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                   CO-OPERATION MODEL FOR THAI PUBLIC HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS)                               

                   อ.ท ี่ปร ึกษาวิทยานิพนธหลัก: ผศ.ดร.พันธศักดิ์ พลสารัมย, อ.ท ี่ปร ึกษาวิทยานิพนธรวม: อ.ดร.อรุณี หงษศิริวัฒน,  

                   358 หนา. 
 
 
                   การว ิจ ัยมีวัตถ ุประสงคเพ่ือศ ึกษาสภาพปจจ ุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ของ

รัฐ  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร และพ ัฒนารูปแบบ ความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กล ุมต ัวอย าง  ท ี่ใช  ในการว  ิจ ัยคือ  1) ผ ูบร ิหาร ใน

สถาบ ันอ ุดมศึกษา 8 แหง ที่เปดสอนคณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร ร วม 24 คน 2) ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จ ํานวน 27 คน และ คณาจารย บุคลากร สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่เปนหัวหนา

โครงการวิจัยความรวมมือทาง ว ิทย าศาสตรและ เทคโนโลย ี  จ ํานวน 332 คน แล ะ 3) กล ุมต ัวอยางผ ูทรงค ุณว ุฒ ิในการ

พ ิจารณารางร ูปแบบ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ รวม 18 คน เคร่ืองมือที่ ใชในการวิจ ัยคือ  แบบว ิเคราะหเอกสาร 

แบบสํารวจ แบบสอบถา ม แบบส ัมภา ษณ  และแบบประเม ินความเหมาะสมของ ร ูปแบบ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหสาระ  

                    ผลการว ิจ ัยพบวา  

                    สถาบันอุดมศึกษาขาดการสรางความรวมมือทําวิจัยบูรณาการ เพราะขาดเงินทุนทําวิจัย ขาดแคลนอุปกรณการทํา 

วิจัยช้ันสูงและขาดบุคลากรที่มีความรูความเช่ียวชาญ ในแตละสาขา ผูบริหารไมมีนโยบายสนับสนุนในการสรางความรวมมือวิจัย

ที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจน  องคกรกลางสรางความรวมมือวิจัยที่ทําหนาที่ประสานความรวมมือใหสําเร็จ  สวนปจจัยที่สงผลสําเร็จใน

การสรางความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคือ เงินทุน  บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในแตละสาขา เคร่ืองมือ 

อุปกรณช้ันสูงที่มีราคาแพง  องคกรกลางสรางความรวมมือที่มีความรูความเช่ียวชาญที่จะทําใหงานวิจัยสําเร็จ  รูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน  4 ดาน คือ 1. ดานการบริหาร

จัดการความรวมมือ ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัดคือ 1.1 จัดโครงสราง 1.2 นโยบาย, วิสัยทัศน, พันธกิจ  1.3 การสงเสริมความสามารถ 

1.4 แนวทางสรางความรวมมือ 1.5 การประเมินผลและการตรวจสอบ  2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย  ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด

คือ  2.1 บุคลากร 2.2  เคร่ืองมืออุปกรณ  2.3  เงิน 3. ดานเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัดคือ 3.1 เครือขาย 3.2 ทวิ

ภาคี  24 ไตรภาคี 2.5 การทําบันทึกขอตกลงสรางความรวมมือวิจัย (MoU) 4. ดานความยั่งยืนของเครือขายประกอบดวย 3  

ตัวช้ีวัดคือ 4.1 การปรับวัฒนธรรม เชน การจัดทําแผนปฏิบัติการใหชัดเจนตอเนื่อง, การใหอิสระในการคิดเร่ืองที่สนใจ และให

นับวางานวิจัยเปนสวนหนึ่งของการทํางาน, มีการจัดประชุมสัมมนาตางสถาบันอยางตอเนื่องเปนประจํา, ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่

ความสําเร็จรวมกัน, ตองมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน และตองยอมรับซ่ึงกันและกัน  4.2 การใหรางวัลและแรงจูงใจ เชน การให

สิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม, การใหรางวัลแกนักวิจัย, ใหทุนวิจัย การยกยองเชิดชูเกียรติ 4.3 การบริหารกลุม  เชน 

การสรางความสัมพันธที่ดีกับกลุมสมาชิก ตองตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในเครือขาย, มีการแบงปนทรัพยากร

ใหกับเครือขาย, มีความพรอมที่จะรวมมือกันทําวิจัย, กําหนดเปาหมายความสําเร็จรวมกัน, การบริหารจัดการที่ดี, การควบคุม

คาใชจายที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสมและมีประโยชนสูงสุด ประหยัดทั้งทรัพยากรและประหยัดเวลา 
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                    The purpose of this were to 1) study the current conditions problems, and obstacles of cooperation in 
scientific and technology research of government higher education institutes. 2) analyze the factors that affect 
success in creating cooperation in scientific and technology research, and development of science and technology 
research cooperation model for Thai public higher education institutions.  Sample used in research is 1) Executive in 
universities, 8 of scientific sessions board of  faculty of engineering including 24 people. 2) Phutrong qualifications 
research science and technology, 27 and Faculty personnel branch of science and technology number of 332 people. 
And 3) Klu phutrong example of choice in determining the shape of qualifications and evaluate the suitability of a total 
18 people. Tools to use in research is an analysis of the document a simple survey questionnaires and interviews and 
a reasonable estimate of the model. Analysis of the data by use statistics setting percent average deviation mot base 
and content analysis  
                    The  results showed that edurch cational institutes don’t have cooperation in doing integrated research, 
budget, tools and equipment section  in doing  advanced advanced  research, deficiencies: 
                    Skilled and knowledgeable staffs in specific field, executive not having the supportive policy in explicit 
creating reseach cooperation, and the main organization in creating  research  and coordinating Cooperffs; tools and 
equipments successfully. However, budget is the factor affecting the success in science and technology 
coorperation. Analysis of the data by use statistics setting percent average deviation mot base and content analysis  
                    Skilled person in each field, high and  expensive tools, organizations creating  skills  and knowledgeable 
reseach  cooperation successfully.  The  forms of science and technology  research cooperation in  educational  
institutes  can be divided into 4  sections.  The  first section is administration and management  in cooperation 
commitment; encouraging abilities; ways to create cooperation; assessment and verification. The  second is 
managings resources in research : staffs; tools and equipments,  money.  The  third is indicators  in signing  
memorandum of  understanding (MoU)  in  research cooperation.  The  fourth is network sustainability consisting of 3  
indicators:  cultural adjustment  such making explicit  working plan  continuously, having freedom to think of 
interesting issues  and  taking  research  into a  part of  working, arranging seminars and conferences between the 
institues continuously, having trust and  accepting each others; giving rewards and motivation such as  having the fair 
rights in intellectual property, giving the rewards to researchers, giving research fund and  praise; group 
administration :  having good retations with the groups, being aware  of the  importance in network cooperation; 
distributing resources to network groups ; havingreadiness to cooperate in doing research ; identifying the success 
goal together; having good management, controlling expenses approprixtely and  Highly benefits saving the 
resources and times.       
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ดูแลและเอาใจใส ใหคําปรึกษาและใหขอเสนอ แนะท่ีเปนประโยชนที่ดีที่สุด ทั้งฝกความอดทน 
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ที่ใหความชวยเหลือ แนะนํา จนผูวิจัยประสบผลสําเร็จ มา ณ โอกาสนี้ 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

               ในกระแสโลกาภิวั ตนและความรุดหนาทางดานเทคโนโลยีขอมูลขาวสารเขาสูยุค              

การจัดการองคความรู องคความรูจึงมีความสําคัญมากย่ิงขึ้น สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสําคัญ          

ในการประกอบกิจการเก่ียวกับความรูโดยการบุกเบิก แสวงหา ทํานุบํารุง รักษา ถายทอดและ                   

ใชประโยชนจากความรูครบวงจร เน่ืองจากการวิจัยเปนกระบวนการสรางความรู จึงเปนภารกิจหลัก

ของสถาบันอุดมศึกษา นอกจากน้ีการวิจัยยังมีบทบาทสําคัญในการสรางความรู เพื่อสงเสริมภารกิจ

หลักอ่ืนๆ ของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใชเปนปจจัยสงเสริมใหเศรษฐกิจแข็งแกรง สังคมมั่นคงและ          

มีการพัฒนาและการสรางนวัตกรรมของประเทศ ดวยเหตุนี้สถาบันอุดมศึกษาจึงใหความสําคัญกับ

งานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพราะสามารถชวยพัฒนาสังคม ประเทศชาติให

เจริญกาวหนา  (สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2550) จึงนับไดวางานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี

ความสําคัญมาก เพราะใชเพื่อหาคําตอบในสิ่งที่ยังไมรู ความรูใหมๆ  หรือเพิ่มพูนความรูที่มีอยูเดิม

ใหสมบูรณ เพื่อจุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อประดิษฐคิดคนสิ่งใหมๆ หรือสรางความรู                

แนวทางใหมใหเกิดขึ้นหรือสรางเหตุการณ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีใหมๆ เพื่อเปนพื้นฐานในการวาง

แผนการกําหนดวัตถุประสงคและนโยบายการบริหาร ทําใหสามารถคาดการณอนาคตไดและ

อธิบายปรับแกแผนการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จและเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในสังคม  และ

ประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ  (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2544) ดังนั้นทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองมี

บทบาทอยางสูงสุดตอการสรางงานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพราะการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถชวยแกไขความยากจน สรางผลผลิตท่ีสามารถตอบสนอง         

ความตองการของมนุษย นอกจากนี้งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังเปนเครื่องมือวัด

ความกาวหนาทางเศรษฐกิจและพลังอํานาจทางการเมือง และยังทําใหโลกแข็งแกรง และ

เจริญกาวหนาท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การทหาร เปนตน ซึ่งสิ่งที่กลาวมาลวนเปน

ประโยชนตอประเทศชาติอยางมาก ซึ่ง คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเปนผูบุกเบิกและสรางสรรค

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําใหสถาบันอุดมศึกษา ตองมีหนาที่รับผิดชอบที่สําคัญตอ

งานวิจัย ควรมีการติดตามการเคลื่อนไหวของภาครัฐและเอกชนในเรื่องของการวิจัย ควรนํา

การศึกษาคนควาถึงประเด็นหัวขอสําคัญๆ  ที่ยังเปนปญหาของประเทศในเวลานี้ เพื่อ สรางความ    
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รวมมือกันทํางานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหเกิดการพัฒนาขึ้นโดยเรงดวน และ

นอกจากน้ีควรมีการเผยแพรผลงานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สูสังคม เพื่อเปนประโยชน

ทางการคนขอมูล ขาวสาร วิชาความรูและนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอสวนรวม สังคม และ

ประเทศชาติอยางสูงสุด (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, 2541) 

               สรุปวาการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นับวามีความสําคัญมากสําหรับ               

การบริหารอุดมศึกษา เพราะในยุคปจจุบัน การ วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กอใหเกิด

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐหรือองคความรูใหม ท่ีใชประโยชนในการพัฒนาสังคม ชุมชน  และ

ประเทศชาติใหสามารถเขาแขงขันในระดับชาติและนานาชาติได ซึ่งในปจจุบันจะพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยน้ัน เครื่องมือที่ดีที่สุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุดคือ การวิจัย

และนวัตกรรมนับวาเปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  ซึ่งทําใหสถาบันอุดมศึกษามีหนาที่หลักใน

การสรางนักวิจัยและผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง 

เพื่อสรางความรวมมือดานวิจัยกับมหาวิทยาลัยเอกชน หนวยงานอ่ืนๆ และความรวมมือในการ

สรางเครือขายกับนานาชาติ เพื่อสรางความเจริญทัดเทียมกับอารยประเทศในโลกได ถาหาก

สถาบันอุดมศึกษาสามารถสรางนักวิจัยมืออาชีพ นักวิจัยรุนใหมท่ีผลิตงานวิจัย ทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพสูง สามารถ นําไป ใชประโยชนสําหรับพัฒนาชุมชน หนวยงานและ

ประเทศชาติได จากผลการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวา  ผลงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยยังไมไดมาตรฐานท่ีจะแขงขันระดับโลก ยังตองเพิ่มขีด

ความสามารถดานการวิจัยใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี  10 (พ.ศ.2550  - 2554) และสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2551  - 2554 ที่ตางก็มุงใหสถาบันอุดมศึกษามุงสรางนักวิจัย

มืออาชีพใหครอบคลุมทุกสาขา เพื่อใหมีผลผลิตงานวิจัย สิ่งประดิษฐหรือองคความรูใหมๆ ที่มี

คุณภาพสูง  เพื่อนํามาใชประโยชนไดใหคุมคากับงบประมาณของแผนดินที่รัฐบาลจัดสรรเงินทุน

ดานวิจัยใหกับสถาบันอุดมศึกษาใหเพียงพอสําหรับพัฒนา สรางงานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ที่มีคุณภาพสูงมาใชสําหรับพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ  เพื่อ ใหประชาชน มี

สติปญญา มีความรู มีความฉลาด เชี่ยวชาญในการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐใหมๆ 

ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง เปนรากฐานและเปนมันสมองสําคัญในการพัฒนาประเทศและ

การแขงขันไดทั้งในประเทศและตางประเทศทั่วโลก ทําใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยตองมีการทํา

วิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมกับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งผลการวิจัย ของปยะสาร           

ประเสริฐธรรม  (2552) พบวา รูปแบบความรวมมือ ดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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ระหวางมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานวิจัยของรัฐกับเอกชน ทั้งในและตางประเทศ มี 3 รูปแบบ คือ            

1) รัฐใหงบประมาณทําวิจัย เพื่ออุตสาหกรรม  2) ภาคอุตสาหกรรมใหเงินทุนแกมหาวิทยาลัยหรือ

หนวยงานวิจัยของรัฐ ทําวิจัยแกปญหาท่ีอุตสาหกรรมตองการและ  3) ภาคอุตสาหกรรมลงทุนทํา

วิจัยเองภายในบริษัททั้งในและตางประเทศ         

               สรุปไดวารูปแบบท้ัง 3 มีความสําคัญ ไมเทากัน  สหรัฐอเมริกาและยุโรปจะให

ความสําคัญในรูปแบบท่ี 2 เปนอันดับแรก ตามดวยรูปแบบที่ 1  ในขณะที่ประเทศญี่ปุนยังคงให

ความสําคัญกับรูปแบบที่ 3 และรูปแบบท่ี  1 ตามลําดับ  สําหรับประเทศไทยสวนใหญจะเนนท่ี

รูปแบบที่1  แตเน่ืองจากงบประมาณวิจัยของประเทศไทยนอยมาก รูปแบบการวิจัยรวมกับ

อุตสาหกรรมนาจะเปนรูปแบบใหม โดยยึด “การมีสวนรวม ” หรือ “partnership” ซึ่งจะเปนรูปแบบ

ที่ใหประสิทธิภาพการวิจัยสูงสุดโดยเนน  ‘จุดเดน ’ ของแตละองคกรเปนหลักภาพใหญของการมี

สวนรวมคือ ทั้งเอกชนและรัฐ จะลงทุนทั้งเงิน  บุคลากรและสถานท่ีรวมกัน เพื่อทําวิจัยในโจทยที่

อุตสาหกรรมกําหนด โดยทําวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานวิจัยของรัฐ เอกชนจะลงทุน

ครุภัณฑและวัสดุ นักวิจัย ขณะที่มหาวิทยาลัย จะใหสถานที่ คณาจารยและนิสิต/นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา นิสิต/นักศึกษา จะเปนผูผลิตงานวิจัยพื้นฐานหรือฐานความรู (Knowledgebase) 

ขณะท่ีนักวิจัยของบริษัทจะนําความรูพื้นฐานไปตอยอดหรือไปประยุกตเพื่อผลิตผลิตภัณฑของ

บริษัท (ปยะสาร  ประเสริฐธรรม, 2552)  

               สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (255 4) มีการดําเนินโครงการความรวมมือกับ

หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งภาครัฐและเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศใน

ดานการพัฒนาการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อใหเกิดการสราง ความรวมมือในการ

ดําเนินงานโครงการวิจัย การแลกเปลี่ยนบุคลากร อาทิ 

               1. การลงนามความรวมมือโครงการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ  

               2. เครือขายความรวมมือดาน เวทแลนด (Wetlands) คณะวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  

รวมกับมหาวิทยาลัยอีก 7 แหงในภูมิภาคแมน้ําโขง ประกอบดวย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 

ประเทศกัมพูชามีมหาวิทยาลัยโรยอลของพนมเปญ ( Royal University of Phnom Penh) และ 

มหาวิทยาลัยโรยอลของเกตรกรรม (Royal University of Agriculture),ประเทศ ลาวมี

มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ( National University of Laos) และประเทศเวียดนามมีมหาวิทยาลัย 

ชาน (Can The University), มหาวิทยาลัยนองแลม (Nong Lam University) และมหาวิทยาลัย  

วิทยาศาสตรธรรมชาติแหงเมืองโหไชมินท (University of Natural Sciences - Ho Chi Minh City) 
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ไดลงนามบันทึกความตกลงรวมกันในการจัดต้ังเครือขายความรวมมือเพื่อดําเนินงานดาน

การศึกษา  ฝกอบรม พัฒนาบุคลากร และการวิจัย  เก่ียวกับการอนุรักษระบบนิเวศพื้นที่ชุมนํ้าใน

ภูมิภาคลุมน้ํา  โดยเครือขายมหาวิทยาลัย  จะจัดหลักสูตรฝกอบรมเก่ียวกับการจัดการพื้นที่ชุมน้ํา

อยางนอย ปละ 1 ครั้ง ภายในระยะเวลาการตกลง 5 ป ซึ่งเครือขายมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 3 

เครือขายดังนี้ 

               1. Mekong University Network 

               2. Asian Wetlands Network 

               3. The Wetlands Management Research and Training Center (WMRTC) 

               การวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในระดับนานาชาติเปนอีกสิ่งหนึ่งที่

สถาบันอุดมศึกษาไทยโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ อาทิ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยให

ความสําคัญเรื่องการวิจัยในระดับนานาชาติมาก เพราะนอกจากจะเปนการเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถแกบุคลากรและนิสิตแลวยังเปนการเผยแพรความรู  ความสามารถของบุคลากรและ

นิสิตใหเปนท่ีรับรูและยอมรับในระดับนานาชาติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีงานคนควา วิจัย          

งานดานการวิชาการเปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กับ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ  การเชิญอาจารยชํานาญเฉพาะทางจากนานาชาติเขามาให

คําปรึกษาและควบคุมวิทยานิพนธ  การเชิญผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางจากตางประเทศมาเปนที่

ปรึกษา การสนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยมีโอกาสเพิ่มพูนความรูและหาประสบการณเพิ่มเติม

ในตางประเทศ  สวนการสนับสนุนวิชาการในตางประเทศนั้น  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดเขารวม

การประชุมและเสนอผลงานทางวิชาการในการประชุมระดับนานาชาติ  มีการแลกเปลี่ยนอาจารย

กับมหาวิทยาลัย สถาบันในตางประเทศ การตีพิมพเผยแพรบทความในระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

สิ่งประดิษฐระดับนานาชาติ  การเขารวมโครงการถายทอดเทคโนโลยีระหวางประเทศและ            

การฝกอบรมระยะสั้น  ความรวมมือ วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในระดับนานาชาติ             

เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นอยางตอเน่ืองในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนโครงการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาและบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยกับตางประเทศ  การเขารวมสัมมนาทาง

วิชาการระหวางประเทศ การประชุมนานาชาติของ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

นอกจากน้ีจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย ยังไดรับการสนับสนุนจากตางประเทศ ไมวาจะเปน ญี่ปุน  

อเมริกา และประเทศอ่ืนๆ ในหลายดานดวยกัน  ดานวิชาการและวิจัย ทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีรวมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ  มีการเชิญอาจารยผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาตางๆ  

จากนานาชาติ  มาใหคําปรึกษาและควบคุมวิทยานิพนธ การหาที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ           

http://www.en.mahidol.ac.th/wetland/index.html
http://www.en.mahidol.ac.th/wetland/wetnet.html
http://www.en.mahidol.ac.th/wetland/wmrct.html
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การสนับสนุนใหอาจารย  และนักวิจัยมีโอกาสไปเพิ่มพูนความรู  และประสบการณทางวิชาการใน

ตางประเทศ  โดยเขารวมการประชุม  และเสนอผลงานทางวิชาการในการประชุมระดับนานาชาติ  

อีกท้ังการแลกเปลี่ยนอาจารยกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2551) 

ซึ่งสอดคลองกับเพทาย เย็นจิตโสมนัส (2552)  ที่กลาววา  ปจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยทุกแหงตางมี

แผนการดําเนินการที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาการวิจัย พัฒนา

และการฝกอบรมนานาชาติในภูมิภาค เชน กิจกรรมความรวมมือและเครือขายดานการวิจัยและ

วิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศท้ังภายในและนอกภูมิภาค ในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับ

โครงการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี ริเริ่มแบบมุงเปาที่มีความเขมแข็งและโดดเดนและ

สาขาอ่ืนๆ การเพิ่มอาจารยตางชาติและนักศึกษาตางชาติ การจัดฝกอบรมและประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ และมีแผนการเก็บขอมูลและการบริหารจัดการฐานขอมูลที่มีประสิทธิภาพ             

เปนแผนการเก็บขอมูลในฐานขอมูลทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและเว็บไซตของมหาวิทยาลัย   

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  (ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ

หรือไมก็ตาม) ประชาคมในมหาวิทยาลัยนั้นๆ จะตองรวมมือกันดําเนินการขับเคลื่อนโดยมุงใหเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยโดยแกนแท  และโดยเนื้อหาสาระคือมหาวิทยาลัยท่ีมีวิสัยทัศนและพันธกิจใน

เรื่องการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และนวัตกรรม  ซึ่งวิสัยทัศนนี้จะตองเปนของ

ประชาคมทั้งหมด  (Shared Vision) มิใชเฉพาะของผูบริหาร  แตประชาคมสวนใหญมิไดเห็น

ตามนั้นดวย  และพันธกิจก็จะตองเปนพันธกิจที่ประชาคมของมหาวิทยาลัยเห็นพองกัน  แตสิ่งท่ี

สําคัญที่สุดคือ  มหาวิทยาลัยจะตองมีการดําเนินกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรมอยางแทจริงดวย  

ความเขมแข็งและเขมขนในกิจกรรมการวิจัยและนวัตกรรมนั้น สามารถจะใชเปนกิจกรรมการเรียน

การสอน  สามารถใชเปนกิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม ภาคการผลิตและประชาชนได  

โดยเฉพาะการวิจัยกระทําโดยต้ังโจทยและยกปญหาวิจัยมาจากเรื่องที่มีอยูในสังคมภาคการผลิต

และประเทศ นอกจากนี้การวิจัยและนวัตกรรม โดยสาระแลวก็คือ  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

เพราะการวิจัยและนวัตกรรมคือ การสราง รวบรวมสะสม และการจัดการองคความรู ( Knowledge 

Management) ทั้งองคความรูแบบชัดแจง  และแบบฝงลึก  ซึ่งนําไปสูการสะสมและสืบทอดภูมิ

ปญญาของสังคมและประเทศชาติดวย   ดังนั้น พันธกิจทั้ง  4 ประการ ของมหาวิทยาลัยคือ               

(การวิจัยและพัฒนา การเรียนการสอน การบริการวิชาการ  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม)  

สามารถจะดําเนินการไดอยางเปนองครวม ( Holistic) โดยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนตัวฉุดหรือ

หัวกระบวน ดวยการจะเริ่มตนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหรือทําให

มหาวิทยาลัยที่มีการวิจัยอยูแลวมีความเขมแข็งและเขมขนย่ิงขึ้น  เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 



6 
 

โดยแกนแทและเนื้อหาสาระที่มีคุณภาพระดับโลก  (World-class University) (จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2554) 

               สรุปวาปญหาการวิจัยทางวิทยาศาสตรพื้นฐานในประเทศไทย งานวิจัยของ เกรียงศักด์ิ  

เจริญวงศศักด์ิ (2551) พบวานักวิจัยสายวิทยาศาสตรในมหาวิทยาลัยไทย ผลิตงานวิชาการเฉลี่ย 

0.07 เรื่องตอคนตอป และจํานวนอาจารยที่ผลิตงานไดมากกวาปละ 1 เรื่อง มีเพียง 53 คน (เคมี 

38 คน ฟสิกส 11 คน คณิตศาสตร 4 คน) จากจํานวนอาจารยท้ังหมด 801 คน ใน 8 มหาวิทยาลัย

ชั้นนํา ขณะที่ 76 % ของอาจารยสายนี้ไมเคยมีผลงานวิชาการตีพิมพในรอบ 5 ปเลย เปนที่ยอมรับ

กันวา ปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศที่พัฒนาแลว

คือ การมีฐานการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เขมแข็ง  เพราะประเทศเหลานี้เชื่อวา  ย่ิงมี             

ฐานขององคความรูใหมท่ีกวางขวางและหลากหลายสาขามากเทาใด  การนําองคความรูไป

ประยุกตใชในเชิงบูรณาการก็จะย่ิงมีประสิทธิภาพมากขึ้นเทาน้ัน  ดังนั้นการสนับสนุนการวิจัย              

ทั้งสองสวนในประเทศเหลานั้น  จึงมักมีความตอเนื่องและควบคูกับการสรางนักวิจัยรุนใหมให

เพียงพอกับความตองการของประเทศ  

   ระบบวิจัยประกอบดวยมหาวิทยาลัย  (University) ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Centers 

of Excellence) สถาบันวิจัยเฉพาะทาง (Specialized Research Institute) ผูรับทุนวิจัยโดย                

การแขงขัน  (Competitive Bidding) โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาตองแสดงถึง "สมรรถนะหรือ                         

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ"  อยางแทจริง ซึ่งทั่วโลกยอมรับกันวา ประสิทธิภาพ

การผลิตผลงานตีพิมพทางวิชาการ (จํานวนบทความวิจัยตอนักวิจัยตอป ) เปน "ดัชนีชี้วัด" สําคัญที่

บงบอกถึงคุณภาพของนักวิจัยและสมรรถนะการแขงขันของประเทศ  ดังนั้นการสนับสนุนงานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย  จึงนับไดวามีความสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนา

ระบบวิจัยของประเทศอยางย่ังยืน  แตจากผลการวิจัยเรื่อง  "สถานภาพการวิจัยวิทยาศาสตร

กายภาพในประเทศไทย"  (สุพจน หารหนองบัว  และคณะ, 2551) ภาควิชาเคมี คณะวิทยาศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.)           

ที่ริเริ่มโดยมูลนิธิบัณฑิตยสภาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (บวท.)  ดวยการ           

เก็บขอมูลจาก  3 สาขาวิชาดานวิทยาศาสตรกายภาพ (เคมี , ฟสิกส ,คณิตศาสตร) ของคณะ

วิทยาศาสตรจากมหาวิทยาลัย 8 แหง (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยขอนแกน  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  (หาดใหญ) และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) พบวาในระยะ 5 ป

ยอนหลัง (2541-2545) อาจารยใน 3 ภาควิชาของ 8 มหาวิทยาลัยรอยละ 76 ไมมีผลงานตีพิมพ
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ในวารสารวิชาการที่ ไดมาตรฐานระดับสากล  (จากฐานขอมูล ISI, Institute for Scientific 

Information) ทั้งน้ีแบงเปนภาควิชา เคมี 70% ฟสิกส 76% และคณิตศาสตร 84% สรุปไดวา 

อาจารย 1 คนผลิตผลงานไดเฉลี่ยปละ 0.47 เรื่อง แยกเปน เคมี 0.26 เรื่อง ฟสิกส 0.12 เรื่อง และ

คณิตศาสตร 0.09 เรื่อง ซึ่งหากจะเทียบกับนักวิจัยตางประเทศพบวา นิวซีแลนด 2.27 เรื่อง สหราช

อาณาจักร 1.57 เรื่อง สหรัฐอเมริกา 0.86 เรื่อง ญี่ปุน 0.46 เรื่อง และจีน 0.13 เรื่อง ซึ่งถือไดวา

ความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยสายวิชาวิทยาศาสตรกายภาพใน 8 มหาวิทยาลัยของไทยยัง

หางจากระดับสากลอยูมาก ประเด็นท่ีนาเปนหวงคือ บทความที่ตีพิมพโดย 8 มหาวิทยาลัยในกลุม

ตัวอยาง  คิดเปน 90% ของบทความที่ผลิตโดยนักวิจัยไทยทั้งหมดใน 3 ภาควิชาของคณะ

วิทยาศาสตรทั่วประเทศทั้ง 24 แหง แบงเปนภาควิชา เคมี 85% ฟสิกส 90% และคณิตศาสตร 

95% นั่นคือ นักวิจัยในอีก 16 มหาวิทยาลัยที่เหลือ มีผลงานเพียงรอยละ 10 เทานั้น  แตหาก

รวมทั้ง 24  มหาวิทยาลัยแลวจะพบวา  โดยเฉลี่ยอาจารย 1 คน จะผลิตบทความไดปละประมาณ 

0.07 เรื่องเทาน้ัน ซึ่งยังหางจากระดับสากลมาก คือ จํานวนอาจารยที่ผลิตผลงานไดเฉลี่ยมากกวา 

ปละ 1 เรื่อง ในสาขาวิชาเคมี มีเพียง 38 คน ฟสิกส 11 คน และคณิตศาสตร 4 คน ขอมูลนี้

นอกจากจะแสดงถึงวิกฤติดานการวิจัยพื้นฐานของประเทศแลว  ยังชี้ใหเห็นถึงความลมเหลวของ

การบริหารจัดการในอดีตในการดึงคนท่ีมีศักยภาพเขาสูมหาวิทยาลัย  เพราะหากอาจารยเหลานี้

เกษียณราชการหรือลาออก  การวิจัยดานฟสิกสและคณิตศาสตรของไทยก็แทบจะหยุดลงเลย

ทีเดียว  สวนขอมูลดานบวกที่พบคือ ในระยะ 5 ปที่ผานมา  จํานวนอาจารยที่มีงานตีพิมพและ

จํานวนผลงานวิจัยตอคนตอป มีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกป  โดยระหวาง ป 2551-2554 อาจารยที่มี

ผลงานตีพิมพมีจํานวน 7%, 9%, 10%, 12% และ 15% และอาจารย 1 คนผลิตผลงานไดเฉลี่ย            

ปละ 0.09, 0.11, 0.16, 0.20 และ 0.27 เรื่อง ตามลําดับ แตอาจารยในมหาวิทยาลัยในโครงการฯ  

สามารถผลิตผลงานวิจัยไดโดยใชเงินทุนนอยกวาตางประเทศมาก เฉลี่ยประมาณ 505,000 บาท

ตอ 1 บทความ ในขณะที่ประเทศญี่ปุนใชเงินถึง 8.5 ลานบาท ประเทศสหรัฐ อเมริกา  ประทศ

เยอรมนี 5 ลานบาท และประเทศสหราชอาณาจักร 3.7 ลานบาทตอ 1 บทความ เปนตน นอกจาก

ผลงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรมีจํานวนนอยไมเพียงพอแลว จํานวนบุคลากรดานการวิจัย เมื่อ

พิจารณาจากจํานวนอาจารยใน  3 ภาควิชาสาขาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของ 8 มหาวิทยาลัย

ที่มีรวมกัน 801 คน นั้นเปนคนที่จบปริญญาเอกที่ผานการฝกทําวิจัยมา และถือวาเปนกําลังสําคัญ

ในการสรางงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซึ่งในเชิงปริมาณแลว  ประเทศยังตองการ

บุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อีกมาก  สําหรับสรางผลผลิตงานวิจัย ทางวิทยาศาสตร
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และเทคโนโลยีใหเพิ่มมากย่ิงขึ้น เพื่อใชประโยชนในการพัฒนาประเทศตอไป (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554) 

               สภาพการวิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ของไทยในปจจุบัน  ยังมีจํานวนนอย  ยังไม

เพียงพอสําหรับการพัฒนาประเทศ  ทําใหมีความจําเปนอยางย่ิงที่ สํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาติ  ตองแกไขโดยเรงดวน  โดยตองหาวิธีการใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีให เปน “วาระแหงชาติ ” และเรงใหทุกหนวยงานที่เก่ียวของกับ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศ  จําเปนอยางย่ิงที่ตองสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขึ้นและตองรีบดําเนินการอยางเรงดวน  เพื่อใหสามารถสรางศักยภาพ

นักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญขึ้น  เพื่อเพิ่มผลผลิตงานวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2551)  เพราะจาก

ขอมูลจํานวนอาจารยและผลงานตอคนตอปที่คอยๆ  เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในระยะเวลา 5 ปที่ผาน

มา ชี้ใหเห็นวา ยังพอมีอาจารยที่มีศักยภาพในมหาวิทยาลัยจํานวนหน่ึงพรอมที่จะเขาสูระบบวิจัย  

และการดําเนินงานวิจัยทางวิทยาศาสตรของหนวยงานใหสามารถเพิ่มผลผลิตงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีได โดยที่ภาครัฐตองสนับสนุนทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรเพิ่มมากขึ้น        

ซึ่งหนวยงานภาครัฐดําเนินการอยูในทิศทางที่ถูกตองแลว  ดังนั้นการสงเสริมหรือผลักดันให

อาจารยเหลาน้ันเขาสูระบบวิจัยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในอัตราท่ีเร็วขึ้นกวาที่ผานมาและการสราง

ความเขมแข็งใหกับ  "ระบบวิจัย" ของหนวยงานใหทุน  เพื่อใหมีสัดสวนของทุนวิจัยพื้นฐาน               

เพื่อสรางองคความรูตอทุนวิจัยประยุกต ที่เหมาะสม  การสรางระบบการบริหารจัดการและ             

การติดตาม ประเมินผลอยางจริงจัง และมีประสิทธิภาพ  จึงนาจะเปนแนวทางหนึ่งท่ีชวยแกปญหา

วิจัยของประเทศได  และอีกแนวทางหนึ่งท่ีตองทําควบคูกันไปโดยเฉพาะโครงการปริญญาเอก

กาญจนาภิเษก (คปก.)  ซึ่งเปนโครงการผลักดันใหผลิตนักวิจัยระดับปริญญาเอกในประเทศเพียง

โครงการเดียวในปจจุบันท่ีดําเนินการโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  มีสวนในการ

เพิ่มจํานวนผลงานวิจัยไดกวา 25%  

               สรุปปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษา ไทยยังมีนอย ทําใหผลผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีมีไมพอเพียงสําหรับใชในการพัฒนาประเทศ สวนในสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ        

พบปญหา และอุปสรรค ในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี          

ซึ่งผูวิจัยสรุปไดดังน้ี (Etzkowitz, 2002; McMasters and others, 2003; Wu, 2003) 
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               1.  สถาบันอุดมศึกษาไมมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จึงไมตองการทําวิจัยรวม 

               2. ปญหาความตองการในการทําวิจัยไมสอดคลองกัน  จึงไมตองการรวมมือในการ ทํา

วิจัย เชน สถาบันอุดมศึกษาตองการพัฒนาองคความรูใหม แตภาคอุตสาหกรรมตองการพัฒนา ใน

เรื่องความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

             3. สถาบันอุดมศึกษาตองการความเปนเลิศในผลงานวิจัย  ซึ่งตองใชเวลา มาก และใช

ทุนในการทําวิจัยสูง แตอาจไมตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

               4. ขอขัดแยงจากทรัพยสินทางปญญา ทําใหความรวมมือไมย่ังยืน ตองมีการตกลง

รวมมือกันอยางเปนทางการ และตกลงเรื่องการใชประโยชนทางทรัพยสินทางปญญาอยางชัดเจน 

               ปจจุบันนับวาการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการทํางานทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยตองมี

นโยบายเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใหไปถึงระดับท่ีสามารถสรางเทคโนโลยีได

ดวยตนเอง  ดังจะเห็นไดจากนโยบายการวิจัยแหงชาติท่ีผลักดันเพื่อใหหนวยงานภาครัฐทุกระดับ

ใชการวิจัยเปนเครื่องมือในการตัดสินใจและแกปญหารวมถึงการอนุมัติงบประมาณจํานวนมาก

เขาสูระบบการวิจัยของประเทศในหลายชองทางและหลายรูปแบบ  ถือไดวาเปนนโยบายในเชิงรุก

เพื่อผลักดันใหการวิจัยเขาไปเปนสวนหน่ึงของการทํางานและเพื่อใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เปนเครื่องมือในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศตามแนวโนมของ

การวิจัยและพัฒนาในตางประเทศ (พันธศักด์ิ พลสารัมย, 2549) ดังนี้ 

             1. การบูรณาการองคความรูสหสาขาวิชา เชื่อมโยงกัน พึ่งพาอาศัยกัน เพื่อแนวทางใน

การดํารงชีวิต  

               2. การพัฒนาองคความรูเปนเครื่องมือในการพัฒนามนุษย  

               3. การพัฒนาการศึกษาใหผูเรียนเปนปจจัยและวิธีการนําไปใชตอ  

               4. การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา การวิจัยแกทองถ่ิน การบริหารจัดการงานวิจัย

แบบมีสวนรวมจากผูปกครองและชุมชน  เพื่อใชประโยชนไดจริงในการพัฒนา สังคม ชุมชนและ

ประเทศชาติ 

               5. การพัฒนางานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต  

               6. การพัฒนาการศึกษาและวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับอุดมศึกษา                  

การเชื่อมโยงงานวิจัยเขากับการสอน ความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญหรือภาคธุรกิจเอกชน                         

ซึ่งสอดคลองกับที่หลายๆ  ประเทศประสบผลสําเร็จมาแลว  อยางไรก็ตามควรจะตองคํานึงถึง                

ความเหมาะสมและความเปนไปไดท้ังในดานของการแขงขันและการใชประโยชน  ความเหมาะสม
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ของสัดสวนงานวิจัยประยุกต เพื่อนําไปใชงานกับงานวิจัยพื้นฐานเพื่อสรางองคความรู  การสราง

กําลังคนภายในประเทศและเพิ่มความแข็งแรงของระบบวิจัยภายในกับการสงคนไปศึกษาตอ

ตางประเทศในสาขาที่มีความจําเปนเพื่อเติมเต็มในสวนท่ีขาด  ซึ่งทั้งหมดนี้จะตองเปนความเห็น

รวมกันท่ีตองพิจารณาอยางรอบคอบโดยยึดผลประโยชนของประเทศเปนที่ต้ัง  สรุปสภาพปญหา

การวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทยเกิดภาวะวิกฤติดังกลาวมาแลว

ขางตน ทําใหผูวิจัยสนใจที่ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการสรางผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มี

คุณภาพใหมีจํานวนมากขึ้น เพื่อนําใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติให

สามารถแขงขันกับนานาประเทศในโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ทางดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพิ่มขึ้นจากปจจุบันใหผลงานวิจัย ทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทยมีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงและได

มาตรฐานระดับสากล 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

            การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 

              1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               2. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               3. พัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

               การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มุงศึกษา โดยมีขอบเขตการวิจัยดังน้ี  

               1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 4 แหง ไดแก

จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ม หาวิทยาลัยสงขลานครินทร  และ

มหาวิทยาลัย ขอนแกน  สําหรับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 4 แหง ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัย
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เทคโนโลยีราชมงคลลานนา  และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โดยสัมภาษณผูบริหาร

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเก่ียวของดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก           

รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัย หัวหนาภาค/

สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาฝายวิจัย ผูอํานวยการสํานักวิจัย รองผูอํานวยการ

ฝายวิจัย อาจารย บุคลากรที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยที่สังกัดคณะวิทยาศาสตร  คณะ

วิศวกรรมศาสตร   

               2.  การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยวิเคราะหจากเอกสาร ตําราและ

งานวิจัยที่เก่ียวของทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ วิเคราะห จาก แนวคิด ทฤษฎี ของ

นักวิชาการดานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปได วามีปจจัยที่สงผล  และเอ้ือตอ            

ความรวมมือดานการวิจัย  ประกอบดวย การลงทุนเพื่อความรวมมือดานการวิจัย  เงินทุนใน             

การวิจัย  การใหรางวัลและแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ความรวมมือในการเชื่อมโยงการวิจัยเพื่อความสําเร็จในการวิจัย  องคกรความรวมมือ

เปนรูปคณะกรรมการ การต้ังศูนยความเชี่ยวชาญ บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางงานวิจัย

ที่มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น  ประโยชนของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

และฐานขอมูลวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               3. การสรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) จากการประชุมดวย วิธีการ

อิงผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Connoisseurship Model) 

             4. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยวิธีการ ประเมินความเหมาะสมและความเปน          

ไปไดของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ดวยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18 คน 
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

 

              ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง ความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางภาคีในลักษณะตางๆ ที่สังเคราะหจาก

แนวคิดของนักวิชาการหลายๆ ทาน และนํามาบูรณาการรวมกันเปนรูปแบบความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐประกอบดวย 4 องคประกอบ

ที่สําคัญดังนี้  

  1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  ประกอบดวย การจัดโครงสรางความรวมมือ 

นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ความรวมมือวิจัยบูรณาการ การสงเสริมความสามารถ แนวทาง           

การสรางความรวมมือและการประเมินผลและการตรวจสอบ 

  2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย  ตองมีองคประกอบครบทั้ง 3 ดาน ดังนี้คือ บุคลากร 

เครื่องมือ อุปกรณและเงิน ตองมีความพรอมในการทําวิจัยบูรณาการ 

        3. ดานเครือขายความรวมมือ  ตองมีความรวมมือใน 3 ลักษณะคือ  ความรวมมือเชิง

นโยบาย ความรวมมือเชิงพื้นที่และความรวมมือเชิงประเด็น ในลักษณะความรวมมือแบบทวิภาคี 

ไตรภาคี พหุภาคี เครือขาย และ บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย  (MoU) ขึ้นอยูกับโจทยวิจัย  

บูรณาการ 

               4. ดานความย่ังยืนของเครือขาย  ตองใชองคประกอบ 3 ดาน คือ ดานท่ี 1 การบริหาร

กลุม โด ยใชหลักธรรมาภิบาล เชน ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม ความโปรงใส ตรวจสอบได             

ความซื่อสัตย ยุติธรรม ความอดทน ปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับ ฯลฯ ดานท่ี 2 การใหรางวัลและ

แรงจูงใจ เชน การไมคิดภาษีกับนักวิจัยที่ไดทุน เปนตน และ ดานท่ี 3 การปรับวัฒนธรรม                

ความรวมมือดานการวิจัยตองมีความเชื่อใจและไววางใจกัน มีความสัมพันธใกลชิด มีโจทยวิจัย

บูรณาการท่ีเปนประโยชนตอประเทศอยางมาก  

 

               ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง   กิจกรรมการดําเนินการที่สงผลตอความสําเร็จในการ

สรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

อาทิ เชน นโยบายความรวมมือวิจัยที่ชัดเจน งบประมาณการดําเนินงานความรวมมือ เครือขาย

การวิจัย การปรับวัฒนธรรมความรวมมือวิจัย การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ เชน เงิน ชื่อเสียง 

เกียรติบัตรยกยองนักวิจัยแกบุคลากร เพื่อใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี โดยต้ังศูนยความเชี่ยวชาญเพื่อติดตอประสานงานวิจัยในการสรางความรวมมือวิจัย 
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สรางเครือขายวิจัย ความรวมมือการทําวิจัยจากบุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางงานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีทําใหเกิดผลประโยชนรวมกันและตองสรางฐานขอมูลดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

 

            ความรวมมือดานการวิจัย หมายถึง การสรางความรวมมือในดานการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เชน การต้ังหนวยงาน เครือขายความรวมมือทั้งภายในประเทศกับ

สหภาพยุโรป  และหนวยงานในตางประเทศอ่ืนๆ  เครือขายวิจัยในหนวยงานวิจัยในระดับ

สถาบันอุดมศึกษา และเครือขายภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งแนวทางในการสรางความรวมมือใน     

แตละลําดับและปจจัยตางๆ ท่ีกอใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย  เชน การรวมลงทุน                      

การสนับสนุนเงินทุน การใหรางวัล การเชื่อมโยงง านวิจัย ความรวมมือ กับนักวิจัยในทุกระดับ               

การจัดสรรผูนําในความรวมมือ การจัดทําฐานขอมูลการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

ความรวมมือ รวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถดานการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ

เปนตน 

 

   รูปแบบความรวมมือดานการวิจัย หมายถึง ชุดของแนวคิดและแนวปฏิบัติที่กําหนด

ขึ้นอยางมีระบบ เปนตัวแทนของการดําเนินงานโครงการความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ หนวยงาน

ภาครัฐ หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม โดยเนนการ

บริหารจัดการทั้งระบบ เพื่อ ใหการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เชน การกําหนดโครงสราง

แหลงที่มาของการสนับสนุนการวิจัย มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือ การจัดระบบ

บริหารดานการวิจัย การจัดสรรทรัพยากรดานการวิจัย การใหรางวัลและแรงจูงใจ  ในการทําวิจัย  

การปรับวัฒนธรรมความรวมมือ การประเมินผลและตรวจสอบท้ังภายในและภายนอกและ

หนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัย เปนตน 

 

            บุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง  คณาจารยที่

ปฏิบัติงานอยูในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความรู  ความสามารถ เชน ตําแหนงทางวิชาการ                   

วุฒิการศึกษา บทบาทหนาที่ในดานการวิจัย ประสบการณการทําวิจัย  ความรวมมือทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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            เครือขายการวิจัย หมายถึง  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีมีภาควิชา มีคณะและ

หนวยงาน ที่กําหนดไวใหเปนเครือขายความรวมมือของกันและกันภายในหนวยงานเดียวกันและ

ภายนอกหนวยงานทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 

 

บริบทความรวมมือในการวิจัยในมหาวิทยาลัยไทย    

นโยบายงานวิจัยระดับชาติ    

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10     

    (พ.ศ. 2550 - 2554)      

2. ยุทธศาสตรงานวิจัยแหงชาติ (พ.ศ. 2551 - 2554)                  

3. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 2  

     แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2542      

4. สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ (วช.)                         

5. สํานักงานสนับสนุนทุนวิจัย (สกว.),                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

6. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ป  ฉบับท่ี 2  

     (พ.ศ.2551 -  2565)       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

เกณฑจัดต้ังมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในประเทศไทย                       

( สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552)        

1. ตองอยูในลําดับการจัดลําดับมหาวิทยาลัยโลก ไมต่ํากวาอันดับที่ 500             

2. ตองมีผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ ซึ่งไดรับการบันทึก               

    ไมนอยกวา 500 เร่ืองใน 5 ปลาสุด               

3. ตองมีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดนอยางนอย 2 ใน  5 สาขา            

    ที่ไดรับการตีพิมพ       

4. ตองมีอาจารยที่ปริญญาเอก เกินกวา 40 % ของอาจารยที่มีอยูทั้งหมด   

    ในมหาวิทยาลัย      

5. มหาวิทยาลัยที่ไดรับคัดเลือกเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาต ิ    

    จะตองมีศูนยวิจัยเพิ่มข้ึนอยางนอย 3 ศูนยใน 1 ป                      

6. ตองมีการจัดประชุมระดับนานาชาติในสาขาที่เชี่ยวชาญ            

7. ตองสามารถบงชี้ทิศทางและเอกลักษณความเปน 

    มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาต ิ  

8. เว็บไซต ของมหาวิทยาลัยตองมีคุณภาพ และตองมีขอมูล       

    ที่ถูกตองทันสมัยในฐานขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการ 

    การอุดมศึกษา                

เกณฑมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในตางประเทศ (วิจารณ  พานิช, 2552) 

1. จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยทั้งหมด                        

2. จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยที่ไดจากหนวยสนับสนุนการวิจัย   

ของประเทศขาดความเชื่อมโยง 

3. จํานวนอาจารยที่ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกของ     

National Academy ตาง ๆ 

4. จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลตาง ๆ         

5. จํานวนนักศึกษาที่ไดรับปริญญาเอกของแตละป     

6. จํานวนตําแหนง ทางวิชาการ             

7. จํานวนเงินงบประมาณที่ไดรับทั้งหมด ( endowment)              

8. จํานวนเงินที่ไดรับบริจาคตอป      

โดยที่ตัวชี้วัดที่ 1- 2  เปนของเกณฑดานการวิจัย ตัวที่ 3 - 4 เปนของ

เกณฑดานอาจารย ตัวที่ 5 - 6 เปนของเกณฑดานการฝกอบรมข้ันสูง 

และตัวท่ี 7-8 เปนของเกณฑดานสวนของการสนับสนุน (private support)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

  บริบทความรวมมือในการวิจัยในมหาวิทยาลัย

ตางประเทศ 

งานวิจัยของไทยไดมีการเช่ือมโยงเครือขายการวิจัยกับ 3 เครือขาย                           
ไดแก (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2551)                  

1. Region Network for Exchange of Information and Experience 

in Science and Techology in Asia and Pacific (ASTINFO)     

2. Cooperative Program for the Exchange of Experience Expertise 

Information in S&T in South East Asian Countries (Co-Exit     

Countries (Co-Exist-SEA) 

3. Japan Service and Technolgy           

ความรวมมือดานการอุดมศึกษาระหวางไทยกับสหภาพ

ยุโรป       

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551)                        

1. โครงการ Erasmus Mundus)                                                   

2. โครงการ Asia Link (การสรางเครือขายและกระชับความรวมมือ)              

                                    

                                                                                                                                                                                                                                                                       

                    ความรวมมือ (Co-operation)         

(Merriam Webster’s Collegiate Dictionary, 1996) 

 โดยมีหลัก 3 แนวทาง คือ        

 1.ความรวมมือรวมใจ (Collaboration) 
2. ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) 

3. ความรวมมือแบบพันธมิตร (Alliance) 

 

ประเภทความรวมมือระดับองคกร (NNCO,2005) 

1. เครือขาย   (Network)  2. พันธมิตร  (Cooperation / Alliance) 3. หุนสวน  

4. กลุมผสมผสาน(Coalition) 5. กลุมรวมพลัง 

ประเภทของเครือขายงานวิจัย (Research  networks)  (United  Nation,1999 

อางถึงใน ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ, 2550) 

1.เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย (Information exchange  network) 

2. เครือขายประสานงานวิจัย (Research  coordination  network) 

          

ระดับความรวมมือ ของกลุมผูปฏิบัติการภายในและภายนอก

องคกร (Katz and Martin , 1997 อางถึงใน ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ, 

2550) 

1. ระดับบุคคล 

2. ระดับกลุมบุคคล 

3. ระดับคณะวิชา 

4. ระดับสถาบัน 

5. ระดับภาค 

6. ระดับประเทศ 

 

 

    ปจจัยท่ีกอใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ   

1. การลงทุนเพื่อความรวมมือดานการวิจัย    2. เงินทุนในการวิจัย 

3. การใหรางวัลและแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความรวมมือดนการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ  

4. ความรวมมือในการเช่ือมโยงการวิจัย เพื่อความสําเร็จในการวิจัยทยาศาสตรฯ  

5. องคกรความรวมมือเปนรูปคณะกรรมการ การต้ังศูนยความเช่ียวชาญ  

6. บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น  

7. ประโยชนของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ เทคโนโลย ี

รูปแบบ (Keeves,1988; Kaplan, 1994) 

   รูปแบบเชิงภาษา (Sematic model) 

รูปแบบ (Steiner, 1968) 

   รูปแบบเชิงมโนทัศน (Conceptual model-of) 
รูปแบบความรวมมือ  

1. รูปแบบที่ปรึกษา   2. รูปแบบหนาที ่

3. รูปแบบปฏิบัติการ 4. รูปแบบบูรณาการ 

รูปแบบความรวมมือในการวิจัยและพัฒนา  

(European Industrial Research Management Association, 

1989 อางถึงใน อุบลวรรณ  หงษวิทยากร, 2546) 

1. รูปแบบการวิจัยรวม (Joint Research) 

2. กิจการรวมทุน (Joint Venture) 

3. หุนสวนจํากัด (Limited Partnership) 

4. รูปแบบ ECRC (European Computer Research Center) 

5. รูปแบบ MCC (The MCC Model : Microelectronics 

Computer Techn. Corporation) 

6. รูปแบบสมาคมวิจัย (Research Association) 

7. รูปแบบ MEIS (MEIS Model : Microelectronic and 

Information Science Center, University of Minnesota) 

8. รูปแบบสถาบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรรุนใหม 

Institute for New Generation Computer Technology) 

9. รูปแบบ CCR ( CCR Model : Council for Chemical 

Research) 

 

 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัย  
 1.  รัฐใหทุนสนับสนุนกับสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภาครัฐรวมมือการผลิต    

      มากกวาการรวมมือทําวิจัยและพัฒนา 

2.  การสรางเครือขาย เชื่อมโยงการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน 

     จัดทําฐานขอมูลการวิจัยรวมกัน การจัดทําเครือขายเชื่อมโยงงานวิจัยเพื่อใหมีฐานขอมูลที่ทันสมัยของสํานักงาน     

     คณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อตรวจสอบขอมูลการทําวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3.  การจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน การผลิตบุคลากรรวมกัน อุปกรณ  

     สถานที่รวมกัน การรวมมือกันทําวิจัย เพื่อใหไดผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ มีจํานวน    

     เพียงพอกับการนําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศและมีผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปแขงขันได 

 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

1. โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

เทคโนโลย ี

     1.1 ทวิภาคี  1.2 ไตรภาคี 1.3  พหุภาคี และ 4. อื่นๆ 

2. แหลงที่มาของการสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

    2.1 รัฐ 2.2 การผลิตบุคลากร 2.3 เครือขายความรวมมือ 

3. มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

   3.1 การสงเสริมความสามารถ  3.2 จัดระบบบริหาร 

  3.3 จัดสรรทรัพยากร  3.4 ใหรางวัลและแรงจูงใจ 

 3.5 ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

  3.6 การประเมินผลและการตรวจสอบ 

4. ประเภทของหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 

    4.1  ภาครัฐ  4.2 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

    4.3  สํานักงานสนับสนุนงานวิจัย 

    4.4 สถาบันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

บริบทความรวมมือในการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยใีนมหาวิทยาลัยไทย 
เครือขายบริหารการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย      

   (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2547)                                                                  

1. เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนบน  ม.เชียงใหม   

2. เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง ม.นเรศวร          

3. เครือขายการวิจัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

    ม.ขอนแกน        

4. เครือขายการวิจัยภาคกลางตอนบน  

    ม.ศรีนครินทรวิโรฒ         

5. เครือขายการวิจัยภาคกลางตอนลาง ม.ศิลปากร 

6. เครือขายการวิจัยภาคตะวันออก ม.บูรพา                                                                

7. เครือขายการวิจัยภาคใตตอนบน ม.วลัยลักษณ        

8. เครือขายการวิจัยภาคใตตอนลาง   

    ม..สงขลานครินทร                                                                                                                                                                                                                    

 

สภาพปญหาการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551)  

- นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย          

- นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย          

  - ขาดยุทธศาสตรภาพรวมการวิจัยและพัฒนา                

 - กฎหมายและกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการเช่ือมโยง    

    เครือขายการวิจัยของประเทศ  

- ขาดแคลนองคกรเช่ือมโยงระหวางรัฐและภาคเอกชนในวิจัย  

- จุดออนของเครือขายการวิจัยของประเทศ   

- ขาดความเช่ือมโยงระหวางผูผลิตงานวิจัยกับผูใชผลงานวิจัย      

- ขาดฐานขอมูลการวิจัยและพัฒนาที่เปนระบบ                                                                                                                                                                         

- ขาดการกระจายตัวของหนวยวิจัยในระบบราชการและ  

  ในมหาวิทยาลัย   

- ขาดนักวิจัยและบุคลากรดานการวิจัย ขาดแคลนทั้งจํานว น 

  และคุณภาพ 

- ขาดการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  

- ปญหาดานการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา   

- ขาดความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน        

- ขาดกองทุนวิจัยขนาดใหญ                        

- ขาดการติดตอประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  

 

 

      แนวคิดการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ร.บ. การศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542, วิจิตร ศรีสอาน, 2551 )        

1. พัฒนาความสามารถในการแขงขันระดับสากล    

2. สรางความเปนเลิศทางวิชาการและการวิจัย                               

3. สรางและประยุกตใชองคความรูใหมไปใชประโยชนไดจริง 

4. จัดการความรูอยางเปนระบบ           

5. สรางเครือขายความรู ทรัพยสินทางปญญา ระดับชาติและ  

    นานาชาต ิ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
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                             แผนภูมิที่ 2  รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

1. การสงเสริมความสามารถ 
 - เผยแพรและกระจายความรูดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

- จัดทีมวิจัยดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

- จัดหาผูเชี่ยวชาญใหคําวินิจฉัย 

- เปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับ

นานาชาติ 

- พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยใน

มหาวิทยาลัยวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล   

- มีนโยบายท่ีมุงเนนการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเต็มรูปแบบ 

- สรางเครือขายนักวิจัยระหวาง

มหาวิทยาลัยวิจัยกับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล 

เพิ่มนักวิจัยที่มีคุณภาพใหมหาวิทยาลัยวิจัย

กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

สรางหนวยงานวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ

 

2..จัดระบบบริหาร 
-มีกลไกเตรียมความพรอมในการ

สรางความรวมมือ -  - ดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

- สรางเครือขายแลกเปล่ียนความรู 

- สรางระบบเชื่อมโยง 

- เครือขาย ตองมี International 

translation มีขอตกลง- - วิสัยทัศนท่ี

ชัดเจน 

- อุตสาหกรรมตองมีบทบาทในการ

ใหทุนการวิจัย 

กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย นโยบาย 

วัตถุประสงคและการปฏิบัติรวมกัน 
 

3. จัดสรรทรัพยากร   
-มีการแลกเปล่ียนบุคลากร  จาก  3 

หนวยงาน 

-พัฒนาบุคลากรเพื่อแกปญหา 

-สนับสนุนบุคลากร 

-ผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

-สนับสนุนและลดปญหาตนทุน 

-การรวมลงทุน 

ใชอุปกรณรวมกัน 

จัดระบบทรัพยากรรวมกัน   จาก  3 

หนวยงาน 

 

4. ใหรางวัลและแรงจูงใจ 
-การจัดการทรัพยสินทางปญญาให-

ชัดเจน 

-ใหทุน 

-ใหตําแหนงทางวิชาการ 

- พัฒนาความสามารถการผลิต 

5. ปรับวัฒนธรรมความ

รวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรละ เทคโนโลยี            

-ใหมีอิสระในการคิดเรื่องท่ีสนใจ 

-มีการประเมินผลเพื่อสรางความ

รวมมือทาง-วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

-จัดแผนการปฏิบัติการใหชัดเจน

ตอเน่ือง 

 

6. การประเมินผลและการตรวจสอบ 

ภายใน 

1. มีวิสัยทัศนและแผนงานที่ชัดเจน                                                                             

2. มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีระบบ           

2. มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

3. เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีดานการศึกษาของสังคม  

4. มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

5.  มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่

มีประสิทธิภาพ 

6.  มีระบบการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง  

ภายนอก 

1. มีระบบการติดตามตรวจสอบ 

2. ประเมินผลและการรายงานผลการบริหารที่

ชัดเจน 

3.มีรายงานการตรวจสอบและการประเมินผล 

โครงสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 
-ทวิภาคี – ไตรภาคี -พหุภาคีและ

อ่ืนๆ 

แหลงท่ีมาขของการสนับสนุนการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
- รัฐ –การผลิตบุคลากร -เครือขายความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ประเภทของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
-ภาครัฐ –หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

-สํานักงานสนับสนุนงานวิจัย 

-สถาบันทางวิทยาสาสตรและเทคโนโลยี 
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คําอธิบายกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดวิเคราะห สังเคราะหแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เก่ียวของ             

เพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการสนับสนุนเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยพิจารณาจาก 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10  (พ.ศ. 2550 - 2554) 

               ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 ดังนี้  

               1. สงเสริมวิจัยสรางองคความรูและกระบวนการเรียนรู เพื่อหนุนเสริมการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 สูการปฏิบัติ 

               2.  พัฒนาระบบการติดตามและการประเมินผลและสรางดัชนีชี้วัดความสําเร็จของ               

การพัฒนาทุกระดับโดยพัฒนายกระดับระบบติดตามตรวจสอบและประเมินการบริหารจัดการ

ภาครัฐแนวใหมท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและมีวิธีวัดผลงานท่ีชัดเจน 

สามารถตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการที่ดีของภาครัฐ ท่ีมุงความคุมคา ความโปรงใส

และตอบสนองความตองการที่หลากหลายของประชาชน ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาดัชนีชี้วัด 

ผลสําเร็จ 

                        

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2554) 

             นโยบายการวิจัยของชาติระหวาง พ.ศ. 2551-2554 ไดกําหนดไวดังนี้ 

               1. เนนการบูรณาการดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายและยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ สามารถเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 

2550 - 2554) นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) การปฏิรูประบบวิจัย

ของประเทศตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่  27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 แผนแมบท  

การวิจัยของสภาวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2555 - 2559 ท่ีสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  (วช.) 

กําลังจัดทํา รวมทั้งนโยบาย  และแนวทางการวิจัยของชาติระยะยาว  พ.ศ. 2552 – 2571                   

โดยการวิจัยจะตอบสนองความตองการของชุมชนและปญหาท่ีสําคัญเรงดวนเพื่อการพัฒนา

ประเทศ พรอมกับดําเนินการควบคูกับการวิจัย เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ อันเปนรากฐานอัน

สําคัญของการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและย่ังยืน 

 

 

 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A7%E0%B8%8A&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CDIQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nrct.go.th%2F&ei=E0qGT7jFA4bIrQfH_ZzJBg&usg=AFQjCNH21wfFIgkEMV_2abAKD_9FxjW-_Q
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               2. ใหทุกภาคสวนที่เก่ียวกับการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตลอดจนในพื้นที่ได

มีสวนรวมกันเสนอแนะ การปฏิบัติและติดตามผล เพื่อใหเกิดการพัฒนางานวิจัยในทุกภาคสวน  

และทุกระดับของประเทศ อีกทั้งเพื่อการสงเสริมใหเกิดงานวิจัยท่ีมีการตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน

และตอบสนองการพัฒนาประเทศมากขึ้น 

               3. เนนงานวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551 - 2554) ซึ่งมีการจัดลําดับ

และใหความสําคัญและความจําเปนของกลยุทธการวิจัยที่สอดรับกับแนวทางการพัฒนาประเทศ  

โดยใหอยูบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําผลการวิจัยที่ไดรับไปใชประโยชนในเชิง

ธุรกิจเศรษฐกิจ สังคมและสาธารณะในระดับชุมชนและระดับประเทศ 

               4. ดําเนินยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551 - 2554) อยางเปนเอกภาพและ                               

จัดสรรงบประมาณการวิจัยใหกระจายไปยังหนวยงานตาง ๆ ท้ังในสวนกลางและ ภูมิภาค โดย จัด

กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ และมีกล ไกกระตุนให เกิด

ความรวมมือระหวางหนวยงานวิจัยในสวนกลางและในสวนภูมิภาค อันจะนําไปสู  การสราง                

เครือขายการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาศูนยกลางการวิจัยเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากร                      

การวิจัยรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

               5. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ  (พ.ศ. 2551-2554) เปนพื้นฐาน                  

เชิงนโยบายที่เชื่อมโยงกับการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ แผนแมบทการวิจัยของสภาวิจัย                 

แหงชาติ พ.ศ. 2555- 2559 รวมทั้งนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติระยะยาว พ.ศ. 2552 -

2571 ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนางานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและย่ังยืนของประเทศ 

 

สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ (วช.)  

               วิสัยทัศน : “สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  (วช.) เปนสมองของประเทศ ” (พ.ศ. 

2551 - 2555) และเปนองคการกลางในการกําหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศดวย

การวิจัยอยางสมดุลและย่ังยืน  โดยมียุทธศาสตร (พ.ศ.2551 - 2555) คือ 1) กําหนดนโยบายและ

แผนหลักหรือแผนแมบทการวิจัยแหงชาติและกําหนดทิศทางการขับเคลื่อนแผนหลักของ            

การวิจัยของประเทศ  2) เปนองคกรกลางความรวมมือดานการวิจัยกับองคการวิจัยทั้งในและ

ตางประเทศ  3) สรางมาตรฐานการวิจัยที่มีศักยภาพตอการพัฒนาประเทศ  รวมทั้งสงเสริมใหเกิด

โครงสรางพื้นฐานที่เอ้ืออํานวยตอการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ  (สํานักงานคณะกรรมการ

วิจัยแหงชาติ, 2552) 

 

 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A7%E0%B8%8A&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CDIQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nrct.go.th%2F&ei=E0qGT7jFA4bIrQfH_ZzJBg&usg=AFQjCNH21wfFIgkEMV_2abAKD_9FxjW-_Q
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สํานักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) (Thailand  Research Fund: TRF ) 

               สนับสนุนทุนโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษกสําหรับงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับ                 

ภาคการผลิต (ทุน คปก.-อุตสาหกรรม) ป 2553 และทุนดานการวิจัยทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะอยาง

ย่ิงงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและเปนทุนที่เนนการนําผลไปใชประโยชนโดยตรง         

สวนใหญจะเปนโครงการเชิงระบบ กลาวคือ  พิจารณาแตละเรื่องวาเปนระบบที่ประกอบดวยสวน

ตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกัน การวิจัยเพื่อแกปญหาใหไดผลจึงจําเปนตองวิจัยทุกสวนของระบบน้ัน  

รวมทั้งเทคโนโลยีและดานที่ไมใชเทคโนโลยีดวย เชน ดานเศรษฐกิจ สังคมการตลาด  กฎหมาย 

ภาษี ฯลฯ (คณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ, 2552) 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

              พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 34  กําหนดใหคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดทํามาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีสอดคลอง

กับความตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิง 1 ) มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา มีการวิจัย

เพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหมที่เปนการขยายพรมแดนความรูและทรัพยสินทางปญญา

ที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมตามศักยภาพของประเภทสถาบัน  

มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศเพื่อพัฒนา

ความสามารถในการแขงขันไดในระดับนานาชาติของสังคมและประเทศชาติ  2) มาตรฐานดาน  

การสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรู  มีการบริหารจัดการความรูอยาง

เปนระบบ โดยใชหลักการวิจัยแบบบูรณาการ  หลักการแลกเปลี่ยนเรียนรู หลักการวิจัยแบบ               

บูรณาการ หลักการสรางเครือขายและหลักการประสานความรวมมือ รวมพลังอันนําไปสูสังคม

แหงการเรียนรู  

               มาตรา 28 หลักสูตรอุดมศึกษามุงพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ตองมีการคนควา 

วิจัย เพื่อพัฒนาองคความรูและสังคม  

               มาตรา 30 สถานศึกษาตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สงเสริม

ใหผูสอนสามารถทําการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน(การสอนโดย

กระบวนการวิจัย) 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565)  

               ในเรื่องของบทบาทมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศดานวิจัยประกอบดวย (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551) 

               ขอ 119 อุดมศึกษาเปนกลไกสําคัญหนึ่งในการเพิ่มศักยภาพของประเทศใน 10 ปสากล 

ผานการสรางและพัฒนาคนและการสรางความรูและนวัตกรรมผานระบบวิจัยและพัฒนา                      

เพื่อประโยชนในการผลิตโครงสรางและความเขมแข็งของสังคม  เนื่องจากประเทศไทยยังไมติด

อันดับของโลกและภูมิภาค 

               ขอ 121 เปนองคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ การสรางความเปนเลิศทาง                

การวิจัยของอุดมศึกษา 

               ขอ 122  ปจจัยการทํางานรวมกันระหวางภาคเอกชนกับอุดมศึกษา ความรวมมืออยูใน

ระดับดี เอกชนไมทราบวามหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยดีเปนประโยชนตอภาคอุตสาหกรรม 

               ขอ 123 การสรางความรูที่มีคุณภาพตองอาศัยระบบวิจัยท่ีสมบูรณ เพื่อการวิจัย จะมี

ลักษณะการแขงขันระบบ การประเมินงานวิจัย ( Research Assessment Exercise, RAE) ของส

หราชอาณาจักร เพื่อใชในการประเมินความสามารถการวิจัยและพัฒนา จัดหาทรัพยากรเพื่อการ

วิจัย สําหรับอุดมศึกษาไทย 

               ขอ 124 รัฐควรใชกลไกเปน  RAE จัดหาทุนวิจัย แบบแขงขันสําหรับกลุมองคกร สงเสริม

ศูนยความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ การชี้เชิงนโยบายทางเลือกของประเทศและให

ผลลัพธจากการวิจัยท้ังดานสังคมและเศรษฐกิจ สรางทรัพยสินทางปญญาและเกิดผลลัพธ                

ทางเศรษฐกิจ ใช RAE จัดสรรเงินวิจัยของแตละหนวยงานใหเหมาะสม มีความจําเพาะ 

               ขอ 125 มุงสรางศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 8 กลุม สรางพลังงานรวมและการเสริม

กันและกัน สามารถเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาอาจารยใหมหาวิทยาลัยใหม สรางนักวิจัยให

ภาคเอกชนการทํางานรวมกับภาคเอกชน สังคม 

               ขอ 126 มหาวิทยาลัยควรผลักดันใหเกิดระบบวิจัยแหงชาติ ประกอบดวย องคกร

ระดับชาติท่ีกําหนดนโยบายวิจัย องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัย หนวยงานวิจัย ไดแก มหาวิทยาลัย 

ศูนยแหงความเปนเลิศ หองปฏิบัติการวิจัยภาครัฐและเอกชน 

               ขอ 127 ใหมีระบบการออกแบบเชื่อมโยงระหวางอุดมศึกษากับการผลิต โดยแนวทาง

ของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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               ขอ 128 ผลิตกําลังคนดานวิจัย เพื่อบมเพาะผูที่มีความสามารถพิเศษ เพื่อบมเพาะ

เทคโนโลยี การวิจัยที่จําเปนกับชุมชน สังคม ประเทศ วิจัยพัฒนานักวิจัยรุนเยาวรุนใหม สนับสนุน

โครงสรางสนับสนุนวิจัยและทุนวิจัย 

 

แนวคิดการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา  

               แนวคิดการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542, 2545; วิจิตร ศรีสอาน, 2551) มีดังตอไปนี้ 

               1. พัฒนาความสามารถในการแขงขันดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับ

สากล                                                                                                                          

               2. สรางความเปนเลิศทางวิชาการ วิจัย                                                                                                                 

               3. สรางและประยุกตใชองคความรูใหม ไปใชประโยชนพัฒนาสังคม ชุมชนและ

ประเทศชาติ                                                                                                          

               4. จัดการความรูอยางเปนระบบ จัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ใหทันสมัย                                                                                                                                                                                                                                   

               5. สรางเครือขายความรู ทรัพยสินทางปญญา สูระดับสากล                                                                                            

 

มหาวิทยาลัยวิจัยท่ีผานเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

               สุเมธ  แยมนุน (2552) ไดสรุปวามหาวิทยาลัยวิจัยท่ีผานเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดแก 

               1.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

               2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

               3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร                               

               4. มหาวิทยาลัยมหิดล  

               5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

               6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

               7. มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

               8. มหาวิทยาลัยขอนแกน  

               9. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
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การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  

               โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  (Thailand’s National Research Universities)                       

เปนโครงการเรงดวนของรัฐบาลที่ตองการพัฒนามหาวิทยาลัยไทยใหมีศักยภาพการทําวิจัยท่ี

สูงขึ้น ดวยงบเงินกูกระตุนเศรษฐกิจรอบ 2 (2553 - 2555) เปนการเพิ่มขีดความสามารถในการ

วิจัย เพื่อนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  มีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนน

กอใหเกิดการผลิตผลงานทางดานการวิจัยเพื่อสนองตอบตอความตองการของภาคเศรษฐกิจ  ภาค

สังคมและภาคอ่ืนๆ อยางเปนรูปธรรม  รวมทั้งมุงเนนการเพิ่มบุคลากรทางการวิจัยใหเกิดขึ้นใน

ประเทศไทย ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2552) 

 

เกณฑจัดตั้งมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  

               เกณฑการคัดเลือกมหาวิทยาลัย จะตองมีคุณสมบัติสําคัญคือ ตองอยูในลําดับ                     

การจัดลําดับมหาวิทยาลัยโลก ของ THE - QS ไมตํ่ากวาอันดับท่ี 500 หรือไมติดอยูใน 500 อันดับ 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) มีคุณสมบัติดังนี้ 

        1. ตองมีผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ  ซึ่งไดรับการบันทึกไวหรือไดรับการยอมรับ               

ไมนอยกวา 500  เรื่องใน 5 ปลาสุด 

        2. ตองมีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดน อยางนอย 2 ใน 5 สาขาท่ีไดรับ             

การตีพิมพ 

               3. ตองมีอาจารยที่จบปริญญาเอก เกินกวา 40% ของอาจารยที่มีอยูท้ังหมดใน

มหาวิทยาลัย                                                                                                                                                                     

               4. สามารถบงชี้ทิศทางและเอกลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติได    

               5. เว็บไซตของมหาวิทยาลัยตองมีคุณภาพและตองมีขอมูลที่ถูกตองทันสมัยใน

ฐานขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

เกณฑมหาวิทยาลัยวิจัยในตางประเทศ  

               มหาวิทยาลัยวิจัยในสหรัฐอเมริกาใชตัวชี้วัด 8 ตัวในการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยวิจัย

ไดแก  (วิจารณ  พานิช, 2552)  

               1. จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยท้ังหมด 

               2. จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยท่ีไดจากหนวยสนับสนุนการวิจัยของรัฐบาลกลาง            

ซึ่งถือวาเปนทุนที่ทรงเกียรติ ตองแขงขันกันมาก 
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               3. จํานวนอาจารยที่ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกของออสการแหงชาติ (National 

Academy) ตางๆ  

               4. จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลดานตาง ๆ 

               5. จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับปริญญาเอกของแตละป 

               6. จํานวนตําแหนงทางวิชาการ  

               7. จํานวนเงินงบประมาณที่ไดรับในการทําวิจัยทั้งหมด 

               8. จํานวนเงินที่ไดรับบริจาคตอป 

               โดยที่ตัวชี้วัดที่ 1 - 2 เปนของเกณฑดานการวิจัย ตัวที่ 3 – 4 เปนของเกณฑดานอาจารย 

ตัวที่ 5 – 6 เปนของเกณฑดานการฝกอบรมขั้นสูง (advanced training) และตัวท่ี 7 – 8 เปนของ

เกณฑดานสวนการสนับสนุน (private support) 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

               1.ผูบริหารสามารถใชผลงานวิจัยน้ีเปนแนวทางบริหารความรวมมือดานวิจัย                      

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

               2. เพื่อใหผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงบทบาทของความรวมมือ

ดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐวามีความสําคัญและมีสวนสนับสนุนการดําเนินงาน

มหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรและงานวิจัยของประเทศ 

               3. เพื่อใหผูที่สนใจทั่วไปไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีสําหรับนําไปใชเปนแนวทางบริหาร          

ความรวมมือดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยของตนเอง เพื่อใหเกิด

ประโยชนอยางสูงสุด 
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บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

    การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวยหัวขอสําคัญที่เก่ียวของกับงานวิจัย

ดังตอไปนี้    

               1.  ความสําคัญของการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               2.  หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                    2.1  อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ 

                    2.2  คลินิกเทคโนโลยีกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                    2.3  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  

                    2.4  อุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Northeastern Science Park)  

                    2.5  อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต  

               3.  สภาวการณวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย  

                    3.1  จุดออนของเครือขายการวิจัยของประเทศ 

                    3.2  ยุทธศาสตรความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                    3.3  ระบบวิจัยแหงชาติ 

               4.  หลักการวาดวยความรวมมือในการวิจัยระดับอุดมศึกษา 

                    4.1  ความหมายความรวมมือในการวิจัย 

                    4.2  ความรวมมือระหวางองคกร 

               5.  รูปแบบความรวมมือในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

               6.  ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับตางประเทศ  

                    6.1  ความรวมมือระหวางประเทศของหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                 6.2  แนวโนมการวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในตางประเทศ  

               7.  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

               8.  แนวคิดและวิธีการที่ใชในการวิจัย  

                    8.1  วิธีการวิเคราะหสาระ 

                    8.2  วิธีการตรวจสอบโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ  



 
25 

 

             9.   ทฤษฎีและแนวคิดการสรางเครือขาย 

              10.  การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

              11.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

                  11.1  งานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศ 

                     11.2  งานวิจัยที่เก่ียวของในตางประเทศ 

 

ตอนท่ี1  ความสําคัญของการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนวิทยาการท่ีเก่ียวของกับการนําความรูความเขาใจใน

ธรรมชาติไปใชใหเกิดประโยชนตอการดํารงชีวิตของมวลมนุษยและการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยใช

การใชเทคโนโลยีระดับสูงในกรรมวิธีการผลิตภัณฑเพื่อการคาการสงสินคาออก ตลอดจน                 

การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญ การวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถชวยใน             

การแกไขปญหาความยากจน โดยเฉพาะประเทศดอยพัฒนาเพื่อสรางผลผลิตท่ีสามารถตอบสนอง

ตอความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย ไดแก อาหาร สุขภาพ การศึกษาและท่ีอยูอาศัย 

นอกจากน้ันการวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังเปนเครื่องชี้วัดความกาวหนาทาง

เศรษฐกิจและพลังอํานาจทางการเมืองระหวางประเทศได การผ นึกกําลังทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของประเทศตางๆ ทําใหโลกแข็งแกรงและเจริญกาวหนาขึ้นท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และการทหาร ซึ่งเปนประโยชนอยางใหญหลวงในการพัฒนาประเทศในปจจุบัน ซึ่งมี

จุดมุงหมายหลักของงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  1) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขมแข็งเพียงพอที่จะสนองตอบตอความตองการเรงดวนใน                  

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  2) เพื่อปูพื้นฐานสําหรับการรองรับความกาวหนาทางเทคโนโลยี

ใหมๆ ที่เปนไปโดยรวดเร็ว ทั้งนี้เพื่อนําไปสูการพึ่งตนเองทางเทคโนโลยีไดในระยะยาว  (บุญเชิด 

เฉิดโฉม, 2547) 

                    สรุปวาการวิจัยทา งวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจุดมุงหมายหลักดังนี้  1) เพื่อพัฒนา

ขีดความสามารถทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขมแข็งเพียงพอท่ีจะสนองตอบตอ              

ความตองการเรงดวนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  2) เพื่อปูพื้นฐานสําหรับการรองรับ

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเปนไปโดยรวดเร็ว  การวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สามารถชวยในการแกไขปญหาความยากจนโดยเฉพาะประเทศดอยพัฒนาเพื่อสรางผลผลิตที่

สามารถตอบสนองตอความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย  เพื่อใชพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ           
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    ตอนท่ี 2 หนวยงานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย  

               สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (2552)  ไดแบงหนวยงาน

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย ออกเปน 5 แหง ดังนี้ 

              2.1 อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  (Northern Science Park) อุทยานวิทยาศาสตร

ภาคเหนือ (อวน.) เปนหนวยงานของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (วท.)  ซึ่งไดรับการจัดต้ัง

ขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2546 โดยในชวงแรกของการดําเนินการ 

คณะรัฐมนตรี กําหนดให อวน.อยูในการกํากับงานและการบริหารงานโดยสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  และกําหนดให อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  

(อวน.) จัดต้ังเครือขายพันธมิตร  ซึ่งไดแก มหาวิทยาลัย  และสถาบันการศึกษาในพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน และตอนลางทั้งหมด 

               อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  (อวน.) มีภารกิจหลัก  คือ เปนองคกรใหการสนับสนุนให

มีการนําความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจากสถาบันการศึกษาไปชวยเหลือ

ผูประกอบการในเรื่อง ผลิตภัณฑ ( Products) และกระบวนการผลิต  (Processes) และจะใหการ

สนับสนุนการวิจัยของนักวิจัยในสถาบันการศึกษาไปปรับปรุง ( Improvement) ดัดแปลง 

(Modification) แกไข (Breakthrough) และประดิษฐ ( Invention) ผลิตภัณฑ  และกระบวนการ

ผลิต ตามที่ผูประกอบการแจงความประสงคซึ่งอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ (อวน.)  มีขอบขาย

การดําเนินงานครอบคลุม 17 จังหวัดภาคเหนือตอนบน และตอนลาง โดยในทางนโยบาย  อวน. 

อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการอํานวยการอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  สํานักงาน

ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และในปจจุบันอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ                    

มีเครือขายพันธมิตรหลัก ประกอบดวย มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  

มหาวิทยาลัยนเรศวร และเครือขายพันมิตรยอยอีก 15 เครือขาย  ประกอบดวยมหาวิทยาลัย             

ราชภัฎ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และวิทยาลัยตางๆ  ที่สามารถดําเนินการรวมกันกับ 

อวน.ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอเน่ือง  สามารถสรางมูลคาเพิ่ม ( Value added) 

ใหกับภาคอุตสาหกรรมในภาคเหนือ  ที่เปนผลมาจากการพัฒนา ดัดแปลง ปรับปรุง และสรางสิ่ง

ใหม ใหกับผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต  นอกจากน้ีอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ                    

เปนศูนยกลางเชื่อมโยงการวิจัยและพัฒนาประยุกต  และการบริการที่ครบวงจร เพื่อการนําความรู

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาดําเนินการ  พัฒนาสรางศักยภาพการแขงขันใหแกกลุม

อุตสาหกรรม  ธุรกิจและผูประกอบอาชีพทองถ่ินในภาคเหนือ  ใหมีการใชทรัพยากรและศักยภาพ

ทองถ่ินมาพัฒนาใหเกิดความเจริญ เปนผูนํา  และเปนศูนยกลางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
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ของกลุมประเทศอนุภูมิภาคกลุมแม น้ําโขง  อันประกอบดวยประเทศจีนตอนใต พมา ลาวและไทย  

เพื่อใหการดําเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือสามารถดําเนินไปสูวิสัย  ทัศนตาม

เปาหมายที่วางไวได จําเปนตองอาศัยความเขมแข็งของทองถ่ินและการทํางานในลักษณะ

เครือขาย โดยรวมกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่  เพื่อใหมีรูปแบบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

และถูกตองสอดคลองกับความ  ตองการของทองถ่ินมากท่ีสุด  ดวยเหตุนี้อุทยานวิทยาศาสตร

ภาคเหนือจึงไดกําหนดรูปแบบการทํางานในเชิงนโยบายใหประกอบดวยเครือขายจํานวน 3 

เครือขาย ดังนี้ 

                   1)  อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  โดยมีมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนเครือขายหลัก 

ประสานงานรับผิดชอบในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหม ลําพูน ลําปาง แมฮองสอนและตาก                     

                    2)  อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ เครือขายภาคเหนือตอนบนโดยมีมหาวิทยาลัย             

แมฟาหลวงเปนเครือขายหลัก ประสานงานรับผิดชอบในเขตพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย พะเยา แพรและ

นาน   

                    3)  อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  เครือขายภาคเหนือตอนลาง โดยมีมหาวิทยาลัย

นเรศวรเปนเครือขายหลัก  ประสานงานรับผิดชอบในเขตพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก พิจิตร อุตรดิตถ 

เพชรบูรณ สุโขทัย กําแพงเพชร อุทัยธานี และนครสวรรค 

  

                 2.2  คลินิกเทคโนโลยีกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                      คลินิกเทคโนโลยีกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนหนวยงานที่ทํางาน

ภายใตเงื่อนไขของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ,       

2551) ซึ่งใหองคความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดมีการวิจัยและพัฒนาโดยหนวยงาน

ภายใตสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีความหลากหลายและไดสั่งสมตอเน่ือง               

มายาวนานตลอดจนไดมีการเรงรัดพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการแขงขันใน

สังคมโลก ตัวอยางเทคโนโลยีที่มีความสําคัญตอสังคมการเกษตร เพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ ไดแก  

การถนอมและแปรรูปอาหาร การบรรจุหีบหอ เทคโนโลยีชีวภาพ  ตัวอยางเทคโนโลยีเพื่อท่ีอยูอาศัย 

เชน การสรางบานอิฐดินซีเมนต  ตัวอยางเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑในเชิงพาณิชย เชน             

การผลิตซอฟตแวร  การผลิตชิ้นสวนยานยนต เซรามิกส เปนตน  ผลงานการวิจัยและพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจุดมุงหมายเพื่อไปสูผูใชใหสามารถรับการถายทอดได ( Absorptive 

Capability) และใชงานไดจริง และเพิ่มมูลคาเชิงพาณิชย ( Commercial Value) เทคโนโลยีท่ี

สามารถใชประโยชนใหเกิดมูลคานี้เรียกวา นวัตกรรม ( Innovation) ในอดีตที่ผานมากลไก             
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การถายทอดเทคโนโลยีของ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จะเปนบทบาทของ                        

ผูประสานงาน เชน สํานักสงเสริมและถายเทคโนโลยี  หรือกองเผยแพรของหนวยงานในสังกัด          

เปนผูดําเนินการ ทําใหการถายทอดเทคโนโลยีไปไดชา  พื้นที่จํากัดไมทั่วถึงและครอบคลุมที่สําคัญ

คือ  ขาดตัวกลางในพื้นที่ท่ีจะสามารถเชื่อมโยงและการถายทอดเปนวิทยากร โดยไดกําหนด

วิสัยทัศนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ป ค.ศ. 2020 วาเปนการเชื่อมโยงการวิจัยและพัฒนากับ     

การถายทอดเทคโนโลยีใหแพรกระจายสูชุมชนในภูมิภาคและชนบท  มีองคกรที่จะเปนศูนยกลาง

ของนวัตกรรมของชุมชนขึ้น  โดยตองอาศัยกลไกและเครือขายการถายทอดเทคโนโลยีที่มี

ประสิทธิภาพ  ไดแก สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีมีอยูทุกจังหวัดทั่วประเทศ เชน  

มหาวิทยาลัย สถาบันราชภัฏ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาลัยการเกษตรกรรมฯลฯ  

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาวจึงไดจัดใหมีโครงการ

จัดต้ังคลินิกเทคโนโลยี  เพื่อเปนศูนยกลางการถายทอดเทคโนโลยีท่ีรวบรวมเทคโนโลยีจาก

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีการวิจัยพัฒนารวมกับสถาบันการศึกษา  

ตลอดจนเทคโนโลยีที่เปนภูมิปญญาชาวบาน  จัดเปนกลุมเทคโนโลยีเพื่อการใหบริการคําปรึกษา

และถายทอดเทคโนโลยี  รวมทั้งการสรางความรูความเขาใจในดานวิทยาศาสตรและสามารถนํา

เทคโนโลยีไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชยและเสริมสรางคุณภาพชีวิตในสังคม 

 

               แนวคิดโครงการคลินิกเทคโนโลยี  

                  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ( 2553) ไดกําหนดแนวคิดโครงการคลินิก

เทคโนโลยี โดยแบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 

                 1) คลินิกเทคโนโลยีเปนโครงการที่เปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย/ 

สถาบันการศึกษา  รวม 18 แหง กับกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ที่ลงนามบันทึก             

ความรวมมือที่จะรวมกันเปนพันธมิตรในการทํางาน  มีเปาหมายที่จะนําผลงานวิจัยและพัฒนา

ตลอดจนนวัตกรรมท่ีมีอยูในหนวยงานในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  รวมทั้ง

สถาบันการศึกษาท้ัง 18 แหง ไปสูกลุมเปาหมาย 

                 2)  การจัดต้ังคลินิกเทคโนโลยีในสถาบันการศึกษา ไดแก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยบูรพา  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  สถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล สถาบันราชภัฎนครราชสีมา สถาบันราชภัฏยะลา  สถาบันราชภัฏรําไพพรรณี 
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สถาบันราชภัฏอุดรธานี  และสถาบันราชภัฏอุบลราชธานี  โดยมีวัตถุประสงคหลักของคลินิก

เทคโนโลยีดังนี้ 

                        2.1) เพื่อเปนตัวกลางการถายทอดเทคโนโลยี ( Intermediate Technology 

Transfer) และเปนแหลงท่ีรวมขอมูลเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปญญาชาวบาน  ตลอดจนสราง

วิทยากรประจําเครือขายในสถาบันการศึกษา/มหาวิทยาลัย  ใหพรอมที่จะเปนทั้งผูรับการถายทอด

เทคโนโลยีและผูถายทอดเทคโนโลยี เพื่อชุมชนและทองถ่ินนําไปใชใหเกิดประโยชน 

                        2.2)  เพื่อนําเทคโนโลยีไปพัฒนาในกระบวนการผลิตสินคา  เชน สินคาหน่ึงตําบล

หน่ึงผลิตภัณฑ  ทําใหสินคามีมูลคาเพิ่มและมีมาตรฐาน  

                        2.3 ) เพื่อใหเกิดการวิจัยและพัฒนาตอยอดเทคโนโลยีที่มีศักยภาพและเทคโนโลยี          

ที่เปนภูมิปญญาไทยหรือการวิจัยและพัฒนาเพื่อการประยุกตใชในชุมชนและทองถ่ิน  

                        2.4)  เพื่อใหบทบาทของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เขาไปผลักดันใหเกิดการวิจัย

และพัฒนา เศรษฐกิจในชุมชนและเสริมสรางคุณภาพชีวิตในสังคม 

 

         2.3  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

                   กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ( 2551) ไดกลาวไววาสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหง ประเทศไทย  (วว.)  เปนรัฐวิสาหกิจประเภทที่จัดต้ังขึ้นเพื่อดําเนินการตาม

นโยบายพิเศษของรัฐในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  (วท.) เดิมมีชื่อวาสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรประยุกตแหงประเทศไทย (สวป.)  ซึ่งต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรประยุกต แหงประเทศไทย  พ.ศ. 2506 และไดเปลี่ยนมาใชพระราชบัญญัติ  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย พ.ศ. 2522 สืบเนื่องจากการจัดต้ัง

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  และสิ่งแวดลอมต้ังแตวันที่ 23 มีนาคม 2522 จนถึงปจจุบัน   

โดยมีโครงสรางการบริหาร สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)   

ประกอบดวยงาน 5 กลุม คือ  1) กลุมวิจัยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมชีวภาพ 2) กลุมวิจัยและ

พัฒนาดานพัฒนาอยางย่ังยืน 3) กลุมบริการอุตสาหกรรม 4) กลุมบริหาร 5) กลุมพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 

 

          2.4 อุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Northeastern Science Park)  

                         อุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เกิดจากนโยบายของรัฐบาลท่ีตองการ

ใหอุตสาหกรรมตางๆ ทั้งขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดยอมมีความเติบโตและกาวไป               

อยางมั่นคงในภูมิภาค โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
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ประเทศ ทั้งในดานการพัฒนากําลังคน การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  รวมไปถึงการสนับสนุน

ใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูสูภูมิภาคและระดับทองถ่ิน  รัฐบาลจึงไดมีนโยบาย

ใหมีการจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้น  โดยเปนโครงการความรวมมือ

ระหวาง 4 สถาบัน (มหาวิทยาลัยขอนแกน สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร, 2552) 

                 หลักของภูมิภาค  ประกอบดวย มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พรอมท้ัง มอบหมายสํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) เปนหนวยงานหลักในการดูแลและดําเนินงานโดยให

เรียกชื่อวา “อุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Northeastern Science Park)” 

                  มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนศูนยรวมของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภูมิภาคนี้  ซึ่ง

ไดรับอนุมัติใหจัดต้ังสํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  หรือ Science Park 

Khon Kaen University ตามมติสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม  2549   

โดยสํานักงานนั้นมีที่ต้ังอยูที่ชั้น 1 ตึกเพียรวิจิตร คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนโดย 

หนวยงานไดมีวัตถุประสงคดังนี้ 

                  1. เพื่อเปนศูนยกลางวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนยุทธศาสตรของ

ภูมิภาคและเปนแหลงพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

                  2. เปนศูนยกลางการถายทอดเทคโนโลยี และการสงเสริมใหเกิดธุรกิจที่ใชเทคโนโลยี 

เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคาและบริการ พรอมทั้งผลักดันใหผลงานวิจัยและพัฒนาไปสูเชิงพาณิชย 

                  3. การปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีใหสามารถดําเนินการในรูปของธุรกิจ

ได ตลอดจนการนําเทคโนโลยีไปชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

                  4. สนับสนุนใหเกิดกลุมเชิงยุทธศาสตรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และเปนแหลง

รวมของการวิจัยและพัฒนาที่ทําใหมีการตอยอดงานวิจัย เพื่อใหเกิดความรวมมือจากทั้งภาครัฐ

และเอกชน 

                  ตราสัญลักษณของหนวยงานเปนรูปวงแหวนอิเลคตรอนที่มีลักษณะกระจายออก และ

สื่อถึงการเปนศูนยกลางในการถายทอดเทคโนโลยี  โดยสงเสริมใหเกิดการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

มูลคาผลิตภัณฑและผลักดันงานวิจัยและพัฒนาออกสูเชิงพาณิชย  นอกจากน้ียังเปนศูนยกลางใน

การวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรที่เปนยุทธศาสตรหนึ่งของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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           2.5 อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต  

                    อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต  จัดต้ังขึ้นโดยมีคณะกรรมการจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตร

ภาคใต ไดดําเนินการศึกษาและจัดทําขอเสนอแผนงานโครงการตลอดจนงบประมาณโครงการฯ  

ซึ่งมีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี  (กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2552)                   

                    1) เหตุผลความจําเปน  เพื่อเปนการสรางโครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีที่สําคัญในภาคใตใหสามารถสนับสนุนอุตสาหกรรมหลักที่เปนพื้นฐานของการพัฒนา

ประเทศ  ไดแก อุตสาหกรรมยางพารา อุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน และอุตสาหกรรมอาหาร ฯลฯ             

ซึ่งยังมีศักยภาพในการพัฒนาและเติบโตสูง  โดยจะเปนศูนยกลางของการวิจัยและพัฒนา

อุตสาหกรรม  ซึ่งเปนยุทธศาสตรของภูมิภาค  เปนหนวยงานที่กระตุนใหเกิดคลัสเตอรธุรกิจท่ีใช

เทคโนโลยี เปนเครื่องมือสําคัญในการสรางและเพิ่มมูลคา ( Value Creation and Value Addition) 

ใหกับผลผลิตอุตสาหกรรม โดยอาศัยกลไกการถายทอดเทคโนโลยี ( Technology Transfer) และ

การตอยอดและพัฒนาผลงานวิจัยสูเชิงพาณิชย ( Technology Commercialization) และในระยะ

ยาวเมื่อมีการจัดต้ังอยางสมบูรณแบบ ( Full Scale) จะเปนกลไกการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม

ในภาคใตจากระบบเศรษฐกิจฐานแรงงานไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรูเปนแหลงผลิตและ

พัฒนาบุคลากรที่มีความรูสูงในสาขาเทคโนโลยี  ซึ่งสอดคลองกับความตองการของคลัสเตอร

อุตสาหกรรม  เปนแหลงบมเพาะและพัฒนาศักยภาพของภาคอุตสาหกรรมและภาคสวนที่

เก่ียวของในภาคใต  และจะมีสวนสําคัญในการสนับสนุนการแกไขปญหาพื้นฐานและการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศใหมีความกาวหนาและพรอมท่ีจะเปนสวนหนึ่งของยุคเศรษฐกิจฐานความรู

อยางมั่นคงและย่ังยืน 

                     2)  การจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตรภาคใตแบงออกเปน 3 ระยะ คือ 

                          ระยะที่ 1 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 - 2551) ปที่ 1 - 3 เปนการจัดต้ังศูนย             

บมเพาะเทคโนโลยี จํานวน  6 แหง ในมหาวิทยาลัยที่มีความพรอมเพื่อเริ่มดําเนินการบมเพาะ

ผูประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี และจะจัดใหมีการบริการ ยกระดับเทคโนโลยีของผูประกอบการใน

ภาคใต โดยมีการใหคําปรึกษาทางเทคโนโลยีและการจัดหากูดอกเบ้ียตํ่า  เพื่อใหผูประกอบการ

สามารถเขาถึงเทคโนโลยีใหมได  

                           ระยะที่ 2 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2554) ปที่ 4 - 6 เปนเริ่มงานกอสราง

อุทยานวิทยาศาสตร ภาคใตท่ีจังหวัดสงขลา  โดยใชพื้นที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสวนขยาย

ของวิทยาเขตหาดใหญ  ขณะท่ีมีการดําเนินงานตอเนื่องจากระยะที่หน่ึงทั้งการบมเพาะ
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ผูประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี  การจัดใหมีบริการยกระดับเทคโนโลยีโดยการใหคําปรึกษาทาง

เทคโนโลยีและการจัดหาเงินกูดอกเบ้ียตํ่าเพื่อใหผูประกอบการภาคใต  

                           ระยะที่ 3 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557) ปที่ 7 - 9 เปนระยะแรกของ           

การดําเนินงานอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต  ซึ่งคาดวาการกอสรางจะเสร็จสมบูรณภายในปที่ 7 

และสามารถเปดใหบริการไดอยางสมบูรณในปที่ 8  

                           ในชวงของการเปลี่ยนแปลงเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู  (Knowledge - 

Based Economy) การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศจําเปนจะตองอาศัย             

การพัฒนาทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีท่ีเปนประโยชนในเชิงธุรกิจ  ปจจุบันเปนที่ยอมรับอยาง

กวางขวางวาอุทยานวิทยาศาสตรเปนกลไกสําคัญท่ีชวยขับเคลื่อนใหการพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของประเทศทั้งในดานการพัฒนากําลังคน การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา                  

การสนับสนุนใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูไปสูภาคธุรกิจ  ตลอดจนชวยกระตุนให

เกิดนวัตกรรม  และผูประกอบการในสายงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซึ่งบริหารงานโดย

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  (สวทช .) เปนศูนยรวมการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีครบวงจรของประเทศ  

                     กลาวโดยสรุปความสําคัญของ หนวยงาน ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

ประเทศไทย มีจุดมุงหมายสําคัญ เพื่อการคนควาเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑใหมในการปรับปรุง

คุณภาพและมาตรฐาน เปนการลดคาใชจายหรือตนทุนและพัฒนาเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑให

ตอบสนองความตองการ ซึ่งสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย แบงออกเปน 

5 หนวยงาน ไดแก อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต คลินิกเทคโนโลยีและสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีชั้นสูง (THAIST) เพื่อเตรียมความพรอมดานบุคลากร พัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญ

ใหมีคุณภาพทัดเทียมนานาประเทศ 

  

ตอนท่ี 3 สภาวการณวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย 

              สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2551) ไดสรุปสภาวการณวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในประเทศไทย  วาเปนสภาพปญหาการวิจัยและพัฒนาท่ีมีผลตอการพัฒนา             

ความรวมมือดานการวิจัยของประเทศ ประเด็นปญหาที่สําคัญคือ ขาดฐานขอมูลการวิจัยและ

พัฒนาที่เปนระบบ ขาดความเชื่อมโยงระหวางผูผลิตงานวิจัยกับผูใชผลงานวิจัย ขาดความรูดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน บางสาขา ขาดกองทุนวิจัยขนาดใหญ ขาดการติดตาม

ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ขาดการกระจายตัวของหนวยวิจัย ในระบบราชการและใน
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มหาวิทยาลัย การรวมลงทุนดานการวิจัยในภาคเอกชน ยังมีนอยและขาดยุทธศาสตรภาพรวมของ

การวิจัยและพัฒนา ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

              1. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศขาดความเชื่อมโยงทั้งในระดับเดียวกัน

และตางระดับจากการท่ีกฎหมายกําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ มีหนาที่ในการ

กําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย วงเงินงบประมาณและจัดสรรงบประมาณใหสอดคลอง

กับนโยบายที่กําหนด แตกฎหมายดังกลาวมิไดกําหนดใหมีการเชื่อมโยงการดําเนินการ กําหนด

นโยบายและยุทธศาสตรท่ีชัดเจนในทางปฏิบัติ สงผลใหการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร                   

ดานการวิจัยของหนวยงาน องคกรตางๆ จึงมีลักษณะตางคนตางทําตามอํานาจของกฎหมาย                       

ที่กําหนด ซึ่งไมเกิดการเชื่อมโยง 

               2. ขาดแคลนนักวิจัยและบุคลากรดานการวิจัย ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ปญหา

ดานนักวิจัยและบุคลากรดานการวิจัย นับวาเปนปญหารองลงมาจากนโยบายและแนวทางการ

วิจัยของชาติ โดยพิจารณาจากความเห็นของผูบริหารหนวยงานวิจัยและนักวิจัยท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน พบวา ปญหาสําคัญคือปญหาขาดการสรางนักวิจัยและบุคลากรวิจัยมืออาชีพ ปญหา

นักวิจัย/บุคลากรวิจัยตองทําประกัน ทําใหมีเวลาในการทําวิจัยนอย ขาดการทํางานเปนทีม 

               3. กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยของประเทศ  

กฎหมายที่สนับสนุนการวิจัย มีลักษณะแยกสวนขาดความเชื่อมโยงทั้งระบบ โดยกําหนดเฉพาะ

แตละหนวยงาน เชน ใหทุนวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงค ของการต้ังหนวยงานมากกวาที่จะ

คํานึงถึงนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ การดําเนินการวิจัยท่ียึดกฎระเบียบทําให

ขาดความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัยโดยเฉพาะปญหาดานการเบิกจายงบประมาณ 

สําหรับการวิจัย การเบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

               4. นักวิจัยขาดแรงจูงใจในการทําวิจัยและนําผลวิจัยไปใชประโยชน เนื่องจากหนวยงาน

สวนใหญกําหนดใหกรรมสิทธิ์ในผลงานวิจัยเปนของหนวยงาน สงผลใหนักวิจัยขาดแคลนแรงจูงใจ

ในการทํางานวิจัย และขาดแรงจูงใจในการนํางานวิจัยไปใชประโยชน ซึ่งเปนความรับผิดชอบของ

ผูวิจัย ทั้งๆที่ผลงานเปนของทั้งหนวยงานและผูวิจัย จึงทําใหนักวิจัยไมอยากทําวิจัย โดยเฉพาะ

นักวิจัยในสวนราชการไดรับเงินเดือนและสิทธิประโยชนตางๆ ตํ่ากวานักวิจัยที่เปนอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษา 

      5. การขาดฐานขอมูลการวิจัย (Database) ระดับประเทศท่ีครบถวน เพื่อเชื่อมโยง

เครือขายการวิจัยไดทั่วประเทศ ขาดการประสานเชื่อมโยงกันอยางใกลชิดในระบบการวิจัยของ

ประเทศ ทําใหการวิจัยในแตละสาขาไมสามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชประโยชน                      
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ในภาคการผลิตและภาคอุตสาหกรรมได สงผลใหเครือขายการวิจัยทั้งภายในและภายนอก

ประเทศยังไมเพียงพอ จึงตองเรงแกไข 

               6. การขาดแคลนองคกรเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัย จากการ              

ที่ภาครัฐมีความตองการใหภาคเอกชนลงทุนเพื่อการวิจัยมากขึ้น แตภาครัฐใหการสนับสนุน

ภาคเอกชนไดไมเพียงพอ โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีมักซื้อ

เทคโนโลยีตางประเทศเขามาใชมากกวาศึกษาเอง 

               7. ปญหาดานการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ปญหาหลักๆ ที่สําคัญไดแก 

ปญหาเรื่องการขาดกลไกความเชื่อมโยงในการรวมมือทําวิจัยระหวางภาครัฐและภาคเอกชนและ

ปญหาการนําผลวิจัยไปใชประโยชนอยางแทจริง 

               8. ปญหาดานการทําวิจัยและพัฒนา ปญหาสําคัญอยูที่กระบวนการบริหารและเทคนิค

วิธีการทําวิจัย โดยสวนใหญมักพบปญหาในการขาดกลไกในการเชื่อมโยง ปรึกษาหารือระหวาง

ผูทําวิจัยกับผูใชผลงานวิจัยทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทุนยังไมเพียงพอในการรวมมือระหวาง

ภาครัฐกับภาคเอกชน 

   สรุปสภาวการณทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีความจําเปนตองสรางความรวมมือ

วิจัยอยางเรงดวนคือ  นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศขาดความเชื่อมโยง บุคลากร

นักวิจัยที่เชี่ยวชาญ กฎหมายและกฎระเบียบเปนอุปสรรค ขาดแรงจูงใจการทําวิจัย ฐานขอมูล  

การวิจัยไมครบถวน ขาดองคกรเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและภาคเอกชน ขาดกลไกการเชื่อมโยง

ความรวมมือและขาดการประสานงานระหวางผูทําวิจัยกับผูใชประโยชน ทุนทําวิจัยไมพอเพียง 

 

             3.1 จุดออนของเครือขายการวิจัยของประเทศ  

                           สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2551) ไดสรุปจุดออนของเครือขาย

การวิจัยของประเทศ ไวดังนี้ 

                           1) สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เปนหนวยงานที่กําหนดนโยบาย

การวิจัย ไมสามารถแสดงบทบาทนําในการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยใหกับหนวยงานอ่ืนไดอยาง

เต็มที่ ยังขาดการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ขาดการพัฒนาดานเทคโนโลยี                     

ขาดระบบเชื่อมโยงเครือขายวิจัยในทุกดาน ทําใหการเชื่อมโยงเครือขายยังไมชัดเจนและบุคลากร

ของสํานักงานสนับสนุนกองทุนวิจัยแหงชาติ (สกว.) ยังขาดการพัฒนาทั้งดานวิชาการและ

วัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานที่มีการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย 
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              2) สถาบันการศึกษายังขาดการกําหนดนโยบายงานวิจัยเชิงรุกหรือทิศทาง            

การวิจัยที่มุงเนนใหเกิดความชัดเจน       

              3) กระบวนการบริหารการวิจัย การพัฒนาบุคลากรวิจัย โดยเฉพาะการติดตาม

ประเมินผลโครงการวิจัย ยังดําเนินการไมไดเต็มประสิทธิภาพ 

              4) นักวิจัยบางสวนขาดการทําวิจัยเชิงลึกอยางตอเนื่อง ใหบรรลุผลจนสามารถ

ตีพิมพผลงานวิจัยหรือนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนได 

              5) นักวิจัยชอบทํางานเด่ียวมากกวาทํางานเปนทีม ขาดผูบริหารชุดโครงการ                          

การประสานงานและบริหารจัดการโครงการวิจัยในลักษณะชุดโครงการ ยังไมประสบผลสําเร็จ 

                 การวิจัยเชิงบูรณาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย                   

ตองเรงแกไข และพัฒนาในทุกๆ ดาน ตองมีแผนพัฒนาการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

เพื่อสรางศักยภาพนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยต้ังศูนยความเชี่ยวชาญดานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย เพื่อใหสามารถ

ผลิตผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไปใชประโยชนในการพัฒนาสังคม ประเทศ 

ตลอดจนสามารถแขงขันในระดับโลกไดอยางมีคุณภาพ 

สรุปจุดออนของเครือขายการวิจัยของประเทศคือ  ขาดนโยบายไปสูการปฏิบัติได

อยางเปนรูปธรรม ขาดระบบเชื่อมโยงเครือขายวิจัย ขาดการกําหนดนโยบายงานวิจัยเชิงรุกหรือ    

ทิศทางการวิจัย กระบวนการบริหารการวิจัยและการพัฒนาบุคลากรการวิจัย ไมไดประสิทธิภาพ 

นักวิจัยบางสวนขาดการทําวิจัยเชิงลึกอยางตอเนื่อง นักวิจัยชอบทํางานเด่ียวมากกวาทํางานเปน

ทีม ขาดผูบริหารชุดโครงการวิจัย 

 

                   3.2  ยุทธศาสตรความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                              แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ.2550  - 2554 ได

กําหนดยุทธศาสตรความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนสวนหนึ่งของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550  - 2554) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางจริงจัง ใหประเทศสามารถฟนตัวจากสถานการณ 

วิกฤติทางดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหสามารถพัฒนาใหเกิดความเขมแข็ง

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อชวยฟนฟูเศรษฐกิจใหมุงสูเศรษฐกิจฐานความรูและชวยใน

การพัฒนาประเทศใหทัดเทียมอารยประเทศในโลกได (2554) 
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                     สรุปวายุทธศาสตรความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางจริงจังและพัฒนาใหเกิด           

ความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อชวยฟนฟูในการพัฒนาประเทศใหทัดเทียม

อารยประเทศในโลก 

 

                  3.3  ระบบวิจัยแหงชาติ (National  Research Policy Unit)  

                                      สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดกําหนดวาหนวยวิจัย

ประกอบดวย มหาวิทยาลัย  (University)  ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Centers of Excellence) 

สถาบันวิจัยเฉพาะทาง (Specialized Research Institute) ซึ่งจะได รับทุนวิจัยโดยการแขงขัน 

(Competitive Bidding) การพัฒนาระบบวิจัยแหงชาติ จากการประเมินความสามารถใน                

การแขงขันของประเทศ มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุมมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีคุณภาพท้ังในระดับ

โลกและระดับภูมิภาค เนื่องจากความสามารถในการสรางนวัตกรรมท่ีตํ่า อุดมศึกษาเปน

องคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ มหาวิทยาลัยควรผลักดันใหเกิด ระบบวิจัยแหงชาติ ท่ี

ประกอบดวยองคกรระดับชาติที่กําหนดนโยบายวิจัย องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัย/หนวยงานวิจัยที่

มหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการวิจัย ซึ่งรับทุนวิจัยโดยใชระบบการแขงขันดวยผลงาน ซึ่งงานวิจัย

ควรมีระบบประเมินสมรรถนะการวิจัยของกลุมวิชาการในมหาวิทยาลัย โดยนําระบบ การประเมิน

งานวิจัย (Research Assessment Exercise, RAE) ที่ใชในตางประเทศเพื่อประเมินความสามารถ

ดานการวิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยของอุดมศึกษาไทยในอนาคต  

                              สรุปวาการพัฒนาระบบวิจัยแหงชาติประกอบดวยองคกรระดับชาติที่กําหนด

นโยบายวิจัย องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัย/หนวยงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการวิจัยให

สามารถทําวิจัยและจัดสรรทรัพยากรวิจัยในการสรางความรวมมือวิจัยสําหรับสถาบันอุดมศึกษา

ไทยไดสําเร็จในอนาคต 

 

ตอนท่ี 4 หลักการวาดวยความรวมมือในการวิจัยระดับอุดมศึกษา 

            4.1  ความหมายความรวมมือในการวิจัย 

                      ความหมายของคําวาความรวมมือ  (Co-operation) ไดมีนักวิชาการลายทานไดให

ความหมายไวดังนี ้

                      ฟูลแลนและฮารกรีฟส (Fullan and Hargreave,1992) ไดใหความหมายของคําวา             

ความรวมมือรวมใจ วาเปนขบวนการประชาธิปไตย ประกอบดวย ความเขมแข็งของความเปนผูนํา  

ทิศทางและวิสัยทัศนจุดหมายรวมกัน บทบาท ขบวนการพัฒนานโยบาย  ขั้นตอนการพัฒนา
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นโยบาย การประสานงาน  การวางแผน การรับฟงความคิดเห็น  ความจริงใจ ความเปดเผยและ

การสื่อสารสม่ําเสมอ  กรอบทรัพยากรบุคคล  ศูนยกลางของการสอนและการเรียน  ความเขมของ

การสื่อสาร คุมคาและความเก่ียวของเพื่อการพัฒนา ทีม ความซื่อสัตย สนับสนุน ยกยอง ไววางใจ  

ยอมรับ รวมมือ เรียนสม่ําเสมอ ปรับปรุงสม่ําเสมอ  บุคลากรสัมพันธและทัศนะ  การผนึกกําลัง  

อํานาจรวม  ความเปดเผย เอกฉันท  กฎสวนใหญ  รวมรับผิดชอบ  การใชอํานาจ  การใชอิทธิพล             

การกระจายความขัดแยง เห็นดวยกับพฤติกรรม  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ความไมเห็นดวย

ไมใชการทําลาย  เจรจา  รวมกลุมเครือขาย  จริงใจ เปดเผยและสื่อสารสม่ําเสมอ  กรอบทาง

สัญลักษณ ความเชื่อ คานิยม  เจตคติ พฤติกรรมโดยรวม รวมตีความ  สัญลักษณ ประเพณี และ  

พิธีการ 

               พจนานุกรมเว็บสเตอรวิทยาลัยเมอเรียม ( Merriam Webster’s Collegiate Dictionary,  

1996)  ไดใหความหมายของความรวมมือ (Co-operation) หมายถึง การทํางานรวมกับคนอ่ืน 

เพื่อผลประโยชนรวมกัน โดยมีหลัก 3 แนวทาง คือ 

              1.  ความรวมมือรวมใจ (Collaboration) หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันหรือลงแรง

รวมกันในลักษณะตางๆ อันเริ่มตนจากสภาวะที่ขาดความสัมพันธมากอน การจะใหเกิด

ความสัมพันธท่ีย่ังยืนไดนั้นจําเปนตองสรางความไววางใจใหเกิดขึ้นเปนเบ้ืองแรกของการทํางาน

รวมกัน 

                     ความรวมมือรวมใจ (Collaboration) มีลักษณะสําคัญ 3 ประการ คือ 

                     1.1  เปนความรวมมือในรูปของการเขาไปทํางานกับคนอ่ืน  

                     1.2  เปนความรวมมือกับองคกรหรือสถาบัน โดยไมมีความสัมพันธกันมากอน  

                     1.3  ความสัมพันธของความรวมมือเกิดขึ้น โดยการใหความชวยเหลือหรือ

ต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน 

 

  2.  ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) 

  ชาฟแมน  (Chapman,1986) ไดใหความหมายของคําวา ความรวมมือแบบหุนสวน

เปนสิ่งนํามาซึ่งความเปนหนึ่ง ภายใตความเสมอภาครวมกัน เก่ียวกับมโนทัศน ทักษะ และพัฒนา

ไปพรอมๆ กัน และชาฟแมนไดใหคําจํากัดความเพิ่มเติมวา ความรวมมือแบบหุนสวนเปนเรื่องของ

เครื่องมือไปสูความสําเร็จเปนพาหนะของการเดินทางไมใชกลุมเปาหมาย ซึ่งเปาหมายมีความ

จําเปนที่จะตองมีความชัดเจน  สําหรับหุนสวนที่จะเดินทางไปตามเปาหมายที่กําหนดไวตามไว           

ถูกทางแลว 
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                     โพสเตอรและเดย ( Poster and Day,1988) ไดกลาววา ความรวมมือแบบหุนสวน 

(Partnership) เปนความรวมมือที่เกิดขึ้นจากหลักการดังตอไปนี้ 

                      2.1  คนต้ังแต 2 คนขึ้นไป สัมพันธในรูปของการมีชีวิตรวมกันหรือเตนรํารวมกันหรือ

ทําธุรกิจรวมกัน 

                      2.2  สามารถสัมพันธรวมกัน โดยเปนไดทั้งสวนบุคคลและกฎหมาย 

             2.3  ความรวมมือแบบหุน โดยทางกฎหมายแลวจะมีความรวมมือใกลชิด โดยมี

จุดมุงหมายของความรวมมือแบบหุนสวนในการพัฒนาองคกรวาเปนการชวยนักการศึกษา ในการ

ออกแบบวางแผนรวมกับขบวนการพัฒนาองคการของตนเองรวมกัน ซึ่งมิไดกอใหเกิดแตเพียง

สรางความเปนเจาของงานเทาน้ัน แตเปนการสรางความมั่นใจในวิชาชีพและความชํานาญของ

ตนเอง อีกทั้งเปนการคนหาความเชี่ยวชาญเฉพาะอยาง ภายในสถาบันของตนเองอีกดวย จะเปน

การสราง ที่วาง สําหรับคนตางสาขาจะมาทํางาน รวมเพื่อใหเกิดผลประโยชนรวมกัน หากย่ิงได

ดําเนินการโดยการพัฒนาที่ย่ังยืนของหุนสวนท้ังสอง โดยไมตองพึ่งจากที่อ่ืนแลว นั่นจะเปน

วัตถุประสงคสําคัญของความรวมมือแบบหุนสวน 

                   

              3.  ความรวมมือแบบพันธมิตร (Alliance) 

                    ชาฟแมน( Chapman,1986) ไดสรุปวา ความรวมมือแบบพันธมิตร (Alliance)                 

มีลักษณะดังนี้ 

                     3.1  ความรวมมือที่เกิดขึ้นไดทั้งในรูปแบบความสัมพันธ ตามพันธ ะผูกพันหรือ มี

ความเก่ียวดองกันระหวางรัฐตอรัฐ พรรคตอพรรค บุคคลตอบุคล คณะบุคคลตอคณะบุคคลหรือ

ครอบครัวตอครอบครัว 

             3.2  การรวมตัวกันเพื่อที่จะทํางานรวมกัน หรือวางแผนที่จะทํารวมกันในอนาคต  

             3.3  ความสัมพันธของความรวมมือเกิดขึ้นโดยมีพันธะผูกพัน (bond) หรือมีความ 

เก่ียวดอง (Connection) จากคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติรวมกัน 

                     3.4. ความผูกพันโดยรวมกําลังเปนหนวยเดียว หรือมีสนธิสัญญา หรือมีขอตกลง

รวมกัน 

                     3.5  ความผูกพันโดยการจัดต้ังหรือสมาคมทางดานวิชาชีพหรือดานคุณภาพ  

                     3.6  ความรวมมือโดยการรวมตัวกันอยางใกลชิดที่สมาชิกมีความภาคภูมิใจสวน

บุคคลในวิชาชีพรวมกัน 
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                     3.7 ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันอยาง

ใกลชิดในฐานะหุนสวน แมวาไมมีความผูกพันเก่ียวดองหรือพันธสัญญามากอน หุนสวนแตละฝาย

ตางมีสิทธิหรือความรับผิดชอบเหมือนกัน โดยนัยทางกฎหมายหรือพฤติกรรมความรวมมือแบบ

หุนสวน เปนสิ่งนํามาซึ่งความเปนหนึ่ง เพราะมีความเสมอภาค เฉลี่ยมโนทัศน เฉลี่ยทักษะ และ           

มีการพัฒนาไปพรอมๆ กันของหุนสวนดวยกัน 

                     3.8 ความรวมมือแบบพันธมิตร  (Alliance) หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันแบบ

พันธมิตรในลักษณะที่รวมตัวกันอยางใกลชิด โดยมีพื้นฐานเชื่อมโยงที่มีความผูกพัน เก่ียวดองหรือ

พันธสัญญาระหวางพันธมิตร จึงเปนความรวมมือที่เกิดขึ้นดวยความสมัครใจ  จะเปนความรวมมือ

ที่ย่ังยืน ซึ่งอาจารยสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและหนวยงาน

ตางประเทศ ลักษณะนี้เราจึงเรายึดเอาความรวมมือของสองกลุมนี้เปนความรวมมือแบบพันธมิตร 

                     สรุปไดวาความรวมมือ (Co-operation) แบงออกเปน 3 แนวทางคือ 1) ความ

รวมมือ  รวมใจ (Collaboration) 2) ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) และ 3) ความรวมมือ

แบบพันธมิตร (Alliance) ซึ่งความรวมมือไมวาจะเปนแนวความคิดก็มุงท่ีจะทํางานรวมกัน เพื่อให

เกิดความสําเร็จของผลงานตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว  

 

            4.2  ความรวมมือระหวางองคกร 

                       การสรางความรวมมือระหวางองคกร ชวยใหสถาบันอุดมศึกษาสรางพันธมิตร  

และเพื่อเสริมความเขมแข็งทางดานการวิจัยและพัฒนาไดเปนอยางดี (Tao, 2000 อางถึงใน             

ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ, 2550 ) รูปแบบความรวมมือและการจัดการกลุมทางอุดมศึกษา 

(Consortium) ประกอบดวย 

                      1)  รูปแบบความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัย  (The Industry 

- University Models) แบงออกไดเปน 3 รูปแบบ  

                  1.1) ความรวมมือของบริษัทแหงเดียวกับหลายมหาวิทยาลัย (Single 

Company -Multiple Universities) 

                  1.2) ความรวมมือของมหาวิทยาลัยแหงเดียวกับหลายบริษัท (Single 

University - Multiple Companies) 

                           1.3)  ความรวมมือบริษัทหลายแหงกับหลายมหาวิทยาลัย (Multiple 

Companies - Multiple Universities) 



 
40 

 

               2)  รูปแบบความรวมมือการวิจัย ระหวางองคกรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

และหนวยงานภายนอกของประเทศนิวซีแลนด 

                     การสนับสนุนใหเกิดความรวมมือทางการวิจัยนั้น ตองมีการสรางความสัมพันธ

ระหวางองคกรที่ตอเนื่องและเขมแข็ง รวมทั้งมีการสรางพันธะภาระ (Commitment) ในระยะยาว

กับนักวิจัย ที่ทํางานรวมกันโดยแตละองคกรตองมีสวนรวมในการกําหนดบทบาทและทําวิจัย

รวมกันจึงจะประสบผลสําเร็จ 

               3)  รูปแบบเครือขายวิจัย (Research Network) แบงตามลักษณะการปฏิบัติงานได                       

3 ประเภท คือ 

                     3.1)  เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย (Information Exchance Networks) 

                     3.2)  เครือขายประสานงานวิจัย (Research Coordination Networks) 

                     3.3)  เครือขายใหคําปรึกษาดานนโยบายวิจัย (The Research Policy 

Consultation Network) 

         สรุปความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยแบง ไดดังนี้คือ  ความ

รวมมือของบริษัทแหงเดียวกับหลายมหาวิทยาลัย  ความรวมมือของมหาวิทยาลัยแหงเดียวกับ

หลายบริษัท ความรวมมือของบริษัทหลายแหงกับหลายมหาวิทยาลัย แบงไดตามลักษณะของการ

ปฏิบัติงานได 3 ประเภท  คือ 1) เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย  2) เครือขายประสานงาน

วิจัยและ 3) เครือขายใหคําปรึกษาดานนโยบายวิจัย 

  

ตอนท่ี 5 รูปแบบความรวมมือในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

       ความรวมมือดานการวิจัย อาจเกิดขึ้นระหวางบุคคลกับบุคคล จากบุคคลไปสูกลุม

นักวิจัย จากกลุมนักวิจัยไปสูองคกร อาจจะรวมมือกันไดหลายรูปแบบขึ้นอยูกับวัตถุประสงคและ

นโยบายของความรวมมือเปนสําคัญ 

              ความรวมมือในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (European Industrial 

Research Management Association, 1989 อางถึงใน อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546 ) ไดเสนอ

รูปแบบความรวมมือในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไว 9 รูปแบบ ดังนี้ 
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               1. รูปแบบการวิจัยรวม (Joint Research) การวิจัยรวม (Joint Research) เปนความ

รวมมือท่ีทุกฝายตองการแกปญหาใดปญหาหน่ึงรวมกัน หรือเพื่อสรางมาตรฐานใหเกิดขึ้น             

โดยแตละฝายเปนอิสระตางกัน ผูรวมมืออาจเปนคูแขงขัน หรือเปนพันธมิตรกัน เชน ตัวแทน

จําหนายวัตถุดิบกับผูผลิต 

 

                    รูปแบบที่ 1 รูปแบบการวิจัยรวม 

 

          ผูรวมมือ                                                                ผูรวมมือ  

 

                                                  ปญหา  

 

ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน   

         อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 28) 

 

               2.   กิจการรวมทุน (Joint Venture) 

        กิจการรวมทุน (Joint Venture) เปนความรวมมือเพื่อดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

รวมกัน เพื่อบรรลุเปาหมาย จึงเปนผลตอบแทนคืนใหผูรวมมือ  

 

                     รูปแบบที่ 2 รูปแบบกิจการรวมทุน 

 

                 ผูรวมมือ                                                              ผูรวมมือ  

 

 

                                                    เปาหมาย  

 

 

               ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน  

                        อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 28) 
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     3.  หุนสวนจํากัด (Limited Partnership) 
                    หุนสวนจํากัด  (Limited Partnership) เปนความรวมมือที่เกิดขึ้น เพื่อดําเนินงาน
ลงทุนท่ีมีความเสี่ยงสูง ตัวอยางเชน การคิดคนนวัตกรรม  
 
                     รูปภาพที่ 3 รูปแบบหุนสวนจํากัด  
 
         ผูรวมมือ                                                             ผูรวมมือ  
 
 
              ความคิด/ความรู          โครงการ       เงินทุน 
 
                                                                                           สิทธิทางปญญา/ลิขสิทธิ์  
                                             
                                             ผลิตภัณฑ/นวัตกรรม                   
 

 
ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน              
         อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 29) 

 
 
                4. รูปแบบศูนยวิจัยคอมพิวเตอรของยุโรป (European Computer Research Center: 
ECRC) เปนตัวอยาง ความรวมมือที่เกิดขึ้นในยุโรป ซึ่งผูรวมมือแตละฝายใหการสนับสนุน
ทรัพยากรที่หลากหลายใหกับสถาบันกลางเพื่อใชในการวิจัยและพัฒนา 
 
                    รูปภาพที่ 4 รูปแบบ ECRC 
 
         ผูรวมมือ          เงินทุน 
 
 
        ผูรวมมือ       บุคลากร                         สถาบัน 
 
 
        ผูรวมมือ                 อ่ืนๆ 
  
 
  
    
 
               ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน   
                        อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546 : 29) 
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               5. รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร  (Microelectronics and Computer 
Technology Corporation Model: The MCC)  
                   รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร  (MCC) เปนรูปแบบที่เกิดขึ้นใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ที่ผูรวมมือจะสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ใหกับผูรวมมือกอน ( Priority 
Licensing) ในชวงเวลาหนึ่งหลังจากน้ัน สิทธิบัตรสามารถนําไปใชประโยชนโดยทั่วไป 
 
                   รูปภาพที่ 5 รูปแบบ MCC 
 
    ผูรวมมือ                        เงินทุนและบุคลากร                     
 
   ผูรวมมือ           เงินทุนและบุคลากร               MCC                                 สถาบัน 
 
 
    ผูรวมมือ            เงินทุนและบุคลากร                             
                                                                         สิทธิบัตรทั่วไปหลังชวงเวลาที่กําหนด 
 
                                 สิทธิบัตร 
  
                  ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน    
                           อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 30) 
 
               6.  รูปแบบสมาคมวิจัย (Research Association) 
                    รูปแบบสมาคมวิจัย (Research Association) เปนตัวอยางความรวมมือในสหราช
อาณาจักรที่ผูรวมมือใหการสนับสนุนดานเงินทุน แกศูนยหรือสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมี
ภาครัฐบาลมีสวนรวมในการสนับสนุนเงินทุนเริ่มตน (Pump-priming financing)  
                    รูปภาพที่ 6 รูปแบบสมาคมวิจัย 
 
     ผูรวมมือ             เงินทุน 
 
                                                                                            เงินทุนเริ่มตน 
    ผูรวมมือ             เงินทุน                            ศูนย/สถาบัน                             ภาครัฐ 
 
 
   ผูรวมมือ            เงินทุน       
 
                                      ความรู  
                                      
 
 
       ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน     
                           อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 30) 



 
44 

 

                  7.   รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกสและศูนยขอมูลวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมินนิโซตา  
(MEIS Model : Microelectronic and Information Science Center, University of Minnesota)  
                        รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกสและศูนยขอมูลวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมินนิโซตา 
(MEIS) เปนตัวอยางของมหาวิทยาลัยมินเนโซตา  (University of Minnesota) สหรัฐอเมริกา             
ที่ไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากกลุมอุตสาหกรรม อีกท้ังไดรับการสนับสนุนจากรัฐและกองทุน
วิจัยของรัฐ (Federal Research Grants) เพื่อทําการวิจัยและพัฒนา 
 
                        รูปภาพที่ 7 รูปแบบ MEIS 
 
  ผูรวมมือ              เงินทุน                                                                  ภาครัฐ 
 
  ผูรวมมือ               เงินทุน                                MEIS   
                                                                                                        กองทุนวิจัยของรัฐ 
 ผูรวมมือ               เงินทุน                                                 
 
   
 
                  ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน     
                           อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546 : 31) 
                               
                  8.   รูปแบบสถาบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรรุนใหม  
                        รูปแบบสถาบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรรุนใหม (Institute for New Generation 
Computer Technology) ประเทศญี่ปุนเปนการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน 
จัดต้ังเปนสถาบัน โดยกระทรวงอุตสาหกรรมและการคาระหวางประเทศ (ปจจุบันคือ กระทรวง
เศรษฐกิจ การคาและอุตสาหกรรม) ของรัฐบาลญี่ปุนใหการสนับสนุนดานเงินทุนในขณะท่ี
ภาคอุตสาหกรรม ที่เขารวมในโครงการจะสนับสนุนดานบุคลากร 
 
                        รูปภาพที่ 8 รูปแบบสถาบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรรุนใหม 
  
    ผูรวมมือ              
                          บุคลากร 
                                                                                                        เงินทุน 
    ผูรวมมือ                    บุคลากร                              สถาบัน                                      MITI 
 
 
    ผูรวมมือ                     บุคลากร  
 
 
       ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน     
                           อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546 : 31) 
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                  9.  รูปแบบวิจัยเคมีมนตรี ( CCR Model : Council for Chemical Research) 

                       รูปแบบวิจัยเคมีมนตรี (CCR) เปนตัวอยางความรวมมือในสหรัฐอเมริกา ระหวาง

ภาคอุตสาหกรรมและสถาบันอุดมศึกษาโดยภาคอุตสาหกรรมใหการสนับสนุนดานเงินทุนเพื่อทํา

การวิจัย โดยมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางเทคนิค (Technical Advisory Boaed) เปนผูดูแล

กองทุนในการกระจายใหสถาบันอุดมศึกษา 

 

                       รูปภาพที่ 9 รูปแบบวิจัยเคมีมนตรี (CCR) 

   

       ผูรวมมือ                                   คณะกรรมการ  

 

       ผูรวมมือ                                       กองทุน                                  การวิจัย  

 

       ผูรวมมือ                                                                            U                   U                U  

 

                               

                                                                 ความรู    

  ท่ีมา : (European Industrial Research Management Association, 1989  

                                 อางถึงใน อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 32) 

 

 European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน               

อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546) ไดจําแนกรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 9 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบการวิจัยรวม  (Joint Research) 2) กิจการรวมทุน  (Joint 

Venture) 3) หุนสวนจํากัด  (Limited Partnership) 4) รูปแบบศูนยวิจัยคอมพิวเตอรของยุโรป 

(European Computer Research Center: ECRC) 5) รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกสและ

คอมพิวเตอร (Microelectronics and Computer Technology Corporation Model: The MCC) 

6) รูปแบบสมาคมวิจัย  (Research Association) 7) รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกส และศูนยขอมูล

วิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมินนิโซตา  (MEIS Model: Microelectronic and Information Science 

Center, University of Minnesota)  8) รูปแบบสถาบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรรุนใหม  และ                 

9) รูปแบบวิจัยเคมีมนตรี (CCR Model: Council for Chemical Research) 
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ตอนท่ี 6 ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับตางประเทศ 

            6.1  ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับตางประเทศระหวางไทยและสหภาพ 

                  ยุโรป 

                       สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (2554) ไดสราง ความรวมมือดาน              

การ อุดมศึกษากับตางประเทศระหวางไทยและสหภาพยุโรป  เปน โครงการความรวมมือใน

ระดับอุดมศึกษาท่ีสําคัญของสองภูมิภาค ไดแก  1) โครงการอีราสมุส มุนดุส ( Erasmus Mundus) 

2) โครงการ เอเชียลิ้งค ( Asia Link) 3) โครงการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของ

อาเซียนและสหภาพยุโรป  (SEAN-EU University Network Programme, AUNP) และ 4) การฝก

ปฏิบัติงานทางการศึกษา (Workshop on Education)  ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

                   1)  โครงการอีราสมุส มุนดุส (Erasmus Mundus Programme) 

                             1.1)  โครงการอีราสมุส มุนดุส ริเริ่มโดยคณะกรรมาธิการยุโรป  วัตถุประสงค 

เพื่อสงเสริมคุณภาพการอุดมศึกษาและสนับสนุนการสรางความเขาใจทางวัฒนธรรมกับประเทศที่

ไมใชสมาชิกสหภาพยุโรป มีการดําเนินงานแบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

                                    1.1.1) หลักสูตรปริญญาโทอีราสมุส มุนดุส ( Erasmus Mundus Masters 

Courses) สถาบันอุดมศึกษาของยุโรปอยางนอย 3 แหง จาก 3 ประเทศ รวมตัวกันจัดต้ังหลักสูตร

ปริญญาโทรวม มีระยะเวลาศึกษา 1-2 ป ผูสําเร็จการศึกษาจะไดรับปริญญาบัตรแบบ Joint 

Degree, Double Degree หรือ Multiple Degree  

                                 1.1.2) ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท  และทุนสําหรับนักวิชาการ 

(Scholarships)  และทุนสําหรับนักวิชาการเพื่อไปทําการสอนหรือวิจัย ระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน 

โดยเลือกสาขาวิชาที่ตองการไปศึกษาตอหรือทําวิจัยไดจากหลักสูตร 

                                    1.1.3) การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ

ที่ไมใชสมาชิกสหภาพยุโรป (Partnerships) โดยการสงนักศึกษาและนักวิชาการของยุโรปไปศึกษา

ระยะสั้นหรือทําการสอนและวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศที่ไมใชสมาชิกสหภาพยุโรป 

                                    1.1.4) การเสริมสรางความนาสนใจของสถาบันอุดมศึกษาของยุโรป 

(Enhancing Attractiveness) เพื่อสงเสริมภาพลักษณและความนาสนใจของสถาบันอุดมศึกษา

ของยุโรป  

                                    สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนผูประสานงานฝายไทย

รวมกับสํานักงานคณะผูแทนคณะกรรมาธิการยุโรปแหงประเทศไทย  (Delegation of the 

European Commission to Thailand: EC Delegation) มีหนาท่ีประชาสัมพันธและใหคําปรึกษา
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เก่ียวกับกิจกรรมทางวิชาการภายใตโครงการอีราสมุส  มุนดุส โดยเฉพาะอยางย่ิงทุนการศึกษา

ระดับปริญญาโทสําหรับประเทศไทยโดยเฉพาะท่ีเรียกวา “Thailand Window”  

                             1.2)  โครงการอีราสมุส  มุนดุสมีมหาวิทยาลัยในภูมิภาค  จํานวน 4 แหง ท่ีได 

เขารวม ไดแก มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร               

วิทยาเขตหาดใหญ และมหาวิทยาลัยขอนแกน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูท่ีสนใจศึกษาตอระดับ

ปริญญาโทในยุโรปไดรับขอมูลโดยตรงและเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาไทยสรางความรวมมือ

ทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาของยุโรป  ขณะเดียวกันก็ไดรับทราบสถานะความรวมมือทาง

วิชาการ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการติดตอกับฝายยุโรปดวย 

                  

                    2)  โครงการเอเชียลิ้งค (Asia Link)    

                              โครงการ เอเชียลิ้งค ( Asia Link)  ซึ่งเปนโครงการสงเสริมการสรางเครือขาย

และกระชับความรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยในยุโรปและเอเชีย ที่ใหความรวมมือดานวิชาการ

และวิจัย เปนตน 

              

          3)  โครงการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของอาเซียนและ

สหภาพยุโรป(ASEAN-EU University Network Programme, AUNP) 

                              โครงการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของอาเซียนและสหภาพ

ยุโรป(ASEAN-EU University Network Programme, AUNP) มุงสงเสริมโครงการความรวมมือ

ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของอาเซียนและสหภาพยุโรปเพื่อสรางหรือเสริมสรางความสัมพันธท่ี

ย่ังยืนระหวางกัน  รวมถึงโครงการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของอาเซียนดวยกันเพื่อ

เสริมสรางขีดความสามารถของสถาบันอุดมศึกษาของภูมิภาคอาเซียน  การบริหารโครงการ

ดําเนินการโดยคณะกรรมาธิการยุโรปและเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียนโดยมีผูแทนจากทั้งสอง

ฝายทําหนาที่เปน Co-Director ประจําอยูท่ี Programme Management Office (PMO) กิจกรรม

ของโครงการ AUNP แบงเปน 2 ประเภท คือ                                   

                              3.1) Network Initiatives เชน การประชุมโตะกลม การประชุมอธิการบดี โดย 

ใหความชวยเหลือทางวิชาการแกเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียนซึ่งไดมีการจัดประชุมโตะกลม 

(Round Table Meeting) 2 ครั้ง ในป 2546 ประชุม ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และป 2548 

ประชุมที่กรุงบารเซโลนา ประเทศสเปน ตามลําดับ 

                              3.2)  Partnership Projects เปนโครงการรวมท่ีเสนอโดยสถาบันอุดมศึกษา

ของสหภาพยุโรปและอาเซียน โดยจะตองมี 3 องคประกอบ ไดแก การวิจัยประยุกต การพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย และการพัฒนาหลักสูตร  โดยมีสถาบันอุดมศึกษาของไทย จํานวน 9 แหง ไดมี

ความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาของสหภาพยุโรปเสนอโครงการความรวมมือทางวิชาการและ

ไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากสหภาพยุโรป จํานวน 11 โครงการ 

 

                    4)  โครงการการฝกปฏิบัติงานทางการศึกษา (Workshop on Education) 

                              โครงการการฝกปฏิบัติงานทางการศึกษา  (Workshop on Education) เกิดขึ้น

จากการประชุมเจาหนาที่อาวุโสไทย คณะกรรมาธิการ  ยุโรป (Thailand-European Commission 

Senior Officials’ Meeting: Thailand-EC SOM) ครั้งท่ี 8 เมื่อเดือนมกราคม 2546 ณ                    

กรุงบรัสเซลส ประเทศเบลเยียม  ซึ่งคณะกรรมาธิการยุโรปเสนอที่จะจัดใหกับไทย  เพื่อพัฒนา

บุคลากรดานอุดมศึกษาของไทยในสาขาที่สหภาพยุโรปมีความเชี่ยวชาญ  โดยสามารถลําดับ

เหตุการณได ดังนี้ 

                              ในป 2546 ทบวงมหาวิทยาลัยเสนอราง Concept Paper เพื่อจัด Workshop 

on Education ใน 4 สาขา ไดแก Information and Communication Technology (ICT),Quality 

Assurance (QA), Leadership และ Cooperative Research Network (CRN) โดยเนนและมุงที่

จะใหความสําคัญใน 4 สาขา ไดแก 1) Tourism and Hospitality Management 2) Automotive 

Technology 3) Aeronautics และ 4) Molecular Biology/Bioinformatics และตอมาสํานักงาน

คณะกรรมาธิการยุโรปตอบรับท่ีจะจัด Workshop on Education ใหสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา  ภายในป 2548 ณ กรุงบรัสเซลส ประเทศเบลเยียม  และจัดรายการศึกษาดูงานและ

เย่ียมชมสถาบันอุดมศึกษาของยุโรปในโอกาสเดียวกันนี้  โดยเนนเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาและ

หนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญใน 4 สาขา เพื่อสรางความรวมมือ  (สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2552) 

   สรุปไดวาความรวมมือดานการอุดมศึกษากับตางประเทศมี 4 โครงการคือ 

1) โครงการอีราสมุส  มุนดุส (Erasmus Mundus) 2) โครงการเอเชียลิ้งค (Asia Link)  3) โครงการ

ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของอาเซียนและสหภาพยุโรป  (ASEAN-EU University 

Network Programme, AUNP) และ 4) โครงการการฝกปฏิบัติงานทางการศึกษา  (Workshop on 

Education)  ทั้งน้ีความรวมมือจะเกิดขึ้นไดตองมีการสรางทีมงาน เพื่อสรางความรวมมือ จึงจะ

สามารถทํางานนั้นไดประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีไดกําหนดไว  สําหรับรายละเอียดของ

ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับตางประเทศ มีดังนี้   
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            6.2 ความรวมมือระหวางประเทศของหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                     ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ  (The National Electronics 

and Computer Technology Center: NECTEC) ไดสรางความรวมมือกับหนวยงานใน

ตางประเทศ  โดยจัดกิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศของเนคเทคมีวัตถุประสงคในการ

แสวงหาความรวมมือและสรางเสริมความสัมพันธอันดีกับตางประเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีดานอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร ทั้งน้ีเพื่อตอบสนองนโยบายของ สํานักงาน

พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  (สวทช .) ในการสรางและขยายพันธมิตรท้ัง

ภายในประเทศและตางประเทศ โดยยึดหลักการผสานประโยชนและความชํานาญการของกันและ

กัน โดยที่ NECTEC ไดดําเนินกิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศซึ่งเปนการดําเนินโครงการ

ตอเนื่องและโครงการใหมท่ีเกิดขึ้นในป  2551 โดยแบงเปนความรวมมือพหุภาคี  (Multilateral 

Cooperation) และทวิภาคี (Bilateral Cooperation) ทั้งน้ีความรวมมือระหวางประเทศดังกลาวได

ดําเนินการภายใตบันทึกความเขาใจ ( Memorandum of Understanding: MoU) บันทึกการ

ประชุม ( Minutes of Meeting) สัญญาความรวมมือ  (Agreement) ขอตกลงความรวมมือ 

(Collaboration Agreement)เปนตน  (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ , 

2554)  ซึ่งมีกิจกรรมสําคัญโดยสรุปดังนี้ 

 

              ความรวมมือลักษณะภาคี 

              บรานสคอมบ (Branscomb, 2003) ไดกลาวถึงความรวมมือลักษณะภาคีมีเปาหมาย

ของความรวมมือ ดังนี้ 

                  1. ความรวมมือดานทรัพยากรที่มีอยู เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายในการวิจัย  

                  2. ความรวมมือบริหารจัดการนําผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปใช

ประโยชนในสังคม ประเทศชาติอยางแทจริง 

                  3. การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในสังคม ประเทศชาติใหท่ัวถึง 

                  4. ความรวมมือสรางกลไกในการสงเสริมความรวมมือการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี             

 

 

               ความรวมมือแบบทวิภาคี (Bilateral Co operations) 

                  ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ  (2554) ไดสรางความรวมมือ

แบบทวิภาคี (Bilateral Co operations) ของ NECTEC กับตางประเทศ มีลักษณะดังนี้                          
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          1. ความรวมมือกับประเทศสิงคโปร  NECTEC ไดรวมมือกับ สถาบันสําหรับการวิจัย   

(Institute for Infocomm Research: I2R) รวมลงนามใน Agreement for Research 

Collaboration เมื่อวันที่ 2 พ.ศ. 2551 โดยมีระยะเวลาโครงการ 3 ป ต้ังแตป 2551 - 2554 เพื่อ

รวมวิจัยและพัฒนาดาน Thai Speaker/ Spoken Language Recognition Engines 

          2. ความรวมมือกับประเทศภูฏาน  เนคเทคและ  Department of Information 

Technology (DIT) ประเทศภูฏาน ไดรวมกันลงนามใน บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย  (MoU) 

เมื่อเดือนพฤษภาคม 2550 เพื่อรวมมือวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดานอิเล็กทรอนิกส  คอมพิวเตอร 

โทรคมนาคม และสารสนเทศ โดยในระยะแรกมุงเนนทางดาน  Open Source Software รวมทั้ง 

Natural Language, Speech และ Document Image Processing Technologies โดย 

NECTEC ไดจัดอบรมดาน Text to Speech และ Optical Character Recognition ใหแกนักวิจัย

ภูฏาน ระหวางเดือนพฤษภาคมถึง กรกฎาคม 2551 ดวย ทั้งนี้ ผลงานในปแรกนั้น  นักวิจัยของ

เนคเทคและภูฏานไดรวมกันพัฒนาตนแบบโปรแกรมสังเคราะหเสียงพูดภาษาพื้นเมืองภูฏาน  

(ภาษา Dzongkha) เปนผลสําเร็จ 

          3. ความรวมมือกับประเทศลาว ซึ่ง NECTEC ไดรวมลงนามความรวมมือกับ National 

Authority for Science Technology (NAST) ประเทศลาว เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2550 เพื่อ

รวมมือวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร โทรคมนาคม และสารสนเทศ  ใน

ระยะแรกเปนการมุงเนนการวิจัยดาน Text to Speech (TTS) และ Optical Character 

Recognition (OCR) โดยเนคเทคไดจัดอบรมความรูทางเทคโนโลยีดาน OCR และ TTS ใหนักวิจัย

จากประเทศลาวที่มารวมงานกับนักวิจัยของเนคเทค  ระหวางเดือนมิถุนายนถึงกันยายน 2551 

และนักวิจัยจาก 2 องคกรรวมกันออกแบบและพัฒนา  Lao Speech Corpus และตนแบบ Lao 

OCR และพัฒนาโปรแกรมสังเคราะหเสียงพูดภาษาลาว  นอกจากน้ียังมีโครงการความรวมมือใน

อนาคต ไดแก Lao-Thai WordNet, Wi Max System, Lao Search Engine และ e-Learning 

Technology สําหรับภาษาลาว 

          4. ความรวมมือกับประเทศเวียดนาม  สืบเนื่องจากการประชุมรัฐมนตรีวาดวยความ

รวมมือดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ระหวางไทยกับสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ครั้งที่ 5 

ระหวางวันท่ี 28 - 29 กันยายน 2550 ที่ประเทศไทย NECTEC ไดรายงานผลการดําเนินงานดาน  

ความรวมมือกับเวียดนาม  รวม 6 ดาน ไดแก  1) การแลกเปลี่ยนประสบการณในการจัดทํากรอบ

นโยบายและเทคโนโลยีที่เปนมาตรฐานเพื่อการพัฒนา  e-Government 2) การแลกเปลี่ยน

ผูชํานาญการเพื่อการพัฒนา e-Science 3) การสนับสนุนความรวมมือดานซอฟแวรรหัสเปดและ
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มาตรฐานแบบเปด  4) การพัฒนาความรวมมือดานเทคโนโลยีระบบภูมิสารสนเทศ ( GIS) 5)           

การวิจัยรวมในดานการรับรองมาตรฐาน และ 6) การจัดทํารูปแบบเปดสําหรับเอกสารสํานักงาน  

ความรวมมือในการตรวจสอบยอนกลับอาหาร ( Food Traceability) และในระหวางวันที่ 21 - 22 

สิงหาคม 2551 ผูแทนจาก NECTEC ไดเขารวม  Shrimp Traceability Workshop และไดแนะนํา

เทคโนโลยีดาน RFID สําหรับการใชงานดาน  Food Traceability ใหแก เวียดนาม รวมทั้งไดเชิญ

ผูประกอบการดาน RFID ของไทยไปรวมบรรยายเพื่อศึกษาลูทางในการดําเนินธุรกิจในเวียดนาม

ตอไป 

          5. ความรวมมือกับไตหวัน  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 

(สวทช.) และ Industrial Technology Research Institute (ITRI) ซึ่งเปนหนวยงานดานวิจัยและ

พัฒนาของไตหวัน ไดรวมลงนามความรวมมือ เมื่อวันที่  14 กุมภาพันธ 2549 เพื่อดําเนินการสราง

ความรวมมือดานวิจัยและพัฒนา โดยมีความรวมมือในลักษณะโครงการรวม ( Joint Project) และ

การแลกเปลี่ยนขอมูลดานเทคนิคและผูเชี่ยวชาญดาน R&D ทั้งน้ี NECNEC ไดสงบุคลากรเขารับ

การอบรมกับ ITRI ในดาน Capability Maturity Model Integration (CMMI) และดาน PKI/e-

Authentication Training Program นอกจากนั้น  ยังมีโครงการความรวมมือใหม ดาน Knowledge 

Sharing of Software Process Improvement (SPI) และ Research Collaboration on Photonic 

Crystal Based Sensors 

 

              ความรวมมือแบบพหุภาคี (Multilateral  Cooperations) 

                 ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (2554) ไดสรางความรวมมือ

แบบพหุภาคี (Multilateral  Co operations) ประกอบดวยโครงการตาง ๆ ดังนี้  

         1. โครงการ SEACOOP: Southeast Asia Cooperation on ICT Research เปน

โครงการที่มีวัตถุประสงคหลัก  เพื่อสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในโครงการวิจัยและพัฒนาดาน 

ICT ระหวางประเทศสมาชิก ASEAN และ EU ในการขอรับทุนสนับสนุนจาก EU FP7 หรือ The 

Seventh Framework Programme for Research and Technological Development ของ

คณะกรรมาธิการยุโรป โครงการ SEACOOP นี้ เปนความรวมมือในลักษณะ Project Consortium 

ซึ่งประกอบดวยประเทศสมาชิก ASEAN โดยมี Sigma Orionis ประเทศฝรั่งเศสเปนผูประสานงาน

หลักของโครงการ (Coordinator) สําหรับในสวนของประเทศไทยนั้น NECNEC เปนผูประสานงาน

หลัก โดยทําหนาที่ประสานงานกับนักวิจัยของประเทศไทย  ในการริเริ่มใหมีความรวมมือกับ

นักวิจัยจากกลุมประเทศยุโรปในการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาดาน  ICT โดยเสนอขอเสนอ

โครงการเพื่อขอรับทุนจาก EU FP7 ตอไป 
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          2. โครงการ ASEAN COST (ASEAN Committee on Science & Technology)                
เปนโครงการความรวมมือทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน  

ทั้งน้ี NECNEC เปนผูแทนประเทศไทยใน Sub-Committee on Micro electronics and 

Information Technology (SCMIT) ซึ่งทําหนาที่ในการสนับสนุนและสงเสริมความรวมมือในดาน

การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีไมโครอิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีสารสนเทศระหวางประเทศไทย

และประเทศสมาชิกอาเซียน 

          3. โครงการ  EU Asia GRID  สวทช. โดยเนคเทครวมลงนามกับ EU เมื่อวันที่ 4 

สิงหาคม 2551 ใน Consortium Agreement Coordination and Support Action Towards a 

Common e-Science Infrastructure for the European and Asian Grdis (EU Asia GRID) เปน

โครงการในลักษณะ  Consortium ที่มี 15 สถาบัน จาก 12 ประเทศรวมลงนามเพื่อชวยใหเกิดการ

เชื่อมโยงโครงสรางพื้นฐานดานกริดคอมพิวต้ิง  (Grid Computing) ในยุโรปและเอเชีย  เพื่อ

ประโยชนของประชาคมทางวิทยาศาสตรหลายๆ สาขา โครงการมีระยะเวลา 24 เดือน โดยเริ่ม

ต้ังแตเดือนเมษายน 2551 ทั้งน้ี EU FP7 ใหเงินสนับสนุนทั้งโครงการรวม  920,000 ยูโร โดย

เนคเทคไดรับเงินสนับสนุนจํานวน 18,490 ยูโร 

           4. โครงการความรวมมือกับ ASEAN Foundation NECNEC ลงนามในสัญญาความ

รวมมือกับ ASEAN Foundation เมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม 2551 ในการเปนท่ีปรึกษาดานเทคนิคของ

โครงการ Communication Information System for the Control of Avian Influenza in Lao 

PDR and Vietnam (CISCAI) เพื่อศึกษา ทดสอบ  ทดลอง เทคโนโลยีดาน IT และการสื่อสาร       

ไรสาย  เพื่อรองรับการบริหารจัดการและควบคุมการแพรระบาดของโรคไขหวัดนกสําหรับกลุม

ประเทศอาเซียน  ทั้งน้ีไดดําเนินโครงการนํารองโดยการทดสอบ  ทดลองในประเทศลาวและ

เวียดนามเปนอันดับแรก สําหรับบทบาทของเนคเทคในโครงการน้ี คือ  ใหคําปรึกษาดานระบบ

เครือขายไรสาย WiMax เพื่อใชในการตอบสนองการแพรระบาดของโรคไขหวัดนกในลาวและ

เวียดนาม  รวมทั้งทดสอบและประเมินประสิทธิภาพเครือขายไรสายสําหรับโครงการ  และให             

การอบรมแกวิศวกรของประเทศลาวและเวียดนาม  เพื่อดูแลระบบเครือขายไรสายของโครงการ 

ทั้งน้ี โครงการมีระยะเวลา 2 ป 6 เดือน และ NECNEC ไดรับเงินสนับสนุนจากโครงการทั้งสิ้น 2  

ลานบาท 

       สรุปวาศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติไดสรางความรวมมือ

กับหนวยงานในตางประเทศโดยจัดกิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศแบบทวิภาคีและ                  

แบบพหุภาคี 
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แนวทางการสรางความรวมมือ 

              ปจจัยที่สงเสริมรูปแบบการสรางความรวมมือ ตองประกอบดวยประเด็นตอไปนี้  (Asian 

Productivity Organization, 2001) 

               1.   องคสรางความรวมมือ 

               2.   วิธีการสรางความรวมมือลักษณะไตรภาคี 5 วิธี 

                     2.1 การเสริมสรางองคกรใหมีความสามารถในการสรางความรวมมือ 

                     2.2 การจัดระบบสนับสนุนงานบริหารภายใน 

                     2.3 การจัดทรัพยากรสนับสนุน 

                     2.4 การใหรางวัลและแรงจูงใจ 

                     2.5 การปรับวัฒนธรรมความรวมมือ  

 

แบบความรวมมือลักษณะภาคี 

               มาแมส เตอรและคนอ่ืนๆ (MaMasters and others, 2003; Veugelers, 2004)               

ไดกลาวถึงแบบความรวมมือลักษณะภาคี เปนความรวมมือลักษณะไตรภาคีระหวางภาครัฐ 

สถาบันอุดมศึกษา และภาคอุตสาหกรรม สําหรับการวิจัยและพัฒนาทาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีที่เปนประเด็นที่ไดรับการยอมรับมากขึ้น เนื่องจากแรงกดดันของเทคโนโลยีที่                

ความซับซอนมากขึ้น และความตองการของตลาดในนวัตกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ประกอบกับความตระหนักถึงประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูอยางจํากัด ใหเกิด

ประโยชนตอความเจริญทางเศรษฐกิจ ทําใหเกิดความตองการผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ซึ่งจะใชพัฒนาเทคโนโลยีใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดความรวมมือเพื่อเพิ่ม

ทักษะความรวมมือในการวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ (Asian Productivity 

Organization, 2001) ซึ่งสอดคลองกับประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีมีลักษณะความรวมมือเปนแบบ

ลักษณะไตรภาคี ระหวางภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา และภาคอุตสาหกรรม  ในการวิจัยและพัฒนา

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเกิดขึ้น โดยมีความรวมมือในกลุมประเทศยุโรป ญี่ปุน และ

ประเทศในกลุมอาเซียน  

 

             สรุปแบบความรวมมือลักษณะภาคี ประกอบดวย 

                1. รัฐใหทุนสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                2. รวมมือผลิตบุคลากรดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                3. รวมลงทุน เพื่อลดปญหาเรื่องทุน 
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   ความรวมมือลักษณะภาคี ไดเกิดความรวมมือขึ้นในกลุมประเทศแถบยุโรป ญี่ปุน และ

ประเทศในกลุมอาเซียนและตองกอใหเกิดความรวมมือในการวิจัยและพัฒนา เพื่อใชใน

ภาคอุตสาหกรรมตอไป 

 

ประโยชนของความรวมมือลักษณะภาคี 

               มอรวีและแฮส (Mowery and Hass, 1998) มีความคิดเห็นสอดคลองกับซานโตโรและ         

ชารคราบาต้ี (Santoro and Chakrabarti, 2004) วาความรวมมือลักษณะภาคีกอใหเกิดประโยชน

ที่สําคัญ คือ การเขาถึงความรู ซึ่งไมจํากัดเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเทาน้ันและ              

ยังสอดรับกับแนวความคิดของ เอทโตวิท (Etzkowitz, 2002) ที่กลาววาความรวมมือลักษณะภาคี

เปนการแลกเปลี่ยนบทบาททั้งการใหและการรับความรูระหวางกัน  

               สรุปวาประโยชนของความรวมมือลักษณะภาคีที่สําคัญคือ การแลกเปลี่ยนบทบาททั้ง

การใหและการเขาถึงความรู ซึ่งไมจํากัดเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเทานั้น 

  

การเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยกับตางประเทศ  

               สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2551) ไดสรางแนวทางการเชื่อมโยง

เครือขายการวิจัยกับตางประเทศโดยไดเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยรวมกับ 3 เครือขาย ไดแก  

               1. Regional network for Exchange of Information and Experience in  Science 

and Technology in Asia and Pacific (ASTINFO) ของยูเนสโกเปนเครือขายการแลกเปลี่ยน

ขอมูลและประสบการณทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศในกลุมเอเชียแปซิฟก 

               2. Cooperative Program for the Exchange of Experience Expertise Information 

in S & T In South East Asian Countries (Co-Exist-SEA) ภายใตการสนับสนุนของ JST 

ประเทศญี่ปุน  

               3. Japan Science and Technology โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณและบุคลากร

ดานการวิจัยจัดสัมมนาและ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนความรวมมือในนามของรัฐบาลของ

ประเทศในกลุมเอเชียตะวันออกเฉียงใต (อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย ฟลิปปนสและเวียดนาม) ที่สง

ตัวแทนจากองคกรดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ จัด หลักสูตร ฝกอบรมดานการวิจัยและ

พัฒนา 

 สรุปไดวาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ การเชื่อมโยงเครือขายงานวิจัยกับ

ตางประเทศ ไดเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยรวมกับ 3 เครือขายคือ 1 ) Regional network for 

Exchange of Information and Experience in  Science and Technology in Asia and Pacific 
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(ASTINFO) ของยูเนสโก 2 ) Cooperative Program for the Exchange of Experience 

Expertise Information in S & T In South East Asian Countries (Co-Exist-SEA) และ                

3) Japan Science and Technology  

 

ความรวมมือในรูปเครือขายท้ังในและตางประเทศ  

            สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2551) ไดกําหนดรูปแบบความรวมมือใน

รูปเครือขายทั้งในและตางประเทศ  วาเปนเครือขายความรวมมือระหวางนักวิจัยกับนักวิจัยที่อยู            

ตางสถาบัน เพราะแตละสถาบันมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหรือความเปนเลิศเฉพาะดาน               

จึงจําเปนตองแสวงหาความรวมมือกับตางสถาบัน ดึงศักยภาพมาทํางานรวมกัน เพื่อสราง           

ความเปนเลิศทางดานงานวิจัยใหสามารถแขงขันระดับชาติและนานาชาติได  โดยการสรางผลผลิต

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพิ่มขึ้นท้ังในและตางประเทศ 

            สรุปวาความรวมมือในรูปเครือขายทั้งในและตางประเทศเปนเครือขายความรวมมือ

ระหวางนักวิจัยกับนักวิจัยที่อยูตางสถาบัน เพราะแตละสถาบันมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหรือ

ความเปนเลิศเฉพาะดาน 

 

            6.3 แนวโนมการวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

ตางประเทศ  

                     พันธศักด์ิ พลสารัมย (2549) ไดกลาวถึงแนวโนมการวิจัยและพัฒนาทางดาน 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในตางประเทศ ประกอบดวย  

                     1.   การวิจัยและพัฒนาในประเทศจีน 

                          การวิจัยและพัฒนาในประเทศจีน มีความกาวหนาโดดเดนในสาขาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี เนนการคนควาหาความรู เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของมนุษย ใหมี

ความกาวหนา  มีเครือขายในระดับอุดมศึกษาแปซิฟก (ASEAN) เพื่อสรางนักวิทยาศาสตรและ

นักวิจัยใหมๆ นําความรูจากการวิจัยไปสูการผลิต ปฏิรูประบบวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยาง

คอยเปนคอยไป แตเปนไปในแนวลึก จัดสรรความรูความกาวหนาทางวิทยาศาสตรระดับชาติสู

วิทยาศาสตรพื้นฐาน ขยายขอบเขตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปสูภายนอกอยางตอเน่ือง 

                  2.   การวิจัยและพัฒนาในประเทศญี่ปุน 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศญี่ปุน เนนนโยบายการวิจัยและพัฒนาดาน

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาประเทศไปสูสังคมแหงความรูโดยมีเปาหมาย คือ 
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นวัตกรรม โดยเรงรัดการสรางความรูและพัฒนามนุษย พัฒนาระบบการเรียนรูและสรางเครือขาย

โดยใชความรูและเทคโนโลยีมาใช เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

                    3.    การวิจัยและพัฒนาในประเทศออสเตรเลีย 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศออสเตรเลีย การวิจัยมีความโดดเดนในดาน

ชีววิทยาเก่ียวกับเกษตรกรรมหรือสิ่งแวดลอม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพลังงาน 

                 4.    การวิจัยและพัฒนาในประเทศนิวซีแลนด 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศนิ วซีแลนด เนนการลงทุนเพื่องานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาประเทศไปสูสังคมแหงการเรียนรู สนับสนุนใหมีการยอมรับ

การวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสังคม ซึ่งจะนําไปสูความเจริญรุงเรืองของประเทศใน

อนาคต เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตพลเมืองในชาติ นําเทคโนโลยีไปใชในการสนับสนุนและสงเสริม

ใหนําไปสูสังคมเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมที่ดีขึ้น เนนเปาหมายทางนวัตกรรม พัฒนาระบบ          

การเรียนรูและสรางเครือขาย เนนเปาหมายทางเศรษฐกิจใหความสําคัญในการสรางความรูใหม 

                 5.    การวิจัยและพัฒนาในประเทศฝรั่งเศส 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศฝรั่งเศส มีนโยบายการวิจัย มีการเสนอนโยบาย 

การวิจัยในอนาคต ที่เนนเชื่อมโยงงานวิจัยของรัฐกับเอกชน โดยเฉพาะการวิจัยดานคณิตศาสตร

และอวกาศ เปนตน 

                     6.    การวิจัยและพัฒนาในประเทศนอรเวย 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศนอรเวย  มีนโยบายการวิจัยท่ีเนนความสําคัญ

ดานกองทุนสนับสนุนสําหรับการวิจัย เพื่อสรางความเขมแข็งของระบบในระยะยาว การวัด

คุณภาพของการวิจัยและต้ังศูนยกลางความเปนเลิศ โดยมีกระทรวงการศึกษาและการวิจัยเปน

ผูรับผิดชอบ มีการจัดต้ังสภาการวิจัย ซึ่งมีหนาที่หลัก 3 ประการ คือ 1 ) ออกกฎหมาย เพื่อเปน

นโยบายการวิจัย 2 ) เปนตัวแทนสําหรับโครงการการวิจัยท่ีเปนอิสระและโครงการการวิจัยระดับ

นานาชาติ 3) สรางความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ เพื่อสนับสนุนการพัฒนางานวิจัย 

                  7.   การวิจัยและพัฒนาในประเทศสวีเดน 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศสวีเดน  มีนโยบายการวิจัยและมีกระทรวง

การศึกษาและวิทยาศาสตรเปนผูรับผิดชอบ โดยมีเปาหมายเพื่อทําใหงานวิจัยของประเทศโดดเดน

มีชื่อเสียง มีคุณภาพท่ีดีขึ้น งานวิจัยเนนดานเทคโนโลยีชีวภาพและวิทยาศาสตรชีวภาพ การวิจัย

เทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุอุปกรณดานเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร การศึกษาวิทยาศาสตร 

สิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ย่ังยืน 
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                     8.   การวิจัยและพัฒนาในประเทศสหรัฐอเมริกา 

                       การวิจัยและพัฒนาในประเทศสหรัฐอเมริกา มีนโยบายการวิจัย ทาง

วิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรทั่วไป สิ่งแวดลอม เกษตรกรรม ความเปนนานาชาติ การวิจัย

และพัฒนาทางดานนาโนเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนาทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิศวกรรมและ

คณิตศาสตร 

                     9.   การวิจัยและพัฒนาในประเทศแคนาดา 

                          การวิจัยและพัฒนาในประเทศแคนาดา  มีนโยบายการวิจัย  เนนการเรง

ดําเนินการในการแขงขันทางการวิจัยโดยครอบคลุมทั้งวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกต กําหนดใหมี                 

ความรวมมือดานวิจัยทั้งสวนราชการและเอกชน เปดใหมีการแขงขันดานการวิจัย เพื่อเปน            

การประกันคุณภาพ 

                      สรุปวาแนวโนมการวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

ตางประเทศ เนนการสงเสริมความรูทางวิทยาสาสตรและเทคโนโลยีและเปาหมายการพัฒนา

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเกิดความเขมแข็งและมีความโดดเดน เพื่อสรางชื่อเสียง

และใหเกิดการยอมรับดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งในและตางประเทศ 

 

ตอนท่ี 7 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

            7.1 ความหมายของรูปแบบ 

                     นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของคําวารูปแบบไวตางกัน ดังนี้ 

                  ราจ (Raj, 1996 อางถึงใน บุญสง หาญพานิช, 2546) ไดใหความหมายของรูปแบบ 

(Model) ไว 2 ความหมายคือ 

                     1. รูปแบบ (Model) หมายถึง รูปยอของความจริงของปรากฏการณ ซึ่งแสดงดวย

ขอความ จํานวน หรือภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ทําใหเขาใจความจริงของปรากฏการณ

ไดดีย่ิงขึ้น 

                  2. รูปแบบ(Model) คือ ตัวแทนของการใชแนวความคิดของโปรแกรมที่กําหนดขึ้น

โดยเฉพาะ 

                     สไตรเนอร (Steiner, 1968) ไดใหความหมายของรูปแบบไวดังนี้  

                     รูปแบบ หมายถึง สิ่งหรือวิธีการดําเนินงานท่ีเปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง และ                      

สไตรเนอร (Steiner, 1968) ไดจําแนกความหมายออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
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                     1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Format Model) เปนแบบจําลองท่ีออกแบบมา

จากของจริง เปนแบบจําลองที่สรางและออกแบบไวเพื่อใชเปนตนแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

                     2. รูปแบบเชิงมโนทัศน (A Strategic Vision Model) คือ แบบจําลองที่สรางขึ้นโดย

จําลองมาจากทฤษฎีที่มีอยูแลว 

                     3. รูปแบบเชิงความคิดเพื่อสรางสิ่งใดสิ่งหน่ึง (Conceptual Model) คือ แบบจําลอง

ที่สรางขึ้นเพื่อใชอธิบายทฤษฎี 

       

                 บุญสง หาญพานิช (2546 ) ไดใหความหมายรูปแบบ ( Model) หมายถึง โครงสราง 

โปรแกรม แบบจําลอง หรือตัวแบบท่ีจําลองสภาพตามความเปนจริง ท่ีสรางขึ้นจากการลดทอน

เวลา โดยพิจารณาวามีสิ่งใดบางที่จะตองนํามาศึกษา เพื่อใชแทนแนวคิดหรือปรากฏการณใด

ปรากฏการณหนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ของรูปแบบน้ั นๆ หรือ             

กลาวโดยสรุปรูปแบบท่ีจะนําไปใชใหไดประโยชนสูงสุดน้ัน รูปแบบตองประกอบดวยลักษณะที่

สําคัญคือ มีความสัมพันธเชิงโครงสราง สามารถทํานายผลได สามารถขยายความผลทํานายได

กวางขวางขึ้น และสามารถนําไปสูแนวคิดใหมๆ สําหรับการพัฒนารูปแบบน้ันผูวิจัยจะตองศึกษา

แนวคิดทฤษฎีในการสรางรูปแบบ นําเอาขอมูลท่ีจัดเก็บมาวิเคราะหและสังเคราะห เพื่อกําหนด

ความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบ กําหนดโครงสรางและขอเสนอของรูปแบบอยางชัดเจน 

เพื่อนําไปสูผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณที่มุงหวังของการวิจัย มีการทดสอบและปรับปรุง

รูปแบบกอนนําไปใชงานจริง ประเมินผลหลังจากการนํารูปแบบไปใชงานจริง 

 

            7.2 ประเภทของรูปแบบ  

                     แคปแลน (Kaplan, 1994) ไดแยกประเภทของรูปแบบไวทั้งสิ้น 4 ประเภท คือ 

                     1. รูปแบบเสมือน (Analogue Model) มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง เปนรูปแบบ

ที่เหมือนจริงแตขนาดเล็กหรือยอสวนเพื่อใชเปนแบบอยาง  

                     2. รูปแบบเชิงความหมายหรือรูปแบบทางภาษา (Semantic Model) เปนรูปแบบที่

ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้น 

           3. รูปแบบระบบ (Schematic Model) เปนรูปแบบความคิดที่แสดงออกผานทาง

แผนผัง แผนภาพ 

           4. รูปแบบคณิตศาสตร (Mathematical Model) เปนรูปแบบกิจกรรมที่แปลงปญหา

ที่เกิดขึ้นจริงใหอยูในรูปของสมการคณิตศาสตรเพื่องายตอการวิเคราะห วิจัย 
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                     ในการวิจัยเรื่องนี้จะเปนการสรางรูปแบบ  ประเภทรูปแบบเชิงความหมายหรือ

รูปแบบทางภาษา (Semantic Model) จะใชหลักภาษาตางๆ กันหรือใชคําที่เปนคําหลัก ขั้นตอน

และวิธีการแยกประเภทของศัพทตางๆ เปนสาระบบนั่นคือ การ ใชความคิดเพื่อสรางสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

(Conceptual analogue) ของเรื่องที่กําลังศึกษาอยูมากกวาที่จะสรางแบบจําลองที่สราง และอก

แบบไวเพื่อใชเปนตนแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Physical Analogue)  

 

                     คีฟ (Keeves,1988) ไดเสนอรูปแบบที่ใชสําหรับทางการศึกษาและทางสังคมศาสตร               

ไว 4 ประเภท ดังนี้ 

                     1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (Analogue model) เปนรูปแบบที่ใชในการเปรียบเทียบ

อุปมา  อุปมัยกับปรากฏการณที่เปนรูปธรรมเพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม 

ลักษณะเปนรูปแบบเชิงกายภาพ 

                     2. รูปแบบเชิงภาษา (Sematic model) เปนรูปแบบเชิงนามธรรมอยางหนึ่งที่มี

ลักษณะสําคัญ คือ เปนการอธิบาย โดยใชปรากฏการณทางภาษาซึ่งอาจเปนตัวอักษร รูปภาพ 

หรือแผนภูมิ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบและความสัมพันธของปรากฏการณ

นั้นเปนอยางดี 

                     3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร  (Mathematial model) นํามาใชในการวัดผลการศึกษา

ตอมาจึงขยายไปใชกับการวิจัยการศึกษาในสาขาวิชาตางๆ รูปแบบชนิดน้ีใชสมการทาง

คณิตศาสตร เปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ 

                     4.รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค                  

การวิเคราะหเสนทาง (Final Analysis) เปนวิธีวัดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สามารถบอกไดวา

ตัวแปรอิสระตัวใดบางที่มีผลกระทบทางตรงและทางออมตอตัวแปรที่สนใจ ศึกษาทั้งขนาดและ

ทิศทางที่มีผลกระทบรวมกับหลักการสรางรูปแบบเชิงภาษาโดยนําตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธเชิง

เหตุผลที่เกิดขึ้น 

 

            7.3 การสรางรูปแบบ 

                     มีสันและเคทดอรม ( Meason and Khedourm (1985) ไดอธิบายขั้นตอนในการ

สรางรูปแบบไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

                     1. ขั้นรวบรวมปญหา  เพื่อใหรูวาอะไรคือปญหาท่ีแทจริง 
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                     2.  ขั้นพัฒนารูปแบบ ดําเนินการหลังจากการรวบรวมปญ หา การสรางรูปแบบ                    

ตองพิจารณาวัตถุประสงคเบ้ืองตนของการสรางและตองรูถึงลักษณะเฉพาะที่ตองการของผลเสีย 

ขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปน และควรคํานึงถึงคาใชจายในการสรางและความสนใจของผูใชดวย 

เพราะถารูปแบบมีคาใชจายสูงและไมเปนที่ยอมรับของผูใช  ขอมูลที่รวบรวมมาอาจมีขอบกพรอง

ไดในระหวางดําเนินการ   

                     3. การทดสอบรูปแบบ เมื่อสรางเสร็จแลว ควรทดสอบ โดยพิจารณาถึง 

                         3.1 มีความสอดคลองตามสถานการณจริง รูปแบบที่สรางหากมีความใกลเคียง

กับความจริงจะดีมาก เพราะจะชวยใหการตัดสินใจดีขึ้น ไมยุงยากตอการนําไปใช และควร

พิจารณาถึงความสําเร็จของการแกปญหา 

                         3.2 มีการนําไปทดลองใชเพื่อเปรียบเทียบวาผลการนําไปใชทําใหมีการปรับปรุง

คุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไร การทดลองใช มี 2 ลักษณะ คือ การทดลองยอนหลัง โดยใช

ขอมูลในอดีตและการทดลองใชปฏิบัติในปจจุบัน 

                         3.3 การทําใหสําเร็จ เมื่อผานการทดสอบแลว ควรสามารถที่จะนําไปใชใหเกิด

ความสําเร็จ เพราะไมมีรูปแบบใดที่เรียกวา สําเร็จสมบูรณจนกวาจะไดรับความสนใจและนําไปใช 

                         3.4 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย จะมีการนํารูปแบบไปใชอยางประสบ

ผลสําเร็จ แตก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตให 

 

ตอนท่ี 8 แนวคิดและวิธีการท่ีใชในการวิจัย 

 

              8.1 วิธีการการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 

                   ความหมายของการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) ไดมีนักวิชาการหลายทาน

ไดใหความหมายไวตางๆ กัน ดังน้ี 

                     แฟรเกลและวอลเลน (Fraekel and Wallen, 2000) ไดใหความหมายการวิเคราะห

สาระ คือ เทคนิคท่ีชวยใหผูวิจัยสามารถศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมมนุษยในวิถีทางท่ีถูกตองโดยผาน

กระบวนการวิเคราะหการสื่อสารของบุคคล  

                     สโตน (Stone, 1966) ไดใหความหมายการวิเคราะหสาระ คือ เทคนิคการวิจัย

สําหรับการอางอิงโดยการจําแนก แยกแยะคุณลักษณะของขอมูลเอกสารอยางเปนระบบและ

อยางเปนปรนัย  

                     คริฟเพนดร็อฟ (Krippendroff, 1980) ไดใหความหมายการวิเคราะหสาระ คือ  

เทคนิคการวิจัยสําหรับการอางอิงท่ีเที่ยงตรงจากขอมูลสูบริบทของผูวิจัย สรุปไดวา เปนการนํา
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ขอมูล ขอสนเทศ มาจัดใหเปนโครงสรางที่เปนระบบ ระเบียบ แลวนํามาสกัด จําแนกประเด็น จัด

กลุม ลดทอนขอมูล เรียงลําดับ ใหนํ้าหนัก ชี้ความสัมพันธ เพื่อทําใหเกิดความชัดเจนย่ิงขึ้นของ

ขอมูลเหลานั้น นําไปสูการเกิดขอสรุปใหม 

                     บุญสง  หาญพานิช (2546) ไดใหความหมายการวิเคราะหสาระ คือ  เครื่องมือหรือ

เทคนิคอยางหนึ่งของการวิจัย ท่ีมุงเนนการอางอิงท่ีมีความเที่ยงตรง แมนยํา และเชื่อถือได โดย

การจัดการสื่อสารและขอมูลจากหลักฐานทั้งหลายที่มีอยูใหเปนระบบระเบียบเพื่อชวยลดเวลาและ

เทศะแลวทําการวิเคราะหเนื้อหาในดานความสัมพันธ จํานวนความถ่ีหรือคุณภาพของขอมูล โดย

ดึงเนื้อหาออกมาแสดงใหเห็นอยางชัดเจน จากนั้นนํามาสรุปเปนขอสรุปใหม 

 

                 หลักการของการวิเคราะหสาระ  

                     ในการวิเคราะหสาระซึ่งเปนเทคนิคอยางหนึ่งของการ ทําวิจัย ผูใชจะตองเขาใจ

หลักการที่แทจริงของการวิเคราะหเสียกอน หลักการที่สําคัญของการวิเคราะหสาระมีดังตอไปนี้ 

(Krippendorff, 1980; Fraekel and  Wallen, 2000; พรชุลี  อาชวอํารุง, 2543 อางถึงใน  บุญสง  

หาญพานิช, 2546) 

                     1. ขอมูลตองสื่อความหมายไดและเปนประเด็น 

                     2. เปาหมายของการวิเคราะหสาระตองชัดเจน 

                     3. องคประกอบที่เก่ียวของคือ ระบบ มาตรฐาน ดัชนีบงชี้ สิ่งที่นําเสนอ ภาษาและ           

การสื่อสารและกระบวนการวิเคราะหสาระ 

                     4. กระบวนการวิเคราะหสาระตองไมกระทบกระเทือนตอกลุมตัวอยาง 

                     5. มีการยอมรับเอกสารหรือสิ่งพิมพท่ีไมเปนทางการ 

                     6. ขอมูลของการวิเคราะหสาระเปนไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

                     7. ความสอดคลองและความตรงของขอมูลเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญ 

                     8. ความเท่ียงตรงของขอมูลตองสามารถตรวจสอบได  

 

                 ขั้นตอนการวิเคราะหสาระ  

                     ขั้นตอนของการวิเคราะหสาระ ไดมีนักวิชาการสรุปไวตาง ๆ กัน ดังนี้ 

                     แฟรเกลและวอลเลน (Fraekel and Wallen, 2000 อางถึงใน บุญสง  หาญพานิช, 

2546) ไดกลาวถึงขั้นตอนของการวิเคราะหสาระไววา ประกอบดวย 8 ขั้นตอนดังนี้ คือ  

                     1. กําหนดเปาหมาย 

                     2. นิยามศัพทที่เก่ียวของ 
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                     3. กําหนดหนวยวิเคราะห 

                     4. หาและจัดความสัมพันธของขอมูล 

                     5. พัฒนาการใหเหตุผล 

                     6. พัฒนาการแผนการสุมตัวอยาง 

                     7. จําแนกและใหรหัสขอมูล 

                     8. วิเคราะหขอมูล 

 

                     คริฟเพนดร็อฟ (Krippendorff, 1980 2546 อางถึงใน  บุญสง  หาญพานิช, 2546 )               

ไดกําหนดขั้นตอนในการวิเคราะหสาระ ไว 3 ขั้นตอนดังนี้ 

                    1. การออกแบบ 

                        ขั้นตอนนี้ไดแก การกําหนดกรอบแนวคิด การสืบคนความเหมาะสมของขอมูล           

การพัฒนาแผนการสุมตัวอยาง การพัฒนาโครงสรางและรหัสขอมูล การสืบคนนํากระบวนการท่ี

สามารถปรับแตงใหเขากับบริบท การพิจารณามาตรฐานคุณภาพและการจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากร 

                    2. การดําเนินการ 

                        การสุมตัวอยาง การจําแนกและอธิบายหนวยขอมูล การลดทอนขอมูลและการ

แปลงขอมูลไปสูรูปแบบที่ขอมูลมีความสัมพันธกัน การวิเคราะห การจําแนกแยกแยะรูปแบบการ

อางอิง การกําหนดสมมติฐาน 

                    3. การรายงาน 

                        กลาวถึง ความสําคัญ ความเปนมาและปญหาของการวิจัย สืบคนเอกสารที่

เก่ียวของ การกําหนดวัตถุประสงคของการวิเคราะหสาระ การกําหนดสมมติฐาน การวิเคราะห 

การนําเสนอผลท่ีคนพบ 
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            แนวทางการพัฒนาการวิเคราะหสาระ 

               พรชุลี  อาชวอํารุง (2544) ไดใหแนวทางการพัฒนาการวิเคราะหสาระ ซึ่งชวยให

กระบวนการวิเคราะหสาระบรรลุผล มีวิธีการดังนี้ 

               1. การพัฒนาลําดับความสําคัญ (Priority Development) คือ ควรจะตองมีการ

จัดลําดับความสําคัญกอนหลังของทุกประเด็นในรายการน้ัน โดยอาศัยเกณฑ 

               2. การใหน้ําหนักและจัดลําดับ (Weigh and Rank) คือ ใหน้ําหนักและจัดอันดับของ

ขอมูลและประเด็นท่ีเปนเหตุเปนผล 

               3. การเพิ่มรายการใหบริบูรณ (Enriching) คือ จัดทํารายการเริ่มตนประกอบดวย 2-3 

ประเด็น แลวขยายรายการใหคลุมเน้ือหาอยางบริบูรณ 

               4. การจับคูที่เสริมกัน (Complimentary the List) คือ พัฒนาขอมูลในรูปแบบของ

รายการที่จับคูกันเปนคูๆ ซึ่งเสริมกัน เชน ผูบริหาร-อาจารย อาจารย-นักศึกษา เปนตน 

               5. การจับคูที่ตรงกันขามกัน (Opposing Pairs) คือ พัฒนาขอมูลในรูปแบบของรายการ

ที่จับกันเปนคูๆ ซึ่งตรงกันขามกัน เชน มีเหตุผล-ไมมีเหตุผล เห็นดวย-ไมเห็นดวย เปนตน 

               6. สิ่งจําเปนที่ตองรู (We need to know) คือ หาขอมูลที่จําเปนตองมีการประมวลให

ครอบคลุมเกินกวาที่ออกแบบไว 

               7. รายการคําถาม (Question List) คือ พัฒนารายการคําถามที่ไมใชขอคําถาม เพื่อใช

ในการสัมภาษณ ตัวอยาง เชน แนวทางในการสรางแผนกลยุทธ เปนตน 

               8. การตัดสินใจ (Making Decision) คือ หาทางเลือกที่อาจเปนไปไดทั้งหมดในเรื่องที่

กําลังศึกษา วิเคราะหขอดีขอเสียแตละทางเลือก พิจารณาตัดสินทางเลือกดวยความรอบคอบ 

               9. เหตุและผล (Causes and Reason) คือ พัฒนาเหตุผลหรือสาเหตุของปญหาในเรื่อง

ที่ศึกษา ทําการสังเคราะหขอเสนอท้ังหมดเพื่อหาขอยุติในการแกไขหรือตัดสินปญหานั้นๆ 

               10. การพัฒนาเกณฑ (Criteria Development) คือ มีการพัฒนาเกณฑ สําหรับการ

พิจารณาในแตละเรื่อง 

               11. รายการที่กอปญหา (Bug List) คือ พิจารณาถึงสิ่งที่อาจกอใหเกิดปญหาในขอบเขต

ที่กําลังศึกษาอยู 

               12. รายการที่พึงประสงค (Wish the List) คือ จินตนาการ ระดมความคิดใหไดในสิ่งท่ี

พึงประสงคเก่ียวกับเรื่องที่กําลังศึกษาอยู ทั้งในแงความเปนไปไดและบริบท 

               13. การบรรยายรายการ (Expand the List) คือ พัฒนารายการที่อาจจะขยายหรือ

เพิ่มเติมไดอีกหลังจากท่ีไดศึกษาไปแลว 
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               14. การใหคําแนะนํา (Advice Giving) คือ การนําเรื่องที่ศึกษาในเรื่องเดียวกันใน

อนาคต มาวิเคราะห สังเคราะห และอภิปรายเปนรายการของทั้งหมด  

 

               สรุปคือ การวิเคราะหสาระ เปนการสกัดขอมูลออกมาเปนประเด็นๆ ที่มีความสัมพันธ

เก่ียวของกัน กําหนดหนวยของการวิเคราะห จําแนกประเด็นโดยการจัดกลุม จัดเรียงลําดับ 

ลดทอนขอมูล ใหน้ําหนักขอมูล จัดทํารายการเริ่มตนแลวขยายรายการใหครอบคลุมเนื้อหาอยาง

สมบูรณ การวิเคราะหขอมูลน้ันจะคํานวณความถ่ีของรายการที่คนพบจากเอกสารตางๆ ในการ

นําเสนอรายการและประเด็นตางๆ และผลของการวิเคราะหจะนําเสนอในรูปของตารางสรุป

วิเคราะหสาระ และแผนภาพเดนโดรแกรม ซึ่งตองคํานึงถึงความสอดคลองและความตรงของ

ขอมูล 

 

            8.2  วิธีการตรวจสอบโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 

                       การตรวจสอบโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เปนแนวคิดของ                   

ไอรสเนอร  (Eisner, 1985 อางถึงใน พรชุลี  อาชวอํารุง, 2528) จะมีลักษณะท่ีแตกตางไปจาก

รูปแบบการตรวจสอบอ่ืนๆ โดยไอรสเนอร เปนผูพัฒนาแนวคิดนี้ขึ้น จะไดทราบถึงปญหาการวิจัย 

ดวยกระบวนการหาความรูทางวิทยาศาสตร เพราะปญหาหลายเรื่องมความละเอียดและซับซอน

จึงตองอาศัยความเปนผูรู (Connoisseurship) เพื่อเปนแนวทางการประเมินผลทางการศึกษา  จึงมี

ลักษณะแตกตางจากแนวคิดอ่ืนๆ ดังนี้ 

                       1. เปนรูปแบบที่มิไดเนนสัมฤทธิ์ผลของวัตถุประสงคตามรูปแบบของ                      

การตรวจสอบแบบอิงเปาหมาย การตอบสนองปญหาและความตองการของผูที่เก่ียวของเองตาม

รูปแบบการตรวจสอบการสนองตอบ หรือการรองรับกระบวนการตัดสินใจตามรูปแบบ                    

การตรวจสอบแบบอิงการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่ง แตการตรวจสอบโดย วิธีอิง ผูทรงคุณวุฒิ            

จะเนนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นท่ีถูกนํามาพิจารณา ซึ่งไมจําเปนตอง  

เก่ียวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูมีสวนเก่ียวของกับกระบวนการตัดสินใจเสมอไป แตอาจผสมผสาน

ปจจัยในการพิจารณาตางๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุป

เก่ียวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน 

                       2. เปนรูปแบบการตรวจสอบที่เนนความเฉพาะทาง ในเรื่องที่ประเมิน โดยพัฒนา

มาจากการวิเคราะหวิจารณงานศิลปะ ท่ีละเอียดออนและตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผู

วินิจฉัย เนื่องจากในการวัดคุณคา ไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดได นอกจากจะใชวิจารณญาณของ
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ผูทรงคุณวุฒิเทานั้น ตอมาไดมีการนํามาประยุกตใชกับการศึกษาระดับสูงในสาขาเฉพาะที่ตอง

อาศัยผูรู ผูเลนในเรื่องนั้นจริงๆ มาเปนผูประเมิน รูปแบบน้ีจึงเปนที่นิยมในการนํามาใชตรวจสอบ

ประเมินผลในวงการอุดมศึกษาท่ีตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 

                    3. เปนรูปแบบการตรวจสอบที่ใชตัวบุคคลผูทรงคุณวุฒินั้นเอง เปนเครื่องมือการ

ประเมินผล โดยเนนความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒิน้ันจะเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณท่ีดี ทั้งน้ี

มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชํานาญการของ

ผูทรงคุณวุฒินั่นเอง 

                        4. เปนรูปแบบที่ยอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ                

ตามอัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับต้ังแตการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีจะพิจารณาการ

บงชี้ขอมูลที่ตองการเก็บรวบรวมขอมูลและวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ 

                    ทั้งนี้การเลือกผูทรงคุณวุฒิจะเนนสภาพ ทางวิชาชีพ ประสบการณและการเปนที่

เชื่อถือ (High Credibility) ของวิชาชีพน้ันเปนสําคัญ 

 

ตอนท่ี 9 ทฤษฎแีละแนวคิดการสรางเครือขาย  

               ศรีผอง จิตกรณกิจศิลป (2554) ไดกลาววา การสรางเครือขายในการทํางานเชิงพัฒนา   

มีแนวโนมที่จะเปนการสรางเครือขายระหวางองคกรที่ทํางานพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  มากกวาท่ี

จะแขงขันกัน ทฤษฎีและแนวคิดที่อธิบายการสรางเครือขายการทํางาน ไดแก  

            1. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) หมายถึง การแลกเปลี่ยนผลประโยชน

ระหวางกัน โดยแตละฝายมองเห็นประโยชนท่ีตนจะไดรับจากการเขารวมเครือขาย  ซึ่งจะนําไปสู

ความเต็มใจที่จะประสานกันหรือเขารวมเปนเครือขาย  

               2. แนวคิดการรวมพลัง (Synergy หมายถึง การรวมตัวกันและรวมมือกันทํางานเพื่อ

นําไปสูผลลัพธที่มีคุณคาหรือเขมแข็งมากกวาการที่แตละองคกรจะทํางานโดดเด่ียว   

 

              9.1   ความหมายของเครือขาย  

                       นักวิชาการหลายทาน ไดใหความหมายของเครือขาย (Network) ไวดังน้ี 

                       ศรีผอง  จิตกรณกิจศิลป (2554) ไดใหความหมายเครือขาย วาเปนรูปแบบทาง

สังคมที่เปดโอกาสใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางองคการเพื่อการแลกเปลี่ยน  การสรางความเปน

อันหนึ่งอันเดียวกัน และการรวมกันทํางานโดยมีฐานะเทาเทียมกัน  

                       เสถียร จิรรังสิมันต (2554) ไดใหความหมาย เครือขาย คือ  การเชื่อมโยงรอยรัดเอา          

ความพยายามและการดําเนินงานของฝายตางๆ เขาดวยกันอยางเปนระบบและอยางเปนรูปธรรม  
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เพื่อปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่งรวมกันโดยที่แตละฝายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนตอไป

อยางไมสูญเสียเอกลักษณและปรัชญาของตนเอง การเชื่อมโยงน้ีอาจเปนรูปของการรวมตัวกัน

แบบหลวมๆ  เฉพาะกิจตามความจําเปนหรืออาจอยูในรูปของการจัดองคกรที่เปนโครงสรางของ

ความสัมพันธกันอยางชัดเจน 

  

             9.2  ลักษณะของเครือขาย 

                        ศรีผอง จิตกรณกิจศิลป (2554) ไดแบงลักษณะของเครือขาย ออกเปนดังนี้   

                    1. เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด ( Cognitive structures) ไมวา

จะพัฒนาไปถึงระดับใด  บุคคลที่เก่ียวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดเก่ียวกับองคกร

เครือขายใกลเคียงกันท้ังในดานความรูความสามารถและความตองการ  

                       2. องคกรเครือขายไมมีลําดับขั้น  (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกร

เครือขายเปนไปในลักษณะแนวราบ  แตละองคกรเปนอิสระตอกัน แตระดับความเปนอิสระของแต

ละองคกรอาจไมเทากัน  

                    3. องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา ( Division of labor) การที่องคกรเขา

มารวมเปนเครือขายกัน เพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันและการแลกเปลี่ยน

ความสามารถระหวางกัน ตองมีการแบงงานกันทําท้ังยังเปนการลดโอกาสที่องคกรใดองคกรหนึ่ง

จะแสดงอํานาจเหนือเครือขายดวย  

                            3.1  ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขาย จะนําไปสูความเขมแข็ง

โดยรวมของเครือขาย ดังนั้น การพัฒนาของแตละองคกรเครือขาย  จึงเปนสิ่งสําคัญ  

                        3.2  องคกรเครือขายกําหนดการบริหารจัดการกันเอง  (Self-regulating) ในการ

ทํางานรวมกันในลักษณะแนวราบ  จําเปนตองมีความสมานฉันท โดยผานกระบวนการทาง

ประชาธิปไตย ซึ่งหมายถึง  การตอรอง  ตกลงระหวางองคกรเครือขายเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ภายใน เพื่อใหเครือขายสามารถบรรลุวัตถุประสงคได  

                        3.3  ความสําเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืน  แตตองอาศัย

ระยะเวลาในการบมเพาะความสัมพันธ ความศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ  ตลอดจนการสราง

กรอบทางความคิด เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  การแกไขปญหารวมกันอยาง

สรางสรรค รวมทั้งการดําเนินการรวมกันระหวางองคกร  
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            9.3   องคประกอบของเครือขาย  

                        สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) ไดกลาวถึง องคประกอบของ

เครือขาย ประกอบดวย  

                       1. คณะกรรมการอํานวยการ ไดแก ผูแทนท่ีรับผิดชอบการวิจัยของมหาวิทยาลัยใน

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

                        2. คณะกรรมการดําเนินงาน ไดแก ตัวแทนจากสถาบันแมขายและหนวย

ประสานงานเขตพื้นท่ี และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ประมาณ 15 คน 

                        3. คณะกรรมการเขตพื้นที่ (3 เขตพื้นที่) ไดแก ผูแทนสถาบันการศึกษา ผูแทน

หนวยภาครัฐ/ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนองคกรพัฒนาเอกชน/องคกรชุมชน / กลุมอาชีพ 

จํานวนประมาณ 12 - 15 คน 

                        คณะอนุกรรมการดานการวิจัย เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง (2554)  ไดกลาวถึง ความเปนเครือขายตองมีองคประกอบของเครือขายที่สําคัญดังนี้ 

                    1. หนวยชีวิตหรือสมาชิก เปนองคประกอบเบ้ืองตนหรือเปนองคประกอบหลักที่ทํา

ใหเกิดความเปนเครือขายที่สรางระบบปฏิสัมพันธโดยแตละหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล          

จะดําเนินการสานตอเพื่อหาแนวรวมในการสรางสรรคสิ่งตางๆ  เพื่อใหเกิดการดํารงอยูรวมกันตาม

หลักธรรมชาติที่ทุกสรรพสิ่งจะตองพึ่งพาอาศัยและสรางกระบวนการท่ีสืบเน่ืองเพื่อรักษาความ

เปนไปของชีวิต  

                     2. จุดมุงหมาย  เปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหน่ึง เพราะหากวาบุคคล 

กลุม องคกร  มารวมกันเพียงเพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงโดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมาย

รวมกัน ไมจัดวาเปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความหมายถึง “การรวมกันอยาง

มีจุดหมาย” เพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  โดยมีวัตถุประสงคและกระบวนการเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายนั้น 

                     3. การทําหนาท่ีอยางมีจิตสํานึก  การที่แตละหนวยชีวิตหรือการที่แตละบุคคลจะ

มารวมกันนั้น คือ การทําหนาที่ตอกัน และกระทําอยางมีจิตสํานึก  เพราะหากขาดจิตสํานึกตอ

สวนรวมแลว  กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการจัดต้ังและเรียกรองหาผลประโยชนตอบแทนเทานั้น  

และการท่ีคนจะมารวมกลุมเปนองคกรเครือขายไดน้ัน  นอกจากจะมีความสนใจหรืออุปนิสัยท่ี

คลายคลึงกันแลว  บุคคลยังตองมีจิตสํานึกมีความรับผิดชอบตอสวนรวม กลาวคือ  เมื่อพบเห็น

ปญหาหรือตองการที่จะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหน่ึง  ตองมีจิตใจที่มุงมั่นท่ีจะชวย

แกปญหาซึ่งเปนปจจัยภายในของแตละบุคคล  ยอมเปนแรงขับเคลื่อนที่นําไปสูการคิดวิเคราะห
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และการคนหาวิธี  เพื่อแกไขปญหาน้ันๆ รวมทั้งแสวงหาความรวมมือจากบุคคลที่มีความคิดใน

แนวทางเดียวกัน เพื่อสรางพลังอํานาจในการตอรองหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน                 

จนกลายเปนองคกรเครือขายที่ทุกฝายตางก็มีความไววางใจตอกัน  

                     4. การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน  องคประกอบของความเปนเครือขายจะตอง

มีสวนรวมและตองมีการพึ่งพาอาศัยและการแลกเปลี่ยนเรียนรู การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  

ของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น  เพราะการมีสวนรวมจะทําให

สมาชิกมีความรูสึกวา ตนเองเปนสวนหนึ่งของเครือขาย  ซึ่งจะชวยใหทุกฝายตางมุงหนาพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกันมากขึ้น นอกจากนี้ในระบบความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูก็

มีความสําคัญเปนอยางย่ิง  เพราะจะนําไปสูการใหและการรับ  รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อให

ภารกิจท่ีเครือขายดําเนินการรวมกันนั้นบรรลุถึงเปาหมาย  การแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนท้ังแนวคิด 

กระบวนการและวิธีการของการจัดการเครือขาย  เปนกระบวนการสรางขอมูลที่ตอเนื่องและอยาง

ย่ังยืน 

                      5. ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร  สิ่งที่มีความสําคัญตอเครือขาย คือ ขอมูล

และการสื่อสารระหวางกัน นับต้ังแตการสื่อสารระหวางปจเจกบุคคลกับปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม  

และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมทั้งระบบความสัมพันธในการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดย

กระบวนการสื่อสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรู  เกิดการยอมรับในกระบวนการ

ทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน  การพัฒนาระบบเครือขายจะตองยึดหลักการของ

ความสัมพันธและการสื่อสารระหวางกัน  โดยมีกิจกรรมและขอมูลเพื่อใหเกิดความคลองตัวของ

เครือขายน้ันๆ 

 

            9.4   การสรางเครือขาย (Network) 

                       ศรีผอง จิตกรณกิจศิลป (2554)   ไดกลาววา การสรางเครือขายการทํางาน  เปน

วิธีการทํางานที่ไดรับความนิยมท้ังในภาคธุรกิจและในการทํางานเชิงพัฒนาสังคม  นอกเหนือจาก

คําวา "เครือขาย" หรือ " Network" ในทางดานธุรกิจ  เราจะไดยินคําเรียกชื่อตางๆ ที่มีความหมาย

ใกลเคียง เชน คําวาแนวรวมในเชิงกลยุทธหรือ Strategic Alliance หุนสวนในการทํางานหรือ 

Partner เปนตน  

 

            9.5   เทคนิคการทํางานรวมกันเปนเครือขาย  

                       การทํางานรวมกันเปนเครือขายใหประสบผลสําเร็จ ไดนั้น จะตองมีเทคนิคในการ

ทํางานรวมกันดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554) 
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                   1. สรางความผูกพันและความรับผิดชอบตอการสรางเครือขาย  เครือขายจะประสบ

ความสําเร็จก็ตอเมื่อผูปฏิบัติงาน เครือขายตองผานการวิเคราะหปญหารวมกันและมีความพรอมท่ี

จะทํางานรวมกัน  

                   2. การสรางเครือขายตองใชเวลา  หมายความวา ผูบริหารตองใหเวลากับการสราง

เครือขาย และตองมีความไววางใจซึ่งกันและกัน เพื่อใหมีการรวมตัวกันทํางานใหสําเร็จ                 

ตามเปาหมายเฉพาะกิจเทานั้น แตยังหมายถึงการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธและ                            

มีความเคลื่อนไหวอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

                        3. การสรางเครือขายตองมีความเคารพและมีความไววางใจระหวางกันเปนสิ่ง

สําคัญ หากไมไวใจในองคกรหรือบุคคลท่ีจะเขาไปสรางเครือขายดวย  ก็ไมสามารถสรางเครือขาย

ได  

                    4. การสรางเครือขาย องคกรที่เขารวมเครือขายตองไดรับประโยชนรวมกัน จึงเปน

สิ่งจําเปน  จึงตองทําความเขาใจไวแตแรกวา ตองยอมเสียสละบางอยาง  เพื่อใหการทํางาน

เครือขายประสบความสําเร็จ นอกจากนั้นภายในองคกรเครือขายเอง  ตองหมั่นสรุปบทเรียน              

การทํางาน วิเคราะหจุดแข็งจุดออนตางๆ  

                    5. ในกรณีที่การสรางเครือขายจําเปนตองมีการลงนามในสัญญาตองใหแนใจวา

เปนสัญญาและตองจัดทําอยางรอบคอบและหากมีปญหาหรือขอที่เห็นไมตรงกัน ก็ควรจะตองทํา          

ความตกลงกันใหเรียบรอยกอนมีการสรางเครือขาย  

                        6. ในชวงแรกของการรวมเปนเครือขายหรือประสานงานกัน  สถานการณอาจมี           

การเปลี่ยนแปลง  เราควรตองตระหนักถึงปญหาขององคกรเครือขาย และตองมีความยืดหยุน

พอสมควร  

              6.1  ทั้งองคกรของทานและองคกรที่เปนเครือขายตางมีสิ่งที่มุงหวัง ที่ตรงกัน  

จึงตกลงจะรวมงานกัน เพื่อใหเกิดประโยชนรวมกัน 

                         6.2  ตระหนักในความแตกตางทางวัฒนธรรมทั้งในดานพื้นที่และวัฒนธรรม

องคกร อยาคาดหวังวาองคกรเครือขายจะสนองตอบตอปญหาเหมือนท่ีทานตอบสนอง  

                          6.3  ตระหนักถึงความเปนอิสระขององคกรท่ีรวมเปนเครือขายตองมีความ

เปนอิสระ 

                              6.4  ตองรับผิดชอบในความสําเร็จ หรือความลมเหลวรวมกันอยางเต็มใจ  
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                        กลุม หมายถึง  บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปมารวมกันหรือมาปรึกษาหารือกันใน           

เรื่องใดเรื่องหน่ึง  เพื่อท่ีจะแกไขหรือขจัดขอขัดของในเรื่องนั้นๆ หรือปญหานั้นๆ ใหหมดไป  หรือให

บรรลุถึงวัตถุประสงคของตนเองที่มีจุดหมายเอาไว 

 

             9.6  ความแตกตางระหวาง “กลุม” กับ “เครือขาย” 

                   กลุม 

·                      กลุมเปนการเชื่อมโยงปจเจกบุคคลที่มีการรวมตัวกันอยางใกลชิดกวา  มีเอกลักษณ

และปรัชญาการทํางานที่ชัดเจน  ประกอบดวย  บุคคลที่มีความคิด  ความเชื่อเหมือนกันหรือ

คลายคลึงกัน ผานประสบการณตางๆ รวมกัน  ในขณะเดียวกันก็มีกิจกรรมตางๆ ที่เหมือนหรือ

ใกลเคียงกัน มีพันธกิจรวมกัน และดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน 

                    เครือขาย 

                   เครือขาย เปนการเชื่อมโยงสายสัมพันธอยางหลวมๆ  ของปจเจกบุคคล กลุม 

องคกรและสถาบันโดยที่สมาชิกในเครือขายเขารวมทํากิจกรรมตามความเหมาะสม  ภายใต

กฎเกณฑหรือเปาหมายรวมและมีการปฏิบัติอยางไมสูญเสียเอกลักษณ  และปรัชญาของตนและ         

มีการทํางานรวมกัน  ทั้งงานเฉพาะหนาและการประสานผลประโยชนที่ขยายวงกวางออกไป  

ประกอบดวยบุคคลที่มีความคิด  ความเชื่อเหมือนหรือตางกันก็ได แตทุกคนตางมุงเนน                   

การดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลักรวมกัน  ในขณะที่เปาหมายยอยของบุคคลหรือ                 

กลุมบุคคลที่เปนสมาชิกของเครือขายอาจแตกตางกันไป  ซึ่งสามารถพิจารณาไดจากความคิด            

ความเชื่อ ประสบการณ การกระทํา พันธกิจ และเปาหมาย 

             สรุปไดวาทั้งกลุมและเครือขายตางเปนการสรางความรวมมือ  โดยการรวมตัวกัน

อยางมีเอกลักษณและปรัชญาการทํางานของปจเจกบุคคล กลุม องคกรและสถาบัน รวมตัวกัน

เปนกลุมหรือเครือขาย เพื่อเขารวมกิจกรรมตามความเหมาะสมที่ทุกคนตางมุงเนนการดําเนินงาน 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายหลักรวมกันและทํางานใหบรรลุเปาหมายและประสบผลสําเร็จ 

 

             9.7   ประเภทและรูปแบบของเครือขาย 

                     ประสิทธิ์  ทองไสว (2554) ไดแบงประเภทของเครือขาย ออกเปน 3 ประเภท ดังนี้   

                        1.   เครือขายเชิงพ้ืนท่ี (Area Network)  

                        เครือขายเชิงพื้นท่ี หมายถึง การรวมตัวของกลุม องคกร เครือขายที่อาศัยพื้นที่

ดําเนินการเปนปจจัยหลักในการทํางานรวมกันเปนกระบวนการพัฒนาที่อาศัยกิจกรรมที่ เกิดขึ้นใน

พื้นที่เปนเปาหมายนําทางและเปนการพัฒนาแบบบูรณาการท่ีไมแยกสวนตางๆ  ออกจากกัน  โดย
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ยึดเอาพื้นที่เปนที่ต้ังแหงความสําเร็จในการทํางานรวมกันของทุกฝายลักษณะและโครงสรางของ

เครือขายเชิงพื้นท่ี สามารถจัดไดหลายระดับตามพื้นที่และกิจกรรมที่เกิดขึ้น อาทิ 

                              1.1  การแบงเครือขายตามระบบการปกครองของภาครัฐ  เชน เครือขายระดับ

หมูบาน ตําบลและอําเภอ เชน  

                                     1.1.1  เครือขายประชาคม อําเภอแมสอด จังหวัดตาก    

                                     1.1.2  เครือขายระดับจังหวัด เชน เครือขายประชาคม จังหวัดนาน 

                                     1.1.3  เครือขายระดับภูมิภาค เชน เครือขายปาชุมชนภาคเหนือ 

                                     1.1.4  เครือขายระดับประเทศ เชน เครือขายสมาพันธเกษตรกรแหง

ประเทศไทย 

                                     1.1.5  เครือขายองคกรระหวางประเทศ เชน เครือขายการพัฒนา

ของ UNDP เปนตน 

                              1.2   การแบงพื้นที่ตามความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ เชน  

                                      1.2.1  เครือขายลุมน้ําปง 

                                      1.2.2  เครือขายอาวปตตานี ฯลฯ 

                         

                   2.  เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue Network)  

                              เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม  หมายถึง  เครือขายท่ีใชประเด็นกิจกรรม  หรือ

สถานการณท่ีเกิดขึ้นเปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร  โดยมองขามมิติในเชิงพื้นท่ี  มุงเนนใน

การจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อยางจริงจัง  และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคีอ่ืนๆ               

ที่เก่ียวของ  ลักษณะและโครงสรางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม  สามารถแบงได                    

อยางหลากหลายตามประเด็นกิจกรรม และความสนใจที่เกิดขึ้นของฝายตางๆ  ทั้งภาครัฐ เอกชน

และภาคประชาชน โดยไมยึดติดกับพื้นท่ีดําเนินการ แตใชหลักของกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นเปนตัวกําหนด

ความเปนเครือขาย เชน 

                              2.1  เครือขายปาชุมชน 

                              2.2  เครือขายภูมิปญญาชาวบาน 

                              2.3  เครือขายธนาคารหมูบาน 

                              2.4  เครือขายผูสูงอายุ 

                              2.5  เครือขายดานคุมครองผูบริโภค 

                              2.6  เครือขายสิ่งแวดลอม 

                              2.7  เครือขายปฏิรูปการศึกษา 



 
72 

 

                              2.8  เครือขายสิทธิมนุษยชน 

                              2.9  เครือขายสุขภาพ  ฯลฯ 

 

               คณะอนุกรรมการดานการวิจัย เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

(2554) ไดกลาวไววาเครือขายวิจัยเชิงประเด็น (เครือขาย C) ประกอบดวย กลุมวิจัยและนวัตกรรม  

สถาบันแมขาย  คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเปน

ประธานเครือขายมีหนาท่ีรับผิดชอบเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จํานวนท้ังสิ้น 8 

จังหวัด  ไดแก จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดยโสธร จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดสุรินทร 

จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดอํานาจเจริญ  (ไมมีสถาบันการศึกษา)  สถาบัน

เครือขาย ประกอบดวยสถาบันการศึกษา จํานวน 17 สถาบันดังนี้  

 

               1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี                          จังหวัดนครราชสีมา 

                  2. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                                จังหวัดอุบลราชธานี 

                  3. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา                      จังหวัดนครราชสีมา 

                  4. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ                               จังหวัดชัยภูมิ 

                  5. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย                               จังหวัดบุรีรัมย 

                  6. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร                               จังหวัดสุรินทร 

                  7. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี                       จังหวัดอุบลราชธานี 

                  8. มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ                            จังหวัดศรีสะเกษ 

                  9. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน              จังหวัดนครราชสีมา 

                  10. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล                              จังหวัดนครราชสีมา 

                  11. มหาวิทยาลัยราชธานี                                     จังหวัดอุบลราชธานี 

                  12. วิทยาลัยนครราชสีมา                                 จังหวัดนครราชสีมา 

                  13. วิทยาลัยโปลีเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   จังหวัดอุบลราชธานี                     

                  14. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา                                  จังหวัดศรีสะเกษ 

                  15. วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท          จังหวัดนครราชสีมา         

                  16. วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย                                    จังหวัดบุรีรัมย     

                  17. วิทยาลัยชุมชนยโสธร                                     จังหวัดยโสธร 
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                   3.  เครือขายแบงตามโครงสรางหนาท่ี  (Network Structure Based on 

Breaks Pages) 

                              เครือขายแบงตามโครงสรางหนาที่  หมายถึง  เครือขายท่ีเกิดขึ้นโดยอาศัย

ภารกิจ/กิจกรรมและการกอตัวของกลุมผลประโยชนในสังคมเปนแนวทางในการแบงเครือขาย  ซึ่ง

อาจแบงเปนเครือขายภาครัฐ  ภาคประชาชน  ภาคธุรกิจเอกชนและภาคองคกรพัฒนาเอกชนโดย

เครือขายตาง ๆ ดังกลาวมุงเนน  การดําเนินการภายใตกรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของหนวยงาน  หรือโครงสรางหลักของกลุมผลประโยชน น้ันๆ  ลักษณะและ

โครงสรางของเครือขายประเภทนี้ สําหรับสังคมไทยอาจแบงกลุมผลประโยชนได  4 ภาค สวนใหญ 

ไดแก  

                              3.1 เครือขายภาครัฐ  เชน  เครือขายสถาบันการศึกษา  เครือขายกรมการ

พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เครือขายองคกรอิสระของภาครัฐ  เชน สถาบันพระปกเกลา  สภา              

ที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนตน 

                              3.2  เครือขายภาคธุรกิจเอกชน เชน สภาหอการคา สภาอุตสาหกรรม สมาคม       

ผูสงออก  เครือขาย SME ฯลฯ 

                             3.3  เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เชน  เครือขายเพื่อนตะวันออก เครือขาย

องคกรพัฒนาเอกชนภาคเหนือ เครือขายดานแรงงานสวัสดิการสังคม เครือขายมูลนิธิ YMCA ฯลฯ 

                             3.4  เครือขายภาคประชาชน เชน  เครือขายปราชญอีสาน  เครือขายประมง

พื้นบานเครือขายสมัชชาคนจน เปนตน 

               สรุปวาประเภทของเครือขายแบงออกเปน 3 ประเภทคือ  1) เครือขายเชิงพื้นท่ี 

(Area Network) 2) เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม ( Issue Network) 3) เครือขายแบงตาม

โครงสรางหนาที่ (Network Structure Based on Breaks Pages) 

 

            9.8  กระบวนการทํางานของเครือขาย 

                      สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554)  ไดกลาวถึง กระบวนการทํางาน

ของเครือขาย ถือไดวา  เปนภารกิจท่ีสําคัญของการรวมตัวกันเปนเครือขาย กลาวคือ  ความเปน

เครือขายมีความสัมพันธกับงานและสัมพันธภาพระหวางกัน  ซึ่งงาน/ภารกิจและความเปนภาคีตอ

กันน้ันจะนําไปสูการเรียนรูและการสรางกระบวนการความเคลื่อนไหวทางสังคม  ดังนั้น

กระบวนการทํางานของเครือขาย สามารถพิจารณาไดจากการทํางาน สัมพันธภาพ  การเรียนรูและ

ความเคลื่อนไหวท่ีนําไปสูการจัดการกับสิ่งตางๆ  ภายใตบริบทที่เกิดขึ้น  โดยแตละเครือขายก็มี

กระบวนการทํางานท่ีแตกตางกันไปตามสถานการณและเปาหมายท่ีกําหนด  ในท่ีนี้จะกลาวถึง 
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กระบวนการทํางานของเครือขายตางๆ คือ การทํางานรวมกัน  ซึ่งเปนภารกิจหลักของการรวมตัว

กันเปนเครือขาย ซึ่งมีลักษณะรวมกันคือ กระบวนการทํางานท่ีเชื่อมประสานจากจุดเล็กและขยาย

ไปสูหนวยใหญในกระบวนการทํางานของเครือขายนั้นไมวาจะเปนเครือขายระดับใดหรือประเภท

ใด สิ่งที่เครือขายตางๆ  ดําเนินการในลักษณะที่คลายคลึงกัน คือ การทํางานที่เชื่อมประสานจาก

ประเด็นเล็กๆ  แลวขยายไปสูการทํางานท่ีหลากหลายขึ้นโดยเปนการขยายท้ังกิจกรรม พื้นท่ีและ

เปาหมายการดําเนินการ กลาวคือ  เปนกระบวนการทํางานท่ีตอยอดจากฐานงานเดิมที่กลุม

เครือขายน้ันมีอยู  และเปนการแสวงหาแนวรวมใหม เครือขายใหม ท่ีจะชวยใหเครือขายนั้นไดมี

ความรู ประสบการณและมีพลังอํานาจในการตอรองกับกลุมผลประโยชนตางๆ  โดยเปนการที่ทุก

ฝายเขามาศึกษา เรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ  และพัฒนากิจกรรมรวมกัน ตัวอยางเชน 

เครือขายวิทยุชุมชนในจังหวัดลําปาง  ที่ไดสานตอและดําเนินกิจกรรมรวมกับเครือขายการศึกษา 

กลุมเซรามิก กลุมทิพยชาง  เครือขายสิ่งแวดลอม เครือขายเศรษฐกิจชุมชน และองคกรประชาชน

ใน 13 อําเภอ ฯลฯ เปนกระบวนการหน่ึงของการทํางานในเครือขาย  โดยเปนทั้งขั้นตอนของการกอ

ตัวและกระบวนการทํางาน  ซึ่งเครือขายที่มีการพัฒนาอยางตอเน่ืองและมีความเข็มแข็งและ

กระบวนการทํางานท่ีเชื่อมประสานของเครือขายในลักษณะน้ี  เปนการทํางานท่ีควบคูกันไปทั้งการ

ทํางานในระดับพื้นท่ีและการสานตอไปในระดับนโยบาย  

               สรุปกระบวนการทํางานของเครือขายน้ัน  มีวิธีการทํางานที่หลากหลาย เชน  การใชพื้นที่

เปนสถานที่ดําเนินการ การใชประเด็นปญหาเปนกิจกรรมในการขับเคลื่อนการใชศูนยประสานงาน

เปนที่รวบรวมขอมูล ฯลฯ ซึ่งกระบวนการทั้งหมดเนนการใชความรู ประสบการณท่ีมีอยู มารวมกัน

คิดรวมกันทํา โดยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการไปตามสถานการณที่เกิดขึ้น  ทั้งน้ีอาจประยุกตการใช

วิธีการตางๆ ในแตละชวงของเครือขาย ดังน้ี 

      1. ในชวงการกอตัวของเครือขาย  เพื่อหาแนวรวมในการพัฒนากิจกรรมนั้น   

ผูประสานเครือขายหรือแกนนํากลุม จะตองใชวิธีการคนหาแกนนํา  หาแนวรวมอุดมการณ            

การแสวงหารูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม และการจัดระบบองคกร  เพื่อใหกระบวนการกอตัวนั้น

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

               2. ในระยะขยายตัว จะใชวิธีการประสานความรวมมือ  การกําหนดกิจกรรมที่เหมาะสม

กับระดับความสัมพันธ รวมท้ังการหาความรูใหม เทคนิคใหม ในการพัฒนาเครือขาย 

               3. ในชวงการเคลื่อนไหวทางสังคมหรือการจัดกิจกรรม  เครือขายจะตองมีความพรอมใน

เรื่องของขอมูล ทุน การจัดการ และแนวรวมที่หลากหลาย เพื่อใหการทํางานนั้นมีความตอเนื่อง 
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              4. ในชวงหลังจากการดําเนินการตามเปาหมายแลว  ตองมีการรักษาความสัมพันธและ

การสื่อสารที่เปนระบบ  เพื่อใหเกิดขบวนการเคลื่อนไหวแบบใหม และเพื่อมิใหเครือขายอยูภาวะ

ถดถอย  โดยการเพิ่มเติมความรู การถอดบทเรียน หรือการประเมินตนเองอยูตลอดเวลา  ดวย

วิธีการทํางานที่หลากหลาย จะทําใหเครือขายมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง  สามารถปรับเปลี่ยน

ตนเอง เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูตามสถานการณที่เกิดขึ้น 

               5. การรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู ความหมาย  และโลกทัศนรวมกัน  การที่  

เครือขายจะดําเนินการตอไปไดน้ัน การรักษาสัมพันธภาพระหวางสมาชิกและภาคีในเครือขายเปน

สิ่งที่มีความสําคัญ  เพราะถาไมมีการรักษาสัมพันธภาพระหวางกันแลว  กิจกรรมและ                     

ความเคลื่อนไหวของเครือขายอาจมีการยุติลง เพราะขาดภาคีรวมดําเนินการ  สิ่งที่มีความสําคัญ

ในการรักษาสัมพันธภาพ คือ การสื่อสารระหวางสมาชิกและภาคีในเครือขายเพื่อใหฝายตางๆ  ไดมี

โอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการทํางานรวมกัน โดยปฏิบัติไดดังนี้ 

                     5.1 การสื่อสารจะทําใหสมาชิกในเครือขายมีโอกาสรับรู (perception) เก่ียวกับ

ขอมูลขาวสารตางๆ ไดทั่วถึง 

                     5.2  การสื่อสารเปนสวนสําคัญในการสรางแรงบันดาลใจ (inspiration) ใหบุคคล  

รวมมือกันคนหาเปาหมายรวมกัน (shared goal) 

                     5.3  การสื่อสารเปนแนวทางที่ทําใหสมาชิกในเครือขายไดมีโอกาสเรียนรู ( learning) 

ความคิด ความรูสึก ความเชื่อ และพฤติกรรมของกันและกัน การแลกเปลี่ยน (exchange) ขอมูล

และขอคิดตางๆ การฝกเปดใจกวาง (open mind) เพื่อยอมรับฟงความคิดเห็นและพฤติกรรม 

ตลอดจนการพัฒนาสัมพันธภาพระหวางกัน (relationship development) และรวมมือกันทํางาน

ใหบรรลุเปาหมาย 

                    5.4 การสื่อสารมีสวนสําคัญในการคนหาและพัฒนา “อัตลักษณ” (identity) และ

บุคลิกลักษณะ ( character) รวมกันของสมาชิกในเครือขายและเปนชองทางในการนําเสนอ   

อัตลักษณและบุคลิกลักษณะดังกลาวสูสังคมภายนอก 

               6. การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัว  เมื่อเครือขายมีการทํางานและ   

มีการรักษาสัมพันธภาพที่สรางสื่อความหมายรวมกันแลว  การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและ

การปรับตัวเขาหากัน  เปนสิ่งที่เครือขายสวนใหญไดดําเนินการ  เพราะการเรียนรูและการปรับ

บทบาทเขาหากันนั้นเปนท้ังแนวคิดและวิธีการปฏิบัติ  กลาวคือ การที่เครือขายจะมีความเติบโต

และมีความมั่นคงจะตองมีการแสวงหาความรู  มีการสะสมประสบการณ และมีการปรับบทบาท  

ในการสรางความสัมพันธและการทํางานรวมกับกลุม องคกร เครือขาย และหนวยงานอ่ืนๆ  ทั้งน้ี
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เพื่อเปนการสรางความรูใหม วิธีการใหมในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น  รวมทั้งเพื่อใหเกิดการยอมรับ

ในกระบวนการทํางานที่หลากหลาย   โดยใชวิธีการตางๆ เชน  การศึกษาดูงาน การฝกอบรม             

การพัฒนาผูนํา การศึกษาแบบเจาะลึกในพื้นท่ี และการถอดบทเรียนรวมกัน เปนตน 

               7. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อสรางขบวนการทางนวัตกรรมและ          

วาทกรรมในการพัฒนา ความเปนเครือขายในยุคใหม  นอกจากจะเปนการสรางความเปนภาคีรวม

บนเสนทางของนวัตกรรมการเรียนรู เชน  เครือขายอินเตอรเน็ต เครือขายทางอากาศของวิทยุรวม

ดวยชวยกันแลว การสรางความเปนเครือขายดังกลาว ยังกอใหเกิดกระบวนการทํางานรูปแบบใหม  

จะตองรวมมือและชวยเหลือพึ่งพากัน ก็สามารถสรางความเปนเพื่อน เปนพี่ เปนนอง  และความ

เปนเครือขายได การเกิดขึ้นของนวัตกรรม  เปนกระบวนการทํางานของเครือขายในรูปแบบใหม  ที่

เนนการประสานความรวมมือและการชวยเหลือพึ่งพาในคราวที่จําเปนเทาน้ัน  โดยที่ตางคนตางอยู

และทํางานของตนแตเมื่อมีปญหาเกิดกับสังคมทุกฝายก็มารวมมือกัน  โดยการใชเทคโนโลยีที่

เหมาะสมในการติดตอสื่อสาร เชน ประชาสังคม ประชารัฐ  การบริหารแบบบูรณาการ เปนตน  โดย

ใชกระบวนการทํางานของเครือขาย คือ  การจัดการที่มีประสิทธิภาพขององคกร และการใช

ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  จะเห็นไดวา  เครือขายเปนกลยุทธที่สําคัญในการประสานความรวมมือ  

เปนการทํางานแบบถอยทีถอยอาศัยระหวางสมาชิกและภาคีรวม  โดยมีจุดเริ่มตนจากการทํางาน

ในพื้นที่และประเด็นเล็กๆ  แลวขยายกระบวนการเปนเครือขายที่กวางออกไป พรอมทั้งแสวงหา

ความรูใหม วิธีการใหมที่เหมาะสมกวา โดยมีระบบการสื่อสารและนวัตกรรมใหมเปนเครื่องมือที่จะ

สรางความหมายและความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

 

ตอนท่ี 10  การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

                  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดแบงกลุมสถาบันอุดมศึกษาตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง  มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา  โดยแบงออกเปน 4 กลุม ดังน้ี                     

(สุเมธ  แยมนุน, 2554)  

 

กลุม ก วิทยาลัยชุมชน  

                 วิทยาลัยชุมชน  หมายความถึง  สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับตํ่ากวาปริญญา

ตรี จัดฝกอบรมสนองตอบความตองการของทองถ่ิน  เพื่อเตรียมกําลังคนที่มีความรูเขาสูภาค          

การผลิตจริงในชุมชน  สถาบันสนับสนุนรองรับการเปลี่ยนอาชีพพื้นฐาน เชน แรงงานที่ออกจาก

ภาคเกษตร  เปนแหลงเรียนรูที่สงเสริมใหประชาชนไดมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสู             

ความเขมแข็งของชุมชนและการพัฒนาที่ย่ังยืน  

http://www.mua.go.th/users/he-commission/doc/law/ministry%20law/1-2%20standard%20U.pdf
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กลุม ข สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี 

                   สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี หมายความถึง สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี เพื่อใหไดบัณฑิตที่มีความรู  ความสามารถเปนหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาและ

การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค  สถาบันมีบทบาทในการสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงาน 

ธุรกิจและบุคคลในภูมิภาค เพื่อรองรับการดํารงชีพ สถาบันอาจมีการจัดการเรียนการสอนในระดับ

บัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญาโทดวยก็ได 

 

กลุม ค สถาบันเฉพาะทาง  

                  สถาบันเฉพาะทาง  หมายความถึง  สถาบันท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางหรือ

เฉพาะกลุมสาขาวิชา  ทั้งสาขาวิชาทางวิทยาศาสตรกายภาพ วิทยาศาสตรชีวภาพ สังคมศาสตร

หรือมนุษยศาสตร รวมทั้งสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง สถาบันอาจเนนการทําวิทยานิพนธหรือการวิจัย

หรือเนนการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพ

ระดับสูง หรือเนนทั้งสองดาน  รวมทั้งสถาบันอาจมีบทบาทในการพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้ง

อุตสาหกรรมและบริการ สถาบันในกลุมนี้อาจจําแนกไดเปน 2 ลักษณะ ลักษณะที่ 1 เปนสถาบันที่

เนนระดับบัณฑิตศึกษา ลักษณะที่ 2 เปนสถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี  

                  นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดมีการจัดกลุม ตาม

ลักษณะของการผลิตนักศึกษา โดยแบงสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 4 กลุม ดังน้ีคือ  

     กลุมท่ี 1  มหาวิทยาลัยวิจัยหรือมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา เนนการวิจัย  โดยมี         

พันธกิจเพื่อตอบสนองการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ  มุงโจทยใหประเทศไทยมี

ตําแหนงท่ีชัดเจนในโลกท้ังดานวิชาการ การวิจัย การศึกษาและการคนควา  

     กลุมท่ี 2 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางหรือมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบที่มุงตอบสนอง               

การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลิต  

     กลุมท่ี 3 มหาวิทยาลัย 4 ปหรือมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร เนนจัดปริญญาตรี 4 ป 

และพัฒนาชุมชน  ทองถ่ินใหเขมแข็ง เนนการผลิตอุตสาหกรรม เกษตร กรรม บริการชุมชนและ

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

     กลุมท่ี 4 วิทยาลัยชุมชน  จัดการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี เนนพัฒนาทองถ่ินและ

แรงงานในภาคเกษตร พรอมทั้งพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน และสนับสนุน  

สงเสริมการพัฒนาระบบบริหารการปกครองสวนทองถ่ิน  
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   สรุปวามหาวิทยาลัยวิจัย แหงชาติท่ีเปน กลุมตัวอยาง  จัดอยูในกลุมที่ 1 คือ เปน

มหาวิทยาลัยวิจัย  ท่ีมุงเนนดานวิชาการและการทําวิจัย  ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยขอนแกน  และ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสําหรับ

มหาวิทยาลัยกลุมที่ 2 หมายถึง  มหาวิทยาลัยเฉพาะทางและยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

ตอนท่ี 11 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

             11.1  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของในประเทศ 

 

   พรเพ็ญ  ปฏิสัมพิท (2532) ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย  

ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตประสานมิตร พบวา 

               1. ปจจัยที่เปนตัวกระตุนใหอาจารยทําวิจัย คือ ปจจัยดานลักษณะของงาน ความสําเร็จ

ของงาน ความรับผิดชอบและความกาวหนาในตําแหนงการงาน  

               2. ปจจัยที่เก่ียวกับสภาพแวดลอมในการทํางานวิจัยของอาจารย พบวา  

                   2.1  อาจารยมีความสัมพันธอันดีและไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากเพื่อน

รวมงานทุกฝายอยูในระดับปานกลาง 

                   2.2  ดานสภาพเครื่องใชและสิ่งอํานวยความสะดวกยังไมเพียงพอกับความตองการ  

                   2.3  อาจารยมีความพึงพอใจในการทํางานรวมกับผูบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาก็

ไดใหกําลังใจสนับสนุนใหอาจารยทํางานวิจัย 

                   2.4  ผูบริหารไดใหการสนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยทํางานวิจัยอยางชัดเจน  

                   2.5  มหาวิทยาลัยมีเงินยังไมเพียงพอกับความตองการในการทําวิจัยของอาจารยและ

มหาวิทยาลัยจะไมไดใหขอมูลเก่ียวกับแหลงทุนอ่ืนๆ 

 

   จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ (2534) ไดศึกษาถึงปญหาการพัฒนาของบุคลากรวิจัยใน

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประสบปญหาในเรื่อง ยังมีอาจารยบางสวนไมเห็นความสําคัญของ          

การวิจัย แตในขณะเดียวกันก็มีอาจารยจํานวนมากที่เห็นและความจําเปนของการวิจัย แตมิอาจ

ดําเนินการวิจัยไดหรือดําเนินไปไดไมเต็มท่ี ท้ังนี้อาจขาดความรู ทักษะ และประสบการณหรือ         

การสนับสนุนการทําวิจัย สวนที่ขาดอาจเปนดานใดดานหน่ึงหรือหลายดาน เชน การวางแผนงาน 

การเขียนโครงการ การวางระเบียบวิธีวิจัย การปฏิบัติการวิจัย การวิเคราะหขอมูล การเสนอ
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ผลงานวิจัย การกําหนดปญหาที่จะทําวิจัย อีกทั้งยังขาดแรงจูงใจหรือแรงสนับสนุน เชน กลไกซึ่ง

เอ้ือตอการกระจายความสามารถของบุคลากรซึ่งพรอมดวยประสบการณอีกทั้งมีปญหาในดาน

เจตคติของผูทําวิจัยที่ทําเพียง เพื่อผลการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ทําใหขาดพลังใจที่จะ

ทํางานวิจัย เพื่อบุกเบิกแสวงหาความกาวหนาในองคความรู รวมท้ังขาดเจตคติที่ดีตอการทําวิจัย                       

การวิพากษ วิจารณ และการรับคําวิพากษ วิจารณในผลวิจัย 

 

   สุนิภา ชินวุฒิ (2538) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและปจจัยดาน

สภาพแวดลอมกับบทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข ผลการวิจัยพบวา คาเฉลี่ยของบทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาลโดยรวมในระดับ

ปานกลาง คะแนนเฉลี่ยดานการใหความรวมมือในการวิจัยและการนําผลการวิจัยมาใช อยูใน

ระดับปานกลาง สวนดานการปฏิบัติการวิจัยและดานการเผยแพรผลงานวิจัย  ปจจัยสวนบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกับบทบาทการวิจัยของอาจารย คือ วุฒิการศึกษา  ลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการวิจัย 

อายุ ประสบการณการทํางาน ทัศนคติตอการวิจัยและการไดรับการศึกษาอบรมดานการวิจัย 

ปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ีมีความสัมพันธกับบทบาทการวิจัยของอาจารย คือ ความรวมมือจาก

เพื่อนรวมงาน ผลตอบแทน นโยบายและการบริหารและการสนับสนุนจากหนวยงาน ตัวแปร               

ที่รวมกันพยากรณ  บทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ไดอยาง             

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ วุฒิการศึกษา ความรวมมือจากเพื่อนรวมงาน ลักษณะนิสัย           

ที่เอ้ือตอการวิจัย ผลตอบแทนและประสบการณการทํางาน ซึ่งรวมกันพยากรณการทํางาน และ

รวมกันพยากรณบทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาล ไดรอยละ 39.47 

 

               สุนทราวดี เธียรพิเชฐ (2539) ไดวิเคราะหวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษา

ไทย ผลการศึกษาพบวา ผลงานวิชาการของอาจารยใน 3 ปที่ผานมา ดานงานวิจัย พบวา อาจารย

สวนใหญ  รอยละ 56.4 0 มีผลงานวิจัยอาจารยสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ มีผลงานวิจัย             

มากท่ีสุด รอยละ 71.30 อาจารยสาขาวิชามนุษยศาสตร มีผลงานวิจัยนอยที่สุดคือ  รอยละ 33.20 

และพบวา อาจารยทุกสาขาวิชามีผลงานวิจัย 1 - 2 เรื่อง มากที่สุดในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
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               พิเชฐ  ดุรงคเวโรจนและจิตตภัทร เครือวรรณ (2546) ไดศึกษานโยบายวิจัยของ

มหาวิทยาลัย พบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญไมมีการกําหนดทิศทางการทําวิจัยใหชัดเจนและ

ตอเนื่อง 

               ขาดการกําหนดนโยบาย การบริหารทรัพยสินทางปญญาที่ไดจากงานวิจัยอยางมีระบบ

ชัดเจน ไมมีการนําผลงานวิจัยที่ไดไปใชประโยชน ขาดการจูงใจใหอาจารยทําวิจัยอยางจริงจัง  

นอกจากน้ียังไมมีงานวิจัยที่มีคุณภาพท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง         

               สรุปจากงานวิจัยในประเทศไทย พบวา คณาจารยยังขาดคุณภาพท่ียังไมสามารถ

ผลิตผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีออกมาใชประโยชนได ยังคงตองสรางศักยภาพ

นักวิจัย โดยมีแผนนโยบายในการผลิตผลงานวิจัยออกมาใชแกปญหาอยางเรงดวน เพื่อใหประเทศ

ไทยมีศักยภาพสามารถผลิตผลงานวิจัยออกมาใชประโยชนไดอยางแทจริง โดยตองอาศัยความ

รวมมือท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันอุดมศึกษา ตางก็ตองรวมมือกันเพื่อสรางนักวิจัยที่มี

คุณภาพ มีศักยภาพ มีทุน มีทรัพยากรท่ีสามารถผลิตผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ออกมาใชประโยชนในการพัฒนาสังคม ประเทศชาติไดอยางมีคุณภาพ สามารถแขงขันใน

ระดับชาติ และระดับโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

   พงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ (2545)  ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของ

อาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา อาจารยสวนใหญใหความสําคัญกับงานสอนมากกวา

การทําวิจัย มีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรู

ใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน อาจารยยังขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะรับรององคความรูจากตางประเทศมากกวาสรางองคความรูดวย

ตนเอง นักวิจัยที่มีคุณภาพยังมีนอย การทํางานวิจัยนิยมทําเด่ียวมากกวาทําเปนทีม ผลงานวิจัย

สวนใหญยังไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใชประโยชนอยางแทจริง กลยุทธที่ควรจะ

นํามาใชในการพัฒนาวัฒนธรรมการทําวิจัยของอาจารย คือ การพัฒนาใหอาจารยเกิดทัศนคติ

และคานิยมที่ดีตอการทําวิจัย ใหการทําวิจัยเปนวิถีชีวิตของอาจารยมหาวิทยาลัย 
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อรุณี หงษศ ิริว ัฒน ไดศึกษาเรื่อง กา รพ ัฒนาร ูปแบบการจัดการศ ึกษาเพื่อสงเสริม

น ิส ิตน ักศ ึกษาท ี ม ีความสามารถสูงตามทฤษฎ ีพห ุปญญาของการดเนอร  

การว ิจ ัยมีวัตถ ุประสงคเพ ื่อศ ึกษาสภ าพปจจ ุบันและ ส ังเคราะหองคประกอบของ

การจ ัดการศึกษาเพ ื อสงเสริมนิสิตน ักศ ึกษาท ี่ม ีความสามารถสูง ว ิเคราะหความสามารถข องน ิส ิต

น ักศ ึกษาท่ีม ีความสามารถ ส ูง และพ ัฒนารูปแบบการจ ัดการศ ึกษาเพ ื่อสงเสร ิมน ิส ิต น ักศ ึกษาท ี่ม ี

ความสามารถส ูงตามทฤษฎ ีพหุปญญาของการดเนอร 

กล ุมต ัวอยางท ี่ใชในการว ิจ ัย คือ 1) ผ ูบร ิหารและอาจารย ในสถาบ ันอ ุดมศึกษา 5 

แหง ที่มีโปรแกรมส ําหร ับนิสิต นักศึกษาที่มีความสามารถส  ูง จํานวน 47 คน 2) น ิส ิต น ักศ ึกษา         

ท ี่ไดคะแนนสอบค ัดเล ือกเขาศ ึกษาตอในระด ับอ ุดมศ ึกษา ในปการศ ึกษา 2548 คะแนนส ูงส ุด 10 

เปอรเซ็นตแรก ในการเขาศ ึกษ าสาขาว ิทยาศาสตรส ุขภาพ จ ํานวน 45 คน และส าขาว ิทยา

ศาสตรและ เทคโนโลย ี จ ํานวน 74 คน และ 3) กล ุมต ัวอยางผ ูทรงค ุณว ุฒ ิในการพ ิจารณา            

รางร ูปแบบ รวม 17 คน เคร ื่องม ือท ี่ใชในการวิจ ัยค ือ แบบส ัมภาษณ แบบว ิเคราะหเอกสาร             

แบบว ดัความสามารถของน ิส ิต น ักศ ึกษาท ี่ม ีความสามารถส ูง และแบบประเม ินร ปูแบบ 

ผลการว จิ ัยสรุปไดดังน้ี 

1. สภาพ ป จจ ุบ ันและอง คประก อบ ของการ จ ัดกา รศ ึกษาเ พ ื่อส งเ สริมน ิส ิต 

นักศ ึกษาท ี ม ีความสามารถ ส ูงตามทฤษฎีพหุปญญาของการดเนอร ประกอบดวย หลักการและ

เหตุผล การบริหารจัดการ วิธีการคัดเลือก หลักสูตร และการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม

พิเศษ และการสําเร็จการศึกษา 

2. ระด ับความสามารถของกล ุมต ัวอยาง จ ําแนกตามสาขาว ิชา พบวา สาขา 

ว ิทยาศาสตร ส ุขภาพ  ม ีระด ับความ สามารถสูงท่ีสุดในดานการใชเหตุผลเชิงตรรกะ ดานมิติ

สัมพันธ ดานการเคลื่อนไหวของรางกายและกลามเน้ือ  

                    3. ร ูปแบบการ จ ัดการ ศึกษาเพ ื่อสงเสริมน ิสิตน ักศึกษาท ี มีความสามารถ ส ูงตาม

ทฤษฎีพหุปญญาของการดเนอร ประกอบดวย 1) หล ักการและวัตถุประสงคท ีท่ีม ุงเนนการพ ัฒนา

นิสิต นักศึกษา คือ เกงคิด เกงคน เกงงาน 2) การบริหารจัดการ ไดแก การจัดองคกร ประกอบดวย 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ การจัดสรรบุคลากร และส่ิงอํานวยความสะดวก การจัดสรรทุน 

ประกอบดวย การจัดสรรทุนของมหาวิทยาลัย  เปนตน 
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    11.2  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของในตางประเทศ 

 

             มากิโก ะ (Makiko, 2003) ไดศึกษาการวิจัยในรูปแบบความรวมมือของการ

วินิจฉัยทางการแพทยพยาบาลและการศึกษาสําหรับเด็กพิการ ปจจุบันของความรวมมือและ

เหมาะสําหรับการตรวจวินิจฉัยสําหรับเด็กปญญาออนในประเทศญี่ปุน 

                        สภาพจริงของการทดสอบวินิจฉัยทางการแพทยสําหรับปญญาออน (MR เด็ก)  

ไมเปนที่รูจัก แพทย จํานวน 300 คน ที่จดทะเบียนในสังคมญี่ปุนและจดทะเบียนในสมาคมแพทย

ของพื้นที่ เคนโกะ  (Kanto) ถูกเลือกโดยการสุม แบบเจาะจง เพื่อการตรวจสอบแบบสอบถาม เพื่อ

ประเมินเงื่อนไขของการทดสอบทางการแพทยและอ่ืนๆ โดยการนําเสนอกรณีตัวอยาง  หัว (MRI) 

และตอบ การตอบสนองที่สมองและที่ หู (ABR) จะมีการทดสอบ การไดยินของเด็ก บอย ซึ่งทํา

รวมกับสถาบันอ่ืนและหลังการวินิจฉัยเสร็จ ความรวมมือนี้จะเปนสําคัญมากขึ้นในอนาคตเก่ียวกับ

การปรับปรุงคุณภาพของการวินิจฉัยสําหรับเด็ก ปญญาออน (MR) และเพื่อสรางความรวมมือ จะ

ใหและแลกเปลี่ยนขอมูลเพียงพอ เพื่อครอบครัวของเด็กและพยาบาลและผูใหการศึกษา เพื่อ

ขอรับการสนับสนุนคารักษาพยาบาลจากสมาคมแพทย 

 

                        เพอรแฮมและบอรนสกี (Parham and Bronski (1987) ไดศึกษาเรื่อง การสราง

แรงจูงใจในการทําวิจัยของอาจารยในมหาวิทยาลัย พบวานอกจากแรงจูงใจภายนอก หมายถึง                             

สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการวิจัย พรอมผลตอบแทนแลว ยังตองมีการสรางแรงจูงใจที่

เกิดขึ้นภายในตัวของผูวิจัยเอง คือ ทําใหเกิดความอยากรูอยากคนควาในปญหาตาง ๆ ท่ียังไมรู 

 

                     กรูเบอร (Gruber, 2000) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคกรวามีผลกระทบตอ

การใชความรูรวมกันหรือไม โดยใชวิธีการสัมภาษณอยางเจาะลึก 52 คําถาม กับเจาหนาที่ 

ผูบริหาร ระดับกลางและผูบริหารระดับสูง จํานวน 29 คน ของหนวยงานการวิจัยและพัฒนาของ

บริษัทเทคโนโลยีระดับสูง ผลการวิจัยพบวา ปจจัยตอไปน้ีมีอิทธิพลชวยสนับสนุนตอการใชความรู

รวมกันขององคกรคือ วัฒนธรรมท่ีมีการเปดเผยและไววางใจกัน ชองทางกรสื่อสาร การใหการ

สนับสนุนจากผูบริหารสูงสุด และการมีระบบการใหรางวัล ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะวาระบบการให

รางวัล  ซึ่งเปนปจจัยกุญแจสําคัญของวัฒนธรรมที่จะสงเสริมใหเกิดการใชความรูรวมกันในองคกร 

จะตองมีการออกแบบใหมีความโปรงใส เปดเผยโดยผูเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดเสนอแนnd 
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   วินสและแคมเมอรอน (Winn and Cameron, 1998 อางถึงใน อัมเรศ เนตาสิทธิ์, 

2553) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบความเหมาะสมในการบริหารงาน ตามกรอบแนวคิด

รางวัลคุณภาพ  

                        มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษารูปแบบความเหมาะสมในการบริหารงานตามกรอบ

แนวคิดรางวัลคุณภาพ ท่ีใชประโยชนสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

                        ผลการวิจัยพบวา รูปแบบความเหมาะสมในการบริหารงานตามกรอบแนวคิด

รางวัลคุณภาพ สามารถนําไปใชในการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาได โดยตองนําไป

ประยุกตใชในสถาบันอุดมศึกษา ถาจะนําไปใชไดอยางประสบผลสําเร็จนั้นตองพิจารณา

รายละเอียดสําคัญ 2 สวนคือ 1) การคัดคานและการไมยอมรับในตัวผูนําองคการหรือหนวยงาน 

อาจเปนผลกระทบโดยตรงตอผลลัพธในเรื่องการปฏิบัติงานท่ีดีหรือมีคุณภาพขององคกร และมี

อิทธิพลตอความลมเหลวในการจัดต้ังระบบคุณภาพหรือกระบวนการทํางานที่เก่ียวของโดยตรง           

2) พิจารณาถึงปฏิสัมพันธขององคประกอบตางๆ ตามรูปแบบรางวัลคุณภาพ ที่ถูกกําหนดขึ้นมานี้

ไมไดมีสวนสนับสนุนการปฏิบัติงานบางดานโดยตรง แตโครงสรางของรูปแบบรางวัลคุณภาพยัง

สามารถใชเปนแนวทางเพื่อใหมหาวิทยาลัยดําเนินการตามกรอบคุณภาพท่ีกําหนดไวไดตอไปใน

อนาคต 

 

                       ชอย (Choi, 2000) ไดทําวิจัยเรื่อง จําแนกปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการบริหาร

จัดการความรูไปใชอยางบรรลุผล ไว 11 ประการคือ การฝกทักษะบุคลากร (employee training) 

การมีสวนรวมของบุคลากร (employee involvement) การทํางานเปนทีม (teamwork) การเอ้ือ

อํานาจแกบุคลากร(employee empowerment) ผูบริหารระดับสูงและพันธกิจ (top-management 

leadership and commitment) ขอจํากัดองคการ (organization constrains) โครงสรางพื้นฐาน

ระบบสารสนเทศ (Information system infrastructure) การวัดการดําเนินการ (performance 

measurement) บรรยากาศเสมอภาค (egalitarian climate) การเทียบวัด (benchmarking) 

โครงสรางความรู (knowledge structure) 
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                        สรุปวางานวิจัยในประเทศนั้นไดมีผูทําวิจัยเก่ียวกับนโยบายวิจัยของมหาวิทยาลัย 

พบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญไมมีการกําหนดทิศทางการทําวิจัยใหชัดเจนและตอเนื่อง  ปจจัยที่

สงผลตอการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยและกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สําหรับงานวิจัยในตางประเทศไดศึกษาเก่ียวกับรูปแบบความรวมมือ

ของการวินิจฉัยทางการแพทยพยาบาลและการศึกษาสําหรับเด็กพิการ ปจจุบันของความรวมมือ

และเหมาะสําหรับการตรวจวินิจฉัยอยูตรงกลางสําหรับเด็กปญญาออนในประเทศญี่ปุน  

วัฒนธรรมองคกรวามีผลกระทบตอการใชความรูรวมกันหรือไมและการสรางแรงจูงใจในการทํา

วิจัยของอาจารยในมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 3 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

    การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนาเรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือดาน             

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการ

วิจัย การวิจัยแบบผสมระหวางวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ( Mixed  Method Research) 

(สุวิมล  วองวานิช, 2552) มีวัตถุประสงคเพื่อ  

               1.  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               2. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ                        

              3. พัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

              ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยประกอบดวย ประชากรและกลุมตัวอยาง 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลและการดําเนินการ

วิจัย ดังตอไปนี้ 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีคือ  

               1. ประเภทขอมูลเอกสาร ไดแก เอกสาร สิ่งพิมพ รายงานประจําป ผลงานวิจัยที่

เก่ียวของ เว็บไซตตางๆ ที่สนับสนุนสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

               2.  กลุมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา รวม 

18 แหง แบงเปน 2 กลุม ดังน้ี 

                    2.1  กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 แหง ไดแก 1) จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย 2) มหาวิทยาลัยขอนแกน 3) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี           

สุรนารี 5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 6) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร                                

7) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 8) มหาวิทยาลัยมหิดล 9) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
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                    2.2  กลุมมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคล  จํานวน 9 แหง ไดแก  1) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 3) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 5) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 7) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร                       

9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

               3.  ประเภทบุคคล 

       3.1  ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาฝายวิจัย

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตร ผูอํานวยการสํานักวิจัย                        

รองผูอํานวยการฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

       3.2 คณาจารยประจําที่เปนหัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

       3.3  บุคลากร/นักวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยที่ปฏิบัติงานในสายสนับสนุน

วิชาการ วิจัย ที่สังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัด สํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  

                     3.4 กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณดานการวิจัยอยางนอย 5 ป 

ที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 27 คน 

 

 ผูวิจัยไดกําหนดบุคลากรที่ใหความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จําแนกตามสถาบันอุดมศึกษาไดดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  จํานวนบุคลากรที่ใหความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

              จําแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

   

สถาบัน ประชากร (คน) 

ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร/นักวิจัย 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 

3. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

5. มหาวิทยาลัยมหิดล 

6. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

9. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

10. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

11. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

12. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

13. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

16. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

17. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

18. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

10 

8 

9 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

138 

92 

157 

100 

92 

94 

85 

88 

79 

55 

65 

54 

62 

56 

75 

65 

62 

61 

85 

155 

142 

174 

63 

72 

60 

68 

54 

62 

56 

54 

55 

54 

65 

57 

57 

56 

รวม 114 1,480 1,389 

      

    ที่มาของขอมูล: ฐานขอมูลสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) 

 

กลุมตัวอยาง 

               กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวย 

               1. ประเภทขอมูลเอกสาร ไดแก เอกสารสิ่งพิมพ รายงานประจําป ผลงานวิจัยที่

เก่ียวของ เว็บไซตตางๆ ที่เก่ียวกับนโยบาย โครงการวิจัยความรวมมือที่เก่ียวของกับการสนับสนุน

สงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               2.  กลุมตัวอยางประเภทสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  



 

  88 

 

 

      2.1 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ไดจาก การสุมกลุมตัวอยาง แบบกลุม (Clustere 

Random Sampling) แบงตามลักษณะภูมิศาสตร  ตามลักษณะพื้นที่การปกครอง  โดยแบง

ออกเปน 4 ภาคคือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต  และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเลือก 1 ภาค 

ตอ 1 แหง  จํานวน 4 แหง โดยเลือกจากมหาวิทยาลัยที่เปนแมขาย ภาคกลาง ไดแก จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยขอนแกน  ภาคใต ไดแก 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และภาคเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

                 2.2 กลุมตัวอยางที่เปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  โดยเลือก แบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากมหาวิทยาลัยท่ีเปนแมขาย แบงออกเปน 4  ภาคคือ ภาคกลาง 

ภาคเหนือ ภาคใต  และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เลือก 1 ภาค ตอ 1 แหง ดังน้ี ภาคกลาง ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน ภาคเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคใต ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   

               หนวยงานทั้งจากมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

จํานวน 8 แหง จําแนกออกได 27 หนวยงาน  ดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2   กลุมตัวอยางที่เปนหนวยงานดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

สถาบัน ประชากร (หนวยงาน) กลุมตัวอยาง 

(หนวยงาน) 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 8 3 

2. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 4 4 

3. มหาวิทยาลัยขอนแกน 4 4 

4. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 4 4 

5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 3 3 

6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   3 3 

7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 3 3 

8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 3 3 

รวม 32 27 
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               3.  ประเภทบุคคล  

       3.1 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาฝายวิจัย

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตร ผูอํานวยการสํานักวิจัย                        

รองผูอํานวยการฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

      3.2  คณาจารยประจําท่ีเปนหัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

       3.3 บุคลากร/นักวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยที่ปฏิบัติงานในสายสนับสนุน

วิชาการ วิจัย ที่สังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  

                     3.4  กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณดานการวิจัยอยางนอย 5 ป 

ที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 27 คน 

                    ผูวิจัยสรุปประชากรและกลุมตัวอยาง ไดดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3  จํานวนประชากรและขนาดกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถาบัน   

                   

 
สถาบัน 

ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร/นักวิจัย 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 
3. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
5. ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
6. ม.เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
7. ม.ราชมงคลลานนา 
8. ม.เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

10 
8 
9 
10 
3 
3 
3 
3 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

138 
92 
157 
100 
92 
94 
85 
88 

27 
18 
31 
20 
18 
18 
17 
17 
 

85 
155 
142 
174 
63 
72 
60 
68 
 

27 
31 
28 
34 
12 
14 
12 
13 

รวม 49 24 846 166 819 171 
รวมประชากรทั้งสิ้น 49+846+819 = 1,714 คน 

รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 24+166+171 =  361 คน 

                 ท่ีมาของขอมูล: ฐานขอมูลสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) 
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               จากตารางท่ี 3  จํานวนประชากรท่ีศึกษาทั้งสิ้น 1,714 คน จากกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย

แหงชาติ 4 แหงและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 4 แหง รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 361 คน 

ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 24 คน คณาจารยท่ีเปนหัวหนาโครงการวิจัย จํานวน 166 คนและ

บุคลากร/นักวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัย จํานวน 171 คน 

                ผูวิจัยไดเก็บขอมูลความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 8 แหง รวมจํานวน 27 กลุมตัวอยาง จําแนก

ตามสถาบัน/หนวยงาน โดยมีขอจํากัดในการเก็บขอมูลคือ บางหนวยงานไมอนุญาตใหเผยแพร

และบางหนวยงานไมมีฐานขอมูลความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่

สามารถนํามาอางอิงได ดังตารางที่ 4 

 

ตารางท่ี 4   หนวยงานท่ีทําความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน  

                   สถาบันอุดมศึกษา และกลุมตัวอยางจําแนกตามสถาบัน  (ดังรายชื่อในภาคผนวก ข ) 

 

หนวยงาน/สถาบัน กลุม

ตัวอยาง 

(จํานวน) 

ผูใหขอมูลสําคัญ 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 3 รองคณบดีฝายวิจัยคณะวิทยาศาสตรและคณะวิศวกรรมศาสตร, 

หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี  

2. ม. เชียงใหม 4 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี, ผอ.สถาบันฯ 

3. ม. ขอนแกน 3 อธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย, ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

4. ม. สงขลานครินทร 3 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี, ผอ.สถาบันฯ 

5. ม. เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 4 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี, ผอ.สถาบันฯ 

6. ม.เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 4 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี, ผอ.สถาบันฯ 

7. ม.เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 3 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี 

8. ม.เทคโนโลยีราชมงคลลานนา 3 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาใคลินิกเทคโนโลยี, ผอ.สถาบันฯ 

                     รวม 27 

 

             จากตารางที่ 4 หนวยงาน  สถาบันที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ที่ใหขอมูล คือ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัย ขอนแกน

มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  
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การกําหนดเกณฑกลุมตัวอยาง 

                 ในกรณีที่ผูวิจัยทราบจํานวนประชากรท่ีแนนอนแลว ใชเกณฑการกําหนดกลุมตัวอยาง 

ใชสูตรของ ยามาเน (Yamane, 1973) ในการคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

                                                       n   =         N 

                                                                   1 + Ne2 

                                                       n    =   ขนาดของกลุมประชากร 

                                                       N   =   ขนาดของประชากร 

                                                       e    =   ความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยางที่ยอมรับได    

                                                                  0.05 หรือ 95 %  

               วิธีการคํานวณนี้ สูตรคํานวณนี้ ผูวิจัยตองทราบขนาดของประชากรท่ีตองการศึกษา (N) 

และกําหนดระดับความคลาดเคลื่อนที่ของการสุมตัวอยางที่ยอมรับได (e) เชน ประชากรที่ใชใน

การวิจัยนี้มีจํานวน 1,714 หนวย ยอมรับใหเกิดความคลาดเคลื่อนจากตัวอยางได 5 % ขนาดของ

กลุมตัวอยางที่ตองการเทากับ 325  หนวย  (Yamane, 1973) โดยแทนคาไดดังนี้ 

                                                     n    =     N 

                                                                 1 + Ne2 

                                                     n    =          1,714 

                                                                1+1,714 (0.05)2 

                                                     n    =  324.24  หนวย 

                                                     n    =  325  หนวย 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดสรุปรายละเอียดของเครื่องมือวิจัยท้ัง 6 ประเภทดังน้ี 

 

1. แบบวิเคราะหสาระ 

               แบบวิเคราะหสาระใชเก็บขอมูลจากเอกสารโดยใชเทคนิคการวิเคราะหสาระ (Content 

Analysis) ในแบบวิเคราะหสาระประกอบดวยแหลงที่มา รายการอางอิง ประเด็น กลุมประเด็น  

หัวขอองคประกอบ  หลักการรูปแบบ  เนื้อหา เปนตน  ใชศึกษาเอกสาร งานวิจัย วิทยานิพนธที่

เก่ียวของกับปจจัยที่สงผลสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยและรูปแบบการวิจัยทั้งใน

และตางประเทศ 
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2. แบบสํารวจหัวหนาหนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ผูวิจัยใชสอบถามและสํารวจสภาพปจจุบันและปญหา อุปสรรคความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยสอบถามจากผูท่ีรับผิดชอบ คณะ หนวยงาน ศูนย เรื่อง 

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ระดับ

หัวหนาสถาบัน/สํานัก/คณะ/ ศูนย  โดยใชคําถามประโยคปลายปด (closes - ended questions) 

และคําถามปลายเปด (opened - ended questions) เพื่อวัดสภาพปจจุบัน ของความรวมมือดาน  

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แบบสํารวจ มีประเด็นคําถาม ดังนี้ บุคลากรดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในรอบ 5 ป (พ.ศ. 

2549 - 2553)  จํานวนงบประมาณอุดหนุนและสงเสริมโครงการความรวมมือดานการวิจัยและ

จํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ในรอบ 5 ป (พ.ศ.2549  - 2553)  และเครือขายการวิจัยของคณะ 

หนวยงาน ที่ เก่ียวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เครือขาย                

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และปญหาความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นในหนวยงานของทานมีอะไรบาง 

 

3. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร 

               ผูวิจัยใชสัมภาษณความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ของการสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารที่ทําหนาที่ดานการวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและแนวทางการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 24 ทาน 

 

4. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูทรงคุณวุฒิ 

               ผูวิจัยใชสัมภาษณความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และอุปสรรคในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยและองคประกอบท่ีเหมาะสมของ

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

และแนวทางพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สัมภาษณ
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ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีทําวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีท่ีมีประสบการณต้ังแต 5 ป ขึ้นไป จํานวน 27 ทาน 

 

5. แบบสอบถามหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               ผูวิจัยใชแบบสอบถามกับอาจารย บุคลากรดานการวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยสัมภาษณเก่ียวกับสภาพปจจุบันของการดําเนินโครงการ              

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปญหา อุปสรรค ปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการดําเนินการสรางความรวมมือและองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน         

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 332 ชุด โดยใชคําถาม 2 ประเภทคือ คําถามปลายปด  (closes -

ended question) และคําถามปลายเปด (open - ended question) แบบสอบถามประกอบดวย 5 

ตอน ไดแก 

               ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  (จํานวน 9 ขอ) 

               ตอนที่ 2 สภาพปจจุบัน  การบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  นโยบายและยุทธศาสตร ความรวมมือดานการวิจัย 

ลักษณะของความรวมมือ เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี           

               ตอนที่ 3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

               ตอนที่ 4 องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  แนวทางการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               ตอนที่  5 ปญหาและอุปสรรคในการบริหารความรวมมือและแนวทางการสราง               

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

(ปรากฏในภาคผนวก ข) 
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6. แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือ 

    ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

     ผูวิจัยใชแบบสอบถาม ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จํานวน 18 ทาน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดาน         

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยแบงคําถามออกเปน

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

1.  ดานบริหารจัดการความรวมมือ (จํานวน 20 ขอ) 

2.  ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย (จํานวน 4 ขอ) 

3.  ดานเครือขายความรวมมือ (จํานวน 18 ขอ) 

4.  ดานความย่ังยืนของเครือขาย (จํานวน 32 ขอ) 

 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย     

            การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้  

              นําแบบสํารวจ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางและแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้น              

โดยผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไปใหผูทรงคุณวุฒิดานความรวมมือ           

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 6 ทาน ซึ่งสูงกวาเกณฑขั้นตํ่าท่ีกําหนดไว 5 ทาน

ตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของการใชภาษา  แลวนํา

แบบสอบถามไป วิเคราะหหาคาความเที่ยง (Reliability) และไปทดลองใช (Try out) กับหัวหนา

โครงการวิจัยที่ไมใชกลุมตัวอยางที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 30 คน แลว

นํามาคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์ครอนบาคแอลฟา (Coefficient Aplha’s Cronbach) ไดคาความ

เที่ยงเทากับ 0.9 754 เพื่อใหเครื่องมือวิจัยท่ีผูวิจัยสรางขึ้น มีความครอบคลุมและสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจัย  

 

เกณฑการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

               การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดคณะผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย เพื่อเขาประชุมกลุมยอยและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐซึ่งตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

               1. เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณทํางานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ต้ังแต 5 ปขึ้นไป และมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในประเทศ 
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               2. เปนผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ปจจุบัน  

ยังมีบทบาทเก่ียวกับการสรางความรวมมือดานการทําวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทั้งใน

และตางประเทศ  ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ดังมีรายชื่อดังตอไปน้ี 

                     2.1 ดร.ธเนศ ตวนชะเอม  ท่ีปรึกษาสถาบันพัฒนานักวิจัยแหงประเทศไทย 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และมหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย อดีต

ผูอํานวยการกองสงเสริมโครงการวิจัย และกองประสานงานโครงการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ 2 

สมัย และนายกสมาคมนักวิจัยแหงประเทศไทยในพระราชูปถัมภแหงประเทศไทย 2 สมัย 

       2.2 นายกฤษณธวัช  นพนาคีพงษ     รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัย สภาวิจัย

แหงชาติ 

       2.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร .สมหมาย ผิวสอาด  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

                    2.4 ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ไพฑูรย สินลารัตน  รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  อดีตคณบดีคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

      2.5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา ธีระวิทยเลิศ      ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและ

พัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

                    2.6 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วลัยทิพย  สาชลวิจารณ  กรรมการผูทรงคุณวุฒิระดับ

ดุษฎีนิพนธ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษมและมหาวิทยาลัยมหิดล 

               3. นําแบบสอบถามที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาและปรับปรุงแกไข

ตามความคิดเห็นและคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญท้ัง 6 ทาน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

               ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการดําเนินการ ดังน้ี  

   1.  แบบวิเคราะหสาระ 

                     ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเก่ียวกับนโยบายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี โครงการความรวมมือ แนวคิด ทฤษฎีความรวมมือ การบริหารความรวมมือ 

การดําเนินงานและรูปแบบความรวมมือ รายงานวิจัย รายงานประจําปท่ีเก่ียวของ ปจจัยที่สงผล

ตอความ สําเร็จในการสรางความรวมมือและรูปแบบความรวมมือ ดานการ วิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีลงในแบบวิเคราะหสาระในรูปของตาราง   
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                2.  แบบสํารวจหัวหนาหนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

             ผูวิจัยไดวางแผนและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสํารวจดังน้ี 

             2.1 ขอหนังสือนําจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย              

เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

             2.2  ติดตอผานเลขานุการของหนวยงานแตละแหง  

             2.3  สงแบบสํารวจไปที่สํานักงานเลขานุการแตละแหง เพื่อใหผูบริหารดาน                    

ความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กรอกและตอบแบบสํารวจตามท่ีกําหนดไว  

             2.4  ติดตอขอรับแบบสํารวจที่กรอกขอมูลจากเลขานุการของแตละแหง  

       3.  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร 

             ผูวิจัยไดวางแผนและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณไวดังนี้  

             3.1 ขอหนังสือนําจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย              

เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

             3.2 ติดตอผานเลขานุการแตละแหง เพื่อนัดวันท่ี เวลาและสถานที่ ในการให

สัมภาษณ  

             3.3 ผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณเปนรายบุคคล ตามวัน 

เวลาและสถานท่ี ที่ไดนัดหมาย พรอมทั้งมีการบันทึกขอมูลจากการจดบันทึกและบันทึกลงเทป

อัดเสียง ใชเวลาโดยเฉลี่ย 30 – 60 นาที 

      4.  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูทรงคุณวุฒิ 

             ผูวิจัยไดวางแผนและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณไวดังน้ี 

             4.1 ขอหนังสือนําจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย              

เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

             4.2 ติดตอผานเลขานุการแตละแหง เพื่อนัดวันท่ี เวลาและสถานที่ ในการให

สัมภาษณ  

             4.3 ผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณเปนรายบุคคล ตามวัน 

เวลาและสถานท่ี ที่ไดนัดหมาย พรอมทั้งมีการบันทึกขอมูลจากการจดบันทึกและบันทึกลงเทป

อัดเสียง ใชเวลาโดยเฉลี่ย 30 – 60 นาที 
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       5.  แบบสอบถาม หัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยทาง วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

       ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยดําเนินการดังนี้  

       5.1  ขอหนังสือนําจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อ

ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

       5.2  ติดตอผานเลานุการแตละแหง และสงแบบสอบถามไปใหดวยตนเองและ         

ทางไปรษณีย พรอมติดซองและแสตมปพรอมสงกลับมาใหผูวิจัย บางสวนผูวิจัยไปขอรับดวย

ตนเอง 

       5.3  ติดตามทวงถามและไปขอรับแบบสอบถามดวยตนเองและขอความอนุเคราะห

ใหสงกลับทางไปรษณียกลับมายังผูวิจัย 

       5.4 นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาคัดเลือก เพื่อลงรหัส วิเคราะหขอมูลจาก

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

  6.  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

      นํารูปแบบที่ไดจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําแลว 

นําไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จากหนวยงานทั่วประเทศ 

จํานวน 18 ทาน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดาน            

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

  

      เมื่อผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากเครื่องมือวิจัยทั้ง  6 ประเภท แลวผูวิจัยไดทํา                

การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับในแตละขอของเครื่องมือแตละประเภท ถาหากพบวา

ขอใดยังไมสมบูรณก็จะสอบถามเพิ่มเติมใหสมบูรณมากย่ิงขึ้น เพื่อนําไปสูการวิเคราะหขอมูลและ

ประมวลผลตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 

               การวิเคราะหขอมูลการวิจัย มีดังนี้ 

               เมื่อไดรวบรวมขอมูลท้ัง 6 ประเภท  ไดแก แบบวิเคราะหสาระ แบบสํารวจ                     

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี  แบบสอบถาม หัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือ และแบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิ
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เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ  เมื่อไดครบตามจํานวนที่กําหนดไว

แลว ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 2 ประเภทดังนี้ 

               1. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ 

                    ผูวิจัยไดนําขอมูลจากแบบสํารวจทั้ง 8 แหง มาจําแนกตามประเด็นปญหาท่ีกําหนด

ไวแลวรวบรวมใหอยูในรูปของตาราง พรอมทั้งอธิบายใตตารางตามความเปนจริงในเรื่องที่

เก่ียวกับบุคลากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกตามตําแหนง

ทางวิชาการของแตละสถาบัน จําแนกตามวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปริญญาเอก ผลงานวิจัยที่เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ระหวาง  พ.ศ.2553 ของ

มหาวิทยาลัยทั้ง 8 แหง รวมท้ังงบประมาณการวิจัยที่รับทั้งภายในและภายนอก ระหวาง  พ.ศ. 

2553 และประเภทความรวมมือดานการวิจัยจากสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม เปนตน 

               2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ตรวจสอบและ

มีความสมบูรณแลว จํานวน 33 2 ชุด ดวยเครื่องคอมพิวเตอรที่ใชประมวลผล  เพื่อคํานวณหา

คาสถิติตางๆ สําหรับตอบวัตถุประสงคในการวิจัยท่ีกําหนดไว  

                     2.1 หาคารอยละ คาเฉลี่ย ( x )  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และการแปลคา

ของมาตราสวนประมาณคา ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามท่ีใชวัดโดยมาตราสวนประมาณคา  5 

ระดับ (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543)  กําหนดจากสูตร  Ma – Mi   =    5 - 1   =  0.80  กําหนดคาเฉลี่ย

ตามเกณฑดังนี้                                                  class              5  

        คาเฉลี่ย 4.21- 5.00    หมายความวา เห็นดวยมากที่สุด  

   คาเฉลี่ย 3.41- 4.20    หมายความวา เห็นดวยมาก  

   คาเฉลี่ย 2.61- 3.40    หมายความวา เห็นดวยปานกลาง  

   คาเฉลี่ย 1.81- 2.60    หมายความวา เห็นดวยนอย 

                             คาเฉลี่ย1.00- 1.80    หมายความวา เห็นดวยนอยท่ีสุด  

 

       2.2  เมื่อไดวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  จึงเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูลในรูปตารางและแปลความหมายโดยจัดเรียงลําดับจากมากไปหานอยในรูปความเรียง 
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               3.  วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร   โดยใชวิธีการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 

โดยมีขั้นตอนการวิเคราะหสาระดังน้ี 

                     3.1 ผูวิจัยนําเอกสารที่เก่ียวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี นํามาวิเคราะหสาระและสังเคราะหตามหัวขอที่กําหนดไวในกรอบแนวคิดการวิจัย 

                     3.2 อานสังเคราะหและบันทึกขอมูลยอยๆ พรอมกับแหลงอางอิงในแบบบันทึกสาระ

ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

                     3.3 จัดหมวดหมูของขอมูล โดยจําแนกประเด็นและประเภทขององคประกอบของ

ขอมูล โดยจัดทําระบบการวิเคราะหใหเปนลําดับตามขอบเขตของเนื้อหาท่ีกําหนดไวในกรอบ

แนวความคิดที่ใชในการวิจัย 

                     3.4 นําขอมูลท่ีจัดหมวดหมูไปขอความคิดเห็นจากอาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความตรงตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ความตรงเชิงเนื้อหาและขอความคิดเห็นอาจารยท่ีปรึกษา 

เพื่อปรับปรุงในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

                           3.4.1 ความตรงตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  

                           3.4.2 ความชัดเจนถูกตองของวิธีการรวบรวมขอมูลและแหลงขอมูล  

                           3.4.3 ความตรงตามเนื้อหา การนําเสนอ วามีความชัดเจนถูกตองหรือไม  

                           3.4.4 จัดระบบสาระสําคัญ โดยจําแนกประเด็นจัดกลุมลดทอนขอมูล

เรียงลําดับ เวลา ใหน้ําหนักและเชื่อมโยงความสัมพันธ โดยอธิบายการเชื่อมโยงความสัมพันธ  

                3.5 อานคําถามและคําตอบในแตละขอของผูทรงคุณวุฒิแตละทานอยางละเอียด

และจัดกลุมตํา ประโยค ประเด็นสําคัญของแตละขอ 

                    3.6 จัดทําตารางเพื่อวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลสําเร็จตอความสําเร็จในการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยและองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและนําความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิบันทึกลงใน

ตาราง 

                    3.7 พิจารณากลุมคํา ประโยค ที่ซ้ํากันเหมือนกัน  มีความหมายในทํานองเดียวกัน              

มีความสอดคลองกัน นํามารวมกัน ลดทอน เชื่อมโยงความสัมพันธมาเรียบเรียงและจัดระเบียบ

ขอมูลและนับความถ่ีของขอมูลที่ซ้ํากัน เหมือนกันในแตละขอ 

                    3.8  คํานวณความถ่ี ความสอดคลองของขอมูลในแตละขอ 

                    3.9 การนําเสนอขอมูลพิจารณาจัดลําดับจากความคิดเห็นที่สอดคลองจากมากไป

หานอยตามลําดับ 
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            4.  การ วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณของผูบริหารและแบบ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  โดยใชวิธีการวิเคราะห

สาระ (Content Analysis) วิเคราะหประเด็นหลักเก่ียวกับวิสัยทัศน ปญหา อุปสรรคการบริหาร

งานวิจัยความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ                   

ผลวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารและจากแบบสอบถามอาจารย 

บุคลากรดานวิจัย ปญหา และอุปสรรคการทําวิจัย  โดยผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหสาระ (Content 

Analysis)  

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

             ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดของขั้นตอนการวิจัย เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยที่ได

กําหนดไว 3 ขอ โดยมีรายละเอียดในแตละขั้นตอน ซึ่งมีวิธีการดําเนินงานวิจัยดังตอไปน้ี   

            ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน และปญหาความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แนวคิดทฤษฎี รวมท้ังเอกสาร

และรายงานการวิจัยที่เก่ียวของ ดังน้ี 

                1.1 ศึกษาวิเคราะห แผน นโยบาย ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติท่ีเก่ียวกับการสนับสนุน

สงเสริมการวิจัยของประเทศ ไดแก นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551  - 2554)  

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2554  - 2565) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2554 - 2559) เปนตน              

         1.2 ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา และอุปสรรคความรวมมือ  ปจจัยท่ีสงผล

สําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับความรวมมือ             

การวิจัยตางๆ เชน รูปแบบความรวมมือ ระดับความรวมมือ การบริหารจัดการความรวมมือ จาก

เอกสาร รายงานวิจัยที่ตีพิมพ และจากเว็บไซตทั้งในและตางประเทศ 

         1.3 สัมภาษณผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัย หัวหนาภาควิชา/สาขาวิชา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ผูอํานวยการสํานักวิจัย ฯลฯ ที่เปนกลุมอยาง 8 แหง เพื่อนําขอมูลจากการสัมภาษณ มาวิเคราะห

สาระรวมกับการวิเคราะหเอกสาร 
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       1.4 สรางเครื่องมือวิจัยดังนี้  1) แบบวิเคราะหสาระ 2) แบบสํารวจหัวหนาหนวยงาน

สถาบันวิจัยและพัฒนา 3)  แบบสอบถามหัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 4) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร  5) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง

สําหรับผูทรงคุณวุฒิ 

         1.5 เก็บรวบรวมขอมูล 

         1.6 วิเคราะหขอมูล 

 

         ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ

ในการสรางความรวมมือดานการวิจัย และองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยเก็บขอมูล

จากเครื่องมือวิจัย ดังนี้ 

         2.1 แบบวิเคราะหสาระ  ไดวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

         2.2 แบบสอบถามหัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

เก็บขอมูลสภาพปจจุบันของความรวมมือ ปญหาและอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปน

กลุมตัวอยาง จํานวน 337 ชุด และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 332 ชุด คิดเปนรอยละ 

98.52 

               2.3 แบบสัมภาษณผูบริหารที่สนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 8 แหง เก็บขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันของ              

ความรวมมือ ปญหา และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

และองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 24 ทาน 

               2.4 แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูวิจัย

ใชเก็บขอมูลเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ องคประกอบของรูปแบบ                  

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และแนวทางสรางความรวมมือ ปญหา

และอุปสรรคในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 27 

ทาน 

                     การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลที่ไดจากเครื่องมือวิจัยทั้ง 4 ประเภท คือ            

แบบวิเคราะหสาระ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณผูบริหารและแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ นํามา

วิเคราะหปจจัยที่สงผลสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยการวิเคราะห สถิติ และการวิเคราะห สาระ 

(Content Analysis) ซึ่งมีวิธีการดังนี้ 

                     1) ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของในเรื่องของปจจัยที่สงเสริม

และเอ้ืออํานวยตอความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใชในกรอบ

แนวคิดของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ถาไมสอดคลองจะไมนํามาพิจารณา  โดยผูวิจัยไดอานขอความแลวนํามาจับ

ประเด็นท่ีมีผูกลาวซ้ํากัน เหมือนกัน แลวนํามาจัดกลุมคํา แลวตีความหมายสรุปเปนประเด็นปจจัย  

                     2) หลักความซ้ํา ผูวิจัยนําขอมูลที่มีความถ่ีในการกลาวซ้ํากัน เหมือนกันต้ังแต 3 คน 

ขึ้นไป มาใชพิจารณาในกรณีที่ขอมูลมีความซ้ํากัน เหมือนกันและมีความสอดคลองกันเรื่องของ

ปจจัยที่เอ้ือตอความรวมมือดานการวิจัย จึงสรุปมาเปนปจจัยความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                     3)  การเรียงลําดับ ความสําคัญของ ปจจัยที่สงผล ตอความสําเร็จในการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเรียงจากความคิดเห็นของนักวิชาการที่  

ซ้ํากัน เหมือนกัน ต้ังแต 3 คนขึ้นไป จึงนํามากําหนดเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเรียงลําดับความถ่ี จากมากไปหา

นอย ประกอบดวย 

                          ขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัย รายงานประจําปที่เก่ียวของ ฯลฯ 

                          1. การรวมลงทุนเพื่อสรางความรวมมือในการทําวิจัย เปนการลดปญหาการขาด

เงินทุนหรือเงินทุนสําหรับใชในการทําวิจัยใหพอเพียง 

                          2. เงินทุนในการทําวิจัย ตองมีพอเพียงสําหรับการทําวิจัยใหสําเร็จ 

                          3. การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความรวมมือในการทําวิจัย 

                          4. ความรวมมือเชื่อมโยงการวิจัยและพัฒนา จะมีโอกาสประสบผลสําเร็จ 



 

  103 

 

 

                          5. บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางความเขมแข็งในการทําวิจัยมากย่ิงขึ้น 

                          6. การคัดสรรผูนํา เปนปจจัยหลักในการเสริมสรางความรวมมือดานการวิจัย 

                          7. องคกรสรางความรวมมือที่เปนคณะกรรมการ หรือศูนยความเชี่ยวชาญ 

                          8. ประโยชนของความรวมมือ 

                          9. มีฐานขอมูลการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                          10. พัฒนาคุณภาพและเพิ่มปริมาณใหเพียงพอ 

                          ขอมูลจากแบบสอบถามเรื่อง  ปจจัยที่สงผล ตอความ สําเร็จ ใน การสราง                 

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปเรียงตามลําดับ จากมากไปหานอย

5 ลําดับแรก สรุปไดดังนี้ 

                          1. ประโยชนของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                          2. สนับสนุนเงินทุนในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อลดปญหา

และอุปสรรคในดานเงินทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                          3. การพัฒนาคุณภาพและเพิ่มปริมาณงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ใหเพียงพอ 

                          4. การจัดสรรทรัพยากร สนับสนุนการวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ 

                          5. หนวยงานการติดตอประสานงานดานความรวมมือทางวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

                          ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 5 ลําดับแรก สรุปไดดังนี้ 

                          1. เงินทุนเพื่อความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

                          2. การรวมลงทุน 

                          3. องคกรสรางความรวมใจ 

                          4. ฐานขอมูลการวิจัยเต็มรูปแบบ 

                           5. บุคลากรท่ีมีความหลากหลายอาชีพและมีความเขมแข็ง                                       

 

 ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน            

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และนําขอมูลมา

วิเคราะห สังเคราะห และสรุปเปนองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสาระ  

(Content Analysis) โดยมีวิธีการดังน้ี 
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               ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนท่ี 2 นํามาวิเคราะหรวมกับ แนวความคิด

ของนักวิชาการหลายๆ ทานที่เก่ียวของกับองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหจากเครื่องมือวิจัยท้ัง 4 ประเภท 

คือ แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสอบถาม แบบสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดย นําขอมูลมาวิเคราะหกับหลักความสอดคลองในเรื่องของ

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  โดยใชวิธีการวิเคราะหสาระ 

(Content Analysis) ถาไมสอดคลองจะไมนํามาพิจารณา  โดยผูวิจัยอานขอความแลวนํามาจับ

ประเด็นท่ีมีความสัมพันธกัน ซ้ํากัน เหมือนกัน นํามาจัดกลุมคํา  แลวนํามาจับประเด็นสรุปเปน

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่ง แบง

รายละเอียดของรูปแบบฯ ออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 

         1)  ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

         2)  ภาคีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คือ  

               ภาครัฐ -สถาบันอุดมศึกษา - ภาคอุตสาหกรรม 

         3)  แบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ประกอบดวย                    

รัฐใหทุน – รวมมือกันผลิตบุคลากร - สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี - กําหนดนโยบายความรวมมือดานการวิจัยใหชัดเจน  

               4) องคกรที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดแก 

ภาครัฐ หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สํานักงานสนับสนุนการวิจัย สถาบันทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สํานักวิจัย               

ศูนยความเชี่ยวชาญหรือศูนยอัจฉริยะดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน 

         5)  วิธีการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก   

               5.1)  การสงเสริมความสามารถ 

               5.2)  จัดระบบบริหาร 

               5.3)  จัดสรรทรัพยากร 

               5.4)  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

               5.5)  ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

         6)   การประเมินผลและการตรวจสอบ 
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         ขั้นตอนท่ี 4  รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ                          

         4.1 นําขอมูลจากขั้นตอนท่ี  1 - 3 มาสรุปและ วิเคราะห ขอมูลของ องคประกอบของ

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในแตละดาน และนํา มาสรุป

รวมกับกรอบแนวคิดในการวิจัย แลวนําขอมูลที่มีความสอดคลองกัน อยางเปนเปนเอกภาพ ผูวิจัย

นํามาสรุปเปนราง รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 1 รูปแบบ 

         4.2  พิจารณาขอมูลจากขั้นตอนท่ี 4.1 นํามาวิเคราะห สังเคราะหสรุปความเชื่อมโยง

และนําขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของมาประกอบการพิจารณารางรูปแบบ  เพื่อยกรางรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้คือ  

                 4.2.1 ความคิดเห็นของหัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีตอรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                 4.2.2 ประเด็นจากกรอบแนวคิดการวิจัยที่เก่ียวของกับรูปแบบความรวมมือดาน      

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

                 4.2.3 นําขอมูลจากขอ 4.2.1  - 4.2.2 มารางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดเปน 4 องคประกอบ คือ 

                           1)  โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                                1.1) ทวิภาคี   

                                1.2) ไตรภาคี   

                                1.3) พหุภาคี   

                                1.4) เครือขาย  

                                1.5) บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU)  

                           2)  แหลงท่ีมาของการสนับสนุนทุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                           3)  มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                           4)  หนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
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                  4..2.4  ไดรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

              ขั้นตอนท่ี 5 การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ  

         5.1  นํารางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากขั้นตอนที่ 1- 4 มาสรุปประเด็น เพื่อนําเสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อระดม

ความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ 

         5.2  นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อใหคําแนะนํา แลวนํามาปรับปรุงแกไข  

         5.3  ติดตอประสานงานและเชิญผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จํานวน 15 ทาน พรอมจัดสงรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และประเด็นพิจารณาในที่ประชุม 

         5.4 จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เมื่อวันที่ 6 

เมษายน 2554 เวลา 13.30 – 16.30 น. ณ หอง 403  อาคาร 3  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 ทาน (ดังรายชื่อในภาคผนวก ก) 

         5.5 รวบรวมความคิดเห็น ขอเสนอแนะตางๆ ของผูทรงคุณวุฒิ นํามาปรับปรุงแกไขเปน

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สมบูรณมากย่ิงขึ้น 

         5.6 ไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

       ขั้นตอนท่ี 6 การตรวจความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยผูทรงคุณวุฒิดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จากหนวยงานทั่วประเทศ จํานวน 18 ทาน โดยใช

แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดาน              

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 6.1 นํารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มาสรางเปนแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  เพื่อให



 

  107 

 

 

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18 ทาน ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

          6.2 นําแบบสอบถามเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความเหมาะสม

และใหคําแนะนําและปรับปรุงแกไข 

                6.3 ติดตอประสานงานและสงแบบ ประเมินฯ ไปใหผูทรงคุณวุฒิ ดานการ วิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

          6.4 เก็บรวบรวมขอมูลแลวนํามาคํานวณหาคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เลือก

คําถามและองคประกอบท่ีมีความเหมาะสมและความเปนไปไดมาเปนรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

             6.5 ไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 1 รูปแบบ นําเสนอออกเปน 4 ดาน คือ 

                       6.5.1  ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

                                1) จัดโครงสรางความรวมมือทั้งภายในและภายนอกองคกร ในประเทศและ

ตางประเทศ 

                                 2) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ความรวมมือวิจัยบูรณาการทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรม  

                                 3) การสงเสริมความสามารถ 

                                 4) แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                 5) การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                        6.5.2  ดานการจัดการทรัพยากรการวิจัย ประกอบดวย เงินทุนตองเพียงพอ 

เครื่องมือ อุปกรณชั้นสูงท่ีมีราคาแพงตองมีเพียงพอ และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในแตละ

สาขาตองมีความพรอม เพียงพอ และตองมีความมุงมั่นที่จะทําวิจัยบูรณาการใหสําเร็จ 

                      6.5.3 ดานเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  เครือขายเชิงนโยบาย เครือขายเชิง

พื้นที่ และเครือขายเชิงประเด็น โดยตองสรางความรวมมือในรูปแบบเครือขาย ต้ังแต 2 หนวยงาน

ขึ้นไป คือ ทวิภาคี  ไตรภาคี  พหุภาคีและเครือขาย การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทั้งในและ

ตางประเทศ  (สหพันธรัฐมาเลเซีย  สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  สาธารณรัฐ อินโดนีเซีย  

สาธารณรัฐสิงคโปร  ราชอาณาจักรญี่ปุน  เครือรัฐออสเตรเลีย  สาธารณรัฐฝรั่งเศส  ราชอาณาจักร

สวีเดน ราชอาณาจักรสเปน สาธารณรัฐไอซแลนด สาธารณรัฐอารเจนตินา สาธารณรัฐจีน เปนตน 
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                       6.5.4  ดานความย่ังยืนของเครือขาย  

                                1)  การบริหารกลุม โดยใชหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม  

2) หลักการมีสวนรวม 3) หลักความรับผิดชอบ  4) สามารถตรวจสอบได 5) หลักความคุมคา             

6) หลักคุณธรรม  

                                2) การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย ไดแก การจัด ประชุม 

สัมมนา เพื่อพบปะระหวางผูบริหาร นักวิจัย ตางหนวยงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อสรางความคุนเคย 

สนิทสนมและเกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน  ทุกภาคีตองมีความสําคัญ เทาเทียมกันและ                   

มีขอตกลงเปนที่ยอมรับไดทุกฝาย ผลประโยชนอาจแตกตางกัน เชน เงิน ชื่อเสียง รางวัล เปนตน  

ทีมวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการและมีการตรวจสอบและ                    

มีการเผยแพรการนําผลงานวิจัยบูรณาการไปใชประโยชนไดจริง และทําใหเกิดความรวมมือ ดาน

การวิจัยบูรณาการอยางตอเน่ือง 

                                3) รางวัลและการสรางแรงจูงใจ เปนอีกวิธีหนึ่งท่ีจะทําใหเกิดความรวมมือ        

ที่ย่ังยืน ไดแก ตองมีแผนสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่องและเสมอภาคทุกฝาย มีการจัดสรรรางวัล

อยางเปนธรรม ควรใหรางวัลแกหนวยงานตนสังกัดของนักวิจัยท่ีทําวิจัยบูรณาการ ใหสิทธิและ ใหมี             

อิสระในการทําวิจัยเปรียบเสมือนเปนสวนหนึ่งของประจําท่ีตองทํา ถาไมทําวิจัยบูรณาการจะไมได

ขึ้นเงินเดือน การไมคิดภาษีและดอกเบ้ียกับนักวิจัยท่ีไดทุนวิจัย เปนตน 

 

            ขั้นตอนท่ี 7 นําเสนอรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในกลุม ที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช มงคล  เปนตน  เพื่อนํารูปแบบความรวมมือ ดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไปใชประโยชนในการกําหนด

นโยบาย  และ เพื่อ หาแนวทางในการสรางความรวมมือ ดานการ วิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหสําเร็จตอไปในอนาคต  
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แผนภูมิท่ี 3 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
                       ขั้นตอน                                                           กระบวนการ                                                        ผลท่ีไดรับ 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาและวิเคราะห

สภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของ 

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

จากเอกสารและรายงานการวิจัย 

ท่ีเกี่ยวของ เพื่อสรางเครื่องมือวิจัย 

ไดแก 1) แบบวิเคราะหสาระ   

2) แบบสํารวจ  

ข้ันตอนท่ี 4 รางรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ  

ข้ันตอนท่ี 5 พัฒนารูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ 

ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน  และ ปญหา 

อุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสํารวจขอมูล 

สภาพปจจุบัน และปญหาของความรวมมือวิจัย ฯ 

วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จใน  

 การสรางความรวมมือดานการวิจัยฯ 

 จากเอกสาร 

เก็บรวบรวมขอมูลปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จากแบบสอบถาม 

    วิเคราะหรูปความรวมมือดานการวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ    

    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

    ยกรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย 
    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ    
    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

  การจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย 

  ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ 

  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

วัตถุประสงค ขอท่ี 1 

ไดขอมูลสภาพปจจุบัน และปญหาของความรวมมือ  

 ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ   

 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

  วัตถุประสงค ขอท่ี 2 

   ไดปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสราง  

   ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร   

   และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

   ของรัฐ 

 

 องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ 

 ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ  

 เทคโนโลยี 

วัตถุประสงคขอที่ 3  

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ข้ันตอนท่ี 7 นําเสนอรูปแบบ 

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 เก็บรวบรวมขอมูลปจจัยที่สงผลตอ   

 ความสําเร็จในการสรางความรวมมือดาน   

 การวิจัยฯ จากการสัมภาษณผูบริหารและ 

 ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทาง  

 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ข้ันตอนท่ี 2  วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการสรางความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  และพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

1)  แบบสอบถาม 

2)  แบบสัมภาษณผูบริหาร 

3)  แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ข้ันตอนท่ี 3  วิเคราะหรูปแบบ 

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

และพัฒนาเครื่องมือวิจัยเพื่อใช 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

แบบสอบถาม  1  ชุด 

แบบสัมภาษณผูบริหาร  1  ชุด 

แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  1  ชุด 

 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได

ของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยฯ 

โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18  ทาน 

    นําเสนอรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย 
    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ   
    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอผูบริหาร 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและกลุม 
    มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

ข้ันตอนท่ี 6 ตรวจสอบความเหมาะสม

และความเปนไปไดของรูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ 

    การนํารูปแบบความรวมมือดานการวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ   

    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไปใชประโยชน 

    ในกลุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล   

    และกลุมมหาวิทยาลัยท่ียังไมเปน 

    มหาวิทยาลัยวิจัย 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

             การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีวัตถุประสงคเพื่อ  

               1. ศึกษาสภาพปจจุบัน และ ปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               2. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               3. พัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย ออกเปน 3  ตอน เพื่อใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของ              

การวิจัย 3 ขอ ดังนี้ 

               ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดาน           

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               ตอนที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและผลการตรวจสอบรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

ตอนท่ี1  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัย 

             ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               ผูวิจัยไดนําเครื่องมือวิจัย  3 ประเภท  คือ 1) แบบสํารวจ  2) แบบสอบถาม  และ                          

3) แบบสัมภาษณ มาดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยแบงออกเปน 2  สวนคือ  

               สวนที่ 1 สภาพปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               สวนที่ 2 ปญหา และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
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               ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

สวนท่ี 1   สภาพปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ    

             สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

  1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ ผูวิจัยสรุปขอมูลไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 5 บุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกตามประเภทบุคลากร ตําแหนงทาง  

                 วิชาการ ระดับการศึกษา และเจาหนาที่ฝายสนับสนุน   

 

บุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน (n = 215) รอยละ 

ประเภทบุคลากร   

      อาจารยท่ีเปนขาราชการ                                                                 126 58.60 

       อาจารยท่ีเปนพนักงานมหาวิทยาลัย                                                 89 41.40 

รวม 215 100.00 

ตําแหนงทางวิชาการ   

      รองศาสตราจารย                                                                   17 7.91 

      ผูชวยศาสตราจารย                                                                40 18.60 

      อาจารย 158 73.49 

รวม 215 100.00 

ระดับการศึกษา   

       ปริญญาตรี                                                                               - - 

      ปริญญาโท                                                                             150 69.77 

      ปริญญาเอก                                                                            60 30.23 

รวม 215 100.00 

เจาหนาที่ฝายสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

     เทคโนโลยี 

  

       ขาราชการ 104 48.37 

       พนักงานมหาวิทยาลัย                                                             66 30.70 

       ลูกจางประจํา - - 

       ลูกจางชั่วคราว 45 20.93 

รวม 215 100.00 

 
              จากตารางที่ 5  พบวาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  อาจารยที่เปนขาราชการ
มากท่ีสุด จํานวน 126 คน (รอยละ 58.60) ดํารงตําแหนงทางวิชาการที่เปนอาจารย  มากท่ีสุด 



 

 

 

จํานวน 158 คน (รอยละ 73.49) การศึกษาระดับปริญญาโทมากท่ีสุด จํานวน 150 คน           
(รอยละ  69.77) และเจาหนาที่ฝายสนับสนุนการวิจัยเปนขาราชการมากท่ีสุด จํานวน 104 คน  
(รอยละ 48.37) 
 
ตารางที่ 6  บุคลากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จําแนกตาม 

                 ตําแหนงทางวิชาการ ของแตละสถาบัน 

  

หนวยงาน / ตําแหนง

ทางวิชาการ 

อาจารย ผูชวย

ศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย ศาสตราจารย รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

จุฬาลงกรณฯ          26 17.56 42 28.38 42 28.38 7 4.73    117 79.05 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 48 18.82 116 45.49 64 25.10 3 1.18 231 90.59 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 110 38.73 100 35.21 59 20.78 2 0.70 271 95.42 

มหาวิทยาลัยสงขลาฯ             114 37.01 98 31.82 58 18.83 3 0.97 273 88.63 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

    ราชมงคลธัญบุร ี       

43 35.83 19 15.83 4 3.34 - - 66 55.00 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

    ราชมงคลอีสาน 

17 13.71 25 20.16 4 3.23 - - 46 37.10 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

    ราชมงคลลานนา 

16 14.41 42 37.84 4 3.60 - - 62 55.85 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

    ราชมงคลศรีวิชัย 

30 25.00 32 26.67 2 1.66 - - 64 53.33 

รวม 404 25.13 474 30.18 237 13.11 15 0.95 1,130 69.37 

 

                  จากตารางที่ 6 พบวา บุคลากรดานการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ใน

สถาบันอุดมศึกษาตางๆ  สวนใหญดํารงตําแหนง ทางวิชาการเปนผูชวยศาสตราจารย มากท่ีสุด  

(รอยละ 30.18) รองลงมา ตามลําดับคือ อาจารย (รอยละ 25.13) และรองศาสตราจารย (รอยละ

13.11) สวนที่ดํารงตําแหนงศาสตราจารย นอยท่ีสุด  (รอยละ 0.95) เทานั้น โดยมหาวิทยาลัยท่ีมี

บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (รอยละ 4.73)          

สวนมหาวิทยาลัยที่บุคลากรทําความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากที่สุด

คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม (รอยละ 95.42) รองลงมาตามลําดับคือ มหาวิทยาลัยขอนแกน           

(รอยละ 90.59) และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (รอยละ 88.63) 
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ตารางที่ 7   บุคลากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน   

                  สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2549  - 2553 จําแนกตามระดับการศึกษา  

 

หนวยงาน / 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก สูงกวาปริญญา

เอก 

รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

จุฬาลงกรณฯ        22 14.86 42 28.38 52 35.13 1 0.68 117 79.05 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 18 7.06 107 41.96 106 41.56 - - 231 90.59 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 16 5.63 57 20.07 115 40.49 - - 188 66.19 

มหาวิทยาลัยสงขลาฯ            20 6.49 103 36.27 148 52.11 - - 271 95.45 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

     ราชมงคลธัญบุร ี       

6 5.00 50 41.67 10 8.33 - - 66 55.00 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

     ราชมงคลอีสาน 

5 4.03 34 27.42 7 5.65 - - 46 37.10 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

     ราชมงคลลานนา 

12 10.81 42 37.84 8  7.20 - - 62 55.85 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

     ราชมงคลศรีวิชัย 

24 20.00 32 26.67 8 6.66 - - 64 53.33 

รวม 123 9.24 467 32.53 454 24.64 1 8.50 1,045 66.57 

 

               จากตารางท่ี  7 พบวา จํานวนบุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีวุฒิปริญญาโทมากที่สุด (รอยละ 32.53) รองลงมาคือ  วุฒิปริญญาเอก  

(รอยละ 24.64) และวุฒิปริญญาตรี (รอยละ 9.24) 

               สําหรับมหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอกที่มีความรวมมืองานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากที่สุดคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  (รอยละ  52.11) รองลงมา

คือ และมหาวิทยาลัยขอนแกน (รอยละ  41.56) และ มหาวิทยาลัยเชียงใหม (รอยละ 40.49)                

สวนมหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีมีความรวมมืองานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีนอยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (รอยละ 5.65)  



ตารางที่ 8  จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร ปงบประมาณ 2549 - 2552 (ปงบประมาณ พฤษภาคม 2552 – มิถุนายน 2553) ในสถาบันอุดมศึกษา 

                 ของรัฐ ที่เปนกลุมตัวอยาง 

 
              หนวยงาน / ผลงานวิจัยที่

เผยแพร 
2549 2550 2551 2552 รวม 

ชาต ิ นานาชาต ิ ชาต ิ นานาชาติ ชาติ นานาชาต ิ ชาต ิ นานาชาติ ชาต ิ นานาชาต ิ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย        3 117 17 230 17 236 19 261 56 844 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 159 115 119 221 119 189 219 259 616 784 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 149 177 186 156 203 142 268 112 806 587 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 231 92 126 87 128 118 271 114 756 411 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี        57 5 65 9 67 6 67 10 256 30 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 48 5 65 6 64 7 52         8 229 26 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 55 6 59 6 56 6 61         9 231 27 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 58 6 58 5 51 2 59         5 226 18 
                                     รวม 760 523 695 720 705 706 1,016 778 3,176 2,727 
 

               จากตารางที่ 8  พบวา จํานวนบทความวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรปงบประมาณ 2549-2552 ในสถาบันอุดมศึกษา           

ของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 8 แหง มีผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ตีพิมพบทความวิจัยในระดับชาติมากกวานานาชาติ จํานวน 449 เรื่อง โดย

มหาวิทยาลัยที่ตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับนานาชาติมากท่ีสุดไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 844  เรื่อง รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 

784 เรื่องและมหาวิทยาลัยเชียงใหม จํานวน 587 เรื่อง  สวนมหาวิทยาลัยที่ตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับนานาชาตินอยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี               

ราชมงคลศรีวิชัย จํานวน 18 เรื่อง  สําหรับมหาวิทยาลัยท่ีตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับชาติมากที่สุดไดแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม จํานวน 806 เรื่อง  รองลงมาคือ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํานวน 756 เรื่อง และมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 616 เรื่อง สวนมหาวิทยาลัยท่ีตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับชาตินอยที่สุดคือ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 56 เรื่อง   
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ตารางที่ 9  จํานวนหนวยงานท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จําแนกตาม  

                 แหลงทุน ปงบประมาณ 2549-2553 (หนวย: ลานบาท)   
 
หนวยงาน / 
งบประมาณ 

 

2549 2550 2551 2552 2553 รวม 
งบฯ

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
งบฯ 

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
งบฯ 

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
งบฯ

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
งบฯ

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
งบฯ

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

22.39 81.20 100.02 24.95 21.86 13.45 19.00 38.80 60.50 23.21 43.23 45.67 6.30 51.03 51.30 115.85 236.12 270.94 

ม.ขอนแกน             4.54 0.38 17.33 3.51 1.56 40.46 6.79 4.84 37.19 13.19 1.03 41.71 7.94 2.98 16.63 35.97 10.79 153.32 
ม. เชียงใหม   6.77 6.04 73.74 8.38 8.19 60.33 8.72 14.08 55.57 8.54 11.13 56.24 3.11 7.00 68.48 41.32 46.44 314.36 
ม. สงขลา
นครินทร 

49.91 6.45 28.17 49.91 24.91 130.35 43.76 17.48 26.28 46.90 16.12 36.32 43.69 16.41 56.76 238.69 81.37 277.88 

ม. เทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุร ี

3.00 0.65 0.53 1.17 1.50 0.58 1.35 0.21 18.61 6.87 2.34 - 8.23 0.58 1.46 20.62 5.28 21.18 

ม. เทคโนโลยี 
ราชมงคลอีสาน 

6.20 0.20 0.20 7.00 0.15 - 8.63 1.58 - 7.08 1.83 - 4.83 0.20 0.61 33.74 3.96 0.81 

ม. เทคโนโลยี 
 ราชมงคล
ลานนา 

5.20 0.30 0.15 2.10 0.20 0.14 3.71 0.19 0.20 7.80 1.15 - 7.91 0.11 0.30 26.72 26.72 0.79 

ม. เทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีวิชัย 

- - - - - - 2.53 0.15 0.20 2.85 0.20 0.68 2.95 0.12 0.45 8.33 0.47 1.33 

         รวม 98.01 95.22 220.14 97.02 58.37 245.31 94.49 77.33 198.55 116.44 77.03 180.62 114.76 78.43 195.99 520.77 386.38 1,040.61 
  
                 จากตารางที่ 9 พบวา จํานวนงบประมาณอุดหนุนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จําแนก

ตามปงบประมาณ 2549  - 2553 งบประมาณสวนใหญมาจากทุนภายนอก ( 1,040.61 ลานบาท ) สําหรับหนวยงานที่ไดรับการสนับสนุนโครงการความรวมมือวิจัย

จากแหลงทุนภายนอกมากที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ( 314.36 ลานบาท) รองลงมาตามลําดับคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ( 277.88 ลานบาท) และ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2 70.94 ลานบาท)  สวนมหาวิทยาลัยที่ไดรับงบประมาณแผนดินมากที่สุดคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ( 238.69 ลานบาท) รองลงมา

คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ( 115.85 ลานบาท)  และมหาวิทยาลัย เชียงใหม  (41.32 ลานบาท) สําหรับมหาวิทยาลัยที่ไดงบประมาณจากเงินรายไดมากที่สุดคือ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (236.12 ลานบาท) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (81.37 ลานบาท) และมหาวิทยาลัยเชียงใหม (46.44 ลานบาท)    

 

115 



ตารางที่ 10  ประเภทของความรวมมือดานการวิจัยของหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกตามประเภทของหนวยงาน   

  

ประเภทของหนวยงาน สถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม หนวยงานตางประเทศ รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย       12 40.00 17 56.67 10 33.33 10 33.33 73 36.50 122 38.13 

มหาวิทยาลัยขอนแกน     25 83.33 25 83.33 20 66.67 15 50.00 117 58.50 201 62.81 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 16 53.33 16 53.33 16 53.33 12 40.00 158 79.00 235 73.44 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   24 80.00 24   80.00 25 83.33 13 43.33 175 87.50 245 76.56 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  16 53.33 12 40.00 10 33.33 8 26.67 12 6.00 58 18.13 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 16 53.33 13 43.33 11 36.67 7 23.33 13 6.50 60 18.75 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 16 53.33 11 36.67 12 40.00 8 26.67 9 4.50 56 17.50 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 16 53.33 14 46.67 11 36.67 9 30.00 12 6.00 62 19.38 

                       รวม 140 58.75 131 55.00 111 42.92 79 34.97 571 35.56 1,039 40.59 

 

               จากตารางท่ี 10  พบวา ในปงบประมาณ 2549  - 2553 ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการดําเนินงานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี (รอยละ 40.59) เมื่อพิจารณาในแตละสถาบัน พบวา มหาวิทยาลัยที่มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับสถาบันอุดมศึกษา

มากท่ีสุดคือ มหาวิทยาลัยขอนแกน (รอยละ 83.33) นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยขอนแกนยังรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับภาครัฐมากท่ีสุด 

(รอยละ 83.33) และมีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับ ภาคอุตสาหกรรม มากท่ีสุด (รอยละ 50.00) และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมี

ความรวมมือกับภาคเอกชน มากท่ีสุด  (รอยละ 83.33) สวนมหาวิทยาลัย ที่มีความรวมมือ ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กับหนวยงานตางประเทศ              

มากท่ีสุดคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  (รอยละ 87.50) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ( รอยละ 79.00) และมหาวิทยาลัยขอนแกน ( รอยละ 58.50) สําหรับ

มหาวิทยาลัยที่รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับหนวยงานตางประเทศนอยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (รอยละ 4.50) 
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                    สรุปขอมูลจากแบบสํารวจเก่ียวกับสภาพปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สรุปไดวา  บุคลากรท่ีมีตําแหนง

วิชาการคือ ผูชวยศาสตราจารยมากที่สุด รองลงมาคือ อาจารย และนอยท่ีสุดคือศาสตราจารย 

ระดับการศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด รองลงมาคือปริญญาตรี และนอยที่สุดคือ

ปริญญาเอก เจาหนาที่ฝายสนับสนุนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนขาราชการมากที่สุด 

โดยมหาวิทยาลัยท่ีมีบุคลากรที่ดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากท่ีสุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

(รอยละ  4.73) สวนมหาวิทยาลัยที่มีบุคลากรทําความรวมมือดานการวิจัยมากที่สุดคือ  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม (รอยละ 95.42) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยขอนแกน (รอยละ 90.59) และ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (รอยละ  88.63) สําหรับมหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาระดับ                  

ปริญญาเอกมีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี มากท่ีสุดคือ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (รอยละ 52.11) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยขอนแกน  (รอยละ 41.56) 

และมหาวิทยาลัยเชียงใหม (รอยละ 40.49) สวนมหาวิทยาลัย ที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอก มี

ความรวมมือ ดานการวิจัย นอยท่ีสุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล อีสาน (รอยละ 5.65) 

และมหาวิทยาลัยที่มี การตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับนานาชาติมากท่ีสุดคือ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย (จํานวน  844 เรื่อง) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยขอนแกน  (จํานวน 784 เรื่อง) และ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  (จํานวน 587 เรื่อง) สวนมหาวิทยาลัยที่มีการตีพิมพบทความวิจัย เผยแพร

ระดับนานาชาติน อยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จํานวน 18 เรื่อง สําหรับ

มหาวิทยาลัยที่ มีการตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับ ชาติมากท่ีสุดคือ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

จํานวน 806 เรื่อง รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํานวน 756 เรื่อง และ

มหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 616 เรื่อง สวนมหาวิทยาลัยท่ีมีการตีพิมพบทความวิจัยเผยแพร

ระดับชาตินอยที่สุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (จํานวน 56 เรื่อง) ในเรื่องงบประมาณอุดหนุน

โครงการความรวมมือระดับชาติน้ัน  พบวา  งบประมาณสวนใหญ ไดมาจาก ทุนสนับสนุนจาก

ภายนอก (จํานวน 1,040.61 ลานบาท) สวนหนวยงานที่ไดรับทุน สนับสนุนจากภายนอกมากที่สุด

คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม (จํานวน 314.36 ลานบาท) รองลงมาคือ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

(จํานวน 277.88 ลานบาท) และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก (จํานวน 

270.94 ลานบาท) สําหรับหนวยงานที่ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอกนอยที่สุดคือ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา (จํานวน 0.79 ลานบาท) 
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    สรุปปญหา  และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากแบบสํารวจ ผูวิจัยสรุปไดโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยได

ดังนี้  

1.  ทุนไมเพียงพอ  

2.  ขาดเครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพสูง  

3.  ขาดบุคลากร นักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพ และความชํานาญ

ยังมไีมเพียงพอ  

4.  ผูบริหารไมสนับสนุน ใหทําวิจัยแบบบูรณาการ ไมมีนโยบายสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบบูรณาการที่ชัดเจน  

5.  ไมมีฐานขอมูลดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนระบบถูกตอง  ท่ีมี

ความชัดเจนครบถวน และมีขอมูลไมทันสมัย  

6.  ขาดองคกรสรางความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนรูปธรรม  และไมมี

โครงสรางความรวมมือที่ชัดเจน  

7.  ไมมียุทธศาสตรสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปน

ลายลักษณอักษรที่สามารถนําไปปฏิบัติได 

 

 จากขอมูลที่ไดจากการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 8 แหง 

เก่ียวกับสภาพปจจุบัน และปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี             

ทําใหผูวิจัยไดขอมูลท่ีจะนําไปสอบถามหัวหนาโครงการวิจัยที่ทําความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วาในฐานะนักวิจัยและเปนหัวหนาโครงการวิจัยบูรณาการวาสภาพ

ปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงาน มีสภาพเปน

อยางไร และพบปญหา อุปสรรคอะไรบาง มีปจจัยอะไรบางที่จะสรางความรวมมือใหประสบ

ผลสําเร็จ ตลอดจนองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในความคิดเห็นของหัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือและนักวิจัยท่ีทําความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ควรมีลักษณะเปนอยางไร ซึ่งจะไดขอมูลจากผล               

การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอไป  

 

 

 



 

 

119 

   

   

 

 

1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยสรุปขอมูลไดดังนี้ 
 

                              ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่เปน
กลุมตัวอยาง 8 แหง  จํานวน 337 ชุด ไดรับกลับคืนมา จํานวน 332 ชุด คิดเปนรอยละ 98.5 2             
ผูวิจัย นําเสนอผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดดังตารางที่ 11 - 17 

 
ตารางที่ 11 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  

 
สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 

( n = 332 ) 
รอยละ 

1. สถานภาพ             
             ขาราชการ 
             พนักงานมหาวิทยาลัย 
             พนักงานราชการ  
             ลูกจางชั่วคราว 
 

 
278 
44 
1 
9 

 
83.73 
13.25 
0.30 
2.72 

2. เพศ             
             ชาย 
             หญิง 
 

 
187 
145 

 
56.30 

    43.70 

3. อายุ            
             นอยกวา 30 ป 
             30-39 ป 
             40-49 ป 
             50-59 ป 
             60 ป ขึ้นไป 
 
4. ระดับการศึกษา 
             ปริญญาตรี 
             ปริญญาโท 
             ปริญญาเอก 
             สูงกวาปริญญาเอก 
 

 
22 

139 
111 
59 
1 
 
 
2 

133 
196 

1 

 
6.60 
41.90 
33.40 
17.80 
0.30 

 
 

0.60 
40.10 
59.00 
0.30 

5. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงปจจุบัน 
             นอยกวา 5 ป 
             5-15 ป 
            16-25 ป 
             26 ปขึ้นไป 

 
48 

109 
127 
48 

 
14.50 
32.80 
38.20 
14.50 

 
รวม 332 100.00 

 
               จากตารางท่ี 1 1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนขาราชการ (รอยละ 8 0.74) 
เปนเพศชายมากท่ีสุด (รอยละ 56.30) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมากที่สุด (รอยละ 59.00)  
ผูที่มีอายุระหวาง 30 - 39 ป มากท่ีสุด (รอยละ 41.90) และผูท่ีมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง
ปจจุบันระหวาง 16 - 25 ป มากที่สุด (รอยละ 38.20) 
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ตารางที่ 12  นโยบายและยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ เทคโนโลยี 
                   ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

 

นโยบายและยุทธศาสตรความรวมมือฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายความรวมมือดานการวิจัย 3.92 0.74 มาก 

2. ยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร   

     และเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ                        

3.63 0.84 มาก 

3. องคกรสรางความเช่ือมโยงระหวางภาครัฐและ   

    ภาคเอกชน                      

3.36 0.89 ปานกลาง 

4. การเช่ือมโยงเครือขายความรวมมือดานวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรในประเทศ                                       

3.36 0.89 ปานกลาง 

5. การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรใหมีประสิทธิภาพ             

3.36 0.89 ปานกลาง 

6. หากองทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกสนับสนุนงานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                   

3.36 0.89 ปานกลาง 

7. การสงเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีอยางเพียงพอ                           

3.27 0.96 ปานกลาง 

8. ระบบการติดตามและการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ                            3.24 1.05 ปานกลาง 

9. การจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ 3.10 1.02 ปานกลาง 

รวม 3.36 0.91 ปานกลาง 

 
                 จากตารางท่ี 1 2 พบวา  ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นเก่ียวกับนโยบาย
และยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.36 และ SD = 0.91)              
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ในสถาบันอุดมศึกษามีวิสัยทัศน พันธกิจ  นโยบายความรวมมือ
ดานการวิจัยอยูในระดับมาก  ( x  = 3.92  และ SD = 074) รองลงมาคือ ยุ ทธศาสตรความรวมมือ
ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก  ( x  = 3.63 และ          
SD = 0.84) สวนองคกรสรางความเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและภาคเอกชน  การเชื่อมโยงเครือขาย
ความรวมมือดานวิจัยทางวิทยาศาสตรในประเทศ  และการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ดาน           
การวิจัยทางวิทยาศาสตรใหมีประสิทธิภาพ อยูในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยเทากันคือ          
( x  = 3.36 และ SD = 0.89) และการจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ อยูในระดับ   
ปานกลาง ( x  = 3.10 และ SD = 1.02) 
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ตารางที่ 13  หนวยงานมีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 
                   เทคโนโลยีกับเครือขายในตางประเทศ 
 

หนวยงานมีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือ

ดานการวิจัยฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. เครือขายความรวมมือกับประเทศอ่ืนๆ เชน 

สหรัฐอเมริกา เนเธอรแลนด  นิวซีแลนด 

3.83 0.90 ปานกลาง 

2. เครือขายความรวมมือกับประเทศแถบยุโรป เชน 

เยอรมนี ออสเตรเลีย            

2.60 1.42 

 

นอย 

3. Japan Service and Technology  เปนการ 

    แลกเปล่ียนประสบการณและบุคลากรดานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรของประเทศในกลุมเอเชีย   

ตะวันออกเฉียงใต (อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย 

ฟลิปปนส เวียดนาม)                 

2.50 1.39 นอย 

4. ASTINFO เปนเครือขายแลกเปล่ียนขอมูลและ        

    ประสบการณวิจัยทางวิทยาศาสตรในกลุม  

    เอเชียแปซิฟก                                       

2.41 1.37 นอย 

5. Cooperative Program for the Exchange  

   of Experiences, Expertise, Information    

   in S&T South East Asian Countries  

   (Co - Exist – SEA) ความรวมมือวิจัยทาง  

   วิทยาศาสตรภายใตการสนับสนุนของญ่ีปุน 

2.37 1.35 นอย 

                       รวม 2.60  1.40 นอย 

 
               จากตารางท่ี 1 3 พบวา  ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีการเชื่อมโยงเครือขาย           
ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับตางประเทศในระดับ นอย ( x  = 2.60 
และ  SD = 1. 40) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีเครือขาย            
ความรวมมือ ในตางประเทศอยูในระดับปานกลางคือ เครือขายความรวมมือกับประเทศอ่ืนๆ เชน 
สหรัฐอเมริกา  เนเธอรแลนด  นิวซีแลนด ( x  = 3.83 และ SD = 0.90) สวนขออ่ืนๆ มีความรวมมือ
กับเครือขายในตางประเทศอยูในระดับนอยทุกขอ คือ เครือขายความรวมมือกับประเทศแถบยุโรป  
เชน เยอรมนี ออสเตรเลีย  ( x  = 2.60 และ SD = 1.42) รองลงมาคือ เครือขายความรวมมือกับ
ประเทศแถบยุโรป  เชน เยอรมนี  ออสเตรเลีย  ( x  = 2.50 และ SD = 1.39)  และ Cooperative 
Program for the Exchange of Experiences, Expertise, Information in S&T South East 
Asian Countries (Co - Exist - SEA) ความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรภายใตการสนับสนุนของ
ญี่ปุน ( x  = 2.37 และ SD = 1.35) 
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ตารางที่  14   หนวยงานมีความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรป 

 

หนวยงานมีความรวมมือดานการอุดมศึกษากับ

สหภาพยุโรป 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรป 

    ในดานอ่ืนๆ เชน การรวมมือทําวิจัย 

4.25 0.97 มากท่ีสุด 

2. โครงการ Erasmus Mundus  2.35 1.46 นอย 

3. โครงการ ASEAN - EU University Network 

Programmed (AUNP) 

2.23 1.60 นอย 

4. โครงการ Workshop on Education 2.11 1.44 นอย 

5. โครงการ Asia Link (การสรางเครือขายและ 

    กระชับความรวมมือ) 

2.04 1.29 นอย 

รวม 2.30 1.40 นอย 

              

               จากตารางท่ี  14 พบวา ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความรวมมือดาน           

การอุดมศึกษากับสหภาพยุโรปอยูในระดับนอย ( x  = 2.30 และ SD = 1.40) เมื่อพิจารณา           

เปนรายขอ  พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรป

ในดานอ่ืนๆ เชน การรวมมือทําวิจัย อยูในระดับมาก ที่สุด ( x  = 4.25 และ  SD = 0.97)                      

สวนความรวมมือดานการอุดมศึกษาในโครงการตางๆ อยูในระดับนอย ทุกขอ คือ โครงการ 

Erasmus Mundus ( x  = 2.35 และ SD = 1.46) รองลงมาคือ โครงการ ASEAN - EU University 

Network Programmed (AUNP) ( x  = 2.23 และ SD = 1.60) และโครงการ  Asia Link (การสราง

เครือขายและกระชับความรวมมือ) ( x  = 2.04 และ SD = 1.29)  
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ตารางที่  15  เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงาน 

 

 

เครือขายความรวมมือดานการวิจัยฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. เครือขายการแลกเปล่ียนบุคลากรดานการวิจัยทาง  

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี         

4.20 0.84 มาก 

2. เครือขายประสานงานวิจัย 3.19 1.10 ปานกลาง 

3. เครือขายการแลกเปล่ียนขอมูลการวิจัย 3.11 1.03 ปานกลาง 

4. เครือขายความรวมมือดานอ่ืน  ๆเชน การทําวิจัยรวมกัน 2.74 1.12 ปานกลาง 

รวม 3.04 0.98 ปานกลาง 

 

           จากตารางที่ 1 5 พบวา ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีเครือขายความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.04 และ SD = 0.98) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  เครือขายการแลกเปลี่ยนบุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีอยูในระดับ มาก ( x  = 4.20 และ SD = 0.84) สวนเครือขายที่อยูในระดับปานกลาง

คือ เครือขายการ ประสานงานวิจัย  ( x  = 3.19 และ SD = 1.10) และเครือขายความรวมมือดาน

อ่ืนๆ เชน ทําวิจัยรวมกันอยูในระดับปานกลาง ( x  = 2.74 และ SD = 1.12) 

 

ตารางที่ 16  ระดับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของผูปฏิบัติการ 

                   ภายในองคกร 

 

 

ระดับความรวมมือดานการวิจัยฯ 

 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ระดับบุคคล 3.51 0.95 มาก 

2. ระดับกลุมบุคคล 3.28 0.99 ปานกลาง 

3. ระดับความรวมมือกับตางประเทศ 3.15 1.01 ปานกลาง 

4. ระดับคณะวิชา 3.13 1.05 ปานกลาง 

5. ระดับภาค 3.06 1.00 ปานกลาง 

6. ระดับประเทศ 2.78 1.12 ปานกลาง 

รวม 3.15 1.02 ปานกลาง 
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        จากตารางที่1 6 พบวา  ในภาพรวมผูปฏิบัติการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ                            
มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง                 
( x  = 3.15 และ SD = 1.02 ) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ผูปฏิบัติการภายในองคกร                     
มีความรวมมือระดับบุคคลอยูในระดับมาก ( x  = 3.51 และ SD = 0.95) สวนความรวมมือที่อยูใน
ระดับปานกลาง คือ ระดับกลุมบุคคล ( x  = 3.28 และ  SD = 0.99 ) รองลงมาคือ ระดับ              
ความรวมมือกับตางประเทศ  ( x  = 3.15 และ  SD = 1.01) และความรวมมือระดับประเทศ               
( x  = 2.78 และ SD = 1.02) 
 
ตารางที่ 17  แนวทางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในองคกร 

 
 

แนวทางความรวมมือดานการวิจัยฯ 
คาเฉลี่ย 

( x ) 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

ความหมาย 

1. ความรวมมือแบบพันธมิตร เปนการรวมตัวกัน 
    เพื่อท่ีจะทํางานรวมกัน 

3.17 0.90 ปานกลาง 

2. ความรวมมือแบบเครือขาย 3.09 1.05 ปานกลาง 
3. ความรวมมือแบบหุนสวน เปนการที่คนตางสาขา 
    ที่มีความเชี่ยวชาญมาทํางานรวมกัน  
    เพื่อประโยชนรวมกัน 

3.08 1.03 ปานกลาง 

4. ความรวมมือรวมใจ เปนการเขาไปทํางานกับ 
    คนอ่ืน เปนความรวมมือกับองคกรหรือสถาบัน  
    ที่ไมมีความสัมพันธกันมากอน มีการต้ังเปาหมาย 
    ที่ทํางานรวมกัน 

3.03 0.91 ปานกลาง 

รวม 3.09 1.05 ปานกลาง 
 

               จากตารางที่ 17 พบวา ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวทางความรวมมือดาน
การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.09 และ                
SD = 1.05) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวทางความรวมมือ
ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง ทุกขอ ตามลําดับ 
คือ แนวทางความรวมมือ แบบพันธมิตร  เปนการรวมตัวกันเพื่อที่จะทํางานรวมกัน อยูในระดับ     
ปานกลาง ( x  = 3.17 และ SD = 0.90) รองลงมาคือ ความรวมมือแบบเครือขาย ( x  = 3.09 และ 
SD = 1.05) และความรวมมือรวมใจ  เปนการเขาไปทํางานกับคนอ่ืน  ความรวมมือกับองคกรหรือ
สถาบัน ที่ไมมีความสัมพันธกันมากอน มีการต้ังเปาหมายที่ทํางานรวมกัน ( x  = 3.03 และ                 
SD = 0.91) 
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        สรุปสภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากแบบสอบถามไดดังน้ี 

        หัวหนาโครงการวิจัย และนักวิจัยท่ีทําความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความเห็นเก่ียวกับเรื่อง นโยบาย และยุทธศาสตรความ

รวมมืออยูในระดับปานกลาง แตมีความเห็นวาการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายความรวมมือ

ดานการวิจัย  และยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพอยูในระดับมาก  

               สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับตางประเทศ อยูในระดับ นอย สวนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่มี

เครือขายความรวมมือ ในตางประเทศอยูในระดับปานกลางคือ เครือขายความรวมมือกับประเทศ

อ่ืนๆ เชน สหรัฐอเมริกา  เนเธอรแลนด  นิวซีแลนด นอกนั้นมีเครือขายความรวมมือกับตางประเทศ

อยูในระดับนอยทุกขอคือ  Cooperative Program for the Exchange of Experiences, 

Expertise, Information in S&T South East Asian Countries (Co - Exist – SEA) ความรวมมือ

วิจัยทางวิทยาศาสตรภายใตการสนับสนุนของญี่ปุน  

               สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรปอยูในระดับ

นอย แตความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรปในดานอ่ืนๆ  อยูในระดับมาก เชน การทํา

วิจัยรวมกัน และนอยท่ีสุดคือ โครงการ Asia Link (การสรางเครือขายและกระชับความรวมมือ)  

         สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีอยูในระดับปานกลาง  เครือขายการแลกเปลี่ยนบุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีอยูในระดับ มาก และนอยท่ีสุดคือ เครือขายความรวมมือดานอ่ืนๆ  เชน ทําวิจัย

รวมกัน  

        ผูปฏิบัติการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง  และผูปฏิบัติการภายในองคกรมีความรวมมือ

ระดับบุคคลอยูในระดับมาก และนอยที่สุดคือ ความรวมมือระดับประเทศ  

 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวทางความรวมมือดานการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง  เชน ความรวมมือแบบพันธมิตร  เปนการรวมตัวกัน

เพื่อท่ีจะทํางานรวมกัน ความรวมมือแบบเครือขาย  และนอยท่ีสุดคือ ความรวมมือรวมใจ  เปนการ

เขาไปทํางานกับคนอ่ืน  เปนความรวมมือกับองคกรหรือสถาบัน ท่ีไมมีความสัมพันธกันมากอน มี

การต้ังเปาหมายที่ทํางานรวมกัน  
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      สวนที่ 2 ปญหา และอุปสรรคในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยสามารถสรุปขอมูลจากแบบสอบถามไดดังนี้ 

   1.  ทุนหรืองบประมาณไมเพียงพอสําหรับทําวิจัยความรวมมือ 

   2.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญวิจัยเฉพาะสาขา 

   3.  ผูบริหารไมสนับสนุนการทําวิจัยความรวมมือท่ีเปนรูปธรรม 

   4.  นักวิจัยไมตองการทําวิจัยความรวมมือ 

   5.  การจัดสรรผลประโยชนไมลงตัว 

   6.  ไมมีนโยบายสรางความรวมมือวิจัยที่ชัดเจน 

   7.  ไมมีโจทยวิจัยบูรณาการที่ตองสรางความรวมมือทําวิจัย 

   8.  ขาดเครื่องมือและอุปกรณชั้นสูงที่มีราคาแพง 

   9.  นักวิจัยขาดความรูและทักษะในการทําวิจัยความรวมมือ 

              10. ไมมีผูนําหรือหัวหนาโครงการที่เชี่ยวชาญ จนทําใหทําวิจัยไมประสบผลสําเร็จ 

 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและ

อุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาใชเปน

แนวทางในการสัมภาษณผูบริหารเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อจะไดขอมูลที่เปนเชิงคุณภาพและเชื่อถือได

มากกวาขอมูลจากเครื่องมืออ่ืนๆ  
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1.3 ผลการวิเคราะหขอมูลจาก การสัมภาษณผูบริหาร  เก่ียวกับสภาพ

ปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ทั้ง 8 แหง ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 18 - 19 

 

ตารางที่ 18  สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน 

                   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

ลําดับท่ี สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ ความถ่ี 

1 

 

2 

3 

4 

5 

 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

กําหนดยุทธศาสตร วิสัยทัศน นโยบายความรวมมือที่ชัดเจน  

และเปนรูปธรรม 

ทําวิจัยรวมกัน 

เครือขายความรวมมือวิจัย 

สงผูเชี่ยวชาญ วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญไปฝกอบรมใหกับ 

หนวยงานอ่ืน 

เครื่องมือ อุปกรณวิจัยรวมกัน 

การแลกเปลี่ยนบุคลากร 

ทีมวิจัย 

สนับสนุนทุน  

การสรางนักวิจัยรุนใหม เปนพี่เลี้ยงนักวิจัยในการทําวิจัย 

เงินทุนวิจัย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัย 

ความรวมมือเชื่อมโยงกับแหลงทุนวิจัย 

สนับสนุนการนําองคความรูไปแกปญหา 

การศึกษาดูงานวิจัย 

นักวิจัยรวมกัน 

การแลกเปลี่ยนศึกษาดูงาน 

การจัดประชุมรวมกัน 

การศึกษาดูงานวิจัย 

21 

 

21 

13 

8 

7 

 

6 

6 

6 

5 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 
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ตารางที่ 18  สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ (ตอ) 
 
 
ลําดับท่ี สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ ความถ่ี 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

หาแหลงทุนจากหนวยงานตางๆ 

ใหทุนนักวิจัย 

การจัดประชุมนานาชาติ 

รวมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ผูบริหารตองสนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง 

หาโจทยวิจัยรวมกัน 

4 

4 

3 

3 

3 

3 

 
       จากตารางท่ี 18  สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา ผูบริหารมีความเห็นวา กําหนดยุทธศาสตร วิสัยทัศน 

นโยบายความรวมมือท่ีชัดเจน และเปนรูปธรรม และทําวิจัยรวมกันมีความถ่ีเทากัน  (ความถ่ี = 21) 

รองลงมาคือ เครือขายความรวมมือวิจัย (ความถ่ี = 13) และนอยท่ีสุด มีความถ่ีเทากัน คือ การจัด

ประชุมนานาชาติ , รวมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย, ผูบริหารตองสนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง 

และหาโจทยวิจัยรวมกัน (ความถ่ี = 3) 
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ตารางที่ 19  ปญหา และอุปสรรคในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ   

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

 ลําดับท่ี              ปญหา และอุปสรรคในการสรางความรวมมือดานการวิจัยฯ  ความถ่ี 

1 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

 

12 

13 

14 

15 

16 

 

17 

18 

19 

ทุนวิจัยหรืองบประมาณไมเพียงพอ 

ขาดเครื่องมือ อุปกรณระดับสูงที่มีราคาแพง ตองไปใชกับหนวยงานอ่ืน 

ผลประโยชนแบงไดไมลงตัว ไมสามารถแบงกันได ทําใหไมตองการรวมมือ

ทําวิจัย 

ขาดองคกรกลางหรือศูนยความเชี่ยวชาญการวิจัย ที่ทําหนาที่ประสานงานที่

มีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารไมกําหนดนโยบายสรางความรวมมือที่ชัดเจน ไมมีกลยุทธ      

สนับสนุนการวิจัย ไมสนับสนุนการรวมมือวิจัย 

ขาดการเผยแพรและขาดการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

ขาดผูนําทีมวิจัยที่เขมแข็ง ไมมีที่ปรึกษาอาวุโสที่มีความเชี่ยวชาญ 

ขาดนักวิจัยที่มีศักยภาพ ที่มีความเชี่ยวชาญในแตละสาขา 

อาจารยมีภาระงานสอนมาก ไมมีเวลาทําวิจัย 

ไดงบประมาณทําวิจัยลาชามาก 

ขาดฐานขอมูลวิจัยที่ครอบคลุม ครบถวน ทําใหทํางานวิจัยซ้ําซอนกัน 

ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณ 

นักวิจัยไมมีความมุงม่ันในการทําวิจัย ไมสนใจในการทําวิจัยบูรณาการ 

ติดระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับไมเอ้ือตอนักวิจัย 

นักวิจัยไมไวใจซึ่งกันและกัน 

เกิดชองวางระหวางมหาวิทยาลัยวิจัยกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงจะทําวิจัยกับเฉพาะพวกเดียวกันเทานั้น ไมยอมรับ 

และไมทําวิจัยรวมกับกลุมอ่ืนๆ  

ไมมีสัญญา ขอตกลงที่ชัดเจนในการทําวิจัยรวมกัน 

ไมมีความตอเนื่องในการสรางความรวมมือวิจัย 

ความสนใจในการทําวิจัยตางกัน    

27 

13 

12 

 

10 

 

8 

 

7 

6 

6 

6 

5 

5 

 

5 

5 

3 

3 

3 

 

3 

3 

3 
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 จากตาราง ที่ 19 พบวา ผู บริหาร มีความเห็นวา ทุนวิจัยหรืองบประมาณไมเพียงพอ                    

(ความถ่ี = 27) รองลงมาคือ ขาดเครื่องมือและอุปกรณที่มีคุณภาพสูงมีไมเพียงพอ ตองไปใชกับ

หนวยงานอ่ืน  (ความถ่ี = 13) และนอยที่สุดมีความถ่ีเทากันทุกขอคือ  ติดระเบียบ กฎหมาย

ขอบังคับไมเอ้ือตอนักวิจัย  นักวิจัยไมไวใจซึ่งกันและกัน  เกิดชองวางระหวางมหาวิทยาลัย วิจัยกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงจะทําวิจัยกับเฉพาะพวกเดียวกัน

เทาน้ัน ไมยอมรับ  และไมทําวิจัยรวมกับกลุมอ่ืนๆ  ไมมีสัญญา ขอตกลงที่ชัดเจนในการทําวิจัย

รวมกัน ไมมีความตอเนื่องในการสรางความรวมมือวิจัย  ความสนใจในการทําวิจัยตางกัน  (ความถ่ี 

= 3) 

 สรุปขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือจากเครื่องมือวิจัย 3 

ประเภท ไดดังนี้ 

               1. สรุปขอมูลจากแบบสํารวจ เก่ียวกับสภาพปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สรุปไดวา  บุคลากรท่ีมีตําแหนง

วิชาการคือ ผูชวยศาสตราจารยมากที่สุด  ระดับการศึกษา สําเร็จ การศึกษาระดับปริญญาโท           

มากท่ีสุด  เจาหนาที่ฝายสนับสนุนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนขาราชการมากที่สุด โดย

มหาวิทยาลัยที่มีบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

(รอยละ  4.73) สวนมหาวิทยาลัยที่มีบุคลากรทําความรวมมือดานการวิจัยมากที่สุดคือ  

มหาวิทยาลัย เชียงใหม (รอยละ 95.42) สําหรับมหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาระดับ                  

ปริญญาเอกมีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี มากท่ีสุดคือ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (รอยละ 52.11) สวนมหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอก มี

ความรวมมือ ดานการวิจัย นอยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล อีสาน (รอยละ 5.65) 

และมหาวิทยาลัยที่มี การตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับนานาชาติมากท่ีสุดคือ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย (จํานวน  844 เรื่อง)  สวนมหาวิทยาลัยที่มีการตีพิมพบทความวิจัย เผยแพรระดับ

นานาชาติน อยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จํานวน 18 เรื่อง สําหรับ

มหาวิทยาลัยที่ มีการตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับ ชาติมากท่ีสุดคือ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

จํานวน 806 เรื่อง สวนมหาวิทยาลัยท่ีมีการตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับชาตินอยที่สุดคือ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (จํานวน 56 เรื่อง)  งบประมาณสวนใหญ ไดมาจาก ทุนสนับสนุนจาก

ภายนอก (จํานวน 1,040.61 ลานบาท) สวนหนวยงานที่ไดรับทุน สนับสนุนจากภายนอกมากที่สุด

คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม (จํานวน 314.36 ลานบาท)  และหนวยงานที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก

ภายนอกนอยท่ีสุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (จํานวน 0.79 ลานบาท) 
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               ปญหา  และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากแบบสํารวจ ผูวิจัยสรุปโดยเรียงลําดับจาก 3 ลําดับแรก ไดดังนี้  

1) ทุนไมเพียงพอ 2) ขาดเครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพสูง และ 3) ขาด บุคลากร  นัก วิจัย ทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพ และความชํานาญยังมีไมเพียงพอ  

              

               2.  สรุปขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันของความรวมมือ ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จากการสอบถามหัวหนาโครงการวิจัย และ

นักวิจัยที่ทําความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ซึ่งผูวิจัยสรุปไดดังน้ี 

                     2.1 หัวหนาโครงการวิจัยและนักวิจัยที่ทําความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความเห็นเก่ียวกับเรื่อง  การกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายความรวมมือดานการวิจัย  และยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก  

                    2.2 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับตางประเทศอยูในระดับนอย สวนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มี

เครือขายความรวมมือในตางประเทศ อยูในระดับปานกลาง คือ เครือขายความรวมมือกับประเทศ

อ่ืนๆ เชน สหรัฐอเมริกา เนเธอรแลนด นิวซีแลนด  

                 2.3  ความรวมมือดานการอุดมศึกษา กับสหภาพยุโรปในดานอ่ืนๆ  อยูในระดับมาก 

เชน การทําวิจัยรวมกัน  

                 2.4 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีเรื่อง การแลกเปลี่ยนบุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูใน

ระดับมาก  

           2.5 ผูปฏิบัติการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง  และผูปฏิบัติการภายในองคกรมี

ความรวมมือระดับบุคคลอยูในระดับมาก  

     2.6 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวทางความรวมมือดานการวิจัย ทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง  เชน ความรวมมือ แบบพันธมิตร  เปนการ

รวมตัวกันเพื่อที่จะทํางานรวมกัน ความรวมมือแบบเครือขาย  
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                   สวนปญหา และอุปสรรคความรวมมือ ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากแบบ สอบถาม  ผูวิจัยสรุปโดยเรียงลําดับจาก  3 ลําดับแรก          

ไดดังนี้ 1) ทุนหรืองบประมาณไมเพียงพอสําหรับทําวิจัยความรวมมือ  2) ขาดบุคลากรที่มี             

ความเชี่ยวชาญวิจัยเฉพาะสาขา  และ3) ผูบริหารไมสนับสนุนการทําวิจัยความรวมมือท่ีเปน

รูปธรรม 

                  3. สรุปขอมูลสภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 

ลําดับแรก ไดดังนี้ 

                      3.1 กําหนดยุทธศาสตร วิสัยทัศน นโยบายความรวมมือที่ชัดเจน และเปนรูปธรรม 

เพื่อท่ีจะสรางความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ไดสําเร็จ 

                      3.2 ทําวิจัยรวมกัน  

                      3.3 เครือขายความรวมมือวิจัย 

                 สวนปญหา และอุปสรรคความรวมมือ ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจาก การสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ  ผูวิจัยสรุป โดย

เรียงความถ่ีจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดดังนี้   

                  1. ทุนวิจัยหรืองบประมาณไมเพียงพอ 

                  2. ขาดเครื่องมือ อุปกรณระดับสูงท่ีมีราคาแพง ตองไปใชกับหนวยงานอ่ืน  

               3. ผลประโยชนแบงไดไมลงตัว ไมสามารถแบงกันได ทําใหไมตองการรวมมือทําวิจัย 

 

    จากผลการวิเคราะหขอมูลจากเครื่องมือทั้ง 3 ประเภท เก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหา 

และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาใช

เปนแนวทางในการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอไป  
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ตอนท่ี 2   ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง   

               วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

 

                  ผูวิจัยสรุปผลวิเคราะหไดดังนี้ 

                2.1  ผลจากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของ  

                   2.2  ผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม 

                   2.3  ผลจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

                    

   2.1  ผลจากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   

         ผูวิจัยสรุปปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากเอกสาร และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ โดยผูวิจัยเรียงลําดับความถ่ีจากมากไปนอยตามลําดับ ไดดังตารางท่ี 20 

                           



 

 

135 

   

   

 

 

  

 



 

 

134 

   ตารางท่ี 20 วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 

 

ปจจัยท่ีสงผลสําเร็จ 

ในการสรางความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 
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รวม 

1. การรวมลงทุน   
  

 
  

 
              

18 

2. เงินทุนในการวิจัย 
 

   
  

  
           

 
  

16 

3. การใหรางวัลและแรงจูงใจ     
 

    
 

         
   

5 

4. การเช่ือมโยงการวิจัยและพัฒนา   
 

     
  

      
 

    
 

5 

5. บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวย

สรางความเขมแข็งมากขึ้น 

     
  

    
 

        
  

5 

6. ผูนําในการสรางความรวมมือ  
 

   
 

   
 

 
 

  
 

       5 

7. องคกรสรางความรวมมือท่ีเปนศูนย 

    เช่ียวชาญ 

   
 

   
 

   
 

  
 

  
 

    5 

8. ประโยชนของความรวมมือ  
 

      
 

 
 

  
 

        4 

9. ฐานขอมูลการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

    และเทคโนโลยี 

   
 

   
 

    
 

         3 

10. พัฒนาคุณภาพ ปริมาณใหเพียงพอ        
 

  
 

       
 

   3 
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2.2 ผลจากการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผล ตอความ สําเร็จ ในการสราง                

ความรวมมือจากแบบสอบถาม ผูวิจัยสรุปไดดังตารางที่ 21 - 22 

 

ตารางที่ 21  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

                   และเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ประโยชนของความรวมมือดานการวิจัยทาง      

    วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

3.51 0.86 

 

มาก 

2. การสนับสนุนเงินทุนในการวิจัย 3.50 0.98 มาก 

3. การพัฒนาคุณภาพและเพิ่มปริมาณงานวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรใหเพียงพอ 

3.50 0.98 มาก 

4. การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการวิจัยรวมกัน 

    อยางเปนระบบ 

3.49 0.94 

 

มาก 

5. หนวยงานการติดตอประสานงานดาน 

    ความรวมมือทางวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

3.48 0.93 มาก 

6. การใชศักยภาพทางเทคโนโลยีเพื่อบริหาร    

    ความรวมมือดานการวิจัย   

3.46 0.87 

 

มาก 

7. การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อบริหารความรวมมือ 

    ดานการวิจัย  

3.44 0.91 มาก 

8. มีฐานขอมูลดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

     และเทคโนโลยีที่เปนระบบ 

3.44 0.91 

 

มาก 

 

9. มีบุคลากรที่มีความรูดานวิจัยทางวิทยาศาสตร 

     และเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานอยางเพียงพอ 

3.43 0.82 มาก 

10. ความรวมมือในการเชื่อมโยงการวิจัยเพื่อ 

      ความสําเร็จในการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

3.38 0.91 ปานกลาง 

11. การใหรางวัลและแรงจูงใจเพื่อใหเกิด 

      ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

3.35 0.98 ปานกลาง 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 

 

12. บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสราง 

       งานวิจัยที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

3.26 1.02 

 

ปานกลาง 

13. การสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวาง 

       สถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับภาคเอกชน 

3.25 0.89 ปานกลาง 

14. องคกรความรวมมือดานการวิจัยที่เปนรูป  

       คณะกรรมการ และศูนยความเชี่ยวชาญ 

3.21 0.92 

 

ปานกลาง 

รวม 3.61 0.90 มาก 

 

               จากตารางท่ี 21 พบวา ในภาพรวมในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีปจจัยท่ีสงผล ตอ

ความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก  

( x  = 3.61 และ SD = 0.90) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา มีปจจัยที่สงผล ตอความสําเร็จใน     

การสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก  ตามลําดับ คือ 

ประโยชนของความรวมมือ ( x  = 3.51 และ SD = 0.86) การสนับสนุนทุนในการวิจัย และ             

การพัฒนาคุณภาพและเพิ่มปริมาณการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพียงพอ มีคาเฉลี่ย

เทากัน ( x  = 3.50 และ SD = 0.98) และนอยท่ีสุดคือ องคกรความรวมมือดานการวิจัยที่เปนรูป

คณะกรรมการ และศูนยความเชี่ยวชาญ ( x  = 3.61 และ SD = 0.90) 

 

 ผูวิจัยสรุปปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากแบบสอบถาม โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอยไดดังน้ี  

1. ประโยชนของความรวมมือ 

2. การสนับสนุนทุนวิจัย 

3. การพัฒนาคุณภาพและเพิ่มปริมาณการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

4. มีการจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ 

5. มีหนวยงานติดตอประสานงานเพื่อสรางความรวมมือวิจัย 

6. มีการใชศักยภาพทางเทคโนโลยีเพื่อบริหารความรวมมือวิจัยและมีการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อบริหารความรวมมือวิจัย 
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                7. มีฐานขอมูลการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนระบบ  

8. มีบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางพอเพียง

และมีผูนําในการสรางความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

9. การรวมลงทุนเพื่อสรางความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

              10. การเชื่อมโยงระบบวิจัยและสรางเครือขายวิจัย 

              11. การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

              12. การพัฒนาขีดความสามารถงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

              13. บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

              14. มีการสรางความรวมมือวิจัยระหวางภาครัฐกับภาคเอกชน 

              15. องคกรสรางความรวมมือ ศูนยความเชี่ยวชาญ  

 

               จากปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดนําขอมูลดังกลาวนี้ไปใชสัมภาษณ

ผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอไป เพื่อจะไดขอมูลเชิง

คุณภาพสําหรับพัฒนาเปนองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอไป 
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2.3 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผล ตอความ สําเร็จในการสราง                 

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา             

ของรัฐ ที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ซึ่งผูวิจัยสรุปไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 22  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

                   และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ลําดับที ่ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ความถ่ี 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

เงินทุน 

ทีมวิจัย 

นักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในแตละสาขาตองเพียงพอ 

ความสัมพันธสวนตัวท่ีมีความใกลชิด ไวใจซึ่งกันและกัน 

ผลประโยชนตองลงตัวทุกฝายมีความพึงพอใจและเปนประโยชนตอประเทศ 

องคกรประสานงานเพ่ือสรางความรวมมือ 

ผูบริหารตองสนับสนุน 

รางวัลและการสรางแรงจูงใจ 

นโยบายสรางความรวมมือวิจัย 

ผูนําในการสรางความรวมมือวิจัย 

วัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมือวิจัยระดับสูงตองเพียงพอ 

ตองมีเครือขายวิจัย 

การจัดสรรทรัพยากรรวมกัน 

การเชื่อมโยงระบบวิจัย 

ผูปฏิบัติงาน นักวิจัยตองมีความมุงมั่นเพ่ือใหงานสําเร็จ 

40 

23 

15 

14 

13 

13 

13 

12 

11 

10 

10 

9 

8 

8 

8 

             

                จากตาราง ที่ 22 สรุปไดวา ปจจัยที่สงผล ตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เรียงลําดับจาก ความถ่ี

มากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ 1) เงินทุน (ความถ่ี = 40) 2) ทีมวิจัย (ความถ่ี = 23) 3) นักวิจัยที่มี

ความเชี่ยวชาญในแตละสาขาตองเพียงพอ  (ความถ่ี = 15) และนอยที่สุดมี 3 ปจจัยมีความถ่ี

เทากัน คือ 1) การจัดสรรทรัพยากรรวมกัน   2) การเชื่อมโยงระบบวิจัย  และ 3) ผูปฏิบัติงาน 

นักวิจัยตองมีความมุงมั่นเพื่อใหงานสําเร็จ (ความถ่ี = 8) 
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                เมื่อผูวิจัยไดขอมูล ปจจัยที่สงผล ตอความสําเร็จในการสราง ความรวมมือ ดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ก็จะนําขอมูลดังกลาวไป

สอบถามหัวหนาโครงการวิจัยและนักวิจัยความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี และนําไปสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเปนรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอไป 

 

ตอนท่ี 3  ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

             สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

     ผูวิจัยสรุปผลวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้  

3.1 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของ 

               3.2 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากแบบสอบถาม 

               3.3 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากแบบสัมภาษณ 

               3.4 ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                     3.4.1 การรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                     3.4.2 การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

               ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัย ดังนี้  

               3.1  ผลการวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  ดังตารางที่ 23 
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 ผูวิจัยสรุปปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดโดยเรียงลําดับความสําคัญที่จะ

สรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประสบผลสําเร็จ คือ เงินทุน  

นักวิจัยที่มีคุณภาพ ทีมวิจัย และประโยชนท่ีไดจากการสรางความรวมมือ รวมท้ังองคกรกลางที่

ประสานสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประสบผลสําเร็จ 

   เมื่อผูวิจัยไดขอมูล ปจจัยที่สงผล ตอความสําเร็จในการสราง ความรวมมือ ดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ก็จะนําขอมูลดังกลาวไป

สอบถามหัวหนาโครงการวิจัยและนักวิจัยความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี และนําไปสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเปนรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอไป 

 

ตอนท่ี 3  ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

             สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

     ผูวิจัยสรุปผลวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ออกเปนดังนี้  

3.1 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของ 

3.2 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากแบบสอบถาม 

3.3 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากแบบสัมภาษณ 

               3.4 ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

       3.4.1 การรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                     3.4.2 การพัฒนารูปแบบวามรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

                ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห ดังนี้  

             3.1 ผลการวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีจากเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังตารางท่ี 23 



ตารางท่ี 23  วิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

  

 กรณีศึกษา 

 

 ลักษณะ 

 

  ภาคีความ   

    รวมมือ 

 

แบบ 

ความรวมมือ 

 

องคกรสราง 

ความรวมมือ 

วิธีการสรางความรวมมือ  

การประเมินผล 

และ 

การตรวจสอบ 

การสงเสริม 

ความ 

สามารถ 

จัดระบบ

บริหาร 

จัดสรร

ทรัพยากร 

ใหรางวัล

แรงจูงใจ 

ปรับ

วัฒนธรรม

ความ

รวมมือ 

อุบลวรรณ   

หงษวิทยากร 

(2546) 

ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา

-อุตสาหกรรม 

สรางเครือขายความ

รวมมือ 

มีการเชื่อมโยงงานวิจัยไป

ใชประโยชนระหวาง

หนวยงาน 

จัดโครงสรางความ

รวมมือ                  

ไตรภาคี 

กําหนดนโยบาย 

พันธกิจสราง

ความรวมมือ

ระหวางภาคี 

การแลกเปลี่ยน

บุคลากร นักวิจัย 

การแบง

ผลประโยชน

ใหเทาเทียม

กัน 

ทุกภาคีตองมี

หนาท่ีรับผิดชอบ

อยางเทาเทียมกัน 

การเผยแพรงานวิจัย

ไปใชประโยชน 

KIST and KAIS 

(2003) 

ทวิภาคี สถาบันวิจัยของ

รัฐ 

สถาบันอุดมศึกษา 

รวมมือผลิตบุคลากร KIST and KAIS รวมจัดทีมวิจัย สถาบันอุดมศึกษา

ผลิตบุคลากรให

ตรงกับความ

ตองการ 

จัดระบบ

ทรัพยากรจาก 

3 หนวยงาน 

จัดสรร

ประโยชนจาก

ทรัพยสินทาง

ปญญา 

สรางความเชื่อถือ

จัดกิจกรรมวิจัย

รวมกัน 

มีกระบวนการผลิต

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

Holmes (2003) ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา

-อุตสาหกรรม 

กําหนดนโยบายและ

แผน                     

ความรวมมือใหชัดเจน 

AGATE Consortium 

หนวยวิจัยภาครัฐ 

จัดโครงสรางความ

รวมมือแตละกลุม

ตามความตองการ 

กําหนดวิสัยทัศน 

เปาหมายและ

แผนปฏิบัติการ

รวมกัน 

ภาครัฐสนับสนุน

ทุน 

ภาครัฐ

สนับสนุน

เงินทุนในการ

พัฒนา

ความสามารถ 

นักวิจัยตองมุงม่ัน

ความสําเร็จการ

ทําวิจัย 

จํานวนงานวิจัยท่ีได

จดสิทธิบัตร 

ศูนยความ 

เปนเลิศ  

(Center of 

Excellence) 

ทวิภาคี รัฐ-สถาบันวิจัย รวมมือผลิตบุคลากร กระทรวงวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

 

เปดโอกาสให

นักวิจัยรวมมือกับ

นานาชาติ 

ภาครัฐ

ประสานงานใหตั้ง

ศูนยอัจฉริยะและ

ผลิตบุคลากร 

ใหทุนรวมมือการ

วิจัย 

ใหตําแหนง

ทางวิชาการ 

จัดเวทีพบปะ

ระหวางนักวิจัย

เพ่ือสรางความ

รวมมือ 

มีกระบวนการผลิต

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ

และมีระบบติดตาม

อยางตอเน่ือง 
R&D Community 

Symposium 

Report (2004) 

ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา

-อุตสาหกรรม 

สรางเครือขายความ

รวมมือ 

IUG Cooperation -มีนโยบายเนน

การวิจัยเต็ม

รูปแบบ 
- สรางเครือขาย

นักวิจัย 

มีกลไกเตรียม

ความพรอมใน

การสรางความ

รวมมือ 

มีการแลกเปลี่ยน

บุคลากร 

ตองสราง

แรงจูงใจท้ัง 3 

ฝาย 

ต้ังเปาหมายการ

วิจัยใหสอดคลอง

กัน 

มีผลผลิตงานวิจัย

สนองตอบสังคม 

ประเทศชาติ 

 

 

 

 

 

 

141 



 

ตารางท่ี 23  วิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ตอ) 
 

กรณีศึกษา ลักษณะ ภาคีความ

รวมมือ 

แบบ 

ความ

รวมมือ 

องคกรสราง 

ความรวมมือ 

วิธีการสรางความรวมมือ การประเมินผล 

  และ 

การตรวจสอบ 

การสงเสริม 

ความ 

สามารถ 

จัดระบบ

บริหาร 

จัดสรร

ทรัพยากร 

ใหรางวัล

แรงจูงใจ 

ปรับวัฒนธรรม

ความรวมมือ 

Venortas (1999) ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

สราง

เครือขาย

ความรวมมือ 

มีการเชื่อมโยง

งานวิจัยไปใช

ประโยชน 

จัดโครงสรางความ

รวมมือ                  

ไตรภาคี 

สรางระบบ

เชื่อมโยง

เครือขาย 

สนับสนุน

บุคลากรดาน

วิทยาศาสตร 

 การจัดการ

ทรัพยสินทาง

ปญญาให

ชัดเจน 

ขอตกลงตองเปนท่ี

ยอมรับของ 

ทุกฝาย 

งานวิจัยไดรับการ

อางอิงในวารสาร

นานาชาติ เปนท่ี

ยอมรับนานาชาติ 

Mowery (1998) ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

กําหนด

นโยบายและ

แผน                     

ความรวมมือ

ใหชัดเจน 

มีเครือขายความ

รวมมือท่ีเปนระบบ 

จัดโครงสรางความ

รวมมือ                  

ทวิภาคีและ

ไตรภาคี 

มีการวางแผน

อุตสาหกรรมตอง

มีบทบาทในการ

ใหทุนวิจัย 

แลกเปลี่ยน

บุคลากร                    
ใหมีผลการ

ประเมิน 

ขั้นเงินเดือน 

ทุกภาคีตองมี

ความสําคัญเทาเทียม

กัน 

มีนักวิจัยที่มีศักยภาพ 

The Proposal 

Based Creative 

R&D Promotion 

Program (2003) 

ไตรภาคี รัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

รัฐใหทุน NEDO รวมจัดทีมนักวิจัย สรางเครือขาย รัฐใหทุน

สนับสนุน 

การใหทุน 

ท่ีหลากหลาย 

ใหขอมูลเผยแพร

งานวิจัยทุกป 

จํานวนผลผลิต

งานวิจัยไปใช

ประโยชนตอสังคม 

Sabato’s Triangle 

(2003) 

ไตรภาคี รัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

รัฐใหทุน CYTED จัดทีมวิจัย สรางเครือขาย รัฐจัดสรรทุนให 

50 % 

 

เงินทุน การเผยแพรชื่อเสียง

ของ 

มหาวิทยาลัย 

มีระบบเผยแพร

งานวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรท่ี

ชัดเจน 

Branscomb 

(2003) 

ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

สราง

เครือขาย

ความรวมมือ 

มีการนํางานวิจัยไปใช

ประโยชน 

จัดโครงสรางความ

รวมมือ                  

ทวิภาคีและ

ไตรภาคี 

สรางระบบ

เชื่อมโยง

เครือขาย 

สนับสนุน

บุคลากร 

ใหตําแหนง

ทางวิชาการ 

นักวิจัยตองมีความ

เชื่อม่ันในการรวมมือ

วิจัย 

ความพึงพอใจใน

การใชผลผลิต

งานวิจัยของสังคม 

Glover (2000) ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

สรางครือ

ขายความ

รวมมือ 

 อุตสาหกรรม                     

มี Cluster 

มหาวิทยาลัยชั้นนํา 

ตั้งศูนยความรวมมือ  

- เพ่ิมนักวิจัยของ  

  มหาวิทยาลัย 

- สรางหนวยงาน 

  ความรวมมือ 

สรางเครือขาย

แลกเปลี่ยน

ความรู 

แบงปนทรัพยากร

วิจัย 

จัดทรัพยสิน

ทางปญญา 

มีอิสระในการคิดเร่ือง

ท่ีสนใจ 

เปนผูนําดานการ

วิจัยทาง

วิทยาศาสตร 

ผลงานวิจัยเปนท่ี

ยอมรับระดับ

นานาชาติ 

142 



143 

 

 

  จากตารางที่ 23 พบวา ลักษณะของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษากับหนวยงานตางๆ ท้ังในและตางประเทศ จากแนวคิดของนักวิชาการ

หลายๆ ทาน ผูวิจัยสรุปไดวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน 6 หัวขอใหญ ดังนี้  

               1)  ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนแบบทวิภาคี คือ

รวมมือกัน 2 หนวยงาน คือ สถาบันอุดมศึกษากับหนวยงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหรือ

รวมมือแบบไตรภาคี ระหวาง 3 หนวยงานคือ ภาครัฐ - สถาบันอุดมศึกษา -ภาคอุตสาหกรรม เปนตน 

               2) ภาคีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คือ ภาครัฐ-สถาบันอุดมศึกษา  

- ภาคอุตสาหกรรม 

               3)  แบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ประกอบดวย  รัฐใหทุน  – 

รวมมือกันผลิตบุคลากร  - สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - 

กําหนดนโยบายความรวมมือดานการวิจัยใหชัดเจน 

               4)  องคกรที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดแก ภาครัฐ 

หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สํานักงานสนับสนุนการวิจัย สถาบันทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ศูนยความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สํานักวิจัย ศูนยความเชี่ยวชาญหรือศูนย

ความเปนเลิศดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน 

               5)  วิธีการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก                                      

                    ก. การสงเสริมความสามารถ เชน เผยแพรและกระจายความรูดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี จัดทีมวิจัย จัดหาผูเชี่ยวชาญใหคําวินิจฉัย เปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาติ 

พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีนโยบายที่

มุงเนนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเต็มรูปแบบ สรางเครือขายนักวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยวิจัย

กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพิ่มนักวิจัยที่มีคุณภาพใหมหาวิทยาลัยวิจัยกับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล สรางหนวยงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อสรางความรวมมือดานการ

วิจัย จัดโครงสรางความรวมมือแบบทวิภาคีและแบบไตรภาคี มีรูปแบบการสรางความรวมมือดานการวิจัย

ระดับภูมิภาค พัฒนาการแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลขาวสาร จัดโครงสรางความรวมมือแตละกลุมตาม

ความตองการ 

                    ข. จัดระบบบริหาร โดยมีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรู สรางระบบเชื่อมโยงเครือขาย ตองมี บริการ

การแปลนานาชาติ (International translation) มีขอตกลง วิสัยทัศนท่ีชัดเจน อุตสาหกรรมตองมีบทบาทใน

การใหทุนการวิจัย กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย นโยบาย วัตถุประสงคและการปฏิบัติรวมกัน 
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                    ค. จัดสรรทรัพยากร โดยมีการแลกเปลี่ยนบุคลากร พัฒนาบุคลากรเพื่อแกปญหา สนับสนุน

บุคลากร ผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สนับสนุนและลดปญหาตนทุน การ

รวมลงทุน ใชอุปกรณรวมกัน จัดระบบทรัพยากรรวมกันจาก 3 หนวยงาน 

                    ง. ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ โดยตองสรางแรงจูงใจทั้ง 3 หนวยงาน การจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาใหชัดเจน ใหทุนลักษณะ bridging funds grants ใหทุน ใหตําแหนงทางวิชาการ พัฒนา

ความสามารถการผลิต และการใหทุนที่หลากหลาย 

                    จ. ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยใหมีอิสระใน

การคิดเรื่องที่สนใจ มีการประเมินผลเพื่อสรางความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดแผนการ

ปฏิบัติการใหชัดเจนตอเนื่อง เพื่อสรางความเชื่อมั่น 

               6)   การประเมินผลและการตรวจสอบ โดยวิเคราะหจากตัวชี้วัดตอไปน้ี  

                     ก. กระบวนการเผยแพรงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีระบบ เชน มีการกําหนด

นโยบาย แผน วัตถุประสงคการดําเนินงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมกัน  มีการผลิตผล

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพอยางตอเนื่อง มีระบบการจัดการงานวิจัยที่ดี คือ               

มีวิสัยทัศนและการวางแผนงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีชัดเจน 

                     ข. กระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ เชน มีการ

กํากับติดตามการดําเนินงานวิจัยอยางตอเน่ือง มีระบบกลไกในการติดตาม มีการติดตามและประเมินผล

อยางตอเน่ือง 

                     ค. เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการศึกษาของสังคม  นําผลงานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปใช  การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

ผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีคุณภาพตรงกับความตองการของสังคม 

                     ง. ศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน มีการแลกเปลี่ยนและเรียนรู

ระหวางนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีการพัฒนา เพิ่มพูนความสามารถในการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวนหัวขอโครงการฝกอบรมดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพิ่มมากขึ้นตอคนตอป มีอัตราสวนของผูที่เขารับการฝกอบรมที่ผานการประเมิน มีระบบการติดตาม

ความกาวหนาดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                     จ.  ผลผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ

อยางแทจริง เชน  

                          1) สังคมนํางานวิจัยไปใชประโยชน ดูจากจํานวนสิทธิบัตรที่กําหนด จํานวนงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรที่นําเสนอในงานสัมมนาทางวิชาการ ผลตรงตามความตองการและใชไดจริง ทันเวลา  

                           2) งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนที่ยอมรับระดับประเทศ ดูวามีจํานวน

ผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีไดรับรางวัลระดับประเทศ จํานวนผลงานท่ีเสนอในการ
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ประชุมและสัมมนาวิชาการระดับชาติ จํานวนผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรถูกอางอิง การไดรับรางวัลดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรระดับประเทศ เปนงานวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติ เชน สภาวิจัย สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  

                           3) ผลงานวิจัยเปนท่ียอมรับระดับนานาชาติ ดูวามีจํานวนผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีท่ีไดรับรางวัลระดับนานาชาติ จํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

เปนผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลนานาชาติ เปนผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรที่มีการนําเสนอในท่ีประชุม

นานาชาติ  

                           4) งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีคุณภาพ ดูวามี จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ

รางวัลระดับชาติ นานาชาติ งานวิจัยนําไปใชประโยชนไดจริง งานวิจัยที่ไดรับการอางอิงจากบุคคลอ่ืน 

จํานวนครั้งที่ไดรับการอางอิงในวารสารวิชาการ อัตราการเพิ่มของการขอขอมูลทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการออกแบบการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ถูกตอง                  

                           5) งานวิจัยที่มีความทันเวลา ดูวามีอัตราการผลิตทันเวลา เสร็จตามเวลาท่ีไดกําหนดไว  

                           6) งานวิจัยตรงตามความตองการของสังคม จํานวนงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีที่สอดคลองตรงประเด็น ณ เวลาที่ทําจริง การสํารวจสภาพปญหาของสังคมและกําหนดทีม

งานวิจัยในแตละป ผลงานวิจัยถูกนําไปใชประโยชนในการแกปญหาสังคม และประเทศ                

                           7) การผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง ดูวามีอัตราการผลิต

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอป จํานวนกิจกรรมพัฒนาอาจารยดานการวิจัยอยางตอเน่ือง     

                           8) การติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง ดูความสม่ําเสมอในการติดตามประเมินผล             

มีการพิจารณาคุณภาพของงานวิจัย มีการตรวจสอบการทํางานตามแผนเปนระยะ  

                           9) วิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน มีการกําหนดนโยบาย แผนการดําเนินการสงเสริมการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางชัดเจน  

                           10) แจงใหบุคลากรท่ีเก่ียวของรับทราบ และเขาใจนโยบาย  และระบบสนับสนุนงานวิจัย 

การกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ มีการจัดทําแผนงานลวงหนา  

                           11) การเชื่อมโยงระบบผลตอบแทน ดูวาระดับผลตอบแทนท่ีได มีการตอบแทนผูวิจัยใน

รูปแบบของการนับภาระงาน  

                           12) การดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ กําหนดกิจกรรมการ

พัฒนาอาจารยดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง             

                           13) มีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop) สําหรับนักวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี มีการเรียนรูเกิดขึ้นในดานทักษะ ความรูตอผูวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
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                           14) มีการจัดเสวนาในประเด็นท่ีนาสนใจทางการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จํานวนโครงการที่พัฒนาที่ประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบอยาง

ชัดเจน และ            

                           15) สัดสวนในการทําวิจัยในองคกร ดูวามีสัดสวนเวลาทํางานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีตอเวลาทํางานทั้งหมด มีการประสานงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมกัน ภายใน

หนวยงานมีงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีสมาชิกรวมกันทํา มีการกําหนดภาระงานดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีสัดสวนเวลาการทําวิจัยตอเวลางานทั้งหมด ทุกคนตองทํางานวิจัย

ทุกป (จํานวนบุคลากรที่ทํางานวิจัย) ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น  

 

     ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุป ลักษณะของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จากการวิเคราะหเอกสาร ไดจํานวน 1 รูปแบบ ดังแผนภูมิที่ 4 และผูวิจัยไดจําแนก 

 รายละเอียดของแผนภูมิท่ี 4 ออกเปนแผนภูมิท่ี  5 – 15 
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แผนภูมิท่ี 4  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจากการวิเคราะห   

                      เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของท้ังไทยและตางประเทศ 

 

                                                          

1.  ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

      เทคโนโลยี  

 

                                                                     

                                                                    2. ภาคีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

    เทคโนโลยี 

 รูปแบบความรวมมือ 

     ดานการวิจัยฯ 

   

 

                                                                   3.  แบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

   เทคโนโลยี 

 

 

 

4. องคกรท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง 

     วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                                                 

          

 

                                                                    5. วิธีการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

                                                                                  และเทคโนโลยี 

 

 

 

                                                                    6. การประเมินผลและการตรวจสอบ 
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แผนภูมิท่ี  5   ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

  

 

 

                                                                          1.1  ทวิภาคี  เปนความรวมมือระหวาง 2  หนวยงาน เชน 

 1.1.1   สถาบันอุดมศึกษา – หนวยงานวิจัยทาง 

                 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 1.1.2   สถาบันอุดมศึกษา -  ภาคอุตสาหกรรม 

 1.1.3   สถาบันอุดมศึกษา -  ภาครัฐ 

      ลักษณะความรวมมือ                                1.1.4  สถาบันอุดมศึกษา -  ภาคเอกชน 

                                                                       1.2    ไตรภาคี  เปนความรวมมือระหวาง 3  หนวยงาน เชน 

                                                                                1.2.1   ภาครัฐ – สถาบันอุดมศึกษา –ภาคอุตสาหกรรม 

                                                                  1.2.2   หนวยงานทางวิทยาศาสตร - สถาบันอุดมศึกษา                        

1                                                                           ภาคอุตสาหกรรม 

                                                                                1.2.3    หนวยงานทางวิทยาศาสตร - สถาบันอุดมศึกษา -                                                                                            

                                                                                            ภาคเอกชน 

                                                                                1.2.4    สถาบันอุดมศึกษา – ภาคเอกชน - ภาคอุตสาหกรรม 

 

 

 

แผนภูมิท่ี  6  ภาคีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 

 

     2.  ภาคคีวามรวมมือ เปนหนวยงานท่ีสรางความรวมมือ เชน 

                                                               2.1  ภาครัฐ - สถาบันอุดมศึกษา  

                                                               2.2  สถาบันอุดมศึกษา - ภาคอุตสาหกรรม 

    ภาคีความรวมมือ                               2.3  สถาบันอุดมศึกษา - ภาคเอกชน 

                                                               2.4  สถาบันอุดมศึกษา – ภาคเอกชน - ภาคอุตสาหกรรม 

                                                               2.5   ภาครัฐ - สถาบันอุดมศึกษา - ภาคอุตสาหกรรม 

                                                               2.6  ภาครัฐ – สถาบันอุดมศึกษา - ภาคเอกชน 

          

               2 
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แผนภูมิท่ี 7  แบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 

 

3. แบบความรวมมือ  เปนการสรางความรวมมือดานการวิจัย 

รัฐระหวางหนวยงานในเร่ืองตางๆ เชน 

                                                                      3.1 ใหทุน 

                                                                      3.2 รวมลงทุนวิจัย 

                                                                      3.3 รวมมือผลิตบุคลากร 

                                                                      3.4 จัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกัน 

                                                                            3.5  กําหนดนโยบายความรวมมือดานการวิจัยใหชัดเจน 

 3.6  สรางเครือขายความรวมมือวิจัย   

                   3 

 

 

แผนภูมิท่ี 8  องคกรที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 

 

 

4. องคกรท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง          

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ไดแก 

                                                                            4.1  ภาครัฐ 

                                                                            4.2  หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                            4.3  สํานักงานสนับสนุนการวิจัย 

                                                                            4.4  สถาบันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                            4.5  ศูนยความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

                                                                            4.6  ศูนยอัจฉริยะดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ  

                                                                                    เทคโนโลยี 

                            4 

 

    

 

 

   แบบความรวมมือ 

 

องคกรที่เกี่ยวของ    

กับความรวมมือ 
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แผนภูมิท่ี 9  วิธีการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 

 

 

                                                             5.  วิธีการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                            เทคโนโลยี  ไดแก 

                                                                            5.1  การสงเสริมความสามารถ 

                                                                            5.2  จัดระบบบริหาร 

                                                                            5.3 จัดสรรทรัพยากร 

                                                                            5.4  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

                                                                            5.5  ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทาง 

                        5                                                         วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                            5.6  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

 

 

แผนภูมิที่ 10  การสงเสริมความสามารถดานการวิจัยทางวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 

5.1.1   เผยแพรและกระจายความรูดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร   

           และเทคโนโลยี 

                                                                            5.1.2   จัดทีมวิจัยท่ีมีความเขมแข็ง 

5.1.3   จัดหาผูเช่ียวชาญใหคําวินิจฉัย 

                                                                            5.1.4   เปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาติ  

                                                                            5.1.5   พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยรวมกับ   

                                                                                              มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

5.1.6  มีนโยบายท่ีมุงเนนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

            เต็มรูปแบบ 

5.1.7  สรางเครือขายนักวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยวิจัยกับ    

            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

                                                         5.1.8   สรางหนวยงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

               5.1                                                                          เพื่อสรางความ รวมมือดานการวิจัย 

5.1.9    จัดโครงสรางความรวมมือแบบทวิภาคีและแบบไตรภาคี  

5.1.10  มีรูปแบบการสรางความรวมมือดานการวิจัยระดับภูมิภาค   

วิธีการสรางความรวมมือ 

 

 

   การสงเสริมความสามารถ                         

 



151 

 

 

5.1.11  สรางหนวยงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

            เพื่อสรางความรวมมือดานการวิจัย 

 

แผนภูมิที่ 11  จัดระบบบริหารดานการวิจัยทางวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 

     5.2.1  มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือ                        

                                                                                              ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                                  5.2.2   สรางเครือขายแลกเปล่ียนความรู 

      จัดระบบบริหาร                                 5.2.3   สรางระบบเชื่อมโยงเครือขาย  

                                                                                               ตองมีบริการการแปลนานาชาต ิ                                                    

                                                                       5.2.4   มีขอตกลง วิสัยทัศนความรวมมือวิจัยท่ีชัดเจน  

                                                                                   5.2.5   ภาคอุตสาหกรรมตองมีบทบาทในการใหทุนการวิจัย 

      5.2.6   กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย นโยบาย วัตถุประสงคและ 

                                                                                                การปฏิบัติรวมกัน 

 

                 5.2    

 

 

แผนภูมิที่ 12  จัดสรรทรัพยากรดานการวิจัยทางวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 

     5.3.1  มีการแลกเปล่ียนบุคลากร  

                                                                       5.3.2  พัฒนาบุคลากรเพ่ือแกปญหา                                            

                                                                       5.3.3  สนับสนุนบุคลากร 

                                                                       5.3.4  ผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ  

                                                                                 เทคโนโลยี  

                                                                       5.3.5  สนับสนุนและลดปญหาตนทุน 

                                                                       5.3.6  การรวมลงทุน ใชอุปกรณรวมกัน 

                                                                       5.3.7  จัดระบบทรัพยากรรวมกันจาก 3 หนวยงาน 

 

                  5.3 

 

 

 

 

จัดสรรทรัพยากร                                    
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แผนภูมิที่ 13  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

 

 

 5.4   ตองสรางแรงจูงใจท้ัง 3 หนวยงาน    

                                                                       5.5  การจัดการทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน 

                                                                       5.6  ใหทุน 

                                                                       5.7  ใหตําแหนงทางวิชาการ 

                                                                       5.8  พัฒนาความสามารถการผลิต 

                                                                       5.9  การใหทุนท่ีหลากหลาย 

 

 

 

                      5.4 

 

 

แผนภูมิที่ 14  ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี      

 

 

                5.5.1   ใหมีอิสระในการคิดเร่ืองท่ีสนใจ 

                                                             5.5.2   มีการประเมินผลเพ่ือสรางความรวมมือทาง 

                                                                                  วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

5.5.3 จัดแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ือง  

            เพ่ือสรางความเชื่อมั่น 

                  

 

                     5.5                      

 

 

 

 

 

 

ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

 

 

ปรับวัฒนธรรมความรวมมือฯ   
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แผนภูมิท่ี 15  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

 

 

 

  6.  การประเมินผลและการตรวจสอบ โดยวิเคราะหจากตัวชี้วัด 

       ตอไปน้ี 

                                                                              6.1   กระบวนการเผยแพรงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                                      เทคโนโลยีท่ีมีระบบ 

6.2 กระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

         เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 

6.3 เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

         ดานการศึกษาของสังคม 

6.4 ศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                          6                                                          เทคโนโลยี 

6.5 ผลผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

         เปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติอยางแทจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลและ 

การตรวจสอบ 
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3.2   ผลการวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง  

       วิยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

        จากการสอบถามหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ผูวิจัยสรุปไดดังตารางที่ 24 - 35 

 

ตารางที่ 24   รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับองคกร 

                   หนวยงาน 

 

 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. กลุมผสมผสาน เปนการแบงปนความคิดและ 

    การใชทรัพยากรรวมกัน มีการตัดสินใจรวมกัน  

    มีการกําหนดบทบาทท่ีชัดเจน 

2.93 1.13 ปานกลาง 

2. กลุมรวมพลัง เปนการกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน         

มกีารตัดสินใจรวมกัน ไดประโยชนรวมกัน      

2.90 1.14 ปานกลาง 

3. เครือขาย เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรวิจัย 2.78 1.12 ปานกลาง 

4. พันธมิตร เพ่ือสรางความรวมมือดานวิจัยท่ี    

    มุงเนนความสําเร็จลดความซ้ําซอนในการทํางาน 

2.78 1.12 ปานกลาง 

5. ความรวมมือระดับองคกรในรูปแบบอ่ืน เชน 

หุนสวน เปนตน 

2.70 1.08 ปานกลาง 

รวม 2.81 1.11 ปานกลาง 

   

               จากตารางท่ี 24 พบวา ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย

ระดับองคกรอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.81 และ SD = 1.11) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกรอยูในระดับ    ปานกลางทุกขอ  

ตามลําดับ คือ กลุมผสมผสาน ( x  = 2.93 และ SD = 1.13) รองลงมาคือ               กลุมรวมพลัง ( x  = 

2.90 และ SD = 1.14) และความรวมมือระดับองคกรในรูปแบบอ่ืน  เชน หุนสวน เปนตน ( x  = 2.70 และ 

SD = 1.08) 
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ตารางที่  25  โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ  

                   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

โครงสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. เครือขายอ่ืนๆ เชน บันทึกขอตกลง 

    ความรวมมือวิจัย (MoU) 

4.40 0.55 มากท่ีสุด 

2. ทวิภาคี 3.49 0.94 มาก 

3. เครือขาย 3.28 1.05 ปานกลาง 

4. ไตรภาคี 3.18 1.06 ปานกลาง 

5. พหุภาคี 3.17 1.26 ปานกลาง 

รวม 3.50 0.97 มาก 

 

                จากตารางที่ 25 พบวา ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นดวยกับโครงสราง                  

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับมาก 

( x  = 3.50 และ SD = 0.97) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนแบบบันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย 

(MoU) อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.40 และ SD = 0.55) สวนทวิภาคีอยูในระดับ มาก ( x  = 3.49 และ    

SD = 0.94) นอกน้ันมีความรวมมืออยูในระดับปานกลาง คือ เครือขาย ( x  = 3.28 และ SD = 1.05)  

รองลงมาคือ ไตรภาคี ( x  = 3.18 และ SD = 1.06) และพหุภาคี ( x  = 3.17 และ SD = 1.26) 
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ตารางที่ 26  แหลงที่มาของทุนสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบัน                      

                  อุดมศึกษาของรัฐ 

 

แหลงที่มาของทุนสนับสนุนการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การสนับสนุนทุนจากรัฐบาล 3.60 0.92 มาก 

2. สถาบันอุดมศึกษา 3.50 0.93 มาก 

3. หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3.41 0.83 มาก 

4. หนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหทุน 3.24 0.91 ปานกลาง 

5. เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทาง 

    วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

3.27 0.90 ปานกลาง 

6. หนวยงานการผลิตบุคลากร 3.05 1.05 ปานกลาง 

7. หนวยงานภาคเอกชน 2.94 1.21 ปานกลาง 

8. ภาคอุตสาหกรรม 2.88 1.23 ปานกลาง 

รวม 2.82 1.26 ปานกลาง 

 

               จากตารางที่ 2 6 พบวา  ในภาพรวมแหลงที่มาของทุนสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง ( x  = 2.82 และ SD = 1.26)  เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ  พบวา  แหลงที่มาของทุนสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ อยูในระดับมาก คือ การสนับสนุนทุน จากรัฐบาล  ( x  = 3.60 และ SD = 0.92) 

รองลงมาคือ สถาบันอุดมศึกษา ( x  = 3.50 และ  SD = 0.93) และหนวยงานทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ( x  = 3.41 และ SD = 0.83) สวนแหลงท่ีมาของทุนสนับสนุนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

อยูในระดับปานกลาง คือ หนวยงานอ่ืนๆที่เก่ียวของกับการใหทุน ( x  = 3.24 และ SD = 0.91) รองลงมาคือ 

เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ( x  = 3.27 และ SD = 0.90) และ

ภาคอุตสาหกรรม ( x  = 2.88 และ SD = 1.23) 
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ตารางที่ 27  มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ                 

                   เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การสงเสริมความสามารถดานการวิจัย 3.51 0.98 มาก 

2. พัฒนาบุคลากรการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัย 

    แหงชาติกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

3.44 1.15 

 

มาก 

3. นโยบายท่ีมุงเนนความรวมมือดานการวิจัยทาง 

    วิทยาศาสตรเต็มรูปแบบ 

3.32 0.85 ปานกลาง 

4. สรางเครือขายนักวิจัยระหวางในมหาวิทยาลัยวิจัย   

     แหงชาติกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

3.31 0.98 

 

ปานกลาง 

5. มาตรการและการบริหารความรวมมือในเร่ืองอ่ืน  ๆ 3.31 0.98 ปานกลาง 

6. สรางเครือขายนักวิจัยระหวางในมหาวิทยาลัย 

    วิจัยแหงชาติกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

3.26 0.89 

 

ปานกลาง 

7. จัดหาผูเชี่ยวชาญใหคําวินิจฉัย 3.15 0.87 ปานกลาง 

8. จัดทีมวิจัยดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

    เทคโนโลยี 

3.15 0.88 ปานกลาง 

9. เปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาติ 3.13 1.07 ปานกลาง 

รวม 3.28 0.91 ปานกลาง 

  

               จากตารางท่ี 27 พบวา ในภาพรวมมาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.28 และ SD = 0.91) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีมาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดาน
การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก  คือ การสงเสริมความสามารถดานการวิจัย ( x  = 
3.51 และ  SD = 0.98 ) รองลงมาคือ  การพัฒนาบุคลากรการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ( x  = 3.44 และ SD = 1.15) สวนมาตรการและกลไกการบริหารความ
รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง คือ 
นโยบายที่มุงเนนความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เต็มรูปแบบ  ( x  = 3.32 และ SD 
= 0.85) รองลงมาคือ สรางเครือขายนักวิจัยระหวางในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล  และมาตรการและการบริหารความรวมมือในเรื่องอ่ืนๆ  มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 3.31 
และ SD = 0.98) และเปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาติ ( x  = 3.13 และ SD = 1.07) 
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ตารางที่  28  การจัดระบบบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

การจัดระบบบริหารความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและ 

    การปฏิบัติงานรวมกันอยางชัดเจน 

3.55                                       0.83 มาก 

2. มีกลไกเตรียมพรอมในการสรางความรวมมือ 

    ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

3.54 0.88 

 

มาก 

3. รวมลงทุนวิจัย 3.39 0.91 ปานกลาง 

4. สนับสนุนทุนวิจัย 3.37 0.87 ปานกลาง 

5. การจัดระบบบริหารดานการวิจัยดานอ่ืน  ๆ 3.37 0.87 ปานกลาง 

6. สรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู 3.31 0.88 ปานกลาง 

7. รวมผลิตบุคลากร 3.28 0.92 ปานกลาง 

8. สรางระบบเครือขายเชื่อมโยงการวิจัย 3.26  0.96 ปานกลาง 

9. จัดทําฐานขอมูลการวิจัยรวมกัน 3.22 0.92 ปานกลาง 

รวม    3.07  1.25 ปานกลาง 

 

               จากตารางท่ี  28 พบวา  ในภาพรวมการจัดระบบบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.07 และ SD = 

1.25) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา การจัดระบบการบริหาร ความรวมมือดานการ วิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี อยูในระดับมาก คือ การกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและการปฏิบัติงานรวมกัน

อยางชัดเจนอยู ในระดับมาก ( x  = 3.55 และ SD = 0.83) รองลงมาคือ  มีกลไกเตรียมความพรอมในการ

สรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  อยู ในระดับมาก ( x  = 3.54 และ SD = 

0.88 ) นอกน้ัน การจัดระบบบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง ทุกขอ คือ การรวมลงทุนวิจัย ( x  = 3.39 และ SD = 0.91) 

รองลงมาคือ สนับสนุนทุนวิจัย และการจัดระบบบริหารดานการวิจัยดานอ่ืนๆ  มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 3.37 

และ SD = 0.87) และจัดทําฐานขอมูลการวิจัยรวมกัน ( x  = 3.22 และ SD = 0.92) 
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ตารางที่ 29  การจัดทรัพยากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน 

                  สถาบันอุดมศึกษา 

 

จัดทรัพยากรความรวมมือดานการวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การสนับสนุนบุคลากรในการทําวิจัย 3.45 0.83 มาก 

2. มีผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

     และเทคโนโลยี 

3.42 0.83 มาก 

3.  การรวมมือกันทําวิจัย 3.42 0.83 มาก 

4.  การผลิตบุคลากรรวมกัน 3.33 0.86 ปานกลาง 

5. มีการแลกเปล่ียนบุคลากรวิจัยจากภาครัฐ  

    มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัย 

    เทคโนโลยีราชมงคล 

3.30 1.08 ปานกลาง 

6. การรวมลงทุนระหวางภาครัฐ มหาวิทยาลัยวิจัย 

    แหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

3.28 0.88 

 

ปานกลาง 

7. มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือแกปญหา 3.27 0.98 ปานกลาง 

8.  การจัดระบบทรัพยากรรวมกัน การใชสถานท่ี 3.26 0.87 ปานกลาง 

9. การจัดสรรทรัพยากรดานการวิจัยในเร่ืองอ่ืนๆ 

   เชน การจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกับ

ตางประเทศ 

3.19 1.04 ปานกลาง 

รวม 2.97 0.81 ปานกลาง 

 

               จากตารางท่ี 29 พบวา ในภาพรวมการจัดทรัพยากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง ( x  = 2.97 และ SD = 0.81) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา การจัดทรัพยากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับมาก  ตามลําดับคือ การสนับสนุนบุคลากรในการทําวิจัย ( x  = 3.45 
และ SD = 0.83) รองลงมาคือ มี การจัดผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และ
การรวมมือกันทําวิจัย  มีคาเฉลี่ยเทากัน  ( x  = 3.42 และ SD = 0.83) สวนการจัดทรัพยากรความรวมมือ
ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง คือ การผลิต
บุคลากรรวมกัน ( x  = 3.33 และ SD = 0.86) รองลงมาคือ มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัยจากภาครัฐ 
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ( x  = 3.30 และ SD = 1.08) และการ
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จัดสรรทรัพยากรดานการวิจัย ในเรื่องอ่ืนๆ  เชน การจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกับตางประเทศ  ( x  = 2.97 
และ SD = 0.81) 
 
 
 
 
ตารางท่ี 30   การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ไมคิดภาษีกับนักวิจัยท่ีไดทุน 4.00 0.82 มาก 

2. ใหตําแหนงทางวิชาการ 3.49 0.96 มาก 

3. การจัดการทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน 3.34 1.15 ปานกลาง 

4. ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ 3.34 1.15 ปานกลาง 

5. ใหเงินรางวัล 3.33 0.99 ปานกลาง 

6. การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจเร่ืองอ่ืนๆ 3.33 0.99 ปานกลาง 

7. พัฒนาความสามารถทางการผลิตงานวิจัยทาง 

    วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3.28 0.88 ปานกลาง 

8. ใหประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติและยกยอง  

ผูผลิตผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

3.18 1.09 ปานกลาง 

รวม 3.32 0.98 ปานกลาง 

 

               จากตารางท่ี 30 พบวา ในภาพรวมการใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับ ปานกลาง  ( x  = 3.32 และ SD = 0.98) เมื่อพิจารณาเปน  รายขอ 

พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ  อยูในระดับมาก คื อ  ไมคิดภาษีกับ

นักวิจัยที่ไดทุน ( x  = 4.00 และ SD = 0.82) รองลงมาคือ ใหตําแหนงทางวิชาการ ( x  = 3.49 และ SD = 

0.96) สวนการใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  อยูในระดับปานกลาง 

คือ การจัดการทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน  และใหขั้นเงินเดือนพิเศษ มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 3.34 และ 

SD = 1.15) รองลงมาคือ ใหเงินรางวัล และ การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจเรื่องอ่ืนๆ  มีคาเฉลี่ยเทากัน 

( x  = 3.33 และ SD = 0.89) และใหประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติและยกยองผูผลิตผลงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ( x  = 3.18 และ SD = 0.98) 
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ตารางท่ี 31  การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน    

                    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในเร่ืองอ่ืนๆ 

4.40 0.82 มากท่ีสุด 

2. มีการประเมินผลเพ่ือสรางความรวมมือดาน 

     การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3.70 0.86 มาก 

3. ใหอิสระในการคิดเร่ืองท่ีสนใจใหนับวางานวิจัย 

     เปนสวนหน่ึงของการทํางาน 

3.53 0.83 มาก 

4. จัดแผนปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ือง 3.52 0.88 มาก 

รวม 3.68 0.84 มาก 

  

               จากตารางท่ี 31 พบวา ในภาพรวมการปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาอยูในระดับ มาก ( x  = 3.68 และ SD = 0.84) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน เรื่องอ่ืนๆ อยูในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.40 และ               SD = 0.82) สวน

การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน    

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  อยูในระดับมาก คือ การประเมินผลเพื่อสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ( x  = 3.70 และ SD = 0.86) รองลงมาคือ ใหอิสระในการคิดเรื่องที่สนใจให

นับวางานวิจัยเปนสวนหน่ึงของการทํางาน ( x  = 3.53 และ SD = 0.83) และจัดทําแผนปฏิบัติการให

ชัดเจนตอเน่ือง ( x  = 3.52 และ SD = 0.88) 
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ตารางท่ี 32 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการประเมินผลและการตรวจสอบภายในและภายนอก 

                 
  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการประเมินผลและ 

           การตรวจสอบภายในและภายนอก 

 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

    เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.57 0.87 มาก 

2. มีการประเมินผลและรายงานผลการบริหารท่ีชัดเจน 3.56 0.80 มาก 

3. มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร    

     และเทคโนโลยีท่ีเปนระบบ 

3.51 0.94 

 

มาก 

4. มีระบบการติดตามและตรวจสอบ 3.50 0.86 มาก 

5. มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน 3.47 0.89 มาก 

6. ความมีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

3.47 0.89 มาก 

7. มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีม ี 

ประสิทธิภาพ 

3.47 0.89 มาก 

รวม 3.51 0.94 มาก 

 

               จากตารางที่ 32 พบวา ในภาพรวมในสถาบันอุดมศึกษามีระบบการประเมินผลและการ

ตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกอยูในระดับมาก ( x  = 3.51 และ SD = 0.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  

พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีระบบการประเมินผลและการตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก  อยูใน

ระดับมาก ทุกขอคือ  มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ                   

( x  = 3.57 และ SD = 0.87) รองลงมาคือ  มีการประเมินผลและรายงานผลการบริหารที่ชัดเจน ( x  = 3.56 

และ SD = 0.80) และมีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  ( x  = 3.47 และ               

SD = 0.89)  
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ตารางท่ี  33  หนวยงานท่ีเก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี          

                     ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

หนวยงานที่เกี่ยวของกับความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. หนวยงานท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน  

ภาคอุตสาหกรรม หนวยงานตางประเทศ                 

4.40 0.82 มากท่ีสุด 

2. ภาครัฐ 3.66 0.77 มาก 

3. สํานักงานสนับสนุนงานวิจัย  3.58 0.84 มาก 

4. หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3.54 0.74 มาก 

5. สถาบันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 3.47 0.89 มาก 

รวม 3.65 0.81 มาก 

 

               จากตารางท่ี 33 พบวา ในภาพรวมในสถาบันอุดมศึกษามีหนวยงานที่เก่ียวของกับ ความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก ( x  = 3.65 และ SD = 0.81) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีหนวยงานท่ีเก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมากที่สุด คือ หนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมืออ่ืนๆ เชน 

ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม หนวยงานตางประเทศ ( x  = 4.40 และ SD = 0.82 ) สวนหนวยงานที่

เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขออ่ืนๆ อยูในระดับมาก คือ ภาครัฐ 

( x  = 3.66 และ SD = 0.77) รองลงมาคือ สํานักงานสนับสนุนงานวิจัย ( x  = 3.58 และ SD = 0.84) และ

สถาบันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ( x  = 3.47 และ SD = 0.89) 
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               ผูวิจัยสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดดังน้ี  

              องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               ผลการวิเคราะหขอมู ลองคประกอบของ รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  สรุปไดวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 1.28 และ SD = 1.11) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา สถาบันอุดมศึกษาของรัฐวามีรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อยูในระดับปานกลาง  ตามลําดับ คือ เปนแบบกลุมผสมผสาน ( x  = 2.93 และ SD = 1.13) กลุมรวมพลัง  

( x  = 2.90 และ SD = 1.14) สวนรูปแบบของเครือขายความรวมมือ  พบวา ในภาพรวม  พบวา อยูในระดับ

ปานกลาง ( x  = 3.04 และ SD = 0.98) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูในระดับมากคือ การปฏิบัติงาน

ภายในองคกรในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.15 และ SD = 1.02) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา ผูปฏิบัติการภายในองคกรอยูในระดับมาก ( x  = 3.51 และ SD = 0.95) สวนที่เหลือ เชน ระดับ

กลุมบุคคล ระดับคณะวิชา ระดับภาคและระดับประเทศอยูในระดับปานกลางทุกขอ สวนแนวทางความ

รวมมือภายในองคกร พบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.09 และ SD = 1.05) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับปานกลาง เชน ความรวมมือแบบพันธมิตร  ความรวมมือแบบเครือขาย 

ความรวมมือแบบหุนสวน  และความรวมมือรวมใจ ( x  = 3.09 และ SD = 1.05 , x  = 3.03 และ SD = 

0.91) สวนโครงสรางของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐน้ัน พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.50 และ SD = 0.97) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาเครือขายอ่ืนๆ เชน บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) และโครงสรางรูปแบบทวิภาคี

อยูในระดับมาก  ( x   = 4.40 และ SD = 0.55, x  = 3.49 และ SD = 0.94) สวนโครงสรางแบบเครือขาย

ไตรภาคีและพหุภาคีอยูในระดับปานกลาง สวนแหลงทุนที่มาของทุนสนับสนุนการวิจัย พบวา ในภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง ( x  = 2.82 และ SD = 1.26) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา การสนับสนุนทุนจาก

รัฐบาลจากสถาบันอุดมศึกษาและจากหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก ( x  = 

3.60 และ SD = 0.92, x  = 3.41 และ SD = 0.83) สวนที่เหลืออยูในระดับปานกลาง เชน หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการใหทุน เครือขายดานความรวมมือวิจัยและหนวยงานการผลิตบุคลากรรวมท้ังหนวยงาน
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ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.24 และ SD = 0.91, x  = 2.88 และ SD = 

1.23) สําหรับมาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือน้ันพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 

3.28 และ SD = 0.91) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาการสงเสริมความสามารถดานการวิจัยกับการพัฒนา

บุคลากรการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอยูในระดับมาก  ( x  = 

3.51 และ SD = 0.98,  x  = 3.44, SD = 1.51) สวนที่เหลือ เชน นโยบายที่มุงเนนดานความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเต็มรูปแบบ จนกระทั่งเปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาติ

อยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.32 และ SD = 0.85, x  = 3.13 และ SD = 1.07) ในดานการจัดระบบบริหาร

ความรวมมือนั้นพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.07 และ SD = 1.25) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวามี 2 ขอคือ การกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและการปฏิบัติงานรวมกันอยางชัดเจนกับมี

กลไกเตรียมพรอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก 

( x  = 3.55 และ SD = 0.83,- x  = 3.54 และ SD = 0.88) สวนที่เหลืออีก 7 วัน เชน รวมลงทุนวิจัยจนกระทั่ง

จัดทําฐานขอมูลและทําวิจัยรวมกันอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.39 และ   SD = 0.91  x  = 3.22 และ 

SD = 0.92) สําหรับการจัดทรัพยากรความรวมมือดานการวิจัยนั้นพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

( x  = 2.97 และ SD = 0.81) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากมี 3 ขอคือ สนับสนุนบุคลากร

ในการทําวิจัย  มีผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยและความรวมมือกันทําวิจัย  ( x  = 3.45 และ SD = 0.83,  x  = 

3.42  และ SD = 0.83) สวนท่ีเหลืออยูในระดับปานกลางเปนการผลิตบุคลากรรวมกัน การจัดสรร

ทรัพยากรดานการวิจัยในเรื่องอ่ืนๆ ( x  = 3.33 และ SD = 0.86,  x  = 3.19 และ SD = 1.04) สวนการให

รางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรับน้ันพบวาในภาพรวมอยู ในระดับปาน

กลาง ( x  = 3.32 และ SD = 0.98) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ไมคิดภาษีกับนักวิจัยที่ไดทุนกับให

ตําแหนงทางวิชาการอยูในระดับมาก ( x  = 4.00 และ SD = 0.82 , x  = 3.49 และ SD = 0.96) สวนที่

เหลือเชน การจัดการทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจนจนถึงใหประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติยกยองผูผลิต

ผลงานวิจัยอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.34 และ SD = 1.51, x  = 3.18 และ SD = 1.09) สําหรับการปรับ

วัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษานั้นพบวาใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x  = 3.68 และ SD = 0.84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ทุกขออยูในระดับ

มาก เริ่มต้ังแตการปรับวัฒนธรรมการวิจัยคือความรวมมือใน การวิจัยจนถึงจัดแผนปฏิบัติการความรวมมือ

การวิจัยใหชัดเจนตอเน่ืองอยูในระดับมาก ( x  = 4.40 และ SD = 0.82, x  = 3.52 และ  SD = 0.88) 

สําหรับการประเมินผลและการตรวจสอบท้ังภายในและภายนอกนั้นพบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก            

( x  = 3.51 และ SD = 0.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ทั้ง 7 ขออยูในระดับมาก เชน มีกระบวนการ
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ผลิตการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพจนถึง การดําเนินงานสงเสริม และพัฒนา

บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ  ( x  = 3.57 และ SD = 0.87,  x  = 3.47 และ SD = 0.89) สําหรับหนวยงานที่

เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาน้ันพบวาอยูใน

ระดับมาก ( x  = 3.65 และ SD = 0.81) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ทุกขออยูในระดับมาก  โดยเริ่มจาก

หนวยงานที่เก่ียวของอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมจนถึงสถาบันทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ( x  = 4.40 และ SD = 0.82, x  = 3.47 และ SD = 0.87) 

 

   3.3   ผลการวิเคราะหรูปแบบจากแบบสัมภาษณ 

                                    องคประกอบของรูปแบบความรวมมือวิจัย  ผูวิจัยสรุปจากการสัมภาษณผูบริหาร

และผูทรงคุณวุฒิไดดังตารางตอไปนี้ 

   3.3.1 โครงสรางของรูปแบบความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและ   

   เทคโนโลยี 

 

ตารางที่  34  โครงสรางของรูปแบบความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 ลําดับท่ี โครงสรางของรูปแบบความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ ความถี ่

1 

2 

3 

4 

5 

6 

ความรวมมือเปนแบบใดก็ไดขึ้นอยูที่โจทยวิจัย 

เครือขายวิจัย 

ทวิภาคี  

พหุภาคี  

บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย 

ไตรภาคี 

18 

15 

8 

8 

6 

4 

     

            จากตาราง ที่ 34 พบวา โครงสรางความรวมมือผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวาจะเปนแบบใด  ก็ได

ขึ้นอยูที่โจทยวิจัยที่ตองการความรวมมือที่จะทําใหงานน้ันประสบผลสําเร็จมากท่ีสุด (ความถ่ี = 18)  

รองลงมาตามลําดับคือ เครือขายความรวมมือวิจัย (ความถ่ี = 15), ทวิภาคี  และพหุภาคี มีความถ่ีเทากัน   

(ความถ่ี = 8)  และนอยท่ีสุดคือ ไตรภาคี (ความถ่ี  = 4) 
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3.3.2  มาตรการและกลไก การ บริหารความรวมมือ ดานการ วิจัย ทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ตารางที่  35  มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ 

                   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

                          มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือวิจัยฯ ความถ่ี 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

10 

11 

12 

13 

ทีมวิจัยที่มีความเขมแข็ง มีความเชี่ยวชาญ 

ทุนสนับสนุนวิจัย ตองมีความพรอม 

เครื่องมืออุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม 

แหลงทุนวิจัยจากภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา 

กําหนดนโยบาย ทิศทางงานวิจัยที่ชัดเจน มีเปาหมายวิสัยทัศนที่ชัดเจน 

มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในแตละสาขา 

รางวัลและแรงจูงใจตองชัดเจน 

มีผลประโยชนลงตัว จัดแบงไดเทาเทียมกัน 

การสรางเครือขายนักวิจัย 

มีผูนําที่จะสรางงานวิจัยไดสําเร็จ 

มีหนวยงาน องคกรกลางประสานความรวมมือ 

ใหมีเวทีแสดงผลงานวิจัย และมีการจัดประชุมสัมมนา 

25 

23 

21 

19 

18 

15 

14 

13 

13 

9 

7 

7 

 

    จากตาราง ที่ 35 พบวา มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือวิจัย  โดย ผูทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นวาตองมีทีมวิจัยที่มีความเขมแข็ง  และมีความเชี่ยวชาญมากที่สุด (ความถ่ี = 25)  รองลงมา

ตามลําดับคือ ทุนสนับสนุนวิจัย ตองมีความพรอม (ความถ่ี = 23) เครื่องมืออุปกรณการวิจัยตองมีความ

พรอม (ความถ่ี = 21)  และนอยที่สุดคือ มีหนวยงาน องคกรกลางประสานความรวมมือและใหมีเวทีแสดง

ผลงานวิจัย และมีการจัดประชุมสัมมนา (ความถ่ี = 7)   
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                                    3.3.3 แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับอุดมศึกษาของรัฐ สรุปไดดังตารางตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 36  แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ  

                  อุดมศึกษาของรัฐ 

       

  ลําดับท่ี แนวทางสรางความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ   ความถ่ี 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

 

ทุนวิจัยตองเพียงพอ 

ทีมวิจัยที่มีความมุงมั่นทําใหงานวิจัยสําเร็จ 

มีหนวยงานที่หาโจทยวิจัย ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่ชัดเจน 

มีเวทีพบปะนักวิจัยตางสถาบัน จัดประชุมปรึกษารวมกัน 

นโยบายยุทธศาสตรในการสรางความรวมมือวิจัย 

สรางวิสัยทัศน ปรัชญา พันธกิจ กําหนดรูปแบบความรวมมือวิจัยใน   

สถาบันอุดมศึกษา 

ผูบริหารระดับประเทศตองใหความสําคัญในการทําวิจัยอยางจริงจัง 

มีองคกรกลางคอยประสานสรางความรวมมือวิจัยใหสําเร็จ 

สรางขวัญกําลังใจและการใหรางวัลในการทําวิจัย 

ตองมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

ตองสรางเครือขายนักวิจัยทั้งในและตางประเทศ 

ตองมีผลประโยชนเทาเทียมกันและชัดเจน 

28 

21 

17 

13 

13 

13 

 

13 

13 

12 

11 

11 

10 

 

 จากตาราง ที่ 36 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา ทุนวิจัยบูรณาการตองเพียงพอสําหรับทํา

วิจัยใหสําเร็จ ตองมีทุนสํา หรับการนําผลงานวิจัยไปเผยแพร หนวยงานตองอํานวยความสะดวกเรื่องการ

เบิกจายทุนใหสะดวกรวดเร็ว  (ความถ่ี = 28) รองลงมาคือ  ทีมวิจัยที่มีความมุงมั่นทําใหงานวิจัยสําเร็จ  

(ความถ่ี = 21) และนอยท่ีสุดคือ ตองมีผลประโยชนที่ชัดเจน ความถ่ี = 10)   
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 สรุปผลการวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จากแบบ

สัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูวิจัยสรุปไดดังนี้ 

   1. โครงสรางความรวมมือผู บริหารมีความเห็นวาจะเปนแบบใดก็ไดขึ้นอยูที่โจทยวิจัยท่ีตองการ

สรางความรวมมือที่จะทําใหงานนั้นประสบผลสําเร็จมากที่สุด (ความถ่ี = 18) รองลงมาคือ เครือขายความ

รวมมือวิจัย (ความถ่ี = 15) และนอยที่สุดคือ ไตรภาคี (ความถ่ี  = 4) 

               2. มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เรียงลําดับความสําคัญ 3 ลําดับ คือ 

2.1 ทีมวิจัยที่มีความเขมแข็ง มีความเชี่ยวชาญ  

2.2 ทุนสนับสนุนวิจัย ตองมีความพรอม 

                    2.3  เครื่องมืออุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม 

               3.  แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เรียงลําดับความสําคัญ 3 ลําดับ คือ 

                    3.1  ทุนวิจัยตองเพียงพอ 

                    3.2  ทีมวิจัยที่มีความมุงมั่นทําใหงานวิจัยสําเร็จ 

                    3.3  มีหนวยงานท่ีหาโจทยวิจัย ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนที่ชัดเจน 

 

                    เมื่อผูวิจัยสรุปผลวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และวิเคราะห

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากเครื่องมือวิจัยท้ัง 3 ประเภท เสร็จแลวผูวิจัยก็นําขอมูลที่ได มาวิเคราะหและ

สังเคราะหเพื่อยกรางเปนรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ ตอไป 
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                         3.4  การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

                                      ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ออกเปน 2 ขั้นตอน ดังน้ี 

   3.4.1 การยกรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ   

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

   3.4.2 การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ   

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี จํานวน 15 ทาน 

 

               3.4.1   การยกรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                  ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันความรวมมือ ดานการ วิจัย ทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ

ในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และผลจาก การวิเคราะห สังเคราะห

รูปแบบจากเอกสาร แบบสอบถาม แบบสํารวจและจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นํามาใชในการ ยกรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งรายละเอียดของรางรูปแบบฯ ประกอบดวย  

                  1)  โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย                            

                       1.1) ทวิภาคี   

                       1.2) ไตรภาคี   

                       1.3) พหุภาคี   

                       1.4) เครือขาย   

                       1.5) บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) 

                  2)  แหลงที่มาของการสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                        2.1)  ภาครัฐ                                    
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                        2.2)  สถาบันอุดมศึกษา 

                        2.3)  หนวยงานทางวิทยาศาสตร       

                        2.4)  ภาคอุตสาหกรรม 

                  3)  มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                        3.1)  การสงเสริมความสามารถ       

                        3.2)  จัดระบบบริหาร  

                        3.3)  จัดสรรทรัพยากร                       

                        3.4)  ใหรางวัลและแรงจูงใจ 

                        3.5)  ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                        3.6)  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                        3.7)  แนวทางสรางความรวมมือวิจัย 

                  4)  ประเภทของหนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีทั้งในและตางประเทศ ดังนี้ 

                    4.1)   ภาครัฐ                                        

                        4.2)   สถาบันอุดมศึกษา                        

                        4.3)   หนวยงานทางวิทยาศาสตร            

                        4.4)   ประชาชน 

                        4.5)   ภาคอุตสาหกรรม 

                        4.6)   ภาคเอกชน 

                        ดังรางรูปแบบฯ ในแผนภูมิที่ 16 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                              ในประเทศและตางประเทศ 

 คณะ- คณะ, สาขาวิชา – สาขาวิชา                                                                                                                                                                                                                                                               

                                                                                                ภาครัฐ - มหาวิทยาลัย – หนวยงานทางวิทยาศาสตร – ภาคอุตสาหกรรม                                                                                                      

                                     ทวิภาคี                                                                                                                                                                                           ภาครัฐ                                          ประชาชน               ภาคเอกชน    

                                                                                                                        

                                                                                        พหุภาคี                       

    มหาวิทยาลัย- มหาวิทยาลัย                                                                                                                                                                                                    สถาบันอุดมศึกษา                        าคอุตสาหกรรม          

 
                                                                                                                                                                                                                            หนวยงานทางวิทยาศาสตร                    

                                                                                
                         ไตรภาคี                                                MOU         มหาวิทยาลัย -มหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยไทย - มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
      

มหาวิทยาลัย - หนวยงานทางวิทยาศาสตร - สถานประกอบการ                                  

     

 

แผนภูมิท่ี 16 รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

                    

รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของ

 
 

โครงสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

แหลงท่ีมาของการสนับสนุนการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ประเภทของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับ

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

เครือขาย 
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                  จากแผนภูมิที่ 16  ผูวิจัยไดจําแนกรายละเอียดของรางรูปแบบความรวมมือดาน  

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดดังแผนภูมิที่ 17 - 30 

 

แผนภูมิท่ี  17  โครงสรางความรวมมือของรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง 

                    วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 
      โครงสรางความรวมมือ             เครือขาย      เปนความรวมมือวิจัยแบบเปนเครือขายทั้งในและ 

                                                                             ตางประเทศ ความรวมมือวิจัยขึ้นอยูกับโจทยวิจัย 

                                                                             บูรณาการที่จะตองสรางเครือขายความรวมมือกับ 

                   1                                                        หนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยทั้งหมด เพ่ือใหทํา 

                                                                             วิจัยไดสําเร็จ 

                                                    

                                                 ทวิภาคี        เปนความรวมมือวิจัย ตั้งแต  2 หนวยงานขึ้นไปทั้งในและ 

                                                                             ตางประเทศ เชน คณะ – คณะ,  สาขาวิชา – สาขาวิชา, 

                                                                             หนวยงานวิจัย -  ภาครัฐ, มหาวิทยาลัยของรัฐ –  

                                                                             มหาวิทยาลัยเอกชน, มหาวิทยาลัยไทย – มหาวิทยาลัย 

                                                                             ตางประเทศ เปนตน 

                                                                

                                                            ไตรภาคี      เปนความรวมมือวิจัย ตั้งแต 3 หนวยงานขึ้นไป ทั้งในและ 

                                                                            ตางประเทศ เชน  หนวยงานทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                            เทคโนโลยี -  ภาครัฐ – มหาวิทยาลัย, ภาคอุตสาหกรรม –     

                                                                            ภาครัฐ - มหาวิทยาลัย, ภาครัฐ – มหาวิทยาลัย -   

                                                                            ภาคเอกชน เปนตน 

 

                                                 พหุภาคี        เปนความรวมมือวิจัย ตั้งแต 4 หนวยงานขึ้นไป ทั้งในและ 

                                                                             ตางประเทศ เชน  หนวยงานทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                             เทคโนโลยี -  ภาครัฐ – มหาวิทยาลัยรัฐ – มหาวิทยาลัย 

                                                                             เอกชน, หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี – 

                                                                             ภาครัฐ – มหาวิทยาลัย – ภาคอุตสาหกรรม เปนตน                                                                            

 

                                                            บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU)  เปนการบันทึกขอตกลง 

                                                                                     ความรวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงาน 2 ฝาย 

                                                                             ขึ้นไป ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ไดตกลงกัน 

                                                                             รวมมือดานการวิจัย  เชน  การรวมลงทุนวิจัย,                                                                  

การแลกเปลี่ยนบุคลากรทางวิทยาศาสตร ฯลฯ 
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แผนภูมิท่ี  18  แหลงท่ีมาของการสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน  

                    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

  
                      หนวยงานภาครัฐ ไดแก  

                                                                                          - สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

                                                                                          - สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง 

                                                                                   ประเทศไทย (วว.) 

                                                                                          -  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี              

                                                                                                  แหงชาติ (สวทช .) 

                                                                  -  สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

                                                                                          -  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

                                                                                                             

 

                                                                                      หนวยงานภาคเอกชน ไดแก 

                                                                                             -  บริษัทตางๆ ที่เกี่ยวของกับวิทยาศาสตรและ 

                                                                                                  เทคโนโลยี เชน บริษัทปโตเลี่ยมแหงประเทศไทย 

                                                                                 -  สถานประกอบการตางๆ ที่เกี่ยวของกับ 

 วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                  

                                                                                     ภาคอุตสาหกรรม ไดแก  

แหลงที่มาของการสนับสนุน                             - สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม 

             ทุนวิจัย                                                      -  โรงงานอุตสาหกรรม 

          

                                                                          สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ ไดแก  

                                                                                          -  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                      2                                                                    มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

                                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ฯลฯ 

                                                                                         -  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เชน มหาวิทยาลัย 

                                                                                                  กรุงเทพ มหาวิทยาลัยหอการคา ฯลฯ 

 

 

                                                                                    สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศที่เกี่ยวของกับ 

                                                                                         ทาง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน 

                                                                                            - The University of Tsukuba 

                                                                               -  Nagaoka University of Technology  
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แผนภูมิท่ี 19  มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง  

                   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

                                                          3.1  การสงเสริมความสามารถ 

                                                          3.2  การจัดระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

มาตรการและกลไกการบริหาร                               3.3  การจัดการทรัพยากรสนับสนุน  

                                                                                3.4  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

                                                          3.5  การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย 

                                                         3.6  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                 3                                               3.7  แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัย 

                                                                        ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

               

แผนภูมิท่ี  20 การสงเสริมความสามารถดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                   สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

 

   3.1.1  มีนโยบายท่ีมุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการอยางเต็มรูปแบบ 

                                                                3.1.2  ระดับผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสรางความรวมมือ 

                                                                3.1.3  ผูบริหารตองใหความสําคัญในการสรางความรวมมือและ 

                                                                          สนับสนุนงานวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

   การสงเสริมความสามารถ                    3.1.4  ตองมีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ันอยางเพียงพอ 

                                                                3.1.5  สรางเครือขายนักวิจัยท้ังในระดับภูมิภาคและตางประเทศ 

                                                                3.1.6  คัดเลือกผูนําทีมวิจัยท่ีเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 

                                                                3.1.7  กลุมทํางานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพ 

               3.1                                            3.1.8  จัดโครงสรางความรวมมือตามพ้ืนท่ี เพ่ือใหสะดวกในการ 

                                                                           สรางความรวมมือทําวิจัย พ้ืนท่ีเดียวกันใหเร่ิมตน 

                                                                           สรางความรวมมือ 

                                                                3.1.9  พัฒนาบุคลากรท่ีทําหนาท่ีประสานความรวมมือใหม

ประสิทธิภาพ 

                                                                3.1.10 กระตุนความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน 

                                                                           กับสถาบันอุดมศึกษา 
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แผนภูมิท่ี 21  การจัดระบบบริหารจัดการงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                   สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

 

                                                                   3.2.1   กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค                   
                                                                                           ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                                                                                           การปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจน 

3.2.2   มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัย    

             บูรณาการที่เปนรูปธรรม  

                                                                   3.2.3    มีองคกรกลางเปนผูประสานงานความรวมมือวิจัยในดานตางๆ  

                                                                                            เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัยสามารถทํางานวิจัย 

                                                                                            ไดอยางมี  คุณภาพ 

                                                                   3.2.4    มีกลไกสนับสนุนเพ่ือสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปลี่ยน  

การจัดระบบบริหารจัดการ                                         บุคลากร ความรู ประสบการณ มีการจัดประชุมสัมมนาและ 

               งานวิจัย                                                            จัดอบรมความรู ดานการวิจัยบูรณาการ 

                                                                   3.2.5    สรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรู สรางระบบเช่ือมโยงและใน   

                                                                                            เครือขาย ตองมีองคกรกลางประสานความรวมมือทั้งในและ   

                                                                                            ตางประเทศ 

             3.2                                        3.2.6     ควรมีการจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที ่  

                                                                 เปนระบบอยางเต็มรูปแบบ เปนระบบที่ทันสมัย มีขอมูลนักวิจัย    

                                                                                             ผูเช่ียวชาญครบถวน สามารถสืบคนไดอยางสะดวกรวดเร็ว ได  

                                                                                             ตลอดเวลา 

                                                                3.2.7     ควรกําหนดเง่ือนไขในการใหทุนวิจัยจะใหทุนสนับสนุนเฉพาะ    

                                                                                             หนวยงานที่มีการสรางความรวมมือวิจัยตั้งแต 2 องคกรขึ้นไป 

                                                                              3.2.8      ควรมีการจัดระบบงบประมาณสะดวกไมลาชาในการเบิกจาย ลด    

                                                                                             ขั้นตอนในการเบิกจายเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย  

                                                                              3.2.9      ภาคอุตสาหกรรมตองมีบทบาทในการใหทุนการวิจัย 

                                                                              3.2.10    ควรมีการสรางระบบพ่ีเลี้ยงในการเขียนโครงการวิจัยบูรณาการ   

                                                                                             จากผูเช่ียวชาญ อาวุโส ใหสามารถสืบทอดจากรุนไปสูรุน  

                                                                   3.2.11   ควรกําหนดภาระงานอาจารยใหทํางานวิจัยความรวมมือใหถือ    

                                                                                             เสมือนเปนหนาที่ประจําที่ทุกคนตองทํา  

                                                                   3.2.12   ตองมีการสรางระบบเช่ือมโยงระหวางภาคีโดยจัดตั้งองคกรหรือ 

                                                                                             ศูนยความเช่ียวชาญเพ่ือคอยประสานสรางความรวมมือระหวาง    

                                                                                             ภาคีหรือภายในองคกรเดียวกัน  
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แผนภูมิท่ี 22  การจัดการทรัพยากรสนับสนุนงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                   สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

 

                                                                            3.3.1   รัฐบาล สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนตองชวยสนับสนุน          

                                                                                                     ทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาครัฐ  

                                                                                                     ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนตองรวมลงทุนวิจัย  

 

                         

                                                                             3.3.2   การสนับสนุนทุน ทรัพยากร ตองคํานึงถึงขนาดของ 

      โครงการวิจัย เชน ชุดโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

 

 

 

           การจัดการทรัพยากร                          3.3.3  ทรัพยากร เงินทุนใหสามารถทํางานรวมกัน โดยจัดสรร   

              สนับสนุนงานวิจัย                                             ทรัพยากรจากทุกหนวยงาน   
 

 

 

                                                                                           3.3.4  พัฒนาบุคลากรเพ่ือแกปญหาการขาดบุคลากรวิจัย 

                         3.3                                                          

 

                                                                                        

                                                                              3.3.5   ผูเช่ียวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

             เทคโนโลยีอยางเพียงพอ 
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แผนภูมิท่ี 23  การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

                                                                                          3.4.1    ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม     

                                                                              3.4.2   ใหทุนวิจัย 

                                                                                          3.4.3    ใหตําแหนงทางวิชาการ 

                                                                                           3.4.4   ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ  

                                                                              3.4.5   ใหคาตอบแทน เชน โบนัส 

                                                                              3.4.6   ไดประโยชน เชน เงิน ช่ือเสียง ไดรับการยกยอง 

                                                                                                       เชิดชูเกียรติ   เปนนักวิจัยดีเดน และผลงานวิจัย 

                                                                                                       ไปใชประโยชน 

                                                                                           3.4.7   ไดประกาศนียบัตร ยกยองและการเชิดชูเกียรต ิ

                  3.4                                               3.4.8   พัฒนาความสามารถการผลิต 

                                                                                           3.4.9    อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย 

                                                                              3.4.10  ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่องและอยางเสมอ 

                                                                                                       ภาคทุกฝายและตองกําหนดรางวัลและแรงจูงใจ 

                                                                                                       ตั้งแตเร่ิมทําโครงการวิจัยความรวมมือและจัดสรรรางวัล 

                                                                                                       อยางเปนธรรม 

                                                                                           3.4.11  มีหนวยงานที่ใหรางวัลและโครงการวิจัยนี้มีความเปนไปได 

                                                                                                       ที่จะไดรับรางวัล 

                                                                                           3.4.12  การยกเวนภาษีแกนักวิจัยที่ไดทุน 

                                                                              3.4.13  ใหอิสระในการทําวิจัยและผูบริหารสนับสนุนการทําวิจัย 

                                                                                                        อยางเต็มที่และหนวยงานตองคิดวาการทําวิจัยเปน 

                                                                                                        สวนหนึ่งของงานประจําที่ตองทําและถือวาเปนผลงาน  

                                                                                                        เทียบเทางานสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

          ในการทําวิจัย 
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แผนภูมิท่ี 24  การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

3.5.1   มีการจัดประชุมสัมมนาอยางตอเนื่องเปนประจํา 

           ใหผูบริหาร นักวิจัยไดพบและไดพูดคุยกัน เพ่ือสราง 

            ความสนิทสนม คุนเคย มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ 

            หาโจทยวิจัยรวมกัน 

3.5.2   การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเนื่องทั้งระยะสั้น    

            และระยะยาว ใหมีอิสระในการคิดเร่ืองที่สนใจ  

            ใหนับวางานวิจัยเปนสวนหนึ่งของงานประจําที่ตองทํา 

3.5.3   ทุกภาคีมีความสําคัญและความเสมอภาคกันและตองมี 

            ขอตกลงเปนที่ยอมรับทุกฝาย ประโยชนของแตละฝาย 

            ไมเหมือนกัน 

                                                                                           3.5.4   ผูวิจัยตองมีความเช่ือม่ันในการสรางความรวมมือที่ชัดเจน                                               

                                                                              3,5.5   ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามที ่

                                                                                                        ตั้งเปาหมายไว  และตองมีความไววางใจกัน มีความซ่ือสัตย 

                                                                                                        ตอกัน รวมทั้งตองยอมรับในกันและกัน 

                              3.5                                                       3,5,6   มีการประเมินผลจากการที่มีการเผยแพรผลงานวิจัย 

                                                                                                       บูรณาการไปใชประโยชนไดจริง เพ่ือสรางความรวมมือ 

                                                                                                       ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การปรับวัฒนธรรมความรวมมือ 

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 
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แผนภูมิท่ี 25  การประเมินผลและการตรวจสอบงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

   3.6.1   ตองมีวิสัยทัศนและแผนงานที่ชัดเจน                                                                                                        

                                                                                           3.6.2   มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                                             เทคโนโลยีที่มีระบบ           

                                                                              3.6.3   มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี            

                                                                                                       ที่มีประสิทธิภาพ 

3.6.3    เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี         

             ดานการศึกษาของสังคม 

                                                                                           3.6.5   มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                              3.6.6   มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มี            

                                                                                                       ประสิทธิภาพ 

3.6.7   มีระบบการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทั้งภายในและ   

                                                                                                        ภายนอก                                                                                                        

                        3.6                                           3.6.8   มีระบบการติดตามตรวจสอบ 

                                                                              3.6.9   ประเมินผลและการรายงานผลการบริหารที่ชัดเจน 

                                                                              3.6.10  มีรายงานการตรวจสอบและการประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลและ 

     การตรวจสอบ 
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แผนภูมิท่ี 26  แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

  

                      

3.7.1 มีการจัดประชุมสัมมนา พบปะกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ  

           อยางตอเนื่อง 

3.7.2 ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายกันทั้งในและตางประเทศ 

โดยเฉพาะในตางประเทศ เชน ลาว,จีน, เกาหลีใต, อินโดนีเซีย, 

           ไตหวัน, เวียดนาม, ฟลิปปนส, สหภาพยุโรป, สหรัฐอเมริกา  

           เปนตน            

3.7.3 หาแหลงพันธมิตรที่มีศักยภาพดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

                                                                                   และเทคโนโลยีในตางประเทศ 

3.7.4 การมุงเนนผลประโยชนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี               

                                 3.7                                                             ที่ชวยประเทศประหยัดงบประมาณ 

                                                                                        3.7.5   มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                                        3.7.6   มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

                                                                                        3.7.7   ทุกภาคีมีสวนรวมตั้งและกําหนดทีมโดยกําหนดใหมี 

                                                                                                   ความรับผิดชอบรวมกัน  

3.7.8  ปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหาขอตกลง  

           เนนเปาหมายรวมกัน 

           แกขอขัดแยง เรียนรูจากการผิดพลาด 

3.7.9  จัดโครงสรางการทํางาน เตรียมการ ฝกฝน ประสานงาน 

3.7.10 ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ 

           ความไมแนนอน 

                                                                                        3.7.11 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจรวมกันระหวางภาคี ภารกิจตอง 

           ชัดเจนในรูปของการปฏิบัติจริง 

3.7.12 พิจารณางบประมาณ นโยบายรวมกัน มีการวางแผน 

                                                                                                   การทํางาน ระยะยาว 

3.7.13 เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดใหมีความรับผิดชอบ 

           รวมกัน 

                                                                                        3.7.14 จัดหนวยงานหรือบุคคลเปนผูประสานงานความรวมมือ 

                                                                            3.7.15 พัฒนาโดยใชบุคลากรตางสาขา ขามระดับขามองคกร 

                                                                                        3.7.16  จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู 

 

 

 

 

 

แนวทางสรางความ

รวมมือดานการวิจัยฯ 
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แผนภูมิท่ี 27  ประเภทของหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง 

                   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 

                                                                                       4.1   หนวยงานภาครัฐ   

ประเภทของหนวยงานที่เกี่ยวของ                         4.2   หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                                       4.3   สถาบันอุดมศึกษา 

                                                                                     4.4   ภาคเอกชน  

                                                                                     4.5   ภาคอุตสาหกรรม 

                                                                                     4.6   องคกรสรางความรวมมือหรือองคกรประสาน 

                           4                                                        ความรวมมือ 

                                                                              4.7   หนวยงานหรือองคกรจากตางประเทศที่เกี่ยวของกับ 

       งานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                         

 

แผนภูมิท่ี 28  หนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง 

                   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

4.1 หนวยงานภาครัฐ ที่เปนหนวยงานสวนกลางที่เกี่ยวของกับ 

        การพัฒนางานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก 

                                                                                     4.1.1  สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

                                                                                            4.1.2  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                                                             แหงชาติ  (สวทช.) 

                                                                                     4.1.3  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  

                                                                                              4.1.4  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 

                                                                                     4.1.5  กรมวิทยาศาสตรบริการ 

                                                                                              4.1.6  กระทรวงอุตสาหกรรม  

                                                                                            4.1.7  กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

                                                                                     4.1.8   กระทรวงการคลัง 

                                     4.1                                              4.1.9   กระทรวงศึกษาธิการ 

                                                                                     4.1.10 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ

   4.1.11 สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

              และสังคมแหงชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

     หนวยงานภาครัฐ                                                                                                                                                 
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แผนภูมิท่ี 29  หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดาน 

                   การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

4.2 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีเปนหนวยงาน 

ที่ทําหนาที่การพัฒนากําลังคนทางวิทยาศาสตรและ 

        เทคโนโลยี การสงเสริมและแสดงกิจกรรมงานวิจัยหรือ 

        สิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ฯลฯ 

     4.2.1  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง 

                                                                                                              ประเทศไทย (วว.) 

                                                                                              4.2.2 สถาบันวิจัยในหนวยงานตางๆ 

                                                                                     4.2.3  หนวยวิจัยในหนวยงานตางๆ 

                                                                                             4.2.4  องคกรพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาต ิ

                                                                                           4.2.5  สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

                                4.2                                                        4.2.6  สํานักงานพลังงานปรมาณูเพ่ือสันต ิ

 

 

แผนภูมิท่ี 30  สถาบันอุดมศึกษาท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

                   และเทคโนโลยี 

 
4.3 สถาบันอุดมศึกษา เปนหนวยงานที่ทําหนาที่ผลิตผลงาน 

ทางวิชาการ ผลิตตํารา ผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีเปนแหลงความรู เปนแหลงวิชาการ 

                                                                                                   เปนแหลงผลิตบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                                                                                                   เปนที่ปรึกษางานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                                                            เปนแหลงสนับสนุนบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                            ผูเช่ียวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีฯลฯ  ไดแก 

                                                                                                   4.3.1  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

                                                            4.3.2  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

                                                            4.3.3  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

                                                                                     4.3.4   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                    4.3                                    4.3.5   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
                                                            4.3.6    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลอีสาน 

                                                                                                 4.3.7   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

                                                          4.3.8   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
                                                                                                              ฯลฯ 

  

 

    หนวยงานทางวิทยาศาสตร 

             และเทคโนโลยี            

 

สถาบันอุดมศึกษา 
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            คําอธิบายรายละเอียดของรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               ผูวิจัยสามารถอธิบายรายละเอียด โดยแบงออกเปน 4 องคประกอบดังน้ี  

               1.  ดานโครงสรางความรวมมือวิจัย 

                    1.1 เครือขายวิจัยความรวมมือวิจัยแบบเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

                    1.2 บันทึกขอตกลงความรวมมือ (MoU) เปนการทําบันทึกขอตกลง สรางความ

รวมมือดานวิจัยระหวางหนวยงานต้ังแต 2 หนวยงานขึ้นไป ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

                    1.3 ทวิภาคี  เปนความรวมมือวิจัยต้ังแต 2 หนวยงานขึ้นไป 

                    1.4 ไตรภาคี  เปนความรวมมือวิจัยต้ังแต 3 หนวยงานขึ้นไป 

                    1.5 พหุภาคี  เปนความรวมมือวิจัยจากหลายๆ หนวยงานขึ้นไป 

               2.  แหลงท่ีมาของการสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก                        

                     2.1 หนวยงานภาครัฐ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ  (สวทช .) สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ฯลฯ  

                      2.2 หนวยงานภาคเอกชน ไดแก บริษัทตางๆ   สถานประกอบการตางๆ ที่เก่ียวกับ

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                      2.3  ภาคอุตสาหกรรม ไดแก สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม  โรงงาน

อุตสาหกรรม   

                      2.4 สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา  

ธนบุรี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยบูรพา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยศรีนครินทร - 

วิโรฒ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยราชภัฎท่ัวประเทศ เชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต ฯลฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แหง ท่ัวประเทศ เชน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมมงคลพระนคร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ฯลฯ 
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                     2.5 สถาบันอุดมศึกษา หนวยงานที่เก่ียวของกับทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

ประเทศตางๆ ในโลก เชน คณะ ธรณีวิทยา และรองศาสตราจารย และคณะฟสิกสของ

มหาวิทยาลัยบูคาเรสต  (The Faculty of Geology and Geophysics and Faculty of Physics 

University of Bucharest) บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาศาสตรธรรมชาติและเทคโนโลยี  และบัณฑิต

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม ของมหาวิทยาลัยโอกายามา  (The Graduate School of 

Natural Science and Technology, Okayama University) โรงเรียนบัณฑิตและวิทยาศาสตร

สิ่งแวดลอม  (Graduate School of and Environmental Science) มหาวิทยาลัยทสุกุบะ               

(The University of Tsukuba) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี นากะโอกา (Nagaoka University of 

Technology) สถาบันเทคโนโลยีญี่ปุน  (Nichi Institute of Technology) ชายแดนศูนยการวิจัย

สําหรับการเปลี่ยนแปลงของโลก  (Frontier Research Center for Global Change) โรงเรียน

บัณฑิตวิทยาศาสตร เกียวโต  (Graduate School of Science, Kyoto) งานวิจัยของมหาวิทยาลัย

มนุษยชาติและธรรมชาติ (Research for University Humanity and Nature: RIHN) ฯลฯ 

             3.  มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวย  

                     3.1  การสงเสริมความสามารถ                  

                3.1.1 มีนโยบายที่มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการอยางเต็มรูปแบบ  

                3.1.2 ระดับผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสรางความรวมมือและผูบริหาร

ตองใหความสําคัญในการสรางความรวมมือและสนับสนุนงานวิจัยอยางเปนรูปธรรม  

                3.1.3 ตองมีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ันๆ อยางพอเพียง  

                3.1.4 สรางเครือขายนักวิจัยและการสรางเครือขายความรวมมือในระดับ

ภูมิภาคและตางประเทศ 

                3.1.5 คัดเลือกผูนําทีมวิจัยที่เปนท่ียอมรับของทุกฝาย  

                3.1.6 กลุมทํางานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพ  

                3.1.7 จัดโครงสรางความรวมมือตามพื้นที่ เพื่อใหสะดวกในการรวมมือทําวิจัย

และจัดโครงสรางความรวมมือใหชัดเจนในพื้นท่ีใกลเคียงกันและควรจัดโครงสรางความรวมมือ

ต้ังแตเริ่มตนสรางความรวมมือ 

                3.1.8 พัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่ประสานความรวมมือใหมีประสิทธิภาพ เพิ่ม

ศักยภาพการประสานงานความรวมมือวิจัยใหมีประสิทธิภาพและพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร 
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                3.1.9 กระตุนความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนกับ

สถาบันอุดมศึกษา 

                                     การสงเสริมหนวยงานหรือองคกรใหมีความสามารถใน  การสรางความ

รวมมือดานการวิจัย ตองมีการคัดสรรผูนําท่ีมีความรูความเขาใจในงานวิจัยเชิงบูรณาการและเปน

ที่ยอมรับจากทุกภาคี เปนผูนําท่ีมีความเขาใจงานวิจัย มีความมุงมั่น  มีความรับผิดชอบ และ

สนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง มีวิสัยทัศนกวาง ในการสราง ความรวมมือวิจัยทั้งในและ

ตางประเทศ นอกจากนี้ควรมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ  อยางเพียงพอในการสราง

ความรวมมือทั้งคุณภาพและปริมาณเพียงพอ มีความหลากหลายอาชีพที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

สาขา ควรจัดโครงสรางความรวมมือใหมีความสะดวกในการสรางความรวมมือ เชน  อยูในภาค

หรือพื้นที่ใกลเคียงกัน 

                      3.2   การจัดระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

                              3.2.1 กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค                  

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจน  

                              3.2.2 มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัย    

บูรณาการท่ีเปนรูปธรรม  

                              3.2.3 มีองคกรกลางเปนผูประสานงานความรวมมือวิจัยในดานตางๆ เพื่อ

อํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัยสามารถทํางานวิจัยไดอยางมีคุณภาพ  

                              3.2.4 มีกลไกสนับสนุนเพื่อสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปลี่ยนบุคลากร 

ความรู ประสบการณ มีการจัดประชุมสัมมนาและจัดอบรมความรูดานการวิจัยบูรณาการ 

                              3.2.5 สรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรู สรางระบบเชื่อมโยงและในเครือขาย 

ตองมีองคกรกลางประสานความรวมมือทั้งในและตางประเทศ 

                               3.2.6 ควรมีการจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปน

ระบบอยางเต็มรูปแบบ เปนระบบท่ีทันสมัย มีขอมูลนักวิจัยผูเชี่ยวชาญครบถวน สามารถสืบคนได

อยางสะดวกรวดเร็ว ไดตลอดเวลา เพื่อลดการทํางานวิจัยซ้ําซอน  ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณ 

                              3.2.7 ควรกําหนดเงื่อนไขในการใหทุนวิจัยจะใหทุนสนับสนุนเฉพาะหนวยงาน

ที่มีการสรางความรวมมือวิจัยต้ังแต 2 องคกรขึ้นไป 

                              3.2.8 ควรมีการจัดระบบงบประมาณสะดวกไมลาชาในการเบิกจาย                      

ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย  

                             3.2.9 อุตสาหกรรมตองมีบทบาทในการใหทุนการวิจัย 
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                              3.2.10 ควรมีการสรางระบบพี่เลี้ยงในการเขียนโครงการวิจัยบูรณาการจาก

ผูเชี่ยวชาญ อาวุโส ใหสามารถสืบทอดจากรุนไปสูรุน 

                             3.2.11 ควรกําหนดภาระงานอาจารยใหทํางานวิจัยความรวมมือใหถือเสมือน

เปนหนาที่ประจําท่ีทุกคนตองทํา จึงจะไดขั้นพิเศษหรือมีผลกับการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ

ตองมีการสรางระบบเชื่อมโยงระหวางภาคีโดยจัดต้ังองคกรหรือศูนยความเชี่ยวชาญเพื่อคอย

ประสานสรางความรวมมือระหวางภาคีหรือภายในองคกรเดียวกันใหมีความเขาใจบทบาทหนาท่ี

รับผิดชอบ ตองแบงบทบาทและหนาที่ของแตละภาคีใหชัดเจน เชน สถาบันอุดมศึกษา มีหนาที่

เปนแหลงความรูและเปนแหลงผลิตบุคลากรการวิจัยที่มีความรูความเชี่ยวชาญ สําหรับภาคเอกชน

มีหนาที่สนับสนุนและสรางความพรอมในการสรางความรวมมือและตองกําหนดนโยบาย 

มาตรการและแนวทางในการสรางความรวมมือดานการวิจัยเชิงบูรณาการ  โดยมีการวางแผน 

กําหนดเปาหมายในการสรางความรวมมือใหชัดเจน โดยลดขอจํากัดทางกฎหมาย ขอบังคับใน

การสรางความรวมมือใหลดลง เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย  องคกรประสานความ

รวมมือตองทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพในการประสานความรวมมือ ตองมีบุคลากรที่มีความรู 

ความเขาใจ สามารถประสานสรางความรวมมือไดประสบผลสําเร็จในการจัดระบบเชื่อมโยงตองมี

องคกรกลางคอยประสานความรวมมือวิจัยและตองจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีอยางเต็มรูปแบบ จัดทําระบบเครือขายแลกเปลี่ยนขอมูลเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร

ระหวางกัน มีการสรางเครือขายนักวิจัย เชื่อมโยงเครือขายเพื่อลดชองวางระหวางความรู 

                     3.3    การจัดการทรัพยากรสนับสนุน 

                              3.3.1 รัฐบาล สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนตองชวยสนับสนุนทุนวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาตอง

รวมลงทุนวิจัย 

                              3.3.2 การสนับสนุนทุน ทรัพยากร ตองคํานึงถึงขนาดของโครงการวิจัย เชน 

ชุดโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

                              3.3.3  เงิน ทรัพยากรดานการวิจัยตองมีความพรอม สนับสนุนทรัพยากร 

เงินทุนใหสามารถทํางานรวมกัน  โดยจัดสรรทรัพยากรจากทุกหนวยงาน เชน ใชอุปกรณรวมกัน  

ใชทุนรวมกัน สนับสนุนบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร จากหนวยงานตางๆ เพื่อสนับสนุนและ

ลดปญหาตนทุนการทําวิจัย 

                              3.3.4 พัฒนาบุคลากรเพื่อแกปญหา  
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                               3.3.5 ผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยาง

เพียงพอ 

                              การสรางความรวมมือตองมีทรัพยากรสนับสนุนอยางพอเพียง และอยาง

ตอเนื่อง ประกอบดวยทรัพยากรบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญอยางพอเพียง มีความพรอมในการ

ทํางาน ทรัพยากรดานเงินทุนตองมีความพรอมทั้งเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินทุนในการสราง

ความรวมมือ ภาครัฐและภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมตองมีสวนสนับสนุนทุนวิจัย  ทั้งสนับสนุน

เงินทุนและรวมลงทุนวิจัยและทรัพยากรดานเครื่องมือ อุปกรณตองมีความพรอม ความรวมมือจึง

จะประสบผลสําเร็จนอกจากนี้ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตองสนับสนุน  ตองมองเห็น

ความสําคัญของความรวมมือวิจัยเชิงบูรณาการ  ตองอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ระเบียบ

การเบิกจายเงินงบประมาณ ตองสะดวกรวดเร็วในการทํางานวิจัย ตองใหเวลากับนักวิจัยไป

ทํางานวิจัยอยางอิสระ 

                     3.4  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

                            3.4.1 ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม 

                            3.4.2 ใหทุนวิจัย 

                            3.4.3 ใหตําแหนงทางวิชาการ 

                            3.4.4 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ 

                            3.4.5 ใหคาตอบแทน เชน โบนัส  

                            3.4.6 ไดประโยชน เชน เงิน ชื่อเสียง ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปนนักวิจัย

ดีเดน และผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

                            3.4.7 ไดประกาศนียบัตร ยกยองและการเชิดชูเกียรติ 

                            3.4.8 พัฒนาความสามารถดานการผลิต 

                            3.4.9 อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย  

                            3.4.10 ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเน่ืองและอยางเสมอภาคทุกฝาย

และตองกําหนดรางวัลและแรงจูงใจต้ังแตเริ่มทําโครงการวิจัยความรวมมือและจัดสรรรางวัลอยาง

เปนธรรม 

                            3.4.11 มีหนวยงานที่ใหรางวัลและโครงการวิจัยนี้มีความเปนไปไดท่ีจะไดรับ

รางวัล 

                            3.4.12 การยกเวนภาษีแกนักวิจัยที่ไดทุน 
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                            3.4.13 ใหอิสระในการทําวิจัยและผูบริหารสนับสนุนการทําวิจัยอยางเต็มที่และ

หนวยงานตองคิดวาการทําวิจัยเปนสวนหนึ่งของงานประจําท่ีตองทําและถือวาเปนผลงาน 

เทียบเทางานสอน 

                            การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจของนักวิจัยเพื่อการจัดทําวิจัย            

บูรณาการไดสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การกระตุน และ

การจูงใจและการใหรางวัล ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดหนาที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 

กําหนดระยะเวลาหนาท่ีความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว                    

ตามขอกําหนดที่ไดทํารวมกันระหวางหนวยงานหรือองคกร 

        3.5  การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย 

       3.5.1 มีการจัดประชุมสัมมนาอยางตอเน่ืองเปนประจํา ใหผูบริหาร นักวิจัยได

พบและไดพูดคุยกัน เพื่อสรางความสนิทสนม คุนเคย มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาโจทย

วิจัยรวมกัน 

                           3.5.2 การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ใหมีอิสระในการคิดเรื่องท่ีสนใจ คิดวางานวิจัยเปนสวนหน่ึงของงานประจําที่ตองทํา 

                           3.5.3 ทุกภาคีมีความสําคัญและความเสมอภาคกันและตองมีขอตกลงเปนที่

ยอมรับทุกฝาย ประโยชนของแตละฝายไมเหมือนกัน เชน สถาบันอุดมศึกษาไดความรู ชื่อเสียง 

นักวิจัยไดเงินทุนสนับสนุนวิจัย ภาคเอกชนไดผลผลิตงานวิจัยไปใชประโยชน 

                           3.5.4 ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือที่ชัดเจน                                               

                           3.5.5 ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามท่ีต้ังเปาหมายไวและตองมี

ความไววางใจกัน มีความซื่อสัตยตอกัน รวมทั้งตองยอมรับในกันและกัน  (มีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ) 

                           3.5.6 มีการประเมินผลจากการที่มีการเผยแพรผลงานวิจัยบูรณาการไปใช

ประโยชนไดจริง เพื่อสรางความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                           การปรับวัฒนธรรมใหทุกภาคีเห็นประโยชนของความรวมมือการทําวิจัย                  

แบบบูรณาการ  มีความตองการท่ีจะรวมมือกัน ทําวิจัยอยางตอเน่ืองและ เพื่อเกิดความย่ังยืนใน

การสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งประโยชนที่ไดรับในแตละ

ภาคีอาจแตกตางกัน เชน  สถาบันอุดมศึกษา ตองการความรู ชื่อเสียง เกียรติยศเปนที่ยอมรับ 

ภาครัฐสามารถเพิ่มขีดความสามารถการวิจัยบูรณาการของประเทศ  สวนภาคเอกชนหรือ

ภาคอุตสาหกรรมได การนําประโยชนผลผลิตงานวิจัยไปผลิตสินคา เพิ่มคุณภาพสินคาและสําหรับ
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นักวิจัยไดเงินทุนวิจัย  เปนตน การปรับวัฒนธรรมความรวมมือ ตองมีการยกตัวอยางผลงานวิจัย              

บูรณาการท่ีมีความรวมมือกัน  และประสบผลสําเร็จ จึงจะทําใหเห็นประโยชนในการสรางความ

รวมมือและเกิดความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี            

อยางตอเน่ืองและเกิดความย่ังยืน 

                    3.6 การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                           3.6.1 มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน                                                                                                        

                           3.6.2 มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ระบบ           

                           3.6.3 มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

                           3.6.4 เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการศึกษาของสังคม  

                           3.6.5 มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                           3.6.6 มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

                           3.6.7 มีระบบการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องท้ังภายในและภายนอก  

                           3.6.8 มีระบบการติดตามตรวจสอบ  

                           3.6.9 ประเมินผลและการรายงานผลการบริหารท่ีชัดเจน  

                           3.6.10 มีรายงานการตรวจสอบและการประเมินผล  

               การตรวจสอบและการประเมินผลงานวิจัยบูรณาการคือ ตองเกิดผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ การพัฒนาคนและสาธารณะในระดับชุมชน

และประเทศ มีการถายทอดเทคโนโลยีไปสูกลุมเปาหมาย องคกรตางๆ มีระบบและกลไกการ

บริหารจัดการงานวิจัยและความรูของประเทศที่มีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ มีการจัดสรร

งบประมาณดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาครัฐ ขยายเพิ่มขึ้นตามเปาหมายที่

วางไวและตองเปนการสรางองคความรูที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ

กอใหเกิดผลกระทบในดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศ 

                     3.7 แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                           3.7.1  มีการจัดประชุมสัมมนา พบปะกันระหวางมหาวิทยาลัยตาง ๆ อยาง

ตอเนื่อง 
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                           3.7.2  ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายทั้งในและตางประเทศ โดยเฉพาะใน

ตางประเทศ เชน สาธารณะรัฐประชาชนลาว จีน เกาหลีใต อินโดนีเซีย ไตหวัน เวียดนาม 

ฟลิปปนส สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา เปนตน            

                           3.7.3  หาแหลงพันธมิตรท่ีมีศักยภาพดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในตางประเทศ เพื่อสนับสนุนทุน ทรัพยากรวิจัย ไดอยางเพียงพอ  

                           3.7.4  การมุงเนนผลประโยชนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่ชวย

ประเทศประหยัดงบประมาณ 

                           3.7.5  มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                           3.7.6  มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

                           3.7.7  ทุกภาคีมีสวนรวมต้ังและกําหนดทีมโดยกําหนดใหมีความรับผิดชอบ

รวมกัน 

                           3.7.8  ปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหาขอตกลง เนนเปาหมายรวมกัน  

                           3.7.9  จัดโครงสรางการทํางาน เตรียมการ ฝกฝน ประสานงาน แกขอขัดแยง  

เรียนรูจากความผิดพลาด 

                           3.7.10  ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและความไม

แนนอน 

                           3.7.11  กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจรวมกันระหวางภาคี ภารกิจตองชัดเจนในรูป

ของการปฏิบัติจริง 

                           3.7.12  พิจารณางบประมาณ นโยบายรวมกัน มีการวางแผนการทํางาน ระยะ

ยาว 

                           3.7.13  เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดใหมีความรับผิดชอบรวมกัน  

                           3.7.14 จัดหนวยงานหรือบุคคลเปนผูประสานงานความรวมมือ  

                           3.7.15 พัฒนาโดยใชบุคลากรตางสาขา ขามระดับ ขามองคกร 

                           3.7.16 จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู 

                           แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร ตองมีเวที

ประชุมสัมมนา เพื่อใหผูบริหาร นักวิจัย ไดมีโอกาสพบปะพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

แลกเปลี่ยนประสบการณ และเมื่อมีความคุนเคยกันก็จะหาโจทยวิจัยเชิงบูรณาการรวมกัน                     

มีเปาหมายในแนวทางเดียวกัน ท่ีจะทําวิจัยบูรณาการในเรื่องเดียวกัน และเพื่อความสําเร็จ               

ก็จะตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายวิจัยท่ีมีศักยภาพทั้งในและตางประเทศมารวมทํางานวิจัย
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เชิงบูรณาการ เมื่อไดทีมวิจัยหรือเครือขายนักวิจัยแลว  องคกรตองมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ

รวมกันระหวางภาคี ภารกิจตองชัดเจนในรูปของการปฏิบัติจริง  พิจารณางบประมาณ นโยบาย

รวมกัน มีการวางแผนการทํางานระยะสั้นและระยะยาว เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดให

มีความรับผิดชอบรวมกัน  และตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จของงานวิจัยเชิงบูรณาการ มีการเผยแพร

และนําไปใชประโยชนไดจริง 

                      4.  ประเภทของหนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

                           หนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  ไดแก  หนวยงานภาครัฐ หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม องคกรสรางความ

รวมมือหรือประสานความรวมมือ  

                           4.1 หนวยงานภาครัฐ  ประกอบดวย หนวยงานสวนกลางที่เก่ียวของกับการ

พัฒนางานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สํานักงานกองทุนสนับสนุน             

การวิจัย (สกว.) กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวง

อุตสาหกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงการคลัง กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฯลฯ 

                           4.2 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนหนวยงานท่ีทําหนาที่           

พัฒนากําลังคนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การสงเสริมและแสดงกิจกรรมงานวิจัยหรือ

สิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การใหบริการสารสนเทศทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาเพื่อไปถายทอดเทคโนโลยีใหกับชุมชน ประชาชน การรักษา

ผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนศูนยขอมูลขาวสารและวิชาการ 

ผลิตภัณฑทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การสนับสนุนทุนและบุคลากรทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ฯลฯ ประกอบดวย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

สถาบันวิจัยในหนวยงานตางๆ หนวยวิจัยในหนวยงานตางๆ องคกรพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร

แหงชาติ สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ สํานักงานพลังงานปรมาณูเพื่อ

สันติ 
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                           4.3 สถาบันอุดมศึกษา เปนหนวยงานที่ทําหนาที่ผลิตผลงานทางวิชาการ             

ผลิตตํารา ผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนแหลงความรู เปนแหลงวิชาการ              

เปนแหลงผลิตบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนที่ปรึกษางานวิจัยดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี เปนแหลงสนับสนุนบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูเชี่ยวชาญทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  ราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

                           4.4  ภาคเอกชน เปนหนวยงานที่เก่ียวของกับความตองการใชผลผลิตงานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปแกปญหาเรื่อง ผลผลิตของสินคาตางๆ ผลิตภัณฑหรือ

แกปญหาเรื่องตางๆ ที่เก่ียวของกับทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน  บริษัทปโตรเลี่ยมแหง

ประเทศไทย จํากัด สถานประกอบการท่ีเก่ียวของกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               4.5  ภาคอุตสาหกรรม เปนหนวยงานที่เก่ียวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรม

ดานตางๆ ไดแก สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สถานประกอบการที่เก่ียวของกับ

ภาคอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมเคมีและปโตรเคมี อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนอุปกรณ  

อุตสาหกรรม การแปรรูปโลหะ อุตสาหกรรมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสและอุปกรณไฟฟา อุตสาหกรรม

การแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมสิ่งทอ  สถาบันยานยนต  สถาบันอาหาร  สถาบันไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกส ฯลฯ 

               4.6 องคกรสรางความรวมมือหรือองคกรประสานความรวมมือ ซึ่งทํางานในรูป

ของคณะทํางาน ที่ประกอบดวย ตัวแทนจากหนวยงาน จากภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ และหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีสัดสวน

ที่เทาๆ กัน มีบทบาทและหนาที่ ความรับผิดชอบ  การกําหนดนโยบาย แผนงาน มาตรการสงเสริม

ดานวิจัย มีเปาหมายในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่

ชัดเจน  บุคลากรประกอบดวย ผูนําองคกรสรางความรวมมือที่มีความรู ความเขาใจ  ความรวมมือ

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนอยางดี และตองเปนผูที่มีความมุงมั่นจะทําใหความรวมมือ

วิจัยประสบผลสําเร็จไดอยางแนนอน ผูประสานความรวมมือตองเปนผูที่มีความรูทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีและทางการตลาด มีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถสื่อสาร ประสานความเขาใจใหกับ             

ผูรวมมือทุกองคกรไดเปนอยางดีและพนักงานระดับปฏิบัติการที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการ 

เปนที่ปรึกษา ติดตอประสานงานในการสรางความรวมมือในลักษณะตางๆ ใหเกิดขึ้น ทําหนาที่
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ใหบริการ การจัดหาปจจัยท่ีสงเสริมสนับสนุนการสรางความรวมมือ การพัฒนาฐานขอมูลที่

ทันสมัย มีขอมูลงานวิจัยและผูเชี่ยวชาญทางวิทยาสตรและเทคโนโลยีครบถวน  สามารถสืบคน

ขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็วทุกสถานที่ทุกเวลา เพื่อไมใหเกิดการทํางานวิจัยซ้ําซอน ทําให

สิ้นเปลืองงบประมาณการวิจัยของประเทศ และอํานวยความสะดวกในการติดตอประสานงานกับ

หนวยงานตางๆ  เพื่อใหไดความรวมมือในลักษณะตางๆ ตามโครงสรางความรวมมือ เชน ทวิภาคี  

ไตรภาคี  พหุภาคี เครือขาย บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) ขึ้นอยูกับความตองการของ

สถานประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน ประเทศ  แลวแตปญหาหรือโจทยวิจัย 

               4.7 หนวยงานหรือองคกรจากตางประเทศท่ีเก่ียวของกับงานทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย สถาบันอุดมศึกษาในประเทศตางๆ ทั่วโลก และ

หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ  โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ การทําวิจัยดานการจัด

การศึกษารวมกัน  การแลกเปลี่ยนขอมูลทางวิทยาศาสตรและการฝกอบรม รวมท้ังแลกเปลี่ยน

คณาจารย นักวิจัยและนักศึกษาระหวางสถาบันที่มีการลงนาม ในขอตกลงความรวมมือทาง

วิชาการ ซึ่งมาจากตางประเทศตางๆ ไดแก สาธารณะรัฐประชาชน ลาว เวียดนาม มาเลเซีย 

สิงคโปร ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา อาเจนตินา แคนาดา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ไอรแลนด สหราช

อังกฤษ ฝรั่งเศส เยอรมัน เสปน เบลเยียม โรมาเนีย สวีเดน ฯลฯ  

                                    ตัวอยางมหาวิทยาลัยท่ีลงนามความรวมมือดานการวิจัยระหวางประเทศ

กับคณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ต้ังแตป 2549 - ปจจุบัน (จุฬาลงกรณหาวิทยาลัย, 

2549) 

                                    4.7.1 คณะธรณีวิทยา และรองศาสตราจารย และคณะฟสิกสของ

มหาวิทยาลัยบูคาเรสต (The Faculty of Geology and Geophysics and Faculty of Physics 

University of Bucharest) 

                                    4.7.2 บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาศาสตรธรรมชาติและเทคโนโลยี  และบัณฑิต

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยโอกายามา (The Graduate School of 

Natural Science and Technology, Okayama University) 

                                    4.7.3 โรงเรียนบัณฑิตและวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม (Graduate School 

of and Environmental Science. The University of Tsukuba) 

                                    4.7.4 มหาวิทยาลัยทสุกุบะ (Nagaoka University of Technology) 

                                    4.7.5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนากะโอกา (Nichi Institute of 

Technology) 



 
195 

                                    4.7.6 ชายแดนศูนยการวิจัยสําหรับการเปลี่ยนแปลงของโลก  (Frontier 

Research Center for Global Change) 

                                    4.7.7 โรงเรียนบัณฑิตวิทยาศาสตร เกียวโต (Graduate School of 

Science, Kyoto) 

                                    4.7.8 งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมนุษยชาติและธรรมชาติ (Research for 

University Humanity and Nature: RIHN) 

                                    เมื่อไดรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแลว ผูวิจัยนํารางรูปแบบฯ ไปจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเปนรูปแบบฯที่สมบูรณตอไป  

 

           3.4.2  การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

                      ผูวิจัยนํารางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษา ในแผนภูมิที่ 4 ไปจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี จํานวน 15 ทาน (ดังรายชื่อในภาคผนวก ก)  ซึ่งผูทรงคุณวุฒิให ขอวิพากษและ

ขอเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงใหเปนรูปแบบฯ ท่ีสมบูรณและเปนไปไดมากย่ิงขึ้น ดังแผนภูมิท่ี 31  

 

 

 

 

 



                                                  

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                             คณะ-คณะ, สาขาวิชา-สาขาวิชา           ภาครัฐ - มหาวิทยาลัย– เอกชน –หนวยงานทางวิทยาศาสตร      

      

                                                                                                                                                                                                            ทวิภาคี                                                        พหุภาคี 

              

                                                                                                 

                                                                                   
                                                                                                                                       ไตรภาคี                                                 MoU 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  
                                                                                                                                                                    มหาวิทยาลัย- ภาครัฐ – ภาคเอกชน               หนวยงานทางวิทยาศาสตร -  มหาวิทยาลัย, 

                                                                                                                                                                                                                                                                          มหาวิทยาลัยไทย-มหาวิทยาลัยตางประเทศ        

 

 
                                                                                                                                                                เชิงนโยบาย                 เชิงพื้นท่ี                 เชิงประเด็น               

                                                                               

แผนภูมิท่ี 31  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

 
การบริหารจัดการ 

ความรวมมือ 

 
การจัดการทรัพยากรการวิจัย 

 
เครือขายความรวมมือ 

 
ความย่ังยืนของเครือขาย 

 

เครือขาย 

การปรับ 

วัฒนธรรม 
การใหรางวัล

และ

แรงจูงใจ 

บุคลากร 

เครื่องมืออุปกรณ

 
   เงิน 

  จัดโครงสราง 

นโยบาย, วิสัยทัศน, พันธกิจ 

การสงเสริม

 

การประเมินผลและ 

การตรวจสอบ 

   แนวทางสรางความรวมมือ 

การบริหาร

กลุม 
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            จากแผนภูมิที่ 31 สรุปประเด็นจากผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิ เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

            ผูทรงคุณวุฒิ ไดปรับรางรูปแบบฯ ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน ดังนี้ 

            1.  การบริหารจัดการความรวมมือ  

                 ดานนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 

                     1)  นโยบาย วิสัยทัศนที่มุงไปสูการสรางความรวมมือวิจัยแบบบูรณาการ ต้ังแต 2 

หนวยงานขึ้นไปทั้งในและตางประเทศ 

                     2)  จะใหทุนกับชุดโครงการท่ีสรางความรวมมือต้ังแต 2 หนวยงานขึ้นไปทั้งในและ

ตางประเทศ 

                    3) หาแหลงพันธมิตรในตางประเทศ ที่เปนดาวรุง แถบเอเชีย ไดแก จีน ญี่ปุน เกาหลี  

ไตหวัน อินโดนีเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร เปนตน 

                    4) จัดโครงสรางความรวมมือเชิงนโยบาย เชิงพื้นที่  และเชิงประเด็นใหครอบคลุมท้ัง

ในและตางประเทศ โดยตองมีนโยบายตกลงสรางความรวมมือที่ชัดเจน เพื่อสรางความรวมมือวิจัย

บูรณาการ ระหวางกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย แหงชาติและกลุมมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคล ซึ่ง

เปนกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนพี่เลี้ยงการทําวิจัยใหกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมหาวิทยาลัยราชภัฎ เปนตน 

            2.  ดานการจัดทรัพยากรการวิจัย ตองครบทั้ง 3 องคประกอบ คือ  

                    1) บุคลากร  ตองมีบุคลากรในการทําวิจัยที่มีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา

อยางพอเพียง   

                    2) เงิน  ตองมีเงินพอเพียง ในการทําวิจัยสรางความรวมมือ ทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ตองมี เครือขายท้ังในและตางประเทศ ผูบริหารตองสนับสนุนอยางจริงจัง และให              

การสนับสนุน และสรางความรวมมือทั้งในและตางประเทศ ตองสนับสนุนคาใชจายในการสราง

ความรวมมือในตางประเทศ โดยการสนับสนุนคาเดินทาง คาเผยแพรผลงานวิจัยในตางประเทศ 

ปจจุบันยังไมมีเงินสนับสนุน เนื่องจากเงินทุนในการทําวิจัยความรวมมือยังมีไมเพียงพอ 

                    3) เครื่องมือ และอุปกรณท่ีราคาแพงมีคุณภาพสูง  ตองมีความพรอมและเพียงพอ  

แตปจจุบันยังขาดเครื่องมือ และอุปกรณ วัสดุการวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงและมีราคาแพง  

            3.  เครือขายความรวมมือ 

                    เครือขายความรวมมือ แบงออกตามลักษณะของความรวมมือวิจัย 3 ประเด็น คือ           

1) เชิงนโยบาย  2) เชิงพื้นที่ และ  3) เชิงประเด็น และตองขึ้นกับโจทยวิจัยบูรณาการท่ีเปน

ประโยชนของชุมชน และ ประเทศ ตองใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ ตองมีองคกรกลาง ในการ
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ประสานงานในการ สรางความรวมมือที่มีความรู  ความเขาใจทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ที่

สามารถติดตอประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการได

ประสบผล สําเร็จ เพราะปจจุบันยังไมมี องคกรกลางที่เปน รูปธรรม  ความรวมมือวิจัยตองสราง

เครือขายในตางประเทศใหมากกวาเดิมในทุกรูปแบบ ท้ังการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย

บูรณาการระหวางหนวยงาน ( MoU) เครือขายวิจัย ทวิภาคี ไตรภาคี พหุภาคี  โดยตองสรางความ

รวมมือบูรณาการวิจัยใหมากกวาเดิม เพราะยังมีนอยมากในปจจุบัน  ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

หนวยงานทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีและ มหาวิทยาลัยใหมากขึ้น เนื่องจากใน ปจจุบันยังมี

นอยอยู  ในประเทศยังขาดนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญงานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  

            4.  ความย่ังยืนของเครือขายวิจัยเนนวิจัยบูรณาการ 

                 4.1 การบริหารกลุม 

                           1) ยังไมมีคณะกรรมการในการดําเนินโครงการวิจัยบูรณาการท่ีเปนรูปธรรม  

                           2)  ตองมีผูนําที่บริหารโครงการวิจัยไดสําเร็จ ซึ่งปจจุบันยังไมมีหรือมีนอย 

                           3)  ผูบริหารกลุมเครือขายตองตระหนักและใหความสําคัญตอการมีสวนรวมใน

เครือขายและจําเปนตองกําหนดจุดเดนของแตละสถาบันใหเดนชัด  

                           4)  ตองมีการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิกในกลุมและความสามัคคี

อยางเหนียวแนน     

                           5) ตองสรางใหสมาชิกในกลุมมีความอดทน  ซึ่งเปนสิ่งจําเปนสําหรับการสราง 

ความรวมมือทําวิจัย มีการแบงปนทรัพยากรใหกับเครือขายอยางพอเพียง เพื่อใหการดําเนิน

กิจกรรมของเครือขายไปสูผลสําเร็จของเปาหมายที่ไดกําหนดไว   

                   4.2 การปรับวัฒนธรรม  ใหเกิดความมั่นใจในการสรางความรวมมือ ตองมี           

ความเชื่อใจกัน ไวใจกัน ปจจุบันยังมีการสรางความรวมมือวิจัยนอยมาก สําหรับวิธีการมีดังนี้ 

                           1) ตองจัดประชุม  อบรม สัมมนาอยางตอเนื่องทุก 2 เดือนหรือปละ  2 ครั้ง            

ใหบอยมากขึ้นจากทุกมหาวิทยาลัย มีการพบปะกันของนักวิจัย ผูบริหาร ตางหนวยงานให

ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย หนวยงานทางวิทยาศาสตร ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

ปจจุบันยังไมคอยมี 

                           2) นักวิจัยไมตองการสรางความรวมมือในการทําวิจัย เพราะวาการแบง

ผลประโยชนที่ไดจากการทําวิจัยไดไมเทาเทียมกัน ทําใหตองมีการจัดสรรผลประโยชนที่ไดจาก    

การทําวิจัยใหเทาเทียมกัน โดยที่ทุกหนวยงาน ทุกภาคี ตองยอมรับไดและทุกภาคีตองยอมรับซึ่ง

กันและกัน ตองมีความเสมอภาคกัน ตองกําหนดผลประโยชนต้ังแตเริ่มโครงการวิจัย 
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                           3) นักวิจัยยังขาดจรรยาบรรณวิชาชีพ ไมซื่อสัตย เห็นแกประโยชนสวนตัว  

                           4)  การสนับสนุนทุนวิจัยบูรณาการยังไมครอบคลุมทุกสาขา  

                 4.3 การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจ 

                           1)  การไมคิดภาษีนักวิจัยท่ีไดทุน ไมคิดดอกเบ้ียคาใชจายในการทําวิจัย 

ปจจุบันยังคิดดอกเบ้ียและคิดภาษีกับนักวิจัย ทําใหไมอยากทํางานวิจัยบูรณาการ  

                           2)  ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ และใหอิสระในการทําวิจัยมากย่ิงขึ้น 

                           3)  ตองมีการลดกฎหมายขอบังคับใหสะดวกในการทํางานมากขึ้น  ปจจุบันยังมี

ความยุงยากในการเบิกจายหรือทํางานวิจัย 

                           4)  ควรใหรางวัลกับหนวยงานของนักวิจัย  เนื่องจากใน ปจจุบันยังไมมีการให

รางวัล มีแตใหรางวัลนักวิจัย 

                           5)  ใหนับวางานวิจัยเปนสวนหนึ่งของงานประจําที่ตองทํา ถาไมทําจะไมไดขั้น

เงินเดือน จึงตองทําใหเปนรูปธรรม 

                           6)  ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเน่ืองและอยางเสมอภาคทุกฝายและ

ตองกําหนดรางวัลและแรงจูงใจ ต้ังแตเริ่มทําโครงการวิจัยความรวมมือและจัดสรรรางวัลอยาง        

เปนธรรม 

                     สรุปตองมีการ เปรียบเทียบสมรรถนะ ( Benchmarking) ระหวางมหาวิทยาลัย

วิจัยแหงชาติกับมหาวิทยาลัยกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ใหมหาวิทยาลัยวิจัย แหงชาติเปน 

พี่เลี้ยง ในการทําวิจัยใหกับมหาวิทยาลัยกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เชน จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยเปนพี่เลี้ยงในการทําวิจัยใหกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เปนตน โดยตอง

สรางนโยบายความรวมมือใหชัดเจน  และมีสัญญาขอตกลงเปนทางการ เพราะผูทรงคุณวุฒิ            

ทุกทานมีความเห็นสอดคลองกันวารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐน้ี จะเปนประโยชนมากสําหรับมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติเปนพี่เลี้ยงตลอดโครงการวิจัยบูรณาการ เพื่อให

มหาวิทยาลัยไทยกาวไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยไปพรอมๆ กัน  จะไดทันและสามารถแขงขันกับ

อารยประเทศไดท่ัวโลกตอไปในอนาคต 

                 เมื่อผูวิจัยไดนํารางรูปแบบฯ มา ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิและ

ผูเชี่ยวชาญแลว ผูวิจัยไดนํามาพัฒนาเปนรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 1 รูปแบบ ซึ่งมีองคประกอบเปน 4 ดาน ดังน้ี 

                  1.  การบริหารจัดการความรวมมือ 
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                  2.  การจัดการทรัพยากรการวิจัย 

                  3.  เครือขายความรวมมือ 

                  4.  ความย่ังยืนและเครือขาย 

                  โดยกําหนดในแตละดานใหมีตัวชี้วัดที่สนับสนุนสงเสริมและสนับสนุนในแตละดาน 

เพื่อใหรูปแบบการบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมี

ประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จดังน้ี 

                  1.  การบริหารจัดการความรวมมือมีตัวชี้วัดที่สําคัญ 5 ตัวชี้วัดคือ 

                       1.1  จัดโครงสรางความรวมมือวิจัย 

                       1.2  นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 

                       1.3  การสงเสริมความสามารถ 

                       1.4  แนวทางสรางความรวมมือ 

                       1.5  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                  2.  การจัดทรัพยากรการวิจัย ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัดคือ 

                        2.1  บุคลากร   

                        2.2  เครื่องมือและอุปกรณการวิจัย  

                        2.3  เงิน 

                  3.   เครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัดคือ 

                            3.1  ทวิภาคี    

                        3.2  ไตรภาคี   

                        3.3  พหุภาคี   

                        3.4  บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU)                                                                         

                  4.  ความย่ังยืนของเครือขาย ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัดคือ 

                        4.1  การปรับวัฒนธรรม 

                        4.2  การใหรางวัลและแรงจูงใจ 

                        4.3  การบริหารกลุม   ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่ 31 

 



แผนภูมิท่ี 32 รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารจัดการ

ความรวมมือฯ 1.3 การสงเสริมความสามารถ 

1.4 แนวทางสรางความรวมมือฯ 

1.2 การกําหนด  

      นโยบาย 

1.5 การประเมินผล 

1.1การจัดโครงสรางความรวมมือฯ 

 การจัดทรัพยากรการวิจัย 

2.1 คน 

2.3  เคร่ืองมือ อุปกรณ 

การวิจัย 

2.2 เงิน 

 เครือขายความรวมมือ 

3.1 เครือขายเชิง 

      นโยบาย 

3.2 เครือขายเชิง 

      พ้ืนที่ 

3.3 เครือขายเชิงประเด็น 

 ความยั่งยืน

ของเครือขาย 

4.1 การบริหารกลุมในเครือขาย 4.2 การปรับวัฒนธรรม

ความรวมมือดานการวิจัย 

4.3 ใหรางวัลและ

สรางแรงจูงใจในการ

 

รูปแบบความรวมมือฯ 

1. ภายในองคกร 

2.ภายนอกองคกร 

1. MOU 2. เครือขาย 3.  ทวิภาคี 5. พหุภาคี 4. ไตรภาคี 

1. มีนโยบายท่ีแสดงจุดยืนท่ีชัดเจน 

2. มีนโยบายดานงบประมาณ 

3. มีนโยบายดานบริหารจัดการ 

4. มีนโยบายดานการแลกเปล่ียน ประสบการณ 

5. มีนโยบายดานการใหรางวัล 

1. มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการ 

2. ผูบริหารตองใหความสําคัญ 

3. มีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ัน  ๆ

4. สรางเครือขายนักวิจัยระดับภูมิภาคและตางประเทศ 

ฯลฯ 

 รูปแบบความรวมมือฯ 

1.จัดประชุมสัมมนาระหวางมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  

2.แสวงหาพันธมิตรและเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

3.สงเสริมใหทุกภาคีมีสวนรวม      

1.มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน 

2.มีระบบการติดตามตรวจสอบ 

3.มีการประเมินผลและการรายงานผล  

   การบริหารท่ีชัดเจน 

4.มีการรายงานผลการตรวจสอบและการ  

   ประเมินผล 

1.การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 

2.การกําหนดเปาหมาย 

3.การจํากัดคาใชจาย 

4.การสรรหาคณะกรรมการ 

5.การกําหนดคุณภาพของผลิตผล 

6.หลักธรรมาภิบาล 

 

1.ประชุมอยางตอเนื่อง 

2.จัดทําแผนปฏิบัติการ 

3.ทุกภาคีมีความสําคัญ 

4.ผูวิจัยมีความเชื่อม่ัน 

5.ทีมวิจัยมีเปาหมายรวมกัน 

6.มีการประเมินผล 

1  การยกเวนภาษีนักวิจัยที่ไดทุน 

2. ใหข้ันเงินเดือนพิเศษและใหอิสระ 

    การทําวิจัย 

3. ลดขอบังคับใหสะดวกตอการทําวิจัย 

4.ใหรางวัลกับหนวยงานของนักวิจัย 

5.ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 

6.ใหตําแหนงทางวิชาการ 

7.ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจ 

1. บุคลากรมีความพรอมและ   

    พอเพียง 

2. ผูบริหารใหความสําคัญ 

3. มีการพัฒนาบุคลากร 

4. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ในแตละสาขา 

5.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ดานวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

1. มีเงินทุนสนับสนุน     

    การวิจัยอยางเพียงพอ 

 2. มีเงินทุนในการสราง 

     ความรวมมือวิจัยฯ  

  

    1. มีเครื่องมือ อุปกรณ 

    สนับสนุนการทําวิจัย 

    อยางเพียงพอ 

1. ระดับเครือขาย A 

   (ระดับกลาง  สกอ.) 

2. ระดับเครือขาย B 

    (ระดับพ้ืนที่สวน 

    ภูมิภาค) 

3. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 

 

 

1.  ระดับ 

    เครือขาย A 

    (ระดับกลาง   

    สกอ.) 

 
1. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 
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แผนภูมิท่ี  33  การบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                    สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

                                                                               1.1     จัดโครงสรางความรวมมือ 

 

                                                    

                                                                                            1.2     กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย   

                                                                                                      วัตถุประสงค ความรวมมือดานการวิจัยทาง  

                                                                                                      วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

     การบริหารความรวมมือ                                             

 
                                                                                            1.3     การสงเสริมความสามารถ 

                      

                                                        

                      1                                                          1.4    แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง 

                                                                                                      วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                     

 

                                                                                              

                                                                                             1.5    การประเมินผลและการตรวจสอบ 
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แผนภูมิท่ี  34   ดานการจัดการทรัพยากรการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                     สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

2.1  บุคลากร ตองมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ 

          ในแตละสาขา 

 

 

                         

 

2.2 เคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัย  หนวยงานตองการสนับสนุนทุน  

         ทรัพยากร เคร่ืองมือวิจัย ตองคํานึงถึงขนาดของโครงการวิจัย 

 

ดานการจัดการทรัพยากรการวิจัย 

 

 

 

                       2 

2.3 เงินทุน รัฐบาล สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนตองชวย 

         สนับสนุนทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาครัฐ  

         ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาตองรวม  

         ลงทุนวิจัย เพ่ือใหมีเงิน ทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณที่ใชใน 

         การวิจัยตองมีพอเพียง 
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แผนภูมิท่ี  35   เครือขายความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ 

                      สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

  3.1   เครือขายเชิงนโยบาย (ระดับเครือขาย A) 

                                                                                     เปนศูนยกลางกํากับนโยบาย และการจัดสรรทรัพยากร -   

                                                                                                  งบประมาณ 

 

 

 

 

      เครือขายความรวมมือ                                             
3.2 เครือขายเชิงพ้ืนที่ (ระดับเครือขาย B ระดับพ้ืนที่สวน          

        ภูมิภาค)   

                                                                                                   เครือขายเพ่ือการพัฒนาอุดมศึกษารวม 9 แหง เปนศูนย 

                                                                                                   ประสานโครงการเพ่ือการกลั่นกรอง ตรวจสอบและติดตาม 

                                                                                                   ประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการวิจัย 

                       3 

 

 

 

3.3 เครือขายเชิงประเด็น (ระดับเครือขาย C ระดับ 

        เครือขายเชิงประเด็น - Issue base)  เปนเครือขายระดับ 

        ปฏิบัติการ 
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แผนภูมิท่ี  36    ความย่ังยืนของเครือขายวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ 

                      สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

4.1 การบริหารกลุมในเครือขาย 

                                                                                                   4.1.1   การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 

                                                                                                   4.1.2   กําหนดเปาหมายในการประสบผลสําเร็จรวมกัน 

                                                                                                   4.1.3   การจํากัดคาใชจาย สามารถที่จะควบคุมคาใชจาย 

                                                                                                              เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสมและมีประโยชนสูงสุด  

                                                                                                   4.1.4   การสรรหาคณะกรรมการ  

                                                                                                   4.1.5   การกําหนดคุณภาพของการผลิต 

                                                                                                   4.1.6   หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารกลุมใหมีความยั่งยืน 

 

                                                                   
                                                                  4.2   การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย   

                                                                                                   4.2.1    มีการจัดประชุมสัมมนาอยางตอเนื่องเปนประจํา 

      ความย่ังยืนของเครือขาย                                              4.2.2     การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเนื่อง 

                                                                                                                ทั้งระยะสั้นและระยะยาว          

4.2.3  ทุกภาคีมีความสําคัญและความเสมอภาคกันและ 

            ตองมีขอตกลงเปนที่ยอมรับทุกฝาย 

4.2.4  ผูวิจัยตองมีความเช่ือม่ันในการสรางความรวมมือ 

                       4                                                                ที่ชัดเจน                                               

4.2.5  ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามที ่                    

                                                                                                                ตั้งเปาหมายไวและตองมีความไววางใจกัน  

 

                                                                                      

                                                                                           4.3   ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

                                                                                                    4.3.1    ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม 

                                                                         4.3.2    ใหทุนวิจัยหรือทรัพยากรวิจัยสนับสนุนการวิจัย 

4.3.3 ใหตําแหนงทางวิชาการ 

4.3.4 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ 

4.3.5 ใหคาตอบแทน เชน โบนัส  เงิน 

4.3.6 ไดประโยชนแตกตางกัน เชน เงิน ช่ือเสียง 

4.3.7 ไดประกาศนียบัตร ยกยองและการเชิดชูเกียรต ิ

4.3.8 พัฒนาความสามารถการผลิตงานวิจัย 

4.3.9 อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย 

4.3.10  ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่อง 

4.3.11  ควรมีการใหรางวัลแกหนวยงานตนสังกัดของผูวิจัย 
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 จากแผนภูมิที่ 32 – 36 ผูวิจัยไดสรุปคําอธิบายองคประกอบของรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ออกเปน  4 ดาน 

ดังนี้ 

 

1.  ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

               แนวทางการบริหาร 

               1.1  จัดโครงสรางความรวมมือ 

                      ควรจัดโครงสรางความรวมมือดานการวิจัย ใหคํานึงถึงพื้นที่การวิจัย ใหรวมกลุม

นักวิจัยในเขตพื้นท่ีเดียวกัน เพื่อสรางความรวมมือวิจัย โครงสรางความรวมมือการวิจัย 

ประกอบดวย 1) บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) 2) เครือขาย 3) ทวิภาคี 4) ไตรภาคี และ 

5) พหุภาคี  โดยในการจัดโครงสรางงานวิจัยตองคํานึงถึงโจทยวิจัย  ชุดโครงการวิจัยและ             

แผนงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยไดกําหนดโครงสรางความรวมมือไดชัดเจน  การแบงหนาท่ี

รับผิดชอบตามโครงสรางของความรวมมือ  

                      การจัดโครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  แบงออกเปน 2 ประเภท คือ  1) ความรวมมือภายในองคกร  และ2) 

ภายนอกองคกร 

                        1)   ภายในองคกร          

                              ความรวมมือระหวาง สาขาวิชา- สาขาวิชา  คณะ- คณะ  คณะ  - หนวยวิจัย 

เปนตน 

                     2)   ภายนอกองคกร 

                              ความรวมมือระหวาง มหาวิทยาลัย - มหาวิทยาลัยในประเทศไทย และ            

ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศไทย - มหาวิทยาลัยในตางประเทศ เชน  

                             2.1)  MoU (Memorandum of Understanding) แปลเปนภาษาไทยวา  บันทึก

ความเขาใจ เปนเอกสารท่ีบันทึกขอตกลงและความเขาใจรวมกันระหวางบริษัท องคกร สถาบัน 

รัฐบาลและประเทศ ต้ังแตสองฝายขึ้นไป  วาที่ไดมีการเจรจาพูดคุยกันไปแลวนั้น  เขาใจตรงกัน

หรือไม  และตกลงกันตามที่เขียนไวหรือไม  เมื่อท้ังสองฝายเห็นตรงกันและยินยอมตกลงรวมกัน  

แลวจึงลงนามรับรองและเก็บไวเปนหลักฐานกันฝายละฉบับ เชนเปนการตกลงกันในเรื่องตางๆ 

เก่ียวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน การรวมลงทุนวิจัย              

การแลกเปลี่ยนบุคลากรทางวิทยาศาสตร การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การพัฒนาบุคลากร

รวมกันในรูปแบบของการฝกอบรม สัมมนาและประชุมวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนหรือถายทอด
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ความรูทางวิชาการ การทําวิจัยรวมกันระหวางอาจารย นิสิตกับบุคลากรของหนวยงานทาง

วิทยาศาสตร, รวมสนับสนุนอุปกรณหรือเครื่องมือทางวิทยาศาสตรรวมกัน ระหวางหนวยงานทาง

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี กับมหาวิทยาลัย  คณะกับหนวยงานทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยกับกระทรวงวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ทั้งในและตางประเทศ (รศ .ดร .กิตติชัย           

ไตรรัตนศิริชัย,สัมภาษณ 15 มีนาคม 2554) มีรายละเอียดดังนี้ 

                                    2.1.1 ) บันทึกความเขาใจความรวมมือทางวิชาการระหวางจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยกับกรมทรัพยากรธรณี  ไดตระหนักถึงความสําคัญในการประสานความรวมมือดาน

การวิจัยและวิชาการเพื่อสงเสริมความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนการพัฒนา

บุคลากรของทั้งหนวยงานใหมีความทันสมัยและความกาวหนาสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่

มุงเนนใหมีการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานตามภารกิจท่ีเก่ียวของทั้งในและ

ตางประเทศ ทั้งดานการวิจัยและพัฒนานิสิต และดานการวิจัยและการพัฒนาบุคลากรของ

หนวยงาน ทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากความรวมมือและรูปแบบความรวมมือทางวิชาการ เชน 

วงเงินเพื่อการศึกษาวิจัย ตลอดจนการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณคาใชจายใหเปนไปตาม

ขอตกลงโดยกําหนดระยะเวลา 5 ป  นับต้ังแตวันที่ 13 สิงหาคม 2551 - 12 สิงหาคม 2554                 

(รศ. ดร. สุรชัย  พรภคกุล, สัมภาษณ, 4  เมษายน  2554) 

                                    2.1.2 ) การทํา บันทึกขอตกลงรวมมือวิจัย (MoU) เมื่อวันที่ 27 มกราคม 

2554  ระหวางประเทศอินโดนีเซียกับประเทศไทย ที่ไดมีการลงนามบันทึกความเขาใจวาดวย

ความรวมมือทางการศึกษาระหวางรฐัมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ของไทยกับ H.E. Prof. Dr. 

Muhammad Nuh รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการอินโดนีเซีย ณ  The Empire Hotel and 

Country ประเทศบรูไนดารุสซาลาม บันทึกความเขาใจฉบับน้ีมีวัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาความ

รวมมือดานการศึกษาระหวางไทยกับอินโดนีเซีย โดยคูภาคีจะสงเสริมความรวมมือในเรื่องวิจัย  คือ 

การทําวิจัยรวมและการจัดทําสื่อสิ่งพิมพนานานาชาติ เปนตน (ประสิทธิ์  ทองไสว, สัมภาษณ , 8 

เมษายน 2554) 

                              2.2)  ทวิภาคี เปนความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ระหวาง 2 หนวยงานขึ้นไปทั้งในและตางประเทศ  เชน คณะรวมมือกับคณะ สาขาวิชารวมมือกับ

สาขาวิชา ภาครัฐกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกับหนวยงานทางวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยไทย

กับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เปนตน 
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                              2.3) ไตรภาคี เปนความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ระหวาง  3 หนวยงานขึ้นไปทั้งในและตางประเทศ เชน มหาวิทยาลัยกับ ภาคอุตสาหกรรม และ 

ภาครัฐ มหาวิทยาลัยไทย - หนวยงานทางวิทยาศาสตรไทย - มหาวิทยาลัยตางประเทศ เปนตน 

                2.4) พหุภาคี เปนความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

หลายๆ หนวยงาน ต้ังแต 4 หนวยงานขึ้นไปทั้งในและตางประเทศ เชน หนวยงานทางวิทยาศาสตร  

และเทคโนโลยี - มหาวิทยาลัยไทย - มหาวิทยาลัยตางประเทศ - ภาคเอกชน เปนตน 

                                       ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ประกอบดวย 1) รวมลงทุนวิจัย 2) สนับสนุนทุนวิจัย 3) บุคลากรรวมกัน 4) การแลกเปลี่ยน

บุคลากร 5) การแลกเปลี่ยนขอมูลวิจัย 6) การแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรูวิจัย 7) ใหความรู 

ผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการ  8) การใชสถานที่ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ วิจัย สถานท่ี 

รวมกันและ 9) เครือขายประสานงานวิจัย เปนตน  (ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 51 ทาน) 

               1.2   กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค ความรวมมือดาน             

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจนดังนี้ 

                    1.2.1 นโยบายการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สถาบันอุดมศึกษาควรกําหนดนโยบายท่ีแสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ตองให

อาจารยทําวิจัยบูรณาการเปนสวนหนึ่งของงานประจํา เปนหนาท่ีที่ตองทําและตองกําหนดภาระ

งานสอนขอองอาจารยใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน 

                     1.2.2  สถาบันอุดมศึกษาควรสรางนโยบายสนับสนุนงบประมาณโครงการ             

ความรวมมือวิจัยบูรณาการ ในการรวมมือกับหนวยงานทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหเกิด               

การพัฒนาตอยอดความรวมมือวิจัยอยางตอเน่ืองและอยางย่ังยืนตลอดไป 

                     1.2.3  สถาบันอุดมศึกษาตองกําหนดนโยบายดานการบริหารจัดการงานวิจัยที่

อํานวยความสะดวก มีความคลองตัวตอการดําเนินงานวิจัย ทั้งในเรื่องการเบิกจายทุน 

งบประมาณ ครุภัณฑและระบบการติดตามและการประเมินผล 

                     1.2.4  สถาบันอุดมศึกษาควรกําหนดเปนแผนการรวมกลุมนักวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีใหมาประชุมสัมมนา พบปะพูดคุยกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ 

ขอมูลขาวสารการวิจัย เพื่อใหเกิดความคุนเคย สนิทสนมกัน จะทําใหเกิดความเขาใจและเกิด

ความรวมมือกันทําวิจัยบูรณาการในท่ีสุด 
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                     1.2.5  สถาบันอุดมศึกษาควรมีนโยบายการใหรางวัลแกหนวยงานและนักวิจัย   

อยางเปนรูปธรรม เพื่อสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยกับนานาชาติ เพื่อสรางหนวยงานวิจัยที่มี

ศักยภาพสูง 

 

               1.3  การสงเสริมความสามารถ 

                      1.3.1 มีนโยบายที่มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการอยางเต็มรูปแบบ  เปนความ

รวมมือระหวางนักวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ  

          1.3.2 ระดับผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสรางความรวมมือ และผูบริหาร 

ตองใหความสําคัญในการสรางความรวมมือและสนับสนุนงานวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

          1.3.3 ตองมีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ัน ๆ อยางพอเพียง  

          1.3.4 สรางเครือขายนักวิจัยและการสรางเครือขายความรวมมือในระดับภูมิภาค

และตางประเทศ 

          1.3.5 คัดเลือกผูนําทีมวิจัยที่เปนท่ียอมรับของทุกฝาย  

          1.3.6 กลุมทํางานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพ  

          1.3.7 จัดโครงสรางความรวมมือตามพื้นที่ เพื่อใหสะดวกในการรวมมือทําวิจัยและ

จัดโครงสรางความรวมมือใหชัดเจนในพื้นที่ใกลเคียงกันและควรจัดโครงสรางความรวมมือต้ังแต

เริ่มตนสรางความรวมมือ 

          1.3.8 พัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่ประสานความรวมมือใหมีประสิทธิภาพ                    

เพิ่มศักยภาพการประสานงานความรวมมือวิจัยใหมีประสิทธิภาพและพัฒนาการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสาร 

          1.3.9  กระตุนความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนกับ

สถาบันอุดมศึกษา 

                      การสงเสริมความสามารถ  ประกอบดวย  การทําใหหนวยงานหรือองคกร                          

มีความสามารถในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาสตรและเทคโนโลยี ตองมีการคัด

สรรผูนําท่ีมีความรูความเขาใจในงานวิจัยเชิงบูรณาการและเปนที่ยอมรับจากทุกภาคี เปนผูนําที่มี

ความเขาใจงานวิจัย มีความมุงมั่น มีความรับผิดชอบและสนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง             

มีวิสัยทัศนกวาง ในการสรางความรวมมือวิจัยท้ังในและตางประเทศ นอกจากนี้  ควรมีบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญในสาขาน้ันๆ  อยางเพียงพอในการสรางความรวมมือท้ังคุณภาพและปริมาณ
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เพียงพอ มีความหลากหลายอาชีพที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ควรจัดโครงสรางความรวมมือ

ใหมีความสะดวกในการสรางความรวมมือ เชน อยูในภาคหรือพื้นที่ใกลเคียงกัน 

             1.4   แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                     1.4.1 มีการจัดประชุมสัมมนา พบปะกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ อยางตอเนื่อง 

                     1.4.2 ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายกันท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะใน

ตางประเทศ เชน สาธารณรัฐประชาชนลาว จีน เกาหลีใต อินโดนีเซีย ไตหวัน เวียดนาม ฟลิปปนส, 

สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา เปนตน            

                     1.4.3 หาแหลงพันธมิตรท่ีมีศักยภาพดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ในตางประเทศ เพื่อสนับสนุนทุน ทรัพยากรวิจัย ไดอยางเพียงพอ 

                     1.4.4 การมุงเนนผลประโยชนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่ชวยประเทศ

ประหยัดงบประมาณ 

                     1.4.5 มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                     1.4.6 มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

                     1.4.7 ทุกภาคีมีสวนรวมต้ังและกําหนดทีมโดยกําหนดใหมีความรับผิดชอบรวมกัน  

                     1.4.8 ปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหาขอตกลง เนนเปาหมายรวมกัน  

                     1.4.9 จัดโครงสรางการทํางาน เตรียมการ ฝกฝน ประสานงาน แกขอขัดแยง  เรียนรู

จากการผิดพลาด 

                     1.4.10 ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและความไมแนนอน 

                     1.4.11 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจรวมกันระหวางภาคี ภารกิจตองชัดเจนในรูปของ  

การปฏิบัติจริง 

                     1.4.12  พิจารณางบประมาณ นโยบายรวมกัน มีการวางแผนการทํางานระยะยาว 

                     1.4.13  เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดใหมีความรับผิดชอบรวมกัน  

                     1.4.14 จัดหนวยงานหรือบุคคลเปนผูประสานงานความรวมมือ 

                     1.4.15 พัฒนาโดยใชบุคลากรตางสาขา ขามระดับขามองคกร  

                     1.4.16 จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู 

                     แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร ตองมีการเวที

ประชุมสัมมนา เพื่อใหผูบริหาร นักวิจัย ไดมีโอกาสพบปะพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

แลกเปลี่ยนประสบการณ และเมื่อมีความคุนเคยกันก็จะหาโจทยวิจัยเชิงบูรณาการรวมกัน                        

มีเปาหมายในแนวทางเดียวกัน ท่ีจะทําวิจัยบูรณาการในเรื่องเดียวกัน และเพื่อความสําเร็จ               
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ก็จะตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายวิจัยท่ีมีศักยภาพทั้งในและตางประเทศมารวมทํางานวิจัย

เชิงบูรณาการ เมื่อไดทีมวิจัยหรือเครือขายนักวิจัยแลว  องคกรตองมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ

รวมกันระหวางภาคี ภารกิจตองชัดเจนในรูปของการปฏิบัติจริง  พิจารณางบประมาณ นโยบาย

รวมกัน มีการวางแผนการทํางานระยะสั้นและระยะยาว เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดให

มีความรับผิดชอบรวมกันและตองมุงเปาไปท่ีผลสําเร็จของงานวิจัยเชิงบูรณาการ มีการเผยแพร

และนําไปใชประโยชนไดจริง 

               1.5  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                      1.5.1 มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน                                                                                                        

                      1.5.2 มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีระบบ           

                      1.5.3 มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ  

                      1.5.4  เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการศึกษาของสังคม  

                      1.5.5 มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                      1.5.6 มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

                      1.5.7 มีระบบการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องท้ังภายในและภายนอก  

                      1.5.8 มีระบบการติดตามตรวจสอบ  

                      1.5.9  การประเมินผลและการรายงานผลการบริหารที่ชัดเจน 

                      1.5.10 มีรายงานการตรวจสอบและการประเมินผล  

          การตรวจสอบและการประเมินผลงานวิจัยบูรณาการคือ ตองเกิดผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ การพัฒนาคนและสาธารณะใน

ระดับชุมชนและประเทศ มีการถายทอดเทคโนโลยีไปสูกลุมเปาหมาย องคกรตางๆ มีระบบและ

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและความรูของประเทศที่มีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ มีการ

จัดสรรงบประมาณดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาครัฐ ขยายเพิ่มขึ้นตาม

เปาหมายที่วางไวและตองเปนการสรางองคความรูที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และกอใหเกิดผลกระทบในดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศ 
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2.  ดานการจัดทรัพยากรการวิจัย 

             ทรัพยากรการวิจัยตองประกอบดวย 3 อยางคือ 1 ) บุคลากร  2) เครื่องมือ และอุปกรณ

การวิจัย  3) เงิน  มีดังนี้ 

               2.1 บุคลากร ตองมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในแตละสาขาเพื่อแกปญหา

ของชุมชน ประเทศ เปนตน  และตองมีผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อยางเพียงพอ   

               2.2  เครื่องมือ อุปกรณการวิจัย  หนวยงานตองการสนับสนุนทุน ทรัพยากร เครื่องมือ

วิจัย ตองคํานึงถึงขนาดของโครงการวิจัย เชน ชุดโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

               2.3  เงินทุน รัฐบาล สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนตองชวยสนับสนุนทุนวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาตอง

รวมลงทุนวิจัย  เพื่อใหมีเงิน ทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณที่ใชในการวิจัยตองมีพอเพียง มีความ

พรอม สนับสนุนทรัพยากร เงินทุนใหสามารถทํางานรวมกัน  โดยตอง จัดสรรทรัพยากรจาก                      

ทุกหนวยงาน เชน ใชอุปกรณรวมกัน ใชทุนรวมกัน สนับสนุนบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร  

จากหนวยงานตางๆ เพื่อสนับสนุนและลดปญหาตนทุนการทําวิจัย 

               การสรางความรวมมือตองมีทรัพยากรสนับสนุนอยางพอเพียง และอยางตอเน่ือง 

ประกอบดวยทรัพยากรบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญอยางพอเพียง มีความพรอมในการทํางาน 

ทรัพยากรดานเงินทุนตองมีความพรอมทั้งเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินทุนในการสราง             

ความรวมมือ ภาครัฐและภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมตองมีสวนสนับสนุนทุนวิจัยทั้งสนับสนุน

เงินทุนและรวมลงทุนวิจัยและทรัพยากรดานเครื่องมือ อุปกรณตองมีความพรอม และตองมี

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญชํานาญการในแตละสาขา ความรวมมือจึงจะประสบผลสําเร็จ 

นอกจากน้ีผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตองสนับสนุน ตองมองเห็นความสําคัญของความรวมมือ

วิจัยเชิงบูรณาการ  ตองอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ระเบียบการเบิกจายเงินงบประมาณ  

ตองสะดวกรวดเร็วในการทํางานวิจัย ตองใหเวลากับนักวิจัยไปทํางานวิจัยอยางอิสระ 

 

3. เครือขายความรวมมือ 

               เครือขายความรวมมือ แบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ (ดร.ประสิทธิ์  ทองไสว, สัมภาษณ ,  

8 เมษายน 2554)                              

               3.1  เครือขายเชิงนโยบาย (ระดับเครือขาย A)  

               3.2  เครือขายเชิงพื้นท่ี (ระดับเครือขาย B ระดับพื้นที่สวนภูมิภาค) และ  

               3.3  เครือขายเชิงประเด็น (ระดับเครือขาย C ระดับเครือขายเชิงประเด็น - Issue base)           
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               สําหรับโครงการวิจัยและนวัตกรรม  เพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานรากเปน                  

การสนับสนุนพัฒนากําลังคนเพื่อตอบสนองตอความตองการพัฒนาประเทศและสงเสริมให

สถาบันอุดมศึกษาใหมีสวนรวมในการเสริมสรางความเข็มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากและสราง

กลไกเชื่อมโยงกับเครือขายชุมชนทองถ่ิน โดยนําองคความรูจากผลงานวิจัยและพัฒนาภูมิปญญา

ทองถ่ินมาถายทอดทักษะความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมแกชุมชน และประเทศ 

 

ภารกิจเครือขายเชิงพ้ืนท่ี 

               ภารกิจเครือขายเชิงพื้นที่ 3 ระดับ (ดร.ประสิทธิ์  ทองไสว, สัมภาษณ, 8 เมษายน 2554 

และจากการคนควาเอกสารเพิ่มเติมจาก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.), 2553) 

ประกอบดวย 

             3.1 ระดับเครือขาย A (ระดับสวนกลาง- สกอ.) คือ คณะอนุกรรมการอํานวยการ 

เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา เปนศูนยกลางกํากับนโยบาย และการจัดสรรทรัพยากร -  

งบประมาณ 

             3.2 ระดับเครือขาย B (ระดับพื้นที่สวนภูมิภาค) คือ เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา

รวม 9 แหง เปนศูนยประสานโครงการเพื่อการกลั่นกรอง ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโครงการวิจัย 

               3.3 ระดับเครือขาย C (ระดับเครือขายเชิงประเด็น - Issue based) คือ เครือขายระดับ 

ปฏิบัติการ  ซึ่งเดิมสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  กําหนดใหมีเครือขายการวิจัย

รวม 8 แหง แตในปงบประมาณ 2553 เปนตนไป สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

กําหนดใหเครือขายการวิจัยปรับเปนระดับเครือขาย C รวมจํานวน 9 แหง 

 

4.  ความย่ังยืนของเครือขาย (Network Sustainability) 

               ความย่ังยืนของเครือขาย ตองประกอบไปดวย การบริหารกลุม  การใหรางวัลและ

แรงจูงใจ และการปรับวัฒนธรรม ซึ่งผูวิจัยไดสรุปไดดังน้ี 

               4.1 การบริหารกลุมในเครือขาย  ใหเลือกกลุมสถาบันมาเชื่อมโยงเครือขาย ตองมี

ความสามารถสรางเครือขายใหเกิดขึ้น และสามารถรักษาเครือขายใหดํารงอยูใหมีความย่ังยืน 

โดยผูบริหารกลุมเครือขายตองตระหนักและใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในเครือขายและ

จําเปนตองกําหนดจุดเดนของแตละสถาบันใหเดนชัด ตองมีการสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง

สมาชิกในกลุมและความสามัคคีอยางเหนียวแนน ตองสรางใหสมาชิกในกลุมมีความอดทนเปน

สิ่งจําเปนสําหรับพัฒนาการของความรวมมือ พรอมท่ีจะรวมมือกันทําวิจัย มีการแบงปนทรัพยากร
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ใหกับเครือขายอยางพอเพียงเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหไปสูผลสําเร็จของ

เปาหมาย  โดยมีวิธีการปฏิบัติดังนี้ (ดร.ประสิทธิ์  ทองไสว, สัมภาษณ, 8 เมษายน 2554 และจาก

การคนควาเอกสารเพิ่มเติม และผลสรุปจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ) มีดังนี้ 

                 4.1.1 การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก (Activate members’ time and 

resources) เพื่อใหสมาชิกในกลุมเกิดแรงผลักดันในการรวมกิจกรรม และนําไปสูเปาหมายที่ต้ังไว 

                     4.1.2 กําหนดเปาหมายในการประสบผลสําเร็จรวมกัน (Active win-win situations) 

การสรางเครือขายวิจัย ควรกําหนดสถานการณหรือเปาหมายในการดําเนินกิจกรรมใหสมาชิกใน

กลุม ไดรับผลประโยชนรวมกัน โดยสมาชิกในกลุมควรมีการลงทุนรวมกันอยางเทาเทียม เพื่อ

หลีกเลี่ยงความขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

                    4.1.3 การจํากัดคาใชจาย (Limit interaction cost) การบริหารจัดการท่ีดี จําเปนที่

จะตองมีเลขานุการเครือขายที่มีประสิทธิภาพ สามารถที่จะควบคลุมคาใชจาย ใหเกิดขึ้นไดอยาง

เหมาะสมและมีประโยชนสูงสุด ประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากร 

                    4.1.4 การสรรหาคณะกรรมการ โดยคัดสรรจากสมาชิกที่มีความสนใจในการดําเนิน

กิจกรรมแตละโครงการ ซึ่งจะนําไปสูการทํางานท่ีมีคุณภาพ และประสบผลสําเร็จ โดยการสรรหา

กรรมการ ดําเนินการไดหลากหลาย ต้ังแตการตกลงดวยวาจา การทําเอกสารอยางเปนทางการ

และการทําสัญญา 

                    4.1.5 การกําหนดคุณภาพของผลผลิต และดําเนินการอยางโปรงใส โครงการวิจัย

รวมอาจไดรับผลกระทบจากสิ่งแวดลอมภายนอก รวมถึงการดําเนินงานที่อาจมีสมาชิกางกลุมหวัง

ผลประโยชนสวนตน โดยเฉพาะในเครือขายขนาดเล็ก ดังน้ันการกําหนดคุณภาพของผลผลิตและ

การดําเนินการอยางโปรงใสในการดําเนินกิจกรรมของเครือขายเปนสิ่งสําคัญ 

                    4.1.6 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารกลุมใหมีความย่ังยืน 

ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ 6 ประการคือ (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2542) 

                 4.1.6.1 หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎ ขอบังคับตางๆ ใหทันสมัย

และเปนธรรม เปนที่ยอมรับของสังคม ไมเลือกปฏิบัติและสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎขอบังคับเหลานั้น โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมาย มิใชตามอําเภอใจ

หรือตามอํานาจของบุคคล 

                             4.1.6.2  หลักความโปรงใส ไดแก การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยมี

การใหและการรับขอมูลที่สะดวกเปนจริง ทันเหตุการณ ตรงไปตรงมา มีที่มาที่ไปท่ีชัดเจนและเทา

เทียม มีกระบวนการตรวจสอบความถูกตองชัดเจน 
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                             4.1.6.3 หลักการมีสวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรู

และรวมคิด รวมเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจ แกปญหาสําคัญของประเทศในดานตางๆ เชน 

การแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ การแสดงประชามติ นอกจากนี้ยังรวม

ไปถึงการรวมตรวจสอบและรวมรับผิดชอบตอผลของการกระทํานั้น 

                             4.1.6.4 หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได ไดแก ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบ

ไดเปนการสรางกลไกใหมีผูรับผิดชอบ ตระหนักในหนาที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม  

การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจนการเคารพใน

ความคิดเห็นท่ีแตกตางและความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําของตน 

                             4.1.6.5 หลักความคุมคา ไดแก การบริหารจัดการและการใชทรัพยากร               

ที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนคุมคา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

                             4.1.6.6 หลักคุณธรรม ไดแก การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม สํานึกในหนาที่

ของตนเอง มีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 

                             สรุปวาการบริหารกลุมใหเครือขายมีความย่ังยืน ตองตระหนักและให

ความสําคัญตอการมีสวนรวมในเครือขายและจําเปนตองกําหนดจุดเดนของแตละสถาบันให

เดนชัด ตองมีการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิกในกลุมและความสามัคคีอยางเหนียวแนน  

ตองสรางใหสมาชิกในกลุมมีความอดทนเปนสิ่งจําเปนสําหรับพัฒนาการของความรวมมือ พรอมที่

จะรวมมือกันทําวิจัย มีการแบงปนทรัพยากรใหกับเครือขายอยางพอเพียงเพื่อใหการดําเนิน

กิจกรรมของเครือขายใหไปสูผลสําเร็จของเปาหมาย  โดยใชหลักธรรมภิบาลในการปกครองบริหาร

กลุมสมาชิกคือ การสรางความรับผิดชอบ การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม ใชหลักการปกครอง

กลุมใหเปนไปตามกฎหมาย ตองปฏิบัติตามขอบังคับ กฎหมายหรือไมใชอํานาจบุคคลตาม

อําเภอใจ ตองมีความโปรงใส โดยการสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ใหมีการใหและการรับ

ขอมูลที่สะดวกเปนจริง ทันเหตุการณ ตรงไปตรงมา มีที่มาที่ไปท่ีชัดเจน ตองใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนและมีความคุมคา ตลอดจนมีการยึดมั่นในความถูกตองดีงาม สํานึกในหนาที่ของตนเอง 

มีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 

 

            4.2  การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย   

           การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย  เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

ผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 51 คน เลือกท่ีมี

ความคิดเห็นเหมือนกันหรือซ้ํากัน นํามาจัดกลุม ลดทอน  และสรุปเปนประเด็นการปรับวัฒนธรรม
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ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดย

เรียงลําดับความคิดเห็นที่มีความถ่ีมากไปหานอยตามลําดับ ดังน้ี 

                        4.2.1 มีการจัดประชุมสัมมนาอยางตอเน่ืองเปนประจํา ใหผูบริหาร นักวิจัยไดพบ

และไดพูดคุยกัน เพื่อสรางความสนิทสนม คุนเคย มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาโจทยวิจัย

รวมกัน 

                        4.2.2 การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองทั้งระยะสั้นและระยะยาว          

ใหมีอิสระในการคิดเรื่องท่ีสนใจ คิดวางานวิจัยเปนสวนหน่ึงของงานประจําที่ตองทํา 

                       4.2.3 ทุกภาคีมีความสําคัญและความเสมอภาคกันและตองมีขอตกลงเปนที่

ยอมรับทุกฝาย ประโยชนของแตละฝายไมเหมือนกัน เชน สถาบันอุดมศึกษาไดความรู ชื่อเสียง 

นักวิจัยไดเงินทุนสนับสนุนวิจัย ภาคเอกชนไดผลผลิตงานวิจัยไปใชประโยชน 

                       4.2.4 ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือที่ชัดเจน                                               

                       4.2.5 ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามท่ีต้ังเปาหมายไว  และตองมี

ความไววางใจกัน มีความซื่อสัตยตอกัน รวมทั้งตองยอมรับในกันและกัน  (มีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ) 

                       4.2.6 มีการประเมินผลจากการที่มีการเผยแพรผลงานวิจัยบูรณาการไปใช

ประโยชนไดจริง เพื่อสรางความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                       ผูวิจัยสรุปไดวาการปรับวัฒนธรรมใหทุกภาคีเห็นประโยชนของความรวมมือการ

ทําวิจัยแบบบูรณาการ มีความตองการท่ีจะรวมมือกันอยางตอเนื่องและเกิดความย่ังยืนในการ

สรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งประโยชนที่ไดรับในแตละภาคี

อาจแตกตางกัน เชน  สถาบันอุดมศึกษา ตองการความรู ชื่อเสียง เกียรติยศเปนที่ยอมรับ ภาครัฐ

สามารถเพิ่มขีดความสามารถการวิจัยบูรณาการของประเทศ สวนภาคเอกชนหรือ

ภาคอุตสาหกรรมไดประโยชนผลผลิตงานวิจัยไปผลิตสินคา เพิ่มคุณภาพสินคา และสําหรับ

นักวิจัยไดเงินทุนวิจัย  เปนตน การปรับวัฒนธรรมความรวมมือตองมีการยกตัวอยางผลงานวิจัย

บูรณาการท่ีมีความรวมมือกัน  และประสบผลสําเร็จ จึงจะทําใหเห็นประโยชนในการสรางความ

รวมมือและเกิดความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อยางตอเน่ืองและเกิดความย่ังยืน 
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            4.3  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

         การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจ เปนอีกวิธีหนึ่งท่ีจะทําใหความรวมมือของ

เครือขายเกิดความย่ังยืน  เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 51 คน เลือกท่ีมีความคิดเห็นซ้ํากัน เหมือนกันหรือ

ใกลเคียงกัน นํามาจัดกลุม ลดทอนและสรุปเปนประเด็นการปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐไดดังน้ี 

                       4.3.1 ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม 

                       4.3.2 ใหทุนวิจัยหรือทรัพยากรวิจัย  สนับสนุนการวิจัย เชน พื้นท่ีการวิจัย เครื่องมือ 

อุปกรณการวิจัย 

                       4.3.3 ใหตําแหนงทางวิชาการ  

                       4.3.4 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ  โดยองคกรตองพิจารณาใหอยูในระบบประเมิน ซึ่ง

องคกรตองใหความสําคัญกับงานสวนอ่ืนดวย เชน การสอน เปนตน 

                       4.3.5 ใหคาตอบแทน  เชน โบนัส  เงิน 

                       4.3.6 ไดประโยชนแตกตางกัน เชน เงิน ชื่อเสียง ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปน

นักวิจัยดีเดนและไดนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

                       4.3.7 ไดประกาศนียบัตร ยกยองและการเชิดชูเกียรติ 

                       4.3.8 พัฒนาความสามารถในการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                       4.3.9 อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย  

                       4.3.10 ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเน่ืองและอยางเสมอภาคทุกฝายและ

ตองกําหนดรางวัลและแรงจูงใจต้ังแตเริ่มทําโครงการวิจัยความรวมมือและจัดสรรรางวัลอยาง  

เปนธรรม 

                       4.3.11 ควรมีการใหรางวัลแกหนวยงานตนสังกัดของผูวิจัย เชน ภาควิชาดวย เพื่อ

เสริมสรางศักยภาพในการวิจัยใหกับบุคลากรอ่ืนๆ  

                       4.3.12 ไมคิดภาษีแกนักวิจัยที่ไดทุน  

                       4.3.13 ใหอิสระในการทําวิจัยและผูบริหารสนับสนุนการทําวิจัยอยางเต็มที่และ

หนวยงานตองคิดวาการทําวิจัยเปนสวนหนึ่งของงานประจําท่ีตองทําและถือวาเปนผลงาน 

เทียบเทางานสอน 
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                      การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจของนักวิจัยเพื่อการจัดทําวิจัยบูรณาการได

สําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การกระตุน การจูงใจและการให

รางวัล ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบที่ชัดเจน กําหนดระยะเวลาหนาที่

ความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวตามขอกําหนดท่ีไดทํารวมกัน

ระหวางหนวยงานหรือองคกร  

                      การใหแรงจูงใจ ควรตองคํานึงถึงสิ่งที่จะเปนประโยชนในการวิจัยตอเนื่องของ

นักวิจัย/เครือขายวิจัยนั้น เชน พื้นที่วิจัย (กรณีขาดแคลนพื้นท่ี) ครุภัณฑที่ทันสมัย รวมถึงการให

การสนับสนุนหนวยงานตนสังกัด (เชน ภาควิชา) เพื่อใหงานวิจัยสวนอ่ืนของภาควิชาสามารถสราง

ผลงานไดเชนกัน มิฉะนั้นจะเกิดอาการนําเสนอคนหนึ่ง (one man show) หรือรานคากลุมหน่ึง 

(one group shop) ซึ่งไมเปนผลดีของการวิจัยตนสังกัดโดยรวม (รศ .ดร.ศิริพร ดํารงศักด์ิกุล,  

สัมภาษณ 7 เมษายน 2554) 

                    

                     ผูวิจัยไดคนควาเอกสาร (Malcolm Baldrige National Quality Award, 2005)  

                     สรุปการดําเนินการสรางเครือขายใหประสบผลสําเร็จมีความย่ังยืนนั้น ตองมี

องคประกอบดานการบริหารจัดการท่ีสําคัญ 6 ประการคือ  

                     1.  ภาวะความเปนผูนํา (Leadership)              

                     2.  ขอตกลงเชิงนโยบาย (Commitment in terms of policy)   

                 3.  ทรัพยากรตางๆ (Resources)  

                     4.  การทําสัญญาขอตกลงรวมกันที่อยูบนพื้นฐานของการมีผลประโยชนรวมกัน 

(Mutual benefits agreement)           

                     5. บรรยากาศในการทํางานที่มีความเปนมิตรและมีความสนุกกับการทํางาน  (Work 

enjoyable and friendly)  

                     6. การสนับสนุนดานเงินทุน (Funding) การขอรับเงินทุนสนับสนุนจากองคกรตางๆ

โดยขอรับการสนับสนุนเงินทุนจากองคกรเอกชนและการเก็บคาสมาชิกเครือขายโดยการใหบริการ

ที่เก่ียวกับการวิจัย เพื่อเปนการแลกเปลี่ยน เชน ขอมูลสารสนเทศทางการวิจัยหรือบริการถาม- 

ตอบ เก่ียวกับการวิจัย  การประชาสัมพันธขาวสาร การเผยแพรผลงานวิจัย เปนตน แตวิธีการน้ีไม

ย่ังยืน เพราะองคกรที่ใหทุนหรือสมาชิกอาจถอนตัวได ดังน้ันแนวทางการหาเงินทุนสนับสนุน

เครือขายวิจัยที่ย่ังยืน คือ การพัฒนาระบบการจัดสรรเงินทุนที่ย่ังยืนโดยเครือขายจะตองมีสถาบัน

นวัตกรรม การวางแผนกลยุทธและการทดลองใช  
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                 7. การจัดเครือขายใหมีความย่ังยืนนั้นตองมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ

และทักษะในการดําเนินงานรวมกันภายในภูมิภาค เพื่อใหเกิดการเรียนรูวิธีการดําเนินการที่ดี 

(Best practice) 

  

                    ผูวิจัยสรุปไดวาการท่ีจะสรางเครือขายใหประสบผลสําเร็จมีความย่ังยืนน้ันตอง

ประกอบดวย การมีภาวะผูนําตองมีความเขมแข็งที่จะนํากลุมทํางานใหประสบผลสําเร็จ ไดมี          

การตกลงกันในเรื่องนโยบาย การแบงปนทรัพยากรใหเพียงพอในแตละเครือขาย มีการทําสัญญา

เพื่อใหทุกฝายเกิดประโยชนรวมกัน สรางความสัมพันธมีความเปนมิตรในการทํางานตองสนุก         

ทุกเครือขายตองสนับสนุนคาสมาชิกเพื่อไดรับขาวสาร การแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย เปนตน 

                    นอกจากนี้ความรวมมือดานการวิจัยเปนสิ่งท่ีผูบริหารสถาบันทุกระดับชั้นตองให         

การสนับสนุนและสงเสริมอยูเสมอ แตในการปฏิบัติ การเกิดความรวมมือที่เปนรูปธรรมและ          

มีการดําเนินงานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามกรอบเวลาท่ีวางไวเปนสิ่งท่ียาก เนื่องจากไมมี

ผูบริหารโครงการวิจัยความรวมมือ ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีประสบการณ มีเวลา

เพียงพอ โดยทั่วไป หัวหนาโครงการหรือหนึ่งในนักวิจัยตองทําหนาที่น้ี ควบคูไปกับงานวิจัย

โครงการนี้ โครงการอ่ืนและวาระอ่ืนๆ ประกอบดวยบางสวน ไมมีความชํานาญในการบริหาร

โครงการวิจัยบูรณาการ ที่มีอยูหลายหนวยงานรวมกัน ทําใหการดําเนินงาน เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดเปนไปไดยาก  อาจจําเปนตองใชนักวิจัยมืออาชีพหรือระบบท่ีมีความเปนมือ

อาชีพเขามาบริหารจัดการ โครงการวิจัยรวมหรือวิจัยบูรณาการ 

 

       หลังจากไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 1 รูปแบบ ผูวิจัยนํารูปแบบฯ ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 

18 ทาน (ดังรายชื่อในภาคผนวก ก) ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ ความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เมื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ 

แลวผูวิจัยไดนําเสนอเปนรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 1 รูปแบบ เพื่อนําไปใชกับมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศ เพื่อสรางความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพิ่มขีดผ ลผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีมากย่ิงขึ้น ซึ่งปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางที่ 37 - 43  
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ตารางท่ี 37  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ     

                 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

     รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง      

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

3. ดานเครือขายความรวมมือ 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

4. ดานความยั่งยืนของเครือขาย 4.83 0.38 มากท่ีสุด 

รวม 4.89 0.32 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 37 พบวา ในภาพรวมรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.89 และ SD = 0.32)          

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับมากที่สุดทุกขอตามลําดับ คือ ดานการบริหารจัดการ

ความรวมมือ  ( x  = 4.94 และ SD = 0.24) รองลงมาคือ ดานการจัดการทรัพยากรวิจัยและดาน

เครือขายความรวมมือ  มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.89 และ SD = 0.32) และดานความย่ังยืนของ

เครือขาย ( x  = 4.83 และ SD = 0.38)      
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ตารางที่ 38  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                   ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

 

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือฯ ระดับความคิดเห็น 
 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

คาเฉลี่ย 

( x  ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1.  กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย  

     วัตถุประสงคความรวมมือวิจัยและจัดทําแผน 

     การปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจน 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

2.  เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดหนาท่ี    

     ความรับผิดชอบรวมกัน 

4.72 0.46 มากท่ีสุด 

3.  ควรมีระบบประเมินผลและตรวจสอบความ    

     รวมมือดานการวิจัยตั้งแตเร่ิมทําโครงการจน 

     เสร็จส้ินโครงการ 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 

4.  การมุงเนนผลประโยชนวิจัยทางวิทยาศาสตร 

     และเทคโนโลยีท่ีชวยประเทศประหยัดงบประมาณ 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 

5.  ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายวิจัย 

     ท้ังในและตางประเทศ และตองหาแหลงพันธมิตร 

     ท่ีมีศักยภาพสูง เพ่ือสนับสนุนทุนวิจัย เคร่ืองมือ  

     อุปกรณการวิจัยและบุคลากรอยางพอเพียง 

4.72 0.46 มากท่ีสุด 

6.  ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการ 

     เปล่ียนแปลง และความไมแนนอน 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 

7.  พิจารณางบประมาณ และนโยบายรวมกัน  

     มีการวางแผนระยะยาว 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

8.  มีกลไกสนับสนุนเพ่ือสรางเครือขายนักวิจัย 

     ในการแลกเปล่ียนบุคลากร ความรูและ   

     ประสบการณมีการจัดประชุมสัมมนา อบรมวิจัย   

     บูรณาการ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 38  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือฯ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (ตอ)   

 

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน 

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ระดับความคิดเห็น 

 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

9.  ควรมีการจัดระบบงบประมาณ ใหมีความสะดวก  

     ไมลาชาในการเบิกจาย ลดขั้นตอนในการเบิกจาย 

     เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

10. ควรมีการสรางระบบพ่ีเล้ียงในการเขียน 

      โครงการวิจัยบูรณาการจากผูเชี่ยวชาญอาวุโส 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

11. ทุกภาคีตองมีสวนรวมตั้งและกําหนดทีมวิจัย  

     มีความรับผิดชอบรวมกัน 

4.83 0.32 มากท่ีสุด 

12. การจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตร 

      และเทคโนโลยีท่ีเปนระบบและเต็มรูปแบบ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

13. ควรกําหนดเงื่อนไขในการใหทุนวิจัย  

      ท่ีสรางความรวมมือตั้งแต 2 หนวยงานข้ึนไป 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

14. รัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและ 

      ภาคเอกชนตองมีบทบาทในการใหทุนการวิจัย 

4.83 0.32 มากท่ีสุด 

15. จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู 4.78 0.55 มากท่ีสุด 

16. สรางศักยภาพและพัฒนาบุคลากรทาง     

      วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพียงพอและ 

      มีการดําเนินงานสงเสริม และพัฒนาบุคลากรท่ีม ี

      ประสิทธิภาพ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

17. รวมปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหา     

      ขอตกลง เนนเปาหมายรวมกัน 

4.72 0.58 มากท่ีสุด 

18. สรางเครือขายแลกเปล่ียนความรู สรางระบบ  

      เชื่อมโยงในเครือขาย 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

รวม 4.84 0.35 มากที่สุด 
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               จากตารางท่ี 38 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน การวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานการบริหารจัดการ ความรวมมือ อยูในระดับมากที่สุด              

( x  = 4.84 และ SD = 0.35) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา องคประกอบของรูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับ

มากท่ีสุดทุกขอ  ตามลําดับ คือ ควรมีการจัดระบบงบประมาณใหมีความสะดวก ( x  = 5.00 และ                     

SD = 0.00) รองลงมาคือ ไมลาชาในการเบิกจาย ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวย                 

ความสะดวกใหกับนักวิจัย  มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัย           

บูรณาการท่ีเปนรูปธรรม , ควรกําหนดเงื่อนไขในการใหทุนวิจัยที่สรางความรวมมือต้ังแต 2 

หนวยงานขึ้นไป ,  สรางศักยภาพและพัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพียงพอ

และมีการดําเนินงานสงเสริม พัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.94 และ 

SD = 0.24) และกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคความรวมมือวิจัยและ

จัดทําแผนการปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจน, พิจารณางบประมาณรวมกัน นโยบายรวมกันมีการ

วางแผนระยะยาว, รัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนตองมีบทบาทในการให

ทุนการวิจัยมีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.83 และ SD = 0.32)  

 

ตารางที่ 39  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือฯ ดานการจัดทรัพยากรวิจัย  

 

 

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือฯ 

ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. เงินสนับสนุนทุนวิจัยตองเพียงพอ 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

3. เครื่องมือ และอุปกรณการวิจัย 

    ตองมีความพรอม 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

รวม 4.90 0.29 มากท่ีสุด 
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                   จากตารางที่ 39 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย 

อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.90 และ SD = 0.29) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา องคประกอบ

ของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐอยูในระดับมากที่สุดทุกขอตามลําดับ คือ บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีตองเพียงพอ  ( x  = 4.94 และ SD = 0.24) รองลงมาคือ เงินสนับสนุนทุนวิจัยตอง

เพียงพอ  เครื่องมือ และอุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม  มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.89 และ             

SD = 0.32) 

 

ตารางที่ 40  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ดานเครือขายความรวมมือ 

 

 

ดานเครือขายความรวมมือ 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. เครือขายเชิงนโยบาย ระดับเครือขาย A 4.89 0.47 มากท่ีสุด 

2. เครือขายเชิงพื้นท่ี ระดับเครือขาย B 4.89 0.47 มากท่ีสุด 

3. เครือขายเชิงประเด็น (Issue based)  

    ระดับเครือขาย C 

4.89 0.47 มากท่ีสุด 

รวม 4.89 0.47 มากท่ีสุด 

 

               จากตารางที่ 40 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน การวิจัย          

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ดานการจัดการทรัพยากรวิจัยอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.89 

และ SD = 0.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน           

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานเครือขายความรวมมืออยูในระดับมากที่สุดทุกขอ           

โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน  คือ เครือขายเชิงนโยบาย ระดับเครือขาย A เครือขายเชิงพื้นท่ี ระดับ

เครือขาย B และเครือขายเชิงประเด็น  (Issue based) ระดับเครือขาย C ( x  = 4.89 และ                 

SD = 0.47) 
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ตารางที่ 41  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือ 

 

 

ดานรูปแบบเครือขายความ

รวมมือ 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ทวิภาคี 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

2. ไตรภาคี 4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3. พหุภาคี 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

4. เครือขาย 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

5. บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย 

(MoU) 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

รวม 4.91 0.29 มากท่ีสุด 

 

                  จากตารางที่ 41 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน            

การวิจัยทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือ            

อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.91 และ SD = 0.29) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาองคประกอบของ

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานรูปแบบ

เครือขายความรวมมือมีคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูในระดับมากที่สุดทุกขอตามลําดับ 

คือ บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย ( MoU) และ ไตรภาคี มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.94 และ          

SD = 0.24) รองลงมาคือ ทวิภาคี  พหุภาคี  เครือขาย มีคาเฉลี่ยเทากัน  ( x  =4.89 และ                      

SD = 0.32) 
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ตารางที่ 42  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ดานเครือขายความรวมมือ (ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี) 

 

 

ดานเครือขายความรวมมือ 

 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. บุคลากรรวมกัน 4.72 0.46 มากท่ีสุด 

2. การแลกเปล่ียนบุคลากร 4.67 0.59 มากท่ีสุด 

3. ใหความรู สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรม

วิจัยบูรณาการ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

4. การใชสถานท่ี เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ 

วิจัย สถานท่ีรวมกัน 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

5. เครือขายประสานงานวิจัย 4.94 0.24 มากท่ีสุด 

6. เครือขายความรวมมือ เชน การทําวิจัย

รวมกัน 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

7. สนับสนุนทุนวิจัย 4.94 0.24 มากท่ีสุด 

8. รวมลงทุนวิจัย 4.40 0.69 มากท่ีสุด 

รวม 4.81 0.33 มากที่สุด 

 

                จากตารางที่ 42 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานเครือขายความรวมมืออยูในระดับมากที่สุด  

( x  = 4.81, SD = 0.33) เมื่อพิจารณาเป นรายขอ พบวา องคประกอบของรูปแบบ ความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานเครือขายความรวมมือ 

(ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี)  อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ

เรียงตามลําดับคือ เครือขายความรวมมือ  เชน การทําวิจัยรวมกัน  ( x  = 5.00, SD = 0.00)                  

ใหความรู สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการ, การใชสถานที่ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ วิจัย 

สถานท่ีรวมกัน , เครือขายประสานงานวิจัย  และการสนับสนุนวิจัย มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.94 

และ SD = 0.24)  
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ตารางที่ 41  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

                   ดานความย่ังยืนของเครือขาย  

 

 

ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การบริหารกลุมในเครือขาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน 

โปรงใส ตรวจสอบได ยุติธรรม นิติธรรม ซื่อสัตย   

    ความคุมคา การมีสวนรวม ความรับผิดชอบ ฯลฯ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. กําหนดเปาหมายในการประสบผลสําเร็จรวมกัน 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

3. ทีมวิจัยตองมุงเปาไปท่ีผลสําเร็จรวมกันตามท่ี

ตั้งเปาหมายไวและตองมีความไววางใจกัน 

4.94 0.32 มากท่ีสุด 

4. มีการประเมินผล การตรวจสอบการเผยแพร  

     ผลงานวิจัยบูรณาการไปใชประโยชนไดจริง 

4.67 0.69 มากท่ีสุด 

5. ทุกภาคีมีความสําคัญและเสมอภาคกัน 4.89 0.47 มากท่ีสุด 

6. การปรับวัฒนธรรมการวิจัย 4.94 0.32 มากท่ีสุด 

7. ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือ 

    ท่ีชัดเจน 

4.94 0.32 มากท่ีสุด 

8. การกําหนดคุณภาพของผลผลิต และดําเนินการ 

    อยางโปรงใส 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

9. การสรรหาคณะกรรมการท่ีมีความสนใจใน 

    การดําเนินกิจการ 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

 

10. การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ือง   

      ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

4.94 0.32 มากท่ีสุด 

11. การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

12. การจํากัดคาใชจายเพ่ือประหยัดงบประมาณของ  

      ประเทศใหมีความคุมคา 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 42 (ตอ) 

 

 

ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

13. ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย    

      13.1 ไมคิดภาษีแกนักวิจัยท่ีไดทุน 4.39 0.61 มากท่ีสุด 

      13.2 ใหอิสระในการทําวิจัยและผูบริหาร 

               สนับสนุนการทําวิจัยอยางเต็มท่ีและ  

               หนวยงานตองคิดวางานวิจัยเปนสวนหน่ึง 

               เสมือนงานประจํา 

4.78 0.55 มากท่ีสุด 

      13.3 ใหตําแหนงทางวิชาการ 4.11 0.76 มาก 

      13.4 ใหทุนวิจัย 4.06 0.64 มาก 

      13.5 ควรใหรางวัลกับหนวยงานตนสังกัดท่ีทํา  

              วิจัยบูรณาการ 

4.17 0.79 มาก 

      13.6 ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 4.72 0.58 มากท่ีสุด 

      13.7 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ 4.72 0.58 มากท่ีสุด 

      13.8 ไดชื่อเสียงและไดประกาศนียบัตรยกยอง 

              เชิดชูเกียรตินักวิจัย 

4.11 0.68 มาก 

      13.9  อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

      13.10 ใหคาตอบแทน เชน เงินโบนัส 4.56 0.61 มากท่ีสุด 

      13.11 พัฒนาความสามารถในการผลิต 4.72 0.46 มากท่ีสุด 

      13.12  มีแผนสรางแรงจูงใจอยางตอเน่ือง 4.89 0.32 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 42 (ตอ)  

 

 

ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

14. การดําเนินการสรางเครือขายใหประสบผลสําเร็จ   

       และมีความยั่งยืน 

   

      14.1 ทรัพยากรดานการวิจัย 4.72 0.46 มากท่ีสุด 

      14.2 การจัดเครือขายใหมีความยั่งยืนตองม ี

              การแลกเปล่ียนความรู ประสบการณและ  

              ทักษะในการทํางานรวมกัน 

4.56 0.51 มากท่ีสุด 

      14.3 ตองมีแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัย 

              บูรณาการท้ังจากภาครัฐ เอกชน   

              ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษาและ  

              หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

              อยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

      14.4 บรรยากาศในการทํางานท่ีมีความเปนมิตร 4.67 0.49 มากท่ีสุด 

      14.5 ภาวะความเปนผูนํา 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

      14.6 การทําสัญญาขอตกลงรวมกันอยูบนพ้ืนฐาน 

              ผลประโยชนรวมกัน 

3.78 1.06 มาก 

      14.7 การสนับสนุนเงินทุน การเก็บคาสมาชิก  

              เครือขาย โดยการใหบริการเกี่ยวกับการวิจัย 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.53 มากที่สุด 

 

                 จากตารางท่ี 42 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานความย่ังยืนของเครือขายอยูในระดับ           

มากท่ีสุด ( x  = 4.55 และ SD = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา องคประกอบของรูปแบบ               

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานความย่ังยืนของ

เครือขายมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดคือ  การจํากัดคาใชจายเพื่อประหยัดงบประมา ณของ

ประเทศใหมีความคุมคา ( x  = 5.00 และ SD = 0.00) รองลงมาคือ การบริหารกลุมในเครือขาย  

โดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน มีความโปรงใส ตรวจสอบได ยุติธรรม นิติธรรม ซื่อสัตย ความคุมคา
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การมีสวนรวม ความรับผิดชอบฯ , ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามท่ีต้ังเปาหมายไว

และตองมีความไววางใจกัน, การปรับวัฒนธรรมการวิจัย, ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสราง

ความรวมมือที่ชัดเจน, การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองทั้งระยะสั้นและระยะยาว , 

ตองมีแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการทั้งจากภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและย่ังยืน                    

มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.94 และ SD = 0.24) และนอยที่สุดคือ การจัดเครือขายใหมีความย่ังยืน

ตองมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณและทักษะในการทํางานรวมกัน ( x  = 4.56 และ            

SD = 0.51) 

 

 



 
 
                 ตารางแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จําแนกตามจํานวนคนและความถ่ีในการแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยตามลําดับ ไดดังตารางที่ 44 –50 
 
ตารางที่ 44  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

 

                 จากตารางที่ 44  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา ในภาพรวม รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ         

มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ( x  = 4.89 และ SD = 0.32)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ดานการบริหารจัดการ                

ความรวมมือมีความเหมาะสมมากท่ีสุด ( x  = 4.94 และ SD = 0.24) รองลงมาตามลําดับคือ ดาน การจัดการทรัพยากรวิจัย  และดานเครือขายความรวมมือ                    

มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.89 และ SD = 0.32)  ) และดานความย่ังยืนของเครือขาย ( x   = 4.83  และ SD = 0.38)   

 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ระดับความคิดเห็น  

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 -18 1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (17 คน) (1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย (16 คน) (2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

3. ดานเครือขายความรวมมือ (16 คน) (2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

4. ดานความยั่งยืนของเครือขาย (15 คน) (3 คน) 

 

   4.83 0.38 มากท่ีสุด 

รวม 18 (คน)     4.89 0.32 มากที่สุด 
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ตารางที่ 45  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x  ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความ 

หมาย 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 -18 

 

 

1. ควรมีการจัดระบบงบประมาณ ใหมีความสะดวก ไมลาชา     

    ในการเบิกจาย ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพ่ืออํานวย   

    ความสะดวกใหกับนักวิจัย 

(18  คน)     5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. มีกลไกสนับสนุนเพ่ือสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปล่ียน    

     บุคลากรความรูและประสบการณ มีการจัดประชุมสัมมนา  

     อบรมวิจัยบูรณาการ 

(17 คน) (1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3.  การจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี 

     เปนระบบและเต็มรูปแบบ 

(17 คน) (1 คน) 

 

   4.94 0.24 มากท่ีสุด 

4.  ควรกําหนดเงื่อนไขการใหทุนวิจัยท่ีสรางความรวมมือตั้งแต  

     2 หนวยงานขึ้นไป 

(17 คน) (1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

5. สรางศักยภาพและพัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและ 

    เทคโนโลยีใหเพียงพอและมีการดําเนินงานสงเสริม พัฒนา 

    บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

(17 คน) (1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 
 

232 



 

 

ตารางที่ 45  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  (ตอ) 

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

แปลความ  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 - 18 6. สรางเครือขายแลกเปล่ียนความรู สรางระบบเชื่อมโยงและ   

    ในเครือขาย 

(16 คน) (2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

7. ควรมีการสรางระบบพ่ีเล้ียงในการเขียนโครงการวิจัย 

    บูรณาการจากผูเชี่ยวชาญอาวุโส 

(16 คน) (2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

8. กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย  

    วัตถุประสงคความรวมมือวิจัย และจัดทําแผนการ 

     ปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจน 

(15 คน) (3 คน)    4.83 0.38 มากท่ีสุด 

9. พิจารณางบประมาณรวมกัน และนโยบายรวมกัน  

     มีการวางแผนระยะยาว 

(15 คน) (3 คน)    4.83 0.38 มากท่ีสุด 

10. ทุกภาคีตองมีสวนรวมตั้งและกําหนดทีมวิจัย มีความ 

       รับผิดชอบรวมกัน 

(15 คน) (3 คน)    4.83 0.32 มากท่ีสุด 

11. รัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชน 

      ตองมีบทบาทในการใหทุนการวิจัย 

(15 คน) (3 คน)    4.83 0.32 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 45  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  (ตอ) 

 
 

ผูทรงคุณวุฒิ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (ตอ) ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 -18 12. ควรมีระบบประเมินผลและตรวจสอบความรวมมือดาน 

      การวิจัยตั้งแตเร่ิมทําโครงการจนเสร็จส้ินโครงการ 

(14 คน) (4 คน)    4.78 0.43 มากท่ีสุด 

13. การมุงเนนผลประโยชนวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

      เทคโนโลยีท่ีชวยประเทศประหยัดงบประมาณ 

(14 คน) (4 คน)    4.78 0.43 มากท่ีสุด 

14. ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการเปล่ียนแปลง 

       และความไมแนนอน 

(14 คน) (4 คน)    4.78 0.43 มากท่ีสุด 

15.  จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู 

 

(14 คน) (4 คน)    4.78 0.43 มากท่ีสุด 

16. เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดหนาท่ีความ 

      รับผิดชอบรวมกัน 

(14 คน) (3 คน)   (1 คน) 4.72 0.46 มากท่ีสุด 

17. ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายวิจัยท้ังในและ 

      ตางประเทศ และตองหาแหลงพันธมิตรท่ีมีศักยภาพสูง  

      เพ่ือสนับสนุนทุนวิจัย เคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัยและ 

      บุคลากรอยางพอเพียง 

(14 คน) (3 คน)   (1 คน) 4.72 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 45  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  (ตอ) 

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x  ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย 5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 -18 18. รวมปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็น   

       และหาขอตกลง เนนเปาหมายรวมกัน  

(14 คน) (3 คน)   (1 คน) 4.72 

 

0.46 มากท่ีสุด 

รวม (18 คน)     4.84          0.35 มากที่สุด 

 
 

จากตารางที่ 45 ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ มีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ( x  = 4.84 และ SD = 0.35)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ควรมี

การจัดระบบงบประมาณ ใหมีความสะดวก ไมลาชา ในการเบิกจาย ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัยมีความเหมาะสมมากที่สุด            

( x  = 5.00 และ SD = 0.00) รองลงมาตามลําดับคือ มีกลไกสนับสนุนเพื่อสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปลี่ยนบุคลากรความรูและประสบการณ มีการจัด

ประชุมสัมมนา อบรมวิจัยบูรณาการ   การจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนระบบและเต็มรูปแบบ ควรกําหนดเงื่อนไขการใหทุนวิจัยที่สราง

ความรวมมือต้ังแต 2 หนวยงานขึ้นไปและสรางศักยภาพและพัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพียงพอและมีการดําเนินงานสงเสริม พัฒนาบุคลากร

ที่มีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.89 และ SD = 0.32) และรวมปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหาขอตกลงเนนเปาหมายรวมกัน  ( x  = 4.72 และ 

SD = 0.46)   
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ตารางที่ 46  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย  
 

 
ผูทรงคุณวุฒิ ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย 5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 - 18 1. บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและ 

    เทคโนโลยีตองเพียงพอ 

(17 คน) (1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. เงินสนับสนุนทุนวิจัยตองเพียงพอ (16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

3. เคร่ืองมือและอุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม (16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

             รวม 18 (คน)     4.91 0.29 มากที่สุด 

 
                     จากตารางที่ 46  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษา            

ของรัฐ ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย มีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ( x  = 4.91 และ SD = 0.29) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา 

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอมีความเหมาะสมมากท่ีสุด ( x  = 4.94 และ SD = 0.24) รองลงมาคือ เงินสนับสนุนทุนวิจัย

ตองเพียงพอและตองมี เครื่องมือและอุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม มีคาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.89 และ SD = 0.32)  
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ตารางที่  47 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานเครือขายความรวมมือ 
 
 

ผูทรงคุณวุฒิ ดานเครือขายความรวมมือ ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย 5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1-18 1. เครือขายเชิงนโยบาย  ระดับเครือขาย A เปนศูนยกลาง   

    กํากับนโยบายและการจัดสรร 

(16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.47 มากท่ีสุด 

2. เครือขายเชิงพ้ืนท่ี  ระดับเครือขาย B เปนศูนยประสาน   

    โครงการเพ่ือกล่ันกรอง ตรวจสอบและติดตามประเมินผล 

    การปฏิบัติงานโครงการวิจัย 

(16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.47 มากท่ีสุด 

3. เครือขายเชิงประเด็น (Issue base) ระดับเครือขาย C เปน 

    เครือขายระดับปฏิบัติการ 

(16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.47 มากท่ีสุด 

รวม 18 (คน)     4.89 0.47 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 47  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ 

ดานเครือขายความรวมมือ มีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ( x  = 4.89 และ SD = 0.47)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ทุกเครือขาย 

ไดแก เครือขายเชิงนโยบาย ระดับเครือขาย A เปนศูนยกลางกํากับนโยบายและการจัดสรร , เครือขายเชิงพื้นท่ี  ระดับเครือขาย B เปนศูนยประสานโครงการเพื่อ

กลั่นกรอง ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการวิจัย และเครือขายเชิงประเด็น (Issue based) ระดับเครือขาย C เปนเครือขายระดับปฏิบัติการ มี

คาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.89 และ SD = 0.47) 
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ตารางที่  48  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือ 

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือ 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย 5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 -18 1. บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) (16 คน) 
 

(2 คน)        4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. ไตรภาคี (17 คน) 
 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3. เครือขาย (16 คน) 
 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

4. พหุภาคี (16 คน) 
 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

5. ทวิภาค ี (13 คน) 
 

(4 คน) (1  คน   4.89 0.32 มากท่ีสุด 

รวม 18 (คน)     4.91 0.29 มากที่สุด 

 

                จากตารางที่ 48 ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ  

ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือ มีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ( x  = 4.89 และ SD = 0.32)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา รูปแบบ

บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) และไตรภาคี มากท่ีสุด และมีคาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.94 และ SD = 0.24)  รองลงมาคือ รูปแบบเครือขาย พหุภาคีและ 

ทวิภาคี มีคาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.89 และ SD = 0.32) 
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ตารางที่ 49  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสคตรและเทคโนโลยี 

 
 

 
ผูทรงคุณวุฒิ 

 
ดานลักษณะความรวมมือดานการวิจัยฯ 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 
( x  ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 
ความหมาย 

5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1-18 1. เครือขายความรวมมือ เชน การทําวิจัยรวมกัน (18 คน) 
 

    5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. สนับสนุนทุนวิจัย (17 คน) 
 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3. เครือขายประสานงานวิจัย (17 คน ) 
 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

4. การใชสถานท่ี เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ วิจัย สถานท่ีรวมกัน (17 คน) 
 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

5. ใหความรู สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการ (17 คน) 
 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

6. บุคลากรรวมกัน (14 คน) 
 

(3 คน) (1 คน) 
 

  4.72 0.46 มากท่ีสุด 

7. การแลกเปล่ียนบุคลากร (13 คน) 
 

(4 คน) (1 คน) 
 

  4.67 0.59 มากท่ีสุด 

8. รวมลงทุนวิจัย (10 คน) 
 

(5 คน) (3 คน) 
 

  4.39 0.69 มากท่ีสุด 

รวม 18 (คน)     4.81 0.33 มากที่สุด 
 
ตารางที่  49  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีความเหมาะสมและ

เปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด คือ( x  = 4.81 และ SD = 0.33) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา เครือขายความรวมมือ เชน การทําวิจัยรวมกัน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 
( x  = 5.00 และ SD = 0.00)  รองลงมาคือ การสนับสนุนทุนวิจัย เครือขายประสานงานวิจัย การใชสถานที่ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ วิจัย สถานท่ีรวมกัน  และใหความรู 
สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการ มีคาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.94 และ SD = 0.24)  และการรวมลงทุนวิจัย  ( x  = 4.39 และ SD = 0.69) 
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ตารางที่ 50 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x  ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

แปลความ  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1-18 1. การจํากัดคาใชจายเพ่ือประหยัดงบประมาณของประเทศ 

    ใหมีความคุมคา 

(18 คน) 

 

    5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. การบริหารกลุมในเครือขาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน 

โปรงใส ตรวจสอบได ยุติธรรม นิติธรรม ซื่อสัตย ความ

รับผิดชอบ ฯ  

(17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3. ทีมวิจัยตองมุงเปาไปท่ีผลสําเร็จรวมกันตามท่ีตั้งเปาหมาย    

     ไว และตองมีความไววางใจกัน 

(17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

4. การปรับวัฒนธรรมการวิจัย (17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

5. ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือท่ีชัดเจน (17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

6. การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองท้ังระยะส้ัน      

    และระยะยาว 

(17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

7. ตองมีแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการท้ังจาก   

    ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา   

    และหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

    อยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

(17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 50  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานความย่ังยืนของเครือขาย  (ตอ)   

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย 5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1-18  8.  การสนับสนุนเงินทุน การเก็บคาสมาชิกเครือขาย (6 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

 9.  ภาวะความเปนผูนํา (16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

10. มีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเน่ืองและอยางเสมอภาค 

       ทุกฝาย 

(16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

11. อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย (16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

12. การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก  (12 คน) (6 คน) 

 

   4.89 

 

0.32 มากท่ีสุด 

13. การสรรหาคณะกรรมการท่ีมีความสนใจในการดําเนิน 

      กิจการ 

(16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

14. กําหนดเปาหมายในการประสบผลสําเร็จรวมกัน   (16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

16. การกําหนดคุณภาพของผลผลิตและดําเนินการอยาง 

       โปรงใส 

(15 คน) 

 

(3 คน)    4.83 0.38 มากท่ีสุด 

17. ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา  (14 คน) 

 

(3 คน) (1 คน) 

 

  4.72 0.58 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 50  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานความย่ังยืนของเครือขาย  (ตอ)   

 

 
ผูทรงคุณวุฒิ 

 
ดานลักษณะความรวมมือดานการวิจัยฯ 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 
( x  ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 
ความหมาย 

5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1-18 18. ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ ตองพิจารณาใหอยูในระบบ 

      ประเมิน ซึ่งองคกรตองใหความสําคัญกับงานสวนอ่ืนๆ  

      เชน งานสอน เปนตน 

(14 คน) 

 

(3 คน) (1 คน) 

 

  4.72 0.58 มากท่ีสุด 

19. พัฒนาความสามารถในการผลิต (14 คน) 

 

(3 คน) (1 คน) 

 

  4.72 0.58 มากท่ีสุด 

20. ทรัพยากรดานการวิจัยตองมความพรอม (14 คน) 

 

(3 คน) (1 คน) 

 

  4.72 0.58 มากท่ีสุด 

21. การทําสัญญาขอตกลงรวมกันอยูบนพ้ืนฐาน 

      ผลประโยชนรวมกัน 

(10 คน) 

 

(2 คน) (2 คน) 

 

(3 คน) (1 คน) 3.94 1.06 มากท่ีสุด 

รวม 18 (คน)     4.36 0.53 มากที่สุด 

     จากตารางที่ 50 ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ  

ดานความย่ังยืนของเครือขายมีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.36 และ SD = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การจํากัดคาใชจาย

เพื่อประหยัดงบประมาณของประเทศใหมีความคุมคาท่ีสุด ( x   = 5.00 และ SD = 0.00) รองลงมาคือ การบริหารกลุมในเครือขาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน 

โปรงใส ตรวจสอบได ยุติธรรมนิติธรรม ซื่อสัตย  ความรับผิดชอบ ทีมวิจัยตองมุงเปาไปท่ีผลสําเร็จรวมกันตามที่ต้ังเปาหมายไว และตองมีความไววางใจกัน การปรับ

วัฒนธรรมการวิจัย ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือท่ีชัดเจน การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองทั้งระยะสั้น – ระยะยาว และตองมีแหลง

ทุนสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและ

ย่ังยืน มีคาเฉลี่ยเทากัน  ( x   = 4.94 และ SD = 0.24) และการทําสัญญาขอตกลงรวมกันอยูบนพื้นฐานผลประโยชนรวมกัน ( x   = 3.94 และ SD = 0.24)   
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 ผูวิจัยไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ผานการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดจากผูทรงคุณวุฒิ

แลว จึงมีขอสรุปเก่ียวกับการนํารูปแบบฯ ไปใชไวดังน้ี 

               สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ยังไมมีความพรอมสรางความรวมมือดานการวิจัย        

มีวิธีการปฏิบัติดังนี้ คือ ใหเริ่มสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ระหวาง 2 หนวยงาน โดยเริ่มจากความรวมมือแบบทวิภาคี โดยเริ่มจากความรวมมือภายใน

องคกรเดียวกันกอนจนไปถึงภายนอกองคกร เชน สาขาวิชา – สาขาวิชา  คณะ – คณะ หรือการทํา

บันทึกขอตกลงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ระหวาง 2 

หนวยงานจากหนวยงานภายในองคกรและภายนอกองคกรท้ังในและตางประเทศ เมื่อมีความ

ชํานาญในการสรางความรวมมือดานการวิจัยมากขึ้นจึงคอยพัฒนาไปในขั้นที่สูงกวาใหเปนไป

ตามลําดับจนครบวงจรในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตามรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังแผนภูมิท่ี 32 หนา 202 

               สวนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีมีความพรอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัย 

ประกอบดวย บุคลากร เงิน อุปกรณ และเครื่องมือวิจัยชั้นสูง ก็สามารถนํารูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังแผนภูมิที่ 32            

ไปใชสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบครบวงจร เพื่อพัฒนา

ตนเองไปสูขั้นตอนการสรางความรวมมือดานการวิจัยที่มีศักยภาพจนสามารถสรางผลผลิต

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และสามารถ

นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนา แกปญหาสังคม ชุมชนและประเทศไดอยาง                        

มีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถแขงขันกับนานาประเทศในระดับสากลไดอยางมีประสิทธิภาพ 



บทท่ี 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

               การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใชวิธีวิจัยแบบผสมระหวางวิจัยเชิงปริมาณและ            

เชิงคุณภาพ (Mixed Methods Research) โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

               1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               2. เพื่อวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               3. เพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

       ประชากร 

            ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

               1.   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีใชในการวิจัย แบงออกเปน 2 กลุม คือ 

                     1.1 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยขอนแกน  

                    1.2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 9 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ลานนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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               2.  ประเภทบุคคล 

       2.1 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาฝายวิจัย

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตร ผูอํานวยการสํานักวิจัย                        

รองผูอํานวยการฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

       2.2 คณาจารยประจําที่เปนหัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

       2.3 บุคลากร/นักวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยที่ปฏิบัติงานในสายสนับสนุน

วิชาการ วิจัย ที่สังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  

                     2.4 กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณดานการวิจัยอยางนอย 5 ป 

ที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 27 คน 

 

            กลุมตัวอยาง 

               กลุมตัวอยางของประชากรสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีตองการศึกษาความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยมีเกณฑการเลือกสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้  

               1.  กลุมตัวอยางประเภทสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  

      1.1 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ไดจากการสุมกลุมตัวอยางแบบกลุม (Clustere 

Random Sampling) แบงตามลักษณะภูมิศาสตร ตามลักษณะพื้นที่การปกครอง โดยเลือกจาก

มหาวิทยาลัยที่เปนแมขาย 4 ภาค คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยเลือก 1 ภาค ตอ 1 แหง ภาคกลาง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ไดแก มหาวิทยาลัยขอนแกน ภาคใต ไดแก มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และภาคเหนือ ไดแก 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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                    1.2 กลุมตัวอยางที่เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากมหาวิทยาลัยที่เปนแมขาย แบงออกเปน 4 ภาคคือ ภาคกลาง 

ภาคเหนือ ภาคใต และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เลือก 1 ภาค ตอ 1 แหง ดังน้ี ภาคกลาง ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน ภาคเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคใต ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   

               2.  ประเภทบุคคล 

       2.1 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาฝายวิจัย

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตร ผูอํานวยการสํานักวิจัย รอง

ผูอํานวยการฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

       2.2 คณาจารยประจําที่เปนหัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

       2.3 บุคลากร/นักวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยที่ปฏิบัติงานในสายสนับสนุน

วิชาการ วิจัย          ที่สังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

                     2.4 กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณดานการวิจัยอยางนอย 5 ป 

ที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 27 คน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

            เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ มี 6 ประเภท ไดแก 1) แบบวิเคราะหสาระ 2) แบบสํารวจ                

3) แบบสอบถาม 4) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร 5) แบบสัมภาษณแบบมี

โครงสรางสําหรับผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 6) แบบประเมินเพื่อ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยเก็บรวมรวมขอมูลดังน้ี 
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               1. แบบวิเคราะหสาระ เก็บขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของเรื่อง 

สภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือวิจัย และรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 2. แบบสํารวจ เก็บขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหา ความรวมมือดานการวิจัย 

เครือขายความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สําหรับ

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาหรือผูบริหารที่รับผิดชอบฝายสนับสนุนการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 8 แหง 

               3. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร เก็บขอมูลเก่ียวกับนโยบายการสราง        

ความรวมมือดานการวิจัย สภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัย ปจจัย           

ที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

แนวทางการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 51 คน 

               4. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี เก็บขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคใน          

การสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยและองคประกอบที่

เหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและแนวทางพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

 5. แบบสอบถามหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

เก็บขอมูลเก่ียวกับนโยบายความรวมมือ เครือขายความรวมมือ ลักษณะความรวมมือวิจัย 

หนวยงานหรือองคกรที่สรางความรวมมือ สภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคในการสรางความ

รวมมือดานการวิจัย ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ และรูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               6. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สอบถามเพื่อประเมินความ

เหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานบริหารจัดการความรวมมือ  2) ดานการจัดการ

ทรัพยากรวิจัย 3) ดานเครือขายความรวมมือ และ 4) ดานความย่ังยืนของเครือขาย  
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

               การศึกษาวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมระหวางวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ 

วิธีการดําเนินการวิจัย สรุปไดดังนี้คือ 

              1. ศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือวิจัย ปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการสรางความรวมมือ และรูปแบบความรวมมือการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากเอกสารและรายงานวิจัย รายงานประจําป รายงาน

การประเมินตนเองของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดวยวิธีการใชวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 

โดยใชแบบวิเคราะหสาระและเก็บขอมูลจากแบบสํารวจเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาของ

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดย

สํารวจบุคลากรดานการวิจัยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ บุคลากรฝายสนับสนุนการวิจัย วุฒิ

การศึกษาของผูทําวิจัยความรวมมือ จํานวนงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน จํานวนผลงานวิจัย

ความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ไดรับการเผยแพรและนําไปใชประโยชน เครือขาย

ความรวมมือวิจัย หนวยงานที่รวมมือรวมมือกับใครบาง รวมมือในเรื่องอะไรบาง ปญหาและ

อุปสรรคความรวมมือวิจัยจากผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 8 

แหง แลวนําผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี มาสรางเครื่องมือวิจัย ไดแก แบบสอบถามหัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือ และ

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ 

               2.  วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันของรัฐ ที่เปนกลุมตัวอยาง โดยการเก็บขอมูลจาก

เครื่องมือวิจัย ดังนี้ 

                    2.1  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร เพื่อเก็บขอมูลสภาพปจจุบัน 

นโยบายในการสรางความรวมมือ ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือ ปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการสรางความรวมมือ และองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และแนวทางการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จํานวน 24 คน 

                    2.2  แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ

เก็บขอมูลสภาพปจจุบัน นโยบายในการสรางความรวมมือ ปญหาและอุปสรรคในการสรางความ

รวมมือ ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ และองคประกอบของรูปแบบความ



249 

 

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และแนวทางการสรางความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 27 คน 

                    2.3  แบบสอบถามหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี             

เก็บขอมูลเก่ียวกับลักษณะของความรวมมือ นโยบายการสรางความรวมมือ ปญหา อุปสรรคใน

การสรางความรวมมือ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือและองคประกอบ

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปน

กลุมตัวอยาง จํานวน 337 ชุด ไดรับกลับคืนมา 332 ชุด คิดเปนรอยละ 98.52 

               3. วิเคราะหองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รวมกับเอกสารขอ 1-2 

               4.  รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากเอกสารขอ 1 - 4 

               5. จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 15 ทาน 

เพื่อนําขอเสนอแนะ คําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงรูปแบบใหมีความเหมาะสมและ

สมบูรณมากย่ิงขึ้น 

               6. ไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               7. ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 18 ทาน 

               8. นําเสนอรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

สรุปผลการวิจัย 

               ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังตอไปน้ี  

               1.  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

                    ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร แบบสํารวจ แบบสอบถาม และจากการ

สัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวา สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวทางความรวมมือ

ดานการวิจัยภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง เปนแบบพันธมิตรมากที่สุด รองลงมาเปนแบบ

เครือขายและแบบหุนสวน บุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน
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สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีวุฒิปริญญาโทมากที่สุด บทความวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร

ระหวาง พ.ศ.2549 - 255 3 พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับ

นานาชาติมากที่สุด สวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัยมากท่ีสุด ไดแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ดานความรวมมือวิจัย บูรณาการ พบวา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีความรวมมือการวิจัยกับ

หนวยงานตางประเทศมากที่สุด สรุปเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา อยูในระดับปาน

กลาง สวนปญหาและอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ตองเรง

แกไข พบวา ยังขาดความรวมมือการทําวิจัยซึ่งกันและกัน จําเปนตองสรางขวัญและกําลังใจใน

การที่จะสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตองมีองคกรกลางหรือ                   

ศูนยความเชี่ยวชาญที่ทําหนาที่ประสานงานเพื่อสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการในการสราง

ความรวมมือ เพื่อแกปญหาใหกับคณะนักวิจัย ชองวางระหวางมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับ

มหาวิทยาลัยใหม วัฒนธรรมการทํางานเปนทีมในสถาบันอุดมศึกษายังขาดอยูมาก 

 

2.  ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

         ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคือ ตองมีเงินทุนสนับสนุนการวิจัยความรวมมืออยางพอเพียง                 

มีนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายในการสรางความรวมมือและตองมีการวางแผนในการ

สรางความรวมมือวิจัยท้ังระยะสั้นและระยะยาว สวนผูบริหารตองใหการสนับสนุนความรวมมือ          

มีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการสรางความรวมมืออยางเปนรูปธรรมและ

ชัดเจน รวมทั้งตองมีทีมวิจัยที่มีคุณภาพ และมีความพรอม มีความเขมแข็ง หลากหลายสาขา

อาชีพในการสรางความรวมมือและนักวิจัยตองมีความสัมพันธสวนตัว มีความคุนเคย มีความ           

เชื่อใจซึ่งกันและกัน มีเครื่องมือ อุปกรณการวิจัยระดับสูงที่มีความพรอมและพอเพียง มีองคกร

กลางประสานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีทําหนาที่คอยประสาน

ความเขาใจในการสรางความรวมมือ และมีการใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ ตองเปนสวนหนึ่งที่จะ

ดึงดูดความสนใจและต้ังใจในการทําวิจัยใหสําเร็จ เชน การใหคาตอบแทน การใหขั้นเงินเดือน

พิเศษ ตองมีผูนําในการสรางความรวมมือ ท่ีมีความรู ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ เขาใจ

งานวิจัยนั้นเปนอยางดี โดยมีการสรางเครือขายวิจัยทั้งในและตางประเทศ และตองมีนักวิจัย 

ผูปฏิบัติงานที่มีความมุงมั่น มีความรับผิดชอบสูง และมีการสรางฐานขอมูลการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนระบบอยางเต็มรูปแบบ 
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                        3. ผลการวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                          รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สามารถสรุปไดเปน 4 ดาน ดังนี้ 

    1)  การจัดระบบบริหารความรวมมือ 

    1.1) การจัดโครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวย เครือขาย อาจเปนความรวมมือแบบ

ทวิภาคี ไตรภาคี พหุภาคี หรือการทําบันทึกความเขาใจตกลงสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (MoU) ขึ้นอยูกับโจทยหรือปญหาวิจัย

บูรณาการน้ันๆ วาตองใชเครือขายสรางความรวมมือมากหรือนอยเพียงใด ถาโจทยวิจัยไมยุงยาก

ก็อาจใชแคทวิภาคี ไตรภาคี แตถาเปนโจทยวิจัยระดับประเทศหรือสากล ตองใชเครือขาย               

ความรวมมือมากต้ังแตพหุภาคีขึ้นไปทั้งในและตางประเทศเพื่อใหงานวิจัยบูรณาการ                    

ประสบผลสําเร็จ  

 

     1.2) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา          

ของรัฐ สําหรับการปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจนและตองมีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความ

รวมมือโครงการวิจัยบูรณาการที่เปนรูปธรรมโดยตองมีองคกรอํานวยความสะดวกในการบริการให

การสรางความรวมมือไดสําเร็จ 

 

                       1.3) การเสริมความสามารถ ตองมีองคกรกลางเปนผูประสานงานความ

รวมมือวิจัยในดานตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัยสามารถทํางานวิจัยไดอยางมี

คุณภาพ มีการจัดประชุมสัมมนาและจัดอบรมความรูดานการวิจัยเชิงบูรณาการ ตองมีการสราง

ระบบเชื่อมโยงระหวางภาคีโดยจัดต้ังองคกรหรือศูนยความเชี่ยวชาญเพื่อคอยประสานสรางความ

รวมมือระหวางภาคีหรือภายในองคกรเดียวกันใหมีความเขาใจบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบ ตองแบง

บทบาทและหนาที่ของแตละภาคีใหชัดเจน เชน สถาบันอุดมศึกษา มีหนาท่ีเปนแหลงความรู และ

เปนแหลงผลิตบุคลากรการวิจัยท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ โดยมีการวางแผน กําหนดเปาหมายใน

การสรางความรวมมือใหชัดเจน และตองรวมมือกันจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีที่เปนระบบ มีขอมูลนักวิจัยผูเชี่ยวชาญครบถวน สามารถสืบคนไดอยางสะดวกรวดเร็ว 
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ไดตลอดเวลา และตองจัดระบบงบประมาณใหมีความสะดวก รวดเร็ว ไมลาชาในการเบิกจาย            

ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย 

 

                   1.4) แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ตองมีการจัดประชุมสัมมนา พบปะกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ อยางตอเนื่อง โดย

ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายกันทั้งในประเทศและตางประเทศ เชน สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐจีน สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม ราชอาณาจักรญี่ปุน สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สหพันธรัฐมาเลเซีย ไตหวัน 

สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา เปนตน เพื่อหาแหลงพันธมิตรที่มีศักยภาพดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในตางประเทศ เพื่อมาสนับสนุนทุน ทรัพยากรวิจัยไดอยางเพียงพอ 

  

                           1.5)  การประเมินผลและการตรวจสอบความรวมมือวิจัย 

                                          ตองมีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพและมีผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและมีนักวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพ โดยมีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพและตองมีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีระบบ 

มีระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอยางตอเนื่องทั้งภายในและภายนอก  

 

                          2)  การจัดทรัพยากรสนับสนุนการวิจัย 

                               ตองมีทรัพยากรสนับสนุนอยางพอเพียงและอยางตอเน่ือง ประกอบดวย

ทรัพยากรบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญอยางพอเพียง มีความพรอมในการทํางาน ทรัพยากรดาน

เงินทุนตองมีความพรอมทั้งเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินทุนในการสรางความรวมมือ ภาครัฐ

และภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมตองมีสวนสนับสนุนทุนวิจัยทั้งสนับสนุนเงินทุนและรวมลงทุน

วิจัยและเครื่องมือ อุปกรณการทําวิจัยตองมีความพรอม เพื่อใหการสรางความรวมมือประสบ

ผลสําเร็จ  

 

                         3)  เครือขายความรวมมือ 

                                 เครือขายความรวมมือ ตองมี 3 ลักษณะ คือ 1) เครือขายเชิงนโยบาย 

(ระดับเครือขาย A) ที่กําหนดเปนเชิงนโยบายมาจากสวนกลาง 2)  เครือขายเชิงพื้นที่ (ระดับ
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เครือขาย B ระดับพื้นที่สวนภูมิภาค) และ 3) เครือขายเชิงประเด็น (ระดับเครือขาย C ระดับ

เครือขายเชิงประเด็น (Issue based)  

 

                      4)  ความย่ังยืนของเครือขาย 

                                ความย่ังยืนของเครือขาย ตองประกอบไปดวย  

                              4.1)  การบริหารกลุมในเครือขาย  ใหเลือกกลุมสถาบันมาเชื่อมโยง

เครือขาย ตองมีความสามารถสรางเครือขายใหเกิดขึ้น และสามารถรักษาเครือขายใหดํารงอยูใหมี

ความย่ังยืน โดยผูบริหารกลุมเครือขายตองตระหนักและใหความสําคัญตอการมีสวนรวมใน

เครือขายและจําเปนตองกําหนดจุดเดนของแตละสถาบันใหเดนชัด ตองมีการสรางความสัมพันธท่ี

ดีระหวางสมาชิกในกลุมและความสามัคคีอยางเหนียวแนน ตองสรางใหสมาชิกในกลุมตองมี

ความอดทนเปนสิ่งจําเปนสําหรับพัฒนาการของความรวมมือ พรอมที่จะรวมมือกันทําวิจัย มีการ

แบงปนทรัพยากรใหกับเครือขายอยางพอเพียงเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหไปสู

ผลสําเร็จของเปาหมาย   โดยมีวิธีการปฏิบัติพื้นฐานดังนี้ (United Nations,1999 อางถึงใน                       

ศรเนตร  อารีโสภณพิเชฐ, 2550) มีดังนี้ 

                                   4.1.1) การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก (Activate 

members’time and resources) เพื่อใหสมาชิกในกลุมเกิดแรงผลักดันในการรวมกิจกรรมและ

นําไปสูเปาหมายที่ต้ังไว 

                                         4.1.2)  กําหนดเปาหมายในการประสบผลสําเร็จรวมกัน (Active win-

win situations) การสรางเครือขายวิจัย ควรกําหนดสถานการณหรือเปาหมายในการดําเนิน

กิจกรรมใหสมาชิกในกลุมไดรับผลประโยชนรวมกัน โดยสมาชิกในกลุมควรมีการลงทุนรวมกัน

อยางเทาเทียม เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

                                       4.1.3) การจํากัดคาใชจาย (Limit interaction cost) การบริหารจัดการ

ที่ดี จําเปนท่ีจะตองมีเลขานุการเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถท่ีจะควบคลุมคาใชจายเกิดขึ้น

ไดอยางเหมาะสมและมีประโยชนสูงสุด ประหยัดท้ังเวลาและทรัพยากร 

                                       4.1.4) การสรรหาคณะกรรมการ โดยคัดสรรจากสมาชิกที่มีความสนใจ

ในการดําเนินกิจกรรมแตละโครงการ ซึ่งจะนําไปสูการทํางานที่มีคุณภาพ และประสบผลสําเร็จ 

โดยการสรรหากรรมการ ดําเนินการไดหลากหลาย ต้ังแตการตกลงดวยวาจา การทําเอกสารอยาง

เปนทางการและการทําสัญญา 
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                                        4.1.5)  การกําหนดคุณภาพของผลผลิต และดําเนินการอยางโปรงใส 

โครงการวิจัยรวมอาจไดรับผลกระทบจากสิ่งแวดลอมภายนอก รวมถึงการดําเนินงานที่อาจมี

สมาชิกบางกลุมหวังผลประโยชนสวนตน โดยเฉพาะในเครือขายขนาดเล็ก ดังน้ันการกําหนด

คุณภาพของผลผลิตและการดําเนินการอยางโปรงใสในการดําเนินกิจกรรมของเครือขายเปน           

สิ่งสําคัญ 

 

                              4.2) ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

                                         การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจของนักวิจัยเพื่อการจัดทําวิจัย 

บูรณาการไดสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เปนการกระตุน 

การจูงใจและการใหรางวัล ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดหนาที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 

กําหนดระยะเวลาหนาท่ีความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  

 

                           4.3) การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย 

                             การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ตองมีการจัดประชุมสัมมนาอยางตอเนื่องเปนประจํา ใหผูบริหาร นักวิจัยไดพบและได

พูดคุยกัน เพื่อสรางความสนิทสนม คุนเคย มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาโจทยวิจัยรวมกัน 

ใหทุกภาคีเห็นประโยชนของความรวมมือ การทําวิจัยแบบบูรณาการ มีความตองการที่จะรวมมือ

กันอยางตอเนื่องและเกิดความย่ังยืนในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  

 

                      5)  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                              ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท่ีจากแบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิ

ดานกรวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ และมีประสบการณทํางาน

วิจัยบูรณาการ ต้ังแต 5 ปขึ้นไป สามารถสรุปผลวิเคราะหไดดังนี้ 

                                 5.1) ความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในภาพรวม พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดคือ ดาน

การบริหารจัดการความรวมมือ รองลงมาคือ ดานการจัดการทรัพยากรวิจัยและดานเครือขาย

ความรวมมือ มีคาเฉลี่ยเทากัน และดานความย่ังยืนของเครือขาย  
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                                5.2) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือฯ ดานการบริหารจัดการดานการ

บริหารจัดการความรวมมืออยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก

ที่สุดทุกขอ คือ ควรมีการจัดระบบงบประมาณใหมีความสะดวก ไมลาชาในการเบิกจาย                   

ลดขั้นตอนในการเบิกจาย มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัย           

บูรณาการท่ีเปนรูปธรรม พัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพียงพอและมีการ

ดําเนินงานสงเสริม พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมาย วัตถุประสงคความรวมมือวิจัยและจัดทําแผนการปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจน  

                                5.3) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการจัดการทรัพยากรวิจัยอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ คือ 

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอ เงินสนับสนุนทุนวิจัยตอง

เพียงพอ เครื่องมือและอุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม  

                                5.4) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ดานการจัดการทรัพยากรวิจัยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ดานเครือขายความรวมมืออยูในระดับมากท่ีสุดคือ เครือขายเชิงนโยบาย ระดับเครือขาย A 

เครือขายเชิงพื้นท่ี ระดับเครือขาย B และเครือขายเชิงประเด็น (Issue based) ระดับเครือขาย C  

                                5.5) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานรูปแบบเครือขายความรวมมืออยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือมีคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานอยูในระดับมากที่สุดทุกขอตามลําดับ คือ  บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย ( MoU)  

ไตรภาคี ทวิภาคี พหุภาคีและเครือขาย  

                                5.6) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

สําหรับสถาบัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานเครือขายความรวมมือ (ลักษณะความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) อยูในระดับมากที่สุดคือ เครือขายความรวมมือ เชน           

การทําวิจัยรวมกัน ใหความรู สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการมีการใชสถานที่ เครื่องมือ 

วัสดุอุปกรณ วิจัย สถานที่รวมกัน มีเครือขายประสานงานวิจัย และการสนับสนุนวิจัย  
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                                5.7) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานความย่ังยืนของเครือขายอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ดานความย่ังยืนของเครือขายมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดคือ การจํากัด

คาใชจายเพื่อประหยัดงบประมาณของประเทศใหมีความคุมคา การบริหารกลุมในเครือขายโดยใช

หลักธรรมาภิบาล เชน มีความโปรงใส ตรวจสอบได ยุติธรรม นิติธรรม ซื่อสัตย ความคุมคาการมี

สวนรวม ความรับผิดชอบฯ และตองมีทีมวิจัยที่มุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามท่ีต้ังเปาหมายไว

และตองมีความไววางใจกัน ที่จะสรางความรวมมือวิจัยไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 

      เมื่อผูวิจัยไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งเปนรูปแบบท่ีผานการตรวจสอบและการประเมินผล

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดังแผนภูมิท่ี 32 ผูวิจัยจึงนํารูปแบบฯ ดังกลาวมา

อภิปรายผลการวิจัยตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



แผนภูมิท่ี 32 รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารจัดการ

ความรวมมือฯ 1.3 การสงเสริมความสามารถ 

1.4 แนวทางสรางความรวมมือฯ 

1.2 การกําหนด  

      นโยบาย 

1.5 การประเมินผล 

1.1การจัดโครงสรางความรวมมือฯ 

 การจัดทรัพยากรการวิจัย 

2.1 คน 

2.3  เคร่ืองมือ อุปกรณ 

การวิจัย 

2.2 เงิน 

 เครือขายความรวมมือ 

3.1 เครือขายเชิง 

      นโยบาย 

3.2 เครือขายเชิง 

      พ้ืนที่ 

3.3 เครือขายเชิงประเด็น 

 ความยั่งยืน

ของเครือขาย 

4.1 การบริหารกลุมในเครือขาย 4.2 การปรับวัฒนธรรม

ความรวมมือดานการวิจัย 

4.3 ใหรางวัลและ

สรางแรงจูงใจในการ

 

รูปแบบความรวมมือฯ 

1. ภายในองคกร 

2.ภายนอกองคกร 

1. MOU 2. เครือขาย 3.  ทวิภาคี 5. พหุภาคี 4. ไตรภาคี 

1. มีนโยบายท่ีแสดงจุดยืนท่ีชัดเจน 

2. มีนโยบายดานงบประมาณ 

3. มีนโยบายดานบริหารจัดการ 

4. มีนโยบายดานการแลกเปล่ียน ประสบการณ 

5. มีนโยบายดานการใหรางวัล 

1. มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการ 

2. ผูบริหารตองใหความสําคัญ 

3. มีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ัน  ๆ

4. สรางเครือขายนักวิจัยระดับภูมิภาคและตางประเทศ 

ฯลฯ 

 รูปแบบความรวมมือฯ 

1.จัดประชุมสัมมนาระหวางมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  

2.แสวงหาพันธมิตรและเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

3.สงเสริมใหทุกภาคีมีสวนรวม      

1.มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน 

2.มีระบบการติดตามตรวจสอบ 

3.มีการประเมินผลและการรายงานผล  

   การบริหารท่ีชัดเจน 

4.มีการรายงานผลการตรวจสอบและการ  

   ประเมินผล 

1.การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 

2.การกําหนดเปาหมาย 

3.การจํากัดคาใชจาย 

4.การสรรหาคณะกรรมการ 

5.การกําหนดคุณภาพของผลิตผล 

6.หลักธรรมาภิบาล 

 

1.ประชุมอยางตอเนื่อง 

2.จัดทําแผนปฏิบัติการ 

3.ทุกภาคีมีความสําคัญ 

4.ผูวิจัยมีความเชื่อม่ัน 

5.ทีมวิจัยมีเปาหมายรวมกัน 

6.มีการประเมินผล 

1  การยกเวนภาษีนักวิจัยที่ไดทุน 

2. ใหข้ันเงินเดือนพิเศษและใหอิสระ 

    การทําวิจัย 

3. ลดขอบังคับใหสะดวกตอการทําวิจัย 

4.ใหรางวัลกับหนวยงานของนักวิจัย 

5.ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 

6.ใหตําแหนงทางวิชาการ 

7.ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจ 

1. บุคลากรมีความพรอมและ   

    พอเพียง 

2. ผูบริหารใหความสําคัญ 

3. มีการพัฒนาบุคลากร 

4. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ในแตละสาขา 

5.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ดานวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

1. มีเงินทุนสนับสนุน     

    การวิจัยอยางเพียงพอ 

 2. มีเงินทุนในการสราง 

     ความรวมมือวิจัยฯ  

  

    1. มีเครื่องมือ อุปกรณ 

    สนับสนุนการทําวิจัย 

    อยางเพียงพอ 

1. ระดับเครือขาย A 

   (ระดับกลาง  สกอ.) 

2. ระดับเครือขาย B 

    (ระดับพ้ืนที่สวน 

    ภูมิภาค) 

3. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 

 

 

1.  ระดับ 

    เครือขาย A 

    (ระดับกลาง   

    สกอ.) 

 
1. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

               จากขอคนพบที่ไดจากการวิจัยเรื่องนี้ ผูวิจัยอภิปรายผลโดยใชแนวคิด ทฤษฎี รวมทั้ง

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

               1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน และปญหาความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  พบวา ในสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ไดสรางความรวมมือกับภาคสวนตางๆ ท้ังในภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมท้ัง 

ในประเทศและตางประเทศ เชน มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนตน ไดมีการทําบันทึกขอตกลงสรางความรวมมือวิจัยกับ

เครือขายภาคอีสานตอนบน โดยมีมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนประธานเครือขาย และรวมมือกับ

ภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา การไฟฟาฝายผลิต สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ เปนตน มีการใชอุปกรณการวิจัยรวมกัน เชน เครื่องมือวิจัย

ระดับสูง หองทดลอง ฯลฯ การแลกเปลี่ยนนักวิจัย การศึกษาดูงานวิจัย เชิญวิทยากรจาก

มหาวิทยาลัยขอนแกนที่มีความเชี่ยวชาญไปอบรมวิจัย ใหกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน และมีการสรางความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคอุตสาหกรรม โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย การจัดประชุม การแกไขปญหาชุมชน                                                    

การแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางนักวิจัย และทําบันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) กับ

ตางประเทศ ไดแก เยอรมนี  ราชอาณาจักรสวีเดน สาธารณรัฐฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา เครือรัฐ

ออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาชนจีน ราชอาณาจักรญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐสิงคโปร 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยทําการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย ทําวิจัยรวมกัน         

การจัดประชุมนานาชาติทุกป ซึ่งสอดคลองกับ โกเวอร (Glover, 2000) ตองมีการเพิ่มนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย มีการสรางหนวยงานเพื่อสรางความรวมมือวิจัย มีการสรางเครือขายความรู มีการ

สงบุคลากรไปพัฒนา เพื่อแกปญหาและใหการสนับสนุนบุคลากรใหเกิดความเชี่ยวชาญในดาน

ตางๆ มีการจัดการทรัพยสินทางปญญา การใหอิสระในการคิดเรื่องท่ีสนใจ การประเมินผลจาก

ตองมีผูมีนําดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและตองมีผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีเปนที่ยอมรับสําหรับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตรขึ้น

เพื่อใหเกิดการทําวิจัยรวมกันโดยสรางความรวมมือกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม มีการ

สนับสนุนทุนวิจัยใหอาจารยไปทําวิจัยกับตางประเทศ มีนโยบายเปดตัวนักวิจัยใหไปรวมมือวิจัย

กับหนวยงานภายนอก และรับนักวิจัยจากหนวยงานภายนอกเขามารวมมือกันทําวิจัยทั้งภายใน

และภายนอกคณะทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ ซึ่งผล

วิจัยสอดคลองกับ สแคชต (Schacht, 2002) ที่กลาววาตองเพิ่มขีดความสามารถใหกับภาคเอกชน
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หรือภาคอุตสาหกรรมใหเล็งเห็นความสําคัญในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับทั้งน้ีสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของ เอทโกวิท (Etzkowitz, 2000) พบวา ความรวมมือลักษณะไตรภาคีสวนใหญเกิดขึ้นจากการท่ี

หนวยงานภาครัฐทําหนาที่ประสานและสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ บรานสคอมส  (Branscoms, 2003) พบวา ภาครัฐมีบทบาทเปนผูริเริ่มสรางความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับปญหาในการสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีดังนี้คือ ปญหาทุนทําวิจัย

ไมเพียงพอ ผูบริหารไมสนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง ไมมีนโยบาย และแผนการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พิเชฐ           

ดุรงคเวโรจนและจิตตภัทร เครือวรรณ ( 2546) พบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญยังไมมีการกําหนด

นโยบาย การบริหารและไมมีการกําหนดทิศทางการทําวิจัยใหชัดเจนและอยางตอเนื่อง                    

ขาดเครื่องมือและอุปกรณชั้นสูงที่มีราคาแพง การประเมินโครงการวิจัยของผูใหทุนมีความลาชา 

ขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณมีความยุงยาก มีระเบียบมากทําใหลาชา ภาคอุตสาหกรรมและ

ภาคเอกชนไมสนใจทําวิจัย ไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัย ไมสนับสนุนทุนวิจัย ไมมีโจทยวิจัย

เชิงบูรณาการ ทําใหไมเกิดความรวมมือดานการวิจัย 

 สวนปญหาและอุปสรรคสรุปไดวา ทุนวิจัยหรืองบประมาณไมเพียงพอ ติดปญหา               

การเบิกจายงบประมาณ ทุนลาชามากทําใหทํางานวิจัยลาชาไมตรงกําหนดเวลา การสนับสนุนทุน

วิจัยไมเทาเทียมกันไมใหทุกสาขาวิชา ท้ังๆ ที่ทุกสาขามีความสําคัญเชนเดียวกัน ไมอํานวย              

ความสะดวกในเรื่องการเบิกจายทุน รองลงมาคือ ขาดเครื่องมือและอุปกรณที่มีคุณภาพสูง             

มีไมเพียงพอ ไมมีการแบงปนทรัพยากร ไมตองการรวมมือในการทําวิจัย ขาดทีมวิจัยที่มี             

ความเชี่ยวชาญมีไมเพียงพอท่ีจะทําวิจัยบูรณาการ ซึ่งผลวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2551) พบวา ขาดแคลนนักวิจัยและบุคลากรดานการ

วิจัย ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ปญหาดานนักวิจัยและบุคลากรดานการวิจัยมีไมเพียงพอ 

นับวาเปนปญหารองลงมาจากนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ โดยพิจารณาจากความเห็น

ของผูบริหารหนวยงานวิจัยและนักวิจัยท้ังภาครัฐและภาคเอกชน พบวา ปญหาสําคัญคือปญหา

ขาดการสรางนักวิจัยและบุคลากรวิจัยมืออาชีพ ยังมีไมเพียงพอ และขาดองคกรกลางท่ีคอย

ประสานสรางความรวมมือวิจัยใหประสบผลสําเร็จ ขาดการทํางานเปนทีม อีกทั้งยังมีปญหาใน

เรื่องของผลประโยชนไมลงตัว ไมสามารถแบงกันได องคกรกลางสรางความรวมมือขาด

ประสิทธิภาพ ไมมีบุคลากรสวนกลางคอยประสานงาน และติดตอนักวิจัยเพื่อใหทํางานวิจัยให
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สําเร็จตามเปาหมาย ขาดผูนําองคกรที่มีความรูความสามารถ ทําใหไมสามารถทํางานวิจัยได

สําเร็จ ซึ่งมีผลวิจัยสอดคลองกับ อุบลวรรณ หงษวิทยากร (2546) พบวา ปญหาในการสรางความ

รวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังไมประสบผลสําเร็จ เพราะการแบงผลประโยชนไม

ลงตัว ขาดองคกรกลางคอยประสานสรางความรวมมือวิจัยและปญหาที่พบนอยที่สุดคือ ชองวาง

ระหวางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกับมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ มหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง

จะทําวิจัยกับเฉพาะพวกเดียวกันเทานั้น ไมมีสัญญา และขอตกลงที่ชัดเจนในการทําวิจัยรวมกัน 

ไมมีความตอเนื่องในการสรางความรวมมือวิจัย และความสนใจในการทําวิจัยตางกัน  

 

               2. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                    ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี เรียงลําดับตามความสําคัญจาก 5 ลําดับคือ 1) ทุนวิจัยตองเพียงพอ 2) ทีมวิจัยที่มี

ความเชี่ยวชาญในสาขาน้ันๆ และตองมีความเขมแข็งที่จะสรางความรวมมือทํางานวิจัยบูรณาการ

ไดสําเร็จ 3) นักวิจัยท่ีมีศักยภาพมีคุณภาพ มีความเชี่ยวชาญในศาสตรนั้นๆ ตองเพียงพอ                 

4) ความสัมพันธใกลชิดสนิทสนม ความจริงใจ ความไวใจซึ่งกันและกัน 5) ตองมีองคกรกลาง

ประสานสรางความรวมมือท่ีมีความรูความเขาใจดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ

ตองมีผลประโยชนที่มากเพียงพอ สําคัญตอประเทศและตองมีรางวัลและแรงจูงใจท่ีดึงดูด             

ความสนใจในการทําวิจัยบูรณาการพอสมควรจึงจะทําใหทํางานวิจัยไดสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ วิจารณ พานิช (2546) ที่พบวา แหลงทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ มีความสําคัญใน

การสรางงานวิจัยไดสําเร็จ นอกจากนี้ยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ อุบลวรรณ                     

หงษวิทยากร (2546) ผลวิจัย พบวา ปจจัยที่สนับสนุนการวิจัยใหสําเร็จคือ เงินทุนท่ีใชสําหรับการ

ทําวิจัยอยางเพียงพอ ทีมวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในแตละสาขาตองพอเพียงและมีความมุงมั่นที่จะ

ทํางานวิจัยนั้นๆ ใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  เคทและ

มารติน (Katz and Martin, 1997) ที่พบวา ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีหลายองคประกอบท่ีสามารถกระตุนใหเกิดความรวมมือดานการ

วิจัย คือ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใหเงินทุนสนับสนุนการทําวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ความมุงมั่นของนักวิจัยที่จะทําผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประสบ

ผลสําเร็จอยางมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับ สรางหรือกําหนดนโยบายความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนรูปธรรมชัดเจนและอยางตอเนื่อง ความตองการเครื่องมือ 

ผลิตภัณฑ องคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่ใชในการสรางความรวมมือวิจัยทาง
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีสมบูรณ และมีความพรอม เพียงพอ ซึ่งกระตุนใหเกิดความรวมมือ

ดานการวิจัย ความตองการบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพมากขึ้น เพื่อจะชวยสราง

ความรวมมือใหประสบผลสําเร็จ  ความจําเปนท่ีตองการพัฒนานักวิจัยเฉพาะสาขาที่มีความ

เชี่ยวชาญมากย่ิงขึ้น เพื่อสรางความรวมมือในการพัฒนาผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหเกิดขึ้นอยางมีคุณภาพทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชน

เพื่อพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถแขงขันกับนานา

อารยประเทศในโลกไดอยางภาคภูมิใจ และสอดรับกับผลงานวิจัยของ ลี (Lee, 2000) ที่พบวา 

ปจจัยที่ทําใหการดําเนินการสรางความรวมมือระหวางองคกรเกิดความย่ังยืนคือ ทุกภาคีที่สราง

ความรวมมือจะตองไดรับผลประโยชนท่ีลงตัว เทาเทียมกัน มีความพึงพอใจทุกฝาย เชน 

ภาคเอกชนตองการผลประโยชนจากการเพิ่มผลิตภัณฑ สิ่งท่ีไดจากการคนพบใหมๆ เพื่อใช

ประโยชนในการพัฒนาองคกร สวนสถาบันอุดมศึกษาตองการประโยชนจากการไดทําการศึกษา 

คนควา พัฒนาองคความรูใหมๆ และไดรับเงินทุนสนับสนุนในการทําวิจัย ตลอดจนสามารถหา

แนวทางในการพัฒนาองคความรูใหมๆ ไดเพิ่มมากขึ้น 

  

               3.  การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                    3.1 การระบบบริหารจัดการเครือขายวิจัย  ในสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงาน        

ที่เก่ียวของ ตองกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค ความรวมมือดาน           

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจนและตองมีกลไกเตรียม

ความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัยบูรณาการที่เปนรูปธรรม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของพิเชฐ ดุรงคเวโรจนและจิตตภัทร เครือวรรณ (2546) พบวา ยังไมมีการกําหนดทิศทาง

งานวิจัยใหชัดเจน และนอกจากนี้ยังขาดนโยบายสรางความรวมมือวิจัย ตองสรางแผน นโยบายใน

การผลิตผลงานวิจัยไปใชประโยชนโดยเรงดวน และในสถาบันอุดมศึกษาตองมีองคกรกลางเปน              

ผูประสานงานความรวมมือวิจัยในดานตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัยสามารถ

ทํางานวิจัยไดอยางมีคุณภาพ มีกลไกสนับสนุนเพื่อสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปลี่ยน

บุคลากร ความรู ประสบการณ มีการจัดประชุมสัมมนาและจัดอบรมความรูดานการวิจัย                 

บูรณาการในสรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรู สรางระบบเชื่อมโยงและการสรางเครือขายนักวิจัย

ทั้งในและตางประเทศ ตองมีองคกรกลางประสานความรวมมือทั้งในและตางประเทศ ควรมีการ

จัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนระบบอยางเต็มรูปแบบ เปนระบบที่

ทันสมัย มีขอมูลนักวิจัยผูเชี่ยวชาญครบถวน สามารถสืบคนไดอยางสะดวกรวดเร็ว ไดตลอดเวลา 
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เพื่อลดการทํางานวิจัยซ้ําซอนทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณและควรกําหนดเงื่อนไขในการใหทุนวิจัย

จะใหทุนสนับสนุนเฉพาะหนวยงานที่มีการสรางความรวมมือวิจัยต้ังแต 2 องคกรขึ้นไป และตองมี

การจัดระบบงบประมาณวิจัยและทุนความรวมมือวิจัยใหสะดวก รวดเร็วไมลาชาในการเบิกจาย 

ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย โดยภาคอุตสาหกรรมตองมี

บทบาทในการใหทุนการวิจัย และควรมีการสรางระบบพี่เลี้ยงในการเขียนโครงการวิจัยบูรณาการ

จากผูเชี่ยวชาญ อาวุโส ใหสามารถสืบทอดจากรุนไปสูรุนซึ่งสอดรับกับงานวิจัยของ พิเชฐ            

ดุรงคเวโรจน และจิตตภัทร เครือวรรณ (2546) พบวา ตองมีการรวมมือกันสรางศักยภาพของ

นักวิจัย ที่มีคุณภาพ มีศักยภาพ เพื่อผลิตผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปใช

ประโยชนในการพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศชาติ ไดอยางมีคุณภาพ สามารถแขงขันใน

ระดับชาติ ระดับโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรกําหนดภาระงานอาจารยใหทํางานวิจัยความ

รวมมือใหถือเสมือนเปนหนาท่ีประจําที่ทุกคนตองทํา จึงจะไดขั้นพิเศษหรือมีผลกับการพิจารณา

ตําแหนงทางวิชาการ 

                  สรุปวาในสถาบันอุดมศึกษาตองมีการสรางระบบเชื่อมโยงระหวางภาคีโดยจัดต้ัง

องคกรหรือศูนยความเชี่ยวชาญ เพื่อคอยประสานสรางความรวมมือระหวางภาคีหรือภายใน

องคกรเดียวกันใหมีความเขาใจบทบาทหนาที่รับผิดชอบ ตองแบงบทบาทและหนาที่ของแตละ

ภาคีใหชัดเจน เชน สถาบันอุดมศึกษามีหนาท่ีเปนแหลงความรู และเปนแหลงผลิตบุคลากร            

การวิจัยที่มีความรูความเชี่ยวชาญ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พิเชฐ  ดุรงคเวโรจนและจิตตภัทร 

เครือวรรณ (2546) ที่พบวา ตองรวมมือกันสราง และผลิตนักวิจัยที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ         

เพื่อรวมมือกันทําวิจัยบูรณาการ สามารถผลิตผลงานวิจัยออกมาใชประโยชนไดอยางแทจริง         

โดยตองอาศัยความรวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม สําหรับภาคเอกชน         

มีหนาที่สนับสนุนและสรางความพรอมในการสรางความรวมมือและตองกําหนดนโยบาย 

มาตรการและแนวทางในการสรางความรวมมือดานการวิจัยเชิงบูรณาการโดยมีการวางแผน 

กําหนดเปาหมายในการสรางความรวมมือใหชัดเจน โดยลดขอจํากัดทางกฎหมาย ขอบังคับใน

การสรางความรวมมือใหลดลง เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย องคกรประสานความ

รวมมือตองทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพในการประสานความรวมมือ ตองมีบุคลากรที่มีความรู 

ความเขาใจ สามารถประสานสรางความรวมมือใหประสบผลสําเร็จ ในการจัดระบบเชื่อมโยง        

ตองมีองคกรกลางคอยประสานความรวมมือวิจัยและตองจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีอยางเต็มรูปแบบ จัดทําระบบเครือขายแลกเปลี่ยนขอมูล เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารระหวางกัน มีการสรางเครือขายนักวิจัย การเชื่อมโยงเครือขาย เพื่อลดชองวางระหวาง
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ความรูและการบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ประกอบดวย การสงเสริมความสามารถดานการวิจัยและตองมีนโยบายความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการอยางเต็มรูปแบบ โดยระดับ

ผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสรางความรวมมือและผูบริหารตองใหความสําคัญในการสราง

ความรวมมือและสนับสนุนงานวิจัยอยางเปนรูปธรรม ซึ่งมีผลวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ               

พรเพ็ญ  ปฏิสัมพิท ( 2532) พบวา ผูบริหารตองการใหสนับสนุนและสงเสริมการทําวิจัยของ

อาจารยไดอยางชัดเจน และในหนวยงานตองมีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ันๆ อยาง

พอเพียงและตองสรางเครือขายนักวิจัยและการสรางเครือขายความรวมมือในระดับภูมิภาคและ

ตางประเทศ โดยตองมีการคัดเลือกผูนําทีมวิจัยใหเปนที่ยอมรับของทุกฝาย สําหรับกลุมทํางานท่ีมี

ความรู ความเชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพ ควรจัดโครงสรางความรวมมือตามพื้นท่ี เพื่อใหสะดวก

ในการรวมมือทําวิจัย และจัดโครงสรางความรวมมือใหชัดเจนในพื้นที่ใกลเคียงกัน และควรจัด

โครงสรางความรวมมือต้ังแตเริ่มตนสรางความรวมมือในการสรางความรวมมือตองมีการพัฒนา

บุคลากรท่ีทําหนาที่ประสานความรวมมือใหมีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพ การประสานงาน         

ความรวมมือวิจัยใหมีประสิทธิภาพ การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร กระตุนความรวมมือระหวาง

ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนกับสถาบันอุดมศึกษา โดยมีการสงเสริมความสามารถหนวยงาน

หรือองคกรใหมีความสามารถในการสรางความรวมมือดานการวิจัย ตองมีการคัดสรรผูนําท่ีมี

ความรูความเขาใจในงานวิจัยเชิงบูรณาการและเปนที่ยอมรับจากทุกภาคี เปนผูนําท่ีมีความเขาใจ

งานวิจัย มีความมุงมั่น มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง มีวิสัยทัศน

กวางไกลในการสรางความรวมมือวิจัยทั้งในและตางประเทศ นอกจากนี้ควรมีบุคลากรท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ อยางเพียงพอ เพื่อใหการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีประสบผลสําเร็จ มีทั้งคุณภาพและปริมาณอยางเพียงพอ มีความหลากหลายอาชีพ

ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ควรจัดโครงสรางความรวมมือใหมีความสะดวกในการสรางความ

รวมมือ เชน อยูในภาคหรือพื้นที่ใกลเคียงกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิภา ชินวุฒิ (2538) 

พบวา ปจจัยดานสภาพแวดลอมที่มีความสัมพันธกับบทบาทในการทําวิจัยของอาจารย  

 

                      3.2  การจัดทรัพยากรสนับสนุน 

                             รัฐบาล สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนตองชวยสนับสนุนทุนวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาตองรวมลงทุน

วิจัยโดยใหการสนับสนุนทุน ทรัพยากร ตองคํานึงถึงขนาดของโครงการวิจัย เชน ชุดโครงการวิจัย
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แบบบูรณาการ เงิน ทรัพยากรดานการวิจัยตองมีความพรอม สนับสนุนทรัพยากร เงินทุนให

สามารถทํางานรวมกัน โดยจัดสรรทรัพยากรจากทุกหนวยงาน เชน ใชอุปกรณรวมกัน ใชทุน

รวมกัน สนับสนุนบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร  จากหนวยงานตางๆ เพื่อสนับสนุนและลด

ปญหาตนทุนการทําวิจัย และตองพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ ซึ่งสอดคลองกับหลักการบริหารงานวิจัยของ กิตติชัย 

ไตรรัตนศิริชัย (2546) สําหรับการสรางความรวมมือตองมีทรัพยากรสนับสนุนอยางพอเพียงและ

อยางตอเน่ือง ประกอบดวยทรัพยากรบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญอยางพอเพียง มีความพรอมใน  

การทํางาน ทรัพยากรดานเงินทุนตองมีความพรอมทั้งเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินทุนในการ

สรางความรวมมือ ภาครัฐและภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมตองมีสวนสนับสนุนทุนวิจัยท้ัง

สนับสนุนเงินทุนและรวมลงทุนวิจัยและทรัพยากรดานเครื่องมือ อุปกรณตองมีความพรอม             

ความรวมมือจึงจะประสบผลสําเร็จ นอกจากน้ี ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตองสนับสนุน                 

ตองมองเห็นความสําคัญของความรวมมือวิจัยเชิงบูรณาการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิภา 

ชินวุฒิ (2538) ความรวมมือวิจัยตองมีนโยบาย และการสนับสนุนจากหนวยงาน อํานวยความ

สะดวกในดานตางๆ ระเบียบการเบิกจายเงินงบประมาณ ตองสะดวกรวดเร็วในการทํางานวิจัย 

ตองใหเวลากับนักวิจัยไปทํางานวิจัยอยางอิสระ 

 

                       3.3 เครือขายความรวมมือ  

                             เครือขายความรวมมือ แบงออกเปน 3 ลักษณะคือ 1) เครือขายเชิงนโยบาย 

(ระดับเครือขาย A) 2) เครือขายเชิงพื้นท่ี (ระดับเครือขาย B ระดับพื้นที่สวนภูมิภาค) และ                 

3) เครือขายเชิงประเด็น (ระดับเครือขาย C ระดับเครือขายเชิงประเด็น -  Issue based) สําหรับ

โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก เปนการสนับสนุนพัฒนา

กําลังคนเพื่อตอบสนองตอความตองการพัฒนาประเทศและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาใหมี    

สวนรวมในการเสริมสรางความเข็มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากและสรางกลไกเชื่อมโยงกับเครือขาย

ชุมชนทองถ่ิน โดยนําองคความรูจากผลงานวิจัยและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินมาถายทอดทักษะ

ความรู และเทคโนโลยีที่เหมาะสมแกชุมชน และประเทศ ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553) และประสิทธิ์ ทองไสว (2554) ที่กลาววาเครือขาย               

ความรวมมือแบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ เชิงนโยบาย เชิงพื้นท่ีและเชิงประเด็น 

                   3.4  ความย่ังยืนของเครือขายวิจัย 

                             3.4.1 ความย่ังยืนของเครือขาย ตองประกอบไปดวย การบริหารกลุมใน

เครือขาย ใหเลือกกลุมสถาบันมาเชื่อมโยงเครือขาย ตองมีความสามารถสรางเครือขายใหเกิดขึ้น 
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และสามารถรักษาเครือขายใหดํารงอยูไดอยางย่ังยืน โดยผูบริหารกลุมเครือขายตองตระหนักและ

ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในเครือขายและจําเปนตองกําหนดจุดเดนของแตละสถาบันให

เดนชัด ตองมีการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิกในกลุมและความสามัคคีอยางเหนียวแนน 

ตองสรางใหสมาชิกในกลุมมีความอดทนเปนสิ่งจําเปนสําหรับพัฒนาการของความรวมมือใหมี 

ความพรอมที่จะรวมมือกันทําวิจัย มีการแบงปนทรัพยากรใหกับเครือขายอยางพอเพียงเพื่อใหการ

ดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหไปสูผลสําเร็จของเปาหมาย 

                         3.4.2 การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจของนักวิจัยเพื่อการจัดทําวิจัยเชิง

บูรณาการไดสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การกระตุน            

การจูงใจ และการใหรางวัล ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดระยะเวลา และกําหนดหนาที่

ความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว ตามขอกําหนดที่ไดทํารวมกัน

ระหวางหนวยงานหรือองคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จรัส สุวรรณเวลา และคณะ (2534) 

พบวา การขาดแรงจูงใจ หรือแรงสนับสนุนในการทําวิจัย 

                3.4.3 การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย โดยการปรับวัฒนธรรม

ใหทุกภาคีเห็นประโยชนของความรวมมือในการทําวิจัยแบบบูรณาการ ใหทุกภาคีมีความตองการ

ที่จะรวมมือกันอยางตอเนื่องและเกิดความย่ังยืนในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งประโยชนที่ไดรับในแตละภาคีตองแบงกันไดอยางลงตัวและมีความ

เทาเทียมกัน เพื่อใหทุกภาคีมีความพึงพอใจ เพราะความตองการในแตละภาคีมีความแตกตางกัน 

เชน สถาบันอุดมศึกษาตองการความรู ชื่อเสียง เกียรติยศเปนที่ยอมรับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สุนิภา ชินวุฒิ (2538) พบวา ตองไดผลตอบแทนในการทําวิจัยรวมกัน ภาครัฐสามารถเพิ่มขีด

ความสามารถการวิจัยบูรณาการของประเทศ สวนภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมไดประโยชน

ผลผลิตงานวิจัยไปผลิตสินคา เพิ่มคุณภาพสินคาและสําหรับนักวิจัยไดเงิน ทุนวิจัย เปนตน            

การปรับวัฒนธรรมความรวมมือ ตองมีการยกตัวอยางผลงานวิจัยบูรณาการที่มีความรวมมือกัน

ประสบผลสําเร็จ จึงจะทําใหเห็นประโยชนในการสรางความรวมมือและเกิดความเชื่อมั่นใน           

การสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเน่ืองและ                     

เกิดความย่ังยืน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพิเชฐ ดุรงคเวโรจนและจิตภัทร เครือวรรณ (2546) 

พบวา การสรางผลผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ ตองสรางความรวมมือกันทําวิจัย เพื่อใหได

ผลงานวิจัยมาใชประโยชนในการพัฒนา สังคมและประเทศ 

                              3.4.4 การประเมินผลและการตรวจสอบผลงานวิจัยบูรณาการนั้น ตองเกิด 

ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ การพัฒนาคนและสาธารณะใน
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ระดับชุมชนและประเทศ ไดมีการถายทอดเทคโนโลยีไปสูกลุมเปาหมาย องคกรตางๆ มีระบบและ

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและความรูของประเทศที่มีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ มีการ

จัดสรรงบประมาณดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาครัฐ ขยายเพิ่มขึ้นตาม

เปาหมายที่วางไวและตองเปนการสรางองคความรูที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และกอใหเกิดผลกระทบในดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม และการพัฒนาประเทศ 

                              3.4.5 องคกรสรางความรวมมือหรือองคกรประสานความรวมมือ ซึ่งทํางานใน

รูปของคณะทํางานเปนตัวแทนจากหนวยงานภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ และหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีสัดสวน

ที่เทาๆ กัน มีบทบาทและหนาที่ การกําหนดนโยบาย แผนงาน มาตรการสงเสริมดานวิจัย                     

มีเปาหมายในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ชัดเจน  

บุคลากรประกอบดวย ผูนําองคกร การสรางความรวมมือท่ีมีความรู ความเขาใจ ความรวมมือดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนอยางดี และตองเปนผูท่ีมีความมุงมั่นจะทําใหความรวมมือวิจัย

ประสบผลสําเร็จไดอยางแนนอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิภา ชินวุฒิ (2538) พบวา              

ความรวมมือดานงานวิจัย เกิดจากเพื่อนรวมงาน ผลตอบแทน นโยบายและการบริหาร                     

การสนับสนุนจากหนวยงาน ผูประสานความรวมมือตองเปนผูที่มีความรูทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีและทางการตลาดมีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถสื่อสาร ประสานความเขาใจใหกับ               

ผูรวมมือทุกองคกรไดเปนอยางดีและพนักงานระดับปฏิบัติการที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการ 

เปนที่ปรึกษา ติดตอประสานงานในการสรางความรวมมือในลักษณะตางๆ ใหเกิดขึ้น ทําหนาที่

ใหบริการ การจัดหาปจจัยท่ีสงเสริมสนับสนุนการสรางความรวมมือ การพัฒนาฐานขอมูลที่

ทันสมัย มีขอมูลงานวิจัยและผูเชี่ยวชาญทางวิทยาสตรและเทคโนโลยีครบถวนสามารถสืบคน

ขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็วทุกสถานที่ทุกเวลา เพื่อไมใหเกิดการทํางานวิจัยซ้ําซอน ทําให

สิ้นเปลืองงบประมาณการวิจัยของประเทศ และอํานวยความสะดวกในการติดตอประสานงานกับ

หนวยงานตางๆ เพื่อใหไดความรวมมือในลักษณะตางๆ ตามโครงสรางความรวมมือ เชน ทวิภาคี 

ไตรภาคี พหุภาคี เครือขาย และบันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย ( MoU) ขึ้นอยูกับความตองการ

ของสถานประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน ประเทศ  แลวแตปญหาหรือโจทยวิจัย ทั้งน้ี

สอดคลองกับงานวิจัยของ พรทิพย กาญจนนิยต (2547 อางถึงใน ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ , 2550) 

ที่กลาวถึงการทําสัญญาขอตกลงระหวางสถาบันในสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยวา

สถาบันอุดมศึกษาเริ่มตระหนักถึงความสําคัญในการสรางความรวมมือระหวางสถาบัน ซึ่งแสดง

ถึงศักยภาพทางดานวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับนโยบาย
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และยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551 - 2554) ที่มุงเนนการสรางความรวมมือวิจัยใน

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการสรางและเพิ่มศักยภาพการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของประเทศ (นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ พ.ศ.2551 - 2554)  

 

               4.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                    การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยมี

ความเห็นวารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ องคประกอบของรูปแบบฯ แบงออกเปน 4 ดานคือ 1) ดานการบริหาร

จัดการความรวมมือ 2) ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย 3) ดานเครือขายความรวมมือ และ                  

4) ดานความย่ังยืนของเครือขาย มีความเหมาะสมอยางมาก และรูปแบบนี้สามารถนําไปใชเปน

โครงสรางในการปฎิบัติงานของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 2 คือ กลุมท่ียังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

โดยตองมีการเปรียบเทียบสมรรถนะ ( Benchmarking) ระหวางมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 2 (กลุมท่ี

ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย) กับมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ซึ่งมหาวิทยาลัยวิจัยตองเปนพี่เลี้ยงใน

การทําวิจัยบูรณาการแบบครบวงจร ต้ังแตเริ่มเขียนโครงการวิจัยบูรณาการจนทําวิจัยสําเร็จและ

เผยแพรนําไปใชประโยชน ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ( 2554) ท่ี

ตองการผลักดันมหาวิทยาลัยในกลุม 2 เพื่อกาวเขาสูมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2554) ที่มีกลไกกระตุนใหเกิดความรวมมือระหวาง            

หนวยงานวิจัยในสวนกลางและในสวนภูมิภาค อันจะนําไปสูการสรางเครือขายการวิจัยและ         

การพัฒนาศูนยกลางการวิจัยเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากรการวิจัยรวมกัน นอกจากนี้ยัง

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

มาตรา 34 หลักการวิจัยแบบบูรณาการ หลักการสรางเครือขายและหลักการประสานความรวมมือ 

รวมพลัง อันนําไปสูสังคมแหงการเรียนรู และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10   (พ.ศ. 2550 - 2554) ที่กลาววา ตองมีการพัฒนาระบบการติดตามและ

การประเมินผลและสรางดัชนีชี้วัดความสําเร็จของการพัฒนาทุกระดับ โดยพัฒนายกระดับระบบ

ติดตามตรวจสอบและประเมินการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน

ใหมีมาตรฐานและมีวิธีวัดผลงานท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการที่ดี

ของภาครัฐ ท่ีมุงความคุมคา ความโปรงใสและตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของ

ประชาชน ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ 
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ขอเสนอแนะ 

    จากขอคนพบและอภิปรายผลดังกลาวมาแลว ผูวิจัยมาจัดทําเปนขอเสนอแนะ  

เพื่อนําไปใชประโยชน โดยแบงออกเปน 3 ระดับดังนี้ 

   1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

                    1.1 จากผลการวิจัย รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนรูปแบบท่ีมีคุณคาทางวิชาการที่ไดจากผูเชี่ยวชาญ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งเปนขอมูลที่เปนเชิงประจักษและทันสมัย จึงมี

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายวา รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) ควรกําหนดเปนนโยบายใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีการทําวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นํารูปแบบน้ีไปใชในการบริหารจัดการ ในแตละมหาวิทยาลัย โดย 

กําหนดระยะเวลา เปาหมายและงบประมาณ รวมทั้งบุคลากร ในการดําเนินการ พรอมทั้งแตงต้ัง

คณะกรรมการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานแจงใหกระทรวงศึกษาธิการ 

ทบวงมหาวิทยาลัย และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทราบเปนระยะ 

                    1.2 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่ไดมีการพัฒนาและประเมินผล ซึ่งถือวาเปนรูปแบบฯ

ที่ไดจากการคนพบ ความรูใหมที่มีคุณคาทางวิชาการ ท่ีสามารถนํารูปแบบนี้ไปสูการปฏิบัติอยาง

เปนรูปธรรม จึงมีขอเสนอแนะเชิงนโยบายวารัฐบาล โดยกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรกําหนดเปนนโยบายหรือออกเปนระเบียบใหมหาวิทยาลัย          

กลุม ค .2 หรือกลุมที่ยังเปนมหาวิทยาลัยวิจัย รวมท้ังของภาคเอกชนไดนํารูปแบบฯนี้ไปใชสราง

เครือขายความรวมมือดานการวิจัย โดยมีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยวิจัยเปนพี่

เลี้ยงใหคําปรึกษาแนะนําพัฒนานักวิจัย แบบครบวงจร เปนผูบริหารงานวิจัย นักวิจัย ผูรวมวิจัย 

ผูสนับสนุนงานวิจัย เปนตน รวมทั้งใหการสนับสนุนดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาเหลานั้น สามารถสรางเครือขายการกาวไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยให

สามารถดําเนินการไปพรอมๆ กัน ซึ่งจะเปนประโยชนตอวงการศึกษาและประเทศชาติสืบตอไป 

โดยที่รัฐบาลตองใหการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณและบุคลากรตามความสําคัญ รวมท้ัง

มีการจัดต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผล การนํานโยบายนี้ไปสูภาคปฏิบัติ แลวรายงานผล

การติดตามใหรัฐบาลทราบเปนประจําทุกป 

 

               2.   ขอเสนอแนะสําหรับผูปฎิบัติ 
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                     2.1 จากผลการวิจัยรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งเปนรูปแบบท่ีมีคุณคาและมีประโยชนตอ

สถาบันอุดมศึกษาโดยตรง ประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดเปนนโยบายใหนําไปใช จึง

มีขอเสนอแนะใหผูบริหารหรือผูรับผิดชอบในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ นํารูปแบบไปสูการปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรม โดยมอบหมายใหสถาบันวิจัยและพัฒนาหรือสํานักวิจัยเปนหนวยงานหลักใน

การดําเนินงาน โดยใหต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานไปดําเนินการอยางเปนระบบรูปธรรมและ

อยางตอเน่ือง พรอมทั้งรายงานผลของการดําเนินงาน รวมทั้งปญหา อุปสรรคเปนประจําทุกๆ 6 

เดือน   

                     2.2 ผลการวิจัย พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดาน           

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ลําดับแรกคือ ทุนหรืองบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ 

จึงมีขอเสนอแนะใหผูปฏิบัติงานติดตอหาแหลงทุน สรางเครือขายหาแหลงทุนทั้งภายในและ

ตางประเทศ มีการพัฒนาและมีการสงเสริมบุคลากรดานการวิจัยในทุกระดับ เพื่อใหเปนนักวิจัย           

ที่มีศักยภาพที่จะดําเนินงานทั้งในประเทศและรวมมือกับตางประเทศ รวมทั้งจัดทําฐานขอมูลวิจัย

ใหเปนระบบทันสมัย สามารถสืบคนไดสะดวกรวดเร็ว เพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอนในการทําวิจัย

และเปนการประหยัดงบประมาณของประเทศ ซึ่งเปนขอมูลในการสงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยได

อยางรวดเร็ว            

                     2.3 ผลการวิจัย พบวา ปญหา อุปสรรค ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี พบวา ปญหาลําดับแรกคือ ทุนหรืองบประมาณไมเพียงพอ ขาดทีมงานที่มี

ศักยภาพ เครื่องมือและวัสดุอุปกรณการวิจัยไมเพียงพอ จึงมีขอเสนอแนะใหผูรับผิดชอบใน

หนวยงานไดจัดทําโครงการวิจัย เพื่อของบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยทั้งจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน หนวยงานที่เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยบันทึกขอตกลงความรวมมือ

วิจัย (MoU) กับแหลงทุนท่ีมีศักยภาพและรวมท้ังจัดสรรทรัพยากร เชน เครื่องมือวิจัย วัสดุอุปกรณ

ใหเพียงพอ รวมทั้งขอความรวมมือกับสถาบันหรือหนวยงานที่มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณหรือ

หองทดลองที่ทันสมัยมีความพรอม เพื่อใหนักวิจัยไดใชประโยชนอยางรวดเร็ว และอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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            3.    ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

                   3.1 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่อใหเกิด

ทิศทางการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนภาพรวมของ

สถาบันอุดมศึกษาของประเทศ และพัฒนางานใหเขมแข็งตอไป  

                   3.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกท่ีสามารถนําไปปรับใชกับนโยบายการสราง

ความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดประสบผลสําเร็จ 

                   3.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบความรวมมือวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทยวามีความรวมมือในรูปแบบใดบาง และมีปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จใน          

การสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                   3.4 นํา HLM (Hierarchical Linear Model) และ LISREL (Linear Structural 

Ralationship) มาใชในการศึกษา วิจัย HLM เปนสถิติที่ใชในการวิเคราะหหลายตัวแปร เชน             

ตัวแปรอิสระที่มีผลตอตัวแปรตาม สําหรับ LISREL เปนการประยุกตเพื่อการศึกษาความสัมพันธ

เชิงโครงสราง (Structural Relation) ระหวางตัวแปรแฝง  การศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ระหวางตัวแปรในการวิจัยที่ไมใชการทดลอง  
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1.2 ผศ.ดร.ปญญา  ธีระวิทยเลิศ           ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา                                                                    

                                                  มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 
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                                                          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      1.4  ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย สินลารัตน   รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา  

                                                                มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

                                                                อดีตคณบดีคณะครุศาสตร  

                                                                 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1.5  นายกฤษณธวัช  นพนาคีพงษ        รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ 

      1.6  ผศ.ดร.วลัยทิพย  สาชลวิจารณ      อดีตอาจารยผูทรงคุณวุฒิคณะวิทยาศาสตร       

                                                                มหาวิทยาลัยมหิดล กรรมการผูทรงคุณวุฒิระดับ  
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                                                                มหาวิทยาลัยมหิดล 
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2. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีเขารวมประชุมกลุมยอย ในวันท่ี 6  เมษายน  2554  

     เวลา 13.30 – 16.30 น. 

 

      ผศ. ดร.พันธศักด์ิ  พลสารัมย                ประธานเปดงาน 

      2.1  นายกฤษณธวัช  นพนาคีพงษ        รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ 
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                                                                คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร,  

                                                                อดีตคณบดีคณะวิทยาศาสตร  

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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                                                                อดีตผูอํานวยการกองสงเสริมโครงการวิจัย  

                                                                สภาวิจัยแหงชาติ 

      2.6  ผศ.ดร.วลัยทิพย สาชลวิจารณ       อาจารยและนักวิจัยผูทรงคุณวุฒิดานวิทยาศาสตร    

                                                                มหาวิทยาลัยมหิดล 

      2.7 นายสัมภาษณ  สุวรรณคิรี              หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี  

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

      2.8 นายพิชิตพล  เจริญทรัพยานันท      รองหัวหนาคลินิกเทคโนโลยี,  

                                                                หัวหนาหลักสูตร สาขาวิชาเทคโนโลยีเคมีสิ่งทอ  

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

      2.9 คุณเบญจภัทร จาตุรนตรัศมี           รักษาการผูอํานวยการกองสนเทศวิทยาศาสตรและ        

                                                                เทคโนโลยี กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

      2.10 รศ. ดร.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย       อธิการบดี, อดีตรองอธิการบดีฝายวิจัย  

                                                                มหาวิทยาลัยขอนแกน             

       2.11 ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน  รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา  

                                                                มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

                                                                อดีตคณบดีคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 



 
286 

   2.12 รศ.ดร.ศิริพร ดํารงศักด์ิกุล                รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะวิศวกรรมฯ                                                               

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

         2.13  ศ.ดร.สมศักด์ิ ปญหา                      รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะวิทยาศาสตร   

                                                                       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

      2.14. ผศ.ดร.ปญญา ธีระวิทยเลิศ             ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

                                                                    มหาวิทยาลัยจันทรเกษม 

      2.15. คุณอุไร  เชื้อเย็น                             หัวหนางานโครงการกองสงเสริมโครงการวิจัยและ   

                                                                    ประสานงานวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ 

 

3.  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีใหสัมภาษณ 

 

      3.1 รศ.ดร.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย             อธิการบดีและอดีตรองอธิการบดีฝายวิจัย 

                                                                   มหาวิทยาลัยขอนแกน 

      3.2  ผศ.เรวัตร  เจยาคม                          รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย   

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

      3.3  ผศ.ประสาร  รุจิระศักด์ิ                     รองอธิการบดีฝายวิจัย 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

      3.4 รศ.ดร.ชูศักด์ิ  ลิ่มสกุล                       รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย   

                                                                   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

      3.5  ผศ.ดร.สมหมาย ผิวสอาด                 รักษาการรองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      3.6 นายธนภัทร  โสวภาค                        รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

      3.7 รศ.ดร.ศักดา  ดาดวง                        รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะวิทยาศาสตร 

                                                                   มหาวิทยาลัยขอนแกน 

      3.8  ผศ.ดร.รัชนีวรรณ  การคา                 คณบดีคณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร  

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

      3.9 นายวินิจ  นุมนิธิ                               คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
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      3.10 รศ.ดร.วิไลวรรณ โชติเกียรติ             รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะวิทยาศาสตร 

                                                                   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

      3.11 ผศ.ไพบูลย  แยมเผื่อน                    รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      3.12 ผศ.วัชรินทร  สราวิช                        ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

      3.13 ดร.วาริท  เจาะจิตต                        หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี   

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

      3.14 ดร.สรายุทธ  เรืองนาม                   หัวหนางานวิจัยและหัวหนาโครงการงานวิจัย    

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา   

      3.15 รศ.ดร.อัญชลี  สงวนพงศ                ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      3.16 รศ.ดร.ธนพร  ศุปริยะศิลป              ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

      3.17 รศ.ดร.สุรชัย  พรภคกุล                  หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

      3.18 ผศ.สุมาฬี  พรหมรุกชาติ                ผูจัดการคลินิกเทคโนโลยี 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

      3.19 นายแสวง  จงสุจริตกุล                   ที่ปรึกษาวิจัยดานตางประเทศภาคเอเชียและ 

                                                                  แอฟริกา สภาวิจัยแหงชาติ 

      3.20 ดร. ธเนศ   ตวนชะเอม                   ที่ปรึกษาสถาบันพัฒนานักวิจัยแหงประเทศไทย 

                                                                  อดีตผูอํานวยการกองสงเสริมโครงการวิจัย  

                                                                  สภาวิจัยแหงชาติ 

      3.21 นายกฤษณธวัช  นพนาคีพงษ         รองเลขาธิการคณะกรรมการสภาวิจัยแหงชาติ 

                                                                  สภาวิจัยแหงชาติ 

      3.22  ผอ.สันทนา  อมรไชย                    ผูอํานวยการกองสนเทศวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตร    

                                                                 และเทคโนโลยี      
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      3.23  ดร.มานพ  สิทธิเดช                      นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ   

                                                                 กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

      3.24  ดร.จิราพร บุราคร                        นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ   

                                                                 กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

      3.25  ผศ.ดร.จุฑามาศ  พีรพัชระ            ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

      3.26  ผศ.ดร.ฉัตรชัย  โชติษฐยางกูร       ผูอํานวยการเทคโนธานี คลินิกเทคโนโลยี 

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

      3.27 นายสัมภาษณ  สุวรรณคิรี             หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี  

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

      3.28  คุณพิศมัย  เลิศวัฒนะพงษชัย      นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ   

                                                                 กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

      3.29  ดร.ลัดดา  พันธุสุขุมธนา              นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตร   

                                                                 และเทคโนโลยี 

      3.30  คุณนงลักษณ  บรรยงวิจัย            นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตรและ  

                                                                 เทคโนโลยี 

      3.31 คุณสุบงกช  ทรัพยแตง                  นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

 กรมวิทยาศาสตรบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตรและ    

 เทคโนโลยี 

      3.32 คุณเบญจภัทร  จารตุรนตรัศมี        รักษาการผูอํานวยการกองสนเทศวิทยาศาสตรและ        

                                                                  เทคโนโลยี   กรมวิทยาศาสตรบริการ      

                                                                  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
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      3.33  ดร.กรธรรม  สถิรกุล                     หัวหนากลุมสรางเครื่องมือความละเอียดสูง  

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตรและ      

                                                                 เทคโนโลยี 

      3.34  ดร.ปาษาน   กุลวานิช                  นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตรและ  

                                                                 เทคโนโลยี 

      3.35 ผศ.รุงนภา  กอประดิษฐสกุล         ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

      3.36 นายอํานาจ  ภักดีโต                     หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยจันทรเกษม 

      3.37 ผศ.ดร.วลัยทิพย  สาชลวิจารณ      อาจารยและนักวิจัยผูทรงคุณวุฒิ คณะวิทยาศาสตร         

                                                                 มหาวิทยาลัยมหิดล 

     3.38 รศ.ณัฎฐพงศ  ถือคํา                      คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                                                 มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 

     3.39 รศ.ดร.นภดล  เจียมสวัสด์ิ              ผูอํานวยการศูนยการบมเพาะ เทคโนโลยี 

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

     3.40 รศ.สมชาย  วิริยะยุทธกร                อดีตคณบดีคณะวิทยาศาสตรและ  

                                                                 ผูอํานวยการหนวยบมเพาะเทคโนโลยี 

     3.41 ดร.สมชาย พัฒนา                         หัวหนางานวิจัย คลินิกเทคโนโลยี 

                                                                 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

     3.42 รศ.ดร.ศิริพร ดํารงศักด์ิกุล              รองคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร  

                                                                 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    3.43 ดร.ประสิทธิ์  ทองไสว                      ที่ปรึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

    3.44 ดร.ปญญา  ธีระวิทยเลิศ                  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

                                                                 มหาวิทยาลัยจันทรเกษม 

    3.45 ผศ.สุภาวดี  นัสอําพน                      ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร   

                                                                  วิทยาเขตวังไกลกังวล  

    3.46 คุณอุไร  เชื้อเย็น                                หัวหนางานโครงการกองประสานงานโครงการวิจัย 

                                                                  สภาวิจัยแหงชาติ  



 
290 

    3.47 ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน      รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา 

                                                                  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต ย 

    3.48 นายพิชิตพล  เจริญทรัยานันท             รองหัวหนาคลินิกเทคโนโลยี 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

    3.49 รศ.ดร.กษิด์ิเดช  สืบศิริ                     หัวหนางานวิจัยและพัฒนา 

                                                                         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

                                                                         วิทยาเขตขอนแกน 

    3.50 ผศ.ดร.จิรนันทนา  จอมดวง                 ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

    3.51 ผศ.ฉัตรชัย เธียรหิรัญ                       รองธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

4.  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความ   

     รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

     4.1 นายกฤษณธวัช  นพนาคีพงษ           รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ 

      4.2 ดร.ประสิทธิ์  ทองไสว                      ที่ปรึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

      4.3.ผศ.ดร.สมหมาย  ผิวสอาด               คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร, อดีตรองอธิการบดี  

                                                                  ฝายวิจัย และอดีตคณบดีคณะวิทยาศาสตร  

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

     4.4 ดร.ธเนศ ตวนชะเอม                         ที่ปรึกษาสถาบันนักวิจัยแหงประเทศไทย,  

                                                                  อดีตผูอํานวยการกองประสานงานวิจัย,  

                                                                  อดีตผูอํานวยการกองสงเสริมโครงการวิจัย  

                                                                  สภาวิจัยแหงชาติ 

    4.5 ผศ.ดร.วลัยทิพย สาชลวิจารณ            อาจารยและนักวิจัยผูทรงคุณวุฒิดานวิทยาศาสตร      

                                                                  มหาวิทยาลัยมหิดล 

    4.6 นายสัมภาษณ  สุวรรณคิรี                  หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี  

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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    4.7 นายพิชิตพล  เจริญทรัพยานันท          รองหัวหนาคลินิกเทคโนโลยี, หัวหนาหลักสูตร  

                                                                  สาขาวิชาเทคโนโลยีเคมีสิ่งทอ  

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

    4.8 คุณเบญจภัทร จาตุรนตรัศมี               รักษาการผูอํานวยการกองสนเทศวิทยาศาสตรและ    

                                                                  เทคโนโลยี กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

    4.9 รศ.ดร.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย             อธิการบดี, อดีตรองอธิการบดีฝายวิจัย  

                                                                 มหาวิทยาลัยขอนแกน             

     4.10. ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน    รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา  

                                                                 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย อดีตคณบดี  

                                                                 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    4.11 ผศ.วัชรินทร  สราวิช                        ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

    4.12 ผศ.ดร.จุฑามาศ  พีรพัชระ               ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

    4.13 ผศ.ประสาร  รุจิระศักด์ิ                   รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย 

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

    4.14  ผศ.เรวัตร  เจยาคม                       รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย   

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

    4.15 นายแสวง  จงสุจริตกุล                    ที่ปรึกษาวิจัยดานตางประเทศภาคเอเชียและ  

                                                                แอฟริกา สภาวิจัยแหงชาติ 

    4.16 รศ.ดร.วิไลวรรณ โชติเกียรติ            รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะวิทยาศาสตร 

                                                                มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

    4.17 ผศ.ดร.รัชนีวรรณ  การคา               คณบดีคณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร  

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

    4.18  รศ.ดร.ชูศักด์ิ  ลิ่มสกุล                   รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย  

                                                                มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก  

แบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณผูบริหาร  

แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

แบบสอบถาม
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

คําชี้แจง   

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูท่ีรับผิดชอบดานความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในคณะวิทยาศาสตรเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการบริหาร

ความรวมมือดานการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   เพ่ือใชเปนขอมูลในการ พัฒนารูปแบบ ความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จึงขอความรวมมือ

ในการตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ซึ่งขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามฉบับน้ีจะเปนประโยชน

อยางยิ่งในการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คําตอบท่ีไดจากการ

ตอบแบบสอบถาม จะไมมีผลตอการปฏิบัติงานของทาน ซึ่งจะนํามาใชเปนขอมูลในงานวิจัยเร่ืองน้ีเทาน้ัน และ

จะเก็บเปนความลับตลอดไป  แบบสอบถามฉบับน้ี แบงออกเปน 5 ตอน ไดแก  

ตอนท่ี 1  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2  สภาพปจจุบัน ของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และปญหา

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัยของทาน  

ตอนท่ี 3 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

ตอนท่ี 4 องคประกอบของ รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ตอนท่ี 5 ปญหาในการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

มหาวิทยาลัยของทาน 

 

ตอนที่  1     สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง      โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชอง   หนาขอความท่ีตรงกับความจริงของทานมากท่ีสุด 

1.  สถานภาพ  

  ขาราชการ            พนักงานมหาวิทยาลัย     อ่ืน ๆ โปรดระบุ

................................................................ 

2.  ตําแหนง 

      บริหาร......................................................... ..................................................................................   

3. หนาท่ีมอบหมายพิเศษ..................................................................................................................... ...... 

4.  สังกัด คณะ...... ...................................................มหาวิทยาลัย............................................................. 

5.  เพศ     ชาย     หญิง 
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6.  อายุ (ป)   นอยกวา  30      31 - 39 

    40 - 49    50  - 59 

     60  ขึ้นไป 

7.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 

     ปริญญาตรี     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก                     สูงกวาปริญญาเอก 

8.  ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบัน 

     นอยกวา  5  ป     16  -  25 ป 

     5  -  15 ป      26  ปขึ้นไป 

9. เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในหนวยงานของทานคือ 
.................................................................................................................................................................................. .............................................................. 
.................................................................................................................................................................................. .............................................................. 
.................................................................................................................................................................................. .............................................................. 
 

ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือสรางความเขมแข็ง

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยใีนมหาวิทยาลัยของทาน  เกี่ยวกับเร่ืองนโยบาย 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยและรูปแบบ

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยใีนมหาวิทยาลัยของทาน 

 

คําชี้แจง    โปรดพิจารณาประเด็นสภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพ่ือสรางความเขมแข็งดานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัยของทาน

ดานนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ปจจัย รูปแบบ แลวทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองวางระดับการ

ปฏิบัติ โดยมีความหมายดังน้ี 

 

5   หมายความวา  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรในระดับมากท่ีสุด 

4   หมายความวา  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรในระดับมาก 

3   หมายความวา  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรในระดับปานกลาง 

2   หมายความวา  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรในระดับนอย 

1   หมายความวา  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรในระดับนอยท่ีสุด 

0   หมายความวา  ไมมีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 
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1.  นโยบายและยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัย:  แผนการดําเนินงานความรวมมือดานการวิจัยทาง 

วิทยาศาสตรในมหาวิทยาลัยของทานเพ่ือเปนแนวทางใหบุคลากรสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

ไดประสบผลสําเร็จ  

 

ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

1 วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร       

2 ยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

      

3 องคกรสรางความเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัย       

4 การเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือดานวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรในประเทศ 

      

5 การสงเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ       

6 การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรใหมีประสิทธิภาพ       

7 กองทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกสนับสนุนงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

      

8 การจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ       

9 ระบบการติดตามและการประเมินผล 

ท่ีมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

      

10 อ่ืนๆ โปรดระบุ

................................................... ......................................................... ............ 

................................................... ......................................................... ............ 

 

 

 

 

 

     

 

          โปรดระบุ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

.................................. ................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................  
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2. ความรวมมือ : ลักษณะความรวมมือ เครือขายและการเชื่อมโยงความรวมมือ การกําหนดงานและความ

รับผิดชอบดานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยท่ีสงผลสําเร็จในการสรางความ

รวมมือ รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัยของทาน 

 

ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 หนวยงานของทานมีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือดานการ

วิจัยกับเครือขายตางประเทศ 

      

11 ASTINFO เปนเครือขายแลกเปล่ียนขอมูลและประสบการณวิจัยทาง

วิทยาศาสตรในกลุมเอเชียแปซิฟก 

      

12 Co-Exist-SEA  ความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรภายใตการสนับสนุน

ของประเทศญ่ีปุน 

      

13 Japan Service and Technology เปนการแลกเปล่ียนประสบการณ

และบุคลากรดานวิจัยทางวิทยาศาสตรของประเทศในกลุมเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต (อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย ฟลิปปนส เวียดนาม) 

      

14 หนวยงานของทานมีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................................................... 

......................................................................................................... 

      

 ในหนวยงานของทานมีความรวมมือดานการอุดมศึกษากับ

สหภาพยุโรป 

      

15 โครงการ Erasmus Mundus       

16 โครงการ Asia Link (การสรางเครือขายและกระชับความรวมมือ)       

17 ASEAN-EU University Network  Programmed (AUNP)       

18 Workshop on Education       

19 ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรป  

อ่ืนๆ โปรดระบุ..................................................................................... 

      

 ความรวมมือระดับองคกรในหนวยงานของทานเปนแบบ       

20 เครือขาย เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรวิจัย       

21 พันธมิตร เพ่ือสรางความรวมมือดานวิจัยท่ีมุงเนนความสําเร็จ  

ลดความซ้ําซอนในการทํางาน 
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ตอนที่  3  ปจจัยที่กอใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 ปจจัยที่กอใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ       

39 การรวมลงทุนเพ่ือความรวมมือดานการวิจัย       

40 สนับสนุนเงินทุนในการวิจัย       

41 การใหรางวัลและแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร 

      

42 ความรวมมือในการเชื่อมโยงการวิจัย เพ่ือความสําเร็จในการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร 

      

43 องคกรความรวมมือดานการวิจัยท่ีเปนรูปคณะกรรมการ ศูนยความ

เชี่ยวชาญ 

      

44 บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น       

45 ประโยชนของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

46 มีการคัดสรรผูนําเปนปจจัยหลักในการสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรฯ 

      

47 มีฐานขอมูลดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนระบบ       

48  มีการพัฒนาคุณภาพและเพ่ิมปริมาณงานวิจัยทางวิทยาศาสตรให

เพียงพอ 

      

49 มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือบริหารความรวมมือดานการวิจัย         

50 มีการใชศักยภาพทางเทคโนโลยีเพ่ือบริหารความรวมมือดานการวิจัย         

51 มีการสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

กับภาคเอกชน 

      

52 มีการพัฒนาขีดความสามารถงานวิจัยทางวิทยาศาสตรเพ่ือการแขงขัน

ของประเทศ 

      

53 มีบุคลากรท่ีมีความรูดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน

อยางเพียงพอ 

      

54 มีหนวยงานการติดตอประสานงานดานความรวมมือทางวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

      

55 มีการจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ       

56   อ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................        
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          ความสอดคลองระหวางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงานของทาน

กับการบริหารงานวิจัยของชาติเปนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

 

          โปรดระบุปญหาของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ และแนวทางแกไข 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 4   องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในหนวยงานของทานเปนแบบ 

      

57 ทวิภาค ี       

58 ไตรภาคี       

59 พหุภาคี       

60 อ่ืน ๆ โปรดระบุ

........................................ .................................... 

      

 แหลงที่มาของการสนับสนุนดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในหนวยงานของทานเปนแบบ 

      

61 การสนับสนุนทุนจากรัฐบาล       

62 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

63 สถาบันอุดมศึกษา       

64 เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

      

65 หนวยงานการผลิตบุคลากร       

66 หนวยงานภาคเอกชน       

67 ภาคอุตสาหกรรม       

68 อ่ืนๆ โปรดระบุ........................................ .................................       
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ตอนที่ 4   องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในหนวยงานของทานเปนแบบ 

      

57 ทวิภาค ี       

58 ไตรภาคี       

59 พหุภาคี       

60 อ่ืนๆ โปรดระบุ........................................ ......................................       

 แหลงที่มาของการสนับสนุนดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในหนวยงานของทานเปนแบบ 

      

61 การสนับสนุนทุนจากรัฐบาล       

62 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

63 สถาบันอุดมศึกษา       

64 เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       

65 หนวยงานการผลิตบุคลากร       

66 หนวยงานภาคเอกชน       

67 ภาคอุตสาหกรรม       

68 อ่ืนๆ โปรดระบุ........................................ .....................................       

 มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงานของทานคือ 

      

69 การสงเสริมความสามารถดานการวิจัย       

70 พัฒนาบุคลากรการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 

      

71 มีนโยบายท่ีมุงเนนความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยีเต็มรูปแบบ 

      

72 จัดหาผูเชี่ยวชาญใหคําวินิจฉัย       

73 จัดทีมวิจัยดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

74 เปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาต ิ       

75 สรางเครือขายนักวิจัยระหวางในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

      

76 เผยแพรและกระจายความรูดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร       

77 อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................... .............. 
…………………………………………………………………………………… 
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ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 การจัดระบบบริหารดานการวิจัย       

78 มีการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและการปฏิบัติงานรวมกัน

อยางชัดเจน 

      

79 มีกลไกเตรียมพรอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร 

      

80 รวมลงทุนวิจัย       

81 สนับสนุนทุนวิจัย       

82 รวมผลิตบุคลากร       

83 สรางระบบเครือขายเชื่อมโยงการวิจัย       

84 จัดทําฐานขอมูลการวิจัยรวมกัน       

85 สรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู       

86 รัฐ มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตอง

มีบทบาทในการใหทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

      

87 อ่ืนๆ โปรดระบุ................................... ....................................................... 

........................................................................................................ 

      

 การจัดสรรทรัพยากรดานการวิจัย       

88 มีการแลกเปล่ียนบุคลากรวิจัยจากภาครัฐ มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

      

89 มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือแกปญหา       

90 สนับสนุนบุคลากรในการทําวิจัย       

91 มีผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

92 การรวมมือกันทําวิจัย       

93 การผลิตบุคลากรรวมกัน       

94 การจัดระบบทรัพยากรรวมกัน การใชสถานท่ี       

95 การรวมลงทุนระหวางภาครัฐ มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

      

96 อ่ืนๆ โปรดระบุ

...................................... ................................................................. 

.......................................................................... ............................. 
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ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย       

97 การจัดการทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน       

98 ใหตําแหนงทางวิชาการ       

99 ใหเงินรางวัล       

100 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ       

101 ใหประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติและยกยองผูผลิตผลงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตร 

      

102 พัฒนาความสามารถทางการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตร       

103 อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................. .................................... 

............................................................................ ................................ 

      

 ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

      

104 ใหอิสระในการคิดเร่ืองท่ีสนใจใหนับวางานวิจัยเปนสวนหน่ึงของ 

การทํางาน 

      

105 มีการประเมินผลเพ่ือสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร       

106 จัดแผนปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ือง       

107 อ่ืน ๆ โปรดระบุ.............................................................................. .... 

........................................................................................................ 

      

 มีการประเมินผลและการตรวจสอบภายในและภายนอก       

108 มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน       

109 มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี

เปนระบบ 

      

110 มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

      

111 มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

      

112 ความมีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

113 มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ       

114 มีระบบการติดตามและตรวจสอบ       

115 ประเมินผลและรายงานผลการบริหารท่ีชัดเจน       
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ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 หนวยงานที่เกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงานของทานคือ 

      

116 ภาครัฐ       

117 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

118 สํานักงานสนับสนุนงานวิจัย       

119 สถาบันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

120 อ่ืน ๆ โปรดระบุ

.............................................................................  

 

      

 

 

ตอนที ่ 5  ปญหาในการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน 

              มหาวิทยาลัยของทาน 

 

                 โปรดระบุปญหา ในการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปน

อุปสรรคในการสรางความเขมแข็งทางดานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

มหาวิทยาลัยของทาน  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................  

 

 

                                   ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณผูบริหาร 
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แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ชื่อ..................นามสกุล......................................ตําแหนง................................................ ....... 

หนวยงาน.................................สถาบัน............................................................................. ..... 

วันที่ใหสัมภาษณ..................................เวลา..................................สถานที่....................... ...... 

 

 

               แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารเก่ียวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีประเด็นคําถามดังนี้ 

               1. ปจจุบันในหนวยงานของทานมีนโยบายสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหเกิดการพัฒนาและมีศักยภาพดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

อยางไรบาง? 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

              2. ปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงานของ

ทานเปนอยางไร? 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

              3. ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี

ตองเรงแกไข มีอะไรบาง? 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 
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               4. มีปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ?  

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….  

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

                    5. องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีลักษณะเปน

อยางไร? 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

              6. แนวทางการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนรูปธรรม ไดแกอะไรบาง? 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….  

………………………………………………………………………………………………………. 
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             7. อ่ืนๆ…………………………………………………………………………………...... 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

แบบประเมิน 

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

รูปแบบการวิจัยเรื่องความรวมมือ 

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการวิจัยเร่ือง  

การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

บทนํา 

 

            รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย รองอธิการบดีฝายวิจัย รองคณบดีฝายวิจัย 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา หัวหนาคลินิกเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 

8 แหง จํานวน 24  ทาน และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 27 ทาน รวม 51 ทาน  จาก

การสํารวจและขอมูลจากการสอบถาม หัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 332 ชุด รวมถึงการศึกษาคนควา เอกสาร รายงานประจําป 

รายงานการประเมินตนเอง งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ทั้งในและตางประเทศ  เพื่อพัฒนารูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เหมาะสม 

สําหรับกับการนําไปใชประโยชนในกลุมมหาวิทยาลัยท่ียังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยตอไป 

 

วัตถุประสงค 

             เพื่อใหผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

 

ประโยชนจากการประเมิน 

               ผูวิจัยจะนําผลการประเมินของผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิไปประมวล เพื่อปรับปรุงเปน

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

เพื่อใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยท่ียังไมเขากลุมมหาวิทยาลัย

วิจัยเปนอยางมากที่สุด ท่ีจะใชรูปแบบน้ีเปนแนวทางในการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ         

มีประสิทธิผลตอไป 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐาน 

1.  ชื่อ- นามสกุล.....................................................................................................................  

     ตําแหนงการบริหาร................................................................................................. ........... 

     หนวยงานที่สังกัด........................................................................................... .................... 

     มหาวิทยาลัย..................................................................................................... ................ 

2.  ประสบการณการทํางานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

         5-15  ป 

        16-25 ป 

        26 ปขึ้นไป 

 

ตอนท่ี 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง  

              วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                 ขอคําถามเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน 4  ดานดังนี้ 

                 1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  

                 2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย  

                 3. ดานเครือขายความรวมมือ  

                 4. ดานความย่ังยืนของเครือขาย  

 

                 แผนภูมิท่ี 32  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 



แผนภูมิท่ี 32 รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารจัดการ

ความรวมมือฯ 1.3 การสงเสริมความสามารถ 

1.4 แนวทางสรางความรวมมือฯ 

1.2 การกําหนด  

      นโยบาย 

1.5 การประเมินผล 

1.1การจัดโครงสรางความรวมมือฯ 

 การจัดทรัพยากรการวิจัย 

2.1 คน 

2.3  เคร่ืองมือ อุปกรณ 

การวิจัย 

2.2 เงิน 

 เครือขายความรวมมือ 

3.1 เครือขายเชิง 

      นโยบาย 

3.2 เครือขายเชิง 

      พ้ืนที่ 

3.3 เครือขายเชิงประเด็น 

 ความยั่งยืน

ของเครือขาย 

4.1 การบริหารกลุมในเครือขาย 4.2 การปรับวัฒนธรรม

ความรวมมือดานการวิจัย 

4.3 ใหรางวัลและ

สรางแรงจูงใจในการ

 

รูปแบบความรวมมือฯ 

1. ภายในองคกร 

2.ภายนอกองคกร 

1. MOU 2. เครือขาย 3.  ทวิภาคี 5. พหุภาคี 4. ไตรภาคี 

1. มีนโยบายท่ีแสดงจุดยืนท่ีชัดเจน 

2. มีนโยบายดานงบประมาณ 

3. มีนโยบายดานบริหารจัดการ 

4. มีนโยบายดานการแลกเปล่ียน ประสบการณ 

5. มีนโยบายดานการใหรางวัล 

1. มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการ 

2. ผูบริหารตองใหความสําคัญ 

3. มีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ัน  ๆ

4. สรางเครือขายนักวิจัยระดับภูมิภาคและตางประเทศ 

ฯลฯ 

 รูปแบบความรวมมือฯ 

1.จัดประชุมสัมมนาระหวางมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  

2.แสวงหาพันธมิตรและเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

3.สงเสริมใหทุกภาคีมีสวนรวม      

1.มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน 

2.มีระบบการติดตามตรวจสอบ 

3.มีการประเมินผลและการรายงานผล  

   การบริหารท่ีชัดเจน 

4.มีการรายงานผลการตรวจสอบและการ  

   ประเมินผล 

1.การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 

2.การกําหนดเปาหมาย 

3.การจํากัดคาใชจาย 

4.การสรรหาคณะกรรมการ 

5.การกําหนดคุณภาพของผลิตผล 

6.หลักธรรมาภิบาล 

 

1.ประชุมอยางตอเนื่อง 

2.จัดทําแผนปฏิบัติการ 

3.ทุกภาคีมีความสําคัญ 

4.ผูวิจัยมีความเชื่อม่ัน 

5.ทีมวิจัยมีเปาหมายรวมกัน 

6.มีการประเมินผล 

1  การยกเวนภาษีนักวิจัยที่ไดทุน 

2. ใหข้ันเงินเดือนพิเศษและใหอิสระ 

    การทําวิจัย 

3. ลดขอบังคับใหสะดวกตอการทําวิจัย 

4.ใหรางวัลกับหนวยงานของนักวิจัย 

5.ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 

6.ใหตําแหนงทางวิชาการ 

7.ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจ 

1. บุคลากรมีความพรอมและ   

    พอเพียง 

2. ผูบริหารใหความสําคัญ 

3. มีการพัฒนาบุคลากร 

4. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ในแตละสาขา 

5.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ดานวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

1. มีเงินทุนสนับสนุน     

    การวิจัยอยางเพียงพอ 

 2. มีเงินทุนในการสราง 

     ความรวมมือวิจัยฯ  

  

    1. มีเครื่องมือ อุปกรณ 

    สนับสนุนการทําวิจัย 

    อยางเพียงพอ 

1. ระดับเครือขาย A 

   (ระดับกลาง  สกอ.) 

2. ระดับเครือขาย B 

    (ระดับพ้ืนที่สวน 

    ภูมิภาค) 

3. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 

 

 

1.  ระดับ 

    เครือขาย A 

    (ระดับกลาง   

    สกอ.) 

 
1. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการวิจัยเร่ือง  

การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

บทนํา 

 

            รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย รองอธิการบดีฝายวิจัย รองคณบดีฝายวิจัย 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา หัวหนาคลินิกเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 

8 แหง จํานวน 24  ทาน และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 27 ทาน รวม 51 ทาน  จาก

การสํารวจและขอมูลจากการสอบถาม หัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 332 ชุด รวมถึงการศึกษาคนควา เอกสาร รายงานประจําป 

รายงานการประเมินตนเอง งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ทั้งในและตางประเทศ  เพื่อพัฒนารูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เหมาะสม 

สําหรับกับการนําไปใชประโยชนในกลุมมหาวิทยาลัยท่ียังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยตอไป 

 

วัตถุประสงค 

             เพื่อใหผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

 

ประโยชนจากการประเมิน 

               ผูวิจัยจะนําผลการประเมินของผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิไปประมวล เพื่อปรับปรุงเปน

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

เพื่อใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยท่ียังไมเขากลุมมหาวิทยาลัย

วิจัยเปนอยางมากที่สุด ท่ีจะใชรูปแบบน้ีเปนแนวทางในการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ         

มีประสิทธิผลตอไป 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐาน 

1.  ชื่อ- นามสกุล.....................................................................................................................  

     ตําแหนงการบริหาร................................................................................................. ........... 

     หนวยงานที่สังกัด........................................................................................... .................... 

     มหาวิทยาลัย..................................................................................................... ................ 

2.  ประสบการณการทํางานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

         5-15  ป 

        16-25 ป 

        26 ปขึ้นไป 

 

ตอนท่ี 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง  

              วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                 ขอคําถามเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน 4  ดานดังนี้ 

                 1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  

                 2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย  

                 3. ดานเครือขายความรวมมือ  

                 4. ดานความย่ังยืนของเครือขาย  

 

                 แผนภูมิท่ี 32  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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               ทานเห็นดวยกับขอความตอไปน้ีมากนอยเพียงใด โปรดใสเคร่ืองหมาย ()   

ในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

            5 =  มากท่ีสุด   4 =  มาก    3 =  ปานกลาง   2 =  นอย    1 =  ปรับปรุง 

            รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ  

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ      

2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย      

3. ดานเครือขายความรวมมือ      

4. ดานความย่ังยืนของเครือขาย      

5. ดานอ่ืนๆ โปรดระบุ....................................................................................  

.........................................................................................................................  

     

 

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคความรวมมือ

วิจัย และจัดทําแผนการปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจน 

     

2. มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัย  

    บูรณาการท่ีเปนรูปธรรม 

     

3. มีองคกรกลางเปนผูประสานงานความรวมมือดานการวิจัยในดานตางๆ       

4. มีกลไกสนับสนุนเพื่อสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปลี่ยนบุคลากร  

    ความรูและประสบการณ มีการจัดประชุมสัมมนา อบรมวิจัยบูรณาการ  

     

5. สรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรู สรางระบบเชื่อมโยงและในเครือขาย       

6. การจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนระบบและ

เต็มรูปแบบ 
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ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (ตอ) ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

7.  ควรกําหนดเงื่อนไขในการใหทุนวิจัย ที่สรางความรวมมือต้ังแต 2  

     หนวยงานขึ้นไป 

     

8.  ควรมีการจัดระบบงบประมาณ ใหมีความสะดวก ไมลาชาในการ  

     เบิกจายลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย 

     

9.  รัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนตองมีบทบาท  

     ในการใหทุนการวิจัย 

     

10. ควรมีการสรางระบบพี่เลี้ยงในการเขียนโครงการวิจัยบูรณาการจาก  

      ผูเชี่ยวชาญอาวุโส 

     

11. ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายวิจัยทั้งในและตางประเทศ และตอง

หาแหลงพันธมิตรท่ีมีศักยภาพสูง เพื่อสนับสนุนทุนวิจัย เครื่องมือ  

อุปกรณการวิจัยและบุคลากรอยางพอเพียง 

     

12. การมุงเนนผลประโยชนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ    

      ประเทศ ที่ชวยทําใหประเทศประหยัดงบประมาณ 

     

13. สรางศักยภาพและพัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีให  

      เพียงพอและมีการดําเนินงานสงเสริม และพัฒนาบุคลากรที่มี  

      ประสิทธิภาพ 

     

14. ทุกภาคีตองมีสวนรวมต้ังและกําหนดทีมวิจัย มีความรับผิดชอบรวมกัน      

15. รวมปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหาขอตกลง เนนเปาหมาย  

      รวมกัน 

     

16. ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ  

      ความไมแนนอน 

     

17. พิจารณางบประมาณ และนโยบายรวมกัน มีการวางแผนระยะยาว      

18. เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบรวมกัน   

      อยางชัดเจน 

     

19. จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู      

20.  ควรมีระบบประเมินผลและตรวจสอบความรวมมือดานการวิจัย  

       ต้ังแตเร่ิมทําโครงการจนเสร็จสิ้นโครงการ 
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ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอ       

2. เงินสนับสนุนทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอ      

3. เครื่องมือและอุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม       

4. ทรัพยากรการวิจัยดานอ่ืนๆ ....................................................................... 

........................................................................................................................ 

     

 

ดานเครือขายความรวมมือ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. เครือขายเชิงนโยบาย  ระดับเครือขาย A เปนศูนยกลางกํากับนโยบาย

และการจัดสรรงบประมาณ-ทรัพยากรวิจัย 

     

2. เครือขายเชิงพื้นท่ี  ระดับเครือขาย B เปนศูนยประสานโครงการเพื่อ

กลั่นกรอง ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการวิจัย 

     

3. เครือขายเชิงประเด็น (Issue base) ระดับเครือขาย C เปนเครือขาย

ระดับปฏิบัติการ 

     

4. เครือขายความรวมมืออ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................................ 

........................................................................................................................ 

     

 

ดานเครือขายความรวมมือ 

(รูปแบบความรวมมือ) 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ทวิภาคี      

2. ไตรภาคี      

3. พหุภาคี      

4. เครือขาย      

5. บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU)      

6. อ่ืนๆ โปรดระบุ...........................................................................................  

......................................................................................................................... 
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ดานเครือขายความรวมมือ 

(ลักษณะของความรวมมือ) 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. รวมลงทุนวิจัย      

2. สนับสนุนทุนวิจัย      

3. บุคลากรรวมกัน      

4. การแลกเปลี่ยนบุคลากร      

5. ใหความรู สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการ      

6. การใชสถานที่ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ วิจัย สถานท่ีรวมกัน       

7. เครือขายประสานงานวิจัย      

8. เครือขายความรวมมืออ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................................ 

.........................................................................................................................  
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ดานความย่ังยืนของเครือขาย ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การบริหารกลุมในเครือขาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน โปรงใส   

    ตรวจสอบได ยุติธรรม นิติธรรม ซื่อสัตย  มีความรับผิดชอบ มีสวนรวม 

     

2. การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิกอยางเสมอภาคทุกฝาย      

3. กําหนดเปาหมายของผลสําเร็จวิจัยบูรณาการรวมกัน       

4. การจํากัดคาใชจาย ประหยัดงบประมาณของประเทศใหมีความคุมคา      

5. การสรรหาคณะกรรมการที่มีความสนใจในการสรางความรวมมือ      

6. การกําหนดคุณภาพของผลผลิต และดําเนินการอยางโปรงใส       

7. การปรับวัฒนธรรมการวิจัยใหตองทําวิจัยบูรณาการรวมกันอยางตอเนื่อง      

8. การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองทั้งระยะสั้นและระยะยาว       

9. ทุกภาคีมีความสําคัญและเสมอภาคกัน      

10. ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือที่ชัดเจน       

11. ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามท่ีต้ังเปาหมายไวและตองมี   

ความไววางใจกัน เชื่อใจกัน เพื่อผลสําเร็จของวิจัยบูรณาการ 

     

12. มีการประเมินผล การตรวจสอบการเผยแพรผลงานวิจัยบูรณาการไปใช

ประโยชนไดจริง 

     

13. ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย      

      13.1 ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา      

      13.2 ใหทุนวิจัย      

      13.3 ใหตําแหนงทางวิชาการ      

      13.4 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ      

      13.5 ใหคาตอบแทน เชน เงิน โบนัส      

      13.6 ไดชื่อเสียงและไดประกาศนียบัตรยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัย       

      13.7 พัฒนาความสามารถในการผลิต       

      13.8 อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย       

      13.9 มีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่องและอยางเสมอภาคทุกฝาย      

      13.10 ควรใหรางวัลกับหนวยงานตนสังกัดท่ีทําวิจัยบูรณาการ       

      13.11 การยกเวนภาษีแกนักวิจัยที่ไดทุน      
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ดานความย่ังยืนของเครือขาย (ตอ) ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      13.12 ใหอิสระในการทําวิจัยบูรณาการและผูบริหารสนับสนุนการทํา   

               วิจัยอยางเต็มที่และตองคิดวางานวิจัยเปนสวนหน่ึงเสมือนงาน 

               ประจํา 

     

14. การดําเนินการสรางเครือขายใหประสบผลสําเร็จและมีความยั่งยืน      

      14.1 ภาวะความเปนผูนํา      

      14.2 ขอตกลงเชิงนโยบายทั้งในระดับหนวยงานและระดับประเทศ      

      14.3 ทรัพยากรดานการวิจัยตองมีความพรอมทุกดาน เงิน บุคลากร วัสดุ  

              อุปกรณการวิจัยที่มีคุณภาพสูง 

     

      14.4 การทําสัญญาขอตกลงรวมกันอยูบนพื้นฐานผลประโยชนรวมกัน      

      14.5 บรรยากาศในการทํางานที่มีความเปนมิตร       

      14.6 การสนับสนุนเงินทุน การเก็บคาสมาชิกเครือขาย โดยการใหบริการ 

               เกี่ยวกับการวิจัย 

     

      14.7 การจัดเครือขายใหมีความยั่งยืนตองมีการแลกเปลี่ยนความรู  

              ประสบการณและทักษะในการทํางานรวมกัน 

     

      14.8 ตองมีแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการทั้งจากภาครัฐ  

              ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานทาง  

              วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

     

      14.9 อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................................................  

              ......................................................................................................... 

     

 

                         ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงในการตอบแบบสอบถาม มา ณ ท่ีน้ี 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการหาคาความเที่ยง 

ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ขอมูลการสัมภาษณผูบริหาร 

จํานวน 15 คน 
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สรุปขอมูลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงฝายสนับสนุนการวิจัย 

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 8 แหง 

 

               ผูวิจัยสรุปขอมูลผูบริหารระดับสูงฝายสนับสนุนการวิจัย ที่มีหนาท่ีกําหนดนโยบายสราง

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 15 

ทาน ไดดังน้ี 

 

ผูบริหารคนท่ี 1 

วันที่ใหสัมภาษณ  8 กุมภาพันธ  2554         เวลา   13.30 - 14.20 น. 

 

               ปจจุบันในหนวยงานมี นโยบาย สราง ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี โดยรวมมือกับภาคสวนตางๆ ทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

พัฒนาบุคลากรโดยสงบุคลากรไปเรียนรูเรื่องการเขียนโครงการวิจัย สงไปอบรมศึกษาดูงาน เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร และรวมมือกับ มหาวิทยาลัยของรัฐท้ัง 24 แหง เกือบทุกแหงและ

เครือขายวิจัยภาคอีสานตอนบน เปนประธานเครือขายในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และในตางประเทศไดรวมมือท่ัวโลกทั้งภาคพื้นเอเชีย ยุโรป เชน 

เยอรมัน สาธารณรัฐฝรั่งเศส ราชอาณาจักรสวีเดน สหรัฐอเมริกา  เครือรัฐออสเตรเลีย  

ราชอาณาจักรญี่ปุน  สาธารณรัฐประชาชนจีน  สาธารณรัฐเกาหลี  สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาช นลาว  สาธารณรัฐสิงคโปร เปนตน โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย แลกเปลี่ยน

การศึกษาดูงานและอบรมงานวิจัย  

               สรุปปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่พบคือ                 

1) ไดงบประมาณการทําวิจัยลาชามาก ทั้งจากรัฐบาล   2) อาจารยมีภาระงานสอนมาก                     

3) งบประมาณไมพอเพียง 4) ผูชวยนักวิจัย ไมไดตามที่เสนอขอ  

              ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี คือ ตองมี นโยบายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอง

สอดคลองกับรัฐบาลและภายในมหาวิทยาลัย   ทุนตองเพียงพอ  เครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอ  ทีมวิจัยตองสามารถรวมมอรวมกันทํางานจน

สําเร็จและมีคุณภาพ  

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี            

มีลักษณะเปนรูปแบบเครือขายวิจัยขึ้นอยูกับลักษณะของบริบทของโจทยวิจัยวาเปนระดับชาติ/
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สากล เชน มหาวิทยาลัยรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม แลวแต

ภารกิจท่ีจะเห็นพันธมิตร เครือขายแบบใด  ความรวมมือตองประกอบดวยจาก 3 ภาคสวน ไดแก 

1) ภาครัฐผูที่ใหทําวิจัย  มีหนวยงาน กระทรวง ทบวง กรม อยูในสวนกลาง  2) มหาวิทยาลัย

ผูทําวิจัย 3) ผูใชประโยชน องคกรทองถ่ิน ภาคอุตสาหกรรม ผูใหการสนับสนุนทุนวิจัยรวม                   

มีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย  โดยกําหนดทิศทางของงานวิจัยใหชัดเจน  

กําหนดนโยบายทิศทางงานวิจัยใหชัดเจน ตองมีกลไกการบริหารเครื่องมือ มีการให รางวัล เพื่อ

สรางแรงจูงใจในการทําวิจัย ทีมวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญและเขมแข็ง                                   

 

ผูบริหารคนท่ี 2 

วันที่ใหสัมภาษณ   29  มกราคม  2554         เวลา    14.00 - 14.35 น. 

 

               ไดมีการจัดต้ังเครือขายวิจัย เชน มีหนวยวิจัย สถานวิจัย เปนตน เพื่อสนับสนุนการทํา

วิจัยรวมกันท้ังในและตางประเทศ เชน ภายในประเทศมีการสนับสนุนใหมีการวิจัยรวมกันระหวาง

สถาบันการศึกษารวมสนับสนุนทุนวิจัยใหกับอาจารยกับแหลงทุนตางๆ จัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตร

เพื่อทําวิจัยรวมกันกับหนวยงานเอกชน และภาคอุตสาหกรรม  ภายนอกประเทศสนับสนุนทุนให

อาจารยไปทําวิจัยกับตางประเทศ  ปจจุบันไดสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในหนวยงานคือ  1) สนับสนุนงบประมาณการทําวิจัย  2) จัดโครงสรางการบริหาร

งานวิจัยที่ครอบคลุมการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  3) ปญหา

และอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ตองเรงแกไข คือ 

งบประมาณสนับสนุนจากรัฐ 

                ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ไดแก ระบบการบริหารงานตอง

สนับสนุนความรวมมือ  ตองมีงบประมาณในการสนับสนุน  มีหนวยงานของมหาวิทยาลัยท่ีทํา

หนาที่สงเสริมและการประสานความรวมมือดานงานวิจัย  มีนักวิจัยที่มีความรูความสามารถ               

มีความเชี่ยวชาญ มีเครือขายนักวิจัยความรวมมือระหวางประเทศและตางประเทศ 

                องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี           

มีลักษณะ ดังนี้คือ 1)  ตองมีหนวยงานกลางที่จะตองทําหนาท่ีสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  2) ประสานความรวมมือดานการวิจัยใน 4 ดาน คือ 

2.1) ภายในมหาวิทยาลัย 2.2) ภายนอกมหาวิทยาลัยกับหนวยงานของรัฐ / มหาวิทยาลัยและ

หนวยงานผูใหทุน 2.3) ภาคชุมชนและสังคม   2.4) ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม  3)  แหลงทุน
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จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม  4) หนวยงานที่เก่ียวของดานการวิจัยท้ัง

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมและหนวยงานที่เก่ียวของกับหนวยงานทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีท้ังในและตางประเทศ 

 

ผูบริหารคนท่ี 3 

วันที่ใหสัมภาษณ   7 มีนาคม 2554         เวลา   16.05 - 16.45 น. 

 

               การเปดตัวนักวิจัยไปหนวยงานภายนอกและหนวยงานภายนอกก็มารวมมือดวย อีกทั้ง

รวมมือกับภายในคณะดวยกัน ตางคณะ ภายในมหาวิทยาลัย และรวมมือกับ สํานักงาน

คณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยในเขต

ภาคใตตอนลาง เครือขายวิจัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนประธานเครือขายความรวมมือ

วิจัย และสรางความ รวมมือกับกรมทรัพยากรธรณี กระทรวงวิทยาศาสตรฯ คณะวิทยาศาสตร 

สนับสนุนทุนใหมหาวิทยาลัย ในตางประเทศรวมมือกับฟลิปปนส เชิงเกษตรในลักษณะวิจัย

ดวยกัน มีการแลกเปลี่ยนนักวิจัย นักศึกษาดานเกษตร ดานวิชาการ กับเกาหลีใตและเยอรมัน  

                ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่

ตองเรงแกไข มีดังนี้ 1) ผูบริหารตางคนตางเกงไมประสานและไมรวมมือกัน 2) ศักด์ิศรีของสถาบัน 

จะเสียศักด์ิศรีทําใหเกิดการปดก้ันความรวมมือกัน 3) ความชัดเจนของขอตกลงที่จะรวมกัน การ

แบงผลประโยชนจะเปนอยางไร 4) ทุน จะรวมลงทุนกันอยางไร 5) นักวิจัย ไมตองการสรางความ

รวมมือ 

                ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีดังนี้ 1) บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ                             

2) ตัวนักวิจัยตองทํางานวิจัยใหไดตามเปาหมาย เปนไปตามสัญญาท่ีกําหนด  3) องคกร

ประสานงาน 4) ผูบริหารตองมีการสนับสนุน 5) รางวัล 

                องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนรูปแบบเครือขายวิจัย โดยมี

มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย  คือ 1) เครื่องมือวิจัยตองพรอม 2) สราง

ศูนยวิจัย คณะวิทยาศาสตรในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ใหมีเครือขายวิจัยใน

มหาวิทยาลัยตนเองกอน 3) ผูบริหารตองรวมมือกันและเปนตัวเชื่อมกับนักวิจัย ใหกําลังใจสราง

นักวิจัยหนาใหมขึ้นมาอยางจริงจัง 4) ผูบริหารตองเปนตัวเชื่อมกับผูบริหารตางมหาวิทยาลัย จึงจะ

ประสบความสําเร็จได 5) การสรางเครือขายวิจัย ตองไมมีผลประโยชนตอรอง  6) นักวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญแตละสาขา 7) ทุนวิจัยตองพรอม 
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ผูบริหารคนท่ี 4 

วันที่ใหสัมภาษณ     8  มีนาคม  2554         เวลา   17.30 - 18.25 น. 

 

               สรางอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ ท่ีมหาวิทยาลัยพะเยา  รวมมือในเรื่องทําวิจัย

สิ่งประดิษฐ นักวิจัยรวมกัน ใชอุปกรณเครื่องมือรวมกัน ม.พะเยาจะเนนทางดานวิศวกรรมโยธา 

โครงสราง รวมมือกับคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

                ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่

ตองเรงแกไข มีดังนี้ 1) ขาดศักยภาพของนักวิจัย นักวิจัยขาดประสบการณ มีขีดความสามารถ

จํากัด ขาดจรรยาบรรณวิจัย 2) ขาดที่ปรึกษาอาวุโสที่มีความเชี่ยวชาญงานวิจัย ที่มีประสบการณ

งานวิจัยสูง มาเปนที่ปรึกษา 3) งบประมาณยังมีไมมาก 4)  นักวิจัยชื่อเสียงยังไมเปนท่ียอมรับจาก

หนวยงานภายนอก 5) อุปกรณในระดับสูงมีขอจํากัด ตองไปขอใชกับหนวยงานอ่ืน ในพื้นที่อ่ืนท่ี

หางไกล 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  ไดแก 1) นโยบายสงเสริม

ความรวมมือวิจัยตองสอดคลองกับการปฏิบัติงาน  2) หนวยงานประสานงาน 3) ทีมวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญ 4) งบประมาณที่เพียงพอ 5) ผลประโยชนที่นาพอใจ ลงตัว เทาเทียมกัน 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนรูปแบบ 2-3 หนวยงานมารวมมือ

กัน ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันอุดมศึกษา  โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดาน

การวิจัย  คือ 1) นโยบายตองสงเสริมความรวมมือวิจัย  2) นักวิจัย จรรยาบรรณนักวิจัย  3) ทุน

สนับสนุนวิจัยตองพอเพียง  4) องคกรกลางประสานงาน  5) ฐานขอมูลการวิจัยท่ีทันสมัย เปน

ปจจุบันครอบคลุมงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                  

ผูบริหารคนท่ี 5 

วันที่ใหสัมภาษณ     9 มีนาคม  2554         เวลา   11.40 - 12.10 น. 

 

               ปจจุบันในหนวยงานไดสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศ เครือขายวิจัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประธานเครือขาย มหาวิทยาลัยขอนแกน รวมมือในเรื่องใชเครื่องมือ อุปกรณ 

หองทดลองรวมกัน และการเชิญวิทยากรจากมาหาวิทยาลัยขอนแกนมาเปนผูเชี่ยวชาญใหการ

อบรม และสงนักศึกษาไปฝกงานที่มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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                ในตางประเทศมีความรวมมือกับลาว พมา อังกฤษ ในเรื่องของอังกฤษใหทุนนักวิจัยไป

ทําวิจัยรวม การศึกษาดูงานวิจัย แลกเปลี่ยนนักวิจัย วิจัยรวม แตสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว พมา มหาวิทยาลัยฯ สงผูเชี่ยวชาญในสาขาไปฝกอบรมทําวิจัยใหกับเขา เปนตน  

                ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่

ตองเรงแกไข มีดังนี้ 1) อาจารยมีภาระงานสอนและงานสนับสนุน ไมมีเวลาทําวิจัย 2) ความไมมี

อิสระในการทําวิจัย 3) ทุนสนับสนุนไมเพียงพอ 4) นักวิจัยที่เชี่ยวชาญไมเพียงพอ 5) ทีมวิจัยที่

เชี่ยวชาญและเขมแข็งไมเพียงพอ 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  ไดแก 1) นโยบายสราง

ความรวมมือวิจัย 2) นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ 3) ทุนวิจัยจากตางประเทศ 4) ทีมวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญ 5) รางวัลและการสรางแรงจูงใจใหนักวิจัยดีเดน 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนแบบไตรภาคี พหุภาคี แลวแต

โจทยวิจัยท่ีจะใชนักวิจัยผูเชี่ยวชาญใหสําเร็จ  โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดาน

การวิจัย คือ 1) ใหนักวิจัยไดบริหารโครงการวิจัยอยางอิสระ 2) ตองสนับสนุนเวลาใหอาจารยไดทํา

วิจัยอยางเต็มที่ 3) ใหมีการจัดแสดงผลงานวิจัย ประชุมสัมมนาทางวิชาการ มีเวทีแสดง

ผลงานวิจัยในมหาวิทยาลัย 4) แสวงหาความรวมมือวิจัยกับองคกรตางประเทศที่มีเงินทุน

สนับสนุน ใหกวางขวางมากย่ิงขึ้น  โดยเฉพาะผลงานวิจัยท่ีมีผลกระทบหรือมี impact สูง ตองมี

อาจารยฝายสนเทศสัมพันธติดตอประชาสัมพันธกับตางประเทศเพื่อหาทุนสนับสนุน  5) ศักยภาพ

ของบุคลากรนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ 

 

ผูบริหารคนท่ี 6 

วันที่ใหสัมภาษณ   29  มกราคม  2554         เวลา  11.00 - 11.50 น. 

 

               ปจจุบันเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ตองมีการสรางความรวมมือวิจัยกับ

ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมที่มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว รวมทั้งรวมมือกับหนวยงานทางการ

ศึกษา หนวยวิจัย ตองมีความรวมมือซึ่งกันและกันโดย มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร การจัดประชุม 

การแกปญหาชุมชน ภาคอุตสาหกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัยทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ที่ญี่ปุน ออสเตรเลีย  เยอรมัน ลาว มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย ทําวิจัยรวม การจัด

ประชุมนานาชาติทุกป เนนการวิจัยสูชุมชน วิจัยไปปฏิบัตินําไปใชประโยชนไดจริง  และเพิ่มการจด

สิทธิบัตร ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ 
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               ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ตอง

เรงแกไข มีดังนี้ 1) ไมมีทีมวิจัยที่มีความรูความเชี่ยวชาญ 2)  อาจารยทําวิจัยนอยมาก 3) ผูบริหาร

ตองสรางกลยุทธในการทําวิจัยใหสําเร็จ 4) ทุนวิจัยไมเพียงพอ 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  ไดแก 1) นโยบาย

สนับสนุนการวิจัยที่สอดคลองกับรัฐบาลและหนวยงานปฏิบัติได ผูบริหารตองสนับสนุนการทําวิจัย

อยางจริงจัง  2) นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ  3) ทุนสนับสนุนวิจัยที่พอเพียง  4)  ทีมวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญ 5) รางวัล การสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย การยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัยดีเดน 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนรูปแบบ  โดยมีมาตรการและกลไก

บริหารความรวมมือดานการวิจัย  ดังนี้ 1)  ตองมีนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยที่ชัดเจน                              

2)  ผูนําทีมวิจัยที่เขมแข็งไปสูระดับชาติ สากล 3)  สรางรางวัล แรงจูงใจความรวมมือการทําวิจัย  

4)  ผลประโยชนท่ีลงตัว การจดสิทธิบัตร เทาเทียมกันทุกฝาย 

 

ผูบริหารคนท่ี 7 

วันที่ใหสัมภาษณ   28  กุมภาพันธ  2554         เวลา   10.00 - 10.30 น. 

 

               นโยบายใหมีทุนสนับสนุนความรวมมือทําวิจัยระหวางสถาบัน เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

นักวิจัย โดยเฉพาะรวมมือกันทําวิจัยเฉพาะทางระหวางสาขาวิขาดวยกันหรือตางสาขาวิชา ตาง

คณะ  มีความรวมมือกับ  สาขาวิชา คณะ หนวยงาน ทางวิทยาศาสตร เชน สกว. สวทช. 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีความรวมมือกันทั้งดานบุคลากรวิจัย เงินทุนวิจัย  

               ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือ คณาจารยมีภาระงานสอนหนักมาก นักวิจัยที่มี

คุณภาพยังมีไมเพียงพอ และไมมีเงินสนับสนุนเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ มาเปนวิทยากร 

ไมมีเงินสนับสนุนดานนี้ 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  ไดแก 1) นโยบายความ

รวมมือดานวิจัยตองเปดโอกาสใหทําวิจัยรวมกัน 2) บุคลากรหลากหลายอาชีพที่มีความเชี่ยวชาญ

และมีคุณภาพ  3) ผลประโยชนรวมกันอยางลงตัวทุกฝาย  4) ทุนสนับสนุนการวิจัยเพียงพอท้ัง

หนวยงานภายในและภายนอก 5) ฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนรูปแบบความรวมมือเปนแบบ             

ทวิภาคี ไตรภาคีหรือพหุภาคีก็ไดขึ้นอยูกับปญหาวิจัย  ความสนใจรวมกันขึ้นอยูกับความชํานาญ

ของนักวิจัยที่จะทําใหงานวิจัยสําเร็จ โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย 

ดังนี้ 1)  สรางนโยบายความรวมมือดานวิจัย 2)  สงเสริมสนับสนุนนักวิจัยในการทําวิจัยรวมกัน 
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3)  ทีมวิจัย 4)  สรางเครือขายนักวิจัย  5)  ปรับวัฒนธรรมการสรางความรวมมือกันทําวิจัย                 

6)  แลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางนักวิจัย 

 

ผูบริหารคนท่ี 8 

วันที่ใหสัมภาษณ   18  กุมภาพันธ  2554         เวลา   13.09 – 13.45 น. 

 

               มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กับหนวยงานภาคเอกชน 

เชิงพาณิชย กับภาครัฐมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางๆ ในเขตภาคอีสาน  เชน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัยสารคาม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  รวมมือในเรื่อง

ความสามารถไมตรงกัน ตางคนตางสงผูเชี่ยวชาญไปสนับสนุนซึ่งกันและกัน  ใชทรัพยากรรวมกัน 

แลกเปลี่ยนบุคลากร  แลกเปลี่ยนความรูนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญ  รวมมือโดย สงนักวิจัยลงสู

ชุมชน ไปถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน กับภาคเอกชนเริ่มแรกรวมมือในเชิงพาณิชย เชน Otop  นํา

ผลผลิตจากการวิจัยไปสูการตลาด ก็เปนไปดวยดี ปญหายังมีนอยมาก มีดังน้ี  1)  ไมเชื่อใจกันของ

ทีมวิจัย 2) ทรัพยากรชั้นสูง เทคโนโลยี ครุภัณฑราคาแพง 3)  ผลประโยชนไมลงตัว ตกลงกันไมได 

4) ความรวมมือกับตางประเทศมีปญหาคาเดินทาง คาใชจายตางๆ  5)  รวมมือกันไมได คนละเท

รน คนละแนวทาง ทําใหเริ่มความรวมมือทางวิจัยไมได 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  มีดังน้ี 1) ความสัมพันธที่ดี                     

2)  จัดสรรทรัพยากรวิจัย เครื่องมือที่มีราคาแพง 3) ประชาสัมพันธแหลงทุน 4) นักวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 5) ผลประโยชนที่ลงตัว ที่มีความพึงพอใจทุกฝาย 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนทวิภาคี ไตรภาคีหรือพหุภาคี 

ขึ้นอยูกับงานวิจัยนั้นๆ วาตองการผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานไหนบาง ตองจัดนักวิจัยรวมมือ

ใหตรงกับงานและเพียงพอ ที่จะทําใหงานนั้นสําเร็จได แตถางานไมใหญก็ใชพียง 2 หนวยงานก็พอ 

จะประสานงานและติดตอกันไดงาย  โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย

ดังนี้ 1) ความไววางใจกัน  2) ทรัพยากรรวมกัน ตางฝายตางขาด  3) ผลประโยชนที่ลงตัว ตองเทา

เทียมกัน มีความพอใจทุกฝาย 4) ความจริงใจ ความเชื่อใจกัน ในทีมวิจัยจึงจะทํางานไดสําเร็จ 

5) การตรวจสอบและการประเมินผลงานวิจัย 
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ผูบริหารคนท่ี 9 

วันที่ใหสัมภาษณ   11  กุมภาพันธ  2554         เวลา   14.30 - 14.35 น. 

 

                    มีแผนยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับ           

มหาวิยาลัยใกลเคียง  มีความรวมมือดานการวิจัยทั้งในดานเครื่องมือและบุคลากรในดาน  1) ดาน

เครื่องมือ มีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยมีระดับปริญญาเอกทางดานฟสิกส

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมาใชเครื่องมือที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน                

2) ดานบุคลากรมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมาในรายวิชาสัมมนารวมมือวิจัย  

                   ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ครุภัณฑในระดับสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไมเพียงพอ 

                   ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ มีดังน้ี 1) การสงเสริมความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของรัฐบาล  2) การสงเสริมความรวมมือดาน

การวิจัยของหนวยงาน 3) บุคลากรมีความสนิทสนมคุนเคยกันมากอน  

                   องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีลักษณะเปนรูปแบบความรวมมือเปนแบบทวิภาคี โดยมี 

มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือ ดังน้ี 1)  มีระบบท่ีสงเสริมความรวมมือทางดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน ในการขอใชเครื่องมือสําหรับวิจัย  2)  มีการจัดประชุมความ

รวมมือดานการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ 3)  มีเวทีใหเผยแพรผลงานวิจัยรวมกัน 4)  มีการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัยในแตละสถาบัน 5)  มีทีมวิจัยท่ีเขมแข็ง 

                       

ผูบริหารคนท่ี 10 

วันที่ใหสัมภาษณ  9  กุมภาพันธ  2554         เวลา   20.00 - 20.31 น. 

 

                 มีนโยบายสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สงเสริมการ

ทํางานวิจัยรวมกันระหวางคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และคณะวิศวกรรมศาสตร ทํางาน

รวมกันตางคณะ  สงนักวิจัยไปเขารวมสัมมนาที่สรางความรวมมือกับสถานประกอบการ เสนอ

ปญหาวิจัยรวมกัน และยินดีรวมทีมวิจัย เนนการพัฒนาชุมชนรวมกับสถานประกอบการ  มีการ

สรางความรวมมือดานการวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยตางๆ และภายในมหาวิทยาลัยเดียวกัน             

ตางคณะกันรวมมือกันทําวิจัย 
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                ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือ  มีดังน้ี  1) นักวิจัย ไมตองการทําวิจัยรวมมือ                     

สถานท่ีทําวิจัยหางไกลกัน เครื่องมือวิจัย ความอํานวยความสะดวกในแงพื้นที่วิจัย             

                ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  มีดังน้ี 1) ความไววางใจ

กันของนักวิจัย 2) ทรัพยากรวิจัยรวมกัน 3) ผลประโยชนท่ีลงตัว มีความพอใจทุกฝาย ผลประโยชน

เทาเทียมกัน 

                องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนแบบทวิภาคี ไตรภาคีหรือพหุภาคี

ก็ไดขึ้นอยูกับปญหาวิจัยน้ันมีความยากงายเพียงใด ตองใชผูเชี่ยวชาญจากหลายหนวยงานเพื่อ

สรางความรวมมือใหสามารถทํางานวิจัยไดสําเร็จ  โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือ

ดานการวิจัย  คือ 1) ตองสรางนโยบายการสรางความรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ                

2) ความสนิทสนมคุนเคยกันของนักวิจัย 3) ความไววางใจกัน 4) ทุนวิจัย 5) ผลประโยชนที่ลงตัว  

 

ผูบริหารคนท่ี 11 

วันที่ใหสัมภาษณ   25 มกราคม 2554         เวลา   11.30 - 12.10  น. 

                

            มีการเชิญวิทยากรที่มีชื่อเสียงดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ใหมีความรู

ในการเขียนโครงการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อเสนอของบประมาณใหสําเร็จ  มีการ

สรางนักวิจัยรุนใหม ใหเขียนโครงการวิจัยของบผลประโยชนของมหาวิทยาลัย โดยมีรุนพี่ท่ีมี

ชื่อเสียงเปนพี่เลี้ยงใหเขียนของบประมาณจากภายนอก  เนน KPI เปนประโยชนใหเกิดกลยุทธทํา

ใหเกิดความรวมมือทางการวิจัย ทํางานตามแผน ถาหากทําวิจัยเสร็จเกินกําหนดเวลา  กลยุทธการ

วิจัยในปตอไปจะทําวิจัยไมได  การทําวิจัยเปนทีมยังมีนอย ตางคนตางไป ไมรวมมือกันทําวิจัย 

เพราะผลประโยชนไมลงตัว 

               ปญหาการทําวิจัยไมสําเร็จ การทําวิจัยสําเร็จยังมีนอย ในการสรางความรวมมือดาน

การวิจัยการทํางานเปนทีมยังไมประสบความสําเร็จ  ตองมีนโยบายที่สรางความรวมมือทางการ

วิจัยที่ชัดเจน ผูบริหารตองสนับสนุนอยางจริงจังและมีทีมวิจัยที่มีคุณภาพหลากหลายสาขารวมทีม

วิจัยจึงจะประสบผลสําเร็จ 

               ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ มีดังน้ี 1) ทุน 2) ความคลองตัวใน

การทําวิจัย ในเรื่องระบบเงิน 3) ผูนําท่ีจะนําวิจัยไปนําเสนอยังตางประเทศ 4) ผูนําท่ีดี 5) รางวัล

และแรงจูงใจ เชน ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ ใหการเชิดชูเกียรตินักวิจัย  
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               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปน แบบไตรภาคี ระหวางสถาน

ผูประกอบการ คณาจารยและ แหลงเงินทุน  โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดาน  

การวิจัย ดังนี้ 1) แหลงทุนวิจัย 2) ผูนําท่ีจะทําวิจัยใหสําเร็จ 3) ทีมวิจัยตอง work 4) ผลประโยชนที่

นาพึงพอใจ 5) รางวัลและการเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

                

ผูบริหารคนท่ี 12 

วันที่ใหสัมภาษณ   7 มีนาคม 2554         เวลา  13.30 – 14.10 น. 

 

                 มีเครือขายของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญเฉพาะกลุม สาขา       

รวมมือกันและทํางานภายในเงื่อนไขของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นําผลงานวิจัยไป

ถายทอดสูชุมชน ที่คลินิกจุฬาฯ ชํานาญดานสมุนไพรในครัวเรือน เปนตน  

                 โจทยวิจัยขึ้นอยูกับความตองการของชุมชน รวมมือกับองคกรทองถ่ินในชุมชน รวมมือ

กันภายในคณะวิทยาศาสตร จุฬาฯ มีการใชเครื่องมือและอุปกรณวิจัยรวมกัน วัสดุตางๆ  รวมกัน 

นําสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญตางกันมาทํางานรวมกัน ในแตละ ภาควิชา  การรวมมือของ

ภาคเอกชน ของสกว. คปก. ทุนจุฬาฯ  

                ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ มีดังน้ี 1) ทุนวิจัยท่ีเพียงพอ 

2) ฐานขอมูลสําหรับคนควาขอมูลท่ีทันสมัย 3) กําลังคน ทรัพยากรบุคคลที่รวมวิจัย  

4) ความรวมมือระหวางนักวิจัย ตางสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญ 5) ทีมวิจัย 6) เครื่องมือวิจัย 

                องคประกอบของรูปแบบความรวมมือมีลักษณะเปนขึ้นอยูกับโจทยวิจัย โดยมี มาตรการ

และกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย  ดังนี้ 1) ความสนใจอยางเดียวกัน มีจุดประสงค

เดียวกัน 2) มีเปาหมายเดียวกัน             

 

ผูบริหารคนท่ี 13 

วันที่ใหสัมภาษณ   4  กุมภาพันธ  2554         เวลา    13.00 - 13.35  น. 

 

                สรางนโยบายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดสรางความ

รวมมือดานการวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยตางๆ และภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยการทําวิจัย

รวมกันและการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย 
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                ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ คือ 1) ความสนใจของนักวิจัยที่มี

ความสนใจใกลเคียงกัน 2 ) ความสนิทสนมของนักวิจัย ตองมีความรูจักคุนเคยกัน  3) ผูนําทีมวิจัย

ตองเขมแข็ง 4) เงินทุนวิจัย 5) เครือขายวิจัย 

                องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปน แบบ ทวิภาคี เชน ระหวาง 

คณาจารยนักวิจัยและ แหลงเงินทุน  จะควบคุมประสานงานงาย ย่ิงมากกลุมก็มากเรื่อง จะทําให

ประสบปญหาและทํางานวิจัยไมสําเร็จ โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย 

ดังนี้ 1) นโยบายสรางความรวมมือดานการวิจัย  2) ทีมวิจัยที่มีคุณภาพ  3) ผูนําทีมวิจัย                     

4)  เงินทุน 5)  องคกรสรางความรวมมือวิจัย คอยประสานความรวมมือใหประสบผลสําเร็จ 

 

ผูบริหารคนท่ี 14 

วันที่ใหสัมภาษณ  25   กุมภาพันธ  2554         เวลา   18.20 - 18.55 น. 

 

               มีการสรางความรวมมือและความเชื่อมโยงกับแหลงทุนวิจัย  กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน

ดานการวิจัยอยางชัดเจน  มีความรวมมือวิจัยกับ ภาคเอกชน  สนับสนุนการนําองคความรูดานการ

วิจัย เพื่อแกปญหาใหแกผูประกอบการ  ปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในหนวยงาน  การทํางานวิจัยเปนทีมอยูในระดับดี ผลการรวมมือดานการวิจัยเปนท่ี          

พึงพอใจ 

               ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือที่ตองเรงแกไขคือ ดานทุนวิจัยความรวมมือยังไม

เพียงพอ 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ มีดังน้ี 1) การสื่อสารที่

ชัดเจนระหวางองคกร 2) มีการจัดสรรงบประมาณความรวมมืออยางโปรงใส 3) มีฐานขอมูลการ

วิจัยที่เปนระบบ 4) มีการจัดสรรทรัพยากรการวิจัยที่เปนระบบ 5) มีทีมวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

              องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ  มีลักษณะเปนรูปแบบเครือขายวิจัย โดยมี                       

มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือ ดังน้ี 1) มีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยที่ชัดเจน 2)  ผลประโยชนที่ลงตัว มีความชัดเจน 3)  ทีมวิจัยที่เขมแข็ง 

4)  มีทุนวิจัยอยางเพียงพอ 5)  มีเครือขายวิจัยในการติดตอสรางความรวมมือไดสําเร็จ  
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ผูบริหารคนท่ี 15 

วันที่ใหสัมภาษณ  4  กุมภาพันธ  2554         เวลา   13.30 - 14.10 น. 

 

                มีนโยบายสรางนักวิจัยหนาใหม พัฒนาและเขียนบทความ โครงการวิจัย จัดฝกอบรม

การเขียนโครงการวิจัย  หาแหลงทุนจากแหลงทุนตางๆ เชน สํา นักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา กระทรวงวิทยาศาสตรละเทคโนโลยี ติดตอหาแหลงทุน จาก สกว. สสส. ทูบีนัมเบอรวัน

ใหกับนักวิจัย ไดสรางความรวมมือทําวิจัยกับสกว. 

 

มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยสารคาม  นักวิจัยรวมกัน บุคลากร

รวมกัน ใชทรัพยากรรวมกัน เชน          หอง lab รวมกันกับมหาวิทยาลัยขอนแกน จัดสรรทุนวิจัย

รวมกัน 

               ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  มีดังน้ี 1) เครือขายนักวิจัย                   

2) ความสนิทสนม  3) การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 4 ) เชิญผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยขอนแกน

มาเปนวิทยากรใหกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 5) ทีมวิจัยที่เขมแข็ง 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนรูปแบบใดก็ได เปน mou  ทวิภาคี 

ไตรภาคีและพหุภาคี ทุกรูปแบบ ใหสามารถสรางงานวิจัยไดสําเร็จ  โดยมี มาตรการและกลไก

บริหารความรวมมือดานการวิจัย  ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรของการวิจัย นโยบายการวิจัยของ

มหาวิทยาลัย  2) ทําเนียบนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัย

ตางๆ  3) นักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญรวมกันทําวิจัย ความหลากหลายของนักวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญ 4) ผลประโยชนรวมกันที่ลงตัว 5) ทรัพยากรรวมกัน บุคลากรรวมกัน หอง lab รวมกัน 

                

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

การสังเคราะหเดนโดแกรมองคประกอบ

ของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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แผนภูมิท่ี 37 เดนโดแกรมปญหาอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

 

ปญหาอุปสรรคใน                          ทุน 

การสรางความรวมมือวิจัยฯ                    ทุนสนับสนุนวิจัยบูรณาการไมเพียงพอ 

                                                                 มีปญหาเบิกจายทุนลาชามาก  มีหลายขั้นตอนมาก 

                                                                 ไมไดรับทุนสนับสนุน ไดไมเทาเทียมกัน ไมมีงบวิจัยบูรณาการ 

                                                                 ไมอํานวยความสะดวกในการเบิกจายทุน 

 

                                                        ขาดเคร่ืองมือวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพสูง 

                                                                ไมมีเคร่ืองมืออุปกรณท่ีมีคุณภาพสูง ราคาแพงมาก 

                                                                 เคร่ืองมือและอุปกรณคุณภาพสูงมีนอยไมพอเพียง 

                                                                 ไมมีการรวมมือและการแบงปนเคร่ืองมือ  

                                                       องคกรกลางสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการขาดประสิทธิภาพ 

                                                               ไมมีผูประสานงานองคกรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญท่ีจะทํางานวิจัยได 

                                                                ขาดผูนําองคกรท่ีมีประสบการณและเชี่ยวชาญการทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                ไมมีเจาหนาท่ีของแตละภาคีประจําองคกรกลาง 

                                                         ผลประโยชนไมลงตัว 

                                                                การแบงผลประโยชนไมลงตัว 

                                                                มีความโลภไมอยากแบงใหใคร จึงไมตองการทํางานวิจัยบูรณาการ 

                                                                ไมอยากรวมงานกับบุคคลอ่ืน ตองการทํางานกับกลุมเดียวกันเทาน้ัน 

                                                                ผลประโยชนไมนาสนใจ ไมอยากทําวิจัยบูรณาการ 

                                                        ขาดฐานขอมูลการทําวิจัยบูรณาการท่ีเต็มรูปแบบ 

                                                                   ไมมีฐานขอมูลการวิจัยเต็มรูปแบบ 

                                                                   ฐานขอมูลไมทันสมัย ทําใหทํางานวิจัยซ้ําซอน 

                                                                    มีขอมูลนักวิจัยไมครบถวน 

                                                                    ไมสามารถสืบคนขอมูลได 

                                                        ไมมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

                                                                    ไมมีการนําผลงานวิจัยไปเผยแพร  

                                                                    ไมนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนจริง 

                                                         ผูบริหารไมสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                   ไมสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                   ไมมีนโยบายสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                    ไมใหความสําคัญกับงานวิจัยบูรณาการ  
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                                                            ไดงบประมาณการทําวิจัยลาชา 

                                                                    การเบิกจายเงินงบประมาณลาชา 

                                                                    กฎหมายไมเอ้ือตอการเบิกจายงบประมาณ ติดขัด                                                  

                                                            อาจารยมีภาระงานมาก 

                                                                   ภาระงานสอนและงานอ่ืนๆ มาก 

                                                                   ไมมีเวลาทําวิจัย 

                                                                   ไมคุมคากับการลงแรงทําวิจัย ไมใหความสําคัญเทาท่ีควร 

                                                            ขาดนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในแตละสาขาวิชา 

                                                                     นักวิจัยไมมีความรูความสามารถเทาท่ีควร 

                                                                     ขาดนักวิจัยท่ีมีความมุงมั่น 

                                                                     นักวิจัยไมตองการรวมมือการทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                    ไมสามารถทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

 

                จากแผนภมูิที่ 37  การสังเคราะหเดนโดแกรมเรื่องปญหา อุปสรรคในการสรางความ
รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปไดดังนี้  
              1. ทุนสนับสนุนวิจัยบูรณาการไมเพียงพอ ปญหาการเบิกจายงบประมาณ ทุนลาชามาก          
ทําใหทํางานวิจัยลาชาไมตรงกําหนดเวลา การสนับสนุนทุนวิจัยไมเทาเทียมกันไมใหทุกสาขาวิชา 
ทั้งๆทุกสาขามีความสําคัญเชนเดียวกัน ไมอํานวยความสะดวกในเรื่องการเบิกจายทุน 
              2. ขาดเครื่องมือและอุปกรณที่มีคุณภาพสูง มีไมเพียงพอ ไมมีการแบงปนทรัพยากรและ
ไมรวมมือในการทําวิจัย 
              3. องคกรกลางสรางความรวมมือยังขาดประสิทธิภา ไมมีเจาหนาที่ที่มีความรู ความ
เขาใจงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประสานงานและติดตอนักวิจัยเพื่อใหทํางานวิจัย
ใหสําเร็จ ขาดผูนําองคกรที่มีความรูความสามารถ ทําใหไมสามารถทํางานวิจัยไดสําเร็จ  

4. ผลประโยชนไมลงตัว นักวิจัยไมอยากทําวิจัยกับบุคคลอ่ืนเพราะหวงผลประโยชน 
และผลประโยชนในการทําวิจัยไมเพียงพอและไมนาสนใจจึงไมอยากทําวิจัยบูรณาการ 
              5. ขาดฐานขอมูลการทําวิจัยบูรณาการที่เต็มรูปแบบ ไมมีขอมูลนักวิจัยครบถวน                      
ไมสะดวกในการคนควา ทําใหเกิดการทํางานวิจัยซ้ําซอน ทําใหเปลืองงบประมาณของประเทศ  
             6.ไมมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ไมมีการเผยแพรงานวิจัย งานวิจัยไมสามารถ
นําไปใชประโยชนไดจริง 
             7. ผูบริหารไมสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการ ไมมีนโยบายสรางความรวมมือ ไมให

ความสําคัญกับงานวิจัยบูรณาการเทาที่ควร 

             8. ไดงบประมาณการทําวิจัยลาชามาก ทําใหเกิดการทําวิจัยลาชาและอาจตองเลื่อน

ขยายเวลาออกไป ทําใหเสียหายตอหนวยงานได กฎหมายไมเอ้ืออํานวยตอการทําวิจัย ทําให

นักวิจัยไมอยากทําวิจัย เพราะเบ่ือระบบการเบิกจายเงินลาชา ติดขัดเสมอ  
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แผนภูมิท่ี 38  เดนโดรแกรมปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ 

                   ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 

 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสราง              ทุน 

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร                  ทุนสนับสนุนการวิจัยบูรณาการตองพอเพียง 

                                                                                       ทุนวิจัยตองไดทุกสาขา เทาเทียมกัน 

                                                                                       ทุนตองเพียงพอสําหรับทําวิจัย และเผยแพรวิจัย 

                                                                                        การจัดสรรทุนวิจัยตองยุติธรรม 

                                                                                        ตองอํานวยความสะดวกในการเบิกจายทุน 

                                                                               การรวมลงทุนทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                                       การรวมลงทุนวิจัยเพ่ือลดตนทุนการทําวิจัย 

                                                                                       ทุกภาคสวน ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม  เอกชน  สถาบัน 

                                                                               อุดมศึกษาตองรวมลงทุนทําวิจัยบูรณาการใหสําเร็จ 

                                                                                       การรวมลงทุนเคร่ืองมือ อุปกรณการทําวิจัย 

                                                                               องคกรกลางสรางความรวมมือ 

                                                                                        ตองมีผูมีความรู ความเขาใจทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                                              เทคโนโลยีชวยประสานงานวิจัยใหสําเร็จ 

                                                                                       มีมนุษยสัมพันธสามารถติดตออํานวยความสะดวกกับ 

                                                                               นักวิจัย ทําใหสะดวกในการทํางานวิจัยบูรณาการ 

                                                                                       มีความรูเร่ืองการตลาด และมีไหวพริบชวยเหลือนักวิจัย 

                                                                               ใหสามารถทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

                                                                               ฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                                                                       มีฐานขอมูลวิจัยเต็มรูปแบบ 

                                                                                       ขอมูลนักวิจัยทันสมัย  สามารถสะดวกในการสืบคน 

                                                                                       ขอมูลไมซ้ําซอน เปนปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
345 

                                                                               

 

                                                                            บุคลากรมีความหลากหลายอาชีพ 

                                                                                       บุคลากรท่ีมีความรูในแตละสาขาอยางพอเพียง 

                                                                                       บุคลากรในแตละสาขามีศักยภาพท่ีจะทํางานวิจัย 

                                                                               ได สําเร็จ 

                                                                                       มีการแลกเปล่ียนบุคลากรท่ีมีความรูสามารถไปรวม   

                                                                               ทํา วิจัยบูรณาการไดสําเร็จ                                                                                     

                                                                            เครือขายนักวิจัย 

                                                                                        มีการสรางเครือขายนักวิจัย 

                                                                                        ตองสรางเครือขายวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

                                                                                        ตองสรางเครือขายอุดมศึกษาท่ัวประเทศเพ่ือติดตาม 

                                                                                        ประเมินผลความรวมมือทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                                        สรางเครือขายตรวจสอบการดําเนินงานท้ังภายในและ 

                                                                                ภายนอก 

                                                                               

 

                 จากแผนภมูิที่ 38  เดนโดแกรมการสังเคราะหปจจัยที่สงผลสําเร็จในการสรางความ

รวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปไดดังนี้ 

                  1. ทุนสนับสนุนการวิจัยบูรณาการตองพอเพียง การจัดสรรทุนตองยุติธรรมเทาเทียมกัน  

ทุกสาขา 

                2. การรวมลงทุนวิจัยบูรณาการเพื่อลดปญหาการใชตนทุนทําวิจัยสูง  

                3. องคกรสรางความรวมมือตองมีบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจ สามารถประสานงาน  

ใหทุกทีมวิจัยทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

               4. ฐานขอมูลวิจัยเต็มรูปแบบ มีขอมูลนักวิจัยครบถวน ทันสมัย สามารถสืบคนไดอยาง

สะดวกรวดเร็ว 

               5. บุคลากรตองมีความหลากหลายอาชีพหลากหลายสาขา เพื่อจะไดมีความเชี่ยวชาญ

ในแตละสาขา สามารถรวมมือกันทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

                 6. เครือขายวิจัยทั้งในและตางประเทศ เพื่อสรางความรวมมือวิจัยใหสําเร็จ 
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แผนภูมิท่ี 39  เดนโดแกรมแนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ  

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

แนวทางสรางความรวมมือ              ทุนวิจัยบูรณาการตองพอเพียง 

วิจัยบูรณาการ                                             ทุนวิจัยบูรณาการตองเพียงพอ 

                                                                    ทุนวิจัยตองเบิกจายได รวดเร็ว ไมลาชา 

                                                                    ทุนตองเพียงพอสําหรับทําวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัย 

                                                                    ตองอํานวยความสะดวกในการเบิกจายทุน 

 

                                                        ทีมวิจัย 

                                                                      ตองมีความมุงมั่นท่ีจะทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

                                                                      ตองมีความรูหลากหลายสาขาอาชีพ 

                                                                      ตองมีความเช่ียวชาญในแตละสาขาอยางเพียงพอ  

 

                                                        ตองสรางวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายในการสรางความรวมมือท่ีชัดเจน 

                                                                   มีนโยบายสรางความรวมมือท่ีชัดเจน 

                                                                   มีเวทีจัดประชุม พบปะผูบริหาร นักวิจัยจากตางหนวยงาน 

                                                                   เพ่ือสรางความคุนเคย ความสนิทสนมไววางใจซึ่งกันและกัน 

                                                                   มีเวทีเผยแพรงานวิจัย 

                                                                    

                                                        องคกรกลางเพ่ือสรางความรวมมือวิจัย 

                                                                   มีองคกรกลางท่ีมีประสิทธิภาพ 

                                                                           บุคลากรมีความรู ความเขาใจสามารถประสานงานวิจัยบูรณาการได 

                                                                    รวดเร็ว 

                                                                   บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ประสานสรางความรวมมือระหวาง 

                                                             หนวยงานไดสําเร็จ 

                                                                    

                                                        การสรางเครือขายวิจัย 

                                                                   ตองสรางเครือขายนักวิจัยท้ังในและตางประเทศ เพ่ือสรางความ 

                                                             รวมมือวิจัยบูรณาการไดสําเร็จในเชิงนโยบาย  เชิงพ้ืนท่ี                  

เชิงประเด็น 

                                                                   ตองมีเครือขายอุดมศึกษาทําหนาท่ีประสานงานและติดตาม 

                                                                   ผลงานวิจัยบูรณาการทุกภูมิภาค 
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                                                           การสรางความไววางใจระหวางนักวิจัย 

                                                                     สรางความคุนเคยระหวางนักวิจัย 

                                                                     สรางความสนิทสนิทใหเกิดความไวใจซึ่งกันและกัน 

                                                                     มีความเชื่อมั่นในทีมวิจัย ตองทํางานวิจัยไดสําเร็จ 

 

                                                            สรางกลไกความรวมมือวิจัยบูรณาการท้ังในและตางประเทศ 

                                                                   สรางกลไกการผลิตงานวิจัยบูรณาการใหสําเร็จ 

                                                                   มีระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานวิจัยอยางตอเน่ือง 

                                                                   เพ่ิมศักยภาพผลผลิตงานวิจัยบูรณาการใหสามารถแขงขันท้ังในและ 

                                                             ตางประเทศ 

                                                                   สงนักวิจัยไปพัฒนาเพ่ือสรางผลผลิตงานวิจัยบูรณาการท่ีมีคุณภาพ 

                                                                   สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 
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                จากแผนภมูิที่ 39  เดนโดแกรมการสังเคราะหแนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ  สรุปไดดังนี้ 

                1. ทุนวิจัยบูรณาการตองเพียงพอสําหรับทําวิจัยใหสําเร็จ และตองมีทุนสํารับการนํา

ผลงานวิจัยไปเผยแพร  และตองอํานวยความสะดวกเรื่องการเบิกจายทุนใหสะดวกรวดเร็ว  

                 2. ทีมวิจัย ตองมีความมุงมั่นที่จะทํางานวิจัยใหสําเร็จ ทีมวิจัยตองมีความรูความ

ชํานาญหลากหลายสาขา เพื่อสรางงานวิจัยไดสําเร็จ 

                 3. ตองสรางวิสัยทัศน พันธกิจและนโยบายในการสรางความรวมมือที่ชัดเจน   

                 4. องคกรกลางที่ประสานงานวิจัย ใหสําเร็จ 

                 5. ตองมีการสรางเครือขายนักวิจัยทั้งในและตางประเทศ 

                 6. ตองมีการสรางความสนิทสนม ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

                 7. ตองสรางกลไกความรวมมือวิจัยบูรณาการทั้งในและตางประเทศ   

                 8. ตองมีระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานวิจัยอยางตอเนื่อง  

                 9. สงนักวิจัยไปพัฒนา ฝกอบรมเพื่อสรางผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางเปนรูปธรรม  
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แผนภูมิท่ี 40  เดนโดแกรมแสดงรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ  

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

                รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษของรัฐ  

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังน้ีคือ 

              1.1  การบริหารจัดการความรวมมือ 

              1.2  การจัดการทรัพยากรการวิจัย 

              1.3  เครือขายความรวมมือ 

              1.4  ความยั่งยืนของเครือขาย 

 

การบริหารจัดการ                            จัดโครงสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

ความรวมมือ                                             ความรวมมือวิจัยบูรณาการภายในองคกร การสรางความรวมมือ  

                                                                    ระหวาง  

                                                                           สาขาวิชา- สาขาวิชา 

                                                                           คณะ- คณะ  

                                                                           คณะ-หนวยวิจัย 

                                                                    ความรวมมือภายนอกองคกร เปนความรวมมือระหวาง 

                                                                           มหาวิทยาลัยในประเทศ - มหาวิทยาลัยในประเทศ    

     มหาวิทยาลัยในประเทศ - มหาวิทยาลัยในตางประเทศ    

     หนวยงานวิจัยในประเทศ – หนวยงานวิจัยในตางประเทศ 

                                                            การสรางความรวมมือทุกรูปแบบขึ้นอยูกับโจทยวิจัยบูรณาการ 

                                                                   ทวิภาคี ความรวมมือตั้งแต 2 หนวยงานข้ึนไป 

 

                                                                   ไตรภาคี ความรวมมือตั้งแต 3 หนวยงานข้ึนไป 

                                                                    พหุภาคี  ความรวมมือจากหลายๆ หนวยงานตั้งแต 4 หนวยงานข้ึนไป 

 

                                                                    เครือขาย ความรวมมือรูปเครือขาย  

                                                                    

                                                                   บันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางหนวยงานในเร่ืองตางๆ ท่ีจะสราง  

                                                                   ความรวมมือรวมกัน เชน การแลกเปล่ียนนักวิจัย  การรวมทุนวิจัย  

                                                                   การแลกเปล่ียนบุคลากร ฯลฯ 
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                                                            นโยบาย วิสัยทัศน การวางแผนสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                   กําหนดนโยบายท่ีแสดงจุดยืนวิจัยบูรณาการท่ีชัดเจน 

                                                                   นโยบายในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการตองมีความชัดเจน          

                                                             และเปนรูปธรรม  

                                                                   สถาบันอุดมศึกษาตองสรางนโยบายความรวมมือวิจัยบูรณาการ  

                                                             ชัดเจน 

                                                                   มีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วิจัยบูรณาการท่ีชัดเจน                  

                                                                   ผูบริหารระดับสูงตองวางแผน นโยบายความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                           ท้ังในประเทศและตางประเทศท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

                                                            การสงเสริมความสามารถ  

                                                                    ผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                    ตองมีการสรางเครือขายนักวิจัย โดยมีกลไกสนับสนุน 

                                                                    มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                    ตองสรางนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาตาง  ๆใหเพียงพอ 

                                                                    สรางเครือนักวิจัยเพ่ือสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการในระดับ 

                                                                    ภูมิภาคและตางประเทศ 

                                                                    จัดทําฐานขอมูลวิจัยเต็มรูปแบบท่ีเปนระบบ ทันสมัย ครบถวน 

                                                                    สะดวกในการคนขอมูล เพ่ือไมเกิดการทํางานวิจัยซ้ําซอน 

                                                                    กําหนดความรวมมือการใหทุนวิจัย ตองสรางความรวมมือวิจัยตั้งแต  

                                                             2 หนวยงานขึ้นไปท้ังภายในและภายนอกองคกร 

                                                                    คณะทํางานวิจัยบูรณาการตองมีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา 

                                                             อาชีพ 

                                                                    จัดประชุมเผยแพรผลงานวิจัยอยางกวางขวางท้ังในและตางประเทศ 

                                                                    สรางระบบพ่ีเล้ียงในการทําวิจัยบูรณาการ โดยใหมหาวิทยาลัยวิจัย 

                                                             แหงชาติ เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนพ่ีเล้ียงในการทําวิจัยใหกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและมหาวิทยาลัยในกลุม ค.2 ท่ียังไม

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
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                                                            แนวทางสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                   ตองมีเวทีจัดประชุมสัมมนา พบปะระหวางผูบริหาร นักวิจัย ตาง 

                                                            หนวยงาน เพ่ือสรางความคุนเคย สนิทสนม ใหเกิดความไววางใจซึ่งกัน  

                                                             และกัน ท่ีเปนรูปธรรมและชัดเจน 

                                                                    ตองมีทุนวิจัยสนับสนุนวิจัยบูรณาการท่ีชัดเจนและเพียงพอ 

                                                                    ทีมวิจัยตองมีความมุงมั่นท่ีจะทําวิจัยบูรณาการใหสําเร็จ 

                                                                    ตองมีโจทยวิจัยบูรณาการเพ่ือพัฒนาประเทศ 

                                                                    ตองยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน 

                                                                    ทุกภาคีตองมีสวนรวม มีความรับผิดชอบในการสรางงานวิจัย 

                                                             บูรณาการอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 

                                                                    ตองแสวงหาพันธมิตร เครือขายวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

                                                           การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                                                                    ตองมีแผนการวิจัยบูรณาการท่ีชัดเจน 

                                                                    มีกระบวนการผลิตงานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรฯ 

                                                                    มีกระบวนการเผยแพรงานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรฯ 

                                                                    เปนผูนําวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                    ความมีศักยภาพของนักวิจัยบูรณาการท่ีสามารถสรางงานวิจัยได    

                                                                    สําเร็จ 

                                                                    มีระบบการติดตามและการตรวจสอบ 

                                                                    มีระบบติดตามประเมินผลอยางตอเน่ืองท้ังภายในและภายนอก 

                                                                    มีการประเมินผลและการรายงานผลการบริหารงานวิจัยท่ีชัดเจน 

                                                                    มีรายงานการตรวจสอบและประเมินผล 
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การจัดการทรัพยากรการวิจัย            เงินทุน 

                                                                    เงินทุนสนับสนุนการวิจัยบูรณาการตองเพียงพอ 

                                                                    สถาบันอุดมศึกษา หนวยงานสนับสนุนวิจัย ภาคอุตสาหกรรมและ  

                                                                    ภาคเอกชนตองรวมลงทุนวิจัยบูรณาการ 

                                                                    ตองรวมมือกันสนับสนุนทุนวิจัย เพ่ือลดปญหาตนทุนวิจัยบูรณาการ 

 

                                                             เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณวิจัยบูรณาการท่ีมีคุณภาพสูง 

                                                                    เคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัยบูรณาการท่ีมีคุณภาพสูงตองมีพอเพียง  

                                                                    และมีความพรอมในการทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

                                                                    ทรัพยากรการวิจัยตองมีความพรอมตามขนาดของโจทยวิจัย 

                                                                    บูรณาการ 

                                                                    ตองสรางความรวมมือสนับสนุนเคร่ืองมือ อุปกรณ อํานวยความ  

                                                                    สะดวกในการทําวิจัยบูรราการใหกับเครือขายวิจัยท้ังในและ 

                                                                    ตางประเทศ 

                                                                    การแลกเปล่ียนเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณระหวางผูรวมวิจัย 

 

                                                            บุคลากร 

                                                                    บุคลากรตองมีศักยภาพ หลากหลายอาชีพท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

                                                                    อยางเพียงพอท่ีจะทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

                                                                    มีการสงบุคลากรไปพัฒนาใหเกิดความเชี่ยวชาญและชํานาญ 

                                                                    มีการแลกเปล่ียนบุคลากรวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

   

 เครือขายความรวมมือ                  การสรางเครือขายความรวมมือ 

                                                                   ทวิภาคี สรางความรวมมือวิจัยบูรณาการตั้งแต 2 หนวยงานท้ัง         

หนวยงานท้ังในและตางประเทศ 

                                                                   ไตรภาคี สรางความรวมมือวิจัยบูรณาการตั้งแต 3 หนวยงานข้ึนไป 

                                                                   ท้ังหนวยงานท้ังในและตางประเทศ 

                                                                   พหุภาคี สรางความรวมมือวิจัยบูรณาการตั้งแต 4 หนวยงานข้ึนไป  

                                                            ท้ังหนวยงาน ท้ังในและตางประเทศ 

                                                                    การบันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) ตั้งแต 2 หนวยงาน 

                                                                    ขึ้นไปท้ังในและตางประเทศ 
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                                                        การสรางเครือขายความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                เครือขายเชิงนโยบาย เครือขาย A เปนศูนยกลางการกําหนดนโยบาย 

                                                          การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณของประเทศ  

                                                                เครือขายเชิงพ้ืนท่ี เครือขาย B (ระดับพ้ืนท่ีสวนภูมิภาค) เปน   

                                                                เครือขายอุดมศึกษา 9 แหง เปนศูนยประสานโครงการเพ่ือ  

                                                                การกล่ันกรองตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  

                                                                โครงการวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                เครือขายเชิงประเด็น เครือขาย C เปนเครือขายระดับปฏิบัติการ  

                                                                โดยท่ี สกอ. กําหนดใหมีเครือขายวิจัยบูรณาการอุดมศึกษา 9 แหง 

ความย่ังยืนของเครือขาย        การบริหารกลุม 

                                                               ตองใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในเครือขาย 

                                                               ตองกําหนดจุดเดนวิจัยบูรณาการของแตละสถาบันใหเดนชัด 

                                                               ตองสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิกในกลุม 

                                                               ตองสรางความอดทนในกลุมวิจัย 

                                                               ตองมีการแบงปนทรัพยากรวิจัยใหกับเครือขายอยางเพียงพอ 

                                                               เพ่ือใหเครือขายไปสูผลสําเร็จของกลุมเปาหมาย 

                                                               การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิกใหเกิดความคุมคา 

                                                               กําหนดเปาหมายในการสรางความสําเร็จรวมกัน 

                                                               (Active win-win situation) 

                                                               มีการจํากัดคาใชจาย มีการบริหารจัดการท่ีด ีสามารถควบคุมคาใชจาย 

                                                         ไดอยางเหมาะสมและเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

                                                                การสรรหาคณะกรรมการจากสมาชิกท่ีมีความสนใจในการดําเนินการ 

                                                          กิจกรรมแตละโครงการ ท่ีจะทําใหการทํางานมีคุณภาพและประสบ  

                                                          ผลสําเร็จ 

                                                                การกําหนดคุณภาพของผลผลิตและดําเนินการอยางโปรงใส 
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                 จากแผนภูมิที่ 40  เดนโดแกรมแสดงผลการสังเคราะหผลวิจัยรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

                  1.  การบริหารจัดการความรวมมือ 

                     การบริหารจัดการความรวมมือวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ประกอบดวย 

                    1.1 การจัดโครงสรางความรวมมือวิจัย โดยแบงออกเปน 2 ประเภทคือ ภายใน

องคกรและภายนอกองคกร(เปนการสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศและ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศหรือหนวยงานวิจัย) โดยมีการสรางความรวมมือแบบเครือขาย ขึ้นกับ

โจทยวิจัยบูรณาการ ถาโจทยวิจัยไมซับซอนยุงยากมาก จะสรางความรวมมือเริ่มต้ังแต 2 

หนวยงาน และเพิ่มแบบความรวมมือเปนแบบไตรภาคี พหุภาคี และการทําบันทึกขอตกลงความ

รวมมือระหวางหนวยงานตางๆ ความรวมมือเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองคกร  ทั้งในประเทศ

และตางประเทศ 

                    1.2 นโยบาย วิสัยทัศนและพันธกิจ สถาบันอุดมศึกษาตองแสดงจุดยืนในการสราง

วิจัยบูรณาการที่ชัดเจน  โดยผูบริหารระดับสูงตองวางแผนนโยบายสรางความรวมมือวิจัยบูรณา

การทั้งในและตางประเทศ ตองมีการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 

                    1.3  การสงเสริมความสามารถดานการวิจัย  ผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสราง

ความรวมมือวิจัยบูรณาการ ตองสรางเครือขายนักวิจัยทั้งในและตางประเทศ ตองมีกลไกเตรียม

ความพรอมในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ ตองสรางนักวิจัยใหมีความเชี่ยวชาญในแตละ

สาขาใหมีศักยภาพทําวิจัยบูรณาการไดสําเร็จและมีจํานวนเพียงพอกับความตองการท่ีจะสราง

ผลผลิตงานวิจัยบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชนในการพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศชาติให

เจริญทัดเทียมอารยประเทศ ตองมีการจัดทําฐานขอมูลวิจัยเต็มรูปแบบ มีขอมูลนักวิจัยครบถวน 

ทันสมัย สะดวกในการคนควา เพื่อปองกันการทํางานวิจัยซ้ําซอน ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณ  ตอง

มีการจัดประชุมเผยแพรผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางกวางขวางท้ังในประเทศและตางประเทศ 

ตองมุงสรางงานวิจัยบูรณาการโดยใชระบบพี่เลี้ยงในการทํางานวิจัยบูรณาการ โดยให

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติเปนพี่เลี้ยงการทําวิจัยใหกับมหาวิทยาลัยกลุม ค .2 คือกลุม

มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มหาวิทยาลัย

ราชภัฎ สถาบันพลศึกษา เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนพี่เลี้ยงการทําวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล เปนตน 
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                    1.4   แนวทางสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ  มีวิธีการดังน้ี  

                            1.4.1  ตองจัดเวทีประชุมสัมมนา พบปะระหวางผูบริหาร นักวิจัย เพื่อสราง

ความสนิทสนม คุนเคยและทําใหเกิดความไววางใจซึ่งกันและกันใหเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน  

                            1.4.2  ผูบริหารตองใหการสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการที่ชัดเจน 

                            1.4.3  ทีมวิจัยตองมีความมุงมั่นท่ีจะทําวิจัยบูรณาการใหสําเร็จ 

                            1.4.4  ตองมีโจทยวิจัยบูรณาการเพื่อพัฒนาประเทศ 

                            1.4.5  นักวิจัยในทีมวิจัยตองยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน 

                            1.4.6  ทุกภาคีตองมีสวนรวม มีความรับผิดชอบในการสรางงานวิจัยบูรณาการ

อยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 

                            1.4.7  ตองแสวงหาพันธมิตร เครือขายวิจัยกับประเทศที่เปนดาวรุง เชน 

มาเลเซีย ญี่ปุน ไตหวัน จีน  เกาหลี อินโดนีเซีย  ฟลิปปนส เวียดนาม เปนตน  

                     1.5  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                            1.5.1  ตองมีแผนการวิจัยบูรณาการที่ชัดเจน 

                            1.5.2  มีกระบวนการผลิตงานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรฯ  

                            1.5.3  มีกระบวนการเผยแพรงานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรฯ  

                            1.5.4  เปนผูนําวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                            1.5.5  ความมีศักยภาพของนักวิจัยบูรณาการท่ีสามารถสรางงานวิจัยไดสําเร็จ  

                            1.5.6  มีระบบการติดตามและการตรวจสอบ 

                            1.5.7  มีระบบติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องท้ังภายในและภายนอก  

                            1.5.8  มีการประเมินผลและการรายงานผลการบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน 

                            1.5.9  มีรายงานการตรวจสอบและประเมินผล    

               2. การจัดทรัพยากรการวิจัย  ประกอบดวย  3 อยางครบถวนคือ เงินทุน  เครื่องมือ วัสดุ

อุปกรณวิจัยบูรณาการที่มีคุณภาพสูง และบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในแตละสาขา  อยาง

เพียงพอ จึงจะทําใหสามารถสรางงานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

               3. เครือขายความรวมมือวิจัย ตองมีการสรางเครือขายความรวมมือวิจัยบูรณาการท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ โดยสรางความรวมมือวิจัยแบบเครือขาย  ทวิภาคี  ไตรภาคี พหุภาคี และ

การบันทึกขอตกลงระหวางสถาบันอุดมศึกษากับหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ โดยใชรูปแบบความ

รวมมือเครือขายเชิงนโยบาย (เครือขาย A) ซึ่งเปนเครือขายที่กําหนดนโยบาย จัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณการวิจัยของประเทศ เครือขายเชิงพื้นที่ (เครือขาย B) เปนเครือขายอุดมศึกษา 9 
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แหง เปนศูนยกลางการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการวิจัยบูรณาการ

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและเครือขายเชิงประเด็น (เครือขาย C) เปนเครือขายระดับ

ปฏิบัติการ เครือขาอุดมศึกษา 9 แหง เพื่อสรางผลผลิตงานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จและมีคุณภาพ 

สามารถนําไปใชประโยชนพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                4.  ความย่ังยืนของเครือขาย ประกอบดวย การบริหารกลุม  การปรับวัฒนธรรมความ

รวมมือวิจัยบูรณาการและการใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

                     4.1  การบริหารกลุม  

                           ตองใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในเครือขาย ตองกําหนดจุดเดนของ

หนวยงานใหเห็นชัดเพื่อประโยชนในการสรางความรวมมือ มีการสรางความสัมพันธระหวาง

สมาชิกในกลุม ตองสรางความอดทนในกลุมวิจัย ตองมีการแบงปนทรัพยากรวิจัยระหวาง

เครือขาย ตองมีการบริหารการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนและคุมคา ตองมีเปาหมายการสราง

ความรวมมือรวมกัน มีการจํากัดคาใชจายและมีการบริหารคาใชจายใหเกิดประโยชนคุมคามาก

ที่สุด โดยมีการสรรหาคณะกรรมการที่มีความสนใจในการดําเนินการกิจกรรมในแตละโครงการให

มีคุณภาพและประสบผลสําเร็จ  และการทํางานตองใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

ของสํานักนายกรัฐมนตรี 2542  โดยใช 1) หลักนิติธรรม โดยต้ังกฎ ขอบังคับที่เปนท่ียอมรับของ

สังคม และอยูภายใตกฎหมาย 2) หลักความความโปรงใส เพื่อสรางความไววางใจซึ่งกันและ

ตรงไปตรงมา 3) หลักการมีสวนรวม ใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินปญหาของประเทศ            

4) หลักความรับผิดชอบ ตองสรางความตระหนักใหมีความรับผิดชอบ ในหนาที่ สํานึกความ

รับผิดชอบตอสังคม ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง กระตือรือรนในการแกปญหา 5) หลักความ

คุมคา การบริหารจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนตอ

สังคมอยางสูงสุด 6) หลักคุณธรรม ตองยึดมั่นความถูกตองดีงาม สํานึกในหนาท่ีของตนมีความ

ซื่อสัตย จริงใจ อดทน มีระเบียบวินัยและเคารพสิทธิของผูอ่ืน 

                     4.2 การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยบูรณการ โดยการจัด

ประชุมสัมมนา พบปะผูบริหาร นักวิจัยตางหนวยงานอยูเสมอ เพื่อสรางความคุนเคย และสราง

ความไววางใจซึ่งกันและกัน ตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานใหตอเน่ืองทั้งแผนระยะสั้นและแผน

ระยะยาว ใหอิสระการทําวิจัยใหความสําคัญกับงานวิจัยเทากับงานประจํา ตองสรางความมั่นใจ  

ในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ  ทีมวิจัยตองมุงสรางความสําเร็จรวมกัน มีวามซื่อสัตย 

ไวใจซึ่งกันและกัน มีการประเมินผลงานวิจัยและตองมีการเผยแพรผลงานวิจัยไปใชประโยชนได

จริงสําหรับการพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศชาติ 
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                     4.3 ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ ตองใหสิทธิและความเปนธรรมในทรัพยสินทาง

ปญญาอยางเทาเทียมกัน ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยบูรณาการ ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ โดยพิจารณา

ใหเขาเกณฑการประเมิน ใหคาตอบแทน เชน โบนัส เงินพิเศษ ไดประโยชนที่มีความแตกตางกัน 

เชน เงิน ชื่อเสียง ผลผลิตงานวิจัยบูรราการไปใชประโยชน  การยกยองเชิดชูเกียรติ                          

ใหประกาศนียบัตร  อํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย ตองมีแผนสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่อง เปน

ที่ยอมรับของทุกฝาย  การไมคิดภาษีกับนักวิจัยที่ไดทุน ไมคิดดอกเบ้ียและควรใหรางวัลแก

หนวยงานตนสังกัดท่ีทําวิจัยบูรณาการ ผูบริหารตองใหอิสระนักวิจัยในการทําวิจัยอยางเต็มท่ีและ

ควรสนับสนุนคาใชจายในการนําผลงานวิจัยไปเผยแพรยังตางประเทศ  
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                                              กรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

               พ.ศ. 2536 - มกราคม 2538  ขาราชการพลเรือน (พนักงานหองสมุด) 

สังกัดคณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

               27 มกราคม 2538 - ธันวาคม 2541  หัวหนางานหองสมุดวิทยาเขตปทุมธานีและ 

อาจารยสังกัดคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

               มกราคม 2542 - 2553  หัวหนาหองสมุดวิทยาเขตกรมหลวงชุมพรเขตรอุดมศักด์ิและ  

อาจารยสังกัดคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

               พ.ศ. 2548 - ปจจุบัน   ผูชวยศาสตราจารย สังกัดคณะศิลปศาสตร  

                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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