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บทคัดย่อภาษ าไทย  

สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง : การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. (DEVELOPMENT OF A MANAGEMENT MODEL FOR THE 
EMPOWERMENT OF TEACHERS IN BASIC EDUCATION INSTITUTIONS) อ.ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก: ศ. ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: รศ. เอกชัย  กี่สุขพันธ์
, , หน้า. 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่

เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  2. พัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน มีขั้นตอนการวิจัย 4 
ขั้นตอน คือ 1)  การศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   2) การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  3) การ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 4) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ  ประชากรคือ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 31,770 โรง กลุ่มตัวอย่าง
จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi-stage  random  sampling) จ านวน 396 โรง ผู้ให้ข้อมูล 1,850 คน 
ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ครูผู้สอน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย และเทคนิค PNIModified  ตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
25 คน  และสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน 

ผลการวิจัยพบว่า  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (ค่าเฉลี่ย=3.50)  รองลงมาคือ รูปแบบ
การบริหารแบบวัฒนธรรม  (ค่าเฉลี่ย=3.46)  และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 
(ค่าเฉลี่ย=3.25) สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.19) 
รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (ค่าเฉลี่ย= 4.09) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ รูปแบบการบริหาร
แบบการเมือง (ค่าเฉลี่ย=3.91) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าสูงสุด 
(PNI modified =0.22)  รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (PNI modified =0.21)  และต่ าที่สุดคือ 
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (PNI modified = 0.17)  2. รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เน้นบูรณาการของการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน 
การเมืองและวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู” (School Management Model Focus on the 
Integration of Collegial, Political and Cultural Management Models for Teacher Empowerment: 
ICPCM Model) ลักษณะส าคัญของรูปแบบ คือ  1) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยระดับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและ
ครู   3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสนิใจ: ยึดตามเป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและ
ครู   4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับเพื่อนร่วมงาน  5) ลักษณะของโครงสร้าง: 
หน่วยงานย่อยเป็นผู้ก าหนดเอง  6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม: ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเช่ือ  7) ภาวะ
ผู้น า: ผู้น าที่พยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท์ เป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม  8) รูปแบบภาวะผู้น าที่
เกี่ยวข้อง: เป็นผู้น าท่ีมีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการท างานให้ส าเร็จ 
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บทคัดย่อภาษ าอังกฤษ 

# # 5284257427 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: EMPOWERMENT OF TEACHERS / A MANAGEMENT MODEL FOR THE 
EMPOWERMENT OF TEACHERS 

SAARDLAK CHONGKHLAIKLANG: DEVELOPMENT OF A MANAGEMENT MODEL FOR THE 
EMPOWERMENT OF TEACHERS IN BASIC EDUCATION INSTITUTIONS. ADVISOR: PROF. 
PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D., CO-ADVISOR: ASSOC. PROF. EKACHAI KEESOOKPUN, pp. 
The objective of this research: 1. To study the current situation and desirable 

situation and 2. To  development of a management model for the empowerment of teachers 
in basic education institutions. Mixed method research. The research was divided into 4 
processes: 1) study a management model for the empowerment of teachers in basic 
education institutions in current situation and desirable situation, 2) drafting a future 
management model for the empowerment of teachers in basic education institutions,       3) 
reviewing the appropriateness and   feasibility of the model, and 4) improving and proposing 
the model. Populations were the basic education institutions 31,770 schools. The samples 
were 396 schools from multi-stage  random  sampling. Informants were 1,850 persons: 
director of school, deputy director of school, head of substance learning group and teachers. 
Instruments included questionnaires, model review forms and focus group. The analysis used 
descriptive statistics and the technique called Modified Priority Needs Index (PNImodified) was 
applied. The Model were checked by 25 experts and focus group by 15 experts 

The results showed: 1.The current situation of a management model for the 
empowerment of teachers in basic education institutions, the highest of management model 
is Collegial Models (Mean=3.50) followed by Cultural Models (Mean=3.46) and the lowest is 
Political Models (Mean=3.25). In desirable situation, the highest of management model is 
Collegial Models (Mean=4.19) followed by Cultural Models (Mean=4.09) and the lowest is 
Political Models (Mean=3.91). Index of needs (PNImodified), the highest of management model is 
Collegial Models (PNI modified =0.22) followed by Cultural Models (PNImodified=0.21) and the 
lowest is Political Models. (PNImodified =0.17). 2. The Model for the empowerment of teachers 
in basic education institutions  is the “School Management Model Focus on the Integration of 
Collegial, Political and Cultural Management Models for Teacher Empowerment: ICPCM 
Model” Which is composed of eight elements: 1) Level at which goals are determined: 
subunit, 2) Process by which goals are determined: agreement, 3) Relationship between goals 
and decisions: decisions based on agreed goals, 4) Nature of decision process: collegial,     5) 
Nature of structure: subunit setting for subunit, 6) Links with environment: source of values 
and beliefs, 7) Style of leadership: head seeks to promote consensus and both participant 
and mediator, 8) Related leadership model: transformational participative interpersonal and 
transactional. 
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กระทรวงศึกษาธิการ  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียน  และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตรวจสอบร่างรูปแบบ และเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  
ขอขอบคุณพ่ีๆ เพ่ือนๆ น้องๆ ศิษย์เก่า  นิสิตปัจจุบันและเจ้าหน้าที่สาขาวิชาบริหารการศึกษาที่ให้
ก าลังใจและมีส่วนช่วยเหลือให้วิทยานิพนธ์ส าเร็จได้ด้วยดี 
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ด าเนินชีวิตที่มีคุณค่าและโอกาสทางการศึกษาอย่างหาที่สุดมิได้  และขอบคุณพ่ี น้อง และหลานทุก
คน ที่มีความปรารถนาดี ให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจอย่างดียิ่ง 
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บทที่  1  
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ซึ่งกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ มีการจัดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน
และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อ
การเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความรอบรู้ รวมทั้งใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  นอกจากนี้ยังได้ก าหนดให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ  โดยส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนใน
แต่ละระดับการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวนโยบายด้านการศึกษาในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 (3)  
ที่ก าหนดให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ  โดยให้มี
การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกด้วย  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) 
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ก็ได้ก าหนดเป้าหมายในทิศทาง
เดียวกันคือ การเพ่ิมโอกาสการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ เพ่ือให้ประชาชนทุกคน
เข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง รักการอ่าน 
และมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และสามารถท างานเป็นกลุ่มได้ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552a)   
 การที่จะท าให้เยาวชนและประชาชนคนไทยทุกคนได้เรียนรู้หลากหลายและส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักการของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  และเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวข้างต้น   
การเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูผู้สอนเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนได้  ทั้งนี้ 
ในการบริหารจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ สิ่งส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา คือ “ครู” ที่
จะต้องได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะให้สามารถจัดกิจกรรมเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งต้องมีการจัดระบบสนับสนุนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน (Company, 2007
) นอกจากนี้ ครูจะต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  ตลอดจนอาชีพครู
จะต้องเป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า  มีระบบ  กระบวนการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสม
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กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  ครูสามารถพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง  มีความมั่นคงใน
อาชีพและมีขวัญก าลังใจที่ดี (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552a)   
 จากรายงานการวิจัยเรื่อง ภาพการศึกษาไทยในอนาคต 10-20 ปี ได้มีข้อเสนอเพ่ือการ
พัฒนาการศึกษาไทยในส่วนที่เกี่ยวกับครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยจะต้องพัฒนาครู
ให้มีความเป็นมืออาชีพ  ที่ต้องได้รับการบ่มเพาะ ส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องยิ่งกว่าอาชีพอ่ืน 
เพ่ือให้มีความรู้และทักษะการสอน  มีความสามารถทางภาษาและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ควบคู่กับการ
ได้รับระบบการตอบแทนเป็นพิเศษมากกว่าอาชีพอ่ืน เพ่ือให้เป็นผู้มีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้ ยังเสนอให้มีการเสริมสร้างภาวะผู้น าให้เกิด
แก่ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถแสดงศักยภาพและเป็นผู้น าทาง
การศึกษาตามบทบาท อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
กระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552b) ซึ่ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา: ระเบียบวาระแห่งชาติ (พ.ศ. 2551-2555)  ที่
ก าหนดกลยุทธ์/มาตรการส าหรับการพัฒนาคุณภาพครู เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน โดยการสร้างแรงจูใจให้ครูที่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เช่น  จัดให้มีเงิน
วิทยพัฒน์ส าหรับครูที่เข้ารับการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในหลักสูตรที่ได้รับความเห็นชอบ  
เป็นต้น  รวมทั้งพัฒนาระบบประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูให้เชื่อมโยงกับความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551a)    
 เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่า  ครูเป็นผู้ที่มีความส าคัญท่ีสุดในกระบวนการจัดการศึกษา เพราะ
ครูเป็นผู้สร้างคนให้มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการด ารงอยู่และการพัฒนา
ประเทศชาติ (เฉลียว  อยู่สีมารักษ์, 2552),  (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์  มยุรี  จารุปาณ และ  กรรณิการ์  
บารมี, 2545)   ถึงแม้ว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ จะได้ก าหนดให้มีการพัฒนาครู 
คณาจารย์ก็ตาม แต่ก็ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร  ยังมีปัญหาหลายประการที่ต้องได้รับการ
แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาให้ดีขึ้น โดยเฉพาะในด้านที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูที่ปรากฏว่าไม่มีระบบ
การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต่อเนื่อง และขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจังท าให้ครูไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบเพียงพอ   (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552a)  รวมทั้งการท างานของครูยัง
มีความสลับซับซ้อน  และซ้ าซาก   ครูมักได้รับมอบหมายให้ท างานที่แตกต่างหลากหลาย  ตั้งแต่งาน
ธุรการและงานนโยบายเร่งด่วนที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท าให้ครู
เกิดความท้อถอย ขาดก าลังใจในการพัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพครู (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์  มยุรี  
จารุปาณ และ  กรรณิการ์  บารมี, 2545)  ทั้งนี้ ได้มีข้อเสนอให้ปรับปรุงและพัฒนาระบบและเกณฑ์
การประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู ให้เชื่อมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน รวมทั้งการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีระบบและมาตรการจูงใจให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552a) 
 ส าหรับในด้านคุณภาพของผู้เรียน  จากการประเมินคุณภาพและรับรองมาตรฐานการศึกษา 
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในรอบแรกที่สถานศึกษาส่วนใหญ่
ไม่ผ่านการประเมิน  โดยเฉพาะมาตรฐานด้านผู้เรียนอยู่ในระดับต่ ามาก  มีสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน
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จ านวนมากที่ยังไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ประเมินของ สมศ. นอกจากนี้  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนในวิชาหลัก ได้แก่  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์  มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50  
อย่างไรก็ตาม   ในการประเมินรอบที่สองของ สมศ. พบว่า สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 22,425 แห่ง  มีร้อยละ 79.7 ที่ได้มาตรฐาน  และร้อยละ 20.3 ที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
(สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์, 2552) 
 เมื่อพิจารณาด้านคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนในระดับนานาชาติ  จากรายงานผลการจัด
อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกของ  International Institute for 
Management Development (IMD) ในปี 2552 พบว่า ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ไทยในระดับนานาชาติ  ในภาพรวมประเทศไทยอยู่ในอันดับ 26 จาก 57 ประเทศ  ซึ่งมีแนวโน้มดีขึ้น
กว่าปี 2550 (อันดับที่ 33) และ ปี 2551 (อันดับที่ 27) แต่ก็ยังต่ ากว่าประเทศในเอเชียหลายประเทศ 
ได้แก่  ฮ่องกง  สิงคโปร์  ญี่ปุ่น  มาเลเซีย  จีน  และไต้หวัน  ส าหรับด้านการศึกษาในภาพรวม 
ปรากฏว่า  ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 47 ซึ่งต่ ากว่าปี พ.ศ. 2551 ถึง 4 อันดับ และเป็นรองประเทศ
เพ่ือนบ้านในกลุ่มอาเซียนด้วยกัน คือ สิงคโปร์และมาเลเซีย  เมื่อพิจารณาในด้านคุณภาพการศึกษา  
อัตราส่วนครูต่อนักเรียน ระดับประถมศึกษา เท่ากับ 1:18  และระดับมัธยมศึกษา เท่ากับ 1:22    
ซึ่งสูงกว่าหลายประเทศ  ที่แสดงให้เห็นถึงภาระงานที่หนักของครูในระดับมัธยมศึกษา (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553)  ซึ่งครูยังมีภาระงานอ่ืนที่นอกเหนือจากงานสอน เช่น  ช่วยงานด้าน
วิชาการ  งานด้านนโยบายและแผน งานปกครองนักเรียน งานธุรการ และงานบริการ เป็นต้น ซึ่ง
ผลกระทบที่เกิดขึ้นดังกล่าวส่งผลต่อขวัญและก าลังใจครูอย่างยิ่ง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2551c)  ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา  
และจัดหาสิ่งอ านายความสะดวกส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  สร้างแรงจูงใจ ขวัญก าลังใจแก่ครู  
สร้างให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  เน้นการพัฒนาด้านวิชาการ (Academic Focus)   เสริมสร้าง
และปลูกฝังจิตส านึกความมีคุณธรรม จริยธรรม  ผู้เรียน และครูผู้สอนมีความพึงพอใจและมีความสุข
กับการเรียนการสอน (สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์, 2552)  
 การเสริมสร้างพลังอ านาจครู โดยเฉพาะครูประจ าการสามารถจัดให้มีการอบรมมากขึ้นใน
ลักษณะที่สัมพันธ์กับการท างาน (Job-related Training) ให้เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
เด็ก  (รุ่ง  แก้วแดง, 2540)  เมื่อครูได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจแล้ว ครูก็สามารถที่จะจัด
บรรยากาศ  สิ่งแวดล้อม และสิ่งอ านายความสะดวกแก่ผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดและ
สนใจ  ครูต้องเสริมสร้างพลังแก่นักเรียนโดยกระตุ้นและให้ก าลังใจเพ่ือให้นักเรียนมีความตั้งใจเรียน
อย่างต่อเนื่อง และส าเร็จการศึกษาตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  
 กระบวนการบริหาร เป็นกระบวนการเสริมเพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินได้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหารในปัจจุบันจะมีงานเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากต้องเกี่ยวข้องกับ
คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  รูปแบบการบริหารจะเป็นลักษณะใดขึ้นอยู่กับปรัชญาการศึกษาของ
แต่ละสาขา (ไพฑูรย์  สินลารัตน์, 2552)  ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่น ารูปแบบของการ
เสริมสร้างพลังอ านาจมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้น  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง
ครู ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองต้องร่วมมือกันอย่างเป็นองค์รวมเพ่ือการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายการจัดการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ควรต้องเป็นผู้ที่มี
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ภาวะผู้น าทางวิชาการ ให้ความส าคัญต่อการบริหารวิชาการเป็นด้านหลัก ที่มีการบริหารงบประมาณ 
บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไปเป็นส่วนเกื้อหนุนให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ (พิณสุดา   สิริธรังศรี และคณะ, 2553)  การบริหารแบบเสริมสร้างพลังอ านาจทุกภาค
ส่วนของโรงเรียนวัดใหญ่ชัยมงคล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นกรณีตัวอย่างหนึ่งที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีการบริหารแบบกระจายอ านาจการบริหารลงไปใน
ระดับช่วงชั้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 โรงเรียนเล็กตามระดับช่วงชั้น เพ่ือให้บุคลากรสามารถวางแผน
พัฒนา และตัดสินใจด าเนินการพัฒนาโรงเรียนเล็กของตนได้ โดยมีผู้บริหารโรงเรียนใหญ่เป็นคณะที่
ปรึกษา ผลการด าเนินงานในภาพรวมปรากฏว่า นักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือได้อย่างทั่วถึง ครูมี
ความกระตือรือร้นในการท างาน โรงเรียนสามารถบริหารงานได้คล่องตัว ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการส่งเสริมประสิทธิภาพในการนิเทศติดตามการท างาน 
ส่งเสริมความเป็นเอกภาพในการบริหารงานและตอบสนองความต้องการของนักเรียน ชุมชน และ
สังคม (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โรงเรียนวัดใหญ่ชัยมงคล, 
2553) 
 ในการบริหารองค์การหรือสถานศึกษาให้สามารถด าเนินภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์  
โรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูให้มีทักษะในการจัดการเรียนสอน มีการนิเทศติดตาม 
ก ากับ ติดตามการท างานของครูเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ  มีการสร้างบรรยากาศการท างานแบบ
กัลยาณมิตร  และจัดประชุมเพ่ือให้สมาชิกมีโอกาสได้สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection) เพ่ือ
พัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น  (ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ, 2552)  ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่
จะมีหน้าที่กระตุ้น ส่งเสริม และสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานของบุคลากร  โดยกระจายอ านาจ
การตัดสินใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  มีการมอบหมายงานและอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับแต่
ละบุคคล  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบข้อบังคับ และมีคุณธรรม จริยธรรม (คณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553)   
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แสดงให้เห็นว่า ครู เป็นบุคคลส าคัญที่จะ
ช่วยพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งครู
จะต้องได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจในด้านต่างๆ  เพ่ือให้มีขวัญก าลังใจที่ดี มีความมั่นคงในวิชาชีพ 
มีทักษะความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น   จากการศึกษาวิจัยที่ผ่านมา ส่วนใหญ่จะเน้นเรื่องการเสริมสร้างพลัง
อ านาจให้แก่ครูผู้สอนโดยตรงเพ่ือให้ครูพัฒนาทักษะในด้านความรู้ความสามารถ มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส าหรับ
การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูยังไม่ปรากฏ
ชัดเจนมากนัก โดยส่วนใหญ่เป็นการด าเนินการภายในสถานศึกษาแต่ละแห่ง  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เนื่องจากรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่เน้นการส่งเสริมสนับสนุนครูให้มี
ทักษะทางวิชาชีพ มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มีความคิดเชิงสร้างสรรค์  มี
อิสระและมีอ านาจในการตัดสินใจจะเป็นพลังส าคัญอย่างยิ่งที่จะมีส่วนช่วยในการส่งเสริมสนับสนุนให้
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ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เพ่ือยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยให้มี
คุณภาพมากขึ้น 
 
ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นอย่างไร 

2. รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรเป็น
อย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะของการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและละสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จากเอกสารและการใช้แบบสอบถามผู้บริหารและครู   
 2. การน าเสนอรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้วิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการเก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคสนามในสถานศึกษา    
 
นิยามศัพท์ 

 รูปแบบการบริหาร  หมายถึง   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดการ
บริหารที่จ าแนกโดย Tony Bush (2009)  ประกอบด้วย  แบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Models) 
แบบการเมือง  (Political Models)  และแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) ของ (Tony Bush, 
2009: 184) โดยใช้องค์ประกอบในการจ าแนก 8 องค์ประกอบ คือ (1) ระดับในการก าหนด
เป้าประสงค์  (2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  (3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจ  (4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ  (5) ลักษณะของโครงสร้าง  (6) ความเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม  (7) ภาวะผู้น า  และ (8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง  



 6 

 การพัฒนารูปแบบการบริหาร  หมายถึง การสร้างรูปแบบการบริหาร โดยการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
 พลังอ านาจ  หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหารในการใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือท าให้ครูเกิด
การเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 การเสริมสร้างพลังอ านาจ  หมายถึง  การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  การสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจ และการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู ในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  หมายถึง การที่ผู้บริหารให้การส่งเสริม สนับสนุน 
กระตุ้น ผลักดันให้ครูมีความกระตือรือร้น มุ่งมั่นในการท างาน มีความสุขในการท างาน และแสดง
ความสามารถในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ  ซึ่งจะส่งผลให้ครูท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า หมายถึง  พฤติกรรมการท างาน
ของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อครู ที่ส่งเสริมให้ครูมีความผูกพันต่อองค์กรและได้พัฒนาความรู้ ความรู้
สามารถ  เป็นผู้น าในการด าเนินงานและช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือความส าเร็จของงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนา
งานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร  หมายถึง  การที่ผู้บริหารให้โอกาสครูได้พัฒนาการ
ท างานตามศักยภาพความรู้ ความสามารถ ได้รับเงินเดือนเพ่ิมข้ึน และได้เลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น 
 ครู  หมายถึง  ครูที่ท าหน้าที่สอนในสถานศึกษาที่ จัดการเรียนการสอนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที่ด าเนินการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย   

 การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษา  วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
แล้วน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้  

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 39  ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ใน 4 ด้าน คือ 1) วิชาการ  

2) งบประมาณ  3) การบริหารงานบุคคล  และ  4) การบริหารทั่วไป  

 2. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารของ (Bush, 2009)  3 รูปแบบ คือ รูปแบบเพ่ือน
ร่วมงาน (Collegial Models) รูปแบบการเมือง  (Political Models)  และรูปแบบวัฒนธรรม 
(Cultural Models)  มีองค์ประกอบ 8 ด้าน คือ 1) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 2) กระบวนการ
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ก าหนดเป้าประสงค์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ  4) ลักษณะของ
กระบวนการตัดสินใจ 5) ลักษณะของโครงสร้าง  6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม 7) ภาวะผู้น า 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง  

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร  ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง 2) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 3) การตรวจสอบ
หรือการทดสอบรูปแบบ 4) การแก้ไขและพัฒนาให้สมบูรณ์   

 4. แนวคิดเก่ียวกับพลังอ านาจ  พลังอ านาจเป็นความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มี
อิทธิพลเหนือบุคคลอื่นโดยท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ตนต้องการ  เป็นบรรทัดฐานที่ท าให้
องค์การมีระเบียบ  โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องมีอ านาจหน้าที่และพลังอ านาจที่ช่วยให้สามารถใช้
อ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  แหล่งที่มาของพลังอ านาจอาจมาจาก อ านาจหน้าที่ ความรู้  
ความสามารถ  ทรัพยากรทางวัตถุ  ปัจจัยทางจิตวิทยา  และการลงโทษ   

 5. แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ ของ L. Goetsch และ B. Davis (2001), 
(Gibson, 1991),  (Clifford, 1992) , (อติพร  ทองหล่อ, 2546)  (Kanter, 1993) , (ชูชาติ  กมลเลิศ, 

2553) และ  พิไลลักษณ์  โรจนประเสริฐ, (2554)  มีสาระส าคัญ 3 ด้าน คือ 1) การสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน 2) การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 3) การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการตัดสินใจ และการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงาน และงานขององค์กร  
โดยสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

 

 

รูปแบบการบริหาร 
เพื่อเสริมสร้าง 
พลังอ านาจครู 
ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 

2. รูปแบบการบริหารของ  Bush (2009: 184)  
   - ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์   
   - กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  
   - ความสัมพันธ์ระหวา่งเป้าประสงค์และการตัดสินใจ   
   - ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ  
   - ลักษณะของโครงสร้าง   
   - ความเชื่อมโยงกบัสภาพแวดลอ้ม   
   - ภาวะผู้น า  
   - รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง   
  
 
 
 

5. การเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
   - การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
   - การสร้างความรูส้ึกของการเปน็เจ้าของและภาวะผู้น า 
   - การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจ และการ 
     พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของ 
     เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 
 

3. การพัฒนารูปแบบการบริหาร   
   - การศึกษาองค์ความรู้ที่เกีย่วข้อง 
   - การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ  
   - การตรวจสอบหรือการทดสอบรูปแบบ  
   - การแก้ไขและพัฒนาให้สมบูรณ์   
 
 
 4. พลังอ านาจ    
   - ความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีอิทธิพล  
      เหนือบุคคลอื่น 
   - เป็นบรรทดัฐานที่ท าให้องค์การมีระเบียบ 
    
 
 
 

1. การบริหารสถานศึกษา 
   - วิชาการ   
    - งบประมาณ   
    - การบริหารงานบุคคล   
    - การบริหารทั่วไป  
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ประโยชน์ทีไ่ด้จากการวิจัย 

 ด้านวิชาการ 

 ผลการวิจัยในครั้งนี้ได้รับองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ท าให้มีการเพ่ิมพูนและพัฒนาความรู้ทางด้านการบริหาร
สถานศึกษาที่มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงขึ้น  รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทางการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษาของประเทศและใช้เป็นแนวทางการศึกษาวิจัยให้กว้างขวางยิ่งขึ้นต่อไป 

 ด้านการน าไปประยุกต์ใช้ 

 1. ผลของการวิจัยได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือ เสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูที่เหมาะสมกับสถานศึกษาแต่ละประเภท  เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางการจัดท านโยบาย
ส่งเสริมการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถ
น าสาระความรู้ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาพลังอ านาจครูได้ตามความ
เหมาะสมกับประเภทและขนาดของสถานศึกษา  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 
ประเภทการวิจัยเชิงอธิบาย (Explanatory Research) ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ สถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 396 โรง เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ค่า PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหา โดยมีขั้นตอนการวิจัย  ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ขั้นตอนที่  2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   
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การน าเสนอผลการวิจัย 

 บทที่ 1  บทน า  ประกอบด้วย  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  ค าถามในการวิจัย 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ขอบเขตของการวิจัย  นิยามศัพท์  กรอบแนวคิดในการวิจัย  ประโยชน์ที่
ได้จากงานวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย  และการน าเสนอผลการวิจัย 
 บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ   แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ  แนวคิด
เกี่ยวกับพลังอ านาจ   แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 บทที่ 3  วิธีด าเนินการวิจัย  ประกอบด้วย  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  การเก็บรวบรวมข้อมูล  และการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ประกอบด้วย  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล  
การน าเสนอรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู   
 บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย  อภิปราย และข้อเสนอแนะ  ประกอบด้วย  สรุปผลการศึกษา
วิจัย  การอภิปรายผลในแต่ละขั้นตอน  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  และข้อเสนอแนะใน
การวิจัยครั้งต่อไป 
 
 



บทที่  2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

 แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ  
 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 
  แนวคิดเก่ียวกับพลังอ านาจ  
  แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  งานวิจัยในประเทศ 
  งานวิจัยต่างประเทศ 
 

 รายละเอียดของแต่หัวข้อ มีดังนี้ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 แนวคิดในด้านการบริหารสถานศึกษา ใช้แนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 มีรายละเอียดดังนี้  

 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพนั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ในมาตรา 39 ได้บัญญัติให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยตรง  หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าวให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)   

 ในการนี้ กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษา ในอ านาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี ใน
เรื่องดังต่อไปนี้ 

  (1) ด้านวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ



 12 

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  (2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือ
เสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี  
การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและการขอ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงาน
การใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ การระดม
ทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน
เพ่ือการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ การก าหนดรูปแบบ
รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี การพัฒนา
ระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา
และจ าหน่ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการจ่ายเงิน การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชีการเงิน การจัดท ารายงานทางการเงิน
และงบการเงิน การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 

  (3) ด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น 
การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
ลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพัก
ราชการ และการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ การ
จัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และการ
ส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชิดชู
เกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต การ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้การด าเนินการที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

  (4) ด้านการบริหารทั่วไป ได้แก่ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพ่ือ
พัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการ
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ปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง 
ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษา การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงาน
และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การ
รายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบ การควบคุมภายในหน่วยงาน แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน (ราชกิจจานุเบกษา, 2550)  ( 

 ในการนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้จัดท าแนวทางการบริหารและการ
จัดการศึกษาให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวงก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 โดยได้ก าหนด
หลักการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาไว้ดังนี้ 1) ความพร้อมและความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 2) ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรี หรือที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีจะกระจายอ านาจ 3) ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา 
4) ความเป็นอิสระและความคล่องตัวของการบริหารและการจัดการศึกษา 5) มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ 6) มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา 7) เพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 8) ให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ 
โดยตรง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 

 จึงกล่าวได้ว่า  การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ด าเนินการภายใต้บทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 ซึ่งได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีการก าหนดแนวทางและรายละเอียดของการปฏิบัติ ทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไว้อย่างชัดเจน 

  
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ของ Kast and Rosenzweig ได้กล่าวถึง
หน้าที่พื้นฐานของการบริหารจัดการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งการบริหารจัดการเป็นกระบวนการที่มี
ความซับซ้อนและเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 6 ด้าน 
คือ  (1) การก าหนดเป้าหมาย  (2) การวางแผน (3) การจัดทรัพยากร (4) การจัดองค์การ (5) การ
ด าเนินงาน และ (6) การก ากับควบคุม (Kast and Rosenzweig ,1985) 
 ส าหรับ Sergiovanni (1992);  Robbins and Coulter (1996)  เห็นว่า  หน้าที่การบริหาร 
ประกอบด้วย (1) การวางแผน (2) การจัดองค์การ (3) การน า และ (4) การควบคุมก ากับ  ซึ่ง
สอดคล้องกับ Koontz, Donnell  และ Weihrich  ที่เห็นว่าหน้าที่ของการบริหารจัดการ ประกอบด้วย  
(1) การวางแผน (2) การจัดองค์การ (3) การจัดบุคลากร (4) การน า  และ (5) การก ากับควบคุม  
(Koontz, Donnell and Weihrich, 1986) 
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 องค์ประกอบของหน้าที่การบริหารจัดการดังกล่าว มีลักษณะเป็นกระบวนการที่จะน าไปสู่
ความส า เร็จตามวัตถุประสงค์ที่ วางไว้ขององค์การ  ที่ เ ริ่ มต้นด้วยการก าหนดเป้ าหมาย  
การวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การจัดทรัพยากร การน าและการก ากับควบคุม 
สามารถสรุปสาระของแต่ละองค์ประกอบ ได้ดังนี้ (พิณสุดา   สิริธรังศรี และคณะ, 2553)  
  (1) การก าหนดเป้าหมาย เป็นการก าหนดความส าเร็จของงานที่จะต้องด าเนินการไปให้
ถึง จึงเป็นภาพอนาคตที่ต้องการให้เกิดข้ึน 
 (2) การวางแผน เป็นการเตรียมการปฏิบัติงานหรือการคาดการณ์ล่วงหน้า เพ่ือน าไปสู่
ผลส าเร็จของงานตามเป้าหมาย โดยการก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และการพัฒนาแผนย่อย เพ่ือ
การบูรณาการและประสานกิจกรรมการด าเนินงาน 
 (3) การจัดองค์การ เป็นการจัดระเบียบของงานและคนให้สอดคล้องกับโครงสร้าง และ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างประสานสัมพันธ์กัน 
 (4) การจัดบุคลากร เป็นการจัดวางคน เพ่ือการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหน้าที่ ความ
รับผิดชอบและโครงสร้างขององค์การ นับตั้งแต่การก าหนดต าแหน่ง การสรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุและแต่งตั้ง การพัฒนา การธ ารงรักษา การประเมิน การทดแทน และการให้ออกจากงาน 
 (5) การจัดทรัพยากร เป็นการจัดปัจจัยที่เป็นเครื่องมือการปฏิบัติงานทั้งงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกให้สอดคล้องกับกิจกรรมการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ 
นับตั้งแต่การวางแผนงบประมาณ การใช้จ่าย การตรวจสอบบัญชี การควบคุมก ากับและติดตามการ
ใช้จ่าย 
 (6) การน า เป็นการใช้ภาวะผู้น าทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหน้าที่ด้วยความเต็มใจ และกระตือรือร้นจนบรรลุ เป้าหมายด้วยเทคนิคการ 
จูงใจ การใช้ภาวะผู้น า การติดต่อสื่อสาร ตลอดจนการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
 (7) การก ากับควบคุม หรือ การก ากับดูแล เป็นมาตรการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ให้
บรรลุเป้าหมาย ที่ประกอบไปด้วยการก าหนดมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ เป็นการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล เพ่ือการปรับปรุงน าไปสู่การก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ปรับตัวและธ ารงไว้ซึ่งความอยู่รอดขององค์การ 
 (8) การติดตามประเมินผล หมายถึง การด าเนินงานของผู้บริหารที่ให้ได้มาซึ่งข้อมูล
ความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/สถานศึกษา 
ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนางาน 
 Baldrige ได้ก าหนดเกณฑ์การยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสหรัฐอเมริกา ไว้ 7 หมวด คือ (1) การน าองค์กร (2) การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ (3) การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด (4) การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
(5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล (6) การจัดการกระบวนการ และ (7) ผลลัพธ์ (Baldrige, 2006) 
 ส าหรับองค์การที่ผ่านการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา 
(Malcolm Baldrige National Qaulity Award : MBNQA) มีแนวคิดและแนวการปฏิบัติตามเกณฑ์
ดังนี้ (1) การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ (2) ความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นลูกค้า (3) การเรียนรู้ขององค์กร
และของแต่ละบุคคล (4) การให้ความส าคัญแก่พนักงานและลูกค้า (5) ความคล่องตัว (6) การมุ่งเน้น
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อนาคต(7) การจัดการเพ่ือนวัตกรรม (8) การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง (9) ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(10) การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ และ (11) มุมมองเชิงระบบ 
 
 ในส่วนแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการของ Tony Bush ที่เกี่ยวข้องการการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ 3 รูปแบบ  คือ รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Models), รูปแบบการเมือง 
(Political  Models) และรูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models ) ซึ่งมีลักษณะส าคัญของแต่ละ
รูปแบบ ดังนี้  (Bush, 2009) 

 1. รูปแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 

      1. 1 เป้าประสงค์ (Goals) 

   1.1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ (Level at which goals are determined) 
การบริหารในรูปแบบนี้จะมีการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์การในระดับสถาบัน (Institutional) 
   1.1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ (Process by which goals are 
determined) 
กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์การจะใช้วิธีการตกลงร่วมกัน (Agreement) ของผู้บริหาร
และผู้ร่วมงาน 
   1.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ (Relationship between 
goals and decisions) การตัดสินใจของผู้บริหารจะอยู่บนพ้ืนฐานของเป้าประสงค์ที่ผ่านความ
เห็นชอบร่วมกัน (Decisions based on agreed goals) ของผู้ร่วมงาน 
   1.1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decision process) 
กระบวนการตัดสินใจในประเด็นส าคัญขององค์การจะขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน (Collegial)  

      1.2 โครงสร้าง (Structure) ในด้านลักษณะโครงสร้างขององค์การยึดหลักการ 3 ด้าน 
คือ  
     1.2.1 หลักของวัตถุประสงค์ (Objective) 
     1.2.2 หลักความเป็นจริง (Reality) 
     1.2.3 หลักการขยายออกด้านข้าง/แนวนอน (Lateral) 

      1.3 สภาพแวดล้อม (Environment) ในด้านสภาพแวดล้อมขององค์การจะต้อง
ด าเนินการ ดังนี้ 

   1.3.1 สามารถตรวจสอบได ้(Accountability)   
    1.3.2 การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ (Blurred by shared decision making) 

      1.4 ภาวะผู้น า (Leadership) 

    1.4.1 ลักษณะของภาวะผู้น า (Style of leadership)  ผู้น าตามรูปแบบการบริหารนี้
จะเป็นผู้น าที่พยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท์ (Head seeks to promote consensus) 
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    1.4.2 รูปแบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related leadership model)  
คุณลักษณะของผู้น าตามรูปแบบการบริหารนี้ ได้แก่ 
    1.4.2.1 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership)    
     1.4.2.2 ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership)   
      1.4.2.3 ผู้น าแบบใช้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal leadership) 
 
  2. รูปแบบการเมือง (Political Models) 

       2.1 เป้าประสงค์ (Goals) 

   2.1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ (Level at which goals are determined)  
การบริหารในรูปแบบนี้จะมีการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์การในระดับที่เป็นหน่วยย่อย (Subunit) 
   2.1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ (Process by which goals are 
determined) 
ในกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์การจะก าหนดโดยมีความขัดแย้งเกิดขึ้นในองค์การ 
(Conflict) 
   2.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ (Relationship between 
goals and decisions) การตัดสินใจของผู้บริหารจะยึดตามเป้าประสงค์ของกลุ่มขั้วอ านาจ 
(Decisions based on goals of dominant coalitions) 
   2.1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decision process) 
กระบวนการ  ตัดสินใจในประเด็นส าคัญขององค์การจะขึ้นอยู่กับการเมือง (Political) 

    2.2 โครงสร้าง (Structure) 

    ในด้านลักษณะโครงสร้างขององค์การ หน่วยย่อยในองค์การเป็นผู้ก าหนดโครงสร้างเอง 
(Setting for subunit) 

   2.3 สภาพแวดล้อม (Environment) 

    ในด้านความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมขององค์การ  ไม่มีความแน่นอนของกลุ่มคน
ภายนอกที่แสดงออกถึงความสนใจ/ขึ้นอยู่กับกลุ่มผลประโยชน์ (Unstable external bodies 
portrayed as interest groups)  

    2.4 ภาวะผู้น า (Leadership) 

    2.4.1 ลักษณะของภาวะผู้น า (Style of leadership)  ผู้น าตามรูปแบบการบริหารนี้
จะเป็นทั้งผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการเป็นผู้มีส่วนร่วมและการเป็นผู้ไกลเกลี่ย (both participant 
and mediator) 
    2.4.2 รูปแบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related leadership model)
คุณลักษณะของผู้น าตามรูปแบบการบริหารนี้ เป็นแบบนักจัดการโดยเน้นการท างานให้ส าเร็จ 
(Transactional) 
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  3. รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural  Models) 

     3.1 เป้าประสงค์ (Goals) 

   3.1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ (Level at which goals are determined) 
การบริหารในรูปแบบนี้จะมีการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์การในระดับสถาบันหรือในระดับที่เป็น
หน่วยย่อยก็ได้ (Institutional or subunit) 
  3.1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ (Process by which goals are 
determined) ในกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์การจะขึ้นอยู่กับค่านิยมร่วมของหมู่คณะ 
(Collective values) 
  3.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ (Relationship between 
goals and decisions)  การตัดสินใจของผู้บริหารจะขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์ขององค์การหรือระดับที่
เป็นหน่วยย่อย (Decisions based on goals of organization or its subunits) 
  3.1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decision process) 
กระบวนการตัดสินใจในประเด็นส าคัญขององค์การยึดหลักการความมีเหตุผลภายในกรอบของค่านิยม 
(rational within a framework of values) 

   3.2 โครงสร้าง (Structure) 

    ในด้านลักษณะโครงสร้างขององค์การ  จะแสดงออกถึงลักษณะทางกายภาพที่เป็น
วัฒนธรรม (Physical manifestation of culture) 

   3.3 สภาพแวดล้อม (Environment) 

    ในด้านความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมขององค์การ  จะมีลักษณะขึ้นอยู่กับค่านิยม
และความเชื่อ (Source of values and beliefs) 

   3.4 ภาวะผู้น า (Leadership) 

    3.4.1 ลักษณะของภาวะผู้น า (Style of leadership) ผู้น าตามรูปแบบการบริหารนี้
จะเป็นผู้น าที่มีลักษณะผู้น าเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic) 
    3.4.2 รูปแบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related leadership model) 
คุณลักษณะของผู้น าตามรูปแบบการบริหารนี้ จะเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม   

  คุณลักษณะในด้านต่างๆ ของทั้ง 3 รูปแบบ  สามารถสรุปเป็นองค์ประกอบส าคัญได้ 8 ด้าน 
ดังปรากฏในตารางที่ 1   
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ตารางท่ี 1  เปรียบเทียบ 3 รูปแบบการบริหารของ  Tony  Bush  
 

องค์ประกอบ 
ของการบริหาร 
(Elements of 
management) 

ประเภทของรูปแบบ (Type of model) 
เพ่ือนร่วมงาน 
(Collegial) 

การเมือง 
(Political) 

วัฒนธรรม 
(Cultural) 

ระดับในการก าหนด
เป้าประสงค ์ 

(Level at which goals 
are determined)   

สถาบัน 
(Institutional) 

หน่วยย่อย 
(subunit) 

สถาบันหรือหน่วยย่อย 
(Institutional or 

subunit) 

กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค ์

 (Process by which goals 
are determined)   

ก าหนดโดย 
การตกลงร่วมกัน 
(Agreement) 

ก าหนดโดย 
มีความขัดแย้ง 

(Conflict) 

ขึ้นอยู่กับค่านิยมร่วม 
(Based on collective 

values) 

ความสัมพันธ์ 
ระหว่างเป้าประสงค์ 
และการตัดสินใจ 
 (Relationship 

between goals and 
decisions)   

การตัดสินใจ 
ยึดตามเป้าประสงค ์

ที่ตกลง 
(Decisions based on 

agreed goals) 

การตัดสินใจ 
ยึดตามเป้าประสงค ์

ของกลุ่มของขั้วอ านาจ 
(Decisions based on 
goals of dominant 

coalitions) 

การตัดสินใจขึ้นอยู่กับ  
เป้าประสงค์ขององค์กร

หรือหน่วยย่อย  
(Decisions based on goals 
of the organization or its 

subunits) 
ลักษณะของ 

กระบวนการตัดสินใจ 
(Nature of decision 

process) 

ขึ้นอยู่กับเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial) 

ขึ้นอยู่กับการเมือง 
(Political) 

ใช้เหตุผลจากกรอบ 
ของค่านิยม 

(Rational within  
a framework of 

values) 
ลักษณะของโครงสรา้ง 
(Nature of structure)   

แนวนอน 
(Objective reality 

lateral) 

หน่วยย่อยก าหนดเอง 
(subunit setting for 

subunit 

ตามวัฒนธรรม 
(Physical 

manifestation of 
culture) 

ความเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม  
(Links with 

environment)   

ความรับผิดชอบไม่ชัดเจน 
เพราะช่วยกันตดัสินใจ 

(Accountability blurred 
by shared decision 

making) 

ขึ้นอยู่กับกลุ่มผลประโยชน์ 
(Unstable external 
bodies portrayed as 

interest groups) 

ขึ้นอยู่กับค่านิยม 
และความเชื่อ 

(Source of values  
and beliefs) 

ภาวะผู้น า  
(Style of leadership)   

ผู้น าพยายามแสวงหา 
ความเห็นเอกฉันท์ 
(Head seeks to 

promote consensus) 

ผู้น าเป็นท้ังคนกลาง 
และผูม้ีส่วนร่วม 
(Head is both 

participant and 
mediator) 

เชิงสัญลักษณ ์
(Symbolic) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ชนิดของการบริหาร 

(Elements of 
management) 

ประเภทของรูปแบบ (Type of model) 
เพ่ือนร่วมงาน 
(Collegial) 

การเมือง 
(Political) 

วัฒนธรรม 
(Cultural) 

รูปแบบภาวะผู้น า 
ที่เกี่ยวข้อง  

(Related leadership 
model)    

การมีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพื่อ
เปลี่ยนแปลง 

(Transformational 
participative 

interpersonal) 

การท างานให้ส าเร็จ 
(Transactional) 

จริยธรรม 
(Moral) 

 
 ส าหรับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาของประเทศไทย  การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลพิรามอุทิศ โดยวิธีการเสริมพลังอ านาจแบบปิรามิด
อ านาจ ( Power pyramid)  โดย อรุณณารีย์  อมรศรีชัยกุล   พบว่า  การสร้างแนวทางการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลพิรามอุทิศ   โดยวิธีการเสริมพลังอ านาจแบบปิรามิด
อ านาจ ( Power pyramid)  ของเทรซี่ 10  ขั้นตอน  ประกอบด้วย  1) การให้ความชัดเจนในหน้าที่
ความรับผิดชอบ (Clearly  define Responsibilities)  2)  การมอบหมายอ านาจหน้าที่  (Delegate  
authority)  3)  การก าหนดมาตรฐานการท างาน (Set standard of excellence)  4) การฝึกอบรม
และการพัฒนา (Training  and development)  5) การให้ความรู้และสารสนเทศ (Provide  
knowledge and information) 6) การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Give  feedback)  7)  การให้การยก
ย่องหรือยอมรับ (Recognition)  8) การให้ความไว้วางใจ (Trust)  9) การยอมรับข้อผิดพลาด 
(Permission to fail)  และ 10) การให้ความเคารพ (Respect) (อรุณณารีย์  อมรศรีชัยกุล, 2553)  
 จากรายงานการสังเคราะห์งานวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการ
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ รุ่นที่ 2 ของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  ได้น าเสนอกรณีศึกษาโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่   
ที่ได้ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนจากรูปแบบเดิมที่เป็นแบบรวมศูนย์อ านาจไว้ที่
ผู้บริหาร  เน้นการสั่งการ  ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง  บุคลากรขาดความกระตือรือร้น ขาด
ความจริงจังในการปฏิบัติหน้าที่  ไม่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และส่งผลกระทบต่อคุณภาพผู้เรียน 
ไม่สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ  ในการนี้  ผู้บริหารและครูจึงได้ร่วมกันคิดหาแนวทางบริหาร
แบบใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย จัดให้ครูได้ท างานเป็นทีม  มีส่วนร่วมในการคิด วางแผน ลงมือปฏิบัติ  ประเมิน และ
แก้ปัญหา  เรียกว่า “การบริหารแบบกระจายอ านาจแบบ 6 โรงเรียนเล็กใน 1 โรงเรียนใหญ่  หน่วย
โรงเรียนเล็กเป็นรายระดับชั้น  ให้หัวหน้าระดับชั้นเป็นครูใหญ่  โดยครูทั้ง 8 กลุ่มสาระในแต่ละระดับ
ท าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ  ฝ่ายอ านวยการ  ฝ่ายบริการและฝ่ายส่งเสริม  (ส านักงานเลขาธิการสภา
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การศึกษา, 2551b)  โดยมีลักษณะความสัมพันธ์ของการบริหารระหว่างโรงเรียนใหญ่และโรงเรียนเล็ก
ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
  

แหล่งที่มา:  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, (2551: 22) 
            

แผนภาพที่ 2  ความสัมพันธ์ในเชิงการบริหารระหว่างโรงเรียนใหญ่และโรงเรียนเล็ก 

 
  

โรงเรียนใหญ่ 
 

• ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ  
• ก ากับ  ติดตาม 

โรงเรียนเล็ก 
 

• ด าเนินการ     
• รายงานผล 
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 ส าหรับโครงสร้างการบริหารในภาพรวมของโรงเรียน  มีดังนี้  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แหล่งที่มา:  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551: 23) 
 

แผนภาพที่ 3  โครงสร้างการบริหารโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ 

 
 ผลที่เกิดจากการบริหารโรงเรียนในรูปแบบดังกล่าวข้างต้น  พบว่า  ครูและบุคลากรทุกคนมี
การท างานเป็นทีม  มีความรับผิดชอบ  มีอิสระในการท างาน  กล้าคิดในสิ่งใหม่ๆ  และมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษามากขึ้น  นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างภาวะผู้น าและผู้ร่วมงานที่ดี  มีความรักและเอ้ือ
อาทรต่อกัน  รวมทั้งมีการจัดท าหลักสูตรการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่สามารถปฏิบัติ  
ได้จริง  มีการจัดรูปแบบและกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดและประเมินผลร่วมกัน  เมื่อ
เกิดปัญหาก็สามารถหาแนวทางแก้ไขได้ทันที (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551: 32) 
 ส าหรับกรณีศึกษารูปแบบการบริหารเชิงบวกเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ ของโรงเรียนวัด
เทียนถวาย  อ าเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี  ได้มีจุดเน้นที่ “การพัฒนางานเป็นทีม”  โดยมียุทธศาสตร์ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

โรงเรียนใหญ่ 
(คณะกรรมการบริหารโรงเรียน) 

  • ผู้อ านวยการโรงเรียน 
  • ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน 4 ฝ่าย 
  • ครูใหญ่ 6 ระดับ (หัวหน้าระดบัช้ัน) 
 

ฝ่าย 
  • วิชาการ 
  • ส่งเสริม 
  • บริการ 
  • อ านวยการ     
    (วางแผน) 

โรงเรียนเล็ก 
(ระดับช้ัน) 

• โรงเรียนเล็ก 1 - ม. 1 
• โรงเรียนเล็ก 2 - ม. 2 
• โรงเรียนเล็ก 3 - ม. 3 
• โรงเรียนเล็ก 4 - ม. 4 
• โรงเรียนเล็ก 5 - ม. 5 
• โรงเรียนเล็ก 6 - ม. 6 
 

กลุ่มสาระ 
• ภาษาไทย 
• สังคมศึกษา 
• คณิตศาสตร ์
• วิทยาศาสตร ์
• สุขศึกษา 
• ศิลปะ 
• การงาน 
• ภาษาต่างประเทศ 
   (ร่วมสนับสนุน) 

สภานกัเรียน 
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และจุดเน้นในเรื่องการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  เน้นวงจรคุณภาพ PDCA  
พัฒนาทุกงานไปพร้อมกันเพ่ือประโยชน์กับผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยมีการให้เกียรติยกย่อง  ยอมรับนับ
ถือ  ให้ก าลังใจ เป็นกัลยาณมิตร  วัดผลส าเร็จและประสิทธิภาพจากผลงานและความพึงพอใจ  
จุดส าคัญคือ  การพัฒนาบุคลากรและพัฒนางานเป็นทีม  ให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาจัด
กิจกรรมหลากหลายรูปแบบต่อเนื่องตลอดทั้งปี  สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรโดยก าหนด
เป้าหมายและรูปแบบที่ชัดเจน ที่จะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนมากขึ้น  และส่งเสริมให้มีก าลังใจที่จะ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551b)  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโรงเรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ จังหวัดยโสธร  โดยให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเป็นยุทธศาสตร์แรก  มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร  ส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
ร่วมประชุมสัมมนาและศึกษาดูงาน   มีการจัดแผนการสอนที่น ามาใช้ได้จริง  ตลอดจนการนิเทศ
ติดตามงานเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ครูในการประกันคุณภาพการศึกษา  ส่วนรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบองค์รวมของโรงเรียนบ้านคุ้ม (ประสารราษฎร์วิทยา) อ าเภอสอง  จังหวัดแพร่  ได้
ปฏิรูปการบริหารการศึกษาโดยใช้รูปแบบการบริหารแบบ 6 ป.  โดยมีเป้าหมายเพ่ือ “คุณภาพของ
ผู้เรียน”โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเป็นล าดับแรกเนื่องจากจะสามารถพัฒนาในด้านอ่ืน
ได้ รูปแบบการบริหารแบบ 6 ป.  ประกอบด้วย  ปฏิรูปบุคลากร  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ  
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  ปฏิรูปการใช้ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้  ปฏิรูปเทคโนโลยีและสารสนเทศ   
และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  จากผลการด าเนินงานท าให้บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจังเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งไปสู่คุณภาพของผู้เรียน 
โดยมีรูปแบบการบริหารดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งที่มา:  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551: 177) 
 

แผนภาพที่ 4  รูปแบบการบริหารแบบ 6 ป. ของโรงเรียนบ้านคุ้ม (ประสารราษฎร์วิทยา) 
 จากกรณีศึกษาของโรงเรียนวานิชวิทยา  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  ซึ่งเป็น
โรงเรียนเอกชนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการ  โดยแบ่งงานโรงเรียนออกเป็น 6 แผนงาน   

 

คุณภาพ 
ผู้เรียน 

ปฏิรูปบุคลากร 

ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ 

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้

ปฏิรูปการใช้ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู ้

ปฏิรูปเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
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คือ  แผนงานวิชาการ  แผนงานกิจการนักเรียน  แผนงานธุรการ -การเงิน  แผนงานบุคลากร  
แผนงานอาคารสถานที่  และแผนงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  มีการแต่งตั้งหัวหน้า
แผนงานรับผิดชอบโครงการและกิจกรรม  ในระยะแรกครูพยายามต่อต้านเนื่องจากมีความทุกข์และ
กังวลมากกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ผู้บริหารจึงใช้ยุทธวิธีสร้างแรงจูงใจโดยการสร้างขวัญและ
ก าลังใจที่เรียกว่า “บันได 5 ขั้น”  ที่ช่วยสร้างความหวังและแรงจูงใจแก่บุคลากรได้อย่างดี  
นอกจากนี้ มีการพิจารณาความดีความชอบของครูในแต่ละปีโดยให้ครูวิเคราะห์การท างานของตนเอง
โดยใช้มาตรฐานของโรงเรียนเป็นเกณฑ์  จึงเป็นการกระตุ้นและยกมาตรฐานการท างานให้สูงขึ้น  การ
ประเมินจะท าให้รู้ข้อบกพร่องและเติมเต็มในส่วนที่ขาด จึงเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้
ขยัน  ตั้งใจและมีผลงานได้ท างานอย่างมีความสุขและมั่นคง  นอกจากนี้  ยังให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้และส่งเสริมให้ครูไปอบรมสัมมนา
ภายนอก  ซึ่งครูทุกคนจะต้องได้รับการอบรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  การศึกษาดูงาน สนับสนุน
การศึกษาต่อ  การนิเทศทั้งภายในและผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก  ให้ความส าคัญกับการสร้างทีมงาน
ที่มีความสามัคคี  ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนและสร้างผลงานอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้เกิด
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดการปฏิรูปการเรียนรู้แก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551b)   
   

 จากการทบทวนแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการและการบริหารสถานศึกษาจะเห็น
ได้ว่า ในการบริหารองค์การหรือสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  มีประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การก าหนดเป้ าหมายขององค์ การที่ ชั ด เจน   มี การวางแผน  การติ ดตามประเมินผล   
การให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร  การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงานในองค์กร  
และการตัดสินใจโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้ปฏิบัติงาน  ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานขององค์การ
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ   

 1 รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 1.1 รูปแบบ 

 1.1.1 ความหมายของรูปแบบ 

 นักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบทั้งในลักษณะที่คล้ายคลึงกันและ
แตกต่างกัน  สามารถสรุปความหมายของรูปแบบได้ ดังนี้  
 (1) รูปแบบ หมายถึง รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Models) ที่เป็น
รูปแบบที่เหมือนจริงแต่มีขนาดเล็กหรือย่อส่วนเพ่ือใช้เป็นแบบอย่างในการสร้างหรือท าซ้ า  (ศักดา  
สถาพรวจนา, 2550) 
 (2) รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของ
ปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญของสิ่งที่ศึกษา เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือ
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ปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งได้ง่ายขึ้น โดยอาจแสดงออกมาในรูปของแผนภาพ ทางความคิด ด้วย
ภาษาหรือสัญลักษณ์ (ดิเรก วรรณเศียร, 2545)  
 (3) รูปแบบ หมายถึง แบบอย่างหรือแนวทางในการกระท าใดๆ ที่แสดง
หรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิดหรือความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญของ
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาให้สามารถเข้าใจง่ายขึ้น โดยอาจเป็นรูปแบบเชิงกายภาพหรือเชิงคุณลักษณะ 
ก็ได้ รวมทั้งอาจเป็นรูปแบบอย่างง่ายหรือซับซ้อนก็ได้เช่นกัน ส าหรับรายละเอียดและองค์ประกอบ
ของรูปแบบจะข้ึนอยู่กับลักษณะปรากฏการณ์ และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างและพัฒนารูปแบบ 
 โดยสรุปแล้ว เมื่อน าความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการทั้งหลายมา
สังเคราะห์รวมกัน  รูปแบบ (Model) หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือ
ตัวแปรหรือองค์ประกอบของสิ่งที่ศึกษาให้เข้าใจได้ง่ายอย่างเป็นรูปธรรม และใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

 1.1.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 

 นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ต่างกันดังนี้ 

 องค์ประกอบของรูปแบบเชิงระบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  1) ปัจจัยน าเข้า 
2) กระบวนการ  3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม การพิจารณารูปแบบใน
ลักษณะนี้ถือว่าผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปัจจัยน าเข้าส่งเข้าไปผ่านกระบวนการซึ่งจะจัด
กระท าให้เกิดผลผลิตขึ้น และให้ความสนใจกับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อมภายนอก (ศักดา  
สถาพรวจนา, 2550)   
  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 ขั้นตอน 
ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ การด าเนินงาน และการควบคุม  (สนานจิตร  สุคนธทรัพย์ (ม.ป.ป.) 
 แบบจ าลองการบริหารการศึกษา  ส่วนใหญ่จะประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 
1) การจัดองค์การบริหารหรือโครงสร้างระบบบริหาร 2) แนวทางด าเนินการ และ 3) ภาระหน้าที่ 
(Function) ที่ส าคัญในการบริหารงานขององค์การนั้นๆ เช่นการบริหารงานบุคลากร การบริหารงาน
การเงิน การบริหารงานวิชาการ เป็นต้น (สมาน อัศวภูมิ,2537) 
 จินตนา ศักดิ์ภู่อร่าม กล่าวไว้ว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐ
ส าหรับประเทศไทย ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า เน้นบริบทและความเป็นมาของ
แนวคิด ส่วนที่  2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐส าหรับประเทศไทย ส่วนที่  3  
แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ และส่วนที่ 4 เงื่อนไขและข้อจ ากัดของรูปแบบ (จินตนา  ศักดิ์ภู่อร่าม, 
2545) 
 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิดของนักวิชาการต่างๆ
สามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วน
ที่ 2 ตัวแบบหรือระบบ ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และ ส่วนที่ 5 เงื่อนไข
หรือข้อจ ากัด  
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 1.1.3 ประเภทของรูปแบบ 

 นักวิชาการได้ท าการแบ่งประเภทของรูปแบบไว้ต่างๆ กันดังนี้  

 Keeves  ได้จ าแนกรูปแบบทางการศึกษา และสังคมศาสตร์ ออกเป็น 4 
ประเภท ดังนี้  (Keeves, 1988) 
 (1) รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมา
อุปมัยเทียบเคียง ในการอธิบายปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจเชิงรูปธรรม สร้าง
ขึ้นโดยใช้หลักการเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายคลึ งกันและ
สอดคล้องกับลักษณะข้อมูลหรือความรู้ที่มีอยู่ 
 (2) รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ 
ในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้าง
ทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ  
 (3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) รูปแบบประเภทนี้ใช้
สมการทางคณิตศาสตร์ แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ หรือตัวแปร มักนิยมใช้ในการศึกษา
สาขาจิตวิทยา โดยเฉพาะด้านพฤติกรรมศาสตร์   ตลอดถึงสาขาศึกษาศาสตร์ และบริหารการศึกษา  
 (4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจาก
เทคนิค การวิเคราะห์เส้นทาง (path analysis) ร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชิงข้อความ ท าให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความ ที่มีตัวแปรซับซ้อนได้ โดยต้องอาศัยทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง หรืองานวิจัย
ที่มีมาแล้ว น ามาแสดงความสัมพันธ์ เชิงเหตุ และผลระหว่างตัวแปร เพ่ือให้ได้รูปแบบในลักษณะ
สมการเส้นตรง ซึ่งสามารถทดสอบได้ 

 1.2 การพัฒนารูปแบบ 

      1.2.1 ความหมาย 

 การพัฒนาแบบจ าลอง (Model Development) หมายถึง กระบวนการสร้าง
หรือพัฒนาแบบจ าลอง (ดิเรก  วรรณเศียร, 2545), (รุ่งนภา  จิตรโรจน์รักษ์, 2548)   

       1.2.2 ขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบ 

 จากการศึกษาเอกสารการพัฒนารูปแบบของนักวิชาการต่างๆ สามารถสรุปได้
ว่าขั้นตอนการพัฒนารูปแบบประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง  
2) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 3) การตรวจสอบหรือการทดสอบรูปแบบ 4) การแก้ไขและพัฒนาให้
สมบูรณ์   

 1.2.3 การทดสอบรูปแบบหรือการตรวจสอบ 

 แนวคิดของการทดสอบรูปแบบหรือการตรวจสอบรูปแบบ  จากการศึกษา
เอกสารต่างๆ สามารถสรุปได้ว่า การทดสอบรูปแบบหรือการตรวจสอบรูปแบบมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบในการปฏิบัติจริงหรือข้อมูลเชิงประจักษ์  โดย
วิธีการตรวจสอบมีหลายวิธี เช่น วิธีการตรวจสอบเชิงปริมาณ และการตรวจสอบเชิงคุณลักษณะ ซึ่ง
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ผลของการตรวจสอบน าไปสู่การปฏิเสธหรือยอมรับรูปแบบ และการน าไปสู่การสร้างรูปแบบใหม่ การ
ปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิมและสร้างทฤษฎีต่อไป  

 1.2.4 คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ 

 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ มีดังนี้ 
 (1)  รูปแบบต้องมีความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรที่ศึกษา         
 (2) รูปแบบสามารถใช้ในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นได้ด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
        (3) รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะ
ศึกษาได้อย่างชัดเจนแล้วยังใช้เป็นเครื่องมือในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
        (4) แบบจ าลองควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) 
ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่  ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of 
Knowledge) ในเรื่องที่ก าลังศึกษาด้วย 
 (5) สอดคล้องกับทฤษฎีของเรื่องที่ท าการศึกษา 
 
 จากการทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ สรุปได้ว่า  การพัฒนารูปแบบมี 4 
ขั้นตอน คือ (1) การศึกษาองค์ความรู้  (2) การสร้างรูปแบบ (3) การตรวจสอบรูปแบบ  และ (4) การ
แก้ไขรูปแบบ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับพลังอ านาจ (Power) 

  จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับพลังอ านาจ สามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

  1. ความหมายของพลังอ านาจ   

  นักวิชาการได้ให้ความหมายของพลังอ านาจ สรุปได้ดังนี้ 
   พลังอ านาจ มีรากศัพท์มาจากภาษาลาตินว่า “โปเตเร”  (potere)  หมายถึง  มี
ความสามารถเหนือปรากฏการณ์หรือผู้อ่ืน (Winter, 1973)   
   พลังอ านาจเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่คนคนหนึ่งสามารถก าหนดพฤติกรรมของคน
อ่ืน  และสามารถควบคุมสถานการณ์ทางสังคมได้ (Coser, 1976) 
   พลังอ านาจ หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งตัดสินใจ แล้ว  มีผลบังคับให้ผู้อ่ืนปฏิบัติการอย่าง
ใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของส่วนรวม (Lukes, 1980) 
   พลังอ านาจ หมายถึง  ความสามารถของบุคคลในการชักจูงบุคคล หรือกลุ่มบุคคลให้
เปลี่ยนแปลงเจตคติหรือพฤติกรรมในทิศทางที่ตนต้องการ (Yukl, 1981)   
   พลังอ านาจ หมายถึง  ความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ที่มีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของผู้อื่นกลุ่มอื่น (จันทร์ลอย  เครือเช้า, 2543) 
   พลังอ านาจ  เป็นแรงผลักดันที่เกิดจากความสามารถหรือศักยภาพของบุคคลเป็นผลมา
จากพลังทางกายภาพ พลังทางจิตใจ และพลังทางปัญญา (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2540)  
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  จากการให้ความหมาย “พลังอ านาจ” ของนักวิชาการข้างต้น  สรุปได้ว่า พลังอ านาจ 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนโดยท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีตนต้องการ  

 2. ความส าคัญของพลังอ านาจ 

  พลังอ านาจเป็นสิ่งจ าเป็นเมื่อมีการเริ่มต้นรวมกันเป็นกลุ่ม เพ่ือรักษาความเป็นกลุ่มไว้ ถ้าไม่
มีพลังอ านาจก็จะไม่มีความเป็นระเบียบ พลังอ านาจจึงเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งของ
องค์การ (Bierstedt, 1950)  ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของอรุณ  รักธรรม  ที่กล่าวว่า  สิ่งที่ส าคัญ
ที่สุดต่อการคงอยู่ขององค์การ คือ พลังอ านาจ (power)  (อรุณ  รักธรรม, 2527)   ดังนั้น พลัง
อ านาจจึงเปรียบเสมือนตัวยึดเหนี่ยวโครงสร้าง และกิจกรรมขององค์การเข้าไว้ด้วยกัน เป็นตัวหลักใน
การผลักดันให้กลไกต่างๆ ภายในองค์การ ให้ท างานไปตามปกติในทิศทางที่สอดคล้องกับผลประโยชน์ 
(จตุรภัทร ประทุม, 2556) 
  กล่าวโดยสรุป  พลังอ านาจมีความส าคัญเนื่องจากเป็นบรรทัดฐานที่ท าให้องค์การมีระเบียบ  
โดยเฉพาะผู้บริหารองค์การจะต้องมีอ านาจหน้าที่และพลังอ านาจที่ช่วยให้สามารถใช้อ านาจหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. แหล่งที่มาของพลังอ านาจ   

 ความหมายของแหล่งที่มาของพลังอ านาจ มีนักวิชาการกล่าวไว้ดังนี้ 

 Sharp  ให้ความเห็นเกี่ยวกับแหล่งที่มาของพลังอ านาจว่ามาจาก 1) อ านาจหน้าที่   
2) ความรู้ความสามารถ  3) ทรัพยากรทางวัตถุ   4) ปัจจัยทางจิตวิทยา 5) การลงโทษ  (Sharp, 
1973)   ส่วน มีความเห็นว่า พลังอ านาจเกิดจาก  1) การควบคุมทรัพยากรที่จ าเป็น  2) การ
หลีกเลี่ยงการตัดสินใจในงานประจ า (routine) 3) การท างานใกล้ชิดกับผู้มีพลังอ านาจ 4) การให้
ความช่วยเหลือแก่คนอ่ืน  (Tushman & Hatvany,1982) 
 Bacharach & Lawyer ได้ให้ความหมายของ แหล่งที่มาของพลังอ านาจ  หมายถึง การ
กระท าของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มาควบคุมฐานพลังอ านาจ  ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ 
Robbins (1983: 132)  ได้ให้ความหมายของแหล่งที่มาของพลังอ านาจ ว่าหมายถึง วิธีที่บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลเข้ามาควบคุมฐานพลังอ านาจ และมีความเห็นเพ่ิมเติมว่า  แหล่งที่มาของพลังอ านาจมา
จาก  1) พลังอ านาจตามต าแหน่ง  (position  power)  2) พลังอ านาจเฉพาะบุคคล  (personal  
power) 3) พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ  (expert  power)  4) พลังอ านาจทางโอกาส (opportunity  
power) (Bacharach & Lawyer, 1980)   
 Kimbrough & Nunnery ให้ความเห็นว่า ผู้ที่มีพลังอ านาจทางสังคม  มักเป็นบุคคลที่มี
ฐานะทางเศรษฐกิจ  มีความรู้ดี  เป็นผู้ควบคุมหรือบังคับบัญชาคน  มีความสามารถในการเป็นผู้น า 
และมีความรู้เรื่องระบบการเมือง (Kimbrough & Nunnery, 1983) 
 อรุณ  รักธรรม ได้รวบรวมแหล่งพลังอ านาจมาจาก 1) หน้าที่ที่ปฏิบัติ (function 
perform)  2) จ านวนสมาชิกที่ท างานด้วย (member in organization) 3) คบค้าสมาคมกับบุคคล
ประเภทใด (collegial)  4) บุคลิกลักษณะ (personality)  5) มนุษยสัมพันธ์ (human relations)  
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6) ชนิดของของที่ใช้  7) การควบคุมทรัพยากร  (control of resource) 8) ประเพณีนิยม 
(traditional power)  9) ความยุติธรรมหรือไม่ยุติธรรม (อรุณ  รักธรรม, 2527) 
 จากความเห็นของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า แหล่งที่มาของพลังอ านาจอาจมาจาก 
อ านาจหน้าที่ ความรู้ ความสามารถ  ทรัพยากรทางวัตถุ  ปัจจัยทางจิตวิทยา  และการลงโทษ  หรือ
อาจมาจากต าแหน่ง  บุคลิกภาพ  ความเชี่ยวชาญ  และโอกาส  นอกจากนี้อาจมาจาก  หน้าที่  
จ านวนสมาชิก  การคบค้าสมาคม  บุคลิก  มนุษยสัมพันธ์  สิ่งของ  การควบคุมทรัพยากร  ประเพณี
นิยม  และความยุติธรรมหรือไม่ยุติธรรม 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment)  
 

 1. ความเป็นมาของการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

          มีแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment)  ขึ้นเมื่อปี ค.ศ. 1973 โดย
นักมานุษยวิทยาและนักการศึกษาชาวบราซิลชื่อ Paolo Freire หลังจากที่เขาได้เสนอแผนหรือ
แนวทางในการปลดปล่อยประชาชนผู้ถูกกดขี่ (Oppressed people) โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องน า
ทาง   หลังจากที่ Freire ได้น าเสนอทฤษฎีหรือแผนดังกล่าวออกมา ได้มีการน าค าว่า "การเสริมพลัง
อ านาจ" ไปใช้ในสาขาวิชาต่างๆ อย่างกว้างขวาง เช่น จิตวิทยาชุมชน (Community psychology) 
การจัดการ (Management) ทฤษฎีการเมือง (Political theory) การศึกษา (Education) งานสังคม
สงเคราะห์ (Social work) สตรีศึกษา (Women studies) และสังคมวิทยา (Sociology)  เป็นต้น  
(ชูชาติ  กมลเลิศ, 2553)   

 2. แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

 แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) เป็นแนวคิดที่มีหลายมิติ เป็น
แนวคิดเชิงนามธรรม กระบวนการเสริมพลังอ านาจมาจากแนวคิดการเกิดแนวร่วมทางสังคม  ในทาง
สังคมวิทยานั้นการเสริมพลังอ านาจมีจุดเริ่มต้นมาจากความขัดแย้งทางวัฒนธรรม ความเหลื่อมล้ าทาง
สังคม ความด้อยโอกาส เป็นต้น  มีการน าแนวคิดนี้มาเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาสังคม และถูก
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ของการพัฒนา (Gibson, 1991)  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ มีแนวคิดส าคัญเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ ดังนี้ 

2.1 ทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอ านาจในองค์กรของ Kanter 
 

 Kanter  เจ้าของทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอ านาจในองค์กร (Kanter’s Theory of 
Organization Empowerment) เสนอว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นข้อก าหนดเชิงโครงสร้างที่มี
ผลต่อพฤติกรรมขององค์กรและทัศนคติของบุคคล ซึ่งถูกหล่อหลอมขึ้นมาจากการที่บุคคลมีต าแหน่ง
สูงขึ้น ท าให้มีอ านาจที่จะได้รับข้อมูลข่าวสาร แหล่งสนับสนุน แหล่งประโยชน์ซึ่งจะท าให้ทัศนคติ
เปลี่ยนไป อ านาจดังกล่าวจะได้รับมาจาก 2 แหล่ง คือ (Kanter, 1993) 
 2.1.1 อ านาจที่เป็นทางการ (Formal power) เป็นอ านาจที่พบในการท างานที่มี
รูปแบบที่เห็นได้ชัดเจนในองค์กร คืองานที่มีความยืดหยุ่น งานที่เป็นที่ยอมรับ งานที่ตัดสินใจด้วย
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ความรอบคอบ งานที่มีความคิดสร้างสรรค์และมีการพัฒนา มีความสัมพันธ์กับกระบวนการร่วมมือ
สนับสนุนทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 2.1.2 อ านาจที่ไม่เป็นทางการ (Informal power) เป็นอ านาจที่พัฒนามาจาก
ความสัมพันธ์ของบุคลากรที่มีความส าคัญในองค์กร เป็นอ านาจที่แต่ละคนมีอยู่ในต าแหน่งต่างๆใน
องค์กร เช่น บุคคลที่เกี่ยวข้องทางการเมือง ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นต้น 
 

 อ านาจทั้งสองส่วนนี้ จะเป็นจุดเริ่มต้นของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  
 

 (1) การได้รับทรัพยากร หมายถึงความสามารถในการจัดหาสิ่งที่จ าเป็นในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ดังนี้ 
  1) ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย วัสดุอุปกรณ์ (Material) เงินทุน (Fund) 
ขอบเขต (Space) และเวลา (Time) ซึ่งวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง อาคารสถานที่ ที่ให้ความสะดวกหรือ 
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงเครื่องมือเครื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมาย เงินทุน หมายถึง งบประมาณที่องค์กรจัดสรร เพ่ือใช้ในกิจกรรมของแต่ละแผนก ขอบเขต 
หมายถึง การเปิดช่องว่างให้กว้าง เพ่ือให้บุคคลได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ส่วนเวลา 
หมายถึง การใช้เวลาที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  2) ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย  คุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งเป็นทรัพยากรส่วน
บุคคล ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับตนเองด้านบวก ทักษะการรับรู้ ความสามารถในการปรับตัว ความกล้า
หาญ อดทน สิ่งเหล่านี้ถือเป็นทรัพยากรภายในที่ผู้น าควรสนับสนุน ส่งเสริม ให้เกิดขึ้นเพ่ือให้สามารถ
น าทรัพยากรภายนอก ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย เป็นการเอ้ืออ านวย
ต่อการปฏิบัติงาน และท าให้เกิดความพึงพอใจในงาน เนื่องจากได้รับการตอบสนองความต้องการใน
การปฏิบัติงาน มีความผูกพันในงาน และทุ่มเทให้กับงานอย่างเต็มที่เพ่ือประโยชน์ขององค์กร และมี
ความสุขในการท างาน 
   (2) ด้านการได้รับการสนับสนุน หมายถึง การที่ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริม
ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การให้การยอมรับและเห็นชอบตามกฎหมาย ส่งเสริมสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคลและหมู่คณะเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน และเป็นการสร้างเครือข่ายใน
การท างาน รวมไปถึงการที่ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ให้โอกาสตัดสินใจ
แก้ปัญหาการปฏิบัติงาน พัฒนางาน หรือปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น การให้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน (Feedback) การยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน การยอมรับในความ
ผิดพลาด การแสดงความพึงพอใจในงานที่ท าส าเร็จ การแสดงความห่วงใย รับฟัง และเข้าใจปัญหาทุก
ด้านของบุคลากร ตลอดจนการแสดงไมตรีจิต ยิ้มแย้ม และให้ความเป็นกันเองกับบุคลากร การได้รับ
การสนับสนุนจากผู้บังคับ บัญชา จะท าให้บุคลากรรู้สึกสุขใจ และมีคุณค่า มีการรับรู้ถึงการได้รับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในงานเป็นแรงจูงใจให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน เมื่อบุคคลมีความพึง
พอใจในการท างานแล้ว ย่อมมีขวัญและก าลังใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ มีความ
กระตือรือร้น ขยันหมั่นเพียรและยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร 
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   (3) ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสาร ซึ่งได้แก่ ข้อมูลความรู้ทางเทคนิค ทักษะความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน และข่าวสารการเมือง ข้อมูลข่าวสารที่ผู้บริหารควรแบ่งปันให้ผู้ปฏิบัติ  ควร
เป็นข้อมูลที่สนับสนุนการตัดสินใจ และวางแผนในการด าเนินการและได้รับข้อมูลข่าวสาร  
ท าให้ผู้ปฏิบัติรู้การเคลื่อนไหวภายในองค์กร ทราบนโยบายและการตัดสินใจขององค์กร ข้อมูล
ข่าวสารที่ได้ ควรมีการสื่อสารแบบสองทาง ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ จะช่วย
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้ปฏิบัติงาน และท าให้เกิดคุณภาพและประสิทธิผลขององค์กร ในทางตรง
ข้ามถ้าผู้ปฏิบัติไม่ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอ และไม่ทราบว่ามีอะไรเกิดขึ้นบ้างในองค์กร  
ผู้ปฏิบัติจะรู้สึกผิดหวัง ไม่พอใจกับการกระท าของผู้บังคับบัญชา ส่งผลให้เกิดความไม่พึงพอใจในงาน
และประสิทธิผลขององค์กรต่ าลง 
   (4) การได้รับโอกาส ผู้บริหารต้องตระหนักถึงการเติบโตและความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที่และการงาน รวมทั้งโอกาสในการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน
ด้วย ซึ่งการได้รับโอกาสนี้ Kanter แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ 
   1) การได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Advancement) การส่งเสริม
สนับสนุนผู้ปฏิบัติงานในการเลื่อนต าแหน่ง พิจารณาความดีความชอบ เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งอย่าง
ยุติธรรม ให้โอกาสก้าวหน้าในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน  
   2) การได้รับความเพ่ิมพูนทักษะความสามารถ (Competence and skill) 
การให้โอกาสผู้ปฏิบัติงานในการไปอบรม เพ่ิมพูนความรู้ในการประชุมวิชาการ การศึกษาดูงาน หรือ
ลาศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
   3) การได้รับการยกย่องชมเชยและการยอมรับ (Reward and Recognition) 
การให้ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติที่ปฏิบัติงานดี โดยการกล่าวค ายกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ หรือ
ให้รางวัล เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ เกิดความภาคภูมิใจและรู้สึกตัวเองมีคุณค่า  (Kanter, 1977) 
   ในระยะแรก Kanter ได้เน้นให้เห็นความส าคัญขององค์กรหรือระบบว่ามีส่วน
ส าคัญที่จะช่วยสร้างจิตส านึกและพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงมีการเสนอแนะให้ปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการบริหารจัดการ เนื่องจากปัญหาในหน่วยงานจะไม่สามารถแก้ไขได้ล าพังเพียงคนเดียว 
ต่อมาได้เสนอโครงสร้างปัจจัยที่ก าหนดพฤติกรรม ทัศนคติและประสิทธิผลของผู้ปฏิบัติว่า
ประกอบด้วย  อ านาจ และโอกาส  อ านาจได้มาจากการได้รับการสนับสนุน การได้รับข่าวสาร การ
ได้รับทรัพยากร และความสามารถที่จะปรับเปลี่ยนปัจจัยต่างๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
ส่วนโอกาส ได้แก่ การได้รับความก้าวหน้า การได้รับเพ่ิมพูนทักษะและความสามารถ และการได้รับ
รางวัลและการยอมรับ ทั้งสองปัจจัยท าให้เกิดประสิทธิผลของงาน ซึ่งขึ้นอยู่กับ การคงอยู่ หรือลาออก
จากงานของลูกจ้าง กล่าวคือถ้าลูกจ้างลาออกจ านวนมาก ประสิทธิผลของงานจะลดลง  เนื่องจาก
ปริมาณงานกับจ านวนคนไม่สมดุลกัน ลูกจ้างที่เหลือจะต้องท างานหนักและเหนื่อยล้าต่อการท างาน 
ในขณะที่ถ้าลูกจ้างมีการคงอยู่ในงานสูง ประสิทธิผลของงานจะสูงขึ้น เนื่องจากจ านวนคนที่จะช่วย
แบ่งปันกันท างานมีมากขึ้น ลูกจ้างไม่ต้องท างานหนักและเหนื่อยกับการท างานจนเกินไป ทุก
คนท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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   2.2 แนวคิดของ L. Goetsch และ B. Davis  

      2.2.1  ค าจ ากัดความของการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment defined) 
การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นแนวคิดที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับการมีส่วนร่วมของพนักงานใน
องค์การ  แต่มีความแตกต่างกัน  โดยการมีส่วนร่วมของพนักงาน เป็นวิธีการสร้างความผูกพัน
พนักงานในทุกระดับในกระบวนการทางด้านความคิดขององค์การ  เป็นการรับรู้เกี่ยวกับการตัดสินใจ
ในเรื่องต่างๆ ขององค์การ  ส่วนการเสริมสร้างพลังอ านาจ เป็นการมีส่วนร่วมของพนักงานอีกรูปแบบ
หนึ่ง แต่มีการพิจารณาอย่างจริงจัง และมีการติดตามผลการด าเนินงาน  การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ไม่ได้หมายความถึงการสละอ านาจ  ถ้าผู้บริหารสามารถรวมกลุ่มของคนที่มีจิตใจยึดถือประโยชน์ของ
ส่วนรวมให้อยู่ในกระบวนการได้แล้ว ถ้าท าอย่างถูกต้องเหมาะสม อ านาจของผู้บริหารจะเพ่ิมขึ้น
มากกว่าลดลง สามารถเพ่ิมความเป็นไปได้ของการตัดสินใจในสิ่งที่เป็นไปได้อย่างดีที่สุด 
   2.2.2 หลักเหตุผลส าหรับการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Rationale for 
Empowerment) ในความคิดแบบเดิม การท างานหนักดูเหมือนจะเป็นหนทางที่แน่นอนที่สุดของการ
ประสบความส าเร็จ ในยุคของปรากฏการณ์การแข่งขันในยุคโลกาภิวัตน์ และปรากฏการณ์ของ
ลักษณะอัตโนมัติที่เกิดขึ้นในเวลาเดียวกัน กุญแจสู่ความส าเร็จไม่ใช่การท างานหนักแต่เป็นการท างาน
ที่มีความเฉลียวฉลาด การใช้เทคโนโลยีที่ดีกว่า เหนือกว่า เป็นความฉลาดกว่าในการท างาน การคิด
เชิงสร้างสรรค์และการคิดริเริ่มจากพนักงานหลายคน  มีความเป็นไปได้ที่จะท าให้ความคิด การ
ตัดสินใจ คุณภาพ ผลผลิต และความสามารถในการแข่งขันที่ดีกว่า เพราะฉะนั้น หลักแห่งเหตุผลของ
การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นการแสดงให้เห็นถึงหนทางที่ดีที่สุดที่จะน าความคิดเชิงสร้างสรรค์และ
ความคิดริเริ่มของพนักงานที่ดีท่ีสุดที่จะเสริมหนุนการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันได้ 

    2.2.3 การเสริมสร้างพลังอ านาจและการสร้างแรงจูงใจ (Empowerment and 
Motivation) การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกุญแจส าคัญที่จะสร้างแรงจูงใจและผลผลิต  พนักงานที่
รู้สึกถึงคุณค่าของตนเอง จะมีความเติบโตในหน้าที่การงาน การเสริมสร้างพลังอ านาจ จะท าให้บุคคล
พัฒนาบุคลิกภาพและความเป็นมืออาชีพ ช่วยสนับสนุนการท างานได้มากที่สุด  การเสริมสร้างพลัง
อ านาจบางครั้งเรียกว่าเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารและผู้ควบคุมสั่งการ การเสริมสร้างพลังอ านาจมีความเกี่ยวข้องกับการท าให้พนักงาน
ช่วยเหลือตัวเอง ช่วยเหลือคนอ่ืน และช่วยเหลือบริษัท นอกจากนี้การเสริมสร้างพลังอ านาจจะเห็นผล
จริงจังโดยการสร้างแรงจูงใจระดับสูงในกลุ่มพนักงาน ให้พัฒนาความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ  มี
ความเต็มใจ และมีความยินดีที่จะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  มีความพยายามที่จะพัฒนาปรับปรุงการ
ท างานและสถานที่ท างานให้ดีขึ้นและกล้าที่จะโต้ตอบเมื่อพวกเขาไม่เห็นด้วย  

   2.2.4  วิธีการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Implementing Empowerment) ในการ
เสริมสร้างพลังอ านาจแก่พนักงานในองค์การ ควรพิจารณาถึงจุดที่เป็นมุมมองของพนักงานและการใส่
เครื่องมือที่ช่วยเสริมพลังอ านาจในที่ท างาน ดังนี้  

     .2.2.4.1  การพิจารณาถึงจุดที่เป็นมุมมองของพนักงาน (Considering the 
Employee’s Point of View) โดยผู้บริหารต้องมีความคิด ดังนี้  1) เชื่อในความสามารถที่จะประสบ
ความส าเร็จ 2) มีความอดทนและให้เวลาอย่างเต็มที่ส าหรับการเรียนรู้ 3)  มีการจัดเตรียมทิศทางและ
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โครงสร้าง  4) สอนทักษะใหม่โดยเริ่มต้นจากสิ่งเล็กๆ และเพ่ิมขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน 5) มีการตั้ง
ค าถามท่ีท้าทายให้พนักงานคิดสิ่งใหม่ๆ 6) มีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสารร่วมกับพนักงานเพ่ือที่จะสร้าง
สายสัมพันธ์อย่างเหมาะสม  7) ให้เวลา  มีความเข้าใจในการสะท้อนกลับ และกระตุ้นพนักงานให้มี
การเรียนรู้ตลอดทั้งกระบวนการ  8) เสนอแนวทางเลือกของภาระงานที่ท าให้บรรลุความส าเร็จ  9) 
แสดงความรู้สึกของการพึงพอใจ การยอมรับ  ดูแลเอาใจใส่พนักงาน 10) มีจุดเน้นของการมีเหตุผลและ
การยอมรับ เห็นคุณค่าของการพัฒนาบุคลากร 
   2.2.4.2  การใส่เครื่องมือในที่ท างาน (Putting Vehicles in Place) มีวิธีการ
ดังนี้ 1) การระดมสมอง (Brainstorming) การประชุมระดมสมองเป็นรูปแบบการรวมตัวกันของ
พนักงาน ซึ่งด าเนินการโดยผู้บริหาร มี 2 แบบ คือ ก) ความคิดของกลุ่ม (Groupthink)   และ  
ข.) การเคลื่อนย้ายกลุ่ม (Groupshift) 2) เทคนิคของกลุ่มเพียงในนาม (Nominal Group 
Technique) มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  ก) ค้นหาปัญหาและท าความเข้าใจ  ข.) บันทึกความคิดเงียบๆ  
ค) เปิดเผยความคิดของแต่ละคน ง) ท าความเข้าใจกับความคิดของแต่ละคน และ จ) เลือกความคิดที่
ดีที่สุด  3) วงล้อคุณภาพ (Quality Circles) เป็นอาสาสมัครที่มารวมตัวกันด้วยตนเองและด าเนินการ 
กระท าการประชุมด้วยตนเอง  ใช้เทคนิค Nominal Group Technique (NGT) หรือเทคนิคอ่ืนๆ                  
4) กล่องรับข้อเสนอแนะ (Suggestion Boxes) จะได้รับข้อเสนอแนะที่เป็นจริงในการพัฒนาองค์การ 
และผลประโยชน์ที่คาดหวังจากการพัฒนา  และ 5) การเดินและการสนทนา (Walking and 
Talking) วิธีนี้จะเป็นหนทางที่เห็นผลจริงที่จะให้ก าลังใจพนักงานโดยการพูดคุยซักถาม  (Davis & 
2001)  

 2.3  แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจของ  พิไลลักษณ์  โรจนประเสริฐ การ
เสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment)  เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ ที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคคลมีความ
เชื่อมั่นและภาคภูมิใจในตนเอง  มีก าลังใจที่จะปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  หรือ
การเสริมสร้างพลังอ านาจ  เป็นการเพ่ิมศักยภาพของบุคคล  โดยเป็นการถ่ายโอนอ านาจ  ให้อิสระใน
การตัดสินใจ  และจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงาน  รวมถึงการจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้บุคคลเกิดความสามารถในการท างานและแก้ปัญหาต่างๆ ได้บรรลุผล
ส าเร็จของตนเองและองค์กร  นอกจากการเสริมสร้างพลังอ านาจแล้วยังมีแนวคิด การเกิดภาวะไร้
อ านาจ (Powerlessness) เป็นภาวะที่บุคคลรู้สึกว่าตนเองเหนื่อยหน่าย  หมดเรี่ยวแรง  ไม่มี
พละก าลังและอ านาจที่จะด าเนินการหรือจัดการกิจกรรมต่างๆ ได้  พบได้ในบุคคลที่ต้องปฏิบัติงานที่
มีลักษณะเป็นงานประจ าแบบซ้ าซาก  มองไม่เห็นผลงานหรือความเป็นรูปธรรมเป็น งานที่ไม่มี
ความส าคัญต่อองค์กร  ท า ให้ ขาดแรงจู ง ใจและความมุ่ งมั่ นพยายามในการปฏิบัติ ง าน 
 (พิไลลักษณ์  โรจนประเสริฐ, 2554)   
 
   ส าหรับกรอบแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ปรากฏดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 5  กรอบแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 

      แผนภาพที่ 5  กรอบแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

 

  แนวคิดส าคัญเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของพิไลลักษณ์ โรจนประเสริฐ มี
ดังนี้ 

  2.3.1  ความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  

  การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment)  หมายถึง เป็นกระบวนการที่ช่วย
เปลี่ยนแปลงความเชื่อ  ความคิด  และการกระท าเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคคล  โดยการให้การ
ยอมรับ สนับสนุน ส่งเสริมทั้งก าลังกาย ลังใจ และก าลังความคิด  ท าให้บุคคลรู้สึกมั่นคง มั่นใจ 
ภาคภูมิใจ พึงพอใจ มีความพร้อมและความมุ่งมั่นในการที่จะพัฒนา ปรับปรุงการท างานให้บรรลุตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  (พิไลลักษณ์  โรจนประเสริฐ, 2554: ออนไลน์) 
 

  2.3.2  เป้าหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
(1) น าศักยภาพทางปัญญาและพลังในตัวบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

   (2) พัฒนาศักยภาพในการท างานของบุคคล 
   (3) เพ่ิมความรู้สึกมีคุณค่า (Self-esteem) และการรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง (self-efficiency) ในทางบวก 
   (4) สร้างความรัก ความผูกพัน ความยึดมั่นต่อองค์กร 
   (5) พัฒนาคุณภาพการด าเนินงานขององค์กร  ทั้งด้านกระบวนการและผลผลิต
      

และส าหรับการเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ตนเอง ประกอบด้วย  1) การค้นหาภาพลักษณ์ของตนเอง 
(Self-image) 2) การพูดคุยกับตนเอง (Self-talk) 3) การก าหนดชีวิตตนเอง (Self-determination)  
 
  

ศักยภาพ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจ 

(บุคคล) 

โอกาส 

การเสริมสร้างพลังอ านาจ 

(องค์การ) 

ผล 

การเสริมสร้างพลังอ านาจ 

(ทัศนคติ, พฤติกรรม) 

แหล่งที่มา:  พิไลลักษณ์  โรจนประเสริฐ (2554: ออนไลน์) 
 
 



 34 

 

   2.3.3  ปัจจัยเริ่มต้นในการเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่บุคคล 

   (1) การเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่บุคคล  จ าเป็นจะต้องมีการสร้างปัจจัย
เริ่มต้นให้เกิดข้ึนก่อน 
   (2) การสร้างและพัฒนาความเชื่อหรือความศรัทธาในตัวบุคคล 
   (3) การสร้างความไว้วางใจเพ่ือให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน  สามารถสื่อสาร
เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจและความรู้สึกมีคุณค่าแห่งตนได้ 
   (4) การส่งเสริมให้เกิดความหวัง  เพราะความหวังจะเป็นแรงจูงใจให้บุคคลมี
ความมุ่งม่ันในการด าเนินงานให้ประสบผลตามท่ีคาดหวังไว้ 
 

  2.3.4  แนวทางในการเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่บุคคล    

  (1)  การส่งเสริมให้ได้รับอ านาจ (Power) ประกอบด้วย 1) การให้ทรัพยากร 
(Resources)  2) การให้ความช่วยเหลือสนับสนุน (Support) เป็นการให้การสนับสนุนอยู่เบื้องหลัง   
3) การให้ข้อมูลข่าวสาร (Information) เป็นการให้ข้อมูลในลักษณะต่างๆ  
   (2)  การส่งเสริมให้ได้รับโอกาส (Opportunity)   ประกอบด้วย 1) การได้รับ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Advancement) 2) การได้รับการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและ
ทักษะ (Competence and Skill)   3) การได้รับการยกย่องชมเชย และการยอมรับนับถือ (Reward and 
recognition) 
 

 นอกจากนี้  ยังมีนักวิชาการอ่ืนได้กล่าวถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจทั้งในด้านความหมาย
และวิธีการด าเนินการไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  
 

  Gibson กล่าวว่า  การเสริมพลังอ านาจในการท างาน หมายถึง  กระบวนการทาง
สังคมที่แสดงถึงการยอมรับ ส่งเสริม และพัฒนาความสามารถของบุคคลในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
สามารถใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และรู้สึกว่าตนเองมี
อ านาจสามารถควบคุมวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองได้ (Gibson, 1991) 
  Clifford กล่าวว่า การเสริมพลังอ านาจในการท างาน หมายถึง  แนวทางหรือ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ที่ไม่มีอ านาจในตัวเองให้มีความรู้สึกมั่นใจเป็นตัวของตัวเอง มี
ความเป็นอิสระและรู้สึกชีวิตมีคุณค่าและมีคุณภาพ (Clifford, 1992) 
  อติพร  ทองหล่อ กล่าวว่า  การเสริมพลังอ านาจในการท างาน หมายถึง  
กระบวนการระหว่างบุคคลที่มีการจัดเตรียมเครื่องมือ โอกาส ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการ
เสริมสร้างและพัฒนาพฤติกรรมที่เหมาะสม เพ่ิมประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการตัดสินใจ
และการจัดการกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ด้วยตนเอง มีความเป็นอิสระ มีความมั่นใจ และตระหนักใน
คุณค่าแห่งตนเองว่าสามารถควบคุมความเป็นอยู่และวิถีชีวิตของตนเองได้ (อติพร  ทองหล่อ, 2546) 
  สุวัฒน์  เงินฉ่ า กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความส าคัญมากส าหรับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  โดยผู้บริหารจะต้องใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร  เชื่อว่าครูทุกคนมี
ความรู้ และมีความแตกต่างกัน  ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถรวมความคิดของคน
ในองค์กรได้ ต้องพูดและแสดงออกเพ่ือให้ก าลังใจแก่ครู (สุวัฒน์  เงินฉ่ า, 2554) 
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 จากการทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การ
เสริมสร้างพลังอ านาจเป็นแนวคิดที่ต้องการพัฒนาให้บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานในองค์การและ
สถานศึกษาให้เกิดความมั่นใจในตนเอง มีขวัญและก าลังที่ดี  มีความมั่นคงในการท างาน มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์  มีความกระตือรือร้น  และสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหน้าที่
โดยตรงของผู้บริหารที่จะเข้ามามีบทบาทอันส าคัญ  ด้วยการใช้เครื่องมือต่างๆ เข้าช่วยในการบริหาร
จัดการ  ทั้งการให้ก าลังใจ  ฝึกทักษะ และประสบการณ์เพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น  เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การและสถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   

  งานวิจัยในประเทศ 

  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

 พรทิพย์  โภไคยอุดม ศึกษาการเสริมพลังอ านาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือ
การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลภาคกลาง ชั้น 1 ชั้น 3 และชั้น 5 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลในภาคกลาง จ านวน 92 คน ครูศูนย์การเรียน
ชุมชน จ านวน 40 คน และประชาชน จ านวน 135 คน ผลการวิจัยพบว่า ระดับชั้นที่สูงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลและระดับความสัมพันธ์ที่สูงของปัจจัยทรัพยากรการบริหารในศูนย์การเรียนชุมชน
กับในองค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีอิทธิพลต่อการเสริมพลังอ านาจแก่ชุมชน  ซึ่งปรากฏว่าในพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนต าบล ชั้น 1 ชั้น 3 และชั้น 5 ประชาชนได้รับการเสริมพลังอ านาจให้มีความรู้ 
และได้รับข้อมูลข่าวสาร  ครูศูนย์การเรียนชุมชนและประชาชน มีความเห็นตรงกันว่าสิ่งที่จะช่วยเสริม
พลังอ านาจให้แก่ผู้เรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน คือ การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน และการฝึกอบรม 
โดยครูศูนย์การเรียนชุมชนจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีเทคนิคการสอนที่เหมาะส าหรับการเรียนรู้
ด้วย (พรทิพย์  โภไคยอุดม, 2544) 
 อติพร  ทองหล่อ ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจอาจารย์พยาบาล สังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาได้แก่ ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล 
จ านวน 69 คน หัวหน้าภาควิชา/กลุ่มวิชา/หัวหน้างาน จ านวน 155 คน และอาจารย์ประจ า จ านวน 
458 คน และกลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้รูปแบบ กลุ่มทดลอง จ านวน 22 คน และกลุ่มควบคุม 
จ านวน 20 คน ผลการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่า มีประเด็นส าคัญ
ได้แก่ 1) สภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจ  2) บรรยากาศองค์การ 3) วัฒนธรรมองค์การ  
4)  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 5) พฤติกรรมและลักษณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ 6) สิ่งที่บุคคลควรได้รับจากองค์การที่มีการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ผลการศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจ มีประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาหลายประการได้แก่ สภาพ
การเสริมสร้างพลังอ านาจ (การให้ข้อมูลย้อนกลับ) บรรยากาศองค์การ วัฒนธรรมองค์การ 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ลักษณะทางพฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจ 
และสิ่งที่บุคคลได้รับจากองค์การเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจ   ส าหรับรูปแบบการเสริมสร้างพลัง
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อ านาจอาจารย์พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก พบว่า มีหลักการส าคัญดังนี้ 1) เป็นการเสริม
พลังอ านาจโดยเริ่มจากตรวจสอบสภาพการท างานของตนเอง แก้ปัญหา และสร้างความมั่นใจให้
ตนเอง 2) ฝึกอบรม 3) กระบวนการฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ และวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ เนื้อหาสาระ ของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจมี 5 ประการ
คือ 1) การเตรียมความพร้องในการเสริมสร้างพลังอ านาจ 2) การส่งเสริมสัมพันธภาพที่ดีในองค์การ 
3) การติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่ พึงประสงค์ 4) การมีส่วนร่วมในองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 5) การเสริมสร้างและพัฒนาความก้าวหน้า  ในส่วนของผลการทดลองและ
การศึกษาผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่า คุณลักษณะของบุคคลที่ได้รับการเสริม
พลังอ านาจ ทั้งในด้านคุณลักษณะที่มีผลต่อองค์การ และคุณลักษณะที่มีผลต่อตนเอง หลังการทดลอง
ในระยะที่ 2 อาจารย์พยาบาลในกลุ่มควบคุมมีการยึดมั่นผูกพันต่อองค์การและมีความพึงพอใจในงาน 
ตระหนักในคุณค่าแห่งตน รับรู้การมีพลังอ านาจในตนเองสูงกว่าก่อนการทดลอง และสูงกว่ากลุ่ม
ควบคุม (อติพร  ทองหล่อ, 2546) 
 กรภัค  จ๋ายประยูร  วิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมพลัง
อ านาจภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้
เพ่ือเสริมพลังอ านาจภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตย และน าเสนอแนวทางการจัด
การศึกษาเพ่ือเสริมพลังอ านาจภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตย  ผลการวิจัยพบว่า  การ
วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมพลังอ านาจภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตย 
กรณีศึกษาที่ 1 มีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมพลังอ านาจภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตย 
5 ขั้นตอน คือ 1) การรับรู้และการสร้างมโนส านึก 2) การเกิดกลุ่ม การเรียนรู้ แสวงหาทางเลือกใน
การแก้ปัญหา 3) การด าเนินการเรียกร้องการมีส่วนร่วม 4) การประเมินผลการด าเนินงาน และ 5) 
การสร้างความรู้ใหม่โดยใช้ข้อเท็จจริงในชุมชนผนวกกับวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและบูรณาการ
เข้าสู่ ชีวิต  ส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ จากการพูดคุยเสวนา  
2) การประชุมและจัดเวทีชาวบ้าน 3) การฝึกอบรมและดูงาน 4) การฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะ 5) การ
สัมมนาทางวิชาการ 6) การเรียนรู้ผ่านสื่อและเอกสาร 7) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 8) เรียนรู้จากการ
เก็บข้อมูล (วิจัย) ในชุมชน และ 9) เรียนรู้ผ่านวัฒนธรรมพิธีกรรม  ส่วนกรณีศึกษาที่ 2 มีกระบวนการ
เรียนรู้ 5 ขั้นตอนเช่นเดียวกับกรณีศึกษาที่ 1 แต่แตกต่างกันในรายละเอียดแต่ละขั้นตอนตามสภาพ
พ้ืนที่และบริบทที่เกี่ยวข้อง ส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้ประกอบด้วย 8 ด้าน (ด้านที่ 1-8) เหมือนกับ
กรณีศึกษาที่ 1 ส าหรับการน าเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมพลังอ านาจภาคประชาชน ได้
เน้นการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และเชื่อมั่นในศักยภาพของมนุษย์ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างมโน
ส านึกเพ่ือแก้ปัญหาของมวลมนุษย์ เน้นให้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน การมีส่วนร่วม 
การพ่ึงตนเอง การใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแก้ปัญหาของชุมชน เนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ ประกอบด้วยการเรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง ชุมชน ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ของคนกับ
สรรพสิ่ง ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ระบบการเมืองการปกครอง รัฐธรรมนูญ และ
กฎหมายต่างๆ โดยก าหนดขึ้นจากความต้องการของชุมชน (กรภัค  จ๋ายประยูร, 2549) 
 เพ็ญพรรณ  ขจรศิลป์  วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจของ
คณะกรรมการกิจการนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
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ศึกษาและวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ศึกษาและวิเคราะห์สภาพการมีพลังอ านาจในตนเองของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา และประเมิน
ความส าเร็จในการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ศึกษาข้อมูลจากวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข ปีการศึกษา 2549 จ านวน 29 แห่งทั่วประเทศ  และท าการทดลองใช้รูปแบบ
การเสริมพลังอ านาจ ในวิทยาลัยพยาบาล 1 แห่ง ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ประเด็นคือ   
1) การศึกษาและวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข พบว่า นโยบาย แนวคิดและหลักการด าเนินงานให้ความส าคัญที่ผลลัพธ์และลักษณะการ
จัดกิจกรรม ท าให้ขาดการเสริมพลังอ านาจในตนเอง ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการด าเนินกิจกรรม
นักศึกษา เน้นความสมัครใจของอาจารย์และนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรม ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ท ากิจกรรมเป็นปัญหาในด้านการบริหารเวลาของแต่ละบุคคล และขาดการท าวิจัยด้านกิจกรรม
นักศึกษา โดยมีข้อเสนอแนะว่าควรให้นักศึกษามีโอกาสฝึกประสบการณ์การท ากิจกรรมตั้งแต่เริ่มเข้า
ศึกษา 2) การศึกษาและวิเคราะห์สภาพการมีพลังอ านาจในตนเองของคณะกรรมการกิจกรรม
นักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบว่า คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง และมีอายุระหว่าง 20 -21 ปี (เนื่องจากจ านวนนักเรียนชายที่สมัครและสอบเข้า
เรียนมีน้อยกว่านักเรียนหญิง) ส่วนพลังอ านาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาคิดเป็นร้อยละ 
29.5   3) การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบว่า รูปแบบที่สร้างขึ้นประกอบด้วย หลักการและเหตุผลของ
รูปแบบ โครงสร้างเนื้อหาและหน่วยงานผู้รับผิดชอบการใช้รูปแบบ ขั้นตอนการด าเนินการรูปแบบ 
และการประเมินผลการใช้รูปแบบ ซึ่งพบว่าหลังเข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอ านาจแล้วมีค่า
คะแนนสูงขึ้น  และ 4) ประเมินความส าเร็จในการเสริมสร้างพลังอ านาจของคณะกรรมการกิจกรรม
นักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบว่า หลังเข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้าง
พลังอ านาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา มีพลังอ านาจเพ่ิมขึ้น และนักศึกษาให้ความร่วมมือ
ด้วยดีในการท ากิจกรรม (เพ็ญพรรณ  ขจรศิลป์, 2549) 

  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

 ประวิต  เอราวรรณ์  ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูโดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบ
สนทนากลุ่ม จากครูทั้งหมด 28 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า ครูที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม
มีสภาพการได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  ทั้งด้านทัศนคติ  
ด้านความสัมพันธ์  และด้านโครงสร้างและระบบ โดยมีเงื่อนไขที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาองค์กร 3 ประการคือ  ผู้บริหาร  ระบบการสนับสนุนจากภายนอก  และความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน โดยจะต้องมีกระบวนการปรับปรุงพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ ที่ค านึงถึงความมี
อิสระในการท างานของครู การมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน  การมีส่วนร่วม  บรรยากาศในการ
ท างาน  การท างานเป็นทีม  ข้อมูลย้อนกลับที่มีประโยชน์  การสร้างขวัญก าลังใจ  โอกาสการเรียนรู้  
การให้เกียรติ  และยอมรับความผิดพลาด  ส าหรับสิ่งจูงใจในการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  
ประกอบด้วย  รางวัลและการชมเชย  การฝึกอบรมและการพัฒนา  สถานภาพ  ความเชี่ยวชาญใน
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งานที่ปฏิบัติ  สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  และเงินเดือน สวัสดิการ  โดยยึดหลักการ 3 ประการคือ ให้
เกียรติกับทุกคน  ให้ข้อมูลสารสนเทศอย่างเปิดเผย  และการมีส่วนร่วม (ประวิต  เอราวรรณ์, 2539) 
  สุมาลี  ขุนจันดี  ได้ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 คน  และใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาดีเด่น จ านวน 89 คน  และผู้อ านวยการการประถมศึกษาจังหวัด จ านวน 76 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยการสรุปและเขียนความเรียง  ส่วนข้อมูลจากแบบสอบถาม 
วิเคราะห์เพือ่หาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา พบว่า  ในด้าน
องค์ความรู้ของแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจในองค์กรนั้น  จะมีความเกี่ยวข้องกับระบบการ
บริหารจัดการภายในองค์กร  โดยเน้นการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร ซึ่งผู้บริหารจะต้องมี
คุณลักษณะส่วนตนที่เป็นแบบอย่าง มีวิสัยทัศน์และมีคุณธรรม  รวมทั้งมีคุณลักษณะในการ
บริหารงานที่ยอมรับความสามารถของผู้ร่วมงาน มอบหมายงานตามความเหมาะสม และรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ร่วมงาน  ส าหรับการน าแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจไปประยุกต์ใช้ในองค์กรทาง
การศึกษา มีความเหมาะสมเนื่องจากสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  ที่เน้นการพัฒนาคน  
การมีส่วนร่วม  และการกระจายอ านาจ  ส าหรับองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือการเสริมสร้างพลังครู มี 9 องค์ประกอบ ได้แก่  1) สมรรถนะเชิงการวางแผนและการบริหารแผน
อย่างเป็นระบบ 2) ความปราดเปรื่องในเชิงความคิดวิจารณญาณ  3) ความเป็นประชาธิปไตยในการ
ท างานและการบริหารงาน  4) มนุษยนิยม และการมองผู้อ่ืนในแง่ดี 5) จริยธรรมและคุณธรรมในการ
ท างาน  6) ความสามารถในการบริหารคนและการบริหารงาน 7) ความรับผิดชอบต่องาน และมุ่งมั่น
ที่จะพัฒนาตนเอง 8) มีบุคลิกภาพที่ดีเป็นตัวอย่างให้แก่ผู้อ่ืนในสังคม และ 9) ความสามารถในการ
ชี้น าผู้อ่ืนและสามารถมองภาพในอนาคตของงานได้ถูกต้อง (สุมาลี  ขุนจันดี, 2541) 
  เทวี  พรหมมินต๊ะ  ศึกษาผลของการเสริมพลังอ านาจครูโดยการพัฒนาความสามารถ
ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามแนวคิดความร่วมมือ: การออกแบบด้วยวิธีผสมผสาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจสภาพการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูสังกัดส านัก การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เสริมพลังอ านาจให้กับครูโดยการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนตามแนวคิดความร่วมมือ ตลอดจนศึกษาผลของการเสริมพลังอ านาจให้กับครู  ใช้วิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณและคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือครูสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 778 คน และ
เลือกโรงเรียน 4 แห่งมาท าการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ในด้านสภาพการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน นักเรียนระดับอนุบาลและประถมศึกษามีปัญหาการขาดสมาธิในการเรียนมาก
ที่สุด นักเรียนระดับมัธยมศึกษามีปัญหามากที่สุดในเรื่องระเบียบวินัย โดยครูจะเลือกแก้ปัญหาที่พบ
ในชั้นเรียนก่อนเนื่องจากส่งผลกระทบต่อผู้เรียน มีการปรึกษาหารือกับเพ่ือนครู ผู้บริหารและ
ผู้ปกครอง มีการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียน  ในด้านสภาพการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนหลัง
การเสริมพลังอ านาจในโรงเรียน 4  แห่ง พบว่า โรงเรียนสามแห่ งมีครูท าวิจัยมากกว่ า  
ร้อยละ 50 ผลการวิจัยส่วนใหญ่เป็นแบบไม่เป็นทางการ และท าเป็นรายบุคคล รูปแบบความร่วมมือ
การท าวิจัยเป็นการร่วมมือระหว่างครูในโรงเรียนเดียวกัน ประเด็นที่ท าวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
นักเรียนและการเรียนการสอน ส าหรับปัญหาและอุปสรรคในการท าวิจัยปฏิบัติการของครูมี 7 
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ประเด็น คือ 1) ความสูญเปล่าจากการฝึกอบรม 2) การรับผิดชอบสอนวิชาที่ไม่ตรงกับสาขาวิชาที่
ส าเร็จการศึกษา 3) การไม่มีเวลาและภาระงานรับผิดชอบมาก 4) ความไม่มั่นใจในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (5) การขาดการติดตาม ให้ข้อเสนอแนะและตรวจผลงานการท าวิจัย 6) การ
ขาดงบประมาณในการท าวิจัย และ 7) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ส่วนแนวทาง
ส่งเสริมครูท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน คือ 1) การบรรยายให้ความรู้ประกอบการฝึกปฏิบัติ มีเนื้อหา
ที่สามารถประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริงในชั้นเรียน  และ 2) ให้ความช่วยเหลือ แนะน าและสนับสนุน
ให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน และติดตามอย่างต่อเนื่อง (เทวี  พรหมมินต๊ะ, 2544) 

 สมชาย  บุญศิริเภสัช  ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตการศึกษา 8  จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร  ครูปฏิบัติการ และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 450 คน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยพ้ืนฐานของครูส าหรับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน มี 4 ด้าน คือ  ด้านความมุ่งหวัง  ด้านความรู้  ด้านทักษะ
ประสบการณ์  และด้านอ านาจหน้าที่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับดี  ส่วนกระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจการท างานของครู  ประกอบด้วย  การท างานอย่างมีอิสระ  การมีส่วนร่วมในการท างาน  การ
ประเมินตนเองและพร้อมรับการตรวจสอบ  โดยทุกด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับดีเช่นกัน  ส าหรับพลัง
อ านาจการท างานของครูในด้านคุณภาพของผลงาน  ความเพียรในการท างาน  ความพึงพอใจในการ
ท างาน  ความมีน้ าใจในการท างาน  และความเชี่ยวชาญในการท างาน อยู่ในระดับดี  ปัจจัยพ้ืนฐาน 
และกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูมีความสัมพันธ์กับพลังอ านาจการท างานของ
ครู  นอกจากนี้ ยังพบว่าปัจจัยพ้ืนฐานของครูในด้านทักษะและประสบการณ์  อ านาจหน้าที่ ความ
มุ่งหวัง  และความรู้ สามารถอธิบายพลังอ านาจการท างานได้ (สมชาย  บุญศิริเภสัช, 2545) 
  ปิยะธิดา  วรญาโณปกรณ์  วิจัยเรื่อง  การพัฒนาตัวบ่งชี้รวมการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มนักวิชาการด้านบริหารการศึกษา  จิทวิทยาการศึกษา และวิจัยและวัดผล
การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 80 คน และผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 700 คน  ผลการวิจัยพบว่า  การ
เสริมสร้างพลังอ านาจอ านาจครู มี 2 มิติ คือ 1) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ ซึ่งสามารถ 
ชี้วัดได้จากการบริหารงานของผู้บริหาร มี 7 องค์ประกอบ และ 58 ตัวบ่งชี้  และ 2) ผลลัพธ์ของการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ ซึ่งชี้วัดได้จากคุณลักษณะของครูที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจ  มี 6  
องค์ประกอบ และ 44 ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบของมิติกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ ได้แก่  การ
สร้างภาวะผู้น า  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  การมีส่วนร่วมตัดสินใจ  การสร้างทีมงาน  การสร้าง
แรงจูงใจ  การให้โอกาส  และการให้การสนับสนุน  ส่วนองค์ประกอบของมิติผลลัพธ์ของการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  ได้แก่ ความผูกพันต่อวิชาชีพครู  สถานภาพครู  ความพึงพอใจในงาน  
ความรู้สึกมีคุณค่าในตน  ความเชื่อมั่นในตนเอง  และความเป็นอิสระ (ปิยะธิดา  วรญาโณปกรณ์, 
2546) 
  กาญจนา   ทรรพนันทน์  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจใน
งานกับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่มศรีนครินทร์ เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนในปีการศึกษา 2546  จ านวน 280 
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คน จาก 30 โรงเรียน  ผลการศึกษา พบว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจในงานของครูอยู่ในระดับมาก  
เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านความมีน้ าใจในการท างาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมา ได้แก่ 
ด้านความพึงพอใจในการท างาน  ด้านความเพียรในการท างาน ด้านคุณภาพของผลงาน  และด้าน
ความเชี่ยวชาญในการท างาน ส าหรับความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรของครู  พบว่า ครูมีความผูกพันต่อ
องค์กรในระดับมาก  โดยมีทั้งด้านความทุ่มเทในการท างาน  ความภักดีและความศรัทธาในองค์กร  
นอกจากนี้ ยังพบว่า ปัจจัยด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจในงาน  ที่ประกอบด้วย  คุณภาพของงาน  
ความพึงพอใจ  ความมีน้ าใจ  ความเพียร  และความเชี่ยวชาญ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพัน
ต่อองค์กร (กาญจนา  ทรรพนันทน์, 2547) 
 จิรวรรณ นาคพัฒน์   ศึกษาผลของการเสริมพลังอ านาจครู โดยการพัฒนา
ความสามารถด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมพลังอ านาจการท างาน
ครูในด้านการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ความสามารถในการคิดสะท้อน ความสามารถในการออกแบบ
และจัดการเรียนรู้ และเจตคติและความพึงพอใจในอาชีพครู ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 จ านวน 4 แห่ง  ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาชุด
ฝึกอบรมครูเพ่ือเสริมพลังอ านาจครูโดยการพัฒนาความสามารถด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้  
มีแผนการจัดกิจกรรมจ านวน 8 ชุด ได้แก่ 1) เส้นทางแห่งพลัง 2) ตั้งต้นที่หลักสูตร 3) สู่หน่วยการ
เรียนรู้ 4) บูรณาการสู่แผน 5) แดนความรู้สู่ยุทธวิธี 6) มีทักษะการสร้างแผน 7) แล่นตรงสู่ผู้เรียน 
และ 8) แลกเปลี่ยนมุมมองของครูมืออาชีพ  เนื้อหาของชุดฝึกอบรมมี  4 องค์ประกอบคือ 1) การ
วิเคราะห์ตนเอง 2) ความรู้เรื่องการออกแบบและจัดการเรียนรู้ 3) การฝึกทักษะการออกแบบการ
เรียนรู้ และ 4) การพัฒนาเจตคติเกี่ยวกับอาชีพครู  ผลการจัดอบรม ส่วนใหญ่พึงพอใจในความรู้ 
เนื้อหาและการจัดกิจกรรม โดยเสนอให้เพ่ิมประเด็นการออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่จ าแนกตาม
ธรรมชาติของแต่ละวิชา และเพ่ิมเวลาส าหรับชุดที่เน้นการฝึกทักษะการสร้างแผนให้มากขึ้น ในด้าน
การศึกษาพลังอ านาจการท างานครู ครูในกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยด้านพลังอ านาจด้าน
ความสามารถในการออกแบบแผนการเรียนรู้สูงกว่ากลุ่มควบคุม แต่ไม่มีความแตกต่างกันของคะแนน
ในด้านการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  ความสามารถในการคิดสะท้อน ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ และความพึงพอใจในอาชีพครูของทั้งสองกลุ่ม (จิรวรรณ  นาคพัฒน์, 2547) 

 ประวิต  เอราวรรณ์  ได้พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในโรงเรียน : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยใช้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในการ
พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ผลการวิจัย พบว่า  ในด้านการศึกษาบริบทและกระบวนการพัฒนาองค์กรที่ เป็นโรงเรียน  
มีการศึกษาสภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจของโรงเรียน ใน 3 ระดับ คือ  ระดับบุคคล  ทีมงาน  และ
โรงเรียน  สรุปได้ดังนี้  1) ระดับบุคคล  พลังอ านาจในระดับสูง ได้แก่  การมีอ านาจและการตัดสินใจ  
อิสระในการท างาน  รับผิดชอบในงาน  รับรู้ความสามารถของตน  รู้สึกเป็นเจ้าของงาน  มีความภูมิใจ
ในตนเอง  และมีภาวะผู้น าในงาน  พลังอ านาจในระดับปานกลาง  ได้แก่  การปรับปรุงพัฒนางาน
ต่อเนื่อง  มอบบทบาทหน้าที่  สร้างความเป็นผู้น าให้ครู  โอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่  เกิดความรู้และทักษะ
ใหม่ๆ  มุ่งมั่นในการท างาน  ให้เกียรติและยกย่องยอมรับ  ส่วนพลังอ านาจในระดับต่ า   ได้แก่  การ
ได้รับข้อมูลย้อนกลับ  สวัสดิการที่จ าเป็น  การได้รับรางวัลและการชมเชย  ความรู้สึกมั่นคงในชีวิต  
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การได้รับให้ความไว้วางใจ  และความมั่นใจในการสอน 2) ระดับทีมงาน  พลังอ านาจในระดับสูง  
ได้แก่  มีการท างานเป็นทีม  ความร่วมมือระหว่างบุคคลและทีมงาน  เคารพต่อการตัดสินใจของ
ทีมงาน  และร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์  พลังอ านาจในระดับปานกลาง  ได้แก่  ทีมท างานมี
ประสิทธิภาพ  และแลกเปลี่ยนข้อมูลภายในทีมงานและระหว่างทีมงาน  ส่วนพลังอ านาจในระดับต่ า  
ได้แก่  ระบบการท างานของทีม  ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน  เกิดนวัตกรรมในการท างาน  ฝึกอบรม
และพัฒนาทีมงาน  และทีมงานมีความเชี่ยวชาญ 3) ระดับโรงเรียน  พลังอ านาจในระดับสูง ได้แก่  
โครงสร้างแบบเปิด  โครงสร้างบริหารยืดหยุ่น  ให้สิทธิอย่างเสมอภาค  และให้โอกาสอย่างเท่าเทียม 
พลังอ านาจในระดับปานกลาง  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการบริหาร  ผลลัพธ์มีมาตรฐาน  มีระบบและ
ช่องทางการติดต่อสื่อสาร  สื่อสารแบบเปิด  มีบรรยากาศประชาธิปไตย  และการสนับสนุนทรัพยากร 
ส่วนพลังอ านาจในระดับต่ า  ได้แก่  การยึดมั่นผูกพันกับโรงเรียน  มาตรฐานการท างาน  การวาง
ระบบการท างาน  การปฏิบัติงานที่คล่องตัว  สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน  และการยอมรับ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น  ผลจากการใช้โปรแกรมในการเสริมสร้างพลังอ านาจครู ประเด็นที่อยู่ ในระดับ
พึงพอใจมากที่สุด ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของทีม 2) โครงสร้างองค์กร  3) การประเมินปัญหาในโรงเรียน 
4) บทบาทของบุคคลจากภายนอก 5) การเชื่อมโยงกับองค์กรอ่ืน  และ 6) การบริหารจัดการ
โปรแกรมเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ส่วนประเด็นที่พึงพอใจในระดับมาก  ได้แก่  1) การมีส่วนร่วม
ของครู  2) การสนับสนุนทรัพยากรจากโรงเรียน  และ 3) การรู้จักตั้งค าถาม “ท าไม” ในการท างาน  
(ประวิต  เอราวรรณ์, 2548) 

 สถาพร  บุตรใสย์  ศึกษาอิทธิพลของกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจที่มีต่อพลัง
อ านาจครู  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาระยอง เขต 1 และเขต 2 ในปีการศึกษา 2548 จ านวน 28 โรงเรียน จ านวน 430 คน ผล
การศึกษาพบว่า  สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้มีการเสริมสร้างพลังอ านาจในด้านการสร้างภาวะ
ผู้น า  การสร้างแรงจูงใจ  การสร้างทีมงาน  การส่งเสริมความร่วมมือและสร้างบรรยากาศให้แก่ครูใน
ระดับมาก  ทั้งนี้กลุ่มครูรับรู้ว่าตนเองมีพลังอ านาจซึ่งมีความแตกต่างกันในแต่ละบุคคล  โดยกลุ่มครูที่
มีการศึกษาระดับที่สูงกว่ารับรู้ว่าตนเองมีพลังอ านาจสูงกว่ากลุ่มครูที่มีการศึกษาต่ ากว่า  และผู้บริหาร
มีพลังอ านาจสูงกว่าครูผู้สอน (สถาพร  บุตรใสย์, 2549) 

 สุจรรยา  ขาวสกุล  ศึกษาความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานของครูในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ใช้แบบสอบถามกับ
กลุ่มครู จ านวน 455 คน  ผลการศึกษาพบว่า ครูผู้สอนมีความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของครูในด้านการฝึกอบรมและพัฒนา และด้านการให้เกียรติ มากที่สุด  
ส่วนด้านที่มีความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจในระดับมาก ได้แก่  ด้านการให้ความรับผิดชอบ  
ด้านการมอบหมายอ านาจหน้าที่  ด้านมาตรฐานแห่งความเป็นเลิศ  ด้านการให้ความรู้และสารสนเทศ  
ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ  ด้านการให้การยกย่องยอมรับ  ด้านการให้ความไว้วางใจ  และด้านการ
ยอมรับข้อผิดพลาด  นอกจากนี้ ครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการได้รับการเสริมสร้าง
พลังอ านาจเพ่ิมเติมในด้านการสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณ  การให้ความเสมอภาคและเป็น
ธรรม  การสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  การให้ครูมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน  และมีการนิเทศ
จากผู้บริหารและหน่วยงานต้นสังกัดด้วย (สุจรรยา  ขาวสกุล, 2549) 
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 พิชญา  หิรัญกาญจน์  ศึกษาเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจในงาน ความผูกพันต่อ
องค์การ  และพฤติกรรมการท างานของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  โดยใช้แบบสอบถาม
กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 275 คน ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจในด้านต่างๆ ของ
อาจารย์ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ในด้านความผูกพันต่อองค์การและพฤติกรรมการท างาน
ของอาจารย์อยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน  โดยอาจารย์ที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน  เช่ น 
เพศ อายุ สถานภาพการสมรส  ระดับการศึกษา  ต าแหน่งทางวิชาการ ลักษณะงาน เงื่อนไขในการ
เข้าปฏิบัติงาน เงื่อนไขการเข้าปฏิบัติงาน ระยะเวลาในการท างาน และคณะที่สังกัด จะมีการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในงานและความผูกพันต่อองค์การแตกต่างกัน ส าหรับอาจารย์ที่มีเงินเดือน
แตกต่างกันจะมีการเสริมสร้างพลังอ านาจในงานแตกต่างกัน แต่ในด้านความผูกพันต่อองค์การไม่
แตกต่างกัน  ส าหรับการเสริมสร้างพลังอ านาจในงานของอาจารย์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความ
ผูกพันต่อองค์การและพฤติกรรมการท างานด้วย (พิชญา  หิรัญกาญจน์, 2549) 

  ศุภางค์  วงษ์แจ้ง  ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู
วิทยาลัยเทคนิคนครนายก  จังหวัดนครนายก  กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 114 คน    ผลการวิจัย พบว่า  
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู  ประกอบด้วย  
ประสบการณ์การท างาน  บุคลิกภาพ  ลักษณะทางกายภาพในการท างาน สัมพันธภาพระหว่างครูกับ
ผู้บริหาร  สัมพันธภาพระหว่างครูกับเพ่ือนร่วมงาน  และสัมพันธภาพระหว่างครูกับสมาชิกใน
ครอบครัว   ซึ่งแสดงให้เห็นว่า  ครูที่มีอายุมาก มีระยะเวลาในการท างานมาก  มีบุคลิกภาพแบบเอ  
มีลักษณะทางกายภาพในการท างานดี  มีสัมพันธภาพกับผู้บริหารดี  มีสัมพันธภาพกับเพ่ือนร่วมงานดี  
และมีสัมพันธภาพกับสมาชิกในครอบครัวดี  มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานดี  ส าหรับปัจจัยที่
ส่งผลต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู  ประกอบด้วย  สัมพันธภาพระหว่างครูกับผู้บริหาร  
บุคลิกภาพ  ประสบการณ์การท างาน  สัมพันธภาพระหว่างครูกับสมาชิกในครอบครัว  และ
สัมพันธภาพระหว่างครูกับเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า  ครูที่มีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้บริหาร  ครูที่
มีบุคลิกภาพแบบเอ  ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมาก ครูที่มีมีสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกใน
ครอบครัว  และครูที่มีสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน ท าให้มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานดี  
(ศุภางค์  วงษ์แจ้ง, 2551) 

 คณิต  เขียววิชัย  ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับคณบดีคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์  กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 57 คน ผลการวิจัยพบว่า  มีปัจจัยสร้างและปัจจัยเสริมของการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ จ านวน 10 ข้อ  แยกเป็น ปัจจัยสร้าง 7 ข้อ ประกอบด้วย  1) มีวิสัยทัศน์  
พันธกิจ หรือจุดมุ่งหมายร่วมกัน 2) ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดีของบุคลากร 3) องค์การต้อง
สนับสนุนการตัดสินใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ยอมรับความผิดพลาด ล้มเหลวและให้โอกาส 
แก้ตัว 4) ผู้บริหารต้องมีความมั่นคงในชีวิต และเชื่อมั่นว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจให้บุคคลอ่ืนจะ
ช่วยส่งเสริมให้ตนเองมีพลังอ านาจด้วย 5) มีการติดต่อสื่อสารการแลกเปลี่ยนข้อมูลกันทั้งภายในงาน
และระหว่างงาน 6) มีระบบการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ดี และเพียงพอ และ 7) รูปแบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าต้องช่วยส่งเสริมลูกน้องท าดี  ปัจจัยเสริม  ประกอบด้วย 1) บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วางแผน การตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 2) โครงสร้างของการบริหารงานต้องช่วยส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนาตนเองของผู้ปฏิบัติงาน 3) การให้รางวัลตอบแทนความดีต้องเป็นธรรม และส่งเสริมคนท าดี  
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ส าหรับผลการประเมินคุณลักษณะของคณบดีที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจ ทุกด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง  และผลการทดสอบความแตกต่างการส ารวจสภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจของคณบดี
กับคุณลักษณะคณบดีที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่า คุณลักษณะของคณบดี มีค่าเฉลี่ยต่ า
กว่าค่าเฉลี่ยของผลการส ารวจสภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจ 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความยึดมั่น
ผูกพันองคก์าร 2) พฒันาตนเองให้เป็นผู้เชี่ยวชาญได้ 3) มีความไว้วางใจผู้ปฏิบัติงาน 4) สอน แนะน า 
เป็นแบบย่างได้ 5) มีการประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูลกัน 6) มีการฝึกอบรมให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่รู้สึก
อิสระในการท างาน 7) สายการบังคับบัญชาเป็นแบบแนวราบ 8) มุ่งเน้นผลลัพธ์มากกว่ากระบวนการ 
และ 9) สัมพันธภาพระหว่างหัวหน้าและลูกน้องเป็นแบบแลกเปลี่ยนตอบแทนกัน (คณิต  เขียววิชัย, 
2551) 

 พัชรี  บุญนาคแย้ม  วิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้าง
พลังอ านาจใน 5 ด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง ได้แก่ 1) ด้านการได้รับอ านาจ 2) ด้านการได้รับ
โอกาส 3) ด้านการได้รับอิสระ 4) ด้านการได้รับความไว้วางใจ และ 5) ด้านการได้รับความเคารพ  
โดยด้านการได้รับอ านาจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  และด้านการได้รับโอกาสมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส าหรับ
แนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครู ประกอบด้วย 1) วางแผนการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือใช้ในกิจกรรมต่างๆ โดยให้ครูมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  2) ใช้วิธีบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น 3) ผู้บริหารให้ค าแนะน า ดูแล ติดตามการท างานของ
ครู  4) ผู้บริหารแสดงความไว้วางใจบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน  และ 5) ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน และสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน (พัชรี  
บุญนาคแย้ม, 2552) 
 อาภาพร  สิงหราช  วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการ
ท างานของครูด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนารูปแบบ  ครูมีต้องการในการเสริมสร้างพลังอ านาจใน
การท างานด้านเนื้อหาความรู้ ด้านทักษะและประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และ
ส่วนใหญ่ต้องการเข้ารับการอบรมเพ่ือน าความรู้ความสามารถไปพัฒนาการเรียนการสอน นอกจากนี้
ผลการสร้างรูปแบบยังเป็นการเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างานด้วยการ
พัฒนาตนทั้งด้านร่างกายและจิตใจ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นและสามารถควบคุมการท างานด้วยตนเอง  
2) การใช้รูปแบบ ครูมีความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในระดับมาก และ 3) การศึกษา
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบ กลุ่มทดลองมีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมทั้งในภาพรวม
และในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการน ารูปแบบไปใช้ให้เกิดความส าเร็จ
ได้แก่ กลุ่มผู้เรียน วิทยากร กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมในการจัดอบรม 
ประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบได้แก่ การใช้สื่อการเรียนรู้ ซึ่งบางชนิดมีความทันสมัยมากผู้เข้า
อบรมต้องใช้เวลาในการเรียนรู้  และสภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ือต่อการอบรม (อาภาพร  สิงหราช, 2552) 
  สุดารัตน์  วัฒนพฤกษา  และ สุดารัตน์  สารสว่าง  ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครู
ในโรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในปีการศึกษา 
2550  โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชน จ านวน 768 คน  ผลการวิจัย
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พบว่า  ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนมีการรับรู้เกี่ยวกับพลังอ านาจครูและการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ครูในโรงเรียนเอกชนในระดับมากทุกด้าน  เมื่อพิจารณาตามปัจจัยพ้ืนฐานของครู ในด้านเพศ  อายุ
และประสบการณ์ในการท างาน มีผลท าให้ผู้บริหารและครูมีพลังอ านาจที่แตกต่างกัน  ส่วนด้านวุฒิ
การศึกษาและต าแหน่งไม่ส่งผลให้ผู้บริหารและครูมีพลังอ านาจแตกต่างกัน  เมื่อแยกตามปัจจัย
โรงเรียน  ที่ตั้งของโรงเรียนมีผลท าให้เกิดความแตกต่างของพลังอ านาจครู  ส่วนขนาดของโรงเรียนไม่
ส่งผลให้พลังอ านาจของครูแตกต่างกัน  นอกจากนี้ยังพบว่า  การพัฒนาทักษะในการท างานให้แก่
ผู้บริหารและครูรวมทั้งการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารภายในโรงเรียนและโรงเรียนที่เป็นเครือข่าย  
สามารถที่จะพยากรณ์พลังอ านาจครูในโรงเรียนเอกชนในอนาคตได้  (สุดารัตน์  วัฒนพฤกษา  และ 
สุดารัตน์  สารสว่าง, 2552)   
  บ ารุง  อยู่ เจริญ วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความเป็นมืออาชีพของครูด้วย
กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจในโรงเรียนตลาดไทรพิทยาคม ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของ
ความเป็นครูมืออาชีพมี 5 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  3) การประเมินตามสภาพจริง  4) การวิจัยในชั้นเรียน  และ 5) การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล  ส าหรับชุดกิจกรรมที่ใช้กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ มีองค์ประกอบ 6 ด้าน คือ 1) 
โครงสร้างการบริหารงาน  2) ระบบการท างานในโรงเรียน  3) ความร่วมมือในโรงเรียน   
4) บรรยากาศการท างานในโรงเรียน  5) แรงจูงใจในการท างาน และ 6) วัฒนธรรมองค์กรในการ
ท างาน  หลังจากการอบรมด้วยโปรแกรมพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูด้วยกระบวนการเสริมสร้าง
พลังอ านาจในโรงเรียน ปรากฏว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะทั้ง 5 ด้านเป็นอย่างดี 
และมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรในระดับมาก (บ ารุง  อยู่เจริญ, 2553) 
  ยงค์ยุทธ  รุ่งแจ้ง  ศึกษาสภาพและความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน
ของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่ม
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2552  จ านวน 291 คน  ผลการศึกษาพบว่า สภาพการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในการปฏิบัติงานของครูในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  โดยในด้านหลักการ
เสริมสร้างบุคลากรมีความรู้  ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นพลังอ านาจในการท างาน  ครูได้รับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจมากที่สุด  คือ ได้รับการเสริมสร้างให้มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและการ
ท างาน  ส่วนด้านหลักการเสริมสร้างให้บุคลากรได้แสดงออกในความรู้  ทักษะและประสบการณ์ที่
เป็นพลังอ านาจในการท างาน  ครูได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจมากที่สุด  คือ  ได้รับการเสริมสร้าง
ให้มีความพยายามและตั้งใจที่จะท างานให้ส าเร็จ  ส าหรับความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจใน
การปฏิบัติงานของครูในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  โดยในด้านหลักการเสริมสร้างบุคลากรมีความรู้  
ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นพลังอ านาจในการท างาน  ครูมีความต้องการได้รับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจมากที่สุด  คือ  ได้รับการเสริมสร้างให้ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยและเที่ยงตรง ส่วนด้าน
หลักการเสริมสร้างให้บุคลากรได้แสดงออกในความรู้  ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นพลังอ านาจใน
การท างาน  ครูมีความต้องการได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจมากที่สุด คือ การได้รับการ เสริมสร้าง
ให้แสดงออกถึงความรัก ความสามัคคีต่อเพ่ือนร่วมงานและองค์กร (ยงค์ยุทธ  รุ่งแจ้ง, 2553) 
  รัตน์จ าเรียง  เพชรแก้ว พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูส าหรับ
สถานศึกษาท่ีถ่ายโอนจากสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสังกัดองค์กรปกครอง
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ส่วนท้องถิ่น  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษาที่ถ่ายโอนไปสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 7 ด้าน ประกอบด้วย  1) ด้านการสนับสนุนครูให้ได้ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มที่  2) ด้านการให้โอกาสครูพัฒนาความรู้ ทักษะตนเอง ความสามารถในการปฏิบัติงาน  3) ด้าน
การมีส่วนร่วมตัดสินใจวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียน  4) ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ให้กับครู  5) ด้านการส่งเสริมการท างานเป็นทีม  6) ด้านการสร้างภาวะความเป็นผู้น าให้กับครู  และ 
7) ด้านการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพตามความเหมาะสม  ส าหรับรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ครู  ประกอบด้วย  1) ความน า  2)  องค์ประกอบของรูปแบบ (สภาพแวดล้อมภายนอก  ปัจจัยน าเข้า  
กระบวนการ  ผลผลิต  และข้อมูลย้อนกลับ)  3)  แนวทางการน ารูปแบบไปใช้  (การเตรียมความ
พร้อม  การด าเนินการตามรูปแบบ  การประเมินผล  และการรายงานผล)   4) เงื่อนไขของรูปแบบ 
(ปัจจัยที่ส่งผล  และแหล่งที่มาของปัจจัยที่ส่งผล) (รัตน์จ าเรียง  เพชรแก้ว, 2553) 
  อ้อมอารี  สุวรรณศรี  วิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจครูโรงเรียน
เอกชน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ ทั่วประเทศ จ านวน 359 โรง ผลการวิจัยพบว่า ระดับพลังอ านาจครูโรงเรียนเอกชนภาพ
รวมอยู่ในระดับสูง  ในแต่ละมิติก็อยู่ในระดับสูง ได้แก่ ความเชื่อด้านผลกระทบ  ความเชื่อด้าน
ความหมาย ความเชื่อด้านสมรรถนะ และความเชื่อด้านความอิสระ  นอกจากนี้ โรงเรียนทุกขนาด
พลังอ านาจครูมีในระดับสูง ส่วนในมิติความเชื่อ 4 ด้าน อยู่ในระดับสูงเช่นเดียวกัน ซึ่งด้านผลกระทบ 
ด้านความหมาย และด้านสมรรถนะ เรียงล าดับจากโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
ส่วนด้านอิสระเรียงล าดับจากโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก และขนาดกลาง  ส าหรับกลยุทธ์การเสริม
พลังอ านาจครู ประกอบด้วย 1) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  2) การสร้างความส าเร็จในวิชาชีพครู 
3) การสร้างจิตส านึกความเป็นเจ้าของ  4) ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 5) การสร้างเวทีศักยภาพครู  
และ 6) การสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน (อ้อมอารี  สุวรรณศรี, 2553) 
  ยุวธิดา  ชาปัญญา  วิจัยเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู ในโรงเรียน
ประถมศึกษา: มิติด้านลักษณะที่มีความหมายต่อคนในปรากฏการณ์  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอ
ข้อสรุปเชิงทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า มิติด้าน
ลักษณะของการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูที่มีความหมายต่อคนในปรากฏการณ์ มี 6 ด้าน คือ  
1) ความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูต่อคนในปรากฏการณ์: ครูรับรู้ถึงการมีอิสระใน
การตัดสินใจในการท างาน  2) เป้าหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู: พัฒนาศักยภาพของครู  
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และยอมรับในตัวบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  3) ประเภทของการ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครู:  ด้านโครงสร้าง และด้านจิตใจ  4) วิธีการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู: 
พัฒนาศักยภาพของครู สนับสนุนทรัพยากร มอบหมายงาน การสอนงาน การมีส่วนร่วม ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม สร้างภาวะผู้น า สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมบรรยากาศความร่วมมือ  5) ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู: ครู ผู้บริหาร เพ่ือนร่วมงาน ชุมชน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เครือข่ายของโรงเรียน  และ 6) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู : สร้างความ
ตระหนัก   ก าหนดเป้าหมายร่วม มอบหมายงาน ติดตามงาน และสะท้อนผลการท างาน   (ยุวธิดา  
ชาปัญญา, 2556) 



 46 

   งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจคร ู

  วิลาวรรณ  เพ็ชรรื่น  ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานการ
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า จั ง ห วั ด ส ร ะ แ ก้ ว   เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
ความคิดเห็นกับกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 162 คน ผลการศึกษาพบว่า  
ในภาพรวมผู้บริหารมีการใช้พลังอ านาจในการบริหารงานในระดับมาก  และด้านที่ใช้มากที่สุดคือ การ
ให้รางวัล  ส่วนครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีการสร้างแรงจูงใจมาก
ที่สุดคือ ด้านความต้องการสัมพันธ์   ส่วนบุคลิกภาพที่แตกต่างกันของผู้บริหารไม่ส่งผลต่อความ
แตกต่างในการใช้พลังอ านาจบริหารงานและการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  
เนื่องจากผู้บริหารบริหารงานโดยเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และการมีส่วนร่วมของครูในกิจกรรม
ของโรงเรียน  ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างพลังอ านาจการบริหารงานของผู้บริหารและแรงจูงใจมี
ความสัมพันธ์ทางบวกค่อนข้างสูง  เนื่องจากพลังอ านาจการให้รางวัลมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจใจ
การท างานสูง (วิลาวรรณ  เพ็ชรรื่น, 2546) 

 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ  ได้พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้านการน าองค์การและการวางแผนกลยุทธ์ มีสาระส าคัญ 45 
ข้อ จัดเป็นกลุ่มภารกิจของโรงเรียน ได้แก่ มีนโยบายคุณภาพ การน าองค์การ  วางแผนกลยุทธ์  การ
เขียนแผนกลยุทธ์  พันธกิจ การปฏิบัติงานบริหารวิชาการ  บริหารงบประมาณ  บริหารบุคลากร  
และบริหารทั่วไป  2) ด้านระบบและกระบวนการ มีสาระส าคัญ 25 ข้อ  จัดเป็นกลุ่มภารกิจของ
โรงเรียน ได้แก่  กระบวนการที่สร้างคุณค่าของผู้เรียน  กระบวนการสนับสนุน  คุณภาพเครื่องมือ 
มาตรฐานการศึกษา  และการตรวจสอบมาตรฐาน  3) ด้านทรัพยากรบุคคลและทีมงาน  มี
สาระส าคัญ 12 ข้อ  จัดเป็นกลุ่มภารกิจของโรงเรียน ได้แก่  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และทีมงาน
คุณภาพ  4) ด้านการวิเคราะห์  การประเมินและการจัดการเรียนรู้  มีสาระส าคัญ 14 ข้อ  จัดเป็น
กลุ่มภารกิจของโรงเรียน ได้แก่  การวิเคราะห์  การประเมิน  และการจัดการเรียนรู้  5) ด้านความพึง
พอใจของผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง  มีสาระส าคัญ 14 ข้อ  จัดเป็นกลุ่มภารกิจของโรงเรียน ได้แก่  ความ
พึงพอใจของผู้เรียน  ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง  ด้านการบริหารจัดการ  และด้านการจัดการเรียน
การสอน  6) ด้านผลลัพธ์ขององค์กร  มีสาระส าคัญ 23 ข้อ  จัดเป็นกลุ่มภารกิจของโรงเรียน ได้แก่  
ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน  ผลลัพธ์ด้านการบริการ   ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ  ผลลัพธ์ด้าน
ทรัพยากรบุคคล  ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลขององค์การ  และผลลัพธ์ด้านธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม (รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ, 2548) 
 วิทยา  ยี่สารพัฒน์  ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้สึกมีคุณค่าต่อตนเองกับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในวิชาชีพผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครูผู้สอนจ านวน 473 
คน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่มีความรู้สึกถึงคุณค่าของตนเองอยู่ในระดับสูง โดยเชื่อ
ว่าตนเองมีความส าคัญ มีความสามารถในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ มองตนเองในด้านบวก และ
ภาคภูมิใจในตนเอง  ส าหรับระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจในวิชาชีพผู้บริหาร ทุกด้านอยู่ในระดับสูง  
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1) ความก้าวหน้าในการท างาน: ครูผู้สอนมีโอกาสแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานเต็มที่ มีส่วนร่วมใน
การอภิปรายปัญหาในการจัดการเรียนการสอนกับเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียน และได้รับการส่งเสริมใน
การขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้นเม่ือมีคุณสมบัติพร้อม  2) การส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ: 
ครูได้รับการส่งเสริมให้ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงกฎหมายและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ได้รับการอบรม 
สัมมนา หรือศึกษาดูงาน และได้เข้าร่วมในการประชุมทางวิชาการในโรงเรียน 3) การเข้าถึงการยก
ย่องชมเชย: ครูผู้สอนได้รับการมอบหมายให้เข้าร่วมโครงการที่ส าคัญของโรงเรียน ได้แสดงออกถึง
ความมีไมตรีจิตต่อกันและกัน และรับรู้ว่าตนเองมีความส าคัญต่อโรงเรียน  4) การเข้าถึงแหล่ง
ทรัพยากร: อาคารสถานที่ได้รับความเอาใจใส่ในการจัดเพ่ือความสะดวกต่อการเรียนการสอน  
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน และทราบ
ถึงวิธีการใช้และบ ารุงรักษาวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือใช้ในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์  5) การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร: ครูผู้สอนได้รับทราบเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ข่าวสารเกี่ยวกับการอบรม สัมมนา หรือการประชุมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน และรับทราบขอบเขตภาระงานของตนเอง และ 6) การเข้าถึงการช่วยเหลือ
สนับสนุน: ผู้บริหารแสดงออกถึงความพอใจอยู่เสมอหากครูผู้สอนปฏิบัติงานได้ดี  ครูผู้สอนได้รับการ
กระตุ้นสนับสนุนให้ได้แสดงความริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน  และเมื่อครูผู้สอน
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้องจะได้รับค าแนะน าการปฏิบัติที่ถูกต้องจากผู้บริหารหรือเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียน 
(วิทยา  ยี่สารพัฒน์, 2549) 

  สมกิจ  อาจจุฬา  ได้ศึกษาความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจการบริหารงาน
โรงเรียนนิติบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 136 คน  และครูผู้สอน 
จ านวน 544 คน ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารและครูมีความต้องการให้มีการเสริมสร้างพลังอ านาจใน
การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน คือ 1) การบริหารวิชาการ  2) การบริหาร
งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล  และ 4) การบริหารทั่วไป  ส าหรับผู้บริหารต้องการการ
เสริมสร้างพลังอ านาจด้านการบริหารงบประมาณ มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารวิชาการ  
ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทั่วไป  ส่วนครูผู้สอนมีความต้องการเสริมสร้างพลัง
อ านาจด้านการบริหารงบประมาณ มากที่สุด เช่นเดียวกับผู้บริหาร รองลงมา คือ ด้านการบริหาร
วิชาการ  ด้านการบริหารทั่วไป  และด้านการบริหารงานบุคคล  ส่วนความต้องการเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่แตกต่างกัน พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ต่างกันขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ในด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ถึงแม้ว่า
ครูผู้สอนจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แต่ครูทุกคนก็มีความต้องการได้รับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจเช่นเดียวกัน  ส าหรับความต้องการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความต้องการในการเสริมสร้างพลังอ านาจทั้งด้านที่
เหมือนกันและต่างกันตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา (สมกิจ  อาจจุฬา, 2549) 

 สกุลรัตน์  กมุทมาศ  ได้วิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือครูผู้สอนจ านวน 3,500 คน ผลการวิจัย 
พบว่า  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยู่ในระดับ
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มาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การส่งเสริมงบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  
รองลงมา คือ การส่งเสริมมิตรสัมพันธ์ในโรงเรียน  การส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและการประเมินผล
นักเรียน  และการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกุลรัตน์  กมุทมาศ, 2550) 
  อรุณณารีย์  อมรศรีชัยกุล  ศึกษาการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเทศบาลพิรามอุทิศ โดยวิธีการเสริมพลังอ านาจแบบปิรามิดอ านาจ ( Power 
pyramid)  กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาลพิรามอุทิศ รวม 317 คน  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ปริญญาโท  จ านวน  35  คน  ผลการวิจัย  พบว่า  การสร้างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเทศบาลพิรามอุทิศ   โดยวิธีการเสริมพลังอ านาจแบบปิรามิดอ านาจ ( Power 
pyramid)  ของเทรซี่ 10  ขั้นตอน  มีค่าความสอดคล้องของแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการทั้ง 10 ขั้นตอน ประกอบด้วย  1) การให้ความชัดเจนในหน้าที่ความรับผิดชอบ (Clearly  
define  Responsibilities) 2) การมอบหมายอ านาจ หน้าที่  (Delegate  authority)  3) การ
ก าหนดมาตรฐานการท างาน (Set  standard  of  excellence)  4) การฝึกอบรมและการพัฒนา 
(Training  and development)  5)  การให้ความรู้และสารสนเทศ  (Provide  knowledge and 
information)  6) การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Give  feedback)  7) ให้การยกย่องหรือยอมรับ 
(Recognition)  8)  การให้ความไว้วางใจ (Trust)  9) การยอมรับข้อผิดพลาด (Permission to fail)   
10) การให้ความเคารพ (Respect)  ส าหรับความเหมาะสมของแนวทางการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ  ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทาง ส่วนใหญ่มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก (อรุณณารีย์  อมรศรีชัยกุล, 2553) 

 
  งานวิจัยต่างประเทศ 

  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

 Scott & Jaffe  พบว่า องค์ประกอบของวิธีการเสริมสร้างพลังอ านาจมี 5 ส่วน ได้แก่ 
1) การให้แรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารให้ความถูกต้องเป็นธรรม (Validation)  ให้สารสนเทศ 
(Information) และให้มีส่วนร่วม (Participation)  2) การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์การ 
โดยผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที่ในการเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดการเรียนรู้  ให้โอกาสและอิสระใน
การท างาน การควบคุมและตัดสินใจในหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยตนเอง  ตลอดจนได้รับรางวัลและ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม 3) สร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  โดยส่งเสริมการท างานเป็นทีม และ
กระตุ้นให้สามารถเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมาย  และการตัดสินใจร่วมกัน   4) การสร้าง
บรรยากาศในองค์การ  มีการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน และ
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  การมีอิสระในการคิดสร้างสรรค์  ได้รับความรู้และทักษะใหม่ที่ส่งเสริม
ประสิทธิภาพของงานให้ดีขึ้น  และ 5) การสร้างทีมงาน  มีการวางระบบงานที่เอ้ือต่อการประสานงาน  
การสร้างเครือข่าย  การให้แรงจูงใจ  สนับสนุนงบประมาณตามความเหมาะสม  โดยผู้บริหารจะต้อง
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกของการเป็นเจ้าของร่วมกัน มีอ านาจหน้าที่และอิสระในการตัดสินใจ 
(Scott & Jaffe,1991) 
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 Kreisberg  ศึกษาเกี่ยวกับพลังอ านาจและการเสริมสร้างพลังอ านาจ  พบว่า อิทธิพล
ในการสร้างพลังอ านาจ มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์กับครู คือ ทัศนคติในทางบวก และการ
เสริมพลังอ านาจผ่านเพ่ือนร่วมงานเป็นกระบวนการกลุ่ม กระบวนการสร้างสรรค์การท างานร่วมกัน 
พัฒนาความสามารถบุคลากร กระบวนการเสริมพลังงานอ านาจให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุ
เป้าประสงค์จะต้องอาศัย พลังของสังคม ตั้งแต่ ครู เพ่ือนร่วมงานและชุมชน ประสบการณ์ในการ
ท างานร่วมกันบนหลักความเสมอภาคเป็นส าคัญ ร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จในการท างาน 
(Kreisberg, 1992) 

 Short & Rinehart  ศึกษาเกี่ยวกับพลังอ านาจการท างานของครูในสถานศึกษาใน
ด้านต่างๆ พบว่า มีปัจจัยที่ส่งเสริมให้ครูมีพลังอ านาจการท างานในระดับสูงเรียงล าดับจากน้อยไปมาก 
6  เ รื่ อ ง  ไ ด้ แ ก่   1 )  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ   2 )  ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น วิ ช า ชี พ  
3) สถานภาพ  4) สมรรถภาพในการปฏิบัติหน้าที่  5)  ความเป็นอิสระในการท างาน  และ  
6) ผลกระทบที่ครูมีต่อสถานศึกษา  รวมทั้งได้เสนอแนะให้มีการศึกษาปัจจัยอ่ืนที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานเพ่ิมเติม เช่น บรรยากาศการท างาน  ความพึงพอใจในการท างาน  
ความเข้มแข็งขององค์กร และการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา (Short, 1992)  

 ส าหรับการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจและความพึงพอใจของครูในโรงเรียนที่
มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ซึ่งพัฒนารูปแบบมาจากแนวคิดของเฮดแมน และ โอลแฮม และทฤษฎี
แรงจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก  ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของครูคือ 
การได้รับข้อมูลย้อนกลับจากเพ่ือครูและศึกษานิเทศก์  การมีอิสระในการท างานช่วยให้ครูสามารถ
สร้างสรรค์การท างานได้อย่างเต็มที่  ครูมีความต้องการความก้าวหน้าในการท างาน และนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  (Frase, 1992)  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมี
อิสระทางวิชาการและการตัดสินใจ  ความยึดมั่นผูกพันกับองค์การ และความพึงพอใจในงานของครู
และผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น  พบว่า  มีความสัมพันธ์ระหว่างกันสูงมาก  
โดยครูและผู้บริหารที่มีอิสระในการท างานและการตัดสินใจสูง  จะมีความยึดมั่นผูกพันกับองค์กรสูง 
(Reyes, 1989)  

 ในขณะที่การศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  พบว่า ครู
ที่มีส่วนร่วมตัดสินใจในการบริหารงานในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการท างาน ครูที่
แสดงออกถึงความต้องการในการปฏิบัติงานมากขึ้นส่งผลต่อการมีส่วนร่วมตัดสินในมากขึ้นด้วย  ครู
ได้รับรู้ผลที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจเพิ่มมากขึ้นเช่นเดียวกัน (Rice, 1994 )    

 ส่วนการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพลังอ านาจการท างานของครูกับคุณสมบัติของครู
ในด้านต่างๆ  พบว่า  ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการท างานของครูโดยตรง  
รับรู้ความก้าวหน้าและพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ  ได้รับการยอมรับและ
ศรัทธา  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียน
ประสบความส าเร็จ  และมีอิสระในการตัดสินใจและควบคุมการท างานของตนเอง  นอกจากนี้ยัง
พบว่า ระดับการสอนของครูจะส่งผลต่อ สถานภาพ ผลกระทบ และความเป็นอิสระในการท างานของ
ครู  เช่น ครูในระดับประถมศึกษาจะมีความเป็นอิสระในการท างานมากกว่าครูมัธยมศึกษา เป็นต้น 
(Klecker, 1996(b))   
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 Rinehart & Short  ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครู  พบว่า ครู
ต้องการได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจในด้านต่างๆ คือ การได้รับโอกาสในการตัดสินใจ  ได้ควบคุม
และก าหนดการท างานของตนเอง  ได้รับการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการสอน  และมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Rinehart & Short, 1998) 

 ส าหรับการศึกษาอิทธิพลของการเสริมสร้างพลังอ านาจครูกับความผูกพันในองค์การ  
ความผูกพันในวิชาชีพ และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การในโรงเรียน  เก็บรวบรวมข้อมูล
กับครู จ านวน 983 คน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่า การรับรู้ของครูของระดับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจมีความเกี่ยวข้องกับความรู้สึกความผูกพันต่อองค์กร  วิชาชีพ และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่
ดีขององค์การ  ด้านความผูกพันในวิชาชีพ ประกอบด้วย1) ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 2) สถานภาพ 
และ 3) สมรรถนะ  ด้านพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ  ประกอบด้วย 1) การตัดสินใจ  2) 
สมรรถนะ และสถานภาพ (Bogle &,  Somech, 2004). 

  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

 Short & Greer  ศึกษาวิธีการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของ
บุคลากร พบว่า  วิธีการที่สามารถเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน ได้แก่ การพัฒนาการท างาน
ร่วมกันเป็นทีม  ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและให้โอกาสมีส่วนร่วมในกระบวนการต่างๆ 
เช่น การจัดตั้งคณะท างาน  การก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมาย และระยะเวลาในการด าเนินงาน
โครงการต่างๆ (Short & Greer, 1993)   

 Reitzug. ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครู พบว่า ในการปฏิบัติงาน
ได้มีการเปลี่ยนรูปแบบจากการบอกให้ปฏิบัติมาเป็นการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติมากขึ้น  
รับฟังความคิดเห็นของครูและน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้บริหารสามารถใช้วิธีการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูและบุคลากร ได้ดังนี้ 1) การสนับสนุนทรัพยากร
และสิ่งจ าเป็นในการท างาน  2) การอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ และ 3) การน าไปสู่การปฏิบัติ
อย่างจริงจัง (Reitzug., 1994) 

 Short; Greer; & Melvin  ได้ศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งศึกษาในโรงเรียน 9 แห่ง  โดยโรงเรียนได้รับการเสริมสร้าง
พลังอ านาจในด้านต่างๆ  ทั้งความเป็นอิสระในการตัดสินใจด้านงบประมาณ  ค่าจ้างและหลักสูตร  
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  การพัฒนาบทบาทของครูในจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมพลัง
อ านาจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  รวมทั้งการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของครู  ผลการศึกษา
พบว่า มีโรงเรียน 6 แห่ง ที่เข้าใจการเสริมสร้างพลังอ านาจ และมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและ
ระบบการบริหารงานรวมทั้งวัฒนธรรมในการท างานอย่างชัดเจน เช่น  มีการก าหนดเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน  จัดโครงสร้างแบบเปิดโดยให้ครูมีส่วนร่วม  มีการสื่อสารที่เป็นระบบมากขึ้น  
และให้ความไว้วางใจโดยลดการควบคุมการปฏิบัติงานลง  ส่วนอีก 3 แห่ง ไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าท่ีควร (Short; Greer; & Melvin, 1994) 

 Al-Hai  ศึกษาพลังอ านาจที่ส่งผลในการจัดการศึกษา พบว่า การจัดการศึกษาใน
หลากหลายระบบหรือการจัดการศึกษาแบบปกติ มีความแตกต่างกันในระบบการบริหารแต่สิ่งที่
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คล้ายคลึงกันคือ กระบวนการในการเสริมพลังอ านาจเพ่ือให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ  พลัง
อ านาจเปรียบเสมือนเครื่องมือในการควบคุม  เป็นแรงจูงใจในสิ่งที่คาดหวัง ในส่วนบุคคลและโดย
ส่วนรวมพลังอ านาจเป็นส่วนผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบสังคม และวัฒนธรรม (Al-Hai, 
1995) 

 Russell, & Rinehart  ศึกษาการรับรู้การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีรูปแบบการตัดสินใจโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน 93 แห่ง
ในรัฐเคนทักกี้  สหรัฐอเมริกา โดยใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจแก่ครูโดยเปิดโอกาส
ให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกับคณะกรรมการโรงเรียน  มีการฝึกอบรมทักษะการ
ตัดสินใจ การสอน และอ่ืนๆ ที่จ าเป็น พบว่า ครูในโรงเรียนที่มีการบริหารโดยคณะกรรมการโรงเรียน 
มีความเกี่ยวข้องและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสูงกว่าครูในโรงเรียนที่ไม่มีคณะกรรมการโรงเรียน 
(Russell, & Rinehart, 1997) 

 Klecker, B. J., & Loadman, W. E. ศึกษาผลการเสริมสร้างพลังอ านาจครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา ที่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากครูจ านวน 3,677 คน ใน 169 โรงเรียน พบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจครูมี 6 
ด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ความก้าวหน้าในอาชีพ  ซึ่งเกิดจากโรงเรียนให้โอกาส
การพัฒนาตนเอง ได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  2) การรับรู้ความสามารถของตน ซึ่งครูสามารถช่วยเหลือ
นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้  และพัฒนาโปรแกรมต่างๆ เพ่ือช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น  
3) สถานภาพในการท างาน ซึ่งครูได้รับการยอมรับและยกย่อง ความไว้วางใจในความรู้ความเชี่ยวชาญ
จากโรงเรียน 4) ผลกระทบจากงาน ซึ่งครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ท างานประสบผลส าเร็จ 5) การ
ตัดสินใจ ซึ่งครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ของโรงเรียน และ 6) อิสระในการท างาน ซึ่งครู
สามารถตัดสินใจและควบคุมการท างานในเรื่องต่างๆ ของตนเอง (Klecker, B. J., & Loadman,  
W. E., 1998) 

 Looysen ศึกษาวิธีการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน
มัธยมไอโอวา พบว่า  โรงเรียนใช้วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเพ่ือเสริมสร้าง
พลังอ านาจแก่ครู  โดยครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญต่างๆ เช่น การเลือกเอกสาร สื่อ 
วัสดุการเรียนการสอน จัดท าหลักสูตร ก าหนดระเบียบวินัยของนักเรียน จัดชั้นเรียน สร้างทีมงาน
บริหาร ก าหนดนโยบายของโรงเรียน และประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน (Looysen, 1998) 

 Day ศึกษาวิธีการบริหารที่ช่วยเสริมสร้างพลังอ านาจของบุคลากร พบว่า วิธีการที่
ผู้บริหารใช้เพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานให้แก่บุคลากร ได้แก่ 1) มีความเชื่อมั่นในพลังอ านาจ
ของบุคลากร และให้โอกาสได้ใช้พลังอ านาจ  2) สร้างความศรัทธาซึ่งกันและกัน  3) สร้างความรักใน
ศักดิ์ศรีและการเสียสละ  4) สร้างความสมานฉันท์  5) สร้างผลงานที่มีคุณค่า  6) ส่งเสริมภาวะผู้น า 
และ 7) ให้อิสระในการท างานและมีกระบวนการควบคุมตนเอง (Day, 1999) 

 Steve ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนรัฐบาล พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนใช้ทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้มีส่วนได้ส่ วนเสียเพ่ือสนับสนุนการเลือก
หลักสูตรของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหารและผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนและพัฒนาหลักสูตร (Steve, 2003) 
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 จากการศึกษาเรื่องความร่วมมือในการเพ่ิมพลังอ านาจ: การวิจัยแบบมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  พบว่า ในด้านความสัมพันธ์ของการเสริมพลังงานอ านาจในชุมชน
ที่ชี้ให้เห็นถึงเป้าหมายในการพัฒนาชุมชน พัฒนาด้านการศึกษา โดยการให้แรงจูงใจคือ การให้
ทุนการศึกษา (scholarship) ส่งเสริมระบบการศึกษาเริ่มตั้งแต่การสร้างคุณค่าของงาน (Values of 
authorships)  การท างานร่วมกัน (collaborative) การยอมรับวัฒนธรรมดั้งเดิม (Traditional 
Cultures) กานสนับสนุนจากชุมชน (Support of Community) (Wilmsen, William and etc. 
,2008) 

 จากการทบทวนงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ครู  สรุปได้ว่า วิธีการบริหารที่สามารถท าให้ครูมีพลังอ านาจในการปฏิบัติงานได้อย่างดี จะต้องเปิด
โอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใน ร่วมคิด และร่วมวางแผน  ครูต้องได้รับการพัฒนาทักษะ
การสอนและทักษะอ่ืนๆ เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผู้บริหารต้องสร้างขวัญและก าลัง สร้าง
ความรู้สึกการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน  สร้างความผูกพันต่อองค์การ และพัฒนาองค์การให้
เจริญก้าวหน้า 

 



บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 2. พัฒนารูปแบบการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่าง
การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ซึ่ง
มีข้ันตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

1. ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2. สร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง

พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
4. ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน   
 

 ผู้วิจัยสรุปขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัยและผลที่ได้ในแต่ละขั้นตอน ดังปรากฏใน
แผนภาพต่อไปนี้ 
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                แผนภาพที่ 6  ขั้นตอนการวิจัย 

 แต่ละข้ันตอนการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

                     ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ 
 ของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 

 

สภาพปัจจบุันและ
สภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครู 
ในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 
 

1. แบบสอบถาม: ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้    
    และครูในโรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 

 
  

                      สร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  
                     ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ร่างรูปแบบ 
การบริหาร 

เพ่ือเสริมสร้าง 
พลังอ านาจของครู 

ในสถานศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน 

 

ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 

ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงรูปแบบ 

การบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลัง

อ านาจของครู 
ในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

1. แบบสอบถามผู้ทรงคณุวุฒิ  จ านวน 25 คน 
2. การสนทนากลุม่ (Focus Group) จ านวน 15 คน 
3. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
 

 

                      การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
                      ของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
                      ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

 

ขั้นตอนที่ 3 

                      การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารเพ่ือ             
                      เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

1. สังเคราะหค์วามคดิเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิ จากขัน้ตอนท่ี 3  
    มาปรับปรุงรูปแบบ  
2. น ารูปแบบท่ีปรับปรุงแกไ้ขแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา  
    และให้ข้อเสนอแนะ   
3. สรุปและจัดท ารายงานผลการวจิัยฉบับสมบูรณ ์

 

รายงานการวิจัย
เร่ือง การพัฒนา

รูปแบบการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครู 
ในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนที่ 4 

   น าผลที่ไดจ้ากการวิจยัขั้นตอนที่ 1 มาออกแบบส่วนประกอบส าคัญของ
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
ดังนี้  1) ช่ือรูปแบบ  2) จุดเน้น  3) ลักษณะส าคัญ 
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ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งเป็นเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ
โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีรายละเอียดดังนี้ 
 ประชากร 

 ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่   สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ในปีการศึกษา 2554  จ านวน  31,770  โรงเรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553)  โดยพิจารณาเลือกโรงเรียนตามการแบ่งในระดับกลุ่ม
จังหวัด จ านวน 18 กลุ่ม และกรุงเทพมหานคร 1 กลุ่ม  รวมเป็น 19 กลุ่มจังหวัด แล้วเลือกจังหวัดที่
เป็นศูนย์กลางของกลุ่มจังหวัดเป็นตัวแทนประชากร ดังปรากฏในตารางที่ 2  
 
ตารางท่ี 2  จ านวนโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด 

ศูนย์กลาง การปฏิบัติงานของกลุ่มจังหวัด 

 
ล าดับ

ที ่
กลุ่ม จังหวัดที่เป็นสมาชกิ จังหวัดศูนย์กลาง 

การปฏิบัติงาน 
ประชากร (โรงเรียน) 

ประถมศึกษา ขยาย
โอกาส 

มัธยมศึกษา 

1 ภาคกลาง 
ตอนบน 1 

นนทบุรี  ปทุมธานี  
พระนครศรีอยุธยา  
สระบรุ ี

พระนครศรีอยุธยา   265 102 30 

2 ภาคกลาง 
ตอนบน 2 

ชัยนาท  ลพบุรี  
สิงห์บุรี  อ่างทอง 

ลพบุรี 278 73 25 

3 ภาคกลาง 
ตอนกลาง 

ฉะเชิงเทรา  
นครนายก ปราจีนบุรี  
สมุทรปราการ
สระแก้ว 

ฉะเชิงเทรา 219 90 30 

4 ภาคกลาง 
ตอนล่าง 1 

กาญจนบุรี นครปฐม  
ราชบุรี  สุพรรณบรุ ี

นครปฐม 213 40 29 

5 ภาคกลาง 
ตอนล่าง 2 

ประจวบครีีขันธ์  
เพชรบุรี  
สมุทรสงคราม  
สมุทรสาคร 

เพชรบุรี 190 46 22 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)   
 
ล าดับ

ที ่
กลุ่ม จังหวัดที่เป็น

สมาชกิ 
จังหวัดศูนย์กลาง 
การปฏิบัติงาน 

ประชากร (โรงเรียน) 
ประถมศึกษา ขยาย

โอกาส 
มัธยมศึกษา 

6 ภาคใต ้
ฝั่งอ่าวไทย 

ชุมพร  
นครศรีธรรมราช  
พัทลุง  
สุราษฎร์ธาน ี

สุราษฎร์ธานี 399 106 45 

7 ภาคใต ้
ฝั่งอันดามัน 

กระบี่  ตรัง  พังงา  
ภูเก็ต  ระนอง 

ภูเก็ต 39 11 7 

8 ภาคใต้ชายแดน นราธิวาส  
ปัตตานี  ยะลา  
สงขลา  สตลู 

สงขลา 396 78 42 

9 ภาคตะวันออก จันทบุรี  ชลบุรี  
ตราด  ระยอง 

ชลบุรี 203 69 31 

10 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 1 

เลย  หนองคาย  
หนองบัวล าภู  
อุดรธาน ี

อุดรธานี 588 224 64 

11 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 2 

นครพนม  
มุกดาหาร 
สกลนคร 

สกลนคร 435 186 45 

12 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง 

กาฬสินธุ์ 
ขอนแก่น  
มหาสารคาม  
ร้อยเอ็ด 

ขอนแก่น 787 256 84 

13 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 

ชัยภูมิ  
นครราชสมีา  
บุรีรัมย์  สุรินทร ์

นครราชสีมา   923 408 54 

14 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 2 

ยโสธร ศรีสะเกษ  
อ านาจเจรญิ
อุบลราชธาน ี

อุบลราชธานี 814 274 60 

15 ภาคเหนือตอนบน 1 เชียงใหม่  
แม่ฮ่องสอน   
ล าปาง  ล าพูน 

เชียงใหม่   656 231 34 

16 ภาคเหนือตอนบน 2 เชียงราย  น่าน  
พะเยา  แพร ่

เชียงราย 453 160 44 

17 ภาคเหนือตอนล่าง 1 ตาก  พิษณุโลก  
เพชรบูรณ์  
สุโขทัย  อุตรดิตถ ์

พิษณุโลก 283 162 39 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)   
 
ล าดับ

ที ่
กลุ่ม จังหวัดที่เป็น

สมาชกิ 
จังหวัดศูนย์กลาง 
การปฏิบัติงาน 

ประชากร (โรงเรียน) 
ประถมศึกษา ขยาย

โอกาส 
มัธยมศึกษา 

18 ภาคเหนือตอนล่าง 2 ก าแพงเพชร    
นครสวรรค์  
พิจิตร  อุทัยธาน ี

นครสวรรค์ 433 115 38 

19 กรุงเทพมหานคร 16 4 12 
รวม 10,960 

 
 กลุ่มตัวอย่าง  

 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 
396 โรงเรียน  โดยค านวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane,1973)  ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% (Confidence interval) โดยผู้วิจัยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5%  ดังนี้  

    
21 Ne

N
n


  

 

   เมื่อ  N   แทนจ านวนประชากรซึ่งมีจ านวนโรงเรียน 31,770  โรงเรียน 
           e  แทน  ความคาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้  โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
          n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
   
 ขนาดของประชากรโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 
31,770 โรงเรียน  ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแล้ว ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 396 โรงเรียน  
การสุ่มเลือกโรงเรียน ด าเนินการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage  random  sampling)  เพ่ือให้
ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทนของประชากร  โดยมีขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
  1. ก าหนดสังกัดของสถานศึกษา ได้แก่  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   

  2. การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เลือกกลุ่มจังหวัด 
จ านวน 18 กลุ่ม และกรุงเทพมหานคร 1 กลุ่ม  รวมเป็น 19 กลุ่มจังหวัด เพ่ือให้การกระจายของกลุ่ม
ตัวอย่างในภูมิภาคของประเทศ 

  3. การก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  โดยการก าหนดสัดส่วน (Quota Sampling) ซึ่ง
พิจารณาอัตราส่วนจ านวนโรงเรียนแต่ละสังกัด  ได้แก่ 

   3.1 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 274 โรง 

   3.2 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา (ขยายโอกาส) 
จ านวน 95 โรง 
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   3.3 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 27 โรง 

 รายละเอียดของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 396 โรง ดังปรากฏในตารางที่ 3  
 
ตารางที่ 3  จ านวนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ล าดับ
ที ่

กลุ่ม จังหวัดศูนย์กลาง 
การปฏิบัติงาน 

กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 
ประถมศึกษา ขยาย

โอกาส 
มัธยมศึกษา 

1 ภาคกลางตอนบน 1 พระนครศรีอยุธยา   10 3 1 
2 ภาคกลางตอนบน 2 ลพบุรี 10 2 1 
3 ภาคกลางตอนกลาง ฉะเชิงเทรา 8 3 1 
4 ภาคกลางตอนล่าง 1 นครปฐม 8 1 1 
5 ภาคกลางตอนล่าง 2 เพชรบุรี 7 1 1 
6 ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย สุราษฎร์ธานี 15 3 2 
7 ภาคใต้ฝั่งอันดามัน ภูเก็ต 1 1 1 
8 ภาคใต้ชายแดน สงขลา 15 2 2 
9 ภาคตะวันออก ชลบุรี 8 2 1 
10 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 1 อุดรธาน ี 22 8 3 
11 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 2 สกลนคร 16 6 2 
12 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนกลาง ขอนแก่น 29 9 3 
13 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 นครราชสีมา   31 14 2 
14 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 2 อุบลราชธานี 29 10 2 
15 ภาคเหนือตอนบน 1 เชียงใหม่   24 8 1 
16 ภาคเหนือตอนบน 2 เชียงราย 17 6 2 
17 ภาคเหนือตอนล่าง 1 พิษณุโลก 10 6 1 
18 ภาคเหนือตอนล่าง 2 นครสวรรค์ 16 4 1 
19 กรุงเทพมหานคร 1 1 1 

รวม 
274 95 27 

396 

 
  แหล่งข้อมูล   

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียนละ 1 คน  รองผู้อ านวยการโรงเรียนละ  1 คน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนละ 1  
คน  และครู โรงเรียนละ 2 คน 
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  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 ในขั้นตอนนี้  ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 
  1. ข้อมูลพ้ืนฐาน จ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการ

ท างาน ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน วุฒิการศึกษา ประเภทของสถานศึกษา และ
ขนาดของสถานศึกษา   

 2.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของรูปแบบการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 ถึง 5 โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 

  เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก  
ระดับ 3  หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง  
ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย  

  ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยท่ีสุด  
 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค”์ 
ระดับ 5  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 

 3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัยเพื่อศึกษาข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ศึกษาข้อมูลและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามกรอบแนวคิดที่ผู้วิจัยรวบรวมและสังเคราะห์แล้ว  โดยใช้รูปแบบการ
บริหาร 3 รูปแบบ แต่ละรูปแบบมีองค์ประกอบการบริหาร 8 องค์ประกอบ และแนวคิดการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ 3 ด้าน  

  2. ก าหนดโครงสร้างเชิงเนื้อหาที่มีความเชื่อมโยงของแนวคิดรูปแบบการบริหารกับ
แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู ตามข้อ 5.1 ได้ข้อค าถามจ านวน 72 ข้อ  

  3. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุม
ของโครงสร้างเนื้อหา  หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  และค่าความเชื่อมั่น 
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(Reliability) และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของข้อค าถาม (Item Objective 
Congruence: IOC) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด
, 2543)  ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาปรับปรุงข้อ
ค าถามตามข้อเสนอแนะให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยประมวลผลข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครู  และวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและน ามาหาค่าเฉลี่ย ( ) และ
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) น าเสนอข้อมูลในรูปของตารางประกอบการบรรยาย และประเมิน
ความต้องการจ าเป็นโดยใช้วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง  ที่ปรับปรุงจากสูตร PNI โดย  
นงลักษณ์  วิรัชชัย  และสุวิมล  ว่องวาณิช  เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของสภาพที่พึงประสงค์กับสภาพ
ปัจจุบัน (I-D) แล้วหารด้วยค่าของสภาพปัจจุบัน (D) เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่
ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป  และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ  เมื่อใช้ระดับของสภาพที่
เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม  (สุวิมล  ว่องวาณิช, 
2550: 279) 

  
 
 
   PNI  หมายถึง  การประเมินความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index)  
    I       หมายถึง     ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
     D     หมายถึง      ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง  
 
 เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย มีดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย  4.50-5.00   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย  3.50-4.49   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก 

 ค่าเฉลี่ย  2.50-3.49   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย  1.50-2.49   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00-1.49   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 

 
  



PNI modified =  (I-D) / D 
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สร้างรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้   เป็นการสังเคราะห์ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
ผลงานวิจัย  และผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากจ านวนโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถาม 389 โรง 
จ าแนกตามประเภทและขนาดของสถานศึกษา  น ามาสรุปเนื้อหา  โดยพิจารณารายองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารทั้ง 8 องค์ประกอบ  กับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู ทั้ง 3 ด้าน  ที่มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNI modified)  สูงสุด  และออกแบบส่วนประกอบส าคัญของรูปแบบการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับร่างที่ 1  
 
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 ครั้งที่ 1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ฉบับร่างที่ 1 

 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามส าหรับการประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบ  โดยสอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป  จ านวน 25 คน ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  แบ่งออกเป็น 
4 กลุ่ม  ดังนี้ 

 กลุ่มท่ี 1  ผู้บริหารการศึกษาระดับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  จากส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จ านวน 8 คน 

 กลุ่มที่ 2  ผู้บริหารการศึกษา  จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา จ านวน 6 คน 

 กลุ่มท่ี 3  ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จ านวน 9 คน 

 กลุ่มท่ี 4  ครูผู้สอน  จ านวน 2 คน 
  
 เกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย  4.50-5.00   หมายถึง   เหมาะสมมากที่สุดหรือเป็นไปได้มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย  3.50-4.49   หมายถึง   เหมาะสมมากหรือเป็นไปได้มาก 

 ค่าเฉลี่ย  2.50-3.49   หมายถึง   เหมาะสมปานกลางหรือเป็นไปได้ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย  1.50-2.49   หมายถึง   เหมาะสมน้อยหรือเป็นไปได้น้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00-1.49   หมายถึง   เหมาะสมน้อยที่สุดหรือเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 

 ผู้วิจัยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ 
และพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับร่างที่ 2 
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 ครั้งที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ฉบับร่างที่ 2 

 ผู้วิจัยใช้วิธีการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group Technique)  โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทีส่ าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป จ านวน 15 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม  ดังนี้ 

 กลุ่มที่ 1  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน 4  คน 

 กลุ่มที่ 2  ผู้บริหารการศึกษา  จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา จ านวน 2 คน 

 กลุ่มท่ี 3  ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จ านวน 7 คน 

 กลุ่มท่ี 4  ครูผู้สอน  จ านวน 2 คน 
 
ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   

 

ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เนื้อหา  แล้วน ามาพัฒนารูปแบบการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีความสมบูรณ์  น าเสนออาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจึงปรับปรุงและเขียนรายงาน
ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์   เผยแพร่รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานต่อไป   
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บทที่  4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจ

ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
รูปแบบของตารางประกอบค าบรรยาย  ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน   
 

  รายละเอียดแต่ละตอน มีดังต่อไปนี้ 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลัง 
อ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้  เป็นการวิเคราะห์จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 389 
โรง รวมทั้งสิ้น 1,850 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวมทั้งหมด  จากแบบสอบถาม
ตอนที่ 1  และจ าแนกตามประเภทสถานศึกษา  ขนาดสถานศึกษา  และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม ได้แก่  
ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูผู้สอน 

ส่วนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 จ านวน 72 ข้อ  จ าแนกตาม
ประเภทและขนาดของสถานศึกษา 

ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม ได้แก่   ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ  หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูผู้สอน จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถามตอนที่ 3 

ส่วนที่ 4  การจัดอันดับความส าคัญของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ที่มีค่าสูงที่สุด  

 

  รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังนี้ 
 
 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จากสถานศึกษา 3 ประเภท คือ ประถมศึกษา ขยาย
โอกาส และมัธยมศึกษา  ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  สังกัด
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน 389 โรง  ผู้ให้ข้อมูลมี 
4 กลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการ จ านวน 1 ฉบับ  รองผู้อ านวยการ จ านวน 1 ฉบับ หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้  จ านวน 1 ฉบับ และครูผู้สอน จ านวน 2 ฉบับ  จ านวน 1,850 ฉบับ  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย  ภูมิภาค  เพศ  อายุ  ต าแหน่ง  ประสบการณ์การท างาน  ระยะเวลา
การท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน  ระดับการศึกษา  ประเภทสถานศึกษา  และขนาดสถานศึกษา  ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ 
 

 
ตารางท่ี 4  ความถี่และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน   

 (N = 1,850) 

 
 
  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

487 
294 
58 
830 
171 
10 
0 

26.3 
15.9 
3.1 
44.9 
9.2 
0.5 
0.0 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
719 

1,127 
4 

 
38.9 
60.9 
0.2 

3. อายุ 
     3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
     3.2  30 - 39 ปี  
     3.3  40 - 49 ปี 
     3.4  50 ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
92 
280 
388 

1,084 
6 

 
5.0 
15.1 
21.0 
58.6 
0.3 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ)   
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
     5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     5.2  5 - 9 ปี 
     5.3  10 - 14  ปี  
     5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
145 
137 
150 

1,418 
- 

 
7.8 
7.4 
8.1 
76.6 

- 
6. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
     6.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     6.2  5 - 9 ปี 
     6.3  10 - 14  ปี  
     6.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
502 
367 
278 
703 

- 

 
27.1 
19.8 
15.0 
38.0 

- 
7. ระดับการศึกษา 
     7.1 ปริญญาตรี 
     7.2 ปริญญาโท 
     7.3 ปริญญาเอก 
     7.4 อ่ืนๆ 
     -ไม่ระบุ 

1,085 
745 
5 
12 
3 

58.6 
40.3 
0.3 
0.6 
0.2 

8. ประเภทสถานศึกษา   
    8.1 ประถมศึกษา 
    8.2 ขยายโอกาส 
    8.3 มัธยมศึกษา 
    -ไม่ระบุ 

1,160 
482 
208 

- 

62.7 
26.1 
11.2 

- 
 
 
  

4. ต าแหน่งปัจจุบัน        
    4.1 ผู้อ านวยการ 
    4.2 รองผู้อ านวยการ    
    4.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.4 ครูผู้สอน 
    -ไม่ระบุ 

302 
257 
388 
890 
13 

16.3 
13.9 
21.0 
48.1 
0.7 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ)   
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
9. ขนาดสถานศึกษา 
     9.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 
     9.2 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
     9.3 ขนาดใหญ่  
           (จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 
     9.4 ขนาดใหญ่พิเศษ  
           (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 
      -ไม่ระบุ 

 
1,102 
584 
115 

 
49 
 
- 

 
59.6 
31.6 
6.2 

 
2.6 

 
- 

 
 จากตารางที่ 4  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมากที่สุด (ร้อยละ 44.9) รองลงมาคือ ภาคเหนือ (ร้อยละ 26.3) ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง (ร้อยละ 60.9) มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 58.6) รองลงมาคือ อายุ 40-49 ปี 
(ร้อยละ 21.0)  ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 48.1)  
รองลงมาเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (ร้อยละ 21.0) ผู้อ านวยการ (ร้อยละ 16.3) และ 
รองผู้อ านวยการ (ร้อยละ 13.9)  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด 
ตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 76.6) ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบันตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป  
(ร้อยละ 38.0) รองลงมาคือ น้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 27.1) ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่คือ ปริญญาตรี (ร้อยละ 58.6)  รองลงมาคือ ปริญญาโท  (ร้อยละ 40.3) น้อยที่สุดคือ 
ปริญญาเอก (ร้อยละ 0.3)  สถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  
(ร้อยละ 62.7)  รองลงมาคือ โรงเรียนขยายโอกาส (ร้อยละ 26.1)  โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวน
นักเรียนไม่เกิน 499 คน มีจ านวนมากที่สุด (ร้อยละ 59.6) รองลงมาคือ ขนาดกลางมีจ านวนนักเรียน 
500 - 1,499 คน  (ร้อยละ 31.6) 
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ตารางท่ี 5  ความถี่และค่าร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน  

          (N = 1,160) 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
   5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   5.2  5 - 9 ปี 
    5.3  10 - 14  ปี     
    5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
76 
78 
95 
911 

- 

 
6.6 
6.7 
8.2 
78.5 

- 
 

  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

298 
189 
39 
512 
117 
5 
- 

25.7 
16.3 
3.4 
44.1 
10.1 
0.4 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
434 
722 
4 

 
37.4 
62.2 
0.3 

3. อายุ 
    3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
    3.2  30 - 39 ปี  
    3.3  40 – 49 ปี 
    3.4  50 ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
44 
159 
226 
728 
3 

 
3.8 
13.7 
19.5 
62.8 
0.3 

4. ต าแหน่งปัจจุบัน        
    4.1 ผู้อ านวยการ 
    4.2 รองผู้อ านวยการ    
    4.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.4 ครูผู้สอน 
    -ไม่ระบุ 

202 
146 
231 
571 
10 

17.4 
12.6 
19.9 
49.2 
0.9 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
6. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
     6.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     6.2  5 - 9 ปี   
     6.3  10 - 14  ปี  
     6.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
292 
237 
175 
456 

- 

 
25.2 
20.4 
15.1 
39.3 

- 
7. ระดับการศึกษา 
     7.1 ปริญญาตรี 
     7.2 ปริญญาโท 
     7.3 ปริญญาเอก 
     7.4 อ่ืนๆ 
     -ไม่ระบุ 

 
718 
432 
1 
8 
1 

 
61.9 
37.2 
0.1 
0.7 
0.1 

8. ขนาดสถานศึกษา 
     8.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 
     8.2 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
     8.3 ขนาดใหญ่ 
           (จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 
     8.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 
           (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 
      -ไม่ระบุ 

 
802 
297 
39 
 

22 
 
- 

 
69.1 
25.6 
3.4 

 
1.9 

 
- 

 
 จากตารางที่ 5  พบว่า  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 44.1)  รองลงมาคือภาคเหนือ (ร้อยละ 25.7)  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
(ร้อยละ 62.2)  มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 62.8) เป็นครูผู้สอนมากที่สุด (ร้อยละ 
49.2) มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 78.5)  ส่วนใหญ่มีระยะเวลา
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบันตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 39.3) รองลงมาคือน้อยกว่า 5 ปี  
(ร้อยละ 25.2) และ 5 - 9 ปี (ร้อยละ 20.4)  ตามล าดับ  มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด  
(ร้อยละ 61.9)  และสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (ร้อยละ 69.1) 
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ตารางท่ี 6  ความถี่และค่าร้อยละของโรงเรียนขยายโอกาส จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน  

(N = 482) 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
    5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
    5.2  5 - 9 ปี 
    5.3  10 - 14  ปี     
    5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
42 
40 
36 
364 

- 

 
8.7 
8.3 
7.5 
75.5 

- 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

146 
54 
9 

250 
23 
- 
- 

30.3 
11.2 
1.9 
51.9 
4.8 
- 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
203 
279 

- 

 
42.1 
57.9 

- 
3. อายุ 
    3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
    3.2  30 - 39 ปี  
    3.3  40 - 49 ปี 
    3.4  50 ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
21 
86 
111 
261 
3 

 
4.4 
17.8 
23.0 
54.1 
0.6 

4. ต าแหน่งปัจจุบัน        
    4.1 ผู้อ านวยการ 
    4.2 รองผู้อ านวยการ    
    4.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.4 ครูผู้สอน 
    -ไม่ระบุ 

76 
74 
111 
219 
2 

15.8 
15.4 
23.0 
45.4 
0.4 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ)  
 

6. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
     6.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     6.2  5 - 9 ปี   
     6.3  10 - 14  ปี  
     6.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
129 
90 
82 
181 

- 

 
26.8 
18.7 
17.0 
37.6 

- 
7. ระดับการศึกษา 
     7.1 ปริญญาตรี 
     7.2 ปริญญาโท 
     7.3 ปริญญาเอก 
     7.4 อ่ืนๆ 
     -ไม่ระบุ 

 
248 
228 
2 
2 
2 

 
51.5 
47.3 
0.4 
0.4 
0.4 

8. ขนาดสถานศึกษา 
     8.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 
     8.2 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
     8.3 ขนาดใหญ่ 
           (จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 
     8.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 
           (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 
      -ไม่ระบุ 

  
275 
180 
10 
 

17 
 
- 

 
57.1 
37.3 
2.1 

 
3.5 

 
- 

 
 จากตารางที่ 6  พบว่า  โรงเรียนขยายโอกาสที่จัดการศึกษาทั้งระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนต้นส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 51.9)  รองลงมาคือภาคเหนือ 
(ร้อยละ 30.3)  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 57.9)  มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 
54.1) เป็นครูผู้สอนมากที่สุด (ร้อยละ 45.4) มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด 
(ร้อยละ 75.5) ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบันตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 
37.6) รองลงมาคือน้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 26.8)  มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ 
51.5)  รองลงมาคือระดับปริญญาโท (ร้อยละ 47.3) และสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  
(ร้อยละ 57.1) รองลงมาคือขนาดกลาง (ร้อยละ 37.3) 
 
  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
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ตารางท่ี 7  ความถี่และค่าร้อยละของโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน  

(N = 208) 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
     5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     5.2  5 - 9 ปี 
     5.3  10 - 14  ปี     
     5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
27 
19 
19 
143 

- 

 
13.0 
9.1 
9.1 
68.8 

- 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

43 
51 
10 
68 
31 
5 
- 

20.7 
24.5 
4.8 
32.7 
14.9 
2.4 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
82 
126 

- 

 
39.4 
60.6 

- 
3. อายุ 
     3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
     3.2  30 - 39 ปี  
     3.3  40 - 49 ปี 
     3.4  50 ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
27 
35 
51 
95 
- 

 
13.0 
16.8 
24.5 
45.7 

- 
4. ต าแหน่งปัจจุบัน        
    4.1 ผู้อ านวยการ 
    4.2 รองผู้อ านวยการ    
    4.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.4 ครูผู้สอน 
    -ไม่ระบุ 

24 
37 
46 
100 
1 

11.5 
17.8 
22.1 
48.1 
0.5 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ)  
 

6. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
     6.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     6.2  5 - 9 ปี   
     6.3  10 - 14  ปี  
     6.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
81 
40 
21 
66 
- 

 
38.9 
19.2 
10.1 
31.7 

- 
7. ระดับการศึกษา 
     7.1 ปริญญาตรี 
     7.2 ปริญญาโท 
     7.3 ปริญญาเอก 
     7.4 อ่ืนๆ 
     -ไม่ระบุ 

 
119 
85 
2 
2 
- 

 
57.2 
40.9 
1.0 
1.0 
- 

8. ขนาดสถานศึกษา 
     8.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 
     8.2 ขนาดกลาง  
           (จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
     8.3 ขนาดใหญ่ 
           (จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 
     8.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 
           (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 
      -ไม่ระบุ 

 
25 
107 
66 
 

10 
 
- 

 
12.0 
51.4 
31.7 

 
4.8 

 
- 

  
 จากตารางที่ 7  พบว่า  โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
(ร้อยละ 32.7)  รองลงมาคือภาคกลาง (ร้อยละ 24.5) และภาคเหนือ (ร้อยละ 20.7) ตามล าดับ  
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ60.6)  มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 45.7) เป็นครูผู้สอน
มากที่สุด (ร้อยละ 48.1) มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 68.8) ส่วน
ใหญ่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 38.9)  รองลงมาคือ
ตั้งแต่ 15 ปีขึน้ไป (ร้อยละ 31.7) มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ 57.2)  รองลงมาคือ
ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 40.9)  และสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 51.4) 
รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่ (ร้อยละ 31.7) 
 
  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
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ตารางท่ี 8  ความถี่และค่าร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็ก จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน   

(N = 1,102) 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
  5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
  5.2  5 - 9 ปี 
  5.3  10 - 14  ปี     
  5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
  -ไม่ระบุ 

 
67 
75 
85 
875 

- 

 
6.1 
6.8 
7.7 
79.4 

- 
 

  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

303 
160 
25 
516 
93 
5 
- 

27.5 
14.5 
2.3 
46.8 
8.4 
0.5 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
432 
667 
3 

 
39.2 
60.5 
0.3 

3. อายุ 
    3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
    3.2  30 - 39 ปี  
    3.3  40 – 49 ปี 
    3.4  50 ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
41 
139 
234 
685 
3 

 
3.7 
12.6 
21.2 
62.2 
0.3 

4. ต าแหน่งปัจจุบัน        
    4.1 ผู้อ านวยการ 
    4.2 รองผู้อ านวยการ    
    4.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.4 ครูผู้สอน 
    -ไม่ระบุ 

198 
121 
242 
533 
8 

18.0 
11.0 
22.0 
48.4 
0.7 



 74 

ตารางท่ี 8  (ต่อ)   
 

6. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
     6.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     6.2  5 - 9 ปี   
     6.3  10 - 14  ปี  
     6.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
256 
223 
164 
459 

- 

 
23.2 
20.2 
14.9 
41.7 

- 
7. ระดับการศึกษา 
     7.1 ปริญญาตรี 
     7.2 ปริญญาโท 
     7.3 ปริญญาเอก 
     7.4 อ่ืนๆ 
     -ไม่ระบุ 

 
693 
395 
3 
8 
3 

 
62.9 
35.8 
0.3 
0.7 
0.3 

8. ประเภทสถานศึกษา   

    8.1 ประถมศึกษา 
    8.2 ขยายโอกาส 
    8.3 มัธยมศึกษา 
    - ไม่ระบุ 

802 
275 
25 
- 

72.8 
25.0 
2.3 
- 

 
 จากตารางที่ 8  พบว่า  โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
(ร้อยละ 46.8)  รองลงมาคือภาคเหนือ (ร้อยละ 27.5) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ60.5)  มีอายุ
ตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 62.2) เป็นครูผู้สอนมากที่สุด (ร้อยละ 48.4) มีประสบการณ์ใน
การท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 79.4) ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาปัจจุบันตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 41.7)  มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ 
62.9) รองลงมาคือระดับปริญญาโท (ร้อยละ 35.8)  และสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน
ประถมศึกษา (ร้อยละ72.8)  
 
 
  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
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ตารางท่ี 9  ความถี่และค่าร้อยละของโรงเรียนขนาดกลาง จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน   

(N = 584) 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
     5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     5.2  5 - 9 ปี 
     5.3  10 - 14  ปี     
     5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
61 
47 
56 
420 

- 

 
10.4 
8.0 
9.6 
71.9 

- 
 
  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

171 
78 
33 
255 
47 
- 
- 

29.3 
13.4 
5.7 
43.7 
8.0 
- 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
229 
355 

- 

 
39.2 
60.8 

- 
3. อายุ 
    3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
    3.2  30 - 39 ปี  
    3.3  40 – 49 ปี 
    3.4  50 ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
39 
118 
118 
307 
2 

 
6.7 
20.2 
20.2 
52.6 
0.3 

4. ต าแหน่งปัจจุบัน        
    4.1 ผู้อ านวยการ 
    4.2 รองผู้อ านวยการ    
    4.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.4 ครูผู้สอน 
    -ไม่ระบุ 

79 
104 
120 
278 
3 

13.5 
17.8 
20.5 
47.6 
0.5 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ)   
 

6. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
   6.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   6.2  5 - 9 ปี   
   6.3  10 - 14  ปี  
   6.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
   -ไม่ระบุ 

 
182 
121 
93 
188 

- 

 
31.2 
20.7 
15.9 
32.2 

- 
7. ระดับการศึกษา 
   7.1 ปริญญาตรี 
   7.2 ปริญญาโท 
   7.3 ปริญญาเอก 
   7.4 อ่ืนๆ 
   -ไม่ระบุ 

 
319 
261 

- 
4 
- 

 
54.6 
44.7 

- 
0.7 
- 

8. ประเภทสถานศึกษา   
    8.1 ประถมศึกษา 
    8.2 ขยายโอกาส 
    8.3 มัธยมศึกษา 
    - ไม่ระบุ 

297 
180 
107 

- 

50.9 
30.8 
18.3 

- 
 
 จากตารางที่ 9  พบว่า  โรงเรียนขนาดกลางส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
(ร้อยละ 43.7)  รองลงมาคือภาคเหนือ (ร้อยละ 29.3) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ60.8) มีอายุ
ตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 52.6) เป็นครูผู้สอนมากที่สุด (ร้อยละ 47.6) มีประสบการณ์ใน
การท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 71.9) มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ปัจจุบันตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 32.2) รองลงมาคือน้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 31.2) มี
การศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ 54.6) รองลงมาคือระดับปริญญาโท (ร้อยละ 44.7)  
และสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนประถมศึกษา (ร้อยละ 50.9) รองลงมาคือโรงเรียนขยายโอกาส 
(ร้อยละ 30.8) 
 
  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
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ตารางท่ี 10  ความถี่และค่าร้อยละของโรงเรียนขนาดใหญ่ จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน  

(N = 115) 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
  5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
  5.2  5 - 9 ปี 
  5.3  10 - 14  ปี     
  5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
  -ไม่ระบุ 

 
15 
12 
5 
83 
- 

 
13.0 
10.4 
4.3 
72.2 

- 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

13 
38 
- 

33 
26 
5 
- 

11.3 
33.0 

- 
28.7 
22.6 
4.3 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
39 
75 
1 

 
33.9 
65.2 
0.9 

3. อายุ 
   3.1 น้อยกว่า 30 ป ี
   3.2  30 - 39 ป ี  
   3.3  40 – 49 ปี 
   3.4  50 ปีขึ้นไป 
   -ไม่ระบุ 

 
11 
17 
25 
61 
1 

 
9.6 
14.8 
21.7 
53.0 
0.9 

4. ต าแหน่งปัจจุบัน        
   4.1 ผู้อ านวยการ 
   4.2 รองผู้อ านวยการ    
   4.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4.4 ครูผู้สอน 
    -ไม่ระบุ 

17 
22 
17 
57 
2 

14.8 
19.1 
14.8 
49.6 
1.7 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ)   
 

6. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
   6.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   6.2  5 - 9 ปี   
   6.3  10 - 14  ปี  
   6.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
   -ไม่ระบุ 

 
47 
18 
12 
38 
- 

 
40.9 
15.7 
10.4 
33.0 

- 
7. ระดับการศึกษา 
   7.1 ปริญญาตรี 
   7.2 ปริญญาโท 
   7.3 ปริญญาเอก 
   7.4 อ่ืนๆ 
   -ไม่ระบุ 

 
60 
55 
- 
- 
- 

 
52.2 
47.8 

- 
- 
- 

8. ประเภทสถานศึกษา   

   8.1 ประถมศึกษา 
   8.2 ขยายโอกาส 
   8.3 มัธยมศึกษา 
   - ไม่ระบุ 

39 
10 
66 
- 

33.9 
8.7 
57.4 

- 
 
 จากตารางที่ 10  พบว่า  โรงเรียนขนาดใหญ่ส่วนใหญ่อยู่ในภาคกลาง (ร้อยละ 33.0)
รองลงมาคือภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 28.7) และภาคใต้ (ร้อยละ 22.6) ตามล าดับ  
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ65.2) มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 53.0) เป็นครูผู้สอน
มากที่สุด (ร้อยละ 49.6) มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 72.2)  
มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปีมากที่สุด (ร้อยละ 40.9)  รองลงมาคือ
ตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 33.0) มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ 52.2) และระดับ
ปริญญาโท (ร้อยละ 47.8)  และสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา (ร้อยละ 57.4)
รองลงมาคือโรงเรียนประถมศึกษา (ร้อยละ 33.9)  
 
  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
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ตารางท่ี 11  ความถี่และค่าร้อยละของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน  

(N = 49) 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
   5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   5.2  5 - 9 ปี 
   5.3  10 - 14  ปี     
   5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
   -ไม่ระบุ 

 
2 
3 
4 
40 
- 

 
4.1 
6.1 
8.2 
81.6 

- 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

- 
18 
- 

26 
5 
- 
- 

- 
36.7 

- 
53.1 
10.2 

- 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
19 
30 
- 

 
38.8 
61.2 

- 
3. อายุ 
    3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
    3.2  30 - 39 ปี  
    3.3  40 – 49 ปี 
    3.4  50 ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
1 
6 
11 
31 
- 

 
2.0 
12.2 
22.4 
63.3 

- 
4. ต าแหน่งปัจจุบัน        
    4.1 ผู้อ านวยการ 
    4.2 รองผู้อ านวยการ    
    4.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.4 ครูผู้สอน 
    -ไม่ระบุ 

8 
10 
9 
22 
- 

16.3 
20.4 
18.4 
44.9 

- 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ)  
 

6. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
    6.1  น้อยกว่า 5 ปี 
    6.2  5 - 9 ปี   
    6.3  10 - 14  ปี  
    6.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
17 
5 
9 
18 
- 

 
34.7 
10.2 
18.4 
36.7 

- 
7. ระดับการศึกษา 
    7.1 ปริญญาตรี 
    7.2 ปริญญาโท 
    7.3 ปริญญาเอก 
    7.4 อ่ืนๆ 
    -ไม่ระบุ 

 
13 
34 
2 
- 
- 

 
26.5 
69.4 
4.1 
- 
- 

8. ประเภทสถานศึกษา     
    8.1 ประถมศึกษา 
    8.2 ขยายโอกาส 
    8.3 มัธยมศึกษา 
    - ไม่ระบุ 

22 
17 
10 
- 

44.9 
34.7 
20.4 

- 
 
 จากตารางที่ 11  พบว่า  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
(ร้อยละ 53.1)  รองลงมาคือภาคกลาง (ร้อยละ 36.7) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ61.2) มีอายุ
ตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 63.3) เป็นครูผู้สอนมากที่สุด (ร้อยละ 44.9) มีประสบการณ์ใน
การท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 81.6) มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ปัจจุบันตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 36.7)  รองลงมาคือน้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 34.7) มี
การศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด (ร้อยละ 69.4)  และสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน
ประถมศึกษา (ร้อยละ 44.9) รองลงมาคือโรงเรียนขยายโอกาส (ร้อยละ 34.7) 
 
  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
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ตารางท่ี 12  ความถี่และค่าร้อยละของผู้อ านวยการโรงเรียน จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน  

(N = 302) 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
   4.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   4.2  5 - 9 ปี 
   4.3  10 - 14  ปี  
   4.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
   -ไม่ระบุ 

 
1 
2 
13 
286 

- 

 
0.3 
0.7 
4.3 
94.7 

- 
5. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
    5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
    5.2  5 - 9 ปี 
    5.3  10 - 14  ปี  
    5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
107 
100 
44 
51 
- 

 
35.4 
33.1 
14.6 
16.9 

- 
 

  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

80 
49 
9 

136 
27 
1 
- 

26.5 
16.2 
3.0 
45.0 
8.9 
0.3 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
276 
26 
- 

 
91.4 
8.6 
- 

3. อายุ 
    3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
    3.2  30 - 39 ปี  
    3.3  40 – 49 ปี 
    3.4  50 ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
- 
4 
32 
265 
1 

 
- 

1.3 
10.6 
87.7 
0.3 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
6. ระดับการศึกษา 
    6.1 ปริญญาตรี 
    6.2 ปริญญาโท 
    6.3 ปริญญาเอก 
    6.4 อ่ืนๆ 
    -ไม่ระบุ 

 
17 
277 
4 
4 
- 

 
5.6 
91.7 
1.3 
1.3 
- 

7. ประเภทสถานศึกษา   
    7.1 ประถมศึกษา 
    7.2 ขยายโอกาส 
    7.3 มัธยมศึกษา 
    - ไม่ระบุ 

202 
76 
24 
- 

66.9 
25.2 
7.9 
- 

8. ขนาดสถานศึกษา 
    8.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 
    8.2 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
    8.3 ขนาดใหญ่ 
          (จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 
    8.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 
          (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 
    -ไม่ระบุ 

 
198 
79 
17 
 
8 
 
- 

 
65.6 
26.2 
5.6 

 
2.6 

 
- 

 
 จากตารางที่ 12  พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 45.0)  รองลงมาคือภาคเหนือ (ร้อยละ 26.5)  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย
(ร้อยละ 91.4)  มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 87.7)  มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 
15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 94.7)  ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
น้อยกว่า 5 ปี  (ร้อยละ 35.4) รองลงมาคือ 5 - 9 ปี (ร้อยละ 33.1) มีการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโท
ขึ้นไป (ร้อยละ 93)  ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา (ร้อยละ 66.9)  และเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กมากท่ีสุด (ร้อยละ 65.6) 
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ตารางท่ี 13  ความถี่และค่าร้อยละของรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน  

(N = 257) 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
   4.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   4.2  5 - 9 ปี 
   4.3  10 - 14  ปี  
   4.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
13 
10 
24 
210 

- 

 
5.1 
3.9 
9.3 
81.7 

- 
5. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
   5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   5.2  5 - 9 ปี 
   5.3  10 - 14  ปี  
   5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
70 
30 
34 
123 

- 

 
27.2 
11.7 
13.2 
47.9 

- 
 

 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

69 
38 
6 

117 
26 
1 
- 

26.8 
14.8 
2.3 
45.5 
10.1 
0.4 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
145 
112 

- 

 
56.4 
43.6 

- 
3. อายุ 
    3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
    3.2  30 - 39 ปี  
    3.3  40 – 49 ปี 
    3.4  50 ปีขึ้นไป 
     -ไม่ระบุ 

 
1 
34 
52 
170 

- 

 
0.4 
13.2 
20.2 
66.1 

- 
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ตารางท่ี 13  (ต่อ) 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
6. ระดับการศึกษา 
    6.1 ปริญญาตรี 
    6.2 ปริญญาโท 
    6.3 ปริญญาเอก 
    6.4 อ่ืนๆ 
    -ไม่ระบุ 

 
99 
154 

- 
4 
- 

 
38.5 
59.9 

- 
1.6 
- 

7. ประเภทสถานศึกษา   
    7.1 ประถมศึกษา 
    7.2 ขยายโอกาส 
    7.3 มัธยมศึกษา 
    - ไม่ระบุ 

146 
74 
37 
- 

56.8 
28.8 
14.4 

- 
8. ขนาดสถานศึกษา 
    8.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 
    8.2 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
    8.3 ขนาดใหญ่ 
          (จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 
    8.4 ขนาดใหญ่พิเศษ  
         (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 
     -ไม่ระบุ 

 
121 
104 
22 
 

10 
 
- 

 
47.1 
40.5 
8.6 

 
3.9 

 
- 

 
 จากตารางที่ 13  พบว่า  รองผู้อ านวยการโรงเรียนส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 45.5)  รองลงมาคือภาคเหนือ (ร้อยละ 26.8)  ส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย(ร้อยละ 56.4)  มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 66.1)  มีประสบการณ์ในการท างาน
ตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 81.7)  ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบัน
ตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 47.9) รองลงมาคือน้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 27.2)  มีการศึกษาระดับ
ปริญญาโทมากที่สุด (ร้อยละ 59.9)  รองลงมาคือปริญญาตรี (ร้อยละ 38.5)  ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนประถมศึกษา (ร้อยละ 56.8)  และเป็นโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด (ร้อยละ 47.1)  รองลงมา
คือโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 40.5) 
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ตารางท่ี 14  ความถี่และค่าร้อยละของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน 

(N = 388) 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
    4.1  น้อยกว่า 5 ปี 
    4.2  5 - 9 ปี 
    4.3  10 - 14  ปี  
    4.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
9 
13 
20 
346 

- 

 
2.3 
3.4 
5.2 
89.2 

- 
5. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
    5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
    5.2  5 - 9 ปี 
    5.3  10 - 14  ปี  
    5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
47 
65 
62 
214 

- 

 
12.1 
16.8 
16.0 
55.2 

- 
 

 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

105 
58 
9 

175 
40 
1 
- 

27.1 
14.9 
2.3 
45.1 
10.3 
0.3 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
113 
274 

- 

 
 29.1 

70.6 
- 

3. อายุ 
    3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
    3.2  30 - 39 ปี  
    3.3  40 - 49 ปี 
    3.4  50 ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
9 
34 
86 
259 

- 

 
2.3 
8.8 
22.2 
66.8 

- 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

6. ระดับการศึกษา 
     6.1 ปริญญาตรี 
     6.2 ปริญญาโท 
     6.3 ปริญญาเอก 
     6.4 อ่ืนๆ 
     -ไม่ระบุ 

 
272 
113 

- 
1 
2 

 
70.1 
29.1 

- 
0.3 
0.5 

7. ประเภทสถานศึกษา   
    7.1 ประถมศึกษา 
    7.2 ขยายโอกาส 
    7.3 มัธยมศึกษา 
    - ไม่ระบุ 

231 
111 
46 
- 

59.5 
28.6 
11.9 

- 
8. ขนาดสถานศึกษา 
     8.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 
     8.2 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
     8.3 ขนาดใหญ่ 
           (จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 
     8.4 ขนาดใหญ่พิเศษ  
           (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 
      -ไม่ระบุ 

 
242 
120 
17 
 
9 
 
- 

 
62.4 
30.9 
4.4 

 
2.3 

 
- 

 
 จากตารางที่ 14  พบว่า  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 45.1)  รองลงมาคือภาคเหนือ (ร้อยละ 27.1)  ส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง (ร้อยละ 70.6)  มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 66.8)  มีประสบการณ์ในการ
ท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 89.2) ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ปัจจุบันตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 55.2) รองลงมาคือตั้งแต่ 5 - 9  ปี (ร้อยละ 16.8) และ 10 - 14 ปี 
(ร้อยละ 16.0) ตามล าดับ  มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ 70.1)  ส่วนใหญ่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนประถมศึกษา (ร้อยละ 59.5)  และเป็นโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด (ร้อยละ 62.4)  
รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 30.9) 
 

  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
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ตารางท่ี 15  ความถี่และค่าร้อยละของครูผู้สอน จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน  

(N = 890) 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
    4.1  น้อยกว่า 5 ปี 
    4.2  5 - 9 ปี 
    4.3  10 - 14  ปี  
    4.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
120 
111 
92 
567 

- 

 
13.5 
12.5 
10.3 
63.7 

- 
5. ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
   5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   5.2  5 - 9 ปี 
   5.3  10 - 14  ปี  
   5.4  ตั้งแต่ 15  ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
274 
170 
137 
309 

- 

 
30.8 
19.1 
15.4 
34.7 

- 
 

  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. ภูมิภาค   
    1.1 เหนือ 
    1.2 กลาง  
    1.3 ตะวันออก 
    1.4 ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.5 ใต้ 
    1.6 กรุงเทพมหานคร 
    -ไม่ระบุ 

230 
147 
32 
398 
76 
7 
- 

25.8 
16.5 
3.6 
44.7 
8.5 
0.8 
- 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไม่ระบุ                                                                    

 
179 
710 
1 

 
20.1 
79.8 
0.1 

3. อายุ 
    3.1 น้อยกว่า 30 ปี 
    3.2  30 - 39 ปี  
    3.3  40 – 49 ปี 
    3.4  50 ปีขึ้นไป 
    -ไม่ระบุ 

 
81 
205 
216 
385 
3 

 
9.1 
23.0 
24.3 
43.3 
0.3 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ)  
 

6. ระดับการศึกษา 
     6.1 ปริญญาตรี 
     6.2 ปริญญาโท 
     6.3 ปริญญาเอก 
     6.4 อ่ืนๆ 
     -ไม่ระบุ 

 
687 
198 
1 
3 
1 

 
77.2 
22.2 
0.1 
0.3 
0.1 

7. ประเภทสถานศึกษา   

    7.1 ประถมศึกษา 
    7.2 ขยายโอกาส 
    7.3 มัธยมศึกษา 
    - ไม่ระบุ 

571 
219 
100 

- 

64.2 
24.6 
11.2 

- 
8. ขนาดสถานศึกษา 
    8.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 
    8.2 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
    8.3 ขนาดใหญ่ 
           (จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 
    8.4 ขนาดใหญ่พิเศษ  
           (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 
      -ไม่ระบุ 

 
533 
278 
57 
 

22 
 
- 

 
59.9 
31.2 
6.4 

 
2.5 

 
- 

 

 จากตารางที่  15 พบว่า  ครูผู้สอนส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 44.7)  รองลงมาคือภาคเหนือ (ร้อยละ 25.8)  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
(ร้อยละ 79.8) มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 43.3)  รองลงมาคือ อายุ 40 - 49 ปี  
(ร้อยละ  24.3) และอายุ 30 - 39 ปี (ร้อยละ 23) ตามล าดับ มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 15 
ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 63.7) ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบันตั้งแต่ 15 
ปีขึ้นไป (ร้อยละ 34.7) รองลงมาคือน้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 30.8)  มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมาก
ที่สุด (ร้อยละ 77.2)  ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา (ร้อยละ 64.2)  และเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กมากท่ีสุด (ร้อยละ 59.9)  รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 31.2)  
 
  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
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 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากแบบสอบถาม 

 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จากแบบสอบถามทั้งหมด 72 ข้อ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน  คือ 
(1) การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  จ านวน 24 ข้อ  (2) ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า  จ านวน 24 ข้อ  และ (3) ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร  จ านวน 24 ข้อ  กลุ่ม
ตั วอย่ า งที่ ให้ ข้ อมู ลคื อ  โ ร ง เรี ยนสั งกั ดส านั ก งานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน 389  โรง  วิเคราะห์ข้อมูลโดยแยกตามประเภทของโรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนประถมศึกษา  จ านวน 244 โรง  โรงเรียนขยายโอกาส จ านวน 101 โรง และโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จ านวน 44 โรง  และแยกตามขนาดของโรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 
230 โรง  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 124 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 24 โรงและโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 11 โรง  สรุปได้ดังนี้ 
 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครู ภาพรวมทุกประเภทของโรงเรียน และภาพรวมในแต่ละประเภทของโรงเรียน 
ดังปรากฏในตารางที่ 16-19 
 
ตารางท่ี 16  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง

พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม จ าแนกตามรูปแบบการ
บริหารและประเภทของโรงเรียน  

(n=389) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ      

(S.D) 
แปลผล      

  (S.D) 
 แปล  
 ผล 

รูปแบบที่ 1 
แบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 

3.39 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 4.14 
(0.55) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที่ 2   
แบบการเมือง  (Political Models) 

3.25 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 3.91 
(0.64) 

มาก 3 0.20 3 

รูปแบบที่ 3   
แบบวัฒนธรรม  (Cultural Models) 

3.36 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.05 
(0.56) 

มาก 2 0.21 2 

 

 จากตารางที่ 16  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ภาพรวม  จ าแนกตามรูปแบบการบริหารและประเภทของ
โรงเรียน พบว่า  สภาพปัจจุบัน  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบ

 
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เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 3.39  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36  และ
แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.25  สภาพที่พึงประสงค์  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดย
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.14 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.9  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า 
PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.22  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.21  และ
แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.20     
 

 
ตารางท่ี 17  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร 
(n=244) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ      

(S.D) 
แปล
ผล 

     
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

รูปแบบที่ 1 
แบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 

3.49 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

1 4.16 
(0.55) 

มาก 1 0.19 1 

รูปแบบที่ 2   
แบบการเมือง  (Political Models) 

3.32 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

3 3.90 
(0.67) 

มาก 3 0.17 3 

รูปแบบที่ 3   
แบบวัฒนธรรม  (Cultural Models) 

3.43 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.03 
(0.58) 

มาก 2 0.18 2 

 

 จากตารางที่ 17  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  ภาพรวม  จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร พบว่า  สภาพปัจจุบัน 
ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ 3.49  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.32  สภาพที่พึงประสงค์  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.16 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03  และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  ในการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.19  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.18  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.17 
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ตารางท่ี 18  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูในโรงเรียนขยายโอกาส จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร 

(n=101) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ      

(S.D) 
แปล
ผล 

     
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

รูปแบบที่ 1 
แบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 

3.38 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

1 4.17 
(0.53) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 2   
แบบการเมือง  (Political Models) 

3.26 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 3.97 
(0.62) 

มาก 3 0.21 3 

รูปแบบที่ 3   
แบบวัฒนธรรม  (Cultural Models) 

3.35 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

2 4.08 
(0.56) 

มาก 2 0.22 2 

 

 จากตารางที่ 18  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนขยายโอกาส ภาพรวม จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร พบว่า สภาพปัจจุบัน 
ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ 3.38  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.26 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.17 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08  และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : 
PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ 
แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.21 
 

ตารางท่ี 19  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร 

(n=44) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ  

(S.D) 
แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

รูปแบบที่ 1 
แบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 

3.31 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

1 4.10 
(0.57) 

มาก 1 0.24 1 

รูปแบบที่ 2   
แบบการเมือง  (Political Models) 

3.18 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

3 3.85 
(0.64) 

มาก 3 0.21 3 

รูปแบบที่ 3   
แบบวัฒนธรรม  (Cultural Models) 

3.29 
(0.45) 

ปาน
กลาง 

2 4.04 
(0.53) 

มาก 2 0.23 2 
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 จากตารางที่ 19  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาพรวม จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร พบว่า  สภาพปัจจุบัน 
ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ 3.31  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.29  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.18  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.10 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04  และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  
0.24 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.23 และแบบการเมือง มีค่า  
PNI modified เท่ากับ 0.21 
 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครู  โดยแสดงรายละเอียดองค์ประกอบของการบริหาร 8 ด้าน และการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ 3 ด้าน ดังปรากฏในตารางที่ 20-23 
 
ตารางท่ี 20  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง

พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รายองค์ประกอบ จ าแนกตามรูปแบบ
การบริหารและประเภทของโรงเรียน  

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1. การสร้างแรงจงูใจในการท างาน          
1.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ 
 ในการสร้างแรงจูงใจ 

3.48 
(0.45) 

ปาน
กลาง 

1 4.40 
(0.46) 

มาก 1 0.26 3 

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.38 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

2 4.37 
(0.43) 

มาก 2 0.29 1 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.37 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

3 4.31 
(0.47) 

มาก 3 0.28 2 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

        

1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
สร้างแรงจูงใจ 

3.50 
(0.52) 

มาก 1 4.46 
(0.39) 

มาก 1 0.27 1 

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีารตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

3.05 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

3 3.84 
(0.69) 

มาก 3 0.26 2 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 
3.25 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

2 4.07 
(0.54) 

มาก 2 0.25 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.48 
(0.45) 

ปาน 
กลาง 

1 4.40 
(0.46) 

มาก 1 0.26 3 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.48 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 4.40 
(0.42) 

มาก 1 0.26 1 

รูปแบบที2่  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.56 
(0.54) 

มาก 1 4.37 
(0.49) 

มาก 2 0.23 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.38 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

3 4.19 
(0.48) 

มาก 3 0.24 2 

1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1   ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 
3.39 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

1 4.20 
(0.52) 

มาก 1 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.87 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

3 3.22 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

3 0.12 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.29 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 3.89 
(0.65) 

มาก 2 0.18 2 

1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.21 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 3.98 
(0.55) 

มาก 3 0.24 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.19 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

3 4.03 
(0.58) 

มาก 2 0.26 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.40 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

1 4.18 
(0.44) 

มาก 1 0.23 3 

1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.01 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

2 3.43 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

1 0.14 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.82 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3 3.02 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

3 0.07 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.08 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

1 3.37 
(0.77) 

ปาน
กลาง 

2 0.10 2 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.7  ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1 แสวงหามติเอกฉันท ์
3.37 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.18 
(0.50) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.44 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 4.28 
(0.50) 

มาก 1 0.24 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.30 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

3 4.00 
(0.54) 

มาก 3 0.21 3 

1.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

 รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.57 
(059) 

มาก 3 4.41 
(0.48) 

มาก 3 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.62 
(0.61) 

มาก 2 4.47 
(0.46) 

มาก 2 0.23 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.70 
(0.57) 

มาก 1 4.50 
(0.43) 

มาก
ที่สุด 

1 0.22 3 

2. การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า  

        

2.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.57 
(0.50) 

มาก 1 4.34 
(0.45) 

มาก 1 0.22 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.38 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.21 
(0.51) 

มาก 2 0.25 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.36 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

3 4.15 
(0.51) 

มาก 3 0.23 2 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.56 
(0.55) 

มาก 1 4.41 
(0.44) 

มาก 1 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.07 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 3.66 
(0.76) 

มาก 3 0.19 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.32 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 4.01 
(0.56) 

มาก 2 0.21 2 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกัน 

3.54 
(0.54) 

มาก 1 4.35 
(0.47) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.52 
(0.60) 

มาก 2 4.28 
(0.55) 

มาก 2 0.22 2 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.38 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

3 4.06 
(0.54) 

มาก 3 0.20 3 

2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.40 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 4.09 
(0.61) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.94 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

3 3.28 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

3 0.12 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.31 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

2 3.97 
(0.55) 

มาก 2 0.20 1 

2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.21 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 3.93 
(0.60) 

มาก 3 0.22 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.20 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

3 3.96 
(0.57) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.42 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

1 4.12 
(0.47) 

มาก 1 0.21 3 

2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.00 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

2 3.35 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

2 0.12 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.87 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

3 3.19 
(0.94) 

ปาน
กลาง 

3 0.11 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.14 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

1 3.60 
(0.74) 

มาก 1 0.15 1 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.39 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.18 
(0.57) 

มาก 2 0.23 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.49 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

1 4.30 
(0.47) 

มาก 1 0.22 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.35 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

3 4.07 
(0.56) 

มาก 3 0.21 3 

2.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.55 
(0.60) 

มาก 3 4.36 
(0.46) 

มาก 3 0.23 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.61 
(0.56) 

มาก 2 4.42 
(0.47) 

มาก 2 0.23 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.64 
(0.57) 

มาก 1 4.46 
(0.45) 

มาก 1 0.23 1 

3. การพัฒนาขดีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง    
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน           
และงานขององค์กร  

        

3.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.54 
(0.50) 

มาก 1 4.28 
(0.48) 

มาก 1 0.21 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.38 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

2 4.22 
(0.49) 

มาก 2 0.25 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.37 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

3 4.13 
(0.53) 

มาก 3 0.23 2 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.53 
(0.56) 

มาก 1 4.39 
(0.44) 

มาก 1 0.24 1 

รูปแบบที2่  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.04 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 3.52 
(0.87) 

มาก 3 0.16 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.27 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

2 3.88 
(0.68) 

มาก 2 0.19 2 

 



 97 

ตารางท่ี 20  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานของ
องค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.51 
(0.55) 

มาก 1 4.30 
(0.52) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.46 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

2 4.23 
(0.54) 

มาก 2 0.22 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้              

3.34 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

3 4.10 
(0.54) 

มาก 3 0.23 1 

3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1   ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 
3.42 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

1 4.13 
(0.62) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.94 
(0.67) 

ปาน
กลาง 

3 3.14 
(0.98) 

ปาน
กลาง 

3 0.07 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบ 
ของค่านิยม 

3.26 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 3.81 
(0.67) 

มาก 2 0.17 2 

3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.22 
(056) 

ปาน
กลาง 

2 3.91 
(0.62) 

มาก 3 0.21 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.22 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

2 3.93 
(0.59) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.39 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

1 4.11 
(0.47) 

มาก 1 0.21 2 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.00 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

2 3.41 
(0.87) 

ปาน
กลาง 

2 0.13 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.94 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

3 3.20 
(0.94) 

ปาน
กลาง 

3 0.09 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.14 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

1 3.64 
(0.72) 

มาก 1 0.16 1 

3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.42 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

2 4.19 
(0.57) 

มาก 2 0.22 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.43 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

1 4.23 
(0.50) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.35 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 4.08 
(0.58) 

มาก 3 0.22 2 

3.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.60 
(0.58) 

มาก 3 4.40 
(0.45) 

มาก 3 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.65 
(0.57) 

มาก 2 4.45 
(0.44) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.69 
(0.55) 

มาก 1 4.48 
(0.43) 

มาก 1 0.22 1 

 

 จากตารางที่ 20  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครู เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ให้แก่ครูแต่ละด้าน ของโรงเรียนทุกประเภท ทั้งโรงเรียนประถมศึกษา ขยายโอกาส และมัธยมศึกษา  
พบว่า 
 

  

 
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1. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู   

   1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 3.48 
รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.3 7  
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.40 รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 และแบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified):  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.29 
รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.28 และแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI 
modified เท่ากันคือ 0.26  

  1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.50 รองลงมาคือ  แบบการเมือง  
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.25 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.05 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 4.46 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.84  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.27  รองลงมาคือ 
แบบการเมือง ค่า PNI modified เท่ากับ 0.26 และแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.25   

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพ
ปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.56 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.48 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.38 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.40 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 และแบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.26  รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.24 และแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.23  

 1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.39 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.29 และ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.87 สภาพ
ที่พึงประสงค์  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 4.20 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.22 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified :  
PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24 
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รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified 
เท่ากับคือ 0.12  

 1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน    ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลาง  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.40 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.19 สภาพที่พึง
ประสงค ์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.18 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.98 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.26 รองลงมาคือ แบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.24 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.23  

 1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.08 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.82 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.43 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.14 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.10 และแบบการเมือง มีค่า  
PNI modified เท่ากับ 0.07  

 1.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.44 รองลงมาคือ  
แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.30  สภาพที่พึง
ประสงค์  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.28 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.00  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากัน
คือ 0.24  รองลงมาคือแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21   

 1.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.70 รองลงมา
คือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57  สภาพที่พึง
ประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.50 
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.47 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.41 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified :  
PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24 รองลงมา
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คือ แบบการเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.23  และแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 
0.22   
 
2. ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู   

   2.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.57 รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.38 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.34 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 
และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.25 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.23 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่า PNI modified เท่ากับ 0.22  

 2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.56 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.32 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.07 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.41 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 
และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.24 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 และแบบการเมือง  
มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19  
 

  2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับ
มาก เท่ากับ 3.54 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 3.52 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.38  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.35 รองลงมาคือ 
แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ผลการประเมินค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่า  
PNI modified เท่ากับ 0.22 และแบบวัฒนธรรม เท่ากับ 0.20  

 2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.40 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 และแบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.94 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
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ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 4.09 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
เท่ากับ 3.97 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.28  ผลการประเมินค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.20 รองลงมาคือแบบ
การเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.12  

  2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.42 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.20 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.12 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 
และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.24 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.22 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่า PNI modified  เท่ากับ 0.21 

  2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.14 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.00 และแบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.87 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.60 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 
3.35 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.19 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.15 รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.12 และแบบการเมือง 
มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.11  

  2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.49 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.30 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 
และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.22 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่า PNI modified  เท่ากับ 0.21  

  2.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.64 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
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ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.46 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 
และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารทั้ง 3 รูปแบบ มีค่า PNI modified  เท่ากัน 
คือ 0.23  
 

3.  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางาน
ของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กรให้แก่ครู   

   3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.54 รองลงมาคือ แบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.38 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.28 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 และแบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  ของ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.25 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.23 และแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.21  

  3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.53 รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.27 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.04  สภาพที่พึงประสงค์ ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
4.39 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52  
ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24 รองลงมา คือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 และแบบการเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.16  

  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  
สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.51 
รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.46 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.34  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.30 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
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Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม  มีค่า 
PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.23 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22  

  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.42 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.26 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.94 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่ สุดในระดับ
มาก เท่ากับ 4.13 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 3.81 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.14  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.17 และแบบ
การเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.07  

  3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.39 
รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 3.22 สภาพที่พึงประสงค์ ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.11 
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91  
ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.22 รองลงมาคือ แบบเพ่ือน
ร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.21  

  3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
3.14 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.00 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.94  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.64  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.41 และแบบการเมือง 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 3.20  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.16 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.13 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified  

เท่ากับ 0.09  

  3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.43 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.42 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 
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สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดเท่ากับ 4.23 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23  รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.22  

  3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.69 
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60  
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.48 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารทั้ง 3 รูปแบบ มีค่า PNI modified  เท่ากัน คือ 0.22  
 
ตารางท่ี 21  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง

พลังอ านาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา รายองค์ประกอบ จ าแนกตามรูปแบบ
การบริหาร 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1. การสร้างแรงจงูใจในการท างาน          

1.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ 
 ในการสร้างแรงจูงใจ 

3.60 
(0.48) 

มาก 1 
 
 

 

4.43 
(0.44) 

มาก 1 0.23 3 

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.45 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.36 
(0.48) 

มาก 2 0.26 1 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.41 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

3 4.24 
(0.49) 

มาก 3 0.25 2 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.60 
(0.48) 

มาก 1 
 

4.43 
(0.44) 

มาก 1 0.23 3 

 

  

 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ)    

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีารตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

3.67 
(0.52) 

มาก 1 4.49 
(0.39) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 
3.10 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 3.80 
(0.74) 

มาก 3 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.36 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 4.05 
(0.58) 

มาก 2 0.20 3 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.60 
(0.51) 

มาก 2 4.39 
(0.43) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.68 
(0.53) 

มาก 1 4.37 
(0.51) 

มาก 2 0.19 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.44 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

3 4.15 
(0.52) 

มาก 3 0.21 2 

1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1   ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 3.52 
(0.55) 

มาก 1 4.22 
(0.58) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 2.95 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

3 3.23 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

3 0.10 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.41 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

2 3.86 
(0.67) 

มาก 2 0.13 2 

1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 3.32 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.01 
(0.53) 

มาก 2 0.21 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.16 

(0.62) 
ปาน
กลาง 

3 3.96 
(0.63) 

มาก 3 0.25 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 3.49 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

1 4.16 
(0.48) 

มาก 1 0.19 3 

1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.07 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

2 3.37 
(0.91) 

ปาน
กลาง 

1 0.10 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.85 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

3 3.02 
(0.95) 

ปาน
กลาง 

3 0.06 2 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.14 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

1 3.33 
(0.80) 

ปาน
กลาง 

2 0.06 2 

 

  

 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ)    

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.7  ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1 แสวงหามติเอกฉันท ์ 3.50 
(0.49) 

มาก 2 4.21 
(0.52) 

มาก 2 0.20 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.54 
(0.54) 

มาก 1 4.32 
(0.51) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.37 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

3 4.00 
(0.60) 

มาก 3 0.19 3 

1.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.66 
(0.57) 

มาก 3 4.42 
(0.42) 

มาก 3 0.21 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.72 
(0.57) 

มาก 2 4.44 
(0.45) 

มาก 2 0.19 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.82 
(0.53) 

มาก 1 4.54 
(0.42) 

มาก 
ที่สุด 

1 0.19 2 

2. การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า  

        

2.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.64 
(0.48) 

มาก 1 4.34 
(0.49) 

มาก 1 0.19 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.40 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 4.21 
(0.57) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.36 
0.53) 

ปาน
กลาง 

3 4.10 
(0.57) 

มาก 3 0.22 2 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.66 
(0.50) 

มาก 1 4.42 
(0.44) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.15 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

3 3.74 
(0.83) 

มาก 3 0.19 2 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.39 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

2 4.02 
(0.57) 

มาก 2 0.18 3 

 

  

 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ)    

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกัน 

3.68 
(0.49) 

มาก 1 4.40 
(0.44) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.65 
(0.55) 

มาก 2 4.32 
(0.57) 

มาก 2 0.18 2 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.42 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

3 4.03 
(0.59) 

มาก 3 0.18 2 

2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 3.50 
(0.54) 

มาก 1 4.16 
(0.67) 

มาก 1 0.19 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
3.00 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

3 3.30 
(0.84) 

ปาน
กลาง 

3 0.10 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.38 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

2 3.94 
(0.57) 

มาก 2 0.16 2 

2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.28 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

2 3.97 
(0.56) 

มาก 2 0.21 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.19 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 3.92 
(0.65) 

มาก 3 0.23 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.45 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

1 4.11 
(0.47) 

มาก 1 0.19 3 

2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.04 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

2 3.27 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

2 0.07 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.92 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

3 3.13 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

3 0.07 2 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.19 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 3.59 
(0.72) 

มาก 1 0.13 1 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ)    

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.50 
(0.50) 

มาก 2 4.21 
(0.56) 

มาก 2 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.60 
(0.51) 

มาก 1 4.32 
(0.49) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.41 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

3 4.06 
(0.57) 

มาก 3 0.19 2 

2.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3.69 
(0.58) 

มาก 3 4.41 
(0.43) 

มาก 3 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 3.73 
(0.58) 

มาก 2 4.44 
(0.45) 

มาก 2 0.19 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.80 
(0.58) 

มาก 1 4.51 
(0.43) 

มาก 
ที่สุด 

1 0.19 2 

3. การพัฒนาขดีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง    
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน           
และงานขององค์กร  

        

3.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.63 
(0.50) 

มาก 1 4.32 
(0.49) 

มาก 1 0.19 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.44 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.21 
(0.59) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.41 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 4.10 
(0.59) 

มาก 3 0.20 2 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.61 
(0.54) 

มาก 1 4.38 
(0.45) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที ่2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.10 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 3.46 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

3 0.12 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.32 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 3.79 
(0.72) 

มาก 2 0.14 2 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ)    

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานของ
องค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.60 
(0.52) 

มาก 1 4.34 
(0.46) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 3.57 
(0.58) 

มาก 2 4.27 
(0.58) 

มาก 2 0.19 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้              

3.42 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 4.10 
(0.59) 

มาก 3 0.20 2 

3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.47 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

1 4.16 
(0.63) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.93 
(0.70) 

ปาน
กลาง 

3 3.01 
(1.04) 

ปาน
กลาง 

3 0.03 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบ 
ของค่านิยม 

3.31 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 3.79 
(0.67) 

มาก 2 0.14 2 

3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.28 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

2 3.92 
(0.58) 

มาก 2 0.20 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.21 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

3 3.90 
(0.65) 

มาก 3 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.46 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

1 4.11 
(0.49) 

มาก 1 0.19 3 

3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.05 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

2 3.35 
(0.89) 

ปาน
กลาง 

2 0.10 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.95 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

3 3.18 
(0.96) 

ปาน
กลาง 

3 0.08 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.19 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 3.59 
(0.73) 

มาก 1 0.13 1 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ)    

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์ 3.51 
(0.53) 

มาก 2 4.21 
(0.54) 

มาก 2 0.20 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.55 
(0.52) 

มาก 1 4.29 
(0.50) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.42 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

3 4.11 
(0.58) 

มาก 3 0.20 2 

3.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.72 
(0.59) 

มาก 3 4.47 
(0.43) 

มาก 3 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.78 
(0.56) 

มาก 2 4.49 
(0.44) 

มาก 2 0.19 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.85 
(0.55) 

มาก 1 4.54 
(0.44) 

มาก 
ที่สุด 

1 0.18 3 

 

 จากตารางที่ 21  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและการ
เสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูแต่ละด้าน พบว่า 
 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู   

   1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.60 รองลงมาคือ แบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.45 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41  สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 4.43 รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.24 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.26 รองลงมา คือ 
แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.25 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 
0.23  
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  1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.67 รองลงมาคือ  แบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.36 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.10 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 4.49 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.80  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากัน 
คือ 0.22  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.20   

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพ
ปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.68 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 3.60 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.44 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.39 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 และ
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.22  รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 และแบบการเมือง มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.19  

 1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.52 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.41 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95 สภาพที่พึง
ประสงค์  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก เท่ากับ 4.22 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.23 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified :  
PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.20 
รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.13 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified 
เท่ากับคือ 0.10  

 1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน    ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลาง  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.49 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.16 สภาพที่พึง
ประสงค ์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.16 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.96 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.25 รองลงมาคือ แบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.19  
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 1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.14 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.07 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.85 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.37 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.10 รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.06 

 1.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.54 รองลงมาคือ  แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.50 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.37  สภาพที่พึงประสงค์  ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.32 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00  
ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.22  รองลงมาคือ แบบเพ่ือน
ร่วมงาน ค่า PNI modified เท่ากับ 0.20 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19  

 1.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.82 รองลงมา
คือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66  สภาพที่พึง
ประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.54 
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.44 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.42 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified :  
PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมา
คือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.19 

 
2. ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู   

   2.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.64 รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.40 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.34 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 
และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.24 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่า PNI modified เท่ากับ 0.19  
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 2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.66 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.39 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.15 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.42 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 
และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมา คือ แบบการเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 และแบบวัฒนธรรม  
มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18  
 

  2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับ
มาก เท่ากับ 3.68 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 3.65 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.42  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.40 รองลงมาคือ 
แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 ผลการประเมินค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.20 รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบ
วัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.18  

 2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.50 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.38 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.00 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 4.16 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 3.94 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.30  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.19 รองลงมาคือ และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.16 และ
แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.10  

  2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.45 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.28 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.19 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.11 รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
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เท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.21 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่า PNI modified  เท่ากับ 0.19 

  2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.19 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.04 และแบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.92 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.59 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 
3.27 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.13 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.13 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 
0.07  

  2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.60 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 
3.41 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.32 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.20 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.19  

  2.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.80 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.51 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.44 และ
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.20 รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.19  
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3.  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางาน
ของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กรให้แก่ครู   

   3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.63 รองลงมาคือ แบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.44 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.32 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 และแบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.22 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.20 และแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.19  

  3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.61 รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.10  สภาพที่พึงประสงค์ ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
4.38 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46  
ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมา คือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.14 และแบบการเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.12  

  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  
สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.60 
รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.42  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.34 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.21 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.20 และแบบการเมือง มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.19  

  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.47 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ 2.93 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับ
มาก เท่ากับ 4.16 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.01 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.20 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.14 และแบบการเมือง  มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.03  

  3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.46 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.28 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.11 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.22 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.20 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified  เท่ากับ 0.19 

  3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
3.19 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.05 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.95  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.59  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.35 และแบบการเมือง 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.13 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.10 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified  

เท่ากับ 0.08  

  3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.55 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.42 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.29 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.11 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุดเท่ากับ 0.21  รองลงมาคือ แบบ
เพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.20  
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 3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.85 
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72  
สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด เท่ากับ 
4.54 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.49 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  สูงที่สุดเท่ากับ 0.20 
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.19 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  

เท่ากับ 0.18 

 

ตารางท่ี 22  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูในโรงเรียนขยายโอกาส รายองค์ประกอบ จ าแนกตามรูปแบบการ
บริหาร 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1. การสร้างแรงจงูใจในการท างาน          
1.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ 
 ในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.45 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

1 4.41 
(0.44) 

มาก 1 0.28 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.35 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

2 4.40 
(0.40) 

มาก 2 0.31 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.31 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

3 4.33 
(0.47) 

มาก 3 0.31 1 

1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีารตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

3.45 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

1 4.47 
(0.39) 

มาก 1 0.30 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 
3.10 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

3 3.85 
(0.69) 

มาก 3 0.24 2 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.31 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

2 4.07 
(0.57) 

มาก 2 0.23 3 
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ตารางท่ี 22  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.45 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

2 4.38 
(0.41) 

มาก 2 0.27 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.58 
(0.59) 

มาก 1 4.40 
(0.41) 

มาก 1 0.23 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.37 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3 4.18 
(0.53) 

มาก 3 0.24 2 

1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 
3.39 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

1 4.26 
(0.50) 

มาก 1 0.26 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.86 
(0.67) 

ปาน
กลาง 

3 3.36 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

3 0.18 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.26 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

2 3.95 
(0.65) 

มาก 2 0.21 2 

1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.20 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

2 3.98 
(0.54) 

มาก 3 0.24 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.18 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 4.10 
(0.54) 

มาก 2 0.29 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.39 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

1 4.20 
(0.46) 

มาก 1 0.24 2 

1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.02 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

2 3.50 
(0.90) 

มาก 1 0.16 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.87 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 3.11 
(0.81) 

ปาน
กลาง 

3 0.08 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.07 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

1 3.45 
(0.80) 

ปาน
กลาง 

2 0.12 2 

1.7  ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.36 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

2 4.22 
(0.52) 

มาก 2 0.26 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.49 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

1 4.33 
(0.50) 

มาก 1 0.24 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.35 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 4.04 
(0.55) 

มาก 3 0.21 3 
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ตารางท่ี 22  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.58 
(0.64) 

มาก 3 4.39 
(0.53) 

มาก 3 0.23 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.59 
(0.69) 

มาก 2 4.45 
(0.52) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.65 
(0.65) 

มาก 1 4.49 
(0.46) 

มาก 1 0.23 2 

2. การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า  

        

2.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.53 
(0.60) 

มาก 1 4.36 
(0.45) 

มาก 1 0.24 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.37 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

2 4.29 
(0.47) 

มาก 2 0.27 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.32 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 4.19 
(0.51) 

มาก 3 0.26 2 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.51 
(0.61) 

มาก 1 4.40 
(0.44) 

มาก 1 0.25 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.09 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

3 3.73 
(0.81) 

มาก 3 0.21 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.34 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

2 4.07 
(0.55) 

มาก 2 0.22 2 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกัน 

3.55 
(0.63) 

มาก 1 4.39 
(0.44) 

มาก 1 0.24 2 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.52 
(0.64) 

มาก 2 4.39 
(0.45) 

มาก 1 0.25 1 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.37 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 4.12 
(0.51) 

มาก 3 0.22 3 
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ตารางท่ี 22  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 3.41 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

1 4.15 
(0.51) 

มาก 1 0.22 2 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 2.99 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

3 3.37 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

3 0.13 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.26 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

2 4.03 
(0.57) 

มาก 2 0.23 1 

2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 3.19 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

2 3.95 
(0.56) 

มาก 3 0.24 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 3.18 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 4.00 
(0.50) 

มาก 2 0.26 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 3.38 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

1 4.14 
(0.48) 

มาก 1 0.22 3 

2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.02 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

2 3.43 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

2 0.13 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.94 
(0.69) 

ปาน
กลาง 

3 3.31 
(0.97) 

ปาน
กลาง 

3 0.13 2 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 3.14 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

1 3.62 
(0.75) 

มาก 1 0.15 1 

2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์ 3.40 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

2 4.24 
(0.50) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.49 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

1 4.29 
(0.49) 

มาก 1 0.23 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.38 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

3 4.09 
(0.55) 

มาก 3 0.21 3 

2.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3.54 
(0.70) 

มาก 3 4.33 
(0.49) 

มาก 3 0.22 3 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 3.60 
(0.66) 

มาก 2 4.43 
(0.49) 

มาก 2 0.23 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 3.64 
(0.64) 

มาก 1 4.48 
(0.49) 

มาก 1 0.23 1 
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ตารางท่ี 22  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3. การพัฒนาขดีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง    
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน           
และงานขององค์กร  

        

3.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.50 
(0.59) 

มาก 1 4.28 
(0.47) 

มาก 1 0.22 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.35 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

2 4.27 
(0.45) 

มาก 2 0.27 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.31 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 4.13 
(0.56) 

มาก 3 0.25 2 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.49 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

1 4.41 
(0.42) 

มาก 1 0.26 1 

รูปแบบที2่  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.07 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 3.60 
(0.89) 

มาก 3 0.17 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.32 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

2 3.94 
(0.68) 

มาก 2 0.19 2 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานของ
องค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.53 
(0.66) 

มาก 1 4.37 
(0.42) 

มาก 1 0.24 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.52 
(0.63) 

มาก 2 4.34 
(0.43) 

มาก 2 0.23 2 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้              

3.36 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

3 4.15 
(0.55) 

มาก 3 0.23 2 
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ตารางท่ี 22  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.43 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

1 4.24 
(0.56) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.96 
(0.70) 

ปาน
กลาง 

3 3.24 
(0.96) 

ปาน
กลาง 

3 0.09 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบ 
ของค่านิยม 

3.29 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

2 3.90 
(0.56) 

มาก 2 0.19 2 

3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.21 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

2 3.92 
(0.56) 

มาก 3 0.22 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.20 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 4.00 
(0.53) 

มาก 2 0.25 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.34 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

1 4.08 
(0.46) 

มาก 1 0.22 2 

3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

2.96 
(0.67) 

ปาน
กลาง 

2 3.39 
(0.89) 

ปาน
กลาง 

2 0.14 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.96 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

2 3.31 
(0.89) 

ปาน
กลาง 

3 0.12 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.11 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

1 3.65 
(0.72) 

มาก 1 0.17 1 

3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.40 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

2 4.23 
(0.50) 

มาก 2 0.24 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.43 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

1 4.27 
(0.43) 

มาก 1 0.25 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.35 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 4.09 
(0.51) 

มาก 3 0.22 3 
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ตารางท่ี 22  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.61 
(0.65) 

มาก 3 4.39 
(0.45) 

มาก 3 0.22 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.62 
(0.67) 

มาก 2 4.45 
(0.42) 

มาก 2 0.23 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.68 
(0.63) 

มาก 1 4.50 
(0.41) 

มาก
ที่สุด 

1 0.22 2 

 

 จากตารางที่ 22  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครใูนโรงเรียนขยายโอกาส  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและการ
เสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูแต่ละด้าน พบว่า 
 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู   

   1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 3.45 
รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31  
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.41 รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 และแบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากันคือ 0.31 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.28 

  1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.45 รองลงมาคือ  แบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.31 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.10 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 4.47 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.85  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.30  รองลงมาคือ 
แบบการเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.24  และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.23  
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  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพ
ปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.58 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.45 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับ
ปานกลาง เท่ากับ 3.37 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.40 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 
และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.27 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.24 และแบบการเมือง 
มีค่า PNI modified เทา่กับ 0.23  

 1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.39 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.26 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.86 สภาพ
ที่พึงประสงค์  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 4.26 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.36 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified :  
PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.26 
รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified 
เท่ากับคือ 0.18 

 1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.39 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.20 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18 สภาพที่พึง
ประสงค ์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.20 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.98 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.29 รองลงมาคือ แบบ
เพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.24 

 1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.07 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.87 
สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก เท่ากับ 
3.50 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.45 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.11 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.16 รองลงมา
คือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.12 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.08 



 126 

 1.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 3.49 รองลงมาคือ  
แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 สภาพที่พึง
ประสงค์  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.33 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.04  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.26  รองลงมาคือ 
แบบการเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.24 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 

 1.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.65 รองลงมา
คือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.59 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58  สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
เท่ากับ 4.49 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.49 และแบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified: PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.23 
 
2. ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู   

   2.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.53 รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.37 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.36 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 
และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.27 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.26 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่า PNI modified เท่ากับ 0.24  

 2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.51 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.34 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.40 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 
และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
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ที่สุด เท่ากับ 0.25 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และแบบการเมือง  
มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21  
 

  2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับ
มาก เท่ากับ 3.55 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.37  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากันคือ 4.39 รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.25 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.24 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.22 

 2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.41 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.26 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.99 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 4.15 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.37  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และ
แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.13  

  2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.38 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.19 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.14 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 
และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.26 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.24 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่า PNI modified  เท่ากับ 0.22 

  2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.14 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02 และแบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.94 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.62 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 
3.43 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
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Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.15 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 
0.13  

  2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.49 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.29 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 
และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.24 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.23  และแบบวัฒนธรรม มี
ค่า PNI modified  เท่ากับ 0.21  

  2.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.64 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 4.48 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 
และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified สูงที่สุดเท่ากันคือ 0.23  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.22 
 
3.  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางาน

ของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กรให้แก่ครู   

   3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.50 รองลงมาคือ แบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.35 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.28 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และแบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.27 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.25 และแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.22  

  3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
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รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
เท่ากับ 3.49 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.07  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.41 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.26 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 และแบบการเมือง  
มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.17  

  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  
สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.53 
รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.36  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.37 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.24 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.23  

  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.43 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.29 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.96 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับ
มาก เท่ากับ 4.24 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.24 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.23 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 และแบบการเมือง  มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.09  

  3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.34 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.20 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.08 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
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modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.25 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.22 

  3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
3.11 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 2.96 สภาพที่พึง
ประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.65  รองลงมา
คือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.39 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.31  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  
รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.17 รองลงมาคือ แบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.14 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.12  

  3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.43 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดเท่ากับ 4.27 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุดเท่ากับ 0.25  รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.24 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 
0.22  

  3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.68 
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61  
สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด เท่ากับ 
4.50 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.45 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified  สูงที่สุดเท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.22 
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ตารางท่ี 23  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา รายองค์ประกอบ จ าแนกตามรูปแบบ 
การบริหาร  

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1. การสร้างแรงจงูใจในการท างาน          
1.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ 
 ในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.40 
(0.30) 

ปาน
กลาง 

1 4.37 
(0.51) 

มาก 1 0.29 2 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.33 
(0.44) 

ปาน
กลาง 

3 4.35 
(0.42) 

มาก 3 0.31 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.39 
(0.38) 

ปาน
กลาง 

2 4.36 
(0.45) 

มาก 2 0.29 2 

1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีารตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

3.39 
(0.46) 

ปาน
กลาง 

1 4.43 
(0.39) 

มาก 1 0.31 2 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 
2.95 
(0.46) 

ปาน
กลาง 

3 3.88 
(0.65) 

มาก 3 0.31 2 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.09 
(0.41) 

ปาน
กลาง 

2 4.10 
(0.46) 

มาก 2 0.33 1 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.39 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

2 4.42 
(0.41) 

มาก 1 0.30 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.43 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

1 4.34 
(0.54) 

มาก 2 0.27 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.32 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

3 4.24 
(0.39) 

มาก 3 0.28 2 

1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 
3.27 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

1 4.13 
(0.48) 

มาก 1 0.26 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.81 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

3 3.06 
(0.94) 

ปาน
กลาง 

3 0.09 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.20 
(0.46) 

ปาน
กลาง 

2 3.86 
(0.62) 

มาก 2 0.21 2 

 

  

 
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ตารางท่ี 23  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.12 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

3 3.96 
(0.57) 

มาก 
 

3 0.27 
 

1 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.23 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

2 4.03 
(0.58) 

มาก 2 0.25 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.33 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

1 4.18 
(0.37) 

มาก 1 0.25 2 

1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

2.95 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

2 3.42 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

1 0.16 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.74 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

3 2.94 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

3 0.07 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.03 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

1 3.34 
(0.72) 

ปาน
กลาง 

2 0.10 2 

1.7  ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.25 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

2 4.10 
(0.45) 

มาก 2 0.26 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.29 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

1 4.20 
(0.48) 

มาก 1 0.28 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.18 
(0.41) 

ปาน
กลาง 

3 3.95 
(0.47) 

มาก 3 0.24 3 

1.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.46 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 4.41 
(0.48) 

มาก 3 0.27 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.56 
(0.56) 

มาก 2 4.52 
(0.42) 

มาก 
ที่สุด 

1 0.27 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.64 
(0.53) 

มาก 1 4.47 
(0.40) 

มาก 2 0.23 3 

2. การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า  

        

2.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.54 
(0.43) 

มาก 1 4.31 
(0.40) 

มาก 1 0.22 2 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.36 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

3 4.14 
(0.48) 

มาก 3 0.23 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.40 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 4.16 
(0.46) 

มาก 2 0.22 2 

 
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ตารางท่ี 23  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.50 
(0.53) 

มาก 1 4.40 
(0.43) 

มาก 1 0.26 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

2.97 
(0.45) 

ปาน
กลาง 

3 3.52 
(0.65) 

มาก 3 0.18 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.23 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

2 3.95 
(0.56) 

มาก 2 0.22 2 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกัน 

3.40 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

1 4.26 
(0.53) 

มาก 1 0.25 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.39 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

2 4.14 
(0.62) 

มาก 2 0.22 2 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.36 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

3 4.04 
(0.52) 

มาก 3 0.20 3 

2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.28 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

2 3.95 
(0.65) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.83 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 3.16 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

3 0.12 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.29 
(0.38) 

ปาน
กลาง 

1 3.93 
(0.51) 

มาก 2 0.19 2 

2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.17 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

3 3.87 
(0.68) 

มาก 3 0.22 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.22 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

2 3.96 
(0.55) 

มาก 2 0.23 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.43 
(0.40) 

ปาน
กลาง 

1 4.13 
(0.47) 

มาก 1 0.21 3 

 

  

 



 134 

ตารางท่ี 23  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

2.94 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

2 3.35 
(0.85) 

ปาน
กลาง 

2 0.14 3 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.74 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 3.14 
(0.94) 

ปาน
กลาง 

3 0.15 2 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.09 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

1 3.59 
(0.74) 

มาก 1 0.16 1 

2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.26 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

2 4.11 
(0.65) 

มาก 2 0.26 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.39 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

1 4.17 
(0.44) 

มาก 1 0.23 3 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.26 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

2 4.05 
(0.55) 

มาก 3 0.24 2 

2.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.41 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

3 4.35 
(0.47) 

มาก 3 0.28 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.49 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

1 4.39 
(0.47) 

มาก 2 0.26 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.49 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

1 4.40 
(0.43) 

มาก 1 0.26 2 

3. การพัฒนาขดีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง    
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน           
และงานขององค์กร  

        

3.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.48 
(0.40) 

ปาน
กลาง 

1 4.23 
(0.47) 

มาก 1 0.22 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.35 
(0.37) 

ปาน
กลาง 

3 4.17 
(0.42) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.39 
(0.35) 

ปาน
กลาง 

2 4.17 
(0.45) 

มาก 2 0.23 2 

 

 
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ตารางท่ี 23  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.48 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

1 4.37 
(0.45) 

มาก 1 0.26 1 

รูปแบบที ่2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

2.96 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 3.51 
(0.83) 

มาก 3 0.18 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.18 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

2 3.90 
(0.64) 

มาก 2 0.23 2 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานของ
องค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.39 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

1 4.19 
(0.68) 

มาก 1 0.23 3 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.29 
(0.45) 

ปาน
กลาง 

2 4.08 
(0.61) 

มาก 2 0.24 2 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้              

3.25 
(0.39) 

ปาน
กลาง 

3 4.06 
(0.48) 

มาก 3 0.25 1 

3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.36 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

1 4.00 
(0.68) 

มาก 1 0.19 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.93 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

3 3.16 
(0.93) 

ปาน
กลาง 

3 0.08 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบ 
ของค่านิยม 

3.18 
(0.45) 

ปาน
กลาง 

2 3.75 
(0.78) 

มาก 2 0.18 2 

3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.18 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 3.88 
(0.71) 

มาก 3 0.22 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.25 
(0.44) 

ปาน
กลาง 

2 3.90 
(0.58) 

มาก 2 0.20 3 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.37 
(0.37) 

ปาน
กลาง 

1 4.15 
(0.47) 

มาก 1 0.23 1 

 
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ตารางท่ี 23  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.00 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

2 3.49 
(0.83) 

ปาน
กลาง 

2 0.16 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.90 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 3.12 
(0.97) 

ปาน
กลาง 

3 0.08 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
3.12 
(0.46) 

ปาน
กลาง 

1 3.69 
(0.71) 

มาก 1 0.18 1 

3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.34 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

1 4.13 
(0.68) 

มาก 2 0.23 3 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.31 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

2 4.14 
(0.57) 

มาก 1 0.25 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.28 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

3 4.05 
(0.65) 

มาก 3 0.24 2 

3.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.46 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

3 4.35 
(0.46) 

มาก 3 0.26 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.54 
(0.47) 

มาก 1 4.40 
(0.45) 

มาก 1 0.24 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.54 
(0.48) 

มาก 1 4.40 
(0.44) 

มาก 1 0.24 2 

 

 จากตารางที่ 23  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครใูนโรงเรียนมัธยมศึกษา  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและการ
เสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูแต่ละด้าน พบว่า 
 
1. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู   

   1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 3.40 

 
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รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33  สภาพ
ที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดเท่ากับ 4.37 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.31 รองลงมา 
คือแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.29 

  1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 3.39 
รองลงมาคือ  แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95 สภาพ
ที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดเท่ากับ 4.43 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.33  
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.31  

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.43 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 3.39 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.42 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.34 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.30  รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.28 และแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.27  

 1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.27 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.20 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.81 สภาพ
ที่พึงประสงค์  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 4.13 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.06 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified :  
PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.26 
รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified 
เท่ากับคือ 0.09  

 1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน    ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลาง  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.33 รองลงมาคือ 
แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.23 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.12 สภาพที่พึง
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ประสงค ์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.18 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.96 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.27 รองลงมาคือ 
แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ  0.25  

 1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.03 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.74 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.42 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.34 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.94 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.16 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.10  และแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.07   

 1.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.29 รองลงมาคือ  
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.25 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18  สภาพที่พึง
ประสงค์  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.20 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.95  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.28  รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน ค่า PNI modified เท่ากับ 0.26 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.24  

 1.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.64 รองลงมาคือ แบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.46  สภาพที่พึง
ประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.52 รองลงมา
คือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.47 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.41 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified :  
PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากันคือ 0.27 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.23 
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2. ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู   

   2.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.54 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.40 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.31 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.22  

 2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.50 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.23 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.97 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.40 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 
และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.26 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และแบบการเมือง  
มีค่า PNI modified เทา่กับ 0.18  
 

  2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.40 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 
และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.26 รองลงมาคือ แบบการเมือง  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 ผลการประเมินค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.25 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 
0.22 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.20  

 2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 3.29 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.28 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.83 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.95 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 3.93 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.16  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า 
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PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.20 รองลงมาคือ และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 
และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.12  

  2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.43 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.22 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.17 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.13 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 
และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.22 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่า PNI modified  เท่ากับ 0.21 

  2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.09 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.94 และแบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.74 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.59 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 
3.35 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.14 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.16 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.15 และแบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.14  

  2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.39 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
คือ 3.26 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.17 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.26 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.24 และแบบการเมือง มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.23 

  2.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากันคือ  3.49 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 4.40 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
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modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.28 รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.26  
 
3.  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางาน

ของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กรให้แก่ครู   

   3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
ในระดับมาก เท่ากับ 3.48 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.23 รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 4.17 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.23 และแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.22  

  3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.48 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.96  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.37 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.26 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.23 และแบบการเมือง  
มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18  

  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.39 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.29 และ
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.25  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ย
ในระดับมาก โดยการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.19 รองลงมาคือ แบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ผลการประเมินค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.25 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.24 และแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.23  
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  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.36 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.93 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก 
เท่ากับ 4.00 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.16 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.19 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18 และแบบการเมือง  มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.08  

  3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.37 
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.25 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.15 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23 
รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.22 และแบบการเมือง  มีค่า PNI modified  

เท่ากับ 0.20 

  3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
3.12 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.00 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.90  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.69 รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.49 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 3.12  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.18 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.16 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified  

เท่ากับ 0.08  

  3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 3.34
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.28 สภาพ
ที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูง
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ที่สุดเท่ากับ 4.14 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุดเท่ากับ 0.25  รองลงมาคือ 
แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.24 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 
0.23  

  3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร สภาพปัจจุบัน รูปแบบ
การบริหารแบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากันคือ 3.54 รองลงมา
คือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.46 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
เท่ากันคือ 4.40 รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ผลการประเมินค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่า PNI modified  สูงที่สุดเท่ากับ 0.26 รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified  เท่ากันคือ 0.24 
 
  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครู ภาพรวมทุกขนาดของโรงเรียน และภาพรวมในแต่ละขนาดของโรงเรียน ดัง
ปรากฏในตารางที่ 24-28 
 
ตารางท่ี 24  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม จ าแนกตามรูปแบบการ
บริหารและขนาดของโรงเรียน  

 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ      

(S.D) 
แปลผล      

  (S.D) 
 แปล  
 ผล 

รูปแบบที่ 1 
แบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 

3.50 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

1 4.19 
(0.55) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที่ 2   
แบบการเมือง (Political Models) 

3.35 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

3 3.93 
(0.66) 

มาก 3 0.17 3 

รูปแบบที่ 3   
แบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

3.46 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.09 
(0.57) 

มาก 2 0.18 2 

 

  จากตารางที่ 24 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ภาพรวม จ าแนกตามรูปแบบการบริหารและขนาดของ
โรงเรียน พบว่า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก

 
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เท่ากับ 3.50  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.46  และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.19 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.09  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงสุดเท่ากับ  0.20  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.18  และแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.17     
 
ตารางท่ี 25  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวม จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ        

  (S.D) 
แปลผล       

  (S.D) 
 แปล  
 ผล 

รูปแบบที่ 1 
แบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 

3.40 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

1 4.13 
(0.54) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที่ 2   
แบบการเมือง (Political Models) 

3.24 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3 3.88 
(0.65) 

มาก 3 0.20 2 

รูปแบบที่ 3   
แบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

3.35 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.01 
(0.56) 

มาก 2 0.20 2 

 
 จากตารางที่ 25 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร พบว่า สภาพปัจจุบัน  ทุกรูปแบบ
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 3.40  
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.24 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.13  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00  และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : 
PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.21 รองลงมา
คือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ  0.20   
 
  

 
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ตารางท่ี 26  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 
พลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดกลาง ภาพรวม จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร 

 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ      

(S.D) 
แปลผล      

  (S.D) 
 แปล  
 ผล 

รูปแบบที่ 1 
แบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 

3.50 
(0.59) 

มาก 1 4.19 
(0.56) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที่ 2   
แบบการเมือง (Political Models) 

3.36 
(0.67) 

ปาน
กลาง 

3 3.96 
(0.66) 

มาก 3 0.18 3 

รูปแบบที่ 3   
แบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

3.45 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

2 4.10 
(0.57) 

มาก 2 0.19 2 

 

 จากตารางที่ 26 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนขนาดกลาง จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร พบว่า สภาพปัจจุบัน  รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.50  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.45  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36
สภาพที่พึงประสงค์  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.19  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10  และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : 
PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.20 รองลงมา
คือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.18 
 
ตารางท่ี 27  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ ภาพรวม จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ        

 (S.D) 
แปลผล       

  (S.D) 
 แปล  
 ผล 

รูปแบบที่ 1 
แบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 

3.43 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

1 4.20 
(056) 

มาก 1 0.23 
 

1 

รูปแบบที่ 2   
แบบการเมือง (Political Models) 

3.29 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 3.97 
(0.67) 

มาก 3 0.20 3 

รูปแบบที่ 3   
แบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

3.39 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

2 4.12 
(0.54) 

มาก 2 0.21 2 
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 จากตารางที่ 27 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร พบว่า สภาพปัจจุบัน  ทุกรูปแบบ
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 
3.43  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.29  
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.20  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12  และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : 
PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.23 รองลงมา
คือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.20 
 

ตารางท่ี 28  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 
พลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ภาพรวม จ าแนกตามรูปแบบ 
การบริหาร 

 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ      

(S.D) 
แปลผล      

  (S.D) 
 แปล  
 ผล 

รูปแบบที่ 1 
แบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 

3.65 
(0.51) 

มาก 1 4.23 
(0.55) 

มาก 1 0.16 1 

รูปแบบที่ 2   
แบบการเมือง (Political Models) 

3.51 
(0.55) 

มาก 3 3.91 
(0.66) 

มาก 3 0.11 3 

รูปแบบที่ 3   
แบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

3.63 
(0.50) 

มาก 2 4.13 
(0.62) 

มาก 2 0.14 2 

 

 จากตารางที่ 28 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร พบว่า สภาพปัจจุบัน  ทุก
รูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 3.65  
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 
สภาพที่พึงประสงค์  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.23  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13  และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : 
PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ 0.16 รองลงมาคือ 
แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.14  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.11 
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  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครู  โดยแสดงรายละเอียดองค์ประกอบของการบริหาร 8 ด้าน และการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ 3 ด้าน ภาพรวมทุกขนาดของโรงเรียน และแต่ละขนาดของโรงเรียน ดังปรากฏใน
ตารางที่ 29-33 
 
ตารางท่ี 29  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รายองค์ประกอบ จ าแนกตามรูปแบบ
การบริหารและขนาดของโรงเรียน  

 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1. การสร้างแรงจงูใจในการท างาน          
1.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ 
 ในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.54 
(0.43) 

มาก 1 4.46 
(0.47) 

มาก 1 0.26 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.46 
(0.46) 

ปาน
กลาง 

2 4.44 
(0.42) 

มาก 2 0.28 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.43 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

3 4.36 
(0.46) 

มาก 3 0.27 2 

1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีารตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

3.59 
(0.50) 

มาก 1 4.49 
(0.38) 

มาก 1 0.25 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 
3.11 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

3 3.80 
(0.73) 

มาก 3 0.22 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.30 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.12 
(0.53) 

มาก 2 0.25 1 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.52 
(0.53) 

มาก 2 4.44 
(0.44) 

มาก 1 0.26 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 3.62 
(0.58) 

มาก 1 4.38 
(0.51) 

มาก 2 0.21 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.41 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

3 4.25 
(0.50) 

มาก 3 0.24 2 
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ตารางท่ี 29  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1   ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 
3.46 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

1 4.24 
(0.55) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.96 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 3.23 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

3 0.09 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.39 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

2 3.98 
(0.63) 

มาก 2 0.17 2 

1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.34 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

2 4.00 
(0.51) 

มาก 3 0.20 3 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.31 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 4.07 
(0.59) 

มาก 2 0.23 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.50 
(0.52) 

มาก 1 4.23 
(0.45) 

มาก 1 0.21 2 

1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.06 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

2 3.47 
(0.89) 

ปาน
กลาง 

1 0.14 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.85 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

3 3.04 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

3 0.07 2 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.16 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 3.39 
(0.84) 

ปาน
กลาง 

2 0.07 2 

1.7  ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.39 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 4.20 
(0.51) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.53 
(0.60) 

มาก 1 4.30 
(0.56) 

มาก 1 0.22 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.41 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

2 3.97 
(0.59) 

มาก 3 0.17 3 

1.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.67 
(0.56) 

มาก 3 4.42 
(0.50) 

มาก 3 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.70 
(0.59) 

มาก 2 4.43 
(0.48) 

มาก 2 0.20 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.83 
(0.53) 

มาก 1 4.52 
(0.44) 

มาก
ที่สุด 

1 0.18 3 

 

ตารางท่ี 29  (ต่อ) 
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การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2. การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า  

        

2.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.64 
(0.49) 

มาก 1 4.36 
(0.48) 

มาก 1 0.20 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.49 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

2 4.25 
(0.55) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.44 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

3 4.18 
(0.51) 

มาก 3 0.22 1 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.66 
(0.51) 

มาก 1 4.46 
(0.45) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.17 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 3.69 
(0.79) 

มาก 3 0.17 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.40 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

2 4.03 
(0.57) 

มาก 2 0.19 2 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกัน 

3.63 
(0.53) 

มาก 1 4.38 
(0.48) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.58 
(0.56) 

มาก 2 4.29 
(0.59) 

มาก 2 0.20 1 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.45 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

3 4.10 
(0.56) 

มาก 3 0.19 3 

2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.50 
(0.55) 

มาก 1 4.14 
(0.64) 

มาก 1 0.18 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
3.03 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 3.23 
(0.91) 

ปาน
กลาง 

3 0.07 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.42 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

2 4.04 
(0.60) 

มาก 2 0.18 1 
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ตารางท่ี 29  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.35 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

2 4.01 
(0.59) 

มาก 2 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.34 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3 4.01 
(0.58) 

มาก 2 0.20 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.54 
(0.48) 

มาก 1 4.17 
(0.50) 

มาก 1 0.18 3 

2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.12 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

2 3.38 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

2 0.09 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

3.02 
(0.68) 

ปาน
กลาง 

3 3.16 
(0.91) 

ปาน
กลาง 

3 0.05 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.27 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 3.61 
(0.76) 

มาก 1 0.11 1 

2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.55 
(0.48) 

มาก 2 4.28 
(0.55) 

มาก 2 0.21 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.59 
(0.53) 

มาก 1 4.34 
(0.50) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.48 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

3 4.06 
(0.61) 

มาก 3 0.17 3 

2.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.74 
(0.51) 

มาก 3 4.43 
(0.46) 

มาก 3 0.19 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.76 
(0.54) 

มาก 2 4.46 
(0.48) 

มาก 2 0.19 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.81 
(0.55) 

มาก 1 4.54 
(0.43) 

มาก
ที่สุด 

1 0.19 1 
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ตารางท่ี 29  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3. การพัฒนาขดีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง    
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน           
และงานขององค์กร  

        

3.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.63 
(0.52) 

มาก 1 4.31 
(0.49) 

มาก 1 0.19 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.46 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

2 4.29 
(0.51) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.45 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

3 4.17 
(0.55) 

มาก 3 0.21 2 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.58 
(0.55) 

มาก 1 4.41 
(0.45) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที ่2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.16 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 3.52 
(0.86) 

มาก 3 0.12 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.40 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 3.95 
(0.67) 

มาก 2 0.16 2 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานของ
องค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ 
ตกลงร่วมกัน 

3.65 
(0.53) 

มาก 1 4.41 
(0.49) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.60 
(0.57) 

มาก 2 4.32 
(0.56) 

มาก 2 0.20 2 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้              

3.46 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

3 4.16 
(0.61) 

มาก 3 0.20 2 
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ตารางท่ี 29  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1   ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 
3.52 
(0.57) 

มาก 1 4.18 
(0.62) 

มาก 1 0.19 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.99 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

3 3.14 
(0.95) 

ปาน
กลาง 

3 0.05 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบ 
ของค่านิยม 

3.39 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

2 3.94 
(0.65) 

มาก 2 0.16 2 

3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.37 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

2 3.94 
(0.65) 

มาก 3 0.17 3 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.32 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 3.98 
(0.62) 

มาก 2 0.20 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.54 
(0.50) 

มาก 1 4.16 
(0.55) 

มาก 1 0.18 2 

3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.17 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

2 3.43 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

2 0.09 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

3.02 
(0.68) 

ปาน
กลาง 

3 3.20 
(0.95) 

ปาน
กลาง 

3 0.06 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.24 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

1 3.62 
(0.76) 

มาก 1 0.12 1 
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ตารางท่ี 29  (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.51 
(0.53) 

มาก 2 4.25 
(0.54) 

มาก 2 0.21 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.55 
(0.57) 

มาก 1 4.31 
(0.51) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.44 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 4.07 
(0.58) 

มาก 3 0.18 3 

3.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.74 
(0.51) 

มาก 3 4.46 
(0.43) 

มาก 3 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.76 
(0.51) 

มาก 2 4.49 
(0.45) 

มาก 2 0.20 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.82 
(0.56) 

มาก 1 4.54 
(0.44) 

มาก
ที่สุด 

1 0.19 3 

 

 จากตารางที่ 29  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครู เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ให้แก่ครูแต่ละด้าน ภาพรวมทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  
พบว่า 
 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู   

   1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.54 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.46  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.46  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
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0.28  รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.27 และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.26  

  1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.59  รองลงมาคือ แบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.30 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.11 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.49  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12  และแบบการเมือง 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.25  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพ
ปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.62 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.52  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.41  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.44  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38  
และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.26  รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.24 และแบบการเมือง 
มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 

 1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
การบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.46  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.96  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
4.24  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.23  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23  รองลงมา คือ แบบ
วัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.17 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.09 

 1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.50  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.34 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31  สภาพที่พึงประสงค์ ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.23 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.00  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified :  
PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ 
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แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 
0.20  

 1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
การบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.16  รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ย 3.06  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.85 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.47  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.39 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.04  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.14 รองลงมาคือ แบบการเมืองและวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากัน
คือ 0.07  

 1.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.53  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.41 และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39  สภาพที่พึงประสงค์ ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.30 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.97 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24  รองลงมาคือ 
แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.17 

 1.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.83  
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.70 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67
สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด เท่ากับ 
4.52  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.43  และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากันคือ 0.20 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18 
 
2. ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู   

   2.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.64  รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.49  และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.44 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.36 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.25  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
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(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.22 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.20  

  2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.66  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.40  และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.17  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.46  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.03  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.22 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 และแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.17  

  2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.63  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58  และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.45  สภาพที่พึงประสงค์  ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.38  รองลงมาคือ 
แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ผลการประเมินค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.20 รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19   

 2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.50 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.42 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.03 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 4.14  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04  และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.23  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified: PNImodified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มี
ค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.18 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.07 

  2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.54 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.35 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.34  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.17 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 4.01  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
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modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานและแบบการเมือง  มีค่า PNI modified 
สูงที่สุดเท่ากันคือ 0.20  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18   

  2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.27 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.12 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.61  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.38 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.16 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.11  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.09 
และแบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.05 

  2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.59  รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 
3.48 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.34  รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 และ
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.21  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.17     

  2.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.81  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดในระดับมากท่ีสุด เท่ากับ 4.54  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.46 
และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารทั้ง 3 รูปแบบ มีค่า PNI modified  เท่ากัน
คือ 0.19  
 
3.  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางาน

ของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กรให้แก่ครู   

   3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.63  รองลงมาคือ แบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.46  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
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ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.31 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.24 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21  และแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI 
modified เท่ากันคือ 0.19  

  3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร สภาพปัจจุบัน รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.58  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.40  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.16  
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.41 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95  และ
แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.23 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.16 และแบบการเมือง  มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.12  

  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  
สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.65 
รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.46 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.41 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.32 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified เท่ากันคือ 0.20  

  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.52  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.39  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.99  
สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก เท่ากับ 
4.18  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.14  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.19 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.16 และแบบการเมือง  มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.05 
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  3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.54  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.37 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32  สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.16  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98  และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.20  
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.18  และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified  เท่ากับ 0.17 

  3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.24  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.17 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.62  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.43 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.20 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.12  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.09  และแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.06 

  3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.55  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.44 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.31  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.21  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.18  

  3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.82 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.74 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก
ที่สุด เท่ากับ 4.54  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.49 และแบบเพ่ือน
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ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified  

สูงที่สุดเท่ากัน คือ 0.20 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.19  

 

ตารางท่ี 30  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 
พลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก รายองค์ประกอบ จ าแนกตามรูปแบบ 
การบริหาร  

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1. การสร้างแรงจงูใจในการท างาน          
1.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ 
 ในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.50 
(0.49) 

มาก 1 4.40 
(0.42) 

มาก 1 0.26 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.36 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 4.33 
(0.46) 

มาก 2 0.29 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.35 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

3 4.25 
(0.47) 

มาก 3 0.27 2 

1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีารตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

3.57 
(0.54) 

มาก 1 4.45 
(0.40) 

มาก 1 0.25 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 
3.06 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 3.79 
(0.72) 

มาก 3 0.24 2 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.30 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

2 4.03 
(0.55) 

มาก 2 0.22 3 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.52 
(0.50) 

มาก 2 4.36 
(0.42) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.62 
(0.51) 

มาก 1 4.37 
(0.47) 

มาก 1 0.21 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.39 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

3 4.14 
(0.50) 

มาก 3 0.22 2 

 

  

 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1   ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 
3.44 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

1 4.22 
(0.57) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.86 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

3 3.23 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

3 0.13 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.33 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 3.85 
(0.66) 

มาก 2 0.16 2 

1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.24 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 3.98 
(0.53) 

มาก 2 0.23 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.07 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 3.96 
(0.63) 

มาก 3 0.29 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.41 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

1 4.14 
(0.46) 

มาก 1 0.21 3 

1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.01 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

2 3.39 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

1 0.13 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.80 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 3.01 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

3 0.08 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.08 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 3.35 
(0.77) 

ปาน
กลาง 

2 0.09 2 

1.7  ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1 แสวงหามติเอกฉันท ์
3.42 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

2 4.21 
(0.46) 

มาก 2 0.23 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.49 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

1 4.30 
(0.46) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.31 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

3 3.98 
(0.57) 

มาก 3 0.20 3 

1.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.59 
(0.57) 

มาก 3 4.38 
(0.47) 

มาก 3 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.63 
(0.58) 

มาก 2 4.43 
(0.48) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.73 
(0.56) 

มาก 1 4.50 
(0.44) 

มาก
ที่สุด 

1 0.21 3 

 

 

 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2. การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า  

        

2.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.56 
(0.50) 

มาก 1 4.30 
(0.44) 

มาก 1 0.21 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.33 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.20 
(0.53) 

มาก 2 0.26 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.30 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

3 4.08 
(0.52) 

มาก 3 0.24 2 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.58 
(0.52) 

มาก 1 4.37 
(0.43) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.07 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 3.66 
(0.82) 

มาก 3 0.19 2 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.32 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

2 3.97 
(0.57) 

มาก 2 0.19 2 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกัน 

3.58 
(0.53) 

มาก 1 4.35 
(0.44) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.56 
(0.57) 

มาก 2 4.33 
(0.50) 

มาก 2 0.21 2 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.37 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

3 4.02 
(0.53) 

มาก 3 0.19 3 

2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.42 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

1 4.13 
(0.60) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.94 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

3 3.28 
(0.84) 

ปาน
กลาง 

3 0.12 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.28 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

2 3.89 
(0.57) 

มาก 2 0.19 2 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.20 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

2 3.94 
(0.54) 

มาก 2 0.23 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.09 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3 3.87 
(0.62) 

มาก 3 0.25 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.39 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

1 4.09 
(0.46) 

มาก 1 0.21 3 

2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

2.99 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

2 3.28 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

2 0.10 3 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.85 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

3 3.16 
(0.95) 

ปาน
กลาง 

3 0.11 2 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.13 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

1 3.60 
(0.71) 

มาก 1 0.15 1 

2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.40 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 4.15 
(0.57) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.52 
(0.52) 

มาก 1 4.26 
(0.48) 

มาก 1 0.21 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.33 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

3 4.01 
(0.55) 

มาก 3 0.21 2 

2.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.54 
(0.58) 

มาก 3 4.34 
(0.45) 

มาก 3 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.61 
(0.58) 

มาก 2 4.38 
(0.45) 

มาก 2 0.21 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.66 
(0.57) 

มาก 1 4.44 
(0.47) 

มาก 1 0.21 2 

 

  

 



 164 

ตารางท่ี 30  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3. การพัฒนาขดีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง    
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน           
และงานขององค์กร  

        

3.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.53 
(0.49) 

มาก 1 4.27 
(0.46) 

มาก 1 0.21 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.36 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

2 4.17 
(0.57) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.33 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 4.07 
(0.56) 

มาก 3 0.22 2 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.52 
(0.55) 

มาก 1 4.35 
(0.44) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที ่2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.01 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 3.43 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

3 0.14 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.24 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 3.77 
(0.71) 

มาก 2 0.16 2 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานของ
องค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ 
ตกลงร่วมกัน 

3.49 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 4.27 
(0.49) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.49 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

1 4.25 
(0.53) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้              

3.35 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

3 4.07 
(0.54) 

มาก 3 0.21 3 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.40 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 4.14 
(0.61) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.89 
(0.68) 

ปาน
กลาง 

3 3.03 
(0.99) 

ปาน
กลาง 

3 0.05 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบ 
ของค่านิยม 

3.21 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 3.75 
(0.64) 

มาก 2 0.17 2 

3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.21 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

2 3.89 
(0.54) 

มาก 2 0.21 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.12 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 3.86 
(0.63) 

มาก 3 0.24 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.38 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

1 4.08 
(0.48) 

มาก 1 0.21 2 

3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

2.95 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

2 3.33 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

2 0.13 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.89 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

3 3.18 
(0.94) 

ปาน
กลาง 

3 0.10 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.12 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

1 3.58 
(0.69) 

มาก 1 0.15 1 

3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.40 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

2 4.16 
(0.54) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.46 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

1 4.22 
(0.47) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.34 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

3 4.05 
(0.59) 

มาก 3 0.21 3 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.61 
(0.60) 

มาก 3 4.41 
(0.44) 

มาก 3 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.66 
(0.59) 

มาก 2 4.46 
(0.43) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.72 
(0.57) 

มาก 1 4.49 
(0.45) 

มาก 1 0.21 3 

 

 จากตารางที่ 30  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและการ
เสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูแต่ละด้าน พบว่า 
 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู   

   1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.50 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
4.40  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.25 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.29  รองลงมา คือ แบบ
วัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.27 และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.26  

  1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.57  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.30 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.06 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.45  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03  และแบบการเมือง 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
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0.25  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.24 และแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.22 

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพ
ปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.62 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39  สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.37  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.24  รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และแบบการเมือง มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.21 

 1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
การบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.44  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.86  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับ
มาก เท่ากับ 4.22  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.23  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23  รองลงมา 
คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.16 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.13 

 1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 3.41  
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.24 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.07  
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.14 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.29 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.23 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่า PNI modified  เท่ากับ 0.21  

 1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
การบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.08  รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ย 3.01  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.80 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.39  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.35 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
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modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.13 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.09 และ
แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.08  

 1.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.49  
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.42 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31  
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.30 รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21  และ
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.23  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.20 

 1.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.73  
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.59
สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด เท่ากับ 
4.50  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.43  และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากันคือ 0.22 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 
 
2. ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู   

   2.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.56  รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.33 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.30 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.30 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.20  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified 
สูงที่สุด เท่ากับ 0.26 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.24 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21  

  2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.58  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.32  และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.07  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.37  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.97  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
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(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.22 รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากัน
คือ 0.19  

  2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.58  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56  และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.37  สภาพที่พึงประสงค์  ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.35  รองลงมาคือ 
แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 ผลการประเมินค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.22 รองลงมาคือ และแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.21 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19   

 2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.42 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.28 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.94 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 4.13  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89  
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.28  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index modified: PNImodified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า 
PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมาคือ และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 
และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.12 

  2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน  ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 3.39 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.20 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.09 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 3.87   ผลการประเมินค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  
มีค่า PNI modified สูงที่สุดเท่ากับ 0.25  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 
0.23  และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21   

  2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.13 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.99 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.85 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.60  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปาน
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กลาง เท่ากับ 3.28 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.16 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.15  รองลงมาคือ และแบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.11
และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.10   

  2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.52  รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.40 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.33 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.26  รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 และ
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.22  รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.21   

  2.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.66  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดย
รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.44  รองลงมาคือ แบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.38 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 ผลการประเมินค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.22  รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.21   
 
3.  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางาน

ของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กรให้แก่ครู   

   3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.53  รองลงมาคือ แบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.36  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.27 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.24 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22  และแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI 
modified เท่ากันคือ 0.21  
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  3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร สภาพปัจจุบัน รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.52  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.24  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01  
สภาพที่พึงประสงค์  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 
4.35 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปาน
กลางเท่ากับ 3.43  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : 
PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23 รองลงมา 
คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.16 และแบบการเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 
0.14  

  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานและแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.49 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.35 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.27 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.25 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.22 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.21  

  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดเท่ากับ 3.40  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.21  และ
แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.89  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 4.14  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74  และ
แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.03  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.22 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.17 และแบบ
การเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.05 

  3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
3.38  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.12  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
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วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.08  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89  
และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.24  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.21   

  3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.12  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.89  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.58  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.33 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.15 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.13  และแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.10 

  3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
3.46  รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับ
ปานกลาง เท่ากับ 3.34 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.22  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.16 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.22  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  

เท่ากับ 0.21 

  3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.72 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.61 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.49  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับ
มาก เท่ากับ 4.46 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 ผลการประเมินค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified  สูงที่สุดเท่ากัน คือ 0.22 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มี
ค่า PNI modified  เท่ากับ 0.21  
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ตารางท่ี 31  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 
พลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดกลาง รายองค์ประกอบ จ าแนกตามรูปแบบ 
การบริหาร  

 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1. การสร้างแรงจงูใจในการท างาน          
1.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ 
 ในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.61 
(0.53) 

มาก 1 4.42 
(0.49) 

มาก 1 0.22 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.49 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.41 
(0.46) 

มาก 2 0.26 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.40 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 4.29 
(0.50) 

มาก 3 0.26 1 

1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีารตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

3.62 
(0.58) 

มาก 1 4.51 
(0.38) 

มาก
ที่สุด 

1 0.25 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 
3.14 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

3 3.89 
(0.69) 

มาก 3 0.24 2 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.37 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

2 4.08 
(0.60) 

มาก 2 0.21 3 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.58 
(0.56) 

มาก 2 4.42 
(0.40) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.66 
(0.60) 

มาก 1 4.38 
(0.52) 

มาก 2 0.19 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.44 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 4.20 
(0.54) 

มาก 3 0.22 2 

1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 
3.50 
(0.56) 

มาก 1 4.21 
(0.51) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.98 
(0.68) 

ปาน
กลาง 

3 3.26 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

3 0.09 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.36 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

2 3.87 
(0.69) 

มาก 2 0.15 2 

 

  

 
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ตารางท่ี 31  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.30 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3 4.03 
(0.58) 

มาก 3 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 3.32 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

2 4.05 
(0.56) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 3.50 
(0.53) 

มาก 1 4.21 
(0.48) 

มาก 1 0.20 3 

1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.11 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

2 3.41 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

1 0.10 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.94 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

3 3.07 
(0.91) 

ปาน
กลาง 

3 0.04 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 3.18 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

1 3.39 
(0.84) 

ปาน
กลาง 

2 0.07 2 

1.7  ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์ 3.47 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

2 4.19 
(0.57) 

มาก 2 0.21 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.51 
(0.62) 

มาก 1 4.34 
(0.53) 

มาก 1 0.24 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.38 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 4.06 
(0.56) 

มาก 3 0.20 3 

1.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.66 
(0.64) 

มาก 3 4.46 
(0.42) 

มาก 3 0.22 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.73 
(0.65) 

มาก 2 4.50 
(0.44) 

มาก
ที่สุด 

2 0.20 3 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.78 
(0.58) 

มาก 1 4.56 
(0.39) 

มาก
ที่สุด 

1 0.21 2 

2. การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า  

        

2.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 3.66 
(0.53) 

มาก 1 4.39 
(0.51) 

มาก 1 0.20 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.46 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

2 4.27 
(0.56) 

มาก 2 0.23 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.43 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 4.18 
(0.59) 

มาก 3 0.22 2 

 

 
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ตารางท่ี 31  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.64 
(0.58) 

มาก 1 4.47 
(0.44) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.20 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

3 3.82 
(0.79) 

มาก 3 0.20 2 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.44 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

2 4.13 
(0.55) 

มาก 2 0.20 2 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกัน 

3.67 
(0.57) 

มาก 1 4.44 
(0.46) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.63 
(0.64) 

มาก 2 4.32 
(0.61) 

มาก 2 0.19 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.45 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 4.13 
(0.59) 

มาก 3 0.20 2 

2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.49 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

1 4.15 
(0.68) 

มาก 1 0.19 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
3.03 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

3 3.37 
(0.87) 

ปาน
กลาง 

3 0.11 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.41 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

2 4.05 
(0.51) 

มาก 2 0.19 1 

2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.28 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

3 3.95 
(0.63) 

มาก 3 0.20 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.31 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

2 4.02 
(0.57) 

มาก 2 0.22 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.46 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

1 4.15 
(0.50) 

มาก 1 0.20 2 

 

  

 
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ตารางท่ี 31  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.05 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

2 3.35 
(0.93) 

ปาน
กลาง 

2 0.10 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.96 
(0.67) 

ปาน
กลาง 

3 3.20 
(0.93) 

ปาน
กลาง 

3 0.08 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.20 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

1 3.58 
(0.76) 

มาก 1 0.12 1 

2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.51 
(0.53) 

มาก 2 4.26 
(0.54) 

มาก 2 0.21 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.59 
(0.57) 

มาก 1 4.34 
(0.51) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.46 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3 4.17 
(0.54) 

มาก 3 0.20 3 

2.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.73 
(0.67) 

มาก 3 4.46 
(0.45) 

มาก 3 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.76 
(0.61) 

มาก 2 4.51 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 0.20 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.81 
(0.63) 

มาก 1 4.56 
(0.40) 

มาก
ที่สุด 

1 0.20 1 

3. การพัฒนาขดีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง    
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน           
และงานขององค์กร  

        

3.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยระดบัโรงเรียน 
3.65 
(0.55) 

มาก 1 4.34 
(0.53) 

มาก 1 0.19 3 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยระดบักลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.48 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.30 
(0.49) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยระดบัโรงเรียนหรือ
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.46 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

3 4.18 
(0.58) 

มาก 3 0.21 2 
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ตารางท่ี 31  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.66 
(0.63) 

มาก 1 4.46 
(0.43) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที ่2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.17 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

3 3.61 
(0.86) 

มาก 3 0.14 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.37 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

2 3.92 
(0.70) 

มาก 2 0.16 2 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานของ
องค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ 
ตกลงร่วมกัน 

3.64 
(0.58) 

มาก 1 4.41 
(0.45) 

มาก 1 0.21 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.57 
(0.62) 

มาก 2 4.28 
(0.56) 

มาก 2 0.20 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้              

3.44 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

3 4.17 
(0.58) 

มาก 3 0.21 1 

3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1   ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 
3.52 
(0.56) 

มาก 1 4.20 
(0.66) 

มาก 1 0.19 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.98 
(0.73) 

ปาน
กลาง 

3 3.13 
(1.06) 

ปาน
กลาง 

3 0.05 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบ 
ของค่านิยม 

3.39 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

2 3.85 
(0.68) 

มาก 2 0.14 2 

3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.27 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

3 3.95 
(0.65) 

มาก 3 0.21 1 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.32 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

2 4.01 
(0.58) 

มาก 2 0.21 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.44 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

1 4.12 
(0.47) 

มาก 1 0.20 3 

 



 178 

ตารางท่ี 31  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.08 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

2 3.40 
(0.91) 

ปาน
กลาง 

2 0.10 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

3.02 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

3 3.25 
(0.96) 

ปาน
กลาง 

3 0.08 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.22 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

1 3.68 
(0.77) 

มาก 1 0.14 1 

3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.56 
(0.54) 

มาก 1 4.27 
(0.56) 

มาก 2 0.20 3 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.54 
(0.53) 

มาก 2 4.34 
(0.51) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.46 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

3 4.19 
(0.52) 

มาก 3 0.21 2 

3.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.75 
(0.63) 

มาก 3 4.48 
(0.43) 

มาก 3 0.19 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.81 
(0.60) 

มาก 2 4.49 
(0.44) 

มาก 2 0.18 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.85 
(0.58) 

มาก 1 4.56 
(0.39) 

มาก
ที่สุด 

1 0.18 2 

 

 จากตารางที่ 31  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนขนาดกลาง  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและการ
เสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูแต่ละด้าน พบว่า 
 

  

 
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1. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู   

   1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.61 รองลงมาคือ แบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.49  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.42  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.26  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22  

  1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.62  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.14 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุดเท่ากับ 4.51  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเท่ากับ 4.08  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89 ผลการ
ประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.25  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.24 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพ
ปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.66 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 
3.44 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.42  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38  
และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.23  รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และแบบการเมือง 
มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 

 1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.50  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.98  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.21  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.87  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.26  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.20  รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.15 และแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.09 
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 1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.50  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.32 และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.30  สภาพที่พึงประสงค์ ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.21 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.03  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ
0.22 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.20  

 1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
การบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.18  รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.11  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.94  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.41  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.39 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.07  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า 
PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.10 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.07 
และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.04  

 1.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.51  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.47 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38  สภาพที่พึงประสงค์ ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.34 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.06  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24  รองลงมาคือ แบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.20 

 1.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.78  
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66
สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด เท่ากับ 
4.56  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุดเท่ากับ 4.50  และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมากเท่ากับ 4.46  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.22 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 และแบบการเมือง ค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.20 
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2. ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู   

   2.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.66  รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.46 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.39 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.27  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.23 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และ
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.20  

  2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.64  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.44  และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.20  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.47  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.13  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากัน
คือ 0.20  

  2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.67  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63  และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.45  สภาพที่พึงประสงค์  ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.44  รองลงมาคือ 
แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 ผลการประเมินค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.20 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 

 2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.49 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.03 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 4.15  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.37  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index modified: PNImodified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและ
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แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.19 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.11 

  2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดย รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.46 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.28  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.15 รองลงมาคือ แบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 ผลการประเมินค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  
มีค่า PNI modified สูงที่สุดเท่ากับ 0.22  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified เท่ากันคือ 0.20  

  2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.20 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.05 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.96 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.58  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.35 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.20 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.12  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.10 
และแบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.08 

  2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.59  รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 
3.46 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.34  รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 และ
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.21  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.20     

  2.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.81  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดในระดับมากท่ีสุด เท่ากับ 4.56  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด เท่ากับ 
4.51 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 



 183 

(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารทั้ง 3 รูปแบบ มีค่า PNI 
modified  เท่ากันคือ 0.20  
 
3.  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางาน

ของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กรให้แก่ครู   

   3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.65  รองลงมาคือ แบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.48  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.34 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.24 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21  และแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI 
modified เท่ากันคือ 0.19  

  3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร สภาพปัจจุบัน รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.66 รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.37 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.17 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.46 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92  และ
แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.22 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.16 และแบบการเมือง  มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.14  

  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  
สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.64 
รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.44 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.41 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.28 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.21 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.20  
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  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.52  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.39  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.98  
สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก เท่ากับ 
4.20  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.13  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.19 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.14 และแบบการเมือง  มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.05 

  3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
3.44  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.27  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.12  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และ
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานและแบบการเมือง  มี
ค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.21  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.20   

  3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 3.22  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.68  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.40 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.25 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.14  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.10  และแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.08 

  3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.56  รองลงมาคือ แบบการเมือง  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.46 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.34  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และแบบ
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วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.23  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.21 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified  เท่ากับ 0.20 

  3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.85 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.75 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก
ที่สุด เท่ากับ 4.56  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.49 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  สูงที่สุดเท่ากับ
0.19 รองลงมาคือ และแบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.18  

 
ตารางท่ี 32  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ รายองค์ประกอบ จ าแนกตามรูปแบบ 
การบริหาร 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1. การสร้างแรงจงูใจในการท างาน          
1.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ 
 ในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.52 
(0.33) 

มาก 1 4.52 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

1 0.28 1 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.51 
(0.42) 

มาก 2 4.47 
(0.40) 

มาก 2 0.27 2 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.48 
(0.46) 

ปาน
กลาง 

3 4.40 
(0.46) 

มาก 3 0.27 2 

1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีารตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

3.53 
(0.41) 

มาก 1 4.47 
(0.38) 

มาก 1 0.27 3 

 

  

 
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ตารางท่ี 32  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 
2.96 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

3 3.77 
(0.78) 

มาก 3 0.28 2 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.23 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

2 4.16 
(0.44) 

มาก 2 0.29 1 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.48 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

1 4.51 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

1 0.29 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.44 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

2 4.35 
(0.53) 

มาก 2 0.26 2 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.41 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

3 4.28 
(0.38) 

มาก 3 0.25 3 

1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.47 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

1 4.28 
(0.45) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.93 
(0.70) 

ปาน
กลาง 

3 3.39 
(0.95) 

ปาน
กลาง 

3 0.16 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.38 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

2 4.05 
(0.54) 

มาก 2 0.20 2 

1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.20 
(0.38) 

ปาน
กลาง 

3 4.03 
(0.48) 

มาก 3 0.26 3 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.27 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

2 4.15 
(0.54) 

มาก 2 0.27 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.36 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

1 4.26 
(0.33) 

มาก 1 0.27 1 

1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

2.98 
(0.67) 

ปาน
กลาง 

2 3.53 
(0.96) 

มาก 1 0.19 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.69 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

3 3.06 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

3 0.14 2 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.01 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

1 3.36 
(0.81) 

ปาน
กลาง 

2 0.11 3 

 

  

 
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ตารางท่ี 32  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.7  ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.34 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

3 4.06 
(0.64) 

มาก 2 0.22 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.46 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

1 4.24 
(0.66) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.36 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

2 4.06 
(0.55) 

มาก 2 0.21 3 

1.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.57 
(0.53) 

มาก 3 4.44 
(0.44) 

มาก 3 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.66 
(0.52) 

มาก 2 4.48 
(0.44) 

มาก 2 0.22 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.76 
(0.58) 

มาก 1 4.52 
(0.45) 

มาก
ที่สุด 

1 0.20 3 

2. การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า  

        

2.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.58 
(0.41) 

มาก 1 4.38 
(0.45) 

มาก 1 0.22 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.47 
(0.40) 

ปาน
กลาง 

2 4.27 
(0.46) 

มาก 2 0.23 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.43 
(0.38) 

ปาน
กลาง 

3 4.22 
(0.46) 

มาก 3 0.23 1 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.63 
(0.49) 

มาก 1 4.46 
(0.49) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.07 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3 3.71 
(0.81) 

มาก 3 0.21 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.31 
(0.45) 

ปาน
กลาง 

2 4.06 
(0.44) 

มาก 2 0.23 1 

 

  

 
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ตารางท่ี 32  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกัน 

3.59 
(0.43) 

มาก 1 4.29 
(0.51) 

มาก 1 0.19 2 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 3.53 
(0.56) 

มาก 2 4.23 
(0.63) 

มาก 2 0.20 1 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.34 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

3 3.92 
(0.71) 

มาก 3 0.17 3 

2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.39 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

2 4.07 
(0.67) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 3.02 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

3 3.38 
(0.99) 

ปาน
กลาง 

3 0.12 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.45 
(0.41) 

ปาน
กลาง 

1 4.03 
(0.67) 

มาก 2 0.17 2 

2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.31 
(0.42) 

ปาน
กลาง 

3 4.10 
(0.53) 

มาก 3 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 3.41 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

2 4.15 
(0.49) 

มาก 2 0.22 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.55 
(0.43) 

มาก 1 4.22 
(0.42) 

มาก 1 0.19 3 

2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.10 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

2 3.54 
(0.87) 

มาก 2 0.14 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.97 
(0.69) 

ปาน
กลาง 

3 3.30 
(0.87) 

ปาน
กลาง 

3 0.11 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.20 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

1 3.71 
(0.80) 

มาก 1 0.16 1 

2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์ 3.45 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

2 4.28 
(0.55) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.47 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

1 4.30 
(0.50) 

มาก 1 0.24 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.38 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

3 4.19 
(0.47) 

มาก 3 0.24 1 

 
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ตารางท่ี 32  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3.52 
(0.52) 

มาก 3 4.38 
(0.43) 

มาก 3 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 3.59 
(0.46) 

มาก 2 4.46 
(0.43) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 3.64 
(0.55) 

มาก 1 4.48 
(0.45) 

มาก 1 0.23 3 

3. การพัฒนาขดีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง    
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน           
และงานขององค์กร  

        

3.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 3.60 
(0.46) 

มาก 1 4.35 
(0.48) 

มาก 1 0.21 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.39 
(0.36) 

ปาน
กลาง 

2 4.26 
(0.49) 

มาก 2 0.26 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.34 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

3 4.09 
(0.62) 

มาก 3 0.22 2 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.49 
(0.45) 

ปาน
กลาง 

1 4.35 
(0.50) 

มาก 1 0.24 1 

รูปแบบที ่2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.09 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

3 3.68 
(0.93) 

มาก 3 0.19 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.38 
(0.45) 

ปาน
กลาง 

2 4.11 
(0.45) 

มาก 2 0.22 2 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานของ
องค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ 
ตกลงร่วมกัน 

3.64 
(0.48) 

มาก 1 4.40 
(0.49) 

มาก 1 0.21 2 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 3.46 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

2 4.17 
(0.63) 

มาก 2 0.20 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้              

3.35 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

3 4.13 
(0.75) 

มาก 3 0.23 1 

 
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ตารางท่ี 32  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.45 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

1 4.13 
(0.58) 

มาก 1 0.20 2 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
3.10 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

3 3.34 
(1.05) 

ปาน
กลาง 

3 0.08 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบ 
ของค่านิยม 

3.38 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

2 4.10 
(0.55) 

มาก 2 0.21 1 

3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.32 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

3 4.02 
(0.66) 

มาก 3 0.21 1 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.39 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

2 4.08 
(0.60) 

มาก 2 0.20 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.49 
(0.42) 

ปาน
กลาง 

1 4.19 
(0.47) 

มาก 1 0.20 2 

3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.14 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

1 3.65 
(0.82) 

มาก 1 0.16 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.93 
(0.74) 

ปาน
กลาง 

3 3.29 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

3 0.12 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.13 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

2 3.62 
(0.79) 

มาก 2 0.16 1 

3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.41 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

3 4.22 
(0.55) 

มาก 2 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.50 
(0.55) 

มาก 1 4.27 
(0.58) 

มาก 1 0.22 3 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.42 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

2 4.20 
(0.50) 

มาก 3 0.23 2 
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ตารางท่ี 32  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.59 
(0.46) 

มาก 2 4.47 
(0.46) 

มาก 2 0.25 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.58 
(0.47) 

มาก 3 4.43 
(0.49) 

มาก 3 0.24 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
3.68 
(0.51) 

มาก 1 4.56 
(0.43) 

มาก
ที่สุด 

1 0.24 2 

 

 จากตารางที่ 32  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและการ
เสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูแต่ละด้าน พบว่า 
 
1. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู   
   1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.52 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.48 สภาพที่พึง
ประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุดเท่ากับ 4.52  
รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเท่ากับ 4.47  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.40 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.28  รองลงมา คือ 
แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.27 

  1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.53  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.23 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.96 สภาพที่พึงประสงค์ 
ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 4.47  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.77 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.29  รองลงมาคือ 
แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.28 และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.27 

 
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  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.48 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.44  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุดเท่ากับ 4.51  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก
เท่ากับ 4.35  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มี
ค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.29  รองลงมา คือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.26
และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.25 

 1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
การบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.47  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.93  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับ
มากเท่ากับ 4.28  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลางเท่ากับ 3.39  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.23  รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.20 และแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.16 

 1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.36  
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.27 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.20  
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.26 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 และ
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.27 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.26  

 1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
การบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.01  รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ย 2.98  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.69 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 
3.53 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.36 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.06  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.19 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.14 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.11 
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 1.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.46  
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.34  
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.24 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 4.06 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23  
รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.21 

 1.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.76  
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57
สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด เท่ากับ 
4.52  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.48  และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24 รองลงมา
คือ และแบบการเมือง ค่า PNI modified เท่ากับ 0.22 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 
0.20 
 
2. ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู   

   2.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.58  รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.47  และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.38 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.27 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.23 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.22  

  2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.63  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.31  และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.07  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.46  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.06  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
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(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.23 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.21  

  2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.59  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเท่ากับ 3.53  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.34  สภาพที่พึงประสงค์  ทุกรูปแบบการบริหารมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.29  
รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 ผล
การประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified: PNI modified)  รูปแบบ
การบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุดเท่ากับ 0.20 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.19  และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.17   

  2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.45 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 4.07  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03  
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.38  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index modified: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า 
PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.20 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.17 และ
แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.12 

  2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.55 รองลงมาคือ 
แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.41 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.31  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.22 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15  และ
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
ที่สุดเท่ากับ 0.24  รองลงมาคือ และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19   

  2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.20 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.10 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.97 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.71  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก
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เท่ากับ 3.54  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.30 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.16  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.14 และ
แบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.11 

  2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน  ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.47  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.30  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 ผลการประเมินค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารทั้ง 3 รูปแบบ 
มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.24     

  2.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.64  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.59 และแบบเพ่ือน
รว่มงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดย
รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.48  รองลงมาคือ แบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.46 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 ผลการประเมินค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุดเท่ากันคือ 0.24  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.23 
 
3.  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางาน

ของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กรให้แก่ครู   

   3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.60  รองลงมาคือ แบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.39  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.34 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.35 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.26 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.22  และแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI 
modified เท่ากันคือ 0.21  
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  3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
การบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
เท่ากับ 3.49  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.38 และแบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
โดยรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.35 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68  ผลการประเมินค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.22 และแบบการเมือง  มีค่า PNI modified เทา่กับ 0.19  

  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  
สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.64 
รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.46  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.35 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.40 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.17 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 และ
แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.20  

  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดเท่ากับ 3.45  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38  และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.10  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.13  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.10  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.34  ผลการประเมินค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.20 และแบบการเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.08 

  3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 
3.49  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.32  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
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วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.19  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08  และ
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด เท่ากับ 0.21  รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.20   

  3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดเท่ากับ 3.14  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.13 และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.93  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.65  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.29 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified สูงที่สุดเท่ากันคือ 0.16  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.12   

  3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.50 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.42 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41 สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.27  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.24  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.23 และแบบการเมือง มีค่า 
PNI modified  เท่ากับ 0.22 

  3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.68 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.59 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.58 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก
ที่สุด เท่ากับ 4.56  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.47 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  สูงที่สุดเท่ากับ 
0.25 รองลงมาคือ และแบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากันคือ 0.24 
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ตารางท่ี 33  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 
พลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ รายองค์ประกอบ จ าแนกตาม
รูปแบบการบริหาร 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1. การสร้างแรงจงูใจในการท างาน          
1.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ 
 ในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.53 
(0.37) 

มาก 1 4.51 
(0.44) 

มาก
ที่สุด 

2 0.28 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.49 
(0.38) 

ปาน
กลาง 

2 4.53 
(0.37) 

มาก
ที่สุด 

1 0.30 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.47 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

3 4.48 
(0.39) 

มาก 3 0.29 2 

1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีารตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

3.63 
(0.47) 

มาก 1 4.55 
(0.34) 

มาก
ที่สุด 

1 0.25 2 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 
3.29 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

3 3.73 
(0.74) 

มาก 3 0.13 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.31 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

2 4.22 
(0.53) 

มาก 2 0.27 1 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

3.50 
(0.43) 

มาก 2 4.47 
(0.44) 

มาก 1 0.28 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.74 
(0.55) 

มาก 1 4.40 
(0.50) 

มาก 2 0.18 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.40 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

3 4.37 
(0.56) 

มาก 3 0.28 1 

1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างแรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1   ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 
3.42 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

2 4.24 
(0.67) 

มาก 1 0.24 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
3.09 
(0.37) 

ปาน
กลาง 

3 3.05 
(0.93) 

ปาน
กลาง 

3 -0.01 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.50 
(0.41) 

มาก 1 4.16 
(0.64) 

มาก 2 0.19 2 

 

  

 
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ตารางท่ี 33  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.61 
(0.38) 

มาก 2 3.95 
(0.43) 

มาก 3 0.09 3 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.57 
(0.64) 

มาก 3 4.11 
(0.62) 

มาก 2 0.15 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 3.72 
(0.53) 

มาก 1 4.32 
(0.52) 

มาก 1 0.16 1 

1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.13 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

2 3.56 
(0.79) 

มาก 1 0.14 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

2.97 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

3 3.02 
(0.93) 

ปาน
กลาง 

3 0.02 2 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 3.38 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

1 3.44 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

2 0.02 2 

1.7  ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ         

รูปแบบที่ 1 แสวงหามติเอกฉันท ์ 3.33 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

3 4.35 
(0.37) 

มาก 1 0.31 1 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.64 
(0.67) 

มาก 1 4.33 
(0.60) 

มาก 2 0.19         2                

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.57 
(0.59) 

มาก 2 3.79 
(0.69) 

มาก 3 0.06 3 

1.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
แรงจูงใจ 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3.87 
(0.49) 

มาก 2 4.38 
(0.68) 

มาก 2 0.13 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 3.77 
(0.61) 

มาก 3 4.32 
(0.56) 

มาก 3 0.14 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 4.03 
(0.41) 

มาก 1 4.51 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

1 0.12 3 

2. การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า  

        

2.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.77 
(0.52) 

มาก 1 4.35 
(0.52) 

มาก 1 0.15 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

3.69 
(0.40) 

มาก 2 4.27 
(0.64) 

มาก 2 0.16 2 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.58 
(0.45) 

มาก 3 4.24 
(0.47) 

มาก 3 0.18 1 

 
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ตารางท่ี 33  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.79 
(0.45) 

มาก 1 4.52 
(0.43) 

มาก
ที่สุด 

1 0.19 1 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.34 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

3 3.56 
(0.73) 

มาก 3 0.07 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.52 
(0.42) 

มาก 2 3.96 
(0.71) 

มาก 2 0.13 2 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกัน 

3.69 
(0.58) 

มาก 1 4.43 
(0.51) 

มาก 1 0.20 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 3.61 
(0.47) 

มาก 3 4.27 
(0.61) 

มาก 3 0.18 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.64 
(0.35) 

มาก 2 4.31 
(0.41) 

มาก 2 0.19 2 

2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 3.70 
(0.58) 

มาก 1 4.21 
(0.62) 

มาก 1 0.14 2 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 3.14 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

3 2.88 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

3 -0.08 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

3.52 
(0.49) 

มาก 2 4.19 
(0.63) 

มาก 2 0.19 1 

2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 3.62 
(0.50) 

มาก 2 4.07 
(0.64) 

มาก 2 0.12 2 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 3.54 
(0.67) 

มาก 3 4.00 
(0.63) 

มาก 3 0.13 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 3.76 
(0.40) 

มาก 1 4.20 
(0.63) 

มาก 1 0.12 2 
 

2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.32 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

2 3.36 
(0.76) 

ปาน
กลาง 

2 0.01 1 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

3.29 
(0.72) 

ปาน
กลาง 

3 2.99 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

3 -0.09 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 3.53 
(0.49) 

มาก 1 3.55 
(0.77) 

มาก 1 0.01 1 

 
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ตารางท่ี 33  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.82 
(0.34) 

มาก 1 4.42 
(0.52) 

มาก 2 0.16 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.76 
(0.52) 

มาก 2 4.47 
(0.50) 

มาก 1 0.19 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.73 
(0.49) 

มาก 3 3.87 
(0.88) 

มาก 3 0.04 3 

2.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.18 
(0.28) 

มาก 1 4.54 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

2 0.09 3 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
4.06 
(0.51) 

มาก 3 4.49 
(0.58) 

มาก 3 0.11 2 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
4.12 
(0.43) 

มาก 2 4.68 
(0.41) 

มาก
ที่สุด 

1 0.13 1 

3. การพัฒนาขดีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง    
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน           
และงานขององค์กร  

        

3.1 ระดับในการก าหนดเปา้ประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
3.75 
(0.56) 

มาก 1 4.29 
(0.50) 

มาก 3 0.15 3 

รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

3.60 
(0.54) 

มาก 3 4.41 
(0.48) 

มาก 1 0.22 1 

รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

3.65 
(0.58) 

มาก 2 4.32 
(0.43) 

มาก 2 0.18 2 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใชว้ิธกีาร 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3.65 
(0.57) 

มาก 1 4.48 
(0.42) 

มาก 1 0.23 1 

รูปแบบที ่2  ก าหนดโดยการบริหาร 
ความขัดแย้ง 

3.35 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

3 3.35 
(0.75) 

ปาน
กลาง 

3 -0.00 3 

รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

3.62 
(0.53) 

มาก 2 3.99 
(0.81) 

มาก 2 0.10 2 
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ตารางท่ี 33  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานของ
องค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ 
ตกลงร่วมกัน 

3.82 
(0.52) 

มาก 2 4.55 
(0.54) 

มาก
ที่สุด 

2 0.19 1 

รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 
3.87 
(0.52) 

มาก 1 4.58 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

1 0.18 2 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้              

3.69 
(0.61) 

มาก 3 4.28 
(0.55) 

มาก 3 0.16 3 

3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนรว่มงาน 
3.72 
(0.68) 

มาก 1 4.24 
(0.63) 

มาก 1 0.14 1 

รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมือง 
2.98 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

3 3.05 
(0.70) 

ปาน
กลาง 

3 0.03 3 

รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบ 
ของค่านิยม 

3.58 
(0.43) 

มาก 2 4.07 
(0.74) 

มาก 2 0.14 1 

3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน 
3.67 
(0.58) 

มาก 2 3.89 
(0.73) 

มาก 3 0.06 3 

รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
3.46 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

3 3.96 
(0.68) 

มาก 2 0.15 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
3.85 
(0.53) 

มาก 1 4.23 
(0.76) 

มาก 1 0.10 2 

3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

3.50 
(0.67) 

มาก 1 3.33 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

2 -0.05 2 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ที่เป็น
หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงที่ 

3.25 
(0.71) 

ปาน
กลาง 

3 3.07 
(0.99) 

ปาน
กลาง 

3 - 0.06 3 

รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 
3.48 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

2 3.61 
(0.77) 

มาก 1 0.04 1 
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ตารางท่ี 33  (ต่อ) 
 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

ล าดับ
ค่า 

เฉลี่ย 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

ล าดับ 
ค่า 

เฉลี่ย 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

       
  (S.D) 

แปล
ผล 

      
  (S.D) 

 แปล  
 ผล 

3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพฒันา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท ์
3.68 
(0.54) 

มาก 2 4.33 
(0.49) 

มาก 2 0.18 2 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเปน็ 
ผู้ไกล่เกลี่ย 

3.70 
(0.64) 

มาก 1 4.42 
(0.48) 

มาก 1 0.19 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
3.54 
(0.58) 

มาก 3 3.83 
(0.69) 

มาก 3 0.08 3 

3.8  รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

        

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.00 
(0.35) 

มาก 2 4.48 
(0.39) 

มาก 3 0.12 3 

รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
3.97 
(0.39) 

มาก 3 4.56 
(0.45) 

มาก
ที่สุด 

1 0.15 1 

รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 
4.02 
(0.56) 

มาก 1 4.53 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

2 0.13 2 

 

 จากตารางที่ 33  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและ
การเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูแต่ละด้าน พบว่า 
 
1. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู   

   1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.53 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.49  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.47 สภาพที่พึง
ประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุดเท่ากับ 4.53  รองลงมา
คือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุดเท่ากับ 4.51  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมากเท่ากับ 4.48 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.30  
รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.29 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified เทา่กับ 0.28  

 



 204 

  1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.63  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.31 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.29 สภาพที่พึงประสงค์ 
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุดเท่ากับ 4.55 รองลงมาคือ 
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเท่ากับ 4.22  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 ผล
การประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบ
การบริหารแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified สูงที่สุดเท่ากับ 0.27  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน
ค่า PNI modified เท่ากับ 0.25 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.13 

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพ
ปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.74 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 
3.40  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.47  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40  
และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม    
มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.28  รองลงมา คือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 
0.18 

 1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.50  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน  
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.42  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09  สภาพที่พึง
ประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.24  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.05  ผลการประเมินค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24  รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI 
modified เท่ากับ 0.19 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ -0.01 

 1.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.72  รองลงมา
คือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57  สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.32 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.16 
รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.15 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  
เท่ากับ 0.09  
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 1.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบ
การบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 3.38  รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ย 3.13  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.97 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 
3.56  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.44 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02  
ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified) 
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.14 รองลงมาคือ แบบ
การเมืองและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.02  

 1.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.64  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมากเท่ากับ 3.57 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.33  สภาพที่พึง
ประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.35 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33  และแบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : 
PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.31  รองลงมา
คือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.06 

 1.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างแรงจูงใจ  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.03  
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77
สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด เท่ากับ 
4.51  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.38  และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.14 รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.13 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.12 
 
2. ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู   

   2.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.77  รองลงมาคือ  แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69  และ
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับ
มาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.35 รองลงมาคือ แบบ
การเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27  และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24  ผลการประเมินค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.18 รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.16 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.15  
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  2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.79  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเท่ากับ 3.52  และแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.34  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุดเท่ากับ 4.52  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก
เท่ากับ 3.96  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified) รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.19 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.13 และแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.07  

  2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.69  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.64  และแบบการเมืองมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.61  สภาพที่พึงประสงค์  ทุกรูปแบบการบริหาร
มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.43  
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 ผลการ
ประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified: PNI modified)  รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.20 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.19  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18 

 2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 
3.70 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 3.52 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลางเท่ากับ 3.14 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 4.21  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19  และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 2.88  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.19 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน ค่า PNI modified เท่ากับ 0.14 และแบบ
การเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ -0.08 

  2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.76 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.20 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00  ผลการประเมินค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  
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มีค่า PNI modified สูงที่สุดเท่ากับ 0.13  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified เท่ากันคือ 0.12   

  2.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
ผู้น า  สภาพปัจจุบัน รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.53 
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.32 และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.29 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.55  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.36 
และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.99 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม 
มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.01  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified  เท่ากับ -0.09 

  2.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  สภาพ
ปัจจุบัน  ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.82  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 และแบบวัฒนธรรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบ
การบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.47  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.42 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.19  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.16 และ
แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.04    

  2.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.18  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 และ
แบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.68  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับ
มากที่สุดเท่ากับ 4.54 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเท่ากับ 4.49 ผลการประเมินค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.13  รองลงมาคือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified  

เท่ากับ 0.11 และแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.09    

 
3.  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางาน

ของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กรให้แก่ครู   

   3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูง
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ที่สุดเท่ากับ 3.75  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.60  สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการ
บริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.41 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.32  และแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.22 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18  และแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.15 

  3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร สภาพปัจจุบัน รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.65  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเท่ากับ 3.62  และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง
เท่ากับ 3.35  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับ
มากเท่ากับ 4.48 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลางเท่ากับ 3.35  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 
0.23 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.10 และแบบการเมือง  มีค่า PNI 
modified เท่ากับ -0.00 

  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  
สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.87 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82  และแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 4.58 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และแบบวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified 
: PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.19 
รองลงมาคือ แบบการเมือง ค่า PNI modified เท่ากับ 0.18 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified 
เท่ากันคือ 0.16  

  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก เท่ากับ 3.72  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 3.58 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง
เท่ากับ 2.98  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับ
มาก เท่ากับ 4.24  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.05  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
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Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด เท่ากันคือ 0.14 รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.03 

  3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.85  รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมากเท่ากับ 3.67 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.46  
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.23  รองลงมาคือ แบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96  และ
แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89  ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
เท่ากับ 0.15  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.10  และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่า PNI modified  เท่ากับ 0.06 

  3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากเท่ากับ 3.50 รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากับ 3.48 และแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง
เท่ากับ 3.25  สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก 
เท่ากับ 3.61  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.33 และแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.07 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.04  
รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ -0.05  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified  

เท่ากับ -0.06 

  3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนา
งานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุกรูปแบบการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.70  
รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 และแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 
สภาพที่พึงประสงค์ ทุกรูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.42 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 และ
แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ  
0.19  รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.18 และแบบวัฒนธรรม มีค่า PNI 
modified  เท่ากับ 0.08  

  3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน ทุก
รูปแบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
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เท่ากับ 4.02 รองลงมาคือ แบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.97 สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด 
เท่ากับ 4.56  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.53 และแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเท่ากับ 4.48 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index modified : PNI modified)  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified  สูงที่สุด
เท่ากับ 0.15 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified  เท่ากับ 0.13 และแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่า PNI modified  เท่ากับ 0.12 

 
  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารเพื่อ 
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 1. ภาพรวมของโรงเรียน จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร 3 รูปแบบ พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ภาพรวมทั้งประเภทและขนาดของโรงเรียน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
รองลงมาคือ  แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ภาพรวมทั้งประเภทและขนาดของโรงเรียน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ  แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง ตามล าดับ 
 การประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ภาพรวมทั้ง
ประเภทและขนาดของโรงเรียน  รูปแบบการบริหารเพ่ือนร่วมงาน  มีค่ า PNI modified สูงที่สุด 
รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง ตามล าดับ 
 
 2. ภาพรวมของโรงเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 3 
ด้าน และรูปแบบการบริหาร 3 รูปแบบ   

 สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ภาพรวมทั้งประเภทและขนาดของโรงเรียน  โดยจ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ 3 ด้าน และรูปแบบการบริหาร 3 รูปแบบ ปรากฏว่า รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง  ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ภาพรวมทั้งประเภทและขนาดของโดยจ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ 3 ด้าน และรูปแบบการบริหาร 3 รูปแบบ ปรากฏว่า รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ  แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง  ตามล าดับ 
 การประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ภาพรวมทั้ง
ประเภทและขนาดของโรงเรียน โดยจ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจ 3 ด้าน 



 211 

และรูปแบบการบริหาร 3 รูปแบบ ปรากฏว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม และแบบการเมือง  ตามล าดับ 
 
 เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจแต่ละด้าน ปรากฏผลดังนี้  

   2.1 ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง ตามล าดับ สภาพที่
พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม 
และแบบการเมือง  ตามล าดับ การประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มี
ค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง (PNI modified เท่ากัน) จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมา คือ 
แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง ตามล าดับ  

   2.2 ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า สภาพปัจจุบัน  
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรมและแบบ
การเมือง  ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม และแบบการเมือง ตามล าดับ การประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง 
(PNI modified เท่ากัน) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง ตามล าดับ 

   2.3 ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง 
การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร  สภาพปัจจุบัน  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม และ
แบบการเมือง ตามล าดับ การประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มี
ค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม และแบบการเมือง ตามล าดับ จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified สูง
ที่สุด รองลงมา คือ แบบการเมือง   
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 3. ภาพรวมของโรงเรียน จ าแนกตามรูปแบบการบริหาร 3 รูปแบบ  และองค์ประกอบ
ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 3 ด้าน  

  3.1 รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เมื่อพิจารณาภาพรวมตามประเภทของโรงเรียน พบว่า ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า และด้านการ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน  ตามล าดับ  ส าหรับภาพรวมตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้าง
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า และด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  เมื่อพิจารณาภาพรวมตามประเภทของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางาน
ของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร และด้านการสร้างความรู้สึกของการ
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น า ตามล าดับ ส าหรับภาพรวมตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ  ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า และด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การ
พัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร ตามล าดับ 
 การประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เมื่อพิจารณาใน
ภาพรวมทั้งประเภทและขนาดของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า และด้านการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือน
ร่วมงานและงานขององค์กร (มีค่า PNI modified เท่ากัน) 

  3.2 รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้งประเภทและขนาดของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างความรู้สึกของการ
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น า และด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางาน
ของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
การสร้างแรงจูงใจในการท างาน   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้งประเภทและขนาดของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ  ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะ
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ผู้น า และด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนา
งานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร ตามล าดับ 
 การประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด้านการสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า และด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของ
ตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร (มีค่า PNI modified เท่ากัน) 

  3.3 รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เมื่อพิจารณาภาพรวมตามประเภทของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  และด้าน
การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือน
ร่วมงานและงานขององค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า ส าหรับภาพรวมตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างความรู้สึกของการ
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น า และด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางาน
ของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
การสร้างแรงจูงใจในการท างาน   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้งประเภทและขนาดของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ในภาพรวมตามประเภทของโรงเรียน รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงาน
ขององค์กร และด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า ตามล าดับ ในภาพรวม
ตามขนาดของโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า และ
ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของ
เพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร ตามล าดับ 
 การประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เมื่อพิจารณาใน
ภาพรวมทั้งประเภทและขนาดของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน มีค่า PNI 
modified สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า และด้านการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือน
ร่วมงานและงานขององค์กร (มีค่า PNI modified เท่ากัน)    
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 
 ผู้วิจัยได้น าผลที่ได้จากความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม จากค าถาม
ปลายเปิดของแบบสอบถามตอนที่ 3  จ านวน 339 ฉบับ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามให้ความสนใจและ
ต้องการมีส่วนร่วมในการเสนอแนะวิธีการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  
โดยได้เขียนตามมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามเอง 4 มุมมองคือ  ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่ได้จะน าไปเป็นส่วนหนึ่งใน
การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู ดังปรากฏในตารางที่ 34-37 

 
ตารางท่ี 34  ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่ของข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ 
 
 ก. การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูที่โรงเรียนท าได้ดีแล้ว 

 
ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 

 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
1. เสริมความรับผิดชอบร่วมกันในหมู่คณะท างานด้วยความเต็มใจโดยให้ครูมีส่วนร่วม

ในการบริหารการศึกษาโดยให้มีทีมงานร่วมกัน ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
วางแผน ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขแผนงาน  

10 

2. การเสริมแรงสร้างพลังอ านาจทางบวก และสร้างเจตคติที่ดีในการท างานให้เกิดขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน   

10 

3. การส่งเสริมการอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานด้านการศึกษา ณ ต่างประเทศ 
การส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อการเรียนรู้  จัดท าผลงานเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ
ให้สูงขึน้ พิจารณาความดีความชอบที่เป็นธรรมส่งเสริมความส าเร็จ   

8 

4. เสริมสร้างการบริหารบ้านเมืองที่ดีลักษณะบริหารเชิงธรรมาภิบาล และการกระจาย
อ านาจเน้น ผู้น าเชิงคุณธรรม ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง 

9 

5. เสริมสร้างการบริหารตามบทบาทหน้าที่  ทุกๆ คนมีความสุข การมอบหมายงาน 
ความรับผิดชอบที่ชัดเจนตลอดจนพัฒนาระบบบริหารโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

2 

6. สร้างแรงจูงใจด้วยการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และการให้
ความดีความชอบด้วยความเป็นธรรมชื่นชมแสดงความยินดีแบบกัลยาณมิตร  

3 
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ตางรางที่ 34  (ต่อ) 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
 การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  

1. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ครู เน้นการมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงค์ใน
การพัฒนาตนเองและหน่วยงาน มีระเบียบวินัยที่ดี มีความเข้าใจกัน เอ้ือเฟ้ือ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

13 

2. การเสริมความตระหนักในหน้าที่รับผิดชอบตามการมอบหมายงาน ปฏิบัติตาม
ความรู้ความสามารถอย่างชัดเจนสอดคล้องมาตรฐานตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

6 

3. การบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจ ใช้หลักธรรมาภิบาล บริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม กระจายให้ทุกคนมีส่วนร่วมเน้นผู้น าเชิงคุณธรรมและผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

18 

4. การพัฒนาคุณภาพเชิงระบบให้โอกาสและบุคลากรทุกคนมีอิสระในการพัฒนางาน
ของตนเอง  

2 

5. จัดระบบสายงาน กระจายอ านาจให้ครูในการตัดสินใจในการท างานและการมอบ
อ านาจหน้าที่ให้แก่ครู สร้างข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกัน มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ  

6 

 การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร 

 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและ
คณะครู  แบ่งความรับผิดชอบ มอบหมายตามภาระงานตามความสามารถ ตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จของงานและองค์กร 

9 

2. พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเองโดยมีลักษณะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าการปฏิบัติงาน 
และผู้น าเชิงคุณธรรม  

2 

3. การเสริมสร้างความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่โดยการอบรมและพัฒนา 
โดยการศึกษาดูงานนอกสถานที่ พัฒนาศักยภาพให้สูงขึ้น  

3 

4. ก าหนดเป้าหมายแนวทางของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งเป็น
รูปธรรม  

1 

 

 ข. สิ่งที่โรงเรียนควรปรับปรุงและท าเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในบางส่วนให้สะอาด ปลอดภัย  ในการท างาน

ให้แก่ครู  
2 
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ตางรางที่ 34  (ต่อ) 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
2. ส่งเสริมให้แรงจูงใจโดยจัดสวัสดิการให้แก่ครูอย่างทั่วถึง เช่น ที่อยู่อาศัย สิทธิในการ

รักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพ และการศึกษาต่อ การส่งเสริมและสนับสนุน พัฒนาไป
ในทิศทางเดียวกันและมีความยั่งยืน  

6 

3. กระตุ้น สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง โดยการดูแล ควบคุม ก ากับ ติดตาม นิเทศอย่าง 
เอาใจใส่และต่อเนื่อง   

1 

 การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจในภาระงาน การสร้างค่านิยมในการปฏิบัติหน้าที่โดยเพิ่ม

จิตวิญญาณของความเป็นครูมืออาชีพและผลการปฏิบัติงานที่ส าเร็จ   
4 

2. สร้างภาวะผู้น าและผู้ตามที่ดีน่าเคารพ ผู้น าสังคม ผู้น าการเปลี่ยนแปลง รู้จักเสียสละ
ส่วนตนให้ประโยชน์ส่วนรวม    

9 

3. สร้างศรัทธาและจิตส านึกบุคลากรให้เป็นคนที่กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ๆ มีส่วนร่วม
ในทุกเรื่องเพ่ือคุณภาพที่ดีของตนเองและองค์กร 

7 

4. การเปลี่ยนมุมมองและแนวคิดที่มุ่งท างานสร้างความเป็นอัตลักษณ์และบทบาทหน้าที่
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพ่ือองค์กร   

2 

 การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร 

 

1. การเสริมสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน ผลักดันให้ครูได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจ ลดความขัดแย้งในองค์กร 

12 

2. การเสริมสร้างองค์ความรู้ที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพปรับเปลี่ยนให้ทันต่อ
เหตุการณ์ 

6 

3. พัฒนาบุคลากรในด้านวิชาการโดยการจัดหาเครื่องมือและสิ่งอ านวยความสะดวกให้
เพียงพอและทันสมัย กระตุ้นและปลุกจิตส านึกให้พัฒนาตนเองให้ทันโลก  
ทันการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ยอมรับต่อผู้ปกครอง ชุมชน 

8 

4. มีงบพัฒนาอย่างเพียงพอในการพัฒนาครูเพ่ือการกระจายอ านาจอย่างแท้จริง 2 
5. พัฒนางานในลักษณะเป็นผู้น าเชิงคุณธรรมเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการตัดสินใจและพัฒนางาน  
2 

6. พัฒนากระบวนการท างานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2 
7. การก าหนดเป้าประสงค์ของการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและคิดวิธีการ

ใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้การพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

2 

 
 จากตางรางที่ 34  ผู้อ านวยการได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง                      
พลังอ านาจของคร ูในส่วนที่โรงเรียนท าได้ดีแล้ว คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจให้ครู
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มีอิสระในการตัดสินใจและพัฒนาตนเอง สร้างขวัญก าลังใจแก่ครู และมอบหมายความรับผิดชอบแก่
ครูตามความสามารถ ในส่วนที่ควรปรับปรุงคือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า สร้างค่านิยมที่ดีต่อวิชาชีพ มุ่ง
ท างานเพ่ือสถาบัน จัดสวัสดิการทั่วถึง จัดงบประมาณเพียงพอ และปรับปรุงสภาพแวดล้อม  
 
ตารางท่ี 35  ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่ของข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการ 
  
 ก. การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูที่โรงเรียนท าได้ดีแล้ว 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
1. เสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในภาระงานทุกด้านระหว่าง

ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  
4 

2. ประชุมสัมมนาทางวิชาการ การตัดสินใจมอบหมายงานในหน้าที่ของหน่วยงานย่อย
แบ่งฝ่ายในการด าเนินงานโดยใช้ระบบ PDCA ในการบริหารจัดการ    

3 

3. การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจโดยสร้างทีมงานในเชิงระบบการบริหารสถานศึกษา
โดยมีทีมงานที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในด้านต่างๆ   

2 

4. สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ท้ังขวัญก าลังใจโดยจัดสวัสดิการให้เพียงพอ
และยุติคุณธรรมแก่ทุกฝ่าย  

3 

 การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  
1. ส่งเสริมความสามารถในการตัดสินใจ ประชุมเพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค 

และโอกาส  (SWOT) เพ่ือพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร   
13 

2. ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม ยุติธรรม เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน และเป็นผู้น าเชิงคุณธรรม   

2 

3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ยึดหลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบ  
SBM โดยจัดให้ครูมีส่วนร่วมและการตัดสินใจทุกเรื่อง   

3 

4. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการ สร้างจุดมุ่งหมายร่วมกัน ในแต่ละ
ช่วงชั้น  

2 

5. มอบอ านาจในการแต่งตั้งให้รับผิดชอบงาน ตามความถนัด และความสนใจ ท างาน
เป็นทีม ส่งเสริมการแสดงภาวะผู้น า ผู้ตามของครูแล้วแต่ละบริบท   

2 
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ตางรางที่ 35  (ต่อ) 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
 การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  

การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร 
 

1. ส่งเสริมขวัญก าลังใจและสนับสนุนครูได้รับการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ศึกษาดูงานทั้ง
ภายในและต่างประเทศ ยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่ครู    

4 

2. สร้างค่านิยมร่วม ยิ้มให้กัน ให้เกียรติกัน ท างานเป็นทีม รักและเมตตาศิษย์   1 
3. ประชุมสัมมนาทางวิชาการ ระหว่างครูและผู้บริหารโดยให้ครูได้มีส่วนร่วม กระจาย

อ านาจไปตามสายงาน ต าแหน่งและหน้าที่   
3 

4. ให้ครูมีโอกาสได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่เชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
อาศัยความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า     

2 

 

ข.  สิ่งท่ีโรงเรียนควรปรับปรุงและท าเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
1. ผู้บริหารและครูจะต้องให้ความส าคัญกับการเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นอันดับ

แรก ครูต้องเป็นคนดี วางตัวดี เป็นที่เคารพและน่าเชื่อถือของศิษย์ เป็นผู้รอบรู้ มี
ทัศนคติที่กว้างไกล     

1 

2.  การสร้างความตระหนักรับรู้ในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ   2 
3. สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ จัดสัมมนาเชิงวิชาการท าแผนการเสริมสร้างพลังอ านาจ

ของครู   
2 

 การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  
1. เน้นการสร้างความเป็นผู้น า มีความอดทนต่อปัญหาและแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหา

และอุปสรรค   
1 

2. การท างานเป็นทีม การเสริมสร้างวิธีคิด พูด การกระท าในเชิงบวกให้ความส าคัญกับ
มติของที่ประชุม   

2 

3. แสดงออกถึงความเป็นเจ้าของ มองเห็นประโยชน์ส่วนรวม เคารพในวัฒนธรรม
องค์กร  

2 

4. ครูควรแสดงพลังอ านาจของตนเอง ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารรวมถึงส่งเสริมการ
วางแผนด าเนินการ การก ากับ ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานการนิเทศก ากับติดตาม  

3 

5. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า แต่ปัจจุบันผู้บริหารส่วนมากขาดภาวะผู้น า ผู้น าปล่อยให้ครู
เผชิญปัญหาต่างๆ ด้วยตัวครู แก้ปัญหาเอง 

1 
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ตางรางที่ 35  (ต่อ) 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
 การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  

การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร 
 

1. ครคูวรมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างาน รับฟังความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรให้
มากขึ้นซึ่งจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น   

2 

2. ส่งเสริมการพัฒนาครูในทุกๆ ด้าน เพิ่มทักษะประสบการณ์ด้านวิชาชีพให้กับครู 
พร้อมจัดอบรมในเรื่องการใช้ ICT มากขึ้น   

2 

3. ส่งเสริมให้ครูทุกคนเสียสละเพ่ือส่วนรวมให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่
นอกเหนือจากการสอน   

2 

4. การมอบหมายหน้าที่ตรงกับความสามารถของครู   1 
 

 จากตางรางที่ 35  รองผู้อ านวยการได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง                      
พลังอ านาจของครู ในส่วนที่โรงเรียนท าได้ดีแล้ว คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจให้
หน่วยย่อย สร้างขวัญก าลังใจแก่ครู มอบหมายความรับผิดชอบแก่ครู ส่งเสริมความสามารถในการ
ตัดสินใจ และท างานเป็นทีม ในส่วนที่ควรปรับปรุงคือ ความสามัคคี เป็นแบบอย่างที่ดี ครูแสดงพลัง
อ านาจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีภาวะผู้น า และมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถของครู 
เสียสละ 
 
ตารางท่ี 36  ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่ของข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

 
ก. การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูที่โรงเรียนท าได้ดีแล้ว 

 
ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 

 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
1. การให้อ านาจในการตัดสินใจร่วมกัน โดยใช้เหตุผล  สร้างขวัญก าลังใจเสริมสร้างพลัง

อ านาจในการตัดสินใจสร้างความเป็นเอกภาพ สร้างสรรค์ในทางบวก   
7 

2. สร้างความตระหนักในด้านความสามัคคี  มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  มีความ
เสียสละในการท างาน การกระจายหน้าที่ความรับผิดชอบออกไปตามงานต่างๆ  
เพ่ือให้ครูมีแรงจูงใจในการพัฒนาการเรียนการสอน  

3 

3. สร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ครูโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของครูและผู้บริหาร 
เสริมสร้างให้ครูมีลักษณะเป็นผู้น าการปฏิบัติงานจนกลายเป็นวัฒนธรรมในองค์กร   

2 
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ตางรางที่ 36  (ต่อ) 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
4. สนับสนุนปัจจัยด้านต่างๆ ให้บุคลากรทุกคนอย่างเสมอภาค  1 

 การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  
1. ผู้บริหารและคณะครู มีภาวะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ท างานเป็นทีม  บริหาร

จัดการที่ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เสริมพลังให้ผู้ร่วมงานเกิดความตระหนักใน
เรื่องภาวะผู้น า   

13 

2. ผู้บริหารมีความเท่ียงธรรม  มีลักษณะเป็นผู้น าที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม  แสดงศักยภาพของการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง เปิดโอกาสให้ครูได้
แสดงความคิดเห็น ให้ความส าคัญบุคลากรทุกคน 

11 

3. การกระจายอ านาจในการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและ
แบ่งงานตามภาระหน้าที่ที่ชัดเจนตามสายงาน  

11 

4. สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้   2 
5. พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจตามแนวภาวะผู้น า ตัดสินปัญหา แก้ปัญหา

โดยอาศัยหลักการและเหตุผล  ตลอดจนพัฒนางานด้านการศึกษาให้พัฒนาไปสู่
เป้าหมายตามนโยบายที่วางไว้  

3 

 การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร 

 

1. สร้างกระบวนการพัฒนาขีดความสามารถของครูอาศัยการมีส่วนร่วมในทุกด้าน  
ท างานเป็นทีม เล็งเห็นผลประโยชน์ของส่วนรวม มีความเสียสละ ความสามัคคี   
มีคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   

5 

2. ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน เรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้นักเรียนและชุมชน มีความเข้าใจในสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้เรียนชุมชนและผู้ปกครอง  

3 

3. สนับสนุนส่งเสริมครูให้พัฒนาการเรียนการสอนพัฒนาตนเองตลอดเวลาให้ครูมี
อ านาจในการบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างเต็มศักยภาพ ตามแบบแผนของสถานศึกษา   

3 

4. สนับสนุนการอบรมสัมมนา เพ่ิมประสบการณ์ พัฒนาวิชาชีพให้สูงขึ้น โดยสนับสนุน
ครูให้เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

5 

 

ก.  สิ่งท่ีโรงเรียนควรปรับปรุงและท าเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
1. สร้างความเข้าใจในหมู่คณะ ด้านความเสมอภาค  ความเป็นธรรมทุกคน ไม่เลือก

ปฏิบัติ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
12 
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ตางรางที่ 36  (ต่อ) 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
2. สร้างแรงจูงใจระหว่างครูกับผู้บริหารในการท างานของครูในโรงเรียน ให้มีการ

เปลี่ยนแปลงทีมการท างานให้ทั่วถึงทุกคน  ยกย่องชมเชยในการปฏิบัติงานทั้งต่อหน้า
และลับหลัง   

6 

3. ดูแลสวัสดิการครูและสร้างขวัญและก าลังใจ ร่วมวางแผนการพัฒนาโรงเรียน 4 

 การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  
1. สนับสนุนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกฝ่ายอย่างสม่ าเสมอ  2 
2 เชื่อมโยงกับกลุ่มผลประโยชน์และหน่วยงานภายนอก และปัจจัยต่างๆ  3 
3. ผู้บริหารต้องมีความเป็นธรรม  ลดความขัดแย้ง เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ขาดด้านคุณธรรมจริยธรรม   
4 

4. มอบอ านาจในการปฏิบัติหน้าที่ มีความชัดเจนในการบริหารงานแต่ละด้าน 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  

6 

5. เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นต่อการบริหารของผู้บริหาร 2 
 การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  

การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร 
 

1. การพัฒนาครูอย่างครบวงจรเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก  เพิ่มโอกาสในการศึกษา
ดูงาน ส่งเสริมการเรียนรู้และวิทยาการใหม่ๆ 

5 

2. ขาดแคลน สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยใหม่ ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายใน
โรงเรียน  

3 

3. การปรับปรุงด้านการเรียนการสอนจัดอบรมตามสาระการเรียนรู้ทุกสาระเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถ ระดมสมองร่วมกันสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4 

 
 จากตางรางที่ 36  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจของคร ูในส่วนที่โรงเรียนท าได้ดีแล้ว คือ กระจายอ านาจในการตัดสินใจ บริหาร
แบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารและครูมีภาวะผู้น า และความสามัคคี ในส่วนที่
ควรปรับปรุงคือ ความเป็นธรรม มอบอ านาจการปฏิบัติงาน มอบหมายงานให้ทั่วถึงทุกคน จัด
สวัสดิการ ลดความขัดแย้ง และมีสื่อทันสมัย 
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ตารางท่ี 37  ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่ของข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 
พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู 

 
 ก. การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูที่โรงเรียนท าได้ดีแล้ว 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
1.  การสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยการให้เกียรติให้ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จของครู และรับฟังความคิดเห็น ส่งเสริมความสามัคคีในกลุ่มคณะ เคารพ
การตัดสินใจของบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงสนับสนุนงบประมาณและสวัสดิการ
อย่างเพียงพอ   

17 

2. ผู้บริหารให้ความเชื่อถือ ให้ความไว้วางใจแก่คณะครู  ให้สิทธิในการตัดสินใจตาม
ศักยภาพ ให้เกียรติผู้ร่วมงาน มอบหมายงานให้รับผิดชอบ ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จ
ของงานอย่างมีประสิทธิภาพ    

12 

3. เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุกคนได้แสดงความคิดเห็น  มีส่วนร่วมในงานบริหาร
ทุกๆด้าน ร่วมตัดสินใจในการท ากิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา    

11 

4. บริหารงานแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน ก าหนด
นโยบายโรงเรียนร่วมกัน ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์  จุดเน้น  จุดด้อย 
และสิ่งที่ควรพัฒนา แก้ไข  ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกันปฏิบัติ 

20 

 การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  
1. การแสดงออกถึงการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ตัดสินใจโดยใช้เป้าหมายที่ตกลง

ร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหาร เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน  ผู้น าเชิงคุณธรรมในการ
บริหารงาน   

17 

2. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าอย่างโดดเด่น ด้านเทคโนโลยี การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  ด้าน
ขวัญก าลังใจเพ่ือให้เกิดความสามัคคี กล้าคิด กล้าตัดสินใจร่วมกันระหว่างครูและ
ผู้บริหาร 

5 

3. บริหารแบบมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจไปสู่ครูให้ครูได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
ตั้งแต่ข้ันวางแผน  ขั้นปฏิบัติงาน ขั้นประเมินผล ทุกข้ันตอนการท างานอย่างเป็น
ระบบ กระจายอ านาจสู่หน่วยย่อย ให้ทุกระบบงานมีส่วนร่วมในการท างาน 

19 

4. บริหารสภาพแวดล้อมที่ดี เอื้อต่อการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอาศัยความ
ร่วมมือของครู และบุคลากรทุกฝ่าย ร่วมคิด ร่วม ตัดสินใจ   เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
การแก้ปัญหา และการวางแผนร่วมกัน มีความเป็นกันเองระหว่างครูและผู้บริหาร
โรงเรียน ท าให้มีความเข้าใจที่ดีในการท างาน  

6 
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ตางรางที่ 37  (ต่อ) 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
5. ผู้บริหารมีลักษณะเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ จัดประชุมเตรียมการ  

ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือเตรียมหาแนวทางปฏิบัติให้ตรงกันอยู่เสมอ วางแผนการจัด
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เป็นแบบอย่างในการตัดสินใจ แก้ปัญหาที่รวดเร็ว     
การทุ่มเทก าลังในการท างาน และอุทิศกาย อุทิศใจในการพัฒนาองค์กร  

3 

 การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร 

 

1. สนับสนุนให้ครูได้มีความรู้ใหม่ๆ และทันต่อเหตุการณ์  มอบรางวัลและเกียรติยศ
ให้กับครูเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจความมุ่งมั่นและความตั้งใจในการท างาน 
และปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครูและนักเรียนในทุกๆ ด้าน 

6 

2. จัดท าโครงการทั้งด้านวิชาการ และโครงการอาชีพ โดยครูเป็นผู้น าแต่ละโครงการ  
คิดสร้างสรรค์ และพัฒนาวิชาชีพตนเองให้ก้าวหน้า     

3 

3. ส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาความสามารถของตนเองให้เพ่ิมมากข้ึนโดยเปิดโอกาสให้ครู
ได้ท างานตามความสามารถ  ให้ก าลังใจครู และมีการแนะน า ช่วยเหลือให้มีการ
พัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

5 

4. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้สามารถในด้านการใช้เทคโนโลยี  การพัฒนาการคิดและการ
ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลและประสบการณ์มาประกอบการตัดสินในการท างาน  การ
พัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร ศักยภาพการท างานร่วมกันเป็นทีม  
การให้เกียรติซึ่งกันและกัน   

5 

 
 ข. สิ่งท่ีโรงเรียนควรปรับปรุงและท าเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
1. ให้ทุนการศึกษา  ส่งเสริมคนเก่งในการท างาน กระตุ้น บุคลากรในสังกัดให้เกิดขวัญ

ก าลังใจ จัดสรรงบประมาณในการด าเนินการทุกด้านอย่างยุติธรรม    
6 

2. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูอย่างหลากหลาย  ยกระดับวิทยฐานะและความเป็นอยู่
ให้แก่ครูอย่างทั่วถึง ให้ความเสมอภาคในด้านความคิด การตัดสินใจให้ครูมีส่วนในทุก
กิจกรรม 

14 

3. สร้างแรงจูงใจให้ครู มีทัศนคติที่ดี เชื่อมั่นในความมั่นคงในการบริหาร ให้ความมั่นใจ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของครู มอบหมายงานและหน้าที่ที่เหมาะสมกับความช านาญ 
และความสามารถ มีข้อตกลงร่วมกันในการท างานส่วนรวมเพ่ือความสามัคคีใน 
หมู่คณะ    

15 
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ตางรางที่ 37  (ต่อ) 
 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 
4. ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น ช่วยเหลือและให้แนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินงานของ

ครู เน้นความเป็นวัฒนธรรมขององค์กร สร้างความเป็นหนึ่งในการปฏิบัติงาน สร้าง
มาตรฐานในการท างานและให้ความส าคัญกับทุกกลุ่มสาระ 

10 

 การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า  
1. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารควรมีลักษณะ

เป็นผู้น าการปฏิบัติงานมีเป้าประสงค์ ด้านความร่วมมือ ช่วยกันแก้ปัญหา  ร่วมแรง 
ร่วมใจในองค์กร 

15 

2. เสริมสร้างอ านาจเพ่ือให้เกิดภาวะผู้น าลักษณะผู้น าเชิงสัญลักษณ์ขึ้นภายในโรงเรียน 
ประสานความรู้  ประสานงานร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืนๆ แก้ปัญหาความสามัคคีในหมู่คณะ การท างานเป็นทีม 

9 

3. สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าการบริหารที่เข้มแข็ง เสริมสร้าง
ความรัก ความสามัคคีและรักองค์กร เป็นผู้น า กล้าคิด กล้าท า มีจุดยืนและเป้าหมาย
ที่ชัดเจน มีกรอบและโครงสร้างที่เป็นรูปธรรม และสามารถยึดเป็นแบบแผนต่อไปได้    

13 

 การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร 

 

1. ผู้บริหารควรนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล  ผู้น าในการพัฒนางาน เป็นผู้น าในการ
บริหารจัดการงานต่างๆ พัฒนาครู พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ท างานในระบบหมู่เพ่ือลด
ความขัดแย้งในการปฏิบัติงานของครู  

9 

2. ส่งเสริมสวัสดิการในการพัฒนาต่อยอดการเรียนรู้ของครู การพัฒนาตนเอง 
ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ  มีการพัฒนาอบรมแสวงหาความรู้สม่ าเสมอ    
ใช้ ICT   และเทคโนโลยีในการพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูให้มาก
ยิ่งขึ้นเพ่ือรับฟังสิ่งใหม่ๆ เช่น กระบวนการเรียนการสอน เทคนิค วิธีการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม  เป็นต้น 

15 

3. ปรับภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม ปรับปรุงทุกระบบรอบโรงเรียน 2 
 

 
 จากตางรางที่ 37  ครูผู้สอน ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของคร ูในส่วนที่โรงเรียนท าได้ดีแล้ว คือ รับฟังความคิดเห็นของครู ความสามัคคี บริหารแบบ
มีส่วนร่วม กระจายอ านาจให้ครู ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง มอบหมายงานและหน้าที่เหมาะสมกับ
ครู  ส่งเสริมความสามัคคีในองค์กร และผู้บริหารมีภาวะผู้น า  ในส่วนที่ควรปรับปรุงคือ สร้างค่านิยม
เน้นวัฒนธรรมองค์กร จัดงบประมาณทั่วถึง ผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การท างาน และสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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  สรุป  จากความเห็นของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม พบว่า ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องในทิศทาง
เดียวกันกับรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน รองลงมาคือ แบบการเมือง และแบบวัฒนธรรม คือ 
เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม  กระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่ครูและหน่วยย่อย ผู้บริหารเป็นผู้น า
การปฏิบัติงานและมีคุณธรรม 
 
  การจัดอันดับความส าคัญของรูปแบบการบริหารเพื่อเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified  ที่มีค่าสูงที่สุด 
 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  รวมทั้งค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ที่จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน (ประถมศึกษา ขยายโอกาส และ
มัธยมศึกษา) ในตารางที่ 20 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
และขนาดใหญ่พิเศษ) ในตารางที่ 29 ซึ่งน าเสนอในส่วนที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดของสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) สูงที่สุดในแต่ละองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหาร  มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน  ผู้วิจัยจึงใช้ค่า  PNI Modified จากผลการ
วิเคราะห์ที่จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน มาจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังปรากฏใน
ตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 38  สรุปผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ของรูปแบบการ 

บริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจ และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร   

  
การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง 

พลังอ านาจของครู 
ล าดับความส าคัญ 

ของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 
1. การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 
ในการสร้างแรงจูงใจ 

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน (PNI modified = 0.26) 
รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุม่สาระการเรียนรู้  
               (PNI modified = 0.29) 
รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระ 
               การเรียนรู้ (PNI modified = 0.28) 

1.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
ในการสร้างแรงจูงใจ 

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 
   (PNI modified = 0.27) 
รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง (PNI modified = 0.26) 
รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วมเป็นฐาน  
   (PNI modified = 0.25) 
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ตารางท่ี 38  (ต่อ) 
  

การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง 
พลังอ านาจของครู 

ล าดับความส าคัญ 
ของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
และการตัดสินใจในการสร้างแรงจงูใจ 

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกัน 
     (PNI modified = 0.26) 
รูปแบบที ่2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก (PNI modified = 0.23) 
รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนหรือระดับ 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้กไ็ด ้(PNI modified = 0.24) 

1.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสนิใจ
ในการสร้างแรงจูงใจ 

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน (PNI modified = 0.24) 
รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมอืง (PNI modified = 0.12) 
รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตผุลในกรอบของค่านิยม 
      (PNI modified = 0.18) 

1.5 ลักษณะของโครงสร้าง 
ในการสร้างแรงจูงใจ 

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน (PNI modified = 0.24) 
รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย (PNI modified = 0.26) 
รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม (PNI modified = 0.23)     

1.6 ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม 
ในการสร้างแรงจูงใจ 

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 
     ไม่ชัดเจน (PNI modified = 0.14) 
รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ทีเ่ป็นหน่วยงานภายนอกท่ีไม่คงท่ี  
     (PNI modified = 0.07) 
รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเช่ือ (PNI modified = 0.10) 

1.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการ 
สร้างแรงจูงใจ 

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท์ (PNI modified = 0.24) 
รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเป็นผูไ้กลเ่กลีย่  

   (PNI modified = 0.24) 
รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ ์(PNI modified = 0.21) 

1.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการ
สร้างแรงจูงใจ 

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (PNI modified = 0.24) 
รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.23) 
รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม (PNI modified = 0.22) 

2. การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 
2.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ใน
การสร้างความรูส้ึกของการเป็นเจา้ของ
และภาวะผู้น า 

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยระดับโรงเรียน (PNI modified = 0.22) 
รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยระดับกลุม่สาระการเรียนรู้  
           (PNI modified = 0.25) 
รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับกลุม่สาระการเรยีนรู้ 
   ก็ได้ (PNI modified = 0.23) 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ใน
การสร้างความรูส้ึกของการเป็นเจา้ของ
และภาวะผู้น า 

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 
    (PNI modified = 0.24) 
รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง (PNI modified = 0.19) 
รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วมเป็นฐาน  
   (PNI modified = 0.21) 
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ตารางท่ี 38  (ต่อ) 
  

การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง 
พลังอ านาจของครู 

ล าดับความส าคัญ 
ของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึก
ของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้า ประสงค์ที่ตกลงร่วมกัน 
    (PNI modified = 0.23) 
รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก (PNI modified = 0.22) 
รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนหรือระดับ 

   กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ (PNI modified = 0.20)                      
2.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสนิใจ
ในการสร้างความรูส้ึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน (PNI modified = 0.20) 
รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมอืง (PNI modified = 0.12) 
รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตผุลในกรอบของค่านิยม  
    (PNI modified = 0.20) 

2.5 ลักษณะของโครงสร้างในการสร้าง
ความรูส้ึกของการเป็นเจ้าของและ
ภาวะผู้น า 

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน (PNI modified = 0.22) 
รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย (PNI modified = 0.24) 
รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม (PNI modified = 0.21) 

2.6 ความเช่ือมโยงกับสภาพ แวดล้อมใน
การสร้างความรูส้ึกของการเป็นเจา้ของ
และภาวะผู้น า 

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 
   ไม่ชัดเจน (PNI modified = 0.12) 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ทีเ่ป็นหน่วยงานภายนอกท่ีไม่คงท่ี  
    (PNI modified = 0.11) 
รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเช่ือ (PNI modified = 0.15) 

2.7 ภาวะผู้น าของผู้บรหิารในการสร้าง
ความรูส้ึกของการเป็นเจ้าของและ
ภาวะผู้น า 

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท์ (PNI modified = 0.23) 
รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเป็นผูไ้กลเ่กลีย่  
   (PNI modified = 0.22) 
รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ ์(PNI modified = 0.21) 

2.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการ
สร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและ
ภาวะผู้น า 

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (PNI modified = 0.23) 
รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.23) 
รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม (PNI modified = 0.23) 

3. การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของเพ่ือน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 
3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ใน
การพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และ
งานขององค์กร 

รูปแบบที่ 1 ก าหนดโดยระดับโรงเรียน (PNI modified = 0.21) 
รูปแบบที่ 2 ก าหนดโดยระดับกลุม่สาระการเรียนรู้  
   (PNI modified = 0.25) 
รูปแบบที่ 3 ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ก็ได ้(PNI modified = 0.23) 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ใน
การพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และ
งานขององค์กร 

รูปแบบที่ 1  ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู    
   (PNI modified = 0.24) 

รูปแบบที่ 2  ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง (PNI modified = 0.16) 
รูปแบบที่ 3  ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วมเป็นฐาน  
   (PNI modified = 0.19) 
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ตารางท่ี 38  (ต่อ) 
  

การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง 
พลังอ านาจของครู 

ล าดับความส าคัญ 
ของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
และการตัดสินใจในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจ และการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางาน
ของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกัน 
    (PNI modified = 0.23) 
รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก (PNI modified = 0.22) 
รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนหรือระดับ 

   กลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได ้(PNI modified = 0.23) 
3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสนิใจ
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และ
งานขององค์กร 

รูปแบบที่ 1  ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน (PNI modified = 0.21) 
รูปแบบที่ 2  ตัดสินใจแบบการเมอืง (PNI modified = 0.07) 
รูปแบบที่ 3  ตัดสินใจโดยใช้เหตผุลในกรอบของค่านิยม 
   (PNI modified = 0.17) 

3.5 ลักษณะของโครงสร้างในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจ
และการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงาน
ขององค์กร 

รูปแบบที่ 1  เป็นแนวราบหรือแนวนอน (PNI modified = 0.21) 
รูปแบบที่ 2  มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย (PNI modified = 0.22) 
รูปแบบที่ 3  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม (PNI modified = 0.21) 

3.6 ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมใน
การพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง 
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และ
งานขององค์กร 

รูปแบบที่ 1  การตัดสินใจร่วมท าให้ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 
   ไม่ชัดเจน (PNI modified = 0.13) 

รูปแบบที่ 2  มีกลุ่มผลประโยชน์ทีเ่ป็นหน่วยงานภายนอกท่ีไม่คงท่ี 
   (PNI modified = 0.09) 
รูปแบบที่ 3  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเช่ือ (PNI modified = 0.16) 

3.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและ
การพัฒนางานของตนเอง  การพัฒนา
งานของเพื่อนร่วมงาน และงานของ
องค์กร 

รูปแบบที่ 1  แสวงหามติเอกฉันท์ (PNI modified = 0.22) 
รูปแบบที่ 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมและการเป็นผูไ้กลเ่กลีย่  
   (PNI modified = 0.23) 
รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ ์(PNI modified = 0.22) 

3.8  รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกีย่วข้องใน
การพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและ
งานขององค์กร 

รูปแบบที่ 1  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (PNI modified = 0.22) 
รูปแบบที่ 2  เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.22) 
รูปแบบที่ 3  เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม (PNI modified = 0.22) 

 
 จากตารางที่ 38  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ของรูปแบบการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ 3 ด้าน และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 8 องค์ประกอบ พบว่า  มีค่า PNI 
modified ที่สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน คือ 1. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ : รูปแบบการบริหาร
แบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม และแบบเพื่อนร่วมงาน   
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2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ : รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง  3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจ :  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรมและแบบการเมือง  4. ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ : รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมาคือ รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง 
5. ลักษณะของโครงสร้าง : รูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมาคือ 
แบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม  6. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม : รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมาคือ แบบเพื่อนร่วมงานและแบบการเมือง  7. ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร : รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด 
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  และ 8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง : รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานและแบบการเมือง มีค่า PNI modified สูงที่สุด รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  โดยน ามา
จัดล าดับความส าคัญของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ได้ดังตารางที่ 39  
 
ตารางท่ี 39  สรุปผลการจัดล าดับความส าคัญของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 

ของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ าแนกตามองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร  

 
องค์ประกอบของการบริหาร 

เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
(Elements of management) 

รูปแบบการบริหาร (Type of model) 
แบบเพ่ือนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

แบบการเมือง 
(Political Models) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural Models) 

1. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Level at which goals are 
determined) 

ระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

 

ระดับโรงเรียนหรือ
ระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ก็ได้ 

1.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ใน
การสร้างแรงจูงใจ 

( PNI modified = 0.26) ( PNI modified = 0.29) ( PNI modified = 0.28) 

1.2 ระดบัในการก าหนดเปา้ประสงค์ใน
การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
และภาวะผู้น า 

( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.25) ( PNI modified = 0.23) 

1.3 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และ
งานขององค์กร 

( PNI modified = 0.21) ( PNI modified = 0.25) ( PNI modified = 0.23) 

เฉลี่ย ( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.26) ( PNI modified = 0.25) 
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ตารางท่ี 39  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
(Elements of management) 

รูปแบบการบริหาร (Type of model) 
แบบเพ่ือนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

แบบการเมือง 
(Political Models) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural Models) 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Process by which goals are 
determined) 

ใช้วิธีการตกลง
ร่วมกันของผู้บริหาร

และคร ู

การบริหารความ
ขัดแย้ง 

ใช้ค่านิยมร่วม 
เป็นฐาน 

2.1 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์
ในการสร้างแรงจูงใจ 

( PNI modified = 0.27) ( PNI modified = 0.26) ( PNI modified = 0.25) 

2.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์
ในการสร้างความรูส้ึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

( PNI modified = 0.24) ( PNI modified = 0.19) ( PNI modified = 0.21) 

2.3 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และ
งานขององค์กร 

( PNI modified = 0.24) ( PNI modified = 0.16) ( PNI modified = 0.19) 

เฉลี่ย ( PNI modified = 0.25) ( PNI modified = 0.20) ( PNI modified = 0.22) 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
และการตัดสินใจ 
(Relationship between goals 
and decisions) 

ตัดสินใจโดยใช้ 
เป้าประสงค์ที่ตกลง

ร่วมกัน 

ตัดสินใจโดยใช้ 
เสียงข้างมาก 

ตัดสินใจที่
เป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนหรือกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ก็ได้ 
3.1 ความสมัพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
และการตัดสินใจในการสร้างแรงจงูใจ 

( PNI modified = 0.26) ( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.24) 

3.2 ความสมัพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
และการตัดสินใจในการสร้างความรู้สึก
ของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.20) 

3.3 ความสมัพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
และการตัดสินใจในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการ
พัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางาน
ของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร 

( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.23) 

เฉลี่ย ( PNI modified = 0.24) ( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.22) 
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ตารางท่ี 39  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
(Elements of management) 

รูปแบบการบริหาร (Type of model) 
แบบเพ่ือนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

แบบการเมือง 
(Political Models) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural Models) 

4. ลักษณะของกระบวนการตัดสนิใจ 
(Nature of decision process) 

ตัดสินใจโดย 
เพ่ือนร่วมงาน 

ตัดสินใจ 
แบบการเมือง 

ตัดสินใจโดยใช้
เหตุผลในกรอบของ

ค่านิยม 
4.1 ลักษณะของกระบวนการตัดสนิใจ
ในการสร้างแรงจูงใจ 

( PNI modified = 0.24) ( PNI modified = 0.12) ( PNI modified = 0.18) 

4.2 ลักษณะของกระบวนการตัดสนิใจ
ในการสร้างความรูส้ึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

( PNI modified = 0.20) ( PNI modified = 0.12) ( PNI modified = 0.20) 

4.3 ลักษณะของกระบวนการตัดสนิใจ
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และ
งานขององค์กร 

( PNI modified = 0.21) ( PNI modified = 0.07) ( PNI modified = 0.17) 

เฉลี่ย ( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.10) ( PNI modified = 0.18) 
5. ลักษณะของโครงสร้าง 
(Nature of structure) 

เป็นแนวราบหรือ 
แนวนอบ 

มีการจัดต้ัง 
หน่วยงานย่อย 

เป็นการแสดงออก 
ทางวัฒนธรรม 

5.1 ลักษณะของโครงสร้าง 
ในการสร้างแรงจูงใจ 

( PNI modified = 0.24) ( PNI modified = 0.26) ( PNI modified = 0.23) 

5.2 ลักษณะของโครงสร้าง 
ในการสร้างความรูส้ึกของการ 
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น า 

( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.24) ( PNI modified = 0.21) 

5.3 ลักษณะของโครงสร้าง 
ในการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการตัดสินใจและการพัฒนางานของ
ตนเอง การพัฒนางานของเพื่อน
ร่วมงาน และงานขององค์กร 

( PNI modified = 0.21) ( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.21) 

เฉลี่ย ( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.24) ( PNI modified = 0.22) 
6. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม 
(Links with environment) 

การตัดสินใจร่วมท า
ให้ความรับผิดชอบท่ี

ตรวจสอบได้ 
ไม่ชัดเจน 

มีกลุม่ผลประโยชน ์
ที่เป็นหน่วยงาน
ภายนอกที่ไม่คงท่ี 

ขึ้นอยู่กบัค่านิยมและ
ความเชื่อ 

6.1 ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมใน
การสร้างแรงจูงใจ 

( PNI modified = 0.14) ( PNI modified = 0.07) ( PNI modified = 0.10) 
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ตารางท่ี 39  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
(Elements of management) 

รูปแบบการบริหาร (Type of model) 
แบบเพ่ือนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

แบบการเมือง 
(Political Models) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural Models) 

6.2 ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม 
ในการสร้างความรูส้ึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น า 

( PNI modified = 0.12) ( PNI modified = 0.11) ( PNI modified = 0.15) 

6.3 ความเช่ือมโยงกับสภาพ แวดล้อม 
ในการพัฒนาขีดความ สามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง 
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และ
งานขององค์กร 

( PNI modified = 0.13) ( PNI modified = 0.09) ( PNI modified = 0.16) 

เฉลี่ย ( PNI modified = 0.13) ( PNI modified = 0.09) ( PNI modified = 0.14) 
7. ภาวะผู้น า 
(Style of leadership) 

การแสวงหา 
มติเอกฉันท ์

การเป็นผู้มีส่วนร่วม
และเป็นผู้ไกล่เกลี่ย 

เป็นผู้น า 
เชิงสัญลกัษณ ์

7.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
แรงจูงใจ 

( PNI modified = 0.24) ( PNI modified = 0.24) ( PNI modified = 0.21) 

7.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการสร้าง
ความรูส้ึกของการเป็นเจ้าของและ
ภาวะผู้น า 

( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.21) 

7.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจ
และการพัฒนางานของตนเอง  การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงาน
ขององค์กร 

( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.22) 

เฉลี่ย ( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.21) 
8. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  
(Related leadership model) 

เป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 

เป็นผู้น า 
การปฏิบัติงาน 

เป็นผู้น า 
เชิงคุณธรรม 

8.1 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง 
ในการสร้างแรงจูงใจ 

( PNI modified = 0.24) ( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.22) 

8.2 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง 
ในการสร้างความรูส้ึกของ 
การเป็นเจา้ของและภาวะผู้น า  

( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.23) 

8.3 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องใน
การพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และ
งานขององค์กร  

( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.22) ( PNI modified = 0.22) 

เฉลี่ย ( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.23) ( PNI modified = 0.22) 
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  จากตารางที่ 39 ล าดับความส าคัญค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ของรูปแบบ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า  รูปแบบการบริหารที่มี
ค่า PNI modified สูงที่สุด ในแต่ละองค์ประกอบของการบริหาร ดังนี้ 1. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 
คือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ คือ รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน  3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ คือ รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน  4. ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ คือ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  
5. ลักษณะของโครงสร้าง คือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 6. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม 
คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม 7. ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง คือ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานและแบบการเมือง  และ 8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง คือ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานและแบบการเมือง   
 

  โดยผู้วิจัยน าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารมา
จัดล าดับความส าคัญได้ดังปรากฏในตารางที่ 40  
 
ตารางท่ี 40  สรุปผลการจัดล าดับความส าคัญของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจ 

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
องค์ประกอบของการบริหาร 

เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
(Elements of management) 

รูปแบบการบริหาร (Type of model) 
แบบเพ่ือนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

แบบการเมือง 
(Political Models) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural Models) 

1. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Level at which goals are 
determined) 

ล าดับ 3 ล าดับ 1 ล าดับ 2 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Process by which goals are 
determined) 

ล าดับ 1 ล าดับ 3 ล าดับ 2 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
กับการตัดสินใจ (Relationship 
between goals and decisions) 

ล าดับ 1 ล าดับ 2 ล าดับ 2 

4. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจ 
(Nature of decision process) 

ล าดับ 1 ล าดับ 3 ล าดับ 2 

5. ลักษณะของโครงสร้าง 
(Nature of structure) 

ล าดับ 2 ล าดับ 1 ล าดับ 2 

6. ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม 
(Links with environment) 

ล าดับ 2 ล าดับ 3 ล าดับ 1 

7. ภาวะผู้น า (Style of leadership) ล าดับ 1 ล าดับ 1 ล าดับ 2 
8. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  
(Related leadership model) 

ล าดับ 1 ล าดับ 1 ล าดับ 2 
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 จากตารางที่ 40  การจัดล าดับความส าคัญของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า  1. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ ล าดับที่ 1 คือ 
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม และล าดับที่ 3 คือ 
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม ล าดับที่ 3 คื อ 
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ล าดับที่ 1 คือ 
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบ
วัฒนธรรม  4. ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน  ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม ล าดับที่ 3 คือ รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง  5. ลักษณะของโครงสร้าง ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง ล าดับที่ 2 คือ 
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม  6. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ล าดับ
ที่ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน 
ล าดับที่ 3 คือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 7. ภาวะผู้น า ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง  ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม และ 8. รูปแบบ
ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานและแบบการเมือง  ล าดับที่ 
2 คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม   

 โดยผู้วิจัยน าผลจากการจัดล าดับความส าคัญของค่า PNI modified ในล าดับที่ 1 ของแต่ละ
องค์ประกอบมาสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ดังปรากฏในตารางที่ 41  
 
ตารางท่ี 41  รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

องค์ประกอบของการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
(Elements of management) 

รูปแบบการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

(Type of model) 
1. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ (Level 
at which goals are determined) 

ก าหนดโดยระดับกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Process by which goals are 
determined) 

ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจ (Relationship between goals 
and decisions) 

ตัดสินใจโดยเป้าประสงค์ที่ตกลงรว่มกันของ 
ผู้บริหารและคร ู

4. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจ 
(Nature of decision process) 

ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 

5. ลักษณะของโครงสร้าง 
(Nature of structure) 

หน่วยงานย่อยก าหนดเอง 
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ตารางท่ี 41  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
(Elements of management) 

รูปแบบการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

(Type of model) 
6. ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links 
with environment) 

ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 

7. ภาวะผู้น า 
(Style of leadership) 

แสวงหาความเห็นเอกฉันท์ และการเป็นผูม้ีส่วนร่วมและ 
เป็นผู้ไกล่เกลี่ย 

8. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  
(Related leadership model) 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้น าการปฏิบัติงาน  

 

การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 จากผลการจัดล าดับความส าคัญของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNI Modified) จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม ในผลการวิจัยตอนที่ 
1 ที่พบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูมีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ใน
แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร ทั้งจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน (ประถมศึกษา  ขยาย
โอกาส และมัธยมศึกษา) และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ
ขนาดใหญ่พิเศษ)  จึงสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 1 รูปแบบที่เหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในสถานศึกษาทุกประเภทและทุก
ขนาด  ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 ร่างรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ครั้งที่ 1) 

 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีลักษณะและรายละเอียด ดังนี้ 
 

 ส่วนที่ 1 รายละเอียดของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) ชื่อรูปแบบ 2) จุดเน้นของรูปแบบ  
3) ลักษณะส าคัญของรูปแบบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 

              1) ชื่อรูปแบบ  “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบเพ่ือนร่วมงานโดยใช้
วัฒนธรรมและการเมืองเป็นฐาน” (CULTURAL AND POLITICAL BASED COLLEGIAL MODEL IN  
BASIC  EDUCATION  INSTITUTIONS: CPC MODEL) 
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 2) จุดเน้นของรูปแบบ 
 รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานโดยใช้วัฒนธรรมและการเมืองเป็นฐานเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจุดเน้นคือ รูปแบบการบริหารโดยใช้การ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Models) ผสมผสานกับการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural 
Models) และการบริหารแบบการเมือง (Political Models) เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
             3) ลักษณะส าคัญของรูปแบบ   
 รูปแบบที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะส าคัญ 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
               3.1) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ (Level at which goals are determined): 
ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 
  3.2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ (Process by which goals are 
determined): ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 2 
  3.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ (Relationship between 
goals and decisions): อิงเป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 2 
  3.4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decision process): ตัดสินใจ
โดยผู้ร่วมงาน 2 
  3.5) ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure): มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 1 
  3.6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม  (Links with environment): 
สภาพแวดล้อมมีผลต่อการก าหนดค่านิยมและความเชื่อ 3 
  3.7) ภาวะผู้น า (Style of leadership): ผู้น าที่มุ่งแสวงหามติเอกฉันท์ 2 เป็นผู้มี
ส่วนร่วมและประนีประนอม 1 
  3.8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related leadership model): ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 2 มุ่งการปฏิบัติงานเป็นเลิศ 1 
 
 โดยแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

                                                           
1 รูปแบบการเมือง (Political Models) 
2 รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Models) 
3 รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 
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 “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบบเพื่อนร่วมงาน 
โดยใช้วัฒนธรรมและการเมืองเป็นฐาน” 

(CULTURAL AND POLITICAL BASED COLLEGIAL MODEL  
IN  BASIC  EDUCATION  INSTITUTIONS: CCP MODEL) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 7  รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู ครั้งที่ 1 

 

  

ลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  จุดเน้นของรูปแบบ 

บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) ผสมผสาน 

แบบวัฒนธรรม (Cultural Models) และแบบการเมือง (Political Models) 

ลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

 

 

 

 3.2 กระบวนการก าหนด 
     เป้าประสงค ์
 
 
 

3.1 ระดบัในการก าหนด 
     เป้าประสงค ์
 

ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

 

ก าหนดโดย 
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 

   

  

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่าง 
 เป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจ 
 

3.4 ลักษณะของกระบวนการ
ตัดสินใจ 

3.5 ลักษณะของโครงสรา้ง 

3.6 ความเช่ือมโยงกับ 
สภาพแวดล้อม 

3.7 ภาวะผู้น า 3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่
เกี่ยวข้อง 

อิงเป้าประสงค์ทีต่กลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและคร ู

 

ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 

 

มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 

ผู้น าท่ีมุ่งแสวงหามติเอกฉันท์ 
เป็นผู้มสี่วนร่วมและ

ประนีประนอม 

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มุ่งการปฏิบัติงานเป็นเลิศ 

 

สภาพแวดล้อมมผีลต่อการ
ก าหนดค่านิยมและความเชื่อ 
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ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้  
 
 ผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ควรเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบเพ่ือนร่วมงานโดยใช้วัฒนธรรมและ
การเมืองเป็นฐาน  ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติและระดับนโยบายควรด าเนินการ ดังนี้ 
 
 1. โรงเรียน 

การบริหารจัดการในสถานศึกษา ควรใช้แนวทางการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานที่บูรณาการ
กับรูปแบบวัฒนธรรมและการเมือง  โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการของโรงเรียน โดยยึดแนวปฏิบัติที่เกิดจากความเห็นพ้องร่วมกันของผู้ร่ วมงาน
เพ่ือให้ครูเกิดแรงจูงใจในการท างาน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน และมีการพัฒนา ขีด
ความสามารถของครูในการพัฒนาตนเอง พัฒนาโรงเรียน และพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนสร้าง
ภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นแก่ครู ซึ่งจะเป็นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาอย่างแท้จริง 
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 
 2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา/ส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา ควรมี
นโยบายที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเกิดแรงจูงใจในการท างาน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน และมี
การพัฒนาขีดความสามารถของครูในการพัฒนาตนเอง พัฒนาโรงเรียน และพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน 
ตลอดจนสร้างภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นแก่ครู  โดยก าหนดมาตรการในการประเมินและเลื่อนวิทยฐานะแก่
ครูให้ด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว  เปิดเวทีให้ครูได้แสดงความสามารถเต็มตามศักยภาพในระดับทั้ง
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับประเทศ  ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาควรมีบทบาทหลักในการเป็น
ศูนย์ประสานงานและบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
การจัดท าหลักสูตร ตลอดจนการวัดและประเมินผล  และให้ด าเนินการในส่วนที่เป็นแนวนโยบายที่
เกี่ยวข้องที่มีอยู่แล้วให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น เกิดผลส าเร็จเชิงประจักษ์ต่อครูให้มากยิ่งขึ้น 
 
 3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ควรท าหน้าที่ประสานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการก าหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะครูโดยใช้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิด
จากผู้เรียนเพราะจะท าให้ครูเห็นความส าคัญของการเรียนการสอนมากกว่าการท าผลงานที่เป็น
เอกสารทางวิชาการ และเป็นการลดภาระครูในการจัดท าเอกสารโดยไปมุ่งที่นักเรียนเป็นส าคัญ 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจึงเป็นการพัฒนาครูไปพร้อมกับการพัฒนานักเรียน นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูเกิดแรงจูงใจในการสอนมากยิ่งขึ้น เกิดความรู้สึกร่วมกันที่จะพัฒนาและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้สูงขึ้นอันจะส่งผลดีต่อการศึกษาของประเทศโดยรวม 
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 . ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ 
การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครั้งท่ี 1  

 การประเมินร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 25 คน ประกอบด้วย  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา
นักวิชาการ และครู  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง 
  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 รายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละตอน มีดังนี้  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง 

  ข้อมูลสถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
และสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา  ดังปรากฏในตารางที่ 42  
 
ตารางท่ี 42  ความถี่และค่าร้อยละของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน 

  

 
  

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง   
    1.1 ผู้บริหารการศึกษา 
         กระทรวงศึกษาธิการ ส่วนกลาง 
    1.2 ผู้บริหารการศึกษา สพฐ. ส่วนกลาง 
    1.3 ผู้บริหารการศึกษา  
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
      และมัธยมศึกษา 
    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา 
    1.5 ครูผู้สอน 
         รวม 

 5 
 

 3 
 5 
 
 

10 
 2 
25 

20 
 

12 
20 
 
 

40 
 8 

100 
2. วุฒิการศึกษา 
    2.1 ปริญญาโท    
    2.2 ปริญญาเอก 
         รวม 

 
12 
13 
25 

 
48 
52 
100 
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ตารางท่ี 42  (ต่อ) 
  

 
  จากตารางที่ 42 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 40 
รองลงมาคือ เป็นผู้บริหารการศึกษาจากส่วนกลาง ร้อยละ 32 เป็นผู้บริหารการศึกษาจากส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ร้อยละ 20 และครูผู้สอน ร้อยละ 8  ส าหรับวุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 52  และปริญญาโท ร้อยละ 48 สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา 
ส่วนใหญ่ ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาบริหารการศึกษา ร้อยละ 72 และสาขาอ่ืนๆ ร้อยละ 28  
 

. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏผลดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 43  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็น 

ไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

 
รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
 

S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

1. ชื่อรูปแบบ: รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบบเพ่ือน
ร่วมงานโดยใช้วัฒนธรรมและการเมือง
เป็นฐาน (CULTURAL AND 
POLITICAL  BASED COLLEGIAL 
MODEL IN  BASIC  EDUCATION  
INSTITUTIONS: CPC MODEL) 

4.08 0.86 มาก 4.04 0.73 มาก 

 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

3. สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา 
    3.1 บริหารการศึกษา 
    3.2 สาขาวิชาอ่ืนๆ  
         รวม 

 
18 
7 
25 

 
72 
28 
100 

 



 241 

ตารางท่ี 43  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
  

 
S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

2. จุดเน้นของรูปแบบ: การบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial 
Models) ผสมผสานกับการบริหาร
แบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 
และการบริหารแบบการเมือง 
(Political Models) 

4.40 0.50 มาก 4.24 0.59 มาก 

3. ลักษณะส าคัญของรูปแบบ         
3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์:
ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.96 0.88 มาก 4.04 0.84 มาก 

3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์: 
ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู 

4.48 0.65 มาก 4.32 0.69 มาก 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
และการตัดสินใจ: อิงเป้าประสงค์ที่    
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 

4.40 0.70 มาก 4.24 0.72 มาก 

3.4 ลักษณะของกระบวนการ
ตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 

4.44 0.71 มาก 4.08 1.11 มาก 

3.5 ลักษณะของโครงสร้าง: มีการ
จัดตั้งหน่วยงานย่อย 

4.24 0.66 มาก 4.16 0.68 มาก 

3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม: 
สภาพแวดล้อมมีผลต่อการก าหนด
ค่านิยมและความเชื่อ 

4.48 0.58 มาก 4.32 0.85 มาก 

3.7 ภาวะผู้น า: ผู้น าที่มุ่ง แสวงหามติ
เอกฉันท์ เป็นผู้มีส่วนร่วมและ
ประนีประนอม 

4.08 0.81 มาก 3.92 0.90 มาก 

3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง: 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง มุ่งการ
ปฏิบัติงานเป็นเลิศ 

4.48 0.65 มาก 4.28 0.84 มาก 

รวม 4.30 0.70 มาก 4.16 0.79 มาก 
 

 
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  จากตารางที่ 43  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า  ความเหมาะสมของรูปแบบ และความเป็นไปได้ของรูปแบบ เมื่อ
พิจารณาโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.30 และ 4.16 ตามล าดับ  และพิจารณาในแต่
ละด้านก็มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากทุกด้าน  
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรุปสาระส าคัญตามประเด็นที่เก่ียวข้องได้ ดังนี้ 

  ชื่อรูปแบบ 

   ชื่อรูปแบบมีความเหมาะสมและชัดเจน  แต่อาจจะตั้งชื่อตามชื่อเรื่องที่ศึกษาก็ได้เพ่ือ
ไม่ให้เกิดความสับสน คือ รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยการบูรณาการรูปแบบเสริมพลังอ านาจการท างานรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน  รูปแบบทาง
การเมือง และรูปแบบทางวัฒนธรรม 

 จุดเน้นของรูปแบบ 

 1) จุดเน้นของรูปแบบมีความเหมาะสม โดยอาจมีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน   
 2) การผสมผสานแต่ละรูปแบบ  ควรขึ้นอยู่กับสถานการณ์ว่าจะน ารูปแบบใดมาน าใน
การบริหาร  ซึ่งไม่ควรให้ความส าคัญหรือยึดติดกับรูปแบบใดมากกว่า   
 3) การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน โดยน าเอาวัฒนธรรมและการเมืองมาผสมผสาน ถือ
เป็นนวัตกรรมใหม ่
 
 ลักษณะส าคัญของรูปแบบ   

             1) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์  ที่ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้  
สามารถน ามาใช้ได้ในภาพรวม แต่โรงเรียนขนาดเล็ก อาจไม่เหมาะสม ควรก าหนดเป็นฝ่ายงานบริหาร
จะเหมาะสมกว่า  ควรมีคณะกรรมการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีบทบาทชัดเจน  และกรอบแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  โดยมีเกณฑ์ตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน รวมทั้งติดตามประเมินผล  
ควรเน้นให้ครูทุกคนภายในโรงเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงค์  
  2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  ทีก่ าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหาร
และครู  เป็นเงื่อนไขส าคัญท่ีจะสร้างฐานความรู้ของรูปแบบการบริหารที่เสริมสร้างพลังอ านาจ ควรให้
ภาคีเครือข่ายต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงค์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  อาจมี
การจัดสนทนากลุ่ม โดยให้ทุกกลุ่มมีการแสดงออกที่เท่าเทียมกัน เพราะผู้บริหารอาจจ ากัดความคิด
ของครูได้  
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  3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ ทีอิ่งเป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู  ควรเพ่ิมผู้ปกครอง นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมด้วย 
  4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ ที่ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน ควรอยู่ภายใต้กรอบที่
ชัดเจนมีพื้นฐานความเข้าใจใกล้เคียงกัน และก าหนดทิศทางที่เหมาะสมว่าสามารถตัดสินใจได้ในเรื่อง
ใด ผสมผสานกับการตัดสินใจของผู้บริหารโดยใช้หลักการและเหตุผล 
    5) ลักษณะของโครงสร้าง  โดยมีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย ควรก าหนดบทบาทของ
หน่วยงานให้ชัดเจน ควรมีทีมงานที่เข้มแข็ง มีการมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของแต่ละ
บุคคล  มีการประเมินผลและน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา บางโรงเรียนที่ไม่มีหน่วยงานย่อย  
อาจจะไม่เหมาะสม  
   6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม โดยสภาพแวดล้อมมีผลต่อการก าหนดค่านิยม
และความเชื่อ ควรน าวัฒนธรรมจากภายนอกมาบูรณาการเพ่ือให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง  แต่ยัง
คงไว้ซึ่งค่านิยมที่มีอยู่เดิม บางเรื่องควรมีการปฏิรูปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาขึ้นโดยใช้
ฐานของค่านิยมและความเชื่อ  องค์กรภายนอก ชุมชนต้องมีส่วนร่วม เนื่องจากบุคคลเหล่านี้จะเข้าใจ
สภาพแวดล้อมดี   
    7) ภาวะผู้น า คือ ผู้น าที่มุ่งแสวงหามติเอกฉันท์ เป็นผู้มีส่วนร่วมและประนีประนอม 
ควรอยู่บนมิติทีม่ีเหตุและผล  โดยหาจุดร่วมที่เหมาะสมเพ่ือให้สรุปมติที่เกิดผลประโยชน์ในเชิงบวกต่อ
องค์กรมากที่สุด ผู้บริหารต้องมีศิลปะในการส่งเสริม กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานกล้าแสดงความคิดเห็น 
อาจจะเพ่ิมประนีประนอมภายใต้กรอบของความเป็นไปได้ หรือภายใต้กรอบหรือจุดเน้นของมาตรฐาน
การศึกษา การใช้แบบการน าของผู้น าที่ใช้มติเอกฉันท์ ดีและเหมาะสมกับผู้มีภาวะผู้น า ซึ่งผู้ร่วมงานก็
ต้องมีด้วยเช่นกันจึงจะส าเร็จตามเป้าหมาย  
    8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง คือผู้น าการเปลี่ยนแปลง  มุ่งการปฏิบัติงานเป็นเลิศ 
ควรเพ่ิมเติมลักษณะผู้น าที่ตั้งบนพ้ืนฐานคุณธรรม จริยธรรม การบริหารงานควรมีรูปแบบภาวะผู้น า
ตามสถานการณ์  เนื่องจากการเป็นผู้น าบางครั้งอยู่ในสถานการณ์ไม่อาจคาดเดาได้  ต้องมีปฏิภาณ
ไหวพริบในการตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ อย่างรัดกุมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รูปแบบภาวะ
ผู้น าเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง เหมาะสมกับการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ  ซึ่งผู้น า
จะต้องเป็นผู้น าของการเปลี่ยนแปลง  
 
  ร่างรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ครั้งที่ 2) 

 ร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยลักษณะส าคัญ 2 ส่วน คือ  ส่วนที่ 1 รายละเอียดของรูปแบบ  ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะใน
การน ารูปแบบไปใช ้ มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 รายละเอียดของรูปแบบ ประกอบด้วย 1. ชื่อรูปแบบ 2. จุดเน้นของรูปแบบ 
3. ลักษณะส าคัญของรูปแบบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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               1. ชื่อรูปแบบ  
  “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เน้นบูรณาการของรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน วัฒนธรรม
และการเมือง” (School Management Model Focus on the Integration of Collegial, 
Cultural and Political Model) 

               2. จุดเน้นของรูปแบบ 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เน้นบูรณาการของรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน วัฒนธรรมและ
การเมือง  มีจุดเน้นคือ รูปแบบการบริหารโดยใช้การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Models) 
ผสมผสานกับการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) และการบริหารแบบการเมือง 
(Political Models) เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

              3. ลักษณะส าคัญของรูปแบบ   

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ พัฒนาขึ้น  มีลักษณะส าคัญโดยพิจารณาจาก
องค์ประกอบการบริหาร 8 ด้าน จากแนวคิด Management Model ของ Tony Bush (2009: 184) 
ได้แก่ 1) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ (Level at which goals are determined)  2) 
กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ (Process by which goals are determined)  3) ความสัมพันธ์
ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ (Relationship between goals and decisions)  4) ลักษณะ
ของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decision process)  5) ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of 
structure)  6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with environment) 7) ภาวะผู้น า  (Style 
of leadership)  8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง (Related leadership model)  
 องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน มี 5 องค์ประกอบ 2) 
รูปแบบวัฒนธรรม มี 1 องค์ประกอบ 3) รูปแบบการเมือง มี 4 องค์ประกอบ  มีรายละเอียดดังนี้ 
  3.1 การบริหารที่เน้นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) มีองค์ประกอบ
ต่อไปนี้ 
 3.1.1 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู  
 3.1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ: อิงเป้าประสงค์ที่ตก
ลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 
 3.1.3 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 
  3.1.4 ภาวะผู้น า: ผู้น าที่มุ่งแสวงหามติเอกฉันท์   
  3.1.5 รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง: ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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 3.2 การบริหารที่เน้นรูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) มีองค์ประกอบ
ต่อไปนี้ 
  3.2.1 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม: สภาพแวดล้อมมีผลต่อการก าหนด
ค่านิยมและความเชื่อ 
  3.3 การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมือง (Political Models) มีองค์ประกอบ
ต่อไปนี้ 
  3.3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.3.2 ลักษณะของโครงสร้าง: มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 
  3.3.3 ภาวะผู้น า: ผู้น าที่เป็นผู้มีส่วนร่วมและประนีประนอม 
  3.3.4 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง: เป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 
 
  โดยแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เน้นบูรณาการของรูปแบบเพื่อนร่วมงาน  
วัฒนธรรมและการเมือง” 

(School Management Model Focus on the Integration of  
Collegial, Cultural and Political Model)   

_ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 8  รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู ครั้งที่ 2 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จุดเน้นของรูปแบบ 

บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Model) ผสมผสาน 
แบบวัฒนธรรม (Cultural Models) และแบบการเมือง (Political Models) 

ลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

 กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค:์ ก าหนดโดย 
ใช้วิธีการตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและคร ู

 ความสัมพันธ์ระหว่าง
เป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจ: อิงเป้าประสงค์ที่
ตกลงร่วมกันของผู้บริหาร
และคร ู

 ลักษณะของกระบวนการ
ตัดสินใจ: ตัดสินใจโดย
ผู้ร่วมงาน 

 ภาวะผู้น า: ผู้น าท่ีมุ่งแสวงหา
มติเอกฉันท์   

 รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง 
: ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

การบริหารที่เน้น 
รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน  

 5 องค์ประกอบ 

การบริหารที่เน้น 
รูปแบบวัฒนธรรม 
 1 องค์ประกอบ 

 ความเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม: 
สภาพแวดล้อมมผีลต่อการ
ก าหนดค่านิยมและความเชื่อ 

การบริหารที่เน้น 
รูปแบบการเมือง 
4 องค์ประกอบ 

 
 ระดับในการก าหนด

เป้าประสงค:์ ก าหนดโดย
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 ลักษณะของโครงสรา้ง:  
มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 

 ภาวะผู้น า: ผู้น า 
ที่เป็นผู้มสี่วนร่วมและ
ประนีประนอม 

 รูปแบบภาวะผู้น า 
ที่เกี่ยวข้อง: เป็นผู้น า 
การปฏิบัติงาน 
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  ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้  

  ผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ควรเป็นรูปแบบการบริหารโดยใช้การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Models) 
ผสมผสานกับการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) และการบริหารแบบการเมือง 
(Political Models) ดังนั้น เพ่ือให้มีการน ารูปแบบไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับโรงเรียนและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติและระดับนโยบายควรด าเนินการ ดังนี้ 

  1) โรงเรียน 

 การบริหารจัดการในสถานศึกษา ควรใช้แนวทางการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานที่
บูรณาการกับรูปแบบวัฒนธรรมและการเมือง  โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของโรงเรียน โดยยึดแนวปฏิบัติที่เกิดจากความเห็นพ้องร่วมกันของ
ผู้ร่วมงานเพ่ือให้ครูเกิดแรงจูงใจในการท างาน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน และมีการพัฒนาขีด
ความสามารถของครูในการพัฒนาตนเอง พัฒนาโรงเรียน และพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนสร้าง
ภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นแก่ครู ซึ่งจะเป็นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาอย่างแท้จริง  
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

  2) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา/ส านักงานเขตพื้นการศึกษา
มัธยมศึกษา 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา 
ควรมีนโยบายที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเกิดแรงจูงใจในการท างาน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน 
และมีการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการพัฒนาตนเอง พัฒนาโรงเรียน และพัฒนาเพ่ือน
ร่วมงาน ตลอดจนสร้างภาวะผู้น าให้เกิดข้ึนแก่ครู  โดยก าหนดมาตรการในการประเมินและเลื่อนวิทย
ฐานะแก่ครูให้ด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว  เปิดเวทีให้ครูได้แสดงความสามารถเต็มตามศักยภาพใน
ระดับทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับประเทศ  ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาควรมีบทบาทหลัก
ในการเป็นศูนย์ประสานงานและบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้  การจัดท าหลักสูตร ตลอดจนการวัดและประเมินผล  และให้ด าเนินการในส่วนที่เป็น
แนวนโยบายที่เกี่ยวข้องที่มีอยู่แล้วให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น เกิดผลส าเร็จเชิงประจักษ์ต่อครูให้
มากยิ่งขึ้น 

  3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ควรท าหน้าที่ประสานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการก าหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะครูโดยใช้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิด
จากผู้เรียนเพราะจะท าให้ครูเห็นความส าคัญของการเรียนการสอนมากกว่าการท าผลงานที่เป็น
เอกสารทางวิชาการ และเป็นการลดภาระครูในการจัดท าเอกสารโดยไปมุ่งที่นักเรียนเป็นส าคัญ 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจึงเป็นการพัฒนาครูไปพร้อมกับการพัฒนานักเรียน นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูเกิดแรงจูงใจในการสอนมากยิ่งขึ้น เกิดความรู้สึกร่วมกันที่จะพัฒนาและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้สูงขึ้นอันจะส่งผลดีต่อการศึกษาของประเทศโดยรวม 
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 ผลการปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอร่างรูปแบบฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2  ในการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Focus Group) จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย  ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู  เพ่ือให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  สรุปสาระส าคัญในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ได้  ดังนี้ 

1) ชื่อรูปแบบ ควรมีค าว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจครูในชื่อรูปแบบด้วย เนื่องจากมี
ความส าคัญมาก 

2) จุดเน้นของรูปแบบ ควรระบุจุดเน้นของรูปแบบให้ชัดเจน 
3) ลักษณะส าคัญของรูปแบบมีองค์ประกอบที่เหมาะสม โดยปรับวิธีการน าเสนอให้

ชัดเจนมากข้ึน 
4) ควรมีค าอธิบายวิธีการน ารูปแบบไปใช้ในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการ

น าไปปฏิบัติและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหารโรงเรียน 
5) ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้ ควรเพ่ิมเติมข้อเสนอแนะระดับนโยบายใน

ระดับกระทรวงด้วย 
 

 ผู้วิจัยได้ปรับปรุงร่างรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
 

              1. ชื่อรูปแบบ “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เน้นบูรณาการของการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน การเมืองและวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู”  (School Management 
Model Focus on the Integration of Collegial, Political and Cultural Management 
Models for Teacher Empowerment: ICPCM Model)   
 

              2. จุดเน้นของรูปแบบ 
 รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น  มีจุดเน้นที่การบูรณาการรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Models) กับรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political Models) 
และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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            3. ลักษณะส าคัญของรูปแบบ   
 

องค์ประกอบการบริหาร รูปแบบการบริหาร วิธีการ 
1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 

(Level at which goals are 
determined) 

รูปแบบการเมือง 
(Political Models) 

ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Process by which goals are 
determined) 

รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและครู 

3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
และการตัดสินใจ (Relationship 
between goals and decisions) 

รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

ยึดตามเป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและครู 
 

4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
(Nature of decision process) 

รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

ตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับเพ่ือน
ร่วมงาน 
 

5 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of 
structure) 

รูปแบบการเมือง 
(Political Models) 

หน่วยงานย่อยเป็นผู้ก าหนดเอง 

6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม 
(Links with environment) 

รูปแบบวัฒนธรรม 
(Cultural Models) 

ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
 

7 ภาวะผู้น า (Style of leadership) รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial Models) 
 
รูปแบบการเมือง 
(Political Models) 

ผู้น าที่พยายามแสวงหา
ความเห็นเอกฉันท์ 
 
ผู้น าที่เป็นทั้งคนกลางและ 
ผู้มีส่วนร่วม 

8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 
(Related leadership model)  

รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial Models) 
 
 
รูปแบบการเมือง 
(Political Models) 

เป็นผู้น าที่มีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 
เป็นผู้น าที่เน้นการท างาน 
ให้ส าเร็จ 

  
 โดยแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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“รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เน้นบูรณาการของการบริหาร 
แบบเพื่อนร่วมงาน การเมืองและวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู”  

(School Management Model Focus on the Integration of Collegial, Political and 
Cultural Management Models for Teacher Empowerment: ICPCM Model)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภาพที่ 9  รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จุดเน้นของรูปแบบ 

บูรณาการรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Model) กับ 
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political Models) และรูปแบบการบริหารแบบ

วัฒนธรรม (Cultural Models) เพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

ลักษณะส าคัญของรูปแบบ 

 กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค:์ ก าหนดโดย 
ใช้วิธีการตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและคร ู

 ความสัมพันธ์ระหว่าง
เป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจ:ยึดตามเป้าประสงค์
ที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหาร
และคร ู

 ลักษณะของกระบวนการ
ตัดสินใจ: ขึ้นอยู่กับเพื่อน
ร่วมงาน 

 ภาวะผู้น า: ผู้น าท่ีพยายาม
แสวงหาความเห็นเอกฉันท์ 

 รูปแบบภาวะผู้น าท่ี
เกี่ยวข้อง: เป็นผู้น าท่ีม ี
ส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อ
การเปลีย่นแปลง 

การบริหารที่เน้น 
รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน  

 5 องค์ประกอบ 

การบริหารที่เน้น 
รูปแบบวัฒนธรรม 
 1 องค์ประกอบ 

 ความเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม: ขึ้นอยู่กับ
ค่านิยมและความเชื่อ 

การบริหารที่เน้น 
รูปแบบการเมือง 
4 องค์ประกอบ 

 
 ระดับในการก าหนด

เป้าประสงค:์ ก าหนดโดย
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 ลักษณะของโครงสรา้ง:  
หน่วยงานย่อยเป็น 
ผู้ก าหนดเอง 

 ภาวะผู้น า: ผู้น าท่ีเป็นทั้ง
คนกลางและผู้มสี่วนร่วม 

 รูปแบบภาวะผู้น า 
ที่เกี่ยวข้อง: เป็นผู้น าท่ีเน้น
การท างานให้ส าเร็จ 



บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method)  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2) พัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ซึ่งผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน  คือ   

ส่วนที่ 1  ตอบค าถามตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1)  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  และค าถามวิจัยข้อที่ 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับ
การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นอย่างไร  โดยสรุปผลการวิจัย 3 
ประเด็น ดังนี้  1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2)  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับ
การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และ 3) ผลการศึกษาค่าดัชนี PNIModified 
ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน   

ส่วนที่ 2  ตอบค าถามจากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2)  พัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และค าถามวิจัยข้อที่ 2)  รูปแบบการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ควรเป็นอย่างไร  โดยสรุปผลการวิจัย 3 
ประเด็น ดังนี้  1) การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 2) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้อง และ 3) รูปแบบการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

ส่วนที่  3  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัย ไป ใช้และข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ครั้งต่อไป   

 
โดยการน าเสนอผลการวิจัยมีรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 
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สรุปผลการวิจัย 

 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ และผลการศึกษาค่าดัชนี 
PNImodified  ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

 1.1 ผลการศึกษา  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จ าแนกตามรูปแบบการบริหารและประเภทของโรงเรียน พบว่า  

  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวมทุกประเภทของโรงเรียน พบว่า  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 3.39  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.36  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.25  

โรงเรียนประถมศึกษา   

สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  
พบว่า  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ 3.49  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.32 

โรงเรียนขยายโอกาส  

สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
พบว่า  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ 3.38  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.26 

โรงเรียนมัธยมศึกษา  

สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
พบว่า  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ 3.31  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.29  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.18 

 
 1.2 ผลการศึกษา  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จ าแนกตามรูปแบบการบริหารและประเภทของโรงเรียน พบว่า     

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยภาพรวมทุกประเภทของโรงเรียน พบว่า  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบ
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การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.14 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.05  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 

        โรงเรียนประถมศึกษา   

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.16 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03  และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 

  โรงเรียนขยายโอกาส  

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาส  พบว่า  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.17 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08  และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 

  โรงเรียนมัธยมศึกษา  

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  พบว่า  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.10 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04  และแบบการเมือง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 

 
  1.3  ผลการศึกษา  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified ) ของการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามรูปแบบการบริหารและประเภท
ของโรงเรียน  พบว่า     

 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมทุก
ประเภทของโรงเรียน พบว่า  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  
0.22  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.21  และแบบการเมือง มีค่า PNI 
modified เท่ากับ  0.20     

        โรงเรียนประถมศึกษา   

 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ในการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  พบว่า  รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.19  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified เท่ากับ  0.18  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.17 
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 โรงเรียนขยายโอกาส  

 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขยายโอกาส พบว่า  รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.23  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า 
PNI modified เท่ากับ  0.22  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.21 

 โรงเรียนมัธยมศึกษา  

 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า  รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.24  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified เท่ากับ  0.23  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.21 

 
1.4 ผลการศึกษา  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จ าแนกตามรูปแบบการบริหารและขนาดของโรงเรียน พบว่า  

สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวมทุกขนาดของโรงเรียน พบว่า  การบริหารแบบเพ่ือร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 3.50  
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 

โรงเรียนขนาดเล็ก   

  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
พบว่า  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ 3.40  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.24 

 โรงเรียนขนาดกลาง 

  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดกลาง 
พบว่า  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 3.50  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 

  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
พบว่า  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 3.43  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.29 
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  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ พบว่า  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 3.65  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 

 
 1.5 ผลการศึกษา  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จ าแนกตามรูปแบบการบริหารและขนาดของโรงเรียน พบว่า     

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยภาพรวมทุกขนาดของโรงเรียน พบว่า  การบริหารแบบเพ่ือร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
4.19 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.9  

        โรงเรียนขนาดเล็ก   

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก พบว่า  ทุกรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  โดยรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ 4.13  รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.88 

  โรงเรียนขนาดกลาง 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาด
กลางพบว่า  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.19  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 

  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาด
ใหญ่พบว่า  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.20  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 

  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาด
ใหญ่พบว่า  รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.23  รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 
 

 1.6  ผลการศึกษา  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified ) ของการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ าแนกตามรูปแบบการบริหารและขนาดของ
โรงเรียน  พบว่า     
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 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมทุก
ขนาดของโรงเรียน พบว่า  การบริหารแบบเพ่ือร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.20  
รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.18  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified 
เท่ากับ  0.17     

       โรงเรียนขนาดเล็ก   

 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า  รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.21 รองลงมาคือ แบบการเมืองและแบบ
วัฒนธรรม มีค่า PNI modified เท่ากันคือ  0.20   

 โรงเรียนขนาดกลาง 

 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า  รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.20 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified เท่ากับ  0.19  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.18 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า  รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.23 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified เท่ากับ  0.21  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.20 

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 ผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI 
modified)  ในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า  รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงสุดเท่ากับ  0.16 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified เท่ากับ  0.14  และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ  0.11 
 
 1.7  ผลการศึกษา  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  พบว่า     

  ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  เรียงล าดับตามประเภทและขนาดของโรงเรียน 
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.38 และ 3.44 รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 และ 3.43  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.24 และ 3.32   
ตามล าดับ 
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  ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า เรียงล าดับตามประเภท
และขนาดของโรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.39 และ 
3.52 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.34 และ 3.47  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เทา่กับ 3.26 และ 3.37 ตามล าดับ 

  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  เรียงล าดับตามประเภทและขนาดของโรงเรียน 
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.40 และ 3.52 รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 และ 3.47  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.26 และ 3.36   
ตามล าดับ 

 
 1.8  ผลการศึกษา  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  พบว่า     

  ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  เรียงล าดับตามประเภทและขนาดของโรงเรียน 
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.18 และ 4.22 รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 และ 4.10  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 และ 3.96   
ตามล าดับ 

  ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า เรียงล าดับตามประเภท
และขนาดของโรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.12 และ 
4.18 รองลงมาคือ แบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และ 4.09  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.91 และ 3.93 ตามล าดับ 

  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  เรียงล าดับตามประเภทและขนาดของโรงเรียน 
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.13 และ 4.17 รองลงมาคือ แบบ
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 และ 4.07  และแบบการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 และ 3.91   
ตามล าดับ 

 
 1.9  ผลการศึกษา  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified ) ของการบริหารเพ่ือ

เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้าง
พลังอ านาจคร ู พบว่า     

  ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.24 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรมและแบบการเมือง มี
ค่า PNI modified เท่ากัน คือ 0.21 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
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ร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.22 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.20 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.19 ตามล าดับ  

  ด้านการสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม
และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากันคือ 0.20 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.19 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.18 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.16 ตามล าดับ  

  ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การ
พัฒนางานของเพื่อนร่วมงานและงานขององค์กร  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากับ 0.21 รองลงมา คือ แบบวัฒนธรรม มีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.20 และแบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18 ตามล าดับ จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม  มีค่า PNI modified สูงที่สุด เท่ากัน
คือ 0.18 รองลงมา คือ แบบการเมือง มีค่า PNI modified เท่ากับ 0.16   
 

2.  การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   

 
 2.1 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ รวมทั้งค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNI modified) ที่จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน (ประถมศึกษา ขยายโอกาส และ
มัธยมศึกษา) และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่
พิเศษ)  พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNI modified) สูงที่สุดในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร  มีความสอดคล้องใน
ทิศทางเดียวกัน  ผู้วิจัยจึงใช้ค่า PNI modified จากผลการวิเคราะห์ที่จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน 
มาจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน      

   โดยผู้วิจัยน าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
มาจัดล าดับความส าคัญได้ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้  
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องค์ประกอบของการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
(Elements of management) 

รูปแบบการบริหาร (Type of model) 
แบบเพ่ือนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

แบบการเมือง 
(Political Models) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural Models) 

1. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Level at which goals are 
determined) 

ล าดับ 3 ล าดับ 1 ล าดับ 2 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Process by which goals are 
determined) 

ล าดับ 1 ล าดับ 3 ล าดับ 2 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
กับการตัดสินใจ  (Relationship 
between goals and decisions) 

ล าดับ 1 ล าดับ 2 ล าดับ 2 

4. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจ 
(Nature of decision process) 

ล าดับ 1 ล าดับ 3 ล าดับ 2 

5. ลักษณะของโครงสร้าง 
(Nature of structure) 

ล าดับ 2 ล าดับ 1 ล าดับ 2 

6. ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม 
(Links with environment) 

ล าดับ 2 ล าดับ 3 ล าดับ 1 

7. ภาวะผู้น า (Style of leadership) ล าดับ 1 ล าดับ 1 ล าดับ 2 

8. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  
(Related leadership model) 

ล าดับ 1 ล าดับ 1 ล าดับ 2 

 
  การจัดล าดับความส าคัญของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า  1) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการบริหาร
แบบการเมือง ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม และล าดับที่ 3 คือ รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน  ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม ล าดับที่ 3 คือ รูปแบบการ
บริหารแบบการเมือง 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม   
4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  ล าดับที่ 2 
คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม ล าดับที่ 3 คือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  5) ลักษณะ
ของโครงสร้าง ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานและแบบวัฒนธรรม 6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรม ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน ล าดับที่ 3 คือ รูปแบบ
การบริหารแบบการเมือง 7) ภาวะผู้น า ล าดับที่ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบ
การเมือง  ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง ล าดับ 
ที่ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและแบบการเมือง  ล าดับที่ 2 คือ รูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม   
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  โดยผู้วิจัยน าผลจากการจัดล าดับความส าคัญของค่า PNI modified ในล าดับที่ 1 ของแต่ละ
องค์ประกอบมาสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้  
 

องค์ประกอบของการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
(Elements of management) 

รูปแบบการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

(Type of model) 
1. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์  
(Level at which goals are determined) 

ก าหนดโดยระดับกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Process by which goals are 
determined) 

ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจ (Relationship between goals 
and decisions) 

ตัดสินใจโดยเป้าประสงค์ที่ตกลงรว่มกันของผู้บริหารและคร ู

4. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจ 
(Nature of decision process) 

ตัดสินใจโดยเพื่อนร่วมงาน 

5. ลักษณะของโครงสร้าง 
(Nature of structure) 

หน่วยงานย่อยก าหนดเอง 

6. ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม  
(Links with environment) 

ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 

7. ภาวะผู้น า  
(Style of leadership) 

แสวงหาความเห็นเอกฉันท์ และการเป็นผูม้ีส่วนร่วมและ 
เป็นผู้ไกล่เกลี่ย 

8. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  
(Related leadership model) 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้น าการปฏิบัติงาน  

   
 

  จากผลการจัดล าดับความส าคัญของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNI modified) จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม พบว่า รูปแบบการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูมีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ทั้งที่จ าแนกตามประเภท
ของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน  จึงสรุปได้ว่า  รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 1 รูปแบบที่สามารถน าไปใช้ในสถานศึกษาทุกประเภทและทุกขนาด  
ดังปรากฏในแผนภาพต่อไปนี้ 
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“รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบบเพื่อนร่วมงานโดยใช้วัฒนธรรมและการเมอืงเป็นฐาน” 
(CULTURAL AND POLITICAL BASED COLLEGIAL MODEL IN  BASIC  EDUCATION  INSTITUTIONS: CCP MODEL) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหารเพ่ื อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
 จุดเน้นของรูปแบบ 

บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) ผสมผสาน 

แบบวัฒนธรรม (Cultural Models) และแบบการเมือง (Political Models) 

ลักษณะส าคัญของรูปแบบ 

 

 

 

 3.2 กระบวนการก าหนด 
     เป้าประสงค ์
 
 
 

3.1 ระดบัในการก าหนด 
     เป้าประสงค ์
 

ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

 

ก าหนดโดย 
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 

   

  

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่าง 
 เป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจ 
 

3.4 ลักษณะของกระบวนการ
ตัดสินใจ 

3.5 ลักษณะของโครงสรา้ง 

3.6 ความเชื่อมโยงกับ 
สภาพแวดล้อม 

3.7 ภาวะผู้น า 3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง 

อิงเป้าประสงค์ทีต่กลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและคร ู

 

ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 

 

มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 

ผู้น าท่ีมุ่งแสวงหามติเอกฉันท์ 
เป็นผู้มสี่วนร่วมและ

ประนีประนอม 

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มุ่งการปฏิบัติงานเป็นเลิศ 

 

สภาพแวดล้อมมผีลต่อการ
ก าหนดค่านิยมและความเชื่อ 
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 2.2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
  
   ผลการประเมินร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานจากผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ  ในภาพรวม ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก  เท่ากับ 4.30 เมื่อพิจารณารายด้าน ในส่วนของลักษณะส าคัญของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดเท่ากับ 4.48  ใน 3 ด้านคือ  1) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยใช้วิธีตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู  2) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม: สภาพแวดล้อมมีผลต่อการก าหนดค่านิยม
และความเชื่อ และ 3) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง : ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าการปฏิบัติงาน 
รองลงมาคือ  4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน  5) ความสัมพันธ์ระหว่าง
เป้าประสงค์และการตัดสินใจ: ยึดตามเป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู  6) ลักษณะ
ของโครงสร้าง: มีการจัดตั้งหน่วยงานย่อย 7) ภาวะผู้น า: ผู้น าที่มุ่งแสวงหามติเอกฉันท์ เป็นผู้มีส่วน
ร่วมและประนีประนอม และ 8) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44, 4.40,  4.24,  4.08 และ 3.96 ตามล าดับ  ด้านความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ  ในภาพรวม ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  เท่ากับ 4.16  เมื่อพิจารณารายด้าน ในส่วนของ
ลักษณะส าคัญของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.32  ใน 2 ด้านคือ 1) กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค:์ ก าหนดโดยใช้วิธีตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู  2) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม: 
สภาพแวดล้อมมีผลต่อการก าหนดค่านิยมและความเชื่อ รองลงมาคือ 3) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง 
: ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าการปฏิบัติงาน  4) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจ: ยึดตามเป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 5) ลักษณะของโครงสร้าง: มีการ
จัดตั้งหน่วยงานย่อย 6) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 7) ระดับในการ
ก าหนดเป้าประสงค:์ ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้  และ 8) ภาวะผู้น า: ผู้น าที่มุ่งแสวงหามติ
เอกฉันท์ เป็นผู้มีส่วนร่วมและประนีประนอม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28, 4.24,  4.16,  4.08, 4.04 และ 
3.92 ตามล าดับ  ข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ  คือ 1) ชื่อรูปแบบมีความเหมาะสม  2) จุดเน้นของ
รูปแบบ ควรมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  3) ควรอธิบายวิธีการน ารูปแบบไปใช้ให้เหมาะสมในแต่ละ
ประเภทและขนาดของโรงเรียน 4) ควรเพ่ิมข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้ ระดับนโยบาย คือ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 2.3 รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

  ผลการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบ  พบว่า  ชื่อรูปแบบที่เหมาะสมคือ “รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนที่เน้นบูรณาการของการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน การเมืองและวัฒนธรรมเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครู” (School Management Model Focus on the Integration of 
Collegial, Political and Cultural Management Models for Teacher Empowerment: 
ICPCM Model)   
  โดยมีจุดเน้นที่การบูรณาการรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน ( Collegial 
Models) กับรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political Models) และรูปแบบการบริหารแบบ
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วัฒนธรรม (Cultural Models) เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
ลักษณะส าคัญของรูปแบบ  ดังนี้ 
 

องค์ประกอบการบริหาร รูปแบบการบริหาร วิธีการ 
1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 

(Level at which goals are 
determined) 

รูปแบบการเมือง 
(Political Models) 

ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Process by which goals are 
determined) 

รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและครู 

3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
และการตัดสินใจ (Relationship 
between goals and decisions) 

รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

ยึดตามเป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและครู 
 

4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
(Nature of decision process) 

รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial Models) 

ตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับเพ่ือน
ร่วมงาน 
 

5 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of 
structure) 

รูปแบบการเมือง 
(Political Models) 

หน่วยงานย่อยเป็นผู้ก าหนดเอง 

6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม 
(Links with environment) 

รูปแบบวัฒนธรรม 
(Cultural Models) 

ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 
 

7 ภาวะผู้น า (Style of leadership) รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial Models) 
 
รูปแบบการเมือง 
(Political Models) 

ผู้น าที่พยายามแสวงหา
ความเห็นเอกฉันท์ 
 
ผู้น าที่เป็นทั้งคนกลางและ 
ผู้มีส่วนร่วม 

8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 
(Related leadership model)  

รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial Models) 
 
 
รูปแบบการเมือง 
(Political Models) 

เป็นผู้น าที่มีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 
เป็นผู้น าที่เน้นการท างาน 
ให้ส าเร็จ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

  
  การวิจัยรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มี
ประเด็นที่น ามาอภิปรายผลดังนี้ 
 
  1. สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index modified : PNI modified)  ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    
 จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารที่มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันสูงสูด และมีระดับ
ความต้องการให้ปฏิบัติในอนาคตสูงสุด  รวมทั้งค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
modified : PNI modified)  ในการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู มีค่า PNI modified สูงสุด คือ 
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  ซึ่งปรากฏผลในท านองเดียวกันทั้งประเภทของโรงเรียน คือ 
โรงเรียนประถมศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาส  และโรงเรียนมัธยมศึกษา  ทั้งขนาดของโรงเรียน  คือ 
โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่อง ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูโดยการวิจัยแบบสนทนากลุ่ม  โดย
พบว่า กระบวนการที่จะเสริมสร้างพลังอ านาจครูได้ คือ ใช้หลักการบริหารโดยความร่วมมือ  ซึ่งมี
ปัจจัยที่ส่งผลต่อพลังอ านาจครู คือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียนทุกขั้นตอน  มีการ
สร้างบรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน  การมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน  ครูมีอิสระในการท างาน 
และมีอ านาจในการตัดสินใจในงานที่ครูปฏิบัติ  (ประวิต  เอราวรรณ์, 2539)  และสอดคล้องกับผล
การศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจอาจารย์พยาบาล พบว่า มีประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การเสริมสร้างพลังอ านาจ ได้แก่ ความพร้อมของผู้บริหาร โครงสร้างองค์การ การบริหารองค์การ 
กระบวนการท างาน การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การมีส่วนร่วม ความก้าวหน้าและยุติธรรม ความมี
อิสระในการท างานของครู การมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน บรรยากาศในการท างาน การท างาน
เป็นทีม  และการสร้างขวัญก าลังใจ (อติพร  ทองหล่อ, 2546)  นอกจากนี้ ผลการวิจัยเรื่องปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อแรงจูงใจและความพึงพอใจของครูในโรงเรียนที่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  พบว่า
แรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของครูคือ การได้รับข้อมูลย้อนกลับจากเพ่ือนครูและ
ศึกษานิเทศก์  การมีอิสระในการท างานช่วยให้ครูสามารถสร้างสรรค์การท างานได้อย่างเต็มที่   
(Frase, 1992)   นอกจากนี้  ยังสอดคล้องกับผลการศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยพบว่า องค์ประกอบของหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี 10 หลักการ 
คือ 1) เป้าหมายความส าเร็จ  2) ความร่วมมือ  3) ความเป็นประชาธิปไตย  4) การกระจายอ านาจ 5) 
การท างานเป็นทีม  6) ข้อตกลงความร่วมมือ  7) ความรับผิดชอบ  8) ความสัมพันธ์เชิงบวก  9) การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  และ 10) การสร้างแรงจูงใจและเสริมพลังอ านาจ  (ศักดา  สถาพรวจนา, 
2550)  และสอดคล้องกับผลการวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน ซึ่งพบว่ า รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท้ังด้านวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  ใช้
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หลักธรรมาภิบาล 6 หลัก  ซึ่งหลักการมีส่วนร่วม เป็น 1 ใน 6 หลักดังกล่าว โดยโรงเรียนได้
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกิดจากความต้องการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  กระจายอ านาจการปฏิบัติทางการเงินสู่ระดับปฏิบัติมากขึ้น  เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานบุคคล  ผู้น าท้องถิ่นและชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  (บรรจง  เจริญสุข, 2552)  และสอดคล้องกับ
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก เขต 2  พบว่า  ผู้บริหารใช้วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเปิด
โอกาสให้มีการประชุมคณะครูเพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นและแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน โดย
มีผู้บริหารให้ค าแนะน า ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของครูด้วยความเป็นกันเอง นอกจากนี้ ผู้บริหาร
แสดงความไว้วางใจครูและบุคลากรด้วยการมอบอ านาจตามกรอบหน้าที่ในการตัดสินใจเพ่ือส่งผลต่อ
คุณภาพของงาน (พัชรี  บุญนาคแย้ม, 2552) 
 

 จากการวิจัยที่พบว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจครูในด้านการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด  ทั้ง 3 รูปแบบการบริหาร คือ  รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  และรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม แสดงให้เห็นว่า  ครูมีความต้องการได้รับแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานมาก
ที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจและการสร้างแรงจูงใจ (Empowerment 
and Motivation)  (Davis & 2001)  ที่กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกุญแจส าคัญที่จะสร้าง
แรงจูงใจและผลผลิต พนักงานที่รู้สึกถึงคุณค่าของตนเอง จะมีความเติบโตในหน้าที่การงาน  การ
เสริมสร้างพลังอ านาจ จะท าให้บุคคลพัฒนาบุคลิกภาพและความเป็นมืออาชีพ ช่วยสนับสนุนการ
ท างานได้มากที่สุด  คือ การเสริมสร้างพลังอ านาจโดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม  และสอดคล้องกับ    
ค ากล่าวของ สุวัฒน์  เงินฉ่ า  ที่ให้ทัศนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานให้แก่ครูใน
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่า ผู้บริหารจะต้องเชื่อมั่นว่าครูทุกคนมีความรู้ และเป็นความรู้ที่
แตกต่างกัน ผู้บริหารต้องมอบหมายงานที่เหมาะสมกับครูและสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครู  (สุวัฒน์  
เงินฉ่ า, 2554)  รวมทั้งการศึกษาพลังอ านาจที่ส่งผลในการจัดการศึกษาในหลากหลายระบบหรือการ
จัดการศึกษาแบบปกติ  มีความแตกต่างกันในระบบการบริหารแต่สิ่งที่คล้ายคลึงกันคือ  กระบวนการ
ในการเสริมพลังอ านาจเพ่ือให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ  พลังอ านาจเปรียบเสมือนเครื่องมือ
ในการควบคุม เป็นแรงจูงใจในสิ่งที่คาดหวัง ในส่วนบุคคลและโดยส่วนรวมพลังอ านาจเป็นส่วน
ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบสังคม และวัฒนธรรม  (Al-Hai, 1995)  นอกจากนี้  
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ปฏิบัติการสอนโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษา
พบว่า  การใช้พลังอ านาจในการบริหารงานด้านที่ใช้มากที่สุดคือ การให้รางวัล  เสริมแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน  ด้านที่มีการสร้างแรงจูงใจมากที่สุดคือ ด้านความต้องการสัมพันธ์ (วิลาวรรณ  เพ็ชรรื่น, 
2546)  สอดคล้องกับผลการวิจัยในเรื่องการเสริมพลังอ านาจที่ค้นพบองค์ประกอบของมิติ
กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ได้แก่  การสร้างภาวะผู้น า  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  การมีส่วน
ร่วมตัดสินใจ  การสร้างทีมงาน  การสร้างแรงจูงใจ  การให้โอกาส  และการให้การสนับสนุน  
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(ปิยะธิดา  วรญาโณปกรณ์, 2546)  และการศึกษาด้านขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู  ประกอบด้วย  
ประสบการณ์การท างาน  บุคลิกภาพ  ลักษณะทางกายภาพในการท างาน  สัมพันธภาพระหว่างครู
กับผู้บริหาร  สัมพันธภาพระหว่างครูกับเพ่ือนร่วมงาน  และสัมพันธภาพระหว่างครูกับสมาชิกใน
ครอบครัว (ศุภางค์  วงษ์แจ้ง, 2551) สอดคล้องกับ รัตน์จ าเรียง  เพชรแก้ว ที่ได้พัฒนารูปแบบการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครูส าหรับสถานศึกษาทีถ่่ายโอนจากสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไปสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจครูใน
สถานศึกษา  มี 7 ด้าน ประกอบด้วย  1) ด้านการสนับสนุนครูให้ได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  2) ด้าน
การให้โอกาสครูพัฒนาความรู้ ทักษะตนเอง ความสามารถในการปฏิบัติงาน  3) ด้านการมีส่วนร่วม
ตัดสินใจวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียน  4) ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครู   
5) ด้านการส่งเสริมการท างานเป็นทีม  6) ด้านการสร้างภาวะความเป็นผู้น าให้กับครู  และ 7) ด้าน
การให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพตามความเหมาะสม  (รัตน์จ าเรียง  เพชรแก้ว, 2553)  และสอดคล้อง
กับสุจรรยา  ขาวสกุล  ที่ศึกษาความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานของครูในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า ครูผู้สอนมีความต้องการการเสริมสร้างพลัง
อ านาจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของครูในด้านการฝึกอบรมและพัฒนา ด้านการให้ความ
รับผิดชอบ  ด้านการมอบหมายอ านาจหน้าที่  ด้านมาตรฐานแห่งความเป็นเลิศ  ด้านการให้ความรู้
และสารสนเทศ  ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ  ด้านการให้การยกย่องยอมรับ  ด้านการให้ความ
ไว้วางใจ  และด้านการยอมรับข้อผิดพลาด  การให้ความเสมอภาคและเป็นธรรม  การสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  การให้ครูมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน  และมีการนิเทศจากผู้บริหารและ
หน่วยงานต้นสังกัดด้วย (สุจรรยา  ขาวสกุล, 2549) 
 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจครูในด้านการสร้างความรู้สึกของการ
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น า ภาพรวมทั้งประเภทและขนาดของโรงเรียน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา เป็นล าดับที่ 2 ทั้ง 3 รูปแบบการบริหารคือ รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  แสดงให้เห็นว่า นอกจาก
ความต้องการได้รับการเสริมแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการท างานแล้ว  ครูยังมีความต้องการได้รับ
การเสริมแรงในด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน และได้รับการพัฒนาด้านภาวะผู้น าด้วย  ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Yueh-Yun  ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการได้รับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ ความพึงพอใจในงาน กับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กรตามการรับรู้ของครูโรงเรียนรัฐบาล 
พบว่า  ครูที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจมีความพึงพอใจและความผูกพันยึดมั่นต่อองค์กร  (Yueh-
yun, 1994)  และสอดคล้องกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก เขต 2  พบว่า  ผู้บริหารใช้เปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน  สร้างความตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของโรงเรียนใน
ทุกขั้นตอนตั้งแต่การร่วมวางแผนจนกระทั่งขั้นตอนการประเมินผลงานเมื่อสิ้นสุดกระบวนการ  (พัชรี  
บุญนาคแย้ม, 2552)  และมีความสอดคล้องกับการศึกษาอิทธิพลของกระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจที่มีต่อพลังอ านาจครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง พบว่า  สถานศึกษา
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มีการเสริมสร้างพลังอ านาจในด้านการสร้างภาวะผู้น า  การสร้างแรงจูงใจ  การสร้างทีมงาน  การ
ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างบรรยากาศให้แก่ครูในระดับมาก  กลุ่มครูรับรู้ว่าตนเองมีพลังอ านาจซึ่ง
มีความแตกต่างกันในแต่ละบุคคล  โดยกลุ่มครูที่มีการศึกษาระดับที่สูงกว่ารับรู้ว่าตนเองมีพลังอ านาจ
สูงกว่ากลุ่มครูที่มีการศึกษาต่ ากว่า และผู้บริหารมีพลังอ านาจสูงกว่าครูผู้สอน (สถาพร  บุตรใสย์, 
2549)  
 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจครูในด้านการสร้างความรู้สึกของการ
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น า และด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางาน
ของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานองค์กร  ภาพรวมเมื่อจ าแนกตามประเภทของ
โรงเรียน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเท่ากัน ในรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  
และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  แสดงให้เห็นว่า ครูมีความต้องการได้รับการเสริมแรงในด้าน
ความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนและภาวะผู้น าพร้อมกับการพัฒนาความสามารถในการตัดสินใจและใน
การพัฒนางานของตนเอง เพ่ือช่วยพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานของโรงเรียนด้วย  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Kanter เจ้าของทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอ านาจในองค์กร (Kanter’s 
Theory of Organization Empowerment) เสนอว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นข้อก าหนดเชิง
โครงสร้างที่มีผลต่อพฤติกรรมขององค์กรและทัศนคติของบุคคล ซึ่งถูกหล่อหลอมขึ้นมาจากการที่
บุคคลมีต าแหน่งสูงขึ้น ท าให้มีอ านาจที่จะได้รับข้อมูลข่าวสาร แหล่งสนับสนุน แหล่งประโยชน์ซึ่งจะ
ท าให้ทัศนคติเปลี่ยนไป  ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้นของการเสริมสร้างพลังอ านาจ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
การได้รับทรัพยากร  การได้รับการสนับสนุน  การได้รับข้อมูลข่าวสาร และการได้รับโอกาส  ซึ่งใน
ด้านโอกาสผู้บริหารต้องตระหนักถึงการเติบโตและความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่และการงาน 
รวมทั้งโอกาสในการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานด้วย  (Kanter, 1977) ซึ่ง
การได้รับโอกาสนี้ แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ 1) การได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Advancement) 
การส่งเสริมสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานในการเลื่อนต าแหน่ง พิจารณาความดีความชอบ เลื่อนขั้ นเลื่อน
ต าแหน่งอย่างยุติธรรม ให้โอกาสก้าวหน้าในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน  2) การได้รับความเพ่ิมพูน
ทักษะความสามารถ (Competence and skill) การให้โอกาสผู้ปฏิบัติงานในการไปอบรม เพ่ิมพูน
ความรู้ในการประชุมวิชาการ การศึกษาดูงาน หรือลาศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และ 3) การได้รับการ
ยกย่องชมเชยและการยอมรับ (Reward and Recognition) การให้ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติที่
ปฏิบัติงานดี โดยการกล่าวค ายกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ หรือให้รางวัล เพ่ือเป็นขวัญและ
ก าลังใจ เกิดความภาคภูมิใจและรู้สึกตัวเองมีคุณค่า ซึ่งจากผลการวิจัยของ สุนันทา  ไชยาฟอง เรื่อง
แนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร  โดยการเสริมสร้างพลังอ านาจในด้านการ
เข้าถึงโอกาส  เช่น ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน  การ
ได้รับการยกย่องชมเชย และรางวัล  โดยมีตัวแปรที่ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจ คือ ความ
เชื่อมั่น ความศรัทธา ยึดมั่นผูกพันในองค์กร มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน และรู้สึกมีคุณค่าใน
ตนเอง  (สุนันทา  ไชยาฟอง, 2544)  และสอดคล้องกับการศึกษาสภาพและความต้องการการ
เสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  
เขต 2  พบว่า  ความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก โดย
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ในด้านหลักการเสริมสร้างบุคลากรมีความรู้  ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นพลังอ านาจในการท างาน  
ครูมีความต้องการได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจมากที่สุด  คือ  ได้รับการเสริมสร้างให้ได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่ทันสมัยและเที่ยงตรง ส่วนด้านหลักการเสริมสร้างให้บุคลากรได้แสดงออกในความรู้  ทักษะ
และประสบการณ์ที่เป็นพลังอ านาจในการท างาน  ครูมีความต้องการได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจ
มากที่สุด คือ การได้รับการเสริมสร้างให้แสดงออกถึงความรัก ความสามัคคีต่อเพ่ือนร่วมงานและ
องค์กร (ยงค์ยุทธ  รุ่งแจ้ง, 2553) 
 

 2. รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

 จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  เป็นรูปแบบที่บูรณาการระหว่างรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน ( Collegial 
Models) กับรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political Models)  และรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม (Cultural Models) แสดงว่าผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญกับการให้ครูมีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหาร การมีความเห็นร่วมกันของผู้บริหารและครู  สอดคล้องกับแนวคิดของ Boyatzis 
เกี่ยวกับคุณลักษณะส าคัญที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานซึ่งเริ่มตั้งแต่ กระบวนการสรรหาและ
การคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ความสามารถของผู้บริหาร (The Competent Manager) พบว่า
รูปแบบของประสิทธิผลของงาน มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการได้แก่  1) ภาระงานของผู้บริหาร 
(The job demand)  2) สภาพแวดล้อมขององค์การ (The organizational environment) และ 3) 
สมรรถนะของบุคคล (The individual’s competencies) แสดงให้เห็นว่าทั้งบุคลากรและ
สภาพแวดล้อมและการบริหารของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การ (Boyatzis, 1982)  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Gibson ที่กล่าวถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) เป็น
แนวคิดที่มีหลายมิติ เป็นแนวคิดเชิงนามธรรม เดิมเป็นที่สนใจในวงการจิตวิทยา การเมือง และ
จริยธรรม  กระบวนการเสริมพลังอ านาจมาจากแนวคิดการเกิดแนวร่วมทางสังคม  ในทางสังคมวิทยา
นั้นการเสริมพลังอ านาจมีจุดเริ่มต้นมาจากความขัดแย้งทางวัฒนธรรม ความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
ความด้อยโอกาส เป็นต้น  มีการน าแนวคิดนี้มาเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาสังคม และถูกก าหนด
เป็นกลยุทธ์ของการพัฒนา (Gibson, 1991)  นอกจากนี้ยังมีแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการเสริมพลัง
อ านาจคือ Kreisberg  ที่กล่าวถึงอิทธิพลในการสร้างพลังอ านาจ มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์
กับครู คือ ทัศนคติในทางบวก และการเสริมพลังอ านาจผ่านเพ่ือนร่วมงานเป็นกระบวนการกลุ่ม 
กระบวนการสร้างสรรค์การท างานร่วมกัน พัฒนาความสามารถบุคลากร กระบวนการเสริมพลังงาน
อ านาจให้มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าประสงค์ต้องอาศัย พลังงานของสังคม ตั้งแต่ ครู เพ่ือนร่วมงาน
และชุมชน ประสบการณ์ในการท างานร่วมกันบนหลักความเสมอภาคเป็นส าคัญ ร่วมภาคภูมิใจใน
ความส าเร็จในการท างาน  (Kreisberg, 1992)  สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างรูปแบบการ
เสริมสร้างพลังอ านาจแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาของ Short; Greer; & Melvin โดย
โรงเรียนได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจในด้านต่างๆ  ทั้งความเป็นอิสระในการตัดสินใจด้าน
งบประมาณ  ค่าจ้างและหลักสูตร  การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  การพัฒนาบทบาทของครูใน
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมพลังอ านาจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  รวมทั้งการแลกเปลี่ยน
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ประสบการณ์ของครู (Short; Greer; & Melvin , 1994)  เช่นเดียวกับ อติพร  ทองหล่อ ที่ศึกษาและ
วิเคราะห์แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่า มีประเด็นส าคัญได้แก่  1) สภาพการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ เช่น ความพร้อมของผู้บริหาร วิธีการในการเสริมสร้างพลังอ านาจ  2) บรรยากาศองค์การ 
เช่น โครงสร้างองค์การ การบริหารองค์การ ทรัพยากร สภาพแวดล้อมภายนอก  3) วัฒนธรรม
องค์การ เช่น กระบวนการท างาน การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ความรู้ ความสามารถ สัมพันธภาพ
ภายในองค์การ  4)  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การคัดเลือก การก าหนดบทบาท
หน้าที่ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัล  5) พฤติกรรมและลักษณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
การเสริมสร้างพลังอ านาจ  เช่น ปัจจัยเริ่มต้น ปัจจัยภายในบุคคล ปัจจัยภายนอก 6) สิ่งที่บุคคลควร
ได้รับจากองค์การที่มีการเสริมสร้างพลังอ านาจ เช่น การสนับสนุน การมีส่วนร่วม สัม พันธภาพที่ดี 
ทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าและยุติธรรม  ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพ
การเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่ามีประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาหลายประการได้แก่ สภาพการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ การให้ข้อมูลย้อนกลับ บรรยากาศองค์การ วัฒนธรรมองค์การ กระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ลักษณะทางพฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจ และสิ่งที่
บุคคลได้รับจากองค์การเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจ (อติพร  ทองหล่อ, 2546) สอดคล้องกับงานวิจัย
เรื่องกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมพลังอ านาจในกิจกรรมการเรียนรู้  ผ่านวัฒนธรรมพิธีกรรม  (กรภัค  
จ๋ายประยูร, 2549)  และการพัฒนาตัวบ่งชี้การเสริมพลังอ านาจครู (ปิยะธิดา  วรญาโณปกรณ์, 
2546) ค้นพบองค์ประกอบของมิติกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ ได้แก่  การสร้างภาวะผู้น า  
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  การมีส่วนร่วมตัดสินใจ  การสร้างทีมงาน  การสร้างแรงจูงใจ  การให้โอกาส  
และการให้การสนับสนุน  สอดคล้องกับ กาญจนา  ทรรพนันทน์  ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจใน
งานของครูอยู่ในระดับมาก  เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านความมีน้ าใจในการท างาน มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด  รองลงมา ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการท างาน  ด้านความเพียรในการท างาน  (กาญจนา  
ทรรพนันทน,์ 2547) นอกจากนี้  การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู  
(ศุภางค์  วงษ์แจ้ง, 2551) พบว่า  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู  ประกอบด้วย  ประสบการณ์การท างาน  บุคลิกภาพ  ลักษณะทางกายภาพในการ
ท างาน  สัมพันธภาพระหว่างครูกับผู้บริหาร สัมพันธภาพระหว่างครูกับเพ่ือนร่วมงาน และ
สัมพันธภาพระหว่างครูกับสมาชิกในครอบครัว  ครูที่มีสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน ท าให้มีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานดี  และสอดคล้องกับรายงานการสังเคราะห์งานวิจัยและพัฒนารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา
ต้นแบบ รุ่นที่ 2 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กรณีศึกษาโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์  จังหวัด
เชียงใหม่ ที่ได้ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนแบบใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้
โดยใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดให้ครูได้ท างานเป็นทีม  มี
ส่วนร่วมในการคิด วางแผน ลงมือปฏิบัติ  ประเมิน และแก้ปัญหา  เรียกว่า “การบริหารแบบกระจาย
อ านาจแบบ 6 โรงเรียนเล็กใน 1 โรงเรียนใหญ่  หน่วยโรงเรียนเล็กเป็นรายระดับชั้น  ให้หัวหน้า
ระดับชั้นเป็นครูใหญ่  โดยครูทั้ง 8 กลุ่มสาระในแต่ละระดับท าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ  ฝ่ายอ านวยการ  
ฝ่ายบริการและฝ่ายส่งเสริม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551b)  
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  จากผลการศึกษาที่พบว่า รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน เป็นรูปแบบที่มี
ค่าดัชนีความต้องการในการพัฒนาสูงที่สุดเป็นล าดับแรกของทุกโรงเรียน  ทั้งโรงเรียนประถมศึกษา  
โรงเรียนขยายโอกาส  และโรงเรียนมัธยมศึกษา  ทั้ง โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  
โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานมีความส าคัญที่จะส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ  Goetsch และ Davis ที่กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นแนวคิดที่
เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับการมีส่วนร่วมของพนักงานในองค์การ  การมีส่วนร่ วมของพนักงาน เป็น
วิธีการสร้างความผูกพันพนักงานในทุกระดับ เป็นการรับรู้เกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ของ
องค์การ  ส่วนการเสริมสร้างพลังอ านาจ เป็นการมีส่วนร่วมของพนักงานอีกรูปแบบหนึ่ง ที่มีการ
ติดตามผลการด าเนินงาน  การเสริมสร้างพลังอ านาจและการสร้างแรงจูงใจ (Empowerment and 
Motivation)  การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกุญแจส าคัญที่จะสร้างแรงจูงใจและผลผลิต  พนักงานที่
รู้สึกถึงคุณค่าของตนเอง จะมีความเติบโตในหน้าที่การงาน ท าให้บุคคลพัฒนาบุคลิกภาพและความ
เป็นมืออาชีพ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเกี่ยวข้องกับผู้บริหารและผู้ควบคุมสั่งการ การ
เสริมสร้างพลังอ านาจมีความเกี่ยวข้องกับการท าให้พนักงานช่วยเหลือตัวเอง ช่วยเหลือคนอ่ืน และ
ช่วยเหลือบริษัท นอกจากนี้การเสริมสร้างพลังอ านาจจะเห็นผลจริงจังโดยการสร้างแรงจูงใจระดับสูง
ในกลุ่มพนักงาน ให้พัฒนาความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ  มีความเต็มใจ และมีความยินดีที่จะมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ  มีความพยายามที่จะพัฒนาปรับปรุงการท างานและสถานที่ท างานให้ดีขึ้นและ
กล้าที่จะโต้ตอบเมื่อพวกเขาไม่เห็นด้วย (Davis & 2001)  ในการนี้ 1) ศึกษาวิธีการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนมัธยมไอโอวา พบว่า  โรงเรียนใช้วิธีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจแก่ครู  โดยครูมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องส าคัญต่างๆ เช่น การเลือกเอกสาร สื่อ วัสดุการเรียนการสอน จัดท าหลักสูตร ก าหนด
ระเบียบวินัยของนักเรียน จัดชั้นเรียน สร้างทีมงานบริหาร ก าหนดนโยบายของโรงเรียน และ
ประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน (Looysen, 1998)  ซึ่งมีความสอดคล้องกับการศึกษาวิธีการ
บริหารที่ช่วยเสริมสร้างพลังอ านาจของบุคลากร พบว่า วิธีการที่ผู้บริหารใช้เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจ
การท างานให้แก่บุคลากร ได้แก่  1) มีความเชื่อมั่นในพลังอ านาจของบุคลากร และให้โอกาสได้ใช้พลัง
อ านาจ  2) สร้างความศรัทธาซึ่งกันและกัน  3) สร้างความรักในศักดิ์ศรีและการเสียสละ  4) สร้าง
ความสมานฉันท์  5) สร้างผลงานที่มีคุณค่า  6) ส่งเสริมภาวะผู้น า และ  7) ให้อิสระในการท างานและ
มีกระบวนการควบคุมตนเอง (Day, 1999) 
 

 จากผลการศึกษาที่พบว่า กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ และความสัมพันธ์ระหว่าง
เป้าประสงค์และการตัดสินใจ  เป็นรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งก าหนดโดยใช้วิธีตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและครู และยึดตามเป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู  ซึ่งเป็น
รูปแบบที่เหมาะสมส าหรับการเสริมสร้างพลังอ านาจแก่ครูในโรงเรียนทุกประเภทและทุกขนาด
สอดคล้องกับการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจครูในโรงเรียนเอกชน (อ้อมอารี  
สุวรรณศรี, 2553)  พบว่า  กลยุทธ์การสร้างความส าเร็จในวิชาชีพครู  มีแนวปฏิบัติที่ไปสู่ความส าเร็จ
คือ  จัดให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ  ก าหนดเกณฑ์  ตัวชี้วัด และประเมินผล
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การท างาน  ส าหรับกลยุทธ์การสร้างจิตส านึกความเป็นเจ้าของ  มีแนวปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จคือ จัด
ให้ครูมีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน  ให้ครูมีส่วนร่วมรับรู้และตัดสินใจวางแผน
นโยบายและงบประมาณของโรงเรียน  จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน  และสร้าง
ความรู้สึกในการเป็นเจ้าของ  นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน
ของครู ของ Blasé ประกอบด้วย 1) เตรียมความพร้อมของบุคลากรและสถานศึกษา  สร้าง
บรรยากาศการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายงาน  2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุ
คลาอย่างเท่าเทียมกัน  3) สร้างความกระตือรือร้นของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  4) ให้ทุกคน ทุก
ฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมอย่างมั่นใจ  5) เสริมสร้างความสมัครใจในการมีส่วนร่วม  6) สร้างความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการกันและกัน  7) ให้ความช่วยเหลือเมื่อบุคลากรเผชิญปัญหาอุปสรรค  8) สนับสนุนการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  และ 9) ให้บุคลากรกล้าเผชิญกับงานที่ท้าทายต่อสถานภาพ ความสามารถ  
(Blase, 1994  )  ซึ่งสอดคล้องในทิศทางเดียวกับหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจจากผลการศึกษาของ
สมชาย  บุญศิริเภสัช  ดังนี้ 1) สร้างความตระหนักในบุคลากรส านึกว่าบุคคล เป็นผู้ก าหนดชีวิตตนเอง  
2) เสริมสร้างความรู้ ทักษะความสามารถและประสบการณ์ในการท างานของบุคลากร  3) ส่งเสริมให้
บุคลากรแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พัฒนาความรู้ความสามารถ  4) ให้อ านาจที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่  5) ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร  6) เตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้โอกาส
การท างานที่ส าคัญ  และ 7) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรอย่างเท่าเทียมในการท างาน (สมชาย  
บุญศิริเภสัช, 2545) 

 
ข้อเสนอแนะ 
 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 
  ผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานที่บูรณาการกับรูปแบบการ
บริหารแบบการเมือง และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีความเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้
บริหารจัดการการศึกษาในโรงเรียนทุกประเภทและทุกขนาด ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทั้งระดับ
ปฏิบัติและระดับนโยบาย ควรด าเนินการ ดังนี้ 
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  หน่วยงานระดับปฏิบัติ 

  1) โรงเรียน 
 
   โรงเรียนควรน ารูปแบบการบริหารดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนทุกประเภทและทุก
ขนาด ผู้บริหารควรใช้วิธีการบริหารที่เน้นการเสริมสร้างพลังอ านาจแก่ครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ครู
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ควรใช้แนวทางการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานที่
บูรณาการกับรูปแบบวัฒนธรรมและการเมือง  โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของโรงเรียน  ยึดแนวปฏิบัติที่เกิดจากความเห็นพ้องร่วมกันของ
ผู้ร่วมงานเพ่ือให้ครูเกิดแรงจูงใจในการท างาน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน และมีการพัฒนาขีด
ความสามารถของครูในการพัฒนาตนเอง พัฒนาโรงเรียน และพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนสร้ าง
ภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นแก่ครู ซึ่งจะเป็นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาอย่างแท้จริง 
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
  
  2) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา/ส านักงานเขตพื้นการศึกษา
มัธยมศึกษา 
 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ควรมีนโยบายที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเกิดแรงจูงใจในการท างาน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน 
และมีการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการพัฒนาตนเอง พัฒนาโรงเรียน และพัฒนาเพ่ือน
ร่วมงาน ตลอดจนสร้างภาวะผู้น าให้เกิดข้ึนแก่ครู  โดยก าหนดมาตรการในการประเมินและเลื่อนวิทย
ฐานะแก่ครูให้ด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว  เปิดเวทีให้ครูได้แสดงความสามารถเต็มตามศักยภาพใน
ระดับท้ังระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับประเทศ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีบทบาทหลัก
ในการเป็นศูนย์ประสานงานและบริหารจัดการเพื่อให้เกิดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้  การจัดท าหลักสูตร ตลอดจนการวัดและประเมินผล  และให้ด าเนินการในส่วนที่เป็น
แนวนโยบายที่เกี่ยวข้องที่มีอยู่แล้วให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น เกิดผลส าเร็จเชิงประจักษ์ต่อครูให้
มากยิ่งขึ้น 
 
  หน่วยงานระดับนโยบาย 
 
  1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ควรท าหน้าที่ประสานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการก าหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะครูโดยใช้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิด
จากผู้เรียนเพราะจะท าให้ครูเห็นความส าคัญของการเรียนการสอนมากกว่าการท าผลงานที่เป็น
เอกสารทางวิชาการ และเป็นการลดภาระครูในการจัดท าเอกสารโดยไปมุ่งที่นักเรียนเป็นส าคัญ 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจึงเป็นการพัฒนาครูไปพร้อมกับการพัฒนานักเรียน นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริม
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สนับสนุนให้ครูเกิดแรงจูงใจในการสอนมากยิ่งขึ้น เกิดความรู้สึกร่วมกันที่จะพัฒนาและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้สูงขึ้นอันจะส่งผลดีต่อการศึกษาของประเทศโดยรวม 
 
  2) กระทรวงศึกษาธิการ 
 
  กระทรวงศึกษาธิการควรก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูอย่างจริงจัง เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
อันจะส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนให้มีคุณภาพมากข้ึนต่อไป 
 
   ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 
               2.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานที่บูรณาการกับ
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีความเหมาะสมส าหรับการ
น าไปใช้บริหารจัดการการศึกษาในโรงเรียนทุกประเภทและทุกขนาด ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน  รูปแบบการบริหารแบบการเมือง และรูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรม ในรูปแบบการวิจัยเชิงลึกในด้านการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานเพ่ือเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครใูห้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
               2.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า  องค์ประกอบของการบริหารในด้านภาวะผู้น า และภาวะ
ผู้น าที่เก่ียวข้อง ตามแนวคิดของ Tony Bush  มีล าดับความส าคัญในการพัฒนาเท่ากัน 2 รูปแบบ คือ  
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  ดังนั้น ควรมีการ
ศึกษาวิจัยในประเด็นดังกล่าวต่อไปในอนาคต  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 2. แบบสอบถามฉบับนี้  ผู้วิจัยจัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย  ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือ

เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
3. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศอย่างยิ่ง และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ทั้งสิ้นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตาม
ความเป็นจริงหรือตามความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไป
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต่อไป 

4. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามแต่ละตอนที่ก าหนดให้ครบถ้วน และขอ
ได้โปรดน าแบบสอบถามของผู้อ านวยการ  จ านวน  1 ฉบับ รองผู้อ านวยการ  จ านวน  1 ฉบับ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน  1 ฉบับ และครู จ านวน  2 ฉบับ  รวมทั้งสิ้นจ านวน  5 
ฉบับ  ใส่ซองที่แนบมาพร้อมนี้ ในซองเดียวกันทั้งหมด ส่งคืนผู้วิจัยภายใน วันที่  16  กรกฎาคม  
พ.ศ. 2555  จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง  

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

                                                                    นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง        
                           นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

 
ค าชี้แจง โปรดเติมค าในช่องว่าง และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ที่ตรงกับสภาพปัจจุบัน 
           ของท่าน 
 
1. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.1 เพศ 
 ชาย    หญิง 

1.2 อายุ 
น้อยกว่า 30  ปี  30 – 39  ปี 
40 - 49  ปี  50  ปีขึ้นไป 

1.3 ท่านปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการ    รองผู้อ านวยการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผู้สอน 

1.4. ท่านเริ่มปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งครู จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 
น้อยกว่า 5  ปี  5 – 9  ปี 
10 – 14  ปี   15  ปีขึ้นไป 

1.5 ท่านปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาแห่งนี้เป็นเวลา 
น้อยกว่า 5  ปี  5 – 9  ปี 
10 – 14  ปี   15  ปีขึ้นไป 

1.6 วุฒิการศึกษาสูงสุดของท่าน 
 ปริญญาตรี      ปริญญาโท   
 ปริญญาเอก     อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................ 

1.7 สถานศึกษาแห่งนี้จัดการศึกษาในระดับ 
ประถมศึกษา  ขยายโอกาส 
มัธยมศึกษา 

1.8 สถานศึกษาแห่งนี้เป็นสถานศึกษาขนาด 
เล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน) กลาง (มีนักเรียน 500 – 1,499 คน) 

 ใหญ่ (มีนักเรียน 1,500 – 2,499 คน) ใหญพิ่เศษ (มีนักเรียนตั้งแต่ 2,500 
        คนข้ึนไป) 
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ตอนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
     เพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
 
ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยกาเครื่องหมาย   ลงใน    

  ช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” 
 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก  
ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง  
ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย  

 ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด  
 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 

ระดับ 5  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  
สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การสร้างแรงจูงใจในการท างาน (ข้อ 1 – 24)           

1. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

2. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

3. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ก็ได้ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

4. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

5. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

6. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วมเป็นฐาน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

7. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจในการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู เปน็การตัดสินใจโดยใช้
เป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกัน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

8. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจในการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู เป็นการตัดสินใจโดยใช้เสียง
ข้างมาก 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

9. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจในการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู เป็นการตัดสินใจที่เป้า 
ประสงค์ในระดับโรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

10. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู เป็นการตัดสินใจโดยเพ่ือนร่วมงาน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

11. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู เป็นการตัดสินใจแบบการเมือง 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

12. 
 

ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู เป็นการตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของ
ค่านิยม 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

13. ลักษณะของโครงสรา้งในการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่
ครู เป็นแนวราบหรือแนวนอน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

14. ลักษณะของโครงสรา้งในการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่
ครู มีการจัดต้ังหน่วยงานย่อย 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 
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การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  
สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15. ลักษณะของโครงสรา้งในการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่

ครู  เป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

16. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู โดยการตัดสินใจร่วมท าให้ความรับผิดชอบ
ที่ตรวจสอบได้ไม่ชัดเจน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

7. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู มีกลุม่ผลประโยชน์ที่เป็นหน่วยงานภายนอก
ที่ไม่คงท่ี 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

18. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู ขึ้นอยูก่ับค่านิยมและความเชื่อ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

19. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ให้แก่ครูคือการแสวงหามติเอกฉันท์ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

20. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ให้แก่ครูคือ การเป็นผู้มีส่วนร่วมและการเป็นผู้ไกล่เกลี่ย 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

21. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ให้แก่ครูคือ เป็นผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

22. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการสรา้งแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู มีลักษณะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

23. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการสรา้งแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู มีลักษณะเป็นผู้น าการปฏิบัติงาน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

24. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการสรา้งแรงจูงใจในการ
ท างานให้แก่ครู มีลักษณะเป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

การสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น า (ข้อ 25–48)           
25. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรูส้ึกของการ

เป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

26. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรูส้ึกของการ
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู ก าหนดโดยระดับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

27. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรูส้ึกของการ
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู ก าหนดโดยระดับโรงเรียน
หรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

28. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรูส้ึกของ
การเป็นเจา้ของและภาวะผู้น าให้แก่ครู ก าหนดโดยใช้วิธีการ
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

29. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรูส้ึกของ
การเป็นเจา้ของและภาวะผู้น าให้แก่ครู ก าหนดโดยการ
บริหารความขัดแย้ง 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 
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การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  
สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการสร้างความรูส้ึกของ

การเป็นเจา้ของและภาวะผู้น าให้แก่ครู ก าหนดโดยการใช้
ค่านิยมร่วมเป็นฐาน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

31. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจในการสร้าง
ความรูส้ึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แกค่รู  เป็น
การตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ 
ที่ตกลงร่วมกัน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

32. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจในการสร้าง
ความรูส้ึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แกค่รู เป็นการ
ตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

33. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจในการสร้าง
ความรูส้ึกของการเป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แกค่รู  เป็น
การตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนหรือระดับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ก็ได้ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

34. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจในการสร้างความรูส้ึกของ
การเป็นเจา้ของและภาวะผู้น าให้แก่ครู เป็นการตัดสินใจโดย
เพ่ือนร่วมงาน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

35. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจในการสร้างความรูส้ึกของ
การเป็นเจา้ของและภาวะผู้น าให้แก่ครู เป็นการตัดสินใจแบบ
การเมือง 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

36. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจในการสร้างความรูส้ึกของ
การเป็นเจา้ของและภาวะผู้น าให้แก่ครู เป็นการตัดสินใจโดย
ใช้เหตุผลในกรอบของค่านิยม 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

37. ลักษณะของโครงสรา้งในการสร้างความรูส้ึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น าให้แกค่รู เป็นแนวราบหรือแนวนอน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

38. ลักษณะของโครงสรา้งในการสร้างความรูส้ึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น าให้แกค่รู มกีารจัดต้ังหน่วยงานย่อย 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

39. ลักษณะของโครงสรา้งในการสร้างความรูส้ึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น าให้แกค่รู เป็นการแสดงออกทาง
วัฒนธรรม 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

40. ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรู้สกึของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู โดยการตัดสินใจร่วมท าให้ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ไม่ชัดเจน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

41. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรูส้ึกของ
การเป็นเจา้ของและภาวะผู้น าให้แก่ครู มีกลุ่มผลประโยชน์ที่
เป็นหน่วยงานภายนอกที่ไม่คงท่ี 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 
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การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  
สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
42. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการสร้างความรูส้ึกของ

การเป็นเจา้ของและภาวะผู้น าให้แก่ครู ขึ้นอยูก่ับค่านิยมและ
ความเชื่อ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

43. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น าให้แกค่รูคือ การแสวงหามติเอกฉันท์ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

44. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น าให้แกค่รูคือ การเป็นผู้มีส่วนร่วมและ
การเป็นผู้ไกล่เกลี่ย 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

45. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารในการสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของและภาวะผู้น าให้แกค่รูคือ เป็นผู้น าเชิงสัญลกัษณ ์

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

46. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการสรา้งความรูส้ึกของการ
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู มีลักษณะเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

47. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการสรา้งความรูส้ึกของการ
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู มีลักษณะเป็นผู้น าการ
ปฏิบัติงาน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

48. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการสรา้งความรูส้ึกของการ
เป็นเจ้าของและภาวะผู้น าให้แก่ครู มีลักษณะเป็นผู้น าเชิง
คุณธรรม 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

การพัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางาน 
ของตนเอง การพัฒนางานของเพ่ือนร่วมงานและงานขององค์กร  

(ข้อ 49–72) 

          

49. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

50. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

51. ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
ก าหนดโดยระดับโรงเรียนหรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 
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การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  
สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
52. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร ก าหนด
โดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

53. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู  
ก าหนดโดยการบริหารความขัดแย้ง 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

54. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
ก าหนดโดยการใช้ค่านิยมร่วมเป็นฐาน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

55. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
เป็นการตัดสินใจโดยใช้เป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกัน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

56. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของ
ตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร
ให้แก่ครู เป็นการตัดสินใจโดยใช้เสียงข้างมาก 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

57. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของ
ตนเอง  การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กร
ให้แก่ครู เป็นการตัดสินใจที่เป้าประสงค์ในระดับโรงเรียน
หรือระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ได้ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

58. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
เป็นการตัดสินใจโดยเพ่ือนร่วมงาน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

59. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
เป็นการตัดสินใจแบบการเมือง 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

60. ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
เป็นการตัดสินใจโดยใช้เหตุผลในกรอบของค่านิยม 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 
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การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  
สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
61. ลักษณะของโครงสรา้งการพัฒนาขีดความสามารถในการ

ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู เน้นแนวราบหรือ
แนวนอน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

62. ลักษณะของโครงสรา้งการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู มีการจัดต้ัง
หน่วยงานย่อย 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

63. ลักษณะของโครงสรา้งการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู เป็นการ
แสดงออกทางวัฒนธรรม 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

64. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
โดยการตัดสินใจร่วมท าให้ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 
ไม่ชัดเจน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

65. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
มีกลุม่ผลประโยชน์ที่เปน็หน่วยงานภายนอกที่ไม่คงท่ี 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

66. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  
การพัฒนางานของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู 
ขึ้นอยู่กบัค่านิยมและความเชื่อ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

67. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู คือการแสวงหา
มติเอกฉันท ์

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

68. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู คือ การเป็นผู้มี
ส่วนร่วมและการเป็นผู้ไกล่เกลี่ย 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

69. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง การพัฒนางานของ
เพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู คือ เป็นผู้น าเชิง
สัญลักษณ ์

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

70. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถใน           
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การบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  
สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางาน
ของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู มลีักษณะเปน็
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

… … … … … … … … … … 

71. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางาน
ของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู มลีักษณะเปน็
ผู้น าการปฏิบัติงาน 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

72. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การตัดสินใจและการพัฒนางานของตนเอง  การพัฒนางาน
ของเพื่อนร่วมงาน และงานขององค์กรให้แก่ครู มลีักษณะเปน็
ผู้น าเชิงคุณธรรม 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา
   ขั้นพื้นฐาน               
 
 
 

  1.  การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูที่โรงเรียนท าได้ดีแล้ว  มีดังนี ้
   1.1 ………………………………………………………………………………………………………………. 
   1.2 ………………………………………………………………………………………………………………. 
   1.3 ………………………………………………………………………………………………………………. 
 
  2. สิ่งที่โรงเรียนควรปรับปรุงและท าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
                  มีดังนี ้
   2.1 ………………………………………………………………………………………………………………. 
   2.2    …………………………………………………………………………………………………………….… 
   2.3 ………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 
 
 
 
 

  

ผู้วิจัยขอขอบพระคณุ ท่านผู้บริหารสถานศึกษาและครู เป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี ้
ที่ได้กรณุาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างดยีิ่ง 
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ภาคผนวก ข  
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
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 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 

1. แบบประเมินนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของ

ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ซึ่งแบ่งออกเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 5  หมายถึง  มีความเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสมมากที่สุด  และมีความเป็นไปได้
                มากที่สุด 

 4  หมายถึง  มีความเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสมมาก  และมีความเป็นไปได้มาก 
 3  หมายถึง  มีความเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสมปานกลาง  และมีความเป็นไปได้

    ปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสมน้อย  และมีความเป็นไปได้น้อย 
 1  หมายถึง  มีความเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสมน้อยที่สุด  และมีความเป็นไปได้

    น้อยที่สุด 
4. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่า ท่านมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติจ านวนมาก 

แต่ความคิดเห็นของท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญต่อการวิจัย เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้ มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต่อไป และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
                                                                นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง       

       นสิิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                                                           

  



 293 

 

 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 

 
ชื่อ ............................................................ นามสกุล ............................................................................. 
วุฒิการศึกษาสูงสุด     ปริญญาตรี       ปริญญาโท       ปริญญาเอก 
สาขาวิชา .................................................................................................................. ............................ 
ต าแหน่งปัจจุบัน ....................................................................................................... ............................. 
 
 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครู      
            ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
 รายการประเมิน  ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
ข้อ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ช่ือรูปแบบ: รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานแบบเพื่อนร่วมงานโดยใช้วัฒนธรรมและการเมือง 
เป็นฐาน (CULTURAL AND POLITICAL  BASED 
COLLEGIAL MODEL IN  BASIC  EDUCATION  
INSTITUTIONS: CPC MODEL) 

          

2. จุดเน้นของรูปแบบ: การบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial 
Models) ผสมผสานกับการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural 
Models) และการบริหารแบบการเมือง (Political Models) 

          

3. ลักษณะส าคญัของรูปแบบ             
 3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ (Level at which 

goals are determined): ก าหนดโดยระดับกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

          

 3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ (Process by which 
goals are determined): ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

          

 3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงคแ์ละการตัดสินใจ 
(Relationship between goals and decisions): 
อิงเป้าประสงค์ทีต่กลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

          

 3.4 ลักษณะของกระบวนการตดัสินใจ (Nature of 
decision process): ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 

          

 3.5 ลักษณะของโครงสรา้ง (Nature of structure): 
หน่วยงานย่อยเป็นผู้ก าหนดเอง 

          

 



 294 

 

 รายการประเมิน  ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ข้อ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with 

environment): สภาพแวดล้อมมผีลต่อการก าหนด
ค่านิยมและความเชื่อ 

          

 3.7 ภาวะผู้น า (Style of leadership): ผู้น า 
ที่มุ่งแสวงหาความเห็นเอกฉันท์  เป็นผู้มีส่วนร่วมและ
ประนีประนอม 

          

 3.8 รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง (Related leadership 
model): ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
มุ่งการปฏิบัติงานใหส้ าเร็จ 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน    
             สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
 

 1.  ชื่อรูปแบบ:  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบเพ่ือนร่วมงานโดยใช้วัฒนธรรม    
          และการเมืองเป็นฐาน (CULTURAL AND POLITICAL BASED COLLEGIAL MODEL IN   
          BASIC EDUCATION  INSTITUTIONS: CPC MODEL) 
 …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
     2.  จุดเน้นของรูปแบบ:  การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Models) ผสมผสานกับการ 
           บริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) และการบริหารแบบการเมือง (Political  
           Models) 
 …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
     3. ลักษณะส าคัญของรูปแบบ   
           3.1 ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ (Level at which goals are determined): ก าหนด
           โดยระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
   3.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ (Process by which goals are determined): 
     ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู  
 …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ (Relationship between goals 
       and decisions): อิงเป้าประสงค์ท่ีตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู  
 …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decision process): ตัดสินใจโดย 
       ผู้ร่วมงาน  
 …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  3.5 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure): หน่วยงานย่อยเป็นผู้ก าหนดเอง  
 …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  3.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with environment): สภาพแวดล้อมมีผล 
          ต่อการก าหนดค่านิยมและความเชื่อ  
 …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  3.7 ภาวะผู้น า (Style of leadership): ผู้น าที่มุ่งแสวงหาความเห็นเอกฉันท์ เป็นผู้มี 
          ส่วนรว่มและประนีประนอม  
 …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  3.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง (Related leadership model): ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
       มุ่งการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ  
 …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ค  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  
 
 

ด้านการวิจัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล  ไตรวิจิตรคุณ หัวหน้าภาควิชาวิจัยและจิตวทิยาการศึกษา 
  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

ด้านการบริหารการศึกษา 

2. ดร.สุทธศรี  วงษ์สมาน   ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
3. ดร.จิรพรรณ  ปุณเกษม   รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
4. ดร.พิษณุ  ตุลสุข รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก   ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการศึกษา  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ด้านการบริหารสถานศึกษา 

6. ดร.เชิดศักดิ์  ศุภโศภณ ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
7. ดร.จ านงค์  แจ่มจันทรวงษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ 
 
 

ด้านการบริหารการศึกษา 

1. ดร.จิรพรรณ  ปุณเกษม ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
2. ดร.พิษณุ  ตุลสุข ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
3. ดร.ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ์ ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
4. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผน  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5. นายสมยศ  ศิริบรรณ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
6. นายอ านาจ  วิชยานุวัติ ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
7. ดร.สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการศึกษา  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
8. นายยศพล  เวณุโกเศศ ผู้อ านวยการส านักงานเลขาธิการ  
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
9. ว่าที่ร้อยตรีอานนท์  สุขภาคกิจ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
10. นายเสริมปัญญา  เทียมวัน ผู้อ านวยการ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
11. นายปรีดี  ภูสีน้ า ผู้อ านวยการ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
12. นายกฤษฎากร  ชุติกุลกีรติ ผู้อ านวยการ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
13. นายรัตน์มณี  รัตนปกรณ์ รองผู้อ านวยการ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 
 
ด้านการบริหารสถานศึกษา 

14. ดร.เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
15. ดร.ปรเมษฐ์ โมล ี ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
16. ดร.กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
17. ดร.ราตรี  ศรีไพรวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสนุทราศรยั (กระจ่าง  สิงหเสนี) 
18. ดร.ธีระพร  อายวุัฒน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแบน  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
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19. นางพัฒพีพร  ทองลิ้ม ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโคกส าโรง 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
20. ดร. บุณยกุล  หัตถกี ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเนินยาง   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
21. นางสาวกนกวรรณ  บือราเฮง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านจะแลเกาะ  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 
22. นางฮัสซือน๊ะ  อูแล ผู้อ านวยการโรงเรียนน้ าตกปาโจ (วันคร ู2501)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 
23. นางสาวนงนชุ  ตั้งยอด ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเปล  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 
24. นางสาวชวีรัตน์  สาลี่ประเสริฐ ครูช านาญการพิเศษ  
25. นางรัชนีกร  แก้วแกมเกษ ครูช านาญการพิเศษ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสัมมนารระดมความคิดเห็น (Focus Group) ร่างรูปแบบ ครั้งท่ี 2 
 
 
ด้านวิชาการ 

1. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ 
 
ด้านการบริหารการศึกษา 

2. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผน  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. ดร.สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการศึกษา  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
4. ดร.พิเชฐ  โพธิภ์ักดี รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร 
5. ดร.สมเกียรติ  ชิดไธสง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ปทุมธานี เขต 2 
6. ดร.ปรชัญวรรณ  วนานนัท์ ผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ด้านการบริหารสถานศึกษา 

7. ดร.กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
8. ดร.ราตรี  ศรีไพรวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสนุทราศรยั (กระจ่าง  สิงหเสนี) 
9. ดร.มยุรีย์  แพร่หลาย ผู้อ านวยการโรงเรียนโยธินบูรณะอ่างทอง 
10. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขากระปุก จังหวัดเพชรบุรี  
11. นางสาวนิตยา  เทพอรุณรัตน์ รองผู้อ านวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 
12. นางอมรรัตน์  โพธิตาปะนะ รองผู้อ านวยการโรงเรียนศรีอยุธยา 
13. ดร.วัชรพงษ์  แพร่หลาย รองผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีอ่างทอง 
14. นางฮาซียะ  แวเย็ง ครูโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 
15. นางสาวอุษณีย์  อาจาระศิริกุล ครูโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ง  
หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/54-                           

 

 
 
 

คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
    ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 
 

                          ธันวาคม 2554 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิตรวจเครือ่งมือวิจัย 
 
เรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 
 ด้วย นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี  
ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ และ รองศาสตราจารย์เอกชัย  กี่สุขพันธ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  
และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 

 
 ขอแสดงความนับถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

                         รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

 
 
 
 
ฝ่ายวิชาการ หลักสตูรและการสอน 
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/55-                                         คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                                     ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 
    มกราคม   2555 
 
เรื่อง ขอความร่วมมือในการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีน 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 ด้วย นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์ เ รื่ อง  “การพัฒนารูปแบบการบริหาร เพื่ อเสริมสร้ างพลังอ านาจของครู ในสถานศึ กษา 
ขั้นพื้นฐาน”  โดยมี  ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ และ รองศาสตราจารย์เอกชัย  กี่สุขพันธ์   
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตมีความจ าเป็นต้องทดลองใช้เครื่องมือ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กับผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูผู้สอนในสถานศึกษาของท่าน  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง ได้ท าการ
ทดลองใช้เครื่องมือดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 
   ขอแสดงความนับถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

รองคณบด ี
ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

 

 
 
 
ฝ่ายวิชาการ หลักสตูรและการสอน 
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/55-                                       คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                                                                   ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 
 
  มกราคม   2555 
 
เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวจิัย 
 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีน 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 ด้วย นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ ระหว่างการด าเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”  โดยมี  
ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ์ และ รองศาสตราจารย์เอกชัย  กี่สุขพันธ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้
นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กับผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ  หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนในสถานศึกษาของท่าน ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง ได้ท าการ
เก็บข้อมูลวิจัยดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 
 ขอแสดงความนับถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

รองคณบด ี
ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

 

 
 
ฝ่ายวิชาการ หลักสตูรและการสอน 
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/57- 

     

 
 
 

คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 
 

                     มีนาคม  2557 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิตรวจสอบรูปแบบ 
 
เรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. (ร่าง) รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 
 ด้วย นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  
“การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.
พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ์ และ รองศาสตราจารย์เอกชัย  กี่สุขพันธ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมา
ด้วย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  
และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

 
 ขอแสดงความนับถือ  
   
   
             (อาจารย์ ดร.จุฑารัตน์  วิบูลผล) 

                         รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

 
 
 
 
งานหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 600 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/57- 

        

 
 
 
คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 
 

                           มีนาคม  2557 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิในการประชุม (Focus Group) 
 
เรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 ด้วย นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  
“การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.
พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ์ และ รองศาสตราจารย์เอกชัย  กี่สุขพันธ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุม (Focus Group) เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ(ร่าง) รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในวันอังคารที่ 8 เมษายน 2557  เวลา 13.30-15.30 น. ณ ห้องประชุม
ช้ัน 6 อาคารประชุมสุข  อาชวอ ารุง (อาคาร 3) คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  รายละเอียดปรากฏตาม
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  
และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 
 ขอแสดงความนับถือ  
   
   
             (อาจารย์ ดร.จุฑารัตน์  วิบูลผล) 

รองคณบด ี
ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

 
 
 
งานหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 600 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง  เกิดวันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2507 ที่อ าเภอโนนสูง
จังหวัดนครราชสีมา  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาศึกษาศาสตร์  
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค าแหง  เมื่อปี พ.ศ. 2529  ระดับปริญญาโท  สังคมศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขามานุษยวิทยาประยุกต์  สถาบันวิจัยประชากรและสังคม  มหาวิทยาลัยมหิดล  เมื่อ
ปี พ.ศ. 2538  และเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ. 2552 

เข้ารับราชการ เมื่อปี พ.ศ. 2540  ในต าแหน่งนักวิชาการศึกษา  ระดับ 4  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ส านักนายกรัฐมนตรี  ปัจจุบันด ารงต าแหน่งนักวิชาการศึกษา
ช านาญการ  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  และช่วยราชการส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ  ต าแหน่ง เลขานุการปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมจัดท า
นโยบายและแผนการศึกษา เช่น  นโยบายส่งเสริมภูมิปัญญาไทยในการจัดการศึกษา  นโยบาย
ส่งเสริมการวิจัยวัดเพ่ือพัฒนาการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรม  กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ข้อเสนอแนวทางการ
แก้ปัญหาสภาวะการขาดแคลนครู และข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
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