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203 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษา 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา และ 3) พัฒนากล
ยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษา ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน ได้แก่ วิธีวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งใช้แบบสอบถามในการเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 395 โรงเรียน และวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยสถิติบรรยาย และวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยเทคนิค PNImodified  ส่วนวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ เก็บรวมรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ซึ่งก าหนดกลยุทธ์จากตาราง TOWS Matrix จาก
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารห้องสมุดโรงเรียนประถมศึกษาที่ ได้รับรางวัลห้องสมุดดีเด่นระดับ
ประถมศึกษา จ านวน  3  แห่ง  และได้รับการประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งการวางแผน 
การน าแผนสู่การปฏิบ้ติและการประเมินผล มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งการ
วางแผน การน าแผนสู่การปฏิบ้ติและการประเมินผล นอกจากนี้ยังพบว่า กลยุทธ์การบริหาร
ห้องสมุด โ รง เรี ยน เ พ่ือ เสริ มสร้ า งทักษะกา ร เ รี ยนรู้ ด้ วยการน าตน เองของนัก เรี ยน
ประถมศึกษา  ประกอบด้วย  3  กลยุทธ์หลัก 36 กลยุทธ์รอง (15 กลุ่ม) 86 วิธีการ 3 กลยุทธ์
หลัก คือ 1) กลยุทธ์พลิกระบบการประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา 2) กลยุทธ์ปลุกวิถีการน าแผนสู่การปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 3) กลยุทธ์จุดประกายการวางแผนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
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The objectives of this research aimed to 1) explore the current and ideal/ 
expected library management system to support self-directed learning of primary 
school students 2) to understand strange, weakness, opportunity and threat of 
library management system for self-directed learning of primary school students 
and 3) develop strategies for library management system to support self-directed 
learning of elementary school students.  This research applied a mixed method 
approach.  The quantitative information was gathered from 395 elementary 
schools. The qualitative information and data was taken from interview about the 
best practice school library from 3 elementary school libraries. The research 
instruments included interview form. The strategies were generated from TOWS 
Matrix.  The instruments included questionnaires and interview forms. Data were 
analyzed using descriptive statistics and the technique called Priority Needs Index 
(PNImodified) was applied. The proposed strategies were verified by the experts. 

The results showed that: The current situation of library management 
system to support self-directed learning of elementary school students was rated 
at the lowest level both planning, implementation and evaluation. The expected 
situation of library management system to support self-directed learning of 
elementary school students was rated at a high level both planning, 
implementation and evaluation. Regarding the development of school library 
management strategies to support self–directed learning of elementary school 
students, there are three: 1) The strategy for  turn over evaluation system 2) The 
strategy for put the plan into action 3) The strategy for inspire the planning 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การบริหารการศึกษา ถือเป็นกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือ
พัฒนาสังคมในสถานศึกษาทุกๆ ด้าน ให้หลอมรวมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งด้านบุคลากร ผู้เรียน 
ระบบงาน ทรัพยากร รวมถึงสภาพแวดล้อม เพื่อให้มีมาตรฐานในการพัฒนางานด้านการศึกษาให้ตรง
กับความต้องการของบุคลากร ผู้เรียนและสังคมแห่งการเรียนรู้ต่อไป  งานบริหารการศึกษา แบ่งเป็น 
4 ด้าน ได้แก่  ด้านการบริหารงานวิชาการ, ด้านการบริหารงานงบประมาณ,  ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งใน 4 กลุ่มนี้ การบริหารงานวิชาการจะถือว่าเป็นหัวใจของ
การบริหารการศึกษา มีภาระหน้าที่ 17 อย่าง คือ  1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การ
วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17)  การพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 32) (1) ดังนั้น การบริหารและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้หรือห้องสมุดถือเป็นส่วนหนึ่งในงานบริหารวิชาการที่สอดคล้องกับ ข้อ 8 คือ การ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ข้อ16 คือ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
และข้อ17 คือ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบซึ่งตรงกับข้อ 5 คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ภูมิพลอดุลยเดช ทรงตระหนักถึงความส าคัญของแหล่ง
เรียนรู้ ดังจะเห็นได้จากพระราชด ารัสตอนหนึ่งความว่า (กรมวิชาการ, 2539: 19) (2) ปัญหาเรื่อง
จ านวนของหนังสือนี้ ท าอย่างไรจะให้มีจ านวนมากพอและให้ไปถึงประชาชน คือ มนุษย์ที่อยู่ในสังคม 
วิธีหนึ่งคือบอกให้ทุกคนซื้อหนังสือไปอ่านแต่ก็ไม่สามารถที่จะท าอย่างนั้นได้ เพราะแต่ละคนมีก าลัง
ทรัพย์จ ากัด แม้ก าลังความรู้ก็อาจจ ากัด จึงต้องมีห้องสมุดเป็นสถานที่รวบรวมหนังสือ ให้คนสนใจเข้า
ไปยืมอ่านเพื่อความเจริญก้าวหน้าทางสติปัญญา ฉะนั้น ห้องสมุดจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับสังคม ยิ่งมีห้องสมุดมากในประเทศไทยก็ยิ่งดี รวมถึงความส าคัญของบรรณารักษ์ใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ประชาชนด้วย บรรณารักษ์ต้องท าให้มีผู้อ่านหนังสือ ปัญหาส าคัญที่สุดคือ 
หนังสืออยู่ในห้องหรืออยู่ในตู้ ในสถานที่แห่งหนึ่งเป็นจ านวนมากมหาศาลจะไม่เกิดประโยชน์ใดๆ ถ้า
ไม่มีใครมาอ่านหรือแม้มีใครมาอ่าน แต่ไม่ทราบว่าจะเลือกหนังสือใดส าหรับความต้องการของตน 
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ส าหรับอายุของตน จึงเป็นหน้าที่ของผู้ที่ได้ศึกษาและได้ค้นคว้าในเรื่ องนี้โดยเฉพาะคือบรรณารักษ์ 
บรรณารักษ์จึงมีหน้าที่ขึ้นมาใหม่ที่จะเลือกสรรหนังสือ แบ่งแยกเป็นประเภท และสามารถให้
ค าแนะน าแก่ผู้ที่มาใช้ห้องสมุดนั้นให้เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวางที่สุด โดยมีระเบียบ ไม่ให้มีการ
ทะเลาะวิวาทกัน ไม่ให้ใช้หนังสือในทางที่เสีย ดังนั้น การที่จะมีห้องสมุดก็จ าเป็นต้องมีผู้ที่เอาใจใส่
เรื่องห้องสมุดด้วย เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดในสังคมแห่งการศึกษาเรียนรู้ เพราะห้องสมุด
เป็นแหล่งส่งเสริมการอ่านที่ส าคัญที่สุดแห่งหนึ่งส าหรับการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็น
กระบวนการพัฒนาชีวิตมนุษย์ เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ และ
คุณธรรมของบุคคล เพ่ือพัฒนาประเทศชาติสืบไป 

สภาพการศึกษาที่เกิดขึ้นในสังคมไทยนับจากที่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 จนปัจจุบัน ก็ยังคงมีปัญหา เห็นได้จากงานวิจัยที่สะท้อนถึงความล้มเหลวของ
การจัดการศึกษาในประเทศไทย (อาภรณ์ รัตน์มณี, 2548: ออนไลน์) (3) ซึ่งจากผลการติดตามการ
ปฏิรูปการศึกษาเนื่องในวาระครบรอบ 6 ปีของการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 จากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 17,562 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 49.1 ของ
โรงเรียนทั่วประเทศ พบว่า การจัดการเรียนการสอนของครูยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ยังมีคุณภาพอยู่ใน
ระดับร้อยละ 39.2 การจัดกิจกรรมที่กระตุ้นผู้เรียนให้รู้จักคิด วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา
และตัดสินใจ มีคุณภาพอยู่ระดับ ร้อยละ 13.5 และครูสามารถน าผลการประเมินมาปรับการเรียน
และเปลี่ยนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพเพียงร้อยละ 21.6 ของสถานศึกษาทั้งหมด การประเมิน
คุณภาพทางด้านผู้เรียนพบว่า ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับต่ ามากในทุกกลุ่ม โดยเฉพาะ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ มีคุณภาพระดับดี
เพียงร้อยละ 11.1 และการมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพดีเพียงร้อยละ 26.5 ของสถานศึกษาทั้งหมด สอดคล้องกับผลการส ารวจ
อัตราการอ่านหนังสือของคนไทย เมื่อปี พ.ศ. 2551 พบว่าโดยเฉลี่ยแล้ว เด็กไทยอ่านหนังสือเพียง 2-
5 เล่มต่อปี ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคอาเซียนถือว่าเป็นอัตราส่วนการอ่านที่ต่ ามาก 
เนื่องจากเวียดนามมีอัตราการอ่านหนังสือ 60 เล่มต่อปี สิงคโปร์อ่าน 45 เล่มต่อปี และมาเลเซียอ่าน 
40 เล่มต่อปี  (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2551) (4) และเมื่อปี พ.ศ. 2554 ส านักงานสถิติแห่งชาติ ได้
ส ารวจอัตราการอ่านหนังสือของคนไทย โดยเปรียบเทียบกับปี 2551 พบว่าประชากรมีอัตราการอ่าน
หนังสือเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กเล็กอายุต่ ากว่า 6 ปี ที่มีอัตราการอ่านหนังสือเพ่ิมขึ้น จากร้อย
ละ 36.0 เป็นร้อยละ 53.5 ส่วนกลุ่มผู้ที่มีอายุ 6 ปีขึ้นไปมีอัตราการอ่านหนังสือเพ่ิมขึ้น จากร้อยละ 
66.3 เป็นร้อยละ 68.6 (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2554) (5) ดังนั้นการส่งเสริมผู้เรียนโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในวัยเด็ก ให้ใช้เวลาในการอ่านหนังสือให้มากขึ้น จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นอย่าง
เร่งด่วน ซึ่งหน่วยงานที่จะใกล้ชิดและเป็นผู้สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่านรวมถึงการพัฒนา
ความสามารถในการอ่านของผู้เรียน คือ ห้องสมุดโรงเรียน 

ปัญหาดังกล่าวนี้ส่งผลให้ประเทศไทยมีการปรับระบบการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปัจจุบัน
จึงเน้นไปที่วิธีการเรียนรู้ แต่ด้วยความเจริญก้าวหน้าที่เกิดจากการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและวิชา
ความรู้ต่างๆ จึงก่อให้เกิดวิทยาการใหม่ๆ มากมาย จนเป็นการยากที่จะน าเอาวิทยาการต่างๆ มา
บรรจุไว้ในหลักสูตรและจัดสอนให้แก่ผู้เรียนได้อย่างครบถ้วน (วิจารณ์ พานิช, 2555: 15) (6) ดังนั้น 
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สิ่งที่ครูผู้สอนควรจะเน้นย้ าผู้เรียนคือ การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการเรียนรู้โดยเฉพาะการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self-directed Learning: SDL) เป็นแนวคิดที่พัฒนาขึ้นในหลายประเทศ และได้รับ
ความสนใจเป็นอย่างมาก เพราะเป็นกระบวนการที่ผู้เรียนริเริ่มขึ้นเอง ในการเลือกความต้องการใน
การเรียนรู้  ก าหนดจุดมุ่งหมาย เลือกวิธีการเรียน จนถึงการประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้  ไม่
ว่าจะได้รับหรือไม่ได้รับการช่วยเหลือจากผู้อื่นก็ตาม (Knowles, 1975: 18) (7) การเรียนรู้ด้วยตนเอง
เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ส่วนบุคคล ผู้เรียนมีเปูาหมายในการพัฒนา สามารถวางแผน บริหาร
จัดการและการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง (Skager, 1977 : 133) (8) บุคคลที่เรียนรู้ด้วยการ
ริเริ่มของตนเองจะสามารถเรียนได้มากกว่า มีความตั้งใจ จุดมุ่งหมายและแรงจูงใจในการเรียนสูงกว่า 
สามารถน าความรู้ที่ได้นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์และยาวนานกว่าเมื่อเทียบกับบุคคลที่เรียนรู้โดยเป็น
เพียงผู้รับหรือรอการถ่ายทอดความรู้จากครู ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองจึงเป็นทักษะที่ส าคัญประการ
หนึ่งในการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2550: 15) (9) ครูจ าเป็นต้องลด
บทบาทการสอนหรือการบรรยายหน้าชั้น แล้วมุ่งเน้นที่การออกแบบการเรียนรู้ และอ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน เช่น การใช้อุปกรณ์ช่วยสอน การตั้งค าถาม ก าหนดปัญหา กระตุ้น 
สร้างแรงบันดาลใจให้เด็ก เยาวชน เรียนรู้ด้วยการศึกษาค้นคว้า แก้ปัญหา แสวงหาค าตอบ หรือ
แบ่งกลุ่มให้ไปค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งต่างๆ ที่ส าคัญ อาทิ ห้องสมุด ชุมชน วัด องค์กร สถาบัน 
ธรรมชาติรอบๆ ตัว หรือแม้กระทั่งบุคคล (เฉลียว พันธุ์สีดา, 2542: 7) (10) ดังนั้น ผู้เรียนจะเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้นั้น ย่อมจะต้องมีแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองควบคู่กันไปด้วย ในที่นี้ย่อมหมายถึง
ห้องสมุดโรงเรียน 

ห้องสมุดโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุดแห่งหนึ่ง โดยเป็นแหล่ง
รวบรวมข้อมูลความรู้ สื่อการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนและเป็นแหล่งค้นคว้าหา
ความรู้เพิ่มเติมของครูและนักเรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียน ห้องสมุดโรงเรียนยังมี
บทบาทและมีความสัมพันธ์กับการจัดการศึกษา การพัฒนาทักษะชีวิต การส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้รัก
การอ่านและสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ (กรมวิชาการ, 2543: 
13) โดยจัดให้มีโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและรักการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นรูปแบบการบริการที่ให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้ง่าย อยู่ใกล้ชิดกับผู้ใช้บริการ อยาก
อ่านเมื่อไหร่ก็เข้าห้องสมุดได้ทันท ี ซึ่งนอกจากเป็นทางเลือกหนึ่งของการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
แล้ว ยังเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างวัฒนธรรมการอ่านและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในวิถีชีวิตของ
ผู้เรียน ดังจะเห็นได้จากประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านการศึกษา และความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในประเทศ เช่น ประเทศสิงคโปร์ ซึ่งรัฐบาลเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพชีวิตของชาวสิงคโปร์ สนับสนุนให้ประชาชนในประเทศได้รับการศึกษาอย่างเต็มที่ ด้วยการ
ส่งเสริมห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ภายใต้การบริหารจัดการของคณะกรรมการหอสมุดแห่งชาติ (National Library Board -  NLB) ซึ่งมี
บทบาทหน้าที่ในการก าหนดนโยบายวางแผนบริหารจัดการ และสนับสนุนงบประมาณ ในการพัฒนา
ห้องสมุดของประเทศสิงคโปร์ในทุกๆ ด้าน 
 จากข้อความประกาศในพันธกิจของ International Federation of Library Associations 
and Institutions - IFLA หรือ สหพันธ์นานาชาติแห่งสถาบันและสมาคมห้องสมุด (IFLA, 2006) 
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(11) องค์กรระหว่างประเทศที่มีชื่อเสียงทางด้านบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ และให้  
การสนับสนุนโครงการต่างๆ ของห้องสมุดทั่วโลก กล่าวไว้ว่า ห้องสมุดโรงเรียนให้ข้อมูล ข่าวสาร และ
ความคิด ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุผลส าเร็จได้ ห้องสมุดโรงเรียนท าให้
นักเรียนได้สร้างทักษะเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาจินตนาการที่ช่วยให้ด าเนินชีวิตได้เยี่ยง
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ สะท้อนให้เห็นว่าประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านการศึกษา
ย่อมจะให้ความส าคัญกับห้องสมุด และยอมรับว่าห้องสมุดโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญต่อ
กระบวนการจัดการศึกษาท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา อันเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา และการศึกษาตลอดชีวิต จึงท าให้ประเทศที่พัฒนาแล้ว มีพลเมืองที่รักการอ่าน มี
คุณภาพทางความคิด อ่านหนังสือ เพ่ือพัฒนาความคิด พัฒนาสติปัญญาและเพ่ิมพูนความสามารถใน
การปฏิบัติภารกิจของแต่ละคนและสังคม ห้องสมุดย่อมต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน
ห้องสมุดอย่างเหมาะสม เพ่ือให้ทันต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยี ความรู้วิทยาการต่างๆ ที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น การบริหารงานห้องสมุดต้องมี
มาตรฐานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิผล 
 หน่วยงานหลักในประเทศไทยที่เป็นองค์กรที่มีบทบาททางวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดท ามาตรฐานและเผยแพร่มาตรฐานห้องสมุด คือ สมาคมห้องสมุด
แห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (The Thai 
Library Association – TLA) โดยทางสมาคมได้จัดตั้งแผนกมาตรฐานห้องสมุด และสร้างมาตรฐาน
ห้องสมุดขึ้น เพ่ือสมาชิกจะได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีมาตรฐานที่จัดท าและเผยแพร่ 
ดังนี้  มาตรฐานห้องสมุดเฉพาะ พ.ศ. 2531 มาตรฐานห้องสมุดประชาชน พ.ศ. 2533 มาตรฐาน
ห้องสมุดโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2533 มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2533 
มาตรฐานห้องสมุดสถานศึกษาเพ่ือการอาชีวศึกษาและเทคโนโลยี พ.ศ. 2533  มาตรฐานห้องสมุด 
พ.ศ. 2549 และมาตรฐานห้องสมุดประชาชน พ.ศ. 2550 (สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ, 
ม.ป.ป.: ออนไลน์) (12) 
 ส่วนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีหน้าที่ในการก ากับดูแลโรงเรียนในสังกัดทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา รวมถึงการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนทุกแห่งพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนและชุมชน 
เพ่ือเป็นการพัฒนาการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน ให้มีความรอบรู้ เป็นผู้ที่มีนิสัยรักการอ่าน การ
ค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือให้การด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนประสบผลส าเร็จและมีมาตรฐาน
ใกล้เคียงกัน จึงได้ด าเนินการจัดท ามาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนขึ้นในปี พ.ศ. 2552 เพ่ือน ามาใช้ใน
ห้องสมุดโรงเรียนในสังกัด โดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น 4 หมวด ได้แก่ 1) มาตรฐานด้านผู้บริหาร 2) 
มาตรฐานด้านครู 3) มาตรฐานด้านผู้เรียน 4) มาตรฐานด้านทรัพยากรสารสนเทศ 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ด าเนินการจัดท า
มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน พ.ศ. 2552 ได้ศึกษาและส ารวจสภาพอันพึงประสงค์ของห้องสมุด
โรงเรียน พบว่าผู้ใช้มีความเห็นและมีความต้องการตรงกัน ได้แก่ 1) มีห้องสมุดและบรรยากาศที่ดี 
เอ้ืออ านวยในการเข้าใช้บริการ 2) มีครูบรรณารักษ์/ครูท าหน้าที่บรรณารักษ์ที่ดีมีความรู้ ความเข้าใจ 
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และมีความพร้อมในการให้บริการด้วยอารมณ์อันแจ่มใส 3) มีหนังสือที่ดี มีเนื้อหาที่สอดคล้องกับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มีหนังสืออ่านเพ่ิมเติมที่มีเนื้อหาสนุกสนานเพลิดเพลินให้ความรู้ในเชิงสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมจินตนาการ จรรโลงสังคม และตรงกับความต้องการของผู้ใช้บริการ ส่วนในด้านการบริหาร
ห้องสมุด พบว่าขึ้นอยู่กับบุคลากรทุกฝุายในโรงเรียน หากบุคลากรทุกฝุายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดก็จะสามารถพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้มีลักษณะ
อันพึงประสงค์ ซึ่งบุคคลที่มีความส าคัญสูงสุดในโรงเรียนและมีส่วนในการบริหารจัดการห้องสมุด คือ 
ผู้บริหาร เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอ านาจสูงสุดในการตัดสินใจในทุกๆ กิจกรรมของโรงเรียน และให้
การสนับสนุนในด้านต่างๆ ได้แก่ 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านอาคาร
สถานที่และครุภัณฑ์ 5) ด้านเทคโนโลยี 6) ด้านการเรียนการสอน 7) ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่าน 
 จากแนวคิดดังกล่าว ห้องสมุดจึงมีบทบาทและความส าคัญควบคู่กับการศึกษาและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ของมนุษย์ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และพัฒนาต่อเนื่องสู่
การเรียนรู้ตลอดชีวิต นับแต่อดีตจนปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งด้านสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
การศึกษา เทคโนโลยี รวมถึงการแข่งขันในด้านต่างๆ ระหว่างประเทศ ห้องสมุดต่างๆ ทั่วโลกจึงต้องมี
การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการห้องสมุดในแต่ละด้านให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และทันต่อยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว หากห้องสมุดโรงเรียนมีการบริหารจัดการในการด า เนินงานห้องสมุด
อย่างเหมาะสม ทั้งทางด้านนโยบาย งบประมาณ บุคลากร สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีบทบาทและความส าคัญยิ่งต่อผู้เรียนในการใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพและปัญหาในการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียน และพบว่า แม้จะตรา
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 การวางแผนยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 11 รวมถึงมีการก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งชี้ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเป็น
แผนแม่บทในการด าเนินงานและพัฒนาคุณภาพห้องสมุด ทว่าห้องสมุดโรงเรียนยังคงประสบกับ
ปัญหาในการด าเนินงานในด้านต่างๆ ดังเช่น ผู้บริหารไม่ค่อยให้ความส าคัญต่อห้องสมุด , ผู้บริหาร
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนห้องสมุดน้อย, ครูบรรณารักษ์ต้องปฏิบัติการสอนหรือปฏิบัติงานอ่ืน
นอกเหนือจากงานห้องสมุด, ครูผู้สอนขาดทักษะในการสืบค้นสารสนเทศจากฐานข้อมูล, ขาดแคลน
บุคลากรที่มีความรู้ทางด้านบรรณารักษศาสตร์, ผู้ใช้บริการขาดทักษะในการสืบค้นสารสนเทศจาก
ฐานข้อมูล, ห้องสมุดมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน, ทรัพยากรสารสนเทศที่มีคุณภาพมี
ไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ, ภาระงานสอนของครูบรรณารักษ์มีมาก ท าให้ไม่มีเวลา
ดูแลห้องสมุด, นักเรียนและครูขาดความร่วมมือในการวางแนวทางการพัฒนาห้องสมุดของโรงเรียน, 
ขาดบุคลากรที่มีความช านาญในการจัดกิจกรรม เป็นต้น (กาญจนา หิรัญเกษตร, 2549 (13) ;      
จักรพงศ์ เชิดสิริพงศ์, 2541 (14) ; จันทรพิมพ์ รัตนเดชก าจาย, 2551 (15) ; จันทิมา รัชนีวงศ์, 2547 
(16) : จินตนา บุญเรือง, 2552 (17) ; ผิวพรรณ ปูอมอุ่นเรือน, 2547 (18) 
 จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าวเบื้องต้น จึงมีความส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่งใน
การศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา เนื่องจากนักเรียนระดับประถมศึกษาเป็นวัยที่มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ใน
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ทุกๆ ด้านอย่างเต็มศักยภาพท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ดังนั้น การแก้ปัญหาอย่างตรงประเด็น
ของห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สมบูรณ์แบบ จะเป็นการแก้ปัญหาต่างๆ ทางด้านการศึกษา
จากต้นเหตุ  เพราะการมีห้องสมุดโรงเรียนที่มีคุณภาพย่อมจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้ได้
ตามความต้องการและผู้เรียนย่อมจะเกิดทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องและไร้ขีดจ ากัด
อีกด้วย 
ค าถามการวิจัย 

 1. แนวคิดของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษาเป็นอย่างไร 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาเป็นอย่างไร 
 3. กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษาควรเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดในการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

 
ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยมีขอบเขตดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา แล้ว
น ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ส าหรับน ามาพัฒนาเป็นกล
ยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษา 

2. ขอบเขตด้านประชากร คือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา
ทั่วประเทศ ปีการศึกษา 2555 จ านวน 32,212 โรงเรียน สังกัดโรงเรียนประถมศึกษาทั่วประเทศ 
ประกอบด้วย 4 สังกัด ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.), 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) , สถานศึกษาสังกัด
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ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) , และสถานศึกษาสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร (กทม.)ใน 4 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร  ประจ าปีการศึกษา 2555 จ านวน 395 
แห่ง  
 
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

 งานห้องสมุด หมายถึง การด าเนินงานของบุคลากรที่เก่ียวข้องกับห้องสมุดเพ่ือท าให้งานของ
ห้องสมุดบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ รวมถึงเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้ในการจัดบริการ
ทรัพยากรสารสนเทศแลสื่อต่างๆ ที่มีคุณภาพในปริมาณที่เพียงพอที่จะตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้ รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนการอ่านให้ผู้ใช้สามารถคงสภาพการรู้หนังสือตลอดชีวิต 
 ห้องสมุดโรงเรียน หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่จัดตั้งขึ้นในสถาบันการศึกษาระดับประถมศึกษา 
ปีที่ 1 - 6 มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียนและเป็นแหล่ง
ค้นคว้าของครูและนักเรียน เป็นแหล่งเรียนรวบรวมสื่อทรัพยากรสารสนเทศ รวมถึงการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือให้ทุกคนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและมีโอกาสแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันได้อย่าง
กว้างขวาง แบ่งออกเป็นห้องสมุดโรงเรียน 4 สังกัด คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.), สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.), สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.), และสถานศึกษาสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
 การบริหารห้องสมุดโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานของห้องสมุดโรงเรียนให้มีมาตรฐาน
เพ่ือสนองต่อพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542  และการปฏิรูปการศึกษาอย่างมี
วิสัยทัศน์รวมทั้งการปรับเปลี่ยนบทบาทและภาพลักษณ์ของบรรณารักษ์    เพ่ือน าห้องสมุดโรงเรียนสู่
การเป็นแหล่งเรียนรู้ที่แท้จริง โดยมีองค์ประกอบการบริหาร 3 ด้านคือ ด้านการวางแผน 
(Planning) ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ แผนงาน  
โครงการ  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 2) การสร้างความร่วมมือ และเครือข่าย 3) การบริหารในรูป
คณะกรรมการห้องสมุด 4) การประกันคุณภาพและมาตรฐาน 5) การบริหารบุคคล 6) การประยุกต์
เทคโนโลยีกับงานห้องสมุด 7) การจัดอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ห้องสมุด 8) การบริหารงบประมาณ   
เพ่ือให้ทุกงานที่เกี่ยวข้องสามารถด าเนินตามระยะเวลาและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด   
ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง กระบวนการที่น าแผนการที่ได้ก าหนดไว้
มาปฏิบัติ ประกอบด้วย การก าหนดผู้รับผิดชอบ การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน การใช้งบประมาณ 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ประกอบด้วย 1) การด าเนินงานด้านเทคนิคของ
ห้องสมุดโรงเรียน ครอบคลุมกระบวนการจัดหา จัดหมวดหมู่  และบ ารุงรักษาวัสดุสารนิเทศ หรือ
สื่อการศึกษา 2) การบริการและกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของห้องสมุดโรงเรียน 3) การปรับบทบาท
ของบรรณารักษ์ห้องสมุดโรงเรียน ด้านการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบ
กิจกรรม ผลการปฏิบัติงานทั้งหมด รวมถึงสถิติต่างๆ เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับผลการด าเนินงานที่ตั้งความมุ่งหวังไว้ บรรลุผลตามเปูาหมาย
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หรือไม ่ซึ่งผู้บริหารทุกระดับสามารถน าข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินในขั้นตอนนี้มาพิจารณาหาวิธีใน
การแก้ปัญหาต่อไป  

กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกโดยทั่วไปของห้องสมุด ทั้งด้านจุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และภาวะคุกคาม ส าหรับการ
วางแผนการด าเนินงานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ วิธีการหรือกระบวนการในการด าเนินงานห้องสมุด
โรงเรียนระดับประถมศึกษาได้จากคณะกรรมการสถานศึกษากลุ่มผู้บริหาร (ผู้อ านวยการหรือรองฝุาย
วิชาการ) , หัวหน้าบรรณารักษ์ และครู  

ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง หมายถึง องค์ประกอบ 6 ข้อ ของนักเรียนที่ได้มาจาก
การสังเคราะห์แนวคิดของ Dave, R. H. (1976) (19), Guglielmino, L. (1977) (20), Knowles,   
M. S. (1975) (7), Skager, R. (1978) (8), Brockett, R. G. and Hiemstra, R. (1991) (21), 
Candy, P. C., (1991) (22) และ วิจารณ์ พานิช (2555) (6) ร่วมกับ UNESCO/IFLA School 
Library Manifesto, สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย (2547) (12), ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2556  คือ 1) ทักษะพ้ืนฐานในการเรียน 2) ทักษะการใช้สื่อต่างๆ และ
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 3) ทักษะการปรับตัว ภาวะผู้น า และมีความรับผิดชอบ 4) ทักษะการค้นคว้า
จากแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 5) ทักษะการใช้จินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 6) 
ทักษะด้านสังคมนานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม 

นักเรียนประถมศึกษา หมายถึง ผู้เรียนที่ศึกษาอยู่ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา 2555 สังกัดโรงเรียนประถมศึกษาทั่วประเทศ ได้แก่ สถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) , สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.), สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.), และสถานศึกษาสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.)  

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ออกมาเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้
ด้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยมีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้ 
1. การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เป็นการใช้การสังเคราะห์แนวคิดกระบวนการบริหารงานทั่วไปของ 
Sears (1950) (23) และ Deming (1993) (24) ซึ่งได้แก่  

1) การวางแผน (Planning)  
2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation)  
3) การติดตามและการประเมินผล (Evaluation)  
ทั้งนี้ การบริหารห้องสมุดโรงเรียนในการวิจัยครั้งนี้ ใช้กรอบตามการด าเนินงานห้องสมุด

โรงเรียน โดยกรมวิชาการ (2536) ได้แก่  
1) งานบุคคล  
2) งานการเงิน  
3) งานอาคารสถานที่และจัดหาครุภัณฑ์  



 9 

4) งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ  
5) งานประชาสัมพันธ์  

2. การเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง เป็นแนวคิดการเสริมสร้างการเรียนรู้ของ       
ธนู ฤทธิกุล (2542) (25), ประกิต ศรีเผ่าเมือง (2546) (26), ฉัฐวีณ์ สิทธิ์ศิรอรรถ (2548) (27) , 
พยอม ธัญรส (2540) (28), พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2544) (29), (พิศดี มินศิริ (2547) (30), พัชรี มะแสง
สม (2544) (31), วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2541) (32), วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2527) (33),    
และ สุธาสินี ใจเย็น (2545) (34) ประกอบด้วย 

1) บรรยากาศในห้องเรียน/ห้องสมุด  
2) สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียนกับเพ่ือน 
3) สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียนกับครู 
4) การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส่วนทักษะการเรียนรู้ด้านต่างๆ ของ Dave, R. H. (1976) (19), Guglielmino, L. (1977) 

(20), Knowles, M. S. (1975) (7), Skager, R. (1978) (8), Brockett, R. G. and Hiemstra, R. 
(1991) (21), Candy, P.C., (1991) (22) และ วิจารณ์ พานิช (2555) ประกอบด้วย 

1) ทักษะพื้นฐานในการเรียน 
2) ทักษะการใช้สื่อต่างๆ และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 
3) ทักษะการปรับตัว ภาวะผู้น า และมีความรับผิดชอบ 
4) ทักษะการค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์  
5) ทักษะการใช้จินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
6) ทักษะด้านสังคมนานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม 

3. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน ใช้การสังเคราะห์แนวคิดจาก 
3.1 การบริหารกลยุทธ์ของ Wheelen and Hunger (2012)  
3.2 การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix ของ Koontz and Weihrich (1990) 
3.3 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารห้องสมุดโรงเรียนโดยใช้ 

PNImodified ของนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช (2552) และสรุปเป็น 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ค่า PNImodified  
2. การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 
3. การปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนตามข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้วิจัยสรุปความสัมพันธ์ของกรอบแนวคิดการวิจัยดังกล่าวข้างต้น น าเสนอในแผนภาพกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ในแผนภาพที่ 1.1  ดังนี้ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนในการวิจัยทั้งหมด 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน

เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์หัวหน้าห้องสมุดโรงเรียนที่ได้รับรางวัลห้องสมุดและบรรณารักษ์ดีเด่น 
เพ่ือศึกษาหลักและวิธีการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 4 จัดท ากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองของนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis แล้วน า
ผลการวิเคราะห์จากตาราง TOWS Matrix มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ฉบับร่าง 

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ
บริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนระดับประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้บริหารระดับกระทรวงและผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมทุกสังกัด สามารถน าแผน    
กลยุทธ์ไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาห้องสมุดให้
มีคุณภาพ ก าหนดให้มีต าแหน่งบรรณารักษ์ประจ าทุกโรงเรียน เพ่ือให้ห้องสมุดมีมาตรฐานเดียวกัน
และท่ัวถึงท้ังประเทศ 
 2. สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ สามารถน าแผนกลยุทธ์ไปสร้างหลักสูตรส าหรับ
วิชาการใช้ห้องสมุด เพ่ือให้การเรียนการสอนวิชาการใช้ห้องสมุดในระดับประถมศึกษามีมาตรฐาน
เดียวกันทั่วประเทศ 
 3. ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ สามารถน าแผนกลยุทธ์ไปวิเคราะห์ 
ปรับ และพัฒนาหลักสูตรส าหรับการพัฒนาการเรียนการสอน มุ่งเน้นการผลิตบรรณารักษ์ให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น เพราะขณะนี้สาขาบรรณารักษ์ถือเป็นสาขาขาดแคลน และสามารถพัฒนา
หลักสูตรเป็น 2 ปริญญาหรือความร่วมมือระหว่างภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
และภาควิชาด้านครุศาสตร์ได้ เพ่ือให้นิสิต/นักศึกษาสามารถมาเป็นครูบรรณารักษ์ห้องสมุดโรงเรียน
ได ้
 4.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าไปเป็นแผนพัฒนาห้องสมุดและประยุกต์ส าหรับแหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆ ภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น 
 5. บรรณารักษ์ห้องสมุดโรงเรียนจะมีระบบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีความ
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ภาคภูมิใจในวิชาชีพบรรณารักษ์ มีระบบในการปฏิบัติงานและมีเปูาหมายในการสร้างสรรค์งานมาก
ขึ้น 

6. ผู้เรียนจะรู้จักตนเอง สามารถวางแผนการเรียนรู้ตามความสนใจ มีการแสวงหาความรู้ 
และการน าความรู้ไปใช้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 



บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ 

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วยเนื้อหาดังต่อไปนี้ 

ตอนที่1 การบริหารห้องสมุดโรงเรียน 
1.1 องค์ประกอบของห้องสมุดโรงเรียน 
1.2 องค์ประกอบของระบบการบริหารงานห้องสมุด 
1.3 องค์ประกอบของการเสริมสร้างศักยภาพของห้องสมุดโรงเรียน 

 
 ตอนที่2 มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน 

2.1 มาตรฐานห้องสมุดของ UNESCO/IFLA School Library Manifesto  
2.2 มาตรฐานห้องสมุดของสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 2549 
2.3 มาตรฐานห้องสมุดและตัวบ่งชี้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2556 
หมวดที่ 1 มาตรฐานด้านผู้บริหาร  

 หมวดที่ 2 มาตรฐานด้านครู (ครูบรรณารักษ์ และครูผู้สอน) 
 หมวดที่ 3 มาตรฐานด้านผู้เรียน  
 หมวดที่ 4 มาตรฐานด้านทรัพยากรสารสนเทศ  
 หมวดที่ 5 มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ และวัสดุครุภัณฑ์ 
 

ตอนที่3 ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
3.1 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
3.2 คุณลักษณะของผู้เรียนที่เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
3.3 การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ตอนที่4 การพัฒนากลยุทธ์ 
4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
4.2 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) 
 
ตอนที่5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
5.1 การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน 
5.2 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
5.3 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
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ตอนที่1 การบริหารห้องสมุดโรงเรียน 

การบริหารงาน เป็นระบบหรือขั้นตอนการด าเนินงาน การปฏิบัติงานใดๆ ที่องค์การน ามาใช้
เ พ่ื อ น า ไ ป สู่ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห รื อ เ ปู า ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ไ ด้ ก า ห น ด ไ ว้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ                               
(วิรัช นิภาวรรณ, 2555: 11) (35)   
 ห้องสมุด เป็นแหล่งจัดเก็บรวบรวม เผยแพร่ และให้บริการข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ด้านต่างๆ 
ที่เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ตามความสนใจและความสามารถของแต่ละ
คน ทั้งเป็นแหล่งพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีส าคัญ คือ นิสัยการสนใจใฝุเรียนรู้ด้วยตนเอง การมี
ห้องสมุดที่ดีมีบริการที่ดีก็มีโอกาสที่จะสร้างลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์นี้ ได้ ห้องสมุดจึงเสมือนเป็น
หัวใจของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน (พนม พงษ์ไพบูลย์, 2539: 1-2) (36) 

พวา พันธุ์เมฆา (2528: 71) (37) กล่าวไว้ว่า การบริหารห้องสมุดโรงเรียน หมายถึง การ
ด าเนินการดูแลควบคุมให้มีการท างานในสายงานต่างๆ ในห้องสมุดให้เป็นไปอย่างเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 

วาณี ฐาปนวงศ์ศานติ (2543: 39) (38) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานห้องสมุด คือ การน า
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาด าเนินงานการจัดหาทรัพยากร วิเคราะห์ทรัพยากร จัดการบริการด้วย
วิธีระบบรุกแทนระบบรับ ให้ทรัพยากรถึงผู้ใช้ด้วยการสร้างคลังข้อมูลหรือฐานข้อมูลทุกรูปแบบที่ผู้ใช้
สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็ว เป็นการสนองความต้องการได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

น้ าทิพย์ วิภาวิน (2548: 121) (39) กล่าวไว้ว่า ห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสังคมทุกยุค
ทุกสมัย การบริหารห้องสมุด จึงเป็นการบริหารแหล่งการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยสื่อการเรียนรู้ หรือ
ศูนย์การเรียนรู้ ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การบริหารแหล่งเรียนรู้ หรือ
ศูนย์การเรียนรู้ มีหลักการส าคัญว่า มีสื่อการเรียนรู้และทรัพยากรสารสนเทศทันสมัยเพียงพอ มีการ
จัดระบบเป็นหมวดหมู่ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เป็นประโยชน์ส าหรับผู้ใช้บริการ ที่เป็น
กลุ่มเปูาหมายให้เข้าถึงสารสนเทศได้มากที่สุด  
 ดังนั้น การบริหารห้องสมุดจึงหมายถึง การวางแผนการจัดการให้ห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้ 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล โดยการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการจัดระบบ
จัดเก็บข้อมูลและให้บริการ 
1.1 องค์ประกอบของห้องสมุดโรงเรียน 

 ห้องสมุดโรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหาร อาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ วัสดุสารสนเทศ บุคลากร 
เงินอุดหนุน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ผู้บริหาร เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการสนับสนุนการด าเนินงานห้องสมุด เพราะ
เป็นผู้ที่มีอ านาจพิจารณาให้การสนับสนุนทั้งด้านการเงิน ก าลังคน และก าลังใจ ถ้าผู้บริหารให้การ
สนับสนุนจะท าให้การด าเนินงานห้องสมุดบรรลุตามวัตถุประสงค ์
 2. อาคารสถานที่ ห้องสมุดจะต้องมีสถานที่พอเพียงในการเก็บหนังสือและโสตทัศนวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ เป็นที่ท างานของเจ้าหน้าที่และให้บริการแก่ผู้ใช้ สถานที่ห้องสมุดนั้นอาจเป็นอาคาร
เอกเทศหรือส่วนหนึ่งของอาคาร 
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 3. ครุภัณฑ์ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับห้องสมุดในการที่จะใช้เป็นที่เก็บหนังสือ สิ่งพิมพ์ และ
โสตทัศนวัสดุต่างๆ และยังเป็นเครื่องอ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้ 
 4. วัสดุสารสนเทศ ห้องสมุดจ าเป็นจะต้องมีหนังสือ สิ่งพิมพ์ต่างๆ และโสตทัศนวัสดุเพ่ือ
สนองความต้องการของผู้ใช้ วัสดุสารสนเทศของห้องสมุดโดยทั่วๆ ไป แบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ 
วัสดุตีพิมพ์ และวัสดุไม่ตีพิมพ์ 
 5. บุคลากร ห้องสมุดจะต้องมีบรรณารักษ์ซึ่งมีพ้ืนฐานความรู้ในสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์
เป็นผู้บริหารห้องสมุดและมีบุคลากรอ่ืนๆ ร่วมด าเนินงานห้องสมุด 
 บรรณารักษ์เป็นผู้ที่มีบทบาทเป็นสื่อกลางในการเชื่อมโยงความรู้ในห้องสมุดกับผู้ใช้บริการให้
สามารถเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างสะดวก และให้บริการเชิงรุก โดยใช้การบริหารจัดการ การจัด
กิจกรรม ให้ผู้ใช้บริการเกิดความพอใจ ความสนใจ และใช้เนื้อหาสาระ เป็นสิ่งเร้าและกระตุ้น ในการ
เรียนรู้  เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการ อีกทั้ง
บรรณารักษ์ต้องเป็นเหมือนครูแนะแนวการอ่าน แนะน าวิธีการศึกษาค้นคว้าหาค าตอบแก้ปัญหาได้
อย่างถูกต้อง และกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันตั้งแต่เด็ก เยาวชน และประชาชนเข้ าถึงแหล่งการ
เรียนรู้และใช้บริการได้เต็มศักยภาพ พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือด้วยจิตบริการ (จิระพันธ์ กัลลประ
วิทย์, 2555: 29-30) (40) 
 6. เงินอุดหนุน เงินเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการจัดหาวัสดุสารสนเทศ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์อ่ืนๆ 
เพ่ือให้การด าเนินงานห้องสมุดบรรลุเปูาหมายที่วางไว้  (สุมน ถนอมเกียรติ, 2541 : 15-16) (41) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(บุษกร เลิศวีระศิริกุล, 2557: 202-215) 
แผนภาพที่ 2.1 แผนภูมิโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 

 หากหัวหน้าห้องสมุด สามารถรับผิดชอบงานภายใต้ผู้บังคับบัญชาโดยตรง จะสามารถ
ด าเนินการต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว คล่องตัว ส่วนฝุายต่างๆ สามารถเป็นที่ปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะ
กับห้องสมุดได ้
 

ผู้อ านวยการ 

หัวหน้าห้องสมุด 

บรรณารักษ์ เจ้าหน้าท่ีห้องสมดุ 

ที่ปรึกษาภายนอกทีม่ี 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านห้องสมดุ 

คณะกรรมการห้องสมุด (ตัวแทน
อาจารย์จากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้) 

ฝุายยุทธศาสตร์และแผนฯ 

ฝุายบริหารทั่วไป 

ฝุายวิชาการและเทคโนโลยีฯ 

ฝุายคุณภาพและมาตรฐานฯ 

ฝุายกิจการนกัเรียน 
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ลักษณะของห้องสมุดโรงเรียนที่ดี 
 ห้องสมุดโรงเรียนที่ดี ตามทัศนะของ พนม พงษ์ไพบูลย์ (2539: 2-6) (36) มีอยู่ 10 ประการ 
คือ  
  1. อยู่ในท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมกับการเป็นห้องสมุด  
  2. ห้องสมุดควรมีบรรยากาศแวดล้อมท่ีดี  
  3. มีขนาดเหมาะสม  
  4. มีอุปกรณ์ที่เหมาะสม  
  5. มีบรรณารักษ์ที่ดี  
  6. มีคณะเจ้าหน้าที่และผู้ช่วยเหลือที่ดี  
  7. มีหนังสือและสื่อต่างๆ ที่เหมาะสมและเพียงพอ  
  8. มีการวางแผนและการบริหารจัดการห้องสมุดที่ดี  
  9. มีระบบการจัดการเรียนที่ให้ความส าคัญกับการใช้ห้องสมุด  
  10. ผู้บริหารและคณะครูอาจารย์เห็นความส าคัญของห้องสมุด 
 
1.2 องค์ประกอบของการเสริมสร้างศักยภาพของห้องสมุดโรงเรียน 

 Hay, L. & Foley, C. (2009: 22-23) (42) ได้น าเสนอองค์ประกอบของกรอบการท างานใน
การเสริมสร้างศักยภาพของห้องสมุดโรงเรียน ที่สามารถน ามาใช้ในการประเมินและสร้างศักยภาพ
ของห้องสมุดในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ไว้ 12 ประการ ดังต่อไปนี้ 
 1. ความชัดเจนและความสอดคล้องขององค์การ (Organizational clarity and alignment) 
 ห้องสมุดโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ การจัดล าดับความส าคัญ 
และโครงการ ผ่านกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะช่วยให้มีความเชื่อมั่นในอนาคตภาพของ
ห้องสมุดโรงเรียน และสอดคล้องกับความต้องการและความส าคัญ ทั้งในระดับภูมิภาค ชุมชน และ
โรงเรียน 
 2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human resources)  
 ห้องสมุดโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพได้รับการสนับสนุนจากบุคลากรห้องสมุดที่มีความรู้และ
ความมุ่งมั่น ภาวะผู้น าของทีมงานผู้บริหารและครูบรรณารักษ์ ทีมงานของห้องสมุดโรงเรียนซึ่ง
ประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีทักษะเพียงพอและอาสาสมัครที่ให้การสนับสนุนโครงการ การบริการ 
และการบริหารจัดการ 
 3. สิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities)  
 ห้องสมุดโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ เป็นสถานที่อ านวยความสะดวก อเนกประสงค์ซึ่งเป็น
พ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ ที่มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว เพ่ือตอบสนองต่อความจ าเป็น
และความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไป  
 4. ทรัพยากรสารสนเทศ (Collection)  
 สมรรถนะในการจัดการทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับ
การคัดเลือกและการบ ารุงรักษาทรัพยากรสนเทศต่างๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อมัลติมีเดีย สื่อดิ จิทัล และ
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แหล่งทรัพยากรสารเทศออนไลน์ ที่เหมาะสมกับหลักสูตรที่มีความหลากหลาย และตอบสนองต่อ
ความต้องการทางด้านสันทนาการด้วย 
 5. เครือข่ายความร่วมมือ (Collaborations)  
 ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนเป็นตัวกลางส าคัญของประสิทธิภาพของห้องสมุด
โรงเรียน รวมถึงความร่วมมือระหว่างครูบรรณารักษ์ ครูผู้สอน ผู้บริหาร นักเรียนและผู้ปกครอง ความ
ร่วมมือกับห้องสมุดอ่ืนก็สามารถพัฒนาและช่วยสนับสนุนเปูาหมายเชิงกลยุทธ์ได้ ความร่วมมือเช่นนี้
อาจจะช่วยเสริมสร้างสมรรถนะของห้องสมุด ทั้งด้านทรัพยากรสารสนเทศ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
และการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
 6. การส่งมอบบริการ (Service delivery)  
 การให้บริการของห้องสมุดโรงเรียนควรจะมีการพัฒนา และการเปลี่ยนแปลง เช่นเดียวกับ
หลักสูตรและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ปรากฏออกมา ให้มีการบริการด้วยใจและให้ผู้ใช้บริการสะดวกในการ
ได้รับบริการ 
 7. ระบบการบริหารจัดการ (Management systems)  
 ห้องสมุดโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสร้างสมรรถนะผ่านทางศักยภาพของบุคลากร ระบบการ
จัดการทรัพยากร ระบบการจัดการเนื้อหา ระบบการเงิน และระบบการบริหารจัดการ 
 8. การติดต่อสื่อสาร (Communication)  
 ห้องสมุดโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือให้เกิดการสร้างเสริม
กิจกรรมต่างๆ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้ห้องสมุดเป็นที่รู้จักและสามารถด าเนินกิจกรรมให้เป็นไป
ตามเปูาหมายได้ 
 9. การ พัฒนาอย่ างต่อ เนื่ องและมีความยืดหยุ่ น ในการด า เนินงาน (Continuous 
improvement and flexibility)  
 ห้องสมุดโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีการประเมิน จัดท าเอกสาร วางแผน จัดล าดับ
ความส าคัญ การด าเนินการ และปรับปรุงการประเมิน โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence 
based practice - EBP) และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะในการสนับสนุนการพัฒนาวงจรการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 10. การระดมทุน (Funding) 
 ห้องสมุดโรงเรียนจ าเป็นต้องมีการระดมเงินทุนที่เพียงพอ เพ่ือที่จะน ามาใช้จ่ายในแต่ละวัน
และสิ่งจ าเป็นตามที่โรงเรียนต้องการ รวมถึงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศที่มีคุณภาพ การ
ตอบสนองความต้องการในด้านบริการ และแผนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และในขณะเดียวกัน
ห้องสมุดก็สามารถใช้เงินทุนที่มีอยู่หรือการจัดสรรงบประมาณจากทั้งของโรงเรียนและของห้องสมุด
เองได้ ห้องสมุดโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะสามารถควบคุมเงินทุนจากหลากหลายแหล่งเพ่ือที่จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพอันสูงสุด  
 
ตอนที่ 2 มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน 

 มาตรฐาน (Standard) เป็นข้อก าหนดขั้นต่ าของปริมาณและคุณภาพ ของวัสดุหรือบริการ
ต่างๆ การก าหนดมาตรฐานจ าเป็นต้องมีการส ารวจหรือท าวิจัยจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้เชี่ยวชาญ และ
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ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วจึงน ามาเปรียบเทียบเพ่ือก าหนดเป็นมาตรฐาน (วาณี ฐาปนวงศ์ศานติ, 2543: 13) 
(38) 

 
2.1 มาตรฐานห้องสมุดของ UNESCO/IFLA School Library Manifesto 

ห้องสมุดโรงเรียนส าหรับการสอนและการเรียนรู้ส าหรับทุกคน 
ห้องสมุดโรงเรียนให้ข้อมูลและความคิดที่เป็นรากฐานส าหรับข้อมูลในปัจจุบันและความรู้ขั้น

พ้ืนฐานทางด้านสังคม นอกจากนี้ห้องสมุดโรงเรียนยังได้ให้ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนา
ทางด้านจินตนาการแก่นักเรียน ซึ่งความรู้เหล่านี้ท าให้พวกเขามีชีวิตอยู่ในฐานะพลเมืองที่ต้อง
รับผิดชอบ 

 ภารกิจของห้องสมุดโรงเรียน 

ห้องสมุดโรงเรียนให้บริการด้านการเรียนรู้ ด้านหนังสือและแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ ที่สามารถช่วย
ให้สมาชิกทุกคนในชุมชนโรงเรียนกลายเป็นนักคิดที่ส าคัญและผู้ใช้ข้อมูลในทุกรูปแบบและทุกสื่ออย่าง
มีประสิทธิภาพ ห้องสมุดเชื่อมโยงไปยังห้องสมุดที่กว้างขวางขึ้นและเครือข่ายห้องสมุดซึ่งสอดคล้อง
กับหลักการห้องสมุดประชาชนตามประกาศของยูเนสโก เจ้าหน้าที่ของห้องสมุดจะช่วยเหลือด้านการ
ใช้หนังสือและแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ ตั้งแต่ละครจนถึงสารคดี  สื่อสิ่งพิมพ์จนถึงอิเล็กทรอนิกส์ทั้งแบบใน
สถานที่และนอกสถานที่สื่อเสริมการเรียนและต าราเรียน สื่อการสอนและวิธีการเหล่านี้จะแสดงให้
เห็นว่าเมื่อบรรณารักษ์และครูท างานร่วมกันนักเรียนจะได้รับการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน การ
เรียนรู้การแก้ปัญหาและทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับที่สูงขึ้น  บริการของ
ห้องสมุดโรงเรียนจะต้องกระจายให้กับสมาชิกทุกคนของชุมชนโรงเรียนอย่างเท่าเทียมโดยไม่ค านึงถึง
อายุ เชื้อชาติ เพศ ศาสนา สัญชาติ ภาษา อาชีพหรือสถานะทางสังคม ส าหรับบริการและสื่อแบบ
จ าเพาะจะต้องให้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถที่จะใช้บริการและสื่อหลักของห้องสมุดการเข้าถึงบริการและ
กลุ่มควรอยู่บนพ้ืนฐานแห่งสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิมนุษยชนสิทธิมนุษยชนและเสรีภาพและไม่ควร
จะเป็นสิ่งที่ไม่เหมาะสมด้านอุดมการณ์การเมืองหรือศาสนา หรือแรงกดดันในเชิงพาณิชย์ 

เงินทุนกฎหมายและเครือข่าย 

ห้องสมุดโรงเรียนเป็นสิ่งจ าเป็นในทุกกลยุทธ์ระยะยาวของความรู้ด้านการเขียน การอ่าน , 
การศึกษา, การให้ข้อมูลและการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม จึงเป็นความรับผิดชอบระดับ
ท้องถิ่นภูมิภาคและระดับชาติจะต้องได้รับการสนับสนุนในด้านการออกกฎหมายและนโยบายว่า
ห้องสมุดโรงเรียนจะต้องมีเงินเพียงพอและยั่งยืนส าหรับการฝึกอบรมบุคลากร สื่อต่างๆ เทคโนโลยี
และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย ห้องสมุดโรงเรียนเป็นพันธมิตรที่ส าคัญใน
ห้องสมุดท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติและเครือข่ายข้อมูลโดยที่ห้องสมุดโรงเรียนจะแบ่งปันสิ่งอ านวย
ความสะดวกและ / หรือทรัพยากรแก่ห้องสมุดอ่ืนๆเช่น ห้องสมุดประชาชนเพ่ือจุดมุ่งหมายที่ว่า
ห้องสมุดโรงเรียนจะต้องได้เป็นที่ยอมรับและด ารงอยู่ต่อไป 
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 เป้าหมายของห้องสมุดโรงเรียน 

ห้องสมุดโรงเรียนที่เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในข้ันตอนการศึกษา 
ข้อความต่อไปนี้เป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาความรู้ข้อมูลความรู้การสอนการเรียนรู้และวัฒนธรรมซึ่ง
เป็นหลักของการให้บริการห้องสมุดโรงเรียน: 

 ส่งเสริมเปูาหมายทางการศึกษาตามที่อธิบายไว้ในพันธกิจของโรงเรียนและหลักสูตร; 
 ปลูกฝังและด ารงนิสัยรักการอ่านและการเรียนรู้ของเด็กและการใช้ห้องสมุดตลอดชีวิตของ

พวกเขา; 
 เปิดโอกาสส าหรับประสบการณ์ในการสร้างและการใช้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจจินตนาการ

และความเพลิดเพลิน; 
 ส่งเสริมนักเรียนทุกคนในการเรียนรู้และการฝึกทักษะในการประเมินผลและการใช้ข้อมูลโดย

ไม่ค านึงถึงรูปแบบการจัดรูปแบบหรือวิธีการรวมทั้งความไวต่อรูปแบบของการสื่อสารภายใน
ชุมชน; 

 ให้การเข้าถึงข้อมูลและโอกาสระดับท้องถิ่นภูมิภาคระดับชาติและระดับโลกซึ่งท าให้ผู้เรียนมี
ความคิดและประสบการณ์ที่หลากหลาย; 

 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการรับรู้และการตอบสนองทางด้านวัฒนธรรมและสังคม; 
 ท างานร่วมกับนักเรียน ครู ผู้บริหารและผู้ปกครองเพ่ือให้บรรลุพันธกิจของโรงเรียน ; 

ประกาศแนวคิดที่เสรีภาพทางปัญญาและการเข้าถึงข้อมูลซึ่งเป็นส่วนส าคัญความรับผิดชอบ
ของพลเมืองที่และมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย; 

 ส่งเสริมการอ่านและทรัพยากรและการบริการของห้องสมุดโรงเรียนแก่ชุมชนโรงเรียน
ทั้งหมด และนอกจากนั้น 

ห้องสมุดโรงเรียนจะเติมเต็มหน้าที่เหล่านี้โดยการพัฒนานโยบายและการบริการ การคัดเลือก
และจัดหาทรัพยากร การให้แหล่งที่เหมาะสมของข้อมูลการกับทางกายภาพและทางปัญญา การให้สิ่ง
อ านวยความสะดวกการเรียนการสอนและการจ้างพนักงานที่ฝึกมาแล้ว  

เจ้าหน้าที่ 

บรรณารักษ์โรงเรียนเป็นบุคลากรมีคุณภาพอย่างมืออาชีพและรับผิดชอบในการวางแผนและ
การจัดการห้องสมุดโรงเรียนโดยมีการสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่ ท างานร่วมกันกับสมาชิกทุกคนใน
ชุมชน โรงเรียนและประสานงานกับห้องสมุดประชาชนและคนอื่น ๆ บทบาทของบรรณารักษ์โรงเรียน
จะแตกต่างกันไปตามงบประมาณและวิธีการหลักสูตรและการเรียนการสอนของโรงเรียนที่อยู่ภายใต้
กรอบกฎหมายของชาติและทางการเงิน ภายในบริบทที่ว่าความรู้มีความส าคัญถ้าบรรณารักษ์โรงเรียน
มีการพัฒนาและด าเนินการบริหารการให้บริการห้องสมุดโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพในแง่ของ
ทรัพยากรห้องสมุดและการจัดการข้อมูลและการเรียนการสอน 
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 เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางด้านเครือข่ายมีมากขึ้นบรรณารักษ์จะต้องมีความสามารถในการ
วางแผนและทักษะในการจัดการข้อมูลที่แตกต่างกันทั้งครูและนักเรียน ดังนั้นพวกเขาจึงต้อง
ด าเนินการฝึกอบรมวิชาชีพและการพัฒนาตนเอง 

การด าเนินงานและการจัดการ 

เพ่ือให้แน่ใจว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและรับผิดชอบ: 

 นโยบายในการให้บริการห้องสมุดโรงเรียนจะอยู่ภายใต้การก าหนดล าดับความส าคัญในการ
ก าหนดเปูาหมายและการบริการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของโรงเรียน; 

 ห้องสมุดโรงเรียนจะต้องมีการจัดระเบียบและการบ ารุงรักษาตามมาตรฐานวิชาชีพ; 
 การบริการต้องสามารถเข้าถึงได้ให้กับสมาชิกทุกกลุ่มของชุมชน โรงเรียนและการด าเนินการ

ในบริบทของชุมชนท้องถิ่น; 
 การท างานร่วมกันระหว่าง ครู ผู้บริหารโรงเรียนระดับอาวุโส ผู้บริหารผู้ปกครอง บรรณารักษ์

และผู้เชี่ยวชาญด้านข้อมูลและกลุ่มชุมชนต้องได้รับการส่งเสริม 
 

2.2 มาตรฐานห้องสมุดของสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 2549 

มาตรฐานห้องสมุด พ.ศ.2549 จัดท าขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้และการเรียนรู้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เพ่ือการตอบสนองการเรียนรู้ด้วยตนเอง ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี ความต้องการของบุคคลและสังคม เพ่ือส่งเสริมคุณภาพและพัฒนาห้องสมุดให้เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีเกณฑ์และแนวทางการบริหารจัดการห้องสมุดสู่มาตรฐานสากล 
สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 
จึงก าหนดมาตรฐานห้องสมุดไว้ดังนี้ 

ข้อ 1 ประกาศนี้เรียกว่า "ประกาศสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี เรื่อง มาตรฐานห้องสมุด พ.ศ.2549 

ข้อ 2 ให้ใช้ประกาศนี้ ถัดจากวันประกาศ เป็นต้นไป 

ข้อ 3 ในประกาศนี ้

ห้องสมุด หมายถึงแหล่งการเรียนรู้ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่จัดตั้งเพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ ให้บริการ
ทรัพยากรสารสนเทศ อาจมีชื่อเรียกว่า หอสมุด ห้องสมุด ส านักหอสมุด สถาบันวิ ทยบริการ ศูนย์
บรรณสาร ศูนย์สารสนเทศ ส านักวิทยบริการ หรือชื่ออ่ืนใดที่มีภารกิจในท านองเดียวกัน 
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บุคลากร หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติงานในห้องสมุด มีหน้าที่แตกต่างกันตามภาระงาน มีจุดมุ่งหมายใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือจัดเก็บ รวบรวม ด าเนินงานด้านเทคนิคและบริการสารสนเทศ บุคลากรที่จ าเป็น
ประกอบด้วย ผู้บริหารห้องสมุด ผู้ปฏิบัติงานในระดับวิชาชีพบรรณรักษศาสตร์ สารนิเทศศาสตร์ 
สารสนเทศศาสตร์ หรือชื่ออ่ืนใดด้านห้องสมุด และผู้อ่ืนใดที่มีพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาการด้านอ่ืนที่
จ าเป็น ส าหรับการปฏิบัติงานในห้องสมุด 

ผู้รับบริการ หมายถึง กลุ่มเปูาหมายที่ห้องสมุดต้องให้บริการ 

ข้อ 4 ก าหนดมาตรฐานห้องสมุด พ.ศ.2549 ดังต่อไปนี้ 

หมวด 1 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมายและยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์ 
ห้องสมุดเป็นพลังขับเคลื่อนสังคม ไปสู่สังคมแห่งความรู้และการเรียนรู้ 

พันธกิจ 
1. พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งความรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. พัฒนาบุคลากรห้องสมุดให้มีศักยภาพ และสมรรถภาพทางวิชาการและวิชาชีพ 
3. พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศให้สอดคล้องกับความก้าวหน้า และความต้องการของสังคม 
4. พัฒนาบริการสารสนเทศให้มีคุณภาพ และส่งเสริมทักษะการเข้าถึงแหล่งสารสนเทศของ
ผู้รับบริการ 
5. พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป้าหมาย 

1. เพ่ือให้มีบริการห้องสมุดอย่างทั่วถึงและผู้รับบริการพึงพอใจ 
2. เพ่ือให้มีบุคลากรที่มีศักยภาพและสมรรถภาพทางวิชาการและวิชาชีพที่เหมาะสมตามอัตราส่วนที่
สอดคล้องกับลักษณะและปริมาณงาน 
3. เพ่ือให้มีทรัพยากรสารสนเทศหลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา เพ่ือสร้าง
สังคมแห่งความรู้และการเรียนรู้ 
4. เพ่ือให้มีกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้ และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตน
และสังคม 
5. เพ่ือให้มีการจัดการทรัพยากรด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้รับบริการ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตร์ 
1. จัดกิจกรรม บริการและส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นรูปธรรมตามนโยบายของรัฐ 
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2. เสนอให้มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ในการสร้าง สนับสนุนและพัฒนาห้องสมุด 
3. ก าหนดมาตรฐานห้องสมุดทั้งมาตรฐานกลาง มาตรฐานห้องสมุดแต่ละประเภทมาตรฐานงาน
เทคนิค และทางเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
4. พัฒนาศักยภาพและสมรรถภาพของบุคลากรห้องสมุดอย่างต่อเนื่อง 
5. พัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างห้องสมุด 
6. ส่งเสริมให้มีการประกันคุณภาพห้องสมุด 
7. สร้างและส่งเสริมกลไกการตลาด การสื่อสาร และการประชาสัมพันธ์ห้องสมุด 

หมวด 2  
การบริหาร 

ห้องสมุดมีหน้าที่หลักในการบริหารจัดการทรัพยากร และบริการสารสนเทศตามนโยบายเปูาหมาย
และโครงสร้างขององค์กร โดยมีคณะกรรมการก าหนดนโยบายในการพัฒนาและประเมินผลการ
ด าเนินงาน มีผู้บริหารห้องสมุดและบุคลากรห้องสมุดท าหน้าที่ตามภาระงานห้องสมุด คณะกรรมการ
บริหารห้องสมุดประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้รับบริการห้องสมุดหรือชุมชน เพ่ือการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ให้บริการและ
ผู้รับบริการ 

หมวด 3  
งบประมาณ 

ห้องสมุดควรได้รับงบประมาณจากองค์กรเจ้าสังกัดอย่างพอเพียง และจัดหารายได้อ่ืนให้สามารถ
ด าเนินงานตามเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ งบประมาณของห้องสมุดควรแยกเป็นอิสระจาก
งบประมาณส่วนรวมของพระองค์ รายได้ที่ได้จากกิจกรรมและบริการของห้องสมุดควรสงวนไว้เป็น
ค่าใช้จ่าย เพ่ือการพัฒนาห้องสมุดนอกเหนือจากงบประมาณท่ีได้รับจากเจ้าสังกัด 

หมวด 4 
บุคลากร 

ห้องสมุดควรมีบุคลากรที่มีวุฒิ คุณสมบัติ และอัตราก าลังตามความจ าเป็น สอดคล้องกับนโยบาย
เปูาหมายขององค์กร การพิจารณาจ านวนและคุณสมบัติของบุคลากร ต้องค านึงถึงจ านวนผู้รับบริการ 
ทรัพยากร เทคโนโลยี และบริการสารสนเทศของห้องสมุด การก าหนดคุณวุฒิ คุณสมบัติ หน้าที่ความ
รับผิดชอบและจ านวนบุคลากร ให้เป็นไปตามประกาศมาตรฐานของห้องสมุดแต่ละประเภท ควร
พิจารณาให้มีต าแหน่งบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือพัฒนาระบบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศของห้องสมุด และก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทันต่อ
ความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยี 
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หมวด 5 
ทรัพยากรสารสนเทศ 

ห้องสมุดควรก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจัดหา เพ่ือเพ่ิมจ านวนทรัพยากรสารสนเทศอย่างมี
ระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับนโยบายและเปูาหมายขององค์กรภายใต้บริบทของชุมชนและสังคม 
ห้องสมุดต้องจัดหาและรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศหลากหลายรูปแบบทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ 
และสื่อโสตอิเล็กทรอนิกส์ ให้ครอบคลุมและทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยี และมี
การจัดเก็บอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้รับบริการสามารถสืบค้นและเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว 

หมวด 6 
อาคาร สถานที่และครุภัณฑ์ 

อาคาร สถานที่ห้องสมุดควรตั้งอยู่บริเวณศูนย์กลางชุมชน มีการออกแบบอย่างเหมาะสมตาม
มาตรฐานทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม บุคลากรห้องสมุดมีส่วนร่วมในการออกแบบ โดยค านึ งถึง
ความต้องการของผู้ให้บริการและผู้รับบริการทุกกลุ่มเปูาหมายและการขยายพ้ืนที่ในอนาคต ควรมี
พ้ืนที่ปฏิบัติการและพ้ืนที่บริการด้านเทคโนโลยี ห้องเก็บวัสดุอุปกรณ์ ห้องน้ าและอ่ืนๆ ตามความ
เหมาะสม ครุภัณฑ์ห้องสมุดควรได้มาตรฐานและเพียงพอส าหรับการปฏิบัติงานและการจั ดเก็บ
ทรัพยากรสารสนเทศ มีระบบควบคุมอุณหภูมิ ความชื้น การระบายอากาศ แสงสว่าง เสียง ระบบ
ปูองกันสาธารณะภัยอย่างเหมาะสมและได้มาตรฐาน เพื่อปูองกันและบ ารุงรักษาทรัพยากรสารสนเทศ
มิให้เกิดช ารุดเสียหายก่อนเวลาอันสมควร 

 

หมวด 7 
การบริการ 

ห้องสมุดควรมีบริการพ้ืนฐาน และบริการอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม ในรูปแบบที่หลากหลาย มี
ระเบียบการให้บริการเพ่ือให้ผู้รับบริการทุกกลุ่มเปูาหมายได้รับการบริการอย่างเสมอภาค สามารถ
เข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการน ากล
ยุทธ์การตลาดและการประชาสัมพันธ์มาใช้ในการจัดบริการและกิจกรรมห้องสมุดเชิงรุก 

หมวด 8  
เครือข่ายและความร่วมมือระหว่างห้องสมุด 

ห้องสมุดควรสร้างพันธมิตร และเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุดและการเรียนรู้อ่ืน เพ่ือ
สนับสนุนแห่งความรู้และการเรียนรู้ และการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 
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หมวด 9  
การประเมินคุณภาพห้องสมุด 

ห้องสมุดควรมีระบบประกันคุณภาพและตัวชี้วัด เพื่อใช้ในการประเมินคุณภาพและพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารจัดการห้องสมุด 

ประกาศ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2549 

(ศาสตราจารย์พิเศษ คุณหญิงแม้นมาส ชวลิต) 
นายกสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ 

2.3 มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2556  

หมวดที่ 1 มาตรฐานด้านผู้บริหาร มี 3 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 1 ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
มาตรฐานที่ 2 ผู้บริหารส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาห้องสมุด 
มาตรฐานที่ 3 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
หมวดที่ 2 มาตรฐานด้านครู 
ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์ มี 5 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 4 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการบริหารงานห้องสมุด 
มาตรฐานที่ 5 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการปฏิบัติงานเทคนิค 
มาตรฐานที่ 6 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการให้บริการ 
มาตรฐานที่ 7 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการจัดกิจกรรม 
มาตรฐานที่ 8 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ครูผู้สอน มี 2 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 9 ครูผู้สอนใช้ห้องสมุดเพ่ือการเรียนการสอน  
มาตรฐานที่ 10 ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านแก่นักเรียน 
 
หมวดที่ 3 มาตรฐานด้านนักเรียน มี 2 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 11 นักเรียนมีความสามารถในการรับรู้ เข้าถึง และใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ 
มาตรฐานที่ 12 นักเรียนมีความใฝุรู้ใฝุเรียน และมีนิสัยรักการอ่าน 
หมวดที่ 4 มาตรฐานด้านทรัพยากรสารสนเทศ มี 3 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 13 ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวัสดุตีพิมพ์ 
มาตรฐานที่ 14 ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวัสดุไม่ตีพิมพ์ 
มาตรฐานที่ 15 การจัดการทรัพยากรสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมวดที่ 5 มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ และวัสดุครุภัณฑ์ มี 2 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 16 อาคาร สถานที่ 
มาตรฐานที่ 17 วัสดุครุภัณฑ์ 
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ตัวบ่งช้ีในแต่ละมาตรฐาน 
มาตรฐานด้านผู้บริหาร 
มาตรฐานที่ 1 ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ มี 6 ตัวบ่งช้ี 
1.1 ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียน 

1.1.1 มีแผนการพัฒนาห้องสมุดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
1.1.2 มีการก าหนดนโยบายให้ครูผู้สอนทุกวิชาจัดการเรียนการสอนโดยใช้ห้องสมุด 
1.1.3 มีการก าหนดนโยบายการใช้ห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน ครู 

บุคลากร และชุมชน 
1.2 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 

1.2.1 มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานห้องสมุด แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงาน
ห้องสมุดและคณะกรรมการด าเนินงานห้องสมุด 

1.2.2 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรตามโครงสร้างและส่งเสริมให้มีการ
ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 

1.2.3 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารงานห้องสมุดและคณะกรรมการด าเนินงาน
ห้องสมุด อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

1.2.4 มีการแต่งตั้งครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์เป็นคณะกรรมการฝุายวิชาการ 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์และเจ้าหน้าที่ห้องสมุด 
 1.3.1 มีการแต่งตั้งครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์และเจ้าหน้าที่ห้องสมุด 
 1.3.2 มีการเสริมแรง ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์และ 

เจ้าหน้าที่ห้องสมุด 
1.3.3 มีการส่งเสริม สนับสนุน และให้โอกาสแก่ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์และ

เจ้าหน้าที่ห้องสมุดได้รับการพัฒนา 
1.4 ผู้บริหารจัดให้มีงบประมาณส าหรับการด าเนินงานและพัฒนาห้องสมุด 

1.4.1 มีการจัดสรรงบประมาณประจ าปีเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานและการพัฒนา 
ห้องสมุด 

 1.4.2 มีการจัดหางบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จากแหล่งทุนภายใน 
และภายนอก เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานและการพัฒนาห้องสมุด 

1.5 ผู้บริหารจัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนที่ได้มาตรฐานไว้บริการนักเรียน ครู ผู้บริหาร บุคลากร
ภายในโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

1.5.1 จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนที่มีขนาดเหมาะสม 
1.5.2 ห้องสมุดตั้งอยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม เป็นศูนย์กลาง สะดวกต่อการเข้าไปใช้ 

บริการ 
1.5.3 ห้องสมุดมีสภาพดี 
1.5.4 ห้องสมุดมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
1.5.5 จัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์เพียงพอกับการใช้บริการ 
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1.5.6 จัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
1.5.7 จัดให้มีทรัพยากรสารสนเทศทีเพียงพอกับการใช้บริการ 
1.5.8 จัดให้มีทรัพยากรสารสนเทศเหมาะสมกับวัยของนักเรียน 

1.6 ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
 1.6.1 มีแผนการนิเทศงานห้องสมุด 
 1.6.2 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
 1.6.3 มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ที่เก่ียวข้อง 
 1.6.4 มีการน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาห้องสมุด 
 1.6.5 มีการน ามาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พ้ืนฐานมาใช้ในการบริหารงานห้องสมุด 
มาตรฐานที่ 2 ผู้บริหารส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาห้องสมุด 
2.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมาใช้บริการห้องสมุดเพ่ือการเรียนรู้ 
2.2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาห้องสมุดโรงเรียน 
2.3 ผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแสวงหาความช่วยเหลือจากหน่วยงานและองค์กร
อ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาห้องสมุดโรงเรียน 
 
มาตรฐานที่ 3 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
3.1 ผู้บริหารเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านห้องสมุด           

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
3.2 ผู้บริหารใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
3.3 ผู้บริหารมีนิสัยรักการอ่าน แสวงหาความรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
หมวดที่ 2 มาตรฐานด้านครู 
2.1 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์ มี 5 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 4 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการบริหารงานห้องสมุด
มาตรฐานที่ 5 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการปฏิบัติงานเทคนิค 
มาตรฐานที่ 6 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการให้บริการ 
มาตรฐานที่ 7 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการจัดกิจกรรม 
มาตรฐานที่ 8 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2.2 ครูผู้สอน มี 2 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 9 ครูผู้สอนใช้ห้องสมุดเพ่ือการเรียนการสอน  
มาตรฐานที่ 10 ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านแก่นักเรียน 
 
ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์ 
ตัวบ่งช้ีในแต่ละมาตรฐาน มีดังนี ้
มาตรฐานที่ 4 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการบริหารงานห้องสมุด 
4.1 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของห้องสมุดโรงเรียน 
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4.2 มีการจัดท าแผนงาน โครงการห้องสมุดที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

4.3 มีการจัดท าโครงสร้างการบริหารงานห้องสมุด 
4.4 มีการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของห้องสมุดเพ่ือเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
4.5 มีการประเมินผลการด าเนินงาน 
4.6 มีการน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนางานห้องสมุด 
4.7 มีการน ามาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้

ในการบริหารงานห้องสมุด 
มาตรฐานที่ 5 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการปฏิบัติงานเทคนิค 
5.1 จัดให้มีทรัพยากรสารสนเทศที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
5.2 จัดให้มีทรัพยากรสารสนเทศที่มีเนื้อหาเหมาะสม และตรงตามความต้องการของผู้ใช้บริการ 
5.3 มีการจัดหมวดหมู่และท ารายการทรัพยากรสารสนเทศตามหลักสากล 
5.4 มีการเตรียมทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือให้บริการ 
5.5 ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศอย่างเหมาะสมตามสภาพของ

โรงเรียน สะดวกต่อการเข้าถึงและใช้บริการ 
5.6 มีการส ารวจทรัพยากรสารสนเทศประจ าปี 
5.7 มีการบ ารุงรักษาทรัพยากรสารสนเทศให้อยู่ในสภาพพร้อมให้บริการ 
มาตรฐานที่ 6 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการให้บริการ 
6.1 มีการจัดท าระเบียบการใช้ห้องสมุด 
6.2 มีการจัดท าตารางการใช้ห้องสมุดที่ชัดเจน 
6.3 มีการแนะน าการใช้ห้องสมุด และการรับรู้ เข้าถึง และใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ 
6.4 มีการสอนวิชาการใช้ห้องสมุด และการรับรู้ เข้าถึง และใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ 
6.5 มีการจัดบริการการอ่านและการศึกษาค้นคว้า 
6.6 มีการจัดบริการยืม-คืน 
6.7 มีการจัดบริการตอบค าถามและช่วยค้นคว้า 
6.8 มีการจัดบริการเชิงรุกอย่างหลากหลาย 
6.9 มีการจัดบริการสืบค้นทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์และทางอินเทอร์เน็ต 
6.10 มีการจัดเก็บสถิติการใช้บริการ 
มาตรฐานที่ 7 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีความสามารถในการจัดกิจกรรม 
7.1 มีการจัดกิจกรรมห้องสมุดเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
7.2 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างหลากหลายเพ่ือปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน 
7.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างต่อเนื่องเพ่ือปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน 
มาตรฐานที่ 8 ครูหรือบุคลากรท าหน้าที่บรรณารักษ์มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
8.1 มีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และมีนิสัยรักการอ่าน 
8.2 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ 
8.3 เข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง หรือศึกษาต่อ 
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8.4 เป็นสมาชิกสมาคม ชมรม หรือกลุ่มวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 
8.5 มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการด าเนินงาน

ห้องสมุด 
8.6 มีวุฒิบรรณารักษศาสตร์หรือสารสนเทศศาสตร์ หรือผ่านการศึกษาอบรมด้านงานห้องสมุด 
 
 
ครูผู้สอน 
ตัวบ่งช้ีในแต่ละมาตรฐาน มีดังนี ้
มาตรฐานที่ 9 ครูผู้สอนใช้ห้องสมุดเพื่อการเรียนการสอน  
9.1 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการการใช้ห้องสมุดในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ 
9.2 มีส่วนร่วมในการเสนอหรือคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศ 
9.3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
9.4 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้ห้องสมุด 
มาตรฐานที่ 10 ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านแก่นักเรียน 
10.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบอย่างหลากหลาย 
10.2 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
10.3 มีการประสานความร่วมมือกับครูบรรณารักษ์ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
10.4 มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
10.5 มีการรายงานผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านต่อผู้บริหารโรงเรียน 
10.6 มีการเผยแพร่ผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ  
10.7 มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
หมวดที่ 3 มาตรฐานด้านนักเรียน มี 2 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 11 นักเรียนมีความสามารถในการรับรู้ เข้าถึง และใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ 
มาตรฐานที่ 12 นักเรียนมีความใฝุรู้ใฝุเรียน และมีนิสัยรักการอ่าน 
 
ตัวบ่งช้ีในแต่ละมาตรฐาน มีดังนี ้
มาตรฐานที่ 11 นักเรียนมีความสามารถในการรับรู้ เข้าถึง และใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ 
11.1 ก าหนดลักษณะและขอบเขตของสารสนเทศที่ต้องการได้ 
11.2 ค้นหาสารสนเทศที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
11.3 ตัดสินใจเลือกสารสนเทศที่เข้าถึงได้อย่างถูกต้อง 
11.4 สรุป เรียบเรียงแนวคิดจากสารสนเทศท่ีค้นพบได้ 
11.5 จัดเก็บและเผยแพร่สารสนเทศได้ 
11.6 สร้างองค์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้าได้ 
11.7 มีจิตส านึกท่ีดีในการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ 
11.8 มีคุณธรรมและจริยธรรมในการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ 
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มาตรฐานที่ 12 นักเรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมีนิสัยรักการอ่าน 
12.1 นักเรียนเข้าใช้ห้องสมุดอย่างสม่ าเสมอ 
12.2 นักเรียนยืมหนังสือหรือสื่อทรัพยากรสารสนเทศอ่ืนอย่างสม่ าเสมอ 
12.3 นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างสม่ าเสมอ 
12.4 นักเรียนมีปริมาณการอ่านเหมาะสมกับระดับชั้น ตามเกณฑ์การอ่านหนังสือขั้นต่ าที่

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
 
หมวดที่ 4 มาตรฐานด้านทรัพยากรสารสนเทศ มี 3 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 13 ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวัสดุตีพิมพ์ 
มาตรฐานที่ 14 ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวัสดุไม่ตีพิมพ์ 
มาตรฐานที่ 15 การจัดการทรัพยากรสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
ตัวบ่งช้ีในแต่ละมาตรฐาน มีดังนี ้
มาตรฐานที่ 13 ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวัสดุตีพิมพ์ 
13.1 ห้องสมุดมีหนังสืออ้างอิง เช่น หนังสือพระราชนิพนธ์ พระนิพนธ์ สารานุกรมไทยส าหรับ

เยาวชน โดยพระราชประสงค์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สารานุกรม พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน เป็นต้น 

13.2 ห้องสมุดมีหนังสือสารคดี บันเทีงคดี หนังสือภาษาต่างประเทศ วารสาร นิตยสาร 
หนังสือพิมพ์ จุลสาร เอกสารหลักสูตร ที่เหมาะสม สอดคล้องกับหลักสูตร และความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ 

13.3 ห้องสมุดมีหนังสืออย่างน้อย 10 เล่ม ต่อ นักเรียน 1 คน 
13.4 ห้องสมุดมีวารสาร นิตยสาร หนังสือพิมพ์ไว้ให้บริการอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
มาตรฐานที่ 14 ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวัสดุไม่ตีพิมพ์ 
14.1 ห้องสมุดมีวัสดุไม่ตีพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ในปริมาณที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

หลักสูตร และความต้องการของผู้ใช้บริการ เช่น 
 14.1.1 ลูกโลก 
 14.1.2 แผนที่ 
 14.1.3 หุ่นจ าลอง ของตัวอย่าง 
 14.1.4 เกม ของเล่นเสริมทักษะ 
 14.1.5 วีดิทัศน์ ซีดี-รอม ดีวีดี 
 14.1.6 บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
 14.1.7 หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
 14.1.8 บทเรียนออนไลน์ 
  ฯลฯ 
มาตรฐานที่ 15 การจัดการทรัพยากรสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
15.1 ห้องสมุดโรงเรียนใช้โปรแกรมห้องสมุดอัตโนมัติ 
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15.2 ห้องสมุดมีการสืบค้นออนไลน์ทางเว็บไซต ์
15.3 ห้องสมุดมีเครือข่ายสังคมออนไลน์ทางเว็บไชต์ 
15.4 ห้องสมุดมีการจัดฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของห้องสมุด 
หมวดที่ 5 มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ และวัสดุครุภัณฑ์ มี 2 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 16 อาคาร สถานที่ 
มาตรฐานที่ 17 วัสดุครุภัณฑ์ 
 
ตัวบ่งช้ีในแต่ละมาตรฐาน มีดังนี ้
มาตรฐานที่ 16 อาคาร สถานที่ 
16.1 ห้องสมุดตั้งอยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม สะดวกในการเข้าใช้บริการ 
16.2 ห้องสมุดมีการออกแบบและตกแต่งอย่างเหมาะสมและสวยงาม 
16.3 ห้องสมุดมีการจัดพ้ืนที่และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการอ่านและการเรียนรู้ 
16.4 ห้องสมุดมีการจัดการด้านสภาพแวดล้อม (สะอาด แสงสว่าง เสียง และการถ่ายเทอากาศ 

อย่างเหมาะสม) 
16.5 ห้องสมุดมีมาตรการในการรักษาความปลอดภัยของห้องสมุดและผู้ใช้บริการ 
มาตรฐานที่ 17 วัสดุครุภัณฑ์ 
17.1 ห้องสมุดมีครุภัณฑ์ที่เหมาะสมกับขนาดของห้องและผู้ใช้บริการ 
17.2 ห้องสมุดมีครุภัณฑ์เพียงพอและจัดวางได้อย่างเหมาะสมกับการปฏิบัติงานและให้บริการ 
17.3 ห้องสมุดมีครุภัณฑ์ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ที่รองรับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของห้องสมุด 

(คอมพิวเตอร์เพื่อการสืบค้น และคอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงาน) 
17.4 ห้องสมุดมีเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์ และการ

ให้บริการ 
 จากการพิจารณามาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนจาก 3 สังกัด ประกอบด้วย UNESCO/IFLA 
School Library Manifesto, สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 2549, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2556 
เมื่อน ามาสังเคราะห์ข้อมูลแล้ว พบว่า แต่ละมาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนนั้น ได้ก าหนดบทบาทเพ่ือการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ดังนี้ 
1. UNESCO/IFLA School Library Manifesto มีเปูาหมายเพ่ือการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเอง คือ พัฒนาความรู้ ข้อมูล ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) การ
เรียนการสอน การเรียนรู้และวัฒนธรรม เพ่ิมความสามารถในด้านการรู้หนังสือในระดับสูงต่อไป ดังนี้ 

1) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาตามหลักสูตรและพันธกิจของโรงเรียน 
2) สนับสนุนและส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน การใช้ห้องสมุดและการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่

นักเรียน 
3) มอบโอกาสในการสร้างเสริมประสบการณ์ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ การใช้จินตนาการ และความเพลิดเพลิน 
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4) สนับสนุนนักเรียนทุกคนให้เรียนรู้และฝึกทักษะในการประเมินผลและใช้สารสนเทศ โดย
ไม่ค านึงถึงรูปแบบ หรือเครื่องมือ รวมถึงความรวดเร็วในการติดต่อสื่อสารกับชุมชน 

5) สามารถเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศทั้งระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับสากล 
รวมถึงโอกาสที่จะท าให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและมีประสบการณ์ที่หลากหลาย 

6) มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการรับรู้ถึงวัฒนธรรม มีความตระหนักทางสังคม และการใช้
ปฏิภาณไหวพริบ 

7) ท างานร่วมกับนักเรียน ครู เจ้าหน้าที่และผู้ปกครอง เพ่ือให้บรรลุพันธกิจของโรงเรียน; 
ประกาศแนวคิดท่ีให้อิสระทางความคิดและการเข้าถึงสารสนเทศ เพ่ือการเป็นพลเมืองที่
มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตย 

8) ส่งเสริมการอ่าน การใช้ทรัพยากรสารสนเทศ และการใช้บริการห้องสมุดโรงเรียนส าหรับ
บุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอก 

2. สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี 2549 มีเปูาหมายเพ่ือการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง คือ 
 1)   ให้มีบริการห้องสมุดอย่างท่ัวถึงและผู้รับบริการพึงพอใจ 

2)   ให้มีบุคลากรที่มีศักยภาพและสมรรถภาพทางวิชาการและวิชาชีพที่เหมาะสมตาม 
      อัตราส่วนที่สอดคล้องกับลักษณะและปริมาณงาน 
3)   ให้มีทรัพยากรสารสนเทศหลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา   
      เพ่ือสร้างสังคมแห่งความรู้และการเรียนรู้ 
4)   ให้มีกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้ และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ 
      พัฒนาตนและสังคม 
5)   ให้มีการจัดการทรัพยากรด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่  
      ผู้รับบริการ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2556 มีเปูาหมายเพ่ือการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง คือ 

1)   มาตรฐานด้านผู้บริหาร  
2)   มาตรฐานด้านครู 
3)   มาตรฐานด้านนักเรียน  
4)   มาตรฐานด้านทรัพยากรสารสนเทศ  
5)   มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ และวัสดุครุภัณฑ์  

 
จากนั้นน าข้อมูลทั้ง 3 มาตรฐาน มาสังเคราะห์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ดังตางรางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2. 1 ตารางสังเคราะห์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน(เฉพาะด้านผู้เรียน)เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  

 

มาตรฐานห้องสมุด 
UNESCO/IFLA 
School Library 

Manifesto 

สมาคมห้องสมุด
แห่งประเทศไทย ฯ 

2549 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พ.ศ. 2556 
 ด้านผู้บริหาร/การบริหาร 
1 ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือ

กับชุมชนในการพัฒนาห้องสมุดเพื่อ
สนับสนุนการเรี ยนรู้  และการใ ช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 

 / / 

 ด้านบรรณารักษ์/บุคลากรห้องสมุดและคร ู
2 ส่ ง เ สริ มนิสั ย รั กการอ่ าน  การ ใ ช้

ห้องสมุด และการใช้สารสนเทศ เพื่อ
สร้างความรู้  ความเข้า ใจ การใ ช้
จินตนาการ และความเพลิดเพลิน 

/ / / 

3 จั ด กิ จ ก รรมส่ ง เ ส ริ ม ก าร รั บ รู้ ถึ ง
วัฒนธรรม มีความตระหนักทางสังคม 
จิตส านึก คุณธรรม และการใช้ไหว
พริบ  

/  / 

4 สนับสนุนให้มีทักษะการประเมินการ
เรียนรู้ 

/   

 ด้านนักเรียน 
5 มีความสามารถในการรับรู ้เข้าถึง และ

ใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ 
  / 

6 นักเรียนมีความใฝุรู้ใฝุเรียน และมีนิสัย
รักการอ่าน 

  / 

 ด้านทรัพยากรสารสนเทศ 
7 เข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศทั้งระดับ

ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับ
สากล รวมถึงการแสดงความคิดเห็น
เพื่อให้เกิดประสบการณ์ที่หลากหลาย 

/   

 ด้านอาคารสถานที่ และวัสดุครุภัณฑ์ 
8 จัดการทรัพยากรด้านอาคาร สถานที่ 

และสิ่ งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 / / 

9 มีวัสดุครุภัณฑ์เพียงพอ   / 
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 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเอง ของ UNESCO/IFLA School Library Manifesto, สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศ
ไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 2549 และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2556  นั้น สรุปได้ว่า มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ที่ทั้ง  3 แหล่ง เห็นตรงกันมากที่สุด คือ การส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่าน การใช้ห้องสมุด และการใช้สารสนเทศ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ การใช้จินตนาการ และ
ความเพลิดเพลิน  

รองลงมา คือ การส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาห้องสมุดเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ และการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน, การจัดกิจกรรมส่งเสริมการรับรู้ถึง
วัฒนธรรม มีความตระหนักทางสังคม จิตส านึก คุณธรรมและการใช้ไหวพริบ และการจัดการ
ทรัพยากรด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ล าดับสุดท้าย คือ สนับสนุนให้มีทักษะการประเมินการเรียนรู้ , การเข้าถึงทรัพยากร
สารสนเทศทั้งระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาคและระดับสากล รวมถึงการแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้เกิด
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย และมีวัสดุครุภัณฑ์เพียงพอ 
 จึงน ามาสรุปผลการสังเคราะห์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเอง ได้ 5 ข้อ ดังนี้ 

1. การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน การใช้ห้องสมุด และการใช้สารสนเทศ เพ่ือสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ การใช้จินตนาการ และความเพลิดเพลิน  

2. การส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาห้องสมุดเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้ การเข้าถึงและใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 

3. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการรับรู้ถึงวัฒนธรรม มีความตระหนักทางสังคม จิตส านึก 
คุณธรรมและการใช้ไหวพริบในการแก้ปัญหา  

4. การจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอ จัดทรัพยากรด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเข้า
ห้องสมุด 

5. สนับสนุนให้มีทักษะการประเมินการเรียนรู้ 
 
ตอนที่ 3 ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

ค าว่า ทักษะ (Skill) หมายถึง ความชัดเจน ความสามารถ และความช านาญในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง ซึ่งบุคคลสามารถสร้างขึ้นได้จากการเรียนรู้   
3.1 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  

 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดอย่างมีเปูาหมาย โดยการวิเคราะห์ความต้องการในการ
เรียนของตน รู้จักแสวงหาแหล่งเรียนรู้ มีการวางแผนก าหนดกลยุทธ์การเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนด้วย
ตนเอง และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีแรงจูงใจภายในที่จะท าให้บรรลุความส าเร็จ โดยอาจ
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ได้รับความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนหรือไม่ก็ได้ (Knowles, 1975 (7); Skager, 1978 (8); หน่วย
ศึกษานิเทศก,์ 2551: 21 (43); อุไรวรรณ ชินพงษ์, 2555 (44)) 
 Knowles, M.S. (1975) (7) ได้น าเสนอ องค์ประกอบของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ไว้
ดังนี้ 
  1. มีความคิดริเริ่มในการเรียนรู้ (Students Initiate the Learning) 
  2. วิเคราะห์ความต้องการของตนเอง (Determine Needs) 
  3. การวางเปูาหมายในการเรียนรู้ (Set Goals for Learning) 
  4. เลือกยุทธศาสตร์การเรียนรู้ (Select Strategies) 
  5. การประเมินผลในการเรียนรู้ (Evaluate Learning Outcomes) 
3.2 คุณลักษณะของผู้เรียนที่เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

Knowles, M.S. (1975) (7) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้เรียนรู้ด้วยการน าตนเองไว้ดังนี้ 
1. ความเข้าใจในความแตกต่างด้านความคิดเก่ียวกับผู้เรียน และทักษะที่จ าเป็นในการเรียนรู้ 

นั่นคือ รู้ความแตกต่างระหว่างการสอนที่ครูเป็นผู้ชี้น า กับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
2. แนวคิดเกี่ยวกับตนเอง ในฐานะที่บุคคลเป็นตัวของตัวเอง ไม่ขึ้นกับใคร และเป็นคนที่

สามารถน าตนเองได้ 
3. ความสามารถที่จะสัมพันธ์กับเพ่ือนๆ ได้ดี เพ่ือที่จะใช้บุคคลเหล่านี้เป็นเหมือนสิ่งสะท้อน

ให้ทราบถึงความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง การวางแผนการเรียนรู้ของตนเอง การเรียนรู้และ
การช่วยเหลือบุคคลอื่น และการได้รับความช่วยเหลือจากบุคคลเหล่านั้น 

4. ความสามารถในการวิเคราะห์ความต้องการในการเรียนรู้อย่างสมจริง โดยความช่วยเหลือ
จากผู้อื่น 

5. ความสามารถในการแปรความต้องการในการเรียน ออกมาเป็นจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้
ในรูปแบบที่อาจจะท าให้การประเมินผลส าเร็จนั้นเป็นไปได้ 

6. ความสามารถในการโยงความสัมพันธ์กับผู้สอน ใช้ประโยชน์จากผู้สอนในการท าให้เรื่อง
ยากเข้าใจได้ง่ายขึ้น และเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ หรือท่ีปรึกษาได้ 

7. ความสามารถในการหาบุคคล และแหล่งเอกสารวิทยาการที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 

8. ความสามารถในการเลือกแผนการเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้ประโยชน์จากแหล่ง
วิทยาการและมีความคิดริเริ่มในการวางแผนนโยบายอย่างมีทักษะ ความช านาญ 

9. ความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูล และน าผลของข้อค้นพบต่างๆ ไปใช้อย่าง
เหมาะสม 
 Guglielmino, M. (1977) (20) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้เรียนที่มีความพร้อมในการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเอง จะต้องประกอบด้วยลักษณะ 8 ประการ คือ 
 1. การเปิดใจรับโอกาสที่จะเรียน (Openness to Learning Opportunities) ได้แก่ ความ
สนใจในการเรียน ความภูมิใจเมื่อเรียนส าเร็จ ชอบศึกษาค้นคว้าจากห้องสมุด ยอมรับค าติติงในความ
ผิดพลาดของตนเอง และมีความพยายามในการท าความเข้าใจในเรื่องที่ยากๆ มีความรับผิดชอบใน
การเรียนรู้ 
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 2. เชื่อมั่นว่าตนเองเป็นผู้เรียนที่ดีได้ (Self-Concept as an Effective Learner) มีวินัยและ
สามารถบริหารจัดการตนเองได้ เมื่อตัดสินใจเรียนแล้วสามารถแบ่งเวลาให้กับการเรียนได้แม้จะมีงาน
อ่ืนมากก็ตาม โดยรู้ว่าเมื่อใดที่จะเรียน สามารถหาวิธีการต่างๆ เพ่ือเรียนรู้หัวข้อใหม่ๆ มีความสุขกับ
การแก้ปัญหาที่ยากๆ และรู้ว่าเมื่อต้องการข้อมูลจะไปหาได้จากท่ีไหน 
 3. มีความคิดริเริ่มและมีอิสระในการเรียนรู้ (Initiative and Independence in Learner) 
หมายถึง รักการเรียนรู้ มักแสวงหาค าตอบจากค าถามต่างๆ รวมทั้งไม่ท้อถอย แม้จะไม่เข้าใจในสิ่งที่
ก าลังท าอยู่ ชอบที่จะเรียน ไม่มีปัญหาในการท าความเข้าใจจากการอ่าน และสามารถท างานด้วย
ตนเองได้อย่างด ี
 4. มีความรับผิดชอบต่อการเรียนของตนเอง (Informed Acceptance of Responsibility 
for One’s Own Learning) ได้แก่ การยอมรับตนเองว่าเป็นผู้ที่มีสติปัญญาปานกลาง เต็มใจเรียนใน
สิ่งที่ยาก หากเป็นเรื่องที่สนใจและมีความเชื่อว่า การคิดอยู่เสมอว่าตนเองเป็นใครก าลังท าอะไร เป็น
สิ่งส าคัญต่อการศึกษาของตนเอง 
 5. มีความรักที่จะเรียน (Love of Learning) ได้แก่ ความชื่นชมต่อบุคคลที่ศึกษาค้นคว้าอยู่
เสมอ มีความต้องการที่จะเรียนและปรารถนาให้มีเวลามากกว่านี้ มีความสนุกสนานในการค้นคว้า 
และมีความกระหายในการเรียนรู้ 
 6. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ได้แก่ มีความคิดที่จะท าสิ่งต่างๆ และกล้าที่จะลอง
ปฏิบัติ สามารถหาแนวทางในการเรียนสิ่งใหม่ๆ ได้หลายทาง 
 7. การมองอนาคตในแง่ดี (Positive Orientation to the Future) ได้แก่ ความต้องการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ชอบคิดถึงเรื่องในอนาคต คิดว่าปัญหาเป็นสิ่งท้าทายและสามารถประเมินตนว่า
ต้องการเรียนอะไรเพิ่มเติม 
 8. ความสามารถใช้ทักษะศึกษาหาความรู้ และทักษะการแก้ปัญหา (Ability to Use Basic 
Study Skills Problem – Solving Skills) ได้แก่ มีทักษะในการเรียนรู้ ประกอบด้วย การอ่าน การ
เขียน การฟัง การจ า มีความสนุกกับการแก้ปัญหา และคิดว่าปัญหาเป็นสิ่งที่ท้าทาย 

Skager, R. (1978: 116-117) (8) อธิบายว่าคุณลักษณะของผู้เรียนรู้ด้วยการน าตนเองมีดังนี้ 
1. เป็นผู้ยอมรับตนเอง (Self - acceptance) หมายถึง มีเจตคติเชิงบวกต่อตนเอง 
2. เป็นกิจกรรมการเรียนที่มีการวางแผน (Planfulness) ซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญ คือ 

  2.1 รู้ถึงความต้องการในการเรียนของตนเอง 
  2.2 วางจุดมุ่งหมายที่เหมาะสมกับตนเอง ให้สอดคล้องกับความต้องการที่ตั้งไว้ 
  2.3 เป็นแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียน 

3. มีแรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) ผู้เรียนที่มีแรงจูงใจในการเรียนอยู่ในตัวเอง จะ
สามารถเรียนรู้ได้โดยปราศจากสิ่งควบคุมภายนอก เช่น รางวัล การถูกต าหนิ ถูกลงโทษ เป็นการเรียน
เพ่ือต้องการวุฒิบัตรหรือต าแหน่ง 

4. มีการประเมินตนเอง (Internalized evaluation) สามารถที่จะประเมินผลตนเองได้ว่าจะ
เรียนได้ดีแค่ไหน โดยอาจขอให้ผู้อ่ืนประเมินการเรียนรู้ของตนเองก็ได้ ซึ่งผู้เรียนจะต้องยอมรับการ
ประเมินผลภายนอกว่าถูกต้องก็ต่อเมื่อ ผู้ประเมินมีความคิดอย่างอิสระ และการประเมินสอดคล้องกับ
สิ่งต่างๆ ที่ปรากฏเป็นจริงอยู่ในขณะนั้น 
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5. การเปิดกว้างต่อประสบการณ์ (Openness to experience) ผู้เรียนที่น าประสบการณ์
เข้ามาใช้ในกิจกรรมชนิดใหม่ๆ อาจจะสะท้อนการเรียนรู้ หรือก าหนดเปูาหมายโดยอาจไม่จ าเป็นที่จะ
เป็นเหตุผลในการที่จะเข้าไปท ากิจกรรมใหม่ๆ ความใคร่รู้ ความอดทนต่อความคลุมเครือ การชอบสิ่ง
ที่ยุ่งยากสับสน และการเรียนอย่างสนุก จะท าให้เกิดแรงจูงใจในการท ากิจกรรมใหม่ๆ และท าให้เกิด
ประสบการณ์ใหม่ๆ อีกด้วย 

6. การยืดหยุ่น (Flexibility) การยืดหยุ่นในการเรียนรู้ อาจชี้ให้เห็นถึงความเต็มใจที่จะ
เปลี่ยนแปลงเปูาหมาย หรือวิธีการเรียน และใช้ระบบการเข้าถึงปัญหา โดยใช้ทักษะการส ารวจ การ
ลองผิดลองถูก ซึ่งไม่ได้แสดงถึงการขาดความตั้งใจที่จะเรียนรู้ความล้มเหลว จะได้รับการน ามา
ปรับปรุงแก้ไขมากกว่าที่จะยอมแพ้ยกเลิก 

7. การเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) ผู้เรียนที่ดูแลตนเองได้ เลือกที่จะผูกพันกับรูปแบบ
การเรียนรู้แบบใดแบบหนึ่ง บุคคลเหล่านี้สามารถที่จะตั้งปัญหากับมาตรฐานของระยะเวลาและ
สถานที่ที่ให้ว่าลักษณะการเรียนแบบใดที่มีคุณค่าและเป็นที่ยอมรับได้ 

ส านักนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2555) ได้เสนอแนวคิดในการ
เตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ดังนี้  

1. จากระบบที่คนไทยมีความคุ้นเคยกับการพึ่งพาผู้อื่น คุ้นเคยกับการถูกบอกให้ท า ให้เชื่อฟัง
ครูอาจารย์ ดังนั้นการที่ผู้สอนคาดหวังว่าผู้เรียนสามารถท าอะไรได้ด้วยตัวเองทันทีจึงเป็นสิ่งที่ยาก สิ่ง
ที่ผู้สอนควรท า คือให้ความช่วยเหลือมากในช่วงแรกและลดความช่วยเหลือลงทีละน้อย การเตรีย ม
ความพร้อมในช่วงแรกจึงเริ่มจากการให้ความช่วยเหลือ จนกลายเป็นการช่วยเหลือตนเองได้ หลังจาก
นั้น ฝึกให้ผู้เรียนเรียนรู้จากกันและกัน 

2. จัดประสบการณ์หรือสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมให้บุคคลสามารถเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง เช่น 
สร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้หรือท าด้วยตนเอง ให้ตอบค าถาม ให้แสดงความคิดเห็น ให้
เปรียบเทียบ ให้บอกความแตกต่าง ให้ท าเป็นประจ า ให้ร่วมท า มอบหมายความรับผิดชอบให้ 

3. ผู้สอนบอกและให้ผู้เรียนทดลองท า 
4. ให้ผู้เรียนท าด้วยตนเองโดยผู้สอนไม่ได้ช่วยเหลือ 
5. ลดการขู่บังคับให้น้อยลง ให้ก าลังใจ ให้ความช่วยเหลือผู้เรียนในโอกาสที่เหมาะสม 
 
สอดคล้องกับรายงานการวิจัย เรื่อง ผลของการใช้สมุดบันทึกการอ่านที่มีผลต่อการเรียน

วิชาการใช้ห้องสมุดตามการประเมินของผู้เรียน ผู้ปกครอง และครู ของบุษกร เลิศวีระศิริกุล ( 2554) 
(45) ที่ว่า การศึกษาค้นคว้าของนักเรียนด้วยการอ่านและจดบันทึกโดยใช้สมุดบันทึกการอ่านที่
พัฒนาขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้หลายด้าน คือ การเขียน การอ่าน การวิเคราะห์ การสรุป
ย่อความ การใช้จินตนาการ ที่เกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  
3.3 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 สภาพสังคมในศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมสารสนเทศที่ทุกคนต้องใช้ข้อมูลข่าวสารหรือ
สารสนเทศเป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนินชีวิตจนมีค ากล่าวว่าใครเป็นผู้ครอบครองสารสนเทศย่อม
เป็นผู้ที่มีอ านาจเหนือผู้อ่ืน (Information is Power) ดังที่ Galbraith (1995) (46) ได้กล่าวไว้ว่าการ
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ท างานหรือตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 ต้องการบุคคลที่มีทักษะดังต่อไปนี้ 1)ทักษะในการสื่อสาร 
2) ทักษะในการใช้และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 3) ทักษะในการท างานเป็นทีม 4) ทักษะในการจัดการ
ข้อมูล ข่าวสาร 5) ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 6) ทักษะในการแก้ปัญหา 7) ทักษะในการ
ตัดสินใจ 8) ทักษะในการพัฒนาและจัดการความรู้  9) ทักษะและความสามารถในเชิงธุรกิจ 10) 
ทักษะดังกล่าวข้างต้นจะเกิดขึ้นได้จะต้องอาศัยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้หรือการศึกษาตลอดชีวิต 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ, เน้นการสืบค้น, งานที่มีปฏิสัมพันธ์ ,  
บทเรียนที่มีความยืดหยุ่น, เคารพคุณค่าของความแตกต่างหลากหลาย, ให้การเรียนรู้ที่มีการส่งเสริม
สนับสนุนผู้เรียน 

ประเด็นส าคัญของครูยุคใหม่ ต้องไม่เน้นที่ "การสอน" แต่ท าหน้าที่สร้างแรงบันดาลใจให้
เกิดขึ้นในตัวของผู้เรียน เน้นการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ เป็นผู้ชี้แนะการเรียนรู้ (coaching) 
(ธนกฤตย์ มงคลวงษ์, 2556: ออนไลน์) (47) 

การสอนให้น้อยลง เรียนรู้ให้มากขึ้น (Teach Less, Learn More) แต่ครูรู้จักการตั้งประเด็น
ค าถามให้นักเรียนได้คิด ไม่ปูอนเนื้อหา ควรให้นักเรียนได้ปฏิบัติ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ รู้จักการน า
เทคโนโลยีมาแทรกอยู่ในการเรียนรู้ เพราะนักเรียนจะเรียนรู้ได้ทุกหาทุกแห่ง จัดบรรยากาศให้เกิด
การเรียนรู้ โดยครูจัดกิจกรรมกลุ่มให้ผู้ เรียนได้ถกเถียงหาข้อสรุปและค้นคว้าต่อ  (Bellanca, 
James,and Brandt, Ron, 2554: 176) (48) 

วิจารณ์ พานิช (2555: 68) ได้กล่าวไว้ว่า เครื่องมือที่ส าคัญที่สุดของการเรียนรู้ และการสอน
ในศตวรรษที่ 21 คือ ค าถามกับปัญหาการเรียนรู้แบบใช้การตั้งค าถามเป็นหลักเรียกว่า Inquiry-
Based Learning หรือ IBL การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นหลักเรียกว่า Problem Based Learning 
หรือ PBL หากใช้หลายๆ ปัญหาประกอบกันอย่างซับซ้อนเพ่ือท างานใดงานหนึ่งให้ส าเร็จเรียกว่า 
Project-Based Learning การเรียนรู้แบบนี้ศิษย์ต้องฝึกฝนตนเอง ครูจะเป็นโค้ช หรือ ผู้อ านวยการ
เรียนรู้ (learning facilitator) โดยต้องไม่เป็นผู้สอน แต่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน 
 จากปัจจัยของการเรียนรู้และความรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากดังได้กล่าวมาแล้ว จึงท าให้ครู
ต้องปรับตัวในการถ่ายทอดความรู้เพ่ือให้ได้ผลผลิต ทั้งในด้านความรู้ที่จะถ่ายทอดและ บัณฑิตที่มี
คุณภาพด้วย 

1. ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ ตรวจสอบ คุณภาพของความรู้ คุณค่าของความรู้ ความ
แม่นตรงของความรู้ที่จะน ามาถ่ายทอด 

2. ใช้ความรู้นั้นๆ เป็นฐาน ในการถ่ายทอดต่อผู้เรียนรู้ ตามระดับความเหมาะสม เพ่ือให้
ตนเองและผู้เรียนรู้สามารถใช้ความรู้ประยุกต์ในการแก้ปัญหา หรือหาหนทางพัฒนางานที่เกี่ยวข้อง 
หรือน าไปใช้เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต ตลอดจนการสร้างนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ความรู้ที่ถ่ายทอดควรถ่ายทอดทั้งเนื้อหาความรู้ (Cognitive) วิธีปฏิบัติ
หรือความสามารถในการใช้ (Skills) และเจตคติ (attitude)  

3. ศึกษาความรู้ที่เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับความรู้ในศาสตร์เฉพาะทางแห่งตน เพราะปัจจุบัน
ต้องใช้ความรู้แบบองค์รวม หรือสหวิทยาการมากขึ้น 

4. พิสูจน์และสร้างความรู้ คือ ทั้งพิสูจน์ความรู้ที่ติดตามมาว่าเป็นจริง แม่นตรง ทั้งใน
ภาพรวม และมีความถูกต้องเมื่อน ามาใช้ในแต่ละประเทศ แต่ละภูมิภาค ที่มีสภาพแวดล้อมต่างกัน 
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รวมถึงสร้างความรู้ใหม่ข้ึนเองจากการศึกษาค้นคว้า วิจัย ซึ่งอาจต่อยอดจากความรู้ที่มีผู้คนพบมาแล้ว
รวมถึงสร้างความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้นมาใช้ในการถ่ายทอดหรือปฏิบัติงาน 

5. ถ่ายทอดความรู้ตามแนวคิดของการเรียนรู้สมัยใหม่ ผู้เรียนมีอิสระในการรับรู้และสร้าง
ศักยภาพให้ ผู้เรียนรู้จักหาความรู้ด้วยตนเองนอกห้องเรียน การเรียนรู้ในลักษณะของการให้ค าปรึกษา
และพัฒนาวิธีวิทยาในการสอน และเพ่ิมการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนมากข้ึน 

6. อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ได้แบบไม่มีขีดจ ากัดว่าต้องเรียน
เฉพาะในห้องเรียนหรือต้องเรียนจากครูเท่านั้น 

7. สร้างผู้เรียนให้รู้จักคิดวิเคราะห์ อย่างมีเหตุมีผล มีจิตวิจัย ใช้ข้อมูลในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนา 

8. พัฒนาตนเองให้ศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รู้จักเผยแพร่และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืนและยึดมั่นในหลักบูรณาการความรู้แบบสหวิทยาการ (สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ , 
2553: ออนไลน์) 

การเรียนรู้ในลักษณะนี้ สามารถใช้ในการเรียนทุกๆ วิชา โดยเฉพาะวิชาการใช้ห้องสมุด 
เพราะการเรียนวิชาการใช้ห้องสมุดเป็นการเรียนรู้แบบต่อยอดเพ่ือเชื่อมโยงสิ่งที่ควรรู้  มีครู
บรรณารักษ์เป็นผู้ชี้แนะและแนะน าแหล่งของการแสวงหาความรู้ วิชาการใช้ห้องสมุดสามารถน ามา
ประยุกต์ให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาต่างๆ ได้อย่างง่ายๆ โดยมีหมวดหมู่หนังสือเป็นจุดเชื่อมโยง อีกทั้ง
ยังเป็นการเชื่อมโยงไปยังการเรียนรู้เรื่องอ่ืนๆ ต่อไปได้อีกด้วย แสดงให้เห็นว่าการเรียนรู้ในห้องสมุด
เป็นการเรียนรู้ที่ไม่รู้จบ ถ้าหากห้องสมุดมีสื่อทรัพยากรสารสนเทศที่ครบครัน ก็จะช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ใช้ทักษะการค้นคว้าเพ่ือค้นหาค าตอบด้วยตนเอง สื่อการเรียนรู้ไม่ใช่เพียงหนังสือเท่านั้น 
ห้องสมุดจึงควรมีสื่อทรัพยากรอ่ืนๆ ให้นักเรียนได้มีโอกาสรู้จักอีกมาก เช่น วารสารส าหรับเด็ก, 
หนังสือพิมพ์, ลูกโลก รวมทั้งสื่อเทคโนโลยีด้วย (บุษกร เลิศวีระศิริกุล, 2557: 42) (49) 
 
3.4 ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

จากตารางสังเคราะห์แนวคิดของ Dave, R. H. (1976) (19), Guglielmino, L. (1977) 
(20), Knowles, M. S. (1975) (7), Skager, R. (1978) (8), Brockett, R. G. and Hiemstra, R. 
(1991) (21), Candy, P. C., (1991) (22) และวิจารณ์ พานิช (2555) (6) ร่วมกับ UNESCO/IFLA 
School Library Manifesto (2006) (11), สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย (2547) (12), 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2556 (50)  ดังตางรางการสังเคราะห์ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2. 2 ตารางการสังเคราะห์ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self-directed 
learning) 

ทักษะการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเอง 

(Self-directed 
learning) Da
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. H
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  2
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9 

ส า
นัก
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ณ
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ึกษ
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ั้นพ

ื้นฐ
าน

 
พ.
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วิจ
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ณ
์ พ

านิ
ช,
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55
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1. ทักษะพื้นฐานใน
การเรยีน เช่น การฟัง 
การพูด การอ่าน การ
เขียน การสังเกต การ
ฟัง การตีความ การ
สื่อสาร  

/ /    / /  / / 

2. อุปนิสัยใฝุเรยีนรู้ 
รักการอ่านและการ
ค้นคว้า 

 / / /   /  / 
 

3. จินตนาการและ
ความคิดรเิริม่
สร้างสรรค ์

 / /   / /   / 

4. รู้จักตนเองและ
วิเคราะหค์วาม
ต้องการในการเรยีนรู้
ของตนเอง 

/  /   /    

 

5. ความสามารถใน
การแสวงหาแหล่ง
เอกสาร บุคคล 
วิทยาการที่เหมาะสม
ต่อการเรียนรู ้

 / /   /   / 

 
/ 

6. ความสามารถใน
การวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้
ของตนเอง 

/  / / / /    
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ตารางท่ี 2. 3 ตารางการสังเคราะห์ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self-directed 
learning) (ต่อ) 

ทักษะการเรยีนรู้ด้วย
การน าตนเอง 
(Self-directed 
learning) 
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49
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ณ
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25

55
 

7. ความสามารถใน
การใช้สื่อต่างๆ และ
เทคโนโลยีในการ
เรียนรู ้

/      /  / / 

8. สามารถเลือกสรร
และประเมินข้อความรู้
ด้วยตนเอง 

  / / / / /   / 

9. ความสามารถใน
การคิดแก้ปญัหาอย่าง
สร้างสรรคด์้วยตนเอง 

/ /  /  /    
 
/ 

10. ความสามารถใน
การเรยีนรู้ผา่น
ประสบการณ ์

/   /   /   
 

11. สรา้งองค์ความรู้
ใหม่จากการศึกษา
ค้นคว้าได ้

        / / 

12. ทักษะด้านความ
เป็นนานาชาต ิ

         / 

13. ภาวะผู้น าและ
ความรับผิดชอบ 

         / 

14. การมผีลงานและ
ความรับผิดชอบ
ตรวจสอบได ้

         
 
/ 

15. ทักษะด้านสังคม
และทักษะข้าม
วัฒนธรรม 

         / 

16. การริเริ่มและ
ก ากับดูแลตนเองได ้

         / 

17. ความยืดหยุ่นและ
การปรับตัว 

         
 
/ 
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สามารถสรุปองค์ประกอบทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของผู้เรียน 6 ข้อ ได้แก่  
1) ทักษะพื้นฐานในการเรียน หมายถึง ความสามารถในการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน นักเรียน
สามารถใช้ทักษะพื้นฐานในการสื่อสารได้เป็นอย่างดี 
2) ทักษะการใช้สื่อต่างๆ และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการใช้สื่ออุปกรณ์
ต่างๆ ภายในห้องสมุด เช่น ลูกโลก แผนที่ หนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ์ รวมถึงสื่อเทคโนโลยี ให้เกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 
3) ทักษะการปรับตัว ภาวะผู้น า และมีความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถของการแสดงความ
เป็นผู้น า เข้ากับผู้อื่นได้ และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและส่วนรวม 
4) ทักษะการค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ หมายถึง ความสามารถในการสืบค้น
ข้อมูลต่างๆ จากทุกหนทุกแห่ง สามารถต่อยอดความรู้ได้ 
5) ทักษะการใช้จินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ที่มีประโยชน์ 
6) ทักษะด้านสังคมนานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม หมายถึง ความสามารถในการสื่อสาร ปรับตัว 
ให้เข้ากับสังคมต่างๆ ของโลก 
 
ตอนที่ 4 การพัฒนากลยุทธ์ 

 ค าว่า “กลยุทธ์” หรือที่ในหน่วยงานภาครัฐมักนิยมเรียกว่า “ยุทธศาสตร์” ตรงกับ 
ค าภาษาอังกฤษว่า “Strategy” มีรากศัพท์มาจากค าภาษากรีกว่า “Strategos” ซึ่งใช้ในแวดวง 
ทางการทหาร โดยหมายถึง ผู้น าทัพ (General) หรือ ยุทธวิธี (Tactics) ที่ใช้ในการสงคราม การร่าง
แผน ก าหนดรูปแบบ รวมถึงการตัดสินใจของผู้น าว่าจะใช้วิธีการใดในการท าสงคราม ด้วยการใช้
ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ได้รับชัยชนะ และเนื่องจากค าว่า “ยุทธศาสตร์” มี
ที่มาจากศัพท์ทางการทหาร โดยมุมมองเชิงยุทธศาสตร์นี้เป็นการมองในลักษณะของการเอาชนะใน
ส่วนของภาพรวม ใช้ในความหมายที่กว้างกว่า “กลยุทธ์” ซึ่งเป็นการเน้นเอาชนะในการรบย่อยๆ เป็น
ครั้งๆ ดังนั้น กลยุทธ์ จึงถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์  

กลยุทธ์จึงเป็นวิธีการที่ถูกน ามาใช้ในการด าเนินงานขององค์การ และน ามาใช้ในการแข่งขัน
ทางธุรกิจเพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้  ต่อมาหน่วยงานภาครัฐได้น าแนวคิดนี้มาปรับ
ใช้ในการบริหารงานกิจการบ้านเมือง (Boxall & Purcell, 2008: 35 (51); Hughes, 1994: 169 
(52); เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2545: 2-3 (53); เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์, 2548: 16 (54);         
วิรัช นิภาวรรณ, 2555: 66 (35)) 
 ดังนั้นกลยุทธ์ จึงหมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่จะน ามาใช้ในการด าเนินงานขององค์การ  
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้ โดยพิจารณาถึงทรัพยากรที่จ าเป็น ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงทางเลือกต่างๆ ที่เป็นไปได้ขององค์การ (วิรัช นิภาวรรณ, 2555: 65 (35)) 
 Wheelen and Hunger (2012) (55) ได้เสนอกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ ไว้ว่าจะต้องมี
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือเป็นการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยมีการ
ประเมินและควบคุมด้วย 
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4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  

ในการวางแผนกลยุทธ์ ห้องสมุดจ าเป็นต้องทราบถึงสภาวะขององค์การ เพ่ือก าหนดกลยุทธ์
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม กระบวนการหนึ่งที่ใช้กันอย่างแพร่หลายคือ การวิเคราะห์ SWOT  

SWOT เป็นค าย่อมาจาก Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats เป็น
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินองค์การเบื้องต้น โดยพิจารณาถึง 
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ จุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (weakness) ของ
องค์การ 

 1.1 จุดแข็ง (Strength) เป็นสิ่งที่องค์การท าได้ดี มีความสามารถหรือสภาวะใน
องค์การในเชิงบวก บ่งบอกคุณลักษณะว่ามีความสามารถที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นการด าเนินงานภายในที่องค์การสามารถท าได้ดี 
เช่น มีทักษะ ทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอ มีความได้เปรียบทางด้านเงินทุน ทรัพย์สิน ตัวสินค้า
ที่เป็นที่นิยมกว่า มีเทคโนโลยีการผลิตที่เหนือกว่า มีการบริการลูกค้าท่ีดีกว่า 

 1.2 จุดอ่อน (Weakness) เป็นสิ่งที่องค์การไม่มีหรือมีแต่ยังด้อยกว่าเมื่อเปรียบเทียบ
กับหน่วยงานอ่ืนๆ ท าให้อยู่ในสถานะที่เสียเปรียบ เป็นสถานการณ์ที่เป็นเชิงลบภายในองค์การ หรือ
เป็นข้อด้อยที่ท าให้องค์การไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เป็นการด าเนินงานที่
องค์การท าได้ไม่ด ี
 2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ได้แก่ โอกาส (opportunity) และภาวะคุกคาม 
(threat) ขององค์การ 

 2.1 โอกาส (Opportunity) เป็นปัจจัย สถานการณ์ภายนอก สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การที่ส่งผลท าให้องค์การอยู่ในฐานะได้เปรียบ ช่วยอ านวยประโยชน์ให้กับการปฏิบัติงาน
ขององค์การและเป็นเปูาหมายที่องค์การต้องมุ่งเสริมสร้างและใช้ประโยชน์มากที่สุด  

 2.2 ภาวะคุกคาม (Threat) เป็นปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการ
ด าเนินงานไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป็นปัญหาต่อองค์การท าให้องค์การพัฒนาหรือด าเนินงาน
ล่าช้า เช่น การพัฒนาของบริษัทคู่แข่งอย่างรวดเร็ว การออกกฎระเบียบใหม่ของรัฐบาลที่ท าให้การ
ท างานหรือการขยายตัวขององค์การเป็นไปได้ยาก (สุพินดา ธีระวราพิชญ์, 2549: 405-406) (56)  

พิมพ์ร าไพ เปรมสมิทธ์ (2540) (57) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นวิธีการที่เป็นระบบใน
การจัดการห้องสมุด การพัฒนาและประเมินบริการห้องสมุด รวมทั้งการแสวงหาพันธกิจและบทบาท
โดยพิจารณาความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม  

การวางแผนกลยุทธ์ในห้องสมุดมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์ ล าดับ
ความส าคัญของการปฏิบัติงาน ทั้งยังเพ่ือระบุข้อจ ากัดในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเงินสนับสนุน หรือ
บุคลากร อีกทั้งยังเป็นฐานในการจัดท างบประมาณของห้องสมุดอีกด้วย ที่ส าคัญคือ มีจุดเน้นอยู่ที่การ
พัฒนาและประเมินบริการ  
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การจัดท า  SWOT  Analysis  ให้มีประสิทธิภาพ 

                การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกใช้หลักการวิเคราะห์ที่เรียกว่า  C-PEST  ส่วนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในใช้หลัก  7 Ss  (McKinsey)  ประกอบการวิเคราะห์  เพ่ือให้
ครอบคลุมทุกเรื่องที่ควรพิจารณาในการจัดท ากลยุทธ์ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย C-PEST 
 C-PEST ใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ โดยมีประเด็น 5 ประเด็นที่ควร
พิจารณาและหาข้อที่เป็นโอกาส (O - Opportunities) และภาวะคุกคาม (T - Threats)             
มาประกอบการพิจารณาก่อนจัดท ากลยุทธ์ 
 C - Customer, Competitors คือ ผู้รับบริการ หรือคู่แข่ง ในที่นี้หมายถึง อาจารย์ นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่โดยรอบสถานศึกษา 
 P – Politics คือ สถานการณ์ทางการเมือง นโยบายต่างๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ เช่น 
แนวทางในการปฏิรูปในศตวรรษที่ 21 มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นต้น 
 E - Environment, Economics  คือ สภาพแวดล้อม หรือสภาพเศรษฐกิจของชุมชนที่อยู่
โดยรอบสถานศึกษา เป็นอย่างไร 
 S – Society คือ สภาพสังคมและวัฒนธรรม ค่านิยม ของประชาชนที่อาศัยอยู่รอบ
สถานศึกษาเป็นอย่างไร 
 T – Technology คือ เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เทคโนโลยีทางการบริหาร 
การศึกษาใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น 
 (วิรัช นิภาวรรณ, 2555: 88-90) (35) 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การด้วย  7 Ss 
                ตามแนวคิดของ  McKinsey  7Ss  Framework  ใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
องค์การโดยทั้ง  7  ประเด็นนี้สามารถแบ่งได้เป็น  2  กลุ่ม  คือ 
                1.  กลุ่มที่เป็นรูปธรรม  ประกอบด้วยกลยุทธ์  (Strategy)  โครงสร้าง (Structure)  
และระบบ (Systems)  ซึ่งพิจารณาได้จากวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์  โครงสร้างองค์การ  ระบบงาน
ต่างๆ  เป็นต้น 
                2.  ส่วนอีกกลุ่มหนึ่งคือกลุ่มที่เป็นรูปธรรมน้อยกว่า  ประกอบด้วย ทักษะ  ( Skill)  
ค่านิยมร่วม (Shared Value) บุคลากร (Staffs) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) ซึ่งทั้ง 7 ประเด็น
นี้ องคก์ารใช้ข้อมูลและหลักฐานประกอบการพิจารณาก่อนจัดท ากลยุทธ์   
                S - Strategy คือ กลยุทธ์ และขอบเขตที่องค์การจะด าเนินไปในระยะยาวนั้นเป็น
อย่างไร 
                S – Structure คือ โครงสร้างองค์การ เป็นโครงสร้างที่ตั้งขึ้นตามกระบวนการ หรือ
หน้าที่ของงาน 



 44 

                S – Systems คือ ระบบงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในการด าเนินงานของ
องค์การ 
                S – Skills คือ ทักษะความสามารถหรือปัจจุบันในระบบราชการใช้ค าว่า สมรรถนะ 
(Competency) ขององค์การเป็นอย่างไร 
                S – Shared values คือ ค่านิยมร่วม หรือสิ่งที่บุคลากรส่วนใหญ่ในองค์การเห็นว่าเป็น
สิ่งดี พึงปฏิบัติจนกลายเป็นวัฒนธรรมในการท างาน  
                S – Staff คือ บุคลากรในองค์การเป็นอย่างไร มีจ านวนเพียงพอและเหมาะสมกับความ
ต้องการหรือไม่ และมีบุคลากรที่จะตอบสนองการเติบโตขององค์การในอนาคตหรือไม่ 
                S – Style คือ รูปแบบของการบริหารจัดการองค์การ ของผู้บริหารเป็นอย่างไร ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารมีบทบาทที่ส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์การ 
โดยทุกส่วนจะมีความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกัน ดังภาพประกอบต่อไปนี้ 

 
 

แผนภาพที่ 2. 2 McKinsey's 7S Framework 
Higgins and Vincze (1993: 334) (58) 
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4.2 การก าหนดกลยุทธ์ ด้วย TOWS Matrix Analysis   

 การน าข้อมูล ความรู้ต่างๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ 
มาจัดท าเป็นกลยุทธ์ ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมทั้งประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดเหมาะสมกับ
องค์การมากที่สุด 
 หลังจากการตรวจสอบสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกแล้ว จึงวิเคราะห์ทางเลือกของ
องค์การด้วย TOWS Matrix Analysis  เพ่ือการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางในการพัฒนาองค์การ 
โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) มาจัดให้อยู่ในรูปแบบ
ความสัมพันธ์ Matrix   
 1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO) พิจารณาจุดแข็ง (S) และโอกาส (O) ร่วมกัน  
 2. กลยุทธ์เชิงปูองกัน (ST) พิจารณาจุดแข็ง (S) และภาวะคุกคาม (T) ร่วมกัน  
 3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) พิจารณาจุดอ่อน (W) และโอกาส (O) ร่วมกัน  
 4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT) พิจารณาจุดอ่อน (W) และภาวะคุกคาม (O) ร่วมกัน 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน 

 จักรพงศ์ เชิดสิริพงศ์ (2541) (14) ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาในการด าเนินงานห้องสมุด
โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ ผล
การศึกษาพบว่า  
 1. สภาพทั่วไปของห้องสมุดโรงเรียน พบว่า ห้องสมุดโรงเรียนส่วนใหญ่ มีครูบรรณารักษ์  
1 คน ห้องสมุดมีขนาด 1 ห้องเรียน ที่นั่งอ่านหนังสือไม่เกิน 20 ที่นั่ง มีหนังสือไม่เกิน 5,000 เล่ม จัด
หมวดหมู่หนังสือโดยใช้ระบบทศนิยมดิวอ้ี ห้องสมุดเปิดบริการ เช้า กลางวัน และเย็น ได้รับเงิน
งบประมาณรวมปีละ ประมาณ 5,000 บาท วัสดุตีพิมพ์และวัสดุไม่ตีพิมพ์ ยังไม่ได้มาตรฐานขั้นต่ าของ
ห้องสมุดโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2533 
 2. ปัญหาในการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญ 
ต่อห้องสมุดน้อย ครูบรรณารักษ์ต้องปฏิบัติการสอน หรือปฏิบัติงานอ่ืนนอกเหนือจากงานห้องสมุ ด 
ผู้ใช้ละเลยเรื่องระเบียบการใช้บริการ ห้องสมุดไม่มีเงินส าหรับใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด หนังสืออ่านประกอบ
วิชาต่างๆ มีน้อย ครูบรรณารักษ์มีภาระสอนมาก ท าให้ไม่มีเวลาดูแลห้องสมุด ไม่มีเครื่องมือส าหรับ
ซ่อมหนังสือ 
 ธิดารัตน์ ธนกูลกิจ (2548) (59) ศึกษาเรื่อง การด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนสาธิตระดับ
มัธยมศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนสาธิต 
ระดับมัธยมศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ ศึกษาบทบาทของผู้บริหารต่อการด าเนินงานห้องสมุด 
บทบาทของบรรณารักษ์ และศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และนักเรียนต่อการด าเนินงาน
ห้องสมุดและต่อบทบาทของบรรณารักษ์ ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ การเนินงานห้องสมุดโรงเรียนสาธิต
ระดับมัธยมศึกษา พบว่า ในด้านงานบริหารห้องสมุดทุกแห่งมีนโยบายและแผนงาน ส่วนใหญ่มีการ
ด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการห้องสมุด ลักษณะห้องสมุดส่วนใหญ่เป็นห้องภายในอาคารเรียน 
และส่วนใหญ่ได้รับงบประมาณประจ าปี ในด้านจ านวนบุคลากร และวุฒิการศึกษา พบว่า 
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บรรณารักษ์ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโทจ านวนเท่ากัน และ
เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ด้านครุภัณฑ์ พบว่า ห้องสมุดทุกแห่ง มีครุภัณฑ์
ครบถ้วน ห้องสมุดส่วนใหญ่มีการประชาสัมพันธ์ ด้านทรัพยากรสารสนเทศ พบว่า ห้องสมุดทั้งหมดมี
หนังสือ หนังสืออ้างอิง วารสาร หนังสือพิมพ์ แต่ห้องสมุดโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีรูปภาพ ของตัวอย่าง
และแผนที่ ในด้านงานเทคนิค พบว่า ห้องสมุดทุกแห่งมีนโยบายการจัดหาโดยการซื้อ มี การจัด
หมวดหมู่โดยใช้ระบบทศนิยมดิวอ้ี ห้องสมุดส่วนใหญ่ใช้บัตรรายการและมีการบ ารุงรักษาทรัพยากร
สารสนเทศ ในด้านงานบริการและประเภทของกิจกรรม พบว่า ห้องสมุดทุกแห่งมีบริการยืม -คืน
หนังสือ บริการให้อ่าน บริการแนะน าการใช้ห้องสมุด บริการตอบค าถามและช่วยการค้นคว้า ส่ว น
เวลาในการให้บริการนั้นห้องสมุดทุกแห่งเปิดบริการในช่วงพักกลางวันและเวลาเย็นหลังเลิกเรียน 
 บทบาทของผู้บริหารต่อการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนตามความเห็นของผู้บริหารและ
บรรณารักษ์ พบว่า ทั้งผู้บริหารและบรรณารักษ์ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารใน
ด้านวิชาการ ด้านบริหาร และด้านกิจกรรมนักเรียนว่ามีบทบาทในระดับมาก ส่วนบทบาทในด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า บรรณารักษ์ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทในระดับน้อย
ที่สุด ในเรื่องการขอความร่วมมือจากชุมชนและสมาคมศิษย์เก่า 
 บทบาทบรรณารักษ์ จ าแนกเป็นบทบาทต่างๆ ดังนี้ คือ บทบาทในฐานะนักสารสนเทศ 
พบว่า บรรณารักษ์ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าตนมีบทบาทในระดับมากที่สุดและมาก บทบาทในฐานะ
ผู้สอน พบว่า บรรณารักษ์ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าตนมีบทบาทในระดับมากและระดับปานกลาง 
ส่วนบทบาทในฐานะผู้ให้ค าปรึกษาด้านการสอน พบว่า บรรณารักษ์มีความคิดเห็นว่าตนมีบทบาทใน
ระดับน้อย ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน การประเมินกิจกรรมการเรียนการ
สอนและการให้ค าแนะน า และการวิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือประโยชน์ในการใช้สื่อการสอน 
 ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและนักเรียนต่อการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียน ในงานบริหาร 
งานเทคนิคและงานบริการและประเภทของกิจกรรม พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานห้องสมุดในงานทั้งหมดอยู่ในระดับมาก ในขณะที่ทั้งครูและนักเรียนส่วนใหญ่มี ความ
คิดเห็นต่อการด าเนินงานห้องสมุดในงานทั้งหมดอยู่ในระดับปานกลาง 
 ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและนักเรียน เกี่ยวกับบทบาทบรรณารักษ์ คือ บทบาทในฐานะ
นักสารสนเทศ บทบาทในฐานะผู้สอนและบทบาทในฐานะผู้ให้ค าปรึกษาด้านการสอน พบว่า ผู้บริหาร
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าบรรณารักษ์มีบทบาททั้งหมดอยู่ในระดับมาก ในขณะที่ทั้งครูและนักเรียน
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าบรรณารักษ์มีบทบาทท้ังหมดอยู่ในระดับปานกลาง 
 ข้อเสนอแนะต่อผลการวิจัย คือ บรรณารักษ์ควรเสนอตนให้มีส่วนร่วมในเนื้อหาวิชาที่
เกี่ยวข้องและร่วมมือกับครูผู้สอนในการเตรียมการสอน ผู้บริหารควรขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
สมาคมศิษย์เก่า และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุด รวมไปถึงการพัฒนา
ห้องสมุดให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป คือ ควรศึกษาเปรียบเทียบ
ห้องสมุดโรงเรียนสาธิตกับตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพของส านักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษา 
 กาญจนา หิรัญเกษตร (2549) (13) ศึกษาการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของ
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ห้องสมุดโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้า ได้แก่ ผู้รับผิดชอบห้องสมุดโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาชลบุรี จ านวน 135 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบและมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ ยง เบนมาตรฐาน และการวิ เคราะห์ความแปรปรวนชนิดทางเดียวผลการวิจัยมีดั งนี้ 
1)  คุณลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 41-50 ปี  
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาประถมศึกษา ท าหน้าที่ผู้สอนและเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
ห้องสมุด และมีประสบการณ์ในงานห้องสมุด 1-5 ปี 2) สภาพการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า สถานที่ตั้งของห้องสมุดส่วนใหญ่จะเป็นส่วนหนึ่งของอาคารเรียนโดยมีขนาด 1 
ห้องเรียน เปิดให้บริการในวันจันทร์ถึงวันศุกร์ ช่วงเวลา 8.30-16.30 การสืบค้นข้อมูลจะค้นโดยใช้วิธี
ดูจากแถบสีที่แสดงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทรัพยากรสารสนเทศที่ให้บริการ คือ หนังสือ วารสาร / 
นิตยสาร หนังสือพิมพ์ ส่วนโสตทัศนูปกรณ์ที่ให้บริการ คือ โทรทัศน์ ห้องสมุดมีบริการยืม -คืน มีการ
สอนการใช้ห้องสมุดให้แก่นักเรียนโดยการแนะน าตามโอกาสและสอนแทรกในรายวิชา มีการจัดท า
สถิติการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ และครูผู้สอนน านักเรียนเข้าใช้ห้องสมุด ส่วนกิจกรรมที่จัดเพ่ือ
ส่งเสริมการอ่านและการใช้ห้องสมุด คือ กิจกรรมในวันส าคัญ การแนะน าหนังสือใหม่ และการแนะน า
การใช้ห้องสมุด  3) ปัญหาการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนประถมศึกษา  พบว่า บุคลากรที่ท างาน
ห้องสมุดส่วนใหญ่ต้องท าหน้าที่สอนด้วย งบประมาณไม่เพียงพอ ผู้บริหารให้งบประมาณสนับสนุน
น้อยปริมาณสื่ออิเล็กทรอนิกส์ไม่เพียงพอ นักเรียนขาดทักษะในการสืบค้นสารสนเทศจากฐานข้อมูล 
เครื่องมือสืบค้นขาดประสิทธิภาพ โต๊ะ เก้าอ้ี ส าหรับนั่งอ่านไม่เพียงพอ สถานที่คับแคบ ครูผู้สอนขาด
ทักษะในการสืบค้นสารสนเทศจากฐานข้อมูล ห้องสมุดโรงเรียนส่วนใหญ่มีบุคลากรไม่เพียงพอส าหรับ
จัดกิจกรรม ไม่มีเวลาจัดกิจกรรม ห้องสมุดขาดงบประมาณส าหรับจัดกิจกรรมและขาดบุคลากรที่มี
ความช านาญในการจัดกิจกรรม   4)  เปรียบเทียบปัญหาการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียน จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของห้องสมุดโรงเรียนขนาดเล็ก
กับห้องสมุดโรงเรียนขนาดใหญ่ และห้องสมุดโรงเรียนขนาดกลางกับห้องสมุดโรงเรียนขนาดใหญ่ มี
ปัญหาที่แตกต่างกัน ปัญหาด้านการจัดกิจกรรม ห้องสมุดโรงเรียนขนาดกลางกับห้องสมุดขนาดใหญ่ 
มีปัญหาแตกต่างกัน ส่วนปัญหาที่ไม่แตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน คือ ด้านการบริการ 
 อารีย์ สนุ่นดี (2549) (60) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนางาน
ห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาบทบาทและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนางาน
ห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ ตามความคิดเห็นของบุคลากรครู ของโรงเรียนในเขต
พ้ืนที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และประสบการณ์การท างานใน 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการก าหนดนโยบายการพัฒนางานห้องสมุด ด้านสนับสนุนงบประมาณ ด้านสนับสนุน
บุคลากรและขวัญก าลังใจ ด้านส่งเสริมสนับสนุนการใช้ห้องสมุดเพ่ือการเรียนรู้ ด้านการประสาน
สัมพันธ์กับบุคลากรในการจัดกิจกรรม และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 จ านวน 265 
คน เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน



 48 

มาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) และการทดสอบเป็นรายคู่ของเชฟเฟุ 
(Scheffe) ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนางานห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ ทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับรายด้าน ได้ดังนี้ ด้านส่งเสริมสนับสนุนการใช้ห้องสมุด เพ่ือการเรียนรู้ การก าหนดนโยบาย
การพัฒนางานห้องสมุด ด้านประสานสัมพันธ์กับบุคลากรในการจัดกิจกรรม ด้านสนับสนุนบุคลากร
และขวัญก าลังใจ ด้านสนับสนุนงบประมาณ และด้านนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 2) ผลการ
เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนางานห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ส าคัญ ตามความคิดเห็นของบุคลากรครูที่ท าการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกัน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ยกเว้นบุคลากรครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนางาน
ห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ ด้านสนับสนุนงบประมาณสูงกว่า บุคลากรครูที่มี
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี และบุคลากรครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี 
5.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 สมคิด อิสระวัฒน์ (2538) (61) ศึกษาลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเองของคนไทย โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ บุคคลซึ่งประสบความส าเร็จในวิชาชีพของตนโดยไม่ได้รับการศึกษาหรือเรียนจาก
สถาบันการศึกษาในสาขาวิชาชีพนั้นๆ เป็นบุคคลซึ่งได้รับการยอมรับจากท้องถิ่นหรือสถาบัน หรือ
บุคคลที่รู้จักกันทั่วไปว่าเป็นบุคคลซึ่งมีความรู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพนั้นๆ จ านวน 30 คน จากภูมิภาค
ต่างๆ ของประเทศไทย โดยวิธีจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยจัดท า
ขึ้นจ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป ประวัติชีวิตตั้งแต่วัยเด็กโดยละเอียดและลักษณะการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา จากการวิจัยพบว่า คุณสมบัติของคน
ไทยซึ่งเรียนรู้ด้วยตนเอง คือ ต้องเป็นคนช่างสังเกต ช่างคิด ช่างวิเคราะห์ เป็นนักปฏิบัติและเป็นนัก
ประเมินผลรวมทั้งเป็นคนเพียรพยายาม มีความตั้งใจจริง เมื่อมีปัญหาในการเรียนส่วนใหญ่ใช้วิธีการ
คิดและลองท าด้วยตนเองก่อน หากท าไม่ได้จะสอบถามจากผู้รู้ แหล่งข้อมูลในการเรียนรู้ คือ การ
ทดลองด้วยตนเอง ผู้รู้ หนังสือ เพ่ือน และการดูงาน ส าหรับปัจจัยการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง คือ บุคลิกภาพของพ่อแม่หรือบุคคลที่ใกล้ชิด วิธีสร้างสิ่งแวดล้อมเมื่อเลี้ยงดูลูกของพ่อแม่หรือ
วิธีการสอน สถาบันครอบครัวโดยเฉพาะบิดามารดา เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
ลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเองในสังคมไทย ลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเองมิได้เกิดขึ้นในบุคคลทุกคน
แต่เป็นสิ่งที่อาจท าให้เกิดข้ึนได้ถ้ามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
5.3 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 Hijji, K. A. (2012: 307-323) (62) ศึกษาเรื่อง กระบวนการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่ห้องสมุด
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศโอมาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบวิธีการส าหรับใช้ในการวิเคราะห์กล
ยุทธ์ในแง่มุมต่างๆ ของห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาในประเทศโอมาน วิธีการในการศึกษาวิจัย กรอบ
การวิจัยได้รับการออกแบบเพ่ือส ารวจขั้นตอนต่างๆ ในการสร้างกรอบความคิด , การเก็บรวบรวม
ข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูลและการรายงานผล การเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลที่รวบรวมได้มาจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ เข้าร่วมที่ เป็นตัวแทนของผู้บริหารในระดับที่แตกต่างกันของห้องสมุด
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สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ กระบวนการวิเคราะห์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือเปรี ยบเทียบหา
ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะและวัตถุประสงค์ของข้อมูลที่ได้ น ามาจ าแนกออกเป็นประเภทต่างๆ 
และสร้างเป็นทฤษฎี ผลการวิจัยพบว่า ร้อยละ 40 ของห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาในประเทศโอมาน 
มีการใช้เทคนิคการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT) ในการวิเคราะห์เชิงกล
ยุทธ์ อย่างไรก็ตาม ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดได้ระบุ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
ห้องสมุดอย่างน้อย 1 ปัจจัยต่อไปนี้ : ทรัพยากรสารสนเทศ การสนับสนุนการบริหาร ทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรด้านการเงิน อาคารและสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ความร่วมมือ
และการติดต่อสื่อสาร รวมถึงมีการจัดล าดับ และความส าคัญของแต่ละประเด็นไปที่ห้องสมุดที่
แตกต่างกันไปในแต่ละสถาบัน ขนาด และประวัติศาสตร์ของแต่ละมหาวิทยาลัย 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและสภาพที่พึง
ประสงค์ และพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา ขอบเขตข้ันตอนของการวิจัยออกเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน 
 ขัน้ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน 
 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาห้องสมุดดีเด่นระดับประถมศึกษาและสัมภาษณ์บรรณารักษ์ดีเด่น 
 ขั้นตอนที่ 4 จัดท ากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของนักเรียนระดับประถมศึกษา (การวิเคราะห์ SWOT, TOWS Matrix, PNImodified) 

ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบและปรับปรุงกลยุทธ์ ครั้งที่1 
ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุงกลยุทธ์ ครั้งที่2 และน าเสนอกลยุทธ์ 

 
ผู้วิจัยสรุปขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัยและผลที่ได้ในแต่ละข้ันตอน ดังแผนภาพต่อไปนี้  



 51 

แผนภาพที่ 3. 1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

               วิธีการ    ผลที่ได้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

1. ศึกษาแนวคิดของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา 
 

1. ศึกษาเอกสาร 
2. ปรึกษาที่ปรึกษา
และผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวคิดในการวิจัยและแนวทางการ
สร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึ งประสง ค์ของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการ เรี ยนรู้ ด้ วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
 

1. สร้างแบบสอบถาม 
2. สอบถาม 395 โรงเรียน
จากผู้อ านวยการโรงเรียน 
หรือรองผู้อ านวยการฝุาย
วิชาการ หัวหน้าบรรณารักษ์     
และครู  
3. วิเคราะห์ข้อมูล 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

3. ศึกษาการบริหารห้องสมุดดีเด่น 
เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วย
ก า ร น า ต น เ อ ง ข อ ง นั ก เ รี ย น
ประถมศึกษา 
 

1. สร้างแบบสัมภาษณ์  
2. สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการ
ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
บรรณารักษ์ 
3. วิเคราะห์ข้อมูล 

แนวทางการบริหารห้องสมุดโรงเรยีนเพ่ือ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรูด้้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

4. จัดท ากลยุทธ์ - หาค่า PNImodified  
- วิเคราะห์ SWOT  
-ร่างกลยุทธ์ 
-  
 

กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา
ฉบับท่ี 1 

5. ตรวจสอบและปรับปรุง
กลยุทธ์ ครั้งท่ี 1 

- ตรวจสอบและ
ประเมินกลยุทธ์โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็ น
รายบุคคล 
- เสวนากลุ่มกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Focus Group) 
- ปรับปรุงกลยุทธ์ 

ปรับปรุงกลยุทธ์ฉบับท่ี 2 

กลยุ ท ธ์ ก า รบริ ห า รห้ อ งส มุ ด
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
เรี ยนรู้ ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา 

6. ปรับปรุงกลยุทธ์ ครั้งท่ี 2
และน าเสนอกลยุทธ์ 
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน 

เป็นขั้นตอนการศึกษาแนวคิดของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง โดยน าข้อความรู้ที่
ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ในการสร้างเป็นแนวกรอบความคิดในการวิจัย 
ดังนี้ 

1) วิธีการศึกษา ได้แก่ การศึกษาแนวคิดของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รายละเอียดปรากฏในบทที่ 2 

2) แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยเกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเกี่ยวกับ การบริหารห้องสมุดโรงเรียน มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ทักษะการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การพัฒนากลยุทธ์และข้อมูลที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาสาระส าคัญ ปัจจัยหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้อง 
และเรียบเรียงผลการศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

4) การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อ (Content analysis) และพิจารณาใน
รายละเอียดแล้วสรุปเนื้อหาสาระส าคัญ 

  1. แนวคิดในการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย  

1.1 การบริหารห้องสมุดโรงเรียน ประกอบด้วย  
1.1.1 การบริหารทั่วไป คือ การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการ

ประเมินผล 
   1.1.2 งานบริหารห้องสมุด คือ งานบุคลากร งานการเงิน งานอาคาร
สถานที่และจัดหาครุภัณฑ์ งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ งานประชาสัมพันธ์ 

1.2 การเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ประกอบด้วย 
1.2.1 การเสริมสร้างการเรียนรู้ คือบรรยากาศในห้องเรียน/ห้องสมุด 

สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียนกับเพ่ือน สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียนกับครู การจัดการเรียนการสอน โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.2.2 ทักษะการเรียนรู้ด้านต่างๆ คือ ทักษะพ้ืนฐานในการเรียน ทักษะการ
ใช้สื่อต่างๆ และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ ทักษะการปรับตัว ภาวะผู้น า และมีความรับผิดชอบ ทักษะ
การค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ ทักษะการใช้จินตนาการและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์ทักษะด้านสังคมนานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม 

  1.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
1.3.1 การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ค่า PNImodified  
1.3.2 การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 
1.3.3การปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารตามข้อเสนอแนะจาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย 
1.4 กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเอง 
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ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน 

ขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยมีวิธีการ 
ดังนี้ 

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้  คือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาทั่วประเทศ ปีการศึกษา 2555 จ านวน 32,212 โรงเรียน ส่วนกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ดังนี้ 
 1.1 ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนไม่เกินร้อยละ 5 จากจ านวนประชากรสถานศึกษา จ านวน 32,212 
โรงเรียน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 395 โรงเรียน สูตรการหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างในกรณีที่ทราบจ านวนประชากรของ Taro Yamane 
 
     = 
  

เมื่อ n  แทน   ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
  N  แทน   ขนาดของประชากร  
  e  แทน   ความคลาดเคลื่อนในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
  
 1.2 การสุ่มเลือกสถานศึกษา ด าเนินการสุ่มแบบหลายขั้นตอนดังนี้ 
  1.2.1 สุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างจังหวัดต่างๆ ตามเขตภูมิภาค 4 ภูมิภาค และเขตการ
ปกครองพิเศษกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งเขตภูมิภาคตามเกณฑ์การประกวดห้องสมุดของสมาคม
ห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ ซึ่งสอดคล้องกับการแบ่งเกณฑ์การแบ่งเขตภูมิภาคของกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย 
  1.2.2 สุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษา ใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Yamane (Yamane, 1973: 1088) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 395 
โรงเรียน วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยแบ่งประชากรออกเป็น 4 
ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ และ
กรุงเทพมหานคร จากนั้นสุ่มจังหวัดในแต่ละภาค ตามประเภทของโรงเรียน, ขนาดโรงเรียน โดย
กระจายครอบคลุมทั่วพ้ืนที่ของภูมิภาค แล้วท าการสุ่มโรงเรียนในแต่ละจังหวั ดตามสัดส่วนของ
ประชากร  

1.3 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษา โรงเรียนละ 3 
คน ได้แก่ ผู้บริหาร (ผู้อ านวยการหรือรองฝุายวิชาการ) บรรณารักษ์ และครู รวมกลุ่มตัวอย่างผู้ให้
ข้อมูล 1,185 คน ซึ่งมีรายละเอียดตามตารางที่ 3.1-3.5 ดังนี้ 

2)(1 eN

N


n
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ตารางท่ี 3. 1 ตารางจ าแนกจ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา โดยแบ่งเป็นประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียนในภาคเหนือ 

ห้องสมุดโรงเรยีนประถม 

ภาค 

ปร
ะช

าก
ร

(โร
งเร

ียน
) 

โร
งเร

ียน
กล

ุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

ปร
ะเภ

ทโ
รง

เรีย
น 

ขน
าด

โร
งเร

ยีน
 

จ า
นว

นโ
รง

เรีย
น

แบ
่งต

าม
ขน

าด
 กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

จ า
นว

นก
ลุ่ม

ตัว
อย

่าง
 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 
หร

ือ 
รอ

งว
ิชา

กา
ร 

หัว
หน

้า
ห้อ

งส
มุด

 

คร
 ู

ภา
คเ

หน
ือ 

6,720 87 

สพฐ. 
เล็ก 5,961 78 78 78 78 
กลาง 305 4 4 4 4 
ใหญ่ 98 2 2 2 2 

สช. 
เล็ก 255 4 4 4 4 
กลาง 75 1 1 1 1 
ใหญ่ 26 1 1 1 1 

สกอ. 
เล็ก - - - - - 
กลาง - - - - - 
ใหญ่ - - - - - 

รวม 90 90 90 90 
รวมผู้ตอบแบบสอบถาม 270 คน 

(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร.  2555:  ออนไลน์) (63) 

ตารางท่ี 3. 2 ตารางจ าแนกจ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา โดยแบ่งเป็นประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียนในภาคกลาง 

ห้องสมุดโรงเรยีนประถม 

ภาค 

ปร
ะช

าก
ร

(โร
งเร

ียน
) 

โร
งเร

ียน
กล

ุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

ปร
ะเภ

ทโ
รง

เรีย
น 

ขน
าด

โร
งเร

ยีน
 

จ า
นว

นโ
รง

เรีย
น

แบ
่งต

าม
ขน

าด
 กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

จ า
นว

นก
ลุ่ม

ตัว
อย

่าง
 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 
หร

ือ 
รอ

งว
ิชา

กา
ร 

หัว
หน

้า
ห้อ

งส
มุด

 

คร
ู 

ภา
คก

ลา
ง 

6,168 80 

สพฐ. 
เล็ก 4,859 64 64 64 64 
กลาง 528 7 7 7 7 
ใหญ่ 222 3 3 3 3 

สช. 
เล็ก 371 5 5 5 5 
กลาง 99 2 2 2 2 
ใหญ่ 86 2 2 2 2 

สกอ. 
เล็ก - - - - - 
กลาง - - - - - 
ใหญ่ 3 1 1 1 1 

รวม 84 84 84 84 
รวมผู้ตอบแบบสอบถาม 252 คน 

(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร.  2555:  ออนไลน์) (63) 
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ตารางท่ี 3. 3 ตารางจ าแนกจ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา โดยแบ่งเป็นประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  

ห้องสมุดโรงเรยีนประถม 

ภาค 

ปร
ะช

าก
ร

(โร
งเร

ียน
) 

โร
งเร

ียน
กล

ุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

ปร
ะเภ

ทโ
รง

เรีย
น 

ขน
าด

โร
งเร

ยีน
 

จ า
นว

นโ
รง

เรีย
น

แบ
่งต

าม
ขน

าด
 กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

จ า
นว

นก
ลุ่ม

ตัว
อย

่าง
 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 
หร

ือ 
รอ

งว
ิชา

กา
ร 

หัว
หน

้า
ห้อ

งส
มุด

 

คร
 ู

ภา
คต

ะว
ันอ

อก
เฉ

ียง
เห

นือ
 

13,021 169 

สพฐ. 
เล็ก 11,613 151 151 151 151 
กลาง 750 10 10 10 10 
ใหญ่ 153 2 2 2 2 

สช. 
เล็ก 371 5 5 5 5 
กลาง 87 2 2 2 2 
ใหญ่ 45 1 1 1 1 

สกอ. 
เล็ก - - - - - 
กลาง - - - - - 
ใหญ่ 2 1 1 1 1 

รวม 172 172 172 172 
รวมผู้ตอบแบบสอบถาม 516 คน 

(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร.  2555:  ออนไลน์) (63)
 ตารางที่ 3. 4 ตารางจ าแนกจ านวนประชากร กลุม่ตัวอย่างผู้ให้ข้อมลูสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพื่อเสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษา โดยแบ่งเป็นประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียนในภาคใต้ 

ห้องสมุดโรงเรยีนประถม 

ภาค 

ปร
ะช

าก
ร

(โร
งเร

ียน
) 

โร
งเร

ียน
กล

ุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

ปร
ะเภ

ทโ
รง

เรีย
น 

ขน
าด

โร
งเร

ยีน
 

จ า
นว

นโ
รง

เรีย
น

แบ
่งต

าม
ขน

าด
 กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

จ า
นว

นก
ลุ่ม

ตัว
อย

่าง
 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 
หร

ือ 
หร

อง
วิช

าก
าร

 

บห
ัวห

น้า
ห้อ

งส
มุด

 

คร
 ู

ภา
คใ

ต ้

4,233 55 

สพฐ. 
เล็ก 3,548 47 47 47 47 
กลาง 369 5 5 5 5 
ใหญ่ 96 2 2 2 2 

สช. 
เล็ก 78 1 1 1 1 
กลาง 78 1 1 1 1 
ใหญ่ 63 1 1 1 1 

สกอ. 
เล็ก - - - - - 
กลาง - - - - - 
ใหญ่ 1 1 1 1 1 

รวม 58 58 58 58 
รวมผู้ตอบแบบสอบถาม 174 คน 

(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร.  2555:  ออนไลน์) (63)  
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ตารางท่ี 3. 5 ตารางจ าแนกจ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา โดยแบ่งเป็นประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียนสังกัดกรุงเทพฯ 

ห้องสมุดโรงเรยีนประถม 

ปร
ะเภ

ทโ
รง

เรีย
น 

ปร
ะช

าก
ร 

(โร
งเร

ียน
) 

โร
งเร

ียน
(ก

ลุ่ม
(ต

ัวอ
ย่า

ง)
 

ขน
าด

โร
งเร

ยีน
 

จ า
นว

นโ
รง

เรีย
น 

แบ
่งต

าม
ขน

าด
 กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

จ า
นว

นก
ลุ่ม

ตัว
อย

่าง
 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 
หร

ือ 
รอ

งว
ิชา

กา
ร 

หัว
หน

้า
ห้อ

งส
มุด

 

คร
 ู

สังกัด
กทม. 

438 6 

เล็ก 171 3 3 3 3 
กลาง 220 4 4 4 4 
ใหญ่ 36 1 1 1 1 
ใหญ่
พิเศษ 

11 1 1 1 1 

รวม 9 9 9 9 
รวมผู้ตอบแบบสอบถาม 27 คน 

(ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร.  2555: ออนไลน์) (64) 
 
ตารางท่ี 3. 6 ตารางจ าแนกจ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา โดยแบ่งเป็นประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียนในสังกัดต่างๆ ท่ีได้รับ
รางวัลห้องสมุดดีเด่นจากสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ เฉพาะโรงเรียนที่มีการเรียนการสอน
ระดับประถมศึกษา  

 (สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ.  2556: ออนไลน์) (65) 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถามเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปัญหาในปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน และ
แบบสอบถามเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์ห้องสมุดดีเด่นฯ ในประเทศไทยมีกระบวนการสร้าง
เครื่องมือ ดังนี้ 

ภาค เหนือ กลาง ตะวันออกเฉียงเหนือ ใต ้ กทม. 

ขนาด 
เล็ก กลาง ใหญ่ เล็ก กลาง ใหญ่ เล็ก กลาง ใหญ่ เล็ก กลาง ใหญ่ เล็ก กลาง ใหญ่ 

สังกัด 
สพฐ 1 1 - - 1 - - - - - - - - - - 

สช - - - - - 1 - - - - - - - - - 

สกอ - - - - - - - - - - - - - - 1 

กทม. - - - - - - - - - - - - - - - 
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2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารห้องสมุดโรงเรียนพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

2.2 ร่างข้อค าถามตามกรอบแนวคิดการวิจัยให้เหมาะสมกับผู้ตอบข้อค าถาม 
2.3 น าร่างข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้ที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจนด้าน

ภาษา ความครอบคลุมตามนิยายค าศัพท์และกรอบแนวคิดการวิจัย 
2.4 ปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของที่ปรึกษา 
2.5 สร้างแบบสอบถาม 

2.5.1 แบบสอบถามเชิงปริมาณ 1 ฉบับ เพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษาส าหรับผู้บริหาร (ผู้อ านวยการหรือรองวิชาการ), หัวหน้าห้องสมุด
และครู มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนที่1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด อายุ ระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียนแห่งนี้  

ตอนที่2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาใน 3 ด้าน 
ประกอบด้วย การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติและการประเมินผล โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

ตอนที่3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเป็นค าถามปลายเปิด ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
หอ้งสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาที่แสดง
ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามที่ควรน ามาใช้ในการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

2.5.2 แบบสอบถามเชิงคุณภาพ 1 ฉบับ เพ่ือสอบถามการวางแผน การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติและการประเมินผลของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษาส าหรับห้องสมุดที่ได้รับรางวัลดีเด่นระดับประเทศ จากสมาคม
ห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ โดยการสัมภาษณ์หัวหน้าห้องสมุด  
 2.6 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 
  2.6.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอที่ปรึกษาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะตรงเชิงเนื้อหา 
ความชัดเจนด้านภาษา ความครอบคลุมตามนิยายค าศัพท์และกรอบแนวคิดการวิจัย 
  2.6.2 แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของที่ปรึกษา 
  2.6.3 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจน
ด้านภาษา ความครอบคลุมตามนิยายค าศัพท์และกรอบแนวคิดการวิจัย โดยจ าแนกความเชี่ยวชาญ
และเกณฑ์การพิจารณาผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
   2.6.3.1 เป็นผู้บริหารห้องสมุด 
   2.6.3.2 ส าเร็จการศึกษาด้านบรรณารักษศาสตร์ 
   2.6.3.3 เป็นผู้สอน 
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  2.6.4 น าผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์ความตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) ใช้เทคนิค IOC (Index of item objective congruence) โดยน า
แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา การบริหารห้องสมุดและด้านการ
วิจัยทางการศึกษาตรวจสอบเพ่ือหาความตรงเชิงเนื้อหาว่าข้อความในแบบสอบถามเป็นข้อค าถามที่
ตรงกับสิ่งที่ต้องการศึกษาถูกต้องและครอบคลุม ในช่วงเดือนกันยายน พ.ศ. 2556 เลือกใช้ข้อที่ IOC 
≥ 0.50 ซึ่งปรากฏว่าได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 ได้จ านวนทั้งสิ้น 156 ข้อ และหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยน าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 40 คน ในช่วงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2556 และข้อมูลที่ได้รับไปตรวจสอบเพ่ือหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  

2.6.5 ตรวจสอบการใช้ภาษาในการสื่อความเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไข จัดท าเป็น
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟุาของครอนบาค (α- Coefficient) 
 

α =  
 
  เมื่อ α แทน  ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
    แทน  จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 
    แทน  ผลรวมค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 
    แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวมของแต่ละคน 
 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.1 ค่าร้อยละ 
  2.2 ค่าเฉลี่ย 
  2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 
   
 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนทุกภาคทั่วประเทศ จ านวน 395 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 3 ฉบับ ได้แก่ ผู้บริหาร (ผู้อ านวยการหรือรองฝุายวิชาการ) หัวหน้าห้องสมุดและครู เป็น
ผู้ตอบ รวมทั้งสิ้น 1,185 ฉบับ  
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 4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for windows โดยสถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
ข้อมูลในส่วนของค าถามปลายเปิดด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและหาค่าความถี่ 
 ผลลัพธ์ที่ต้องการคือ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
   เกณฑ์การแปลความหมายใช้แนวทาง ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2547: 96) (66) 
  คะแนนเฉลี่ย 5.00-4.51 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 4.50-3.51 หมายถึง เหมาะสมมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 3.50-2.51 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 2.50-1.51 หมายถึง เหมาะสมน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.50-1.00 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 
 
ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาห้องสมุดดีเด่น 

 ขั้นตอนนี้มีจุดมุ่ งหมายเ พ่ือศึกษาห้องสมุดดี เด่นเฉพาะห้องสมุดโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา จากการประกวดของสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารีฯ ปี2553-2555 โดยการสัมภาษณ์หัวหน้าห้องสมุด
โรงเรียน 
 1) ประชากร 
  ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ ห้องสมุดดีเด่น จากการประกวดของสมาคม
ห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ปี2553-2555 
  กลุ่มตัวอย่าง ห้องสมุดดีเด่นระดับประถมศึกษา จากการประกวดของสมาคม
ห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ปี2553-2555 ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงเฉพาะห้องสมุดโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่ได้รับรางวัล
ห้องสมุดดีเด่นระดับประเทศ จ านวน 3 โรงเรียน  
 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา และความสมบูรณ์ครบถ้วนของข้อค าถาม ปรับปรุง
เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือจากผู้ให้สัมภาษณ์ และด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2556 – มีนาคม 2557 
 4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) และสรุปสาระส าคัญ 
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ขั้นตอนที่ 4 จัดท ากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา โดยการวิเคราะห์ SWOT, TOWS Matrix 

 ขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือจัดท ากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ซึ่งมีการด าเนินการ ดังนี้ 
 1) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจากการวิเคราะห์
ความส าคัญความต้องการจ าเป็นจากสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือหาค่าความต้องการจ าเป็นก าหนดโดยวิธี 
PNImodified แบบปรับปรุง ที่เป็นผลต่างตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model)           
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2552: 275 – 279) (67) 
 
 
 
     PNImodified   = ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

I   =  ระดับสภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต 
D   =  ระดับความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบัน 

 2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเก่ียวกับการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา จากข้อมูลที่สรุปและประมวลผลได้ในขั้นตอนที่ 1 
ขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3 โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis คือ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่
เป็นจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) แล้วจับคู่รายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพ่ือเลือกคู่
รายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและก าหนดกลยุทธ์จากสถานการณ์  4 รูปแบบในตาราง TOWS 
Matrix ดังนี้ 
 จุดแข็ง-โอกาส (SO) ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เป็นจุดแข็งเพ่ือให้ได้รับโอกาสมากที่สุด 
 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เป็นจุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
 จุดอ่อน-โอกาส (WO) ก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นจุดแข็งเพ่ือลดจุดอ่อนและให้ได้รับโอกาสมาก
ที่สุด 
 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) ก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นจุดแข็งเพ่ือลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยง
ภาวะคุกคาม 
 3) ก าหนดกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยน าผลการวิเคราะห์จากตาราง SWOT มาก าหนดเป็นกลยุทธ์
ฉบับร่าง 
 

PNImodified = (I – D) / D 
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ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบและปรับปรุงกลยุทธ์ ครั้งที่1 

 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา จ านวน 2 ครั้ง โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 ครั้งที่ 1 ประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง
จากแบบประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาใน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) 
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบริหารการศึกษา โดยเป็นผู้ที่ประสบการณ์ด้านการบริหาร
การศึกษา จ านวน 3 คน 2) ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้านห้องสมุดโรงเรียน จ านวน 3 คน 3) ครูผู้
ที่เป็นกรรมการห้องสมุดโรงเรียน จ านวน 3 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 9 คน 
   
  2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษา 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์การบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาให้มี
คุณภาพและมีความสมบูรณ์มากขึ้น 
  3) การสร้างเครื่องมือในการวิจัย และการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  ศึกษาตัวอย่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์เพ่ือเป็น
แนวทางการจัดท าแบบประเมิน 
  3.1 ก าหนดกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองในแบบประเมิน 
  3.2 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา ความตรง
ของกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง 
  3.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาให้
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้องประเมิน 
  3.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง มาแก้ไขและปรับปรุงเป็นร่างกล
ยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
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ประถมศึกษา แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือด าเนินการในขั้นตอนการเสวนากลุ่ม
ต่อไป 
 
  4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยการส่งแบบประเมินความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษาด้วยการน าตนเองและรับคืนแบบประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ด้วย
ตนเอง ระหว่างเดือนมีนาคม 2557 
 
  5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยสรุปและปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิที่
เกี่ยวข้องดังกล่าว และประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง
โดยการเสวนากลุ่ม (Group discussion) ในเดือนเมษายน 2557 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1) ผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มตัวอย่างหรือผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษาใน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบริหารการศึกษา โดยเป็น
ผู้ที่ประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา 2) ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้านห้องสมุดโรงเรียน    
3) ครู รวมจ านวนทั้งสิ้น 17 คน 
  2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นแบบบันทึกการด าเนินการเสวนากลุ่ม 
ประกอบด้วยประเด็นในการเสวนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
  3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยการเสวนากลุ่ม (Focus Group) 
เพ่ือพิจารณา วิพากษ์ วิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ซึ่งมีข้ันตอนในการเสวนากลุ่มตามล าดับ ดังนี้ 
    3.1 เชิญประธานท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประชุม (Moderator) 
    3.2 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยโดยสรุป และเสนอร่างกลยุทธ์การบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
    3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องร่วมกับวิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ือ
พิจารณา วิพากษ์ วิจารณ์ ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
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    3.4 ระยะเวลาที่ด าเนินการเสวนากลุ่ม ผู้วิจัยจัดการเสวนากลุ่ม เดือน
เมษายน 2557 
  4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลครั้งที่ 2 ที่ได้จากการเสวนากลุ่ม 
(Group discussion) แล้วน าค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องมาพิจารณา ปรับปรุงและแก้ไข
ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา 
   
  5) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
   ผู้วิจัยน าผลจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า ก่อนน าไปสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์ รายละเอียดในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์เป็นรายบุคคล ซึ่งผู้วิจัยจัดแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ได้แก่ นักวิชาการ
ทางด้านบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน กลุ่มที่ 2 ได้แก่ ผู้บริหารและครู 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ / หัวหน้าฝุาย หัวหน้าระดับสายชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และครู จ านวน 4 คน และกลุ่มท่ี 3 ได้แก่ บรรณารักษ์ จ านวน 8 คน  

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก 
ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง 
ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยก าหนดน้ าหนัก

คะแนน ดังนี้ 
5 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้น้อย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้น้อยที่สุด 

  ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกณฑ์การ
ประเมิน โดยการน าค่าเฉลี่ยไปท าการเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิ เคราะห์ผลการประเมิน           
(บุญชม ศรีสะอาด. 2543) (66) ดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ย 5.00 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 4.49 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มาก 
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  คะแนนเฉลี่ย 3.49 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 2.49 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้สมน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.49 - 1.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้น้อยที่สุด 

 
ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุงกลยุทธ์ครั้งที่2 และน าเสนอกลยุทธ์ 

ผู้วิจัยด าเนินการตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและด าเนินการร่างกลยุทธ์การ 
บริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
ตามข้ันตอนดังนี ้
   6.1 น าเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาและให้ความ
คิดเห็นในการปรับปรุงร่างกลยุทธ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   6.2 แก้ไข และปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
   6.3 ด าเนินการจัดท ารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ
การสอบวิทยานิพนธ์ 
       6.4 ขยายผล และเผยแพร่กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ให้กับโรงเรียนต่างๆ และหน่วยงาน
ทางการศึกษาต่อไป 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 8 ตอน ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 สภาพสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยเรื่องการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา และผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาดีเด่น 
 ตอนที่ 3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

ตอนที่ 4 ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ฉบับที่1     

ตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

ตอนที่ 6 ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ฉบับที่2    

ตอนที่ 7 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
เป็นกลุ่ม 

ตอนที่ 8 กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์  
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ตอนที่ 1 สภาพสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยเรื่องการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

ตารางท่ี 4. 1 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 
1. สถานภาพ 

ผู้อ านวยการ 265 22.3 
รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 162 13.6 
หัวหน้าบรรณารักษ ์ 378 31.8 
ครูประจ าชั้น 385 32.3 
รวม 1,190 100 

2. เพศ 
ชาย 270 22.7 
หญิง 920 77.3 
รวม 1,190 100 

3. วุฒิการศึกษาสูงสดุ 
มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา่ 41 3.4 
อาชีวศึกษาหรือเทียบเท่า 27 2.2 
ปริญญาตรี 620 52.1 
ปริญญาโท 471 39.6 
ปริญญาเอก 31 2.6 
รวม 1,190 100 

4. อาย ุ
ต่ ากวา่ 21 ปี 3 .3 
21 - 30 ป ี 82 6.9 
31 – 40 ป ี 293 24.6 
41 – 50 ป ี 264 22.2 
51 – 60 ป ี 546 45.9 
60 ปีขึ้นไป 1 .1 
รวม 1,190 100 

5. ระยะเวลาปฏิบตัิงานในโรงเรยีนที่สงักัดในปัจจุบัน 
ต่ ากวา่ 10 ปี 282 23.7 
10 – 15 ป ี 374 31.4 
16 – 20 ป ี 138 11.6 
21 – 25 ป ี 168 14.1 
26 – 30 ป ี 228 19.1 
30 ปีขึ้นไป 0 0 
รวม 1,190 100 
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ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 
6. ประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารโรงเรียนหรือหัวหน้าห้องสมดุ 

ต่ ากวา่ 10 ปี 229 19.3 
10 – 15 ป ี 218 18.3 
16 – 20 ป ี 259 21.8 
21 – 25 ป ี 152 12.8 
26 – 30 ป ี 320 26.9 
30 ปีขึ้นไป 11 .9 

7. ขนาดโรงเรียนที่สังกดัในปัจจบุัน 
ขนาดเล็ก (1 – 300 คน) 926 77.8 
ขนาดกลาง (301 – 499 คน) 163 13.7 
ขนาดใหญ ่(500 – 1,500 คน) 101 8.4 
รวม 1,190 100 

8. สังกัดของโรงเรียนในปัจจบุัน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) 1,036 86.9 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 100 8.4 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 9 0.8 
ส านักงานเขตกรุงเทพมหานคร (กทม.) 45 3.8 
รวม 1,190 100 

 

  จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูประจ าชั้น (ร้อยละ 32.3) เป็น
เพศหญิงมากที่สุด (ร้อยละ 77.3) ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ 52.1)  
มีอายุระหว่าง 51- 60 ปีมากที่สุด (ร้อยละ 45.9)  
 เมื่อพิจารณาระยะเวลาปฏิบัติงานในโรงเรียนที่สังกัดในปัจจุบันพบว่า ส่วนใหญ่มีระยะเวลา
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่สังกัดในปัจจุบัน 10-15 ปี (ร้อยละ 31.4) มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนหรือหัวหน้าห้องสมุดมากที่สุด 26 – 30 ปี (ร้อยละ 26.9)  ขนาดโรงเรียนที่สังกัดในปัจจุบัน
เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (1 – 300 คน) มากที่สุด (ร้อยละ 77.8) โดยสังกัดของโรงเรียนในปัจจุบันอยู่
ในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) มากที่สุด (ร้อยละ 31.4) 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อ
ค้นพบจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาดีเด่น 

ตารางท่ี 4. 2 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสรมิสร้างทกัษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนกัเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.06 0.17 น้อยที่สุด 3.36 0.70 ปานกลาง 2.18 3 
ก. งานบุคลากร 1.05 0.15 น้อยที่สุด 3.30 0.69 ปานกลาง 2.14 4 

1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.05 0.15 น้อยที่สุด 3.24 0.68 ปานกลาง 2.09 2 
2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.05 0.16 น้อยที่สุด 3.35 0.70 ปานกลาง 2.20 1 

ข. งานการเงิน 1.06 0.19 น้อยที่สุด 3.31 0.71 ปานกลาง 2.12 5 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.06 0.19 น้อยที่สุด 3.28 0.69 ปานกลาง 2.08 2 
4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 1.06 0.18 น้อยที่สุด 3.35 0.72 ปานกลาง 2.15 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.06 0.18 น้อยที่สุด 3.33 0.74 ปานกลาง 2.15 3 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.06 0.18 น้อยที่สุด 3.33 0.74 ปานกลาง 2.15 1 

ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.37 0.69 ปานกลาง 2.17 2 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.37 0.69 ปานกลาง 2.17 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.51 0.67 มาก 2.34 1 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.48 0.69 ปานกลาง 2.32 4 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.50 0.67 ปานกลาง 2.34 3 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.53 0.66 มาก 2.35 1 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.51 0.65 มาก 2.35 1 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.57 0.71 มาก 2.40 2 
ก. งานบุคลากร 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.56 0.73 มาก 2.40 2 

11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.55 0.74 มาก 2.41 1 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.57 0.72 มาก 2.38 2 

ข. งานการเงิน 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.55 0.67 มาก 2.37 4 
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.06 0.16 น้อยท่ีสุด 3.55 0.67 มาก 2.35 2 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.06 0.16 น้อยท่ีสุด 3.56 0.69 มาก 2.37 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.56 0.69 มาก 2.37 4 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.07 0.20 น้อยท่ีสุด 3.49 0.72 ปานกลาง 2.25 1 

ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.53 0.75 มาก 2.38 3 
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ในวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.48 0.74 ปานกลาง 2.34 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.64 0.73 มาก 2.51 1 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.65 0.74 มาก 2.51 2 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.64 0.72 มาก 2.51 2 
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ตารางที่ 4.2 ตารางแสดงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม (ต่อ)  

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสรมิสร้างทกัษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนกัเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.64 0.71 มาก 2.52 1 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.63 0.72 มาก 2.45 4 

3) การประเมินผล 1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.81 0.73 มาก 2.65 1 
ก. งานบุคลากร 1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.80 0.74 มาก 2.64 2 

21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.80 0.76 มาก 2.63 2 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.81 0.71 มาก 2.66 1 

ข. งานการเงิน 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.81 0.75 มาก 2.64 2 
23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.80 0.76 มาก 2.62 2 
24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.82 0.75 มาก 2.66 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.79 0.74 มาก 2.63 5 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.79 0.74 มาก 2.63 1 

ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.80 0.71 มาก 2.64 2 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ในวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.80 0.71 มาก 2.64 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.85 0.72 มาก 2.69 1 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.84 0.73 มาก 2.68 2 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.85 0.71 มาก 2.68 2 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.88 0.71 มาก 2.74 1 

30. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.84 0.73 มาก 2.66 4 

รวม 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.58 0.71 มาก 2.41  
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ตารางท่ี 4. 3 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา ด้านงานห้องสมุด 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสรมิสร้างทกัษะ
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนกัเรียน

ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

ก. งานบุคลากร 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.55 0.72 มาก 2.39 2 
วางแผน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.30 0.69 ปานกลาง 2.14 3 

น าแผนสู่การปฏิบัติ 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.56 0.73 มาก 2.40 2 

ประเมนิผล 1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.80 0.74 มาก 2.64 1 

ข. งานการเงิน 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.56 0.71 มาก 2.37 5 

วางแผน 1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.31 0.71 ปานกลาง 2.12 3 

น าแผนสู่การปฏิบัติ 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.55 0.67 มาก 2.37 2 

ประเมนิผล 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.81 0.75 มาก 2.64 1 

ค. งานอาคารสถานทีแ่ละงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.56 0.72 มาก 2.38 4 

วางแผน 1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.33 0.74 ปานกลาง 2.15 3 

น าแผนสู่การปฏิบัติ 1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.56 0.69 มาก 2.37 2 

ประเมนิผล 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.79 0.74 มาก 2.63 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.55 0.73 มาก 2.39 2 

วางแผน 1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.33 0.74 ปานกลาง 2.15 3 

น าแผนสู่การปฏิบัติ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.53 0.75 มาก 2.38 2 

ประเมนิผล 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.80 0.71 มาก 2.64 1 
จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.67 0.71 มาก 2.51 1 

วางแผน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.51 0.67 มาก 2.34 3 

น าแผนสู่การปฏิบัติ 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.64 0.73 มาก 2.51 2 

ประเมนิผล 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.85 0.72 มาก 2.69 1 

รวม 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.58 0.71 มาก 2.41  
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ตารางท่ี 4. 4 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.20 0.49 น้อยท่ีสุด 3.62 0.97 มาก 2.02 3 
ก. งานบุคลากร 1.20 0.49 น้อยท่ีสุด 3.54 1.00 มาก 1.95 4 
1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.20 0.50 น้อยท่ีสุด 3.50 1.03 มาก 1.93 2 
2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.20 0.49 น้อยท่ีสุด 3.58 0.97 มาก 1.98 1 
ข. งานการเงิน 1.20 0.49 น้อยท่ีสุด 3.58 0.97 มาก 1.98 3 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.21 0.50 น้อยท่ีสุด 3.55 0.99 มาก 1.94 2 
ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.20 0.48 น้อยท่ีสุด 3.58 1.00 มาก 2.01 1 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.20 0.48 น้อยท่ีสุด 3.58 1.00 มาก 1.98 3 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.21 0.51 น้อยท่ีสุด 3.67 0.97 มาก 1.98 1 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.21 0.51 น้อยท่ีสุด 3.67 0.97 มาก 2.04 2 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.18 0.46 น้อยท่ีสุด 3.72 0.92 มาก 2.04 5 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.19 0.49 น้อยท่ีสุด 3.70 0.94 มาก 2.14 1 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.16 0.44 น้อยท่ีสุด 3.70 0.90 มาก 2.11 4 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.19 0.47 น้อยท่ีสุด 3.73 0.93 มาก 2.17 1 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.19 0.46 น้อยท่ีสุด 3.76 0.91 มาก 2.13 3 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.18 0.44 น้อยท่ีสุด 3.77 0.92 มาก 2.16 2 
ก. งานบุคลากร 1.19 0.45 น้อยท่ีสุด 3.72 0.92 มาก 2.20 2 
11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.20 0.48 น้อยท่ีสุด 3.69 0.94 มาก 2.14 5 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.18 0.42 น้อยท่ีสุด 3.75 0.89 มาก 2.08 2 
ข. งานการเงิน 1.17 0.42 น้อยท่ีสุด 3.77 0.92 มาก 2.19 1 
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.18 0.41 น้อยท่ีสุด 3.77 0.93 มาก 2.22 2 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.16 0.42 น้อยท่ีสุด 3.77 0.92 มาก 2.21 2 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.18 0.46 น้อยท่ีสุด 3.74 0.91 มาก 2.24 1 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.18 0.46 น้อยท่ีสุด 3.74 0.91 มาก 2.16 4 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.19 0.46 น้อยท่ีสุด 3.80 0.93 มาก 2.16 1 
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.19 0.46 น้อยท่ีสุด 3.80 0.93 มาก 2.20 3 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.85 0.90 มาก 2.20 1 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.89 0.89 มาก 2.28 1 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.84 0.90 มาก 2.33 1 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.17 0.42 น้อยท่ีสุด 3.80 0.91 มาก 2.28 2 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.18 0.43 น้อยท่ีสุด 3.86 0.89 มาก 2.25 4 

3) การประเมินผล 1.18 0.44 น้อยท่ีสุด 3.87 0.93 มาก 2.27  
ก. งานบุคลากร 1.18 0.43 น้อยท่ีสุด 3.88 0.92 มาก 2.27 1 
21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.19 0.43 น้อยท่ีสุด 3.89 0.91 มาก 2.27 2 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.18 0.44 น้อยท่ีสุด 3.87 0.94 มาก 2.28 1 
ข. งานการเงิน 1.19 0.44 น้อยท่ีสุด 3.87 0.93 มาก 2.27 2 
23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.88 0.93 มาก 2.26 3 
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ตารางที่ 4.4 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.20 0.46 น้อยท่ีสุด 3.87 0.92 มาก 2.30 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.19 0.46 น้อยท่ีสุด 3.84 0.95 มาก 2.22 2 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.19 0.46 น้อยท่ีสุด 3.84 0.95 มาก 2.24 5 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.19 0.45 น้อยท่ีสุด 3.87 0.92 มาก 2.24 1 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.19 0.45 น้อยท่ีสุด 3.87 0.92 มาก 2.25 4 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.17 0.42 น้อยท่ีสุด 3.90 0.91 มาก 2.25 1 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.18 0.44 น้อยท่ีสุด 3.91 0.90 มาก 2.33 1 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.17 0.40 น้อยท่ีสุด 3.93 0.90 มาก 2.30 4 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.17 0.42 น้อยท่ีสุด 3.88 0.91 มาก 2.37 1 

30. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.16 0.41 น้อยท่ีสุด 3.88 0.93 มาก 2.33 2 

รวม 1.18  น้อยท่ีสุด 3.75  มาก 2.32 3 

 

จากตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้อ านวยการและรอง
ผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.18) พิจารณาแต่ละ
ด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.20) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.18) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
(  = 1.18) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝุาย
วิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.75) โดยพิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผน
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.62) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก     
( = 3.77) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.87) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ
พบว่ารายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้นรายข้อ 1.1 การส่งเสริมทักษะพ้ืนฐานในการ
เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.44) รายข้อ 1.2 การส่งเสริมทักษะในการใช้สื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.47) และรายข้อ1.4 การส่งเสริม
ทักษะค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดั บปานกลาง            
(  = 3.49) 
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 ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้อ านวยการและรอง
ผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โดยภาพรวมมีค่า PNImodified = 2.32 โดยประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมาก
ที่สุด คือ การประเมินผล (PNImodified= 2.27) รองลงมา คือ การน าแผนสู่การปฏิบัติ (PNImodified= 
2.20) และประเด็นที่มีความส าคัญน้อยที่สุด คือ การวางแผน (PNImodified= 2.02) เมื่อพิจารณาแต่ละ
ด้าน ด้านการวางแผน พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์  
(PNImodified = 2.14) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ 
งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified = 2.28) ด้านการประเมินผล พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญ
มากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified= 2.33) 
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ตารางท่ี 4. 5 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของ
หัวหน้าบรรณารักษ์ 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.12 3.14 น้อยท่ีสุด 3.73 0.97 มาก 2.33 1 
ก. งานบุคลากร 1.13 0.39 น้อยท่ีสุด 3.68 0.96 มาก 2.25 4 
1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.13 0.39 น้อยท่ีสุด 3.63 0.98 มาก 2.22 2 
2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.14 0.40 น้อยท่ีสุด 3.73 0.94 มาก 2.29 1 
ข. งานการเงิน 1.12 0.34 น้อยท่ีสุด 3.78 0.96 มาก 2.39 2 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.12 0.35 น้อยท่ีสุด 3.75 0.96 มาก 2.36 2 
4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.11 0.34 น้อยท่ีสุด 3.81 0.95 มาก 2.42 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.12 0.35 น้อยท่ีสุด 3.73 1.00 มาก 2.35 3 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.12 0.35 น้อยท่ีสุด 3.73 1.00 มาก 2.35 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.11 0.34 น้อยท่ีสุด 3.79 0.98 มาก 2.42 1 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.11 0.34 น้อยท่ีสุด 3.79 0.98 มาก 2.42 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.13 14.28 น้อยท่ีสุด 3.66 0.94 มาก 2.25 4 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.12 55.96 น้อยท่ีสุด 3.79 0.97 มาก 2.40 1 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.13 0.36 น้อยท่ีสุด 3.82 0.92 มาก 2.39 2 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.13 0.38 น้อยท่ีสุด 3.24 0.96 มาก 1.86 4 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.14 0.41 น้อยท่ีสุด 3.81 0.93 มาก 2.33 3 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.13 0.39 น้อยท่ีสุด 3.80 0.93 มาก 2.36 2 
ก. งานบุคลากร 1.14 0.40 น้อยท่ีสุด 3.79 0.92 มาก 2.34 4 
11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.13 0.39 น้อยท่ีสุด 3.76 0.93 มาก 2.34 2 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.14 0.41 น้อยท่ีสุด 3.83 0.91 มาก 2.35 1 
ข. งานการเงิน 1.13 0.39 น้อยท่ีสุด 3.80 0.93 มาก 2.36 3 
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.13 0.40 น้อยท่ีสุด 3.79 0.93 มาก 2.35 2 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.13 0.37 น้อยท่ีสุด 3.82 0.92 มาก 2.37 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.15 0.44 น้อยท่ีสุด 3.81 0.93 มาก 2.32 5 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.15 0.44 น้อยท่ีสุด 3.81 0.93 มาก 2.32 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.12 0.36 น้อยท่ีสุด 3.79 0.93 มาก 2.38 2 
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.12 0.36 น้อยท่ีสุด 3.79 0.93 มาก 2.38 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.12 0.36 น้อยท่ีสุด 3.82 0.93 มาก 2.41 1 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.12 0.36 น้อยท่ีสุด 3.79 0.93 มาก 2.39 3 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.13 0.40 น้อยท่ีสุด 3.83 0.93 มาก 2.39 3 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.12 0.36 น้อยท่ีสุด 3.82 0.92 มาก 2.40 2 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.12 0.33 น้อยท่ีสุด 3.85 0.94 มาก 2.45 1 

3) การประเมินผล 1.14 0.40 น้อยท่ีสุด 3.92 0.91 มาก 2.44 3 
ก. งานบุคลากร 1.13 0.40 น้อยท่ีสุด 3.93 0.91 มาก 2.46 1 
21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.12 0.38 น้อยท่ีสุด 3.92 0.91 มาก 2.49 1 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.15 0.42 น้อยท่ีสุด 3.93 0.91 มาก 2.43 2 
ข. งานการเงิน 1.15 0.40 น้อยท่ีสุด 3.94 0.89 มาก 2.43 3 
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ตารางที่ 4.5 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของหัวหน้า
บรรณารักษ ์(ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.16 0.43 น้อยท่ีสุด 3.94 0.90 มาก 2.41 2 
24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.14 0.37 น้อยท่ีสุด 3.93 0.89 มาก 2.46 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.14 0.39 น้อยท่ีสุด 3.93 0.92 มาก 2.45 2 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.14 0.39 น้อยท่ีสุด 3.93 0.92 มาก 2.45 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.14 0.40 น้อยท่ีสุด 3.89 0.90 มาก 2.42 4 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.14 0.40 น้อยท่ีสุด 3.89 0.90 มาก 2.42 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.14 0.43 น้อยท่ีสุด 3.94 0.91 มาก 2.46 1 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.14 0.44 น้อยท่ีสุด 3.92 0.88 มาก 2.44 4 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.13 0.39 น้อยท่ีสุด 3.91 0.91 มาก 2.46 2 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.13 0.40 น้อยท่ีสุด 3.94 0.92 มาก 2.48 1 

30.1 ประชาสมัพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.15 0.51 น้อยท่ีสุด 3.97 0.91 มาก 2.45 3 

รวม 1.13  น้อยท่ีสุด 3.81  มาก 2.38  

 

จากตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของหัวหน้าบรรณารักษ์ โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.13) พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.12) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด    
( = 1.13) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.14) เมื่อจ าแนกเป็นราย
ข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของหัวหน้าบรรณารักษ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก (  = 3.81) โดยพิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก        
(  = 3.73) ด้าน การน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.80) และด้านการ
ประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.92) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก  
 ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของหัวหน้าบรรณารักษ์ 
โดยภาพรวมมีค่า PNImodified = 2.38 โดยประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ การประเมินผล 
(PNImodified= 2.44) รองลงมา คือ การน าแผนสู่การปฏิบัติ (PNImodified= 2.36) และประเด็นที่มี
ความส าคัญน้อยที่สุด คือ การวางแผน (PNImodified= 2.33) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผน 
พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ (PNImodified = 2.42) ด้าน
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การน าแผนสู่การปฏิบัติพบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์ 
(PNImodified = 2.41)  และด้านการประเมินผล พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งาน
บุคลากรและงานประชาสัมพันธ์ (PNImodified= 2.46)    
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ตารางท่ี 4. 6 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของครู
ประจ าชั้น 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.16 0.50 น้อยท่ีสุด 3.82 0.88 มาก 2.29 3 
ก. งานบุคลากร 1.17 0.50 น้อยท่ีสุด 3.79 0.90 มาก 2.25 4 
1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.17 0.50 น้อยท่ีสุด 3.79 0.91 มาก 2.25 2 
2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.16 0.50 น้อยท่ีสุด 3.78 0.89 มาก 2.26 1 
ข. งานการเงิน 1.16 0.50 น้อยท่ีสุด 3.79 0.91 มาก 2.27 3 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.18 0.56 น้อยท่ีสุด 3.76 0.91 มาก 2.19 2 
4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.14 0.44 น้อยท่ีสุด 3.82 0.90 มาก 2.35 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.17 0.53 น้อยท่ีสุด 3.80 0.87 มาก 2.27 3 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.17 0.53 น้อยท่ีสุด 3.80 0.87 มาก 2.27 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.17 0.52 น้อยท่ีสุด 3.84 0.85 มาก 2.29 2 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.17 0.52 น้อยท่ีสุด 3.84 0.85 มาก 2.29 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.15 0.46 น้อยท่ีสุด 3.90 0.87 มาก 2.39 1 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.16 0.49 น้อยท่ีสุด 3.85 0.88 มาก 2.33 4 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.15 0.45 น้อยท่ีสุด 3.92 0.86 มาก 2.40 2 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.14 0.42 น้อยท่ีสุด 3.93 0.86 มาก 2.43 1 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.16 0.48 น้อยท่ีสุด 3.92 0.87 มาก 2.39 3 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.12 0.39 น้อยท่ีสุด 3.91 0.87 มาก 2.72 1 
ก. งานบุคลากร 1.13 0.39 น้อยท่ีสุด 3.94 0.88 มาก 2.49 3 
11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.14 0.40 น้อยท่ีสุด 3.93 0.91 มาก 2.45 2 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.12 0.37 น้อยท่ีสุด 3.95 0.86 มาก 2.52 1 
ข. งานการเงิน 1.14 0.40 น้อยท่ีสุด 3.88 0.89 มาก 2.42 4 
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.13 0.40 น้อยท่ีสุด 3.87 0.91 มาก 2.42 1 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.14 0.41 น้อยท่ีสุด 3.89 0.87 มาก 2.42 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.14 0.40 น้อยท่ีสุด 3.87 0.86 มาก 2.39 5 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.14 0.40 น้อยท่ีสุด 3.87 0.86 มาก 2.39 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.12 0.36 น้อยท่ีสุด 3.92 0.87 มาก 2.50 2 
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.12 0.36 น้อยท่ีสุด 3.92 0.87 มาก 2.50 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.10 0.40 น้อยท่ีสุด 3.95 0.86 มาก 3.82 1 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.14 0.42 น้อยท่ีสุด 3.98 0.85 มาก 2.49 2 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.15 0.43 น้อยท่ีสุด 3.93 0.87 มาก 2.43 4 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

0.96 0.38 น้อยท่ีสุด 3.94 0.85 มาก 2.51 1 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.14 0.39 น้อยท่ีสุด 3.96 0.87 มาก 2.59 2 

3) การประเมินผล 1.13 0.40 น้อยท่ีสุด 4.05 0.86 มาก 2.55 4 
ก. งานบุคลากร 1.14 0.43 น้อยท่ีสุด 4.04 0.87 มาก 2.53 2 
21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.15 0.44 น้อยท่ีสุด 4.05 0.87 มาก 2.29 3 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.13 0.42 น้อยท่ีสุด 4.04 0.87 มาก 2.56 1 
ข. งานการเงิน 1.15 0.43 น้อยท่ีสุด 4.06 0.86 มาก 2.54 5 
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ตารางที่ 4.6 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของครูประจ า
ชั้น (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.15 0.44 น้อยท่ีสุด 4.04 0.85 มาก 2.52 2 
24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.14 0.43 น้อยท่ีสุด 4.07 0.86 มาก 2.57 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.12 0.34 น้อยท่ีสุด 4.07 0.85 มาก 2.65 1 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.12 0.34 น้อยท่ีสุด 4.07 0.85 มาก 2.65 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.12 0.37 น้อยท่ีสุด 4.00 0.87 มาก 2.58 3 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.12 0.37 น้อยท่ีสุด 4.00 0.87 มาก 2.58 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.13 0.40 น้อยท่ีสุด 4.09 0.85 มาก 2.61 2 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.14 0.42 น้อยท่ีสุด 4.11 0.84 มาก 2.62 1 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.14 0.41 น้อยท่ีสุด 4.10 0.86 มาก 2.60 3 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.13 0.38 น้อยท่ีสุด 4.05 0.84 มาก 2.60 3 

30. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.14 0.41 น้อยท่ีสุด 4.12 0.84 มาก 2.63 1 

รวม 1.14  น้อยท่ีสุด 3.93  มาก 2.29 3 

 

จากตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของครูประจ าชั้น  โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.14) พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด (  = 1.16) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( = 1.12) และ
ด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.13) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของครูประจ าชั้น  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.93) โดยพิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก           
(  = 3.82) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ( = 3.91) และด้านการ
ประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.05) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่ารายข้อส่วนใหญ่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้น รายข้อ 2.1 การส่งเสริมทักษะพ้ืนฐานในการเรียน ค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( = 3.40) 
 ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของครูประจ าชั้น  โดย
ภาพรวมมีค่า PNImodified = 2.53 โดยประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติ (PNImodified= 2.72) รองลงมา คือ การประเมินผล (PNImodified= 2.59)  และประเด็นที่มี
ความส าคัญน้อยที่สุด คือ การวางแผน (PNImodified= 2.29) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผน 
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พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์  (PNImodified = 2.39) ด้านการ
น าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ  งานประชาสัมพันธ์  
(PNImodified = 2.82) และด้านการประเมินผล พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ   
งานอาคารสถานที่และงานจัดหาครุภัณฑ์ (PNImodified= 2.65) 
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ตารางท่ี 4. 7 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีสังกัดโรงเรียนขนาดเล็ก 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.18 0.49 น้อยท่ีสุด 3.82 0.97 มาก 2.23 3 
ก. งานบุคลากร 1.19 0.50 น้อยท่ีสุด 3.77 0.99 มาก 2.16 5 
1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.19 0.50 น้อยท่ีสุด 3.73 1.01 มาก 2.14 2 
ข. งานการเงิน 1.18 0.48 น้อยท่ีสุด 3.80 0.97 มาก 2.18 1 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.19 0.50 น้อยท่ีสุด 3.77 0.98 มาก 2.22 3 
4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.17 0.45 น้อยท่ีสุด 3.83 0.96 มาก 2.16 2 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.18 0.49 น้อยท่ีสุด 3.79 0.98 มาก 2.29 1 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.18 0.49 น้อยท่ีสุด 3.79 0.98 มาก 2.21 4 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.18 0.49 น้อยท่ีสุด 3.85 0.96 มาก 2.21 1 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.18 0.49 น้อยท่ีสุด 3.85 0.96 มาก 2.27 2 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.18 0.47 น้อยท่ีสุด 3.88 0.94 มาก 2.27 1 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.19 0.49 น้อยท่ีสุด 3.85 0.95 มาก 2.29 1 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.88 0.94 มาก 2.24 4 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.18 0.45 น้อยท่ีสุด 3.89 0.95 มาก 2.32 1 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.19 0.49 น้อยท่ีสุด 3.91 0.92 มาก 2.31 2 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.16 0.42 น้อยท่ีสุด 3.80 0.91 มาก 2.28 3 
ก. งานบุคลากร 1.18 0.45 น้อยท่ีสุด 3.89 0.93 มาก 2.27 2 
11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.19 0.47 น้อยท่ีสุด 3.86 0.96 มาก 2.30 4 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.91 0.90 มาก 2.26 2 
ข. งานการเงิน 1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.90 0.93 มาก 2.35 1 
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.89 0.94 มาก 2.34 3 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.91 0.92 มาก 2.34 2 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.14 0.35 น้อยท่ีสุด 3.34 0.86 มาก 2.35 1 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.14 0.35 น้อยท่ีสุด 3.34 0.86 มาก 1.96 5 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.92 0.93 มาก 1.96 1 
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.92 0.93 มาก 2.36 2 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.94 0.91 มาก 2.36 1 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.96 0.91 มาก 2.37 1 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.18 0.45 น้อยท่ีสุด 3.94 0.91 มาก 2.39 2 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.17 0.42 น้อยท่ีสุด 3.92 0.90 มาก 2.35 4 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.17 0.42 น้อยท่ีสุด 3.96 0.91 มาก 2.37 3 

3) การประเมินผล 1.17 0.42 น้อยท่ีสุด 3.98 0.91 มาก 2.40 1 
ก. งานบุคลากร 1.18 0.46 น้อยท่ีสุด 3.99 0.93 มาก 2.42 1 
21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.18 0.45 น้อยท่ีสุด 4.00 0.93 มาก 2.39 3 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.18 0.46 น้อยท่ีสุด 3.98 0.94 มาก 2.40 1 
ข. งานการเงิน 1.19 0.46 น้อยท่ีสุด 4.00 0.92 มาก 2.38 2 
23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.18 0.47 น้อยท่ีสุด 4.00 0.92 มาก 2.37 5 
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ตารางที่ 4.7 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็ก (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.19 0.46 น้อยท่ีสุด 4.00 0.91 มาก 2.38 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.13 0.32 น้อยท่ีสุด 3.94 0.87 มาก 2.36 2 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.13 0.32 น้อยท่ีสุด 3.94 0.87 มาก 2.51 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.96 0.93 มาก 2.51 1 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.96 0.93 มาก 2.38 4 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 4.02 0.92 มาก 2.38 1 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.18 0.47 น้อยท่ีสุด 4.03 0.92 มาก 2.43 2 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 4.02 0.92 มาก 2.42 3 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.99 0.93 มาก 2.45 1 

30.1 ประชาสมัพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 4.03 0.93 มาก 2.41 4 

รวม 1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.86 0.93 มาก 2.44 2 

 

จากตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัด
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.17)  พิจารณาแต่ละด้าน   
ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.18) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.16) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด            
(  = 1.17) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.86) โดยพิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (   = 3.82) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก        
(  = 3.80) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.98) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ
พบรายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ  หมวด ค .งาน
อาคารสถานที่และงานจัดหาครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.34)   
 ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีค่า PNImodified = 2.30 โดยประเด็นที่มีล าดับความส าคัญ
มากที่สุด คือ การประเมินผล (PNImodified= 2.42) รองลงมา คือ การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
(PNImodified= 2.27) และประเด็นที่มีความส าคัญน้อยที่สุด คือ การวางแผน (PNImodified= 2.23) เมื่อ
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พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผน พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งาน
ประชาสัมพันธ์ (PNImodified = 2.29) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า ประเด็นที่มีล าดับ
ความส าคัญมากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified = 2.37) ด้านการประเมินผล พบว่า 
ประเด็นที่มี ล าดับความส าคัญมากที่ สุ ด  คือ งานอาคารสถานที่ และงานจัดหาครุภัณฑ์       
(PNImodified= 2.51) 
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ตารางท่ี 4. 8 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีสังกัดโรงเรียนขนาดกลาง 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.11 0.32 น้อยท่ีสุด 3.55 0.80 มาก 2.20 3 
ก. งานบุคลากร 1.10 0.29 น้อยท่ีสุด 3.46 0.79 ปานกลาง 2.16 4 
1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.10 0.29 น้อยท่ีสุด 3.41 0.79 ปานกลาง 2.11 2 
2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.10 0.29 น้อยท่ีสุด 3.51 0.78 มาก 2.20 1 
ข. งานการเงิน 1.13 0.36 น้อยท่ีสุด 3.54 0.79 มาก 2.14 5 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.13 0.37 น้อยท่ีสุด 3.52 0.78 มาก 2.10 2 
4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.13 0.36 น้อยท่ีสุด 3.57 0.79 มาก 2.17 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.11 0.31 น้อยท่ีสุด 3.52 0.80 มาก 2.17 3 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.11 0.31 น้อยท่ีสุด 3.52 0.80 มาก 2.17 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.11 0.33 น้อยท่ีสุด 3.55 0.82 มาก 2.19 2 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.11 0.33 น้อยท่ีสุด 3.55 0.82 มาก 2.19 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.10 0.30 น้อยท่ีสุด 3.66 0.80 มาก 2.33 1 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.09 0.28 น้อยท่ีสุด 3.65 0.81 มาก 2.36 1 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.11 0.30 น้อยท่ีสุด 3.65 0.80 มาก 2.30 4 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.11 0.30 น้อยท่ีสุด 3.69 0.80 มาก 2.34 2 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.11 0.31 น้อยท่ีสุด 3.67 0.81 มาก 2.31 3 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.11 0.31 น้อยท่ีสุด 3.68 0.83 มาก 2.33 2 
ก. งานบุคลากร 1.10 0.30 น้อยท่ีสุด 3.69 0.84 มาก 2.35 2 
11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.08 0.26 น้อยท่ีสุด 3.66 0.85 มาก 2.40 1 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.12 0.34 น้อยท่ีสุด 3.71 0.83 มาก 2.31 2 
ข. งานการเงิน 1.12 0.31 น้อยท่ีสุด 3.67 0.84 มาก 2.29 4 
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.14 0.34 น้อยท่ีสุด 3.67 0.84 มาก 2.21 2 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.09 0.28 น้อยท่ีสุด 3.67 0.84 มาก 2.37 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.12 0.33 น้อยท่ีสุด 3.67 0.81 มาก 2.27 5 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.12 0.33 น้อยท่ีสุด 3.67 0.81 มาก 2.27 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.10 0.29 น้อยท่ีสุด 3.64 0.82 มาก 2.32 3 
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.10 0.29 น้อยท่ีสุด 3.64 0.82 มาก 2.32 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.10 0.31 น้อยท่ีสุด 3.73 0.84 มาก 2.40 1 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.09 0.28 น้อยท่ีสุด 3.73 0.83 มาก 2.42 1 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.10 0.34 น้อยท่ีสุด 3.75 0.83 มาก 2.40 2 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.10 0.32 น้อยท่ีสุด 3.72 0.85 มาก 2.39 3 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.11 0.30 น้อยท่ีสุด 3.73 0.84 มาก 2.38 4 

3) การประเมินผล 1.11 0.33 น้อยท่ีสุด 3.82 0.82 มาก 2.44 1 
ก. งานบุคลากร 1.11 0.34 น้อยท่ีสุด 3.79 0.83 มาก 2.42 5 
21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.12 0.37 น้อยท่ีสุด 3.78 0.83 มาก 2.37 2 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.10 0.31 น้อยท่ีสุด 3.80 0.84 มาก 2.47 1 
ข. งานการเงิน 1.11 0.32 น้อยท่ีสุด 3.83 0.82 มาก 2.45 2 
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ตารางที่ 4.8 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนขนาดกลาง (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.11 0.35 น้อยท่ีสุด 3.83 0.82 มาก 2.44 2 
24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.11 0.30 น้อยท่ีสุด 3.84 0.83 มาก 2.47 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.11 0.31 น้อยท่ีสุด 3.82 0.83 มาก 2.44 3 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.11 0.31 น้อยท่ีสุด 3.82 0.83 มาก 2.44 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.11 0.35 น้อยท่ีสุด 3.80 0.80 มาก 2.43 4 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.11 0.35 น้อยท่ีสุด 3.80 0.80 มาก 2.43 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.11 0.32 น้อยท่ีสุด 3.85 0.79 มาก 2.48 1 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.11 0.31 น้อยท่ีสุด 3.84 0.78 มาก 2.45 3 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.12 0.33 น้อยท่ีสุด 3.86 0.80 มาก 2.46 2 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.10 0.29 น้อยท่ีสุด 3.86 0.80 มาก 2.52 1 

30.1 ประชาสมัพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.11 0.33 น้อยท่ีสุด 3.86 0.80 มาก 2.46 2 

รวม 1.11  น้อยท่ีสุด 3.68  มาก 2.32  

 

จากตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัด
โรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.11) พิจารณาแต่ละด้าน 
ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.11) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.11) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด            
(  = 1.11) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนขนาด
กลาง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.68) โดยพิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.55) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก         
(  = 3.68) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.82) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ
พบว่ารายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ด้านการวางแผน หมวด ก .งานบุคลากร      
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.46) หมวด ข. งานการเงิน รายข้อ 3.1 การส่งเสริมให้
นักเรียนพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในการเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.49) รายข้อ 3.2         
การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง (  = 3.49) หมวด ค. งานอาคารสถานที่และงานจัดหาครุภัณฑ์ รายข้อ 5.1 การส่งเสริม
ให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
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กลาง (  = 3.43) รายข้อ 5.2 การส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ ประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.48) และหมวด ง. จัดหาวัสดุ
สารนิเทศ รายข้อ 6.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.49) 
 ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่สังกัดโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมมีค่า PNImodified = 2.32 โดยประเด็นที่มีล าดับความส าคัญ
มากที่สุด คือ การประเมินผล (PNImodified= 2.44) รองลงมา คือ การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
(PNImodified= 2.33) และประเด็นที่มีความส าคัญน้อยที่สุด คือ การวางแผน (PNImodified= 2.20) เมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผน พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งาน
ประชาสัมพันธ์  (PNImodified = 2.33) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ  พบว่า ประเด็นที่มีล าดับ
ความส าคัญมากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์  (PNImodified = 2.40) และด้านการประเมินผล พบว่า 
ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากท่ีสุด คือ งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified= 2.48 ) 
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ตารางท่ี 4. 9 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่ 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.05 0.36 น้อยท่ีสุด 3.20 0.75 ปานกลาง 2.05 3 
ก. งานบุคลากร 1.05 0.38 น้อยท่ีสุด 3.17 0.75 ปานกลาง 2.02 4 
1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.05 0.38 น้อยท่ีสุด 3.11 0.76 ปานกลาง 1.96 2 
2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.05 0.38 น้อยท่ีสุด 3.23 0.74 ปานกลาง 2.07 1 
ข. งานการเงิน 1.05 0.38 น้อยท่ีสุด 3.15 0.74 ปานกลาง 2.00 5 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.05 0.38 น้อยท่ีสุด 3.14 0.77 ปานกลาง 1.99 2 
4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.05 .375 น้อยท่ีสุด 3.25 .777 ปานกลาง 2.10 1 

5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.05 0.38 น้อยท่ีสุด 3.14 0.80 ปานกลาง 2.07 3 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.05 0.38 น้อยท่ีสุด 3.17 0.77 ปานกลาง 1.99 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.04 0.31 น้อยท่ีสุด 3.35 0.71 ปานกลาง 2.11 2 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.06 0.40 น้อยท่ีสุด 3.33 0.75 ปานกลาง 2.01 1 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.05 0.38 น้อยท่ีสุด 3.37 0.68 ปานกลาง 2.22 1 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.06 0.39 น้อยท่ีสุด 3.36 0.71 ปานกลาง 2.14 4 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.01 0.06 น้อยท่ีสุด 3.35 0.70 ปานกลาง 2.21 2 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.01 0.04 น้อยท่ีสุด 3.36 0.67 ปานกลาง 2.18 3 
ก. งานบุคลากร 1.02 0.10 น้อยท่ีสุด 3.36 0.65 ปานกลาง 2.33 1 
11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.02 0.13 น้อยท่ีสุด 3.34 0.64 ปานกลาง 2.34 2 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.01 0.07 น้อยท่ีสุด 3.38 0.65 ปานกลาง 2.31 4 
ข. งานการเงิน 1.01 0.08 น้อยท่ีสุด 3.30 0.68 ปานกลาง 2.34 1 
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.01 0.08 น้อยท่ีสุด 3.28 0.69 ปานกลาง 2.26 5 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.01 0.08 น้อยท่ีสุด 3.32 0.67 ปานกลาง 2.23 2 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.34 0.66 ปานกลาง 2.28 1 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.34 0.66 ปานกลาง 2.34 3 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.35 0.67 ปานกลาง 2.34 1 
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.35 0.67 ปานกลาง 2.35 2 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.46 0.69 ปานกลาง 2.35 1 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.46 0.68 ปานกลาง 2.46 1 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.44 0.71 ปานกลาง 2.46 2 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.47 0.66 ปานกลาง 2.44 4 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.45 0.71 ปานกลาง 2.47 1 

3) การประเมินผล 1.00 0.03 น้อยท่ีสุด 3.76 0.70 มาก 2.45 3 
. งานบุคลากร 1.01 0.09 น้อยท่ีสุด 3.78 0.65 มาก 2.75 1 
21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.01 0.10 น้อยท่ีสุด 3.77 0.64 มาก 2.73 3 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.01 0.08 น้อยท่ีสุด 3.79 0.65 มาก 2.72 1 
ข. งานการเงิน 1.00 0.02 น้อยท่ีสุด 3.73 0.73 มาก 2.74 2 
23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.01 0.04 น้อยท่ีสุด 3.71 0.70 มาก 2.72 4 
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ตารางที่ 4.9 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่ (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.75 0.76 มาก 2.69 2 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.73 0.72 มาก 2.75 1 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.73 0.72 มาก 2.73 3 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.00 0.02 น้อยท่ีสุด 3.77 0.70 มาก 2.73 1 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.02 น้อยท่ีสุด 3.77 0.70 มาก 2.75 2 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.00 0.01 น้อยท่ีสุด 3.80 0.72 มาก 2.75 1 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.79 0.70 มาก 2.79 1 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.79 0.74 มาก 2.79 2 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.82 0.68 มาก 2.79 2 

30.1 ประชาสมัพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.02 น้อยท่ีสุด 3.79 0.75 มาก 2.82 1 

รวม 1.02  น้อยท่ีสุด 3.44  ปานกลาง 2.78 3 

 

จากตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัด
โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.02) พิจารณาแต่ละด้าน ด้าน
การวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.05) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด ( = 1.01) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.00) เมื่อ
จ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่ 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.44) โดยพิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.20) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง (  = 3.36) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.76) เมื่อจ าแนกเป็นราย
ข้อพบว่ารายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ หมวด 
จ.งานประชาสัมพันธ์ รายข้อ 17.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.52) รายข้อ19.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วย
ตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.53) รายข้อ 19.5         
การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก          
(  = 3.50) รายข้อ 19.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อ่ืนที่มี
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.52) รายข้อ 20.5 การส่งเสริมให้
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นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.50) และราย
ข้อ 20.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อ่ืนที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.53) 
 ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมมีค่า PNImodified = 2.38 โดยประเด็นที่มีล าดับความส าคัญ
มากที่สุด คือ การประเมินผล (PNImodified = 2.75) รองลงมา คือ การน าแผนสู่การปฏิบัติ  
(PNImodified = 2.34) และประเด็นที่มีความส าคัญน้อยที่สุด คือ การวางแผน (PNImodified = 2.05) เมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผน พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งาน
ประชาสัมพันธ์  (PNImodified = 2.22) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า ประเด็นที่มีล าดับ
ความส าคัญมากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์  (PNImodified = 2.46) และด้านการประเมินผล พบว่า 
ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากท่ีสุด คือ งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified = 2.79) 
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ตารางท่ี 4. 10  ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีสังกัดโรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.18 0.48 น้อยท่ีสุด 3.80 0.94 มาก 2.22 3 
ก. งานบุคลากร 1.19 0.50 น้อยท่ีสุด 3.75 0.97 มาก 2.15 5 
1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.19 0.50 น้อยท่ีสุด 3.71 1.00 มาก 2.12 2 
2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.19 0.50 น้อยท่ีสุด 3.79 0.95 มาก 2.18 1 
ข. งานการเงิน 1.18 0.48 น้อยท่ีสุด 3.79 0.88 มาก 2.21 3 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.19 0.50 น้อยท่ีสุด 3.76 0.81 มาก 2.15 2 
4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.17 0.46 น้อยท่ีสุด 3.82 0.94 มาก 2.27 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.19 0.49 น้อยท่ีสุด 3.78 0.96 มาก 2.19 4 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.19 0.49 น้อยท่ีสุด 3.78 0.96 มาก 2.19 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.18 0.49 น้อยท่ีสุด 3.83 0.95 มาก 2.25 2 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.18 0.49 น้อยท่ีสุด 3.83 0.95 มาก 2.25 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.18 0.47 น้อยท่ีสุด 3.87 0.93 มาก 2.29 1 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.18 0.49 น้อยท่ีสุด 3.84 0.93 มาก 2.24 4 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.17 0.45 น้อยท่ีสุด 3.87 0.93 มาก 2.31 1 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.18 0.45 น้อยท่ีสุด 3.88 0.93 มาก 2.30 2 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.18 0.48 น้อยท่ีสุด 3.89 0.91 มาก 2.29 3 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.17 0.46 น้อยท่ีสุด 3.88 0.92 มาก 2.33 2 
ก. งานบุคลากร 1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.87 0.93 มาก 2.31 4 
11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.18 0.46 น้อยท่ีสุด 3.85 0.95 มาก 2.27 2 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.17 0.42 น้อยท่ีสุด 3.90 0.90 มาก 2.34 1 
ข. งานการเงิน 1.16 0.42 น้อยท่ีสุด 3.87 0.93 มาก 2.33  
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.16 0.42 น้อยท่ีสุด 3.86 0.94 มาก 2.32 2 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.16 0.43 น้อยท่ีสุด 3.88 0.92 มาก 2.34 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.17 0.46 น้อยท่ีสุด 3.85 0.92 มาก 2.29 3 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.17 0.46 น้อยท่ีสุด 3.85 0.92 มาก 2.29 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.16 0.42 น้อยท่ีสุด 3.90 0.93 มาก 2.36 2 
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.16 0.42 น้อยท่ีสุด 3.90 0.93 มาก 2.36 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.16 0.57 น้อยท่ีสุด 3.92 0.91 มาก 2.38 1 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.16 0.43 น้อยท่ีสุด 3.93 0.91 มาก 2.39 2 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.17 0.45 น้อยท่ีสุด 3.92 0.91 มาก 2.34 4 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.16 1.00 น้อยท่ีสุด 3.90 0.90 มาก 2.40 1 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.16 0.41 น้อยท่ีสุด 3.94 0.91 มาก 2.91 1 

3) การประเมินผล 1.13 0.44 น้อยท่ีสุด 3.98 0.91 มาก 2.39 4 
ก. งานบุคลากร 1.17 0.45 น้อยท่ีสุด 3.98 0.92 มาก 2.40 1 
21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.17 0.44 น้อยท่ีสุด 3.99 0.91 มาก 2.39 2 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.17 0.45 น้อยท่ีสุด 3.98 0.92 มาก 2.50  
ข. งานการเงิน 1.00 0.45 น้อยท่ีสุด 4.00 0.90 มาก 2.61 1 
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ตารางที่ 4.10 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 0.82 0.45 น้อยท่ีสุด 4.00 0.91 มาก 2.38 2 
24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.18 0.45 น้อยท่ีสุด 3.99 0.90 มาก 2.43 3 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.99 0.93 มาก 2.43 1 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.99 0.93 มาก 2.38 3 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.95 0.92 มาก 2.38 1 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 3.95 0.92 มาก 2.44 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 4.01 0.91 มาก 2.42 3 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.18 0.46 น้อยท่ีสุด 4.02 0.89 มาก 2.45 1 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.16 0.42 น้อยท่ีสุด 4.01 0.91 มาก 2.43 2 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.16 0.42 น้อยท่ีสุด 3.99 0.92 มาก 2.45 1 

30.1 ประชาสมัพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.17 0.43 น้อยท่ีสุด 4.02 0.91 มาก 2.22 3 

รวม 1.16  น้อยท่ีสุด 3.89  มาก 2.15 5 

 

จากตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัด
โรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
(  = 1.16) พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.18) ด้าน
การน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.17) และด้านการประเมินผลมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.13) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนสังกัด
ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.89) โดย
พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.80) ด้านการน าแผนสู่การ
ปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.88) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมา       
(  = 3.98) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
  ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่สังกัดโรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมมีค่า PNImodified = 2.65 
โดยประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ การประเมินผล (PNImodified= 3.41) รองลงมา คือ 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ (PNImodified= 2.33)  และประเด็นที่มีความส าคัญน้อยที่สุด คือ การวางแผน 
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(PNImodified= 2.22) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผน พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญ
มากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified = 2.29) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า ประเด็นที่
มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified = 2.38) และด้านการประเมินผล 
พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified= 2.44)  
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ตารางท่ี 4. 11 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีสังกัดโรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.01 0.08 น้อยท่ีสุด 3.21 0.69 ปานกลาง 2.17 3 
ก. งานบุคลากร 1.01 0.04 น้อยท่ีสุด 3.21 0.71 ปานกลาง 2.19 2 
1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.01 0.04 น้อยท่ีสุด 3.18 0.73 ปานกลาง 2.16 2 
2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.01 0.04 น้อยท่ีสุด 3.24 0.69 ปานกลาง 2.22 1 
ข. งานการเงิน 1.01 0.06 น้อยท่ีสุด 3.16 0.70 ปานกลาง 2.13 4 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.01 0.04 น้อยท่ีสุด 3.13 0.72 ปานกลาง 2.11 2 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.02 0.11 น้อยท่ีสุด 3.14 0.72 ปานกลาง 2.14 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.01 0.07 น้อยท่ีสุด 3.18 0.70 ปานกลาง 2.09 5 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.01 0.07 น้อยท่ีสุด 3.18 0.70 ปานกลาง 2.09 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.02 0.09 น้อยท่ีสุด 3.35 0.65 ปานกลาง 2.14 3 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.01 0.06 น้อยท่ีสุด 3.34 0.64 ปานกลาง 2.14 1 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.02 0.09 น้อยท่ีสุด 3.38 0.64 ปานกลาง 2.30 1 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.01 0.06 น้อยท่ีสุด 3.32 0.66 ปานกลาง 2.31 2 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.04 0.16 น้อยท่ีสุด 3.37 0.65 ปานกลาง 2.33 1 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.02 0.13 น้อยท่ีสุด 3.34 0.59 ปานกลาง 2.29 3 
ก. งานบุคลากร 1.02 0.10 น้อยท่ีสุด 3.35 0.59 ปานกลาง 2.26 4 
11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.02 0.12 น้อยท่ีสุด 3.33 0.60 ปานกลาง 2.27 2 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.01 0.08 น้อยท่ีสุด 3.37 0.59 ปานกลาง 2.30 2 
ข. งานการเงิน 1.03 0.16 น้อยท่ีสุด 3.30 0.60 ปานกลาง 2.27 1 
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.02 0.12 น้อยท่ีสุด 3.28 0.62 ปานกลาง 2.32 2 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.04 0.20 น้อยท่ีสุด 3.32 0.59 ปานกลาง 2.20  

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.02 0.10 น้อยท่ีสุด 3.34 0.59 ปานกลาง 2.22 1 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.02 0.10 น้อยท่ีสุด 3.34 0.59 ปานกลาง 2.19 2 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.02 0.10 น้อยท่ีสุด 3.30 0.59 ปานกลาง 2.26 3 
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.02 0.10 น้อยท่ีสุด 3.30 0.59 ปานกลาง 2.26 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.44 0.58 ปานกลาง 2.25 4 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.02 0.13 น้อยท่ีสุด 3.45 0.58 ปานกลาง 2.25 1 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.02 0.08 น้อยท่ีสุด 3.45 0.57 ปานกลาง 2.34 1 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.02 0.38 น้อยท่ีสุด 3.42 0.59 ปานกลาง 2.38 2 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.43 0.58 ปานกลาง 2.40 1 

3) การประเมินผล 1.02 0.11 น้อยท่ีสุด 3.57 0.64 มาก 2.36 3 
ก. งานบุคลากร 1.02 0.10 น้อยท่ีสุด 3.59 0.64 มาก 2.25 4 
21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.02 0.13 น้อยท่ีสุด 3.58 0.65 มาก 2.51 1 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.01 0.06 น้อยท่ีสุด 3.59 0.64 มาก 2.54 1 
ข. งานการเงิน 1.02 0.11 น้อยท่ีสุด 3.55 0.63 มาก 2.51 2 
23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.03 0.13 น้อยท่ีสุด 3.54 0.64 มาก 2.56 1 
24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.01 0.08 น้อยท่ีสุด 3.57 0.63 มาก 2.48 4 
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ตารางที่ 4.11 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.02 0.09 น้อยท่ีสุด 3.51 0.65 มาก 2.45 2 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.02 0.09 น้อยท่ีสุด 3.51 0.65 มาก 2.52 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.02 0.10 น้อยท่ีสุด 3.59 0.64 มาก 2.46 5 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.02 0.10 น้อยท่ีสุด 3.59 0.64 มาก 2.46 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.03 0.13 น้อยท่ีสุด 3.63 0.63 มาก 2.53 2 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.02 0.10 น้อยท่ีสุด 3.64 0.64 มาก 2.53 1 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.03 0.12 น้อยท่ีสุด 3.62 0.63 มาก 2.53 2 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.02 0.11 น้อยท่ีสุด 3.64 0.61 มาก 2.58 1 

30.1 ประชาสมัพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.05 0.19 น้อยท่ีสุด 3.61 0.64 มาก 2.53 3 

รวม 1.02  น้อยท่ีสุด 3.37  ปานกลาง 2.56 2 

 

จากตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัด
โรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย
ที่สุด (  = 1.02) พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.01) 
ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.02) และด้านการประเมินผลมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.02) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนสังกัด
ส านักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับปานกลา ง         
( = 3.37) โดยพิจารณาแต่ละด้าน  ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.21) 
ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.34) และด้านการประเมินผลมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.57) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่ารายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ยกเว้น ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ หมวด จ.งานประชาสัมพันธ์ รายข้อ 17.1 การ
ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในการเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.50) รายข้อ 
20.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
(  = 3.50) ส่วนด้านการประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (  = 3.57) ยกเว้น หมวด ค.งาน
อาคารสถานที่และงานจัดหาครุภัณฑ์ รายข้อ 25.1 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วย
ตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.49) รายข้อ 25.2 การ
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ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง (  = 3.48) และหมวด ง.การจัดหาวัสดุสารนิเทศ รายข้อ 26.2 การส่งเสริมให้นักเรียน
พัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.48)  
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ตารางท่ี 4. 12 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีสังกัดโรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.41 0.52 น้อย 1.41 3 
ก. งานบุคลากร 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.51 0.53 น้อย 1.51 2 
1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.42 0.53 น้อย 1.42 2 
2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.61 0.53 ปานกลาง 1.61 1 
ข. งานการเงิน 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.33 0.52 น้อย 1.33 3 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.33 0.52 น้อย 1.33 1 
4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.33 0.52 น้อย 1.33 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.33 0.52 น้อย 1.33 3 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.33 0.52 น้อย 1.33 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.33 0.52 น้อย 1.33 3 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.33 0.52 น้อย 1.33 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.57 0.55 ปานกลาง 1.57 1 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.50 0.55 ปานกลาง 1.50 4 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.70 0.56 ปานกลาง 1.70 1 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.53 0.54 ปานกลาง 1.53 3 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.56 0.54 ปานกลาง 1.56 2 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.99 0.68 ปานกลาง 1.99 2 
ก. งานบุคลากร 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.09 0.69 ปานกลาง 2.09 1 
11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.11 0.71 ปานกลาง 2.11 1 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.06 0.67 ปานกลาง 2.06 2 
ข. งานการเงิน 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.83 0.75 ปานกลาง 1.83 4 
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.83 0.75 ปานกลาง 1.83 1 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 2.83 0.75 ปานกลาง 1.83 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.00 0.63 ปานกลาง 2.00 3 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.00 0.63 ปานกลาง 2.00 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.00 0.63 ปานกลาง 2.00  
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.00 0.63 ปานกลาง 2.00 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.04 0.67 ปานกลาง 2.04 2 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.09 0.73 ปานกลาง 2.09 1 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.06 0.67 ปานกลาง 2.06 1 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.00 0.63 ปานกลาง 2.00 3 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.00 0.63 ปานกลาง 2.00 3 

3) การประเมินผล 1.01 0.01 น้อยท่ีสุด 3.69 0.82 มาก 2.67 1 
ก. งานบุคลากร 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.68 0.81 มาก 2.68 2 
21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.70 0.81 มาก 2.70 1 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.67 0.82 มาก 2.67 2 
ข. งานการเงิน 1.03 0.07 น้อยท่ีสุด 3.72 0.83 มาก 2.63  
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ตารางที่ 4.12 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.76 0.84 มาก 2.58 2 
24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.67 0.82 มาก 2.67 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.67 0.82 มาก 2.67 3 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.67 0.82 มาก 2.67 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.67 0.82 มาก 2.67 3 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.67 0.82 มาก 2.67 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.70 0.81 มาก 2.70 1 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.67 0.82 มาก 2.67 2 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.67 0.82 มาก 2.67 2 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.78 0.77 มาก 2.78 1 

30.1 ประชาสมัพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.00 0.00 น้อยท่ีสุด 3.67 0.82 มาก 2.67 2 

รวม 1.00  น้อยท่ีสุด 2.02  ปานกลาง 3.03  

 

จากตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัด
โรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด       
(  = 1.00) พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.00) ด้าน
การน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.00) และด้านการประเมินผลมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.01) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนสังกัด
ส านักคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.03) โดย
พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย (  = 2.41) ด้าน การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.99) และ ด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(  = 3.69) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่ารายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น บาง
รายข้อในด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย (  = 2.41) โดย หมวด ก.งานบุคลากร รายข้อ 
1.2 การส่งเสริมทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆหมวดมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย  
(  = 2.33) รายข้อ 1.3 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ มีความรับผิดชอบ และมี
ความเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย (  = 2.33) และ 1.4 การส่งเสริมทักษะค้นคว้าได้ด้วย
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ตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์หมวด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย (  = 2.33) หมวด ข. งาน
การเงิน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย (  = 2.33) หมวด ค. งานอาคารสถานที่และงานจัดหาครุภัณฑ์ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย (  = 2.33) และหมวด ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
น้อย (  = 2.33) นอกจากนี้ทุกรายข้อในด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.69)  
   ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่สังกัดโรงเรียนสังกัดส านักคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยภาพรวมมีค่า PNImodified = 2.02 โดย
ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากท่ีสุด คือ การประเมินผล (PNImodified= 2.67) รองลงมา คือ การน า
แผนสู่การปฏิบัติ (PNImodified= 1.99) และประเด็นที่มีความส าคัญน้อยที่สุด คือ การวางแผน 
(PNImodified= 1.41) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน   ด้านการวางแผน พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญ
มากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์   (PNImodified = 1.57) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า ประเด็น
ที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งานบุคลากร (PNImodified = 2.09) และด้านการประเมินผล พบว่า 
ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากท่ีสุด คือ งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified= 2.7)  
  



 98 

ตารางท่ี 4. 13 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีสังกัดโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1) การวางแผน 1.06 0.24 น้อยท่ีสุด 3.47 0.80 ปานกลาง 2.27 3 
ก. งานบุคลากร 1.02 0.11 น้อยท่ีสุด 3.28 0.74 ปานกลาง 2.23 2 
1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.01 0.03 น้อยท่ีสุด 3.22 0.73 ปานกลาง 2.21 2 
2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.34 0.74 ปานกลาง 2.15 4 
ข. งานการเงิน 1.10 0.39 น้อยท่ีสุด 3.47 0.78 ปานกลาง 2.10 2 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.10 0.37 น้อยท่ีสุด 3.42 0.78 ปานกลาง 2.20 1 
ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.06 0.24 น้อยท่ีสุด 3.41 0.88 ปานกลาง 2.22 3 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.06 0.24 น้อยท่ีสุด 3.41 0.88 ปานกลาง 2.22 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.09 0.28 น้อยท่ีสุด 3.51 0.83 มาก 2.23 2 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.09 0.28 น้อยท่ีสุด 3.51 0.83 มาก 2.23 3 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.03 0.20 น้อยท่ีสุด 3.67 0.80 มาก 2.55 1 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.04 0.20 น้อยท่ีสุด 3.64 0.87 มาก 2.51 3 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.62 0.74 มาก 2.52 2 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ
ห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.04 0.22 น้อยท่ีสุด 3.74 0.79 มาก 2.59 1 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.70 0.78 มาก 2.59 1 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.06 0.23 น้อยท่ีสุด 3.77 0.78 มาก 2.56 2 
ก. งานบุคลากร 1.05 0.17 น้อยท่ีสุด 3.65 0.76 มาก 2.49 3 
11. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.01 0.03 น้อยท่ีสุด 3.63 0.78 มาก 2.61 1 
12. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.09 0.31 น้อยท่ีสุด 3.68 0.74 มาก 2.37 2 
ข. งานการเงิน 1.06 0.27 น้อยท่ีสุด 3.82 0.75 มาก 2.61 2 
13. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.09 0.35 น้อยท่ีสุด 3.85 0.72 มาก 2.54 2 
14. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.79 0.77 มาก 2.68 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.09 0.30 น้อยท่ีสุด 3.78 0.76 มาก 2.45 5 
15. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.09 0.30 น้อยท่ีสุด 3.78 0.76 มาก 2.45 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.06 0.25 น้อยท่ีสุด 3.70 0.79 มาก 2.48 4 
16. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.06 0.25 น้อยท่ีสุด 3.70 0.79 มาก 2.48 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.90 0.87 มาก 2.78 1 
17. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.89 0.82 มาก 2.78 2 

18. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.89 0.95 มาก 2.78 2 

19. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.93 0.79 มาก 2.82 1 

20. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.88 0.91 มาก 2.76 3 

3) การประเมินผล 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.96 0.90 มาก 2.85 1 
ก. งานบุคลากร 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.92 0.89 มาก 2.80 5 
21. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.90 0.89 มาก 2.79 2 
22. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.93 0.90 มาก 2.82 1 
ข. งานการเงิน 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.96 0.95 มาก 2.85 3 
23. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.96 0.88 มาก 2.84 2 
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ตารางที่ 4.13 ตารางสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ในความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

24. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.97 1.02 มาก 2.85 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.94 0.95 มาก 2.83 4 
25. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.94 0.95 มาก 2.83 1 
ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.98 0.82 มาก 2.86 2 
26. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.98 0.82 มาก 2.86 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 4.01 0.89 มาก 2.89 1 
27. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 3.98 0.83 มาก 2.87 4 

28. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 4.01 0.94 มาก 2.89 2 

29. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 4.05 0.84 มาก 2.93 1 

30.1 ประชาสมัพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.03 0.19 น้อยท่ีสุด 4.00 0.96 มาก 2.88 3 

รวม 1.05  น้อยท่ีสุด 3.73  มาก 2.56  

 

จากตารางที่ 4.13 สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัด
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.05) พิจารณาแต่
ละด้าน ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.06) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( = 1.06) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
(  = 1.03) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่สังกัดโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.73) โดยพิจารณาแต่ละด้าน ด้าน
การวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.47) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( = 3.77) และด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.96) เมื่อจ าแนกเป็น
รายข้อพบว่ารายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้นบางรายข้อในด้านการวางแผน โดยทุก
ข้อในหมวด ก. งานบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.28) หมวด ข.งานการเงิน     
รายข้อ 4.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในการเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
(  = 3.48) หมวด ค.งานอาคารสถานที่และงานจัดหาครุภัณฑ์ รายข้อ 5.1 การส่งเสริมให้นักเรียน
สามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง        
(  = 3.14) รายข้อ 5.2 การส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
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ต่างๆมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.38) หมวด ง. การจัดหาวัสดุสารนิเทศ 6.1 การส่งเสริม
ให้นักเรียนพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในการเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.38) 6.2 การ
ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง (  = 3.45) 6.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง (  = 3.45) หมวด จ.งานประชาสัมพันธ์ รายข้อ 7.1 การส่งเสริมให้นักเรียน
พัฒนาทักษะพ้ืนฐานในการเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.48) และบางรายข้อในด้าน
การน าแผนสู่การปฏิบัติ หมวด ก.งานบุคลากร รายข้อ 11.1 การส่งเสริมทักษะพ้ืนฐานในการเรียนมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.48) รายข้อ 12.1 การส่งเสริมทักษะพ้ืนฐานในการเรียนมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.48) 
 ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่สังกัดโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีค่า PNImodified = 2.56 โดยประเด็นที่มีล าดับ
ความส าคัญมากที่สุด คือ การประเมินผล (PNImodified= 2.85) รองลงมา คือ การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
(PNImodified= 2.56)  และประเด็นที่มีความส าคัญน้อยที่สุด คือ การวางแผน (PNImodified= 2.27) เมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน ด้านการวางแผน พบว่า ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุด คือ งาน
ประชาสัมพันธ์ (PNImodified = 2.55) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า ประเด็นที่มีล าดับ
ความส าคัญมากที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified = 2.78) และด้านการประเมินผล พบว่า 
ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากท่ีสุด คือ งานประชาสัมพันธ์ (PNImodified= 2.89) 
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ตารางท่ี 4. 14 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตาม
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการประเมินผล 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

การประเมินผล 1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.81 0.73 มาก 2.65 1 
ก. งานบุคลากร 1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.80 0.74 มาก 2.64 2 

1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.80 0.76 มาก 2.63 2 
1.1 การส่งเสริมทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.80 0.79 มาก 2.61 4 
1.2 การส่งเสริมทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.77 0.75 มาก 2.62 3 
1.3 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ 
และมีความเป็นผู้น า 

1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.79 0.78 มาก 2.58 6 

1.4 การส่งเสริมทักษะค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ ์

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.83 0.75 มาก 2.69 1 

1.5 การส่งเสริมทักษะจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.80 0.76 มาก 2.66 2 
1.6 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ีอื่นท่ีมี
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.05 0.17 น้อยท่ีสุด 3.79 0.71 มาก 2.60 5 

2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.81 0.71 มาก 2.66 1 
2.1 การส่งเสริมทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.82 0.70 มาก 2.64 4 
2.2 การส่งเสริมทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ 1.03 0.12 น้อยท่ีสุด 3.78 0.75 มาก 2.66 3 
2.3 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ 
และมีความเป็นผู้น า 

1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.84 0.69 มาก 2.66 3 

2.4 การส่งเสริมทักษะค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ ์

1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.77 0.73 มาก 2.62 5 

2.5 การส่งเสริมทักษะจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.82 0.72 มาก 2.69 1 
2.6 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ีอื่นท่ีมี
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.83 0.70 มาก 2.68 2 

ข. งานการเงิน 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.81 0.75 มาก 2.64 2 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.80 0.76 มาก 2.62 2 

3.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.78 0.78 มาก 2.64 1 
3.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.82 0.77 มาก 2.61 2 

3.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.81 0.73 มาก 2.59 3 

4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.82 0.75 มาก 2.66 1 

4.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.13 น้อยท่ีสุด 3.85 0.74 มาก 2.68 1 
4.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.79 0.76 มาก 2.64 3 

4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง 

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.83 0.74 มาก 2.67 2 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.79 0.74 มาก 2.63 3 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.79 0.74 มาก 2.63 1 

5.1 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.74 0.74 มาก 2.58 4 

5.2 การส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.78 0.71 มาก 2.62 3 

5.3 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.81 0.75 มาก 2.67 1 
5.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.82 0.75 มาก 2.66 2 

ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.80 0.71 มาก 2.64 2 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.80 0.71 มาก 2.64 1 

6.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.81 0.68 มาก 2.62 3 
6.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.76 0.74 มาก 2.62 3 
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ตารางที่ 4.14 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา ด้านการประเมินผล (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

6.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.84 0.71 มาก 2.65 2 

6.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.76 0.69 มาก 2.61 4 

6.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.80 0.72 มาก 2.69 1 
6.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.83 0.70 มาก 2.65 2 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.85 0.72 มาก 2.69 1 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.84 0.73 มาก 2.68 2 

7.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.80 0.71 มาก 2.62 6 
7.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.81 0.72 มาก 2.65 5 

7.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.05 0.13 น้อยท่ีสุด 3.86 0.74 มาก 2.70 2 

7.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.85 0.70 มาก 2.69 3 

7.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.85 0.77 มาก 2.71 1 
7.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.85 0.74 มาก 2.67 4 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.85 0.71 มาก 2.68 2 

8.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.13 น้อยท่ีสุด 3.85 0.67 มาก 2.68 3 
8.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.85 0.76 มาก 2.69 2 

8.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.85 0.71 มาก 2.68 3 

8.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.83 0.72 มาก 2.65 5 

8.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.84 0.71 มาก 2.71 1 
8.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.06 0.16 น้อยท่ีสุด 3.88 0.71 มาก 2.66 4 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.88 0.71 มาก 2.74 1 

9.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.89 0.69 มาก 2.75 2 
9.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.88 0.71 มาก 2.74 3 

9.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.88 0.76 มาก 2.73 4 

9.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.89 0.72 มาก 2.77 1 

9.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.91 0.68 มาก 2.77 1 
9.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.86 0.70 มาก 2.69 5 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.84 0.73 มาก 2.66 3 

10.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.85 0.72 มาก 2.67 3 
10.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.83 0.74 มาก 2.70 1 

10.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.82 0.75 มาก 2.66 4 
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ตารางที่ 4.14 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา ด้านการประเมินผล (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

10.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.82 0.75 มาก 2.68 2 

10.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.07 0.19 น้อยท่ีสุด 3.87 0.73 มาก 2.63 5 
10.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือ
สถานท่ีอื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.07 0.20 น้อยท่ีสุด 3.86 0.73 มาก 2.59 6 
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ตารางท่ี 4. 15 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตาม
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

การน าแผนสู่การปฏิบัติ 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.57 0.71 มาก 2.40 2 
ก. งานบุคลากร 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.56 0.73 มาก 2.40 2 

1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.55 0.74 มาก 2.41 1 
1.1 การส่งเสริมทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.49 0.76 ปานกลาง 2.34 5 
1.2 การส่งเสริมทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ 1.05 0.17 น้อยท่ีสุด 3.49 0.72 ปานกลาง 2.32 6 
1.3 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ 
และมีความเป็นผู้น า 

1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.52 0.74 มาก 2.41 4 

1.4 การส่งเสริมทักษะค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ ์

1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.57 0.73 มาก 2.47 2 

1.5 การส่งเสริมทักษะจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.56 0.75 มาก 2.43 3 
1.6 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ีอื่นท่ีมี
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.66 0.75 มาก 2.52 1 

2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.57 0.72 มาก 2.38 2 
2.1 การส่งเสริมทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.06 0.15 น้อยท่ีสุด 3.46 0.79 ปานกลาง 2.28 6 
2.2 การส่งเสริมทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ 1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.54 0.72 มาก 2.34 5 
2.3 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ 
ละมีความเป็นผู้น า 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.60 0.72 มาก 2.43 2 

2.4 การส่งเสริมทักษะค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ ์

1.07 0.17 น้อยท่ีสุด 3.58 0.69 มาก 2.35 4 

2.5 การส่งเสริมทักษะจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.59 0.70 มาก 2.42 3 
2.6 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ีอื่นท่ีมี
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.62 0.68 มาก 2.47 1 

ข. งานการเงิน 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.55 0.67 มาก 2.37 4 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.06 0.16 น้อยท่ีสุด 3.55 0.67 มาก 2.35 2 

3.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.06 0.16 น้อยท่ีสุด 3.51 0.68 มาก 2.32 2 
3.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.08 0.20 น้อยท่ีสุด 3.62 0.68 มาก 2.37 1 

3.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.56 0.67 มาก 2.38 1 

4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.06 0.16 น้อยท่ีสุด 3.56 0.69 มาก 2.37 2 

4.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.51 0.65 มาก 2.33 3 
4.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.61 0.67 มาก 2.45 1 

4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง 

1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.56 0.69 มาก 2.37 4 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.56 0.69 มาก 2.37 1 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.07 0.20 น้อยท่ีสุด 3.49 0.72 ปานกลาง 2.25 4 

5.1 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.54 0.66 มาก 2.38 3 

5.2 การส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.60 0.69 มาก 2.43 1 

5.3 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.62 0.69 มาก 2.41 2 
5.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.53 0.75 มาก 2.38 3 

ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.53 0.75 มาก 2.38 1 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.48 0.74 ปานกลาง 2.34 5 

6.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.46 0.76 ปานกลาง 2.31 6 
6.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.58 0.78 มาก 2.43 2 
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ตารางที่ 4.15 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา ด้านการแผนสู่การปฏิบัติ (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

6.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.54 0.74 มาก 2.37 4 

6.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.52 0.74 มาก 2.39 3 

6.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.58 0.72 มาก 2.45 1 
6.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.64 0.72 มาก 2.49 1 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.64 0.73 มาก 2.51 2 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.65 0.74 มาก 2.51 3 

7.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.61 0.75 มาก 2.48 4 
7.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.66 0.74 มาก 2.54 1 

7.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.62 0.78 มาก 2.46 5 

7.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.65 0.66 มาก 2.52 2 

7.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.66 0.75 มาก 2.52 2 
7.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.08 0.20 น้อยท่ีสุด 3.62 0.68 มาก 2.37 1 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.64 0.72 มาก 2.51 2 

8.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.65 0.70 มาก 2.50 3 
8.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.61 0.74 มาก 2.47 5 

8.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.67 0.71 มาก 2.53 2 

8.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.03 0.10 น้อยท่ีสุด 3.67 0.74 มาก 2.57 1 

8.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.63 0.73 มาก 2.48 4 
8.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.65 0.67 มาก 2.48 4 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.64 0.71 มาก 2.52 1 

9.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.59 0.72 มาก 2.45 6 
9.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.62 0.67 มาก 2.48 5 

9.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.03 0.09 น้อยท่ีสุด 3.62 0.74 มาก 2.53 3 

9.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.68 0.70 มาก 2.56 1 

9.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.64 0.74 มาก 2.52 4 
9.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.04 0.12 น้อยท่ีสุด 3.68 0.71 มาก 2.55 2 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.63 0.72 มาก 2.45 3 

10.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.59 0.73 มาก 2.43 4 
10.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.59 0.71 มาก 2.45 3 

10.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.04 0.11 น้อยท่ีสุด 3.63 0.71 มาก 2.50 2 
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ตารางที่ 4.15 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา ด้านการแผนสู่การปฏิบัติ (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
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ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

10.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.66 0.75 มาก 2.51 1 

10.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.08 0.20 น้อยท่ีสุด 3.65 0.70 มาก 2.39 5 
10.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือ
สถานท่ีอื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.08 0.20 น้อยท่ีสุด 3.66 0.70 มาก 2.39 5 

  



 107 

ตารางท่ี 4. 16 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตาม
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการวางแผน 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษา 

สภาพปจัจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-D

)/D
 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

การวางแผน 1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.36 0.70 ปานกลาง 2.18 3 
ก. งานบุคลากร 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.30 0.69 ปานกลาง 2.14 4 

1. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.24 0.68 ปานกลาง 2.09 2 
1.1 การส่งเสริมทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.16 0.67 ปานกลาง 1.99 6 
1.2 การส่งเสริมทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.20 0.60 ปานกลาง 2.04 5 
1.3 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ 
และมีความเป็นผู้น า 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.23 0.64 ปานกลาง 2.12 3 

1.4 การส่งเสริมทักษะค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ ์

1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.22 0.70 ปานกลาง 2.08 4 

1.5 การส่งเสริมทักษะจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.04 0.15 น้อยท่ีสุด 3.34 0.71 ปานกลาง 2.19 1 
1.6 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ีอื่นท่ีมี
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.30 0.74 ปานกลาง 2.15 2 

2. ความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.35 0.70 ปานกลาง 2.20 1 
2.1 การส่งเสริมทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.32 0.71 ปานกลาง 2.18 4 
2.2 การส่งเสริมทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.35 0.71 ปานกลาง 2.20 2 
2.3 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ 
และมีความเป็นผู้น า 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.39 0.70 ปานกลาง 2.24 1 

2.4 การส่งเสริมทักษะค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ ์

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.33 0.70 ปานกลาง 2.18 4 

2.5 การส่งเสริมทักษะจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.37 0.66 ปานกลาง 2.18 4 
2.6 การส่งเสริมทักษะการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ีอื่นท่ีมี
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.36 0.70 ปานกลาง 2.19 3 

ข. งานการเงิน 1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.31 0.71 ปานกลาง 2.12 5 
3. จัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.28 0.69 ปานกลาง 2.08 2 

3.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.23 0.68 ปานกลาง 2.03 3 
3.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.26 0.69 ปานกลาง 2.08 2 

3.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.07 0.19 น้อยท่ีสุด 3.35 0.70 ปานกลาง 2.14 1 

4. จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.35 0.72 ปานกลาง 2.15 1 

4.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.31 0.72 ปานกลาง 2.12 3 
4.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.34 0.72 ปานกลาง 2.16 2 

4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง 

1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.38 0.72 ปานกลาง 2.18 1 

ค. งานอาคารสถานท่ีและงานจัดหาครุภัณฑ์ 1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.33 0.74 ปานกลาง 2.15 3 
5. จัดอาคารสถานท่ีและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.33 0.74 ปานกลาง 2.15 1 

5.1 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.22 0.72 ปานกลาง 2.04 4 

5.2 การส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.31 0.72 ปานกลาง 2.14 3 

5.3 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.39 0.76 ปานกลาง 2.22 1 
5.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.40 0.77 ปานกลาง 2.19 2 

ง. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.37 0.69 ปานกลาง 2.17 2 
6. จัดหาวัสดุสารนิเทศท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.37 0.69 ปานกลาง 2.17 1 

6.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.07 0.21 น้อยท่ีสุด 3.32 0.64 ปานกลาง 2.09 5 
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ตารางที่ 4.16 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา ด้านการวางแผน (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

6.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.08 0.22 น้อยท่ีสุด 3.32 0.69 ปานกลาง 2.08 6 

6.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.40 0.67 ปานกลาง 2.22 2 

6.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.40 0.74 ปานกลาง 2.24 1 

6.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.05 0.17 น้อยท่ีสุด 3.34 0.71 ปานกลาง 2.17 4 
6.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.07 0.20 น้อยท่ีสุด 3.42 0.68 ปานกลาง 2.20 3 

จ. งานประชาสัมพันธ์ 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.51 0.67 มาก 2.34 1 
7. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.48 0.69 ปานกลาง 2.32 3 

7.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.40 0.68 ปานกลาง 2.25 5 
7.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.46 0.65 ปานกลาง 2.31 4 

7.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.06 0.19 น้อยท่ีสุด 3.53 0.68 มาก 2.31 4 

7.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.04 0.14 น้อยท่ีสุด 3.49 0.71 ปานกลาง 2.35 1 

7.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.04 0.15 น้อยท่ีสุด 3.49 0.72 ปานกลาง 2.34 2 
7.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.06 0.16 น้อยท่ีสุด 3.52 0.72 มาก 2.33 3 

8. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.50 0.67 ปานกลาง 2.34 2 

8.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.55 0.64 มาก 2.38 1 
8.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.46 0.66 ปานกลาง 2.31 6 

8.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.05 0.14 น้อยท่ีสุด 3.51 0.69 มาก 2.36 3 

8.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.04 0.15 น้อยท่ีสุด 3.48 0.66 ปานกลาง 2.33 4 

8.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.50 0.68 มาก 2.32 5 
8.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.53 0.69 มาก 2.37 2 

9. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

1.05 0.16 น้อยท่ีสุด 3.53 0.66 มาก 2.35 1 

9.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.49 0.61 ปานกลาง 2.33 5 
9.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.50 0.65 ปานกลาง 2.35 4 

9.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.54 0.67 มาก 2.38 2 

9.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.53 0.70 มาก 2.37 3 

9.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.55 0.67 มาก 2.40 1 
9.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานท่ี
อื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.09 0.21 น้อยท่ีสุด 3.57 0.67 มาก 2.28 6 

10. ประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.51 0.65 มาก 2.35 1 

10.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน 1.06 0.17 น้อยท่ีสุด 3.48 0.68 ปานกลาง 2.29 5 
10.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.44 0.65 ปานกลาง 2.29 5 
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ตารางที่ 4.16 ตารางสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการเรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษา ด้านการวางแผน (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

de
fie

d 
(I-

D)
/D

 

ล า
ดับ

 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

10.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า 

1.04 0.13 น้อยท่ีสุด 3.52 0.69 มาก 2.37 2 

10.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ ์

1.03 0.11 น้อยท่ีสุด 3.55 0.63 มาก 2.43 1 

10.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.05 0.15 น้อยท่ีสุด 3.52 0.65 มาก 2.35 4 
10.6 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือ
สถานท่ีอื่นท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1.06 0.18 น้อยท่ีสุด 3.56 0.61 มาก 2.36 3 
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ตารางท่ี 4. 17  การแสดงผลการสัมภาษณ์บรรณารักษ์ห้องสมุดดีเด่นระดับประเทศ 

 บริหารด้าน สิ่งที่คาดหวัง ขั้นวางแผน (P) ขั้นด าเนินการ (I) ขั้นประเมินผล (E) 

1 งานบุคลากร 

ให้ทุกคนเห็น
ความส าคัญของ
งานห้องสมุด 

ก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และทิศทาง
ของห้องสมุด และ
ประชุมกลุ่มย่อย 
เพื่อให้ทุกคนมี
เปูาหมายเดียวกัน  

ก าหนดขอบเขตงาน
ให้ชัดเจน โดยการ
จัดท าเป็นภาระงาน
ประจ าวัน, งาน
ประจ าเดือน, งาน
ประจ าภาคการศึกษา, 
งานประจ าปี, งาน
พัฒนา เป็นต้น ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน
ท่ีก าหนด 

จัดการประชุมกลุ่ม
ย่อยเดือนละ 1 ครั้ง 
เพื่อสรุปงานท้ังหมด 
ทุกคนจะรับทราบ
ปัญหาและได้
แก้ปัญหาร่วมกัน โดย
มีการจัดท ารายงาน
การประชุมฉบับ
สมบูรณ์และน าเสนอ
ผู้บริหารทุกครั้ง 

1 งานบุคลากร 

สร้างการมีตัวตน ตั้งเปูาหมายท่ีจะเข้า
ประกวดห้องสมุดดีเด่น
และพิจารณาเกณฑ์
มาตรฐานห้องสมุด 

จัดท ารายงาน
ประจ าปี  

น าเสนอรายงาน
ประจ าปี ประชุมกลุ่ม
ผู้ท างานในห้องสมุด 

มีความรู้เรื่องงาน
เทคนิค  

รับผู้ท่ีส าเร็จการศึกษา
ทางบรรณารักษศาสตร์
โดยตรง มีกรอบภาระ
งานชัดเจน 

มอบหมายให้
บรรณารักษ์ท างาน
ตรงตามหน้าท่ี 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

ให้ความส าคัญกับ
งานบริการด้วย
หัวใจและมีความ
เป็นมืออาชีพ  

วางแผนให้บรรณารักษ์
ได้ศึกษาดูงานหรือ
อบรมวิชาการอย่าง
สม่ าเสมอ 

บุคลากรภายใน
ห้องสมุดมีมนุษย
สัมพันธ์ท่ีดีในการ
ปรึกษาพูดคุย รวมถึง
การฝึกอบรมหรือ
ศึกษาดูงานงาน
บริการท่ีอื่นๆ 

ประเมินผลการศึกษา
ดูงานและท ารายงาน
การเข้ารับการอบรม
เพื่อน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้ 

ทุกคนมีความ
รับผิดชอบ มีน้ าใจ 
เห็นใจผู้ร่วมงาน มี
ใจเป็นอันหน่ึงอัน
เดียวกัน คิดและ
ปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกันอย่างมี
มาตรฐานตาม
ข้อตกลงร่วมกัน 
การเห็นคุณค่าและ
ความสามารถของ
ตนเอง 

หัวหน้าเป็นตัวอย่างใน
การท างาน แสดงความ
มุ่งมั่น มีความเป็นผู้น า 
ท่ีจะน าพาห้องสมุดไป
ยังจุดหมายเดียวกัน 
หัวหน้ามีความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ พร้อม
เป็นท่ีพึ่งและมีความ
ยุติธรรม 

ชื่นชมยินดีร่วมกัน
ส าหรับผลส าเร็จท่ี
ได้รับและชี้ให้เห็นถึง
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
หากไม่ปฏิบัติตาม
ข้อตกลง  

ประเมินผล
ความส าเร็จร่วมกัน, 
จัดท าคู่มือการพัฒนา
ตนเอง 
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ตาราง 4.17 การแสดงผลการสัมภาษณ์บรรณารักษ์ห้องสมุดดีเด่นระดับประเทศ (ต่อ) 

 บริหารด้าน สิ่งที่คาดหวัง ขั้นวางแผน (P) ขั้นด าเนินการ (I) ขั้นประเมนิผล (E) 

1 งานบุคลากร 

ทุกคนใฝุเรียนรู้ มี
การสร้างสรรค์
ผลงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบ 

กระจายให้ทุกคนมี
โอกาสเข้าอบรม 
ประชุมวิชาการหรือ
ศึกษาดูงานตามแต่ละ
โอกาส 

การท ารายงานเพื่อ
น าเสนอสิ่งที่ได้
เรียนรู ้

ผลงานท่ีสามารถ
น ามาประยุกต์กับ
งานห้องสมุดให้เห็น
เชิงประจักษ ์

มีความคิด
สร้างสรรค์ต่อการ
จัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านและ
ส่งเสริมการใช้
ห้องสมุด 

ศึกษาดูงาน, อ่าน
หนังสือและประชุม
คณะกรรมการเพื่อวาง
แผนการจัดกิจกรรม 

สอนให้นักเรียน
ตระหนักถึง
ความส าคญัของ
ห้องสมุดโดยใช้
กิจกรรมต่างๆ 

ผลการประเมิน
กิจกรรมต่างๆ 

มีวิชาการใช้
ห้องสมุดเพ่ือสอน
ให้นักเรียนใช้
ห้องสมุดอย่าง
ถูกต้อง 

จัดท าหนังสือเรียน, ท า
แผนการสอน 

สอนวิชาการใช้
ห้องสมุด 

ประเมินผลกิจกรรม 

2 การเงิน 

มีงบประมาณ
อย่างเพียงพอ 

จัดหางบประมาณ
เพื่อการจัดซื้อสื่อวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ 

ท าโครงการเสนอ
เพื่อของบประมาณ 

ประเมินผลโครงการ 

ห้องสมุดสามารถ
มีรายได้เพิม่ 

วางแผนการจัด
สัปดาห์ห้องสมุด 

จัดสัปดาห์ห้องสมดุ 
เพื่อให้ส านักพิมพ์
ต่างๆ น าหนังสือมา
ขาย 

ประเมินผลกิจกรรม 

ห้องสมุดท างาน
วิจัย 

วางแผนการท า
โครงการวิจัยเพื่อ
พัฒนาห้องสมุดและ
ขอทุนสนับสนุนการ
วิจัย 

แบ่งหน้าท่ีส าหรับ
การท าวิจัยร่วมกัน 

ประเมินผลงานวิจัย 

3 
งานอาคาร

สถานท่ีและงาน
จัดหาครภุณัฑ ์

มีบรรยากาศที่ดี 
ทัศนียภาพ
ทางด้านกายภาพ
น่าสนใจสะอาด 
เรียบร้อย
บรรยากาศมี
ความอบอุ่น เป็น
มิตร 

วางแผนการจัด
บรรยากาศเพื่อเอื้อ
ต่อการเรียนรู ้

ปรับเปลีย่น
ทัศนียภาพทางด้าน
กายภาพให้น่าสนใจ 

ประเมินผลจากผู้ใช้ 
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ตาราง 4.17 การแสดงผลการสัมภาษณ์บรรณารักษ์ห้องสมุดดีเด่นระดับประเทศ (ต่อ) 

 บริหารด้าน สิ่งที่คาดหวัง ขั้นวางแผน (P) ขั้นด าเนินการ (I) ขั้นประเมนิผล (E) 

3 
งานอาคาร

สถานท่ีและงาน
จัดหาครภุณัฑ ์

มีครุภณัฑ์
เพียงพอ 
บรรณารักษ์มสี่วน
ร่วมในการจดัหา
หรือออกแบบ 

วางแผนการจัดหา
ครุภณัฑ ์

ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ
ด้านการออกแบบ
ห้องสมุด, มีการซ่อม
บ ารุง 

ประเมินผล 

4 
งานจัดหาวัสดุ

สารนิเทศ 

บรรณารักษ์มสีิทธิ
คัดเลือกและ
จัดซื้อหนังสือ,
วารสาร, 
หนังสือพิมพ์, 
และสื่อเทคโนโลย ี

วางแผนและส ารวจ
วัสดุสารนิเทศท่ี
เหมาะสมกับผู้ใช้ 

บรรณารักษ์, ผู้ใช้ มี
สิทธิในการเลือกสรร 

ประเมินผล 

5 
งาน

ประชาสมัพันธ์ 

ทุกคนเป็นตัวแทน
ห้องสมุดส าหรับ
การ
ประชาสมัพันธ์ได ้

ส ารวจกิจกรรมต่างๆ
ในโรงเรียนและให้ทุก
คนเข้าร่วมกิจกรรม
เพื่อท าความรู้จักและ
คุ้นเคยกับบุคลากรใน
โรงเรียน 

ร่วมกิจกรรมของ
โรงเรียน 

ประเมินผลกิจกรรม 

ห้องสมุด
ประชาสมัพันธ์
ทุกๆ กิจกรรมให้
ผู้ใช้ทราบ 

วางแผนการ
ประชาสมัพันธ์
กิจกรรมอยา่ง
สม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์ผ่าน
ทางจดหมายข่าว 
หรือเว็บไซต์
ห้องสมุด จัดท าคูม่ือ
การใช้ห้องสมุด 

ประเมินผลการ
ประชาสมัพันธ์ สรุป
สถิติของห้องสมุด
เพื่อแจ้งผู้ใช้ 

เชิญชวนให้ผู้ใช้
เข้าห้องสมุด 

ประชาสมัพันธ์เพื่อ
สร้างแรงดึงดดู จาก
กิจกรรมต่างๆ 

จัดกิจกรรมที่
เหมาะสมกับผู้ใช้
หรือแนะน าหนังสือ
ใหม ่

ประเมินผลกิจกรรม 

มีห้องสมุด
เครือข่าย 

วางแผนการจัด
กิจกรรมนอกสถานท่ี
หรือความร่วมมือ
ระหว่างห้องสมดุ 

จัดท าโครงการความ
ร่วมมือระหว่าง
ห้องสมุด 

ประเมินผลกิจกรรม 

5 
งาน

ประชาสมัพันธ์ 

มีเว็บไซต์ห้องสมดุ วางแผนการจัดท า
เว็บไซต ์

รับบรรณารักษ์หรือ
ฝึกให้บรรณารักษ์
สามารถดูแลเว็บไซต์
ได ้

ประเมินผล 
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2.2 จุดเริ่มต้นของการวางแผนให้มีตามข้อ 1 คือ ความคาดหวังและความเชื่อมั่นที่จะท าให้ห้องสมุด
เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างแท้จริง และไม่ยากเกินความสามารถ 
2.3 ความส าเร็จของบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนตามข้อ 2.1 คือ 
การปรับทัศนคติของการท างานห้องสมุด ให้มีความสุขในการท างาน ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และท าใน
สิ่งที่ควรจะเป็น โดยค านึงถึงผู้ใช้เป็นหลัก 
2.4 ปัจจัยความส าเร็จตามข้อ 2.3 คือ (ปัจจัยภายใน/ปัจจัยภายนอก) 
ปัจจัยภายใน คือ ผู้บริหารเห็นความส าคัญของห้องสมุดเป็นอย่างมาก และได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีนโยบายให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาด้านบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ เป็น
หัวหน้าหน่วยห้องสมุดและด ารงต าแหน่งเป็นอาจารย์บรรณารักษ์ อีกทั้งยังให้ความไว้วางใจและให้
โอกาสในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือน าเสนอโครงการพัฒนาห้องสมุด จัดหาผู้สนับสนุนในการพัฒนา
ห้องสมุดในทุกๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก คือ การให้ความสนับสนุนจากครอบครัว สังคม เพ่ือช่วยส่งเสริมให้ทุกคนเห็น
ความส าคัญของห้องสมุด, รัฐบาลมีการก าหนดนโยบายพัฒนาห้องสมุดและส่งเสริมให้เด็กไทยรักการ
อ่าน, การให้ความสนับสนุนจากสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศฯ, ส านักพิมพ์ผลิตหนังสือที่มีคุณภาพ 
ราคาถูก, การได้รับการสนับสนุนจากสมาคมนักเรียน 
2.5 สิ่งที่ควรปรับปรุงคือ 
การขยายห้องสมุดเพ่ิมเติม, การจัดการเรียนการสอนวิชาการใช้ห้องสมุดโดยบรรณารักษ์ทุกระดับชั้น, 
การยกระดับวิชาชีพบรรณารักษ์ให้มีต าแหน่งเป็นนักวิชาการ ไม่ใช่เจ้าหน้าที่ทั่วไป 
2.6 แนวทางในการปรับปรุงคือ 
หากไม่สามารถจัดการเรียนการสอนวิชาการใช้ห้องสมุดโดยบรรณารักษ์ ได้ อาจจะต้องมีการ
ประสานงานร่วมกันระหว่างห้องสมุดกับอาจารย์ผู้สอนทุกระดับชั้นและอาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ 
เพ่ือให้อาจารย์และห้องสมุดมีจุดเชื่อมกันและจัดการเรียนการสอนไปด้วยกัน เช่น การให้ห้องสมุด
ช่วยจัดอบรมการสืบค้นข้อมูลต่างๆ, ห้องสมุดควรมีการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว  
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3.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจากการสัมภาษณ์ 

 ผู้วิจัยน าข้อมูลการสัมภาษณ์ ข้อคิดเห็นจากมุมมองหัวหน้าห้องสมุด จ านวน 3 โรงเรียน มา
วิเคราะห์เป็นตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี 4. 18 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจากการ
สัมภาษณ์ 

ด้าน ประเด็นความคดิเห็น 
โรงเรียนที่1 โรงเรียนที่2 โรงเรียนที่3 

S W O T S W O T S W O T 

การวางแผน 

1. งานบุคคล 
1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และทิศทางของ
ห้องสมุด และประชุมกลุ่ม
ย่อย เพื่อให้ทุกคนมีเปูาหมาย
เดียวกัน 

√    √    √    

ตั้งเปูาหมายที่จะเข้าประกวด
ห้องสมุดดเีด่นและพิจารณา
เกณฑ์มาตรฐานห้องสมดุ 

√    √    √    

รับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาทาง
บรรณารักษศาสตร์โดยตรง มี
กรอบภาระงานชัดเจน 

√    √    √    

วางแผนให้บรรณารักษ์ได้
ศึกษาดูงานหรืออบรมวิชาการ
อย่างสม่ าเสมอ 

   √   √  √    

หัวหน้าเป็นตัวอย่างในการ
ท างาน แสดงความมุ่งมั่น มี
ความเป็นผู้น า ท่ีจะน าพา
ห้องสมุดไปยังจุดหมาย
เดียวกัน 
หัวหน้ามีความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ 
พร้อมเป็นที่พ่ึงและมคีวาม
ยุติธรรม 

√    √    √    

กระจายให้ทุกคนมีโอกาสเข้า
อบรม ประชุมวิชาการหรือ
ศึกษาดูงานตามแต่ละโอกาส 

   √   √  √    

 



 115 

ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจากการสัมภาษณ์ 
(ต่อ) 

ด้าน ประเด็นความคดิเห็น 
โรงเรียนที่1 โรงเรียนที่2 โรงเรียนที่3 

S W O T S W O T S W O T 

การวางแผน 

ศึกษาดูงาน, อ่านหนังสือและ
ประชุมคณะกรรมการเพื่อวาง
แผนการจดักิจกรรม 

√    √    √    

จัดท าหนังสือเรียน, ท า
แผนการสอน 

 √    √   √    

2. งานการเงิน 
จัดหางบประมาณเพื่อการ
จัดซื้อสื่อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 

√    √    √    

วางแผนการจัดสัปดาห์
ห้องสมุด 

√    √    √    

วางแผนการท าโครงการวิจัย
เพื่อพัฒนาห้องสมุดและขอทุน
สนับสนุนการวิจัย 

 √    √     √  

3. งานอาคารสถานที่และงานจัดหาครุภัณฑ์ 
วางแผนการจัดบรรยากาศ
เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู ้

√    √    √    

วางแผนการจัดหาครภุัณฑ ์  √   √    √    
4. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 
วางแผนและส ารวจวสัดุ
สารนิเทศท่ีเหมาะสมกับผู้ใช้ 

√    √    √    

5. งานประชาสัมพันธ ์
ส ารวจกิจกรรมต่างๆใน
โรงเรียนและให้ทุกคนเข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อท าความรู้จักและ
คุ้นเคยกับบุคลากรในโรงเรียน 

√     √   √    

วางแผนการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมอยา่งสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

√    √    √    

ประชาสมัพันธ์เพื่อสร้างแรง
ดึงดูด จากกิจกรรมต่างๆ 

√    √    √    

วางแผนการจัดกจิกรรมนอก
สถานท่ีหรือความร่วมมือ
ระหว่างห้องสมดุ 

 √     √  √    

วางแผนการจัดท าเว็บไซต ์  √   √    √    
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ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจากการสัมภาษณ์ 
(ต่อ) 

ด้าน ประเด็นความคดิเห็น 
โรงเรียนที่1 โรงเรียนที่2 โรงเรียนที่3 

S W O T S W O T S W O T 

การน าแผนสู่
การปฏิบัต ิ

1. งานบุคคล 
ก าหนดขอบเขตงานให้ชัดเจน 
โดยการจัดท าเป็นภาระงาน
ประจ าวัน, งานประจ าเดือน, 
งานประจ าภาคการศึกษา, งาน
ประจ าปี, งานพัฒนา เป็นต้น 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด 

 √   √    √ 

   

จัดท ารายงานประจ าปี  √    √    √    
มอบหมายให้บรรณารักษ์
ท างานตรงตามหน้าท่ี  √    √   √ 

   

บุคลากรภายในห้องสมดุมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการ
ปรึกษาพูดคุย รวมถึงการ
ฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานงาน
บริการที่อ่ืนๆ 

√    √    √ 

   

ช่ืนชมยินดีร่วมกันส าหรับ
ผลส าเร็จที่ไดร้ับและชี้ให้เห็น
ถึงผลกระทบที่เกดิขึ้นหากไม่
ปฏิบัติตามข้อตกลง  

√    √    √ 

   

การท ารายงานเพื่อน าเสนอสิ่ง
ที่ได้เรยีนรู ้

√    √    √ 
   

สอนให้นักเรียนตระหนักถึง
ความส าคญัของห้องสมุดโดย
ใช้กิจกรรมต่างๆ 

√    √    √ 
   

สอนวิชาการใช้ห้องสมุด  √    √   √    
2. งานการเงิน 
ท าโครงการเสนอเพื่อขอ
งบประมาณ 

   √ √    √ 
   

จัดสัปดาห์ห้องสมดุ เพื่อให้
ส านักพิมพ์ต่างๆ น าหนังสือมา
ขาย 

√    √    √ 
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ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจากการสัมภาษณ์ 
(ต่อ) 

ด้าน ประเด็นความคดิเห็น 
โรงเรียนที่1 โรงเรียนที่2 โรงเรียนที่3 

S W O T S W O T S W O T 

การน าแผนสู่
การปฏิบัต ิ

แบ่งหน้าท่ีส าหรับการท าวิจัย
ร่วมกัน 

 √    √   √ 
   

3. งานอาคารสถานที่และงานจัดหาครุภัณฑ์ 
ปรับเปลีย่นทัศนียภาพทางดา้น
กายภาพให้น่าสนใจ 

√    √    √ 
   

ปรึกษาผู้เช่ียวชาญด้านการ
ออกแบบห้องสมุด, มีการซ่อม
บ ารุง 

  √    √  √ 
 

√ 
 

4. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 
บรรณารักษ์, ผู้ใช้ มสีิทธิใน
การเลือกสรร 

√    √    √ 
   

5. งานประชาสัมพันธ ์             
ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน √    √    √    
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ทางจดหมายข่าว หรือเว็บไซต์
ห้องสมุด จัดท าคูม่ือการใช้
ห้องสมุด 

 √   √    √ 

   

จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้ใช้
หรือแนะน าหนังสือใหม ่

√    √    √ 
   

จัดท าโครงการความร่วมมือ
ระหว่างห้องสมดุ 

 √     √  √ 
   

รับบรรณารักษ์หรือฝึกให้
บรรณารักษ์สามารถดูแล
เว็บไซตไ์ด ้

 √   √    √ 
   

การ
ประเมินผล 

1. งานบุคคล 
จัดการประชุมกลุม่ย่อยเดือน
ละ 1 ครั้ง เพ่ือสรุปงาน
ทั้งหมด ทุกคนจะรับทราบ
ปัญหาและได้แก้ปัญหาร่วมกัน 
โดยมีการจัดท ารายงานการ
ประชุมฉบับสมบูรณ์และ
น าเสนอผู้บริหารทุกครั้ง 

√    √    √ 
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ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจากการสัมภาษณ์ 
(ต่อ) 

ด้าน ประเด็นความคดิเห็น 
โรงเรียนที่1 โรงเรียนที่2 โรงเรียนที่3 

S W O T S W O T S W O T 

การ
ประเมินผล 

น าเสนอรายงานประจ าปี 
ประชุมกลุม่ผู้ท างานใน
ห้องสมุด 

√    √    √ 
   

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 

√    √    √ 
   

ประเมินผลการศึกษาดูงาน
และท ารายงานการเข้ารับการ
อบรมเพื่อน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้ 

 √   √    √ 

   

ประเมินผลความส าเร็จร่วมกัน
, จัดท าคู่มือการพัฒนาตนเอง  √    √   √ 

   

ผลงานท่ีสามารถน ามา
ประยุกต์กับงานห้องสมุดให้
เห็นเชิงประจักษ ์

 √   √    √ 
   

ผลการประเมินกิจกรรมต่างๆ √    √    √    
2. งานการเงิน 
ประเมินผลกิจกรรม  √   √    √    
3. งานอาคารสถานที่และงานจัดหาครุภัณฑ์ 
ประเมินผลกิจกรรม  √   √    √    
4. งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 
ประเมินผลกิจกรรม √    √    √    
5. งานประชาสัมพันธ ์
ประเมินผลกิจกรรม  √    √    √   
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ตอนที่ 3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

 วิธีการที่ใช้ในขั้นตอนนี้ เป็นวิธีการวิเคราะห์ผลในส่วนที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษา ดังนี้ 

3.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจากแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค Modified Priority Need 
Index (PNImodified) ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา แบ่งเป็น 3 ด้าน 
คือ การประเมินผล การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล 

ตารางท่ี 4. 19 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการ
บริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษาจากแบบสอบถามด้านการประเมินผล  

 กลุ่ม การเพ่ิมคุณภาพการน าเสนอผลงานและก ากับติดตาม 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W1 ห้องสมุดมีการประเมินผลการ
ประชาสมัพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ 
ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมตา่งๆ 
ของห้องสมุดที่ช่วยสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับ
เพื่อน (PNI = 2.48)  
W2 ห้องสมุดมีการประเมินผลการ
ประชาสมัพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ 
ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมตา่งๆ 
ของห้องสมุดที่ช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ในวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
(PNI = 2.47) 

T1 ภาครัฐบาลและเอกชนยังมี
ข้อจ ากัดด้านการประชาสัมพันธ์ดา้น
ใช้สื่อทรัพยากรสารสนเทศ  

กลยุทธ์การประเมินผลการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับ
เพื่อน  
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ตารางที่ 4.19 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจาก
แบบสอบถามด้านการประเมินผล (ต่อ) 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S1 ห้องสมุดมีการประเมินผลการ
สรุปผลการปฏิบัตงิานและจัดท า
รายงานประจ าปีให้ผูบ้ริหารทราบ
อย่างต่อเนื่อง 
S2 ห้องสมุดมีการประเมินผลการ
ประชาสัมพนัธ์ทรัพยากร
สารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และ
กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วย
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน (PNI = 2.44) 

O1 สมาคมห้องสมุดมีการจัดการ
ประกวดห้องสมุดดีเด่นและบุคคล
ดีเด่นทางดา้นบรรณารักษ์ 
 

1. กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพ
การประเมินผลการจัดท ารายงาน
ประจ าป ี
2. กลยุทธ์การก ากับติดตามการ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 
 

 กลุ่ม การประเมินคุณค่าเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W3 ห้องสมุดมีการประเมินผล
การจัดอาคารสถานที่และจัดหา
ครุภัณฑ์ที่เอ้ือต่อบรรยากาศการ
เรียนรู ้(PNI = 2.44) 

T2 ไม่มีการประกวดตึกหรือ
อาคารห้องสมุด 

กลยุทธ์การเพิ่มประสทิธิภาพการ
ประเมินผลความคุ้มค่าของการใช้
อาคารสถานที่และครุภัณฑ ์
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S3 ห้องสมุดมีการประเมินผล
ความคุ้มค่าของการใช้อาคาร
สถานที่และครุภัณฑ ์
 

O2 การออกค่ายอาสาเของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยตา่งๆ เพือ่
สร้างห้องสมุด 

กลยุทธ์การเพิ่มประสทิธิภาพการ
ประเมินผลการจัดอาคารสถานที่
และครุภัณฑ์ที่เอ้ือต่อบรรยากาศ
การเรียนรู ้
 

 กลุ่ม การยกย่องเชิดชูและกระชับความสัมพันธ์ 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W4 ห้องสมุดมีการประเมินผล
ความสามารถของบุคลากรในการ
สนับสนุนความสมัพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับคร ู 
(PNI = 2.42) 

T3 สังคมไม่เห็นความส าคัญและมี
ค่านิยมในวิชาชีพบรรณารักษ์ต่ า 

กลยุทธ์การประเมินผลความสามารถ
ของบรรณารักษ์ในการสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับ
เพื่อนและคร ู
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ตารางที่ 4.19 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจาก
แบบสอบถามด้านการประเมินผล (ต่อ) 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W5 ห้องสมุดมีการประเมินผล
ความสามารถของบุคลากรในการ
สนับสนนุความสัมพันธ์ระหวา่ง
นักเรียนกับเพื่อน  
(PNI = 2.42) 

  

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S4 ห้องสมุดมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อยกย่องเชิดชู 

O3 สมาคมห้องสมุดมีการจัดการ
ประกวดห้องสมุดดีเด่นและบุคคล
ดีเด่นทางดา้นบรรณารักษ์ 

กลยุทธ์การประเมินผลการยกยอ่ง
เชิดชูบุคคลดีเดน่ทางด้าน
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร ์
 

 กลุ่ม การลงทุนเพ่ือความคุ้มค่า 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W6 ห้องสมุดมีการประเมินผล
การจัดงบประมาณให้ส่งเสริมและ
สนับสนนุการจัดการเรียนการ
สอนของอาจารย์ประจ าวชิาตา่งๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNI = 
2.41) 
W7 ห้องสมุดมีการประเมินผล
การจัดการงบประมาณให้ส่งเสรมิ
บรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 
(PNI = 2.41) 
 

T4 รัฐบาลไม่ลดภาษีหนงัสือให้ถูก
ลงท าให้ห้องสมุดไมส่ามารถซื้อ
หนังสือได ้
T5 ขาดระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานดา้นคา่ตอบแทนที่
เที่ยงตรงยุติธรรม  
T6 ขาดการสนับสนุนแหลง่
เงินทุนภายนอกที่สนับสนุน
ห้องสมุด 

1. กลยุทธ์การประเมินผลการใช้
หนังสือของอาจารย ์
2. กลยุทธ์การประเมินผลการใช้
งบประมาณเพื่อส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S5 การประเมินความคุ้มค่าของ
การใช้เงิน 

O4 การจัดมหกรรมสัปดาห์
หนังสือแห่งชาติท าให้ซื้อหนังสอื
ได้ในราคาถูก 
 

กลยุทธ์การก ากับติดตามผลการ
เปรียบเทียบความคุ้มคา่ของราคา
หนังสือจากส านักพิมพ์ตา่งๆ 
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ตารางท่ี 4. 20 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการ
บริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษาจากแบบสอบถามด้านการน าแผนสู่การปฏบิัต ิ

 กลุ่ม การประเมินผลการจัดหาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W8 ห้องสมุดมีการประเมินผล
การจัดหาวัสดุสารนิเทศที่สง่เสริม
และสนบัสนุนการจัดการเรียนการ
สอนในวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ (PNI = 2.41) 
 

T7 จ านวนร้านหนังสือมีน้อย
ผู้ขายไม่เข้ามาน าเสนอรายการ
หนังสือ 

กลยุทธ์การประเมินผลการจัดหา
วัสดุสารนิเทศที่สนับสนุนการ
เรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเปน็
ส าคัญ 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S6 การประเมินความคุ้มค่าของ
การใช้วัสดุสารนิเทศ 

O5 รัฐบาลพิจารณาการลดภาษี
หนังสือให้ถูกลงเพื่อให้ห้องสมุด
จัดซื้อได้ 

กลยุทธ์การประเมินผลการใช้วสัดุ
สารนิเทศที่สง่เสริมและสนับสนนุ
การเรียนการสอน 
 

 กลุ่ม การเพ่ิมประสิทธิภาพการน าเสนอข้อมูลสู่สังคม 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W9 ห้องสมุดมีการประชาสัมพนัธ์
ทรัพยากรสารสนเทศ ความ
เคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดที่ช่วยสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้  
(PNI = 2.39) 
W10 ห้องสมุดมีการ
ประชาสัมพนัธ์ทรัพยากร
สารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และ
กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วย
สนับสนนุความสัมพันธ์ระหวา่ง
นักเรียนกับครู (PNI = 2.37) 
 

T8 การน าแผนสู่การปฏิบัติของ
ภาครัฐบาลด้านการสร้างนิสัยรกั
การอ่านยังไมท่ั่วถึง 
T9 ภาควิชาบรรณารักษ์ ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์ให้สังคมรู้จักมาก
ขึ้น 
 

1. กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพ
การประชาสัมพนัธ์ด้วยการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 
2. กลยุทธ์การเสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมของบรรณารักษ์ในการ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆ ที่
ช่วยสนับสนุนความสัมพนัธ์
ระหว่างนักเรียนกับเพื่อนและครู 
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ตารางที่ 4.20 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจาก
แบบสอบถามด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ (ต่อ) 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S7 ห้องสมุดจัดท าประชาสัมพันธ์
ในรูปแบบตา่งๆ 
S8 ห้องสมุดมีการประชาสัมพันธ์
ทรัพยากรสารสนเทศ ความ
เคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดที่ช่วยสนบัสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับ
เพื่อน (PNI = 2.36) 
 

O6 จัดกิจกรรมให้บรรณารักษ์มา
อบรม เพื่อน าความรู้ไปปฏิบัตงิาน
จริง 
O7 หน่วยงานต่างๆ 
ประชาสัมพนัธ์ให้ห้องสมุดทั่วไป 
ทดลองใช้โปรแกรมห้องสมุด
อัตโนมัติที่ทดลองท าขึน้ 
 

กลยุทธ์การเพิ่มประสทิธิภาพการ
ประชาสัมพนัธ์งานห้องสมุด 
 

 กลุ่ม การหารายได้ 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W11 ห้องสมุดมีการจัด
งบประมาณให้ส่งเสริมและ
สนับสนนุการจัดการเรียนการ
สอนของอาจารย์ประจ าวชิาตา่งๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
(PNI = 2.34) 
 

T10 การสมัครอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้มีราคาสูง 
T11 ภาครัฐและเอกชนยังไม่ให้
การสนับสนนุด้านงบประมาณ
ห้องสมุดอย่างเพียงพอ 

กลยุทธ์การเพิ่มประสทิธิภาพการ
หารายได้เข้าห้องสมุด 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S9 ห้องสมุดจัดกิจกรรมหารายได้
เข้าห้องสมุด 
S10 ห้องสมุดจัดสรรงบประมาณ
เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
ในห้องเรียน (PNI = 2.32) 

O8 สมาคมห้องสมุดฯ แจ้งหัวขอ้
ส าหรับการจัดสปัดาห์ห้องสมุด
เพื่อหารายได้เข้าห้องสมุด 
O9 การสนับสนนุเงินทนุส าหรับ
การท าวิจัยดา้นห้องสมุดจาก
หน่วยงานต่างๆ 

1. กลยุทธ์การส่งเสริมการท าวิจยั 
2. กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดสรรงบประมาณเพื่อ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และ
การจัดการเรียนการสอน โดยเนน้
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ตารางที่ 4.20 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจาก
แบบสอบถามด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ (ต่อ) 

กลุ่ม การยกระดับทางวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์ 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W12 ความสามารถในการ
สนับสนนุความสัมพันธ์ระหวา่ง
นักเรียนกับครู (PNI = 2.34) 
W13 ขาดบรรณารักษ์จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านและการใช้
ห้องสมุด 
W14 บรรณารักษ์ไม่ได้รบัการ
ฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู ้
 

T12 การไม่ก าหนดกรอบ
ภาระหน้าทีท่ี่ชัดเจนของ
บรรณารักษ์โรงเรียน ท าให้
บรรณารักษ์ต้องไปท างานอื่นที่
ไม่ใช่งานห้องสมุด 

1. กลยุทธ์การสนับสนนุกรอบ
ภาระงานบรรณารักษ์ให้ชัดเจน 
2. กลยุทธ์การส่งเสริมให้
บรรณารักษ์เห็นความส าคัญใน
วิชาชีพ 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S11 บรรณารักษ์จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านและสอนใช้
ห้องสมุด 
S12 ห้องสมุดจัดตั้งคณะกรรมการ
ห้องสมุดที่มาจากทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้
S13 ความสามารถในการ
สนับสนนุความสัมพันธ์ระหวา่ง
นักเรียนกับเพื่อน (PNI = 2.29) 

O10 มีอาสาสมัครช่วยจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

กลยุทธ์การสนบัสนุนความร่วมมือ
ระหว่างบรรณารักษ์ ครูและ
อาสาสมัครเพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านและการใช้
ห้องสมุด  
 

 กลุ่ม การคัดเลือกสื่อทรัพยากรสารสนเทศ 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W15 ห้องสมุดมีการจัดหาวัสดุ
สารนิเทศที่สง่เสริมและสนับสนนุ
การจัดการเรียนการสอนในวชิา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(PNI = 2.34) 
W16 บรรณารักษ์ไม่มีโอกาสเลอืก
หาวัสดุสารนิเทศเอง 

O11 ส านักพิมพ์จัดอบรมและ
น าเสนอสื่อวสัดุสารนิเทศ 

กลยุทธ์การส่งเสริมให้บรรณารกัษ์
คัดเลือกวัสดุสารนิเทศด้วยตนเอง
ได ้
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ตารางที่ 4.20 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจาก
แบบสอบถามด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ (ต่อ) 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S14 ห้องสมุดสามารถจัดซื้อวัสดุ
สารนิเทศได้อยา่งหลากหลาย 

T13 รัฐบาลยงัไมส่ามารถปฏิบตัิ
ตามนโยบายการขยายระบบ
อินเทอร์เน็ตให้ทั่วถึงทุกภูมิภาค 
 

กลยุทธ์การเชิญชวนส านักพิมพ์
น าเสนอหนังสือที่หลากหลาย 
 

 กลุ่ม การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสรรสถานที่และครุภัณฑ์ 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W17 ห้องสมุดมีการจัดอาคาร
สถานที่และจัดหาครุภัณฑท์ี่เอ้ือ
ต่อบรรยากาศการเรียนรู้ (PNI = 
2.34) 

T14 ลักษณะทางกายภาพของ
ห้องสมุดในประเทศไทยมีรปูแบบ
เดียวกัน ท าให้เป็นการปดิกั้น
ความคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์การเพิ่มประสทิธิภาพการ
จัดอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ให้
เอ้ือต่อการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู ้

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
 S15 บรรณารักษ์สามารถจัดหา
ครุภัณฑ์ได้อย่างหลากหลาย 

O12 มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
ในประเทศไทย 

กลยุทธ์การศึกษาดูงานห้องสมุด
และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  

 กลุ่ม การเพ่ิมคุณภาพการขุมทรัพย์แห่งปัญญา 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W18 ห้องสมุดมีการวางแผนการ
จัดหาวัสดุสารนิเทศที่สง่เสริมและ
สนับสนนุการจัดการเรียนการ
สอนในวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ (PNI = 2.41) 

T15 รัฐบาลไม่ค่อยมีนโยบาย
สนับสนนุการเพิ่มคุณภาพของ
หนังสือส าหรับเด็ก 
 

กลยุทธ์วางแผนการสนบัสนนุการ
เพิ่มคุณภาพหนังสือเด็ก 
 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S16 การประชุมวางแผนการ
จัดเตรียมวัสดุสารนิเทศ 

O12 นโยบายของรัฐบาลที่ให้ใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ 
เพื่อการเรียนรู้ 

กลยุทธ์วางแผนศึกษาการจัดหา
วัสดุสารนิเทศด้วยการใช้
เทคโนโลยีและอบรมการใชส้ื่อ
ต่างๆ 
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ตารางที่ 4.20 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจาก
แบบสอบถามด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ (ต่อ) 

 กลุ่ม การวางแผนการประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W19 ห้องสมุดมีการวางแผนการ
ประชาสัมพนัธ์ทรัพยากร
สารสนเทศ ความเคลื่อนไหว 
และกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุด
ที่ช่วยสนับสนนุความสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน  
(PNI = 2.31) 

T16 สื่อต่างๆ ในปัจจบุันไม่ได้
วางแผนและรณรงค์ให้เด็กไทยรัก
การอ่านเท่าที่ควร 

กลยุทธ์การเพิ่มประสทิธิภาพการ
วางแผนประชาสัมพันธ์การ
เพิ่มพูนความรู้ด้านห้องสมุดที่จดั
ขึ้น เพื่อการเสริมสร้างการมีส่วน
ร่วมของบรรณารักษ์ในการ
สนับสนนุความสัมพันธ์ระหวา่ง
นักเรียนกับเพื่อนและครู 

 
ตารางท่ี 4. 21 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการ
บริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษาจากแบบสอบถามด้านการวางแผน 

 กลุ่ม การวางแผนการประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W20 ห้องสมุดมีการวางแผนการ
ประชาสัมพนัธ์ทรัพยากร
สารสนเทศ ความเคลื่อนไหว 
และกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุด
ที่ช่วยสนับสนนุความสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับครู (PNI = 
2.30) 

  

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S17 ห้องสมุดมีการวางแผนการ
ประชาสัมพนัธ์ทรัพยากร
สารสนเทศ ความเคลื่อนไหว 
และกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุด
ที่ช่วยสง่เสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ในห้องเรียน (PNI = 2.26) 

O13 หน่วยงานตา่งๆ จดักิจกรรม
ให้บรรณารักษ์มาเข้าอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ในการน าไป
วางแผนงานห้องสมุด 

กลยุทธ์การเพิ่มประสทิธิภาพการ
วางแผนประชาสัมพันธ์เพื่อการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ในห้องเรียนและเสริมสร้างนสิัยรัก
การอ่าน 
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ตารางที่ 4.21 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจาก
แบบสอบถามด้านการวางแผน (ต่อ) 
 กลุ่ม การจัดสรรงบประมาณเพ่ือกิจกรรมคล่องตัว 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W21 ห้องสมุดมีการวางแผนการ
จัดงบประมาณให้ส่งเสริมและ
สนับสนนุการจัดการเรียนการ
สอนของอาจารย์ประจ าวชิาตา่งๆ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
(PNI = 2.25) 
 

T17 สื่อมวลชนส่งเสริมค่านิยม
ทางวัตถุนยิมมากเกินไป 

กลยุทธ์วางแผนการจัดสรร
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารย์
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S18 ห้องสมุดมีการวางแผนการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 
(PNI = 2.15) 
 

O14 การให้ความสนับสนุนจาก
หน่วยงานเอกชน 

กลยุทธ์วางแผนขอการสนบัสนนุ
จากหน่วยงานตา่งๆ เพื่อส่งเสรมิ
บรรยากาศการเรียนรู้ 

 กลุ่ม การพัฒนาคนพัฒนางาน 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W22  ห้องสมุดมีการวางแผนการ
จัดการให้บุคลากรมีความสามารถ
ในการสนบัสนนุความสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับครู (PNI = 
2.18) 
W23 บรรณารักษ์ยังไมส่ามารถท า
ให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรูด้้าน
ห้องสมุด 
 

T18 ภาควิชาบรรณารักษ์ไมไ่ด้
วางแผนการปรับหลักสตูร 
ปลูกฝังคา่นิยมและความส าคัญ
ของการเป็นบรรณารักษ์
โรงเรียนเท่าที่ควร 

1. กลยุทธ์วางแผนสะท้อนกลับไป
ยังสมาคมห้องสมุดฯ และภาควชิา
บรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์ทั่วประเทศให้
เห็นความส าคัญของห้องสมุด
โรงเรียน 
2. กลยุทธ์วางแผนสนับสนุนให้
อาสาสมัครมาช่วยเพิ่มความรู้ให้
บุคลากรในโรงเรียนให้รู้จัก
ห้องสมุดและจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน 
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ตารางที่ 4.21 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาจาก
แบบสอบถามด้านการวางแผน (ต่อ) 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
  3. กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพ

การวางแผนประชาสัมพันธ์การ
เพิ่มพูนความรู้ด้านห้องสมุดที่จดั
ขึ้น เพื่อการเสริมสร้างการมีส่วน
ร่วมของบรรณารักษ์ในการ
สนับสนนุความสัมพันธ์ระหวา่ง
นักเรียนกับเพื่อนและครู 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S19 มีหัวหน้าห้องสมุดที่มีวุฒิทาง
บรรณารักษศาสตร์หรือมีความเป็น
บรรณารักษ์มืออาชีพ และมี
บุคลากรเพียงพอในการด าเนินงาน
ห้องสมุด 
 S20 มีบุคลากรที่มีความสามารถ
ในการสนบัสนนุความสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 
(PNI = 2.13) 
 

O15 ภาครัฐและเอกชนส่งเสริม
ให้มีกลุ่มอาสาสมัครด้านการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

กลยุทธ์การเพิ่มประสทิธิภาพการ
วางแผนให้มีหัวหน้าห้องสมุดทีม่ี
วุฒิทางบรรณารักษศาสตร์และ
การส่งเสริมให้มีอาสาสมัครจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

 กลุ่ม การสร้างแรงดึงดูดด้วยบรรยากาศการเรียนรู้ 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) 
กลยุทธ์รอง 

WT 
W24 ห้องสมุดมีการวางแผนการจดั
อาคารสถานท่ีและจดัหาครภุณัฑท์ี่
เอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้  

T15 ไม่มีหน่วยงานใดสามารถให้
ค าปรึกษาด้านการสร้างห้องสมดุ
และการเลือกใช้ครภุัณฑ ์

กลยุทธ์การศึกษาดูงานเพื่อเปิดโลก
ทัศน์ 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) SO 
S21 วางแผนเพื่อประสานงานไปยงั
สถานศึกษาเพื่อให้มาออกค่ายอาสา
ช่วยปรับปรุงห้องสมดุ  
(PNI = 2.18) 

O13 โครงการสนับสนุนห้องสมุด
จากหน่วยงานของภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

กลยุทธ์การสนับสนุนจากอาสาสมคัร
จากทุกฝุายช่วยปรับปรุงห้องสม ุ
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ตอนที่ 4 ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา ฉบับท่ี 1 

ตารางท่ี 4. 22 ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับท่ี 1) 

5 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง และ 18 วิธีการ 
ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

1. 
เพ

ิ่มศ
ักย

ภา
พก

าร
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

 ์

1.1 มุ่งเน้นการประชาสมัพันธ์
ห้องสมุด เพื่อเปดิโอกาสให้บคุคล
ทั่วไปรู้จักห้องสมุดมากขึ้น 

1. เชิญชวนให้ห้องสมุดโรงเรียนสง่ผลงานเข้าร่วม
ประกวดห้องสมุดดเีด่นของสมาคมห้องสมุดแห่ง
ประเทศไทยฯ 
2. ประชาสัมพันธ์สื่อวสัดุอุปกรณต์่างๆ ท่ีไดร้ับมาให้
ผู้ใช้ได้รับทราบ และจัดอบรมการสอนวิธีการใช้
ห้องสมุด 
3. จัดท าจดหมายข่าวห้องสมดุอยา่งต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 

1.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างห้องสมดุกับภาควิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร์ทั่วประเทศ 

1. ห้องสมุดจัดท าคูม่ือแนะน าห้องสมุด เพื่อ
ประชาสมัพันธ์ห้องสมุดตนเองไปยังภาควิชา
บรรณารักษ์ของมหาวิทยาลัยตา่งๆ เพื่อให้ภาควิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ส่งนสิิตหรือ
นักศึกษามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

2. 
เส

ริม
สร

้าง
ทัก

ษะ
กา

รเร
ยีน

รู้  
บร

รย
าก

าศ
แห

่งก
าร

อ่า
น 

แล
ะส

ภา
พแ

วด
ล้อ

มด
้วย

สัง
คม

เค
รอื

ข่า
ย 

2.1 สร้างสังคมเครือข่ายอาสาสมคัร
ร่วมพัฒนาห้องสมดุ 

1. บรรณารักษ์เสนอโครงการค่ายอาสาพัฒนา
ห้องสมุดไปยังหน่วยงานต่างๆ เพื่อช่วยสร้างห้องสมุด
ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
2. จัดโครงการขอรับการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านจากหน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน 
3. เชิญชวนให้บุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนร่วม
ออกแบบสร้างสรรค์ห้องสมุดร่วมกัน 

3. 
พัฒ

นา
คน

พัฒ
นา

งา
น 

3.1 กระตุ้นค่านิยมงานด้านห้องสมุด
และวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร ์

1. เชิญชวนให้บุคลากรห้องสมุดสง่ผลงานเข้าร่วมการ
ประกวดบุคลากรดีเด่นทางบรรณารักษศาสตร์ของ
สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ และยกย่องเชิดชู
บรรณารักษ์ที่มผีลการปฏิบตัิงานดีเด่นเชิงประจักษ ์
2. บรรณารักษ์เสนอโครงการพัฒนาห้องสมุดให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานห้องสมุด 
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ตารางที่ 4.22 ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) (ต่อ) 
ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

3. 
พัฒ

นา
คน

พัฒ
นา

งา
น  3. สร้างค่านิยมแห่งการอ่านและการค้นคว้าภายใน

โรงเรียน 
3.2 การอบรมและศึกษาดูงาน
สถานท่ีต่างๆ เพื่อเปดิโลกทัศน์ของ
บุคลากรห้องสมุด 

1. ห้องสมุดส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ห้องสมุดจัดโครงการศึกษาดูงานจากแหล่งเรยีนรู้ที่
หลากหลายทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อเปิดโลก
ทัศน์ของบุคลากรห้องสมดุ 

4. 
งบ

ปร
ะม

าณ
เพี

ยง
พอ

กิจ
กร

รม
คล

่อง
ตัว

 

4.1 เสริมสร้างรายได้ของห้องสมุด 1. ห้องสมุดจัดสัปดาห์ห้องสมุดตามหัวข้อเพื่อหา
รายได ้
2. จัดโครงการต่างๆ ของห้องสมุด เพื่อเสนอ
หน่วยงานท่ีมีโครงการสนับสนุนงานวิจัยและกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน 

5. 
แห

ล่ง
รว

มข
ุมท

รัพ
ย์แ

ห่ง
ปัญ

ญา
 5.1 เชิญชวนคณาจารย์การผลิตสือ่

ทางการศึกษา ต าราวิชาการและ
หนังสือส าหรับเด็ก 

1. สนับสนุนให้ครูในโรงเรยีนผลิตหนังสือ, ต ารา
วิชาการและหนังสือส าหรับเด็ก 
2. บรรณารักษ์วางแผนและจัดท าโครงการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการเรียนรู ้

5.2 รวบรวมแหล่งข้อมลูสารสนเทศ 1. ห้องสมุดจัดโครงการรวบรวมฐานข้อมูลต่างๆ ใน
ระบบสบืค้น 

5.3 คัดเลือกสื่อทรัพยากร
สารสนเทศจากแหล่งคุณภาพ 

1. ประสานงานไปยังส านักพิมพ์ให้เข้ามาน าเสนอสื่อ
ทรัพยากรสารสนเทศท่ีมีคณุภาพ 

 
 จากตารางที ่4.22 พบว่า กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา จากการจัดกลุ่มร่างกลยุทธ์หลักและร่างกลยุทธ์รอง 
สามารถก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์ และ 9 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

1. กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพการประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) มุ่งเน้นการ
ประชาสัมพันธ์ห้องสมุด เ พ่ือเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปรู้จักห้องสมุดมากขึ้น 2) เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างห้องสมุดกับภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ทั่วประเทศ 
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2. กลยุทธ์เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ บรรยากาศแห่งการอ่านและสภาพแวดล้อมด้วยสังคม
เครือข่าย ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) สร้างสังคมเครือข่ายอาสาสมัครร่วมพัฒนาห้องสมุด 

3. กลยุทธ์พัฒนาคนพัฒนางาน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) กระตุ้นค่านิยมงาน
ด้านห้องสมุดและวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 2) การอบมรมและศึกษาดูงาน
สถานที่ต่างๆ เพ่ือเปิดโลกทัศน์ของบุคลากรห้องสมุด 

4. กลยุทธ์งบประมาณเพียงพอ กิจกรรมคล่อง ตัวประกอบด้วย 1 กลยุทธ์รอง ได้แก่         
1) เสริมสร้างรายได้ของห้องสมุด 

5. กลยุทธ์แหล่งรวมขุมทรัพย์แห่งปัญญา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) เชิญชวน
คณาจารย์การผลิตสื่อทางการศึกษา ต าราวิชาการและหนังสือส าหรับเด็ก 2) รวบรวมแหล่งข้อมูล
สารสนเทศ 3) คัดเลือกสื่อทรัพยากรสารสนเทศจากแหล่งคุณภาพ 
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ตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาไปใช้ สรุปได้ดัง
ตารางที่ 4.23 

ตารางท่ี 4. 23 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

กลยุทธ์หลัก ความเหมาะสม 
 

ความเป็นไปได้ 
 

1. กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพการประชาสัมพันธ์ 5 5 
2. กลยุทธ์เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ บรรยากาศแห่งการอ่านและ
สภาพแวดล้อมด้วยสังคมเครือข่าย 

5 5 

3. กลยุทธ์พัฒนาคนพัฒนางาน 5 5 
4. กลยุทธ์งบประมาณเพียงพอ กิจกรรมคล่อง 5 5 
5. กลยุทธ์แหล่งรวมขุมทรัพย์แห่งปัญญา 5 5 
1. กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพการประชาสัมพันธ์ 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม 
 

ความเป็นไปได้ 
 

1.1 มุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์ห้องสมุด เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไป
รู้จักห้องสมุดมากขึ้น 

5 5 

1. เชิญชวนให้ห้องสมุดโรงเรียนส่งผลงานเข้าร่วมประกวดห้องสมุด
ดีเด่นของสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ 

5 5 

2. ประชาสัมพันธ์สื่อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่ได้รับมาให้ผู้ใช้ได้รับทราบ 
และจัดอบรมการสอนวิธีการใช้ห้องสมุด 

5 5 

3. จัดท าจดหมายข่าวห้องสมุดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 5 5 
1.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างห้องสมุดกับภาควิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ทั่วประเทศ 

5 5 

1. ห้องสมุดจัดท าคู่มือแนะน าห้องสมุด เพ่ือประชาสัมพันธ์
ห้องสมุดตนเองไปยังภาควิชาบรรณารักษ์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ 
เพ่ือให้ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ส่งนิสิต
หรือนักศึกษามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

4 3.5 

2. กลยุทธ์เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ บรรยากาศแห่งการอ่านและสภาพแวดล้อมด้วยสังคมเครือข่าย 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม 
 

ความเป็นไปได้ 
 

2.1 สร้างสังคมเครือข่ายอาสาสมัครร่วมพัฒนาห้องสมุด 4 4 
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ตารางที่ 4.23 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา (ต่อ) 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม 
 

ความเป็นไปได้ 
 

1. บรรณารักษ์เสนอโครงการค่ายอาสาพัฒนาห้องสมุดไปยัง
หน่วยงานต่างๆ เพ่ือช่วยสร้างห้องสมุดที่เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม 

5 5 

2. จัดโครงการขอรับการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่านจาก
หน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน 

3.5 3.5 

3. เชิญชวนให้บุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนร่วมออกแบบ
สร้างสรรค์ห้องสมุดร่วมกัน 

5 5 

3. กลยุทธ์พัฒนาคนพัฒนางาน 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม 
 

ความเป็นไปได้ 
 

3.1 กระตุ้นค่านิยมงานด้านห้องสมุดและวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์
และสารสนเทศศาสตร์ 

5 5 

1. เชิญชวนให้บุคลากรห้องสมุดส่งผลงานเข้าร่วมการประกวด
บุคลากรดีเด่นทางบรรณารักษศาสตร์ของสมาคมห้องสมุดแห่ง
ประเทศไทยฯ และยกย่องเชิดชูบรรณารักษ์ท่ีมีผลการปฏิบัติงาน
ดีเด่นเชิงประจักษ์ 

5 5 

2. บรรณารักษ์เสนอโครงการพัฒนาห้องสมุดให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานห้องสมุด 

5 5 

3. สร้างค่านิยมแห่งการอ่านและการค้นคว้าภายในโรงเรียน 5 5 
3.2 การอบรมและศึกษาดูงานสถานที่ต่างๆ เพ่ือเปิดโลกทัศน์ของ
บุคลากรห้องสมุด 

5 5 

1. ห้องสมุดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 5 5 
2. ห้องสมุดจัดโครงการศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือเปิดโลกทัศน์ของบุคลากร
ห้องสมุด 

5 5 

4. งบประมาณเพียงพอกิจกรรมคล่องตัว 
4.1 เสริมสร้างรายได้ของห้องสมุด 5 5 

1. ห้องสมุดจัดสัปดาห์ห้องสมุดตามหัวข้อเพ่ือหารายได้ 5 5 
2. จัดโครงการต่างๆ ของห้องสมุด เพื่อเสนอหน่วยงานที่มี
โครงการสนับสนุนงานวิจัยและกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

5 5 
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ตารางที่ 4.23 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา (ต่อ) 

5. แหล่งรวมขุมทรัพย์แห่งปัญญา 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม 
 

ความเป็นไปได้ 
 

5.1 เชิญชวนคณาจารย์การผลิตสื่อทางการศึกษา ต าราวิชาการและ
หนังสือส าหรับเด็ก 

5 5 

1. สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนผลิตหนังสือ, ต าราวิชาการและ
หนังสือส าหรับเด็ก 

5 5 

2. บรรณารักษ์วางแผนและจัดท าโครงการใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ 

5 5 

5.2 รวบรวมแหล่งข้อมูลสารสนเทศ 5 5 
1. ห้องสมุดจัดโครงการรวบรวมฐานข้อมูลต่างๆ ในระบบสืบค้น 5 5 

5.3 คัดเลือกสื่อทรัพยากรสารสนเทศจากแหล่งคุณภาพ 5 5 
1. ประสานงานไปยังส านักพิมพ์ให้เข้ามาน าเสนอสื่อทรัพยากร
สารสนเทศที่มีคุณภาพ 

5 5 

 
ข้อเสนอแนะ 

 งานบริหารห้องสมุดมี 2 ส่วน ส่วนแรก คือ การบริหารงานเทคนิค ส่วนที่สอง คือ การจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ดังนั้น การบริหารห้องสมุด ควรให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านให้มาก เนื่องจากจะส่งผลโดยตรงกับผู้ใช้บริการ จึงขอเสนอแนะให้เน้นความส าคัญไปที่กล
ยุทธ์หลักข้อ2 กลยุทธ์เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้และวัฒนธรรมแห่งการอ่าน โดยให้น าเสนอวิธี
ปฏิบัติการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นรูปธรรม 

 เพ่ิมวิธีปฏิบัติ (1.1) 
 4. จัดตั้งคณะกรรมการห้องสมุดที่เป็นตัวแทนจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือให้ทราบข่าว
ห้องสมุดและส่งข่าวไปยังบุคลากรคนอ่ืนๆ ในโรงเรียน 
 ปรับ 1.2 
 1.2 มุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์ห้องสมุด เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปรู้จักห้องสมุดมากขึ้น 
 เพ่ิมวิธีปฏิบัติ (1.2) 
 1. บรรณารักษ์สร้างสังคมเครือข่าย (Social Network)เพ่ือ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลห้องสมุด 
 2. ห้องสมุดจัดท าคู่มือแนะน าห้องสมุด เพ่ือประชาสัมพันธ์ห้องสมุดตนเองไปยังภาควิชา
บรรณารักษ์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ เพ่ือให้ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ส่งนิสิต
หรือนักศึกษามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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 ปรับ 2.1 เป็น 
 2.1 เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ด้วยสภาพแวดล้อมที่ดีและจัดเตรียมครุภัณฑ์และ
ทรัพยากรสารสนเทศ 
 เพ่ิม 2.2 
 2.2 เสริมสร้างสังคมเครือข่าย อาสาสมัครร่วมพัฒนาห้องสมุด 
 เพ่ิมวิธีปฏิบัติ (2.2) 
 1. บรรณารักษ์จัดโครงการขอรับการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่านจากหน่วยงานของ
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 2. บรรณารักษ์จัดกิจกรรมค่ายรักการอ่านอย่างสม่ าเสมอ 
 เพ่ิม 2.3 
 2.3 เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ 
 เพ่ิมวิธีปฏิบัติ (2.3) 
 1. บรรณารักษ์จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที่เป็น Best Practice ของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการอ่าน 
 2. บรรณารักษ์จัดกิจกรรมให้ครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน คือ ฐานแน่น, ก้าวล้ าทันยุค, ผู้น า, ใฝุรู้, 
สร้างสรรค์ และนานาชาติ 
 เพ่ิมวิธีปฏิบัติ (3.2) 
 1. บุคลากรห้องสมุดค้นหาความสามารถเฉพาะทางของตนเองเพ่ือเป็นวิทยากรจัดอบรมให้
ความรู้แก่ผู้อ่ืน 
 เพ่ิม 4.2 
4.2 น าเสนอโครงการพัฒนาห้องสมุด เพ่ือการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 
 เพ่ิมวิธีปฏิบัติ (4.2) 
 1. บรรณารักษ์จัดกิจกรรมห้องสมุดอย่างต่อเนื่องและจัดท าผลการประเมินกิจกรรมเพ่ือเสนอ
ให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 136 

ตอนที่ 6 ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา ฉบับท่ี 2 

ตารางท่ี 4. 24 ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับท่ี 2) 

5 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง และ 24 วิธีการ 
ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

1. 
เพ

ิ่มศั
กย

ภา
พก

าร
ปร

ะช
าส

ัมพ
นัธ

์ 
 

1.1 มุ่งเน้นการประชาสัมพนัธ์
ห้องสมุด เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคล
ภายในโรงเรียนรู้จักห้องสมุดมาก
ขึ้น 

1. เชิญชวนให้ห้องสมุดโรงเรียนส่งผลงานเข้าร่วม
ประกวดห้องสมุดดีเด่นของสมาคมห้องสมุดแห่ง
ประเทศไทยฯ 
2. ประชาสัมพันธส์ื่อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ทีไ่ด้รับมา
ให้ผู้ใช้ได้รับทราบ และจัดอบรมการสอนวิธีการใช้
ห้องสมุด 
3. จัดท าจดหมายข่าวห้องสมุดอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
4. จัดตั้งคณะกรรมการห้องสมุดที่เป็นตัวแทนจาก
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้ทราบข่าวห้องสมุด
และส่งข่าวไปยังบุคลากรคนอื่นๆ ในโรงเรียน 

1.2 มุ่งเน้นการประชาสัมพนัธ์
ห้องสมุด เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคล
ทั่วไปรู้จักห้องสมุดมากข้ึน 

1. สร้างสังคมเครือข่าย (Social Network)เพื่อ ใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ห้องสมุด 
2. จัดท าคู่มือแนะน าห้องสมุด เพื่อประชาสัมพันธ์
ห้องสมุดตนเองไปยังภาควิชาบรรณารักษ์ของ
มหาวิทยาลยัต่างๆ เพื่อให้ภาควิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ส่งนิสิต
หรือนักศึกษามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

2. 
เส

ริม
สร

้าง
ทัก

ษะ
กา

รเรี
ยน

รู้  
แล
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อ่า
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2.1 เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ด้วยสภาพแวดล้อมที่ดีและ
จัดเตรียมครุภัณฑ์และทรัพยากร
สารสนเทศ 

1. เสนอโครงการค่ายอาสาพฒันาห้องสมุดไปยัง
หน่วยงานต่างๆ เพื่อช่วยสร้างห้องสมุดที่เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อม 
2. เชิญชวนให้บุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนมี
ส่วนร่วมในการออกแบบสรา้งสรรค์ห้องสมุด
ร่วมกัน 

2.2 เสริมสร้างสังคมเครือข่าย 
อาสาสมัครร่วมพัฒนาห้องสมุด 

1. จัดโครงการขอรับการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านจากหน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน 
2. จัดกิจกรรมค่ายรักการอ่านอย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 4.24 ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) (ต่อ) 

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

2. 
เส

ริม
สร

้าง
ทัก

ษะ
กา

รเรี
ยน

รู้  
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

แห
่งก

าร
อ่า

น 2.3 เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที่เป็น Best 
Practice ของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
การอ่าน 
2. บรรณารักษ์จัดกิจกรรมให้ครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน 
คือ ฐานแน่น, ก้าวล้ าทันยุค, ผูน้ า, ใฝุรู้, สร้างสรรค์ 
และนานาชาต ิ

3. 
พัฒ

นา
คน

พัฒ
นา

งา
น 

3.1 กระตุ้นค่านิยมงานดา้น
ห้องสมุดและวิชาชีพ
บรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร ์

1. เชิญชวนให้บุคลากรห้องสมุดส่งผลงานเข้าร่วม
การประกวดบุคลากรดีเด่นทางบรรณารักษศาสตร์
ของสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ และยก
ย่องเชิดชูบรรณารักษ์ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดน่
เชิงประจักษ ์
2. บรรณารักษ์เสนอโครงการพฒันาห้องสมุดให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานห้องสมุด 
3. สร้างคา่นิยมการอ่านและการค้นคว้าภายใน
โรงเรียน 

3.2 การอบรมและศึกษาดูงาน
สถานที่ตา่งๆ เพื่อเปิดโลกทัศน์
ของบุคลากรห้องสมุด 

1. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
2. จัดโครงการศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งในประเทศและตา่งประเทศเพื่อเปิด
โลกทัศน์ของบุคลากรห้องสมุด 
3. ห้องสมุดค้นหาความสามารถเฉพาะทางของ
ตนเองเพื่อเป็นวิทยากรจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้อื่น 

4. 
งบ

ปร
ะม

าณ
เพ

ียง
พอ

 
กิจ

กร
รม

คล
่อง

ตัว
 

4.1 น าเสนอโครงการพัฒนา
ห้องสมุด เพื่อการจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอ 

1. จัดกิจกรรมห้องสมุดอย่างต่อเนื่องและจัดท าผล
การประเมินกิจกรรมเพื่อเสนอให้ผู้บริหารทราบทุก
คร้ัง 

4.2 จัดหารายได้เข้าห้องสมุด 1. จัดสัปดาห์ห้องสมุดตามหัวขอ้เพื่อหารายได้ 
2. จัดโครงการต่างๆ ของห้องสมุด เพื่อเสนอ
หน่วยงานที่มีโครงการสนับสนนุงานวิจยัและ
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
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ตารางที่ 4.24 ร่างกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) (ต่อ) 

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

5. 
แห

ล่ง
รว

มขุ
มท

รัพ
ย์แ

ห่ง
ปัญ

ญา
 5.1 เชิญชวนคณาจารย์การผลิต

สื่อทางการศึกษา ต าราวชิาการ
และหนังสือส าหรับเด็ก 

1. สนบัสนุนให้ครูในโรงเรียนผลติหนังสือ, ต ารา
วิชาการและหนังสือส าหรับเด็ก 
 

5.2 รวบรวมแหล่งข้อมูล
สารสนเทศ 

1. จัดโครงการรวบรวมฐานข้อมลูต่างๆ ในระบบ
สืบค้น 

5.3 คัดเลือกสื่อทรัพยากร
สารสนเทศจากแหล่งคุณภาพ 

1. ประสานงานไปยังส านักพิมพใ์ห้เข้ามาน าเสนอ
สื่อทรัพยากรสารสนเทศที่มีคุณภาพ 

 จากตารางที ่4.24 พบว่า กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา จากการจัดกลุ่มร่างกลยุทธ์หลักและร่างกลยุทธ์รอง 
สามารถก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์ และ 12 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

1. กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพการประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) มุ่งเน้นการ
ประชาสัมพันธ์ห้องสมุด เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคคลภายในโรงเรียนรู้จักห้องสมุดมากขึ้น 2) มุ่งเน้น
การประชาสัมพันธ์ห้องสมุด เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปรู้จักห้องสมุดมากข้ึน 

2. กลยุทธ์เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ และวัฒนธรรมแห่งการอ่าน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์
รอง ได้แก่ 1) เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ด้วยสภาพแวดล้อมที่ดีและจัดเตรียมครุภัณฑ์
และทรัพยากรสารสนเทศ 2) เสริมสร้างสังคมเครือข่าย อาสาสมัครร่วมพัฒนาห้องสมุด           
3) เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ 

3. กลยุทธ์พัฒนาคนพัฒนางาน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) กระตุ้นค่านิยมงาน
ด้านห้องสมุดและวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 2) การอบรมและศึกษาดูงาน
สถานที่ต่างๆ เพ่ือเปิดโลกทัศน์ของบุคลากรห้องสมุด 3) บุคลากรห้องสมุดค้นหาความสามารถ
เฉพาะทางของตนเองเพ่ือเป็นวิทยากรจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้อ่ืน 

4. กลยุทธ์งบประมาณเพียงพอ กิจกรรมคล่อง ตัวประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่         
1) น าเสนอโครงการพัฒนาห้องสมุด เพ่ือการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 2) จัดหารายได้เข้า
ห้องสมุด 

5. กลยุทธ์แหล่งรวมขุมทรัพย์แห่งปัญญา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) เชิญชวน
คณาจารย์การผลิตสื่อทางการศึกษา ต าราวิชาการและหนังสือส าหรับเด็ก 2) รวบรวมแหล่งข้อมูล
สารสนเทศ 3) คัดเลือกสื่อทรัพยากรสารสนเทศจากแหล่งคุณภาพ 
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ตอนที่ 7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม 

 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาไปใช้ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม สรุปได้ดังตารางที่ 4.25 

ตารางท่ี 4. 25 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม 

 
ความเป็นไปได้ 

 
1. กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพการประชาสัมพันธ์ 5.00 5.00 
2. กลยุทธ์เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ บรรยากาศแห่งการอ่าน 5.00 5.00 
3. กลยุทธ์พัฒนาคนพัฒนางาน 5.00 5.00 
4. กลยุทธ์งบประมาณเพียงพอ กิจกรรมคล่อง 5.00 5.00 
5. กลยุทธ์แหล่งรวมขุมทรัพย์แห่งปัญญา 5.00 5.00 

เฉลี่ย 5.00 5.00 
1. กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพการประชาสัมพันธ์ 

1.1 มุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์ห้องสมุด เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลท่ัวไปรู้จักห้องสมุดมากขึ้น   

1. เชิญชวนให้ห้องสมุดโรงเรียนส่งผลงานเข้าร่วมประกวดห้องสมุดดีเด่นของสมาคม
ห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ 

5.00 5.00 

2. ประชาสัมพันธ์สื่อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีได้รับมาให้ผู้ใช้ได้รับทราบ และจัดอบรมการ
สอนวิธีการใช้ห้องสมุด 

5.00 5.00 

3. จัดท าจดหมายข่าวห้องสมุดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 5.00 5.00 
4. จัดตั้งคณะกรรมการห้องสมุดท่ีเป็นตัวแทนจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้
ทราบข่าวห้องสมุดและส่งข่าวไปยังบุคลากรคนอื่นๆ ในโรงเรียน 5.00 5.00 

เฉลี่ย 5.00 5.00 
1.2 มุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์ห้องสมุด เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลท่ัวไปรู้จักห้องสมุดมากขึ้น   

1. บรรณารักษ์สร้างสังคมเครือข่าย (Social Network)เพื่อ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลห้องสมุด 

4.50 4.50 

2. ห้องสมุดจัดท าคู่มือแนะน าห้องสมุด เพื่อประชาสัมพันธ์ห้องสมุดตนเองไปยัง
ภาควิชาบรรณารักษ์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ เพ่ือให้ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์ส่งนิสิตหรือนักศึกษามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

4.00 4.00 

เฉลี่ย 4.25 4.25 
2. กลยุทธ์เสรมิสร้างทักษะการเรยีนรู้ บรรยากาศแห่งการอ่าน 
2.1 เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรูด้้วยสภาพแวดล้อมท่ีดีและจัดเตรียม
ครุภณัฑ์และทรัพยากรสารสนเทศ 

  

1. บรรณารักษ์เสนอโครงการค่ายอาสาพัฒนาห้องสมดุไปยังหน่วยงานต่างๆ เพื่อ
ช่วยสร้างห้องสมดุที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

5.00 4.50 
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ตารางที่ 4.25 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม 

 
ความเป็นไปได้ 

 

2. เชิญชวนให้บุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบ
สร้างสรรคห์้องสมุดร่วมกัน 

5.00 5.00 

เฉลี่ย 5.00 4.75 
2.2 เสริมสร้างสังคมเครือข่าย อาสาสมัครร่วมพัฒนาห้องสมดุ   

1. บรรณารักษ์จัดโครงการขอรับการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอา่นจาก
หน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน 

4.50 3.50 

2. บรรณารักษ์จัดกิจกรรมค่ายรักการอ่านอย่างสม่ าเสมอ 5.00 5.00 
เฉลี่ย 4.75 4.25 

2.3 เสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้ 5.00 5.00 
1. บรรณารักษ์จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านท่ีเป็น Best Practice ของ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการอ่าน 

5.00 5.00 

2. บรรณารักษ์จัดกิจกรรมให้ครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน คือ ฐานแน่น, ก้าวล้ าทัน
ยุค, ผู้น า, ใฝรุู้, สรา้งสรรค์ และนานาชาติ 

5.00 5.00 

เฉลี่ย 5.00 5.00 
3. กลยุทธ์พัฒนาคนพัฒนางาน 
3.1 กระตุ้นค่านิยมงานด้านห้องสมุดและวิชาชีพบรรณารักษศาสตรแ์ละสารสนเทศ
ศาสตร ์

  

1. เชิญชวนให้บุคลากรห้องสมุดสง่ผลงานเข้าร่วมการประกวดบุคลากรดีเด่น
ทางบรรณารักษศาสตร์ของสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ และยกย่อง
เชิดชูบรรณารักษ์ที่มผีลการปฏิบตังิานดีเด่นเชิงประจักษ์ 

5.00 5.00 

2. บรรณารักษ์เสนอโครงการพัฒนาห้องสมุดให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน
ห้องสมุด 

5.00 5.00 

3. สร้างค่านิยมแห่งการอ่านและการค้นคว้าภายในโรงเรียน 5.00 5.00 
เฉลี่ย 5.00 5.00 

3.2 การอบรมและศึกษาดูงานสถานท่ีต่างๆ เพื่อเปิดโลกทัศน์ของบคุลากรห้องสมุด   
1. ห้องสมุดส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 5.00 5.00 
2. ห้องสมุดจัดโครงการศึกษาดูงานจากแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศเพื่อเปิดโลกทัศน์ของบุคลากร 

4.50 3.50 

3. บุคลากรห้องสมุดค้นหาความสามารถเฉพาะทางของตนเองเพื่อเป็น
วิทยากรจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้อืน่ 

4.50 3.50 

เฉลี่ย 4.67 4.00 
4. กลยุทธ์งบประมาณเพียงพอกิจกรรมคล่องตัว 
4.1 น าเสนอโครงการพัฒนาห้องสมุด เพื่อการจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอ   
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ตารางที่ 4.25 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การบริหาร
ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม 

 
ความเป็นไปได้ 

 
1. บรรณารักษ์จัดกิจกรรมห้องสมดุอย่างต่อเนื่องและจดัท าผลการประเมิน
กิจกรรมเพื่อเสนอใหผู้้บริหารทราบทุกครั้ง 

5.00 4.50 

เฉลี่ย 5.00 4.50 
4.2 จัดหารายได้เข้าห้องสมุด   

1. ห้องสมุดจัดสัปดาห์ห้องสมุดตามหัวข้อเพื่อหารายได้ 5.00 5.00 
2. จัดโครงการต่างๆ ของห้องสมุด เพื่อเสนอหน่วยงานที่มีโครงการสนับสนุน
งานวิจัยและกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

5.00 3.50 

เฉลี่ย 5.00 4.25 
5. กลยุทธ์แหล่งรวมขมุทรัพย์แห่งปัญญา 
5.1 เชิญชวนคณาจารย์การผลิตสือ่ทางการศึกษา ต าราวิชาการและหนังสือส าหรับ
เด็ก 

  

1. สนับสนุนให้ครูในโรงเรยีนผลิตหนังสือ, ต าราวิชาการและหนังสือส าหรับ
เด็ก 

5.00 3.50 

2. บรรณารักษ์วางแผนและจัดท าโครงการใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรยีนรู้ 5.00 5.00 
เฉลี่ย 5.00 4.25 

5.2 รวบรวมแหล่งข้อมลูสารสนเทศ   
1. ห้องสมุดจัดโครงการรวบรวมฐานข้อมูลต่างๆ ในระบบสืบค้น 4.50 4.00 

เฉลี่ย 4.50 4.00 
5.3 คัดเลือกสื่อทรัพยากรสารสนเทศจากแหล่งคุณภาพ   

1. ประสานงานไปยังส านักพิมพ์ให้เข้ามาน าเสนอสื่อทรัพยากรสารสนเทศท่ีมี
คุณภาพ 

4.50 4.50 

เฉลี่ย 4.50 4.50 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ปรับให้เป็น 3 กลยุทธ์หลัก โดยยึดตามการวางแผน, การน าแผนสู่การปฏิบัติและการ
ประเมินผล 
 กลยุทธ์รอง: กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพการประชาสัมพันธ์ 
 1. จัดกลุ่มและตั้งชื่อกลยุทธ์รอง  

2. จัดวิธีการให้ตรงกับกลุ่มและกลยุทธ์รอง  
3. วิธีการส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ 
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ตอนท่ี 8 กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 

ตารางท่ี 4. 26 กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 

3 กลยุทธ์หลัก 36 กลยุทธ์รอง (15 กลุ่ม) 86 วิธีการ 
3 กลยุทธ์หลัก 36 กลยุทธ์รอง 86 วิธีการ 
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กลุ่มการเพิ่มคุณภาพการน าเสนอผลงานและก ากับตดิตาม 
1. กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ประเมินผลการจัดท ารายงาน
ประจ าป ี
 

1. จัดประชุมกลุ่มย่อยภายในห้องสมุดเพื่อ
สรุปผลการประชาสัมพนัธ์ทรัพยากร
สารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้อย่างน้อยเทอมละ 1 ครั้ง และส่ง
รายงานการประชุมให้ผู้บริหารรับทราบทุกครั้ง 
รวมถึงการจัดท าสถิติทุกกิจกรรมที่ควรน าเสนอ 
เช่น สถิติการเข้าใช้ห้องสมุด สถติิการยืม
ทรัพยากรสารสนเทศ สถิติผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ห้องสมุด เป็นต้น 
2. จัดอบรมวิธีการเขียนรายงานประจ าปีตาม
แนวทางส าหรับการประกวดห้องสมุดดีเด่นฯ 
ให้กับบุคลากรห้องสมุดเพื่อรายงานให้แก่
ผู้บริหารรับทราบ 
3. ส่งเสริมให้บรรณารักษ์เป็นสว่นหนึ่งในการ
เป็นคณะกรรมการก าหนดเกณฑ์หรือก าหนด
นโยบายของการประกวดห้องสมุดดีเด่นฯ 
4. จัดท ารายงานประจ าปีของห้องสมุดเพื่อ
สรุปผลการท างานอยา่งสม่ าเสมอ 

2. กลยุทธ์การก ากับติดตามการ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 
 

5. จัดอบรมให้ความรู้เรื่องความส าคัญของการ
ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ทรัพยากร
สารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ ตามแนวทางส าหรับการประกวด
ห้องสมุดดีเด่นฯ ให้กับบุคลากรห้องสมุด 
6. จัดท าแบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมต่างๆ ที่ห้องสมุดจัดขึ้นที่ช่วยสรา้ง
บรรยากาศการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 4.26 กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์ (ต่อ) 

3 กลยุทธ์หลัก 36 กลยุทธ์รอง 86 วิธีการ 
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3. กลยุทธ์การประเมินผลการใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อสนับสนนุ
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับ
เพื่อน 

7. ศึกษาดูงานหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการวัด
ประเมินผลและการประชาสัมพนัธ์ 
8. จัดมุมแสดงความชืน่ชมผู้ใชบ้ริการที่น่าเป็น
แบบอย่าง เชน่ ยอดนักอ่านประจ าสปัดาห์ 
อาสาสมัครประจ าห้องสมุด ผู้เข้าห้องสมุดมาก
ที่สุดในแต่ละเทอม เป็นต้น 
9. จัดท าแบบประเมินผลการใชส้ื่อเทคโนโลยี
ประชาสัมพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความ
เคลื่อนไหวและกิจกรรมต่างๆ ทีช่่วยสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน  

กลุ่มการประเมินคุณค่าเพื่อสร้างภาพลักษณ์ 
1. กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพ
การประเมินผลความคุ้มค่าของการ
ใช้อาคารสถานที่และครุภัณฑ์ 

1. จัดประชุมกลุ่มคณะท างานเพื่อประเมินผล
ความคุ้มค่าของการใช้อาคารสถานที่และครุภัณฑ์  
2. จัดการประชุมเพื่อเสนอให้สมาคมห้องสมุดฯ 
เพิ่มเกณฑ์การจัดประกวดออกแบบอาคาร
ห้องสมุด 
3. จัดโครงการความร่วมมือกับสถาปนิกเพื่อการ
ออกแบบอาคารห้องสมุดประหยัดพลังงานและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

2. กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพ
การประเมินผลการจัดอาคาร
สถานที่และครุภัณฑ์ที่เอ้ือต่อ
บรรยากาศการเรียนรู้ 

4. จัดท าแบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์เพื่อ
สอบถามผู้ใชบ้ริการถึงความคุ้มค่าของการใช้
อาคารสถานที่และครุภัณฑ์รวมถึงการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 
5. จัดท าแบบประเมินผลการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ช่วยสนบัสนนุ
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน  

กลุ่มการยกย่องเชิดชูและกระชับความสัมพันธ์ 
1. กลยุทธ์การประเมินผลการยก
ย่องเชิดชูบุคคลดีเดน่ทางด้าน
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร ์
 

1. จัดนิทรรศการแสดงความชืน่ชมยกย่องเชิดชู
บุคคลดีเด่นจากการประกวดบุคคลดีเด่นทาง
วิชาชีพบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์
ในห้องสมุดและ/หรือในโรงเรียนพร้อมทั้งจัดท า
แบบประเมนิผลผู้เยี่ยมชม 

 



 144 

ตารางที่ 4.26 กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์ (ต่อ) 

3 กลยุทธ์หลัก 36 กลยุทธ์รอง 86 วิธีการ 

E 
พล

ิกร
ะบ

บก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ล 

เพื่
อก

าร
เส

ริม
สร

้าง
ทัก

ษะ
กา

รเร
ียน

รู้ด
้วย

กา
รน

 าต
นเ

อง
ขอ

งน
ักเ

รีย
นป

ระ
ถม

ศึก
ษา

 

 2. จัดการประชุมเพ่ือเสนอแนะวิธีการได้รับ
รางวัลบุคคลดีเด่นฯ ให้บุคคลอ่ืนและวาง
แผนการประกวดต่อไป 

2. กลยุทธ์การประเมินผล
ความสามารถของบรรณารักษ์ใน
การสนับสนุนความสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับเพื่อนและครู 

3. จัดประเมินผลหลังจัดกิจกรรมทุกครั้งและ
น ามาสรุปเป็นรายงานเสนอผู้บริหาร 
4. จัดการประเมินภายในแบบกัลยาณมิตร
ของบรรณารักษ์ที่จัดกิจกรรมสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครูเพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมการอ่านและเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ทักษะ
พ้ืนฐานในการเรียน (ความสามารถในการฟัง 
พูด อ่าน เขียน), ทักษะการใช้สื่อต่างๆ และ
เทคโนโลยีในการเรียนรู้, ทักษะการปรับตัว 
ภาวะผู้น าและมีความรับผิดชอบ, ทักษะการ
ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์, ทักษะการใช้จินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะด้านสังคม
นานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม 
(ความสามารถในการเปิดโลกทัศน์ในการ
เรียนรู้จากนานาประเทศและการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ) 
5. จัดประเมินความพึงพอใจหลังการร่วม
กิจกรรมที่บรรณารักษ์จัดทุกครั้ง 
6. จัดนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรของ
บรรณารักษ์ที่จัดกิจกรรมสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือน 

กลุ่มการลงทุนเพื่อความคุ้มค่า 
1. การก ากับติดตามผลการ
เปรียบเทียบความคุ้มค่าของ
ราคาหนังสือจากส านักพิมพ์
ต่างๆ 

1. ประเมินผลความคุ้มค่าก่อนจัดซื้อหนังสือ 
โดยการเปรียบเทียบหนังสือแต่ละส านักพิมพ์
เพ่ือการจัดซื้อเข้าห้องสมุด 
2. ประเมินผลราคาหนังสือเพ่ือน าเสนอให้
รัฐบาลพิจารณาการลดภาษีหนังสือ 



 145 

ตารางที่ 4.26 กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์ (ต่อ) 

3 กลยุทธ์หลัก 36 กลยุทธ์รอง 86 วิธีการ 

E 
พล

ิกร
ะบ

บก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

 
เพื่

อก
าร

เส
ริม

สร
้าง

ทัก
ษะ

กา
รเร

ียน
รู้ด

้วย
กา

รน
 าต

นเ
อง

ขอ
งน

ักเ
รีย

นป
ระ

ถม
ศึก

ษา
 

 3. จัดท าสรุปผลการใช้งบประมาณของห้องสมุด 
ปีละ 1 ครั้ง 
4. น าผลสรุปรายงานประจ าปสี าหรับท า
โครงการเพื่อขอสนับสนนุเงินทนุจากหน่วยงาน
ต่างๆ 

2. การประเมินผลการใช้หนงัสอื
ของอาจารย์ 
 

5. จัดท าแบบประเมินผลคุณภาพหนังสือและ
สื่อทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดที่อาจารย์
ใช้ในการเรียนการสอน เทอมละ 1 ครั้ง 
6. ประชุมคณะกรรมห้องสมุดเพื่อสรุปผลการใช้
งบประมาณตลอดป ี

3. การประเมินผลการใช้
งบประมาณเพื่อส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ในห้องเรียน 

7. จัดประชุมประเมนิผลการใชง้บประมาณ
หนังสือและสื่อทรัพยากรสารสนเทศของผู้ใช้ 
เทอมละ 1 ครั้ง 
8. ประเมินผลการซ่อมแซมทรัพยากรใน
ห้องสมุดที่ช ารุด 

กลุ่มการประเมินผลการจดัหาและการใช้สื่อเทคโนโลย ี
1. การประเมินผลการจัดหาวสัดุ
สารนิเทศที่สนับสนนุการเรียนการ
สอนโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
 

1. ประเมินผลการส ารวจเพื่อเปรียบเทียบวัสดุ
สารนิเทศที่เสริมสร้างการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
2. สรุปจ านวนวัสดสุารนิเทศที่บคุลากรใน
โรงเรียนผลิตขึ้นเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนา
ต่อไป 

2. การประเมินผลการใช้วสัดุ
สารนิเทศที่สง่เสริมและสนับสนนุ
การเรียนการสอน 
 

3. จัดท าแบบประเมินผลการจัดหาวัสดุ
สารนิเทศที่สง่เสริมและสนับสนนุการจัดการ
เรียนการสอนในวิชาต่างๆ ทั้งในและนอก
ห้องสมุด 
4. จัดล าดับประเภทวัสดสุารนิเทศที่มีสถิติการใช้
สูงสุด-ต่ าสุด 
5. จัดท าแบบประเมินผลให้อาจารย์และนักเรียน
ร่วมกันเสนอรายชื่อหนังสือและสื่อทรัพยากร
สารสนเทศทีน่่าสนใจ 
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กลุ่มการเพิ่มประสิทธิภาพการน าเสนอข้อมูลสู่สังคม 
1. การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ประชาสัมพนัธ์งานห้องสมุด 
 

1. จัดบอร์ดแจ้งข่าวประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการ
อบรมหรือประชุมวิชาการทางดา้น
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ให้
รับทราบโดยทั่วกัน 
2. จัดท าแผ่นพบัหรือจดหมายข่าวแจ้งกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของห้องสมุด เพื่อประชาสัมพันธ์
ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลือ่นไหวและ
กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดอย่างสม่ าเสมอ 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ประชาสัมพนัธ์ด้วยการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 
 

3. น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการประชาสัมพนัธ์
ข่าวห้องสมุด เช่น การจัดท าจดหมายข่าว
ห้องสมุดออนไลน,์ การจัดท าเฟสบุ้กห้องสมุด 
4. จัดอบรมการใช้โปรแกรมห้องสมุดและการใช้
สื่อเทคโนโลย,ี โปรแกรมห้องสมุดให้กลุ่มสมาชิก
เครือข่ายเข้ารับฟังร่วมกัน เพื่อช่วยสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้และการสร้างเครือข่าย
ห้องสมุด 

3. การเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของบรรณารักษ์ในการ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆ ที่
ช่วยสนับสนุนความสัมพนัธ์
ระหว่างนักเรียนกับเพื่อนและครู 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ที่ช่วยสนับสนนุ
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อนและครู
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เชน่ แนะน าอาชีพที่ฉัน
รู้จักและเชิญชวนบุคคลในอาชพีต่างๆ มาเล่า
ประสบการณ์ท างานให้นักเรียนฟังที่ห้องสมุด 

กลุ่มการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรสถานที่และครุภัณฑ ์
1. การศึกษาดูงานห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  
 

1. จัดวันและเวลาให้บรรณารักษ์ได้ศึกษาดงูาน
นอกสถานที่ตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ พิจารณาเลือกครุภัณฑ์ที่นา่สนใจ 
สื่อทรัพยากรสารสนเทศที่ทันสมัยและเหมาะสม
กับบริบทโรงเรียนสร้างความแตกต่างให้กับ
ห้องสมุดในด้านลักษณะทางกายภาพเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
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 2. จัดโครงการประกวดอาคารห้องสมุด, การจัด
มุมในห้องสมุดหลังจากกลับจากการศึกษาดูงาน
รวมทั้งให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมด้วย 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการจัด
อาคารสถานที่และครุภัณฑ์ให้เอ้ือ
ต่อการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู ้

3. มีการตรวจสอบเช็คสภาพของครุภัณฑ์ให้อยู่
ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
4. จัดอบรมการใช้สื่อเทคโนโลยใีห้กับผู้ใช้อยู่
เสมอ 

กลุ่มการยกระดับทางวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์ 
1. การสนับสนุนความร่วมมือ
ระหว่างบรรณารักษ์ ครูและ
อาสาสมัครเพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านและการใช้
ห้องสมุด  

1. จัดตั้งคณะกรรมการห้องสมุด โดยขอ
อาสาสมัครตัวแทนคณาจารย์จากทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและ
การใช้ห้องสมุดตลอดป ี
2. จัดท าโครงการส่งเสริมการอ่านและวิธีการใช้
ห้องสมุด เพื่อสร้างวัฒนธรรมการอ่านและทักษะ
การเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ทักษะพื้นฐานในการ
เรียน (ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน), 
ทักษะการใช้สื่อต่างๆ และเทคโนโลยีในการ
เรียนรู,้ ทักษะการปรับตัว ภาวะผู้น าและมีความ
รับผิดชอบ, ทักษะการค้นควา้จากแหล่งเรียนรู้ 
เรียนรู้ผ่านประสบการณ,์ ทักษะการใช้
จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ และทักษะ
ด้านสงัคมนานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม 
(ความสามารถในการเปิดโลกทศัน์ในการเรียนรู้
จากนานาประเทศและการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ) โดยขอความร่วมมือจากกรรมการ
ห้องสมุด ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์ในการจัดหานิสิต/นักศึกษา
หรืออาสาสมัครตลอดปีการศึกษา เพื่อช่วย
ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างนกัเรียนกับครู เช่น 
จัดโครงการแลกเปลี่ยนยอดนักอ่านระหว่าง
โรงเรียนหรือระหว่างประเทศ,  
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 โครงการความร่วมมือระหว่างห้องสมุดกับทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู,้ โครงการมอบหนังสือเป็น
ของขวัญ เป็นต้น 

2. การสนับสนุนกรอบภาระงาน
บรรณารักษ์ให้ชัดเจน 
 

5. ก าหนดกรอบภาระหน้าที่ของบรรณารักษ์ให้
ชัดเจน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
6. จัดท าโครงการเสนอผูบ้ริหารเพื่อพิจารณา
ความส าคัญของวชิาการใช้ห้องสมุดเพิ่มเติมใน
หลักสูตรของสถานศึกษาทุกระดับชัน้ 
7. จัดท าหลักสูตรวิชาการใช้ห้องสมุดทุก
ระดับชัน้และให้บรรณารักษ์เปน็ผู้สอน 

3. การส่งเสริมให้บรรณารักษ์เห็น
ความส าคัญในวิชาชีพ 

8. ส่งเสริมให้บรรณารักษ์เข้ารับการอบรมด้าน
ห้องสมุดเพื่อให้เห็นความส าคัญในวิชาชีพ 
9. จัดโครงการความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ของบรรณารักษ์ไทยกับ
บรรณารักษ์ต่างประเทศ 

กลุ่มการหารายได ้
1. การเพิ่มประสิทธิภาพการหา
รายได้เข้าห้องสมุด 
 

1. จัดกิจกรรมหารายได้จากการจัดสัปดาห์
ห้องสมุดตามหัวข้องานจากสมาคมห้องสมุดฯ 
เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน
ตลอดสัปดาห์ เทอมละ 1 ครั้ง 
2. จัดกิจกรรมร่วมกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
เพื่อหารายได้เข้าห้องสมุด ส าหรับการน า
บุคลากรไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการน าเอา
กลับมาพฒันาห้องสมุด 
3. จัดท าของที่ระลึกเพื่อการจัดจ าหน่าย 
4. จัดอบรมวิชาการในหัวข้อที่บคุลากรมีความ
ถนัดเพื่อฝึกการเป็นวิทยากรและหารายได้เข้า
ห้องสมุด 

2. การส่งเสริมการท าวิจัย 
 

5. จัดท าโครงการพัฒนางานวิจยัเพื่อขอ
สนับสนนุเงินทนุส าหรับการท าวิจัยด้านห้องสมุด
จากหน่วยงานตา่งๆ 
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 3. การเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้และการ
จัดการเรียนการสอน โดยเนน้
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

6. จัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดซื้อสื่อ
เทคโนโลยีและระบบอินเทอร์เนต็ ส าหรับการ
ส่งเสริมและสนับสนนุการจัดการเรียนการสอน
ของอาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเปน็
ส าคัญ  
7. จัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านโดยเน้นดา้นทักษะพื้นฐาน 
8. จัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดโครงการศึกษา
ดูงานนอกโรงเรียนให้กับนักเรียน 

กลุ่มการคัดเลือกสื่อทรัพยากรสารสนเทศ 
1. การเชิญชวนส านักพิมพ์
น าเสนอหนังสือที่หลากหลาย 
 

1.เชิญส านักพิมพ์ตา่งๆ มาน าเสนอสื่อวัสดุ
สารนิเทศที่ห้องสมุด เพื่อที่ห้องสมุดจะได้จัดซื้อ
วัสดุสารนิเทศที่หลากหลาย โดยให้อาจารย์และ
นักเรียนร่วมกันพิจารณาได ้
2. จัดหาหนังสือดีที่เด็กไทยควรอ่านและจัดมุมไว้
ในห้องสมุด 

2. การส่งเสริมให้บรรณารักษ์
คัดเลือกวัสดุสารนิเทศด้วยตนเอง
ได ้

3. จัดวันและเวลาให้บรรณารักษ์ได้ออกไปศึกษา
ดูงานนอกสถานที่ตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อ
น าเอาความรู้ทีไ่ด้กลับมาพฒันาห้องสมุดและ
คัดเลือกวัสดุสารนิเทศด้วยตนเอง 

 กลุ่มการวางแผนการประชาสมัพันธ์เพื่อส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
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1. การเพิ่มประสิทธิภาพการ
วางแผนประชาสัมพันธ์การ
เพิ่มพูนความรู้ด้านห้องสมุดที่จดั
ขึ้น เพื่อการเสริมสร้างการมีส่วน
ร่วมของบรรณารักษ์ในการ
สนับสนนุความสัมพันธ์ระหวา่ง
นักเรียนกับเพื่อนและครู 

1. วางแผนอบรมให้บุคลากรห้องสมุดมีความรู้
ด้านการประชาสัมพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ 
ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมตา่งๆ ของ
ห้องสมุดในห้องเรียน 
2. วางแผนศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการการ
ประชาสัมพนัธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความ
เคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุด 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการ
วางแผนประชาสัมพันธ์เพื่อการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ในห้องเรียนและเสริมสร้างนสิัยรัก
การอ่าน 
 

3. วางแผนดา้นการประชาสัมพนัธ์ทรัพยากร
สารสนเทศ ความเคลื่อนไหวและกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดที่ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน เพื่อสร้างวัฒนธรรมการอ่านและ
ทักษะการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ทักษะพื้นฐาน
ในการเรียน  
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 (ความสามารถในการฟัง พูด อา่น เขียน), ทักษะ
การใช้สื่อต่างๆ และเทคโนโลยีในการเรียนรู้, 
ทักษะการปรับตวั ภาวะผู้น าและมีความ
รับผิดชอบ, ทักษะการค้นควา้จากแหล่งเรียนรู้ 
เรียนรู้ผ่านประสบการณ,์ ทักษะการใช้
จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ และทักษะ
ด้านสงัคมนานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม 
(ความสามารถในการเปิดโลกทศัน์ในการเรียนรู้
จากนานาประเทศและการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ) 
4. วางแผนเสนอให้สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศ
ไทยฯ รวมทั้งสื่อมวลชน ให้สนบัสนนุกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นรูปธรรม โดยเขียน
บทความดา้นความส าคัญของการอ่านและส่ง
ตีพิมพ์ในวารสารห้องสมุด 
5. วางแผนจัดท าโครงการขอการสนับสนุน
หนังสือจากส านักพิมพ์หรือหน่วยงานตา่งๆ เพื่อ
การเสริมสร้างนิสยัรักการอ่าน 

กลุ่มการสร้างแรงดึงดูดด้วยบรรยากาศการเรียนรู้ 
1. การสนับสนุนจากอาสาสมัคร
จากทุกฝุายช่วยปรับปรุงห้องสมดุ 
 

1. วางแผนเชิญชวนให้บุคลากรในโรงเรียน
รวมทั้งนักเรียนออกแบบห้องสมุดในฝันร่วมกัน 
2. วางแผนจัดท าโครงการขอรับการสนับสนนุ
จากภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา
เพื่อขอรับค าปรึกษาดา้นการสร้างห้องสมุด การ
จัดอาคารสถานที่ และการจัดหาครุภัณฑ์ที่เอ้ือ
ต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

2. การศึกษาดูงานเพื่อเปิดโลก
ทัศน ์

3. วางแผนการศึกษาดงูานเพื่อเปิดโลกทัศน์ด้าน
ลักษณะทางกายภาพห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 
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กลุ่มการพัฒนาคนพัฒนางาน 
1. วางแผนสะท้อนกลบัไปยัง
สมาคมห้องสมุดฯ และภาควิชา
บรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์ทั่วประเทศให้
เห็นความส าคัญของห้องสมุด
โรงเรียน 

1. วางแผนจัดท าบันทึกไปยังสมาคมห้องสมุด
แห่งประเทศไทยฯ  ให้พิจารณามาตรฐานของ
ห้องสมุด โดยเฉพาะเร่ืองบุคลากรและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เชน่ การก าหนด
ขอบเขตงานบรรณารักษ์และสนับสนุนส่งเสริมให้
บรรณารักษ์เป็นหัวหน้าห้องสมดุ, หัวหน้า
ห้องสมุดมีวุฒิบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร,์ ใบประกอบวชิาชีพ, การบรรจุต าแหน่ง
บรรณารักษ์ในโรงเรียนเชน่เดียวกับครู เป็นต้น 
2. วางแผนสนับสนนุบุคลากรทีม่ีความสามารถ
ในการสนบัสนนุความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน
กับเพื่อน โดยการสร้างวัฒนธรรมการอ่าน
ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน เพื่อสะท้อนไปยัง
ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร์ให้พิจารณาการปรับปรุงหลักสูตรให้
ปลูกฝังคา่นิยมและความส าคัญของห้องสมุด
โรงเรียน 
3. วางแผนการจัดท าโครงการให้มีวิชาการใช้
ห้องสมุดในหลักสูตร ที่สอนโดยบรรณารักษ์ หรือ
กลุ่มอาสาสมัครจากผู้ที่มีความรู้ด้านห้องสมุด 
เพื่อร่วมกันจัดท าหลักสูตรวิชาการใช้ห้องสมุดที่
เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้นอกห้องเรียน 

2. วางแผนสนับสนนุให้
อาสาสมัครมาช่วยเพิ่มความรู้ให้
บุคลากรในโรงเรียนให้รู้จัก
ห้องสมุดและจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน 
 

4. วางแผนกระตุน้ให้ครูผลิตสื่อ ต ารา เอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 
5. วางแผนการจัดท าโครงการอบรมให้ความรู้
บุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ในด้านห้องสมุด
มากข้ึน  
6. วางแผนให้บรรณารักษ์ได้แนะน าสื่อการเรียน
การสอนที่จะช่วยสนับสนนุความสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับครู 
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ตารางที่ 4.26 กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์ (ต่อ) 

3 กลยุทธ์หลัก 36 กลยุทธ์รอง 86 วิธีการ 
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3. การเพิ่มประสิทธิภาพการ
วางแผนประชาสัมพันธ์การ
เพิ่มพูนความรู้ด้านห้องสมุดที่จดั
ขึ้น เพื่อการเสริมสร้างการมีส่วน
ร่วมของบรรณารักษ์ในการ
สนับสนนุความสัมพันธ์ระหวา่ง
นักเรียนกับเพื่อนและครู 
 

7. วางแผนจัดท าโครงการความร่วมมือระหว่าง
ห้องสมุดและภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์ในประเทศไทยเพื่อการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบรรณารักษ์ในการ
สนับสนนุความสัมพันธ์ระหวา่งนักเรียนกับเพื่อน
และครู 
8. วางแผนสนับสนนุบุคลากรทกุคนสนับสนนุ
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน โดยการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

กลุ่มการจัดสรรงบประมาณเพ่ือกิจกรรมคล่องตัว 
1. วางแผนการจัดสรร
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารย์
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ประชุมคณะกรรมห้องสมุดเพื่อวางแผนการใช้
งบประมาณตลอดป ี
2. วางแผนการจัดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
ห้องสมุด 

2. วางแผนขอการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ  

3. วางแผนการจัดท าสปัดาห์ห้องสมุด โดยการ
ติดต่อหน่วยงานต่างๆ มาออกร้านเพื่อหารายได้ 
4. วางแผนการจัดท าโครงการบญุผ่านหนังสือ 
เช่น ผ้าปุาหนังสือ, ตักบาตรหนังสือ เป็นต้น 
5. วางแผนจัดท าโครงการขอการสนับสนุน
หนังสือจากหน่วยงานตา่งๆ เพือ่ส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 

กลุ่มการเพิ่มคุณภาพการขุมทรัพย์แห่งปัญญา 
1. วางแผนศึกษาการจัดหาวัสดุ
สารนิเทศด้วยการใช้เทคโนโลยี
และอบรมการใช้สื่อต่างๆ 

1. วางแผนการศึกษาดูงานห้องสมุดโรงเรียนที่ใช้
ระบบเทคโนโลยีในการด าเนินงานเพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในงานห้องสมุดและการเรียนการ
สอน 
2. วางแผนอบรมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน 
3. วางแผนการสรา้งความตระหนักถึงคุณภาพ
ของหนังสือเด็ก โดยการจัดอบรมวิธีการผลิต
หนังสือส าหรับเด็ก, หนังสือเรียน, ต ารา  
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ตารางที่ 4.26 กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
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 2. วางแผนการสนับสนนุการเพิม่
คุณภาพหนังสือเด็ก 
 
 

4. วางแผนการจัดท าโครงการขอรับการ
สนับสนนุการจัดหาหนังสือเรียนส าหรับเด็กที่มี
คุณภาพจากภาครัฐและเอกชน 
5. วางแผนการเลือกวัสดุสารนิเทศจากงาน
สัปดาห์หนังสือแห่งชาติและให้ผู้ใช้ได้ร่วม
คัดเลือก 

 
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 36 กลยุทธ์รอง (15 กลุ่ม) 86 วิธีการ 
กลยุทธ์หลัก  

1. กลยุทธ์พลิกระบบการประเมินผล 
1.1 กลุ่มการเพิ่มคุณภาพการน าเสนอผลงานและก ากับติดตาม 

1.1.1 กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินผลการจัดท ารายงานประจ าปี 
วิธีการ  

1.1.1.1 จัดประชุมกลุ่มย่อยภายในห้องสมุดเพ่ือสรุปผลการประชาสัมพันธ์
ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่
ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างน้อยเทอมละ 1 ครั้ง และส่งรายงาน
การประชุมให้ผู้บริหารรับทราบทุกครั้ง รวมถึงการจัดท าสถิติทุกกิจกรรมที่
ควรน าเสนอ เช่น สถิติการเข้าใช้ห้องสมุด สถิติการยืมทรัพยากรสารสนเทศ 
สถิติผู้เข้าร่วมกิจกรรมห้องสมุด เป็นต้น 

1.1.1.2 จัดอบรมวิธีการเขียนรายงานประจ าปีตามแนวทางส าหรับการประกวด
ห้องสมุดดีเด่นฯ ให้กับบุคลากรห้องสมุดเพ่ือรายงานให้แก่ผู้บริหารรับทราบ 

1.1.1.3 ส่งเสริมให้บรรณารักษ์เป็นส่วนหนึ่งในการเป็นคณะกรรมการก าหนดเกณฑ์
หรือก าหนดนโยบายของการประกวดห้องสมุดดีเด่นฯ 

1.1.1.4 จัดท ารายงานประจ าปีของห้องสมุดเพื่อสรุปผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
1.1.2 กลยุทธ์การก ากับติดตามการประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.1.2.1 จัดอบรมให้ความรู้เรื่องความส าคัญของการประเมินผลการประชาสัมพันธ์
ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่
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ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ตามแนวทางส าหรับการประกวดห้องสมุด
ดีเด่นฯ ให้กับบุคลากรห้องสมุด 

1.1.2.2 จัดท าแบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ที่ห้องสมุดจัดขึ้นที่
ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกบัเพื่อน 

1.1.3.1 ศึกษาดู งานหน่ วยงานที่ เ กี่ ยวข้องกับการวัดประเมินผลและการ
ประชาสัมพันธ์ 

1.1.3.2 จัดมุมแสดงความชื่นชมผู้ใช้บริการที่น่าเป็นแบบอย่าง เช่น ยอดนักอ่าน
ประจ าสัปดาห์ อาสาสมัครประจ าห้องสมุด ผู้เข้าห้องสมุดมากที่สุดในแต่ละ
เทอม เป็นต้น 

1.1.3.3 จัดท าแบบประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีประชาสัมพันธ์ทรัพยากร
สารสนเทศ ความเคลื่ อนไหวและกิจกรรมต่างๆ ที่ ช่วยสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือน 

1.2 กลุ่มการประเมินคุณค่าเพื่อสร้างภาพลักษณ์ 
1.2.1 กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินผลความคุ้มค่าของการใช้อาคาร

สถานที่และครุภัณฑ์ 
1.2.1.1 จัดประชุมกลุ่มคณะท างานเพ่ือประเมินผลความคุ้มค่าของการใช้อาคาร

สถานที่และครุภัณฑ์  
1.2.1.2 จัดการประชุมเพ่ือเสนอให้สมาคมห้องสมุดฯ เพ่ิมเกณฑ์การจัดประกวด

ออกแบบอาคารห้องสมุด 
1.2.1.3 จัดโครงการความร่วมมือกับสถาปนิกเพ่ือการออกแบบอาคารห้องสมุด

ประหยัดพลังงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
1.2.2 กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินผลการจัดอาคารสถานที่และครุภัณฑ์

ที่เอ้ือต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 
1.2.2.1 จัดท าแบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์เพ่ือสอบถามผู้ใช้บริการถึงความ

คุ้มค่าของการใช้อาคารสถานที่และครุภัณฑ์รวมถึงการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 

1.2.2.2 จัดท าแบบประเมินผลการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ช่วยสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือน 

1.3 กลุ่มการยกย่องเชิดชูและกระชับความสัมพันธ์ 
1.3.1 กลยุทธ์การประเมินผลการยกย่องเชิดชูบุคคลดีเด่นทางด้านบรรณารักษศาสตร์

และสารสนเทศศาสตร์ 
1.3.1.1 จัดนิทรรศการแสดงความชื่นชมยกย่องเชิดชูบุคคลดีเด่นจากการประกวด

บุคคลดีเด่นทางวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ใน
ห้องสมุดและ/หรือในโรงเรียนพร้อมทั้งจัดท าแบบประเมินผลผู้เยี่ยมชม 
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1.3.1.2 จัดการประชุมเพ่ือเสนอแนะวิธีการได้รับรางวัลบุคคลดีเด่นฯ ให้บุคคลอื่น
และวางแผนการประกวดต่อไป 

1.3.2 กลยุทธ์การประเมินผลความสามารถของบรรณารักษ์ในการสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือนและครู 

1.3.2.1 จัดประเมินผลหลังจัดกิจกรรมทุกครั้งและน ามาสรุปเป็นรายงานเสนอ
ผู้บริหาร 

1.3.2.2 จัดการประเมินภายในแบบกัลยาณมิตรของบรรณารักษ์ที่จัดกิจกรรม
สนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครูเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการอ่าน
และเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ทักษะพื้นฐานในการเรียน 
(ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน), ทักษะการใช้สื่อต่างๆ และ
เทคโนโลยีในการเรียนรู้, ทักษะการปรับตัว ภาวะผู้น าและมีความ
รับผิดชอบ, ทักษะการค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์, 
ทักษะการใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ และทักษะด้านสังคม
นานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม (ความสามารถในการเปิดโลกทัศน์ใน
การเรียนรู้จากนานาประเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ) 

1.3.2.3 จัดประเมินความพึงพอใจหลังการร่วมกิจกรรมที่บรรณารักษ์จัดทุกครั้ง 
1.3.2.4 จัดนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรของบรรณารักษ์ที่จัดกิจกรรมสนับสนุน

ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือน 
1.4 กลุ่มการลงทุนเพื่อความคุ้มค่า 

1.4.1 การก ากับติดตามผลการเปรียบเทียบความคุ้มค่าของราคาหนังสือจาก
ส านักพิมพ์ต่างๆ 

1.4.1.1 ประเมินผลความคุ้มค่าก่อนจัดซื้อหนังสือ โดยการเปรียบเทียบหนังสือแต่
ละส านักพิมพ์เพ่ือการจัดซื้อเข้าห้องสมุด 

1.4.1.2 ประเมินผลราคาหนังสือเพ่ือน าเสนอให้รัฐบาลพิจารณาการลดภาษีหนังสือ 
1.4.1.3 จัดท าสรุปผลการใช้งบประมาณของห้องสมุด ปีละ 1 ครั้ง 
1.4.1.4 น าผลสรุปรายงานประจ าปีส าหรับท าโครงการเพ่ือขอสนับสนุนเงินทุนจาก

หน่วยงานต่างๆ 
1.4.2 การประเมินผลการใช้หนังสือของอาจารย์ 

1.4.2.1 จัดท าแบบประเมินผลการคุณภาพหนังสือและสื่อทรัพยากรสารสนเทศของ
ห้องสมุดท่ีอาจารย์ใช้ในการเรียนการสอน เทอมละ 1 ครั้ง 

1.4.2.2 ประชุมคณะกรรมห้องสมุดเพ่ือสรุปผลการใช้งบประมาณตลอดปี 
1.4.3 การประเมินผลการใช้งบประมาณเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 

1.4.3.1 จัดประชุมประเมินผลการใช้งบประมาณหนังสือและสื่อทรัพยากร
สารสนเทศของผู้ใช้ เทอมละ 1 ครั้ง 

1.4.3.2 ประเมินผลการซ่อมแซมทรัพยากรในห้องสมุดที่ช ารุด 
1.5 กลุ่มการประเมินผลการจัดหาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 
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1.5.1 การประเมินผลการจัดหาวัสดุสารนิเทศที่สนับสนุนการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.5.1.1 ประเมินผลการส ารวจเพื่อเปรียบเทียบวัสดุสารนิเทศที่เสริมสร้างการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.5.1.2 สรุปจ านวนวัสดุสารนิเทศที่บุคลากรในโรงเรียนผลิตขึ้นเพ่ือเป็นข้อมูล
ส าหรับการพัฒนาต่อไป 

1.5.2 การประเมินผลการใช้วัสดุสารนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน 
1.5.2.1 จัดท าแบบประเมินผลการจัดหาวัสดุสารนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ ทั้งในและนอกห้องสมุด 
1.5.2.2 จัดล าดับประเภทวัสดุสารนิเทศที่มีสถิติการใช้สูงสุด-ต่ าสุด 
1.5.2.3 จัดท าแบบประเมินผลให้อาจารย์และนักเรียนร่วมกันเสนอรายชื่อหนังสือ

และสื่อทรัพยากรสารสนเทศที่น่าสนใจ 
2. ปลุกวิถีการน าแผนสู่การปฏิบัติ 

2.1 กลุ่มการเพิ่มประสิทธิภาพการน าเสนอข้อมูลสู่สังคม 
2.1.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์งานห้องสมุด 

2.1.1.1 จัดบอร์ดแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์กิจกรรมการอบรมหรือประชุมวิชาการ
ทางด้านบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ให้รับทราบโดยทั่วกัน 

2.1.1.2 จัดท าแผ่นพับหรือจดหมายข่าวแจ้งกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของห้องสมุด 
เพ่ือประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหวและกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดอย่างสม่ าเสมอ 

2.1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ด้วยการใช้เทคโนโลยีเ พ่ือการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

2.1.2.1 น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการประชาสัมพันธ์ข่าวห้องสมุด เช่น การจัดท า
จดหมายข่าวห้องสมุดออนไลน์, การจัดท าเฟสบุก้หอ้งสมุด 

2.1.2.2 จัดอบรมการใช้โปรแกรมห้องสมุดและการใช้สื่อเทคโนโลยี , โปรแกรม
ห้องสมุดให้กลุ่มสมาชิกเครือข่ายเข้ารับฟังร่วมกัน เพ่ือช่วยสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายห้องสมุด 

2.1.3 การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบรรณารักษ์ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ต่างๆ ที่ช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือนและครู 

2.1.3.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ที่ช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน
กับเพ่ือนและครูอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เช่น แนะน าอาชีพที่ฉันรู้จักและ
เชิญชวนบุคคลในอาชีพต่างๆ มาเล่าประสบการณ์ท างานให้นักเรียนฟังที่
ห้องสมดุ 

2.2 กลุ่มการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรสถานที่และครุภัณฑ์ 
2.2.1 การศึกษาดูงานห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  
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2.2.1.1 จัดวันและเวลาให้บรรณารักษ์ได้ศึกษาดูงานนอกสถานที่ตามแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ พิจารณาเลือกครุภัณฑ์ที่น่าสนใจ สื่อ
ทรัพยากรสารสนเทศที่ทันสมัยและเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนสร้างความ
แตกต่างให้กับห้องสมุดในด้านลักษณะทางกายภาพเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 

2.2.1.2 จัดโครงการประกวดอาคารห้องสมุด, การจัดมุมในห้องสมุดหลังจากกลับ
จากการศึกษาดูงานรวมทั้งให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมด้วย 

2.2.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ให้เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 

2.2.2.1 มีการตรวจสอบเช็คสภาพของครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
2.2.2.2 จัดอบรมการใช้สื่อเทคโนโลยีให้กับผู้ใช้อยู่เสมอ 

2.3 กลุ่มการยกระดับทางวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์ 
2.3.1 การสนับสนุนความร่วมมือระหว่างบรรณารักษ์ ครูและอาสาสมัครเพ่ือจัด

กิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการใช้ห้องสมุด  
2.3.1.1 จัดตั้งคณะกรรมการห้องสมุด โดยขออาสาสมัครตัวแทนคณาจารย์จากทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการใช้ห้องสมุด
ตลอดป ี

2.3.1.2 จัดท าโครงการส่งเสริมการอ่านและวิธีการใช้ห้องสมุด เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
การอ่านและทักษะการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ทักษะพ้ืนฐานในการเรียน 
(ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน), ทักษะการใช้สื่อต่างๆ และ
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ , ทักษะการปรับตัว ภาวะผู้น าและมีความ
รับผิดชอบ, ทักษะการค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์, 
ทักษะการใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ และทักษะด้านสังคม
นานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม (ความสามารถในการเปิดโลกทัศน์ใน
การเรียนรู้จากนานาประเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ) โดยขอ
ความร่วมมือจากกรรมการห้องสมุด ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์ในการจัดหานิสิต/นักศึกษาหรืออาสาสมัครตลอดปี
การศึกษา เพ่ือช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู เช่น จัด
โครงการแลกเปลี่ยนยอดนักอ่านระหว่างโรงเรียนหรือระหว่างประเทศ, 
โครงการความร่วมมือระหว่างห้องสมุดกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ , 
โครงการมอบหนังสือเป็นของขวัญ เป็นต้น 

2.3.2 การสนับสนุนกรอบภาระงานบรรณารักษ์ให้ชัดเจน 
2.3.2.1 ก าหนดกรอบภาระหน้าที่ของบรรณารักษ์ให้ชัดเจน เพ่ือสร้างแรงจูงใจใน

การท างาน 
2.3.2.2 จัดท าโครงการเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาความส าคัญของวิชาการใช้

ห้องสมุดเพ่ิมเติมในหลักสูตรของสถานศึกษาทุกระดับชั้น 
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2.3.2.3 จัดท าหลักสูตรวิชาการใช้ห้องสมุดทุกระดับชั้นและให้บรรณารักษ์เป็น
ผู้สอน 

2.3.3 การส่งเสริมให้บรรณารักษ์เห็นความส าคัญในวิชาชีพ 
2.3.3.1 ส่งเสริมให้บรรณารักษ์เข้ารับการอบรมด้านห้องสมุดเพ่ือให้เห็นความส าคัญ

ในวิชาชีพ 
2.3.3.2 จัดโครงการความร่วมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของบรรณารักษ์ไทย

กับบรรณารักษ์ต่างประเทศ 
2.4 กลุ่มการหารายได้ 

2.4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการหารายได้เข้าห้องสมุด 
2.4.1.1 จัดกิจกรรมหารายได้จากการจัดสัปดาห์ห้องสมุดตามหัวข้องานจากสมาคม

ห้องสมุดฯ เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียนตลอดสัปดาห์ 
เทอมละ 1 ครั้ง 

2.4.1.2 จัดกิจกรรมร่วมกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือหารายได้เข้าห้องสมุด 
ส าหรับการน าบุคลากรไปอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการน าเอากลับมา
พัฒนาห้องสมุด 

2.4.1.3 จัดท าของที่ระลึกเพ่ือการจัดจ าหน่าย 
2.4.1.4 จัดอบรมวิชาการในหัวข้อที่บุคลากรมีความถนัดเพ่ือฝึกการเป็นวิทยากร

และหารายได้เข้าห้องสมุด 
2.4.2 การส่งเสริมการท าวิจัย 

2.4.2.1 จัดท าโครงการพัฒนางานวิจัยเพ่ือขอสนับสนุนเงินทุนส าหรับการท าวิจัย
ด้านห้องสมุดจากหน่วยงานต่างๆ 

2.4.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
และการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.4.3.1 จัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดซื้อสื่อเทคโนโลยีและระบบอินเทอร์เน็ต 
ส าหรับการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

2.4.3.2 จัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยเน้นด้านทักษะ
พ้ืนฐาน 

2.4.3.3 จัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดโครงการศึกษาดูงานนอกโรงเรียนให้กับ
นักเรียน 

2.5 กลุ่มการคัดเลือกสื่อทรัพยากรสารสนเทศ 
2.5.1 การเชิญชวนส านักพิมพ์น าเสนอหนังสือท่ีหลากหลาย 

2.5.1.1 เชิญส านักพิมพ์ต่างๆ มาน าเสนอสื่อวัสดุสารนิเทศที่ห้องสมุด เพ่ือที่
ห้องสมุดจะได้จัดซื้อวัสดุสารนิเทศที่หลากหลาย โดยให้อาจารย์และ
นักเรียนร่วมกันพิจารณาได้ 

2.5.1.2 จัดหาหนังสือดีที่เด็กไทยควรอ่านและจัดมุมไว้ในห้องสมุด 
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2.5.2 การส่งเสริมให้บรรณารักษ์คัดเลือกวัสดุสารนิเทศด้วยตนเองได้ 
2.5.2.1 จัดวันและเวลาให้บรรณารักษ์ได้ออกไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ตามแหล่ง

เรียนรู้ต่างๆ เพื่อน าเอาความรู้ที่ได้กลับมาพัฒนาห้องสมุดและคัดเลือกวัสดุ
สารนิเทศด้วยตนเอง 

3. จุดประกายการวางแผน 
3.1 กลุ่มการวางแผนการประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

3.1.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการวางแผนประชาสัมพันธ์การเพ่ิมพูนความรู้ด้าน
ห้องสมุดที่จัดขึ้น เพ่ือการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบรรณารักษ์ในการ
สนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือนและครู 

3.1.1.1 วางแผนอบรมให้บุคลากรห้องสมุดมีความรู้ด้านการประชาสัมพันธ์
ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดใน
ห้องเรียน 

3.1.1.2 วางแผนศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการการประชาสัมพันธ์ทรัพยากร
สารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุด 

3.1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการวางแผนประชาสัมพันธ์เพ่ือการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ในห้องเรียนและเสริมสร้างนิสัยรักการอ่าน 

3.1.2.1 วางแผนด้านการประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหวและ
กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการอ่านและทักษะการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ทักษะ
พ้ืนฐานในการเรียน (ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน), ทักษะการใช้
สื่อต่างๆ และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ , ทักษะการปรับตัว ภาวะผู้น าและมี
ความรับผิดชอบ, ทักษะการค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้  เรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ,์ ทักษะการใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ และทักษะ
ด้านสังคมนานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม (ความสามารถในการเปิด
โลกทัศน์ ในการเรียนรู้ จากนานาประเทศและการสื่ อสารอย่ างมี
ประสิทธิภาพ) 

3.1.2.2 วางแผนเสนอให้สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ รวมทั้งสื่อมวลชน ให้
สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นรูปธรรม โดยเขียนบทความ
ด้านความส าคัญของการอ่านและส่งตีพิมพ์ในวารสารห้องสมุด 

3.1.2.3 วางแผนจัดท าโครงการขอการสนับสนุนหนังสือจากส านักพิมพ์หรือ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่าน 

 
3.2 กลุ่มการสร้างแรงดึงดูดด้วยบรรยากาศการเรียนรู้ 

3.2.1 การสนับสนุนจากอาสาสมัครจากทุกฝุายช่วยปรับปรุงห้องสมุด 
3.2.1.1 วางแผนเชิญชวนให้บุคลากรในโรงเรียนรวมทั้งนักเรียนออกแบบห้องสมุด

ในฝันร่วมกัน 
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3.2.1.2 วางแผนจัดท าโครงการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษาเพ่ือขอรับค าปรึกษาด้านการสร้างห้องสมุด การจัดอาคาร
สถานที่ และการจัดหาครุภัณฑ์ที่เอ้ือต่อบรรยากาศการเรียนรู้ 

3.2.2 การศึกษาดูงานเพ่ือเปิดโลกทัศน์ 
3.2.2.1 วางแผนการศึกษาดูงานเพื่อเปิดโลกทัศน์ด้านลักษณะทางกายภาพห้องสมุด

และแหล่งเรียนรู้ 
3.3 กลุ่มการพัฒนาคนพัฒนางาน 

3.3.1 วางแผนสะท้อนกลับไปยังสมาคมห้องสมุดฯ และภาควิชาบรรณารักษศาสตร์
และสารสนเทศศาสตร์ทั่วประเทศให้เห็นความส าคัญของห้องสมุดโรงเรียน 

3.3.1.1 วางแผนจัดท าบันทึกไปยังสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ  ให้พิจารณา
มาตรฐานของห้องสมุด โดยเฉพาะเรื่องบุคลากรและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ เช่น การก าหนดขอบเขตงานบรรณารักษ์และสนับสนุนส่งเสริมให้
บรรณารักษ์เป็นหัวหน้าห้องสมุด, หัวหน้าห้องสมุดมีวุฒิบรรณารักษศาสตร์
และสารสนเทศศาสตร์, ใบประกอบวิชาชีพ, การบรรจุต าแหน่งบรรณารักษ์
ในโรงเรียนเช่นเดียวกับครู เป็นต้น 

3.3.1.2 วางแผนสนับสนุนบุคลากรที่มีความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือน โดยการสร้างวัฒนธรรมการอ่านระหว่างนักเรียน
กับเพ่ือน เพ่ือสะท้อนไปยังภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร์ให้พิจารณาการปรับปรุงหลักสูตรหลักสูตรให้ปลูกฝังค่านิยมและ
ความส าคัญของห้องสมุดโรงเรียน 

3.3.1.3 วางแผนการจัดท าโครงการให้มีวิชาการใช้ห้องสมุดในหลักสูตร ที่สอนโดย
บรรณารักษ์ หรือกลุ่มอาสาสมัครจากผู้ที่มีความรู้ด้านห้องสมุด เพ่ือร่วมกัน
จัดท าหลักสูตรวิชาการใช้ห้องสมุดที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน 

3.3.2 วางแผนสนับสนุนให้อาสาสมัครมาช่วยเพิ่มความรู้ให้บุคลากรในโรงเรียนให้รู้จัก
ห้องสมุดและจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

3.3.2.1 วางแผนกระตุ้นให้ครูผลิตสื่อ ต ารา เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
3.3.2.2 วางแผนการจัดท าโครงการอบรมให้ความรู้บุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้

ในด้านห้องสมุดมากข้ึน  
3.3.2.3 วางแผนให้บรรณารักษ์ได้แนะน าสื่อการเรียนการสอนที่จะช่วยสนับสนุน

ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 
3.3.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการวางแผนประชาสัมพันธ์การเพ่ิมพูนความรู้ด้าน

ห้องสมุดที่จัดขึ้น เพ่ือการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบรรณารักษ์ในการ
สนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือนและครู 

3.3.3.1 วางแผนจัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างห้ องสมุดและภาควิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ในประเทศไทยเพ่ือการเสริมสร้าง
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การมีส่วนร่วมของบรรณารักษ์ในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับเพ่ือนและครู 

3.3.3.2 วางแผนสนับสนุนบุคลากรทุกคนสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน
กับเพ่ือน โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

3.4 กลุ่มการจัดสรรงบประมาณเพื่อกิจกรรมคล่องตัว 
3.4.1 วางแผนการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารย์โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3.4.1.1 ประชุมคณะกรรมห้องสมุดเพ่ือวางแผนการใช้งบประมาณตลอดปี 
3.4.1.2 วางแผนการจัดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาห้องสมุด 

3.4.2 วางแผนขอการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 
3.4.2.1 วางแผนการจัดท าสัปดาห์ห้องสมุด โดยการติดต่อหน่วยงานต่างๆ มาออก

ร้านเพื่อหารายได้ 
3.4.2.2 วางแผนการจัดท าโครงการบุญผ่านหนังสือ เช่น ผ้าปุาหนังสือ, ตักบาตร

หนังสือ เป็นต้น 
3.4.2.3 วางแผนจัดท าโครงการข้อการสนับสนุนหนังสือจากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน 
3.5 กลุ่มการเพิ่มคุณภาพการขุมทรัพย์แห่งปัญญา 

3.5.1 วางแผนศึกษาการจัดหาวัสดุสารนิเทศด้วยการใช้เทคโนโลยีและอบรมการใช้สื่อ
ต่างๆ 

3.5.1.1 วางแผนการศึกษาดูงานห้องสมุดโรงเรียนที่ใช้ระบบเทคโนโลยีในการ
ด าเนินงานเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในงานห้องสมุดและการเรียนการสอน 

3.5.1.2 วางแผนอบรมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
3.5.2 วางแผนการสนับสนุนการเพิ่มคุณภาพหนังสือเด็ก 

3.5.2.1 วางแผนการสร้างความตระหนักถึงคุณภาพของหนังสือเด็ก โดยการจัด
อบรมวิธีการผลิตหนังสือส าหรับเด็ก, หนังสือเรียน, ต ารา  

3.5.2.2 วางแผนการจัดท าโครงการขอรับการสนับสนุนการจัดหาหนังสือเรียน
ส าหรับเด็กที่มีคุณภาพจากภาครัฐและเอกชน 

3.5.2.3 วางแผนการเลือกวัสดุสารนิเทศจากงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติและให้ผู้ใช้
ได้ร่วมคัดเลือก 
 

แสดงเป็นแผนภูมิ ได้ดังนี้ 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย  

 1. แนวคิดในการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย  

1.1 การบริหารห้องสมุดโรงเรียน ประกอบด้วย  
1.1.1 การบริหารทั่วไป คือ การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการ

ประเมินผล 
   1.1.2 งานบริหารห้องสมุด คือ งานบุคลากร งานการเงิน งานอาคาร
สถานที่และจัดหาครุภัณฑ์ งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ งานประชาสัมพันธ์ 

1.2 การเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ประกอบด้วย 
1.2.1 การเสริมสร้างการเรียนรู้ คือ  บรรยากาศในห้องเรียน/ห้องสมุด 

สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียนกับเพ่ือน สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียนกับครู การจัดการเรียนการสอน โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.2.2 ทักษะการเรียนรู้ด้านต่างๆ คือ ทักษะพ้ืนฐานในการเรียน ทักษะการ
ใช้สื่อต่างๆ และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ ทักษะการปรับตัว ภาวะผู้น า และมีความรับผิดชอบ ทักษะ
การค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ ทักษะการใช้จินตนาการและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์ทักษะด้านสังคมนานาชาติและทักษะข้ามวัฒนธรรม 

  1.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
1.3.1 การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ค่า PNImodified  
1.3.2 การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 
1.3.3การปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารตามข้อเสนอแนะจาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย 
1.4 กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเอง 
 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม พบว่า 
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  สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติทุกด้าน อยู่ในระดับน้อย
ที่สุด โดยเรียงล าดับดังนี้ คือ การวางแผน  การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการควรปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับดังนี้ คือ การประเมินผล การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการวางแผน   

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ 
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ประเด็นที่มีล าดับ
ความส าคัญมากที่สุด โดยเรียงล าดับดังนี้ คือ การประเมินผล การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการ
วางแผน   
 
 3. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาพบว่า กลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 36 กลยุทธ์รอง 
(15 กลุ่ม) 86 วิธีด าเนินการ โดยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์พลิกระบบการประเมินผล 
2) กลยุทธ์ปลุกวิถีการน าแผนสู่การปฏิบัติ 3) กลยุทธ์จุดประกายการวางแผน 
 
อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งการน าเสนอผลการอภิปรายออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 1. การอภิปรายผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุด
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับ
การปฏิบัติทุกด้านอยู่ในระดับน้อยที่สุด นั้น ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
การน าแผนสู่การปฏิบัติ และด้านการประเมินผล ดังรายละเอียด ดังนี้ 
 ด้านการวางแผน งานการเงิน งานอาคารสถานที่และจัดหาครุภัณฑ์ งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ งานบุคลากรและงานประชาสัมพันธ์  สอดคล้องกับ ณัฐกาญจน์ 
ชาวสวน (2551: 86) (68) ในงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบงานห้องสมุด โรงเรียนเทศบาล 6 ไล
ออนส์อุทิศ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี พบว่า ผู้รับผิดชอบงานห้องสมุดขาดความรู้ความเข้าใจใน
การพัฒนาระบบงานห้องสมุดด้านบริการ ห้องสมุดถูกละเลย ขาดการดูแลรักษาและปรับปรุงให้
สวยงามและน่าสนใจ ครูบรรณารักษ์มีงานสอนและงานที่ได้รับมอบหมายมาก เปิดบริการไม่เป็นเวลา
ที่แน่นอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา บุญเรือง (2552: 43) (17) ให้ความคิดเห็นว่าบุคคล
หรือผู้บริหารเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดของการบริหารห้องสมุด เพราะเป็นผู้ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงาน สามารถจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซื้อสื่อทรัพยากรสารสนเทศและสามารถด าเนินการจัด
วางตัวบุคลากรได้และสุชาดา คุณชมภู (2542: 45-49) (69) ในงานวิจัยเรื่อง การจัดห้องสมุดที่
ส่งเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดล าพูน 
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พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้คัดเลือกครูบรรณารักษ์และแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบห้องสมุดเพ่ือช่วยกัน
จัดหางบประมาณ ด้านงานเทคนิคและประชาสัมพันธ์ พบว่า ฝุายเทคนิคศึกษาหาข้อมูลและเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในงานห้องสมุด ส่วนบรรณารักษ์ช่วยประชาสัมพันธ์การท างาน
ห้องสมุดให้ทราบอย่างต่อเนื่อง ด้านการบริการและจัดกิจกรรม พบว่า เปิดบริการทุกวันท าการและ
ให้บุคคลภายนอกได้ใช้บริการ แนวทางจัดห้องสมุดให้ส่งเสริมการเรียนการสอนท าได้โดย ด้านการ
วางแผน จัดเตรียมอาคารสถานที่ จัดหาวัสดุสารนิเทศ จัดเตรียมบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับห้องสมุด 
ด้านการด าเนินงาน ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่และบันทึกผลการปฏิบัติ และด้านการพัฒนางาน 
ท าโดยศึกษาข้อมูลการด าเนินงานเพ่ือน ามาพัฒนางานและจัดระบบการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึง
กลุ่มเปูาหมาย อีกทั้ง Latham, Don (2013: 3-15) (70) พบว่า การวางแผนเพ่ือเตรียมครูและ
บรรณารักษ์ให้มีทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญมาก เพราะครูและบรรณารักษ์จะต้อง
เป็นผู้ให้ค าแนะน าผู้เรียนในการศึกษาค้นคว้าทั้งในห้องเรียนและห้องสมุด สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Montiel-Overrall, Patricia (2008: 50) (71) ให้ความคิดเห็นว่าการก าหนดทักษะจ าเป็นที่สุดของ
บรรณารักษ์ที่ควรมี คือ การอ่าน การบันทึก และการน าเสนอแนวคิด เพราะทักษะกลุ่มนี้ เป็นทักษะ
ความจ าเป็นพื้นฐาน อาจมีการจัดอบรมและมีเวลาให้บรรณารักษ์ได้ฝึกฝน ที่ส าคัญคือ การมีช่วงเวลา
ให้บรรณารักษ์ได้จัดกิจกรรมเหล่านี้ให้กับผู้ใช้ จนกระท่ังกิจกรรมที่ด าเนินการนั้นน่าสนใจและสามารถ
ฝึกให้ผู้เรียนมีพัฒนาการต่างๆ อย่างเด่นชัด จะกลายเป็นกิจกรรมส่งเสริมการอ่านเด่นของห้องสมุดได้ 
และสอดคล้องกับแนวคิดของ Favero, Frank Del (2011: 2-6) (72) ว่า เปูาหมายที่ส าคัญของการ
ต่อยอดความรู้และความช านาญในการเป็นผู้น าทางการศึกษานั้น ขึ้นอยู่กับการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ที่ดี (Best Practice) ในห้องเรียน เช่น การถามตอบ, การอ่านด้วยกัน, การบันทึกการอ่าน 
เป็นต้น 
 ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ งานอาคารสถานที่และจัดหาครุภัณฑ์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมา คือ งานบุคลากร งานการเงิน งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ และงานประชาสัมพันธ์  สอดคล้อง
กับ ลั่นทม ดวงเนตร (2551: 81) (73) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียน
บ้านยางขี้นก อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี พบว่านักเรียนไม่นิยมใช้บริการห้องสมุด เพราะ
สภาพแวดล้อมของห้องสมุดไม่เอ้ือต่อการใช้บริการ เช่น การจัดระบบหมวดหมู่ของทรัพยากร
สารสนเทศไม่เป็นระบบ ค้นคว้าล าบาก ครูบรรณารักษ์ไม่มีความรู้ด้านบรรณารักษศาสตร์ มีภารกิจ
มาก ทรัพยากรสารสนเทศไม่เพียงพอ หรือไม่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารขาดการนิเทศติดตาม ขาดการ
ประชาสัมพันธ์การใช้บริการห้องสมุดต่อชุมชน และสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2542:13) (74) 
กล่าวว่างานบริหารห้องสมุดเป็นการจัดตั้งและด าเนินการด้านเทคนิคและบริการ โดยเกี่ยวข้องกับงาน
อาคารสถานที่  งานจัดหาครุภัณฑ์ งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ งานบุคลากร งานการเงิน งาน
ประชาสัมพันธ์ งานธุรการ งานสารบรรณ งานสถิติและจัดท าบันทึกและรายงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของธิดารัตน์ เจริญเขต (2551: 124) (75) และ Smallwood, Carol. (2011) (76) ให้ความ
คิดเห็นว่า พบว่า ห้องสมุดควรตั้งอยู่ศูนย์กลางของสถานศึกษา มีการจัดพ้ืนที่เป็นสัดส่วน มีทรัพยากร
สารสนเทศหลายประเภทและเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ ควรเพ่ิมบริการ เช่น บริการ
ช่วยสืบค้นและให้บริการเชื่อมโยงกับหน่วยงานต่างๆ  ห้องสมุดควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้ใช้บริการ
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ทราบข้อมูลข่าวสารของห้องสมุดโดยการจัดปูายประชาสัมพันธ์และขยายการให้บริการให้ทั่วถึงมาก
ยิ่งขึ้น  
 ด้านการประเมินผล งานการเงินและงานประชาสัมพันธ์  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ 
งานบุคลากร งานอาคารสถานที่และจัดหาครุภัณฑ์ และงานจัดหาวัสดุสารนิเทศ สอดคล้องกับ เกวลิน 
ดวงสวัสดิ์ (2553: 100) (77) พบว่าการด าเนินงานห้องสมุด ด าเนินการท่ามกลางความขาดแคลนทั้ง
งบประมาณหนังสือ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากร ท าให้ไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย
ได้ เพราะอาคารสถานที่ไม่เพียงพอ ที่ตั้งห้องสมุดไม่เอ้ือต่อการขยายตัว ครูผู้รับผิดชอบขาดแรงจูงใจ
ในการท างานและขาดความรู้ มีภารกิจมาก ไม่มีเวลาดูแลห้องสมุด นักเรียนไม่ให้ความส าคัญและไม่
นิยมใช้ห้องสมุด เพราะสภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อการใช้บริการ ไม่เห็นคุณค่าของการศึกษาค้นคว้า ขาด
แคลนหนังสือใหม่ หนังสือมีน้อย งบประมาณในแต่ละปีไม่เพียงพอ ครุภัณฑ์ไม่เหมาะสมกับผู้ใช้ ขาด
แคลนงบประมาณในการใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ในการจัดซื้อหนังสือ วัสดุครุภัณฑ์ ท าให้การด าเนินงาน
โครงการจัดมุมหนังสือและห้องสมุดไม่บรรลุจุดหมายเท่าที่ควร และสอดคล้องกับจักรพงศ์ เชิดสิริพงศ์ 
(2541:100) (14) และนงคราญ ใหม่หลวงกาศ (2544: 29) (78) พบว่ามีปัญหาด้านที่มีปัญหามาก
ที่สุด คือด้านงบประมาณ เพราะท้ังปัญหาด้านงบประมาณไม่เพียงพอและบรรณารักษ์ไม่มีส่วนในการ
จัดสรรงบประมาณของห้องสมุด จะไม่สามารถท าให้บรรณารักษ์มีส่วนร่วมในการพัฒนาห้องสมุด 
ด้านอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Yang, Xiaoning and Cheng, 
RongXing (1997 : 221) (79) ได้ให้ความคิดเห็นว่า การบริหารห้องสมุดโรงเรียนในประเทศจีนส่วน
ใหญ่ คือ จะเน้นการศึกษาและเก็บข้อมูลของการประเมินผลในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาค านวณความ
คุ้มค่ากับการลงทุนในการจัดสรรงบประมาณในครั้งต่อไป ยังรวมไปถึงการประเมินบุคลากรห้องสมุด
เพ่ือให้ทุกคนได้น าเสนอสิ่งที่ต้องการพัฒนาตนเอง 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการควรปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก  โดยด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ สอดคล้อง
กับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยประเด็นที่มีล าดับความส าคัญมากที่สุดคือ ด้านการ
ประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ แสดงว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับ
การประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Savard, Stewart (2007: 87-89) (80) ว่า            
การด าเนินงานห้องสมุดให้มีคุณภาพจะต้องมีการประเมินผลด้านคุณภาพของสื่อทรัพยากรสารสนเทศ
ที่มีให้บริการอยู่ในห้องสมุด เนื่องจากบรรณารักษ์เป็นผู้คัดเลือกสื่อต่างๆ เข้ามาให้บริการ ไม่ว่าจะเป็น
สื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่มีการจัดระบบและรวบรวมไว้ เพ่ือน าผลการประเมินมาวางแผน
และพัฒนาห้องสมุดในโอกาสต่อไป 

ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผล ในงานประชาสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
สอดคล้องกับ Bitterman, Amy (2013: 3-6) (81) กล่าวว่า การรายงานสรุปผลการท างานของ
ห้องสมุดมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพ่ือให้ห้องสมุดได้ทราบถึงผลการท างานในแต่ละปี งานวิจัยนี้มี
การส ารวจผลการประชาสัมพันธ์ของห้องสมุดในปี 2011-2012 พบว่า ห้องสมุดโรงเรียน 79,000 จาก 
85,500 ในประเทศสหรัฐอเมริกา มีการสรุปรายงานการท างานในห้องสมุดให้ผู้บริหารทราบ  1 ใน 4 
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ของห้องสมุดโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมหลังเลิกเรียนให้กับนักเรียนทราบ ร้อยละ 65ของ
ห้องสมุดโรงเรียนได้สนับสนุนให้นักเรียนรักการอ่าน จากนักเรียน 100 คน ยืมหนังสือไปอ่าน 110 
เล่มระหว่างสัปดาห์ มีการใช้คอมพิวเตอร์ ร้อยละ 97 นักเรียนอยากให้มีการจัดกิจกรรมหลังเลิกเรียน
ร้อยละ 54 เป็นต้น  

 ดังนั้น ประโยชน์ของการน าแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผลงานประชาสัมพันธ์จะ
ส่งเสริมให้งานของห้องสมุดเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น ผลดี คือ เมื่อผู้ใช้รู้จักห้องสมุดมากขึ้น จะเป็นการ
สร้างคุณค่าให้กับห้องสมุดได้เป็นอย่างดี 

 2. การอภิปรายผลการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา พบว่ามี 3 กลยุทธ์หลัก 36 กลยุทธ์รอง (15กลุ่ม) 86 วิธีด าเนินการ 
โดยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์พลิกระบบการประเมินผล เพ่ือการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 2) กลยุทธ์ปลุกวิถีการน าแผนสู่การปฏิบัติ เพ่ือการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 3) กลยุทธ์จุดประกายการ
วางแผน เพ่ือการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ดังนี้ 

 
1) กลยุทธ์พลิกระบบการประเมินผล เพ่ือการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
1.1)  กลุ่มการเพิ่มคุณภาพการน าเสนอผลงานและก ากับติดตาม  
1.2) กลุ่มการประเมินคุณค่าเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ 
1.3) กลุ่มการยกย่องเชิดชูและกระชับความสัมพันธ์ 
1.4) กลุ่มการลงทุนเพ่ือความคุ้มค่า 
1.5) กลุ่มการประเมินผลการจัดหาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 

มีแนวทาง คือ การสนับสนุนและกระตุ้นให้ทุกฝุายที่เก่ียวข้องมีความเข้าใจและเห็น 
ความส าคัญของการประเมินผลในด้านการประชาสัมพันธ์ เนื่องจากจะได้เป็นหลักฐานในการ
ปฏิบัติงานประจ าปี การแจ้งข่าวสารในสิ่งที่ผู้ใช้ควรรับทราบในสิ่งที่ห้องสมุดได้ด าเนินการตลอดปี 
และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ของบรรณารักษ์อีกด้วย สอดคล้องกับ แลมเบิร์ต (2005:72-79) (82) ที่
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้ห้องสมุดของโรงเรียนประถมศึกษาเป็นศูนย์สื่อสารสนเทศเพ่ือศึกษาความ
แตกต่างของการใช้ห้องสมุดจริงกับห้องสมุดที่ไม่มีผู้ใช้บริการ โดยค้นหาจากข้อมูล 3 ด้าน คือ การ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ ตารางการใช้บริการห้องสมุดและบทบาทของบรรณารักษ์ พบว่า ห้องสมุดที่มี
การประชาสัมพันธ์ จะมีผู้ใช้เข้ามาใช้บริการอย่างพึงพอใจ งานวิจัยนี้ พบว่า นักเรียนประถมศึกษาปีที่ 
2 พึงพอใจการได้อ่านนิทานอย่างน้อย 30 นาทีต่อสัปดาห์ และนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 3-5 พึง
พอใจการใช้สื่อที่ทันสมัย ที่ได้รับข่าวสารจากการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ทราบ แต่ปัญหา คือ บุคลากร
ห้องสมุดขาดขาดการสื่อสารประชาสัมพันธ์ระหว่างบรรณารักษ์ของห้องสมุดโรงเรียนด้วยกัน ครูและ
คณะท างาน รวมทั้งการที่บรรณารักษ์ไม่ได้ท าหน้าที่บรรณารักษ์อย่างเดียว ดังนั้น การประชาสัมพันธ์
จะเป็นประตูด่านแรกที่จะท าให้ผู้ใช้รู้จักห้องสมุดและรับทราบข่าวสารต่างๆ ที่ห้องสมุดจัดขึ้นเพ่ือผู้ใช้ 
อีกท้ัง บรรณารักษ์จะต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนทราบด้วย 
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2) กลยุทธ์ปลุกวิถีการน าแผนสู่การปฏิบัติ เพ่ือการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

2.1) กลุ่มการเพิ่มประสิทธิภาพการน าเสนอข้อมูลสู่สังคม 
2.2) กลุ่มการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรสถานที่และครุภัณฑ์ 
2.3) กลุ่มการยกระดับทางวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์ 
2.4) กลุ่มการหารายได ้
2.5) กลุ่มการคัดเลือกสื่อทรัพยากรสารสนเทศ 

มีแนวทาง คือ การสนับสนุนให้ทุกฝุายมีแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างมีชีวิตชีวา  
บรรณารักษ์สามารถน าเสนอแนวความคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือผลิตงานที่มีคุณภาพ เพ่ือให้ออกสู่สังคม
อย่างมั่นใจและสร้างความประทับใจให้กับผู้ใช้ในการเข้ามาใช้บริการ สอดคล้องกับ Zetterberg, 
Hans (1963: 22-24) (83) กล่าวว่า บุคลากรห้องสมุดจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ เพราะอยู่
ท่ามกลางความรู้ที่หลากหลาย จึงต้องเป็นผู้รักความก้าวหน้าเพื่อเป็นตัวอย่างและแนะน าความรู้ต่างๆ 
ให้กับผู้ใช้ได้ สนับสนุนกับงานวิจัยของทันใจ สายแวว (2546 : 87-97) (84) พบว่า การที่นักเรียนไม่
นิยมใช้บริการห้องสมุดเพราะหนังสือเก่าและไม่มีการจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ ขาดการแนะน าการ
ใช้ห้องสมุดจากบรรณารักษ์ เนื่องจาก บรรณารักษ์ขาดประสบการณ์ หรือจบไม่ตรงสายงาน ดังนั้น 
หากบรรณารักษ์ได้รับการฝึกประสบการณ์หรือเพ่ิมพูนความรู้จากการเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนางาน
เทคนิคห้องสมุด จะช่วยแก้ปัญหางานห้องสมุดให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสิ่งนี้จะส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมการอ่านขึ้นได้ สอดคล้องกับชาน ซูอัน (2555) (85) ที่ได้จัดโครงการห้องสมุดมหัศจรรย์
ตั้งขึ้นเพ่ือให้เด็กทุกคนสามารถอ่านหนังสือได้โดยไม่ถูกกีดกันจากความแตกต่างทางเศรษฐกิจและ
สังคม อีกทั้งเป็นการปลูกฝังให้เด็กมีเชาว์ปัญญาและค่านิยมที่ดีงาม โครงการนี้มีหลักการด าเนินงาน 
คือ เปิดให้บริการกับเด็กทารกและวัยหัดเดิน เป็นห้องสมุดที่ไม่หยุดนิ่งโดยจะมีการจัดกิจกรรมให้ท า
มากมาย บริหารงานร่วมกันทั้งรัฐและเอกชน เป็นห้องสมุดที่สนับสนุนสังคมทางการดูแลเด็กและมี
การเชื่อมโยงบ้าน โรงเรียนและห้องสมุดเข้าด้วยกันเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการอ่านให้เด็ก ห้องสมุดนี้มีสิ่ง
อ านวยความสะดวกทั้งการออกแบบพ้ืนเพ่ือให้ความอบอุ่นแก่เด็ก มีที่ว่างหลากหลายมิติเพ่ือส่งเสริม
การรับรู้ด้านสัมผัสของเด็กและมีการจัดสรรพ้ืนที่เพ่ือจัดกิจกรรมให้แก่เด็ก การให้บริการมีทั้งการยืม-
คืนและมีโปรแกรมห้องสมุดท่ีสร้างสรรค์ข้ึนเพื่อเด็กๆ เช่น การจัดค่ายในห้องสมุด นอกจากนี้โครงการ
ห้องสมุดมหัศจรรย์ยังเป็นโครงการที่กระตุ้นให้เกิดการรณรงค์การอ่านในเกาหลีมากยิ่งขึ้น สอดคล้อง
กับคนึง บุตรคง (2546: 80-100) (86) พบว่า ก่อนที่จะมีการพัฒนาห้องสมุดนั้น ห้องสมุดไม่สามารถ
ให้บริการได้ เนื่องจากขาดแคลนงบประมาณในการปรับปรุงห้องสมุด ดังนั้น ห้องสมุดจึงไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานขั้นต่ า แต่หลังจากด าเนินการจัดตั้งงบประมาณส าหรับโครงการพัฒนาห้องสมุด พบว่า 
ห้องสมุดมีความสวยงาม มีบริการยืม-คืน  มีการจัดนิทรรศการแนะน าการใช้ห้องสมุด จัดนิทรรศการ
แนะน าหนังสือใหม่และเผยแพร่ข่าวสารเพ่ือให้บริการแก่ผู้ใช้  จึงส่งผลให้ห้องสมุดของโรงเรียนผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ าห้องสมุดโรงเรียนประถมศึกษา แต่ห้องสมุดยังสามารถจัดหารายได้เพ่ิมเติมจาก
กิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดสัปดาห์ห้องสมุด การจัดกิจกรรมขายของ การจัดกิจกรรมสร้างสรรค์
ผลงานจากฝีมือนักเรียน เป็นต้น สอดคล้องกับ Hwang, Wu-Yuin (2011: 234-237) (87) ที่
สนับสนุนว่า การจัดเตรียมสื่อทรัพยากรสารสนเทศให้พร้อมและมีการเสริมด้วยการจัดกิจกรรม
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ส่งเสริมการอ่านด้วย จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มที่ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น การจัดกิจกรรมการอ่านโดยการทดสอบให้อ่านก่อนเรียน 10 นาที ระหว่างเรียน
ได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการอ่านเรื่องเดียวกัน ค้นคว้าจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และใน
ตอนท้ายชั่วโมง ผู้เรียนท าบันทึกจากการอ่านนั้นร่วมกับเพ่ือน เพ่ือตรวจสอบผลการอ่าน เขียนสรุป
ความ จะช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะพ้ืนฐานในการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 

3. กลยุทธ์จุดประกายการวางแผน เพ่ือการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

3.1) กลุ่มการวางแผนการประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
3.2) กลุ่มการสร้างแรงดึงดูดด้วยบรรยากาศการเรียนรู้ 
3.3) กลุ่มการพัฒนาคนพัฒนางาน 

มีแนวทาง คือ การสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล โดย 
การก าหนดภาพห้องสมุดในอนาคตที่สามารถส่งเสริมให้ผู้ใช้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะ
บรรณารักษ์ท่ีสามารถเป็นตัวอย่างในด้านการพัฒนาตนเองเพ่ือให้ผู้ใช้เห็นความก้าวหน้าทางวิชาการที่
ไม่หยุดนิ่งในห้องสมุด ส่งผลให้ผู้ใช้มีทัศนคติที่ดีต่อห้องสมุดได้ สอดคล้องกับ Kerby, Mona (2010: 
10-13) (88) ให้แนวคิดว่างานด้านการประชาสัมพันธ์ว่าบรรณารักษ์สามารถเป็นตัวอย่างในการ
ประชาสัมพันธ์ห้องสมุดได้ทุกเรื่อง คือ การประชาสัมพันธ์ให้กับตัวบรรณารักษ์เอง โดยเฉพาะ เช่น 
การสร้างผลงานทางวิชาการให้เป็นที่รู้จักในแวดวงคนในหมู่มาก ถึงแม้ว่าจะท างานในห้องสมุด
โรงเรียนขนาดเล็กก็ตาม โดยบรรณารักษ์สามารถเริ่มจากการเป็นผู้เขียนหนังสือส าหรับเด็ก อีกด้าน
หนึ่งคือ การประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้บริการทราบข่าวสารในห้องสมุด เพราะสิ่งนี้จะเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้ใช้
เข้ามาให้ความสนใจกับห้องสมุดมากขึ้น สอดคล้องกับ พงศ์ศักดิ์ สังขภิญโญ (2538) (89) กล่าวว่า 
มาตรฐานห้องสมุดทั่วโลกได้รับแบบอย่างมาจากอเมริกา โดยมีการจัดท ามาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน
ครั้งแรกเพ่ืออธิบายถึงค าจ ากัดความของวิชาชีพห้องสมุด การฝึกอบรมบรรณารักษ์และวัสดุห้องสมุด 
ต่อมาได้มีการจัดท ามาตรฐานห้องสมุดฉบับแรกที่น าไปใช้กับหลักสูตรของโรงเรียน อีกทั้งมีการจัดท า
มาตรฐานที่แนะน าด้านบุคลากร โสตทัศนวัสดุ พ้ืนที่ห้องสมุด จากนั้นในปี ค.ศ. 1960   มีการจัดท า
มาตรฐานห้องสมุดที่ส าคัญอีกฉบับซึ่งแสดงให้เห็นว่าห้องสมุดเป็นแหล่งความรู้ที่จ าเป็นต้องมีใน
สถานศึกษาและอธิบายถึงความส าคัญของบรรณารักษ์ไว้ด้วย และมีมาตรฐานห้องสมุดฉบับอ่ืนๆ ท า
ให้เกิดการยกระดับจากห้องสมุดโรงเรียนเป็นการจัดตั้งศูนย์วิชาการในอเมริกาซึ่งมีความเจริญทั้งด้าน
การให้บริการและเทคโนโลยีที่น ามาใช้   
  
ข้อเสนอแนะ 

 จากการอภิปรายผลการวิจัย มีข้อเสนอที่ได้จากการวิจัยและข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 
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1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมการบริหาร 

ห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดย
ก าหนดให้มีบรรณารักษ์ประจ าทุกโรงเรียนและมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษาโดยเฉพาะ 

1.1.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรวางแผนการจัดสรร 
บุคลากร งบประมาณ ครุภัณฑ์ สื่อทรัพยากรสารสนเทศ ส าหรับห้องสมุดโรงเรียนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสมกับช่วงวัยและความต้องการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียน
ประถมศึกษา 

1.1.3 สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ควรมีการจัดประชุมเพื่อวางแผนการ 
ก าหนดวิสัยทัศน์ของห้องสมุดโรงเรียนและผลักดันด้านวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร์ และควรก าหนดมาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนแต่ละระดับ 

1.1.4 ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ ควรมีการวิเคราะห์ ปรับ
และพัฒนาหลักสูตรบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ เพ่ือให้นิสิต/นักศึกษาเห็นความส าคัญ
ของห้องสมุดโรงเรียน 

1.1.5 ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดนโยบายการเรียนรู้ โดยใช้ห้องสมุดเป็นแหล่ง
ค้นคว้า 
  

1.2  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1.2.1 ห้องสมุดโรงเรียนระดับประถมศึกษาในประเทศไทย ควรได้รับการบริหาร 

อย่างมืออาชีพจากผู้เชี่ยวชาญด้านห้องสมุด เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนและส่งเสริมครบทั้ง  ด้าน คือ 
การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล รวมทั้งงานห้องสมุดอีก 5 งาน ได้แก่ งาน
บุคลากร งานการเงิน งานอาคารสถานที่และจัดหาครุภัณฑ์ งานจัดหาวัสดุสารนิเทศ และงาน
ประชาสัมพันธ์ เนื่องจากห้องสมุดโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มีลักษณะเฉพาะทาง ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญเป็นอันดับต้นๆ และควรคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานที่ส าเร็จการศึกษาด้านบรรณารักษศาสตร์
และสารสนเทศศาสตร์ เนื่องจากผู้ที่ส าเร็จการศึกษาทางด้านนี้ โดยตรงจะมองภาพงานห้องสมุด
ชัดเจน เข้าใจกระบวนการปฏิบัติงาน ยิ่งถ้าหากบรรณารักษ์ที่ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะหัวหน้าห้องสมุด
แล้ว ย่อมจะต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ และเป็นนักบริหารที่พร้อมพัฒนาห้องสมุดให้ก้าวไกล
ควบคู่ไปด้วย 
 ผู้วิจัยพบข้อสังเกตจากงานวิจัยนี้ว่า ค่าเฉลี่ยของทุกกลุ่มด้านห้องสมุดทั้งด้านงานห้องสมุด 5 
งาน และหัวข้อย่อยทุกข้อ ปรากฏผลการแปรค่าอยู่ในระดับน้อยที่สุดในทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า 
ห้องสมุดโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทยยังไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร อันเนื่องมาจากหลาย
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ปัจจัย ดังนั้น ห้องสมุดโรงเรียนประถมจึงควรจะได้รับการสนับสนุนอย่างเร่งด่วน ซึ่งผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรง คือ สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ ชมรมห้องสมุดโรงเรียนฯ รวมถึงภาควิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ทุกสถาบัน ซึ่งจากการศึกษาหลักสูตรของภาควิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศของแต่ละมหาวิทยาลัย พบว่า ไม่มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับห้องสมุด
โรงเรียน การสอนวิชาการใช้ห้องสมุดระดับประถมศึกษา วรรณกรรมส าหรับเด็ก รวมถึงการสอบถาม
โดยตรงจากคณาจารย์ในภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ พบว่า ภาควิชามีการ
ปรับเปลี่ยนชื่อเป็น สารสนเทศศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมแรงดึงดูดให้มีผู้เรียนมากขึ้น คณาจารย์ไม่ได้สนับสนุน
ให้นิสิต/นักศึกษา ฝึกงานที่ห้องสมุดโรงเรียนเท่าที่ควร แสดงให้เห็นว่า งานห้องสมุดโรงเรียนและ
ภาพลักษณ์ของวิชาชีพบรรณารักษ์นั้นไม่เป็นที่น่าสนใจและไม่ประทับใจ ต่อการเรียนการสอนในทุก
ระดับ 
 ดังนั้น อาจจะเป็นปัญหาที่ยากต่อการปรับทัศนคติให้งานห้องสมุดและวิชาชีพบรรณารักษ์
เป็นที่สนใจและให้ความส าคัญอย่างแท้จริงในช่วงระยะเวลาสั้นๆ แต่ถ้าหากนักการศึกษาทุกคนให้
ความร่วมมือในการพัฒนาห้องสมุด ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้อย่างแท้จริงและครบวงจร มีความ
เชื่อว่าห้องสมุด คือ แหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญแห่งหนึ่งอย่างแท้จริง ห้องสมุดสามารถช่วยพัฒนาระบบ
การศึกษาไทยให้เจริญขึ้นได้ ห้องสมุดช่วยส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ห้องสมุดช่วยพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ห้องสมุดเป็นแหล่งรวบรวมความรู้ ฯลฯ คงจะมีสักวันหนึ่งที่ห้องสมุดโรงเรียน
ประถมในประเทศไทยสามารถพัฒนาทัดเทียมกับห้องสมุดโรงเรียนประถมของประเทศพัฒนาได้  

การพัฒนาห้องสมุดและวิชาชีพบรรณารักษ์นั้น อาจจะเสียเปรียบวิชาชีพครู ถึงแม้ว่าทั้ง 2 
วิชาชีพจะปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนเดียวกัน ตัวอย่างเช่น 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 1 แห่ง มีครู 5 คน จะไม่มีบรรณารักษ์  
2. โรงเรียนขนาดกลาง 1 แห่ง มีครู 50 คน อาจจะมีบรรณารักษ์ 1 คน 
3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 1 แห่ง มีครู 100 คน มีบรรณารักษ์ 1 คน 
การปฏิรูปการศึกษาไทยซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกฝุายให้ความหวังว่าระบบการศึกษาไทยจะดีขึ้นนั้น สิ่ง

ที่เน้นที่สุดคือ การพัฒนาครูและเน้นไปที่กระบวนการเรียนการสอน ซึ่งเมื่อเทียบอัตราส่วนขั้นต่ าของ
วิชาชีพครูกับบรรณารักษ์ คือ 100:1 จึงไม่มีผู้ที่มองเห็นความส าคัญของบรรณารักษ์โรงเรียน แต่
มุมมองนี้ หากมีนักการศึกษาที่มีอ านาจในการตัดสินใจ สามารถเป็นผู้คิดต่างจากเดิม คือ การหันมา
ให้ความส าคัญกับห้องสมุดและบรรณารักษ์ที่เป็นจุดศูนย์กลางของโรงเรียนในด้านแหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียน แหล่งรวบรวมความรู้และสื่อทรัพยากรสารสนเทศทุกชนิด แหล่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการอ่านและทักษะการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ทักษะพ้ืนฐานในการเรียน 
(ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน), ทักษะการใช้สื่อต่างๆ และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ , ทักษะ
การปรับตัว ภาวะผู้น าและมีความรับผิดชอบ, ทักษะการค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์, ทักษะการใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ และทักษะด้านสังคมนานาชาติและ
ทักษะข้ามวัฒนธรรม (ความสามารถในการเปิดโลกทัศน์ในการเรียนรู้จากนานาประเทศและการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ) นั้น ย่อมจะเป็นจุดเปลี่ยนที่ผกผันในระบบการศึกษาไทยได้อย่างแน่นอน 
เพ่ือให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาอย่างแท้จริง 
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ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงานโดยตรงในห้องสมุด จึงควรตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและทางแก้ปัญหา
อย่างเร่งด่วนที่สุด เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษาใน
โรงเรียนเป็นอันดับแรก  

1.2.2 ห้องสมุดโรงเรียนควรสร้างเครือข่ายห้องสมุดเพ่ือให้เกิดความร่วมมือและ 
ความสามัคคี เนื่องจากห้องสมุดไม่สามารถอยู่ได้เพียงล าพัง แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝุาย 
เพ่ือช่วยให้เกิดพลังทั้งการประชาสัมพันธ์, บุคลากร, การจัดหางบประมาณ, ครุภัณฑ์ และการจัดหา
แลกเปลี่ยนทรัพยากร 

1.2.3 ผู้ที่ปฏิบัติงานในห้องสมุดทุกคน ควรมีความตระหนักถึงความส าคัญของ 
ห้องสมุดและควรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้อยู่เสมอ เพ่ือให้มีความรอบรู้ในการหา
หนทางแก้ปัญหาหรือน าเสนอสิ่งใหม่ๆ ที่มีประโยชน์ สร้างสรรค์ เมื่อผู้รับผิดชอบในงานห้องสมุด รู้
บทบาทหน้าที่ส าหรับการพัฒนาตนเองแล้ว ย่อมจะช่วยพัฒนาผู้อื่นต่อไปได้อีกด้วย 

 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือที่จะได้ทราบปัญหาที่แท้จริงของห้องสมุดโรงเรียนและ
วิชาชีพบรรณารักษ ์

2.2 ควรท าวิจัยเฉพาะห้องสมุดดีเด่นต้นแบบในประเทศไทย เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ห้องสมุดโรงเรียนอื่นๆ ต่อไป 

2.3 ควรท าวิจัยที่เน้นด้านความส าคัญและความจ าเป็นของวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์ 
และสารสนเทศศาสตร์ เพ่ือการเสนอในระดับนโยบายของประเทศต่อไป  

2.4 ควรท าวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการใช้ห้องสมุดส าหรับนักเรียนประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา 

2.5 ควรท าวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรของภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์
ในประเทศไทย ส าหรับการสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ในภาควิชา นิสิต/นักศึกษา มีความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพบรรณารักษ์ เห็นความส าคัญของห้องสมุดโรงเรียนและสร้างความตระหนักในการเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนต่อไป 
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ตอนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน □ ตามความเป็นจริง 
1. สถานภาพ 

□ ผู้อ านวยการ  □ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ   □ หัวหน้าห้องสมุด 
□ ครูประจ าชั้น 

2. เพศ 

□ ชาย   □ หญิง 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

□ มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า   □ อาชีวศึกษาหรือเทียบเท่า 
□ ปริญญาตรี  □ ปริญญาโท  □ ปริญญาเอก 

4. อายุ (เศษของปีต้ังแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี) 

□ต่ ากว่า 21 ปี  □21 - 30 ปี  □ 31 – 40 ปี 
□41 – 50 ปี  □51 – 60 ปี  □ 60 ปีขึ้นไป 

5. ระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียนแห่งนี้ (เศษของปีต้ังแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี) 

□ต่ ากว่า 10 ปี  □ 10 – 15 ปี  □ 16 – 20 ปี 
□21 – 25  ปี  □26 – 30 ปี  □ 30 ปีขึ้นไป 

6. ประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารโรงเรียน หรือหัวหน้าห้องสมุด (รวมทั้งหมดทุกสถาบัน) 
□ต่ ากว่า 10 ปี  □ 10 – 15 ปี  □ 16 – 20 ปี 

□21 – 25  ปี  □26 – 30 ปี  □ 30 ปีขึ้นไป 
7. ขนาดโรงเรียนของท่านเป็นขนาดใด 

□ ขนาดเล็ก (นักเรียน1-300 คน)  □ ขนาดกลาง (นักเรียน301-1,499 คน)   
□ ขนาดใหญ่ (นักเรียน1,500 คนขึ้นไป) 

8. สังกัดของโรงเรียนของท่าน 

□ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
□ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
□ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
□ ส านักงานเขตกรุงเทพมหานคร (กทม.)  



 186 

ตอนที่ 2 
สภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค ์

ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

 
ค าชี้แจง : แบบสอบถามนี้ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 66 ข้อ โปรดท า

เครื่องหมาย  ลงในช่องของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์ ตามเกณฑ์การให้
คะแนน 5 ระดับ ดังนี ้
 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 = มีการปฏิบตัิในเรื่องนั้นในระดบัมากที่สุด 5 = ควรมีการปฏิบัติในเรื่องนั้นในระดับมากที่สุด 

4 = มีการปฏิบตัิในเรื่องนั้นในระดบัมาก 4 = ควรมีการปฏิบัติในเรื่องนั้นในระดับมาก 
3 = มีการปฏิบตัิในเรื่องนั้นในระดบัปานกลาง 3 = ควรมีการปฏิบัติในเรื่องนั้นในระดับปานกลาง 

2 = มีการปฏิบตัิในเรื่องนั้นในระดบัน้อย 2 = ควรมีการปฏิบัติในเรื่องนั้นในระดับน้อย 
1 = มีการปฏิบตัิในเรื่องนั้นในระดบัน้อยที่สุด 1 = ควรมีการปฏิบัติในเรื่องนั้นในระดับน้อยท่ีสุด 

 

ตัวอย่าง 

 
ล าดับ 

 
ข้อค าถาม 

 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวางแผน (Planning) 
ก. การวางแผนงานบุคลากร           
1. ห้องสมุดของโรงเรยีนมีการวางแผนการจดัการบุคลากรใหม้ีความสามารถในการ
สนับสนุนความสมัพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อนท่ีส่งเสรมิทักษะในดา้นต่อไปนี ้

          

1.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรยีน           

1.2 
การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
ต่างๆ 

          
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ล าดับ 

 
ข้อค าถาม 

 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวางแผน (Planning) 

ก. การวางแผนงานบุคลากร           
1. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการวางแผนการจัดการบุคลากรให้มีความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับเพื่อนที่ส่งเสริมทักษะในด้านต่อไปนี้ 

          

1.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

1.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

1.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           
1.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
1.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

1.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

2. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการจัดการวางแผนบุคลากรให้มีความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์

ระหว่างนักเรียนกับครูที่ส่งเสริมทักษะในด้านต่อไปนี้ 

          

2.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

2.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

2.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           
2.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
2.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

2.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

ข. การวางแผนงานการเงิน           
3. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการวางแผนการจัดการงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน
ในด้านต่อไปนี้ 

          

3.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
3.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

3.3 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

4. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการวางแผนการจัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ของอาจารย์ประจ าวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในด้านต่อไปนี้ 

          

4.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

4.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           
4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้จากการปฏบิตัิจริง           
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ล าดับ 

 
ข้อค าถาม 

 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ค. การวางแผนงานอาคารสถานที่และงานจัดหาครภุัณฑ์           
5. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการวางแผนการจัดอาคารสถานทีแ่ละจัดหาครุภัณฑ์ที่เอื้อต่อบรรยากาศการ
เรียนรู้ในด้านต่อไปนี้ 

          

5.1 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           

5.2 การส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ           
5.3 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

5.4 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

ง. การวางแผนงานจัดหาวัสดุสารนิเทศ           
6. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการวางแผนการจัดหาวัสดุสารนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนในวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในด้านต่อไปนี้ 

          

6.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
6.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           
6.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           

6.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           

6.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

6.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

จ. การวางแผนงานประชาสัมพันธ ์           
7. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการวางแผนการประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และ
กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในด้านต่อไปนี้ 

          

7.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

7.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

7.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           
7.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
7.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

7.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

8. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการวางแผนการประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และ
กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อนในด้านต่อไปนี้ 

          

8.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
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ล าดับ 

 
ข้อค าถาม 

 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           
8.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           
8.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           

8.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

8.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

9. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการวางแผนการประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และ
กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครูในด้านต่อไปนี้ 

          

9.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
9.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

9.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           

9.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           

9.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

9.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

10. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการวางแผนการประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และ
กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในด้านต่อไปนี้ 

          

10.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

10.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

10.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           

10.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
10.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

10.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

การน าแผนสู่การปฏิบตัิ (Implementation) 

ก. การน าแผนงานบุคลากรสู่การปฏิบตัิ           
11. ห้องสมุดของโรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกบั
เพื่อนที่ส่งเสริมทักษะในด้านต่อไปนี้ 

          

11.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
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11.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

11.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           

11.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           

11.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

11.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

12. ห้องสมุดของโรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถในการสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกบัครูที่

ส่งเสริมทักษะในด้านต่อไปนี้ 

          

12.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

12.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           
12.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           
12.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           

12.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

12.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

ข. การน าแผนงานการเงินสู่การปฏบิัต ิ           

13. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในด้านต่อไปนี้           

13.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
13.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

13.3 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

14. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการวางแผนการจัดงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนในวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในด้านต่อไปนี้ 

          

14.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

14.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           
14.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้จากการปฏบิตัิจริง           

ค. การน าแผนงานอาคารสถานที่และงานจัดหาครุภณัฑ์สู่การปฏบิัต ิ           
15. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการจัดอาคารสถานที่และจัดหาครุภัณฑ์ที่เอื้อต่อบรรยากาศการเรียนรู้ในด้าน
ต่อไปนี ้

          

15.1 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
15.2 การส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ           
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15.3 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

15.4 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

ง. การน าแผนงานจัดหาวัสดุสารนิเทศสู่การปฏบิัต ิ           
16. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการจัดหาวสัดุสารนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชา
ต่างๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในด้านตอ่ไปนี้ 

          

16.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

16.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           
16.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           
16.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           

16.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

16.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

จ. การน าแผนงานประชาสมัพันธ์สู่การปฏบิัต ิ           
17. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประชาสมัพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 
ของห้องสมุดที่ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในด้านต่อไปนี้ 

          

17.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
17.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

17.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           

17.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
17.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

17.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

18. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประชาสมัพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ 

ของห้องสมุดที่ช่วยสนับสนุนความสัมพนัธ์ระหวา่งนักเรียนกับเพือ่นในด้านต่อไปนี้ 

          

18.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
18.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           
18.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           

18.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           

18.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           
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18.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

19. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประชาสมัพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยสนบัสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกบัครูในด้านต่อไปนี้ 

          

19.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
19.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

19.3 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็น
ผู้น า 

          

19.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
19.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

19.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

20. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประชาสมัพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และกิจกรรม
ต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญในด้านต่อไปนี้ 

          

20.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
20.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

20.3 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็น
ผู้น า 

          

20.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
20.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

20.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

การประเมินผล (Evaluation) 

ก. การประเมินงานบุคลากร           
21. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประเมินผลบุคลากรที่มีความสามารถในการสนบัสนุนความสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับเพื่อนที่ส่งเสริมทักษะในด้านต่อไปนี้ 

          

21.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

21.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

21.3 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็น
ผู้น า 

          

21.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           

21.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           
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ล าดับ 

 
ข้อค าถาม 

 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

22. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประเมินผลบุคลากรที่มีความสามารถในการสนบัสนุนความสัมพันธ์ระหวา่ง

นักเรียนกับครูที่ส่งเสริมทักษะในด้านต่อไปนี้ 

          

22.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
22.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           
22.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           
22.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
22.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

22.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

ข. การประเมินงานการเงิน           
23. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในด้าน
ต่อไปนี ้

          

23.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
23.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

23.3 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

24. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณให้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนในประจ าวิชาตา่งๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในด้านต่อไปนี้ 

          

24.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
24.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           
24.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้จากการปฏบิตัิจริง           

ค. การประเมินงานอาคารสถานที่และงานจัดหาครภุัณฑ ์           
25. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดอาคารสถานที่และจัดหาครุภณัฑ์ที่เอื้อต่อบรรยากาศการ
เรียนรู้ในด้านต่อไปนี้ 

          

25.1 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
25.2 การส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ           
25.3 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

25.4 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 
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ล าดับ 

 
ข้อค าถาม 

 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ง. การประเมินงานจัดหาวัสดุสารนิเทศ           
26. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดหาวัสดุสารนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนในวิชาตา่งๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในด้านต่อไปนี้ 

          

26.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

26.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

26.3 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็น
ผู้น า 

          

26.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
26.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

26.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

จ. การประเมินงานประชาสมัพันธ์           
27. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประเมินผลการประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว 
และกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในด้านต่อไปนี้ 

          

27.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

27.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

27.3 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็น
ผู้น า 

          

27.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
27.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

27.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

28. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประเมินผลการประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว 

และกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหวา่งนักเรียนกบัเพื่อนในด้านต่อไปนี้ 

          

28.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
28.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

28.3 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็น
ผู้น า 

          

28.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
28.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

28.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 
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สภาพ 
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29. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประเมินผลการประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และ
กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครูในด้านต่อไปนี้ 

          

29.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           

29.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           

29.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           
29.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           
29.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

29.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

30. ห้องสมุดของโรงเรียนมีการประเมินผลประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศ ความเคลื่อนไหว และ
กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในด้านต่อไปนี้ 

          

30.1 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะพื้นฐานในการเรียน           
30.2 การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ           
30.3 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นผู้น า           
30.4 การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองและได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์           

30.5 การส่งเสริมให้นักเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           

30.6 
การส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลหรือสถานที่อื่นที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

          

 



 196 

ตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารห้องสมุดโรงเรียน 

เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
 

1) ท่านคิดว่าสภาพแวดล้อมภายในหอ้งสมุดเรื่องใดท่ีเป็นจุดแข็ง (Strength) ของการบริหารห้องสมดุโรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรูด้้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา  
ด้านบุคลากร (Man)  
เช่น หัวหน้าหน่วยห้องสมดุ, คณะกรรมการห้องสมดุ ฯลฯ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ด้านการเงิน (Money) 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ด้านวัสดุในการด าเนินงาน (Materials) 
เช่น สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ, วัสดุส านักงาน,  ระบบโปรแกรม, เครื่องคอมพิวเตอร์   
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ด้านการจัดการ (Management) 
 งานบริการ 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 
 งานประชาสัมพันธ์ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 งานด้านกายภาพ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 งานส่งเสริมการใช้ห้องสมุด 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 งานส่งเสริม/ความร่วมมือ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 

 งานคัดเลือกและจดัซื้อ 
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..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 
 

 งานเทคนิคทางบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเรื่องสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง (Strength) ของการบริหารห้องสมดุโรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรูด้้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 

2) ท่านคิดว่าสภาพแวดล้อมภายในหอ้งสมุดเรื่องใดท่ีเป็นจุดอ่อน (Weakness) ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรูด้้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา  
ด้านบุคลากร (Man) 
เช่น หัวหน้าหน่วยห้องสมดุ, คณะกรรมการห้องสมดุ ฯลฯ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ด้านการเงิน (Money) 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ด้านวัสดุในการด าเนินงาน (Materials) 
เช่น สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ, วัสดุส านักงาน,  ระบบโปรแกรม, เครื่องคอมพิวเตอร์   
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ด้านการจัดการ (Management) 
 งานบริการ 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 
 งานประชาสัมพันธ์ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 งานด้านกายภาพ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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 งานส่งเสริมการใช้ห้องสมุด 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 งานส่งเสริม/ความร่วมมือ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 งานคัดเลือกและจดัซื้อ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 งานเทคนิคทางบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเรื่องสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน (Weakness) ของการบริหารห้องสมดุโรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรูด้้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 

3) ท่านคิดว่าสภาพแวดล้อมภายนอกห้องสมุดเรื่องใดท่ีเป็นโอกาส (Opportunity) ของการบริหารห้องสมดุโรงเรียน
เพื่อเสรมิสร้างทักษะการเรียนรูด้้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา  
ทางการเมือง (P: Political) 
เช่น สถานะความมั่นคงของรัฐบาล, นโยบายด้านค่าภาษีหนังสือ, นโยบายทางการศึกษาของรัฐบาล, ความไมส่งบ
ทางการเมือง 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ทางเศรษฐกิจ (E: Economic) 
เช่น แนวโน้มผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรืออ่ืนๆ ที่มีผลต่อเศรษฐกิจ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ทางสังคมและวัฒนธรรม (S: Social-Cultural) 
เช่น ทัศนคติต่อการท างานในห้องสมุด, ความคิดเห็นหรือทัศนคติของประชาชนทางสังคมที่มีต่อห้องสมุด  
,สังคมหรือวัฒนธรรมการอ่าน 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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ทางเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม (T: Technology) 
เช่น ผลกระทบของเทคโนโลยีใหม่ๆ , ผลกระทบของระบบอินเทอร์เน็ต, กิจกรรมการวิจัยและพัฒนาระบบห้องสมุด, 
ระบบห้องสมุดอัตโนมัต ิ
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเรื่องสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunity) ของการบริหารห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรูด้้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 

4) ท่านคิดว่าปัจจัยภายนอกห้องสมดุเรื่องใดท่ีเป็นภาวะคุกคาม (Threat) ของการบริหารห้องสมดุโรงเรยีนเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรูด้้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา  
ทางการเมือง (P: Political) 
เช่น สถานะความมั่นคงของรัฐบาล, นโยบายด้านค่าภาษีหนังสือ, นโยบายทางการศึกษาของรัฐบาล, ความไมส่งบ
ทางการเมือง 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ทางเศรษฐกิจ (E: Economic) 
เช่น แนวโน้มผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรืออ่ืนๆ ที่มีผลต่อเศรษฐกิจ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ทางสังคมและวัฒนธรรม (S: Social-Cultural) 
เช่น ทัศนคติต่อการท างานในห้องสมุด, ความคิดเห็นหรือทัศนคติของประชาชนทางสังคมที่มีต่อห้องสมุด  
,สังคมหรือวัฒนธรรมการอ่าน 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ทางเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม (T: Technology) 
เช่น ผลกระทบของเทคโนโลยีใหม่ๆ , ผลกระทบของระบบอินเทอร์เน็ต, กิจกรรมการวิจัยและพัฒนาระบบห้องสมุด, 
ระบบห้องสมุดอัตโนมัต ิ
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเรื่องปัจจัยภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม (Threat) ของการบริหารห้องสมดุโรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรูด้้วยตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

“ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน” 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถาม 

 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์ร าไพ เปรมสมิทธิ ์ ผู้อ านวยการศูนย์วิทยทรัพยกร  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารยี์ ช่ืนวัฒนา 
ผู้อ านวยการศูนย์สนเทศและหอสมุดการศึกษา 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

อาจารย์ศริิพร ไชยดิษฐ ์ หัวหน้าห้องสมุด โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนแวนต์ 

อาจารยส์มฤดี แยม้ขจร 
หัวหน้าห้องสมุด  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ปทุมวัน 

อาจารยส์ุรพล ฤทธ์ิรวมทรัพย ์ หัวหน้าห้องสมุด โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวบุษกร เลิศวีระศิริกุล 

วัน เดือน ปีเกิด 20 ธันวาคม 2520 

ประวัติการศึกษา 

 ประถมศึกษา โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝุายประถม  

   ปีการศึกษา 2532 

 มัธยมศึกษา โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝุายมัธยม  

   ปีการศึกษา 2538 

 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2542 

 ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2548 

   ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  

   สาขาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 

   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีการศึกษา 2549 

ประสบการณ์ท างาน อาจารย์โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝุายประถม  

   ต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยห้องสมุด (2543-ปัจจุบัน) 

   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายวิจัยและบริการวิชาการ 

   โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝุายประถม (2556-2557) 

รางวัลท่ีได้รับ  จากสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ 

   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

   1. รางวัลห้องสมุดดีเด่น ระดับประเทศ  

   ประเภทห้องสมุดขนาดใหญ่ ประจ าปี 2553 

   2. รางวัลห้องสมุดดีเด่น ระดับกรุงเทพมหานคร  

   ประเภทห้องสมุดขนาดใหญ่ ประจ าปี 2555 

   3. รางวัลบุคคลดีเด่นในวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์ 

   และสารสนเทศศาสตร์ ประจ าปี 2556 

ต าแหน่งปัจจุบัน อาจารย์โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝุายประถม  

   หัวหน้าหน่วยห้องสมุด 
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