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บทคัดย่อภาษ าไทย  

ดวงทิพย์ สวัสดีจันทร์ : ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการ
แข่งขัน ของนักกีฬาเทควันโดหญิงในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42. (THE 
RELATIONSHIP BETWEEN COACHING BEHAVIORS AND SUCCESS OF 
TAEKWONDO FEMALE PLAYERS COMPETITION IN THE 42nd THAILAND 
NATIONAL GAMES) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: รศ.ชัชชัย โกมารทัต , 138 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
การโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาเทควันโด
ประเภทหญิงเดี่ยวเคียวรูกิ (ต่อสู้) จากการแข่งขัน 8 รุ่น รวมจ านวน 104 คน ในรายการแข่งขันเท
ควันโด กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42 ณ จังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปี 2556 ซึ่งท าการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์
เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชตามแนวคิดของเรนเนอร์ มาร์เทน (Rainer Martens) แบบบันทึกผล
การแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด และตารางแบ่งกลุ่มความส าเร็จของนักกีฬาตามทฤษฎีการ
ตั้งเป้าหมาย น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าทางสถิติหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) โดย
ทดสอบนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จตามความคาดหวังของ
นักกีฬาเทควันโด พบว่า พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชที่เน้นการพัฒนาตัว
นักกีฬาเป็นอันดับแรกและชัยชนะเป็นอันดับรอง มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับกลุ่มที่
ประสบความส าเร็จระดับสูง พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่นมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูงกับกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง และพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบ
การโค้ชแบบร่วมมือ มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขัน
ของนักกีฬาเทควันโด พบว่า พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชที่เน้นการพัฒนา
ตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรกและชัยชนะเป็นอันดับรอง มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับกลุ่มที่ประสบ
ความส าเร็จระดับสูง พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่นมีความสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลางกับกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง และพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช
แบบร่วมมือ มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
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บทคัดย่อภาษ าอังกฤษ 

# # 5578405339 : MAJOR SPORTS SCIENCE 
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DOUNGTIP SAWATDEECHAN: THE RELATIONSHIP BETWEEN COACHING 
BEHAVIORS AND SUCCESS OF TAEKWONDO FEMALE PLAYERS COMPETITION IN 
THE 42nd THAILAND NATIONAL GAMES. ADVISOR: ASSOC. PROF.CHUCHCHAI 
GOMARATUT, 138 pp. 

The purpose of this research was to study the relationship between coaching 
behaviors and success of Taekwondo female players in competition. The purposive 
selected subjects consist of 104 women’s single Taekwondo players of Carluke (fighting) 
in 8 levels of weight who attended taekwondo competition in the 42nd Thailand 
National Games in Suphanburi Province was held during January 5 – 15, 2013. The 
instrument used to conduct this research was questionnaires pertinent to coaching 
behaviors which is based on Rainer Martens, score records of the Taekwondo 
competition, and the table used for categorizing sports men’s success according to 
Goal Setting Theory which considered both expected success and success outcome. 
The obtained data were analyzed in terms of frequencies, percentage, means and 
standard deviations, analysis of Pearson Correlation Coefficient for statistical signification 
(p < .05) 

Results were as follows: 

1. The relationship between coaching behaviors and success by the 
expectation of taekwondo players. The coaching behaviors on philosophy of coach 
emphasized on Athlete first, and Wining second, which was associate at moderated 
level with players in high success group. The coaching behavior on game approach way 
by coach was associated at high level with players in high success group. The coaching 
behaviors on cooperative style was associated at high level with Players in high success 
group at .05 level. 

2. The relationship between coaching behaviors and success outcome of 
taekwondo players in competition. The coaching behaviors on philosophy of coach 
emphasized on Athlete first, Winning second, which was associated at high level with 
players in high success group. The coaching behavior on game approach way by coach 
was moderated level with players in high success group. The coaching behavior on 
cooperative style was associated at high level with players in high success group at .05 
level. 
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บทที่ 1  
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ต านานเรื่องความเป็นมาของศิลปะการต่อสู้ทุกชนิดบนโลกนี้ ย่อมสืบเนื่องมาจากพ้ืนฐาน
เบื้องต้นในเรื่องของความอยู่รอด  ไม่ว่าจะเป็นในแง่การหาอาหาร  การต่อสู้กับสัตว์ร้าย  การแย่งชิงที่
ท ากินความต้องการเป็นผู้น าในกลุ่มของตน  พัฒนาการต่างๆได้มีต่อเนื่องยาวนานจนเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะเผ่าพันธุ์ตามความถนัด  ซึ่งมักจะข้ึนอยู่กับรูปร่าง  พ้ืนฐานความเป็นอยู่ประจ าวัน  ภูมิประเทศ  
ดินฟ้าอากาศ  จากการต่อสู้ด้วยมือเปล่า ก็มักจะพัฒนามาเป็นการต่อสู้ด้วยอาวุธ  ซึ่งก็จะมีรูปแบบ
เฉพาะตัวที่เก่ียวพันสัมพันธ์กับการต่อสู้ด้วยมือเปล่าประจ าชนชาติของตน  เทควันโดก็เป็นศิลปะการ
ต่อสู้ที่มีต้นก าเนิดจากชนชาติเกาหลีมีประวัติยาวนานนับพันปี พัฒนาปรับเปลี่ยนมาจากการต่อสู้ยุค
โบราณหลายรูปแบบจนใช้ชื่อว่า เทควันโด (พิษณุ  กุศลวงศ์, 2550) 

โดยกีฬามีมากมายหลายประเภท แต่ละประเภทแตกต่างกันออกไป  ซึ่งแบ่งตามลักษณะการ
เล่นกีฬาเป็น 3 ประเภท  คือ  1.กีฬาปะทะ (contact and collision sports) เป็นกีฬาที่ใช้ก าลังเข้า
ปะทะกัน เช่น มวย  ยูโด เทควันโด  2.กีฬาที่มีการกระทบกระแทกจ ากัด (limited contact and 
impact sports) เป็นกีฬาที่ไม่มีเจตนาเข้าปะทะกัน แต่มีโอกาสกระทบกระแทกกันบ้าง เช่น 
บาสเกตบอล ฟุตบอล แชร์บอล  และ 3.กีฬาที่ไม่มีการปะทะ(no contact sports)เป็นกีฬาที่ไม่มีการ
ปะทะกัน  เช่น  วอลเลย์บอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตัน  (คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
สถาบันการพลศึกษา,2014)  ซึ่งกีฬาเทควันโดเป็นหนึ่งในกีฬาต่อสู้มีลักษณะเป็นกีฬาปะทะ(contact 
and collision sports) ในรูปแบบของศิลปะการต่อสู้ประจ าชาติเกาหลี  โดยรูปแบบกีฬาเทควันโด
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  

-  เคียวรูกิ   (การต่อสู้แบบอิสระโดยอยู่ในกฎกติกาการแข่งขัน)   
-  เคียกพ่า  (การทดสอบจิตใจด้วยการใช้อวัยวะท าลายวัตถุ)  
-  พุมเซ่     (กระบวนท่าการต่อสู้ทั้งหมด ฝึกโดยไม่มีคู่ต่อสู้จริง) 
-  โฮชินซูล  (การป้องกันตัวอิสระในชีวิตจริง โดยใช้มือเปล่าและอาวุธ) 

ส่วนหนึ่งของเทควันโดที่ส าคัญคือ  เคียวรูกิ  เป็นการแข่งขันที่สามารถบรรจุในระดับสากล
อาทิ โอลิมปิก เอเชี่ยนเกมส์ และซีเกมส์  เป็นรูปแบบที่ชาญฉลาด ในการเผยแพร่กีฬาเทควันโดสู่
สากล เพราะอนุญาตให้ใช้อาวุธในการเตะ โดยห้ามเตะต่ ากว่าเอว และใช้หมัดในการชกด้านหน้า
ล าตัว กติกานี้เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้ นักกีฬาพัฒนาเทคนิค การเตะระดับสูงที่สวยงาม น่าตื่นเต้น โดย
ไม่ต้องพะวงกับอันตรายจากการเตะสกัดกั้นโดยการเตะตัดขา รูปแบบการแข่งขันจึงจะเห็นภาพการ
เตะที่น่าประทับใจต่อผู้ชม ด้วยการเตะต่อเนื่อง การลอยตัวเตะ การหมุนเตะ นับเป็นเสน่ห์อันส าคัญ
ของ เคียวรูกิ ในการแข่งขันเทควันโด ถือเป็นความท้าทายอย่างยิ่งส าหรับนักกีฬาและโค้ช ซึ่งการ
แข่งขันถูกควบคุมภายใต้กรอบของกฎ กติกาที่ถูกก าหนดโดยสหพันธ์เทควันโดโลก (WTF หรือWorld 
Taekwondo Federation) มีการพัฒนากฎกติกา เพ่ือให้ผลการแข่งขันออกมาอย่างยุติธรรม  และมี
ความเป็นมาตรฐาน  
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ปัจจุบันนักกีฬาเทควันโดไทยสร้างชื่อเสียงและแสดงศักยภาพของกีฬาชนิดนี้แก่สายตานานา
ประเทศ ไม่ว่าจะเป็นรายการแข่งขันระดับนานาชาติรวมทั้งในกีฬาโอลิปิกเกมส์  ที่สร้างชื่อเสียงให้แก่
วงการเทควันโดในประเทศไทยได้อย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่กีฬาโอลิมปิกเกมส์ ปี 2004 ถึงปัจจุบัน นัก
เทควันโดได้คว้าเหรียญรางวัลให้กับประชาชนชาวไทย ได้แก่ 

- เยาวภา  บุรพลชัย (วิว ) นักกีฬาเทควันโดหญิงทีมชาติไทย เจ้าของเหรียญ 
ทองแดงการแข่งขัน  กีฬาโอลิมปิก 2004 ณ กรุงเอเธนส์ ประเทศกรีซ   

- บุตรี  เผือดผ่อง (สอง) นักกีฬาเทควันโดหญิงทีมชาติไทย เจ้าของเหรียญเงิน 
 การแข่งขัน  กีฬาโอลิมปิก 2008 ณ กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

- ชนาธิป  ซ้อนข า (เล็ก) นักกีฬาเทควันโดหญิงทีมชาติไทย  คณะวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เจ้าของเหรียญทองแดง โอลิมปิกเกมส์ 2012 ณ กรุงลอนดอน  
ประเทศอังกฤษ (สมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย,: www.taekwondothai.com) 

จากข้อมูลดังกล่าว นักกีฬาเทควันโดหญิงไทยประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่องในระดับโลก  
อีกทั้งยังประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติอีกหลายรายการ  ท าให้คนไทยทั้งประเทศได้รู้จักเท
ควันโดในวงกว้าง พร้อมทั้งปลุกกระแสความนิยมในกีฬาชนิดนี้ในหมู่เยาวชน จนได้รับความนิยมมาก
ขึ้น มีการถ่ายทอดข่าวสู่ประชาชนจากสื่อต่างๆ ทั้ง หนังสือพิมพ์ และโทรทัศน์ ท าให้ได้รับความนิยม 
มีการเปิดสอนเทควันโดตามสถานที่ต่างๆ เช่น สมาคม สโมสร ศูนย์กีฬา  รวมถึงตามโรงเรียน และ
มหาวิทยาลัย  มีการจัดการแข่งขันมากมายหลายรายการทั้งในระดับ ยุวชน เยาวชนและประชาชน  
เพ่ือประลองฝีมือในการแข่งขัน  เก็บตัวฝึกซ้อมและสร้างนักกีฬา เป็นตัวแทนนักกีฬาไปสร้างชื่อเสียง
สู่ประเทศชาติ  ซึ่งความส าเร็จของนักกีฬานั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น ขนาด รูปร่างของ
นักกีฬา  โภชนาการที่ได้รับ การฝึกซ้อม  และภาวะจิตใจของนักกีฬา ซึ่งโค้ชหรือผู้ฝึกสอนเป็นผู้มี
หน้าที่ พัฒนา ควบคุมดูแลสิ่งเหล่านี้   เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนานักกีฬาให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพ่ือน าสู่ความส าเร็จของนักกีฬา 
บางครั้งความพ่ายแพ้และความส าเร็จของนักกีฬาเป็นตัวสะท้อนกลับมายังโค้ชที่จะมีวิธีการใดเพ่ือน า
นักกีฬาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ โค้ชจึงเป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของนักกีฬา  โดยผู้วิจัยได้
อ่านและศึกษาค้นคว้า สรุปได้ดังนี้ โค้ชต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการที่จะน านักกีฬาบรรลุ
จุดมุ่งหมาย  โค้ชและนักกีฬาจะต้องเรียนรู้ที่จะสัมพันธ์กัน  เป็นทั้งผู้ให้ - ผู้รับ รู้บทบาทและหน้าที่ใน
การหาและออกรูปแบบการฝึก  เพ่ือพัฒนานักกีฬาในแต่ละด้านให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายและชัยชนะ  โค้ชจึงมีหน้าที่เปรียบเสมือนนักแสดงที่ต้องแสดงให้ได้หลายบทบาท มีทักษะ
หลายอย่างบวกกับประสบการณ์ที่ต้องค้นคว้าหาความรู้ตลอดเวลาเพ่ือน าความรู้มาจัดกิจกรรม  วาง
แผนการฝึกซ้อม  ช่วยเหลือนักกีฬาในหลายๆด้าน รวมถึงการเป็นแม่แบบให้กับนักกีฬา และบทบาท
ที่ส าคัญที่สัมพันธ์กับนักกีฬาโดยตรงระหว่างโค้ชกับนักกีฬาคือ พฤติกรรมการโค้ช  

สุปราณี ขวัญบุญจันทร์ (2541)กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้ฝึกสอนมีอิทธิพลต่อ 
นักกีฬาเพราะพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนสามารถกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจให้นักกีฬาขยันซ้อมและตั้งใจ
แสดงความสามารถในการแข่งขันอย่างเต็มที่นอกจากนี้  
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สุปราณี ขวัญบุญจันทร์ (2541) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะของผู้ฝึกสอนเป็นสิ่งส าคัญ 
มากต่อนักกีฬา เพราะนักกีฬามักจะเลียนแบบบุคลิกลักษณะของผู้ฝึกสอนของตนเอง เพราะฉะนั้นผู้
ฝึกสอนควรพัฒนาบุคลิกลักษณะของตนเองเพ่ือเป็นตัวอย่างแก่นักกีฬาต่อไป 

Martens (2004)กล่าวว่า การกระท าของโค้ชหรือที่โค้ชแสดงออกทางการ 
เคลื่อนไหวอย่างเป็นกระบวนการในการฝึกเพ่ือพัฒนาความสามารถของนักกีฬาและทีมกีฬา  และมี
วัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและสมรรถภาพของนักกีฬาและทีมกีฬาให้ประสบผลส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมาย  มีอยู่ 3 ด้านโดยหลักๆ   คือ ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช ด้านวิธีการโค้ช และ
ด้านรูปแบบการโค้ช 

จากความหมายของพฤติกรรมการโค้ชที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า พฤติกรรมการโค้ชเป็นสิ่งที่
โค้ชแสดงลักษณะเฉพาะตนออกมาในลักษณะที่แตกต่างกัน เป็นการกระท า ที่แสดงออกเป็นลักษณะ
เฉพาะตัวของโค้ชแต่ละคน  ซึ่งการแสดงพฤติกรรมของโค้ชนั้นมีผลต่อนักกีฬาในการกระตุ้นหรือสร้าง
แรงเสริมให้นักกีฬาขยันซ้อมและตั้งใจแสดงความสามารถในการฝึกซ้อม และการแข่งขันได้อย่างเต็มที่ 
ซึ่งการแข่งขันกีฬานั้น โค้ชจึงต้องท าหน้าที่วางแผนและวิเคราะห์การฝึกซ้อมของนักกีฬารวมถึง
วิเคราะห์รูปแบบการของคู่ต่อสู้ เพ่ือช่วยให้นักกีฬารู้ข้อบกพร่องของตนเองและรู้ข้อมูลของคู้ต่อสู้ รู้จัก
คิดแก้ไขรูปแบบการเล่น และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าโดยอาศัยประสบการณ์ของตนเองที่มีอยู่ สร้าง
แรงจูงใจ ความเชื่อมั่นในตนเอง  ลดความวิตกกังวลของนักกีฬา สามารถวิเคราะห์การเล่นได้เพราะ
โค้ชเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญทั้งในด้านทฤษฎีและเทคนิคต่างๆ ซึ่งโค้ชแต่ละคนก็
มีความสามารถและเชี่ยวชาญต่างกันไป  ไม่ว่าจะเป็นประสบการณ์การฝึกสอน การเรียนรู้ ดังนั้น
ความแตกต่างและความหลากหลายในการโค้ชอาจส่งผลต่อความส าเร็จของนักกีฬาให้ต่างกัน   

ในปัจจุบันวงการกีฬาพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายในการน ามาพัฒนา
นักกีฬา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพนักกีฬาสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ กีฬาเทควันโดเช่นกัน เป็นกีฬาต่อสู้ที่ต้อง
อาศัยทั้งร่างกาย และจิตใจที่มีประสิทธิภาพในการแข่งขัน ดังนั้นนักกีฬาต้องมีการฝึกฝนตนเองอยู่
เสมอ โค้ชจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการที่จะพัฒนาศักยภาพนักกีฬาในด้านต่างๆ  แก้ไข
ข้อบกพร่องของนักกีฬา และท าการโค้ชในขณะที่นักกีฬาแข่งขันเพ่ือให้นักกีฬาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
จนไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งผู้ที่จะประสบความส าเร็จ ควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

ศิลปชัย สุวรรณธาดา (2535) กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายเป็นเทคนิคการให้แรงจูง 
ใจอย่างหนึ่งเป็นการตั้งระดับความส าเร็จที่ผู้เรียนหรือนักกีฬาที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต 

Locke (1981)ได้ให้เป้าหมายเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายคือ การคาดหวังที่จะบรรลุ 
มาตรฐานของความสามารถภายในกรอบเวลาที่ก าหนด  

Martens.  R. (1981)เรื่องชนิดของเป้าหมายได้แบ่งความส าเร็จออกเป็น 
2 ลักษณะ คือ 

1. ความส าเร็จตามการกระท า (Performance  Goal) หมายถึง 
ความส าเร็จที่เกิดจากการที่นักกีฬาก าหนดเป้าหมายการกระท าของตนเองในการแข่งขัน  

2. ความส าเร็จตามผลลัพธ์ของการแข่งขัน (Outcome Goal) หมายถึง 
ความส าเร็จที่เกิดจากผลการแข่งขันจริงของนักกีฬา   
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นารีทัต  โกมารทัต (2554)ได้ท าการวิจัยเรื่องพฤติกรรมการโค้ช โดยท าการศึกษา 
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาแบดมินตัน ซึ่ง
เป็นกีฬาที่ไม่มีการปะทะ  ตามแนวคิดของเรนเนอร์  มาร์เทน (Rainer Martens, 2004)  พบว่า 
พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นอันดับหนึ่ง ชัยชนะเป็นอันดับ
รอง ด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่ เกมการเล่น และด้านรูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ  ต่างก็มี
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาแบดมินตัน 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมการโค้ช ในกีฬาเทควันโดซึ่งเป็นประเภทกีฬาต่อสู้(contact 
and collision sports)   จากประเภทกีฬา  รูปแบบการฝึกซ้อม  และลักษณะของการแข่งขันที่
แตกต่างจากกีฬาที่ไม่มีการปะทะ(no contact sports) อย่างสิ้นเชิง 
  โดยยังไม่มีการศึกษาพฤติกรรมการโค้ชในกีฬาปะทะมาก่อน  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าการศึกษา
พฤติกรรมการโค้ชในกีฬาเทควันโด ตามแนวคิดของ  เรนเนอร์  มาร์เทน (Rainer Martens, 2004)   
ซึ่งมีประเด็นหลักๆที่ท าการศึกษาอยู่ 3 ด้าน  คือ ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช ด้านวิธีการโค้ช 
และด้านรูปแบบการโค้ช โดยความส าเร็จในการแข่งขัน  แบ่งความส าเร็จออกเป็น 2 ลักษณะ คือ  
ความส าเร็จตามการกระท าหรือตามความคาดหวัง (Performance  Goal) และความส าเร็จตาม
ผลลัพธ์ของการแข่งขัน (Outcome Goal)  โดยการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง  
เนื่องจากการโค้ชที่ดีมีแนวทางที่เหมาะสมกับประเภทกีฬา  จะเป็นส่วนหนึ่งที่น านักกีฬาไปสู่
ความส าเร็จที่เร็วขึ้น  โดยน าผลขอ้มูลมาประยุกต์ใช้ในการโค้ชประเภทกีฬาต่อสู้ ไปสู่การฝึกซ้อมและ
การแข่งขันตลอดจนพัฒนานักกีฬาในด้านต่างๆ  ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  เพราะกีฬาเทควันโดถือเป็น
กีฬาความหวังที่สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศที่ประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง ยังต้องได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องซึ่งงานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับโค้ชและผู้ที่สนใจในการพัฒนาพฤติกรรม
การโค้ชในกีฬาเทควันโด  และกีฬาประเภทต่อสู้ อ่ืนๆ  ให้มีประสิทธิภาพ และเป็นแนวทางใน
การศึกษาค้นคว้าเพ่ือน าไปสู่งานวิจัยอื่นๆต่อไป 
 

ค าถามในการวิจัย  

พฤติกรรมการโค้ชแบบใดที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬา 
เทควันโดหญิง 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จใน
การแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง 
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ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับ
ความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิงในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42  ด าเนินการ
ตามแนวคิดของเรนเนอร์  มาร์เทน (Rainer Martens, 2004) ซึ่งเป็นโค้ช ชาวอเมริกันที่ประสบ
ความส าเร็จในการเป็นโค้ชกีฬาหลายชนิด และเป็นผู้เขียนหนังสือ Successful Coaching หนังสือ
เกี่ยวกับการโค้ชกีฬาที่จะท าให้ไปสู่ความส าเร็จ  

 2. พฤติกรรมการโค้ชในงานวิจัยนี้มุ่งศึกษาเฉพาะพฤติกรรมการโค้ชของโค้ชหลักที่ท าหน้าที่
ดูแลนักกีฬาในปัจจุบันโดยตรงทั้งในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน  

3. จะศึกษาพฤติกรรมการโค้ชตามการรับรู้ของนักกีฬา 
4. เรื่องพฤติกรรมการโค้ช ตามแนวคิดของ เรนเนอร์  มาร์เทน (Rainer Martens) จะศึกษา

พฤติกรรมการโค้ชหลักๆออกเป็น 3 ด้าน  คือ  
4.1 ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช (Philosophy)คือ ความเชื่อหรือแนวคิดหลัก 

ที่โค้ชยึดถือเป็นแนวทางส าหรับใช้ในกระบวนการในการสอน การฝึก การโค้ช เพ่ือพัฒ นา
ความสามารถของนักกีฬาและทีมกีฬาให้ประสบความส าเร็จ  ซึ่งในที่นี้แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ 
   4.1.1 โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง 
(Winning First,Athletes Second) คือ การที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาเพ่ือน าไปสู่ชัยชนะ  เป้าหมาย
ในการฝึกประเภทนี้อยู่ที่ชัยชนะอย่างเดียว 
   4.1.2 โค้ชที่เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรก  ชัยชนะเป็นอันดับ
รอง  (Athletes First, Winning Second) คือ การที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาเพ่ือพัฒนาตัวนักกีฬา  
เป้าหมายในการฝึกประเภทนี้อยู่ที่การพัฒนาตัวนักกีฬาทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมไปถึงพัฒนา
บุคลิกภาพและความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 

4.2 ด้านวิธีการโค้ช (Coaching Approach way) คือ พฤติกรรมของโค้ชที่ 
แสดงออกถึง จุดมุ่งหมาย  กระบวนการ ขั้นตอน ลักษณะและวิธีการด าเนินกิจกรรมที่โค้ชปฏิบัติใน
กระบวนการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬา เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและสมรรถภาพทางด้านเทคนิค   
แทคติก  และกลยุทธ์ในการเล่นของนักกีฬาและทีมกีฬาให้พร้อมส าหรับการแข่งขัน ซึ่งในที่นี้แบ่ง
ออกเป็น 2 วิธี คือ 
   4.2.1 ด้านวิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม (Traditional Approach way) คือ การ
ที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานจนถึงระดับสูง โดยการเน้น  การฝึกเทคนิค การฝึก
ทักษะ  การฝึกตามแบบฝึกที่โค้ชก าหนด โดยมุ่งให้นักกีฬาแสดงเทคนิคและทักษะได้ถูกต้องเป็น
ส าคัญ จนท าให้นักกีฬาเกิดความช านาญและมีความแม่นย า 
   4.2.2 ด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น (Game Approach way) 
คือ การที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาโดยเน้นการฝึกที่สอดคล้องกับลักษณะของการเล่นเกมจริงหรือคล้าย
เกมการแข่งขันจริง  โดยจ าลองแบบฝึกให้เหมือนบทบาทบางตอนของเกมการเล่นจริง  
  4.3  ด้านรูปแบบการโค้ช (Coaching Style) คือ พฤติกรรมที่โค้ชแสดงความเป็น
ตัวตนของโค้ช ซึ่งปรากฏในลักษณะของการสื่อสาร  การควบคุมดูแลนักกีฬาหรือกระบวนการฝึกและ  
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การปฏิบัติในการโค้ช เพ่ือพัฒนาความสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพและสมรรถภาพของนักกีฬาและ
ทีมกีฬาให้ประสบความส าเร็จ  ซึ่งในที่นี้แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 
   4.3.1 ด้านรูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง (Command Style) คือ การที่
โค้ชเป็นผู้ตัดสินใจทุกอย่างเกี่ยวกับการฝึก หรือออกค าสั่งแต่เพียงผู้เดียว โดยนักกีฬาจะต้องปฏิบัติ
ตามค าสั่งของโค้ช 
   4.3.2 ด้านรูปแบบการโค้ชแบบยินยอม (Submissive Style) คือ จะท า
การตัดสินใจ จัดเตรียมการสอน ชี้แนะแนวทางในการจัดกิจกรรมเพียงเล็กน้อย และจะตัดสินใจอย่าง
เด็ดขาดเมื่อการฝึกหัดมีปัญหา โค้ชมีการท างานแบบยินยอมจะขาดความสามารถในการจัดการ
เกี่ยวกับการสอนและการชี้แนะ การท างานเปรียบเสมือนพ่ีเลี้ยงเด็ก 

4.3.3 ด้านรูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ (Cooperative Style) คือ การที ่
โค้ชสอนและฝึกนักกีฬา โดยให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โค้ชจะเป็นผู้ชี้แนะแนวทางให้
นักกีฬาก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  และโค้ชจะรับฟังความคิดเห็นของนักกีฬา  
 5. ความส าเร็จในการแข่งขันของงานวิจัยนี้มุ่งศึกษาความส าเร็จในการแข่งขันของกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นนักกีฬาเทควันโด ที่ท าการแข่งขันในประเภทหญิงเดี่ยวในรูปแบบเคียวรูกิ (ต่อสู้) ใน 
รายการเทควันโดชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2556 โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  
(Purposive sampling)เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยพิจารณาจากการตัดสินใจของผู้วิจัยเอง 
ลักษณะของกลุ่มที่เลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  โดยผู้วิจัยหาความสัมพันธ์ 2 แบบ จึง 
แบง่ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
  5.1 ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา (Performance  Goal) หมายถึง  
ความส าเร็จที่เกิดจากการที่นักกีฬาก าหนดเป้าหมายการกระท าของตนเองในการแข่งขัน (โดยน า
ข้อมูลที่กลุ่มตัวอย่างเลือกท าในแบบสอบถามมาแบ่งกลุ่ม) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
   5.1.1 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง คือ นักกีฬาที่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้  
   5.1.2 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า คือ นักกีฬาที่ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้  
  5.2   ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา (Outcome Goal) 
หมายถึง ความส าเร็จที่เกิดจากการแข่งขันจริงของนักกีฬา (โดยน าข้อมูลผลการแข่งขันจริงของกลุ่ม
ตัวอย่างในรายการที่ก าหนดมาแบ่งกลุ่ม) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

5.2.1 กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับสูงคือ นักกีฬาที่แข่งขันชนะ 
เข้ารอบ 4 คน ถึงรอบชิงชนะเลิศ 
   5.2.2 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ าคือ นักกีฬาที่แข่งขันที่ตกรอบแรก 
จนถึงรอบ 8 คน  

การแบ่งกลุ่มทั้ง 2 กลุ่มนี้  (กลุ่มความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬาและกลุ่ม
ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา) แบ่งตามทฤษฎีการตั้งเป้าหมายของ 
เรนเนอร์  มาร์เทนและคณะ  (Martens et  al ; 1981)  เรื่องชนิดของเป้าหมาย ที่กล่าวเรื่อง
ความส าเร็จแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้   
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1. ความส าเร็จตามความคาดหวัง (Performance  Goal) หมายถึง เป้าหมายที่ 
มุ่งเน้นการพัฒนาการของการแสดงความสามารถที่สัมพันธ์กับการแสดงความสามารถที่ผ่านมา เช่น 
นักกีฬาเทควันโดได้ก าหนดเป้าหมายในการฝึก แล้วประสบความส าเร็จในเป้าหมายที่วางไว้ นั่ นคือ
เป้าหมายที่นักกีฬาตั้งขึ้นที่เกิดจากการกระท าหรือแปลความได้คือความส าเร็จตามความคาดหวังของ
นักกีฬา   

2. ความส าเร็จตามผลลัพธ์ของการแข่งขัน (Outcome Goal) หมายถึง  เป้าหมาย 
ของความสามารถที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ในการแข่งขัน  เช่น การได้รับชัยชนะหรือแปลความได้คือ
ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา  

เกณฑ์การคัดเลือกเข้าและเกณฑ์การคัดผู้เข้าร่วมวิจัยออกของกลุ่มตัวอย่าง 

เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัย 

  1.นักกีฬาเต็มใจตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์  
2.นักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันตามรายการแข่งขันที่ก าหนด 

 เกณฑ์การคัดผู้เข้าร่วมวิจัยออกจากการวิจัย 

1.นักกีฬามีรายชื่อในการแข่งขันแต่ไม่มาร่วมในการแข่งขัน  
2.นักกีฬาที่ขอถอนตัวออกจากการแข่งขัน 
3.นักกีฬาที่ชั่งน้ าหนักไม่ผ่านเกณฑ์ตามรุ่นที่สมัคร และถูกตัดสิทธิ์การลงแข่งขัน 

 ตัวแปรในการวิจัย 

 ตัวแปรต้น คือ พฤติกรรมการโค้ช 
   -ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 
   -ด้านวิธีการโค้ช 
   -ด้านรูปแบบการโค้ช 
 ตัวแปรตาม คือ ความส าเร็จของนักกีฬา 
   -ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา 
   -ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา 
ค าจ ากัดความของการวิจัย 

1.โค้ช (coach) คือ ผู้ให้ค าแนะน า อบรมสั่งสอน ฝึกและแก้ไขข้อบกพร่อง ชี้แนะแก่นักกีฬา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาความสามารถของนักกีฬาทั้งด้านทักษะกีฬา สมรรถภาพทางกาย 
รวมทั้งสภาพจิตใจของนักกีฬา เช่น ดูแลเอาใจใส่นักกีฬาเมื่อเกิดปัญหา ไม่ให้เกิดความวิตกกังวลใน
การฝึกซ้อมและการแข่งขัน ก าหนดโปรแกรมการฝึกซ้อมและรูปแบบการฝึก วางแผนและแก้ไขปัญหา
ในการแข่งขัน เพ่ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งในงานวิจัยนี้จะท าการศึกษาและ
เก็บข้อมูลโค้ชที่ท าหน้าที่เป็นโค้ชหลักในการดูแล ฝึกซ้อม และท าการโค้ชให้นักกีฬา  
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 2.พฤติกรรมการโค้ช (Coaching Behaviors) คือ การกระท าของโค้ชหรืออาการที่โค้ช
แสดงออกทั้งทางค าพูดและไม่ใช่ค าพูดรวมถึงการแสดงออกทางกริยาท่าทางและทางอารมณ์อย่าง
เป็นระบบและเป็นกระบวนการในการฝึก  เพ่ือพัฒนาความสามารถของนักกีฬาและทีมกีฬา ให้
ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ซึ่งในที่นี้จะศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช  3 ด้าน คือ ด้าน
หลักการและปรัชญาการโค้ช  ด้านวิธีการโค้ช และด้านรูปแบบการโค้ช ตามแนวคิดของ (Martens, 
2004)  

  2.1 ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช (Philosophy)คือ ความเชื่อหรือแนวคิดหลัก
ที่โค้ชยึดถือเป็นแนวทางส าหรับใช้ในกระบวนการสอน การฝึก การโค้ช เพ่ือพัฒนาความสามารถของ
นักกีฬาและทีมกีฬาให้ประสบความส าเร็จ  ซึ่งในที่นี้แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ 
   2.1.1 โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง 
(Winning First,Athletes Second) คือ การที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาเพ่ือน าไปสู่ชัยชนะ  เป้าหมาย
ในการฝึกประเภทนี้อยู่ที่ชัยชนะอย่างเดียว 
   2.1.2 โค้ชที่เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรก  ชัยชนะเป็นอันดับ
รอง  (Athletes First, Winning Second) คือ การที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาเพ่ือพัฒนาตัวนักกีฬา  
เป้าหมายในการฝึกประเภทนี้อยู่ที่การพัฒนาตัวนักกีฬาทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมไปถึงพัฒนา
บุคลิกภาพและความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 
  2.2 ด้านวิธีการโค้ช(Coaching Approach way) คือ พฤติกรรมของโค้ชที่
แสดงออกถึงจุดมุ่งหมาย  กระบวนการ ขั้นตอน ลักษณะและวิธีการด าเนินกิจกรรมที่โค้ชปฏิบัติใน
กระบวนการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬา เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและสมรรถภาพทางด้านเทคนิค  
แทคติก  และกลยุทธ์ในการเล่นของนักกีฬาและทีมกีฬาให้พร้อมส าหรับการแข่งขัน  ซึ่งในที่นี้แบ่ง
ออกเป็น 2 วิธี คือ 
   2.2.1 ด้านวิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม (Traditional Approach way) คือ การ
ที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึงระดับสูง โดยการเน้นการฝึกเทคนิค ทักษะ การฝึก
ตามแบบฝึกที่โค้ชก าหนด โดยมุ่งให้นักกีฬาแสดงเทคนิค และทักษะได้ถูกต้องเป็นส าคัญ จนท าให้
นักกีฬาเกิดความช านาญและมีความแม่นย า 
   2.2.2 ด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น (Game Approach way) 
คือ การที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาโดยเน้นการฝึกที่สอดคล้องกับลักษณะเกมการเล่นจริงหรือคล้ายเกม
การแข่งขันจริง สามารถน าไปจ าลองแบบฝึกให้เหมือนการเล่นเกมจริง 
  2.3 ด้านรูปแบบการโค้ช (Coaching Style) คือ พฤติกรรมที่โค้ชแสดงความเป็น
ตัวตนของโค้ช ซึ่งปรากฏในลักษณะของการสื่อสาร  การควบคุมดูแลนักกีฬาหรือกระบวนการฝึกและ
การปฏิบัติในการโค้ช เพ่ือพัฒนาความสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพและสมรรถภาพของนักกีฬาและ
ทีมกีฬาให้ประสบความส าเร็จ  ซึ่งในที่นี้แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 
   2.3.1 ด้านรูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง (Command Style) คือ การที่
โค้ชเป็นผู้ตัดสินใจทุกอย่างเกี่ยวกับการฝึก หรืออกค าสั่งแต่เพียงผู้เดียว โดยนักกีฬาจะต้องปฏิบัติตาม
ค าสั่งของโค้ช  
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   2.3.2 ด้านรูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนักกีฬา (Submissive Style) 
คือ โค้ชจะท าการตัดสินใจ จัดเตรียมการสอน ชี้แนะแนวทางในการจัดกิจกรรมเพียงเล็กน้อย และจะ
ตัดสินใจอย่างเด็ดขาดเมื่อการฝึกหัดมีปัญหา โค้ชมีการท างานแบบคล้อยตาม  จะขาดความสามารถ
ในการจัดการเกี่ยวกับการสอนและการชี้แนะ การท างานเปรียบเสมือนพ่ีเลี้ยงเด็ก 

2.3.3 ด้านรูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ (Cooperative Style) คือ การที ่
โค้ชสอนและฝึกนักกีฬา โดยให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โค้ชจะเป็นผู้ชี้แนะแนวทางร่วมกับ
นักกีฬาก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  และโค้ชจะรับฟังความคิดเห็นของนักกีฬา 
 3.ความส าเร็จ (Success) คือ ผลลัพธ์ที่เกิดจากการฝึกซ้อมและการแข่งขัน ในงานวิจัยนี้จะ
ด าเนินการตามแนวคิดของ (Martens.  R., 1981)คือ 

3.1 ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา (Performance  Goal) หมายถึง 
ความส าเร็จที่เกิดจากการที่นักกีฬาก าหนดเป้าหมายการกระท าของตนเองในการแข่งขัน (โดยน า
ข้อมูลที่กลุ่มตัวอย่างเลือกประเมินในแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์มาแบ่งกลุ่ม) จ านวน 104 คน ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
     3.1.1 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง คือ นักกีฬาที่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้  จ านวน 31 คน  
   3.1.2 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า คือ นักกีฬาที่ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้  จ านวน 73 คน 

3.2 ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา (Outcome Goal)หมายถึง 
 ความส าเร็จที่เกิดจากการแข่งขันจริงของนักกีฬา (โดยน าข้อมูลผลการแข่งขันจริงของกลุ่มตัวอย่างใน
รายการที่ก าหนดมาแบ่งกลุ่ม) มีจ านวน 104  คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

3.2.1 กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับสูงคือ ในแต่ละรุ่นนักกีฬาที่แข่งขัน 
เข้ารอบ 4 คน ถึงรอบชิงชนะเลิศ มีจ านวนรวม 8 รุ่น  จ านวน  32  คน 
   3.2.2 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ าคือ ในแต่ละรุ่นนักกีฬาที่แข่งขัน 
ตกรอบแรก จนถึงเข้ารอบ 8 คน มีจ านวนรวม 8 รุ่น จ านวน  72 คน 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.เป็นแนวทางส าหรับโค้ชกีฬาเทควันโดและผู้เกี่ยวข้องในการท าทีมกีฬาเทควันโด ในการ
พัฒนาปรับปรุงพฤติกรรมการโค้ช เพ่ือน านักกีฬาและทีมกีฬาเทควันโดไปสู่ความส าเร็จ 

2.เป็นแนวทางส าหรับโค้ช นักกีฬาและผู้เกี่ยวข้อง ร่วมกันจัดวางปรัชญาการโค้ช  วิธีการโค้ช 
และรูปแบบการโค้ช ตลอดจนกระบวนการโค้ชอื่นๆ ให้เหมาะสมกับนักกีฬาและทีมกีฬาเทควันโด 

3.เพ่ือเป็นหลักฐานยืนยันให้ผู้เกี่ยวข้องในการโค้ชกีฬาเทควันโดได้ตระหนักถึงพฤติกรรมการ
โค้ชที่ไม่เหมาะสมและไม่ควรน าไปปฏิบัติในกีฬาเทควันโด 

4เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับโค้ชและผู้เกี่ยวข้องกับกีฬาต่อสู้ป้องกันตัว น าไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับกีฬาของตน 

5.เป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้าเพื่อน าไปสู่งานวิจัยอ่ืนทางการโค้ชกีฬาต่อไป 
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กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

 

 พฤติกรรมการโค้ช 

1.ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 

- โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรกการ
พัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง 

-โค้ชที่เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็น
อันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง 

 

2.ด้านวิธีการโค้ช 

-ด้านวิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม 

-ด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น 

 

3.ด้านรูปแบบการโค้ช 

-รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง 

-รูปแบบการโค้ชแบบยินยอม 

-รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ 

 

ความส าเร็จของนักกีฬา 

1.ความส าเร็จตามความคาดหวัง 

-กลุ่มนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จสูง 

-กลุ่มนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จต่ า 

 

2.ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการ
แข่งขัน 

-กลุ่มนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จสูง 

-กลุ่มนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จต่ า 

กระบวนการฝึก 

และ 

การแข่งขัน 

พฤติกรรมการโค้ชแบบใดที่มีความส าเร็จที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของนักกีฬาเทควันโด 



บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดและทฤษฎี 

 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เก่ียวข้องมีหัวข้อ 
ดังนี้ 

1.กีฬาเทควันโด 

2.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช 

3.แนวคิดทฤษฎีการตั้งเป้าหมาย 

4.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความส าเร็จ 

5.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 

6.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการรับรู้ 

7.พ้ืนฐานความความแตกต่างระหว่างบุคคล 

8.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  งานวิจัยในประเทศ 

  งานวิจัยต่างประเทศ 

1.กีฬาเทควันโด 

ต านานเรื่องความเป็นมาของศิลปะการต่อสู้ทุกชนิดบนโลกนี้ ย่อมสืบเนื่องมาจากพ้ืนฐาน
เบื้องต้นในเรื่องของความอยู่รอด ไม่ว่าจะเป็นในแง่การหาอาหาร การต่อสู้กับสัตว์ร้าย การแย่งชิงที่
ท ากินความต้องการเป็นผู้น าในกลุ่มของตน พัฒนาการต่างๆได้มีต่อเนื่องยาวนานจนเป็นเอกลั กษณ์
เฉพาะเผ่าพันธุ์ตามความถนัด  ซึ่งมักจะขึ้นอยู่กับรูปร่าง พ้ืนฐานความเป็นอยู่ประจ าวัน ภูมิประเทศ 
ดินฟ้าอากาศ จากการต่อสู้ด้วยมือเปล่า ก็มักจะพัฒนามาเป็นการต่อสู้ด้วยอาวุธ  ซึ่งก็จะมีรูปแบบ
เฉพาะตัวที่เกี่ยวพันสัมพันธ์กับการต่อสู้ด้วยมือเปล่าประจ าชนชาติของตน เทควันโดก็เป็นศิลปะการ
ต่อสู้ที่มีต้นก าเนิดจากชนชาติเกาหลีมีประวัติยาวนานนับพันปี พัฒนาปรับเปลี่ยนมาจากการต่อสู้ยุค
โบราณหลายรูปแบบจนใช้ชื่อว่า เทควันโด (พิษณุ  กุศลวงศ์, 2550) 

ประวัติความเป็นมากีฬาเทควันโด 

มีการค้นพบประวัติการฝึกฝนวิชาเทควันโดของชาวเกาหลีมานานนับพันปีแล้ว ซึ่งหลังจากที่
ประเทศเกาหลีได้รับการประกาศเอกราช เป็นอิสรภาพจากการปกครองของประเทศญี่ปุ่นหลัง
สงครามโลกครั้งที่ 2 อาจารย์ ซอง คุก ดี แห่งส านัก Teakyondo สาธิตศิลปะป้องกันตัว เทควันโดขึ้น
ต่อหน้าประธานาธิบดีสาธารณรัฐเกาหลี ฯพณฯ นาย Syngman Rhee ในโอกาส วันคล้ายวันเกิด
ของอาจารย์ ซอง คุก ดี ท่านได้แสดงให้เห็นความแตกต่างของวิชาศิลปะการต่อสู้แบบเทควันโด ต่าง  



 12 

จากคาราเต้ ของญี่ปุ่น อย่างเห็นได้ชัด ซึ่งนับว่าเป็นครั้งแรกของ การจุดประกายวิชานี้ ขึ้นมาให้
สาธารณชนได้รับรู้ ค.ศ.1950-1953 หลังสงครามเกาหลี เทควันโดได้รับความ นิยมเป็นอย่างมาก ได้มี
การเปิดโรงฝึก เทควันโดไปทั่วประเทศมีการฝึกผู้ฝึกสอนและส่งผู้เชี่ยวชาญ ครูฝึกสอนวิชาเทควันโด  
2000 คน ไปเผยแพร่ในกว่า 100 ประเทศท่ัวโลกและมี  การเสนอให้วิชาเทควันโด เป็นศิลปะป้องกัน
ตัวประจ าชาติเกาหลี ในปี ค.ศ.1971 ตามมาด้วยการก่อตั้งศูนย์เทควันโดแห่งชาติ  Kukkiwon  ที่กรุง
โซลเพื่อเป็นศูนย์กลาง  การสร้างรูปแบบการต่อสู้เทควันโด (Pattern),การฝึก,การแข่งขัน,การบริหาร 
และการเผยแพร่  วิชาเทควันโดตราบจนปัจจุบัน 28 พฤษภาคม 1973 มีการก่อตั้งสหพันธ์เทควันโด
สากล (The World Taekwondo Federation หรือ WTF) เพ่ือดูแลประเทศ สมาชิกกว่า 108 
ประเทศ และปีเดียวกันนี้เอง ก็ได้การเริ่มแข่งขันชิงแชมป์เทควันโดระดับโลกขึ้นและได้จัดแข่งเป็น
ประจ าทุก 2 ปีตลอดมาเม่ือแรกก่อตั้งมีสมาชิกเพียง 50 ประเทศ แต่ในปัจจุบันมีถึงกว่า 195 ประเทศ 
ประธานสหพันธ์คนแรก นาย Un Yong Kim เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบรรจุกีฬาเทควันโด ไว้ใน
การแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ในปี ค.ศ.1974 และกีฬาโอลิมปิกครั้งแรก ปี 2000 ที่ประเทศ
ออสเตรเลีย (สมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย, 2556 ) 

การฝึกเทควันโด 

กีฬาเทควันโดประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  

-  เคียวรูกิ  (การต่อสู้แบบอิสระโดยอยู่ในกฎกติกาการแข่งขัน)   

-  เคียกพ่า (การทดสอบจิตใจด้วยการใช้อวัยวะท าลายวัตถุ)  

-  พุมเซ่    (กระบวนท่าการต่อสู้ทั้งหมด ฝึกโดยไม่มีคู่ต่อสู้จริง) 

-  โฮชินซูล (การป้องกันตัวอิสระในชีวิตจริง โดยใช้มือเปล่าและอาวุธ) 

ส่วนหนึ่งของเทควันโดที่ส าคัญคือ เคียวรูกิ  เป็นการแข่งขันที่สามารถบรรจุในระดับสากล 
อาทิ โอลิมปิก เอเชี่ยนเกมส์ เป็นรูปแบบที่ชาญฉลาด ในการเผยแพร่กีฬาเทควันโดสู่สากล เพราะ
อนุญาตให้ใช้อาวุธแต่การเตะ ซึ่งห้ามเตะต่ ากว่าเอว และใช้หมัดแต่ชกด้านหน้าล าตัว กติกานี้เป็นส่วน
ส าคัญที่ท าให้ นักกีฬาพัฒนาเทคนิค การเตะระดับสูงที่สวยงาม น่าตื่นเต้น โดยไม่ต้องพะวงกับ
อันตรายจากการเตะสกัดก้ันโดยการเตะตัดขา รูปแบบการแข่งขันจึงจะเห็นภาพการเตะที่น่าประทับ 
ใจต่อผู้ชม ด้วยการเตะต่อเนื่อง การลอยตัวเตะ การหมุนเตะ นับเป็นเสน่ห์อันส าคัญของเคียวรูกิ ใน
การแข่งขันเทควันโด  ถือเป็นความท้าทายอย่างยิ่งส าหรับนักกีฬาและโค้ช และเนื่องจากการแข่งขัน 
เทควันโดนั้น แบ่งออกเป็น 3 ยก ๆ ละ 2 นาที พัก 1 นาที โค้ชจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการให้
ค าแนะน านักกีฬา แก้เกมการแข่งขันในช่วงเวลาพักที่ไม่มาก ที่จะดึงศักยภาพนักกีฬาที่ตนฝึกซ้อม 
ออกมาให้ได้มากที่สุด จะเห็นได้ว่าโค้ชความส าคัญกับนักกีฬาทั้งในการฝึกซ้อมตลอดการแข่งขันเพ่ือ
น านักกีฬาไปสู่เป้าหมาย   



 13 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช 

 ความหมายของโค้ช 

นิติพันธ์  สระภักดิ์ (2551)กล่าวว่า โค้ช หมายถึง ผู้ที่ฝึกกีฬาเพ่ือการเล่นหรือการ 
แข่งขัน งานของโค้ชก็คือการให้ค าแนะน าและถ่ายทอดความรู้เรื่องกีฬาที่ตนรับผิดชอบเพ่ือให้นักกีฬา
พัฒนาเต็มศักยภาพที่ต้องอาศัยหลักการสอนและหลักจิตวิทยาเข้ามาเกี่ยวข้อง 
  ไพโรจน์  พัตรปาน (2550.)กล่าว่า โค้ช คือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ในการ
เตรียมทีมทั้งในด้านการจัดตัวผู้เล่น  การวางแผนการฝึกซ้อมและการแก้ไขปัญหาเพ่ือท าการแข่งขัน
ในรายการต่างๆ 

  เจริญ  ธานีรัตน์ (2548)สรุปว่า โค้ช คือผู้ให้ค าแนะน า  อบรมสั่งสอนและฝึกฝนให้
ลูกทีมหรือนักกีฬาประสบผลส าเร็จในด้านกีฬาแต่ละประเภทที่ตนเองรับผิดชอบอยู่และพยายาม
ศึกษาค้นคว้าหาความรู้หรือเทคนิคใหม่ๆมาให้นักกีฬาฝึกฝนอยู่เสมอ 

  ปิยาณี  เหล่ากาวี (2547)กล่าวว่าโค้ชเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและความรอบรู้สูง
เกี่ยวกับเรื่องกีฬาประเภทนั้นๆ ยิ่งไปกว่านั้นต้องช านาญและกว้างขวางพอต่อกีฬาที่ท า มีอ านาจ
บทบาทในการควบคุมดูและประสานงาน และก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ต่อนักกีฬาและทีม 

 สรุป โค้ชหรือผู้ฝึกสอน เป็นผู้ท าหน้าที่ควบคุม การฝึกซ้อม  วางแผนและวิเคราะห์รูปแบบ
การฝึกซ้อมของนักกีฬารวมถึงวิเคราะห์รูปแบบการเล่นของนักกีฬาคู่ต่อสู้ คอยแนะน าถ่ายทอดความรู้ 
เพ่ือให้นักกีฬาเพ่ือให้นักกีฬาพัฒนาเต็มศักยภาพ เป็นผู้ค้นคว้าหาความรู้และแม่แบบที่ดีให้กับนักกีฬา 
ดังนั้น โค้ชจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนานักกีฬาเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

 
 ความส าคัญของโค้ช 

  ประโยค สุทธิสง่า (2541)ผู้ฝึกสอนฟุตบอลนับเป็นหัวใจหรือปัจจัยส าคัญที่สุดของ
ทีมฟุตบอล ซึ่งมีบทบาทโดยตรงที่จะผลักดันให้นักฟุตบอลและทีมฟุตบอลพัฒนาไปสู่ชัยชนะและ
ความเป็นเลิศได้ โดยผู้ฝึกสอนแต่ละคนย่อมมีความแตกต่างระหว่างบุคคลและความรู้ความสามารถที่
แตกต่างกัน แต่โค้ชทุกคนก็พยายามพัฒนาทีมของตนให้ไปสู่เป้าหมายหรือความส าเร็ จในที่สุด ซึ่ง
ความส าเร็จหรือผลงานของโค้ชแต่ละคนจะเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงระดับความสามารถและค่าตัวของโค้ช
คนนั้นได้ในที่สุด  

  เจริญ  ธานีรัตน์ (2548)กีฬาทุกประเภทที่นิยมเล่นกันทุกวันนี้ ไม่ว่าจะเป็นกีฬา
พื้นเมือง หรือกีฬาสากลก็ตามจ าเป็นต้องมีผู้ฝึกสอนด้วยกันทั้งนั้น เพราะการมีผู้ฝึกสอนเป็นการ
แสดงให้เห็นว่ามีผู้คอยควบคุมดูแลฝึกฝน ให้ถูกต้องตามเกณฑ์โดยเฉพาะกีฬาประเภททีม ผู้ฝึกสอน
ย่อมมีความส าคัญมาก เพราะโดยธรรมชาติของกีฬาประเภททีมก็ย่อมบอกให้ทราบอยู่ในตัวเองแล้วว่า
มีผู้เล่นมากกว่า 1 คน การมีผู้เล่นมากกว่า 1 คนนั้น ย่อมหมายความว่า พ้ืนฐานการเล่นของนักกีฬา
ย่อมมีความแตกต่างกัน ซึ่งความแตกต่างกันนั้นจะเป็นไปตามธรรมชาติของความสามารถเฉพาะตัว
ของนักกีฬาที่ดี หรือสิ่งแวดล้อมท่ัวๆ ไปก็ดี ล้วนเป็นปัญหาที่ผู้ฝึกสอนจะต้องหาวิธีหล่อหลอมความ  
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แตกต่างเหล่านั้น ให้นักกีฬาเป็นเสมือนบุคคลคนเดียวกันและมีความสามารถใกล้เคียงกันให้มากที่สุด
เท่าท่ีจะท าได้ 

 ทักษะที่ส าคัญของโค้ช  

 การใช้ค าถามที่ดี (Questioning) การใช้ค าถามและการรับฟังอย่างตั้งใจ เป็นทักษะที่โค้ช
ควรพัฒนาเป็นอย่างยิ่งเพราะพลังในการใช้ค าถามที่ดีจะท าให้โค้ชชี่มองเห็นตัวเอง  กระตุ้นให้โค้ชชี่
เกิดความอยากเปลี่ยนแปลง และมุ่งมั่นกับเป้าหมายมากขึ้น ซึ่งเทคนิคการใช้ค าถามที่ดี และถูกต้องก็
จะช่วยให้โค้ชชี่พัฒนาตัวเองได้ดียิ่งขึ้น 

  การรับฟังอย่างตั้งใจ (Listening) การฟังเรื่องที่โค้ช พูดคุยหรือเล่าให้ฟังโดยไม่มีการพูด
แทรก  หรือแสดงความคิดเห็นใดๆ จนกว่าจะแน่ใจว่าโค้ชชี่พูดจบแล้ว จึงค่อยพูดและควรหลีกเลี่ยงที่
จะให้แนวความคิดในทันที แต่ใช้ค าถามเพ่ิมเติมจนแน่ใจว่าโค้ชอยากได้แนวคามคิดของโค้ช จึงจะให้
มุมมองแต่ก็ต้องย้ าว่า โค้ชต้องเป็นผู้คิดว่าจะน าไปใช้หรือไม่  ด้วยตัวโค้ชเอง  การแสดงความสนใจฟัง 
จะท าให้โค้ชรู้สึกผ่อนคลายที่ได้พูดคุยกับโค้ชมากขึ้น และฟังให้เข้าใจความรู้สึกของโค้ชเป็นหลักไม่
ควรใช้ความคิดของตัวเองระหว่างการฟังโค้ชพูด 

 การให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวก (Positive Feedback) การให้ความคิดเห็นป้อนกลับในเรื่อง
ต่างๆ ควรใช้ภาษาหรือแนวคิดที่เป็นเชิงบวก ไม่ใช่การต าหนิ หรือแสดงตัวเหนือโค้ช แต่เป็นการให้
มุมมองและแนวความคิดที่เป็นประโยชน์เพ่ือให้โค้ช  สนใจและอยากน าไปประยุกต์ใช้กับตัวโค้ชเอง 
และควรระบุให้ชัดว่า โค้ชให้แนวความคิดเห็นป้อนกลับในเรื่องที่เก่ียวกับด้านใด เช่น   

  - แนวความคิดของโค้ชชี่  

  - วิธีการที่โค้ชชี่ปฏิบัติ  

  - พฤติกรรมการแสดงออก  

  - เรื่องท่ีก าลังโค้ชชิ่งอยู่  

  - ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน   

 การจูงใจและให้ก าลังใจ (Motivation) การจูงใจและให้ก าลังใจกับโค้ช  จะกระตุ้นให้โค้ชมี
ความเชื่อมั่นในตัวเอง กับการเผชิญอุปสรรคของการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น เพราะคนส่วนใหญ่กลัว และ
กังวลกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน เนื่องจากเป็นเหตุการณ์ในอนาคตที่มิอาจคาดเดาได้ ดังนั้น โค้ช
ควรเป็นก าลังใจและจูงใจให้โค้ชมีมุมมองที่เป็นเชิงบวก และคิดถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในด้านที่ดี และ
เป็นประโยชน์ต่อโค้ชมากกว่าข้อเสีย จะท าให้โค้ชชี่พร้อมและเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองมากขึ้น 

 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (Goal Setting) การก าหนดเป้าหมายหลังจากการโค้ชชิ่งเสร็จ
เป็นสิ่งที่โค้ชละเลยไม่ได้ เพราะการโค้ชชิ่งมุ่งเน้นที่โค้ชชี่เกิดการเปลี่ยนแปลงตัวเอง ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร่วมกัน ดังนั้นโค้ชต้องจูงใจให้โค้ชชี่มองเห็นเป้าหมายนั้นๆ เป็นของโค้ชชี่ เองมิใช่ของโค้ช 
ทักษะนี้จึงต้องท าให้เกิดความชัดเจน และโค้ชชี่เกิดการยอมรับด้วยความเต็มใจ แต่โค้ชก็จะมีส่วนร่วม
ในเรื่องของการติดตามผล การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนด้วยเช่นกัน   
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 ทั้งหมดท่ีกล่าวมาในด้าน ทักษะที่ส าคัญของโค้ช ผู้วิจัยได้แสดงออกมาในรูปแผนภาพดังนี้ 

 
รูปที่  1 ทักษะท่ีส าคัญของโค้ช 

 สรุป ความส าคัญของโค้ช ผู้ที่มีหน้าที่ในการวางแผนการฝึกซ้อม ดูแลนักกีฬาในหลายๆด้าน 
เช่น  การฝึกซ้อม  การดูแลโภชนาการนักกีฬา  การสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา  เป็นต้น  โค้ชเปรียบ 
เสมือนหางเสือเรือที่คอยขับเคลื่อนนักกีฬาตลอดระยะการเดินทางจนถึงจุดหมายที่วางไว้ การโค้ชนั้น
เป็นสิ่งที่ตัวโค้ชเองต้องอาศัยความรู้ในหลายๆด้าน รวมทั้งประสบการณ์ในการท างานเพ่ือที่จะท าให้
นักกีฬาเชื่อมั่นว่าโค้ชจะน าพวกเขาไปสู่เป้าหมายจึงไม่ใช่เรื่องแปลกที่มีผู้ที่ กล่าวว่าโค้ชที่ดีจะต้องมี
ทักษะที่ส าคัญของโค้ช  เพ่ือน าทักษะไปใช้ในบทบาทหน้าที่โค้ช  ซ่ึงบทบาทหน้าทีย่่อมมีหลายอย่างใน
เวลาเดียวกัน  โค้ชจึงมีความส าคัญต่อนักกีฬาเป็นอย่างมาก  
 
 บทบาทและหน้าที่ของโค้ช 

  เจริญ  ธานีรัตน์ (2545)อธิบายว่า บทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของผู้ฝึกสอนกีฬา คือ 
กระตุ้นความสามารถของเด็กหรือนักกีฬา ให้พัฒนาก้าวหน้าไปสู่ความส าเร็จหรือความสามารถสูงสุด
ในแต่ละวัย และงานส าคัญของผู้ฝึกสอนกีฬา คือ การช่วยให้นักกีฬาประสบความส าเร็จสูงสุด ในอดีต
ที่ผ่านมามีความเชื่อกันว่า ผู้ฝึกสอนกีฬา คือ ผู้มีหน้าที่ควบคุม กวดขันให้นักกีฬาฝึกซ้อมอย่างหนัก 
เพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย แต่ในปัจจุบันควรเปลี่ยนความเชื่อใหม่ว่า ผู้ฝึกสอนกีฬา คือ 
ผู้รับผิดชอบดูแลฝึกซ้อมกีฬาที่มีความรู้ความสามารถ มีการศึกษาค้นคว้า และสามารถให้ค าชี้แนะแก่
นักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

 ผู้ฝึกสอนกีฬาที่ดีจะต้องใช้ความรู้ความสามารถสูงมากในการรับผิดชอบต่อหน้าที่และสร้าง
ความส าเร็จให้เกิดข้ึนกับนักกีฬา นอกจากนี้จะต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองให้ทันกับเหตุการณ์อยู่
เสมอ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ฝึกสอนกีฬาหลายๆอย่างเป็นเรื่องส าคัญที่อาจจะมากเกิน
กว่าที่หลายคนคาดคิดหรือเข้าใจ  การท าหน้าที่ของผู้ฝึกสอนกีฬาเป็นสิ่งที่ต้องใช้ทั้งความรู้  
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ความสามารถหลายด้านประกอบกัน  ซ่ึงแต่ละชนิดหรือประเภทกีฬาต้องการความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง
แตกต่างกัน การที่จะก้าวขึ้นไปสู่การเป็นที่ยอมรับของนักกีฬาและบุคคลทั่วไปได้นั้นจะต้องทุ่มเทเวลา
ให้กับการท างานอย่างหนัก  เพ่ือสั่งสมประสบการณ์ ความช านาญและความเชี่ยวชาญที่เกิดขึ้นกับ
ตนเอง ที่ส าคัญผู้ฝึกสอนกีฬาที่ดีจะต้องมีความกระตือรือร้นและมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่อยู่
เสมอ เมื่อถูกเรียกตัวให้เข้ารับหน้าที่  ไม่ว่าจะโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวล่วงหน้าก็ตาม  การที่จะสามารถ
รับผิดชอบและปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้ดีมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญ
ดังนี้ คือ 

  1. การเป็นครูผู้สอนที่ดี การที่จะเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพจะต้องท าหน้าที่
เป็นครูกีฬาที่ดีในทุกๆความหมายของค าว่า “ครูที่ดี” ซึ่งหมายถึง ความเป็นผู้ที่มีความพร้อมในด้าน
ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดเทคนิค ทักษะในแต่ละขั้นตอนของการฝึกกีฬาชนิดหรือประเภท
นั้นๆ  ได้อย่างถูกต้องชัดเจน เข้าใจง่าย สามารถประยุกต์ใช้วิธีการฝึกได้ในทุกสถานการณ์ที่จะเอ้ือให้
เกิดประโยชน์และเป็นผลดีกับนักกีฬา 

2. เป็นนักจิตวิทยาที่เข้าใจอารมณ์ความรู้สึกของนักกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬาทุกคนควรท า 
ตัวเป็นนักจิตวิทยาที่ดี เพราะการท าหน้าที่ผู้ฝึกสอนกีฬาเป็นการท างานท่ีต้องสร้างความสนิทสนมเป็น
กันเองกับนักกีฬาของตนและผู้ร่วมงาน ตลอดจนสร้างความมีชีวิตชีวา และความรู้สึกที่ดีให้เกิดขึ้น
ภายในทีม ผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพจะมีความเข้าใจในนิสัยใจคอของนักกีฬาทุกคนเป็นการ
ส่วนตัว ขณะเดียวกันสามารถปรับวิธีการสอนนักกีฬาให้เข้าใจกับบุคลิกภาพของตนเอง 
  3. เป็นนักสรีรวิทยาที่รอบรู้ ผู้ฝึกสอนกีฬาเป็นผู้ก าหนดแผนการฝึกซ้อมให้กับ
นักกีฬา ซึ่งการฝึกซ้อมที่หนักและต่อเนื่องเป็นระบบเท่านั้น คือหนทางที่จะน านักกีฬาไปสู้เป้าหมายที่
ต้องการ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเทคนิค ทักษะ หรือความแข็งแรง ความเร็ว ความอดทน การ
ประสานงานของระบบประสาทกล้ามเนื้อและความอ่อนตัว  อันเป็นองค์ประกอบหลักของ
สมรรถภาพทางกายที่ส าคัญของนักกีฬา  ผู้ฝึกสอนกีฬาทุกคนจะต้องเข้าใจหลักทฤษฎีการฝึกและ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับร่างกายอันเป็นผลมาจากการฝึกและจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักวิธีการฝึกซ้อมที่ทันสมัยด้วย นอกจากนี้โปรแกรมและแผนการฝึกซ้อมทุกขั้นตอน ควรอยู่
ภายใต้การควบคุมดูแลของผู้ฝึกสอนกีฬาอย่างใกล้ชิด เ พ่ือติดตามประเมินผลและพัฒนา
ความก้าวหน้าได้อย่างถูกต้อง 

  4. เป็นนักการทูตที่ดี ในการท าหน้าที่ควบคุมดูแลนักกีฬานั้น พ่อแม่ เจ้าหน้าที่
ประจ าทีม ผู้บริหารกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ตลอดจนสื่อมวลชนทุกแขนงจะต้องท าความเข้าใจและให้
ความเป็นธรรมกับนักกีฬา การพูดหรือเขียนสิ่งใดควรจะเป็นไปในทางสร้างสรรค์มากกว่าที่จะสร้าง
ความกดดัน บีบคั้น ให้เกิดความรู้สึกท้อแท้ หมดก าลังใจ เพ่ือจะช่วยกระตุ้นหรือเป็นแรงจูงใจท าให้
นักกีฬาเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในสิ่งที่เขากระท าอยู่และมีก าลังใจที่จะกระท าต่อไปให้ดียิ่งขึ้น   
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  5. ท าตัวเป็นนักสืบในบางโอกาส บางครั้งหรือบางเวลา ผู้ฝึกสอนกีฬาจ าเป็นต้องท า
หน้าที่สืบหาข้อมูลบางอย่างด้วยตนเอง เพ่ือสืบหาสาเหตุที่มาของปัญหาและวิธีการแก้ไข เช่น 
บางครั้งจ าเป็น ต้องสืบหาเหตุผลว่าท าไมนักกีฬาจึงต้องท าการฝึกซ้อมล่าช้าหรือขาดการฝึกซ้อมบ่อย
หรือเพราะเหตุใด นักกีฬาจึงตัดสินใจเลือกเล่นกีฬาประเภทนั้น เป็นต้น 

  6. ท าตัวเป็นนักแสดงให้เข้ากับบรรยากาศ ในบางครั้งผู้ฝึกสอนกีฬาที่ดีจ าเป็นต้อง
เปลี่ยนแปลงบุคลิกหรือลักษณะนิสัยของตนเองชั่วคราว เพ่ือให้เข้ากับเหตุการณ์หรือบรรยากาศ 
ในช่วงเวลานั้น ผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพควรที่จะมีไหวพริบปฏิภาณ รู้ว่าช่วงเวลาใดควรจะ
ปรับเปลี่ยนนิสัยตนเองชั่วคราวอย่างไร เพ่ือให้เกิดผลดีกับทีม และนักกีฬา 

  7. เป็นนักเผด็จการในบางเวลา ในบางโอกาสผู้ฝึกสอนกีฬาจ าเป็นต้องท าตัวเหมือน   
นักเผด็จการแต่มีมนุษยธรรม เพราะอาจจะมีบางกรณีที่ผู้ฝึกสอนกีฬาจะต้องตัดสินใจลงไปโดยที่ไม่
อาจรอปรึกษาใครได้ อย่างไรก็ตามการตัดสินใจในลักษณะดังกล่าวนี้ผู้ฝึกสอนกีฬาควรจะได้ไตร่ตรอง 
โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 
  Peter JL Thompson (1991)กล่าวว่า บทบาทส าคัญของผู้ฝึกสอนกีฬาก็คือการ
พัฒนานักกีฬาให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงสุดทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม ซึ่งในการท า
หน้าที่ดังกล่าวผู้ฝึกสอนมีบทบาทหลายอย่างที่ต้องท า  บทบาทบางอย่างผู้ฝึกสอนรู้สึกพอใจแต่
บทบาทบางอย่างผู้ฝึกสอนกีฬาอาจจะไม่อยากท าแต่ในฐานะผู้ฝึกสอนกีฬาก็เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องท า
ให้ได้ ถ้าปรารถนาที่จะท าหน้าที่ผู้ฝึกสอนให้ประสบผลส าเร็จ ผู้ฝึกสอนต้องตอบค าถามตัวเองว่า
บทบาทต่อไปนี้ได้ท าอยู่หรือไม่ ซึ่งบทบาทผู้ฝึกสอนกีฬาจะประกอบด้วย 

   1. หน้าที่ครู (Teacher) ให้ความรู้ ทักษะ และความคิดใหม่ ๆ กับนักกีฬา
ทั้งทางการกีฬาและการใช้ชีวิต 

   2. หน้าที่ผู้ฝึกซ้อม (Trainer) การปรับปรุงสมรรถภาพ ทักษะ และเทคนิค
ให้กับนักกีฬา 

   3. หน้าที่ผู้ให้ค าแนะน า (Instructor) แนะน ากิจกรรมและการฝึกปฏิบัติที่
เหมาะสมและปลอดภัย 

   4. หน้าที่ผู้ให้แรงจูงใจ (Motivator) พัฒนาให้นักกีฬาเป็นบุคคลที่มีความ
เชื่อมั่นและมีก าลังใจ 

   5. หน้าที่ผู้สร้างวินัย (Disciplinarian) มีความยุติธรรมและให้ความเสมอ
ภาคกับนักกีฬาทุกคน 

   6. หน้าที่นักจัดการ (Manager) จัดระบบ และวางแผนการฝึกซ้อมและการ
แข่งขัน 

   7. หน้าที่ผู้บริหาร (Administrator) จัดด าเนินการฝึกซ้อมให้เป็นไปใน
แนวทางท่ีเหมาะสม  
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   8. หน้าที่ตัวแทนชุมชน (Publicity agent) การให้ข่าวกับสื่อมวลชน การ
เป็นนักสื่อสารที่ดี 

   9. หน้าที่นักสังคมสงเคราะห์ (Social worker) การให้ค าปรึกษาและ
แนะน าช่วยเหลือนักกีฬาเรื่องทางครอบครัว 

   10.หน้าที่เป็นเพื่อน (Friend) ให้ความสนิทสนมกับนักกีฬาเหมือนเพ่ือนคน
หนึ่ง 

   11.หน้าที่นักวิทยาศาสตร์ (Scientist) การวิเคราะห์ การประเมินผล และ
แก้ไขปัญหาของนักกีฬา 

   12. หน้าที่นักเรียน (Student) รับฟัง เรียนรู้ และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
การท าหน้าที่ผู้ฝึกสอนกีฬาจึงเปรียบเสมือนนักแสดงที่ต้องแสดงให้ได้หลายบทบาท บางครั้งต้องแสดง
บทบาทหนึ่งในสถานการณ์หนึ่ง แต่บางครั้งก็อาจต้องแสดงหลายบทบาทในคราวเดียวกัน การเป็นผู้
ฝึกสอนกีฬาจึงควรจะต้องแสดงบทบาทให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

 สรุป การท าหน้าที่ผู้ฝึกซ้อม หน้าที่ผู้ให้แรงจูงใจ หน้าที่นักจัดการ หน้าที่เป็นเพ่ือน และ
หน้าที่นักวิทยาศาสตร์ เป็นต้น บทบาทและการท าหน้าที่เหล่านี้  โค้ชไม่ต่างอะไรจากนักแสดงที่ต้องมี
หลายบทบาท  โค้ชที่ดีจะต้องรู้จักเลือกปรับใช้ในแต่ละบทบาทให้เข้ากับสถานการณ์เพ่ือให้
สถานการณ์ท่ีโค้ชเจอนั้นเกิดสิ่งที่ดีที่สุดแก่ทีมและนักกีฬาของตนเอง ดังนั้นบทบาทที่โค้ชแสดงออกมา
นั้นเป็นอาการ การกระท าหรือที่เรียกกันว่า พฤติกรรมการโค้ช โดยพฤติกรรมของโค้ช ผู้ที่รับรู้และ
สัมผัสโดยตรงก็คือนักกีฬาของเขานั่นเอง 

 
ปรัชญาการโค้ช (Coaching Philosophy)  

  Martens (2004)กล่าวว่า ค าว่า “ ปรัชญา ” (Philosophy)  มาจากภาษากรีก คือ 
Philos  ซึ่งหมายถึงความรักหรือเพ่ือน รวมกับค าว่า Sophos ซึ่งหมายถึง ความฉลาดหรือความรอบ
รู้ ปรัชญาจึงหมายถึง ความรักในความรู้  ซึ่งถ้าจะแปลตามตัวแล้วคงจะไม่สื่อความหมายแต่อย่างไร 
ปรัชญาจึงน่าจะหมายความถึง ความเชื่อหรือหลักการที่จะเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติ ส าหรับโค้ชการมี
ปรัชญาของการฝึกสอนกีฬา (Philosophy of Sports) จะช่วยให้โค้ชมีแนวคิดหรือแนวทางที่ยึดถือ
ปฏิบัติต่อไปในชีวิตภายหน้า ซึ่งตรงกันข้ามกับโค้ชที่ไม่มีปรัชญาของการฝึกสอนกีฬาจะท าให้ขาด
แนวทางในการปฏิบัติเพ่ือไปสู่จุดหมายปลายทาง โดยความจริงแล้วแม้การเป็นโค้ชที่ดีจะต้องมีองค์
ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการทางการกีฬา และการเสริมสร้างเทคนิคและแทคติก 
แต่ปรัชญาของการฝึกสอนกีฬาจะเป็นตัวก าหนดว่าโค้ช จะใช้องค์ความรู้ที่มีอยู่อย่างชาญฉลาดได้
อย่างไร ปรัชญาจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการที่จะช่วยให้โค้ชได้มองเห็นตัว เองว่าเป็นโค้ชอย่างไร 
ก าลังจะท าอะไร ท าเพ่ืออะไร ท ากับใคร และจะท าอย่างไร เพราะปรัชญาของโค้ชจะมีผลต่อ
ความรู้สึกของโค้ชที่มีผลต่อเหตุการณ์ในอดีต มีผลต่อความคิดเห็น/ทัศนคติของโค้ชที่มีต่อสิ่งที่ก าลัง
เกิดข้ึนในปัจจุบัน และมีผลต่อความคาดหวังต่อสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต นั้นคือปรัชญาของโค้ชเป็นตัว
ก าหนดการคิดการกระท าทุกอย่าง ซึ่งรวมถึงกระบวนการการตัดสินใจด้วย  
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 มีค ากล่าวว่า “ ถ้าคุณไม่รู้ว่าคุณจะไปที่ไหน ก็จะไม่มีถนนสายไหนที่จะพาคุณไปถึงได้ ” ในการที่คุณ
จะไปถึงได้  คุณจะต้องรู้เสียก่อนว่าคุณจะไปที่ไหน และโดยเนื้อหาต่อไปนี้เรา จะให้แผนที่ถนนกับคุณ 
แต่มันก็ขึ้นอยู่กับคุณที่จะเลือกถนนที่ถูกต้อง ผู้ฝึกสอน ถ้าปราศจากปรัชญา ก็จะขาดแนวทางและ
ความช่วยเหลือการที่จะฝ่าฟันกับอุปสรรคและแรงกดดันของสังคม ดังเช่นเรื่องที่ท่านจะได้อ่าน
ต่อไปนี้  

“ ครั้งหนึ่งมีชายสูงอายุ เด็กชาย และลาตัวหนึ่ง ต้องการที่จะเดินทางไปในเมือง ทั้งสองตก
ลงกันว่าจะให้เด็กชายเป็นผู้ขี่ลาและชายสูงอายุเดินไป  เมื่อทั้งสองเดินทางมาเป็นเวลานานก็ได้พบกับ
ผู้คนจ านวนหนึ่งก็ได้มีการพูดถึงความน่าอายที่ให้เด็กชายเป็นผู้ขี่ลาและให้ชายสูงอายุเดิน  ดังนั้น ชาย
สูงอายุและเด็กชายจึงตกลงกันใหม่ว่าอาจจะเป็นสิ่งที่ถูกต้องถ้าจะมีการเปลี่ยนกัน  ต่อมาพวกเขาเดิน 

ทางผ่านผู้คนอีกครั้งก็ได้มีการพูดถึงความน่าอายที่เห็นชายสูงอายุขี่ลาและเด็กชายต้องเดิน  ทั้งสองจึง
ตกลงกันใหม่ว่า บางทีพวกเขาทั้งสองควรจะเดินไปด้วยกัน ต่อมาพวกเขา ก็ได้เดินทางผ่านผู้คนอีก
ครั้ง ก็ได้มีการพูดกล่าวถึงความโง่ของคนทั้งสองที่ต้องเดินทั้งที่มีลาที่จะขี่ได้ ชายสูงอายุและเด็กชาย
ตัดสินใจใหม่อีกครั้งว่าอาจจะเป็นสิ่งที่ถูกต้องถ้าเขาทั้งสองจะขี่ลาไปด้วยกัน ในไม่ช้าพวกเขาก็เดิน
ทางผ่านผู้คนอีกก็ได้มีการพูดถึงความน่าอายที่ให้สัตว์ตัวเล็กต้องแบกรับ น้ าหนักของคนทั้งสอง ดังนั้น 
ชายสูงอายุและเด็กชายจึงตัดสินใจกันใหม่ว่าบางที อาจจะเป็นสิ่งที่ถูกต้องถ้าพวกเขาจะแบกลาไป  
และขณะที่พวกเขาก าลังเดินข้ามสะพานอยู่ นั้นมือของพวกเขาก็รู้สึกอ่อนแรงจึงไม่สามารถที่จะจับ
เวลาไว้ได้ ในที่สุดลาจึงตกลงไปในแม่น้ าและจมน้ าตาย  การปฏิบัติของคนทั้งสองในเรื่องนี้สอนให้รู้ว่า
ถ้าคุณพยายามที่จะท าให้คน ทุกคนเกิดความพึงพอใจสุดท้ายคุณก็จะสูญเสียลาของคุณไป”  

เจริญ  ธานีรัตน์ (2545)กล่าวโดยย่อ ความหมายหรือค าจ ากัดความของค าว่า 
 “ปรัชญา” คือแนวทางหรืออุดมการณ์ในการด าเนินชีวิตที่สามารถพบเห็นได้จากการปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง
ก่อให้เกิดประสบการณ์ เป็นวิถีชีวิตที่ท่านสามารถก าหนดแนวทาง และเข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ด้วยตนเองหรือรับผิดชอบร่วมกับผู้อ่ืน เป็นการตัดสินใจที่ท่านสามารถเลือกหรือก าหนดแนวทาง
ให้กับตนเอง ขณะเดียวกันความมุ่งมั่นตั้งใจที่พร้อมจะพัฒนาแนวคิด หรือปรัชญาของตนเองให้ดีขึ้น 
จะท าให้ท่านรู้จักและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองมากยิ่งขึ้น ลักษณะเช่นนี้จะช่วยให้ปรัชญาชีวิต
หรือปรัชญาในการท างานของท่านได้รับการพัฒนาสร้างสรรค์อยู่เสมอ และถูกน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติที่ก่อให้เกิดประโยชน์และผลดีทั้งต่อตนเองและส่วนรวมต่อไป “โค้ช” ที่ดีต้องมี
ปรัชญาของการฝึก เพ่ือขับเคลื่อนให้นักกีฬาไปสู่จุดหมายปลายทางให้ได้ ดังนั้น “โค้ช” ที่ไม่ทราบ
ปรัชญาของการฝึก จะท าให้ขาดแนวทางในการปฏิบัติเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางได้ ดังนั้นเพ่ือการ
ฝึกกีฬาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โค้ชจ าเป็นที่จะต้องทราบว่าขณะนี้ตนเองก าลังท าอะไรอยู่ ท า
เพ่ืออะไรท ากับใครและท าอย่างไร  ปรัชญานี้เป็นความเชื่อหรือหลักการที่จะเป็นแนวทางไปสู่การ
ปฏิบัติ ในแง่ของการกีฬานั้น ปรัชญาของชีวิตจะเป็นพ้ืนฐานของปรั ชญาการฝึกกีฬาและจ าเป็น
ปรัชญาของการฝึกกีฬาเฉพาะอย่างหรือเป็นเทคนิคและแทคติก  ที่โค้ชจะน ามาใช้ในการฝึกซ้อมกีฬา
ต่อไป เมื่อคุณเป็นโค้ช ปรัชญาในการฝึกสอนกีฬาจะเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากกว่าความรู้เรื่องกีฬาใน
การที่จะท าให้คุณไม่เสียลาของคุณไป การมีปรัชญาจะช่วยก าจัดความไม่แน่ใจในการท างานของ
ตนเอง   
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ความมีวินัย หลักเกณฑ์การท างาน การแข่งขันที่จะเกิดข้ึนในอนาคต วัตถุประสงค์ระยะยาวและระยะ
สั้น และปัญหาต่างๆ ของการฝึกสอนกีฬา ดังนั้น จึงเป็นสิ่งที่ดีถ้าผู้ ฝึกสอนจะให้เวลากับการพัฒนา
ปรัชญาของการฝึกสอนกีฬาเท่ากับการให้เวลาในการพัฒนาความรู้ทางด้านเทคนิคทักษะของกีฬาที่
ฝึกสอนอยู่ 

 โค้ชที่จะก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายของการเป็นผู้ฝึกสอนที่ดี ควรมีปรัชญา เพราะปรัชญาจะเป็น
ตัวก าหนดเป้าหมายหรือก าหนดเส้นทางท่ีชัดเจนว่าโค้ชควรจะไปในทิศทางใด และคงจะเป็นไปไม่ได้ที่
โค้ชจะก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายหากนักกีฬายังไม่รู้จักตัวตนของโค้ชอย่างชัดเจน ว่าเป้าหมายของโค้ชคือ
อะไร ก็ยากที่จะไปถึงจุดมุ่งหมายนั้น ดังนั้นโค้ชจึงจ าเป็นต้องมีปรัชญาในการโค้ชเช่นกัน ซึ่งในการที่
จะพัฒนาปรัชญาการโค้ชที่ดีนั้น โค้ชจะต้องใช้ความรู้ในการพัฒนาปรัชญาของตนเอง ความรู้ในที่นี้คือ 
การรู้จักตนเองและเป้าหมายของตนเองที่แน่ชัด เพ่ือน านักกีฬาของตนเดินทางไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
และเพ่ือน านักกีฬาไปสู่ความส าเร็จ  
 

พฤติกรรมการโค้ช (Coaching Behaviors) 

สุปราณี ขวัญบุญจันทร์ (2541)กล่าวถึง พฤติกรรมของโค้ช (Behaviors of the  
coach) ว่าพฤติกรรมของโค้ชมีอิทธิพลต่อตัวนักกีฬาเพราะพฤติกรรมของโค้ชสามารถกระตุ้นหรือ
สร้างแรงจูงใจให้นักกีฬาขยันซ้อม และตั้งใจแสดงความสามารถในการแข่งขันอย่างเต็มที่ 

Martens (2004)กล่าวว่า การกระท าของโค้ชหรืออาการท่ีโค้ชแสดงออกอย่างเป็น 
กระบวนการในการฝึกเพ่ือพัฒนาความสามารถของนักกีฬาและทีมกีฬา  และมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและสมรรถภาพของนักกีฬาและทีมกีฬาให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

สรุป พฤติกรรมการโค้ชเป็นอาการหรือการกระท าท่ีโค้ชแสดงออกมาทางการเคลื่อนไหว การ
สื่อสาร สามารถกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา ในการฝึกซ้อม การสร้างวินัยให้กับนักกีฬา 
เพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  ซึ่งในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจะศึกษาโดยด าเนินการตามแนวคิดของ เรนเนอร์  
มาร์เทน (Rainer Martens) เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช 3 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านหลักการและ
ปรัชญาการโค้ช ด้านวิธีการโค้ช และด้านรูปแบบการโค้ช 

1.ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช (Philosophy)คือ ความเชื่อหรือแนวคิดหลัก 
ที่โค้ชยึดถือเป็นแนวทางส าหรับใช้ในกระบวนการในการสอน การฝึก การโค้ช เพื่อพัฒนา
ความสามารถของนักกีฬาและทีมกีฬาให้ประสบความส าเร็จ  ซึ่งในที่นี้แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ 
   1.1 ชัยชนะเป็นอันดับแรก นักกีฬาเป็นอันดับรอง (Winning Fist, 
Athletes Second) คือ การที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาเพ่ือน าไปสู่ชัยชนะ เป้าหมายในการฝึกประเภท
นี้อยู่ที่ชัยชนะอย่างเดียว โดยโค้ชมุ่งหวังให้นักกีฬาเป็นผู้ชนะเลิศในการแข่งขัน มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ
จากสังคม มีสถิติติดอันดับโลก ซึ่งทั้งโค้ชและนักกีฬาจะต้องเสียสละ อดทน และฝึกซ้อมอย่างจริงจัง 
โค้ชที่มีเป้าหมายแบบนี้จะมองเห็นความส าคัญของชัยชนะมากกว่าการพัฒนาตัวนักกีฬา โค้ชจะทุ่มเท
การฝึกซ้อมอย่างหนักโดยไม่สนใจต่อสิ่งแวดล้อมรอบๆตัว โค้ชจะสอนและฝึกนักกีฬาโดยเน้นในเรื่อง
ทักษะและเทคนิคท่ีจ าเป็นส าหรับการได้รับชัยชนะ สอนให้นักกีฬารู้จักการใช้กฎ กติกา มารยาทและ  
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ระเบียบการแข่งขันเพ่ือไม่ให้เสียเปรียบคู่ต่อสู้ ให้ความส าคัญกับนักกีฬาที่มีความสามารถสูง ปลูกฝัง
ให้นักกีฬามีความมุ่งมั่นและมั่นใจในการแสดงความสามารถออกมาอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือสร้างผลงาน
แห่งความส าเร็จ 

ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการออกแบบการฝึกซ้อม คือ ระดับความส าคัญของชัยชนะ โค้ชบางคน
พูดว่าชัยชนะเป็นสิ่งที่ส าคัญน้อยที่สุด แต่ในทางปฏิบัติดูเหมือนจะไม่เป็นเช่นนั้น ยกตัวอย่างเช่น โค้ช
ที่ให้นักกีฬาฝีมือดีที่สุดเท่านั้นลงแข่งขัน โค้ชที่ให้นักกีฬาที่ได้รับบาดเจ็บแต่ฝีมือดีลงแข่งขัน หรือโค้ช
ที่ตะโกนต่อว่านักกีฬาเมื่อนักกีฬาท าผลงานที่น่าผิดหวัง ตัวอย่างโค้ชเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าพวกเขาให้
ความส าคัญกับชัยชนะมากกว่าการพัฒนาทักษะของนักกีฬา 

   1.2 นักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง (Athletes first, 
winning second) คือการที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาเพ่ือพัฒนาตัวนักกีฬา เป้าหมายในการฝึก
ประเภทนี้อยู่ที่การพัฒนาตัวนักกีฬา โดยโค้ชมุ่งหวังที่จะพัฒนานักกีฬาทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวม
ไปถึงพัฒนาบุคลิกภาพและความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา โค้ชจะสอนให้นักกีฬารู้จักการควบคุมอารมณ์ 
หรือมีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยฝึกให้นักกีฬามีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ รู้จักตัว
ของตัวเอง และสอนให้นักกีฬารู้จักพัฒนาตนเองอย่างเป็นล าดับขั้น 

ในฐานะโค้ช การตัดสินใจทุกอย่างรวมไปถึงพฤติกรรมการแสดงออก ควรท าเพ่ือประโยชน์
ของนักกีฬาเป็นอันดับแรก หลังจากนั้นคุณอาจพัฒนานักกีฬาหรือทีมเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการได้รับชัย
ชนะมากขึ้นเป็นอันดับรอง แต่ในทางปฏิบัติแล้วเป็นสิ่งที่ยากมาก ทุกวันนี้องค์กรกีฬาบางองค์กรมี
ผู้บริหารที่ต้องการให้โค้ชปฏิบัติตรงกันข้ามกับค าว่า “นักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง
(Athletes First, Winning Second)” ซึ่งอาจเป็นวัตถุประสงค์ส่วนตัวของโค้ชคนนั้นคือการได้รับชัย
ชนะหรือเป็นเพราะแรงกดดันจากผู้อ่ืน ถึงแม้ว่าโค้ชบางคนจะใช้กีฬาสอนให้เยาวชนเป็นคนดีของ
สังคม แต่หากโค้ชคนนั้นไม่สามารถท าให้เยาวชนชนะการแข่งขันได้ ก็มักจะถูกมองว่าเป็นโค้ชที่
ท างานบกพร่องและถูกไล่ออก เหตุการณ์นี้เป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในแวดวงกีฬาปัจจุบันจน
กลายเป็นวัฒนธรรม แต่การศึกษาเกี่ยวกับกีฬาสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายค านึงถึงประโยชน์ของ
นักกีฬาก่อนชัยชนะ ท าให้บุคลากรทางการกีฬารุ่นใหม่ทั้งผู้จัดการแข่งขันและโค้ชหันมาสนใจการ
พัฒนาทักษะของนักกีฬาก่อนและลดความส าคัญของชัยชนะลง เพราะฉะนั้นในอนาคตอันใกล้ 
วัฒนธรรมความเชื่อเดิมในแวดวงกีฬาก็อาจเปลี่ยนแปลง จากเดิมที่เราต้องตั้งค าถามว่า เราท าให้ทีม
ชนะไปแล้วกี่ครั้ง อาจจะต้องเปลี่ยนเป็นว่า เราท าให้นักกีฬามีทักษะมากขึ้นจนกลายเป็นผู้ชนะได้กี่
ครั้ง 

นารีทัต  โกมารทัต (2554)กล่าวว่าในเกมการแข่งขันทุกเกมย่อมจะมีผลแพ้ชนะ 
ควบคู่มาด้วยเสมอ เมื่อเราพิจารณาเรื่องของการแพ้ชนะในหลายๆ มุมมอง  เราจะเห็นว่าการแข่งขัน
นั้นสร้างเยาวชนได้หลายประเภท บางคนแข่งขันเพ่ือความสนุกสนาน บางคนแข่งขันเพ่ือต้องการเป็น
ที่หนึ่ง  บางคนลองผิดลองถูกเพ่ือการเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ เพราะฉะนั้นการมองการแข่งขันในหลายๆ
มุมมอง โดยไม่จ าเพาะเจาะจงว่า การแข่งขันคือชัยชนะเท่านั้น จะท าให้การแข่งขันแต่ละครั้งมีสีสัน
และสามารถท าให้เยาวชนรู้สึกว่า การไขว่คว้าชัยชนะเป็นสิ่งที่สนุกสนาน ทั้งนี้เยาวชนจะตระหนักถึง  
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มุมมองที่แตกต่างเหล่านี้ได้ก็ด้วยค าแนะน าของโค้ช โค้ชต้องท าให้เยาวชนคิดถึงความรับผิดชอบ 
ยอมรับสิทธิ์ของผู้อื่น และท่ีส าคัญคือยอมรับและเห็นคุณค่าของตนเอง 

สรุป กีฬามีแพ้มีชนะเป็นของคู่กัน คุณเคยคิดไหมว่าบางคนแข่งขันแพ้แล้วแพ้อีกแต่เขาก็ยัง
เล่น โดยที่บางครั้งแทบไม่เห็นหนทางของชัยชนะ  เพราะแต่ละคนมีเป้าหมายของการเล่นกีฬาที่
แตกต่างกัน บางคนเล่นเพราะสังคมกลุ่มเพ่ือน เล่นเพราะความสนุกสนาน เล่นเพ่ือพัฒนาทักษะ และ
การเล่นเพ่ือไปสู่ชัยชนะ  ด้วยเหตุผลที่แตกต่างกันท าให้เป้าหมายของการเล่นกีฬาย่อมต่างกัน  ทั้งนี้
โค้ชจะต้องเป็นผู้ที่คอยพัฒนานักกีฬาและคอยให้ค าแนะน าให้นักกีฬาเป็นผู้ที่วินัยในตนเอง รู้แพ้ รู้
ชนะ รู้อภัย และสิ่งที่ส าคัญท่ีสุดคือการยอมรับผู้อื่นพร้อมทั้งเห็นคุณค่าในตนเอง 

  2. วิธีการโค้ช(Coaching Approach way) คือ พฤติกรรมของโค้ชที่แสดงออกถึง
จุดมุ่งหมาย กระบวนการ ขั้นตอน ลักษณะและวิธีการด าเนินกิจกรรมที่โค้ชปฏิบัติในกระบวนการ
ฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬา เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและสมรรถภาพทางด้านเทคนิค แทคติก และกล
ยุทธ์ในการเล่นของนักกีฬาและทีมกีฬาให้พร้อมส าหรับการแข่งขัน ซึ่ งในที่นี้แบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ 
วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม (Traditional  Approach way)และวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น 
(Game Approach way) 

   2.1 วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม (Traditional  Approach way) คือ การที่
โค้ชเริ่มตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานจนถึงระดับสูงสุด เช่น การฝึกทักษะ การฝึกเทคนิค จนท าให้นักกีฬาเกิด
ความช านาญและมีความแม่นย าจากนั้นจะสอนเกี่ยวกับวิธีการแข่งขัน ซึ่งโค้ชมุ่งหวังให้นักกีฬาได้มี
การปรับใช้เทคนิคและแทคติกแต่นักกีฬาไม่เคยฝึกสิ่งเหล่านั้นมาก่อนจึงท าให้ไม่มีประสบการณ์ และ
บ่อยครั้งที่แบบฝึกไม่มีความสัมพันธ์กันจึงไม่สามารถน าแบบฝึกที่ฝึกมาไปวางแผนเกมการเล่นหรือ
ปรับใช้เทคนิคและแทคติกได้ ท าให้นักกีฬาเกิดความเบื่อหน่ายจากการฝึกเพราะมันอาจจะฝึก
ยาวนานเกินไป ซึ่งโค้ชบางคนก็มีความเชื่อว่าการฝึกทักษะพ้ืนฐานซ้ าบ่อยๆ จะท าให้เทคนิคดีขึ้น แต่
ในความเป็นจริงวิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม (Traditional Approach) ท าให้ความสนุกในการเล่นกีฬา
หายไปและฝึกที่มากไปจะส่งผลต่อความสามารถในการเล่นของนักกีฬาหรือเรียกว่าเป็นการท าลาย
แรงกระตุ้นของนักกีฬา และวิธีการโค้ชแบบนี้จะถูกควบคุมโดยโค้ชที่เป็นเผด็จการ  
   2.2 วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น (Game Approach way) คือ 
รูปแบบการฝึกที่สอดคล้องกับการเล่นเกมหรือคล้ายเกมการแข่งขัน โดยสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
สนุกสนานมีความท้าทาย และมีการเรียนรู้สถานการณ์ในขณะที่นักกีฬาได้เล่น นักกีฬาจะได้เรียนรู้ว่า
จะท าอย่างไรสิ่งเหล่านี้เรียกว่า Tactical awareness เมื่อนักกีฬาเข้าใจถึงแทคติกที่ต้องใช้ นักกีฬาก็
จะมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาเป็นเพราะพวกเขามีแรงกระตุ้นที่จะเรียนรู้หรืออยากที่จะพัฒนา
เทคนิคให้ดีขึ้น นักกีฬาจะรับฟังค าแนะน าของโค้ช เพราะโค้ชได้สอน  สิ่งที่พวกเขาอยากจะเรียนรู้
ภาพรวมคือเน้นให้นักกีฬาเข้าใจกับเกมโดยรวม ต่อจากนั้นโค้ชสอนให้นักกีฬารู้วิธีการเล่นเกมรวมไป
ถึงแนะน านักกีฬาว่าต้องท าอะไรภายในเกม ให้คิดตัดสินใจด้วยตนเองไม่ใช่สิ่งที่โค้ชแนะน า เช่น ให้
นักกีฬาคิดทบทวนเกี่ยวกับระดับทักษะที่ต้องใช้ในการเล่น  ซึ่งสิ่งที่โค้ชแนะน าจะช่วยให้นักกีฬามี
ประสบการณ์มากขึ้น และยกตัวอย่างให้นักกีฬารู้ว่าเขาสามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญในการเทคนิคที่
สามารถจัดการกับแทคติกหรือสามารถอ่านรูปแบบการเล่นเกมได้ เพ่ือที่จะได้เลือกใช้แทคติกได้อย่าง  



 23 

ฉลาดและถูกต้อง  วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น Game Approach จะให้นักกีฬามีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจซึ่งการให้อ านาจแก่นักกีฬาได้มีส่วนร่วมที่จะแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในเกมนั้นคือส่วน
ส าคัญที่ก่อให้เกิดความสนุกสนานในการเล่นเกม 

วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น ใช้งานอย่างไร (How to Game Approach work) 

วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น Game Approach เป็นพื้นฐานที่ใกล้เคียงกับ 
การแก้ปัญหาในการเล่นเกม แต่ไม่ใช่แค่การโยนบอลแล้วปล่อยให้พวกเขาฝึกกันเอง ในการชี้น าต้องมี
ทักษะในการวิเคราะห์สถานการณ์ระหว่างเกมด้วยตนเองโค้ชต้องมีโครงสร้างหรือตัวอย่างให้คล้ายกับ
สถานการณ์ในการเล่นเกม นักกีฬาจะได้เรียนรู้ว่าอะไรที่จะช่วยให้การเล่นเกมให้ดีขึ้น ซึ่งในการโค้ช
จะท าสิ่งเหล่านี้ได้ต้องมีองค์ประกอบดังนี้ คือ 

1.รูปแบบในการเล่นเกมท่ีชัดเจน (Shaping game)คือการสอนที่น าไปสู่การเล่นเกม 
 ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนให้เกิดความหลากหลายในการเรียนรู้สถานการณ์ต่างๆได้ เช่น สามารถ
ปรับเปลี่ยนกติกาขณะฝึกได้ สามารถปรับเปลี่ยนจ านวนผู้เล่นให้ได้มีส่วนร่วมในการฝึกมากขึ้น
สามารถปรับเปลี่ยนขนาดของสนามหรือประตูเพ่ือให้นักกีฬาเกิดความมุ่งมั่นมากขึ้นและสามารถ
ปรับเปลี่ยนหรือตั้งเป้าหมายกับคะแนน 

2.เน้นการเล่นเกมหรือการเล่นอย่างมีจุดหมาย (Focusing game)  
3.ยกระดับการเล่นเกม(Enhancing game) คือ การที่โค้ชได้เพ่ิมความท้าทาย การ 

ต่อรอง เพ่ือให้เกิดความสูสีในการเล่นเกม ให้ก าลังใจให้การยอมรับ เมื่อพวกเขามีพัฒนาการที่ดีขึ้น  
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ข้อแตกต่างระหว่างวิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม(Traditional  Approach) กับวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกม
การเล่น (Game Approach) 

ข้อแตกต่างระหว่างวิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม(Traditional  Approach) กับ 

วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น (Game Approach) 

Traditional  Approach Game Approach 

-สอนทักษะพ้ืนฐาน เทคนิคแบบเฉพาะเจาะจง 
หลังจากนั้นจึงสอนภาพรวมของเกม 

-สอนวิธีการเล่นเป็นเกมโดยรวมแล้วจึงสอนทักษะ 
เทคนิค แทคติก ที่ต้องใช้ภายในเกม 

-มีการฝึกซ้ าๆบ่อยครั้งของทักษะต่างๆ -มีการฝึกคล้ายการเล่นเกมเพ่ือสอนเทคนิคและแทคติก
และแก้ไขเกมการเล่น 

-โค้ชเป็นศูนย์กลาง เป็นคนออกค าสั่งโดยตรง โดยไม่
ค านึงถึงความต้องการของผู้เล่น 

-นักกีฬามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยโค้ชจะ
สอนแบบรวมๆ แล้วเน้นไปที่ความต้องการของผู้เล่น มี
การสอนที่หลากหลาย 

-นักกีฬามีความเบื่อหน่ายจากการฝึกที่ซ้ าๆบ่อยๆ 
และเป็นเวลานานๆ และไม่เกิดแรงจูงใจในการฝึก 

-นักกีฬามีความสนุกสนาน จากการฝึกที่ตรงประเด็น
และท้าทาย ท าให้เกิดแรงจูงใจในการฝึก 

-โค้ชต้องการให้นักกีฬามีการตอบสนองอย่างเร็ว แต่
ท าให้ไม่ได้พัฒนาความคิด 

-โค้ชต้องการฝึกนักกีฬาให้มีการพัฒนาทางความคิด 
ความเข้าใจในการเลือกใช้ทักษะ 

-เป็นการสอนแบบเผด็จการ -เป็นการสอนที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

 
3.รูปแบบของการโค้ช (Coaching Style) คือ รูปแบบของการโค้ชเป็นสิ่งที่โค้ช 

สร้างขึ้นในกระบวนการฝึกให้ปรากฏในลักษณะของการสื่อสารหรือการปฏิบัติรับปรุงประสิทธิภาพ
และสมรรถภาพของนักกีฬาและทีมกีฬาให้ประสบความส าเร็จ สิ่งที่มีความส าคัญเป็นล าดับต่อมาที่ผู้
ฝึกสอนจะต้องตัดสินใจเลือก เพราะแบบของโค้ชเป็นตัวแสดงให้เห็นว่าโค้ชใช้ทักษะและยุทธวิธี อะไร
ในการสอนนักกีฬา บริหารการฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างไร อะไรเป็นวิธีที่โค้ชน ามาใช้ในการฝึกหัด
นักกีฬา และสิ่งส าคัญที่สุด อะไรเป็นบทบาทของโค้ชที่แสดงกับนักกีฬา ซึ่งในที่นี้แบ่งเป็น 3 รูปแบบ 
คือ   

- รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง (Command Style)  

- รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนักกีฬา(Submissive Style)  

- รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ(Cooperative Style)   
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Martens (2004)กล่าวว่า รูปแบบการโค้ชเป็นสิ่งที่มีความส าคัญข้อที่สองที่โค้ช 
จะต้องตัดสินใจเลือก เพราะรูปแบบของโค้ชเป็นตัวแสดงให้เห็นว่าโค้ชใช้ทักษะและยุทธวิธีอะไรใน
การโค้ชนักกีฬา บริหารการฝึกซ้อมและการแข่งขันอย่างไร อะไรเป็นวิธีที่โค้ชน ามาใช้ในการฝึกหัด
นักกีฬา และสิ่งส าคัญที่สุดอะไรเป็นบทบาทของโค้ชที่แสดงกับนักกีฬา โดยทั่วๆไปเราจะสามารถ
จ าแนกรูปแบบของโค้ชได้เป็น 3 แบบ คือรูปแบบการโค้ชที่โค้ชควบคุมและออกค าสั่ง รูปแบบการโค้ช
ที่โค้ชมักคล้อยตามนักกีฬา หรือรูปแบบการโค้ชที่โค้ชเปิดโอกาสให้นักกีฬามีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น 

3.1รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง (Command Style) คือ โค้ชที่มีการ 

ท างานแบบออกค าสั่ง โค้ชจะเป็นผู้ตัดสินใจเองทุกอย่าง นักกีฬาเป็นผู้ท าตามค าสั่งของผู้ฝึกสอน โค้ช
ประเภทออกค าสั่งจะเป็นผู้ที่มีบทบาทในการบอกนักกีฬาว่าจะต้องท าอะไร นักกีฬาจะมีบทบาทแค่รับ
ฟัง และท าตามโค้ชที่มีการท างานแบบออกค าสั่งสามารถพบเห็นได้ทั่วไปทั้งระดับชาติ มหาวิทยาลัย 
มัธยม ผู้ฝึกสอนที่ไม่มีประสบการณ์ส่วนมากจะใช้การท างานแบบออกค าสั่งเพราะรับอิทธิพลมาจาก
โค้ชของเขา แต่โค้ชบางคนก็ใช้เพราะเป็นการช่วยปกปิดความไม่แน่นอนเกี่ยวกับความสามารถของตน 
ถ้าผู้ฝึกสอนไม่เปิดโอกาสให้นักกีฬาถามค าถามและสามารถหลีกเลี่ยงการอธิบายเหตุผลว่ าท าไม
นักกีฬาถึงต้องท า เมื่อนั้นการตอบค าถามอันเป็นที่ไม่พอใจก็จะเกิดขึ้นหรือไม่นักกีฬาก็เพียงได้แต่คิด
แต่ไม่แน่ใจเท่านั้น อย่างไรก็ตาม การท างานแบบออกค าสั่งก็เป็นวิธีที่ได้ผลกับนักกีฬาประเภททีมที่
ต้องอาศัยการจัดการอย่างดี นักกีฬาจะไม่มีความพยายามอย่างเต็มที่ ถ้ามีการท างานแบบ
ประชาธิปไตย การท างานแบบออกค าสั่งเป็นวิธีที่ใช้ได้ผลถ้าชัยชนะเป็นจุดมุ่งหมายที่โค้ชให้
ความส าคัญอันดับแรก และถ้าโค้ชเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อนักกีฬาโดยไม่ต้องสนใจแรงจูงใจของนักกีฬาใน
การที่จะท าให้นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน อย่างไรก็ตาม ข้อเสียที่ส าคัญ คือ การเข้าร่วมของนักกีฬาจะ
ไม่ได้เกิดข้ึนจากแรงจูงใจภายในตัวนักกีฬาเอง นักกีฬาอาจจะเข้าร่วมเพราะการยกยอของโค้ชหรือไม่
ก็หลีกเลี่ยงการโกรธของโค้ช การท างานแบบออกค าสั่งยังท าให้การเข้าร่วมการกีฬาขาดความ
สนุกสนานและการประสบความส าเร็จจะเป็นของโค้ชไม่ใช่ของนักกีฬา ปัจจุบันการออกค าสั่งเริ่มไม่
เป็นที่ยอมรับมากขึ้นเพราะเป็นการท างานที่ปฏิบัติต่อนักกีฬาเหมือนหุ่นยนต์หรือทาส โค้ชจึงมักมีข้อ
บาดหมางกับนักกีฬาที่มีความสามารถสูงและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักกีฬาน้อยลง การท างานแบบ 
ออกค าสั่งไม่สามารถไปด้วยกันได้กับโค้ชที่มีจุดมุ่งหมาย “ นักกีฬามาอันดับหนึ่ง ชัยชนะมาอันดับสอง
(Athletes first, winning second)” และถ้าโค้ชมีจุดมุ่งหมายที่จะท าให้นักกีฬามีการพัฒนาทางกาย 
จิตใจ และสังคมตลอดการเข้าร่วมกีฬา ถ้ามีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยนักกีฬาให้มีการเรียนรู้การตัดสินใจ 
ถ้ามีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยนักกีฬามีความเป็นตัวของตัวเอง เมื่อนั้นการท างานแบบออกค าสั่งจะไม่ใช่
แบบการท างานที่โค้ชควรจะเป็น 

3.2รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนักกีฬา (Submissive Style) คือ 
รูปแบบการโค้ชที่โค้ชมักคล้อยตามนักกีฬา  จะมีการตัดสินใจในการเตรียมการฝึกหรือชี้แนวทางใน
การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการฝึกให้นักกีฬารับรู้เพียงเล็กน้อย แต่จะมีการตัดสินใจอย่างเด็ดขาดเมื่อการ
ฝึกเกิดมีปัญหาที่หลีกเลี่ยงไม่ได้เพ่ือปกปิดความสามารถของตนเองเพราะโค้ชแบบนี้จะเป็นโค้ชที่มี
คุณสมบัติที่ไม่เพียงพอส าหรับการเป็นโค้ช โค้ชที่มีการท างานแบบคล้อยตามหรือยินยอมจะขาด
ความสามารถในการจัดการเกี่ยวกับการฝึกเป็นอย่างมากและไม่มีการชี้แนะหรือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่  
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นักกีฬา ขาดความรับผิดชอบเกี่ยวกับการฝึก มีความขี้เกียจเกินกว่าที่จะฝึกให้นักกีฬา โดยปล่อยให้
นักกีฬาฝึกกนัเองโดยไม่ค านึงถึงผลการแข่งขัน โค้ชที่ท างานแบบนี้ส่วนมากจะท าให้นักกีฬาไม่ประสบ
ความส าเร็จและท าให้นักกีฬาไม่เกิดการพัฒนาในตนเอง ซึ่งเปรียบเสมือนพ่ีเลี้ยงเด็กหรือเป็นโค้ชที่
ด้อยค่า  

3.3 รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ (Cooperative Style) คือ โค้ชที่มีการ 
ท างานแบบร่วมมือจะให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แม้ว่าโค้ชเองจะเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ
ในการจัดการ เป็นโค้ชและชี้แนวทางให้กับนักกีฬาก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ก็ตาม โค้ชก็จะรับ
ฟังความคิดเห็นและให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทั้งนี้โค้ชรู้ว่าเยาวชนจะไม่สามารถ
เจริญเติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ที่มีความรับผิดชอบได้ ถ้าปราศจากการเรียนรู้การตัดสินใจ การท างานแบบ
ร่วมมือจะสนับสนุนโค้ชที่มีจุดมุ่งหมาย    “นักกีฬามาอันดับหนึ่ง ชัยชนะมาเป็นอันดับสอง(Athletes 
first, winning second) ” โค้ชบางคนมีความเชื่อว่าการท างานแบบร่วมมือหมายถึงโค้ชไม่มีความ
รับผิดชอบในการท าหน้าที่เป็นโค้ชหรือไม่ก็ปล่อยให้นักกีฬาท าทุกๆ อย่างที่นักกีฬาต้องการ แต่ความ
จริงการท างานแบบร่วมมือไม่ได้หมายความเช่นนั้น โค้ชที่มีการท างานแบบร่วมมือจะมีโครงสร้างและ
หลักเกณฑ์ที่ยอมให้นักกีฬาสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายของตนเองและเพียรพยายามที่จะปฏิบัติตาม 
การเป็นโค้ชที่มีการท างานแบบร่วมมือไม่ได้หมายความว่าคุณจะไม่มีหลักเกณฑ์และการควบคุม
จินตนาการว่าคุณก าลังจับสบู่ก้อนที่เปียกน้ าอยู่ ถ้าคุณจับแน่นเกินไปสบู่ก็จะพุ่งออกมาจากมือของคุณ 
(แบบออกค าสั่ง) ถ้าคุณไม่จับอย่างมั่นคงเพียงพอสบู่ก็จะเลื่อนไหลออกไป (แบบยินยอม) แต่ถ้าออก
แรงจับแต่พอดีคุณก็สามารถควบคุมสบู่ได้ (แบบร่วมมือ) อะไรเป็นสิ่งที่คุณต้องการ โค้ชที่มีการท างาน
แบบร่วมมือจะบอกแนวทางและการสอนเมื่อนักกีฬาต้องการแต่ก็ยอมให้นักกีฬาได้มีอ านาจที่ จะ
ตัดสินใจการที่นักกีฬาจะมีทักษะกลไกมากขึ้น นักกีฬาต้องสามารถจัดการกับความกดดัน พัฒนาตาม
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม มีสมาธิจดจ่ออยู่กับการแข่งขัน มีระเบียบวินัย และรักษาสภาพ
ความมั่นคงให้อยู่ในระดับที่สามารถแสดงความสามารถได้อย่างดี ซึ่งที่กล่าวมาเป็นงานประจ าที่ปฏิบัติ
โดยโค้ชที่มีการท างานแบบร่วมมือ แต่ไม่ค่อยจะได้รับความเชื่อถือจากนักกีฬาอย่างมากซึ่งจะมีผลดี
ต่อภาพลักษณ์ของโค้ชสนับสนุนการแสดงความคิดเห็นในสังคมและปรับปรุงทั้งการสื่อสารและ
แรงจูงใจ แรงจูงใจของนักกีฬาไม่ได้เกิดขึ้นจากความเกรงกลัวโค้ชแต่เกิดข้ึนโดยความพึงพอใจของแต่ 
ละบุคคล ดังนั้น การท างานแบบร่วมมือจึงเป็นวิธีที่สามารถท าให้นักกีฬามีความสนุกสนานในการ
ฝึกซ้อมกีฬา 

  รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ คือ ที่โค้ชเปิดโอกาสให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น โค้ชจะต้องมีทักษะในระดับสูง หมายความว่า โค้ชต้องสามารถควบคุมตนเอง มีความ
ช านาญการ หมายความว่า ไม่มีทางเลือกใดที่จะถูกหรือผิดอย่างสมบูรณ์ในการท าหน้าที่เป็นโค้ช โค้ช
ที่มีรูปแบบการโค้ชโค้ชเปิดโอกาสให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต้องมีการท างานที่ใช้
ความเป็นส่วนตัวมากกว่าโค้ชที่มีรูปแบบการโค้ชที่โค้ชควบคุมและออกค าสั่ง  
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แสดงการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ทั้ง 3 รูปแบบ 

เนื้อหา 

(Content) 

แบบของโค้ชกีฬา (Coaching Styles) 

ออกค าสั่ง 
(Command) 

ร่วมมือ 

(Cooperation) 

คล้อยตาม
(Submission) 

ปรัชญา ชัยชนะเป็นศูนย์กลาง นักกีฬาเป็นศูนย์กลาง ไม่เน้นอะไร 

จุดมุ่งหมาย มุ่งงานเป็นหลัก ความสัมพันธ์กับนักกีฬา
และงานเป็นหลัก 

ไม่มีจุดมุ่งหมาย 

การตัดสินใจ ผู้ฝึกสอนตัดสินใจเอง
ทั้งหมด 

ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา
ร่วมมือกัน 

นักกีฬาตัดสินใจเอง 

วิธีการสื่อสารกับ
นักกีฬา 

บอกให้ท า บอก ถาม และฟังความ
คิดเห็นของนักกีฬา 

ฟังนักกีฬาพูดอย่าง
เดียว 

การพัฒนาด้านการ
สื่อสาร 

มีน้อยหรือไม่มีเลย พัฒนาได้ดีมาก ไม่มี 

อะไรคือชัยชนะ ผู้ฝึกสอนตัดสินใจเอง ผู้ฝึกสอนกับนักกีฬา
ช่วยกันตัดสินใจ 

ไม่มีเป้าหมาย 

การดูพัฒนาการของ
นักกีฬา 

ไม่เชื่อในสิ่งที่นักกีฬา
บอก 

เชื่อในสิ่งที่นักกีฬาบอก เชื่อถือแต่ไม่ปรากฏชัด 

การสร้างแรงจูงใจ บางครั้ง สม่ าเสมอ ไม่มี 

การวางแผนการ
ฝึกซ้อม 

ไม่ยืดหยุ่น ยืดหยุ่น ไม่มี 

 

 สรุปพฤติกรรมการโค้ช ทั้ง 3 รูปแบบ มีจุดเด่น จุดด้อยที่แตกต่างกัน ซึ่งพฤติกรรมการโค้ช
นั้นเป็นสิ่งส าคัญในการโค้ช ที่จะส่งผลให้ชนิดกีฬามีประสิทธิภาพ โค้ชจะต้องท าการศึกษากีฬาแต่ละ
ชนิดว่ารูปแบบกีฬาที่โค้ชรับผิดชอบมีลักษณะใด ซึ่งการศึกษาพฤติกรรมการโค้ชนั้นได้มีผู้ ศึกษาเรื่อง
ของ ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาแบดมินตัน เป็น
กีฬาที่มีลักษะที่ต้องอาศัยความคล่องแคล่วว่องไวและทักษะ ของกีฬา จึงแตกต่างจากกีฬาที่มีการ
ปะทะ  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับ
ความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด เนื่องจากกีฬาเทควันโดเป็นศิลปะการต่อสู้ เกมการ
เล่นเป็นรูปแบบการต่อสู้ที่ปะทะ บวกกับจิตใจที่ต้องมีความเป็นนักสู้ ดังนั้นลักษณะการโค้ชย่อมมี
ความแตกต่างกับกีฬาที่มีรูปแบบการเล่นที่ไม่ ปะทะ  
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นอกจากนี้ Bandura (1969)กล่าวว่า การโค้ช (Coaching) มีอิทธิพลต่อ 
การพัฒนาและการด ารงไว้ ซึ่งการรับรู้ความสามารถของตนเอง และมีรูปแบบในการโค้ชแตกต่างกัน
ไป ดังนี้ 

รูปแบบการโค้ชที่สร้างจากความไว้วางใจ และความศรัทธาของนักกีฬา ซึ่ง 
โค้ชต้องเป็นแบบอย่างที่มีลักษณะน่าเชื่อถือ และต้องอาศัยเวลาในการสร้างรูปแบบของการโค้ช
ลักษณะนี้รูปแบบการโค้ชที่ใช้กล่าวอ้างถึงประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จในอดีต เช่น ใน 
กรณีของโค้ชที่เป็นอดีตนักกีฬาทีมชาติ จะช่วยส่งเสริมให้เกิดการยอมรับในการสอนทั้งจากตัวนักกีฬา
เองและผู้ปกครอง 

รูปแบบของการโค้ชที่มีลักษณะของการเป็นตัวแบบที่มีความเชื่อมั่น ย่อม 
ส่งผลต่อการแสดงความสามารถของนักกีฬา ในเรื่องแบบอย่างของความมั่นใจที่จะกระท า และมี
อิทธิพลต่อผู้ที่เก่ียวข้อง   (พ่อ แม่หรือผู้ปกครอง) เช่น การที่โค้ชมีลักษณะที่แสดงถึงความเชื่อมั่น จะ
ท าให้ผู้ที่เก่ียวข้องเชื่อว่าโค้ชมีความสามารถมาก และสามารถถ่ายทอดสิ่งที่ดีและถูกต้องให้แก่นักกีฬา
ได้เป็นอย่างดี โดยนักกีฬาอาศัยจากการสังเกตลักษณะภายนอกของโค้ช ก็ท าให้รู้สึกเชื่อมั่นว่าโค้ชมี
ความสามารถในการที่จะท าให้นักกีฬาเก่งขึ้นได้ 

รูปแบบการโค้ชที่ใช้การให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างถูกต้อง ซึ่งจัดได้ว่าเป็นสิ่งที่ 
จ าเป็นในการปรับปรุงความสามารถในการแสดงความสามารถทางกีฬานั้น เพราะการให้ข้อมูล
ย้อนกลับเป็นการช่วยให้นักกีฬาได้รู้ว่า ผู้อ่ืนมองตนอย่างไร และควรท าอย่างไรต่อไปเพ่ือแก้ไขหรือ
ปรับปรุงให้เหมาะสม 

รูปแบบการโค้ชในขณะแข่งขัน โค้ชจะต้องมีความสามารถในการตัดสินใจ 
และแก้ปัญหาได้ดี ต้องวางผู้เล่น และบริหารการเล่นอย่างแม่นย า รวมไปถึงการให้ก าลังใจ การปลุก
ใจในขณะแข่งขัน เพ่ือก่อให้เกิดความสมบูรณ์ในการเล่นของนักกีฬาอย่างดีที่สุดดังนั้น การโค้ชถือได้
ว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพปฏิบัติเฉพาะอย่าง โดยอาศัยทั้งเทคนิคและกล
ยุทธ์ เพ่ือใช้ในการเสริมสร้างทักษะของบุคคลให้มีความสามารถในการแสดงความสามารถทางกีฬาให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 คุณลักษณะท่ีดีของโค้ช 

  ประโยค สุทธิสง่า (2541)การศึกษาที่ผ่านมาพบว่าโค้ชที่ดีจะต้องมีลักษณะการเป็น
ผู้น ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีความรับผิดชอบสูง มีอ านาจสั่งการในการควบคุมสถานการณ์ต่างๆ 
ของทีมได้  ตลอดจนน าความรู้ใหม่ๆมาศึกษาพิจารณาเพ่ือพัฒนาทีมให้เกิดความก้าวหน้าและมีคุณค่า
มากที่สุด 

บุคลิกลักษณะของโค้ชเป็นเรื่องส าคัญมาก และมีผลกระทบเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายหรือปรัชญาของทีม เน้นความเป็นเลิศของทีมฟุตบอล มีการวางแผนการฝึกอย่างหนักและ
ทุ่มเทความสามารถในการสร้างทีม รู้จักการวางตัวที่เหมาะสม ให้การฝึกมีบรรยากาศที่อบอุ่นสบายใจ 
ให้ค าปรึกษากับนักฟุตบอล เป็นทั้งเพ่ือน พ่ี และผู้ร่วมงาน กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจอยากเป็นนัก
ฟุตบอลที่ยอดเยี่ยมและมีวินัย ส่งเสริมให้นักฟุตบอลปฏิบัติตนให้ถูกต้องและบรรลุจุดหมายตามที่
ตั้งใจไว้ โค้ชควรระลึกอยู่เสมอว่าการแข่งขันไม่ควรมุ่งหวังชัยชนะอย่างเดียว แต่ยังมีสิ่งอ่ืนอีกหลาย
อย่างซึ่งน ามาสู่ชัยชนะในการแข่งขันและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตอย่างสันติสุข โค้ชต้อง  
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แนะน านักฟุตบอลให้ใฝ่หาความรู้เรื่องฟุตบอล กฎ กติกาการแข่งขันวิทยาศาสตร์การกีฬา สภาพ
ร่างกายและจิตใจ การพักผ่อน โภชนาการสามารถเลือกอาหารที่มีประโยชน์และมีคุณค่าต่อร่างกาย 
การป้องกันและรักษาการบาดเจ็บของนักฟุตบอลที่จ าเป็น จัดระบบการฝึกซ้อม ความมีระเบียบวินัย 
มีความพยายาม มีความเป็นตัวของตัวเอง มีเหตุมีผล สุภาพเรียบร้อย ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะท าให้นักฟุตบอล
และทีมฟุตบอลประสบความส าเร็จ โดยโค้ชต้องสามารถประยุกต์ประสบการณ์ แรงจูงใจและความ
รับผิดชอบ เพื่อที่จะสามารถเข้าแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 ปัจจุบันการโค้ชหรือฝึกสอนกีฬาสามารถได้รับความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา แพทย์ประจ าทีม หรือนักกายภาพบ าบัด แต่อย่างไรก็ตามโค้ชจะเป็นบุคคลที่
มีบทบาทและอิทธิพลต่อตัวนักกีฬามากที่สุด จึงจ าเป็นที่โค้ชจะต้องมีความช านาญในด้านการจัดการ
ด้านการฝึกสอนกีฬา และต้องพัฒนาคุณลักษณะที่ดีให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ คุณลักษณะที่ดีของ
โค้ชควรประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 

  1. มีความรู้เกี่ยวกับสภาพร่างกายของมนุษย์  (Understanding of Human Body) 
ผู้ฝึกสอนจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับกายวิภาคและสรีรวิทยาสรีรวิทยาการออกก าลังกายวิทยาศาสตร์การ
เคลื่อนไหวซึ่งเกี่ยวกับมนุษย์การปฐมพยาบาลวิทยาศาสตร์การกีฬาความรู้ต่างๆเกี่ยวกับการ
เคลื่อนไหวและเพ่ิมประสิทธิภาพของร่างกายผู้ฝึกสอนจะต้องรู้และต้องพยายามศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ
ติดตามงานวิจัยใหม่ๆเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถภาพของมนุษย์หรือมีการออกก าลังกายอะไรบ้างที่จะ
เป็นอันตรายกับร่างกายของนักกีฬาความรู้ต่างๆผู้ฝึกสอนจะต้องรู้และเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้ดีการฝึกใดก็ตามความรู้ใดก็ตามท่ีผู้ฝึกสอนยังไม่ทราบและยังไม่แน่ใจในการน าไปใช้อย่าได้น าไปฝึก
นักกีฬาเป็นอันขาดอย่าเสี่ยงเพราะจะท าให้นักกีฬาได้รับอันตรายได้หรือท าให้ผลการฝึกไม่ดีเท่าท่ีควร 
  2. ใฝ่หาวิธีการฝึกที่ทันสมัย (Methods of Training and Conditioning 
Athletes) ความรู้ต่างๆที่ได้รับผู้ฝึกสอนจะต้องเข้าใจเป็นอย่างดีสามารถน ามาใช้ฝึกนักกีฬาท าให้
นักกีฬามีทักษะดีขึ้นมีความสามารถดีขึ้นความรู้นั้นจะต้องดีและทันสมัยอยู่เสมอถ้าความรู้ใดยังไม่
เข้าใจแจม่แจ้งหรือความเข้าใจที่ผิดของผู้ปกครองนักกีฬาและคนอื่นๆผู้ฝึกสอนจะต้องอธิบายให้เข้าใจ
เช่นการใช้น้ าหนักช่วยในการฝึกที่จริงแล้วมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องใช้การยกน้ าหนักซ่ึงจะท าให้ 
นักกีฬาเกิดความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อไม่ว่าจะเป็นนักกีฬาหญิงหรือนักกีฬาชาย
ดังนั้นความรู้ต่างๆที่ได้รับนั้นผู้ฝึกสอนจะต้องแน่ใจและอธิบายได้และน าไปฝึกให้ได้ผลอย่างจริงจัง 
  3. ความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขท่าทาง (Ability to Analysis and 
Correct Form) ผู้ฝึกสอนนอกจากจะมีความรู้เกี่ยวกับการท างานของร่างกายส่วนต่างๆของร่างกาย
ความรู้ในด้านการวิจัยและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกสอนแล้วผู้ฝึกสอนจะต้องมีความสามารถที่จะ
วิเคราะห์ว่านักกีฬาของเรามีความสามารถหรือทักษะของนักกีฬาดีขึ้นหรือไม่จะสามารถแก้ไข
ปรับปรุงอย่างไรที่จะท าให้ความสามารถหรือทักษะของนักกีฬาดีขึ้นและจะต้องมีความสามารถทราบ
ได้ว่าความสามารถ ของนักกีฬาของเราถึงจุดสูงสุดแล้วหรือยังจะมีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้นักกีฬา
ของเรามีความสามารถสูงสุดได้ผู้ฝึกสอนจะต้องมีค าแนะน าพูดคุยชักจูงให้ก าลังใจนักกีฬาให้ฝึกฝนใน
รูปแบบฝึกที่ถูกต้องและท าให้นักกีฬามีก าลังใจที่จะฝึกฝนตนเองภายใต้ค าแนะน าต่างๆจะต้องอยู่บน
พ้ืนฐานหลักวิทยาศาสตร์ความเป็นจริงตามหลักธรรมชาติของการเคลื่อนไหวที่ดีและถูกต้องเสมอ  



 30 

  4.การสื่อสาร (Communication) การสื่อสารที่ดีจะท าให้เกิดความเข้าใจกันอย่างดี
และน าไปสู่การปฏิบัติที่ดีดังนั้นผู้ฝึกสอนจะต้องใช้ความสามารถในการสื่อสารกับนักกีฬาให้ถูกต้อง
และเข้าใจตรงกันถ้านักกีฬาเข้าใจไม่ตรงกันอาจจะท าให้ผิดพลาดไปได้และอาจจะท าให้ความสามารถ
ของนักกีฬาตกไปก็ได้ในบางครั้งค าพูดบางค าอาจจะท าให้นักกีฬาคิดเป็นอย่างอ่ืนไปและเกิดความ
น้อยใจเสียใจหมดก าลังใจละเว้นการฝึกไปเลยก็ได้ดังนั้นผู้ฝึกสอนที่ดีจะต้องมีทักษะในการสื่อสารที่ดี
ด้วย 

  5. การได้ประโยชน์สูงสุดจากบุคลากร (Ability to Use Personnel Effectively) 
ผู้ฝึกสอนที่ดีจะต้องใช้บุคลากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพบุคลากรนั้นรวมถึงผู้จัดการทีมผู้ช่วย
ผู้จัดการทีมผู้ช่วยผู้ฝึกสอนนักกีฬาสื่อมวลชนผู้มีอุปการคุณและแหล่งชุมชนที่สามารถช่วยให้ทีม
ประสบความส าเร็จมีหลายๆครั้งที่ผู้เล่นจะถูกเปลี่ยนต าแหน่งการเล่นหรือเปลี่ยนระบบการเล่นเพ่ือให้
เหมาะสมกับความสามารถของทีมเราที่มีอยู่และให้เหมาะสมกับคู่แข่งขันเพ่ือเป็นการแก้เกมในการ
เล่นให้นักกีฬาของเราได้เปรียบในการเล่นให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ดังนั้นผู้ฝึกสอนจะต้องมี
ความสามารถที่จะใช้บุคลากรหรือฝึกนักกีฬาของเราที่มีอยู่ลงเล่นในการแข่งขันให้ได้เปรียบและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อทีมจะได้ประสบความส าเร็จ 
  6. การมองเห็นประโยชน์ในการแข่งขัน (Belief in Values of Competition) การ
กีฬาและการแข่งขันกีฬาท าให้นักกีฬาเกิดความพร้อมที่จะเป็นพลเมืองดีของชาติสืบไปโดยเฉพาะกีฬา
นักเรียนผู้ฝึกสอนจะต้องอบรมให้นักกีฬามีจิตใจที่สะอาดลงสนามแข่งขันด้วยความเชื่อมั่นมีระเบียบ
วินัยเล่นด้วยความจริงใจเต็มใจและยุติธรรมการเห็นแก่ตัวการเล่นขี้โกงคู่ต่อสู้และได้เปรียบด้วยการ
โกงก็ดีหรือผิดกติกาผู้ฝึกสอนไม่ควรสอนให้นักกีฬาท าผู้ฝึกสอนจะต้องมีความเชื่อมั่นว่าการแข่งขัน
กีฬาและการเล่นกีฬานั้นมีคุณค่าในตัวควรฝึกให้นักกีฬาเป็นสุภาพบุรุษและเป็นคนดีอย่าหวังการแพ้
ชนะจนเกินไปจนท าให้ลืมคุณธรรมไปการแข่งขันการเล่นกีฬาก็ท าให้เกิดข้อผิดพลาดขึ้นได้
ข้อผิดพลาดนี้จะเป็นสิ่งที่ท าให้นักกีฬาและผู้ฝึกสอนจ าไว้เป็นบทเรียนและพยายามแก้ไขข้อผิดพลาด
เพ่ือปรับปรุงในครั้งต่อไป 
  7. การมีบุคลิกภาพที่ดี (Good Personality)การเป็นผู้ฝึกสอนที่ดีนั้นการวางตัว
ท่าทางและบุคลิกของผู้ฝึกสอนมีความส าคัญมากการเตรียมตัวของผู้ที่จะเป็นผู้ฝึกสอนจะต้องได้รับ
การฝึกอบรมศึกษาและเล่าเรียนการฝึกตัวเองท าให้มีบุคลิกภาพดีเป็นที่น่าเลื่อมใสของบุคคลที่ได้พบ 
เห็นเช่นการแต่งกายดีรู้จักกาลเทศะมีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงไม่อ้วนกระฉับกระเฉงทะมัดทะแมงมี
อารมณ์ม่ันคงไม่โกรธง่ายและสุขุมเยือกเย็น 
  8. การทุ่มเทอดทนและการมีความคิดริเริ่ม (Dedication, Enthusiasm and 
Initiative)ผู้ฝึกสอนจะต้องเสียสละทุ่มเททั้งเวลาทั้งก าลังกายและก าลังใจเป็นผู้มีความอดทนและมี
ความคิดริเริ่มที่จะน าทีมไปสู่ชัยชนะได้พยายามฝึกฝนลูกทีมให้เกิดทักษะให้เกิดการเรียนรู้มีความรัก
ใคร่ในการเล่นและการต่อสู้นอกจากนั้นจะต้องคิดวิธีการใหม่ๆหาความรู้ใหม่ๆที่จะท าให้ลูกทีมมีความ
สนใจและไม่เบื่อในการฝึกซ้อมมีความสนุกและอยากจะฝึกฝนอยู่เสมอ 
  9. การไม่เห็นแก่ตัวเอง (Selfishness) ผู้ฝึกสอนที่ดีจะต้องยอมเสียสละแล้วซึ่งสิ่งที่
พึงมีพึงได้เป็นของตัวเองสละความเห็นแก่ตัวท าทุกสิ่งทุกอย่างเพ่ือทีมและส่วนรวมผู้ฝึกสอนจะต้อง  
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ท างานหนักท างานมากกว่าคนอ่ืนและจะต้องท าอยู่ตลอดเวลาชื่อเสียงที่จะได้ก็จะต้องให้ทีมผู้เล่นและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องความผิดพลาดที่เกิดขึ้นผู้ฝึกสอนจะปฏิเสธความรับผิดชอบคงยาก 
  10. การมีความรู้และเข้าใจด้านจิตวิทยา (Understanding of Psychological 
Reaction) ผู้ฝึกสอนจะต้องมีความเห็นอกเห็นใจนักกีฬาแต่ละคนว่ามีนิสัยใจคอเป็นอย่างไรสิ่งใดที่
ชอบและไม่ชอบจะต้องใช้วิธีการแตกต่างกันไปแต่ละบุคคลการสอนก็จะต้องให้นักกีฬาเข้าใจและ
ยอมรับและเป็นที่เข้าใจอันดีนักกีฬาบางคนเข้าใจง่ายนักกีฬาบางคนเข้าใจยากบางคนฝึกง่าย บางคน
ฝึกยากฉะนั้นการฝึกและการสอนจะต้องให้เป็นที่เข้าใจของนักกีฬาและเมื่อนักกีฬาพยายามท าแล้ว
จะต้องพยายามหาทางให้นักกีฬาท าให้ได้และเกิดความส าเร็จผู้ฝึกสอนจะต้องไม่เอาแต่ใจพยายามท า
ให้นักกีฬาฝึกให้ได้และมีความสนใจที่จะฝึกเพ่ือจะได้ปรับปรุงทักษะต่างๆให้ดีขึ้นและในเมื่อลูกทีมมี
ความกลุ้มใจกังวลใจมีทุกข์หรือมีปัญหาผู้ฝึกสอนยินดีที่จะรับฟังและช่วยแก้ปัญหาให้พยายามช่วยให้
นักกีฬาผ่อนคลายความตึงเครียดให้จงได้ถ้านักกีฬาตื่นเต้นก่อนการแข่งขันผู้ฝึกสอนจะต้องมีวิธีก าจัด
ความตื่นเต้นที่มากเกินไปให้ลดลงความตื่นเต้นที่พอดีมีประโยชน์เหมือนกันเพราะจะท าให้
ความสามารถดีขึ้นแต่ถ้านักกีฬาตื่นเต้นมากความสามารถของนักกีฬาจะลดลงขณะที่แข่งขันไม่จ าเป็น
จะต้องสอนมากแม้กระท่ังก่อนการแข่งขันก็ดีจะต้องไม่สอนมากจะบอกหรือสอนแต่ประเด็นที่เน้นเป็น
ส าคัญเท่านั้นผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นผู้สร้างขวัญและก าลังใจให้กับลูกทีมเสมอพยายามท าให้นักกีฬามี
ขวัญและก าลังใจที่ดีและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
  11.การมีความรับผิดชอบต่อผู้เล่นและชุมชน (Sense of Responsibility of 
Player and Public) ผู้ฝึกสอนที่ดีจะต้องมีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้เล่นเพ่ือนร่วมทีมและสาธารณชน
ชุมชนดูแลเรื่องสุขภาพความสามารถดูแลทุกข์สุขและพัฒนาความสามารถของนักกีฬาให้สูงสุดเท่าที่
จะท าได้สร้างภาพพจน์ที่ดีให้กับนักกีฬาในทีมต่อชุมชนสังคมและสาธารณชนสร้างความเป็นผู้มีน้ าใจ
เป็นนักกีฬาสร้างความเป็นพลเมืองดีและรักความยุติธรรมถ้าเป็นการแข่งขันระหว่างประเทศผู้ฝึกสอน
จะต้องถือว่าตนเองเป็นผู้รับผิดชอบต่อชื่อเสียงของทีมและของประเทศชาติทีมจะต้อ งท าดีทุกๆ
อย่างเช่นความประพฤติการปฏิบัติตัวของผู้ฝึกสอนและของลูกทีมการเข้าร่วมสังคมการแต่งกาย
รวมทั้งมารยาทต่างๆด้วยจะต้องระลึกเสมอว่าเราทั้งหมดคือตัวแทนของประเทศ 
  12. การมีความรู้ที่ดีในเรื่องจิตวิทยาเวชศาสตร์การกีฬาวิทยาศาสตร์การกีฬา
สรีรวิทยาการออกก าลังกายและวิทยาศาสตร์การเคลื่อนไหว (Good Knowledge of Psychology, 
Sport Medicine, Sport Science, Physiology of Exercise and Kinesiology) ผู้ฝึกสอนที่ดีนั้น
นอกจากจะมีความรู้ดีในด้านการกีฬาที่รับผิดชอบความสามารถดีในกีฬาที่ตนเป็นผู้ฝึกสอนแล้วผู้
ฝึกสอนที่ดีจะต้องมีความรู้พ้ืนฐานด้านจิตวิทยาวิทยาศาสตร์การกีฬากีฬาเวชศาสตร์สรีรวิทยาการ
ออกก าลังกายและวิทยาศาสตร์การเคลื่อนไหววิชาความรู้ต่างๆดังกล่าวนั้นจะช่วยให้ผู้ฝึกสอนฝึก
นักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นความรู้ทั้งหมดที่เป็นพ้ืนฐานนั้นจะช่วยให้ใช้หลักวิชาในการ
ฝึกนักกีฬาเช่นหลักในการฝึกหลักและวิธีการเคลื่อนไหวที่ได้เปรียบและถูกต้องการใช้แรงให้เหมาะสม
และอ่ืนๆที่ผู้ฝึกสอนสามารถจะน ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  13. มีความเป็นผู้ช านาญในกีฬานั้นๆค าว่าความเป็นผู้ช านาญในการกีฬานั้นๆ
หมายถึงว่ารู้จักเกมกีฬานั้นๆเป็นอย่างดียิ่งรู้กติกาการแข่งขันรอบรู้ในยุทธวิธีของกีฬานั้นๆ เช่น  
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รู้ว่ามีทีมใดบ้างฝีมือของคู่ต่อสู้ขนาดใดผู้เล่นของเขามีใครบ้างเล่นเป็นอย่างไรฝีมือของทีมเราเป็น
อย่างไรรอบรู้หมดในด้านเนื้อหาและวิธีการควบคู่กลยุทธวิธีเคล็ดการฝึกเล็กๆน้อยๆที่ เป็นเคล็ดและ
หัวใจของการฝึกคร่ าหวอดคลุกคลีในวงการกีฬานั้นอย่างเข้าอกเข้าใจและเห็นข้อที่จะฝึกทีมให้ไปสู่
ความส าเร็จนอกจากนั้นยังเป็นที่ยอมรับและนับถือของนักกีฬาและเพ่ือนร่วมทีม 

14. ผู้ฝึกสอนเองจะต้องเป็นตัวอย่างที่ดีแก่นักกีฬาเช่นตรงต่อเวลามีระเบียบวินัย 

อดทนยอมรับฟังความคิดเห็นของลูกทีมด้วยหลักประชาธิปไตยเมื่อลูกทีมมีความขัดแย้งกันจะต้องท า
ตัวเป็นกลางและแก้ปัญหาด้วยความยุติธรรมและให้เป็นที่เรียบร้อย 

15. การใช้วาจาสุภาพผู้ฝึกสอนทีดีไม่ควรใช้วาจาไม่สุภาพแก่ลูกทีม และเพ่ือนร่วม 

ทีมไม่ดูหมิ่นเหยียดหยามความสามารถของลูกทีมจะต้องให้ก าลังใจและสนับสนุนให้ลูกทีมฝึกทักษะที่
ดีให้ได ้

16. เป็นผู้ให้การอบรมผู้ฝึกสอนจะต้องอบรมผู้เล่นของตนเป็นประจ าหลังการฝึก 

หรือหลังจากการแข่งขันเมื่อได้รับชัยชนะหรือแพ้ก็ตามเมื่อแพ้ก็ไม่ดุว่าหรืออารมณ์เสียควรจะให้
ก าลังใจและหาข้อแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องต่อไปรู้ว่าสิ่งใดดีสิ่งใดควรแก้ไขในครั้งต่อไป 

17. ฝึกให้หนักไว้ในฐานะที่เป็นผู้ฝึกสอนจะต้องฝึกให้หนักและพอเพียงต่อการ 
แข่งขันเพ่ือให้ลูกทีมรู้คุณค่าของการฝึกที่หนักและต่อเนื่องและฝึกอยู่ตลอดเวลา 

18. ให้ความส าคัญแก่ทุกคนเท่ากันผู้ฝึกสอนที่ดีจะต้องให้ตัวส ารองหรือผู้ที่ยังไม่ 

พร้อมจะเป็นตัวจริงในการแข่งขันมีความเข้าใจว่าเขานั้นแหละคือตัวจริงและเป็นคนส าคัญในทีมถ้า
ขาดเขาแล้วทีมก็ไม่สามารถก้าวไปสู่ชัยชนะได้เพราะเขาเป็นส่วนหนึ่งของทีมและเป็นส่วนส าคัญ
เท่าๆกับตัวจริงนั่นแหละและเขาจะได้ลงในโอกาสอันควรต่อไป 

19. มีความจริงใจจริงจังในการท างานผู้ฝึกสอนที่ดีจะต้องมีความจริงใจและซื่อสัตย์ 
แก่ลูกทีมและตัวเองให้ความส าคัญแก่ทุกๆคนในทีมเสมอหน้ากันและด้วยความจริงใจ 

20. ความนอบน้อมถ่อมตนผู้ฝึกสอนที่ดีจะต้องไม่คุยโอ้อวดเมื่อได้รับชัยชนะและไม่ 
แก้ตัวเมื่อทีมแพ้มีความสนุกสนานเรียบร้อยนอบน้อมถ่อมตนไม่แสดงกิริยาที่ไม่ดีงามต่อสาธารณชน 
 คุณลักษณะที่ดีของโค้ชมีหลายประการ ในความเป็นจริงยากที่จะให้โค้ชมีองค์ประกอบของ
คุณลักษณะที่ดีทุกประการเพราะแต่ละบุคคลย่อมมีความแตกต่างระหว่างบุคคล มีจุดเด่นจุดด้อยที่
แตกต่างกันออกไปแต่สิ่งที่ส าคัญที่ท าให้โค้ชประสบความส าเร็จนั้นขึ้นอยู่ว่าโค้ชแต่ละคนจะน า
ลักษณะที่ดีมาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการโค้ชสูงสุด 
  
  Lamari (2010)กล่าวว่า โค้ชที่มีประสิทธิภาพต้องมีความรู้ที่ลึกซึ้งไม่เฉพาะแต่เรื่อง
เกี่ยวกับฟุตบอลเพียงอย่างเดียว ต้องมีคุณลักษณะพิเศษที่จะช่วยให้กลายเป็นยอดโค้ชและผลิตทีม
ฟุตบอลแห่งชัยชนะ ทีมฟุตบอลที่ประสบความส าเร็จไม่ได้อยู่แค่เรื่องร่างกายและเทคนิคแต่มีมากกว่า
นั้น โค้ชฟุตบอลต้องพัฒนาทักษะด้านต่างๆ ของตนเองไปสู่ความสมบูรณ์แบบ สรุปได้ว่า โค้ชฟุตบอล
ที่มีประสิทธิภาพควรมี 10 คุณลักษณะส าคัญดังนี้  
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   1. เป็นแบบอย่างท่ีดี ทีมฟุตบอลทุกทีมมีความต้องการโค้ชที่เป็นแบบอย่าง
ที่ดี นักกีฬามีความต้องการใครคนหนึ่งที่มีค่าต่อการเอาอย่าง โค้ชต้องตรวจสอบตัวเองถ้าตั้งใจเป็น
แบบอย่างของทีม ว่าพร้อมจะเป็นผู้น าและสร้างความเชื่อว่าจะน าทีมประสบความส าเร็จ โค้ชควรจะมี
การสอนทัศนคติทางบวกให้นักกีฬาไปสู่ชัยชนะของเกมการแข่งขัน มันคงเป็นสิ่งที่น่าละอายถ้าโค้ช
สอนบางอย่างแก่นักกีฬาแล้ว แต่โค้ชเองไม่สามารถน าไปใช้ได้อย่างแท้จริง 

   2. สร้างบุคลิกภาพที่ดี ด ารงอยู่อย่างโค้ชฟุตบอลที่ดี โค้ชต้องไม่มองข้าม
ความส าคัญของบุคลิกภาพ สร้างความแน่ใจว่าท่านดูสะอาดสะอ้านเรียบร้อย ความสะอาดสามารถ
เพ่ิมให้โค้ชดูเป็นมืออาชีพและจะช่วยโค้ชได้มาซึ่งความน่าไว้วางใจและความน่าเคารพนับถือจาก
นักกีฬา จ าไว้ว่าโค้ชจะต้องเป็นแบบอย่างของนักกีฬา ท่านเป็นโค้ชฟุตบอลของพวกเขา 

   3. มีความตรงต่อเวลามาถึงก่อนทุกครั้งในการฝึกซ้อมฟุตบอล นี้คือหนทาง
ที่โค้ชสามารถจัดการเตรียมรูปแบบการฝึกซ้อมได้ก่อนที่ผู้เล่นมาถึง มันจะช่วยโค้ชไม่เสียเวลาและ
สามารถมุ่งมั่นไปที่จุดประสงค์การฝึกซ้อมโดยการเริ่มบนเวลาที่ก าหนดระหว่างการซ้อมในแต่ละช่วง 
ถ้าโค้ชมาสายอาจจะเป็นสาเหตุใหญ่ที่ผู้เล่นฟุตบอลจะมีการเบื่อหรือเข้าใจว่าโค้ชไม่มีความเป็นมือ
อาชีพ 

   4. เป็นครูที่ดี โค้ชฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพคือครูที่ดี งานของโค้ชฟุตบอล
คือการสอนทุกอย่างแก่ผู้เล่นเกี่ยวกับฟุตบอล โดยเฉพาะพ้ืนฐาน ได้แก่ การส่ง การเลี้ยง การยิงประตู 
และการแย่งบอล โค้ชต้องแน่ใจว่าผู้เล่นในทีมมีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะตลอด สอนทุกครั้งให้
ชัดเจนและแนะน าถูกต้องระหว่างช่วงการฝึกซ้อม โค้ชไม่สามารถสอนผู้เล่นได้ถ้าไม่มีความรู้และไม่
รู้จักกีฬาฟุตบอลดีพอ ในการสอนทักษะฟุตบอลการแสดงให้เห็น (สาธิตตัวอย่าง) แบบฝึกดีกว่าการ
แนะน าด้วยปากเปล่า 

   5. มนุษยสัมพันธ์ดี มีมิตรไมตรี  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโค้ชกับผู้เล่นที่ดี 
โดยโค้ชต้องมีความเป็นกันเองเป็นมิตรที่ดีกับพวกเขา โค้ชต้องเข้าใจผู้เล่นโดยการศึกษาลักษณะสไตล์
แต่ละบุคคล และให้ความสนใจดูแลเอาใจใส่ โค้ชสามารถวิเคราะห์อารมณ์และลักษณะจิตใจและ
พัฒนากลยุทธ์ที่สามารถจูงใจผู้เล่นให้พร้อมใจท าตาม แต่ระลึกไว้ว่าทุกอย่างอยู่บนความเป็นมืออาชีพ 

   6. เป็นผู้ฟังที่ดี มันคือความส าคัญที่ยั่งยืนไปถึงทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับทีม
ฟุตบอล และหนทางหนึ่งคือการถามผู้เล่นหลังทุกๆเกมการแข่งขัน โค้ชฟุตบอลต้องเป็นผู้ฟังที่ดีเพราะ
ผู้เล่นทุกคนมีความคิดของตนเองที่อยากมีส่วนร่วม ทุกครั้งสนับสนุนพวกเขาให้พูดออกมาและน าไป
พิจารณา จดบันทึกถ้ามีความจ าเป็นและใส่บางข้อแนะน าในแผนการฝึกซ้อมของท่าน 

   7. เป็นผู้สื่อสารดี มันคือสิ่งส าคัญที่โค้ชฟุตบอลรู้ถึงความส าคัญของการ
สื่อสาร นี้องค์ประกอบการสร้างความเข้าใจให้ผู้เล่นแสดงและประสบความส าเร็จ สนับสนุนผู้เล่นให้
ท าดีข้ึนและควรสรรเสริญผู้เล่นส าหรับเกมที่ท าได้ดี โค้ชต้องมีสติด้วยการใช้ค า เพราะค าของโค้ชเป็น
ก าลังมีอนุภาพและจะน าผลกระทบขนาดใหญ่ต่อพวกเขา  
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   8. การพัฒนา การพัฒนาผู้เล่นคือสิ่งจ าเป็น โค้ชเป็นแบบอย่างของพวกเขา 
โค้ชต้องไม่สอนเฉพาะพ้ืนฐานฟุตบอลเท่านั้น แต่ต้องสอนทักษะทางสังคม ได้แก่ ความมีวินัย ความ
อดทน การตัดสินใจ และการท างานเป็นทีม ทุกครั้งต้องใส่หนึ่งเป้าหมายการพัฒนาของผู้เล่นในทีม 

   9. ผู้สร้างแรงจูงใจทีม การพัฒนากิจกรรมในช่วงการฝึกซ้อมฟุตบอลจะช่วย
จูงใจผู้เล่นไปสู่ทุกเกมที่ดีขึ้น อย่าลืมเป้าหมาย และภาระกิจว่าท าไมพวกเขาต้องการเรียนรู้ฟุตบอล
และอยากเป็นผู้ชนะ ค าท่ีช่วยสนับสนุนคอยให้ก าลังใจและวิธีการส าหรับการพัฒนามีประโยชน์มาก 

   10. ศูนย์กลางของเป้าหมาย อะไรก็ตามอาจเกิดขึ้นได้ ทุกครั้งต้องมอง
เป้าหมายของทีม ว่าท าไมโค้ชต้องท างานหนัก ท าไมผู้เล่นต้องตั้งใจแน่วแน่ในการเรียนรู้และท าตาม
ทุกสิ่งที่แนะน า ท าไมผู้ปกครองต้องคอยสนับสนุนทีมของท่าน การกระท าทุกสิ่งของโค้ชคือสิ่งที่ดีที่สุด
ในการก้าวไปสู่เป้าหมาย โค้ชที่มีประสิทธิภาพต้องรู้ว่าท าอย่างไรจะน าภาพแห่งเป้าหมายไปสู่จิตใจ
ของผู้เล่น 

 
  Martin (1987) ได้สรุปผู้ฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้  

   1. สามารถตั้งเป้าหมายและคาดหวังผลสัมฤทธิ์จากการแสดงทักษะของ
นักกีฬาเพ่ือวัดและประเมินผลทักษะของนักกีฬาหรือประเมินความสามารถในตัวผู้ฝึกสอนเองได้อย่าง
ถูกต้อง 

   2. สามารถใช้วิธีการปรับพฤติกรรมเฉพาะของนักกีฬาให้มีประสิทธิภาพ
ตามท่ีได้ มีการศึกษาทดลองมาก่อน 

   3. จดจ าความแตกต่างระหว่างการพัฒนาพฤติกรรมใหม่และรักษา (หรือจูง
ใจ)พฤติกรรมที่ปฏิบัติอยู่ในระดับที่เป็นที่ยอมรับและใช้วิธีการทางบวกตามที่ท าส าเร็จทั้งสองประการ 

   4. มีการบันทึกระดับของความสามารถ ความส าเร็จและพัฒนาการไว้
เปรียบเทียบกับระดับทักษะและความสามารถเดิมของนักกีฬาที่มีอยู่หรือเปรียบเทียบกับนักกีฬาคน
อ่ืน ๆ 

   5. มีการบันทึกผลการสอนไว้  เพ่ือใช้ประเมินตนเอง  และพัฒนาพฤติกรรม
การฝึกสอนของตนอยู่เสมอ 

   6. มีการสรุป รวบรวมและประเมินผลนักกีฬาตามเป้าหมายอยู่เสมอ
ยอมรับวิธีการฝึกสอนที่ใช้ได้ผลดีมาแล้วและพยายามรักษาระดับของผลสัมฤทธิ์ที่ดีของนักกีฬาไว้ 

อิทธิพลของโค้ชท่ีมีต่อนักกีฬา 

การสื่อความหมายหรือการถ่ายทอดข้อมูลไปสู่นักกีฬา คือทักษะแรกที่มีความส าคัญต่อการ
น าไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงนักกีฬาที่ได้ผลอย่างแท้จริง สิ่งที่โค้ชกีฬาแสดงออกไม่ว่าจะเป็นค าพูดหรือ
พฤติกรรมใดๆก็ตามล้วนเป็นจุดสนใจที่นักกีฬาต่างเฝ้ามอง จดจ า หรือเลียนแบบไว้เป็นแบบอย่าง 
บุคคลบางคนบางจ าพวกหรือบางกลุ่ม สามารถกระตุ้นความรู้สึก ความคิดและแนวทางปฏิบัติให้คน  
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อ่ืนคล้อยตามในความคิดหรือการกระท านั้นๆของตนได้ ดังนั้น ครู พ่อ แม่ เพ่ือน และโค้ชกีฬาจึงล้วน
เป็นแบบอย่างส าคัญที่มีอิทธิพลต่อการจดจ าและลอกเลียนแบบของนักกีฬา ไม่ว่าจะเป็นในทางบวก
หรือทางลบก็ตาม โค้ชกีฬาเป็นผู้หนึ่งที่มีอิทธิพลต่อนักกีฬาอย่างมาก จึงควรท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่นักกีฬาพร้อมทั้งให้ค าแนะน าอบรมสั่งสอนเขาในสิ่งที่ดีทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งโดยส่วนตัวและ
ส่วนรวม บุคลิกท่าทาง อากัปกิริยา ค าพูดจา การแต่งกายที่โค้ชแสดงออก เป็นสิ่งที่อาจเกิดจากนิสัย
แท้จริงหรือโดยที่ไม่ได้ตั้งใจก็ตาม สิ่งเหล่านี้จะถูกจดจ าเก็บบันทึกไว้เป็นความประทับใจอยู่ในความ
ทรงจ าหรือความรู้สึกของนักกีฬาแต่ละคน 

 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าโค้ชเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่หลายอย่างเป็นผู้ที่ใกล้ชิดนักกีฬาไม่ว่า
จะเป็นการท างานร่วมกันกับนักกีฬาในการแสดงพฤติกรรมการโค้ชออกมาในลักษณะต่างๆทั้งในการ
ฝึกซ้อม การดูแลนักกีฬา   การโค้ชในเกมการแข่งขัน เป็นสิ่งที่นักกีฬาสัมผัสรับรู้พฤติกรรมเหล่านี้กับ
โค้ชโดยตรงจึงปฏิเสธไม่ได้เลยว่าโค้ชเป็นผู้มีอิทธิพลต่อนักกีฬา  อีกทั้งโค้ชจะต้องเรียนรู้และมีหน้าที่
พัฒนาคุณลักษณะที่ดีของนักกีฬาเช่นกัน โค้ชและนักกีฬาจะต้องเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือไปสู่
เป้าหมาย โค้ชและนักกีฬาจึงมีความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงที่ดี เพ่ือพัฒนากีฬาไปสู่จุดมุ่งหมาย 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างโค้ชกับนักกีฬา 

เจริญ  ธานีรัตน์ (2548)การฝึกกีฬาจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ดีมากน้อย 
เพียงใด องค์ประกอบที่ส าคัญคือ โค้ชกีฬากับนักกีฬา ตัวนักกีฬาเองก็จะต้องมีคุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะของนักกีฬาที่ดีเช่นกัน โค้ชกีฬากับนักกีฬาจึงไม่สามารถแยกออกจากกันได้ ต้องพ่ึงพาซึ่ง
กันและกัน โค้ชจะต้องรู้จักนักกีฬาและดูแลรับผิดชอบในทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญา รู้จักลักษณะนิสัยที่ดีของนักกีฬา เพ่ือการพัฒนากีฬาไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง  
โค้ชควรระลึกถึงความเป็นมนุษย์ของผู้ร่วมทีมซึ่งมีจิตใจเหมือนกับเราทุกคน ต้องการมีชื่ อเสียง 
ต้องการเป็นที่ยอมรับของบุคคลอ่ืนและผู้ร่วมทีม ดังนั้นโค้ชจะต้องมีวิธีการสร้างทีมดูแลผู้เล่นให้มี
ความสามารถไปสู่ชัยชนะได้ อย่างไรตามมนุษย์มีความแตกต่างกันไป โค้ชจะต้องรู้วิธีว่าจะใช้วิธีการใด
กับใครจึงจะได้ผลดีที่สุด คงจะใช้วิธีการแบบเดียวกันทุกคนไม่ ได้โค้ชต้องท าหน้าที่ให้ดีที่สุด เต็ม
ความสามารถ โดยไม่ค านึงว่าจะแพ้หรือชนะมากนัก โค้ชจะต้องหาแบบที่จะท าให้หารฝึกง่ายขึ้น 
จะต้องทราบข้อเท็จจริงหรือค าตอบข้อต่อไปนี้ ก่อนที่จะท าทีมให้ได้ผลดี   มีวัตถุประสงค์ที่แน่นอนที่
จ าท าหน้าที่ต่อไปหรือไม่ อย่างไรถ้าจะท า จะท าไป เพ่ืออะไร ท าอย่างไร มีความเชื่อมั่นว่าท าได้
หรือไม ่ มีการวางแผนที่ดีไว้แล้วหรือยัง ถ้าไม่มีจะท าใหม่ได้หรือไม่ มีความรู้เพียงพอ หรือไม่จะได้รับ
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องหรือไม่ ความเข้าใจ การให้โอกาสแก่เราจากผู้เกี่ยวข้องอย่างไร ถ้า
หาค าตอบได้แล้วก็จะต้องตัดสินใจว่าจ าท าทีมมากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนท าทีม
ต่อไป โค้ชต้อระลึกเสมอว่า “ไม่มีข้อผิดหวังและเสียใจ ถ้าเราได้ทุ่มเทอย่างจริงจังแล้วได้ผลแค่ไหน 
เพียงใด 

Laios (2001)เรื่องการติดต่อสื่อสารระหว่างโค้ชกับผู้เล่นเป็นหนึ่ง 
ในองค์ประกอบที่ส าคัญมากของการบริหารจัดการ โค้ชกีฬาที่แบบทั้งเล่นเป็นทีมและเล่นคนเดียวควน
จะต้องประสบความส าเร็จในการติดต่อสื่อสารกับทั้งนักกีฬาและผู้ร่วมงาน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการเพ่ิม  
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ประสิทธิภาพในการเล่นกีฬาให้มากขึ้นการจาดการติดต่อสื่อสารเป็นปัญหาทั้งภายในและภายนอกใน
การเชื่อมความสัมพันธ์ของผู้ร่วมงาน โค้ชเปรียบเสมือนผู้เชื่อมโยงถ่ายทอดข้อมูลส่งต่อให้กับนักกีฬา
และผู้ร่วมงานอ่ืนๆ ดังนั้นจึงต้องมีวิธีการอันเหมาะสม ในการส่งข้อมูลสื่อสารระหว่างกัน ทั้งก่อน 
ระหว่าง และหลังเล่นกีฬา ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดที่สามารถส่งผลทั้งทางบวกและทางลบ
ให้กับนักกีฬาทั้งประเภททีมและเล่นคนเดียว    

Stewart (2005) กล่าวว่า ความรับผิดชอบของโค้ชเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ 
จะเพ่ิมขีดความสามารถสูงสุดให้กับนักกีฬาทุกคน โดยใช้วิธีการทุกรูปแบบสิ่งที่ท้าทายให้โค้ชต้องพบ
คือ การเข้าใจนักกีฬาทั้งด้านสภาพร่างกาย อารมณ์ สังคม และความสามารถในการรับรู้แม้ว่าโค้ชจะ
พร้อมด้วยประสบการณ์ แต่โค้ชยังคงมองเห็นว่าการฝึกแบบรวมๆ สามารถสร้างความส าเร็จให้กับ
นักกีฬาทั้งตัวบุคคลและทีมรวม แต่การใช้รูปแบบการฝึกที่หลากหลาย และความรู้ในการวิเคราะห์
รูปแบบเฉพาะคน จะช่วยให้ผู้ฝึกสอนเตรียมความพร้อม ตัวผู้เล่นและทีมสู่ศักยภาพได้สูงสุด และยัง
ช่วยให้ผู้ฝึกสอนเลือกวิธีฝึกให้กับนักกีฬาแต่ละคนได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาทาง
ความสามารถในการเล่นในสนามจริง 

ดังนั้น การโค้ชมีหน้าที่ทั้งการฝึกและสอนซึ่งเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะที่ต้องพัฒนาความ 
สามารถของนักกีฬาโดยใช้วิธีการรูปแบบที่ท้าทายที่โค้ชจะต้องเข้าใจนักกีฬาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
และทักษะความสามารถของนักกีฬา ทั้งในขณะฝึกซ้อมตลอดจนการแข่งขันเป็นรายบุคคลเพ่ือที่โค้ช
จะได้เข้าใจและดึงศักยภาพความสามารถของนักกีฬาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งโค้ชจะต้องเป็น
ผู้ที่รู้จักการเลือกผู้ช่วยที่ดีมีความช านาญเฉพาะด้านเพ่ือให้ข้อมูลนักกีฬากับโค้ชเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจเพ่ือให้โค้ชนั้นพัฒนานักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพจนน าไปสู่เป้าหมายและก้าวไปสู่
ความส าเร็จ  
 
3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมาย 

นารีทัต  โกมารทัต (2554)กล่าวว่า การตั้งเป้าหมาย เป็นเทคนิคทางจิตวิทยาการ 
กีฬาที่ส าคัญท่ีจะช่วยให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในการพัฒนาความสามารถของตนเองจนถึงระดับ
สูงสุด  ความรู้ที่จ าเป็นในการท าความเข้าใจกับกระบวนการ การตั้งเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
ความหมายของการตั้งเป้าหมาย ชนิดของเป้าหมาย ทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างการตั้งเป้าหมายกับ
ความสามารถพร้อมแนวทางในการตั้งเป้าหมายที่ดี 
 ความหมายของการตั้งเป้าหมาย 

  Locke (1981)ได้ให้เป้าหมายเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายคือ การคาดหวังที่จะบรรลุ
มาตรฐานของความสามารถภายในกรอบเวลาที่ก าหนด 

  Burton (1992)ได้ให้ความหมายของการตั้งเป้าหมายว่า เป็นเทคนิคการสร้าง
แรงจูงใจที่จะมุ่งหวัง  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของการเล่นกีฬาเพราะเป็นการมุ่งเน้นให้เกิดความตั้งใจไป
พร้อมกับการเพิ่มระดับของความอดทนในการฝึกหรือการเล่นกีฬาด้วย 

  ศิลปชัย สุวรรณธาดา (2535)กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายเป็นเทคนิคการให้แรงจูงใจ
อย่างหนึ่งเป็นการตั้งระดับความส าเร็จที่ผู้เรียนหรือนักกีฬาที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต  
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 ชนิดของเป้าหมาย 

  นักจิตวิทยาการกีฬาได้แบ่งเป้าหมายออกเป็นหลายชนิดด้วยกัน เช่น McClements 
(2010)ได้แบ่งเป้าหมายออกเป็น 3  ลักษณะได้แก่   

1.เป้าหมายเชิงอัตนัย (Subjective  goal) เป็นเป้าหมายที่มีลักษณะเป็น 
นามธรรมกว้างๆ เช่น เพ่ือความสนุกสนาน เพ่ือความสมบูรณ์ของร่างกาย เพ่ือการได้มีส่วนร่วมการ
แข่งขัน พยายามท าดีท่ีสุด 

2.เป้าหมายเชิงปรนัยทั่วไป ( General  objective  goal) เป็นเป้าหมายที่ 
มีลักษณะเป็นรูปธรรมมากขึ้นแต่มีลักษณะกว้างๆ เช่น การชนะการแข่งขันครั้งนี้ การได้เป็นนักกีฬา
ของทีมจังหวัด 

3.เป้าหมายเชิงปรนัยเฉพาะ (Specific  objective  goal)เป็นเป้าหมายที่ม ี
ลักษณะเฉพาะเจาะจง เช่น  การยิงประตูลูกโทษบาสเกตบอลเข้า 8 ลูกจาก 10 ลูก  เสิร์ฟเทนนิสลูก
แรกลง 8 ครั้ง จาก 10 ครั้ง เป็นต้น 

นอกจากนี้ Martens.  R. (1981) ได้แบ่งเป้าหมายออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
1.เป้าหมายผลลัพธ์ (Outcome Goal) หมายถึง เป้าหมายของความ 

สามารถที่มุ้งเน้นผลลัพธ์ในการแข่งขัน เช่น การได้รับชัยชนะ 
2.เป้าหมายการกระท า (Performance  Goal) หมายถึง เป้าหมายของ 

ความสามารถที่มุ่งเน้นถึงการพัฒนาการของการแสดงความสามารถที่สัมพันธ์กับการแสดง
ความสามารถที่ผ่านมา เช่น ลดความเร็วในการวิ่ง 100 เมตร เป็นเวลา 3/10 วินาที  ลดความเร็วใน
การว่ายน้ าท่าผีเสื้อ 50 เมตร เป็นเวลา 1/10 วินาที  จากการศึกษาพบว่า เป้าหมายที่ตั้งในลักษณะ
เชิงปรนัยเฉพาะ(Specific  objective  goal) และเป้าหมายการกระท า (Performance  Goal) เป็น
เป้าหมายที่มีประโยชน์มากที่สุดในกรที่จะพยายามเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงความสามารถของ
นักกีฬา 

ทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างการตั้งเป้าหมายและความสามารถ 

มีแนวคิด 2 แนวที่อธิบายถึงอิทธิพลของการตั้งเป้าหมายที่มีต่อความสามารถ 
(Locke, 1981)ได้เสนอทฤษฎีกลไก (Machanistic  theory) อธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างการ
ตั้งเป้าหมายกับความสามรถ (Burton, 1992)ได้เสนอทฤษฎี ที่ 2 อธิบายการตั้งเป้าหมายมีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการกีฬาอย่างไร ในเชิงจิตวิทยาแนวปัญญา (Cognitivepsychology) ตามทฤษฎี
กลไกการตั้งเป้าหมายของ (Locke, 1981) 
 

อธิบายการตั้งเป้าหมายมีอิทธิพลต่อความสามารถ 4 ประการด้วยกัน (ตามแผนภูมิที่ 1) 

1.เป้าหมายเป็นสิ่งที่น าความตั้งใจและการกระท าต่องานที่ท าอยู่  ดังนั้นด้วยการ 

ตั้งเป้าหมาย ความตั้งใจของนักกีฬาบาสเกตบอลและการกระท าที่ตามมาก็จะมุ่งเน้นอยู่ที่การพัฒนา
ทักษะต่างๆ เช่น การยิงประตูการครอบครองบอล การบล็อกใต้ห่วง การแย่งลูก  
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2. เป้าหมาย ช่วยให้นักกีฬาใช้ความพยายามอย่างมากในการฝึกซ้อม เพ่ือที่จะ 

บรรลุวัตถุประสงค์ 

  3. เป้าหมาย ไม่เพียงแต่กระตุ้นให้นักกีฬาใช้ความพยายามขณะนั้นเท่านั้น หากยัง
ช่วยให้นักกีฬา มีความเพียรพยายามในการฝึกซ้อมเป็นเวลานานซึ่งนักกีฬาอาจเกิดความเบื่อหน่ายได้
เมื่อท าการฝึกซ้อมตลอดทั้งปี 

  4. เป้าหมาย ช่วยให้นักกีฬารู้จักคิดกุศโลบาย และใช้กุศโลบายเพื่อให้ตนเองบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวอย่างเช่น นักกอล์ฟคนหนึ่งเรียนรู้วิธีการพัตต์ใหม่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายใน
การพัตต์ที่ตั้งไว้ 

 
รูปที่  2 รูปแทนแผนภูมิและภาพ 

อิทธิพลการตั้งเป้าหมายต่อความสามารถในการเล่นกีฬา 

แนวทางในการตั้งเป้าหมายที่ดี 

 ศิลปชัย สุวรรณธาดา (2535)ได้กล่าวถึงหลักในการตั้งเป้าหมายที่ดีไว้ดังนี้ 

  1. ตั้งเป้าหมายที่สามารถวัดได้ เพื่อที่จะสะดวกในการประเมินและการศึกษาพัฒนา 

  2. ตั้งเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง ไม่คลุมเครือ 

  3. ตั้งเป้าหมายที่ผู้เรียนหรือนักกีฬาสามารถบรรลุได้ 

  4. ตั้งเป้าหมายให้เหมาะสมกับรายบุคคล 

  5. ตั้งเป้าหมายบนพื้นฐานของความส าเร็จที่มีมาก่อน ถ้าครูและผู้เรียนหรือโค้ชและ
นักกีฬาช่วยกันตั้งเป้าหมายจะท าให้ผู้เรียนหรือนักกีฬาอุทิศตน เพื่อความส าเร็จมากข้ึน  
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การตั้งเป้าหมายในการฝึกซ้อมหรือการแข่งขัน  จะส่งผลอย่างไรกับการสร้างแรงจูงใจและ
ประสิทธิภาพในการฝึกซ้อมหรือการแข่งขัน (Locke, 1981)อธิบายว่ามี 4 ประการที่ท าให้การ
ตั้งเป้าหมายในระหว่างการฝึกซ้อมหรือการแข่งขันนั้น ส่งผลดีในการเพิ่มประสิทธิภาพในการเล่นกีฬา 
  1.เป็นแนวทางหรือตัวชี้แนะความตั้งใจและปฏิกิริยาตอบสนอง (Directs attention 
and action) เมื่อนักกีฬาถูกก าหนดเป้าหมายของการฝึกซ้อมจากผู้ฝึกสอน เช่น ถูกก าหนดให้ต้องมี
ร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ โดยจะท าการทดสอบความเร็วจากการวิ่งระยะสั้นในเวลาที่ก าหนด ภายหลัง
การตั้งเป้าหมายในลักษณะนี้ จึงท าให้นักกีฬามีแรงจูงใจในการฝึกซ้อมที่จะท าให้มีความแข็งแรง
สมบูรณ์ เกิดความตั้งใจและท าการฝึกซ้อมวิ่ง เพ่ือที่จะท าเวลาให้ได้ตามท่ีก าหนด เมื่อท าการทดสอบ 

  2.การปรับการใช้พลังงานในการฝึกซ้อมหรือการแข่งขัน (Mobilizes expenditure) 
ในการตั้งเป้าหมายของกิจกรรม  จะท าให้นักกีฬาสามารถก าหนดพลังงานหรือทุ่มเทพลังงานให้กับ
กิจกรรมนั้นได้อย่างเหมาะสม  ตามกิจกรรมที่ก าหนด จึงมีความต้องการร่วมในกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

  3.ความอดทนต่องานหรือกิจกรรม (Prolong  effort : Persistance) นักกีฬาที่มี
จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายเฉพาะ และท้าทายความสามารถของเขาจะท าให้เขาอดทน และพยายามที่
จะบรรลุเป้าหมายนั้นยาวกว่านักกีฬาที่ไม่มีจุดมุ่งหมาย หรือเพียงคิดว่าท าให้ดีที่สุด 

  4. การพัฒนากลวิธีในการแข่งขัน ฝึกซ้อม (Motivates strategy development) 
นักกีฬาที่ได้ถูกก าหนดให้ฝึกซ้อมวันละ 2 ชั่วโมงเป็นเวลา 3 วันต่อสัปดาห์ จะสามารถพัฒนา
ตารางเวลาของตนเองให้เหมาะสมกับตารางการฝึกซ้อมกีฬา ได้เป็นการฝึกให้เขารู้จักพัฒนาการใน
การปรับตัวหรือจัดการตารางเวลาให้ดี รู้ว่าช่วงไหนควรเล่นช่วงไหนควรซ้อม หลักเกณฑ์ที่ส าคัญที่สุด
ในการตั้งเป้าหมายให้ถ้าทายนั้น (Burton, 1992)เสนอแนะว่า การพัฒนาแรงจูงใจที่ดีต้องเป็นการ
ตั้งเป้าหมายที่เป็นจริงหรือใกล้เคียงความจริง(Realistic goal) เป็นการตั้งเป้าหมายที่ไม่ง่าย หรือไม่
ยากจนเกินไป ส าหรับการตั้งเป้าหมายที่ง่ายหรือยากจนเกินไปนั้น นอกจากไม่ท าให้เกิดแรงจูงใจ
เพ่ิมข้ึนแล้ว ยังอาจท าให้ลดแรงจูงใจลงด้วย 

4.ทฤษฎีความส าเร็จ (Achievement Needs nach) 

ทฤษฎีความส าเร็จ (Achievement Needs nach) (McClelland, 1953)มีความเชื่อว่า 
มนุษย์เรามุ่ง จะกระท า สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ให้ส าเร็จลุล่วงไป McClelland ได้สร้าง แบบทดสอบ เพ่ือแยก
ประเภทของมนุษย์  ออกเป็นพวกที่มีความต้องการความส าเร็จสู งต่ า  เรียกว่า Thematic 
Apprecption Test (TAT) TAT จะประกอบด้วย ภาพต่าง ๆ ภาพเหล่านี้ จะไม่มีค าบรรยายก ากับไว้ 
ผู้ทดสอบจะเป็นผู้บรรยายว่า ภาพเหล่านั้น เกี่ยวกับ สิ่งใด หรือคนในภาพนั้นมีความรู้สึกอย่างไร เช่น 
ภาพวาดหนึ่ง มีเด็กหนุ่ม ก าลังพรวนดินกลางทุ่งนาที่ปลายนา มีพระอาทิตย์ก าลัง จะลับขอบฟ้า 
แสดงถึง เวลาเย็น ผู้ทดสอบจะต้องบรรยายว่า เด็กหนุ่มคนนั้น มีความรู้สึก อย่างไร ค าบอกเล่า ของผู้
ทดสอบจะได้รับ การตีความจากผู้ตัดสินว่า เขามีแรงจูงใจ ในความส าเร็จ สูงหรือต่ าโดยได้รับ การ
เปรียบเทียบ ค าตอบของผู้ทดสอบต่าง ๆ เช่น ถ้าผู้ทดสอบเล่าว่าหนุ่มผู้นั้นก าลังเสียใจว่า พระอาทิตย์ 
ก าลังตกดิน ซึ่งหมายความว่าเขาไม่สามารถปลูกต้นไม้ ให้เสร็จสิ้นในวันนี้ได้ ในขณะเดียวกันมีผู้
ทดสอบอีกผู้หนึ่ง บรรยายว่า หนุ่มคนนั้น ดีใจว่า พระอาทิตย์ตกและเขาจะได้  
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พักผ่อนเสียที จะได้ดื่มเหล้า สรวลเสเฮฮาบ้าง จากข้อมูลดังกล่าวผู้ทดสอบคนที่หนึ่ง จะได้รับการ
ตีความว่า เขามีแรงจูงใจ ในความส าเร็จสูงและผู้ทดสอบคนที่สอง จะได้รับการตีความว่า เขามี
แรงจูงใจในความส าเร็จต่ าลักษณะของบุคคลที่มีแรงจูงใจ ในความส าเร็จสูง  

Mc.Clelland (1947)ได้เก็บรวบรวมลักษณะต่าง ๆ ดังนี้บุคคลผู้มีแรงจูงใจใน 
ความส าเร็จสูง จะต้องเป็นคนที่ 

1.ชอบท างาน ที่มีระดับยากปานกลาง เป็นงานที่ไม่ยาก หรือง่ายเกิน 
ความสามารถของเขา ในการทดลองชิ้นหนึ่ง ให้ผู้รับการทดลองโยนเกือกม้าใส่ห่วงที่ปักกับดิน ผล
ปรากฏว่า บุคคลมีแรงจูงใจสองลักษณะ คือแรงจูงใจในความส าเร็จสูงและต่ า มีการปฏิบัติ ที่แตกต่าง
กัน พวกที่มีแรงจูงใจสูงจะเลือกระยะห่าง จากหลักพอสมควรที่เขาสามารถ จะโยนเกือกม้า เข้าหลัก
ได้ เขาจะไม่ยืนใกล้หรือไกล เกินไป แต่จะยืนให้ห่างมาก เท่าที่เขาจะพยายามโยน ให้เข้าได้ส่วนพวก
แรงจูงใจด้านนี้ต่ า มักเลือกยืนใกล้ ๆ ให้ใส่เกือกม้าได้ง่าย ๆ หรือยืนไกล ๆจนไม่สามารถโยนเข้าได้ 

2.ชอบได้รับการตอบสนอง ต่อผลงานทันที ที่ผลส าเร็จ เพ่ือจะได้วัด 
ประเมินผลงานความก้าวหน้า ของเขา และจะวัดตาม กฎเกณฑ์ที่บ่งเฉพาะชอบที่จะท าสิ่งใดแล้ว ท า
ให้ส าเร็จไป และเขามักมีความสนใจ ในงานนั้น ๆมีการตอบสนอง ความต้องการภายใน ( Intrinsic 
Reward) งานนั้น ควรน่าสนใจและท้าทาย 

3.เมื่อเลือก และมีจุดมุ่งหมายแล้ว จะต้องท าจนส าเร็จลุล่วงไป เขา 
อาจจะมีลักษณะเงียบ ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ คนอ่ืนมากนัก เขารู้ถึงว่าความสามารถของเขานั้นจริง ๆ มีแค่
ไหน ไม่ใช่ คิดเองว่า เขามีความสามารถมีแค่นั้นแค่นี้ 

เนื่องด้วย ลักษณะของผู้มีแรงจูงใจสูง ในความส าเร็จ มักจะเป็น ประโยชน์ต่อ 
องค์กรและเอกบุคคล Mc.  Clelland ได้สร้างกลุ่มฝึกบุคคล เพื่อเป็นพวกที่มีแรงจูงใจสูงขึ้นในหมู่ นัก
บริหาร ซึ่งเขามีจุดมุ่งหมายดังนี้ 
   1.สอนให้ผู้ร่วมงาน รู้วิธีการคิด พูด และกระท า คล้ายกับพวกท่ีมีแรงจูงใจ 
สูงด้านความส าเร็จ 
   2.ให้ผู้ร่วมงานรู้จัก ตัวเองมากขึ้น ตามความเป็นจริงรู้จักความสามารถที่
แท้จริงของตน 

3.สร้างสรรค์ให้ผู้ร่วมงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับ ความหวังของผู้อื่น 
ความสามารถ ความกลัว ความผิดพลาด ล้มเหลวและความส าเร็จของผู้อ่ืนและตนเองโดยให้บุคคล
เหล่านี้มีประสบการณ์ทางอารมณ์ร่วมกัน 

Mc.Clelland ได้รับความส าเร็จในการสร้าง กลุ่มฝึกฝนความส าเร็จ ให้ผู้จัดการแต่ 
ผลของการฝึกนี้ ยังสามารถยืนยันได้ว่า ผู้จัดการเหล่านี้ มีแรงจูงใจในความส าเร็จจริงหรือไม่ หรืออาจ
เพราะ ต าแหน่งในงานของเขา เป็นตัวก าหนดข้อผิดพลาดของทฤษฎี นี้คือ การตีความข้อมูลจาก การ
เล่าบรรยายภาพของผู้ทดสอบการตีความข้อมูลเหล่านี้ ขึ้นอยู่กับ ความเชื่อของผู้ตีความ ฉะนั้นผู้
ทดสอบจะมีแรงจูงใจสูงหรือต่ า ขึ้นอยู่กับ ค าบรรยายของตนสอดคล้องกับ ความคิดความเชื่อของผู้
ตีความ  
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5.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2556) การเรียนรู้คือกระบวนการที่ท าให้คนเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรม ความคิด คนสามารถเรียนได้จากการได้ยินการสัมผัส การอ่าน การใช้เทคโนโลยี การ
เรียนรู้ของเด็กและผู้ใหญ่จะต่างกัน เด็กจะเรียนรู้ด้วยการเรียนในห้อง การซักถาม ผู้ใหญ่ มักเรียนรู้
ด้วยประสบการณ์ที่มีอยู่  แต่การเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์ที่ผู้สอนน าเสนอ โดยการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน ผู้สอนจะเป็นผู้ที่สร้างบรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ืออ านวยต่อ
การเรียนรู้ ที่จะให้เกิดขึ้นเป็นรูปแบบใดก็ได้เช่น ความเป็นกันเอง ความเข้มงวดกวดขัน หรือความไม่
มีระเบียบวินัย สิ่งเหล่านี้ผู้สอนจะเป็นผู้สร้างเงื่อนไข และสถานการณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียน ดังนั้น 
ผู้สอนจะต้องพิจารณาเลือกรูปแบบการสอน รวมทั้งการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน                                                                                                                                     
  นิติพล  ภูตะโชติ (2556)กล่าวว่าการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่ส าคัญของการเกิดพฤติกรรม
ต่างๆของมนุษย์และเป็นสิ่งที่มนุษย์ใช้ในการส่งผ่านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ การประดิษฐ์
คิดค้น รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมต่างๆ จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง  ท าให้เกิดการ
พัฒนาทางด้านสังคมของมนุษย์ นอกจากนั้น การเรียนรู้ยังท าให้มนุษย์เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีการ
เปลี่ยนแปลง และมีการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง 
 
 ความหมายของการเรียนรู้ 

  นักวิชาการและนักจิตวิทยาได้ให้ความหมายของการเรียนรู้เอาไว้ดังนี้ 

  Robbins (1993)การเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรซึ่งมี
ผลมาจากประสบการณ์ 

  นิติพล  ภูตะโชติ (2556)การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวรด้านความรู้ 
พฤติกรรมซึ่งมีผลมาจากการฝึกฝนและประสบการณ ์

องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้  

 (Dallard and Miller) เสนอว่าการเรียนรู้ มีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ คือ  

1.แรงขับ (Drive) เป็นความต้องการที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคล เป็นความ 
พร้อมที่จะเรียนรู้ของบุคคลทั้งสมอง ระบบประสาทสัมผัสและกล้ามเนื้อ แรงขับและความพร้อม
เหล่านี้จะก่อให้เกิดปฏิกิริยา หรือพฤติกรรมที่จะชักน าไปสู่การเรียนรู้ต่อไป  

2.สิ่งเร้า (Stimulus) เป็นสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งเป็น 
ตัวการที่ท าให้บุคคลมีปฏิกิริยา หรือพฤติกรรมตอบสนองออกมา ในสภาพการเรียนการสอน สิ่งเร้าจะ
หมายถึงครู กิจกรรมการสอน และอุปกรณ์การสอนต่างๆ ที่ครูน ามาใช้  

3.การตอบสนอง (Response) เป็นปฏิกิริยา หรือพฤติกรรมต่างๆ ที่แสดง 
ออกมาเมื่อบุคคลได้รับการกระตุ้นจากสิ่งเร้า ทั้งส่วนที่สังเกตเห็นได้และส่วนที่ไม่สามารถสังเกตเห็นได้ 
เช่น การเคลื่อนไหว ท่าทาง ค าพูด การคิด การรับรู้ ความสนใจ และความรู้สึก เป็นต้น  
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4.การเสริมแรง (Reinforcement) เป็นการให้สิ่งที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอันม ี
ผลในการเพ่ิมพลังให้เกิดการเชื่อมโยง ระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนองเพ่ิมขึ้น การเสริมแรงมีทั้ง
ทางบวกและทางลบ ซึ่งมีผลต่อการเรียนรู้ของบุคคลเป็นอันมาก การเรียนรู้ทฤษฎีต่างๆที่เกี่ยวข้อง
มากมาย เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้การวางเงื่อนไขแบบคลาสสิก ทฤษฎีการวางเงื่อนไขแบบการกระท า  
ทฤษฎีความสัมพันธ์แบบเชื่อมโยง  ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีจุดมุ่งหมาย  เป็นต้น จะเห็นได้ว่ามี
มากมาย โค้ชจะต้องพิจารณาเลือกรูปแบบการสอน รวมทั้งการสร้างปฏิสัมพันธ์กับนักกีฬา โดยการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างโค้ชและนักกีฬา โค้ชจะเป็นผู้ที่สร้างบรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ืออ านวยต่อการ
เรียนรู้ ที่จะให้เกิดขึ้นเป็นรูปแบบใดก็ได้เช่น ความเป็นกันเอง ความเข้มงวดกวดขัน หรือความไม่มี
ระเบียบวินัย สิ่งเหล่านี้โค้ชจะเป็นผู้สร้างเงื่อนไข และสถานการณ์เรียนรู้ให้กับนักกีฬา ของตน 
 

สรุปโค้ชที่ดีนั้นโค้ชจะต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการที่จะท าให้โค้ชประสบความส าเร็จ
จึงจ าเป็นที่โค้ชจะต้องมีองค์ความรู้รอบด้าน โดยเฉพาะการศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้นับว่ามี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญของการเกิดพฤติกรรมต่างๆ ของนักกีฬาโค้ช
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจเดี่ยวกับการเรียนรู้ ว่านักกีฬาแต่ละคนมีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน โค้ช
จะต้องมีองค์ความรู้ทฤษฎีในการเรียนรู้มาปรับใช้กับนักกีฬาเพ่ือนักกีฬาจะได้เกิดการรับรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และโค้ชสามารถพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพสูงสุด 

6.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการรับรู้ 

การรับรู้ (Perception) 

  นิติพล  ภูตะโชติ (2556)มนุษย์เราแต่ละคนมีการรับรู้ในสิ่งต่างๆแตกต่างกัน เพราะ
การรับรู้เป็นการแปลหรือตีความหมายจากสิ่งที่ได้พบเห็นหรือสัมผัส บุคคล 2 คนเห็นสิ่งเดียวกันอาจ
มีการรับรู้และตีความหมายของสิ่งนั้นแตกต่างกันไป เพราะสิ่งที่ท าให้คนเรามีการรับรู้ที่แตกต่างกัน 
อาจขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น การเรียนรู้ สติปัญญา ทัศนคติ ประสบการณ์ของแต่ละคน ดังนั้น 
การที่คน 2 คนเห็นในสิ่งเดียวกันอาจตีความหมายแตกต่างกันถือเป็นเรื่องปกติธรรมดา เพราะแต่ละ
คนอาจจะมองสิ่งนั้นคนละมุมหรือคนละด้าน จึงเกิดการรับรู้ที่แตกต่างกันไปตามมุมมองของแต่ละคน  

ความหมายของการรับรู้ 

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการรับรู้เอาไว้ ดังนี้ 

  Schermerhorn (2003)การรับรู้เป็นกระบวนการอธิบายความรู้สึกหรือตีความของ
สิ่งต่างๆที่อยู่รอบตัวเรา การรับรู้เกิดจากประสาทสัมผัสทั้งห้าของมนุษย์ คือ หู ตา จมูก ลิ้น กาย แต่
ละคนจะมีการรับรู้ที่แตกต่างกัน 

  Robbins (1993)การรับรู้เป็นกระบวนการของแต่ละบุคคลที่ใช้จัดการและอธิบาย
เกี่ยวกับความรู้สึกและให้ความหมายเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม สิ่งที่แต่ละคนรับรู้อาจมีความ
แตกต่างกันได ้

 การรับรู้เป็นกระบวนการที่บุคคลให้ความหมายกับสิ่งที่อยู่รอบตัว โดยเป็นการรวบรวมและ
ตีความจากประสาทสัมผัสทั้งห้าที่ได้รับ เมื่อเรารับรู้อย่างไรก็มักจะเชื่อว่า สิ่งนั้นเป็นจริงตามที่เรา  
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ตีความ ดังนั้น การรับรู้ของมนุษย์จึงเป็นสิ่งส าคัญมาก เพราะการรับรู้จะกระตุ้นให้คนแสดงออกถึง
ความเชื่อที่ตนได้รับรู้ หากการแสดงออกที่เกิดขึ้นจากการับรู้ที่แตกต่างกันย่อมมีผลกระทบต่อการ
ท างานของบุคลในองค์การ 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้ 

 การที่มนุษย์เรามองสิ่งเดียวกันแต่มีการรับรู้ที่แตกต่างกันนั้นเป็นเพราะปัจจัยต่างๆ ที่มี
อิทธิพลต่อการรับรู้ของมนุษย์ จึงส่งผลให้การรับรู้ของแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการรับรู้ของมนุษย์ประกอบด้วย ผู้รับรู้ (Perceiver) เป้าหมาย (Target) และสถานการณ์ 
(situation) ซึ่งปัจจัยดังกล่าวสามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

1.ผู้รับรู้ (Perceiver)  

ผู้รับรู้แต่ละคนจะมีความสามารถในการรับรู้ที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัย 
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้ของบุคคลที่แตกต่างกัน ซึ่งประกอบด้วย 

1.1ทัศนคติของบุคคล (Attitudes) คนแต่ละคนจะมีทัศนคติต่อสิ่งต่างๆที่ 
แตกต่างกัน บางคนอาจมีทัศนคติต่อสิ่งที่เกิดขึ้นในทางบวก บางคนอาจจะมีทัศนคติในทางลบต่อ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เช่น นางสาว ก. มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ในขณะที่นางสาว ข. 
มีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการเรียนวิชานี้ ดังนั้น ทัศนคติของแต่ละคนจึงมีผลและอิทธิพลต่อการรับรู้ของ
มนุษย ์

1.2สิ่งจูงใจ (Motives)การจูงใจเป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งที่มีอิทธิพล 
ต่อการรับรู้ของมนุษย์ บุคคลแต่ละคนอาจรับรู้ถึงสิ่งจูงใจที่แตกต่างกัน เช่น องค์การใช้วิธีการเพ่ิม
เงินเดือนให้แก่พนักงาน 2 คนเพ่ือเป็นการจูงใจในการท างาน วิธีการนี้ท าให้พนักงานคนที่ 1 เกิดการ
รับรู้และตอบสนองได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เพราะเขามีความต้องการเงินเดือนที่สูงเพ่ือให้เพียงพอต่อค่าใช
จ่าย ส่วนพนักงานคนที่2 วิธีการเพ่ิมเงินเดือนไม่สามารถใช้จูงใจเขาได้ เพราะสิ่งที่เขาต้องการคือการ
เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง เขาต้องการต าแหน่งหน้าที่สูงขึ้น ดังนั้น การตอบสนองและการรับรู้ถึงสิ่งจูลใจ
ของพนักงานคนที่ 2 จึงไม่ได้ผล 

1.3ความสนใจ (Interest) คนเราจะให้ความสนใจและรับรู้ในเรื่องที่เขาให้ 
ความสนใจหรือสิ่งที่เขาชอบมากกว่าเรื่องอ่ืน เช่น ช่างซ่อมรถยนต์จะให้ความสนใจและรับรู้ในเรื่อง
การซ่อมแซมรถยนต์มากกว่าช่างตัดผม ดังนั้น ในการรับรู้ของแต่ละคน ความสนใจ ความชอบของแต่
ละคน จะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคลเหล่านั้น 

1.4ประสบการณ์ในอดีต (Past Experience) มนุษย์มีการรับรู้ที่ดีหรือไม่ดี 
อย่างไร ประสบการณ์ในอดีต จะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของเขามาก ประสบการณ์ที่เขาเคยพบจะท าให้
เขารับรู้ได้เร็วและสามารถตีความหมายได้ถูกต้อง เช่น เด็กท่ีไม่เคยรู้และไม่เข้าใจเกี่ยวกับเรื่องไฟเมื่อ  
เขาเห็นเปลวไฟเขาอาจจะเอามือไปจับท าให้เกิดการรับรู้ว่าไฟนี้ร้อนและเป็นอันตรายจ าก
ประสบการณ์ที่เขาได้เรียนรู้ในอดีตจะท าให้เขาเกิดการรับรู้และเข้าใจได้เป็นอย่างดีว่า ไฟนี้ร้อนและ
เป็นอันตราย ดังนั้น ประสบการณ์ในอดีตของมนุษย์แต่ละคนจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคลแต่ละ
คน  
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1.5ความคาดหวัง (Expectation) ความคาดหวังจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ 
ของคน  ซึ่งการคาดหวังดังกล่าวอาจจะถูกหรือผิดก็ได้ เช่น การคาดหวังว่า เมื่ อส าเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยแล้วจะได้ท างานดีๆเงินเดือนสูง คาดหวังว่า คนที่เป็นครูคงจะใจดีและรักเด็ก คาดหวังว่า 
คนที่ได้เป็น ส.ส แล้วคงจะช่วยเหลือประชาชนที่เลือกเขาเข้าไป ดังนั้น  ความคาดหวังของคนจึงมีผล
ต่อการรับรู้ของคนแต่ละคนด้วย 

2.เป้าหมาย (Target) คือ สิ่งที่ถูกสังเกตเพ่ือรับรู้ว่าสิ่งที่เห็นนั้นคืออะไร ซึ่งเป้าหมาย 
มีองค์ประกอบหลายอย่างที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับรู้ของคน ได้แก่ 
   2.1 ขนาด (size) ขนาดของสิ่งที่มองเห็นจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ สิ่งที่มี
ขนาดใหญ่กว่าจะสังเกตได้ง่ายกว่าสิ่งที่มีขนาดเล็ก ดังนั้น ขนาดที่มีความแตกต่างจะมีผลต่อการรับรู้
ของมนุษย์ 

   2.2 ความใหม่ (Novelty) ความแปลกหรือเหตุการณ์ใหม่ที่คนเรายังไม่เคย
เห็นหรือไม่เคยมีประสบการณ์จะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคลนั้น  อาจต้องใช้เวลาในการ
ตีความหมายหรือรับรู้สิ่งใหม่เหล่านั้น  แต่ส าหรับคนที่เคยพบเห็นเกี่ยวกับเหตุการณ์นั้นมาแล้วอาจท า
ให้เกิดการรับรู้เร็วขึ้น 

   2.3 เสียง (Sounds) ความดังของเสียงย่อมมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของคน  
สิ่งที่มีเสียงดังกว่าจะท าให้เกิดความสนใจกระตุ้นการรับรู้  

   2.4 ความเคลื่อนไหว (Motion) สิ่งที่สามารถเคลื่อนไหวไปมาได้เป็นสิ่งที่
ดึงดูดความสนใจและถูกสังเกตเห็นได้ง่าย ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของมนุษย์ด้วย เพราะสิ่งที่
เคลื่อนไหวจะเป็นเป้าสังเกตในการรับรู้ของมนุษย์ 

   2.5 ภูมิหลัง (Background) ภูมิหลังของแต่ละคนจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้  
บุคคลที่เคยมีภูมิหลังหรือมีประสบการณ์มาแล้วจะท าให้เกิดการรับรู้ได้เร็วกว่าบุคคลที่ไม่มีภูมิหลังใน
เรื่องนั้นๆ 

   2.6 ความใกล้เคียงกัน (Proximity) ความใกล้เคียงกันหรือเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นใกล้เคียงกันจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของมนุษย์ด้วย  ถึงแม้ว่าบางครั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
ใกล้เคียงกันอาจจะไม่เกี่ยวข้องกันก็ได้แต่มันมีผลต่อการรับรู้ของคน เช่น พนักงานที่ได้รับประเมินผล
การปฏิบัติงานในระดับดีเลิศ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้าคนใหม่ ท าให้พนักงานส่วนใหญ่ได้รับการรับรู้
ว่าการแต่งตั้งหัวหน้าครั้งนี้มีผลมาจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  3. สถานการณ์ (Situation) สถานการณ์หรือสิ่งแวดล้อมในขณะที่พบเห็นเป็นสิ่ง
ส าคัญและมีอิทธิพลต่อการรับรู้ สถานการณ์ที่แตกต่างกันอาจท าให้เกิดการรับรู้ที่แตกต่างกันได้ ซึ่ง
สถานการณ์ที่แตกต่างกันประกอบด้วยเวลา (Time) เวลาที่พบเห็นแตกต่างกันจะมีผลต่อการับรู้ของ
มนุษย์ที่แตกต่างกัน เช่น เราพบนกขนาดใหญ่บินผ่านเราในเวลากลางวัน เราอาจรู้สึกเฉยๆ เพราะเรา
รับรู้คือนกธรรมดา  แต่ถ้าเราเห็นนกขนาดใหญ่บินผ่านเราในเวลากลางคืน เราอาจเกิดความ
หวาดกลัว เพราะเราอาจจะเกิดการรับรู้ว่า  มันไม่ใช่นกธรรมดา  
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3.1สภาพสังคม (Social Setting) สถานการณ์ด้านสภาพแวดล้อมทาง 
สังคมที่มีความแตกต่างจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคล  เช่น เด็กที่อาศัยอยู่ในชุมชนแออัดที่มียา
เสพติดระบาด บุคคลอาจมีการรับรู้ว่า เด็กที่อยู่ในกลุ่มติดยาเสพติดจะติดยาเสพติดเช่นเดียวกับเพ่ือน
ร่วมกลุ่ม แต่แท้ที่จริงอาจไม่เป็นเช่นนั้น 

3.2สภาพงาน (Work setting) สถานการณ์ด้านสภาพงานอาจมีอิทธิพล 
ต่อการรับรู้ของบุคคลได้  เช่น พนักงานขายเป็นงานที่ต้องออกไปพบลูกค้าบ่อยๆ บางวันอาจขาย
สินค้าไม่ได้ คนอาจรับรู้ว่าเป็นงานที่น่าเบื่อหน่าย ไม่เหมาะที่จะท าเป็นอาชีพ ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวมี
ผลต่อการรับรู้ของบุคคลได้เช่นเดียวกัน  
 สรุป มนุษย์เรามีการรับรู้ในเรื่องๆต่างๆท่ีแตกต่างกัน เพราะการรับรู้เกิดจากการตี 
ความหมายจากสิ่งต่างๆ ที่แต่ละคนพบเห็น ดังนั้น จึงท าให้มนุษย์เกิดการรับรู้ในเรื่องเดียวกันไม่
เหมือนกัน เพราะการับรู้ของมนุษย์เกิดจากปัจจัยหลายๆอย่าง เช่น สติปัญญา ความเฉลียวฉลาด การ
สังเกตและพิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วน ความสนใจและตั้งใจอย่างแน่วแน่ต่อสิ่งต่างๆ ทีได้พบเห็น 
สภาพจิตใจในขณะนั้น ประสบการณ์เกี่ยวกับการรับรู้ ความคาดหวัง เป้าหมาย ขนาดของสิ่งที่
มองเห็น ซึ่งสิ่งต่างๆดังกล่าวมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของแต่ละคน การที่เราเห็นในสิ่งเดียวกันแต่
ตีความหมายออกมาแตกต่างกันถือเป็นเรื่องปกติ เพราะแต่ละคนอาจจะมองคนละมุมหรือคนละด้าน
จึงท าให้เข้าใจไปคนละเรื่อง  
 จากข้อมูลข้างต้น ท าให้สรุปได้ว่าการรับรู้ของแต่ละคนย่อมมีความแตกต่างกัน ดังนั้นนักกีฬา
ก็เช่นกัน ย่อมมีการรับรู้ที่แตกต่างกัน โค้ชจะต้องเข้าถึงการรับรู้ของนักกีฬาแต่ละคนเป็นอย่างดี 
ศึกษารายละเอียดความเป็นมาของแต่ละบุคคลเพ่ือที่โค้ชจะได้น าข้อมูลที่ได้รับมาประสานกับองค์
ความรู้ ที่จะน าไปวางแผนการฝึกซ้อม และการพัฒนาๆด้านต่างๆให้เข้ากับนักกีฬา เพราะการพัฒนา
สิ่งเหล่านี้จะเป็นการขับเคลื่อนและพัฒนานักกีฬาของตนและทีมให้มีประสิทธิภาพและไปสู่เป้าหมาย
มากขึ้น เพราะแน่นอนว่า นักกีฬาที่มีโค้ชคนเดียวกันไม่ได้แปลว่าจะต้องประสบความส าเร็จทุกคน
เพราะการรับรู้ของแต่ละคนมีความแตกต่างกัน แต่สิ่งที่โค้ชที่ดีควรเป็นคือการศึกษาข้อมูลของแต่ละ
บุคคลหรือท่ีเรียกว่าการดูแลเอาใจใส่นักกีฬาเพ่ือให้การโค้ชมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 

7.พื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  นิติพล  ภูตะโชติ (2556)บุคคลแต่ละคนย่อมมีลักษณะเฉพาะของตัวที่มีความ
แตกต่างไปจากคนอ่ืน ซึ่งลักษณะเฉพาะดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(Individal Differences) โดยปกติมนุษย์จะมีความแตกต่างกันในหลายๆด้านอยู่แล้ว เช่น ความ
แตกต่างทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม อารมณ์ การศึกษา ประสบการณ์ พันธุกรรม เป็นต้น 

ประเภทความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ดังที่กล่าวมาแล้ว มนุษย์มีความแตกต่างกันหลายอย่าง บางคนเกิดมามีรูปร่างหน้าตาดี สติปัญญา
เฉลียวฉลาด ร่างกายแข็งแรง อยู่ในสังคมและสิ่งแวดล้อมดี แต่เมท่อเปรียบเทียบกับอีกคนหนึ่งอาจจะ
มีลักษณะตรงกันข้ามกันจึงไม่รู้จะโทษใคร ก็ได้แต่บอกว่าเป็นกรรมเก่าจึงท าให้เขามีความแตกต่างจาก
คนอ่ืน ความแตกต่างระหว่างบุคคลมีมากมายหลายชนิด เช่น เชื้อชาติ อายุ เพศ การศึกษา ความ  
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แตกต่างทางกายภาพ ความสามารถด้านสติปัญญา ประสบการณ์ บุคลิกภาพ ทัศนคติ การรับรู้ การ
เรียนรู้ และการจูงใจ เป็นต้น  

 มนุษย์เรามีความแตกต่างระหว่างบุคคลที่แตกต่างกันออกไป แต่ละคนมีการเรียนรู้และรับที่
ต่างกัน ดังนั้นความแตกต่างระหว่างบุคคล ย่อมเชื่อมโยมกับความส าเร็จของแต่ละคน รวมทั้งนักกีฬา
ด้วย  เนื่องจากนักกีฬาแต่ละคนย่อมที่มีความแตกต่างกัน โค้ชควรจะมีความเข้าใจในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลว่าโค้ชจะต้องมีการถ่ายทอดการฝึกฝนทักษะ องค์ความรู้ ที่หลากหลายเพ่ือให้เข้ากั บ
นักกีฬาแต่ละคนที่โค้ชดูแลเพื่อพัฒนานักกีฬาเป็นรายบุคคลควบคู่ไปกับทีมอย่างเป็นระบบ 

8.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

  เภรินทร์  ริยาพันธ์ (2555)ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของโค้ชฟุตบอลที่มี
ประสิทธิภาพของไทยพรีเมียร์ลีก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของโค้ชกีฬาฟุตบอลไทย
พรีเมียร์ลีกท่ีมีประสิทธิภาพ ได้ศึกษาคุณลักษณะของโค้ชฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพของไทยพรีเมียร์ลีก
ตามการรับรู้ของนักฟุตบอล กลุ่มตัวอย่างเป็นนักฟุตบอลชาย จ านวน 15 คน มีอายุระหว่าง 23 –38 
ปี มีประสบการณ์ในการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกแตกต่างกันตั้งแต่ 1-12 ปี นักกีฬาเคยผ่านการ
ฝึกจากโค้ชจ านวน 6 -30 คน ทีมสโมสรที่กลุ่มตัวอย่างสังกัดอยู่ในระดับ 1 -6 ของไทยพรีเมียร์ลีก 
เมื่อปิดฤดูกาลแข่งขัน ในปี ค.ศ. 2011 (พ.ศ. 2554)การรวบรวมข้อมูลใช้เทคนิคการบรรยาย
เหตุการณ์ส าคัญ(Critical  Incident Technique) และการสัมภาษณ์ (Interview)ตรวจสอบความ
เชื่อถือได้ด้วยวิธีการตรวจสอบโดยกลุ่มตัวอย่าง (Member Checking) ผลการวิจัยพบว่า โค้ชฟุตบอล 
ที่มีประสิทธิภาพมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 5 ประการด้วยกัน คือ (1) มีความรู้ความสามารถในกีฬา
ฟุตบอลและการโค้ช (2) มีประสบการณ์ด้านการโค้ชฟุตบอล (3)ท างานอย่างมืออาชีพ (4) มีความเป็น
ผู้น า (5) มีจิตวิทยาในการโค้ช 

  นารีทัต  โกมารทัต (2554)ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการ
โค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาแบดมินตัน โดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาแบดมินตัน กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นนักกีฬาแบดมินตันเพศชายอายุระหว่าง 15 - 16 ปี ที่ลงแข่งขันประเภทชายเดี่ยวรุ่นอายุ
ไม่เกิน 16 ปี ในรายการพระจอมเกล้าพระนครเหนือโอเพ่น 54 ระหว่างวันที่ 20 – 24 เมษายน พ.ศ. 
2554 จ านวน 99 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช น าข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์ โดยแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficent) โดยทดสอบความมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1.ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จตามความ
คาดหวังของนักกีฬา  พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและหลักปรัชญาการโค้ชที่เน้นการพัฒนาตัว
นักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับกลุ่มที่ประสบ  
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ความส าเร็จระดับสูง พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่นมีความสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลางกับกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง และพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ที่ 
โค้ชเปิดโอกาสให้นักกีฬามีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับกลุ่มที่มีความส าเร็จระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จตามผลลัพธ์จาก
การแข่งขันของนักกีฬา  พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและหลักปรัชญาการโค้ชที่เน้นการพัฒนาตัว
นักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับกลุ่มที่ประสบ
ความส าเร็จระดับสูง พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่นมีความสัมพันธ์ใน
ระดับสูงกับกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง และพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ที่โค้ชเปิด
โอกาสให้นักกีฬามีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับกลุ่มที่มีความส าเร็จระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ไพโรจน์  พัตรปาน (2550.)ได้ศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้
ฝึกสอนฟุตบอลตามทัศนะของนักฟุตบอล ผู้จัดการทีม ผู้สื่อข่าวกีฬาและผู้ชม ในการแข่งขันฟุตบอล
ไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก 2006 จ าแนกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณสมบัติ ด้าน
ความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม ด้านความรู้ความสามารถการควบคุมทีมในการแข่งขัน และด้าน
มนุษยสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักฟุตบอล ผู้จัดการทีม ผู้สื่อข่าวกีฬา และผู้ชม จ านวน 334 คน 
ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .82 วิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 

  ผลการวิจัยพบว่า  

   คุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ฝึกสอนฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก 2006 
ตามทัศนะของนักฟุตบอล ผู้จัดการทีม ผู้สื่อข่าวและผู้ชม ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณสมบัติ ด้านความรู้
ความสามารถการฝึกซ้อม ด้านความรู้ความสามารถการควบคุมทีมในการแข่งขัน และด้านมนุษย
สัมพันธ์ โดยรวมอยู่ระดับปานกลางและน้อย ส่วนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนฟุตบอลไทย
แลนด์พรีเมียร์ลีก 2006 ตามทัศนะของนักฟุตบอล ผู้จัดการทีม ผู้สื่อข่าวและผู้ชม ด้านบุคลิกภาพ 
ด้านคุณสมบัติ ด้านความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม ด้านความรู้ความสามารถการควบคุมทีมในการ
แข่งขัน และด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด สรุปได้ว่า ผู้ฝึกสอนในการแข่งขัน
ฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก 2006 ควรมีการพัฒนาคุณลักษณะให้ดียิ่งขึ้น 

  มนัสภูมิ ศาสนศาสตร์ (2550)ได้ท าการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะที่เป็นจริงและ พึง
ประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลตามทัศนะของนักกีฬา ผู้ตัดสิน ผู้ชมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 34 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เป็นจริง
และ พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลตามทัศนะของนักกีฬา ผู้ตัดสิน ผู้ชม ในการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 34 จ าแนกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบุคลิกภาพ ด้าน
ความรู้ความสามารถ และด้านคุณสมบัติ กลุ่มตัวอย่างคือนักกีฬารักบี้ฟุตบอล ผู้ตัดสิน และผู้ชมการ
แข่งขันกีฬารักบี้ฟุตบอลในกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่34  จ านวน 341 คน โดยได้มา  
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จาก การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามคุณลักษณะที่เป็นจริง
และพึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลตามทัศนะของนักกีฬา ผู้ตัดสิน ผู้ชม ในการแข่งขันกีฬา 
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยครั้งที่ 34 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ระดับปานกลาง ยกเว้น
นักกีฬารักบี้ฟุตบอลที่แสดงความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ด้านความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ระดับปานกลาง ยกเว้นนักกีฬารักบี้
ฟุตบอลที่แสดงความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้าน
คุณสมบัติ คุณลักษณะที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ระดับปานกลาง ยกเว้นนักกีฬารักบี้ฟุตบอลที่แสดงความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  สมบัติ สร้างโสก (2550)ได้ท าการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะที่เป็นจริงและพึงประสงค์
ของผู้ฝึกสอนกีฬา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น ปี พ.ศ. 2550 โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เป็นจริงและพึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬา ตาม
ทัศนะของผู้บริหารและครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น ปี พ.ศ. 2550 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร
และครูโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น จ านวน  655 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  มีความเชื่อมั่นที่ .89 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่เป็น
จริงของผู้ฝึกสอนกีฬา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู ในเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น ปี พ.ศ. 2550 
โดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านความรู้ภาคทฤษฎีของการฝึกสอนกีฬาอยู่ในระดับ
มากที่สุด คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู ในเขตพ้ืนที่
การศึกษาขอนแก่น ปีพ.ศ. 2550 โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านมนุษยสัมพันธ์ใน
ด้านการท างานของผู้ฝึกสอนกีฬาอยู่ในระดับมากที่สุด การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เป็นจริงและพึง
ประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น ปี พ.ศ. 
2550 ผู้บริหารและครู มีทัศนะต่อคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬา โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาด้าน
บุคลิกภาพของผู้ฝึกสอนกีฬา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพศชายและหญิง มี
ทัศนะต่อคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาด้านความรู้ภาคทฤษฎีของการ
ฝึกสอนกีฬา และด้านบุคลิกภาพของผู้ฝึกสอนกีฬาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ปิยาณี  เหล่ากาวี (2547)ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอลที่มี
ต่อผู้ฝึกสอนในการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 8 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็น
ของนักกีฬาฟุตบอลที่มีต่อผู้ฝึกสอนในการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 8 กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬา
ฟุตบอลที่เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 8 จ านวน 10 สโมสร สโมสรละ 16 คน รวมทั้งสิ้น 
160 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าเป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความเชื่อมั่น .91 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ผล
การศึกษาสรุปความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอลที่มีต่อผู้ฝึกสอนได้ดังนี้ นักกีฬามีความคิดเห็นต่อด้าน  
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บุคลิกภาพของผู้ฝึกสอนในการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 8 ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
โดยบุคลิกภาพที่สง่าผ่าเผย น่าเชื่อถือ อารมณ์ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ในตัวสูงเป็นบุคลิกภาพที่ผู้ฝึกสอนมี 
มากเป็นอันดับแรก นักกีฬามีความคิดเห็นต่อด้านการเป็นผู้น าของผู้ฝึกสอนในการแข่งขันฟุตบอลไทย
ลีกครั้งที่ 8 ว่ามีความเหมาะสมอยู่แล้วในระดับมาก ซึ่งสามารถที่จะให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ
นักกีฬาเมื่อมีปัญหาในการเล่นได้เป็นอย่างดี รองลงมาจะต้องสอนและควบคุมนักกีฬาให้มีการเรียนรู้ 
และเล่นฟุตบอลด้วยน้ าใจนักกีฬา ปฏิบัติตามกฎระเบียบกติกา นักกีฬามีความคิดเห็นต่อด้านการ
ควบคุมการฝึกซ้อมของผู้ฝึกสอนในการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 8 ว่าผู้ฝึกสอนควรชี้แจงให้
นักกีฬาเข้าใจวัตถุประสงค์ในการซ้อมแต่ละครั้ง รองลงมาคือควรเลือกกิจกรรมการฝึกซ้อมเข้าสู่
รูปแบบการฝึกให้เหมาะสมให้เข้ากับสถานที่จริงในสนาม ซึ่งผู้ฝึกสอนมีความเหมาะสมอยู่ แล้วใน
ระดับมาก นักกีฬามีความคิดเห็นต่อด้านการควบคุมการแข่งขันของผู้ฝึกสอนในการแข่งขันฟุตบอล
ไทยลีกครั้งที่ 8 ว่าในขณะที่ควบคุมการแข่งขันผู้ฝึกสอนควรสื่อความหมายได้ดี นักกีฬาเข้าใจแล้ว
น าไปปฏิบัติได้ทันที รองลงมาคือให้ค าแนะน าเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดของนักกีฬาได้ทันที ซึ่งผู้ฝึกสอนมี
ความเหมาะสมอยู่แล้วในระดับมาก 
  มงคล อ่อนศรี (2547)ได้ท าการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์
ของผู้ตัดสินวอลเลย์บอล ตามทรรศนะของนักกีฬา ผู้ควบคุมทีมและผู้ชมในการแข่งขันกีฬาเยาวชน
แห่งชาติครั้งท่ี 21 รอบคัดเลือก ภาค 5  โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึง
ประสงค์ของผู้ตัดสินวอลเลย์บอล ตามทรรศนะของนักกีฬา ผู้ควบคุมทีมและผู้ชมในการแข่งขันกีฬา
เยาวชนแห่งชาติครั้งที่ 21 รอบคัดเลือก ภาค 5 กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬา 100 คน และผู้ชม 125 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่าความ
เชื่อมั่น 0.78 วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่เป็น
จริงของผู้ตัดสินวอลเลย์บอล ตามทรรศนะของนักกีฬา ผู้ควบคุมทีมและผู้ชม ในการแข่งขันกีฬา
เยาวชนแห่งชาติครั้งที่ 21 รอบคัดเลือก ภาค 5 ด้านบุคลิกภาพของผู้ตัดสินวอลเลย์บอล ด้านความรู้
ทั่วไปของผู้ตัดสินวอลเลย์บอล โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้ตัดสินวอลเลย์บอล ตามทัศนะของนักกีฬา ผู้ควบคุมทีม และผู้ชม ในการแข่งขันกีฬาเยาวชน
แห่งชาติครั้งที่ 21 รอบคัดเลือก ภาค 5 ด้านบุคลิกภาพของผู้ตัดสินวอลเลย์บอล ด้านความรู้ทั่วไป
ของผู้ตัดสินวอลเลย์บอลและด้านความสามารถในการตัดสินของผู้ตัดสินวอลเลย์บอล โดยรวมมีความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  วีระวัฒน์ เผือกทอง (2545)ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่เป็นจริงและพึง
ประสงค์ของผู้ตัดสินบาสเกตบอล ตามทัศนะของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีม5  โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะที่ เป็นจริงและพึงประสงค์ของผู้ตัดสิน
บาสเกตบอล ตามทัศนะของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีม เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า5ระดับเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เป็นจริงและพึง
ประสงค์ของผู้ตัดสินบาสเกตบอล2  ด้านคือด้านบุคลิกภาพและด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้าน
ความสามารถในการตัดสิน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นนักกีฬา 160 คน ผู้ฝึกสอน 40 คน และผู้จัดการทีม 
20 คน ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ตัดสินบาสเกตบอล ตามทัศนะของนักกีฬา ผู้
ฝึกสอน และผู้จัดการทีม ด้านบุคลิกภาพและด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความสามารถในการตัดสิน  
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อยู่ในระดับกลาง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสินบาสเกตบอล ตามทัศนะของนักกีฬาผู้ฝึกสอน 
และผู้จัดการทีม ด้านบุคลิกภาพและด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความสามารถในการ 
ตัดสินอยู่ในระดับมากที่สุด คุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ตัดสินบาสเกตบอลตามทัศนะของนักกีฬา ผู้
ฝึกสอน และผู้จัดการทีม ด้านบุคลิกภาพและด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความสามารถในการตัดสิน
ไม่แตกต่างกัน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสินบาสเกตบอล ตามทัศนะของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน 
และผู้จัดการทีม ด้านบุคลิกภาพและด้านมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
ส่วนด้านความสามารถในการตัดสินไม่แตกต่างกัน คุณลักษณะที่เป็นจริงกับที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสิน
บาสเกตบอล ตามทัศนะของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีม ด้านบุคลิกภาพและด้านมนุษย
สัมพันธ์ และด้านความสามารถในการตัดสินแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 
  สมคิด ยอดระบ า (2544)ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่ดีของผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลไทยยูนิเวอร์ซิตี้ลีกตามการรับรู้ของผู้จัดการทีม  ผู้ฝึกสอนและนักฟุตบอล โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือท าการศึกษาคุณลักษณะที่ดีของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลไทยยูนิเวอร์ซิตี้ลีก  ตามการรับรู้ของ
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและนักฟุตบอล เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 264 ฉบับ 
แบ่งเป็นผู้จัดการทีม 18 ฉบับ ผู้ฝึกสอน 36 ฉบับ และนักกีฬา 210 ฉบับ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS/PC  

ผลการวิจัยพบว่า  

1.ด้านบุคลิกภาพ คุณธรรมและจรรยาบรรณ ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและ 

นักฟุตบอลมีความคิดเห็นระดับมากที่สุด คือ โค้ชต้องมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไม่สนับสนุนให้นักกีฬา
ใช้สารกระตุ้นและมีระเบียบวินัย  

2.ด้านความรู้ความเข้าใจในกีฬาฟุตบอล ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและนัก 

ฟุตบอลมีความคิดเห็นว่าโค้ชต้องมีการพัฒนาศึกษาค้นคว้าอยู่ตลอด โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับแบบ
ฝึกและการวางโปรแกรมฝึกซ้อมที่หลากหลาย  

3.ด้านความสามารถและประสบการณ์ในกีฬาฟุตบอล ผู้จัดการทีม ผู้ 

ฝึกสอนและนักฟุตบอลมีความคิดเห็นว่า โค้ชต้องมีความสามารถในการอธิบายและสาธิตให้นักกีฬา
เข้าใจเป็นอย่างดี  

4.ด้านการจัดการและการบริหารทีม ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและนักฟุตบอล 

มีความคิดเห็นว่า โค้ชต้องมีการจัดโปรแกรมฝึกซ้อม หนักเบา มากน้อย ยากง่าย และควบคุมระเบียบ
วินัยของนักกีฬาอย่างเข้มงวด   

  นเรศ ขันธะรี (2542)ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของ
ผู้ตัดสินวอลเลย์บอลโดยกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาเป็นนักกีฬาวอลเลย์บอล  โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสินวอลเลย์บอลโดยกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาเป็นนักกีฬา
วอลเลย์บอลจ านวน  80  คนผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอนจ านวน 40 คนผู้จัดการทีมและผู้ช่วย
ผู้จัดการทีมจ านวน 40 คนผู้สื่อข่าวกีฬา จ านวน 30 คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ  
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แข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติครั้งที่ 15 จังหวัดยะลาระหว่าง วันที่ 18 – 25 มีนาคม  พ.ศ.2542 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นและประเมินค่ามีลักษณะเป็นมา
ตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์เกี่ยวกับคุณลักษณะที่เป็น
จริงและที่พึงประสงค์ 5 ด้านคือด้านคุณสมบัติส่วนตัวด้านความรู้กติกาวอลเลย์บอลและกีฬา 
วอลเลย์บอลด้านการวางแผนการเตรียมการฝึกซ้อมสมรรถภาพทางกายและการตัดสินวอลเลย์บอล  
ด้านมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน  และด้านบุคลิกภาพ 
  ผลการวิจัยพบว่า  

กลุ่มตัวอย่างนักกีฬาวอลเลย์บอลมีความเห็นมากที่สุดว่าคุณลักษณะของผู้ 
ตัดสินวอลเลย์บอลที่เป็นจริงกับที่พึงประสงค์ในด้านคุณสมบัติส่วนตัวด้านการวางแผนเตรียมการ
ฝึกซ้อมสมรรถภาพทางกายและการตัดสินวอลเลย์บอลและด้านบุคลิกภาพโดยคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์มีมากกว่าที่เป็นจริง  กลุ่มตัวอย่างผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอนมีความเห็นมากที่สุดว่า
คุณลักษณะของผู้ตัดสินวอลเลย์บอลที่เป็นจริงกับที่พึงประสงค์แตกต่างกันในด้านการวางแผน
เตรียมการฝึกซ้อมสมรรถภาพทางกายและการตัดสินวอลเลย์บอลและด้านบุคลิกภาพโดยคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์มีมากกว่าเป็นจริง  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้จัดการทีมและผู้ช่วยผู้จัดการทีมมีความจ า
เป็นมากที่สุดว่าคุณลักษณะของผู้ตัดสินวอลเลย์บอลที่เป็นจริงกับที่พึงประสงค์ในทุกด้านโดย
คุณลักษณะที่พึงประสงค์มีมากกว่าเป็นจริง กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้สื่อข่าวกีฬามีความเห็นมากที่สุดว่า
คุณลักษณะของผู้ตัดสินวอลเลย์บอลที่เป็นจริงกับที่พึงประสงค์แตกต่างกันในด้านคุณสมบัติส่วนตัว
โดยคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีมากกว่าที่เป็นจริง  ด้านวิธีการสอนในการฝึกซ้อมและด้านการ
ประเมินผลมีคุณลักษณะโดยรวมในระดับสูง 
 

 งานวิจัยในต่างประเทศ 

  Fang-Jing Huang (2014)ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส ารวจวิธีฝึกความเป็นผู้น าของ
โค้ชผ่านทฤษฎีการเล่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจเนื้อหาในเรื่องเกี่ยวกับวิธีการฝึกความเป็นผู้น า
ของโค้ชโดยใช้ทฤษฎี Hans-Georg Gadamer’s theory of play การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ความ
พยายามและเข้าศึกษาในหลายๆแง่มุม โดยใช้ทฤษฎีการเล่นเป็นพ้ืนฐานที่ก าหนดจุดประสงค์ซึ่งเป็น
วิธีการฝึกความเป็นผู้น าที่ผู้วิจัยอ้างอิงถึง และจัดให้มี 11 วิธีที่จะไปสู่วิธีการฝึกที่โค้ชอาจใช้ เช่น 
วิธีการสร้างสถานการณ์ในทีมที่มีหลักการใช้ความเป็นผู้น า การเข้าไปมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น าและ
การถ่ายทอด ความเป็นผู้น า แม้ว่าแต่ละวิธีจะมีหลักส าคัญที่แตกต่างกันออกไป แต่มีแง่มุมที่คล้ายกัน 
ในเรื่องของการให้ความส าคัญกับผู้น า กระบวนการจัดการมีความส าคัญกว่าผลลัพธ์ที่ได้ เช่นเดียวกับ
ความยุติธรรม และการรักษาอาการบาดเจ็บของสมาชิกทุกคนในทีม  

  Onur (2011)ได้ท าการศึกษาบทความสไตล์การโค้ชของโค้ชเทควันโด โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าเอาข้อมูลการมีส่วนร่วมของโค้ชที่เป็นสมาชิกของ Turkish Taekondo 
Federation ออกมา  เพ่ือระบุสไตล์ความเป็นผู้น าของผู้ฝึก โค้ชจ านวน 107 คนในประเทศตุรกี เป็น
ตัวแทนในการน ามาใช้ศึกษา ข้อมูลที่ได้มีการสะสมจากใบสมัครของผู้น า โดยมีการปรับโดย Tiryaki 
กับ Toros จากสเกลความเป็นผู้น าในด้าน  
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กีฬา พัฒนาโดย Chelladural and Saleh  ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีการใช้แบบทดสอบ Kruskal 
Wallis และแบบทดสอบ Turky สรุปผลได้ว่า มีค่านัยส าคัญแตกต่างกันระหว่างอายุของโค้ช และ
สไตล์ของผู้น า ขณะที่ไม่มีนัยส าคัญแตกต่างกันระหว่างตัวแปรในเรื่องของอายุและประสบการณ์โค้ช
และสไตล์ผู้น าของโค้ชแต่ละคน 

  JafarMoosavi (2012)ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาและเปรียบเทียบสไตล์การเป็น
ผู้น าของโค้ชตามความพึงพอใจของนักกีฬาชายและหญิง ในกีฬา คาราเต้และเทควันโด  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบสไตล์ผู้น า ของโค้ช และความพึงพอใจส่วนบุคคลของนักกีฬา งานวิจัย
เป็นงานวิจัย 

เชิงพรรณา ประชากรที่ใช้ศึกษา คือ นักกีฬาทั้งหมดที่เข้าร่วม การแข่งขันรายการ 1390national 
competition ในกีฬาคาราเต้และเทควันโด การศึกษามีการวัดแบบสอบถามความเป็นผู้น าทางกีฬา 
มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ค่าเฉลี่ย  และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุปได้ว่า มุมมองของผู้หญิง เห็น
ว่าโค้ชที่มีอ านาจเผด็จการมีผลต่อความพึงพอใจในระดับต่ า 

  Frost (2009)ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่สนับสนุนโค้ชกีฬาสู่ความส าเร็จ
เป้าหมาย โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือบ่งชี้คุณลักษณะที่สัมพันธ์กับการประสบความส าเร็จในการโค้ช ใช้
วิธีการส ารวจจาก 15 โค้ชระดับมัธยมศึกษา  ตอบแบบส ารวจ 17 คุณลักษณะที่เป็นไปได้ โดยให้
ระดับคะแนนความคิดเห็นจากระดับ 1 (ส าคัญน้อย) ถึง 5 (ส าคัญมาก ) 5 อันดับที่มีคะแนนสูงกว่า 
90 เปอร์เซ็นต์ 5 อันดับแรกได้แก่ คุณภาพการฝึกซ้อม การสื่อสารกับนักกีฬา การกระตุ้นนักกีฬา 
ทักษะกีฬาในการพฒันา และ องค์ความรู้ทางกีฬา โค้ชที่ยังใหม่และประสบการณ์น้อยสามารถพัฒนา
ตนเองให้มีคุณลักษณะดังกล่าวให้มากข้ึน 

Harris (2005)ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมของผู้ฝึกสอนที่มีผล 
ต่อความอ่อนล้า  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนที่มีผลต่อความอ่อนล้า 
(ความเหนื่อย,ความหมดไฟ) ของนักกีฬา ผลปรากฏว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างชัดเจน ในเรื่องดัง
กล่าวคือ พฤติกรรมการฝึกสอนแบบใช้อ านาจเด็ดขาดของผู้ฝึกสอนมีผลต่อการฝึกสอนและความอ่อน
ล้าของนกักีฬา แต่เรื่องเพศชาย-หญิงของผู้ฝึกสอนไม่มีความสัมพันธ์กับผลของการฝึกสอนและต่อตัว
นักกีฬา 
  Gould (2005)ได้ท าการวิจัยเรื่อง บุคลิกภาพและสถานะภาพทางสังคมที่ผู้ฝึกสอน
กีฬาในระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาเกี่ยวกับบุคลิกภาพและสถานะภาพ
ทางสังคมที่ผู้ฝึกสอนกีฬาในระดับโรงเรียนมัธยมศึกษาควรมี และศึกษาความเข้าใจของผู้ฝึกสอนต่อ
บทบาทของตนเองที่สามารถพัฒนาทักษะของนักกีฬา โดยส ารวจจากผู้ฝึกสอนในระดับมัธยม จ านวน 
154 คน จาก 7 ชนิดกีฬา ผลสรุปว่า เรื่องที่ผู้สอนให้ความส าคัญที่สุด คือ เรื่องจิตวิทยา การพัฒนา
ทางสังคม ทักษะการสอนพลศึกษา และการพัฒนาการทางกาย ส่วนปัญหาที่เกิดกับผู้ฝึกสอนที่ท างาน
ระดับมัธยมศึกษามากที่สุด คือ ไม่ประสบความส าเร็จในการสร้างความรับผิดชอบในตนเอง การขาด
แรงจูงใจ จริยธรรมในการท างาน ขาดความสามารถในการสื่อสาร ทักษะการฟังปัญหากับผู้ปกครอง 
และระดับผลการเรียนที่ไม่ดี ผลจากการวิจัยน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาให้กับผู้ฝึกสอนในระดับมัธยม 
และการพัฒนาทิศทางในอนาคตเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  
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  Stenzel (2005)ได้วิจัยเรื่อง การรายงานผลด้วยตนเองเกี่ยวกับคุณภาพและ
บุคลิกภาพผู้ฝึกสอนกีฬาประเภททีมที่ประสบความส าเร็จในการแข่งขันดิวิชั่น 3 ของมหาวิทยาลัย 
เป็นการวิจัยเฉพาะกรณีกับผู้ฝึกสอน 6 คน ที่อยู่ในสถาบันขนาดใหญ่เป็นสถาบันที่อยู่ในเขตเมืองและ
คาทอลิกใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการรวมทั้ง
การสังเกตโดยตรง ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพและบุคลิกภาพของผู้ที่แสดงบทบาทเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาที่
ประสบความส าเร็จคือความสามารถในการก าหนดหรือวางตัวนักกีฬา ความสามารถในการสื่อสาร
ความสามารถในการก าหนดและการสื่อสารสิ่งที่คาดหวังผู้เล่นและทีม การมีจริยธรรม มีความสามารถ
ในการคิดจูงใจนักกีฬาให้ฝึกหนักมีความอดทนต่อความยากล าบากมีบุคลิกภาพของตน เป็นผู้
ประนีประนอม มีความรู้และความสามารถในการสอนความรู้และทักษะกีฬาให้แก่นักกีฬาเป็นผู้ที่มี
มุมมองทางบวกต่อบทบาทของนักกีฬา 

  Mcrae (2005)ได้ท าการวิจัยเรื่อง บุคลิกภาพของการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬามืออาชีพ  
โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ืออธิบายบุคลิกภาพของการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬามืออาชีพโดยเลือกผู้
ฝึกสอนกีฬา 1 คน จาก 5 คน ของกีฬาลีกในอเมริกาเหนือ ซึ่งเป็นผู้ที่สามารถท าให้ทีมได้ชนะเลิศ 
และมีการบันทึกผลของการปฏิบัติหน้าที่ในการที่ท าให้ทีมประสบความส าเร็จเอาไว้ งานวิจัยเชิง
คุณภาพนี้ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาพถ่าย และชีวประวัติ การหาค่าความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
คือการตรวจสอบเนื้อหา การตรวจสอบความถูกต้องโดยเพ่ือนร่วมงาน การสรุปรายงานประจ า
สัปดาห์ ผลการวิจัยพบว่าบุคลิกภาพของการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬามีดังนี้ 

   1.  ก าหนดและนิยามบทบาท ของการเป็นผู้ฝึกสอนให้ชัดเจน 

   2.  มีความเข้าใจกีฬาเป็นเพียงเกมการเล่นไม่ใช่ชีวิตจริง 

   3.  ให้คุณค่าของความสามัคคีกันในทีม 

   4.  มีวิธีการใช้ภาวะผู้น าหลายวิธี 

   5.  ซื่อสัตย์ต่อตนเอง 

   6.  มีความสัมพันธ์ที่ดีกับนักกีฬา 

White (1998)ได้ท าการวิจัยเรื่อง พ้ืนฐานและคุณลักษณะของครูที่มีความ 
มุ่งมั่นในการสอนในสหรัฐอเมริกา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาพ้ืนฐานและคุณลักษณะของครูที่มี
ความมุ่งมั่นในการสอนในสหรัฐอเมริกาโดยศึกษาจากครูใหญ่จ านวนร้อยละ 40 ของครูใหญ่จากร้อย
ละ 69 ของโรงเรียนที่ร่วมโครงการและศึกษาจากครูจ านวนร้อยละ 44 ของครูจากร้อยละ 100 ของ
ครูที่ร่วมโครงการจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า คุณลักษณะที่เป็นมาตรฐานของครูคือ 

มีความม่ันใจสูง 

มีความรู้ดี 

มีประสบการณ์และมีทักษะความช านาญ 

มีทัศนคติที่ดี 

มีความยินดีในอาชีพทางการสอน  
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Gerdes (1994)ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ธรรมชาติของการฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลชาย 
ระดับวิทยาลัยในดิวิชั่น 1 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาธรรมชาติของการฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล
ชายระดับวิทยาลัยในดิวิชั่น 1 และผลส าเร็จสูงสุดของในระดับผู้ฝึกสอนบาสเกตบอลชายในด้าน
คุณธรรมความเป็นผู้น าและความเป็นเลิศผู้ฝึกสอนต้นแบบ ที่ได้รับการเลือกจากผู้เข้าร่วมจ านวน 9 
คนประกอบด้วย  ผู้ฝึกสอนอดีตผู้ฝึกสอน และหัวหน้าผู้ฝึกสอน 4 คนนอกนั้นเป็นผู้ช่วย   ผู้ฝึกสอน
อดีตผู้เล่นและผู้เล่นในปัจจุบันเช่นจอห์นวูเด็น (John Wooden) , แดนนี่  ครัม (Denny Crum) , 
ดีนสมิทธ์ (Dean Smith) และรอยวิลเลี่ยมส์ (Roy Williams) การศึกษาครั้งนี้ใช้เวลา 10 เดือนโดย
การศึกษารายกรณีของแต่ละบุคคล  

ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ความสมบูรณ์แบบของผู้ฝึกสอนเกิดจากผสมผสานของการสอนที่จริงจัง
ลึกและมีประสิทธิภาพกับมุมมองแง่คิดของตัวผู้ฝึกสอนที่มีความมุ่งม่ันในความคิดและหลักการของตน
ที่รู้ว่าอะไรถูกอะไรผิดมีจุดยืนที่แข็งแกร่งและผลักดันตนเองอย่างมุ่งม่ัน 

   2. ผลที่มีต่อผู้ฝึกสอนไม่ใช่แค่ทีมชนะแต่จะเป็นต านานของผู้ที่มีความ
ช านาญรวมถึงประสิทธิภาพของบุคคลที่เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมนี้ 

  Campbell (1994)ได้ท าการวิจัยเรื่อง เปรียบเทียบผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสชายที่สอน
นักกีฬาเทนนิสชายและสอนนักกีฬาเทนนิสหญิง โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเปรียบเทียบผู้ฝึกสอนกีฬา
เทนนิสชายที่สอนนักกีฬาเทนนิสชายและสอนนักกีฬาเทนนิสหญิงโดยการสังเกตพฤติกรรมเฉพาะของ
ผู้ฝึกสอนชาย 6 คนให้ผู้ฝึกสอน 3 คนสอนทีมชายอีก 3 คนสอนทีมหญิงในทีมมหาวิทยาลัยระดับ 
ดิวิชั่น 1 ที่มีการเรียน 4 ปีโดยใช้แบบสังเกตการสอนเอเอสยู (ASU Coaching Observation 
Instrument) และการบันทึกเป็นช่วงๆในฤดูกาลแข่งขันเทนนิสปี 1992 – 1993 รวม 3 ครั้งในช่วง
การฝึกซ้อมปกติก่อนฤดูต้นฤดูและกลางฤดูการแข่งขันใช้เวลาในการสังเกตครั้งละ 30 นาทีและถ่ายวี
ดีทัศน์เพื่อความเชื่อถือในการศึกษาโดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA)  

ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ผู้ฝึกสอนชายที่ฝึกสอนนักกีฬาเทนนิสชายผู้ฝึกสอนชายที่ฝึกสอนนักกีฬา
เทนนิสหญิงใช้พฤติกรรมพื้นฐานในการสอนไม่แตกต่าง 

   2.ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับการให้ความชื่นชมยกย่องการใช้การดุด่าว่า
กล่าวนักกีฬาของผู้ฝึกสอนชายที่สอนนักกีฬาเทนนิสชายกับผู้ฝึกสอนชายที่สอนนักกีฬาเทนนิสหญิงมี
ความแตกต่าง 

   3. ผู้ฝึกสอนชายที่สอนนักกีฬาเทนนิสชายมักใช้การสอนแต่ผู้ฝึกสอนชายที่
สอนนักกีฬาเทนนิสหญิงใช้พฤติกรรมนิ่งเงียบ  
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  Dolan (1993)ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการฝึกสอนนักกีฬารุ่นใหญ่การรับรู้
เกี่ยวกับตนเองและเจตคติของเด็กในกีฬาเบสบอลในลีกเล็ก (Little League Baseball)  โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาเรื่องรูปแบบการฝึกสอนนักกีฬารุ่นใหญ่การรับรู้เกี่ยวกับตนเองและเจตคติของ
เด็กในกีฬาเบสบอลในลีกเล็ก (Little League Baseball) โดยใช้การประเมิน แบบสังเกตเพ่ือ 
อธิบายถึงพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนจาก 16 ทีมและตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้
ฝึกสอนต่อการรับรู้ตนเองของนักกีฬาและเจตคติที่มีต่อการแข่งขันเบสบอลในลีกเล็กหลังจบฤดูการ
แข่งขันมีการประเมินโดยให้นักกีฬารายงานตนเองผู้ฝึกสอนถูกสังเกตในด้านการให้การชมเชยแก่
นักกีฬาทักษะการเล่นและการไม่วิพากษ์วิจารณ์นักกีฬาที่เล่นผิดพลาดนักกีฬารายงานตนเองถึง
ความสามารถในการเล่นเบสบอลและการรับรู้ถึงความสามารถของตนเอง และรายงานเจตคติที่ดีที่มี
ต่อเพ่ือนร่วมทีมผู้ฝึกสอนและประสบการณ์จากการเล่นเบสบอลในปัจจุบัน  

ผลการวิจัยพบว่า 

   1. อายุของนักกีฬามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับพฤติกรรมผู้
ฝึกสอน และความสามารถของนักกีฬา 

   2. ผู้ฝึกสอนไม่ยอมรับความผิดพลาดในการเล่นของนักกีฬารุ่นใหญ่มากกว่า
ในรุ่นเล็ก 

   3. ผลการศึกษาที่ได้มีความส าคัญต่อการพัฒนาความสามารถของนักกีฬา
รุ่นใหญ่และมีความส าคัญต่อการรับรู้ความสามารถของนักกีฬารุ่นเล็ก 

  Cope (1997)ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ทัศนคติของนักเรียนที่มีต่อพฤติกรรมของครูและ
เนื้อหาของโปรแกรมการเรียนในส่วนของวิชาพลศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติ
ของนักเรียนที่มีต่อพฤติกรรมของครูและเนื้อหาของโปรแกรมการเรียนในส่วนของวิชาพลศึกษาซึ่งพอ
สรุปได้ดังนี้ทัศนคติของนักเรียนที่มีต่อพฤติกรรมของครูและเนื้อหาของโปรแกรมการเรียนในส่วนของ
วิชาพลศึกษาในเกรด 3 , 7 และ10  

ผลการวิจัยพบว่า 

การศึกษาชี้ให้เห็นว่านักเรียนทั้งหญิงและชายในแต่ละเกรดมีทัศนคติในเชิงบวกต่อ 
พฤติกรรมของครูและเนื้อหาโปรแกรมการเรียนอย่างไรก็ตามการศึกษาพบว่ามีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญในทัศนคติของนักเรียนที่มีต่อพฤติกรรมของครูและเนื้อหาของโปรแกรมการเรียนในเกรด 3 
, 7 และ 10 นอกจากนี้ยังพบว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างทัศนคติที่มีต่อพฤติกรรม
ของครูของนักเรียนหญิงและนักเรียนชายในเกรด 3 , 7 และ 10 แต่พบว่ามีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญระหว่างทัศนคติที่มีต่อพฤติกรรมของครูของนักเรียนหญิงและนักเรียนชายในเกรด 7 ไม่พบ
ความแตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญระหว่างทัศนคติของนักเรียนหญิงและนักเรียนชายในเกรด 3, 7 และ 
10 ที่มีเนื้อหาของโปรแกรมการเรียนมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างทัศนคติของนักเรียน
กลุ่มที่ชอบเรียนวิชาพลศึกษากับกลุ่มที่ไม่ชอบเรียนวิชาพลศึกษาทั้งในด้านทัศนคติที่มีต่อพฤติกรรม
ของครูและเนื้อหาของโปรแกรมการเรียน  
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  Park (1987)ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ผลของลักษณะการสอนฟุตบอลของผู้ฝึกสอนและ
วุฒิภาวะของผู้รับการฝึกที่มีต่อความพร้อมของนักกีฬาฟุตบอล  โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือท าการศึกษา
เรื่องผลของลักษณะการสอนฟุตบอลของผู้ฝึกสอนและวุฒิภาวะของผู้รับการฝึกที่มีต่อความพร้อมของ
นักกีฬาฟุตบอลโดยใช้สถานการณ์การเป็นผู้น าเป็นการศึกษาเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างนักฟุตบอล
ของวิทยาลัยและผู้ฝึกสอนโดยวัดผลการสอนของผู้ฝึกสอนและวุฒิภาวะของผู้รับการฝึกที่มีต่อความ
พร้อมของนักฟุตบอลตัวแปรคือสถานการณ์การเป็นผู้น าที่สร้างขึ้นโดยวัดขณะที่แข่งขันดูลักษณะการ
เป็นผู้น าของผู้ฝึกสอนที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะของนักกีฬาทุกคนโดยมีเครื่องมือ 
เป็นมาตรวัดเกี่ยวกับวุฒิภาวะที่สร้างขึ้นในสถานการณ์การเป็นผู้น าวีดิโอเทปเกี่ยวกับข้อจ ากัดและ
ลักษณะการเป็นผู้น าที่ดีและให้นักฟุตบอลตอบแบบสอบถามจะให้คะแนน 1 ใน 4 จากวีดิโอเทปที่
จ าลองลักษณะการเป็นผู้น าบางอย่างเก็บข้อมูลทันทีหลังจากจบเทป 

ผลการวิจัยพบว่า 
ในสถานการณ์การเป็นผู้น านั้นถ้าหากพฤติกรรมของโค้ชเป็นไปในทางที่ดี 

ชัดเจนและแน่นอนก็เท่ากับว่าเป็นการเตรียมรูปแบบการฝึกซ้อมและพัฒนาการสอนให้ดีขึ้นและใน
ที่สุดจะปรับปรุงตามความสามารถของนักกีฬาผู้ฝึกสอนส่วนใหญ่มักไม่ค านึงถึงระดับวุฒิภาวะมักเป็น
โค้ชที่มีลักษณะที่เน้นทั้งทักษะและความส าคัญเป็นอย่างสูงต่อนักฟุตบอล 
  Ogilivie (1970)ได้ท าการวิจัยเรื่อง ลักษณะบุคลิกภาพของผู้ฝึกสอน ได้
ท าการศึกษาโดยเสนอแนะว่าผู้ฝึกสอนที่มีความก้าวร้าวมักจะเลือกผู้เล่นที่มีความก้าวร้าวด้วยซึ่งผู้
ฝึกสอนที่มีแนวความคิดแบบเก่าหรือโบราณจะไม่ยอมเปลี่ยนแปลงอะไร (Conservative Coach) 
และมีแนวโน้มที่ท่ีจะเลือกหาตัวนักกีฬาที่มีลักษณะแบบเดียวกัน โอกิลวีและทุดโก สรุปได้ว่าผู้ฝึกสอน
จะท างานประสบความส าเร็จและท างานได้ดีที่สุดกับผู้เล่นที่บุคลิกลักษณะหลายประการคล้ายคลึงกับ
ตนเองในสถานการณ์ของการสอนที่มีแบบอย่างเดียวกันกับผู้ฝึกสอนและผู้ฝึกสอนจ านวนไม่น้อยที่
สามารถท างานประสบความส าเร็จกับนักกีฬาซึ่งมีบุคลิกลักษณะแตกต่างออกไปจากบุคลิกภาพของ
ตนเองลักษณะการเปลี่ยนแปลงทั้งหลายจะเป็นไปตามระยะเวลาแต่ไม่แน่นอนเสมอไปขึ้นอยู่กับ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ฝึกสอนกับนักกีฬาโอกิลวี  และทุดโกได้แยกผู้ฝึกสอน ออกเป็นกลุ่มตาม
บุคลิกลักษณะ  5 กลุ่มได้แก่กลุ่มผู้ฝึกสอนที่ใช้อ านาจเด็ดขาดกลุ่มผู้ฝึกสอนที่สุภาพเรียบร้อยกลุ่มผู้
ฝึกสอนที่เคร่งครัดกลุ่มผู้ฝึกสอนที่ชอบปล่อยตามสบายและกลุ่มผู้ฝึกสอนที่ยึดถือผลประโยชน์ส่วนตัว
โอกิลวี และทุดโกได้สรุปลักษณะของผู้ฝึกสอนที่ประสบผลส าเร็จไว้พิจารณากล่าวคือ ต้องเป็นผู้
ฝึกสอนที่มีลักษณะยืดหยุ่นได้ดี จริงใจและสามารถเข้ากับนักกีฬาได ้



บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการ
แข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิงในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42” โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 
ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 ประชากร 

 ประชากรเป็นนักกีฬาเทควันโดในรายการการแข่งขันกีฬาเทควันโด กีฬาแห่งชาติครั้งที่ 42 
ณ จังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปี 2556  ระหว่างวันที่ 5 -15 มกราคม  พ.ศ. 2557 มีจ านวน 406 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง 

นักกีฬาเทควันโด ประเภทหญิงเดี่ยวเคียวรูกิ (ต่อสู้) ในรายการการแข่งขันกีฬาเทควันโด 
กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42 ณ จังหวัดสุพรรณบุรี  ประจ าปี 2556  ระหว่างวันที่ 5 -15 มกราคม  พ.ศ. 
2557 จ านวน 8 รุ่น  รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 104 คน โดยท าการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling)  

เกณฑ์การคัดเลือกเข้าและเกณฑ์การคัดผู้เข้าร่วมวิจัยออกของกลุ่มตัวอย่าง 

เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัย 

   1.นักกีฬาเต็มใจตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์  

2.นักกีฬาทีเ่ข้าร่วมการแข่งขันตามรายการแข่งขันที่ก าหนดเกณฑ์การคัด 

ผู้เข้าร่วมวิจัยออกจากการวิจัย 

1.นักกีฬามีรายชื่อในการแข่งขันแต่ไม่มาร่วมในการแข่งขัน  

2.นักกีฬาที่ขอถอนตัวออกจากการแข่งขัน 

3.นักกีฬาที่ชั่งน้ าหนักไม่ผ่านเกณฑ์ตามรุ่นที่สมัคร และถูกตัดสิทธิ์การลง 

แข่งขัน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1.แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช 

2.แบบบันทึกผลการแข่งขันของนักกีฬาและตารางแบ่งกลุ่มความส าเร็จของนักกีฬา  
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วิธีการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

 แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช  

  1.ศึกษาค้นคว้ารายละเอียด จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษา
รายละเอียดต่างๆเก่ียวกับการสร้างแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์(Questionnaire) 

  2.ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิดและทฤษฎี เกี่ ยวกับการโค้ชจากหนั งสือ 
Successful coaching  ของ เรนเนอร์  มาร์เทน (Rainer Martens) และศึกษารายละเอียดต่างๆ
จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวกับการโค้ช   และขอค าปรึกษาจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือน ามาสร้างเครื่องมือการวิจัย 

3.สร้างแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ โดยศึกษาจากหลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่ 
เกี่ยวกับการโค้ช โดยน าแนวคิดของ เรนเนอร์  มาร์เทน (Rainer Martens) มาเป็นหลักในการสร้าง
แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ที่เก่ียวกับพฤติกรรมการโค้ช ดังนี้ 
  ส่วนที ่1 ใช้ถามโค้ช 

  ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโค้ช  ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์การเป็นโค้ชใน 
กีฬาเทควันโด และเหตุผลที่ส าคัญท่ีท าให้มาเป็นโค้ชเทควันโด เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการวิเคราะห์
ข้อมูลในการอภิปรายผลการวิจัย 
  ลักษณะของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เป็นแบบเลือกตอบ (Checklists) และเติม
ค าในช่องว่างให้สมบูรณ์ 

  ส่วนที่ 2ใช้ถามนักกีฬา เพ่ือประเมินพฤติกรรมการโค้ชของโค้ชที่ควบคุมดูแลตาม
การรับรู้ของนักกีฬาแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1ข้อมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับนักกีฬา ได้แก่ อายุ สังกัดทีม ประสบการณ์
ในการเล่นกีฬาเทควันโด ระยะเวลาที่โค้ชท าหน้าที่การเป็นโค้ชและดูแลท่าน จ านวนชั่วโมงในการ
ฝึกซ้อม/วัน จ านวนวันในการฝึกซ้อมวัน/สัปดาห์ ความประทับใจในโค้ชที่ดูแลฝึกสอนและเป้าหมายที่
นักกีฬาคาดหวังส าหรับการแข่งขันครั้งนี้ 

  ลักษณะของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เป็นแบบเลือกตอบ (Checklists) และเติม
ค าลงในช่องว่างให้สมบรูณ์ 

   ตอนที่ 2 เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช แบ่งออกเป็น 3 ด้านหลักๆ คือ 

    1.ด้านหลักและปรัชญาการโค้ช  

2.ด้านวิธีการโค้ช  

3.ด้านรูปแบบการโค้ช  
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  ลักษณะของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เป็นแบบเลือกตอบ (Checklists) และแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

   5 หมายถึง  รับรู้พฤติกรรมการโค้ชมากท่ีสุด 

4 หมายถึง  รับรู้พฤติกรรมการโค้ชมาก 

   3 หมายถึง  รับรู้พฤติกรรมการโค้ชปานกลาง 

2 หมายถึง  รับรู้พฤติกรรมการโค้ชน้อย 

1 หมายถึง  รับรู้พฤติกรรมการโค้ชน้อยที่สุด 

ระดับการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชจากการที่นักกีฬาตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์  
จะใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามหลักสากลของคณิตศาสตร์ของ (วิเชียร เกตุสิงห์
, 2538)ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย          4.51 – 5.00          หมายถึง          มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย          3.51 – 4.50          หมายถึง          มาก 

ค่าเฉลี่ย          2.51 – 3.50          หมายถึง          ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย          1.51 – 2.50          หมายถึง          น้อย 

ค่าเฉลี่ย          1.00 – 1.50          หมายถึง          น้อยที่สุด 

 
  4.แบบบันทึกผลการแข่งขันของนักกีฬา 

4.1สร้างแบบบันทึกผลการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิงที่ลงแข่งขันใน 

ประเภทหญิงเดี่ยวทุกรุ่น มีจ านวน 8 รุ่น  รุ่นละ 15 คน (ตามระเบียบการแข่งขัน กีฬาเทควันโดกีฬา
แห่งชาติ ครั้งที่ 42 ) 

   4.2ผู้วิจัยประยุกต์การใช้คะแนนสะสมเข้ากับรอบการแข่งขันตาม
หลักเกณฑ์การให้คะแนนสะสมนักกีฬาของสหพันธ์เทควันโดโลก (Ranking.[Online], 2011)ในแต่ละ
รุ่น มีการคิดคะแนน ดังนี้     

ส่วนที่ 1     

1.นักกีฬาที่เข้ารอบรองชนะเลิศ                ได้รับ 10  คะแนน 

2.นักกีฬาที่เข้ารอบ 4 คน (รอบก่อนรองชนะเลิศ)      ได้รับ 60% ของรอบรองชนะเลิศ 

3.นักกีฬาที่เข้ารอบ 8 คน (รอบ 8 คน)              ได้รับ 60% ของรอบก่อนรองชนะเลิศ 

4.นักกีฬาที่ตกรอบแรก (รอบ 15 คน )                  ได้รับ 60% นักกีฬาที่ตกรอบแรก  
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 ส่วนที่ 2 

 น าคะแนนที่ได้จากผลการแข่งขันมาคูณกับเกรดระดับรายการที่แข่งขัน ซึ่งรายการแข่งขัน
กีฬาเทควันโด กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42 ประจ าปี 2556 เทียบเท่ากับระดับ Event :Universiade, 
WTF-tour Open Championship (if any) ซึ่งได้ = 4 คะแนน   

A : คะแนนทีจ่ากผลการแข่งขัน            B : คะแนนระดับรายการที่เข้าแข่งขัน 

วิธีการคิด : A × B = คะแนนที่ได้รับ 

หลังจากทราบผลการแข่งขันจะแบ่งกลุ่มความส าเร็จของนักกีฬาออกเป็น 2 กลุม่ ดังนี้  

1.ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา (Performance  Goal) หมายถึง  
ความส าเร็จที่เกิดจากการที่นักกีฬาก าหนดเป้าหมายการกระท าของตนเองในการแข่งขัน (โดยน า
ข้อมูลที่กลุ่มตัวอย่างเลือกประเมินในแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์มาแบ่งกลุ่ม) จ านวน 104 คน ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
   1.1 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง คือ นักกีฬาที่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้  จ านวน 31 คน  

   1.2 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า คือ นักกีฬาที่ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้  จ านวน 73 คน 

2. ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา (Outcome Goal) หมายถึง 
ความส าเร็จที่เกิดจากการแข่งขันจริงของนักกีฬา (โดยน าข้อมูลผลการแข่งขันจริงของกลุ่มตัวอย่างใน
รายการที่ก าหนดมาแบ่งกลุ่ม) มีจ านวน 104  คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

2.1 กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับสูงคือ ในแต่ละรุ่นนักกีฬาที่แข่งขัน 
เข้ารอบ 4 คน ถึงรอบชิงชนะเลิศ มีจ านวนรวม 8 รุ่น  จ านวน  32  คน 

2.2 กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับต่ าคือ ในแต่ละรุ่นนักกีฬาที่แข่งขัน  
ตกรอบแรกจนถึงเข้ารอบ 8 คน มีจ านวนรวม 8 รุ่น จ านวน  72 คน 
 

5. มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

5.1 น าแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่องให้มีความถูกต้องสมบรูณ์ พร้อมทั้งตรวจส านวนภาษาที่ใช้ใน
แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ 
   5.2 ท าการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

5.3 หลังจากการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์แล้ว 
น ากลับไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบดูความเรียบร้อยอีกครั้ง ก่อนส่งให้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 

5.4 ท าหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิช่วยตรวจสอบเครื่องมือ 
วิจัย  
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5.5 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ด้านความตรงเชิง 
เนื้อหา (Content Validity) ด้วยวิธีการค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Item Objective 
Congruence) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน  
   5.6 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย พบว่า แบบสอบถามเชิง
สัมภาษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.98 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
ที่ก าหนดตามที่(วรรณี  แกมเกตุ, 2551) กล่าวว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เป็นที่ยอมรับตาม
หลักวิชาการมีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป  

5.7 ได้แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ที่มีความตรงเชิงเนื้อหาตามหลักวิชา 
สามารถน าไปใช้ในการวิจัยได้ 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.ติดต่อประสานงานและท าหนังสือถึงผู้ดูแลนักกีฬา เพ่ือขออนุญาตให้นักกีฬามา 

เป็นกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัย และท าหนังสือถึงสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทยในการด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลผลการแข่งขัน 

  2.วางแผนการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะท าการเก็บข้อมูลโดยมีผู้ช่วย
วิจัยจ านวน 4 คน ท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีการประชุมเพ่ือก าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับการวิจัยให้เข้าใจรายละเอียดตรงกันและมีมาตรฐานเดียวกันกับทุกคนก่อนเก็บ
รวบรวมข้อมูลจริง 

  3.การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยเดินทางไปด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่สนามฝึกซ้อมของแต่ละทีมก่อนวันแข่งขัน  โดยอธิบายวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่
จะได้รับจากการวิจัยพร้อมทั้งอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์อย่างละเอียดและขอ
ความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ตามการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่าง 
จากนั้นท าการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์กลับคืนทันท ี

4.ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (ให้กลุ่มตัวอย่างท าแบบสอบถามเชิง 
สัมภาษณ์) ก่อนล่วงหน้าวันแข่งขันจริงประมาน 15 วัน ในส่วนผลการแข่งขันผู้วิจัยจะบันทึกข้อมูลผล
การแข่งขันท่ีสนามแข่งขัน (ผู้วิจัยเป็นคนเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง) 

5.ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลผลการแข่งขันในรายการการแข่งขันกีฬาเทควันโด กีฬา 
แห่งชาติครั้งที่ 42 ณ จังหวัดสุพรรณบุรี  ประจ าปี 2556  เป็นรายบุคคลและบันทึกข้อมูลลงบนแบบ
บันทึกผลการแข่งขันของนักกีฬาในแต่ละรุ่น ที่ผู้วิจัยจัดเตรียมไว้ แล้วน ามาจัดกลุ่มตามความส าเร็จ
ตามท่ีก าหนด  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1.วิเคราะห์แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน เกี่ยวกับผู้ตอบ
แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 

  2.วิเคราะห์แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ ส่วนที่ 2 พฤติกรรมการโค้ช โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านหลักและปรัชญาการโค้ช ด้านวิธีการโค้ช และด้านรูปแบบการโค้ช โดยแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละของพฤติกรรมการโค้ชที่กลุ่มตัวอย่างเลือกตามรายข้อในแต้ละด้านแล้ว
น าค่าความถ่ีมาเปรียบเทียบข้อมูลว่าพฤติกรรมการโค้ชในแต่ละด้านเป็นไปในแนวทางใด 

  3.หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของ
พฤติกรรมการโค้ชที่กลุ่มตัวอย่างเลือกประเมินตามรายข้อ และดูทีละด้านว่าคะแนนตามการรับรู้ที่ 
กลุ่มตัวอย่างประเมินอยู่ในระดับใด โดยการน าคะแนนตามการรับรู้มาเปรียบเทียบกันเกณฑ์การแปล
ความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามหลักสากลของคณิตศาสตร์ของวิเชียร เกตุสิงห์. (2538)  
  ระดับการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชจากการที่นักกีฬาตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์  
จะใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามหลักสากลของคณิตศาสตร์ของวิเชียร  เกตุสิงห์. 
(2538) ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย          4.51 – 5.00          หมายถึง          มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย          3.51 – 4.50          หมายถึง          มาก 

ค่าเฉลี่ย          2.51 – 3.50          หมายถึง          ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย          1.51 – 2.50          หมายถึง          น้อย 

ค่าเฉลี่ย          1.00 – 1.50          หมายถึง          น้อยที่สุด 

  4.หาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จของนักกีฬาเทควันโด 
โดยน าค่าเฉลี่ยคะแนนพฤติกรรมการโค้ชแต่ละด้านที่กลุ่มตัวอย่างเลือกประเมินตามรายข้อของ
พฤติกรรมการโค้ชในแต่ละด้านมาหาความสัมพันธ์กับคะแนนสะสมความส าเร็จระดับสูง,ระดับต่ าตาม
หลักเกณฑ์ การให้คะแนนของของสหพันธ์เทควันโดโลก (Ranking.[Online], 2011)(คะแนน
ความส าเร็จของนักกีฬา) โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson  Correlation 
Coeffcient) 

  ส าหรับระดับหรือขนาดความสัมพันธ์จะใช้ตัวเลขของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์หาก
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเข้าใกล้ -1 หรือ 1 แสดงถึงการมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง แต่หากมี
ค่าเข้าใกล้ 0 แสดงถึงการมีความสัมพันธ์กันในระดับน้อยหรือไม่มีเลย 

  เครื่องหมาย +,- หน้าตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  จะบอกถึงทิศทางของ
ความสัมพันธ์โดยที่หาก 

  r มีเครื่องหมาย + หมายถึง การมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน (ตัวแปรหนึ่งมีค่า
สูง ตัวแปรอีกตัวหนึ่งจะมีค่าสูงไปด้วย)  
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  r มีเครื่องหมาย - หมายถึง การมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม (ตัวแปรหนึ่งมี
ค่าสูง ตัวแปรอีกตัวหนึ่งจะมีค่าต่ าไปด้วย)  

  ยกเว้นค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์บางชนิดที่มีลักษณะ 0 ≤ r ≤ 1 ซึ่งจะบอกได้เพียง
ขนาดหรือระดับความสัมพันธ์เท่านั้น  ไม่สามารถบอกทิศทางของความสัมพันธ์ได้ 
 ส าหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ โดยทั่วไปอาจใช้เกณฑ์ดังนี้(Hinkle, 1998)
     ค่า r                                   ระดับของความสัมพันธ์ 

.90-1.00                                 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 

.70-.90                                   มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

.50-.70                                   มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

.30-.50                                   มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

.00-.30                                      มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก



บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ 

  การวิเคราะห์ข้อมูลของการศึกษา  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับ
ความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิงในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42  จากกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นนักกีฬาเทควันโดหญิง ที่ลงแข่งขันในประเภทหญิงเดี่ยว เคียวรูกิ  ในรายการแข่งขัน 
กีฬาเทควันโด กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42  ณ จังหวัดสุพรรณบุรี  ประจ าปี 2556   ระหว่างวันที่ 5 -15 
มกราคม พ.ศ. 2557 จ านวน 104 คน  มีการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของโค้ชและนักกีฬาเทควันโดหญิง 

  ตอนที่ 2 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จของนักกีฬา 

 เทควันโดหญิง  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของโค้ชและนักกีฬาเทควันโดหญิง 

ตารางที่ 1แสดงค่าความถี่ และค่าร้อยละของเพศและอายุของโค้ชหลักท่ีท าหน้าที่การเป็น
โค้ชและดูแลนักกีฬา 

 

                รายการ                                 จ านวน(คน)                         ร้อยละ 

เพศ 

                  ชาย                                       20                                      74.07 

                  หญิง                                       7                                       25.92 

                  รวม                                     27                                   100.0 

อายุ 

               21-30 ปี                                     6                                       22.22 

               31-40 ปี                                    13                                      48.14 

               41-50 ปี                                     5                                       18.51 

               51-60 ปี                                     3                                       11.11 

                 รวม                                     27                                   100.0 

 
จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า โค้ชส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 20 คน  คิดเป็นร้อยละ 

74.07 เป็นเพศหญิง จ านวน 7 คน  คิดเป็นร้อยละ 25.92  

และโค้ชส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 31-40 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 48.14 รองลงมา
อยู่ในช่วง 21-30 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 และอยู่ในช่วง 41-50 ปี จ านวน 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 18.51 ตามล าดับ  
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ตารางที่ 2แสดงค่าความถี่ และค่าร้อยละ ประสบการณ์ในการเป็นโค้ชและเหตุผลที่ส าคัญใน
การเป็นโค้ชกีฬาเทควันโด 

                 รายการ                                     จ านวน(คน)                     ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการเป็นโค้ชในกีฬาเทควันโด 

                  1-5     ปี                                        4                                 14.81 

                  6-10   ปี                                        7                                 25.92 

                 11-15  ปี                                        10                                37.03 

                 15  ปี ขึ้นไป                                     6                                 22.22 

                   รวม                                          27                             100.0 

เหตุผลที่ส าคัญในการเป็นโค้ชกีฬาเทควันโด 

จบการศึกษาในสาขี่เก่ียวกับการโค้ชและด้านกีฬา          6                                  9.67 

เคยเป็นนักกีฬามาก่อน                                         17                                27.41 

มีประสบการณ์การท างานทางด้านกีฬา                      18                                29.03 

เคยผ่านการอบรมเกี่ยวกับการโค้ช                            21                                33.87 

                   รวม                                          62                             100.0 

 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า โค้ชส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการเป็นโค้ชในกีฬาเทควันโด 
อยู่ในช่วง 11-15 ปี  จ านวน 10 คน  คิดเป็นร้อยละ 37.03 รองลงมา 6-10 ปี จ านวน 7 คน  คิดเป็น
ร้อยละ  25.92 และ15 ปี ขึ้นไป จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 ตามล าดับ 

และเหตุผลที่ส าคัญในการเป็นโค้ชกีฬาเทควันโด  ส่วนใหญ่เคยผ่านการอบรมเกี่ยวกับการ
โค้ช จ านวน  21 คน  คิดเป็นร้อยละ 33.87  รองลงมามีประสบการณ์การท างานทางด้านกีฬา 
จ านวน  18 คน  คิดเป็นร้อยละ  29.03 และเคยเป็นนักกีฬามาก่อน จ านวน  17  คน  คิดเป็นร้อย
ละ 27.41 ตามล าดับ  



 67 

ตารางที่ 3แสดงค่าความถี่ และค่าร้อยละ อายุของนักกีฬา 

              รายการ                               จ านวน(คน)                        ร้อยละ 

อายุ 

               13   ปี                                    2                                    1.92 

               14   ปี                                    5                                    4.81 

               15   ปี                                   12                                   11.54 

               16   ปี                                   12                                   11.54 

               17   ปี                                   28                                   26.92 

               18   ปี                                   17                                   16.35 

               19   ปี                                   7                                     6.73 

               20   ปี                                   7                                     6.73 

               21   ปี                                   6                                     5.77 

               22   ปี                                   3                                     2.88 

               23   ปี                                   3                                     2.88 

               24   ปี                                   1                                     0.96 

               25   ปี                                   1                                     0.96 

              รวม                                    104                                100.0 

 

 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า  นักกีฬามีจ านวนทั้งหมด 104 คน  นักกีฬาส่วนใหญ่ มีอายุ 
17 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 26.92  รองลงมา อายุ 18 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.35 และ อายุ 15 , 16 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.54 ตามล าดับ   
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ตารางที่ 4 แสดงค่าความถี่ และค่าร้อยละของประสบการณ์ในการเล่นเทควันโดของนักกีฬา 
และระยะเวลาที่โค้ชหลักท าหน้าที่การเป็นโค้ชและดูแลนักกีฬา 

                รายการ                             จ านวน(คน)                           ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการเล่นเทควันโด 

                1-2   ปี                                   2                                         1.92 

                3-4   ปี                                   9                                         8.65 

                5-6   ปี                                   21                                      20.19 

                7-8   ปี                                   25                                      24.04 

                8-10 ปี                                   20                                      19.23 

                มากกว่า 10 ปี                           27                                      25.96 

                รวม                                    104                                  100.0 

ระยะเวลาที่โค้ชหลักท าหน้าที่การเป็นโค้ชและดูแลนักกีฬา 

                น้อยกว่า 1 ปี                             7                                       6.73   

                1-2   ปี                                   16                                     15.38 

                3-4   ปี                                   21                                     20.19 

                5-6   ปี                                   18                                     17.31 

                7-8   ปี                                   17                                     16.35 

                8-10 ปี                                    8                                       7.69 

                มากกว่า 10 ปี                           17                                     16.35 

                รวม                                    104                                  100.0 

 
 จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า นักกีฬาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการเล่นกีฬาเทควันโด 
มากกว่า 10 ปี  จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.96  รองลงมาในช่วงอายุ 7-8 ปี จ านวน 25 คน  
คิดเป็นร้อยละ 24.04 และในช่วงอายุ 5-6 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 20.19 ตามล าดับ  

 
และระยะเวลาที่โค้ชหลักท าหน้าที่การเป็นโค้ชและดูแลนักกีฬาส่วนใหญ่ เป็นระยะเวลา 3-4 

ปี  จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 20.19 รองลงมาเป็นระยะเวลา 5-6 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อย
ละ 17.31 และระยะเวลา 7-8 ปี,มากกว่า 10 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 16.35 ตามล าดับ   
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ตารางที่ 5 แสดงค่าความถี่ และค่าร้อยละของระยะเวลาในการเตรียมตัวเพื่อการแข่งขัน 

                   รายการ                              จ านวน(คน)                         ร้อยละ 

ระยะเวลาในการเตรียมตัวเพื่อการแข่งขัน 

                   1 เดือน                                    16                                    15.38 

                   2 เดือน                                    29                                    27.88 

                   3 เดือน                                    39                                    37.50 

                   4 เดือน                                    10                                    9.62 

                   5 เดือน                                    7                                      6.73 

                   6 เดือน                                    3                                      2.88 

                    รวม                                   104                                 100.0 

 
จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า นักกีฬาส่วนใหญ่มีการเตรียมตัวเพ่ือการแข่งขัน  3 เดือน  

จ านวน  39 คน  คิดเป็นร้อยละ 37.50  รองลงมา 2 เดือน  จ านวน  29 คน  คิดเป็นร้อยละ 27.88 
และ 1 เดือน  จ านวน  16 คน  คิดเป็นร้อยละ 15.38 ตามล าดับ  
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ตารางที่ 6แสดงค่าความถี่ และค่าร้อยละของจ านวนชั่วโมงการฝึกซ้อมต่อวันและจ านวนวัน  

การฝึกซ้อมต่อสัปดาห์ 

                       รายการ                            จ านวน(คน)                          ร้อยละ 
จ านวนชั่วโมงการฝึกซ้อมต่อวัน 
                   1       ชั่วโมง                                1                                      0.96 
                   1.30   ชั่วโมง                                2                                      1.92 
                   2       ชั่วโมง                               36                                     34.62 
                   2.30   ชั่วโมง                                2                                      1.92 
                   3       ชั่วโมง                               41                                      39.42 
                   3.30   ชั่วโมง                                2                                      1.92 
                   4       ชั่วโมง                               11                                     10.58 
                   4.30   ชั่วโมง                                1                                      0.96 
                   5       ชั่วโมง                                6                                      5.77 
                   6       ชั่วโมง                                2                                      1.92 
                       รวม                                  104                                  100.0 
จ านวนวันการฝึกซ้อมต่อสัปดาห์ 
                    2       วัน                                   5                                       4.81 
                    3       วัน                                  10                                      9.62 
                    4       วัน                                  14                                      13.46 
                    5       วัน                                  38                                      36.54 
                    6       วัน                                  31                                      29.81 
                    7       วัน                                   6                                       5.77 
                        รวม                                 104                                  100.0 

 

จากตารางที่ 6 แสดงให้เห็นว่า นักกีฬาส่วนใหญ่มีการฝึกซ้อม 3 ชั่วโมงต่อวัน จ านวน 41 คน 
คิดเป็นร้อยละ 39.42  รองลงมา 2 ชั่วโมงต่อวัน จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 34.62 และ 4 ชั่วโมง
ต่อวัน จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 10.58 ตามล าดับ 

และส่วนใหญ่มีการฝึกซ้อม 5 วันต่อสัปดาห์ จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 36.54  รองลงมา 
6 วันต่อสัปดาห์ จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 29.81 และ 4 วันต่อสัปดาห์ จ านวน 14 คน คิดเป็น
ร้อยละ 13.46 ตามล าดับ   
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ตารางที่ 7แสดงค่าความถี่ และค่าร้อยละของความประทับใจของนักกีฬาในพฤติกรรมการ
โค้ชของโค้ช 

                  รายการ                              จ านวน(คน)                         ร้อยละ 

ความประทับใจในพฤติกรรมการโค้ชของโค้ช 

                   มากที่สุด                                  68                                  65.38 

                   มาก                                       30                                   28.85 

                   ปานกลาง                                 6                                     5.77 

                   น้อย                                        -                                      - 

                   น้อยที่สุด                                  -                                      - 

                    รวม                                  104                                100.0 

 
จากตารางที่ 7 แสดงให้เห็นว่า นักกีฬาส่วนใหญ่มีความประทับใจในพฤติกรรมการโค้ชของ

โค้ชในระดับมากที่สุด จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 65.38  รองลงมามีความประทับใจในระดับมาก 
จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 28.85  และมีความประทับใจในระดับปานกลาง จ านวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.77  
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ตารางที่ 8แสดงค่าความถี่ และค่าร้อยละของกลุ่มความส าเร็จของนักกีฬา 

                  กลุ่มความส าเร็จ                            จ านวน (คน)                 ร้อยละ 

ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา 

                กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับสูง              31                            29.81 

                กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับต่ า              73                            70.19 

                  รวม                                             104                         100.00 

ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา 

                กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับสูง              32                             30.77 

                กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับต่ า              72                             69.23 

                  รวม                                            104                         100.00 

 

จากตารางที่ 8 แสดงให้เห็นว่า จากผลการตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์สามารถจ าแนก
กลุ่มความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬาได้  2  กลุ่ม  คือ กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง มี
จ านวน  31 คน  คิดเป็นร้อยละ 29.81  และกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  มีจ านวน 73 คน คิด
เป็นร้อยละ 70.19  

และจากผลลัพธ์จากการแข่งขันจริง สามารถจ าแนกกลุ่มความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการ
แข่งขันของนักกีฬาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มประสบความส าเร็จระดับสูง มีจ านวน  32  คน  คิด
เป็นร้อยละ 30.77 และกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  มีจ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23  
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ตารางที่ 9แสดงค่าความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยรวม  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับการ
รับรู้พฤติกรรมการโค้ชของกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับสูง ตามความคาดหวังของนักกีฬา (n =31) 

            พฤติกรรมการโค้ช             จ านวน     ร้อยละ          X            S.D.      ระดับ              

ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 

1. โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก          9          29.03          4.22          .48        มาก 

การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง       

2. โค้ชเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็น       22         70.96          4.35          .47        มาก 

อันดับแรกชัยชนะเป็นอันดับรอง 

ด้านวิธีการโค้ช 

1.วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม                     13          41.93          4.30         .39         มาก 

2.วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น     18          58.06          4.37         . 42        มาก 

ด้านรูปแบบการโค้ช 

1. รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง          14          45.16          3.60         .65        มาก 

2. รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนักกีฬา 0              0              0             0 

3. รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ             17          54.84         4.50          .31        มาก 

 

 จากตารางที่ 9  แสดงให้เห็นว่า  ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา ในกลุ่มที่ประสบ
ความส าเร็จระดับสูง ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 31 คนนั้น พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการ
โค้ช พบว่า ส่วนใหญ่ จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 70.96 มีการรับรู้หลักการและปรัชญาการโค้ชที่
เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรกชัยชนะเป็นอันดับรอง มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรม
เท่ากับ 4.35 ซึ่งอยู่ในระดับมาก 

 พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชส่วนใหญ่ จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 58.06 มีการรับรู้
วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น  มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.37 ซึ่งอยู่ในระดับ
มาก       

 พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชส่วนใหญ่ จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 54.84 มีการ
รับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ  มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.50 ซึ่งอยู่ในระดับมาก  
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ตารางที่ 10แสดงค่าความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยรวม  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการ
รับรู้พฤติกรรมการโค้ชของกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับต่ า ตามความคาดหวังของนักกีฬา (n =73) 

     พฤติกรรมการโค้ช                    จ านวน           ร้อยละ     X           S.D.      ระดับ              

ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 

1. โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก          22               30.13     4.29         .59        มาก 

การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง         

2. โค้ชเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็น        51               69.86     4.55         .43        มากที่สุด
อันดับแรกชัยชนะเป็นอันดับรอง 

ด้านวิธีการโค้ช 

1.วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม                      19               26.02      4.46         .42        มาก 

2.วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น      54               73.97      4.51         .44        มากที่สุด 

ด้านรูปแบบการโค้ช 

1. รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง           27               36.98      3.81        .68         มาก 

2. รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนักกีฬา  2                 2.73       3.66       1.88        มาก 

3. รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ               44              60.27      4.62        .41         มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 10  แสดงให้เห็นว่า  ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา ในกลุ่มที่
ประสบความส าเร็จระดับต่ า ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 73 คนนั้น พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและ
ปรัชญาการโค้ช พบว่า ส่วนใหญ่ จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 69.86  มีการรับรู้หลักการและ
ปรัชญาการโค้ชที่เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรกชัยชนะเป็นอันดับรอง มีค่าเฉลี่ยรวมในการ
รับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.55 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 

 พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชส่วนใหญ่ จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 73.97 มีการรับรู้
วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.51 ซึ่งอยู่ในระดับ
มากที่สุด       

 พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชส่วนใหญ่ จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 60.27 มีการ
รับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.62 ซึ่งอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  
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ตารางที่ 11แสดงค่าความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยรวม  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการ
รับรู้พฤติกรรมการโค้ชของกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับสูง ตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา  
( n = 32 ) 

        พฤติกรรมการโค้ช                    จ านวน        ร้อยละ      X          S.D.        ระดับ              

ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 

1. โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก           12              37.50      4.28        .69         มาก 

การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง         

2. โค้ชเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็น          20             62.50      4.35        .47         มาก 

อันดับแรกชัยชนะเป็นอันดับรอง 

ด้านวิธีการโค้ช 

1.วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม                        9               28.12      4.24        .44         มาก 

2.วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น        23              71.87      4.45        .43         มาก 

ด้านรูปแบบการโค้ช 

1. รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง            13              40.62      3.65        .57          มาก 

2. รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนักกีฬา   0                 0           0            0 

3. รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ               19               59.37      4.48       .44          มาก 

 
 จากตารางที่ 11  แสดงให้เห็นว่า  ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา  ใน
กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง  ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 32 คนนั้น พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการ
และปรัชญาการโค้ช พบว่า ส่วนใหญ่ จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 มีการรับรู้หลักการและ
ปรัชญาการโค้ช ที่เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรกชัยชนะเป็นอันดับรอง มีค่าเฉลี่ยรวมในการ
รับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.35 ซึ่งอยู่ในระดับมาก   

 พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชส่วนใหญ่ จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 71.87 มีการรับรู้
วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.45 ซึ่งอยู่ในระดับ
มาก       

 พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชส่วนใหญ่ จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 59.37 มีการ
รับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ  มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.48 ซึ่งอยู่ในระดับมาก  
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ตารางที่ 12แสดงค่าความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยรวม  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการ
รับรู้พฤติกรรมการโค้ชของกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับต่ า ตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา  
( n = 72 ) 

     พฤติกรรมการโค้ช                     จ านวน        ร้อยละ        X        S.D.        ระดับ              

ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 

1. โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก          19             26.38       4.26       .47         มาก 

การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง         

2. โค้ชเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็น        53             73.61       4.55        .43        มากที่สุด 

อันดับแรกชัยชนะเป็นอันดับรอง 

ด้านวิธีการโค้ช 

1.วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม                      23             31.94        4.46       .39        มาก 

2.วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น      49             68.05        4.48        .44        มาก 

ด้านรูปแบบการโค้ช 

1. รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง          28              38.88       3.78        .72        มาก 

2. รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนักกีฬา  2              2.77         3.66        1.88      มาก 

3. รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ              42             58.33       4.63         .36       มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 12  แสดงให้เห็นว่า  ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา  ใน
กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 72 คนนั้น พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการ
และปรัชญาการโค้ช  พบว่า ส่วนใหญ่ จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 73.61 มีการรับรู้หลักการและ
ปรัชญาการโค้ช ที่เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรกชัยชนะเป็นอันดับรอง มีค่าเฉลี่ยรวมในการ
รับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.55 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด   

 พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชส่วนใหญ่ จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 68.05  มีการรับรู้
วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น  มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.48 ซึ่งอยู่ในระดับ
มาก       

 พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชส่วนใหญ่ จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 มีการ
รับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ  มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.63 ซึ่งอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
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ตอนที่ 2  ค่าความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จของนักกีฬา 
ตารางที่ 13แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จตามความ

คาดหวังของนักกีฬา กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จสูง (n =31) 
พฤติกรรมการโค้ช กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง 

  จ านวน       r        P-value        ระดับความ 

   (คน)                                      สัมพันธ์ 

ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 

1.โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก  

การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง 

2.โค้ชเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรก 

ชัยชนะเป็นอันดับรอง 

 

     9         .38          .30              ต่ า 

 

    22         .61**      .00            ปานกลาง 

 

ด้านวิธีการโค้ช 

1.วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม 

2.วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น 

 

     13        .06         .84             ต่ ามาก 

     18        .73**      .00               สูง 

ด้านรูปแบบการโค้ช 

1. รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง 

2. รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนักกีฬา 

3. รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ 

 

     14        .51         .05            ปานกลาง 

      0          0           0 

     17       .70**       .00               สูง 

 

*p< .05   
**p< .01 

จากตารางที่ 13  แสดงให้เห็นว่า  ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา  ของกลุ่มที่
ประสบความส าเร็จสูง ในพฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 22 
คน  พบว่า เป็นหลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรกชัยชนะเป็น
อันดับรอง  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r=.61) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 
 พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 18 คน พบว่า เป็นวิธีการโค้ชแบบน าเข้า
สู่เกมการเล่น มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r=.73) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 
  พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 17 คน พบว่า เป็นรูปแบบการโค้ช
แบบร่วมมือ มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r=.70) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05  
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ตารางที่ 14แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จตามความ
คาดหวังของนักกีฬา กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จต่ า (n =73) 

พฤติกรรมการโค้ช กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

จ านวน           r        P-value    ระดับความ         

(คน)                                     สัมพันธ์ 

ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 

1.โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก  

การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง 

2.โค้ชเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับ
แรกชัยชนะเป็นอันดับรอง 

 
22          .18       .41          ต่ ามาก 

 

51          .35*      .01          ต่ า 

 

ด้านวิธีการโค้ช 

1.วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม 

2.วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น 

 
19          .38        .10         ต่ า 

54          .29*      .03         ต่ ามาก 

ด้านรูปแบบการโค้ช 

1. รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง 

2. รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนักกีฬา 

3. รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ 

 

 
      27          .15       .44         ต่ ามาก      

2              0          0 

44          .34*      .02         ต่ า 

 

*p< .05 

จากตารางที่ 14  แสดงให้เห็นว่า  ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา  ของกลุ่มที่
ประสบความส าเร็จต่ า ในพฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 51 
คน  พบว่า เป็นหลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรกชัยชนะเป็น
อันดับรอง  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า (r=.35) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 

พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 54 คน พบว่า เป็นวิธีการโค้ชแบบน าเข้า
สู่เกมการเล่น ความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก (r=.29) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 

 พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 44 คน พบว่า เป็นรูปแบบการโค้ช
แบบร่วมมือ มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า (r=.34) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 
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ตารางที่ 15แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จตามผลลัพธ์จาก
การแข่งขันของนักกีฬา กลุ่มที่ประสบความส าเร็จสูง (n =32) 

พฤติกรรมการโค้ช กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง 

  จ านวน       r       P-value      ระดับความ 

   (คน)                                   สัมพันธ์ 

ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 

1.โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก  

การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง 

2.โค้ชเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับ 

แรกชัยชนะเป็นอันดับรอง 

 

     12         .55      .06            ปานกลาง 

 

     20        .74**    .00              สูง 

 

ด้านวิธีการโค้ช 

1.วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม 

2.วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น 

 

     9          .17      .658           ต่ ามาก 

    23         .62**    .00           ปานกลาง 

ด้านรูปแบบการโค้ช 

1. รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง 

2. รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนนักกีฬา 

3. รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ 

 

 

    13         .52       .06           ปานกลาง 

     0           0         0 

    19         .70**    .00             สูง 

 

*p< .05 
**p< .01 

จากตารางที่ 15  แสดงให้เห็นว่า  ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา ของ
กลุ่มที่ประสบความส าเร็จสูง  ในพฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช  ส่วนใหญ่ 
จ านวน 20 คน  พบว่า เป็นหลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรก
ชัยชนะเป็นอันดับรอง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r=.74) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 23 คน พบว่า เป็นวิธีการโค้ชแบบน าเข้า
สู่เกมการเล่น มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r=.62) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 19 คน พบว่า เป็นรูปแบบการโค้ช
แบบร่วมมือ มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r=.70) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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ตารางที่ 16แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จตามผลลัพธ์จาก
การแข่งขันของนักกีฬา กลุ่มที่ประสบความส าเร็จต่ า (n =72) 

พฤติกรรมการโค้ช กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

จ านวน        r       P-value     ระดับความ         

(คน)                                  สัมพันธ์ 

ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 

1.โค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก  

การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง 

2.โค้ชเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับ 

แรกชัยชนะเป็นอันดับรอง 

 
19         .09      .69         ต่ ามาก 

 
53         .29*     .03         ต่ ามาก 

 

ด้านวิธีการโค้ช 

1.วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม 

2.วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น 

 
23          .10      .63         ต่ ามาก 

49          .29*     .04         ต่ ามาก 

ด้านรูปแบบการโค้ช 

1. รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง 

2. รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนนักกีฬา 

3. รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ 

 

 
28          .12      .52         ต่ ามาก 

2             0        0 

42          .44**   .00           ต่ า 

 

*p< .05 
**p< .01 

จากตารางที่ 16  แสดงให้เห็นว่า  ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา ของ
กลุ่มที่ประสบความส าเร็จต่ า  ในพฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช  ส่วนใหญ่ 
จ านวน 53 คน  พบว่า เป็นหลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรก
ชัยชนะเป็นอันดับรอง  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก (r=.29) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับ
ต่ า  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 

 พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 49 คน พบว่า เป็นวิธีการโค้ชแบบน าเข้า
สู่เกมการเล่น มีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก (r=.29) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 

  พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 42 คน พบว่า เป็นรูปแบบการโค้ช
แบบร่วมมือ มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า (r=.44) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05



บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย  
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาและวิเคราะห์ “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับ
ความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิงในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42 ”  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการ
แข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง ซึ่งความสัมพันธ์ขอองนักกีฬาจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม
ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา  หมายถึง ความส าเร็จที่เกิดจากการที่นักกีฬาก าหนด
เป้าหมายการกระท าของตนเองส าหรับการแข่งขัน  และกลุ่มความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขัน
ของนักกีฬา หมายถึง ความส าเร็จที่เกิดจากการแข่งขันจริงของนักกีฬา 

  กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาเทควันโดหญิง ที่ท าการแข่งขันในประเภทหญิงเดี่ยว 
ประเภทเคียวรูกิ (ต่อสู้) จ านวน  8 รุ่น ในรายการเทควันโดชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี 
2556 ระหว่างวันที่ 5 -15  มกราคม พ.ศ. 2557 รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  104 คน ที่ได้มาด้วย
วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  (Purposive sampling)  

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
พฤติกรรมการโค้ช และแบบบันทึกผลการแข่งขันของนักกีฬาและตารางแบ่งกลุ่มความส าเร็จของ
นักกีฬา  

แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ใช้ถามโค้ชข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโค้ช ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์การ 
เป็นโค้ชในกีฬาเทควันโด และเหตุผลที่ส าคัญที่ท าให้มาเป็นโค้ชเทควันโด ลักษณะของแบบสอบถาม
เชิงสัมภาษณ์เป็นแบบเลือกตอบ (Checklists) และเติมค าในช่องว่างให้สมบูรณ์ 
  ส่วนที่ 2 ใช้ถามนักกีฬาเพ่ือประเมินพฤติกรรมการโค้ช ของโค้ชที่ควบคุมดูแลตาม
การรับรู้ของนักกีฬา แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 

   ตอนที่  1 ข้อมูลพ้ืนฐาน เกี่ยวกับนักกีฬา ได้แก่ อายุ สังกัดทีม 
ประสบการณ์ในการเล่นกีฬาเทควันโด ระยะเวลาที่โค้ชท าหน้าที่และดูแลนักกีฬา  จ านวนชั่วโมงใน
การฝึกซ้อม/วัน  จ านวนวันในการฝึกซ้อมวัน/สัปดาห์  ความประทับใจในโค้ชที่ดูแลฝึกสอน  และ
เป้าหมายที่นักกีฬาคาดหวังส าหรับการแข่งขันครั้งนี้    ลักษณะของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เป็น
แบบเลือกตอบ (Checklists)  และเติมค าลงในช่องว่างให้สมบรูณ์ 

   ตอนที่ 2 เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช แบ่งออกเป็น 3 ด้านหลักๆ คือ   

1.ด้านหลักและปรัชญาการโค้ช    

2.ด้านวิธีการโค้ช    

3.ด้านรูปแบบการโค้ช      
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ลักษณะของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เป็นแบบเลือกตอบ (Checklists)  และแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด  
มาก   ปานกลาง   น้อย   น้อยที่สุด 

แบบบันทึกผลการแข่งขันของนักกีฬา 

หลังจากทราบผลการแข่งขันจะแบ่งกลุ่มความส าเร็จของนักกีฬาออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  

1.ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา (Performance  Goal) หมายถึง 
ความส าเร็จที่เกิดจากการที่นักกีฬาก าหนดเป้าหมายการกระท าของตนเองในการแข่งขัน (โดยน า
ข้อมูลที่กลุ่มตัวอย่างเลือกท าในแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์มาแบ่งกลุ่ม) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
   1.1 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง คือ นักกีฬาที่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้   
   1.2 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า คือ นักกีฬาที่ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้   

2. ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา (Outcome Goal) 
หมายถึง ความส าเร็จที่เกิดจากการแข่งขันจริงของนักกีฬา (โดยน าข้อมูลผลการแข่งขันจริงของกลุ่ม
ตัวอย่างในรายการที่ก าหนดมาแบ่งกลุ่ม) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

2.1 กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับสูงคือ ในแต่ละรุ่นนักกีฬาที่แข่งขัน 
เข้ารอบ 4 คน ถึงรอบชิงชนะเลิศ  
   2.2 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ าคือ ในแต่ละรุ่นนักกีฬาที่แข่งขันตก
รอบแรก จนถึงรอบ 8 คน  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยวิธีการค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
(Item Objective Congruence) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน ผลการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือในการวิจัย พบว่า แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  มี
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.98 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดตามที่(วรรณี  แกมเกตุ, 2551) กล่าวว่า ค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เป็นที่ยอมรับตามหลักวิชาการมีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้แบบสอบถามเชิง
สัมภาษณ์ที่มีความตรงเชิงเนื้อหาตามหลักวิชา สามารถน าไปใช้ในการวิจัยได้ 
  การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยเดินทางไปด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่สนามฝึกซ้อมของแต่ละทีมก่อนวันแข่งขัน  โดยอธิบายวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่
จะได้รับจากการวิจัยพร้อมทั้งอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์อย่างละเอียดและขอ
ความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ตามการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่าง 
จากนั้นท าการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์กลับคืนทันที โดยได้รับแบบสอบถามคืนมาจาก
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 104 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และจากโค้ชหลักที่ท าหน้าที่ในการเป็นโค้ชและ
ดูแลนักกีฬา (ใช้เป็นข้อมูลเสริม) 27 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 หลังจากนั้นติดตามผลการแข่งขันเป็น
รายบุคคลและบันทึกข้อมูลลงบนแบบบันทึกผลการแข่งขันของนักกีฬาที่ผู้วิจัยจัดเตรียมไว้  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.ติดต่อประสานงานและท าหนังสือถึงผู้ดูแลนักกีฬา เพ่ือขออนุญาตให้นักกีฬามา 
เป็นกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัย และท าหนังสือถึงสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทยในการด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลผลการแข่งขัน 
  2.วางแผนการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะท าการเก็บข้อมูลโดยมี  ผู้ช่วย
วิจัยจ านวน 4 คน ท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีการประชุมเพ่ือก าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับการวิจัยให้เข้าใจรายละเอียดตรงกันและมีมาตรฐานเดียวกันกับทุกคนก่อนเก็บ
รวบรวมข้อมูลจริง 

  3.การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยเดินทางไปด าเนินการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลที่สนามฝึกซ้อมของแต่ละทีมก่อนวันแข่งขัน  โดยอธิบายวัตถุประสงค์และ
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัยพร้อมทั้งอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างละเอียดและขอความ
ร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ตามการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่าง จากนั้น
ท าการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์กลับคืนทันที 

4.ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (ให้กลุ่มตัวอย่างท าแบบสอบถามเชิง 
สัมภาษณ์) ก่อนล่วงหน้าวันแข่งขันจริงประมาน 15 วัน ในส่วนผลการแข่งขันผู้วิจัยจะบันทึกข้อมูลผล
การแข่งขันท่ีสนามแข่งขัน (ผู้วิจัยเป็นคนเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง) 
  5.ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลผลการแข่งขันในรายการการแข่งขันกีฬาเทควันโด กีฬา
แห่งชาติ ครั้งที่ 42 ณ จังหวัดสุพรรณบุรี  ประจ าปี 2556  เป็นรายบุคคลและบันทึกข้อมูลลงบนแบบ
บันทึกผลการแข่งขันของนักกีฬาในแต่ละรุ่น ที่ผู้วิจัยจัดเตรียมไว้ แล้วน ามาจัดกลุ่มตามความส าเร็จ
ตามท่ีก าหนด                                                     

  น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS for 
Window Version 17  โดยหาค่าทางสถิต ิ 
1.วิเคราะห์แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับผู้ตอบ 
แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
  2.วิเคราะห์แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ ส่วนที่ 2 พฤติกรรมการโค้ช โดยแบ่งเป็น 3 
ด้านหลักๆ คือ  ด้านหลักและปรัชญาการโค้ช  ด้านวิธีการโค้ช  และด้านรูปแบบการโค้ช โดยแจกแจง
ความถี ่
และหาค่าร้อยละของพฤติกรรมการโค้ชที่กลุ่มตัวอย่างเลือกตามรายข้อในแต่ละด้านแล้วน าค่าความถี่
มาเปรียบเทียบข้อมูลว่าพฤติกรรมการโค้ชในแต่ละด้านเป็นไปในแนวทางใด 
  3.หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของ
พฤติกรรมการโค้ชที่กลุ่มตัวอย่างเลือกประเมินตามรายข้อ และดูทีละด้านว่าคะแนนตามการรับรู้ที่  
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กลุ่มตัวอย่างประเมินอยู่ในระดับใด  โดยการน าคะแนนตามการรับรู้มาเปรียบเทียบกันเกณฑ์การแปล
ความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามหลักสากลของคณิตศาสตร์ของ(วิเชียร เกตุสิงห์, 2538) ดังนี้ค่าเฉลี่ย  
4.51 – 5.00  หมายถึง  มากที่สุด   ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50 หมายถึง มาก   ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50 
หมายถึง  ปานกลาง   ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  น้อย   ค่าเฉลี่ย   1.00 – 1.50  หมายถึง  
น้อยที่สุด 
  4.หาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จของนักกีฬาเทควันโด 
โดยน าค่าเฉลี่ยคะแนนพฤติกรรมการโค้ชแต่ละด้านที่กลุ่มตัวอย่างเลือกประเมินตามรายข้อของ
พฤติกรรมการโค้ชมาจัดกลุ่มนักกีฬาที่ความส าเร็จระดับสูง,ระดับต่ า และน าคะแนนในแต่ละด้านมา
หาความสัมพันธ์กับคะแนนสะสม ตามหลักเกณฑ์ การให้คะแนนของของสหพันธ์เทควันโดโลก 
(Ranking.[Online], 2011)(คะแนนความส าเร็จของนักกีฬา) โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson Correlation Coeffcient) 

ส าหรับระดับหรือขนาดความสัมพันธ์จะใช้ตัวเลขของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์หากค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเข้าใกล้ -1 หรือ 1 แสดงถึงการมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง แต่หากมีค่า
เข้าใกล้ 0 แสดงถึงการมีความสัมพันธ์กันในระดับน้อยหรือไม่มีเลย  ซึ่งการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ใช้เกณฑ์ดังนี้ (Hinkle, 1998) 

                           ค่า r                              ระดับของความสัมพันธ์ 

                                 .90-1.00                            มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 

                                 .70-.90                              มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

                                 .50-.70                              มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

                                 .30-.50                              มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

                                 .00-.30                              มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 

ค าถามในการวิจัย 

 พฤติกรรมการโค้ชแบบใดที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด
หญิง   
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการ
แข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิงในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42  สรุปได้ดังนี้ 

1. ข้อมูลพื้นฐานของโค้ชหลักที่ท าหน้าที่การเป็นโค้ชและดูแลนักกีฬา 

 โค้ชหลักที่ท าหน้าที่การเป็นโค้ชและดูแลนักกีฬา มีจ านวน 27  คน ส่วนใหญ่  เป็นเพศชาย 
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 74.07 อยู่ในช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 48.14 
มีประสบการณ์ในการเป็นโค้ชในกีฬาเทควันโด 11-15 ปี  จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 37.03  และ
เหตุผลที่ส าคัญในการเป็นโค้ชกีฬาเทควันโด คือ เคยผ่านการอบรมเกี่ยวกับการโค้ช จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.87 (ตารางท่ี 1-2) 

2.ข้อมูลพื้นฐานของนักกีฬา 

 นักกีฬามีจ านวนทั้งหมด 104 คน ส่วนใหญ่ มีอายุ 17 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.92  มีประสบการณ์ในการเล่นเทควันโด มากกว่า 10 ปี จ านวน  27  คน คิดเป็นร้อยละ 25.96 
ระยะเวลาที่โค้ชหลักท าหน้าที่การเป็นโค้ชและดูแลนักกีฬา 3-4 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.19 ระยะเวลาในการเตรียมตัวเพ่ือการแข่งขัน 3 เดือน จ านวน  39  คน  คิดเป็นร้อยละ 37.50  มี
การฝึกซ้อม 3 ชั่วโมงต่อวัน จ านวน  41  คน คิดเป็นร้อยละ 39.42 มีการฝึกซ้อม 5 วันต่อสัปดาห์ 
จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 36.54  และความประทับใจในพฤติกรรมการโค้ชของโค้ชในระดับมาก
ทีสุ่ด จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ65.38  (ตารางท่ี 3-7) 
 

 3. ความส าเร็จของนักกีฬา  

 จากนักกีฬามีจ านวนทั้งหมด 104 คน ได้จ าแนกความส าเร็จออกเป็น 2 กลุ่มตามขอบเขต
ของการวิจัย ดังนี้ 

  1.กลุ่มความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  คือ  

   1.1 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง คือ นักกีฬาที่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้ มีจ านวน 31 คน  คิดเป็นร้อยละ 29.81 จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด
(ตารางที่ 8 ) นักกีฬาส่วนใหญ่ จ านวน 22 คน  คิดเป็นร้อยละ 70.96  มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ช
ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช พบว่า เป็นหลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้นการพัฒนาตัว
นักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.35 ซึ่งอยู่
ในระดับมาก  พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 58.06  มี
การรับรู้วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.37 ซึ่งอยู่ใน
ระดับมาก และพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 
54.84  มีการรับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.50 ซึ่งอยู่
ในระดับมาก (ตารางท่ี 9)   
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   1.2 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า คือ นักกีฬาที่ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้ ซึ่งมีจ านวน 73 คน  คิดเป็นร้อยละ 70.19 จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
(ตารางที่ 8 ) นักกีฬาส่วนใหญ่ จ านวน 51 คน  คิดเป็นร้อยละ 69.86 มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ช
ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช พบว่า เป็นหลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้นการพัฒนาตัว
นักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.55  ซึ่งอยู่
ในระดับมากท่ีสุด  พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 54 คน  คิดเป็นร้อยละ 73.97   
มีการรับรู้วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.51 ซึ่งอยู่
ในระดับมากที่สุด และพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อย
ละ 60.27  มีการรับรู้ด้านรูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 
4.62 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด (ตารางท่ี 10) 

         2.กลุ่มความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา แบ่งออกเป็น 2กลุ่ม คือ  

   2.1 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง คือ ในแต่ละรุ่นนักกีฬาที่แข่งขัน
เข้ารอบ 4 คน ถึงรอบชิงชนะเลิศ มีจ านวนรวม 8 รุ่น  จ านวน  32  คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 จาก
กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด(ตารางที่ 8 ) นักกีฬาส่วนใหญ่ จ านวน 20 คน  คิดเป็นร้อยละ 62.50 มีการรับรู้
พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช พบว่า เป็นหลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้น
การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง  มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรม
เท่ากับ 4.35 ซึ่งอยู่ในระดับมาก  พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 23 คน คิดเป็น

ร้อยละ 71.87  มีการรับรู้วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น  มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรม

เท่ากับ 4.45  ซึ่งอยู่ในระดับมาก และพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 19 
คน คิดเป็นร้อยละ 59.37 มีการรับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรม

เท่ากับ 4.48 ซึ่งอยู่ในระดับมาก (ตารางท่ี 11)     

   2.2 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า คือ ในแต่ละรุ่นนักกีฬาที่แข่งขัน 
ตกรอบแรก จนถึงเข้ารอบ 8 คน มีจ านวนรวม 8 รุ่น จ านวน  72 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23 จากกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด(ตารางที่ 8 ) นักกีฬาส่วนใหญ่ จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 73.61มีการรับรู้
พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช  พบว่า เป็นหลักการและปรัชญาการโค้ชแบบ
เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง  มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้พฤติกรรม
เท่ากับ 4.55 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ช ส่วนใหญ่ จ านวน 49 คน  คิด
เป็นร้อยละ 68.05  มีการรับรู้วิธีการโค้ช แบบน าเข้าสู่เกมการเล่น  มีค่าเฉลี่ยรวมในการรับรู้
พฤติกรรมเท่ากับ 4.48 ซึ่งอยู่ในระดับมาก และพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ช ส่วนใหญ่ 
จ านวน 42 คน  คิดเป็นร้อยละ 58.33 มีการรับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ  มีค่าเฉลี่ยรวมในการ
รับรู้พฤติกรรมเท่ากับ 4.63 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด (ตารางท่ี 12)   
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4. ความความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จของนักกีฬาสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  1.ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จตามความคาดหวังของ
นักกีฬาเทควันโด พบว่า 

   1.1พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช ในกลุ่มนักกีฬาที่
ประสบความส าเร็จสูง  ส่วนใหญ่ จ านวน 22 คน มีการรับรู้หลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้นการ
พัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรกชัยชนะเป็นอันดับรอง  ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r=.61) 
กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง (ตารางที่ 13) และในกลุ่มนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จต่ า
ส่วนใหญ่ จ านวน 51 คน มีการรับรู้หลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็น
อันดับแรกชัยชนะเป็นอันดับรอง ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับต่ า ( r=.35) กับนักกีฬาที่ประสบ
ความส าเร็จระดับต่ า  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 (ตารางท่ี 14)  

   1.2 พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ช  ในกลุ่มนักกีฬาที่ประสบ
ความส าเร็จสูง  ส่วนใหญ่ จ านวน 18 คน มีการรับรู้วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง (r=.73) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง (ตารางที่ 13)และในกลุ่ม
นักกีฬาที่ประสบความส าเร็จต่ า ส่วนใหญ่ จ านวน 54 คน มีการรับรู้วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการ
เล่น ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก (r=.29) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 (ตารางท่ี 14) 

1.3 พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ ในกลุ่มนักกีฬาที่ 
ประสบความส าเร็จสูง  ส่วนใหญ่ จ านวน 17 คน มีการรับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง(r=.70) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง (ตารางที่ 15)และในกลุ่ม
นักกีฬาที่ประสบความส าเร็จต่ า ส่วนใหญ่ จ านวน 44 คน มีการรับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ในระดับต่ า (r=.34) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ . 05 (ตารางท่ี 16) 
 

2.ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการ 
แข่งขันของนักกีฬาเทควันโด พบว่า 

2.1 พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช ในกลุ่มนักกีฬาที ่
ประสบความส าเร็จสูง  ส่วนใหญ่ จ านวน 20 คน มีการรับรู้หลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้นการ
พัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง  ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r=.74) กับ
นักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง (ตารางที่ 15) และในกลุ่มนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จต่ า ส่วน
ใหญ่ จ านวน 53 คน มีการรับรู้หลักการและปรัชญาการโค้ชแบบเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับ
แรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง  ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก ( r=.29) กับนักกีฬาที่ประสบ
ความส าเร็จระดับต่ า  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 (ตารางท่ี 16)  
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2.2พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ช ในกลุ่มนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จ 
สูง  ส่วนใหญ่ จ านวน 23 คน มีการรับรู้วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น  ซึ่งมีความสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลาง (r=.62) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง (ตารางที่ 15) และในกลุ่มนักกีฬาที่
ประสบความส าเร็จต่ า  ส่วนใหญ่ จ านวน 49 คน มีการรับรู้วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก (r=.29) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ . 05 (ตารางท่ี 16) 

2.3 พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ ในกลุ่มนักกีฬาที่ 
ประสบความส าเร็จสูง  ส่วนใหญ่ จ านวน 19 คน มีการรับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง (r=.704) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับสูง (ตารางที่ 15)และในกลุ่ม
นักกีฬาที่ประสบความส าเร็จต่ า ส่วนใหญ่ จ านวน 42 คน มีการรับรู้รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ในระดับต่ า (r=.443) กับนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ . 05 (ตารางท่ี 16) 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถตอบค าถามในการวิจัยได้ว่า 

พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชที่เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับ
แรกและชัยชนะเป็นอันดับรอง  ด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น  และด้านรูปแบบการโค้ช
แบบร่วมมือ  ต่างก็มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของนักกีฬาเทควันโดหญิง ทั้งความส าเร็จตามความ
คาดหวังของนักกีฬาและความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ความความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จ
ในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

  พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชกับความส าเร็จตามความ
คาดหวังของนักกีฬาเทควันโดหญิง ในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง มีจ านวน 22 คน คิดเป็น
ร้อยละ 70.96 ที่มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชที่เน้นการพัฒนาตัว
นักกีฬาเป็นอันดับแรกและชัยชนะเป็นอันดับรองอยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 9)โดยมีความสัมพันธ์กัน
ในระดับปานกลาง (r = .61) (ตารางที่ 13) และในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  มีจ านวน  51  
คน  คิดเป็นร้อยละ 69.86 ที่มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชที่เน้นชัย
ชนะเป็นอันดับแรกการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรองอยู่ในระดับมากที่สุด (ตารางที่ 10)โดยมี
ความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = .35) (ตารางท่ี 14)   

จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัย พบว่าการพัฒนานักกีฬามาเป็นอันดับแรกชัยชนะมาเป็นอันดับรอง
เป็นการพัฒนานักกีฬาอย่างแท้จริงเนื่องจากโค้ชมีการบวนการฝึกที่เน้นพัฒนานักกีฬาทั้งทางด้าน
ร่างกาย ใจจิต อารมณ์ และสังคม อีกทั้งสอนให้นักกีฬารู้จักพัฒนาตนเองอย่างเป็นล าดับขั้นตอนซึ่ง
น าไปสู่ความส าเร็จให้กับนักกีฬาและทีมกีฬาอย่างยั่งยืน  ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับการโค้ชของ
(Martens, 2004) ที่กล่าวว่า พฤติกรรมการโค้ชที่เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรกและชัยชนะ
เป็นอันดับรอง (Athletes First, Winning Second)คือ การที่โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาเพ่ือพัฒนาตัว
นักกีฬา  เป้าหมายในการฝึกประเภทนี้อยู่ที่การพัฒนาตัวนักกีฬาทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมไปถึง
พัฒนาบุคลิกภาพและความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา สอนให้นักกีฬารู้จักควบคุมอารมณ์ ฝึกให้นักกีฬามี
ระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ  รู้จักตัวของตัวเอง  และสอนให้นักกีฬารู้จักพัฒนาตนเองอย่างเป็น
ล าดับขั้นตอน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ส่งผลให้นักกีฬาเกิดการพัฒนาตนเองและสร้างแรงจูงใจที่จะบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตนเองคาดหวังไว้  ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายของ (Fireman, 
1990) ที่กล่าวว่า นักกีฬาที่ตั้งเป้าหมายเฉพาะเจาะจงจะมีการพัฒนาที่ดีกว่านักกีฬาที่ไม่ได้
ตั้งเป้าหมาย ดังนั้นผู้ที่มีการตั้งเป้าหมายในการแสดงทักษะจะมีโอกาสประสบความส าเร็จมากกว่าผู้ที่
ไม่ได้ตั้งเป้าหมาย  

  พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชกับความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬาเท
ควันโดหญิง ในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง มีจ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 58.06  ที่มีการ
รับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น  อยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 9)  โดยมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .73) (ตารางที่ 13)และในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  มี
จ านวน  54  คน  คิดเป็นร้อยละ 73.97  ที่มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่
เกมการเล่น อยู่ในระดับมากที่สุด (ตารางที่ 10)โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก (r = .29) 
(ตารางท่ี 14)   



 90 

จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัย พบว่า วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น เป็นวิธีการโค้ชที่ส่งผลให้
นักกีฬานั้นประสบความส าเร็จเร็วขึ้น เนื่องจาก การฝึกนักกีฬาโดยใช้เกมการเล่นที่สอดคล้องกับการ
ฝึกนอกจากจะท าให้นักกีฬาเกิดความสนุกสนานแล้วยังเกิดความท้าทายกับสถานการณ์ที่คล้ายการ
แข่งขันจริง ส่งผลให้นักกีฬารู้จักการแก้ปัญหาและการน าทักษะไปใช้ได้จริง โดยผ่านรูปแบบวิธีการฝึก
แบบน าเข้าสู่เกมการเล่น  ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับการโค้ชของ(Martens, 2004) ที่กล่าวว่า 
Game Approach way เป็นการสอนและฝึกนักกีฬาโดยเน้นการฝึกที่สอดคล้องกับลักษณะของการ
เล่นเกมจริงหรือคล้ายเกมการแข่งขันจริง  โดยจ าลองแบบฝึกให้เหมือนบทบาทบางตอนของเกมการ
เล่นจริง มีความสนุกสนาน ท้าทาย และมีการเรียนรู้สถานการณ์ในขณะที่นักกีฬาได้เล่น นักกีฬาจะได้
เรียนรู้และมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเอง โดยวิธีการโค้ชแบบนี้ท าให้นักกีฬามีความเข้าใจและ
สามารถน าไปใช้ในการแข่งขันได้จริง   

พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชกับความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา 
ในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง มีจ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 54.84  ที่มีการรับรู้พฤติกรรม
การโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ  อยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 9) โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง(r = .70) (ตารางที่ 13)   และในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  มีจ านวน  44  คน  คิด
เป็นร้อยละ 60.27  ที่มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (ตารางท่ี 10) โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = .34) (ตารางท่ี 14)  

จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัย พบว่า รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือส่งผลต่อความส าเร็จของนักกีฬา 
เนื่องจาก เป็นรูปแบบการสอนที่โค้ชเปิดโอกาสให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโค้ชกับนักกีฬา ส่งผลให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อนักกีฬา นักกีฬาเกิดความ
ศรัทธา เชื่อฟัง ซึ่งง่ายต่อการชี้แนะและฝึกนักกีฬา  ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับการโค้ชของ 
(Martens, 2004) ที่กล่าวว่า รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ Cooperative Style เป็นการสอนและฝึก
นักกีฬา โดยให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โค้ชจะเป็นผู้ชี้แนะแนวทางให้นักกีฬาก้าวไปสู่
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  และโค้ชจะรับฟังความคิดเห็นของนักกีฬา โดยโค้ชรู้ว่าเยาวชนจะไม่สามารถ
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีความรับผิดชอบได้ ถ้าปราศจากการเรียนรู้การตัดสินใจ  โค้ชประเภทนี้จะมี
ภาพลักษณ์ที่ดีส าหรับนักกีฬาและนักกีฬาจะเชื่อฟังในสิ่งที่โค้ชแนะน า ซึ่งท าให้นักกีฬาก้าวไปสู่
เป้าหมายหมายความส าเร็จได้  
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  พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชกับความส าเร็จตามผลลัพธ์จาก
การแข่งขันของนักกีฬา  ในกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับสูง มีจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 
ที่มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชที่เน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับ
แรกและชัยชนะเป็นอันดับรองอยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 11) โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = 
.74) (ตารางท่ี 15)และในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  มีจ านวน  53  คนคิดเป็นร้อยละ 73.61 
ที่มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชที่เน้นชัยชนะเป็นอันดับแรกการพัฒนา
ตัวนักกีฬาเป็นอันดับรองอยู่ในระดับมากที่สุด (ตารางที่ 12)โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก (r 
= .29) (ตารางท่ี 16) ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับการโค้ชของ (Martens, 2004) ที่กล่าวว่า ในเกม
การแข่งขันทุกเกมย่อมจะมีผลแพ้ชนะควบคู่มาด้วยเสมอแต่ถ้าพิจารณาเรื่องของการแพ้ชนะใน
หลายๆมุมมอง จะเห็นได้ว่าการแข่งขันนั้นสร้างเยาวชนได้หลายประเภท บางคนแข่งขันเพ่ือความ
สนุกสนาน  บางคนแข่งขันเพ่ือต้องการเป็นที่หนึ่ง  บางคนลองผิดลองถูกเพ่ือการเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ 
เพราะฉะนั้นการมองการแข่งขันในหลายๆมุมมอง  โดยไม่จ าเพาะเจาะจงว่าการแข่งขันคือชัยชนะ
เท่านั้น  จะท าให้การแข่งขันแต่ละครั้งมีสีสัน และสามารถท าให้เยาวชนรู้สึกว่า  การไขว่คว้าชัยชนะ
เป็นสิ่งที่สนุกสนาน  ทั้งนี้เยาวชนจะตระหนักถึงมุมมองที่แตกต่างเหล่านี้ได้  ก็ด้วยค าแนะน าของโค้ช  
โค้ชต้องท าให้เยาวชนคิดถึงความรับผิดชอบ  ยอมรับสิทธิ์ของผู้อ่ืนและที่ส าคัญคือยอมรับและเห็น
คุณค่าของตนเอง 
  พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชกับความส าเร็จตามความส าเร็จตามผลลัพธ์จาก
การแข่งขันของนักกีฬาในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง มีจ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 71.87  
ที่มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น อยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 11) 
โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .62) (ตารางที่ 15) และในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จ
ระดับต่ า  มีจ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 68.05  ที่มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชแบบ
น าเข้าสู่เกมการเล่น อยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 12) โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก (r = .29) 
(ตารางที่ 16) ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับการโค้ชของ(Martens, 2004) ที่กล่าวว่า Game 
Approach way มีองค์ประกอบดังนี้  1. รูปแบบในการเล่นเกมที่ชัดเจน (Shaping  game) คือการ
สอนที่น าไปสู่การเล่นเกม ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนอาณาเขต  กติกา  จ านวนสมาชิก เป้าหมายและ
คะแนน  เพ่ือให้เกิดความหลากหลายในการเรียนรู้สถานการณ์ต่างๆและเกิดความท้าทายในการฝึก
ผ่านการเล่น เพ่ือให้นักกีฬาเกิดความมุ่งมั่นและความสนุกสนานในการฝึก 2. เน้นการเล่นเกมหรือการ
เล่นอย่างมีจุดหมาย (Focusing game) โค้ชมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือจุดประสงค์ที่ชัดเจนในการ
เล่นนั้นๆเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการผ่านการเล่น 3. ยกระดับการเล่นเกม (Enhancing  game) คือ
การที่โค้ชได้เพ่ิมความท้าทาย  การต่อรองเพ่ือให้เกิดความสูสีในการเล่นเกม  ให้ก าลังใจและให้การ
ยอมรับเมื่อนักกีฬามีพัฒนาการที่ดีขึ้น   
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พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชกับความส าเร็จตามความส าเร็จตามผลลัพธ์ 
จากการแข่งขันของนักกีฬาในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง มีจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 
59.37  ที่มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ  อยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 11) 
โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .70) (ตารางที่ 15)  และในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับต่ า  
มีจ านวน  42  คน  คิดเป็นร้อยละ 58.33  ที่มีการรับรู้พฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชแบบ
ร่วมมือ  อยู่ในระดับมากที่สุด (ตารางที่12) โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า(r = .44) (ตารางที่ 16)  
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับการโค้ชของ (Martens, 2004) ที่กล่าวว่า รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ 
มีโครงสร้างและหลักเกณฑ์ท่ียอมให้นักกีฬาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายของตนเองและ
นักกีฬาจะเพียรพยายามที่จะปฏิบัติตาม โค้ชจะเป็นผู้บอกแนวทางและสอนเมื่อนักกีฬาต้องการแต่ก็
ยอมรับให้นักกีฬาได้มีอ านาจในการตัดสินใจ  ซึ่งจะได้รับความน่าเชื่อถือจากนักกีฬาอย่างมากซึ่งจะ
เป็นผลดีต่อภาพลักษณ์ของโค้ชสนับสนุนการแสดงความคิดเห็นในสังคมและปรับปรุงทั้งการสื่อสาร
และแรงจูงใจ  แรงจูงใจของนักกีฬามิได้เกิดขึ้นจากความเกรงกลัวโค้ช  แต่เกิดขึ้นโดยความพึงพอใจ
ของแต่ละบุคคล  ดังนั้น  รูปแบบการโค้ชแบบนี้จึงเป็นวิธีที่สามารถให้นักกีฬามีความสนุกสนานใน
การฝึกซ้อมกีฬา และสอดคล้องกับสืบสาย  บุญวีรบุตร (2541) ที่กล่าวว่า ในทางการกีฬาเชื่อว่า  
บุคคลที่รับรู้ตนเองว่ามีความสามารถ  จะท าให้บุคคลนั้นแรงจูงใจที่จะท าอะไรเพ่ือพัฒนาตนเอง  
ดังนั้น  ถ้าบุคคลมีการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถก็จะท าให้เกิดความมั่นใจหรือมีแรงจูงใจในการ
ฝึกซ้อมหรือแสดงทักษะความสามารถในขณะแข่งขัน จนท าให้ประสบความส าเร็จได้ 
  เมื่อพิจารณารายละเอียดพฤติกรรมการโค้ชแต่ละรายข้อทั้ง 3 ด้านหลักๆที่กล่าวมา
ข้างต้น  พบว่าพฤติกรรมการโค้ชในแต่ละรายข้อนั้นมีความสอดคล้องกันตามทฤษฎีเกี่ยวกับการโค้ช
ของ(Martens, 2004) คือ รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือนั่นหมายถึงโค้ชที่มีจุดมุ่งหมาย “นักกีฬาเป็น
อันดับแรกและชัยชนะเป็นอันดับรอง” โค้ชประเภทนี้ยอมให้นักกีฬาสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายของ
ตนเองและเพียรพยายามที่จะปฏิบัติตาม  โค้ชจะชี้แนะแนวทางและสอนเมื่อนักกีฬาต้องการ  แต่ก็
ยอมให้นักกีฬาได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โค้ชจะมีวิธีการโค้ชที่หลากหลายคล้าย เกมการเล่นซึ่งมี
ความท้าทายในสถานการณ์การเล่น ท าให้นักกีฬาเข้าใจง่ายและสามารถพัฒนาตนเองได้  ซึ่งการโค้ช
แบบนี้ โค้ชจะต้องมีทักษะในระดับสูง หมายความว่า โค้ชจะต้องสามารถควบคุมตนเอง  มีความ
ช านาญและประสบการณ์ในการโค้ชเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับโค้ชของ (สุปราณี 
ขวัญบุญจันทร์, 2541) ที่กล่าวว่า  การเป็นโค้ชที่ดีควรมีปรัชญาในการสอน  เพื่อยึดถือเป็นหลักเกณฑ์ 
หรือเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านต่างๆของนักกีฬา โค้ชที่มีปรัชญามีความรู้ความช านาญ เกี่ยวกับ
กีฬาที่ตนสอนอยู่และมีความเข้าใจในตัวนักกีฬานั้นสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
ความเชื่อมั่นในตนเอง เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ใน
กรณีที่โค้ชไม่มีปรัชญาไว้เป็นแนวทางการปฏิบัติบางครั้งโค้ชอาจเดินหลงทางไปหรือไม่สามารถเดิน
ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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  สรุปได้ว่า พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชที่เน้นการพัฒนาตัว
นักกีฬาเป็นอันดับแรกและชัยชนะเป็นอันดับรอง  ด้านวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น  และด้าน
รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ หรือที่โค้ชเปิดโอกาสให้นักกีฬามีส่วนร่วม  พฤติกรรมการโค้ชเหล่านี้มี
ความสัมพันธ์ที่ส่งผลให้นักกีฬาก้าวไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จได้  จึงสรุปได้ว่า พฤติกรรมการโค้ช
มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของนักกีฬาเทควันโดหญิงอย่างแท้จริง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (นา
รีทัต  โกมารทัต, 2554)ที่กล่าวว่า การที่โค้ชมีหลักการและปรัชญาการโค้ชที่ดี  มีวิธีการโค้ชที่เข้าใจ
ง่ายและปฏิบัติตามได้และมีรูปแบบการโค้ชที่ท้าทายสามารถกระตุ้นนักกีฬาให้มีความตั้งใจในการ
ฝึกซ้อมได้  สิ่งเหล่านี้ท าให้นักกีฬาสามารถก้าวไปสู่หนทางแห่งความส าเร็จได้  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ(ปริญญา ปทุมมณี, 2553) ที่กล่าวว่า โปรแกรมการฝึกโดยใช้การละเล่นพ้ืนเมืองไทย  ได้
ส่งเสริมความฉลาดทางสติปัญญา  ความฉลาดทางอารมณ์และความฉลาดทางการเคลื่อนไหวร่างกาย
ได้อย่างเป็นรูปธรรม  เนื่องจากการละเล่นพ้ืนเมืองไทยแต่ละชนิดต่างก็มีคุณค่าทางด้านพลศึกษา  อัน
ได้แก่ คุณค่าทางด้านร่างกาย  คุณค่าทางด้านจิตใจ  อารมณ์  สติปัญญาและสังคมครบถ้วนมากน้อย
แตกต่างกันไปตามลักษณะการเล่น  ซึ่งสิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น 
โดยมีการฝึกโดยใช้เกม สถานการณ์การเล่น ในการฝึกนักกีฬาเพ่ือสามารถน าไปใช้ได้จริงในการ
แข่งขันเพ่ือให้นักกีฬาไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ  
  และจากการวิจัยนี้พบว่า กีฬาเทควันโดเป็นกีฬาประเภทต่อสู้ที่มีรูปแบบการแข่งขัน
ทีมีการปะทะ มีการแก้เกมทั้งฝ่ายบุกและฝ่ายตั้งรับ ดังนั้นโค้ชจึงมีบทบาทที่ส าคัญในการฝึกซ้อม
ตลอดจนการแข่งขัน และในความเป็นจริงโค้ชหนึ่งคนมีการดูแลและฝึกนักกีฬาหลายๆคน นักกีฬาแต่
ละคนมีพ้ืนฐาน ทักษะ และความสามารถที่แตกต่างกัน ความส าเร็จแต่ละคนย่อมต่างกัน รวมถึงการ
รับรู้ในพฤติกรรมการโค้ชของนักกีฬาย่อมมีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของ (นิติพล  ภูตะโชติ, 2556) บุคคลแต่ละคนย่อมมีลักษณะเฉพาะของตัวที่มีความ
แตกต่างไปจากคนอ่ืน ซึ่งลักษณะเฉพาะดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(Individal Differences) โดยปกติมนุษย์จะมีความแตกต่างกันในหลายๆด้านอยู่แล้ว เช่น ความ
แตกต่างทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม อารมณ์ การศึกษา ประสบการณ์ พันธุกรรม เป็นต้น และ
ความแตกต่างนี้ยังขึ้นอยู่กับสถานการณ์กับสภาพสังคม แวดล้อมที่ท าให้พฤติกรรมการสื่อสารและการ
รับสารของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกัน   
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.จากการศึกษาและวิเคราะห์พฤติกรรมการโค้ชในกีฬาเทควันโดหญิงในด้านหลักการและ
ปรัชญา  จะเห็นได้ว่า นักกีฬาเทควันโดหญิงที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่ มีการรับรู้การที่โค้ชเน้น
การพัฒนาตัวนักกีฬามาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง ซึ่งโค้ชในกีฬาชนิดนี้ควรเน้นการพัฒนา
ตัวนักกีฬา เพ่ือที่จะส่งผลต่อความสามารถและก้าวไปสู้ความส าเร็จของนักกีฬา 

 2.จากการศึกษาและวิเคราะห์พฤติกรรมการโค้ชในกีฬาเทควันโดหญิงในด้านวิธีการโค้ช จะ
เห็นได้ว่า นักกีฬาเทควันโดหญิงที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่ มีการรับรู้วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกม
การเล่น ซึ่งโค้ชท าให้นักกีฬามีการฝึกที่สนุกสนาน และฝึกการแก้เกมจากสถานการณ์เพ่ือน าไปใช้ใน
การแข่งขันจริง ซึ่งส่งผลต่อความสามารถของนักกีฬาในขณะแข่งขันอย่างเห็นได้ชัด ดังนั้นโค้ชควร
เลือกวิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่นท าท าการโค้ชนักกีฬา เพ่ือพัฒนานักกีฬาไปสู่ความส าเร็จ 

 3. จากการศึกษาและวิเคราะห์พฤติกรรมการโค้ชในกีฬาเทควันโดหญิงในด้านรูปแบบการ
โค้ช จะเห็นได้ว่า นักกีฬาเทควันโดหญิงที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่ มีการรับรู้รูปแบบการโค้ชแบบ
ร่วมมือ ซึ่งโค้ชมีการโค้ชโดยร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการโค้ช ดังนั้นโค้ชควรเลือกรูปแบบการโค้ช
แบบร่วมมือ เพ่ือให้นักกีฬาพัฒนาไปสู่ความส าเร็จ 

 4. จากการศึกษาและวิเคราะห์พฤติกรรมการโค้ชทั้ง 3 ด้าน ท าให้ทราบถึงปัจจัยพฤติกรรม
การโค้ชที่มีผลต่อความส าเร็จของนักกีฬาเทควันโดหญิง และทราบถึงพฤติกรรมการโค้ชแบบที่นักกีฬา
มีการรับรู้มากที่สุด ดังนั้นสามารถข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการโค้ชในกีฬาเทควันโดหรือ
กีฬาประเภทต่อสู้ เพ่ือให้นักกีฬาได้พัฒนาเต็มศักยภาพและส่งผลต่อความส าเร็จของนักกีฬามากขึ้น 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรมีการศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จใน
การแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดชาย อาจมีการรับรู้ที่แตกต่างจากเพศหญิง  และเปรียบเทียบ
ความสัมพันธ์พฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จของนักกีฬาเทควันโดหญิงและชาย เพ่ือวิเคราะห์ความ
แตกต่าง 

 2. ควรมีการศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จใน
การแข่งขันของนักกีฬาประเภททีม เช่น  ฟุตบอล  วอลเลย์บอล บาสเกตบอล เป็นต้น 

 3 ควรมีการศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลต่อความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬา 
เช่น โภชนาการการกีฬา  สรีระวิทยา  จิตวิทยาการกีฬา เป็นต้น
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แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ 

 เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด 

ค าชี้แจงส าหรับผู้ตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ 

1.การเก็บข้อมูลครั้งนี้  เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับ
ความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง 

2.แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์นี้เป็นแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช 

โดยใช้สอบถามโค้ชหลักของนักกีฬาเทควันโดเพศหญิง ที่เข้าร่วมการแข่งขัน กีฬาเทควันโด กีฬา
แห่งชาติ ครั้งที่ 42 ณ จังหวัดสุพรรณบุรี  ประจ าปี 2556  ระหว่างวันที่ 5 -15 มกราคม  พ.ศ. 2557 
และลงแข่งขันในประเภทหญิงเดี่ยว เคียวรูกิ (ต่อสู้) 

3.แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโค้ช นักกีฬา และ
พฤติกรรมการโค้ชตามการรับรู้ของนักกีฬา 

4.ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลครั้งนี้น าไปใช้เพ่ือการวิจัยเท่านั้น โดยผู้วิจัยจะเก็บรักษาเป็น
ความลับและจะน าเสนอข้อมูลการวิจัยเป็นภาพรวม โดยจะไม่มีผลต่อการเป็นโค้ชของท่านแต่ประการ
ใด โปรดอ่านรายละเอียดให้เข้าใจและท าแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ส่วนที่ 1 .ใช้ถามโค้ช  ข้อมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับโค้ช 

ค าแนะน า โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่อง        หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็น
จริงของท่านหรือเติมข้อความข้อความลงในช่องว่างให้สมบูรณ์ 

1.เพศ           ชาย              หญิง 

2.อายุ                      21-30 ปี        31-40 ปี        41-50 ปี        51-60 ปี      มากกว่า 60 ปี 

3.ปัจจุบันท่านเป็นโค้ชของทีม ______________________________________________ 

4.ประสบการณ์ในการเป็นโค้ชในกีฬาเทควันโด 

  1-5 ปี                    6-10 ปี                11-15 ปี            15 ปีขึ้นไป 

5.เหตุผลที่ส าคัญ ที่ท าให้ท่านเป็นโค้ชกีฬาเทควันโด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จบการศึกษาในสาขาท่ีเกี่ยวกับการโค้ชและด้านกีฬา 

เคยเป็นนักกีฬามาก่อน  สาย ____________ ด้ัง______________ 

มีประสบการณ์การท างานด้านกีฬา 

เคยผ่านการอบรมเกี่ยวกับการโค้ชหรือด้านกีฬาเทควันโด   

อ่ืนๆ(โปรดระบุ) ______________________________________________________  
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ส่วนที่ 2 ใช้ถามนักกีฬา 

ค าชี้แจง : ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ 

1.การเก็บข้อมูลครั้งนี้  เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับ
ความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง 

2.แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์นี้เป็นแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ช 

โดยใช้สอบถามโค้ชหลักตามการรับรู้ของนักกีฬาเทควันโดเพศหญิง ที่เข้าร่วมการแข่งขันในรายการ
แข่งขัน กีฬาเทควันโด กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42 ณ จังหวัดสุพรรณบุรี  ประจ าปี 2556  ระหว่างวันที่ 5 
-15 มกราคม พ.ศ. 2557และลงแข่งขันในประเภทหญิงเดี่ยว เคียวรูกิ (ต่อสู้) 

3.แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน เกี่ยวกับนักกีฬา 

 ตอนที่ 2 พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักๆ  แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 

  1.ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 

  2.ด้านวิธีการโค้ช 

  3.ด้านรูปแบบการโค้ช 

4.ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลครั้งนี้น าไปใช้เพ่ือการวิจัยเท่านั้น โดยผู้วิจัยจะเก็บรักษาเป็น
ความลับและจะน าเสนอข้อมูลการวิจัยเป็นภาพรวม โดยจะไม่มีผลต่อความเป็นนักกีฬาและการ
ฝึกซ้อมกีฬาของท่านแต่ประการใด โปรดอ่านรายละเอียดให้เข้าใจและท าแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์
ตามสภาพความเป็นจริง 

 

 

 

 

 

 

 

     รหัส___________________(ส าหรับผู้วิจัยเท่านั้น)
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ตอนที่1  ข้อมูลพื้นฐาน  เกี่ยวกับนักกีฬา 

ค าแนะน า โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่อง         หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพความเป็น
จริงของท่านหรือเติมข้อความข้อความลงในช่องว่างให้สมบูรณ์ 

1.อายุ ________ ปี 

2.ปัจจุบันท่านสังกัดอยู่ทีม ____________________________ 

3.ประสบการณ์ในการเล่นกีฬาเทควันโดของท่านตั้งแต่เริ่มแรก    

       1-2ปี         3-4ปี           5-6ปี           7-8ปี          8 -10 ปี         มากกว่า10 ปี  

4.ระยะเวลาที่โค้ชคนปัจจุบันท าหน้าที่การเป็นโค้ชและดูแลท่าน   

                น้อยกว่า 1 ปี           1-2 ปี           3-4 ปี            5-6 ปี             7-8 ปี 

                8 –10 ปี                 มากกว่า 10 ปี 

5.ปัจจุบันท่านฝึกซ้อมวันละ_________ชั่วโมง สัปดาห์ละ_________วัน 

6.ท่านใช้เวลาฝึกซ้อมเพ่ือเตรียมการแข่งขันนี้นาน_________________เดือน 

7.ท่านมีความประทับใจในโค้ชที่ดูแลและฝึกสอนท่านในระดับใด 

         มากที่สุด           มาก            ปานกลาง          น้อย          น้อยที่สุด 

8.เป้าหมายที่คาดหวังส าหรับการแข่งขันครั้งนี้ 

 เข้ารอบก่อนรองชะเลิศ(8คน) 

เข้ารอบรองชนะเลิศ(4คนสุดท้าย)    

ได้ต าแหน่งรองชนะเลิศ 

ได้ต าแหน่งชนะเลิศ  

โ

โ โ

โ โ โ

โ

โ

โ

โ

โ โ โ

โ โ โ โ โ

โ

โ โ

โ

โ
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ตอนที่ 2  พฤติกรรมการโค้ช 

ค าแนะน า   

 1.โปรดอ่านและพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชทั้ง 3 ด้าน คือ  

ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช ด้านวิธีการโค้ช ด้านรูปแบบการโค้ช ว่าในแต่ละด้านมีข้อใดที่ตรง
กับพฤติกรรมการโค้ชของโค้ชหลักท่ีดูแลท่านมากที่สุด 

 2.ตัดสินใจเลือกข้อใดข้อหนึ่งของในแต่ละด้าน โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่อง         หน้า
ข้อที่เลือก 

 3.ท าการประเมินในข้อที่เลือก โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับคะแนนตามการรับรู้ของ
นักกีฬา 

 4.ระดับคะแนนตามการับรู้มี 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง รับรู้พฤติกรรมการโค้ชมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง รับรู้พฤติกรรมการโค้ชมาก 

   3 หมายถึง รับรู้พฤติกรรมการโค้ชปานกลาง 

   2 หมายถึง รับรู้พฤติกรรมการโค้ชน้อย 

   1 หมายถงึ รับรู้พฤติกรรมการโค้ชน้อยที่สุด  

โ
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ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช 
ค าแนะน า อ่านรายละเอียดเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชให้
เข้าใจและตัดสินใจเลือกข้อ 1 หรือ 2 เพียงหนึ่งข้อ ที่ตรงกับพฤติกรรมการโค้ชของโค้ชหลักที่ดูแล
ท่านมากที่สุด โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง         หน้าข้อที่เลือก และท าการประเมินในข้อที่
เลือกโดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับคะแนนตามการรับรู้ 
  ด้านหลักการและปรัชญาการโค้ช คือ ความเชื่อหรือแนวคิดพ้ืนฐานของโค้ชที่เป็น
แนวทางส าหรับกระบวนการในการฝึกเพ่ือพัฒนาความสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพและสมรรถภาพ
ของนักกีฬาและทีมกีฬาให้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย (เลือกค าตอบข้อ 1 หรือ 2 ข้อใดข้อหนึ่ง
เพียงข้อเดียว พร้อมประเมินรายละเอียดในข้อที่เลือก) 

1.โค้ชท่ีเน้นชัยชนะเป็นอันดับแรก การพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับรอง 

 โค้ชประเภทนี้จะมองเห็นความส าคัญของชัยชนะเป็นอันดับแรก ส่วนการพัฒนาตัวนักกีฬาให้
ความส าคัญเป็นอันดับรอง 

 
พฤติกรรมการโค้ช 

 

ระดับคะแนนตามการรับรู้ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

1.1 โค้ชมุ่งเน้นกระบวนการฝึกท่ีน ามาซึ่งชัยชนะ      
1.2 โค้ชมุ่งฝึกเทคนิคและแทคติก การเล่นทุกรูปแบบ
เพ่ือให้ได้เปรียบคู่แข่งขันเป็นส าคัญ 

     

1.3โค้ชมุ่งเน้นให้นักกีฬามีความตั้งใจในการฝึกและมี
ความมุ่งม่ันในการก้าวไปสู่ชัยชนะ 

     

1.4โค้ชมุ่งเน้นให้นักกีฬารู้จักเทคนิค การใช้กฎกติกาและ
ระเบียบการแข่งขันเพ่ือให้ได้เปรียบคู่ต่อสู้ 

     

1.5โค้ชให้ความสนใจนักกีฬาที่เก่งและมีความสามารถสูง
เป็นพิเศษ 

     

1.6โค้ชจะต่อว่านักกีฬาที่แสดงทักษะผิดพลาดหรือมี
ผลงานที่น่าผิดหวัง 

     

1.7 โค้ชมักเน้นให้นักกีฬามีระเบียบวินัยและเชื่อฟังค าสั่ง
โค้ชในการแข่งขัน 

     

1.8 โค้ชพยายามจัดการฝึกในทุกสภาพแวดล้อมเพ่ือให้
นักกีฬามีความแข็งแกร่ง แม้จะมีสภาวะที่เสี่ยง เพ่ือ
น าไปสู่ชัยชนะ 

     

1.9 โค้ชด าเนินการฝึกตามรูปแบบที่โค้ชเตรียมใช้ โดย
เน้นการสร้างแรงกดดัน เพื่อให้นักกีฬาพร้อมรับกับทุก
สถานการณ์ 

     

โ

โ
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2.โค้ชท่ีเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง 

  โค้ชประเภทนี้มุ่งหวังที่จะพัฒนานักกีฬาทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมทั้งบุคลิกภาพ
และความมีน้ าใจนักกีฬาเป็นอันดับแรก ส่วนการพัฒนาเพ่ือไปสู่ชัยชนะจะให้ความส าคัญเป็นอันดับ
รอง 

 

พฤติกรรมการโค้ช 

 

 

ระดับคะแนนตามการรับรู้ 

5 

มาก
ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน
กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย
ที่สุด 

2.1 โค้ชมุ่งเน้นกระบวนการฝึกท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาความสามารถของนักกีฬาอย่างเป็น
ขั้นตอนตามล าดับ 

     

2.2 โค้ชมุ่งฝึกเทคนิคและแทคติกที่ทันสมัยทัน
เหตุการณ์ เพ่ือให้สามารถรับมือและแก้เกมการ
แข่งขันอย่างมีน้ าใจนักกีฬา 

     

2.3 โค้ชมุ่งเน้นให้นักกีฬามีความตั้งใจในการฝึก
เพ่ือพัฒนาด้านร่างกายและจิตใจของตนเอง และ
มีความรับผิดชอบในตนเองอยู่เสมอ 

     

2.4โค้ชมุ่งเน้นให้นักกีฬารู้จักการใช้กฎกติกาและ
ระเบียบการแข่งขันให้เกิดประโยชน์ต่อนักกีฬา 

     

2.5 โค้ชให้ความสนใจกับนักกีฬาอย่างทั่วถึง      

2.6โค้ชจะให้ค าแนะน านักกีฬาทุกคนเพ่ือกระตุ้น
ให้นักกีฬารู้จักแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง 

     

2.7โค้ชฝึกให้นักกีฬามีภาวะผู้น าและมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในเกมการแข่งขัน 

     

2.8 โค้ชค านึงถึงสภาพแวดล้อมในการฝึกและ
ความปลอดภัยในการฝึกของนักกีฬา 

     

2.9 โค้ชด าเนินการฝึกโดยมีการสร้างเกมการเล่น
ที่สนุกสนานให้กับนักกีฬา 

     

  

โ
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ด้านวิธีการโค้ช 

ค าแนะน า อ่านรายละเอียดเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชให้เข้าใจและตัดสินใจ 

เลือกข้อ 1 หรือ 2 เพียงหนึ่งข้อ ที่ตรงกับพฤติกรรมการโค้ชของโค้ชหลักท่ีดูแลท่านมากท่ีสุด 

โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง         หน้าข้อที่เลือก และท าการประเมินในข้อที่เลือก 

โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับคะแนนตามการรับรู้ 

  ด้านวิธีการโค้ชคือ วิธีการที่โค้ชปฏิบัติในกระบวนการฝึกเพ่ือพัฒนาความสามารถ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและสมรรถภาพของนักกีฬาและทีมกีฬาให้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย
(เลือกค าตอบข้อ 1 หรือ 2 ข้อใดข้อหนึ่งเพียงข้อเดียว พร้อมประเมินรายละเอียดในข้อที่เลือก) 

 

 1.วิธีการโค้ชแบบดั้งเดิม โค้ชมีวิธีการจัดและด าเนินการฝึก โดยเน้นการใช้แบบฝึกทักษะ
และเทคนิค เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและทีมกีฬา 

 

พฤติกรรมการโค้ช 

 

 

ระดับคะแนนตามการรับรู้ 

5 

มาก
ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน
กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย
ที่สุด 

1.1 โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาโดยใช้วิธีการโค้ชอย่างเป็นล าดับขั้น
ตามความต้องการของโค้ชและวิธีการที่โค้ชก าหนด 

     

1.2 โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาโดยใช้แบบฝึกต่างๆ(แบบฝึกทักษะ
และเทคนิค)ให้นักกีฬาฝึกบ่อยครั้งจนเกิดความช านาญ 

     

1.3 โค้ชก าหนดขอบเขตในการฝึก เช่น การฝึกทักษะและเทคนิค
,ระยะเวลาในการฝึก ฯลฯ เพ่ือให้นักกีฬาได้ฝึกตามวิธีการที่โค้ช
ก าหนด 

     

1.4 โค้ชสอนและฝึกให้นักกีฬามีการตอบสนองต่อการฝึกตามท่ี
โค้ชก าหนด 

     

1.5โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาโดยเน้นการสอนเฉพาะอย่างก่อน 
เช่น ทักษะ เทคนิค จากนั้นจึงสอนภาพรวมของเกมการเล่น 
ตามล าดับ 

     

1.6 โค้ชเน้นเฉพาะการใช้แบบฝึกทักษะและเทคนิค เป็น
เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและทีมกีฬา 

     

  

โ

โ
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2.วิธีการโค้ชแบบน าเข้าสู่เกมการเล่น โค้ชมีวิธีการจัดและด าเนินการฝึก 

โดยเน้นการใช้แบบฝึก ที่คล้ายเกมการเล่นจริง (จ าลองเกมการเล่น) เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาและทีมกีฬา 

  

 

พฤติกรรมการโค้ช 

 

 

ระดับคะแนนตามการรับรู้ 

5 

มาก
ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน
กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย
ที่สุด 

2.1 โค้ชสอนและฝึกนักกีฬาโดยใช้วิธีการโค้ชอย่างเป็นล าดับ
ขั้นและค านึงถึงความต้องการของนักกีฬา 

     

2.2โค้ชมีการใช้แบบฝึก ที่คล้ายเกมการเล่นจริง (จ าลองเกม
การเล่น) 

เพ่ือให้นักกีฬาเรียนรู้สถานการณ์การเล่นจริงและน าไปใช้ได้
จริง 

     

2.3โค้ชมีการฝึกโดยมีจุดเน้นการเล่นที่ชัดเจน  มีการ
ปรับเปลี่ยนขอบเขตในการเล่นขณะฝึกซ้อม เช่น กติกา,จ านวน
ผู้เล่น,ขนาดของสนาม ฯลฯ เพ่ือให้นักกีฬาได้มีส่วนร่วมในการ
ฝึกและมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นมากข้ึน 

     

2.4โค้ชมีการฝึกโดยมุ่งยกระดับศักยภาพในการเล่นให้นักกีฬา
มีการพัฒนาความคิด ความเข้าใจอย่างเป็นระบบและรู้จักการ
แก้ไขสถานการณ์ในเกมการเล่น 

     

2.5โค้ชสอนและฝึกให้นักกีฬาเห็นและเข้าใจภาพรวมของเกม
การเล่น จากนั้นจึงสอนเทคนิคและแทคติกเฉพาะอย่างที่
จ าเป็นต่อการเล่น ตามล าดับ 

     

2.6 โค้ชมีการเตรียมสถานการณ์เกมการเล่นให้มีความท้าทาย
และตั้งเป้าหมายในการฝึกซ้อมให้ส าเร็จ 

     

โ
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ด้านรูปแบบการโค้ช 

ค าแนะน า อ่านรายละเอียดเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชให้เข้าใจและ
ตัดสินใจเลือกข้อ 1 ข้อ 2  หรือข้อ3เพียงหนึ่งข้อ ที่ตรงกับพฤติกรรมการโค้ชของโค้ชหลักที่ดูแลท่าน
มากที่สุด โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง         หน้าขอ้ที่เลือก และท าการประเมินในข้อที่เลือก 

โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับคะแนนตามการรับรู้ 

  ด้านรูปแบบการโค้ช คือ สิ่งที่โค้ชสร้างขึ้นในกระบวนการฝึกให้ปรากฏในลักษณะ
ของการสื่อสารหรือการปฏิบัติในการโค้ช เพ่ือพัฒนาความสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพและ
สมรรถภาพของนักกีฬาและทีมกีฬาให้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย(เลือกค าตอบข้อ 1 , 2 หรือ 
3  ข้อใดข้อหนึ่งเพียงข้อเดียว พร้อมประเมินรายละเอียดในข้อที่เลือก) 

 

1.รูปแบบการโค้ชแบบออกค าสั่ง 

โค้ชเป็นผู้ตัดสินเกี่ยวกับการฝึกท้ังหมด โดยให้นักกีฬาปฏิบัติตามรูปแบบการฝึก 

ตามค าสั่งของโค้ช 

  

 

พฤติกรรมการโค้ช 

 

 

ระดับคะแนนตามการรับรู้ 

5 

มาก
ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน
กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย
ที่สุด 

1.1 โค้ชออกแบบการฝึกและตัดสินใจเกี่ยวกับการฝึกทั้งหมด      

1.2 โค้ชมีระบบการจัดการเก่ียวกับการฝึกอย่างเคร่งครัดและ
เข้มงวด 

     

1.3 โค้ชให้นักกีฬาท าตามค าสั่งภายใต้การควบคุมการฝึกซ้อม
ของโค้ชและไม่รับฟังความคิดเห็นของนักกีฬา 

     

1.4 โค้ชวางแผนเกมการเล่นให้นักกีฬาโดยใช้ประสบการณ์เก่า
ของโค้ช 

     

1.5 โค้ชออกแบบการฝึกท่ีมุ่งหวังให้นักกีฬาได้รับชัยชนะจาก
การแข่งขันทุกครั้ง 

     

1.6 นักกีฬารู้สึกไม่มีแรงจูงใจในการฝึก เพราะรู้สึก  ว่าถูกสั่งให้
ท า 

     

โ

โ



 

 

110 

2.รูปแบบการโค้ชแบบคล้อยตามนักกีฬา  โค้ชที่คล้อยตามนักกีฬา  เปรียบเสมือนพี่เลี้ยงเด็ก  
 
พฤติกรรมการโค้ช 
 
 

ระดับคะแนนตามการรับรู้ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

2.1 โค้ชออกแบบการฝึกโดยคล้อยตามความต้องการของนักกีฬา      
2.2 โค้ชมีระบบการจัดการเก่ียวกับการฝึกท่ีไม่เคร่งครัดและไม่
เข้มงวด 

     

2.3 โค้ชไม่บังคับให้นักกีฬาท าตามค าสั่ง  ปล่อยให้นักกีฬามีอิสระใน
การฝึกซ้อม 

     

2.4 โค้ชวางแผนเกมการเล่นที่มักคล้อยตามความต้องการของ
นักกีฬา 

     

2.5 โค้ชออกแบบการฝึกท่ีปล่อยให้นักกีฬาฝึกกันเองและไม่วิตก
กังวลกับผลการแข่งขัน 

     

2.6 โค้ชมักให้นักกีฬาตัดสินใจในหลายๆเรื่อง แต่เมื่อเกิดปัญหาโค้ช
จะช่วยในการตัดสินใจ  ร่วมกับนักกีฬา 

     

3.รูปแบบการโค้ชแบบร่วมมือ โค้ชให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของนักกีฬา 
 
พฤติกรรมการโค้ช 
 
 

ระดับคะแนนตามการรับรู้ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

3.1 โค้ชออกแบบการฝึกโดยค านึงถึงความสามารถของนักกีฬาแต่
ละคน 

     

3.2 โค้ชมีระบบการจัดการที่มีความยืดหยุ่นและมีแนวทางให้
นักกีฬาก้าวไปสู้เป้าหมายที่ก าหนด 

     

3.3 โค้ชส่งเสริมให้นักกีฬาร่วมกันแสดงความคิดเห็นภายใต้การ
ดูแลของโค้ช 

     

3.4 โค้ชวางแผนเกมการเล่นตามความเหมาะสมของ
ความสามารถและความเข้าใจของนักกีฬา 

     

3.5 โค้ชออกแบบการฝึกท่ีมุ่งหวังให้นักกีฬาทุกคนได้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพและกล้าตัดสินใจด้วยตนเองใน
เกมการเล่น 

     

3.6 โค้ชมีกระบวนการฝึกเพ่ือให้นักกีฬามีแรงบันดาลใจเรียนรู้ที่
จะตั้งเป้าหมายของตนเอง และน าไปสู่ความส าเร็จที่ตั้งไว้ 

     

โ

โ
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แบบบันทึกผลการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง (ส าหรับผู้วิจัยเท่านั้น) 

ที่เข้าร่วมการแข่งขันเทควันโดหญิงเดี่ยวในรายการแข่งขันกีฬาเทควันโดกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42 

ณ จังหวัดสุพรรณบุรี  ประจ าปี 2556 

ระหว่างวันที่ 5 -15มกราคม พ.ศ 2557และลงแข่งขันในประเภทหญิงเดี่ยวเคียวรูกิ(ต่อสู้)จ านวน8 รุ่น 
 

รหัส ชื่อ – นามสกุล ผลการแข่งขันตามรอบการแข่งขัน คะแนนสะสมตาม
หลักเกณฑ์ของสหพันธ์ 

เทควันโดโลก Bylaw of  
WTF  World Ranking 

(2011) 

รุ่นที่1 หญิงน้ าหนักไม่เกิน 46กิโลกรัม    
1 นภาพร        จรณวัต ได้ต าแหน่งชนะเลิศ 40   คะแนน 
2 ณัฐชยา        บุญชื่น เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
3 รัชนีกร        เงินทรัพย์ไพศาล เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
4 พชรพร        ทองจันทร์ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
5 วรัทยา         เถาแดง เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24   คะแนน 
6 ศศิประภา     สุขใจ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
7 รัชดาภรณ์    นามงาม ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
8 รัชนีกร        สูนประหัต เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24   คะแนน 
9 วิลาสินี        ข าศรีบุศ ได้ต าแหน่งรองชนะเลิศ 40   คะแนน 
10 ญาสุมินทร์   เขมวงศ์ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
11 จุฬานันท์     ขันติกุลานนท์ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
12 อัญชิสา       ไชยสุโข เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
13 ญาณิกา      จันทร์เปียง ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
14 ศิริพร         บวบสด เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
15 สุธรรมมา     มโนภาส ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
รุ่นที่ 2 หญิง น้ าหนักไม่เกิน 4กิโลกรัม   
16 พรพิมล       แสงสมี ได้ต าแหน่งชนะเลิศ 40 คะแนน 
17 นภัสสร       จรณวัต ได้ต าแหน่งรองชนะเลิศ 40 คะแนน 
18 บุญญดา      ปิดตาระโพธิ์ ตกตาชั่ง ถูกคัดออก* 
19 ปีวรากาจน์  ตันปาสิริพัฒน์ เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4คะแนน 
20 ภัทรชนก    เกษมโสต ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64คะแนน 
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แบบบันทึกผลการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง (ส าหรับผู้วิจัยเท่านั้น) (ต่อ) 

ที่เข้าร่วมการแข่งขันเทควันโดหญิงเดี่ยวในรายการแข่งขันกีฬาเทควันโดกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 42 

ณ จังหวัดสุพรรณบุรี  ประจ าปี 2556 

ระหว่างวันที่ 5-15มกราคม พ.ศ.2557และลงแข่งขันในประเภทหญิงเดี่ยวเคียวรูกิ(ต่อสู้)จ านวน 8 รุ่น 

 
รหัส ชื่อ – นามสกุล ผลการแข่งขันตามรอบการแข่งขัน คะแนนสะสมตาม

หลักเกณฑ์ของสหพันธ์ 

เทควันโดโลก Bylaw of  
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21 แสงทิพย์       ทองสงฆ์ เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4  คะแนน 
22 พิมพ์วิภา       แก้วพินึก ตกตาชั่ง ถูกคัดออก* 
23 จิตา            รักการ เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4  คะแนน 
24 ตวิษา          จิรพรสันติกุล ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
25 บุศกร          เดชด ี ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
26 ปาริษา         ท่าช ี ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
27 ทิฑัมพร        ประวิเศษ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
28 สันฐิกานต์     จันทรมณี เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4  คะแนน 
29 ภิญญาพัชญ์   ไชยพงศ์จรัญ เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24   คะแนน 
30 สุชาดา         มโนภาส เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24   คะแนน 
รุ่นที่3หญิงน้ าหนักไม่เกิน53กิโลกรัม   
31 พรรณนภา    หาญสุจินต์ ได้ต าแหน่งชนะเลิศ 40   คะแนน 
32 ชุติมา          พรหมเมฆ เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24   คะแนน 
33 กรพรรณ      พุทธิมาโน ได้ต าแหน่งรองชนะเลิศ 40    คะแนน 
34 เชษฐมาส      บริสุทธิ์ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
35 กมลทิพย์      สีเหลือง ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
36 วรารัตน์       ฉัตรชัยธร ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
37 จิรพันธุ์        ณ.เทาใหม่ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
38 ปัณชญา       ศิริพานทอง ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
39 ปิยาอร        ปิยพงศ์จรัส เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4  คะแนน 
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40 ธรัญยานี      พันธุ์เพียรธรรม เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
41 พรรณวดีซินดี้ เชอะวาเล่ย์ เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
42 พรสุภางค์     วุ่นชุม ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
43 อังคณา        ณรงค์อินทร์ เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24   คะแนน 
44 ณัฐมล         แย้มข า ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
45 นิชาภัทร      คลังสมบัต ิ เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4  คะแนน 
รุ่นที่ 4หญิงน้ าหนักไม่เกิน57กิโลกรัม   
46 พชรพร  นาคใจ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
47 ปรียาพร      สินสอน เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24    คะแนน 
48 สริตา          ผ่องศรี ได้ต าแหน่งรองชนะเลิศ 40    คะแนน 
49 สมฤดี         เทพปลื้ม เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24    คะแนน 
50 รัชนีพร        เงินบ ารุง ได้ต าแหน่งชนะเลิศ 40    คะแนน 
51 พณพร         วรรณฤทธิ์ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
52 อรอุมา        เภาบาง ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
53 เจนจิรา       พรวาปี ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
54 กนกทิพย์     สูนประหัต เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4  คะแนน 
55 ทิพย์อักษร   พันพูลวงษ์ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
56 ญาธิญา       คงเหมาะ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64  คะแนน 
57 อิสรีย์         ศุภเลิศจารุภัทร์ เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4  คะแนน 
58 ธัญรัตน์       อินทร์ต๊ะ เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4  คะแนน 
59 อาทิตยา      อินทะจักร เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4  คะแนน 
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60 สิริลักษณ์    ข าดี ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64   คะแนน 
รุ่นที่5หญิงน้ าหนักไม่เกิน62กิโลกรัม   
61 ณัฐสุดา      บุญช่วย ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64   คะแนน 
62 รังสิญา       นิสัยสม ได้ต าแหน่งชนะเลิศ 40     คะแนน 
63 ณัฐวรรณ    แก้ววิลัย เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4   คะแนน 
64 ณัฐณิชา     วัฒถากูล เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4   คะแนน 
65 รุ่งรวี         ขุระสะ ได้ต าแหน่งรองชนะเลิศ 40     คะแนน 
66 ภัทรศยา    ตาตะสิงห์ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64   คะแนน 
67 ภทรพร     ประสานสุข ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64   คะแนน 
68 ศิริมาศ      ธรรมผล เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4   คะแนน 
69 ภิญดาพัชญ์   อรรถโีภคอนันต ์ เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24      คะแนน 
70 ธิดารัตน์     เพชรด้วง ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64    คะแนน 
71 ดวงสมร     ชว่ยแข็ง เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24     คะแนน 
72 ภัทรานิษฐ์   สายแก้ว ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64    คะแนน 
73 ภัทรธิดา     ดวงสิงค ์ เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4    คะแนน 
รุ่นที่6หญิงน้ าหนักไม่เกิน67 กิโลกรัม   
74 พรลักษณ์   ไกรษร ได้ต าแหน่งรองชนะเลิศ 40       คะแนน 
75 ปภาภัทร    จันทร์เกตุ ได้ต าแหน่งชนะเลิศ 40      คะแนน 
76 ณฐิกา       บุญแก้ว  เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4     คะแนน 
77 กนกภรณ์   นุตตโยทิน เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4     คะแนน 
78 ภัทรมาศ    สุวัตถี ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64     คะแนน 
79 รวิภัทร      เชียงค า เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24      คะแนน 
80 กุลธิดา      บุญสาร เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4     คะแนน 
81 ระวีวรรณ   อนันต์นทีไชย เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24      คะแนน 
82 จิดาพรรณ  มรรคพิมพ์ เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4   คะแนน 
83 ฐิติพร        ปานน้อย  ถอนตัว ถูกคัดออก* 
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84 กรรณิการ์   บัวทุม ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
รุ่นที่7หญิงน้ าหนักไม่เกิน73กิโลกรัม   
85 ศุภิสรา       วงศ์ลิมปิยะรัตน์ ได้ต าแหน่งชนะเลิศ 40  คะแนน 
86 ธัมมิกา       สุทธเศียร ได้ต าแหน่งรองชนะเลิศ 40  คะแนน 
87 ดลฤทัย      แก้วพวง เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4คะแนน 
88 ภรณ์ทิพย์   ถาวรประดิษฐ์ เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24   คะแนน 
89 กณวรรธ์     พิธิยานิมิตร เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
90 ผกาวรรณ   สะอาดทอง เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
91 ศุภกาญจน์  โปรดบ ารุง ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
92 นัฐกานต์    ขจรวัฒนากุล ถอนตัว ถูกคัดออก* 
93 ประภัสสร   ประกอบสิน ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
94 พรพิมล      พูลผล เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
95 ชิดชนก      สมศรี เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24   คะแนน 
รุ่นที่8หญิงน้ าหนัก73กิโลกรัม ขึ้นไป   
96 พรรษวรรณ ปิยวัฒน์ เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
97 ศิริพันธ์      แซมทอง ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
98 ดารุณี        มงคลช่วง เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24   คะแนน 
99 ฐานิต        นิลมาลา เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
100 รภัทกร      ประสพสุข ได้ต าแหน่งชนะเลิศ 40   คะแนน 
101 ภัคศิริ        เศรษฐชาติกุล ได้ต าแหน่งรองชนะเลิศ 40  คะแนน 
102 วรรณิษา     ชมภู่ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
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103 เสาวคนธ์     ค าธานี เข้ารอบรองชนะเลิศ  (รอบ 4 คน) 24   คะแนน 
104 พรสุดา       ตุ่ยไธสง ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
105 แพรวา       สุวรรรณโชติ ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
106 กรกนก       ทองนอก เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
107 ร้อยตะวัน   ใบผ่อง เข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ (รอบ  8คน) 14.4 คะแนน 
108 สุพรรษา     จันทร์แป้น ถอนตัว ถูกคัดออก* 
109 สุชีวัน         กิตติจารุขจร ตกรอบแรก (รอบ 16 คน) 8.64 คะแนน 
 

หมายเหตุ ถูกคัดออก* หมายถึง  อยู่ในเกณฑ์การคัดออกของกลุ่มตัวอย่างตามที่ 

ผู้วิจัยก าหนดไว้ คือ 

นักกีฬาที่มีรายชื่อในการแข่งขันแต่ไม่มาร่วมการแข่งขัน 

นักกีฬาที่ขอถอนตัวจากการแข่งขัน 
นักกีฬาที่ตกตาชัง่น ้าหนักไม่ผา่น  ถูกตัดสิทธิ์การแข่งขัน  
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รหัส ชื่อ – นามสกุล กลุ่มความส าเร็จตามความ

คาดหวังของนักกีฬา 
กลุ่มความส าเร็จตาม

ผลลัพธ์จากการแข่งขันของ
นักกีฬา 

รุ่นที่1 หญิง น้ าหนักไม่เกิน46 กิโลกรัม    
1 นภาพร       จรณวัต ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
2 ณัฐชยา       บุญชื่น ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
3 รัชนีกร        เงินทรัพย์ไพศาล ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
4 พชรพร       ทองจันทร์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
5 วรัทยา        เถาแตง ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
6 ศศิประภา    สุขใจ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
7 รัชดาภรณ์    นามงาม ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
8 รัชนีกร        สูนประหัต ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
9 วิลาสินี        ข าศรีบุศ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
10 ญาสุมินทร์    เขมวงศ์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
11 จุฬานันท์      ขันติกุลานนท์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
12 อัญชิสา        ไชยสโุข ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
13 ญาณิกา       จันทร์เปียง ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
14 ศิริพร          บวบสด ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
15 สุธรรมมา      มโนภาส ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
รุ่นที่ 2 หญิงน้ าหนักไม่เกิน49 กิโลกรัม   
16 พรพิมล        แสงสม ี ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
17 นภัสสร        จรณวัต ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
18 บุญญดา       ปิดตาระโพธิ์ - - 
19 ปีวรากาจน์    ตันปาสิริพัฒน์ ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
20 ภัทรชนก       เกษมโสต ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
21 แสงทิพย์       ทองสงฆ์ ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
22 พิมพ์วิภา       แก้วพินึก - - 
23 จิตา             รักการ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
24 ตวิษา           จิรพรสันติกุล ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
25 บุศกร           เดชดี ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
26 ปาริษา          ท่าชี ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
27 ทิฑัมพร         ประวิเศษ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
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28 สันฐิกานต์    จันทรมณ ี ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
29 ภิญญาพัชญ์  ไชยพงศ์จรัญ ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
30 สุชาดา        มโนภาส ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
รุ่นที่ 3 หญิงน้ าหนักไม่เกิน53 กิโลกรัม   
31 พรรณนภา    หาญสุจินต์ ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
32 ชุติมา          พรหมเมฆ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
33 กรพรรณ      พุทธิมาโน ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
34 เชษฐมาส      บริสุทธิ์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
35 กมลทิพย์      สีเหลือง ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
36 วรารัตน์       ฉัตรชัยธร ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
37 จิรพันธุ์        ณ.เทาใหม่ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
38 ปัณชญา       ศิริพานทอง ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
39 ปิยาอร         ปิยพงศ์จรัส ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
40 ธรัญยานี       พันธุ์เพียรธรรม ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
41 พรรณวดีซินดี้ เชอะวาเล่ย์ ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
42 พรสุภางค์     นชุม ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
43 อังคณา        ณรงค์อินทร์ ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
44 ณัฐมล         แย้มข า ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
45 นิชาภัทร      คลังสมบัต ิ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
รุ่นที่ 4 หญิง น้ าหนักไม่เกิน57กิโลกรัม   
46 พชรพร        นาคใจ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
47 ปรียาพร       สินสอน ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
48 สริตา           ผ่องศรี ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
49 สมฤดี          เทพปลื้ม ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
50 รัชนีพร         เงินบ ารุง ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
51 พณพร          วรรณฤทธิ์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
52 อรอุมา          เภาบาง ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
53 เจนจิรา         พรวาปี ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
54 กนกทิพย์       สูนประหัต ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
55 ทิพย์อักษร     พันพูลวงษ์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
56 ญาธิญา        คงเหมาะ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
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57 อิสรีย์       ศุภเลิศจารุภัทร ์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
58 ธัญรัตน์     อินทร์ต๊ะ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
59 อาทิตยา    อินทะจักร ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
60 สิริลักษณ์   ข าดี ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
รุ่นที่ 5 หญิงน้ าหนักไม่เกิน62 กิโลกรัม   
61 ณัฐสุดา     บุญช่วย ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
62 รังสิญา      นิสัยสม ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
63 ณัฐวรรณ    แก้ววิลัย ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
64 ณัฐณิชา     วัฒถากูล ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
65 รุ่งรวี         ขุระสะ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
66 ภัทรศยา     ตาตะสิงห์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
67 ภทรพร      ประสานสุข ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
68 ศิริมาศ       ธรรมผล ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
69 ภิญญดาพัชญ์  อรรถีโภคอนันต์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
70 ธิดารัตน์     เพชรด้วง ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
71 ดวงสมร     ชว่ยแข็ง ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
72 ภัทรานิษฐ์   สายแก้ว ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
73 ภัทรธิดา     ดวงสิงค ์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
รุ่นที่ 6 หญิงน้ าหนักไม่เกิน67 กิโลกรัม   
74 พรลักษณ์   ไกรษร ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
75 ปภาภัทร    จันทร์เกตุ ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
76 ณฐิกา       บุญแก้ว  ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
77 กนกภรณ์   นุตตโยทิน ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
78 ภัทรมาศ    สุวัตถี ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
79 รวิภัทร      เชียงค า ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 
80 กุลธิดา      บุญสาร ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
81 ระวีวรรณ   อนันต์นทีไชย ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 
82 จิดาพรรณ  มรรคพิมพ์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
83 ฐิติพร        ปานน้อย  - - 
84 กรรณิการ์   บัวทุม ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
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รุ่นที่ 7 หญิง น้ าหนักไม่เกิน 73 
กิโลกรัม 

  

85 ศุภิสรา      วงศ์ลิมปิยะรัตน์ ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 

86 ธัมมิกา      สุทธเศียร ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 

87 ดลฤทัย      แก้วพวง ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

88 ภรณ์ทิพย์    ถาวรประดิษฐ์ ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 

89 กณวรรธ์     พิธิยานิมิตร ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

90 ผกาวรรณ    สะอาดทอง ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

91 ศุภกาญจน์   โปรดบ ารุง ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

92 นัฐกานต์      ขจรวัฒนากุล - - 

93 ประภัสสร    ประกอบสิน ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

94 พรพิมล       พูลผล ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

95 ชิดชนก       สมศรี ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 

รุ่นที่ 8 หญิง น้ าหนัก 73 กิโลกรัม ขึ้น
ไป 

  

96 พรรษวรรณ  ปิยวัฒน์ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

97 ศิริพันธ์       แซมทอง ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

98 ดารุณี         มงคลช่วง ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 

99 ฐานิต         นิลมาลา ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

100 รภัทกร       ประสพสุข ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 

101 ภัคศิริ        เศรษฐชาติกุล ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับสูง 

102 วรรณิษา     ชมภู่ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

103 เสาวคนธ์     ค าธานี ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับสูง 

104 พรสุดา       ตุ่ยไธสง ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

105 แพรวา       สุวรรรณโชติ ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
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ตารางแบ่งกลุ่มความส าเร็จของนักกีฬาเทควันโดหญิง(ส าหรับผู้วิจัยเท่านั้น)(ต่อ) 

รหัส ชื่อ – นามสกุล กลุ่มความส าเร็จตามความ
คาดหวังของนักกีฬา 

กลุ่มความส าเร็จตาม
ผลลัพธ์จากการแข่งขันของ

นักกีฬา 

106 กรกนก      ทองนอก ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

107 ร้อยตะวัน   ใบผ่อง ประสบความส าเร็จระดับสูง ประสบความส าเร็จระดับต่ า 

108 สุพรรษา    จันทร์แป้น - - 

109 สุชีวัน        กิตติจารุขจร ประสบความส าเร็จระดับต่ า ประสบความส าเร็จระดับต่ า 
 

หมายเหตุ    1.ความส าเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬา (Performance  goal) หมายถึง  

ความส าเร็จที่เกิดจากการที่นักกีฬาก าหนดเป้าหมายการกระท าของตนเองส าหรับการแข่งขัน ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น  2 กลุ่ม คือ 

1.1กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับสูง คือ นักกีฬาที่สามารถบรรลุ 

เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้ 

1.2กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับต่ า คือ นักกีฬาทีไ่มส่ามารถบรรลุ 

เป้าหมายตามที่ตนเองก าหนดไว้ 

  2.ความส าเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขันของนักกีฬา (Outcome  goal) หมายถึง 
ความส าเร็จที่เกิดจากการแข่งขันจริงของนักกีฬา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

   2.1  กลุ่มที่ประสบความส าเร็จระดับสูง  คือ  นักกีฬาที่แข่งขันเข้ารอบ  4  
คน ถึงรอบชิงชนะเลิศ 

2.2  กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับต่ า  คือ  นักกีฬาที่แข่งขันตกรอบแรก  

จน ถึงรอบ 8 คน  
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ภาคผนวก ข  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

ชื่อ - นามสกุล       ประวัติ 

1.รศ. เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย - อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิทยาศาสตร์การ 

  กีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  จุฬาลงกรณ์ 

  มหาวิทยาลัย 

- ที่ปรึกษาชมรมเทควันโด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2.รศ.ดร.วันชัย  บุญรอด  - อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวัดและ 

       ประเมินผลทางกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การ  
       กีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.รศ.สุนทร แม้นสงวน  - อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการสอนและการ 

       โค้ชกีฬา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

4.ผศ.ดร.ชาญชัย     ชอบธรรมสกุล - อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการสอนและการ 

  โค้ชกีฬา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

5.อาจารย์พิษณุ     กุศลวงศ์  - นักเทควันโดสายด าดั้ง 6 รับรองโดยสมาพันธ์ 

       เทควันโดโลก (WTF) 

- วุฒิบัตรผู้ฝึกสอนเทควันโด โดยสถาบัน กุกกิวอน 

  (KUKKIWON) 

    - อดีตผู้ฝึกสอนนักกีฬาทีมชาติการกีฬาแห่งประเทศไทย 

     - อดีตผู้ฝึกสอนกีฬาเทควันโดโอลิมปิกสากล 

6.อาจารย์พงเกษียร บัวสุวรรณ - ผู้ฝึกสอนนักกีฬาเทควันโดหญิง 3 เหรียญทอง  

  กีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 17 ประเทศสิงคโปร์ 

- ผู้ฝึกสอนกีฬาเทควันโดดีเด่นกีฬาแห่งชาติ 

  ปี พ.ศ.2547 และ พ.ศ.2550 

- ที่ปรึกษาชมรมเทควันโด  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

7.อาจารย์ยุทธนา    วงศ์บ้านดู่    - หัวหน้าผู้ฝึกสอนเทควันโด ชมรมเทควันโด  

  กรมพลศึกษา  
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ภาคผนวก ค  
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ  
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ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/       คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  

กทม. ๑๐๓๓๐ 

 

                           กรกฎาคม  ๒๕๕๖ 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจยั 

 

เรียน รองศาสตราจารย์สุนทร แม้นสงวน 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.โครงร่างวิทยานิพนธ ์

  2.แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ ์

  3.แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์  

 ด้วย ว่าที่ ร.ต.หญิงดวงทิพย์ สวัสดีจันทร์  นิสิตระดับมหาบัณฑิต ช้ันปีที่ 2 แขนงวิชา วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด” (THE  RELATIONSHIP  BETWEEN   
COACHING BEHAVIORS AND  SUCCESS OF TAEKWONDO PLAYERS  IN  COMPETITION) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใต้การควบคุมของ รอง
ศาสตราจารย์ชัชชัย  โกมารทัต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

 เพื่อให้วิทยานิพนธ์มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในการนี้ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย
ดังกล่าว                                  
   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัยด้วย จักเป็น 

พระคุณยิ่ง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ชัย อินทิราภรณ์) 

คณบด ี

 

หน่วยจัดการศึกษา งานวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐  

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐  

ร่าง................. 

พิมพ์............... 

ตรวจ........... 

ทาน....... 
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ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/       คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  

กทม. ๑๐๓๓๐ 

 

                           กรกฎาคม  ๒๕๕๖ 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจยั 

 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย.์ดร.ชาญชัย      ชอบธรรมสกุล 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.โครงร่างวิทยานิพนธ ์

  2.แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ ์

  3.แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์  

 ด้วย ว่าที่ ร.ต.หญิงดวงทิพย์ สวัสดีจันทร์  นิสิตระดับมหาบัณฑิต ช้ันปีที่ 2 แขนงวิชา วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด” (THE  RELATIONSHIP  BETWEEN   
COACHING BEHAVIORS AND  SUCCESS OF TAEKWONDO PLAYERS  IN  COMPETITION) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใต้การควบคุมของ รอง
ศาสตราจารย์ชัชชัย  โกมารทัต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

 เพื่อให้วิทยานิพนธ์มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในการนี้ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย
ดังกล่าว                                  
   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัยด้วย จักเป็น 

พระคุณยิ่ง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ชัย อินทิราภรณ์) 

คณบด ี

 

หน่วยจัดการศึกษา งานวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐  

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐  

ร่าง................. 

พิมพ์............... 

ตรวจ........... 

ทาน....... 
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ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/       คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  

กทม. ๑๐๓๓๐ 

 

                           กรกฎาคม  ๒๕๕๖ 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจยั 

 

เรียน อาจารย์พิษณุ     กุศลวงศ ์

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.โครงร่างวิทยานิพนธ ์

  2.แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ ์

  3.แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์  

 ด้วย ว่าที่ ร.ต.หญิงดวงทิพย์ สวัสดีจันทร์  นิสิตระดับมหาบัณฑิต ช้ันปีที่ 2 แขนงวิชา วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด” (THE  RELATIONSHIP  BETWEEN   
COACHING BEHAVIORS AND  SUCCESS OF TAEKWONDO PLAYERS  IN  COMPETITION) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใต้การควบคุมของ รอง
ศาสตราจารย์ชัชชัย  โกมารทัต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 เพื่อให้วิทยานิพนธ์มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในการนี้ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย
ดังกล่าว                                  
   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัยด้วย จักเป็น 

พระคุณยิ่ง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ชัย อินทิราภรณ์) 

คณบด ี

 

หน่วยจัดการศึกษา งานวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐  

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐  

ร่าง................. 

พิมพ์............... 

ตรวจ........... 

ทาน....... 
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ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/       คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  

กทม. ๑๐๓๓๐ 

 

                           กรกฎาคม  ๒๕๕๖ 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจยั 

 

เรียน อาจารย์พงเกษียร บัวสุวรรณ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.โครงร่างวิทยานิพนธ ์

  2.แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ ์

  3.แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์  

 ด้วย ว่าที่ ร.ต.หญิงดวงทิพย์ สวัสดีจันทร์  นิสิตระดับมหาบัณฑิต ช้ันปีที่ 2 แขนงวิชา วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด” (THE  RELATIONSHIP  BETWEEN   
COACHING BEHAVIORS AND  SUCCESS OF TAEKWONDO PLAYERS  IN  COMPETITION) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใต้การควบคุมของ รอง
ศาสตราจารย์ชัชชัย  โกมารทัต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 เพื่อให้วิทยานิพนธ์มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว้ ในการนี้ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย
ดังกล่าว                                  
   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัยด้วย จักเป็น 

พระคุณยิ่ง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ชัย อินทิราภรณ์) 

คณบด ี

 

หน่วยจัดการศึกษา งานวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐  

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐  

ร่าง................. 

พิมพ์............... 

ตรวจ........... 

ทาน....... 
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ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/       คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  

กทม. ๑๐๓๓๐ 

 

                           กรกฎาคม  ๒๕๕๖ 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจยั 

 

เรียน อาจารย์ยุธนา    วงศ์บ้านดู่ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.โครงร่างวิทยานิพนธ ์

  2.แบบสอบถามเชิงสัมภาษณ ์

  3.แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์  

 ด้วย ว่าที่ ร.ต.หญิงดวงทิพย์ สวัสดีจันทร์  นิสิตระดับมหาบัณฑิต ช้ันปีที่ 2 แขนงวิชา วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด” (THE  RELATIONSHIP  BETWEEN   
COACHING BEHAVIORS AND  SUCCESS OF TAEKWONDO PLAYERS  IN  COMPETITION) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใต้การควบคุมของ รอง
ศาสตราจารย์ชัชชัย  โกมารทัต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 เพื่อให้วิทยานิพนธ์มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในการนี้ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย
ดังกล่าว                                  
   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัยด้วย จักเป็น 

พระคุณยิ่ง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ชัย อินทิราภรณ์) 

คณบดี 

 

หน่วยจัดการศึกษา งานวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐  

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐  

ร่าง................. 

พิมพ์............... 

ตรวจ........... 

ทาน....... 
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บันทึกข้อความ 

 

ส่วนงาน  หน่วยจัดการศึกษา งานวิชาการและวิจัย คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา โทร. ๘๑๐๔๐ 

ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔(วช)/                     วันท่ี                 พฤศจิกายน ๒๕๕๕ 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจยั   

 

เรียน รองศาสตราจารย์เทพประสิทธ์ิ    กุลธวัชวิชัย 

 

สิ่งที่สิ่งมาด้วย    1. โครงร่างวิทยานิพนธ ์

     2. แบบสอบถามเชิงสมัภาษณ ์

     3.แบบประเมินความตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ ์

ด้วย ว่าที่ ร.ต.หญิงดวงทิพย์ สวัสดีจันทร์  นิสิตระดับมหาบัณฑิต ช้ันปีที่ 2 แขนงวิชา วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด” (THE  RELATIONSHIP  BETWEEN   
COACHING BEHAVIORS AND  SUCCESS OF TAEKWONDO PLAYERS  IN  COMPETITION) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใต้การควบคุมของ รอง
ศาสตราจารย์ชัชชัย  โกมารทัต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อให้วิทยานิพนธ์มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในการนี้ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย
ดังกล่าว     

     

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัยด้วย  จักเป็น
พระคุณยิ่ง 

 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ชัย  อินทิราภรณ์) 

       ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

 

 

 
  

ร่าง..................... 

พิมพ์................... 

ตรวจ.................. 

ทาน.................... 
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                              บันทึกข้อความ 

 

ส่วนงาน  หน่วยจัดการศึกษา งานวิชาการและวิจัย คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา โทร. ๘๑๐๔๐ 

ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔(วช)/                     วันท่ี                 พฤศจิกายน ๒๕๕๕ 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจยั   

 

เรียน รองศาสตราจารย.์ดร.วันชัย  บุญรอด 

 

สิ่งทีส่ิ่งมาด้วย    1. โครงร่างวิทยานิพนธ ์

     2. แบบสอบถามเชิงสมัภาษณ ์

     3.แบบประเมินความตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ ์

ด้วย ว่าที่ ร.ต.หญิงดวงทิพย์ สวัสดีจันทร์  นิสิตระดับมหาบัณฑิต ช้ันปีที่ 2 แขนงวิชา วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโด” (THE  RELATIONSHIP  BETWEEN   
COACHING BEHAVIORS AND  SUCCESS OF TAEKWONDO PLAYERS  IN  COMPETITION) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใต้การควบคุมของ รอง
ศาสตราจารย์ชัชชัย  โกมารทัต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อให้วิทยานิพนธ์มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในการนี้ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย
ดังกล่าว     

     

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัยด้วย  จักเป็น
พระคุณยิ่ง 

 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ชัย  อินทิราภรณ์) 

       ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

 

 

 
 
 

ร่าง..................... 

พิมพ์................... 

ตรวจ.................. 

ทาน.................... 
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ภาคผนวก ง  
แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของผู้ทรงคุณวุฒิ  
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การทดสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 
โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Item-Objective Congruence Index) 

ของแบบสอบถามงานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ช 
กับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง 

                    ---------------------------------------------- 
แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 

ของแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ช 
กับความส าเร็จในการแข่งขันของนักกีฬาเทควันโดหญิง 

ตามทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชของเรนเนอร์มาร์เทน(Rainer Martens) 
ค าแนะน า 1.ขอความกรุณาท่านผู้เชี่ยวชาญโปรดอ่านและพิจารณาแบบสอบถาม 

เรื่อง พฤติกรรมการโค้ชนักกีฬาเทควันโดตามเอกสารที่แนบมา 
2. โปรดประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามดังกล่าว 

โดยใส่เครื่องหมาย / ลงในช่องผลพิจารณา และหากมีข้อเสนอแนะ ขอได้โปรดเขียนลงในช่อ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 

 
 

รายการประเมิน 

 

ผลการพิจารณา  

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

1.ค าชี้แจงและค าแนะน าส าหรับผู้ตอบ 
แบบสอบถาม อ่านแล้วเข้าใจง่ายสามารถ
ตอบค าถามได้ตรงตามค าแนะน า 

    

2.วิธีการตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์นี้มี
ความสอดคล้องเหมาะสมกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

    

3.ข้อค าถามในแบบสอบถามมีความชัดเจน
สอบถามได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการท า
วิจัยเรื่องนี้ 

    

4.เนื้อหาในรายข้อเกี่ยวกับพฤติกรรมการ
โค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชมี
ความเหมาะสมและตรงตามหลักการและ
แนวคิดของเรนเนอร์มาร์เทน 
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รายการประเมิน 

 

ผลการพิจารณา  

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

5.เนื้อหาในรายข้อเกี่ยวกับพฤติกรรมการ
โค้ชด้านวิธีการโค้ชมีความเหมาะสมและ
ตรงตามหลักการและแนวคิดของ 
เรนเนอร์มาร์เทน 

    

6.เนื้อหาในรายข้อเกี่ยวกับพฤติกรรมการ
โค้ชด้านรูปแบบการโค้ชมีความเหมาะสม
และตรงตามหลักการและแนวคิดของ 
เรนเนอร์  มาร์เทน 

    

7.ปริมาณข้อค าถามในแบบสอบถามมีความ
เหมาะสม 

    

8.ประเภทของข้อค าถามในแบบสอบถาม 

(ข้อค าถามแบบปลายเปิด,ข้อค าถามแบบ
ปลายปิด) มีความสอดคล้องเหมาะสม 

    

9.การเรียงล าดับข้อค าถามในแบบสอบถาม
มีความสอดคล้องเหมาะสม 

    

10.ในภาพรวมแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์
ใช้วัดพฤติกรรมการโค้ชตามแนวคิดของ เรน
เนอร์ มาร์เทน ได้ 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_______________________________________________________________  
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เกณฑ์การให้คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

 ก าหนดเป็น 3 ระดับ คือ 

 +1       หมายถึง      เครื่องมือวิจัยมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือตรง 

                                     ตามเนื้อหา 

0 หมายถึง      ไม่แน่ใจว่าเครื่องมือวิจัยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือตรงตาม 

      เนื้อหา 

-1        หมายถึง      เครื่องมือวิจัยไม่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือ 

                  ตรงตามเนื้อหา 

 

 

 

 

       ขอแสดงความขอบคุณอย่างสูง 

  ……………………………………………… 

  (ว่าที่ ร.ต.หญิงดวงทิพย์ สวัสดีจันทร์)                  

ลงชื่อ…………………………………………… 

       (…………………………………………………)  

           ผู้ทรงคุณวุฒิ      

            ..………../……………./………….  



 

 

136 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  
ตารางบันทึกคะแนนการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิและสรุปผล  
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ตารางบันทึกคะแนนการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิและสรุปผล 
 

 
รายการประเมิน 

คะแนนการพิจารณาผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที ่

รวม 

(∑R
) 

ค่า 

IOC 

  สรุปผล
(น าไปใช้ได้/
ต้องแก้ไข) 

1 2 3 4 5 6 7    

1.ค าช้ีแจงและค าแนะน าส าหรับผูต้อบแบบสอบถาม อ่านแล้วเข้าใจง่าย 
สามารถตอบค าถามไดต้รงตามค าแนะน า 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 น าไปใช้ได ้

2.วิธีการตอบแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์นี้ มีความสอดคล้องเหมาะสมกับผูต้อบแบบสอบถาม +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 น าไปใช้ได ้

3.ข้อค าถามในแบบสอบถามมีความชัดเจนสอบถามได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการท าวิจัยนี ้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 น าไปใช้ได ้

4.เนื้อหาในรายข้อเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชมีความเหมาะสม 
และตรงตามหลักการและแนวคดิของเรนเนอร์ มารเ์ทน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 น าไปใช้ได ้

5.เนื้อหาในรายข้อเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชมีความเหมาะสมและตรงตาม 
หลักการและแนวคดิของเรนเนอร ์มาร์เทน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 น าไปใช้ได ้

6.เนื้อหาในรายข้อเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชมีความเหมาะสมและ 
ตรงตามหลักการและแนวคิดของเรนเนอร์ มาร์เทน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 น าไปใช้ได ้

7.รูปแบบที่ใช้ในแบบสอบถามมีความสอดคล้องเหมาะสม +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 6 0.85 น าไปใช้ได ้

8.ปริมาณข้อค าถามในแบบสอบถามมีความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 น าไปใช้ได ้

9.ประเภทของข้อค าถามในแบบสอบถาม 
(ข้อค าถามแบบปลายเปิด,ข้อค าถามแบบปลายปิด) มีความสอดคลอ้งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 น าไปใช้ได ้

10.การเรียงล าดับข้อค าถามในแบบสอบถามมีความสอดคล้องเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 น าไปใช้ได ้
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

 วิธีการค านวณหาค่า IOC = ∑R/N 

 

ข้อ.1 IOC =  +1+1+1+1+1+1+1  =  1 

   6 

ข้อ.2 IOC =  +1+1+1+1+1+1+1  =  1 

   6 

ข้อ.3 IOC =  +1+1+1+1+1+1+1  =  1 

   6 

ข้อ.4 IOC =  +1+1+1+1+1+1+1  = 1 

   6 

ข้อ.5 IOC =  +1+1+1+1+1+1+1  =  1 

   6 

ข้อ.6 IOC =  +1+1+1+1+1+1+1  = 1 

   6 

ข้อ.7 IOC =  +1+1+1+0+1+1+1  =  0.85 

   6 

ข้อ.8 IOC =  +1+1+1+1+1+1+1  =   1 

   6 

ข้อ.9 IOC =  +1+1+1+1+1+1+1  =  1 

   6 

ข้อ.10 IOC =  +1+1+1+1+1+1+1  =  1 

   6 

ค่า IOC  =   +1+1+1+1+1+1+0.85+1+1+1  =  0.985 

   10 
 สรุปว่าแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์น าไปใช้ได้ เนือ่งจากมคีา่เท่า  0.985 
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