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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

อุษณีษ์ ธีระพัชรรังษี : กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  (STRATEGIES FOR DEVELOPING 
SPIRITUAL LEADERSHIP OF THE TEACHERS AFFECTING THE VIRTUE AND ETHIC ENHANCEMENT OF 
STUDENTSIN THE SALESIAN FAMILY SCHOOLS IN THAILAND.) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ศ. ดร. 
พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ์, อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: อ. ดร. ธีรภัทร กุโลภาส{, 295 หน้า. 

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 3 ประการคือ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูและการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 2) เพื่อ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยและ 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูให้มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  ใช้การ
วิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ประชากรจ านวน 22 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารและครู จ านวน 
345 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย และ PNI modified   

ผลการวิจัยพบว่า 1. กรอบแนวคิดการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูและการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ประกอบด้วย 1) การพัฒนาความเป็นผู้น า ได้แก่ (1) การ
ฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (2) การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานท่ีท างาน 2) ความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณ ได้แก่ (1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง (2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง   (3) มีความรักเมตตา และ 3) คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ได้แก่ 1) ความขยัน 2) ศรัทธาในความดี 3) ความ
ร่าเริง 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูท่ีมีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยมีค่าเฉลี่ยของสภาพท่ีพึงประสงค์ สูงกว่าสภาพ
ปัจจุบันในทุกด้าน 3. กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยมี  2 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์การปฏิรูปการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างานเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู  2) กลยุทธ์การพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ใน
การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็ง โดยมีกลยุทธ์รองจ านวน 4 กลยุทธ์ได้แก่ 1) กลยุทธ์
การยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน 2) กลยุทธ์การปฏิรูปการเรียนรู้เป็น
กลุ่มของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการ
เสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน 3) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครู ให้มีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังให้มีผลต่อการเสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธาในความดีของนักเรียน 4) กลยุทธ์การพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ี
สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5684254927 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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USSANEE THIRAPATCHARARANGSEE: STRATEGIES FOR DEVELOPING SPIRITUAL LEADERSHIP OF 
THE TEACHERS AFFECTING THE VIRTUE AND ETHIC ENHANCEMENT OF STUDENTSIN THE SALESIAN 
FAMILY SCHOOLS IN THAILAND.. ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D., CO-ADVISOR: 
DHIRAPAT KULOPHAS, Ph.D. {, 295 pp. 

The objectives of this research were 1) to study the conceptual framework suitable for 
developing spiritual leadership of teachers influencing the virtue and ethic enhancement of students in 
the Salesian family schools in Thailand. 2) to analyze the current and desired state for developing spiritual 
leadership of teachers impacting the virtue and ethic enhancement of students in the Salesian family 
schools in Thailand and 3) to develop strategies for the development of spiritual leadership of teachers 
affecting the virtue and ethic enhancement of students in the Salesian family schools in Thailand. A 
descriptive approach was used. The informants consisted of 345 school directors and teachers from a 
population of 22 Salesian family schools in Thailand.The research instruments were questionnaires and 
descriptive statistics and a Modified Priority Needs Index (PNI modified ) were used for data analysis. 

The results demonstrated that: 1.There were three aspects of conceptual framework: 1.1 
Leadership development were off the job training and on the job training 1.2 Spiritual leadership 
comprised: a higher ethical vision, inspirational power by faith and hope, and loving kindness 1.3 The virtue 
and ethic of the students encompassed diligence, belief in goodness, and cheerfulness 2.The average 
figure of the desirable stage of spiritual leadership development of teachers affecting the virtue and ethic 
enhancement of students in the Salesian family schools in Thailand was higher than the current state in 
all aspects and 3.Two major strategies: the strategy of reforming off the job training and generating new 
culture of on the job training in order to gain the strength in organization with 4 sub strategies, were 1) the 
strategy for elevating solo learning of teachers 2) the strategy of reforming group learning of teachers 3) 
the strategy for raising up one-on-one learning of teachers, to have a higher ethical vision and inspirational 
power by faith and hope to enhance diligence and belief in the goodness of the students, and 4) the 
strategy for developing experiential learning of teachers to have a higher ethical vision and inspirational 
power by faith and hope to enhance cheerfulness in the students. These strategies were designed for 
developing spiritual leadership of teachers impact the virtue and ethic enhancement of students in the 
Salesian family schools in Thailand. 
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ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษา
หลัก และ อาจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่ให้เวลา ให้ค าปรึกษา แนะน า ให้
ความช่วยเหลือด้วยความรักเมตตา จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล 
และภราดา ดร. ถนัด อนันต์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า ตรวจแก้ไข 
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ฉัฐวีณ์ สิทธิ์ศิรอรรถ ผู้ช่วยศาสตราจ ารย์ 
ประเสริฐ วิเศษกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์ บาทหลวง ดร.อภิสิทธิ์ 
กฤษเจริญ เซอร์ ดร.กมลวรรณ เภกะนันทน์ และนางสาวสายฝน โหจันทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัย ที่กรุณาตอบรับและตรวจสอบประเมินเครื่องมือวิจัย ด้วยความละเอียดถี่ ถ้วน 
เพ่ือให้เครื่องมือมีความตรงและมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง                                                   

ขอขอบพระคุณซิสเตอร์มารีอา ตอวิเชียร อธิการิณีเจ้าคณะแขวงธิดาแม่พระองค์
อุปถัมภ์แห่งประเทศไทยที่กรุณาอนุเคราะห์ ให้โอกาส ให้เวลาในการศึกษาต่อ ให้ก าลังใจและให้
ค าแนะน าด้วยดีเสมอมา ขอขอบคุณคณะที่ปรึกษาแขวง หมู่คณะมารีย์อุปถัมภ์ หมู่คณะเอาซีลีอุม 
ศาลาแดง และสมาชิกคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ทุกคนที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือและเป็น
ก าลังใจให้ด้วยค าภาวนา  

ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและคณะครู โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ที่กรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม การให้ข้อมูลที่ดีและมีประโยชน์ต่อการวิจัย และการเข้าร่วม
ประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้การวิจัยส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอขอบพระคุณคุณแม่ พ่ีๆ และน้องที่น่ารัก ตลอดจนญาติพ่ีน้อง ผู้มีพระคุณ รุ่นพ่ี       
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

 สังคมในศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมหลังยุคใหม่ (Post-Modern World) ที่ได้รับอิทธิพลจาก
โลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี สังคมปัจจุบันจึงประสบกับการท้าทายอย่างไม่เคยมี
มาก่อน ขาดที่พ่ึงพิง ไม่มีจุดยืนหรือเอกลักษณ์ ไม่มีทิศทางในการด าเนินชีวิต ไม่มีความเชื่อในศาสนา
และสูญเสียความไว้ใจในเหตุผล จึงแสวงหาวัตถุนิยมมาทดแทนความต้องการภายในส่วนลึกจิตใจ 
พฤติกรรมของมนุษย์ในศตวรรษนี้จึงเน้นบริโภคนิยม ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ไม่สนใจผู้อ่ืนและ
สิ่งแวดล้อม (เชิดชัย เลิศจิตรเลขาและคณะ, 2552) จึงเป็นที่มาของวิกฤตทางสังคมดังที่พรพรรณ 
อาทิตย์ตั้ง (2555) พบว่าประเทศไทยมีความเจริญก้าวหน้าทางวัตถุอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดวิกฤตใน
ชาติคือ 1) วิกฤตความเสื่อมทางด้านจิตใจ สร้างค่านิยมที่น าไปสู่การประพฤติปฏิบัติที่ผิดศีลธรรม    
2) วิกฤตทางการเมืองที่มีการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกระดับ 3) วิกฤตระบบราชการ ที่มีปัญหา
ทุจริตคอรัปชั่นและปัญหาคุณธรรม 4) วิกฤตทางการศึกษาที่ก้าวไม่ทันความรู้ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย ท าให้ความสัมพันธ์ในครอบครัวเปราะบาง 
อิทธิพลของสื่อที่สร้างอคติเชิงลบต่อผู้อ่ืนและการใช้ภาษาที่ก้าวร้าวรุนแรง (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2555) จากการศึกษาปัญหาวิกฤตคุณธรรมของสังคมไทย (อริศรา เล็กสรรเสริญ, 2558; 
ธเนศ ข าเกิด, ออนไลน์, 2558) พบว่าวิกฤตคุณธรรมในสังคมไทยมี 5 ล าดับ คือ 1) การเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม สร้างความไม่เป็นธรรมในสังคม 2) การขาดความส านึกรับผิดชอบ
หน้าที่ในฐานะพลเมือง เจ้าหน้าที่ของรัฐขาดความซื่อตรงต่อหน้าที่ ใช้ระบบอุปถัมภ์ที่เห็นแก่พวกพ้อง 
3) คนในสังคมขาดความซื่อสัตย์สุจริต ไม่รักษาวาจาสัตย์ มุ่งประโยชน์ส่วนตน 4) สังคมไทยห่างไกล
ค าสอนของศาสนา ใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา 5) การขาดความรู้ในสิ่งที่ถูกต้อง สะท้อนว่าระบบ
การศึกษาไม่ได้สอนให้คิดวิเคราะห์และใช้เหตุผล นอกจากนี้ จากรายงานเอกสารวิชาการพบว่า
สถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทยมีปัญหาด้านความซื่อสัตย์สุจริต การคอร์รัปชั่นมากที่สุด รองลงมา
คือ ปัญหาคุณธรรมด้านความรับผิดชอบ จิตส านึกสาธารณะ การเสียสละเพ่ือส่วนรวม การละเมิด
สิทธิ ด้านความพอเพียง ความสามัคคีและด้านความเป็นธรรม สอดคล้องกับวีรวิท คงศักดิ์ (2551) 
พบว่าวิกฤตทางคุณธรรมความดี ท าให้สังคมเกิดความเสื่อมถอยลงท าให้สุขภาวะ (Healthiness) หรือ
ความเป็นสุข (Well-being) ของคนด้อยลง ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและสังคม สาเหตุของ
วิกฤตมาจากความบกพร่องด้านคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลกลุ่มต่างๆ และการขาดธรรมาภิบาลของการ
บริหารจัดการทั้งในองค์กรภาครัฐ และภาคธุรกิจ ก่อให้เกิดปัญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและปัญหาเหล่านี้ 
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ท าลายคุณภาพคน คุณภาพสังคมและการพัฒนาประเทศในทุกด้าน (สมัชชาคุณธรรม, 2558) ดังที่ พลเดช 
ปิ่นประทีป (2557) มีความเห็นว่าสถานการณ์คุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลของสังคมไทยอยู่ใน
ขั้นวิกฤต ทั้งในโครงสร้างส่วนบน ส่วนกลางและที่ระดับฐานล่าง ปัญหาโครงสร้างส่วนบนคือปัญหา
การเสื่อมคุณธรรมจริยธรรมของชนชั้นน าในสังคมได้แก่ ผู้บริหารประเทศ นักการเมือง ข้าราชการ 
นักวิชาการ พระ นักบวช นักธุรกิจและสื่อมวลชน ทีไ่ม่เป็นตัวแบบที่ด ี(role model) ท าให้กระบวนการ
ปลูกฝังและกล่อมเกลาทางสังคมวัฒนธรรมเกิดผิดเพ้ืยนไป โครงสร้างส่วนกลางคือ กลุ่มการศึกษา ได้แก่ 
ครูและผู้บริหารการศึกษา ขาดการเป็นแบบอย่าง ขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มุ่งผลประโยชน์ในเชิง
ธุรกิจ ระบบการศึกษามุ่งเน้นความเป็นเลิศทางปัญญามากกว่าการส่งเสริมคุณธรรม โครงสร้างระดับ
ฐานล่างคือกลุ่มเยาวชน ขาดความรับผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม ขาดจิตส านึก
สาธารณะ และวัฒนธรรมที่ดีงาม ประพฤติตนไม่เหมาะสมกับวัย จากผลการส ารวจสถานภาพ
คุณธรรมของประชาชนในสังคมไทย พบว่ากลุ่มเสี่ยงต่อความไม่มีคุณธรรมและควรได้รับการแก้ไข
อย่างเร่งด่วนมากที่สุด ได้แก่ 1) กลุ่มเยาวชนอายุต่ ากว่า 20 ปี 2) กลุ่มที่ส าเร็จการศึกษาต่ ากว่าระดับ
ปริญญาตรี 3) กลุ่มผู้มีรายได้น้อยหรือไม่เกิน 15,000 บาท 4) กลุ่มนักเรียน/นักศึกษาและผู้ว่างงาน 
(ศูนย์วิจัยเอแบคนวัตกรรมทางสังคมการจัดการและธุรกิจมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2551) และผลการ
ส ารวจของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับนิด้าโพล (2557) พบว่าปัญหาด้านคุณธรรม
จริยธรรมที่ใหญ่ที่สุดของสังคมไทยคือการทุจริตคอร์รัปชัน ร้อยละ 50.68 เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่า
ส่วนรวมร้อยละ 14.95 ขาดความปรองดอง เกิดความขัดแย้งในสังคมร้อยละ 12.47 ขาดจิตส านึกในเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรมและประพฤติผิดศีลธรรมร้อยละ 7.99 โดยประชาชนร้อยละ 91.21 เห็นว่าต้อง
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในสังคมไทยเร่งด่วนมากถึงมากท่ีสุด  

 นอกจากนี้วิกฤตด้านคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชน จากการศึกษารายงานภาวะ
สังคมไทยปี 2558 พบว่าการตั้งครรภ์ในวัยรุ่นอยู่ในระดับสูงและพบการตั้งครรภซ้ าเพ่ิมขึ้นในปี 2556 
สัดส่วนการคลอดในวัยรุนอายุ 10-19 ปีมีสัดส่วนร้อยละ 17 ของการคลอดทั้งหมด และจากข้อมูล 
การส ารวจการแท้งในประเทศไทย ปี 2556 ของกรมอนามัยพบผู้ป่วยที่ท าแท้งเป็นวัยรุ่นอายุต่ ากว่า  
20 ป ร้อยละ 29 นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายในการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์และบุหรี่เพ่ิมขึ้น ในไตรมาส
แรกของปี 2558 ค่าใช้จ่ายในการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์มีมูลค่า 38,190 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก             
ไตรมาสเดียวกันของปี 2557 ร้อยละ 10.4 ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริโภคบุหรี่มีมูลค่า 15,693 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจากไตรมาสเดียวกันของปี 2557 ร้อยละ 2.5 พบว่าอายุเฉลี่ยที่เริ่มสูบบุหรี่ครั้งแรกของ
เยาวชนที่สูบบุหรี่เป็นประจ าลดลงอย่างต่อเนื่องจาก 16.8 ปีในปี 2550 เป็น 15.6 ในปี 2557              
ทั้งที่ประเทศไทยมีการบังคับใช้กฎหมายห้ามขายบุหรี่แกบุคคลที่มีอายุต่ ากว่า 18 ปีมากว่ายี่สิบปีแล้ว 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558) นอกจากนี้พรพรรณ อาทิตย์ตั้ง 
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(2012) กล่าวถึงสภาพปัญหาของเยาวชนไทยไว้ 2 ลักษณะคือ 1) ปัญหาร่วม หมายถึงปัญหาที่สังคม
และผู้ใหญ่สร้าง ท าให้เยาวชนเห็นตัวอย่างและปฏิบัติตาม เช่น ปัญหาการดื่มเหล้า สูบบุหรี่ เล่นการพนัน 
ปัญหาเว็บไซด์ที่ไม่เหมาะสมที่เยาวชนเข้าถึงได้ง่าย ปัญหายาเสพติดและปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น 
การฝ่าฝืนกฎหมายและระเบียบสังคม 2) ปัญหาเฉพาะของเยาวชนที่เกิดจากลักษณะของเยาวชน เช่น 
ปัญหาความอยากรู้ อยากทดลอง ตามเพ่ือน ไม่มั่นใจในตัวเอง ปัญหาขาดการอบรมกล่อมเกลาจาก
ครอบครัว ท าให้ขาดการสืบทอดความคิด ความเชื่อประเพณี แนวปฏิบัติต่อตนเองและสังคมที่ดีงาม 
นอกจากนี้ ความอ่อนแอในเชิงวัฒนธรรมท าให้ขาดจุดยืน ขาดความมั่นใจ ขาดการใคร่ครวญต่อสิ่ง
ที่มากระทบ เกิดความสับสนในการด าเนินชีวิตที่เหมาะสม 

 การให้การศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาคน เพ่ือการพัฒนาสังคมและประเทศ 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552-2561) ได้ก าหนดเป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่ 3 คน
ไทยใฝ่ดี: มีคุณธรรมพ้ืนฐาน มีจิตส านึกและค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีจิต
สาธารณะ มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย มีตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย ดังนี้ 1) ผู้เรียนทุกระดับการศึกษาไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 75 มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความเป็นพลเมือง 2) จ านวนคดีเด็กและเยาวชนที่ถูก
ด าเนินคดีโดยสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนลดลงร้อยละ 10 ต่อปี 3) จ านวนเด็กอายุต่ ากว่า 
15 ปี ที่ตั้งครรภ์ลดลงร้อยละ 10 ต่อปี 4) จ านวนเด็กเข้ารับการบ าบัดยาเสพติดลดลงร้อยละ 10ต่อปี 
5) สัดส่วนคนไทยที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนและสังคมอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี นอกจากนี้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ได้จัดท า (ร่าง) 
วิสัยทัศน์และกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ.2559-2563) มุ่งเน้นการศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคงและยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการสร้างพลเมืองแห่งศตวรรษท่ี 21 ให้เป็นคนมีคุณภาพและ
คุณธรรม และเน้นการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่ภาครัฐลงทุนด้านการศึกษาสูงกว่า 500,000 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 4 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (GDP) ของประเทศไทย แต่มีนักเรียนร้อย
ละ 75 ที่อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ คิดเลขไม่เป็น (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2557) 

 การแก้ไขปัญหาวิกฤตที่เกิดขึ้นนี้ โกศล ช่อผกา (2542) ได้เสนอแนะว่าต้องเริ่มต้นจากการ
ปฏิวัติภายในจิตวิญญาณ (Spiritual Revolution) ของบุคคลและประเวศ วะสี (2547) ชี้ให้เห็นว่า
การปฏิวัติทางจิตวิญญาณเป็นการสร้างมิติทางจิตวิญญาณให้เกิดความสมบูรณ์ในตัวบุคคล  ช่วยให้
บุคคลน าความสามารถมาใช้ในการแก้ไขระบบสังคมให้มีความสมดุล ดังนั้นจิตวิญญาณจึงมี
ความส าคัญเชื่อมโยงกับการพัฒนามนุษย์ สังคม และสิ่งแวดล้อม จึงเป็นทางออกในการแก้ไขปัญหา
ในสังคมได้ องค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) ได้ก าหนดให้จิตวิญญาณ 
(Spiritual) เป็นมิติหนึ่งขององค์รวมของชีวิตและบุคคล ซึ่งฟาริดา อิบราฮิม (2534) อธิบายว่าจิตวิญญาณ
เป็นมิติที่ควบคุมหน้าที่และการท างานของบุคคลให้ประสบความส าเร็จและมีความสุข เนื่องจากคนที่มี
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พัฒนาการในจิตวิญญาณดี จะมีมโนธรรม คุณธรรมและจริยธรรม สามารถควบคุมจิตใจตนเองให้มีสมาธิ 
ใช้ปัญญาในการแสวงหาความรู้ มีกรอบแนวคิดที่ชัดเจน ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ด้วยความรู้เท่าถึงการณ์ 
เพราะรู้จักตนเอง รู้จักผู้อื่น และรู้จักสภาพแวดล้อมเป็นอย่างดี ดังนั้นจิตวิญญาณมีความเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานที่ดีและความส าเร็จในอาชีพ 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์และการพัฒนาประเทศ สมรัชนีกร 
อ่องเอิบ (2558) (McKinsey, 2007; วรากรณ์ สามโกเศศ, 2553; ดิเรก พรสีมา, 2554) พบว่าครูเป็น
ผู้ที่มีความส าคัญที่สุดต่อคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู 
ครูเป็นผู้ก าหนดคุณภาพประชากรในสังคม และคุณภาพประชากรเป็นตัวพยากรณ์ความส าเร็จในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง การศึกษา วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นผู้ที่จะเข้าสู่วิชาชีพครูจึงต้องเป็นคนเก่ง คนดี เป็นต้นแบบทางคุณธรรม จริยธรรม 
การประพฤติปฏิบัติตน การด ารงชีวิตและชี้น าสังคมไปในทางที่เหมาะสม ดังนั้นครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมากที่สุด (สสค, 2557) 

 กระทรวงศึกษาธิการ เป็นองค์กรหลักมีหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้ก าหนด
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากครูเป็นก าลัง
ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมในอนาคต การปฏิรูปวิชาชีพครูจะท าให้ครูเป็น
ต้นแบบแก่นักเรียน มีอิทธิพลและแรงกระตุ้นให้เด็กมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีความจงรักภักดี
และรักชาติ (กฤษณพงศ์ กีรติกร, 2557) รัฐบาลจึงก าหนดให้มีการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู
ที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู รวมทั้งสนับสนุนให้องค์กรทางศาสนามีบทบาทส าคัญ
ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม (ประยุทธ์ จันทร์โอชา, 2557) นอกจากนี้นโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี 2558 ให้ความส าคัญกับการยกสถานะของครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง และ
เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม และมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครูจึงก าหนดนโยบายเฉพาะ
ข้อ 4.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู  เป็นครูมืออาชีพ
และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยทบทวนหลักสูตร การเรียนการสอน การปลูกฝังค่านิยมหลัก   
มีคุณธรรมจริยธรรม จิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม การยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย นอกจากนี้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2558) ได้จัดท ายุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู เพ่ือ
แก้ปัญหาวิกฤตของระบบการผลิตและพัฒนาครู ท าให้ครูมีคุณธรรมจริยธรรมน้อยลง ขาดความมุ่งมั่น
ในการสอน เนื่องจากสถาบันผลิตครูไม่ได้ให้ความส าคัญกับการผลิตครูให้มีคุณภาพ หลักสูตรการสอน
ครูไม่มีความเข้มข้น ขาดการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ขาดการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ครูที่มี
ผลงานเชิงประจักษ์หรือมีจิตวิญญาณความเป็นครู  
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 ในท่ามกลางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอนของสังคมโลก
ฐานเศรษฐกิจ ความเป็นผู้น าจึงถูกกล่าวถึงในมุมมองของศาสนา ระบบความเชื่อ  ชีวิตภายในหรือ
ค่านิยมส่วนบุคคล ยิ่งกว่านั้นยังต้องการทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นเพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจมากขึ้นและท าให้
ความเป็นผู้น าเกิดประสิทธิผล (Fry & Kriger, 2009) ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายคือความเป็นผู้น าที่ดีและมีคุณภาพของครู การมีพฤติกรรมในการสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ
และชี้แนะแนวทางแก่เพ่ือนร่วมงานไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ความเป็นผู้น าของครูจึงเป็นการใช้อิทธิพล
ของการกระท า พฤติกรรม ความเชื่อและความรู้สึกของบุคคลหนึ่งต่ออีกบุคคลหนึ่ง โดยผู้รับจะ
ยอมรับอิทธิพลด้วยความเต็มใจ (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2540) ความเป็นผู้น าของครูจึงเป็นกุญแจ
ส าคัญในการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ช่วยเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียน เป็น
การยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศชาติสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพราะความเป็นผู้น าของครูจะสร้าง
ศรัทธา ความไว้วางใจและแรงบันดาลใจ ด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้นักเรียนศรัทธาในตัวครู ความ
เป็นผู้น าทางวิชาการของครูจะท าให้นักเรียนมีความเป็นผู้น าด้วย (ตรังโซน, 2557) ความเป็นผู้น าของ
ครูเสริมสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกัน ยกระดับความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศด้านการสอน 
ความรู้และประสบการณ์ของครูผู้น าจะกระตุ้นให้เพ่ือนครูพัฒนาความเป็นผู้น าของตน ก่อให้เกิดการ
พัฒนาวิชาชีพครู (รังสรรค์ สุทารัม, 2558) ความเป็นผู้น าของครูจึงมีอิทธิพลต่อการถ่ายทอดปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของเยาวชน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน และเพ็ญแข ประจนปัจจนึก, 2520) เนื่องจากครูมี
หน้าที่ปลูกฝังและเป็นแบบอย่างที่ดีทางด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ด้านสังคมและอารมณ์ของครู (Lorea Martinez, 2015) พบว่านักเรียนเรียนรู้ได้ดีเมื่อมีความรู้สึก
ปลอดภัยและมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เนื่องจากสมรรถนะทางอารมณ์และสังคมได้รับ
อิทธิพลจากบริบท บนพ้ืนฐานของการวิจัยในปัจจุบันพบว่าสมรรถนะทางสังคมและอารมณ์ของครู
ส่งผลต่อนักเรียนและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้  ด้วยปัจจัยสามประการ คือ 1) ทักษะทางสังคมและ
อารมณ์ของครูมีผลต่อคุณภาพของความสัมพันธ์ของครูกับนักเรียน ครูที่สงบ คิดเชิงบวก มีความสุข และปฏิบัติ
กับนักเรียนอย่างอบอุ่นและละมุนละม่อม แม้เมื่อนักเรียนประพฤติตนในลักษณะที่ท้าทาย 2) เมื่อครู
ตั้งใจที่จะเป็นแบบอย่างทักษะทางสังคมและอารมณ์แก่นักเรียน นักเรียนจะให้ความสนใจและ
เรียนรู้วิธีการของครูในการแก้ปัญหาอุปสรรค ความขัดแย้งหรือควบคุมชั้นเรียน 3) สมรรถนะทาง
สังคมและอารมณ์ของครู มีอิทธิพลต่อการจัดการชั้นเรียน ครูจะต้องรักษาความสงบ ความเรียบร้อย
และพัฒนาความไว้วางใจทางสังคม หากต้องการห้องเรียนทีเ่ป็นระเบียบเรียบร้อย ที่เอ้ือให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์หรือความเป็นอิสระของนักเรียน 

 พระราชกระแสฯของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ สอดคล้องกับงานวิจัยด้านการศึกษา
ระดับโลก พบว่าหัวใจส าคัญของการศึกษาคือความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับเด็ก ในบรรยากาศที่เป็นมิตร 
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ครูใส่ใจสอนเด็กแต่ละคนด้วยความรัก และมีกรอบความคิด (mindset) ที่เชื่อว่าเด็กทุกคนมีศักยภาพ
ที่พัฒนาได้ การศึกษาที่แท้จริงคือการดึงศักยภาพออกมาภายใต้ความสัมพันธ์ที่ดีที่มีความไว้วางใจต่อ
กันระหว่างครูกับเด็ก นอกจากนี้มูลนิธิซอฟท์แวร์โลกได้ท าการวิจัยด้านการศึกษาพบว่าการพัฒนา
เทคโนโลยีการศึกษา การเพ่ิมผลตอบแทนหรือวุฒิการศึกษาให้กับครู ไม่ได้ช่วยให้คุณภาพการศึกษาดีขึ้น 
แต่ปัจจัยแห่งความส าเร็จคือครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยด้านการศึกษาระดับ
โลก (Visible Learning) ของ John Hatti พบว่าปัจจัยที่มีผลมากท่ีสุดต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาคือ
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและเด็ก ความน่าเชื่อถือของครู การไว้วางใจซึ่งกันและกัน (ธีระเกียรติ  
เจริญเศรษฐศิลป์, 2557)  ดังนั้นแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไทยคือท าอย่างไร ให้ครูรักเด็กและเด็ก
รักครูให้ได้ หากครูรักศิษย์ จะทุ่มเทสอนและอบรมศิษย์ ถ้าศิษย์รักครู ให้ความเคารพ การเรียนจะ
เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ (เกษม วัฒนชัย, 2558) จากการประมวลเอกสารงานวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศของดุจเดือน พันธุมนาวิน (2551) พบว่าการพัฒนาประเทศต้องเกิดจากการ
ปรับเปลี่ยนจิตใจและพฤติกรรมจริยธรรมของคนรุ่นต่อๆ ไปด้วยวิธีการอบรมเลี้ยงดูที่ผู้ใหญ่ต้องเป็น
แบบอย่างที่ดีทางด้านจริยธรรม ดังนั้นผู้ที่มีหน้าที่ในการพัฒนาเด็กไทยประกอบด้วยครู อาจารย์ บิดา
มารดา ปู่ย่าตายายและผู้ใหญ่ที่ดูแลเด็กแทนพ่อแม่จะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

 การน ามิตดิ้านจิตวิญญาณไปใช้ศึกษาในระบบการศึกษาเป็นความสัมพันธ์ระหว่างจิตวิญญาณกับ
การสอน ครูจะต้องสอนบนพ้ืนฐานของการเห็นแก่ประโยชน์ของผู้อ่ืน ยินดีในการดูแลผู้อื่นเพราะการสอน
เป็นวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับคุณธรรม (Moral profession) ที่สังคมให้ความไว้วางใจในการดูแลและเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่เด็ก แนวคิดส าคัญของจิตวิญญาณเน้นความไม่เห็นแก่ตัว การบริการผู้อ่ืนและการมี
จริยธรรมในอาชีพ (รัตติกรณ์ จงวิศาลและคณะ, 2557) ดังนั้นความเป็นผู้น าจิตทางวิญญาณ (พัชนี สมก าลัง, 
2555) เป็นผู้ที่ด าเนินชีวิตอยู่บนพื้นฐานความศรัทธาอย่างม่ันคง และมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งที่ตนศรัทธาจน
สัมผัสได้ถึงจิตวิญญาณที่บริสุทธิ์ (The Holy Spirit) ที่เป็นแรงผลักดันจากภายในจิตใจ ส่งผลให้บุคคลเข้าถึง
ความจริงแท้ของชีวิต มีแรงบันดาลใจเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม มีบุคลิกภาพที่สุภาพ อ่อนน้อม 
เห็นคุณค่าและให้เกียรติผู้อ่ืน แบบอย่างชีวิตของผู้น าจิตวิญญาณส่งผลต่อความเชื่อ ศรัทธา ความมุ่งมั่น
ตั้งใจของทีมงาน  ในการอุทิศตนเพ่ือการงานโดยปราศจากการออกค าสั่ง  

โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย เป็นโรงเรียนที่ให้การศึกษาอบรมแก่เด็กและ
เยาวชน ตามจิตตารมณ์ของนักบุญยอห์น บอสโก จัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
และด าเนินงานตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนพุทธศักราช 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2554 
ประกอบด้วยโรงเรียนในเครือซาเลเซียน โรงเรียนในเครือคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ โรงเรียนใน
เครือคณะผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์  โรงเรียนในเครือคณะธิดาพระราชินีมาเรียและ
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โรงเรียนในเครือสถาบันพระราชินีมาเรีย จ านวนทั้งสิ้น 22 โรงเรียน มีนักเรียนในปีการศึกษา 2559 
จ านวนทั้งสิ้น 47,062 คน จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน พบว่า
ครูยังขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน แสวงหาผลประโยชน์และความอยู่รอดของตน ไม่อุทิศตนในการ
ท างาน มาท างานสาย ลาหรือขาดโดยไม่แจ้ง มีความรักพวกพ้อง ครูขาดวินัยจึงปล่อยปละละเลยไม่ติดตาม
นักเรียนทั้งในด้านการเรียน ความประพฤติและวินัย ครูมุ่งเน้นการสอนพิเศษ ติวข้อสอบ ขาดความ
ซื่อสัตย์และจรรยาบรรณวิชาชีพ สอบซ่อมให้กับนักเรียนโดยไม่มีการสอนซ่อมเสริม ครูไม่กล้าเตือนนักเรียน 
ท าให้นักเรียนผิดวินัยมากขึ้นและหนักขึ้นเรื่อย ๆ เช่น ทะเลาะวิวาท ใช้ความรุนแรง นักเรียนไม่สนใจ
การเรียน ติดสื่อออนไลน์ ไม่สนใจเรียน ประพฤติผิดในทางชู้สาว สอดคล้องกับศึกษาเอกสารสภาพ
ปัญหาของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน พบว่า 1) ครูขาดความชื่นชอบและ
ความตระหนักและมีครูจ านวนหนึ่งเห็นว่าเป็นระบบการอบรมที่ไม่ทันสมัยและไม่สอดคล้องกับกระแส
ความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในสังคม 2) การอบรมเป็นกระบวนการที่ยากและเรียกร้องความจริงจังและ
ต่อเนื่อง ครูจึงไม่พร้อมจะทุ่มเท ถอดใจและยากที่จะน ามาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 3) ครูไม่สามารถ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์เยาวชน ไม่มีอิทธิพลด้านการอบรมเด็กและเยาวชน 4) เด็กในสถาบันซาเลเซียน
มีจ านวนมากขึ้น แต่ผู้อบรมมีน้อยลง 5) ภาระในการบริหารสถาบันมีมากขึ้น ผู้บริหารและครูมีงาน
เพ่ิมข้ึน 6) โรงเรียนมีการแข่งขันสูงขึ้น และมีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์  7) ผู้ร่วมงานในสถาบัน 
ขาดแนวทางและความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการอบรมแบบป้องกัน จึงขาดความตระหนักในการน าไป
ประยุกต์ใช้ (บรรจง สันติสุขนิรันดร์, 2554) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนาครูให้มีความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณ ให้เป็นต้นแบบของการพัฒนาครูโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ซึ่งการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณเป็นคุณลักษณะทางจิตที่ส าคัญและเป็นจุดสูงสุดของพัฒนาการของบุคคล รวมทั้ง
งานวิจัยเกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูยังมีน้อยและการพัฒนาจิตวิญญาณความ
เป็นครูเป็นวาระแห่งชาติที่ต้องการการพัฒนา เพ่ือแก้ปัญหาวิกฤตที่เกิดขึ้นในประเทศ 

 

1.2 ค าถามการวิจัย 

 1. กรอบแนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูและการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยเป็นอย่างไร 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
กับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยเป็นอย่างไร 

 3. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูทีม่ีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยควรเป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
และการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

 2. เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

 3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูให้มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 

1.4 นิยามศัพท์ 

 ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ หมายถึง ลักษณะทางด้านพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงให้เห็น
ความสามารถในการตั้งเป้าหมาย มุ่งมั่นและอดทนในการท าตามเป้าหมายที่ได้วางไว้จนบรรลุผล
ส าเร็จอย่างชัดเจน สร้างความมั่นใจและโน้มน้าวใจให้ผู้อ่ืนท าตามจนบรรลุเป้าหมาย ปฏิบัติจนเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้อ่ืนได้จนท าให้ผู้อ่ืนไว้วางใจ ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง    
(a higher ethical vision) 2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
(inspirational power by faith and hope) 3) มีความรักเมตตา (loving kindness)  
 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (a higher ethical vision) หมายถึง การแสดงออกถึงการ
มีส่วนร่วมในการสร้างจุดเน้นเพ่ือความส าเร็จในอนาคต มีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจนและ
ปฏิบัติตามจุดเน้นบนพ้ืนฐานของคุณความดี ประกอบด้วย 1) มีความมุ่งมั่นเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม   
2) มีมาตรฐานของจริยธรรมขั้นสูง 3) มองอนาคตที่กว้างไกลในทางบวก 4) มีเป้าหมายที่ยืดหยุ่น
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (inspirational power 
by faith and hope) หมายถึง การแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการท างาน มีแรงบันดาลใจในการ
ท างาน สามารถเผชิญกับภาวะวิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) อุทิศตนท างานให้
ส าเร็จลุล่วง 2) มีมุมมองใหม่ในการท างาน 3) ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 4) สร้างความร่วมมือเชิงรุก          
5) เป็นแบบอย่างที่ดี 
 มีความรักเมตตา (loving kindness) หมายถึง การแสดงออกถึงความเข้าใจความรู้สึกของ
คนอ่ืนประกอบด้วย 1) ประพฤติตนน่าเชื่อถือและไว้วางใจ 2) มีทัศนคติที่ดีต่อบุคคลอื่น 3) เห็นคุณค่า
และให้เกียรติผู้อ่ืน 4) มีความพากเพียร ความอดทน 5) ให้อภัย 6) มีบุคลิกภาพที่สุภาพอ่อนน้อม  
 การพัฒนาความเป็นผู้น า หมายถึง กระบวนการเพ่ิมความสามารถของบุคคลในการ
บริหารงาน ทั้งด้านบทบาทของภาวะผู้น าและกระบวนการ เช่น 1. การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม
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การท างาน (Off the job training)  2. การฝึกอบรมระหว่างการปฎิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 
(On the job training)   
 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน  (Off The Job Training) หมายถึง การฝึกอบรม
นอกเวลาท างาน ทั้งในและนอกสถานที่ โดยการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรมในห้องเรียน หรือศึกษา ค้นคว้า   
ดูงาน จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมที่จะปฏิบัติงานได้ทันที ท าให้ผู้เรียนรู้ที่มาของ
ทฤษฎี หลักการ สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ได้อย่างถูกต้อง เช่น การบรรยาย กรณีศึกษา การจ าลอง
สถานการณ์ เป็นต้น 
 การฝึกอบรมระหว่างการปฎิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  (On The Job Training) 
หมายถึง การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานจริง จากสถานที่จริง โดยมีผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน   
ให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว ในรูปแบบการสอนงาน ชี้แนะถ่ายทอดความรู้และเทคนิค
อย่างละเอียดตามงานที่รับผิดชอบก่อนลงมือปฏิบัติจริง 
 คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของ
นักเรียนที่แสดงออกถึงการเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองในทุกมิติ ที่น าไปสู่การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพเป็น
พลเมืองที่สุจริตและศาสนิกชนที่ดีประกอบด้วย 1) ความขยัน 2) ความศรัทธาในความดี 3) ความร่าเริง 
 ความขยัน หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของการท าหน้าที่ของตนด้วยความตั้งใจมี
ความกระตือรือร้น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใดๆ มีความพากเพียรและรับผิดชอบท าจนส าเร็จลุล่วงท า
หน้าที่ของตนอย่างดีที่สุดและสม่ าเสมอ 
 ความศรัทธาในความดี หมายถึง การมีความเลื่อมใสเชื่อมั่นในความดี ปฏิบัติศาสนกิจของ
ศาสนาที่ตนนับถืออย่างครบถ้วน เคารพยกย่องในการกระท าความดีของทุกๆ คน เป็นพลเมืองที่สุจริต
เป็นศาสนิกชนที่ด ี 

ความร่าเริง หมายถึง การมีจิตใจบริสุทธิ์งดงาม สะท้อนออกมาให้เห็นเด่นชัดภายนอกด้วย
กิริยาท่าทางที่สดชื่นแจ่มใสและมีชีวิตชีวา มีความรักเมตตาและมองโลกในแง่ดี และให้คุณค่าแก่สิ่งต่างๆ 
รอบตัวมีความหวังและความไว้วางใจ มีความเพียรอดทนและการอุทิศตนเพ่ือผู้อ่ืนด้วยความยินดี 
 คุณธรรม หมายถึง คุณความดีที่บุคคลหนึ่งแสดงออก ที่ท าให้บุคคลนั้นมีลักษณะนิสัยที่เป็นที่
ยอมรับของสังคม อันเป็นผลเนื่องมาจากการฝึกฝนตนเองให้มั่นคงในการประพฤติดีที่ก่อให้เกิดการ
กระท าท่ีเป็นประโยชน์ และความดีท่ีแท้จริงต่อสังคม 
 สภาพปัจจุบัน หมายถึง ความเป็นจริงของความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณและการพัฒนา
ความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณของครูให้มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
ครอบครัวซาเลเซียน ในประเทศไทย 
 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความต้องการให้มี ให้เป็นของความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ
ของครูให้มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
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 กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น า หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการพัฒนาความเป็นผู้น า
ด้านจิตวิญญาณของครูที ่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

  

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แนวคิด ดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น า ใช้แนวคิดการพัฒนาความเป็นผู้น าของ Truelove 
(1992), DuBrin,2004 ประกอบด้วย 1. การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job 
training) 1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Solo Learning) 1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning)   
2. การฝึกอบรมระหว่างการปฎิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training) 2.1 การเรียน
รู้ตัวต่อตัว (One-on-one learning) 2.2 การเรียนรู้จากการประสบการณ์ (Experiential learning)   

2. แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ ใช้แนวคิดความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของ Louis W. Fry (2003), J. Oswald Sanders (1997) และ Patrick J. Sweeney, Louis W. Fry 
(2012) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (a higher 
ethical vision) 2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (inspirational 
power by faith and hope) 3) มีความรักเมตตา (loving kindness)  
 

 

 

 

 

  

 

 

 

                    

       ที่มา: (Fry 2003) 

 
แผนภาพที่ 1 คุณภาพของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณและความสัมพันธ์ระหว่างมิติของความเป็น

ผู้น าทางจิตวิญญาณ 

มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง (inspirational power 
by faith and hope ) 
- อุทิศตนท ำงำนให้ส ำเร็จลุลว่ง 
- มีมุมมองใหม่กำรท ำงำน 
- ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
- สร้ำงควำมร่วมมือเชิงรุก 
- เป็นแบบอยำ่งที่ดี 

มวีิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง              
  (a higher ethical vision)   
- มีควำมมุ่งมั่นเพื่อประโยชน์สว่นรวม 
- มีมาตรฐานของจริยธรรมขั้นสูง 
- มองอนำคตที่กว้ำงไกลในทำงบวก  
- มีเป้ำหมำยทีย่ืดหยุ่นพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง 

มีความรักเมตตา (loving kindness)  
- ประพฤติตนน่ำเช่ือถือและไว้วำงใจ 
- มีทัศนคติที่ดีต่อบุคคลอื่น 
- เห็นคุณค่ำและให้เกียรติผู้อื่น 
- มีควำมพำกเพยีร ควำมอดทน 
- ให้อภัย  
- มีบุคลิกภำพที่สภุำพ อ่อนนอ้ม  



 

 

11 

3. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมที่เป็นคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของนักเรียนใช้กรอบ
แนวคิดจากคู่มือการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์  แห่งประเทศไทย 
(2551) ประกอบด้วย 1) ความขยัน 2) ความศรัทธาในความดี 3) ความร่าเริง  
 4. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ใช้แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียน
ของ Brain Fidler (2002) ใน 2 ส่วนคือ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) และการ
เลือกกลยุทธ์ (Strategic Choice)   
  

สรุปกรอบแนวคิด 
       

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนแห่งประเทศไทย 
 
 
 

การพัฒนากลยุทธ ์ 
1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  (SWOT) 
2. การเลือกกลยุทธ ์  
Brain Fidler (2002) 

1. คุณธรรมจริยธรรมที่เป็นคุณลักษณะตามอัตลักษณ์       
ของนักเรียนซาเลเซียน    

2. 1. ความขยัน 
3. 2. ความศรัทธาในความด ี

3. ความร่าเริง  
ฝ่ายการศึกษาโรงเรียนในเครือคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ (2551) 

ความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ 
1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง                         
   (a higher ethical vision) 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ 

ความหวัง (inspirational power by faith and hope) 
3. มีความรักเมตตา (loving kindness)  
Fry (2003) J. Oswald Sanders (1997) และ Patrick J. 
Sweeney, Louis W. Fry (2012)  

การพัฒนาความเป็นผู้น า  
1.การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน               
  (Off the job training) 
 1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Solo learning) 
 1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning) 
2.การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน       
   (On the job training ) 
 2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว (One-on-one learning) 
 2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ ์(Experiential learning)  
 Truelove (1992), DuBrin, (2004) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย  

 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

 การวิจัยครั้งนี้เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ผู้วิจัยศึกษา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ตามแนวคิดของ Fry (2003), J. Oswald Sanders (1997)และ 
Patrick J. Sweeney, Louis W. Fry (2012) ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (a 
higher ethical vision) 2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความ หวัง 
(inspirational power by faith and hope) 3) มีความรักเมตตา (loving kindness)  
 การพัฒนาความเป็นผู้น าใช้แนวคิดเรื่องการพัฒนาความเป็นผู้น าของ Truelove (1992), 
DuBrin, 2004 ประกอบด้วย 1. การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training) 
1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Solo learning) 1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning) 2. การฝึกอบรม
ระหว่างการปฎิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  (On the job training ) 2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว   
(One-on-one learning) 2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential learning)                
 คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ใช้แนวคิดเรื่องอัตลักษณ์ของนักเรียนซาเลเซียนของโรงเรียน
ในเครือคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย (2551) ประกอบด้วย 1) ความขยัน  
2) ความศรัทธาในความดี 3) ความร่าเริง  
 การพัฒนากลยุทธ์ ใช้แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนของ Brain Fidler 
(2002) คือ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) และการเลือกกลยุทธ์ (Strategic Choice) 
 ขอบเขตด้านประชากร ประชากรและผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ประกอบด้วย 
 ประชากร คือ โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยที่จัดการศึกษาในระดับก่อน
ประถมศึกษาและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ โรงเรียนในเครือซาเลเซียน 5 โรงเรียน โรงเรียนในเครือ
คณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ 6 โรงเรียน โรงเรียนในเครือคณะผู้รับใช้ดวงหทัยของพระนางมารีย์  
7 โรงเรียน และโรงเรียนในเครือคณะธิดาพระราชินีมาเรียนิรมล 4 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 22 โรงเรียน 
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ จ านวน 22 คน ครู ประกอบด้วย ผู้ที่ท าหน้าที่รองผู้อ านวยการ / 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูที่ปรึกษาที่ท าการสอนในปีการศึกษา 2559 
จ านวน 2,041 คน โดยการสุ่มตัวอย่างน ามาหาตัวแทนประชากร จากตารางก าหนดขนาดตัวอย่าง
ของ Taro Yamane (1973) ที่ก าหนดความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่างเท่ากับ .05 และค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ .95 โดยการสุ่ม จ านวน 345 คน  
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนและสังกัดอ่ืน สามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณ ไปใช้ในการพัฒนาครูเพ่ือการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 

 2. ผู้บริหารโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนสามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณของครูไปใช้ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาครูให้มีความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ       
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

 3. สถาบันผลิตและฝึกอบรมครูสามารถน ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัย มาใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู รวมทั้งผู้ที่จะมาเป็นครูในระบบการศึกษาตาม
นโยบายการจัดการศึกษาของชาติ 

 



 

 

บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 2.1.1 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
 2.1.1.1 ความหมายของคุณธรรม (Virtue) 
 คุณธรรมหมายถึงสิ่งที่บุคคลควรประพฤติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์หรือหลักธรรมชาติที่ควรประพฤติ
เพ่ืออ านวยประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน ดังที่นักการศึกษาได้ให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
 คาร์เตอร์ วี กูด กล่าวว่า คุณธรรม คือความล้ าเลิศแห่งอุปนิสัยและความประพฤติ 
 อาริสโตเติล กล่าวว่า คุณธรรมหมายถึงคุณงามความดี เป็นสภาวะจิตใจที่มั่นคงซึ่งแสดง
ออกมาในรูปการกระท าที่จูงใจ และอยู่ในทางสายกลาง ความรู้กับคุณธรรมแยกกันไม่ออก แต่ไม่ใช่
เป็นสิ่งเดียวกัน 
 ฮาโรลด์ เอชติตัส กล่าวว่า บุคลิกลักษณะที่ปฏิบัติดี เรียกว่ า คุณธรรม คุณธรรมเป็น
คุณภาพหรือนิสัยลักษณะของบุคคลที่สังคมยอมรับและเห็นว่ามีคุณค่าซึ่งบุคคลจะต้องแสดงออก  
คุณธรรมจึงเป็นการสร้างนิสัยต่อสิ่งเร้า อันเป็นแบบหรือทรรศนะในการกระท าอันเป็นการสร้างความ
ดีทางศีลธรรม 
 กีรติ บุญเจือ กล่าวว่า คุณธรรมเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิกภาพ ผู้สนใจการพัฒนาบุคลิกภาพ
จะต้องสนใจฝึกฝนคุณธรรมให้มั่นคงในการประพฤติดี ใครไม่ปลูกฝังคุณธรรมกิเลสก็จะเป็นเจ้าเรือน 
ยิ่งปลูกฝังคุณธรรมเท่าใด ก็ยิ่งมีความโน้มเอียงที่จะท าความดีมากขึ้นเท่านั้น 
 คุณธรรมเป็นสิ่งที่มีคุณค่าในตัวเองสามารถน าผู้ประพฤติประสบคุณค่านั้นด้วย คุณธรรม
ประกอบด้วย ความสุข ความสบาย ความสงบ ความรุ่งเรืองในชีวิต ผู้ที่มีคุณธรรมเหล่านี้จะต้องอาศัย
การประพฤติตามหลักจริยธรรม ศีลธรรมอย่างถูกต้อง 
 คุณธรรมหมายถึงสิ่งที่บุคคลส่วนใหญ่ ยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดีงาม เป็นความปรารถนาที่ส่งผล
ให้เกิดการกระท าที่เป็นประโยชน์ และความดีที่แท้จริงต่อสังคม อันได้แก่การปฏิบัติตนตามหลักธรรม
ทางศาสนา จริยธรรม หมายถึง สิ่งที่ควรประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความดีและความถูกต้องแก่สังคม 
จริยธรรมที่สูงสุดก็คือ ประพฤติปฏิบัติโดยยึดประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมเป็นส าคัญ (กรมวิชาการ, 2539) 
 สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ กล่าวไว้ในบทความ “คุณธรรมเพ่ือกู้ชาติ” ว่าบุคคลใดมีจิตส านึกดี 
และมีการตัดสินใจดี เป็นคนมี “มโนธรรม (conscience)” เราจะสรุปว่า เป็นคนมีคุณธรรมเพราะ
บุคคลนั้นถือมโนธรรมเป็นประจ าจนเคยชิน เป็นคนที่พัฒนาจิตใจถึงระดับที่เรี ยกว่า “คุณธรรม 
(virtue)” บุคคลที่มีคุณธรรมจะต้อง ไม่เสแสร้ง ไม่อ้างตนเองว่าใจสัตย์ซื่อมือสะอาด แต่เบื้องหลังโกง
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ชาติจะต้องมีจิตบริสุทธิ์ มีการแสดงออกที่สอดคล้องกับความดีงามเป็นที่ยอมรับและเป็นที่ต้องการ
ของคนทั่วไป หากคนในสังคมไทยเพ่ิมจ านวนของบุคคลที่ได้ชื่อว่ามีคุณธรรมที่แท้จริง ย่อมจะน าพา
ประเทศไปสู่ความเจริญมั่นคงและสามารถแก้วิกฤติการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้ 
 สมประสงค์ น่วมบุญลือ (2547) กล่าวว่า “คุณธรรมหรือจริยธรรม” มีรากศัพท์มาจาก
ภาษาลาตินว่า moralis เราใช้ในภาษาไทยว่าศีลธรรม ซึ่งมีความหมายเกี่ยวข้องกันกับจริยธรรม 
บางครั้งอาจใช้แทนกันได้ ทั้งนี้เนื่องจากความหมายต้นก าเนิดของค าว่าจริยธรรม (Morals) และ
ศีลธรรม (Ethics) นั้น เป็นค าที่มีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด มีความหมายว่า “ธรรมเนียมปฏิบัติ
หรือวิถีชีวิต” (the custom or the way of life) ปัจจุบันค าว่า moral หมายถึงการประพฤติตนหรือ
ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองส่วน ethics หรือปรัชญาจริยะ (Moral Philosophy) หมายถึง การศึกษา
ความประพฤติท่ีเป็นเรื่องจริยธรรม  
 สรุปได้ว่าความหมายคุณธรรม คือ คุณความดีที่บุคคลหนึ่งแสดงออกที่ท าให้บุคคลนั้น      
มีลักษณะนิสัยที่เป็นที่ยอมรับของสังคม อันเป็นผลเนื่องมาจากการฝึกฝนตนเองให้มั่นคงในการ
ประพฤติดี ที่ก่อให้เกิดการกระท าท่ีเป็นประโยชน์ และความดีท่ีแท้จริงต่อสังคม 
 2.1.1.2 ความหมายของจริยธรรม (Ethics) 
 จริยธรรม รากศัพท์มาจากภาษาบาลี-สันสกฤต ดังนี้ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 อธิบายว่า จริย คือ ความประพฤติกิริยาที่
ควรประพฤติ ส่วนค าว่า ธรรม คือ คุณความดีหลักประพฤติปฏิบัติในศาสนา ความจริง ความยุติธรรม  
 ดังนั้น จริยธรรมตรงกับภาษาอังกฤษว่า Ethics จริยธรรมจึงหมายถึงธรรมที่เป็นข้อ
ประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม 
 จริยธรรมหมายถึงหลักแห่งความประพฤติที่เห็นว่าดีงามและถูกต้อง เป็นสิ่งที่สามารถ
ควบคุมความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมได้เป็นอย่างดี อันเป็นไปในทางสันติสุข นุ่มนวลและ
สร้างสรรค์ อีกท้ังเป็นเครื่องมือในการสร้างความสามัคคี มิตรภาพ สันติสุข  
 จริยธรรมมีความหมายกว้างรวมไปถึงค่านิยม (Value) สภาพหรือการกระท าบางประการที่
เราเชื่อยึดมั่น เพ่ือจะได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือความมุ่งหมายของสังคม หรือของตนเอง 
 ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ (2523) กล่าวถึง ค าว่าจริยธรรมมีรากศัพท์จาก จริย แปลว่าความ
ประพฤติ กับ ธรรม แปลว่าหลักจริยธรรมจึงหมายถึงหลักการด าเนินชีวิตหรือการประพฤติปฏิบัติที่
เกิดประโยชน์แก่ชีวิต  
 วิทย์ วิศทเวทย์ (2528) กล่าวว่าจริยธรรม คือหลักความประพฤติตามค่านิยมที่พึงประสงค์
โดยใช้วิชา จริยศาสตร์ศึกษาพฤติกรรมด้านคุณค่าสามารถวิเคราะห์ค่านิยมที่เป็นคู่กัน (Dichotomy) 
สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดดี ควรกระท าและสิ่งใดชั่ว ควรละเว้น 
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 สิวลี ศิริไล (2536) อธิบายว่า จริยธรรมหมายถึงหลักความประพฤติที่มนุษย์ควรปฏิบัติ 
(Ethical Rule) จริยธรรมจะตัดสินว่าเหตุการณ์หนึ่งเป็นเรื่องที่ควรท า หรือไม่ควรท าเพราะอะไร 
ศีลธรรม (Morality) หมายถึง หลักความประพฤติที่ดีงาม เป็นหลักความประพฤติ ที่มาจากหลักศาสนา 
 Michael Josephson (1976) จากสถาบันโจเซฟสันเพ่ือจริยศาสตร์ชั้นสูงกล่าวว่าจริยธรรม 
(Ethics) หมายถึงระบบหรือประมวลแนวประพฤติ ที่ตั้งบนพ้ืนฐานของหน้าที่และภารกิจที่มีคุณธรรม 
ซึ่งเป็นตัวก าหนดว่าเราควรปฏิบัติอย่างไรจริยธรรมเป็นเรื่องเกี่ยวกับการจ าแนกแยกแยะ ความถูกต้องจาก
ความคิดและมีพันธกิจ ที่จะต้องท าในสิ่งที่ถูกต้อง ศีลธรรม (Morals) หมายถึง สิ่งที่ดีงามถูกต้องใน
คุณลักษณะและการปฏิบัติ ใช้แทนค าว่าจริยธรรมได้ ส่วนค าว่าศีลธรรมใช้ในลักษณะที่เข้มงวด ใน
เรื่องศาสนาและเรื่องเพศ  
 Thomas A. White (1988) อธิบายว่าจริยศาสตร์เป็นการประเมินการกระท าของมนุษย์ 
จริยศาสตร์จะใช้เหตุผลตรรก แนวความคิดและการอธิบายปรัชญาเพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาและค้นหา
ค าตอบ จริยธรรม (Ethics) มาจากภาษากรีกโบราณว่า Ethos และค าว่า ศีลธรรม (Morals) มาจากค าว่า 
Mores ซึ่งทั้งสองค าแปลว่าคุณลักษณะ (Character) ถ้าเราถามว่าการกระท านี้ถูกจรรยาบรรณ 
(Ethical) หรือไม่ เราจะคิดถึงค าว่า คนที่มีคุณลักษณะที่ดี จะท าเช่นนั้นหรือไม่ การกระท าอย่างมี
จริยธรรมจะไปเกี่ยวข้องกับ ค าถามท่ีว่าบุคคลก าลังท าอะไร และเขาก าลังท าอย่างไร 
 บุญมี แท่นแก้ว (2541) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึงธรรมชาติหรือหลักธรรมที่บุคคลควร
ประพฤติ  จัดว่าเป็นคุณธรรมที่แสดงออกทางร่างกายในลักษณะที่ถูกต้องดีงาม อันเป็นสิ่งที่พึง
ประสงค์ของสังคม และจริยธรรมจะมีได้จ าต้องอาศัยหลักค าสอนทางศาสนา อันได้แก ่ศีล (Precept) 
อันหมายถึงหลักหรือกฎเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติเพ่ือดัดหรือฝึกหัดกายและวาจาให้เรียบร้อย ให้เป็น
ปกติ กล่าวคือ จะพูดหรือท าสิ่งใดให้เป็นไปตามปกติอย่าให้ผิดปกติ (ผิดศีล) เช่น พูดให้ถูกต้อง ให้เป็น
ธรรม กระท าให้ถูกต้องให้เป็นธรรม เมื่อพูดหรือกระท าถูกต้อง เป็นธรรมย่อมมีความสุข ความสบาย
เยือกเย็น ไม่เดือดร้อนอันเป็นผล การมีความสุข ความสบาย เยือกเย็น ไม่เดือดร้อนดังกล่าวจึงเป็นผล
ของการมีศีลหรือเป็นผลแห่งการมีคุณธรรมในจิตใจเมื่อมีคุณธรรมในจิตใจแล้ว ก็เป็นเหตุให้ประพฤติ
จริยธรรมได้ถูกต้อง ดังนั้น คุณธรรมและศีลจึงเป็นโครงสร้างของจริยธรรม 
 Brown (1968) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึงระบบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่บุคคลใช้ในการแยกแยะ 
การกระท าที่ถูกต้องจากการกระท าที่ผิด 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2542) กล่าวว่า จริยธรรม แบ่งออกเป็น จริยะ และธรรม ค าว่า จริยะ 
หมายถึงความประพฤติหรือกิริยาที่ควรประพฤติ ส่วนค าว่า ธรรมมีความหมายหลายอย่างเช่นคุณ
ความดี หลักค าสอนของศาสนา หลักปฏิบัติ เมื่อน าทั้งสองค ามารวมกันเป็นจริยธรรมจึงมีความหมายว่า 
หลักแห่งความประพฤติ หรือแนวทางของการประพฤติ 
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 สงวน ก าเลิศทอง (2542) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติอันพึงประสงค์
ของบุคคล โดยมีค่านิยมทางศีลธรรมและคุณธรรมที่สังคมยอมรับเป็นปทัสสถานในการวัดเมื่อบุคคล
แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาแล้ว ท าให้สังคมยอมรับและให้การสนับสนุน และตัวผู้กระท าเกิดความ
พอใจในการกระท าของตนเองด้วย 
 ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2520) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง ลักษณะทางสังคมหลายลักษณะ
ของมนุษย์ และมีขอบเขตรวมถึงพฤติกรรมในการปฏิบัติทางสังคมประเภทต่าง ๆ ด้วย ลักษณะและ
พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม จะมีคุณสมบัติประเภทใดประเภทหนึ่งในสองประเภท คือ         
เป็นพฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบให้การสนับสนุน และผู้กระท าเห็นว่าการกระท านั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้อง 
เหมาะสมส่วนอีกประการหนึ่งคือ พฤติกรรมที่สังคมพยายามลงโทษหรือก าจัด และผู้ที่กระท า
พฤติกรรมนั้น ส่วนมากรู้สึกว่าเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้องและไม่สมควร ฉะนั้นผู้ที่มีจริยธรรมสูง  คือ ผู้ที่มี
พฤติกรรมประเภทแรกมากและประเภทหลังน้อย และลักษณะต่าง ๆ ของมนุษย์ที่เกี่ยวข้ องกับ
จริยธรรมนี้ แบ่งออกได้หลายประเภทดังนี้ 1) ความรู้เชิงจริยธรรม หมายถึง ความรู้ว่าในสังคมของตน 
ถือว่าการกระท าชนิดใดดี ควรกระท าและการกระท าชนิดใดเลว ควรงดเว้น ลักษณะและพฤติกรรม 
ประเภทใดเหมาะสม หรือไม่เหมาะสม ปริมาณความรู้เชิงจริยธรรมขึ้นอยู่กับอายุ ระดับการศึกษาและ
พัฒนาการทางสติปัญญา 2) ทัศนคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลเกี่ยวกับลักษณะหรือ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมว่าตนชอบหรือไม่ชอบลักษณะนั้นเพียงใด ทัศนคติเชิงจริยธรรมของบุคคล
ส่วนมากจะสอดคล้องกับค่านิยมในสังคม แต่ทัศนคติมีความหมายกว้างขวางกว่าความรู้เชิงจริยธรรม 
เพราะทัศนคติเชิงจริยธรรมรวมถึงคุณสมบัติที่ส าคัญ สามารถท านายพฤติกรรมของบุคคลได้ ความรู้
จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ เชิงจริยธรรม อันเป็นผลต่อเนื่องให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วย เพราะความรู้ ความรู้สึกและการกระท าของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ย่อมจะต้องสอดคล้องกัน 3) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลใช้เหตุผลในการเลือกที่จะ
กระท า หรือเลือกที่จะไม่กระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง เหตุผลดังกล่าว จะแสดงให้เห็น ถึงแรงจูงใจ
ที่อยู่เบื้องหลังการกระท าของบุคคล การศึกษาเหตุผลเชิงจริยธรรมจะท าให้ทราบว่าบุคคลผู้มี
จริยธรรมในระดับต่างกันจะมีการกระท าที่คล้ายคลึงกันได้ เปียเจต์และโคลเบอร์กได้ใช้การอ้างเหตุผล
เชิงจริยธรรมของบุคคล เป็นเครื่องแสดงถึงพัฒนาการด้านจริยธรรมของบุคคลนั้น นอกจากนี้ การใช้
เหตุผลเชิงจริยธรรมยังมีความสัมพันธ์กับพัฒนาการด้านอ่ืน ๆ ของบุคคลด้วย 4) พฤติกรรมเชิง
จริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบ หรืองดเว้นการแสดงที่ฝ่าฝืน
กฎเกณฑ์หรือค่านิยมในสังคมนั้น พฤติกรรมเชิงจริยธรรม ซึ่งเป็นการกระท าที่สังคมเห็นชอบ และ
สนับสนุน เช่น การเสียสละเพ่ือส่วนรวม การช่วยเหลือผู้ตกทุกข์ได้ยาก เป็นต้น นอกจากนี้พฤติกรรม
เชิงจริยธรรมอีกพวกหนึ่งคือ พฤติกรรมในสถานที่ที่เย้ายวนใจหรือในสภาพที่ยั่วยุ ให้บุคคลกระท าผิด
กฎเกณฑ์ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนบางประการ เช่น การโกงสิ่งของเงินทอง หรือคะแนน การลักขโมย 
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การกล่าวเท็จ เป็นต้น ซึ่งอาจรวมเรียกว่าพฤติกรรมเกี่ยวกับความ ไม่ซื่อสัตย์ ซึ่งผู้มีจริยธรรมสูงย่อม
งดเว้นการกระท าพฤติกรรมไม่ซื่อสัตย์นี้ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่บุคคลให้ความส าคัญมากกว่า
ด้านอ่ืนๆ ทั้งนี้เพราะการกระท าในทางที่ดีหรือเลวของบุคคลนั้น ส่งผลโดยตรงต่อความผาสุกและ
ความทุกข์ของสังคม การศึกษาด้านอ่ืน ๆ ของจริยธรรมจึงเป็นเพียงเพ่ือให้เข้าใจและสามารถท านาย
พฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ เท่านั้น 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้กล่าวถึงค าว่าคุณธรรมและจริยธรรม มีความหมายเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กัน ดังที่พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานให้นิยามว่าคุณธรรม (virtue) หมายถึงสภาพคุณงาม
ความดี และนิยามว่าจริยธรรม (moral or morality or ethics) มีความหมายเช่นเดียวกับศีลธรรม ซึ่ง
หมายถึงธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ความประพฤติหรือหน้าที่ที่ชอบที่ควรปฏิบัติในการครองชีวิต 
ดังนั้น คุณธรรมจริยธรรม (moral virtue) จึงหมายถึง สภาพคุณงามความดีที่ประพฤติปฏิบัติหรือ
หน้าที่ที่ควรปฏิบัติในการครองชีวิตหรือคุณธรรมตามกรอบจริยธรรมและจากการศึกษาความหมาย
ของคุณธรรมจริยธรรมในการประชุมเสวนาจัดโดยศูนย์คุณธรรม (2548) สรุปได้ว่าค าว่าศีลธรรมและ
จริยธรรมมีความหมายใกล้เคียงกัน คุณธรรมจะมีความหมายที่ เน้นที่สภาพ ลักษณะหรือคุณสมบัติที่
แสดงออกถึงความดีงาม ส่วนจริยธรรม (moral or morality or ethics) มีความหมายที่เน้นที่ความ
ประพฤติหรือการปฏิบัติที่ดีงาม เป็นที่ยอมรับของสังคม 
 สรุปได้ว่าจริยธรรม หมายถึง หลักธรรมที่บุคคลควรประพฤติปฏิบัติ ซึ่งเกิดจากความรู้ ทัศนคติ 
และเหตุผลในการเลือกปฏิบัติและแสดงออกมาทางพฤติกรรมว่าสิ่งใดควรหรือไม่ควรโดยมีค่านิยมทาง
ศีลธรรมและคุณธรรมที่สังคมยอมรับเป็นปทัสถานในการวัดเมื่อบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา 
 

 2.1.2 ความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม 
 คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลเป็นค่านิยมพ้ืนฐาน หรือระบบคุณค่าส าหรับการยึดถือ
และประพฤติปฏิบัติเพ่ือการอยู่ร่วมกันของสังคม จึงเป็นปัจจัยส าคัญของความมั่นคงผาสุกของ
ประเทศชาติประชาชนและสังคม ตรงกันข้ามประเทศที่ขาดคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ประเทศนั้นย่อมอ่อนแอ แตกแยกและอาจถึงขั้นล่มสลายได้ อันเนื่องมาจากปัญหาด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลทีไ่ด้สะสมมายาวนานและแผ่ขยายอย่างต่อเนื่อง ในทุกวงการและทุกระดับ 
  การพัฒนาประเทศในปัจจุบันมุ่งพัฒนาด้านเศรษฐกิจและความเจริญทางวัตถุ ผลของความเจริญ 
ที่ขาดการพัฒนาทางจิตใจ จึงเป็นที่มาของปัญหาสังคมที่ทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ เช่นปัญหายาเสพติด 
ปัญหาการทุจริต ปัญหาแหล่งอบายมุข โสเภณีเด็ก การใช้แรงงานและการละเมิดสิทธิเด็ก ปัญหาแหล่ง
เสื่อมโทรม รวมทั้งปัญหาสุขภาพทั้งทางกายและทางจิต ล้วนเป็นผลพวงมาจากการพัฒนาทางวัตถุ   
ที่ขาดความสมดุลกับการพัฒนาทางจิตใจทั้งสิ้น (ทิศนา แขมมณี, 2546) ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่ทรงห่วงใยปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ดังนี้  
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“ความเปลี่ยนแปลงอย่างหนึ่งที่น่าวิตกก็คือ ทุกวันนี้ความคิดอ่านและความประพฤติ
หลาย ๆ อย่าง ซึ่งแต่ก่อนถือว่าเป็นความชั่ว ความผิด ได้กลายเป็นสิ่งที่คนในสังคม
ยอมรับ แล้วพากันปฏิบัติโดยไม่รู้สึกสะดุ้งสะเทือนจนท าให้เกิดปัญหาและท าให้วิถี
ชีวิตของแต่ละคนมืดมนลงไป ข้าพเจ้าเห็นว่าเป็นหน้าที่ที่จะต้องร่วมกันแก้ไขปัญหา
อย่างจริงจัง ต้องยึดหลักการให้มั่นคงท่ีจะไม่ท าสิ่งใด ๆ ที่ชั่วที่เสื่อม ต้องกล้าและบาก
บั่นที่จะท าแต่สิ่งที่เป็นความประพฤติดีปฏิบัติชอบ บังเกิดเพ่ิมพูนขึ้นเป็นล าดับ” (พระ
บรมราโชวาทพระราชทานแก่พุทธสมาคมแห่งประเทศไทยฯ วันที่ 18 พฤศจิกายน 2532) 

 จากผลการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเรื่องคุณภาพการศึกษาไทยปี 2556 จากกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีอายุ 25 ปีขึ้นไปทั่วประเทศทุกภูมิภาคจ านวน 1,253 หน่วยตัวอย่าง ทุกระดับการศึกษา
และอาชีพเกี่ยวกับพฤติกรรมที่น่าเป็นห่วงของเด็ก พบว่าพฤติกรรมเด็กที่เป็นกังวลมากที่สุด  คือ 
พฤติกรรมเด็กนักเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาร้อยละ 17.40 เรื่องยาเสพติดและอบายมุขต่างๆ  
ร้อยละ 14.05 การยึดติดแฟชั่นต่างชาติวัตถุนิยมเทคโนโลยีต่างๆ ร้อยละ 13.33 ความมีระเบียบวินัย 
ร้อยละ 9.18 ความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืนและร้อยละ 8.22 การมีคุณธรรมจริยธรรมซื่อสัตย์ 
ต่อตนเองและผู้อ่ืน ส่วนปัจจัยส าคัญที่ท าให้คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนแย่ลง ประชาชนร้อยละ 
29.80 ระบุว่าเป็นที่ตัวเด็กนักเรียน รองลงมาร้อยละ 24.21 เป็นครูผู้สอนและการถ่ายทอดความรู้
ความเข้าใจ ร้อยละ 12.85 เป็นหลักสูตรการเรียนการสอนและร้อยละ 10.24 เป็นสื่อการเรียนการสอน 
(สุวิชา เป้าอารีย์, 2556) และชัชวาล ทองดีเลิศ (2555) กล่าวถึงวิกฤติการศึกษาที่เนื่องมาจากฐาน
การคิดของการผลิตคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน ฐานคิดแปรธรรมชาติเป็นทุน ฐานคิดบริโภคนิยม ฐานคิด
แบบอัตตาธิปไตย โดยขาดฐานคิดการพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งกายใจและจิตวิญญาณที่
เคารพตัวเอง เคารพผู้อื่นและเคารพธรรมชาติ มีทักษะชีวิต พ่ึงตนเอง สร้างสรรค์งานได้ด้วยตัวเอง    
 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในนักเรียน จึงจ าเป็นในยุคที่เกิดความเสื่อมถอยทางศีลธรรม
จรรยาของบุคคลในสังคม การพัฒนาด้านสติปัญญา ความคิดและบุคลิกภาพของผู้เรียน โดยไม่มีการ
พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กัน ดังที่โคลเบิร์ค ได้แบ่งการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมหรือการ
ตัดสินเชิงจริยธรรมของบุคคลไว้ 3 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับก่อนมีจริยธรรมอย่างเป็นแบบแผน      
(Pre conventional Morality) เป็นการตัดสินใจเชิงจริยธรรมที่ข้ึนอยู่กับการรับรู้และความต้องการเป็น
หลัก (แรกเกิดจนถึงวัยรุ่น) 2) ระดับการมีจริยธรรมอย่างเป็นแบบแผน (Conventional Morality) 
เป็นการตัดสินเชิงจริยธรรมที่น าเอากฎระเบียบและความคาดหวังของสังคมเข้ามาประกอบการ
พิจารณา (วัยรุ่นจนถึงผู้ใหญ่ตอนต้น) 3) ระดับการมีจริยธรรมอย่างใช้วิจารณญาณ (Post conventional 
Morality) ระดับที่บุคคลพิจารณาโดยใช้หลักการของตนเองที่ก าหนดจากสังคม (วัยผู้ใหญ่) นักเรียนที่มี
จริยธรรมจึงมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่ยึดบุคคลอ่ืนเป็นศูนย์มากกว่าตนเอง ยอมรับกฎเกณฑ์ภายนอก
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และค่านิยมที่สังคมก าหนดขึ้นและปฏิบัติตาม นอกจากนี้ต้องมีจริยธรรมอย่างมีวิจารณญาณ คือ 
แยกหลักการและค่านิยมทางจริยธรรมที่เหมาะสมและน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง (ไพฑูรย์ สินลารัตน์    
และคณะ, 2557) 
 ดังนั้นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม จึงเป็นการส่งเสริมคุณลักษณะที่ต้องพัฒนาไป
พร้อมๆ กับการพัฒนาความเป็นมนุษย์ทั้งครบ เป็นการพัฒนาทั้งทางด้านความคิดและความรู้สึก  
โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม คือ การปฏิบัติเป็นกิจนิสัยด้วยความชื่นชมยินดี 
และด้วยความคิดที่ถูกต้อง (สุวิมลและคณะ, 2550) ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการก าหนดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับค่านิยมหลัก 12 ประการสู่การปฏิบัติ เพ่ือสร้างสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็งและเป็นพ้ืนฐาน
ในการปลูกฝังค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับเยาวชนไทย และสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาผู้เรียน
ในด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม 12 ประการ มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน โดยบูรณาการในการจัดการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระและจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม และอย่างต่อเนื่อ ง เน้น
การปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวันจนเกิดเป็นพฤติกรรมที่ยั่งยืน (กมล รอดคล้าย, 2557) 
 

 2.1.3 คุณธรรมที่ก าหนดไว้ในระบบการศึกษา 
 2.1.3.1 คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศนโยบายเร่งด่วนเรื่องเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดหลัก
คุณธรรมน าความรู้  เพ่ือสร้างความตระหนักในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ 
สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย เพ่ือพัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
ความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน ศาสนาและสถาบันการศึกษาโดยมีจุดเน้นเพ่ือ
พัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี มีความรู้ และอยู่ดีมีสุข ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนดังกล่าวมีความชัดเจน 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 8 คุณธรรมพ้ืนฐานที่ควร
เร่งปลูกฝัง ประกอบด้วย 

 1. ขยัน คือ ความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ อดทนไม่
ท้อถอยเมื่อพบอุปสรรค ความขยันต้องปฏิบัติควบคู่กับการใช้สติปัญญาแก้ปัญหาจนเกิดผลส าเร็จตาม
ความมุ่งหมาย มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม คือผู้ที่ตั้งใจท าอย่างจริงจังต่อเนื่องในเรื่องที่ถูกที่ควรผู้ที่
เป็นคนสู้งาน มีความพยายาม ไม่ท้อถอย กล้าเผชิญอุปสรรค รักงานที่ท าตั้งใจท าหน้าที่อย่างจริงจัง   

 2. ประหยัด คือ การรู้จักเก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของแต่พอควรพอประมาณให้เกิด
ประโยชน์คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม คือผู้ที่ด าเนินชีวิตความเป็นอยู่ที่
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เรียบง่าย รู้จักฐานะการเงินของตนคิดก่อนใช้คิดก่อนซื้อ เก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของอย่าง
คุ้มค่ารู้จักท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของตนเองอยู่เสมอ 

 3. ความซื่อสัตย์ คือ ประพฤติตรงไม่เอนเอียงไม่มีเล่ห์เหลี่ยมมีความจริงใจ ปลอดจาก
ความรู้สึกล าเอียงหรืออคติ มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม คือผู้ที่มีความประพฤติตรงทั้งต่อหน้าที่ต่อ
วิชาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่ใช้เล่ห์กลคดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อ รับรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติอย่าง
เต็มที่ถูกต้อง   

 4. มีวินัย คือ การยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับและข้อปฏิบัติ ซึ่งมีทั้งวินัยในตนเอง
และวินัยต่อสังคม มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม คือ ผู้ที่ปฏิบัติตนในขอบเขต กฎ ระเบียบของ
สถานศึกษาสถาบัน/องค์กร/สังคมและประเทศโดยที่ตนเองยินดีปฏิบัติตามอย่างเต็มใจและตั้งใจ 

 5. สุภาพ คือ เรียบร้อย อ่อนโยน ละมุนละม่อม มีกิริยามารยาทที่ดีงาม มีสัมมาคารวะ มีคุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรม คือ ผู้ที่อ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ ไม่ก้าวร้าว รุนแรง วางอ านาจ 
ข่มผู้อ่ืน ทั้งโดยวาจาและท่าทางแต่ในเวลาเดียวกันยังคงมีความมั่นใจในตนเอง เป็นผู้ที่มีมารยาทวาง
ตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 

 6. สะอาด คือ ปราศจากความมัวหมองทั้งกาย ใจ และสภาพแวดล้อม ความผ่องใสเป็นที่
เจริญตาท าให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม คือ ผู้รักษาร่างกายที่อยู่
อาศัยสิ่งแวดล้อมถูกต้องตามสุขลักษณะ ฝึกฝนจิตใจมิให้ขุ่นมัว จึงมีความแจ่มใสอยู่เสมอ 

 7. สามัคคี คือ ความพร้อมเพียงกัน ความกลมเกลียวกันความปรองดองกัน  ร่วมใจกัน
ปฏิบัติงาน ให้บรรลุผลตามที่ต้องการเกิดงานการอย่างสร้างสรรค์ปราศจากการทะเลาะวิวาท         
ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน เป็นการยอมรับความมีเหตุผล  ยอมรับความแตกต่างหลากหลาย          
ทางความคิด ความหลากหลายในเรื่องเชื้อชาติ ความกลมเกลียวกันในลักษณะเช่นนี้ อาจเรียกว่า
ความสมานฉันท์ มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม คือ ผู้ที่เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนรู้บทบาท
ของตนทั้งในฐานะผู้น า และผู้ตามที่ดี มีความมุ่งมั่นต่อการรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพ่ือให้การงาน
ส าเร็จลุล่วงแก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้งได้ เป็นผู้มีเหตุผลยอมรับความแตกต่างหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ความคิด ความเชื่อพร้อมที่จะปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

 8. มีน้ าใจ คือ ความจริงใจที่ไม่เห็นแก่เพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเองแต่เห็นอกเห็นใจเห็น
คุณค่าในเพ่ือนมนุษย์ มีความเอ้ืออาทรเอาใจใส่ให้ความสนใจในความต้องการ ความจ าเป็น ความ
ทุกข์สุขของผู้อ่ืนและพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มี
น้ าใจ คือผู้ให้และผู้อาสาช่วยเหลือสังคม รู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตนเพ่ือท าประโยชน์แก่
ผู้อ่ืนเข้าใจ เห็นใจ ผู้ที่มีความเดือดร้อนอาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบัติการ
เพ่ือบรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้เกิดข้ึนในชุมชน 
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 ดังนั้นในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม วิจิตร ศรีสอ้าน (2550) ได้ให้ความส าคัญว่า
โรงเรียนแต่ละแห่งต้องสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่เน้นคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ เพ่ือให้เด็กดี มีความรู้ 
อยู่ดีมีความสุขโดยคุณธรรมเหล่านี้จะเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในชีวิตเพ่ือสร้างสังคมให้มีความสุข 

 2.1.3.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในวัยเรียน เป็นช่วงเวลาที่ดีที่สุด  เป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นของ
ชีวิตในการปลูกฝังและอบรมให้เป็นคนดี จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ละเลยมิได้ เพ่ือให้ประเทศชาติมีพลเมืองดี  
มีคุณภาพ ค าว่าคุณภาพ หมายถึง บุคคลมีความสามารถเลี้ยงตัวเองได้โดยไม่ก่อความเดือดร้อนให้
สังคมและมีคุณธรรมประจ าตัว เป็นบุคคลที่มีคุณค่าต่อตนเองและสังคม รวมถึงคุณภาพที่จะท าให้
สังคมอยู่ได้ด้วยความเจริญก้าวหน้า เพราะบุคคลในสังคมเป็นคนดี  มีความรู้และคุณธรรมควบคู่กัน 
ด้วยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้บริหารโรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียนตั้งแต่ในวัยเรียน ให้มีความรู้และ
ปฏิบัติได้ นอกจากนี้สิ่งที่ควรท าไปพร้อมกันคือให้รู้และเข้าใจในบทบาทของตนเอง และมีหลักปฏิบัติ
ที่ชัดเจน เพ่ือให้คุณธรรมน าความรู้ (ผกา สัตยธรรม, 2550)  ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ที่
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ก าหนดไว้มีดังต่อไปนี้ 

 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมน าความรู้ ขยายโอกาส
ทางการศึกษาให้เยาวชนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยค านึงถึงการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
ครอบคลุมทั้งด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา รวมทั้งส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) 
ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Desired Characteristics) หมายถึง ลักษณะที่ต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก ที่ท าให้
อยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นในสังคมได้อย่างมีความสุข  ทั ้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก โดยหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551ได้ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ 
ประกอบด้วย  

 1) รักชาติศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ ธ ารงไว้ซึ่ง 
ความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยึดมั่นในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ดังนั้นผู้ที่รักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ จึงเป็นผู้ที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ มีความสามัคคีปรองดอง ภูมิใจ เชิดชู
ความเป็นชาติไทย ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ และแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

 2) ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง ประพฤติตรง
ตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืน ทั้งทางกาย วาจา ใจ ดังนั้น ผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต จึงเป็นผู้ที่ประพฤติ
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ตรงตามความเป็นจริงทั้งทางกาย วาจา ใจ และยึดหลักความจริง ความถูกต้องในการด าเนินชีวิต
มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิด 

 3) มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และระเบียบ ข้อบังคับ
ของครอบครัว โรงเรียน และสังคม ดังนั้นผู้มีวินัย จึงเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนตามข้อตกลงกฎเกณฑ์ และ
ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคมเป็นปกติวิสัย ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

 4) ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน 
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนั้น  ผู้ที่ใฝ่เรียนรู้จึงเป็นผู้ที่มี
ลักษณะแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่าง
เหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอด เผยแพร่ และ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได ้

 5) อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ 
มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ดังนั้นผู้ที่อยู่อย่างพอเพียง จึงเป็นผู้ที่ด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง
อยู่ร่วมกับผู้อื่นด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ มีการวางแผน
ป้องกันความเสี่ยง และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 6) มุ่งมั่นในการท างาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบในการ
ท าหน้าที่ด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นผู้ที่มุ่งมั่นในการท างาน 
จึงเป็นผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเพียรพยายาม 
ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดด้วยความ
รับผิดชอบ และมีความภาคภูมิใจในผลงาน 

 7) รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจเห็นคุณค่าร่วม
อนุรักษ์สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม ใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ดังนั้นผู้ที่รักความเป็นไทย จึงเป็นผู้ที่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ชื่นชม มี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย มีความกตัญญูกตเวที ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารอย่างถูกต้องเหมาะสม 

 8) มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ
สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดยไม่หวัง
ผลตอบแทน ดังนั้นผู้ที่มีจิตสาธารณะ จึงเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้อ่ืน แบ่งปันความสุขส่วนตน เพ่ือท า
ประโยชน์แก่ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
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ด้วยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดในชุมชน
โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 

 ค่านิยม 12 ประการ 
 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้ก าหนดค่านิยมหลัก 12 ประการ และผลักดันให้
ทุกภาคส่วนของสังคมร่วมกันท า โดยครอบครัวจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็กและเยาวชน และ
เชื่อว่าการสร้างสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็ง คนในชาติต้องเข้มแข็งก่อน ซึ่งวีรวิท คงศักดิ์ (2557) 
ได้กล่าวถึงความส าคัญของค่านิยมหลัก (Core Values) ว่าเป็นการสร้างพลังให้กับคนในองค์กรด้วย
การปลูกฝังความเชื่อ (Belief) ในคุณธรรมความดี เพ่ือผลักดันให้การท างานส าเร็จตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร การเสนอค่านิยมหลัก จึงเป็นการหลอมรวมจิตใจของคนไทยไปสู่วิสัยทัศน์
ของประเทศ การปลูกฝังค่านิยมให้คนในสังคมประพฤติตนอยู่ในกรอบของคุณธรรมความดี จะน ามา
ซึ่งความสงบสุขและสามารถพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าขึ้น ค่านิยมมีลักษณะเด่น 3 ประการ คือ 
1) ค่านิยมเป็นสิ่งที่ยึดถือในการปฏิบัติที่น ามาซึ่งพฤติกรรมอันดีงาม 2) ค่านิยมเป็นความเชื่อจึงท าให้
ยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติด้วยความเต็มใจ 3) ค่านิยมมีลักษณะเปรียบเทียบที่ชัดเจนของความดี
กับความชั่วเช่น ความซื่อสัตย์กับความไม่ซื่อสัตย์ เป็นต้น ค าว่า ค่านิยม (Value) เป็นวัตถุดิบที่น าไป
ผลิตลักษณะนิสัยของคนในสังคม ผลผลิต คือ ความประพฤติที่ดีงามของคนในสังคมที่สร้างขึ้นบนพ้ืนฐาน
ของความรักภักดีและความผูกพันที่พร้อมจะเสียสละเพ่ือด ารงรักษาค่านิยมไว้ การก าหนดค่านิยมร่วม 
(Shared Values) จ าเป็นต้องสร้างความเข้าใจและความเชื่อ สร้างการยอมรับไปปฏิบัติและพัฒนาจน
เป็นนิสัยด้วยตนเอง โดยผู้น าต้องเป็นแบบอย่าง เพ่ือให้ผู้ตามปฏิบัติตาม ดังที่ ว.วชิรเมธี (2557) ได้
กล่าวว่านโยบายการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ เป็นหลักจริยธรรมที่ทุกคนควรยึดถือ
และประพฤติปฏิบัติ การสร้างค่านิยมให้ประสบผลส าเร็จจะต้องปลูกฝังลงไปในรากฐานจิตใจของเด็ก
และเยาวชน โดยผู้ใหญ่จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี สื่อมวลชนและโรงเรียนต้องร่วมกันปลูกฝังด้วยการ
อบรม บ่มเพาะ น าไปสู่การพัฒนาและต่อยอดจนกลายเป็นวัฒนธรรม  ดังทีผ่้าไหม ยังฤทธิ์ (2558) ได้
เรียบเรียงค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ โดยมีความมุ่งหวังสร้างประเทศไทยในอนาคตให้
เข้มแข็งเพ่ือให้คนไทยใช้เป็นแนวปฏิบัติตน โดยมีรายละเอียดดังนี้    

 1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนที่แสดงถึงความศรัทธา 
หวงแหน ปกป้องยกย่องความเป็นชาติไทย ยึดมั่นศาสนาและจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
เช่น รู้ความส าคัญ และให้ความเคารพชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เป็นต้น 

 2) ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม หมายถึง การปฏิบัติตนที่แสดง
ถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง ตรงตามความเป็นจริง รู้จักแบ่งปันช่วยเหลือ รู้จักควบคุมตนเองเมื่อ



 

 

25 

ประสบกับความยากล าบาก เช่นการเล่น การท างานกลุ่มร่วมกับเพ่ือน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น 
เป็นต้น   

 3) กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ หมายถึง การประพฤติตนที่แสดงถึงการรู้จัก
บุญคุณ ปฏิบัติตามค าสั่งสอน แสดงความเคารพ ความเอาใจใส่และตอบแทนบุญคุณของพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ครูอาจารย์ เป็นต้น  

           4) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม หมายถึง การปฏิบัติตนที่แสดง
ถึงความตั้งใจเพียรพยายามในการศึกษาเล่าเรียน แสวงหาความรู้ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่นตั้งใจ
ศึกษาในเรื่องที่เรียนและเรื่องที่สนใจ มีความอยากรู้และสงสัยในเรื่องต่าง ๆ แสวงหาความรู้เพ่ือ
การศึกษาเล่าเรียน โดยใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 

 5) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม หมายถึง การเรียนรู้ ปฏิบัติตนและเห็นคุณค่าท่ี
แสดงถึงการอนุรักษ์ การสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณีไทยอันดีงามด้วยความภาคภูมิใจ  เช่นเรียนรู้
วัฒนธรรมประเพณีไทยและสามารถปฏิบัติตามได้    

 6) มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อ่ืน เผื่อแผ่แบ่งปัน หมายถึง การประพฤติ ปฏิบัติ
ตนที่ดีงาม ยึดค ามั่นสัญญา มีจิตใจโอบอ้อมอารี ช่วยเหลือผู้อื่น เช่น พูดความจริงมีน้ าใจต่อเพ่ือน 
ไม่ลักขโมย เป็นต้น  

 7) เข้าใจ เรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขที่ถูกต้อง หมายถึง 
การเรียนรู้ ปฏิบัติตนตามสิทธิและหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน เคารพสิทธิ
และหน้าที่ของผู้ อ่ืนภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย ตามการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เช่น รับฟังความคิดเห็นของเพ่ือน รู้จักใช้สิทธิ์และหน้าที่ของตนเอง 
ปฏิบัติตามข้อตกลงของห้องเรียน ให้ความร่วมมือโดยใช้เหตุผล     

 8) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ หมายถึง การปฏิบัติตนตาม
ข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย มีความเคารพและนอบน้อม ต่อผู้ใหญ่ เช่น 
ปฏิบัติตามข้อตกลงหรือกฎระเบียบของครอบครัวและชุมชนที่ตนอยู่ แสดงกิริยาที่เหมาะสมมีสัมมาคารวะ
ต่อผู้ใหญ่             

 9) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติ ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
หมายถึง การน้อมน าพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาประพฤติปฏิบัติ  อย่างมีสติ 
รู้ตัว รู้คิด รู้ท า อย่างรอบคอบ ถูกต้องเหมาะสม เช่น มีสติรู้ในสิ่งที่ก าลังท าอยู่ น าพระราชด ารัสของ 
ในหลวงมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน เป็นต้น    

 10) รู้จักด ารงตนอยู่โดย ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย 
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และขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม โดยมีภูมิคุ้มกันที่ดี  หมายถึง การด ารงชีวิตอย่างพอประมาณ
มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีความรู้ มีคุณธรรมและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  ตามพระราช
ด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เช่น ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ประหยัดอดออม เป็นต้น 

 11) มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า หรือกิเลส มีความละอาย
เกรงกลัวต่อบาป ตามหลักของศาสนา หมายถึง การปฏิบัติตนให้ร่างกายและจิตใจ มีความเข้มแข็ง ละอาย
เกรงกลัวต่อบาป ไม่กระท าความชั่วใด ๆ ยึดมั่นในการท าความดีตามหลักของศาสนา เช่น รู้จักแยกแยะ
ความดี ความชั่ว รู้ว่าสิ่งใดถูก สิ่งใดผิด สิ่งดีที่ควรท าหรือสิ่งที่ไม่ควรท า เป็นต้น 

 12) ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและต่อชาติ มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
หมายถึง การปฏิบัติตน เสียสละ ให้ความร่วมมือท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และ
ประเทศชาติ เช่นการร่วมกิจกรรมอาสาสมัคร ดูแลรักษาสิ่งของเครื่องใช้ในห้องเรียน รู้จักช่วยเหลือ
แบ่งปันสิ่งของให้กับผู้อ่ืน เป็นต้น 

 2.1.3.2 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงที่ประสงค์ 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศักดิ์ (2546) จากการวิจัยเอกสารเพ่ือส ารวจคุณลักษณะและภาพ
อนาคตของคนไทยที่พึงประสงค์ พบว่าปัจจัยภายนอกประเทศที่จะส่งผลกระทบต่ออนาคตของ
ประเทศไทยมีดังนี้ ปัจจัยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมไทยในสองทศวรรษหน้ามี 2 ด้าน  
คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นผลกระทบมาจากกระแสโลกาภิวัตน์และปัจจัยภายในประเทศไทยดังนี้ 

 1) มิติด้านร่างกาย คือผู้ที่มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง มีพัฒนาการด้านร่างกาย
และสติปัญญา ที่สมบูรณ์ตามเกณฑ์ในแต่ละช่วงวัย 

 2) มิติด้านจิตใจ คือผู้ที่รู้จักและเข้าใจตนเอง เข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืน เข้าใจ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และสภาพแวดล้อมต่างๆ รอบตัวได้ด ี

 3) มิติด้านความรู้ คือ เป็นผู้ที่สามารถรู้สึกในแก่นสาระของวิชา สามารถรู้รอบตัวใน
เชิงสหวิทยาการ และเป็นผู้ที่สามารถรู้ได้โดยสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับอนาคตที่จะมาถึงได้ 

 4) มิติด้านทักษะและความสามารถ คือผู้ที่มีทักษะในด้านการคิด ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะภาษาต่างประเทศ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางสังคม ทักษะการอาชีพ ทักษะ
ทางสุนทรียะ และทักษะการจัดการที่ดี 

 นอกจากนี้มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับคุณลักษณะของคน
ไทยที่พึงประสงค์ท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก คนไทยเป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุขประกอบด้วย 

 1. ก าลังกายก าลังใจที่สมบูรณ ์

 2. ความรู้และทักษะที่จ าเป็นและเพียงพอในการด ารงชีวิตและการพัฒนาสังคม 
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 3. ทักษะการเรียนรู้และการปรับตัว 

 4. ทักษะทางสังคม 

 5. คุณธรรมจิตสาธารณะและจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

 สุวิมลและคณะ (2550) กล่าวถึงคุณลักษณะที่ดีของคนไทยที่พึงประสงค์ ซึ่งก าหนดใน
มาตรฐานการศึกษาของชาติ คือคุณธรรมและจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก โดย
คนไทยต้องด าเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต เพ่ือมุ่งความส าเร็จของส่วนรวมตาม
แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พบว่าคุณธรรมระดับบุคคลเพ่ือความส าเร็จในการ
ด าเนินชีวิตมี 3 ด้าน ดังนี้  

   1. คุณลักษณ์ด้านคุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่เป็นสภาพความดีงามในด้านต่าง  ๆ
ประกอบด้วย 4 ชุด คือ (1) คุณธรรมที่เป็นแรงผลักดันหมายถึงสภาพความดีงามที่ช่วยเร่ งรัดให้
กระท าการใด ๆ ให้บรรลุตามจุดหมายที่ตั้งไว้ เช่น ความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ความสามารถ
พ่ึงตนเอง และความมีวินัย (2) คุณธรรมที่เป็นปัจจัยหล่อเลี้ยง หมายถึง สภาพความดีงามที่ช่วยเร่งรัด
ให้กระท าการใด ๆ ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างต่อเนื่อง เช่น ฉันทะ ความรับผิดชอบ ความ
ส านึกในหน้าที่ และความกตัญญู (3) คุณธรรมที่เป็นปัจจัยเหนี่ยวรั้ง หมายถึง สภาพความดีงามที่ช่วย
ยึดประวิงหรือตักเตือนให้กระท าการใด ๆ  ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  เช่น ความมีสติและรอบคอบ
และความตั้งจิตที่ดี (4) คุณธรรมที่เป็นปัจจัยสนับสนุน หมายถึง สภาพความดีงามที่ช่วยส่งเสริมให้
กระท าการใด ๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เช่น ความเมตตา ความปรารถนาดีต่อกัน ความเอ้ือเฟ้ือ
ต่อกัน ความไม่เห็นแก่ตัว ความไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืนและความอะลุ้มอล่วย ถ้อยทีถ้อยอาศัย 

   2. คุณลักษณ์ด้านสังคม หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการเข้าสังคมและ
การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เช่น การมีกิริยามารยาท การปรับตัว ความตรงต่อเวลา ความสุภาพ 
การมีสัมมาคารวะ การพูดจาไพเราะ และ ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

   3. คุณลักษณ์ด้านการเรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
หาความรู้การท าความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น ความใฝ่เรียนใฝ่รู้ ความรักโรงเรียนและการรักการอ่าน 

  ดังนั้นการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กในสังคม ต้องเริ่มจากการปลูกฝังและพัฒนา
ตั้งแต่วัยเยาว์ด้วยการขัดเกลาและอบรมบ่มนิสัย เพ่ือให้เด็กและเยาวชนไทยประพฤติปฏิบัติตนอย่าง
เหมาะสมดีงามซึ่ง Michigan University Extension (2005) ได้เสนอแนวทางการจัดคุณลักษณ์
ศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของมูลนิธิจริยธรรมโจเซฟิน (Josephine Institute of Ethics) 
โดยมุ่งส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะกับผู้เรียน 6 ประการ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความเคารพผู้อ่ืน ความรับผิดชอบ
ความยุติธรรมและความเป็นพลเมืองดี นอกจากนี้ Gholar (2006) ให้ความส าคัญกับการยอมรับ
ตนเอง (self esteem) ของเด็กโดยเน้นการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมทั้งทางสติปัญญา (cognitive area) 
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ในด้านความรู้ความเข้าใจคุณลักษณะที่ดี และการพัฒนาด้านจิตใจ (affective area) ที่ส่งผลต่อ
การประพฤติการปฏิบัติตนของเด็ก จากรายงานการวิจัยโครงการเร่งสร้างคุณลักษณะที่ดีของเด็กและ
เยาวชนไทยของสุวิมล ว่องวาณิชและคณะ (2549) ได้ให้ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย ดังนี้ 1) การสร้างตัวแบบ/ผู้น าการพัฒนาคุณลักษณ์ต้องมีการ
สร้างตัวแบบที่ดี ทั้งพ่อแม่ผู้ปกครอง ครูอาจารย์หรือบุคคลตัวอย่างในสังคม 2) การพัฒนาคุณธรรมและคุณ
ลักษณ์อ่ืนๆให้เป็นวิถีชีวิต โดยบูรณาการสอดแทรกอยู่ในชีวิตการเรียน การปฏิบัติงาน เชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม คนกับธรรมชาติ สังคมวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 
3) การพัฒนาตัวตนของผู ้เรียน  ด้วยการเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชน  แสดงความสามารถ 
ศักยภาพและการปฏิบัติตนตามความเชื่อ ท าความดีและมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือสังคม ให้
เด็กปฏิบัติและพัฒนาตนอย่างเข้าใจความหมาย เห็นบทบาทและคุณค่าของตนเองมากขึ้น 4) การ
สร้างระบบค่านิยมให้เด็กและเยาวชน โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ท าให้เด็กปรับเปลี่ยนวิธีคิด
และจริยธรรม 5) การสร้างความร่วมมือทั้งจากผู้บริหาร ครู พ่อแม่ผู้ปกครอง พัฒนาเด็กและเยาวชนไทย โดย
ก าหนดคุณธรรมเป็นเป้าหมาย ให้ครอบครัวชุมชนท ากิจกรรมร่วมกัน 6) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณ
ลักษณ์ของเด็กและเยาวชน ที่สอดคล้องกับลักษณะของโรงเรียน ธรรมชาติ บริบทและช่วงวัยของเด็ก 
7) การสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชนมีการท ากิจกรรมร่วมกันผ่านกระบวนการ เป็น
ธรรมชาติในระบบของชุมชน 8) โรงเรียนมีครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้ชุมชนเข้ามาสร้างชุมชน
สร้างสรรค์ ชี้ให้เห็นปัญหาของชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อบุตรหลาน 9) มีการสร้างเครือข่ายที่ช่วยเสริม
ก าลังใจให้เด็กท าความดี การให้รางวัลไม่จ าเป็นต้องเป็นเงิน เพียงแต่ค าชมก็ได้ 

 2.1.3.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 รัฐบาลตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืนในสังคมอย่างเป็นระบบด้วยการก าหนด
นโยบายด้านการศึกษาโดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน และสถาบันศาสนาให้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดความรู้  ทักษะและเจตคติ สามารถน าความรู้ ไปประยุกต์ใช้ ใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน จึงก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 

 1. มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในความส าคัญของการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  1.1 มีความรู้ ความเข้าใจตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความเชื่อมโยงกับ
ระบบเศรษฐกิจ สถานการณ์สังคม สิ่งแวดล้อม 
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  1.2 มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  1.3 เห็นประโยชน์ และความส าคัญในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม 

 2. มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1 มีศักยภาพและทางเลือกในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ เพ่ือให้พึ่งตนเองได้ระดับหนึ่ง 

  2.2 อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างสงบสุข รู้รักสามัคค ีไม่เบียดเบียนแบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 

  2.3 ใช้ฟ้ืนฟู และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 

  2.4 สืบสานวัฒนธรรม ศิลปะ ประเพณี ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา ภูมิใจในความเป็นไทย 

 3. ปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.1 รู้จักประมาณตน รู้จักศักยภาพของตนใช้ชีวิตบนพ้ืนฐานความเป็นจริงอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

  3.2 ด าเนินชีวิตโดยใช้สติปัญญา ความรอบรู้ ความรอบคอบ ไม่ประมาท 

  3.3 มีคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของจิตใจ รู้จักผิดชอบชั่วดี ไม่ท าความชั่ว สั่งสมความดี มีวินัย
และความรับผิดชอบ 

 2.1.3.5 อัตลักษณ์ของนักเรียนซาเลเซียน 
 นักบุญยอห์น บอสโก ต้องการให้เด็กและเยาวชนมีมาตรฐานการด าเนินชีวิตที่สูงส่ง จึงให้
การศึกษาอบรมและอภิบาลตามวิถีจิตซาเลเซียนด้วยการแนะแนวให้ค้นพบโครงการแห่งชีวิตของตน 
เรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองทั้งครบตามโครงการของพระเจ้า ซึ่งเป็นเงื่อนไขแห่งความสุขความยินดีที่น าสู่
เป้าหมายสูงสุดของชีวิต คือความศรัทธา รู้รับผิดชอบต่อการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ เป็นศาสนิกชนที่ดี 
เป็นพลเมืองที่สุจริต มีความหวังและพร้อมที่จะอุทิศตนเองเพ่ือผู้อ่ืน ท าให้เด็กและเยาวชนมีอัตลักษณ์
ดังต่อไปนี้ 

 ความขยัน หมายถึง การท าหน้าที่ของตนด้วยความกระตือรือร้น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใดๆ 
มีความพยายามในการพัฒนาและยกระดับศักดิ์ศรีของตน การฝึกฝนตนเองด้วยความพากเพียรและ
รับผิดชอบ ก่อให้เกิดปัญญาและความรู้ มีระเบียบวินัยและเอาจริงเอาจังในหน้าที่  การเรียนรู้จะ
เกิดขึ้นได้เมื่อมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาด้วยการน าพรสวรรค์มาใช้ให้เกิดประโยชน์จนบรรลุถึง
การเป็นมนุษย์ที่ครบสมบูรณ์ในทุกด้านและกลับเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ดังนั้นขยันจึงเป็นความ
ตั้งใจในการท าหน้าที่ของตนอย่างดีที่สุดและสม่ าเสมอ 

 ความศรัทธา หมายถึง การพัฒนาศักยภาพของบุคคล โดยการยกระดับของปัญญาและความรู้ สู่การ
แสวงหาความจริงและ ความดีสูงสุด คือ พระเจ้า ก่อให้เกิดความศรัทธาในศาสนาสร้างสรรค์ความดีในจิตใจ 
จนกระทั่งค้นพบเอกลักษณ์ของตนตามโครงการของพระเจ้า สู่การเป็นพลเมืองที่สุจริตเป็นศาสนิกชนที่ดี เป็น
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พลเมืองแห่งอาณาจักรพระเจ้า ดังนั้น ศรัทธาคือการมีความเลื่อมใสเชื่อมั่นในอุดมการณ์แห่งความดี 
ปฏิบัติศาสนกิจของศาสนาที่ตนนับถืออย่างครบถ้วนรวมทั้งเคารพยกย่องในการกระท าความดีของ
ทุกๆ คน 

 ความร่าเริง หมายถึง ความสดชื่น เบิกบาน อันเนื่องมาจากการเจริญชีวิตในความเชื่อและ
ศรัทธาต่อพระเจ้า ใช้ความรักและการมองโลกในแง่ดีเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต ความร่าเริงยินดีนี้
เกิดจากการผสมผสานความสนุกสนานและความเคร่งครัดต่อหน้าที่ไว้ด้วยกันอย่างกลมกลืน การรู้จัก
มองและตีคุณค่าของ สิ่งต่างๆ ในแง่ดี มีความหวังและความไว้วางใจ ก่อให้เกิดความส านึกในหน้าที่มี
ความรับผิดชอบและซื่อสัตย์ มีความเพียรอดทนและการอุทิศตนเพ่ือผู้อ่ืน 

 สรุปได้ว่าคุณธรรม 3 ประการ อันได้แก่ ความขยัน ความศรัทธาและความร่าเริง เป็น
คุณธรรมที่ช่วยให้เยาวชน มีความสุข เบิกบานยินดีและท าหน้าที่อย่างดีทั้งด้านศาสนาและการเล่าเรียน
เป็นจุดเริ่มต้นและวิถีทางสู่ความศักดิ์สิทธิ์ เป็นชีวิตจิตของเยาวชน ที่ช่วยให้ด าเนินชีวิตประจ าวันด้วย
ความเชื่อ ที่ท าให้สามารถยืนหยัดมั่นคงในความดีได้ด้วยตนเอง   
 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ 

 2.2.1 ความเป็นมาของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

 มิติด้านจิตวิญญาณ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาพร้อมกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ต้องเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม ท าให้เกิดความต้องการที่จะหันเข้าสู่มิติของจิตวิญญาณ
เพ่ิมมากขึ้นในช่วงศตวรรษที่ 21 จากการศึกษาของรัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) กล่าวถึงวิวัฒนาการ
ของทฤษฎีภาวะผู้น าไว้ 6 แนวทาง คือ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ 2) ทฤษฎีอ านาจและอิทธิพล 3) ภาวะผู้น า
เชิงพฤติกรรม 4) ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 5) ภาวะผู้น าเชิงบารมีและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง    
6) ภาวะผู้น าแนวใหม่ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ แนวทางนี้ประกอบด้วยทฤษฎีวีรบุรุษที่ยิ่งใหญ่และทฤษฎี
คุณลักษณะซึ่งมีความสนใจในคุณลักษณะที่คาดว่าจะท าให้ประสิทธิผลของความเป็นผู้น าและผลการ
ปฏิบัติงานสูงขึ้น เช่น การศึกษาถึงคุณลักษณะเฉพาะและสมรรถนะของผู้น าที่พบว่าส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของภาวะผู้น า เช่นความเชื่อมั่นในตนเอง เชื่อถึงอ านาจในตน มีความซื่อสัตย์ มีแรงจูงใจ
ในสังคม บุคลิกภาพ มีความฉลาดทางอารมณ์ มีการคิดเป็นระบบ แต่ยังมีจุดอ่อนที่ส าคัญคือยังมี
งานวิจัยที่สนับสนุนไม่เพียงพอที่จะระบุว่าคุณลักษณะความเป็นผู้น าเชื่อมโยงกับประสิทธิผลภาวะผู้น า  

 2) ทฤษฎีอ านาจและอิทธิพล แนวทางนี้มีการอธิบายประสิทธิผลของผู้น าในลักษณะของ
แหล่งที่มาของอ านาจและปริมาณที่ใช้ รวมถึงวิธีการใช้อ านาจนั้น  แนวทางนี้มองภาวะผู้น าเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่ใช่คุณลักษณะของผู้น าอย่างเดียว และมุ่งเน้นการใช้อ านาจและ
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อิทธิพล เช่น มีการศึกษาพบว่าอ านาจความเชี่ยวชาญและอ านาจการอ้างอิงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

 3) ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ยุคนี้มุ่งเน้นสิ่งที่ผู้น าท า ซึ่งตรงข้ามกับคุณลักษณะส่วนบุคคล หรือ
แหล่งอ านาจของผู้น า ยุคนี้เน้นที่รูปแบบพฤติกรรมของผู้น า มีการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง
พฤติกรรมผู้น าที่มีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพ และพฤติกรรมที่เหมาะสมของผู้น าจะเป็นการ
เสริมแรงให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดพฤติกรรมตามที่ต้องการ ขั้นตอนการพัฒนา
ที่ส าคัญเกิดขึ้นเมื่อเข้าสู่ยุคของสถานการณ์ ซึ่งทฤษฏีภาวะผู้น าเคลื่อนจากการศึกษาใน เชิงมิติเดียว
ไปสู่การศึกษาหลายมิติในด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น า ผู้ตามและสถานการณ์ 

 4) ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ยุคนี้เป็นยุคส าคัญของการพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น า โดย
พิจารณาปัจจัยที่ส าคัญนอกเหนือจากตัวผู้น าและและผู้ตาม เน้นว่าปัจจัยทางสถานการณ์ เช่น ปัจจัย
ภายใน ภายนอกองค์การ โครงสร้างองค์การ เป็นตัวก าหนดคุณลักษณะของผู้น าอิทธิพล  และ
พฤติกรรมที่เป็นสาเหตุให้เกิดภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล กล่าวได้ว่าภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล ขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ที่เอ้ืออ านวยต่อผู้น าแบบต่าง  ๆสถานการณ์ที่ต่างกันต้องใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าที่ต่างกันด้วย ซึ่งมี
จุดอ่อนที่ส าคัญพบว่าโมเดลทฤษฎีภาวะผู้น าในยุคสถานการณ์นี้มีความซับซ้อน ยุ่งยากเกินกว่าที่จะ
น าไปใช้ได้อย่างเป็นระบบในการบริหารจัดการ จึงสนใจศึกษาสถานการณ์แวดล้อมภายนอกที่มี
อิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม จึงเกิดยุคภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่
ศึกษาการจ าแนกตามบทบาทและปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ทฤษฎีกลุ่มนี้เสนอว่า ภาวะผู้น าอาจไม่จ าเป็น 
มีปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ป้องกันหรือขัดขวางไม่ให้ภาวะผู้น าส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เรียกว่าตัวทดแทนภาวะผู้น าและท าให้ผู้น ามีความเป็นกลาง และเปลี่ยนกระบวนการบริหารจากบน
ลงล่างไปเป็นกระบวนการบริหารจากล่างสู่บน จึงเกิดยุคภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม ซึ่งหากผู้น าสามารถ
สร้างวัฒนธรรมที่เข้มแข็งในองค์การได้ บุคลากรจะสามารถน าตนเองได้  

 5) ภาวะผู้น าเชิงบารมีและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ยุคนี้เป็นยุคของการศึกษาภาวะ
ผู้น าแนวใหม่และมีศักยภาพมากที่สุดในวิวัฒนาการการพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น า การพัฒนาแนวคิดใน
ยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้ อยู่บนพื้นฐานของแรงจูงใจภายใน เกิดข้ึนได้ในทุกระดับขององค์การ และมี
ผลกระทบต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นการศึกษาภาวะผู้น าที่เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่การเป็น
ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ให้ความสนใจกับการน าไปสู่เป้าหมายที่ดีขึ้น 
และพัฒนาความสามารถของผู้ตามให้สูงขึ้น ผู้น าต้องมอบหมายอ านาจหรือสร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างที่ดี     
ทั้งในเรื่องค่านิยม เป้าหมาย และวัฒนธรรมองค์การ ผู้น าต้องสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้ตาม ต้องมีคุณธรรม 
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อการเพ่ิมผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลและองค์การ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถเพ่ิมประสิทธิผลและความพึงพอใจต่อ
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ผู้น าได้ ทั้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าเชิงบารมี (Charismatic Leadership)  มาจากสมมุติฐาน
ที่ยึดผู้น าเป็นศูนย์กลาง (Leader-centered assumptions) จุดอ่อนของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 
ขาดการใส่ใจอย่างจริงจังในด้านคุณธรรม และจริยธรรม Bass & Steidlmeier (1999) วิพากษ์ว่าการ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง (Authentic transformational leadership) นั้น จะต้องเน้น
ความจริงใจทั้งต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน ยึดมั่นในหลักการ ค่านิยมด้านคุณธรรมและจริ ยธรรม ทั้งนี้ 
Sankar (2003) เสนอว่าคุณลักษณะที่เป็นค่านิยมพ้ืนฐานการเป็นผู้น า ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต 
(Integrity) ความน่าไว้วางใจ (Trust) และการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ (Human dignity) 
ปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพลต่อวิสัยทัศน์ต่อจริยธรรมและพฤติกรรมของผู้น า และเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญของ
ความเป็นผู้น าที่เป็นเลิศ (Leadership excellence) (Graham, 1991) 

 6) ภาวะผู้น าแนวใหม่หรือภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ แนวคิดนี้เกิดขึ้นพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันและเรื่องจริยธรรมของผู้น า ซึ่งเปลี่ยนแปลงในทางที่เสื่อมลงที่เห็นได้จาก
การเกิดวิกฤติทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ การเมือง รวมทั้งปัญหาการขาดจริยธรรมของผู้น า
ซ่ึง Perter F.Drucker กล่าวว่าทรัพย์สินที่มีค่าที่สุดขององค์การในยุคศตวรรษท่ี 21 คือ คนท างานที่มี
ความรู้และผลผลิตของพวกเขา ผู้บริหารจึงมีมุมมองใหม่โดยมองคนในความเป็นมนุษย์ (Human being) 
ที่มีจิตวิญญาณ จึงมีนักการศึกษาท าการศึกษาวิจัยและน าเสนอแนวคิดภาวะผู้น าแนวใหม่ที่เรียกว่า
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (ethical leadership) เช่น ภาวะผู้น าแบบรับใช้ (servant leadership) 
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ (spiritual leadership) ภาวะผู้น าที่แท้จริง (authentic leadership) และ
ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี (heroic leadership) ซึ่งภาวะผู้น าแนวใหม่โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมนี้ ทั้งผู้น าหรือผู้บริหารยังไม่มีความรู้และมองว่าเป็นภาวะผู้น าในอุดมคติที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ได้จริง หรือการสูญเสียอ านาจ แต่องค์กรในยุคปัจจุบัน Covey เสนอว่า ผู้น าหรือผู้บริหารแต่ละระดับ
ต้องดูแลเอาใจใส่ความรู้สึก ความต้องการ ช่วยเหลือและตอบสนองความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือให้พนักงานไปดูแลเอาใจใส่ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า Robert Greenleaf (1970) เห็นว่า
การให้บริการแก่ผู้ตามเป็นความรับผิดชอบประการแรกของผู้น าและเป็นหัวใจของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ซึ่งการบริการรวมถึงการเอาใจใส่ (nurturing) การปกป้อง (defending)และการเพ่ิมพลังจูงใจ 
(empowering) แก่ผู้ตามโดยให้ความสนใจต่อผู้ตามให้มีสุขภาพท่ีดีขึ้น (healthier) ฉลาดขึ้น (wiser) 
และมีความรับผิดชอบหน้าที่มากขึ้น ฟังผู้ตามเพ่ือเรียนรู้และสร้างแรงบันดาลใจ โดยเตรียมตนเองให้
เป็นผู้น า ยอมรับโอกาสเพ่ือเป็นผู้น า ท าให้มีคนเป็นผู้รับใช้และเป็นตัวแทนศีลธรรมในสังคมมากขึ้น 
ซึ่งไม่พบทฤษฎีภาวะผู้น าใดที่มีแนวคิดที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นผู้รับใช้ผู้ตาม (Servant leadership) ทั้งนี้
เพ่ือสร้างความเจริญของผู้ตามและเพ่ือความดีงามของส่วนรวมเป็นหลัก (Graham, 1991; Greenleaf, 
1977); ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ (Servant leadership) จึงเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมที่ยึด
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ผู้ตามเป็นศูนย์กลาง (Follower-centered leadership theory) จึงมีระดับคุณธรรมที่สูงกว่าทฤษฎี
ภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) และยังเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าที่ยึด
เอาค่านิยมเป็นฐาน (Value-based leadership theory) โดยทฤษฎีภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ได้เพ่ิมมิติ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมเข้าไปด้วย  

 7) ภาวะผู้น าที่ เน้นมิติด้านจิตใจหรือจิตวิญญาณ ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้น 
(Transcendental leadership) ซึ่งสุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2557, ออนไลน์) กล่าวว่าภาวะผู้น านี้มีความ
เหนือกว่าภาวะผู้น าแบบอ่ืนคือ เน้นการพัฒนาด้านจิตใจหรือจิตวิญญาณ (Spirituality) ของมนุษย์              
ซึ่งเป็นแนวคิดที่เหมาะสมกับการแก้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นมากมายในยุคโลกาภิวัตน์ มิติด้านจิตใจของ
ผู้น าตามทฤษฎีนี้มีองค์ประกอบหลักอยู่ 3 ขั้นตอน ที่เก้ือกูลเชื่อมโยงต่อเนื่องกันตามล าดับ คือ 

  (1) การมี Consciousness หมายถึง ภาวะจิตของความมีสติ ความตระหนักรู้ ความรู้ตัว
และตระหนักถึงสิ่งที่ควรหรือไม่ควรปฏิบัติ การมีสติสัมปชัญญะคือการครองตนอย่างมีสติ จึงเป็นการ
น าตนไม่ให้ประพฤติผิด  

  (2) การมี Moral character หมายถึง ผู้น าที่มีหลักธรรมประจ าใจในการประพฤติตนและ    
ในการด าเนินชีวิตตามกรอบของศีลธรรมของศาสนาที่แต่ละคนนับถือ เช่น หลักธรรมของผู้น าในมุมมอง
ของพุทธศาสนาได้กล่าวถึงหลักธรรมของพระราชาหรือผู้ปกครองหรือผู้น า ได้แก่ ทศพิธราชธรรม          
10 ประการ จักรวรรดิวัตร 12 ประการ สังคหวัตถุ 4 ประการ เป็นต้น 

  (3) การมี Faith หมายถึง มีความศรัทธา ความเลื่อมใส หรือความเชื่ออย่างลึกซึ้ง ซึ่งเกี่ยวกับ
สภาพจิตใจที่ดีงามของผู้น าที่ยึดมั่น ผูกพัน ให้ความเคารพนับถือต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ต่อบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง หรือต่อหลักความเชื่ออย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น ศรัทธาในเพ่ือนมนุษย์ ศรัทธาต่อบุคคลที่เสียสละ
เพ่ือมนุษยชาติ ศรัทธาต่อการท าความดีเพ่ือความดีหรือศรัทธาในพระผู้เป็นเจ้า เป็นต้น 

 ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ (spiritual leadership) เป็นทฤษฎีที่น าความรู้เรื่องจิตวิญญาณ    
ไปใช้กับบุคคลในองค์การ โดยใช้ค าศัพท์ที่ต่างกัน เช่น จิตวิญญาณในการท างาน จิตวิญญาณในองค์การ ค าว่า 
จิตวิญญาณ (spirituality) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาตินว่า spiritus หมายถึง ไอ ควัน ลมหายใจ 
อากาศหรือลม และสรุปค าว่าจิตวิญญาณหมายถึงความปรารถนาที่จะไปถึงจุดหมายสูงสุดในชีวิตเพ่ือ
ด ารงชีวิตตามนั้น ดังนั้นจิตวิญญาณ จึงเป็นการด ารงอยู่เหนือสิ่งที่รู้ และด ารงชีวิตตามความรู้ที่ว่า  
พระเจ้าทรงด ารงอยู่ในเรา ในพระหรรษทานที่เป็นหลักการของบุคคล ระหว่างบุคคล สังคมและการ
เปลี่ยนแปลงของจักรวาล จิตวิญญาณจึงเป็นจุดเชื่อมโยงที่ลึกที่สุดและเป็นแก่นแท้ของการด ารงอยู่
ของเรา นอกจากนี้ Marques, Dhiman และKing (2007) ได้เปรียบเทียบจิตวิญญาณกับศาสนาไว้ว่า
มีความแตกต่างกัน ศาสนาน าผู้คนไปสู่พิธีการทางศาสนาและสังคม ส่วนจิตวิญญาณน าคนไปสู่ความ
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มั่งคั่งแห่งความรู้ ความรู้สึก แรงบันดาลใจและความรู้สึกถึงที่พักพิงภายในตัวเขา โดยจิตวิญญาณท า
ให้ตระหนักว่ามสีิ่งที่ศักดิ์สิทธิ์ที่เป็นแกนกลางของการด ารงชีวิตอยู่ของมนุษย ์

 Rezach (2002) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษา เป็นเสมือนผู้น าในการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่  21  Aydin & Ceylan 
(2009) กล่าวว่าการเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์การอย่างแท้จริงนั้น ต้องพัฒนาด้วยภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณ 
Klenke (2003) กล่าวว่าตัวชี้วัดที่เป็นผลงานวิจัยล่าสุดของวงการธุรกิจหรือด้านสุขภาพ ได้สะท้อนให้
เห็นถึงความต้องการผู้น าทางจิตวิญญาณ เนื่องจากเป็นการตอบสนองความพึงพอใจ การรับรู้
ถึงความแตกต่างของบุคคล ความเข้าใจในจิตวิญญาณความเป็นอยู่ ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณในมิติ
ของการศึกษาพบว่าทฤษฎีภาวะผู้น าส่วนใหญ่ไม่ให้ความส าคัญกับการสร้างแรงจูงใจ (motivating) 
ให้กับผู้ตาม (Bass,1985; Fry,2003)  

 Fry (2003) กล่าวว่าทฤษฎีภาวะผู้น าทั่วไป เน้นเกี่ยวกับกายภาพ อารมณ์ ความรู้สึก การ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับองค์การ โดยไม่ให้ความส าคัญกับเรื่องจิตวิญญาณ (spiritual) และ
ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณ และการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณ จึงเป็นต้นแบบของ
การพัฒนาองค์กรแห่งการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์การในเชิงบวก อีกทั้ง พัฒนาคุณภาพชีวิต
มนุษย์ที่เสริมสร้างประสิทธิภาพการอยู่ร่วมกัน ซึ่งเน้นคุณธรรม ความเข้มแข็งและความผูกพันเชิงลึกของคนใน
องค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ Thompson (2000) พบว่างานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าให้ความส าคัญ
เรื่องจิตวิญญาณน้อย ซึ่งคุณสมบัติเรื่องจิตวิญญาณเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์โดยรวมของผู้น าความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ส่งเสริมวัฒนธรรมในองค์การ สภาพแวดล้อมของการท างานที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ (Milliman & Ferguson, 2008) สอดคล้องกับแนวคิดของ Conger & 
Kanungo (1998), Yukl (2001), Wolf (2004) ที่กล่าวว่าความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นสิ่งที่
จ าเป็นที่สุดในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณให้ความส าคัญกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ การส่งเสริมความสมดุลในด้านความต้องการในการท างาน ที่ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบงานของตนเสมือนอยู่ที่บ้าน เช่นเดียวกับ Fleming (2004) ที่กล่าวว่ายุคปัจจุบัน ผู้คนให้
ความส าคัญกับคุณค่าชีวิตแต่กลับอุทิศตนในการท างานลดน้อยลง  

 นอกจากนั้น Smith (2007) ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาผู้น าทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพในอนาคต 
จ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณเพราะการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เป็นกุญแจส าคัญใน
การบริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา 

  ดังนั้นภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นการเสริมสร้างคนให้เพ่ิมความหมายของการเป็นอยู่
และมีทัศนคติที่ดีในการท างาน 
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 2.2.2 ความหมายของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
 2.2.2.1 ความหมายของจิตวิญญาณ 

 EARL (2013) แสดงให้เห็นว่าความหมายของจิตวิญญาณเก่ียวข้องทั้งมิติทางศาสนาและ
มิติทางโลก เพราะคนส่วนใหญ่ปรารถนาเข้าถึงสิ่งศักดิ์สิทธิ์ แม้ว่าจะมีคนที่ปฏิเสธสถาบันศาสนา นอกจากนี้ 
Halford (1999) กล่าวว่ารูปแบบของจิตวิญญาณทุกประเภทมีลักษณะคล้ายกัน กล่าวคือ จิตวิญญาณ
ของมนุษย์เป็นเป็นสิ่งยิ่งใหญ่และอยู่เหนือเรา ลึกซึ้งกว่าสิ่งที่พบเห็นได้ในชีวิตจริง ค าว่า Spirit มีรากศัพท์
มาจากภาษาฮีบรูว่า ruach และภาษากรีกว่า pneuma แปลว่า ลม ลมหายใจ การเติบโตในชีวิตจิต
จึงเป็นการเสริมสร้างความสนิทสัมพันธ์กับพระเจ้ามากขึ้นในรูปแบบของการภาวนา การบ าเพ็ญตบะ 
การแนะน าฝ่ายจิต ความเงียบ สมาธิ ความสันโดษ การอ่านหนังสือที่เสริมสร้างความศรัทธา การเขียน
บันทึก การไตร่ตรอง และการบริการเพ่ือการเจริญเติบโตในชีวิตทางจิตวิญญาณของทุกคน รวมทั้งการข้ึนอยู่
กับพระองค์ทุกลมหายใจ ทั้งความคิดและการกระท า 

 Scott, Zinnbauer (1997) ได้ท าการศึกษาและค้นพบความแตกต่างของความหมายของค าว่า
ศาสนา (Religious) และจิตวิญญาณ (Spirituality) จากงานวิจัย meta-analysis พบว่า ค าว่าศาสนาส่วนใหญ่
เกี่ยวข้องกับองค์กรทางศาสนา ขณะที่ค าว่าจิตวิญญาณเกี่ยวข้องกับพระเจ้าและความรู้สึกถึงการ
ปฏิสัมพันธ์กับโลกและสิ่งที่มีชีวิตทั้งหลาย Gilbert Fairholm (1998) ยืนยันว่าการบูรณาการความ
เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ภายใต้กระบวนการของความเป็นผู้น า เป็นการน าที่ตั้งอยู่บนจิตวิญญาณของ
ความเป็นนายจ้างและลูกจ้าง เพราะชีวิตมนุษย์เกี่ยวข้องกับจิตวิญญาณ และจิตวิญญาณต้องเด่นชัด           
ทั้งในชีวิตส่วนตัวและในวิชาชีพ นอกจากนี้ Gregory N.P., Konz Francis X. Ryan (1999) กล่าวว่า         
จิตวิญญาณเป็นหนทางเฉพาะที่จะน ามนุษย์ไปถึงความสมบูรณ์แห่งตน อันได้แกค่วามสัมพันธ์ของมนุษย์
กับมิติเหนือธรรมชาติ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ และวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมายของการเติบโตส่วนบุคคลที่
ถูกก าหนดไว้ เช่นเดียวกัน องค์กรจะมีจิตวิญญาณ มิติด้านจิตวิญญาณจะต้องถูกก าหนดอย่างชัดเจน 
จะต้องน าเสนอให้กับสมาชิกทุกคนขององค์กร ในรูปแบบที่สามารถเข้าใจได้ง่าย สมาชิกแต่ละคนต้องรู้ว่า
พฤติกรรมและความเชื่อของตนจะต้องมีความสอดคล้องกับจิตวิญญาณขององค์กร 

 Simpson (1960) กล่าวถึงจิตวิญญาณว่ามาจากภาษาลาติน หมายถึง ลมหายใจ พลังงาน ความ
กล้าหาญ ความเข้มแข็งและวิญญาณ  ค าว่าจิตวิญญาณยังหมายถึง พลังชีวิตที่ขับเคลื่อนตัวเรา จิตวิญญาณเป็น
องค์ประกอบที่ท าให้มนุษย์แตกต่างจากรูปปั้นและหุ่นยนต์ นอกจากนี้ยังหมายถึง ความใฝ่ฝัน ลมหายใจ 
แรงบันดาลใจและการวางแผน   

 Groome (1998) ได้แสดงความเห็นว่าการศึกษาเป็นอาชีพที่เกี่ยวข้องกับจิตวิญญาณ             
จิตวิญญาณเป็นแกนหลักของการจัดการศึกษา ครูและผู้ปกครอง จึงเป็นผู้อบรมบ่มนิสัยที่สอนด้วยวิสัยทัศน์
ทางจิตวิญญาณ ที่เรียกว่าการเรียก (vocatus)  นักปรัชญา รวมทั้งเพลโตและอริสโตเติล กล่าวว่านักการ
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ศึกษา คือผู้มีอาชีพทางจิตวิญญาณและจิตวิญญาณเป็นพ้ืนฐานชีวิตของผู้ที่เรียกตัวเองว่าครูหรือ     
นักการศึกษา และให้ค าจ ากัดความค าว่าจิตวิญญาณ คือ ชีวิตของพระเจ้าในมนุษยชาติ และยืนยันว่าครู
หรือนักการศึกษาทุกคนควรปฏิบัติต่อผู้เรียนในฐานะบุคคลที่มีจิตวิญญาณ ดังนั้นการพัฒนาทางจิต
วิญญาณจึงควรเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร และโรงเรียนควรให้การดูแลเอาใจใส่จิตวิญญาณของ
นักเรียนอย่างเปิดเผย โดยอาศัยการจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมการพัฒนาด้านจิตวิญญาณของผู้เรียน 

  Fry (2003) ได้ให้ค าจ ากัดความของจิตวิญญาณ (Spirituality) หมายถึง องค์ประกอบ
ที่ส าคัญของชีวิตของมนุษย์ 2 ประการ คือ 1) สภาวะเหนือธรรมชาติ (Transcendence of self) ซึ่ง
แสดงออกในการเรียก (calling) หรือชะตาชีวิต (destiny) 2) ความเชื่อ (belief) ของบุคคลที่ให้ความหมาย
และคุณค่าของการท างาน มิใช่เป็นเครื่องมือ (instrumental) ที่ให้ผลก าไรหรือความพึงพอใจส่วน
บุคคล แต่เป็นเครื่องมือในการสร้างสัมพันธภาพ ประสบการณ์ ความรู้สึก ความสนใจและการท ากิจกรรม
ร่วมกัน (fellowship) ที่ท าให้เกิดความผาสุกและความสมบูรณ์ ประกอบด้วย ความรักและความเชื่อ 
(altruistic love and faith) ประกอบด้วยค่านิยมหรือคุณลักษณะ (values or attributes) ได้แก่ 
ความเมตตา ความเห็นอกเห็นใจ ความกตัญญู ความเข้าใจ การให้อภัย ความอดทน ความถ่อมตน 
ความซื่อสัตย์ ความไว้ใจผู้อ่ืนและความจงรักภักดี ส่วนความเชื่อและความหวังเกี่ยวข้องกับค่านิยมหรือ
คุณลักษณะ เช่น การมองโลกในแง่ดี ความมั่นใจ ความกล้าหาญ ความอดกลั้น ความอุตสาหะ (persistence) 
ความยืดหยุ่น (resilience) และความสงบ (serenity) (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) 

 สรุปได้ว่า ค าว่าจิตวิญญาณ หมายถึง พลังชีวิตและแรงบันดาลใจภายในที่ขับเคลื่อนตัว
บุคคล ไปสู่การสร้างความสัมพันธ์กับมิติเหนือธรรมชาติ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในระหว่างมนุษย์ 
ที่ช่วยให้บุคคลเติบโตสามารถก้าวข้ามความเป็นตัวตนด้วยการแสดงออกถึงชีวิตที่มีคุณค่าและมี
ความหมายเกินกว่าจะเป็นเครื่องมือเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลก าไรหรือความพึงพอใจส่วนบุคคล และอุทิศตน
ด้วยความรักที่ไม่เห็นแก่ตัว เพ่ือองค์กรและส่วนรวม 

 2.2.2.2 ความหมายของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
 สถาบันนานาชาติเพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ (IISL, ออนไลน์) กล่าวว่า 
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นการสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ ผ่านความหวัง/ความศรัทธา 
ในวิสัยทัศน์ของการบริการให้กับผู้มีส่วนได้เสียบนพ้ืนฐานและคุณค่าของความรักต่อผู้อ่ืน เพ่ือสร้า ง
แรงจูงใจระดับสูง ความผูกพันและทีมงานมีประสิทธิภาพ การเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นการสัมผัส
บนความต้องการขั้นพ้ืนฐานของทั้งผู้น าและผู้ตาม เพ่ือความผาสุกทางจิตวิญญาณ ผ่านการเรียกและ
การเป็นสมาชิกในการสร้างวิสัยทัศน์และความสอดคล้องผ่านปัจเจกบุคคล สร้างพลังอ านาจระดับ
ทีมงาน และระดับองค์กร ส่งเสริมความผาสุกของพนักงาน ความผูกพันขององค์กร สมรรถนะทาง
การเงินและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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 ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นรูปแบบส าหรับการพัฒนาองค์กร หรือการออกแบบ
การเปลี่ยนแปลงในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้อาศัยแรงจูงใจจากภายใน องค์กรการเรียนรู้มี
ทักษะในการสร้าง ได้รับและถ่ายโอนความรู้ ในขณะที่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจะสะท้อนให้เห็นถึง
ความรู้ใหม่และความรู้ที่แท้จริง การเรียนรู้ในองค์กร พนักงานได้รับอ านาจในการท าให้องค์การบรรลุ
วิสัยทัศน์ ผลิตภาพที่มีคุณภาพและการบริการที่เกินความคาดหวัง ดังนั้นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงมีลักษณะ
พิเศษ กระบวนทัศน์ใหม่ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ จึงแตกต่างอย่างสิ้นเชิงจากสิ่งที่ผ่านไปก่อนนี้  

 Bush (2010) ให้ความหมายของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ คือการเป็นผู้น าทางศีลธรรม        
ที่กลายเป็นสิ่งส าคัญมากขึ้นในศตวรรษที่ 21 เพราะผู้น าโรงเรียนต้องน าวิธีการทางจริยธรรมมาใช้ใน
การตัดสินใจเพ่ิมมากขึ้น ซึ่ง Paul Begley มุ่งเน้นการเป็นผู้น าโรงเรียนที่แท้จริง ควรเน้นเรื่องจริยธรรม
และศีลธรรม  และ Leithwood, Jantzi และ Steinbach (1999: 10) กล่าวว่ารูปแบบการเป็นผู้น าทาง
ศีลธรรมควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของค่านิยม ความเชื่อและจริยธรรมของผู้น าเอง อ านาจและอิทธิพลต้อง
มาจากความคิดที่ถูกต้อง ดี หรือสมเหตุสมผล เงื่อนไขอ่ืน ๆ ถูกน ามาใช้เพ่ืออธิบายความเป็นผู้น าที่มี
ค่านิยมเป็นฐานในความเป็นผู้น าด้านอ่ืนๆ ได้แก่ ความเป็นผู้น าทางจริยธรรม (Stefkovich & Begley 
2007, Starratt 2005) เป็นผู้น าที่แท้จริง (Begley 2007) ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ (Woods 
2007) และความเป็นผู้น าเชิงกวี (Deal 2005) 

 Henry & Richard Blackaby (2001) กล่าวว่า ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณครอบคลุม
หลักเกณฑ์ของภาวะผู้น าทั่วไป ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณสามารถแยกแยะคุณภาพของผู้น า
ระหว่างสิ่งทีต่้องเข้าใจและต้องปฏิบัติ หากต้องการประสบความส าเร็จในการเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
ดังนี้ 1) ภารกิจของผู้น าทางจิตวิญญาณ คือ การน าบุคคลไปสู่ที่ที่พระเจ้าต้องการ ผู้น าทางจิตวิญญาณเข้าใจพระ
ประสงค์ของพระเจ้า เขาพยายามทุกวิถีทางเพ่ือชักน าผู้ตามจากการท าตามแผนการของตนไปสู่การท าตาม
พระประสงค์ของพระเจ้าด้วยการตักเตือน อ้อนวอน ขอร้อง เขาจะเป็นผู้น าก็ต่อเมื่อผู้ตามปรับเปลี่ยนชีวิต
ของตนตามที่พระเจ้ามีพระประสงค์ 2) ผู้น าทางจิตวิญญาณต้องให้พระจิตของพระเจ้าเป็นผู้น า ผู้น า
ทางจิตวิญญาณสามารถด าเนินการภายใต้สถานการณ์ที่ขัดแย้งกัน เช่นพระเจ้าทรงเรียกให้กระท า
บางอย่าง แต่ในความเป็นจริงพระเจ้าเท่านั้นทีท่ าได้ และมีแต่พระจิตของพระเจ้าเท่านั้นที่สามารถท า
ให้ส าเร็จสมบูรณ์ พระจิตของพระเจ้าใช้ผู้น าเพ่ือช่วยให้ผู้อ่ืนเจริญเติบโตทางด้านจิตวิญญาณ 3) ผู้น า
ทางจิตวิญญาณพ่ึงพาพระเจ้า เป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ เช่น ครูจะสอนจนกระทั่งนักเรียนเข้าใจ เป็นความ
รับผิดชอบของผู้น าที่จะน าผู้ตามให้ปฏิบัติตามพระประสงค์ของพระเจ้า 4) ผู้น าทางจิตวิญญาณมี
อิทธิพลต่อกลุ่มชน ผู้น าทางจิตวิญญาณจะน าคนของพระเจ้าไปสู่การปฏิบัติตามพระประสงค์ พระเจ้าใช้
ผู้น าเตือนสอนผู้ที่ไม่เชื่อในพระเจ้า ให้รู้ถึงพระเจ้า 5) ผู้น าทางจิตวิญญาณท าตามพระประสงค์ของพระ
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เจ้า อุปสรรคใหญ่หลวงของการเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่มีประสิทธิผลคือการมุ่งมั่นท าตามแผนการ
ของตนเองมากกว่าแสวงหาพระประสงค์ของพระเจ้า 

 Fry (2003) ให้ความหมายของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ว่าเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ที่เกิดขึ้น 
ในบริบทที่กว้างกว่าจิตวิญญาณในการท างาน เป็นการออกแบบเพ่ือสร้างแรงจูงใจภายในองค์กร ความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณประกอบด้วยค่านิยม (values) ทัศนคติ (attitudes) และพฤติกรรมที่จ าเป็น 
(behaviors necessary) ในการจูงใจตนเองและความพึงพอใจในความต้องการขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความ
ผาสุกทางจิตวิญญาณผ่านการเรียกและการเป็นสมาชิกที่ดี มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความผาสุกของ
บุคลากร มีความยั่งยืนและร่วมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งส าคัญของการเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ คือ การ
สร้างวิสัยทัศน์ที่ทั้งผู้น าและผู้ตามได้สัมผัสถึงประสบการณ์ของการเรียก (Calling) เพ่ือชีวิตที่มี
เป้าหมาย (purpose) มีความหมาย (meaning) และสร้างความแตกต่าง (makes a difference) 
รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีรากฐานอยู่ที่ความรักต่อผู้อ่ืน โดยทั้งผู้น าและผู้ตามมีความรู้สึก
ว่าตนเป็นสมาชิก ได้รับความเข้าใจ เป็นที่ยอมรับ ชื่นชม มีการดูแลและห่วงใยกัน และการยอมรับทั้ง
ตนเองและผู้อ่ืน ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณส่วนบุคคลและความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณขององค์กร 
มีความแตกต่างที่ส าคัญคือ การน า หมายถึง ผู้น าน าจิตวิญญาณส่วนบุคคล ความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณขององค์กร เป็นการน าเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณส่วนบุคคล (PSL) โดยทั่วไป
จะเน้นความรู้ ทักษะและความสามารถส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบทบาทความเป็นผู้น าอย่างเป็น
ทางการ เช่นเดียวกับอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม  ส่วนความเป็นผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณในองค์กร (OSL) ให้ความส าคัญกับกระบวนการ การมีส่วนร่วมของอิทธิพล
ทางสังคมที่ทุกคนมีส่วนร่วมและช่วยให้กลุ่มคนท างานร่วมกันอย่างมีความหมาย ความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณขององค์กรไม่เน้นผู้น าเป็นศูนย์กลาง แต่เน้นที่การมีส่วนร่วมของสมาชิก  เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการทางจิตวิญญาณ เพ่ิมความมุ่งมั่นขององค์กรและประสิทธิภาพของการท างาน นอกจากนี้
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ แสดงออกทางค่านิยม ทัศนคติและพฤติกรรม ซึ่งจ าเป็นต่อการกระตุ้น
แรงจูงใจภายในของตนและผู้อ่ืน มีเป้าหมายเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์และคุณค่าที่สอดคล้องกับการเสริมสร้าง
การท างานเป็นทีม ทั้งในระดับบุคคลและองค์การ ท าให้เกิดความผูกพันต่อองค์กรและมีประสิทธิผล
สูงขึ้น การพัฒนาทฤษฏีภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณด้วยโมเดลแรงจูงใจภายใน ประกอบด้วย
คุณลักษณะของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ (qualities of spiritual leadership) 3 ประการคือ 
วิสัยทัศน์ ความรักท่ีไม่เห็นแก่ตัว และความหวัง/ความเชื่อ โดยมีลักษณะดังนี้  

 1) วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง จุดหมายปลายทางและการเดินทาง สะท้อนถึงแนวคิด
ระดับสูง กระตุ้นความหวังหรือความเชื่อ และเป็นพ้ืนฐานของความดีเลิศ ที่ไม่ถูกจ ากัดด้วยการเรียกร้อง
หรือความต้องการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
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 วิสัยทัศน์จึงมีความส าคัญต่อความเป็นผู้น า เพราะผู้น าเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดความสนใจ
ทิศทางในอนาคตขององค์กร เนื่องจากการแข่งขันที่รุนแรงทั่วโลก วงจรของการพัฒนาเทคโนโลยีสั้นลงและ
กลยุทธ์กลายเป็นสิ่งที่ล้าสมัยอันเนื่องมาจากการแข่งขัน (Conger & Kanungo, 1998) วิสัยทัศน์จึง
เป็น “ภาพอนาคตที่มาจากความคิดเห็นทั้งจากภายในและภายนอก ที่ให้เหตุผลว่าท าไมคนจึงมุ่งมั่นที่
จะสร้างอนาคต” (Kotter, 1996, น. 68) วิสัยทัศน์เป็นสิ่งส าคัญ และมีประโยชน์ 3 ประการคือ 1) ความ
เข้าใจทิศทางของการเปลี่ยนแปลง 2) ลดความซับซ้อนของรายละเอียดเพ่ือการตัดสินใจ 3) ประสาน
ความร่วมมือได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นวิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิภาพ ก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายที่แน่นอน สะท้อนให้เห็นถึงอุดมการณ์สูงส่ง ให้ความหมายในการท างานและกระตุ้นให้เกิด
ความหวังและความศรัทธา (Daft & Lengel, 1998; Nanus, 1992) 

 2) ความศรัทธา / ความหวัง (Faith /Hope) ประกอบด้วย ความอดกลั้น ความเพียรพยายาม การ
กระท าท่ีน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย ความคาดหวังถึงรางวัล/ชัยชนะและการมุ่งสู่ความดีเลิศ 

 ความศรัทธา ความหวัง เป็นมุ่งมั่นและคาดหวังว่าจะประสบความส าเร็จ ความศรัทธา
เพ่ิมความหวัง เป็นความเชื่อมั่นในสิ่งที่จะเกิดขึ้นโดยอาศัยค่านิยม ทัศนคติและพฤติกรรมที่แสดงให้
เห็นถึงความเชื่อมั่นและความไว้วางใจว่าสิ่งที่ปรารถนาจะเป็นความจริง คนที่มีความหวัง/ความศรัทธา จะ
ชัดเจนในเป้าหมายที่ต้องบรรลุ และพร้อมที่จะเผชิญกับความขัดแย้งและอดทนต่อความยากล าบาก
เพ่ือบรรลุถึงเป้าหมาย (Max,1998) ความหวัง/ความศรัทธาจึงเป็นที่มาของความเชื่อมั่นที่ว่าวิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์และพันธกิจขององค์กรจะส าเร็จ นอกจากนี้ ความศรัทธายังเป็นตัวก าหนดทิศทางและ
ความตั้งใจอย่างต่อเนื่อง บ่อยครั้งการบรรลุถึงเป้าหมายเต็มไปด้วยความยากล าบาก ความไว้วางใจและ
ความหวังจะท าให้เกิดความมุ่งมั่นและท าให้การบรรลุผลคุ้มค่า  

 3) ความรักต่อผู้อ่ืน (altruistic love) ได้แก่ ความไว้วางใจ ความจงรักภักดี การให้อภัย 
การยอมรับ ความกตัญญู ความซื่อสัตย์ ความกล้าหาญ ความถ่อมตัว ความกรุณา ความเห็นอกเห็นใจ 
ความอดทนและอดกลั้น  

 ในการเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ความรักต่อผู้อ่ืน ให้ความหมายแบบองค์รวม กลมกลืน
และผลิตภาพ ของความเป็นอยู่ที่ดี ผ่านการดูแลและการเห็นคุณค่าทั้งตนเองและผู้อ่ืน (Fry, 2003) เป็น
ความรักที่มาจากการให้และรับโดยไม่มีเงื่อนไข เพ่ือดูแลและเอาใจใส่ผู้ อ่ืนสอดคล้องกับข้อมูลทาง
การแพทย์และจิตวิทยาเชิงบวก พบว่าความรักมีพลังที่ในการลบล้างอิทธิพลเชิงลบทางอารมณ์ ได้แก่
ความกลัวและความโกรธ (Allen, 1972; Jones, 1995; Seligman และ Csikszentmihalyi, 2000)  
ความรักจึงแสดงออกด้วยค านิยาม เช่น ความซื่อตรง ความอดทน ความเมตตา การให้อภัย การ
ยอมรับ ความกตัญญู อ่อนน้อมถ่อมตน ความกล้าหาญ ความไว้วางใจ และความจงรักภักด ี
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 Soner Polat (2011) กล่าวว่าความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณถูกสร้างขึ้นภายใต้ค่านิยม
ของแรงจูงใจของผู้น าและผู้ตามคือ ความหวังหรือความศรัทธา ความรักที่เห็นแก่ผู้อ่ืน รวมถึงทฤษฎี
ของจิตวิญญาณในที่ท างานและความผาสุกทางจิตวิญญาณ และการเป็นสมาชิก (Fry, Vitucci, 
Cedillo 2005) จะท าให้ผู้ตามได้รับการสนับสนุน ผู้น าทางจิตวิญญาณจะสร้างบรรยากาศการท างาน 
ที่แตกต่าง ที่ท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้น าและผู้ตาม ส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อองค์กร 
ยิ่งกว่านั้นความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ จะสร้างแรงจูงใจให้กับตนเองและผู้อ่ืนให้มีเสรีภาพทางจิต
วิญญาณน าสู่การมีวิสัยทัศน์ ในที่ซึ่งผู้น าและผู้ตามถูกเรียกให้มีชีวิตที่มีความหมายและมีความแตกต่าง บน
พ้ืนฐานของความรักที่ผู้น าและผู้ตามมีความรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของ ปลอดภัย ได้รับการชื่นชม ได้รับการ
ดูแลเอาใจใส่และให้ความสนใจกับทุกคน (Fry Vitucci & Cedillo 2005) และ Fry, Matherly และ 
Vitucci, (2006) เน้นว่าทฤษฎีความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณชี้ให้เห็นความแตกต่างของสุขภาวะของ
มนุษย์และความผาสุกทางจิตวิญญาณในเชิงบวก และสรุปว่าความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นแนวทาง
ในการลดผลกระทบเชิงลบของคนบ้างาน (Fry, 2003, 2005) ดังนั้นองค์กรที่มีจิตวิญญาณจึงส่งผลต่อตัว
แปรเหล่านี้ เช่น การพัฒนาองค์กร ความจงรักภักดี ความผูกพัน ความพึงพอใจในการท างาน การรับงาน 
การบูรณาการขององค์กร ความกลมกลืน บรรยากาศเชิงบวก คุณธรรม การท างานร่วมกัน และ
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก บุคคลและสุขภาพขององค์กร  ความสงบสุขในการท างาน 
สภาพแวดล้อมทางจริยธรรม ความไว้วางใจ ความร่วมมือ ความพึงพอใจ แรงจูงใจ ผลิตภาพ ความส าเร็จ งาน
ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณมีผลต่อผลลัพธ์ มีความส าคัญ
และมีความจ าเป็นต่อประสิทธิภาพของความสามารถในการศึกษาและการเรียนการสอน 

 Yukl (2010) อธิบายว่า ผู้น าทางจิตวิญญาณจะช่วยให้ผู้ อ่ืนพึงพอใจ  2 ประการ คือ  
สิ่งเหนือธรรมชาติ (transcendence) มิตรภาพหรือความเป็นเพ่ือนในที่ท างาน ผู้น าทางจิตวิญญาณจะช่วย
เพ่ิมแรงจูงใจภายใน ความมั่นใจ และความผูกพันกับองค์การ เช่นเดียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ผู้น าทางจิตวิญญาณสามารถส่งเสริมให้การท างานมีความหมาย โดย
เชื่อมโยงกับค่านิยมของผู้ตามและเอกลักษณ์ของพวกเขา ผู้น าทางจิตวิญญาณจะเพ่ิมความพึงพอใจ 
ความรัก (affection) และความไว้วางใจระหว่างสมาชิกในองค์การ ท าให้เกิดความร่วมมือในการการ
เรียนรู้ร่วมกันและเพ่ิมแรงบันดาลใจ (inspire) ให้มีผลงานสูงขึ้น ผู้น าทางจิตวิญญาณสะท้อนภาพของผู้น าที่
สงบ อ่อนน้อม สุภาพ มีพลังอ านาจที่มาจากจิตวิญญาณที่เปี่ยมด้วยพลังศรัทธาอันแน่วแน่มั่นคง จูงใจผู้ตามด้วย
แบบอย่างแห่งชีวิตที่อุทิศตน ผู้ตามจึงได้รับแบบอย่างชีวิตที่มีความศรัทธาและคุณธรรมจากตัวผู้น า ผู้ตามจึง
พัฒนาชีวิตด้านจิตวิญญาณให้เติบโตขึ้น (spiritual growth) และมีความผาสุกทางจิตวิญญาณ (spiritual 
wellbeing) ผู้ที่มีความผาสุกทางจิตวิญญาณสะท้อนพฤติกรรมการแสดงออกที่ดี เช่น มีความฉลาดทาง
อารมณ์ มีพลังสร้างสรรค์ มองโลกในแง่ดี มีความเมตตาและเคารพผู้อ่ืน มีคุณธรรมจริยธรรมสูงสามารถควบคุม
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จิตของตนให้มีสมาธิ ใช้สติปัญญาในการแสวงหาความรู้และแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผล มีก าลังใจที่เข้มแข็ง พร้อมที่
จะเผชิญหรือด าเนินชีวิตอย่างมั่นใจ ปรัชญาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ (spiritual leadership 
philosophy) จึงเป็นกุญแจส าคัญของการน าองค์กรให้ไปถึงค่านิยมที่แท้จริง โดยการจัดการ การ
สื่อสาร การให้ความหมายและคุณค่าที่แท้จริงของการท างาน ดังนั้นความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณจึง
เป็นคุณลักษณะที่ดีที่สุดของบุคคลที่พึงประสงค์ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และความ
ผาสุกของผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง ที่ควรพัฒนาให้เกิดขึ้นในผู้ประกอบวิชาชีพทุกสาขา โดยเฉพาะวิชาชีพที่มี
ปรัชญาและอุดมการณ์เพ่ือประโยชน์สุขของเพ่ือนมนุษย์ เช่น แพทย์ พยาบาล เป็นต้น  

 ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ  (2553) ได้ตั้งค าถามว่าผู้น าทางจิตวิญญาณมีอยู่จริงหรือไม่ ต้องมี
คุณลักษณะหรือคุณสมบัติอย่างไร ผู้น าทางจิตวิญญาณ จึงเป็นผู้ตั้งค าถามให้กับชีวิต เป็นผู้สร้างพลัง
ขับเคลื่อนทางสังคม มีความเสียสละก้าวข้ามผลประโยชน์ของตนเอง ผู้น าทางจิตวิญญาณที่เป็นที่รู้จัก
และเกี่ยวข้องกับทั้งทางโลกและทางธรรม เช่น องค์ทะไล ลามะ (Dalai Lama) เนลสัน แมนเดลา 
(Nelson Mandela) ผู้น าทางจิตวิญญาณเหล่านี้ ได้ต่อสู้เพ่ือท าให้เกิดความเสมอภาคและความ
ยุติธรรมที่เป็นสากล ยกระดับความเป็นมนุษย์และความเป็นอยูข่องคนในสังคมที่ดีข้ึน 

 เรณู อาจสาลี (2557) กล่าวว่าการเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ หมายถึง การฝึกฝน กล่อมเกลา
จิตใจได้เข้าสู่ความดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม เคารพผู้อื่น เอ้ือเฟ้ือ เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ลดละความเห็น
แก่ตัวและกิเลศ โดยใช้หลักธรรมของศาสนา หลักการทางการศึกษา หรือหลักพัฒนาการด้านคุณธรรม 
การเป็นผู้น าทางด้านจิตวิญญาณแสดงออกทางพฤติกรรม การกระท าที่สะท้อนถึงความมีจิตใจสูง ได้แก่ ความ
ซื่อสัตย์สุจริต การเห็นแก่ส่วนรวม การพัฒนาผู้น าทางจิตวิญญาณจึงเป็นการพัฒนาอย่างมีพลวัต ด้วยเหตุนี้ 
ครู/อาจารย์ในสถาบันการศึกษา จึงเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณผ่านการสร้างสรรค์ทางวิชาการ ด้วยการ
เปลี่ยนแปลงจิตส านึก ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนามนุษย์ เป็นการเปลี่ยนแปลงในระดับลึกที่ส่งผลต่อจิต
วิญญาณของแต่ละบุคคล เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากภายในและส่งผลออกมาสู่ภายนอก ผ่านการเลือก
กระท าสิ่งต่าง  ๆอย่างตระหนักรู้และเท่าทัน และยอมรับผลของการเลือกกระท านั้นด้วยความสงบ มั่นคง และ
โปร่งใส เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่สลับซับซ้อนเป็นพลวัตตลอดชีวิตของมนุษย์ โดยมีเป้าหมายสูงสุด
คือการมีสติตระหนักรู้และหลอมรวมกาย ใจและจิตวิญญาณเข้าด้วยกัน ดังนั้นคนที่รู้จักตนเอง เข้าใจ
ตนเอง และค้นพบตนเอง จะเข้าถึงความสมบูรณ์ของศักยภาพที่ตนมี 

 นภวรรณ คณานุรักษ์  (2552) กล่าวถึงภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณ (Spiritual Leadership) 
หมายถึงการเป็นผู้น ายุคใหม่ทีต่้องตระหนักถึงจิตใจหรือจิตวิญญาณของตนเองและผู้อ่ืนซึ่ง Fairholm 
(1997 : 191) เชื่อว่าภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณ สามารถพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมกับความดีที่
แสดงออกทั้งทางพฤติกรรมและการกระท า เช่นผู้น าองค์กรยุคใหม่นิยมตัดสินใจลดขนาดองค์กร 
(Downsizing)และคิดว่าเป็นการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม แต่บุคลากรในองค์กรรู้สึกถึงความ
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เสียหายและความไม่ถูกต้องในจิตใจ จึงน าไปสู่การเรียกร้องการชดเชยความสูญเสียที่เกิดภายในจิตใจ 
เนื่องจากบุคลากรทุกคนทุ่มเทให้กับการท างานมากกว่าชีวิตส่วนตัว ใช้เวลาอยู่ที่ท างานและทุ่มเทพลังทั้งหมด
ให้กับการปฏิบัติงาน เมื่อผู้น าตัดสินใจกระท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง บุคลากรจะเรียกร้องความเป็นผู้น าที่แท้จริงคืน
จากผู้น า (Nair, 1994 cited in Fairholm, 1997: 191)  

 วัชรี ด่านกุล (2552) กล่าวถึงความเป็นผู้น าเชิงจิตวิญญาณโดยอ้างถึงฮันเซเกอร์ 
(Willium Hunsaker,2008) ที่ศึกษาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณในบริบทวัฒนธรรมของเกาหลีใต้  
(Spiritual Leadership in a South Korea Cultural Context)  ด้วยทฤษฎีความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของ Fry (2003) ซึ่งแนวคิดนี้เป็นทฤษฎีที่มีคุณค่าประกอบด้วย แรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์ภายใน 
ของผู้น า 3 ประการ คือ คุณค่า ทัศนคติ และพฤติกรรม ความมีวิสัยทัศน์ (การกระท า) ความหวัง/ความ
ล้มเหลว (ความพยายาม) และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน(รางวัล) สิ่งเหล่านี้ท าให้ผู้ตามเกิดความพึง
พอใจ แต่ทฤษฎีนี้ยังต้องการการทดสอบเพ่ือหาความเที่ยงและความเชื่อมั่น และผลการศึกษา
ส่วนมากพบว่ามีนัยส าคัญทางสถิติระหว่างตัวแบบแนวคิดภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณกับความพึงพอใจ
ของลูกจ้าง ผลผลิตและยอดขายขององค์กรที่เพ่ิมขึ้น แม้ผลการศึกษาส่วนมากจะให้ผลบวกเชิงประจักษ์
ว่าตัวแบบภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณนี้ท าให้ลูกจ้างและองค์กรดีขึ้น แต่การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษา
ภายใต้บริบทวัฒนธรรมเกาหลีเท่านั้น 

 สรุป ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นรูปแบบความเป็นผู้น าที่อยู่บนพ้ืนฐานของการ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลจากภายในสู่ภายนอกที่ยืนหยัดในสิ่งที่ตนเชื่อศรัทธา เป็นต้นต่อคุณธรรม 
ความถูกต้องดีงาม ความเข้มแข็งของความเชื่อศรัทธา กลายเป็นพลังขับเคลื่อนชีวิตให้กระท าสิ่งที่
ถูกต้อง และเป็นคุณประโยชน์ที่แท้จริงแก่ส่วนรวม แบบอย่างชีวิตของผู้น ากลายเป็นแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน
ในการอุทิศตนเพ่ือเป้าหมาย และคุณค่าที่แท้จริงของงาน โดยปราศจากการบังคับหรือใช้แรงจูงใจที่มา
จากวัตถุเป็นที่ตั้ง ดังนั้นการเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่แท้จริง ผู้น าต้องสามารถน าตนเอง รู้จักตนเอง
อย่างแท้จริง เป็นต้นแบบของคุณธรรมความดี มองโลกในแง่ดี รวมทั้งมีความสามารถก้าวข้ามความ
เป็นตัวตน มุ่งสู่ความดีของส่วนรวม ซึ่งจะท าให้ผู้น าสามารถน าองค์กรและน าผู้อื่นด้วย 

 2.2.2.3 ความส าคัญของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

 ความเป็นผู้น าเป็นศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นส าหรับครู 
เนื่องจากครูเมื่อได้รับการพัฒนาความเป็นผู้น าจะท าตนให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน โดยอาศัย
อ านาจที่มาจากแหล่งต่าง ๆ ความเป็นผู้น าเป็นทักษะและความรู้ที่แต่ละบุคคลสามารถพัฒนามาจาก
การฝึกฝนท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนที่มีความช านาญ หรือกับบุคคลที่ได้รับการพัฒนาทักษะทางการ
บริหารมาแล้วเป็นอย่างดี เนื่องจากความเป็นผู้น าเกิดข้ึนได้หากได้รับการพัฒนา ความเป็นผู้น าของครู
มีความส าคัญต่อวิชาชีพการบริหารการศึกษา เนื่องจากความเป็นผู้น าของครูจะช่วยยกระดับการเป็น
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ผู้มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เนื่องจากโลกยุคปัจจุบันเปลี่ยนแปลง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยี ส่งผล
ต่อระบบและคุณภาพการศึกษา จรรยาบรรณวิชาชีพของครูจะช่วยเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน ซึ่งจะท าให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้าและสังคมไทยมีความสุขอย่างยั่งยืน  

 นภวรรณ คณานุรักษ์ (2552) ได้กล่าวถึงผู้น ายุคใหม่ควรให้ความส าคัญกับจิตวิญญาณ
ของบุคลากรทั้งด้านการงานและชีวิตส่วนตัวที่จะท าให้เกิดความเข้าใจ  เห็นใจและสนับสนุนให้
บุคลากรประสบความส าเร็จทั้งด้านการงานและชีวิตส่วนตัว ซึ่งจะท าให้บุคลากรมีความสุขและผลที่
ตามมา คือประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ที่องค์กรเป็นผู้รับผลประโยชน์ หรือผลการปฏิบัติงานที่
เป็นเลิศนี้ อาจตกอยู่กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด (Stakeholders) ดังนั้นองค์กรที่เผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและกะทันหัน จะสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ผู้น า
องค์กรจะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) ภาวะผู้น าที่เปรียบเสมือนความสามารถที่ส าคัญ
ขององค์กร คือ คุณภาพและคุณลักษณะส่วนบุคคล ช่วงเวลาส าหรับการตัดสินใจอย่างรอบคอบ การ
จัดการสถานการณ์ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรจากศักยภาพที่แท้จริง ความสามารถใน
การกระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความสนใจต่อรายละเอียดและการจัดการความสามารถหลัก 
2) ภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศท่ีมีความสามารถเป็นผู้น าตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งการบ่มเพาะภาวะ
ผู้น าเพ่ือองค์กรที่มีประสิทธิภาพที่มีศักยภาพเป็นเลิศในทุกๆ ระดับขององค์กร 3) ภาวะผู้น าที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานภายใต้สภาพเสมือนจริง ซึ่งมีกระบวนการสร้างภาวะผู้น าที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใต้
สภาพเสมือนจริง 5 ประการ คือ ภาวะผู้น าเสมือนการจัดการ  ภาวะผู้น าเสมือนการจัดการที่ดีเลิศ ภาวะ
ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับคุณค่า ภาวะผู้น าที่น่าเชื่อถือ และภาวะผู้น าที่มีจิตวิญญาณ 

 ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของพระสันตะปาปา ฟรานซิส 

 Michael Hyatt (2015) กล่าวว่าสมเด็จพระสันตะปาปา ฟรานซิส มีชื่อเสียงในด้าน
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ในการเผชิญกับความเสี่ยง มีพลังอ านาจในการจัดการสถานการณ์ที่
ยากล าบากและการสร้างแบบจ าลองค่านิยมส่วนพระองค์ จึงเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้โดยปฏิบัติตนดังนี้ 

 1. ถือตามตารางเวลา การจัดการพลังอ านาจส่วนบุคคลเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการ
เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เช่นบุคคลที่อยู่ในความทุกข์เป็นเวลานาน ต้องการเวลาในการพักผ่อนและ
การพักฟ้ืน จัดตารางเวลาเพ่ือการไตร่ตรองเสมอ แม้ขณะเดินทางสมเด็จพระสันตะปาปา ฟรานซิส          
ทรงถือตามตารางเวลาอย่างเคร่งครัด พระองค์ตื่นเวลาสี่นาฬิกาเพ่ือการร าพึงภาวนาและท าสมาธิ               
จะพักผ่อนในช่วงกลางวัน และอ่านหนังสือก่อนนอน ด้วยเหตุนี้พระองค์จึงหลีกเลี่ยงที่จะก าหนด
ภารกิจมากเกินในหมายก าหนดการ จนไม่มีช่วงว่างตลอดทั้งวัน ผู้น าที่เสียเวลากับกิจกรรมที่ไม่มี
จุดหมาย  จะไม่มีพลังเพียงพอส าหรับจัดการสิ่งที่ส าคัญท่ีสุด  
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 2. จัดการกับเรื่องยากก่อน ผู้น าไม่สามารถถอนตัวจากการสนทนา การตัดสินใจที่
ล าบาก หรือจากความขัดแย้ง การตัดสินใจล่าช้าจะเป็นอันตรายต่อองค์กร พระสันตะปาปา ฟรานซิส ทรง
วางแผนที่จะท าให้รัฐวาติกันก้าวหน้าไปสู่ต้นแบบของการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารการเงินและน า
พระศาสนจักรในทุกระดับให้ทบทวนการปฏิบัติ ซึ่งเป็นวิธีการดูแลเรื่องใหญ่ การแก้ปัญหาที่ยุ่งยาก
ตั้งแต่ต้น จะช่วยให้ผู้น าสร้างแรงกระตุ้นเพื่อความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

 3. เป็นตัวแบบค่านิยม สมเด็จพระสันตะปาปา ฟรานซิส ทรงเป็นต้นแบบของความอ่อน
น้อม ถ่อมตนและความเรียบง่าย โดยแสดงออกให้เห็นอย่างชัดเจน และทรงให้วิสัยทัศน์นี้เป็นต้นแบบ 
พระองค์ไม่ทรงเป็นเพียงแรงบันดาลใจ แต่ยังแสดงให้เห็นว่าผู้ตามจะต้องแสดงออกปฏิบัติตนอย่างไร
ในค่านิยมอันเดียวกัน ในการเสด็จเยือนสหรัฐอเมริกา พระองค์ทรงเพ่ิมก าหนดการเพ่ือไปรับประทาน
อาหารกับคนไร้บ้านและเยี่ยมนักโทษ ซึ่งท าให้ทุกคนกล่าวยกย่องชื่นชมว่าพระองค์ทรงรักทุกคน 
พระองค์ทรงเป็นผู้น าด้วยการเป็นต้นแบบ 

  ความเป็นผู้น าของนักบุญเปาโล 

 นักบุญเปาโล ได้กลายเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ยิ่งใหญ่ เมื่อท่านหล่อหลอมหัวใจและ
ความคิดรวมกับพระเยซูคริสตเจ้า ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะให้พระคริสตเจ้าเป็นศูนย์กลางของชีวิต และ           
มีความรักข้ันสูงสุดต่อพระเจ้า ความตั้งใจที่จะประกาศข่าวดีของพระเยซูคริสต์เป็นพลังผลักดันท่านให้
ท าภารกิจนี้ (รม.1:14; 2 คร.5:14) ความมุ่งมั่นที่จะประกาศข่าวดีท าให้ท่านมองข้ามวัฒนธรรมและ
อุปสรรคต่างๆ ท่านเอาใจใส่บุคคลทุกประเภท ไม่ว่าคนร่ ารวยหรือยากจน คนที่มีความรู้หรือไม่มี ท่าน
ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าที่ท าหน้าที่ปกครองดูแลไว้ในจดหมายถึงทิโมธี ว่าจะต้องประพฤติดีไม่มี
ต าหนิ รู้จักประมาณตน มีสติสัมปชัญญะ สุภาพเรียบร้อย มีอัธยาศัยไมตรี และรู้จักสอน ไม่ดื่มสุราหรือเป็น
อันธพาล มีใจเยือกเย็น ไม่ทะเลาะวิวาท ไม่โลภทรัพย์สิ่งของเงินทอง เป็นผู้ที่รู้จักปกครองคนในบ้าน
ได้ดี มีความประพฤติดี อบรมบุตรธิดาให้อยู่ในโอวาท ผู้ใดไม่รู้จักปกครองคนในบ้านของตน จะ
รับผิดชอบดูแลพระศาสนจักรของพระเจ้าได้อย่างไร (1 ทิโมธี 3:2-5) สามารถสรุปคุณสมบัติของผู้น า
ทางจิตวิญญาณได ้ดังนี้  

 1. คุณสมบัติทางสังคม ผู้น าต้องไม่มีที่ติ ผู้น าทางจิตวิญญาณต้องมีชื่อเสียงที่ดี ด าเนินชีวิตที่เป็น
พยาน ผู้น าไม่สามารถน าผู้อื่นไปหาพระเจ้าหากยังด าเนินชีวิตที่ขัดแย้งกับสิ่งที่ตนประกาศสอน 

 2. คุณสมบัติทางจริยธรรม จริยธรรมเป็นหลักเกณฑ์พ้ืนฐานของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณซึ่ง
ผู้น าทางจิตวิญญาณ ต้องเป็นบุคคลที่ไม่มีข้อโต้แย้งเกี่ยวกับความประพฤติตามหลักศีลธรรมและต้อง
เป็นผู้ที่รู้ประมาณตน 

 3. คุณสมบัติทางจิตใจ ผู้น าต้องแสดงออกว่าเป็นผู้มีความรอบคอบและมีความสามารถในการ
วินิจฉัย ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้มีความสมดุลทางจิตใจ การรู้จักควบคุมตนเอง ในด้านบุคลิกภาพ 
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อุปนิสัยและความปรารถนา พฤติกรรมที่แสดงออกน่าเคารพนับถือ ชีวิตที่เป็นระบบระเบียบเป็นผลมาจากใจ     
ที่เป็นระเบียบเรียบร้อย ชีวิตของผู้น าจึงสะท้อนให้เห็นความงดงาม และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของพระเจ้า 
ด้วยเหตุนี้ผู้น าจึงสามารถสอน การสอนหมายถึง การสร้างโอกาสให้ผู้อ่ืนเข้าใจความหมายของชีวิตจิต
อย่างไรก็ตาม ความรับผิดชอบของผู้น าในการสอนจะต้องได้รับการสนับสนุนจากชีวิตที่ไม่ผิดพลาด 
เพราะการสอนเป็นงานที่ยาก เพ่ือจะท าการสอนทีด่ีต้องการเวลา การเตรียม การศึกษา และการภาวนา 

 4. คุณสมบัติทางบุคลิกภาพ ผู้น าต้องเป็นคนที่มีน้ าใจต่อผู้อ่ืน และพร้อมที่จะให้การ
ต้อนรับ แสวงหาหนทางในการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  

 5. คุณสมบัติทางครอบครัว นักบุญเปาโลเสริมว่าบุคคลที่สามารถน าครอบครัว            
ของตนเองอย่างด ีเป็นตัวชี้วัดที่น่าเชื่อถือของการท าหน้าที่เป็นผู้น าที่เข้มแข็ง 

 6. วุฒิภาวะ วุฒิภาวะทางจิตวิญญาณ เป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ในการเป็นผู้น าที่ดี ความมั่นคง
ทางจิตใจ เป็นคุณลักษณะหนึ่งซึ่งเกิดขึ้นพร้อมกับการเติบโตทางวุฒิภาวะและความมั่นคง วุฒิภาวะ
แสดงออกด้วยการมีจิตที่เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การพบปะพระเจ้าของนักบุญ
เปาโลเปลี่ยนท่านให้เป็นผู้น าที่มีหัวใจกว้างใหญ่ การพ านักอยู่กับพระเจ้าเพ่ิมความสามารถที่จะรัก
และห่วงใยต่อผู้อื่น มีมุมมองที่ชัดเจนต่อโลกและมีความเชื่อที่ลึกซึ้ง  

 สมณกระทรวงเพ่ือสถาบันชีวิตนักพรตและสมาคมชีวิตแพร่ธรรม (2557) ได้เตือน
พระศาสนจักรให้ละทิ้งวิถีชีวิตแบบโลก ซึ่งมีจิตวิญญาณแบบผิวเผินและตกอยู่ในกับดักงานอภิบาล 
ดังนั้นเพ่ือรับพระอานุภาพของพระจิตเจ้า ซึ่งปลดปล่อยเราให้เป็นอิสระจากการยึดตนเองเป็น
ศูนย์กลางและการหลบซ่อนอยู่ภายใต้รูปปรากฏทางศาสนาที่ปราศจากพระเจ้า ชีวิตผู้รับเจิม จึงเป็น
เครื่องหมายถึงสิ่งที่ดีงามที่เข้าสู่อารยธรรมมนุษย์และมุ่งมั่นที่จะเผชิญกับสถานการณ์ใหม่  ๆ และ
ความท้าทายที่เกิดขึ้น จึงต้องส่งเสริมความเป็นผู้น าเพ่ือให้ผู้น าเดินทางไปด้วยกัน โดยเดินอยู่ข้างหลัง
ผู้ตาม เพ่ือช่วยเหลือผู้ที่เดินล่าช้าและช่วยให้ผู้คนก้าวไปสู่เส้นทางใหม่ ๆ จึงต้องการความเป็นผู้น าที่
ให้การต้อนรับและมีสายตาที่อ่อนโยนและเข้าอกเข้าใจ เพ่ือเอาชนะความเร่งรีบ ความกลัว และท่าที
การต่อต้าน ผู้น าจึงไม่ควรยึดติดอยู่กับโครงสร้างและความเคยชินที่ไม่ได้ให้ชีวิตแก่โลกปัจจุบัน ดังที่
นักบุญเปาโลได้เขียนไว้ว่า “ข้าพเจ้าท าตนเป็นผู้อ่อนแอเพ่ือชนะใจผู้อ่อนแอ ข้าพเจ้าเป็นทุกอย่าง
ส าหรับทุกคน เพ่ือข้าพเจ้าจะได้ใช้ทุกวิถีทางช่วยบางคนให้รอด ข้าพเจ้าท าทุกอย่างเพราะเห็นแก่ข่าวดี 
เพ่ือข้าพเจ้าจะได้มีส่วนรับพระพรจากข่าวดีนี้ร่วมกับเขาเหล่านั้นด้วย” (1คร 9:22-23) 

 จึงสรุปได้ว่าความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ จะต้องผ่านกระบวนการฝึกฝนตนเองที่
ต้องการเวลา เพ่ือให้ได้มาซึ่งคุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้น าได้แก่ความรอบคอบ การควบคุมตนเอง 
ความสงบราบคาบ ความมัธยัสถ์ อดทนในการท างานหนัก มีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถในการ
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พูดและมีชื่อเสียงดี เป็นต้น เนื่องจากผู้น าเป็นผู้มีความส าคัญขององค์กร ผู้น าจึงต้องมีมาตรฐาน องค์การ
หรือสถาบันจะต้องคัดเลือกผู้น าด้วยความเอาใจใส่อย่างยิ่ง 

 

 2.2.2.4 คุณลักษณะของความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ 

 Fry & Sweeney (2012) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ ซึ่งเป็นการบูรณาการ
ค่านิยมหลักและความเชื่อของผู้น าให้อยู่ในการรับรู้แห่งเอกลักษณ์ของตน ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้น า การส่งเสริมให้มีความรู้สึกถึงการเป็นองค์กร การตระหนักในตน การควบคุมตนเอง 
การสร้างแรงจูงใจภายในตนเอง และความตระหนักในสังคมและการสร้างเครือข่ายกับบุคคล อ่ืน            
เป็นการบูรณาการค่านิยมหลักกับความเชื่อและมาตรฐานด้านคุณธรรมในเอกลักษณ์ของผู้น า            
ที่มั่นใจว่าผู้น าจะมีความมั่นคงในพฤติกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 ความหมายของคุณลักษณะ  

 นักการศึกษาได้ให้ความหมายของคุณลักษณะดังนี้  

  1) คุณลักษณะ เป็นการแสดงออกเชิงประจักษ์ ผ่านพฤติกรรมคุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้น าที่สอดคล้องกันในทุกสถานการณ์ ความสอดคล้องของพฤติกรรมที่ไม่ค านึงถึงบริบท 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างขององค์ความรู้ที่ยั่งยืน ในฐานะผู้น าที่มีเอกลักษณ์ของตน  

  2) ผู้ตามใช้การกระท าของผู้น าในการสรุปค่านิยมและความเชื่อเพ่ือตรวจสอบผู้น า
โดยเฉพาะด้านพฤติกรรม การหาข้อสรุปของคุณลักษณะที่ดีจะเกิดขึ้น  เมื่อผู้ตามรับรู้ว่าผู้น า              
มีพฤติกรรมเชิงคุณธรรมและจริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของตนและขององค์กร  

  3) ระบบที่ผู้น าใช้ความเชื่อที่เกี่ยวกับคุณธรรมและค่านิยม ระบบนี้มีอิทธิพลต่อการ
รับรู้และการตัดสินใจในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม ความตั้งใจที่จะท างานให้สอดคล้องกับค่านิยม
ของตนเองและขององค์กร และให้ความส าคัญกับการกระท าเชิงคุณธรรมและจริยธรรม ผู้ตามใช้
ค่านิยมคุณธรรมและ/หรือค่านิยมทางศาสนาเป็นพ้ืนฐานของการก าหนดเป้าหมายและกฎเกณฑ์เพ่ือ
การเจริญชีวิต ค่านิยมที่ใช้ในการก าหนดคุณลักษณะของผู้น าประกอบด้วย ได้แก่ ความเคารพ ความ
เป็นธรรม การดูแลเอาใจใส่ ความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ ความอ่อนน้อมถ่อมตนและการรับใช้ผู้ อ่ืน 
ค่านิยมของผู้น ามีอิทธิพลต่อความสนใจการรับรู้ การตัดสินใจและที่ส าคัญที่สุดคือพฤติกรรมของผู้ตาม 

  4) การพัฒนาคุณลักษณะ เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ผู้น าผสมผสานค่านิยมและความ
เชื่อในตนเองจนกลายเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตน การสร้างแรงจูงใจภายในที่มีประสิทธิภาพ และการด ารง
รักษาพฤติกรรมทางศีลธรรม ดังนั้นการผสมผสานค่านิยม ระบบความเชื่อที่เปลี่ยนจากแรงจูงใจภายนอก 
สู่แรงจูงใจภายในตามกรอบคุณธรรมและจริยธรรม เป็นการลดช่องว่างระหว่างความตั้งใจและการกระท า      
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  5) คุณลักษณะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาจุดแข็งที่สอดคล้องกับค่านิยม ความเชื่อ และ
การกระท าของผู้น า จุดแข็งของคุณลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ การควบคุมตนเอง ความรู้สึกถึงการเป็นองค์กร 
ความเป็นมนุษย์ สิ่งเหนือธรรมชาติ ปัญญา ความยุติธรรมและความกล้าหาญ ดังนั้นผู้น าจะต้องปฏิบัติตน
ให้สอดคล้องกับคุณธรรมและระบบความเชื่อเชิงจริยธรรม  

  6) สังคมและองค์กร ก าหนดกรอบคุณลักษณะของสมาชิกในการส่งเสริมความดีส่วนรวม
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคคล (Aristotle, 1998; Solomon, 1999) สังคมก าหนดเกณฑ์ของพฤติกรรมด้าน
จริยธรรม และหลักการในการตรวจสอบความถูกต้องด้านความประพฤติ ที่มีอิทธิพลต่อสมาชิกและอยู่
เหนือผลประโยชน์ของตนเอง และการให้ความร่วมมือเพ่ือให้องค์กรได้รับประโยชน์มากที่สุด การบริการ
ผู้อื่นเป็นการสนับสนุนการเจริญเติบโตทั้งทางด้านจิตใจและความผาสุกทางจิตวิญญาณ (Rogers, 1961)  

  การวิเคราะห์ความหมายที่แตกต่างกันของคุณลักษณะของผู้น า แสดงให้เห็นว่า
คุณลักษณะของผู้น า สร้างความเชื่อเกี่ยวกับคุณธรรม การปฏิบัติที่สอดคล้องกับความเชื่อทางศีลธรรม 
และจุดแข็งเชิงจิตวิทยาที่เอ้ือให้ผู้น า น าความเชื่อและความตั้งใจไปสู่การปฏิบัติเชิงศีลธรรม การกระท า
ของผู้น าจึงมาจากแรงจูงใจภายในและสอดคล้องกันระหว่างความเชื่อและเอกลักษณ์เชิงศีลธรรม  

  โดยสรุปความหมายของคุณลักษณะของผู้น า หมายถึง การกระท าเชิงคุณธรรมและ
จริยธรรมที่เชื่อมโยงระหว่างความเชื่อและค่านิยมของตนเองและขององค์กร เพ่ือความดีของส่วนรวม 
เป็นความพยายามและความตั้งใจของผู้น าที่จะให้ความส าคัญกับพฤติกรรมที่ดีงามที่สะท้อนให้เห็นถึง
คุณลักษณะที่แท้จริง ถ้าผู้น ามีพฤติกรรมในทางคุณธรรมและจริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมและ
ความเชื่อ และเพ่ือความดีส่วนรวม  

  รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ 

  คุณลักษณะของผู้น า เป็นระบบทางจิตวิทยาที่ซับซ้อนและมีพลวัต เพ่ือเข้าใจคุณลักษณะ 
และกระบวนการพัฒนา จ าเป็นต้องวิเคราะห์องค์ประกอบ จ าแนกระบบคุณลักษณะเข้าไปใน
องค์ประกอบไม่เพียงเพ่ือความเข้าใจแนวคิดที่ชัดเจน แต่ต้องครอบคลุมทั้งผู้น าและการพัฒนาผู้น า 

  ค่านิยมหลัก (Core Values) ความเชื่อ (Beliefs) และการรับรู้เอกลักษณ์ของตนเอง 
(Self- Identity) 

   ความเป็นผู้น าและความรู้ทางจิตวิทยา ชี้ให้เห็นว่าค่านิยมหลักและระบบความเชื่อของผู้น า
เป็นรากฐานของคุณลักษณะ ค่านิยมหลักและความเชื่อ เป็นโครงสร้างองค์ความรู้ที่มีอิทธิพลต่อความตระหนัก
ของผู้น าในประเด็นของคุณธรรมและจริยธรรม การตัดสิน ความตั้งใจและพฤติกรรมเชิงคุณธรรมและ
จริยธรรม ผู้ตามใช้พฤติกรรมของผู้น าในการสรุปความเด่นชัดของผู้น าที่มีต่อค่านิยมและความเชื่อ 
ผู้น าที่แสดงว่ามีค่านิยมที่เป็นสากลผ่านการกระท า เช่น ความซื่อสัตย์ ความสุจริต  กล้าหาญ ความเมตตาและ
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ความอ่อนน้อมถ่อมตน มีแนวโน้มที่จะได้รับชื่อว่าเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ดี สมาชิกในกลุ่มรับรู้ได้ว่าผู้น ามี
คุณลักษณะที่ดี จะส่งผลต่อการพัฒนาความไว้วางใจ  ซึ่งน าไปสู่ความเต็มใจที่จะยอมรับอิทธิพลของผู้น ามากขึ้น  

  จุดแข็งของคุณลักษณะ เป็นลักษณะทางจิตวิทยาที่ท าหน้าที่ 3 ประการเกี่ยวกับความยั่งยืน 
การพัฒนาและการสื่อถึงคุณลักษณะ ได้แก่ 1) ผู้น าใช้จุดแข็งของคุณลักษณะในการบูรณาการค่านิยม
หลักและความเชื่อเข้ากับอัตลักษณ์ของตนเอง 2) ผู้น าใช้จุดแข็งของคุณลักษณะในการวินิจฉัยทาง
ศีลธรรมและเพ่ือแน่ใจว่าการกระท าของเขาสอดคล้องกับค่านิยมและความเชื่อ  ที่ก าหนดตัวตน 
(เอกลักษณ์ของตนเอง) เพ่ือยืนยันตัวตนและท าให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3) จุดแข็งเหล่านี้เอ้ือให้
เกิดการผสมผสานค่านิยมหลักและความเชื่อในเอกลักษณ์ของผู้น า เพ่ิมความสามารถในการวินิจฉัย
ทางศีลธรรมและความสอดคล้องของพฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น า จุดแข็งเหล่านี้ขึ้นต่อกัน        
และผสมผสานกัน ประกอบด้วย 

  1)  ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of agency) ท าให้บุคคลรับผิดชอบในการพัฒนา
คุณลักษณะของตนเอง เชื่อว่าตนเองสามารถพัฒนาได้ และมุ่งมั่นที่จะด าเนินชีวิตตามค่านิยมหลักและ
ความเชื่อของตน ผู้น าใช้ความรู้สึกเป็นเจ้าของได้ 3 แนวทางคือ กับตนเอง กับผู้อื่นและกับส่วนรวม  

  2) การตระหนักในตนเอง (Self-awareness) เป็นกระบวนการที่ท าให้คนเข้าใจ
ตัวตน ในด้านค่านิยม ความเชื่อ ข้อดี ข้อเสีย ความใฝ่ฝัน การค้นหาความจริงและความหมายของชีวิต โดย
การทบทวน (reflection) ตนเอง ค่านิยมและความเชื่อ ความคิดเกี่ยวกับโลก จุดประสงค์ ประสบการณ์ 
ข้อคิดเห็นจากผู้อ่ืน และแรงบันดาลใจเกี่ยวกับคนที่เขาอยากเป็น การมีสติระลึกรู้ (mindfulness)  
ท าให้เกิดความตระหนักมากข้ึนเกี่ยวกับความคิดและความรู้สึกในการท ากิจกรรมในแต่ละวัน  

  3) การควบคุมตนเอง (self-regulation) เป็นความสามารถในการเข้าใจและการ
ควบคุมอารมณ์ ความคิดและพฤติกรรมของตน โดยตนเอง ความสามารถในการควบคุมตนเองขึ้นอยู่
กับการตรวจสอบตนเอง การเปรียบเทียบกับมาตรฐานและปฏิกิริยาในการแก้ไขปรับปรุงตนเอง  
  4) การจูงใจตนเอง (Self-motivation) เป็นการใช้แรงจูงใจภายในที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมทางศีลธรรมและจริยธรรม การที่ผู้น าสามารถผสมผสานค่านิยมหลักและความเชื่อ และ
มาตรฐานทางศีลธรรมของสังคมเข้ากับอัตลักษณ์ของตน จนเป็นพลังในการจูงใจภายใน การมองโลก
ในแง่ด ีจะช่วยให้ผู้น ากระท าสิ่งที่ถูกต้องตามศีลธรรมและจริยธรรม 

  5) การตระหนักรู้ทางสังคมและการสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Social awareness and 
connection with others) เกี่ยวข้องกับการตระหนักว่าความสัมพันธ์กับคนอ่ืนมีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาคุณลักษณะและอัตลักษณ์ของตน และตระหนักว่าตนต้องมีทักษะทางสังคมบางประการที่จะ
สร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อ่ืน เช่น การเคารพนับถือ การเข้าใจความรู้สึกของคนอ่ืน ความเห็นอก
เห็นใจ การไม่คิดถึงตนเอง มีทักษะในการสื่อสาร และความไว้วางใจผู้อ่ืน ทฤษฎีการรับรู้ทางสังคม
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ระบุว่าคนส่วนใหญ่เรียนรู้จากการเลียนแบบทางสังคม การเรียนรู้ค่านิยม ความเชื่อและศีลธรรมทาง
สังคม เกิดจากการเห็นพฤติกรรมประจ าวันของบุคคลต้นแบบ (role model) เช่น พ่อแม่ ผู้น า ผู้ให้
ค าปรึกษา สมาชิกในครอบครัว และเพ่ือน 

  อิทธิพลของวัฒนธรรม 
  วัฒนธรรมขององค์กร ประกอบด้วยครอบครัว โรงเรียน ทีมกีฬา กลุ่มความเชื่อ 
ชมรม และอ่ืนๆ ซึ่งตนเป็นสมาชิกอยู่ มีอิทธิพลต่อค่านิยมและความเชื่อ อัตลักษณ์ ทัศนคติเกี่ยวกับ
ความมีคุณธรรม ช่วยเพิ่มพูนหรือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่เป็นจุดแข็ง ให้การสนับสนุน
ทางสังคมเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ถูกต้องหรือไม่ถูกต้องตามศีลธรรม ดังนั้นเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะ     
ของตน จึงควรเลือกองค์กรที่มีค่านิยมและความเชื่อทีส่อดคล้องกับค่านิยมและความเชื่อของตน 

 2.2.2.5 ทฤษฎีความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณและการพัฒนาคุณลักษณะ 

 จิตวิญญาณรับรู้และพัฒนาพลังที่มีชีวิตชีวา (animating force) ที่ท าให้คนกลายเป็น
มนุษย์ (makes people human) ทฤษฎีนี้มาจากแนวคิดทางเทววิทยา แนวปฏิบัติทางศาสนา จากค่านิยม
และจริยธรรมของผู้น า การเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ จึงเป็นเรื่องการจูงใจและการกระตุ้นให้ผู้น าและผู้ตาม
รักและรับใช้ผู้อ่ืน ได้มีการทดสอบทฤษฎีนี้ในองค์กร หลายประเภท เช่น โรงเรียนมัธยม มหาวิทยาลัย หน่วย
ทหาร หน่วยงานรัฐระดับจังหวัด องค์กรต ารวจและองค์กรที่หวังผลก าไร ผลของการศึกษาระบุว่า
แบบจ าลองการเป็นผู้น าจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางบวกกับความพึงพอใจในชีวิตของพนักงาน ผลผลิต
ขององค์กร ผลการด าเนินงานในหลายๆ รูปแบบ รวมถึงยอดขาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1 ชีวิตภายในและการพัฒนาคุณลักษณะ 

 การฝึกฝนชีวิตภายในให้เอ้ือต่อการพัฒนาค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ของตน การตระหนักในตัวตน 
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และการควบคุมตนเอง ล้วนเป็นองค์ประกอบของการพัฒนาคุณลักษณะ นอกจากนี้การ
ฝึกฝนชีวิตภายในท าให้เข้าใจความหมายของชีวิต (จุดประสงค์) วิสัยทัศน์ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
(life that has impact) รวมทั้งเข้าใจถึงความส าคัญของการแบ่งปัน (contributions) แต่ละคนสร้าง
ชีวิตภายในให้เข้มแข็งได้โดยใช้เวลากับธรรมชาติ ภาวนา ฝึกสมาธิ อ่านงานเขียนที่ให้แรงบันดาลใจ 
ฝึกโยคะ ร่วมงานประเพณีทางศาสนา เรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ (role model) การเขียนบันทึก การ
ออกก าลังกายและไตร่ตรองทบทวนประสบการณ์ต่างๆ  

 ค่านิยมหลัก และอัตลักษณ์ (Core values and self-indentity) การฝึกฝนชีวิตภายใน
จ าเป็นต่อการพัฒนาค่านิยมหลักและอัตลักษณ์ ซึ่งมีรากฐานอยู่ในความรักและการรับใช้ผู้อ่ืนการ
ไตร่ตรอง การทบทวนประสบการณ์ การฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน (feedback) และการเลียนแบบ
จากบุคคลต้นแบบ (role model) ช่วยให้เราเข้าใจเอกลักษณ์ของตนมากขึ้น 
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 ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of agency) การฝึกฝนชีวิตภายในส่งเสริมความรู้สึกเป็น
เจ้าของหรือความมุ่งมั่นที่จะท าให้คุณลักษณะของเราเด่นชัดมากขึ้น และมุ่งมั่นที่จะมีชีวิ ตอยู่บน
ค่านิยมหลักที่ม่ันคง ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม  

 การตระหนักในตัวตน (Self-awareness) ได้มาจากการฝึกฝนชีวิตภายใน เนื่องจาก
บุคคลสามารถตรวจสอบและควบคุมความคิด อารมณ์และพฤติกรรม เช่น การมีสติระลึกรู้หรือการมี
ใจจดจ่อและรับรู้สิ่งที่ก าลังเกิดขึ้น ด้วยความใส่ใจและความรอบคอบ เมื่อมีสติระลึกรู้ บุคคลจะรู้ถึง
การบังคับตนเอง การตั้งสมมุติฐานที่ไม่เที่ยงตรง และข้อจ ากัดที่เป็นอุปสรรคต่อการเติบโต รวมทั้งความ
เข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับหนทางเที่ยงแท้ที่จะน าไปสู่การเติบโตเต็มศักยภาพและความสุข 

  การควบคุมตน (Self-regulation) การฝึกฝนชีวิตภายใน ช่วยพัฒนาความสามารถของบุคคล
ที่จะเข้าใจและควบคุมความคิด ความรู้สึกและพฤติกรรมของตน โดยการไตร่ตรองและการมีสติระลึกรู้   
จนเกิดความเข้าใจชัดเจนในการก่อตัวของความคิด สาเหตุของอารมณ์ และเจตนาที่อยู่เบื้องหลัง
พฤติกรรมของตน  

  การน าการฝึกฝนชีวิตภายในไปใช้ประโยชน์ (Implementing inner-life practices) ใน
การพัฒนาคุณลักษณะ สมารถท าได้หลายวิธีการ เช่น การฝึกสมาธิโดยมุ่งที่การมีสติระลึกรู้ เช่น การจดจ่อ
ที่ลมหายใจ การภาวนา การให้ค าปรึกษา สนับสนุนให้พนักงานจดบันทึกพัฒนาการ และการสรรหาผู้ให้
ค าปรึกษาทีช่่วยในการพัฒนาคุณลักษณะ  

 2 การเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

  การเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณเอ้ือให้เกิดองค์ประกอบในการพัฒนาคุณลักษณะ ได้แก่ การ
ตระหนักรู้ทางสังคม การจูงใจตนเอง ค่านิยมหลักและอัตลักษณ์ การเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณเกิดจาก
วิสัยทัศน์ของผู้น า ความใส่ใจต่อสมาชิกภายในกลุ่ม นั่นคือความรักต่อผู้อ่ืน ความหวังและความเชื่อ ผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ท าเพ่ือจุดประสงค์ที่สูงกว่า จะให้การชี้น าแกส่มาชิกกลุ่ม ให้แรงบันดาลใจ ที่จะไปถึงจุดประสงค์ 
คุ้มค่าและให้ความหมายกับงาน สิ่งเหล่านี้ท าให้ผู้ร่วมงานมีความไว้วางใจและเกิดแรงจูงใจในการท างาน  

  วิสัยทัศน์และการตระหนักรู้ทางสังคม (Vision and social awareness) วิสัยทัศน์มีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้น า เช่น การมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินชีวิตตามค่านิยมและ  ความเชื่อ 
ผู้น าที่รับใช้ผู้อ่ืนสามารถก้าวพ้นความเห็นแก่ประโยชน์ของตน ผู้น าย่อมตระหนักว่าความสามารถในการ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืนในเชิงบวก จะท าให้พวกเขายอมท าตามและให้ความช่วยเหลือผู้ อ่ืนมากขึ้น การ
ตระหนักรู้ทางสังคมและความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน ท าให้ผู้น าตระหนักถึงจุดมุ่งหมายในการรับใช้ผู้ อ่ืน 
ตระหนักถึงความเป็นหนึ่งเดียวและเข้าใจตัวตนเองชัดเจนมากขึ้น 
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 ความหวัง/ความวางใจ และการจูงใจตนเอง (Hope/faith and self-motivation) ผู้น าที่
สร้างความหวังและความวางใจ ท าให้สมาชิกวาดภาพฝันถึงตนเองในอนาคตที่มีคุณลักษณะที่ชัดเจนซึ่ง
ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างาน เพ่ือเป็นคนที่มีคุณลักษณะที่ดีในอนาคต  

  ความรักที่ไม่เห็นแก่ตัวกับค่านิยมหลักและอัตลักษณ์ (Altruistic love and core values 
and self-identity) ผู้น าทางจิตวิญญาณให้ความหมายค าว่าความรักเห็นแก่ผู้อ่ืน หมายถึง การเอาใจใส่ 
ความห่วงใย และการเห็นคุณค่าของทั้งตนเองและผู้อ่ืนอย่างแท้จริง ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง   
ของสังคม ความเป็นหนึ่งเดียว และความเป็นอยู่ที่ดี ค่านิยมที่เอ้ือให้มีความรักที่เห็นแก่ผู้อ่ืน ได้แก่ ความ
ซื่อสัตย์ ซื่อตรง ความถ่อมตน กล้าหาญ และความเห็นอกเห็นใจ ผู้น าที่ผสานค่านิยมเหล่านี้เข้า
กับอัตลักษณ์ของตน จะน ากลุ่มด้วยความเอาใจใส่และห่วงใยสมาชิกอย่างแท้จริง  ท าให้เกิด
บรรยากาศแห่งความไว้เนื้อเชื่อใจ  

 การน าความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณไปใช้ประโยชน์ในการสร้างคุณลักษณะ ท าได้หลายวิธี 
เช่น การใช้วิสัยทัศน์ในการรับใช้ผู้อ่ืนผ่านทางความรัก  ซึ่งต้องมีกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ กระบวนการ
จะท าให้สมาชิกทบทวน ไตร่ตรอง ค่านิยม ความเชื่อและความเป็นตัวตนทั้งของตนเอง และองค์กร กุญแจ
สู่ความส าเร็จของกระบวนการนี้คือการมีส่วนร่วมจากทุกระดับ หัวใจของวิสัยทัศน์คือ การค้นหา
จุดประสงค์โดยการก้าวพ้นผลประโยชน์ของตนเอง เพ่ือสร้างสัมพันธ์และรับใช้สิ่งที่ยิ่งใหญ่กว่า เพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม การสร้างสัมพันธ์กับสิ่งที่ยิ่งใหญ่กว่าอาจรวมถึงสิ่งศักดิ์สิทธิ์หรือพระเจ้า 
ความสัมพันธ์นี้ช่วยให้คนค้นพบความหมายของค่านิยมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม มีหลักในการด าเนินชีวิต 
มีพลังและมีความบรรเทาใจเมื่อต้องเผชิญกับอุปสรรค 

 ผู้น าแสดงให้เห็นความรักต่อผู้ อ่ืน โดยการให้สิ่งที่ดีที่สุดแก่ทีมงาน ให้ก าลังใจเมื่อท า
ผิดพลาด ให้เวลาในการฝึกงาน และให้ค าปรึกษาเพ่ือพัฒนาทีมงานให้เป็นคนที่สมบูรณ์ ทีมงานจะเข้าถึงผู้น า   
ได้ง่าย ผู้น าจะสอบถามความคิดเห็นของทีมงาน ผู้น าจะให้ข้อมูลที่โปร่งใส ให้ทีมงานมีส่วนร่วมในกระบวนการ
สร้างทิศทางขององค์กร ให้การช่วยเหลือเมื่อครอบครัวมีปัญหา และปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ 

 3 สุขภาวะทางจิตวิญญาณ 
 ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ท าให้สมาชิกเกิดสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ในเรื่อง
ความหมาย/การเรียก และการเป็นสมาชิก ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่มีพ้ืนฐานอยู่บนค่านิยม จุดมุ่งหมายที่สูงส่ง 
จะค้นพบจุดมุ่งหมายของงานและของชีวิต การกระท าเพ่ือจุดประสงค์ที่สูงกว่าท าให้คนต้องก้าวข้าม
ผลประโยชน์ของตนเอง การท าเช่นนี้ท าให้คนรับรู้ถึงความหมาย และการเรียกในชีวิตของพวกเขา รู้สึกว่า
เป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีความหมาย ผู้น าต้องเชื่อมโยงงานประจ าของ
ทีมงานกับจุดประสงค์ที่ใหญ่กว่าการเป็นอาสาสมัครเป็นอีกวิธีหนึ่ง ที่ช่วยส่งเสริมความหมาย/การเรียก 
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และสมาชิกภาพของทีมงานได้ การส่งเสริมการเป็นสมาชิกท าได้หลายวิธี เช่น การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ กีฬา การให้ความส าคัญกับงานของทีมและการสังสรรค์ร่วมกันเป็นระยะ 

  4 ผลลัพธ์ส่วนบุคคล 

  ผลลัพธ์ส่วนบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับการเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ รวมทั้งความหมาย และการ
เป็นสมาชิก การมุ่งมั่นเพ่ือองค์กร ผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น มีสุขภาวะทางจิตวิญญาณและความพึงพอใจในชีวิตใน
ระดับที่สูงขึ้น การพัฒนาคุณลักษณะโดยใช้ทฤษฎีความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นการพัฒนา
คุณลักษณะของบุคคลโดยเริ่มต้นพัฒนาจากชีวิตภายใน ที่จะท าให้บุคคล ผู้ร่วมงาน และองค์กรได้รับการ
พัฒนาที่สมบูรณ์ มีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ และส่งผลต่อผลลัพธ์ส่วนบุคคลที่ทุกคนร่วมมือร่วมใจท าให้
องค์การมีผลผลิตที่ดี และมีความพึงพอใจในชีวิต 

 Sanders (อ้างถึงใน พัชนี สมก าลัง และยุทธชัย ไชยสิทธิ์, 2555) ได้อธิบายความเป็นผู้น าทาง   
จิตวิญญาณไว้ว่าบุคคลที่มีความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณจะมีความเชื่อมั่น ความศรัทธาในพลังอ านาจเหนือ
ธรรมชาติ / พระเจ้า พลังของคุณธรรม เข้าใจความจริงและพฤติกรรมของมนุษย์อย่างลึกซึ้ง ยืนหยัดในสิ่ง
ถูกต้องดีงาม มีแรงจูงใจเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ดังเช่นทะไล ลามะ ประมุขของชาวทิเบตและผู้น าทางจิต
วิญญาณของคนทั้งโลก ที่ชี้น าด้านสติปัญญา จิตใจ และคุณค่าของความเป็นเสรีชนแก่ชาวทิเบต และมี
พลังโน้มน าผู้คนไปในเส้นทางแห่งสันติ เช่นเดียวกับมหาตมะคานธี นอกจากนี้ เนลสัน แมนเดลา ศูนย์รวม
แห่งจิตวิญญาณของคนแอฟริกาใต้ ได้กล่าวถึงคุณลักษะของภาวะผู้น าไว้ 8 ประการ ได้แก่ 1) ต้องกล้าพูด 
กล้าท าและกล้าคิดค้นสิ่งใหม่  ๆอยู่เสมอ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับทุก  ๆคน ไม่กลัวการเปลี่ยนแปลง  2) เดิน
น าหน้าผู้อ่ืนอย่าเดินตามหลัง 3) หากไม่รู้จริง ให้เดินอยู่ข้างหลัง 4) รักษาศัตรูไว้ และเรียนรู้จากเขาด้วย
การมีน้ าใจนักกีฬา 5) รักษาเพ่ือนสนิทที่สุดไว้ ท างานร่วมกับเขาอย่างใกล้ชิด 6) ไม่แบ่งสีผิว 7) อย่าละเลย
การเป็นผู้น า 8) ให้ความส าคัญกับการปรากฏตัว และปรากฏตัวด้วยรอยยิ้ม  

 จะเห็นได้ว่าสังคมโลกในปัจจุบัน แม้จะประสบกับวิกฤติหลายด้านแต่ไม่เคยขาดผู้น า แม้ว่า
มีผู้ที่มีอุดมการณ์และเสียสละจ านวนน้อย แต่บุคคลเหล่านี้ได้กลายเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคนทั้งชาติ
อย่างแท้จริง ผู้น าจากภายในแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ผู้น าตามหน้าที่กับผู้น าด้วยจิตวิญญาณ กล่าวคือ 
ผู้น าตามหน้าที่ (Leader) เป็นผู้ที่มีต าแหน่ง มีอ านาจบังคับบัญชา บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ แต่
ผู้น าด้วยจิตวิญญาณ (Those who lead) สามารถน าผู้อ่ืนได้โดยไม่มีต าแหน่ง ทั้งนี้เพราะผู้น าด้วยจิต
วิญญาณเป็นผู้สร้างความเชื่อ แรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ท างาน โดยไม่ต้องสั่งหรือบังคับบัญชา ผู้น าด้วยจิต
วิญญาณที่ยิ่งใหญ่ ได้แก่ มหาตมะคานธี มาร์ติน ลูเธอร์คิง จูเนียร์ บุคคลเหล่านี้ไม่มีต าแหน่งทางการเมือง 
แต่เป็นผู้น า ผู้สร้างความเชื่อ แรงบันดาลใจให้กับมวลชน เพราะมาด้วยจิตวิญญาณของตนเองที่ถูกดึงดูด
ด้วยความเชื่อของผู้น าด้วยจิตวิญญาณที่ยิ่งใหญ่ (โอเคเนชั่น , 2554) 
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 2.2.3 องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
 2.2.3.1 องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ J. Oswald Sanders  

 J. Oswald Sanders (1997) ได้ท าการศึกษาและสรุปองค์ประกอบคุณลักษณะที่จ าเป็นของ
ความเป็นผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ที่เกิดจากการฝึกฝนและปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ประกอบด้วย  1) การมี
วินัย (discipline) การเป็นผู้น าต้องปกครองตนเองก่อนที่จะปกครองโลก หรือต้องการให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติ
อย่างไร จงท าสิ่งนั้นแก่ผู้อ่ืน จิตที่เสียสละพึงพอใจในการเสียสละตนเอง และเปิดตนเองสู่ผู้อ่ืน 2) การมี
วิสัยทัศน์ (vision) ผู้น าต้องมองโลกในแง่ดีและมีความหวัง คนที่มองโลกในแง่ร้ายมองทุกอย่างเป็น
อุปสรรคในทุกโอกาส ส่วนคนที่มองโลกในแง่ดีมองเห็นโอกาสในทุกอุปสรรค 3) มีความชาญฉลาด 
(wisdom) อันเกิดจากการสะสมข้อเท็จจริง การพัฒนาของเหตุผล ความชาญฉลาดได้มาจากการมี
วิจารณญาณ  4) การตัดสินใจ (decision) ผู้มีวิสัยทัศน์เป็นผู้เห็นการณ์ไกล แต่ผู้น าต้องเป็นผู้ตัดสินใจ 
ผู้น าทางจิตวิญญาณจึงไม่อาจชักช้าเมื่อต้องตัดสินใจเฉพาะหน้าหรือหวั่นไหวหลังจากที่ตัดสินใจแล้ว       
5) มีความกล้าหาญ (courage) ผู้น าเป็นผู้มีความกล้าหาญเชิงจริยธรรม และมีสุขภาพกายที่ดี 6) มีความ
ถ่อมตน (humility) ผู้น าทางจิตวิญญาณจะเลือกการรับใช้ที่เสียสละมากกว่าความสุขส่วนตน 7) มีความ
ซื่อตรงและความจริงใจ (integrity and sincerity) เช่นนักบุญเปาโล กล้ากล่าวถึงความบกพร่องและ
ความส าเร็จของตนเองอย่างเปิดเผย  8) การมีอารมณ์ขัน (Humor) การหัวเราะเป็นของขวัญจากพระเจ้าที่
จะต้องได้รับการบ่มเพาะ อารมณ์ขันเป็นคุณสมบัติประการหนึ่งของผู้ถูกเรียกมาเพ่ือรับใช้พระเจ้า         
9) โกรธอย่างมีเหตุผล (Righteous anger) ผู้น าที่ยิ่งใหญ่รู้ว่าเมื่อไรต้องแสดงความโกรธ ดังที่เปาโลได้
กล่าวว่าจะโกรธก็โกรธได้แต่อย่าท าบาป (เอเฟซัส 4: 26) 10) มีความพากเพียร (Patience) ยอห์น       
คริสซอสโตม เรียกความพากเพียรว่าเป็นราชินีของคุณธรรมทุกประการ บ่อยครั้งความพากเพียรถูก
ทดสอบด้วยความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 11) มิตรภาพ (Friendship) การทดสอบทางจิตวิญญาณของ
ความเป็นผู้น าที่แท้จริงคือจ านวนและคุณภาพของความเป็นเพ่ือน Simpson ได้รับการชมเชยว่า “ความ
เป็นผู้น าของเขาคือความเป็นเพ่ือนและรักเพ่ือนมนุษย์”John R. Mott แนะน าให้ผู้น าสร้างกฎด้วยหัวใจ 
เมื่อตรรกะและการให้เหตุผล และรูปแบบอ่ืน ๆของความน่าเชื่อถือล้มเหลว จงย้อนกลับสู่มิตรภาพแท้        
12) การรู้จักกาลเทศะ (Tact and diplomacy) คือความสามารถในการติดต่อกับบุคคลอย่างละเอียดอ่อน 
ใช้ค าพูด ที่เหมาะสมหรือตอบอย่างถูกต้องในสถานการณ์ที่ละเอียดอ่อน ท านองเดียวกัน การมีศิลปะใน
การเจรจา คือ ความสามารถในการจัดการกับสถานการณ์ที่ละเอียดอ่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
คนที่มาจากวัฒนธรรมและความเห็นที่แตกต่างกัน 13) พลังแห่งแรงบันดาลใจ (Inspirational power) 
ผู้น ารู้วิธีที่จะสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ อ่ืนในสถานการณ์ที่ยากที่สุด เมื่อกรุงเยรูซาเล็มเต็มด้วยซาก
ปรักหักพังและคนตกอยู่ในสภาพที่เศร้าสลดใจ  เนหะมีย์ได้สร้างแรงบันดาลใจให้พวกเขาและสร้างก าแพง
เมืองขึ้นใหม่ภายในแปดสัปดาห์ 14) ความสามารถในการบริหาร (Executive ability) ผู้น าต้องรู้วิธีการ
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แปลงวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติจริง พระเจ้าทรงเป็นพระเจ้าของปฏิบัติและของวิธีการ เป็นความจริงที่ยิ่งใหญ่
ที่ผู้ทรงอ านาจและทรงเมตตาเป็นผู้วางระเบียบ 15) การบ าบัดด้วยการฟัง (The therapy of listening) 
คือ ความสามารถที่จะเข้าใจต้นตอของปัญหา อย่าเป็นผู้พูดที่บีบบังคับว่าต้องให้ค าตอบก่อนที่จะฟังจาก
เพ่ือนร่วมงานด้วยความเข้าใจ ไม่มีอคติ ให้เวลากับการฟัง ซึ่ง Oliver Wendell Holme กล่าวว่า 
“ความสามารถที่จะฟังผู้อ่ืน ด้วยความเห็นอกเห็นใจและความเข้าใจ เป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด
ในโลก เพ่ือรักษามิตรภาพ 16) ศิลปะแห่งการเขียนจดหมาย (The art of letter writing) เป็นหน้าที่ของ
ผู้น าที่จะต้องเขียนแจ้งให้ทราบ เช่น บันทึกความซื่อตรง ความซื่อสัตย์ การให้ก าลังใจและความกังวล 
เกี่ยวกับความเป็นไปทางจิตวิญญาณของผู้อ่ืน เนื่องจากจดหมายไม่สามารถสื่อสารความรู้สึกที่แสดงออก
ทางใบหน้าหรือน้ าเสียง การเขียนจดหมายจึงต้องเขียนให้ชัดเจนที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 

 2.2.3.2 องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ Magnusen  

 Magnusen (2001) ได้ท าการศึกษาส่วนประกอบของภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นภาพ
สะท้อนตัวบุคคลที่ชัดเจน องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณประกอบด้วย 1) ความเชื่อ 
(faith) 2) จริยธรรม (ethics)  3) ความหวัง (hope) 4) ความไว้วางใจ (trust)  5) ความซื่อสัตย์ (honesty) 

 2.2.3.3 องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณตามงานวิจัยของ Solomon and Hunter 

 Solomon and Hunter (2002) กล่ าวถึ งลั กษณะของภาวะผู้ น าทางจิตวิญญาณ 
ประกอบด้วย 1) รู้สึกชื่นชม (feel appreciate) 2) ให้ความปลอดภัย (provide a safety) 3) การดูแล
สภาพแวดล้อม (caring environment) และ 4) การสร้างความไว้วางใจ (building trust) ช่วยให้คนใช้
โอกาสในการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณจึงน าความหมายและการเชื่อมต่อไปยังองค์การ ซึ่ง
จะสร้างความสามารถให้องค์การเจริญเติบโต และประสบความส าเร็จในการสนองความต้องการที่เพ่ิมข้ึน
ของการศึกษาในภาครัฐ 

 2.2.3.4 องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ Fry 

 Fry (2003) ได้ศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 
(vision) 2) ความหวัง (hope) 3) ความเชื่อ (faith)  4) ความรักที่ ไม่ เห็นแก่ตัว (altruistic love)                  
5) ความไว้วางใจ (trust/loyalty) 6) ให้อภัย (forgiveness) 7) การยอมรับ (acceptance)  8) ความ
กตัญญู (gratitude)  9) ความสุจริต (integrity) 10) ความซื่อสัตย์  (honesty) 11) ความกล้าหาญ 
(courage)  12) ความเมตตา (kindness)  13) ความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน (empathy)  
14) ความเห็นอกเห็นใจ (compassion) 15) ความสงบ (meekness)  16) ความอดทน (endurance) และ 
17) ความยินดีสูงสุด (excellence fun) 

 

 



 

 

55 

 2.2.3.5 องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ Fry & Motherly 

 Fry & Motherly (2003) ได้ท าพัฒนาแบบจ าลองเชิงสาเหตุ (causal model) เกี่ยวกับ
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณด้วยวิธีบูรณาการ (integrating) งานวิจัยที่ผ่านมาพบว่าคุณลักษณะของ
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณประกอบด้วยคุณลักษณะที่ส าคัญ 11 ประการดังนี้   

 1)  ความไว้วางใจ (trust/loyalty) บุคคลที่มีความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณจะมีลักษณะ           
ที่เชื่อมั่นในความสามารถของผู้อ่ืนและมีปฏิสัมพันธ์ด้วยการให้เกียรติ ไว้วางใจ สิ่งนี้ท าให้ผู้ที่มีโอกาสร่วม
ทีมงานสัมผัสได้ว่าตนมีคุณค่ามีความส าคัญต่อทีมงานและองค์กร 

 2) การให้อภัย/การยอมรับ (forgiveness/ acceptance) ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ   
ไม่ยอมให้ความรู้สึกล้มเหลว การถูกนินทา ความอิจฉา ความเกลียดหรือการแก้แค้นเข้าครอบง าจิตใจของ
ตนเอง แต่เลือกที่จะเข้าใจผู้อ่ืน มีใจที่เปี่ยมด้วยการขอบคุณในสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นไม่ว่าร้ายหรือดี ล้วนเป็น
ประสบการณ์และบทเรียนที่ดีส าหรับชีวิต ท าให้ผู้น าเป็นอิสระจากการตัดสินผู้อ่ืน ความขุ่นเคืองใจ ความ
สงสารตนเองและความรู้สึกโกรธ ท าให้ชีวิตพบกับความสงบและสันติอย่างแท้จริง 

 3) ความมีสัจจะ (integrity) ผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นตัวอย่างที่ดี เช่นรักษาค าพูด ประพฤติ
สิ่งที่พูด สิ่งนี้สร้างความเชื่อมั่นให้กับทีมงาน 

 4) ความซื่อตรง (honesty) ผู้น าทางจิตวิญญาณมีความซื่อตรงเป็นผู้ด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐาน 
ความจริง ความถูกต้อง คุณลักษณะเช่นนี้ย่อมสร้างความศรัทธาให้กับผู้ร่วมงานและสร้างเสริมวัฒนธรรม
องค์กรที่ให้คุณค่าแก่ความดีงาม อันจะส่งผลต่อแนวทางการปฏิบัติงานของทีมงานที่ค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมอย่างแท้จริง 

 5) ความกล้าหาญ (courage) ผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นผู้ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยปัญญาความเขา้ใจ 
จึงมีความคิดและการตัดสินใจที่แน่วแน่มั่นคง บนพ้ืนฐานของความถูกต้องดีงามและมีศีลธรรมเป็น
พลัง ท าให้เกิดความแข็งแกร่งภายในจิตใจ ส่งผลให้เกิดความหวังและพลังใจแก่ทีมงาน  ในการก้าว
ข้ามการถูกคัดค้าน การถูกคุกคาม ให้เลิกล้มความตั้งใจในงาน 

 6) ความสุภาพ (humility) เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้น าทางจิตวิญญาณ 
คือ เป็นผู้ที่สุภาพ ไม่หยิ่งทะนงในความส าเร็จที่เกิดขึ้น ไม่แสวงหาเกียรติชื่อเสียงและการยอมรับนับถือ  
แต่เห็นคุณค่าและให้เกียรติผู้ร่วมงานทุกคน เป็นผู้ที่อยู่เบื้องหลังความส าเร็จ และชื่นชมยินดีกับ
ความก้าวหน้าในชีวิตของผู้อ่ืนด้วยความจริงใจ มีถ้อยค าที่เปี่ยมด้วยพลังให้ความหวัง สร้างแรงบันดาลใจ
แก่ทีมงานและกระตือรือร้นในการหยิบยื่นมิตรไมตรีอันดีแก่ผู้ที่มีปฏิสัมพันธ์ด้วยความจริงใจ  

 7) ความมีเมตตากรุณา (kindness) ผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นผู้ที่มีความเมตตากรุณา 
เมือ่เห็นผู้อื่นประสบปัญหาหรือเกิดความทุกข์ใจ มีใจปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ ด้วยการให้ความ
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ช่วยเหลืออย่างเต็มก าลังความสามารถ มีจิตใจ อ่อนโยน มีผู้อ่ืนเป็นศูนย์กลาง (other center) ไวต่อ
ความรู้สึกและความต้องการของทีมงาน  

 8) การเอาใจใส่/ความเห็นอกเห็นใจ (empathy/compassion) เข้าใจความรู้สึกนึกคิดของ
ผู้อ่ืน ท าให้ไม่แข็งกระด้างหรือเย็นชาต่อความต้องการของทีมงาน แต่กระตือรือร้นให้การช่วยเหลือด้วย
ความมีมนุษยธรรมท าให้ทีมงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

 9) ความอดทน อดกลั้นต่ออุปสรรค (patience) ผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นผู้มีความอดทนสูง
สามารถทนต่อความทุกข์ยากโดยไม่บ่น ยืนหยัดในอุดมการณ์และไม่ยอมจ านนต่ออุปสรรคปัญหาใดๆ   
ท าให้บรรลุตามเป้าหมายของงาน 

 10) ความดีเลิศ (excellence) ผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นผู้ที่ยินดีและให้คุณค่ากับการกระท า
ที่ดีที่สุดเสมอ ไม่นิยมสิ่งที่แค่พอไปทีแต่จะชื่นชมในความพยายามที่เป็นเลิศของทีมงาน 

 11) ความสนุกสนาน (fun) ผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นผู้มองโลกในแง่ดีและอิทธิพลนี้ส่งผลให้
บรรยากาศขององค์กรนั้นๆ เต็มไปด้วยความสุขรอยยิ้มและเสียงหัวเราะ ซึ่งท าให้การท างานไม่เคร่งเครียด
ขลาดกลัวหรือกังวลเพราะการถูกจับผิด 

 2.2.3.6 องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ Borger 

 Borger (2007) ได้อธิบายว่าความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นกรอบการท างาน หรือ
บริบทที่ผู้น าใช้ หมายถึงการปฏิบัติตนของผู้น า ภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นลักษณะผู้น าที่ใช้การ
สะท้อนเรื่องราว ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญได้แก่ 1) การเล่าเรื่อง (storytelling) 2) ความตระหนักใน
คุณค่าของแต่ละคน 3) ตระหนักในตนเอง (self-awareness) 4) วิสัยทัศน์ (vision) 5) ความรู้สึกของ
การบริการให้กับผู้อ่ืน (sense of service to others) 

 2.2.3.7 องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ Willium Hunsaker 

 Hunsaker (2008) ได้ท าการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณระหว่าง
ความสัมพันธ์ของสมมติฐานทั้งมวล ทฤษฎีสร้างข้ึนจากรูปแบบมีแรงจูงใจภายในที่มีความเกี่ยวข้องใน
คุณค่าของผู้น า ได้แก่ 1) เจตคติ (attitudes) 2) พฤติกรรมการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (behaviors of vision 
performance) 3) ความหวัง (hope) 4) ศรัทธา (faith) 5) ความรักที่ไม่เห็นแก่ตัว (altruistic love) ที่จะ   
ช่วยสนองความต้องการของผู้ตามในการอยู่รอดทางจิตวิญญาณผ่านการเรียกร้องและสมาชิกภาพ (calling 
and membership) ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงผลิตภาพที่ดีขึ้น 

 2.2.3.8 องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ Nooralizad & Ghorchian 

 Nooralizad & Ghorchian (2011) ได้ท าการศึกษาเครื่องมือเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณในการ
ท างาน โดยเป็นรูปแบบที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณในองค์การที่มีความซับซ้อน ดังนั้นจึงต้อง
มีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพและสามารถประยุกต์ให้เหมาะสมกับ
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องค์การ ซึ่งพบองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่ดีประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ (vision)            
2) ความหวัง (hope)  3) ศรัทธา (faith)  4) ความไว้วางใจ (trust) 

 2.2.3.9 องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ Michel Hyatt 

 Michel Hyatt (2012) ได้ศึกษาความแตกต่างของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณกับความเป็นผู้น า
รูปแบบอ่ืน และได้ก าหนดคุณลักษณะความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 1) การน าผู้อื่นให้
พบปะกับพระเจ้า (lead others into their encounters with God) ผู้น าทางจิตวิญญาณจะช่วยผู้ตามให้
ติดต่อสัมพันธ์กับพระเจ้าอย่างลึกซึ้ง ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการฝึกอบรมพนักงานใหม่หรือแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งที่ยาก 2) น าผู้อ่ืนให้ค้นพบจุดมุ่งหมายและอัตลักษณ์ของตน (lead others to discover their 
own purpose and identity) ผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นผู้ที่มีความโดดเด่นในด้านความเอ้ืออาทร จะช่วยผู้
ตามให้ค้นพบเอกลักษณ์ของตนและเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ที่พบ ผู้น าทีส่ร้างเอกลักษณ์และความเข้มแข็ง
จะมีประสิทธิผลมากกว่าผู้น าที่พยายามที่เติมต าแหน่งหรือบทบาทของตน 3) น าผู้อื่นไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่แท้จริง (lead others into transformation not just product) การเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณและ
สุขภาพ จะช่วยให้ผู้ตามค้นพบว่าการเปลี่ยนแปลงตนเองเกิดขึ้นในระหว่างการท างาน ท าให้เกิดความ
จงรักภักดีและมีขวัญก าลังใจสูง ผู้น าทางจิตวิญญาณจึงส่งเสริมให้ผู้ตามมีความรักซึ่งเป็นองค์ประกอบใน
การขับเคลื่อนบุคคลและองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง  4) ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศองค์การ (impact their 
atmosphere) ในขณะที่มีความขัดแย้ง ต้องพูดสิ่งที่ยาก ผู้น าทางจิตวิญญาณรู้จะต้องเปลี่ยนความตึง
เครียด ความกลัว ความไม่สนใจไยดีให้กลับสู่สภาพปกติด้วยวิสัยทัศน์ ความมีชีวิตชีวาและความหวัง เติม
ความรัก ความสุข ความสงบ ความอดทน ความเมตตา ความดีและอ่อนโยน 5) ช่วยผู้อื่นให้เกิดมุมมองใหม่ 
(help people see old things in new ways) พระเยซูทรงเรียกผู้คนให้มองความเป็นจริงด้วยสายตา
ใหม่ การเปลี่ยนวิธีคิดน าสู่การเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายเสมอ 6) เป็นผู้น าจากตัวตนที่แท้จริง (gain a 
following because of who they are not because of a position they hold) ผู้น าทางจิตวิญญาณ
พบได้แม้ในองค์กรฆราวาส ผู้น าทางจิตวิญญาณจึงมีอิทธิพลมากกว่าสิ่งที่เขาชี้แนะ หรือสร้างแรงบันดาล
ใจ โดยรู้ว่าก าลังรับใช้บางสิ่งหรือบางคนที่ยิ่งใหญ่กว่าตนเองและวัตถุประสงค์ของตัวเอง 

 2.2.3.10 องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ วิจารณ์ พานิช 

 วิจารณ์ พานิช (2556) ได้ให้ความหมายของการเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณหมายถึงการมุ่งมั่น
ฝึกฝนกล่อมเกลาจิตใจให้เข้าสู่ความดีงาม มีความเคารพผู้อ่ืน เอ้ือเฟ้ือ เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ลดละความเห็น
แก่ตัวและกิเลสตัณหาทุกชนิด โดยใช้หลักพุทธศาสนา หรือใช้หลักการทางการศึกษา คือ หลักพัฒนาการ
ด้านคุณธรรม 6 ขั้น ของลอว์เรนซ์ โคลเบิร์ก (Lawrence Kohlberg’s Stages of Moral Development) 
หรือใช้หลักความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs) เพ่ือบรรลุการเป็น
มนุษย์ที่มีจิตใจสูง ดังนั้นความเป็นผู้น าแสดงออกถึงการด าเนินชีวิตหรือกิจกรรมที่มุ่งมั่นและมีคุณค่าใน
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หลักการอย่างต่อเนื่อง สามารถเอาชนะความยากล าบากหรืออุปสรรค จิตวิญญาณอยู่ในชีวิต อยู่ในการ
ท างาน และอยู่การด ารงชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งปัจจัยที่เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลงเสมอ ความ
ประพฤติปฏิบัติทางจิตวิญญาณจึงต้องปรับตัว เพ่ือยืนหยัดในอุดมการณ์ที่สูงส่งได้ องค์ประกอบของการ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณมี 4 ลักษณะ ดังนี้  

 1) เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณผ่านการเรียนการสอน สถาบันการศึกษามีบทบาท
ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้ ในรูปแบบบูรณาการการเรียนรู้แบบองค์รวม ทั้งการเรียนรู้ภายนอก
และภายในตน การเรียนรู้ภายในตนคือการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองในด้านอารมณ์ จิตใจ และ               
จิตวิญญาณแบบบูรณาการ ได้แก่ ด้านพุทธิปัญญา (intellectual development) ด้านอารมณ์ 
(emotional development) ด้านสังคม (social development) ด้านกายภาพ (physical development) 
และด้านจิตวิญญาณ (spiritual development) เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตบูรณาการทั้งในการท างาน
และการด ารงชีวิตและเป็นผู้น าการเรียนรู้ในด้านจิตวิญญาณทั้งของนักเรียน ครูและผู้ปฏิบัติงานในสถาบัน
ซึ่ง Parker J. Palmer และ Arthur Zajonc ระบุว่าต้องเป็นการเรียนรู้ครบทั้งสามองค์ประกอบคือ 
สมอง (head) ใจ (heart) และจิตวิญญาณ (spirit) เพ่ือฝึกฝนพัฒนาการด้านจิตวิญญาณที่มาจากการ
เรียนรู้ในมิติอ่ืน ๆ ทักษะด้านจิตวิญญาณจึงเป็นส่วนหนึ่งของทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เนื่องจากสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่มีในศตวรรษที่ 21 ท าให้จิตใจของคนไม่เข้มแข็งและตกเป็นเหยื่อ การมีจิตใจที่
เข้มแข็งต้องการพัฒนาการทางจิตวิญญาณคู่ไปกับพัฒนาการทางปัญญา ดังนั้นสถาบันการศึกษาจึง
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณให้แก่สังคมได้อย่างแท้จริง     

 2) เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณผ่านพฤติกรรมองค์กร การเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
สถาบันการศึกษารับรู้ได้จากการกระท าที่สะท้อนความมีจิตใจสูง ได้แก่ความซื่อสัตย์สุจริต การเห็นแก่
ส่วนรวม มุ่งท าประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความประพฤติที่อยู่ในศีลธรรมจริยธรรมอันดีงาม รวมทั้งจริยธรรม
วิชาการ ภาพลักษณ์ขององค์กรที่สะท้อนความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ดี มาจากการกระท าทั้งของ
องค์กรและของสมาชิกเป็นรายบุคคล ดังนั้นสถาบันการศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณจึงต้อง
คัดเลือกผู้ที่มีระดับพัฒนาการทางจิตวิญญาณในระดับดี และสามารถพัฒนาจิตใจในระดับที่สูงขึ้นให้เข้า
มาเป็นสมาชิกขององค์กรและเข้าสู่กระบวนการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ มีการยกระดับจิตวิญญาณของ
สมาชิกร่วมกัน ซึ่งเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาตนเองรอบด้าน รวมทั้งการพัฒนาจิตวิญญาณด้วย 

 3) การเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณผ่านการท าเพ่ือสิ่งที่สูงส่ง เป็นมิติของการยกระดับทาง
จิตวิญญาณ คือการลดตัวตน เพ่ือการด ารงชีวิตหรือกระท าเพ่ือสิ่งที่สูงส่งกว่าตน หรือเพ่ือเป้าหมายที่
สูงส่งกว่าผลประโยชน์ส่วนตน ท าให้จิตวิญญาณและเป้าหมายของการด าเนินการต่างๆ บริสุทธิ์ขึ้น 
องค์กรหรือบุคคลที่มีคุณสมบัติเช่นนี้จะได้รับการยอมรับนับถือหรือยอมรับภาวะผู้น าโดยอัตโนมัติ   
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 4) การเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณผ่านความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับสังคม ชุมชนเป็นความท้าทาย
ของการเป็นผู้น าจิตวิญญาณในปัจจุบันคือท างานอย่างใกล้ชิดและเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคม โดย
สถาบันการศึกษาเป็นศูนย์รวมของผู้มีความรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้เชิงทฤษฎี การท างานที่เป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนาจะเกิดผลดีต่อองค์การ คือท าให้สมาชิกของสถาบันการศึกษาเป็นผู้รู้จริงท าให้การท า
หน้าที่ด้านการเรียนการสอน การวิจัยการบริการสังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเชื่อมโยง
และสอดคล้องกับความเป็นจริงของสังคมมากขึ้น 

ตารางท่ี 1  สังเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

ที ่
องค์ประกอบคุณลกัษณะของ 
ความเป็นผูน้ าทางจิตวญิญาณ 
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1 มีวิสัยทัศน ์(vision)                  11 

 
- ให้ความส าคัญกับผูม้ีส่วนได้สว่นเสีย  

(broad appeal to stakeholder) 
                  

 
-  ให้ค าจ ากัดความจุดหมายปลายทาง

(defines the destination and 
journey) 

                  

 
- สะท้อนให้เห็นถึงอุดมคติทีสู่ง  (reflects 

high ideals) 
                 1 

 
-  ส่งเสริมความหวัง / ความศรทัธาในความ

ดี (encourages hope/faith) 
                  

 
-  ก าหนดมาตรฐานของความเป็นเลิศ

(establishes a standard of 
excellence) 

                  

 -  มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Power) 

                 1 

 -  มีความสามารถในการบริหาร (Executive 
Ability) 

                 1 

 -  ความดีเลิศ (Excellence)                  1 

 -  มีความฉลาดรอบรู้ (wisdom)                  1 
 -  น าผู้อืน่ให้ค้นพบจุดมุ่งหมายและ        

อัตลักษณ์ของตน (lead others to discover 
their own purpose and identity) 

                 1 

 -  น าผู้อืน่ไปสู่การเปลี่ยนแปลงทีแ่ท้จริง
(lead others into transformation - 
not just production) 

                 1 
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องค์ประกอบคุณลกัษณะของ 
ความเป็นผูน้ าทางจิตวญิญาณ 
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 -  ช่วยผู้อื่นให้เกิดมมุมองใหม่              
(help people see old things in  new 
ways) 

                 1 

 -  เป็นผู้น าจากตวัตนที่แท้จริง                 
(gain a following because of who 
they  are-not because of a position 
they hold) 

                 1 

 -  มีมาตรฐานทางจริยธรรมขัน้สูง       
(a higher moral standard/ ethics) 

                  

 -  ส่งเสริมให้เกิดความเชือ่มัน่                 
(foster conviction) 

                 1 

 -  ก าหนดจุดหมาย (establishing goals)                  1 

 -  มีความผกูพันตอ่องคก์าร  
(organizational commitment) 

                 1 

 -  มีพลังอ านาจ (empowerment)                  1 

 -  ผลิตภาพ (productivity)                  1 

2 มีความรักที่เห็นแก่ผู้อ่ืน (altruistic love)                  6 

 -  การให้อภัย (forgiveness)                  1 

 -  ความใจดี/ความกรุณา (kindness)                  2 

 - ความซื่อตรง (integrity)                  4 

 
- เอาใจใส่ / ความเห็นอกเห็นใจ   

(empathy / compassion) 
                 3 

 - ความซื่อสัตย์ (honesty)                  5 

 - ความอดทน (patience)                  3 

 - ความกล้าหาญ (courage)                  3 

 
- ความน่าเชื่อถือ / ความจงรกัภกัดี  

(trust/loyalty) 
                 6 

 - ความถ่อมตน (humility)                   

 -  ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน         
(to build meaningful community / 
sense of community) 

                 2 

 -  ความนอบน้อม (meekness)                  1 

 -  ใส่ใจต่อบรรยากาศแวดล้อม           
(caring environment) 

                 1 

 -  รักการบรกิารสังคมและสาธารณประโยชน์ 
(stewardship) 

 

                 1 
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องค์ประกอบคุณลกัษณะของ 
ความเป็นผูน้ าทางจิตวญิญาณ 
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3 มีความศรัทธา/ความหวัง (hope/faith)                  9 

 -  ความอดทน อดกลั้น  (endurance)                  1 

 -  ความขยันหมัน่เพียร (perseverance)                  1 

 
- ท าในสิ่งที่ต้องท าให้ส าเร็จลุล่วง 
 (do what it takes) 

                 1 

 
- ขยายขอบเขตของเป้าหมาย         
  (stretch goals) 

                 1 

 
- ความคาดหวังตอ่รางวัล/ชัยชนะ 
 (Expectation of reward/victory) 

                 1 

 - เด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ (decision)                  1 

 -  น าผู้อื่นไปสู่การพบปะกับพระเจ้า         
(lead others into their own 
encounters with God) 

                 1 

 -  อุทิศตนเพือ่ให้งานส าเร็จลุลว่ง/การ
กระท าให้งานมีประสทิธิภาพ (action for 
performance of the work) 

                 1 

 -  จิตวิญญาณ (spirituality)                  2 

 -  ความร่าเริง แจ่มใส (fun)                  2 

 -  มีอารมณ์ขนั (humour)                  1 

 -  โกรธอย่างมเีหตผุล (righteous anger)                  1 

 -  มีมิตรภาพ (friendship)                  1 

 -  รู้จักกาลเทศะ (Tact and Diplomacy)                  2 

 -  ส่งผลกระทบตอ่บรรยากาศขององคก์าร 
(impact their atmosphere) 

                 1 

 -  รู้สึกชืน่ชม (feel appreciated)                  2 

 -  การตระหนกัในตนเอง                
 (self-awareness) 

                 3 

 -  การปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง (continuous 
improvement) 

                 1 

 -  เจตคตทิี่ดี (attitudes)                  1 

 -  มีวินัย (discipline)                  2 

 -  การยอมรับ (acceptance)                  1 

 -  ให้ความรู้สึกที่ปลอดภัย            
(provide a safety) 

                 1 
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 กล่าวโดยสรุปองค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่นักวิชาการได้ศึกษา 
ผู้วิจัยมีความสนใจองค์ประกอบตามแนวคิดของ Fry (2003) และ J.Oswald Sanders (1997)       
โดยน ามาประยุกต์ตามแนวความคิดของ Patrick J. Sweeney, Louis W. Fry (2012) ซึ่งเป็นกรอบ
แนวคิดในการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางจิตวิญญาณ และใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 2.2.4 แนวคิดเกี่ยวกับจิตวิญญาณของครู (The Spirituality of the teacher) 
 2.2.4.1 ความหมายของจิตวิญญาณของครู   
 Liebert and Dreitcer (1995) ได้ให้ค าจ ากัดความของจิตวิญญาณ หมายถึงจิตที่มี
ความผูกพันกับการประทับอยู่ของพระเจ้า ใน 3 มิติคือ การหล่อเลี้ยงหรือการเตรียมพร้อมในการ
ปฏิสัมพันธ์กับพระเจ้า ประสบการณ์ของมนุษย์ที่เกิดผลในการปฏิสัมพันธ์กับพระเจ้า และการ
ตอบสนองอย่างตั้งใจต่อการประทับอยู่พระเจ้า จิตวิญญาณของบุคคลคือรูปแบบชีวิตของผู้ที่มีความ
ผูกพันกับการประทับอยู่ของพระเจ้า กลับกลายเป็นประสบการณ์ที่ลึกซึ้งกับพระเจ้า ดังนั้น  ผู้น าจิต
วิญญาณ (Teacher of spirituality) หมายถึงรูปแบบชีวิตที่สามารถระบุ บรรยาย อธิบายคุณลักษณะ
แก่ผู้อื่นด้วยวิธีการของตนโดยเฉพาะสิ่งที่เป็นสาระส าคัญ ดังนั้นผู้น าฝ่ายจิตจะแนะน าผู้อื่นให้เข้าถึงจิต
วิญญาณ ด้วยการอธิบาย สร้างทัศนคติ ประสบการณ์ บริบททางสังคมและประวัติศาสตร์ และสร้าง
หลักการที่น าสู่การปฏิบัติ เพ่ือบรรลุเป้าหมายทางจิตวิญญาณ ดังนั้นจึงควรมีการประชุมเพ่ือให้
ค าแนะน าทางจิตวิญญาณแต่ละครั้ง โดยศึกษาประสบการณ์ของผู้แนะน าทางจิตวิญญาณ ต้องลงลึก
ในการพบปะกับบุคคลแห่งจิตวิญญาณ ที่ท้าทาย ให้ความชัดเจนและเปลี่ยนแปลงตนเอง นอกจากนี้
การค้นพบวิธีการใหม่ในการค้นพบการประทับอยู่ของพระเจ้า จึงเป็นขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ 
ของความอ่อนน้อมถ่อมตน ความผูกพัน การไตร่ตรอง การเข้าใจตนเองเพ่ือการอบรมของผู้แนะน า
ทางจิตวิญญาณ ดังนั้นจิตวิญญาณของผู้แนะน าทางจิตวิญญาณ (The spirituality of the teacher) มี
อิทธิพลอย่างลึกซึ้ง เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ แม้ไม่เก่งที่สุดหรือมีความคิดสร้างสรรค์เป็นเลิศ แต่ต้อง
เป็นผู้ศักดิ์สิทธิ์ ให้ความเมตตาและความเอาใจใส่ มีสุขภาพทางจิตวิญญาณที่ดี เช่นมีบุคลิกภาพที่
ลึกซึ้ง มีพลังสร้างสรรค์ในชีวิตที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นการเป็นผู้น าฝ่ายจิต แสดงออกให้
เห็นในค าพูดและการกระท า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสารผ่านความไว้วางใจที่ศักดิ์สิทธิ์ ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับจิตวิญญาณ ความซื่อตรงต้องเป็นพื้นฐานของชีวิตจิตวิญญาณผู้น าฝ่ายจิต ไม่เพียงแต่เพ่ือประโยชน์
ในการเรียนการสอน แต่เพ่ือประโยชน์ของสิ่งที่ผู้น าฝ่ายจิตสอน ผู้น าฝ่ายจิตที่มีจิตวิญญาณ จะมีความ
ซื่อตรง จะได้รับการน าให้เข้าสู่ประสบการณ์ของเปลี่ยนแปลงในพระเจ้า 
 2.2.4.2 ที่มาของจิตวิญญาณความเป็นครู 
 ธวัชชัย เพ็งพินิจ (2550) ได้ท าการศึกษาและให้ความหมายเกี่ยวกับศาสตร์ว่าด้วย       
จิตวิญญาณครู โดยเน้นการเป็น “ตัวอย่างที่ดี มีค่ากว่าค าสอน” ดังนั้น ค าว่าจิตวิญญาณจึงมี
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ความหมายหลายประการ พบได้ในผสมผสานอยู่ในวัฒนธรรมและในวิถีชีวิตของคนในสังคมใน
ลักษณะต่างๆ ดังนี้  
 1. จิตวิญญาณ หมายถึง ขวัญซึ่งเชื่อว่าทุกสิ่งทุกอย่างมีขวัญ และกลายเป็นวัฒนธรรมที่
เชื่อมโยงกับชีวิตของคนในทุกด้าน เพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีสติ แสดงออกถึงความรัก ความศรัทธา
และความเคารพ ดังนั้นทุกสิ่งมีพลังที่เชื่อมโยงกันอยู่ในระบบคุณค่า (Value) ที่เราสัมผัสเรียกว่า
จิตวิญญาณ (Spirituality) ดังที่องค์การอนามัยโลก (World Health Organization; WHO) ได้ระบุ
อย่างชัดเจนว่า มนุษย์ประกอบด้วย 4 มิติ คือ มิติทางกาย มิติทางจิตใจ มิติทางสังคม และมิติทางจิต
วิญญาณ ซึ่งมิติทางจิตวิญญาณถือเป็นองค์รวม (Holistic) ของชีวิต 
 2. จิตวิญญาณ (จุมพล พูลภัทรชีวิน) ได้ให้ความหมายไว้ 4 มิติ คือ 1) มิติภายในส่วน
บุคคลที่ต้องฝึกฝนปฏิบัติจึงจะรู้และเข้าใจ 2) มิติภายนอกตัวบุคคลที่เชื่อมสัมพันธ์กับสังคม วัฒนธรรม 
โลก จักรวาลและสรรพสิ่ง ผสมผสานให้เป็นส่วนหนึ่งของกันและกัน 3) มิติที่เกี่ยวกับทั้งปัญญา และสิ่งที่
เกินความเข้าใจของปัญญา 4) มิติที่เกี่ยวข้องกับศาสนา ไม่เกี่ยวกับศาสนาและเหนือศาสนา 
 3. จิตวิญญาณครู เกิดจากการรวมค าว่าครูและจิตวิญญาณเข้าด้วยกันจึงหมายถึง 
จิตส านึก ความคิด ทัศนคติ พฤติกรรมการแสดงออกที่ดี ลุ่มลึกสงบเย็น เป็นประโยชน์ตามกรอบของ
จริยธรรม คุณธรรม ค่านิยม จารีตประเพณี วัฒนธรรมและความคาดหวังของสังคม เกิดเป็นองค์รวม
ของบุคคลผู้ใฝ่รู้ ค้นหา สร้างสรรค์ ถ่ายทอด ปลูกฝัง และเป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคม 
 ค าว่าจิตวิญญาณครู (Teacher spirituality) เป็นค าที่ใช้ในวงการการศึกษาของประเทศไทย 
แต่ยังไม่มีค าจ ากัดความทางจิตวิทยาและวิชาการที่ชัดเจน Synder และ Lopez (2007) ได้ให้
ความหมายของจิตวิญญาณ (Spirituality) เป็นการหาหนทางที่น าไปสู่การเป็นที่ยอมรับและภาคภูมิใจ
ในตนเอง นอกจากนี้ Pajak และ Blaise (1989) กล่าวว่าจิตวิญญาณความเป็นครูจะท าให้ครูประกอบ
อาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพและครูที่มีจิตวิญญาณมีความเป็นมิตร ดูแลเอาใจใส่ เข้าใจ ยอมรับ
และอดทนต่อนักเรียนของตน ดังนั้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทั้ง 9 ประการ จึงเป็นหนทางน าสู่
การพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครู จิตวิญญาณความเป็นครูจึงเป็นความตระหนักถึงหน้าที่ความเป็น
ครูของตนเองเพ่ือพัฒนานักเรียนและวิชาชีพ ค าว่าจิตวิญญาณจึงแตกต่างจากค าว่าอุดมการณ์  ซึ่ง
อุดมการณ์ หมายถึง หลักการที่วางระเบียบไว้เป็นแนวปฏิบัติเพ่ือบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
(พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2542) ส่วนค าว่าจิตวิญญาณความเป็นครู ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง 
และ ปิยวรรณ วิเศษสุวรรณภูมิ (2553) ได้ท าการศึกษาวิจัยการพัฒนาแบบวัดจิตวิญญาณความเป็น
ครู ได้ให้ค าจ ากัดความจิตวิญญาณของความเป็นครู หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลในการมีจิตใจที่
ปฏิบัติตนเพ่ือน าไปสู่การยอมรับ ภาคภูมิใจในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคลอ่ืน ประกอบด้วย
คุณลักษณะดังนี้ ความรับผิดชอบในหน้าที่ ความรักในอาชีพ ความรัก และเมตตาต่อเพ่ือนมนุษย์ 
ความเสียสละ ความอดทน ความยุติธรรมและการเป็นแบบอย่างที่ดี  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
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ย่อยได้แก่ 1) การปฏิบัติตนตามหน้าที่ครู 2) การปฏิบัติต่อศิษย์โดยเสมอภาค 3) ความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพมนุษย ์4) ความเสียสละในงานครู 
 จรรยาบรรณครู 
 จรรยาบรรณ คือ ประมวลพฤติกรรมที่ก าหนด ลักษณะมาตรฐานการกระท าของครู อัน
จะท าให้วิชาชีพครูก้าวหน้าอย่ างถาวร โดยที่ครูจะต้องด าเนินการเรียนการสอนโดยการยึด
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพต่อผู้เรียน และต่อตนเอง ในการท าหน้าที่ของครูให้สมบูรณ์ การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณครูทั้ง 9 ประการ เป็นหนทางน าสู่การพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครู  
 จรรยาบรรณ คือ จริยธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพที่องค์กรวิชาชีพก าหนดขึ้นให้คนใน
วงการของตนประพฤติปฏิบัติ ดังนั้นการศึกษาเก่ียวกับจิตวิญญาณของครู ต้องศึกษาระเบียบคุรุสภาที่
ก าหนดให้ครูปฏิบัติที่ตามข้อตกลงพ้ืนฐานที่เป็นจริยธรรม (Ethics) ทางสังคมของความเป็นครู 
เรียกว่าจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 มีดังนี ้
 ข้อที ่1 ครูต้องรักและเมตตาศิษย ์โดยให้ความเอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจใน
การศึกษา เล่าเรียนแก่ศิษย์โดยเสมอหน้า หมายถึง เอาใจใส่การค้นหาและตอบสนองต่อความต้องการ ความ
ถนัด ความสนใจของศิษย์อย่างจริงจัง จริงใจ เคารพ ยอมรับ เห็นอกเห็นใจต่อสิทธิพ้ืนฐานของศิษย์อัน
เป็นที่ไว้วางใจเชื่อถือ และศรัทธาในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์อย่างรอบด้านและเท่าเทียมกัน 
 ข้อที่ 2 ครูต้องอบรมสั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงาม
ให้แก่ศิษย์เต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ หมายถึง การด าเนินงานตั้งแต่การเลือกก าหนด
กิจกรรมการเรียนที่มุ่งผลต่อการพัฒนาในตัวศิษย์อย่างแท้จริง การจัดให้ศิษย์มีความรับผิดชอบและ
เป็นเจ้าของการเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินร่วมกับศิษย์ ในผลของการเรียนและการเพ่ิมพูนการ
เรียนรู้ภายหลังบทเรียนต่าง ๆ ด้วยความปรารถนาที่จะให้ศิษย์พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพอย่างยั่งยืน 
 ข้อที่ 3 ครูต้องประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ทั้งทางกาย วาจา และใจ หมายถึง 
การแสดงออกของครูในทางที่ดีอย่างสม่ าเสมอที่ศิษย์สังเกตรับรู้ได้ และเป็นไปตามมาตรฐานแห่ง
พฤติกรรมระดับสูง ตามค่านิยม คุณธรรม และวัฒนธรรมอันดีงามของสังคม 
 ข้อที่ 4 ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ ทางกาย สติปัญญา จิตใจ 
อารมณ์สังคมของศิษย์ หมายถึง การตอบสนองต่อศิษย์ในการลงโทษหรือให้รางวัลหรือการกระท าอ่ืน 
ที่น าไปสู่การลดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาและการเพ่ิมพฤติกรรมที่ไม่พึงปรารถนา  เพ่ือส่งเสริม
พฤติกรรมด้านบวกและลดทอนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านลบมาสู่พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ 
 ข้อที่ 5 ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ ในการปฏิบัติหน้าที่
ตามปกติและไม่ใช้ศิษย์กระท าการใด อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ หมายถึง การไม่กระท า
การใด ๆ ที่จะได้มาซึ่งผลตอบแทนเกินสิทธิที่พึงได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบตามปกติ 
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 ข้อที่ 6 ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อ
การพัฒนาทางวิชาการเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยู่เสมอ หมายถึง การพัฒนาปัญญาให้ก้าวล้ า
ไปสู่อนาคตด้วยบุคลิกภาพ ที่กระตือรือร้นต่อการใฝ่รู้ ศึกษาค้นคว้า ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ที่ทันต่อ
เหตุการณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี สามารถ
พัฒนาบุคลิกภาพและมีวิสัยทัศน์ที่ชี้น าสังคมได้ 
 ข้อที่ 7 ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพครู 
หมายถึง การแสดงออกด้วยความชื่นชม เชื่อมั่นและภาคภูมิใจในอาชีพครู ด้วยตระหนักว่าเป็นอาชีพ
ที่มีเกียรติ มีความส าคัญและจ าเป็นต่อสังคม ครูพึงปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและภูมิใจ รวมทั้ง
ปกป้องเกียรติภูมิของอาชีพครู เข้าร่วมกิจกรรมและสนับสนุนองค์กรวิชาชีพครู 
 ข้อที่ 8 ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์ หมายถึง  การให้ความร่วมมือ 
แนะน า ปรึกษา ช่วยเหลือแก่เพ่ือนครูตามสมควรอย่างเหมาะสม รวมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน การให้
ค าปรึกษาแนะน าแนวทางวิธีการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน น าความรู้ความสามารถไปใช้เพ่ือประโยชน์ของสังคม เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  
 ข้อที่  9 ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์  พัฒนาภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมไทย หมายถึง การริเริ่ม สนับสนุน ส่งเสริมภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย โดยรวบรวมข้อมูล 
ศึกษาวิเคราะห์ เลือกสรร ปฏิบัติและเผยแพร่ศิลปะ ประเพณี ดนตรี กีฬา การละเล่น อาหาร           
เครื่องแต่งกาย ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุนทางสังคม เพ่ือสร้างฐานข้อมูลพร้อมบูรณาการ ( Integration) 
เข้ากับระบบการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาความรู้ของศิษย์และยังประโยชน์แก่ชุมชน 
 จรรยาบรรณครู เป็นแนวทางการปฏิบัติตนของครูที่สอดคล้องกับค่านิยมอันดีงามของ
สังคม ส่งเสริมการสร้างส านึกด้วยระบบคุณค่าของความเป็นครูให้เกิดขึ้นแทรกซึมเข้าสู่ วิถีชีวิตวิถีคิด
จนกลายเป็นคุณลักษณะที่ดีประจ าตัวครู การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูจึงเป็นที่มาของจิต
วิญญาณความเป็นครู ผู้ให้ความรู้และเป็นผู้ ขัดเกลาทางสังคม (Socialization) เพ่ือสร้างบุคคลและ
สังคมท่ีพึงประสงค ์
 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพครู  
 ผู้ที่อยู่ในวงวิชาชีพจะต้องยึดถือจรรยาบรรณ ในการด ารงวิชาชีพให้เป็นที่ยอมรับ คือ  
 1) ศรัทธาต่อวิชาชีพ ผู้ที่อยู่ในวงการวิชาชีพครู ต้องมีความรักและศรัทธาต่อวิชาชีพครู  เห็นว่า
อาชีพครูเป็นอาชีพที่มีคุณค่า มีประโยชน์ต่อประเทศชาติ ในฐานะที่เป็นอาชีพที่สร้างคนให้มีความรู้
ความสามารถ และเป็นคนที่พึงประสงค์ของสังคม 
 2) ธ ารงและปกป้องวิชาชีพ สมาชิกของสังคมวิชาชีพต้องมีจิตส านึกในการธ ารง ปกป้อง
และรักษาเกียรติภูมิของวิชาชีพ ไม่ท าให้สถานะของวิชาชีพต้องตกต่ าหรือมัวหมอง 
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 3) พัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพ สมาชิกในวงการวิชาชีพมีหน้าที่รับผิดชอบในการศึกษา 
ค้นคว้าวิจัย สร้างและเผยแพร่ความรู้ เพ่ือท าให้ศาสตร์วิชาชีพครูก้าวหน้า ทันสังคม ทันเหตุการณ์   
ก่อประโยชน์ต่อประชาชนในสังคม  
 4) สร้างองค์กรวิชาชีพให้แข็งแกร่ง สมาชิกในวงวิชาชีพถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องสร้างองค์กรวิชาชีพ
ให้ธ ารงอยู่ได้ด้วยการเป็นสื่อกลางระหว่างสมาชิก และเป็นเวทีให้คนในวงการได้แสดงฝีมือและ
ความสามารถทางการสร้างรูปแบบใหม่ของการเรียนการสอน ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานทางด้าน
การสร้างแบบเรียนใหม่  ๆการเสนอแนวความคิดเรื่องการพัฒนาคน การเรียนการสอน และการประเมินผล 
 5) ร่วมมือในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพ สมาชิกในสังคมวิชาชีพต้องร่วมมือกันในการจัด
กิจกรรมต่างๆ  เพ่ือให้เกิดการเคลื่อนไหวในเรื่องความคิด การจัดประชุม การสัมมนา หรือแลกเปลี่ยนแนวความคิด 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมต่างๆขององค์กร หากไม่ได้รับการสนับสนุนจากสมาชิกจะท าให้
องค์กรวิชาชีพขาดความส าคัญและไม่สามารถด าเนินภารกิจขององค์กรวิชาชีพต่อไปได้ 
 จรรยาบรรณครูต่อศิษย์ 
 ครูจะต้องประพฤติปฏิบัติต่อศิษย์ 9 ประการ คือ 
 1) ตั้งใจถ่ายทอดวิชาการ บทบาทของครูต้องท าให้ลูกศิษย์เรียนด้วยความสุข เรียนด้วย
ความเข้าใจ ครูจะต้องตั้งใจอย่างเต็มที่ในการสอน 
 2) รักและเข้าใจศิษย์ ครูต้องพยายามศึกษาธรรมชาติของศิษย์ ครูจึงควรให้อภัย เข้าใจ
และหาวิธีการให้ศิษย์ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์  ครูต้องท าให้ศิษย์รักและไว้ใจ เพ่ือ
ปรึกษาหารือเรื่องต่างๆ ครูจึงสามารถช่วยให้ศิษย์ประสบความส าเร็จในการเรียนและการด ารงชีวิตได้
อย่างถูกต้อง 
 3) ส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นคว้าหาค าตอบด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนมี
วิธีการหาความรู้จากแหล่งต่างๆ ด้วยตนเอง ครูจึงต้องชี้ช่องทางให้ผู้เรียนหาวิธีการศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองให้ถูกต้องมากขึ้น 
 4) ยุติธรรม ครูเป็นอาชีพท่ีต้องฝึกฝนตนเองให้เป็นคนซื่อสัตย์ ยุติธรรม ไม่มีอคติล าเอียง
ต่อศิษย์ ครูต้องมีความเป็นธรรมในการให้คะแนนและการตัดเกรด 
 5) ไม่แสวงหาประโยชน์จากผู้เรียน ครูจะต้องเป็นผู้ไม่แสวงหาอามิสสินจ้าง ครูต้องมีความ
ระมัดระวังในการกระท าที่จะก่อให้เกิดความเข้าใจได้ว่า ครูก าลังหาประโยชน์จากศิษย์อย่างไม่เป็นธรรม 
 6) ท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี ครูมีอิทธิพลต่อศิษย์ทั้งด้านวาจา ความคิด บุคลิกภาพ และความ
ประพฤติ ครูจึงจะต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้ศิษย์ได้ซึมซับสิ่งที่ครูเป็น เมื่อศิษย์เกิดศรัทธาในตัวของครู 
ศิษย์จะเลียนแบบความประพฤติของครู เช่น การตรงต่อเวลา การพูดจา การแสดงความคิดเห็นที่
ตรงไปตรงมา สุภาพเรียบร้อย เป็นต้น 
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 7) ให้เกียรติผู้เรียน การยกย่องให้เกียรติท าให้ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจและเกรงใจผู้สอน 
ครูไม่ควรใช้อ านาจในทางที่ผิด เช่น พูดจาข่มขู่ ใช้ค าพูดไม่สุภาพ หรือดูถูกผู้เรียน การให้เกียรติผู้เรียน   ที่เป็น
ปัจเจกบุคคลท าให้เกิดความเข้าใจและการเรียนรู้ที่ดี เมื่อผู้เรียนได้รับการปฏิบัติอย่างดี ย่อมก่อให้เกิด
พลังในการศึกษาต่อไป 
 8) อบรมบ่มนิสัย หม่อมหลวงปิ่น มาลากุล ได้สนับสนุนให้ครูมีบทบาทหน้าที่ในการ
อบรมบ่มนิสัยเด็ก ท่านเชื่อว่า “การอบรมบ่มนิสัยใครๆ นั้นเพียงแค่วันละนาทีก็ดีถม” ดังนั้นครูควร
แบ่งเวลาในการอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน เช่น ก่อนการสอนแต่ละชั่วโมงอาจชี้แนะหรือให้ความคิดที่ดีแก่
ผู้เรียน ครูควรถือเป็นหน้าที่จะต้องสอนคนให้เป็นคนดี 
 9) ช่วยเหลือศิษย์ ศิษย์แต่ละคนมีปัญหาที่แตกต่างกัน ดังนั้นครูจึงมีหน้าที่สังเกตความ
ผิดปกติหรือข้อบกพร่องของศิษย์ และพร้อมให้การช่วยเหลืออย่างทันท่วงที เพ่ือไม่ให้ศิษย์ต้องถล าลึก
ไปสู่พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
 ครูที่มีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพและมีจรรยาบรรณต่อศิษย์ ครูจะต้องมีความประพฤติปฏิบัติต่อ
ตนเองด้วย คือ จรรยาบรรณต่อตนเองและจะต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา เพ่ือให้มีลักษณะดังนี้ คือ  
 1) ประพฤติชอบ ครูต้องตั้งตนไว้ในที่ถูกที่ควรสามารถบังคับตนเองให้ประพฤติแต่สิ่งที่ดี
งามถูกต้อง  
 2) รับผิดชอบ ครูต้องฝึกรับผิดชอบ โดยตั้งใจท างานให้ส าเร็จลุล่วง มีความผิดพลาดน้อย  
 3) มีเหตุผล ครูต้องฝึกถามค าถามตนเองบ่อยๆ ฝึกความคิดวิเคราะห์หาเหตุผล            
หาข้อดีข้อเสียของตนเองและเรื่องต่างๆ เพ่ือท าให้ตนเองเป็นคนที่มีเหตุผลที่ดี   
 4) ใฝ่รู้ ครูจะต้องมีการติดตามข่าวสารข้อมูลอยู่เสมอๆ ท าให้ครูมีนิสัยใฝ่รู้  อยากทราบ
ค าตอบในเรื่องต่างๆ ครูควรมีความรู้รอบตัวอย่างดี ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เพ่ือให้ครูด ารง
ชีพในสังคมได้อย่างเป็นสุข ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ และชี้แนะสิ่งที่ถูกต้องให้กับศิษย์ได้ 
 5) รอบคอบ ครูต้องฝึกฝนตนเองให้เป็นคนละเอียดรอบคอบและประณีต ในการด าเนิน
กิจการต่างๆ การท ากิจกรรม  
 6) ฝึกจิต การพัฒนาจิต ท าให้ครูอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และส่งผลท าให้ครูท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นครูจึงต้องหมั่นฝึกจิตของตนให้สูงกว่ามาตรฐาน ระงับอารมณ์ได้ดี คิดอะไรได้สูง
กว่ามาตรฐานและคิดเป็นบวก มากกว่าคิดลบหรือคิดร้าย 
 7) สนใจศิษย์ การสนใจพัฒนาการของผู้เรียน เป็นส่วนหนึ่งที่จะท าให้วิชาชีพครูก้าวหน้า 
เพราะถ้าไม่มีผู้เรียนก็ไม่มีวิชาชีพครู ครูจึงจ าเป็นต้องศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับลักษณะธรรมชาติผู้เรียน 
การแก้ปัญหาผู้เรียน การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 นอกจากนี้ คุรุสภา (2556) ได้ก าหนดว่าผู้ประกอบวิชาชีพครู จะต้องมีสาระความรู้และ
สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ ที่คุรุสภาก าหนดดังนี้ 
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 1. ความเป็นครู ประกอบด้วย 
  ก) สาระความรู้ 
   (1) สภาพงานครู คุณลักษณะและมาตรฐานวิชาชีพครู 
   (2) การปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครู 
   (3) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับครูและวิชาชีพครู 
   (4) การจัดการความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพครู 
   (5) การสร้างความก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
  ข) สมรรถนะ 
   (1) รอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและกลยุทธ์การสอนเพ่ือให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห ์สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้ 
   (2) แสวงหาและเลือกใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   (3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
   (4) มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
 ดังนั้นวิถีสู่จิตวิญญาณครูได้รับแนวความคิดจากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว พระราชทานแก่ข้าราชการพลเรือน เนื่องในโอกาสวันข้าราชการพลเรือน ณ พระต าหนักจิตรลดา
รโหฐานเมื่อวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ.2526 ทรงมีพระด ารัสว่า “การท างานในฐานะครู ต้องมีจิตใจที่มั่นคง
ในความสุจริตและมุ่งมั่นต่อความส าเร็จเป็นพ้ืนฐาน และต้องมีวิธีการอันแยบคายในการประพฤติ
ปฏิบัติ ได้แก่ 1) การสร้างศรัทธาความเชื่อถือในงานที่กระท า ซึ่งเป็นพลังส่งเสริมให้เกิดความพึงพอใจ
และความเพียรพยายามที่จะท าการงานให้บรรลุผล 2) การไม่ประมาทปัญญาความรู้ ความสามารถทั้ง
ของตนเองและผู้อ่ืน ซึ่งเป็นเครื่องช่วยให้ท างานก้าวหน้าและกว้างไกล 3) การรักษาความจริงใจต่อ
ตัวเอง ซึ่งท าให้เกิดความไว้วางใจ ความร่วมมือ และท างานส าเร็จได้อย่างราบรื่น 4) การก าจัดจิตใจที่
ต่ าทราม และการสร้างเสริมความคิดจิตใจที่สะอาด เข้มแข็ง ซึ่งช่วยให้ฝักใฝ่ในการปฏิบัติดี ให้เกิด
ความก้าวหน้า 5) การรู้จักสงบใจ ซึ่งเป็นเครื่องช่วยให้ยั้งคิดเมื่อมีเหตุท าให้เกิดความฟุ้งซ่าน และ
สามารถพิจารณาแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง คุณสมบัติและคุณธรรมดังกล่าว  เป็นเหตุเป็นผลและ
เกื้อกูลกัน จึงต้องพยายามอบรมเสริมสร้างให้สมบูรณ์ขึ้น จึงจะเป็นประโยชน์ต่อตนเองและช่วยผู้อ่ืน
ได้อย่างแท้จริง”  
 จิตวิญญาณครู มีความเป็นศาสตร์และศิลป์ มีความเป็นนามธรรมสูง และใช้ศัพท์เฉพาะที่
แตกต่างกัน เช่น ปัญญาครู ธรรมครู ภูมิธรรมครู โต๊ะครู จิตส านึกครู เป็นต้น ดังนั้นจิตวิญญาณครูจึง
บ่งบอกถึงพฤติกรรมที่อยู่เหนือขอบเขตของบริบท (Context) ทางสังคมและสิ่งแวดล้อมของบุคคล 
เพ่ือก้าวเข้าสู่มิติทาง จิตวิญญาณที่เปิดกว้างต่อความคิด จิตใจ มโนธรรมและวาทกรรม (Discourse) 
แห่งอัตลักษณ์ทั้งปวง จนหลุดพ้นจากกรอบของแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ปิดล้อมพลังแห่งความรู้แจ้ง 
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(Enlightenment) ทางปัญญาของบุคคล และพัฒนาไปสู่การเป็นจิตอาสาโดยการเปลี่ยนผ่าน 
(Transfer) ของจิตส านึกด้วยกระบวนการปฏิวัติทางจิตส านึก (Consciousness Revolution) หรือ
ปฏิวัติทางจิตวิญญาณ (Spiritual Revolution) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างพลังทางความคิด 
เป็นอิสระจากแรงกดดันและพันธนาการของกระแสโลกาภิวัตน์และวัตถุนิยมที่ชักจูงชีวิตมนุษย์ไปสู่
ความล้มเหลวและตกหลุมพรางของความทุกข์ภายใต้ความเจริญก้าวหน้าของโลกปัจจุบัน 
 วิถีปฏิบัติสู่ความพร้อมแห่งจิตวิญญาณครู ที่ช่วยในการเสริมสร้างความดีอันเจริญงอก
งามให้มีขึ้น ทั้งต่อบุคคลและสังคมอย่างยั่งยืน (Sustainable) ประกอบด้วย  
 1) มีความเจริญและสมดุลทั้งด้าน IQ (Intelligence Quotient) และ EQ (Emotional 
Quotient) ซ่ึง IQ เกิดจากการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ พินิจพิจารณา สร้างความรู้ให้มีขึ้นในตน ส่วน 
EQ เกิดจากการฝึกและพัฒนาภายในตัวตน ซึ่งคนที่มี IQ เพียงอย่างเดียว อาจไม่ประสบความส าเร็จ
ในชีวิต เพราะภาวะสังคมที่เป็นเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้จิตใจแปรเปลี่ยน ขาดการจัดระบบ
ให้กับตัวเอง ทั้งนี้คนที่ประสบความส าเร็จในชีวิตจะใช้ EQ น า IQ ดังนั้นความเป็นครูจึงต้องมีทั้ง EQ 
และ IQ ที่สมดุลกันจึงสามารถพัฒนาบุคคลอื่นได้  
 2) ยึดหลักศาสนธรรม ศาสนธรรมเป็นหลักพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตร่วมกับคนอ่ืน การ
ด าเนินชีวิตที่เต็มไปด้วยความสุขุม มีสติ และขัดเกลาจิตใจให้มีความนบน้อม อ่อนโยน เมตตาจิต 
เชื่อมั่นในเรื่องผลแห่งกรรม 
 3) เคารพต่อตนเองและผู้อ่ืน เชื่อมั่นในสิ่งที่ท า มองเห็นคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ เชื่อว่ามนุษย์ทุกคน มีศักยภาพที่สามารถพัฒนาได้ มีส านึกดีต่อสังคม มุ่งมั่นในการท าความดี
และมองโลกในแง่ดี  
 4) ใช้ชีวิตอยู่ทั่วจักรวาล มนุษย์เป็นสิ่งเดียวที่อยู่ทั่วจักรวาล เพราะมนุษย์มีอดีต            
มีปัจจุบันและมีอนาคต ดังนั้นครูต้องเชื่อมโยงทั้ง 3 มิตินี้ โดยมองอดีต ปัจจุบันและภาพอนาคต (Scenario) 
ที่พึงปรารถนา โดยเชื่อว่าอนาคตที่ดีมาจากการวางรากฐานปัจจุบันที่พัฒนามาจากประสบการณ์ของอดีต  
 5) ชีวิตอุทิศเพ่ือสังคม ชีวิตคือ ผลรวมของความมุ่งมั่นจากสิ่งรอบตัว การกระท าที่
ยุติธรรมทั้งต่อตนเองและบุคคลอ่ืน คือ การแบ่งผลประโยชน์ครึ่งหนึ่งของชีวิตคืนให้แก่สังคม ดังนั้น
การเปิดกระบวนทัศน์ (Paradigm) ของตนให้พ้นกรอบของความเห็นแก่ตัว ความยึดมั่นถือมั่นและ
การไขว่คว้าให้ได้มาซึ่งความ พึงพอใจในช่วงชีวิตของตนเอง จึงเป็นต้องระลึกว่ามนุษยชาติ                         
มีระยะเวลาที่ยาวไกลและเป็นเพียงผู้มาเยือน จะท้ิงร่องรอยอะไรไว้ 
 6) ครูคือผู้สร้างค่านิยม กระแสสังคม ดังนั้นครูพึงกระท าการใดๆ ด้วยความใส่ใจและ
รับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้เพราะบทบาทของครู มีอิทธิพลต่อการก าหนดค่านิยม ทัศนคติและกระแส
สังคม ดังนั้นตัวอย่างที่ดีของครูย่อมมีความส าคัญเสมอ  
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       ครูที่มีจิตวิญญาณจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความยั่งยืน ดังนั้นครูเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญด้วยการสร้างเครือข่ายของการพัฒนาวิชาชีพ ดังที่รายงานการประชุมทางวิชาการของ
คุรุสภา ประจ าปี 2559 เรื่องการวิจัยนวัตกรรมการเรียนรู้และการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559) ได้น าเสนอนวัตกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูที่ยังไม่เป็นที่คุ้นเคย
ในสังคมไทยคือชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning Community) (PLC) หมายถึงกลุ่ม
ของบุคคลที่มีการแบ่งปันความคิด การพูดคุยวิพากษ์วิจารณ์อย่างมีเหตุผลที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการ
สะท้อนคิด การร่วมมือกัน การมองอย่างรอบคอบรอบด้าน มุง่สู่การเรียนรู้ร่วมกัน ค้นหาแนวทางที่จะ
พัฒนาก้าวหน้า (Mitehell & Sackney,2000; Toole & Louis, 2002) เป้าหมายของการด าเนินการ
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ คือการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ที่จะเกิดผลต่อตัวนักเรียนทุก
คน หัวใจส าคัญของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ คือการเรียนรู้ภายใต้บริบทของชุมชนที่มาร่วมกันเรียนรู้ 
เป็นชุมชนของนักเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ มีลักษณะส าคัญ 8 ประการ ประกอบด้วย  

1) การแบ่งปันวิสัยทัศน์และค่านิยม (share values and vision) ทุกคนต้องมีมุมมอง
และค่านิยมที่ว่าการพัฒนาวิชาชีพ การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
เป็นประเด็นส าคัญท่ีสุดและมุ่งม่ันตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองร่วมกันภายใต้ความร่วมมือระหว่างเพ่ือนๆ  

2) การแบ่งปันความรับผิดชอบ (Collective responsibility) ทุกคนจะต้องร่วมกัน
รับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รัยมอบหมาย เช่น การออกแบบแผนจัดการเรียนรู้ การสะท้อนความคิดต่อ
แผนจัดการเรียนรู้ การยอมรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอของเพ่ือนด้วยเหตุด้วยผล  

3) การสืบเสาะสะท้อนความคิดอย่างมืออาชีพ (Reflective professional inquiry) 
การสนทนาร่วมกันภายในกลุ่มด้วยการสะท้อนความคิดต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

4) ความร่วมมือ (Collaboration) เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ชุมชนการเรียนรู้เกิดข้ึน
ได้อย่างเข้มแข็งและเข้มข้น การร่วมมือกันจะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของกลุ่ม  

5) กลุ่ม (Group) กลุ่มการเรียนรู้วิชาชีพร่วมกัน มีสมาชิกอยู่ประมาณ 4-8 คน  
6) การยอมรับซึ่งกันและกัน (Mutual trust) การให้การยอมรับความเห็นซึ่งกันและกัน 

แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยจะช่วยท าชุมชนเดินหน้าได้อย่างมีความสุข  
7) การยอมรับนับถือและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน (Respect and support 

among staff members) การท างานร่วมกันย่อมต้องให้เกียรติ ยอมรับนับถือ และสนับสนุนซึ่งกัน
และกันในเชิงสร้างสรรค์  

8 ) ความเป็นสมาชิกแบบทั้งตัวและหัวใจ (Inclusive membership) ชุมชนการเรียนรู้
แบบวิชาชีพจะส าเร็จมากน้อยเพียงใดอยู่ที่สมาชิกและร่วมมือทุ่มเท สนับสนุนแสดงภาวะผู้น าทาง
วิชาการร่วมกันในการท างานเพ่ือประโยชน์สูงสุดของลูกศิษย์ 
  กระบวนการการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ  
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  การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนมีกระบวนการเสนอแนะ ดังนี้  
 1. การพัฒนาผู้น า การเริ่มต้นของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ จ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ซึ่งบุคคลที่จะเป็นผู้น าทางวิชาการอาจจะเป็นครู ครูอาวุโส หรือผู้บริหารโรงเรียน ซึ่ง
วัฒนธรรมการท างานของโรงเรียนในประเทศไทย ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญมาก หาก
ผู้บริหารโรงเรียนส่งสัญญาณให้ความส าคัญกับเรื่องใด เรื่องนั้นก็จะประสบความส าเร็จ 
 2. การสร้างกลุ่ม การรวมตัวกันเป็นกลุ่มเป็นเรื่องที่มีความละเอียดอ่อนและซับซ้อนมาก 
เพราะเป็นการรวมตัวในฐานะเพ่ือนที่จะต้องท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องยาวนาน ต้องมีลักษณะนิสัยที่
เข้ากันได้ มีวิธีคิดที่อยู่ในระดับที่ยอมรับซึ่งกันและกัน การสร้างกลุ่มสมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
เป็นกลุ่มที่มีจุดร่วมกัน เช่น สอนกลุ่มสาระเดียวกัน สอนระดับชั้นเดียวกัน เป็นต้น 
 3. ความเชื่อใจ และสร้างความสัมพันธ์การท างานเชิงบวก (Trust and positive 
working relationships) ระหว่างสมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพมีความม่ันคงยั่งยืน และก้าวหน้าได้ 
 4. ความมีพลวัตของกลุ่ม (Group Dynamics) จากเอกสารงานวิชาการยืนยันว่า ความ
เชื่อ ค่านิยม และปทัสถานของสังคม เป็นตัวปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อค่านิยมขององค์กร การสร้างโอกาส
และกิจกรรมที่จะท าให้สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพได้มีโอกาสเรียนรู้ความเชื่อ ค่านิยมของกันและ
กัน เพื่อตรวจสอบว่าตนเองจะสามารถไปด้วยกันได้กับสมาชิกในกลุ่มหรือไม่ 
 5. การบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุน การจัดสิ่งสนับสนุนให้กลุ่มครูได้เกิดการ
รวมตัวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ปัจจัยที่มีผลได้แก่  
  1) เวลา (Time) ผู้บริหารโรงเรียนอาจส่งเสริมและให้โอกาสแก่คณะครูได้มีเวลา
พบปะพูดคุย ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือท าให้เกิดบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจ 
  2) พ้ืนที่ (Space) การสร้างพ้ืนที่เฉพาะเพ่ือให้สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพได้ใช้
เป็นสถานที่ท ากิจกรรมร่วมกัน มีผลท าให้เกิดทั้งความสะดวกในการท างานและยังมีผลทางจิตวิทยา
ต่อความรู้สึก การได้รับการยอมรับ การสร้างการรับรู้ทางสังคมของสมาชิกในโรงเรียนทั้งหมดด้วย 
 6. ปฏิสัมพันธ์และการเชื่อมโยงกับองค์กรภายนอก โรงเรียนไม่สามารถเดินหน้าได้เพียง
ล าพัง แต่จ าเป็นต้องมีความเชื่อมโยงกับองค์กรภายนอก มีปัจจัยย่อยที่มีผล ได้แก่ 
  1) การสนับสนุน (Support) การมีระบบสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือเป็น
ก าลังใจส าคัญของกลุ่มครู อาทิ การท าความร่วมมือกับคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เพ่ือการท างาน
ร่วมกัน จะช่วยท าให้ครูรู้สึกอบอุ่นและได้เรียนรู้อย่างม่ันใจ ภาคภูมิใจต่อผลงานของตนเอง 
  2) หุ้นส่วน (Partnerships) โรงเรียนจะต้องพยายามสร้างหุ้นส่วน ที่มีส่วนส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ผู้ปกครอง คณะกรรมการโรงเรียน 
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สมาชิกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ ปราชญ์ชุมชน นักธุรกิจ ผู้จัดการโรงงานอุตสาหกรรม 
พระสงฆ์ เป็นต้น บุคคลเหล่านี้ มีผลต่อภาพลักษณ์ของโรงเรียนด้วย 
  3) เครือข่าย (Networks) การมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน เครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างกลุ่มชุมชนเรียนรู้วิชาชีพ เป็นโอกาสดีที่จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เป็นการสร้างก าลังใจในการเอาชนะอุปสรรคซึ่งกันและกัน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
ปัจจุบัน รวมทั้งการเป็นเครือข่ายความร่วมมือผ่านการสื่อสารอิเลคทรอนิกส์ก็ได้ 
  การด าเนินกิจกรรมของชุมชนการเรียนรู้ 
 กิจกรรมของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ มีล าดับขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
 1) การก าหนดเป้าหมายการพัฒนา (Goal) หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่ได้รับการเลือก
จากสมาชิกของกลุ่มว่าจะมุ่งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นๆ เพ่ือเป็นเป้าหมายของการออกแบบการ
เรียนรู้แล้วด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือท าให้เป้าหมายนั้นบรรลุผลตามท่ีตั้งไว้ ให้ได้มากที่สุด 
 2) การออกแบบยุทธ์การจัดการเรียนรู้ (Learning Management Strategy) สมาชิกของกลุ่ม
จะต้องเป็นเจ้าภาพ สร้าง ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และตอบโจทย์ปัญหา 2 ประการ คือ การ
ตอบโจทย์การพยายามท าให้เป้าหมายการพัฒนาบรรลุผลได้มากท่ีสุดและต้องตอบโจทย์วัตถุประสงค์
การเรียนรู้ตามสาระท่ีสอนในครั้งนั้นๆ ด้วย 
 3) การร่วมกันสะท้อนความคิดเพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ (Reflection for 
Development)  
 4) ปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสังเกตการณ์กระบวนการปฏิบัติจริง (Learning 
Activities and Observation)  หลังจากแผนการจัดการเรียนรู้ได้รับการปรับปรุงจากการสะท้อนคิด
ของสมาชิกกลุ่มจะถูกน าสู่การปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนจริง  
 5) การสืบเสาะ สรุปผลการปฏิบัติเพื่อการพัฒนา (Debrief) สมาชิกกลุ่มการเรียนรู้จะต้องมา
รวมตัวกันสืบเสาะ ตั้งค าถามสะท้อนคิดต่อผลการปฏิบัติการสอนที่ผ่านไปแล้ว   
 6) สรุปผลเรียนรู้จากการปฏิบัติการน าสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ต่อไป (Next Step)  

7) การเริ่มด าเนินการวงรอบใหม่ของการจัดกิจกรรมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน  
 วิจารณ์ พานิช (2555) ยืนยันว่าสถานศึกษาที่พัฒนาครูตามแนวคิด  Professional 
Learning Community (PLC) ท าให้เกิดการรวมตัวเพ่ือการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครู  ในบรรยากาศที่
เป็นกัลยาณมิตร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นการปฏิวัติโครงสร้าง 
ระบบการท างานและวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียน 
 เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2556) ให้ความเห็นว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เป็นกระบวนการสรา้ง
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การท างาน
ร่วมกันที่มุ่งส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม โดยครูจะต้องท าหน้าที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เอาชนะ
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ตนเองในเรื่องการเรียนรู้ ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้แข่งขันกับตัวเอง แรงจูงใจที่ยั่งยืนที่ เกิดจาก
ภายในนี้จะเป็นพื้นฐาน ที่ดีของการสร้างทัศนคติ (Attitude) และวิถีชีวิต (Lifestyles)  
 บุญชม ศรีสะอาด นุชวนา เหลืองอังกูรและอมร มะลาศรี (2553) พบว่าการเรียนรู้ร่วมกัน
ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี มีความสนุกสนาน กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก เกิดทักษะในการ
ค้นคว้าข้อมูล สร้างสรรค์และน าเสนอชิ้นงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงบูรณา
การ การเรียนรู้แบบองค์รวม เรียนรู้แบบมีความสุข ดังนั้นการเรียนรู้ เป็นกลุ่มที่เกิดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพ่ึงพาอาศัยกันจะท าให้ครูเกิดความหวังและแรงบันดาลใจให้มุ่งมั่นพัฒนาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น 
 จะเห็นได้ว่าจิตวิญญาณของครู เกิดขึ้นในตัวบุคคลได้ด้วยความมุ่งมั่น และเป็นความ
คาดหวังของสังคม ทั้งนี้การเผยแผ่คุณความดี ความงามระหว่างชีวิตต่อชีวิต คนต่อคน จะท าให้สังคม
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการเป็นครูที่ดีคือเป็นครูด้วยชีวิตและจิตวิญญาณ ไม่ใช่มีอาชีพครู ที่มี
ส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมใหม่แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
 การพัฒนาจิตวิญญาณของครู  
 การพัฒนาจิตวิญญาณของครูควรค านึงถึงความต้องการและความคาดหวังที่มีต่อการ
ท างานของตนให้ประสบผลส าเร็จ แนวทางและวิธีการในการสร้างความส าเร็จในหน้าที่การงานที่
แตกต่างกันไป  ดังนั้นการพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครู มีเทคนิคและวิธีการในการสร้างความส าเร็จ
ในการท างานในฐานะวิชาชีพครู ซึ่งจัดเป็นวิชาชีพชั้นสูงด้วยหลักการของ "D-E-V-E-L-O-P" ดังนี้ 
 Development: ไม่หยุดยั้งการพัฒนา 
 ผู้ที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน และพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครูได้จะต้อง
เป็นคนที่มีหัวใจของการพัฒนาอยู่เสมอ ทั้งเรื่องบุคลิกลักษณะ พฤติกรรม หรือวิ ธีการท างานโดย
ส ารวจและประเมินความสามารถของตนเองตลอดเวลา ตรวจสอบจุดแข็งและจุดบกพร่องและพัฒนา
จุดแข็งและปรับปรุงจุดบกพร่องของตนให้ดีขึ้น นอกจากนี้ต้องไม่ยึดติดกับวิธีการหรือขั้นตอนการ
ท างานแบบเดิม ๆ โดยหาเทคนิคและแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการสอนของตนเองให้ดีขึ้นและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 Endurance: มุ่งเน้นความอดทน 
 ความอดทนเป็นพลังของความส าเร็จในการพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครู  อดทนต่อ
ค าพูด อดทนต่อพฤติกรรมการดูหมิ่นหรือสบประมาท อดทนต่อความเครียดในการท างาน หากต้อง
เผชิญกับสถานการณ์ที่เลวร้ายหรือไม่ปรารถนา การมีความอดทนและอดกลั้น คิดถึงประโยชน์ที่จะ
เกิดกับการพัฒนาผู้เรียนแล้วจะสามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้ส าเร็จ 
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 Versatile: หลากหลายความสามารถ 
 สถาบันการศึกษาต้องการคนที่มีความรู้และความสามารถให้เข้ามาพัฒนาและปรับปรุง
ผู้เรียนให้ดีขึ้น  จึงต้องการคนที่มีความสามารถท างานได้หลากหลาย ไม่ปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยงงานที่
ได้รับมอบหมายพิเศษ ซึ่งบางคนที่หลีกเลี่ยงงานนอกเหนือจากงานสอนหนังสือที่รับผิดชอบ กลัวว่า
จะต้องท างานมากกว่าคนอ่ืน แน่นอนว่าคนกลุ่มนี้มีทางที่จะได้รับความก้าวหน้าและความส าเร็จใน
ชีวิตความเป็นครูได้ยาก 
 Energetic: กระตือรือรน้อยู่เสมอ 
 ผู้ที่มีจิตวิญญาณความเป็นครูต้องมีความกระตือรือร้น มีความตื่นตัวในการแสวงความรู้ใหม่  รับ
ฟังข้อมูลข่าวสาร ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น มีความมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นให้ประสบผลส าเร็จ คนที่มีความกระตือรือร้นอาจลองผิดลองถูก มาท างานก่อนเวลาเสมอเพ่ือ
ค้นคว้าหาความรู้ เพ่ิมเติม ท างานให้เสร็จก่อนหรือตรงตามเวลาที่ก าหนด ซึ่งคนที่ขาดความ
กระตือรือร้นมักไม่อยากให้วันท างานมาถึง รอคอยเวลาเลิกสอนหนังสือหรือสิ้นสุดสัปดาห์   เฉื่อยชา 
ไม่สนใจรับฟังข้อมูลข่าวสารใด ๆ บุคคลเหล่านั้นมีโอกาสน้อยมากในการได้รับความส าเร็จและ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของตน 
 Love: รักงานที่ท า 
 ความตระหนักที่ว่า “เราไม่สามารถเลือกงานที่รักได้เสมอไป แต่เราสามารถเลือกที่จะรักงาน
ที่ท าอยู่ได้” ดังนั้น “หากท่านไม่สามารถเลือกงานที่รักได้ ท่านก็ควรเลือกที่จะรักงานที่ท่านท า” เพราะสิ่งนี้จะ
ส่งผลต่อความความสุขในการท างานของท่าน การถามตัวเองว่ารักงานวิชาชีพครูที่ท าอยู่หรือไม่ 
พฤติกรรมที่แสดงออกจะสอดคล้องกับค าตอบที่ตนเองให้ พ้ืนฐานของความส าเร็จอยู่ที่ความรักในสิ่งนั้น 
เมื่อมีความรักจะมีความสุขกับงานที่ท า ซึ่งจะท าให้พยายามหาวิธีการต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของงานที่
ท าอยู่ตลอดเวลา และส่งผลให้ท่านรู้จักวางแผนชีวิตและเป้าหมายความส าเร็จในการท างานของท่าน 
 Organizing: จัดการเป็นเลิศ 
 การจัดการงานที่ดี จะท าให้รู้ว่าควรท าอะไรก่อนหลัง การจัดสรรเวลาและทรัพยากรที่มี
อยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เวลาในการสอนหนังสือ เวลาให้กับตนเอง ครอบครัว เพ่ือนฝูง การ
จัดการจะเป็นสิ่งผลักดันให้วางแผนและเป้าหมายการท างานอยู่เสมอ ทั้งนี้การส ารวจว่าตนเองมีความ
สับสนและไม่สามารถท างานได้เสร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่  จะเป็นตัวชี้วัดว่าขาด
ประสิทธิภาพในการจัดการงานและไม่สามารถบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีให้เกิดประสิทธิผลได้  
 Positive Thinking: คิดแต่ทางบวก 
 การคิดบวกช่วยให้มองโลกในแง่ดีและพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครู มีก าลังใจและพลัง
ที่จะท างานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้ประสบผลส าเร็จ ผู้ที่คิดบวกจะเป็นผู้ที่สนุกและมีความสุขกับ
งานที่ท า แสวงหาโอกาสที่จะช่วยเหลือและสนับสนุนผู้อื่นอยู่เสมอ ส าหรับผู้ที่มีความคิดในทางลบอยู่
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ตลอดเวลา เป็นผู้ที่หมกมุ่นอยู่กับปัญหา ชอบโทษตัวเองและคนรอบข้าง ขาดความคิดที่จะพัฒนา
ตนเองและงานที่ท า ผลงานที่ได้รับย่อมขาดประสิทธิภาพ 
 ดังนั้นหากต้องการประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานของการเป็นครู หลักของการ 
“D-E-V-E-L-O-P” เป็นการพัฒนาตนเองอยู่เสมอทั้งในด้านความคิด ความรู้ จิตใจและการกระท า          
ซึ่งจะส่งผลต่อก้าวหน้าและประสบผลส าเร็จในหน้าที่การงานดังที่ตั้งใจและมุ่งหวังไว้ 
 คุณลักษณะท่ีจ าเป็นของครู/ผู้อบรมแบบซาเลเซียน 
 การอบรมและอภิบาลเยาวชน มีพ้ืนฐานอยู่บนความรักตามค าสอนของนักบุญเปาโล
ที่ว่าความรักย่อมอดทน มีเมตตาจิตและมีความหวังเสมอ เป็นการอบรมเชิงความรักอภิบาลท าให้ผู้
อบรมรักเยาวชนโดยไม่มีเงื่อนไข ไม่ว่าเขาจะอยู่ในสภาพใด เพ่ือพัฒนาเขาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตาม
แบบอย่างพระคริสตเจ้า เป็นพลเมืองที่ซื่อสัตย์สุจริตและเป็นศาสนิกชนที่ดี ดังนั้นในกระบวนการการ
ให้การศึกษาอบรม ผู้อบรมจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการอบรม บ่มนิสัย สร้างคุณลักษณะ               
ที่พึงประสงค์บนพ้ืนฐานของความรักที่ติดตาม เอาใจใส่ ดูแลให้อภัยและให้โอกาส ซึ่งคุณพ่อริกัลโดเน 
(2508) ได้กล่าวว่านักบุญยอห์น บอสโก สนใจและห่วงใยการอบรมจึงก าหนดรูปแบบของผู้ที่จะ
ช่วยงานการอบรมเยาวชนว่านอกจากเป็นผู้ศักดิ์สิทธิ์แล้ว ยังต้องรู้จักวิชาการอบรมและวิชาการอ่ืนๆ 
เพ่ือได้รับความรัก ไว้วางใจจากเยาวชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักอบรมต้องมีความอ่อนหวาน รับผิดชอบ 
รอบคอบ ยุติธรรมและกล้าหาญ มีใจกว้างในการยกโทษและรู้จักประมาณในการท าโทษ เนื่องจาก
เยาวชนอยู่ในวัยก าลังเติบโต จึงไม่มีความมั่นคงทางจิตใจและทางอารมณ์  ท่านจึงเตือนผู้อบรมให้
ภาวนาวอนขอพระพรจากพระเจ้าในการอบรม โดยเฉพาะเมื่อพบเยาวชนที่มีนิสัยก้าวร้าว ต้องอาศัย
การเสียสละและค าภาวนา ตระหนักว่าเยาวชนไม่ได้รับผลจากการอบรมของเราทันที จึงต้องมีความ
พากเพียร อดทน รอเวลาให้การอบรมเกิดผล ผู้อบรมจึงต้องมีหน้าที่ดังต่อไปนี้  
 1. รักเยาวชน จงรักและท่านจะได้รับความรักตอบแทน จงรักจิตวิญญาณของท่านและ
ของผู้ที่อยู่กับท่าน การมุ่งถึงจิตวิญญาณของเยาวชนตามจิตตารมณ์ของนักบุญยอห์น บอสโก             
ผู้อบรมต้องมีลักษณะ 3 อย่าง คือ 1) พร้อมที่จะยกโทษ 2) อย่าท าโทษทันที 3) พร้อมที่จะลืมความผิด
ที่ได้รับ ไม่ล าเอียงเลือกที่รักมักที่ชัง ท าความดีแก่ทุกคนเสมอ และยอมเสียสละทุกอย่างเพ่ือช่วย
วิญญาณให้รอดพ้น 
 2. มีความเพียร ใจดี ยินดีอดทนการรบกวนต่างๆ นักบุญยอห์น บอสโก กล่าวว่า 
หลักการของการอบรมตามวิธีการของระบบป้องกัน คือความพากเพียรและความรัก ซึ่งเป็นสิ่งที่ยาก 
ความโกรธไม่มีผลในการแก้นิสัย บางครั้งความเสียสละดูเหมือนไร้ผล อย่าท้อถอยหมดความเพียร 
พระเจ้าจะตอบแทนเสมอ 
 3. จงเข้าใจกันเสมอ นักบุญยอห์น บอสโกต้องการให้บรรยากาศระหว่างผู้อบรม เป็น
บรรยากาศของความเข้าใจอันดี รักและช่วยเหลือกัน รักในการท างานร่วมกัน มีความจริงใจ           
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ช่วยแก้ไขความบกพร่อง พูดดีและปกป้องกันและกัน เพ่ือความดีส่วนรวม เสียสละ แบ่งเบาความทุกข์ยาก 
ความล าบากและสร้างความสุข ในระหว่างผู้อบรมในบ้านต้องมีบรรยากาศของความรักความสามัคคี 
ช่วยส่งเสริมชื่นชมในงานท่ีท าร่วมกัน   
 4. สวดภาวนาส าหรับเยาวชน ผู้อบรมต้องสวดภาวนา ส าหรับงานของตน เพราะการ
อบรมเป็นเรื่องของจิตใจ และพระเจ้าเป็นนายเหนือจิตใจมนุษย์ทุกคน นักบุญยอห์น บอสโก กล่าว
เพ่ิมเติมว่าผู้อบรมก่อนจะตัดสินเรื่องราวต่าง ๆ จงตั้งตัวอยู่ต่อหน้าพระเจ้า จงพิจารณาอย่างรอบคอบ 
แล้วจงตกลงตามท่ีพระดลใจเถิด 
 5. จงท างานด้วยความมั่นคงและมีเจตนาซื่อตรง จงพยายามท างานเหมือนกับว่าไม่ต้อง
ตาย แต่จงเจริญชีวิตเหมือนกับต้องตายวันนี้ ท่านเน้นว่าต้องท างานเพ่ือจิตวิญญาณเท่านั้นเมื่ออยู่ใน
สนาม ท่านพูดกับเด็กเยาวชนว่า ถ้าเธอเป็นเด็กดี เราจะเป็นเพ่ือนกันเสมอ เยาวชนที่ได้รับค าพูด
ท านองนี้จากผู้อบรม เขาจะรักไว้ใจและเปิดใจ เพราะม่ันใจว่าผู้อบรมรักเขาจริง  
  Fabio Attard (2014) ได้กล่าวถึงครูในฐานะผู้ให้การอบรมรับหน้าที่ในการให้
การศึกษาอบรมด้วยความยินดีและยอมรับในหลักวิธีการของโรงเรียนซาเลเซียน เป็นผู้เชี่ยวชาญใน
ระดับมืออาชีพและสนใจในการปรับตนเองให้ทันสมัยอย่างเป็นระบบ สร้างเสริมคุณลักษณะพ้ืนฐาน
ของมติิทางจริยธรรมที่จะช่วยให้นักเรียนได้รับการปลูกฝังค่านิยมที่ดี 
  Lisa Currie (2014) ให้ความเห็นว่าครูที่แสดงความรักเมตตาต่อนักเรียน สามารถ
พัฒนานักเรียนให้เกิดความไว้วางใจ มีสุขภาวะที่ดีและมีความร่าเริงยินดี เพราะความรักเมตตาเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการมีความรู้สึกดีถึงตนเองที่ส่งผลต่อความจ าและการเรียนรู้ อารมณ์ การ
นอนหลับและสุขภาพ นักเรียนที่มีทัศนคติเชิงบวกจะมีความตั้งใจ มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง 
 

 2.2.4.3 ความเป็นผู้น าของครู (Teacher leadership)   
 ความหมายของความเป็นผู้น าของครู  
  York-Barr and Duke (2004) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับความเป็นผู้น าของครู 
และสรุปความหมายของความเป็นผู้น าของครูที่พบในงานวิจัยไว้ดังนี้  
 1. ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ ครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน 
ใช้บทบาทของผู้น าเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครูและเป็นผู้น าเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 2. ความเป็นผู้น าของครูในแง่ของการใช้พฤติกรรมผู้น า ครูใช้พฤติกรรมครูผู้น าทั้งแบบ
เป็นทางการและไม่เป็นทางการใน 4 ลักษณะ ดังนี้  
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  1) ความเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วม ครูผู้น าให้ความส าคัญกับการปรึกษาหารือกับ
ผู้ร่วมงาน ใช้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ 
  2) ความเป็นผู้น าแบบมุ่งคุณภาพขององค์การ ครูผู้น าให้ความส าเร็จกับการพัฒนา
องค์การด้วยการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย แสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานเน้นความเป็นเลิศ 
แสดงความเชื่อมั่นว่าผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้ 
  3) ความเป็นผู้น าตามภารกิจที่ปฏิบัติ ครูผู้น าใช้พฤติกรรมผู้น าให้สอดคล้องกับ
ลักษณะของภารกิจที่ปฏิบัติและคุณลักษณะของกลุ่ม 
  4) ความเป็นผู้น าแบบใช้บทบาทคู่ขนาน ครูผู้น าให้ความส าคัญกับกระบวนการใน
การสร้างความผูกพันให้ฝ่ายบริหารเข้ามาปฏิบัติการร่วมกัน เพ่ือเป้าหมายสร้างศักยภาพให้กับ
โรงเรียน ด้วยการสร้างบรรยากาศของการไว้วางใจซึ่งกันและกันและการสื่อสารแบบเปิด 
 ความส าคัญของความเป็นผู้น าของครู 
 ชัญญา วราเกษมจิต (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาครูให้เป็นครูผู้น าและใช้ความเป็นผู้น า
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ก่อให้เกิดประโยชน์ที่ส าคัญ 4 ประการดังนี้  
 1. การเปิดโอกาสให้ครูผู้น าได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา โดยครูผู้น าเป็นปัจจัย
เกื้อหนุนให้เกิดทีมผู้สอนที่มีความผูกพันและเต็มใจในการปฏิบัติการสอนแบบมืออาชีพ และเป็น
เครือข่ายในการช่วยเหลือและส่งเสริมครูคนอ่ืน ครูผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อการน าวิสัยทัศน์และ
นโยบายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ  
 2. การเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ การพัฒนาครูที่เน้นให้ครูผู้น าซึ่ง
เชี่ยวชาญด้านการสอนชี้น าและให้ค าปรึกษาเพ่ือนครู  ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมิตร
ระหว่างครูผู้น าและครู ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกัน เพ่ือไปสู่ความเชี่ยวชาญและ
ความเป็นเลิศด้านการสอน  
 3. การประกาศ เกียรติคุณ การให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพและรางวัลส าหรับครูที่มี
ความเป็นผู้น า ครูผู้น าเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่าย เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญทางการสอนให้
ครูคนอ่ืน การได้รับการยกย่องและเชิดชูเกียรติของครูผู้น าจะเป็นแรงกระตุ้นให้ครูคนอ่ืนเกิดแรงจูงใจ
ในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู  
 4. การเป็นตัวแบบของครูผู้น าแบบประชาธิปไตย ความเป็นผู้น าของครูเป็นศูนย์กลาง
การบริหารจัดการการศึกษา ท าให้ผู้เรียนเห็นตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรียนที่เน้นการมี
ส่วนร่วมและการสื่อสารแบบเปิด เพ่ือการปฏิบัติภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  
 อาจกล่าวได้ว่าความเป็นผู้น าของครูเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่ง Bobbie J. Greenlee 
(2007, อ้างถึงในอรัญญา เหลือสืบพันธุ์ , 2557) ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาวิชาชีพ คือ บรรยากาศของ
ความร่วมมือที่ครูที่มีประสบการณ์การสอนนาน กับผู้บริหาร แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการสร้าง



 

 

78 

กระบวนการตัดสินใจ (NAPDS, 2001; Teltel, 2003; Holmes Group, 2007) ความร่วมมือนี้มีส่วน
ท าให้ครูก้าวสู่การเป็นผู้น า โดยไม่มีการก าหนดรูปแบบหรือกฎเกณฑ์ที่ชัดเจน (Boles & Troen, 
1994) ดังที่ Ismat Abdal-Haqq (1999) ได้ชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นของการพัฒนาวิชาชีพครู  คือ ความ
ร่วมมือระหว่างสถาบัน องค์ประกอบของความร่วมมือของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู สามารถจัดใน
รูปแบบเพ่ือก้าวเข้าสู่การเป็นผู้น า การพัฒนาทักษะความเป็นผู้น าในลักษณะนี้ คือ กระบวนการให้
ความร่วมมือ ซึ่งจะเกิดประโยชน์โดยตรงกับนักเรียน กับนักวิชาการ และท าให้ครูเป็นมืออาชีพที่
สมบูรณ์ภายใต้การบริหารของโรงเรียน (Danalson & Sanderson, 1996) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนคือ
กุญแจส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพครู (NCATE, 2001) ผลสัมฤทธิ์เหล่านี้  คือ ตัวขับเคลื่อนทั้ง
มาตรฐานระดับชาติและระดับประเทศด้วย 
 จิตวิญญาณในความเป็นผู้น า (Spirituality in leadership) 
 จิตวิญญาณที่มีในผู้น าเป็นกุญแจส าคัญในการรักษาจิตวิญญาณขององค์กร ผู้น าที่มี            
จิตวิญญาณควรน าด้วยสิ่งที่พวกเขาปฏิบัติ ด้วยการน าจิตวิญญาณสู่การด ารงชีวิต จิตวิญญาณของ
ผู้น าจึงมีอิทธิพลต่อการเลือกของสมาชิกในองค์กร ดังนั้นการบริหารจัดการวัฒนธรรมขององค์กร         
ที่ส าคัญที่สุดคือการคัดสรรและการเลือกบุคคลที่มีค่านิยมสอดคล้องกับองค์กรมาเป็นสมาชิก             
(Trice and Beyer, 1993) งานวิจัยนี้ได้แสดงให้เห็นอย่างต่อเนื่องว่า ผู้ที่แบ่งปันค่านิยมของตน     
กับองค์กร มีแนวโน้มที่จะคงอยู่กับองค์กร มีความพึงพอใจกับการจ้างงานและท างานอย่างมี
ประสิทธิผลมากขึ้น จิตวิญญาณในสถานที่ท างานสามารถเกิดขึ้นได้โดยปราศจากการเปลี่ยนศาสนา
หรือการบีบบังคับ ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ สามารถแสดงออกโดยปราศจากค าพูดหรือ           
การเทศน์สอน แต่เป็นการท าตนให้เป็นต้นแบบด้วยค่านิยมทางจิตวิญญาณ อันได้แก่ ความชื่อตรง 
และการแสดงออกถึงพฤติกรรมทางจิตวิญญาณ ที่มีความเอาใจใส่และความสนใจ ซึ่งทฤษฎีความเป็น
ผู้น าหลายทฤษฎีเน้นผู้น าที่ต้องแสดงออกถึงวิสัยทัศน์ของความเป็นผู้น าที่แท้จริงอยู่ในการปฏิบัติ 
ได้แก่ ระดับของจริยธรรมที่แสดงออก ความเคารพและความเห็นอกเห็นใจที่มีต่อผู้อ่ืน นอกจากนี้
ความเป็นผู้น าของบุคคลที่แสดงออกด้วยค่านิยมและการปฏิบัติที่ เกี่ยวข้องกั บจิตวิญญาณ           
ไม่ได้หมายความว่าตนเองเป็นบุคคลแห่งจิตวิญญาณ ดังนั้นพฤติกรรมทางจริยธรรมถูกเรียกร้องให้
แสดงออกทางจิตวิญญาณ แต่จิตวิญญาณไม่ได้ถูกเรียกร้องให้แสดงออกถึงค่านิยมทางจริยธรรม             
การปฏิบัติค่านิยมทางจิตวิญญาณ อันได้แก่ ความซื่อตรง ความซื่อสัตย์และความสุภาพ เป็นองค์ประกอบ
หลักของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ความซื่อสัตย์ เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ก่อให้เกิดความเคารพและ
ไว้วางใจของผู้ตาม การดูแลเอาใจใส่ผู้อ่ืนด้วยความรักและความเห็นอกเห็นใจที่แสดงความเคารพ   
การให้ความยุติธรรม การแสดงออกถึงความห่วงใย การฟังอย่างตั้งใจและเห็นคุณค่าของการแบ่งปัน    
และการให้ของผู้อ่ืน ซึ่งจุดมุ่งหมายของการฝึกปฏิบัติคือการพัฒนาความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อ่ืนกับ    
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ตนเอง และกับพระเจ้าหรือพลังเหนือธรรมชาติ ในทางกลับกันผลสะท้อนของการปฏิบัติของผู้น า      
มีผลต่อผู้ตาม แรงจูงใจและผลิตภาพของกลุ่มและการปฏิบัติตาม 

 สมเจตน์ ทองผิวงาม (2557) แสดงความเห็นว่าการแก้ปัญหาของการเป็นครูมืออาชีพควร
เริ่มที่การสร้างแรงบันดาลใจ โดยครูต้องสร้างแรงบันดาลใจในตนเองก่อน จึงสามารถให้แรงบันดาลใจ
แก่นักเรียน ดังที่ท่านพุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวว่า “ครูคือผู้น าทางวิญญาณ ทั้งแก่บุคคลและสังคม” ดังนั้น
การแสดงออกของครูทุกอย่างจึงส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง ทั้ งด้านความประพฤติ วาจาและจิตใจ 
นอกจากนี้ พุทธทาสภิกขุยังให้ความส าคัญกับอาชีพครูโดยกล่าวยกย่องว่า “ครูคือ ผู้ยกดวงวิญญาณ
ของมนุษย์ให้สูงขึ้น โดยวิธีต่าง ๆ ต้ังแต่ต้นจนปลาย หรืออย่างน้อยก็เป็นมัคคุเทศก์ทางวิญญาณ”  

วัฒนา คุณประดิษฐ์ (2559) ให้ความเห็นว่าครูที่เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจจึงมีลักษณะที่
สอดคล้องกับค ากล่าวที่ว่า ครูที่ยิ่งใหญ่จะสร้างแรงบันดาลใจ เนื่องจากแรงบันดาลใจเป็นทักษะ
ความสามารถในการสร้างก าลังใจในการเรียนรู้และปรับตัวต่อทุกสรรพสิ่งด้วยความเชื่อมั่นในตนเอง 
และการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลในการเรียนรู้ด้วยตัวเองตลอดชีวิต สามารถเสาะแสวงหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและประยุกต์ความรู้ให้ตกผลึกเป็นของตนเองได้  
 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ 

 2.3.1 ความส าคัญของการพัฒนาความเป็นผู้น า 

 Ronald E. Riggio (2008) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ทุกองค์กรใช้
งบประมาณจ านวนมากในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานของตน ซึ่งทรัพยากรและงบประมาณจ านวน
มากขององค์กรถูกน าไปใช้ในการบริหารจัดการและ/หรือการพัฒนาความเป็นผู้น า รวมถึงรับรู้ว่าผู้น ามี
บทบาทส าคัญในการปฏิบัติงานในองค์กร ซึ่งทักษะความเป็นผู้น า มีความเป็นนามธรรม ซับซ้อนและยาก
ที่จะเรียนรู้ ผู้น าจึงเรียนรู้และท าความเข้าใจสิ่งนี้จากประสบการณ์ ผู้น าที่มีประสบการณ์ มีความผูกพันใน
การพัฒนาบุคคลที่เป็นผู้น าด้วยโปรแกรมการฝึกอบรมหรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเชิญให้ผู้บริหาร
ระดับสูงมาเป็นครูฝึก หรือการอ่านหนังสือเกี่ยวกับความเป็นผู้น าที่เป็นที่นิยมเพ่ือหาวิธีการในการเป็น
ผู้น าที่ดี นอกจากนี้ ผู้น าและองค์กรที่พวกเขาน าเชื่อว่าการพัฒนาผู้น าเป็นการลงทุนทรัพยากรและเวลาที่
ส าคัญและคุ้มค่า เพ่ือท าให้ในการพัฒนาความเป็นผู้น ามีผลกระทบในเชิงบวก 
 คะนึงนิจ อนุโรจน์ (2014) กล่าวว่าหัวใจส าคัญของการพัฒนาความเป็นผู้น าคือการพัฒนา
ผู้น าให้สามารถท างานร่วมกับทีมงานได้ โดยปัจจัยความส าเร็จคือตัวของผู้น าและผู้ร่วมงานต้องพร้อม
ที่จะพัฒนาไปด้วยกัน เพ่ือให้เกิดการผสานพลังของทีมงานในการท างานมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าจึงมุ่งเน้นการพัฒนาผู้น าสู่การเป็นทุนมนุษย์       
ขององค์กร เป็นแบบอย่างที่ดีโดยเน้นการสร้างคนให้เก่ง ดี มีประโยชน์ ซึ่งเก่งหมายถึงเก่งในงาน   
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เก่งในการบริหารจัดการคน เก่งคิดและเก่งจัดการ ชีวิตดี หมายถึง ผู้น าต้องเป็นคนดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม เคารพกฎ ระเบียบและเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ร่วมงาน 
 มีประโยชน์ หมายถึง ผู้น าต้องบูรณาการใช้ความเก่ง ความดีให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัว 
ที่ท างาน ชุมชน สังคม ประเทศชาติ โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
 Willie Pietersen (2010) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้น าแบบบูรณาการ คือ การ
รู้จักตนเอง ยืนหยัดในสิ่งที่ตนเชื่อศรัทธาและบทบาทของความเป็นผู้น า ความเป็นผู้น าแบบบูรณาการ
จึงเป็นกุญแจส าคัญของการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล เป็นการบูรณาการอย่างเหมาะสมระหว่างกลยุทธ์
และความเป็นผู้น า วงจรการเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ที่เป็นกระบวนการที่น าไปสู่การเป็นผู้น าประกอบด้วย 
  1. ความเป็นผู้น าภายในบุคคล : การน าตนเอง จุดเริ่มต้นที่ส าคัญของความส าเร็จของ
ความเป็นผู้น าคือการน าตนเองที่มีประสิทธิภาพ ความเป็นผู้น าภายในบุคคลคือการมีจุดยืนว่าคุณเป็น
ใครและสิ่งที่ยึดมั่นคืออะไร มีความชัดเจนเกี่ยวกับคุณค่าและการประยุกต์ใช้ความเป็นผู้น านี้เพ่ือเป็น
แนวทางในชีวิตและการตัดสินใจมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้  1) รู้จักและเข้าใจตนเองเป็นอย่างดี                
2) มีค่านิยมทางศีลธรรมที่ดีที่บ่งบอกความเป็นตัวตนอย่างชัดเจน 3) มีความพร้อมที่จะยืนหยัดในสิ่งที่เชื่อ      
4) ควบคุมตนเองและมองโลกในแง่ดี  5) มุ่งม่ันเพื่อสิ่งที่ยิ่งใหญ่กว่าตัวเอง 
  2. ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ : การน าองค์การ บทบาทที่ส าคัญของความเป็นผู้น าเชิง   
กลยุทธ์คือเป็นผู้น าที่ให้ทิศทางที่ชัดเจนที่จะช่วยให้องค์กร ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียประสบ
ความส าเร็จ ประกอบด้วย 1) เข้าใจสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 2) การใช้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
เพ่ือก าหนดเรื่องที่จะแข่งขัน วิธีการที่จะเอาชนะและล าดับความส าคัญเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการต่อไป  
3) ประยุกต์หลักการที่เหมาะสมส าหรับการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล  4) มั่นใจว่าองค์กรมีฐานะ
การเงินที่ด ี 5) การสร้างขีดความสามารถขององค์กรในการเปลี่ยนแปลงและการเริ่มใหม่    
  3. ความเป็นผู้น าระหว่างบุคคล : การน าคนอ่ืน ความเป็นผู้น าระหว่างบุคคลเป็นกุญแจส าคัญ
ของความส าเร็จ คือ อิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ อ่ืนโดยปราศจากอ านาจที่เป็นทางการของผู้มีอ านาจและ
ผู้บังคับบัญชา ความเป็นผู้น าระหว่างบุคคลครอบคลุมองค์ประกอบต่อไปนี้ 1) แปลงกลยุทธ์ให้เป็นเรื่องที่เข้าใจง่าย  
2) สนับสนุนการร่วมมือกันและการท างานเป็นทีม  3) แสดงความชื่นชมในมุมมอง ความรู้สึกและ
ความห่วงใยของผู้อื่น 4) สามารถแก้ปัญหาการต่อต้านและท าให้เกิดแรงบันดาลใจและก่อให้เกิดความ
ผูกพัน 5) การสร้างวัฒนธรรมที่มีสมรรถนะสูงบนพื้นฐานของค่านิยมและจุดมุ่งหมายร่วม 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2551) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาผู้น ายุคใหม่ว่าผู้น าจะต้องเป็นบุคคล
ที่ท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน์และท าให้วิสัยทัศน์นั้นเกิดขึ้นจริง โดยสร้างแรงจูงใจหรือ  
แรงบันดาลใจให้บุคคลแสดงความสามารถของตนออกมา เพราะการเป็นผู้น าต้องมีผู้ปฏิบัติตามและ
ท างานร่วมกันเพ่ือผลส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรซึ่ง  Stephen R. Covey ได้ระบุคุณลักษณะ               
ที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่จะก่อให้เกิดประสิทธิผลไว้ 6 ประการคือ 1) การเลือกพ่ีเลี้ยง คือ การให้
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ค าแนะน าเพ่ือการปฏิบัติงานและเพ่ิมทักษะความรู้ในการเป็นผู้น ามากขึ้น ทั้งนี้ผู้สอนงานหรือท าหน้า
ที่เป็นพ่ีเลี้ยงต้องมีประสบการณ์และประสบความส าเร็จในการเป็นผู้น า ที่ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโตมากที่สุด 2) น าโดยเป็นตัวอย่าง คือ ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 3) มีความรับผิดชอบ คือ ปฏิบัติตามสิ่งที่ตนได้รับมอบหมาย ซึ่งผู้น าจะต้องมีความ
รับผิดชอบหรือยอมรับในสิ่งที่ตนท าผิด 4) มอบอ านาจ คือ การเป็นผู้น าจะต้องสร้างความเชื่อมั่น
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเคารพและเชื่อใจ มีการวางแผนและสั่งการให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
5) มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน คือ ผู้น าต้องมีความคิดก้าวไกล มองเห็นสิ่งที่องค์กรเป็นอยู่และน าองค์กรไป   
สู่ความส าเร็จ 6) พร้อมที่จะเติบโตและก้าวหน้า คือ ผู้น าต้องหมั่นพัฒนาตนเอง ค้นหาสิ่งที่จะเกิดขึ้น
ใหม่ๆ เพ่ือประโยชน์ขององค์กรในอนาคต 
 2.3.1.1 หลักการพัฒนาภาวะผู้น า 
  มัคคิวลี่ (Mecauley, 1998: อ้างถึงในวิมล จันทร์แก้ว, 2555) กล่าวถึงหลักการพ้ืนฐาน           
ในการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งเป็นกระบวนการเพ่ิมความสามารถของบุคคลในการบริหารงาน ทั้งด้าน
บทบาทของภาวะผู้น าและกระบวนการ มีดังนี้ 
  1.1.1 การพัฒนาภาวะผู้น า เป็นการพัฒนาความสามารถของแต่ละบุคคล มุ่งเน้นการ
พัฒนาศักยภาพรายบุคคล ที่ส่งเสริมการท างานเป็นทีมหรือระดับองค์การ โดยมีเป้าหมายคือ  การ
พัฒนาความสามารถของบุคคล 
  1.1.2 การพัฒนาภาวะผู้น า เป็นการพัฒนาบุคคลให้มีประสิทธิผลในบทบาทของผู้น า
และกระบวนการน า ทั้งบทบาทที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งบุคคลสามารถเรียนรู้และ
เจริญก้าวหน้าน าไปสู่แนวทางท่ีบังเกิดประสิทธิผลได้ 
  1.1.3 การพัฒนาภาวะผู้น า มีพ้ืนฐานความเชื่อว่าบุคคลสามารถพัฒนาความเป็นผู้น าได้
โดยเรียนรู้ เติบโตและเปลี่ยนแปลง แม้ว่าความสามารถในการเป็นผู้น า อาจมีพ้ืนฐานมาจากพันธุกรรม 
มาจากการพัฒนาในวัยเด็ก หรือมาจากประสบการณ์ในวัยผู้ใหญ่ แต่สิ่งส าคัญคือวัยผู้ใหญ่สามารถ
พัฒนาความสามารถท่ีเอ้ือต่อการเกิดประสิทธิผลของผู้น าได้ 
 2.3.1.2 การพัฒนาความเป็นผู้น าในตนเอง 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2015) ได้กล่าวถึงการพัฒนาความเป็นผู้น าตามแนวคิดของ 
John Heider ที่ประยุกต์หลักปรัชญาเต๋ามาใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผู้น าว่า “การที่จะรู้ว่าใคร
เป็นอย่างไรนั้นต้องใช้ความฉลาด แต่การจะรู้ตนเองเป็นอย่างไรนั้นต้องใช้ปัญญา ในการจัดการชีวิต
ผู้อ่ืนนั้นต้องใช้ความเข้มแข็ง แต่การจัดการกับชีวิตของตนเองนั้นต้องใช้อ านาจที่แท้จริง” ดังนั้นการ
เป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ต้องบริหารจัดการตนเองให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพด้วยการเรียนรู้    
วิธีที่จะพัฒนาตนเอง ข้อแนะน าในการพัฒนาความเป็นผู้น าภาคปฏิบัติมีดังนี้  
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  1) หมั่นส ารวจตนเอง ผู้น าที่พัฒนาตัวเองจะศึกษาอย่างรอบคอบถึงพฤติกรรมของตน 
ที่ท าอยู่ บุคลิกลักษณะที่เฉพาะเจาะจง เริ่มต้นด้วยการส ารวจและประเมินตนเอง ด้วยความซื่อสัตย์  
ไม่สร้างภาพลักษณ์หลอกลวงตนเองและส ารวจคุณสมบัติพ้ืนฐานในด้านต่างๆ ดังนี้ 1) ความยุติธรรม 
2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง  4) ความซื่อสัตย์ 5) ความน่าเชื่อถือ  6) 
ความมุ่งม่ัน 
  2) ยอมรับจุดอ่อน จุดแข็งของตนเอง ความเป็นผู้น าต้องเรียนรู้และพัฒนา ต้องยอมรับ
ในข้อบกพร่อง ใช้ความกล้าหาญและความตั้งใจจริงในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองในแต่ละ
เรื่องอย่างละเอียดและเอาจริงเอาจัง ดังที่เฮเดอร์กล่าวไว้ “การจัดการกับชีวิตของตนเองนั้นต้องใช้
อ านาจที่แท้จริง”  
  3) พัฒนาให้ครบถ้วนทุกด้าน การพัฒนาความเป็นผู้น าจ าเป็นต้องพัฒนาให้ครบถ้วนทุก
ด้าน คือด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านลักษณะชีวิต และด้านประสบการณ์  
  4) ตั้ งเป้าหมายพัฒนาให้ชัดเจน การตั้ งเป้าหมายที่ เป็นรูปธรรม มีระยะเวลา                
ที่เหมาะสม เมื่อท าส าเร็จควรพิจารณาตัวเองและก าหนดเป้าหมายที่ต้องพัฒนาในขั้นต่อไป  
  ดังนั้นการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพ จะต้องไม่เป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ภายนอก ในด้านบุคลิกท่าทาง ลักษณะการพูดการใช้อ านาจ ที่มุ่งหวังเพียงให้เกิดการยอมรับ       
แต่ต้องเปลี่ยนแปลงจากองค์ประกอบภายใน ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของความเป็นผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน โดยเริ่มต้นเป็นแบบอย่างในการเรียน รู้จักการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง
ดังที่มหาตมะคานธี ได้เคยกล่าวไว้ว่า “ถ้าเราอยากเห็นการเปลี่ยนแปลงจ าเป็นต้องเริ่มต้นจากตัวเรา” 
  การฝึกตัวเองให้มีภาวะผู้น า (jobs DB, 2557) ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
คือ การกระตุ้นให้เกิดภาวะผู้น า ในทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหาร ผู้จัดการ หัวหน้างาน และพนักงานทุกคน
ในองค์กรเนื่องจากภาวะผู้น ามีอยู่ภายในตัวเราทุกคน หากมีการเรียนรู้ ฝึกหัด และอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ ซึ่งจะเป็นผู้น าต้องอาศัยการกระตุ้นภาวะผู้น าในตัวบุคคล ดังนั้นการพัฒนาคุณลักษณะ  
5 ประการให้แก่บุคลากรในองค์กรจะน าองค์กรก้าวไปสู่ปลายทางแห่งความส าเร็จ มีดังนี้ 
  1) ความเชื่อมั่น ผู้น าที่ดีต้องมีความเชื่อมั่นในตัวเองจะท าให้ผู้อ่ืนเกิดความศรัทธาและ
ไว้วางใจในตัวผู้น า ผู้น าที่ดีต้องรู้จักรับฟังผู้อ่ืนด้วย 
  2) ทักษะในการฟัง ผู้น าที่ดีจะต้องรับฟังผู้อื่นอย่างตั้งใจและมีศิลปะในการฟัง เพราะการ
ฟังคือการเรียนรู้ที่ดีที่สุด ผู้น าจึงต้องเรียนรู้ที่จะเข้าใจผู้อ่ืน เพ่ือรับฟังปัญหา ความคิดเห็น เป็นที่ปรึกษาในการ
แก้ปัญหาและปรับปรุงการท างานให้สัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมาย 
  3) การตัดสินใจ ผู้น าที่ดีต้องกล้าตัดสินใจ โดยผู้น าต้องมีกรอบความคิด และการวางแผนงาน
อย่างเป็นระบบ หาข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ ทั้งนี้การมีที่ปรึกษาจะช่วยในการตัดสินใจได้ดีขึ้น 
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  4) การยอมรับจุดอ่อน ผู้น าที่ไม่ยอมรับจุดอ่อนของตนและพยายามสร้างสมมติฐานเอง ย่อมมี
โอกาสตัดสินใจผิดพลาด จึงควรยอมรับในจุดอ่อนของตน ขอความช่วยเหลือ หรือสรรหาคนที่ไว้ใจ
ได้มาเป็นที่ปรึกษา ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
  5) การมีส่วนร่วม ผู้น าที่ดีไม่ยึดติดกับต าแหน่งหรืออ านาจ แต่จะเข้าหาผู้ใต้บังคับบัญชาร่วม
เผชิญปัญหา และฝ่าฟันไปพร้อมกัน ให้ค าแนะน าและยินดีในความส าเร็จของพวกเขา 
  ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (2010) ได้กล่าวถึงวิกฤติผู้น าที่เกิดขึ้นในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประเทศ 
องค์กรหรือหน่วยงาน การจะมีผู้น าที่น่าเชื่อถือจึงเป็นเรื่องยาก ดังนั้นการสร้างให้คนในองค์กรให้มี
ความเป็นผู้น า (Leadership) จึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง (Change) 
ซึ่งเกิดขึ้น โดยเสนอแนวคิดเพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้น าภายในตนเองให้แข็งแกร่ง ดังนี้ 
   1) การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และยึดมั่นในวิสัยทัศน์นั้นอย่าง
แน่วแน่จะท าให้มีผู้ตามมากขึ้น 
  2) ความเชื่อมั่นในตัวเอง ความเชื่อมั่นในตัวเองต้องมาเป็นอันดับแรก และการมีทัศนคติ
เชิงบวกจะช่วยให้เราเชื่อมั่นในศักยภาพมากขึ้น  
   3) ความมุ่งม่ัน ทุ่มเท ในแผนงานอย่างต่อเนื่อง ผู้น าต้องเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับผู้ตามหรือ
ทีมงาน เพราะผู้น าเป็นอย่างไร ผู้ตามก็จะเป็นอย่างนั้น  
  4) การสื่อสารความเข้าใจกับผู้อ่ืน วิสัยทัศน์ และแผนงานของเรา ต้องได้รับการยอมรับจาก
ทีมงาน ทุกคนเข้าใจในเรื่องที่สื่อสารอย่างชัดเจน ดังนั้นการสื่อสารจึงต้องมุ่งเน้นที่ผู้ฟังเป็นส าคัญ  
ต้องใช้ข้อความและภาษาที่เหมาะกับเขาเป็นหลัก  
   5) รับฟังผู้อ่ืนอย่างตั้งใจ การรับฟังเป็นเรื่องที่ส าคัญมากส าหรับผู้น า เพราะการรับฟังท าให้ผู้น า
เข้าใจผู้อ่ืน การเข้าใจในความต้องการของผู้อื่นน าไปสู่ความไว้วางใจ เมื่อผู้น ารับฟังผู้อ่ืนมากขึ้น ผู้อื่นก็
จะรับฟังผู้น าอย่างเต็มใจ  
   6) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเยี่ยม การเป็นผู้น ารอบทิศทางต้องการคุณสมบัติของการมี
มนุษยสัมพันธ์กับบุคคลรอบด้านที่ดีเยี่ยม ท าให้ผู้น าท างานร่วมกับบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี และจะได้รับ
ความร่วมมือที่ดี ท าให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
   7) ความมีใจรักในงานที่ท า ผู้น าที่รักในงานที่ท าอย่างลุ่มหลง จะท างานนั้นอย่างเต็มที่ไม่ย่อท้อ 
แม้ว่าจะพบอุปสรรคมากมาย ท าให้ผู้ตามมองเห็นและอยากร่วมงานมากขึ้น เพราะพลังที่ผู้น าใช้ในการท างาน
จะแพร่ไปถึงผู้ตามด้วยและท าให้ทีมงานกระตือรือร้นในเป้าหมายร่วมกัน 
   8) การรู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผู้น ามักจะอยู่ด้านหลังเมื่องานนั้นได้ผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย แต่ผู้น าจะออกมายืนแถวหน้าทันที เมื่องานนั้นพบกับปัญหาที่คาดไม่ถึง และผู้น าประเภทนี้
ที่ทีมงานต้องการและไว้วางใจที่สุด 
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   9) เป็นผู้มีความรับผิดชอบอย่างแท้จริง ผู้น าจะรับทั้งผิดและชอบในผลงาน ไม่ว่าผลลัพธ์จะ
เป็นอย่างไรก็ตาม ความรับผิดชอบเช่นนี้ท าให้ทีมงานพร้อมจะเดินไปข้างหน้าร่วมกับผู้น า  
  Craig L. Pearce (2007) ได้กล่าวถึงการพัฒนาความเป็นผู้น าว่าต้องค านึงถึงสภาพ
ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต จึงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและด้วยวิธีการที่หลากหลาย องค์กร
จะก้าวไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้อย่างต่อเนื่อง ไม่สามารถพ่ึงพาการบริหารแบบบนสู่ล่าง หรือ           
สั่งการ การควบคุมจากผู้น า จ าเป็นที่จะต้องสร้างผู้น าที่จะน าองค์กรไปสู่ศตวรรษที่ 21   
   ดังนั้นการพัฒนาความเป็นผู้น า ควรได้รับการพัฒนาก่อนการเข้าสู่ต าแหน่งเพราะท าให้ผู้น า มี
ความพร้อมอย่างเต็มเปี่ยมทั้งด้านทักษะการท างาน (Hard Skill) และภาวะความเป็นผู้น า (Soft Skill) หาก
องค์กรใดให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าของบุคคลทุกระดับ จะท าให้องค์กรนั้นพร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในทุกระดับได้   

 2.3.2 วิธีการพัฒนาความเป็นผู้น า  

 การพัฒนาความเป็นผู้น าจ าเป็นต้องท าเนื่องจากเมื่อคัดเลือกบุคคลเข้ามาท างานแล้ว 
คนงานหรือพนักงานยังไม่แสดงว่าตนมีความรู้ ความเหมาะสมในการท างาน การฝึกอบรมจึงเป็นงาน
ขั้นแรกส าหรับบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเข้าท างาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงาน 
เป็นความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม การให้ผู้เข้าใหม่ท างานทันทีโดยให้เรียนรู้เอง สังเกตจากเพ่ือน
ร่วมงาน ให้ได้รับบทเรียนจากการท างานแบบลองผิดลองถูก เป็นการสิ้นเปลืองมากกว่าการจัดการ
อบรมโดยตรง การฝึกอบรมสามารถใช้กับบุคคลที่เริ่มงานใหม่และผู้ที่ท างานอยู่แล้ว  
 2.3.2.1 ความส าคัญของการฝึกอบรม  
  เอกสารกระบวนการฝึกอบรมและการบริหารงานฝึกอบรม (ออนไลน์ ,2558) กล่าวถึง
การพัฒนาความเป็นผู้น าจ าเป็นต้องอาศัยการฝึกอบรม การฝึกอบรมคือ กระบวนการที่จะท าให้ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ ง และเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
บุคลากร การฝึกอบรมจะเกิดผลเมื่อผู้รับผิดชอบด าเนินการอย่างมีระบบ มีความเข้าใจถึงกระบวนการ
ฝึกอบรมและวิธีด าเนินการในแต่ละข้ันตอนอย่างเหมาะสม 
  เสนาะ ติเยาว์ (2539) กล่าวว่าการฝึกอบรมหมายถึงกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือให้บุคคล
ได้เรียนรู้และมีความช านาญเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง โดยมุ่งให้คนได้รู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
และเพ่ือเปลี่ยนพฤติกรรมของคนไปในทางที่ต้องการ เป็นทางที่ท าให้รู้รับการอบรมได้รับความรู้ใหม่ 
ได้ความช านาญในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาและทัศนคติที่จะปรับปรุงงาน เป็น
เครื่องมือที่จ าเป็นส าหรับพนักงานระดับปฏิบัติการ ทั้งนี้เนื่องจากไม่มีผู้ใดที่ส าเร็จการศึกษาแล้ว
สามารถท างานได้ทันที  
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  สุริยวิชญา ทรงกลด (2552) กล่าวว่าครูเป็นเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและส าคัญอย่างยิ่ง
ในการพัฒนาประเทศ ประเทศเจริญก้าวหน้าได้ต้องอาศัยครูในการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็น
ประชาชนพลเมืองที่มีคุณภาพ การพัฒนาครูโดยวิธีการฝึกอบรมเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้ครูได้
เรียนรู้ เข้าใจหลักการวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ทันการเปลี่ยนแปลง ช่วยเพิ่มพูนทักษะและเทคนิคที่
เหมาะสมให้การท างานมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ครูเห็นคุณค่าและศักยภาพแห่งตน ช่วยสร้างความเป็น
เอกภาพให้กับวงวิชาชีพครู ช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่น มีขวัญก าลังใจ อีกทั้งยังช่วยสร้างเจตคติที่ดีต่อ
วิชาชีพและองค์กร  
 

 2.3.2.2 ประเภทการฝึกอบรม  
  แนวคิดและวิธีการจัดแบ่งประเภทของการฝึกอบรม โดยยึดหลักต่าง ๆ ดังนี้ คือ 
  ก. แบ่งโดยยึดช่วงเวลาในการท างานเป็นหลัก แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
   1. การฝึกอบรมก่อนประจ าการ (Pre-Service Training) เป็นการฝึกอบรมเพ่ือเตรียม
บุคลากรก่อนเข้ารับหน้าที่ ให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานที่จะได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การฝึกอบรมจะเน้นเรื่องการปฏิบัติงานทุกด้าน และการสร้างทักษะในการปฏิบัติงาน                
   2. การฝึกอบรมระหว่างประจ าการ (In-Service Training) เป็นการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น                 
ช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานอันเนื่องจากตัวผู้ปฏิบัติงานเองหรือเตรียมบุคลากร ให้พร้อมส าหรับการ
เลื่อนต าแหน่งหรือเปลี่ยนสายงาน                 
  ข. แบ่งโดยยึดลักษณะวิธีการฝึกอบรมเป็นหลัก ประกอบด้วย 
   1. การฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงานปกติในที่ท าการ (On the Job Training) เป็นการ
ฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานจริง เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจวิธีการท างานที่ถูกต้องเหมาะสม โดยจ ากัด
เฉพาะงานที่จะต้องท าจริง ผู้เข้าอบรมจะท างานตามปกติ โดยมีผู้ก ากับดูแลหรือครูฝึก เป็นผู้ก ากับดูแล
ให้ปฏิบัติอย่างถูกต้อง ท าหน้าที่อธิบายหรือสาธิตเพ่ิมเติมจากการเรียนรู้ ในช่วงหลังการฝึกอบรมเป็น
การปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งมีผู้เขียนระบุถึงขั้นตอน และรายละเอียดในการปฏิบัติงานนั้นๆ 
ไว้แล้ว 
   2. การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the Job Training) เป็นการ
ฝึกอบรมเพ่ือเตรียมให้ผู้เข้าอบรมพร้อมที่จะปฏิบัติงานได้ทันที หรือพร้อมในการที่จะเข้ารับการฝึกอบรม
ขณะปฏิบัติงานปกติในที่ท าการ (On the Job Training) หรือลดค่าใช้จ่ายหรือความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น หากใช้การอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน พันธกรณีที่เป็นงานที่เสี่ยงต่อความเสียหายหรือเสี่ยง
อันตราย การฝึกอบรมแบบนี้เรียกว่าการฝึกอบรมแบบห้องเรียน (Classroom Training) คือ เน้นการจัด

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B9
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อบรมครั้งละมาก ๆ ตั้งแต่ 10 - 100 คน ใช้สถานที่ในห้องประชุมเป็นหลัก การฝึกอบรมมักใช้เทคนิค
การบรรยาย การอภิปรายเป็นหลักและอาจมีการใช้โสตทัศนูปกรณ์ การสาธิต เทคนิคแบบกลุ่ม ฯลฯ 
   3. การฝึกอบรมแบบผสม คือ หลักสูตรการฝึกอบรมที่มีทั้งการฝึกอบรมขณะท างาน 
และการฝึกอบรมนอกสถานที่ ท างานประกอบกัน 
   On The Job Training (OJT) (ออนไลน์,2558) เป็นการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริงจากสถานที่จริง เป็นการให้ค าแนะน าเชิง
ปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว (One-on-One) หรือเป็นกลุ่มเล็กๆ ในพ้ืนที่การท างาน ในช่วงเวลาการ
ท างานปกติ เป็นการออกแบบที่เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน 
(Skill – Based) ให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง อีกทั้งองค์กรสมัยใหม่ ใช้เครื่องมือ OJT 
ในการสร้างบรรยากาศการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) เพ่ือลดช่องว่างความรู้
ของคนในองค์การให้มากที่สุด นอกจากนี้การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน มีผู้บังคับบัญชาหรือพนักงานที่
มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ เป็นผู้ด าเนินการพัฒนาพนักงานใหม่ที่เพ่ิงเข้ามาท างาน สับเปลี่ยน 
โอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชาจะท าหน้าที่ OJT 
ให้กับพนักงานตามงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้พนักงานทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับคู่มือ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Procedure) วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) คู่มือการท างาน (Manual) ระเบียบ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการท างาน หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนพนักงานที่รับผิดชอบ องค์กรยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ท างานต่อไป  
   ขั้นตอนและหลักปฏิบัติในการท า OJT มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1. ขั้นตอนการส ารวจ ผู้บังคับบัญชาส ารวจว่างานใดจ าเป็นต้องให้พนักงานมีความรู้ เพ่ือ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ทักษะใดจ าเป็นส าหรับการท างานนั้น ๆ รวมทั้งส ารวจดูว่ากลุ่มเป้าหมายที่จะ
ฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน เป็นพนักงานใหม่ หรือพนักงานที่มีประสบการณ์การท างานแล้ว 
   2. ขั้นตอนการวางแผน ผู้บังคับบัญชาก าหนดขอบเขต วางแผนระยะเวลา ระบุความ
คาดหวัง แผนการด าเนินงาน เป้าหมายและผลลัพธ์ที่ต้องการ สถานที่ที่ต้องการฝึกปฏิบัติงานจริง รวมทั้ง
การจัดเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่จ าเป็นในการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 
   3. ขั้นตอนการสื่อสาร-ผู้บังคับบัญชาจะต้องแจ้งให้พนักงานทราบถึงจุดประสงค์และ
เป้าหมายที่ชัดเจนก่อนที่จะมีการจัดฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานจริงเพ่ือให้พนักงานได้ศึกษาและ
จัดเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้ และการสอบถามหรือซักถามในประเด็นในส่วนที่ยังไม่เข้าใจไว้ล่วงหน้า 
   4. ขั้นตอนการน าไปปฏิบัติ-ในช่วงการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานนั้นผู้บังคับบัญชาที่
ท าหน้าที่สอนพนักงานจะต้องอธิบายขั้นตอนในรายละเอียดอย่างช้า ๆ และมีการสาธิตวิธีการท างาน
อย่างเป็นขั้นตอน 
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   5. ขั้นตอนการประเมิน-ผู้บังคับบัญชาประเมิน ติดตามผลการท างานอย่างใกล้ชิด ให้
ข้อมูลกับพนักงานทันที และข้อแนะน า หากเกิดความผิดพลาด 
  มยุรี พัฒนเศรษฐพงษ์ (2558) กล่าวถึง On the job training เป็นการพัฒนาพนักงานด้วย
การถ่ายทอดแบบตัวต่อตัว หัวหน้างานหรือผู้ฝึกจะชี้แนะ สั่งสอน ถ่ายทอดความรู้และเทคนิคต่างๆ 
ให้แก่พนักงานได้อย่างละเอียด หัวหน้างานหรือผู้ฝึกและพนักงานจึงมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดและ
ไว้วางใจกัน เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ดังนั้นการพัฒนาพนักงานด้วย OJT นั้น หัวหน้างาน
หรือผู้ฝึกต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนในการชี้แนะพนักงาน ต้องพัฒนาแนวคิดเพ่ือเข้าใจพนักงานที่มี
ความแตกต่าง ทางด้านอายุ การศึกษาและประสบการณ์ รวมทั้งพยายามให้ผู้เข้าฝึกอบรมมี ความ
กระตือรือร้นในการท างาน สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และเพ่ิมขีดความสามารถในการท างานของ
พนักงานโดยมีหลักการ (Principle) ต่อไปนี้   
   1. การสอนงานด้วยวิธีการ On the Job Training หมายถึงผู้บังคับบัญชาสอนงานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ โดยเฉพาะงานทางด้านเทคนิค หรืองานภายในสายวิชาชีพ (Technical Knowledge) แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในเบื้องต้นก่อนลงมือปฏิบัติจริง  
   2. ผู้บังคับบัญชาทุกคนต้องผ่านการเรียนรู้วิธีการสอนงาน OJT และสอนงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน  
   3. การสอนงาน ด้วยวิธีการ On the Job Training เกิดขึ้นเมื่อ   
    1) พนักงานเข้าใหม่ ที่ยังไม่มีความรู้ หรือทักษะ  
    2) พนักงานโอนย้าย และ/หรือ ไม่เคยปฏิบัติงานนั้นๆ มาก่อน  
    3) เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิตหรือเปลี่ยนเครื่องมือ อุปกรณ์ หรือวิธีการ
ปฏิบัติงานไปจากเดิม  
    4) งานที่อยู่ในความรับผิดชอบของผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดปัญหาในการท างานบ่อยครั้ง 
    5) ผู้บังคับบัญชาไม่ต้องการให้เกิดความผิดพลาดในการท างานขึ้น เพราะจะส่ง
กระทบต่อการท างานมาก  
    6) ผู้บังคับบัญชาต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ปฏิบัติงานแทนกันได้ เพ่ือ
ความคล่องตัวในการบริหาร 
    7) ผู้บังคับบัญชาต้องการมอบหมายงานที่อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในปัจจุบัน เพ่ือเป็นการพัฒนาตัวผู้ใต้บังคับบัญชาเอง  
   วิโรจน์ ลักขณาอดิศร (2550) กล่าวว่าการฝึกอบรมแต่ละหลักสูตรยอมมีรูปแบบการ
จัดหรือการรวมกลุ่มแตกตางกันขึ้นอยู่กับว่า ตัวของวิทยากรจะน าเสนอในลักษณะใด แก่ผู้เข้าอบรม ซึ่ง
สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้ดังนี้   
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    1. การฝึกอบรมแบบ On the Job Training (OJT) คือการฝึกการปฏิบัติงานจริง 
โดยมีผู้ช านาญงานนั้นเป็นครูฝึกคอยดูแลการฝึกงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งการฝึ กอบรมแบบ     
On the Job Training จะไม่เน้นการเรียนทฤษฎี แต่มุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติ ท าให้การฝึกอบรมแบบนี้
สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจ เหมาะกับการปฏิบัติงานโดยตรง เพราะเห็นผลในระยะสั้น ต้นทุนต่ า 
จ ากัดจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพราะจะท าให้ดูแลผู้ฝึกสอนไม่ทั่วถึ ง เกิดการบกพร่องในการ
ปฏิบัติงานท าให้ Cost of Quality สูงขึ้น และ Productivity ต่ าลงได ้
    2. การฝึกอบรมแบบ Off the Job Training เป็นการฝึกอบรมที่เน้นความรู้ ความเข้าใจ 
โดยการจัดฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ ไม่ใช่การเรียนรู้แบบปฏิบัติงานจริง การฝึกอบรมประเภทนี้ จะให้
ความรู้ผู้เข้าอบรมได้มากกว่าการอบรมแบบ On the Job Training เพราะผู้เข้าอบรมสามารถเรียนรู้ได้
อย่างเต็มที่ แต่อาจเกิดปัญหาในการประยุกต์ใช้ เพราะความรู้เชิงทฤษฎี  ไม่สามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ทั้งหมด หากผู้เข้าอบรมไม่น าความรู้ไปประยุกต์เข้ากับการท างาน หรือมีทัศนคติต่อการ
ฝึกอบรมว่าเป็นการพักผ่อน ผ่อนคลาย จะท าให้การฝึกอบรมนั้นไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร 
   Smriti Chand (2560) กล่าวว่าวิธีการฝึกอบรมมี 2 ลักษณะคือการฝึกอบรม
ระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างานและการฝึกอบรมนอกเวลาท างาน ซึ่งเป็นวิธีการฝึกอบรมที่
ใช้อย่างกว้างขวางในวงการธุรกิจและในองค์กรใช้วิธีการดังกล่าวในการฝึกอบรมบุคลากรภายในองค์กร 
แบ่งออกเป็น 
  1. วิธีการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On-the-job Training 
Methods) เป็นวิธีการที่บุคลากรใหม่จะเรียนรู้โดยการสังเกตจากเพ่ือนร่วมงานหรือหัวหน้างานที่
ปฏิบัติงานและเลียนแบบพฤติกรรม วิธีการนี้เสียค่าใช้จ่ายน้อยและไม่รบกวนเวลาท างาน เนื่องจาก
พนักงานมีงานท าอยู่ตลอดเวลา ตลอดระยะเวลาการฝึกอบรมบุคลากรจะได้รับประสบการณ์ที่มี
มาตรฐาน วิธีการที่ใช้โดยทั่วไปประกอบด้วย 

   1.1 การชี้แนะ (Coaching) คือการฝึกอบรมแบบตัวต่อตัวช่วยให้ทราบจุดที่ควรพัฒนา
อย่างรวดเร็วและพยายามให้ความส าคัญกับจุดที่ควรพัฒนา และเป็นการถ่ายทอดทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติ  
   1.2 การเป็นพ่ีเลี้ยง (mentoring) เป็นการฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทัศนคติใช้
ส าหรับพนักงานฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารระดับสูงจะเป็นผู้ให้ค าปรึกษา แบบตัวต่อตัว 
   1.3 การหมุนเวียนงาน (job rotation) เป็นกระบวนการฝึกอบรมบุคลากรโดยการ
หมุนเวียนงานที่เกี่ยวข้อง การหมุนเวียนงานท าให้บุคลากรรู้จักงานที่แตกต่าง ช่วยลดความเบื่อหน่าย    
ในการท างานและช่วยให้บุคลากรเกิดความสามัคคี ทั้งนี้การหมุนเวียนงานต้องท าอย่างเป็นระบบ 
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   1.4 เทคนิคการสอนงาน (job instruction technique) เป็นวิธีการที่มีขั้นตอนที่เหมาะสม
ในการฝึกอบรมที่ผู้ฝึกสอนต้องด าเนินการดังนี้ (1) เตรียมผู้ฝึกอบรมให้ทราบภาพรวมของงาน จุดมุ่งหมาย
และผลลัพธ์ที่ต้องการ (2) แจ้งให้บุคลากรทราบถึงงานหรือทักษะการท างาน (3) อนุญาตให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมแสดงออกด้วยตัวเอง และ (4) ติดตาม ให้ข้อเสนอแนะและให้การช่วยเหลือ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมจะน าเสนอเนื้อหาการเรียนรู้ในรูปแบบการเขียนหรือโดยการเรียนรู้ผ่านทางชุดการฝึก วิธีนี้เป็น
เครื่องมือส าคัญส าหรับครูและวิทยากร ที่จะช่วยผู้รับการฝึกอบรมโดย 1) ให้ค าแนะน าทีละขั้นตอน     
2) ให้รู้ว่าผู้รับการฝึกอบรมได้เรียนรู้แล้ว 3) ให้เกิดความขยันท างานในสภาพแวดล้อมที่หลากหลาย 
  1.5 การฝึกงาน (Apprenticeship) เป็นการฝึกงานที่เป็นระบบด้วยการฝึกอบรม
ผู้ปฏิบัติงานด้านทักษะใหม่ ๆ วิธีการฝึกอบรมนี้เป็นเรื่องเกี่ยวกับการค้า งานฝีมือและสาขาวิชาทาง
เทคนิคซึ่งต้องใช้ระยะเวลานานในการเพ่ิมพูนความสามารถ ต้องท างานร่วมกับและภายใต้การดูแล
โดยตรงของผู้บังคับบัญชา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นช่างฝีมือ เป็นวิธีการ
ฝึกอบรมที่มีค่าใช้จ่ายสูง และไม่รับประกันว่าคนที่ผ่านการฝึกอบรมจะยังคงท างานในองค์กรหลังจาก
ที่ได้รับการฝึกอบรม และผู้ฝึกงานจะได้รับค่าตอบแทนตามข้อตกลงการฝึกงาน 
   1.6 การฝึกท าหน้าที่แทน (Understudy) วิธีนี้ผู้บังคับบัญชาจะฝึกให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ช่วยงานของตน เช่น ผู้ช่วยผู้จัดการหรือผู้ก ากับ (ในภาพยนตร์) ผู้ใต้บังคับบัญชาจะเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์และการสังเกต โดยมีส่วนร่วมในการจัดการกับปัญหาในชีวิตประจ าวัน จุดประสงค์หลักคือ
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการท าหน้าที่อย่างเต็มที่ 

  2. วิธีการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off-the-job Training Methods) เป็น
วิธีการฝึกอบรมซึ่ง บุคลากรเรียนรู้บทบาทการท างานของตน โดยออกจากพ้ืนที่งานจริง ในช่วงเวลาหนึ่ง
ไปในสถานที่ที่จัดสรรไว้เพ่ือการฝึกอบรม ซึ่งอาจอยู่ใกล้สถานที่ท างานจริง มีการจัดหาวัสดุการเรียนรู้    
มีการเรียนรู้ทีเ่ข้มข้น และมีเสรีภาพในการแสดงออก วิธีการที่ส าคัญ ได้แก่  

   2.1. การบรรยายและการประชุม (Lectures and Conferences) เป็นวิธีการสอนแบบ
ดั้งเดิม ทุกการฝึกอบรมจะเริ่มต้นด้วยการบรรยายและการประชุม เป็นการอธิบายส าหรับคนกลุ่มใหญ่ 
อย่างไรก็ตาม การบรรยายจะต้องมีการสร้างแรงจูงใจและความสนใจแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ผู้พูดต้อง
มีความลึกซึ้งในเนื้อหา การบรรยายและการสัมมนาเป็นวิธีการที่ใช้กันทั่วไปในการฝึกอบรมในวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัย 

   2.2 การฝึกอบรมในสถานที่ใกล้เคียงสภาพจริง (Vestibule Training) เป็นค าที่ใช้ใน
การฝึกปฏิบัติงานที่ใกล้เคียงกับสภาพจริง ที่ช่วยให้เรียนรู้ และเข้าถึงสิ่งใหม่ พนักงานจะได้รับการ
ฝึกอบรมในสภาพแวดล้อมเฉพาะเจาะจง โดยความพยายามที่จะสร้างสภาพการท างานที่คล้ายคลึงกับ
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สภาพการปฏิบัติจริง หลังจากผ่านการฝึกอบรมพนักงานในสภาพดังกล่าวแล้ว พนักงานที่ผ่านการ
ฝึกอบรมอาจได้รับการจ้างงานที่คล้ายคลึงกับที่ได้ฝึกระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  3. แบบฝึกการจ าลอง (Simulation Exercises) เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่ตรงกับ
สถานการณ์จริง ประกอบด้วย เกมการจัดการ กรณีศึกษา และการเล่นบทบาทสมมุติ 

   3.1 เกมการบริหาร (Management Games) เป็นเกมที่ได้รับการออกแบบอย่าง
เหมาะสมที่ช่วยในการคิด การวิเคราะห์ ความสามารถในการใช้ตรรกะและการให้เหตุผล ความส าคัญ
ของการท างานเป็นทีม การบริหารเวลา เพ่ือการตัดสินใจ เมื่อขาดข้อมูล การสื่อสารและความเป็นผู้น าที่
สมบูรณ์ การใช้เกมการบริหารสามารถกระตุ้นให้เกิดกลไกใหม่ในการรับมือกับความเครียด เกมเหล่านี้
ช่วยในการประเมินแนวคิดการบริหารจัดการในทางปฏิบัติ จึงใช้เกมที่แตกต่างกันในการฝึกอบรม
ผู้บริหารทั่วไป ผู้บริหารระดับกลางและหัวหน้าการท างาน  

   3.2 กรณีศึกษา (Case Study) เป็นตัวอย่างที่ซับซ้อนที่ให้ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับบริบท
ของปัญหา กรณีศึกษาเป็นกิจกรรมที่เน้นผู้ฝึกงานเป็นหลัก กรณีศึกษาช่วยให้สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีเพ่ือลดช่องว่างระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติ กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสในการพัฒนา
ทักษะหลัก ๆ เช่นการสื่อสาร การท างานเป็นกลุ่ม การแก้ปัญหาและเพ่ิมพูนให้ผู้รับการฝึกอบรม มี
ความสุขและปรารถนาที่จะเรียนรู้ 

   3.3 บทบาทสมมุติ (Role Playing)  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแต่ละคนจะต้องรับบทบาท
ของบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาและศึกษาผลกระทบของปัญหาในชีวิตมนุษย์และ / หรือ
ผลกระทบจากกิจกรรมของมนุษย์ต่อโลกรอบตัวเราจากมุมมองของบุคคลนั้น เน้น"โลกแห่งความเป็น
จริง" ที่ท้าทายผู้เรียนในการรับมือกับปัญหาที่ซับซ้อนโดยไม่มีค าตอบ"ถูกต้อง" เพียงค าตอบเดียวและใช้
ทักษะที่หลากหลายนอกเหนือจากที่ใช้ในโครงการวิจัยทั่วไป การเล่นบทบาทสมมุติ ท าให้ผู้เรียนได้รับ
โอกาสอันมีค่าในการเรียนรู้ ไม่เพียงแต่เนื้อหาของหลักสูตรเท่านั้น ยังได้เรียนรู้ขั้นตอนในการเล่นบทบาท 
การก าหนดวัตถุประสงค์ เลือกบริบทและบทบาท การแนะน าการฝึก การเตรียมผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
รวมถึงการอภิปรายและการประเมินผล ประเภทของการเล่นบทบาทอาจเป็นการเล่นบทบาทหลาย
บทบาท การเล่นบทบาทเดี่ยว การหมุนเวียนบทบาทและการเล่นบทบาทตามธรรมชาติ 

   3.4 การฝึกตัดสินใจด้วยชุดปัญหา (In-basket training) ประกอบด้วยชุดเอกสาร      
ซึ่งอาจรวมถึง e-mail SMS รายงาน บันทึกช่วยจ า และสิ่งอ่ืน ๆ ผู้ฝึกสอนต้องจัดล าดับความส าคัญใน
การตัดสินใจที่ต้องตัดสินทันทีและการตัดสินใจที่สามารถเลื่อนเวลาออกไปได้ 

  4. การฝึกอบรมกระบวนการกลุ่ม ด้านความรู้สึก (Sensitivity Training) หรือการฝึกอบรม
กลุ่มแบบตัว T การฝึกอบรมนี้เป็นการท าให้คนเข้าใจเหตุผลของตนเองและผู้อ่ืน ซึ่งเป็นการพัฒนารู้สึกที่
ไวต่อสังคมและพฤติกรรมที่ยืดหยุ่น เป็นความสามารถส่วนบุคคลในการรับรู้ความรู้สึกและความคิดของ
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ผู้อ่ืน จากมุมมองของตัวเอง เป็นข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพของบุคคล ความกังวล อารมณ์และสิ่งที่ตนมี
เหมือนกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม ผู้ฝึกอบรมจึงไม่ควรท าหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มหรือวิทยากร  ควร
พยายามอธิบายกระบวนการในกลุ่มโดยใช้เหตุการณ์เป็นตัวอย่าง  เพ่ือชี้ประเด็นทั่วไปหรือให้
ข้อเสนอแนะ การกระท าของกลุ่มโดยรวมคือเป้าหมายและกระบวนการ 

  5. การวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Transactional Analysis)  เป็นการฝึกอบรม
ด้วยวิธีการที่สมจริงและเป็นประโยชน์ส าหรับการวิเคราะห์และท าความเข้าใจพฤติกรรมของผู้อ่ืน ในการ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมแต่ละครั้ง จะมีแรงจูงใจจากบุคคลหนึ่งและมีปฏิกิริยาที่เกิดขึ้นจากแรงจูงใจที่ได้รับ
จากบุคคลอ่ืน ความสัมพันธ์ของปฏิกิริยาของแรงจูงใจ ระหว่างคนสองคนนี้เรียกว่าการวิเคราะห์การ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยอธิบายลักษณะหรือสถานะ (ego state) ซึ่งเป็นลักษณะที่บุคคลสะสมและ
สร้างมาตั้งแต่วัยเด็กโดยไม่รู้ตัว ซึ่งเป็นวิถีทางที่บุคคลแสดงออกในการด าเนินชีวิตในสังคม โดยแบ่ง
สภาวะของบุคคล เป็น 3 แบบคือ 

   สภาวะเด็ก (child) คือบุคลิกภาพที่แสดงออกตามธรรมชาติตามความต้องการของ
ตนเอง และตามสภาวะอารมณ์ต่าง ๆ บุคคลจะอสดงออกในสิ่งที่ตนเองต้องการที่จะกระท าโดยไม่สนใจ
เรื่องเหตุผล ดังนั้นพฤติกรรมในสภาวะนี้จึงเป็นพฤติกรรมที่ชอบเล่น ชอบเย้าแหย่คนอ่ืน หัวเราะ ร้องไห้ 
แบ่งเป็น 1) สภาวะเด็กท่ีปรับตัวคือบุคลิกภาพที่มีการปรับตัวเพ่ือให้บุคคลอื่นเกิดความพึงพอใจ ซึ่งจะ
อยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีความสุข 2) สภาวะเด็กตามธรรมชาติ คือบุคลิกภาพที่มีลักษณะเป็นไปตาม
ธรรมชาติ มีการแสดงออกตามความต้องการของตนเอง เช่น ทุบดี เย้าแหย่หัวเรา ร้องไห้ ชอบเล่น เป็นต้น
   สภาวะพ่อแม่ (parent)  เป็นบุคลิกภาพที่แสดงออกเมื่อบุคคลมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนจะ
มีลักษณะปกป้อง และแสดงออกให้เห็นถึงความมีอ านาจ ตลอดจนความรับผิดชอบ แบ่งเป็น 1) สภาวะ
พ่อแม่ที่เจ้าระเบียบ การแสดงออกจะเป็นไปในลักษณะที่เอาแต่ใจตัวเอง ออกค าสั่ง เข้มวงวด จุกจิก จู้จี้ 
วิพากวิจารณ์ 2) สภาวะพ่อแม่ที่มีความเมตตากรุณา การแสดงออกจะเป็นไปในลักษณะที่เอาใจใส่ ยก
ย่อง ชมเชย ปกป้อง คุ้มครอง ช่วยเหลือ  

   สภาวะผู้ใหญ่ (adult) เป็นบุคลิกภาพที่มีลักษณะเป็นผู้ใหญ่หรือมีวุฒิภาวะที่สมบูรณ์ 
แสดงออกเมื่อบุคคลมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน โดยใช้เหตุผลและความคิดที่มีลักษณะเป็นตรรกศาสตร์      
การด าเนินงานหรือการตัดสินใจของบุคคลที่มีสภาวะจิตแบบผู้ใหญ่จะไม่มีการใช้อารมณ์ หรือความรู้สึก
ใด ๆ มาเกี่ยวข้องแต่จะใช้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงเป็นปัจจัยในการตัดสินใจ โดยทั่วไป บุคคลจะมี
บุคลิกภาพ ทั้ง 3 นี้อยู่ในตัว แต่ละบุคลิกภาพที่ปรากฏหรือแสดงออกจะเป็นเพียงแบบใดแบหนึ่งเท่านั้น
ขึ้นอยู่กับอารมณ์ เหตุผล สถานการณ์ และบรรยากาศของการติดต่อที่เกี่ยวข้อง 

    การศึกษาวิธีการพัฒนาความผู้น ามีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้  
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    สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547:136-140) กล่าวถึงการเลือกวิธีการพัฒนาความเป็นผู้น า
ที่เหมาะสมต้องค านึงถึงความต้องการผู้เข้ารับการพัฒนา ลักษณะของวิธีการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ดี  
ท าให้ผู้รับเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาความเป็นผู้น าที่สอดคล้องกับคุณลักษณะความเป็นผู้น า
และพฤติกรรมความเป็นผู้น าสามารถเรียนรู้ และฝึกฝนได้ด้วยวิธีการพัฒนาความเป็นผู้น าที่หลากหลาย 
จากการส ารวจแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ของนักวิชาการ สามารถสรุปวิธีการพัฒนาได้ 33 วิธี ดังนี้ 
    1. กรณีศึกษา (Case study) คือ การใช้กรณีศึกษาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และ
เสนอแนะ อาจเป็นกรณีขององค์การหรือของผู้อื่น เพ่ือช่วยให้เข้าใจภูมิหลังขององค์การมากขึ้น  
    2. การฝึกประสาทสัมผัส (Sensitivity training/Laboratory training) เป็นการ
ฝึกอบรม ด้านการฝึกประสาทสัมผัสความรู้สึกของบุคคลจากการมีปฏิสัมพันธ์ อันจะมีผลกระทบต่อผู้อ่ืน
คือ ฝึกหัดคนให้รู้ถึงความรู้สึกหรือการแสดงออกของผู้อ่ืนเพ่ือให้เข้าใจพฤติกรรมที่จะเกิดขึ้น 
    3. กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ (Group process) เป็นเทคนิคการฝึกอบรม ด้วยท า
กิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ถึงพฤติกรรม ทัศนคติ การเข้าใจคน วิธีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับคนที่ถูกต้อง รวมถึง
การเรียนรู้ปฏิกิริยาภายในกลุ่ม 
    4. กลุ่มซักถาม (Audience reaction group) การฝึกหัดหรือจัดกลุ่มผู้อบรมให้มี
หน้าที่ซักถามประเด็นปัญหา และฝึกหัดการจับประเด็นค าถาม จดบนทึกค าถามค าตอบและสรุปการ
บรรยายเพ่ือรายงานต่อที่ประชุม เป็นการฝึกสมาธิในการฟัง การเรียนรู้ปฏิกิริยาภายในกลุ่มและกระตุ้น
ให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลง 
    5. เกมการบริหาร (Management game) เป็นเทคนิคการพัฒนาฝ่ายจัดการด้วยการ
แข่งขันกันศึกษาข้อมูล วิเคราะห์และตัดสินใจ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สร้างสถานการณ์จ าลอง 
    6. การจัดทีมผู้ฟัง (Listening team) การจัดกลุ่มให้เป็นผู้ฟังในการอบรม  ท าหน้าที่จด
บันทึก ฝึกหัดการจับประเด็น บันทึก เรียบเรียงให้ได้ประเด็นเนื้อหาส าคัญ ส่งรายงานหรือรายงานที่ประชุม 
    7. การชี้แจงปัญหาข้องใจ (Forum) วิธีการนี้จะใช้เมื่อเกิดความขัดแย้ง ความ
สงสัยหรือความคิดเห็นไม่ตรงกัน โดยให้ผู้บริหารเป็นผู้พูดหรือชี้แจง เป็นการฝึกแก้ปัญหาเฉพาะหน้า
ให้กับพนักงาน 
    8. ซินติเคต (Syndicate) เป็นการฝึกอบรมผู้บริหารให้สามารถแก้ปัญหาเฉพาะ
ขององค์การ โดยการให้ความรู้หรือปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 6-12 คน เพ่ือแก้ไขปัญหา
แต่ละเรื่องตามความสนใจของสมาชิก และประชุมใหญ่เพ่ือให้แต่ละกลุ่มรายงานผล แก้ไขเพ่ิมเติม 
รวบรวมผลและจัดท าข้อเสนอของที่ประชุม 
    9. การบรรยายหมู่หรือการชุมนุมปาฐกถา (Symposium) เป็นการอภิปรายโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิหลายคนที่แบ่งกันพูดคนละตอนในเรื่องเดียวกัน โดยไม่มีการอภิปรายหัวข้อของคนอ่ืน 
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    10. ทัศนศึกษา/ศึกษาดูงาน (Field trip/Field study) เป็นการศึกษาดูงาน
สถานที่อ่ืน เพ่ือให้เห็นเหตุการณ์ของการปฏิบัติงานจริง แล้วกลับมาบอกข้อสังเกต เขียนรายงานหรือ
อภิปรายสรุปผล เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศและสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่ม 
    11. การท าโครงการจริง (Live project or Group work) เป็นวิธีที่วิทยากร
ก าหนดให้ท างานตามขอบเขตของเรื่องที่ก าหนดและก าหนดรายละเอียดที่จะให้ท าแนวปฏิบัติ  โดย
การประยุกต์หลักวิชาการท่ีศึกษาอบรม สามารถท าได้ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 
    12. การท าแบบฝึกหัด (Exercise) เป็นการก าหนดให้ผู้เขาอบรมปฏิบัติการอย่าง
ใด อย่างหนึ่งเพ่ือการแก้ปัญหาหรือท าการทดลองโดยการปฏิบัติในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 
    13. การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ (Action learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้
ที่ต่อเนื่องของกลุ่ม เพ่ือร่วมกันคิด ท าความเข้าใจ ร่วมกันพัฒนา แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานและเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาทั้งบุคคล ทีมและองค์การ โดยให้ผู้บริหารปฏิบัติงานในแผนกอ่ืนเต็มเวลา 
หรือในโครงการที่ท าร่วมกันหลายฝ่าย ท าให้ได้ประสบการณ์จริง ได้เพ่ิมพูนทักษะการวางแผน และ
การวิเคราะห์ปัญหา 
    14. การสอนงาน/ถ่ายทอดแบบตัวต่อตัว (Coaching) เป็นการเรียนรู้งานจากผู้
ท างานในปัจจุบัน จึงใช้ในกรณีที่ผู้บริหารเดิมเกษียณอายุ เลื่อนต าแหน่ง หรือโยกย้ายงานเพ่ือเตรียม
รับต าแหน่งใหม่  
    15. การหมุนเวียนงาน (Job rotation) ช่วยแก้ปัญหาความเฉื่อยชาในการท างาน 
และให้ฝ่ายบริหารมีประสบการณ์กว้างมากขึ้น เกิดมุมมองใหม่ เกิดความร่วมมือและเข้าใจปัญหาฝ่าย
ต่าง ๆ มากขึ้น รวมทั้งสร้างความคุ้นเคยและสร้างทีมงานที่ดี วิธีการนี้จึงไม่เหมาะกับงานที่ต้องใช้
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
    16. กิจกรรมนันทนาการ เป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีจิตส านึกในการท างาน
ร่วมกัน การใช้เวลาและทรัพยากรอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม ฝึกการสังเกต จดจ า ปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งการสื่อสาร การน าการแบ่งงาน และการสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
    17. บทบาทสมมุติ (Role playing) เป็นการพัฒนาฝ่ายบริหารให้เรียนรู้วิธีการ
แก้ปัญหาเฉพาะด้าน ฝึกความเป็นผู้น า การวางแผน และการมอบหมายงาน โดยแสดงบทบาทใน
สถานการณ์จริง 
    18. การบรรยาย (Lecture) เป็นการสอนหรือการบอกเล่าทางวิชาการ ท าให้เกิดการสร้าง
หรือเปลี่ยนแปลงความรู้สึกนึกคิด ความเชื่อ เกิดการยอมรับเรื่องราว หลักการและทฤษฎี เป็นการ
สื่อสารทางเดียว 
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    19. การประชุมจ าแนกได้ดังนี้ 
     19.1 ประชุมเซิงปฏิบัติการ (Workshop) เน้นการน าประสบการณ์ไปปฏิบัติ
มากกว่าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือการบรรยาย 
     19.2 ประชุมโต๊ะกลม (Panel or Round table) เป็นการอภิปรายโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ฟัง จ านวน 4-6 คน อภิปรายหัวข้อที่ก าหนด บนโต๊ะกลมมีการแสดงทัศนคติ
มากกว่าข้อเท็จจริง โดยจัดที่นั่งให้ผู้อภิปรายเห็นหน้ากัน มีผู้อภิปรายที่ท าหน้าที่แนะน า สอบถามปัญหา 
ควบคุมการอภิปรายและสรุปการอภิปราย 
     19.3 การประชุมระดับผู้บริหาร (Convention) เป็นการประชุมเฉพาะระดับ
ผู้น าหรือผู้บริหาร เพ่ือปรึกษาหารือ แก้ไขปัญหา แลกเปลี่ยนวิธีการท างานระหว่างกลุ่มที่ เข้าร่วม
ประชุม รวมทั้งการรับทราบนโยบายหรือวัตถุประสงค์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 
     19.4 การประชุมทางวิชาการ (Conference) เป็นการประชุมที่ใช้ได้หลาย
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้สมาชิกได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เน้นบรรยากาศที่เป็นกันเอง  สมาซิกควร
มีความรู้ ความสนใจหรือประสบการณ์เก่ียวกับเรื่องที่จะประชุมพอสมควร 
    20. การเผชิญเหตุการณ์ (Incident method) เป็นวิธีการน าเอาปัญหาที่ เกิดขึ้น 
ข้อเท็จจริงจากบุคคล สถานการณ์ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โดยมีวิทยากรช่วยแยกแยะรายละเอียด
จากจุดของเหตุการณ์ รวบรวมค าถามและให้กลุ่มหัดตัดสินใจ รวมทั้งประเมินการกระท า พฤติกรรม 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ถูกต้องเหมาะสม 
    21. การฝึกสั่งการ (In basket training) เป็นการฝึกการบริหาร รวมทั้งการสอนงาน การ
อนุมัติ การแบ่งงาน และมอบหมายงาน โดยน าเรื่องจริงที่ผู้บริหารจะต้องสั่งการมาใส่ในแฟ้มแล้วให้
ตัดสินใจเรื่องท่ีเป็นปัญหาต่างๆ ในเวลาจ ากัด  
    22. เข้าร่วมกับสถาบันการศึกษา (Institute) เป็นการส่งผู้บริหารเข้าร่วมประชุม
ทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หรือการเข้าร่วมในโครงการที่จัดให้เป็นพิเศษเฉพาะตัวหรือทั้งองค์การ 
    23. การระดมความคิด (Brain storming) เป็นวิธีการที่เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วม
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยการพูดหรือเขียนลงกระดาษ ตามเวลาที่เหมาะสม แล้วน าไปสู่การ
ประเมินของกลุ่มใหญ่เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ 
    24. อีเลิร์นนิ่ง (E-Learning) เป็นรูปแบบการศึกษาที่เน้นการพัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ  
เป็นการเรียนจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เผยแพร่ความรู้ การถ่ายทอดเนื้อหา ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
เช่นคอมพิวเตอร์ เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ทางสัญญาณโทรทัศน์หรือสัญญาณดาวเทียม ในรูปแบบของ
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การเรียนออนไลน์ การเรียนทางไกลผ่านดาวเทียม หรือการเรียนจากวีดีทัศน์
ตามอัธยาศัย เป็นต้น 
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    25. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม (Program instruction) เป็นการสอนโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปที่เน้นให้ผู้เรียน เรียนรู้จากเครื่องมือหรือหนังสือที่มีบทเรียน ค าถาม ค าตอบ 
ค าอธิบาย ใช้ในทบทวนจนเกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน เรียนรู้ได้ตามล าดับความสามารถของตนเอง 
และแก้ไขปฏิกิริยาตอบสนองด้วยตนเอง 
    26. การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Assisted Instruction : CAI) 
เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง เนื่องจากบทเรียน CAI ถูกออกแบบให้ผู้เรียนโต้ตอบกับเครื่องคอมพิวเตอร์
และทราบผลการปฏิบัติ ได้รับการเสริมแรง การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้เรียนโดยโม่ต้องแข่งกับผู้อื่น 
    27. การสัมภาษณ์ (Interviewing) เป็นวิธีการที่ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดการ
เรียนรู้ มีข้อคิดทางประสบการณ์กับวิชาที่เรียนในห้องอบรม อาจมีการก าหนดให้แต่ละคนไป
สัมภาษณ์ ในหัวข้อที่ก าหนดแล้วน ามาเสนอในข้ันสรุปรวบรวมเป็นเรื่องราวทั้งหมด 
    28. การสัมมนา (Seminar) เป็นการให้สมาชิกร่วมกันเสนอความคิดเห็นเพ่ือ
แก้ปัญหา หรือเสนอแนวทางในการด าเนินงานในขอบข่ายที่ก าหนด เป็นการลดความรู้สึกต่อต้านการ
เรียนรู้ เพราะทุกคนมีโอกาสมีส่วนร่วมและเป็นการสื่อสารสองทาง 
    29. การสาธิต (Demonstration) แบ่งเป็น 
     29.1 การสาธิตแบบแสดงผล (Result demonstration) เป็นการน าของจริงมา
แสดงวิธีท าให้ผู้อบรมเห็นของจริง กระบวนการ ต่างกับการสาธิตวิธี ตรงที่ไม่ต้องแสดงวิธี ขั้นตอนการ
ปฏิบัติมีลักษณะการจูงใจให้ปฏิบัติงาน เช่น การอบรม 5 ส แล้วน าไปชมองค์การที่ใช้วิธี 5 ส อย่างได้ผล 
     29.2 การสาธิตวิธี (Method demonstration) เป็นการน าของจริงมาแสดง
วิธี เพ่ือท าให้ผู้เข้าอบรมเห็นของจริง กระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการใช้เครื่องมือ ต้องจัด
ให้ผู้อบรมเห็นการท าอย่างชัดเจน อาจฝึกปฏิบัติจริงหรือใช้บทบาทสมมุติก็ได้ 
    30. การเรียนรู้ทางไกล (Distance learning) เป็นการเรียนการสอนที่ผู้เรียนและ
ผู้สอนอยู่ไกลกัน ใช้วิธีการถ่ายทอดเนื้อหา สาระและประสบการณ์โดยอาศัยสื่อประสมหลายรูปแบบ 
ได้แก่ สื่อที่เป็นหนังสือ สื่อทางไปรษณีย์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ วิทยุกระจายเสียง โทรศัพท์ การ
ประชุมทางไกลด้วยภาพและเสียง (Video conference) อินเตอร์เน็ต ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนที่อยู่ต่างสถานที่
สามารถศึกษาหาความรู้ได้ 
    31.การอภิปราย (Discussion) เป็นการจัดให้บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป พูดแสดงความ
คิดเห็นและมุมมองของตนต่อประเด็นที่เป็นปัญหาที่สนใจร่วมกัน มีหลายรูปแบบ เช่น การน าอภิปราย 
การอภิปราย การอภิปรายกลุ่มย่อย การอภิปรายโดยผู้ทรงคุณวุฒิหลายคน และการอภิปรายแบบ
ปุจฉา-วิสัชนา 
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    32. กิจกรรมพัฒนาจิต (Mind development activity) เป็นการฝึกฝนปฏิบัติ
กิจกรรมที่มุ่งส่งเสริม ความมีพลังของจิตให้สงบเยือกเย็น เช่น การฝึกสมาธิ เพ่ือให้จิตใจเหมาะแก่การ
ใช้สติปัญญาในการวิเคราะห์สภาพการณ์ ปัญหาในการท างานและการด ารงชีวิต 
    33. การจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan: IDP) เป็น
การจัดท าแผนพัฒนาตนเองของผู้บริหาร เพ่ือวางแผนการพัฒนาตนเองไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องช่วยจัดล าดับความส าคัญ เน้นประเด็นส าคัญที่ต้องพัฒนาและเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
   ทรูเลิฟ (Truelove, 1992 : 168-169) เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ 3 วิธี ดังนี้ 
    1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Solo learning) ได้แก่ 
     1.1 การฝึกปฏิบัติตามงานท่ีมอบหมาย (Assignment) 
     1.2 การใช้บทเรียนโปรแกรม (Programmed learning) 
     1.3 การท าโครงการเดียว (Project individual) 
     1.4 การปฏิบัติซ้ า (Action maze) 
     1.5 การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยการอบรม (Computer based training) 
     1.6 การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive video) 
     1.7 สถานการณ์จ าลอง (Simulation) 
    2. การเรียนรู้ตัวต่อตัว (One on one learning) ได้แก่ 
     2.1 การฝึกหัดตามค าแนะน า (Guided practice) 
     2.2 การสอนงาน (Coaching) 
     2.3 การให้ค าปรึกษา (Counseling) 
     2.4 การฝึกงาน (Mentoring) 
     2.5 การสาธิต (Demonstrating) 
     2.6 สถานการณ์จ าลอง (Simulation) 
     2.7 การอ่านตามค าแนะน า (Guided reading) 
     2.8 การติวเข้ม (Tutorial) 
    3.การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning) ได้แก่ 
     3.1 การแสดงบทบาทสมมุติ (Role playing) 
     3.2 การสอนกลุ่มย่อย (Micro teaching) 
     3.3 การบรรยาย (Lecture) 
     3.4 การเรียนจากบทเรียน (Lesson) 
     3.5 การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด (Discussion) 
     3.6 การท าโครงการรายกลุ่ม (Project group) 
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     3.7 การฝึกปฏิบัติ ( tray exercise) 
     3.8 การฝึกปฏิบัติ ทักษะเฉพาะด้าน (Exercise skills) 
     3.9 การฝึกปฏิบัติ รายกลุ่ม (Exercise group) 
     3.10 การศึกษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร (Case study situation) 
     3.11 การศึกษากรณีตัวอย่างจากสถานการณ์ (Case study situation) 
     3.12 สถานการณ์จ าลอง (Simulation) 
     3.13 เกมทางธุรกิจ (Business game) 
     3.14 การเรียนรู้จากการค้นคว้า (Discovery learning) 
     3.15 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action learning set) 
     3.16 การระดมสมอง (Brainstorming) 
     3.17 การศึกษานอกสถานที่ (Field trip) 
     3.18 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open forum) 
   วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าได้มีผู้ศึกษาค้นคว้าและให้ความหมายเพ่ิมเติมดังนี้ 
   สาโรจน์ เกษมสุขโชติกุล (2560) กล่าวว่า Peer Assist เป็นการสร้างเครือข่าย
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เปลี่ยนความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) ให้กลายเป็น
ความรู้ที่ถ่ายทอดได้ (Explicit Knowledge) การท าPeer Assist เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ทีมท่ีมีทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ท าให้มีมุมมองที่กว้างข้ึน  
   Knowles (1975) ให้ความส าคัญของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4 ประการ คือ1) บุคคล
ที่เรียนรู้ด้วยการริเริ่มของตนจะเรียนรู้ได้มากกว่าและดีกว่า 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ
จิตวิทยาพัฒนาการที่ช่วยให้บุคคลด าเนินชีวิตและชี้น าตนเองได้  3) นวัตกรรมทางการศึกษาที่เพ่ิมข้ึนท า
ให้ผู้เรียนต้องริเริ่มเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 4) ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกต้องศึกษา
ค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะความรู้จะล้าสมัยและเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตเพ่ือทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
  สายสุดา ขันธเวช (2557) กล่าวว่าการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความต้องการและความถนัด มีเป้าหมาย รู้จักแสวงหา
แหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของ
ตนเอง โดยจะด าเนินการด้วยตนเองหรือร่วมมือช่วยเหลือกับผู้อ่ืนหรือไม่ก็ได้ การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญต่อการด าเนินชีวิตที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการศึกษาใน
ปัจจุบันที่จะต้องมีส่งเสริมให้บุคคลมีคุณลักษณะของการชี้น าตนเองในการเรียนรู้เพ่ือให้บุคคลมี
ประสบการณ์ และมีศักยภาพในการแสวงหาความรู้เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาตลอดชีวิตต่อไป เพราะ
มีความเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพ มีความโน้มเอียงที่จะใส่ใจ ใฝ่รู้ ขวนขวายเรียนรู้ด้วยตนเองสามารถ
รับผิดชอบพฤติกรรมของตนเองและถือว่าตนเองเป็นคนที่มีค่า การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นความรับผิดชอบ
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ของบุคคลและเป็นความเชื่อมั่นในศักยภาพของการเรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุดของมนุษย์ (never–ending potential of 
human) การมีความสัมพันธ์อันดีช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนคิดอย่างแตกฉาน (Critical thinking)  
   Jack Canfield and Peter Chee (2012) กล่าวถึงการโค้ชเป็นการน าคนสู่ความส าเร็จ 
5 ประการ คือ 1) บรรลุเป้าหมาย 2) เอาชนะปัญหา 3) เรียนรู้และพัฒนา 4) ปลูกฝังความเชื่อและ
อุปนิสัยใหม่ 5) ประสบผลส าเร็จในชีวิตและการท างาน ด้วยการยกระดับคนอ่ืนให้สูงขึ้น ซึ่งการโค้ช
จะช่วยยกระดับความสามารถและสร้างแรงบันดาลใจให้ประสบความส าเร็จมากข้ึน 
  สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรณ์ (2544) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบประสบการณ์
ว่า (Experiential Learning) หมายถึงการเรียนรู้จากการได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยผู้เรียนได้รับประสบการณ์
ที่เป็นแรงกระตุ้นให้สะท้อน (Reflection) สิ่งที่ได้จากประสบการณ์ออกมาเพ่ือพัฒนาทักษะ เจตคติ
หรือวิธีการคิดใหม่ ในการเรียนแบบประสบการณ์ครูต้องค านึงถึงแหล่งทรัพยากร 4 แหล่ง คือ 1) เวลา 
(Time) 2) สถานที่  (Space) 3) ภูมิปัญญาท้องถิ่น  (Local wisdom) 4) สื่อการสอน (Teaching 
Materials) ซึ่งครูสามารถใช้ทรัพยากรดังกล่าวเป็นตัวเชื่อมโยงให้นักเรียนก้าวสู่การเรียนรู้โลกรอบตัว 

   DuBrin (1998) จ าแนกวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเป็น  5 วิธี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. การรู้จักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับตัวผู้รับการ
พัฒนาภาวะผู้น าช่วยในการปรับปรุงตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ การท าความรู้จักตนเองท าให้ผู้รับการ
พัฒนาภาวะผู้น าใช้ประโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตุผล เพ่ือเข้าใจเหตุผลของสิ่งที่ เกิดขึ้น            
จะช่วยให้ผู้น าปฏิบัติงานหรือใช้ภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสมในโอกาสต่อไป 
    2. การสร้างวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผู้น า ตัวผู้น าจ าเป็นต้องมีวินัยใน
ตนเอง วินัยในตนเองหมายถึง ความพยายามรักษาระดับความสนใจที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายไว้ ให้
มั่นคง วินัยในตนเองมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทุกรูปแบบ เช่น ผู้น าเห็นว่าการเป็นผู้ฟังท่ีดี
เป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าที่ส าคัญ ผู้น าจะต้องอ่านและศึกษา หรือเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ
การฟัง เพ่ือการเป็นผู้ฟังที่ดี วินัยในตนเองมีบทบาทส าคัญต่อการศึกษาพฤติกรรมของบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคลมีการพัฒนาตนเองจริง 
    3. การศึกษา หมายถึง การถ่ายทอดความรู้โดยไม่ค านึงถึงการน าความรู้ ไป
ประยุกต์ใช้ในทันทีทันใด เช่น ผู้น าศึกษาเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ มีความหวังว่าสักวันหนึ่งเขาจะใช้หลัก
คณิตศาสตร์ที่เรียนมา อธิบายเหตุผลของเหตุการณ์ เป็นการเพ่ิมพูนความเป็นผู้น าให้เป็นที่ยอมรับ  
น าการศึกษาที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในความเป็นผู้น าอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งผู้น าจะต้องใช้สติปัญญา 
ความรู้ ความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ต่างๆ จากงานที่ท า ทั้งนี้ความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาอย่างเป็นทางการและความรู้ที่ได้จากการท างานจะช่วยให้ผู้น ามีสารสนเทศในการแก้ปัญหา
ต่างๆ ได้อย่างด ี
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    4. การแสวงหาประสบการณ์ ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการท างาน นับเป็นสิ่งที่มี
ประโยชน์ต่อการใช้ภาวะผู้น าให้มีประสิทธิผล หากขาดประสบการณ์จะไม่สามารถแปรความรู้ ให้เป็น
ทักษะได้ แหล่งที่มาของประสบการณ์มี 2 แหล่ง คือ 1) เพ่ือนร่วมงาน 2) เนื้อหา ประสบการณ์ภาวะ
ผู้น าด้านต่างๆ นั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น าจึงต้องรวบรวมประสบการณ์การ
บริหารจากสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันและอย่างหลากหลาย 
    5. การให้ค าปรึกษา เป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้น าที่ยึดประสบการณ์เป็นหลักที่เชื่อว่าการ
พัฒนาภาวะผู้น าควรมีการฝึกสอนโดยผู้น าที่มีทั้งความรู้และประสบการณ์ ซึ่งเรียกว่าที่ปรึกษา 
(Mentor) จะคอยพัฒนาภาวะผู้น าแก่นักเรียนโดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝึก (Coaching) 
การแนะน า (Guidance) และการให้ก าลังใจ (Emotional support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความ
ไว้วางใจในการให้ค าปรึกษาและค าแนะน า 
  Day & Halpin (2001 อ้างถึงใน กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน, 2555) ได้กล่าวถึงการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่ประสบผลส าเร็จ มักจะใช้วิธีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติที่มีอยู่ของบุคลากรในองค์กรให้หัน
มาร่วมมือกันในการพัฒนาองค์กรโดยการพัฒนาโดยใช้วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best practice) หรือการ
เทียบเคียงมาตรฐาน (Benchmarked) ซึ่งมีองค์ประกอบที่พบมากในการปฏิบัติในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าสามารถสรุปได้ดังนี้ 
   1) ใช้วิธีการประเมินข้อมูลย้อนกลับแบบ 360 องศา 
   2) การสอนงานโดยผู้บริหาร 
   3) การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา 
   4) การสร้างเครือข่ายในการท างาน 
   5) การเรียนรู้จากผลสะท้อนกลับ 
   6) การเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง  
   7) การศึกษาจากประสบการณ์ภายนอก 
  Yukl (2006) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ประสบผลส าเร็จ ได้แก่ การพัฒนาภาวะ
ผู้น าในทักษะด้านเทคนิคการท างานสามารถพัฒนาได้โดยใช้ 1) การบรรยาย (Lecture)  2) การสาธิต 
(Demonstrations) 3) การฝึกปฏิบัติด้วยตนเองตามขั้นตอน (Procedural Manuals) 4) วีดิทัศน์ 
(Videotapes) 5) การฝึกจากเครื่องมือจ าลอง (Equipment Simulators) 6) การฝึกจากโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (Interactive Computer Tutorials) การพัฒนาภาวะผู้น าในทักษะด้านบริหารและ
ความคิดรวบยอด สามารถพัฒนาได้โดยใช้ 1) แบบฝึกหัด (Exercises) 2) สถานการณ์จ าลอง 
(Simulations) 3) วีดิทัศน์ (Videotapes)  4) เกมบริหาร (Business Games) ส่วนการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในทักษะด้านบุคลิกภาพส่วนบุคคลนั้นสามารถพัฒนาได้โดยใช้ 1) การบรรยาย (Lecture)        
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2) วีดิทัศน์ (Videotapes) 3) การอภิปรายกลุ่ม (Case Discussion) 4) บทบาทสมมุติ (Role Playing) 
5) กิจกรรมกลุ่ม (Group Exercise)  
  กัลยา เมืองสง (2550) พบว่าวิธีการและเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตาม
แนวคิดของผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับเลือกสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) การศึกษาดูงาน 2) การประชุมปฏิบัติการ                 
3) การระดมความคิด   
  พงกะพัน ตะกลมทอง (2555) พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารระดับกลาง
ประกอบด้วยวิธีการและเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น า 17 วิธี คือ 1) บทบาทสมมติ 2) เกมบริหาร       
3) กิจกรรมนันทนาการ 4) กิจกรรมพัฒนาจิต 5) กรณีศึกษา 6) การระดมความคิด 7) ศึกษาดูงาน    
8) การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ 9) การเผชิญเหตุการณ์ 10) กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ 11) เกม
การศึกษา 12) การฝึกงาน 13) การสนทนาวงกลม 14) การท าแบบฝึกหัด  15) การท าโครงการจริง 
16) การฝึกสั่งการและ 17) การประชุมทางวิชาการ 
ตารางท่ี 2  ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาความเป็นผู้น า 
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1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Solo learning)    

 - การฝึกปฏิบัติตามงานที่มอบหมาย    

 - การใช้บทเรียนโปรแกรม    

 - การท าโครงการเดียว    

 - การปฏิบัติซ้ า    

 - การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยการอบรม (Computer based training)    

 - การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive video)    

 - สถานการณ์จ าลอง (Simulations)    

 - การฝึกปฏิบัติด้วยตนเองตามขั้นตอน (Procedural Manuals)    

 - การฝึกจากเครื่องมือจ าลอง (Equipment Simulators)    

 - การรับรู้หรือเรียนรู้ด้วยการให้การศึกษา (Education)    

2 การเรียนรู้ตัวต่อตัว (One to one learning)    

 - การฝึกหัดตามค าแนะน า (Guided practice)    

 - การสอนงาน (Coaching)    

 - การให้ค าปรึกษา (Counseling)    

 - การฝึกงาน (Mentoring)    

 - การสาธิต (Demonstoring)    

 - สถานการณ์จ าลอง (Simulation)    

 - การอ่านตามค าแนะน า (Guided reading)    

 - การติวเข้ม (Tutorial)    

 - การฝึกอบรม (Training)    
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3 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning)     

 - การแสดงบทบาทสมมุติ (Role playing)    

 - การสอนกลุ่มย่อย (Micro teaching)    

 - การบรรยาย (Lecture)    

 - การเรียนจากบทเรียน (Lesson)    

 - การท าโครงการรายกลุ่ม (Project group)    

 - การฝึกปฏิบัติ ( tray exercise)    

 - การฝึกปฏิบัติ ทักษะเฉพาะด้าน (Exercise skills)    

 - การฝึกปฏิบัติ รายกลุ่ม (Exercise group)    

 - การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด (Discussion)    

 - การศึกษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร (Case study documentation)    

 - การศึกษากรณีตัวอย่างจากสถานการณ์ (Case study situation)    

 - สถานการณ์จ าลอง (Simulation)    

 - เกมทางธุรกิจ (Business game)    

 - การเรียนรู้จากการค้นคว้า (Discovery learning)    

 - การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action learning set)    

 - การระดมสมอง (Brainstorming)    

 - การศึกษานอกสถานที่ (Field trip)    

 - การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open forum)    

 - การสร้างประสบการณ์ในงาน (JOB Experience)    

  ดังนั้นการพัฒนาความผู้น าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง แนวทางและวิธีการพัฒนาความ
เป็นผู้น ามีวิธีการที่แตกต่างกัน ดังนั้นการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคคลในด้านจิตวิญญาณ จึงต้องใช้วิธีการที่เหมาะสม วิธีการพัฒนาความเป็นผู้น าตามทฤษฎีของ 
Truelove (1992) และDuBrin (1998) เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์และสถานการณ์ที่ผู้น าเจริญ
ชีวิตอยู่ จึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ที่ต้องการการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณเป็น
การสร้างคุณลักษณะของความเป็นผู้น าในทุกมิติทั้งในด้านทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในงาน และด้าน
บุคลิกภาพที่ประกอบด้วยกายและจิตวิญญาณ เพ่ือเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

 2.3.3 ความเป็นมาและการจัดการศึกษาของโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียน 

 2.3.3.1 ความเป็นมาของครอบครัวซาเลเซียน 
  ครอบครัวซาเลเซียนถือก าเนิดมาจากความมุ่งมั่นของนักบุญยอห์น บอสโกที่ว่าการ
อบรมเยาวชนเรียกร้องให้มีเครือข่ายของคนที่อุทิศตนเพ่ือความรอดของเยาวชนที่ร่อนเร่และการ



 

 

102 

ร่วมงานในสิ่งที่เยาวชนคาดหวัง และมีความหมายส าหรับสังคม ท่านได้เชิญผู้ร่วมงานหลายคนให้มา
ท างานกับท่าน ซึ่งต่อมากลายเป็นรูปแบบครอบครัวซาเลเซียน จากนั้นได้รวบรวมเยาวชนกลุ่มหนึ่ง
และอบรมพวกเขาเพ่ือก่อตั้งเป็นครอบครัวนักบวชคณะซาเลเซียน และมีการจัดตั้งกลุ่มอ่ืนๆ ขึ้นโดยมี
เป้าหมายแห่งการแพร่ธรรมและมีความรักอภิบาลแห่ง“Da mihi animas cetera tolle” เป็นหัวใจ
และกลไกในการขับเคลื่อนของครอบครัวซาเลเซียน ซึ่ง “Da mihi animas” เป็นคติพจน์ของนักบุญยอห์น 
บอสโกและถ่ายทอดมาสู่เราในปัจจุบัน ท าให้เรามองเยาวชนและมิติฝ่ายจิตของพวกเขาเพ่ือดูแลและ
ช่วยพวกเขาให้ปลุกกระแสเรียกแห่งการเป็นบุตรของพระเจ้าให้ตื่นขึ้น  ส่วน “cetera tolle” เป็น
ความมุ่งมั่นที่จะช่วยพวกเขาให้บรรลุเป้าหมายตามแนวการอบรมตามระบบป้องกัน คือ เหตุผล 
ศาสนา และความรักเมตตา สิ่งนี้เรียกร้องการตัดใจจากทุกสิ่งทุกอย่าง ที่จะชักน าเราไปจากหน้าที่ต่อ
พระเจ้าและต่อเยาวชน ซึ่งขบวนการซาเลเซียนนี้จะเติบโตพัฒนาได้ต้องอาศัยความซื่อสัตย์ต่อพระพร
พิเศษ รวมทั้งผู้รับเจิมจะต้องเป็นแกนน าที่เข้มแข็งและเต็มด้วยชีวิตชีวาคอยสร้างแรงบันดาลใจ 
 Pascual Chavez (2009) กล่าวว่าปัจจุบันมีกลุ่มต่าง ๆ ที่สังกัดครอบครัวซาเลเซียนและ
ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการ จ านวนทั้งหมด 23 กลุ่มประกอบด้วย 
 คณะนักบุญฟรังซิสเดอซาลส์ (คณะซาเลเซียนของคุณพ่อบอสโก) 

 สถาบันธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ของคริสตชน 

 สมาคมซาเลเซียนผู้ร่วมงาน 

 สมาคมศิษย์เก่าดอนบอสโก 

 สมาคมศิษย์เก่าธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์  

 สมาคมอาสาสมัครดอนบอสโก (VDB) 

 ธิดาแห่งดวงพระทัยศักดิ์สิทธิ์ 

 Salesian Oblates of the Sacred Heart 

 Apostles of the Holy Family 

 Caritas Sisters of Miyazaki 

 Missionary Sisters of Mary Help of Christians 

 Daughters of the Divine Saviour 

 คณะผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ 

 Sisters of Jesus  the Adolescent 

 Salesian Women’s Association 

 Association of Mary Help of Christians 



 

 

103 

 Catechists Sisters of Mary Immaculate Help of Christians 

 คณะธิดาพระราชินีมาเรียผู้นิรมล 

 Volunteers with Don Bosco 

 Witnesses of the Risen Lord TR 2000 

 Congregation of St. Michael the Archangel 

 Congregation of Sisters of the Resurrection 

 Sisters Announcers of the Lord 

  ครอบครัวซาเลเซียนได้สะท้อนเอกลักษณ์ท่ีเป็นองค์ประกอบที่เป็นแก่น มีเอกภาพ และ  ใน
ด้านการสื่อสาร โดยแต่ละกลุ่มต่างหาวิธีการ ท าให้กลุ่มมีความเข้มแข็งด้วยหลักการ หรือธรรมนูญ
ชีวิต แนวทางเพ่ือการอบรมสมาชิก การสังเคราะห์ชีวิตซาเลเซียนเฉพาะกลุ่มของตน และการทุ่มเท
เพ่ือปรับปรุงการบริหารและ หาหนทางหรือโอกาสเพ่ือการเติบโตและพัฒนา มีความพยายามร่วมกัน 
ในการหาความเป็นไปได้และก าหนดรูปแบบแห่งความเป็นจิตหนึ่งใจเดียวกัน โดยการอ้างอิง
เอกลักษณ์รวมของครอบครัวซาเลเซียน พันธกิจครอบครัวซาเลเซียน  
 ธรรมนูญอัตลักษณ์ครอบครัวซาเลเซียนเป็นเอกสารซึ่ง Pascual Chavez  (2012) ได้มอบ
ให้แก่ครอบครัวซาเลเซียน มีโครงสร้างขององค์กรเป็นครอบครัว หมายถึงสายสัมพันธ์ ซึ่งเชื่อมโยง
กลุ่มต่างๆ เข้าด้วยกันและเป็นค าที่แสดงออกถึงความเป็นสถาบันที่มีความสนิทสัมพันธ์ภายในด้าน
พระพรพิเศษและจิตวิญญาณ ดังนั้นค าว่าครอบครัวจึงเป็นการระบุการเป็นสมาชิกระดับต่าง ๆ ของ
ครอบครัวซาเลเซียนอย่างชัดเจน การเป็นสมาชิกของครอบครัวซาเลเซียนเกิดจากจิตตารมณ์เดียวกัน 
ซึ่งเป็นพันธกิจที่ได้รับแรงบันดาลใจจากพระพรพิเศษของนักบุญยอห์น บอสโก โดยรักษาลักษณะเฉพาะ
และดั้งเดิมของแต่ละกลุ่มไว้ ครอบครัวซาเลเซียน เป็นหมู่คณะที่ประกอบด้วยกลุ่มต่าง ๆ มีส่วนร่วม
ในพันธกิจซาเลเซียน เพ่ือรับใช้เยาวชนและคนยากจน เพ่ือส่งเสริมความเป็นมนุษย์ เป็นพลเมือง    
ยุคใหม่และมีความสมานฉันท์ในสังคมโลกาภิวัตน์  
  โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน เป็นโรงเรียนคาทอลิกมีบทบาทส าคัญในการให้การศึกษา
อบรม เป็นสถาบันการอบรมที่เป็นภารกิจที่ยิ่งใหญ่และมีความหมายใน 94 ประเทศ เพ่ือช่วยให้
เยาวชนเตรียมตัวเพ่ือชีวิตได้อย่างดี โดยฟ้ืนฟูงานด้านการศึกษาดังต่อไปนี้ 1) คุณภาพเชิงการอบรม
และอภิบาลของสภาพแวดล้อม  ซึ่งเป็นการอภิบาลเชิงคุณภาพของชีวิตโรงเรียน วัฒนธรรมโรงเรียน 
วิธีการท างานที่เน้นชีวิตประจ าวันเพ่ือการอบรม ความสัมพันธ์และทุกโครงการต้องไปถึงเป้าหมาย 
2) หมู่คณะอบรม-อภิบาล การท าให้โรงเรียนเป็นหมู่คณะเพ่ือการอบรมและประกาศข่าวดีแก่เยาวชน 
ไม่ใช่สถาบันที่ให้บริการด้านการศึกษาอย่างเดียว โดยให้ความสนใจต่อความสัมพันธ์แบบตัวต่อตัว 
และให้เยาวชนเป็นตัวเอกในการอบรมในบริบทที่แตกต่างกัน 3) โรงเรียนเป็นเวทีของการประกาศข่าว
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ดีที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสนับสนุนและถ่ายทอดวัฒนธรรมและทัศนคติที่ได้รับแรงบันดาลใจ
จากคุณค่าพระวรสาร การอภิบาลเยาวชนซาเลเซียนในสนามการศึกษา ต้องสนับสนุนเยาวชนไม่เพียง
ในด้านชีวิตคริสตชนเท่านั้น แต่ยังต้องสนับสนุนพวกเขาให้มีวัฒนธรรมที่ได้รับการดลใจจากความเชื่อ
และคุณค่าแห่งพระวรสารด้วย 4) โรงเรียนให้ความสนใจและเปิดออกสู่เยาวชนที่ยากจนกว่าหมด โดย
หาวิธีการช่วยเด็กไม่ให้ล้มเหลวด้านการเรียน พร้อมที่จะช่วยจัดการเรียนการสอนพิเศษ จัดรายวิชา
และกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับสังคมและมีบทบาทหน้าที่ในสังคมเพ่ือค้นหา
สาเหตุของสถานการณ์ ตกขอบสังคมและประสบการณ์แห่งการกีดกันในสังคม โรงเรียนต้องส่งเสริม
การเสวนาทางวัฒนธรรมการร่วมมือ การยอมรับความแตกต่าง ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันเป็ นต้น 
(Pascual Chavez, 2010) 
 โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ในประเทศไทยเป็นโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทย มีจุดเริ่มต้นเพ่ือการให้การศึกษาอบรมและมุ่งเน้นพระพรพิเศษในพันธกิจการ
อภิบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้ยากไร้ ผู้อ่อนแอ และผู้มีความส าคัญน้อยที่สุด นักการศึกษาคาทอลิกถูก
ท้าทายให้ใช้ชีวิตในปัจจุบันด้วยใจรักเป็นประจักษ์พยาน และรังสรรค์วิธีการใหม่ๆ เพ่ือน านักเรียนให้
เผชิญกับความเป็นจริงของโลก ด้วยความตระหนักรู้และความรับผิดชอบอย่างผู้มีความรู้ มีทักษะและ
มีจิตวิญญาณ ซึ่งเป็นที่ต้องการอย่างยิ่งของยุคสมัย นักการศึกษาคาทอลิกต้องพร้อมที่จะอยู่ท่ามกลาง
เยาวชน เยี่ยงผู้ช านาญการแห่งการหลอมรวมเป็นหนึ่งและเป็นสถาปนิกแห่งแบบแปลนเพ่ือความเป็นหนึ่ง 
และเชื่อว่าการศึกษาเป็นการหล่อหลอมและการแปรสภาพนักเรียนในหลายระดับและหลายวิธี      
การแปรสภาพบุคคลนี้ เริ่มต้นจากนักการศึกษาคาทอลิกที่เป็นแบบอย่างในการเจริญเติบโต วิวัฒน์ 
และแปรสภาพของตนเองตามคุณค่าพระวรสาร เพ่ือจัดกระบวนการการเรียนรู้ที่ท้าทายนักเรียนให้
เจริญเติบโต วิวัฒน์ และแปรสภาพของตนเองตามคุณค่าพระวรสารเช่นเดียวกับเรา ดังนั้นค าเชื้อเชิญ
ของสมเด็จพระสันตะปาปาท าให้เราเรียนรู้จากนักบุญยอห์น บอสโก บิดาและอาจารย์ของเยาวชน
และ น าวิธีการอบรมของท่านไปใช้ นักบุญยอห์น บอสโกสอนว่าการศึกษาเป็นเรื่องของหัวใจ การอยู่
ท่ามกลางเยาวชนเรียกร้องให้มีความเพียรทน ความอ่อนโยน และความรักใจดี แม้ระบบการศึกษาใน
ปัจจุบันต้องเผชิญกับภาระหนักหน่วงของความยากจนทางจิตวิญญาณ การขยายตัวของคตินิยมที่เป็น
ภัยและความตกต่ าของวัฒนธรรม การศึกษาต้องน าเสนอการหล่อหลอมแบบองค์รวม เน้นการ
เสริมสร้างพฤติกรรมทางบวกและพัฒนาจิต โดยตระหนักว่าครอบครัวซาเลเซียนเป็นผู้หว่านความหวัง 
เพราะเราได้สัมผัสความรักของพระเจ้าเราจึงอยากส่งต่อความรักของพระเจ้าให้กับนักเรียนต่อไป 
(ถ้อยแถลงการณ์สัมมนาประจ าปี สภาการศึกษาคาทอลิก, 2558) 
 โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน หมายถึง โรงเรียนที่ให้การศึกษาอบรมตามจิตตารมณ์ของ
นักบุญ ยอห์น บอสโก และน ามาประยุกต์ใช้กับลักษณะเฉพาะกลุ่มของตนและมีพันธกิจร่วมในการให้
การศึกษาอบรมเด็กและเยาวชน คนยากจนและผู้ทุกข์ยากและท าให้เกิดความเข้าใจชัดเจนถึงบทบาท
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ของบรรดาซาเลเซียนในการสร้างแรงบันดาลใจ โดยเน้นความจ าเป็นของการติดต่อแลกเปลี่ยน
ระหว่างกลุ่มต่าง ๆ มากยิ่งข้ึน ประกอบด้วย 
 โรงเรียนในเครือซาเลเซียน ได้แก่ 
  โรงเรียนเซนต์ดอมินิก กรุงเทพฯ 
  โรงเรียนดอนบอสโกวิทยา อุดรธานี 
  โรงเรียนสารสิทธิ์พิทยาลัย บ้านโป่ง ราชบุรี 
  โรงเรียนหัวหินวิทยาลัย ประจวบคีรีขันธ์ 
  โรงเรียนแสงทองวิทยา หาดใหญ่ 
 โรงเรียนในเครือคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ได้แก่ 
  โรงเรียนนารีวุฒิ ราชบุรี 
  โรงเรียนธิดานุเคราะห์ หาดใหญ่ 
  โรงเรียนเซนต์เมรี่ อุดรธานี 
  โรงเรียนมารีย์อุปถัมภ์ สามพราน นครปฐม 
  โรงเรียนวิสุทธิวงศ์ โพนสูง อุดรธานี 
  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา บึงกาฬ หนองคาย 
 โรงเรียนในเครือคณะผู้รับใช้ดวงหทัยพระแม่มารีย์ ได้แก่  
  โรงเรียนนารีวิทยา ราชบุร ี
  โรงเรียนธิดาแม่พระ สุราษฎร์ธานี 
  โรงเรียนนิรมล ชุมพร 
  โรงเรียนดาราสมุทร ภูเก็ต 
  โรงเรียนดรุณศึกษา นครศรีธรรมราช 
  โรงเรียนถนอมศรีศึกษายะลา 
  โรงเรียนดรุณศึกษา 2 
  โรงเรียนอนุบาลหทัยนิรมล 
  โรงเรียนธิดาแม่พระ กระบี่   
 โรงเรียนในเครือคณะธิดาพระราชินีมาเรียนิรมล 
  โรงเรียนพระแม่มารีพระโขนง 
  โรงเรียนพระแม่มารีสาธุประดิษฐ์ 
  โรงเรียนพระแม่มารีประจวบคีรีขันธ์ 
  โรงเรียนพระแม่มารีสาทร 
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  นอกจากนี้ สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส (2557) ได้กล่าวถึงบทบาทของการจัด
การศึกษาของสถาบันการศึกษาคาทอลิกทั่วโลก พระองค์ทรงชี้ให้เห็นว่าสถาบันการศึกษาคาทอลิกไม่
ควรปลีกตัวออกจากสังคมเพียงเพราะคิดว่าเราเป็นคนส่วนน้อย สถาบันการศึกษาคาทอลิกต้องลงทุน
เพ่ือพัฒนาครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือรักษาความเป็นมืออาชีพ รักษาความเชื่อและ
พละก าลังในการกระตุ้นทางจิตวิญญาณของตนเองดังนี้ 
  1. โรงเรียนและมหาวิทยาลัยคาทอลิกส่วนมาก มีนักเรียนนักศึกษาที่ไม่ใช่คาทอลิกและ
ไม่มีศาสนา เข้ามาศึกษาหาความรู้ ดังนั้นสถานศึกษาคาทอลิกควรเคารพเสรีภาพของทุกคนใน
แนวทางที่เหมาะสมต่อบริบททางการศึกษา ส่วนการน าเสนอตามแบบคริสต์ในบริบทของเรา           
คือ พระเยซูทรงเป็นความหมายของชีวิตของเรา 
  2. การศึกษาแบบคาทอลิกเป็นหนึ่งในความท้าทายที่ส าคัญยิ่งของพระศาสนจักร  
เราอุทิศตนให้กับ การประกาศพระวรสารใหม่ ในประวัติศาสตร์และการเปลี่ยนผ่านบริบททางสังคม
เป็นเหมือนกับโลกยุคใหม่ที่มีต่อพันธกิจในสนามงานของพระเยซูสนามงานเมืองกาลิลีของผู้ชอบธรรม 
ทางแยกของความหลากหลายทางเผ่าพันธุ์วัฒนธรรมและศาสนา 
  3. บรรดาครูอาจารย์คาทอลิกต้องมีส่วนร่วมในการอภิปรายและเสวนาด้วยความกล้า
หาญและซื่อสัตย์ ซึ่งจะน าไปสู่การพบปะกันของอัตลักษณ์คาทอลิก และความหลากหลายทาง           
จิตวิญญาณของสังคมท่ีหลากหลายวัฒนธรรม 
  4. สถาบันการศึกษาคาทอลิกต้องมีความรับผิดชอบในการถ่ายทอดการประทับอยู่อย่าง
ทรงชีวิตของพระวาจาของพระเจ้าในสนามการศึกษา สนามวิทยาศาสตร์ และสนามวัฒนธรรม 
  5. สถาบันการศึกษาคาทอลิกไม่ควรปลีกตัวออกจากสังคมดังเช่นนักบุญเปาโล ที่แพร่ธรรม
ให้คนต่างศาสนาได้ทราบที่เมืองเอเธนส์ สถานศึกษาคาทอลิกควรจะรู้ว่าจะท าอย่างไรเราถึงจะเข้าถึง
วัฒนธรรมสมัยใหม่ได้ด้วยการสานเสวนา 
  6. บรรดาครูอาจารย์คาทอลิกจ าเป็นต้องมีพ้ืนฐานทางจิตวิญญาณ เพ่ือจะได้สื่อสารกับ
เยาวชนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  7. เยาวชนต้องการการสอนที่มีคุณภาพขั้นสูงเช่นเดียวกับคุณค่าที่พวกเขาจะได้รับพวก
เขาต้องการการเป็นประจักษ์พยานและเป็นตัวอย่างจากผู้ที่สอนพวกเขา 
  ด้วยเหตุนี้ บรรดาครูอาจารย์จ าเป็นต้องมีแบบแผนที่ยั่งยืน จ าเป็นต้องมีการลงทุนเพ่ือ
ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาจะได้รักษาความเป็นมืออาชีพ รักษาความเชื่อและมีพลังในการ
กระตุ้นจิตวิญญาณของตนเอง พระองค์มีพระด ารัสกับคณะครูและนักเรียนกว่า 300,000 คน ว่า 
“ท าไมเด็กๆ ถึงต้องรักโรงเรียนและให้เหตุผลว่า 1) การไปโรงเรียนช่วยเปิดความคิดและหัวใจเพ่ือพบ
กับโลกแห่งความจริง 2) โรงเรียนเป็นสถานที่ส าคัญแห่งการพบปะ ตลอดระยะเวลาที่ศึกษาหาความรู้ 
3) การไปโรงเรียนช่วยพัฒนาความรู้สึกนึกคิดให้พบกับความจริงความดีงาม และความงดงามของ



 

 

107 

สังคม” ส่วนคณะครู พระองค์ทรงชี้แนะว่าควรให้การอบรมนักเรียนให้รู้จักพูด 3 ภาษาคือ 1) ภาษาแห่ง
ความคิด 2) ภาษาแห่งหัวใจ 3) ภาษาแห่งการกระท า และทรงตรัสให้ก าลังใจคณะซาเลเซียนในการ
สนองตอบต่อวิกฤติการศึกษาในปัจจุบัน พร้อมขอให้สมาชิกยึดมั่นในระบบป้องกัน (Preventive 
System) ของนักบุญยอห์น บอสโก และได้มีพระด ารัสกับคณะซาเลเซียนว่าดังนี้ 
  1. พันธกิจหลักของคณะซาเลเซียน คือ การอภิบาลเยาวชน องค์พระจิตจะช่วยเหลือ
สมาชิกของคณะให้เข้าใจความคาดหวังและความท้าทายประจ ายุคสมัยของเรา 
  2. การประกาศพระวรสารของซาเลเซียนมีความใกล้ชิดกับการศึกษามาก จึงขอให้ก าลังใจ
พวกท่านในความพยายามที่จะสนองตอบต่อวิกฤติการศึกษาในปัจจุบัน ขณะเดียวกันจงระลึกเสมอถึง
ระบบป้องกัน (Preventive System) ของนักบุญยอห์น บอสโก ซึ่งตั้งอยู่บนความเมตตาและความ
เป็นมิตรกับนักเรียน 
  3. มีเยาวชนจ านวนมากที่ถูกมองว่าเป็นส่วนเกินของสังคม ไม่มีงานท า ผลที่ตามมาจึง
เป็นเรื่องเลวร้าย การติดยาเสพติด การขาดความรักแท้จริง การจะเข้าถึงบรรดาเยาวชนที่กลายเป็น
ส่วนเกินของสังคม เรียกร้องความกล้าหาญ ความมีวุฒิภาวะและการภาวนาเป็นอย่างมากจากผู้อบรม 
ดังนั้นขอให้สมาชิกซาเลเซียนได้พิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ เมื่อต้องส่งคนไปยังชุมชนชายขอบสังคม 
  4. พลังแห่งพระวรสารได้รับการแสดงออกด้วยความเป็นพ่ีน้องกัน การต้อนรับ ความ
เคารพ การช่วยเหลือกัน ความเข้าใจ ความเมตตา การให้อภัยและความชื่นชมยินดี จิตวิญญาณของ
ความเป็นครอบครัวซึ่งเป็นมรดกของนักบุญยอห์น บอสโก เป็นความช่วยเหลือที่ดีที่สุดที่จะสร้างพลัง
ดึงดูดต่อชีวิตนักบวช 
  ภารกิจการให้การศึกษาอบรมของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน เป็นการมุ่งเน้นการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนให้ได้ค้นพบศักยภาพสูงสุดของตนทั้งในด้านความรู้ คุณธรรมจริยธรรม โดย
บุคคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน ผู้ปกครองและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการหล่อ
หลอมชีวิตของเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข สามารถใช้ชีวิตในสังคมด้วยความ
มั่นใจในคุณงามความดีท่ีได้รับการปั้นแต่งจากโรงเรียนเพื่อสร้างสังคมและร่วมกันพัฒนาประเทศชาติ 
 2.3.3.2 การจัดการศึกษาของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
  การจัดการศึกษาของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนมุ่งเน้นวิธีการอบรมเชิงอภิบาล  
โดยครูมบีทบาทส าคัญในการเป็นผู้ให้การอบรม ด้วยการน าวิธีการของนักบุญยอห์น บอสโก มาบ่มใน
หัวใจและปล่อยให้พรั่งพรู ออกมาเป็นเหตุผล ศาสนาและความรักใจดี โดยมีความรักใจดีเป็นกุญแจ
หลัก น าหลักศาสนาและเหตุผลไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้ให้การอบรมแสดงออกถึงความรัก   
ที่รู้จักท าตัวให้น่ารัก อยู่ท่ามกลางเยาวชนและมีความเป็นกันเอง ด้วยการมีส่วนร่วม  ติดตาม                 
ให้จิตวิญญาณอาศัยการเฝ้าดูแลแบบซาเลเซียน พร้อมที่จะท างานเพ่ือเยาวชนที่ยากจนและอยู่ใน
ภาวะเสี่ยง และเข้าถึงสถานการณ์ที่ตัดรอนสิทธิของพวกเขาไม่ว่าในรูปแบบที่เปิด เผยหรือซ่อนเร้น           



 

 

108 

ทุกชนิด และมีความมั่นใจว่าเยาวชนแต่ละคนมีทรัพยากรด้านบวกอยู่ ดังนั้นการเป็นครูผู้ให้การอบรม
จึงต้องน าปรัชญาการจัดการศึกษาของนักบุญยอห์น บอสโกมาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ด้วยการมอบ
ทุกสิ่งในตัวของท่านให้แก่เยาวชน ไม่ว่าจะเป็นสติปัญญา ดวงใจ น้ าใจ ก าลังวังชา เพ่ือความดีของ
พวกเขา ท่านได้กล่าวแก่ผู้ให้การอบรมทุกคนว่า การอบรมเป็นเรื่องของหัวใจ พระเจ้าทรงเป็นเจ้าของ
หัวใจของเด็ก วิธีการอบรมที่ท่านใช้เป็นสิ่งที่ท่านได้ปฏิบัติ และเป็นเคล็ดลับแห่งความส าเร็จของท่าน
ในฐานะที่เป็นครูผู้ให้การอบรม (บรรจง สันติสุขนิรันดร์, 2551) 
  นอกจากนี้งานวิจัยภาวะผู้น าแบบเหนือชั้น (Transcendental leadership) เน้นการ
พัฒนาด้านจิตใจหรือจิตวิญญาณ (Spirituality) ของผู้น าในด้านสติสัมปชัญญะ (Consciousness) 
ผู้น าต้องยึดหลักธรรมประจ าใจ (Moral character) และความศรัทธา ความเลื่อมใส หรือความเชื่อ
อย่างลึกซึ้ง (Faith) ซึ่ง Strack and Fottler (2002) พบว่าผู้น าหน่วยงานด้านสุขภาพที่มีการพัฒนา
ทางด้านจิตใจ (Spirituality) อย่างจริงจังและต่อเนื่องมีพฤติกรรมของการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล    
ใน 5 ด้านต่อไปนี้ 1) กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างานที่เคยชิน 2) สามารถสร้างแรงบันดาลใจต่อ
วิสัยทัศน์ร่วมแก่ผู้ตาม 3) สร้างความสามารถในการปฏิบัติงานแก่ผู้ตาม 4) แสดงพฤติกรรมเป็น
ตัวอย่างต้นแบบแก่ผู้ตาม 5) สามารถปลุกเร้าให้ก าลังใจแก่ผู้ตาม จึงส่งผลให้องค์การมีประสิทธิผลที่
สูงขึ้น และผู้น าแบบเหนือชั้นที่ใส่ใจ ห่วงใยและอุทิศตนให้บริการเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของผู้ตามจะ
สามารถยกระดับแรงจูงใจทั้งภายในและภายนอกของผู้ตามให้สูงขึ้น โดยแรงจูงใจของผู้น าแบบเหนือ
ชั้นก็คือ ใช้แรงจูงใจที่จะท าเพ่ือผู้อ่ืนสูงกว่าท าเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ส่วนผู้น าการเปลี่ ยนแปลงใช้วิธี
ผลักดันผู้ตามปฏิบัติให้เกิดผลอย่างที่ตนต้องการ (Cardona, 2000; Fry, 2003) และผู้น าแบบเหนือ
ชั้นใช้ความเมตตาและความรักในเพ่ือนมนุษย์ (Altruistic love) เป็นเครื่องมือเพ่ือยกระดับแรงจูงใจ
ภายในและแรงจูงใจภายนอกของผู้ตามให้สูงขึ้น 
 
 2.3.3.3 ปรัชญาการศึกษาของนักบุญยอห์น บอสโก (The Educational Philosophy 
of St.John Bosco) 
  นักบุญยอห์น บอสโกถือว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือน ามนุษย์ไปสู่เป้าหมายสูงสุดคือ 
ความรอดพ้นของมนุษยชาติและเป็นการเตรียมตัวสู่ชีวิตนิรันดรในอนาคต ซึ่งมาริเทนได้น าเสนอ
พ้ืนฐานทางจิตวิทยามนุษย์ของอับราฮัม มาสโล (Abraham H. Maslow:1900-1970) กอร์ดอน ออล 
พอร์ต (Gordon W. Allport:1897-1967) และคาร์ล โรเจอร์ส (Carl Rogers: 1902-1987) ซึ่งทฤษฎี
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษาเหล่านี้ สอดคล้องกับระบบการศึกษาอบรมที่มาจากความคิดของ
นักบุญยอห์น บอสโก     
  John Morrison (1904-1998) ได้ศึกษางานของนักบุญยอห์น บอสโก และวิธีให้การ
อบรมของท่าน ด้วยวิธีการศึกษาเชิงลึกกับนักบวชคณะซาเลเซียนในประเทศออสเตรเลีย  ศึกษา
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ชีวประวัติของนักบุญยอห์น บอสโก (Biographical Memoris) และวรรณกรรมซาเลเซียนต่าง ๆ ซึ่งมี
สาระส าคัญดังนี้ ระบบการอบรมของนักบุญยอห์น บอสโกตั้งบนพ้ืนฐานของเหตุผล ศาสนาและความ
รักใจดี องค์ประกอบทั้งสามมีความสอดคล้องกันและเป็นระบบที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการทางการ
ศึกษา ประกอบด้วย 1) การฝึกปฏิบัติ 2) การแนะน าสั่งสอนและการเรียนรู้จากตัวอย่างและ
ประสบการณ์  3) การสอนและหลักการเรียนรู้ 4) การฝึกปฏิบัติและการให้ค าปรึกษาในการแก้ไข
ปัญหา 5) การฝึกด้านศิลปะการพูด การสนทนาด้วยชมรมและการดูแล R.S.Peter มีความเห็น
สอดคล้องกันว่าเป้าหมายของกระบวนการศึกษาอบรม คือการสร้างมนุษย์ทั้งครบ ในการเรียนรู้สิ่งที่
ส าคัญ มีคุณค่าและมีประโยชน์ ทั้งทางด้านวัตถุ ด้านสติปัญญาและด้านจิตใจ ซึ่งการเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ครบครัน ประกอบด้วยประสบการณ์ทางศาสนา การมีส่วนร่วมกับครูในกระบวนการของ
การศึกษาอบรม ซึ่งน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการศึกษาอบรมที่มาร์กาเร็ตได้กล่าวว่าสิ่งที่มีคุณค่า
ต่อการศึกษาขึ้นอยู่กับการพัฒนาตนเองให้มีประโยชน์ มีศักยภาพและมีประสิทธิภาพในอาชีพการงาน
ของตน รวมทั้งการหล่อหลอมบุคคลให้มีความรับผิดชอบในการท างานเพ่ือสังคม สิ่งที่มีคุณค่าและ   
มีประโยชน์ประโยชน์เหล่านี้ ถูกค้นพบในการปฏิบัติตามความเชื่อ ได้แก่การรู้จัก รักและรับใช้พระเจ้า
และพัฒนาความสัมพันธ์กับเพ่ือนพ่ีน้อง และสอดคล้องกับหลักการอบรมของนักบุญยอห์น บอสโก             
ที่เกี่ยวกับการใช้เหตุผล ความรักและความใจดีที่มีเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นจริงคือ การเป็นประชากรที่
ซื่อสัตย์ด้วยการท างานที่มีประโยชน์ต่อสังคมภายใต้การศึกษาอบรมที่เหมาะสม และมีความเชื่อเพ่ือ
ด ารงชีวิตและพร้อมที่จะจากโลกนี้ไปด้วยความยินดี 
  นอกจากนี้มาร์ติน บูเบอร์ (Martin Buber: 1878-1965) มีความเห็นว่าทุกคนมีอิสระ
และรับผิดชอบในการกระท าของตน (existentialism) ความรู้ที่มาจากปฏิสัมพันธ์ที่กลมกลืนของ
บุคคล ทั้งระหว่างบุคคลกับบุคคล ระหว่างบุคคลกับธรรมชาติ และระหว่างบุคคลกับพระเจ้า          
จึงเป็นที่มาของแนวคิดของนักบุญยอห์น บอสโก ที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์  ด้วยการ
พัฒนาเทคนิคการติดต่อสื่อสารด้วยวิธีการดูแลแบบซาเลเซียน ครูจะเป็นเหมือนบิดาที่น่ารักใจดีที่อยู่
ท่ามกลางศิษย์ตลอดเวลา เห็นปัญหาล่วงหน้าก่อนที่จะเกิดขึ้น โดยประยุกต์แนวคิดของบูเบอร์มาใช้
ในระบบป้องกันว่า การสอนเป็นศิลปะที่ต้องน าเด็กและเยาวชนให้พบกับระบบที่มีศูนย์กลางอยู่ที่
เหตุผล ความรักใจดีและความสัมพันธ์ในความรัก ที่นักบุญยอห์น บอสโกเชื่อว่าระบบการอบรมเป็น
ศิลปะที่ยิ่งใหญ่ในการสร้างคน ที่เน้นความเป็นอิสระจากแรงกดดันและมาตรการที่เคร่งครัดภายนอก 
การแนะน า ตักเตือน เป็นพลังของการให้การปรึกษาจากภายใน จึงเปิดโอกาสให้ทั้งผู้อบรมและผู้รับ
การอบรมมีอิสระอย่างแท้จริง คือปล่อยให้เกิดการเรียนรู้อย่างอิสระจากภายใน ดังนั้นการแก้ปัญหา
ด้านการศึกษาอบรมแบบนักบุญยอห์น บอสโก จึงใช้เวลายาวนาน และพบได้ในบรรยากาศแบบ
ครอบครัวที่ซึ่งครูได้รับการยอมรับในฐานะเป็นบิดา มารดา เป็นพี่ท่ีอยู่เคียงข้าง เป็นผู้ที่ยื่นมือให้จับใน
ยามโดดเดี่ยวและว้าเหว่ เด็กจึงรู้สึกอบอุ่น เพราะความช่วยเหลือที่ต่อเนื่องในความเป็นหนึ่งเดียวกันกับผู้อ่ืน  
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  J.M.Rich นักการศึกษาชาวอเมริกันชี้ให้เห็นว่าองค์กรที่ประสบความส าเร็จ เช่น โรงเรียน 
จะต้องมีตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับ 2 กลไก คือการบังคับและสิ่งใหม่ๆ ทั้งครูและนักเรียนต่างคิดว่าอ านาจ
เป็นตัวก าหนดอนาคต จึงเกิดความรู้สึกห่างเหินและการสอนที่ไร้ประสิทธิผล ครูที่อยู่เคียงข้างเด็ก  
ในช่วงเวลาของการดูแล ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้อบรมและผู้รับการอบรม นักบุญยอห์น 
บอสโกเป็นผู้น าบรรดาครูไปในทิศทางที่ต้องการได้เสมอ เพราะแต่ละคนรู้สึกว่าได้รับการเอาใจใส่เป็น
รายบุคคลดังบิดา สนใจในทุกเรื่องราวของพวกเขา ฉะนั้นโครงสร้างของโรงเรียนหรือการควบคุมด้วย
กฎระเบียบจะต้องมีความเป็นครอบครัว ที่ซึ่งความสนใจและเป้าหมายที่เป็นอิสระต่อกันจะก่อให้เกิด
การพัฒนาระบบโดยรวม การบริหารจัดการด้านการศึกษาที่ซับซ้อนจะต้องมีการวางแผนและ
ด าเนินการอย่างแยบยล โดยใช้จิตตารมณ์เดียวกัน ด้วยเหตุนี้เมื่อเริ่มต้นปีการศึกษาท่านจะชี้แจง
กฎระเบียบของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับครูและนักเรียนให้ทุกคนรับทราบ เพ่ือให้กฎระเบียบมีผลบังคับ
ใช้และไม่เลือกปฏิบัติ ท่านถือว่าระเบียบ เหตุผล และความสม่ าเสมอ จะต้องควบคู่ไปกับด้าน
สติปัญญาและจริยธรรม ความมีเหตุผลถูกวัดด้วยความคงเส้นคงวา ความยุติธรรมและความเป็นสากล
ของตัวกฎเกณฑ์และศักดิ์ศรีมนุษยชน ดังนั้นงานด้านการศึกษาจึงต้องพัฒนาบุคลิกภาพ ความคิดและ
กิจการที่มีระเบียบวินัย ท าให้ศักด์ิศรีของมนุษย์ได้รับการเชิดชูให้ชัดเจน ความรักแบบศิษย์ของนักบุญ
ยอห์น บอสโกเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างครูและศิษย์ ทั้งส่วนตัวและรายบุคคลที่แทรกซึมอยู่ใน
ระบบป้องกัน และเป็นพ้ืนฐานของการดูแลแบบซาเลเซียน ซึ่งผู้อบรมติดต่อสื่อสารและให้ค าปรึกษา
แก่นักเรียนในห้องเรียน ในสนาม ในกิจกรรมกลุ่ม ในการแสดงละคร การร้องเพลง และในชมรม การอยู่
ท่ามกลางเยาวชนของบรรดานักอบรมซาเลเซียน สามารถเปลี่ยนวันที่เศร้าหมองให้กลับมีความสดชื่น 
และท าให้หัวใจเยาวชนเต้นด้วยความกระตือรือร้นและยินดี นักบุญยอห์น บอสโก สร้างสายสัมพันธ์
แบบนี้ด้วยความรักแบบคริสตชน และมีประสิทธิภาพในการเอาชนะความไว้วาง ใจได้อย่างดีเยี่ยม 
ด้วยวิธีการดังนี้ 
   1) ผู้อบรมให้เวลากับเด็กอย่างสม่ าเสมอ เอาใจใส่เรื่องการเรียน การเล่นกีฬา งานอดิเรก 
การแสดง การโต้อภิปราย และกิจกรรมกลุ่ม เด็กไม่เพียงแต่เป็นฝ่ายถูกรัก แต่ต้องให้พวกเขารับรู้ด้วยว่า
ผู้อบรมรักพวกเขา 
   2) ผู้อบรมได้รับความไว้วางใจและความเคารพจากนักเรียนโดยทางความรัก ไม่ใช่
ความกลัว เราบรรลุเป้าหมายนี้ด้วยความใจดีที่อบอุ่นและไร้ขอบเขต ความอดทนที่มั่นคงและไม่มีจุดจบ 
การหลีกเลี่ยงความรุนแรงและการขู่ตะคอก ซึ่งท าร้ายเยาวชนและท าให้พวกเขาหมดความเคารพ
ตนเอง นักบุญยอห์น บอสโกเขียนไว้ว่าผู้อบรมจะต้องหาหนทางเอาชนะความรักของลูกศิษย์ให้ได้    
ถ้าเราปรารถนาจะให้พวกเขาเกรงกลัว   
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     3) ควรให้ค าแนะน า ตักเตือน หรือให้ค าปรึกษา ด้วยท่าทีที่เป็นมิตรและอ่อนโยน          
ที่ท าให้นักเรียนรู้สึกว่ามีเพ่ือนอยู่เคียงข้าง หัวใจของเขาจะเปิดออกและระบายความในใจ ความกังวล
หรือความต้องการออกมา ต้องให้ค าแนะน าทุกครั้งเมื่อมีโอกาส แต่ต้องท าให้นักเรียนมีความสุขใจมากขึ้นด้วย 
    4) ความไว้วางใจของเด็กเกิดขึ้นได้ ไม่ว่าจะมีช่องว่างระหว่างวัย หรืออุปสรรคเรื่อง
อายุ เนื่องจากความคุ้นเคย เป็นกันเอง เมื่ออยู่นอกห้องเรียนต้องอยู่กับเด็กๆ เล่นกับพวกเขาแบบไร้
รูปแบบ สนุกสนาน และหัวเราะไปกับเรื่องตลกของพวกเขา การกระท าเช่นนี้ท าให้เด็กๆ ไม่คิดว่าเรา
เป็นครูเท่านั้นแต่เป็นเพื่อนที่น่าสนใจด้วย 
   5) ส าหรับนักบุญยอห์น บอสโก ความส าเร็จในการอบรมอยู่ที่ความรัก ซึ่งเป็นสาย
สัมพันธ์ที่เปราะบางที่มีส่วนเสริมสร้างให้เยาวชนเติบโตไปสู่บุคลิกภาพที่ดี มีความไว้วางใจและ
ความสุข แนวคิดเรื่องความสุข เป็นส่วนขยายของความรักแบบคริสตชนที่มีพ้ืนฐานอยู่บนความใจดี 
ดังที่นักบุญเปาโลพูดถึงคือความยินดี “จงยินดีในพระเจ้าเสมอ ข้าพเจ้าขอย้ าว่า จงยินดี ให้ทุกคนรู้ว่า
ท่านมีความเพียรทน พระเจ้าทรงอยู่ใกล้แล้ว” (ฟป.4:4-5) ความสุขและความยินดี เป็นผลมาจาก
ความเข้าใจสถานะของความเป็นมนุษย์ที่ถูกถ่ายทอดโดยนักบุญโทมัส อะไควนัส ได้แก่  ความพึงพอใจ
ของมนุษย์ เป็นความปรารถนาความสุขจากส่วนลึกของธรรมชาติมนุษย์ในการได้ครอบครองพระเจ้า และ E.B. 
Phelan 1963 ได้กล่าวไว้ว่านักบุญยอห์น บอสโก ถือว่าเป็นหน้าที่แรกของครูที่จะน าพระคริสตเจ้าไปยังเด็กๆ 
และการสอนเป็นการแสดงออกถึงความรักของพระคริสต์ในตัวของเด็กที่ถูกทอดทิ้งเหล่านั้น” 
  เป้าหมายของการศึกษาคือการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
  นอกจากนี้จอห์น มอร์ริสัน มีความเห็นว่าสถาบันการศึกษาของนักอบรมที่เป็นพระสงฆ์
ผู้นี้เป็นสถานที่ที่ให้ความสุขความยินดีแก่ผู้เรียนในบริบทของคริสตชน ทั้งนักเรียนและคณะครูอยู่กัน
อย่างร่าเริงยินดีมีความสุข นั่นคือการมีคุณภาพชีวิตที่ดี Harry,S.Broudy เห็นว่าชีวิตที่ดี ประกอบด้วย
การมีสุขภาพที่ดี ความรัก เสถียรภาพ ความส านึกดี พลังในการประสบความส าเร็จ เป้าหมายและ
ความสนใจและสามารถสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีได้ด้วยการมีชีวิตที่สอดคล้องกับเป้าหมายคริสตชน ได้แก่
เพ่ือรู้จักรัก และปรนนิบัติพระเจ้า เพ่ือพัฒนาด้านสังคม ศีลธรรมและสติปัญญาให้นักเรียนของท่าน 
นอกจากนี้ Theodore Brameld (1960) มีความเห็นว่าการศึกษาแบบมองโลกในแง่ดี ซึ่งผ่านกระบวนการ
กลั่นกรองจากประสบการณ์ ซึ่งยึดคติว่า ไม่มีความสุขที่แท้จริง ถ้าไม่มีสันติภายใน ซึ่งมีพ้ืนฐานใน
ชีวิตคริสตชน 
  การลงโทษที่สร้างสรรค์ 
  นักบุญยอห์น บอสโกได้บันทึกไว้ว่า “ถ้าไม่จ าเป็น..ก็ไม่ควรใช้การลงโทษ” ท่านแนะน า
ให้ใช้วิธีการป้องกันการท าความผิด โดยการอยู่เคียงข้าง (presence) และการดูแล (assistance) ท่าน
เสนอวิธีการที่ยังคงมีคุณค่าในโรงเรียนซาเลเซียนในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ  Nash (1966) ได้ให้
ความเห็นว่าการลงโทษต้องท าโดยความเคารพต่อตัวเด็ก การใช้วิธีหลอกล่อให้ท าตาม ดีกว่าการ
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บังคับโดยใช้ก าลัง การใช้ระเบียบข้อบังคับจะต้องมีเป้าหมายที่แน่นอน เพ่ือความดีของเด็กและ
เสนอแนะหลักการลงโทษว่าจะต้องจริงใจและซื่อสัตย์กับเด็ก โดยมั่นใจว่าพวกเขาจะได้รั บกระทบ
ทางบวก มากกว่าได้รับประสบการณ์ที่เจ็บปวดเมื่อถูกลงโทษ ภารกิจของนักอบรมตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของการใช้ระเบียบที่เข้มงวดท าให้เด็กเกิดจุดยืนและเชื่อว่ากฎระเบียบที่มีประสิทธิผล เป็นผลของ
อิสรภาพ เป็นสิ่งที่จ าเป็นและเป็นจริง ซึ่งจะท าให้เด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีวุฒิภาวะในการใช้อิสรภาพ
ในอนาคต 
   นักบุญยอห์น บอสโก (1883) ได้เขียนจดหมายถึงบรรดาซาเลเซียนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนต่าง ๆ เกี่ยวกับ “การลงโทษ” ซึ่งยังคงเป็นแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษา
ในปัจจุบันดังนี้ 
   1. ก่อนจะลงโทษใคร ขอให้ตรวจสอบข้อเท็จจริงเสียก่อน   
   2. จงแน่ใจว่า ผู้กระท าผิดถูกลงโทษด้วยเหตุผลใด   
   3. อย่าไล่นักเรียนออกจากห้องเรียนเด็ดขาด ในกรณีท่ีผิดหนัก จงส่งเด็กไปหาผู้อ านวยการ   
   4. จงให้ความยุติธรรมเสมอ เมื่อต้องใช้บทลงโทษ   
   5. อย่าใช้วิธีการลงโทษหมู่ (เม่ือหาผู้กระท าผิดไม่ได้)   
   6. อย่าใช้การลงโทษด้วยการเฆ่ียนตี  
   7. จงใช้การลงโทษเพียงน้อยนิด และไม่ยืดเยื้อ   
   8. ไม่ควรใช้การลงโทษ เป็นลายลักษณ์อักษร   
   9. อย่าแยกไต่สวนผู้กระท าผิด โดยปล่อยให้นักเรียนอื่นๆ ต้องอยู่ว่างเปล่า   
   10. พยายามสร้างความหวังว่าจะได้รับการอภัยโทษ 
  หากมีความจ าเป็นต้องลงโทษให้ผู้อบรมพึงปฏิบัติดังนี้ 
  ก. ให้ผู้อบรมพยายามให้เด็กรัก ถ้าอยากให้เด็กเกรง ในกรณีเช่นนี้ การแสดงอาการเฉย
เมยจะเป็นโทษที่ท าให้รู้สึกส านึกตัวและไม่ท าให้โมโหด้วย 
  ข. กับเด็กๆ ต้องท าโทษเฉพาะเท่าที่ควร ส าหรับบางคนการมองอย่างดุมีผลมากกว่าการ
ตบหน้าเสียด้วยซ้ า ชมเม่ือท าดี ติเมื่อเลินเล่อ ถือว่าเป็นรางวัลและโทษแล้ว 
  ค. ไม่ติเตียนหรือท าโทษ ในที่สาธารณะ แต่เป็นการส่วนตัวพ้นสายตาเพ่ือนและท าด้วย
ความรอบคอบ อดทน เพ่ือให้เด็กเข้าใจความผิดของเขาด้วยเหตุด้วยผลและหลักศาสนา  
  ง. การทุบตีไม่ว่าแบบไหน ให้คุกเข่าอย่างทารุณ ดึงหู หรืออะไรท านองนี้ห้ามเด็ดขาด 
เพราะผิดกฎหมาย ท าให้เด็กโมโหและผู้อบรมเองก็ต้องอับอาย 
  จ. ให้อธิการชี้แจงระเบียบให้ทุกคนรับทราบ รวมทั้งรางวัลและโทษที่ระบุในระเบียบนั้น
ด้วยเพื่อกันไม่ให้เด็กแก้ตัวได้ว่า ตนไม่ทราบว่าเป็นสิ่งต้องห้าม 
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  ดังนั้นในบ้านทุกแห่ง หากถือตามแผนการอบรมนี้ พ่อเชื่อแน่ว่าเราจะประสบผลส าเร็จ
อย่างงดงาม โดยไม่ต้องใช้ไม้เรียวหรือการท าโทษรุนแรงอ่ืนๆ พ่อใช้วิธีนี้กับเยาวชนมา 40 ปีแล้ว              
ยังนึกไม่ออกว่าเคยลงโทษใครบ้าง อาศัยพระเจ้าช่วย พวกเขามิได้ท าแต่หน้าที่ของเขาอย่างดีเท่านั้น 
แต่ท าทุกอย่างที่พ่อปรารถนา รวมทั้งเด็กท่ีใครๆ คิดว่าจะไปไม่รอดแล้วด้วย 
  นักบุญยอห์น บอสโก ได้กล่าวถึงบทบาทของครูดังนี้ ว่า“ความน่าเชื่อถือของครูอยู่ที่การ
ท าตนเป็นแบบของการพัฒนาทางสติปัญญาที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม” ซาเลเซียนเชื่อมั่นว่า
วิธีการของนักบุญยอห์น บอสโก มีข้อได้เปรียบในการเปลี่ยนแปลง“ต้นแบบ” ในพระเยซูคริสต์ที่สามารถ
ส่งแรงบันดาลใจให้ทั้งครูและศิษย์ให้ยอมรับใน“กฎและกติกา”และได้สรุปเกี่ยวกับการลงโทษว่า    
“จงจ าไว้ว่าการศึกษาอบรมเป็นเรื่องของหัวใจ พระเจ้าเท่านั้นทรงเป็นเจ้าของเรา ไม่สามารถบรรลุผล
ส าเร็จได้ โดยที่พระเจ้าไม่ทรงถ่ายทอดศิลปะการสอน และทรงมอบกุญแจหัวใจให้เรา ดังนั้นเราต้อง
ใช้ทุกวิถีทาง รวมทั้งอาศัยแบบฉบับแห่งความนอบน้อมถ่อมตนของพระองค์ เพ่ือกลับเป็นอาจารย์     
ที่สามารถเปิดใจเด็กที่มีกุญแจป้องกันอันตรายและความชั่วร้ายทั้งปวง จงพยายามท าตนเป็นที่รัก เพ่ือ
ปลูกฝังค่านิยมแห่งหน้าที่และความย าเกรงพระเจ้า  
  การละเล่น/กีฬาเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ 
   เอกลักษณ์ส าคัญของระบบการอบรมของนักบุญยอห์น บอสโกคือ“การเล่น”การเล่น
เป็นทางออกอย่างหนึ่งของนักเรียนที่มีความกระตือรือร้น และเป็นโอกาสให้ค าแนะน าในบรรยากาศที่
ไม่เป็นทางการ การละเล่นในความคิดของนักบุญยอห์น บอสโก นอกจากจะเป็นการหย่อนใจแล้ว ท่าน
ยังเห็นว่าเป็นโอกาสที่ครูและนักเรียนได้สร้างความสัมพันธ์กันอย่างไม่เป็นทางการอีกด้วย นักบุญยอห์น บอส
โกได้น้อมรับจิตตารมณ์ของนักบุญฟิลิป เนรี (1515-1595) ที่กล่าวว่า“ปล่อยให้เด็กมีอิสระในการ
กระโดด วิ่ง หรือส่งเสียงดังตามท่ีเขาต้องการ ท าอะไรก็ได้ที่เขาชอบ ตราบเท่าที่เขาไม่ท าบาป”  
  ระบบการอบรมของนักบุญยอห์น บอสโก ไม่ได้เกิดจากการวิเคราะห์ แต่เป็นวิถีชีวิต
ที่มาจากประสบการณ์ที่ถูกบันทึกไว้ ทั้งจากการถ่ายทอดและเป็นลายลักษณ์อักษร ที่ได้รับการรักษา
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เรียกร้องทั้งผู้อบรมและเด็กให้เดินไปสู่ความเชื่อที่ลึกซึ้งต่อพระเจ้าและ    
ต่อเพ่ือนมนุษย์ แสดงออกในการพบปะส่วนตัว ภายใต้เงื่อนไขของเหตุผลและความรักใจดี ที่น าสู่การ
บรรลุเป้าหมายคือ การอบรมเยาวชนในด้านร่างกาย สังคม สติปัญญา จิตใจ ศีลธรรม และด้านศาสนา 
ระบบการศึกษาอบรมของท่านได้รับการยอมรับและเป็นพ้ืนฐานของทฤษฎีที่นักการศึกษาได้คิดค้นขึ้น
ในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หลักการอบรมที่เน้นให้เยาวชนมีความพึงพอใจ ความสุข ความยินดี
และความภูมิใจ ซึ่งหมายถึงการท าให้จิตตารมณ์ของพระวรสารเผยแผ่ออกไปนอกขอบเขตกลุ่มคนที่
เรียกตัวเองว่าสานุศิษย์ของพระองค์ การศึกษาอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับประสบการณ์ด้านการอบรมของ
ท่าน ภายใต้กรอบการเสวนาของนักการศึกษาของศตวรรษที่ 20 พบว่านักบุญยอห์น บอสโกยังคงเป็น
นักอบรม ภายใต้บริบทด้านการศึกษาอบรมใหม่ๆ ของสภาพ “สังคมที่ซับซ้อน”ประกอบด้วย 
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การศึกษาต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุดของมนุษย์ ความหลากหลาย ด้านการศึกษาและอาชีพ ความเป็น
เอกเทศของโรงเรียน และความเสมอภาคทางโอกาส เป็นต้น แนวโน้มของความเสมอภาคทาง
การศึกษาเรียกร้องให้มีการศึกษาอย่างลึกซึ้ง ทั้งการให้โอกาสทางการศึกษาทุกเพศ ทุกวัยการพัฒนา
ด้านสติปัญญา การบูรณาการเรียนร่วมของบุคคลปกติธรรมดากับผู้ที่มีความบกพร่องทางกายภาพ 
ประเด็นสอดคล้องกับแนวคิดของหัวใจของนักบุญยอห์น บอสโก 
 2.3.3.4 หลักการจัดการศึกษาโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
  นักบุญยอห์น บอสโกได้ตั้งคณะสงฆ์ซาเลเซียน (Salesian) ตามชื่อของนักบุญฟรังซิส 
เดอซาล โดยยึดถือเป็นแบบอย่างในการปฏิสัมพันธ์เชิงอบรมกับเยาวชนด้วยความรั ก ใจดีและ
ความหวัง และได้รับการดลใจให้ช่วยเหลือเยาวชนทั้งชายและหญิง ในปัจจุบันโรงเรียนในครอบครัวซา
เลเซียนได้น าวิธีการอบรมของท่านมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษา              
ในปัจจุบัน แม้ว่าท่านเจริญชีวิตในศตวรรษที่ 19 แต่วิธีการจัดการศึกษาอบรมและอภิบาลตามระบบ
ป้องกัน (Salesian Preventive System) ยังคงมีประสิทธิภาพในการศึกษาอบรมและอภิบาลเยาวชน 
ในปัจจุบัน ทั้งนี้เพราะหลักเกณฑ์ในการจัดการศึกษาของท่านอยู่บนรากฐานแห่งพระวาจาของพระ
เจ้า และรูปแบบชีวิตของอาจารย์ผู้ยิ่งใหญ่ คือ พระเยซูเจ้า ผู้เป็นต้นแบบวิถีชีวิตของผู้อบรม ในการ
อบรมสั่งสอนศิษย์ในบรรยากาศที่เปี่ยมด้วยความรัก ส่งเสริมเด็กและเยาวชนให้ท าสิ่งที่ถูกต้อง  ด้วย
เจตนาที่ดีงาม อาศัยความร่วมมือของบุคคลทุกฝ่าย นักบุญยอห์น บอสโก ถือว่าเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่ท าให้ภารกิจการจัดการศึกษาอบรมบรรลุผลอันคือระบบป้องกัน ลักษณะการอบรมอภิบาล
เฉพาะนี้ เรียกว่าจิตตารมณ์ซาเลเซียน (Salesian spirituality) เน้นความรักอภิบาลเป็นการสร้าง         
แรงบันดาลใจจากภายใน ซึ่งผลักดันให้ท าภารกิจการให้การศึกษาอบรมและอภิบาลเด็กและเยาวชน
ในบรรยากาศแห่งความร่าเริงยินดี มองโลกในแง่ดี จริงจัง รู้ประมาณตน อ่อนโยน และกระตือรือร้น 
ประสบการณ์ของการเผชิญปัญหาและสถานการณ์น่าวิตกของเด็กและเยาวชน อันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและการเมืองของศตวรรษที่  19 ท าให้เยาวชนตกเป็น
เหยื่อของการเอารัดเอาเปรียบ ขาดความมั่นคง ไร้ที่พ่ึง ไม่ได้รับการดูแลเอาใจใส่ทั้งด้านมนุษยธรรม 
ศีลธรรม ศาสนาและอาชีพ ประสบการณ์เหล่านี้เป็นที่มาของรูปแบบการอบรมด้วยความรักอภิบาล
ตามแบบอย่างพระคริสตเจ้านายชุมพาบาลที่ดี การอบรมและอภิบาลเยาวชนด้วยวิธีนี้ มีหลักเกณฑ์
อยู่ในค าสอนของนักบุญเปาโลที่ว่า ความรักย่อมอดทน มีเมตตาจิต และ มีความหวังเสมอ นักบุญ
ยอห์น บอสโก เรียกการอบรมสั่งสอนแบบนี้ว่า ความรักอภิบาล ที่ท าให้ผู้อบรมรักเด็กและเยาวชน 
เป็นผู้น าพวกเขาให้พัฒนาตนสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามแบบอย่าง พระคริสตเจ้า เป็นพลเมืองดีใน
ฐานะเป็นบุตรของพระเจ้า แก่นแท้ของการศึกษาคือการประกาศข่าวดีที่มีพ้ืนฐานบนความรักของพระ
เจ้าที่สร้างมนุษย์และสรรพสิ่งทั้งหลาย เป็นความรักที่ติดตาม เอาใจใส่ ดูแล ความรักที่ให้อภัยและให้
โอกาสความรักท่ีเปิดเส้นทางให้มนุษย์กลับไปหาพระเจ้าผู้เป็นองค์ความดีนิรันดร์ 
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  ระบบการศึกษาอบรมซาเลเซียน จึงเน้นการจัดการศึกษาอบรมและอภิบาลตามวิถีจิต 
ซาเลเซียน (Salesian Preventive System) เป็นการใช้กระบวนการอบรมตามระบบป้องกัน ฝึกบุคคล
ตั้งแต่วัยเด็ก ให้รู้จักใช้ศักยภาพและพรสวรรค์ของตนและค่อยๆ พัฒนาเป็นขั้นตอนอย่างอิสระและ
รับผิดชอบตามบริบทของสังคม วัฒนธรรม การเมืองและพระศาสนจักร ซึ่งค าว่าป้องกัน (Preventive) 
หมายถึงการจัดบรรยากาศแห่งการอบรมที่สร้างความคุ้มกันที่ดีในตัวเด็ก ช่วยเด็กและเยาวชนไม่ให้
ได้รับประสบการณ์ด้านลบ ซึ่งเป็นสาเหตุท าให้สูญเสียพลังที่ดีที่มีอยู่ในตนเอง เวลาเดียวกันส่งเสริมให้
พวกเขาใช้พลังที่มีอยู่ภายในของตนเอง ในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี สร้างประสบการณ์ชีวิตที่มีคุณค่า 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุขและรับผิดชอบ ความรักอภิบาลประกอบด้วยหลักการ 3 ประการ คือ 
เหตุผล ศาสนา และความรักเมตตาเป็นพื้นฐานของการจัดการศึกษา ดังนี้ 
  เหตุผล (Reason) ความหมายของค าว่าเหตุผลสอดคล้องกับค าสอนของคริสต์ศาสนาที่
เกี่ยวกับมนุษย์ หมายถึงองค์รวมของคุณค่าที่มนุษย์ทุกคนต้องมีเช่น การค้นหาความหมายของชีวิต 
คุณค่าของบุคคล มโนธรรม วัฒนธรรม การงาน การศึกษา มิตรภาพ ความร่าเริง ความเลื่อมใสศรัทธา
อิสรภาพที่แยกไม่ออกจากความรับผิดชอบ ความกลมกลืนระหว่างความเฉลียวฉลาดของมนุษย์กับ
ปรีชาญาณของคริสตชน ทั้งนี้เพ่ือให้มนุษย์ทุกคนสามารถด าเนินชีวิตในครอบครัว ชีวิตในสังคม และ
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างสมเหตุสมผล เป็นการส่งเสริมทั้งผู้อบรมและเด็กเยาวชนใน
การใช้เหตุผล โดยผู้อบรมใช้เหตุผลกับเด็กและเยาวชน รวมทั้งการส่งเสริมให้พวกเขารู้จักใช้เหตุผล 
จะช่วยพวกเขาให้ใช้สติคิดอย่างรอบคอบและมีเหตุผล มีการแบ่งปัน รู้จักยืดหยุ่น และเห็นอกเห็นใจ
รู้จักปรึกษาหารือกัน มีความพากเพียรและอดทน 
  ศาสนา (Religion) หมายถึง การให้พ้ืนที่แก่พระหรรษทานที่ช่วยให้รอดพ้น นักบุญยอห์น   
บอสโก ใช้ศาสนาเป็นแนวทางพ้ืนฐานในการอบรม ปลูกฝังความปรารถนาของพระเจ้า ส่งเสริมการ
พบปะกับพระคริสตเจ้า ผู้ประทานความหมายเต็มเปี่ยมแก่ชีวิต และแนวทางตอบสนองความกระหาย
หาความสุข และการมีส่วนร่วมในชีวิตและพันธกิจของพระศาสนจักรอย่างค่อยเป็น ค่อยไป ส าหรับ
ท่าน มนุษย์ที่ได้รับการศึกษาอบรมจนบรรลุวุฒิภาวะด้านความเชื่อจะกลายเป็นบุคคลที่เชื่อในพระเจ้า 
เป็นความเชื่อที่มีพ้ืนฐานอยู่บนความจริง ผู้ที่เชื่อในพระเจ้า ย่อมเจริญชีวิตเป็นหนึ่งเดียวกับพระเจ้า 
กับผู้อ่ืนและกับสิ่งแวดล้อมอย่างสร้างสรรค์ สันติ และเป็นสุข ปฏิบัติตนอ่อนน้อมต่อพระวาจาพระเจ้า 
ความสัมพันธ์ระหว่างศาสนาและสิ่งเหนือธรรมชาติ  จึงเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของระบบการอบรม     
ของนักบุญยอห์น บอสโก 
  ความรักเมตตา (Charity) เป็นคุณลักษณะประจ าตัวของผู้อบรม จ าเป็นที่ต้องให้
เยาวชนได้รับความรักและรับรู้ว่าผู้อบรมรักเขา เป็นความรักที่ปลุกพลังในจิตใจของเยาวชนให้บรรลุ
วุฒิภาวะจนถึงขั้นมอบชีวิตแก่ผู้อ่ืนเพราะความรักเมตตาเป็นความตั้งใจแน่วแน่ของผู้ให้การอบรมที่จะ
อุทิศตนเพ่ือความดีของผู้รับการอบรม การอบรมด้วยระบบนี้ ผู้อบรมต้องมีความพร้อมที่จะให้ความ
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ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนอยู่เสมอ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีส่วนร่วมในชีวิต และให้ความสนใจ
ปัญหาต่าง ๆ ช่วยแก้ปัญหาและชี้แนะหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตักเตือนด้วยความ
รอบคอบและความรัก บรรยากาศการศึกษาอบรมเช่นนี้ ผู้อบรมจึงเป็นเสมือนพ่อ แม่ พ่ี และเพ่ือน  ที่
ได้รับความไว้วางใจให้ช่วยปั้นแต่งชีวิตของพวกเขาให้บรรลุความสมบูรณ์ของชีวิต 
  ดังที่ Chavez Pascual (2012) กล่าวว่า ปัจจุบัน เหตุผล ศาสนาและความรักเมตตา
เป็นหลักค้ าจุนที่ขาดไม่ได้ในกิจการด้านการศึกษาอบรมและเป็นเชื้อแป้งที่ล้ าค่าส าหรับสังคมที่
ต้องการความเป็นมนุษย์มากขึ้นกว่าในอดีตเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของชนรุ่นใหม่  และ
ความส าเร็จของการอบรมของนักบุญยอห์น บอสโก อยู่ที่ความรักเมตตาของผู้อบรมที่มีส่วนช่วยสร้าง
เสริมให้เยาวชนเติบโตไปสู่บุคลิกภาพที่ดี มีความไว้วางใจและมีความสุข ทั้งนี้ท่าทีพ้ืนฐานของนัก
อบรมต้องมีพ้ืนฐานอยู่ในความรัก ที่ว่าซาเลเซียนทุกคนจะต้องท าตนให้น่ารัก หากเขาต้องการให้เด็ก
เกรงกลัว ท าให้เด็กเข้าใจอย่างชัดเจนด้วยวาจาและยิ่งไปกว่านั้นด้วยการกระท าว่าความเอาใจใส่
ทั้งหมดของเขาเพ่ือความดีของวิญญาณและทางโลกของนักเรียนของเขา 
  นอกจากนี้ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็นสิ่งที่ต้องช่วยกันส่งเสริม ดังที่
บรรจง สันติสุขนิรันดร์ (2554) ได้กล่าวถึงการศึกษาอบรมในบริบทโรงเรียนว่า เป็นการตอบรับการท้า
ทายที่เน้นคุณค่าแห่งวัยของเด็กและเยาวชน ทางการอบรม การพูดคุย การพบปะ การประชาสัมพันธ์ 
ไม่มองว่าวัยของเด็กและเยาวชนเป็นวัยที่มีปัญหา แต่เป็นวัยที่ก าลังพัฒนา เติบโต ความผิดพลาด
บกพร่องเป็นตัวชี้บอกถึงกระบวนการของการพัฒนาผู้อบรม โดยเฉพาะครูไม่ควรเปรียบเทียบนักเรียน 
การชมเชยเป็นตัวแปรส าคัญของการสร้างความมั่นใจในคุณค่าแห่งตน หากต้องต าหนิหรือแก้ไขต้อง
ท าในเชิงบวกและสร้างสรรค์ ถือเป็นการสร้างความตระหนักและโอกาสแห่งการปรับปรุงและพัฒนา 
  นอกจากนี้เอกสารทิศทางการอบรมของคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมถ์ (2551) ได้ให้
ความส าคัญกับโรงเรียนว่าเป็นสถานที่กล่อมเกลาปั้นแต่งการรู้จักวินิจฉัยด้านวัฒนธรรม ซึ่งเป็นการ
เทียบเคียงกับวิสัยทัศน์แบบคริสตศาสนากับบุคคล ชีวิตความเป็นอยู่  รวมถึงเหตุการณ์ในอดีต และ
เป็นสถานประกอบวิชาชีพ ซึ่งพัฒนาโครงการชีวิตที่ได้รับแรงบันดาลใจจากคุณค่าแห่งพระวรสาร 
สถานอบรมในระบบเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งในภารกิจของพระศาสนจักร และด ารงอยู่เพ่ือให้ความเอาใจ
ใส่ต่อการอบรมบรรดาเยาวชนอย่างเหมาะสม และเป็นการเสริมพลังการอบรมบุคคลให้เป็นผู้มีความ
รับผิดชอบ และขยันขันแข็ง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งม่ันที่จะเข้าใจความหมายของความเป็นจริง 
เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ของตน และพัฒนาศักยภาพที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นและเป็น
ประโยชน์ตรงตามความมุ่งหมายในชุมชนท้องถิ่น ที่เจริญชีวิตอยู่ 
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 2.3.3.5 วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
  โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนมีจุดประสงค์และแนวปฏิบัติร่วมกันดังต่อไปนี้ 
  1. มีความห่วงใยด้านการศึกษาอบรมในบริบทสังคมปัจจุบัน ด้วยการแสวงหาหนทางที่
เหมาะสมที่สุดเพ่ือให้การศึกษาอบรมแก่เยาวชน ด้านคุณค่าพ้ืนฐานของชีวิตและการพบปะกับข่าวดี
ของพระเยซ ู
  2. ท าให้ระบบการป้องกันเป็นที่รู้จัก ระบบป้องกันเป็นการสังเคราะห์ปรีชาญาณเชิง       
การอบรมของนักบุญยอห์น บอสโก และเป็นแก่นสารเชิงประกาศกที่ท่านมอบให้แก่ผู้สืบทอดต่อจาก
ท่าน และแก่พระศาสนจักรทั้งหมด เป็นประสบการณ์ชีวิตจิตและการศึกษาอบรมที่ตั้งอยู่บนเหตุผล 
ศาสนาและความรักใจดี 
  3. เผยแผ่จิตตารมณ์ซาเลเซียนด้วยค าพูด และการเป็นประจักษ์พยานชีวิตมนุษย์นิยม
แบบซาเลเซียนมอบความวางใจในแต่ละบุคคล และให้ผู้อบรมมุ่งมั่นประกอบพันธกิจอย่างไม่ท้อถอย 
เพ่ือการเติบโตของบุคคลนั้น บางครั้งตกอยู่ในสถานการณ์ที่ยากล าบาก ทั้งนี้เพ่ือเตรียมทางไปสู่อารยธรรมใหม่
แห่งความรัก 
  4. ส่งเสริมขบวนการซาเลเซียน นักบุญยอห์น บอสโก เคยเชิญหลายคนให้มีส่วนร่วมใน
ด้านการศึกษาอบรม ท่านเรียกร้องให้คนทุกระดับสนใจบรรดาเยาวชน และผู้ที่อยู่ ในความต้องการ 
ขบวนการซาเลเซียน มีขอบข่ายกว้างขวาง มีการรวมก าลังจ านวนมากเข้าด้วยกัน เพ่ือเป็นของขวัญ
อันล้ าค่าท่ีเป็นประโยชน์แก่ทุกคน 
 2.3.3.6 ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน: การเป็นพลเมืองท่ีสุจริตและเป็นศาสนิกชนที่ดี 
  สมัชชาครั้งที่ 23 ของคณะซาเลเซียนได้กล่าวถึง “มิติสังคมแห่งความรัก”และ“การ
อบรมเยาวชนไปสู่การอุทิศตนและการมีส่วนในชีวิตสังคม”ผู้ที่เกี่ยวข้องด้านการอบรมพยายามสร้าง
อิทธิพลผ่านทางระบบการเมือง เพ่ือจะได้เข้าไปมีบทบาทในพื้นที่ต่าง ๆ คุณภาพของระบบการอบรม
สอดคล้องกับความหลากหลายของโอกาสการศึกษาอบรม ตามความจ าเป็นของแต่ละบุคคล รูปแบบ
ชีวิตสังคมและการเมืองก่อให้เกิดบทเรียนประจ าวันที่น่าสนใจมาก ซึ่งผู้ใหญ่และเยาวชนสามารถ
เรียนรู้ได้ วัฒนธรรมให้แรงบันดาลใจและสื่อความหมายให้ทุกอย่าง และแทรกซึมเข้าไปในความนึกคิด จิตใจ
อย่างเงียบ ๆ อีกทั้งก่อให้เกิดรูปแบบชีวิตขึ้นมา เพ่ือก าหนดให้สิ่งใดสิ่งหนึ่งว่ามีคุณค่า ต้องมีความนึก
คิดร่วมกันเพ่ือยึดเหนี่ยวและน าไปสู่วุฒิภาวะ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดพลังที่หมู่คณะมีอยู่ให้เป็นระบบ
และสมเหตุสมผล 
  การเป็นศาสนิกชนที่ดีตามแบบนักบุญยอห์น บอสโก ปัจจุบันการรักษาองค์ประกอบ
มนุษย์ และคริสตชนของโครงการริเริ่มที่เคยมีประสิทธิผลในเชิงศาสนาและอภิบาล ให้พ้นจาก
อันตรายของศาสนนิยม ในขณะที่วิธีการอบรมแบบใช้ความนบนอบอิงค าสอนของศาสนาเป็นหลัก
ก าลังจะผ่านพ้นไป เราจะใช้วิธีการอบรมไปสู่อิสรภาพและความรับผิดชอบของบุคคล มุ่งไปสู่การสร้าง
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นิสัยที่เข้มแข็งที่เอ้ือให้สามารถตัดสินได้อย่างอิสระและมีวุฒิภาวะ เปิดสู่การเสาวนา มีบทบาทใน
สังคมโดยไม่คิดแค่ท าตัวให้สอดคล้องกับคนอ่ืน แต่มีจุดยืนของตนเอง มนุษย์มีความสัมพันธ์กับพระ
เจ้าและต้องคอยตอบรับการเรียกของพระเจ้า ผู้ที่มนุษย์ส านึกถึงและปรารถนาโดยไม่รู้ตัวคือ        
พระผู้สูงสุด ทรงเป็นแหล่งที่มาแห่งชีวิตและทรงเรียกเขาไปพบพระองค์ ผู้ที่ให้การอบรม พ่อแม่ เพ่ือน 
ผู้น าเยาวชน ต่างส านึกว่าตนเป็นประจักษ์พยานและเป็นเพ่ือนผู้เผยความเป็นไปได้ต่างๆ ของชีวิตให้แก่
ผู้รับการอบรม โดยโยงความส านึกนี้ไปถึงแหล่งที่มาและเป้าหมายของชีวิตซึ่งช่วยให้ชีวิตเติบโต ในเวลา
เดียวกันเป็นประจักษ์พยานแห่งการประทับอยู่ของพระเจ้า ผู้อบรมได้รับเรียกให้เสนอสิ่งที่พวกเขาเห็น
ว่าดีที่สุดและด าเนินชีวิตด้วยความหวังแห่งอนาคต พวกเขาต้องสนใจในบุคคลที่ก าลังเติบโตท่ามกลาง
ความไม่แน่นอน ถ้าทุกอย่างเป็นไปด้วยดี พวกเขาจะสามารถมีบทบาทในประวัติศาสตร์ในฐานะผู้ที่มา
จากพระเจ้าผู้ที่รู้ตัวว่ามีสัมพันธ์ฉันลูกกับพระเจ้า 
 

2.4 การก าหนดกลยุทธ์ 

 2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ (Strategy) มีรากศัพท์จากภาษากรีกว่า Strategic ซึ่งแปลว่า “Generalship” 
George Steiner ซึ่งเขียนหนังสือเรื่อง Strategic Planning ปี 1979 กล่าวว่ากลยุทธ์คือ สิ่งที่ท าเพ่ือ
ตอบโต้หรือตอบสนองต่อการปรับตัวหรือความเคลื่อนไหวของคู่แข่งขัน ประกอบด้วยประเด็นต่างๆ ดังนี้    
  1. กลยุทธ์จะต้องเป็นสิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงเห็นว่ามีความส าคัญต่อองค์กร 
  2. กลยุทธ์จะต้องแสดงให้เห็นถึงการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับทิศทางขององค์กร 
  3. กลยุทธ์จะต้องประกอบด้วยสิ่งที่องค์กรต้องท าเพ่ือให้บรรลุต่อทิศทางนั้น 
  4. กลยุทธ์จะต้องตอบค าถามว่า “อะไรคือสิ่งที่องค์กรจะต้องท า” 
  5. จะต้องตามค าถามว่า “อะไรคือผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการ และท าอย่างไรถึงจะบรรลุสิ่งนั้น” 
 นอกจากนี้นักวิชาการต่างให้ความหมายของค าว่ากลยุทธ์ไว้ดังนี้  
 Beaufre (1965) ได้กล่าวถึงความหมายของกลยุทธ์ว่าเป็นวิธีคิดที่มีเป้าหมายมาจาการ
รวบรวม โดยจัดล าดับความส าคัญ และเลือกวิธีปฏิบัติที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด และเป็นกลยุทธ์
ที่เหมาะสมเฉพาะสถานการณ์ใดสถานการหนึ่งเท่านั้น กลยุทธ์จึงเป็นวิธีคิดที่ท าให้แน่ใจว่า การตัดสินใจ
ก าหนดแนวทางหรือก าหนดนโยบาย เป็นการกระท าอย่างรอบคอบและไตร่ตรองอย่างดีแล้ว 
 Certo and peter (1991) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า เป็นแนวทางการด าเนินงานที่
คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ขององค์การ 
 Learned และคณะ (1973) ให้ความหมายว่า แบบของวัตถุประสงค์ ความมุ่งหมาย หรือ
นโยบายหลัก แผนงาน ที่จะช่วยให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ๆ ได้  
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 ธงชัย สันติวงษ์ (2540) ได้สรุปความหมายของกลยุทธ์ว่า เป็นข้อความเชิงบรรยายที่เสนอ
แนวทางในระยะยาว เพ่ือการจัดเตรียมแผนงานระยะสั้น โดยมีผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางท าหน้าที่
ประสานงานให้มีความเข้าใจและความเป็นหนึ่งเดียวกันทั้งองค์กร มุ่งเน้นการปฏิบัติเป็นส าคัญ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2540) ได้ให้ความหมายกลยุทธ์ว่าเป็นรูปแบบการกระท าที่ผู้จัดการใช้
ในการบริหารให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป็นกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้และตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ตามสถานการณ ์
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมายของค าว่ายุทธศาสตร์ไว้ว่า เป็นวิชาที่ว่าด้วยการพัฒนา
และการใช้อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังทางทหารตามความจ าเป็นทั้งในยามศึก
และยามสงคราม 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า Strategy เป็นแนวทางเชิงรุกในการบรรลุเป้าหมาย               ใน
หนึ่ง Strategy ประกอบด้วย tactic คือ วิธีการเชิงรุกหลายๆ วิธีการ strategy จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของ
วิธีการเชิงรุก 
 กมลวรรณ เภกะนันทน์ (2555: 69) ได้สรุปความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่าเป็นวิธีการที่ผู้บริหาร
องค์การ ปรับปรุงแนวทางให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี เพ่ือการบริหารจัดการภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัดให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามวัตถุประสงค์ที่
ได้ก าหนดไว้ 
 Andrews ให้ความเห็นว่ากลยุทธ์สามารถแบ่งเป็นสองระดับ ได้แก่ 
  1. กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่ก าหนดทิศทางขององค์กร 
ซึ่งเป็นทางเลือกต่าง ๆ ที่ใช้ในการตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร กลยุทธ์ระดับองค์กร
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ คือ 
   1) กลยุทธ์เติบโต (Growth Strategy) คือกลยุทธ์ในการเพ่ิมส่วนแบ่งตลาด และยอดขาย 
แบ่งเป็นกลยุทธ์ 3 ประเภทคือ Intensive Growth,Integrative Growth และ Diversification Growth 
   2) กลยุทธ์คงที่ (Stabilization Strategy) คือ กลยุทธ์ที่มุ่งรักษาสถานะเดิมของธุรกิจไว้ 
หรือ การขยายขนาดของธุรกิจเพียงเล็กน้อย เหตุผลที่องค์กรเลือกใช้กลยุทธ์คงท่ีมีหลายประการ เช่น 
องค์กรขาดศักยภาพในการเติบโต สภาพแวดล้อมภายนอก ไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินกลยุทธ์เติบโตหรือ
ผู้บริหารขาดแรงจูงใจ เนื่องจากมีความพอใจในสถานะที่เป็นอยู่ของกิจการ เป็นต้น การด าเนินกลยุทธ์คงที่
เป็นเวลานาน เป็นสิ่งที่อันตรายเพราะจะท าให้ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาวลดลงได้ 
   3) กลยุทธ์ถดถอย (Investment Reduction Strategy) คือกลยุทธ์ที่มุ่งลดขนาด
หรือการลงทุนของธุรกิจ เพ่ือแก้ปัญหาที่องค์กรก าลังเผชิญ สามารถกระท าได้ ดังนี้ 
   Retrenchment คือ การขายสินทรัพย์บางส่วนขององค์กร เพ่ือน าเงินสดที่ได้ไปใช้
ในการด าเนินกิจการ 
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   Divestiture คือ การขายกิจการบางกิจการขององค์กรที่ประกอบธุรกิจหลายอย่าง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กิจการทีไ่ม่สามารถแข่งขนักับผู้อื่นได้เพ่ือน าเงินมาใช้ในการด าเนินธุรกิจ 
   Liquidation คือ การเลิกกิจการทั้งหมดขององค์กร เมื่อองค์กรประสบกับปัญหาที่
รุนแรงจนเกินความสามารถในการแก้ไข เพ่ือให้กิจการด าเนินต่อไป 
   4) กลยุทธ์ฟ้ืนฟู (Turnaround Strategy) คือกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การด าเนินภารกิจ เหมาะส าหรับการแก้ปัญหาที่ยังไม่รุ่นแรงถึงขั้นวิกฤติ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก ่
   Contraction เป็นขั้นตอนท่ีเปรียบเสมือนการท าให้เลือดหยุดไหล จึงต้องด าเนินการ
เป็นล าดับแรก ด้วยการลดค่าใช้จ่ายและขนาดของหน่วยงานในองค์กร เช่น การเลิกจ้างพนักงานบางส่วนเป็นต้น 
   Consolidation เป็นขั้นตอนต่อมาที่มุ่งเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เป็นองค์กรใหม่ที่มี
ระบบงานกะทัดรัดและประหยัด เพ่ือให้สามารถกลับไปด าเนินกลยุทธ์เติบโตได้ เช่น การปรับปรุง
หน่วยงานต่าง ๆ จนท าให้ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นลดลง และท าให้ทุกหน้าที่ขององค์กรด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) โดยกลยุทธ์ระดับธุรกิจ จะบ่งบอกถึงวิธีการ
ในการแข่งขันในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมนั้นๆ หรือกล่าวได้ว่าคือ กลยุทธ์ระดับธุรกิจสามารถแบ่งเป็น
กลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy) กลยุทธ์การร่วมมือ (Cooperative Strategy) ซึ่งเป็น
การร่วมมือกับคู่แข่งในด้านต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความได้เปรียบเชิงแข่งขันให้แก่สินค้า/บริการขององค์กร 
กลยุทธ์การแข่งขันประกอบด้วยกลยุทธ์ (Cost Leadership) ซึ่งเป็นการแข่งขันด้วยราคาของ
ผลิตภัณฑ์ในตลาดใหญ่ กลยุทธ์ (Cost Focus) ซึ่งเป็นการแข่งขันด้วยราคาของผลิตภัณฑ์ในตลาดเล็ก 
Henry Mintzberg (1994 : 23-32) กล่าวว่า คนส่วนใหญ่มองกลยุทธ์ไว้เป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ 
   1) กลยุทธ์เป็นแผน (Plan) หรือแนวทางในการบรรลุเป้าหมายในอนาคต 
   2) กลยุทธ์เป็นรูปแบบกิจกรรม (Pattern) ที่องค์กรด าเนินการอย่างต่อเนื่องในแต่ละ
ช่วงเวลาให้เป็นปัจจุบัน  
   3) กลยุทธ์เป็นสถานะหรือต าแหน่ง (Position) เป็นการเน้นความส าคัญของฐานะ
หรือต าแหน่งของกิจการในการแข่งขันขององค์กร 
   4) กลยุทธ์เป็นมุมมอง (Perspective) เน้นการพิจารณาสภาพที่แท้จริงในองค์กรซึ่ง
ก็คือวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กรซึ่งทุกคนยึดถือร่วมกัน 
   5) กลยุทธ์เป็นการเดินหมาก (Ploy) การวางกลยุทธ์ที่ค านึงถึงการใช้อุบายในการ
ด าเนินงาน รวมถึงกลวิธีในการเอาชนะคู่แข่งให้ได้ 
  กลยุทธ์ สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ทุกประเภทให้กลับเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
หรือต่อหน่วยงานไม่ว่าองค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ได้เปรียบหรือเสียเปรียบคู่แข่งขันก็ตาม 
ลักษณะกลยุทธ์ที่ดีมี 10 ประการ ประกอบด้วย 
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  1) เป้าหมายที่ก าหนดขึ้นในกลยุทธ์ อยู่ในระดับที่จะบรรลุถึงได้ 
  2) นโยบาย ตลอดจนวิถีทางในการปฏิบัติซึ่งก าหนดไว้ในกลยุทธ์นั้น ครอบคลุมทุกๆ 
เป้าหมาย และเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
  3) กลยุทธ์ที่พัฒนาได้ใช้ประโยชน์จากโอกาส 
  4) กลยุทธ์ที่พัฒนาได้ก าหนดขึ้นเหมาะสมกับการปรับตัวกับความเสี่ยงหรืออุปสรรคภายนอก 
  5) เป้าหมาย วิถีทางเพ่ือบรรลุเป้าหมายเหมาะสมกับจังหวะและสถานการณ์ 
  6) เป้าหมาย วิถีทางมีความเหมาะสมกับก าลังความสามารถหลัก 
  7) เป้าหมาย วิถีทางมีความเหมาะสมกับจุดแข็งและแนวโน้มความน่าสนใจในอุตสาหกรรม 
  8) เป้าหมาย วิถีทางมีความสอดคล้องกับทัศนคติค่านิยมและความเชื่อของผู้น าองค์กร 
ตลอดจนผู้รับผิดชอบระดับผู้น า 
  9) ผู้รับผิดชอบระดับผู้น าและผู้ปฏิบัติที่ส าคัญมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในยุทธ์ศาสตร์  
เป้าหมาย วิถีทาง 
  10) โครงสร้างการจัดการและบริหารมีการปรับให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนด 
 

 2.4.2 การบริหารเชิงกลยุทธ์  

 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์มาจากภาษาอังกฤษว่า “Strategic Management” ประกอบด้วยกระบวนการ                  
4 ขั้นตอน (Dess& Miller, 2006 และDavid, 1997) ได้แก ่1) การวิเคราะห์สถานการณ์ 2) การวางแผนเชิง กล
ยุทธ์ หรือการก าหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4) การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 
 เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฎ์ (2554) กล่าวถึงการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ โดยก าหนดทิศทางขององค์กรในอนาคตไว้ ซึ่งต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน และ
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและภาวะคุกคามที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อนในองค์กรส าหรับก าหนดต าแหน่งทางการ
แข่งขันของธุรกิจ แล้วก าหนดกลยุทธ์เพ่ือให้สามารถน าไปด าเนินการเพ่ือให้บรรลุทิศทางตามที่ได้
ก าหนดไว้ ดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นการบริหารโดยค านึงถึงองค์ประกอบต่อไปนี้   1) 
ลักษณะการด าเนินงานขององค์กร 2) ลักษณะธุรกิจในอนาคต 3) สภาพแวดล้อม 4) การจัดสรร
ทรัพยากร 5) การปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
  2.4.2.1 องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
   1) การวางแผน Strategic Formulation 
   2) การน าแผนไปปฏิบัติ Strategic Implementation 
   3) การติดตามและประเมินผล Evaluation Control 
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แผนภาพที่ 3  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4 การวางแผนกลยุทธ์  คือการตอบ 3 ค าถามส าคัญ 
 
 
 
 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
1. การวางแผนกลยุทธ์  
 
 
 
 
 
2. การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 
3. การติดตามและประเมิน  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส ภาวะคุกคาม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จุดแข็ง  จุดอ่อน 

 

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ/ภารกิจ จุดมุ่งหมาย 
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์
กลยุทธ ์
กลยุทธ ์

แผนปฏิบัติการ 
- กิจกรรม 
- เวลา 
- ผู้ปฏิบัติ 
- งบประมาณ 
- ตัวชี้วัด 

การจัดการท าแผนปฏิบัต ิ
การพัฒนาองค์กร 

การปรับการด าเนินงาน 

การติดตาม ควบคุม ประเมินผล 

การวางแผนกลยุทธ์  คือการตอบ 3 ค าถามส าคัญ 
Where are we now? 
ปัจจุบันเราอยู่ ณ จุดไหน ? 
Where do we want to go? 
เราต้องการไปสู่ จุดไหน? 
How do we get there? 
เราจะไปสู่จุดนั้นได้อย่างไร 

SWOT 
Analysis 

Vision and Goals 

Strategies 
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   การวางแผน (Strategic Formulation, Strategic Planning) 
   - ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
   - ตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายใน (SWOT analysis) และ
สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันทางธุรกิจ (Five forces model)  
   - การจัดท ากลยุทธ์ โดยคัดเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพ่ือน าไปปฏิบัติ โดยมีขั้นตอน
การวางแผนคือ 
   ก าหนดทิศทาง (Direction Setting) ในการก าหนดทิศทางขององค์การ ประกอบด้วย    
การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และการก าหนดภารกิจ (Mission) หรือกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน
จะช่วยให้องค์การสามารถก าหนดทิศทางในระยะยาว และวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน 
   วิสัยทัศน์ (Vision)   
   การก าหนดวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ผู้บริหารขององค์กร อยากให้องค์กรเป็นหรือ
จินตนาการเกี่ยวกับอนาคตขององค์กรที่เกิดจากทัศนคติและมุมมองที่มีภูมิหลัง (Background) และ
ประสบการณ์ (Experience) ที่ต่างกัน วิสัยทัศน์ที่ดีจะก่อให้เกิดแรงบันดาลใจ และอยู่ในรูปของสิ่งที่ดีที่สุด โดย
จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการก าหนดวิสัยทัศน์ คือ ความต้องการที่จะให้เกิดแรงบันดาลใจให้กับ
พนักงานภายในองค์การ 
   ภารกิจ (Mission) 
   การก าหนดภารกิจหรือกรอบในการด าเนินงานขององค์กรภารกิจที่ดีจะช่วยให้
องค์กรสามารถตอบค าถามที่ว่า “เราคือใคร เราท าอะไรและเราจะมุ่งไปในทิศทางไหน” (Who Are 
We, What We Do, and Where We’re Headed) องค์กรแต่ละแห่งมีลักษณะเฉพาะตัว เนื่องจาก
ภารกิจจะช่วยสร้างคุณค่า และความแตกต่างขององค์กรจากองค์กรอ่ืน ภารกิจที่เขียนไว้ชัดเจนจะช่วย
ให้องค์กรเตรียมพร้อมส าหรับอนาคต ก่อให้เกิดภาพพจน์ที่ชัดเจนและเป็นหนึ่งเดียวไปสู่สังคม
ภายนอกหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร แนวคิดในเรื่องภารกิจขององค์กรเป็นสิ่งที่บ่งชี้ว่าองค์กรมีแนวคิด
หรือหลักการในการท างานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งย่อมจะเป็นผลดีต่อการด าเนินงานขององค์กรที่มี
ธุรกิจหลายประเภท เนื่องจากเมื่อมีธุรกิจหรือสินค้าชนิดใหม่ขึ้นมา การที่มีภารกิจร่วมกัน ย่อมท าให้
การด าเนินของธุรกิจชนิดใหม่ไปในทิศทางเดียวกับธุรกิจเดิมที่มีอยู่ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานขององค์กร 
   เป้าหมาย (Goals) 
   เป้าหมาย คือการบอกสิ่งที่องค์การปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต โดยมีการก าหนดให้
ชัดเจน กระชับ ตรงจุด และสามารถวัดได้ ทั้งนี้การก าหนดเป้าหมายจะมีการก าหนดให้ชัดเจนขึ้นกว่าการ
ก าหนดภารกิจ ว่าจะต้องท าสิ่งใด 
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   วัตถุประสงค์ (Objective) 
   การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ สิ่งที่ต้องการจะท าให้ส าเร็จและเวลาที่ต้องการ
บรรลุ ควรก าหนดในรูปของปริมาณหรือตัวเลขเพื่อให้วัดผลได้ชัดเจน  
 
   ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factors: KSF) 
   ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กรและท าให้องค์กรได้เปรียบคู่แข่งขัน 
   การประเมินองค์การและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) 
   การประเมินองค์การและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) การประเมิน
สภาพแวดล้อมองค์กรเป็นการประเมินเพ่ือศึกษาถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคามขององค์กร โดย
แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก :  โอกาส ภาวะคุกคาม 
    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน    :  จุดแข็ง จุดอ่อน  
 การก าหนดกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียน 
 Fidler (2002:85-86) กล่าวถึงการก าหนดกลยุทธ์ว่าเป็นการพัฒนาทฤษฎี การวางแผน                  
กลยุทธ์นั้นท าให้องค์กรทราบสภาพปัจจุบันของตนเอง และตัดสินใจเลือกทิศทางในอนาคต                    
จากการศึกษาการวางแผนกลยุทธ์พบว่า ค่อนข้างซับซ้อนเป็นรูปแบบของกระบวนการปฏิสัมพันธ์ 
และการย้ าท าแต่มีประโยชน์หลายอย่างคือ 
  1. เป็นกระบวนการที่มีความคิดรวบยอด  
  2. เป็นการจัดภาพลักษณ์ของขั้นตอนต่างๆ ในกระบวนการที่สมบูรณ์ 
  3. เป็นการเน้นแนวทางก้าวหน้า 
  4. เป็นการสื่อสารกับผู้อ่ืน 
  รูปแบบของกลยุทธ์จึงมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ ช่วยแก้ปัญหา แม้จะไม่เป็นไปตามที่ก าหนด
ทั้งหมด จ าเป็นต้องตีความและท าความใจร่วมกัน  
  การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียน มีองค์ประกอบ 2 ประการคือ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งพัชรินทร์ สิริสุข (2553 :25-26)  ได้น าเสนอไว้ดังนี้ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา   
 ในการก าหนดกลยุทธ์ เครื่องมือที่จะช่วยให้ผู้บริหาร ก าหนดกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม สามารถ
น าข้อมูลมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยการจัดท า SWOT Analysis อย่างมีประเด็นที่มาจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเพ่ือประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และภาวะ
คุกคาม (Threat) ซึ่งจุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ (2553:21-22) ได้อธิบายไว้ดังนี้ 
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 S: Strength เป็นจุดแข็งด้านทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและความสามารถทางการแข่งขัน 
เช่น โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ชื่อเสียงของสถานศึกษา เป็นต้น 
 W: Weakness เป็นจุดอ่อนด้านทรัพยากรที่มีศักยภาพและการเสียเปรียบของการแข่งขัน 
เช่น ปัญหาด้านงบประมาณ บุคลากร ขาดทักษะและความช านาญ ปัญหาการด าเนินงานภายใน เป็นต้น 
 O: Opportunity เป็นโอกาสของสถานศึกษาที่มีศักยภาพจากบริบทภายนอกที่เอ้ืออ านวย 
เช่น นโยบายของรัฐที่สนับสนุนการจัดการศึกษา สถานที่ตั้งของโรงเรียน ความสามารถในการระดม
ทุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก เป็นต้น 
 T: Threat ภาวะคุกคาม เป็นอุปสรรคภายนอกที่ท าให้สถานศึกษาต้องปรับตัว เช่น โรงเรียนที่
เป็นคู่แข่งที่มีศักยภาพ อัตราการเกิดลดลง ท าให้มีจ านวนเด็กลดน้อยลง ความต้องการด้านคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนและผู้ปกครอง กฎระเบียบ หรือกฎหมาย ที่ท าให้การบริหารสถานศึกษาเกิด
ความล่าช้า เป็นต้น 
 สรุป  แนวคิดเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์ของนักทฤษฎีต่างๆ ส่วนใหญ่มุ่งเน้นการก าหนด
กลยุทธ์ทางทหารและธุรกิจ จึงมีการพัฒนาสู่วงการการศึกษา เพ่ือช่วยให้โรงเรียนด าเนินงานได้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ มีมุมมองที่กว้างขึ้น จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก Fidler 
ได้เสนอรูปแบบการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาโรงเรียน เน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมุมมองเชิงบวก เพ่ือการสร้างสรรค์งานในอนาคต   
 กมลวรรณ เภกะนันทน์ (2555) กล่าวถึงรูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ได้สรุป           
ไว้ว่าประกอบด้วย 2 ขั้นตอนคือ ขั้นความคิดและข้ันปฏิบัติการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้   
 ขั้นความคิดมีดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
   2. การเลือกกลยุทธ์ 
   3. การท าให้กลยุทธ์ประสบความส าเร็จ 
   ในขั้นความคิดเป็นการจัดล าดับก่อนหลังที่เป็นเหตุเป็นผล โดยใช้ผลที่ได้จากขั้นตอน
ที่ผ่านมา ในการท างานและ คาดเดาว่าจะเกิดอะไรขั้นในขั้นตอนต่อไป การปฏิบัติจึงอาจไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนแต่สามารถสลับกันได้ใน 3 ส่วนนี้  
   การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เป็นการตั้งค าถามว่าโรงเรียนจะท าอย่างไร ต้องการให้เกิด
อะไรขึ้น  ท าอย่างไรให้ผลดีขึ้น เป็นค าถามที่มีประเด็นส าคัญอยู่เร่งด่วน จึงต้องด าเนินการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาร่วมกับบริบทของโรงเรียน                 
แล้วจึงประเมินผลเพ่ือหาข้อเท็จจริง จากการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของ
โรงเรียนในอนาคต 
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   การเลือกกลยุทธ์ เป็นการน าผลการวิเคราะห์ด้วยวิสัยทัศน์ของการมองอนาคตเชิงบวก 
และเลือกกลยุทธ์ที่ผ่านจากการประเมินผลมาแล้ว  
   การท าให้กลยุทธ์ประสบความส าเร็จ ขั้นตอนนี้ใช้เวลานานที่จะท าให้ประสบ
ความส าเร็จเนื่องจากต้องน าจุดหมายที่ค่อย ๆ เป็นรูปเป็นร่างมาก าหนดแผนที่มีลักษณะเฉพาะ            
มีความชัดเจนและประสบผลส าเร็จมากขึ้นที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและระบบ 
ทีมงานและการจัดทรัพยากรของโรงเรียนให้เหมาะสม 
    ขั้นปฏิบัติการมีดังนี้ 
    1 การตัดสินใจวางแผน 
    2 การตัดสินใจเลือก 
    3 การตัดสินใจวางแผนและด าเนินการให้ส าเร็จ 
   ในขั้นปฏิบัติการนี้ต้องมีการวางแผนว่า จะวางแผนอย่างไร อาจต้องประยุกต์เหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นกับขอ้มูลที่ไม่คาดหวัง จึงจ าเป็นต้องมีแผนแม่บท ในการท างานระยะแรกที่มาจากผู้บริหาร 
 2.4.2.2 การจัดท ากลยุทธ์ 
  เป็นการคัดเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพ่ือน าไปปฏิบัติ จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ โดยอาศัยเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ทางเลือกกลยุทธ์ และการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ทางเลือกกลยุทธ์ประกอบด้วย 
  1. แมททริกซ์การประเมินปัจจัยภายใน-การประเมินปัจจัยภายนอก หรือโมเดล               
เยเนอรัลอิเล็กทริก (General Electronic (GE) model approach)  
    1.1 การประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation (IFE) matrix) 
    1.2 การประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation (EFE) matrix) 
  2. แมททริกซ์กลยุทธ์หลัก (Grand Strategic (GS) matrix) 
   เป็นแมททริกซ์ที่แสดงถึงโอกาส และภาวะคุกคาม จากภายนอกองค์การที่สัมพันธ์
กับจุดแข็ง และจุดอ่อนภายในองค์การ โดยมีทางเลือกของกลยุทธ์ 4 ทางเลือก ซึ่งเกิดจากการจับคู่
ระหว่างปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน ดังนี้ 
    1) กลยุทธ์ SO  2) กลยุทธ์ ST   
    3) กลยุทธ์ WO  4) กลยุทธ์ WT 
  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแต่ละปัจจัยนั้นจะท าให้ได้ทางเลือก 4 ทางเลือก ซึ่งจะใช้กล
ยุทธ์ที่แตกต่างกันเพ่ือให้สอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์โดยก าหนดให้ T แทน ภาวะคุกคาม (Threats)              
O แทน โอกาส (Opportunities) W แทน จุดอ่อน (Weakness) S แทน จุดแข็ง (Strength)  
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       จุดแข็ง  (Strengths)      จุดอ่อน  (Weaknesses) 
 
โอกาส 
(Opportunities) 

1. SO จุดแข็งและมีโอกาส 
กลยุทธ์การรุกราน 
(Aggressive strategy)   

2. WO มีจุดอ่อนและมีโอกาส 
กลยุทธ์การอนุรักษ์(Conservative 
strategy) 

ภาวะคุกคาม 
(Threats) 

3. ST มีจุดแข็งและมภีาวะคุกคาม 
กลยุทธ์การแข่งขัน 
(Competitive strategy) 

4. WT มีจุดอ่อนและมีภาวะคุกคาม                
กลยุทธ์การตั้งรับ 
(Defensive strategy) 

แผนภาพที่ 5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
 
 

         ปัจจัยภายใน 
 
 ปัจจัยภายนอก 

 
จุดแข็งภายใน  
 

 
จุดอ่อนภายใน 

 
โอกาสจากภายนอก 
 

กลยุทธ์ SO : มาก-มาก  
น าข้อได้เปรียบของจุดแข็ง
ภายในและโอกาสภายนอก 
มาใช้ 

กลยุทธ์ WO : น้อย-มาก 
การแก้ไขจุดอ่อนภายในโดย
พิจารณาจากโอกาสภายนอกที่
เป็นผลดีต่อองค์กร 

 
ภาวะคุกคามจาก
ภายนอก 

กลยุทธ์ ST : มาก-น้อย 
การแก้ไขหรือลดภาวะคุกคาม
ภายนอก โดยน าจุดแข็ง
ภายในมาใช้ 

กลยุทธ์ WT : น้อย-น้อย 
การแก้ไขหรือลดความเสียหายของ
ธุรกิจอันเกิดจากจุดอ่อนภายใน
องค์กรและภาวะคุกคามภายนอก 

แผนภาพที่ 6 แผนภาพในการพิจารณาหาทางเลือกในการจัดท ากลยุทธ์ 
   1. กลยุทธ์ SO เป็นต าแหน่งหรือสถานการณ์ที ่เป็นเป้าหมายของทุกองค์การ 
โดยองค์การจะใช้จุดแข็งและข้อได้เปรียบจากโอกาส ถ้ามีจุดอ่อนก็พยายามแก้ไขเพ่ือให้เปลี่ยนเป็นจุด
แข็ง ถ้าเผชิญอุปสรรคก็ต้องพยายามเปลี่ยนให้เป็นโอกาส ในกรณีนี้องค์การจะใช้จุดแข็งที่มีเพ่ือสร้าง
ข้อได้เปรียบจากโอกาส 
   2. กลยุทธ์ WO เป็นสถานการณ์ที่องค์การพยายามให้มีจุดอ่อนต่ าสุดและมีโอกาสสูงสุด 
ดังนั้นองค์การที่มีจุดอ่อนในบางกรณีจะต้องพยายามหาวิธีการแก้ไข โดยการใช้ข้อได้เปรียบจากเทคโนโลยี
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หรือบุคลากรที่มีทักษะจากภายนอกในการพัฒนาองค์การ ในกรณีนี้องค์การจะพยายามแก้ไขจุดอ่อนและ
สร้างข้อได้เปรียบจากโอกาส 
   3. กลยุทธ์ ST เป็นสถานการณ์ที่องค์การมีจุดแข็งและภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก เป้าหมายขององค์การคือ พยายามให้มีจุดแข็งสูงสุดและมีภาวะคุกคามต่ าสุด ดังนั้นองค์การ
อาจใช้จุดแข็งด้านเทคโนโลยี การเงิน การบริหารจัดการ หรือการตลาด เพ่ือขจัดภาวะคุกคามจากคู่
แข่งขัน ในกรณีนี้องค์การจะใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือเอาชนะภาวะคุกคามให้ได้ 
   4. กลยุทธ์ WT เป็นสถานการณ์ที่ธุรกิจมีจุดอ่อนและมีภาวะคุกคาม โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือสร้างจุดแข็งและขจัดภาวะคุกคามให้ต่ าสุด โดยองค์การอาจใช้การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
การลดค่าใช้จ่าย การเลิกด าเนินการในสิ่งที่ไม่คุ้มค่า ในกรณีนี้องค์การจะพยายามสร้างจุดแข็งและเอาชนะ
ภาวะคุกคามให้ได้ เป็นวิธีการซึ่งผู้บริหารจะน าไปพิจารณาตัดสินใจใช้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และกล
ยุทธ์ขององค์การ โดยการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรือเป็นแผนการบริหารส าหรับกิจกรรมหรือ
กระบวนการซึ่งเป็นการตัดสินใจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 การน าแผนไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือกระบวนการที่ผู้บริหารแปลงกลยุทธ์และนโยบายไปสู่แผนการ
ด าเนินงาน ก าหนดรายละเอียดด้านต่างๆ เช่น ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด าเนินงาน ซึ่ง
กระบวนการนี้อาจจะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการ
บริหาร เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
  1) ขั้นตอนของการก าหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร (Resources Allocation) 
  2) ขั้นตอนของการปรับโครงสร้างองค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใช้กลยุทธ์ 
และการใช้ทรัพยากร เป็นต้น 
  3) ขั้นตอนของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ในส่วนของระบบ และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เช่น เรื่องระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบบริหารบุคคล เช่น การให้การศึกษา การให้การอบรม การ
กระตุ้น ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร ท างานได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
  4) การกระจายกลยุทธ์ (Strategic Deployment) หากองค์กรมีการสร้างวิสัยทัศน์ 
สร้างพันธกิจขึ้นมา แต่ไม่ได้มีการด าเนินการก็จะท าให้เกิดการสูญเปล่า (Waste) เพราะแม้ว่าแผนเหล่านั้น
จะเป็นแผนงานที่ถูกจัดท ามาอย่างดี ผ่านการระดมความคิดมาอย่างเข้มข้น หากไม่ลงมือปฏิบัติ             
ก็ย่อมไม่เกิดผลเป็นรูปธรรมขึ้น 
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 การติดตาม และการประเมินผล (Evaluation Control) 
 การควบคุมและการประเมินผล เป็นงานของผู้บริหารระดับสูงเพ่ือการทดสอบว่า                  
ผลการด าเนินงานบรรลุผลตามแผนที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด ถ้าไม่เป็นไปตามแผนก็จะได้ท าการ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป  
 ขั้นตอนในการควบคุมกลยุทธ์ มี 5 ขั้นตอน คือ 
  1) ก าหนดสิ่งที่จะท าการวัดผล 
  2) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  3) วัดการปฏิบัติงานจริง 
  4) เปรียบเทียบการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐาน 
  5) ปฏิบัติการแก้ไขให้ถูกต้อง 
 การควบคุมก่อนการปฏิบัติตามกลยุทธ์ มี 3 รูปแบบ คือ 
  1) การควบคุมสมมติฐาน  
  2) การตรวจกลยุทธ์  
  3) การควบคุมการปฏิบัติ 
 เครื่องมือที่น ามาใช้ในการวัดผล 
  1) การใช้เกณฑ์ด้านการเงิน 
  2) การใช้หลักบริหารตามวัตถุประสงค์ MBO 
  3) การใช้ตัวแบบ Balanced Scorecard 
  4) การใช้การเปรียบเทียบ Benchmarking  
 การควบคุมกลยุทธ์ เป็นหน้าที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลกลยุทธ์ที่
น าไปปฏิบัติ ทั้งนี้ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นมักจะเกิดข้อผิดพลาดที่ต้องการการปรับปรุง เพ่ือให้แน่ใจ
ว่ากลยุทธ์นั้นจะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ตรงตามแผนที่ได้ตั้งไว้ การตรวจสอบกลยุทธ์ (Strategic 
Control) จะมีการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน โดยมาตรวัด
การด าเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ละองค์กร ซึ่งในแต่ละองค์กรจะมีมาตรฐานและเกณฑ์การด าเนินงานของ
ตนเอง ทั้งนี้การก าหนดมาตรฐานควรมีความระมัดระวัง เพ่ือให้สามารถสะท้อนผลการท างานได้อย่างเป็น
รูปธรรม ในการติดตาม ควบคุม และประเมินผลนั้น จ าเป็นที่จะต้องมีการจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมาดูแลแผนกล
ยุทธ์โดยเฉพาะ ซึ่งจะต้องมีบุคลากรที่มีความรับผิดชอบเต็มเวลา ที่สามารถทุ่มเทให้กับการติดตามและ
ประเมินผลได้อย่างเต็มเวลาที่สามารถทุ่มเทให้กับการติดตามและประเมินผล ได้อย่างเต็มที่หน่วยงานนี้  
ควรอยู่กับฝ่ายวางแผนที่มีผู้บริหารในฝ่ายอยู่ในระดับผู้บริหารชั้นสูง อย่างไรก็ตามในการด าเนินกลยุทธ์นั้น
จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือที่ดี จากทุกฝ่ายตลอดเวลา จึงอาจมีความจ าเป็นในการตั้งเป็นคณะกรรมการ
การติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ์ที่ประกอบด้วยผู้แทนระดับบริหารจากฝ่ายต่างๆ ขึ้นร่วมด้วย 
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2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 กมลวรรณ ทิพยเนตร (2555) ศึกษาเรื่องโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีระดับการ
แสดงออกภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณในระดับมากโดยผู้บริหารที่มีเพศต่างกันมีระดับการแสดงออก
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้บริหารที่มีอายุและปฏิบัติราชการใน
โรงเรียนที่แตกต่างกันมีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณไม่แตกต่างกัน ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณคือความผูกพันต่อองค์การ ความพึงพอใจในการท างานมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดและผลิตภาพมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อศึกษาเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศอายุและ
ขนาดของโรงเรียนไม่แตกต่างกันทั้งสามกรณี โมเดลสมการโครงสร้างที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยปัจจัยความผูกพันต่อองค์การมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
เท่ากับ 0.62 รองลงมา คือปัจจัยความพึงพอใจในการท างานมีน้ าหนักอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าเชิง  
จิตวิญญาณเท่ากับ 0.54 และปัจจัยผลิตภาพมีน้ าหนักอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณเท่ากับ 
0.27 โดยปัจจัยเชิงสาเหตุทั้งสามตัวร่วมกันอธิบายภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณส าหรับสถานศึกษาขั้ น
พ้ืนฐานได้ ร้อยละ 60 
 ธรรมนันทิกา แจ้งสว่างและคณะ (2555) ได้ศึกษาเรื่องประสบการณ์ของการเป็นครูผู้มี     
จิตวิญญาณของความเป็นครู: การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยา พบว่าโครงสร้างอันเป็นแก่นสาระของ
ประสบการณ์ของการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครูประกอบด้วย 3 ช่วงได้แก่ 1) ช่วงการพัฒนา  
สู่การเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู คือระยะที่เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาวะทางจิตและพฤติกรรมจาก
การท างานในอาชีพครู ไปสู่สภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณ เรียกว่าส่วน
เสริมสร้างการพัฒนาสู่การเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู  5 ประเด็น ได้แก่ การมีตัวแบบจิต
วิญญาณ แรงจูงใจในการเข้าสู่อาชีพครู  มีประสบการณ์ในการเผชิญและพบเห็นสภาพชีวิตที่
ยากล าบาก ความผูกพันระหว่าครูกับศิษย์ และคุณลักษณะพ้ืนฐานทางจิตวิทยา 2) ช่วงการเป็นครูผู้มี
จิตวิญญาณความเป็นครู คือการเกิดสภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความ
เป็นครูขึ้นภายในตัวบุคคลแสดงให้เห็นถึงความหมายของการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู     
ซึ่งประกอบด้วยการที่บุคคลมีความตระหนักรู้ในความเป็นครู ปฏิบัติตนอยู่บนวิถีแห่งความเป็นครู    
มีเป้าหมายในการท างานเพ่ือเด็กและการปฏิบัติต่อเด็กด้วยความรักและเมตตา 3) ช่วงการคงอยู่ของ
การเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู คือ ระยะที่สภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้มีจิต
วิญญาณความเป็นครูคงอยู่ในตัวบุคคล ซึ่งจากผลการศึกษาพบว่า มูลเหตุที่เกี่ยวข้องกับการคงอยู่ของ
สภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู  เรียกว่าส่วนที่ช่วยค้ าจุนการ
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เป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครูมี 4 ประเด็น ได้แก่ ความสุข ความภาคภูมิใจ ความผูกพันระหว่าง
ครูกับศิษย์และศรัทธาต่อบุคคลผู้ทรงคุณค่าของแผ่นดิน 
 นภวรรณ คณานุรักษ์ (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเพ่ือองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
ผลการวิจัยพบว่า องค์กรยุคใหม่ควรมีผู้น าที่มี (1) ภาวะผู้น าที่เปรียบเสมือนความสามารถท่ีส าคัญของ
องค์กร ซึ่งความสามารถที่ผู้น าควรมี คือ คุณภาพและคุณลักษณะส่วนบุคคล ช่วงเวลาส าหรับการ
ตัดสินใจอย่างรอบคอบ การจัดการสถานการณ์ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรจาก
ศักยภาพที่แท้จริง ความสามารถในการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความสนใจต่อ
รายละเอียดและการจัดการความสามารถหลัก (2) ภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศ ที่มีความสามารถ
เป็นผู้น าตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งการบ่มเพาะภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศในทุกๆ ระดับขององค์กร
และ (3) ภาวะผู้น าที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใต้สภาพเสมือนจริงซึ่งกระบวนการสร้างภาวะผู้น า    
ที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใต้สภาพเสมือนจริงประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ภาวะผู้น าเปรียบเสมือน
การจัดการ ภาวะผู้น าเปรียบเสมือนกับการจัดการที่ดีเลิศ ภาวะผู้น าที่ให้ความส าคัญกับค่านิยม ภาวะ
ผู้น าที่มีความน่าเชื่อถือ และภาวะผู้น าที่มีจิตวิญญาณ จึงจะสามารถจัดการองค์กรและทรัพยากร
มนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือจัดการและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่าง
เหมาะสม 
 กีรติ บุญเจือ (2556) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัญหาและทางแก้เกี่ยวกับการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม (รวมศีลธรรม) ในประเทศไทย จากมุมมองของแซมมวล ฮันทิงทัน พบว่าวิธีที่น่าจะทดลอง
ใช้คือวิธีอบรมบ่มนิสัยให้แสวงหาความสุขแท้ตามสัญชาตญาณปัญญา อันเป็นธาตุแท้แห่งความเป็น
จริงของมนุษย์ การอบรมบ่มนิสัยพึงปลุกจิตส านึกในประเด็นต่อไปนี้ คืออบรมให้รู้จักเปรียบเทียบว่า
การมีความสุขจากการท าให้ผู้อ่ืนมีความสุข เป็นความสุขที่สุด การส านึกเช่นนี้เป็นการใช้ปัญญาขั้น
พ้ืนฐาน โดยเปรียบเทียบคุณภาพของความสุขระดับต่างๆ ที่ใช้ปัญญาเกื้อหนุน สัญชาตญาณก้อนหิน 
สัญชาตญาณพืช สัญชาตญาณอารักขายีน และสัญชาตญาณปัญญา ซึ่งให้ความสุขที่ลึกซึ้งมากกว่า
ระดับอ่ืนๆ  ความลึกซึ้งจะวิวัฒนาการเป็นขั้นตอนพร้อมกับการพัฒนาคุณภาพการใช้ปัญญาแบ่ง
ออกเป็น 5 กระบวนทรรศน์ เฉพาะกระบวนทรรศน์ไม่ยึดมั่นถือมั่นเท่านั้นที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เพราะการยึดมั่นถือมั่นจ ากัดความสุข เมื่อปลุกจิตส านึกให้ตื่นและเริ่มรู้สึกมีความสุขและสนุกกับ
การท าดีแล้ว จ าเป็นต้องทะนุบ ารุงให้ยั่งยืนต่อไป ซึ่งเรียกว่าปลูกจิตส านึกด้วยการอบรมบ่มนิสัย  
 ศราวิน พัดศรีเรือง (2556) ได้ศึกษาจริยธรรมครูตามจิตตารมณ์ของนักบุญยอห์น บอสโก  
ในโรงเรียนคาทอลิก ผลการวิจัยพบว่า 1) พ้ืนฐานแนวความคิดเกี่ยวกับวิธีการอบรมของนักบุญยอหน์ 
บอสโก ได้รับอิทธิพลจากการอบรมเลี้ยงดูของมารดาในวัยเด็ก ประกอบกับสถานการณ์ด้านสังคม 
วัฒนธรรม จริยธรรม และศาสนาของนักเรียนในสมัยของท่าน โดยถือเอาตัวเด็กนักเรียนเป็นหลักและ
เป้าหมายของแนวคิดด้านการศึกษาอบรมของท่าน 2) จริยธรรมครูของนักบุญยอห์น บอสโก คือ 
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ระบบป้องกันที่มีองค์ประกอบพ้ืนฐาน สามประการ คือ เหตุผล ศาสนา และความรัก 3) การน า
แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการอบรมของนักบุญยอห์น บอสโกไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนคาทอลิกเกิดผลดีก็
ต่อเมื่อผู้บริหารได้จัดให้มีการปฐมนิเทศครูทุกคนให้ทราบถึง แนวทางการอบรมของนักบุญยอห์น 
บอสโก รวมถึงวิธีการน าไปใช้ในการเรียนการสอนและอบรมนักเรียน เมื่อครูได้รับการปฐมนิเทศและ
เข้าใจถึงแนวทางและวิธีการดังกล่าว แล้วก็ให้น าไปปฏิบัติจริง โดยเฉพาะองค์ประกอบพ้ืนฐานสาม
ประการ คือ เหตุผล ศาสนา และความรัก 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2558) ได้รายงานผลการประเมินโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากลประจ าปีงบประมาณ 2558 เกี่ยวกับคุณภาพ
ของครู พบว่า โรงเรียนที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาอย่างเดียว มีครูที่มีความสามารถในการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาตนเองอย่างรอบด้านและต่อเนื่องในระดับคุณภาพพอใช้ จ านวน          
7 โรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา
อย่างเดียว ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลางมีการเปลี่ยนครูรวมทั้งมีการเข้าและออกของครูบ่อยท า
ให้โรงเรียนต้องรับครูที่เพ่ิงจบการศึกษา ยังไม่มีประสบการณ์ในการสอนเท่ากับครูที่อยู่มานานและครู
บางคนได้รับมอบหมายให้สอนในวิชาที่ไม่ได้จบมาโดยตรง เป็นเหตุให้มาตรฐานการสอนของครูไม่มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น โรงเรียนต้องมีแผนพัฒนาครูให้ชัดเจนและปฏิบัติตามการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเมื่อแรกเข้าต้องมีการปฐมนิเทศครู นิเทศการสอนครู หรือให้ครูมีพ่ีเลี้ยงหรือมีการฝึกปฏิบัติงาน  
(On the job training) เพ่ือให้ได้เป็นครูมืออาชีพ 
 ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชน (2557) ได้ศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาครูของต่างประเทศ พบว่าการยกระดับและพัฒนาครูของต่างประเทศมีกฎหมาย/
นโยบายว่าครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานและพัฒนาตนเองทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
และต้องเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องปีละ 100 ชั่วโมง ครูบรรจุใหม่ต้องผ่านการอบรมตาม
โปรแกรมการอบรมเพ่ือฝึกหัดการสอนและได้รับเงินเดือนสูงระหว่างการอบรม ต้องพัฒนาตนเอง
ภายใต้ก ากับดูแลของศึกษานิเทศก์และผู้บริหารและต้องผ่านการทดลองงาน 1 ปี ครูเก่าทีอ่ายุงาน 10 
ปีขึ้นไป ต้องเข้ารับการพัฒนาด้วย โดยมีองค์กรท าหน้าที่ด้านพัฒนาครูเป็นการเฉพาะ มีคูปองการ
พัฒนาให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองตามความต้องการในแต่ละปีจากมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมาย
จากรัฐ มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา มีระบบพี่เลี้ยง/ครูต้นแบบ (master teachers) เพ่ือช่วยครู มี
ระบบการนิเทศ ติดตามและพัฒนาการท างานของครูในชั้นเรียน การเรียนรู้และพัฒนาจากเพ่ือนครู
และการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นอกจากนั้น มีการสร้างครูจิตอาสาช่วยสอน มีการ
พัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยเน้นการสอนของครูให้น้อยลงและให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และน า
ปฏิบัติด้วยตนเองมากข้ึน 
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 นันทรัตน์ จิโรภาส (2551) ได้ศึกษาภาวะหนี้สินของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลาพบว่า ภาวะหนี้สินส่งผลกระทบต่อครู 4 ด้านได้แก่ ด้านร่างกายจะมี
อาการนอนไม่หลับ ด้านจิตใจมีอาการเครียดและเหนื่อยใจ ด้านสังคมประสิทธิภาพและความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของครูน้อยลงและด้านเศรษฐกิจ เมื่อครูช าระหนี้แล้วครูส่วนใหญ่จะมีเงินเดือนเหลือ
ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวันหรือมีเหลือพอใช้แต่ไม่มีเหลือเก็บ ครูจึงขาดขวัญก าลังใจในการ
ท างานและมีผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ก าลังเป็นวิกฤตการศึกษาของชาติ 
 สมเกียรติ ทานอกและคณะ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้าง
ระบบพ่ีเลี้ยง Coaching and Mentoring พบว่า 1) หลังเข้าร่วมโครงการผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์และ
ครู มีสมรรถนะด้านความรู้อยู่ในระดับดีและด้านการปฏิบัติงานผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์และครู มี
สมรรถนะด้านการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี 2) สมรรถนะพ้ืนฐานด้านความรู้ของครูหลังเข้าร่วม
โครงการสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ส่วนสมรรถนะพ้ืนฐานด้าน
การปฏิบัติงานของครูหลังเข้าร่วมโครงการสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 3) ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring อยู่ในระดับต่ า ศึกษานิเทศก์มีความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
และครูมีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับปานกลาง และโดยภาพรวมผู้ร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาครู อยู่ในระดับปานกลาง 4) เมื่อสิ้นสุดโครงการผู้บริหารสามารถสอนงานและให้
ค าแนะน าโดยประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม ประเมินโดยครูอยู่ในระดับดี ศึกษานิเทศก์ประเมิน
ความสามารถของตนเองเกี่ยวกับการสอนงานและ ให้ค าแนะน าอยู่ในระดับดีประเมินโดยครูอยู่ใน
ระดับดี 5) ครูส่วนใหญ่มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในระดับดี  6) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้  หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่ครูก าหนด และ
ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ที่ครูก าหนดไว้ 7) ผู้บริหารศึกษานิเทศก์และครูมีความพึงพอใจต่อโครงการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
  การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิง
พรรณนา (Descriptive Research)  มีวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎี
เกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูและการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  2) เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัว
ซาเลเซียนในประเทศไทย 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

 การออกแบบการวิจัย ประกอบด้วย 
 3.1.1 ประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
  1) ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย จ านวน 22 โรงเรียน 
  2) ผู้ให้ข้อมูล 
   (1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 22 คน 
   (2) ครู ประกอบด้วยผู้ที่ท าหน้าที่ รองผู้อ านวยการ / ผู้ช่วยผู้อ านวยการ / หัวหน้าฝ่าย / 
หัวหน้ากลุ่มสาระและครูผู้สอน จ านวน 2,041 คน ท าการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 345 คน 
  

 3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 1) แบบสอบถามการพัฒนาความเป็นผู้น าด้านจิต
วิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนแห่ง
ประเทศไทย  2) แบบประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
  

 3.1.3 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 𝒙̅ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น PNImodified 
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3.2 วิธีด าเนินการวิจัย 

 วิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 9 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่1 ศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง              
จิตวิญญาณของครูและการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน
ในประเทศไทย 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง                   
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน
ประเทศไทย    
 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว                    
ซาเลเซียนในประเทศไทย   
 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 ขั้นตอนที่ 5 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
 ขั้นตอนที่ 7  ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคล 
 ขั้นตอนที่ 8  ประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
 ขั้นตอนที่ 9  ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ที่มีผลเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 ผู้ วิจัยสรุปขั้นตอนการวิจัย  วิธีด า เนินการวิจัยและผลลัพธ์ที่ ได้ ในแต่ละขั้นตอน                            
ดังรายละเอียดดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3  ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย   
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

ขั้นตอนที่ 1   
1. ศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎี

เกี่ยวกับการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
และการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
ในครอบครั วซาเล เซียนใน
ประเทศไทย 

ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์
ว ร รณกรรมที่ เ กี่ ย วข้ อ งทั้ ง ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูและ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว
ซาเลเซียน 

ขั้นตอนที่ 2   
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครู กั บ ก า ร เ ส ริ ม สร้ า ง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
ในประเทศไทย 

การออกแบบงานวิจัยในครั้งนี้ โดย 
2.1 ประชากร คือ โรงเรียนใน

ครอบครั ว ซ า เ ล เ ซี ยน ใน
ประเทศไทย 

2.2  ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อ านวยการ 
22 คน รองผู้ อ านวยการ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
และครูผู้สอนจ านวน 345 คน 

2.3 เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม 

2.4  วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ ง
ประสงค์ของการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูของ
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน
ประเทศไทย   

ขั้นตอนที่ 3   
3. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น

จุดแข็ง จุดอ่อนของการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
ในครอบครั วซา เล เซี ยนใน
ประเทศไทย 

วิเคราะห์ค่าดัชนีความส าคัญของ
ความต้ องการจ า เป็ น โดยวิ ธี                   
PNI modified โดยการเรียงล าดับที่ตาม
ค่าความต้องการจ าเป็นจากมากไปหา
น้อยและจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นน าผลการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็น มาก าหนดเป็นจุดแขง็
หรือจุดอ่อนของการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูโดยการ
แปลค่า ดังนี ้

3.1 ความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูของโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

 ค่าเฉลี่ยของค่าดัชนีความส าคัญของ
ความต้ องการจ าเป็ นPINModified              
= 0.178 ก าหนดการแปลค่าที่มีค่า 
PINModified ต่ าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย
เป็นจุดแข็ง PINModified สูงกว่า
ค่าเฉลี่ยเป็นจุดอ่อน 

3.2 จุดแข็งหรือจุดอ่อนของการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของนั ก เ รี ยน โรง เ รี ยนใน
ครอบครั วซ า เ ล เ ซี ย น ใ น
ประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 4   
4. วิ เคราะห์ โอกาสหรือภาวะ

คุกคามของการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
กับการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
ในครอบครั วซา เล เซียนใน
ประเทศไทย 

น าผลการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นมาก าหนดเป็นโอกาสหรือ
ภาวะคุกคามของการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
โดยการแปลค่า ดังนี้ค่าเฉลี่ยของ
ค่ าดัชนีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น PIN Modified = 0.375 
ก าหนดการแปลค่าที่มีค่าPIN Modified 

ต่ าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยเป็นโอกาส    PIN 

Modified สู งกว่ าค่ าเฉลี่ ยเป็นภาวะ
คุกคาม 

4. โอกาสหรือภาวะคุกคามของ
การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิ ญ ญ า ณ ข อ ง ค รู กั บ ก า ร
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ข อ ง นั ก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น ใ น
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศ
ไทย 

ขั้นตอนที่ 5   
5. ร่างกลยุทธ์การพัฒนาความ

เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ที่ มี ผ ล ต่ อ ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน
ในประเทศไทย 

5.1 น าผลการวิ เคราะห์จุดแข็ง
จุ ดอ่ อน โอกาสและภาวะ
คุกคามโดยใช้ SWOT MATRIX  

5.2 ก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์
รองและวิธีการด าเนินการ
โดยผู้วิจัย 

5.1  SWOT MATRIX ภาพรวม 
5.2  SWOT MATRIX  
      (Off the job Training) 
5.3  SWOT MATRIX  
 (On the job Training) 
5.4 (ร่าง 1) กลยุทธ์การพัฒนา

ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน
ในประเทศไทย 
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ขั้นตอนท่ี 6   
6. ประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว
ซาเลเซียนในประเทศไทย 

ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 
1  โดยผู้ ท รง คุณวุฒิ ราย บุ คคล
จ านวน 15 คน ดังน้ี 
1) ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย    
 1.1 นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา

และผู้บริหารสถานศึกษาจาก
สถาบัน การศึกษาคาทอลิกใน
ประเทศไทย จ านวน 4 คน  

 1.2 ผู้บริหารและครูโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน จ านวน     
11 คน  

2) เคร่ืองมือ:  แบบประเมินรายบุคคล 
3) สถิติที่ใช้วิเคราะห์: ค่าร้อยละ 

และความถี่ 

6.  ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของกลยุทธ์การพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย
จากการประเมินรายบุคคล  

ขั้นตอนท่ี 7   
7. ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ตามความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้
ของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

 
 
 

น าผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน
ประเทศไทย การประเมินรายบุคคลมา
ปรับปรุงแก้ไข 

7.  (ร่าง ) กลยุทธ์การพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนของโรงเรียนในครอบครัว             
ซาเลเซียนในประเทศไทย ฉบับที่ 2              
ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้จาก
การประเมินรายบุคคล 

ขั้นตอนท่ี 8   
8. ประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
ฉ บับที่  2  โ ดยประชุ มกลุ่ ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 2  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน โดยใช้
วิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังน้ี 
1) ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 
   1.1)  นั กวิ ชาการด้ านบริ หาร

 การศึกษา จ านวน 5 คน 

8. ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว
ซาเลเซียนในประเทศไทย จากการ
สนทนากลุ่ม  
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    1.2) นักวิชาการด้ านการศึกษา 
จ านวน 5 คน 

 1.3) ผู้เช่ียวชาญด้านงานอภิบาลและ
การวางแผน 2 คน 

2) เครื่องมือ : แบบตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ 

 

ขั้นตอนที่ 9   
9. ปรับปรุงและน าเสนอกล

ยุทธ์การพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของ
นั ก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น ใ น
ครอบครัวซาเลเซียนใน
ประเทศไทย 

9.1 ปรับปรุ ง (ร่ าง) กลยุทธ์การ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจรยิธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัว  
ซาเลเซียนในประเทศไทย ฉบับที่ 2 
ตามผลการประเมิ นความ
เหมาะสมและเป็นไปได้จากการ
ประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

9.2  น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรยีนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหลักและร่วม 

9. กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว
ซาเลเซียนในประเทศไทย ฉบับ
สมบูรณ์ 

  
 การด าเนินการวิจัยเบื้องต้น เป็นการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีความเป็นผู้น าทาง                   
จิตวิญญาณของครูโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย และการพัฒนากลยุทธ์โดย
การศึกษา ค้นคว้า จากหนังสือ ผลงานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เอกสารทางวิชาการ 
ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหาเพ่ือหาทางในการก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัย  รายละเอียดของขั้นตอนการวิจัยใน   
แต่ละข้ันตอนมีดังนี้ 
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 3.2.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูและการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว
ซาเลเซียนในประเทศไทย 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ 
การพัฒนาความเป็นผู้น า และคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์  
  2. สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 
   2.1 การพัฒนาความเป็นผู้น า ประกอบด้วย  
    2.1.1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training)  
     1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Solo Learning)  
     2) การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning)  
    2.1.2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training)  
     1) การเรียนรู้ตัวต่อตัว (One-on-one learning)  
     2) การเรียนรู้จากประสบการณ ์(Experiental learning)   
   2.2 ความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ ประกอบด้วยคุณลักษณะของภาวะผู้น าทางจิต
วิญญาณ (qualities of spiritual leadership) 3 ประการ คือ  
    2.2.1 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (a higher ethical vision)  

   2.2.2 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง  
       (inspirational power by faith and hope)  

    2.2.3 มีความรักเมตตา (loving kindness)  
   2.3 คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ประกอบด้วย  
    2.3.1 ความขยัน  
    2.3.2 ศรัทธาในความดี  
    2.3.3 ความร่าเริง  

  2.4 การพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียน ประกอบด้วย  
   2.4.1 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis)  
   2.4.2 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Choice) 

  3. สอบถามจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบ
แนวคิดการวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น า ความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ และคุณธรรม
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จริยธรรมของนักเรียน ท าการสุ่มโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก
ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
   3.1 เป็นนักวิชาการที่เป็นนักบวชหรือฆราวาส ที่มีประสบการณ์การท างานในด้าน
การบริหารโรงเรียน ที่มีระดับการศึกษาไม่ต่ าว่าปริญญาโท จ านวน 2 คน 
   3.2 เป็นหรือเคยเป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา อาจารย์ผู้สอนใน
ระดับอุดมศึกษา จ านวน 4 คน 
  จากนั้นผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดการวิจัยเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                    
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงกรอบแนวคิด เพ่ือให้กรอบแนวคิดการวิจัยมี
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนต่อไป 

 3.2.2 ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
  การด าเนินงานวิจัยในขั้นนี้ เป็นการสร้างเครื่องมือส าหรับศึกษาความเป็นผู้น าทาง                    
จิตวิญญาณของครูในปัจจุบันและการพัฒนาความเป็นผู้น าที่พึงประสงค์ของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยใช้
แนวคิดความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ Fry (2003), J.Oswald Sanders (1997), และPatrick J. 
Sweeney, Louis W. Fry (2012) ประกอบด้วย  
  1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (a higher ethical vision)  
  2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง  
   (inspirational power by faith and hope)   
  3. มีความรักเมตตา (loving kindness)  
แนวคิดการพัฒนาความเป็นผู้น าของ Truelove (1992), Dubrin, 2004 ประกอบด้วย  
  1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training)  
   1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Solo Learning)   
   1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning)   
  2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training)  
   2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว (One-on-one learning)  
   2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ ์(Experiental learning)  
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และแนวคิดคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ประกอบด้วย  
  1. ความขยัน  
  2. ศรัทธาในความดี  
  3. ความร่าเริง  
 โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการ
ตรวจสอบค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 
และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) จากผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ประชากรและผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย
จ านวน 22 โรงเรียน 
  2. ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการ 22 คน รองผู้อ านวยการหรือผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน จ านวน 2,041 คน (สถิติจ านวน
ครูและนักเรียนของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ปีการศึกษา 2559) โดยการสุ่มตัวอย่างเพ่ือหา
ตัวแทนประชากร จากตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ Taro Yamane (1973) ที่ก าหนดความ
คลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่างเท่ากับ .05 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .95 โดยการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) จ านวน 345 คน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมขอ นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย เป็นแบบสอบถามที่มี
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ                 
โดยอาศัยเทคนิคของลิเคิท (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List) เพ่ือส ารวจข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา และข้อมูลโรงเรียน 
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) จ านวน 24 ข้อ โดย
ค าถามแต่ละข้อใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า เลือกตอบ 5 ระดับ  
  ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึ งประสงค์ ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู เป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale) จ านวน 96 ข้อ โดยค าถามแต่ละข้อใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
เลือกตอบ 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง  ข้อความนั้น เป็นสภาพปัจจุบัน/มีการปฏิบัติจริงในระดับ มากที่สุด 
           ข้อความนั้นเป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด/ ให้ปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
 ระดับ 4 หมายถึง  ข้อความนั้น เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริงในระดับ มาก 
          ข้อความนั้น เป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติในระดับมาก  
 ระดับ 3 หมายถึง  ข้อความนั้น เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
       ข้อความนั้น เป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด/ ให้ปฏิบัติในระดับปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายถึง  ข้อความนั้น เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อย 
       ข้อความนั้น เป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติในระดับน้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง  ข้อความนั้น เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อยที่สุด 
       ข้อความนั้น เป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด  
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  การสร้างเครื่องมือในการวิจัยและการตรวจสอบเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
รวมทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มี
ผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  1) ศึกษา ค้นคว้า และวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นผู้น าจิตวิญญาณ การพัฒนาความเป็นผู้น า คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซา
เลเซียนในประเทศไทย เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสอบถาม โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ใน
ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมือวิจัย 
  2) ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัยด้วยการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ซึ่งในตอนที่ 2 เป็นการสร้างเครื่องมือ
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น า ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบ
ของเวลาคือปัจจุบันและอนาคต ตอนที่ 3 เป็นการถามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของระดับ
การพัฒนาความเป็นผู้น าจิตวิญญาณของครู เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ พร้อมทั้งน าเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน าและการปรับปรุงแก้ไข 
  การตรวจสอบเครื่องมือ 
  การตรวจสอบเครื่องมือ น าเครื่องมือที่สร้างเสร็จแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน 
โดยผู้วิจัยได้น าเสนอรายชื่อต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และมี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้าน
จิตวิทยาโดยเฉพาะเรื่องแรงจูงใจ การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับจิตวิทยาการท างาน ด้านการบริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดังนี้ 
  3.1 เป็นนักวิชาการที่เป็นนักบวชหรือฆราวาส ที่มีประสบการณ์การท างานในด้านการ
บริหารโรงเรียน ที่มีระดับการศึกษาไม่ต่ าว่าปริญญาโท จ านวน 3 คน 
  3.2 เป็นหรือ เคย เป็นผู้ ด า รงต าแหน่ งผู้ บริหารการศึกษา  อาจารย์ผู้ สอนใน
ระดับอุดมศึกษา จ านวน 3 คน 
  3.3 เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาไม่ต่ าว่าปริญญาโท 1 คน 
  เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity)และความชัดเจนของภาษาที่ใช้ โดยได้ก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามและวัตถุประสงค์ IOC (Index of item objective Congruence) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่
มีค่า IOC ≥ 0.80 ขึ้นไป และปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและน าเสนอ
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ต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถามพบว่าค่า IOC ≥ 0.80 ขึ้นไป  
มีจ านวนทั้งสิ้น 126 ข้อ ซึ่งข้อค าถามทุกข้อมีความเหมาะสม สามารถน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากรได้ 
  การตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือที่ผ่าน
การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแล้ว จ านวน 30 ชุด ไปทดลองใช้ (try out) กับผู้อ านวยการ                      
รองผู้อ านวยการ/ผู้ช่วยผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระ และครูผู้สอน ของโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดสังมณฑลกรุงเทพ ซึ่งมิใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  ประกอบด้วยโรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ์ 
โรงเรียนนักบุญเปโตร และโรงเรียนบอสโกพิทักษ์ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่จะเก็บข้อมูลจริง ผลการตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์  
Cronbach’s Alpha coefficient พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ
ของครูที่ มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครั วซาเลเซียน               
ในประเทศไทย เท่ากับ 0.92 และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณของครู
ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ในประเทศไทย 
เท่ากับ 0.97 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน              
เพ่ือด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มประชากรจ านวน 22 โรงเรียน เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามโดยจัดส่งแบบสอบถามและรับคืนทางไปรษณีย์ ด้วยการจัดเตรียมเอกสารโดยการ                
ปิดแสตมป์ จ่าหน้าซองไปถึงผู้วิจัยส่งไปพร้อมแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามได้แนบค าอธิบายได้
แบบสอบถามกลับคืนมา 303 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 87.82    
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลและใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS v.16 ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามรายละเอียดดังนี้   
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติเชิง
ปริมาณ Descriptive analysis โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณภาพจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยและตอนที่ 3 เกี่ยวกับสภาพปุจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีลักษณะ
เป็นมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) ผลการวิเคราะห์ โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์การ
แปลผลดังนี้  
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 คะแนนเฉลี่ย 4.50 -5.00 หมายถึง เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันในระดับมากที่สุด 
             เป็นสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด  
 คะแนนเฉลี่ย 3.50 -4.49 หมายถึง  เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันในระดับมาก  
            เป็นสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก  
 คะแนนเฉลี่ย 2.50 -3.49 หมายถึง  เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันในระดับปานกลาง 
            เป็นสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 1.50 -2.49 หมายถึง  เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันในระดับน้อย 
            เป็นสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย  
 คะแนนเฉลี่ย 1.00 -1.49 หมายถึง เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด 
            เป็นสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

 3.2.3 ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อนของการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยค านวณค่าดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์หาค่าความต้องการจ าเป็นโดยวิธี Priority 
need index  (PNImodified ) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)  ด้วยสูตร  
 
 
 PNImodified  = ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 I    = ระดับสภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต 
 D    = ระดบัความจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบัน 
  โดยการเรียงล าดับที่ตามค่าความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยและจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็น น าผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น มาก าหนดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู  เพ่ือน าไปก าหนดกลยุทธ์หลัก 
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย   
  ค่าดัชนี PNImodified ต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยเป็นจุดแข็งค่าดัชนี PNImodified สูงกว่าค่าเฉลี่ย 
เป็นจุดอ่อน 

PNImodified = ( I - D ) / D  
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  ก าหนดให้ค่าดัชนี PNImodified ที่มีค่ามากว่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น
ในแต่ละด้านเป็นค่าเฉลี่ยที่แสดงถึงความต้องการจ าเป็นที่ต้องน าไปก าหนดกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนา    
ซ่ึงผลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้น าค่าเฉลี่ยของความจ าเป็นที่ได้จาก
ผู้ตอบแบบสอบถาม มาจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นทั้ง 2 ส่วนคือล าดับความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาความเป็นผู้น าและล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าที่ พึง
ประสงค์ในภาพรวมและจ าแนกรายด้าน (N=303) ได้ค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.178 หากพบว่าค่าเฉลี่ย 
PNImodified มีค่ามากกว่า PNImodified = 0.375 แสดงว่า ผู้วิจัยจะต้องน าความต้องการจ าเป็นนี้ไปก าหนด
กลยุทธ์ต่อไป นั่นคือหากค่าดัชนี PNImodified สูงแสดงว่าเป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาความเป็นผู้น าที่ต้องน าไปหากลยุทธ์ที่จะลดจุดอ่อน หากค่าดัชนี PNImodified  น้อยกว่าหรือเท่ากับ
ค่าเฉลี่ยแสดงว่าเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็น ที่จะต้องน าไปหากลยุทธ์เพ่ือเสริม จุดแข็ง น าผล
ที่ได้มาสังเคราะห์เป็นข้อมูลเพื่อก าหนดกลยุทธ์ (ฉบับร่างที่ 1) ต่อไป   
 3.2.4 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์โอกาสหรือภาวะคุกคามของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครวัซาเลเซียน
ในประเทศไทย  

  น าผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นมาก าหนดเป็น โอกาสหรือภาวะคุกคามของการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู โดยการแปลค่า ดังนี้ค่าเฉลี่ยของค่าดัชนีความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น PINmodified= 0.178 โดยค่าดัชนี PINmodified ต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย เป็นโอกาส   ค่า
ดัชนี PINmodified สูงกว่าค่าเฉลี่ย เป็นภาวะคุกคาม ก าหนดให้ค่าดัชนี PNImodified ที่มีค่ามากว่าดัชนี 
PNImodified เฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้านเป็นค่าเฉลี่ยที่แสดงถึงความต้องการจ าเป็นที่ต้อง
น าไปก าหนดกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนา ซึ่งผลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น า
ค่าเฉลี่ยของความจ าเป็นที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถาม มาจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นทั้ง 2 ส่วน 
คือ ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าและล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาความเป็นผู้น าที่พึงประสงค์ในภาพรวมและจ าแนกรายด้าน (N=303) ได้ค่าเฉลี่ย PNImodified = 
0.178 หากพบว่าค่าเฉลี่ย PNImodified มีค่ามากกว่า PNImodified = 0.178 แสดงว่า ผู้วิจัยจะต้องน าความ
ต้องการจ าเป็นนี้ไปก าหนดกลยุทธ์ต่อไป นั่นคือหากค่าดัชนี PNImodified สูงแสดงว่าเป็นภาวะคุกคาม
ของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้น า ที่ต้องน าไปหากลยุทธ์ที่จะลดภาวะคุกคาม หาก
ค่าดัชนี PNImodified น้อยกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย แสดงว่าเป็นโอกาสของความต้องการจ าเป็น ที่จะต้อง
น าไปหากลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างโอกาส และน าผลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นข้อมูลเพ่ือก าหนดกลยุทธ์   
(ฉบับร่างที่ 1) ต่อไป   
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 3.2.5 ขั้นตอนที่ 5 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผล
ต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
ฉบับท่ี 1  
  ขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่
เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นจุดโอกาสและภาวะคุกคาม 
ซึ่งน าข้อมูลมาจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็น
ผู ้น าทางจิตวิญญาณของครูที ่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของครูโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย น าผลการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม
โดยใช้ TOWS MATRIX ดังนี้ 
  1. จับคู่จุดแข็งและโอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเสริมจุดแข็ง 
  2. จับคู่จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การแตกขยายขอบข่ายกิจการ    
ในการใช้จุดแข็งสร้างโอกาสระยะยาว 
  3. จับคู่จุดอ่อนและโอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว ขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อน
ภายในโดยพิจารณาโอกาสภายนอกที่เป็นผลดี 
  4. จับคู่จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน ด้วยการลด
อุปสรรคต่าง ๆ และหามาตรการที่ท าให้เกิดการสูญเปล่าน้อยที่สุด  
  น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ มาก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง                      
จิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว                   
ซาเลเซียนในประเทศไทย ได้กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการ  

 3.2.6 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 1 ดังนี้ 
  1) ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้   
   1.1) นักวิชาการด้านการศึกษา จ านวน 3 คน 
   1.2) ตัวแทนจากสถาบันการศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย จ านวน 4 คน  
   1.3) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน จ านวน 8 คน  
  2) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัย เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 2 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ โดยก าหนดน้ าหนักคะแนน ดังนี้ 
  5   หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด  
   4 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก  
   3 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
  2 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
   1 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
  ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการน าค่าเฉลี่ยไป
เปรียบเทียบกับการวิเคราะห์ผลการประเมิน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ย 5.00 - 4.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 4.49 - 3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 3.49 -2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 2.49 -1.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.49 -1.00 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
  การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ใช้ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 
และความถ่ี  

 3.2.7 ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ตามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
  น าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์มาปรับปรุงแก้ไข 
และน าเสนอร่างกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยจากผู้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคล ฉบับที่ 2 

 3.2.8 ขั้นตอนที่ 8 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 
โดยประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) 
  การน าเสนอผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 2 
กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือร่วมกันวิพากษ์และ
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ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ให้มีความสมบูรณ์  โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมเสนอความคิดเห็นโดยใช้วิธีสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) จ านวน 12 คน ประกอบด้วย 
  1) ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 
   1.1) นักวิชาด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน  
   1.2) นักวิชาการด้านการศึกษา จ านวน 5 คน 
     1.3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการอภิบาลและการวางแผน จ านวน 2 คน  
  2) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้   

 3.2.9 ขั้นตอนที่ 9 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง             
จิตวิญญาณของครูให้มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว
ซาเลเซียนในประเทศไทย 
  ผู้วิจัยน าผลจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ที่ได้จากการ
น าเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่มมาด าเนินงานตามข้ันตอนดังนี้ 
  1) ปรับปรุงและแก้ไขกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย                     
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมอีกครั้ง และน าไปปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
  2) น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหลัก
และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม พร้อมเขียนสรุปรายงานวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว 
ซาเลเซียนในประเทศไทย ฉบับสมบูรณ์ 
 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้น าเสนอใน
รูปของการบรรยายและตารางประกอบความเรียง ดังต่อไปนี้ 

 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครกูับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  
 4.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
กับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 4.4 ความต้องการจ าเป็นของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู กับการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 4.5 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 4.6 จุดแข็ง-จุดอ่อน ของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 4.7 โอกาส-ภาวะคุกคาม ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 4.8 (ร่าง) กลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
  4.8.1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ จากรายบุคคล 
  4.8.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ จากการประชุมกลุ่ม 
 4.9 กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูให้มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ที่มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได ้
 

4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 303 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
87.82 จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุดรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ตามข้อ 3   
 น้อยกว่า 5 ปี  47 15.5 
 6-10 ปี 53 17.5 
 11-15 ปี 47 15.5 
 16-20 ปี 35 11.6 
 มากกว่า 20 ป ี 121 39.9 

รวม 303 100 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   
 ปริญญาตรี  253 83.5 
 ปริญญาโท 47 15.5 
 ปริญญาเอก 3 1.0 
 อ่ืน ๆ   

รวม 303 100 
โรงเรียนสังกัดคณะ   
 คณะซาเลเซียน  74 24.4 
 คณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ 100 33.0 
 คณะผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ 92 30.4 
 คณะภคินีพระราชินีมาเรีย 22 7.3 
 สถาบนัธิดาพระราชนิีมาเรีย 15 5.0 

รวม 303 100 

 จากตารางที่ 4 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ หญิง (ร้อยละ 79.5 ) มีอายุ
มากกว่า 54 ปี  มากที่สุด (ร้อยละ 17.5) ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งครูผู้สอน มากที่สุด (ร้อยละ 54.8)  
รองลงมา คือหัวหน้ากลุ่มสาระ (ร้อยละ 18.2)  หัวหน้าฝ่าย (ร้อยละ 15.2) รองผู้อ านวยการ/ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ (ร้อยละ 6.3)  ผู้อ านวยการ (ร้อยละ 3.3) และ ผู้บริหาร (ร้อยละ 2.3) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  
มากกว่า 20 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 39.9 )  รองลงมา 6-10 ปี (ร้อยละ 17.5) น้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 15.5)  
11-15 ปี (ร้อยละ15.5) และ16-20 ปี (ร้อยละ 11.6)  ตามล าดับ โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด (ร้อยละ 83.5) รองลงมา ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 15.5) และปริญญาเอก (ร้อยละ 1.0) 
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4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว   
ซาเลเซียนในประเทศไทยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี  5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับ

การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย    
โดยภาพรวม 

การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง           
จิตวิญญาณของครู 

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

1. ด้านการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างาน  

4.05 .665 มาก 2 4.76 .476 มากที่สุด 2 

 1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.05 .664 มาก 1 4.75 .479 มากท่ีสุด 2 
 1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 4.04 .668 มาก 2 4.76 .473 มากท่ีสุด 1 

2. ด้านการฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานท่ีท างาน  

4.07 .650 มาก 1 4.79 .455 มากที่สุด 1 

 2.1 การเรยีนรู้ตัวต่อตัว 4.05 .648 มาก 2 4.77 .467 มากท่ีสุด 2 
 2.2 การเรยีนรู้จากประสบการณ ์ 4.09 .651 มาก 1 4.80 .443 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.06 .658 มาก  4.78 .466 มากที่สุด  

 จากตารางท่ี 5 พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับ
ต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย            
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06, S.D. = .658) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                   
ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดคือ ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน (𝑥̅ = 4.07, S.D. = .650) และรองลงมาคือด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน      
(𝑥̅ = 4.05, S.D. = .665)    
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวมมีสภาพที่
พึงประสงค์ที่อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.78, S.D. = .466) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มี
ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุดคือ ด้านฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน     
(𝑥̅ = 4.79, S.D. = .455) รองลงมาคือ ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (𝑥̅ = 4.76, S.D. 
= .476)  
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ตารางท่ี  6  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
คร ูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน                     
ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน           

การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง          
จิตวิญญาณของครู 

ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม
การท างาน 

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.05 .664 มาก 1 4.73 .479 มากที่สุด 2 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 4.09 .626 มาก 1 4.75 .473 มากที่สุด 1 
1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.95 .607 มาก 3 4.69 .510 มากท่ีสุด 3 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวัง  
4.03 .643 มาก 2 4.75 .486 มากท่ีสุด 2 

3) มีความรักเมตตา 4.28 .628 มาก 1 4.82 .424 มากท่ีสุด 1 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 4.00 .702 มาก 2 4.71 .484 มากที่สุด 1 
1) ความขยัน 3.66 .781 มาก 3 4.66 .540 มากท่ีสุด 3 
2) ความศรัทธาในความดี 3.98 .683 มาก 2 4.67 .451 มากท่ีสุด 2 
3) ความร่าเริง 4.35 .643 มาก 1 4.79 .462 มากท่ีสุด 1 

2.  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 4.04 .669 มาก 2 4.77 .474 มากที่สุด 1 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 4.06 .658 มาก 1 4.76 .477 มากที่สุด 2 
1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.95 .652 มาก 3 4.74 .488 มากท่ีสุด 3 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
4.02 .658 มาก 2 4.74 .484 มากท่ีสุด 2 

3) มีความรักเมตตา 4.20 .663 มาก 1 4.80 .458 มากท่ีสุด 1 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  4.02 .679 มาก 2 4.77 .471 มากที่สุด 1 
1) ความขยัน 3.75 .720 มาก 3 4.70 .546 มากท่ีสุด 3 
2) ความศรัทธาในความดี 3.98 .663 มาก 2 4.78 .473 มากท่ีสุด 2 
3) ความร่าเริง 4.33 .653 มาก 1 4.83 .395 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.05 .667 มาก  4.75 .477 มากท่ีสุด  

 จากตารางที่ 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
กับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย         

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅ = 4.05, S.D. = .667) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดคือ ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (𝑥̅ = 4.05, S.D. = .664) รองลงมา คือ 

การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (𝑥̅ = 4.04, S.D. = .669) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวม มีสภาพที่พึง
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ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.75, S.D. = .477) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีระดับการ

ปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (𝑥̅ =4.77, S.D. = .474) รองลงมาคือการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง (𝑥̅ = 4.73, S.D. = .479 ) 

ตารางท่ี  7  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
กับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน     
ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน   

การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง           
จิตวิญญาณของครู 

การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน
สถานที่ท างาน 

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

1. การเรียนรู้ตัวต่อตัว 4.05 .648 มาก 2 4.77 .467 มากที่สุด 2 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 4.08 .613 มาก 1 4.75 .478 มากที่สุด 2 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 4.01 .620 มาก 2 4.74 .488 มากท่ีสุด 2 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
3.99 .614 มาก 3 4.71 .496 มากท่ีสุด 3 

3) มีความรักเมตตา 4.24 .606 มาก 1 4.80 .451 มากท่ีสุด 1 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  4.02 .682 มาก 2 4.79 .456 มากที่สุด 1 

1) ความขยัน 3.74 .706 มาก 3 4.75 .490 มากท่ีสุด 3 
2) ความศรัทธาในความดี 4.00 .707 มาก 2 4.79 .457 มากท่ีสุด 2 
3) ความร่าเริง 4.33 .633 มาก 1 4.83 .422 มากท่ีสุด 1 

2. การเรียนรู้จากประสบการณ์ 4.09 .651 มาก 1 4.80 .443 มากที่สุด 1 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 4.13 .630 มาก 1 4.79 .453 มากที่สุด 2 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 4.06 .640 มาก 3 4.76 .474 มากท่ีสุด 3 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
4.07 .627 มาก 2 4.77 .458 มากท่ีสุด 2 

3) มีความรักเมตตา 4.27 .623 มาก 1 4.83 .427 มากท่ีสุด 1 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  4.05 .673 มาก 2 4.80 .433 มากที่สุด 2 

1) ความขยัน 3.82 .723 มาก 3 4.75 .483 มากท่ีสุด 3 
2) ความศรัทธาในความดี 4.02 .651 มาก 2 4.81 .419 มากท่ีสุด 2 
3) ความร่าเริง 4.32 .645 มาก 1 4.83 .398 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.07 .650 มาก  4.79 .455 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 7  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
กับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรม

ระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.07, 
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S.D. = .650) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

(𝑥̅ = 4.09 , S.D. = .651 ) รองลงมา คือการเรียนรู้ตัวต่อตัว (𝑥̅ = 4.05  ,  S.D. = .648)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวมมีสภาพ

พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.79, S.D. = .455) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีการ

ปฏิบัติสูงสุดคือ การเรียนรู้จากประสบการณ์ (𝑥̅ = 4.80, S.D. = .443) รองลงมาคือ การเรียนรู้ตัวต่อตัว 

(𝑥̅ = 4.77, S.D. = .467)  

4.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน
ประเทศไทย 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี  8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน   

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพท่ีพึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

ด้านนโยบายของรัฐ 3.68 .636 มาก 1 4.99 .099 มากที่สุด 2 
1. การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน  
3.66 .656 มาก 2 4.99 .108 มากที่สุด 2 

 1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.64 .663 มาก 2 4.99 .123 มากท่ีสุด 2 
 1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 3.68 .650 มาก 1 4.99 .094 มากท่ีสุด 1 
2.  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน  
3.71 .615 มาก 1 4.99 .091 มากที่สุด 1 

 2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว 3.70 .632 มาก 2 4.99 .089 มากท่ีสุด 1 
 2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 3.72 .598 มาก 1 4.99 .093 มากท่ีสุด 2 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.61 .767 มาก 3 4.99 .111 มากที่สุด 4 
3. การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
3.58 .766 มาก 2 4.99 .115 มากที่สุด 2 

 3.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.60 .766 มาก 1 4.98 .124 มากท่ีสุด 2 
 3.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 3.56 .766 มาก 2 4.99 .107 มากท่ีสุด 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพท่ีพึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 
4.  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน 
3.64 .769 มาก 1 4.99 .106 มากที่สุด 1 

 4.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว 3.63 .783 มาก 2 4.99 .100 มากท่ีสุด 1 
 4.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 3.65 .754 มาก 1 4.99 .112 มากท่ีสุด 2 

ด้านสภาพสังคม   3.60 .747 มาก 4 4.99 .099 มากที่สุด 2 
5.  การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
3.59 .736 มาก 2 4.99 .104 มากที่สุด 2 

 5.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.58 .724 มาก 2 4.99 .117 มากท่ีสุด 2 
 5.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 3.60 .748 มาก 1 4.99 .090 มากท่ีสุด 1 
6.  การฝึกอบรมระหว่างการปฏบิัติงาน

ปกติในสถานที่ท างาน 
3.60 .758 มาก 1 4.99 .094 มากที่สุด 1 

 6.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว 3.58 .751 มาก 2 4.99 .083 มากท่ีสุด 1 
 6.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 3.63 .765 มาก 1 4.99 .104 มากท่ีสุด 2 

ด้านเทคโนโลยี 3.65 .756 มาก 2 4.99 .097 มากที่สุด 1 
7. การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
3.64 .746 มาก 2 4.99 .110 มากที่สุด 2 

 7.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.64 .749 มาก 2 4.99 .118 มากท่ีสุด 2 
 7.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 3.64 .743 มาก 1 4.99 .101 มากท่ีสุด 1 
8.  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน 
3.66 .767 มาก 1 4.99 .084 มากที่สุด 1 

 8.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว 3.68 .763 มาก 1 4.99 .096 มากท่ีสุด 2 
 8.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 3.63 .770 มาก 2 5.00 .072 มากท่ีสุด 1 

รวม 3.64 .727 มาก  4.99 .102 มากที่สุด  

 จากตารางท่ี 8 พบว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว    

ซาเลเซียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.64, S.D. = 0.727) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านนโยบายของรัฐมีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก          

(𝑥̅ = 3.68, S.D. = 0.636) รองลงมาด้านเทคโนโลยีมีระดับการปฏิบัติในปัจจุบัน (𝑥̅ = 3.65, S.D. = 0.756) 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ (𝑥̅ =3.61, S.D.= 0.767) และด้านสภาพสังคมมีระดับการปฏิบัติต่ าที่สุด        

(𝑥̅ = 3.60, S.D. = 0.747)  
 ระดับการปฏิบัติของด้านนโยบายของรัฐที่มีต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างานมีการปฏิบัติในปัจจุบันระดับมาก (𝑥̅=3.71, S.D. = 0.615) รองลงมาคือการฝึกอบรม

นอกสภาพแวดล้อมการท างาน (𝑥̅=3.66, S.D. = 0.656)  
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 ระดับการปฏิบัติของด้านเทคโนโลยีที่มีต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน มีการปฏิบัติในปัจจุบันในระดับมาก (𝑥̅=3.66, S.D. = 0.767) รองลงมาคือการ

ฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (𝑥̅ = 3.64, S.D. = 0.746)  
 ระดับการปฏิบัติของด้านสภาพเศรษฐกิจที่มีต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน มีการปฏิบัติในปัจจุบันในระดับมาก (𝑥̅= 3.58, S.D. = 0.766) รองลงมาคือการ

ฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (𝑥̅ = 3.64, S.D. = 0.769)  
 ระดับการปฏิบัติของด้านสภาพสังคมที่มีต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างานมีการปฏิบัติในปัจจุบันระดับมาก (𝑥̅= 3.60, S.D. = 0.758) รองลงมาคือการฝึกอบรม

นอกสภาพแวดล้อมการท างาน (𝑥̅=3.59, S.D. = 0.736)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง            
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว               

ซาเลเซียน  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.102) 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านเทคโนโลยีมีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ =4.99, 

S.D. = 0.097) รองลงมาคือด้านสภาพสังคมและด้านนโยบายของรัฐ (𝑥̅ =4.99, S.D. = 0.099)      

ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจมีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ ต่ าที่สุด (𝑥̅ =4.99, S.D. = 0.111) 
 ระดับการปฏิบัติของด้านเทคโนโลยีมีต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่

ท างาน มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.084) รองลงมาคือการฝึกอบรม

นอกสภาพแวดล้อมการท างาน (𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.110)  
 ระดับการปฏิบัติของด้านสภาพสังคมมีต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.094) รองลงมาคือ

การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.104) 
 ระดับการปฏิบัติของด้านนโยบายของรัฐมีต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.091) รองลงมาคือ

การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.108)  
 ระดับการปฏิบัติของด้านสภาพเศรษฐกิจที่มีต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.106) รองลงมาคือ

การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.115)  
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ตารางท่ี  9   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายของรัฐที่มีต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน  

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทาง จิตวิญญาณของครู 
ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม   

การท างาน 

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

ด้านนโยบายของรัฐ           
1.  การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.64 .663 มาก 2 4.99 .123 มากที่สุด 2 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 3.67 .656 มาก 1 4.98 .131 มากที่สุด 2 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.63 .636 มาก 2 4.97 .214 มากท่ีสุด 3 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.56 .720 มาก 3 4.99 .099 มากท่ีสุด 2 

3) มีความรักเมตตา 3.82 .612 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.61 .670 มาก 2 4.99 .114 มากที่สุด 1 

1) ความขยัน 3.42 .700 มาก 3 4.98 .128 มากท่ีสุด 3 

2) ความศรัทธาในความดี 3.54 .689 มาก 2 4.99 .099 มากท่ีสุด 1 

3) ความร่าเริง 3.88 .621 มาก 1 4.99 .114 มากท่ีสุด 2 

2. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 3.68 .650 มาก 1 4.99 .094 มากที่สุด 1 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 3.69 .685 มาก 1 4.99 .090 มากที่สุด 1 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.70 .636 มาก 2 4.99 .114 มากท่ีสุด 3 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.63 .696 มาก 3 4.99 .099 มากท่ีสุด 2 

3) มีความรักเมตตา 3.73 .724 มาก 1 5.00 .057 มากท่ีสุด 1 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.67 .614 มาก 2 4.99 .098 มากที่สุด  

1) ความขยัน 3.50 .603 มาก 3 4.99 .114 มากท่ีสุด 3 

2) ความศรัทธาในความดี 3.61 .666 มาก 2 4.99 .099 มากท่ีสุด 2 

3) ความร่าเริง 3.90 .573 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

รวม 3.66 .656 มาก  4.99 .108 มากที่สุด  

 จากตารางท่ี 9 พบว่าสภาพปัจจุบันด้านนโยบายของรัฐที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง               
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน             
ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม มีการปฏิบัติในระดับมาก        

(𝑥̅ = 3.68, S.D. = 0.650) รองลงมาคือการเรียนรู้ด้วยตนเอง (𝑥̅ = 3.64, S.D. = 0.663)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีระดับการปฏิบัติระดับมาก                 
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(𝑥̅ = 3.69, S.D. = 0.685) โดยมีความรักเมตตามีการปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.724) รองลงมาคือ

การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (𝑥̅ = 3.70, S.D. = 0.636) และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย

ความศรัทธาและความหวัง มีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.696) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียน มีการปฏิบัติระดับมาก (𝑥̅ = 3.67, S.D. = 0.614) ความร่าเริงมีการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด         

(𝑥̅ = 3.90 , S.D. = 0.573) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.61 , S.D. = 0.666) และความขยัน                        

มีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.696)     
 รองลงมา การเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ = 3.67, S.D. = 0.656) โดยการมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติระดับสูงสุด (𝑥̅ = 3.82, S.D. = 

0.612) รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.636) และมีพลังในการสร้าง

แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.56, S.D. = 0.720) รองลงมาด้าน

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.61, S.D. = 0.670) โดยความร่าเริงมีการ

ปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.88 , S.D. = 0.621) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.54 , S.D. = 0.689) 

และความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.42, S.D. = 0.700)   
 สภาพที่พึงประสงค์ด้านนโยบายของรัฐที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนด้ านการฝึกอบรมนอก

สภาพแวดล้อมการท างาน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, 

S.D. = 0.094) รองลงมาคือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.123) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
การเรียนรู้เป็นกลุ่ม ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากสุด 

(𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.090) โดยการมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด  (𝑥̅ = 5.00, S.D. = 

0.057) รองลงมาคือมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.099) 

และการมวีิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.114) รองลงมา

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.098) โดย

ความ ร่าเริงมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.081) รองลงมาคือความศรัทธาในความดี 

(𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.099) และความขยันมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99,S.D. = 0.114) 
  
 ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.131) โดยการมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังมี

การปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.099) รองลงมามีความรักเมตตา (𝑥̅ = 4.99,  S.D. = 

0.081) และการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.97, S.D. = 0.214) 
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รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์มากที่สุด  (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.114)  

โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.114) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี 

(𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.099) และความขยันมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.128)   

ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายของรัฐที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู  

ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ในสถานที่ท างาน  

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

ด้านนโยบายของรัฐ         
 1.  การเรียนรู้ตัวต่อตัว 3.70 .632 มาก 2 4.99 .089 มากที่สุด 1 

ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 3.74 .590 มาก 1 4.99 .090 มากที่สุด 1 
1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.68 .587 มาก 3 4.99 .099 มากท่ีสุด 3 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.73 .619 มาก 2 4.99 .114 มากท่ีสุด 2 

3) มีความรักเมตตา 3.82 .563 มาก 1 5.00 .057 มากท่ีสุด 1 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.66 .674 มาก 2 4.99 .087 มากที่สุด 2 

1) ความขยัน 3.54 .669 มาก 3 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

2) ความศรัทธาในความดี 3.66 .685 มาก 2 4.99 .099 มากท่ีสุด 3 

3) ความร่าเริง 3.77 .669 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

 2.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ 3.72 .598 มาก 1 4.99 .093 มากที่สุด 2 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 3.76 .581 มาก 1 4.99 .087 มากที่สุด 1 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.72 .577 มาก 3 4.99 .099 มากท่ีสุด 3 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.74 .592 มาก 2 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

3) มีความรักเมตตา 3.83 .575 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.67 .615 มาก 2 4.99 .098 มากที่สุด 2 

1) ความขยัน 3.52 .608 มาก 3 4.99 .099 มากท่ีสุด 2 

2) ความศรัทธาในความดี 3.67 .643 มาก 2 4.99 .114 มากท่ีสุด 3 

3) ความร่าเริง 3.82 .593 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

รวม 3.71 .615 มาก  4.99 .091 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 10 พบว่าสภาพปัจจุบันด้านนโยบายของรัฐที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว              
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ซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน พบว่าการเรียนรู้จาก

ประสบการณม์ีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.72, S.D. = 0.598) รองลงมาคือการเรียนรู้ตัวต่อตัว (𝑥̅ = 
3.70, S.D. = 0.632)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์ ด้านความเป็นผู้น าทาง

จิตวิญญาณของครูมีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76, S.D.= 0.581) โดยการมีความรักเมตตามีการ

ปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.83, S.D. = 0.575) รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธา

และความหวัง (𝑥̅ = 3.74, S.D. = 0.592) และการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งมีการปฏิบัติต่ าสุด    

(𝑥̅ = 3.72, S.D. = 0.577)  รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก  

(𝑥̅ = 3.67,  S.D. = 0.615)  โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.82 , S.D. = 0.593) รองลงมาคือ 

ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.67 ,S.D. = 0.643) และความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.52, S.D. = 
0.608)     
 การเรียนรู้ตัวต่อตัว ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติในระดับมาก    

(𝑥̅ =3.74, S.D. = 0.590)  โดยการมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.82, S.D. = 0.563) 

รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.619) 

การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง มีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.68, S.D. = 0.587) รองลงมาด้าน

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.674)  โดยความร่าเริงมี

การปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.77, S.D. = 0.669) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.685) 

และความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.54, S.D. = 0.669)   
 สภาพที่พึงประสงค์ด้านนโยบายของรัฐที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรม
ระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน พบว่าการเรียนรู้ตัวต่อตัวมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.089) รองลงมาคือ การเรียนรู้จากประสบการณ์ (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 
0.093)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้ตัวต่อตัว ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน      

มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.087) โดยความศรัทธาในความดี     

มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.081) และ ความร่าเริงและความขยันมีการ

ปฏิบัติที่พึงประสงค์ระดับต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.099) รองลงมาด้านความเป็นผู้น าทางจิต

วิญญาณของครูมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.098) โดยมีความรัก

เมตตามีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 5.00, S.D. = 0.057) รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ทาง

จริยธรรมที่สูงส่ง (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.099) และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธา

และความหวัง มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด  (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.114)   
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 รองลงมา การเรียนรู้จากประสบการณ์ ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติที่พึง

ประสงค์มากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.087) โดยการมีความรักเมตตาและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ

ศรัทธาและความหวัง มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.081) และการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรม

ที่สูงส่งมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ระดับต่ าสุด  (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.099) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์มากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.098)  โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์

สูงสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.081) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.099) และความขยันมี

การปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.114)   

ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของสภาพเศรษฐกิจที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน  
ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน  

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม     การท างาน  

สภาพปัจจุบนั ( D ) สภาพท่ีพึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ 
ล า 
ดับ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ          
 1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.60 .766 มาก 1 4.98 .124 มากท่ีสุด 2 

ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 3.60 .747 มาก 1 4.98 .116 มากท่ีสุด 1 
1) มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมที่สูงส่ง 3.56 .682 มาก 2 4.98 .140 มากที่สุด 3 
2) มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจดว้ย

ความศรทัธาและความหวัง 
3.53 .796 มาก 3 4.98 .128 มากที่สุด 2 

3) มีความรกัเมตตา 3.70 .763 มาก 1 4.99 .081 มากที่สุด 1 
 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.60 .784 มาก 2 4.98 .131 มากท่ีสุด 2 

1) ความขยัน 3.48 .821 มาก 3 4.98 .150 มากที่สุด 3 

2) ความศรทัธาในความด ี 3.52 .849 มาก 2 4.98 .128 มากที่สุด 2 

3) ความร่าเริง 3.79 .683 มาก 1 4.99 .114 มากที่สุด 1 

 2.  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 3.56 .766 มาก 2 4.99 .107 มากท่ีสุด 1 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 3.55 .767 มาก 2 4.99 .119 มากท่ีสุด 2 

1) มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมที่สูงส่ง 3.52 .758 มาก 2 4.99 .114 มากที่สุด 1 

2) มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจดว้ย
ความศรทัธาและความหวัง 

3.47 .821 มาก 3 4.98 .128 มากที่สุด 3 

3) มคีวามรกัเมตตา 3.65 .721 มาก 1 4.99 .114 มากที่สุด 1 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.56 .765 มาก 1 4.99 .095 มากท่ีสุด 1 

1) ความขยัน 3.46 .757 มาก 3 4.98 .128 มากที่สุด 3 

2) ความศรทัธาในความด ี 3.50 .788 มาก 2 4.99 .099 มากที่สุด 2 

3) ความร่าเริง 3.73 .751 มาก 1 5.00 .057 มากที่สุด 1 

รวม 3.58 .766 มาก  4.99 .115 มากท่ีสุด  
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 จากตารางที่ 11 พบว่าสภาพปัจจุบันด้านสภาพเศรษฐกิจที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว                
ซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม มีการปฏิบัติใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.56, S.D. = 0.766) รองลงมา คือการเรียนรู้ด้วยตนเอง (𝑥̅ = 3.60, S.D. = 0.766)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติ

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.56, S.D. = 0.765) โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติระดับสูงสุด (𝑥̅ = 3.73 , S.D. = 0.751) 

รองลงมา คือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.50 , S.D. = 0.788) และ ความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด  (𝑥̅ = 3.46, 

S.D. = 0.757) รองลงมาด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.55, 

S.D. = 0.767) โดยการมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.65, S.D. = 0.721) รองลงมาคือ การมี

วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (𝑥̅ = 3.52, S.D. = 0.758) และ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ

ศรัทธาและความหวัง มีการปฏิบัติปัจจุบันต่ าสุด  (𝑥̅ = 3.47, S.D. = 0.821)   
 รองลงมา การเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีการปฏิบัติ

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.60, S.D. = 0.747) โดยการมีความรักเมตตามีการปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.70, S.D. = 0.763) 

รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (𝑥̅ = 3.56, S.D. = 0.682) และมีพลังในการสร้างแรง

บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง มีการปฏิบัติต่ าสุด  (𝑥̅ = 3.53, S.D. = 0.796)  รองลงมาด้าน

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.60, S.D. = 0.784)    ความร่าเริงมีการ

ปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.79 , S.D. = 0.683) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.52, S.D. = 0.849) 

และ ความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.48, S.D. = 0.821)   
 สภาพที่พึงประสงค์ด้านสภาพเศรษฐกิจที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรม
นอกสภาพแวดล้อมการท างาน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่มมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.99, S.D. = 0.107) รองลงมาคือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง ( x̅ = 4.98, S.D. = 0.124) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีการปฏิบัติที่พึง

ประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.95) โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด   

(𝑥̅ = 5.00 , S.D. = 0.057) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.099) ความขยันมีการ

ปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.128)  รองลงมาด้านความเป็นผู้น าทางจิต

วิญญาณของครู  มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์มากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.119) โดยการมีความรักเมตตา 

และการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.99,  S.D. = 0.114) 
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รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง มีการปฏิบัติที่พึง

ประสงคต์่ าสุด (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.128) 
 การเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติที่ พึงประสงค์

ในระดับมากท่ีสุด  (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.116)  โดยความรักเมตตามีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ 

= 4.99, S.D. = 0.081) รองลงมา มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (𝑥̅ 
= 4.98, S.D. = 0.128) และ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับ

ต่ าสุด  (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.140) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีการปฏิบัติที่พึง

ประสงค์มากที่สุด (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.131)  โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด                 

(𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.114) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 4.98 , S.D. = 0.128) และ

ความขยันมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับต่ าสุด  (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.150)   

ตารางท่ี  12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจที่มีต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

ด้านการฝึกอบรมระวหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ในสถานที่ท างาน 

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ          
 1. การเรียนรู้ตัวต่อตัว 3.63 .783 มาก 2 4.99 .100 มากที่สุด 1 

ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 3.63 .789 มาก 1 4.99 .114 มากที่สุด 2 
1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.62 .775 มาก 2 4.99 .114 มากท่ีสุด 2 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
3.54 .875 มาก 3 4.98 .128 มากท่ีสุด 3 

3) มีความรักเมตตา 3.72 .718 มาก 1 4.99 .099 มากท่ีสุด 1 
 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.62 .777 มาก 2 4.99 .087 มากที่สุด 1 

1) ความขยัน 3.55 .783 มาก 3 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

2) ความศรัทธาในความดี 3.57 .798 มาก 2 4.99 .099 มากท่ีสุด 3 

3) ความร่าเริง 3.75 .749 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

 2. การเรียนรู้จากประสบการณ์ 3.65 .754 มาก 1 4.99 .112 มากที่สุด 2 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 3.66 .724 มาก 1 4.98 .128 มากที่สุด 2 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.62 .721 มาก 2 4.98 .128 มากท่ีสุด 1 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.61 .790 มาก 3 4.98 .128 มากท่ีสุด 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

ด้านการฝึกอบรมระวหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ในสถานที่ท างาน 

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

3) มีความรักเมตตา 3.75 .660 มาก 1 4.98 .128 มากท่ีสุด 2 

 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.63 .785 มาก 2 4.99 .095 มากที่สุด 1 

1) ความขยัน 3.48 .741 มาก 3 4.99 .114 มากท่ีสุด 2 

2) ความศรัทธาในความดี 3.59 .833 มาก 2 4.99 .114 มากท่ีสุด 2 

3) ความร่าเริง 3.82 .781 มาก 1 5.00 .057 มากท่ีสุด 1 

รวม 3.64 .769 มาก  4.99 .106 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 12 พบว่าสภาพปัจจุบันด้านสภาพเศรษฐกิจที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว                
ซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน พบว่าการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.65, S.D. = 0.754) รองลงมา คือการเรียนรู้ตัวต่อตัว (𝑥̅ = 
3.63, S.D. = 0.783)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์ ด้านความเป็นผู้น า

ทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.724) โดยมีความรักเมตตา มีการ

ปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.75, S.D. = 0.660) รองลงมาคือ มีการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (𝑥̅ = 3.62, 

S.D. = 0.721) และพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ 

= 3.61, S.D. = 0.790) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 

3.63, S.D. = 0.785)  โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติ สูงสุด (𝑥̅ = 3.82 , S.D. = 0.781) รองลงมาคือ ความ

ศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.59 , S.D. = 0.833) และ ความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.48, S.D. = 0.741)     
 รองลงมา การเรียนรู้ตัวต่อตัว ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติในปัจจุบัน

มาก (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.789)  โดยการมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.72, S.D. = 0.718) 

รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (𝑥̅ = 3.54, S.D. = 0.875) และ 

การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 0.775) รองลงมาด้านคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 0.777) โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติสูงสุด  

(𝑥̅ = 3.75 , S.D. = 0.749) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.57, S.D. = 0.798) และความขยันมีการ

ปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.55, S.D. = 0.783)   
 สภาพที่พึงประสงค์ด้านสภาพเศรษฐกิจที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรม
ระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน พบว่าการเรียนรู้ตัวต่อตัวมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ใน
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ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.100) รองลงมาคือ การเรียนรู้จากประสบการณ์ (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 
0.112) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้ตัวต่อตัว ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการ

ปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.087)  โดยความร่าเริงและความขยัน มีการ

ปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.081) และความศรัทธาในความดี มีการปฏิบัติที่พึง

ประสงค์ในระดับต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.099)  รองลงมาด้าน ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู

มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.114) โดยการมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์

สูงสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.099) รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 
0.114) และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์

ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.128)   
 รองลงมา การเรียนรู้จากประสบการณ์ ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีการปฏิบัติ          

ที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.095)  โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์

สูงสุด (𝑥̅ = 5.00 , S.D. = 0.057) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี และความขยันมีการปฏิบัติ              

ที่พึงประสงค์ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.114) รองลงมาด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู                         

มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.128)  โดยการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรม    
ที่สูงส่ง มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง และมีความรักเมตตา                  

มีการปฏิบัติที่พึงประสงคส์ูงสุด (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.128)  

ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน  ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน   

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจติวิญญาณของครู                                             
ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม  

การท างาน  

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

ด้านสภาพสังคม           
 1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.58 .724 มาก 2 4.99 .117 มากที่สุด 2 

  ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 3.60 .722 มาก 1 4.99 .126 มากที่สุด 2 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.59 .679 มาก 2 4.98 .150 มากท่ีสุด 3 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.50 .797 มาก 3 4.99 .114 มากท่ีสุด 1 

3) มีความรักเมตตา 3.72 .690 มาก 1 4.99 .114 มากท่ีสุด 1 

 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.56 .725 มาก 2 4.99 .109 มากที่สุด 1 

1) ความขยัน 3.46 .712 มาก 3 4.98 .128 มากท่ีสุด 3 
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจติวิญญาณของครู                                             
ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม  

การท างาน  

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

2) ความศรัทธาในความดี 3.49 .736 มาก 2 4.99 .099 มากท่ีสุด 1 

3) ความร่าเริง 3.74 .728 มาก 1 4.99 .099 มากท่ีสุด 1 

 2.  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 3.60 .748 มาก 1 4.99 .090 มากที่สุด 1 
 ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 3.55 .762 มาก 1 4.99 .093 มากที่สุด 2 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.45 .735 มาก 3 4.99 .099 มากท่ีสุด 2 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.50 .825 มาก 2 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

3) มีความรักเมตตา 3.69 .726 มาก 1 4.99 .099 มากท่ีสุด 2 

 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.46 .733 มาก 2 4.99 .087 มากที่สุด 1 

1) ความขยัน 3.52 .745 มาก 3 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

2) ความศรัทธาในความดี 3.57 .751 มาก 2 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

3) ความร่าเริง 3.84 .703 มาก 1 4.99 .099 มากท่ีสุด 3 

รวม 3.59 .736 มาก  4.99 .104 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 13 พบว่าสภาพปัจจุบันด้านสภาพสังคมที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว               
ซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม มีการปฏิบัติใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.55, S.D. = 0.762) รองลงมา คือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (𝑥̅ = 3.58, S.D. = 
0.724) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู

มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.55, S.D. = 0.762) โดยมีความรักเมตตามีการปฏิบัติสูงสุด  (𝑥̅ = 
3.69, S.D. = 0.726) รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง                    

(x̄ = 3.50, S.D. = 0.825) และการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง มีการปฏิบัติต่ าสุด  (𝑥̅ = 3.45, 

S.D. = 0.735) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.46, 

S.D. = 0.733)  โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.84 , S.D. = 0.703) รองลงมาคือ ความ

ศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.57 , S.D. = 0.751) และ ความขยันมีการปฏิบัติปัจจุบันต่ าสุด  (𝑥̅ = 3.52, 
S.D. = 0.745)   
 รองลงมา การเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติใน

ปัจจุบันระดับมากสุด (𝑥̅ = 3.60, S.D. = 0.722) โดยมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติสู งสุด                         

(𝑥̅ = 3.72, S.D. = 0.690) รองลงมาคือ การมี วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สู งส่ ง  ( 𝑥̅ = 3.59,                    
S.D. = 0.679) และ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง มีการปฏิบัติ
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ต่ าสุด (𝑥̅ = 3.50, S.D. = 0.797) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.56, S.D. = 0.725) โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.74 , S.D. = 0.728) 

รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.49 , S.D. = 0.736) และความขยันมีการปฏิบัติปัจจุบัน

ต่ าสุด (𝑥̅ = 3.46, S.D. = 0.712)   
 สภาพที่พึงประสงค์ด้านสภาพสังคมที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
กับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรม
นอกสภาพแวดล้อมการท างาน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่มมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.090) รองลงมาคือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.117) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีการปฏิบัติที่พึง

ประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.087 ความขยันและความศรัทธาในความดีมีการ

ปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด  (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.081) รองลงมาคือ ความร่าเริง มีการปฏิบัติที่พึง

ประสงค์ต่ าสุด  (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.099)  รองลงมาด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีการ

ปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.093) โดยมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวัง มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.81) รองลงมา

คือมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีความรักเมตตามีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99, 
S.D. = 0.099)  
 การเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ 

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.126) โดยมีความรักเมตตาและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย

ความศรัทธาและความหวังมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.114) รองลงมา   

การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับต่ าสุด (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 

0.150)  รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 

0.109) ความร่าเริงและความศรัทธาในความดีมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับสูงสุด  (𝑥̅ = 4.99 , 

S.D. = 0.099) รองลงมาคือ ความขยันมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.98 , S.D. = 0.128)  
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ตารางท่ี 14  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของสภาพสังคมที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน  ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา     
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ    
ในสถานที่ท างาน  

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

ด้านสภาพสังคม          
1. การเรียนรู้ตัวต่อตัว 3.58 .751 มาก 2 4.99 .083 มากที่สุด 1 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 3.60 .729 มาก 1 4.99 .079 มากที่สุด 2 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.54 .708 มาก 2 4.99 .081 มากท่ีสุด 2 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.48 .801 มาก 3 5.00 .057 มากท่ีสุด 1 

3) มีความรักเมตตา 3.77 . 679 มาก 1 4.99 .099 มากท่ีสุด 3 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.56 .772 มาก 2 4.99 .087 มากที่สุด 1 

1) ความขยัน 3.40 .756 มาก 3 4.99 .099 มากท่ีสุด 3 

2) ความศรัทธาในความดี 3.53 .853 มาก 2 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

3) ความร่าเริง 3.74 .707 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

 2. การเรียนรู้จากประสบการณ์ 3.63 .765 มาก 1 4.99 .104 มากที่สุด 2 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 3.63 .758 มาก 1 4.99 .099 มากที่สุด 1 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.55 .730 มาก 3 4.99 .099 มากท่ีสุด 1 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.58 .830 มาก 2 4.99 .099 มากท่ีสุด 1 

3) มีความรักเมตตา 3.77 .715 มาก 1 4.99 .099 มากท่ีสุด 1 

   ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรยีน  3.63 .772 มาก 2 4.99 .109 มากที่สุด  

1) ความขยัน 3.48 .731 มาก 3 4.99 .114 มากท่ีสุด 2 

2) ความศรัทธาในความดี 3.58 .857 มาก 2 4.99 .114 มากท่ีสุด 2 

3) ความร่าเริง 3.82 .729 มาก 1 4.99 .099 มากท่ีสุด 1 

รวม 3.60 .758 มาก  4.99 .094 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 14 พบว่าสภาพปัจจุบันประสงค์ของสภาพสังคมที่มีต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซา
เลเซียนด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  พบว่าการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์มีการปฏิบัติระดับมาก (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.765) รองลงมา คือ การเรียนรู้ตัวต่อตัว (𝑥̅ 

= 3.58, S.D. = 0.751)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์ ด้านความเป็น
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ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติระดับมาก (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.758)  โดยการมีความรัก
เมตตามีการปฏิบัติระดับสูงสุด (𝑥̅ = 3.77, S.D. = 0.715) รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรงบันดาล
ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (𝑥̅ = 3.58, S.D. = 0.830) และ มีการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.55, S.D. = 0.730) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมี
การปฏิบัติในปัจจุบันระดับมาก (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.772) โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติระดับมาก (𝑥̅ 

= 3.82 ,S.D. = 0.729) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.58 , S.D. = 0.857) และความ
ขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.48, S.D. = 0.731)     
 รองลงมา การเรียนรู้ตัวต่อตัว ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติใน
ระดับมากสุด (𝑥̅ = 3.60, S.D. = 0.729)  โดยมีความรักเมตตามีการปฏิบัติระดับมาก (𝑥̅ = 3.77, 
S.D. = 0.679) รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง มีการปฏิบัติปัจจุบัน (𝑥̅ = 3.54, 
S.D. = 0.708) และ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังมีการปฏิบัติต่ าสุด 
(𝑥̅ = 3.48, S.D. = 0.801) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก 
(𝑥̅ = 3.56, S.D. = 0.772) โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติระดับมาก ( 𝑥̅ = 3.74, S.D. = 0.707) 
รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.53 , S.D. = 0.853) และ ความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด  
(𝑥̅  = 3.40, S.D. = 0.756)   
 สภาพที่พึงประสงค์ด้านสภาพสังคมที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมระหว่าง
การปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน พบว่าการเรียนรู้ตัวต่อตัวมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
(𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.083) รองลงมาคือ การเรียนรู้จากประสบการณ์ (𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.104) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้ตัวต่อตัว ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีการปฏิบัติที่
พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.079) โดยด้านมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวัง มีการปฏิบัติ ที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅= 5.00, S.D. = 0.057) รองลงมาคือ การมี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูง (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.081) และมีความรักเมตตามีการปฏิบัติที่พึงประสงค์
ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.099) รองลงมาด้าน ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.99, S.D. = 0.087) โดยด้านความร่าเริงและความขยัน มีการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ในระดับสูงสุด (𝑥̅= 4.99 , S.D. = 0.081) และความศรัทธาในความดี มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์
ในระดับต่ าสุด (𝑥̅= 4.99 , S.D. = 0.099)     
 รองลงมา การเรียนรู้จากประสบการณ์ ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติ
ที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.099)  โดยด้านการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
ด้านมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง และมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติที่
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พึงประสงค์ระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.99, S.D. = 0.099) รองลงมา ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมี
การปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.109) โดยด้านความร่าเริงมีการปฏิบัติที่
พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.099) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี และความ
ขยันมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์เท่ากัน  (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.114) 

ตารางท่ี 15  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของเทคโนโลยีที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน  

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจติวญิญาณของคร ู

ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ
ท างาน      

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

ด้านเทคโนโลยี         
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.64 .749 มาก 2 4.99 .118 มากที่สุด 2 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 3.64 .760 มาก 2 4.98 .120 มากที่สุด 2 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.63 .765 มาก 2 4.98 .140 มากท่ีสุด 2 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.58 .797 มาก 3 4.98 .140 มากท่ีสุด 2 

3) มีความรักเมตตา 3.70 .719 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.65 .737 มาก 1 4.99 .116 มากที่สุด 1 

1) ความขยัน 3.54 .703 มาก 3 4.98 .150 มากท่ีสุด 3 

2) ความศรัทธาในความดี 3.61 .755 มาก 2 4.99 .099 มากท่ีสุด 1 

3) ความร่าเริง 3.79 .754 มาก 1 4.99 .099 มากท่ีสุด 1 

 2. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 3.64 .743 มาก 1 4.99 .101 มากที่สุด 1 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 3.64 .736 มาก 1 4.99 .098 มากที่สุด 1 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.59 .708 มาก 3 4.99 .099 มากท่ีสุด 2 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.62 .804 มาก 2 4.99 .114 มากท่ีสุด 3 

3) มีความรักเมตตา 3.71 .697 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

   ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรยีน  3.64 .749 มาก 2 4.99 .104 มากที่สุด 2 

1) ความขยัน 3.56 .720 มาก 3 4.98 .150 มากท่ีสุด 3 

2) ความศรัทธาในความดี 3.63 .807 มาก 2 4.99 .081 มากท่ีสุด 2 

3) ความร่าเริง 3.72 .721 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 

รวม 3.64 .746 มาก  4.99 .110 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 15 พบว่าสภาพปัจจุบันประสงค์ของเทคโนโลยีที่มีต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว                 
ซาเลเซียนด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 3.64, S.D. = 0.743) รองลงมา คือด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (𝑥̅ = 3.64, S.D. = 
0.749) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.64, S.D. = 0.736) โดยด้านมีความรักเมตตามีการปฏิบัติสูงสุด               
(𝑥̅ = 3.71, S.D. = 0.697) รองลงมาคือมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 0.804) และการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง มีการปฏิบัติต่ าสุด           
(𝑥̅ = 3.59, S.D. = 0.708) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก 
(𝑥̅ = 3.64, S.D. = 0.749) โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.72 , S.D. = 0.721) รองลงมา
คือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.63 , S.D. = 0.807) และความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.56, 
S.D. = 0.720)   
 รองลงมา การเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับ
มาก (𝑥̅ = 3.65, S.D. = 0.737) โดยความร่าเริงมีการปฏิบัติสูงสุด ( 𝑥̅ = 3.79 , S.D. = 0.754) 
รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.61 , S.D. = 0.755) และความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด 
(𝑥̅= 3.54, S.D. = 0.703)  รองลงมาด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติในระดับ
มาก ( 𝑥̅ = 3.64, S.D. = 0.760) โดยด้านมีความรักเมตตามีการปฏิบัติสู งสุด  ( 𝑥̅ = 3.70,                   

S.D. = 0.719) รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.765) และ                     

มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังมีการปฏิบัติต่ าสุด ( 𝑥̅ = 3.58,                 
S.D. = 0.797)   
 สภาพที่พึงประสงค์ด้านเทคโนโลยีที่มตี่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมท างาน พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่มมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากทีสุ่ด (𝑥̅ = 4.99, 
S.D. = 0.101) รองลงมาคือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.118)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม  ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ใน
ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.098) โดยด้านมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ 

= 4.99, S.D. = 0.81) รองลงมาคือ มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (𝑥̅ = 4.99,  S.D. = 0.099) และ มีพลัง
ในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด  (𝑥̅ = 4.99, 
S.D. = 0.114) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ ในระดับมากที่สุด 
(𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.104) โดย ความร่าเริง และ ความศรัทธาในความดี มีการปฏิบัติ ที่พึงประสงค์สูงสุด 
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(𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.081) รองลงมาคือ ความขยันมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด  (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 
0.150)  
 การเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ระดับ
มากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.116) โดยด้านความร่าเริงและความศรัทธาในความดี มีการปฏิบัติที่         
พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.099) และความขยันมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.98 , 
S.D. = 0.150) รองลงมา ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ระดับมาก
ที่สุด  (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.120)  โดยด้านมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ =4.99,               
S.D. = 0.081) รองลงมา การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวัง มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับต่ าสุด (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.140) 

ตารางท่ี 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของเทคโนโลยีที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง              
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน       

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา 
ความเป็นผู้น าทางจติวิญญาณของคร ู

ด้านการฝึกอบรมระหวา่งการปฏบิัตงิาน
ปกติในสถานที่ท างาน 

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

ด้านเทคโนโลยี          
 1. การเรียนรู้ตัวต่อตัว 3.68 .763 มาก 1 4.99 .096 มากที่สุด 2 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 3.70 .772 มาก 1 4.99 .084 มากที่สุด 1 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.63 .751 มาก 3 5.00 .057 มากท่ีสุด 1 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.68 .834 มาก 2 4.99 .081 มากท่ีสุด 2 

3) มีความรักเมตตา 3.79 .730 มาก 1 4.99 .114 มากท่ีสุด 3 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.66 .755 มาก 2 4.99 .108 มากที่สุด 2 

1) ความขยัน 3.57 .751 มาก 3 4.98 .128 มากท่ีสุด 3 

2) ความศรัทธาในความดี 3.61 .767 มาก 2 4.99 .114 มากท่ีสุด 2 

3) ความร่าเริง 3.80 .746 มาก 1 4.99 .081 มากท่ีสุด 1 
 2. การเรียนรู้จากประสบการณ์ 3.63 .770 มาก 2 5.00 .072 มากที่สุด 1 
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู 3.65 .770 มาก 1 5.00 .065 มากที่สุด 1 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง 3.58 .732 มาก 3 4.99 .081 มากท่ีสุด 3 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

3.61 .842 มาก 2 5.00 .057 มากท่ีสุด 1 

3) มีความรักเมตตา 3.77 .735 มาก 1 5.00 .057 มากท่ีสุด 1 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  3.61 .771 มาก 2 4.99 .079 มากที่สุด 2 
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา 
ความเป็นผู้น าทางจติวิญญาณของคร ู

ด้านการฝึกอบรมระหวา่งการปฏบิัตงิาน
ปกติในสถานที่ท างาน 

สภาพปัจจุบัน ( D ) สภาพที่พึงประสงค์ ( I ) 

𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลความ ล าดับ 

1) ความขยัน 3.52 .727 มาก 3 4.99 .081 มากท่ีสุด 2 

2) ความศรัทธาในความดี 3.57 .818 มาก 2 4.99 .099 มากท่ีสุด 3 

3) ความร่าเริง 3.74 .768 มาก 1 5.00 .057 มากท่ีสุด 1 

รวม 3.66 .767 มาก  4.99 .084 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 16  พบว่าสภาพปัจจุบันของเทคโนโลยีที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง          
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว                 
ซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน พบว่าการเรียนรู้ตัวต่อตัว    
มีการปฏิบัติ ในปัจจุบันระดับมาก  (𝑥̅ = 3.68, S.D. = 0.763) รองลงมา คือการเรียนรู้ จาก
ประสบการณ์ (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.770) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้ตัวต่อตัว ด้าน
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติในระดับมาก (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.758) โดยด้านมี
ความรักเมตตามีการปฏิบัติสูงสุด (𝑥̅ = 3.77, S.D. = 0.715) รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (𝑥̅ = 3.58, S.D. = 0.830) และ มีการมีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่งมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.55, S.D. = 0.730) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก  (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.772) โดยด้านความร่าเริงมีการปฏิบัติสูงสุด 
(𝑥̅ = 3.82, S.D. = 0.729) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.58, S.D. = 0.857) และ
ความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด (𝑥̅ = 3.48, S.D. = 0.731)     
 รองลงมา การเรียนรู้จากประสบการณ์ ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมี การ
ปฏิบัติ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.65, S.D. = 0.770) โดยด้านมีความรักเมตตามีการปฏิบัติสูงสุด               
(𝑥̅ = 3.77, S.D. = 0.735) รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง (𝑥̅ = 3.61, S.D. = 0.842) และ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง มีการปฏิบัติต่ าสุด  
(𝑥̅ = 3.58, S.D. = 0.732) รองลงมาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก 
(𝑥̅ = 3.61, S.D. = 0.771) โดยด้านความร่าเริงมีการปฏิบัติสูงสุด ( 𝑥̅ = 3.74 , S.D. = 0.768) 
รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 3.57 , S.D. = 0.818) และความขยันมีการปฏิบัติต่ าสุด  
(𝑥̅ = 3.52 S.D. = 0.727)   
 สภาพที่พึงประสงค์ด้านเทคโนโลยีที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู             
กับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ด้านการฝึกอบรม
ระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน พบว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์ มีการปฏิบัติที่พึง
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ประสงค์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 5.00, S.D. = 0.072) รองลงมาคือ การเรียนรู้ตัวต่อตัว (𝑥̅ = 4.99,            
S.D. = 0.096) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การเรียนรู้จากประสบการณ์ ด้านความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณของครูมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในระดับมากสุด (𝑥̅ = 5.00, S.D. = 0.065) โดยด้านมี
พลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง และมีความรักเมตตา มีการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์สูงสุด  (𝑥̅ = 5.00 , S.D. = 0.057) รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           
(𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.081) รองลงมา ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์
ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.079)  โดยด้านความร่าเริง มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด       
(𝑥̅ = 5.00, S.D. = 0.057) รองลงมา ความขยันมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.081)  
และ ความศรัทธาในความดี มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.099) 
 รองลงมา การเรียนรู้ตัวต่อตัว ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู มีการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.084)  โดยด้านมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง การ
ปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด  (𝑥̅ = 5.00, S.D. = 0.057) รองลงมาด้านมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.081) และมีความรักเมตตามีการปฏิบัติที่พึง

ประสงค์ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.114) รองลงมา ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีการปฏิบัติ

ที่พึงประสงค์ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.108) โดยด้านความร่าเริงมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์

สูงสุด (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.081) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (𝑥̅ = 4.99, S.D. = 0.114) 
และความขยันมีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด (𝑥̅ = 4.99 , S.D. = 0.128) 
 สรุป การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูให้มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดคือ ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ในสถานที่ท างานพบว่าด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือการเรียนรู้จากประสบการณ์ รองลงมาคือการเรียน
รู้ตัวต่อตัว ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด
คือ ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง รองลงมา คือการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
ในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ที่อยู่ในระดับมากที่สุด      
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุดคือ ด้านฝึกอบรมระหว่าง
การปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
รองลงมาคือ การเรียนรู้ตัวต่อตัว รองลงมาคือ ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน พบว่า
ด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ การเรียนรู้เป็นกลุ่ม รองลงมาคือการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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 เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณของครู ผู้วิจัยจะด าเนินการน าผลไปวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

4.4 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นนี้ เป็นการวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นและหาจุดแข็ง จุดอ่อน ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูให้มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 17 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  
โดยภาพรวม 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น า PNI Modified S/W 

1. ด้านการฝึกอบรมนอกสสภาพแวดล้อมการท างาน  0.180 W 
 1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 0.177 S 
 1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 0.182 W 
2.  ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่

ท างาน  
0.177 S 

 2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว 0.180 W 
 2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 0.173 S 

ค่าดัชนี PNI Modified 0.178  

 จากตารางที่ 17 พบว่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ในประเทศไทย 
โดยภาพรวม พบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.178) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ระดับสูงสุด คือ ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (PNI modified = 0.180) ซ่ึงการเรียนรู้
เป็นกลุ่มมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNI modified = 0.182) และรองลงมาคือการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (PNI modified = 0.177)  
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 ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูรองลงมาคือ
ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (PNI modified = 0.177) โดยการเรียน
รู้ตัวต่อตัวมีระดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNI modified = 0.180) และรองลงมาคือการเรียนรู้
จากประสบการณ์ (PNI modified = 0.173) 

ตารางที่ 18 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  
โดยภาพรวม 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น า 
ทางจิตวิญญาณ 

PNI Modified S/W 

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  0.177 S 
 ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.164 S 
 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 0.190 W 
2. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 0.182 W 
 ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.174 S 
 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 0.189 W 
3. การเรียนรู้ตัวต่อตัว 0.180 W 
 ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.165 S 
 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 0.194 W 
4. การเรียนรู้จากประสบการณ์ 0.173 S 
 ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.159 S 
 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 0.187 W 

ค่าดัชนี PNI Modified 0.178  

 จากตารางที่ 18 พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศ
ไทย โดยภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.178) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ระดับสูงสุดคือ การเรียนรู้เป็นกลุ่มมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNI modified = 0.182) และ
รองลงมาคือการเรียนรู้ตัวต่อตัว (PNI modified = 0.180) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.177) 
และการเรียนรู้จากประสบการณ์ มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNI modified = 0.173) 
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ตารางท่ี 19 ความต้องการจ าเป็นด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่กับการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย                 
โดยภาพรวม 

ความต้องการจ าเป็นของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ PNI Modified S/W 

ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.166 S 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 0.190 W 

ค่าดัชนี PNI Modified 0.178  

 จากตารางที่ 19 พบว่าความต้องการจ าเป็นของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย   โดย
ภาพรวม พบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.178) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นระดับสูงสุด (PNI modified = 
0.190) และรองลงมาคือความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู (PNI modified = 0.166) 

ตารางท่ี 20  ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
โดยภาพรวม 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น า PNI Modified S/W 

ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู   
1) มีวิสัยทัศนท์างจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.186 W 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและความหวัง 0.178 W 
3) มีความรักเมตตา 0.133 S 

ค่าดัชน ีPNI Modified 0.166  

 จากตารางที่ 20 พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  โดย
ภาพรวม พบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.166) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง มีค่าความต้องการจ าเป็นระดับสูงสุด (PNI modified = 
0.186) และรองลงมาคือด้านมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI 
modified = 0.178) และด้านมีความรักเมตตามีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI modified = 0.133) 
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ตารางท่ี 21 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว
ซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวม 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น า PNI Modified S/W 

 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน    
1) ความขยัน 0.261 W 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.197 W 
3) ความร่าเริง 0.113 S 

ค่าดัชน ีPNI Modified 0.190  

 จากตารางที่ 21 พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวม พบว่ามีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.190) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความขยัน มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นระดับสูงสุด (PNI modified = 0.261) และรองลงมาคือด้านความศรัทธาในความดี (PNI 
modified = 0.197) และด้านความร่าเริงมีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI modified = 0.113) 

ตารางท่ี 22 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเล เซี ยน                              
ในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน  

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
ของครูด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

PNI Modified S/W 

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 0.177 S 
 ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.164 S 

1) มีวิสัยทัศนท์างจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.189 W 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและความหวัง  0.178 S 
3) มีความรักเมตตา 0.126 S 

 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 0.190 W 
1) ความขยัน 0.273 W 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.195 W 
3) ความร่าเริง 0.101 S 
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ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
ของครูด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

PNI Modified S/W 

2.   การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 0.182 W 
 ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.174 S 

1) มีวิสัยทัศนท์างจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.201 W 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและความหวัง 0.179 S 
3) มีความรักเมตตา 0.141 S 

 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.189 W 
4) ความขยัน 0.252 W 
5) ความศรัทธาในความด ี 0.200 W 
6) ความร่าเริง 0.116 S 

ค่าดัชนี (PNI modified) 0.180  

 จากตารางท่ี 22  พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศ
ไทย ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน โดยภาพรวมพบว่ามีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNI modified = 0.180)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเรียนรู้เป็นกลุ่ม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด                        
(PNI modified = 0.182) โดยด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าดัชนีความจ าเป็นสูงสุด 
(PNI modified = 0.189) ในด้านนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดคือความขยัน (PNI 

modified = 0.252) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.200) และความร่าเริง (PNI 

modified = 0.116)  ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ มีค่าความต้องการจ าเป็นอันดับรองลงมา (PNI 

modified = 0.174)  ในด้านนี้ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดคือการมีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.201) รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.179)  และมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.141)        
 ด้ านรองลงมาคือด้ านการ เรี ยนรู้ ด้ วยตนเอง  มีค่ าความต้องการจ า เป็นสู งสุ ด                   
(PNI modified = 0.177)  โดยด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าดัชนีความจ าเป็น
สูงสุด (PNI modified = 0.190 ) ในด้านนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดคือความ
ขยัน ( PNI modified = 0.273) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.195) และความ
ร่าเริง (PNI modified = 0.101)  ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ มีค่าความต้องการจ าเป็นอันดับ
รองลงมา (PNI modified = 0.164)  ในด้านนี้ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดคือการมี
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วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.189) รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.178)  และมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.126)        

ตารางท่ี 23 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ด้านการ
ฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครู 

PNI Modified S/W 

ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน    
1. การเรียนรู้ตัวต่อตัว 0.180 W 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.165 W 
1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.184 W 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและความหวัง 0.179 W 
3) มีความรักเมตตา 0.132 S 

    ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.194 W 
1) ความขยัน 0.271 W 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.195 W 
3) ความร่าเริง 0.117 S 

2.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ 0.173 S 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.159 S 
1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.171 S 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและความหวัง 0.174 S 
3) มีความรักเมตตา 0.131 S 

    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.187 W 
1) ความขยัน 0.246 W 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.196 W 
3) ความร่าเริง 0.118 S 

ค่าดัชนี PNI modified 0.177  

 จากตารางที่ 23 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ                
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน                 
ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน พบว่า โดยภาพรวมพบว่ามีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.177)  
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเรียนรู้ตัวต่อตัว มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด                        
(PNI modified = 0.180) โดยด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าดัชนีความจ าเป็นสูงสุด 
(PNI modified = 0.194) ในด้านนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดคือความขยัน (PNI 

modified = 0.271) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.195) และความร่าเริง (PNI 

modified = 0.117)  ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ มีค่าความต้องการจ าเป็นอันดับรองลงมา (PNI 

modified = 0.165)  ในด้านนี้ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดคือการมีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.184) รองลงมาคือ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.179) และมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.132)        
 ด้านรองลงมาคือด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์  มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด           
(PNI modified = 0.173)  โดยด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าดัชนีความจ าเป็น
สูงสุด (PNI modified = 0.187 )  ในด้านนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดคือ               
ความขยัน (PNI modified = 0.246) รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.196) และ
ความร่าเริง (PNI modified = 0.118)  ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ มีค่าความต้องการจ าเป็น
อันดับรองลงมา (PNI modified = 0.159)  ในด้านนี้ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดคือ มี
พลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.171) รองลงมาคือ 
การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.174)  และมีความรักเมตตา (PNI modified = 
0.131)        

4.5 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน
ประเทศไทย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นนี้ เป็นการวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นและ   
หาโอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 24  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง               
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวม 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาความเป็นผู้น า 
PNI Modified O/T 

ด้านนโยบายของรัฐ 0.356 O 
1. การฝึกอบรมนอกสสภาพแวดล้อมการท างาน  0.365 O 
 1.1 การเรียนรูด้้วยตนเอง 0.372 O 
 1.2 การเรยีนรู้เป็นกลุ่ม 0.358 O 
2.  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  0.347 O 
 2.1 การเรยีนรู้ตัวต่อตัว 0.350 O 
 2.2 การเรยีนรู้จากประสบการณ ์ 0.343 O 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 0.386 T 
3. การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน  0.397 T 
 3.1 การเรียนรูด้้วยตนเอง 0.389 T 
 3.2 การเรยีนรู้เป็นกลุ่ม 0.404 T 
4.  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  0.374 O 
 4.1 การเรียนรูต้ัวต่อตัว 0.378 T 
 4.2 การเรยีนรู้จากประสบการณ ์ 0.369 O 
ด้านสภาพสังคม  0.390 T 
5. การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน  0.392 T 
 5.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 0.393 T 
 5.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 0.390 T 
6.  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  0.388 T 
 6.1 การเรยีนรู้ตัวต่อตัว 0.398 T 
 6.2 การเรยีนรู้จากประสบการณ ์ 0.377 T 
ด้านเทคโนโลย ี 0.369 O 
7. การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน   0.371 O 
 7.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 0.369 O 
 7.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 0.372 O 
8.  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  0.366 O 
 8.1 การเรียนรูต้ัวต่อตัว 0.356 O 
 8.2 การเรยีนรู้จากประสบการณ ์ 0.376 T 

ค่าดัชนี PNI modified 0.375  
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 จากตารางที่ 24  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว         
ซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวมพบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉล ี่ย (PNI modified = 0.375) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือด้านสภาพสังคม (PNI modified = 
0.390) รองลงมาคือด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNI modified = 0.386) ด้านเทคโนโลยี (PNI modified = 0.369)  และ
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าที่สุดคือด้านนโยบายของรัฐ (PNI modified = 0.356)   

ตารางท่ี 25  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านนโยบายของรัฐ ที่มีต่อการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  ด้านการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างาน 

ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของคร ู
ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

PNI Modified O/T 

ด้านนโยบายของรัฐ   

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 0.372 T 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.359 O 
1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.369 T 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและความหวัง 0.400 T 
3) มีความรักเมตตา 0.308 O 

    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.384 T 
1) ความขยัน 0.458 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.410 T 
3) ความร่าเริง 0.286 O 

2.  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 0.358 O 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.354 O 
1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.349 O 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและความหวัง 0.373 T 
3) มีความรักเมตตา 0.341 O 

    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.362 T 
1) ความขยัน 0.425 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.382 T 
3) ความร่าเริง 0.280 O 

ค่าดัชนี PNI modified 0.365  
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 จากตารางท่ี 25  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านนโยบายของรัฐที่มี
ต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน โดย
ภาพรวมพบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified = 0.177) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองมีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูง (PNI modified = 0.372) รองลงมาคือการเรียนรู้เป็นกลุ่ม (PNI modified = 0.358) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified 
= 0.384) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.458) รองลงมาคือความ
ศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.410) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือด้านความร่าเริง         
(PNI modified = 0.308) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความต้องการจ าเป็นในระดับ
รองลงมา (PNI modified = 0.359) โดยการมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.400) รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.369) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านความรัก
เมตตา (PNI modified = 0.308) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านการเรียนรู้
เป็นกลุ่ม  พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 
0.362) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.425) รองลงมาคือความ
ศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.382) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือด้านความร่าเริง          
(PNI modified = 0.280) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความต้องการจ าเป็นในระดับ
รองลงมา (PNI modified = 0.354) โดย การมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.373) รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.349) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านความรัก
เมตตา (PNI modified = 0.341) 
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ตารางท่ี 26 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  ด้านการฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น า 
ทางจิตวิญญาณของครู 

ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 
PNI Modified O/T 

ด้านนโยบายของรัฐ   

1. การเรียนรู้ตัวต่อตัว 0.350 T 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.334 O 
1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.356 T 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและ

ความหวัง 
0.337  

3) มีความรักเมตตา 0.310 O 
    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.365 T 
1) ความขยัน 0.409 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.362 T 
3) ความร่าเริง 0.324 O 

2.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ 0.343 O 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.325 O 
1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.340 O 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและ

ความหวัง 
0.334 O 

3) มีความรักเมตตา 0.302 O 
    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.360 T 
1) ความขยัน 0.416 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.359 T 
3) ความร่าเริง 0.307 O 

ค่าดัชนี PNI modified  0.347  

 จากตารางที่ 26  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐ        
ที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ในสถานที่ท างาน โดยภาพรวมพบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified = 0.347) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน ด้าน
การเรียนรู้ตัวต่อตัว มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNI modified = 0.350) รองลงมาคือการเรียนรู้
จากประสบการณ์ (PNI modified = 0.343) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน ด้านการเรียนรู้ตัวต่อตัวพบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับ
สูงสุด (PNI modified = 0.384) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.416) 
รองลงมาคือความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.359) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
คือด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.307) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับรองลงมา (PNI modified = 0.334) โดยการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           
มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.356) รองลงมาคือ การมีพลังในการสร้าง     
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.337) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุดคือ ด้านความรักเมตตา (PNI modified = 0.310) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 
ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับ
สูงสุด (PNI modified = 0.360) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.416) 
รองลงมาคือความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.359) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ
ด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.307) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความต้องการ
จ าเป็นในระดับรองลงมา (PNI modified = 0.325) โดยการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง มีความต้องการ
จ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.340) รองลงมาคือ การมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง(PNI modified = 0.334) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านความรัก
เมตตา (PNI modified = 0.302) 
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ตารางท่ี 27  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ ที่มีต่อการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  ด้านการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างาน 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

PNI Modified O/T 

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 0.389 O 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.387 O 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.399 T 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและ

ความหวัง 
0.411 T 

3) มีความรักเมตตา 0.353 O 
    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.390 O 

1) ความขยัน 0.432 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.418 T 
3) ความร่าเริง 0.320 O 

2.  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 0.404 T 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.406 T 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.417 T 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและ

ความหวัง 
0.435 T 

3) มีความรักเมตตา 0.367 O 
    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.402 T 

1) ความขยัน 0.441 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.425 T 
3) ความร่าเริง 0.342 O 

ค่าดัชนี PNI modified 0.397  

 จากตารางที่  27  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ      
ที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ
ท างานโดยภาพรวมพบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.397) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานด้านการเรียนรู้เป็นกลุ่ม มีความต้องการ
จ าเป็นในระดับสูง (PNI modified = 0.404) รองลงมาการเรียนรู้ด้วยตนเองคือ (PNI modified = 0.389) 
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 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านการเรียนรู้
เป็นกลุ่ม พบว่าด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 
0.406) โดยการมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังมีความต้องการจ าเป็น
ในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.435) รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 
0.417) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านความรักเมตตา (PNI modified = 0.367) ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับรองลงมา (PNI modified = 0.402) โดยด้านความ
ขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.458) รองลงมาคือความศรัทธาในความดี (PNI modified = 
0.441) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.342)  
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified 
= 0.390) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.432) รองลงมาคือความ
ศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.418) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือด้านความร่าเริง          
(PNI modified = 0.320) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความต้องการจ าเป็นในระดับ
รองลงมา (PNI modified = 0.387) โดย การมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.411) รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.399) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านความรัก
เมตตา (PNI modified = 0.353) 

ตารางท่ี 28 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  ด้านการฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่

ท างาน 
PNI Modified O/T 

1. การเรียนรู้ตัวต่อตัว 0.378 T 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.377 T 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.379 T 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและ

ความหวัง 
0.409 T 

3) มีความรักเมตตา 0.343 O 
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ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่

ท างาน 
PNI Modified O/T 

    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.378 T 
1) ความขยัน 0.407 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.396 T 
3) ความร่าเริง 0.333 O 

2.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ 0.369 O 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.362 O 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.375 T 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและ

ความหวัง 
0.382 T 

3) มีความรักเมตตา 0.330 O 
    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.377 T 
1) ความขยัน 0.434 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.390 T 
3) ความร่าเริง 0.307 O 

ค่าดัชนี PNI modified 0.374  

 จากตารางที่ 28  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ            
ที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ในสถานที่ท างานโดยภาพรวมพบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.374) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน ด้าน
การเรียนรู้ตัวต่อตัว มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNI modified = 0.378) รองลงมาคือการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ (PNI modified = 0.369) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน ด้านการเรียนรู้ตัวต่อตัวพบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับ
สูงสุด (PNI modified = 0.378) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.407) 
รองลงมาคือความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.396) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
คือด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.333) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับรองลงมา (PNI modified = 0.377) โดย การมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวัง มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.409) รองลงมาคือ 
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การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.379) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด
คือ ด้านความรักเมตตา (PNI modified = 0.343) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 
ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับ
สูงสุด (PNI modified = 0.377) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.434) 
รองลงมาคือความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.390) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด
คือด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.307) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับรองลงมา (PNI modified = 0.362) โดย การมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวัง มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.382) รองลงมาคือ 
การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.375) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด
คือ ด้านความรักเมตตา (PNI modified = 0.330) 

ตารางท่ี 29 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคม ที่มีต่อการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

PNI Modified O/T 

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 0.393 T 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.384 O 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.387 O 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและ

ความหวัง 
0.425 T 

3) มีความรักเมตตา 0.342 O 
    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.401 T 

1) ความขยัน 0.441 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.429 T 
3) ความร่าเริง 0.333 O 

2.  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 0.390 O 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.409 T 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.446 T 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและ

ความหวัง 
0.427 T 

3) มีความรักเมตตา 0.354 O 
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ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

PNI Modified O/T 

    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.371 O 
1) ความขยัน 0.417 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.398 T 
3) ความร่าเริง 0.300 O 

ค่าดัชนี PNI modified 0.392  

 จากตารางที่ 29  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมที่มีต่อ
การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
ในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน  โดยภาพรวม
พบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.392)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าระดับ
ความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNI modified = 0.393) รองลงมาการเรียนรู้เป็นกลุ่ม คือ (PNI modified = 0.390) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.401) 
โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.441) รองลงมาคือความศรัทธาในความดี 
(PNI modified = 0.429) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.333)          
ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความต้องการจ าเป็นในระดับรองลงมา (PNI modified = 0.384) 
โดยการมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง มีความต้องการจ าเป็นในระดับ
สูงสุด (PNI modified = 0.425) รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.387) และ
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านความรักเมตตา (PNI modified = 0.342)   
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านการเรียนรู้เป็น
กลุ่ม พบว่า ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ของครูมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 
0.409) โดยการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.446) มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด 
รองลงมาคือ การมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.427) และ
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านความรักเมตตา (PNI modified = 0.354)  ส่วนด้านคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน   มีความต้องการจ าเป็นในระดับรองลงมา(PNI modified = 0.371) โดยด้านความขยันมี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.417) รองลงมาคือความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.398 
และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.300) 
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ตารางท่ี 30 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม ที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
ในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน
สถานที่ท างาน 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 

PNI Modified O/T 

1. การเรียนรูต้ัวต่อตัว 0.398 T 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณของคร ู 0.390 T 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 0.411 T 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 0.436 T 

3) มีความรักเมตตา 0.323 O 
    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.406 T 

1) ความขยัน 0.468 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.415 T 
3) ความร่าเริง 0.337 O 

2.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ 0.377 O 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.375 O 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.405 T 
2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและ

ความหวัง 
0.395 T 

3) มีความรักเมตตา 0.325 O 
    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.378 O 

1) ความขยัน 0.435 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.393 T 
3) ความร่าเริง 0.306 O 

ค่าดัชนี PNI modified 0.388  

 จากตารางที่ 30  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคมที่มีต่อ
การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน
สถานที่ท างานโดยภาพรวมพบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.388)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน ด้าน
การเรียนรู้ตัวต่อตัว มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNI modified = 0.398) รองลงมาคือการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ (PNI modified = 0.377) 
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 ระดับความต้องการจ าเป็นของการด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน ด้านการเรียนรู้ตัวต่อตัว  พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูงสุด (PNI modified = 0.406) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 
0.468) รองลงมาคือความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.415) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด คือ ด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.337) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมี
ความต้องการจ าเป็นในระดับรองลงมา (PNI modified = 0.390) โดย การมีพลังในการสร้างแรงบันดาล
ใจ  ด้วยความศรัทธาและความหวัง มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.436) 
รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.411) และด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านความรักเมตตา (PNI modified = 0.323) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 
ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์  พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูงสุด (PNI modified = 0.378) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 
0.435) รองลงมาคือความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.393) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุดคือด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.306) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมี
ความต้องการจ าเป็นในระดับรองลงมา (PNI modified = 0.375) โดย การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่ง มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.405) รองลงมาคือ การมีพลังในการสร้าง              
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.395) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุดคือ ด้านความรักเมตตา (PNI modified = 0.306) 

ตารางที่ 31  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยี ที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ
ท างาน 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเปน็ผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

PNI Modified O/T 

1. การเรียนรูด้้วยตนเอง 0.369 O 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณของคร ู 0.371 O 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 0.372 T 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 0.391 T 

3) มีความรักเมตตา 0.351 O 
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ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเปน็ผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

PNI Modified O/T 

    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.367 O 
1) ความขยัน 0.405 T 

2) ความศรัทธาในความด ี 0.382 T 

3) ความร่าเริง 0.316 O 
2.  การเรยีนรู้เปน็กลุ่ม 0.372 T 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณของคร ู 0.371 O 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 0.391 T 

2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 0.377 T 

3) มีความรักเมตตา 0.347 O 
    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.372 T 

1) ความขยัน 0.398 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.377 T 
3) ความร่าเริง 0.343 O 

ค่าดัชนี PNI modified 0.371  

 จากตารางที่ 31 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีที่มีต่อ
การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน โดย
ภาพรวมพบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified = 0.369) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานด้านการเรียนรู้เป็นกลุ่ม มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูง (PNI modified = 0.372) รองลงมาการเรียนรู้ด้วยตนเองคือ (PNI modified = 0.371) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านการเรียนรู้
เป็นกลุ่ม พบว่าด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 
0.372) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.398) รองลงมาคือความ
ศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.377) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือด้านความร่าเริง                  
(PNI modified = 0.343) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความต้องการจ าเป็นในระดับ
รองลงมา (PNI modified = 0.371) โดยการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง มีความต้องการจ าเป็น           
ในระดับสูงสุด(PNI modified = 0.391) รองลงมาคือ การมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.377) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านความ
รักเมตตา (PNI modified = 0.347) 
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 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  พบว่า ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด               
(PNI modified = 0.369) โดย การมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง       มี
ความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.391) รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่ง (PNI modified = 0.372) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านความรักเมตตา     (PNI 
modified = 0.351) ส่วนด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับ รองลงมา (PNI 
modified = 0.367) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.405) รองลงมาคือ
ความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.382) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือด้านความ
ร่าเริง (PNI modified = 0.316) 

ตารางท่ี 32 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี ที่มีต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียน ในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 

PNI Modified O/T 

1. การเรียนรู้ตัวต่อตัว 0.356 O 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.349 O 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.375 T 
2) มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและความหวัง 0.357 O 
3) มีความรักเมตตา 0.317 O 

    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.363 O 
1) ความขยัน 0.396 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.380 T 
3) ความร่าเริง 0.313 O 

2.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ 0.376 T 
    ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 0.368 T 

1) มีวิสัยทัศน์ทางจรยิธรรมที่สูงส่ง 0.396 T 
2) มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจดว้ยความศรัทธาและความหวัง 0.385 T 
3) มีความรักเมตตา 0.325 O 
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ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 

PNI Modified O/T 

    ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  0.383 T 
1) ความขยัน 0.417 T 
2) ความศรัทธาในความด ี 0.397 T 
3) ความร่าเริง 0.335 O 

ค่าดัชนี PNI modified 0.366  

 จากตารางที่ 32  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีที่มีต่อ
การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน
สถานที่ท างาน โดยภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified = 0.366) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNI modified = 0.376) รองลงมาคือ ด้านการเรียน
รู้ตัวต่อตัว (PNI modified = 0.56) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็น
ในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.383) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 
0.417) รองลงมาคือความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.397) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุดคือด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.335) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมี
ความต้องการจ าเป็นในระดับรองลงมา (PNI modified = 0.368) โดย การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่ง มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.396) รองลงมาคือ การมีพลังในการสร้าง    
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.385) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุดคือ ด้านความรักเมตตา (PNI modified = 0.325) 
 ระดับความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 
ด้านการเรียนรู้ตัวต่อตัว พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด 
(PNI modified = 0.363) โดยด้านความขยันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ( PNI modified = 0.396) 
รองลงมาคือ ความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.380) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
คือ ด้านความร่าเริง (PNI modified = 0.313) ส่วนด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูมีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับรองลงมา (PNI modified = 0.349) โดย การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง มี
ความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด (PNI modified = 0.375) รองลงมาคือ การมีพลังในการสร้างแรง
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บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.357) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุดคือ ด้านความรักเมตตา (PNI modified = 0.317) 

4.6 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง-จุดอ่อน ของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

 4.6.1  ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (S,W) เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ในภาพรวม โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นคือ (PNI modified = 0.178) ดังนั้นจึงก าหนดให้ค่าความต้องการจ าเป็นที่เท่ากันหรือต่ า
กว่าค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นคือจุดแข็ง (S) และค่าต้องการจ าเป็นที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยความต้องการ
จ าเป็น คือ จุดอ่อน (W) ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 33 จุดแข็ง จุดอ่อนและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว                    
ซาเลเซียนในประเทศไทย  ในภาพรวม 

การพัฒนาความ
เป็นผู้น า / PNI modified 

ความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณ 

S/ 
PNI 

modified 

W/ 
PNI 

modified 

คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

S/ 
PNI 

modified 

W/ 
PNI 

modified 

ภาพรวม 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่ง 

- 0.186 1. ความขยัน - 0.261 

2. มีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธา
และความหวัง 

0.178 - 2. ศรัทธาในความด ี - 0.197 

3. มีความรักเมตตา 0.129 - 3. ความร่าเริง 0.113  

1.การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน - 0.180  - - 

1.1 การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 0.177 
(S) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่ง 

- 0.189 1. ความขยัน - 0.273 

2. มีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธา
และความหวัง 

0.178 - 2. ศรัทธาในความด ี - 0.195 

3. มีความรักเมตตา 0.126 - 3. ความร่าเริง 0.101 - 

1.2 การเรียนรู้เป็น
กลุ่ม 0.182 (W) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่ง 

- 0.201 1. ความขยัน - 0.252 
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การพัฒนาความ
เป็นผู้น า / PNI modified 

ความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณ 

S/ 
PNI 

modified 

W/ 
PNI 

modified 

คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

S/ 
PNI 

modified 

W/ 
PNI 

modified 
2. มีพลังในการสร้างแรง

บันดาลใจด้วยความศรัทธา
และความหวัง 

- 0.179 2. ศรัทธาในความด ี - 0.200 

3. มีความรักเมตตา 0.141 - 3. ความร่าเริง 0.116 - 

2. การฝึกอบรมระหว่างการปฏบิัติงานปกติในสถานที่
ท างาน 

0.177 -  - - 

2.1 การเรยีนรู้ตวัต่อ
ตัว     
     0.180 (W) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่ง 

- 0.184 1. ความขยัน - 0.271 

2. มีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธา
และความหวัง 

- 0.179 2. ศรัทธาในความด ี - 0.195 

3. มีความรักเมตตา 
 

0.132 - 3. ความร่าเริง 0.117 - 

2.2 การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์   
0.173 (S) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่ง 

0.171 - 1. ความขยัน - 0.246 

2. มีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธา
และความหวัง 

0.174 - 2. ศรัทธาในความด ี - 0.196 

3. มีความรักเมตตา 0.131 - 3. ความร่าเริง 0.118 - 

 จากตารางที่  33 จุดแข็ง จุดอ่อนและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง            
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน                
ประเทศไทย ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน และจุดแข็งด้วย SWOT analysis โดยภาพรวม พบว่าความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูด้านที่เป็นจุดแข็ง (S) ได้แก่ด้านการมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.178) และมีความรักเมตตา (PNI modified 

= 0.129) ส่วนข้อทีเ่ป็นจุดอ่อน (W) คือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.186) และการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ข้อที่เป็นจุดแข็ง (S) คือความร่าเริง (PNI modified = 0.113) ส่วนข้อที่
เป็นจุดอ่อน (W) คือความขยัน (PNI modified = 0.261) และความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.197) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่เป็นจุดแข็ง  (S)  คือ ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน
ปกติในสถานที่ท างาน (PNI modified = 0.177) ด้ านที่ เป็นจุ ด อ่อน (W)  คือด้ านการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างาน (PNI modified = 0.180) 
 ด้านที่เป็นจุดแข็ง (S) คือ การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน ด้วยการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ (PNI modified = 0.173) โดยทั้งสามข้อเป็นจุดแข็ง (S) ได้แก่การมีวิสัยทัศน์ทาง
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จริยธรรมที่สูงส่ง  (PNI modified = 0.171) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง  (PNI 

modified = 0.174) และมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.130)  ด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) คือการเรียนรู้ตัวต่อตัว (PNI 

modified = 0.180) และข้อที่เป็นจุดอ่อน (W) มีสองข้อคือการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 
0.184) และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.179) ส่วนข้อที่
เป็นจุดแข็ง (S) คือมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.130) ในด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
พบว่า ทั้งด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์และด้านการเรียนรู้ตัวต่อตัวมีจุดแข็ง (S) คือความร่าเริง(PNI modified 

= 0.118, 0.117) ส่วนจุดอ่อน (W) คือความขยัน (PNI modified = 0.246, 0.271) และความศรัทธาใน
ความดี (PNI modified = 0.196,0.195) 
 ด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) คือ ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้วยการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (PNI modified = 0.177) เป็นจุดแข็ง (S) ในด้านนี้มีสองข้อเป็นจุดแข็ง (S) คือ มีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.178) และมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.126) และ
ข้อที่เป็นจุดอ่อน (W) คือการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  (PNI modified = 0.189) ส่วนการเรียนรู้เป็นกลุ่ม
เป็นจุดอ่อน (W) ในด้านนี้มีสองข้อที่เป็นจุดแข็ง (S) คือมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.141) และด้านที่เป็น
จุดอ่อน (W) มีสองข้อคือด้านการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.201)  และมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.179) ด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน พบว่า ทั้งด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองและด้านการเรียนเป็นกลุ่มมีจุดแข็ง (S) คือความร่าเริง (PNI 

modified = 0.101, 0.116) ส่วนจุดอ่อน (W) คือความขยัน (PNI modified = 0.273, 0.252) และความศรัทธาในความ
ดี (PNI modified = 0.195,0.200) 
 สรุป การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ทั้งในด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานและการ
ฝึกปฏิบัตงานปกติในสถานที่ท างาน ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ข้อที่เป็นจุดแข็งของทุกด้านคือ มีความ
รักเมตตา ส่วนการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง เป็นข้อที่เป็นจุดอ่อนในทุกด้าน ยกเว้นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์  ในด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ข้อที่เป็นจุดแข็ง คือความร่าเริง ส่วนข้อที่เป็น
จุดอ่อนในทุกด้านคือ ความขยันและความศรัทธาในความดี 

 4.6.2 ผลการวิเคราะห์ โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว 
ซาเลเซียนในประเทศไทย 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (O,T) เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาโอกาสและภาวะ
คุกคามของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ในภาพรวม โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยดัชนี
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ความต้องการจ าเป็นคือ (0.375) ดังนั้นจึงก าหนดให้ค่าความต้องการจ าเป็นที่เท่ากันหรือต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นคือโอกาส (O) และค่าต้องการจ าเป็นที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยความต้องการ
จ าเป็นคือ ภาวะคุกคาม (T) ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 34 โอกาส–ภาวะคุกคามและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ                  
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน
ประเทศไทย 

การพัฒนาความเป็น

ผู้น า / PNI modified 
ความเป็นผู้น าจิตวิญญาณ 

O/ 
 PNI 

modified 

T/ 
 PNI 

modified 

คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

O / 
PNI 

modified 

T/ 
PNI 

modified 

ภาพรวม 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  0.385 1. ความขยัน  0.425 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ  
   ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

 0.392 2. ศรัทธาใน
ความดี 

 0.395 

3. มีความรักเมตตา 0.334  3. ความร่าเริง 0.318  

นโยบายของรัฐ  0.356     

1.การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน   0.365 -  - - 

1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 0.372 (O) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 0.369  1. ความขยัน  0.458 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ  
   ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

 0.400 2. ศรัทธาใน
ความดี 

 0.410 

3. มีความรักเมตตา 0.308  3. ความร่าเริง 0.286  

1.2 การเรียนรู้เป็น
กลุ่ม 

 0.358 (O) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 0.349  1.ความขยัน  0.425 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ  
   ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

0.373  2.ศรัทธาใน
ความดี 

 0.382 

3. มีความรักเมตตา 0.341  3.ความร่าเริง 0.280  

2. การฝกึอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกตใินสถานที่ท างาน 0.347 -  - - 

2.1 การเรียนรู้ตัวต่อ
ตัว 0.350 (O) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 0.356  1. ความขยัน  0.409 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ  
   ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

0.337  2. ศรัทธาใน
ความดี 

0.362  

3. มีความรักเมตตา 0.310  3. ความร่าเริง 0.324  
2.2  การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ 
0.343 (O) 

1. มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมที่สูงส่ง 0.340  1. ความขยัน  0.416 

2. มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจ  
   ด้วยความศรทัธาและความหวัง 

0.334  2. ศรัทธาใน
ความด ี

0.359  

3. มีความรกัเมตตา 0.302  3. ความร่าเริง 0.307  

ด้านเศรษฐกิจ   0.385    

1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 0.397     

1.1  การเรียนรู้ด้วยตนเอง
0.389 (T) 

1. มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมที่สูงส่ง  0.399 1. ความขยัน  0.432 

2. มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจ 
   ด้วยความศรทัธาและความหวัง 

 0.411 2. ศรัทธาใน
ความด ี

 0.418 

3. มีความรกัเมตตา 0.353  3. ความร่าเริง 0.320  
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การพัฒนาความเป็น

ผู้น า / PNI modified 
ความเป็นผู้น าจิตวิญญาณ 

O/ 
 PNI 

modified 

T/ 
 PNI 

modified 

คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

O / 
PNI 

modified 

T/ 
PNI 

modified 
1.2  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 

0.404 (T) 
1. มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมที่สูงส่ง  0.417 1. ความขยัน  0.441 

2. มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจ 
   ด้วยความศรทัธาและความหวัง 

 0.435 2. ศรัทธาใน
ความด ี

 0.425 

3. มีความรกัเมตตา 0.367  3. ความร่าเริง 0.342  

2. การฝกึอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกตใินสถานที่ท างาน  0.347     

2.1 การเรียนรู้ตัวตอ่ตัว 
0.378 (T) 

1. มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมที่สูงส่ง  0.379 1. ความขยัน  0.407 

2. มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจ 
   ด้วยความศรทัธาและความหวัง 

 0.409 2. ศรัทธาใน
ความด ี

 0.396 

3. มีความรกัเมตตา 0.343  3. ความร่าเริง 0.333  

2.2  การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ 
0.369 (O) 

1. มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมที่สูงส่ง 0.375  1. ความขยัน  0.434 

2. มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรทัธาและความหวัง 

 0.382 2. ศรัทธาใน
ความด ี

 0.390 

3. มีความรกัเมตตา 0.330  3. ความร่าเริง 0.307  

ด้านสังคม   0.389    

1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน  0.392    

1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
     0.393 (T) 

1. มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมที่สูงส่ง  0.387 1. ความขยัน  0.441 

2. มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรทัธาและความหวัง 

 0.425 2. ศรัทธาใน
ความด ี

 0.429 

3. มีความรกัเมตตา 0.342  3. ความร่าเริง 0.333  

1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
   0.390 (T) 

1. มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมที่สูงส่ง  0.446 1. ความขยัน  0.417 

2. มีพลังในการสรา้งแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรทัธาและความหวัง 

 0.427 2. ศรัทธาใน
ความด ี

 0.398 

3. มีความรกัเมตตา 0.354  3. ความร่าเริง 0.300  

2. การฝึกอบรมระหว่างการปฏบิัติงานปกติในสถานที่ท างาน  0.388    

2.1 การเรียนรู้ตัวต่อ
ตัว 0.398 (T) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  0.411 1. ความขยัน  0.468 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

 0.436 2. ศรัทธาใน
ความดี 

 0.415 

3. มีความรักเมตตา 0.323  3. ความร่าเริง 0.337  

2.2  การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์  
0.377 (T) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  0.405 1. ความขยัน  0.435 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

 0.395 2. ศรัทธาใน
ความดี 

 0.393 

3. มีความรักเมตตา 0.325  3. ความร่าเริง 0.306  

ด้านเทคโนโลย ี  0.368     

1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 0.371     

1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
0.369 (O) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 0.372  1. ความขยัน  0.405 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

 0.391 2. ศรัทธาใน
ความดี 

 0.382 

3. มีความรักเมตตา 0.351  3. ความร่าเริง 0.316  
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การพัฒนาความเป็น

ผู้น า / PNI modified 
ความเป็นผู้น าจิตวิญญาณ 

O/ 
 PNI 

modified 

T/ 
 PNI 

modified 

คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

O / 
PNI 

modified 

T/ 
PNI 

modified 
1.2 การเรียนรู้เป็น

กลุ่ม 
 0.372 (O) 
 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  0.391 1. ความขยัน  0.398 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

 0.377 2. ศรัทธาใน
ความดี 

 0.377 

3. มีความรักเมตตา 0.347  3. ความร่าเริง 0.343  

2. การฝึกอบรมระหว่างการปฏบิัติงานปกติในสถานที่ท างาน 0.366     

2.1 การเรียนรู้ตัวต่อ
ตัว 
    0.356 (O) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 0.375  1. ความขยัน  0.396 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

0.357  2. ศรัทธาใน
ความดี 

 0.380 

3. มีความรักเมตตา 0.317  3. ความร่าเริง 0.313  
 

2.2 การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์  
0.376 (T) 

1. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  0.396 1. ความขยัน  0.417 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

 0.385 2. ศรัทธาใน
ความดี 

 0.397 

3. มีความรักเมตตา 0.325  3. ความร่าเริง 0.335  

 จากตารางที่ 34 โอกาส ภาวะคุกคามและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว    
ซาเลเซียนในประเทศไทย ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว      
ซาเลเซียนในประเทศไทยด้วย SWOT analysis โดยภาพรวม พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น
โอกาส (O) มีสองด้านคือด้านนโยบายของรัฐ (PNI modified = 0.356) และด้านเทคโนโลยี (PNI modified = 
0.334) ส่วนด้านที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือด้านเศรษฐกิจ (PNI modified = 0.385) และด้านสังคม (PNI 
modified = 0.389) ส่วนความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูด้านที่
เป็นโอกาส (O) คือด้านมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.334)  ส่วนด้านที่เป็นภาวะคุกคาม(T) มีสอง
ด้าน คือการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.385) และการมีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.392) ส่วนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน ด้านที่เป็นโอกาส (O) คือ ความร่าเริง (PNI modified = 0.318) ส่วนด้านที่เป็นภาวะคุกคาม (T) 
มีสองด้านคือด้านความขยัน (PNI modified = 0.425)  และด้านความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.395) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่เป็นโอกาส (O) คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNI modified = 
0.356) และด้านเทคโนโลยี (PNI modified = 0.334)   
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 ด้านนโยบายของรัฐ พบว่า ทั้งสองด้านเป็นโอกาส (O) คือ ด้านการฝึกปฏิบัติงานปกติ      
ในสถานที่ท างาน (PNI modified = 0.347) และด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (PNI 

modified =0.365) และด้านย่อยทุกด้านเป็นโอกาส (O) ได้แก่การเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.372) 
การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (PNI modified = 0.358) การเรียนรู้ตัวต่อตัว (PNI modified = 0.350) และการเรียนรู้จาก
ประสบการณ ์ (PNI modified = 0.343)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (PNI modified = 0.365) ด้วยการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง พบว่า ข้อที่เป็นโอกาส (O) ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.369) 
และมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.308) ส่วนข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือมีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.400) ส่วนด้านการเรียนรู้เป็นกลุ่ม พบว่าทั้ง
สามข้อเป็นโอกาส (O) คือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNImodified= 0.349) มีพลังในการสร้าง
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.373) และมีความรักเมตตา (PNI modified 
= 0.341) ในด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่าทั้งด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองและ
การเรียนรู้เป็นกลุ่ม ข้อที่เป็นโอกาส (O) คือความร่าเริง (PNI modified = 0.118, 0.117) ส่วนข้อที่เป็น
ภาวะคุกคาม (T) คือความขยัน(PNI modified = 0.246, 0.271) และความศรัทธาในความดี (PNI modified = 
0.196,0.195) 
 ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน ด้วยการเรียนรู้ตัวต่อตัว 
พบว่าทั้งสามข้อเป็นโอกาส (O) ได้แก่การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.356) มีพลัง
ในการสร้างแรงบันดาลใจ (PNI modified = 0.337) และมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.310) ไม่มีข้อที่
เป็นภาวะคุกคาม (T) ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์ (PNI modified = 0.343) โดยทุกข้อเป็นโอกาส 
(O) คือการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.340) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ    
(PNI modified = 0.334) และมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.302) ในด้านการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน พบว่าทั้งด้านการเรียนรู้ตัวต่อตัวและด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์ ข้อที่เป็น
โอกาส (O) คือความร่าเริง (PNI modified = 0.324, 0.307) ส่วนข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือความขยัน 
(PNI modified =0.409, 0.416) และความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.362, 0.359) 
 ด้านเทคโนโลยี พบว่าทั้งสองด้านเป็นโอกาส (O) คือ ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม
การท างาน (PNI modified = 0.371) และด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 
(PNI modified = 0.366) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่เป็นโอกาส (O) ได้แก่การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง(PNI modified = 0.369) และการเรียนรู้ตัวต่อตัว (PNI modified = 0.356)  ส่วนด้านที่เป็นภาวะ
คุกคามคือด้านการเรียนรู้เป็นกลุ่ม (PNI modified = 0.372) และการเรียนรู้จากประสบการณ์ (PNI modified 
= 0.376)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง พบว่า ข้อที่เป็น
โอกาส (O) ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.372) และมีความรักเมตตา 
(PNI modified = 0.351) ส่วนข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.391) ส่วนด้านการเรียนรู้เป็นกลุ่ม พบว่าข้อที่เป็นโอกาส (O) 
คือ มีความรักเมตตา(PNI modified = 0.347) ส่วนข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือการมีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.391) และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง (PNI modified = 0.377) ในด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่าทั้งด้านการ
เรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ข้อที่เป็นโอกาส (O) คือความร่าเริง (PNI modified = 0.316, 
0.343) ส่วนข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือความขยัน (PNI modified = 0.405, 0.398) และความศรัทธา
ในความดี (PNI modified = 0.382,0.377) 
 ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน ด้วยการเรียนรู้ตัวต่อตัว 
พบว่าทั้งสามข้อเป็นโอกาส (O) ได้แก่การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.375) มีพลัง
ในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.357) และมีความรักเมตตา 
(PNI modified = 0.317) ไม่มีข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยข้อที่เป็น
โอกาส (O) คือ มีความรักเมตตา (PNI modified = 0.325) ข้อที่เป็นภาวะคุกคามคือการมีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.396) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ (PNI modified = 0.385) ในด้าน
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่าทั้งด้านการเรียนรู้ตัวต่อตัวและด้านการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์  ข้อที่เป็นโอกาส (O) คือความร่าเริง (PNI modified = 0.313, 0.335) ส่วนข้อที่เป็นภาวะ
คุกคาม (T) คือความขยัน (PNI modified =0.396, 0.417) และความศรัทธาในความดี (PNI modified = 
0.380, 0.397) ด้านที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNI modified = 0.385)  และด้านสังคม 
(PNI modified = 0.389) 
 ด้านเศรษฐกิจ พบว่า ด้านที่เป็นโอกาส (O) คือด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน
ปกติในสถานที่ท างาน (PNI modified = 0.347) และด้านที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือด้านการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างาน (PNI modified = 0.365)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่เป็นโอกาส 
(O) คือการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ (PNI modified = 0.369)  ส่วนด้านที่เป็นภาวะคุกคามคือด้านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.389)  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (PNI modified = 0.404) และการเรียนรู้ตัว
ต่อตัว (PNI modified = 0.378) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน  ด้วยการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ พบว่าข้อที่เป็นโอกาส (O) ได้แก่การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง(PNI modified = 
0.375) และมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.330) ส่วนข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.387) ในด้านการเสริมสร้าง
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คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่า ข้อที่เป็นโอกาส (O) คือความร่าเริง (PNI modified = 0.307) และข้อที่
เป็นภาวะคุกคาม (T) คือความขยัน (PNI modified =0.434) และความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.390) 
ส่วนเป็นภาวะคุกคาม (T) คือการเรียนรู้ตัวต่อตัว โดยข้อที่เป็นโอกาสคือ มีความรักเมตตา (PNI modified = 
0.343) และข้อที่เป็นภาวะคุกคามคือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  (PNI modified = 0.379) และ
มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.409) ในด้านการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมพบว่า  ข้อที่เป็นโอกาส (O) คือความร่าเริง (PNI modified = 0.333) ส่วน
ด้านที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือความขยัน (PNI modified =0.434) และความศรัทธาในความดี (PNI modified = 
0.390) 
 ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ทั้งด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองและการ
เรียนรู้เป็นกลุ่ม พบว่า ข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI 

modified = 0.399, 0.417) และพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified 
= 0.411, 0.435) ส่วนข้อที่เป็นโอกาส (O) คือมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.353, 0.367) ในด้าน
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่าทั้งด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
ข้อที่เป็นโอกาส (O) คือความร่าเริง (PNI modified = 0.320, 0.342) ส่วนข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือ
ความขยัน (PNI modified = 0.432, 0.441) และความศรัทธาในความดี (PNI modified = 0.418,0.425) 
 ด้านสังคม พบว่า ทั้งสองด้านเป็นภาวะคุกคาม (T) คือด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม
การท างาน (PNI modified = 0.392) และด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 
(PNI modified = 0.388)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.393)  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (PNI modified = 0.390) และการเรียนรู้ตัวต่อตัว 
(PNI modified = 0.398) การเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ (PNI modified = 0.377) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้เป็น
กลุ่ม พบว่า ข้อท่ีเป็นโอกาส (O) คือมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.330, 0.354) ส่วนข้อที่เป็นภาวะ
คุกคาม (T) คือ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.387,0.446) และมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.427,0.427) ในด้านการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่า ข้อที่เป็นโอกาส (O)คือความร่าเริง (PNI modified = 0.333, 0.300) 
และข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือความขยัน (PNI modified = 0.441, 0.417) และความศรัทธาในความดี 
(PNI modified = 0.429, 0.398)   
 ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน ทั้งด้วยการเรียนรู้ตัวต่อตัว
และการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ พบว่า ข้อที่เป็นโอกาส (O) คือมีความรักเมตตา (PNI modified = 0.323, 
0.325) ข้อที่เป็นภาวะคุกคาม (T) ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (PNI modified = 0.411, 
0.405) และพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (PNI modified = 0.436, 
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0.395) ในด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่าทั้งด้านการเรียนรู้ตัวต่อตัวและการ
เรียนรู้ด้วยประสบการณ์ ข้อที่เป็นโอกาส (O) คือความร่าเริง (PNI modified = 0.337, 0.306) ส่วน  ข้อที่
เป็นภาวะคุกคาม (T) คือความขยัน (PNI modified = 0.468, 0.435) และความศรัทธาในความดี      (PNI 

modified = 0.415,0.393) 
 สรุปว่าการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ในภาพรวม นโยบายของรัฐและด้าน
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณทั้งการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม
การท างานและการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน ส่วนด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นภาวะคุกคามใน
การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเ รียน
สภาพแวดล้อมภายนอกท้ังสี่ด้าน เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนานักเรียนให้เป็นคนขยันและศรัทธาใน
ความด ีแต่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความร่าเริง 
 
4.7 ร่างกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน
ประเทศไทย  

การจับคู่กลยุทธ์ด้วย TOWS matrix ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผล
ต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  

ตารางท่ี 35 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซา
เลเซียนในประเทศไทย 

จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

S1  การฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างาน 

S1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน
ความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณ 
-  มีพลังในการสร้างแรง

บันดาลใจด้วยความศรัทธา
และความหวัง 

-  มีความรักเมตตา 
S1.2  การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
- ความร่าเริง 

W1 การฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างาน 

W1.1 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน 
ความเป็นผู้น าทาง                   
จิตวิญญาณของคร ู

- มีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่ง  

-  มีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง 

O1 นโยบายของรัฐเอ้ือต่อ 
O1.1 การฝึกอบรมนอก

สภาพแวดล้อมการท างาน 
O1.1.1  การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน

ความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศน์ทาง

จริยธรรมที่สูงส่ง 
-  มีความรักเมตตา 

O1.1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

T1 สภาพเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่อ 

T1.1 การฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการ
ท างาน 

T1.1.1  การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ด้านความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศน์ทาง

จริยธรรมที่สูงส่ง 
-  มีพลงัในการสร้าง

แรงบันดาลใจด้วย
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จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

S1.3  การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน
ความเป็น ผู้น าทาง                    
จิตวิญญาณ 
- มีความรักเมตตา 

S2 การฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบตัิงานปกติในสถานที่
ท างาน 
S2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวดา้น

ความเป็นผู้น าจิตวญิญาณ 
-  มีความรักเมตตา 
 

W1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน
คุณธรรม จริยธรรมของ
นักเรียน  

- ด้านความขยัน 
- ด้านความศรัทธาในความ

ดี 
W2  การฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบตัิงานปกติในสถานที่
ท างาน 
W2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวดา้น 

ความเป็น ผู้น าทาง                
จิตวิญญาณของคร ู
-  มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรม

ที่ สูงส่ง  
-  มีพลังในการสร้างแรง

บันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง 

 

- ความร่าเริง 
O1.1.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน

ความเป็นผูน้ าทางจิต
วิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศน์ทาง

จริยธรรมที่สูงส่ง 
-  มีพลังในการสร้างแรง

บันดาลใจด้วยความ 
ศรัทธา และความหวัง 

- มีความรักเมตตา 
O1.1.4  การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน

คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 
- ความร่าเริง 

 

ความศรัทธาและ
ความหวัง 

T1.1.2  การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 
-  ความขยัน 
- ความศรัทธาใน

ความด ี
T1.1.3  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม

ด้านความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศน์ทาง

จริยธรรมที่สูงส่ง 
-  มีพลังในการสร้าง

แรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและ 
ความหวัง 

S2.2  การเรียนรู้จากประสบการณ์
ด้านความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของคร ู
-  การมีวิสัยทัศน์ทาง

จริยธรรมที่สูงส่ง  
- มีพลังในการสร้างแรง

บันดาลใจ ด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง 

-  มีความรักเมตตา 
S2.3  การเรียนรู้จากประสบการณ์

ด้านคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 
- ความร่าเริง 

W2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวดา้น
คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
-  ด้านความขยัน 
-  ด้านความศรัทธาใน

ความด ี

O1.2 การฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน 

O1.2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้าน
ความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรม

ที่สูงส่ง 
-  มีพลังในการสรา้งแรง

บันดาลใจด้วยความ
ศรัทธา และความหวัง 

- มีความรกัเมตตา 

O1.2.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน
คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน 
- ความร่าเริง 

O1.2.3  การเรียนรู้จากประสบการณ์
ด้านความเป็นผูน้ าทางจิต
วิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรม

ที่สูงส่ง 
-  มีพลังในการสรา้งแรง

บันดาลใจด้วยความ
ศรัทธา และความหวัง 

T1.1.4 การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 
- ความขยัน 
- ความศรัทธาใน

ความด ี
T1.2  การฝึกอบรมระหว่าง

การปฏิบัติงานปกติใน
สถานที่ท างาน 

T1.2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว
ด้านความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศน์ทาง

จริยธรรมที่สูงส่ง 
-  มีพลังในการสร้าง

แรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและ 
ความหวัง 

T1.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัว
ด้านคุณธรรมจรยิธรรม
นักเรียน 
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จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
- มีความรกัเมตตา 

O1.2.4 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน
คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 
- ความร่าเริง 

O2  สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อ 
O2.1 การฝึกอบรมระหว่างการ

ปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน 

O2.1.1 การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ด้านความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศน์ทาง

จริยธรรมที่สูงส่ง 
-  มีความรักเมตตา 

- ความขยัน 
- ความศรัทธาใน

ความด ี
T2 ด้านสภาพสังคม 
T2.1  การฝึกอบรมนอก

สภาพแวดล้อมการ
ท างาน 

T2.1.1  การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ด้านความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศน์ทาง

จริยธรรมที่สูงส่ง 
-  มีพลงัในการสร้าง

แรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาแล
ความหวัง 

T2.1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 
-  ความขยัน 
-  ความศรัทธาใน

ความด ี

  O2.1.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์
ด้านคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 
-  ความร่าเริง 

O3 ดา้นเทคโนโลยี 
O3.1 การฝกึอบรมนอก

สภาพแวดลอ้มการท างาน 

O3.1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน
ความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรม

ที่สูงส่ง 
-  มีความรกัเมตตา 

O3.1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน
คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 
-  ความร่าเริง 

T2.1.3 การเรียนรู้เป็นกลุม่ด้าน
ความเป็นผูน้ าทางจติ
วิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศนท์าง

จริยธรรมที่สูงส่ง 
-  มีพลังในการสรา้งแรง

บันดาลใจด้วยความ  
   ศรทัธา และ 

ความหวัง 

T2.1.4  การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน
คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 
- ความขยัน 
- ความศรทัธาในความ

ดี 

T2.2  การฝกึอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน 
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จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O3.2 การฝกึอบรมระหว่างการ

ปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน 

O3.2.1 การเรียนรู้ตัวตอ่ตัวด้าน
ความเป็นผูน้ าทางจิต
วิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศนท์างจริยธรรม

ที่สูงส่ง 
-  มีพลังในการสรา้งแรง

บันดาลใจด้วยความ 
ศรัทธา และความหวัง 

-  มีความรกัเมตตา 

O3.2.2  การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน
คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน 
- ความร่าเริง 

T2.2.1 การเรียนรู้ตัวตอ่ตัว

ด้านความเป็นผูน้ าทาง
จิตวิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศนท์าง

จริยธรรมที่สูงส่ง 
-  มีพลังในการสรา้งแรง

บันดาลใจด้วยความ  
   ศรทัธาและความหวัง 

T2.2.2 การเรียนรู้ตัวตอ่ตัว
ด้านคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 
-  ความขยัน 
-  ความศรทัธาในความ

ดี 

T2.2.3 การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ด้านความ
เป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณ 
-  มีวิสัยทัศนท์าง

จริยธรรมที่สูงส่ง 
-  มีพลังในการสรา้งแรง

บันดาลใจด้วยความ  
   ศรทัธา และความหวัง 

T2.2.4  การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ด้านคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 
- ความขยัน 
- ความศรทัธาในความด ี
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สภาพแวดลอ้มภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดลอ้มการท างาน 
 S1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ

  เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

    ด้วยความศรัทธา และความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน 

 คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 
 S1.3 การเรียนรู้เปน็กลุ่มด้านความเป็น

  ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
S2  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ

ในสถานที่ท างาน 
 S2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น

  ผู้น าจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  ความเปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - การมีวิสัยทศันท์างจริยธรรมที่สงูส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 

จุดอ่อน  (W) 
W1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
 W1.1 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความ

เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 
W2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบตัิงาน

ปกติในสถานทีท่ างาน 
  W2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความ

เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล   

ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้าน

คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน 
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 

โอกาส (O) 
O1. นโยบายของรัฐ 
  O1.1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
 O1.1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ

 เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
    - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
  - มีความรักเมตตา 
 O1.1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน  
                   คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
    - ความร่าเริง 
 O.1.1.3 การเรียนรู้เปน็กลุ่มด้านความเปน็

 ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
    - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
    - มีพลังในการสร้างแรงบันดาใจ

           ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
    - มีความรักเมตตา 

(SO) 
SO1 นโยบายของรัฐและเทคโนโลยีเป็นปัจจัย

เอื้อให้มีการพัฒนาความเป็นผู้น าด้วย
การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ
ท างานด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองท าให้
ครูมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมี
ความรักเมตตาในการเสริมสร้างความร่า
เริงของนักเรียน 

SO2 นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และ
เป็นปัจจัยเอื้อให้มีการพัฒนาความเป็น
ผู้น า ด้วยการฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างานด้วย
การเรียนรู้จากประสบการณ์ท าให้ครูมี
วิสัยทัศน์ที่สูงส่งและมีความรักเมตตาใน
การเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

(WO) 
WO1 นโยบายของรัฐ ท าให้ครูต้องมีการ

พัฒนาความเป็นผู้น า ด้วยการเรียนรู้
เป็นกลุ่มในด้านการมีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้วยความศรัทธา
และความหวังที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรม ความขยัน และความศรัทธาใน
ความดี 

WO2 นโยบายของรัฐและเทคโนโลยี ท า
ให้ครูต้องมีการพัฒนาความเป็นผูน้ า
ด้วยการเรียนรู้ตัวต่อตัวในด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง และ
มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวังที่มีผล
ต่อการเสริมสร้างคุณธรรมความ
ขยันและความศรัทธาในความดี 
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สภาพแวดลอ้มภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดลอ้มการท างาน 
 S1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ

  เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

    ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน  
        คณุธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 
 S1.3 การเรียนรู้เปน็กลุ่มด้านความเป็น

  ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
S2  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ

ในสถานที่ท างาน 
 S2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น

  ผู้น าจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  ความเปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - การมีวิสัยทศันท์างจริยธรรมที่สงูส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 

จุดอ่อน  (W) 
W1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม

การท างาน 
 W1.1 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความ 
      เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล

ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน  

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 
W2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบตัิงาน

ปกติในสถานทีท่ างาน 
  W2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความ    
       เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล

ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้าน 
       คณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 

 O1.1.4 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านคณุธรรม
 จริยธรรมนักเรียน 

    - ความร่าเริง 
 O1.2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏบิัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน 
 O1.2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้าน ความเปน็

 ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
    - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
    - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

   ด้วยความศรัทธา และความหวัง 
    - มีความรักเมตตา 
 O1.2.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านคณุธรรม

 จริยธรรมนักเรียน 
    - ความร่าเริง 
 O1.2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

 ความเปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณ 
    - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
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สภาพแวดลอ้มภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดลอ้มการ

ท างาน 
 S1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ

  เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

    ด้วยความศรัทธา และความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน    
         คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 
 S1.3 การเรียนรู้เปน็กลุ่มด้านความเป็น

  ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
S2  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ

ในสถานที่ท างาน 
 S2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น

  ผู้น าจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  ความเปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - การมีวิสัยทศันท์างจริยธรรมที่สงูส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 

จุดอ่อน  (W) 
W1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม

การท างาน 
 W1.1 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความ 
      เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล

ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน  

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 
W2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบตัิงาน

ปกติในสถานทีท่ างาน 
  W2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความ    
       เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล

ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้าน 
       คณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 

                    - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
 ด้วยความ ศรัทธา และความหวัง 
    - มีความรักเมตตา 
 O1.2.4 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านคณุธรรม

 จริยธรรมนักเรียน 
    - ความร่าเริง 
O2 ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
   O2.1 การฝึกอบรมระหว่างการปฏบิัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน 
 O2.1.1 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

 ความเปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณ 
    - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
    - มีความรักเมตตา 
 O2.1.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

 คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
    - ความร่าเริง 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 
 S1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ  
        เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

    ด้วยความศรัทธา และความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน  
         คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 
 S1.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความเป็น

  ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
S2  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน 
 S2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น

  ผู้น าจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - การมีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมทีสู่งส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 

จุดอ่อน  (W) 
W1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม

การท างาน 
 W1.1 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความ 
      เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล

ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน  

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 
W2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบตัิงาน

ปกติในสถานทีท่ างาน 
  W2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความ    
       เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล

ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้าน 
       คณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 

O3 ด้านเทคโนโลยี 
  O3.1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 
 O3.1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ

 เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
    - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
    - มีความรักเมตตา 
 O3.1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านคุณธรรม

 จริยธรรมนักเรียน 
    - ความร่าเริง 

  O3.2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน 

 O3.2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น
 ผู้น าทางจิตวิญญาณ 

    - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
    - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

    ด้วยความ ศรัทธา และความหวัง 
    - มีความรักเมตตา 

 O3.2.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านคุณธรรม          

จริยธรรมนักเรียน                 - 
ความร่าเริง 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
 S1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ  
        เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

    ด้วยความศรัทธา และความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน 

        คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 
 S1.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความเป็น

  ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
S2  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ

ในสถานท่ีท างาน 
 S2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น

  ผู้น าจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - การมีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมทีสู่งส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 

จุดอ่อน  (W) 
W1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
 W1.1 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความ 
      เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน  

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 
W2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบตัิงาน

ปกติในสถานทีท่ างาน 
  W2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความ    
       เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้าน 
       คณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 

ภาวะคุกคาม (T) 
T1 ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

T1.1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ
ท างาน 

 T1.1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ
 เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

    - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
    -  มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

    ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 

 
ST1 แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจจะไม่เอื้อให้

มีการพัฒนาความเป็นผู้น าด้วยการ
ฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ
ท างานด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
แต่ครูยังมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวังในการเสริมสร้างความร่า
เริงของนักเรียน 

 
WT1 สภาพ เศ รษฐกิ จ แล ะ สั ง ค ม                 

อาจท าให้ครูมีการพัฒนาความ
เป็นผู้น าด้วยการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างานด้วยการ
เรียนรู้เป็นกลุ่มด้านการมีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมที่ สูงส่งและมีพลังใน
การสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวังที่ไม่เพียงพอ
ที่มีผลต่อการเสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธา ในความดีของ
นักเรียน 

 

 



 
 

 

218 

 
การพัฒนาความเป็นผู้น า 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 
 S1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ  
       เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

    ด้วยความศรัทธา และความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน       
       คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 
 S1.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความเป็น

  ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
S2  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน 
 S2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น

  ผู้น าจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - การมีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมทีสู่งส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 

จุดอ่อน  (W) 
W1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม

การท างาน 
 W1.1 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความ 
      เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล

ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน  

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 
W2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบตัิงาน

ปกติในสถานทีท่ างาน 
  W2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความ    
       เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล

ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้าน 
       คณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 

 T1.1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน 

                  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
    - ความขยัน 
    - ความศรัทธาในความดี 

 T.1.1.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความเป็น

 ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
    - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
    - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

 T1.1.4 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน 

                  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
    - ความขยัน 
    - ความศรัทธาในความดี 

T1.2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน 
 T1.2.1 การเรียนรู้ ตัวต่อตัวด้านความเป็น

 ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
 

  
ST2 แม้ว่าสภาพสังคมไม่เอื้อให้มีการพัฒนา

ความเป็นผู้น าด้วยการฝึกอบรมระหว่าง
การปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน
ด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์แต่ครู
ยังมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง และ
มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวังในการ
เสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

  
WT2 สภาพเศรษฐกิจและสังคม                

อาจท าให้ครูมีการพัฒนาความ
เ ป็นผู้ น า ด้ ว ยก ารฝึ ก อบรม
ระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน
สถานที่ท างานด้วยการเรียนรู้ตัว
ต่อตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังใน
การสร้างแรงบันดาลใจ ด้วย
ความศรัทธาและความหวังที่ยัง
ไม่ เพียงพอมีผลต่อการสร้าง
เสริมคุณธรรม ความขยัน และ
ความศรัทธาในความดี 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 
 S1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ          
       เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

    ด้วยความศรัทธา และความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน 

        คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 
 S1.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความเป็น

  ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
S2  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน 
 S2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น

       ผู้น าจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - การมีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมทีสู่งส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 

จุดอ่อน  (W) 
W1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม

การท างาน 
 W1.1 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความ 
      เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล

ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้าน  

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 
W2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบตัิงาน

ปกติในสถานทีท่ างาน 
  W2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความ    
       เปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล

ใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้าน 
       คณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
   - ด้านความขยนั 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 

  

    - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 

    - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

 T1.2.2 การเรียนรู้ ตัวต่อตัวด้านคุณธรรม

 จริยธรรมนักเรียน 
    - ความขยัน 
    - ความศรัทธาในความดี 

T2 ด้านสภาพสังคม 
T2.1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

 T2.1.1 การเรียนรู้ ด้วยตนเองด้านความ
 เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

    - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
    - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

       ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

 T2.1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านคุณธรรม
 จริยธรรมนักเรียน 

    - ความขยัน     
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การพัฒนาความเป็นผู้น า 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
 S1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ   
            เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

    ด้วยความศรัทธา และความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน 

 คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 
 S1.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความเป็น

  ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
S2  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน

สถานที่ท างาน 
 S2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น

  ผู้น าจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - การมีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมทีสู่งส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 

จุดอ่อน  (W) 
W1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
 W1.1 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความเป็น 

  ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

    ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านคุณธรรม 

   จริยธรรมของนักเรียน  
   - ด้านความขยัน 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 
W2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ

ในสถานท่ีท างาน 
  W2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น 

   ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

    ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านคุณธรรม

  จริยธรรมของนักเรียน 
   - ด้านความขยัน 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 

                   - ความศรัทธาในความดี 
 T2.1.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความเป็น

 ผู้น า ทางจิตวิญญาณ 
    - มีวิสัยทศัน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
  - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ    
                   ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 T2.1.4 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน 
                  คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
    - ความขยัน 
    - ความศรทัธาในความด ี

T2.2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน
ปกติในสถานที่ท างาน 

 T2.2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความ 
                 เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
    - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่

สูงส่ง 
    - มีพลังในการสร้างแรงบันดาใจ

     ด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง 
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การพัฒนาความเป็นผู้น า 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
 S1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้านความ  
       เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

    ด้วยความศรัทธา และความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน  
        คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 
 S1.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความเป็น

  ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
S2  การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ

ในสถานท่ีท างาน 
 S2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น

  ผู้น าจิตวิญญาณ 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - การมีวิสัยทัศนท์างจริยธรรมทีสู่งส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

     ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
   - มีความรักเมตตา 
 S2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ด้าน

  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   - ความร่าเริง 

จุดอ่อน  (W) 
W1 การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ

ท างาน 
 W1.1 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านความเป็น 

        ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

    ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่มด้านคุณธรรม 

  จริยธรรมของนักเรียน  
   - ด้านความขยัน 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 
W2 การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ

ในสถานท่ีท างาน 
  W2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านความเป็น 

   ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 
   - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง  
   - มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ 

    ด้วยความศรัทธาและความหวัง 
 W.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านคุณธรรม

  จริยธรรมของนักเรียน 
   - ด้านความขยัน 
   - ด้านความศรัทธาในความดี 

 T2.2.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัวด้านคุณธรรม
 จริยธรรมนักเรียน 

    - ความขยัน 
    - ความศรทัธาในความด ี
 T2.2.3 ก าร เ รี ยนรู้ จ ากประสบการณ์                 

 ด้านความเป็นผู้น าทางจิต 
                   วิญญาณ 
    - มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
    - มีพลังในการสร้างแรงบันดาล       
                    ใจดว้ยความศรทัธาและ 
                    ความหวัง 
 T2.2.4 การเรียนรู้ด้วยตนเองด้า    
                  คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
    - ความขยัน 
  - ความศรัทธาในความดี 
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การ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
 การวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม               
ทั้งภายในและภายนอกมาจัดท า SWOT MATRIXเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง        
จิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว                     
ซาเลเซียน โดยใช้ขั้นตอนการท า SWOT MATRIX ของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 1. จุดแข็ง (strength = S) วิ เคราะห์โดยประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี                     
PNI modified ของสภาพแวดล้อมภายใน ต่ า เป็นจุดแข็งของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย เพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์ที่เสริมจุดแข็ง 
 2. จุดอ่อน (Weakness = W) วิเคราะห์โดยประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี                   
PNI modified  ของสภาพแวดล้อมภายใน สูง จะเป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่ลดจุดอ่อน 
 3. โอกาส (Opportunities = O) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified ต่ า เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่เป็น
แนวทางส่งเสริมโอกาส 
 4. ภาวะคุกคาม (Threats = T) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified สูง เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่ลด
ภาวะคุกคามจากภายนอก 
 การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ด้วยการท า SWOT MATRIX จากการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย มีดังนี้ 
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ตารางท่ี 37  การจับคู่กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

 จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

โอ
กา

ส 
(O

) 
 

จุดแขง็-โอกาส (SO) 
SO1 นโยบายของรัฐและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยเอื้อให้มี

ก า รพัฒนาความ เป็ นผู้ น า ด้ ว ย การฝึ กอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างานด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองท าให้
ครู มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีความรักเมตตา
ในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 
SO2 นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 

เป็นปัจจัยเอื้อให้มีการพัฒนาความเป็นผู้น า ด้วยการ
ฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างานด้วย
การเรียนรู้จากประสบการณ์ ท าให้ครูมีวิสัยทัศน์ที่สูงส่ง
และมีความรักเมตตาในการเสริมสร้างความร่าเริงของ
นักเรียน 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
WO1 นโยบายของรัฐ ท าให้ครูต้องมีการพัฒนาความ

เป็นผู้น า ด้วยการเรียนรู้เป็นกลุ่มในด้านการมีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาล
ใจ ด้วยความศรัทธาและความหวัง ให้มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรม ความขยันและความศรัทธาในความ
ดี 
WO2 นโยบายของรัฐและเทคโนโลยี ท าให้ครูต้องมี

การพัฒนาความเป็นผู้น าด้วยการเรียนรู้ตัวต่อตัวในด้าน
การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง และมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังให้มี
ผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมความขยันและความ
ศรัทธาในความดี 

ภา
วะ

คุก
คา

ม 
(T

) 

 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม (ST) 

ST1 แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจจะไม่เอื้อให้มีการพัฒนา

ความเป็นผู้น าด้วยการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ
ท างานด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง แต่ครูยังมีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความร่าเริง
ของนักเรียน 
 
 

ST2 แม้ว่าสภาพสังคมไม่เอื้อให้มีการพัฒนาความเป็น

ผู้น าด้วยการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน
สถานที่ท างานด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์แต่ครูยังมี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้าง
ความร่าเริงของนักเรียน 
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

WT1 สภาพเศรษฐกิจและสังคม อาจท าให้ครูมีการ

พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น า ด้ ว ย ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม น อ ก
สภาพแวดล้อมการท างานด้วยการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้วยความศรัทธาและความหวังที่ไม่
เพียงพอที่มีผลต่อการเสริมสร้างความขยันและความ
ศรัทธาในความดีของนักเรียน 
 

WT2 สภาพเศรษฐกิจและสังคม อาจท าให้ครูมีการ

พัฒนาความเป็นผู้น าด้วยการฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างานด้วยการเรียนรู้ตัวต่อตัว 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังใน
การสร้างแรงบันดาลใจ ด้วยความศรัทธาและความหวัง
ที่ยังไม่เพียงพอมีผลต่อการสร้างเสริมคุณธรรม ความ
ขยันและความศรัทธาในความดี 
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ตารางท่ี 38 การจับคู่กลยุทธ์ด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศ
ไทย และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

องค์ประกอบ 
ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น า 

การพัฒนาความ
เป็นผู้น า 

สภาพแวดล้อม 
ภายนอก 

 
 

คู่กล
ยุทธ ์ ค าอธิบาย PNImodified PNImodified 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน  
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ 
คุกคาม 

(T) 

1. ด้านการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างาน 

 0.180  0.381 WT เล่ียงการเผชิญภาวะคุกคามและ
พยายามลดจุดออ่น 

1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 0.177   0.381 ST เล่ียงการเผชิญภาวะคุกคามเพื่อ
เสริม จุดแข็ง 

-  ด้านความเป็นผู้น าทาง                       
จิตวิญญาณของครู 

0.164  0.375  SO คว้าโอกาสเพื่อเสริมจุดแข็ง 

-   ด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

 0.190  0.386 WT เล่ียงการเผชิญภาวะคุกคามและ
ลดจุดอ่อน 

1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม  0.182  0.381 WT เล่ียงการเผชิญภาวะคุกคามและ
ลดจุดอ่อน 

-   ด้านความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครู 

0.174   0.385 ST เล่ียงการเผชิญภาวะคุกคามเพื่อ
เสริม จุดแข็ง 

-   ด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

 0.189  0.377 WT เล่ียงการเผชิญภาวะคุกคามและ
ลดจุดอ่อน 

2. ด้านการฝึกอบรมระหวา่งการ
ปฏิบตัิงานปกติในสถานที่ท างาน  

0.177  0.36
9 

 SO คว้าโอกาสเพื่อเสริมจุดแข็ง 

2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว  0.180 0.371  WO เร่งคว้าโอกาสที่มีทั้งหมดเพื่อ
ลดจุดอ่อน 

- ด้านความเป็นผู้น าทาง                         
จิตวิญญาณของครู 

0.165  0.363  SO คว้าโอกาสเพื่อเสริมจุดแข็ง 

-   ด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

 0.194  0.378 WT เล่ียงการเผชิญภาวะคุกคามและ
ลดจุดอ่อน 

2.2 การเรียนรู้จากประสบการณ ์ 0.173  0.366  SO คว้าโอกาสเพื่อเสริมจุดแข็ง 

-   ด้านความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครู 

0.159  0.358  SO คว้าโอกาสเพื่อเสริมจุดแข็ง 

-   ด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

 0.187 0.375  WO เร่งคว้าโอกาสที่มีทั้งหมดเพื่อ
ลดจุดอ่อน 

PNImodified เฉลี่ย 0.178 0.375   

 



 
 

 

225 

ตารางที่ 39  การจับคู่กลยุทธ์ด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม
การท างาน 

องค์ประกอบ 
ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น า 

ด้านการฝึกอบรม 
นอกสภาพแวดล้อมการท างาน 

การพัฒนา 
ความเป็นผู้น า 

สภาพแวดล้อม 
ภายนอก 

คู่กลยุทธ ์ ค าอธิบาย 
PNImodified PNImodified 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ 
คุกคาม 

(T) 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 0.177 -  0.380 ST เลี่ยงการเผชิญภาวะคุกคาม   
เพ่ือเสริมจุดแข็ง 

ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ       

1. การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรม               
ที่สูงส่ง 

- 0.189 - 0.381 WTE,S เลี่ยงการเผชิญภาวะคกุคามและ
พยายามลดจุดอ่อน 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรทัธาและความหวัง 

0.178 - - 0.407 STP,E,S,T เลี่ยงการเผชิญภาวะคกุคามเพือ่
เสริมจุดแข็ง 

3. มีความรักเมตตา 0.126 - 0.338 - SOS คว้าโอกาสเพือ่เสริมจดุแข็ง 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน       

1. ด้านความขยัน - 0.273 - 0.432 WTP,E,S,T เลี่ยงภาวะคุกคามในขณะทีล่ด
จุดออ่น 

2. ความศรทัธาในความด ี - 0.195 - 0.393 WTP,E,S,T เลี่ยงภาวะคุกคามในขณะทีล่ด
จุดออ่น 

3. ความร่าเริง 0.101 - 0.314 - SOP,E,S,T คว้าโอกาสเพือ่เสริมจดุแข็ง 

การเรียนรู้เป็นกลุ่ม  0.182 - 0.381 WT เลี่ยงการเผชิญภาวะคุกคามและ
พยายามลดจุดอ่อน 

ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ       

1. การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่ง 

- 
 

0.201 - 0.401 WTE,S,T 
 

เลี่ยงการเผชิญภาวะคกุคามและ
พยายามลดจุดอ่อน 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรทัธาและความหวัง 

- 0.179 - 0.403 WTE,S,T เลี่ยงการเผชิญภาวะคกุคามและ
พยายามลดจุดอ่อน 

3. มีความรักเมตตา 0.141  0.350 - SOP,E,S,T คว้าโอกาสทั้งหมดทีม่ีเพือ่เสริมจุด
แข็ง 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน       

1. ด้านความขยัน - 0.252 - 0.420 WTP,E,S,T เลี่ยงภาวะคุกคามในขณะทีล่ด
จุดออ่น 

2. ความศรทัธาในความด ี - 0.200 - 0.396 WTP,E,S,T เลี่ยงภาวะคุกคามในขณะทีล่ด
จุดออ่น 

3. ความร่าเริง 0.116 - 0.316 - SOP,E,S,T คว้าโอกาสทั้งหมดทีม่ีเพือ่เสรมิจุดแข็ง 
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ตารางท่ี 40 การจับคู่กลยุทธ์ด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน
ประเทศไทย และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการฝึกอบรม
ระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน 

องค์ประกอบ 
ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น า 

การฝกึอบรมระหว่างการปฏิบตัิงาน
ปกติในสถานที่ท างาน 

การพัฒนา 
ความเป็นผูน้ า 

สภาพแวดล้อม 
ภายนอก 

คู่กลยุทธ์ ค าอธิบาย PNImodified PNImodified 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ 
คุกคาม 

(T) 
การเรียนรู้ตัวตอ่ตัว - 0.180 0.371 - WO เร่งคว้าโอกาสที่มีทั้งหมดเพื่อ

ลดจุดอ่อน 

ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ       

1. การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรม                
ที่สูงส่ง 

- 0.201 - 0.380 WTE,S เลี่ยงการเผชิญภาวะคุกคาม
และพยายามลดจุดอ่อน 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

- 0.179 - 0.384 WTE,S เลี่ยงการเผชิญภาวะคุกคาม
และพยายามลดจุดอ่อน 

3. มีความรักเมตตา 0.141 - 0.310 - SOS คว้าโอกาสเพื่อเสริมจุดแข็ง 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน       

1. ด้านความขยัน - 0.271 - 0.420 WTP,E,S,T เลี่ยงภาวะคุกคามทีมีในขณะท่ี
ลดจุดอ่อน 

2. ความศรัทธาในความดี - 0.195 - 0.388 WTP,E,S,T เลี่ยงภาวะคุกคามทีมีในขณะท่ี
ลดจุดอ่อน 

3. ความร่าเริง 0.117 - 0.327 - SOP,E,S,T คว้าโอกาสที่มีทั้งหมดเพื่อเสริมจุด
แข็ง 

ด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ ์ 0.173 - 0.366 - SO เร่งคว้าโอกาสที่มีทั้งหมดเพื่อเสริม
จุดแข็ง 

ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ       
1. การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรม                 

ที่สูงส่ง 
0.171 - - 0.397 STE,S,T เลี่ยงภาวะคุกคามที่มีเพื่อเสริมจุดแข็ง 

2. มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวัง 

0.174 - 0.374 - SOp, คว้าโอกาสเพื่อเสริมจุดแข็ง 

3. มีความรักเมตตา 0.131 - 0.321 - SOp,E,S,T คว้าโอกาสที่มีทั้งหมดเพื่อเสริมจุด
แข็ง 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน       

1. ด้านความขยัน - 0.246 - 0.426 WTP,E,S,T เลี่ยงภาวะคุกคามในขณะที่ลด
จุดอ่อน 

2. ความศรัทธาในความดี - 0.196 - 0.394 WTP,E,S,T เลี่ยงภาวะคุกคามในขณะที่ลด
จุดอ่อน 

3. ความร่าเริง 0.118  0.314 - SOP,E,S,T คว้าโอกาสที่มีทั้งหมดเพื่อเสริมจุด
แข็ง 
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ตารางท่ี 41 ร่างกลยุทธ์หลักการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง   
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

การพัฒนา
ความเป็นผู้น า 

จุดแข็ง+โอกาส 
(SO) 

จุดอ่อน+โอกาส 
(WO) 

จุดแขง็+ภาวะคกุคาม 
(ST) 

จุดอ่อน+ภาวะคกุคาม 
(WT) 

กลยุทธ์
หลัก 

1. ด้านการ
ฝึกอบรม
นอก
สภาพแวด
ล้อมการ
ท างาน 

1. นโยบายของรัฐและ
เทคโนโลยีเป็น
ปัจจยัเอือ้ให้มกีาร
พัฒนาความเป็น
ผู้น าด้วยการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง
ท าให้ครูมี
วิสัยทัศนท์าง
จริยธรรมที่สูงส่ง
และมีความรกั
เมตตาในการ
เสริมสร้างความ              
ร่าเริงของนักเรียน 

 
 

1. นโยบายของรัฐท า
ให้ครูต้องมีการ
พัฒนาความเป็น
ผู้น าด้วยการเรียนรู้
เป็นกลุ่มในด้านการ
มีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่ง
และมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธา
และความหวังให้มี
ผลต่อการสริมสร้าง
ความขยันและ
ความศรัทธาใน
ความดีของนักเรียน 

1. แม้ว่าสภาพเศรษฐกจิ
จะไม่เอื้อให้มีการ
พัฒนาความเป็นผู้น า
ด้วยการเรยีนรู้ดว้ย
ตนเองแต่ครูยังมี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรม
ที่สูงส่งและมพีลังใน
การสร้างแรงบนัดาล
ใจด้วยความศรัทธา
และความหวังใน
การสริมสรา้งความ 
ร่าเริงของนกัเรยีน 

 

1. สภาพเศรษฐกิจและ
สังคม อาจท าให้ครูมี
การพัฒนาความเปน็
ผู้น าด้วยการเรียนรู้
เป็นกลุ่มด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรม
ที่สูงส่งและมีพลังใน
การสรา้งแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและ
ความหวังที่ไม่เพยีงพอ
ที่อาจมผีลต่อการ
เสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธา                 
ในความดขีองนักเรยีน 

1. ปฏิรปูการ
ฝึกอบรม
นอกสภาพ 
แวดล้อม
การท างาน
เพื่อพัฒนา
ความเป็น
ผู้น าทาง                    
จิตวิญญาณ              
ของครู 

 
 
 
 

2.  ด้านการ
ฝึกอบรม
ระหว่าง
การปฏิบัติ 
งานปกติ
ในสถาน 
ที่ท างาน 

2 นโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจและ
เป็นปัจจัยเอื้อให้มี
การพัฒนาความเป็น
ผู้น า ด้วยการเรียนรู้
จากประสบการณ์ ท า
ให้ครูมีวิสัยทัศน์ที่
สูงส่งและมีความรัก
เมตตา  ในการ
เสริมสร้างความร่า
เริงของนักเรียน 

2  นโยบายของรัฐและ
เทคโนโลยีท าให้ครู
ต้องมการพัฒนา
ความเป็นผู้น าด้วย
การเรียนรู้ตัวต่อตัว
ในด้านการมี
วิสัยทัศนท์าง
จริยธรรมที่สูงส่งและ
มีพลังในการสร้าง
แรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและ
ความหวังให้มีผลต่อ
การเสริมสร้างความ
ขยันและความ
ศรัทธาในความดีของ
นักเรียน 

2 แม้ว่าสภาพสังคมไม่
เอื้อให้มกีารพัฒนา
ความเป็นผู้น าด้วยการ
เรียนรู้จากประสบการณ์
แต่ครูยังมีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
และมีพลังในการสรา้ง
แรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความ 
หวังในการสริมสร้าง
ความร่าเริงของ
นักเรียน 

2 สภาพเศรษฐกิจและ
สังคมอาจท าให้ครูมี
การพัฒนาความเป็น
ผู้น าด้วยการเรียนรู้ตัว
ต่อตัวด้านการมี
วิสัยทัศนท์างจรยิธรรม
ที่สูงส่งและมีพลังใน
การสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและ
ความหวังที่ยังไม่
เพียงพออาจมีผลต่อ
การสร้างเสริมความ
ขยัน และความศรัทธา
ในความดีของนักเรียน 

2.  พัฒนาการ
สร้าง
วัฒนธรรม
ใหม่ในการ
ฝึกอบรม
ระหว่างการ
ปฏิบตัิงาน
ปกติภายใน
องค์กร  

 ให้มีความ
เข้มแข็ง 

 จากตารางท่ี 41 พบว่ากลยุทธ์หลักด้านการฝึกอบรมนอกสถานที่ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ดังนี้  
  1.ปฏิรูปการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู  
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  2. พัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติภายในองค์กรให้มี
ความเข้มแข็ง 

ตารางท่ี 42  ร่างกลยุทธ์หลักการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  

คู่กลยุทธ์ที่เหมาะสม (SO/WO/ST/WT) กลยุทธ์รอง กลยุทธ์หลกั 

ST1 แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจจะไม่เอื้อให้มีการพัฒนาความ
เป็นผู้น าด้วยการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ
ท างานด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง แต่ครูยังมีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสรา้งความรา่เรงิ
ของนักเรียน 

SO1 นโยบายของรัฐและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยเอื้อให้มีการ
พัฒนาความ เ ป็นผู้ น าด้ วยการฝึ กอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างานด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ท าให้ครูมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีความ
รักเมตตาในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

1.1 ยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ข อ งค รู ใ ห้ มี วิ สั ยทั ศ น์ ท า ง
จริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังใน
การสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวังใน
การเสริมสร้างความขยันและ
ความศรัทธาในความดีของ
นักเรียน 

1.  ป ฏิ รู ป ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม                    
นอกสภาพแวดล้อมการ
ท างานเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

WT1  สภาพเศรษฐกิจและสังคม อาจท าให้ครูมีการพัฒนา
ความเป็นผู้น าด้วยการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม
การท างานด้วยการเรียนรู้ เ ป็นกลุ่ม  ด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้าง
แรงบันดาลใจ ด้วยความศรัทธาและความหวังที่ไม่
เพียงพอที่มีผลต่อการเสริมสร้างความขยันและความ
ศรัทธาในความดีของนักเรียน 

WO1 นโยบายของรัฐ ท าให้ครูต้องมีการพัฒนาความเป็น
ผู้น า ด้วยการเรียนรู้เป็นกลุ่มในด้านการมีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง ให้มีผลต่อ
การเสริมสร้างคุณธรรมความขยันและความศรัทธา
ในความดี 

1.2  ปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของ
ครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวังในการเสริมสร้างความ
ขยันและความศรัทธาในความ
ดีของนักเรียน 

 

WO2 นโยบายของรัฐและเทคโนโลยี ท าให้ครูต้องมีการ
พัฒนาความเป็นผู้น าด้วยการเรียนรู้ตัวต่อตัวในด้าน
การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง และมีพลังใน
การสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธา และ
ความหวังให้มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมความ
ขยันและความศรัทธาในความดี 

WT2  สภาพเศรษฐกิจและสังคม อาจท าให้ครูมีการพัฒนา
ความเ ป็นผู้น าด้ วยการฝึกอบรมระหว่ างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างานด้วยการเรียนรู้ตัว
ต่อตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมี
พลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวังที่ยังไม่เพียงพอ มีผลต่อการสร้างเสริมคุณธรรม
ความขยันและความศรัทธาในความดี 

2.1  ยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครู
ให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง
และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวังให้มี
ผลต่อการเสริมสร้างความขยันและ
ความศรัทธาในความดีของนักเรียน 

 

2. พัฒนาการสร้างวัฒนธรรม
ใหม่ในการฝึกอบรมระหว่าง
การปฏิบัติงานปกติภายใน
องค์กรให้มีความเข้มแข็ง 
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คู่กลยุทธ์ที่เหมาะสม (SO/WO/ST/WT) กลยุทธ์รอง กลยุทธ์หลกั 

SO2  นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และเป็นปัจจัย
เอื้ อ ให้มีการพัฒนาความเป็นผู้น าด้วยการ
ฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างานด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์ท าให้ครู
มีวิสัยทัศน์ที่สูงส่งและมีความรักเมตตาในการ
เสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

ST2  แม้ว่าสภาพสังคมไม่เอื้อให้มีการพัฒนาความเป็น
ผู้น าด้วยการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติใน
สถานที่ท างานด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ ์แต่ครู
ยังมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังใน
การเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

2.2 พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก
ประสบการณ์ ของครู ให้ มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง
และมีพลั งในการสร้ างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวังในการเสริมสร้างความ
ร่าเริงของนักเรียน 

2.  พั ฒ น า ก า ร ส ร้ า ง
วัฒนธรรมใหม่ ในการ
ฝึกอบรมระหว่ างการ
ปฏิบัติงานปกติภายใน
องค์กรให้มีความเข้มแข็ง 

4.8 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  

 4.8.1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ จากผู้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคล 
ตารางท่ี 43 (ร่าง) กลยุทธ์หลักการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการ

เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ฉบับที่ 1 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ปฏิรูประบบการ
ฝึกอบรมนอกสภาพ 
แวดล้อมการท างาน
เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณ 
ของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

1.1 ยกระดับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและ
ความหวังในการ
เสริมสร้างความขยันและ
ความศรัทธาในความดี
ของนักเรียน 

1. เร่งรัดให้ครูใช้กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth mindset) ในการจัดการเรียนรู้ 
โดยเชิญวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญมาให้การฝึกอบรมและติดตามให้ค าปรึกษาเป็น
ระยะ 

2. สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพลิกเปลี่ยนบทบาทของครูให้เป็นผู้จูงใจให้เรียนรู้ (Teacher 
as inspirator) ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ เสริมความเช่ือม่ันและปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์ 
ในกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3. ส่งเสริมครูให้เป็นผู้เรียนรู้ (Teacher Learner) ด้วยนวัตกรรมการยึดถือภารกิจและ
พื้นที่ปฏิบัติงานเป็นฐานด้วยระบบ TEPE online (Teachers and Educational 
Personnels Enhancement by Holding Responsibilities and Functional Areas as  
Majors)   ที่ทุกคนเรียนรู้ได้ ทุกที่ ทุกเวลา 

4. สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ให้ครู มีความยึดม่ันผูกพันกับงานวิจัย (research 
engagement) โดยใช้งานประจ าเป็นฐานในการวิจัย (routine to research) เพื่อให้
ครูท าวิจัยอย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาตนเองและผู้เรียนอย่างยั่งยืนในทุกกลุ่มสาระ 

 1.2 ปฏิรูปการเรียนรู้           
เป็นกลุ่มของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรม
ท่ีสูงส่งและมีพลังใน

1. สร้างทีมงานอภิบาล (Pastoral Community) เพื่อเป็นแกนน าใน
การจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความรักเมตตาในกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียน เช่นกิจกรรมหมู่บ้านคุณธรรมและกิจกรรมโฮม
รูมตลอดปีการศึกษา 
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การสร้างแรงบันดาล
ใจด้วยความศรัทธา
และความหวังในการ
เสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธาใน
ความดีของนักเรียน 

2. ปฏิรูปห้องเรียนโดยใช้รูปแบบการนิเทศการสอนยุคใหม่แบบ 
360 อ ง ศ า  ( New Concept of instruction Supervision: 

360° evaluation) เพื่อสร้างครูให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การเปลี่ยนห้องเรียนเป็นสนามแห่งการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและเป็น
กลุ่มสาระการเรียนรู้  

3. จัดต้ังกลุ่มชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning 
Comunity PLC) ในทุกช่วงชั้นเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียน
การสอน และสร้างเครือข่ายการพัฒนาร่วมกันของโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน 

4. ยกระดับครูในด้านจรรยาบรรณวิชาชีพด้วยการจัดประกวด Best 
practice   ครูต้นแบบด้านครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู (Spritual 
master Teacher) ทุกปี 

5. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ความศรัทธาใน
วิชาชีพครู (Belief System) และยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้สร้าง
แรงบันดาลใจร่วมกับโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 

2. เร่งพัฒนาการสร้าง

วัฒนธรรมใหม่ใน
การฝึก อบรม
ระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติ
ภายในองค์กรให้มี
ความเข้มแข็ง 

2.1  ยกระดับการเรียนรู้ตัว
ต่อตัวของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมท่ีสูงส่งและ
มีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง
ให้มีผลต่อการ
เสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธาใน
ความดีของนักเรียน 

1. สร้างระบบกัลยาณมิตรโค้ช (Accompaniment Coach)                
ด้วยการจัดให้มีครูหัวหน้าช่วงชั้นเป็นพี่เล้ียงให้ค าแนะน า                    
ให้ค าปรึกษาท้ังส าหรับครูและนักเรียนเสมือนเพื่อนอยู่เคียง
ข้างเพื่อแนะแนวทางในการท างานระหว่างครู และในการให้
ความช่วยเหลือเด็กเป็นรายกลุ่มหรือรายบุคคล  

2. ทบทวนการน าวธิีการอบรมของนักบุญยอห์น บอสโก มา
ประยกุต์ใช้ ในการเรียนการสอนและอบรมนักเรียน ด้วยการ
จัดปฐมนิเทศครูทุกคนก่อนเปิดปีการศึกษา โดยมุ่งเน้น
องค์ประกอบพ้ืนฐานคือ เหตุผล ศาสนาและความรัก  

3. สร้างเสริมครูให้มีความตระหนักถึงความรู้สึกเป็นเจ้าของ
โรงเรียน (Ownership) ดว้ยระบบพี่ช่วยน้องผองเพื่อนช่วยกัน  (Peer 
Tutoring) โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างชื่อเสียงให้แก่
โรงเรียนและมีจิตชื่นชมยินดีต่อความส าเร็จของเพื่อนครูและ
องค์กร 

 2.2 พัฒนาการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของครู
ให้มีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมท่ีสูงส่ง และ
มีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความ หวัง

1. ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือร่วมใจในบรรยากาศแบบ
ครอบครัว (A culture of Collaboration) ด้วยการมุ่งเน้น
การท างานเป็นกลุ่มแบบร่วมมือ รวมพลัง ด้วยกระบวนการศึกษา
ผ่านบทเรียน (Lesson Study) ในทุกฝ่ายและทุกกลุ่มสาระ 

2. ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน (Self-
Sustainable Personalized Learning SSPL) ด้วยการจัดท า
แผนการพัฒนาการเรียนรู้รายบุคคล (Identity 
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ในการเสริมสร้าง
ความร่าเริงของ
นักเรียน 

development plan) และจัดท ารายงานการประเมินตนเอง
ของครู (SAR)  ทุกปีการศึกษา 

3. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอบแบบมิตรภาพเป็นฐาน 
(Relationship-Based learning) ท่ีช่วยให้นักเรียนเกิด
ความสุขในการเรียนรู้ด้วยการสอนคิด (Socratic Teaching) 
บนพื้นฐานของความรัก ความสัมพันธ์ท่ีดีและความไว้วางใจ
ระหว่างครูกับนักเรียน 

4. จัดกิจกรรมศาสนบ าบัด ก่อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ
จัดพ้ืนฐานด้านอารมณ์ จิตใจ และกล่อมเกลาศีลธรรม               
ด้วยการน่ังสมาธิก่อนขึ้นห้องเรียนทุกวัน  

 
 
ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ เป็นรายบุคคล 

ตารางท่ี 44  สรุปผลการประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 เป็นรายบุคคล  

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม % เป็นไปได้ % ควร 

ผลลัพธ์ เหมาะส
ม 

ไม่
เหมาะ ได้ ไม่ได้ 

แก้ไข 

1. ปฏิ รูประบบการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างานเพื่อ
พั ฒนาความเป็ นผู้ น าทางจิ ต
วิ ญญาณของครู ที่ มี ผลต่ อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

13 
(81.25) 

3 
(18.75) 

 

13 
(81.25) 

3 
(18.75) 

 

3 
(18.75) 

 

เหมาะสม และเป็นไปได้ 
ควรแก้ไขเป็น รูปแบบการ
ปฏิรูปการฝกึอบรมควร
ประกอบดว้ยการฝึกอบรมทั้ง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

1.1 ยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
ครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวังในการเสริมสร้างความ
ขยันและความศรัทธาในความดีของ
นักเรียน 

16 
(100) 

0 
(0) 

16 
(100) 

0 
(0) 

0 
(0) 

เหมาะสม และเป็นไปได้ 
 

1.2 ปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครู
ให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวังในการเสริมสร้างความ
ขยันและความศรัทธาในความดี
ของนักเรียน 

16 
(100) 

0 
(0) 

15 
(93.75) 

 

1 
(6.25) 

1 
(6.25) 

เหมาะสม และเป็นไปได้  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม % เป็นไปได้ % ควร 

ผลลัพธ์ เหมาะส
ม 

ไม่
เหมาะ ได้ ไม่ได้ 

แก้ไข 

2. เร่งพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่
ในการฝึกปฏิบัติงานปกติภายใน
องค์กรให้มีความเข้มแข็ง 

16 
(100) 

0 
(0) 

16 
(100) 

0 
(0) 

0 
(0) 

เหมาะสม และเป็นไปได้ 
ควรแก้ ไข เป็นฝึกปฏิบัติ
วัฒนธรรมการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรให้มีความ
เข้มแข็งเน้นวัฒนธรรมของ
นักบุญยอห์นบอสโก 

2.1 ยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของ
ครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวั งให้ มี ผลต่ อการ
เสริมสร้างความขยันและความ
ศรัทธาในความดีของนักเรียน 

15 
(93.75) 

1 
(6.25) 

15 
(93.75) 

1 
(6.25) 

1 
(6.25) 

 

เหมาะสม และเป็นไปได้ 
 

2.2  พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก
ประสบการณ์ ของครู ให้ มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 
และมีพลังในการสร้างแรงบันดาล
ใจด้วยความศรัทธาและความ หวัง
ในการเสริมสร้างความร่าเริงของ
นักเรียน 

16 
(100) 

0 
0 

16 
(100) 

0 
0 

0 
0 

เหมาะสม และเป็นไปได้ 
 

 
 จากตารางที่ 44 ผลการประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 เป็นรายบุคคล พบว่า กลยุทธ์
หลักและกลยุทธ์ทุกข้อมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยกลยุทธ์หลักทั้ง 2 ข้อมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ ร้อยละ 100  แต่เห็นสมควรให้มีการปรับปรุงแก้ไขเพียงเล็กน้อย ส่วนกลยุทธ์รองทั้ง 4 ข้อ 
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มากกว่าร้อยละ 90 
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 4.8.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 จากการ
ประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus group) 

 

ตารางท่ี 45 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. ปฏิรูปการฝึกอบรม

นอกภาพแวดล้อม

การท างานเพ่ือ
พัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิต
วิญญาณของครู 

1.1 ยกระดับการเรียนรู้
ด้วยตนเองของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ี
สูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและ
ความหวังในการ
เสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธาใน
ความดีของนักเรียน  

1.1.1   เร่งพัฒนาครูให้มีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth 
mindset) โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญท้ังภายใน
และภายนอกมาให้การฝึกอบรม ให้ค าปรึกษาและติดตาม
ประเมินผลการน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้           
เป็นระยะ  

1.1.2   ส่งเสริมครูให้เป็นผู้เรียนรู้ (Teacher Learner) ด้วยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป TEPE online  (Teachers and Educational 
Personals Enhancement by Holding Responsibilities and 
Functional Areas as Majors ) ท่ีสร้างขึ้นตามแนวคิดการ
ยึดถือภารกิจและพื้นท่ีปฏิบัติงานเป็นฐานท่ีครูทุกคน
เข้าถึงได้ เรียนรู้ได้ ทุกที่ ทุกเวลา  

1.1.3   สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพลิกเปล่ียนบทบาทของครู
ให้เป็นผู้จูงใจให้เรียนรู้ (Teacher as inspirator) ด้วย
การฝึกอบรมภาวะผู้น าในการเสริมสร้างแรงบันดาลใจ 
ความเชื่อมั่นและความคิดสร้างสรรค์แก่ครูในรูปแบบท่ี
หลากหลาย เพื่อครูสามารถให้ Feedback ท่ีดีใน
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1.1.4   สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ให้ครูมีความยึดม่ันผูกพันกับ
งานวิจัย (research engagement) ด้วยการจัดต้ังกลุ่ม
ครูเครือข่ายให้ความรู้และอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
กระบวนการงานประจ าสู่การวิจัย (routine to research) 
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้ครูท าวิจัยอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
พัฒนาตนเองและผู้เรียนอย่างยั่งยืนตามนโยบาย “None Is Left 
Behind” 

1.2 ปฏิรูปการเรียนรู้เป็น
กลุ่มของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรม
ท่ีสูงส่งและมีพลังใน
การสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและ
ความหวังในการ

1.2.1 สร้างทีมงานอภิบาล (Pastoral Community) ด้วยการ
จัดอบรมสัมมนาครูแกนน าด้านการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
ค่านิยมหลักแห่งพระวรสาร 21 ประการ ในกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียน เช่น กิจกรรมหมู่บ้านคุณธรรมและกิจกรรม
โฮมรูมตลอดปีการศึกษา 

1.2.2  ปฏิรูปห้องเรียนโดยใช้กิจกรรมนิเทศการสอนยุคใหม่แบบ 
360 องศา (New Concept of instruction 
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เสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธาใน
ความดีของนักเรียน 

Supervision : 360° evaluation) เพื่อสร้างครูผู้น าใน
การเปลี่ยนห้องเรียนเป็นสนามแห่งการเรียนรู้ทั้ง
รายบุคคลและเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้  

1.2.3 จัดตั้งกลุ่มชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning 
Community PLC) ในทุกช่วงชั้นเพื่อยกระดับคุณภาพการ
เรียนการสอน และสร้างเครือข่ายการพัฒนาร่วมกันของ
โรงเรยีนในครอบครัวซาเลเซียน 

1.2.4 ยกระดับครูให้เป็นต้นแบบด้านจรรยาบรรณวิชาชีพและ
ด้านจิตวิญญาณ โดยฝ่ายบุคลากรจัดท าโครงการเครือข่าย
ต้นแบบครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู (Spiritual 
master Teacher) และให้ขวัญก าลังใจแก่ครูที่ปฏิบัติงาน
ได้บรรลุตามเป้าหมาย 

1.2.5 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ความ
ศรัทธาในวิชาชีพครู (Belief System) และยกย่องเชิดชู
เกียรติครูผู้สร้างแรงบันดาลใจร่วมกับโรงเรียนในเครือของ
คณะทุกปี และในครอบครัวซาเลเซียนทุก 3  ปี 

2. พัฒนาการสร้าง
วัฒนธรรมใหม่ในการ
ฝึกปฏิบัติ   งาน
ปกติภายในองค์กร
ให้มีความเข้มแข็ง 

2.1 ยกระดับการเรียนรู้              
ตัวต่อตัวของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ี
สูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและ
ความหวังให้มีผลต่อการ
เสริมสร้างความขยันและ
ความศรัทธาในความดี
ของนักเรียน 

2.1.1 สร้างระบบกัลยาณมิตรโค้ช (Accompaniment Coach)                       
ด้วยการจัดให้มีครูหัวหน้าช่วงชั้นเป็นพี่เล้ียงให้ค าแนะน า                         
ให้ค าปรึกษาท้ังส าหรับครูและนักเรียนเสมือนเพื่อนอยู่
เคียงข้างเพื่อแนะแนวทางในการท างานระหว่างครู และ
ในการให้ความช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายกลุ่มหรือ
รายบุคคล 

2.1.2 ทบทวนและสร้างความตระหนักในการน าวิธีการอบรม
ของนักบุญยอห์น บอสโก มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอนและอบรมนักเรียน ด้วยการจัดปฐมนิเทศครูทุกคน
ก่อนเปิดปีการศึกษา โดยมุ่งเน้นองค์ประกอบพ้ืนฐานคือ 
เหตุผล ศาสนาและความรักเมตตา  

2.1.3 สร้างเสริมครูให้มีความตระหนักถึงความรู้สึกเป็นเจ้าของ
โรงเรียน (Ownership) ด้วยระบบพี่ช่วยน้องผองเพื่อน
ช่วยกัน (Peer Tutoring) โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การสร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรียนและมีจิตชื่นชมยินดีต่อ
ความส าเร็จของเพื่อนครูและองค์กร 

2.2 พัฒนาการเรี ยนรู้ จาก
ประสบการณ์ของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการ

2.2.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือร่วมใจในบรรยากาศแบบ
ครอบครัว (A culture of Collaboration) ด้วยการมุ่งเน้นการท างาน
เป็นกลุ่มแบบร่วมมือ รวมพลัง ด้วยกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 
(Lesson Study) ในทุกฝ่ายและทุกกลุ่มสาระ 
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สร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวัง
ในการเสริมสร้างความ                    
ร่าเริงของนักเรียน 

2.2.2 ส่ ง เสริมให้ครู เรี ยนรู้ แบบพึ่ งพาตนเองอย่างยั่ งยืน              
( Self-Sustainable Personalized Learning SSPL) 
ด้วยการจัดท าแผนการพัฒนาการเรียนรู้รายบุคคล 
(Identity development plan) และจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองของครู (SAR) ทุกปีการศึกษา 

2.2.3 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบมิตรภาพเป็นฐาน 
(Relationship-Based learning) ท่ีช่วยให้นักเรียนเกิด
ความสุข ในการ เรี ยนรู้ ด้ วยการสอนคิด ( Socratic 
Teaching) บนพื้นฐานของความรัก ความสัมพันธ์ท่ีดีและ
ความไว้วางใจระหว่างครูกับนักเรียน 

2.2.4 จัดกิจกรรมศาสนบ าบัดท่ีส่งเสริมสติและสมาธิก่อนจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อจัดพื้นฐานด้านอารมณ์จิตใจและกล่อม
เกลาศีลธรรมด้วยการน่ังสมาธิก่อนขึ้นห้องเรียนทุกวัน 

 จากตารางที่ 45 พบว่ากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์รอง โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 1. กลยุทธ์การปฏิรูปการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครู ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รองได้แก่ 1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธา
และความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน  2) กลยุทธ์การ
ปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง และมีพลังในการสร้างแรงบันดาล
ใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน 
 2. กลยุทธ์การพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็ง ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียน
รู้ตัวต่อตัวของครู ให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวังให้มีผลต่อการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน  2) 
พัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้าง
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 
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ตารางท่ี 46 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (ร่างฉบับที่ 2)  

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์การปฏิรูปการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครู 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1  กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้าง

แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของ
นักเรียน 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 

1. เร่งพัฒนาครูให้มีกรอบความคิดแบบเติบโต 
(Growth mindset) โดยเชิญวิทยากรที่                  
มีความเชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอก    
มาให้การฝึกอบรม ให้ค าปรึกษาและติดตาม
ประเมินผลการน าไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้เป็นระยะ  

ควรเพิ่มการติดตาม -  

2. ส่งเสริมครูให้ เป็นผู้ เรียนรู้  ( Teacher 
Learner) ด้วยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
TEPE online (Teachers and Educational 
Personals Enhancement by Holding 
Responsibilities and Functional Areas as  

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1  กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้าง

แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของ
นักเรียน 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 

      Majors ) ที่สร้างขึ้นตามแนวคิดการยึดถือ
ภารกิจและพืน้ที่ปฏบิัติงานเป็นฐานที่ครูทุก
คนเข้าถึงได้ เรียนรู้ทกุที่ ทกุเวลา 

  

3. สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพลิกเปลี่ยน
บทบาทของครูให้ เป็นผู้ จู งใจให้ เรียนรู้  
(Teacher as inspirator) ด้วยการฝึกอบรม
ภาวะผู้น าในการเสริมสร้างแรงบันดาลใจ 
ความเชื่อมั่นและความคิดสร้างสรรค์แก่ครูใน
รูปแบบที่หลากหลาย เพื่อครูสามารถให้  
Feedback ที่ดี ในกิจกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ท าอยา่งไรเพื่อติดตามว่าครูได้มีการ
พัฒนาตนเองในระดับพลิกเปลี่ยน
บทบาท 

 

4. สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ให้ครูมีความยึด
ม่ันผูกพันกับงานวิจัย (research  

     engagement) ด้วยการจัดตั้ งกลุ่ มครู
เ ค รื อ ข่ า ย ให้ ค ว ามรู้ แ ละอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับกระบวนการงาน

สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ แทรกค าว่าให้
มีทัศนคติที่ดีและแรงบันดาลใจในการ
วิจัย 

สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ให้ครูทัศนคติที่ดี                   
มีความยึดม่ันผูกพันกับงานวิจัย (research 
engagement)  ด้ วยการจัดตั้ งกลุ่ มครู
เ ค รื อข่ าย ให้ ค วามรู้ และประ ชุม เ ชิง
ปฏิบัติการเกี่ ยวกับกระบวนการงาน
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ประจ าสู่การวิจัย(routine to research) 
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้ครูท าวิจัย
อย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาตนเองและผู้เรียน
อย่ างยั่ งยืนตามนโยบาย “None Is Left 
Behind” 

เห็นด้วยว่าต้องสร้างให้มีทัศนคติที่ดี
ก่อนแล้วมีแรงจูงใจครูต้องมีก่อนแล้ว
จึงจะเกิดกับเด็กนักเรียน 
แก้ไข ค าว่า  อบรมเชิงปฏิบัติการ เป็น 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
 

ประจ าสู่การวิจัย (routine to research) ใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้ครูท าวิจัยอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาตนเองและผู้เรียนอย่างยั่งยืน
ตามนโยบาย “None Is Left Behind” 

กลยุทธ์รองที่ 1.2  กลยุทธ์การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้าง           
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของ
นักเรียน 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 

1. สร้างทีมงานอภิบาล (Pastoral 
Community) ด้วยการจัดอบรมสัมมนา
ครูแกนน าด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้น
ค่านิยมหลักแห่งพระวรสาร 21 ประการ  
ในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เช่น 
กิจกรรมหมู่บ้านคุณธรรมและกิจกรรม
โฮมรูม ตลอดปีการศึกษา 

ไม่ควรระบุเลขจ านวน เพื่อให้การวิจัย
น้ีใช้ได้ทุกยุค ไม่ล้าสมัย เช่น ค่านิยม
หลักแห่งพระวรสาร 21 ประการ 
อนาคตอาจจะมีมากกว่า 21 ประการ 

สร้างทีมงานอภิบาล (Pastoral Community) 
ด้วยการจัดอบรมสัมมนาครูแกนน าด้าน
การจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นค่านิยมหลักแห่ง
พระวรสาร ในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
เช่น กิจกรรมหมู่บ้านคุณธรรมและ
กิจกรรมโฮมรูม ตลอดปีการศึกษา 

2  ปฏิรูปห้องเรียนโดยใช้กิจกรรมนิเทศการสอน
ยุคใหม่แบบ 360 องศา (New Concept of 

instruction Supervision : 360° evaluation) 
เพื่อสร้างครูผู้น าในการเปลี่ยนห้องเรียนเป็น  

1.2.2 ปฏริูปห้องเรียน เพิ่มปฏิรูป
ห้องเรียน โดยใช้รูปแบบที่เหมาะสม 
เช่น ห้องเรียน 360 องศา 
 

ปฏิรูปห้องเรียนโดยใช้รูปแบบที่เหมาะสม
เช่น กิจกรรมนิเทศการสอนยุคใหม่แบบ 
360 องศา (New Concept of instruction 

Supervision : 360° evaluation) เพื่อสร้างครู
ผู้น าในการเปลี่ยนห้องเรียนเป็น 

กลยุทธ์รองที่ 1.2  กลยุทธ์การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้าง           
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของ
นักเรียน 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 
สนามแห่งการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

 สนามแห่งการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

3 จัดตั้งกลุ่มชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional Learning Community PLC)  
ในทุกช่วงช้ันเพื่อยกระดับคุณภาพการ
เรียนการสอน และสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาร่วมกันของโรงเรียนในครอบครัว
ซาเลเซียน 

ควรเพิ่มเครื่องหมาย  :  ก่อนตัวย่อ 
 

จัดตั้งกลุ่มชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC)  
ในทุกช่วงช้ันเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียน
การสอน และสร้างเครือข่ายการพัฒนาร่วมกัน
ของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 

4 ย ก ร ะ ดั บ ค รู ใ ห้ เ ป็ น ต้ น แ บ บ ด้ า น
จ รรย าบรรณวิ ช าชี พและด้ านจิ ต
วิญญาณ โดยฝ่ ายบุ คลากรจั ดท า
โครงการเครือข่ายต้นแบบครูผู้มีจิต
วิ ญ ญ า ณ ค ว า ม เ ป็ น ค รู  ( Spiritual 
masterTeacher)และให้ขวัญก าลังใจ

ไม่มีการแก้ไข - 
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แ ก่ ค รู ที่ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ บ ร ร ลุ ต า ม
เป้าหมาย 

5   จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  แบ่ งปัน
ประสบการณ์ความศรัทธาในวิชาชีพครู 
( Belief System)  และยกย่ อง เชิ ดชู
เกียรติครูผู้สร้างแรงบันดาลใจร่วมกับ
โรงเรียนในเครือของคณะทุกปีและใน
ครอบครัวซาเลเซียนทุก 3 ป ี

ไม่ควรระบุจ านวนปี ขึ้นอยู่กับผู้ใช้จะ
น าไปปฏิบัติ อาจจัดในโอกาสพิเศษก็
ได ้

จั ด เ วที แลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้  แบ่ งปัน
ประสบการณ์ความศรัทธาในวิชาชีพครู 
( Belief System)  แ ล ะ ย ก ย่ อ ง เ ชิ ดชู
เกียรติครูผู้สร้างแรงบันดาลใจร่วมกับ
โรงเรียนในเครือของคณะตามโอกาส 

กลยุทธ์หลักที่ 2  กลยุทธ์การพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 

ข้อเสนอแนะ :  กลยุทธ์หลัก ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู เห็นด้วย และถ้าจะใช้ค าว่าการสร้างวัฒนธรรม
ใหม่ก็ใช้ค าเดิมได้ แต่ต้องขยายความให้เข้าใจมากขึ้น 

กลยุทธ์รองที่ 2.1  กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครู ให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังใน
การสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังให้มีผลต่อการเสริมสร้างความขยันและ
ความศรัทธาในความดีของนักเรียน 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 

1 สร้างระบบกัลยาณมิตรโค้ช 
(Accompaniment Coach) ด้วยการ
จัดให้มีครูหัวหน้าชว่งชั้นเป็นพี่เลี้ยงให้
ค าแนะน า ให้ค าปรึกษาทั้งส าหรับครู
และนักเรียนเสมือนเพื่อนอยู่เคียงข้าง
เพื่อแนะแนวทางในการท างานระหวา่ง 

ค าว่า Coach ในปัจจบุันมีหลาย
ความหมาย ควรให้ความหมายที่
ชัดเจนเพื่อผู้อ านวยการเข้าใจได้ดี
มากขึ้น 
 

- 

กลยุทธ์รองที่ 2.1  กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครู ให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังใน
การสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังให้มีผลต่อการเสริมสร้างความขยันและ
ความศรัทธาในความดีของนักเรียน 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 

ครู และในการให้ความชว่ยเหลอื
นักเรียนเป็นรายกลุ่มหรือรายบุคคล 

  

2 ทบทวนและสร้างความตระหนักในการ
น าวิธกีารอบรมของนักบุญยอห์น บอส
โก มาประยกุต์ใช้ใน  

ไม่มีการแก้ไข - 

 การเรียนการสอนและอบรมนกัเรียน 
ด้วยการจัดปฐมนิเทศครู ทุกคนก่อน
เปิดปีการศึกษา โดยมุ่งเน้น
องค์ประกอบพื้นฐานคือ เหตุผล ศาสนา
และความรักเมตตา 

  

3 สร้างเสริมครูให้มีความตระหนักถึง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน 
(Ownership) ด้วยระบบพี่ชว่ยน้องผอง
เพื่อนช่วยกัน (Peer Tutoring) โดย

ค าว่า Ownership ค านี้ดูเป็นธุรกิจ
มากไปให้ระมัดระวัง ควรใช้ค าอื่น
แทน เช่นค าว่าจิตส านึกรักองค์กร 
(loyalty) หรือความรู้สึกถึงการเป็น

สร้างเสริมครูให้มีความตระหนักถึง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน (sense 
of belonging) ด้วยระบบพี่ชว่ยนอ้ง
ผองเพื่อนช่วยกัน (Peer Tutoring) โดย
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ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้าง
ชื่อเสียงให้แก่โรงเรียนและมีจิตชื่นชม
ยินดีต่อความส าเร็จของเพื่อนครูและ
องค์กร 

เจ้าของ (sense of belonging)เป็น
ต้น 
 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้าง
ชื่อเสียงให้แก่โรงเรียนและมีจิตชื่นชม
ยินดีต่อความส าเร็จของเพื่อนครูและ
องค์กร 

กลยุทธ์รองที่ 2.2  กลยุทธ์การพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมี
พลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความร่าเริงของ
นักเรียน 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 

1. ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือร่วม
ใจในบรรยากาศแบบครอบครัว (A 
culture of Collaboration) ด้วยการ
มุ่งเน้นการท างานเป็นกลุ่มแบบร่วมมอื 
รวมพลังด้วยกระบวน การศึกษาผ่าน
บทเรียน  (Lesson Study) ในทุกฝ่ายและทุก
กลุ่มสาระ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2 ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน (Self-Sustainable Personalized 
Learning SSPL) ด้วยการจัดท าแผนการ
พัฒนาการเรียนรู้รายบุคคล (Identity 
development plan) และจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองของครู (SAR) ทุกปกีารศึกษา 

ควรเพิ่มเครื่องหมาย : ก่อนตัวยอ่ 
 

ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืน (Self-Sustainable 
Personalized Learning : SSPL) ด้วย
การจัดท าแผนการพัฒนาการเรียนรู้
รายบุคคล (Identity development 
plan) และจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองของครู (SAR) ทุกปกีารศึกษา 

กลยุทธ์รองที่ 2.2  กลยุทธ์การพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมี
พลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความร่าเริงของ
นักเรียน 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 

3 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบ
มิตรภาพเป็นฐาน (Relationship-
Based learning) ที่ช่วยให้นักเรียนเกิด
ความสุขในการเรียนรู้ด้วยการสอนคิด 
(Socratic Teaching) บนพื้นฐานของ
ความรัก ความสัมพันธ์ที่ดแีละความ
ไว้วางใจระหว่างครูกับนักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

4 จัดกิจกรรมศาสนบ าบัดที่ส่งเสริมสติและ
สมาธกิ่อนจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อ
จัดพื้นฐานดา้นอารมณ์จิตใจและกลอ่มเกลา
ศีลธรรมด้วยการนั่งสมาธิกอ่นขึ้นห้องเรียน
ทุกวัน 

ไม่มีการแก้ไข - 
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4.9 สรุปกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ฉบับสมบูรณ์ 

ตารางท่ี 47  กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. ปฏิรูปการฝึกอบรม

นอกสภาพแวดล้อมการ
ท างานเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

1.1 ยกระดับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของครูให้มี
วิสัยทัศนท์างจรยิธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและ
ความหวังในการ
เสริมสร้างความขยันและ
ความศรัทธาในความดี
ของนักเรียน  

1.1.1   เร่งพัฒนาครูให้มีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth 
mindset) โดยเชิญวิทยากรที่มีความเชีย่วชาญทั้งภายในและ
ภายนอกมาให้การฝึกอบรม ให้ค าปรึกษาและติดตาม
ประเมินผลการน าไปประยกุต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้เป็นระยะ  

1.1.2   ส่งเสริมครูให้เป็นผู้เรียนรู้ (Teacher Learner) ด้วยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป TEPE online  (Teachers and Educational Personals 
Enhancement by Holding Responsibilities and Functional Areas 
as Majors ) ที่สร้างขึ้นตามแนวคิดการยึดถือภารกิจและพื้นที่
ปฏิบัติงานเป็นฐานที่ครูทุกคนเข้าถึงได้ เรียนรู้ได้ ทุกที่ ทุกเวลา  

1.1.3   สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพลิกเปลีย่นบทบาทของครูให้
เป็นผู้จูงใจให้เรียนรู้ (Teacher as inspirator) ด้วยการ
ฝึกอบรมภาวะผู้น าในการเสริมสร้างแรงบันดาลใจ ความ
เช่ือมั่นและความคิดสร้างสรรค์แก่ครูในรูปแบบที่หลากหลาย 

          เพื่อครูสามารถให ้Feedback ที่ดีในกิจกรรมการเรียนการ
สอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1.1.4   สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ให้ครูทัศนคติที่ดี มีความยึดมั่นผกูพัน
กับงานวิจยั (research engagement) ด้วยการจัดตั้งกลุ่มครู
เครือข่ายให้ความรู้และประชุมเชิงปฏิบตัิการเกี่ยวกับ
กระบวนการงานประจ าสู่การวิจยั (routine to research) ในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้เพื่อให้ครูท าวจิัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเอง
และผู้เรียนอยา่งยั่งยืนตามนโยบาย “None Is Left Behind” 

1.2 ปฏิรูปการเรียนรู้เป็น
กลุ่มของครูให้มีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมที่สูงส่ง
และ  มพีลังในการสร้าง
แรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวังใน
การเสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธาใน
ความดีของนักเรียน 

1.2.1 สร้างทีมงานอภิบาล (Pastoral Community) ด้วยการจัด
อบรมสัมมนาครูแกนน าด้านการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นค่านิยม
หลักแห่งพระวรสาร ในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เช่น 
กิจกรรมหมู่บา้นคุณธรรมและกิจกรรมโฮมรูม ตลอดปี
การศึกษา 

1.2.2  ปฏิรูปห้องเรียนโดยใช้รูปแบบที่เหมาะสม เช่นกิจกรรมนิเทศ
การสอนยุคใหม่แบบ 360 องศา (New Concept of 
instruction Supervision : 360° evaluation) เพื่อสร้างครู
ผู้น าในการเปลี่ยนหอ้งเรียนเป็นสนามแห่งการเรียนรู้ทั้ง
รายบุคคลและเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู ้

1.2.3 จัดตั้งกลุ่มชุมชนการเรียนรู้วิชาชพี (Professional Learning 
Community : PLC)  ในทุกช่วงชั้นเพื่อยกระดับคุณภาพการ
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เรียนการสอน และสร้างเครือข่ายการพฒันาร่วมกันของ
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 

1.2.4 ยกระดับครูให้เป็นต้นแบบด้านจรรยาบรรณวิชาชีพและด้าน                   
จิตวิญญาณ โดยฝ่ายบุคลากรจัดท าโครงการเครือข่ายต้นแบบ
ครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู (Spiritual master Teacher) 
และให้ขวัญก าลังใจแก่ครูที่ปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 

1.2.5   จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ความศรัทธาใน
วิชาชีพครู (Belief System) และยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้สร้าง
แรงบันดาลใจร่วมกับโรงเรียนในเครือของคณะตามโอกาส 

2. พัฒนาการสร้าง
วัฒนธรรมใหม่ใน
การฝึกปฏิบัติ   
งานปกติภายใน
องค์กรให้มีความ
เข้มแข็ง 

2.1 ยกระดับการเรียนรู้              
ตัวต่อตัวของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและ 

 ความหวังให้มีผลต่อการ
เสริมสร้างความขยันและ
ความศรัทธาในความดี
ของนักเรียน 

2.1.1 สร้างระบบกัลยาณมิตรโค้ช (Accompaniment Coach) ด้วย
การจัดให้มีครูหัวหน้าช่วงชั้นเป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน า ให้
ค าปรึกษาทั้งส าหรับครูและนักเรียนเสมือนเพื่อนอยู่เคียงข้าง
เพื่อแนะแนวทางในการท างานระหว่างครู และในการให้ความ
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายกลุ่มหรือรายบุคคล 

2.1.2 ทบทวนและสร้างความตระหนักในการน าวิธีการอบรมของ
นักบุญยอห์น บอสโก มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและ
อบรมนักเรียน ด้วยการจัดปฐมนิเทศครูทุกคนก่อนเปิดปี
การศึกษา โดยมุ่งเน้นองค์ประกอบพื้นฐานคือ เหตุผล ศาสนา
และความรักเมตตา  

2.1.3   สร้างเสริมครูให้มีความตระหนักถึงความรู้สึกเป็นเจ้าของ     
         โรงเรียน (Sense of Belonging) ด้วยระบบพี่ชว่ยน้องผอง      
         เพื่อนช่วยกัน (Peer Tutoring) โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน   
         การสร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรียนและมีจิตชื่นชมยินดีต่อ 
         ความส าเร็จของเพื่อนครูและองค์กร 

2.2 พัฒนาการเรียนรู้จาก
ประสบการณข์องครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและ
ความหวังในการ
เสริมสร้างความร่าเริงของ
นักเรียน 

2.2.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือร่วมใจในบรรยากาศแบบ
ครอบครัว (A culture of Collaboration) ด้วยการมุ่งเน้น
การท างานเป็นกลุ่มแบบร่วมมือ รวมพลัง ด้วยกระบวนการ
ศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson Study) ในทุกฝ่ายและทุกกลุ่มสาระ 

2.2.2 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู เ รี ย น รู้ แ บ บ พึ่ ง พ า ตน เ อ งอ ย่ า งยั่ ง ยื น              
(Self-Sustainable Personalized Learning : SSPL) ด้วย
การจัดท าแผนการพัฒนาการเรียนรู้รายบุคคล ( Identity 
development plan) และจัดท ารายงานการประเมินตนเอง
ของครู (SAR) ทุกปีการศึกษา 

2.2.3 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบมิตรภาพเป็นฐาน 
( Relationship-Based learning)  ที่ ช่ ว ย ให้ นั ก เ รี ย น เกิ ด
ความสุขในการเรียนรู้ด้วยการสอนคิด (Socratic Teaching) 
บนพื้นฐานของความรัก ความสัมพันธ์ที่ดีและความไว้วางใจ
ระหว่างครูกับนักเรียน 



 
 

 

242 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
2.2.4 จัดกิจกรรมศาสนบ าบัดที่ส่งเสริมสติและสมาธิก่อนจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อจัดพื้นฐานด้านอารมณ์จิตใจและกล่อมเกลา
ศีลธรรมด้วยการนั่งสมาธิก่อนขึ้นห้องเรียนทุกวัน 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูและการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัว      
ซาเลเซียนในประเทศไทย 2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัว       
ซาเลเซียนในประเทศไทยและ 3) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มี
ผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

 ในบทนี้เป็นการน าเสนอการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 กรอบแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
และการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  
 

ใช้กรอบแนวคิด 3 กรอบแนวคิด คือ 
   5.1.1.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาความเป็นผู้น า  ใช้แนวคิดเรื่องการพัฒนาความเป็นผู้น า
ของ Truelove (1992), DuBrin, 2004  ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off 
the job training) มีองค์ประกอบย่อยคือ (1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Solo learning) (2) การเรียนรู้เป็น
กลุ่ม (Group learning) และ 2) การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในที่ท างาน (On the job 
training) มีองค์ประกอบย่อย คือ (1) การเรียนรู้ตัวต่อตัว (One-on-one learning) (2) การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ (Experiential learning)               
   5.1.1.2 กรอบแนวคิดความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ใช้แนวคิดเรื่องความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของ Fry (2003) J. Oswald Sanders (1997) และ Patrick J. Sweeney, Louis W. Fry 
(2012) ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (a higher ethical vision) 2) มีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (inspirational power by faith and hope) 3) มีความรักเมตตา 
(loving kindness)  
   5.1.1.3 กรอบแนวคิดคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ใช้แนวคิดเรื่องอัตลักษณ์ของ
นักเรียนซาเลเซียนของฝ่ายการศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย 
(2551) ประกอบด้วย 1) ความขยัน 2) ศรัทธาในความดี 3) ความร่าเริง  
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 5.1.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครวัซาเลเซียน
ในประเทศไทย   
 

  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดคือด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ในสถานที่ท างาน และรองลงมาคือด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดคือ ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
รองลงมาคือการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ตัวต่อตัว และด้านที่มีระดับการปฏิบัติต่ าที่สุดคือการ
เรียนรู้เป็นกลุ่ม  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยภาพรวม
มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุดคือ ด้านการ
ฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน รองลงมาคือการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม
การท างาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือการเรียนรู้
จากประสบการณ์ รองลงมาคือการเรียนรู้เป็นกลุ่ม การเรียนรู้ตัวต่อตัวและด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่
พึงประสงคต์่ าที่สุดคือการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

 5.1.3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
  กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคาม โดยมีรายละเอียดดังนี้  
   5.1.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม 
   จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน
ประเทศไทย พบว่า 
   จุดแข็งของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย คือ การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ในสถานที่ท างาน โดยมีการเรียนรู้จากประสบการณ์ เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม ด้านความเป็น
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ผู้น าทางจิตวิญญาณพบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดแข็งคือการมีความรักเมตตา เมื่อพิจารณาด้านการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดแข็ง คือความร่าเริง 
   จุดอ่อนของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย คือการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างาน โดยมีการเรียนรู้เป็นกลุ่ม เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม ด้านความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ  พบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนคือการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง
และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง ส่วนด้านการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน พบว่า ด้านที่เป็นจุดอ่อน คือความขยันและความศรัทธาในความดี  
   โอกาสของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย คือนโยบายของรัฐและ
เทคโนโลยี โดยมีด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานและด้านการฝึกอบรมระหว่ างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน เป็นโอกาส เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็น
โอกาสได้แก่การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้เป็นกลุ่ม การเรียนรู้ตัวต่อตัวและการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์            
   ภาวะคุกคามของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย คือสภาพ
เศรษฐกิจและสภาพสังคม โดยมีด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน เป็นภาวะคุกคาม 
เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมพบว่า ด้านที่เป็นภาวะคุกคามของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการ
ท างาน คือด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ส่วนด้านสภาพสังคม พบว่าทั้งด้านการ
ฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานและด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่
ท างาน เป็นภาวะคุกคามประกอบด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้เป็นกลุ่ม การเรียนรู้ตัวต่อตัว
และการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ 
   5.1.3.2 กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
   กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก        
4 กลยุทธ์รอง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. กลยุทธ์การปฏิรูปการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รองได้แก่  



 
 

 

246 

    1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธาในความดีของนักเรียน  
    2) กลยุทธ์การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง
และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและ
ความศรัทธาในความดีของนักเรียน 
   2. กลยุทธ์การพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็ง ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่  
    1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครู ให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังให้มีผลต่อการเสริมสร้าง
ความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน  
    2) พัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง
และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

  จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้ 
 5.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน
ในประเทศไทย 
   5.2.1.1 ผลการวิจัยสภาพการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย พบว่าการ
ฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ อาจเป็นเพราะการฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างานเป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ ช่วยเสริมสร้างครูให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมเพ่ือการประกอบ
วิชาชีพมากว่าการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานซึ่งเป็นเพียงทักษะพ้ืนฐาน จึงสอดคล้องกับ
รายงานผลการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
(2558) ที่พบว่าโรงเรียนขนาดกลางมีการเปลี่ยนครู รวมทั้งมีการเข้าออกของครูบ่อย ท าให้โรงเรียน
ต้องรับครูที่เพ่ิงจบการศึกษา ที่ยังไม่มีประสบการณ์ ครูบางคนได้รับมอบหมายให้สอนในวิชาที่ไม่ได้
จบมาโดยตรงเป็นเหตุให้มาตรฐานการสอนของครูไม่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนจึงต้องมีแผนพัฒนาครู
ให้ชัดเจน หรือให้มีครู พ่ีเลี้ยง หรือมีการฝึกปฏิบัติงาน (On the job training) เพ่ือให้เป็นครูที่มี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาครูแนวใหม่ของสุริยวิชญา ทรงกลด(2552) ว่าการ
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ฝึกอบรมเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้ครูได้เรียนรู้ เข้าใจหลักการวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ช่วยเพ่ิมพูนทักษะและเทคนิคที่ เหมาะสมให้การท างานมีประสิทธิภาพ ช่วยสร้าง
ความเป็นเอกภาพให้กับวิชาชีพครู ท าให้ครูมีความเชื่อมั่น มีขวัญก าลังใจ อีกทั้งช่วยสร้างเจตคติที่ดี 
ต่อวิชาชีพและองค์กร และสอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์ ลักขณาอดิศร (2550) ว่ าการพัฒนา
องค์กรโดยการฝึกอบรม ถือว่าเป็นแนวทางที่สามารถพัฒนาครูที่รวดเร็ว ตรงประเด็น ใช้ปฏิบัติงานได้
จริง และเสียค่าใช้จ่ายในระยะสั้น ดังนั้นครูจ าเป็นต้องได้รับการฝึกอบรมทั้งจากนอกสภาพแวดล้อม
การท างานและการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างานควบคู่ กันไป เนื่องจากการ
ฝึกอบรมทั้ง 2 ประเภทจะท าให้ครูเพ่ิมพูนความรู้และทักษะที่จ าเป็นในวิชาชีพครู  
   5.2.1.2 ผลการวิจัยพบว่าจุดแข็งของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศ
ไทย คือการฝึกอบรมระหว่างการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน ด้วยการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ รวมทั้งการมีความรักเมตตาของครูและความร่าเริงของนักเรียน เป็นจุดเด่น     
ที่เป็นเช่นนี้เพราะความเป็นกัลยาณมิตรของครูช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับนักเรียน 
สอดคล้องกับ Lisa Currie (2014) ให้ความเห็นว่าครูที่แสดงความรักเมตตาต่อนักเรียน สามารถ
พัฒนานักเรียนให้เกิดความไว้วางใจ มีสุขภาวะที่ดีและมีความร่าเริงยินดี เพราะความรักเมตตาเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการมีความรู้สึกที่ดีถึงตนเองที่ส่งผลต่อความจ าและการเรี ยนรู้ อารมณ์ การ
นอนหลับและสุขภาพ นักเรียนที่มีทัศนคติเชิงบวกจะมีความตั้งใจ มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง และ Chavez Pascual (2012) กล่าวว่า 
ปัจจุบัน เหตุผล ศาสนาและความรักเมตตาเป็นหลักค้ าจุนที่ขาดไม่ได้ในกิจการด้านการศึกษาอบรม
และเป็นเชื้อแป้งที่ล้ าค่าส าหรับสังคมที่ต้องการความเป็นมนุษย์มากขึ้นกว่าในอดีตเพ่ือตอบสนอง
ความคาดหวังของชนรุ่นใหม่ และความส าเร็จของการอบรมของนักบุญยอห์น บอสโก อยู่ที่ความรัก
เมตตาของผู้อบรมที่มีส่วนช่วยสร้างเสริมให้เยาวชนเติบโตไปสู่บุคลิกภาพที่ดี มีความไว้วางใจและมี
ความสุข ทั้งนี้ท่าทีพ้ืนฐานของการของนักอบรมต้องมีพ้ืนฐานอยู่ในความรัก ที่ว่าซาเลเซียนทุกคน
จะต้องท าตนให้น่ารัก หากเขาต้องการให้เด็กเกรงกลัว ท าให้เด็กเข้าใจอย่างชัดเจนด้วยวาจาและยิ่งไป
กว่านั้นด้วยการกระท าว่าความเอาใจใส่ทั้งหมดของเขาเพ่ือความดีของวิญญาณและทางโลกของ
นักเรียนของเขา 
   5.2.1.3 ผลการวิจัยพบว่าจุดอ่อนของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มี
ผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย คือการฝึกอบรม
นอกสภาพแวดล้อมการท างาน ด้วยการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ พบว่าการมี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 
และคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ความขยันและความศรัทธาในความดี เป็นจุดอ่อน ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะครูขาดความตระหนักในภาระหน้าที่ของความเป็นครู จึงเห็นว่างานการสอน งานโครงการ
กิจกรรมหรืองานเอกสารการสอน เช่นการท าแผนการสอน การท าวิจัยเป็นการให้ติดตามนักเรียนทั้ง
ด้านการเรียนและความประพฤติเป็นภาระงานที่หนัก รวมทั้งการมีภาระหนี้สิน จึงขาดขวัญก าลังใจใน
การท างาน แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือความอยู่รอดของตน ผู้บริหารจึงต้องเร่งปฏิรูปการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างานที่มุ่งเน้นการท างานเป็นทีมโดยยึดประสิทธิภาพขององค์กรและการสร้าง
แรงบันดาลใจในการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2556) ที่ว่าการเป็นผู้น าจิต
วิญญาณผ่านพฤติกรรมองค์กร สามารถสัมผัสได้จากการกระท าของผู้น าที่สะท้อนความมีจิตใจสูง มี
พฤติกรรมอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม องค์กรจึงต้องคัดสรรผู้ที่จะเข้ามาเป็นสมาชิกขององค์กรและเข้าสู่
กระบวนการพัฒนาด้านจิตวิญญาณและยกระดับจิตวิญญาณของสมาชิกร่วมกันด้วยการด ารงชีวิตที่มี
เป้าหมายที่สูงส่งกว่าผลประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูตาม
จิตตารมณ์ซาเลเซียน (Salesian Spirituality) ที่เน้นรักอภิบาลซึ่งเป็นการสร้างแรงบันดาลใจจาก
ภายใน ซึ่งผลักดันให้ท าภารกิจการให้การศึกษาอบรมและอภิบาลเด็กและเยาวชนในบรรยากาศแห่ง
ความร่าเริงยินดี มองโลกในแง่ดี อ่อนโยนและกระตือรือร้น 
   5.2.1.4 ผลการวิจัยพบว่าโอกาสของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
คือนโยบายของรัฐและเทคโนโลยี ที่เป็นโอกาสในการเรียนของครูการเรียนรู้ ด้วยตนเอง การเรียนรู้
เป็นกลุ่ม การเรียนรู้ตัวต่อตัวและการเรียนรู้จากประสบการณ์ แสดงว่าครูได้รับโอกาสทั้งจากนโยบาย
ของรัฐและด้านเทคโนโลยี ในการพัฒนาวิชาชีพของครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับผลการ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครูของต่างประเทศของส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพเยาวชน(2557) ที่พบประเด็นส าคัญเกี่ยวกับการยกระดับและพัฒนาครูของ
ต่างประเทศมีกฎหมาย/นโยบายว่าครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานและพัฒนาตนเองทุกปี 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและต้องเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องปีละ 100 ชั่วโมง ครูบรรจุใหม่ต้องผ่าน
การอบรมตามโปรแกรมการอบรมเพ่ือฝึกหัดการสอนและได้รับเงินเดือนสูงระหว่างการอบรม ต้อง
พัฒนาตนเองภายใต้ก ากับดูแลของศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร และต้องผ่านการทดลองงาน 1 ปี ครู
เก่าที่อายุงาน 10 ปีขึ้นไป ต้องเข้ารับการพัฒนาด้วย โดยมีองค์กรท าหน้าที่ด้านพัฒนาครูเป็นการ
เฉพาะ มีคูปองการพัฒนาให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองตามความต้องการในแต่ละปีจากมหาวิทยาลัย
ที่ได้รับมอบหมายจากรัฐ มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา มีระบบ พ่ีเลี้ยง/ครูต้นแบบ (master 
teachers) เพ่ือช่วยครู มีระบบการนิเทศ ติดตามและพัฒนาการ ท างานของครูในชั้นเรียน การเรียนรู้
และพัฒนาจากเพ่ือนครูและการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นอกจากนั้น มีการสร้างครูจิตอาสา 
ช่วยสอน มีการพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยเน้นการสอนของครูให้น้อยลงและให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และน าปฏิบัติด้วยตนเองมากขึ้น สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (2557) 
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ที ่ก าหนดให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้สื่อและนวัตกรรมที่หลากหลายเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  
             5.1.2.5 ผลการวิจัยพบว่าภาวะคุกคามของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย คือสภาพ
เศรษฐกิจและสภาพสังคม โดยมีด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน เป็นภาวะคุกคาม เมื่อพิจารณา
โดยภาพรวมพบว่า ด้านที่เป็นภาวะคุกคามของการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน คือด้านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และการเรียนรู้เป็นกลุ่ม  อาจเป็นเพราะภาวะเศรษฐกิจของสังคมในศตวรรษท่ี 21 มีผลกระทบต่อ
ครูท าให้ครูขาดขวัญก าลังใจในการท างาน ครูอยู่ในภาวะที่เป็นหนี้สินจึงต้องหารายได้เสริมด้วยการ
ประกอบอาชีพอ่ืน หรือสอนพิเศษเพ่ือให้มีรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีพ สอดคล้องกับนันทรัตน์    
จิโรภาส (2551) พบว่า ภาวะหนี้สินส่งผลกระทบต่อครู 4 ด้านได้แก่ ด้านร่างกายจะมีอาการนอนไม่
หลับ ด้านจิตใจมีอาการเครียดและเหนื่อยใจ ด้านสังคมประสิทธิภาพและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของครูน้อยลงและด้านเศรษฐกิจ เมื่อครูช าระหนี้แล้วครูส่วนใหญ่จะมีเงินเดือนเหลือไม่
เพียงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวันหรือมีเหลือพอใช้แต่ไม่มีเหลือเก็บ ครูจึงขาดขวัญก าลังใจในการ
ท างานและมีผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ก าลังเป็นวิกฤตการศึกษาของชาติ นอกจากนี ้
พะโยม ชิณวงศ์ (2560) พบว่ามีโรงเรียนเอกชนทยอยปิดกิจการลงเรื่อย ๆ ซึ่งมีสาเหตุมาจากปัจจัย 
เช่น อัตราการเกิดของประชากรลดลง ท าให้มีจ านวนเด็กเข้าเรียนน้อย ครูมีการเคลื่อนย้ายหางานใหม่
ที่มั่นคงกว่า โดยส่วนใหญ่จะไปสอบบรรจุเป็นข้าราชการครู รวมทั้งยังมีปัญหาโรงเรียนขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน 

 5.2.2 อภิปรายกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
  กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย จากการวิเคราะห์ความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซา
เลเซียนในประเทศไทยและการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม การประเมินความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของกลยุทธ์ พบว่ากล
ยุทธ์ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยควรมี 2 กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองที่ก าหนดจากการ
พัฒนาความเป็นผู้น า 4 กลยุทธ์รอง คือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้เป็นกลุ่ม การเรียนรู้ตัวต่อตัว
และการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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  5.2.2.1 กลยุทธ์การปฏิรูปการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครู เป็นกลยุทธ์ที่ท าให้ผู้บริหารต้องเร่งปฏิรูปการฝึกอบรมนอกสถานที่ จากการ
วิจัยพบว่าสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาความเป็นผู้น าด้วยการฝึกอบรม
นอกสภาพแวดล้อมการท างาน จึงเป็นความเร่งด่วนที่ต้องน ากลยุทธ์นี้ไปใช้เพราะการสร้างครูให้มี
วิสัยทัศน์ที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใด้วยความศรัทธาและความหวัง จึงจะสามารถ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน จึงได้ก าหนดกลยุทธ์รอง  2 กลยุทธ์  
คือ 1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของ
นักเรียน 2) กลยุทธ์การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครู ให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมี
พลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความ
ศรัทธาในความดีของนักเรียน ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธาในความดีของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่าสภาพเศรษฐกิจไม่เอ้ือให้มีการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณด้านการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมของครูแต่ได้รับโอกาสให้มีการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างานด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง ดังนั้นกลยุทธ์นี้จะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนตระหนักถึงภาวะคุกคามที่มาจากสภาพเศรษฐกิจและเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน
การเรียนรู้ด้วยตนเองในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมความ
ขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับวิโรจน์ ลักขณาอดิศร (2550) ที่กล่าวว่า
การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานเป็นการฝึกอบรมให้พร้อมที่จะปฏิบัติงานได้ทันทีที่เน้น
ความรู้ ความเข้าใจ ผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบต้องสร้างทัศนคติที่ดีต่อการฝึกอบรมเพ่ือให้การฝึกอบรม
เกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับ Fabio Attard (2014:206) ที่กล่าวว่าครูในฐานะผู้ให้การอบรมรับ
หน้าที่ในการให้การศึกษาอบรมด้วยความยินดีและยอมรับในหลักวิธีการของโรงเรียนซาเลเซียน เป็น
ผู้เชี่ยวชาญในระดับมืออาชีพและสนใจในการปรับตนเองให้ทันสมัยอย่างเป็นระบบ สร้างเสริม
คุณลักษณะพ้ืนฐานของมิติทางจริยธรรมที่จะช่วยให้นักเรียนได้รับการปลูกฝังค่านิยมที่ดี และ
สอดคล้องกับ Knowles (1975, pp.14-17) ที่ให้ความส าคัญของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4 ประการ 
คือ1) บุคคลที่เรียนรู้ด้วยการริเริ่มของตนจะเรียนรู้ได้มากกว่าและดีกว่า 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการที่ช่วยให้บุคคลด าเนินชีวิตและชี้น าตนเองได้   3) นวัตกรรมทาง
การศึกษาที่เพ่ิมข้ึนท าให้ผู้เรียนต้องริเริ่มเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน 4) ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของโลกต้องศึกษาค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะความรู้จะล้าสมัยและเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตเพ่ือทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับสายสุดา ขันธเวช (2557)  ที่กล่าวว่าการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นความ
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รับผิดชอบของบุคคลและเป็นความเชื่อมั่นในศักยภาพของการเรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุดของมนุษย์ (never–ending 
potential of human) การมีความสัมพันธ์อันดีช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนคิดอย่างแตกฉาน (Critical 
thinking)  
   2) กลยุทธ์การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครู ให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยัน
และความศรัทธาในความดีของนักเรียน จากการวิจัยพบว่าสภาพเศรษฐกิจและสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครูในการมีวิสัยทัศน์ที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวัง เพ่ือเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน กลยุทธ์นี้จะ
ช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนลดจุดอ่อนด้วยการเร่งปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของ
ครูด้วยการค านึงถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่
สูงส่งของครู และการมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังของครู เพ่ือ
เสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน กลยุทธ์การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครู 
สอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช (2555) ที่ยืนยันว่าสถานศึกษาที่พัฒนาครูตามแนวคิด Professional 
Learning Community (PLC) ท าให้เกิดการรวมตัวเพ่ือการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครู  ในบรรยากาศที่
เป็นกัลยาณมิตร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นการปฏิวัติโครงสร้าง 
ระบบการท างานและวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียน นอกจากนี้เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2556) เสริมว่า
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท างานร่วมกันที่มุ่งส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม 
โดยครูจะต้องท าหน้าที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เอาชนะตนเองในเรื่องการเรียนรู้ ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แข่งขันกับตัวเอง แรงจูงใจที่ยั่งยืนที่เกิดจากภายในนี้จะเป็นพ้ืนฐาน ที่ดีของการสร้างทัศนคติ 
(Attitude) และวิถีชีวิต (Lifestyles) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของบุญชม ศรีสะอาด นุชวนา เหลืองอังกูร
และอมร มะลาศรี (2553) พบว่าการเรียนรู้ร่วมกันส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี มีความสนุกสนาน 
กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก เกิดทักษะในการค้นคว้าข้อมูล สร้างสรรค์และน าเสนอชิ้นงานด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ การเรียนรู้แบบองค์ รวม เรียนรู้แบบมี
ความสุข ดังนั้นการเรียนรู้เป็นกลุ่มที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพ่ึงพาอาศัยกันจะท าให้ครูเกิด
ความหวังและแรงบันดาลใจให้มุ่งม่ันพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น 
   5.2.2.2 กลยุทธ์การพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกปฏิบัติงานปกติภายใน
องค์กรให้มีความเข้มแข็ง กลยุทธ์นี้ผู้บริหารควรคว้าโอกาสเพ่ือเสริมจุดแข็งในการฝึกปฏิบัติงานปกติภายใน
องค์กร จากผลการวิจัยพบว่าทั้งนโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกิจเอ้ือให้มีการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณ ด้วยการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน จึงเสนอให้ผู้บริหาร
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใช้กลยุทธ์เหล่านี้ในการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการปฏิบัติงานปกติ
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ภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็งด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ดังนี้ 1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ตัว
ต่อตัวของครู ให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวังให้มีผลต่อการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน 2) กลยุทธ์การ
พัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้าง
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

  1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง
และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังให้มีผลต่อการเสริมสร้างความขยันและ
ความศรัทธาในความดีของนักเรียน จากการวิจัยพบว่านโยบายของรัฐและเทคโนโลยีเป็นโอกาสให้ครู
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณด้วยการเรียนรู้ตัวต่อตัวให้ครูมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งของ
ครูและการมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง ในการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน กลยุทธ์นี้จะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนใช้แนวนโยบายของรัฐในการยกระดับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณด้วยการเรียน
รู้ตัวต่อตัว สอดคล้องกับแนวคิดของสาโรจน์ เกษมสุขโชติกุล (2560) ที่กล่าวว่า Peer Assist เป็นการ
สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ช่วยเปลี่ยนความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล (Tacit 
Knowledge) ให้กลายเป็นความรู้ที่ถ่ายทอดได้ (Explicit Knowledge) การท า Peer Assist เป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างทีมที่มีทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ท าให้มีมุมมอง
ที่กว้างข้ึนสอดคล้องกับ Jack Canfield and Peter Chee (2012) ที่กล่าวถึงการโค้ชเป็นการน าคนสู่
ความส าเร็จ 5 ประการ คือ 1) บรรลุเป้าหมาย 2) เอาชนะปัญหา 3) เรียนรู้และพัฒนา 4) ปลูกฝัง
ความเชื่อและอุปนิสัยใหม่ 5) ประสบผลส าเร็จในชีวิตและการท างาน ด้วยการยกระดับคนอ่ืนให้สูงขึ้น 
ซึ่งการโค้ชจะช่วยยกระดับความสามารถและสร้างแรงบันดาลใจให้ประสบความส าเร็จมากขึ้น และ
The International Coach Federation (ICF) ให้ความเห็นว่า coaching เป็นการจุดประกายให้ผู้ที่
ได้รับการโค้ชเห็นโอกาสและเกิดแรงบันดาลใจในการใช้ศักยภาพที่แท้จริงของตนเอง  เพ่ือสร้าง
ความส าเร็จทั้งในด้านส่วนตัวและในหน้าที่การงาน  โดยรณรงค์ส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ เช่นใช้นวัตกรรมการยึดถือภารกิจและพ้ืนที่ปฏิบัติงานเป็นฐานด้วยระบบ TEPE online 
( Teachers and Educational Personnels Enhancement by Holding Responsibilities and 
Functional Areas as Majors) ที่ทุกคนเรียนรู้ได้ ทุกที่ ทุกเวลา  
   2) กลยุทธ์การพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรม
ที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการ เสริมสร้างความร่า
เริงของนักเรียนจากการวิจัยพบว่านโยบายของรัฐสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่เอ้ือให้มี
การพัฒนาความเป็นผู้น าด้วยการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างานด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์
ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ



 
 

 

253 

ความหวังในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน กลยุทธ์นี้จะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนในครอบครัว
ซาเลเซียนคว้าโอกาสที่มาจากนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ในการพัฒนาการเรียนรู้
ด้วยประสบการณ์จากการปฏิบัติหน้าที่ประจ าวันทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ รวมทั้งด้าน
คุณธรรมจริยธรรมความรักเมตตา สอดคล้องกับแนวคิดของ สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรณ์ (2544) ที่ว่าการ
เรียนรู้ด้วยประสบการณ์เป็นการเรียนรู้ที่มีความหมายที่เน้นการคิด (Cognitive) มนุษยนิยม (Humanistic) 
สังคม (Social) และรูปแบบการเรียนรู้ที่เรียกว่า Constructivist Learning Models ดังนั้นการออกแบบ
การเรียนรู้ เน้นการวัดความสามารถภาคปฏิบัติของการเรียน  และใช้เทคนิคการเรียนแบบ
ประสบการณ์ (Experiential Techniques) ที่มีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ทั้งนี้การ
เรียนรู้จากประสบการณ์ได้ผลมากกว่าการเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนจากภายในหรือจากการฟังค าอธิบาย  

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย มี 2 ส่วน คือ การน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  5.3.1.1 โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ควรสร้างความโดดเด่นด้วยการท าโรงเรียนให้
เป็นบ้านที่อบอุ่น นักเรียนรักการเรียนรู้ ด้วยการจัดโครงการ /กิจกรรมที่ส่งเสริมความรักเมตตาด้วย
การส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศแบบครอบครัวและมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการให้การศึกษาอบรมตาม 
จิตตารมณ์ของนักบุญยอห์น บอสโก ทั้งนี้ผลการวิจัยปรากฏเด่นชัดว่าการมีความรักเมตตาของครู เป็น
จุดแข็งในทุกด้านและนักเรียนมีคุณธรรมความร่าเริงเป็นจุดแข็งด้วยเช่นกัน 
  5.3.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ควรส่งเสริมการพัฒนาด้านการมีพลัง
สร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังของครู เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการมีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมที่สูงส่งและการมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจของครู รวมทั้งความขยันและศรัทธาใน
ความดีของนักเรียน เป็นจุดอ่อนในทุกด้าน จึงต้องการการพัฒนาอย่างเร่งด่วน และเป็นโอกาสให้
ผู้บริหารผลักดันให้เกิดการพัฒนาทีมงานที่เป็นกัลยาณมิตร ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย โดย
การตั้งกลุ่มครูแกนน า ในการสนับสนุนบรรยากาศของโรงเรียนคาทอลิกที่ชัดเจนที่ส่งผลถึงเพ่ือนครูและ
นักเรียน  
  5.3.1.3 สถาบันผลิตและพัฒนาครูและรวมทั้งฝ่ายการศึกษาของคณะนักบวชสังกัด
ครอบครัวซาเลเซียน ควรเร่งรัดก าหนดนโยบายการพัฒนาครูให้มีความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณและฟ้ืนฟู
จิตตารมณ์ของนักบุญยอห์น บอสโกให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น โดยประสานความร่วมมือกับ
คณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ก าหนดรูปแบบและวิธีการน านโยบายสู่
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การปฏิบัติอย่างจริงจัง ทั้งนี้เพราะผลการวิจัยพบว่า การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งของครูและ
คุณธรรมจริยธรรมด้านความขยันของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในทุกด้าน จึงเป็นโอกาสให้ผู้บริหาร
ระดับสูงของหน่วยงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาครบทุกด้านทั้งทางด้านจิตวิญญาณและ
ความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ เพราะการอยู่ท่ามกลางเยาวชนในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ต้องการครูที่มีพ้ืนฐานทางจิตวิญญาณ มีคุณภาพการสอนขั้นสูงและเป็นแบบอย่างที่ดี 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ผู้บริหารที่มีผลต่อการเสริมสร้างแรงบันดาลใจในการท างานของครู เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการมี
พลังในการสร้างแรงบันดาลใจของครูมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ผู้บริหารมีบทบาทที่ส าคัญใน
การเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้ครู จึงควรพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้มีความสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจในการท างานของครูที่จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของนักเรียน 
  5.3.2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มี
ผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดอ่ืน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า
การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวังของครูกับความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน เป็นจุดอ่อนที่เหมือนกัน จึงควร
ศึกษาวิจัยว่าจุดอ่อนที่พบมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ โดยขยายขอบเขตการศึกษาวิจัยไปยังสังกัดอ่ืน ๆ  
เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาอย่างเร่งด่วน ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษา
ระดับชาติ  
  5.3.2.3 ควรศึกษาวิจัยผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู
ที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวังของครูเป็นจุดอ่อน สอดคล้องกับคุณธรรมจริยธรรมด้านความขยัน
และความศรัทธาในความดีของนักเรียนเป็นจุดอ่อน จึงต้องเร่งน ากลยุทธ์นี้ไปใช้และมีการติดตามผล
เป็นระยะ และวิจัยต่อยอดเพ่ือติดตามประเมินผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูว่ากลยุทธ์นี้มีส่วนเสริมสร้างจุดแข็ง และเปลี่ยนแปลงจุดอ่อนของการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนในด้านความขยันและความศรัทธาในความดีที่มีผลในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนาความเปน็ผูน้ าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรง เรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  

2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน 

ตอนที่ 2   สภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูทีม่ีผล 
      ต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

 ตอนที่ 3  สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนาความ 

เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

3. ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามทุกข้อทั้ง 2 
ตอน โดยศึกษารายละเอียดจากเอกสารแนบเพื่อการตอบแบบสอบถามและตอบตามสภาพความเป็นจริง
เพื่อให้ข้อมูลที่ได้ มีความน่าเชื่อถือและเป็นประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้มาประมวลผล
ในภาพรวม ค าตอบเหล่านี้ไม่มีผลต่อต าแหน่ง หน้าที่ ความรับผิดชอบในหน้าที่การงานของท่าน หรือ
โรงเรียนของท่านแต่ประการใด 

4. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  เมื่อ
ท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว โปรดบรรจุแบบสอบถามใส่ซองที่แนบมาคืนกลับให้ผู้วิจัยตามที่อยู่หน้าซอง
จักขอบพระคุณยิ่ง 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ และขอพระผู้เป็นเจ้าอ านวยพระพรแด่ท่าน  
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 นิยามเชิงปฏิบัติการ 

 1. ความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ หมายถึง ลักษณะทางด้านพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงให้เห็น
ความสามารถ ในการสร้างวิสัยทัศน์และตั้งเป้าหมายในการท างานให้แก่ผู้อ่ืนจนเกิดผลส าเร็จอย่าง
ชัดเจน สร้างความมั่นใจและโน้มน้าวใจให้ผู้อ่ืนท าตามจนบรรลุเป้าหมาย มีความมุ่งมั่นและอดทนใน
การท าตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ ปฏิบัติจนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้อ่ืนได้ มีความมั่นคงในค าพูดและ
การกระท า จนท าให้ผู้ อ่ืนไว้วางใจ แสดงออกด้วยพฤติกรรม 3 ประการ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมที่สูงส่ง (a higher ethical vision) 2) มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง (inspirational power by faith and hope) 3) มีความรักเมตตา (loving kindness)  

 2. มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง (a higher ethical vision) หมายถึง การแสดงออกถึง
การมีส่วนร่วมในการสร้างจุดเน้นเพ่ือความส าเร็จในอนาคต มีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจน
และปฏิบัติตามจุดเน้นบนพื้นฐานของคุณความดี ประกอบด้วย 1) มีมาตรฐานของจริยธรรมขั้นสูง 
2) มองอนาคตที่กว้างไกลในทางบวก 3) มีเป้าหมายที่ยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 4) มีความ
มุ่งม่ันเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

 3.  มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง (inspirational power 
by faith and hope) หมายถึง การแสดงออกถึงความเชื่อมั่นและไว้วางใจว่าสิ่งที่คาดหวังจะเป็น
ความจริง มีความชัดเจนในเป้าหมายที่ต้องบรรลุ พร้อมที่จะเผชิญกับความขัดแย้งและอดทนต่อความ
ยากล าบากในการบรรลุถึงเป้าหมาย ประกอบด้วย 1) เป็นแบบอย่างที่ดี 2) ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
3) มีมุมมองใหมใ่นการท างาน 4) สร้างความร่วมมือเชิงรุก  

 4. มีความรักเมตตา (loving kindness) หมายถึง การแสดงออกถึงความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้น
ทุกข์ด้วยการให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มก าลังความสามารถ มีจิตใจอ่อนโยน ไวต่อความรู้สึกและความ
ต้องการของผู้อ่ืน ประกอบด้วย 1) ให้อภัย 2) มีทัศนคติที่ดีต่อบุคคลอ่ืน 3) เห็นคุณค่าและให้เกียรติ
ผู้อื่น 4) มีความพากเพียร ความอดทน  

 5. การพัฒนาความเป็นผู้น า หมายถึง กระบวนการเพ่ิมความสามารถของบุคคลในการ
บริหารงานทั้งด้านบทบาทของภาวะผู้น าและกระบวนการ ประกอบด้วย 1. การฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างาน (off the job training)  ได้แก่ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การเรียนรู้เป็น
กลุ่ม  2. การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (on the job training) ได้แก่ 1) 
การเรียนรู้ตัวต่อตัว 2) การเรียนรู้จากประสบการณ์ 

 6. คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะ
ของนักเรียนที่แสดงออกถึงการเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองในทุกมิติที่น าไปสู่การพัฒนาตนเองเต็ม

เอกสารแนบเพื่อการตอบแบบสอบถาม 
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ศักยภาพเป็นพลเมืองที่สุจริตและศาสนิกชนที่ดี ประกอบด้วย 1) ความขยัน 2) ความศรัทธาในความดี 
3) ความร่าเริง 

 7. ความขยัน หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของการท าหน้าที่ของตนด้วยความตั้งใจ 
มีความกระตือรือร้น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใดๆ มีความพากเพียรและรับผิดชอบท าจนส าเร็จลุล่วง  
ท าหน้าที่ของตนอย่างดีที่สุดและสม่ าเสมอ 

 8. ความศรัทธาในความดี หมายถึง การแสดงออกถึงความเลื ่อมใสเชื ่อมั ่นในความดี  
ปฏิบัติศาสนกิจของศาสนาที่ตนนับถืออย่างครบถ้วน เคารพยกย่องในการกระท าความดีของทุกๆ คน 
เป็นพลเมืองที่สุจริตเป็นศาสนิกชนที่ดี           

 9. ความร่าเริง หมายถึง การแสดงออกถึงการมีจิตใจบริสุทธิ์งดงาม ทีส่ะท้อนออกมาภายนอก
อย่างเด่นชัดด้วยกิริยาท่าทาง ที่สดชื่นแจ่มใสและมีชีวิตชีวา มีความรักเมตตาและมองโลกในแง่ดี และ
ให้คุณค่าแก่สิ่งต่างๆ รอบตัว มีความหวังและความไว้วางใจ มีความเพียรอดทนและการอุทิศตนเพ่ือ
ผู้อื่นด้วยความยินดี 

 10. โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน หมายถึง โรงเรียนที่บริหารงานภายใต้การด าเนินงาน
ของคณะ จ านวน 5 คณะ คือ คณะซาเลเซียน คณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ คณะผู้รับใช้ดวงหทัย
พระแม่มารีย์ คณะภคินีพระราชินีมาเรีย และสถาบันธิดาพระราชินีมาเรีย ที่ให้การศึกษาอบรมตามจิตตารมณ์
ของนักบุญยอห์น บอสโก แก่เด็กเยาวชน ตามพระพรพิเศษของแต่ละคณะที่จัดการศึกษาประเภท
สามัญ ในระดับปฐมวัยและการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 22 โรงเรียน 

 11. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ความเป็นจริงของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของ
ครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

 12. สภาพที่พึงประสงค ์หมายถึง ความต้องการให้มี ให้เป็นของการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง         
จิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียน         
ในประเทศไทย 

 13. กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น า หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการพัฒนาความเป็นผู้น า            
ทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัว
ซาเลเซียนในประเทศไทย 

 14. ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ทีใ่ห้การศึกษาอบรม ในปีการศึกษา 2559 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเติมค าในช่องว่างและท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง   ตามความเปน็จริง 

ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  

1.  ชาย  2.  หญิง 
 

2. อาย ุ(เศษปีที่มากกว่า 6 เดือน ให้นับเพิ่มอีก 1 ปี) 

1.  น้อยกว่า 30 ป ี 2.  30-34 ป ี

3.  35-39 ป ี  4.  40-44 ป ี

5.  45-49 ป ี  6.  50-54 ป ี

7.  มากกว่า 54 ป ี
 

3. ต าแหน่ง 

1.  ผู้บริหาร      2.  ผู้อ านวยการ  

3.  รองผู้อ านวยการ/ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 4.  หัวหน้าฝ่าย 

5.  หัวหน้ากลุ่มสาระ ฯ   6.  ครูผู้สอน 
 

4. ระยะเวลาในการปฏบิัติงาน (เศษปีที่มากกว่า 6 เดือน ให้นับเพิ่มอีก 1 ปี) 

1.  น้อยกว่า 5 ปี  2.    6-10 ปี 

3.  11-15 ปี  4.  16-20 ป ี

5.  มากกว่า 20 ป ี
 

5. วุฒิการศึกษา  

1.  ปริญญาตรี  2.  ปริญญาโท 

3.  ปริญญาเอก 4.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................ 
 

ข้อมูลโรงเรียน 
 

6. โรงเรียนสังกัดคณะ 

1.  คณะซาเลเซียน     2.  คณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์  

3.  คณะผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย ์ 4.  คณะภคินีพระราชินีมาเรีย 

5.  สถาบนัธิดาพระราชนิีมาเรีย 
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ตอนท่ี 2  ความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นผู้น าทางจติวิญญาณของครู ที่มีผลต่อ
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านพิจารณา สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
ซึ่งมีเกณฑร์ะดับคะแนนดังนี้  

 ระดับ 5 หมายถึง ข้อความนั้น เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริง ในระดับ มากที่สุด 

   ข้อความนั้น เป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติ ในระดับ มากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง ข้อความนั้น เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริง ในระดับ มาก 

   ข้อความนั้น เป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบตัิ ในระดับ มาก  

 ระดับ 3 หมายถึง ข้อความนั้น เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริง ในระดับ ปานกลาง 

   ข้อความนั้น เป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติ ในระดับ ปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง ข้อความนั้น เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริง ในระดับ น้อย 

   ข้อความนั้น เป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบตัิ ในระดับ น้อย  

 ระดับ 1 หมายถึง ข้อความนั้น เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริง ในระดับ น้อยที่สุด 

   ข้อความนั้น เป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติ ในระดับ น้อยที่สุด  

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 

ข้อ
ท่ี 

การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

ระดับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านท่ี 1  การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training) : มีการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครูท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ดังน้ี 

1. มีการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองของครู 

1.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังนี้           

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง  √    √     

 
มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง   √   √     

 มีความรักเมตตา  √    √     

จากตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคดิเห็นว่า 

- ในสภาพปัจจุบัน การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง ท า ให้ครูเป็น 

  บุคคลที่มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง อยู่ในระดับ มาก 

 - ในสภาพที่พึงประสงค์ การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง ควรท า ให ้

  ครูเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
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ข้อ
ที่ 

การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

ระดับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1  การฝึกอบรมนอกสภาพแวดลอ้มการท างาน (Off the job training) :  

1.มีการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง อยา่งไร 

1.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังนี้ 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

1.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังนี้ 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความด ี           

 ความร่าเริง           

2. มีการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนด้วยการเรียนรู้เป็นกลุ่ม อยา่งไร 

2.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู  ดังนี้ 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

2.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังนี้ 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความด ี           

 ความร่าเริง           

ด้านที่ 2  การฝึกอบรมระหวา่งการปฏบิัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training) :  

3.มีการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน ด้วยการเรียนรู้ตัวต่อตัว อย่างไร 

3.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังนี้ 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

3.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังนี้           

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความด ี           
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ข้อ
ท่ี 

การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

ระดับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ความร่าเริง           

4.  มีการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์ อย่างไร 

4.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังนี้ 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง           

 
มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและ
ความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

4.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

 ความร่าเริง           

 

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณของครูท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณา สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

ของครู โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของ
ท่านซ่ึงมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังน้ี  

 ระดับ 5 หมายถึง   ข้อความน้ัน เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริง ในระดับ มากท่ีสุด 

   ข้อความน้ัน เป็นสภาพในอนาคตท่ีต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติ ในระดับ มากท่ีสุด  

 ระดับ 4 หมายถึง   ข้อความน้ัน เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริง ในระดับ มาก 

   ข้อความน้ัน เป็นสภาพในอนาคตท่ีต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติ ในระดับ มาก  

 ระดับ 3 หมายถึง   ข้อความน้ัน เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริง ในระดับ ปานกลาง 

   ข้อความน้ัน เป็นสภาพในอนาคตท่ีต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติ ในระดับ ปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง   ข้อความน้ัน เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริง ในระดับ น้อย 

   ข้อความน้ัน เป็นสภาพในอนาคตท่ีต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติ ในระดับ น้อย  

 ระดับ 1 หมายถึง   ข้อความน้ัน เป็นสภาพปัจจุบัน / มีการปฏิบัติจริง ในระดับ น้อยท่ีสุด 

   ข้อความนั้น เป็นสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิด / ให้ปฏิบัติ ในระดับ น้อยที่สุด  
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ข้อ
ที ่

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา 
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

ระดับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1   นโยบายของรัฐ   

1.นโยบายของรัฐ เอื้อต่อการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training)  โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ท าใหค้รู
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
อย่างไร 

1.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

1.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

  ความขยัน           

  ความศรัทธาในความดี           

  ความร่าเริง           

2.นโยบายของรัฐ เอื้อต่อการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training)  โดยการเรียนรู้เป็นกลุ่ม  ท าใหค้รู
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
อย่างไร  

2.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

2.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

 ความร่าเริง           

3.นโยบายของรัฐ เอื้อต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training) โดยการเรียนรู้ตวัต่อ
ตัวของครู ท าใหค้รูพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน อย่างไร 

3.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

3.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

  ความร่าเริง           
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ข้อ
ที ่

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา 
ความเป็นผู้น าทางจติวญิญาณของคร ู

ระดับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. นโยบายของรัฐ เอื้อต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training) โดยการเรียนรู้จาก
ประสบการณท์ าใหค้รูพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน อย่างไร 

4.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

4.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

 ความร่าเริง           

ด้านที่ 2  สภาพเศรษฐกิจ   

5.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training)  โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ท าใหค้รู
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
อย่างไร 

5.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

5.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

  ความขยัน           

  ความศรัทธาในความดี           

  ความร่าเริง           

6.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training)  โดยการเรียนรู้เป็นกลุ่ม  ท าใหค้รู
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
อย่างไร  

6.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

6.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 

ความศรัทธาในความดี 
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ข้อ
ที ่

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา 
ความเป็นผู้น าทางจติวญิญาณของคร ู

ระดับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training) โดยการเรียนรู้ตวัต่อ
ตัวของครูท าใหค้รูพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน อย่างไร 

7.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

7.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

  ความร่าเริง           

8.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training) โดยการเรียนรู้จาก
ประสบการณ ์ท าใหค้รูพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสรา้งคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียนอย่างไร 

8.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

8.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

 ความร่าเริง           

ด้านที่ 3  สภาพสังคมปัจจุบัน   

9. สภาพสังคมปัจจุบันเอื้อต่อการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training)  โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง               
ท าใหค้รูพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซา
เลเซียน อย่างไร 

9.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

9.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

  ความขยัน           

  ความศรัทธาในความดี           

  ความร่าเริง           
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ข้อท่ี 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา 
ความเป็นผู้น าทางจติวญิญาณของคร ู

ระดับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. สภาพสังคมปัจจุบันเอื้อต่อการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training)  โดยการเรียนรู้เป็นกลุ่ม  ท า
ใหค้รูพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
อย่างไร  

10.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

10.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

 ความร่าเริง           

11. สภาพสังคมปัจจุบันเอื้อต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training) โดยการเรียน
รู้ตัวต่อตัวของครู ท าใหค้รูพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน
ครอบครัวซาเลเซียน อย่างไร 

11.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

11.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

  ความร่าเริง           

12. สภาพสังคมปัจจุบันเอื้อต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training) โดยการเรียนรู้
จากประสบการณ์ ท าใหค้รูพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
ในครอบครัวซาเลเซียน อย่างไร 

12.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

12.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

 ความร่าเริง           
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ข้อที่ 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนา 

ความเป็นผู้น าทางจติวญิญาณของคร ู

ระดับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 เทคโนโลยี   

13. เทคโนโลยีเอื้อต่อการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training)  โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ท าใหค้รู
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
อย่างไร 

13.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

13.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

  ความขยัน           

  ความศรัทธาในความดี           

  ความร่าเริง           

14.เทคโนโลยีเอื้อต่อการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างาน (Off the job training)  โดยการเรียนรู้เป็นกลุ่ม  ท าใหค้รู
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 
อย่างไร  

14.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

14.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

 ความร่าเริง           

15.เทคโนโลยีเอื้อต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training) โดยการเรียนรู้ตัวตอ่ตัว
ของครู ท าใหค้รูพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว 
ซาเลเซียน อย่างไร 

15.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

15.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความดี           

  ความร่าเริง           
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ข้อที่ 
สภาพแวดลอ้มภายนอกที่มีตอ่การพฒันา 

ความเป็นผู้น าทางจติวญิญาณของคร ู

ระดับความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 

สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16. เทคโนโลย ีเอื้อต่อการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท างาน (On the job training) โดยการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ ท าให้ครูพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน อย่างไร 

16.1 ในด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู ดังน้ี 

 มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง           

 มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง            

 มีความรักเมตตา           

16.2 ในด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 

 ความขยัน           

 ความศรัทธาในความด ี           

 ความร่าเริง           
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ค าชี้แจง 

แบบประเมินน้ีจัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง 
ฉบับท่ี 1) กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ท่ีจะน าไปใช้ในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ผลของการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง ฉบับท่ี 1) กลยุทธ์ฯ ของผู้ทรงคุณวุฒิในครั้งน้ีจะ
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ในการพัฒนาครูให้มีความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณเพื่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง ฉบับท่ี 1) กลยุทธ์ฯ น้ี แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

ตอนท่ี 1 (ร่าง ฉบับท่ี 1) กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง ฉบับท่ี 1) กลยุทธ์หลัก 2 ข้อ กลยุทธ์รอง 4 ข้อ และ
วิธีด าเนินงาน 16 ข้อ 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะส าหรับเพ่ิมเติม วิธีด าเนินงาน ส าหรับ (ร่าง ฉบับท่ี 1) กลยุทธ์ฯ ชุดน้ี 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านท่ีกรุณาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง ฉบับท่ี 1) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการน้ี ความคิดเห็นของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ
ในอนาคต  

นางสาวอุษณีษ์ ธีระพัชรรังษี 

นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

เบอรโ์ทรศัพท์ 083-329-3212 email: ussanee@fma.or.th  

 
แบบประเมิน (ร่าง ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครูที่มผีลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 
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ตอนท่ี 2  แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง ฉบับท่ี 1)  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน ท้ังข้อท่ีเป็นกลยุทธ์หลัก 2 ข้อ กลยุทธ์รอง 4 ข้อ 
และวิธีด าเนินงาน 18 ข้อ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ โปรดตอบทุกข้อ 

 เหมาะสม หมายถึง เน้ือหาสอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษาของโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศ
ไทยและสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลได้จริง 

 เป็นไปได้ หมายถึง เนื้อหามีความชัดเจนท าไปปฏิบัติได้/ สามารถจัดสรรทรัพยากรอื่นๆ ของโรงเรียนในครอบครัว
ซาเลเซียนในประเทศไทยและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

ตัวอย่าง 

 เหมาะสม เป็นไปได้ ควร  

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธี
ด าเนินงาน 

เหมาะสม ไม่
เหมาะ 

ได้ ไม่ได้ แก้ไข ข้อเสนอแนะ 

1) ปฏิรูประบบการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างานเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณของครู 

     ควรหาแนวทางการพัฒนา
ในภาพรวมอย่างเป็นระบบ 

1.2 ปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่ม
ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวังในการ
เสริมสร้างความขยันและความ
ศรัทธาในความดีของนักเรียน 

      

1.2.5. จัดเวทีวิชาการ แบ่งปัน
ประสบการณ์และยกย่องเชิดชูครู
ผู้มีอุดมการณ์ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

     ควรพิจารณาถึง วิธีการท่ี
เป็นรูปธรรมด้วย เน่ืองจาก
เป็นสิ่งท่ีมีข้อจ ากัด 
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 เหมาะสม เป็นไปได้ ควร  

กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสม ไม่

เหมาะ 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข ข้อเสนอแนะ 

1) ปฏิรูประบบการฝึกอบรมนอก
สภาพแวดล้อมการท างานเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

      

2) เร่งพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ใน
การฝึกปฏิบัติงานปกติภายในองค์กรให้มี
ความเข้มแข็ง 

      

 

 เหมาะสม เป็นไปได้ ควร  

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง เหมาะส
ม 

ไม่
เหมา

ะ 

ไ
ด้ 

ไม่ไ
ด้ 

แก้ไข ข้อเสนอ 
แนะ 

1) ปฏิรูประบบการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

1.1 ยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้าง
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการ
เสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของ
นักเรียน 

      

1.2 ปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครูให้มีวิสัยทัศน์ทาง
จริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความ
ขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน 

      

2) เร่งพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกปฏิบัติงานปกติภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 

2.1) ยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครูให้มีวิสัยทัศน์
ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาล
ใจด้วยความศรัทธาและความหวังให้มีผลต่อการ
เสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของ
นักเรียน 

      

2.2) พัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่ง และมีพลังในการสร้าง
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความ หวังในการ
เสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 
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 เหมาะสม เป็นไปได้ ควร  

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง เหมาะสม ไม่
เหมาะ 

ได้ ไม่ได้ แก้ไข ข้อเสนอแนะ 

2) เร่งพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกปฏิบัติงานปกติภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 

2.1) ยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้าง
แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังให้มี
ผลต่อการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาใน
ความดีของนักเรียน 

      

2.2) พัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มี
วิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง และมีพลังในการ
สร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความ หวัง
ในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

      

1) ปฏิรูประบบการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

1.1 ยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ
ศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน 

1.1.1 เร่งรัดให้ครูใช้กรอบความคิดแบบเติบโต 
(Growth mindset) ในการจัดการเรียนรู้ โดยเชิญ
วิทยากรที่มีความเช่ียวชาญมาให้การฝึกอบรมและ
ติดตามให้ค าปรึกษาเป็นระยะ 

      

1.1.2 สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพลิกเปลี่ยน
บทบาทของครูให้เป็นผู้จูงใจให้เรียนรู้ (Teacher as 
inspirator) โดยใช้การสร้างแรงบันดาลใจ เสริม
ความเช่ือม่ันและปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์ ใน
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันาผู้เรียน 

      

1.1.3 ส่งเสริมครูให้เป็นผู้เรียนรู้ (Teacher 
Learner) ด้วยนวัตกรรมการยึดถือภารกจิและพื้นที่
ปฏิบัติงานเป็นฐานด้วยระบบ TEPE online 
(Teachers and Educational Personals 
Enhancement by Holding Responsibilities 
and Functional Areas as Majors)  ที่ทุกคน
เรียนรู้ได้ ทุกท่ี ทุกเวลา  

      

1.1.4 สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ให้ครูมีความยึดม่ัน
ผูกพันกับงานวิจัย (research engagement) โดย
ใช้กระบวนการงานประจ าสู่การวิจัย (routine to 
research) เพื่อให้ครูท าวิจัยอย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนา
ตนเองและผู้เรียนอย่างยั่งยืน ในทุกกลุ่มสาระ 
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 เหมาะสม เป็นไปได้ ควร  

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินงาน เหมาะสม ไม่
เหมาะ 

ได้ ไม่ได้ แก้ไข ข้อเสนอ 
แนะ 

1) ปฏิรูประบบการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท างานเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของครู 

1.2 ปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวัง ในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน 

1.2.1 สร้างทีมงานอภิบาล (Pastoral 
Community) เพื่อเป็นแกนน าในการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมความรักเมตตาในกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียน เช่นกิจกรรมหมู่บ้านคุณธรรมและ
กิจกรรมโฮมรูมตลอดปีการศึกษา 

      

1.2.2 ปฏิรูปห้องเรียนโดยใช้รูปแบบการนิเทศ
การสอนยุคใหม่แบบ 360 องศา (New 
Concept of instruction Supervision : 

360° evaluation)  เพื่อสร้างครูให้เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการเปลี่ยนห้องเรียนเป็น
สนามแห่งการเรียนรู้ท้ังรายบุคคลและเป็นกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

      

1.2.3 จัดต้ังกลุ่มชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 

(Professional Learning Community PLC) 
ในทุกช่วงชั้นเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการ
สอน และสร้างเครือข่ายการพัฒนาร่วมกันของ
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน 

      

1.2.4 ยกระดับครูในด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ
ด้วยการจัดประกวด Best practice ครูต้นแบบ
ด้านครูผู้มจีิตวิญญาณความเป็นครู (Spiritual master 
Teacher) ทุกปี 

      

1.2.5 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปัน
ประสบการณ์ความศรัทธาในวิชาชีพครู (Belief 
System) และยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้สร้างแรง
บันดาลใจร่วมกับโรงเรียนในครอบครัวซา
เลเซียน 
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 เหมาะสม เป็นไปได้ ควร  

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินงาน เหมาะสม ไม่
เหมาะ 

ได้ ไม่ได้ แก้ไข ข้อเสนอแนะ 

2) เร่งพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกปฏิบัติงานปกติภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 

2.1) ยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธา
และความหวัง ให้มีผลต่อการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน 

2.1.1 สร้างระบบกัลยาณมิตรโค้ช 

(Accompaniment Coach) ด้วยการจัดให้มีครู
หัวหน้าช่วงช้ันเป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน า ให้
ค าปรึกษาทั้งส าหรับครูและนักเรียนเสมือนเพื่อน
อยู่เคียงข้างเพื่อแนะแนวทางในการท างาน
ระหว่างครู และในการให้ความช่วยเหลือเด็กเป็น
รายกลุ่มหรือรายบุคคล  

      

2.1.2 ทบทวนการน าวิธีการอบรมของนักบุญ
ยอห์น บอสโก มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน
และอบรมนักเรียน ด้วยการจัดปฐมนิเทศครูทุกคน
ก่อนเปิดปีการศึกษา โดยมุ่งเน้นองค์ประกอบ
พื้นฐานคือ เหตุผล ศาสนาและความรัก  

      

2.1.3 สร้างเสริมครูให้มีความตระหนักถึง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน (Ownership) ด้วย
ระบบพี่ช่วยน้องผองเพื่อนช่วยกัน(Peer 
Tutoring) โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้าง
ช่ือเสียงให้แก่โรงเรียนและมีจิตชื่นชมยินดีต่อ
ความส าเร็จของเพื่อนครูและองค์กร 

      

2) เร่งพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกปฏิบัติงานปกติภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 

2.2) พัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความ หวังในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

2.2.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือร่วมใจ
ในบรรยากาศแบบครอบครัว (A culture of 
Collaboration) ด้วยการมุ่งเน้นการท างานเป็นกลุ่ม
แบบร่วมมือรวมพลัง ด้วยกระบวนการศึกษาผ่าน
บทเรียน (Lesson Study)  ในทุกฝ่ายและทุกกลุ่มสาระ 

      

2.2.2 ส่งเสริมใหค้รูเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเองอยา่งยั่งยืน 
(Self-Sustainable Personalized Learning SSPL) ด้วย
การจัดท าแผนการพัฒนาการเรียนรู้รายบุคคล (Identity 
development plan) และจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองของคร ู(SAR) ทุกปีการศึกษา 
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 เหมาะสม เป็นไปได้ ควร  

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธี
ด าเนินงาน 

เหมาะสม ไม่
เหมาะ 

ได้ ไม่ได้ แก้ไข ข้อเสนอแนะ 

2) เร่งพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกปฏิบัติงานปกติภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 

2.2) พัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความ หวังในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

2.2.3 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน
การสอนแบบมิตรภาพเป็นฐาน 
(Relationship-Based learning) 
ที่ช่วยให้นักเรียนเกิดความสุขใน
การเรียนรู้ด้วยการสอนคิด 
(Socratic Teaching) บนพื้นฐาน
ของความรัก ความสัมพันธ์ที่ดีและ
ความไว้วางใจระหว่างครูกับ
นักเรียน 

      

2.2.4 จัดกิจกรรมศาสนบ าบัด 
ก่อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อจัดพื้นฐานด้านอารมณ์ จิตใจ 
และกล่อมเกลาศีลธรรม ด้วยการ
น่ังสมาธิก่อนขึ้นห้องเรียนทุกวัน  

      

 

ตอนท่ี 3   ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม วิธีด าเนินงาน ส าหรับ (ร่าง ฉบับท่ี 1) กลยุทธ์ฯ ชุดน้ี 

 

 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน  

 

โปรดให้ข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยในการติดต่อ หากมีข้อค าถามเกี่ยวกับผลการประเมินฉบับน้ีของ
ท่าน 

 

ช่ือ……………………………………………… นามสกุล……………………………………………เบอร์โทร.ติดต่อ…………………………… 

รหัสแบบประเมิน………..………………………………… (ส าหรับผู้วิจัย) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.  ผศ. ประเสริฐ วิเศษกิจ  

 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผู้จัดการสภาการศึกษาคาทอลิกฯ  

 ที่ปรึกษาฝ่ายการศึกษาของโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

 ที่ปรึกษาฝ่ายการศึกษาของโรงเรียนในเครือซาเลเซียน 

2.  ดร. ถนัด อนันต์ 

 ที่ปรึกษาและคณะกรรมการฝ่ายการศึกษาโรงเรียนในเครือคณะนักบวชซาเลเซียนแห่งประเทศไทย 

3.  บาทหลวง ดร.อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ 

 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม 

 ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยค้นคว้าศาสนาและวัฒนธรรม วิทยาลัยแสงธรรม 

 ประธานฝ่ายวิจัยและพัฒนา สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

4.  เซอร์ ดร.กมลวรรณ เภกะนันทน์ 

 อธิการและผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชันคอนแวนต์ กรุงเทพฯ 

5. ผศ.ดร. ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์ 

 รองผู้อ านวยการส านักงานบัณฑิตศึกษา 

 อาจารย์ประจ าคณะศาสนาศาสตร์ สาขาคริสตศาสนศึกษา วิทยาลัยแสงธรรม 

6.  รศ.ดร. ฉัฐวีณ์  สิทธิ์ศิรอรรถ 

 รองคณบดีฝ่ายบริหารและการวางแผน คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

 ผู้เชี่ยวชาญสาขาจิตวิทยาแรงจูงใจ การฝึกอบรมและการวิจัยทางจิตวิทยา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

1.  ผศ. ประเสริฐ วิเศษกิจ  

 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผู้จัดการสภาการศึกษาคาทอลิกฯ  

 ที่ปรึกษาฝ่ายการศึกษาของโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

 ที่ปรึกษาฝ่ายการศึกษาของโรงเรียนในเครือซาเลเซียน 

2.  บาทหลวง ดร.อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ 

 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม 

 ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยค้นคว้าศาสนาและวัฒนธรรม วิทยาลัยแสงธรรม 

 ประธานฝ่ายวิจัยและพัฒนา สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

3.  เซอร์ ดร.กมลวรรณ เภกะนันทน์ 

 อธิการและผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชันคอนแวนต์ กรุงเทพฯ 

4.  ผศ.ดร. ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์ 

 รองผู้อ านวยการส านักงานบัณฑิตศึกษา 

 อาจารย์ประจ าคณะศาสนาศาสตร์ สาขาคริสตศาสนศึกษา วิทยาลัยแสงธรรม 

5. รศ.ดร. ฉัฐวีณ์  สิทธิ์ศิรอรรถ 

 รองคณบดีฝ่ายบริหารและการวางแผน คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

 ผู้เชี่ยวชาญสาขาจิตวิทยาแรงจูงใจ การฝึกอบรมและการวิจัยทางจิตวิทยา 

6.  นางสาวสายฝน  โหจันทร ์หัวหน้าฝ่ายนบายและแผนโรงเรียนมารีย์อุปถัมภ์ 
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รายช่ือผู้ทรองคุณวุฒิตรวจประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
 

นักวิชาการทางการศึกษา 

1. บาทหลวง ดร.อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม 

2. ผศ.ดร. ลัดดาวรรณ์ ประสตูร์แสงจันทร์ รองผู้อ านวยการส านักงานบัณฑิตศึกษา 

3. ผศ. ประเสริฐ  วิเศษกิจ   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑล 

กรุงเทพฯ ผู้จัดการสภาการศึกษาคาทอลิกฯ 

4. ดร.ประสิทธิ์  เขียวศรี   รองผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาผู้บริหาร   

5. ดร. พนิดา  คล้อสวัสดิ์ ข้าราชการช านาญ อดีตผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2  

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียน 

6. บาทหลวงศักดิ์ชัย  ตรีว่าอุดม  รองอธิการโรงเรียนเซนต์ดอมินิก 

7. ดร. สกาวรัตน์ ธรรมภิรักษ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมภิรักษ์ 

8. เซอร์ ดร. กมลวรรณ  เภกะนันทน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ สีลม 

9. นางสาวดาริณี  หมั้นทรัพย์  ผู้อ านวยการโรงเรียนนารีวุฒิ 

10. นางสาวศรีสุดา  สุทธิรัตนากร  ผู้อ านวยการโรงเรียนธิดานุเคราะห์ 
 

ผู้เชี่ยวชาญด้านงานอภิบาลและการวางแผน 

11. นางสาวกาญจนา  เดชาเลิศ  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านงานอภิบาลคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ 

12. นางสาวสายฝน  โหจันทร ์  ครูโรงเรียนมารีย์อุปถัมภ์ 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/59-                 คณะครุศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
      ถนนพญำไท  กรุงเทพมหำนคร 10330 

 

 24   มิถุนำยน  2559 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน รองศำสตรำจำรย์ ดร.ฉัฐวีณ์ สิทธิ์ศิรอรรถ  
 รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและกำรวำงแผน คณะมนุษย์ศำสตร์ มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

สิ่งที่ส่งมำด้วย เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

 ด้วย นำงสำวอุษณีษ์ ธีระพัชรรังษี   นิสิตหลักสูตรครุศำสตรดุษฏีบัณฑิต  สำขำวิชำบริหำร
กำรศึกษำ ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนิน
งำนวิจัยวิทยำนิพนธ์เรื่อง “กลยุทธ์กำรพัฒนำควำมเป็นผู้น ำทำงจิตวิญญำณของครูมีผลต่อกำร
เสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซำเลเซียนในประเทศไทย” โดยมี
ศำสตรำจำรย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และอำจำรย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภำส เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำ ใน
กำรนี้จึงขอเชิญท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสำนงำนใน
รำยละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมำเพ่ือขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่ำวเพ่ือประโยชน์ทำง
วิชำกำรต่อไป  และขอขอบคุณมำในโอกำสนี้ 
 

 ขอแสดงควำมนับถือ  
   
   
 (รองศำสตรำจำรย์ ดร.เนำวนิตย์  สงครำม) 

รักษำกำรแทนรองคณบดี 
ปฏิบัติกำรแทนรักษำกำรแทนคณบดี 

 

 

งำนหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  ฝ่ำยวิชำกำร  
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6732 
เบอร์โทรติดต่อนิสิต 083-329-3212  E-mail : ussanee@fma.or.th 
 

mailto:ussanee@fma.or.th
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 8  มกรำคม  2560 
 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ (ร่ำง) กลยุทธ์ 
 

เรียน ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ประเสริฐ วิเศษกิจ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรศึกษำอัครสังฆมณฑล 
          กรุงเทพฯ 
 

สิ่งที่ส่งมำด้วย เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

 ด้วย นำงสำวอุษณีษ์ ธีระพัชรรังษี   นิสิตหลักสูตรครุศำสตรดุษฏีบัณฑิต  สำขำวิชำบริหำร
กำรศึกษำ  ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรศึกษำและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนิน
งำนวิจัยวิทยำนิพนธ์เรื่อง “กลยุทธ์กำรพัฒนำควำมเป็นผู้น ำทำงจิตวิญญำณของครูมีผลต่อกำร
เสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในครอบครัวซำเลเซียนในประเทศไทย” โดยมีศำสตรำจำรย์
ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์  และอำจำรย์ ดร. ธีรภัทร กุโลภำส เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำ  ในกำรนี้จึงขอ
เชิญท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ (ร่ำง) กลยุทธ์ ทั้งนี้นิสิต
ผู้วิจัยจะได้ประสำนงำนในรำยละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมำเพ่ือขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่ำวเพ่ือประโยชน์ทำง
วิชำกำรต่อไป  และขอขอบคุณมำในโอกำสนี้ 
 

 ขอแสดงควำมนับถือ  
   
   
 (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ยศวีร์  สำยฟ้ำ) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติกำรแทนคณบดี 

 

 

 

งำนหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  ฝ่ำยวิชำกำร  
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6732 
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     20    มกรำคม  2560 
เรื่อง ขอเชิญเข้ำร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
 

เรียน ดร.ประสิทธิ์ เขียวศรี รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรสถำบันพัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกร             
ทำงกำรศึกษำ 

สิ่งที่ส่งมำด้วย แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ (ร่ำง) กลยุทธ์ 
 

 ด้วย นำงสำวอุษณีษ์ ธีระพัชรรังษี  นิสิตหลักสูตรครุศำสตรดุษฏีบัณฑิต สำขำวิชำบริหำร
กำรศึกษำ ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรศึกษำและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนิน
งำนวิจัยวิทยำนิพนธ์เรื่อง “กลยุทธ์กำรพัฒนำควำมเป็นผู้น ำทำงจิตวิญญำณของครูมีผลต่อกำร
เสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในครอบครัวซำเลเซียนในประเทศไทย” โดยมีศำสตรำจำรย์ 
ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์  และอำจำรย์ ดร. ธีรภัทร กุโลภำส เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำ ในกำรนี้จึงขอ
เชิญท่ำนเข้ำร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวันท่ี 30 มกรำคม 2560 เวลำ 13.00 – 15.00 น. ณ 
ห้องประชุมชั้น 1 บ้ำนธำรพระพร โรงเรียนมำรีย์อุปถัมภ์ อ. สำมพรำน จ. นครปฐม ท้ังนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสำนงำนในรำยละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมำเพ่ือขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนโปรดเข้ำร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)   ในวัน
และเวลำดังกล่ำวเพ่ือประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป  ขอบคุณมำในโอกำสนี้ 

 ขอแสดงควำมนับถือ  
   
   
 (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ยศวีร์  สำยฟ้ำ) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติกำรแทนคณบดี 

 

 

งำนหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  ฝ่ำยวิชำกำร  
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6732 
เบอร์โทรศัพท์นิสิตผู้วิจัย 08-3329-3212 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวอุษณีษ์ ธีระพัชรรังษี เกิดวันที่ 17 มีนาคม  พ.ศ. 2510 ที่จังหวัดจันทบุรีเป็น
สมาชิกของคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่งประเทศไทย  ปี 2539  ส าเร็จหลักสูตร Juniorato 
มหาวิทยาลัยเอาซีลีอุม ประเทศอิตาลี ปี 2541 ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร์บัณฑิต     
เอกคณิตศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยรามค าแหง ปี 2545 ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2552 
ส าเร็จหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้บริหาร สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี และเข้ารับการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย 
การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศีกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี
การศึกษา 2556 

ประสบการณ์ท างาน  

ปี 2547     เป็นครูใหญ่โรงเรียนนารีวุฒิ อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 

ปี 2549     เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์เมรี อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

ปี 2555     เป็นผู้จัดการโรงเรียนมารีย์อุปถัมภ์ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ปี 2558     เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนมารีย์อุปถัมภ์ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ปัจจุบัน     เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์เมรี่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
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