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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

โมทนา สิทธิพิ ทักษ์  : การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสี เขียวแบบยั่ งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
(DEVELOPMENT OF A SUSTAINABLE GREEN UNIVERSITY MODEL FOR THAI HIGHER EDUCATION 
INSTITUTIONS) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์, อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม: ผศ. ดร.พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์{, 325 หน้า. 

การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) วิเคราะห์
แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวท่ียั่งยืนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 2) วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวท่ียั่งยืน 3) พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
และ 4) จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน  กลุ่มตัวอย่างคือ คือ มหาวิทยาลัยชั้นน าใน
ต่างประเทศจ านวน 7 แห่ง มหาวิทยาลัยสีเขียวในประเทศไทยจ านวน 8 แห่ง ผู้บริหารระดับสูงและผู้อ านวยการศูนย์และ
หัวหน้าหน่วยงานจ านวน 24 คน ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 14 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบจ านวน 
12 คน ผู้บริหารระดับรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดีจ านวน 6 คน นิสิตนักศึกษา จ านวน 785 คน  ท่ีได้มาโดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบบันทึกการวิเคราะห์
เอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย และการวิเคราะห์เน้ือหาสาระ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวในประเทศและต่างประเทศ มีดังน้ี 1) การสร้างความเป็นผู้น า
และการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 2) ความร่วมมือกันของบุคลากรทุกระดับรวมถึงนิสิตนักศึกษา 3) การบริหาร
จัดการทรัพยากรในมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์ 4) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพและอาคารให้มี
ประสิทธิภาพ 5) ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวโดยการสนับสนุนจากคณะผู้บริหาร  6) การสร้างจิตส านึกด้าน
สิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ และ 7) การถ่ายทอดองค์ความรู้ไปบริการวิชาการให้กับชุมชนสังคม 

2. ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวท่ียั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย มี 4 ปัจจัย 1) การ
ก าหนดนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวท่ียั่งยืน ครอบคลุมประเด็นด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมและการจัดการศึกษา การวิจัย 
2) การมีส่วนร่วมของทุกคนในประชาคม 3) การก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 4) การ
เรียนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย 

3. รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักคือ 1) นโยบายของมหาวิทยาลัย   2) 
โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินงานในพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย และ 3) การมีส่วนร่วมของทุกคน 

4. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการเกี่ยวกับสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง การประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน จัดต้ังหน่วยงานเพ่ือความยั่งยืน และเน้นการใช้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเป็นองค์ความรู้หลักในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5384245027 : MAJOR HIGHER EDUCATION 
KEYWORDS: SUSTAINABLE UNIVERSITY / GREEN UNIVERSITY / KEY SUCCESS FACTOR / MODEL 

MOTANA SITTHIPITAKS: DEVELOPMENT OF A SUSTAINABLE GREEN UNIVERSITY MODEL FOR THAI 
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS. ADVISOR: ASST. PROF. SIRICHAN SATHIRAKUL 
TACHAPHAHAPONG, Ph.D., CO-ADVISOR: ASST. PROF. PANSAK POLSARAM, Ph.D. {, 325 pp. 

The purposes of the research were 1) to study the current situation and to analyze the concept 
and practice of the international universities in the green university in Thailand and abroad; 2) to analyze 
the key success factor for the development of sustainable university in Thailand; 3) to develop a model 
of sustainable green university for Thai higher education institutions; and 4) present the proposed policy 
for Thai university. The sample groups included: 1) Seven world leading international universities and eight 
Thai universities; 2) Twenty-four vice presidents, administrators, and officers in Thai universities; 3) Fourteen 
experts and professionals for formulating the model; 4) Eight university administrators and experts who 
evaluated the preliminary model and; 5) Six of vice presidents and assist to the presidents in the 
university;     6) Stratified random sampling of 785 students. Research instruments used were survey forms, 
interviews, document analysis forms, and questionnaires. The key findings were as follows: 

1. The concept and practice of sustainable green university in Thailand and abroad were 1) to 
develop leadership role in sustainability practice in the university and world reputation; 2) to engage in 
every levels of stakeholders; 3) to maximize resources management in the universities; 4) to manage 
physical infrastructure and building operation; 5) to announce university policy from the administration 
board; 6) to create environmental consciousness to students and officers; and 7) to transfer knowledge 
through community service. 

2. Key success factors for sustainable green university in Thailand were consisted of 1) 
sustainable green university policy which including the development of physical infrastructures, 
environmental consciousness of all stakeholders, and educational activities and research; 2) engagement 
of all stakeholders; 3) setting up key performance indicators, target, monitoring and evaluation of the 
operations 4) and learning for social change in all sectors of the university. 

3. The development of a model for sustainable green university is consisted of 3 main elements: 
1) university policy 2) physical environment and campus operation and 3) stakeholder engagement. 

4 The proposed policy for King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang was suggested 
that the university should focus on sustainable green campus policy; establishing the sustainability unit; 
and emphasizing on science and technology literacy as a main knowledge in the development of university 
towards sustainability. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริฉันท์ สถิรกุล 
เตชพาหพงษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่
กรุณาให้การสนับสนุน แนวคิด ค าแนะน า ตลอดจนก าลังใจในการท าวิทยานิพนธ์และการปรับแก้ไขจนส าเร็จ
ลุล่วง รวมถึงเป็นแบบอย่างแก่ศิษย์ให้เห็นในความทุ่มเทและเสียสละของความเป็นครูที่แท้จริง 

ขอขอบคุณประธานสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ บวรศิริ และกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงส์ศิริวัฒน์ อาจารย์ ดร.ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ และรอง
ศาสตราจารย์ ดร.โสภารัตน์ จารุสมบัติ กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ที่สละเวลา กระตุ้นเตือนให้มีพลังและ
กรุณาตรวจสอบเครื่องมือ ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ 

ขอขอบคุณกลุ่มผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติงาน และนิสิตนักศึกษา
ในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง รวมถึงผู้บริหารระดับสูงในองค์กรทั้งภาครัฐและองค์กรอิสระ ที่กรุณาสละเวลาอันมี
ค่ายิ่งให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

ขอขอบคุณสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในการอนุมัติให้ลาศึกษาต่อใน
ระดับดุษฎีบัณฑิตที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   ที่มอบทุนใน
โครงการผลิตและพัฒนาอาจารย์ และส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในการสนับสนุนทุนวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ขอขอบคุณรองศาสตราจารย์บุญสนอง รัตนสุนทรากุล รองอธิการบดีฝ่ายอาคาร สิ่งแวดล้อมและ
จราจร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ที่เป็นทั้งอาจารย์ เพื่อนร่วมงาน การสนับสนุน
ส่งเสริม ให้ข้อเสนอแนะน าอันเป็นประโยชน์และแบบอย่างของการท างานเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

ขอขอบคุณคณาจารย์สาขาวิชาอุดมศึกษาทุกท่านที่ให้ผู้วิจัยได้เรียนรู้ทั้งวิชาการและประสบการณ์
ตลอดระยะเวลาการศึกษาจนถึงการสอบวิทยานิพนธ์ ขอบคุณสัมพันธภาพดีๆ ของรุ่นพี่ เพื่อนสาขาอุดมศึกษา 
รุ่น 23 และเพื่อนร่วมรุ่น สาธิตจุฬาฯ รุ่น 26 ที่ช่วยเหลือและกัลยาณมิตรทุกท่านท่ีสร้างความทรงจ าที่ดีร่วมกัน
ตลอดระยะเวลาที่ศึกษา 

ท้ายที่สุดนี้ ขอขอบคุณบิดาและมารดา คุณสมานและคุณวราลี สิทธิพิทักษ์ ผู้เป็นที่รัก และให้การ
สนับสนุนการศึกษาของบุตรมาโดยตลอด และคุณพิมสาย สิทธิพิทักษ์ ที่เป็นคู่คิด อยู่เคียงข้าง ให้ความช่วยเหลอื 
ให้ก าลังใจและให้เวลากับผู้วิจัยตลอดระยะเวลาการศึกษา รวมถึงบุตรที่น่ารักท้ังสอง ญาติพี่น้อง เป็นแรงผลักดนั
ที่ส าคัญท าให้วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี 
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บทที่ 1 

บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

เป็นที่ยอมรับกันว่าการพัฒนาในอดีตที่เกิดขึ้น เป็นเรื่องของการพัฒนาทางเศรษฐกิจเป็นหลัก 
การวัดด้วยมาตรฐานทางด้านเศรษฐกิจ การก้าวเข้าสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วหรือการพัฒนาให้เป็น
ประเทศอุตสาหกรรม ส่วนประเทศที่ก าลังพัฒนา หรือด้อยพัฒนา ซึ่งอยู่ในช่วงที่ก าลังผลักดันไปสู่
ประเทศอุตสาหกรรมใหม่ โดยอาศัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
การผลักดันสู่ความเจริญทางอุตสาหกรรมจ าต้องใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ เมื่อธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมถูกใช้ประโยชน์อย่างไร้ขอบเขต และท าให้เกิดปัญหาความเสื่อมโทรมและเกิดปัญหา
ต่อสุขภาพร่างกาย และชีวิตของมนุษย์ แนวทางการพัฒนาในระบบเดิมจึงไม่สามารถเป็นแนวทางที่
เหมาะสมในอนาคตต่อไปได้ ด้วยเหตุนี้ จึงเกิดแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development) ขึ้น เพ่ือแก้ไขการพัฒนาของโลกที่ไม่ยั่งยืนในระบบเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ที่ท าให้
โลกประสบปัญหามาเป็นเวลายาวนาน 

การพัฒนาที่ยั่งยืนมีลักษณะเป็นการพัฒนาเชิงบูรณาการ คือจะต้องด าเนินการเป็นองค์รวม 
เพ่ือสร้างความสมดุลในอนาคต ท าอย่างไรจะสามารถคุ้มครองแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมกับ
การบรรเทาปัญหาความยากจนให้กับประชาชน และสร้างความเท่าเทียมกันในสังคมไปพร้อมๆกัน 
การเปลี่ยนแปลงไปสู่ความยั่งยืน ต้องการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 
และประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ยังเป็นการผสมผสาน 3 เสาหลัก คือ ความเท่าเทียมกันของสังคม 
คุณภาพของสิ่งแวดล้อมที่ดี และความม่ังคั่งและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ หรือเป็นที่รู้จักกันในเชื่อว่า 
“Triple Bottom Line” หรือ People, Planet และ Profit (คน, โลก และผลก าไร) หากไม่สามารถ
วัดผลกระทบสุทธิด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ ในการด าเนินกิจกรรมขององค์กรไม่ได้ ก็ไม่
สามารถเปลี่ยนวิธีการด าเนินการไปสู่แนวทางท่ียั่งยืนได้ (Elkington, 1998) 

การผลักดันแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเข้าสู่สถาบันอุดมศึกษาในยุคเริ่มต้นของสหภาพยุโรป 
ในปี ค.ศ.1977 จากการประชุมระหว่างประเทศของรัฐเรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษา ( The Inter 
governmental Conference on Environmental Education) จากปฏิญญาทบิลิซี (The Tbilisi 
Declaration) ซึ่งเป็นปฏิญญาแรกที่น าความเป็นสากลและองค์รวมในการผลักดันประเด็นเรื่อง
สิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษา และเป็นต้นทางการพัฒนาแนวคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
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มหาวิทยาลัยระหว่างคณาจารย์ นิสิตนักศึกษาและ บุคลากรสายสนับสนุน จากนั้นได้มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องจนมาถึงปฏิญญาครี-โคเปอร์นิคัส ชาร์เตอร์ (CRE-Copernicus Charter Declaration) 
ปี ค.ศ.1994 ซึ่งได้พัฒนามาจากที่ประชุมอธิการบดียุโรป (The Conference of European Rectors 
: CRE) ในการประชุมเก่ียวกับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา โดยเรียกร้องให้พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีสมาชิกจาก 500 มหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา จาก 36 ประเทศ 
องค์กรดังกล่าวได้เน้นให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าในการสร้างสังคมที่ยั่งยืน และเน้นความจ าเป็นของ
กรอบแนวคิดใหม่ของค่านิยมด้านสิ่งแวดล้อมในสังคมอุดมศึกษา การสร้างบทบาทหน้าที่ทางศีลธรรม 
(Moral Obligatory) นอกเหนือไปจากการประกาศนโยบายและปฏิญญา คือ ความรับผิดชอบทาง
ศีลธรรมและคุณธรรมของมหาวิทยาลัยที่จะเป็นผู้น าในการเรียกร้องไปสู่ความยั่งยืน  (CRE-
Copernicus, 1994) ต่อมาในปี ค.ศ. 1997 ได้มีการจัดท าปฏิญญาเทสซาโลนิกิ (The Thessaloniki 
Declaration) จากการประชุมนานาชาติของ UNESCO ในเรื่องสิ่งแวดล้อมกับสังคม: การศึกษาและ
ความตระหนักรับรู้ของประชาชนในเรื่องความยั่งยืน ในปฏิญญาดังกล่าวได้ระบุถึงแนวคิดของความ
ยั่งยืน ซึ่งต้องเกิดขึ้นจากทุกระดับของสังคมและต้องเป็นสหสาขาวิชา ( Interdisciplinary) โดย
ธรรมชาติ นอกจากนี้แนวคิดของสภาพสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  (Environmental Sustainability) ใน
สถาบันอุดมศึกษา จะต้องเชื่อมโยงกับ ความยากจน ประชากร ความมั่นคงทางอาหาร ประชาธิปไตย 
สิทธิมนุษยชน สันติภาพและสุขภาพ และให้ความส าคัญต่อวัฒนธรรมท้องถิ่นและความรู้เชิงนิเวศน์ 
จากการศึกษาของไรท์ (Wright, 2002) พบว่าได้มีความพยายามเรียกร้องให้รัฐบาลและผู้น าทางการ
ศึกษาของประเทศต่างๆ ที่ได้ลงนามในปฏิญญาไปแล้วในเรื่องสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยให้ยึดมั่นในพันธ
สัญญา แต่ปรากฎว่าสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งได้ลงนามในปฏิญญาแต่ก็ไม่ได้ให้ความส าคัญกับสาระ
ของปฏิญญานี้เพียงแต่ต้องการโฆษณาประชาสัมพันธ์สถาบันอุดมศึกษาของตนเท่านั้น 

เนื่องจากปัญหาของสถาบันอุดมศึกษาของโลกในอดีตที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตออกสู่ตลาด 
แรงงาน เข้าไปเป็นฟันเฟืองในระบบเศรษฐกิจในแบบเดิมคือการผลิตในระบบอุตสาหกรรมซึ่งเป็นการ
ผลิตจ านวนมากและผลผลิตต่างๆก็เข้าสู่ช่องทางของการบริโภค เมื่อระบบเศรษฐกิจขยายตัวมากขึ้น 
มีการเพ่ิมจ านวนประชากรโดยเฉพาะในประเทศก าลังพัฒนา ท าให้มีความต้องการในการบริโภคเพ่ิม
สูงขึ้น ส่งผลถึงระบบการผลิตที่จ าเป็นต้องขยายตัว และการเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือ
น ามาผลิตเป็นสินค้า ผลิตภัณฑ์และการบริการ หากสถาบันอุดมศึกษายังผลิตบัณฑิตในกรอบความคิด
เดิมก็ไม่สามารถก้าวข้ามปัญหาวิกฤตของสิ่งแวดล้อม พลังงานและมลภาวะต่อไปได้ สอดคล้องกับ 
ชไรเบิร์ก (Shriberg, 2002) ได้สะท้อนถึงอุปสรรคบางประเด็นของการผลักดันแนวคิดเพ่ือสิ่งแวดล้อม
ในสถาบันอุดมศึกษา และเห็นว่าสถาบันและมหาวิทยาลัยต่างๆ ยังยึดติดกับกระบวนทัศน์เดิม และยัง
ต่อต้านความยั่งยืน โดยชไรเบิร์ก เชื่อว่า สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งยังสนับสนุนแนวคิดที่เชื่อว่า
มนุษย์เป็นเผ่าพันธุ์ที่ส าคัญของโลกและมีสิทธิที่จะหาประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร 
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ธรรมชาติ โดยที่ไม่สนใจเรื่องวิกฤตทางสังคมและสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน คลักสตันและคัลเดอร์ (R.  
Clugston & Calder, 1999) จึงเห็นว่าจากอุปสรรคทางความคิดดังกล่าวจึงท าให้มหาวิทยาลัยหลาย
แห่งยังไม่ได้ก้าวเข้าสู่การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ คอร์เทซ (Cortese, 2001) ได้ให้ความเห็นว่า 
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษามีความเฉพาะเจาะจงในการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตนักศึกษาไปสู่
เป้าหมายอนาคตที่ยั่งยืน สถาบันต่างๆ ต้องผลักดันเชิงรุกในแง่ของการปรับเปลี่ยนเข้าสู่เป้าหมาย 
สถาบันอุดมศึกษาในยุคใหม่จะต้องสร้าง กลยุทธ์ที่ไม่ใช่เพียงแค่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเฉพาะ
ภายในรั้วของสถาบันเท่านั้น แต่ยังต้องช่วยให้เกิดการพัฒนา “พฤติกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่
เด่นชัด” ให้กับนิสิตนักศึกษาของสถาบันด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับชไรเบิร์ก (2002) และคริชตัน 
(Creighton, 1998) ที่เสนอว่าสถาบันอุดมศึกษาควรจะมีความรับผิดชอบและสามารถเป็นผู้น าในการ
สร้างความยั่งยืน นอกจากนี้ ชไรเบิร์ก (Shriberg, 2002) ได้สรุปว่าสถาบันอุดมศึกษามีบทบาท
รับผิดชอบเพราะ 1) มีความเชี่ยวชาญและความสามารถ 2) มีภาระหน้าที่ทางสังคมและจริยธรรม 3) 
มีความรับผิดชอบต่อรูปแบบ (Model) ของกิจกรรมเพ่ือความยั่งยืน 4) สามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วย
ตนเองและ 5) สามารถเก็บเก่ียวผลประโยชน์จากภาพลักษณ์ที่สร้างขึ้น 

สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ต้องรับผิดชอบในการส่งผ่านความคิดที่ลึกซึ้ง คุณธรรมความ
รับผิดชอบต่อชุมชนสังคมทุกภาคส่วนและเพ่ิมความตระหนัก ความรู้ ทักษะและคุณค่าที่จ าเป็น
ส าหรับการสร้างความเท่าเทียมกันของอนาคตที่ยั่งยืน โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาต้องเตรียมพร้อม
ให้กับบัณฑิตและนักวิชาชีพที่สามารถพัฒนา เป็นผู้น า สามารถจัดการ ให้การศึกษา ท างาน และบาง
กรณีบัณฑิตที่จบออกมาจากสถาบันอุดมศึกษาดังกล่าว จะเป็นผู้น าสังคมออกจากปัญหาและภาวะ
ความไม่ยั่งยืนที่ประสบอยู่ในปัจจุบัน จากวิวัฒนาการของการผลักดันสถาบันอุดมศึกษาสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน ในประเด็นของสภาพสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน จากการศึกษาของฟิลโฮและคลักสตัน (R. Clugston, 
1999; Leal Filho, 1999) พบว่า แนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนมีความแตกต่างกันระหว่าง
มหาวิทยาลัย ระหว่างประเทศ นโยบายที่เกิดขึ้นก็แตกต่างกัน แต่จากการรวบรวมนโยบายและ
ปฏิญญาต่างๆ สามารถสรุปหลักการและประเด็นได้ดังนี้ 1) การจัดการทางกายภาพของมหาวิทยาลัย
ที่ยั่งยืน 2) การศึกษาวิจัยในประเด็นเรื่องความยั่งยืน 3) การเรียนการสอนเรื่องสิ่งแวดล้อม 4) ความ
รับผิดชอบด้านจริยธรรมและศีลธรรม 5) การร่วมมือกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและระหว่าง
ประเทศ 6) การพัฒนาหลักสูตรสหสาขาวิชา 7) ท างานร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรไม่
แสวงหาผลก าไร 8) การเข้าถึงชุมชนสาธารณะทั่วไป และก้าวส าคัญในการผลักดันเรื่องความยั่งยืนใน
สถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวข้องกับความเข้าใจที่ชัดเจนในการน ารายละเอียดต่างๆไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิผลในสถาบันอุดมศึกษา 

ด้วยเหตุนี้ จึ งกล่ าวได้ว่ า  แนวคิดของสภาพสิ่ งแวดล้อมที่ ยั่ งยืน  ( Environmental 
Sustainability) ในสถาบันอุดมศึกษา และการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน (Sustainable 
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Green University) จึงมีความส าคัญต่อทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของโลกต่อไปในอนาคต 
ซ่ึงสอดคล้องกับ องค์การยูเนสโก (UNESCO) ที่ได้ประกาศศตวรรษแห่งการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ระหว่างปี ค.ศ. 2005-2014 โดยได้เสนอว่า มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทในการเป็นแหล่งของ
การค้นคว้าวิจัยและเรียนรู้เรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน และสถาบันอุดมศึกษาควรเป็นผู้น าในการปฏิบัติใน
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement) การลงทุน และการพัฒนาสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ซึ่งควรจะเน้น ประสบการณ์  การค้นคว้า การแก้ไขปัญหา
และแนวทางบูรณาการการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การพัฒนาหลักสูตรควรจะเน้นเรื่องเนื้อหา 
รายละเอียด และแนวทางการปฏิบัติที่ดี เป็นต้น (Madre, 2005) และจากการส ารวจพบว่า
สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งในต่างประเทศ ได้ พัฒนาไปสู่การสร้างความยั่ งยืนแล้ว เช่น 
สถาบันอุดมศึกษาในทวีปยุโรป โดยเฉพาะในสหราชอาณาจักร เช่น มหาวิทยาลัยนอตติ้งแฮม (The 
University of Nottingham) ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการผลักดันเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
ผ่านแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยระหว่างปี ค.ศ. 2010-2015  โดยพยายามให้บุคลากรทุกภาคส่วน
ของมหาวิทยาลัยร่วมกันลดผลกระทบของสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด  และจากข้อมูลพบว่าในปี ค.ศ. 
2011 ของเสียร้อยละ 87 ถูกน ากลับมาใช้ใหม่หรือน าไปผ่านกระบวนการรีไซเคิล นอกจากนี้ยังมี
เป้าหมายระยะยาวที่ต้องการจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลัยผ่านแผนการ
จัดการสารคาร์บอนด้วยงบประมาณ 1.5 ล้านปอนด์ การปรับปรุงด้านกายภาพ การสร้างอาคารเขียว 
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงานโดยการปิดระบบคอมพิวเตอร์ในมหาวิทยาลัย
จ านวน 9,600 เครื่องสู่โหมดประหยัดพลังงานทันทีที่ เลิกใช้ การน าฟางข้าวจากที่นาภายใน
มหาวิทยาลัยมาท าแผ่นฉนวนกันความเย็นในอาคารเรียนเพ่ือลดการใช้พลังงาน เป็นต้น (Time 
Higher Education, 2012) จนท าให้มหาวิทยาลัยนอตติ้งแฮม ได้รับรางวัลจากสถาบันจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชื่อดังของโลก Times Higher Education  ด้านการมีส่วนผลักดันอย่างโดดเด่นเรื่องการ
พัฒนาที่ยั่ งยืน (Award for Outstanding Contribution to Sustainable Development) ในปี  
ค.ศ. 2012 

ในประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นแหล่งของมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก สถาบันอุดมศึกษา
หลายแห่งได้ผลักดันแนวคิดสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน เช่น มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard 
University) ซึ่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้เริ่มต้นในเรื่องนี้ มาเป็นระยะเวลายาวนานกว่า 10 ปี และมี
เป้าหมายระยะยาวที่ต้องการจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลัยให้ได้ถึงร้อยละ 30 
ในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 2006-2016 ซึ่งแนวทางส าคัญที่มหาวิทยาลัยน ามาใช้ก็คือ ด้านกายภาพ วาง
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการรณรงค์ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักศึกษาและบุคลากร
ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยให้มีจิตส านึกห่วงใยสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยด าเนินการผ่านกิจกรรมและ
หลักสูตรการเรียนการสอนตามคณะวิชาต่าง ๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือกระตุ้นจิตส านึก
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อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดยมีส านักงานเพ่ือความยั่งยืนของฮาร์วาร์ด (The Harvard Office 
for Sustainability หรือ OFS) โดยมีภารกิจเป็นหน่วยงานกลางในการผลักดัน การรักษาดูแล
สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ และที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดก็ได้รับการ
จัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความห่วงใยต่อสิ่งแวดล้อมมากท่ีสุดแห่งหนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา 
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2554) ส่วน มหาวิทยาลัยเยล  (Yale University) มีการจัดท ายุทธศาสตร์
และก าหนดเป้าหมายให้มหาวิทยาลัยลดการสร้างก๊าซเรือนกระจกในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 2004-2020 
ให้ได้ถึง 43% มาตรการและแนวทางที่มหาวิทยาลัยได้น ามาใช้ คือ การก่อสร้างอาคารเขียว (Green 
Building) และแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายการจัดการของเสียอย่างบูรณาการ (Integrated Waste 
and Discard Management Policy Committee Charter) มีภารกิจโดยตรงในการดูแลและให้
ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการของเสีย การลดปริมาณขยะสู่
สิ่งแวดล้อม การน ากลับมาใช้ใหม่ และเพ่ิมความตระหนักให้กับประชาคมในมหาวิทยาลัย นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยเยลได้น าระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน การเป็น
ผู้น าด้านการวิจัยและการจัดการสิ่งแวดล้อม ทั้งยังมีศูนย์วิศวกรรมและเคมีสีเขียวแห่งเยลที่ท างาน
วิจัยเชิงลึก โครงการอาหารยั่งยืน การปลูกผักไร้สารหรือผักเกษตรอินทรีย์ (Organic) เพ่ือใช้บริโภคใน
มหาวิทยาลัย การพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะโดยใช้รถโดยสารที่ใช้น้ ามันจากการประกอบอาหารมา
เป็นเชื้อเพลิง โครงการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว และโครงการอ่ืนๆ เช่น การลดใช้ไฟฟ้าของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยเยล โดยในช่วงปี ค.ศ. 2006-2007 ลดการใช้ไฟฟ้าได้ถึง 10 เปอร์เซนต์  เป็นต้น 
(นลินี ทวีสิน, 2552) 

ในประเทศไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้มีการด าเนินการมาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2546 โดยได้น าเสนอแนวคิดของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวสะอาด  (Green & Clean 
Campus) ดังต่อไปนี้คือ 1) การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือท าให้เกิดการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 2) มีการป้องกันการเกิดมลพิษ และหรือลดการ
ปลดปล่อยมลพิษให้น้อยที่สุด 3) เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและบรรยากาศที่ดีและปลอดภัยในการ
ท างาน 4) สนับสนุนให้มีการเรียนการสอน วิจัยและพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่น าไปสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และมีเป้าหมายให้ขยายการปฏิบัติให้ครบทุกหน่วยงานและด าเนินการพัฒนา
ให้ต่อเนื่องจนเกิดความยั่งยืน (ผู้จัดการออนไลน์, 2555) ส่วนมหาวิทยาลัยมหิดลได้ประกาศนโยบาย
มหาวิทยาลัยสีเขียวในปี พ.ศ. 2552 ในวันสิ่งแวดล้อมโลกและได้น าเสนอหลักการ 5 ประการ ดังนี้  
1) ก าหนดพ้ืนที่สีเขียว 2) ลดผิวจราจร 3) สร้างประสบการณ์กับธรรมชาติ 4) เชื่อมโยงชุมชนรอบข้าง 
และ 5) การท าให้ทุกคนมีส่วนร่วม (กรวิกา วีระพันธ์เทพา, 2553) นอกจากนี้ยังมีอีกหลาย
มหาวิทยาลัยของไทยที่ได้ประกาศนโยบาย “มหาวิทยาลัย สีเขียว” เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นต้น ส่วนมหาวิทยาลัยบูรพา แม้จะ
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ไม่ได้ประกาศนโยบายนี้อย่างชัดเจน แต่ได้มีความพยายามในการผลักดันในเรื่องของการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ผ่านโครงการต่างๆภายในมหาวิทยาลัย เช่น การลดการใช้รถยนต์ส่วนบุคคล
โดยหันมาใช้จักรยาน การเพ่ิมรถโดยสารภายในมหาวิทยาลัย การรณรงค์ประหยัดพลังงาน การลด
การใช้กระดาษในส านักงานอธิการบดี เป็นต้น การด าเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับทิศทางในกรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ในด้าน พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
(Energy and Environment) ซ่ึงภาครัฐได้ก าหนดภารกิจให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาบุคลากรและ
สร้างองค์ความรู้ทาง ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมให้เพ่ิมมากขึ้น และสถาบันอุดมศึกษาจะต้องเพ่ิม
บทบาท ด้านการอนุรักษ์พลังงาน การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือน าความรู้มาใช้พัฒนาพลังงาน
ทางเลือก เช่น พลังงานชีวมวล พลังงานหมุนเวียน พลังงานจากเซลล์พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 

นอกจากนี้ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยสีเขียวยังถูกน ามาจัดล าดับเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันในประเด็นดังกล่าว เช่น จากผลการส ารวจการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (The Green Metric World University Ranking) ในปี ค.ศ. 2015 
ซึ่งจัดโดย Universitas Indonesia (UI) ในประเทศอินโดนีเซีย โดยเกณฑ์การจัดอันดับมีการพิจารณา
ใน 6 ประเด็นคือ 1) การวางผังพ้ืนที่และโครงสร้างพ้ืนฐาน (Setting and Infrastructure) หมายถึง 
พ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัย การจัดการสิ่งแวดล้อม องค์ประกอบสีเขียว 2) การจัดการด้านพลังงานและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy and climate change) หมายถึง กิจกรรมที่ช่วยลด
พลังงาน ใช้งานทดแทน เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 3) การจัดการของเสีย (Waste) หมายถึง การจัดการขยะ 
มลพิษและระบบน้ าทิ้ง 4) การจัดการน้ า (Water) หมายถึง การอนุรักษ์น้ า การใช้น้ าและการกักเก็บ
น้ า 5) การคมนาคมสัญจร (Transportation) หมายถึง การลดใช้พาหนะยานยนต์ เน้นการใช้รถยนต์
ร่วมกัน (Car pool) สนับสนุนการใช้จักรยานและเดินเท้า ระบบรถขนส่งมวลชน และ 6) การจัดการ
ศึกษา (Education) หมายถึง การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร พบว่ามีมหาวิทยาลัยทั่วโลกจ านวน 
407 มหาวิทยาลัย จาก 65 ประเทศทั่วโลกเข้าร่วมการจัดอันดับ ผลปรากฎว่า มหาวิทยาลัยน็อตติ้ง
แฮม (The University of Nottingham) จากสหราชอาณาจักร อยู่ในล าดับที่ 1 มหาวิทยาลัยคอน
เนกติคัด (University of Connecticut) และมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์ เนียเดวิส (University of 
California, Davis) จากประเทศสหรัฐอเมริกา อยู่ในล าดับที่ 2 และ 3 ตามล าดับ และพบว่า
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยที่อยู่ในล าดับที่ 30 คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งถือว่าเป็น
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าของประเทศไทยที่ได้ด าเนินการผลักดันแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างเป็น
รูปธรรมจากนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว  ในแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555-
2559 (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี, 2555) 

จากการจัดอันดับ พบว่ามีสถาบันอุดมศึกษาของไทยจ านวน 19 แห่ง เท่านั้นที่เข้ารับการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Universitas Indonesia, 2015) เพราะหากสถาบันอุดมศึกษาของ
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ไทยเข้าร่วมการจัดอันดับดังกล่าว แสดงว่าสถาบันอุดมศึกษาได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาด้าน
กายภาพ การจัดการสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงานและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว การจัดการขยะของเสีย 
การอนุรักษ์น้ าและผลักดันเรื่องการใช้จักรยานและระบบขนส่งสาธารณะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ภายในบริเวณมหาวิทยาลัย จากรายละเอียดพบว่าสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยส่วนใหญ่ยังไม่ได้
ให้ความส าคัญ หรือยังขาดทิศทางการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือเข้าสู่สังคมสีเขียวที่ยั่งยืน 
เพราะการประกาศนโยบายหรือการน ามหาวิทยาลัยเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนนั้น 
จ าเป็นต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินการ โดยใช้ตัวชี้วัดหลักที่แสดงให้เห็นความมุ่งมั่นของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการจัดท าโครงสร้างพ้ืนฐานที่ค านึงถึงการเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม หากสถาบันอุดมศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นอยู่เดิม  และ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้แนวใหม่ที่สะท้อนความเชื่อมโยงของหลักสูตร การวิจัย ความเข้าใจใน
เรื่องการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมภายในมหาวิทยาลัย ให้กับนิสิตนักศึกษา บุคลากรทุก
ระดับ ยกตัวอย่างเช่น โครงการจักรยาน (Bicycle Campus) ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์
รังสิต เพราะมหาวิทยาลัยต้องการสร้างค่านิยม ให้กับการขี่จักรยานภายในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย เพ่ิม
ทัศนคติมุมมองในเรื่องการใช้จักรยานเป็นเรื่องของความสนุก ส่งเสริมสุขภาพที่ดี และรักสิ่งแวดล้อม
ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนานักศึกษาทุกคนให้เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
กระท าของตน (Active Civil) ซึ่งมีที่มาจากกลุ่มวิชาการศึกษาเพ่ือสร้างพลเมือง (Civic Education) 
ซึ่งเป็นวิชาศึกษาทั่วไปที่นักศึกษา ชั้นปีที่ 1 จะต้องผ่านการเรียนรู้และน าไปปฏิบัติ (ปริญญา          
เทวานฤมิตรกุล, 2555: 106) นอกจากนี้ยังน าจักรยานไปใช้ในกิจกรรมต่างๆ เช่น รับน้องด้วยจักรยาน 
ปั่นจักรยานไปปลูกข้าว และการจัดงานสัปดาห์จักรยาน  (Bicycle Week) เป็นประจ าทุกปี เพ่ือ
กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิดและสนับสนุนให้นักศึกษามีจักรยานใช้ภายใน
มหาวิทยาลัย (หนังสือพิมพ์แนวหน้า, 2555)  

นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษายังสามารถท างานเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและจังหวัด 
เพ่ือทีจ่ะท าให้ภาคส่วน ชุมชนต่างๆ มีความสมบูรณ์แข็งแรง สังคมมีชีวิตชีวา มีเสถียรภาพความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เช่น โครงการแปลงผักปลอดสารพิษ ด้วยความร่วมมือของ
วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่คือ กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปสมุนไพรศาลายา ร่วมกับอ าเภอพุทธมณฑล
และมหาวิทยาลัยมหิดล ปลูกพืชผักสวนครัว ผลไม้ แบบปลอดสารพิษ ในที่ดินของมหาวิทยาลัยมหิดล 
จ านวน 4 ไร่ โดยใช้ปุ๋ยหมักชีวภาพที่ผลิตขึ้นจากการตัดแต่งกิ่งไม้ใบไม้ภายในมหาวิทยาลัยมาท าเป็น
ปุ๋ยบ ารุงรักษาพันธุ์ไม้ และยังเป็นพ้ืนที่แหล่งเรียนรู้สนับสนุนการเรียนการสอน การท าเกษตรกรรม
ปลอดสารพิษ และผลผลิตที่ ได้ยังออกจ าหน่ายให้แก่นักศึกษา คณาจารย์  เจ้าหน้าที่  และ
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยในราคาย่อมเยา เป็นต้น (มหาวิทยาลัยมหิดล กองกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม, 2556) 
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ในเรื่องการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพนั้น  ธวัชชัย บัวขาว (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว กรณีศึกษา: มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตพัทลุง โดยเน้นการวางแผนการพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ภายใต้แนวคิดมหาวิทยาลัยสี
เขียว และเพ่ือก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว พบว่า แนวปฏิบัติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 6 ด้าน กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญ เรียงตามล าดับดังนี้ 1) ด้านความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 2) ด้านคุณภาพชีวิตที่ดี 3) ด้านการรักษาสภาพแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน 
4) ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการใช้พลังงานทดแทน 5) ด้านสภาพเศรษฐกิจที่ดีของ
มหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ 6) ด้านการมีส่วนร่วมของประชาคมภายในมหาวิทยาลัยกับชุมชน
โดยรอบ ในเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษา นพวรรณ เชาว์ด ารงสกุล (2546) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถาบันราชภัฎ พบว่า สถาบันราชภัฏส่วน
ใหญ่มีการด าเนินการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านการใช้พลังงานมากท่ีสุด และได้พัฒนารูปแบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมทั้งองค์กร ที่เป็นรูปแบบเพ่ือการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนโดยใช้การจัดการเชิงกล
ยุทธ์ ซึ่งเป็นผลของการบูรณาการ การจัดการทั้งองค์กรของ 4 สายงาน ได้แก่ 1) สายงานบุคลากร 2) 
สายงานโครงสร้าง  3) สายงานเทคโนโลยี และ 4) สายงานสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และได้น าผลการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่พัฒนาขึ้น น าไปใช้กับสภาพจริง นอกจากนี้ยังได้เสนอแนะในเรื่องของการศึกษา
การจัดการสิ่งแวดล้อมทางสังคมควบคู่ไปกับการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เพราะการบริหาร
จัดการและการพัฒนาทางกายภาพจะไม่สามารถประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนได้ หากขาดการ
จัดการสิ่งแวดล้อมทางสังคม คือการผลักดันให้ นิสิตนักศึกษา อาจารย์ บุคลากรทุกสายงาน และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เพราะทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยมีความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จ 
ซึ่งสอดคล้องกับฮาเซกาว่า (Hasegawa, 2008) ที่ท าการศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมของนิสิตนักศึกษา ในมหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทิร์น (Northwestern University) ประเทศ
สหรัฐอเมริกา สรุปว่าความคิดริเริ่มและความต่อเนื่องของพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
ของนิสิตนักศึกษามีความซับซ้อน แต่ไม่ใช่เรื่องยากที่มหาวิทยาลัยจะผลักดันให้เกิดขึ้น เพราะนิสิต
นักศึกษามีอุปสรรคต่างๆขวางกั้นอยู่ เช่น ความไม่สะดวก ขาดความกระตือรือล้น การไม่ได้รับ
ข่าวสารและขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของสิ่งแวดล้อม จ าเป็นที่มหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทิร์น 
จะต้องแสดงความชัดเจนในเรื่องประเด็นส าคัญทางสังคม เจตคติ ค่านิยม และเข้าร่วมรณรงค์ใน
กิจกรรมและสนับสนุนพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้มีการศึกษาใน
ประเด็นพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสิ่ งแวดล้อมของกลุ่มต่างๆในประชาคมของมหาวิทยาลัย
นอกเหนือจากนิสิตนักศึกษาด้วย เนื่องจากคณาจารย์ บุคลากร ผู้บริหารและฝ่ายสนับสนุน ต่างมีส่วน
ส าคัญในการผลักดันความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย เนื่องจากบุคลากรกลุ่มนี้จะต้อง
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ท างานกับมหาวิทยาลัยไปอีกยาวนาน ต่างจากกลุ่มของนิสิตนักศึกษาที่เข้ามาในระบบการศึกษาและ
เรียนจบออกไปเป็นบัณฑิตในระยะเวลาที่จ ากัด 

จากข้อมูลทั้งหมดแสดงให้เห็นว่า การผลักดันมหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน  ไม่ใช่แค่การ
ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Policy) เท่านั้น  แต่ยังต้องน าจุดแข็งของ
มหาวิทยาลัยเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อน ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ส่ งเสริมเรื่อง
สิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน การพัฒนาที่ยั่งยืน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การสร้างองค์
ความรู้จากการศึกษาค้นคว้าวิจัยในระดับสูง และความพร้อมด้านบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
การผลักดันการให้บริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคมรายรอบมหาวิทยาลัย สามารถเป็นต้นแบบและ
ผู้น าในการดูแลและปกป้องสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นและประเทศชาติ การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว หรือการสร้างอาคาร
ประหยัดพลังงาน การลดการใช้ทรัพยากร การจัดซื้อสีเขียว และการลดการปล่อยก๊าซเรื อนกระจก 
และสนับสนุนระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในภาพรวม นอกจากนี้ การปลูกฝังและกระตุ้นการสร้าง
จิตส านึกให้ประชาคมในมหาวิทยาลัย ได้ตระหนักถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนก็มีความส าคัญ
เช่นเดียวกัน หากสถาบันอุดมศึกษาเน้นการเปลี่ยนแปลงเฉพาะด้านกายภาพและรูปแบบการจั ดการ 
โดยไม่ได้เน้นในการให้คุณค่า และสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมความ
รับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมและแนวคิดไปสู่วิถีชีวิตที่ยั่งยืน ก็จะไม่สามารถท าให้มหาวิทยาลัยก้าวไปสู่
ความยั่งยืนได้ (Cortese & McDonough, 2001) 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงน าเสนอการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบัน 
อุดมศึกษาไทยที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือในก ากับของรัฐ เพ่ือการพัฒนาสถาบันสู่แนวคิด
มหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน  ซึ่งจะน ารูปแบบและข้อเสนอเชิงนโยบายที่ได้มาประยุกต์ใช้กับสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือเป็นตัวอย่างและสร้างความชัดเจนให้กับรูปแบบ
มหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนที่ได้พัฒนาขึ้น เนื่องจากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบังมีความมุ่งมั่นที่จะก้าวไปสู่สถาบันการศึกษาชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 
10 ของภูมิภาคอาเซียนในปี ค.ศ. 2020 ตามแนวทางมหาวิทยาลัยสีเขียว (สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ส านักงานอธิการบดี, 2555) จากการบริหารจัดการภายในสถาบันฯ ที่มี
เป้าหมายลดการใช้พลังงานและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า การจัดการของเสียอย่างยั่งยืน 
การสร้างคุณค่า จิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถาบันฯ โดยหวังว่าสถาบันอุดมศึกษาจะน ารูปแบบมหาวิทยาลัย สีเขียวแบบยั่งยืน
และข้อเสนอเชิงนโยบายไปพัฒนาสถาบันอย่างบรรลุผลส าเร็จตามเจตนารมณ์ของ  กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ในด้าน พลังงานและสิ่งแวดล้อม (Energy 
and Environment) และแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
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ที่มุ่งให้เกิดการปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนา ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม 
วิกฤติด้านพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ และสถาบันอุดมศึกษาไทยจะเป็นต้นแบบขององค์กรสี
เขียวในการสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือความมั่นคงของชาติและมีสัมฤทธิผลต่อการเปลี่ยนแปลง
อนาคตด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศไทยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ จะศึกษาเกี่ยวกับ “การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน
ของสถาบันอุดมศึกษาไทย” โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

1. วิเคราะห์แนวคิดและแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่ งยืนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

2. วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

3. พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

4. จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน 

                                           

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบัน 
อุดมศึกษาไทย โดยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นประชากรของงานวิจัยนี้คือ 

1.1 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและในก ากับของรัฐที่ได้ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวและมีแนว

ทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยไปในแนวทางมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืนได้แก่       

1) มหาวิทยาลัย มหิดล 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 3) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 4) มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ 5) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

1.2 สถาบันอุดมศึกษาไทยที่ได้เข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการจัดอันดับของ 

The GreenMetric World University Ranking ซึ่งจัดโดย Universitas Indonesia (UI) ในประเทศ

อินโดนีเซีย ในปี ค.ศ. 2012 ที่นอกเหนือจากขอบเขตในข้อ 1.1 คือ 1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าพระนครเหนือ และ 2) มหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่แสดงความมุ่งมั่นใน

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ ความพยายามในการผลักดันในเรื่องของการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ผ่านโครงการต่างๆภายในมหาวิทยาลัย                                                                                                                
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1.3 สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ ที่มีความก้าวหน้าใน

การผลักดันวิทยาเขตเข้าสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน จากแนวคิดและแนวทางปฏิบัติ ประกอบด้วย 

1) สถาบันอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา จ านวน 2 แห่ง 2 ) สถาบันอุดมศึกษาในสหราช

อาณาจักร จ านวน 2 แห่ง 3) สถาบันอุดมศึกษาในประเทศออสเตรเลี ย จ านวน 2 แห่ง 4) 

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศสิงคโปร์ จ านวน 1 แห่ง                               

1.4 การวิจัยนี้จะได้น าเสนอรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนที่ได้พัฒนาขึ้น และจัดท า

ข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนส าหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยจะน าไป

ประยุกต์ใช้กับ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

 

รูปแบบ หมายถึง แบบแผน แผนภูมิที่ก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทาง เป็นหลักหรือแนวทางในการ

ปฏิบัติ ซึ่งเป็นที่ยอมรับและสามารถแสดงให้เห็นถึงรายละเอียดต่างๆ ที่สัมพันธ์กันและน าไป

ด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 

รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย หมายถึง หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่

ยั่งยืน ตามลักษณะร่วมของมหาวิทยาลัย หลักสูตร การเชื่อมโยงสู่ชุมชน การเสาะแสวงหาและ

ค้นคว้าวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการ ลักษณะโครงสร้างด้านกายภาพ และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

  

มหาวิทยาลัยสีเขียว หมายถึง มหาวิทยาลัยที่ได้ส่งเสริมสนับสนุน เรื่องการอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อมเข้าไปในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การให้บริการวิชาการกับภายนอก และผลักดัน

ประสบการณ์การเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับชุมชนภายนอก บ่มเพาะพฤติกรรม

และจิตส านึกเรื่องสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมที่เข้มแข็ง ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดบรรยากาศใน

การท างานที่ดี มีสุขอนามัยและความปลอดภัย 
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ความยั่งยืน หมายถึง การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องบนฐานของความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การเงิน 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ผ่านการดูแลรักษา และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ความเสมอภาคกันของประชาคมในมหาวิทยาลัยในเรื่องของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

มหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สามารถบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน 

หลักสูตร การวิจัย การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ อาคารเขียว การจัดการสิ่งแวดล้อม และ การ

เข้าถึงชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย สร้างเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสร้างจิ ตส านึกต่อ

สิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากร นิสิตนักศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงการใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือเพ่ิมคุณภาพสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  บนแนวคิดของความมั่นคงทางเศรษฐกิ จที่คุ้มค่า 

พอเพียง และสามารถเป็นต้นแบบเพ่ือความยั่งยืน 

 

สถาบันอุดมศึกษาไทย หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ได้ประกาศนโยบายสีเขียวหรือได้มี

แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงด้านกายภาพ และความพยายามในการผลักดันในเรื่องของการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆภายในมหาวิทยาลัย 

 

การจัดการสิ่งแวดล้อม หมายถึง ระบบการจัดการที่เป็นไปตามนโยบายในการรักษาสิ่งแวดล้อม การ

วางแผน การปฏิบัติด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน  กระบวนการ การตรวจสอบและแก้ไข การทบทวน

การจัดการทั้งหมดเพ่ือเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงระบบการจัดการให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 

  

ความรับผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลัย หมายถึง บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ คือ กลุ่มคณาจารย์ นิสิตนักศึกษาและบุคลากรภายใน ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การสร้างจิตส านึกและแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านหลักสูตร 

การวิจัย การศึกษาเรียนรู้ถึงต้นเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น และเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาอย่างเต็มศักยภาพและความสามารถของตน รวมทั้งการเป็นผู้ให้ เสียสละและแบ่งปัน โดย

ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา และพรมแดน 
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จิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความรู้ความเข้าใจเรื่องธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความตระหนักถึง

และความรับผิดชอบในการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ พัฒนา แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม การแสดงบทบาท ร่วม

รณรงค์ให้ผู้ อ่ืนเห็นคุณค่า ความส าคัญในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ของนิสิตนักศึกษาใน

มหาวิทยาลัย 

 

ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ หมายถึง ปัจจัยภายในและปัจจัยจากภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินการ

ไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน จากการบริหารจัดการในเรื่องการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร วิจัย 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ อาคารเขียว การจัดการสิ่งแวดล้อม และ การเข้าถึงชุมชนโดยรอบ

มหาวิทยาลัย และสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับบุคลากร และนิสิต

นักศึกษา 

 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย หมายถึง แนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา เพ่ือน าเสนอ

ผู้บริหารส าหรับประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบาย  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ค าอธิบายกรอบแนวคิดการวิจัย 

การพัฒนาในอดีตที่เกิดขึ้น เป็นเรื่องของการพัฒนาทางเศรษฐกิจเป็นหลัก การวัดด้วย

มาตรฐานทางด้านเศรษฐกิจ การก้าวเข้าสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วหรือการพัฒนาให้เป็นประเทศ

อุตสาหกรรม ส่วนประเทศที่ก าลังพัฒนา หรือด้อยพัฒนา ซึ่งอยู่ในช่วงที่ก าลังผลักดันไปสู่ประเทศ

อุตสาหกรรมใหม่ โดยอาศัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การ

ผลักดันสู่ความเจริญทางอุตสาหกรรมจ าต้องใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ  เมื่อธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมถูกใช้ประโยชน์อย่างไร้ขอบเขตและท าให้เกิดปัญหาความเสื่อมโทรม และเกิดปัญหาต่อ

สุขภาพร่างกาย และชีวิตของมนุษย์ แนวทางการพัฒนาในระบบเดิมจึงไม่สามารถเป็นแนวทางที่

เหมาะสมในอนาคตต่อไปได้  ด้วยเหตุนี้จึงเกิดแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่ งยืน  (Sustainable 

Development) ขึ้น เพ่ือแก้ไขการพัฒนาของโลกที่ไม่ยั่งยืนในระบบเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ที่ท าให้

โลกประสบปัญหามาเป็นเวลายาวนาน  

ในศตวรรษที่ 21 หลายๆสถาบันการศึกษาได้น าประเด็นของสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่

ยั่ ง ยื น  (Sustainable Development) เ ข้ า ม า เป็ นส่ วนหนึ่ ง ในการผลั กดั น พัฒนาการของ

สถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยเฉพาะในประเด็นเรื่องสิ่งแวดล้อม 

มลภาวะ และสภาพอากาศมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ  สังคม และการเมือง 

ตลอดจนการศึกษาในทุกประเทศ โดยเฉพาะในทวีปยุโรป ทวีปอเมริกาเหนือ และทวีปออสเตรเลีย 

และส่งผลถึงการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญ่ในต่างประเทศ

จะมีความก้าวหน้าและพัฒนาในประเด็นดังกล่าวได้รวดเร็วและคล่องตัว  เนื่องจากเป็นประเทศที่

พัฒนาแล้ว ส่วนสถาบันอุดมศึกษาในประเทศที่ก าลังพัฒนาหรือประเทศขนาดเล็ก ก็จะต้องทบทวน

บทบาท การปรับกระบวนทัศน์และก้าวเข้าสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืนกับสถาบันอุดมศึกษา 

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสู่แนวคิดการพัฒนาที่ยั่ งยืน  จ าเป็นต้องทบทวนการ

ด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษา ทั้งทางด้านวิชาการ การวิจัยและการพัฒนานิสิตนักศึกษา และสร้าง

ความเข้มแข็งในด้านต่างๆในการบริหารสถาบัน ทั้งในองค์กร และชุมชน สังคมโดยรอบบริเวณ

มหาวิทยาลัย เนื่องจากปัญหาของสถาบันอุดมศึกษาของโลกในอดีตที่มุ่งเน้นในการผลิตบัณฑิตออกสู่

ตลาดแรงงาน เข้าไปเป็นฟันเฟืองในระบบเศรษฐกิจในแบบเดิมคือ การผลิตในระบบอุตสาหกรรมซึ่ง

เป็นการผลิตจ านวนมากและผลผลิตต่างๆก็เข้าสู่ช่องทางของการบริโภค เมื่อระบบเศรษฐกิจขยายตัว

มากขึ้น มีการเพ่ิมจ านวนประชากรโดยเฉพาะในประเทศก าลังพัฒนา ท าให้มีความต้องการในการ
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บริโภคเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลถึงระบบการผลิตที่จ าเป็นต้องขยายตัว การเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติ

เพ่ือน ามาผลิตเป็นสินค้า ผลิตภัณฑ์และการบริการ หากสถาบันอุดมศึกษายังผลิตบัณฑิตในกรอบ

ความคิดเดิมก็ไม่สามารถก้าวข้ามปัญหาวิกฤตของสิ่งแวดล้อม พลังงานและมลภาวะต่อไปได ้ 

ด้วยเหตุนี้ สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนแนวทางของการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน นั้น

จ าเป็นต้องให้ความสนใจกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ของโลก การจัดการเรียนการสอนที่มุ่ง

ท าความเข้าใจกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การค้นคว้าวิจัย บทบาทภาระหน้าที่ต่อชุมชนและสังคม 

และองค์การยูเนสโก (UNESCO) ได้ประกาศศตวรรษแห่งการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ระหว่างปี       

ค.ศ. 2005-2014 โดยได้เสนอว่า มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทในการเป็นแหล่งของการค้นคว้าวิจัยและ

เรียนรู้เรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน และสถาบันอุดมศึกษาควรเป็นผู้น าในการปฏิบัติในเรื่องการจัดซื้อสี

เขียว การลงทุน และการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ซึ่งควรจะเน้น 

ประสบการณ์  การค้นคว้า การแก้ไขปัญหาและ  แนวทางบูรณาการการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การ

พัฒนาหลักสูตรควรจะเน้นเรื่อง เนื้อหา รายละเอียด และแนวทางการปฏิบัติที่ดี เป็นต้น ( Madre, 

2005)    

จากวิวัฒนาการของการผลักดันสถาบัน อุดมศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ในประเด็นของสภาพ

สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน จากการศึกษาของฟิลโฮและคลักสตัน (Filho, 1999; Clugston, 1999) พบว่า 

แนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนมีความแตกต่างกันระหว่างมหาวิทยาลัย ระหว่างประเทศ นโยบายที่

เกิดขึ้นก็แตกต่างกัน แต่จากการรวบรวมนโยบายและปฏิญญาต่างๆ สามารถสรุปหลักการและ

ประเด็นได้ดังนี้ 1) การจัดการทางกายภาพของมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 2) การศึกษาวิจัยในประเด็นเรื่อง

ความยั่งยืน 3) การเรียนการสอนเรื่องสิ่งแวดล้อม 4) ความรับผิดชอบด้านจริยธรรมและศีลธรรม 5) 

การร่วมมือกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและระหว่างประเทศ 6) การพัฒนาหลักสูตรสห

สาขาวิชา 7) ท างานร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร 8) การเข้าถึงชุมชน

สาธารณะทั่วไป และก้าวส าคัญในการผลักดันเรื่องความยั่งยืนในสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวข้องกับความ

เข้าใจที่ชัดเจนในการน ารายละเอียดต่างๆไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผลในสถาบันอุดมศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษากับแนวคิดไปสู่ความยั่งยืน  

ค อ ร์ เ ท ซ  (2003) แ ล ะ http://www.sustainablecampus.org ไ ด้ น า เ ส น อ แ น ว คิ ด

สถาบันอุดมศึกษากับแนวคิดไปสู่ความยั่งยืน ในรายละเอียดทั้ง 4 ด้านของสถาบันอุดมศึกษาคือ 1) 

ด้านการศึกษา  2) การค้นคว้าวิจัย 3) การบริหารงาน และ 4) ด้านชุมชนท้องถิ่น เพ่ือให้มหาวิทยาลัย

ที่ต้องการก้าวเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงไปสู่ความยั่งยืนได้น าไปเป็นแนวทางในการด าเนินการ  เช่น การ
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ปรับปรุงหลักสูตรให้เน้นองค์ความรู้เชิงบูรณาการ การเรียนรู้เรื่องสิ่งแวดล้อม พลังงาน และการ

พัฒนาที่ยั่งยืนในวิชาต่างๆ การเรียนรู้ด้วยการบริการสังคม (Service learning) หรือการเรียนรู้โดย

การเข้าถึงชุมชน (Community-based learning) เข้ามาเสริมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ส่วนด้านการค้นคว้าวิจัย มหาวิทยาลัยจะต้องเข้าใจถึงผลกระทบระยะสั้นและระยะยาวของ

โครงการวิจัยค้นคว้าต่างๆ ในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า ที่อยู่

อาศัย ประเด็นของการจัดการกับขยะจ านวนมาก มลภาวะและชีวอนามัย แนวปฏิบัติในการจัดหา 

กรรมวิธีการผลิตที่สะอาด พลังงานทดแทน อาคารเขียว การก่อสร้างและการปรับปรุงพ้ืนฟูสภาพ

อาคารเดิม ด้านการบริหารจัดการ การจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว การจัดการด้าน

พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ การอนุรักษ์น้ า การดูแลจัดการอาคาร

สถานที่และการดูแลรักษา  การสัญจรและระบบขนส่ง อาหารและความปลอดภัย และส่วนสุดท้ายคือ

ด้านชุมชนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของทุกคนในของการเป็นต้นแบบสีเขียวให้กับชุมชนรอบสถาบัน  ซ่ึง

สอดคล้องกับ    “4C Model” ของมหาวิทยาลัยพลีมัท (University of Plymouth, 1994) คือ 1) 

หลักสูตร (Curriculum) ซึ่งหมายถึงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มีประเด็นด้าน

สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน  2) พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย (Campus) หมายถึงการจัดการเรื่อง

กายภาพ อาคาร พ้ืนที่สีเขียว และการบริหารจัดการ การจัดการของเสีย ขยะ การปล่อยก๊าซเรือน

กระจกและพลังงาน 3) ชุมชน (Community) หมายถึงการเข้าถึงชุมชน สังคม ผ่านบริการวิชาการ 

วิจัย และการพัฒนาศักยภาพของประชาชน ให้มีความรู้และตระหนักเรื่องสิ่งแวดล้อม  และ           4) 

วัฒนธรรมขององค์กร (Culture) คือการปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่องค์กรสีเขียวที่ยั่งยืน ทั้งการบริหาร

จัดการทรัพยากร การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว และจิตส านึกของบุคลากร นิสิตนักศึกษา เพ่ือให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่เด่นชัดในประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

เกณฑ์การประเมินมหาวิทยาลัยที่ย่ังยืนของประเทศสหรัฐอเมริกา 

นอกจากนี้ในสหรัฐอเมริกาได้มีความพยายามในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสู่ความยั่งยืน

ผ่ าน สมาคมเ พ่ือการพัฒนาไปสู่ ความยั่ งยืนของสถาบัน อุดมศึกษา  (Association for the 

Advancement of Sustainability in Higher Education : AASHE)  ในส่ วนของการประ เ มิ น

ติดตามและจัดล าดับความยั่งยืน (STARS) ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณาดังต่อไปนี้ 1) ด้านการศึกษาและ

ค้นคว้าวิจัย (Education and Research) 2) การจัดการของสถาบัน (Operations) และ 3) การ

วางแผน  บริ หาร  และการมี ส่ วนร่ วม  (Planning Administration & Engagement) อีกด้ วย 

(Newman, 2011) 
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นโยบายและแผนส่งเสริมแนวคิดสีเขียวในประเทศไทย 

ในแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ซึ่งได้น า 

“เศรษฐกิจสีเขียว” เป็นกรอบการขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะ 5 ปี และ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ

ย า ว  15 ปี  ฉบั บที่  2 (พ .ศ . 2551-2565) ใ นด้ า น  พลั ง ง านและสิ่ ง แ ว ด ล้ อม  (Energy and 

Environment) ซึ่งภาครัฐได้ก าหนดภารกิจให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้

ทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมให้เพ่ิมมากขึ้น  ทั้งนี้เพ่ือลดการน าเข้าพลังงานและเพ่ือรักษา

สิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายของความมั่นคงทางพลังงานของชาติเป็นตัวตั้ง เพ่ือให้ประเทศสามารถ

พ่ึงตนเองได้ การพัฒนาประเทศสู่สังคมสีเขียวและการเจริญเติบโตสีเขียวในอนาคตนั้น  จ าเป็นต้อง

อาศัยรากฐานของอุดมศึกษาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ องค์ความรู้ และการต่อยอดไปสู่สังคม 

และหนึ่งในแนวทางส าคัญของการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย คือ แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

สู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่ งยืน หรือ แนวทางการพัฒนาแนวคิดมหาวิทยาลัยสี เขียว  (Green 

University) บนฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development)  

สถาบันอุดมศึกษากับแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว 

ซึ่งจากการส ารวจพบว่าหลายสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศได้ ก้าวเข้าสู่การเปลี่ยนแปลง

ไปแล้ว เช่น สถาบันอุดมศึกษาในทวีปยุโรป ประเทศสหรัฐอเมริกา และ ประเทศออสเตรเลีย จาก

แนวคิดและแนวปฏิบัติของ 1) มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) 2) มหาวิทยาลัยคอน

เนกติกัด (University of Connecticut) 3) มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮม (Nottingham University) 4) 

มหาวิทยาลั ยบาธ  (University of Bath) 5) มหาวิทยาลั ย โมนาร์ ช  (Monash University) 6) 

มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National University) 7) มหาวิทยาลัยแห่งชาติ

สิงค์โปร (National University of Singapore) นอกจากนี้ความส าคัญของการพัฒนามหาวิทยาลัยสี

เขียวยังได้ถูกน ามาจัดอันดับเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในประเด็น 

การจัดอันดับการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวสู่ความยั่งยืน 

ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวสู่ความยั่งยืนของสหราชอาณาจักรโดย 

The People & Planet Green League ในปี ค.ศ. 2013  โดยมีรายละเอียดคือ 1) ประกาศนโยบาย

สิ่งแวดล้อมต่อสาธารณะอย่างชัดเจน (Publicly available environmental policy) 2) มีบุคลากร

ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental management staff) 3) ระบบบริหารจัดการและ

ตรวจสอบด้ านสิ่ ง แวดล้ อม  (Environmental auditing and environmental management 

systems) เช่น ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14000 4) นโยบายการลงทุนเชิงจริยธรรม (Ethical 
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investment policy) 5) การจัดการคาร์บอน (Carbon management) 6) การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็น

ธ ร รมและ เสมอภาค  (Ethical procurement & Fairtrade) 7) อาหารปลอดภั ยและยั่ ง ยื น 

(Sustainable food) 8) การมี ส่ วนร่ วมของบุ คคลากร  และ  นั กศึ กษา  (Staff and student 

engagement) 9) หลักสูตร (Curriculum) 10) การจัดหาพลังงานสะอาด (Energy sources) 11) 

ของเสียและการน ากลับมาใช้ใหม่  (Waste and recycling) 12) การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน 

(Carbon reduction) 13) ลดการใช้น้ า Water Reduction   

นอกจากนี้ ผลการส ารวจการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี

เขียวโลก (The Green Metric World University Ranking) ซึ่งจัดโดย Universitas Indonesia (UI) 

ในประเทศอินโดนีเซีย ในปี ค.ศ. 2015 โดยเกณฑ์การจัดอันดับมีการพิจารณาใน 6 ประเด็น คือ 1) 

การวางผัง พ้ืนที่และโครงสร้างพ้ืนฐาน (Setting and Infrastructure) หมายถึง พ้ืนที่ตั้ งของ

มหาวิทยาลัย การจัดการสิ่งแวดล้อม องค์ประกอบสีเขียว 2) การจัดการด้านพลังงานและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy and climate change) หมายถึง กิจกรรมที่ช่วยลดพลังงาน 

ใช้งานทดแทน เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 3) การจัดการของเสีย (Waste) หมายถึง การจัดการขยะ มลพิษและ

ระบบน้ าทิ้ง 4) การจัดการน้ า (Water) หมายถึง การอนุรักษ์น้ า การใช้น้ าและการกักเก็บน้ า 5) การ

คมนาคมสัญจร (Transportation) หมายถึง การลดใช้พาหนะยานยนต์ เน้นการใช้รถยนต์ร่วมกัน 

(Car pool) สนับสนุนการใช้จักรยานและเดินเท้า ระบบรถขนส่งมวลชน และ 6) การจัดการศึกษา 

(Education) หมายถึง การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร โครงการและกิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม และ

พบว่าสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยที่อยู่ในล าดับที่ 30 คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งถือว่า

เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าของประเทศไทยที่ได้ด าเนินการผลักดันแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่าง

เป็นรูปธรรมผ่านนโยบายและแผนงานต่างๆ นอกจากนี้ยังมีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ธนบุรี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และ มหาวิทยาลัยบูรพา เข้าร่วมการจัดล าดับด้วย ข้อมูลจาก

การจัดอันดับพบว่ามีสถาบันอุดมศึกษาของไทยจ านวน 19 แห่ง ที่เข้ารับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี

เขียวโลก เพราะหากสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยเข้าร่วมการจัดอันดับดังกล่าว แสดงว่า

สถาบันอุดมศึกษาได้ด าเนินการผลักดัน การพัฒนาทางกายภาพ การจัดการสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์

พลังงานและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว การจัดการขยะ การอนุรักษ์น้ าและผลักดันเรื่องการใช้จักรยานและ

ระบบขนส่ งสาธารณะที่ เป็นมิตร กับสิ่ งแวดล้ อม  นอกจากนี้ ยั งมีบางมหาวิทยาลั ย เช่ น 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่ได้ด าเนินโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างเป็นรูปธรรมแต่ไม่ได้ส่งข้อมูลเพ่ือ



 

 

20 

เข้ารับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก จากการส ารวจพบว่าสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย

ส่วนใหญ่ยังไม่ได้ให้ความส าคัญ หรือยังขาดทิศทางการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม เพ่ือเข้าสู่

เศรษฐกิจและสังคมสีเขียว  

 

มาตรฐานและแนวทางการพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยสีเขียว 

การประกาศนโยบายหรือการน ามหาวิทยาลัยเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวนั้นจ าเป็นต้อง

อาศัยการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินโดยใช้ตัวชี้วัดหลักที่แสดงให้เห็นความมุ่งมั่นของมหาวิทยาลัยใน

การพัฒนาระบบการจัดการและการจัดท าโครงสร้างพ้ืนฐานที่ค านึงถึงการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การ

ปรับปรุงด้านกายภาพ อาคาร ส านักงานเดิมให้เข้ากับ เกณฑ์การจัดการสิ่งแวดล้อมภาครัฐ (อาคาร

เขียว) (กรมควบคุมมลพิษ, 2554) ซึ่งได้ระบุถึงรายละเอียดในการประเมินอาคารที่ก่อสร้างใหม่และ

การปรับปรุงอาคารเดิมให้เข้าเกณฑ์ การน าเสนอการพัฒนาอาคารเขียวภาครัฐเป็นความพยายามใน

การน าหลักเกณฑ์การประเมินความยั่งยืนทางพลังงานและสิ่งแวดล้อมไทย (TREES) ของสถาบัน

อาคารเขียวไทย โดยส่งเสริมให้ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงาน เพ่ือลดการปล่อยคาร์บอน 

(Carbon emission) ก๊าซเรือนกระจก ออกสู่ชั้นบรรยากาศ นอกจากนี้ เพ่ือให้การด าเนินโครงการ

จัดท าระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของภาครัฐ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและขยายผลในวงกว้าง เน้นการ

ประชาสัมพันธ์เพ่ือลดการใช้พลังงานและมลภาวะของอาคาร และให้หน่วยงานภาครัฐมีแนวทาง

ปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่การเป็นอาคารเขียว นอกจากนี้ยังต้องน ามาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมา

ใช้ หรือมาตรฐาน ISO 14000 ซึ่งเป็นหลักในการด าเนินการ ประกอบด้วย 1)นโยบายสิ่งแวดล้อม 2) 

การวางแผนด้านสิ่งแวดล้อม 3) การปฏิบัติและด าเนินการ 4) การตรวจสอบและแก้ไข และ 5) การ

ทบทวนการจัดการ (สุเทพ  ธีรศาสตร์, 2541) นอกจากนี้ยังต้องด าเนินการในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างสี

เขียวภาครัฐ (สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย, 2551) การเดินเท้า การใช้จักรยาน และรถโดยสารสาธารณะ

ประหยัดพลังงาน และการพัฒนาระบบขนส่งภายในมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในแนวทาง

อ่ืนๆอีกด้วย (สรวิศ นฤปิต,ิ 2554)  

จิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมของประชาคม 

การพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือก้าวเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนนั้น

นอกจากภาระกิจหลักและการจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยแล้ว  การพัฒนาจิตส านึกต่อ

สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมของสถาบันอุดมศึกษาก็มีความส าคัญเช่นเดียวกัน  เพราะ

หากสถาบันอุดมศึกษาเน้นการเปลี่ยนแปลงเฉพาะด้านกายภาพและรูปแบบการจัดการ โดยไม่ได้เน้น
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การปลูกฝัง กระตุ้น การให้คุณค่า และสร้างจิตส านึกสีเขียว การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมความ

รับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม ให้กับนิสิตนักศึกษา บุคลากร และทุกคนในองค์กรก็จะไม่สามารถท าให้

มหาวิทยาลัยก้าวไปสู่ความยั่งยืนได้ ในการพัฒนาจิตส านึกนั้น ทฤษฎีจิตส านึก 4 ระดับของ Paulo 

Freire (1974) โดยใช้พฤติกรรม (การกระท า) เป็นตัวชี้วัด จิตส านึกระดับแรกข้ันต่ าสุด คือ จิตส านึกท่ี

ยังไม่เปลี่ยนแปลง จิตส านึกขั้นที่อยู่สูงขึ้นมาคือ จิตส านึกขั้นเปลี่ยนแปลง จิตส านึกที่อยู่สูงขึ้นมาอีก

คือ จิตส านึกเปลี่ยนแปลงที่ไร้เดียงสา  และจิตส านึกระดับสูงที่สุด คือ จิตส านึกขั้นวิพากษ์วิจารณ์ ซึ่ง

เป็นระดับจิตส านึกที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมที่พึงประสงค์  น าไปสู่การพัฒนาทาง

สังคม และประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ ความรู้ ความตระหนัก พฤติกรรม และการให้คุณค่า 

นอกจากนี้ยังมีทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม (Bloom et al, 1956) ในส่วนของจิตพิสัย (Affective 

Domain) (พฤติกรรมด้านจิตใจ) ซึ่งประกอบด้วย พฤติกรรมย่อย ๆ 5 ระดับ ได้แก่ การรับรู้ การ

ตอบสนอง การเกิดค่านิยม การจัดระบบแนวคิดจากค่านิยม และ การสร้างบุคลิกภาพ ที่เป็น

คุณลักษณะจากค่านิยม และ การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

ผ่านทฤษฎีตัวป้อน-สภาพแวดล้อม-ผลลัพธ์ (I-E-O Model) ของแอสติน (Astin, 1993) เมื่อสามารถ

พัฒนาจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมของบุคลากรแล้ว ความรับผิดชอบต่อสังคมของสถาบันอุดมศึกษาโดย

ผ่าน นิสิตนักศึกษา อาจารย์ บุคลากรทั่วไปก็มีความส าคัญ ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา การ

แสวงหาความรู้ การรับรู้ การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับผลกระทบของสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม

ภายในมหาวิทาลัยและการปฏิสัมพันธ์กับสังคม   และระบบของมหาวิทยาลัย ผ่านแนวคิดการบริหาร

จัดการสถาบันอุดมศึกษาของสเตอร์ลิ้ง (Sterling, 2004) ซึ่งประกอบด้วย 1) ลักษณะพ้ืนฐานร่วม 

(Ethos) 2) หลักสูตร (Curriculum) 3) การเชื่อมโยงกับภายนอกและออกไปมีส่วนร่วมกับสังคม 

(Community link & Outreach) 4) ศาสตร์การสอน การค้นคว้าวิจัย การเรียนรู้และเสาะแสวงหา 

(Pedagogy, Research, Learning and Inquiry) 5) รู ป แบบกา รบริ ห า ร จั ด ก า ร แ ละอ ง ค์ ก ร 

(Organization & Management Style) 6) โครงสร้างทางกายภาพและสถาปัตยกรรม (Physical 

Structures and Architecture) และ 7) การบริหารจัดการทรัพยากรและการใช้  (Resource 

Management & Use) ก็จะเป็นส่วนส าคัญการท าให้ สถาบันอุดมศึกษาเข้าไปใกล้ชิดสังคมและชุมชน

อย่างแท้จริง หากสามารถสร้างนิสิตนักศึกษาหรือบัณฑิตท่ีมีคุณธรรมความดี และมีความเข้าใจกับการ

พัฒนาสังคมสีเขียวที่ยั่งยืน สร้างบัณฑิตที่มีความสามารถในการคิด จัดการการแก้ปัญหาและลงมือ

ปฏิบัติ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และสร้างบัณฑิตที่มีความสุข ก็จะได้ผลผลิตที่มีความรับผิดชอบต่อ

สังคม และสิ่งแวดล้อม จะก่อให้เกิดสังคมสีเขียวที่ยั่งยืนและเป็นสุข 
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การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย   

การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย เพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาสถาบันสู่แนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน   และจะน า

รูปแบบและข้อเสนอเชิงนโยบายที่ได้มาประยุกต์ใช้กับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง เพ่ือเป็นตัวอย่างและสร้างความชัดเจนให้กับรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนที่ได้

พัฒนาขึ้น เนื่องจากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังมีความมุ่งมั่นที่จะก้าว

ไปสู่สถาบันการศึกษาชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 10 ของภูมิภาคอาเซียนในปี ค.ศ. 

2020 ตามแนวทางมหาวิทยาลัยสีเขียว (สรุปสาระส าคัญ แผนกลยุทธ์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (พ.ศ.2555-2563), 2555) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน การท าวิจัยเพ่ือการสร้างเศรษฐกิจสีเขียว การบริหารจัดการภายในสถาบันที่มุ่งเน้น

เรื่องการใช้พลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า การจัดการของเสียอย่างยั่งยืน การ

สร้างคุณค่า จิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถาบันฯ  

การศึกษาวิจัยนี้ มุ่งพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ โดยศึกษาสภาพปัจจุบันของนโยบายและการด าเนินการของมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการส ารวจ

แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพ่ือสร้างรูปแบบมหาวิทยาลัยสี

เขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริหาร

จัดการ การพัฒนาบุคลากร และนิสิตนักศึกษาในเรื่องของพลังงานและสิ่งแวดล้อม รวมถึงคุณค่าและ

จิตส านึกสีเขียว ในสถาบันอุดมศึกษาไทย ดังนี้  

1. เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย และการบริหารงานของมหาวิทยาลัยที่

ค านึงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากร พลังงานและสิ่งแวดล้อมและท าให้เกิดการเจริญเติบโตสีเขียวที่ยั่งยืนใน

ระยะยาว 

2. เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยผ่านการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัย

และการสร้างองค์ความรู้ให้กับประชาคมในมหาวิทยาลัย ในเรื่องพลังงานและสิ่งแวดล้อม รวมถึง

คุณค่าและจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในสถาบัน 

3. สถาบันอุดมศึกษาจะเป็นต้นแบบขององค์กรสีเขียวที่ยั่งยืนให้กับท้องถิ่น ชุมชน และ
ภูมิภาค จากการถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านบริการวิชาการ เพ่ือช่วยให้ประเทศก้าวไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนตามนโยบายหลักของชาติต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
ประกอบด้วยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 7 ตอน ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับความย่ังยืน 
         1.1 ความหมายของความยั่งยืน 
         1.2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู่ความยั่งยืน 
         1.3 เกณฑ์การประเมินมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 
 
ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
         2.1 แนวคิดสีเขียวและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
         2.2 มหาวิทยาลัยสีเขียว 
         2.3 เกณฑ์การประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว 
         2.4 สถาบันอุดมศึกษาไทยกับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
         2.5 แนวคิดและแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวในต่างประเทศ 
 
ตอนที่ 3 แนวคิดด้านมาตรฐานและสภาพแวดล้อม 
         3.1 อาคารเขียวและเกณฑ์อาคารเขียวไทย 
         3.2 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
         3.3 ระบบขนส่งสีเขียว 
         3.4 การจัดซื้อสีเขียว 
         3.5 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 
ตอนที่ 4 แนวคิดเรื่องการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 
         4.1 การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
         4.2 สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ตอนที่ 5 แนวคิดเรื่องจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
         5.1 ความหมายของจิตส านึก 
         5.2 แนวคิดเรื่องการรับรู้  
         5.3 แนวคิดเรื่องการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
         5.4 แนวคิดเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
ตอนทีีี 6 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
         6.1 ความหมายของรูปแบบ 
         6.2 การพัฒนารูปแบบ 
         6.3 การทดสอบรูปแบบ 
         6.4 การพัฒนารูปแบบจากแนวคิดการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา 
 
ตอนที่ 7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
         7.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
         7.2 งานวิจัยจากต่างประเทศ 
 
ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับความย่ังยืน 

เนื่องจากประเด็นของความยั่งยืน หรือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีความส าคัญต่อการพัฒนาใน
อนาคต และการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู่ความยั่งยืนมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.1 ความหมายของความยั่งยืน 
          การพัฒนาที่ ยั่ งยืน  ( Sustainable Development) ซึ่ งคณะกรรมาธิการโลกว่ าด้วย
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (The World Commission on Environment and Development) ได้
เขียนรายงานไว้ในหนังสือ Our Common future (Brundtland, 1987) ว่า 
 
 “Sustainable development is development that meets the needs of  

  the present without compromising the ability of future generations  
 to meet their own needs.” 
 
การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ รูปแบบของการพัฒนาที่ตอบสนองต่อความต้องการของคนในรุ่น

ปัจจุบัน โดยไม่ท าให้คนรุ่นต่อไปในอนาคต ต้องประนีประนอมยอมลดทอนความสามารถในการที่จะ
ตอบสนองความต้องการของตนเอง ส่วนพระธรรมปิฎก (2549) ได้ให้ความหมายของ การพัฒนาที่
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ยั่งยืนไว้ว่า  การพัฒนาที่สนองความต้องการของปัจจุบัน โดยไม่ท าให้ประชาชนรุ่นต่อไปในอนาคต 
ต้องประนีประนอมยอมลดความสามารถของเขา ในการที่จะสนองความต้องการของเขาเอง  

ส่วนคอร์สัน (Corson, 1990) อธิบายว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ แนวคิดที่ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในปัจจุบัน โดยไม่ต้องท าลายทรัพยากรซึ่งจะเป็นที่ต้องการในอนาคต ดังนั้น
การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงมีลักษณะที่เป็นบูรณาการ (Integrated) คือจะท าให้เกิดภาพขององค์รวม ซึ่ง
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะต้องประสานสอดคล้องกันอย่างมีดุลยภาพ (Balanced) หรือ การ
ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของมนุษย์ สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ แต่ความหมายของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนก็ท าให้เกิดค าถามระหว่างกลุ่มที่อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและกลุ่มของนักเศรษฐศาสตร์  ใน
เรื่องบทบาทการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสถานะของสิ่งแวดล้อมที่จะมีศักยภาพให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  เดวิด ออร์ (Orr, 1994) แสดงความเห็นว่า คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อม
และการพัฒนาพยายามเอาใจทั้งสองฝ่ายอย่างสุภาพ เพราะค าว่า ‘Sustainable’   (ที่ยั่งยืน) ท าให้
กลุ่มที่อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมพึงพอใจและค าว่า ‘Development’ (การพัฒนา) ท าให้เกิดลักษณะแบบ
เดียวกันในกลุ่มของนักธุรกิจและนักการธนาคาร นอกจากนี้ ออร์ยังกล่าวถึงการโต้แย้งระหว่าง
แนวความคิดของความยั่งยืนทางเทคโนโลยี (Technological Sustainability) กับความยั่งยืนทาง
สิ่งแวดล้อม (Ecological Sustainability) ว่าแนวความคิดใดจะเป็นสิ่งที่น าไปสู่ความยั่งยืน  

จอห์น เอลคิงตัน (John Elkington, 1998) ได้กล่าวถึงการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนบน 3 เสา
หลัก คือ ความยั่งยืนของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, ความยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ และ ความยั่งยืน
ท า ง สั ง ค ม     ( Environmental Sustainability, Economical Sustainability and Social 
Sustainability) หรือ “Triple Bottom Line” (People, Planet และ Profit ; คน, โลก และผล
ก าไร) และยังเสนอแนะว่า หากไม่สามารถวัดผลกระทบสุทธิด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และ เศรษฐกิจ ใน
การด าเนินกิจกรรมขององค์กรหรือธุรกิจไม่ได้ ก็ไม่สามารถเปลี่ยนวิธีการด าเนินการไปสู่แนวทางที่
ยั่งยืนได้ ดังนั้นจึงเรียกร้องให้องค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีแนวทางในการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน 
ให้รายงานผลการด าเนินงานและระบุการวัดผลกระทบด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจให้ชัดเจน 

ดังนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนจะข้ึนเกิดจากการบูรณาการสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติเข้ากับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและการพัฒนาทางสังคมอย่างเท่าเทียมกัน แต่การพัฒนาที่ยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้บนวิถี
ของการพัฒนาทางเศรษฐกิจแบบเดิม  (พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยุตฺ โต) , 2549) ได้ เสนอ
กระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืน แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การพัฒนามนุษย์ โดยการพัฒนาคนที่เป็นปัจจัยหลักในการกระท าต่างๆ โดยคนจะต้อง
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา การพัฒนามนุษย์ทั้งระบบผ่านความแตกฉานทางสติปัญญา จิตใจ และ
พฤติกรรมการด ารงชีวิต 
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 2. การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมนุษย์ที่พัฒนาเต็มระบบจะเป็นแกนกลาง โดยการเป็นปัจจัยหลัก
ของตัวกระท า ที่ไปเกี่ยวของกับการบูรณาการในระบบสัมพันธ์ในภาพรวมใหญ่ของความยั่งยืน ท าให้
ระบบที่เป็นองค์รวมสามารถด ารงอยู่อย่างดีโดยต่อเนื่องไปเรื่อยๆ 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาที่ยั่งยืนคือ ความสมดุลย์ระหว่างความยั่งยืนของธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม, ระบบเศรษฐกิจ และ ความเท่าเทียมกันในสังคมของมนุษย์ ผ่านการพัฒนาคนจาก
สติปัญญา จิตใจ และพฤติกรรมการด ารงชีวิต การพัฒนามนุษย์จะเกิดขึ้นผ่านระบบการศึกษาที่มี
ความเข้าใจเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนา
สังคมที่มีจริยธรรม ดังนั้นระบบการศึกษาโดยเฉพาะอุดมศึกษาจึงมีส่วนส าคัญในการก่อให้เกิดการ
พัฒนาที่ยืนในอนาคต 

 
1.2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู่ความยั่งยืน 

การน าแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเข้าสู่สถาบันอุดมศึกษาเกิดขึ้นช่วงแรกในสหภาพยุโรป จาก
ปฏิญญาสตอกโฮล์ม (The Stockholm Declaration on the Human Environment) โดยองค์การ
ยู เนสโก (United Nations Education, Scientific and Culture Organization: UNESCO) ในปี  
ค.ศ. 1972 ซึ่งเป็นปฏิญญาแรกที่มีการอ้างอิงเรื่องความยั่งยืนในอุดมศึกษาถึงแม้ว่าจะไม่ได้ระบุไว้
โดยตรง หลักการในปฏิญญาเน้นไปที่กฎระเบียบเพ่ือที่จะให้เกิดสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (Environmental 
Sustainability) และกล่าวถึงความจ าเป็นของการศึกษาเรื่องสิ่งแวดล้อมในระดับประถมศึกษาจนถึง
อุดมศึกษาต่อมามีการจัดการประชุมคณะรัฐมนตรีระหว่างประเทศเกี่ยวกับการศึกษาสิ่งแวดล้อม โดย
องค์การยู เนสโก (UNESCO) และแผนงานสิ่ งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (United Nations 
Environmental Program: UNEP) เป็นเจ้าภาพร่วมกัน ที่ประเทศสหภาพโซเวียต และได้ประกาศ
ปฏิญญาทบิลิซี (The Tbilisi Declaration) ในปี ค.ศ.1977 ซึ่งเป็นปฏิญญาแรกที่น าความเป็นสากล
และองค์รวมในการผลักดันประเด็นเรื่องสิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษา และเป็นต้นทางการพัฒนา
แนวคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนในมหาวิทยาลัยระหว่างคณาจารย์ นิสิตนักศึกษาและ บุคลากรสาย
สนับสนุน  

ในปฏิญญาเตลลูวาร์ (The Talloires Declaration) ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาได้แถลง
เกี่ยวกับพันธสัญญาในการสร้างความยั่งยืนในระดับอุดมศึกษาว่า “ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยต้องมี
ความเป็นผู้น าและสนับสนุนการระดมก าลังทั้งภายในและภายนอกเพ่ือที่สถาบันอุดมศึกษาจะตอบรับ
การเปลี่ยงแปลงที่จะเกิดขึ้นรวดเร็ว” (UNESCO, 1990) นอกจากนี้ยังระบุให้สถาบันอุดมศึกษาที่ร่วม
ลงนามในปฏิญญาท างานร่วมกันเพ่ือสร้างสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  (Environmental Sustainability) 
และยังสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมลงนามในปฏิญญาให้เข้ามาร่วมกัน
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ท างานในระดับผู้บริหาร จากปฎิญญาดังกล่าวพบว่ามีการลงนามในปี ค.ศ. 1990 เป็นจ านวน 20 
มหาวิทยาลัยและเพ่ิมเป็น 275 มหาวิทยาลัยในปี ค.ศ. 2000 และการน าปฏิญญาเตลลูวาร์ ไปใช้ใน 2 
ลักษณะ คือ 1) สถาบันอุดมศึกษาน าหลักการจากปฏิญญาและพยายามน าไปใช้โดยตรง และ 2) 
สถาบันอุดมศึกษาน าหลักการในภาพรวมของปฏิญญาเข้าไปผสมกับนโยบายการพัฒนาไปสู่ความ
ยั่งยืนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีอยู่เดิมโดยเน้นไปที่นโยบายของสถาบันอุดมศึกษาโดยตรง นอกจากนี้ใน
การประชุมโต๊ะกลมครั้งที่ 9 ของสมาคมมหาวิทยาลัยระหว่างประเทศ ( International Association 
of Universities)  โดยผู้น าของสถาบันอุดมศึกษา 90 แห่งได้สรุปรายละเอียดของปฏิญญาเกียวโต 
(The Kyoto Declaration)  และเรียกร้องให้ประชาคมมหาวิทยาลัยระหว่างประเทศจัดท าแผน
เฉพาะกิจในการปฎิบัติให้เกิดความยั่งยืนในมหาวิทยาลัย โดยเน้นเรื่องบทบาทเชิงจริยธรรม (Ethical 
Obligation) ของมหาวิทยาลัยในเรื่องสิ่งแวดล้อมและหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากนี้ได้ท้าทาย
มหาวิทยาลัยหลายแห่งว่าไม่ควรสร้างความยั่งยืนจากการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมแต่เพียงอย่างเดียว แต่
ควรจะผลักดันมิติในเรื่องการบริหารจัดการทางกายภาพไปพร้อมกันด้วย (IAU, 1993) 

ในปี ค.ศ. 1992 ทางที่ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (United 
Nations Conference on Environment and Development: UNCED) ได้จัดการประชุมสุดยอด
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมโลก (Earth Summit) ประเทศบราซิล และ ใน Agenda 21 ได้เชื่อมโยงไปสู่
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  (Environmental Sustainability) สาระในบทที่ 36 (Chapter 36) ของข้อสรุป
ดังกล่าว ได้ระบุประเด็นเรื่องการศึกษาและความยั่งยืน นอกจากนี้ยังได้ยอมรับการศึกษาในระบบและ
นอกระบบเพ่ือเป็นหนทางในการลดพฤติกรรมทางสิ่งแวดล้อมที่ไม่ยั่งยืน และการลดผลกระทบของ
การขาดความตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมทั่วโลก จากนั้นได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนมาถึง
ปฏิญญาครี-โคเปอร์นิคัส ชาร์เตอร์ (CRE-Copernicus Charter Declaration) ในปี ค.ศ.1994 โดย
เรียกร้องให้พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีสมาชิกจาก 500 มหาวิทยาลัยและ
สถาบันการศึกษา จาก 36 ประเทศ องค์กรดังกล่าวได้เน้นให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าในการสร้างสังคมที่
ยั่งยืน และเน้นความจ าเป็นของกรอบแนวคิดใหม่ของค่านิยมด้านสิ่งแวดล้อมในสังคมอุดมศึกษา การ
สร้างบทบาทหน้าที่ทางศีลธรรม (Moral Obligatory) นอกเหนือไปจากการประกาศนโยบายและ
ปฏิญญา คือ ความรับผิดชอบทางศีลธรรมและคุณธรรมของมหาวิทยาลัยที่จะเป็นผู้น าในการเรียกร้อง
ไปสู่ความยั่งยืน 

ต่อมาในปี ค.ศ.1997 ได้มีการจัดท าปฏิญญาเทสซาโลนิกิ (The Thessaloniki Declaration)  
จากการประชุมนานาชาติของ UNESCO ในเรื่องสิ่งแวดล้อมกับสังคม: การศึกษาและความตระหนัก
รับรู้ของประชาชนในเรื่องความยั่งยืน ที่ประเทศกรีซ ในปฏิญญาดังกล่าวได้ระบุถึงแนวคิดของความ
ยั่งยืน ซึ่งต้องเกิดขึ้นจากทุกระดับของสังคมและต้องเป็นสหสาขาวิชา โดยธรรมชาติ นอกจากนี้
แนวคิดของสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  (Environmental Sustainability) ในสถาบันอุดมศึกษา จะต้อง
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เชื่อมโยงกับ ความยากจน ประชากร ความมั่นคงทางอาหาร ประชาธิปไตย สิทธิมนุษยชน สันติภาพ
และสุขภาพ และให้ความส าคัญต่อวัฒนธรรมท้องถิ่นและความรู้เชิงนิเวศน์ จากการศึกษาของไรท์ 
(Wright, 2002) พบว่าได้มีความพยายามเรียกร้องให้รัฐบาลและผู้น าทางการศึกษาของประเทศต่างๆ 
ที่ได้ลงนามในปฏิญญาไปแล้วในเรื่องสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยให้ยึดมั่นในพันธสัญญา แต่ปรากฎว่า
สถาบันอุดมศึกษาบางแห่งได้ลงนามในปฏิญญาแต่ก็ไม่ได้ให้ความส าคัญกับสาระและรายละเอียดของ
ปฏิญญานี้ เพียงแต่ต้องการโฆษณาประชาสัมพันธ์สถาบันอุดมศึกษาของตนเท่านั้น  

จากการส ารวจปฏิญญาต่างๆไม่ว่าจะเป็นระดับชาติหรือระดับนานาชาติจะพบว่าได้ระบุการ
พัฒนาความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาจากการจัดการทางกายภาพ แต่จะมีปฏิญญาที่เน้นไปที่ความ
รับผิดชอบทางศีลธรรมของมหาวิทยาลัยในการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการศึกษาทางด้าน
วิชาการสิ่งแวดล้อม และสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ที่มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมจะมีการรวม
การศึกษาด้านสิ่ งแวดล้อมเข้ ากับการจัดการทางกายภาพที่ ยั่ งยืน  จากการศึกษา เรื่ อง
สถาบันอุดมศึกษากับการพัฒนาที่ยั่งยืน  ในเรื่องสภาพสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ( Environmental 
Sustainability) นั้น แนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนมีความแตกต่างกันระหว่างมหาวิทยาลัย 
ระหว่างประเทศ นโยบายที่เกิดขึ้นก็แตกต่างกัน แต่จากการศึกษารวบรวมนโยบายและปฎิญญาต่างๆ
ข้างต้น ฟิลโฮและคลักสตัน  (Filho, 1999; Clugston, 1999) ได้สรุปประเด็นจากปฎิญญาต่างๆและ
การปฎิบัติของมหาวิทยาลัยไปสู่การพัฒนาที่ ยั่ งยืนได้ดังนี้    1) การจัดการทางกายภาพของ
มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 2) การศึกษาวิจัยในประเด็นเรื่องความยั่งยืน 3) การเรียนการสอนเรื่อง
สิ่ งแวดล้อม 4) ความรับผิดชอบด้ านจริยธรรมและศีลธรรม 5) การร่ วมมือกันระหว่ าง
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ 6) การพัฒนาหลักสูตรสหสาขาวิชา 7) ท างาน
ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร 8) การเข้าถึงชุมชนสาธารณะทั่วไป 

ส่วน คอร์เทซ (Cortese, 2003) และ http://www.sustainablecampus.org ได้เสนอว่า
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสู่ความยั่งยืนนั้นควรจะมีองค์ประกอบหลักดังต่อไปนี้  

 1.ด้านการศึกษา (Education) เน้นการปรับหลักสูตรที่เน้นองค์ความรู้เชิงบูรณา
การ การเรียนรู้เรื่องสิ่งแวดล้อม, พลังงาน และการพัฒนาที่ยั่งยืน ในวิชาต่างๆ น า Service-learning 
หรือ Community-based learning มาใช้ในกระบวน การจัดเรียนการสอน   

 2. ด้านการค้นคว้าวิจัย (Research) ในเรื่องพลังงานและสิ่งแวดล้อม คือ การ
จัดการขยะ ของเสียและมลภาวะ ระบบการผลิตที่สะอาด พลังงานทดแทน อาคารเขียว การก่อสร้าง 
การปรับปรุงอาคารเดิม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้ได้ประโยชน์มากที่สุด สุขภาพและชีวอนามัย 

 3. ด้านการบริหารจัดการ (Operation) ในประเด็นส าคัญต่อไปนี้ การจัดซื้อจัด
จ้างสีเขียว (Green Procurement) การจัดการด้านพลังงาน การอนุรักษ์น้ า การจัดการเรื่องสัญจร 
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และระบบขนส่ง ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ในชั้นบรรยากาศ การดูแลจัดการอาคาร สถานที่ 
และการบ ารุงรักษา ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management Systems) 

 4. ด้านชุมชนท้องถิ่น (Community) หรือ การมีส่วนร่วมของทุกคน การบริการ
วิชาการแก่ชุมชน การเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจ บริการ ศิษย์เก่า การเป็นต้นแบบสีเขียวให้กับชุมชน 
รอบสถาบัน 

นอกจากนี้ ศูนย์การพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยไพล์มัท (University of Plymouth) ใน 
สหราชอาณาจักร ได้น าเสนอรูปแบบของการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสู่ความยั่งยืนโดยใช้แนวคิด 
‘4C’ Model (University of Plymouth, 2004) ซึ่งประกอบด้วย  

 1. หลักสูตร (Curriculum) การพัฒนาหลักสูตรใหม่ และหลักสูตรในด้านพลังงาน
และสิ่งแวดล้อม และแนวทางการจัดหลักสูตร และการเรียนการสอนให้เข้าถึงชุมชน ผ่านการเรียนรู้
ในการบริการสังคม  

 2. พื้นที่ของมหาวิทยาลัย (Campus) การพัฒนากายภาพของพ้ืนที่ การจัดการ
สิ่งแวดล้อม การปรับภูมิทัศน์ การปรับปรุงอาคารเดิมให้เข้าเกณฑ์อาคารเขียวของสหราชอาณาจักร 
หรือ BREEAM  

 3. ชุมชน (Community) การเข้าถึงชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย ผ่านบริหาร
วิชาการและความร่วมมือกันระหว่างองค์กรที่เกี่ยวข้อง  

 4.วัฒนธรรมขององค์กร (Culture) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือพัฒนาไปสู่
ความยั่งยืน โดยต้องสร้างการมีส่วนร่วมของ นิสิตนักศึกษา กลุ่มอาจารย์ และบุคคลากรทุกคน เพ่ือ
การสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกัน 

จากแนวคิดการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสู่ความยั่งยืนในต่างประเทศ หากจะน ามาปรับใช้
ในประเทศไทยก็จ าเป็นจะต้องเข้าใจถึง ข้อก าหนดหรือมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษาไทยซึ่งมี
รายละเอียดตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาไทย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดังต่อไปนี้  

1.2.1 มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา คือ 
1.2.1.1 ด้านกายภาพ สถาบันอุดมศึกษามีอาคารที่ประกอบดวยลักษณะ

ส าคัญของอาคารเรียนที่ดี มีหองครบทุกประเภท พ้ืนที่ใชสอยที่ใชในการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมทุกประเภทมีจ านวนเพียงพอและเหมาะสมกับ จ านวนอาจารยประจ า จ านวนนิสิตนักศึกษา
ในแตละหลักสูตร ทั้งนี้ อาคารและบริเวณอาคารจะตองมีความมั่นคง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ หรือ
ความจ าเปนอยางอ่ืน ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 

1.2.1.2 ด้านวิชาการ สถาบันอุดมศึกษามีศักยภาพและความพรอมในการ
ปฏิบัติภาร กิจดานวิชาการ สอดคลองกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการ



 

 

31 

ผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความตองการของสังคมและความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีหลักประกันวาผู
เรียนจะไดรับการบริการการศึกษาที่ดี สามารถแสวงหาความรู ไดอยางมีคุณภาพ สถาบันตองมีการ
บริหารวิชาการที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทั้งในดานนโยบายการด าเนินการ การจัดการ
ศึกษา การประเมินผล การประกันคุณภาพและการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

1.2.1.3 ด้านการเงิน สถาบันอุดมศึกษามีความพรอมดานการเงิน ทั้งงบ
การเงินรวมและงบที่จ าแนกตามกองทุน มีแผนการเงินที่มั่นคง เปนหลักประกันไดวาสถาบันจะ
สามารถจัดการศึกษาไดตามพันธกิจและเปาหมายที่ก าหนดไว และยังสอดคลองกับแผนการพัฒนาใน
อนาคต เพ่ือใหเกิดประโยชน สูงสุดแกผูเรียนและผูใช้บริการของสถาบันอุดมศึกษา  

1.2.1.4 ด้านการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษามีระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพในการถายทอดวิสัยทัศน คานิยม ไปสูการปฏิบัติที่สอดคลองไปในแนวทาง
เดียวกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุ ประสงคและพันธกิจที่ก าหนดไว โดยสภาสถาบันท าหนาที่ก ากับนโยบาย
การด าเนินการตามแผน การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณและทรัพยสิน การบริหารสวัสดิการ
ที่จัดใหกับนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน
ใหเปนไปตาม  กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่ก าหนดไว มีการเผยแพรผลงานของสภสถาบัน 
และการบริหาร ภายใตหลักธรรมาภิบาล (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554) 

 
 

1.2.2 มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
1.2.2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการรับนักศึกษา       

เขาเรียนที่มีคุณสมบัติและจ านวน ตรงตามแผนการรับนิสิตนักศึกษาและสอดคลองกับเปาหมายการ
ผลิตบัณฑิตอยางมีคุณภาพ สถาบันผลิตบัณฑิตได้ตามคุณลักษณะ จุดเนน ตรงตามเปาหมายที่ก าหนด 
และจัดใหมีเอกสารที่ชัดเจน เผยแพรตอสาธารณะในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน คณา
จารย ที ่   สงเสริมการจัดกิจกรรม การพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร และตอบสนองความ
ต้องการของนิสิตนักศึกษา 

1.2.2.2 ด้านการวิจัย สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินพันธกิจดานการ
วิจัยอยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพโดยเน้นประเด็นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผน 
งบประมาณ มีการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนคณาจารย นักวิจัย บุคลากรใหมีสมรรถนะ
ในการท าวิจัย    สงเสริมและ สร้างเครือขายความร่วมมือในการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบัน
เพ่ือให้ได้ ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐและงานริเริ่มสรางสรรคที่มีคุณภาพ มีประโยชน สนอง
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และตอบสนองความตองการของสังคมไดและกอใหเกิดประโยชนแก
สาธารณชน 
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1.2.2.3 ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม สถาบันอุดมศึกษามีการให
บริการทางวิชาการท่ีครอบคลุมกลุมเปาหมาย ทั้งในวงกวางและกลมุเป้าหมายที่ชัดเจน ทั้งในและตาง
ประเทศ ซึ่งอาจให้บริการโดยการใชทรัพยากรรวมกันทั้งในระดับสถาบัน และระดับบุคคล เช่น การ
ใหค าปรึกษา การศึกษาวิจัย การคนควาเพ่ือแสวงหาค าตอบใหกับสังคม ใหบริการฝกอบรมหลักสูตร
ระยะสั้นตาง ๆ จัดใหมี การศึกษาตอเนื่องแกประชาชนทั่วไป การใหบริการทางวิชาการนี้ สามารถจัด
ในรูปแบบของการใหบริการแบบใหเปลาหรือเปนการใหบริการเชิงพาณิชยที่ใหผลตอบแทนเปนราย
ไดหรือเปนขอมูลยอน กลับมาพัฒนาและปรับปรุงใหเกิดองคความรูใหม ่

1.2.2.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษามีการ
ด าเนินการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ทั้งในทุกระดับของสถาบัน มีระบบและกลไกใน
การสงเสริมและสนับสนุนใหศิลปะและวัฒนธรรม เป็นสวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนโดยตรง
หรือโดยออม เพ่ือใหผูเรียนและบุคลากรของสถาบันไดรับการปลูกฝงให้มีความรู ตระหนักถึงคุณคา 
เกิดความซาบซึ้ง มีสุนทรียะตอศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปจรรโลงความดีงามในการ
ด ารงชีวิตและอาชีพ มีวิถีชีวิตที่ต้องการและเรียนรูวิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ไมต้องการ 

กล่ า ว โดยสรุ ป  การ พัฒนาสถาบัน อุดมศึ กษา ไปสู่ ค ว ามยั่ งยื นตาม พันธกิ จของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยนั้น จะต้องประกอบไปด้วย 1) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) การ
วิจัยองค์ความรู้ใหม่ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 3) การบริหารจัดการเรื่องกายภาพภายในมหาวิทยาลัย 4) 
การเข้าถึงชุมชนและสังคมผ่านบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) การสร้าง
วัฒนธรรมขององค์กรที่ยั่งยืนผ่านการสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ประชาคมในมหาวิทยาลัย 

ถึงแม้ว่าสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งได้ด าเนินการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนจากนโยบายด้าน
กายภาพและสิ่งแวดล้อม หรือการเปลี่ยนแปลงแนวคิดการพัฒนาในด้านต่างๆ ของสถาบันอุดมศึกษา
แต่การตรวจสอบว่าสถาบันอุดมศึกษาใดมีความก้าวหน้ามากหรือน้อยกว่ากัน จ าเป็นต้องมีเกณฑ์ใน
การตรวจสอบและประเมินมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 

 
1.3 เกณฑ์การประเมินมหาวิทยาลัยที่ย่ังยืน  

ในประเทศสหรัฐอเมริกา สมาคมเพ่ือการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา 
(Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education : AASHE) ได้จัดท า
มาตรฐานการประเมินติดตามและจัดล าดับความยั่งยืน (Sustainability Tracking,  Assessment 
and Rating System: STARS) หรือมาตรฐานสตาร์ (STARS®) มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
เป็นแนวทางการประเมินโดยให้รายงานข้อมูลด้วยตนเองของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยที่ต้องการวัด
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สถานะขององค์กรในการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความยั่งยืน ในระบบการประเมินจะไม่รวบรวมเฉพาะแต่
ตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อม แต่ยังจะประกอบด้วยตัวชี้วัดในมิติด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม  ซึ่งสามารถ
แบ่งองค์ประกอบเป็น 4 ส่วน โดยรายละเอียดของการประเมินผลและการให้คะแนนชัดเจนและ
ประกาศผลการประเมินสู่สาธารณะ (AASHE, 2013) ประกอบด้วย  

1. การศึกษาและวิจัย (Education and Research) 100 คะแนน 
2. การจัดการ (Operations) 100 คะแนน 
3. ก า ร ว า ง แ ผ น บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  ( Planning Administration & 
Engagement) 100 คะแนน 
4. นวัตกรรม (Innovation) เป็นคะแนนพิเศษ 
 
จากองค์ประกอบทั้งหมดรวมได้ 300 คะแนน จากล าดับขั้นของการเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ 

ในประเด็นหลัก 3 กลุ่มตามเกณฑ์ หากสถาบันอุดมศึกษา ได้คะแนน 50 คะแนนทั้ง 3 กลุ่ม ก็จะได้

คะแนนรวมทั้ง 50 คะแนน เช่นเดียวกับการประเมินของเกณฑ์ความเป็นผู้น าด้านพลังงานและการ

ออกแบบ เ ชิ ง สิ่ ง แ ว ดล้ อ ม  ( Leadership in Energy and Environmental Design: LEED) ที่

ด าเนินการโดยสถาบันอาคารเขียวของสหรัฐอเมริกา (U.S. Green Building Council: USGBC) 

(USGBC, 2013) วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมประเมินในมาตรฐานสตาร์ (STARS®) จะได้รับ 

รางวัลเป็น บรอนซ์, ซิลเวอร์, โกล และ แพลตินัม ตามล าดับคะแนนสุดท้ายที่ประเมินได้ แต่ถ้า

สถาบันอุดมศึกษาเพียงแต่ต้องการส่งข้อมูลเพ่ือรับการประเมิน แต่ไม่ต้องการเห็นผลคะแนน ก็

สามารถเข้าร่วมเป็นผู้รายงานการประเมินติดตามและจัดล าดับความยั่งยืน (STARS Reporter) ได้ 

การจัดล าดับโดยมาตรฐานสตาร์ (STARS®) จะมีอายุ 3 ปี จากนั้นหากต้องการเข้ารับการประเมิน

จ าเป็นต้องส่งข้อมูลทั้งหมดเพ่ือเข้ารับการประเมินใหม่ 

การเข้าร่วมการประเมินติดตามและจัดล าดับความยั่งยืน หรือมาตรฐานสตาร์ (STARS®)  
ของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดา จะได้รับประโยชน์ในการพัฒนาไปสู่
ความยั่งยืน โดยจะได้รับการยอมรับระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่เข้าร่วมการประเมิน ประหยัดเวลา
และงบประมาณในการจัดท าแผนไปสู่ความยั่งยืนของพ้ืนที่ส่วนต่างๆในมหาวิทยาลัย ได้รับรายงานผล
กระประเมินอย่างชัดเจน มีเป้าหมายและแนวคิดใหม่ๆเพ่ือพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน ท าให้เกิดความ
ร่วมมือกันภายในมหาวิทยาลัยและสามารถเชื่อมโยงการพัฒนากับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ น าเสนอ
เครื่องมือใหม่ๆในการพัฒนาและรายงานผลการประเมินสู่สาธารณะ  
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ตารางท่ี 1 แสดงภารกิจของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

 สถาบันอุดม
ศึกษากับ

แนวคิดไปสู่
ความยั่งยืน 
(Cortese, 

2003) 

4’C Model 
ของ

มหาวิทยาลัย 
ไฟล์มัท 

(University 
of 

Plymouth, 
2004) 

สถาบันอุดมศึ
กษาสู่การ

พัฒนาที่ย่ังยืน
ในเร่ือง 
สภาพ

สิ่งแวดล้อมที่
ยั่งยืน  

(Filho, 
1999; 

Clugston, 
1999) 

การประเมิน
มหาวิทยาลัยท่ี

ยั่งยืนของ
ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
ผ่านมาตรฐาน 

STARS® 
(AASHE, 
2012)  

ทศวรรษ
แห่ง

การศึกษา
เพ่ือการ

พัฒนาที่ยัง่
ยืน ระหว่าง

ปี ค.ศ. 
2005-2014 
(UNESCO, 

2005) 

ด้านการศึกษา      

ด้านหลักสูตร      

ด้านการค้นคว้าวิจยั      

ด้านการบริหารจดัการ      

ด้านชุมชนท้องถิ่น      

ด้านกายภาพ      

ด้านความรบัผิดชอบ
ต่อสังคม 

     

ด้านความร่วมมือ
ภาครัฐและเอกชน 

     

ด้านวัฒนธรรมของ
องค์กร 

     

 
กล่าวโดยสรุป ตามตารางที่ 1 ภารกิจของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาด้าน

วิชาการ หลักสูตร การผลิตบัณฑิตที่มีความเข้าใจเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน การค้นคว้าวิจัย การบริการ
ทางวิชาการกับชุมชนท้องถิ่นและสังคม การพัฒนาทางกายภาพ พ้ืนที่สีเขียว การจัดการของเสีย และ
การบริหารจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างยั่งยืน และความรับผิดชอบต่อสังคม และการ
ด าเนินการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนดังกล่าวจ าเป็นต้องให้สอดคล้องกับแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียวดัง
ข้อมูลในตอนท่ี 2 ต่อไปนี้ 
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ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

2.1 แนวคิดสีเขียวและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดสีเขียว (Green) หรือ การเคลื่อนไหวสีเขียว (Green Movement) มีความเชื่อมโยง
กับประเด็นเรื่องสิ่งแวดล้อม ในปี ค.ศ. 1962 ราเชล คาร์สัน (Rachel Carson) ผู้เขียนหนังสือที่ชื่อว่า 
“Silent Spring” ได้กล่าวถึงพิษของยาฆ่าแมลงที่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะนก แมลง 
และสัตว์เล็กๆบางประเภท (Ottman, 2011) และหนังสือเล่มนี้ท าให้ชาวอเมริกันจ านวนล้านๆ คน
มองเห็นทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสูญเสียไปจากการใช้สารเคมี ต่อมาในช่วงทศวรรษที่ 
1970 ประเทศสหรัฐอเมริกาได้จัดตั้ง หน่วยงานกลางของรัฐบาลเพ่ือพิทักษ์สิ่งแวดล้อม  ( The 
Environmental Protection Agency: EPA) และหลังจากนั้นกฎหมายที่เกี่ยวข้องอีกหลายฉบับที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมก็ได้ถูกประกาศใช้ เช่น กฎหมายเรื่องการอนุรักษ์น้ า กฎหมายเรื่องการใช้
สารเคมีก าจัดแมลง นอกจากนี้กฎหมายจากส่วนกลางก็ได้สนับสนุนโครงการของมลรัฐต่างๆในการ
ปกป้องสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

เมื่อปัญหาของสิ่งแวดล้อมอยู่ในความวิตกกังวลของมนุษย์ และเกิดปัญหาน้ าเสีย ขยะเป็นพิษ 
เพ่ิมมากขึ้น เช่น ไฟไหม้ในแม่น้ าคูยาโฮก้า (Cuyahoga) ในรัฐโอไฮโอ เนื่องจากมลภาวะในน้ า หรือ 
สารพิษในน้ าเสียได้ท าลายชุมชนเล็กๆ ในรัฐนิวยอร์ค มลภาวะเป็นพิษจากการเผาก๊าซคาร์บอนจาก
รถยนต์ โรงงานปล่อยก๊าซพิษขึ้นสู่ชั้นบรรยากาศ การสูญหายของไร่นา และป่าไม้จากการขยายตัว
ของเมืองเนื่องจากประชาการที่เพ่ิมมากขึ้น นอกจากการเคลื่อนไหวของภาครัฐแล้วก็มีองค์กรภาค
ประชาชนที่ใส่ใจในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็ได้ถูกจัดตั้งขึ้น ในช่วง ค .ศ. 
1969-1972 เช่น Friends of the Earth ในสหรัฐอเมริกา และ Greenpeace ในประเทศแคนาดา 
เพ่ือออกรณรงค์เรื่องการล่าปลาวาฬ ฝนกรด การใช้ยาฆ่าแมลง การตัดไม้ท าลายป่าในภูมิภาคเขต
ร้อน มลภาวะทางน้ า และ การไม่แพร่ขยายและทดลองอาวุธนิวเคลียร์ ก็ได้รับการสนับสนุนจาก
ประชาชนที่มีความสนใจต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน (Greenpeace, 2012) 

ในสหราชอาณาจักร ได้มีการเคลื่อนไหวสีเขียว (Green Movement) เช่นเดียวกันกับใน
สหรัฐอเมริกา นอกเหนือจากการน าประเด็นของสิ่งแวดล้อมเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของกระแสบริโภค
นิยมแล้ว เรื่องของสีเขียว (Green) หรือสิ่งแวดล้อม (Environment) ยังส่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมด้วย เพราะในขณะที่กระแสของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท าให้ประชาชน
ต่ืนตัวในการเลือกซื้อสินค้าที่ผลิตจากวัสดุหมุนเวียนน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) หรือสินค้าที่ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อม ไม่มีสารเคมีอันตรายและไม่ได้ใช้สัตว์เพ่ือการทดสอบ (Roddick, 1994) แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ท าให้เกิดการบริโภคสินค้าเหล่านี้มากขึ้น เกิดเป็นรูปแบบการบริโภคสินค้าสีเขียวใน
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สังคมแต่ จอห์น บัตตอน (Botton, 1990) ให้ความเห็นในว่าการบริโภคให้น้อยลงดีกว่าการลดการใช้
พลังงาน แต่อย่างไรก็ตาม หนังสือชื่อ The Green Consumer Guide ของ จอห์น เอลคิงตัน และ จู
เลีย เฮเลส ก็เป็นหนังสือขายดีอันดับหนึ่งและช่วยจัดระบบการซื้อสินค้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมของประชาชน
ชาวอังกฤษด้วยการสนับสนุนของห้างร้านชื่อดังต่างๆ ท าให้การใช้ชีวิตเพ่ือสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องที่
ทันสมัย (Makower, 2009) ในปี ค.ศ. 1989 มีการจัดงาน “Green Shopping Day” ในอังกฤษขึ้น
เพ่ือท าให้กลุ่มที่เป็นสีเขียวอ่อน (Pale green) มีความตระหนักในเรื่องสิ่งแวดล้อมและสนใจจะซื้อ
สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้มาเลือกซื้อหาและจับจ่ายสินค้า แต่ในวันเดียวกันกลุ่มที่เป็นสีเขียว
เข้ม (Dark green) ซึ่งมองว่าการจัดงานท าให้เกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เพราะการใช้จ่ายกันอย่างสิ้นเปลือง ได้ท าการประท้วงและต่อต้านและบางกลุ่มออกมารณรงค์ “No 
Shopping Day” ขึ้นในวันดังกล่าว เพราะต้องการจะให้เห็นถึงปัญหาใหญ่ของสังคมคือการบริโภคที่
เกินความจ าเป็น และมีการเสนอให้พลังของผู้บริโภคเป็นแรงผลักดันสังคม ระบบเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อมไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 

ยังมีอีกแนวความคิดหนึ่งในเรื่องสีเขียว (Green) คือ แนวความคิดเรื่อง “เศรษฐกิจสีเขียว” 
(Green Economy) ถูกน าเสนอโดยแผนงานสิ่งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (The United Nations 
Environmental Programme: UNEP) ตั้งแต่ปลายปี ค.ศ. 2009 และเป็นหัวข้อหลักของการประชุม
สหประชาชาติว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน (การประชุมรีโอพลัสเทว็นตี้ : Rio+20) ที่จัดขึ้นในเดือน
มิถุนายน ค.ศ. 2012 ที่ประเทศบราซิล แนวคิดเศรษฐกิจสีเขียวเป็นความพยายามของแผนงาน
สิ่งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ ที่จะแก้ไขปัญหาของการพัฒนาที่ไม่ยั่งยืน ซึ่งสะท้อนออกมาจาก
ปัญหาวิกฤติสิ่งแวดล้อมโลก เช่น ปัญหาการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ปัญหาการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก รวมทั้งปัญหาวิกฤติการณ์หลายด้านที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในโลกตั้งแต่ปี ค.ศ. 
2007 เช่น วิกฤติการณ์ด้านอาหาร วิกฤติการณ์ด้านพลังงาน และวิกฤติการณ์การเงิน เป็นต้น ซึ่ง
เศรษฐกิจสีเขียวตามแนวคิดของ แผนงานสิ่งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ มีเป้าหมายส าคัญ คือ 
เศรษฐกิจคาร์บอนต่ า การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และให้ความส าคัญกับทุกคน โดย
แผนงานสิ่งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ ได้ให้ค าจ ากัดความว่า “เศรษฐกิจที่น าไปสู่การพัฒนาความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้นของมนุษย์และความเท่าเทียมกันทางสังคม ในขณะที่ลดความเสี่ยงทางสิ่งแวดล้อมและ
ความขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ”(UNEP, 2011) 

ในประเทศไทย สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้น าเสนอแผนพัฒนา
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) (สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2554) โดยมีวิสัยทัศน์ของประเทศไทยในระยะ 5 ปีข้างหน้า คือ “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” และแบ่งออกได้เป็น 3 
พันธกิจหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาฐานการผลิตและบริการ 2) การสร้างความเป็นธรรมและลดความ
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เหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ สังคม และ 3) การสร้างภูมิคุ้มกันจากวิกฤตการณ์ทางการเมืองและภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ นอกจากนี้ยังประกอบด้วยวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือให้ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมอุดมสมบูรณ์และมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 2) เพ่ือให้คนไทยอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
สุขพร้อมด้วยธรรมาภิบาลในสังคม และ 3) เพ่ือให้พร้อมเชิญกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นสุข โดย
มียุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ก าหนดไว้ 7 

ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
1. ยุทธศาสตร์การสร้างฐานการผลิตที่ส่งเสริมการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอย่างเข้มแข็ง
และสมดุลย์  
2.ยุทธศาสตร์ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการผลิต การค้า และการลงทุนใน
ประเทศ และเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจในภูมิภาค  
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนให้เหมาะสมตามช่วงอายุ  
4.ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างสังคมให้เป็นสังคมที่มั่นคง เป็นธรรม มีพลังและเอ้ืออาทร  
5.ยุทธศาสตร์การเป็นเศรษฐกิจและสังคมสีเขียว  
6.ยุทธศาสตร์การสร้างสมดุลและมั่นคงของพลังงานและอาหาร และ  
7.ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งให้ภูมิภาคและพ้ืนที่เศรษฐกิจหลัก 
ในยุทธศาสตร์ที่ 5 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้น าแนวคิดการ

เติบโต   สีเขียวและการพัฒนาสังคมสีเขียว (Green Growth and Green Society) มาใช้เป็นกรอบ
การขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะ 5 ปีของแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559) โดยให้ค าจ ากัดความว่าเป็น “การพัฒนาที่มุ่งไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างยั่งยืน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมภายใต้แนวทางการพัฒนาดังกล่าวมีการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดของเสียและก๊าซเรือนกระจกในปริมาณที่ไม่ส่งผลกระทบท า
ให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม และสูญเสียความสมดุลในการที่จะค้ าจุนการด ารง
ชีพ และสนับสนุนวิถีชีวิตของประชากรในทุกสาขาการผลิต”  

การพัฒนาให้ประเทศไทยก้าวสู่เศรษฐกิจและสังคมสีเขียว นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ 
เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เสนอว่าควรต้องด าเนินการใน 4 ด้าน คือ 
(ส านักข่าวอินโฟเควสท์, 2554) 

1. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิตและการบริโภค ภาคการผลิตต้องปรับโครงสร้างในการ
ผลิตในสินค้าท่ีผลิตอยู่ในปัจจุบันและหันมาให้ความส าคัญกับการลงทุนเพ่ือสิ่งแวดล้อมมากข้ึน ขณะที่
ผู้บริโภคต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการซื้อสินค้าเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
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2. การวางพ้ืนฐานของเทคโนโลยีที่ส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม โดยการน า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้ ต้องวางพ้ืนฐานตั้งแต่ในสถาบันการศึกษา นอกจากนั้นการน ามาใช้
ประโยชน์จะต้องน าไป สู่การวิจัยและพัฒนาด้วย ซึ่งปัจจุบันรัฐบาลให้ความส าคัญในเรื่องนี้ โดย
จัดสรรงบประมาณเพ่ือวิจัยและพัฒนาอยู่ที่  2% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ประเทศ
ไทยจะต้องมีการลงทุนด้านวิจัยและพัฒนาเพิ่มข้ึน 

3. การสร้างมาตรการภาษีเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียวท าให้เกิดแรงจูงใจและมีการจัดสรร
ทรัพยากร ธรรมชาติเพ่ือตอบสนองสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 

4. การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ภาคเอกชนจะเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศให้เติบโต และการมีส่วนร่วมของภาครัฐต้องเป็นตัวน าไปสู่เศรษฐกิจสีเขียว แม้การใช้จ่าย
ภาครัฐจะมีไม่ถึง 20% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) แต่ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(การจัดซื้อสีเขียว) ก็สามารถก าหนดเงื่อนไขสินค้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมได้ ส่วนภาคประชาชนต้องมีส่วน
ร่วมในการดูแลชุมชนและองค์กรอย่างท่ัวถึง 

นอกจากนี้ในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551) ได้ก าหนดประเด็นเชิงนโยบายอุดมศึกษา โดยเป้าหมายของ
แผนคือ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ
สามารถปรับตัวกับการท างานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต การพัฒนาศักยภาพของอุดมศึกษาในการสร้างสรรค์
ความรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต และการ
สนับสนุนความแข่งแกร่งของท้องถิ่นไทยไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้กลไกของการก ากับมาตรฐาน 
การเงิน และธรรมาภิบาล พร้อมกับพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการและเครือข่ายอุดมศึกษา ความ
หลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ ผสมผสานโดยค านึงถึงมิติเชิงบูรณาการ และการพัฒนาอุดมศึกษา
แบบองค์รวม สามารถก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic direction) โดยมีแนวทางหลัก 2 ส่วน
ดังต่อไปนี้ 
         ส่วนที่ 1 ภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบต่อโลกประเทศชาติและอุดมศึกษาไทย ประกอบด้วย 
7 ประเด็น คือ 

1. ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร วัยผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้น ประชากรวัยเด็กลดลง วัย
แรงงานลดลง อุดมศึกษาต้องหยุดขยายตัวเพราะ กลุ่มประชากรที่อยู่ในวัยเข้าเรียนอุดมศึกษาน้อยลง 
และควรเน้นการพัฒนาทักษะแรงงานให้มีผลิตภาพเพ่ิมสูงขึ้น 

2. พลังงานและสิ่งแวดล้อม สถาบันอุดมศึกษาต้องสร้างและพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ 
การพัฒนาพลังงานทดแทน และการสนับสนุนส่งเสริมเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ประเทศ
สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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3. การมีงานท าและแนวโน้มของตลาดแรงงานในอนาคต อาชีพใหม่ๆที่จะเกิดขึ้น เน้นภาค
บริการและเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ยกระดับความร่วมมือกับเอกชน เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานความรู้
และความคิดสร้างสรรค์ 

4. การกระจายอ านาจการปกครอง การพัฒนาให้ท้องถิ่นเป็นแหล่งสร้างรายได้ที่ส าคัญให้กับ
อุดมศึกษาดังนั้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการบริการวิชาการจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

5. การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรงในสังคม ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและจิตอาสา
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม การพัฒนาหลักสูตร การผลิตครูส าหรับสังคมที่มีความแตกต่างทาง
ความคิดความเชื่อและวัฒนธรรม 

6. เยาวชน นิสิตนักศึกษาและบัณฑิตในอนาคตจะต้องเพ่ิมพูนความสามารถในการเรียนรู้ 
ทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม การบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมนอกหลักสูตรกับชีวิตความเป็นจริง  

7. เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง อุดมศึกษาไทยควรเป็นผู้น าและต้นแบบ ที่ปฏิบัติได้จริง สามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆได้ 

ส่วนที่ 2 ทิศทางและนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ประกอบด้วย 9 ประเด็น 
คือ 
1. รอยต่อกับการศึกษาในระดับอ่ืนๆ การรับผู้เข้าศึกษาต่อในคณะศึกษาศาสตร์มีความอ่อน

ด้อยทางวิชาการ ส่งผลท าให้ เมื่อเข้าสู่ระบบการศึกษาผู้ที่เป็นครูก็มีความอ่อนแอลงเรื่อยๆ ท าให้
นักเรียน    รุ่นใหม่ไม่มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ และท าให้เกิดวงจรของความอ่อนแออย่างไม่สิ้นสุด 

2. การแก้ไขปัญหาของตลาดแรงงานในปัจจุบัน จากการที่สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิต
จ านวนมากในสาขาวิชาที่ไม่มีตลาดแรงงานรองรับ และเรื่องคุณภาพของการผลิตบัณฑิต โดยให้แต่ละ
สถาบันปรับลดหรือยกเลิกหลักสูตรที่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน และเปิดหลักสูตรใหม่ที่มี
ความต้องการ ในตลาด 

3. การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาโดยใช้ธรรมาภิบาล ปรับโครงสร้างการบริหาร ระบบ   
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย การคัดเลือกนายกสภาฯ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ระบบการ
คัดเลือกผู้บริหารและอธิการบดี 

4. บทบาทการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ประเทศ น าระบบการประเมินการจัดสรรทรัพยากรการวิจัยส าหรับอุดมศึกษามาใช้ประโยชน์ ส่งเสริม
การจัดตั้งศูนย์แห่งความเป็นเลิศ 

5. การเงินในอุดมศึกษา การสนับสนุนเงินทุนกู้ยืมทางการศึกษาตามความจ าเป็น ระบบการ
พัฒนาอาจารย์ให้มีขีดความสามารถที่สูงขึ้น จัดตั้ งวิสาหกิจในมหาวิทยาลัยและเชื่อมโยง
สถาบันอุดมศึกษากับภาคการผลิตอุตสาหกรรม 



 

 

40 

6. การพัฒนาบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา จัดระบบทุนและจัดสรรทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนา
บุคลากรและอาจารย์ในสาขาที่ขาดแคลนและจ าเป็น 

7. สร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายทางวิชาการในอุดมศึกษา 
8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ สร้างโอกาสทาง

การศึกษาให้กับเยาวชนในท้องถิ่น ส่งเสริมความเข้าใจและการแลกเปลี่ยนเยาวชนระหว่างกัน 
9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ พัฒนาและใช้ศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม เครือข่ายห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

จากรายละเอียดข้างต้นในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
ในด้าน พลังงานและสิ่งแวดล้อม (Energy and Environment) และความส าคัญต่อสถาบันอุดมศึกษา 
ภาครัฐได้ก าหนดภารกิจใหสถาบันอุดมศึกษาสร้างบุคลากรและความรู  เพ่ือใหประเทศสามารถ
พ่ึงตนเองไดเพ่ิมขึ้นทางดาน พลังงานและสิ่งแวดลอม ทั้งเพ่ือลดการน าเขาพลังงาน และเพ่ือรักษาสิ่ง
แวดลอมโดยการสนับสนุนทางนโยบายและทรัพยากร โดยมีเป้าหมายการพลังงานของชาติเปนตัวตั้ง
นอกเหนือจากการใช้พลังงานจากถ่านหิน น้ ามัน และก๊าซธรรมชาติโดย จะต้องด าเนินการใน 3 
แนวทางหลัก คือ 

1. สรางความตระหนักและความตื่นตัวให้กับนิสิตนักศึกษา โดยควรจัดให้มีการเรียนการสอน
ในกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไป 

2. สรางและพัฒนาองค์ความรู โดยการจัดการศึกษาเชิงลึกและการค้นคว้าวิจัย 
3. เพ่ิมบทบาทการบริการทางวิชาการด้านเทคโนโลยีพลังงานและเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม ทั้ง

แกสาธารณะชนโดยทั่วไปและภาคการผลิตอุตสาหกรรมอย่างจริงจัง 
ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษาจะต องสร างความเชื่อมโยงกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและภาค

อาชีวศึกษา ในฐานะผูผลิตและการพัฒนาบุคลากรเพ่ือท าหน้าที่อาจารย เพ่ือการสร้างความตระหนัก
แกเด็กและเยาวชน ผานกิจกรรมรวมทางพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

กล่าวโดยสรุป สถาบันอุดมศึกษาไทยควรจะตระหนักถึงกระแสการเปลี่ยนแปลงไปสู่
เศรษฐกิจและสังคมสีเขียว เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 ในด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม (Energy and 
Environment) ในประเด็นหลัก คือ การสรางความตระหนักและความตื่นตัวให้กับนิสิตนักศึกษา โดย
ควรจัดให้มีการเรียนการสอนในกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป กิจกรรมนิสิตนักศึกษาในเรื่องการอนุรักษ์น้ า 
พลังงาน การสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม การสรางและพัฒนาองค์ความรู้การค้นคว้าวิจัยเรื่อง
พลังงานทดแทน และเพ่ิมบทบาทการบริการทางวิชาการด้านเทคโนโลยีทั้งแกสาธารณะชนและภาค
การผลิตอุตสาหกรรม  
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ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษา จึงควรเป็นต้นแบบในการด าเนินการภายในมหาวิทยาลัย และน า
การเปลี่ยนแปลงไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวก่อนที่จะน าองค์ความรู้เข้าสู่สังคม  นอกจากนี้ในส่วนต่อไป
จะได้อธิบายถึงความหมายของมหาวิทยาลัยสีเขียว และแนวทางการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
2.2 มหาวิทยาลัยสีเขียว 

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) หรือ (Green Campus) หมายถึง สังคมอุดมศึกษา
ที่มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและเพ่ิมคุณภาพของสิ่งแวดล้อม
โดยผ่านการจัดการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน และ ก่อให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ (USGBC, 2013) ส่วน ซอนย่า มาร์คัส (Marcus, 2011) เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
มหาวิทยาลัยสีเขียว ว่าเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่แสดงถึงความมุ่งมั่นในการท าให้เกิดความยั่งยืนเชิง
นิเวศน์ จากส่วนงานวิชาการ การวิจัย ชีวิตในมหาวิทยาลัย และการบริหารจัดการทางกายภาพโดยมี
แนวทางในการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวจากรายละเอียดต่อไปนี้  

2.2.1 ส่วนงานวิชาการ (Academic Programs) ควรจัดให้มีการเรียนการสอน
ในรายวิชาต่างๆ ในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาและประกาศนียบัตร ที่เน้นไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน ตัวอย่างเช่น สิ่งแวดล้อมศึกษา การออกแบบอาคารเขียว วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม การพัฒนาที่
ยั่งยืน การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม และมนุษยนิเวศวิทยา ควรจะเพ่ิมรายหลักสูตรและรายวิชาต่างๆ ที่
มีประเด็นของการพัฒนาที่ยั่งยืนเข้าไปในวิชาแกนของหลักสูตรต่างๆ ทั้งระดับปริญญาตรี และ
ระดับสูงกว่าปริญญาตรี นอกจากนี้การจัดการศึกษาระหว่างประเทศควรจะเพ่ิมประเด็นของความ
ยั่งยืนในแง่มุมของระดับนานาชาติ และควรจะเสริมประสบการณ์นอกหลักสูตรในประเด็นเรื่องความ
ยั่งยืนโดยมุ่งไปที่ชุมชนที่อยู่รายรอบมหาวิทยาลัย  

2.2.2 การวิจัย (Research) โครงการต่างๆที่แสวงหาและขยายความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความสมดุลย์เชิงนิเวศ การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน คุณภาพของอากาศและน้ า ความ
หลากหลายทางชีวภาพ และ การบริการเชิงระบบนิเวศต่างๆ การพัฒนาของวิทยาศาสตร์ประยุกต์กับ
ความท้าทายของความยั่งยืนขนาดใหญ่ เช่น เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน การวางแผนภาคและเมือง 
การจัดสรรการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างเท่าเทียม การควบคุมมลพิษ และ การท าเกษตรกรรม
ที่ยั่งยืน การค้นหาคุณค่า ทัศนคติ ค่านิยมและความเชื่อที่สัมพันธ์กับความยั่งยืน สร้างสรรค์และปรับ
กิจกรรมอย่างเหมาะสมเพื่อที่จะบ่มเพาะพฤติกรรมและมุมมองที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

2.2.3. ชีวิตในพื้นที่มหาวิทยาลัย (Campus Life) การบรรยาย การจัดฝึกอบรม 
การจัดงาน และ การน าเสนอนอกห้องเรียน เพ่ือให้ความรู้เรื่องความยั่งยืน แผนงานในส านักงาน 
หอพักนิสิตนักศึกษา และห้องเรียนที่สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรและรูปแบบการใช้ชีวิตที่ยั่งยืน 
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องค์การนิสิตนักศึกษาที่เน้นท ากิจกรรมในเรื่องของสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
พลังงานหมุนเวียน  (Renewable energy) การพัฒนาที่ยั่งยืน และชีวิตที่ยั่งยืน มีเจ้าหน้าที่ดูแลความ
ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยที่สามารถสื่อสาร ให้ความรู้ ประสานงานและกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 

2.2.4 การบริหารจัดการทางกายภาพ (Physical Operations) สนับสนุนการใช้
พลังงานหมุนเวียน  (Renewable energy) ในมหาวิทยาลัย การจัดการขยะและน ากลับมาใช้ใหม่ 
จัดหาอาหารท้องถิ่น  การจัดการของเสียและสารพิษ การบริหารจัดการสัตว์รบกวนร่วมกัน  การ
อนุรักษ์น้ า ระบบขนส่งสาธารณะ และการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ นโยบายต่างๆของ
สถาบันอุดมศึกษาและแผนงานที่ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
จัดท าทั้งโครงการขนาดเล็กและขนาดใหญ่ที่ช่วยลดรอยเท้าเชิงนิเวศน์ (Ecological footprint) ของ
มหาวิทยาลัยในขณะที่ยังเป็นต้นแบบให้กับสังคมในอนาคต 

 
กล่าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยสีเขียว คือ มหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน 

พร้อมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเข้าไปในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการกับภายนอก และผลักดันประสบการณ์การเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชนภายนอก บ่มเพาะพฤติกรรมและจิตส านึกเรื่องสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมที่
เข้มแข็ง ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดบรรยากาศในการท างานที่ดี มีความปลอดภัย และสามารถเป็นต้นแบบเพ่ือ
ความยั่งยืน 

จากรายละเอียดของมหาวิทยาลัยสีเขียวข้างต้น พบว่าสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งได้
ด าเนินการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวแล้ว จากนโยบายด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม และการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆของสถาบันอุดมศึกษา แต่การตรวจสอบว่าสถาบันอุดมศึกษาใดมี
ความก้าวหน้ามากว่ากันจ าเป็นต้องมีเกณฑ์ในการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว ดังต่อไปนี้ 
 

2.3 เกณฑ์การประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว 

การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวยังได้ถูกน ามาจัดอันดับเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ในเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (The Green Metric World 
University Ranking) ในปี ค.ศ. 2015 ซึ่งจัดโดย Universitas Indonesia (UI) ในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยเกณฑ์การจัดอันดับมีการพิจารณาใน 6 ประเด็นคือ (Universitas Indonesia, 2015) 

2.3.1 การวางผังพื้นที่และโครงสร้างพื้นฐาน (Setting and Infrastructure) 
หมายถึง พ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัย การจัดการสิ่งแวดล้อม องค์ประกอบสีเขียว  
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2.3.2 การจัดการด้านพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy 
and climate change) หมายถึง กิจกรรมที่ช่วยลดพลังงาน ใช้งานทดแทน เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  

2.3.3 การจัดการของเสีย (Waste) หมายถึง การจัดการขยะ มลพิษและการบ าบัด
น้ าในระบบน้ าทิ้งส่วนกลาง  

2.3.4 การจัดการน้ า (Water) หมายถึง การอนุรักษ์น้ า การใช้น้ าและการกักเก็บ
น้ า และบ าบัดน้ าเสีย 

2.3.5 การคมนาคมสัญจร (Transportation) หมายถึง การลดใช้พาหนะยาน
ยนต์ เน้นการใช้รถยนต์ร่วมกัน (Car pool) สนับสนุนการใช้จักรยานและเดินเท้า การน าพลังงาน
ทางเลือกมาใช้ในรถขนส่งมวลชน และ 

2.3.6 การจัดการศึกษา (Education) หมายถึง การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร 
การวิจัย โครงการและกิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

มหาวิทยาลัยเข้ารับการจัดอันดับทั้งหมด 407 มหาวิทยาลัยจาก 65 ประเทศทั่วโลก ผลการ
จัดอันดับพบว่า มหาวิทยาลัยที่ได้คะแนนรวมสูงสุดเป็นอันดับที่ 1 ได้แก่ มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮม 
(The University of Nottingham) สหราชอาณาจักร อันดับที่ 2 ได้แก่ มหาวิทยาลัยคอนเนคติคัต 
(University of Connecticut) สหรัฐอเมริกา อันดับที่ 3 ได้แก่ มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนียเดวิส 
(University of California, Davis) ประเทศสหรัฐอเมริกา  และพบว่าสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ
ไทยที่อยู่ในล าดับที่ 30 ของโลกคือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งถือว่าเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน า
ของประเทศไทยที่ได้ด าเนินการผลักดันแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างเป็นรูปธรรมจากนโยบาย
มหาวิทยาลัยสีเขียว นอกจากนี้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยยังได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับที่ 4 ของ
โลก ประเภทมหาวิทยาลัยในเมือง (City Center University) อีกด้วย นอกจากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยแล้ว ยังมีสถาบันอุดมศึกษาของไทยอีก 19 แห่ง ที่ได้ส่งข้อมูลเพ่ือเข้ารับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก เช่นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (อันดับที่ 52) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(อันดับที่  54) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (อันดับที่  61) มหาวิทยาลัยมหิดล (อันดับที่  71) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (อันดับที่ 73)มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง (อันดับที่ 77) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (อันดับที่ 78)มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (อันดับที่ 95) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
(อันดับที่ 124) เป็นต้น 

นอกจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลกแล้ว ยังมีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของ  
สหราชอาณาจักรที่ด าเนินการโดย The People & Planet Green League ในปี ค.ศ. 2013 โดยมี
เกณฑ์การจัดอันดับที่ส าคัญดังต่อไปนี้ (The People & Planet Green League, 2013) 
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1.การประกาศนโยบายสิ่ งแวดล้อมต่อสาธารณะ (Publicly Available 
Environmental Policy) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมการจัดอันดับจะต้องประกาศนโยบาย
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจนให้กับสาธารณะ เปิดโอกาสให้ทุกๆคนเข้าถึงข้อมูลได้ 

2. มีบุคลากรด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management 
Staff) หมายถึง การจัดให้มีบุคลากรด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมมาท าหน้าที่เฉพาะกิจในการดูแล ใน
ประเด็นต่างๆของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมทั้งหมดภายในมหาวิทยาลัย  

3. มี ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ติ ด ต า ม ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
(Environmental Auditing and Management Systems) หมายถึง นอกจากจะมีจ านวน
บุคลากรที่มาท าหน้าที่เฉพาะแล้วยังต้องจัดระบบการประเมิน ติดตามตรวจสอบและรับรองการ
บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอยู่เป็นประจ าเพ่ือการประกันคุณภาพ 

4. นโยบายการลงทุนเชิงจริยธรรม (Ethical Investment Policy) หมายถึง 
การลงทุน อย่างต่อเนื่องในเรื่องความเสมอภาค ธรรมาภิบาล และความเป็นธรรม การสร้างจิตส านึก
ต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับประชาคม 

5. แผนการจัดการคาร์บอน (Carbon Management Plan) หมายถึง การ
วางแผนและมีแนวทางบริหารจัดการในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

6. การจัดซื้อจัดจ้างที่ เป็นธรรมและเสมอภาค  (Ethical Procurement & 
Fairtrade) หมายถึง การจัดซื้อจัดจ้างจากแหล่งที่เชื่อถือได้ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน การประมูลงานหรือจัดซื้อสินค้าที่โปร่งใส จากแหล่งผลิตทุกที่อย่างเท่าเทียม
กัน ไม่มีการกีดกันสินค้าและบริการจากแหล่งที่ด ี

7. อาหารยั่งยืนและปลอดภัย (Sustainable food) หมายถึง การซื้ออาหารจาก
แหล่งผลิตที่ท าธุรกิจเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม แหล่งผลิตสินค้าปลอดสารพิษ สินค้าออร์แกนิค สินค้า
ที่มีแหล่งก าเนิดในท้องถิ่น เพ่ือลดค่าใช้จ่ายจากการขนส่ง และการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  
หรือการปลูกพืชผัก สมุนไพร ภายในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย เพ่ือมาท าอาหารที่ยั่งยืน 

8. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ งบุ ค ล า ก ร แ ล ะนั ก ศึ ก ษ า  (Staff and Student 
Engagement) หมายถึง การร่วมมือกันของบุคลากรและนักศึกษาในการด าเนินการเพ่ือความยั่งยืน
ในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอน การทดลองปฎิบัติการ การวิจัย การบริการ
วิชาการ หรือการท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

9. การศึกษาและการจัดการเรียนการสอน (Education & Learning) หมายถึง การให้
การศึกษาเรื่องการพัฒนาที่ยั่ งยืน การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการบริการสังคม (Service 
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learning) การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการข้ามสาขาวิชา โดยมุ่งเน้นในเรื่องสิ่งแวดล้อม พลังงาน 
และชุมชน สังคมท่ียั่งยืน 

10. การจัดหาพลังงานสะอาด (Energy Sources) หมายถึง การบริหารจัดการพลังงาน
และแนวทางในการจัดหาแหล่งพลังงานสะอาด เพ่ือใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพในมหาวิทยาลัย  

11. การจัดการของเสีย และการน ากลับมาใช้ใหม่ (Waste and Recycling) หมายถึง 
การจัดการขยะของเสียอย่างเหมาะสม ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับระบบการน ากลับมาใช้ใหม่
ผ่านการคัดแยกอย่างถูกต้อง 

12. การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน (Carbon Reduction) หมายถึง มหาวิทยาลัยเน้นการ
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนออกสู่ชั้นบรรยากาศเพ่ือลดโลกร้อน 

13. ลดการใช้น้ า (Water Reduction) หมายถึง การอนุรักษ์น้ า ลดการใช้น้ าที่สิ้นเปลือง 
และบริหารจัดการน้ า การเปลี่ยนอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมในหอพักนักศึกษา หรืออาคารเรียน  

โดยจ านวนเกณฑ์ตัวชี้วัด 9 ประเด็นหลักจาก นโยบายและการด าเนินการตามนโยบาย ส่วน 
4 ประเด็นที่เป็นการวัดประสิทธิภาพการด าเนินการคือ การจัดหาพลังงานสะอาด (Energy Sources) 
การจัดการของเสีย และการน ากลับมาใช้ใหม่ (Waste and Recycling) การลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอน (Carbon Reduction) ลดการใช้น้ า (Water Reduction) จากการจัดอันดับดังกล่าวผล
ปรากฎว่าในปี ค.ศ. 2012 มหาวิทยาลัยที่มีคะแนนรวมสูงสุด 3 อันดับแรกคือ 1) มหาวิทยาลัยกรีนิช 
(University of Greenwish) ซึ่งตั้งอยู่ทางตะวันออกเฉียงใต้ของกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 2) 
มหาวิทยาลัยไพล์มัท (University of Plymouth) และ 3) มหาวิทยาลัยไบร์ตัน (University of 
Brighton) เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุป จากเกณฑ์การจัดอันดับทั้งสองแห่งพบว่ามีหลายประเด็นในส่วนของเกณฑ์
การจัดอันดับที่มีความใกล้เคียงกัน แต่ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของสหราชอาณาจักรที่
ด าเนินการโดย The People & Planet Green League มีรายละเอียดที่ซับซ้อน และก้าวหน้ากว่าใน
ประเด็นของบุคลากรด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมท าหน้าที่เฉพาะกิจในการดูแลระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมทั้งหมดภายในมหาวิทยาลัย การให้ความส าคัญกับระบบบริหารจัดการและตรวจสอบ
ติดตามด้านสิ่งแวดล้อม มีนโยบายการลงทุนเชิงจริยธรรม และแผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกที่
ชัดเจน เป็นต้น ในส่วนต่อไปจะได้ให้รายละเอียดของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ได้มีการด าเนินการไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียว ซึ่งมีประเด็นน่าสนใจจากสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 8 แห่งดังต่อไปนี้ 
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2.4 สถาบันอุดมศึกษาไทยกับมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 ในศตวรรษที่ 21 หลายๆสถาบันการศึกษาได้น าประเด็นของสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่
ยั่ ง ยื น  ( Sustainable Development) เข้ ามา เป็ นส่ วนหนึ่ ง ในการผลั กดั น พัฒนาการของ
สถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยเฉพาะในประเด็นเรื่องสิ่งแวดล้อม 
มลภาวะ และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง ตลอดจนการศึกษาในทุกประเทศ โดยเฉพาะในทวีปยุโรป ทวีปอเมริกาเหนือ 
และทวีปออสเตรเลีย ส่งผลถึงการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาไม่เว้นแม้ในประเทศไทย  โดย
สถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญ่ในประเทศ มีศักยภาพที่จะเปลี่ยนแปลงในประเด็นดังกล่าวได้รวดเร็ว
และคล่องตัวกว่าสถาบันอุดมศึกษาขนาดเล็ก เนื่องจากมีบุคลากรและงบประมาณ โดยจะเห็นได้ชัด
จากการประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว ของสถาบันอุดมศึกษาไทย เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หรือการพัฒนาตามแผนแม่บทของ
มหาวิทยาลัยวิจัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี เป็นต้น รายละเอียดของแต่ละสถาบันอุดมศึกษาที่ได้ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว
มีดังต่อไปนี้ 
 

2.4.1 มหาวิทยาลัยมหิดล  
ก่อนที่จะกล่าวถึงมหาวิทยาลัยมหิดลในประเด็นของมหาวิทยาลัยสีเขียว ต้องท าความเข้าใจ

กับ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งมั่นที่จะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ส่วน
พันธกิจ คือ สร้างความเป็นเลิศทางด้านสุขภาพ ศาสตร์ ศิลป์ และนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของคุณธรรม
เพ่ือสังคมไทยและประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ นอกจากนี้การพัฒนามหาวิทยาลัยจะเน้นที่ 
ยุทธศาสตร์ 9 ด้านของมหาวิทยาลัย (พ.ศ.2556-2559) (มหาวิทยาลัยมหิดล, 2556) ซึ่งประกอบไป
ด้วย 

1. สร้างความเป็นเลิศในการวิจัย (Research Excellence) 

2. สร้างการศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Transformative Education) 

3. สร้างความเป็นเลิศในการบริการสุขภาพและบริการวิชาการ (Healthcare and 

Services Excellence) 

4. สร้างความเป็นสากล (Internationalization) 

5. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

6. สร้างมหาวิทยาลัยที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นพ้ืนฐาน (ICT-based 

University) 
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7. ความกลมกลืนในความหลากหลาย (Harmony in Diversity)  

8. บริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน (Management for Sustainability) 

9. สร้างความเป็นเลิศด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Excellence) 

มหาวิทยาลัยมหิดลได้ใช้ผังแม่บทในปี พ.ศ.2551 เป็นแนวทางในการพัฒนาพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย วิทยาเขตศาลายา ที่ครอบคลุม การใช้ประโยชน์ที่ดิน สวนและภูมิทัศน์ การจราจรและ
ขนส่ง ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบกลไกการบริหารจัดการ ซึ่งในสมัยของอธิการบดี 
ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์ปิยะสกล สกลสัตยาทร ที่ได้ทบทวนและจัดท าผังแม่บทดังกล่าว
ภายใต้แนวคิด “มหาวิทยาลัยเมืองในฝัน เมืองน่าอยู่และเสริมสร้างสุขภาวะ” หรือ “แหล่งเรียนรู้คู่
ธรรมชาติ” หรือ  “A Promised Place to Live and Learn with Nature” หมายถึง “เราจะเรียน
และเราจะอยู่ร่วมกับธรรมชาติ” โดยตั้งเป้าหมายที่จะสร้างมหาวิทยาลัยแห่งนี้เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสี
เขียว (Green Campus) และเป็นมหาวิทยาลัยที่พึงประสงค์ (University of Choice) ของผู้ปกครอง
นักเรียน นักศึกษาและบุคลากร ในระยะเวลา 5 ปี (อนุชาติ พวงส าลี, 2555) โดยมีหลักการ 5 
ประการคือ 

1. ก าหนดพื้นที่สีเขียว โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะรักษาพ้ืนที่สีเขียวหรือพ้ืนที่เปิด ไม่ต่ า
กว่า 70% ของพ้ืนที่ทั้งหมดในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะมีการก่อสร้างอาคารใดๆเพ่ิมขึ้นก็ตาม ท าให้สร้าง
ความร่มรื่นเป็นห้องเรียนธรรมชาติ เพ่ือเสริมสร้างจินตนาการและการเรียนรู้ 

2. ปรับปรุงระบบขนส่งโดยลดผิวจราจร เพ่ิมพ้ืนที่คนเดินและจักรยาน ในผังแม่บทของ
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการเดินเท้าและจักรยานมากกว่ารถยนต์ จึงได้ลดผิวการจราจรลง
ครึ่งหนึ่ง ระยะทาง 2.5 กิโลเมตร ซึ่งเคยเป็นถนนรถวิ่งให้กลายมาเป็นทางเดินเท้าและทางจักรยาน 
ในมหาวิทยาลัยมีจักรยานประมาณ 4,000 คันเป็น “จักรยานสีขาว” คือ จักรยานที่มีป้ายทะเบียน
เป็นจักรยานสาธารณะ นักศึกษาสามารถใช้งานร่วมกันได้ ซึ่งเริ่มใช้ในภาคการศึกษา 1/2553  

3. สร้างประสบการณ์กับธรรมชาติให้กับนักศึกษา มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้การพัฒนาเชิง 
กาย ภาพ รองรับการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขและสร้างสุขภาวะให้กับนักศึกษาและบุคลากร และ
นักศึกษา ปี 1 ที่ต้องมาเรียนที่วิทยาเขตศาลายา จะต้องมีประสบการณ์ชีวิตกับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมนอกเหนือจากประสบการณ์ในห้องเรียน สร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ให้นักศึกษาทุกๆคน ได้
ใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข  

4. การเชื่อมโยงชุมชนและสังคมรายรอบมหาวิทยาลัย การดูแลและพัฒนาพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยจะต้องมีความสัมพันธ์กับชุมชนรอบข้าง เอ้ือประโยชน์ในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน สร้าง
มหาวิทยาลัยให้เป็นสถานที่ที่ชุมชน เพ่ือนบ้านร่วมใช้ประโยชน์ในการท ากิจกรรมสร้างสรรค์ต่างๆ 
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ตลอดจนเป็นต้นแบบในด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ผ่านโครงการและ
กิจกรรมต่างๆภายในมหาวิทยาลัย 

5. ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วม เพราะการพัฒนาพ้ืนที่ต่างๆไม่ได้เป็นเพียงนโยบายหรือความ
ต้องการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเท่านั้น แต่เป็นของบุคลากรทุกฝ่ายซึ่งมีส่วนร่ วมในการดูแลและ
พัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกัน (ผู้จัดการออนไลน์, 2556) 
 

หลังจากปี พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการผลักดันและสานต่อนโยบาย
มหาวิทยาลัยสีเขียว โดยก าหนดเป็น 1 ใน 9 ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย คือ ความกลมกลืนใน
ความหลากหลาย (Harmony in Diversity) โดยมีเป้าประสงค์หลักที่จะส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมหิดล
เป็น มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ (Eco University) การตั้งเป้าหมายดัชนีเชิงนิเวศน์ (ECO Index) เพ่ือ
การลดการใช้พลังงานน้ ามัน ลดการใช้น้ า ลดการใช้ไฟฟ้า และและอัตราการใช้กระดาษในส านักงาน
ลดลง ร้อยละ 15 ภายในปี 2560 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2554 (มหาวิทยาลัยมหิดล, 2556) โดย
พยายามใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้ได้ผลประโยชน์สูงสุด จากค าอธิบายของผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยดังนี้  

 
“...หลักส าคัญในการเป็น ECO University คือการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการเป็นสังคมคาร์บอนต่ า อย่างปัจจุบันปริมาณของ
รถยนต์ จักรยานยนต์ เข้ามาภายในมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น อีกท้ังมีการก่อสร้างมากขึ้นตามการขยายตัว
ของมหาวิทยาลัย เช่นเดียวกับจ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งล้วนท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรสูงขึ้น... ” 
อธิการบดี ศาสตราจารย์ คลินิก นายแพทย์ อุดม คชินทร...(ผู้จัดการออนไลน์, 2558) 
 

“. . .มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแนวคิดเชิงอนุรักษ์ทรัพยากร ( Natural Resource 
Conservation) ซึ่งไม่สอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพราะมหาวิทยาลัยต้องขยายตัว 
เปิดหลักสูตรและรองรับนักศึกษามากขึ้น การใช้แนวคิดเดิมไม่ใช่ค าตอบ มหาวิทยาลัยต้องมีการ
เจริญเติบโต ปัจจุบันจึงควรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม เป็นแนวคิดเชิงการใช้
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า (Natural Resource Efficiency) ท าอย่างไรจึงใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามาก
ที่สุด...” รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน...สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2558 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 
นอกจากนี้ยังด าเนินการตามนโยบายสู่การปฏิบัติ ผ่านระบบและกลไกการบริหารจัดการ ที่

ก ากับโดยตัวชี้วัดผลการด าเนินการหลัก (KPI) ขององค์กร การจัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน 
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คณะกรรมการบริหารจัดการขยะ ฯลฯ โดยมีตัวแทนของส่วนงานและคณะวิชาต่างๆมาร่วมกันท างาน
เป็นกลุ่มเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ การน าเอาองค์ความรู้ของส่วนงานระดับคณะ สถาบัน และวิทยาลัย
ต่างๆ มาประยุกต์ใช้ร่วมกัน เพ่ือผลักดันไปสู่ มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์อย่างเต็มรูปแบบในปี พ.ศ. 
2559 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ (Eco University) ประกอบด้วย 2 ประเด็นหลักคือ แนวคิดการใช้
ทรัพยากรเชิงนิเวศน์อย่างคุ้มค่า (Eco Efficient) และการสร้างสังคมคาร์บอนต่ า (Low Carbon 
Society) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

2.4.1.1 มหาวิทยาลัยคงไว้ซึ่งการดูแลรักษาและจัดการและแบ่งการใช้
ประโยชน์จากที่ดิน พ้ืนที่ทั้งหมด 1,200 ไร่ออกเป็น 9 โซน จะแบ่งสรรการใช้ประโยชน์ ดังนี้คือ โซน
ที่ 1 เพ่ือการศึกษา โซนที่ 2 เพ่ือการบริหารจัดการและส่วนบริการกลาง โซนที่ 3 เพ่ือการค้นคว้าวิจัย
และบริการวิชาการ โซนที่ 4 เพ่ือการอยู่อาศัยและหอพัก โซนที่ 5 เพ่ือการนันทนาการและกีฬา โซน
ที่ 6 เพ่ือการบริหารจัดการสาธารณูปโภค โซนที่ 7 เพ่ือการพาณิชยกรรม โซนที่ 8 เพ่ือส่วนราชการ
อ่ืนๆยื่นขอใช้พ้ืนที่ โซนที่ 9 เพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (อุทยานธรรมการเรียนรู้ธรรมชาติวิทยา สิรี
รุกขชาติ) ทั้งนี้ยังคงจัดการควบคุมพ้ืนที่สีเขียว และพ้ืนที่เปิดโล่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ก าหนดพ้ืนที่สี
เขียวและที่ว่างส าคัญเพ่ือสงวนไว้เป็นปอดของมหาวิทยาลัยและเป็นที่ชุมนุมส าหรับประชาคมมหิดล 
นอกจากนี้การพัฒนาพ้ืนที่สีเขียวเป็นโซนย่อยๆ เช่น สวนในบริเวณต่างๆ เพ่ือรักษาระบบนิเวศน์ของ
พ้ืนที่ตามธรรมชาติ และน าพ้ืนที่สีเขียวที่ยังไม่ได้ใช้งานมาใช้ประโยชน์ให้สอดคล้องกับการจัด
การศึกษา กีฬาและสันทนาการ และกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ต่างๆ  

2.1.4.2 การเชื่อมโยงพื้นที่ต่างๆในวิทยาเขตศาลายาด้วยโครงข่าย
เส้นทางสีเขียว (Green way) ก าหนดเส้นทางแนวแกนสีเขียว (University Axis) ในแนวเหนือ-ใต้ 
และทางเดินเท้าหลักและเส้นทางจักรยาน เพ่ือเชื่อมโยงการใช้งานสวนสาธารณะและสวนหย่อมต่างๆ 
นอกจากการเดินทางระหว่างอาคารที่อยู่ใกล้กัน ระบบสัญจรที่การพัฒนาเส้นทางจักรยานและจุดจอด
จักรยานให้ครอบคลุมในหลายๆพ้ืนที่ ท าให้ได้ออกก าลังกายด้วยการขี่จักรยาน และเป็นลู่วิ่งเพ่ือออก
ก าลังกาย โครงการจักรยานสาธารณะและจักก้าเซนเตอร์ เพ่ือช่วยให้แนวคิด “เมืองจักรยาน” มีความ
สมบูรณ์มากขึ้นนอกจากนี้ยังเสริมด้วยระบบขนส่งสาธารณะ รถราง (TRAM) อนุรักษ์พลังงานซึ่งใช้
ก๊าซธรรมชาติ (NGV) เป็นพลังงานหลัก วิ่งรับส่งตามจุดจอด ระหว่างหน่วยงานต่างๆ จ านวน 15 คัน 
ภายในวิทยาเขตซ่ึงให้บริการโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ การจัดหาพื้นที่จอดรถและจัดสร้างอาคาร
จอดรถเพ่ือช่วยบรรเทาปัญหาของจ านวนรถยนต์ที่เพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆในศาลายา ที่มาพร้อมกับการ
ขยายตัวของเมือง  

2.1.4.3 การพัฒนาด้านภูมิทัศน์ อาคารและการก าหนดเงื่อนไขการ
ก่อสร้าง การออกแบบอาคาร ตามผังแม่บทของมหาวิทยาลัยโดยมีการวางผังอาคารที่ชัดเจน การ
ออกแบบมีการก าหนดขนาดและรูปร่าง ให้มีลักษณะอาคารสอดคล้องกับอาคารข้างเคียง มีพ้ืนที่เปิด
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โล่งเหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศเขตร้อน เน้นการใช้แสงธรรมชาติและการสร้างบรรยากาศเหมาะสม
กับการจัดการเรียนการสอน และการท างาน การจัดท าหลังคาเขียว (Green roof) และสวนแนวตั้ง 
(Vertical garden) ให้กับอาคารเก่าและอาคารใหม่ เพ่ือช่วยลดพ้ืนที่ดาดแข็ง และลดความร้อนที่จะ
ผ่านเข้าไปในตัวอาคารต่างๆ ก าหนดทางเข้า-ออกอาคารทางบริการ การเปิดมุมมองและทางสัญจร
จากภายในสู่ภายนอกอาคารเพ่ือเชื่อมสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติกับอาคารให้เป็นหนึ่งเดียว การ
ก าหนดระยะห่างระหว่างอาคารต่างๆ ประมาณ 8 เมตร นอกจากนี้ยังก าหนดความสูงของอาคารใน
วิทยาเขตศาลายา เพ่ือไม่ให้รบกวนสายตาส าหรับเขตที่อยู่ใกล้กับถนนหลักและพ้ืนที่ของพุทธมณฑล  
(ความสูงไม่เกิน 18 เมตร) และแนวร่นของอาคารเพ่ือให้เหมาะสมกับการบริหารจัดการก่อสร้าง ไม่ให้
เกิดความแออัดหนาแน่นของอาคาร และสงวนรักษาพ้ืนที่เปิดโล่ง ช่องมองสายตา และพ้ืนที่ส าหรับ
กิจกรรมต่างๆ ปัจจุบันปัญหาส าคัญของอาคารเก่าคือสภาพอาคารที่ไม่ได้ถูกออกแบบเพ่ือรองรับคน
พิการ ผู้สูงอายุ จึงมีความจ าเป็นต้องปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมกับทุกคน 

2.1.4.4 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค เพ่ือรองรับการขยายพ้ืนที่การ
พัฒนาในอนาคตที่ค านึงถึงการลดการใช้พลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น ระบบไฟฟ้าก าลัง 
ระบบสื่อสาร ระบบสุขาภิบาลและระบบบ าบัดน้ าเสียโดยสามารถบ าบัดน้ าเสีย ได้ 3,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อวัน เพ่ือรองรับน้ าเสียจากอาคารในส่วนต่างๆ รวมถึงอาคารที่จะสร้างข้ึนในอนาคต 

2.1.4.5 การจัดการของเสียและขยะ ทางมหาวิทยาลัยมีโครงการธนาคาร
ขยะรีไซเคิลซึ่งเปิดด าเนินการทุกวันพฤหัสบดี เป็นกิจกรรมส่งเสริมการคัดแยกขยะ นอกจากนี้ยัง
ติดตั้งถังขยะเพ่ือการคัดแยกไว้ตามจุดต่างๆ เพราะการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคัดแยก
ขยะมีความส าคัญกับประชาคมของมหิดลในภาพรวม การสร้างโรงงานคัดแยกขยะ โดยน าขยะสดมา
ท าก๊าซชีวภาพ เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ และ
วิศวกรรมศาสตร์ การสร้างโรงงานท าปุ๋ยหมักชีวภาพของมหาวิทยาลัย ใช้เศษใบไม้ หรือจากการตัด
แต่งกิ่งไม้ และการปรับภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล สามารถลดการซื้อปุ๋ยหมักจากภายนอก
และยังสามารถเหลือขายให้กับชุมชนโดยรอบและผู้ที่สนใจอีกด้วย ส่วนขยะและของเสีย สารเคมี
อันตรายก็มีการด าเนินการผ่าน ศูนย์บริหารความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่ งแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยมหิดล (COSHEM) โดยคณะกรรมการความปลอดภัยทางเคมี ได้จัดท าระบบสารสนเทศ
เพ่ือบริหารจัดการของเสียสารอันตราย (MU ChemWaste) เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมข้อมูล
รายการของเสียอันตรายภายในมหาวิทยาลัยมหิดล รวมทั้งเป็นแหล่งข้อมูลในการวางแผนการจัดจ้าง
ส่งก าจัดแบบเหมารวมให้ครอบคลุมทั่วทั้งมหาวิทยาลัย  

2.1.4.6 การลดการใช้น้ า โดยการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์เพ่ือการประหยัดน้ า 
เช่น ก๊อกน้ าระบบกดแล้วปล่อย โถชักโครกที่ใช้น้ าน้อย หรือหัวฝักบัวประหยัดน้ า เป็นต้น การเพ่ิม
ประสิทธิภาพของอุปกรณ์เช่น การใส่ขวดที่บรรจุน้ าในถังพักน้ าของสุขภัณฑ์ เพ่ือลดประมาณน้ าที่ใช้
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ในการช าระแต่ละครั้ง การส ารวจการรั่วซึมของอุปกรณ์ต่างๆเช่น ท่อน้ า ก๊อกน้ า สุขภัณฑ์ภายใน
ห้องน้ า อย่างน้อยเดือนละครั้ง และด าเนินการซ่อมแซมทันทีที่พบปัญหา กิจกรรมรณรงค์ให้นักศึกษา
และบุคลากรประหยัดน้ า นอกจากนี้ยังคิดถึงการน าน้ าที่ผ่านระบบบ าบัดน้ าของมหาวิทยาลัยกลับมา
ใช้ประโยชน์ เช่น การรดน้ าต้นไม้ หรือสวนหย่อมบริเวณใกล้เคียง การน าน้ าจากสระน้ ามารดน้ าต้นไม้ 
และการน ามาท าความสะอาดรถขนส่งสาธารณะของมหาวิทยาลัย การน าน้ าจากระบบปรับอากาศมา
ใช้ประโยชน์ เช่น รดน้ าต้นไม้ หรือน ามาท าความสะอาดก็เป็นการช่วยประหยัดน้ าจากระบบประปา
ของมหาวิทยาลัย 

 2.1.4.7 การจัดท าโครงการส านักงานสีเขียว โดยเริ่มต้นที่ส านักงาน
อธิการบดี การปรับส านักงานอธิการบดีให้เป็นอาคารเขียว การจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ส านักงานที่
ค านึงถึงการประหยัดไฟฟ้าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว) การใช้น้ า การใช้
ไฟฟ้าอย่างประหยัด การประหยัดน้ ามันเชื้อเพลิง และด าเนินชีวิตด้วยหัวใจสีเขียว ผ่านหลัก 3Rs คือ 
ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ้ า (Reuse) และน ามาหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การงดใช้
บรรจุภัณฑ์ประเภทโฟมในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย โดยให้ใช้กล่องอาหาร ถุงผ้า หรือแก้วน้ าที่เป็น
ภาชนะส่วนตัว 

  2.1.4.8 การจัดท าโครงการผลิตไม้ดอกไม้ประดับ (MU Garden) เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา เป็นเมืองที่น่าอยู่จากการพัฒนาด้านภูมิทัศน์ โดยจัดท า
โครงการผลิตพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับเพ่ือใช้ในการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนให้สภาพภูมิทัศน์ที่มีความ
สวยงามเกิดความคงทนถาวร ใช้ประดับตกแต่งตามพ้ืนที่ต่างๆ ที่ต้องการให้เกิดความสวยงาม  ใช้
ประดับตามงานหรือเทศกาลต่างๆ หรือเพ่ือจ าหน่ายให้กับผู้ที่สนใจโดยน ารายได้เข้ากองทุนกิจกรรม
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  นอกจากนี้ การพัฒนาพ้ืนที่ว่างประมาณ 4 ไร่ ข้างวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา ให้เป็นสวนผักเกษตรอินทรีย์ ด าเนินการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ โดยให้
เกษตรกรในอ าเภอศาลายาเข้ามาด าเนินการ เป็นการสร้างอาชีพให้กับชุมชน การบริหารจัดการและ
เชื่อมโยงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือผลิตผักที่มีคุณภาพ สด สะอาด ปลอดภัย
ส าหรับการบริโภคและจ าหน่าย และท าให้พ้ืนที่ภายในบริเวณมหาวิทยาลัยเกิดประโยชน์ ตลอดจน
การอนุรักษ์ดิน น้ า และรักษาสิ่งแวดล้อม 

2.1.4.9 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก การสร้างความร่วมมือกับ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในการด าเนินโครงการจัดท าคาร์บอน     
ฟุตพรินต์ขององค์กร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยผลที่
ได้จะได้น าไปก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการซึ่งจะท าให้มหาวิทยาลัยมหิดลสามารถลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันมีการตั้งเป้าหมายที่จะลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกลง 7% ภายใน 4 ปี จากปี พ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ. 2560 ได้เริ่มต้นจากคณะ หรือส่วนงาน
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เพ่ือให้เกิดเป็น คณะที่ปล่อยคาร์บอนต่ า (Low Carbon Faculty) จากหน่วยงานย่อยๆ แล้วขยายสู่
วิทยาเขตเป็นวิทยาเขตเชิงนิเวศน์  (ECO Campus) จากทุกวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยพร้อมให้เป็น
มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ (ECO University) และเมื่อเชื่อมโยงไปยังชุมชนรอบข้างและเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยก็จะเกิดเป็นเมืองนิเวศน์  (ECO Town) ตามเป้าหมายในที่สุด (ผู้จัดการ
ออนไลน์, 2558) 

2.4.1.10 ก า รสร้ า งความร่ วม มื อกั บมหา วิทยาลั ย ในประ เทศ 
มหาวิทยาลัยมหิดลได้จัดประชุมเพื่ อสร้ างเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่ งยืนประเทศไทย 
(Sustainability University Network of Thailand: SUN Thailand) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนากรอบแนวทางการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนในส่วนของสถาบันการศึกษาไทย สร้างภาคี
เครือข่ายของมหาวิทยาลัยในประเทศท่ีสามารถ แพร่กระจายแนวคิดสู่การศึกษาไทยในทุกระดับ และ
เพ่ือความเป็นเอกภาพของสถาบันอุดมศึกษาไทย เพ่ือเชื่อมต่อกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนใน
ระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับโลก โดยมีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเพ่ือสร้างเครือข่าย
มหาวิทยาลัยยั่งยืนประเทศไทย ในวันพุธที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และมหาวิทยาลัยมหิดลจะเป็น
เจ้าภาพในการจัดประชุมประจ าปี ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนประเทศไทย ครั้งที่ 1 ในปลายปี 
2559 (มหาวิทยาลัยมหิดล กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม, 2558) 

 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดลได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืน ปี 
พ.ศ. 2558- พ.ศ. 2562 โดยมี 3 กลยุทธ์ส าคัญ คือ 1) การส่งเสริมให้เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากร (Resource Efficiency) โดยจะเน้นการใช้ประโยชน์จากที่ดิน และการควบคุมอาคาร ให้
ความส าคัญกับการลดปริมาณของเสีย รวมถึงการจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) การส่งเสริมความเป็นสังคมคาร์บอนต่ า (Low Carbon Society) และ 3) การ
ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์กับชุมชน (Community Engagement) ทั้งการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
บริการวิชาการ การศึกษา การค้นคว้าวิจัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประเด็นด้านความปลอดภัยและ
ความ เสี่ ย ง  ตลอดจนการสนับสนุนด้ านค วามปลอดภัยอาชี วอนามั ยและสิ่ ง แวดล้อม 
(มหาวิทยาลัยมหิดล, 2558) 

กล่าวโดยสรุปคือ มหาวิทยาลัยมหิดลได้เปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามนโยบาย
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ไปสู่แนวคิดมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ (ECO University) โดย
จะด าเนินการผ่านการจัดตั้ งคณะกรรมการด าเนินงานบริหารและพัฒนาระบบกายภาพและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ซึ่งมีตัวแทนของแต่ละส่วนงานและหน่วยงาน ภายในมหาวิทยาลัยมหิดลเข้า
ร่วมเป็นคณะกรรมการ ซึ่งจะเป็นกลไกส าคัญในการสร้างการเรียนรู้ระหว่างกัน เพ่ือด าเนินการไปสู่
มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ (ECO University) อย่างเต็มรูปแบบที่มีเป้าหมายชัดเจนของการสร้างให้เกิด
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การพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (Sustainable University) ที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทั้ง
ระดับสถาบันอุดมศึกษา สังคมและชุมชนภายนอกในล าดับต่อไป 

 
2.4.2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ก่อนที่จะกล่าวถึงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในประเด็นของมหาวิทยาลัยสีเขียว คงต้องท า
ความเข้าใจกับ วิสัยทัศน์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555-2570 ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ระยะยาว 
คือ “จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นแหล่งความรู้และแหล่งอ้างอิงของแผ่นดิน เป็นผู้น าทางปัญญาเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ “เสาหลักของแผ่นดิน (Pillar of the Kingdom)” และน าพาจุฬาลงกรณ์สู่
ความเป็นเลิศในต าแหน่ง “มหาวิทยาลัยแห่งชาติในระดับโลก: World Class National University” 
ส่วนพันธกิจที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 6 ประการ คือ 1) บุกเบิกองค์ความรู้ใหม่ บูรณาการองค์
ความรู้และเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 2) สร้างปัญญาและถ่ายโอนองค์ความรู้กับสาธารณะ 
เพ่ือเป็นที่พึงของสังคม 3) สร้างบัณฑิตที่เป็นคนดีและมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่ได้มาตรฐานสากล 
และเหมาะสมกับสังคม 4) เสริมสร้างนิสิตให้เป็นบัณฑิตที่สามารถครองตนอย่างมีคุณธรรมและเป็น
ผู้น า 5) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณค่าหลักที่เหมาะสม 6) ท านุบ ารุง สืบสานและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม  ส่วนยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้านของมหาวิทยาลัย (พ.ศ.2555-2559) ซึ่งประกอบไปด้วย 

1. ยุทธศาสตร์ “ก้าวไกล” 
2. ยุทธศาสตร์ “ยกย่อง” 
3. ยุทธศาสตร์ “คล่องตัว” 
4. ยุทธศาสตร์ “มั่นคง” 
5. ยุทธศาสตร์ “เกื้อกูล” 
6. ยุทธศาสตร์ “เป็นสุข” 
 
ซึ่งยุทธศาสตร์ “เป็นสุข” หมายถึง เป็นบ้านอันอบอุ่นของคนดีและคนเก่ง โดยพัฒนาสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน (Sustainable University) มุ่งอนุรักษ์พลังงานและสร้างสิ่งแวดล้อม
ให้น่าอยู่ น่าท างาน มีความปลอดภัย รวมทั้งสร้างความผูกพันของบุคลากร ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีความเจริญก้าวหน้าและมีความมั่นคงในชีวิต และคณะผู้บริหารยุคปัจจุบันได้น าประเด็น
ดังกล่าวมาพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจนก้าวขึ้นเป็นอันดับที่ 30 ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
วิทยาลัยสีเขียวโลก ประจ าปี 2015 (UI Green Metric World University Ranking 2015) และ
อันดับที่ 1 ของมหาวิทยาลัยไทยเป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน นอกจากนี้ยังติดอันดับที่ 4 ของโลกประเภท 
(City Center University)  



 

 

54 

ถ้าหากจะกล่าวถึง “มหาวิทยาลัยสีเขียว” เป็นนโยบายที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้
ด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2547 โดยเริ่มตั้งแต่การท าผังแม่บทจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 100 ปี ซึ่ง
เน้นแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยให้ความส าคัญต่อคุณภาพและความถาวรของสภาพแวดล้อม มี
การแบ่งการใช้ประโยชน์จากที่ดิน การแบ่งแกนสีเขียว ทั้งแกนด้านทิศตะวันออก-ตะวันตก และ
แนวแกนทิศเหนือ-ทิศใต้ เพ่ือให้มีพ้ืนที่สีเขียวที่จะปลูกต้นไม้ เพ่ิมความร่มรื่นและพ้ืนที่รองรับน้ า 
ให้กับมหาวิทยาลัยและจ ากัดพ้ืนที่อาคารให้อยู่ในขอบเขตที่ก าหนด นอกจากนี้ยังมีโครงการริเริ่มต่างๆ 
เช่น การน าใบไม้และเศษกิ่งไม้ไปหมักเป็นปุ๋ยเพ่ือน ามาใช้ บ ารุงต้นไม้ในมหาวิทยาลัยจนถึงปัจจุบัน 
โครงการรถประจ าทางไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือลดการสัญจรด้วยรถยนต์และมลภาวะ หลังจาก
นั้นในช่วงสมัยแรกของการด ารงต าแหน่งของท่านอธิการบดี ศาสตราจารย์ นายแพทย์ภิรมย์        
กมลรัตนกุล ระหว่างปี พ.ศ. 2551-2555 ได้มีการด าเนินนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างต่อเนื่อง 
(จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี, 2551) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การจัดสรรการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ในส่วนต่างๆ มหาวิทยาลัยได้ยึดผังแม่บท

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 100 ปี ในการด าเนินการโดยก าหนดและการสงวนรักษาพ้ืนที่สีเขียวของ

มหาวิทยาลัยไม่ให้ต่ ากว่าร้อยละ 30 และจะเพ่ิมให้มากขึ้น เนื่องจากเป็นมหาวิทยาลัยกลางเมือง มี

การก าหนดการใช้ประโยชน์ของที่ดินและความหนาแน่น โดยจัดแบ่งเป็นบล็อกใหม่ เพ่ือเป็นหลักใน

การจัดสร้างและบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน การสร้างอาคารใหม่ทดแทนบนพ้ืนที่อาคารเก่าที่

เสื่อมสภาพ ในส่วนของที่ว่างและภูมิทัศน์ ก็เน้น ความส าคัญของแนวแกนสีเขียวในเขตการศึกษาเพ่ือ

เชื่อมต่อกับแนวแกนสีเขียวในเขตพาณิชยกรรมของมหาวิทยาลัย โดยได้ก าหนดพ้ืนที่สีเขียวในแต่ละ

บล็อก ก าหนดพืชพรรณที่จะเพาะปลูกเพ่ือความหลากหลายทางชีวภาพและเป็นแหล่งวิจัยและเรียนรู้ 

โดยก าหนดต้นไม้ใหญ่ 1 ต้นต่อพ้ืนที่ 100 ตารางเมตร เพ่ือให้ร่มเงา พ้ืนที่สีเขียวในลักษณะสวนและ

ลาน การก าหนดพื้นที่ป่ามหาวิทยาลัย (Campus forest) แหล่งน้ า ระบบชลประทานภูมิทัศน์ การรื้อ

อาคารเก่าที่ทรุดโทรม โดยการปลูกต้นไม้ทดแทนเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวส าหรับซึมซับน้ าในมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ยัง จัดระบบการสัญจร ทางเข้าออก ระบบถนน ที่จอดรถ ระบบทางเท้า ระบบทางจักรยาน 

ระบบการขนส่งมวลชนในมหาวิทยาลัย และส่วนที่เชื่อมต่อสู่ภายนอกเพ่ือลดมลพิษต่อสภาพแวดล้อม 

เช่น การเปลี่ยนพ้ืนที่สระว่ายน้ าเดิมที่อยู่ติดกับศาลาพระเกี้ยวให้กลายเป็นสวนและพ้ืนที่ลานจัด

กิจกรรมกลางแจ้ง (ลานจักรพงษ์) โครงการสวนป่าบริเวณหอพักจุฬานิเวศน์เดิม เป็นต้น 

2. การใช้พื้นที่การจัดสร้างอาคารจอดรถสาธารณะริมถนนใหญ่เพื่อลดปริมาณ

รถยนต์ที่จะว่ิงเข้ามาภายใน ส่งเสริมการเดินทางที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การเดินเท้า โดยสนับสนุน

การเดินเท้าโดยการสร้างหลังคาคลุม (Cover way) ทางเดินไปตามถนนหลายสายในมหาวิทยาลัย 
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การใช้จักรยาน และโครงการรถโดยสารประจ าทาง (Shuttle Bus) โดยเพ่ิมจ านวนรถให้มากขึ้น 

ให้บริการฟรี ซึ่งเป็นที่นิยมของนิสิต บุคลากร และผู้ที่เข้ามาติดต่อภายในมหาวิทยาลัย เนื่องจาก

สามารถต่อเชื่อมระหว่างอาคารจอดรถ และจุดหมายต่างๆภายในมหาวิทยาลัย กรณีของรถโดยสาร 

ซึ่งเป็นรถโดยสารเพื่อการขนส่งนั้น มี 2 รูปแบบคือ รถไฟฟ้าซึ่งวิ่งให้บริการภายใน และรถปรับอากาศ

พลังงานไฟฟ้าไฮบริด ซึ่งใช้พลังงานไฟฟ้าและก๊าซแอลพีจี (LPG) เพ่ือการขนส่งที่ได้ระยะไกลออกไป

เช่น จากสถานีรถไฟฟ้ากรุงเทพฯ (BTS) ที่สยามสแควร์ เป็นต้น 

3. ขยายโครงการจัดการคัดแยกขยะหลายประเภท ขยะ ใบไม้ กระดาษ พลาสติก 

เศษอาหาร น าขยะที่คัดแยกน ากลับมาหมุนเวียนท าเป็นปุ๋ยหมัก และขอความร่วมมืองดการใช้โฟม

เป็นภาชนะใส่อาหาร 

4. โดยมีโครงการจุฬาฯ รักษ์โลก เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม และความ

รับผิดชอบต่อสังคม โดยสนับสนุนการใช้จักรยานแทนรถยนต์เพ่ือลดภาวะโลกร้อน การรณรงค์ให้ชาว

จุฬา ร่วมกันปลูกต้นไม้ให้ร่มรื่น เพ่ิมบรรยากาศร่มเย็นให้มากขึ้น  

5. โครงการประหยัดพลังงานด้วยการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้า และระบบปรับ

อากาศ พร้อมด้วยการรณรงค์ให้นิสิตและบุคลากรร่วมมือการประหยัดพลังงานอย่างเป็นรูปธรรม 

เนื่องจากมากกว่าร้อยละ 70 ของค่าไฟฟ้ามาจากระบบปรับอากาศจึงต้องศึกษาและปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การติดอุปกรณ์หน่วงเวลาในชุดท าความเย็นของเครื่องปรับอากาศด้านนอก

อาคาร เพ่ือไม่ให้ทุกเครื่องท างานพร้อมกัน และป้องกันการกระชากของระบบไฟฟ้าในส่วนส านักงาน 

การปรับเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าจากหลอดธรรมดาเป็นหลอดประหยัดไฟ เป็นต้น 

 
สมัยที่สองของการด ารงต าแหน่งอธิการบดี ระหว่างปี พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2559 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยมีนโยบายน า “มหาวิทยาลัยสีเขียว” พัฒนาไปสู่ “มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน” โดยการสานต่อ
โครงการที่ได้ท าไว้ในช่วงสี่ปีแรกอย่างจริงจัง โดยเน้นการวิจัย เช่น การสนับสนุนการค้นคว้าวิจัยจัดท า
มาตรฐานอาคารเขียวส าหรับการออกแบบก่อสร้างอาคารใหม่และการปรับปรุงอาคารเดิมภายใน
มหาวิทยาลัย การริเริ่มโครงการค้นคว้าวิจัยหาแนวทางในการลดก๊าซเรือนกระจกที่ปลดปล่อยจาก
กิจกรรมต่างๆภายในมหาวิทยาลัย และด าเนินการเพ่ิมพ้ืนที่รับน้ าเพ่ือเก็บน้ าส าหรับการรีไซเคิลให้มี
ปริมาณมากข้ึน นอกจากนี้ยังมีการด าเนินการอื่นๆ ดังต่อไปนี้  

2.4.2.1 การปรับปรุงอาคารเดิมเพื่อการประหยัดการใช้พลังงาน  เช่น 
อาคารมหาธีรราชานุสรณ์ (อาคารวิทยบริการ) เป็นห้องสมุดควบคุมความชื้น ซึ่งสามารถลดค่าใช้จ่าย
ด้านพลังงานลงไปได้ร้อยละ 17 ต่อปี (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านักบริหารระบบกายภาพ, 2558)
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การจัดสร้างอาคารศูนย์บริการกลางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดสระบุรี ตามมาตรฐานอาคาร
เขียวของมหาวิทยาลัย การปรับปรุงประสิทธิภาพของอาคารสูง ให้ประหยัดพลังงาน ลดการใช้น้ า 
และปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ให้ดีขึ้น โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ตรวจสอบอาคาร ตาม
กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร ส าหรับคณาจารย์ นิสิต บุคลากรของมหาวิทยาลัย และโครงการ
ตรวจสอบอาคาร 45 หลัง ในปี พ.ศ. 2558 โครงการยกระดับความปลอดภัยของห้องปฎิบัติการวิจัย
ในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ โครงการประกวดห้องปฎิบัติการตัวอย่าง และการตรวจเยี่ยม
ห้องปฎิบัติการตัวอย่างโดยทีมงานจากคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เพ่ือพัฒนาห้องปฎิบัติการที่
ได้มาตรฐานความปลอดภัย โครงการส่งเสริมและพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยห้องปฎิบัติการวิจัย
ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2559 และโครงการปรับปรุงอาคารสถานที่เพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การเข้าถึงส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการ เป็นต้น 

2.4.2.2 โครงการด้านการใช้พลังงานสะอาด โครงการใช้พลังงานจาก
แสงอาทิตย์ การทดลองน าเทคโนโลยีเซลล์สุริยะมาใช้ในจุดต่างๆ เช่น บนดาดฟ้าของอาคารจามจุรี 5 
อาคารในคณะวิศวกรรมศาสตร์ และส่วนประกอบของเสาไฟฟ้า ป้ายบอกข้อมูลต่างๆ ออกมาตรการ
ประหยัดไฟฟ้า ทั้งระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง ระบบเครื่องใช้ไฟฟ้าส านักงาน ระบบลิฟท์และ
เครื่องปรับอากาศ การประยุกต์ระบบการแลกเปลี่ยนความร้อนจากใต้ดินกับเครื่องปรับอากาศใน
อาคารที่อยู่อาศัย ในพ้ืนที่ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2.4.2.3 การจัดการขยะและของเสียอันตราย  โดยมีโครงการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการสารเคมีและของเสียอันตราย โดยร่วมกับสถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม และศูนย์
ความเป็นเลิศด้านการจัดการสารและของเสียอันตราย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีระบบ
ฐานข้อมูลของเสียจากห้องปฎิบัติการและการส่งก าจัด  ตั้งจุดรับขยะรีไซเคิลและขยะอันตราย
กระจายอยู่ทั่วพ้ืนที่เขตการศึกษา และโครงการศูนย์รวบรวมและบริหารจัดการขยะรีไซเคิล ซึ่ง
ประมาณร้อยละ 65 ของขยะที่เก็บได้จะเป็นขยะที่รีไซเคิลได้ โดยส านักงานเขตปทุมวัน รับขยะรี
ไซเคิลและขยะอันตรายจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยไปก าจัด ส่วนของเสียที่เป็นเศษอาหารก็น ามาใช้
ในโครงการ ส่งเสริมเทคโนโลยีก๊าซชีวภาพเพ่ือจัดการของเสียจากเศษอาหาร นอกจากนี้ยังมีโครงการ
จัดท าปุ๋ยหมักจากขยะใบไม้เพ่ือใช้ในบ ารุงต้นไม้ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย โครงการออกแบบปรับปรุง
ถังขยะเพ่ือการคัดแยก และโครงการน าร่องการออกแบบถังต้นแบบรองรับขยะอิเล็กทรอนิกส์ ด้ว ย
กระบวนการมีส่วนร่วมของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โครงการลดการใช้กล่องบรรจุภัณฑ์ที่ท า
จากโฟมอีกด้วย  

2.4.2.4 การจัดท าแผนและแนวทางการน าน้ าเสียกลับมาใช้ประโยชน์
ใหม่ ส าหรับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทั้งการปรับปรุงระบบบ าบัดน้ าเสียภายในอาคาร เนื่องจาก
จุฬาลงกรณ์ไม่มีระบบบ าบัดน้ าเสียกลาง จึงต้องด าเนินโครงการปรับปรุงระบบบ าบัดในส่วนต่างๆใน
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พ้ืนที่เขตการศึกษา ด าเนินการซ่อมแซมระบบบ าบัดน้ าเสียในแต่ละส่วนให้อยู่ในภาพที่ใช้งานได้ 
เพ่ือให้น้ าเสียผ่านการบ าบัดก่อน ปล่อยออกสู่ระบบระบายน้ าต่อไป โครงการน าน้ าฝนที่ได้จากแหล่ง
กักเก็บมารดน้ าต้นไม้ โครงการศึกษาวิจัยระบบระบายน้ า โซนจุฬาพัฒน์ เป็นต้น 

2.4.2.5 การพัฒนาผั งแ ม่บทจุฬาลงกรณ์ มหา วิทยาลั ย  100 ปี  
ประกอบด้วย 5 ส่วนส าคัญ คือ การใช้ที่ดินเน้นความเหมาะสมของการใช้ที่ดิน ความสอดคล้อง
ต่อเนื่องในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ความสัมพันธ์ที่ดีกับพ้ืนที่และชุมชนโดยรอบ ความมีเอกภาพ
ของอาคารกับสิ่งแวดล้อม การจัดที่ว่างโดยการักษาแนวที่ว่างไว้ และวางผังโครงสร้างที่ว่างภายใน
มหาวิทยาลัยให้เกิดความสมบูรณ์ และส่วนภูมิทัศน์จะค านึงถึงภาพลักษณ์โดยรวมการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียว 
โดยมีการวางแนวแกนสีเขียวหลัก แกนสีเขียวรอง รวมถึงกรอบสีเขียว ให้ต่อเนื่องละกลมกลืน การ
อนุรักษ์อาคารและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม โดยมี โครงการสร้างอาคารใหม่ทดแทนบนพ้ืนที่อาคารเก่า
ที่เสื่อมสภาพ เช่น อาคารหอพักนิสิตใหม่ อาคารหอพักนิสิตนานาชาติ อาคารจอดรถ 3 ข้างอาคาร 
60 ปี คณะรัฐศาสตร์ การสัญจรและที่จอดรถ โครงการอาคารจอดรถของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้
นิสิต บุคลากร ผู้มาติดต่อมหาวิทยาลัยจอดรถในอาคาร เพ่ือลดปัญหาจราจรและลดมลพิษภายในเขต
การศึกษา โดยจะสร้างอาคารจดรถให้ครบ 4 อาคารเพ่ือรองรับรถยนต์ได้มากกว่า 1,000 คัน 
โครงการรณรงค์ใช้จักรยานลดภาวะโลกร้อน โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรก
ของประเทศที่มีระบบการให้เช่ายืมจักรยานสาธารณะ โดยร่วมมือกับโครงการจักรยานสาธารณะปัน
ปั่น ในการด าเนินการติดตั้งอุปกรณ์และจุดจอดจักรยานปันปั่น (CU BIKE) ที่ใช้พลังงานแสงอาทิตย์
เป็นพลังงานหลัก ซึ่งท าให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบมหาวิทยาลัยที่มีระบบจักรยาน
สาธารณะที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สุด นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาแอปพลิเคชั่นบนมือถือ CUPOPBUS 
เพ่ือให้นิสิตและบุคลากร หรือผู้ใช้บริการรถขนส่งภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้รับความสะดวก
จากการติดตามการเดินรถแต่ละสาย เพ่ือการบริหารจั ดการเวลาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
(จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านักบริหารระบบกายภาพ, 2559) 

2.4.2.6 โครงการเชิงบูรณาการในลักษณะต่างๆ เช่น โครงการประเมิน
สมรรถนะด้านความยั่งยืนและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นอีก
โครงการหนึ่งเพ่ือวางแนวทางบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือความยั่งยืนในเชิงบูรณาการให้เชื่อมโยง
กับการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัยอย่างเป็นระบบ มีความสอดคล้องกันทั้งบริบทภายใน
และบริบทภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การสนับสนุนทุนวิจัยด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน พลังงาน 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาหารและน้ า และเรื่องสุขภาพ เป็นต้น การยกระดับจิตส านึกและ
ความตระหนักรู้ ความเข้าใจในปัญหาสิ่งแวดล้อมผ่านการจัดการเรียนการสอน ตามหลักสูตรและ
รายวิชาด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาและความยั่งยืน เช่น โครงการออกค่ายจุฬาอาสาพัฒนา และ
โครงการกิจกรรมสู่สังคมในรูปแบบต่างๆ ด าเนินการโดยทุกภาคส่วนทั้งนิสิต คณาจารย์ และบุคลากร
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ของมหาวิทยาลัย เช่น โครงการจุฬาฯ สุขกาย สุขใจ ไร้โรค โครงการระบบความปลอดภัยอาหารของ
โรงอาหารรวมในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทั้ง 7 แห่ง เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีจากการบริโภค
อาหารปลอดภัย โครงการ 5 ส เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือ ระหว่างชุมชนโดยรอบและมหาวิทยาลัยใน
การรักษาสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นรณรงค์และให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการขยะอย่างเหมาะสม โครงการ
สระบุรีชุมชนเข้มแข็ง การสร้างเสริมความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมโดยรอบพ้ืนที่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี และเพ่ือสร้างรูปธรรมของความผูกพันระหว่าง
มหาวิทยาลัยและชุมชน “University-community engagement” โครงการไทยเข้มแข็ง 14 
โครงการในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรีนอกจากนี้ยังมีโครงการบริหารจัดการขยะและของเสียอันตราย  บน
เกาะสีชังแบบบูรณาการเพ่ือเป็นต้นแบบ เกาะท่องเที่ยวเชิงนิเวศ กระบวนการสื่อสารข้อมูลเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยอย่างเหมาะสมในชุมชน โครงการปลูกป่านิเวศน์ ณ 
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยในจังหวัดสระบุรี  โครงการจุฬาฯ รักษ์โลก โครงการจุฬาสวยด้วยมือเรา และ
โครงการ CU Let it Green ขององค์การบริหารสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความ
ตระหนักให้กับนิสิตและปลูกจิตส านึกที่ดีเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ซึ่ง
ปัจจุบันพยายามรณรงค์การคัดแยกขยะโดยถังขยะเพ่ือการคัดแยก (CU Let it Green, 2015) เป็น
ต้น 

2.4.2.7 โครงการอุทยานจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 100 ปี (Chamchuri 
Park) สวนสาธารณะส าหรับชุมชนตามแนวคิด “ป่า ในเมือง” (Urban forestry) ต้นแบบ
สวนสาธารณะในฐานะพ้ืนที่หน่วงน้ าของเมือง และเพ่ิมพ้ืนที่น้ าซึมดิน และถนนจุฬาฯ 100 ปี (ซอย
จุฬาลงกรณ์ 5 เดิม) ซึ่งออกแบบตามแนวคิดแนวพ้ืนที่รับน้ าฝน (Rain Garden) และสร้างความ
ต่อเนื่องของพ้ืนที่ ช่วยซึมน้ าและหน่วงน้ าเมื่อฝนตก รูปแบบถนนที่ส่งเสริมให้ขับช้า เอ้ือต่อการเดิน
เท้า ขี่จักรยาน และการใช้รถโดยสารสาธารณะขนส่งมวลชน เนื่องในโอกาสครบรอบ 100 ปี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ “เกื้อกูล”เป็นแนวทางพัฒนาที่ดินให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมส่วนรวม รูปแบบเป็นอาคารอเนกประสงค์เป็นหนึ่งเดียวกับพ้ืนที่ภูมิทัศน์ 
เสมือนซุ้มประตูและเป็นที่หมายตา (Landmark) ของพ้ืนที่ เชื่อมโยงกิจกรรมของมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชน การจัดสร้างอุทยานจุฬาฯ 100 ปี ซึ่งอยู่ในเขตพาณิชยกรรม เป็นส่วนของส านักงานทรัพย์สิน
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อสร้างเสร็จจะโอนเข้ามารวมอยู่ในพ้ืนที่เขตการศึกษา ถือ เป็น
ของขวัญอันยิ่งใหญ่ให้สังคมจาก (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559) 

2.4.2.8 การเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายนานาชาติด้านมหาวิทยาลัยที่
ยั่งยืน (International Sustainable Campus Network: ISCN) ในปี พ.ศ. 2555 เพ่ือเป็นเวที
สากลให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เข้าไปแลกเปลี่ยนความรู้ แนวคิด และวิธีปฎิบัติที่ดีในเรื่องความ
ยั่งยืน ตลอดจนการบูรณาการความยั่งยืนเข้ากับการจัดการเรียนการสอนและการค้นคว้าวิจัยของ
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มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยจะต้องท ารายงานเพ่ือความยั่งยืน (Sustainability Report) เพ่ือ
สะท้อนความมุ่งมั่นและน าเสนอความคืบหน้าของการด าเนินการไปสู่ความยั่งยืนภายในมหาวิทยาลัย
เป็นประจ าทุกปี และได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนประเทศไทย อีกด้วย 

กล่าวโดยสรุปคือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้เปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม
นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ไปสู่แนวคิดมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (Sustainable 
University) โดยจะด าเนินการผ่านส่วนต่างๆโดยมีหน่วยพลังงานและสิ่งแวดล้อม ภายใต้ส านักบริหาร
ระบบกายภาพ และการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในการจัดการศึกษาและการสร้างความ
ตระหนักรู้ จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม โครงการค้นคว้าวิจัยในประเด็นต่างๆเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน เป็น
ส่วนส าคัญเนื่องจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ และการบริการ
วิชาการสู่สังคม ซึ่งจะเป็นกลไกส าคัญในการสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ระหว่างคณาจารย์ 
นิสิต บุคลากรสายสนับสนุน และส่วนอ่ืนๆที่เป็นสมาชิกของประชาคมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือ
ด าเนินการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (Sustainable University) ที่จะต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 

 
2.4.3 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ก่อนที่จะกล่าวถึงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในประเด็นของมหาวิทยาลัยสีเขียว คงต้องท า
ความเข้าใจกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558-2560 ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ คือ 
"มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นสถาบันวิชาการชั้นน าของเอเชีย ที่ได้มาตรฐานสากลในการผลิตบัณฑิต 
การสร้างองค์ความรู้ และการแก้ปัญหาของประเทศ โดยยึดมั่นคุณธรรมและประโยชน์ของประชาชน" 
ส่วนพันธกิจของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์คือ “มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์
ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ส่งเสริมและพัฒนาประชาธิปไตย ศีลธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม” มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 1 ใน 5 ของ
อาเซียน  และการผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 โดยมหาวิทยาลัยจะสานต่อแนวนโยบาย
หลักสามด้าน ทั้งด้านการวิจัย ความเป็นนานาชาติ และการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน ส่วน
ยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้านของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปด้วย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ “จัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากล โดยปรับทุกหลักสูตรให้มีเนื้อหา
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและสอดรับกับความส าคัญที่ทวีมากขึ้นของเอเชียและ
ประชาคมอาเซียน” 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 คือ “ขยายบทบาทความเป็นผู้น าความร่วมมือทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ 
อย่างใกล้ชิดมากยิ่งขึ้นกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเชียนและเอเชีย” 



 

 

60 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ “สร้างงานวิจัยที่ได้มาตรฐานสากล และแก้ไขปัญหาของสังคมด้วยการ
เพ่ิมงบประมาณวิจัย งบสนับสนุนการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการชั้นน าระดับนานาชาติ การสร้าง
เครือข่ายพ่ีเลี้ยงและกลุ่มนักวิจัยคุณภาพสูง ตลอดจนการผลักดันให้เกิดวารสารวิชาการใหม่ๆ ใน
ระดับอาเชียน หรือเอเชีย” 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ “พลิกฟ้ืนบทบาทในการชี้น า และน าเสนอทางออกอย่างสร้างสรรค์ให้
สังคมผ่านสื่อต่างๆ โดยเฉพาะในปัญหาที่อยู่ในบริบทที่เป็นความเชี่ยวชาญทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย” 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ “ปลูกฝังจิตวิญญาณธรรมศาสตร์ และท านุบ ารุงสังคม ประชาธิปไตย 
คุณธรรม ศิลปะ วัฒนธรรมให้แก่ประชาชน และสังคมผ่านกิจกรรมในหลักสูตร กิจกรรมเสริม
หลักสูตร และกิจกรรมบริการทางวิชาการแก่สังคม รวมถึงการให้บริการสุขภาพแบบองค์รวมแก่สังคม
อย่างสม่ าเสมอ” 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 คือ “สร้างความเป็นเลิศในการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ให้
ความส าคัญกับความโปร่งใส และความรับผิดชอบ (Accountability) รวมถึงการมีส่วนร่วมของ
ประชาคมศิษย์เก่า และประชาชน" 

โดยยุทธศาสตร์ทั้ง 6 หมายถึง การจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากล โดยการปรับหลักสูตรให้
มีคุณภาพ  ตอบสนองความต้องการสังคมและชุมชน ได้มาตรฐานสากล การสร้างความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เปิดช่องทางความร่วมมือทางวิชาการทั้งระดับอาจารย์ นักวิจัย และ
นักศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัย การให้ทุนนักศึกษาต่างชาติและนักศึกษาอาเซียนเพ่ิมขึ้น สังคมไทยจะ
ได้รับองค์ความรู้จากงานวิจัยที่มีคุณภาพ การสนับสนุนงบประมาณวิจัยและส่งเสริมการสร้าง
ผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ พร้อมสนับสนุนการน าผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ ไม่
ว่าจะเป็นในเชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ เชิงสุนทรียภาพ หรือประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคม 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยจะพลิกฟ้ืนบทบาทในการชี้น าสังคม ด าเนินการผ่านสถาบัน
ธรรมศาสตร์สันติวิธีศึกษา สถาบันต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพ่ือ
ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลทั้งในภาครัฐและเอกชน การปลูกฝังจิตวิญญาณ
ธรรมศาสตร์ ส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยยึดมั่นในความเป็นธรรม มีจิตสาธารณะและความ
รับผิดชอบต่อสังคม การจัดโครงการบริการวิชาการแก่สังคมให้สอดคล้องกับความต้องการชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง การผลักดันให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติเป็นโรงพยาบาลวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ด้านการการแพทย์ให้ก้าวหน้า รวมทั้งการขยายให้โรงพยาบาลมีศักยภาพสามารถรองรับผู้ป่วย
ได้จ านวน 700 เตียง และ ความเป็นเลิศในการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล การยึดหลักธรรมา    
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ภิบาลในการบริหารงาน พร้อมทั้งสนับสนุนให้ธรรมศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable University) 

 
ก่อนที่จะกล่าวถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คงต้องย้อนไปในปี พ.ศ. 

2548 ตั้งแต่สมัยของท่านอธิการบดี ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ เป็นช่วงแรกของ
มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ที่มีการด าเนินการในเรื่องการอนุรักษ์พลังงานและพัฒนาสิ่งแวดล้อม  มี
แนวคิด “ธรรมศาสตร์สีเขียว” โดยมีโครงการย่อยๆ ดังต่อไปนี้ (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2555) 

1. โครงการปลูกต้นไม้ใหญ่เป็นโครงการเพื่อเพิ่มร่มเงา  และลดอุณหภูมิของ
สิ่ ง แ ว ดล้ อม โ ดย ไ ด้ เ ริ่ ม ด า เ นิ น ก า รม า ตั้ ง แ ต่ ต้ น จน ถึ ง ปั จ จุ บั น  โ ด ย เ ฉพาะ พ้ื น ที่ ข อ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต รังสิต ได้ปลูกต้นไม้ จ านวน 3,229 ต้น และยังได้ด าเนินการหา
เงินเพ่ือสมทบโครงการปลูกต้นไม้ใหญ่ จ านวน 750 ต้น นอกจากนี้ยังได้เพ่ิมแหล่งกักเก็บน้ าอีกจ านวน 
2 แห่ง 

2. โครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการบริการโดยจัดรถรับ-ส่ง ภายในมหาวิทยาลัย โดยน ารถขนส่งมวลชนที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิง (NGV) มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2549 จนถึงปัจจุบันมีรถ (NGV) และมีรถตู้บริการที่เป็นรถ (NGV) 
โดยเช่าจากบริษัทเอกชน  

3. โครงการก่อสร้างทางจักรยานและทางเดินแบบมีหลังคาคลุม (Coverway) ที่
เชื่อมต่ออาคารเรียนหลักภายในมหาวิทยาลัย และส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรหันมาใช้จักรยาน 
แทนการใช้รถยนต์หรือจักรยานยนต์ส่วนตัว ทางจักรยานที่ได้ด าเนินการจัดสร้างมากกว่าร้อยละ 80 
เป็นแบบมีหลังคาคลุม  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้จัดท าโครงการ “มหาวิทยาลัยใช้จักรยาน” 
(Bicycle Campus) เพ่ือร่วมรณรงค์ใช้จักรยานอย่างเป็นทางการ ซึ่งนอกจากจะเป็นการประหยัด
พลังงาน และมีผลดีต่อสุขภาพแล้ว ยังเป็นการช่วยลดมลภาวะภายในมหาวิทยาลัย ท าให้มหาวิทยาลัย
มีสภาพแวดล้อมที่ดีข้ึน 

4.การปรับปรุงอุปกรณ์ไฟฟ้าและก าหนดมาตรการประหยัดพลังงาน ได้แก่ การ
เปลี่ยนเครื่องปรับอากาศภายในหอพักนักศึกษา เปลี่ยนหลอดไฟที่ประหยัดพลังงานมากกว่า 30-40% 
ภายในอาคารโดมบริหารและอาคารเรียนรวม 
  5. การจัดการขยะอย่างเป็นระบบ มีประชาคมอยู่รวมกันในพ้ืนที่มากกว่า 30,000 
คน จึงมีการทิ้งขยะเป็นจ านวนมาก มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งโครงการธนาคารขยะ ด้วยความสนับสนุน
ของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2549 โดยรับซื้อขยะที่หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ได้ 
(Recycle) จากบุคลากรและนักศึกษา เพ่ือส่งเสริมการคัดแยกขยะที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ออก
จากขยะท่ัวไป 
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6. โครงการธรรมศาสตร์ท านาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เป็นโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้สัมผัสกับปัญหาและความทุกข์ยากของผู้อ่ืน ตลอดจน
กระตุ้นให้นักศึกษาเรียนรู้วิถีชีวิตของชาวนาและเป็นที่มาของอาหารที่เรารับประทาน ผ่านการลงมือ
ปฏิบัติจริงและมหาวิทยาลัยต้องการสร้างความผูกพันระหว่างนักศึกษาและมหาวิทยาลัย จึงท าให้
พ้ืนที่ว่างเปล่าถูกปรับเปลี่ยนให้กลายเป็นแปลงนาสี เขียวบนพ้ืนที่ประมาณ 9 ไร่  ภายใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต เป็นเสมือนห้องเรียนธรรมชาติใกล้ตัวขนาดใหญ่ ที่นักศึกษาจะ
ได้เรียนรู้วิถีชีวิตชาวนา ระบบนิเวศน์ รวมไปถึงสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่อยู่ภายในมหาวิทยาลัย โดยมี 
“ข้าว” เป็นตัวเชื่อมโยงระหว่าง “นักศึกษา” “วิถีชีวิตของคนในสังคมไทย” และ “เศรษฐกิจ
พอเพียง” การท านาดังกล่าวเป็นนาข้าวปลอดสารพิษ ที่ช่วยอนุรักษ์ธรรมชาติ และรักษาคุณภาพชีวิต
ของมนุษย์และสิ่งแวดล้อม ไมเ่กี่ยวข้องกับสารเคมี แต่จะใช้ปุ๋ยอินทรีย์ มูลสัตว์ และซากพืชแทน และ
ความสะอาดของธรรมชาติที่ปราศจากสารเคมีก็ท าให้สิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ เช่น ปลา ปู หนู หอยเชอรี่ และ
แมลงต่างๆ เข้ามาใช้ชีวิตในพ้ืนที่แห่งนี้ได้ 

นักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะใช้เวลาหลังเลิกเรียนมาเรียนรู้การท านา เปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้ท าความรู้จักกันมากขึ้น การท านาดังกล่าวให้นักศึกษามีส่วนร่วมใน 3 ขั้นตอน คือ การ
ถอนกล้า ด านา และเกี่ยวข้าว โดยผลผลิตข้าวที่เก็บเกี่ยวได้นั้นจะน ามาให้นักศึกษาได้รับประทานใน
วันปฐมนิเทศนักศึกษารุ่นต่อไป 

ในปี 2553 ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์ เข้ามารับต าแหน่งอธิการบดี  ก็ได้ประกาศ
นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว และได้ด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อย่างเต็มที่ ภายหลังปี 
พ.ศ. 2554 ที่เกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้รับผลกระทบอย่างหนัก ท าให้
จ าเป็นต้องฟ้ืนฟู สาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐานขึ้นมาใหม่ การปลูกต้นไม้ขนาดใหญ่ทดแทน
และต้นไม้ขนาดเล็กเสริมในส่วนที่ได้รับความเสียหาย การซ่อมแซมและปรับปรุงสภาพทางกายภาพ
ของมหาวิทยาลัย การปรับภูมิทัศน์ การสร้างเขื่อนกันน้ าท่วม ท าเส้นทางจักรยาน ซึ่งมหาวิทยาลัยได้
เงินงบประมาณช่วยเหลือจากรัฐบาล การสร้างอาคารใหม่ตามมาตรฐานอาคารเขียว ซึ่งได้ออกแบบไว้
ตั้งแต่แรก แต่เมื่อก่อสร้างแล้วค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูงจึงถูกตัดงบประมาณ ท าให้อาคารไม่ได้ตาม
มาตรฐานตามที่ออกแบบไว้ การปรับปรุงอาคารเดิม เช่น อาคารยิมเนเซียมสองให้เป็นหอประชุมแห่ง
ใหม่ ซึ่งได้รับรางวัลอาคารอนุรักษ์พลังงานดีเด่นจากกระทรวงพลังงาน อีกด้วย 

ในปี 2556 มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนปฎิบัติการมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยั่งยืน 2556-2560 
(Thammasat University Sustainable University Action Plan 2014-2017) โดยมีรายละเอียด
ใน 9 องค์ประกอบหลัก ดังต่อไปนี้ (TU Sustainable University, 2016) 

   2.4.3.1 เรื่องพลังงาน เป้าหมายคือการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และ
แสวงหาพลังงานทางเลือก การเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้า และ เป้าหมายในการลดการใช้ ไฟฟ้าลงร้อยละ 
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5 โดยการจะช่วยสนับสนุนด้านการเงินให้กับ คณะวิชา วิทยาลัยและสถาบันต่างๆ การด าเนินการ
โครงการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาของอาคารในศูนย์รังสิต และพยายามหาแหล่ง
พลังงานทางเลือกอ่ืนๆส าหรับมหาวิทยาลัย 

2.4.3.2 เรื่องอาคารเขียว  โดยการออกแบบอาคารใหม่ทั้ งหมดจะ
ด าเนินการตามมาตรฐานอาคารเขียวและมาตรฐานอาคารประหยัดพลังงาน ส่วนอาคารเดิม หรือ
อาคารเก่าที่น ามาปรับปรุงใหม่จะเน้นไปที่การประหยัดพลังงานและค านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

2.4.3.3 การจัดการขยะและของเสีย จะพยายามลดจ านวนขยะ การคัด
แยกขยะและการบริหารจัดการขยะของเสียอันตราย โดยการรณรงค์ให้ทุกๆเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง ปรับปรุงและสร้างระบบการคัดแยกขยะโดยการจัดสร้างโรงคัดแยกขยะ
โดยเฉพาะ การจัดตั้งระบบบริหารจัดการขยะของเสียอันตรายที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยและ
สอดคล้องกับมาตรฐานของภาครัฐ 

2.4.3.4 การบริหารจัดการน้ า การลดความสูญเสียจากน้ าประปาในระบบ 
โดยการรณรงค์ให้ทุกๆคนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้น้ า ให้ใช้น้ าอย่างประหยัดและจ าเป็น การเพ่ิม
สัดส่วนการใช้น้ าจากแหล่งน้ าธรรมชาติหรือน้ าฝน จากคูคลอง เมื่อเทียบกับน้ าประปาและการบ าบัด
น้ าเสียโดยปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงบ าบัดน้ าเสีย 

2.4.3.5 การขนส่งสัญจร โดยเน้นให้เป็นมหาวิทยาลัยจักรยาน คือเน้นให้
ทุกคนในประชาคมมาใช้จักรยานในการเดินทางเป็นหลัก มีการปรับปรุงช่องทางจักรยาน ติดตั้งป้าย
บอกทางและเส้นทางจักรยาน ระบบให้เช่ายืมจักรยานภายในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยโดยการใช้บัตร
นักศึกษา ร้านคาเฟ่จักรยาน และมีโครงการรณรงค์ให้ทุกคนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมาใช้จักรยานให้
มากขึ้น ปรับปรุงต่อขยายทางเดินเท้าและช่องทางจักรยานที่มีหลังคาคลุม (Cover way) ปรับปรุง
ระบบขนส่งมวลชนโดยการพัฒนาสถานีรถขนส่ง เพ่ิมระบบขนส่งมวลชนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยการเพ่ิมรถขนส่งขนาด 20 ที่นั่งที่ใช้ก๊าซเอ็นจีวี (NGV) จัดสร้างอาคารจอดรถที่เชื่อมโยงกับระบบ
ขนส่งมวลชนภายในศูนย์รังสิต โครงการจัดสร้างอาคารจอดรถบริเวณโรงพยาบาล และอาคารจอดรถ
ศูนย์กีฬาทางน้ า 

2.4.3.6 การสงวนรักษาและบริหารจัดการพื้นที่ทางธรรมชาติ เป้าหมาย
ที่จะรักษาพ้ืนที่สีเขียว และการปลูกต้นไม้ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่เพ่ือให้ร่มเงา  โครงการสวน
พลังงานแสงอาทิตย์ ยาว 900 เมตร เพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ และสันทนาการ นอกจากนี้ยังมี
แผนการสงวนรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน โครงการ
มหาวิทยาลัยในสวน ท าให้สภาพทางกายภาพเหมือนกับเรียนรู้และใช้ชีวิตในสวนสาธารณะขนาดใหญ่ 
ซึ่งมหาวิทยาลัยมีแผนในการสร้างอุทยานการเรียนรู้ป๋วย 100 ปี สวนสาธารณะธรรมศาสตร์เพ่ือ
ประชาชนในโอกาสครบรอบ 100 ปี ชาตะกาล อาจารย์ป๋วย อึ้งภากรณ์ 
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   2.4.3.7 อาหารและสุขภาพ เป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน การ
สร้างสุขภาวะที่ดีผ่าน การให้บริการสนามกีฬาและสันทนาการ อาหารปลอดภัย การพัฒนาโรงอาหาร
ที่ขายอาหารออร์แกนิค ร้านขายพืชผักปลอดสารพิษและตลาดกลางขายสินค้า ผลผลิตออร์แกนิคเพ่ือ
เพ่ิมความหลากหลาย จัดการให้ผู้ผลิตสินค้า อุปโภคบริโภคมาพบกับผู้ซื้อเพ่ือให้ตลาดขยายตัวมากขึ้น 
ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีพ้ืนที่ฝังตรงข้ามถนนพหลโยธินซึ่งอยู่ด้านเดียวกับตลาดไท สามารถ
จัดสร้างตลาดกลางสินค้าออร์แกนิคได้ 

2.4.3.8 การจัดการศึกษาและการวิจัย การพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน
จ าเป็นต้องสร้างบัณฑิตที่มีคุณสมบัติเด่นชัดคือ  “ผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21” การจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ Active Learning มาใช้เพ่ือมุ่งให้นักศึกษาเรียนจากประเด็นปัญหาจริงด้วยตนเอง การลงมือ
ท าโครงการและค้นคว้าวิจัยหาความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้วิธีการเรียนด้วยการใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-Based) การเรียนโดยใช้กรณีศึกษาเป็นฐาน (Case – Based) และ การเรียนรู้ด้วยการ
บริการสังคม (Service learning) และวิชาพ้ืนฐานในวิชาศึกษาทั่วไป คือ กลุ่มวิชาพลเมืองและความ
รับผิดชอบต่อสังคม (TU100) ส่วนสนับสนุนการค้นคว้าวิจัย การสนับสนุนงานวิจัยภายใน
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการเพ่ิมงบประมาณไม่ว่าจะเป็นการวิจัยในกลุ่ม
สาขาวิชา การวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างสาขาวิชาและการวิจัยที่เป็นงบวิจัยสถาบัน เพ่ือการพัฒนา
ธรรมศาสตร์สู่ความยั่งยืนในทุกๆมิติ 

2.4.3.9 ความเป็นธรรมทางสังคม การพัฒนาระบบประกันสุขภาพหรือ
ระบบสวัสดิการต่างๆเพ่ือท าให้ทุกคนได้รับบริการที่เท่าเทียมกัน การประกันความเสี่ยงและการ
ป้องกันภัยพิบัติ และการเชื่อมโยงกับชุมชนและสังคมในหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเข้าไปในลักษณะการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือให้การบริการวิชาการผ่านองค์ความรู้ต่างๆของมหาวิทยาลัย  
 
 ทั้งหมด 9 องค์ประกอบ เพ่ือเป็นทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สู่ความยั่งยืนบน
ทิศทางที่สร้างสรรค์ เพ่ือให้ประชาคมธรรมศาสตร์มีคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น และการสร้างบัณฑิตที่เป็น
ผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 หมายถึง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะมีการบูรณาการศาสตร์หลายศาสตร์
รวมเข้าไว้ด้วยกัน และจะด าเนินการปรับหลักสูตร เนื้อหาวิชา กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยจะมีการปรับวิชาพ้ืนฐานใหม่ โดยแบ่งออกเป็น 3 แนวทาง
หลัก ดังนี้ แนวทาง   ที่ 1 มุมมองระดับโลก (Global Mindset) เป็นวิชาที่สร้างให้นักศึกษาเข้าใจและ
รู้เท่าทันสังคมโลก โดยเฉพาะโครงสร้างสังคมไทย และอาเซียน ตลอดจนความสามารถทางด้านภาษา
ที่จะส่งเสริมให้สามารถท างานได้ทุกท่ีในโลก แนวทางที่ 2 ทักษะชีวิต (Soft Skill) เป็นวิชาที่สอนเรื่อง
บุคลิกภาพ ขนบธรรมเนียมส าคัญในสังคม การสื่อสารอย่างเหมาะสม การใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
แนวทางที่ 3 จิตวิญญาณของธรรมศาสตร์ (Spirit of Thammasat) ที่จะสนับสนุนนักศึกษาไม่ว่าจะ
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เรียนวิชาชีพใด นักศึกษาต้องน าวิชาชีพนั้นไปท าประโยชน์ให้แก่สังคมได้   ผ่านวิชา TU100 พลเมือง
กับความรับผิดชอบต่อสังคม ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1และเมื่อขึ้นชั้นปีที่ 4 จะมีวิชาวิชาชีพบริการสังคม 
(Professional Service) ที่มุ่งเน้นการน าวิชาชีพที่ได้เล่าเรียนไปบริการสังคมในรูปแบบต่างๆ 

 
“บัณฑิตธรรมศาสตร์จะต้องมีคุณสมบัติ GREATS ประกอบด้วย Global Mindset  

ทันโลกทันสังคม Responsible ส านึกรับผิดชอบอย่างยั่งยืน Eloquent สื่อสารสร้างสรรค์และทรง
พลัง Aesthetic Appreciation มีสุนทรียะในหัวใจ Team Leader เป็นผู้น า ท างานเป็นทีม Spirit of 
Thammasat มีจิตวิญญาณธรรมศาสตร์”... รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ส านักข่าวไทย, 24 กุมภาพันธ์ 2558)  
 

นอกจากการสร้างบัณฑิตธรรมศาสตร์แล้ว มหาวิทยาลัยยังได้ท าการปรับผังแม่บทของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต หรือผังแม่บทธรรมศาสตร์ 100 ปี ซึ่งจะครบรอบในปี ค.ศ. 
2034 โดยเน้นการบริหารจัดการทางกายภาพที่มีการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน การน าพ้ืนที่ดาดฟ้าของ
อาคารหลักในมหาวิทยาลัยติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยลดการพ่ึงพาพลังงาน
ไฟฟ้าจากภายนอกให้มากท่ีสุด การบริหารจัดการขยะ ลดและยกเลิกการใช้ถุงพลาสติกในร้านสะดวก
ซ้ือ (เป็นมหาวิทยาลัยแรกในประเทศไทย) การแจกถุงผ้า แก้วน้ าพับได้ กระบอกน้ าแก่นักศึกษาปี 1 
เพ่ือน าถุงผ้ามาใช้แทนถุงพลาสติก กระบอกน้ ารองน้ าดื่มที่สะอาดได้มาตรฐาน และแก้วน้ าพับได้
พกพาไปใช้แทนการใช้แก้วน้ าพลาสติก การซื้อน้ าบรรจุขวด ส่งผลถึงการลดปริมาณขยะขวดพลาสติก
จ านวนมากในมหาวิทยาลัย  

กล่าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน
ในทุกมิติ  ทั้งทางด้านการบริหารจัดการทางกายภาพ รวมถึงการสร้างเงื่อนไขให้บุคลากร นักศึกษา 
และประชาชนทั่วไป ได้ตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม การจัดการศึกษา การวิจัย การสร้าง
จิตส านึกที่ดีด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมจากประชาคมจะขยายผลไปสู่สังคมและชุมชน 
ตามนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 
2.4.4 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา ส่งเสริม คุณภาพ
สิ่งแวดล้อมในด้านวิชาการ และการมีส่วนร่วม ตลอดจนการสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
คุณภาพที่ดีของ นิสิต บุคลากร ตลอดจนชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยมุ่งเน้นการจัดการ
สิ่งแวดล้อมทั้งในมิติทรัพยากร มิติเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม มิติของเสียและมลพิษ และมิติมนุษย์ และ
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สังคม เพ่ือเป็นแบบอย่างสถาบันการศึกษาชั้นน าที่มีความใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับอาเซียน และประชาคมโลก โดยมีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม  ดังนี้ 

1. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพและชีวภาพ และโครงสร้างพ้ืนฐานของ

มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2. การส่งเสริมการลดการใช้พลังงานและการใช้พลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 

3. การสนับสนุนกิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

โลกจากสภาวะเรือนกระจกแก่นิสิต และบุคลากร 

4. การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการเพ่ือลดปัญหาขยะ หรือของเสีย ด้วยการลด

การใช้ การใช้ซ้ าและการแปรสภาพเพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่ รวมทั้งเร่งรัดการลดมลพิษภายใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

5. การส่งเสริมการลดการใช้ทรัพยากรน้ าและการสนับสนุนการบริหารจัดการน้ า

ภายในมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ให้เกิดประสิทธิภาพ 

6. การเร่งรัด ปรับปรุง และสนับสนุนระบบขนส่งมวลชนให้มีประสิทธิภาพ และการ

ส่งเสริมการใช้และการให้บริการระบบขนส่งมวลชน รถจักรยาน และเส้นทางเดิน ภายในมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 

7. การสนับสนุนการจัดการศึกษา และการวิจัย ด้านสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ จัดท าหลักสูตรทางด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

8. การสนับสนุนและส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นต้นแบบและแหล่ง

เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมสู่ชุมชน 

9. การสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการ การจัดการ การพัฒนา 

และการสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม ระหว่างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กับองค์กร

ทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ 

กล่าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในฐานะที่เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าของประเทศ 
จึงขอเป็นส่วนหนึ่ง ในการเป็นต้นแบบด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้แก่ ทั้งนิสิต 
บุคลากร และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นผู้น าและเป็นต้นแบบการด าเนินงานซึ่ งคาดว่าจะสามารถ
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ถ่ายทอดองค์ความรู้และจิตส านึกที่ดีด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมจากบุคลากรและนิสิต 
ขยายผลไปสู่สังคมในที่สุด (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2555) 

 
 

2.4.5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้มีการด าเนินการเพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 

มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 โดยได้น าเสนอแนวคิดของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green & Clean 
Campus) ดังต่อไปนี้ ซึ่งสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ในปี 
ค.ศ. 2020 คือ  

 1. การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือท าให้เกิดการจัดสรรและใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

2.  มีการป้องกันการเกิดมลพิษ และ/หรือลดการปลดปล่อยมลพิษให้น้อยที่สุด 
3.  เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและบรรยากาศที่ดีและความปลอดภัยในการท างาน 
4. สนับสนุนให้มีการเรียนการสอน วิจัยและพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่น าไปสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และ 
5. มีเป้าหมายให้ขยายการปฏิบัติให้ครบทุกหน่วยงานและด าเนินการพัฒนาให้ต่อเนื่องจน

เกิดความยั่งยืน 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้จัดกิจกรรมภายใต้โครงการ 

KMUTT Walk & Bike Society เป็นการสนับสนุนการให้นักศึกษาและบุคลากรหันมาใช้จักรยานและ
การเดินเท้าภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน สิ่งแวดล้อม และสร้างเสริมสุขภาพของ
ประชาคม ซึ่งเป็นการสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวของมหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง (ผู้จัดการ
ออนไลน์, 2555) 

2.4.6 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นอีกสถาบันอุดมศึกษาค านึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมทางกายภาพใน

การอยู่อาศัยของนิสิตนักศึกษาและบุคลากร อาคารสถานที่ และสาธารณูปโภคต่างๆ โดยเน้นกา ร
บริหารจัดการให้พ้ืนที่กว่า 1,300 ไร่ ให้เกิดการพัฒนาไปสู่ความเป็น มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) หรือ เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยมหาสารคามให้อยู่กับธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
และผู้วางนโยบายผลักดันให้มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว คือ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย สมัปปิโต อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม นอกจากนี้มหาวิทยาลัย
มหาสารคามได้ก าหนดนโยบาย และวางเป้าหมายการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในการมุ่งสู่ความ
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เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) อย่างชัดเจน มาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2552  โดยมีหลักการ 5 
ประการ คือ (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2556) 

1. การอนุรักษ์พลังงาน 

2. การรักษาความปลอดภัย 

3. การด าเนินการเก่ียวกับการจราจรมหาวิทยาลัย 

4. การจัดการของเสีย 

5. การจัดการขยะมูลฝอยแบบบูรณาการ 

จากหลักการทั้งหมด ได้ด าเนินการเป็นโครงการต่างๆ เช่น โครงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  โดย
การปลูกต้นไม้และท าสนามหญ้า  จัดระบบการเดินทางขนส่งภายในมหาวิทยาลัย และได้น ารถราง
ประหยัดพลังงานมาให้บริการแก่บุคลากรและนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวนั้น 
หลาย ๆมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการไปแล้ว ทั้งการพัฒนาด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บาง
มหาวิทยาลัยได้เริ่มจัดการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร และสร้างองค์ความรู้จากการวิจัย เพ่ือน าไป
ต่อยอดให้เป็นรูปธรรมมากขึ้นในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและน าไปขยายผลสู่งานบริการวิชาการเพ่ือ
สังคมและชุมชน นอกจากนี้การสร้างประสบการณ์และจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมก็เป็นส่วนส าคัญที่จะ
ท าให้เกิดจิตสีเขียวและความรับผิดชอบต่อสังคมได้ในอนาคต  
          นอกจากข้อมูลของเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวของสถาบันอุดมศึกษาไทยแล้ว แนวคิดและ
แนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวในต่างประเทศก็มีประเด็นดังต่อไปนี้ 
 

2.5 แนวคิดและแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวในต่างประเทศ 

แนวคิดของสภาพสิ่ งแวดล้อมที่ ยั่ งยืน  ( Environmental Sustainability) ในสถาบัน       
อุดมศึกษา และการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน (Sustainable Green University) จึงมี
ความส าคัญต่อทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของโลกต่อไปในอนาคต จากการส ารวจพบว่า
สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งในต่างประเทศ ได้เริ่มต้นพัฒนาไปสู่การสร้างความยั่งยืนแล้ว จาก
ตัวอย่าง มหาวิทยาลัยสีเขียวในต่างประเทศจ านวน 7 แห่ง คือ 1) มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard 
University) 2) มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด (University of Connecticut) 3) มหาวิทยาลัยน็อตติ้ง
แฮม (Nottingham University) 4) มหาวิทยาลัยบาธ (University of Bath) 5) มหาวิทยาลัยโม
นาร์ ช  (Monash University) 6) มหาวิทยาลั ยแห่ งชาติ ออส เตร เลี ย  ( Australian National 
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University) 7) มห า วิ ท ย าลั ย แห่ ง ช า ติ สิ ง ค โ ป ร์  ( National University of Singapore) ซึ่ ง มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

 
2.5.1 มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) (Harvard University, 

2013) 
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดมีแนวคิดและเชื่อมั่นว่าสถาบันอุดมศึกษาต่างๆมีบทบาท

พิเศษในการเผชิญหน้ากับปัญหาการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศและความม่ันคงทางสิ่งแวดล้อม 
และมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดมุ่งมั่นที่จะด าเนินการในเรื่องดังกล่าวผ่านการค้นคว้าวิจัยแสวงหาองค์
ความรู้ทางวิชาการ และการน าผลงานวิจัยมาปรับใช้ในมหาวิทยาลัย หน่วยงานทุกภาคส่วนพยายามที่
จะสร้างสรรค์รูปแบบของสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นองค์กรขนาดใหญ่เข้ามาท างานร่วมกันในประชาคม
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมและแนวทางที่เหมาะสมทางเศรษฐกิจที่จะสร้างสุขภาวะของ
มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน ด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่อยากจะพัฒนาให้มหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ดกลายเป็นผู้น าทางด้านการพัฒนาและภาคปฏิบัติ ในการด ารงรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง 

ได้มีนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจนและการจัดตั้ง  HGCI (Harvard 
Green Campus Initiative) ในรูปแบบของการประกอบการเพ่ือสังคมและได้ด าเนินการพัฒนาไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวมาตั้งแต่ช่วงทศวรรษที่ 1990 และต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น OFS (The Office for 
Sustainability) หรือ ส านักงานแห่งความยั่งยืนของฮาร์วาร์ด ในปี ค.ศ. 2008 เป็นหน่วยงานบริหาร
จัดการและดูแลพันธกิจหลักในการผลักดันมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดไปสู่ความยั่งยืน  โดยมีการจัดท า
รายงานผลกระทบความยั่งยืน (Sustainability Impact Report) เป็นประจ าทุกปี  

ส านักงานแห่งความยั่งยืนของฮาร์วาร์ด (The Office for Sustainability : OFS) เป็นส่วน
ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยท างานร่วมกับคณาจารย์ นิสิตนักศึกษาและบุคลากร ทุกคณะและ
หน่วยบริหารทุกภาคส่วน เสริมสร้างวัฒนธรรมความยั่งยืนและใช้มหาวิทยาลัยเป็นห้องทดลองท่ีมีชีวิต
ส าหรับนวัตกรรม ส านักงานแห่งความยั่งยืนฮาร์วาร์ด มีภารกิจเฝ้าดูแลติดตามการด าเนินการไปสู่เป้า
หมายความยั่งยืนของฮาร์วาร์ดและเรียกร้องให้ประชาคมน าเสนอแนวปฎิบัติที่เป็นเลิศและพัฒนา
โครงการและนโยบายใหม่ๆที่พยายามสร้างสรรค์รูปแบบและแรงบันดาลใจให้กับนิสิตนักศึกษาและ
ผู้น าในอนาคต นอกจากนี้ยังพยายามสร้างอิทธิพลในอุดมศึกษาในภาครัฐบาลและภาคธุรกิจ     

ในเรื่องการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 
2.5.1.1 พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Energy & Green 

House gas) ในช่วงหน้าร้อนมหาวิทยาลัยสามารถลดการใช้พลังงานได้ 10% ในขณะที่ยังสามารถ
จัดการเรียนการสอนและการวิจัยได้เท่าเดิม คณะวิชาและภาควิชาต่างๆประหยัดพลังงานโดยปิด
ไฟฟ้าที่ไม่ใช้ ปิดม่านที่หน้าต่าง และปิดจอภาพคอมพิวเตอร์ และลดเวลาการใช้เครื่องปรับอากาศ ใน



 

 

70 

ปีค.ศ. 2008 มหาวิทยาลัย ฮาร์วาร์ดตั้งเป้าหมายที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 30% ให้ต่ า
กว่าระดับที่ปล่อยไว้ในปี ค.ศ. 2006 ในอีก 8 ปีข้างหน้าคือ ค.ศ. 2016 โดยที่ยังมีการเจริญเติบโต 
นอกเหนือจากเป้าหมาย มหาวิทยาลัยยังจะใช้วิทยาเขตเป็นห้องทดลองที่มีชีวิต  น าผลงานวิจัยและ
การจัดการเรียนการสอนพัฒนาวิธีแก้ปัญหาเชิงนวัตกรรมที่มีค่าใช้จ่ายเหมาะสม ลดการใช้พลังงาน
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผลปรากฎว่าจากปี ค.ศ. 2006-2012 มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
สามารถการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ลดลง 16% โดยที่ยังมีการเจริญเติบโต 3 ล้านตารางฟุต และ
พบว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 24% หากไม่รวมการเจริญเติบโต ซึ่งเป็นผลมาจากแนว
ทางการควบคุมการใช้พลังงานมากกว่า 800 รายการและ 57% ของอาคารหลักใช้เครื่องท าความร้อน
มีประสิทธิภาพมากขึ้นจากพลังงาน เช่น การใช้พลังงานไอน้ า และ 65% ใช้เครื่องปรับอากาศดีขึ้น
เช่นกัน 

2.5.1.2 อาหาร (Food) การริเริ่มจัดท าพืชสวนสมุนไพรและพืชผักสวน
ครัวขนาดเล็กที่หลากหลายเช่น มะเขือเทศ ใบโหระพาฝรั่ง เครื่องเทศต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือน าไปใช้เป็น
ส่วนประกอบในการท าอาหารในโรงครัวของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด การด าเนินงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการอาหารยั่งยืน ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง OFS กับ Restaurant Associates (RA) หรือ 
โรงเรียนกฎหมายของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดก็สนับสนุนให้นิสิตนักศึกษาบริโภคอาหารหรือผลิตภัณฑื
จากท้องถิ่น การบริหารให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับตลาด เช่น ตลาดของเกษตรกร (Farmer 
Markets) และเมนูรายเดือนในโรงอาหาร ซึ่งเป็นทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับนิสิตนักศึกษาที่สนใจ ควบคู่
ไปกับการส่งเสริมให้ลดการบริโภคอาหารประเภทเนื้อสัตว์ลง เพ่ือช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก  

2.5.1.3 อาคารเขียว (Green Building)  ในปี ค.ศ. 2007 มหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ดให้ค ามั่นสัญญาจะต้องได้การรับรองขั้นต่ า ซิลเวอร์ (Silver) จากการประเมินของเกณฑ์
ความเป็นผู้น าด้านพลังงานและการออกแบบเชิงสิ่ งแวดล้อม (Leadership in Energy and 
Environmental Design: LEED) ที่ด าเนินการโดยสถาบันอาคารเขียวของสหรัฐอเมริกา (U.S. Green 
Building Council: USGBC) ในทุกโครงการก่อสร้างและโครงการปรับปรุงอาคารภายในมหาวิทยาลัย 
และ ส านักงานแห่งความยั่งยืนของฮาร์วาร์ด (OFS) ได้เห็นความส าคัญของการท าฐานข้อมูลและถอด
บทเรียนจากโครงการอาคารเขียวที่ชัดเจนในมหาวิทยาลัย ปรากฎว่าท าให้เกิดความร่วมมือกันอย่าง
กว้างขวางผ่านการเรียนรู้และการปรับปรุงข้อมูลตลอดเวลา ผลของกิจกรรมนี้ท าให้มหาวิทยาลัยฮาร์
วาร์ดเป็นหนึ่งในไม่กี่มหาวิทยาลัยที่ให้ข้อมูลทั้งหมดเกี่ยวกับโครงการที่ได้รับการรับรอง LEED ที่
ประสบความส าเร็จในลักษณะการบันทึกในเว็บไซต์ Green Building Resources และ จากมาตรฐาน
อาคารเขียวและการปรับปรุงอาคารให้ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในปี ค.ศ. 2011 มหาวิทยาลัยฮาร์
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วาร์ดเป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งแรกในโลกท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน LEED ทั้งหมดอาคาร 50 หลัง 
จากโครงการตา่งๆในมหาวิทยาลัย 

2.5.1.4 ลดปริมาณขยะและของเสีย (Reduce Waste) ดารใช้ระบบคัด
แยกขยะและการน ากลับมาใช้ใหม่ อาทิการใช้กระดาษ Recycle ส าหรับพิมพ์งานหรือถ่ายเอกสารใน
ห้องสมุด การคัดแยกขยะเปียก เพ่ือเตรียมเข้าสู่กระบวนการย่อยสลายต่อไป การรับบริจากหนังสือ
เก่าที่ไม่ใช้แล้ว การลดประมาณการใช้ขวดน้ าพลาสติก ด้วยการปรับปรุงคุณภาพน้ าดื่มจากเครื่อง
กรองน้ าที่มีประสิทธิภาพสูง ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส านึกในเรื่องขยะและของเสีย ท าให้มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมรายบุคคลอย่างแท้จริง ยกตัวอย่าง กรณีอาหารที่เหลือทิ้งจากการรับประทาน
ในโรงอาหาร เพราะมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดบริจาคอาหารที่เหลือจากครัวของโรงอาหารให้กับสถานะที่
เก็บอาหารรอบๆมหาวิทยาลัย ทุกๆปีจะบริจาคประมาณ 8,000 ปอน์ด ที่เป็นอาหารเหลือจากโรง
อาหารและงานจัดเลี้ยงจะน าไปที่ the Greater Boston Food Bank ซึ่งสามารถน าไปเป็นอาหาร
ให้กับโครงการอาหารซึ่งจะอาหารได้ 6,000 ที่ หากรวมจ านวนโรงอาหารทั้งหมด 13 แห่ง จะมีขยะ
จากอาหารเหลือทิ้ง ประมาณ 583 ตัน ต่อปี จึงเป็นเรื่องส าคัญที่จะต้องลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
การรณรงค์ให้มีอาหารเหลือทิ้งน้อยลงจึงต้องเกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม   

2.5.1.5 การใช้พลังงานจากแหล่งหมุนเวียน (Renewable Energy) 
ผลักดันการใช้พลังงานสะอาดเช่น พลังงานชีวมวล พลังงานลม พลังงานน้ ารอบต่ า พลังงานความร้อน
ใต้พิภพ และพลังงานแสงอาทิตย์ให้มากขึ้นในมหาวิทยาลัย เช่น การติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ บนอาคาร 
4 แห่ง เพ่ือน าพลังงานแสงอาทิตย์ไปใช้ต้มน้ า และแจกจ่ายน้ าไปตามบ้านพักและหอพักต่างๆภายใน
มหาวิทยาลัย และมีโครงการจะติดตั้งเพ่ิมขึ้นอีกในอนาคต การติดตั้งกังหันลมบนอาคารและการผลิต
ไฟฟ้าจากเทคโนโลยีอ่ืนๆเช่น Solar Thermal Cells เป็นต้น และตั้งเป้าหมายในการลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าจากถ่านหิน และนิวเคลียร์ลงในอนาคต 

2.5.1.6 ระบบขนส่งภายในมหาวิทยาลัย (Transportation) การใช้
จักรยานเป็นทางเลือกหนึ่งของวิถีชีวิตคนฮาร์วาร์ด ในการสัญจรภายใน มีที่จอดรถจักรยานกระจาย
อยู่ตามจุดต่างๆ ทั่วมหาวิทยาลัย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดยังจัดรถโดยสารที่ใช้พลังงานจาก
น้ ามันไบโอดีเซลล์ ที่มาจากน้ ามันในการทอดอาหารในโรงครัว ในการสัญจรในระยะไกลอีกด้วย เพ่ือ
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้รถยนต์ส่วนบุคคล  

2.5.1.7 น้ า (Water) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้น้ าในมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ด เช่นการใช้น้ าฝนล้างรถของฮาร์วาร์ด ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาอาบน้ าโดยใช้ระยะเวลาไม่
นาน และยังได้ติดตั้งหัวก๊อกรุ่นประหยัดน้ าในอาคารหอพัก และอาคารสาธาณะต่างๆ จ านวน 2,600 
ตัว โดยหน่วยงานบริการดูแลที่พัก (Harvard Real Estate Services) และได้เปลี่ยนอุปกรณ์ต่างๆใน
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ห้องครัวและห้องอาบน้ าทั่วมหาวิทยาลัย ซึ่งเชื่อว่าวิธีดังกล่าวจะท าให้มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดสามารถ
ประหยัดน้ าได้มากกว่า 20 ล้านลิตรต่อปี 

 กล่าวโดยสรุป จะเห็นได้ว่าการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดนั้น  เน้น
ความร่วมมือกันของภาควิชา คณะวิชา และหน่วยงานทุกส่วนในมหาวิทยาลัยมาท างานร่วมกัน และ
องค์ความรู้ที่ได้จากการค้นคว้าวิจัย การจัดการเรียนการสอน และการท างานบริการเพ่ือชุมชน จะมี
ส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย  เพราะการน าองค์ความรู้มาปฏิบัติทดลองภายใน
ห้องปฏิบัติการที่มีชีวิต ก่อนสรุปผลงานและน าไปเผยแพร่สู่สาธารณะต่อไป 

 
2.5.2 มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด (University of Connecticut) (University 

of Connecticut, 2013) 
มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัดมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการไปสู่ความยั่งยืน ในสถานะที่เป็น

มหาวิทยาลัยของรัฐคอนเนกติคัด มหาวิทยาลัยวิจัยของปวงชน ดังนั้นจึงมีภารหน้าที่ในการปกป้อง
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมส าหรับอนาคตที่ยั่งยืน  

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนได้มีบทบาทมากข้ึนในมหาวิทยาลัย ส านักงาน
นโยบายสิ่งแวดล้อม (The Office of Environmental Policy : OEP) จึงถูกจัดตั้งขึ้นในปี ค.ศ. 2002 
เน้นไปสู่ความเป็นเลิศในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและการประกอบการไปสู่ความยั่งยืน  ในประเด็น
ของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การอนุรักษ์น้ า อาคารเขียว และได้รวมเรื่องการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมไม่นานมานี้ และมีนักวิเคราะห์รายละเอียดท างานเต็มเวลาจ านวน 3 คน 
ผู้อ านวยการของส านักงานนโยบายสิ่งแวดล้อมจะได้รายงานโดยตรงกับรองอธิการบดีและประธานเจ้า
หน้าหน้าที่บริหารของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังมีการแต่งตั้งสภาคณะกรรมการด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อม (EPAC) จากกลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตนักศึกษา โดยอธิการบดีและ
ประธานสภามหาวิทยาลัย เพ่ือที่จะท าหน้าที่เป็นศูนย์รวมของการสื่อสารระหว่างกันภายในประชาคม
มหาวิทยาลัย เป็นกลไกส าคัญในการวางแผนงานให้ประสบผลส าเร็จ และการด าเนินการไปสู่ความ
ยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมใน  มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด  

มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัตจะเป็นผู้น าด้านสิ่งแวดล้อมจากหลักการต่อไปนี้ 1) การด าเนินการ
ให้บรรลุผลส าเร็จ (Performance) คือ มหาวิทยาลัยจะน าไปสู่การด าเนินการที่เป็นเลิศ ปฎิบัติตาม
กฎหมายระเบียบและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม และยังติดตามการเปลี่ยนแปลง รายงานผลและ
พัฒนาประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 2) มีการจัดการด้วยความรับผิดชอบและเจริญเติบโต  
(Responsible management and growth) มหาวิทยาลัยจะพยายามออกแบบ ก่อสร้าง และ
บ ารุงรักษาอาคารของมหาวิทยาลัย สาธารณูปโภคและรายละเอียดพ้ืนฐานในการสร้างความมั่นใจ
ด้านสิ่งแวลด้อมที่ยั่งยืนและรักษาความปลอดภัยและอนามัยของสาธารณะชน 3) ร่วมมือกันกับ
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ภายนอก (Outreach) มหาวิทยาลัยจะช่วยท าให้เกิดสภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีในมลรัฐคอนเนกติคัดและ
ยอมรับการประกอบการด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกับชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย  4) ด้านวิชาการ 
(Academics) มหาวิทยาลัยจะเพ่ิมความเข้าใจเรื่องสิ่งแวดล้อมจากการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการ
สอน การค้นคว้าวิจัย และงานด้านวิชาการอื่นๆ และใช้หลักจรรยาบรรณเรื่อง  สิ่งแวดล้อมที่เป็นเลิศ
กับความต้องการด้านองค์ความรู้    5) การอนุรักษ์ (Conservation) มหาวิทยาลัยจะสงวนรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเพ่ิมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็ฯมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ และการบริการ รวมถึง ทรัพยากรหมุนเวียน ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ และลดจ านวน
ขยะของเสียโดยการ ลดปริมาณ น ากลับมาใช้ซ้ า และหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Recycling) 6) ท างาน
เป็นทีม (Teamwork) มหาวิทยาลัยสนับสนุนการท างานเป็นทีม หรือ กลุ่มองค์กรต่างๆ และเฉพาะ
รายบุคคล ด้วยกับการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า และการยอมรับในเรื่องของการด าเนินการไปสู่
เป้าหมายร่วมกันด้านสิ่งแวดล้อม 

ในเรื่องการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 
2.5.2.1 การลดขยะและการน าไปหมุนเ วียนมาใช้ ใหม่  (Waste 

reduction and recycling) จากโครงการหลากหลายเช่น การน ากระดาษที่ใช้แล้วน ากลับมาใช้ซ้ า 
โครงการหมุนเวียนมาใช้ใหม่ของอุปกรณ์กีฬาและร้องเท้ากีฬา การจัดการกับขยะอิเล็กทรอนิกส์ (E-
waste) และตลับหมึกพิมพ์ โดยที่มหาวิทยาลัยท าโครงการร่วมกับ “ThinkCycle” ในการคัดแยก
และก าจัดอย่างถูกต้อง น าอาหารเหลือทิ้งจากโรงอาหารต่างๆ มาท้ิงและน าไปท าเป็นปุ๋ยเพ่ือใช้ในงาน
ด้านการเกษตรของมหาวิทยาลัย 

2.5.2.2 ด้ านสภาพภู มิอากาศ (Climate Action) มหาวิทยาลั ยมี
เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนให้เหลือศูนย์ในปี ค.ศ. 2050 และมีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การที่เน้นไปที่กลยุทธ์ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากมหาวิทยาลัย การจัดท าฐานข้อมูลเรื่อง
ก๊าซเรือนกระจกจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการอ้างอิงเพ่ือลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต 

2.5.2.3 พลังงาน (Energy) มีหลายขั้นตอนในการจัดการด้านพลังงานใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้พลังงานภายในอาคารของวิทยาลเขตสตอรร์ เช่นการเปลี่ยนหลอดไฟ
มาเป็นหลอดประหยัดพลังงาน การติดตั้งอุปกรณ์ตรวจจับความต้องการในการใช้ไฟและเปิด -ปิด
สวิทช์ไฟอัตโนมัติ การปรับแต่งระบบการให้ความร้อนและความเย็นแก่อากาศภายในอาคาร ให้เกิด
ภาวะสบายและ การปรับแต่งให้อุปกรณ์ประกอบอาคารและระบบต่างๆท างานสัมพันธ์กันมากที่สุด
หรือ (Retrocommissioning) ซึ่งส่วนมากเป็นอาคารเก่า มหาวิทยาลัยวางแผนที่จะปรับแต่อาคาร
จ านวน 34 อาคารหลักในวิทยาเขต ซึ่งเมื่อท าครบแล้วจะลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานลงเป็นจ านวนมาก 
เรื่องการใช้พลังงานทางเลือก มหาวิทยาลัยได้มีโครงการร่วมกับหน่วยงานวิจัยทางด้านพลังงานสะอาด
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ในคณะวิศวกรรมศาสตร์ ในการประเมินความเป็นไปได้ในการใช้แหล่งก่อก าเนิดพลังงานทางเลือก
ขนาดย่อยๆทั่วทั้งวิทยาเขตและมีความสนใจจะให้ทุนวิจัยในด้าน  พลังงานความร้อนใต้พิภพ พลังงาน
จากเซลล์แสงอาทิตย์ พลังงานลม เซลล์เชื้อเพลิง พลังงานชีวมวล  และ อ่ืนๆ 

2.5.2.4 น้ า (Water)  มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัตเห็นความส าคัญของน้ า 
และเข้าใจว่าประชากรในมหาวิทยาลัยต้องพุ่งพาน้ า แต่ต้องท าความเข้าใจว่ามนุษย์ไม่ใช่สิ่งมีชีวิตกลุ่ม
เดียวที่ต้องพ่ึงพาน้ า ยังมีสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติอีกส่วนหนึ่งที่ต้องใช้น้ าเพ่ือการมีชีวิตเช่นกัน  จึง
จ าเป็นต้องระลึกเสมอว่าน้ าที่เราใช้ทุกวันควรจะใช้อย่างคุ้มค่าที่สุด มหาวิทยาลัยมีโครงการเกี่ยวกับ
น้ า เช่น การลดประมาณการใช้ขวดน้ าพลาสติก ด้วยการปรับปรุงคุณภาพน้ าดื่มจากเครื่องกรองน้ าที่มี
ประสิทธิภาพสูง การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้น้ าในมหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด เช่น การใช้น้ าฝน
ล้างรถ หรือการใช้น้ าท าความสะอาดที่ลดปริมาณการใช้น้ า เช่น การซักผ้าที่คุ้มค่า ไม่เปิดน้ าทิ้งไว้ ยัง
ได้ติดตั้งหัวก๊อกรุ่นประหยัดน้ าในอาคารหอพักนิสิตนักศึกษา เป็นต้น 

2.5.2.5 การพัฒนา (Development) มหาวิทยาลัยได้จัดท านโยบายการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและนโยบายมีอิทธิพลไปถุงพฤติกรรมของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะแนวทาง
การออกแบบ เ พ่ื อคว ามยั่ ง ยื น ของมหาวิ ทยาลั ย  (The University's Sustainable Design 
Guidelines) ที่ท าขึ้นโดยน ามาตรฐาน LEED มาเป็นเกณฑ์เปรียบเทียบสมรรถนะ โดยที่แนวทาง
ดังกล่าวจะครอบคลุมโครงการก่อสร้างอาคารใหม่และการปรับปรุงอาคารเก่าในขั้นตอนก่อนการ
ออกแบบ เพ่ือที่จะได้การรับรองขั้นต่ า ซิลเวอร์ (Silver) จากการประเมินของเกณฑ์ความเป็นผู้น า
ด้านพลังงานและการออกแบบเชิงสิ่งแวดล้อม (Leadership in Energy and Environmental 
Design: LEED) ที่ด าเนินการโดยสถาบันอาคารเขียวของสหรัฐอเมริกา (U.S. Green Building 
Council: USGBC) ซึ่งได้ด าเนินการมาตั้งแต่ปี ค.ศ. 2007 การออกแบบที่มีผลกระทบต่ า (Low 
impact design) เป็นกุญแจส าคัญ ในเรื่องการจัดการด้วยความรับผิดชอบและเจริญเติบโต และ
พยายามที่จะหาโอกาสใหม่ๆ ที่จะน า การออกแบบที่มีผลกระทบต่ าในการก่อสร้างของมหาวิทยาลัย
ในปัจจุบันรวมถึงโครงการปรับปรุงโครงการเดิมด้วย การออกแบบที่มีผลกระทบต่ า(Low impact 
design) คือการออกแบบและใช้พ้ืนที่ในการพัฒนาแล้วหรือเข้าไปอีกครั้ง ในแนวทางที่ลดผลกระทบ
จากน้ าฝนที่จะชะล้าง สิ่งปนเปื้อนต่างๆ และไปท าให้แม่น้ า สายน้ าล าธาร และท่าเรือเกิดมลภาวะ 
นอกจากนี ้การออกแบบจะช่วยลดผลกระทบของมนุษย์ในทุกแง่มุมที่มีต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย เช่น ลด
ขยะทางกายภาพจากการย่อยสลาย หรือน าวัสดุก่อสร้างกลับมาใช้ใหม่ 

2.5.2.6 องค์ความรู้ (Literacy) มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัตมีจ านวนนิสิต
นักศึกษาประมาณ 22,000 คนในวิทยาเขตสตอรร์ มหาวิทยาลัยตระหนักว่าจะส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและพยายามที่จะให้การศึกษากับนิสิตนักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากร 
โดยเฉพาะผลกระทบในแต่ละวันกับทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือขยายความพยายามนี้ กลุ่มท างานที่
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รวบรวมองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมจึงต้องพยายามระบุเรื่องที่ควรปรับปรุงด้านการศึกษาและความ
ตระหนักเรื่องสิ่งแวดล้อม ประชาสัมพันธ์ ช่วยท าให้เกิดสภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีภายในประชาคม
มหาวิทยาลัย ด้วยการน าเสนอวิชาการเรียนใหม่ๆ เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งแวดล้อมมาให้ความรู้ และ
กลุ่มอาชีพสีเขียว พัฒนาความร่วมมือกันกับชุมชนภายนอก (Outreach) ด้านสิ่งแวดล้อม จัดงาน
การศึกษา และพยายามให้มหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าและเป็นผู้น าด้านสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 

2.5.2.7 ระบบขนส่งภายในมหาวิทยาลัย (Transportation) เริ่มต้นเมื่อ
ปี ค.ศ. 2011 มหาวิทยาลัยมีโครงการจักรยานโดยให้ คณาจารย์ บุคลากร และนิสิตนักศึกษา มาเช่า
ใช้ (UConn Cycles) เพ่ือสนับสนุนการเดินทางภายในมหาวิทยาลัยโดยรถจักรยานและยังมีโครงการ 
(Hertz on Demand) ที่จะน ารถไฟฟ้าจ านวน 4 คันและ รถที่ปล่อยมลพิษต่ า (ULEV) จ านวน 3 คัน
มาให้ยืมใช้ โดยผู้ขับขี่จะต้องมีใบขับขี่และอายุเกิน 18 ปี พร้อมประวัติการขับรถที่ดี โดยรถยนต์
จะต้องเสียค่าเช่าประมาณ 8-9 ดอลล่าร์สหรัฐต่อชั่วโมง แต่ราคานี้รวมก๊าซ ประกัน ค่าบ ารุงรักษา 
และ การบริการที่ถนนตลอด 24 ชั่วโมง โดยไม่มีค่าใช้จ่ายส าหรับมหาวิทยาลัย และมีสถานีเติม
พลังงานไฟฟ้าส าหรับรถเช่า ซึ่งบริจาคโดย Connecticut Light & Power (CL&P) โดยที่ได้รับ
ผลตอบแทนเป็นงานวิจัยการใช้สถานี นอกจากนี้ยังใช้เติมไฟฟ้าให้กับรถแวนที่มหาวิทยาลัยจัดซื้ออีก
ด้วย 

กล่าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัดมีการด าเนินการไปสู่ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม
ภายในวิทยาเขตต่างๆ จากหลักการทั้ง 6 ประการข้างต้นในประเด็นส าคัญๆ โดยเฉพาะเรื่องการให้
การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมกับด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบและข้อก าหนดของมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อม สร้างความร่วมมือกับชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย นอกจากนี้และยังเข้าร่วมการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก และส่งข้อมูลเพ่ือประเมินตามมาตรฐานต่างๆ เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ในอนาคต 

  
2.5.3 มหาวิทยาลัยน็อตติ้ งแฮม (The University of Nottingham) (The 

University of Nottingham, 2013) 
มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮมมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขียวและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  

(Environmental Sustainability) คือ หนึ่งใน 9 แนวทางหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัย และใน
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยในระหว่างปี ค.ศ. 2010-2015 มีความพยายามให้บุคลากรทุกภาคส่วน
ของมหาวิทยาลัยร่วมกันลดผลกระทบของสิ่งแวดล้อมให้มากท่ีสุด  
 มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮมได้จัดทีมท างาน (Sustainable Team) เพ่ือดูแลการด าเนินการไปสู่
ความยั่งยืนในประเด็นต่างๆ ซึ่งอยู่ในหน่วยงานด้านอาคาร และการสนับสนุนโครงการต่างๆภายใน
มหาวิทยาลัยทั้งนักศึกษา คณาจารย์ และบุคลาการทั่วไปให้เข้าร่วมโครงการในหลายลักษณะ เพ่ือ
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สร้างจิตส านึกและท าให้มหาวิทยาลัยเกิดความยั่ งยืนร่วมกัน  กลยุทธ์ด้านสิ่ งแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮม เน้นไปที่ความเข้มแข็งของการค้นคว้าวิจัยด้านสิ่งแวดล้อมและด้านพลังงาน
ที่ยั่งยืนที่ได้รับการยกย่องระดับนานาชาติ การจัดการศึกษาในเรื่องความยั่งยืนและเรื่องเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม การด าเนินการเรื่องอาคาร สิ่งก่อสร้าง จะก่อสร้างข้ึนด้วยแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อมที่จริงจัง 
การตอบรับกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อมที่ก้าวหน้าในโครงการหลัก จะด าเนินการโดยมีประเด็นของความ
ยั่งยืนเป็นหัวใจของการออกแบบ    

ในเรื่องการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 
2.5.3.1. ขยะและการน ามาหมุนเวียนใช้ใหม่ (Waste and Recycling) 
2.5.3.2 พลังงานและคาร์บอน (Carbon and Energy) ลดการปล่อย

คาร์บอนและใช้พลังงาน 
2.5.3.3 การสัญจรที่ยั่งยืน (Sustainable Transport) การใช้จักรยาน 

และพาหนะทางเลือก 
2.5.3.4 การจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน (Sustainable Procurement) 

การจัดซื้อสินค้าและบริการเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
2.5.3.5 การพัฒนาอาคารที่ยั่ งยืน (Sustainable Building) เกณฑ์

มาตรฐานอาคารเขียว 
2.5.3.6 เทคโนโลยีสารสนเทศสีเขียว (Green IT) การประหยัดไฟฟ้าจาก

ระบบคอมพิวเตอร์ 
2.5.3.7 พื้นที่สีเขียว (Grounds) จัดการพ้ืนที่สีเขียว ปรับภูมิทัศน์และ

บ ารุงรักษาต้นไม ้
2.5.3.8 การจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning) เผยแพร่

ความรู้ด้าน พลังงาน สิ่งแวดล้อม ภาวะโลกร้อน 
2.5.3.9 การวิจัย (Research) เช่น การน าฟางข้าวจากที่นาภายใน

มหาวิทยาลัยมาท าแผ่นฉนวนกันความเย็นในอาคารเรียนเพื่อลดการใช้พลังงาน 
กล่าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮมมีการด าเนินการไปสู่ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม

ภายในมหาวิทยาลัย จากแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายชัดเจน และมีบุคลากรท างาน
เฉพาะด้าน จึงท าให้มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลจากสถาบันจัดอันดับมหาวิทยาลัยชื่อดังของโลก Times 
Higher Education  ด้านการมีส่วนผลักดันอย่างโดดเด่นเรื่องการพัฒนาที่ยั่ งยืน  (Award for 
Outstanding Contribution to Sustainable Development) ใ นปี  ค .ศ . 2012 (Time Higher 
Education, 2012) 
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2.5.4 มหา วิทยาลั ยบาธ (University of Bath)  (The University of Bath, 
2013) 

มหาวิทยาลัยบาธให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม  และมุ่งมั่นที่จะลด
ผลกระทบของกิจกรรมทุกๆ ด้านของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเปรียบเสมือนเมืองขนาดเล็กที่มี
อาคารประมาณ 80 แห่ง และนักศึกษากับบุคลากรทั้งหมดประมาณ 16,000 คน ดังนั้นจึงมีผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีการใช้พลังงานและน้ า กับค่าใช้จ่ายต่อปีประมาณ 5 ล้านปอนด์ และมีการ
ปลดปล่อย คาร์บอนไดออกไซด์ 24,000 ตัน จากการใช้พลังงาน ซึ่งเป็นปริมาณค่อนข้างมาก 
มหาวิทยาลัยบาธจึงมีความรับผิดชอบในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ มีขยะประมาณ 4500 ตันต่อปี ซึ่งเท่ากับ ถังขยะตามบ้านเรือนจ านวน 1,375 ต่อ
สัปดาห์ และมหาวิทยาลัยมีการวางแผนการจัดการคาร์บอน ภายใต้กลยุทธ์ในระยะเวลา 5 ปี  
 มหาวิทยาลัยบาธได้จัดทีมท างาน (The Energy and Environment Team) เพ่ือดูแลการ
ด าเนินการไปสู่ความยั่งยืนในประเด็นต่างๆ ซึ่งอยู่ในหน่วยงานด้านอาคาร และการสนับสนุนโครงการ
ต่างๆภายในมหาวิทยาลัยบาธทั้งนักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากร นอกจากนี้ยังมีการจัดท ารายงาน
สรุป (Energy and Environment Report) ความก้าวหน้าของโครงการและเป้าหมายต่างๆ ทุก 2 ป ี 

มหาวิทยาลัยจะพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อมเท่าที่ข้อจ ากัดทางกายภาพ
และอาคารจะรองรับได้ ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้ทรัพยากรทุกชนิดและ
พยายามสนับสนุนให้ประชาคมพัฒนาทางที่ยั่งยืน ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนจากการสัญจรและจาก
มหาวิทยาลัยและสนับสนุนการใช้รถโดยสารร่วมกัน ระบบขนส่งสาธารณะ การใช้จักรยานและการ
เดินเท้า พัฒนาและท าให้มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงมาตรการการอนุรักษ์น้ า  ลด
จ านวนขยะและเพ่ิมกระบวนการน ากลับมาใช้ใหม่ในระบบการคัดแยกขยะ น านโยบายการจัดซื้อเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนมาใช้รวมถึงการให้ความส าคัญกับความยั่งยืนในประเด็นของการประเมินของผู้ยื่น
ประมูล ท างานร่วมกับผู้จัดหาสิ่งของให้เพ่ือที่จะท าให้บรรลุถึงความยั่งยืนและความรับผิดชอบใน
นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม คงสถานะในหลักการเรื่องการค้าอย่าง
เป็นธรรม (Fairtrade) จัดการพ้ืนที่ด้วยการค านึงถึงสิ่งแวด ล้อมและและค านึงถึงความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
 ในเรื่องการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 

2.5.4.1 ลดปริมาณขยะและการน ามาหมุนเวียนใช้ใหม่ (Waste 
Reduction and Recycling) 

2.5.4.2 พลังงาน (Energy) ลดการใช้พลังงาน และจัดซื้อจัดหาน า
พลังงานทางเลือกมาใช้ 
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2.5.4.3 การสัญจรที่ยั่งยืน (Transport) การใช้รถสาธารณะ การใช้
จักรยาน และการเดินในวิทยาเขต 

2.5.4.4 การจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน (Sustainable Procurement) 
สินค้าเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

2.5.4.5 การพัฒนาอาคารที่ยั่ งยืน (Sustainable Building) เกณฑ์
มาตรฐานอาคารเขียวของสหราชอาณาจักร 

2.5.4.6. ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) พยายามรักษา
และลดผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.5.4.7 การจัดการภูมิทัศน์ (Landscape management) จัดการพ้ืนที่
สีเขียวปรับภูมิทัศน์ เพ่ือรักษาสภาพแวดล้อม  

2.5.4.8 ก า ร จั ด ก า ร ก๊ า ซ ค า ร์ บ อ น  (Carbon Management) 
ตั้งเป้าหมายลดการปล่อยคาร์บอนให้น้อยลง 

2.5.4.9. การอนุรักษ์น้ า  (Water) ลดการใช้น้ า  และเปลี่ ยนแปลง
พฤติกรรมให้ใช้น้ าอย่างรู้คุณค่า 

กล่าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยบาธมีการด าเนินการไปสู่ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัย จากนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายชัดเจน และมีบุคลากร
ท างานเฉพาะด้าน ในการติดตามการด าเนินการในแต่ละประเด็น จึงท าให้มหาวิทยาลัยบาธอยู่ในแถว
หน้าของการไปความยั่งยืน 
 

2.5.5 มหาวิทยาลัยโมนาร์ช  (Monash University) (Monash University, 
2015) 

มหาวิทยาลัยโมนาร์ชเป็นผู้น าประวัติศาสตร์และความยั่งยืนจากโครงการสีเขียวมหาวิทยาลัย
มีความภูมิใจเกี่ยวกับเครือข่ายตัวแทนสีเขียวและเจ้าหน้าที่ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีกว่า  300 คนทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัยและเป็นกลุ่มคนที่ช่วยท าให้มหาวิทยาลัยเข้าใกล้ความยั่งยืนในอนาคต โครงการสีเขียวนี้
ได้ผลักดันมหาวิทยาลัยโมนาร์ชมามากกว่า 10 ปี และเป็นเครื่องมือในการน าเสนอการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นในส่วนงานต่างๆ  นอกจากนี้ยังมีงานค้นคว้าวิจัยที่เข้มข้นในหลากหลายสาขาวิชา  
 โครงการสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยโมนาร์ช   ด าเนินการผ่านหน่วยงานความยั่งยืน
ทางสิ่ งแวดล้อม (Environmental Sustainability: ES) ซึ่ งรับผิดชอบในการประกอบการเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมและโครงการด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆของมหาวิทยาลัย ด้วยการสนับสนุนของ ตัวแทนสีเขียว
และเจ้าหน้าที่ด้านสิ่งแวดล้อม สถาบันแห่งความยั่งยืนของโมนาร์ช คณะภูมิศาสตร์และวิทยาศาสตร์
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สิ่งแวดล้อม และ องค์การนิสิตนักศึกษาโมนาร์ช นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการบริหารอาวุโส คอย
ก ากับดูแล และมีคณะกรรมการย่อยๆ อีก 10 กลุ่มในการด าเนินการในแต่ละเรื่อง 
 หน่ วยงานความยั่ งยืนทางสิ่ งแวดล้ อม  (Environmental Sustainability: ES) ได้น า
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องการวางแผนสภาพแวดล้อม วิศวกร การยอมรับและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เน้นไป
ที่การพัฒนาสภาพระบบแวดล้อมสิ่งปลูกสร้าง และรวมถึงโครงการการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพ่ือให้
ประชาคมของมหาวิทยาลัยโมนาร์ชท างานและศึกษาเรียนรู้ในลักษณะที่ยั่งยืนมากขึ้น มหาวิทยาลัยยัง
มีเป้าหมายที่จะลดการปล่อยคาร์บอนและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
 ในเรื่องการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 
   2.5.5.1 ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร จั ด ก า ร ค า ร์ บ อ น  (Carbon Management 
Strategy) ลดการปล่อย CO2 
   2.5.5.2 การพัฒนาที่ยั่ งยืนเชิงนิเวศน์  (Ecologically Sustainable 
Development) 
   2.5.5.3 พลังงาน (Energy) ใชัพลังงานสะอาด ลดการใช้ไฟฟ้า โครงการ
ปิดไฟและเครื่องท าความร้อน 
   2.5.5.4 อาหารในโมนาร์ช (Food at Monash) วัตถุดิบจากแหล่งที่
ยั่งยืน ท าอาหาร ไม่ใช้ขวดน้ า 
   2.5.5.5 การจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) ซื้อสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
   2.5.5.6 เข้าร่วมกลุ่ม (Join a Group) กลุ่มองค์การนักศึกษา และกลุ่ม
ทางสิ่งแวดล้อม 
   2.5.5.7 โครงการสีเขียว (Monash Green Program) เพ่ือสร้างคนเป็น
เครือข่ายสีเขียว 
   2.5.5.8 หมุนเวียนใช้ใหม่และขยะ (Recycling and Waste) ลดการก่อ
เกิดขยะ น ามาใช้ใหม่ 
   2.5.5.9 การสัญจรที่ยั่งยืน (Sustainable Transport) จักรยาน การเดิน 
และรถสาธารณะ 
   2.5.5.10 น้ า (Water) ใช้น้ าอย่างรู้ค่า ลดการใช้น้ าให้มากท่ีสุดในแต่ละปี
การศึกษา 
 
 กล่าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยโมนาร์ช (Monash University) ประสบผลส าเร็จในการด าเนิน 
การไปสู่สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ผลของการท างานร่วมกันของทุกภาคส่วนในประชาคม จึงได้รับรางวัล
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ความยั่งยืนในปี ค.ศ. 2010  (The 2010 Premier's Sustainability Award), รางวัลองค์กรการศึกษา
จากสหประชาชาติ (The UN Association Education Award) และได้รับรางวัลสิ่งแวดล้อมในปี 
2009 (The 2009 Banksia Environmental Award) เป็นการยืนยันความส าเร็จของโครงการต่างๆที่
ได้จัดท าขึ้นและสร้างแรงจูงใจกับการท างานในอนาคต 

 
2.5.6 มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National University) 

(The Australian National University, 2013) 
มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย หรือ ANU เป็นมหาวิทยาลัยที่มีพ้ืนที่สีเขียวจ านวนมาก

และมีโครงการ “ANUgreen” เป็นกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนความยั่งยืน มหาวิทยาลัยพยายามพัฒนา
นวัตกรรมเพุ่ือเป็นหนทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการค้นคว้าวิจัยและการจัดการเรียน
การสอน สร้างภาวะผู้น าในการน าไปสู่ความยั่งยืนจากการร่วมมือของชุมชนและสังคมภายนอก 
นอกจากนี้ยังเป็นที่ตั้งของสถาบันการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งมีนักคิดและนักวิจัยชั้นน า
ท างานอยู่ด้วย 

มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลียได้จัดตั้ง ส านักงานบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม (ANU green 
Environmental Management Office) เพ่ือดูแลบริหารจัดการโครงการ  ANUgreen ภายใน หน่วย
ทรัพยากรกายภาพและบริการของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลียพัฒนาไปสู่
ความยั่งยืน ซึ่งก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ.1999 ภายใต้ นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยแห่งชาติ
ออสเตรเลีย โครงการ “ANUgreen” เป็นโครงการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการยอมรับ เช่น 
มหาวิทยาลัยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 12% ในปี ค.ศ. 2002  และมหาวิทยาลัยลดการใช้น้ า
ลง 20 % ในปี ค.ศ. 2003  ท าให้ประหยัดน้ ามากกว่า 135 ล้านลิตร 

ส านักงานบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม (ANU green Environmental Management Office) 
มีหน้าที่ติดตามการลดผลกระทบของสิ่งแวดล้อม โดยการด าเนินการตามแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
ก ากับโดยคณะกรรมการวางแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม และข้อก าหนดด้านการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมอ่ืนๆของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 1) แผนงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นแนวทางให้กับมหาวิทยาลัย
ด าเนินการนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 2) นโยบายทางสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย 
ซึ่งได้อนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยเมื่อปี ค.ศ. 1998 3) การออกแบบเพ่ือความยั่งยืนเชิงนิเวศน์  (EDS) 
- การวางแผนและมาตรฐานการก่อสร้างที่ต้องด าเนินการในสถานที่ก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นจากบุคลากร
ภายในหรือผู้รับเหมาจากภายนอก 4) ความมุ่งมั่นของมหาวิทยาลัยที่จะบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 5) คณะกรรมการวางแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม เป็นผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในทิศทาง
ยุทธศาสตร์ในการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย และ 6) การจัดท ารายงานสรุปผลการ
ประกอบการด้านบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและความก้าวหน้าตามรายละเอียดที่ได้ก าหนดไว้  
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ในเรื่องการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 
2.5.6.1 ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร จั ด ก า ร ค า ร์ บ อ น  (Carbon Management 

Strategy) ลดการปล่อย CO2 
2.5.6.2 ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) พยายามรักษา

และลดผลกระทบ 
2.5.6.3 พลังงาน (Energy) ใชัพลังงานสะอาด ลดการใช้ไฟฟ้า โครงการ

ปิดไฟและความร้อน 
2.5.6.4 กระดาษ (Paper) ลดการใช้กระดาษ ใช้กระดาษท าส าเนาสอง

ด้าน  
2.5.6.5 น้ า (Water) ใช้น้ าอย่างรู้ค่า ลดการใช้น้ าให้มากที่สุดในแต่ละปี

การศึกษา 
2.5.6.6 การสัญจรที่ยั่งยืน (Sustainable Transport) จักรยาน การ

เดินเท้า และรถสาธารณะ 
2.5.6.7 ป้องกันมลภาวะ (Pollution Prevention) เพ่ือลดปัญหาของ

สารพิษและสุขภาวะ 
2.5.6.8 หมุนเวียนใช้ใหม่และขยะ (Waste and Recycling) ลดการก่อ

เกิดขยะ น ามาใช้ใหม่อย่างถูกวิธี 
2.5.6.9 การร่วมมือกับภายนอกและการจัดการศึกษา (Outreach & 

Education) สร้างความร่วมมือกับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยให้มีความเข้าใจเรื่องทรัพยากระรรม
ชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

กล่าวโดยสรุป ในปี ค.ศ. 2009 มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย ได้รับรางวัลมหาวิทยาลัย
เครือข่ายแห่งความยั่ งยืนระดับนานาชาติ  (The 2009 International Sustainable Campus 
Network award) ในการมี ส่ ว น ร่ ว มกั บชุ มชน ใน โค ร งการสิ่ ง แ วดล้ อมและความ ยั่ ง ยื น 
หรือ  “ANUgreen”  และมหาวิทยาลัยยังได้รับรางวัลอีก 16  รางวัล จากหน่วยงานท้องถิ่นและ
ภูมิภาคเพ่ือพิสูจน์จุดยืนในความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวมาอย่างต่อเนื่อง  

 
2.5.7 มหา วิทยาลั ยแห่ งชาติ สิ งค โปร์  ( National University of 

Singapore) (National University of Singapore, 2013) 
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ ที่มีหลายวิทยาเขต พร้อมไป

ด้วยความมั่นคงทางการศึกษาและการวิจัยในหลากหลายสาขา มีการจัดเรียนการสอนที่ครอบคลุม
หลายสาขาวิชาอย่างกว้างขวาง ตั้งแต่ วิศวกรรมศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ แพทยศาสตร์ ไปจนถึง
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ดนตรีนักศึกษาในมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ประกอบไปด้วยนักศึกษาจากหลายเชื้อชาติ จ านวน
มากกว่า 32,000 คน  

มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ได้จัดตั้งหน่วยงาน ส านักงานเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (Office 
of Environmental Sustainability: OES) ในปี ค.ศ. 2008 มีเป้าหมายที่จะส่งเสริม ประสานงาน 
และด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติให้มีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนมากที่สุด  โดยดึงศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยในทรัพยากรด้านกายภาพและองค์ความรู้  และก าลังพัฒนาหนทางที่เป็นไปได้ในการ
แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ต้องการเปลี่ยนแปลงให้เกิดความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ในทุก
ประเด็นๆของการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการความยั่งยืนในการด าเนินการ วางแผน 
ก่อสร้าง การศึกษา การค้นคว้าวิจัย การเรียนการสอน และการบริการแก่สังคม โดยการตั้งเป้าหมาย
ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยและพัฒนาแผนที่เส้นทางของความยั่งยืน สนับสนุนการปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ในการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัยและการจัดการ จัดท าช่องทางการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
วิทยาเขตและให้ความรู้ในเรื่องประเด็นส าคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม แนะน าและ
ติดตามการด าเนินการไปสู่ความยั่งยืนในหลายๆคณะและส่วนบริหารงานกลางเพ่ือไปสู่ เป้า
หมายความยั่งยืนของ มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ นอกจากนี้ยังร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน าอื่นๆ 
ในเรื่องที่เกี่ยวกับวิทยาเขตที่ยั่งยืน รายงานผู้จัดการอาวุโสและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบรรลุเป้า
หมายความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย และ ทบทวนจุดหมายเพ่ือที่จะให้สอดคล้องกับระดับชาติและ
มหาวิทยาลัยที่เป็นหุ้นส่วนกันในเรื่องเป้าหมายและกลยุทธ์ไปสู่ความยั่งยืนในมหาวิทยาลัย  

ในเรื่องการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 
2.5.7.1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas) ในขณะที่

มหาวิทยาลัยระดับโลกมาเปิดสาขาและวิทยาเขตในเอเชีย มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์มีความ
พยายามที่จะเป็นผู้น าของตัวอย่างประชาคมมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และ
ประเด็นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกก็เป็นประเด็นส าคัญ มหาวิทยาลัยได้จัดท าฐานข้อมูลการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกิจกรรมต่างๆของมหาวิทยาลัย และได้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกในการท า
ระบบบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เพ่ือลดภาระของสิ่งแวดล้อม  

2.5.7.2 พลังงาน (Energy) ในมหาวิทยาลัยทุกแห่ง การใช้พลังงานคือ
ฐานของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนั้นจะลดการใช้พลังงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นเรื่องที่ท้าทาย
เพราะความต้องการพลังงานเพ่ือไปขยายหน่วยงานสถาบันวิจัยต่างๆในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติ ประกอบกับการพ่ึงพาระบบปรับอากาศที่จะท าให้อาคารเย็น ในสภาพ
ภูมิอากาศที่ร้อนชื้นอย่างประเทศสิงคโปร์ การใช้พลังงานอย่างเต็มประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญที่สุด 
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2.5.7.3 น้ า (Water) การใช้น้ าอย่างประหยัด ลดการใช้น้ าให้มากที่สุดใน
แต่ละป ี

2.5.7.4 ขยะ (Waste) การหมุนเวียนน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) จาก
ขยะเป็นเรื่องปกติที่หลายๆสถาบันได้ด าเนินการอยู่แล้วเพ่ือที่จะลดผลกระทบของสิ่งแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ได้จัดท าโครงการการหมุนเวียนน ากลับมาใช้ใหม่ จากกระดาษ พลาสติก 
กระป๋อง ขยะจากอาหารอินทรีย์  (Organic) ตลับหมึกพิมพ์และหมึกของเครื่ องพิมพ์ และ
โทรศัพท์มือถือ อย่างไรก็ตามยังมีโอกาสในการขยายส่วนสาธารณูปโภค ส าหรับการการหมุนเวียนน า
กลับมาใช้ใหม่ในมหาวิทยาลัยเพราะ มีขยะจ านวน 2,800 ตันในปี ค.ศ. 2008 และน าไปหมุนเวียน
กลับมาใช้ใหม่ได้แค่ 390 ตันเท่านั้น  

2.5.7.5 สภาพพื้นที่ทางธรรมชาติ (Natural Spaces) สวน เคน ริจ 
(Ken Ridge) ซึ่งเป็นสวนสาธารณะที่ตั้งอยู่ ติดกับมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์และสวนวิทยาศาสตร์
ประเทศสิงคโปร์ และสวนนี้ดูแลรักษาโดยมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์และ บริษัท แอสเซ็นดาส 
จ ากัด (Ascendas (Singapore) Pte Ltd) ภายใต้คณะกรรมการสวนสาธารณะของชาติ ในโครงการ 
Adopt-A-Park การเข้าไปร่วมมือกับภาคเอกชนมีเป้าหมายให้เกิดความรู้สึกถึงความเป็นสาธารณะ
สมบัติ และมีความรับผิดชอบต่อสวนสาธารณะ  

2.5.7.6 รางวัลด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Awards) มีการมอบ
รางวัลในการผลักดันสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนภายในมหาวิทยาลัยให้กับหน่วยงานต่างๆ หลังจากโครงการ
ต่างๆได้เสร็จสิ้นลง 

2.5.7.7 มาตรฐานสีเขียว (Green Standards) มีการร่างมาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อมเพ่ือที่จะเปลี่ยนรูปแบบของพฤติกรรมด้านความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม และภาคเอกชนก็มี
ความสนใจในการเพ่ิมมูลค่าในการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์จึง
สนับสนุนประชาคมมีสาธารณูปโภคสีเขียวในเรื่องรายละเอียดของอาคารและโรงอาหาร  

2.5.7.8 การสัญจร (Transportation) สนับสนุนการใช้จักรยาน และ
ทางเดินระหว่างอาคาร พร้อมกันนี้ยังพยายามพัฒนาการใช้รถยนต์ร่วมกันอีกด้วย 

2.5.7.9 การศึ กษาด้ านสิ่ ง แวดล้ อม  (Environmental Education) 
การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมถือเป็นความเชื่อมั่นหลักของ ส านักงานเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (OES) 
เนื่องจากในที่ทางส านักงานได้ปรับปรุงความยั่งยืนในการบริหารจัดการ การวางแผนและการก่อสร้าง
ในมหาวิทยาลัย การจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย และรูปแบบการสอนมีความส าคัญในการเพ่ิม
ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมที่ การลงทุนด้านกายภาพและบริหารจัดการไม่สามารถตั้งใจให้เป็น
ผลส าเร็จได ้
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2.5.7.10 ต้องลงมือท า (Take Action) เป็นการรณรงค์ให้ทุกๆคนใน
มหาวิทยาลัย เข้ามาร่วมมือกัน เช่น โครงการไร้ขยะ (Zero Waste) ที่เป็นโครงการเพ่ือการรีไซเคิล 
กระดาษ พลาสติก กระป๋องน้ าอัดลม ตลับหมืกพิมพ์ กลักหมึก โทรศัพท์มือถือ และ กล่องใส่นามบัตร 
โครงการ Food4Thought ลดการบริโภคเนื้อ และจัดอาหารมังสวิรัติให้แทนในโรงอาหาร และ 
โครงการ Rebate2Earth หรือปฎิเสธการใช้ถุงพลาสติก เพ่ือลดปริมาณขยะ จะได้รับเงินคืน 2 
เหรียญสิงคโปร์ หากน าภาชนะมาใส่อาหารที่ซื้อจากห้องอาหาร เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (NUS) ในฐานะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้ด าเนินการในการพัฒนาไปสู่สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนมากกว่า 10 ปีจากจุดเริ่มต้นใน
ปี ค.ศ. 1997 โดยมีการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ การอนุรักษ์พลังงาน เรื่องก๊าซเรือนกระจก 
การจัดการเรื่องขยะและของเสีย การจราจรขนส่งที่ยั่งยืน  ผ่านโครงการหลักต่างๆ และงานด้าน
การศึกษา การให้ความรู้และสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม และการรณรงค์ภายในเพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จจากโครงการต่างๆที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้  

นอกจากนี้แนวคิดด้านมาตรฐานและสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยสีเขียวมีความจ าเป็นต่อ
การเปลี่ยนแปลงด้านกายภาพ ให้เหมาะสมกับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดเพ่ือสภาพ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน ดังรายละเอียดในตอนที่ 3 ต่อไปนี้  
 
ตอนที่ 3 แนวคิดด้านมาตรฐานและสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
3.1 อาคารเขียวและเกณฑ์อาคารเขียวไทย 

การพัฒนาอาคารเขียว หรือ สถาปตยกรรมสีเขียว นั้นจ าเป็นจะตองผานการวางเปาหมาย
การคิดวางแผนเพ่ือส ูเปาหมาย เพราะสถาปัตยกรรมสีเขียวนั้นไม่ได้หมายความเฉพาะตัว อาคาร
สถาปตยกรรม เทานั้น แต่จะต้องรวมกระบวนการตั้งแตการออกแบบ การใชพลังงานเทาที่จ าเปน 
การกอสราง ขยะที่เกิดขึ้น ผลกระทบตอพ้ืนที่ และระบบนิเวศน์โดยรอบ รวมไปถึงเมื่อด าเนินการก
อสรางแลวเสร็จ มีการใชอาคารแลวจะตองไมไปท าลายสิ่งแวดลอม และ ทวีจิตร จันทรสาขา นายก
สมาคมสถาปนิกสยามฯ กลาวว่า “การเปนสถาปตยกรรมสีเขียว” หรือ “อาคารเขียว” ตองค านึงถึง
การเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตั้งแต    ตนทางจนจบกระบวนการสุดทาย  
          ในขณะที่สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ เห็นถึงชองวางดังกลาว จึงไดจัดตั้ง 
คณะกรรมาธิการวิชาการดานเทคโนโลยีอาคารและสิ่งแวดลอมขึ้น (ASA Green) พรอมแนวความคิด
ที่จะจัดท าเกณฑประเมินสถาปตยกรรมสีเขียว (ASA Green Guide) ที่ประกอบขึ้น จากหลัก 3 
ประการที่ส าคัญ ได แก  1) ความยั่งยืนของสภาพแวดล อม (Environmental Sustainability)          
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2) ความยั่งยืนของสังคม (Social Sustainability)  3) ความยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ (Economic 
Sustainability) 

 
ซึ่งจากหลัก 3 ประการขางตน คณะกรรมการดังกลาวสามารถสรุปหลักเกณฑประเมิน       

สถาปตยกรรมสีเขียวที่เหมาะสมกับประเทศไทยได้ดังนี้  
3.1.1 ความมุงม่ันในการออกแบบอาคารสีเขียว (Green Design Intention) 
3.1.2 บริบททางสังคมและชุมชน (Community & Cultural Context) 
3.1.3 การใชประโยชนที่ดินและภูมิทัศนอยางยั่งยืน (Sustainable Land Use 

& Landscape) 
3.1.4 ความสอดคลองกับเขตอากาศเขตรอนชื้น (Tropical Design Solution) 
3.1.5 ความปลอดภัย น าสบาย และสุขภาวะของผู ใชอาคาร (Occupant 

Safety, Health & Comfort) 
3.1.6 การประหยัดพลังงาน (Energy Conservation) 
3.1.7 การประหยัดน้ า (Water Conservation) 
3.1.8 วัสดุอาคารและการกอสราง (Building Material & Construction) 
3.1.9 ความยืดหยุน การปรับใชและความพอเพียง (Flexibility, Adaptability 

& Sufficiency) 
3.1.10 ผลตอบรับหลังการใชงาน (Post Occupancy Feedback) 

จากนั้นได้มีการด าเนินการจัดท าหลักเกณฑ์การประเมินความยั่งยืนทางพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมไทย (TREES) (สถาบันอาคารเขียวไทย, 2555) ส่วนการประเมินอาคารส านักงานเขียว 
กรณีที่จะมีการ    กอสร้างอาคารใหมครอบคลุมตั้งแตชวงการออกแบบ การกอสรางอาคารและการ
ใชงานอาคาร เพ่ือให้บรรลุการเปนอาคารเขียว โดยอาศัยเกณฑที่ก าหนดขึ้น ซึ่งแบงออกเปน 8 
ประเด็น 

ประเด็นที ่1 การบริหารจัดการใหเป็นอาคาร (Building Management) 
หรือการเตรียมความพร้อมความเป็นอาคารเขียว การประชาสัมพันธ์สู่สังคม การจัดท าคู่มือ

และการฝึกอบรม แนะน าการใช้งานและบ ารุงรักษาอาคาร การติดตามและประเมินผลขณะออกแบบ 
ก่อสร้าง และเม่ืออาคารแล้วเสร็จ  

ประเด็นที ่2 ผังบริเวณ และงานภูมิทัศน์ (Site and Landscape) 
หลีกเลี่ยงที่ตั้งที่ไม่เหมาะกับการก่อสร้างอาคาร การลดผลกระทบต่อพ้ืนที่ที่มีความสมบูรณ์

ทางธรรมชาติ การพัฒนาโครงการบนพ้ืนที่ที่พัฒนาแล้ว การลดการใช้รถยนต์ส่วนตัว การพัฒนาผัง
พ้ืนที่โครงการที่ยั่งยืน เช่น การมีพ้ืนที่เปิดโล่งเชิงนิเวศน์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของพ้ืนที่ดินของ
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โครงการ มีต้นไม้ยืนต้น 1 ต้นต่อพ้ืนที่เปิดโล่ง 100 ตารางเมตร (ห้ามย้ายต้นไม้มาจากที่อ่ืน) ใช้พืช
พรรณพื้นถ่ินที่เหมาะสม เป็นต้น การซึมน้ าและลดปัญหาน้ าท่วม การลดปรากฎการณ์เกาะความร้อน
ในเมืองจากการพัฒนาโครงการ เช่น มีการจัดสวนบนหลังคาหรือสวนแนวตั้ง มีพ้ืนที่ดาดแข็งที่รับรังสี
ตรงจากดวงอาทิตย์ ไม่เกินร้อยละ 50 ของพ้ืนที่โครงการ มีต้นไม้ยืนต้นทางทิศใต้และทิศตะวันตก 
และทิศตะวันออก ที่บังแดดได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายกับตัวอาคาร เป็น
ต้น 

ประเด็นที ่3 การประหยัดน ้า (Water Conservation)  
การประหยัดน้ าและการใช้น้ าอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นการใช้โถสุขภัณฑ์ประหยัดน้ า ก๊อกน้ า

ชนิดประหยัดน้ า หรือการบริหารจัดการน้ า การใช้น้ าฝน 
ประเด็นที ่4 พลังงานและบรรยากาศ (Energy and Atmosphere) 
การประกันคุณภาพอาคาร ประสิทธิภาพการใช้พลังงานขั้นต่ า ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

การใช้พลังงานทดแทน การตรวจสอบและพิสูจน์ผลเพ่ือยืนยันการประหยัดพลังงาน สารท าความเย็น
ในระบบปรับอากาศท่ีไม่ท าลายชั้นบรรยากาศ 

ประเด็นที ่5 วัสดุและทรัพยากรในการก่อสร้าง (Materials and Resources) 
การใช้อาคารเดิม การบริหารจัดการขยะจากการก่อสร้าง การเลือกใช้วัสดุใช้แล้ว การ

เลือกใช้วัสดุรีไซเคิล การใช้วัสดุพ้ืนถิ่นหรือภายในประเทศ วัสดุที่ผลิตหรือมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ต่ า 

ประเด็นที ่6 คุณภาพของสภาวะแวดล้อมภายในอาคาร (Indoor Environmental Quality) 
ปริมาณการระบายอากาศภายในอาคาร ความส่องสว่างภายในอาคาร การลดผลกระทบมลภาวะ การ
เลือกใช้วัสดุที่ไม่ก่อมลพิษ การควบคุมแสงสว่างภายในอาคาร การใช้แสงธรรมชาติภายในอาคาร 
สภาวะน่าสบาย  

ประเด็นที ่7 การป้องกันผลกระทบของสิ่งแวดล้อม (Environmental Protection) 
การลดมลพิษจากการก่อสร้าง การบริหารจัดการขยะ ใช้สารเคมีที่ส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมน้อยในระบบดับเพลิง ต าแหน่งเครื่องระบายความร้อน การใช้กระจกภายในอาคาร การ
ควบคุมโรคท่ีเกี่ยวข้องกับอาคาร ติดตั้งมาตรวัดไฟฟ้าและระบบบ าบัดน้ าเสีย 

ประเด็นที ่8 นวัตกรรม (Green Innovation) ซึ่งไม่มีรายละเอียดระบุในแบบประเมิน 
การรับรองอาคารที่ผ่านการประเมินนั้นมีเกณฑ์ก าหนดไว้ 4 ระดับ คือ 1) ระดับ แพลตินัม 

61 คะแนนขึ้นไป 2) ระดับโกล 46-60 คะแนน 3) ระดับ ซิลเวอร์ 38-45 คะแนน และ 4) ระดับผ่าน
การประเมิน หรือ Certified 30-37 คะแนน จากคะแนนเต็ม 85 คะแนน    

นอกจากนี้ กรมควบคุมมลพิษได้จัดท า หลักเกณฑ์การจัดการสิ่งแวดล้อมภาครัฐ หรือเกณฑ์
อาคารเขียวภาครัฐ (กรมควบคุมมลพิษ, 2554) โดยการน า (ร่าง) หลักเกณฑ์เดิมมาปรับปรุงให้
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เหมาะสมกับภาครัฐมากขึ้น ในกรณีอาคารเดิมมีแนวคิดในการประเมินมุ งเนนดาน การใชงานและ
บ ารุงรักษาอาคาร (Operation & Maintenance) และสิ่งอ านวยความสะดวกตางๆ โดยอาศัยเกณฑ
ที่ก าหนดขึ้น ซึ่งแบง ออกเปน 7 ประเด็น โดยในกรณีท่ีจะมีการกอสรางอาคารใหม ในการด าเนินการ
จะแบงการประเมินตามประเด็นส าคัญออกเปน 3 ระยะคือ 

 
ระยะที่ 1 ประเมินการออกแบบ 
การประเมินแบบแปลนและเอกสารประกอบของโครงการ เพ่ือใหการรับรองวาหากกอสรา

งตามแบบนี้ แลว จะบรรลุการเปนอาคารส านักงานเขียวในระดับที่ตองการ หากพิจารณาแลวเห็นว
ายังไมบรรลุ เป้าหมายตามตองการ ผ ูประเมินจะใหค าแนะน าตอไป 

ระยะที่ 2 ประเมินการกอสรางโครงการ 
การตรวจสอบภาคสนามเพ่ือเก็บขอมูลผลการด าเนินการปองกันผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

ตาม มาตรการที่ก าหนดไว กอนน ามาประมวลกับรายงานผลการปองกันแกไขผลกระทบตอสิ่งแวดล
อมจาก หน่วยงานเจาของโครงการแล้วพิจารณาใหการรับรอง “การก่อสรางอาคารที่เป็นอาคาร
ส านักงานเขียว” 

ระยะที่ 3 ประเมินอาคาร 
การประเมินจะกระท าตอเมื่อได้รับการประเมินใหผานทั้งการออกแบบและการกอสร้าง

โครงการ โดย ประเมินใหคะแนนตามเกณฑที่ก าหนดไวเมื่อใชอาคารไดครบ 1 ป นับจากวันที่กอสราง
แลวเสร็จ 

กล่าวโดยสรุป อาคารเขียวและเกณฑ์อาคารเขียวไทยที่ได้จัดท าขึ้นจากภาคเอกชน และทาง
กรมควบคุมมลพิษได้ท าหลักเกณฑ์การจัดการสิ่งแวดล้อมภาครัฐ หรือเกณฑ์อาคารเขียวภาครัฐ น า
หลักเกณฑ์เดิมมาปรับปรุงให้เหมาะสมกับภาครัฐมากขึ้น ในกรณีอาคารเดิมมีแนวคิดในการประเมินมุ
งเนนดาน การใชงานและบ ารุงรักษาอาคาร (Operation & Maintenance) และสิ่งอ านวยความ
สะดวกตางๆ โดยอาศัยเกณฑที่ก าหนดขึ้น ส่วนกรณีที่จะมีการกอสร้างอาคารใหม จะประเมิน
ครอบคลุมตั้งแตชวงการออกแบบ การกอสรางอาคารและการใชงานอาคาร เพ่ือให้บรรลุการเปนอา
คารส านักงานเขียวภาครัฐ อย่างยั่งยืน 
           นอกจากหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของอาคารเขียวไทยแล้ว ระบบการจัดการสิ่ งแวดล้อมก็
เป็นประเด็นส าคัญในการสร้างมาตรฐานไปสู่การพัฒนากายภาพและสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย
สีเขียว 
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3.2 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ในรายงานสถานการณ์คุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2543 (ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, 2543: 167) ได้ระบุถึงข้อเสนอแนะให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
สนับสนุนให้มีการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตที่ไม่เป็นภัยต่อสิ่งแวดล้อม ส าหรับการผลิตในกิจการ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) รวมถึงกิจการของกลุ่มสหกรณ์ชุมชนและกลุ่มแม่บ้าน นอกจากนี้
ยังควรผลักดันให้ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยเฉพาะสถาบันระดับสูง ให้มีมาตรฐานการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ยอมรับได้ โดยเฉพาะการจัดการด้านสารอันตรายจากห้องทดลอง และการใช้สารเคมี
ทางการเกษตรเพื่อเป็นตัวอย่างส าหรับเกษตรกรและ องค์กรเอกชนทั่วไป  
           ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ควรมีมาตรฐานการจัดการ
สิ่งแวดล้อมท่ีเท่าเทียมกับองค์กรภาคเอกชน และมาตราฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ใช้กันอย่าง
แพร่หลายคือ มาตรฐานขององค์การระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานหรือ ISO และมาตราฐานระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อมของ ISO ประกอบด้วย (ปราณี พันธุมสินชัย, 2542; สุเทพ ธีรศาสตร์, 2541) 

3.2.1 ระบบจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management System: 
EMS) จากมาตรฐาน ISO 14000 หมายถึง ส่วนของระบบการจัดการทั้งหมด ซึ่งรวมถึงโครงสร้าง
องค์กร การวางแผน ความรับผิดชอบ การปฎิบัติ ขั้นตอน กระบวนการและทรัพยากรส าหรับจัดท า 
หรือ ปฎิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ การทบทวน ตรวจสอบ และการรักษานโยบายเพ่ือสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้
เกิดการปรับปรุง ระบบการจัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายในการรักษา
สิ่งแวดล้อม ใช้ได้กับองค์กรทุกขนาด มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.2.1.1 นโยบายสิ่งแวดล้อม 
      3.2.1.2 การวางแผนด้านสิ่งแวดล้อม 

3.2.1.3 การปฏิบัติและด าเนินการ 
3.2.1.4 การตรวจสอบและการแก้ไข 
3.2.1.5 การทบทวนการจัดการ 

มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยอนุกรมมาตรฐาน 3 มาตรฐานที่ประกาศใช้ใน
ปี พ.ศ.2539 คือ 1) ISO 14001 ซึ่งเป็นข้อก าหนดและแนวทางส าหรับน าไปใช้ในองค์กร  2) ISO 
14004 เป็นหลักเกณฑ์และข้อแนะน าแนวทางการน าหลักการ ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมไป
ประยุกต์ใช้ในองค์กร และ 3) ISO/TR 14061: 1998 เป็นรายละเอียดข้อมูลอ้างอิงเพ่ือช่วยให้องค์กร
ทางป่าไม้ (Forest Organization) ใช้ประโยชน์จาก ISO14001 และ ISO 14004  

3.2.2 การตรวจสอบสิ่ ง แวดล้ อม  ( Environmental Auditing: EA) จาก
มาตรฐาน ISO 14000 หมายถึง การตรวจสอบสิ่งแวดล้อมเป็นการพิจารณาว่าองค์กร ได้ปฏิบัติตาม
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ข้อก าหนดทางสิ่งแวดล้อมที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่ ตลอดจนมีการรายงานผลที่ตรวจสอบได้ให้แก่ผู้
ที่เกี่ยวข้องรับทราบด้วย  การตรวจสอบสิ่งแวดล้อมประกอบด้วยอนุกรมมาตรฐาน 3 มาตรฐานที่
ประกาศใช้ในปี พ.ศ. 2539 คือ 1) ISO 14010 เป็นหลักเกณฑ์ทั่วไป โดยจะกล่าวถึงแนวทางและ
หลักการตรวจสอบสิ่งแวดล้อม 2) ISO 14011 เป็นวิธีการตรวจสอบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม เป็น
แนวทางในการตรวจสอบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่จะครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน วิธีการ
ด าเนินการตรวจสอบ และการตรวจสอบผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมว่าเป็นไปตาม มาตรฐาน
การจัดการสิ่งแวดล้อม (EMS) หรือไม่ และ 3) ISO 14012 เป็นข้อก าหนดคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบ
สิ่งแวดล้อม และหัวหน้าผู้ตรวจสอบสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะครอบคลุมทั้ งผู้ตรวจสอบภายในองค์กรและผู้
ตรวจสอบอิสระ  

3.2.3 การประเมินผลการด าเนินงานด้านสิ่ งแวดล้อม ( Environmental 
Performance Evaluation: EPE) จากมาตรฐาน ISO 14000 หมายถึง การประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารสามารถประเมินว่าองค์กร ได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ทางสิ่งแวดล้อมที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ เพ่ือหาวิธีทางในการปรับปรุงและด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมต่อไป 

การประเมินผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมประกอบด้วยอนุกรมมาตรฐาน 2 มาตรฐาน       
ที่ประกาศใช้ในปี พ.ศ. 2542 คือ 1) ISO 14031 เป็นแนวทางในการออกแบบและการใช้ประโยชน์
จากการประเมินผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมส าหรับองค์กรทุกประเภท และทุกขนาด และ 2) 
ISO/TR 14032 คือตัวอย่างการประเมินผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  มาตรฐาน ISO 14001 
เป็นมาตรฐานที่มีความส าคัญกว่ามาตรฐานอ่ืนๆในอนุกรมเดียวกัน เพราะเป็นข้อ ก าหนด 
(Specifications) ที่ต้องปฏิบัติตาม เพ่ือให้ได้การรับรองมาตรฐาน ส่วน ISO 14000 ฉบับอ่ืนๆ เป็น
เพียงข้อเสนอแนะ (Guidelines) เท่านั้นไม่ใช่ข้อก าหนด แต่เป็นการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติ
เพ่ือให้ได้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 

กล่าวโดยสรุป สถาบันอุดมศึกษาไทยควรน ามาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมเข้ามา
ปรับใช้ ในส่วนของการจัดการด้านสารอันตรายจากห้องทดลอง และการจัดการน้ าเสียและมลภาวะ
อ่ืนๆภายในสถาบันอุดมศึกษา โดยการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมให้เด่นชัด  มีการวางแผนด้าน
สิ่งแวดล้อม มีการลงมือปฏิบัติและด าเนินการในส่วนต่างๆ ติดตามการตรวจสอบและแก้ไข
ข้อผิดพลาด และการทบทวนการจัดการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังสามารถเป็นตัวอย่างในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมในเรื่องการใช้สารเคมีทางการเกษตรส าหรับเกษตรกรและ องค์กรเอกชนทั่วไปอีก
ด้วย 

นอกจากจะพัฒนามาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมแล้ว ระบบขนส่งภายในสถาบัน 
อุดมศึกษาก็เป็นประเด็นส าคัญ หากจะพัฒนาการขนส่งสีเขียวหรือการส่งที่สร้างผลกระทบ              
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ทางสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

3.3 ระบบขนส่งสีเขียว 

การขนส่งสีเขียว (Green Transportation) หรือ อาจเรียกว่า การขนส่งที่ยั่งยืน เป็นการ
พิจารณาพัฒนาและใช้งานระบบขนส่งที่ส่งผลกระทบน้อยต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งสภาพที่อยู่โดยรอบระบบ
ขนส่ง (สรวิศ นฤปิติ, 2554) แนวคิดของการขนส่งสีเขียวมีความส าคัญต่อการพิจารณาจัดสร้าง การ
ใช้งาน และ สนับสนุนการใช้งานในระบบที่ก่อให้เกิดผลดีต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม ความเป็นอยู่ใน
ชีวิตและทรัพย์สินและรวมถึงสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กัน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.3.1 การใช้รถยนต์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้า หรือการพัฒนาพลังงานทางเลือก ทั้ง
พลังงานชีวภาพ (Biofuel) การใช้ก๊าซธรรมชาติ (Compressed Natural Gas, CNG) หรือ การ
ออกแบบยานยนต์ที่มี  สรรมถนะที่ดีขึ้น การพัฒนาการขับขี่ให้ประหยัดพลังงาน การจัดการจราจร
และใช้เทคโนโลยี อาทิ ระบบขนส่งอัจฉริยะ (Intelligent Transport System, ITS) ในการจัดการ
จราจรให้เกิดประโยชน์ ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการใช้รถใช้ถนน หากการขนส่งส่วนใหญ่
เกิดบนระบบขนส่งสาธารณะที่ประหยัดพลังงาน มีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมน้อย ก็จะสามารถขนส่ง
ได้มากหากใช้พลังงานเท่ากัน 

  3.3.2 การเดินหรือการใช้จักรยาน ซึ่งเรียกว่า การเดินทางโดยไม่ใช้เครื่องยนต์ 
(Non-motorized Transport) เพราะเป็นการขนส่งที่ไม่ใช้เครื่องยนต์ ลดการใช้รถยนต์ส่วนบุคคล 
การเดินทางโดยวิธีนี้นอกจากจะท าให้ประหยัดพลังงาน ไม่ก่อให้เกิดมลพิษแล้ว ยังช่วยให้ผู้เดินทางมี
สุขภาพดี มีวิถีชีวิตที่ปฏิสัมพันธ์กับสังคมและพ้ืนที่อีกด้วย 

กล่าวโดยสรุป การขนส่งสีเขียว  (Green Transportation) หรือการขนส่งที่ยั่งยืน เป็นการ
พิจารณาพัฒนาและใช้งานระบบขนส่งที่ส่งผลกระทบน้อยต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งมหาวิทยาลัยหลายๆแห่ง
ได้น ารถยนต์ที่ใช้พลังงานทางเลือก เช่น ก๊าซธรรมชาติ (NGV) หรือน าุมันไบโอดีเซล มาใช้เป็น
เชื้อเพลิงในการรับ-ส่ง นิสิตนักศึกษาและบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษา และได้สนับสนุนการใช้
จักรยานจากโครงการต่างๆ และการเดินเท้าภายในมหาวิทยาลัย โดยได้สนับสนุนการจัดท าทาง
จักรยานและทางเดินเท้า (Cover way) โดยเฉพาะ 
           นอกจากการขนส่งสีเขียวที่มีความจ าเป็นต่อโครงสร้างทางกายภาพของมหาวิทยาลัยสีเขียว
ที่ยั่งยืนแล้ว การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียวก็มีความจ าเป็นต่อการด าเนินการภายในมหาวิทยาลัยเช่นเดียวกัน     
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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3.4 การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว 

การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว  
(Green Procurement) หมายถึง การจัดซื้อสินค้าและการจัดจ้าง บริการที่ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมน้อยกว่าสินค้าและบริการปกติทั่วไปที่ท าหน้าที่อย่างเดียวกัน โดยพิจารณาตลอดวัฏจักร
ชีวิตตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การเลือกใช้พลังงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม การ
บรรจุหีบห่อ การขนส่ง การใช้งาน และการจัดการซากผลิตภัณฑ์หลังหมดอายุการใช้งาน (สถาบัน
สิ่งแวดล้อมไทย, 2551) นอกจากนี้ตามเทคนิคการเลือกซื้อสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ควรค านึงถึง  
3.4.1 สินค้าที่ได้รับฉลากเขียว หรือ (Green Label) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่าเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑ์ที่ท าหน้าที่อย่างเดียวกัน  
3.4.2 โรงแรมที่ได้รับใบไม้เขียว หรือได้การรับรองมาตรฐานระบบการจัดการ

สิ่งแวดล้อม ISO 14001  
3.4.3 สินค้าและบริการที่เป็นไปตามเกณฑ์ข้อก าหนดสินค้าและบริการที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมของกรมควบคุมมลพิษ  ซึ่งได้ก าหนดไว้แล้ว 17 ประเภท ได้แก่ 1) กระดาษ
คอมพิวเตอร์และกระดาษสีท าปก 2) กระดาษช าระ 3) กล่องใส่เอกสาร 4) เครื่องถ่ายเอกสาร 5) 
เครื่องพิมพ์ 6) เครื่องเรือนเหล็ก 7) ซองบรรจุภัณฑ์ 8) ตลับหมึก 9) แบตเตอรี่ปฐมภูมิ 10) ปากกา
ไวต์บอร์ด 11) ผลิตภัณฑ์ลบค าผิด 12) แฟ้มเอกสาร 13) สีทาอาคาร 14) หลอดฟลูออเรสเซนต์ 15) 
บริการท าความสะอาด 16) บริการโรงแรม และ 17) บริการเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร  

กล่าวโดยสรุป การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญต่อ
การด าเนินงานในสถาบันอุดมศึกษา จ าเป็นที่จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดีในเรื่องของ แหล่งที่มาของ
การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการและการด าเนินการในระบบการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ของหน่วยงานพัสดุและการเงินของสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับมติคณะรัฐมนตรี ในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือสร้างวงจรการบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็นการ
ผลักดันให้ผู้ผลิตสินค้าในภาคอุตสาหกรรม ลงทุนเพื่อสิ่งแวดล้อมได้อีกทางหนึ่ง 

ประเด็นของก๊าซเรือนกระจกและคาร์บอนเครดิต (Carbon credits) เป็นเรื่องที่สถาบัน 
อุดมศึกษาไทยควรจะให้ความสนใจและน าแนวคิดมาด าเนินการดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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3.5 การปล่อยการเรือนกระจก 

ปัจจุบันปัญหาสภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ได้ทวีความรุนแรงและ
ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างมากขึ้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนั้น การ
ปรับตัวต่อผลกระทบและการลดก๊าซเรือนกระจก จึงเป็นเรื่องจ าเป็นของประเทศไทย และต้องมีการ
พัฒนาโครงการที่จะน าไปสู่การลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายใต้กลไกการพัฒนาที่สะอาด 
หรือ (Clean Development Mechanism: CDM)  หมายความว่าเป็น ซึ่งเป็นหนึ่งในสามกลไก
ภายใต้พิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol, KP) ซึ่งเป็นข้อผูกพันทางกฎหมายระดับนานาชาติ และมีผล
บังคับใช้อย่างเป็นทางการ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มนุษย์ผลิตขึ้น 
โดยพิธีสารเกียวโตได้ก าหนดกลไกยืดหยุ่น  3 กลไก คือ 

 
1. กลไกการท าโครงการร่วม (Joint Implementation: JI) 

2. กลไกการซื้อขายสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Trading: ET) 

3. กลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) 

กลไกการพัฒนาที่สะอาดหรือ CDM มีความหมายดังต่อไปนี้ คือ การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่
ได้ด าเนินการอยู่ เป็นกิจกรรมอะไรก็ตามที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง ยกตัวอย่างเช่น 
สถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่งใช้ถ่านหินมาเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ก็เปลี่ยนมาเป็นการใช้พลังงาน
แสงอาทิตย์แทน จากเดิมที่เคยปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการเผาถ่านก็จะลดลง สมมติว่า 
สถาบันอุดมศึกษาเคยปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี ละ 20 ตัน ก็เปลี่ยนไปใช้จากพลังงานแสงอาทิตย์แทน 
ดังนั้น 20 ตันที่ได้ปล่อยอยู่เดิมก็หายไป สถาบันอุดมศึกษาต้องผ่านการตรวจรับรองกับกรรมการที่
แต่งตั้งขึ้น หลังการตรวจรับรองสถาบันอุดมศึกษาจะได้รับมาเป็นคาร์บอนเครดิต (Carbon credits) 
โดยหน่วยงานที่รับรองจะออกใบรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก CERs (Certified Emission 
Reduction) จ านวน 20 ตัน  ในส่วนการรับรองว่าลดการปล่อยคาร์บอน CERs 20 ตัน ก็อาจจะมี
สถาบันอุดมศึกษาประเทศที่พัฒนาแล้ว เช่น ในประเทศออสเตรียมาซื้อไปเพ่ือใช้เพ่ิมโควต้าในการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้กับสถาบันอุดมศึกษาของตนได้ และก็ไม่ต้องถูกปรับ และแทนที่
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศออสเตรียจะซื้อ AAUs จากประเทศเดนมาร์ค ก็มาซื้อ CERs จาก
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยแทนได้ หากมาซ้ือจากสถาบันอุดมศึกษาในประเทศก าลังพัฒนาจะมี
ราคาที่ต่ ากว่า ส่วนในประเทศไทยสถาบันอุดมศึกษาก็จะเพ่ิมรายได้และเข้าถึงเทคโนโลยีพลังงานที่
สะอาด  
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หลักการของโครงการกลไกการพัฒนาที่สะอาด (องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก, 
2554) 

3.5.1 ปริมาณการปล่อยก๊าซที่ลดได้จากโครงการกลไกการพัฒนาที่สะอาด (CDM) นี้
จะต้องได้รับการรับรอง (Certified) หมายถึง การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจะต้องผ่านการรับรองโดย
หน่วยปฏิบัติการ (UNFCCC CDM-Executive Board, Designated Operational Entity: DOE และ 
Designated National Authority: DNA) ซ่ึงแต่งต้ังโดย COP/MOP 

3.5.2 จะต้องเป็นการเข้าร่วมด าเนินการด้วยความสมัครใจ (Voluntary 
participation) การเข้าร่วมด าเนินการโดยได้รับความเห็นชอบจากภาคีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความ
เห็นชอบจากประเทศที่ได้ด าเนินโครงการ ในกรณีของประเทศไทยหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่อง กลไก
การพัฒนาที่สะอาด คือ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (Thailand 
Greenhouse Gas Management Organization: TGO เพ่ือให้การบริหารจัดการโครงการดังกล่าว 
มีความเป็นเอกภาพและคล่องตัวในการด าเนินงาน รวมทั้ง เป็นศูนย์กลางในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์การระหว่างประเทศ 

3.5.3 จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์ที่แท้จริง ตรวจวัดได้และเป็นประโยชน์  การ
ด าเนินการในการจัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจะต้องเป็นประโยชน์ ในระยะยาวที่จะบรรเทา
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและจะต้องเป็นปริมาณที่ลดที่ได้เพ่ิมเติม     จาก
ปริมาณการปล่อยก๊าซปกติในกรณีท่ีไม่มีการด าเนินโครงการ CDM ที่ได้รับการรับรอง 

3.5.4 จะต้องเป็นโครงการที่มีการด าเนินการแยกจากการด าเนินการขององค์กร
โดยปกติ มีการด าเนินการเพ่ิมเติมจากธุรกิจปกติ ในด้านต่างๆ เช่น ด้านการเงิน (Financial) การ
ลงทุน (Investment) เทคโนโลยี (Technology) และสิ่งแวดล้อม (Environment) 

3.5.5 จะต้องสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศก าลัง
พัฒนา ซึ่งเป็นประเทศภาคีที่ตั้งโครงการ ซึ่งในประเทศไทยได้มีนโยบายที่ชัดเจนใน แผนพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

3.5.6 กระบวนการต่ า ง  ๆ  จะต้ อง มีความโปร่ ง ใส  (Transparency) มี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และมีความรับผิดชอบ (Accountability) โดยผ่านการตรวจสอบ 
(Auditing) และการตรวจพิสูจน์ (Verification) อย่างมีอิสระ 

 
ประโยชน์ของกลไกการพัฒนาที่สะอาด คือ กลไกการพัฒนาที่สะอาดเปรียบเสมือนแรงจูงใจ

ให้ประเทศก าลังพัฒนา หันมาใช้เทคโนโลยีสะอาดเพ่ิมมากขึ้น อันจะส่งผลให้การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกลดลง ซึ่งหากไม่มีแรงจูงใจจากกลไกการพัฒนาที่สะอาดแล้ว ประเทศนอกภาคผนวกที่ I (ซึ่ง
รวมประเทศไทย) จะยังคงใช้เทคโนโลยีแบบเดิมที่มีต้นทุนต่ าและมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
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ปริมาณมาก โดยแรงจูงใจที่กล่าวถึงคือ ใบรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CERs) ที่หน่วยงาน
ด าเนินโครงการจะได้รับ และสามารถน าไปขายให้กับประเทศอุตสาหกรรมได้ ส่วนประเทศที่ได้ด าเนิน
โครงการจะได้รับประโยชน์คือการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งโครงการที่เข้าข่ายเป็นโครงการกลไกการพัฒนาที่
สะอาดของประเทศไทย ได้แก่ โครงการด้านพลังงาน เช่น โครงการพลังงานทดแทนการใช้น้ ามัน
เชื้อเพลิง การแปลงกากของเสียอุตสาหกรรมเป็นพลังงาน พลังงานหมุนเวียน การปรับปรุง/เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน โครงการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม เช่น โครงการแปลงขยะชุมชน
เป็นพลังงาน โครงการแปลงน้ าเสียชุมชนเป็นพลังงาน โครงการด้านการคมนาคมขนส่ง เช่น โครงการ
การพัฒนาประสิทธิภาพในการคมนาคมขนส่ง เป็นต้นกล่าวโดยสรุป กลไกการพัฒนาที่สะอาดจะเป็น
เครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกส าหรับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน และ
สถาบันอุดมศึกษาที่ได้จัดท าโครงการต่างๆภายในมหาวิทยาลัยตามแนวทางมหาวิทยาลัยสีเขียว 
สามารถน ากลไกการพัฒนาที่สะอาดมาใช้ผลักดันสู่ไปเทคโนโลยีสะอาดเพ่ิมมากข้ึน  
          นอกจากมาตรฐานและแนวทางพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยสีเขียวข้างต้น 
แนวความคิดเรื่องการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนก็มีความส าคัญต่อการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มี
ความรู้ และความเข้าใจเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน มีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตอนที ่4 แนวคิดเรื่องการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

4.1 การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เมื่อปี ค.ศ. 1992 องค์การสหประชาชาติได้จัดการประชุมครั้งส าคัญของโลกเกี่ยวกับเรื่อง        
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (United Nations Conference on Environment and Development: 
UNCED) เรียกว่า “การประชุมสุดยอดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมโลก (Earth Summit)” ณ เมือง ริโอ เดอ 
จาเนโร ประเทศบราซิล โดยในการประชุมได้เน้นให้ทุกประเทศเห็นความส าคัญและตระหนักถึงและ
ระมัดระวังให้มากขึ้นในเรื่องการพัฒนาที่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และความเป็นอยู่ของมนุษย์ 
พร้อมกับเสนอแผนปฏิบัติการ 21 (Agenda 21) เพ่ือให้ประเทศต่างๆได้ลงนามเห็นชอบ และใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติเพ่ือสราุงดุลยภาพระหว่าง “การพัฒนา” และ “การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” และ
หนึ่งในวิธีการที่ส าคัญคือ การให้การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education for Sustainable 
Development: ESD) โดยมีสาระส าคัญในบทที่ 36 และได้เน้นย้ าในการประชุมสุดยอดเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมโลก (Earth Summit) ณ กรุงโจฮานเนสเบิร์ก ประเทศสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ อีกครั้งในปี 
ค.ศ. 2002 และได้ขยายผลจากแผนปฏิบัติการ 21 (Agenda 21) เมื่อ 10 ปีที่ผ่านมา ซึ่งได้เชื่อมโยง
ไปสู่สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  (Environmental Sustainability) สาระในบทที่ 36 (Chapter 36) ของ
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ข้อสรุปดังกล่าว ได้ระบุความส าคัญของการศึกษาที่จะท าให้ประชากรมนุษย์มีความเข้าใจและ
ตระหนักถึงจริยธรรมและจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม คุณค่า เจตคติ ทักษะ และพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน เนื่องจากการพัฒนาที่ยั่งยืนเกี่ยวข้องกับประชาชนทุกคน และเยาวชนควรเข้าถึง
การศึกษาเพ่ิมข้ึนนอกจากนี้ยังเน้นย้ าเรื่องการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบเป็นรากฐานส าคัญเพ่ือ
ท าให้การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นศูนย์กลางของการวางแผนและการจัดกิจกรรมในทุกๆมิติของการใช้ชีวิต   
ความพยายามในการจัดฝึกอบรมทั้งในและนอกระบบการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรข้ามสาขาวิชา 
ความตระหนักรู้ของสาธารณะและแนวทางการศึกษาในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีหลักการ 3 
ประเด็น คือ 1) ปรับระบบการศึกษาเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 2) เพ่ิมความตระหนักรู้ของสาธารณะ 
และ 3) สนับสนุนการจัดฝึกอบรมในเรื่องสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ ในปี ค.ศ.2005 องค์การยูเนสโก (United Nations Education, Scientific and 
Culture Organization: UNESCO) ได้ประกาศทศวรรษแห่งการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
ระหว่างปี ค.ศ.2005-2014 โดยเสนอว่า มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทในการเป็นแหล่งของการ
ค้นคว้าวิจัยและเรียนรู้เรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน สถาบันอุดมศึกษาควรเป็นผู้น าในการปฎิบัติในเรื่องการ
จัดซื้อสีเขียว การลงทุน และการสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
สถาบันอุดมศึกษาควรเน้น ประสบการณ์ การค้นคว้า การแก้ไขปัญหาในแนวทางการบูรณาการและ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การพัฒนาหลักสูตรควรจะเน้นเรื่องเนื้อหา รายละเอียด และเครื่องมือ 
เช่น กรณีศึกษาแนวปฎิบัติที่ดี เป็นต้น เพ่ือผลักดันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Madre, 2005) 

ความท้าทายของรากฐานส าคัญในการปรับทิศทางของการจัดการเรียนการสอน  และวิจัยใน
แนวทางที่น าไปสู่ความคิดใหม่และการแข่งขันที่ก่อให้เกิดปัญหา สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมี
ชื่อเสียงในทางไม่ดีในเรื่องของการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง แต่อุดมศึกษาก าลังเปลี่ยนแปลงไปสู่ความ
ยั่งยืน โดยเน้นไปที่เรื่องของการจัดการเรียนการสอนไปสู่ความยั่งยืน ตามหลังการเปลี่ยนแปลงด้าน
สิ่งแวดล้อมและการท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสีเขียวในยุคแรกของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ 
การตั้งข้อสังเกตของ สตีเฟน สเตอร์ลิ้ง ที่กล่าวว่า ธรรมชาติของความยั่งยืนจ าเป็นต้องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องญาณวิทยาหรือทฤษฎีความรู้ จากการจัดการเรียนการสอน ซึ่งบริบทของการ
เรี ยนการสอนมีความส าคัญกับความยั่ งยืน  (Sterling, 2004) จากการศึกษาบทความใน
วารสารวิชาการระหว่างประเทศด้านความยั่งยืนในสถาบันอุดมศึกษา (International Journal of 
Sustainability in Higher Education: IJSHE) พบว่ามี  31 บทความจาก 178 บทความ (17%) 
ระหว่างปีที่ 1 ถึงปีที่ 9 ของการจัดพิมพ์วารสาร โดยกล่าวถึงแนวทางเลือกต่างๆในการจัดการเรียน
การสอนและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆไปสู่ความยั่งยืน ซึ่งสามารถสรุปได้  ดังต่อไปนี้ (Jones, 
Selby, & Sterling, 2010) 
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4.1.1 การเรียนรู้โดยการบูรณาการระหว่างวิชา (Interdiscipinary learning) 
และการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นหลัก (Project-based learning) 

4.1.2 การเรียนรู้ผ่านเกมส์ (Game learning) การเรียนรู้โดยใช้คอมพิวเตอร์
จ าลองสถานการณ์ การเรียนรู้ทางไกล (Distance learning) 

4.1.3 การเรียนรู้ผ่านการก าหนดเป้าหมาย (  Back-casting) จากกรณีศึกษา และ
นโยบายในห้องทดลอง (Policy laboratories) 

4.1.4. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) เทคนิค 
Boot strapping และการศึกษาโดยการให้คุณค่า 

4.1.5. การเรียนรู้ผ่านการวิเคราะห์รอยเท้าทางนิเวศ หรือผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อม (Ecological footprint or Environmental impact–based learning) การเรียนรู้
ข้ามสาขาวิชา (Transdiscipinary learning) และ 

4.1.6. การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Experiental learning) และ การเขียน
บันทึกสะท้อนคิด (Reflective Journal) เป็นต้น 

นอกจากการเรียนรู้ข้างต้น การจัดการเรียนรู้แบบบริการสังคม (Service learning) เป็น
แนวทางหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนเข้าถึงความเป็นไปในสังคม และการพัฒนา
สังคมไปสู่ความยั่งยืน ท าให้ผู้เรียนเกิดความคิด ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง จึงท าให้มีความหมายและ
ต้องการน าไปใช้ ประสบการณ์ด้านการรับใช้สังคม เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณค่า เพราะได้รับ
ใช้สังคมตามความต้องการของชุมชนและสังคม (Erickson and Anderson, 1997 อ้างถึงใน (ทิศนา 
แขมมณี, 2547) และ ทิศนา แขมมณี ได้ให้ความหมาย การจัดการเรียนรู้แบบบริการสังคม ว่า การ
ด าเนินการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยการให้ผู้เรียนเข้าไปมีประสบการณ์ในการรับใช้สังคม ทั้งนี้
ผู้เรียนจะต้องมีการส ารวจความต้องการของชุมชนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิชาเรียน และวางแผนเข้าไป
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ลงมือปฏิบัติการรับใช้สังคมตามแผน และน าประสบการณ์ทั้งหมด มาคิด
พิจารณา ไตร่ตรอง จนได้ความคิดรวบยอด หลักการ และน าไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ใหม่ๆ ได้ 
และสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

นอกจากนี้ ความยั่งยืนในสถาบันอุดมศึกษาที่ดีที่สุดอาจจะมาจากผลผลิตของการพัฒนา
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และการเข้าร่วมในกระบวนการอย่างสร้างสรรค์ซึ่งจะมาจากบุคคลากรที่
หลากหลาย การผลักดันไปสู่ความยั่งยืนในลักษณะกระบวนการเรียนรู้ก็ยังคงได้รับความสนใจน้อย
กว่าแนวคิดของความยั่งยืนหลายๆแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าและสอนโดยผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ
แต่ยังมีความพยายามที่จะก าหนดนิยามให้ชัดเจน ความยั่งยืนมีความสามารถในระดับสถาบันที่จะถูก
มองว่าเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กรและระบบของสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้นยุคที่
สามของความยั่งยืนในอุดมศึกษาควรจะเกิดจากการสร้างพ้ืนที่ส าหรับ การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
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(Transformative Learning) คือการเรียนรู้ที่ช่วยให้มนุษย์ก้าวไปไกลกว่าและเหนือกว่าสิ่งที่มีอยู่ 
หรือสิ่งที่ธรรมดา หรือ วิธีการที่ท าอยู่ และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เป็นพลวัตรหรือทางเลือกอ่ืนๆในจาก
ความเข้าใจและการกระท า นอกจากการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงแล้ว บทบทของการค้นคว้าวิจัยก็มี
ความส าคัญ และมีความสัมพันธ์ระหว่างการค้นคว้าวิจัยและการเรียนรู้ไปสู่ความยั่งยืน การทบทวน
ความหมายของการค้นคว้าวิจัยและความสัมพันธ์ของการค้นค้ววิจัย การสอนและการเรียนรู้จาก
มุมมองในกระบวนการไปสู่ความยั่งยืน  

ในประ เทศสหรั ฐอ เมริ กา  มู ลนิ ธิ วิ ทยาศาสตร์ แห่ งชาติ  (The National Science 
Foundation: NSF) ได้ใช้ค าว่า “การวิจัยสู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Research) ซึ่ ง
หมายความว่า  การค้นคว้าวิจัยที่มีศักยภาพในการปฏิวัติวงการหรือศาสตร์นั้นๆ หรือการสร้างศาสตร์
ย่อยๆใหม่ เป็นเหตุของการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สนับสนุนการค้นพบ และน าไปสู่เทคโนโลยีที่ล้ าสมัย 
(US NSF, 2007)ดังนั้นการวิจัยสู่การเปลี่ยนแปลงจ าเป็นต้องอาศัย การให้ทุนวิจัยอย่างเป็นระบบ 
การวิจัยข้ามสาขาวิชา ผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ ความร่วมมือของประชาชน ในการสนับสนุนเรื่อง
ความยั่งยืน และ การศึกษาเพ่ือความยั่งยืน และมีบุคลากรทางการวิจัยที่มีความสามารถในการท าวิจัย
ที่มุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถน าผลงานวิจัยออกมาใช้ประโยชน์ ทดลอง และสรุปผลขยาย
ผลในการจัดการเรียนการสอนและน าผลงานวิจัยไปเผยแพร่สู่สาธารณะ อันจะเป็นรากฐานส าคัญใน
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู่ความยั่งยืนอย่างเข้มแข็งและมั่นคงในอนาคต 

กล่าวโดยสรุป การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยการเพ่ิมความตระหนักรู้ของสาธารณะใน
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางใหม่ๆในการจัดการเรียนการสอน เช่น การเรียนรู้โดยใช้
โครงการเป็นหลัก การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ และ การจัดการ
เรียนรู้แบบบริการสังคม ซึ่งจะท าให้นิสิตนักศึกษาเกิดความตระหนักและเข้าไปสัมผัสกับประสบการณ์
จริง และการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ในภาพระดับของอุดมศึกษาจึง
จะท าให้ สถาบันอุดมศึกษาเปลี่ยนแปลงไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างชัดเจน 
          นอกจากการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนแล้ว เรื่องของสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทีุ่
ยั่งยืนก็มีส่วนส าคัญในเรื่องการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ดังต่อไปนี้ 
 

4.2 สิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Environmental Education for Sustainable 
Development) มีสองความหมายคือ การเรียนรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมกับชีวิตและการเผยแพร่ความรู้นั้น
ให้กว้างขวางออกไป ในขณะที่อีกความหมายหนึ่ง คือความสัมพันธ์กันของสิ่งแวดล้อมกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนมีความส าคัญ เพราะเป็นเรื่องความรู้
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พ้ืนฐานของการด ารงชีวิตและการอยู่ร่วมกันของคนในชุมชน สังคม ประเทศและโลก และทุกภาคส่วน
ควรจะมีความเข้าใจ ความตระหนักอย่างลึกซึ้ง จนสามารถเปลี่ยนแปลงความคิด ทัศนคติและ
พฤติกรรมให้เป็นไปในแนวทางท่ีสนับสนุน เกื้อกูลต่อการพัฒนา ตามแบบแผนของการรักษาและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนตั้งแต่ตอนนี้และในอนาคต (กรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม, 2553)  

สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นเรื่องของการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long 
Learning) ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้ในทุกมิติ ทั้งการเรียนรู้ในแบบที่เป็นทางการ หรือการเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย เพ่ือให้เกิดการเสริมสร้าง ปรับเปลี่ยน เจตคติและ พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม หากมองใน
ภาพที่กว้างขึ้น สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ถือเป็นเรื่องของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
พลเมือง (Civic Education) ในอีกทางหนึ่ง เพ่ือเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในอนาคต  โดยมี
แนวคิดพ้ืนฐานดังต่อไปนี้  

4.2.1 แนวคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development) การ
พัฒนาที่ยั่งยืนจะประกอบไปด้วย การค านึงถึงมิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และมิติด้านสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งมีความเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันจากบริบททางวัฒนธรรมของชุมชนและสังคม 

4.2.2 แนวคิดเรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษา (Environmental Education) สิ่งแวดล้อม
ศึกษาคือการเรียนรู้และการสร้างความเข้าใจ ท าให้ประชากรโลก มีความส านึกและห่วงใยในปัญหา
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งปัญหาที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ มีทักษะความช านาญ และการอุทิศตน ค้นคว้าหาหนทาง
แก้ไขปัญหาในปัจจุบันและป้องกันสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต โดยตนเองและร่วมมือกันกับบุคคลอื่น  

4.2.3 แนวคิดเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Continuing, Life-long Learning) 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตจะเกิดจากการศึกษาที่บูรณาการอย่างเรียบง่ายระหว่าง การศึกษาในระบบ 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้สามารถเกิดคุณภาพชีวิตที่ดีและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.2.4 การศึกษาเพื่อพัฒนาพลเมือง (Civic Education) การพัฒนาพลเมืองคือ 
การให้ความรู้ความเข้าใจกับพลเมืองในฐานะสมาชิกสังคม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ความ
เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย จะหมายถึง การเป็นสมาชิกของสังคมที่มีอิสรภาพ ควบคู่กับ 
ความรับผิดชอบ และมีสิทธิเสรีภาพ ควบคู่กับหน้าที่ สามารถยอมรับความแตกต่างและเคารพกติกา
ในการอยู่ร่วมกัน พร้อมทั้งมีส่วนร่วมต่อความเป็นไปและการแก้ไขปัญหาของตนเอง โดยจะ
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ประการ ดังนี้ (ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, 2555) 

  4.2.4.1 รับผิดชอบต่อตนเองและพึ่งพาตนเองได้ ระบอบประชาธิปไตย
ท าให้เกิดหลักสิทธิเสรีภาพ และท าให้ประชาชนมีอิสรภาพ เป็นเจ้าของชีวิตตนเอง รับผิดชอบตนเอง
และพึงพาตนเองได้ ไม่ยอมตกอยู่ภายใต้อิทธิพลอ านาจ หรือภายใต้การอุปถัมภ์ค้ าชูของผู้ใด 
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  4.2.4.2 เคารพสิทธิผู้อื่น การใช้สิทธิเสรีภาพในระบอบประชาธิปไตยต้องมี
ขอบเขต จะต้องไม่ใช้สิทธิเสรีภาพของตนไปละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน และต้องเคารพสิทธิเสรีภาพ
ของผู้อื่น 

  4.2.4.3 เคารพความแตกต่างในระบอบประชาธิปไตย ประชาชนจะต้อง
ยอมรับและเคารพความแตกต่างของกันและกัน เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกันได้ และจะต้องไม่ใช้ความ
รุนแรงต่อผู้ที่เห็นต่างไปจากตนเอง ถึงจะไม่เห็นด้วย แต่ต้องยอมรับว่าคนอ่ืนมีสิทธิที่จะคิดต่างจาก
ตนเอง 

  4.2.4.4 เคารพหลักความเสมอภาคในระบอบประชาธิปไตย ประชาชน
ทุกคนล้วนแต่เท่าเทียมกันในฐานะที่เป็นเจ้าของประเทศ มีศักดิ์ศรีอย่างเสมอกัน ดังนั้นจึงต้องเคารพ
หลักความเสมอภาค และจะต้องเห็นคนเท่าเทียมกัน คือเป็นแนวระนาบเห็นคนอ่ืนเท่าเทียมกับตนเอง 
และตนเองเท่าเทียมกับคนอ่ืน 

  4.2.4.5 เคารพกติกาหรือกฎหมายในระบอบประชาธิปไตย ระบอบ
ประชาธิปไตยจะประสบความส าเร็จได้ ต่อเมื่อประชาชน เคารพกติกาและยอมรับผลของการละเมิด
กติกา ถ้ามีปัญหาหรือความขัดแย้งเกิดขึ้นก็ต้องแก้ไขโดยใช้วิถีทางประชาธิปไตยและกติกา ไม่เล่น
นอกกติกาหรือใช้ความรุนแรง 

  4.2.4.6 รับผิดชอบต่อสังคม การกระท าของคนมีความส าคัญในสังคม ใน
ระบอบประชาธิปไตย ตนเองเป็นสมาชิกคนหนึ่งของสังคม และต้องรับผิดชอบต่อการกระท าของตน 
ไม่ใช้สิทธิเสรีภาพตามอ าเภอใจ ต้องตระหนักเสมอว่า การกระท าใดๆของตนเอง่อมมีผลต่อสังคมและ
ส่วนรวม ประชาชนที่เป็น “พลเมือง” จึงต้องรับผิดชอบต่อสังคม มองตนเองเชื่อมโยงกับสังคม ตนเอง
อาจจะเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาและยินดีที่จะมีส่วนร่วมในการแก้ไข  

กล่าวโดยสรุป สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด้วย แนวคิดเรื่องการพัฒนา
ที่ยั่งยืน แนวคิดเรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาพลเมืองในระบอบประชาธิ
ไตย และสร้างส านึกในวัฒนธรรมพลเมืองในระดับของสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม  ผ่ าน
แนวทางใหม่ๆในการจัดการเรียนการสอน เช่น การเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นหลักหรือการจัดการ
เรียนรู้แบบรับใช้สังคม เป็นต้น   

แต่แนวความคิดเรื่องจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมก็มีความส าคัญ
เช่นกัน ดังรายละเอียดในตอนท่ี 5 ต่อไปนี้  
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ตอนที่ 5 แนวคิดเรื่องจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 5.1 ความหมายของจิตส านึก 

จิตส านึกแบ่งออกเป็น 4 ระดับของ เปาโล ฟีเอเร่ (Freire, 1994) โดยใช้พฤติกรรม (การ
กระท า) เป็นตัวชี้วัด จิตส านึกระดับแรกขั้นต่ าสุด คือ จิตส านึกที่ยังไม่เปลี่ยนแปลง ( Intransitive 
consciousness) จิตส านึกขั้นที่อยู่สู งขึ้นมาคือ จิตส านึกขั้นเปลี่ยนแปลง ( Semi-intransitive 
consciousness) จิตส านึกที่อยู่สู งขึ้นมาอีกคือ จิตส านึกเปลี่ยนแปลงที่ ไร้ เดียงสา ( Naive-
intransitive consciousness) และจิตส านึกระดับสูงที่สุด คือ จิตส านึกขั้นวิพากษ์วิจารณ์ (Critical 
Consciousness) ซึ่งเป็นระดับจิตส านึกที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
น าไปสู่การพัฒนาทางสังคม การใช้วิจารณญาณใคร่ครวญก่อนการกระท า จึงสามารถสร้างการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม นอกจากนี้ยังต้องรวมประเด็นของ “คุณค่า” (Value) เพราะการเห็นคุณ
คุณค่าของการกระท า ความผูกพัน และความส าคัญ จึงจะท าให้เกิดพฤติกรรมอย่างยั่งยืนได้ 

กล่าวโดยสรุป จิตส านึกเพ่ือสิ่งแวดล้อม (Environmental Consciousness) จึงหมายถึง 
ปัจจัยทางจิตวิทยาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ส่วน 
คือ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ความตระหนัก (Awareness) 3) พฤติกรรม (Behavior) และ 4) 
คุณค่า (Value) 
           นอกจากนี้ใน ทฤษฎีการเรียนรู้ของ เบนจามิน บลูมและคณะ (Bloom et al, 1956) ยัง
สามารถน ามาใช้เพ่ือพัฒนาจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม ในส่วนของจิตพิสัย ซึ่งเป็นพฤติกรรมด้านจิตใจ
เป็นหลัก โดยมีรายะเอียดดังต่อไปนี้  

 
5.2 แนวคิดเรื่องการรับรู้ 

บลูมและคณะ (Bloom et al, 1956)ได้จ าแนกจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ออกเป็น 3 ด้าน หรือ 
Bloom’s Taxonomy โดยในแต่ละด้านจะมีการจ าแนกระดับความสามารถจากต่ าสุดไปถึงสูงสุด คือ 

5.2.1 พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) (พฤติกรรมด้านการรับรู้) 
พฤติกรรมด้านสมองเป็นพฤติกรรมเกี่ยวกับสติปัญญา ความรู้ ความคิด ความเฉลียวฉลาด 

ความสามารถในการคิดเรื่องราวต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นความสามารถทางสติปัญญา 
นอกจากนี้ยังน าเสนอระดับความสามารถที่มีการปรับปรุงใหม่ตามแนวคิดของ Anderson and 
Krathwohl (2001) เป็น การจ า (Remembering) การเข้าใจ (Understanding) การประยุกต์ใช้ 
(Applying) การวิเคราะห์ (Analysing) การประเมินผล (Evaluating) และการสร้างสรรค์ (Creating) 
พฤติกรรมทางพุทธิพิสัย  6 ระดับ ได้แก่ 
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5.2.1.1 ความรู้ความจ า ความสามารถในการเก็บรักษามวลประสบการณ์
ต่างๆ   จากการที่ได้รับรู้ไว้และระลึกสิ่งนั้นได้เมื่อต้องการเปรียบดังเทปบันทึกเสียงหรือวีดิทัศน์ที่
สามารถเก็บเสียงและภาพของเรื่องราวต่างๆได้  สามารถเปิดฟังหรือ ดูภาพเหล่านั้นได้ซ้ าๆ เมื่อ
ต้องการ 

5.2.1.2 ความเข้าใจ เป็นความสามารถในการจับใจความส าคัญของสื่อ 
และสามารถแสดงออกมาในรูปของการแปลความ ตีความ คาดคะเน ขยายความ หรือ การกระท า
อ่ืนๆ 

   5.2.1.3 การน าความรู้ ไปใช้  เป็นขั้นที่ ผู้ เ รียนสามารถน าความรู้  
ประสบการณ์ไปใช้ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ จึงจะ
สามารถน าไปใช้ได้ 

5.2.1.4 การวิเคราะห์ ท าผู้เรียนสามารถคิดแบ่งแยก หรือ แยกแยะ
เรื่องราว สิ่งต่าง ๆ ออกเป็นส่วนย่อย เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญได้ และมองเห็นความสัมพันธ์ของส่วน
ที่เก่ียวข้องกัน ความสามารถในการวิเคราะห์จะแตกต่างกันไปแล้วแต่ความคิดของแต่ละคน 

5.2.1.5 การสังเคราะห์ ความสามารถในการที่ผสมผสานส่วนย่อย ๆ เข้า
เป็นเรื่องราวเดียวกันอย่างมีระบบ เพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่ที่สมบูรณ์และดีกว่าเดิม อาจเป็นการถ่ายทอด
ความคิดออกมาให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ง่าย การก าหนดวางแผนวิธีการด าเนินงานขึ้นใหม่ หรือ อาจจะเกิด
ความคิดในอันที่จะสร้างความสัมพันธ์ของสิ่งที่เป็นนามธรรมขึ้นมาในรูปแบบ โครงสร้างใหม่ หรือ 
แนวคิดใหม่ 

5.2.1.6 การประเมินค่า เป็นความสามารถในการตัดสิน หรือ สรุปเกี่ยวกับ
คุณค่าของสิ่งต่าง ๆ ออกมาในรูปของคุณธรรม บนพ้ืนฐานของเหตุผลและมีกฎเกณฑ์ที่เหมาะสมแน่
ชัด ซึ่งอาจเป็นไปตามเนื้อหาสาระในเรื่องนั้น ๆ หรืออาจเป็นกฎเกณฑ์ท่ีสังคมยอมรับก็ได้ 

 
5.2.2 จิตพิสัย (Affective Domain) (พฤติกรรมด้านจิตใจ) 

ค่านิยม ความรู้สึก ความซาบซึ้ง  ทัศนคติ ความเชื่อ ความสนใจและคุณธรรม  พฤติกรรม
ด้านนี้อาจไม่เกิดขึ้นทันที ดังนั้น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
และสอดแทรกสิ่งที่ดีงามอยู่ตลอดเวลา จะท าให้พฤติกรรมของผู้เรียนเปลี่ยนไปในแนวทางที่พึง
ประสงค์ได้ ด้านจิตพิสัย จะประกอบด้วย พฤติกรรมย่อย ๆ 5 ระดับ ได้แก่ 

5.2.2.1 การรับรู้ เป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้นต่อปรากฎการณ์ หรือสิ่งเร้าอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นไปในลักษณะของการแปลความหมายของสิ่งเร้านั้นว่าคืออะไร แล้วจะแสดง
ออกมาในรูปของความรู้สึกที่เกิดขึ้น 
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5.2.2.2 การตอบสนอง เป็นการกระท าที่แสดงออกมาในรูปของความเต็ม
ใจ ยินยอม และพอใจต่อสิ่งเร้านั้น ซึ่งเป็นการตอบสนองที่เกิดจากการเลือกสรรแล้ว 

5.2.2.3 การเกิดค่านิยม การเลือกปฏิบัติในสิ่งที่เป็นที่ยอมรับกันในสังคม 
การยอมรับนับถือในคุณค่านั้นๆ หรือปฏิบัติตามในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จนกลายเป็นความเชื่อ แล้วจึงเกิด
ทัศนคติที่ดีในสิ่งนั้น 

5.2.2.4 การจัดระบบ การสร้างแนวคิด จัดระบบของค่านิยมที่เกิดขึ้นโดย
อาศัยความสัมพันธ์ ถ้าเข้ากันได้ก็จะยึดถือต่อไปแต่ถ้าขัดกันอาจไม่ยอมรับอาจจะยอมรับค่านิยมใหม่
โดยยกเลิกค่านิยมเก่า 

5.2.2.5 การสร้างคุณลักษณะจากค่านิยม หรือ เป็นบุคลิกภาพ การน า
ค่านิยมที่ยึดถือมาแสดงพฤติกรรมที่เป็นนิสัยประจ าตัว ให้ประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่ถูกต้องดีงาม
พฤติกรรมด้านนี้ จะเกี่ยวกับความรู้สึกและจิตใจ ซึ่งจะเริ่มจากการได้รับรู้จากสิ่งแวดล้อม แล้วจึง
เกิดปฏิกิริยาโต้ตอบ ขยายกลายเป็นความรู้สึกด้านต่าง ๆ จนกลายเป็นค่านิยม และยังพัฒนาต่อไป
เป็นความคิด อุดมคติ ซึ่งจะเป็นควบคุมทิศทางพฤติกรรมของคนคนจะรู้ดีรู้ชั่วอย่างไรนั้น ก็เป็นผล
ของพฤติกรรมด้านนี้ 
 

5.2.3. ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) (พฤติกรรมด้านกล้ามเนื้อประสาท) 
พฤติกรรมที่บ่งถึงความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล่วและช านาญ  ซึ่งแสดง

ออกมาได้โดยตรงโดยมีเวลาและคุณภาพของงานเป็นตัวชี้ระดับของทักษะ พฤติกรรมด้านทักษะพิสัย 
ประกอบด้วย พฤติกรรมย่อย ๆ 5 ระดับ ดังนี้ 

5.2.3.1 การรับรู้ เป็นการให้ผู้เรียนได้รับรู้หลักการปฏิบัติที่ถูกต้อง หรือ
เป็นการเลือกหาตัวแบบที่สนใจ 

5.2.3.2 กระท าตามแบบ หรือ เครื่องชี้แนะ เป็นพฤติกรรมที่ผู้เรียน
พยายามฝึกตามแบบที่ตนสนใจและพยายามท าซ้ า เพ่ือที่จะให้เกิดทักษะตามแบบที่ตนสนใจให้ได้ 
หรือ สามารถปฏิบัติงานได้ตามข้อแนะน า 

5.2.3.3 การหาความถูกต้อง พฤติกรรมสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเอง โดย
ไม่ต้องอาศัยเครื่องชี้แนะ เมื่อได้กระท าซ้ าแล้ว ก็พยายามหาความถูกต้องในการปฏิบัติ 

5.2.3.4 การกระท าอย่างต่อเนื่องหลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เป็นของ
ตัวเองจะกระท าตามรูปแบบนั้นอย่างต่อเนื่อง จนปฏิบัติงานที่ยุ่งยากซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 
คล่องแคล่ว การที่ผู้เรียนเกิดทักษะได้ ต้องอาศัยการฝึกฝนและกระท าอย่างสม่ าเสมอ 
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5.2.3.5 การกระท าได้อย่างเป็นธรรมชาติ พฤติกรรมที่ได้จากการฝึกอย่าง
ต่อเนื่องจน สามารถปฏิบัติได้คล่องแคล่วว่องไวโดยอัตโนมัติ เป็นไปอย่างธรรมชาติ ซึ่งถือเป็นความ 
สามารถของการปฏิบัติในระดับสูง 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาจิตส านึกเพ่ือสิ่งแวดล้อม (Environmental Consciousness) 
ให้กับนิสิตนักศึกษา จึงหมายถึง ปัจจัยทางจิตวิทยาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย 1) การรับรู้เรื่องข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ       
2) ความตระหนักในจิตใจและตอบสนองอย่างเหมาะสมในเรื่องสิ่งแวดล้อม การเกิดค่านิยมและเลือก
ปฎิบัติ เช่น การคัดแยกขยะก่อนการทิ้ง หรือการไม่เปิดก๊อกน้ าทิ้งในขณะแปรงฟัน การสร้างแนวคิด
จัดระบบของค่านิยม 3) การสร้างคุณลักษณะจากค่านิยม เป็นบุคลิกภาพและแสดงถึงพฤติกรรมต่อ
สิ่งแวดล้อม 4) การยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมอย่างต่อเนื่องจึงจะก่อให้เกิดคุณค่าและจิตส านึกเพ่ือ
สิ่งแวดล้อม  
           นอกจากแนวทางการพัฒนาจิตส านึกเพ่ือสิ่งแวดล้อมแล้ว แนวคิดเรื่องการพัฒนานิสิต
นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ก็มีประเด็นที่น่าสนใจดังต่อไปนี้   
 

5.3 แนวคิดเรื่องการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

แอสติน (Astin, 1984)ไดเสนอทฤษฎีการมีสวนรวมของนิสิตนักศึกษา (The Theory of 
Student Involvement) ที่ไดอธิบายถึง บทบาทของกิจกรรมที่มีผลตอการพัฒนานิสิตนักศึกษา โดย
ไดท าการวิจัยมาเปนเวลายาวนานกว่า 30 ป และไดคนพบวาการมีสวนรวมของนิสิตนักศึกษาสามารถ
ท าใหนิสิตนักศึกษาคงอยูในสถาบัน โดย ไมตกออกหรือลาออกกลางคัน และมีการพัฒนาในดานตางๆ 
สูงขึ้น ทั้งนี้ การมีสวนรวมของนิสิตนักศึกษา หมายถึง จ านวนก าลังกายและก าลังใจรวมกันที่นิสิต
นักศึกษาเข้าไปหาประสบการณใน ลักษณะตางๆ เชน นิสิตนักศึกษามีสวนรวมมากก็จะใชทั้งก าลัง
กายและก าลังใจเพ่ือการศึกษา คนควาต ารา และการท ากิจกรรมนิสิตนักศึกษาประเภทตางๆ หรือการ
ท างานรวมกับอาจารย ในทางกลับกัน หากนิสิตนักศึกษามีสวนรวม นอยคือ นิสิตนักศึกษาที่ไมสนใจ
ศึกษาเลาเรียน ไมเขาชั้นเรียน ไมท ากิจกรรมหรือเขารวมกิจกรรมนิสิตนักศึกษาประเภทต่างๆ หรือไม่
สนใจท างานรวมกับอาจารย 
 
ทฤษฎีตัวปอน-สภาพแวดลอม-ผลลัพธ (I-E-O Model) 
           แอสติน (Astin, 1993)ไดศึกษาผลกระทบของสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา     ต
อการพัฒนานิสิตนักศึกษามาเปนระยะเวลากวา 30 ป และไดสรางทฤษฎีตัวปอน-สภาพแวดลอม-
ผลลัพธ (I-E-O Model) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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ตัวปอน (I = Input) หมายถึง ลักษณะของนิสิตนักศึกษาเมื่อแรกเริ่มเขาสูสถาบันอุดมศึกษา 
สภาพแวดล อม (E = Environment) หมายถึง สภาพแวดล อมซึ่งเปนตัวแปร ได แก 

โปรแกรมการศึกษา นโยบายของสถาบัน คณาจารย กลุมเพ่ือน และประสบการณ์ทางการศึกษาที่มี
ผลตอนิสิตนักศึกษา 

ผลลัพธ (O = Outcome) หมายถึง คุณลักษณะของนิสิตนักศึกษาภายหลังจากได ประสบ
กับสภาพแวดลอมตางๆ แลว  
          ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของนิสิตนักศึกษาเปรียบเทียบไดจากลักษณะของ
ผลลัพธกับตัวปอนส าหรับรายละเอียดของตัวแปรสภาพแวดลอม (E = Environment) ที่มีผลตอ 
ประสบการณ ของนิสิตนักศึกษามีดังนี้ 

1. ลักษณะของสถาบัน (Institutional Characteristics) ไดแก รูปแบบของสถาบัน สังกัด
ของสถาบัน และขนาดของสถาบัน บรรยากาศทางวิชาการ คุณวุฒิของอาจารย์ อัตราส่วนระหว่าง
อาจารย์กับนักศึกษา งบประมาณในการผลิตบัณฑิต การจัดสวัสดิการให้แก่นิสิตนักศึกษา 

2. หลักสูตร (Curricula) ไดแก รูปแบบการจัดการเรียน การสอน การจัดเนื้อหาสาระของ
วิชา และการประเมินผล 

3. สิ่งแวดลอมดานอาจารย (The Faculty Environment) ไดแก เพศ อายุ บุคลิกลักษณะ
ของ     อาจารย พฤติกรรมการสอน การใหค าปรึกษาแกนิสิตนักศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ ขวัญ
และก าลังใจในการท างาน อัตราเงินเดือน ทัศนคติตอการเปนอาจารย การท าวิจัยและบริการวิชาการ
ของอาจารย และ บรรยากาศการท างานร่วมกันในสถาบัน 

4. กลุมเพ่ือน (Peer Group) เปนส่วนส าคัญที่มีอิทธิพลตอนิสิตนักศึกษา การเขากลุมเพ่ือน 
ลักษณะของเพ่ือน และ/หรือการปรับตัวเพ่ือเขากลุม ส่งผลตอบุคลิกลักษณะของนิสิตนักศึกษา 

5. การมีสวนรวมของนิสิตนักศึกษา (Student Involvement) คือส่วนที่นิสิตนักศึกษาไดเข้า 
ไปใชเวลาในเรื่องตางๆ และเกิดประโยชนจากสิ่งนั้นๆ เชน การเข้ารวมกิจกรรมเกี่ยวข้องกับเพ่ือน 
กลุ่มเพ่ือนหรือเกี่ยวข้องกับอาจารย์ 

ดังนั้นจึงสรุปผลการศึกษาของแอสติน ไดดังนี้ 
5.3.1 ทัศนคติ คานิยม ฐานะทางเศรษฐกิจ อัตมโนทัศน และรูปแบบสังคมของ          

กลมุเพ่ือน มีอิทธิพลตอการพัฒนาของนิสิตนักศึกษามากกวาศาสนา เชื้อชาติ และความสามารถ 
5.3.2 กลุมเพ่ือนมีอิทธิพลโดยตรงตอนิสิตนักศึกษา โดยจะท าให้มีแนวโนมที่จะ

เปลี่ยนแปลง แผนการเรียน ลักษณะของพฤติกรรม และ คานิยม 
5.3.3 ลักษณะและพฤติกรรมของอาจารยมีอิทธิพลตอการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

อาจารยที่ใหความส าคัญกับนิสิตนักศึกษาในดานการเรียนการสอนจะมีอิทธิพลทางบวกตอนิสิต
นักศึกษา ในทางตรงกันข้ามอาจารยที่มีลักษณะเปนนักวิจัยจะมีอิทธิพลทางลบ แตทั้งสองลักษณะนี้
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ไมมีอิทธิพล ซึ่งกันและกัน ส าหรับผลที่เกิดจากอิทธิพลของอาจารย ไดแก ระดับความตั้งใจเรียน 
ระดับคะแนนเฉลี่ย การส าเร็จการศึกษาดวยเกียรตินิยม ความพึงพอใจในอาชีพ และ การศึกษาตอใน
ระดับสูง 

5.3.4 การจัดหลักสูตรวิชาการศึกษาทั่วไปให้กับนิสิตนักศึกษา พบว่าการเรียนวิชา
การศึกษาทั่วไปแบบบังคับ จะท าใหนิสิตนักศึกษาพึงพอใจมากกว่า นอกจากนี้ยังส่งผลต่อพัฒนาการ 
ดานความเปนผูน าอีกด้วย 

5.3.5 ลักษณะของสถาบันมีอิทธิพลตอนิสิตนักศึกษา แตเมื่อน าลักษณะของอาจารย
และกลุมเพ่ือนมาพิจารณา จะท าใหลักษณะสภาพแวดล้อมในสถาบันมีอิทธิพลน้อยกว่า 

5.3.6 การมีสวนรวมของนิสิตนักศึกษาเปนตัวที่สงผลตอการพัฒนาสติปญญา การ
เรียนรู้ การมีสวน รวม กับอาจารย การมีสวนรวมทางวิชาการ และการมีสวนรวมท ากิจกรรมกับกลุ่ม
เพ่ือนจะสง ผลทางบวกตอการเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการคงอยูในสถาบัน 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยที่ประสบความส าเร็จในการเชิญชวนให้นิสิตนักศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านวิชาการ การท างานกับอาจารย์และการมีส่วนร่วมในด้านกิจกรรมนิสิตนักศึกษา 
จะต้องสร้างความต่อเนื่องและไร้รอยต่อของประสบการณ์การเรียนรู้ จากสภาพแวดล้อม คูฮ์ และ
คณะ (Kuh, Schuh, Whitt, & Associates, 1991) ได้สรุปคุณลักษณะของสภาพแวดล้อมในสถาบัน 
จากการเข้าไปสังเกตุการณ์ในสถาบันต่างๆ ไว้ดังนี้ 

1. สถาบันที่มีพันธกิจชัดเจน และระบุในเอกสารทั่วไปจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของนิสิต
นักศึกษา 

2. สถาบันที่เห็นคุณค่าและส่งเสริมกิจกรรมที่เริ่มต้นและรับผิดชอบโดยนิสิตนักศึกษาจะ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษา 

3. สถาบันที่ค านึงถึงและตอบสนองต่อประสบการณ์ทั้งหมดของนิสิตนักศึกษาจะสนับสนุน
การมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษา 

4. สถาบันที่มีขนาดไม่ใหญ่ มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับขนาดของประชากร และมีกลุ่ม
สังคมย่อยๆที่หลากหลาย จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษา 

5. สถาบันที่ให้คุณค่ากับนิสิตนักศึกษาและสนใจในกระบวนการศึกษาเรียนรู้อย่างจริงจัง    
จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษา 

6. สถาบันที่สามารถท าให้นิสิตนักศึกษาเกิดความจงรักภักดีและมีความรู้สึกที่พิเศษกับ
สถาบันจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษา 

  
นอกจากนี้ ยังส่งผลถึงการสร้างทัศนคติ คานิยม จิตส านึก พฤติกรรมและคุณค่า ในเรื่องต่างๆ

ได้อย่างยั่งยืน และแอสตินไดจ าแนกผลลัพธที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของนิสิต
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นักศึกษาออกเปน 2 ประเภทดังนี้ 
          1. ผลลัพธที่ไมเปนความรู หมายถึง ทัศนคติ คุณคา อัตมโนทัศน ความเชื่อของนิสิตนักศึกษา 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ คุณลักษณะและบุคลิกภาพ การมีมนุษยสัมพันธ และความเปนพลเมืองดี 
          2. ผลลัพธที่เปนความรู หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ทางสติปญญา เชน วิธีคิด การใช เหตุผล 
ทักษะพ้ืนฐาน ความรับผิดชอบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาคุณลักษณะทางอาชีพ ตลอดจน
ความส าเร็จในอาชีพ ฐานะทางเศรษฐกิจ และการยอมรับจากบุคคลอ่ืน 
          กล่าวโดยสรุป เมื่อพิจารณาทฤษฎีตัวปอน-สภาพแวดลอม-ผลลัพธ เพ่ือน ามาปรับใชกับ    
การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย อาจกลาวไดวา ลักษณะของ
นิสิตนักศึกษาเมื่อแรกเริ่มเขาสูสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง นิสิตนักศึกษาที่มีความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประหยัดพลังงานและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และผานการคัดเลือกเพ่ือเขาศึกษา 
และ ในขณะที่นักศึกษาก าลังศึกษาในสถาบัน ก็จะไดเรียนรูจากหลักสูตรต่างๆ โดยมีคณาจารยเปน  
ผูถายทอดความรู และยังไดท ากิจกรรมรวม กับอาจารยทั้งในและนอกชั้นเรียน อีกทั้งยังไดเขา สังคม
กับกลุมเพ่ือนที่มีความหลากหลาย ทั้งนี้ กิจกรรมตางๆ ที่นิสิตนักศึกษาไดมีสวนรวมและการใชชีวิตใน
สถาบัน ผ่านการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของสถาบันจากคุณลักษณะของสภาพแวดล้อมในสถาบัน 
อาทิ รูปแบบของสถาบัน ขนาดของสถาบัน คุณวุฒิของอาจารย อัตราสวนระหวางอาจารยต่อนิสิต
นักศึกษา งบประมาณท่ีใชในการผลิตบัณฑิต และการจัดสวัสดิการใหแกนิสิตนักศึกษา ซึ่งผลลัพธของ
ทฤษฎีนี้ก็คือ คุณลักษณะของ นิสิตนักศึกษาที่ มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประหยัดพลังงาน และ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เศรษฐกิจสี เขียวและการพัฒนาที่ยั่ งยืน ที่ ได้ประสบกับ              
สภาพแวดลอมดังกลาว โดยไดรับการพัฒนาให มีจิตส านึกเรื่องสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาตนเองใน
อนาคต 
          อีกแนวคิดหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนานิสิตนักศึกษาคือเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม
ของสถาบันอุดมศึกษา มีรายละเอียดต่อไปนี้  

 
5.4 แนวคิดเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมของสถาบันอุดมศึกษา 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของสถาบันอุดมศึกษา (University Social Responsibility: USR) 
มี รากฐานมาจากแนวคิดความรับผิดชอบต่อสั งคมขององค์กรธุ รกิจ  ( Corporate Social 
Responsibility: CSR) คือ เรื่องการตอบสนองต่อความต้องการของสังคม เชื่อมโยงกับสังคม การรับ
ใช้ชุมชนและสังคม สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการอุดมศึกษา  ลดปัญหาความได้เปรียบ
เสียเปรียบในกลุ่มผู้ที่เก่ียวข้อง  ในปี พ.ศ. 2552 ได้มีการจัดประชุมนานาชาติเกี่ยวกับความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของมหาวิทยาลัย (University Social Responsibility International Conference 2009 



 

 

107 

: USRIC) ขึ้นเป็นครั้งแรก ในประเทศไทย โดยมีผู้ช่วยอธิการบดี ดร.จรรยา พุคยาภรณ มหาวิทยาลัย
ศรีปทุมเป็นประธานในการประชุมสัมมนา ซึ่งมหาวิทยาลัยศรีปทุมถือว่าเป็น มหาวิทยาลัยของ
ประเทศไทยแห่งแรกที่เข้าร่วมการเป็นสมาชิกในเครือข่าย และมีนโยบายในการด าเนินการเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม (วรสรวง ดวงจินดา, 2551) 

สถาบันอุดมศึกษา ต้องมีบทบาทน าในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม โดยท าหนาที่เป็นแหล่งความรู้ “Think Tank” ใหแกสังคม มีการสื่อสารกับสังคม
ให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้และวิทยาการ ไม่ใช่การรับใช้องค์กรใดองค์กรหนึ่งโดยเฉพาะ นอกจากนี้
ควรจัดการ เ รี ยนการสอนใหนั กศึ กษา  ตระหนักในการมี ส่ วนร่ วมรั บผิ ดชอบต่ อสั ง คม  
สถาบันอุดมศึกษาตองใหความใสใจกับ ประเด็นความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา และชวยลด  
ปญหาการเสียเปรียบทางสังคม ซึ่งการจัดล าดับมหาวิทยาลัยแนวใหม่ของวารสารวอชิงตัน 
(Washington Monthly) ได้เสนอการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดยตั้งค าถามว่า “What colleges are 
doing for the country?” โดยพิจารณาว่า มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างไร โดยใช้  3 ตัวชี้วัดคือ 1) การเคลื่อนที่ของสังคม (Social mobility) 2) การวิจัย 
(Research) 3) การให้บริการทางวิชาการต่อชุมชน (Community service) (ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2552)  

นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ยังมีบทบาทในการผลักดันความ
รับผิดชอบต่อสังคมของสถาบันอุดมศึกษาผ่านยุทธศาสตร์อุดมศึกษาร่วมสร้างประเทศไทยน่าอยู่ ซึ่ง
การพัฒนางานด้าน ความรับผิดชอบต่อสังคมของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อก้าวไปสู่ความ
ยั่งยืน (Sustainability) ของสถาบันอุดมศึกษา สังคมและประเทศชาติ และสถาบันคลังสมองของชาติ 
(KNIT) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นโดยมูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย ได้สรุปกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ 
(University Social Responsibility: USR) ไว้ดังนี้ (สถาบันคลังสมองของชาติ, 2553) 

1. การปรับปรุงคุณภาพชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ครอบครัวของบุคลากร นิสิต
นักศึกษา คณาจารย์ และชุมชนท้องถิ่นรวมไปถึงสังคมโดยการเน้นไปที่ แนวคิดพ้ืนฐาน 3 ประการ 
คือ การวิจัยเพื่อการศึกษา เรื่องทางสังคม และประเด็นเรื่องสิ่งแวดล้อม 

 2. กิจกรรมการสร้างความตระหนักให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือภาคประชาชน ในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 

 3. การสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมที่สามารถวัดได้อย่างชัดเจน เช่น  การศึกษา
ค้นคว้าวิจัยและน าองค์ความรู้ไปเผยแพร่สู่สาธารณะ ก่อให้เกิดประโยชน์ และสร้างความเชี่ยวชาญใน
วงกว้าง ส่งเสริมและด าเนินการสร้างสภาพสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (Environmental Sustainability) มี
ส่วนร่วมกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) มีความกระตือรือล้นและรักษาไว้ซึ่ง
มาตรฐานและจรรยาบรรณที่สูง ในการด าเนินการฐานะองค์กรที่จะเป็นผู้น าทางสังคม 
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4. กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนามนุษย์อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมส าหรับ
เยาวชน กิจกรรมเสริมศักยภาพของคนรุ่นใหม่ และกิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุให้สามารถพ่ึงพาตนเอง 
เน้นการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับทุกช่วงวัย 

5. การด าเนินการในเรื่องมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ( Environmental 
Management System : EMS) มีส่วนร่วมกับสาธารณะและรับผิดชอบต่อสังคม การจัดการเรียนการ
สอนและการค้นคว้าวิจัยในประเด็นของความยั่งยืน 

นอกจากนี้ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม มหาวิทยาลัยมหิดลได้ประกาศ
ปฏิญญา “มหาวิทยาลัยรับผิดชอบต่อสังคม” โดย ศาสตราจารย์ สุมน อมรวิวัฒน์ ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ (ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม, 2552) หนึ่งในภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
คือการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้บัณฑิตถึงพร้อมด้วยวิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรม อีกทั้ง
สามารถด ารงและช่วยเหลือเกื้อกูลสังคมได้ ประกอบด้วย 

1. ร่วมกันสร้าง “ประชาคมมหาวิทยาลัย” ที่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปัน มากกว่า 
“แข่งขัน” ให้เป็นประชาคมแห่งความเสมอภาค มีศักดิ์ศรีและพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อสังคม 

2. ปรับเปลี่ยนระบบและวิธีคิดเกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย
เชื่อมโยงองค์ความรู้กับการใช้ชีวิตและชุมชน ตลอดจนเป็นการเรียนรู้อย่างกัลยาณมิตรระหว่างศิษย์
กับอาจารย์  

3. มหาวิทยาลัยได้รับทรัพยากรจากประชาชน จึงต้อง “คืน” คุณค่าและความสุขแก่
ประชาชน 

4. มหาวิทยาลัยต้องไม่ส่งเสียงเรียกร้องหาประโยชน์ใส่ตัว หรือติดอยู่ในบ่วงของธุรกิจ
การศึกษา แต่ต้องสร้างความรู้ความจริง เพ่ือเตือนสติและสร้างสรรแนวทางท่ีถูกที่ควรร่วมกับสังคม 

5. เสียงของมหาวิทยาลัยจะไร้ผู้ฟังและขาดน้ าหนัก ถ้ามหาวิทยาลัยไม่เข้มแข็ง ไม่พิจารณา
ตนเอง ไม่สร้างธรรมาภิบาลเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งด้านสถาบัน กลุ่มคน และกระบวนการ จนสังคม
และชุมชนเห็นคุณค่าร่วม หรือเป็นเพื่อนร่วมเก้ือกูลต่อกันได้ 

6. การผสมผสานองค์ความรู้ที่เป็นวิทยาการกับประสบการณ์ชีวิตย่อมเป็นสิ่งส าคัญ ในการ
เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงที่ เชื่อมร้อยระหว่างภายในกับภายนอก Universe (จักรวาล) หรือ 
University (มหาวิทยาลัย) จึงเป็นแหล่งเชื่อมโยงของทุกองค์ประกอบเข้าด้วยกัน 

7. การเปลี่ยนบทบาทของมหาวิทยาลัย คือ การเปลี่ยนแปลงอันยิ่งใหญ่ของประเทศไทยที่
สามารถเริ่มท าได้ทันทีโดยมหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัย คณะผู้บริหาร โดยคณาจารย์ โดยนิสิต
นักศึกษา บุคลากรสายสนับสนุน ทุกฝ่ายล้วนเป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงนี้ 
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8. ในเวทีสมัชชาคุณธรรม พบว่า ทุกมหาวิทยาลัยล้วนมีความเคลื่อนไหวที่สร้างสรรค์ สมควร
ที่จะเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยมหาวิทยาลัยที่เข้มแข็งจะเป็นศูนย์
เชื่อมโยง ร่วมแบ่งปันทรัพยากรในการจัดระบบให้ขับเคลื่อน และประสานพลังด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

และ ยวน ไรเซอร์ (Reiser, 2010) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถาบันอุดมศึกษา ไว้ว่า การปฎิบัติตนอย่างมีจริยธรรมเชิงนโยบายอย่างมีคุณภาพ โดยนิสิตนักศึกษา 
กลุ่มอาจารย์ ฝ่ายบริหาร และบุคคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย ผ่านความรับผิดชอบในการจัด
การศึกษา การรับรู้ การปฎิบัติงาน เกี่ยวกับผลกระทบของสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมภายใน
มหาวิทยาลัย และการปฎิสัมพันธ์กับสังคม ให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ียั่งยืน 

กล่าวโดยสรุป ความรับผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลัย คือ การจัดการเรียนการสอนให้
นิสิตนักศึกษาตระหนัก รับรู้ มีส่วนร่วมรับผิดชอบในฐานะสมาชิกหนึ่งของสังคม น าปัญหาเป็นตัวตั้ง
และตอบสนองความต้องการของสังคม มีการสื่อสารท าความเข้าใจกับชุมชน ให้บริการทางวิชาการใน
หลายๆลักษณะแก่ชุมชน ใส่ใจกับความเสมอภาคทางการศึกษาและลดการได้เปรียบเสียเปรียบทาง
สังคม และด าเนินการลดผลกระทบของสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย 

 
ตารางท่ี 2 จิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมของประชาคม 

 ทฤษฎี
จิตส านึก 4 
ระดับของ 

Paulo Freire 
(1974) 

ทฤษีการเรียนรู้
ของบลูมและ
คณะ ด้านจิต
พิสัย (Bloom 
et al, 1956) 

ทฤษฎีการพัฒนา
นิสิตนักศึกษา 
ทฤษฎีตัวป้อน- 
สภาพแวด ลอม-
ผลลัพธ  (I-E-O 
Model) (Astin, 

1993) 

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของ

สถาบัน    
อุดมศึกษา USR 
(Juan Reiser 

G., 2010) 

การรับรูเ้รื่องสิ่งแวดล้อม     

การตอบสนอง     

การเกิดค่านยิม ทัศนคต ิ     

การจัดระบบของค่านิยม     

การสร้างคุณลักษณะ
จากค่านิยม หรือเป็น

บุคลิกภาพ เป็น
พฤติกรรม 

    

คุณค่าและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

    
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จากรายละเอียดข้างต้น สามารถสรุปเรื่อง จิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อ

สังคมของประชาคม จากการน าแนวคิดทฤษฎีจิตส านึก 4 ระดับ ทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูมด้านจิต
พิสัย  ทฤษฎีการพัฒนานิสิตนักศึกษาตัวป้อน-สภาพแวดลอม-ผลลัพธ์และประเด็นความรับผิดชอบต่อ
สังคมของสถาบันอุดมศึกษา น ามาวิเคราะห์โดยได้สรุปผลจากเกณฑ์ความสอดคล้องกันของข้อมูล
ดังกล่าวเกินร้อยละ 50  ในตารางที่ 2 ข้างต้น  

 
กล่าวโดยสรุป การสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมของ

ประชาคม คือ การพัฒนาจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมของนิสิตนักศึกษา บุคลากร และคณาจารย์ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจเรื่องการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน เข้าใจปัญหาสิ่งแวดล้อมและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรและพลังงาน สร้างความตระหนักและตอบสนองด้านพฤติกรรมในเรื่องสิ่งแวดล้อม
อย่างเหมาะสม สร้างค่านิยมเรื่องสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านกิจกรรม โครงการ
ต่างๆ แก่ชุมชนและสาธารณะผ่านบริการวิชาการ ให้ความเสมอภาคทางการศึกษา ยึดถือคุณค่าและ
การปฏิบัติตามค่านิยมอย่างต่อเนื่อง จึงจะสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของประชาคมในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน     

จากข้อมูลที่ เกี่ยวข้องทั้ งหมด การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสี เขียวที่ยั่ งยืนของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยจ าเป็นต้องให้สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ดังข้อมูลในตอน
ที่ 6 ต่อไปนี้ 
 
ตอนที่ 6 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
 

6.1 ความหมายของรูปแบบ 

รูปแบบ (Model) หมายถึงค าที่ใชเพ่ือสื่อความหมายหลาย อยาง โดยทั่วไปจะหมายถึงสิ่ง
หรือ วิธีการด าเนินงานที่เปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง ตามพจนานุกรม Contemporary English 
ของ Longman ใหความหมายไว ซึ่งสรุปได 3 ลักษณะใหญ ๆ คือ 

1. รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองซึ่งเปนสิ่งที่ยอสวนจากของจริง 
2. รูปแบบ หมายถึง คนหรือสิ่งของที่สามารถน ามาใช้เปนแบบอยางในการด าเนินงานได้ 
3. รูปแบบ หมายถึง แบบหรือรุนของผลิตภัณฑตางๆเชน เครื่องคอมพิวเตอร์พกพา 
นอกจากนี้ รูปแบบ (Model) ยังเป็นค าที่ใช้สื่อความ หมายถึงสิ่งของหรือวิธีการด าเนินงานที่

เป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง ประกอบด้วยลักษณะส าคัญคือ มีองค์ประกอบที่สัมพันธ์กัน ท านาย
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ผลได้ สามารถท านายเพ่ือขยายผลให้กว้างขึ้น และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ๆ ซึ่งสามารถแบ่ง
ออกเป็น 5 รูปแบบ ตามแนวคิดของ คีฟส์ (Keeves, 1988) ดังนี้  

6.1.1 รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Models) ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบทาง
กายภาพที่สร้างขึ้น โดยใช้หลักการเทียบเคียงลักษณะโครงสร้างของรูปแบบ โดยให้สอดคล้องกับ
ลักษณะทางกายภาพของสิ่งที่คล้ายคลึงกัน และให้สอดคล้องกับข้อมูลหรือความจริงที่มีอยู่ในขณะนั้น 

6.1.2 รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย (Semantic Models) 
เป็นแบบจ าลองข้อมูลที่กล่าวถึงแนวคิดหรือความหมายของค าต่าง ๆ การบรรยายลักษณะของ
รูปแบบ ซึ่งอาจจะเป็นตัวอักษร ภาษาหรือข้อความ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด จาก
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบนั้น 

6.1.3 รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแบบแผน แผนภูมิ หรือ โครงการ (Schematic 
Models) แสดงให้เห็นถึงการจัดระบบโครงสร้างความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในรูปแบบอย่าง
เป็นล าดับขั้น มีผลต่อกันคล้ายๆกับแผนที่ 

6.1.4 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) รูปแบบที่ก าหนด
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังก์ชั่นทางคณิตศาสตร์ ซึ่งรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ได้
เริ่มน ามาใช้ทางการศึกษาในช่วงต้นทศวรรษที่ 1960 ในช่วงแรกน ามาใช้กับการวิจัยทางด้านวัดผล
การศึกษา 

6.1.5 รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Models) เป็นรูปแบบเชิงเหตุผล มีโครงสร้าง
เป็นสมการเชิงเส้นที่ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเชิงเหตุผล มีการน ามาใช้ในการวิจัยทาง
การศึกษาโดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์เส้นตรง (Path Analysis) และน ามาใช้กับงานวิจัยที่ไม่ใช่วิจัย
เชิงทดลอง สามารถจ าแนกได้ 2 ลักษณะดังนี้ 
   6.1.5.1 รูปแบบที่มีทิศทางไปในทิศทางเดียว (Recursive Models) 
เป็นรูปแบบแสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุไป
ในทิศทางเดียวกัน หรือไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 

  6.1.5.2 รูปแบบท่ีมีทิศทางไปในสองทิศทาง (Non-recursive Models) 
เป็นรูปแบบแสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุ
สองทิศทาง หรือ มีความสัมพันธ์ไปและย้อนกลับได้ 

ฮุสเซ็นและโพสเลยเวทย (Husen & Postlethwaite, 1975) กลาววา รูปแบบมีความหมาย
ที่แตกตางจากทฤษฎี เพราะรูปแบบยังไมใชขอเท็จจริงที่ไดพิสูจนแลว รูปแบบยังเปนสวนหนึ่งที่ผู้วิจัย
พยายามวิเคราะหความสัมพันธที่เกี่ยวเนื่องกันขององคประกอบอยางเปนระบบ ดวยวิธีการทางวิทยา
ศาสตรเพ่ือที่จะน าเสนอรูปแบบมาใช้เป็นประโยชน์ ส่วน สไตเนอร์ (Steiner, 1988) ได้ให้ความหมาย
ของรูปแบบ 2 ลักษณะคือ 
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1. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Models) เป็นรูปแบบที่จัดท าขึ้นเพ่ืออธิบายทฤษฎี
ต่างๆ หรือรูปแบบที่สร้างข้ึนมาจากแนวคิดทฤษฎี แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ 

1.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model – of) คือ รูปแบบที่   

สรางข้ึนโดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยูแลว 

1.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือสรางสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model – for) คือ 

รูปแบบที่ สรางข้ึนเพื่อใหอธิบายตัวสาระของทฤษฎี 

2. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Models) เป็นรูปแบบจ าลองที่ท าจ าลองมาจากของจริง 
หรือแบบจ าลองที่ท าขึ้นเพ่ือเป็นต้นแบบ ในเชิงเทคโนโลยีอาจจะหมายถึง แบบจ าลองที่ท าขึ้นเพ่ือช่วย
อธิบายการด าเนินงานของระบบ แบงออกเปน 2 ลักษณะคือ  

2.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) หมายถึง แบบจ าลองที่ออกแบบมาจาก
ของจริง ไม่ว่าจะเป็นขนาดเท่าจริง หรือแบบจ าลองย่อขนาด (Scale Model) 

2.2 รูปแบบเพ่ือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) หมายถึง แบบจ าลองสรางและออกแบบ
ไว เพ่ือใชเปนตนแบบ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
กล่าวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองที่ไดยอขนาดของจริงใหเล็กลง หรือหมายถึง สิ่ง

ที่แสดงถึงโครงสรางของความสัมพันธกันขององคประกอบ หรือตัวแปรตาง ๆ เพ่ือที่จะชวยในการ     
วิเคราะหปญหาและเขาใจถึงสิ่งตาง ๆ ไดงายและดีขึ้น ส าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้เน้นการ
พัฒนารูปแบบเชิงแนวคิดจากการวิเคราะห์และสรุปผลข้อมูล 
 

6.2 การพัฒนารูปแบบ 
          นอกจากนี้ คีฟส์ (1988) ได้เสนอหลักการพัฒนารูปแบบไว้อย่างกว้างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนารูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา และสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ ์

2. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์
ในเชิงเส้นตรงธรรมดา จะเน้นความสัมพันธ์โดยรวม แต่อย่างไรก็ตามสมการถดถอยและสหสัมพันธ์ที่
ใช้หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรก็สามารถน ามาใช้ในการสร้างรูปแบบได้ และมักจะใช้ในขั้นเริ่มต้น
ของการพัฒนารูปแบบ 

3. รูปแบบที่ได้ควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องท่ีได้ศึกษา 
4. รูปแบบที่ได้ควรน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ของเรื่องที่ได้ศึกษา 
ในกระบวนการพัฒนาหรือสร้างรูปแบบ คีฟส์ (Keeves, 1997) ได้น าเสนอขั้นตอนในการ

สร้างรูปแบบไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้  
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6.2.1 ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้ทราบว่า ประเด็น
อะไรคือปัญหาที่แท้จริง 

6.2.2 ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการภายหลังจากที่ได้
รวบรวมปัญหาต่างๆ แล้วสรุป ในการสร้างรูปแบบต้องพิจารณาเหตุผล วัตถุประสงค์แรกเริ่มของการ
สร้าง ต้องรู้ถึงลักษณะเฉพาะของสิ่งที่เป็นผลลัพธ์ ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็น และต้องทราบ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสร้าง และความสนใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้ที่น าไปใช้ เพราะถ้ารูปแบบมี
ค่าใช้จ่ายสูงและไม่เป็นที่ยอมรับในรายละเอียดของข้อมูลที่รวบรวมมา เพราะโอกาสผิดพลาดใน
ระหว่างการด าเนินการขั้นตอนต่างๆ จึงควรจะมีการประเมินค่าความแปรปรวน และพิจารณาอย่าง
รอบคอบ ตัวแปรใดบ้างที่สมควรจะประกอบอยู่ในรูปแบบที่จะสร้าง เมื่อด าเนินการเสร็จแล้วก็ต้อง
พิจารณาว่าครอบคลุมตัวแปรต่างๆหรือไม่ มีประเด็นใดบกพร่องบ้าง  

6.2.3 การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบส าเร็จแล้ว
ควรทดสอบโดยพิจารณาถึง 

  6.2.3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง รูปแบบที่สร้างขึ้น ควรมีความ
ใกล้เคียงกับความเป็นจริง ท าให้การตัดสินใจไม่ยุ่งยากในการน าไปใช้ และควรพิจารณาถึงขั้นของ
ความส าเร็จ จากการน าไปแก้ไขปัญหา 

  6.2.3.2 มีการน าไปทดลองใช้เพ่ือเปรียบเทียบว่า จะต้องปรับปรุงคุณภาพ
ในการน าไปปฏิบัติงานอย่างไร การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ 1) ทดลองย้อนหลัง (Retrospective 
Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและ 2) ทดลองใช้ในปัจจุบัน (Present)  

6.2.4 การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้ว ควรจะมี
ความสามารถในการน าไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่ เรียกว่า ส าเร็จอย่างสมบูรณ์ 
จนกว่าจะมีการยอมรับ ได้รับความสนใจ และการน าไปใช้  

6.2.5 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Up-to-date Model) แม้จะมีการ
น ารูปแบบไปใช้อย่างประสบความส าเร็จ แต่ก็ควรมีการน ามาพัฒนาปรับปรุง ประยุกต์ให้เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปขององค์กร รวมถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงส่งผล
กระทบจากภายนอกและภายในองค์กรอีกด้วย  

กล่าวโดยสรุป การสร้างรูปแบบไม่มีข้อก าหนดกฎเกณฑ์ที่ตายตัว แต่ควรเริ่มจากการศึกษา
ประเด็นต่างๆ องค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน และหาสมมติฐานและหลักการของ
รูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ได้ก าหนดขึ้น จากนั้นจึงน ารูปแบบที่ได้ไป
ตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบว่าสามารถน าไปใช้จริงได้หรือไม่   
           เมื่อได้ท าการพัฒนารูปแบบเสร็จสิ้นแล้ว ควรมีการตรวจสอบรูปแบบซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญ รูปแบบที่เกิดข้ึนจากการศึกษาวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ มักจะทดสอบ
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รูปแบบด้วยวิธีการเชิงสถิติด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้นในการพัฒนารูปแบบจึงควรจะบูรณาการ
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างของรูปแบบให้ชัดเจน เพ่ือที่จะน าไปใช้ในการ
ตรวจสอบและทดสอบในขั้นตอนต่อไป 
 

6.3 การทดสอบรูปแบบ 

คีฟส  (Keeves) ไดกลาวถึงประเด็นปญหาที่ส าคัญที่สุดในการสรางหรือพัฒนารูปแบบทาง
วิจัยการศึกษาคือ การสรางรูปแบบขึ้นมาเพ่ืออธิบายปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นเทานั้น ไมไดมีการ น าไป
ทดสอบรูปแบบใหไดขอมูลเชิงประจักษเปนที่ยอมรับ ฉะนั้น การพัฒนารูปแบบที่ดีตองมีการทดสอบ
รูปแบบ ควบคู่ไปดวย ในการทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตร์และทางพฤติกรรมศาสตรนั้น จะมี      
ขอมูลเชิงปริมาณและตัวเลขทางสถิติแสดงอยางชัดเจน แตในการทดสอบรูปแบบทางการศึกษาบาง
เรื่องยังมีขอจ ากัด ไมสามารถกระท าไดชัดเจนได้ในเชิงสถิติ ดังนั้น ไอส์เนอร (E. W. Eisner, 1976) 
จึงไดเสนอแนวคิดของการตรวจสอบหรือการประเมินโดยใชผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นที่ตองการสาระ
รายละเอียดทางเนื้อหา    มากกวาการทดสอบเชิงสถิติ โดยเชื่อวาการรับรูที่เทากันจะเปนคุณสมบัติ
พ้ืนฐานของผูร ูดังนั้นรูปแบบการตรวจสอบโดยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) มี
ลักษณะดังนี้ 
  6.3.1. การประเมินตามแนวทางนี้ ผ ูทรงคุณวุฒิจะเนนการวิพากษ์วิจารณอยางลึก
ซ้ึง โดยเฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา โดยไมเกี่ยวของกับวัตถุประสงคตามรูปแบบการประเมิน
แบบอิงเป้าหมายและการตัดสินใจตามรูปแบบ แตอาจจะมีการผสมผสานปจจัยตางๆ ในการพิจารณา
เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้เพ่ือใหไดขอสรุปที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพและ
คุณภาพของสิ่งที่ตองการประเมิน 

6.3.2 เป็นรูปแบบที่มีผูทรงคุณวุฒิเปนผูประเมิน และผู้ทรงคุณวุฒินั่นเองถือเป็น
เครื่องมือในการ ประเมินผล โดยใหความเชื่อถือของผูทรงคุณวุฒินั้นมีความยุติธรรมและมีดุลยพินิจที่
ดี โดยมาตรฐานและเกณฑในการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒินั้นมาจากประสบการณและความช านาญ
ของผูทรงคุณวุฒิโดยตรง 

6.3.3 การเป็นลักษณะประเมินที่เปนความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่
จะประเมินเปน การพัฒนามาจากรูปแบบการวิพากษ์วิจารณ์งานศิลปะ ตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูง    
มาเปนผูวินิจฉัย ตองใชความรูความสามารถอยางแทจริง ไมสามารถวัดไดดวยเครื่องมือใดๆ ได้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะสาขา เทานั้นที่จะเขาใจ รูปแบบนี้จึงเปนที่นิยมในการน ามาใช้ประเมินผลในทาง
การศึกษาทีต่องการความลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 
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6.3.4 เปนลักษณะที่ยอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการท างานของผูทรงคุณวุฒิ
ตามความถนัด และตามความตองการของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน ตั้งแตการก าหนดประเด็นส าคัญ 
การชี้ชัดถึงขอมูลที่   ตองการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูลและวิธีการน าเสนอ 
ทั้งนี้การเลือกผูทรงคุณวุฒิจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ และการเปนที่เชื่อถือ (High-
level credibility) ของวิชาชีพนั้นๆ เปนส าคัญ (พรชุลี อาชวอ ารุง, 2528 อ้างถึงใน ประจวบ        สุข
สมบูรณ์, 2543) 

นอกจากนี้  ไอส์ เนอร์  (E. W.  Eisner, 1998) ยังกล่าวว่า วิธีการประเมินโดยอ้างอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ศิลปะของการรับรู้คุณค่าและผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาต้องมีความตระหนักถึง
คุณค่า ในสถานการณ์ที่แตกต่างกันและต้องท าหน้าที่ประเมินผลในประเด็นต่างๆอย่างมีคุณภาพ ท า
ให้เกิดความชัดเจนในรายละเอียดนอกจากนี้ยังต้องท าให้กลุ่มต่างๆมีความเข้าใจในเรื่องที่ถูกประเมิน
อีกด้วย รูปแบบการตรวจสอบโดยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) มีข้อสรุปใน 2 
ลักษณะคือ  

 
 1. แนวทางแบบองค์รวม (Holistic Approach) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล
และน าผู้วิจัยไปสู่ข้อสรุป  
 2. แนวทางแบบหลากหลายมุมมอง (Multiple Perspectives) ซึ่งเป็นการประเมินใน
ส่วนต่างๆ และน าไปสู่ประเด็นข้อสรุปที่หลากหลาย  
 

กล่าวโดยสรุป การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอรูปแบบ น าประเด็นจากการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลจากส่วนต่างๆ และน าแก่นที่ได้มาจัดท าเป็นร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบ
ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยและข้อเสนอเชิงนโยบาย การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบจะ
ใช้วิธีการอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) เพ่ือเป็นการตรวจสอบรูปแบบที่ ได้
พัฒนาขึ้น และผู้วิจัยจะน าองค์ประกอบรูปแบบที่ได้และข้อเสนอเชิงนโยบายไปประยุกต์ใช้กับสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และน าเสนอโดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion)  

 
6.4 การพัฒนารูปแบบจากแนวคิดการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา 

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสู่ความยั่งยืนนั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายและ
ยากล าบาก ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง 1) ลักษณะพ้ืนฐานร่วม  (Ethos) 2) ทฤษฎีความรู้ 
(Epistemology) และ 3) การลงมือปฏิบัติ (Praxis) ในอุดมศึกษา และจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงจาก
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วิธีการสืบทอด (Transmissive methodology) ไปสู่วิธีการแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformative 
methodology) และการเปลี่ยนแปลงฐานของความคิดใหม่   ในประเด็นของพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา จึงมีการน าเสนอแนวทางของการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบที่เป็นองค์รวม ซึ่งสามารถ
สรุปเป็นลักษณะ ‘4P’ ได้ดังนี้ (Sterling, 2004) 

6.4.1 กระบวนทัศน์ (Paradigm) มหาวิทยาลัยควรเริ่มต้นที่จะสะท้อนกระบวน
ทัศน์ที่เกิดขึ้นจากระบบของสิ่งมีชีวิต หรือ แนวคิดเชิงนิเวศและมุมมองต่อโลก ยอมรับความเป็นองค์
รวม ระบบหลายระบบที่เกี่ยวข้องกัน และอัตวิสัยที่จ าเป็น จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบรรทัดฐาน
ทางสังคมที่มีร่วมกันในองค์กรและจุดประสงค์ 

6.4.2 จุดประสงค์ (Purpose) มหาวิทยาลัยควรจะให้การศึกษาที่กว้างขวางใน
เรื่อง สังคมที่ยั่งยืน/ชุมชนที่ยั่งยืน เศรษฐกิจที่ยั่งยืน นิเวศวิทยาที่ยั่งยืน และเป็นการขยายแง่มุมของ
จุดประสงค์และจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย 

6.4.3 นโยบาย (Policy) มหาวิทยาลัยควรจะถูกมองว่าเป็นกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถตลอดชีวิตให้กับมนุษย์ ทั้งเฉพาะส่วนบุคคล และในระดับชุมชนสังคม
ผ่านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งจะเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องกระบวนวิธีการและ
แนวปฎิบัติ 

6.4.4 แนวปฏิบัติ (Practice) มหาวิทยาลัยควรจะเป็นที่ที่เชิญชวนการมีส่วนร่วม 
มีพลวัตร มีกระบวนการเรียนรู้ที่ไม่หยุดนิ่ง ซึ่งมีฐานมาจากการพัฒนาองค์ความรู้และการให้
ความหมายเชิงบริบทและการแก้ไขปัญหาของโลกที่เป็นอยู่ในขณะนี้  

ซึ่งเห็นได้อย่างชัดเจนว่า กระบวนทัศน์ จุดประสงค์ นโยบาย และแนวปฏิบัติ เกี่ยวข้องกัน
อย่างเป็นระบบ จากระบบของชาติไปจนถึงระดับของสถาบันอุดมศึกษา และยังลงไปสู่ระดับภาควิชา
และสาขาวิชาในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งในระดับของสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่ง แนวโน้มเชิงระบบ
ยังได้แทรกซึมเข้าไปบูรณาการกับกระบวนทัศน์เชิงนิเวศที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้ศักยภาพของ
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันเชิงระบบ (Systematic coherence) และเกิดขึ้นเป็นครั้งแรกอย่างมี
ความสมบูรณ์ (Healthy emergence) ภายในและระหว่างมิติของการจัดการอุดมศึกษา 
            

นอกจากนี้ สเตอร์ลิ่ง (2004) ยังได้น าเสนอมิติการจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืนที่เป็น แนวทางการด าเนินการเชิงระบบ ที่สอดประสานสัมพันธ์กัน และยังเกิดความร่วมมือกัน 
ระหว่างส่วนต่างๆของระบบบริหารจัดการ ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป สามารถแบ่งออกได้เป็น มิติ
อย่างน้อย 7 ด้านดังต่อไปนี้  

1. ลักษณะพื้นฐานร่วม (Ethos) เป็นลักษณะบรรทัดฐานทางสังคมท่ีมีร่วมกันในองค์กร  
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2. หลักสูตร (Curriculum) การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
รายวิชาด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เป็นต้น 

3. การเชื่อมโยงกับภายนอกและออกไปมีส่วนร่วมกับสังคม (Community Links and 
Outreach) การเชื่อมโยงพันธกิจของมหาวิทยาลัยไปสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า การ
เข้าถึงชุมชน ท ากิจกรรมกับสังคม และองค์กรต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. ศาสตร์การสอน การค้นคว้าวิจัย การเรียนรู้และเสาะแสวงหา ( Pedagogy, 
Research, Learning and Inquiry) วิธีการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัย การเรียนรู้และ
เสาะแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

5. รูปแบบการบริหารจัดการ (Organization /Management Style) การจัดองค์กรและ
การบริหารจัดการที่เน้นความประหยัด และการมีภาวะผู้น าขององค์กรในการน าไปสู่ความยั่งยืน 

6. โครงสร้างทางกายภาพ (Physical structures/ Architecture) การพัฒนาทาง
กายภาพ การซ่อมแซมปรับปรุงอาคาร พ้ืนที่สีเขียว สภาพแวดล้อมเดิม ให้อยู่ในสภาพที่ดีและใช้
พลังงานอย่างประหยัด  

7. การบริหารจัดการทรัพยากรและการใช้ (Resource Management and Use) การ
จัดการเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ
ของเสียมลพิษ การหมุนเวียนน ากลับมาใช้ใหม่ เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุป จากแนวคิดการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาของ สเตอร์ลิ่ง (Sterling, 
2004) ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าไปเป็นองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบเพ่ือให้สอดคล้องเหมาะกับการ
พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนที่จะจัดท าขึ้น นอกจากนี้ยังมีข้อมูลที่น่าสนใจในประเด็น
ต่างๆจากการรวบรวมงานวิจัยที่เก่ียวข้องในตอนที่ 7 ดังนี้ 
 
ตอนที่ 7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบ
ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย สรุปได้ดังนี้ 

7.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

ในเรื่องการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพนั้น  ธวัชชัย บัวขาว ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ
ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว กรณีศึกษา: มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
พัทลุง โดยเน้นการวางแผนการพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ภายใต้แนวคิดมหาวิทยาลัยสี
เขียว และเพ่ือก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (ธวัชชัย บัวขาว, 2555)
ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 6 ด้าน กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญ เรียง
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ตามล าดับดังนี้ 1) ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 2) ด้านคุณภาพชีวิตที่ดี 3) ด้านการรักษา
สภาพแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน 4) ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการใช้พลังงาน
ทดแทน 5) ด้านสภาพเศรษฐกิจที่ดีของมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ 6) ด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ นอกจากนี้ยังเสนอแนะให้ มหาวิทยาลัยจัดการเรื่อง
น้ าประปา เพราะจะไม่เพียงพอต่อความต้องการในอนาคต เพราะมหาวิทยาลัยมีแผนเปิดรับนักศึกษา
ที่เพ่ิมมากขึ้นตามหลักสูตรใหม่ๆ มหาวิทยาลัยควรแก้ปัญหาเรื่องการใช้ทรัพยากรและพลังงานเชิง
นโยบาย นอกจากการผลิตน้ าประปาที่มีคุณภาพแล้ว ควรรณรงค์และสร้างความตระหนักในการใช้
น้ าประปาอย่างคุ้มค่าอีกด้วย ส่วน โกวิทย์ วาปีศิลป์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางปรับปรุงภูมิทัศน์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วิทยาเขตขามเรียง ภายใต้แนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว พบว่า มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม มีปัจจัยชี้วัดความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวในด้านกายภาพ จ านวน 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) 
การใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ 2) การใช้น้ าอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การลดก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ 4) โครงสร้างพ้ืนฐาน 5) ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และ 6) พ้ืนที่สีเขียวเชิง
กายภาพ นอกจากนี้ยังได้เสนอให้ปรับปรุงภูมิทัศน์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือให้เป็นไปตามปัจจัย
ชี้วัด และแนวทางการประเมินและการตรวจสอบที่สอดคล้องกับทั้ง 6 ปัจจัยเพ่ือให้มหาวิทยาลัยพัม
นาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน (โกวิทย์ วาปีศิลป์, 2554) 

ในเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษา นพวรรณ เชาว์ด ารงสกุล ได้ศึกษาวิจัย
เรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถาบันราชภัฎ พบว่า สถาบันราชภัฏส่วนใหญ่มีการ
ด าเนินการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านการใช้พลังงานมากที่สุด และได้พัฒนารูปแบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมทั้งองค์กร ที่เป็นรูปแบบเพ่ือการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนโดยใช้การจัดการเชิงกล
ยุทธ์ ซึ่งเป็นผลของการบูรณาการ การจัดการทั้งองค์กรของ 4 สายงาน ได้แก่ 1) สายงานบุคลากร 2) 
สายงานโครงสร้าง  3) สายงานเทคโนโลยี และ 4) สายงานสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และได้น าผลการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่พัฒนาขึ้น น าไปใช้กับสภาพจริง นอกจากนี้ยังได้เสนอแนะในเรื่องของการศึกษา
การจัดการสิ่งแวดล้อมทางสังคมควบคู่ไปกับการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เพราะการบริหาร
จัดการและการพัฒนาทางกายภาพจะไม่สามารถประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนได้ หากขาดการ
จัดการสิ่งแวดล้อมทางสังคมคือการผลักดันให้ นิสิตนักศึกษา อาจารย์ บุคลากรทุกสายงาน และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดเข้ามาประสานความคิด จิตใจและความร่วมมือซึ่งกันและกัน เพราะทุกภาคส่วน
ในมหาวิทยาลัยมีความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จ (นพวรรณ เชาว์ด ารงสกุล, 2546) 

ส่วน อิสรี รอดทัศนา ได้ศึกษารูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นน าใน
ต่างประเทศ คือ มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัต ประเทศสหรัฐอเมริกา และมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศ
ไทย คือมหาวิทยาลัยมหิดล และได้สรุปปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว
ได้ 5 ปัจจัย ประกอบด้วยปัจจัยที่ 1 การก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมต้องมีความชัดเจนในการมุ่ง
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สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม ในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน 
ปัจจัยที ่2 การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในและพ้ืนที่บริเวณโดยรอบสถาบันการศึกษา ตลอดจนการ
แต่งตั้งคณะท างานซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการตามนโยบายด้าน
สิ่งแวดล้อมแต่ละด้าน ปัจจัยที่ 3  การก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมาย และการติดตามประเมินผลการด าเนิน 
โครงการและกิจกรรมตามนโยบายสิ่งแวดล้อมในแต่ละด้านของแต่ละปีอย่างชัดเจนและต้อง สะท้อน
ถึงการเปลี่ยนแปลงและความส าเร็จ ของการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย ปัจจัยที่ 4 
การบูรณาการ โครงการและกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับการด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ในแต่ละด้านโดยต้องครอบคลุมด้าน การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา ตลอดจนการออกแบบ ทางด้านภูมิสถาปัตย์ที่ค านึงถึงความเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและลดการใช้พลังงานและปัจจัยที่  5 การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในด้านการ
จัดการ สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการน าองค์ความรู้และเครื่องมือใหม่ๆมาใช้ เช่น การจัดซื้อ
จัดจ้างสีเขียว การจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เป็นต้น (อิสรี รอดทัศนา, 2558) 

  
7.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

ในเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่งที่ได้มีมาตรการด าเนินการไปสู่ความ
ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่ง เจมส์ (James, 2009) พบว่ามีการท ากรณีศึกษาเพ่ืออธิบายว่ามหาวิทยาลัย
แต่ละแห่งมีการด าเนินการไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างไร แต่มีการท าการศึกษาเปรียบเทียบอยู่เป็นจ านวน
น้อย การศึกษาครั้งนี้จึงเป็นการเปรียบเทียบสถาบันอุดมศึกษา 3 แห่งในประเด็นของความก้าวหน้า
ในเรื่องความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ วิทยาลัยคาร์เลตัน (Carleton College) 
วิทยาลัยเซนต์โอลาฟ (St. Olaf College) และ มหาวิทยาลัยมินเนสโซต้ามอริส (University of 
Minnesota, Morris) โดยให้ความส าคัญกับมาตรการด าเนินการไปสู่ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ใน 6 
ประเด็นนี้อย่างไร คือ 1) การด าเนินการในเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขียว 2) การบริหารมหาวิทยาลัย การ
จัดองค์กร และภาวะผู้น า 3)  การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการ 4) กิจกรรมหรือสิ่งที่
ท าร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย 5) การวัดประเมินของสถาบันในเรื่องมาตรการด าเนินการไปสู่ความยั่งยืน 
และ 6) สถาบัน อุดมศึกษาเอาชนะอุปสรรคอย่างไร สรุปผลการศึกษาและพบว่า  ทั้ ง  3 
สถาบันอุดมศึกษามีมาตรการด าเนินการไปสู่ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมคล้ายกัน  โดย 1) มีการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรกายภาพเป็นตัวน า 2) ใช้การร่วมกันท างานเพ่ือที่จะท าให้การประกอบการสี
เขียวประสบผลส าเร็จ 3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความตระหนักเรื่องสิ่งแวดล้อม 4) สนับสนุนนัก
กิจกรรมผ่านโปรแกรมการศึกษา 5) ใช้มาตรการเรื่องความรับผิดชอบในความพยายามไปสู่ความ
ยั่งยืน และ  6) รูปแบบทางการเงินจากการให้ความส าคัญของสถาบันฯ และใช้รูปแบบการให้ทุน
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ทางเลือกที่จะสนับสนุนโครงการความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ผลที่ได้จะเป็นแนวทางให้กับประชาคม
มหาวิทยาลัยในการด าเนินการเพื่อมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 

นอกจากนี้ เอ็มมานูเอลและอดัมส์ (Emanuel & Adams, 2011)ได้ศึกษาเปรียบเทียบการ
รับรู้ในเรื่องความยั่งยืนของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยแห่งรัฐแอลบาม่าและมหาวิทยาลัยฮาวาย 
พบว่า นิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่ง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริโภคที่ไม่ยั่งยืน
และมลภาวะของสิ่งแวดล้อม และเข้าใจว่านิสิตนักศึกษาเป็นส่วนส าคัญในประเด็นด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมไม่แตกต่างกัน แต่ประเด็นที่มีความแตกต่างอย่างชัดเจนคือ นิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย
ฮาวายมีความตระหนักและเข้าร่วมในการปฎิบัติให้เกิดความยั่งยืนในมหาวิทยาลัยอย่างเด่นชัด ต่าง
จากนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยแห่งรัฐแอลบาม่า ดังนั้นประเด็นของการสร้างความยั่งยืนจึงไม่ใช่
ความรู้  แต่เป็นความแตกต่างกันในเรื่องของการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษาในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่ความยั่งยืน จึงเป็นเครื่องสะท้อนความส าเร็จของการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัยฮาวาย เมื่อเปรียบเทียบกับการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวในมหาวิทยาลัยแห่งรัฐแอล
บาม่า 

ประเด็นในเรื่องพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมของนิสิตนักศึกษา ฮาเซกาว่า 
(Hasagawa, 2008) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมของนิสิต
นักศึกษา ในมหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทิร์น (Northwestern University) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
สรุปว่า ความคิดริเริ่มและความต่อเนื่องของพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมของนิสิต
นักศึกษามีความซับซ้อน แต่ไม่ใช่เรื่องยากที่มหาวิทยาลัยจะผลักดันให้เกิดขึ้น เพราะนิสิตนักศึกษามี
อุปสรรคต่างๆขัดขวางอยู่ เช่น ความไม่สะดวก ขาดความกระตือรือล้น การไม่ได้รับข่าวสารและขาด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของสิ่งแวดล้อม จ าเป็นที่มหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทิร์น ต้องแสดงความ
ชัดเจนในเรื่องประเด็นส าคัญทางสังคม ค่านิยม และเข้าร่วมรณรงค์ในกิจกรรมและสนับสนุน
พฤติกรรมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้มีการศึกษาในประเด็นพฤติกรรม
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมกับกลุ่มต่างๆในประชาคมของมหาวิทยาลัยนอกเหนือ จากนักศึกษาด้วย 
เนื่องจากคณาจารย์ บุคลากร ผู้บริหารและฝ่ายสนับสนุน ต่างมีส่วนส าคัญในการผลักดันความยั่งยืน
ของสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย เนื่องจากบุคลากรกลุ่มนี้จะต้องท างานกับมหาวิทยาลัยไปอีกนาน 
ต่างจากกลุ่มของนิสิตนักศึกษาที่เข้ามาในระบบการศึกษาและจบการศึกษาในระยะเวลาที่จ ากัด 
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในการมุ่งสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน การวิเคราะห์แนวคิดและแนว
ปฏิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสี
เขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว
แบบยั่งยืน 
 
แหล่งข้อมูลจากเอกสาร 

1. ข้อมูลที่สืบค้นจากฐานข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ต เอกสาร ต ารา รายงานประจ าปี สิ่งพิมพ์ 
บทความวิชาการ ในเรื่องแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนในต่างประเทศ คือ 1) 
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) 2) มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัต (University of 
Connecticut) 3) มหาวิทยาลัยนอตติ้ งแฮม (Nottingham University) 4) มหาวิทยาลัยบาธ 
(University of Bath) 5) มหาวิทยาลัยโมนาร์ช (Monash University) 6) มหาวิทยาลัยแห่งชาติ
ออสเตรเลีย (Australian National University) และ 7) มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National 
University of Singapore) รวมทั้งหมด 7 แห่ง 
  2. รายงานประจ าปี สิ่งพิมพ์ ข้อมูลที่สืบค้นจากฐานข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ต บทความ
วิชาการ งานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ ข้อมูลสภาพปัจจุบัน นโยบาย 
แผนงาน และรายละเอียดของการพัฒนาสนับสนุน ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว ในสถาบันอุดมศึกษาของไทย คือ 1) มหาวิทยาลัยมหิดล 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                          
3) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 4) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี  6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 7) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม               
8) มหาวิทยาลัยบูรพา รวมทั้งหมด 8 แห่ง 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
ประชากร 
 1. ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นระดับรองอธิการบดี หรือผู้ช่วยอธิการบดีที่ 
ก ากับดูแลด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม ด้านกิจการนิสิตนักศึกษา และด้านวิชาการ ระดับสถาบัน/ 
ฝ่าย จ านวน 8 มหาวิทยาลัย 
 2. ผู้ รับผิดชอบโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ การเป็นมหาวิทยาลัยสี เขียว ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย ระดับสถาบัน/ ฝ่ายหรือศูนย์ /หน่วยได้แก่ ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
ผู้อ านวยการศูนย์ หัวหน้าหน่วย เช่น ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา ผู้อ านวยการกองส่งเสริม
วิชาการ ผู้อ านวยการศูนย์บริหารความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม จ านวน 8 สถาบัน 

3.  นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้ง 8 แห่ง มีจ านวนทั้งสิ้น 
243,777 คน 

4. ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และจากองค์กรภาครั ฐและ
ภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญในประเด็นด้าน การพัฒนาที่ยั่งยืน การจัดการสิ่งแวดล้อม การพัฒนา
อาคารเขียว การจัดการก๊าซเรือนกระจก และการปลูกฝังจิตส านึกสีเขียว และผู้แทนจากมหาวิทยาลัย
ทั้ง 8 แห่ง 

5. ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เ พ่ือน าเสนอข้อเสนอ
เชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ต่อสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐหรือในก ากับของรัฐ 

6. สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือในก ากับของรัฐ เพื่อเป็นตัวอย่าง
ในการประยุกต์ใช้รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนและข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยการน าเสนอ
ข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน 
 
กลุ่มตัวอย่าง 

1. ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นระดับรองอธิการบดี หรือผู้ช่วยอธิการบดี ระดับ
สถาบัน/ ฝ่ายหรือศูนย์ /หน่วยงาน รวมจ านวน 16 คน ได้แก ่

1.1 รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมจาก
จ านวน 8 แห่ง มหาวิทยาลัยละ 1 คน 

1.2 รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านกิจการนิสิตนักศึกษาหรือ
ด้านวิชาการ จากจ านวน 8 แห่ง มหาวิทยาลัยละ 1 คน 
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2. ผู้ รับผิดชอบโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ การเป็นมหาวิทยาลัยสี เขียว ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย ระดับสถาบันหรือศูนย์ หรือหน่วยงาน ได้แก่ ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 
หรือหัวหน้าหน่วยงานที่ดูแลกิจการนิสิตนักศึกษา หรือ ผู้อ านวยการกองกายภาพ กองอาคารสถานที่ 
ศูนย์บริหารสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและชีวอนามัย หรือหัวหน้าหน่วยงานด้านกายภาพ หรือกอง
ยานพาหนะ โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากจ านวน 8 แห่ง มหาวิทยาลัย
ละ 1 คน รวมจ านวน 8 คน 

3. นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาไทย ในเรื่องการรับรู้ ความเข้าใจ 
ความตระหนักและพฤติกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม ในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน โดยคัดเลือก
กลุ่มตัวอย่างจากจ านวนนิสิตนักศึกษาทั้งหมดรวม 243,777 คน จากมหาวิทยาลัย 8 แห่ง โดยใช้
ตารางส าเร็จรูปในการก าหนดขนาดตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1973) โดยมีค่าความเชื่อมั่นที่ 
95% และค่าความคลาดเคลื่อน ± 5% จะได้จ านวนนิสิตนักศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน  

 
ตารางท่ี 3 การแจกแจงจ านวนแบบสอบถามนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

สถาบันอุดมศกึษา จ านวน 

1.มหาวิทยาลัยมหิดล 120 
2.จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 120 

3. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 120 
4. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 80 
5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุ ี 80 
6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 80 
7. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 120 

8. มหาวิทยาลัยบรูพา 120 
รวม 840 

 
แต่ในการศึกษานี้ผู้วิจัยได้ตัดสินใจจะเก็บข้อมูลจากนิสิตนักศึกษา โดยจะใช้การสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชาต่างๆตามเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน), 2553) ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1)  สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 2) สาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 3) สาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และเข้าไปเก็บข้อมูลในคณะวิชาของ
สถาบันอุดมศึกษา 8 แห่ง โดยใช้สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างประชากรที่สุ่มข้ึนมาเท่ากัน (ศิริชัย กาญจน
วาสี, 2550) โดยมีตัวอย่างขั้นต่ า 40 คนต่อกลุ่มสาขาวิชา ในจ านวนคณะวิชาที่ต่างๆกันในแต่ละ
สถาบันอุดมศึกษา รวมจ านวน 840 คน ตามตารางที่ 3 โดยจะแจกแบบสอบถามกับนิสิตนักศึกษาใน
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แต่ละมหาวิทยาลัยจากการสุ่มตัวอยางแบบง่าย (Simple Random Sampling) เฉพาะนิสิตนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 เนื่องจากอยู่ในปีสุดท้ายและมีประสบการณ์ในการเรียนในระดับปริญญาตรี 
ผ่านการศึกษา การกล่อมเกลา การเข้าร่วมกิจกรรม และการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพแวดล้อมต่างๆใน
มหาวิทยาลัย ก่อนจบการศึกษาเป็นบัณฑิต 

4.  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และหรือจากองค์กรภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญในประเด็นด้าน การพัฒนาที่ยั่งยืน การจัดการสิ่งแวดล้อม การพัฒนา
อาคารเขียว การจัดการก๊าซเรือนกระจก และการปลูกฝังจิตส านึกสีเขียว โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  จ านวนรวม 14 คน ประกอบด้วย 1) ผู้เชี่ยวชาญจากกรมควบคุมมลพิษ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2) ผู้ เชี่ยวชาญจากสถาบันอาคารเขียวไทย 3) 
ผู้เชี่ยวชาญจากองค์การก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 4) ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 
5) ผู้เชี่ยวชาญจากมูลนิธิโลกสีเขียว 6) ผู้เชี่ยวชาญจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และ 7) ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 

4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ที่เป็นผู้บริหาร หรืออาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของ
ไทยที่ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท และมีประสบการณ์ในการบริหาร หรือ การสอน ไม่ต่ ากว่า 
5 ป ี

4.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ที่เป็นผู้บริหาร หรือ หัวหน้าโครงการในสถาบัน 
องค์กร ภาครัฐ ภาคเอกชน และ องค์กรภาคประชาชน ที่ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท และมี
ประสบการณ์ในการบริหาร หรือ การท างานไม่ต่ ากว่า 3 ปี 

5. ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือน าเสนอข้อเสนอ
เชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนให้กับ สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็น
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือในก ากับของรัฐ จ านวน 6 คน โดยใช้การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) คือ ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี หรือ ผู้ช่วยอธิการบดี ที่ก ากับดูแลฝ่าย
แผนงาน หรือนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง กับสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือใน
ก ากับของรัฐ ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 

5.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือนักวิชาการ หรืออาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและใน
ก ากับของรัฐที่ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท และมีประสบการณ์ในการสอน ไม่ต่ ากว่า 5 ปี 

5.2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหาร ในสถาบันอุดมศึกษาของไทยต้องมีประสบการณ์ใน
การท างานบริหาร ไม่น้อยกว่า 2 ปีขึ้นไป 

6. สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือในก ากับของรัฐ ที่มีความพร้อม
ที่ผู้วิจัยจะเข้าไปน าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน โดยใช้
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การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 

6.1 สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือในก ากับของรัฐที่มีกล
ยุทธ์ในการพัฒนาด้านกายภาพ ภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการอนุรักษ์พลังงานและสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้กับทุกคนในสถาบันฯ และการพัฒนาสู่  “สถาบันสีเขียว (Green University) หรือ 
มหาวิทยาลัยสีเขียว” ซึ่งระบุไว้อย่างชัดเจนในแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

6.2 สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือในก ากับของรัฐที่เป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย หรือมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเชื่อม โยงองค์
ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน นวัตกรรมจากการค้นคว้าวิจัย สู่การปฏิบัติการ การ
จัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสู่สังคม 

6.3 สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือในก ากับของรัฐที่มี
การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร รายวิชา เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม การพัฒนา
ที่ยั่งยืน การออกแบบเพื่อสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจสีเขียว และการอนุรักษ์พลังงาน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
      เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เอกสาร 1 ชุด แบบส ารวจ 1 ชุด แบบสัมภาษณ์ 2 ชุด 
แบบสอบถาม 1 ชุด โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร 
แบบวิเคราะห์เอกสารในการด าเนินการและพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวของสถาบัน 

อุดมศึกษาในต่างประเทศจ านวน 7 แห่ง โดยใช้เทคนิควิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตาม
แนวคิดของ สุภางค จันทวานิช (สุภางค์ จันทวานิช, 2553) ลักษณะของแบบวิเคราะห์เอกสาร 
ประกอบด้วยรายละเอียดเรื่อง แนวคิดและแนวปฏิบัติ การก ากับดูแลและบริหารงาน หลักสูตรและ
โอกาสทางการศึกษา การวิจัย การด าเนินการ (เรื่องพลังงาน น้ าเสีย ขยะ การจัดซื้อจัดจ้าง พ้ืนที่ 
อาคารเขียว การปล่อยก๊าซเรือนกระจก) และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

2. แบบสัมภาษณ์ 
2.1 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างจ านวน 1 ชุด โดยสัมภาษณ์

เกี่ยวกับ แนวคิดการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว การจัดท าโครงการต่างๆ กิจกรรมสนับสนุน ปัญหา
อุปสรรค และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่ งยืนของ
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สถาบันอุดมศึกษาไทย โดยผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์       
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
          ตอนที่ 1 เป็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ชื่อและนามสกุล 
ต าแหน่ง ประสบการณ์ด้านวิชาการ ต าแหน่งทางการบริหาร ประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 
คุณวุฒิ การศึกษา สาขาวิชาและสถาบันที่ส าเร็จการศึกษา (คุณวุฒิสูงสุด) และสถานที่ปฏิบัติงาน 
          ตอนที่ 2 เป็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษา ในการด าเนินการ
ตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว หรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกายภาพ พ้ืนที่สีเขียว การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน จากกิจกรรมและโครงการต่างๆ มาตราฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม โครงการ
จักรยาน การใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางเลือก การจัดการศึกษา หลักสูตร การเรียนการสอน การ
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีสีเขียว เรื่องกิจกรรมนิสิตนักศึกษา การ
ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปัญหา อุปสรรค ความยั่งยืนและแนว
ทางการพัฒนาในอนาคต ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินโครงการ รวมถึงข้อเสนอเชิง
นโยบายส าหรับมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนเป็นอย่างไร 

2.2 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างจ านวน 1 ชุด เกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยสัมภาษณ์แนวความคิดและ
ความคิดเห็นเพ่ือประกอบการร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
รวมถึงข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
           ตอนที่ 1 เป็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ชื่อและนามสกุล 
ต าแหน่ง ประสบการณ์ด้านวิชาการ ต าแหน่งทางการบริหาร ประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 
คุณวุฒิ การศึกษา สาขาวิชาและสถาบันที่ส าเร็จการศึกษา (คุณวุฒิสูงสุด) และสถานที่ปฏิบัติงาน 
  ตอนที่ 2 เป็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน มาตรฐานและแนวทางพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัยสีเขียว 
และจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยสัมภาษณ์ว่ารูปแบบฯ ควรมีลั กษณะ
อย่างไร เกี่ยวกับหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน  

3. แบบส ารวจ 
แบบส ารวจเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่ม

ตัวอย่างในรายละเอียดเรื่องนโยบาย ภารกิจ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยสีเขียว การรายละเอียด
ด้านกายภาพ และมาตราฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม รวมถึงโครงการและกิจกรรมด้านการปลูกฝัง
จิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก
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และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม แบบส ารวจแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
          ตอนที่ 1 ชื่อสถาบันอุดมศึกษา ลักษณะที่ตั้ง จ านวนพ้ืนที่ อาคารและการจัดการสิ่งแวดล้อม 
จ านวนอาจารย์และนิสิตนักศึกษา  
          ตอนที่ 2 ข้อมูลด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว ลักษณะทางกายภาพ การจัดการอาคาร 
การจัดการขยะและของเสีย การอนุรักษพลังงานและน้ า การจัดการจราจรขนส่ง โครงการจักรยาน 
เรื่องการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร วิชาด้านสิ่งแวดล้อมในส่วนของวิชาศึกษาทั่วไป และคณะวิชา
ต่างๆ การวิจัยด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การเชื่อมโยงสู่ชุมชน
ผ่านบริการวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงโครงการและกิจกรรมด้านการพัฒนานิสิตนักศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
4. แบบสอบถาม 
แบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลในประเด็นของ การรับรู้ การตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงสู่

มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนจากนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยผ่านการตรวจสอบจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3  
ท่าน โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
          ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ อายุ  เพศ ชั้นปี 
สาขาวิชา คณะวิชา และสถาบันอุดมศึกษาท่ีสังกัด 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้  ความเข้าใจและความคิดเห็นเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัย    สีเขียว การรับรู้  การตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวของ
สถาบันอุดมศึกษาฯ การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของสถาบันอุดมศึกษา อาคารประหยัดพลังงาน 
พ้ืนที่สีเขียว การจัดการสิ่งแวดล้อม ความตระหนักถึงการอนุรักษ์น้ า การประหยัดพลังงาน ระบบ
ขนส่งสาธารณะและโครงการจักรยาน กิจกรรมและโครงการที่ปลูกฝังเรื่องจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม
และความรับผิดชอบต่อสังคม  

ตอนที่ 3 แบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมลักษณะของแบบวัดเป็นมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 3 ระดับ 
 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
          1. แบบวิเคราะห์เอกสาร โดยใช้เทคนิควิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตามแนวคิดของ
สุภางค จันทวานิช (2553: 146 - 148) เพ่ือวิเคราะห์เกี่ยวกับการด าเนินการและพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
สีเขียวของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศจ านวน 7 แห่ง เป็นแบบวิเคราะห์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดย
มีข้ันตอนการสร้างดังนี้ 
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1.1 รวบรวมและศึกษาเอกสาร ข้อมูล และรายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิดและแนว
ปฏิบัติของการพฒันาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

1.2 สร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร เพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยสร้างเป็นตารางในการ
วิเคราะห์ ประกอบด้วยหัวข้อรายละเอียดเรื่องการก ากับดูแลและบริหารงาน หลักสูตรและโอกาส
ทางการศึกษา การวิจัย การด าเนินการ (เรื่องพลังงาน น้ าเสีย ขยะ การจัดซื้ อจัดจ้าง พ้ืนที่ อาคาร
เขียว การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ฯลฯ) และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

1.3 น าแบบวิเคราะห์เอกสารไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดและแนว
ปฏิบัติของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว การจัดท าโครงการต่างๆ 
กิจกรรมสนับสนุน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสี
เขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีขั้นตอนการสร้าง
ดังต่อไปนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสาร ผลการวิจัยและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ และเรื่องจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ในการด าเนินการตามนโยบาย
มหาวิทยาลัยสีเขียว หรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกายภาพ พ้ืนที่สีเขียว การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน จากกิจกรรมและโครงการต่างๆ มาตราฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม โครงการจักรยาน การใช้
ระบบขนส่งสาธารณะทางเลือก การจัดการศึกษา หลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีสีเขียว เรื่องกิจกรรมนิสิตนักศึกษา การปลูกฝังจิตส านึกความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินโครงการ รวมถึง
ข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง 

2.3 น าแบบสัมภาษณ์ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ตรวจสอบ แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

3. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวของสถาบันอุดมศึกษาไทย เป็นแบบ
สัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

3.1 ศึกษาเอกสาร ผลการวิจัยและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
ต่างๆ มาตรฐานการแนวทางการพัฒนาด้านกายภาพ และเรื่องจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม การพัฒนารูปแบบ และผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลข้อมูลในแต่ละขั้นตอน 
และข้อมูลแนวคิดการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนและข้อเสนอเชิงนโยบาย 
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3.2 สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบัน 
อุดมศึกษาไทย ลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
            3.3 น าแบบสัมภาษณ์ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วมและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ตรวจสอบ แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
            3.4 น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแล้วไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
14 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือพัฒนาร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยและข้อเสนอเชิงนโยบาย แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ เพ่ือจัดท าร่างรูปแบบ
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
           4. แบบส ารวจเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยในกลุ่มตัวอย่างจ านวน       
8 แห่ง เป็นแบบส ารวจที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

4.1 ศึกษาเอกสาร ผลการวิจัยและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ พ้ืนที่สีเขียว และการพัฒนาทางกายภาพ 

4.2 แบบส ารวจประกอบด้วยข้อมูลด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว ลักษณะ
ทางกายภาพ การจัดการอาคาร การจัดการขยะและของเสีย การอนุรักษพลังงานและน้ า การจัด
การจราจรขนส่ง โครงการจักรยาน เรื่องการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร วิชาด้านสิ่งแวดล้อมใน
ส่วนของวิชาศึกษาทั่วไป และคณะวิชาต่างๆ การวิจัยด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ การเชื่อมโยงสู่ชุมชนผ่านบริการวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงโครงการและ
กิจกรรมด้านการพัฒนานิสิตนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคม 

4.3 น าแบบส ารวจเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย ให้อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ตรวจสอบแล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

4.4 น าแบบส ารวจที่ปรับปรุงแล้วไปเก็บข้อมูลภาคสนามในสถาบันอุดมศึกษาไทย
จ านวน 8 แห่ง  

5. แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ การรับรู้ การตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงสู่มหาวิทยาลัย      
สีเขียวที่ยั่งยืนจากนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาไทย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมี
ขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

5.1 ศึกษาเอกสาร ผลการวิจัยและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แนวคิด ทฤษฎี และหลักการ 
และแนวทางการพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยสีเขียว รวมถึงการพัฒนาจิตส านึกต่อ
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

5.2 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ การรับรู้ การตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวของสถาบันอุดมศึกษาไทย ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามความ
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คิดเห็น และแบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 3 ระดับ 
ประเด็นข้อค าถามเกี่ยวกับการรับรู้เรื่อง มหาวิทยาลัยสีเขียว ความรู้การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา อาคารประหยัดพลังงาน พ้ืนที่สีเขียว การจัดการสิ่งแวดล้อม ความตระหนักถึง
การอนุรักษ์น้ า การประหยัดพลังงาน ระบบขนส่งสาธารณะและโครงการจักรยานกิจกรรมและ
โครงการที่ปลูกฝังเรื่องจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม และแบบวัดพฤติกรรม
ด้านสิ่งแวดล้อม 

5.3 น าแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วมตรวจสอบ และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาแล้ว
น าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
           5.4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มนิสิตนักศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยจ านวน 40 ชุด เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Alpha-Coefficient) ของ ครอนบาร์ค (Cronbach, 1971) และน าไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
           5.5 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บข้อมูล จากนิสิตนักศึกษาจ านวน 
840 คน ในสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 8 แห่ง 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.น าแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยผ่านความเห็นชอบจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 
จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งค่าเฉลี่ยที่ยอมรับได้ต้องมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป จึงถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาจุดประสงค์ (วรรณี แกมเกตุ, 2551) และ
ความชัดเจนของการใช้ภาษา เพ่ือให้เครื่องมือวิจัยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความครอบคลุมและสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การวิจัย  

ซึ่งแบบแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว การจัดท าโครงการ
ต่างๆ กิจกรรมสนับสนุน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการพัฒนารูปแบบ
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย มีค่า IOC เท่ากับ 0.75 และ`แบบสัมภาษณ์
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวของสถาบันอุดมศึกษาไทย มีค่า IOC เท่ากับ 0.8 ซึ่งถือ
ว่าแบบสัมภาษณ์ทั้ง 2 ฉบับไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและสามารถน าไปใช้เก็บข้อมูลได้ 
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2. น าแบบแบบสอบถามนิสิตนักศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน จ านวน 3 คน 
เพ่ือตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ซึ่งค่าเฉลี่ยที่ยอมรับได้ต้องมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้น
ไป และความชัดเจนของการใช้ภาษาเพ่ือให้เครื่องมือวิจัยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความครอบคลุมและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย พบว่าแบบสอบถามมีค่า IOC เท่ากับ 0.70 จึงน าไปปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

3. น าแบบสอบถามที่ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน ได้ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาและ
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มนิสิตนักศึกษา ชั้นปีที่ 4 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจ านวน 
40 คน ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง) เพ่ือ
วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) ของ 
ครอนบาร์ค (Cronbach, 1971) ส าหรับการประเมินความเที่ยงของเครื่องมือครั้งนี้ พิจารณาจากค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า เป็น 0.73 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 จึงจะถือว่าใช้ได้  (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550) และ
ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือน ามาสรุปผลการศึกษา มีการด าเนินการดังนี้  
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ได้แก่ เอกสาร ต ารา รายงานประจ าปี สิ่งพิมพ์ ข้อมูล

ที่สืบค้นจากฐานข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ต บทความวิชาการ งานวิจัยทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ ข้อมูลสภาพปัจจุบัน นโยบาย แผนงาน และรายละเอียดของการพัฒนา
สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวของสถาบันอุดมศึกษาไทย รวมถึงแนว
ปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนในต่างประเทศ จ าแนกเป็น 

1.1 ข้อมูลแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนในต่างประเทศ 
จ านวน 2 แห่ง ประกอบด้วย จากประเทศสหรัฐอเมริกา คือ 1) มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard 
University) 2) มหาวิทยาลั ยคอน เนกติ คั ต  ( University of Connecticut) 3) มหาวิทยาลั ย            
น็อตติ้งแฮม (Nottingham University) 4) มหาวิทยาลัยบาธ (University of Bath) 5) มหาวิทยาลัย
โมนาร์ช (Monash University) 6) มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย ( Australian National 
University) และ 7) มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore) รวม
ทั้งหมด 7 แห่ง 

1.2 ข้อมูลจากสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ที่เกี่ยวข้องกับ นโยบาย การ
ด าเนินการสภาพปัจจุบัน และรายละเอียดของการพัฒนาสนับสนุน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ และ
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ส่งเสริมการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน จากสถาบันอุดมศึกษาไทย คือ                  1) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 3) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                                   4) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 7) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 8) มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 
2.1 การเก็บข้อมูลโดยแบบส ารวจ รายละเอียดส าหรับหน่วยงานสนับสนุนและ

รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน การจัดการด้านกายภาพ อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม การจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนานิสิตนักศึกษา ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย จ านวน 8 แห่ง 

2.2 การเก็บข้อมูลแบบสอบถามและแบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวลด้อมในลักษณะ
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 3 ระดับ สอบถามนิสิตนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ในสถาบันอุดมศึกษาไทย
ทั้ง 8 แห่ง ในแต่ละกลุ่มสาขาวิชาของคณะวิชาทั้ง 3 กลุ่มสาขาวิชา โดยจะใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชาต่างๆตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สมศ., 2553) 3 กลุ่มสาขาวิชา และเก็บแบบสอบถามกลับมาได้ 785 
คน คิดเป็นร้อยละ 93.45 จ านวนรวมทั้งหมด 840 คน 

2.3 การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี หรือผู้ช่วย
อธิการบดีที่ ก ากับดูแลด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม ด้านกิจการนิสิตนักศึกษา ด้านวิชาการ ระดับ
สถาบันหรือฝ่าย จากมหาวิทยาลัย 8 แห่ง จ านวน 16 คน 

2.4 การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนามหาวิทยาลัย  สู่
การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ระดับสถาบัน ฝ่ายหรือศูนย์ หน่วยงานหรือ
ส่วนงาน กองกิจการนักศึกษา กองส่งเสริมวิชาการ ศูนย์บริหารความปลอดภัยและชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม จากมหาวิทยาลัย 8 แห่ง จ านวน 8 คน 

2.5 การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ และผู้แทนจากสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 8 แห่ง จากองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนที่มีความ
เชี่ยวชาญในประเด็นด้าน การพัฒนาที่ยั่งยืน การจัดการสิ่งแวดล้อม การพัฒนาอาคารเขียว การ
จัดการก๊าซเรือนกระจก และการปลูกฝังจิตส านึกสีเขียว ดังต่อไปนี้ 1) กรมควบคุมมลพิษ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2) สถาบันอาคารเขียวไทย 3) องค์การก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) 4) สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 5) มูลนิธิโลกสีเขียว 6) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ทั้งหมด 6 คน จ านวนรวมทั้งหมด 14 คน ในประเด็นของการจัดท าร่างรูปแบบ
มหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และข้อเสนอเชิงนโยบาย 

3.การจัดท าและตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืุน 
ของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 คน เพ่ือตรวจสอบความ
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เหมาะสมของร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนและข้อเสนอเชิงนโยบายที่ ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้น 
โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) เพ่ือให้ข้อคิดเห็นกับรูปแบบ
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนและข้อเสนอเชิงนโยบายโดยจะน าไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษา 

4. การจัดประชุมเพ่ือน าเสนอรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนและข้อเสนอเชิงนโยบาย
เกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยส าหรับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง โดย
เชิญผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิของ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จ านวน 6 
คน มาร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และสรุปผลการประชุม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
          1. วิเคราะห์ข้อมูลภาคเอกสาร แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ของ
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศจ านวน 7 แห่ง โดยการวิเคราะห์สาระแล้วสรุปผลการวิเคราะห์ 

2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการด าเนินการและปัญหาของการพัฒนาไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จจากผู้บริหาร
ระดับรองอธิการบดี หรือผู้ช่วยอธิการบดีที่ ก ากับดูแลด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม ด้านกิจการนิสิต
นักศึกษา ด้านวิชาการระดับสถาบัน และผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียวของสถาบันอุดมศึกษาไทย ระดับสถาบันหรือศูนย์ หน่วยงาน กองกิจการนักศึกษา 
กองส่งเสริมวิชาการ ศูนย์บริหารความปลอดภัยและชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยการวิเคราะห์สาระ
แล้วสรุปผลการวิเคราะห์ 

3. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือการจัดท าร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดม 
ศึกษาไทย โดยการวิเคราะห์สาระแล้วสรุปผลการวิเคราะห์ 

4. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยในจาก
มหาวิทยาลัย 8 แห่ง และ ข้อมูลภาคเอกสาร ในเรื่องเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาเพ่ือมุ่งสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่ งยืน และปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินโครงการ ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 8 แห่ง โดยการวิเคราะห์สาระตามเกณฑ์ แล้วสรุปผลการวิเคราะห์ 
          5. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ใช้สถิติบรรยายในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับเกณฑ์การประเมินแบบวัดที่เป็นมาตรประมาณค่า 3 
ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535) โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์ดังนี้  
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                     ค่าเฉลี่ย 2.33 - 3.00 หมายถึง ผู้ตอบเห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับมาก 
                     ค่าเฉลี่ย 1.67 - 2.32 หมายถึง ผู้ตอบเห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับปานกลาง 
                     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.66 หมายถึง ผู้ตอบเห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับน้อย 
 

 โดยผู้วิจัยจะปรับปรุงรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยและ
ข้อเสนอเชิงนโยบายจากการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) โดยการวิเคราะห์
สาระและสรุปผลการจัดประชุม   
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพ่ือพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัย
สีเขียวแบบยั่งยืนสถาบันอุดมศึกษาไทย มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนจากมหาวิทยาลัย
ภายในประเทศ และต่างประเทศ 

1.1 ศึกษาเอกสาร บทความ ผลการวิจัย รายงานประจ าปี และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด 
และการด าเนินการ และแนวทางปฎิบัติ ของมหาวิทยาลัยสีเขียวในต่างประเทศจากกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 7 แห่ง คือ 1) มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) 2) มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด 
( University of Connecticut) 3) ม ห า วิ ท ย า ลั ย น็ อ ต ติ้ ง แ ฮ ม  ( Nottingham University)                    
4) มหาวิทยาลัยบาธ (University of Bath) 5) มหาวิทยาลัยโมนาร์ช  (Monash University)                 
6) มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National University) 7) มหาวิทยาลัยแห่งชาติ
สิงค์โปร (National University of Singapore) 

1.2 สร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร เพ่ือรวบรวมข้อมูล แนวคิดและแนวปฏิบัติ การบริหารงาน 
หลักสูตรการศึกษา การวิจัย การด าเนินการด้านกายภาพ และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

1.3 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบวิเคราะห์สาระ เพ่ือสรุปสภาพปัจจุบัน การด าเนินการแนวคิด
และแนวปฎิบัติเพื่อการพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

1.4. ศึกษาเอกสารประกอบด้วย รายงานประจ าปี สิ่งพิมพ์ ข้อมูลที่สืบค้นจากฐานข้อมูลใน
ระบบอินเตอร์เน็ต บทความวิชาการ งานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ ข้อมูล
สภาพปัจจุบัน นโยบาย แผนงาน และรายละเอียดของการพัฒนาสนับสนุน ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสู่
การเปน็มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 8 แห่ง 
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1.5 สร้างแบบส ารวจ แนวคิดและแนวปฎิบัติ การบริหารงาน และการด าเนินการทาง
กายภาพ อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร การวิจัย และกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย จากหน่วยงานสนับสนุนและรับผิดชอบในสถาบันอุดมศึกษาไทย 
คือ 1) มหาวิทยาลัยมหิดล 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 3) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  4) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 7) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 8) มหาวิทยาลัยบูรพา น าแบบส ารวจไป
เก็บข้อมูลในสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้ง 8 แห่ง  

1.6 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ การรับรู้ การตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงสู่มหาวิทยาลัยสี
เขียวที่ยั่งยืน ความรู้ และความคิดเห็นและแบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
นิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาไทย จ านวนรวม 785 คน จากสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 8 แห่ง 

1.7 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจ และแบบสอบถาม เพ่ือสรุปสภาพปัจจุบัน การ
ด าเนินการแนวคิดและแนวปฎิบัติเพ่ือการพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนในภาพรวมทั้งหมด
จากมหาวิทยาลัยในต่างประเทศและสถาบันอุดมศึกษาไทย และข้อมูลจากกลุ่มนิสิตนักศึกษาทั้ง 8 
มหาวิทยาลัย มาวิเคราะห์สาระและสรุปผลการวิเคราะห์ 
 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่
ยั่งยืน  

2.1 น าผลที่ได้จากการส ารวจ ตามขั้นตอนที่ 1 ในประเด็น ข้อมูลสภาพปัจจุบัน นโยบาย 
แผนงาน และรายละเอียดของการพัฒนาสนับสนุน ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย     
สีเขียวที่ยั่งยืน ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 8 แห่ง มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแบบสัมภาษณ์ 

2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล หรือ
สอบถามข้อมูล การด าเนินการตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว หรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
กายภาพ พ้ืนที่สีเขียว การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน จากกิจกรรมและโครงการต่างๆ 
มาตราฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม โครงการจักรยาน การใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางเลือก การ
จัดการศึกษา หลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เทคโนโลยีสีเขียว เรื่องกิจกรรมนิสิตนักศึกษา การปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินโครงการ รวมถึงข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

2.3 น าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างไปสัมภาษณ์ ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี หรือผู้ช่วย
อธิการบดีที่ ก ากับดูแลด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม ด้านกิจการนิสิตนักศึกษา ด้านวิชาการ ระดับ
สถาบัน จ านวนรวม 16 คน และ ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสี
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เขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย ระดับสถาบันหรือศูนย์ หน่วยงาน ได้แก่ ผู้อ านวยการกอง
กิจการนักศึกษา ผู้อ านวยการกองส่งเสริมวิชาการ ผู้อ านวยการศูนย์บริหารความปลอดภัยและ        
ชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวม 8 คน ของสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 แห่ง จ านวน 
รวม 24 คน 

2.4 น าข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินโครงการ และแนวทางของการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา
ไทย มาวิเคราะห์สาระและสรุปผลการวิเคราะห์ 

2.5 น าเสนอข้อมูลจากผลของการวิเคราะห์ แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่
ยั่งยืนจากมหาวิทยาลัยภายในประเทศ และต่างประเทศ รวมถึง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินโครงการ เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบัน
อุดม ศึกษาไทย 
 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

3.1 น าผลที่ได้ตามขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาใช้ในการก าหนดองค์ประกอบในการ
พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

3.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือพัฒนาร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว
แบบยั่งยืุนและข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 14 คน จาก 1) กรม
ควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2) สถาบันอาคารเขียวไทย 3) องค์การ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 4) สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 5) มูลนิธิโลกสีเขียว 6) ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ 7) ผู้แทนของมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง ได้แก่ 
รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย เป็นต้น 

3.3 จัดท าร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืุนของสถาบันอุดมศึกษาไทยและข้อเสนอ
เชิงนโยบาย โดยผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม 

3.4 ท าการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืุนและข้อเสนอเชิงนโยบายที่
จัดท าขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จาก 1) สถาบันอาคารเขียวไทย 3) องค์การก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน) 4) สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 5) มูลนิธิโลกสีเขียว และ 5) ผู้แทนของ
มหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง รวมทั้งหมด 12 คน โดยใช้การจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship 
Model)  
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3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืุนและข้อเสนอเชิงนโยบายที่จัดท าขึ้น 
ตามผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากผลการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship Model) และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม 
 
ขั้นตอนที่ 4 น ารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนและข้อเสนอเชิงนโยบายไปประยุกต์ใช้กับ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

4.1 ศึกษาเอกสาร รายงานประจ าปี  และสภาพปัจจุบันของการด าเนินกา รพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ของ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

4.2 น ารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนและข้อเสนอเชิงนโยบาย ที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 
จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนให้กับสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง โดยการผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

4.3 น าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนให้กับ  สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง โดยเชิญผู้บริหารระดับรองอธิการบดีและผู้ช่วย
อธิการบดี และผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
จ านวน 6 คน มาร่วมรับฟังโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

4.4 สรุปผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) และข้อเสนอแนะจากการ
ประชุม 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่องการการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์แนวคิดและแนว
ปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 2) วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 3) พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว
แบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และ 4) จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว
แบบยั่งยืน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะน าเสนอเป็น 5 ตอนดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ 
 ยั่งยืนในต่างประเทศ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ 
 ยั่งยืนในประเทศไทย 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสี 
 เขียวที่ยั่งยืน 

  ตอนที่ 4 ผลการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และ 
 ข้อเสนอเชิงนโยบาย  

 ตอนที่ 5 ผลการน าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนให้กับ 
 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ(สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง) 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนใน
ต่างประเทศ 

 
 1.1 ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่
ยั่งยืนในต่างประเทศ จากเอกสารข้อมูลแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ในการศึกษาและวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติ การก ากับดูแล การ
บริหารงาน หลักสูตรและโอกาสทางการศึกษา การวิจัย การด าเนินการเรื่องการจัดการด้านกายภาพ 
และกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสี เขียวที่ยั่ งยืนของ
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สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 7 แห่ง ประกอบด้วย คือ 1) มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 
(Harvard University) 2) มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด (University of Connecticut) ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา 3) มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮม (The University of Nottingham) 4) มหาวิทยาลัยบาธ 
(University of Bath) ในสหราชอาณาจักร 5) มหาวิทยาลัยโมนาร์ช (Monash University) 6) 
มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National University) ในประเทศออสเตรเลีย และ 
7) มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore) ในประเทศสิงคโปร์ สามารถ
สรุปแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนได้ ดังต่อไปนี้  
 
ตารางท่ี 4 ผลการสรุปรายละเอียดแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

รายละเอียด HU UC UN UB MU ANU NUS 

1. แนวคิดและแนวปฏิบัติ  
   1.1 ให้ความส าคัญกับการเป็นผูน้ าในเรื่อง
ความยั่งยืน และสรา้งช่ือเสียงการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
   1.2 ความร่วมมือกันของบุคลากรทุกระดับ 
รวมถึงนิสิตนักศึกษา 
   1.3 การใช้ทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 
เช่น ศูนย์ด้านพลังงาน/สิ่งแวดล้อม 
   1.4 การปรับปรุงกายภาพและอาคารให้มี
ประสิทธิภาพ 
   1.5 การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม
ให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ 

   1.6 น าความยั่งยืนเข้าไปสู่ชุมชน 

สังคม รายรอบมหาวิทยาลัย (Outreach)  

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
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 
 

 
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 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2. การบริหารงาน และการจัดการ 

   2.1 ส านักงานหรือหน่วยงานขึ้นตรง

กับหน่วยงานเดิม 

   2.2 จัดตั้งส านักงานเพ่ือความยั่งยืน 

(Sustainability Office) เพ่ือด าเนินการ

โดยเฉพาะ 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 
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ตารางท่ี 4 ผลการสรุปรายละเอียดแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (ต่อ) 

รายละเอียด HU UC UN UB MU ANU NUS 

3. หลักสูตร 
   3.1 หลักสูตรเฉพาะด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม ความยั่งยืน  

   3.2 หลักสูตรเชิงบูรณาการ

หลากหลายสาขาวิชา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. การศึกษา  
   4.1 จัดการศึกษาหลากหลายรปูแบบในสห
สาขาวิชาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
   4.2 จัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Education for Sustainable Development) 

   4.3 จัดการศึกษาในกลุ่มวิชาศึกษา

ทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

5. การวิจัย  
   สนับสนุนเรื่องทุนวิจัยและสนบัสนุนการน า  

ผลงานค้นคว้าวิจัยไปใช้ประโยชน์จริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. การด าเนินการด้านกายภาพ 
   6.1 การจัดการพลังงาน  
   6.2 การบริหารจัดการน้ า 
   6.3 การจัดการขยะและรไีซเคลิ 
   6.4 อาคารเขียว 
   6.5 การสัญจรภายใน 
   6.6 การจัดการก๊าซเรือนกระจก 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
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 
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7. กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
   7.1 องค์กรและสโมสรนิสิตนักศึกษา 
   7.2 องค์กรระหว่างประเทศ 
        IARU 
        ISCN 

       UI GREENMETRIC 
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หมายเหตุ HU= Harvard University, UC= University of Connecticut, UN= The University 

of Nottingham, UB= University of Bath, MU= Monash University, ANU= Australian 

National University, NUS= National University of Singapore 

 

จากตารางที่ 4 พบว่า มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) มหาวิทยาลัยน็อตติ้ง
แฮม (The University of Nottingham) มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National 
University) และมหาวิทยาลั ยแห่ งชาติ สิ งค โปร์  (National University of Singapore)  ให้
ความส าคัญกับการเป็นผู้น าในเรื่องความยั่งยืน เพ่ือสร้างชื่อเสียงการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ จึงได้ระบุในหลักการ (Principles) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความเป็นผู้น าด้าน
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ส่วน มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด (University of Connecticut) ถึงแม้ว่า
จะไม่ได้ระบุในสาระส าคัญของหลักการว่าจะสร้างความเป็นผู้น าในระดับนานาชาติ  แต่ได้มีการ
ด าเนินการผลักดันให้มหาวิทยาลัยอยู่ในล าดับ 1 ใน 10 ของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก 
(The UI GreenMetric World University Ranking) ที่จัดโดย Universitas Indonesia (UI) ประเทศ
อินโดนีเซียทุกปี ตั้งแต่ปีแรกที่เข้ารับการจัดอันดับจนถึงปัจจุบัน (University of Connecticut, 
2013)  

ส่วนในประเด็นความร่วมมือกันของบุคลากรทุกระดับ รวมถึงนิสิตนักศึกษาจะพบว่า 
มหาวิทยาลั ยฮาร์ ว าร์ ด  (Harvard University) มหาวิทยาลั ยคอนเนกติคัด  (University of 
Connecticut) มหาวิทยาลัยบาธ (University of Bath) มหาวิทยาลัยโมนาร์ช (Monash University) 
และมหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National University) จะเน้นความส าคัญในเรื่อง
ดังกล่าว เพราะการร่วมมือกันสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวเป็นเรื่องที่ทุกคนในทุกภาคส่วนของ
มหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรสายสนับสนุน คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา มาร่วมกันท างานเป็นกลุ่ม 
(teamwork) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืน (Culture of Sustainability)  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยทั้ง 7 แห่ง ได้เน้นให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นการเน้นการค้นคว้าวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม จัดตั้งกลุ่มวิจัยรูปแบบต่างๆ 
ส่งเสริมศูนย์วิจัยด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม หรือสถาบันที่เกี่ยวข้อง น าบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในสาขาวิชาต่างๆเข้ามาร่วมกันท างาน การจัดการเรียนการสอนด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม ความยั่งยืนในทุกๆระดับไม่ว่าจะเป็นระดับปริญญาตรี หรือ บัณฑิตศึกษาและการเปิด
โอกาสให้นักศึกษาผู้ที่สนใจ เข้าไปท างานด้านสิ่งแวดล้อมในส านักงานของมหาวิทยาลัยในกรณีของ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National University) และมหาวิทยาลัยแห่งชาติ
สิงคโปร์ (National University of Singapore) ผ่านโครงการแลกเปลี่ยนระหว่างกันในเครือข่าย
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พันธมิ ต รมหาวิ ทยาลั ย วิ จั ย ร ะหว่ า งป ระ เทศ  (The International Alliance of Research 

Universities: IARU)  อีกด้วย (IARU, 2015) 
ส่วนการปรับปรุงการด าเนินการด้านกายภาพ การอนุรักษ์สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ก็ยัง

เป็นประเด็นส าคัญที่ต้องด าเนินการ ถึงแม้มหาวิทยาลัยหลายๆแห่งได้ด าเนินการปรับปรุงในเรื่อง
ดังกล่าวมานานแล้ว แต่ก็ยังมีหลายๆประเด็นที่ต้องด าเนินการต่อไปเป็นระยะ เช่น การอนุรักษ์พ้ืนที่
ป่าหรือสภาพนิเวศน์ทางธรรมชาติ การอนุรักษ์น้ า และการบริหารจัดการพ้ืนที่สีเขียวให้มีประโยชน์
สูงสุด การจัดการเรื่องพลังงาน แนวทางการลดการใช้พลังงานในขณะที่มหาวิทยาลัยมีความ
เจริญเติบโต การจัดหาแหล่งพลังงานทดแทนจากพลังงานสะอาด และการบริหารจัดการเพ่ือลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่วนเรื่องของอาคาร ก็เน้นการปรับปรุงอาคารเดิมให้ประหยัดพลังงานมาก
ที่สุด และการก่อสร้างอาคารใหม่ๆ ให้ได้ตามเกณฑ์มาตราฐานอาคารเขียวของประเทศต่างๆ ซึ่งใน
มหาวิทยาลัยทั้ง 7 แห่ง มีการด าเนินการในเรื่องนี้ไปในทิศทางเดียวกัน คือ เน้นไปที่สิ่งก่อสร้างหรือ
อาคารใหม่ให้ได้รับมาตราฐานอาคารเขียวในระดับสูงที่สุดเท่าที่จะท าได้  ตามมาตรฐานของแต่ละ
ประเทศ  

การผลักดันแนวคิดเพ่ือสิ่งแวดล้อมและสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม การรณรงค์สร้าง
จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษา ผ่านโครงการและกิจกรรมหลากหลายโดยท างานกับ
องค์กรนิสิตนักศึกษาหรือการด าเนินการผ่านส านักงานเฉพาะกิจที่ดูแลเรื่องความยั่งยืน เช่น การลด
ปริมาณขยะที่เกิดขึ้นภายในวิทยาเขต สนับสนุนการใช้ภาชนะที่สามารถล้างและกลับมาใช้ใหม่ได้
มากกว่าภาชนะประเภทใช้แล้วทิ้ ง  การใช้สินค้าและบริการที่ เป็นมิตรต่อสิ่ งแวดล้อม ซึ่ ง
มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮม (The University of Nottingham มหาวิทยาลัยบาธ (University of 
Bath) มหาวิทยาลัยโมนาร์ช  (Monash University) และมหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย 
(Australian National University) ได้ให้ข้อมูลรายละเอียดกับนิสิตนักศึกษา ก่อนการซื้อ การใช้งาน
และการจัดการสินค้าอิเล็คทรอนิกส์ที่ไม่ได้ใช้แล้ว ภายในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย (ANU, 2016) 

การผลักดันแนวคิดสีเขียวและความยั่งยืนเข้าไปสู่ชุมชนและสังคมรายรอบมหาวิทยาลัย เป็น
แนวคิดที่ส าคัญ ของ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) และมหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด 
(University of Connecticut) เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีความตั้งใจจะท าให้เกิดสภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี
ในมลรัฐที่เป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยและสนับสนุนการประกอบการด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกับชุมชน
โดยรอบมหาวิทยาลัย นอกจากมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกาแล้ว แล้วยังมีมหาวิทยาลัย
แห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National University) ที่สนับสนุนผลักดันความยั่งยืนเข้าไปสู่
ชุมชนและสังคมรอบข้าง ผ่านกิจกรรมการบริการวิชาการ โครงการทดลองต่างๆ จากการค้นคว้าวิจัย
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย อีกด้วย 
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นอกจากนี้ การจัดตั้งส านักงานเพ่ือความยั่งยืน (Office of Sustainability) เพ่ือด าเนินการ
ในเรื่องดังกล่าวโดยเฉพาะ และเน้นการประสานงานกับทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ พัฒนา
ไปสู่ความยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกา  มหาวิทยาลัยในประเทศ
ออสเตรเลีย และมหาวิทยาลัยในประเทศสิงคโปร์  ซึ่งพบว่าในแต่ละส านักงานมี เจ้าหน้าที่หรือ
พนักงานจ านวน 2-5 คนเท่านั้น ส่วนในสหราชอาณาจักร คือ มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮม (The 
University of Nottingham) และมหาวิทยาลัยบาธ (University of Bath) ที่จัดตั้งหน่วยงานย่อย 
ภายใต้หน่วยงานด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม เพ่ือท างานในเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน  

ส่วนการพัฒนาหลักสูตรในทุกมหาวิทยาลัย จะมีการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ
หลากหลายสาขาวิชาในทุกมหาวิทยาลัย ส่วนการเปิดหลักสูตรเฉพาะด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
ความยั่งยืนนั้นมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกาคือ  มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard 
University) และมหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด (University of Connecticut) และมหาวิทยาลัยใน
ประเทศออสเตรเลีย คือ มหาวิทยาลัยโมนาร์ช (Monash University) และมหาวิทยาลัยแห่งชาติ
ออสเตรเลีย (Australian National University) จะให้ความส าคัญโดยเฉพาะ ส่วนประเด็นการจัด
การศึกษา ก็จะเน้นการจัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบในสหสาขาวิชาทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ในทุกมหาวิทยาลัย ยกเว้นมหาวิทยาลัยในสหราชาอาณาจักรทั้งสองแห่ง ที่จะเน้นการ
จัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education for Sustainability) โดยเฉพาะ และมหาวิทยาลัย
แห่งชาติสิงคโปร์  (National University of Singapore) ได้ พัฒนาวิชาในกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป 
(General Education) ให้มีเรื่องเกี่ยวกับพลังงาน สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development)  เพ่ือให้นักศึกษาได้มีโอกาสเลือกเรียนตามความสนใจ และที่ส าคัญที่สุดคือการ
ค้นคว้าวิจัยที่ทุกมหาวิทยาลัยจะให้การสนับสนุนในเรื่องทุน และสนับสนุนการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์จริง ไม่ว่าจะเป็นการน าไปใช้เพ่ือแก้ปัญหาภายในมหาวิทยาลัย หรือการน าไปใช้กับภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม สังคมและชุมชนภายนอก   

ประเด็นการด าเนินการด้านกายภาพจะมีการด าเนินการเหมือนๆกันทั้ง 7 มหาวิทยาลัยที่รวม
ไปถึงการจัดการพ้ืนที่สีเขียว การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน้ า การจัดการขยะและ
หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การบริหารจัดการด้านอาคารและอาคารเขียว การขนส่งสัญจร
ภายในวิทยาเขต การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  นอกจากนี้กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว คือการเชื่อมโยงกับองค์กรนิสิตนักศึกษา เพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจ และ
เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและ และความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยบางแห่งได้เข้าร่วมเครือข่ายองค์กรระหว่างประเทศ เช่น มหาวิทยาลัยแห่งชาติ
ออสเตรเลีย (Australian National University) และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์  (National 
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University of Singapore) เป็นสมาชิกของ พันธมิตรมหาวิทยาลัยวิจัยระหว่างประเทศ  (The 

International Alliance of Research Universities: IARU)  ซึ่งมีกลุ่มท างานเฉพาะในเรื่องการวิจัย
เพ่ือความยั่งยืน ส่วนมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
(National University of Singapore) ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของ ISCN หรือเครือข่ายนานาชาติด้าน
มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (International Sustainable Campus Network) ที่เป็นเวทีสากลให้วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดและแนวทางการปฎิบัติที่เป็นเลิศระหว่างกัน  เพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จในการด าเนินการของมหาวิทยาลัย และการบูรณาการเรื่องมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนเข้ากับ
การจัดการเรียนการสอน ค้นคว้าวิจัยและการบริการวิชาการ  

นอกจากเครือข่ายดังกล่าวแล้ว มหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด (University of Connecticut) 
มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮม (The University of Nottingham) และ มหาวิทยาลัยบาธ (University 

of Bath) และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore) ยังเข้ารับการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก และเฉพาะมหาวิทยาลัยคอนเนกติคัด (University of Connecticut) 
มหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮม (The University of Nottingham) อยู่ในอันดับที่ 1-5 ของการจัดอันดับ
ใน 3 ปีหลังคือ ปี 2012-2015 แสดงให้เห็นว่าทั้ง 4 มหาวิทยาลัยดังกล่าวให้ความส าคัญกับการเป็น
ผู้น าและการสร้างชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยในด้านนี้อย่างต่อเนื่องและจริงจัง  มีผลงานเชิงประจักษ์
และสร้างการยอมรับในระดับโลก 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดจะเห็นว่า มหาวิทยาลัยชั้นน าในต่างประเทศทั้ง 7 แห่ง มีการน า
แนวคิด นโยบายมาด าเนินการปฎิบัติอย่างกว้างขวางและเป็นรูปธรรม เน้นความเป็นผู้น าเพ่ือการ
สร้างชื่อเสียงให้เป็นที่ยอมรับทั้งระดับชาติและนานาชาติ การสร้างความร่วมมือกันของประชาคมใน
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนร่วมกัน การน าทรัพยากร องค์ความรู้และบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญในหลายๆ หน่วยงาน สถาบัน มาร่วมกันท างานเผยแพร่ความรู้ ค้นคว้าวิจัย เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่ความส าเร็จ การจัดการศึกษาในสาขาวิชาต่างๆที่สอดคล้องกับความยั่งยืน สนับสนุน
การน าผลงานค้นคว้าวิจัยไปทดลองใช้ประโยชน์จริง การจัดการด้านกายภาพ พ้ืนที่สีเขียว ปรับปรุง
อาคารให้ได้มาตรฐานอาคารเขียวของแต่ละประเทศ การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิต
นักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ ผ่านโครงการและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และน าองค์ความรู้ เข้าไปสู่
ชุมชนและสังคมภายนอก จึงสามารถสรุปผลการวิเคราะห์แนวคิดและแนวปฏิบัติได้ทั้งหมดได้  6 
ประเด็นดังต่อไปนี้ 

 
1.1.1 ความเป็นผู้น าและการสร้างชื่อเสียง การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยต่างๆได้น าประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่ งยืน ท าการ
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ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้  เข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  เช่น การจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก หรือเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนๆ นอกจากนี้สร้างความร่วมมือกันในลักษณะ

เครือข่าย เช่น เครือข่ายนานาชาติด้านมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (International Sustainable Campus 

Network : ISCN) และ พันธมิตรมหาวิทยาลัยวิจัยระหว่างประเทศ (The International Alliance 

of Research Universities: IARU) เพ่ือสร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ  

1.1.2 ความร่วมมือกันของบุคลากรทุกระดับรวมถึงนิสิตนักศึกษา ในการเข้ามา

ท างานร่วมกัน เพ่ือผลักดันการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน เป็นการด าเนินการในหลายๆลักษณะ 

การท างานร่วมกันระหว่างคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ เป็นเครือข่ายหรือการท างานในลักษณะโครงการวิจัย

ร่วมกัน น าผลการวิจัยมาทดลองปฎิบัติ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืน  โดยหน่วยงานหรือ

ส านักงานแห่งความยั่งยืน 

1.1.3 การใช้ทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย ในหลากหลายลักษณะรวมทั้งบุคลากร

และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ การจัดท าหลักสูตร การให้ความรู้ การจัดการเรียนการสอนในวิชาที่

เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนไม่ว่าจะเป็นในลักษณะวิชาเลือก หรือในส่วนของวิชาศึกษาทั่วไป  การ

ค้นคว้าวิจัยในหลากหลายสาขาในเชิงบูรณาการ ที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เช่นพลังงานทดแทน 

สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ผ่านส านัก คณะวิชาและ

ศูนย์วิจัยต่างๆ  

1.1.4 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพและอาคารให้มีประสิทธิภาพ การ

สงวนรักษาพ้ืนที่ทางธรรมชาติให้มีความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้พืชพรรณท้องถิ่น การเพ่ิมพ้ืนที่

สีเขียวในหลากหลายลักษณะ การใช้น้ าอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการขยะและของเสียอันตราย การ

จัดระบบขนส่งสัญจรภายในวิทยาเขตที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดสร้างอาคารเขียวตาม

มาตรฐาน หรือปรับปรุงอาคารเดิมให้มีประสิทธิภาพสูง ประหยัดพลังงาน 

1.1.5 การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ 

การสนับสนุนโครงการและกิจกรรม การรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษา 

คณาจารย์ บุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 

1.1.6 ผลักดันแนวคิดและแนวปฎิบัติ เข้าไปสู่ชุมชนและสังคมรายรอบมหาวิทยาลัย 

(Community outreach) ผ่านโครงการและกิจกรรม การสร้างการรับรู้ เข้าใจ และการมีส่วนร่วมให้
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ทั้งมหาวิทยาลัยและพ้ืนที่โดยรอบ หรือไกลออกไปสามารถพัฒนาชุมชน องค์กรและสังคมไปสู่ความ

ยั่งยืน 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนใน
ประเทศไทย 

ในตอนที่ 2  ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของ

มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนในประเทศไทย จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 แห่ง คือ 1) มหาวิทยาลัยมหิดล 

2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 3) มหาวิทยาลัยธรรรมศาสตร์ 4) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 5) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

7) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และ 8) มหาวิทยาลัยบูรพา โดยจะแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่   

 

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจ 
จากการศึกษา ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยในกลุ่มตัวอย่างจ านวน 

8 แห่ง ในข้อมูลด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม ลักษณะทางกายภาพ โครงการจัดการเรียนการสอนวิชา

ศึกษาท่ัวไป หลักสูตร วิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา การพัฒนาที่ยั่งยืน การวิจัยด้านพลังงานสิ่งแวดล้อมและ

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การเชื่อมโยงกับชุมชนผ่านบริการวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม โครงการ

และกิจกรรมด้านการพัฒนานิสิตนักศึกษา เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคม 

สามารถสรุปแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนได้ ดังต่อไปนี้  
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ตารางท่ี 5 ผลการสรุปรายละเอียดแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยในประเทศ 

รายละเอียด MU   CU TU KU KMT KMN MSU BU 

1. แนวคิดและแนวปฏิบัติ  
   1.1 ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัย
สีเขียวหรือมหาวิทยาลัยที่เน้นการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
   1.2 ก าหนดพื้นที่สีเขียว การวางผัง
แม่บท การปรับปรุงอาคารเก่าและ
สร้างอาคารประหยัดพลังงาน 
   1.3 การใช้ทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลยั เช่น ศูนย์ด้านพลังงาน/
สิ่งแวดล้อม เพื่อท าการวิจัยเฉพาะ 
   1.4 การบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้ม
ทางกายภาพ พลังงาน ขยะ น้ า การ
ขนส่งสัญจร 
   1.5 การสร้างจิตส านึกด้าน
สิ่งแวดล้อมให้กับนสิิตนักศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับ และสร้างการมี
ส่วนร่วมของทุกคนในโครงการและ
กิจกรรมต่างๆ 
   1.6 การจัดการเรียนการสอน การ

ค้นคว้าวิจัยและถ่ายทอด

แนวความคิดของมหาวิทยาลัยสีเขยีว

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
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2. การบริหารงาน และการจัดการ 

   2.1 ส านักงานกองกายภาพ/กอง

อาคารสถานท่ี 

   2.2 หน่วยงานย่อยข้ึนตรงกับ

หน่วยงานเดิม 

   2.3 จัดตั้งส านักงานเพื่อความ

ยั่งยืนโดยเฉพาะ 
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ตารางท่ี 5 ผลการสรุปรายละเอียดแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยในประเทศ (ต่อ) 

รายละเอียด MU   CU TU KU KMT KMN MSU BU 

3. หลักสูตร 
   3.1 หลักสูตรเฉพาะด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม ความยั่งยืน  

   3.2 หลักสูตรเชิงบูรณาการสห

สาขา วิชา 
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4. การศึกษา  
   4.1 จัดการศึกษาในเฉพาะกลุ่ม
สาขาวิชาและคณะต่างๆ 
   4.2 จัดการศึกษาในกลุ่มวิชาศึกษา
ทั่วไป 
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5. การวิจัย  
   5.1 สนับสนุนเรื่องทุนวิจัยสถาบัน 
   5.2 สนับสนุนการน า ผลงานการ
ค้นคว้าวิจัยไปใช้ประโยชน์จริง 
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6. การด าเนินการด้านกายภาพ 
   6.1 การจัดการพลังงาน  
   6.2 การบริหารจัดการน้ า 
   6.3 การจัดการขยะและรไีซเคลิ 
   6.4 อาคารเขียว 
   6.5 การสัญจรภายใน 
   6.6 การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
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7. กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
   7.1 องค์กรและสโมสรนิสิต
นักศึกษา 
   7.2 เครือข่ายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน
แห่งประเทศไทย (SUN Thailand) 
   7.3 องค์กรระหว่างประเทศ 
        ISCN 
       UI GREENMETRIC 
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หมายเหตุ MU= มหาวิทยาลัยมหิดล , CU= จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, TU= มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์, 

KU= มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ , KMT= มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี , KMN= 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ , MSU= มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ,  BU=

มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

จากตารางที่  5 พบว่า มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ธรรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และ มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยได้ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสี เขียวหรือมหาวิทยา ลัยที่ เน้นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือผลักดันการเปลี่ยนแปลงภายในมหาวิทยาลัยต่างๆ เฉพาะ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ได้เพ่ิมเข้าไปใน KPI  ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้มหาวิทยาลัยอยู่ในอันดับที่ 
1 ใน 10 อันดับของประเทศไทยของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (The UI Green Metric 
World University Ranking) ที่จัดโดย Universitas Indonesia (อารีรัตน์ รักษาศิลป์, สัมภาษณ์, 29 
มกราคม 2559) 
 ในประเด็นก าหนดพ้ืนที่สีเขียว การวางผังแม่บท การปรับปรุงอาคารเก่าและสร้างอาคาร

ประหยัดพลังงานนั้น มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้มีการด าเนินการจัดท าผังแม่บทและก าหนดพ้ืนที่สี

เขียวไว้อย่างชัดเจน ส่วนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนคร

เหนือ และมหาวิทยาลัยบูรพา ไม่มีผังแม่บทการจัดการพ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวกที่สอดคล้อง

กับแผนการใช้พ้ืนที่การศึกษาอย่างชัดเจน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ก าลังด าเนินการท าวิจัยเพ่ือ

พัฒนาผังแม่บทมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ส่วนมหาวิทยาลัยบูรพาก็ด าเนินการในเรื่องดังกล่าว

เช่นกัน เพ่ือรองรับภารกิจ มหาวิทยาลัยสีเขียวโดยเฉพาะ (พาสินี สุนากร, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 

2559; เจริญ ชินวานิชย์เจริญ, สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2558) การปรับปรุงอาคารเก่าและสร้าง

อาคารประหยัดพลังงานตามมาตรฐานอาคารเขียวนั้น ทุกมหาวิทยาลัยมีแนวทางในการด าเนินการ

ใกล้เคียงกันคือ พยายามรักษาปรับปรุงอาคารเดิมที่ช ารุดทรุดโทรมให้อยู่ในสภาพที่ดี ประหยัด

พลังงาน ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าเช่น หลอดไฟ สายไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศ ฉนวนกันความร้อน 

เพ่ือยืดอายุการใช้งานอาคารให้มากที่สุด หากพบว่าไม่เหมาะสมที่จะใช้อาคารเก่าแล้ว ก็พิจารณาทุบ

อาคารเดิมและก่อสร้างอาคารใหม่ตามมาตรฐานอาคารเขียวไทย หรือมาตรฐานอาคารเขียวอ่ืนๆให้
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ได้มากที่สุด แต่จะติดขัดในเรื่องงบประมาณก่อสร้าง เนื่องจากอาคารเขียวจะมีมูลค่าสูงกว่าอาคาร

ทั่วไป อาจจะเป็นไปได้ยากในการสร้างอาคารเขียว (พีระพงศ์ ตริยเจริญ, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 

2558) ส่วนจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้จัดสร้างอาคารศูนย์บริการกลางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

วิทยาเขตสระบุรี ตามมาตรฐานอาคารเขียวของ การปรับปรุงประสิทธิภาพของอาคารสูง ให้ประหยัด

พลังงาน ลดการใช้น้ า และปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ให้ดีขึ้นในมหาวิทยาลัย (GreenChula, 

2015) 

 การใช้ทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์วิจัยด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เพ่ือท าการ
วิจัยในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนโดยเฉพาะ และ
การค้นคว้าวิจัยเพ่ือส ารวจ แก้ไขปัญหา การด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความยั่งยืน ใน
ประเด็นนี้พบว่า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยส านักบริหารระบบกายภาพได้ด าเนินการ จัดท า
โครงการวิจัยต่างๆ โดยใช้บุคลากร คณาจารย์ ผู้เชี่ยวชาญ จากคณะวิชา ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการ
จัดการสารและของเสียอันตราย สถาบันวิจัยพลังงาน สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม โดยใช้ทุนเงิน
งบประมาณและทุนจากภายนอก เพ่ือน าผลวิจัยมาใช้ปรับปรุงการด าเนินการในมหาวิทยาลัย เช่น 
โครงการจัดการสารเคมีและของเสียอันตราย โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีก๊าซชีวภาพเพ่ือจัดการของ
เสียเศษอาหาร เป็นต้น (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านักบริหารระบบกายภาพ, 2559) นอกจากนี้ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ก็มี
การด าเนินการในลักษณะเดียวกัน ส่วนมหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ก็มีการ
สนับสนุนการวิจัยภายในสถาบันเพียงแต่ยังไม่ได้มีระบบกลไกการด าเนินการที่ชัดเจน เป็นต้น (รัชด 
ชมพูนิช, สัมภาษณ์ 11 เมษายน 2559) 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ พ้ืนที่สีเขียว  การจัดการพลังงาน และการจัด
การพลังงานทดแทน การจัดการขยะและของเสียอันตราย การอนุรักษ์น้ า การขนส่งสัญจรโดยใช้
ระบบขนส่งสาธารณะที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีการด าเนินการทั้ง 8 มหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์การจัด
อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ทั้ง 6  ด้าน แต่มีรายละเอียดบางส่วนไม่เหมือนกัน เช่น ในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มีความจ าเป็นต้องสร้างอาคารจอดรถในส่วนต่างๆเพ่ือลดการ
สัญจรของรถยนต์ส่วนบุคคลในวิทยาเขต การจัดโครงการจักรยานในมหาวิทยาลัยมหิดลวิทยาเขต
ศาลายา และโครงการจักรยานในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รังสิต และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ส่วนจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจะเป็นมหาวิทยาลัยแรกในประเทศที่มี
ระบบยืมคืนจักรยานด้วยระบบอัตโนมัติ โดยร่วมมือกับโครงการปันปั่น เป็นต้น (BIKE, 2015)การ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพทั้งหมดในแต่ละมหาวิทยาลัยจะมีหน่วยงานรับผิดชอบ ในชื่อ
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ใกล้เคียงกันเช่น กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม ส านักบริหารระบบกายภาพ กองกายภาพ ส่วนอาคาร
สถานที่ กองยานพาหนะ อาคารและสถานที่ ส านักงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ โดยจะมี
หน่วยพลั งงานและสิ่ งแวดล้อม ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  และหน่วยความยั่ งยืน ใน
มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นหน่วยงานย่อยอยู่ภายใน ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีจะ
เป็นมหาวิทยาลัย ที่มีศูนย์การจัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและชีวอนามัย (EESH) 
หรือส านักงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Office) ขึ้นตรงกับฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย  

การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ และสร้างการมี
ส่วนร่วมของทุกคนในโครงการและกิจกรรมต่างๆ ในมหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี ได้จัดท า
โครงการหัวใจสีเขียว (KMUTT Green Heart) เพ่ือช่วยสร้างคนรุ่นใหม่ที่รักษ์สิ่งแวดล้อม ส่วน
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมี โครงการจุฬาฯรักษ์โลก โครงการ CU Let it Green (รณรงค์การคัดแยก
ขยะ) ในมหาวิทยาลัยมหิดลก็จัดกิจกรรมวันสิ่งแวดล้อมโลก มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดกิจกรรม
โครงการปั่นจักรยานเพื่อสุขภาพลดโลกร้อน (ปั่นจักรยานไปทอดเทียนพรรษา) พบว่าทุกมหาวิทยาลัย
มีการด าเนินการในเรื่องนี้และมีแนวโน้มการจัดโครงการและกิจกรรมที่เพ่ิมมากข้ึนในอนาคต นอกการ
จัดกิจกรรมจากเครือข่ายภายในแล้ว การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยก็มี
ความส าคัญ มหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนแห่งประเทศ
ไทย (SUN Thailand) ยกเว้นมหาวิทยาลัยมหาสารคาม นอกจากนี้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายนานาชาติด้านมหาวิทยาลัยที่ยั่ งยืน 
(International Sustainable Campus Network: ISCN) ในปี พ.ศ. 2555  

การจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัยและถ่ายทอดแนวความคิดของมหาวิทยาลัยสีเขียว

ทั้งภายในองค์กร และภายนอกมหาวิทยาลัย เข้าไปสู่ชุมชนและสังคมรายรอบมหาวิทยาลัย นั้น 

ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมาทางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีแนวคิดการ สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเข้าใจ

เรื่องความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย จึงบังคับนิสิตนักศึกษาเรียนในชั้นปีที่ 1 คือ วิชา มธ. 

100 พลเมืองกับความรับผิดชอบต่อสังคม (TU100) วิชาเลือก มธ.103 ชีวิตกับความยั่งยืน (TU103) 

ส่วนมหาวิทยาลัยมหิดล มีวิชาในกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไปให้นิสิตนักศึกษาได้เรียน  คือ วิชา มมศท 

การศึกษาทั่วไปเพ่ือการพัฒนามนุษย์ (MUGE101) มมศท 102 สังคมศึกษาเพ่ือการพัฒนามนุษย์ 

(MUGE102) มมศท 103 ศิลปะวิทยาการเพ่ือการพัฒนามนุษย์ (MUGE103) ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโน

ยีพระจอมเกล้าธนบุรี มีวิชาในกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไปให้นิสิตนักศึกษาได้เรียน  คือ  มนุษย์กับหลักจริย

ศาสตร์เพื่อการด าเนินชีวิต (GEN111) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (GEN211) ทักษะการเรียนรู้และการ

แก้ปัญหา(GEN121) ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย (GEN341) และเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
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อย่างยั่งยืน (GEN352) ในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีวิชาในกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไปให้นิสิตนักศึกษา

เลือกเรียน เช่น ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น หนึ่ง

หลักสูตรหนึ่งชุมชน เป็นต้น (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ส านักงานวิชาศึกษาทั่วไป, 

2558; มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ กองบริการวิชาการ, 2558; มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ส านักศึกษา

ทั่วไป, 2558; มหาวิทยาลัยมหิดล กองบริหารการศึกษา, 2559) การบริการวิชาการสู่สังคม การสร้าง

เครือข่ายโรงเรียนสีเขียวมจธ. ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี การสร้างความเข้าใจ

เรื่องการคัดแยกขยะให้กับชุมชนรายรอบพ้ืนที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสระบุรี การปลูกป่า

และเพาะเห็ดในสวนป่าชุมชนบริเวณรอบๆมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือให้ชาวบ้านมาเก็บเห็ดไปใช้

ประโยชน์ เป็นต้น  

จากที่กล่าวมาทั้งหมดจะเห็นว่า มหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง มีการน าแนวคิด นโยบายมา
ด าเนินการปฎิบัติอย่างกว้างขวางและเป็นรูปธรรม การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การวางผังแม่บท การก าหนดพ้ืนที่สีเขียว การบ ารุงรักษาอาคาร
เก่า และสร้างอาคารใหม่ที่ประหยัดพลังงาน หรืออาคารเขียว การใช้ทรัพยากรภายในไม่ว่าจะเป็น 
นักวิจัย คณาจารย์ ศูนย์วิจัย สถาบัน องค์กรต่างๆ เพ่ือร่วมกันค้นคว้าวิจัย พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่
ความยั่งยืน  นอกจากนี้การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
(Campus Operation) ในเรื่องพลังงาน การอนุรักษ์น้ า การจัดการขยะและของเสียอันตราย การ
เดินทางขนส่งสัญจร การสร้างจิตส านึกรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้กับ นิสิตนักศึกษา คณาจารย์ 
บุคลากรทุกระดับ เพ่ือร่วมแรงร่วมใจ พัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกัน และการจัดการเรียนการสอน 
ค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการต่อสังคม ชุมชนรายรอบให้มีความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม ผ่าน
โครงการและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และน าองค์ความรู้ เข้าไปสู่ชุมชนและสังคมภายนอก จึงสามารถ
สรุปผลการวิเคราะห์แนวคิดและแนวปฏิบัติได้ท้ังหมดได้ 6 ประเด็นดังต่อไปนี้ 

 
2.1.1 ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวหรือมหาวิทยาลัยที่เน้นการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยผู้บริหารในระดับสูงให้ความสนใจ สนับสนุนส่งเสริม
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนและยั่งยืน 

2.1.2 ก าหนดพ้ืนที่สีเขียว การวางผังแม่บททางกายภาพและสิ่งแวดล้อม การสงวน

รักษาพ้ืนที่ทางธรรมชาติ พ้ืนที่ป่า การดูแลรักษาพ้ืนที่สีเขียวรอบอาคารเรียน การปรับปรุงอาคารเก่า

ให้มีประสิทธิภาพสูง ประหยัดพลังงาน สร้างอาคารใหม่ที่ประหยัดพลังงาน หรืออาคารเขียวตาม

มาตรฐานอาคารเขียวไทย หรือมาตรฐานอื่นๆที่เก่ียวข้อง 
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2.1.3 การใช้ทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์  สถาบันด้านพลังงานหรือ

สิ่งแวดล้อม เพ่ือท าการวิจัยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เช่น พลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก 

ปัญหาสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ชุมชนที่ยั่งยืน 

2.1.4 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ การส่งเสริมพลังงานทดแทน และ

ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้น้ าอย่างประหยัด การจัดการขยะและของเสียอันตราย การ

จัดระบบขนส่งสัญจรภายในวิทยาเขตท่ีลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

2.1.5 การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ 

และการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนในโครงการและกิจกรรม ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

เป็นประจ า 

2.1.6 การจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัยและถ่ายทอดแนวความคิดของ

มหาวิทยาลัยสีเขียวทั้งภายในองค์กร และภายนอกมหาวิทยาลัย เข้าไปสู่ชุมชนและสังคมรายรอบ

มหาวิทยาลัยผ่านโครงการและกิจกรรม เพ่ือช่วยพัฒนาสังคมไปสู่ความยั่งยืน 

 
2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามนิสิตนักศึกษา  
จากการศึกษา การรับรู้ ความคิดเห็น และพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาไปสู่

มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนด้วยแบบสอบถามนิสิตนักศึกษา โดยมีรายละเอียด 3 ส่วนดังนี้ 
 

2.2.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากการศึกษา การรับรู้ ความคิดเห็น และพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา

ไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของนิสิตนักศึกษาในชั้นปีที่ 4 ในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง คือ 
มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยบูรพา จากแบบสอบถามจ านวนทั้งหมด 840 ฉบับ ได้รับ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับคืนทั้งสิ้น 785 ฉบับ 
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ตารางท่ี 6 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง               
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีดังนี้ 

 
มหาวิทยาลัย 

 

สถานภาพ 

เพศ กลุ่มสาขาวิชา รวม 
ชาย หญิง วส. วท. สม. จ านวน ร้อยละ 

1. มหาวิทยาลยัมหิดล  
 

38 
(43.2) 

50 
(56.8) 

20 
(22.7) 

42 
(47.7) 

26 
(29.5) 

88 11.2 

2. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

56 
(46.7) 

64 
(53.3) 

40 
(33.3) 

40 
(33.3) 

40 
(33.3) 

120 15.3 

3. มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

46 
(38.3) 

74 
(61.7) 

40 
(33.3) 

40 
(33.3) 

40 
(33.3) 

120 15.3 

4. มหาวิทยาลยัเกษตร 
      ศาสตร์ 

31 
(38.8) 

49 
(61.2) 

- 
(0) 

40 
(50.0) 

40 
(50.0) 

80 10.2 

5. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุร ี

52 
(65.0) 

28 
(35.0) 

- 
(0) 

40 
(50.0) 

40 
(50.0) 

80 10.2 

6. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ 

48 
(60.0) 

32 
(40.0) 

- 
(0) 

40 
(50.0) 

40 
(50.0) 

80 10.2 

7. มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 

36 
(37.1) 

61 
(62.9) 

28 
(28.9) 

35 
(36.1) 

34 
(35.1) 

97 12.4 

8. มหาวิทยาลยับูรพา 
 

52 
(43.3) 

68 
(56.7) 

40 
(33.3) 

40 
(33.3) 

40 
(33.3) 

120 15.3 

รวม 375 
(47.8) 

410 
(52.2) 

168 
(21.4) 

317 
(40.3) 

300 
(38.2) 

785 100 

 

หมายเหตุ วส. = กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ, วท. = กลุม่วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, สม. =กลุ่ม

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

 

จากตารางที ่6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 785 

(ร้อยละ 93.45) เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่ากลุ่มตัวอย่างเป็นเพศชายจ านวน 375 คน (ร้อยละ 47.8)  
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เพศหญิงจ านวน 410 คน (ร้อยละ 52.2)  เพศชายน้อยกว่าเพศหญิงเล็กน้อย นิสิตนักศึกษาส่วนใหญ่

อยู่ในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 317 คน (ร้อยละ 40.3)   และที่ใกล้เคียงกันคือกลุ่ม

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จ านวน 300 คน (ร้อยละ 38.2)  ส่วนที่น้อยที่สุดคือกลุ่มวิทยาศาสตร์

สุขภาพ จ านวน 168 คน (ร้อยละ 21.4) โดย ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือจะไม่มีกลุ่มตัวอย่างที่

ศึกษาในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

 

ตารางท่ี 7 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามลักษณะที่พักอาศัยของนิสิต
นักศึกษาระหว่างเปิดภาคการศึกษาของนิสิตนักศึกษาในแต่ละมหาวิทยาลัย 

 
มหาวิทยาลัย 

 

หอพัก
นิสิต

นักศึกษา
ภายใน 

หอพักนิสิต
นักศึกษา
ภายนอก 
(เอกชน) 

บ้านของ
บิดา

มารดา/ 
ผู้ปกครอง 

  ห้องเช่า/ 
อพาร์ท 
เมนท์ 

 
อื่นๆ  

เช่น วัด 

1. มหาวิทยาลยัมหิดล  
 

25 
(28.4) 

19 
(21.6) 

20 
(22.7) 

21 
(23.9) 

3 
(3.4) 

2. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

32 
(26.7) 

15 
(12.5) 

55 
(45.8) 

12 
(10.0) 

6 
(5.0) 

3. มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

45 
(37.5) 

54 
(45.0) 

16 
(13.3) 

3 
(2.5) 

2 
(1.7) 

4. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 

10 
(12.5) 

28 
(35.0) 

31 
(38.8) 

10 
(12.5) 

1 
(1.2) 

5. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุร ี
 

16 
(20.0) 

23 
(28.8) 

22 
(27.5) 

12 
(15.0) 

7 
(8.8) 

6. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ 
 

4 
(5.0) 

32 
(40.0) 

28 
(35.0) 

15 
(18.8) 

1 
(1.2) 

 

 

 



 

 

156 

ตารางท่ี 7 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามลักษณะที่พักอาศัยของนิสิต
นักศึกษาระหว่างเปิดภาคการศึกษาของนิสิตนักศึกษาในแต่ละมหาวิทยาลัย (ต่อ) 

 
มหาวิทยาลัย 

 

หอพัก
นิสิต

นักศึกษา
ภายใน 

หอพักนิสิต
นักศึกษา
ภายนอก 
(เอกชน) 

บ้านของ
บิดา

มารดา/ 
ผู้ปกครอง 

  ห้องเช่า/ 
อพาร์ท 
เมนท์ 

 
อื่นๆ  

เช่น วัด 

7. มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 

66 
(68.0) 

23 
(23.7) 

5 
(5.2) 

3 
(3.1) 

- 
(0) 

8. มหาวิทยาลยับูรพา 
 

49 
(40.8) 

14 
(11.7) 

22 
(18.3) 

31 
(25.8) 

4 
(3.3) 

รวม 235 
(29.9) 

214 
(27.3) 

205 
(26.1) 

107 
(13.6) 

24 
(3.1) 

 

 

จากตารางที่ 7 พบว่า นิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามพักอาศัยระหว่างเปิดภาคการศึกษา

ในมหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยบูรพา ส่วนใหญ่จะพักอาศัยใน

หอพักนักศึกษาที่อยู่ภายในวิทยาเขต แตกต่างจากนิสิตนักศึกษาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งจะพักอาศัยนอกวิทยาเขต เช่น หอพักนักศึกษาภายนอก บ้านของ

ผู้ปกครองหรือบิดามารดา และห้องเช่า/อพาร์ทเมนต์ มีจ านวนมากกว่าเนื่องจากอยู่ ในเขต

กรุงเทพมหานครฯ ส่วนนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าธนบุรี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ จะพักอยู่ในหอพักนิสิตนักศึกษา

ภายนอกมากที่สุด เนื่องจากมีหอพักให้เลือกเป็นจ านวนมากใกล้มหาวิทยาลัย และสะดวกในการ

เดินทาง 
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ตารางท่ี 8 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่องการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว ทั้งสถานะและแหล่งที่มาของข้อมูล  

 
 
 
 

มหาวิทยาลัย 
 

 
 

ข้อมูลข่าวสาร 

สถานะ แหล่งที่มาของข้อมูล 

เค
ยไ

ด้ร
ับ 

 
ไม

่เค
ยไ

ด้ร
ับ 

วิท
ยุ 

โท
รท

ัศน
 ์

 
หน

ังส
ือพ

ิมพ์
 

วา
รส

าร
 แ

ผ่น
ป้า

ย 
สิ่ง

พิม
พ์ 

อิน
เต

อร
์เน

ต 

สื่อ
บุค

คล
 

อื่น
ๆ 

1. มหาวิทยาลยั 
มหิดล  

54 34 0 3 42 58 5 1 
(61.4) (38.6) (0.0) 

 

(2.8) 
 

(38.5) 
 

(53.2) 
 

(4.6) 
 

(0.9) 
 

2. จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

66 54 1 1 69 71 7 1 
(55.0) 

 
(45.0) (0.7) 

 

(0.7) 
 

(46.0) 
 

(47.3) 
 

(4.7) 
 

(0.7) 
 

3. มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร ์

71 49 3 15 27 32 9 0 

(59.2) (40.8) (3.5) 
 

(17.4) 
 

(31.4) 
 

(37.2) 
 

(10.5) 
 

(0.0) 
 

4. มหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร ์

48 32 0 12 54 57 4 0 
(60.0) (40.0) (0.0) 

 

(9.4) 
 

(42.5) 
 

(44.9) 
 

(3.1) 
 

(0.0) 
 

5. มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุร ี

53 27 1 11 41 46 16 0 
(66.2) (33.8) (0.9) (9.6) (35.7) (40.0) (13.9) (0.0) 

6. มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ 

30 50 1 9 29 27 15 0 
(37.5) (62.5) (1.2) (11.1) (35.8) (33.3) (18.5) (0.0) 
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ตารางที่ 8 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่องการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยสีเขียว ทั้งสถานะและแหล่งที่มาของข้อมูล (ต่อ) 
 

 
 
 

มหาวิทยาลัย 
 

 
 

ข้อมูลข่าวสาร 

สถานะ แหล่งที่มาของข้อมูล 
เค

ยไ
ด้ร

ับ 
 

ไม
่เค

ยไ
ด้ร

ับ 

วิท
ย ุ

โท
รท

ัศน
 ์

 
หน

ังส
ือพ

ิมพ์
 

วา
รส

าร
 แ

ผ่น
ป้า

ย 
สิ่ง

พิม
พ์ 

อิน
เต

อร
์เน

ต 

สื่อ
บุค

คล
 

อื่น
ๆ 

7. มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

58 39 1 10 34 30 13 2 
(59.8) 

 
(40.2) (1.1) 

 

(11.1) 
 

(37.8) 
 

(33.3) 
 

(14.4) 
 

(2.2) 
 

8. มหาวิทยาลยั 
บูรพา 

50 70 0 6 23 35 5 1 
(41.7) 

 
(58.3) (0.0) 

 

(8.6) 
 

(32.9) 
 

(50.0) 
 

(7.1) 
 

(1.4) 
 

รวม 485 300 7 67 319 356 74 5 

 (61.8) 
 

(38.2) (0.8) 
 

(8.1) 
 

(38.5) 
 

(43.0) 
 

(8.9) 
 

(0.6) 
 

 

จากตารางที่ 8 พบว่า นิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยสีเขียว เป็นจ านวน 485 คน (ร้อยละ 61.8) และไม่เคยได้รับข้อมูลข่าวสารเลย  จ านวน 

300 คน (ร้อยละ 38.2) ส่วนนิสิตนักศึกษาที่ได้รับข้อมูลข่าวสาร ได้ให้รายละเอียดแหล่งที่มาของ

ข้อมูลที่มากที่สุด อันดับที่ 1 คือ อินเตอร์เนต และสื่อสมัยใหม่จ านวน 356 คน (ร้อยละ 43.00) อันดับ

ที่ 2 คือ  หนังสือพิมพ์ วารสาร สิ่งพิมพ์ แผ่นป้ายและโปสเตอร์ จ านวน 319 คน (ร้อยละ38.5) และ

อันดับที่ 3 คือ สื่อบุคคล ได้แก่ บิดา มารดา ผู้ปกครอง อาจารย์ เพ่ือน จ านวน 74 คน (ร้อยละ8.9) 

นอกจากนี้นิสิตนักศึกษาบางส่วนยังได้รับข้อมูลข่าวสารจากโทรทัศน์ จ านวน 67 คน (ร้อยละ8.1) อีก

ด้วย 
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2.2.2 ผลการวิเคราะห์ความรู้ ความเข้าใจ และความคิดเห็นเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามนิสิตนักศึกษา ในเรื่องความรู้ ความคิดเห็น 
และพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว  ในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง คือ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยบูรพา และมหาวิทยาลัยทั้งหมดโดยภาพรวมดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 9  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่องความรู้เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยที่นิสิต

นักศึกษาสังกัดอยู่ว่ามีนโยบาย หรือ แนวคิดและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว  
มหาวิทยาลัย 

 
ทราบว่ามี ไม่ทราบว่ามี ไม่แน่ใจว่ามี รวม 

1. มหาวิทยาลยัมหิดล  
 

70 

(79.6) 

9 
(10.2) 

9 
(10.2) 

88 

2. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

43 
(35.8) 

15 
(12.5) 

62 
(51.7) 

120 

3. มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

55 
(45.8) 

27 
(22.5) 

38 
(31.7) 

120 

4. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 

41 
(51.2) 

9 
(11.2) 

30 
(37.5) 

80 

5. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี 

51 
(63.8) 

12 
(15.0) 

17 
(21.2) 

80 

6. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ 

24 
(30.0) 

31 

(38.8) 

25 
(31.2) 

80 
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ตารางท่ี 9  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่องความรู้เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยที่นิสิต

นักศึกษาสังกัดอยู่ว่ามีนโยบาย หรือ แนวคิดและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(ต่อ) 

มหาวิทยาลัย 
 

ทราบว่ามี ไม่ทราบว่ามี ไม่แน่ใจว่ามี รวม 

7. มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 

52 
(53.6) 

11 
(11.3) 

34 
(35.1) 

97 

8. มหาวิทยาลยับูรพา 
 

25 
(20.8) 

32 

(26.7) 

63 
(52.5) 

120 

รวม 361 
(46.0) 

146 
(18.5) 

278 
(35.5) 

785 
(100) 

 
จากตารางที ่9 พบว่า นิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามมีความรู้เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยที่นิสิต

นักศึกษาสังกัดอยู่ว่ามีนโยบาย หรือ แนวคิดและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว ทราบว่ามี

เป็นจ านวน 361 คน (ร้อยละ 46.0) ไม่ทราบว่ามีเป็นจ านวน 146 คน (ร้อยละ 18.5) และนิสิต

นักศึกษาไม่แน่ใจว่ามีเป็นจ านวน  278 คน (ร้อยละ 35.5)  โดยมหาวิทยาลัยที่มีนิสิตนักศึกษาทราบ

ว่ามีนโยบาย หรือ แนวคิดและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวมากที่สุด  อันดับที่ 1 คือ 

มหาวิทยาลัยมหิดล จ านวน 70 คน (ร้อยละ 79.6) อันดับที่ 2 คือ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าธนบุรี จ านวน 51 คน (ร้อยละ 63.8) อันดับที่ 3 คือ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ านวน 52 คน 

(ร้อยละ 53.6) และมหาวิทยาลัยที่มีนิสิตนักศึกษาทราบว่ามีนโยบาย หรือ แนวคิดและแนวปฎิบัติ

เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวน้อยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 25 คน (ร้อยละ 20.8)   
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ตารางท่ี 10 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่องความรู้เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยที่นิสิต   

นักศึกษาสังกัดอยู่ว่ามีเว็บไซด์เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว  
มหาวิทยาลัย 

 
ทราบว่ามี ไม่ทราบว่ามี ไม่แน่ใจว่ามี รวม 

1. มหาวิทยาลยัมหิดล  
 

16 
(18.2) 

17 
(19.3) 

55 
(62.5) 

88 

2. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

11 
(9.2) 

51 
(42.5) 

58 
(48.3) 

120 

3. มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

6 
(5.0) 

53 
(44.2) 

61 
(50.8) 

120 

4. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 

21 
(26.2) 

23 
(28.8) 

36 
(45.0) 

80 

5. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี 

21 
(26.2) 

34 
(42.5) 

25 
(31.2) 

80 

6. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ 

4 
(5.0) 

25 
(31.2) 

51 
(63.8) 

80 

7. มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 

13 
(13.4) 

25 
(25.8) 

59 
(60.8) 

97 

8. มหาวิทยาลยับูรพา 
 

15 
(12.5) 

37 
(30.8) 

68 
(56.7) 

120 

รวม 107 
(13.6) 

265 
(33.8) 

413 
(52.6) 

785 
(100) 

 
จากตารางที่ 10 พบว่า นิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามมีความรู้ เกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยที่นิสิตนักศึกษาสังกัดอยู่ว่ามีเว็บไซด์เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว ทราบว่ามีเป็นจ านวน

107 คน (ร้อยละ 13.6) ไม่ทราบว่ามีเป็นจ านวน 265 คน (ร้อยละ 33.8) และนิสิตนักศึกษาไม่แน่ใจ

ว่ามี เป็นจ านวน  413 คน (ร้อยละ 52.6)  โดยมหาวิทยาลัยที่มีนิสิตนักศึกษาทราบว่ามีเว็บไซด์

เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ านวน 21 คน (ร้อยละ 26.2) 
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และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ าธนบุรี  จ านวน 21 คน (ร้อยละ 26.2) ล าดับที่  2 

มหาวิทยาลัยมหิดล จ านวน 16 คน (ร้อยละ 18.2) และมหาวิทยาลัยที่มีนิสิตนักศึกษาทราบว่ามีเว็บ

ไซด์เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวน้อยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

จ านวน 4 คน (ร้อยละ 5.0)   

 

นอกจากนี้ ในแบบสอบถามจะมีข้อค าถามที่แสดงการวัดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยที่นิสิตนักศึกษาสังกัดอยู่ ในเรื่องนโยบาย แนวคิดและแนวปฎิบัติ พลังงาน การอนุรักษ์
น้ า การจัดการขยะ การใช้จักรยานภายในวิทยาเขต และโครงการสนับสนุนการขนส่งสัญจรใน
มหาวิทยาลัยตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวจ านวน  6 ข้อ จึงจะน าเสนอผลการตอบค าถาม โดยวัด
เป็น  4 ระดับ คือ 1) ตอบค าถามได้ถูกต้อง จ านวน 5-6 ข้อ หมายความว่ามีความรู้มาก 2) ตอบ
ค าถามได้ถูกต้อง จ านวน 3-4 หมายความว่ามีความรู้ปานกลาง ข้อ 3) ตอบค าถามได้ถูกต้อง จ านวน 
1-2 ข้อ  หมายความว่า มีความรู้น้อย และ 4) ตอบค าถามไม่ถูกเลย จ านวน 0 ข้อ  หมายความว่าไม่มี
ความรู้ในเรื่องดังกล่าวเลย 
 
ตารางท่ี 11 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  ในส่วนผลการตอบค าถาม ในเรื่องความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยที่นิสิตนักศึกษาสังกัดอยู่ ในเรื่องนโยบาย แนวคิดและ
แนวปฎิบัติ พลังงาน การอนุรักษ์น้ า การจัดการขยะการใช้จักรยานภายในวิทยาเขตและ
โครงการสนับสนุนการขนส่งสัญจรในมหาวิทยาลัยตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
มหาวิทยาลัย 

 
 

ตอบ 
ถูกต้อง  
(5-6) ข้อ 

ตอบ
ถูกต้อง 
(3-4) ข้อ 

ตอบ
ถูกต้อง 
(2-1) ข้อ 

ตอบไม่
ถูกเลย 
(0) ข้อ 

 
รวม 

1. มหาวิทยาลยัมหิดล  
 

60 
(52.8) 

28 
(47.2) 

0 
(0) 

0 
(0) 

88 

2. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

76 
(63.3) 

42 
(35.0) 

2 
(1.7) 

0 
(0) 

120 
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ตารางท่ี 11 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  ในส่วนผลการตอบค าถาม ในเรื่องความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยที่นิสิตนักศึกษาสังกัดอยู่ ในเรื่องนโยบาย แนวคิดและ
แนวปฎิบัติ พลังงาน การอนุรักษ์น้ า การจัดการขยะการใช้จักรยานภายในวิทยาเขต และ
โครงการสนับสนุนการขนส่งสัญจรในมหาวิทยาลัยตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว (ต่อ) 

 
มหาวิทยาลัย 

 
 

ตอบ 
ถูกต้อง  
(5-6) ข้อ 

ตอบ
ถูกต้อง 
(3-4) ข้อ 

ตอบ
ถูกต้อง 
(2-1) ข้อ 

ตอบไม่
ถูกเลย 
(0) ข้อ 

 
รวม 

3. มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

45 
(37.5) 

57 
(47.5) 

15 
(12.5) 

3 
(2.5) 

120 

4. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 

29 
(36.3) 

40 
(50.0) 

6 
(7.5) 

0 
(0) 

80 

5. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุร ี

21 
(26.2) 

35 
(43.8) 

14 
(23.8) 

5 
(6.2) 

80 

6. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ 

31 
(38.7) 

39 
(48.8) 

7 
(8.7) 

3 
(3.8) 

80 

7. มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 

44 
(45.5) 

39 
(40.2) 

14 
(14.4) 

0 
(0) 

97 

8. มหาวิทยาลยับูรพา 
 

23 
(19.1) 

54 
(45) 

35 
(29.2) 

8 
(6.7) 

120 

รวม 349 
(44.5) 

314 
(40.0) 

103 
(13.1) 

19 
(2.4) 

 

 
จากตารางที่ 11 พบว่า นิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยสีเขียว อยู่ในระดับมาก จ านวน 349 คน (ร้อยละ 44.5) มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับ

ปานกลาง จ านวน 314 คน (ร้อยละ 40.0) มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับน้อย จ านวน 103 คน 

(ร้อยละ 13.1) และไม่มีความรู้ความเข้าใจ จ านวน 19 คน (ร้อยละ 2.4) หากพิจารณาผลแยกในแต่

ละมหาวิทยาลัยจะพบว่า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยที่มีนิสิตนักศึกษามีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสี เขียวมากที่สุด จ านวน 76 คน (ร้อยละ 63.3) รองลงมาคือ

มหาวิทยาลัยมหิดล จ านวน 60 คน (ร้อยละ 52.8) ส่วนมหาวิทยาลัยที่มีนักศึกษาตอบไม่ถูกเลย คือ
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน 3 คน (ร้อยละ 2.5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนคร

เหนือ จ านวน 3 คน (ร้อยละ 3.8)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี จ านวน 5 คน (ร้อย

ละ 6.2) และมหาวิทยาลัยที่มีนักศึกษาตอบไม่ถูกเลยมากที่สุด คือมหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 8 คน 

(ร้อยละ 6.7) ซึ่งสอดคล้องกับด าเนินการภายในมหาวิทยาลัยที่ไม่ได้มีนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวและ

การด าเนินการทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม อย่างเป็นรูปธรรมเหมือนมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

 
 
ตารางท่ี 12 จ านวนและร้อยละจากผู้ตอบแบบสอบถาม ในรายละเอียดประเภทขยะที่นิสิตนักศึกษา

น ามาทิ้งในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง   
 

       ประเภทของขยะ 
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1. มหาวิทยาลยั 
มหิดล  

79 112 10 49 49 20 15 1 

(23.6) (33.4) (3.0) (14.6) (14.6) (6.0) (4.5) (0.3) 

2. จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

85 84 8 50 40 16 0 0 

(30.0) (29.7) (2.8) (17.7) (14.1) (5.7) (0.0) (0.0) 
3. มหาวิทยาลยั 

ธรรมศาสตร ์
48 72 17 19 8 6 7 0 

(27.1) (40.7) (9.6) (10.7) (4.5) (3.4) (4.0) (0.0) 
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ตารางท่ี 12 จ านวนและร้อยละจากผู้ตอบแบบสอบถาม ในรายละเอียดประเภทขยะที่นิสิตนักศึกษา
น ามาทิ้งในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง  (ต่อ) 

 
       ประเภทของขยะ 
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4. มหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร ์

72 91 11 44 46 15 3 2 

(25.4) (32.0) (3.9) (15.5) (16.2) (5.3) (1.1) (0.7) 

5. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุร ี

58 106 26 32 19 16 15 1 

(21.2) (38.8) (9.5) (11.7) (7.0) (5.9) (5.5) (0.4) 
6. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ 

67 95 32 36 33 14 8 1 

(23.4) (33.2) (11.2) (12.6) (11.5) (4.9) (2.8) (0.3) 

7. มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

40 74 21 30 13 9 13 0 

(20.0) (37.0) (10.5) (15.0) (6.5) (4.5) (6.5) (0.0) 
8. มหาวิทยาลยั 

บูรพา 
58 76 17 45 44 16 9 0 

(21.9) (28.7) (6.4) (17.0) (16.6) (6.0) (3.4) (0.0) 

รวม 

 

507 710 142 305 252 112 70 5 

(24.1) (33.8) (6.8) (14.5) (12.0) (5.3) (3.3) (0.2) 

 

จากตารางที่ 12 พบว่า นิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามให้รายละเอียดประเภทของขยะที่

น ามาทิ้งในบริเวณของมหาวิทยาลัยในภาพรวม ประเภทขยะที่น ามาทิ้งมากที่สุด อันดับที่ 1 คือ ขวด

พลาสติกใสและกระป๋องโลหะ จ านวน 710 คน (ร้อยละ 33.8) อันดับที่ 2 คือ กระดาษทั่วไป จ านวน 

507 คน (ร้อยละ 24.1) อันดับที่ 3 คือ ขวดพลาสติกขุ่น จ านวน 305 คน (ร้อยละ 14.5) ส่วนขยะ

อิเล็คทรอนิกส์ก็มีจ านวนน้อย จ านวน 112 คน (ร้อยละ 5.3) ซึ่งอาจจะมีเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต  
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นอกจากเรื่องประเภทของขยะที่นิสิตนักศึกษาได้น ามาท้ิงภายในบริเวณของมหาวิทยาลัยแล้ว
นิสิตนักศึกษาได้ให้ความคิดเห็นในประเด็นทางสิ่งแวดล้อมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 
ตารางท่ี 13  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นทางสิ่งแวดล้อมที่นิสิตนักศึกษา

เห็นว่ามีความส าคัญที่สุดในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง เรียงตามอันดับที่ 1, 2, 3 
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อันดับ
ที ่

1. มหาวิทยาลยั 
มหิดล  

31 
(32.5) 

24 
(27.3) 

2 
(2.3) 

6 
(6.8) 

2 
(2.3) 

1 
(1.1) 

22 
(25.1) 

1 

10 
(11.4) 

16 
(18.2) 

1 
(1.1) 

31 
(35.2) 

2 
(2.3) 

4 
(4.5) 

24 
(27.3) 

2 

23 
(26.1) 

8 
(9.1) 

3 
(3.4) 

20 
(22.7) 

2 
(2.3) 

5 
(5.7) 

27 
(30.7) 

3 

2. จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

50 
(41.7) 

35 
(29.2) 

1 
(0.8) 

12 
(10.0) 

6 
(5.0) 

2 
(1.7) 

14 
(11.7) 

1 

11 
(9.2) 

28 
(23.3) 

6 
(5.0) 

48 
(40.0) 

8 
(6.7) 

9 
(7.5) 

7 
(5.8) 

2 

11 
(9.2) 

13 
(10.8) 

13 
(10.8) 

22 
(18.3) 

27 
(22.5) 

28 
(23.3) 

3 
(2.5) 

3 

3. มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร ์

42 
(35.0) 

32 
(26.7) 

1 
(0.8) 

16 
(13.3) 

8 
(6.7) 

9 
(7.5) 

12 
(10.0) 

1 

14 
(12.0) 

24 
(20.5) 

9 
(7.7) 

29 
(24.8) 

11 
(9.4) 

13 
(11.1) 

17 
(14.5) 

2 

9 
(7.7) 

21 
(17.9) 

11 
(9.4) 

30 
(25.6) 

6 
(5.1) 

9 
(7.7) 

31 
(26.5) 

3 
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ตารางท่ี 13 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นทางสิ่งแวดล้อมที่นิสิตนักศึกษา
เห็นว่ามีความส าคัญที่สุดในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง เรียงตามอันดับที่ 1, 2, 3 (ต่อ) 
 
 

ประเด็น  
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อันดับ
ที ่

4. มหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร ์

26 
(32.5) 

20 
(25.0) 

4 
(5.0) 

10 
(12.5) 

1 
(1.2) 

3 
(3.8) 

16 
(20.0) 

1 

6 
(7.5) 

23 
(28.8) 

10 
(12.5) 

20 
(25.0) 

3 
(3.8) 

7 
(8.8) 

11 
(13.8) 

2 

8 
(10.0) 

16 
(20.0) 

16 
(20.0) 

20 
(25.0) 

4 
(5.0) 

4 
(5.0) 

12 
(15.0) 

3 

5. มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุร ี

27 
(33.8) 

24 
(30.0) 

6 
(7.5) 

9 
(11.2) 

2 
(2.5) 

7 
(8.8) 

4 
(5.0) 

1 

8 
(10.0) 

18 
(22.5) 

13 
(16.2) 

16 
(20.0)  

3 
(3.8) 

10 
(12.5) 

10 
(12.5) 

2 

6 
(7.5) 

15 
(18.8) 

14 
(17.5) 

17 
(21.2) 

8 
(10.0) 

7 
(8.8) 

12 
(15.0) 

3 

6. มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระ
นครเหนือ 

34 
(43.0) 

29 
(36.7) 

1 
(1.3) 

3 
(3.8) 

1 
(1.3) 

8 
(10.1) 

3 
(3.8) 

1 

19 
(24.1) 

24 
(30.4) 

8 
(10.1) 

14 
(17.7) 

8 
(10.1) 

4 
(5.1) 

2 
(2.5) 

2 

9 
(11.4) 

9 
(11.4) 

15 
(19.0) 

25 
(31.6) 

8 
(10.1) 

6 
(7.6) 

6 
(7.6) 

3 

7. มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

45 
(46.4) 

12 
(12.4) 

4 
(4.1) 

12 
(12.4) 

5 
(5.2) 

5 
(5.2) 

14 
(14.4) 

1 

9 
(9.3) 

12 
(12.4) 

5 
(5.2) 

29 
(29.9) 

15 
(15.5) 

7 
(7.2) 

20 
(20.6) 

2 

24 
(24.7) 

9 
(9.3) 

25 
(25.8) 

11 
(11.3) 

5 
(5.2) 

10 
(10.3) 

13 
(13.4) 

3 
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ตารางท่ี 13 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นทางสิ่งแวดล้อมที่นิสิตนักศึกษา
เห็นว่ามีความส าคัญที่สุดในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง เรียงตามอันดับที่ 1, 2, 3 (ต่อ) 

 
ประเด็น 
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อันดับ

ที ่
 
 

8. มหาวิทยาลยั 
บูรพา 

 

44 
(36.6) 

 

49 
(40.8) 

7 
(5.8) 

13 
(10.8) 

1 
(0.8) 

2 
(1.7) 

3 
(2.5) 

1 

13 
(10.8) 

 

25 
(20.8) 

38 
(31.7) 

20 
(16.7) 

12 
(10.0) 

7 
(5.8) 

4 
(3.3) 

2 

1 
(0.8) 

 

15 
(12.5) 

28 
(23.3) 

36 
(30.0) 

17 
(14.2) 

8 
(6.7) 

13 
(10.8) 

3 

 

จากตารางที่ 13 พบว่า นิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าประเด็นทางสิ่งแวดล้อมที่มี
ความส าคัญที่สุดในมหาวิทยาลัย เรียงตามอันดับที่ 1, 2, 3 ของมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่งโดยส่วนใหญ่
จะเห็นว่า จ านวนพื้นที่สีเขียว มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 1 (จ านวนมหาวิทยาลัย 7 แห่ง) ขยะและการ
รีไซเคิล มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 2 (จ านวนมหาวิทยาลัย 4 แห่ง) และ ขยะและการรีไซเคิล มี
ความส าคัญเป็นอันดับที่ 3 (จ านวนมหาวิทยาลัย 4 แห่ง) นอกจากนั้นยังมี ระบบขนส่งสาธารณะและ
โครงการจักรยาน ในมหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่นิสิตนักศึกษาให้
ความส าคัญเป็นอันดับที่ 3 อีกด้วย 

 
นิสิตนักศึกษาได้ให้ความคิดเห็นในความคิดริเริ่มด้านสิ่งแวดล้อมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 14 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นความคิดริเริ่มด้านสิ่งแวดล้อมที่

นิสิตนักศึกษาเห็นว่ามีส าคัญที่สุดในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง เรียงตามอันดับที่ 1, 2, 3  
 

 
 
 

ประเด็น  
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1. มหาวิทยาลยั 
มหิดล 

  

 

 

 

27 
(30.7) 

 

16 
(18.2) 

2 
(2.3) 

3 
(3.4) 

2 
(2.3) 

25 
(28.4) 

3 
(3.4) 

9 
(10.2) 

1 

18 
(20.5) 

 

23 
(26.1) 

7 
(8.0) 

11 
(12.5) 

2 
(2.3) 

15 
(17.0) 

2 
(2.3) 

10 
(11.3) 

2 

11 
(12.5) 

12 
(13.6) 

3 
(3.4) 

9 
(10.2) 

15 
(17.0) 

20 
(22.7) 

6 
(6.8) 

12 
(20.5) 

3 

2. จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

34 
(28.3) 

 

23 
(19.2) 

13 
(10.8) 

11 
(9.2) 

6 
(5.0) 

22 
(18.3) 

4 
(3.3) 

5 
(4.2) 

1 

12 
(10.0) 

 

15 
(12.5) 

15 
(12.5) 

8 
(6.7) 

21 
(17.5) 

30 
(25.0) 

3 
(2.5) 

14 
(11.7) 

2 

14 
(11.7) 

 

11 
(9.2) 

21 
(17.5) 

10 
(8.3) 

17 
(14.2) 

30 
(25.0) 

7 
(5.8) 

10 
(8.3) 

3 
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ตารางท่ี 14 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นความคิดริเริ่มด้านสิ่งแวดล้อมที่

นิสิตนักศึกษาเห็นว่ามีส าคัญที่สุดในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง เรียงตามอันดับที่ 1, 2, 3 
(ต่อ) 

 
 
ประเด็น  

 
 
 
 

มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 กา

รป
ระ

หย
ัดไ

ฟฟ้
า 

ลด
กา

รใ
ช้ท

ีไ่ม
่จ า

เป
็น 

กา
รเป

ลี่ย
นห

ลอ
ดไ

ฟฟ้
าไ

ปใ
ช้ห

ลอ
ดป

ระ
หย

ัดพ
ลัง

งา
น 

กา
รใ

ช้พ
ลัง

งา
นท

าง
เล

ือก
 เช

น่ 
 ไบ

โอ
ดีเ

ซล
   

  ก
๊าซ

เอ็
นจ

ีวี 

กา
รจ

ัดเ
สน้

ทา
งจ

ักร
ยา

นแ
ละ

โค
รง

กา
ร 

   
  จ

ักร
ยา

น
ภา

ยใ
น 

 
กา

รจ
ัดซื้

อจ
ัดจ

้าง
สีเ

ขีย
ว 

กา
รใ

ช้น
้ าอ

ย่า
งยั่

งยื
น 

น า
ขย

ะท
ี่ย่อ

ยส
ลา

ยไ
ด้ไ

ปท
 าป

ุ๋ย 

ลด
กา

รป
ล่อ

ยก
๊าซ

เรือ
นก

ระ
จก

 

อัน
ดับ

ที่ 

3. มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร ์

52 
(43.3) 

 

9 
(7.5) 

13 
(10.8) 

18 
(15.0) 

8 
(6.7) 

9 
(7.5) 

5 
(4.2) 

6 
(5.0) 

1 

19 
(16.0) 

 

7 
(5.9) 

15 
(12.5) 

36 
(30.4) 

11 
(9.2) 

21 
(17.6) 

6 
(5.0) 

4 
(3.4) 

2 

10 
(8.4) 

 

13 
(10.9) 

10 
(8.4) 

18 
(15.0) 

11 
(9.2) 

20 
(16.8) 

19 
(16.0) 

18 
(15.1) 

3 

4. มหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร ์

31 
(38.8) 

 

4 
(5.0) 

8 
(10.0) 

21 
(26.2) 

2 
(2.5) 

3 
(3.8) 

5 
(6.2) 

6 
(7.5) 

1 

17 
(21.2) 

 

10 
(12.5) 

13 
(16.2) 

19 
(23.8) 

2 
(2.5) 

9 
(11.2) 

7 
(8.8) 

3 
(3.8) 

2 

10 
(12.5) 

 

11 
(13.8) 

8 
(10.0) 

12 
(13.8) 

6 
(7.5) 

9 
(11.2) 

9 
(11.2) 

15 
(18.8) 

3 
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ตารางท่ี 14 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นความคิดริเริ่มด้านสิ่งแวดล้อมที่

นิสิตนักศึกษาเห็นว่ามีส าคัญที่สุดในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง เรียงตามอันดับที่ 1, 2, 3 
(ต่อ) 
 

 
 

 
 

ประเด็น  
 

 
 

มหาวิทยาลัย 
 
 กา

รป
ระ

หย
ัดไ

ฟฟ้
า 

ลด
กา

รใ
ช้ท

ีไ่ม
่จ า

เป
็น 

กา
รเป

ลี่ย
นห

ลอ
ดไ

ฟฟ้
าไ

ปใ
ช้ห

ลอ
ดป

ระ
หย

ัดพ
ลัง

งา
น 

กา
รใ

ช้พ
ลัง

งา
นท

าง
เล

ือก
 เช

น่ 
 ไบ

โอ
ดีเ

ซล
   

  ก
๊าซ

เอ็
นจ

ีวี 

กา
รจ

ัดเ
สน้

ทา
งจ

ักร
ยา

นแ
ละ

โค
รง

กา
ร 

   
  จ

ักร
ยา

น
ภา

ยใ
น 

 
กา

รจ
ัดซื้

อจ
ัดจ

้าง
สีเ

ขีย
ว 

กา
รใ

ช้น
้ าอ

ย่า
งยั่

งยื
น 

น า
ขย

ะท
ี่ย่อ

ยส
ลา

ยไ
ด้ไ

ปท
 าป

ุ๋ย 

ลด
กา

รป
ล่อ

ยก
๊าซ

เรือ
นก

ระ
จก

 

อัน
ดับ

ที่ 

5. มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า
ธนบุรี 

34 
(42.5) 

 

8 
(10.0) 

9 
(11.2) 

10 
(12.5) 

2 
(2.5) 

9 
(11.2) 

2 
(2.5) 

6 
(7.5) 

1 

11 
(13.8) 

 

14 
(17.5) 

8 
(10.0) 

12 
(15.0) 

6 
(7.5) 

18 
(22.5) 

2 
(2.5) 

9 
(11.2) 

2 

11 
(13.8) 

 

5 
(6.2) 

11 
(13.8) 

12 
(15.0) 

8 
(10.0) 

14 
(17.5) 

12 
(15.0) 

7 
(8.8) 

3 

6. มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระ
นครเหนือ 

21 
(26.2) 

 

17 
(21.2) 

5 
(6.2) 

4 
(5.0) 

3 
(3.8) 

15 
(18.8) 

3 
(2.5) 

13 
(16.2) 

1 

12 
(15.0) 

 

21 
(16.2) 

6 
(7.5) 

12 
(15.0) 

6 
(7.5) 

16 
(20.0) 

4 
(5.0) 

3 
(3.8) 

2 

12 
(15.0) 

 

18 
(22.5) 

6 
(7.5) 

7 
(8.8) 

4 
(5.0) 

20 
(25.0) 

4 
(5.0) 

9 
(11.2) 

3 



 

 

172 

 
ตารางท่ี 14 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นความคิดริเริ่มด้านสิ่งแวดล้อมที่

นิสิตนักศึกษาเห็นว่ามีส าคัญที่สุดในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง เรียงตามอันดับที่ 1, 2, 3 
(ต่อ) 
 
 
ประเด็น  

 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย 
 
 
 กา

รป
ระ

หย
ัดไ

ฟฟ้
า 

ลด
กา

รใ
ช้ท

ีไ่ม
่จ า

เป
็น 

กา
รเป

ลี่ย
นห

ลอ
ดไ

ฟฟ้
าไ

ปใ
ช้ห

ลอ
ดป

ระ
หย

ัดพ
ลัง

งา
น 

กา
รใ

ช้พ
ลัง

งา
นท

าง
เล

ือก
 เช

น่ 
 ไบ

โอ
ดีเ

ซล
   

  ก
๊าซ

เอ็
นจ

ีวี 

กา
รจ

ัดเ
สน้

ทา
งจ

ักร
ยา

นแ
ละ

โค
รง

กา
ร 

   
  จ

ักร
ยา

น
ภา

ยใ
น 

 
กา

รจ
ัดซื้

อจ
ัดจ

้าง
สีเ

ขีย
ว 

กา
รใ

ช้น
้ าอ

ย่า
งยั่

งยื
น 

น า
ขย

ะท
ี่ยอ่

ยส
ลา

ยไ
ด้ไ

ปท
 าป

ุ๋ย 

ลด
กา

รป
ล่อ

ยก
๊าซ

เรือ
นก

ระ
จก

 

อัน
ดับ

ที่ 

7. มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

25 
(25.8) 

9 
(9.3) 

3 
(3.1) 

17 
(17.5) 

3 
(3.1) 

21 
(21.6) 

2 
(2.1) 

17 
(17.5) 

1 

20 
(20.6) 

29 
(29.9) 

7 
(7.2) 

10 
(10.3) 

5 
(5.2) 

11 
(11.3) 

3 
(3.1) 

11 
(11.3) 

2 

10 
(10.3) 

20 
(20.6) 

5 
(5.2) 

15 
(15.5) 

6 
(6.2) 

22 
(22.7) 

5 
(5.2) 

14 
(14.4) 

3 

8. มหาวิทยาลยั 
บูรพา 

65 
(54.2) 

16 
(13.3) 

12 
(10.0) 

9 
(7.5) 

2 
(1.7) 

8 
(6.7) 

4 
(3.3) 

4 
(3.3) 

1 

17 
(14.2) 

29 
(24.1) 

15 
(12.5) 

14 
(11.7) 

7 
(5.8) 

25 
(20.8) 

10 
(8.3) 

3 
(3.8) 

2 

25 
(20.8) 

9 
(7.5) 

12 
(10.0) 

6 
(5.0) 

9 
(7.5) 

25 
(20.8) 

22 
(18.3) 

10 
(8.3) 

3 

 
จากตารางที่  14 พบว่า นิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าความคิดริเริ่มด้าน

สิ่งแวดล้อมท่ีมีความส าคัญท่ีสุดในมหาวิทยาลัย เรียงตามอันดับที่ 1, 2, 3 ของมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง

โดยส่วนใหญ่จะเห็นว่า การประหยัดไฟฟ้า ลดการใช้ที่ไม่จ าเป็น มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 1 (จ านวน

มหาวิทยาลัย 8 แห่ง) การเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าไปใช้หลอดไฟประหยัดพลังงาน มีความส าคัญเป็นอันดับ
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ที่ 2 (จ านวนมหาวิทยาลัย 4 แห่ง) และ ขยะและการรีไซเคิล มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 3 (จ านวน

มหาวิทยาลัย 7 แห่ง)  

 

ตารางท่ี 15 จ านวนและร้อยละและล าดับที่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นกลุ่มใดมีบทบาท
ส าคัญที่สุด ในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง 

กลุ่มต่างๆในมหาวิทยาลัย 
 

จ านวน ร้อยละ ล าดับที ่

1. นิสิตนักศึกษา 
 

397 50.6 1 

2. คณาจารย ์
 

368 46.9 2 

3. เจ้าหน้าท่ีและบคุลากรสายสนบัสนุน 
 

205 26.1 3 

  
 

จากตารางที่ 15 พบว่านิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มใดมีบทบาทส าคัญที่สุด ในการ

อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมมหาวิทยาลัย โดยให้นิสิตนักศึกษาเลือกได้ 3 ล าดับโดยเรียงความ

ส าคัญจาก 1, 2, 3 นิสิตนักศึกษาเห็นว่ากลุ่มของตนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่สุด ในการอนุรักษ์พลังงาน

และสิ่งแวดล้อมมหาวิทยาลัยมากที่สุดเป็นอันดับที่ 1 ส่วนกลุ่มคณาจารย์ นิสิตนักศึกษาเห็นว่าเป็นผู้มี

บทบาทส าคัญท่ีสุดเป็นอันดับที่ 2 และกลุ่มเจ้าหน้าที่และบุคลากรสายสนับสนุน นิสิตนักศึกษาเห็นว่า

เป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่สุดเป็นอันดับที่ 3 ซึ่งทั้งสามกลุ่มรวมกันก็เป็นสมาชิกส่วนใหญ่ที่สุดใน

ประชาคมมหาวิทยาลัย ส่วนกลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยนั้นก็มีบทบาทส าคัญเช่นเดียวกัน ที่จะผลักดัน

ไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 
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ตารางท่ี 16 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นแนวทางที่ดีที่สุดในการส่งเสริม
การคัดแยกขยะภายในมหาวิทยาลัย  

ประเด็น จ านวน ร้อยละ ล าดับที ่

การติดตั้งถังขยะเพื่อการคดัแยกภายในอาคาร
เรียน/ โรงอาหารใหม้ากขึ้น 

204 26.0 1 

ปรับปรุงป้าย สัญลักษณ์ และสภาพของถังขยะ 
เพื่อแยกประเภทขยะให้เห็นชัดเจน 

194 24.7 2 

โครงการและกิจกรรมรณรงค์คัดแยกขยะภายใน
มหาวิทยาลยั 

205 21.9 3 

ติดตั้งถังขยะภายนอกอาคาร 75 9.6 4 

การฝึกอบรมนักการ ภารโรง แม่บา้นเพื่อให้คัด
แยกขยะ 

73 9.3 5 

ติดตั้งถังขยะเพื่อการคัดแยกในหอพักนิสิต
นักศึกษาให้มากขึ้น 

60 7.6 6 

อื่นๆ 7 0.9 7 

รวม 785 100  

 
จากตารางที่ 16 พบว่านิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทางที่ดีที่สุดในการ

ส่งเสริมการคัดแยกขยะภายในมหาวิทยาลัย อันดับที่ 1 คือ การติดตั้งถังขยะเพ่ือการคัดแยกภายใน

อาคารเรียน/ โรงอาหารให้มากขึ้น เนื่องจากนิสิตนักศึกษาเห็นว่าในบริเวณนั้นมีถังขยะเพ่ือการคัด

แยกไม่เพียงพอ และอันดับที่ 2 คือ การปรับปรุงป้าย สัญลักษณ์ และสภาพของถังขยะ เพ่ือแยก

ประเภทขยะให้เห็นชัดเจน เนื่องจากลักษณะของถังขยะมีความไม่ชัดเจนของป้าย สัญลักษณ์ และการ

สื่อสารให้เข้าใจว่าขยะประเภทไหนเหมาะกับถังใด และอันดับที่ 3 คือโครงการและกิจกรรมรณรงค์

คัดแยกขยะภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญเพราะหากมีถังขยะเพ่ือการคัด

แยก แต่ไมไ่ดม้ีการรณรงค์เชิญชวนให้ความรู้ ความเข้าใจอย่างชัดเจน นิสิตนักศีกษาอาจเห็นว่ายุ่งยาก

และท้ิงขยะไม่ถูกถัง 
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ตารางท่ี 17 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นแนวทางที่ดีที่สุดในการส่งเสริม
การใช้จักรยานภายในมหาวิทยาลัย  

ประเด็น จ านวน ร้อยละ ล าดับที ่

เพิ่มจุดจอดจักรยานท่ีอยู่ใกล้อาคารเรียนและ
อาคารหลักของคณะต่างๆ 

215 27.4 1 

จัดโครงการและกิจกรรมการใช้จักรยานอย่าง
ปลอดภัยของนิสตินักศึกษาและบคุลากร 

131 16.7 2 

จัดโครงการให้เช่า/ ยมืจักรยานส าหรับใช้ใน
เขตมหาวิทยาลัย 

118 15.0 3 

เพิ่มเส้นทางจักรยานให้ครอบคลุมมากกว่าเดิม 117 14.9 4 

เพิ่มพื้นท่ีเลนจักรยานท่ีมรี่มเงา หรือหลังคา
คลุมเพื่อกันแดด 

112 14.3 5 

เพิ่มป้ายบอกในเส้นทางตา่งๆและสัญลักษณ์ใน
เลนจักรยาน 

61 7.8 6 

สนับสนุนให้มหี้องอาบน้ าและล็อกเกอร์ส าหรับ
กลุ่มผู้ที่ข่ีจักรยานในระยะทางไกล 

20 2.5 7 

อื่นๆ 11 1.4 8 

รวม 785 100  

 
จากตารางที่ 17 พบว่านิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทางที่ดีที่สุดในการ

ส่งเสริมการใช้จักรยานภายในมหาวิทยาลัย อันดับที่ 1 คือ เพ่ิมจุดจอดจักรยานที่อยู่ใกล้อาคารเรียน
และอาคารหลักของคณะต่างๆ เนื่องจากนิสิตนักศึกษาเห็นว่าในบริเวณนั้นมีจุดจอดจักรยานไม่
เพียงพอ และอันดับที่ 2 คือ จัดโครงการและกิจกรรมการใช้จักรยานอย่างปลอดภัยของนิสิตนักศึกษา
และบุคลากร ถึงแม้กลุ่มผู้ใช้งานจะขี่จักรยานได้ แต่การใช้จักรยานบนทางสัญจรร่วมกับรถชนิดอ่ืนๆ 
และกฎเกณฑ์ต่างๆที่ผู้ใช้จักรยานควรทราบ ก็มีความส าคัญในการให้ความรู้ความเข้าใจกับทุกๆคน 
และอันดับที่ 3 คือจัดโครงการให้เช่า/ ยืมจักรยานส าหรับใช้ในเขตมหาวิทยาลัย ในมหาวิทยาลัยที่ยัง
ไม่มีระบบการให้บริการที่ชัดเจน ซึ่งมหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญนอกจากเส้นทางจักรยานที่มีอยู่
แล้ว เช่น มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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ตารางท่ี 18 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นการศึกษาวิชาด้านสิ่งแวดล้อม 
การอนุรักษ์พลังงาน และการพัฒนาที่ยั่งยืนภายในมหาวิทยาลัย 

ประเด็น จ านวน ร้อยละ ล าดับที ่

ควรให้นิสิตนักศึกษาเลือกเรียนตามความสนใจ 363 46.2 1 
ควรจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน 

273 34.8 2 

ควรบังคับให้นิสิตนักศึกษาไดเ้รียนในวิชาศึกษา
ทั่วไป 

131 16.7 3 

ควรยกเลิกรายวิชาดา้นสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์
พลังงาน และการพัฒนาท่ียั่งยืน 

11 1.4 4 

อื่นๆ 7 0.9 5 

รวม 785 100  

 
จากตารางที่  18 พบว่านิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าการศึกษาวิชาด้าน

สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงาน และการพัฒนาที่ยั่งยืนภายในมหาวิทยาลัย อันดับที่ 1 คือ ควรให้
นิสิตนักศึกษาเลือกเรียนตามความสนใจ เนื่องจากเห็นว่านิสิตนักศึกษาควรมีอิสระในการเลือกเรียนใน
วิชาที่ชอบและสนใจ และอันดับที่ 2 คือ ควรจัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้
นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน ซึ่งนิสิตนักศึกษามองว่าการได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้
ควรจะมาจากโครงการและกิจกรรมที่จะจัดขึ้นทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย และอันดับที่ 3 คือควร
บังคับให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนในวิชาศึกษาทั่วไป นิสิตนักศึกษามองว่าหากได้ศึกษาเรียนรู้ไปด้วยกัน 
ทุกคนได้เข้าเรียนเหมือนๆกันก็จะท าให้ได้รับความรู้ความเข้าใจ และมหาวิทยาลัยจะได้เปลี่ยนแปลง
ไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนได้ส าเร็จในที่สุด 

 
ตารางท่ี 19 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นการลงทะเบียนเรียนวิชาด้าน

สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงาน และการพัฒนาที่ยั่งยืนภายในมหาวิทยาลัย 
ประเด็น จ านวน ร้อยละ 

เคยลงทะเบียน 217 27.6 
ไม่เคยลงทะเบยีน 568 72.4 

รวม 785 100 
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จากตารางที่  19 พบว่านิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามลงทะเบียนเรียนวิชาด้าน
สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงาน และการพัฒนาที่ยั่งยืนภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 217 คน  (ร้อย
ละ 27.6) ในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัยต่างๆเป็นส่วนใหญ่ และนิสิตนักศึกษาไม่
เคยลงทะเบียนเรียน เรียนวิชาด้านสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงาน และการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใน
มหาวิทยาลัย จ านวน 568 คน (ร้อยละ 72.4) เป็นส่วนใหญ่ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ และกลุ่ม
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ยกเว้นบางมหาวิทยาลัยที่จัดเนื้อหาเหล่านี้รวมอยู่ในวิชาในหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไป เช่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่บังคับนิสิตนักศึกษาเรียนในชั้นปีที่ 1 คือ วิชาพลเมือง
กับความรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนมหาวิทยาลัยมหิดล มีวิชาในกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไปให้นิสิตนักศึกษาได้
เรียน  คือ วิชาการศึกษาทั่วไปเพ่ือการพัฒนามนุษย์ ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
มีวิชาบังคับในกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไปให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนเช่นเดียวกัน  แตกต่างจากมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ได้จัดวิชาในกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไปให้นิสิตนักศึกษาเลือกเรียนอย่างอิสระ เป็นต้น 
 นิสิตนักศึกษาที่มีโอกาสศึกษาในคณะวิชาและสาขาที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม พลังงานและ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ก็จะได้ลงทะเบียนเรียนวิชาในกลุ่มนี้ เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรม
สิ่งแวดล้อม คณะวิทยาศาสตร์ สาขาเคมี คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สาขาการออกแบบอุตสาหกรรม เป็นต้น 
 
ตารางท่ี 20 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นการเข้าร่วมโครงการและกิจกรรม

ด้านการอนุรักษ์พลังงานสิ่งแวดล้อม ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 
ประเด็น จ านวน ร้อยละ ล าดับที ่

ไม่เข้าร่วมโครงการและกิจกรรม 295 37.6 1 
เคยเข้าร่วมโครงการและกิจกรรมโดยสมัครใจ
เข้าร่วมเอง 

179 22.8 2 

ไม่เคยไดย้ินข้อมูลเกี่ยวกับโครงการและ
กิจกรรม 

156 19.9 3 

เป็นอาสาสมัคร และสมาชิกผู้ท ากิจกรรม 84 10.7 4 

เคยเข้าร่วมโครงการและกิจกรรมโดยเป็นส่วน
หนึ่งของวิชาเรียน 

71 9.0 5 

รวม 785 100  

 
จากตารางที่ 20 พบว่านิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามได้เข้าร่วมโครงการและกิจกรรม

ด้านการอนุรักษ์พลังงานสิ่งแวดล้อม ที่มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งจัดขึ้น อันดับที่ 1 คือ นิสิตนักศึกษาไม่
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เข้าร่วมโครงการและกิจกรรม อาจจะเนื่องมาจากไม่สนใจในโครงการและกิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น หรือสนใจการเรียนมากกว่าการท าโครงการและกิจกรรม อันดับที่ 2 คือ เคยเข้าร่วมโครงการ
และกิจกรรมโดยสมัครใจเข้าร่วมเอง ซึ่งนิสิตนักศึกษาให้ความสนใจ และอันดับที่ 3 คือ ไม่เคยได้ยิน
ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการและกิจกรรม เนื่องจากไม่ได้รับข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ในโครงการและ
กิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย 

 
ตารางท่ี 21 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นการช่วยอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยโดยนิสิตนักศึกษา 
ประเด็น จ านวน ร้อยละ ล าดับที ่

ปิดสวิทช์ไฟฟ้าหลังใช้งานทุกครั้ง 576 24.6 1 
ทิ้งขยะให้ถูกประเภทในถังขยะที่จดัไว้ให ้ 482 20.6 2 
ไม่เปดิน้ าทิ้งไว้ในขณะที่แปรงฟัน ล้างมือ 349 14.9 3 

ใช้กระดาษ A4 ทั้งสองด้าน 244 10.7 4 

เดินทางสัญจรโดยใช้รถขนส่งสาธารณะของ
มหาวิทยาลยั 

228 9.0 5 

เดินทางสัญจรภายในโดยใช้จักรยาน 187 8.0 6 

ตั้งอุณหภูมเิครื่องปรับอากาศที่ 25 องศาขึ้นไป 164 7.0 7 

ลดจ านวนขยะและบรรจุภณัฑ์ โดยการมีแก้ว
น้ าดื่มส่วนตัว 

112 4.8 8 

รวม 785 100  

 
จากตารางที่  21 พบว่านิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามจะช่วยอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยโดยนิสิตนักศึกษา อันดับที่ 1 คือ ปิดสวิทช์ไฟฟ้าหลังใช้งานทุกครั้ง ซึ่ง
นิสิตนักศึกษาท าเป็นกิจวัตร อันดับที่ 2 คือ ทิ้งขยะให้ถูกประเภทในถังขยะที่จัดไว้ให้ ซึ่งนิสิตนักศึกษา
คิดว่าจะท าการคัดแยกในมหาวิทยาลัยต่างๆ และอันดับที่ 3 คือ ไม่เปิดน้ าทิ้งไว้ในขณะที่แปรงฟัน 
ล้างมือ เนื่องจากการรณรงค์ประหยัดการใช้น้ าในช่วงหน้าแล้ง และการแปรงฟันและล้างมือก็ใช้น้ า
ประมาณเหมาะสม 
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2.2.3 ผลการวิเคราะห์แบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามนิสิตนักศึกษา พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม

เพ่ือการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว  ในมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหิดล  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และมหาวิทยาลัยบูรพา และมหาวิทยาลัยทั้งหมดโดยภาพรวมดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 22 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมของนิสิตนักศึกษาท้ัง       

8 แห่ง 
ข้อความ 

  S.D. 

1. ท่านปิดไฟฟ้าทุกครั้งหลังเลิกเรียน ก่อนออกจากห้องเรียน 2.45 0.57 
2. ในอาคารที่มีลิฟท์ หากเดินขึ้น-ลงบันไดช้ันเดยีว ท่านใช้บันได

แทนการใช้ลิฟท์ 
2.59 0.52 

3. ท่านปิดคอมพิวเตอร์ทุกครั้งเมื่อใช้งานเสร็จแล้ว 2.45 0.55 
4. ท่านใช้บริการถ่ายเอกสารประกอบการเรยีนและกจิกรรมอื่นๆ 

มากกว่าการจดบันทึก 
2.28 0.55 

5. ท่านปิดสวิทช์เครื่องปรับอากาศทุกครั้งเมื่อไม่ได้ใช้ 2.71 0.49 
6. ท่านปิดก๊อกทุกครั้งหลังล้างมือเสรจ็ 2.89 0.33 
7. ท่านกดชักโครกเพียงครั้งเดียวหลงัจากใช้งานเสร็จ 2.74 0.47 
8. ท่านไม่ทิ้งขยะลงในแหล่งน้ าของมหาวิทยาลัย  2.72 0.60 
9. ท่านแจ้งหน่วยงานของมหาวิทยาลัยให้เข้ามาดูแลเมื่อพบเห็น

ก๊อกน้ าช ารุด หรือ ท่อน้ าแตก 
1.96 0.73 

10. ท่านล้างมือโดยใช้น้ าอย่างประหยดั 2.59 0.52 
11. ท่านลดการทิ้งขยะโดยน าขยะไปท้ิงภายนอกบริเวณ 

มหาวิทยาลยั 
2.01 0.67 

12. ท่านคัดแยกขยะลงในถังขยะตามประเภทของขยะที่ 
มหาวิทยาลยัจัดไว้ให ้

2.20 0.56 

13. ท่านน าคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์ที่ช ารุดแล้วมา ทิ้งใน
มหาวิทยาลยั 

1.24 0.53 

14. ท่านใช้กระดาษ A4 ให้เป็นประโยชน์ท้ังสองหน้า 2.48 0.52 
15. ท่านไม่ใช้แก้วน้ าหรือภาชนะใส่เครื่องดื่มของร้านค้า แต่น าแก้ว

มาใส่เครื่องดื่มเอง 
1.71 0.68 
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ตารางท่ี 22 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมของนิสิตนักศึกษาท้ัง       

8 แห่ง (ต่อ) 
ข้อความ 

  S.D. 
16. ในระยะทางใกล้ๆ ภายในคณะฯ ท่านจะเดินทางด้วยเท้า 2.63 0.53 
17. ท่านขี่จักรยานเพื่อเดินทางในวิทยาเขต 1.79 0.69 

18. ท่านใช้รถขนส่งสาธารณะของมหาวิทยาลัย 2.20 0.67 
19. ท่านจะใช้รถยนต์ส่วนตัวเมื่อเดินทางในมหาวิทยาลัย 1.57 0.67 

20. ท่านใช้รถจักรยานยนตเ์พื่อเดินทางมาเรียนท่ีมหาวิทยาลยั 1.70 0.77 
21. ท่านเลือกใช้สินค้าท่ีสามารถน าวสัดุไปหมุนเวียนกลบัมา 
22. ใช้ใหม่ได้ (Recycle)  

2.13 0.50 

23. ท่านซื้ออาหารจากรา้นท่ีใช้กล่องโฟมบรรจุอาหาร 2.04 0.52 
24. ท่านเลือกซื้อสินคา้อิเล็คทรอนิกสท์ี่กินไฟน้อยและก่อมลพิษ

ต่ า 
2.06 0.58 

25. ท่านเลือกซื้อสินคา้ที่มีฉลากเพื่อสิง่แวดล้อม (ฉลากเขียว)  2.05 0.57 

26. ท่านน าถุงผ้าไปใสส่ิ่งของที่ซื้อแทนการใช้ถุงพลาสติก 1.81 0.68 
                                     รวม 2.20 0.57 

 
จากตารางที่ 22 นิสิตนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามได้ท าแบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

พบว่า นิสิตนักศึกษาท าแบบวัดพฤติกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  =2.20) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มากที่สุดคือ การปิดก๊อกทุกครั้งหลังล้างมือเสร็จ ( =2.89) รองลงมาคือ 
การกดชักโครกเพียงครั้งเดียวหลังจากใช้งานเสร็จ (  =2.74) รองลงมาคือ การไม่ทิ้งขยะลงในแหล่ง
น้ าของมหาวิทยาลัย ( =2.72) และการปิดสวิทช์เครื่องปรับอากาศทุกครั้งเมื่อไม่ได้ใช้ (  =2.71) 
ส่วน ระยะทางใกล้ๆภายในคณะฯจะเดินทางด้วยเท้า (  =2.63) การล้างมือโดยใช้น้ าอย่างประหยัด
และในอาคารที่มีลิฟท์ จะเดินขึ้น-ลงบันไดชั้นเดียว จะใช้บันไดแทนการใช้ลิฟท์ มีผลเท่ากันที่ ( 
=2.59) รองลงมาคือการใช้กระดาษ A4 ให้เป็นประโยชน์ทั้งสองหน้า ( =2.48) และค่าเฉลี่ยที่น้อย
ที่สุดคือ การน าคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์ที่ช ารุดแล้วมาทิ้งในมหาวิทยาลัย (  =1.24) แสดงว่า
นิสิตนักศึกษายังมีส านึกด้านสิ่งแวดล้อมท่ีจะไม่น าของเหล่านี้มาทิ้งในวิทยาเขต 
 
 จากข้อมูลทั้งหมดสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจและแบบสอบถามได้
ดังนี้ 
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1. นิสิตนักศึกษาเคยได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว และส่วนมากจะ
ได้รับข้อมูลจาก สื่อหนังสือพิมพ์ วารสาร สิ่งพิมพ์ แผ่นป้าย โปสเตอร์ และ สื่ออินเตอร์เนต และสื่อ
สมัยใหม่ต่างๆ เป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นหากจะสื่อสารให้ตรงจุด พิจารณาสื่อต่างๆที่นิสิตนักศึกษาเข้าถึงใน
ปัจจุบัน 

2.  นิสิตนักศึกษา (ประมาณร้อยละ 47) ที่รับทราบเกี่ยวกับนโยบายหรือแนวคิดแนว
ปฎิบัติเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว และนิสิตนักศึกษา(ประมาณร้อยละ 50) ไม่แน่ใจว่ามหาวิทยาลัยมี
เว็บไซต์เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว 

3. ในเรื่องความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย แนวคิดและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว นิสิตนักศึกษา (ประมาณร้อยละ 40) มีความรู้ความเข้าใจในระดับมาก จะมีเพียง
ส่วนน้อยที่มีความรู้น้อย (ประมาณร้อยละ15) ทั้งนี้ประเมินจากข้อค าถามเพียง 6 ข้อเท่านั้น 

4. นิสิตนักศึกษาส่วนใหญ่ เห็นว่าตนเองมีบทบาทในล าดับที่ 1 ในการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย ส่วนคณาจารย์ จะเป็นล าดับที่ 2 และล าดับที่ 3 คือ ส่วน
เจ้าหน้าที่และบุคลากรสายสนับสนุน 

5. ประเภทของขยะที่นิสิตนักศึกษาน ามาทิ้งในมหาวิทยาลัยมากที่สุดคือ ขวดพลาสติก
ใสและกระป๋องโลหะ กระดาษทั่วไป ขวดพลาสติกขุ่น ส่วนขยะอิเล็คทรอนิกส์มีปริมาณน้อย 
(ประมาณร้อยละ 5) 

6. นิสิตนักศึกษาให้ข้อคิดเห็นว่าควรให้นิสิตนักศึกษาได้เลือกเรียนวิชาด้านสิ่งแวดล้อม 
การอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามความสนใจ (ประมาณร้อยละ 50) และควรจัด
โครงการและกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจนอกเหนือจากการเรียนการสอน (ประมาณ
ร้อยละ 35) 

7. นิสิตนักศึกษาส่วนใหญ่ไม่เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม (ประมาณร้อยละ 40) และโดยสมัครใจเข้าร่วมเอง รวมกับเป็นอาสาสมัครและสมาชิก
ผู้ท ากิจกรรม (ประมาณร้อยละ 30) และไม่ได้ยินข้อมูลเกี่ยวกับโครงการและกิจกรรม (ประมาณ   
ร้อยละ 20) 

8. นิสิตนักศึกษา (ประมาณร้อยละ 30) ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์ สร้างการรับรู้ ในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมให้กับ นิสิตนักศึกษาและกลุ่มอ่ืนๆในประชาคม
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

9. นิสิตนักศึกษาทั้งหมดที่ท าแบบวัดพฤติกรรม พบว่าผลในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลางเท่านั้น สามารถปรับความคิดและการปฎิบัติให้มากขึ้นกว่านี้ได้ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว
ที่ย่ังยืน 

 ในตอนที่ 2  ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของ
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนในประเทศไทย โดยได้สรุปผลจากแบบส ารวจ และแบบสอบถามนิสิต
นักศึกษา ในตอนนี้จะน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การด าเนินการ ตามแนวคิด
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม หรือนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว ปัญหา อุปสรรค และปัจจัย
แห่งความส าเร็จจากแบบสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยได้เข้าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
24 ท่าน (N=24) มีรายละเอียดดังนี้ 
 

3.1 สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง กับการด าเนินการตามแนวคิดการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม หรือนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง กับการด าเนินการ
ตามแนวคิดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่ งแวดล้อม หรือนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว พบว่า
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีรายละเอียดแตกต่างกัน สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 
3.1.1 มหาวิทยาลัยมหิดลได้ใช้ผังแม่บทการพัฒนามหาวิทยาลัยในปี 2551 

เพ่ือพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมในวิทยาเขตศาลายาเพ่ือสร้างเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
Campus) และได้ด าเนินการมาระยะหนึ่ง ในปี 2557 จึงปรับให้มหาวิทยาลัยมหิดลเป็น มหาวิทยาลัย
เชิงนิเวศน์ (Eco University) ซึ่งไม่ได้เน้นที่การพัฒนาระบบกายภาพและสิ่งแวดล้อมแต่ได้ค านึงถึง
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ิมมิติด้านเศรษฐกิจ การจัดการก๊าซเรือนกระจก และการสร้างจิตส านึก
ต่อสิ่งแวดล้อมให้กับนักศึกษา ซึ่งทุกประเด็นมุ่งสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (Sustainable University) 

 
“...เมื่อผมขึ้นมาบริหารผมไม่ได้ใช้ค าว่ามหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

เป็นตัวเดินเพราะผมมองว่ามหาวิทยาลัยสีเขียวไม่ใช่ค าตอบของการที่จะท าให้มหาวิทยาลัยมีความ
ยั่งยืน เพราะเป้าหมายของการพัฒนามหาวิทยาลัยสุดท้ายคือ มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (Sustainable 
University) จะมองแค่มิติด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเดียวเป็นไปไม่ได้ ผมไม่เชื่อว่าการท ามิติเดียวจะเป็น
ค าตอบของค าว่า “ยั่งยืน”และบรรลุเป้าหมายได้ เพราะพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยคือการศึกษา
และวิจัย ปัจจุบันมหาวิทยาลัยจึงเดินด้วยนโยบายมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์  (ECO University) ไม่ได้
มองมิติเดียวแต่มองด้วยมิติด้านเศรษฐกิจด้วย…”รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน
...สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยมหิดล) 
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3.1.2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีแนวคิดเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขียวมาตั้งแต่
ปี 2547 ผนวกอยู่ในผังแม่บทจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 100 ปี ซึ่งมีแนวคิดสร้างกายภาพที่ร่มรื่นเขียว
ขจี อาหารที่มีความปลอดภัยความสะอาดและถูกหลักอนามัย และการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงที่สุด ซึ่งก าหนดไว้ในผังแม่บทกายภาพเพ่ือให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีของ นิสิต คณาจารย์ 
และบุคลากรต่างๆ ในปี 2551 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์เกี่ยวกับการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นอุทยานจามจุรีแห่งการเรียนรู้ มีความสุขและสภาพแวดล้อมที่ดี เป็น
มหาวิทยาลั ยสี เ ขี ยว  ( Green University) และปัจจุบัน ได้ ปรั บ เป็นมหาวิทยาลั ยที่ ยั่ ง ยื น               
(Sustainable University) เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมการจัดอันดับ ของ UI GreenMetric 
World University Ranking ของประเทศอินโดนีเซีย 

  
3.1.3 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีแนวคิดในเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อม 

การจัดการขยะมาตั้งแต่ปี 2549 (ธนาคารขยะ) โดยสภาอุตสาหกรรมเข้ามาสนับสนุน ตามกระแสการ
เปลี่ ยนแปลงของมหาวิทยาลั ยต่ า งๆที่ เ ริ่ มปรับมหาวิทยาลั ย เป็นมหาวิทยาลั ยสี เ ขี ย ว 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เน้นการท ามหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างชัดเจนในปี 2555 โดยฝ่ายบริหาร
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเข้ารับการจัดอันดับ UI GreenMetric World University Ranking ของ
ประเทศอินโดนีเซีย ในปี 2556 และในปัจจุบันก็ปรับทิศทางเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนจากเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย 

 
“...เป้าหมายของธรรมศาสตร์คือ มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (Sustainable University) 

มันคือแนวคิดท่ีเราไปได้มา เปิดโลกของผมด้วยจากเดิมเรื่องสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดทัศนคติ (Attitude)  
คือทั้ งหมดคือเรื่องที่ เชื่อมโยงกัน ...แต่ก่อนผมคิดว่าความยั่ งยืนคือ  การพัฒนาอย่างยั่ งยืน 
(Sustainable Development) มองแค่มิติทางเศรษฐศาสตร์ คือการไปประชุม ISCN (เครือข่าย
นานาชาติด้านมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน) ท าให้ผมเชื่อมโยงสู่ทุกมิติแม้กระทั่งกฎหมาย กฎหมายคือ
เครื่องมือท าให้คนอยู่อย่างผาสุกและเป็นธรรม เมื่อผาสุกและเป็นธรรมก็ยั่งยืน มันคือทุกมิติเลยครับ 
ทุกศาสตร์ แนวคิดคือเราจะเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน…”  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการพัฒนาที่
ยั่งยืน...สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

 
3.1.4 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มีการด าเนินการในเรื่องนโยบาย

มหาวิทยาลัยสีเขียวตั้งแต่ปี 2553 การปรับปรุงด้านกายภาพโดยการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ลดการใช้
พลังงาน ใช้พลังงาน ทดแทน จัดการจราจร เส้นทางจักรยาน ขนส่งสาธารณะ และการจัดโครงการ
และกิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่นิสิตและบุคลากร และมหาวิทยาลัยยังคงด าเนินการอย่าง
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ต่อเนื่องและเข้ารับการจัดอันดับ  UI GreenMetric World University Ranking ของประเทศ
อินโดนีเซียเป็นประจ าทุกปี  

 
3.1.5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นมหาวิทยาลัยแรกที่

มีการด าเนินการตามแนวคิดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมตั้งแต่ปี  2546 โดยจัดตั้งศูนย์การ
จัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและชีวอนามัย (EESH) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้
จัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Strategic Plan) เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ
ในแต่ละช่วงการปรับแผนกลยุทธ์ในเรื่องดังกล่าวทุกๆ 5 ปี จากมหาวิทยาลัยสีเขียวในยุคแรกจนใน
ปัจจุบันพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน โดยมีโครงการหัวใจเขียว (Green Heart) เพ่ือสร้างจิตส านึก
ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษา (Sustainability at KMUTT, 2016) 

 
  “...มหาวิทยาลัยวางรากฐานไว้ดีจะท าอะไรก็มีนโยบายก่อน จะน าแผนไปสู่การ
ปฎิบัติ หน้าที่ของศูนย์ (EESH) ก็คือการท าระเบียบปฎิบัติ ประกาศทดลองใช้ในหน่วยงานต้นแบบ 
ตามระเบียบปฎิบัติ เก็บข้อมูล น ามาปรับปรุงเพ่ือให้ดีขึ้น พร้อมกับขยายเพ่ิมและเก็บข้อมูล ท าให้มี
หน่วยงานท ามากขึ้น ขยายมากขึ้น หลังจากนั้นก็บังคับใช้นโยบายกับระเบียบปฎิบัติเรื่องนี้ทั้ง
มหาวิทยาลัย โดยจะปรับปรุงข้อมูลทุก 5 ปี  การลดการใช้พลังงานในยุคแรกจนกระทั่งมาถึงพลังงาน
ทดแทน เพ่ิมแต่ละเรื่องตามบริบทของโลก รอยเท้าคาร์บอน (Carbon Footprint) เป็นต้น...” 
ผู้อ านวยการศูนย์จัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและชีวอน ามัย…สัมภาษณ์,          
13 พฤศจิกายน 2558 
 

3.1.6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ด าเนินการผ่าน
นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว การปรับปรุงระบบกายภาพและพยายาม สร้างจิตส านึกให้กับนิสิต
นักศึกษา ประหยัดพลังงาน การจัดการขยะ การอนุรักษ์น้ า โดยด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม 
UI GreenMetric World University Ranking ทั้ง 6 ด้าน  

 
       “...มหาวิทยาลัยด าเนินการตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว พยายามปลูกฝังให้
นักศึกษา ปิดแอร์ และปิดไฟ ให้หัวหน้าห้องดูแล ไม่ใช่แม่บ้านมาปิด เรื่องขยะก็มีการคัดแยกขยะ 
ขยะมีพิษ ขยะเปียก ขยะแห้ง ขยะรีไซเคิล 4 ถัง เราด าเนินการตามเกณฑ์ของการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวโลกทั้ง 6 หัวข้อ…” ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ...สัมภาษณ์, 6 พฤศจิกายน 
2558 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ) 
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3.1.7 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวตั้งแต่ปี 2555 โดยเป็นนโยบายของผู้บริหารในช่วงเวลานั้น โดยน าเกณฑ์ UI 
GreenMetric World University Ranking ทั้ง 6 ด้าน ทั้งปรับปรุงด้านการภาพและสิ่งแวดล้อม และ
การจัดการศึกษาให้กับนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับเรื่องสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงานและความยั่งยืน 

 
3.1.8 มหาวิทยาลัยบูรพาให้ความสนใจเข้ารับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี

เขียว การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตนักศึกษา ภายในมีความสุข โดยน า
เกณฑ ์UI GreenMetric World University Ranking ทั้ง 6 ด้าน มาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา  

 
“...เรามุ่งเป้าไปที่ให้คนท างานในนี้ท างานอย่างมีความสุข ซึ่งสภาพแวดล้อมก็ควรจะ

ดีไปด้วย จึงเอาเกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว ดูว่าคนอ่ืนคิดอย่างไรกันบ้าง ส่วนที่ดูแลเรื่อง
นี้หลักๆ คือ กองอาคารสถานที่...” รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี...สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2558 
(มหาวิทยาลัยบูรพา) 

 
3.2 นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวในมหาวิทยาลัยกับการบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวในมหาวิทยาลัยต่างๆ การ

ด าเนินการและบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย พบว่าสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีรายละเอียดแตกต่าง

กัน สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 23 การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายกับนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวในมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย ประเด็น 

มหาวิทยาลยัมหิดล เป้าหมายสุดท้ายคือมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน ซึ่งยังท าไม่ส าเร็จ ต้องใช้

เวลาในการปรับเปลี่ยนความคิดในประชาคม สร้างการเรียนรู้ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย การขับเคลื่อนกระบวนการ บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย ประชาคม

ให้ความส าคญั หากวัดผลส าเร็จในแง่การด าเนินการ ถือว่าเป็นการ

เริ่มต้นท่ีประสบความส าเร็จ 
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ตารางท่ี 23 การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายกับนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวในมหาวิทยาลัย (ต่อ) 
มหาวิทยาลัย ประเด็น 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ บรรลผุลส าเร็จหากพิจารณาจากผลการประเมินตาม SAR ของ

มหาวิทยาลยัในแต่ละปี แต่ที่ได้ด าเนินการแล้วไมส่ าเร็จคือ โครงการ

จักรยาน เพราะอากาศร้อน 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ มีนโยบายมหาวิทยาลัยสเีขียว แตข่าดเป้าหมายที่ชัดเจนและขาด

การถ่ายทอดเป้าหมายสู่ประชาคม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี

พระจอมเกล้าธนบุร ี

บรรลผุลส าเร็จ บางประเด็นก็ท าได้ก่อน บางประเด็นท าไมส่ าเร็จ ใช้

กระบวนการ PDCA ปรับแก้ไข พฒันาไปได้ถึงจะมีข้อจ ากัด 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
มีนโยบายที่จะสร้างวัฒนธรรมสีเขยีว นอกเหนือจากวัฒนธรรม   

ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมสากล และนโยบายมหาวิทยาลยัสีเขยีว

ถือว่าประสบความส าเร็จ ร้อยละ 75-80 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม บรรลผุลส าเร็จประมาณ ร้อยละ 70-80 ท างานได้ตามเกณฑ์การจดั

อันดับมหาวิทยาลัยสเีขียวโลก ยังมีอีกหลายส่วนงานท่ีต้องปรับตัว 

มหาวิทยาลยับูรพา ยังไม่บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย ยังไม่ได้ตั้งเป้าหมาย เพราะ

จะต้องเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยในอีกหลายส่วน 

 
จากการสรุปข้อมูลพบว่า มีหลายประเด็นที่มหาวิทยาลัยมีการด าเนินอยู่และยังด าเนินการ

อย่างต่อเนื่อง มีบางประเด็นที่ประสบความส าเร็จไปแล้ว ยังมีอีกหลายเรื่องที่ไม่ประสบความส าเร็จ
และพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้นโยบายและแผนงานมีพัฒนาการต่อเนื่องและบรรลุผล
ส าเร็จภายในก าหนดเวลา 2-3 ปี หรือตามแผนแม่บทของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ระยะยาว เช่น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นต้น 

 

3.3 นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหาร 

คณาจารย์ บุคลากร และนิสิตนักศึกษา 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวในมหาวิทยาลัยต่างๆ ได้รับ

ความร่วมมือจากผู้ที่ เกี่ ยวข้อง ผู้บริหาร คณาจารย์  บุคลากร และนิสิตนักศึกษา พบว่า

สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีรายละเอียดแตกต่างกัน สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 



 

 

187 

ตารางท่ี 24 นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวกับความร่วมมือจากผู้ที่เก่ียวข้อง ผู้บริหาร คณาจารย์                   
บุคลากร และนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย 

 

ประเด็น 

มหาวิทยาลยัมหิดล การสื่อสารท าความเข้าใจกับประชาคม ให้ร่วมมือกันพัฒนา

มหาวิทยาลยัเป็นเรื่องยาก ต้องใช้หลากหลายวิธีการ ยังไม่ประสบ 

ความส าเร็จเท่าที่ควร ต้องใช้เวลาในการปรับเปลี่ยน แตม่ีแนวโน้ม 

ที่ดีในการพัฒนา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย การให้ความร่วมมือในระดับหนึ่ง ในแง่ของหน่วยงานต่างๆ  แต่

ปัญหาคือ การสื่อสารที่ขาดความหนักแน่น (Impact) ชัดเจน ควร

เพิ่มประสิทธิภาพในเรื่อง การสื่อสารให้เข้าถึงคนทุกกลุ่มใน 

มหาวิทยาลยั เพราะแต่ละกลุม่มีความเห็นต่างกัน ยังเป็นเรื่องยาก 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ ได้รับความร่วมมือจากส่วนงาน และคณะวิชาต่างๆ พอสมควร และ

การปฎิบัตติามเงื่อนไข (Condition) ที่ทางผู้บริหารก าหนด เป็น

มาตรการต่างๆเพื่อสรา้งการเปลี่ยนแปลง การประหยัดไฟฟ้า ลด

การใช้พลังงาน การคัดแยกขยะ และใช้ถุงผ้า กระบอกน้ า 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ ได้รับความสนใจเข้ามาร่วมมือกันท างาน แต่ยังมีข้อจ ากัดในหลายๆ 

ประเด็นและยังมีการต่อต้านจากผูท้ี่ไม่เห็นด้วยอยู่บ้าง ซึ่งต้องใช้

เวลาในการปรับมุมมองแนวคิด (Mindset) และมาช่วยกันท างาน 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี

พระจอมเกล้าธนบุร ี

ได้รับความร่วมมือค่อนข้างดี เพราะเป็นมหาวิทยาลัยวิจยัขนาดเล็ก 

มีการด าเนินการมายาวนาน ท างานในลักษณะเครือข่ายด้านต่างๆ 

และการจัดท าโครงการใหม่ๆ เพื่อปลูกฝังจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ได้รับความร่วมมือของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย การด าเนินการ

จากหน่วยงานภายในมีความชัดเจน แต่ยังมีประเด็นเรื่องการสื่อสาร

และการบัรู้ของนักศึกษา และการสร้างวัฒนธรรมสเีขียวในองค์กร  
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ตารางท่ี 24 นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวกับความร่วมมือจากผู้ที่เก่ียวข้อง ผู้บริหาร คณาจารย์                   

บุคลากร และนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย (ต่อ) 
มหาวิทยาลัย 

 

ประเด็น 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ได้รับความร่วมมือผ่านการสร้างเครือข่ายภายใน และผู้บริหารมี

บทบาทสูง ประชาคมเห็นด้วยในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี

ให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากร 

มหาวิทยาลยับูรพา ให้การสนับสนุนระหว่างหน่วยงานมีการด าเนินการตามหน้าท่ี แต่

ความร่วมมือร่วมใจของทุกคน ยังต้องใช้เวลาในการสร้างการรับรู้

และปลูกฝังจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมอีกมาก 

 
จากการสรุปข้อมูลพบว่า จากการวิเคราะห์ข้อมูลมหาวิทยาลัยทุกแห่ง จะมีระดับ ของความ

ร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร และนิสิตนักศึกษา แตกต่างกัน  ตามคุณลักษณะ
ขององค์กร  ขนาดของมหาวิทยาลัยก็มีส่วนส าคัญ จะเห็นว่ามหาวิทยาลัยขนาดเล็กมีจ านวนประชากร
น้อยกว่า คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือจะได้รับความร่วมมือจากประชาคม แตกต่างจากมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ มีพ้ืนที่มาก
และมีประชากรมากกว่า เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยบูรพา 
เนื่องจาก การสร้างการรับรู้ การสื่อสาร การปรับเปลี่ยนมุมมองแนวคิด สามารถท าได้เข้าถึงประชาคม
ได้ด ี

3.4 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัย      

สีเขียวอย่างย่ังยืน 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัย
ไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน พบว่าสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีข้อมูลรายละเอียดแตกต่างกัน
แต่ยังมีข้อคิดเห็นในหลายประเด็นที่เห็นตรงกัน สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 25 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน  

ประเด็น ความถี่ อันดับท่ี 

1. ประชาคมภายในมหาวิทยาลัย ไมว่่าจะเป็น คณาจารย์ 
บุคลากรสายสนับสนุน และนสิิตนกัศึกษา โดยเฉพาะประเด็น 
การรับรู้ ความรู้และมมุมองแนวคดิ (Mindset) ของการ
เปลี่ยนแปลง  

 
 

18 

 
 
1 

2. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ ์ข่าวสารข้อมูล ให้เข้าถึง 
คณาจารย์ นิสตินักศึกษาและบุคลากรสายสนับสนุน และการ
มีส่วนร่วม ในเรื่องมหาวิทยาลัยสเีขียวท่ียั่งยืน  

 
14 

 
2 

3. งบประมาณสนับสนุนจากระดับผูบ้ริหาร ในการจัดท า
โครงการและกิจกรรมต่างๆตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ท้ัง
ระยะสั้นและระยะยาว  

 
12 

 
3 

4. ความต่อเนื่องของการด าเนินการภายในมหาวิทยาลัย หากมี
การเปลีย่นแปลง คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

 
6 

 

 
4 

 
จากการสรุปข้อมูลพบว่า จากการวิเคราะห์ข้อมูลมหาวิทยาลัยจะมีปัญหาและอุปสรรคในการ

ด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน ความคิดเห็นที่มีความถีม่ากท่ีสุด มี 
3 รายการคือ (1) เรื่อง คน ประชาคมภายในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็น คณาจารย์ บุคลากร และนิสิต
นักศึกษา  โดยเฉพาะประเด็นการรับรู้ ความรู้และมุมมองแนวคิด (Mindset) ของ การเปลี่ยนแปลง 
(ความถี่= 18) (2) การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ข่าวสารข้อมูล ให้เข้าถึง คณาจารย์ นิสิตนักศึกษาและ
บุคลากรสายสนับสนุน ในเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน (ความถี่= 14) (3) งบประมาณสนับสนุน
จากระดับผู้บริหาร ในการจัดท าโครงการและกิจกรรมต่างๆตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว (ความถี่= 12) ส่วนประเด็นที่ 4 นั้น ในหลายมหาวิทยาลัยการด าเนินการพัฒนาไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนจะไม่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหาร หรือได้รับ
ผลกระทบบางส่วน เนื่องจากเรื่องนี้ถูกก าหนดในแผนระยะยาวของการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยสภา
มหาวิทยาลัย ดังนั้นจึงมีการด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์
ดังต่อไปนี้ 

 
“.. .ผมคิดว่าเป็นเรื่องทัศนคติของคน ทัศนคติของการเปลี่ยนแปลง ถ้าเรา

ตั้งเป้าหมายว่ามันต้องเกิดการเปลี่ยนแปลง ให้เกิดหลังคาโซล่าร์เซล (Solar cells) แล้วร่วมมือกันท า 
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ภายใต้กฎระเบียบที่ถูกต้อง มันเสร็จไปแล้ว...ผมคิดว่าค าส าคัญ (Keyword) อาจจะอยู่ที่การ
เปลี่ยนแปลง (Change) ทุกปัญหามีทางออก แต่คนจ านวนมากทุกทางออกมีปัญหา เอาปัญหา
อุปสรรคมาตั้งก่อน นี่คือเรื่องที่ต้องการการเปลี่ยนแปลง…” รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการพัฒนา
ที่ยั่งยืน...สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
 

“…ปัญหาคือการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร การรับรู้ เป็นเรื่องที่ส าคัญมาก คือ ข้อมูล
จริงไม่ถึงเขา ประการที่สอง การมีส่วนร่วม หากเขามองว่าเขาไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย เขาจะไม่ท า ไม่ต้อง
ไปพูดเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขียวจึงให้เข้าร่วม ไม่ใช่ เป้าของเราจะให้เกิดความยั่งยืน เราอยากจะสอน
นักศึกษาให้เป็นคนดีของสังคม จะลดผลกระทบของสิ่งแวดล้อมจะไปบอกว่ามหาวิทยาลัยต้อง การ
รางวัลก็ไม่ใช่เลย...” ผู้อ านวยการศูนย์จัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและชีวอนามัย…
สัมภาษณ์, 13 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี) 

 
“...มหาวิทยาลัยมีงบประมาณน้อย เมื่อเทียบกับที่อ่ืน ท าให้เป็นข้อจ ากัดในการ

ด าเนินการ แต่มีก าลังของคณาจารย์ บุคลากร และนิสิตนักศึกษามาช่วยลงแขกกันท างาน โดยกอง
อาคารสถานที่เป็นแม่งาน สร้างเครือข่ายความร่วมมือภูมิทัศน์ ร่วมกันรณรงค์ปลูกต้นไม้...” รอง
อธิการบดีฝ่ายการอ านวยการ...สัมภาษณ์, 29 มกราคม 2559 (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 

อีกส่วนหนึ่งคือหน่วยงานรับผิดชอบในเรื่องความยั่งยืนในภาพรวม มหาวิทยาลัยที่มี
หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นและเข้ามาดูแลในเรื่องนี้อย่างชัดเจนก็จะมีการท างานอย่างต่อเนื่อง จากความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญในข้อต่อไป 
 

3.5 ส านักงานเฉพาะกิจควรถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อรับผิดชอบในเรื่องความยั่งยืน และ   

สรรหาเจ้าหน้าที่มาด าเนินการโดยเฉพาะ หากต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการตั้งส านักงานเฉพาะกิจเพ่ือ

รับผิดชอบในเรื่องความยั่งยืน และสรรหาเจ้าหน้าที่มาด าเนินการโดยเฉพาะ หากต้องการให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน พบว่า

สถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งให้ความคิดเห็นสอดคล้องกันแบ่งเป็น 2 กลุ่ม สามารถสรุปได้

ดังต่อไปนี้  

3.5.1 การตั้งส านักงานหรือหน่วยงานโดยเฉพาะ ในมหาวิทยาลัยมหิดล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เห็น

ว่ามีความจ าเป็นต้องตั้งส านักงานหรือหน่วยงานโดยเฉพาะ ซึ่งปัจจุบันก็มีหน่วยงานแห่งความยั่งยืน 
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(Sustainability Unit) ในกองกายภาพและสิ่งแวดล้อมมหาวิทยาลัยมหิดล หน่วยพลังงานและ

สิ่งแวดล้อม ภายใต้ส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และศูนย์จัดการด้าน

พลังงานสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและชีวอนามัย (EESH) ท าหน้าที่เหมือนส านักงานแห่งความยั่งยืน 

(Sustainability Office) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  ส่วนมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์เห็นว่ามีความจ าเป็นต้องมีส านักงานโดยเฉพาะและท าหน้าที่ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

เช่น เรื่องอาชีวอนามัย เรื่องความปลอดภัย เป็นต้น   

3.5.2 การเพ่ิมงานเข้าไปในส่วนงานเดิม ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยบูรพา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระ

นครเหนือ เห็นว่าไม่มีความจ าเป็นจะต้องตั้งหน่วยงานใหม่ หรือส านักงานเฉพาะกิจขึ้นมาดูแล

มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน เนื่องจากสามารถเพ่ิมงานเข้าไปใน กองอาคารสถานที่ส่วนกายภาพ หรือ

กองยานพาหนะ เนื่องจากบุคลากรมีความสามารถ มอบหมายงานเป็นเรื่องเฉพาะและก ากับดูแลโดย

ผู้บริหาร และหากตั้งเป็นหน่วยงานใหม่จะข้ึนตรงกับส่วนใดของโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ยังให้ความคิดเห็นว่า การพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นเรื่องของทุกคนในองค์กร ไม่ใช่

หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งจะด าเนินการได้ และต้องเริ่มต้นที่ผู้น ามีความใส่ใจและจริงจังต่อการ

พัฒนา ถ่ายทอดให้ประชาคมรับรู้และปฎิบัติ  

โดยมีความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
 

“…ผมตั้ งหน่ วยงานแห่ งความยั่ งยืน  (Sustainability Unit)  ขึ้ นมานะ มีคน
ด าเนินการโดยเฉพาะ เหตุผลเพราะเดิมเรามองกายภาพ (Physical) คนที่อยู่ในกองกายภาพและ 
สิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่จะเป็นวิศวกร เป็นช่าง ที่ดูกายภาพ (Physical) เป็นหลักเพราะฉะนั้น 
งบประมาณจะเป็นในเรื่องของการลงทุน แต่ในปัจจุบันนโยบายผมคือ 30% ของงบประมาณต้อง เอา
ไปใช้ในเรื่องของการพัฒนา (Improvement) ในเรื่องเชิงนโยบาย เรื่องการเปลี่ยนพฤติกรรม 
(Behavior) ของคน เรื่องพวกนี้กิจกรรมพวกนี้จะต้องมีทีมท า…” รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม และ
การพัฒนาที่ยั่งยืุน...สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 
“...ผมคิดว่าต้องมีเจ้าหน้าที่ ที่ดูแลรับผิดชอบโดยตรง ที่ไปดูมา ผมไปดูมาทุกท่ีไม่ว่า 

จะเป็น มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงค์โปร (NUS), มหาวิทยาลัยฮ่องกง (Hongkong University), สถาบัน
เทคโนโลยีแมสซาชูเซท (MIT), มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University), มหาวิทยาลัยโตเกียว 
(Tokyo University) ทุกที่เลย ก็มีส านักงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Office) ทุกที่ แต่ใช้คน 
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ไม่เยอะ ผมไปถามมาหมดแล้ว ใช้คนประมาณ 4 คน 5 คน 6 คน เช่น มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 
(Harvard University) มีคนอยู่ 6 คน ทั้งส านักงาน มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงค์โปร (NUS) มี 5 คน 
มหาวิทยาลัยฮ่องกง (Hongkong University) มีน้อยสุดครับมีแค่ 2 คน พวกนี้เค้าด าเนินการ (run) 
ด้วยการบูรณาการ เค้าไม่ได้เป็นคนท าเองทุกเรื่อง ต้องมีครับ แล้วใช้คนไม่มากด้วย…”  รองอธิการบดี 
ฝ่ายบริหารและการพัฒนาที่ยั่งยืน...สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
 

 “...แล้วแต่บริบทของมหาวิทยาลัย ต้องมีเจ้าภาพ หน่วยงานเดิมเช่น กองอาคาร
สถานที่ หรือกองกายภาพ ก็มอบเป็นตัวชี้วัด (KPI) ของกองนั้นไป มีก าลังคนท างาน และมีผู้บริหาร
ดูแลชัดเจน จะใส่ชื่อหรือไม่ใส่ชื่อให้กับรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลหรือไม่ก็ได้...” รักษาการแทนผู้ช่วย
อธิการบดี...สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยบูรพา) 
 

“...อยากท ามากครับเนื่องจากมันต้องปรับโครงสร้างการบริหารงานภายใน
มหาวิทยาลัย เลยฝากไว้ที่ส านักบริหารระบบกายภาพก่อน หน่วยงานท าก่อนให้มีผลงาน มีงานเพ่ิม 
ถ้าผู้ใหญ่เห็นความส าคัญก็อาจจะขยายขึ้นมาเป็นส านักงาน จากการที่เคยไปประชุม ดูงาน ทุก
มหาวิทยาลัยชั้นน าในโลกจะมี ส านักงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Office) ทั้งหมด...มีคนไม่
เยอะ ท างานเฉพาะกิจ (Ad hoc) แล้วแต่ว่าในช่วงเวลานั้นจะเน้นเรื่องอะไร ก็จะหาผู้เชี่ยวชาญมา
ช่วยท างาน เป็นโมเดล (Model) ที่อยากได้...” รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพ...สัมภาษณ์, 25 เมษายน 
2559 (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
 

3.6 การจัด อันดับ UI GreenMetric World University Ranking ของมหา

วิทยามหาวิทยาลัย อินโดนีเซีย และการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในเครือข่าย เช่น เครือข่ายนานาชาติ

ด้านมหาวิทยาลัยที่ยั่ งยืน (International Sustainable Campus Network: ISCN) มีส่วน

ผลักดันการเปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัย 

จากการวิ เคราะห์ข้ อมูลการจัด อันดับ  UI GreenMetric World University 

Ranking ของมหาวิทยามหาวิทยาลัย อินโดนีเซีย และการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในเครือข่าย เช่น 

เครือข่ายนานาชาติด้านมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (International Sustainable Campus Network : 

ISCN) มีส่วนผลักดันการเปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัย พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งให้ความ

คิดเห็น สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

3.6.1 การจัดอันดับ UI GreenMetric World University Ranking ของ

มหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย มีส่วนผลักดันการเปลี่ยนแปลงการด าเนินการในมหาวิทยาลัยทุกแห่ง เพราะ
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ต้องเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือน าส่งหน่วยงานจัดอันดับ และ

มหาวิทยาลัยเกือบทุกแห่งก็ได้น าประเด็นต่างๆในหัวข้อตามเกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว

โลก มาพิจารณาในการด าเนินการเปลี่ยนแปลงสภาพทางกายภาพของมหาวิทยาลัยให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงขึ้น จึงถือว่าการจัดอันดับ  UI GreenMetric World University Ranking ของ

มหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย มีส่วนผลักดันการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยทุกแห่ง 

3.6.2 ส่วนในกรณีของ “เครือข่ายนานาชาติด้านมหาวิทยาลัยยั่งยืน” 
(International Sustainable Campus Network : ISCN) ซึ่ ง จุ ฬ า ล งก รณ์ มห า วิ ท ย าลั ย  แล ะ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นสมาชิกนั้น การเข้าเป็นสมาชิกจะต้องเสียค่าบ ารุงสมาชิกภาพและ
จะต้องจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามหัวข้อเฉพาะของ ISCN ซึ่งเรียกว่า “Sustainability 
Report” พร้อมกับเข้าร่วมการประชุมเครือข่ายนานาชาติ ประจ าปีอีกด้วย ดังนั้นการเข้าร่วมเป็น
สมาชิ กของ  ISCN จะมี ส่ วนผลั กดั นการด า เนิ นการของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลั ยและ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เท่านั้น นอกเสียจากว่ามหาวิทยาลัยอ่ืนๆที่สนใจแนวด าเนินการพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนตามแนวทางของ ISCN จะน าแนวปฎิบัติที่ดีมาปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของแต่
ละมหาวิทยาลัย โดยมีความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 

 “…เราเข้าร่วมเป็นสมาชิก ISCN และจัดอันดับ UI เราพยายามจะเปลี่ยน แต่มันจะ 
ไปยุ่งกับงานประจ า (Routine) เสียมากกว่า จริงๆแล้วถือว่าการด าเนินการไม่ต่างกัน ไม่แตกต่าง แต่
เรื่องที่ผลักมากๆ คือประเด็นสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดี (Health and Wellness) อาชีวอนามัย 
เข้ามาจับและเรื่องอาหารอินทรีย์ สนับสนุนกิจกรรมคือ ความเป็นอยู่ที่ดี (Wellness) ส่วนความเป็น
ธรรมในสังคม (Social justice) อันนี้ท าอยู่แล้ว ทุกอย่างเหมือนเดิมเพียงแต่เราพยายามท ามากขึ้น 
จัดระเบียบ รณรงค์ เพ่ิมการใช้จักรยาน ท าทางจักรยานให้คนใช้มากขึ้น รวมถึง รณรงค์ลดไฟลดน้ า 
ครับ…” ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร...สัมภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

 
3.7 การปรับปรุงลักษณะทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม กับการสร้างจิตส านึกต่อ

สิ่งแวดล้อมของคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตนักศึกษา ทิศทางการด าเนินการควรจะเน้นส่วนใด

ก่อนส่วนใดท าทีหลัง 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการปรับปรุงลักษณะทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม กับการสร้าง
จิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมของคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตนักศึกษา ทิศทางการด าเนินการควรจะเน้น
ส่วนใดก่อนส่วนใดท าทีหลัง พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งให้ความคิดเห็น สามารถสรุปได้
ดังต่อไปนี้ 
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3.7.1 การปรับปรุงลักษณะทางกายภาพ  มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ได้
ด าเนินการปรับปรุงระบบกายภาพไปแล้วค่อนข้างมาก เมื่อด าเนินการปรับปรุงระบบกายภาพไปแล้ว 
ก็ต้องพยายามบริหารจัดการและคงไว้ซึ่งส่วนที่ดีและเป็นประโยชน์ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและการเจริญเติบโต ขยายตัวของมหาวิทยาลัยในอนาคตตาม
แผนระยะยาว โดยใช้กระบวนการคุณภาพ (PDCA) ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับระบบ
งบประมาณในมหาวิทยาลัย 

3.7.2 การสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมให้กับประชาคม ควรพยายามเน้น
และเพ่ิมกระบวนการสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมของคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตนักศึกษาให้มาก
ขึ้น สร้างความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ผ่านเงินงบประมาณ เงินรายได้ ด้วย
โครงการและกิจกรรม ทั้งให้ความรู้ สร้างการรับรู้ และความเข้าใจ จากกิจกรรมเชิงปฎิบัติการต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง เป็นประจ า 

3.7.3 การพัฒนาด้านกายภาพและการสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมของ
ประชาคมควรด าเนินการควบคู่กันไป ส่วนใดพร้อมก็ท าก่อน แต่การพัฒนาทางกายภาพจะเห็นการ
เปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน แต่การสร้างจิตส านึก การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นเรื่องภายในจิตใจ แต่
จะสะท้อนออกมาจากการกระท าและปฎิบัติต่อสภาพแวดล้อม เช่น การจัดตั้งถังขยะเพ่ือการคัดแยก
ไว้ภายในบริเวณพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย ควรท าพร้อมการรณรงค์ กิจกรรมส่งเสริมการคัดแยกขยะ 
ต้องท าอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า โครงการรถบัสเพ่ือการขนส่งทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ก็
ควรจะท าแอปพลิเคชั่นในโทรศัพท์มือถือเพ่ือช่วยระบุต าแหน่งของรถ ส าหรับผู้ใช้บริการ คณาจารย์ 
บุคลากร และแนะน าการใช้งานอย่างง่าย ทุกคนจะได้มาใช้แอปพลิเคชั่นและอ านวยความสะดวกใน
การโดยสาร การจัดสร้างโครงข่ายจักรยานให้เช่าภายในมหาวิทยาลัยจะมาพร้อมเลนจักรยาน แต่จะ
ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาใช้งานก็คงต้องจัดกิจกรรมให้นิสิตนักศึกษามาเข้าร่วม แนะน าการใช้งาน
อุปกรณ์ต่างๆ การใช้จักรยานอย่างปลอดภัย เป็นต้น  โดยมีความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 

 
“...ผมไม่เชื่อเรื่องจิตส านึก ผมอยากหาเจอมากเลยว่าอะไรคือจิตส านึก ผมเชื่อว่า 

พฤติกรรมของมนุษย์ (Human Behavior) เป็นผลจากเงื่อนไข (Condition) แปลว่า ถ้าเกิดต้องการ
ได้พฤติกรรมของมนุษย์ (Human Behavior) แบบไหนก็สร้างเงื่อนไข (Condition) ที่เหมาะสม งั้น
การเปลี่ยนพฤติกรรมมนุษย์ ต้องเปลี่ยนเงื่อนไข (Condition) ต้องสร้างเงื่อนไข (Condition) ครับ 
พฤติกรรมถึงจะเปลี่ยน เงื่อนไข (Condition) คือทุกอย่าง กายภาพก็เป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไข 
(Condition)…” รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการพัฒนาที่ยั่งยืน ...สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2558 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
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3.8 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรด้าน

สิ่งแวดล้อม พลังงานและความยั่งยืน  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
ด้านสิ่งแวดล้อม พลังงานและความยั่งยืน พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งได้ให้ความคิดเห็น 
สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

3.8.1 ในมหาวิทยาลัยมหิดลได้พัฒนาวิชาที่เกี่ยวข้องกับ สิ่งแวดล้อม
พลังงาน และความยั่งยืนในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป หรือ วิชามมศท ซึ่งนักศึกษาปีหนึ่งทุกคนจะต้องมา
เรียนรู้ ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนและใช้ชีวิตที่มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 1 ปีการศึกษา เพ่ือ
สร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความเข้าใจในเรื่องความยั่งยืน 

3.8.2 ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นิสิตมีโอกาสเลือกเรียนวิชาต่างๆใน
หลักสูตรวิชาการศึกษาทั่วไป ซึ่งมีวิชาที่เกี่ยวข้องกับปัญหาสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ พลังงาน และความยั่งยืน และยังได้มีนโยบายให้คณะและสถาบันต่างๆไปพัฒนาหลักสูตร
หรือปรับปรุงหลักสูตรให้มีเนื้อหาเกี่ยวกับความยั่งยืนเพ่ิมมากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณากา
รสหสาขาวิชา 

3.8.3 ในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้จัดท าชุดวิชาใหม่  คือ กลุ่มวิชา
พลเมืองและความรับผิดชอบต่อสังคม (TU100-106) เพ่ือสร้างพลเมืองที่มีความเข้าใจในปัญหาของ
ชาติมีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีความเข้าใจในปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาสังคม และร่วมกัน
หาทางออกในเรื่องต่างๆอย่างสามัคคี ซึ่งบังคับให้นักศึกษาเรียนตั้งแต่  ปี 1 นอกจากนี้ยังมีนโยบายให้
คณะและสถาบันต่างๆไปพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรให้มีเนื้อหาเกี่ยวกับความยั่งยืนเพ่ิม
มากขึ้น ทุกคณะจะต้องผลิตบัณฑิตอย่างยั่งยืน ซึ่งได้การด าเนินการแล้วและจะขยายเข้าไปในทุกคณะ
อย่างเป็นรูปธรรมทั้งมหาวิทยาลัยในล าดับต่อไป  

3.8.4 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้เน้นในประเด็นนี้มานานแล้ว มีการจัด
การศึกษาในคณะต่างๆ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องเช่น คณะเกษตร คณะวนศาสตร์ คณะสิ่งแวดล้อม 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ และปัจจุบันเน้นการแทรกเรื่องสิ่งแวดล้อม พลังงาน 
การพัฒนาที่ยั่งยืน อยู่ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General education) ในกลุ่มสาระต่างๆ และวิชา
เชิงบูรณาการ เพ่ือให้นิสิตได้เลือกเรียนตามความสนใจ และสร้างอัตลักษณ์ของนิสิตเกษตรศาสตร์
ผ่านการจัดการศึกษา 

3.8.5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้สอดแทรกเข้าไปใน
วิชากลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป (General education) และวิชาต่างๆ ในหลักสูตรทุกหลักสูตรทั้งในระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงและการรับรู้  เข้าใจในวงกว้าง ตาม
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บริบทการเปลี่ยนแปลงทางด้านพลังงานสิ่งแวดล้อม สภาพภูมิอากาศ และการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ให้ความรู้ความเข้าใจ สร้างการตระหนักรู้และในประเด็นด้านความยั่งยืน และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
เพ่ือสร้างนักศึกษาเป็นส่วนสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change Agent)  

3.8.6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ให้ความส าคัญ
กับการจัดการศึกษาโดยเฉพาะคณะวิชาทางด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ พยายามสอดแทรกเข้าไปในวิชาต่างๆ ในหลักสูตรแต่ละ
หลักสูตร 

3.8.7 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สนับสนุนให้นิสิตนักศึกษาเลือกเรียนใน
กลุ่มวิชาศึกษาทั่วไปและในคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ก็มีเปิดสอนในหลายวิชาและจะถึง
รอบในการปรับปรุงวิชาศึกษาทั่วไป ทางเครือข่ายวิชาการก็จะพยายามผลักดันให้มหาวิทยาลัยจัด
การศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่นิสิตในเรื่องนี้เพ่ิมเติมมากยิ่งขึ้น 

3.8.8 มหาวิทยาลัยบูรพาได้จัดการเรียนการสอนตามแต่ละคณะจะแทรกใส่
ตามบทเรียน นอกจากนี้ยังมีวิชาให้เลือกในกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไปอีกด้วย 

 

3.9 หลักสูตรเชิงบูรณาการในหลายๆศาสตร์และความยั่งยืน มีความส าคัญใน

การสร้างความรู้ความเข้าใจของนิสิตนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการให้ความส าคัญกับการหลักสูตรเชิงบูรณาการในหลายๆ
ศาสตร์และความยั่งยืน มีความส าคัญในการสร้างความรู้ความเข้าใจของนิสิตนักศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งได้ให้ความคิดเห็น 
สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

3.9.1 มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการสห
สาขาวิชาเพราะมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญกับหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 
มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และมหาวิทยาลัยบูรพา 
เห็นตรงกันว่าควรจะสนับสนุนให้พัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ สหสาขาวิชาให้มากขึ้นเพราะปัจจุบัน
มีการด าเนินการในบางคณะวิชาฯ หรือบางหลักสูตรเท่านั้น และควรเชื่อมโยงกับทิศทางการ
ค้นคว้าวิจัย ในศาสตร์สาขา วิชาต่างๆ โดยมีการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นแกนกลางในการเชื่อมโยง หรือ
เชื่อมโยงกับกลุ่มวิจัย (Research Cluster) ในสาขาต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย 

3.9.2 มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงเนื่องหาวิชาเดิมที่มีอยู่ในหลักสูตร บูรณา
การกับความยั่งยืน เพราะอาจจะเป็นการยากในการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการขึ้นมาใหม่ เพียงแต่
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จัดรายวิชาเดิมที่มีอยู่ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ิมเติมเนื้อหาเชิงบูรณาการกับความยั่งยืน ซึ่ง
สามารถท าได้ไม่ซับซ้อน เพียงแต่ส่งเสริม และให้นโยบายเข้าไปกับแต่ละหลักสูตรที่เปิดสอน หรือการ
ปรับปรุงหลักสูตร โดยมีความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้ 

 
“...แนวคิดสหสาขาวิชา (Multidisciplinary approach) อาจจะต้องบูรณาการใช้ 

ศาสตร์อื่นๆ อย่างเช่น เศรษฐศาสตร์ ยังท าน้อยไปในธรรมศาสตร์ ต้องท าวิจัยเรื่องนี้ให้มากขึ้น ท า ท า
ด้วยเรียนด้วย ให้มีงานมากขึ้นทั้งปริญญาโท และปริญญาเอก…” รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน...สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

 
“.. . .ในหลักสูตรบัณฑิตศึกษาจะมีการแนะน า  (Introduction) เรื่องพลังงาน 

สิ่งแวดล้อม การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือให้นักศึกษาระดับปริญญาโทและเอกกับนักวิจัยภายใน
มหาวิทยาลัยได้รับทราบ ในเรื่องต่างๆ และผลักดันไปสู่การพัฒนาโจทย์วิจัย หัวขอ้วิจัยที่สอดคล้องกับ
ทิศทางค้นคว้าวิจัยภายในมจธ...” ผู้อ านวยการศูนย์จัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อมความปลอดภัย
และชีวอนามัย…สัมภาษณ์, 13 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี) 

 
        “...ส่วนตัวคิดว่า ไม่จ าเป็นต้องสร้างหลักสูตรเชิงบูรณาการขึ้นมาใหม่ เพียงแค่จัด 
รายวิชาที่มีอยู่ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาแล้ว ให้บูรณาการกับความยั่งยืนได้มากขึ้น…” รอง
อธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ...สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 

 

3.10 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการศึกษา ค้นคว้าวิจัยหรือพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อลด

การใช้พลังงาน อนุรักษ์น้ า การจัดการขยะและของเสีย ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายใน

มหาวิทยาลัยและน าผลงานที่ได้มาทดลองใช้ประโยชน์จริง ก่อนเผยแพร่สู่สาธารณะ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนการศึกษา ค้นคว้าวิจัย
หรือพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือลดการใช้พลังงาน อนุรักษ์น้ า การจัดการขยะและของเสีย ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ภายในมหาวิทยาลัยและน าผลงานที่ได้มาทดลองใช้ประโยชน์จริง ก่อนเผยแพร่สู่
สาธารณะ พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งได้ให้ความคิดเห็น สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

3.10.1 มหาวิทยาลัยทุกแห่งให้การสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าวิจัย หรือ
พัฒนา เทคโนโลยี เพ่ือลดการใช้พลังงาน อนุรักษ์น้ า การจัดการขยะและของเสีย ลดการ ปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ภายในมหาวิทยาลัย และควรสนับสนุนผ่านกองทุนวิจัยในเรื่องดังกล่าว หรือเรื่องที่
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เกี่ยวข้องให้มากขึ้น ในส่วน การน ามาทดลองใช้ประโยชน์จริง ก่อนเผยแพร่สู่สาธารณะนั้น มีการ
ด าเนินการที่แตกต่างกันออกไป  

 
3.10.2 มหาวิทยาลัยบางแห่งมีความพร้อมในการน าผลงานการศึกษาวิจัย

มาใช้ประโยชน์จริงก่อนเผยแพร่ออกสู่สาธารณะ เช่น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กองอาคารและสถาน
ที่ ได้น างานวิจัยของคณาจารย์มาทดลองใช้จริง เช่น การเลี้ยงใส้เดือนเพ่ือท าปุ๋ยหมัก การท าก๊าซ
ชีวภาพ และการอนุรักษ์ทรัพยากร ป่าไม้ และน าไปเผยแพร่ให้กับชุมชนต่างๆในระดับจังหวัด ส่วน
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการด าเนินการในเรื่องเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ 
ผ่านหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ส่วนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก็มีการด าเนินการบางส่วน และควร
สนับสนุน การทดลองน ามาใช้ประโยชน์จริงให้มากขึ้น  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระ
นครเหนือ ค่อนข้างให้ความส าคัญในการทดลองใช้จริงก่อน เผยแพร่ เพราะงานค้นคว้าวิจัยหลาย
โครงการมีการเชื่อมโยงโจทย์วิจัยกับภาคอุตสาหกรรมซึ่งต้องเป็นไปได้จริง เป็นต้น โดยมีความคิดเห็น
ของผู้ให้สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้     

 
“...เรามีงานวิจัย เช่น พลังงานทดแทน (Renewable Energy) หลายโครงการ เช่น 

โครงการฟาร์มพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ที่วิทยาเขตระยอง ที่ได้รับการสนับสนุนจาก 
กระทรวงพลังงาน หรือ โครงการหลังคาพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) เราก็พยายามน ามาใช้ 
ใน มจพ. โครงการวิจัยที่ผสมผสานพลังงานจากกังหันลม+เซลล์เชื้อเพลิง+ฟาร์มพลังงานแสงอาทิตย์ 

คือเราน ามาผสมกัน เรียกว่าโครงข่ายอัจฉริยะ (Smart Grid)...” ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ... 
สัมภาษณ์, 6 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกล้าพระนครเหนือ) 

 
“…น้องคนหนึ่งได้รางวัลจากการเขียนแอป จากธนาคารกสิกรไทย ชื่อว่า “BIN” 

ลองไปเปิดดู เด็กจุฬาฯ มีหลากหลายรูปแบบ ได้รับรางวัลแอปบนมือถือ เวลาเดินไปในจุฬาฯ ก็จะ
ตรวจสอบ (Check) ต าแหน่งของมือถือจากดาวเทียม ต าแหน่งของถังขยะอยู่รอบข้างตรงไหนบ้าง 
ยกขึ้นมาก็จะบอกเลี้ยวซ้ายเลี้ยวขวาได้ พอไปถึง ถังขยะไม่มีก็กดแจ้ง (Report) ที่ส่วนกลาง ถังขยะ
เต็มก็กดแจ้ง (Report) ท าขึ้นมาแล้วไปประกวด ได้รางวัล แต่ต้องบูรณาการกับกายภาพด้วยนะ ผม
จึงเน้นเรื่องบูรณาการ ถ้าเต็มก็ต้องมาเก็บ ถังขยะหายก็ต้องมาเติม...” รองอธิการบดีด้านกิจการนิสิต
... สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2558 (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
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3.11 การน าทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น สถาบันวิจัย ศูนย์นวัตกรรม 

หรือศูนย์ความเป็นเลิศ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

คณาจารย์ นิสิตนักศึกษามาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้าวิจัย ท างาน เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่

มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นที่การน าทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น 
สถาบันวิจัย ศูนย์นวัตกรรม หรือศูนย์ความเป็นเลิศ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ คณาจารย์ นิสิตนักศึกษามาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้าวิจัย ท างาน เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งได้ให้ความ
คิดเห็น สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

3.11.1 การน าทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยมาร่วมกันค้นคว้าวิจัย เช่น 

สถาบันวิจัย ศูนย์นวัตกรรม หรือศูนย์ความเป็นเลิศ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคลากร ที่มี

ความรู้ความสามารถ คณาจารย์ นิสิตนักศึกษามาร่วมกัน ค้นคว้า วิจัย ท างาน เพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน  นั้นมหาวิทยาลัยทุกแห่งเห็นตรงกัน แต่จะมี 

หน่วยงานหรือช่องทางในการประสานงาน น าคนทุกคนมาร่วมแรงร่วมใจ ร่วมมือกันท าการศึกษาการ

ค้นคว้าวิจัยร่วมกัน ประเด็นนี้ จะพบว่า ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยโดยส านักบริหารระบบกายภาพ 

และ ศูนย์จัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและชีวอนามัย ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี จะได้เปรียบในเรื่องการบริหารจัดการ สามารถดึงบุคลากร คณาจารย์ นักวิจัย ที่

มีคุณภาพ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะและศูนย์วิจัย หรือสถาบันวิจัยที่กระจายอยู่ในจุดต่างๆ มาท างาน

วิจัยให้กับมหาวิทยาลัยได้ นอกจากนี้ยังมีงบประมาณ เงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งต่างๆ เข้ามา

ท าให้โครงการวิจัยประสบความส าเร็จ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

3.11.2 หัวข้องานวิจัยและการสนับสนุนด้านงบประมาณจากมหาวิทยาลัย   

ก็เป็นประเด็นส าคัญ เช่น ในมหาวิทยาลัยมหิดล สถาบัน ศูนย์วิจัย ด้านสิ่งแวดล้อมมีเป็นส่วนน้อย 

เพราะเป็นมหาวิทยาลัยทางการแพทย์จะมี ศูนย์การแพทย์ ศูนย์วัคซีน ต้องอาศัยส่วนงบประมาณจาก

ส่วนกลาง หากจะต้องท างานวิจัยสถาบัน ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง ในหลายๆลักษณะไม่ว่าจะเป็นโครงการวิจัยของกลุ่มคณาจารย์ หรือทุนวิจัยของนิสิต

นักศึกษา ส่วนมหาวิทยาลัยมหาสารคามก็เห็นด้วยกับการด าเนินการและพยายามจะผลักดั นเชิง

นโยบายจากผู้บริหารให้มากขึ้น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

และมหาวิทยาลัยบูรพา เห็นสอดคล้องกันว่า ควรมีความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน บุคลากร ซึ่ง
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มหาวิทยาลัยหลายแห่งจะท างานแยกส่วน การบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกัน บนโจทย์วิจัยที่มีความท้า

ทาย โดยมหาวิทยาลัยควรให้ทุนสนับสนุนการท าวิจัยสถาบัน โดยมีความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์

ดังต่อไปนี้ 

     “...ศูนย์พวกนี้มีไม่เยอะเท่ามจธ. หรือ จุฬาลงกรณ์ ศูนย์ด้านสิ่งแวดล้อมพวกนี้ ที่นี่จะเป็น
ศูนย์วัคซีน ศูนย์การแพทย์ ต้องอาศัยตรงกลาง หรือสาขาวิชาทางสุขภาพเสียส่วนใหญ่ เราเป็น
มหาวิทยาลัยทางการแพทย์เสียส่วนใหญ่ มุมทางด้านนี้จึงมีไม่มาก...”รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม
และการพัฒนาที่ยั่งยืุน...สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 
     “...จะแก้ปัญหาอะไรจากการส ารวจ แล้วใครน่าจะเข้ามาเกี่ยวข้องบ้าง แล้วค่อยเอามาคุย 
เป็นกลุ่ม มหาวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพ มีโจทย์ให้ท่าน ลดการใช้ไฟฟ้า การใช้น้ า การจัดการขยะท่านจะ
แก้ปัญหาอย่างไร มีวิจัยสถาบันฯ ให้ ส่วนกลางควรจะเข้าร่วมเพ่ือให้รับรู้ปัญหา ถ้าไม่ท า 
มหาวิทยาลัยก็ควรจะหาทางอ่ืน มาตรการให้คนในช่วยแก้ไขกันเอง เป็นผลงาน...” ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร... สัมภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
 

 “...ต้องมีคณะท างานหรือคนจัดการ (Organize) น าทุกคนมารวมกัน นักวิจัย คณาจารย์  

นักศึกษาปริญญาตรี โท เอก และต้องมีทิศทางของงานวิจัยที่ชัดเจน แต่ตอนนี้ต่างคนต่างท า ถ้าเข้ามา

บูรณาการท าด้วยกันน่าจะดี...” รองอฺธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ...สัมภาษณ์, 

6 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ)  

 

3.12 มหาวิทยาลัยควรจะสร้างอาคารเขียวตามมาตรฐานอาคารเขียวไทย 

(TREES) หรือการปรับปรุงอาคารเดิมตามมาตรฐานอาคารเขียว เพื่อเป็นต้นแบบของอาคารเพื่อ

ความย่ังยืนและการเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษา 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นที่มหาวิทยาลัยควรจะสร้างอาคารเขียวตาม
มาตรฐานอาคารเขียวไทย (TREES) หรือการปรับปรุงอาคารเดิมตามมาตรฐานอาคารเขียว เพ่ือเป็น
ต้นแบบของอาคารเพ่ือความยั่งยืนและการเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษา พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละ
แห่งได้ให้ความคิดเห็น สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

3.12.1 การออกแบบอาคารของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานอาคารเขียว 

มหาวิทยาลัยทุกแห่งให้ความส าคัญกับการออกแบบอาคารมากขึ้น ส าหรับอาคารใหม่ก็มีความ

พยายามจะให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานอาคารเขียวไทย หากเป็นไปได้ เนื่องจากเห็นด้วยกับแนวคิดของ
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การเป็นต้นแบบของอาคารเพ่ือความยั่งยืนและการเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ใน

มหาวิทยาลัยมหิดล อาคารใหม่ หรืออาคารที่วางแผนที่จะก่อนสร้างควรออกแบบโดยค านึงถึง

มาตรฐานอาคารเขียว ส่วนอาคารเก่าอาจจะต้องท าการปรับปรุงเพ่ือให้ประหยัดพลังงาน ลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ถ้าอาคารใหม่ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมากก็อาจจะไม่ตอบโจทย์การใช้

งาน ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการก่อสร้างและใช้ประโยชน์จากอาคารในลักษณะ

อาคารสูง มีการออกแบบโดยค านึงถึงมาตรฐานอาคารก่อสร้างใหม่ มาตรฐานอาคารเขียวของ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ท าวิจัยร่วมกับอาจารย์ในคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และท าอาคารเขียว

อาคารแรกเป็นอาคารบริการกลางอยู่ที่ พ้ืนที่ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในจังหวัดสระบุรี ออกแบบ

โดยอาจารย์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และเพ่ิงก่อสร้างเสร็จสิ้นไป  

3.12.2 งบประมาณในการก่อสร้างอาคารเขียวที่สูงกว่าอาคารปกติ ใน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัยบูรพา ได้ให้ความเห็น

สอดคล้องกันว่า ปัญหาไม่ได้อยู่ที่การออกแบบอาคาร แต่อยู่ที่งบประมาณที่สูงกว่าปกติ ท าให้ใน

หลายๆมหาวิทยาลัย พอด าเนินการก่อสร้างไปจ าเป็นต้องปรับลดอุปกรณ์หรือวัสดุในบางจุด การ

บริหารจัดการงบประมาณ ท าให้เมื่อสร้างอาคารเสร็จพบว่าไม่สามารถเข้าเกณฑ์อาคารเขียวได้ ไม่ว่า

จะเป็นอาคารเขียวตามมาตรฐาน LEED ของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือเป็นมาตรฐานอาคารเขียว

ไทย (TREES) ยกเว้นว่ามีการออกแบบ และควบคุมการใช้งบประมาณรวมทั้งมีเงินสนับสนุนที่ชัดเจน 

จึงเข้าเกณฑ์อาคารเขียวได้ 

3.12.3 การปรับปรุงอาคารเก่าให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและการ

รื้อถอนอาคารเก่าที่หมดสภาพ ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มีการรื้อถอนอาคาร

เก่าที่หมดสภาพเพ่ือปรับเป็นอุทยานการเรียนรู้ (Learning garden) ใจกลางวิทยาเขตบางมด โดย

ตั้งเป้าหมายในการสร้างอาคารประกอบที่ได้ตามเกณฑ์การประเมินอาคารเขียวของสหรัฐอเมริกา 

(LEEDs Concerned) อาคารเก่าก็จะปรับเพ่ิมหลังคาโซล่าร์เซล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าพระนครเหนือ เน้นการสร้างอาคารใหม่ที่ เข้าเกณฑ์อาคารเขียว แต่อาคารเดิมอาจจะใช้

งบประมาณมากในการปรับปรุงอาคารให้ได้ตามเกณฑ์ โดยมีความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 

“...อาคารเขียวก็เริ่มต้นเป็นแนวคิดท าอาคารแรกเป็นอาคารบริการกลางในพ้ืนที่

ของมหาวิทยาลัยที่จังหวัดสระบุรี ออกแบบโดยอาจารย์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ิงก่อสร้างเสร็จ

สิ้นไป เป็นอาคารเขียวอาคารแรก มีการท ามาตรฐานทั้งอาคารก่อสร้างใหม่ และอาคารปรับปรุงให้มี

มาตรฐานอาคารเขียวของเราเอง ก็มีการท าวิจัย การตั้งมาตรฐานว่าจะน าไปใช้จริง ( implement) 
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อย่างไร ท าวิจัยเสร็จสิ้นไปเมื่อต้นปี 2558 ใช้เงินทุนวิจัยกองกายภาพและสิ่งแวดล้อมท าร่วมกับ

อาจารย์ในคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์…”เจ้าหน้าที่กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม...สัมภาษณ์, 14 

ตุลาคม 2558 (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 

 

“...ควรมีอาคารเขียว แต่เวลาสร้างตึกใหม่ ต้องเอาเงินของมหาวิทยาลัยเพ่ิมเข้าไป

ประมาณ 30% ศักยภาพไม่มีแล้ว ที่ท าได้คือการปรับปรุงอาคารเดิม ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ หลอดไฟ 

ฉนวนกันความร้อน และเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศที่หมดสภาพ...” รองอธิการบดีฝ่ายอ านวยการ...

สัมภาษณ์, 29 มกราคม 2559 (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 

 
3.13 การพัฒนาระบบคมนาคมและการสัญจรภายในและเชื่อมโยงกับภายนอก

ให้ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นการพัฒนาระบบคมนาคมและการสัญจรภายและ
เชื่อมโยงกับภายนอกให้ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งได้ให้ความ
คิดเห็น สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้         

3.13.1 การเดินเท้าในระยะทางใกล้และใช้จักรยานในระยะทางที่ไกล
ออกไป เช่น โครงการสังคมการเดินและการขี่ (Walk and Bike Society) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี และการปรับปรุงทางเดินเท้า การปรับปรุงบาทวิถี การวางโครงข่ายเส้นทาง
จักรยาน ในมหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ส่วนจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีโครงการให้เช่ายืมจักรยานด้วยระบบอัตโนมัติ ตามจุด
ต่างๆ หรือ โครงการจักรยานปันปั่นของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและโครงการจักรยานไบค์กี้ของ
มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต ที่ใช้บัตรนักศึกษายืม-คืนได้โดยสะดวก 

3.13.2 การใช้รถขนส่งสาธารณะ (Shuttle Bus) ทั้งปรับอากาศและไม่
ปรับอากาศ หรือรถราง (Tram) ที่ใช้พลังงานทางเลือกไม่ว่าจะเป็น ก๊าซธรรมชาติอัด ไบโอดีเซล 
หรือพลังงานไฟฟ้า ส าหรับการเดินทางระยะไกลภายในมหาวิทยาลัยและต่อเชื่อมออกสู่ภายนอก
บริเวณมหาวิทยาลัย 

3.13.3 การจัดสร้ างอาคารจอดรถ  ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือให้นักศึกษาน ารถมา
จอดและสัญจรด้วย การเดิน จักรยาน และรถโดยสารภายในไปยังส่วนต่างๆของมหาวิทยาลัย  และ 
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มหาวิทยาลัยมหิดลก็มีโครงการจัดสร้างอาคารจอดรถ เพ่ือรองรับการขยายตัวของมหาวิทยาลัยใน
อนาคตอย่างหลีกเหลี่ยงไม่ได้  

ส่วนมหาวิทยาลัยมหาสารคามและมหาวิทยาลัยบูรพา ยังมีการใช้รถจักรยานยนต์ภายใน
วิทยาเขตเนื่องจาก อยู่ในต่างจังหวัดและการเดินทางค่อนข้างไกล นิสัตนักศึกษาไม่นิยมใช้จักรยาน 
เพราะมองว่าเดินทางได้ไม่รวดเร็ว ทิศทางในอนาคต คือการใช้รถขนส่งพลังงานทางเลือก หรือรถ
ขนส่งพลังงานไฟฟ้าที่สะอาด บริการภายในบริเวณพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย การใช้จักรยานยนต์ไฟฟ้า
และจักรยาน เพ่ือลดผลกระทบของสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด โดยมีความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์
ดังต่อไปนี้ 

“...ควรจะเน้นที่การใช้จักรยาน และรถโดยสารภายใน รถแทรม รถบัส รถป๊อบ มี
ปัญหาเรื่องที่จอดรถ จุฬาฯ มหิดล เกษตร เราพยายามให้ใช้จักรยานมากขึ้น ช่วยสนับสนุนนักศึกษา 
ปี 1 และรถ NGV ส่วนนักศึกษาที่พักข้างนอกก็จะยังใช้มอร์เตอร์ไซค์อยู่  เรายังท าอะไรไม่ได้มาก 
รณรงค์อย่างเดียว เน้นตรงนั้น ปันปั่นส าหรับนักศึกษาหรือบุคลากร จัดจราจร ยังมีปัญหาอยู่ในช่วง 
เช้าและช่วงเย็น...” รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการพัฒนาที่ยั่งยืน...สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2558 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
 

3.14 การรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษา ควรจัด

โครงการหรือกิจกรรมในรูปแบบใด 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นการรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับ

นิสิตนักศึกษา ควรจัดโครงการหรือกิจกรรมในรูปแบบใด พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งได้ให้

ความคิดเห็น สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

3.14.1 การรณรงค์ สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษา 

ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งการท าโครงการและกิจกรรม ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในเรื่องของ

สิ่งแวดล้อม พลังงานและความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ท าอย่างสม่ าเสมอเป็นงานประจ าปี และโครงการ

และกิจกรรมต้องเป็นการท าเชิงสร้างสรรค์ในลักษณะเชิงบวก (Positve) ทั้งนี้ การเตือนถึงคุณและ

โทษของการขาดจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมสามารถท าได้แต่ควรเลือกประเด็นของการสื่อสาร และผู้รับ

ข่าวสารอย่างเหมาะสมเพราะเห็นว่าการส่งเสริมในเรื่องสิ่งแวดล้อมควรเป็นการท าโครงการและ

กิจกรรมที่สร้างความตระหนัก และให้ทุกคนเข้ามาร่วมมือร่วมใจกันเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพ่ือ

สิ่งแวดล้อม  
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ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีจะเน้นสร้างความเข้าใจกับนักศึกษาทุกคนที่

เข้ามาเรียนในชั้นปีที่ 1 การจัดกิจกรรมค่ายหัวใจสีเขียว (Green Heart Camp) ให้กับนักศึกษา

ประมาณ 1000 คน ในแต่ละปี เพ่ือสร้างคนรุ่นใหม่ที่มีหัวใจสีเขียว ค านึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมกับ

กิจกรรมที่นักศึกษาปฎิบัติในชีวิตประจ าวันและเน้นปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและความ

รับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้ยังมีโครงการปั่นจักรยาน ประจ าสัปดาห์อีกด้วย 

 3.14.2 การสร้างเงื่อนไข (Condition) และแรงจูงใจ (Incentive) ใน

การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย เช่น มหาวิทยาลัยมหิดลและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เพ่ือ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของทุกคนในองค์กร  เช่น การช่วยจ่ายเงินค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้าหรือ

ค่าน้ าโดยส่วนกลาง เมื่อคณะและหน่วยงานฯ ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน การลดการใช้

กระดาษ หมึกพิมพ์ และวัสดุสิ้นเปลือง และเน้นที่นิสิตนักศึกษา การแจกถุงผ้า การแจกกระบอกน้ า 

การแจกแก้วน้ าพกพา พร้อมการรณรงค์ให้ความรู้ การจัดการด้านพลังงาน การคัดแยกขยะ การใช้

ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การขอความร่วมมือจากร้านสะดวกซื้อในการงดให้ถุงพลาสติก และให้

นักศึกษาน าถุงผ้ามาใส่ของแทน พร้อมสอดแทรกเรื่องต่างๆเข้าไปใน วิชาพลเมืองกับความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ในมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จะเน้นการจัดกิจกรรมให้

ความรู้ความเข้าใจ และการอบรมเชิงปฎิบัติการ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ปลูกฝังแนวความคิด

การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้รู้สึกรักและหวงแหนสิ่งที่สร้างขึ้นในธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม เป็นต้น และมีความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 

 

“...เรื่องของสิ่งแวดล้อม คุณธรรม ผมเชื่อว่าการท างานในเชิงนโยบายด้าน
สิ่งแวดล้อม กฎหมายและการบังคับใช้ (Law and Enforcement) ไม่ได้รับการตอบรับที่ดี ค าตอบที่
ดีจะอยู่ใน เรื่องของวิธีที่สอง คือ แรงจูงใจ (Incentive)...” รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและการ
พัฒนาที่ยั่งยืุน...สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยมหิดล) 
 

“...เราแจกถุงผ้ามาแล้ว 10 ปีเต็ม แล้วเมื่อ 2 ปีที่แล้วเราเริ่มแจกกระบอกน้ าและ 
ปีนี้เราแจกแก้วน้ าเป็นแก้วแบบพกได้ (Pocket glass) เปิดก็เด้งมาเป็นแก้ว ต้องการให้นักศึกษาดื่ม
น้ าจากตู้กด โดยเราท าตู้น้ าดื่มเข้าไป ให้มากและท่ัวถึง มาตรฐานปลอดภัยสะอาด มาตรฐาน เดียวกับ
น้ าดื่มแบบขวดแล้วเราก็รณรงค์ว่า การดื่มน้ าจากตู้กดคือการรักษาโลกของเรา ค าขวัญ “Fill your 
own glass and save the world” คือ ใครดื่มน้ าจากขวดพลาสติกคือท าลายโลก ก็ได้ผล ถ้าไม่มี
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แก้วก็เอาขวดพลาสติกที่แจกให้มาเติมน้ า ปริมาณขวดพลาสติกก็จะลดลง…” รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและการพัฒนาที่ยั่งยืน...สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
 
  “...เราพยายามปลูกจิตส านึกต้อสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย การคัดแยก
ขยะ รีไซเคิล ผ่านโครงการธนาคารขยะ การปลูกต้นไม้  เป็นร่วมมือกันระหว่างกองกิจการนักศึกษา
และกองอาคารสถานที่ พยายามท า นิสิตนักศึกษาก็ให้ความร่วมมือดี...” รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและบริการวิชาการ...สัมภาษณ์,  21 ธันวาคม 2558 (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 
 

3.15 การรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านสิ่ งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาใน

มหาวิทยาลัยเพียงพอหรือไม่ในการสร้างความตระหนักรู้ ความส าคัญ และการเปลี่ยนแปลงด้าน

พฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อม 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นการรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับ
นิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยเพียงพอหรือไม่ในการสร้างความตระหนักรู้ ความส าคัญ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อม พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งได้ให้ความคิดเห็น  
สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

3.15.1 การรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยยังไม่เพียงพอ และในปัจจุบันท าได้เพียงระดับหนึ่งเท่านั้น ส่วนหนึ่งมาจากนิสิต
นักศึกษาที่หมุนเวียนเข้ามาใช้ชีวิตอยู่ในมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งเพียง 4-5 ปี จ าเป็นจะต้องจัดโครงการ
และกิจกรรมให้ความรู้  การรับรู้  รณรงค์สร้างความเข้าใจ และความตระหนักถึงจนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อม อย่างมั่นคงและเด่นชัด  นอกจากนี้ในส่วนของบุคลากร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน มีส่วนส าคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงและต้องสร้างโอกาสการ
มีส่วนร่วมให้มากข้ึน  

3.15.2 การสร้างเครือข่ายด้านพลังงาน เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม 

เครือข่ายด้านวิชาการที่เกี่ยวข้อง หรือมาตรการสนับสนุนในด้านอ่ืนๆ เช่น การระบุประเด็นต่างๆที่

เกี่ยวข้องกับการท ามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ลงไปในตัวชี้วัด (KPI) ของหน่วยงาน คณะวิชาฯ ก็จะ

เป็นการสร้างเงื่อนไขให้เข้าร่วมกันท างานมากขึ้น หรือหากลวิธีในการสร้างความร่วมมือของทุกคนใน

ประชาคม จะเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนได้นั้นจะด าเนินการเพียงล าพังเฉพาส่วนงานไม่ได้ ตาม

ความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
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“...ผมคิดว่ายัง เอาง่ายๆ คือ ถังขยะ ทั้งนักศึกษาและบุคลากร ยังไม่เพียงพอ 
ถึงแม้ว่าจะด าเนินการ ขยะก็ยังปะปนไม่แยกอยู่แบบนั้น ถังขยะก็ปรับกันหลายรอบ ก็แยกกันผิดอยู่ 

หรือไม่ใส่ใจ มหาวิทยาลัยคงต้องท าเพ ิ่มไปอีกเอาให้ชัดมากขึ้น มหาวิทยาลัยคงต้องหากลยุทธ์อะไร 
ต่างๆ มากขึ้น...และบังคับกลายๆ ถึงจะเอาอยู่…”ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร…สัมภาษณ์, 15 ตุลาคม 
2558 (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์)    
 

“...ผมมองว่า สิ่งที่เค้าใส่เข้าไปก็เป็นไปตามแผน ถ้ามันอาจจะต้องเพ่ิมคือ ผม

อยากจะเพ่ิมจากการสร้างตัวอย่างให้เห็น คือบอกว่าอยากเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยต้อง

เป็นก่อน ต้องเร่งสร้างให้เห็น ตอนนี้มีมากพอที่จะท าให้นักศึกษามีกิจกรรมพวกนี้แล้ว...”รอง

อธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารและผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO)...สัมภาษณ์, 24 

พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี) 

 

3.16 มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาชุมชน

โดยรอบในเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน การจัดการขยะและของเสีย การปลูกพืชผักเกษตรอินทรีย์ 

และประเด็นอ่ืนๆ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในเรื่องมหาวิทยาลัยควรมีบทบาทความรับผิดชอบต่อสังคม 
และการพัฒนาชุมชนโดยรอบในเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน การจัดการขยะและของเสีย การปลูกพืชผัก
เกษตรอินทรีย์ และประเด็นอ่ืนๆ พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งได้ให้ความคิดเห็น  สามารถ
สรุปได้ดังต่อไปนี้  

มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับบทบทความรับผิดชอบต่อสังคม ในกรณี
ของมหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยบูรพา 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมอยู่แล้ว การ
บริการวิชาการการน าองค์ความรู้จากการค้นคว้าวิจัยเข้าไปสู่ชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย  ให้มีทิศ
ทางการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ หรือการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษา เข้าไปคิดแก้ปัญหา
ของชุมชนและสร้างความกินดีอยู่ดี เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง สร้างรายได้ จะได้เป็นก าลังส าคัญในการ
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเจริญเติบโตและก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ก็ให้ความส าคัญกับชุมชนโดยรอบบริเวณมหาวิทยาลัยและ

เข้าไปด าเนินการในเรื่องต่างๆ ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์น้ า และสภาพแวดล้อมทาง
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ธรรมชาติ เส้นทางขนส่งสาธารณะ เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสังคมโดยรอบ และ

ช่วยเหลือเกื้อกูลกันอย่างมั่นคงถึงแม้ลักษณะทางกายภาพของพ้ืนที่จะเป็นสังคมเมือง แตกต่างจาก

มหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในต่างจังหวัด ตามความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 

“...นโยบายชัดเจนท าแน่นอน ท าต่อเนื่องจากที่ท ามาแล้ว เราขึ้นโครงการ (Project) 
ศาลายาน่าอยู่ รถไฟฟ้ามาวิ่งในบริเวณ มีรถไฟฟ้าวิ่ง คนจะมาใช้งานกันเยอะขึ้น คนอยากขึ้นทดลอง 
เอาเสาไฟฟ้าลงดิน ด้านหน้าไม่มี เป็นมหาวิทยาลัย มีคณะเทคนิคการแพทย์ ตรวจสารปนเปื้อนในผัก 
ส่งเสริมปลูกผักออร์กานิค มีสถาบันโภชนาการ ออกเมนูดีๆ เป็นทางเลือก และเพ่ือสุขภาพ...” รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหารและการพัฒนาที่ยั่งยืน...สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยมหิดล) 
 
       “...ท าอยู่แล้ว การที่มีบทบาท ต่อสังคมส าหรับมหาวิทยาลัย พันธกิจอยู่แล้ว ชุมชน 
รอบๆ ต้องเขา้ไปให้ความส าคัญมากขึ้น ส่งเสริม จะเข้าไปช่วยแก้ปัญหาสังคมได้อย่างไร เรามีที่ดิน ที่
ได้คืนจากการรุกล้ าที่ดิน ลองท าศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ที่เหมาะสม ให้ความรู้เรื่องการปลูกผักอินทรีย์  
ให้ค าปรึกษาเรื่องขยะ คัดแยกขยะ ธนาคารขยะ มีชุมชนหลังมหาวิทยาลัยและด้านเชียงราก ตอนนี้ 
ก าลังส ารวจอยู่ มหาวิทยาลัยโดยส านักเสริมศึกษาและบริการสังคม เป็นการอบรมอาชีพ วิชาชีพ 
กฎหมาย เพ่ือเบี่ยงเบนจากปัญหาสังคม…” ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร...สัมภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558  
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์)  
 
        “...เราอยู่ติดคลองบางเขน เราให้อนุรักษ์คลองบางเขน ให้นักศึกษาไปรณรงค์ อย่า
ทิ้งขยะลงในคลอง ท าเป็นประจ าทุกปี มีงบประมาณท าทุกปี ประมาณ 1 สัปดาห์ มีใบปลิวแจก คือ 
เขตบางซ่ือ เวลาเขาจะจัดอะไร เรื่องน้ าท่วม เรื่องผลกระทบต่อมวลชน ก็จะเชิญเรามาอยู่แล้ว เขตไม่
มีห้องประชุมใหญ่ๆรองรับคนจ านวนเยอะ เขาก็มาขอใช้ห้องประชุมของเรา เพ่ือจัดกิจกรรมต่างๆ…” 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ...สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ)    
 

“...เราเป็นผู้น า ให้ค าปรึกษาบริการวิชาการ มีโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชน จนเดี๋ยวนี้ 

เป็น 1 หลักสูตร 1 ชุมชน เข้าไปในรายวิชา การพัฒนาระดับหมู่บ้าน เลือกหมู่บ้านในนาม

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม แบ่งกันดูแล แล้วช่วยกันพัฒนา ลดใช้ปุ๋ยเคมี โดยเอาเศษอาหารท าปุ๋ยหมัก 

ปลูกผัก อยู่อย่างพอเพียง และบูรณาการ เด็กได้เปิดโลก เด็กวิศวะไปเลี้ยงกบขาย...” รองอธิการบดี

ฝ่ายอ านวยการ...สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2559 (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 
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3.17 วิธีการการสร้างความร่วมมือของบุคลากร เจ้าหน้าที่ คณาจารย์ และนิสิต

นักศึกษาในมหาวิทยาลัย เพื่อท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในเรื่องวิธีการการสร้างความร่วมมือของบุคลากร เจ้าหน้าที่ 
คณาจารย์ และนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว
อย่างยั่งยืน พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งได้ให้ความคิดเห็น สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

3.17.1 การสร้างการมีส่วนร่วมโดยการสร้างเงื่อนไข (Condition) หรือ
ระเบียบบังคับ ให้บุคลากร เจ้าหน้าที่ คณาจารย์ และนิสิตนักศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมและปฎิบัติตาม
นโยบาย แผนงาน โครงการ เช่น โครงการส านักงานสีเขียว โครงการรวมพลังหารสอง ลดการใช้
พลังงาน โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเน้นย้ าอย่างชัดเจนว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด
หรือประชาคมจะได้ประโยชน์ร่วมกัน จากเงื่อนไข ระเบียบข้อบังคับท่ีก าหนดขึ้น 

3.17.2 การสร้างการมีส่วนร่วมโดยการเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
ขอความร่วมแรงร่วมใจ เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการให้ความรู้ความเข้าใจ
กับบุคลากร เจ้าหน้าที่ คณาจารย์ และนิสิตนักศึกษา การอบรมสัมมนาเรื่องรอยเท้าคาร์บอน 
(Carbon footprint)และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของมหาวิทยาลัยมหิดล กิจกรรมปลูกต้นไม้ ใน
โ ค ร ง ก า ร จุ ฬ า รั ก ษ์ โ ล ก  ข อ ง จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ค ร ง ก า ร ธ น า ค า ร ข ย ะ ใ น
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หรือกิจกรรมในเครือข่ายต่างๆ เช่น เครือข่ายพลังงาน เครอืข่ายการจัดการ
ขยะ เครือข่ายการจัดการภูมิทัศน์ รวมถึงกระจายองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมและ
สร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

การด าเนินการใน 2 ลักษณะ ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบควบคู่กันผ่านการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ ให้รับรู้และเข้าใจ เห็นความส าคัญของการด าเนินการในโครงการและกิจกรรมต่างๆ 
นอกจากนี้ยังสามารถเพ่ิมแรงจูงใจ (Incentive) ในรูปแบบของผลประโยชน์ (Benefits) และรางวัล 
(Rewards) ในลักษณะต่างๆ เ พ่ือเป็นผลประโยชน์ต่อตนเอง หน่วยงานที่สังกัด  คณะวิชา 
มหาวิทยาลัยและสังคมในภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
 

“…การสร้างความร่วมมือ ต้องสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration) จากนั้นก็สร้าง 
เงื่ อนไข (Condition) ส าหรับการเปลี่ ยนแปลง และสร้ างการมีส่ วนร่วมของทุกภาคส่วน 
(Participation) การมีส่วนร่วม ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ตอนนี้ นักวิชาการอยู่ตามซอกหลืบไม่ได้ มีการจัด
กิจกรรม (Event) ใช้การสื่อสารให้รับรู้ ลดการใช้ถุงพลาสติก เค้าจะมีส่วนร่วมกับนโยบายได้…” รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหารและการพัฒนาที่ยั่ งยืน ...สัมภาษณ์ , 19 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์)  
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“...การร่วมมือท าได้สองอย่าง (Enforcement) ออกระเบียบบังคับ ไม่ค่อยได้

ประโยชน์เต็มที่ และ (Encouragement) การท าให้เห็นความส าคัญ การท าเป็นนโยบายส านักงาน

ปลอดภัย (Safety Office) กึ่งนโยบาย ผมมีนโยบายส านักงานแห่งความสุข (Happy works place) 

สาระส่วนหนึ่งคือ ส านักงานต้องไม่ท าให้บุคลากรมีปัญหาสุขภาพเมื่ออายุเยอะหรือตอนนี้ก็แล้วแต่ 

ตอนนี้ก าลังท าส านักงานที่เป็นมิตรกับสุขภาพ วีธีแบบนี้ เราใช้เพ่ือให้คนเห็นความส าคัญ (Concern) 

มากขึ้น ท าให้ร่วมมือไม่ง่าย...หัวใจส าคัญคือ การเพ่ิมกิจกรรมที่ท าให้เกิดหัวใจสีเขียว (Green Heart) 

มีส านึกในหัวใจไม่ใช่ไปบอกให้เขามีส านึก...” รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารและผู้บริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศระดับสูง (CIO)…สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ธนบุรี) 

 

“...สร้างความเข้าใจ ผ่านการเรียนรู้จากโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างกัน ท าให้เกิดเป็นประสบการณ์ติดตัวนิสิตนักศึกษา เมื่อจบออกไปประกอบอาชีพ.. ” รอง

อธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ...สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 

 

“...ผมมองว่ามันต้อง 2 อย่าง ตอนนี้ ที่เราจะท านี่ จะท าเชิงผลัก (Push) มากกว่า 
คือจะมีผลัก (Push) กับดึง (Pull) ถ้าผลัก (Push) ก็ขอให้ส่งชื่อมาในแบบสอบถาม ว่าใครจะเป็น 
ตัวแทนเจ้าหน้าที่เรื่องอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยท าแบบนี้นะ ช่วยเดินดูหน่อยนะ 
ช่วยไปเยี่ยมชม (Visit) คณะนี้หน่อยนะ เป็นอย่างไร แล้วรายงาน (Report) รายเดือนในที่ประชุม 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะฯจะได้รู้ว่าสถานะการณ์เป็นอย่างไร มีการให้คะแนนการแยกขยะ ดีขึ้น 
หรือเปิดไฟค้างคืนลดลงอย่างไร ส่วนดึง (Pull) ก็คงต้องจัดหาทางจัดกิจกรรม ซึ่งจริงๆแล้วก็มี 
กิจกรรมร ่วมกัน ส าหรับคนที่พักค้างในนี้ แต่ควรจะมีกิจกรรมส าหรับคนที่ไม่ได้พักค้างด้วยต้องมี 
ประเด็นในการเริ่ มขึ้นมา…” ผู้ ช่ วยอธิการบดีฝ่ ายบริหาร… สัมภาษณ์ , 15 ตุลาคม 2558 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์)   
 

 

3.18 มหาวิทยาลัยใดมีความโด่ดเด่นหรือเป็นต้นแบบในการพัฒนาสู่

มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยใดมีความโด่ดเด่น หรือเป็นต้นแบบใน
การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน พบว่าสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งได้ให้ความคิดเห็น  
สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 
 

ตารางท่ี 26 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยที่มี
ความโด่ดเด่น หรือเป็นต้นแบบในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 

ประเด็น 
 

ร้อยละ อันดับท่ี 

1. มหาวิทยาลยัมหิดล ในส่วนของพื้นที่กายภาพ มีผังแม่บทท่ีดี 
และเส้นทางจักรยาน (N=18) 

 
75 

 
1 

2. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  การปรบัปรุงท าผังแม่บทกายภาพ 
การวางแผนงานและการด าเนินการ (N=16) 

 
66 

 
2 

3. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนุบรี การเป็นผูเ้ริ่ม
และพัฒนากายภาพสูส่ านึกสเีขียว (Green Heart) (N=12) 

 
50 

 
3 

4. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี การด าเนินการอย่างเข้มข้น

และตดิอันดับ 2 ของ UI ในป ี2015 (N=6) 
 

25 

 
4 

 
จากตารางที่ 26 การสรุปผลข้อมูล พบว่ามหาวิทยาลัยที่มีความโด่ดเด่น หรือเป็นต้นแบบใน

การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย  สีเขียวอย่างยั่งยืน ความคิดเห็นที่มีความถี่มากที่สุด มี 3 อันดับคือ                  
1) มหาวิทยาลัยมหิดล ในส่วนของพ้ืนที่กายภาพ มีผังแม่บทที่ดีและเส้นทางจักรยาน (ความถี่= 18)           
2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  การปรับปรุงท าผังแม่บทกายภาพ การวางแผนงานและการด าเนินการ 
(ความถี่= 16) 3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี การเป็นผู้ริเริ่มและพัฒนากายภาพสู่
ส านึกสีเขียว (Green Heart) (ความถี่= 12) ส่วนอันดับที่ 4 ที่ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี่ยวชาญให้
ความเห็นมากที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ความถี่= 6) มีการด าเนินการอย่างเข้มข้นและ
ติดอันดับ 2 ของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ในปี 2015 นอกจากนี้ยังกล่าวถึง มหาวิทยาลัย
แม่ฟ้าหลวงที่มีความโดดเด่นด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เช่น 
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) มหาวิทยาลัยฮ่องกง (Hongkong University) และ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore) อีกด้วย  
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3.19 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่าง

ยั่งยืน   

จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน พบว่าสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีรายละเอียดแตกต่างกัน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
    
ตารางท่ี 27 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน   
ประเด็น 

 
ความถี่ อันดับท่ี 

1. การก าหนดนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว หรือมหาวิทยาลยัที่
ยั่งยืนโดยครอบคลมุประเด็นด้านการปริหารจัดการด้านการ
กายภาพ  และการสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมให้กับผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียทุกคน พร้อมกับแผนงานฯ โครงการและกิจกรรม
ต่างๆ รวมถึงงบประมาณทีเ่กี่ยวขอ้ง  

 
 

20 

 
 
1 

2. การมีส่วนร่วมของทุกคน โดยเฉพาะผู้บริหาร คณาจารย์ นิสติ
นักศึกษา และบุคลากรทุกระดับ รวมถึงการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ คณะท างาน และเครือข่ายต่างๆ เพื่อมาช่วย
ด าเนินการ  

 
18 

 
2 

3. การก าหนดตัวช้ีวัด เป้าหมาย การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินโครงการและ กิจกรรมตามนโยบายหลักโดยใช้
กระบวนการคณุภาพ (Plan-Do-Check-Act)  

 
14 

 
3 

4. การเรยีนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในทุก
ภาคส่วนของประชาคมในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นระดับ
ผู้บริหาร เจ้าหนา้ที่และบุคลากรสายสนับสนุน  

 
12 

 
4 

5. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ ์ข่าวสารข้อมูล ให้เข้าถึง คณาจารย์ 
นิสิตนักศึกษาและบุคลากรสายสนบัสนุน ในเรื่องมหาวิทยาลัย
สีเขียวท่ียั่งยืน  

 
8 

 
5 

 
จากตารางที่ 27 พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัย       

สีเขียวที่ยั่งยืน ความคิดเห็นที่มีความถี่มากที่สุด มี 4 รายการคือ 1) การก าหนดนโยบายมหาวิทยาลัย     
สีเขียว หรือมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนโดยครอบคลุมประเด็นด้านการปริหารจัดการด้านการกายภาพ และ



 

 

212 

การสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน พร้อมกับแผนงานฯ โครงการและ
กิจกรรมต่างๆ รวมถึงงบประมาณที่เกี่ยวข้อง (ความถี่= 20) 2) การมีส่วนร่วมของทุกคน โดยเฉพาะ
ผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และบุคลากรทุกระดับ รวมถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
คณะท างาน และเครือข่ายต่างๆ เพ่ือมาช่วยด าเนินการ (ความถี่= 18) 3) การก าหนดตัวชี้วัด 
เป้าหมาย และการติดตามผลการด าเนินโครงการและกิจกรรมตามนโยบายหลักโดยใช้กระบวนการ
คุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) (ความถี่= 14) 4) การเรียนรู้เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agent) ในทุกภาคส่วนของประชาคมในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นระดับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรสายสนับสนุน รวมถึงนิสิตนักศึกษา (ความถี่= 12) มาสรุปเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ
ของการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ส่วนประเด็นที่ 5 คือ เรื่อง การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
ข่าวสารข้อมูล ให้เข้าถึง คณาจารย์ นิสิตนักศึกษาและบุคลากรสายสนับสนุน ในเรื่องมหาวิทยาลัย    
สีเขียวที่ยั่งยืน (ความถี่= 8) ไม่ได้น ามารวมแต่สามารถแทรกอยู่ในประเด็นที่  4 ได้ เนื่องจากการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง ต้องใช้การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ข่าวสารข้อมูลให้กับทุกคนใน
ประชาคมมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
 

“...ผมว่าปัจจัยหลักที่ส าคัญที่สุดคือ นโยบาย นโยบายของผู้บริหาร ส่วนกระบวนการท างาน
ก็ถือเป็นเรื่องส าคัญแต่มีปัจจัยอ่ืนๆ เยอะ แต่ว่าถ้าผู้บริหารไม่เอาด้วย ไม่เปิดเป็นนโยบายของ
มหาวิทยาลัย เช่นเรื่องลดการใช้ถุงพลาสติก ผู้บริหารเอาอย่างไรถ้าผู้บริหารบอกใช่ ก็ประกาศเป็น
นโยบายของมหาวิทยาลัย เมื่อเป็นนโยบาย หมายความว่าหัวหน้าส่วนงานก็จะรับทราบและไปก าชับ
ในการท างาน อันนี้ส าคัญ...” รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน...สัมภาษณ์ ,         
8 ตุลาคม 2558 (มหาวิทยาลัยมหิดล) 
 

“...ที่หนึ่งเลย คือ ผู้บริหาร รวมไปถึง นโยบายของมหาวิทยาลัย แผนฯ และงบประมาณ ต้อง
สนับสนุนเต็มที่ สอง คือ การท างานเป็นทีม สาม คือ การวางแผนงานและเป้าหมายที่จะไปถึงอย่าง
ชัดเจน สี่  กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) ตลอดเวลา มีเท่านี้  4 ข้อหลักๆ พอดี
มหาวิทยาลัยมันเล็ก ถามตรงรายงานตรง พ่ีท างานกับผู้บริหารใกล้ชิดกันมาก เฮฮากัน ไปงานเลี้ยง
เมื่อคืนกลับมาก็มีงานมาให้คิดต่อจากท่านอธิการบดี...” ผู้อ านวยการศูนย์จัดการด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และชีว อนามัย...สัมภาษณ์, 13 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี) 

“...การเรียนรู้จากที่อ่ืนๆ ส าหรับผมแล้วผมได้ความคิด (idea) จากมหาวิทยาลัยอื่น การได้ไป
เห็นไปแลกเปลี่ยน คือ บางที บางเรื่องเราคิดไม่ออก ก็ไปฟัง ไปดูมหาวิทยาลัยที่เค้าท าส าเร็จแล้ว 
(มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์) ได้ความคิด แนวคิด และวิธีการใหม่ๆ มาปรับใช้กับเรา ผมว่าการ
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เรียนรู้นี่แหละเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success) และการเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) อีกข้อหนึ่ง ทั้งสองข้อ และการเรียนรู้  (Learning) ของคนจึงส าคัญ เพราะคน
จ านวนมากเปลี่ยนไม่เป็น...” รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการพัฒนาที่ยั่งยืน...สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 
2558 (มหาวิทยาลัยมหิดล) 
 

“...ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร ทั้งภายในและชุมชนรอบรั่วมหาวิทยาลัย อีกเรื่องคือ 
นโยบายระดับสูงก็มีผลกับการท างาน ที่นี่มีคณะกรรมการสองชุด ท างานสอดคล้องกัน คณะกรรมการ
ชุดปฎิบัติการก็ต้องมารายงานกับคณะกรรมการนโยบายฯ ทุกเดือน เรามีการประชุมกันทุกเดือน...” 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ...สัมภาษณ์, 6 พฤศจิกายน 2558 (มหาวิทยาลัยเทโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ) 
 

“...การให้ความร่วมมือของทุกคน ผู้บริหารก็ต้องวางนโยบาย และเป้าหมายที่ชัดเจน 
คณาจารย์ บุคลากร นิสิต ก็ต้องสนับสนุน ให้เกิดการด าเนินการตามแผน ให้ความร่วมมืออย่างดีในทุก
ระดับ นอกจากนี้หน่วยงานต่างๆก็ต้องสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่างๆอย่างต่อเนื่อง เช่น องค์การ
นิสิต. . .” รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ.. .สัมภาษณ์,  3 ธันวาคม 2558 (มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์) 
 

“...คิดว่านโยบายของผู้บริหาร นโยบายของมหาวิทยาลัยชัดเจน และมีเป้าหมาย (KPI) คือ
มหาวิทยาลัยของเราจะต้องติด  1 ใน 10 ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยในการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก อีกส่วนหนึ่งคือความสามัคคี การร่วมแรงร่วมใจกันท างาน เช่น การปลูก
ต้นไม้ ปรับปรุงภูมิทัศน์ บุคลากรมาช่วยกัน นักศึกษาก็มาช่วย ท่านอธิการบดีก็มาเปิดงาน ถึงแม้เงิน
งบประมาณจะน้อยแต่เราก็ช่วยกันท างาน...” รองอธิการบดีฝ่ายอ านวยการ...สัมภาษณ์, 23 มกราคม 
2559 (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม)  
 

จึงขอสรุปปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนได้  4 
ปัจจัยหลักดังต่อไปนี้  

 
ปัจจัยที่1 การก าหนดนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียหรือมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน มีความชัดเจน

ในการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนและครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ได้แก่ การ
จัดสร้างและบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน การลดการใช้พลังงาน การจัดการทรัพยากรน้ า การจัดการ
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการของเสียและขยะอันตราย การปรับปรุง
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ระบบขนส่ง การจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการและการสร้างความตระหนักรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมให้กับประชาคมในมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดสรรงบประมาณที่เก่ียวข้อง 

 
ปัจจัยที่ 2 การมีส่วนร่วมของทุกคน โดยเฉพาะผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และ

บุคลากรภายใน รวมถึงการแต่งตั้งคณะท างานฯ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวหรือนโยบายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนที่ได้
ประกาศในแต่ละประเด็นอย่างชัดเจน 

  
ปัจจัยที่ 3 การก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการและ

กิจกรรมตามนโยบายหลักในแต่ละด้าน ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลง ความส าเร็จ หรือความ
ล้มเหลวของการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน โดยใช้กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-
Check-Act) เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  
ปัจจัยที่ 4 การเรียนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในทุกภาคส่วนของ

ประชาคมในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นระดับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และบุคลากรสายสนับสนุน รวมถึง
นิสิตนักศึกษา ที่เข้ามาในสถาบันอุดมศึกษา ที่ใส่ใจ มีความรู้ ความตระหนักและจิตส านึกและ
พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

  
นอกจากนี้ยังอาจจะมีประเด็นการน าแนวความคิดหรือนวัตกรรมใหม่ๆมาพัฒนาองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง เช่น โครงการส านักงานสีเขียว การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว การจัดท าโครงการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก และ โครงการอาหารปลอดภัยและอาหารออร์แกนิค เป็นต้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการ
บริหารจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและต่อเนื่องและด าเนินการไปสู่ปัจจัย
แห่งความส าเร็จ อย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
ตอนที่ 4 ผลการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ในตอนที่ 3  ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การด าเนินการ ตาม
แนวคิดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม หรือนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว ปัญหา อุปสรรค และ
ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน  ในตอนนี้จะน าเสนอการ
พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยแบบสัมภาษณ์
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ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญจ านวน 14 ท่าน และน าข้อมูลที่สรุปได้ มาวิเคราะห์ข้อมูลรวมกับการ
สรุปผลข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 และข้ันตอนที่ 3 เพ่ือ (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบ
ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ประกอบการ (ร่าง) 
รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

4.1.1 ความหมายของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ย่ังยืน 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

สรุปความคิดเห็นได้ดังต่อไปนี้ 
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน คือ มหาวิทยาลัยที่ประกอบด้วยพ้ืนที่สีเขียว 

มีสภาพความหลากหลายทางธรรมชาติของสัตว์ต่างๆ พรรณพืชและสวนหย่อม มีการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ การจัดสร้างอาคารเขียวเพ่ือเป็นต้นแบบอาคาร

อนุรักษ์พลังงาน การจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและพลังงานทดแทน การจัดการขยะและ

ของเสียอันตราย การบริหารจัดการน้ า การจัดการสัญจรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการสร้าง

ประชาคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในมหาวิทยาลัย บุคลากร นิสิตนักศึกษาที่มีจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม

พฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคมและความคิดสีเขียว (Green Mindset) ผ่าน

การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และโครงการ กิจกรรมที่ท าขึ้นภายในมหาวิทยาลัย ที่สร้าง

การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกอย่างยั่งยืน 

4.1.2 หลักการและเหตุผลของการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน   
เพ่ือเป็นต้นแบบของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็น สรุป
ความคิดเห็นได้ดังต่อไปนี้ 

หลักการและเหตุผลควรมุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนเพื่อเป็นต้นแบบ

ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ที่เข้าใจบริบทของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งที่มีความแตกต่างกัน ความพร้อม

ทางด้าน บุคลากร คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา องค์ความรู้แต่และสาขาวิชา พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 

เช่น มหาวิทยาลัยชุมชน มหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือ

มหาวิทยาลัยทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และมหาวิทยาลัยในกลุ่มอ่ืนๆ  ดังนั้นการท ารูปแบบ

มหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนโดยเฉพาะอาจจะไม่เหมาะสมกับพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่แตกต่างกัน 

การเป็นต้นแบบอาจจะไม่ชัดเจน 
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หากมหาวิทยาลัยจะท าเป็นตัวอย่างจะชัดเจน อาจจะเรียนรู้ศึกษาจากแนวปฎิบัติที่ดี เมื่อได้

ตัวอย่างที่ดีแล้วน าไปปรับใช้หรือจะน าสิ่งที่มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ถ่ายทอดให้กับชุมชนรอบข้าง 

บริการวิชาการสู่สังคมในวงกว้างแล้วแต่ชุมชน องค์กรภายนอกจะน าไปปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของ

แต่ละท้องถิ่น  

4.1.3 วัตถุ ประสงค์ ของรู ปแบบมหา วิทยาลั ยสี เ ขี ย ว แบบยั่ ง ยื น ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย มหาวิทยาลัยขนาดเล็กจะได้รับประโยชน์ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญได้
ให้ความคิดเห็น สรุปความคิดเห็นได้ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบัน อุดมศึกษาไทยควร
ประกอบด้วย 1) ประเด็นของการพัฒนาโครงสร้างกายภาพ (Infrastructure) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
การประหยัดพลังงาน ที่เหมาะสม และเหมาะสมต่อการจัดการศึกษา การเรียนรู้ การค้นคว้าวิจัย และ
การบริการวิชาการสู่สังคมและชุมชน นอกจากนีค้วรระบุถึง 2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะ
นิสิตนักศึกษา ผู้ที่เกี่ยวข้องในประชาคม ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติที่ดี จิตส านึกและพฤติกรรม
ต่อสิ่งแวดล้อมท่ีถูกต้อง เพ่ือเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างสังคมและเศรษฐกิจสีเขียว และความยั่งยืน  
3) สถาบันอุดมศึกษาไทยจะสามารถเป็นตัวอย่างขององค์กรสีเขียวที่ยั่งยืนจากพัฒนาทั้งทางด้าน
กายภาพและการสร้างจิตส านึกและพฤติกรรมต่ อสิ่งแวดล้อมให้กับ ท้องถิ่น ชุมชนรายรอบ
มหาวิทยาลัย ระดับภูมิภาคและองค์กรระดับชาติต่อไป 

 
4.1.4 องค์ประกอบในการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็น สรุปความคิดเห็น เป็น
องค์ประกอบ ได้ดังต่อไปนี้ 

 

4.1.4.1 นโยบายของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่สภามหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหาร 

ต้องให้ความส าคัญกับนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน และจัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม 

ในการด าเนินการต่างๆ โดยต้องก าหนดตัวชี้วัดหลัก (KPIs) เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยในส่วนต่างๆ 

และด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยใช้กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act)  

 

4.1.4.2 การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัย การ

บริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ต้องสอดคล้องกับเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาแต่และแห่งที่มี
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ลักษณะเฉพาะ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัยชุมชน มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวิจัย  

 

4.1.4.3 การด าเนินการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม การจัดทผังแม่บท

ของมหาวิทยาลัย การใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ การสงวนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ พ้ืนที่สีเขียว

สวนหย่อม สวนป่า การก่อสร้างอาคารใหม่ที่ เข้าเกณฑ์อาคารเขียว การจัดการขยะ การจัด

การพลังงาน อนุรักษ์น้ า การขนส่งสัญจรที่เป้นการเดินเท้า ทางจักรยาน และรถโดยสารพลังงาน

ทางเลือก  

 

4.1.4.4 การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดล้อม การใช้

พลังงานโดยใช้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการน้ า การจัดการขยะและของเสียอันตราย โดยใช้

ระบบติดตามตรวจสอบสารเคมี หรือของเสีย การจัดระบบสัญจรที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว อาหารปลอดภัย นอกจากนี้ยังต้องบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ สร้างการรับรู้และเข้าใจ จิตส านึก พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อ

สังคม และ  

 

4.1.4.5 การมีส่วนร่วมของทุกคน การสร้างความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจ

ของประชาคมทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัย ให้ความส าคัญกับทุกคน ให้ความรู้ ความเข้าใจ 

ประชาสัมพันธ์ ให้ทุกคนเข้าใจและปฎิบัติตามเงื่อนไข ข้อก าหนด เห็นประโยชน์ร่วมกัน นอกจากนี้

การจัดตั้งคณะท างาน คณะกรรมการทั้งเชิงนโยบายและเชิงปฎิบัติการ ความร่วมมือเป็นเครือข่าย

ต่างๆ ทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน และนิสิตนักศึกษา ผ่านโครงการและกิจกรรม ก็

จะสามารถเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในมหาวิทยาลัยได้ การเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย

มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนแห่งประเทศไทย (SUN: Thailand) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์

ระหว่างกัน 

จากข้อสรุปข้างต้นพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบจะประกอบด้วย 5 ส่วนคือ 1) นโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 2) การบูรณาการพันธกิจทั้ง 4 ด้าน 3) การด าเนินงานด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
4) การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพและทรัพยากรมนุษย์ และ 5) การมีส่วนร่วมของทุกคน ใน
หลายๆ รูปแบบ และการเข้าร่วมเครือข่ายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนแห่งประเทศไทย 
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4.1.5 รูปแบบที่เกิดขึ้นจะสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 ด้าน คือ

การจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็น สรุปความคิดเห็นได้ดังต่อไปนี้ 

 

 

รูปแบบที่เกิดขึ้นจะสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน คือการจัดการศึกษา 

การค้นคว้าวิจัย ค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพราะเรื่องทั้งหมด

สามารถสอดแทรกเข้าไปในการจัดการเรียนการสอนในเรื่องพลังงาน สิ่งแวดล้อม และความยั่งยืน ไม่

ว่าจะสอดแทรกและบูรณาการอยู่ในวิชากลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป หรือหลักสูตรในคณะวิชาต่างๆ การ

ค้นคว้าวิจัยเพ่ือสิ่งแวดล้อม การวิจัยสถาบัน เพ่ือน าผลงานมาใช้ประโยชน์ภายในและอาจจะเป็น

ประโยชน์กับสังคม ชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมก็สามารถสอดแทรกไป

ได้ทุกโครงการและกิจกรรม ทั้งหมดต้องท าอย่างต่อเนื่องและสอดประสานกันไป 

การสร้างจิตส านึกสีเขียวให้กับทุกคนในประชาคม โดยเฉพาะนิสิตนักศึ กษาสามารถ

ด าเนินการได้และจะต้องท าอย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการและกิจกรรมในหลายๆรูปแบบ อาจจะ

ด าเนินการในหลายๆขั้นตอน เหมือนเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวัน ส่วนบุคลากรและ คณาจารย์คง

ต้องร่วมมือกันท างานในลักษณะของเครือข่าย เช่น เครือข่ายด้านพลังงาน เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้ อม 

เครือข่ายด้านขยะและของเสียอันตราย เป็นต้น ดังนั้นรูปแบบที่เกิดขึ้นจะสอดคล้องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน อย่างกลมกลืน 

 

4.2 (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ข้อเสนอแนะจากการประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model)  

จากการวิเคราห์ข้อมูลทั้งหมด ในขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3  น าผลข้อมูล
ที่สรุปได้มาสังเคราะห์รวมกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดองค์ประกอบของ (ร่าง) 
รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และสามารถสรุปเป็นตารางบันทึก
ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 28 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลข้อมูลในแต่ละด้าน 
แนวคิดและแนว

ปฎิบัติของ
มหาวิทยาลัยใน
ต่าง ประเทศ 

แนวคิดและแนว
ปฎิบัติของ

มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ รวมกับ
สรุปผลข้อมลูที่ได้

จากแบบ 
สอบถามนิสิต

นักศึกษา 

ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความ ส าเร็จของ

การพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่าง

ยั่งยืน 

องค์ประกอบของ
รูปแบบที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ 

องค์ประกอบของ
(ร่าง) รูปแบบ 

1. ความเป็นผู้น า 

การสร้างช่ือเสียง

การยอมรับใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ  

1.การประกาศ
นโยบาย
มหาวิทยาลยัสี
เขียว หรือ
มหาวิทยาลยัที่เน้น
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดล้อม 
1.นิสิตนักศึกษาไม่
ถึงครึ่งหนึ่งที่ทราบ
ว่ามหาวิทยาลยัมี
นโยบาย
มหาวิทยาลยัสี
เขียว และนสิิต
นักศึกษาครึ่งหน่ึง
ไม่แน่ใจว่า
มหาวิทยาลยัมี
เว็บไซตเ์กี่ยวกับ
มหาวิทยาลยัสี
เขียว 

1.การก าหนด
นโยบาย
มหาวิทยาลยัสี
เขียว หรือ
มหาวิทยาลยัที่
ยั่งยืน 
 

1.ด้านนโยบายของ
มหาวิทยาลยั การ
ประกาศเรื่อง
มหาวิทยาลยัสี
เขียว 
 

1.ด้านนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 
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ตารางท่ี 28 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลข้อมูลในแต่ละด้าน (ต่อ) 
แนวคิดและแนว

ปฎิบัติของ
มหาวิทยาลัยใน
ต่าง ประเทศ 

แนวคิดและแนว
ปฎิบัติของ

มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ รวมกับ
สรุปผลข้อมลูที่ได้

จากแบบ 
สอบถามนิสิต

นักศึกษา 

ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความ ส าเร็จของ

การพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่าง

ยั่งยืน 

องค์ประกอบของ
รูปแบบที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ 

องค์ประกอบของ
(ร่าง) รูปแบบ 

2. การใช้

ทรัพยากรภายใน

มหาวิทยาลยัใน

หลากหลาย

ลักษณะรวมทั้ง

บุคลากรและความ

เชี่ยวชาญในด้าน

ต่างๆ 

2. การใช้
ทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลยั เช่น 
ศูนย์ความเป็นเลิศ 
สถาบันวิจัยเพื่อท า
วิจัยโดยเฉพาะที่
เกี่ยวข้องกับความ
ยั่งยืน 

   

3. ผลักดันแนวคดิ

และแนวทาง

ปฎิบัติ เข้าไปสู่

ชุมชนและสังคม

รายรอบ

มหาวิทยาลยั 

(Community 

outreach) 

3.การจัดการเรียน
การสอน การ
ค้นคว้าวิจัยและ
พัฒนา การ
ถ่ายทอด
แนวความคิดของ
มหาวิทยาลยัสี
เขียวในทุกๆ
หน่วยงาน 
2. นิสิตนักศึกษาให้
ข้อคิด เห็นว่าควร
ได้เลือกเรยีนวิชา
ด้านสิ่งแวดล้อม 
การอนุรักษ์
พลังงานและการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ตาม
ความสนใจ  

2.การเรียนรู้เพื่อ
สร้างการ
เปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) 
ในทุกภาคส่วนของ
ประชาคมใน
มหาวิทยาลยั 

2.ด้านการด าเนิน 
การตามพันธกิจ
หลัก ทั้ง 4 ด้าน 
 

2.ด้านการด าเนิน 
การตามพันธกิจ
หลัก 
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ตารางท่ี 28 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลข้อมูลในแต่ละด้าน (ต่อ) 
แนวคิดและแนว

ปฎิบัติของ
มหาวิทยาลัยใน
ต่าง ประเทศ 

แนวคิดและแนว
ปฎิบัติของ

มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ รวมกับ
สรุปผลข้อมลูที่ได้

จากแบบ 
สอบถามนิสิต

นักศึกษา 

ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความ ส าเร็จของ

การพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่าง

ยั่งยืน 

องค์ประกอบของ
รูปแบบที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ 

องค์ประกอบของ
(ร่าง) รูปแบบ 

4.ความร่วมมือกัน

ของบุคลากรทุก

ระดับรวมถึงนิสิต

นักศึกษา โดยใช้

ส านักงานแห่ง

ความยั่งยืน  

5.การสรา้ง
จิตส านึกด้าน
สิ่งแวดล้อมให้กับ
นิสิตนักศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับ 

4.การสรา้ง
จิตส านึกต่อ
สิ่งแวดล้อมให้กับ
เจ้าหน้าท่ีสาย
สนับสนุน 
คณาจารย์ นิสติ
นักศึกษา 
นอกจากน้ียังสร้าง
การมีส่วนร่วม ผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียทุก
กลุ่ม 
3.นิสิตนักศึกษา
ส่วนใหญ่ เห็นว่า
ตนเองมีบทบาทใน
ล าดับที ่1 ในการ
อนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม
ภาย ใน
มหาวิทยาลยั และ
ควรจัดโครงการ
และกิจกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ
นอกเหนือจากการ
เรียนการสอน 
 

3.การมีส่วนร่วม
ของทุกคน 
โดยเฉพาะผู้บริหาร 
คณาจารย์ นิสติ
นักศึกษา และ
บุคลากรภายใน 
รวมถึงการแต่งตั้ง
คณะท างานฯต่างๆ 

3.การมีส่วนร่วม
ของทุกคน และ
การสร้างจิตส านึก
ด้านสิ่งแวดล้อม
ให้กับมหาวิทยาลยั 

3.การมีส่วนร่วม
ของทุกคนและการ
บริหารจดัการ
ทรัพยากร 
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ตารางท่ี 28 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลข้อมูลในแต่ละด้าน (ต่อ) 
แนวคิดและแนว

ปฎิบัติของ
มหาวิทยาลัยใน
ต่าง ประเทศ 

แนวคิดและแนว
ปฎิบัติของ

มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ รวมกับ
สรุปผลข้อมลูที่ได้

จากแบบ 
สอบถามนิสิต

นักศึกษา 

ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความ ส าเร็จของ

การพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่าง

ยั่งยืน 

องค์ประกอบของ
รูปแบบที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ 

องค์ประกอบของ
(ร่าง) รูปแบบ 

6.การปรับปรุง

สภาพแวด ล้อม

ทางกายภาพและ

อาคารให้มี

ประสิทธิภาพ

ประหยดัพลังงาน 

5.การก าหนดพื้นท่ี
สีเขียว การวางผัง
แม่บท การ
ปรับปรุงอาคารเก่า
และสร้างอาคาร
ใหม่ท่ีเน้นการ
ประหยดัพลังงาน 
6. การบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ 

4.การก าหนด
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
การติดตาม
ประเมินผลการ
ด าเนินโครงการ
และกิจกรรมตาม
นโยบายหลักในแต่
ละด้าน (การ
บริหารจดัการทาง
กายภาพ) 

4.โครงสรา้งทาง
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 
 
5.การบริหาร
จัดการทรัพยากร
ทางกายภาพ 

4.โครงสรา้งทาง
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 
 
5.การบริหาร
จัดการทรัพยากร 

 4. นิสิตนักศึกษาให้
ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการ
ประชาสมัพันธ์ 
รณรงค ์สร้างการ
รับรู้ ในประเด็น
ด้านสิ่งแวดล้อม
ให้กับ นิสิต
นักศึกษาและกลุ่ม
อื่นๆในประชาคม
มหาวิทยาลยัอย่าง
ต่อเนื่อง 

   

 
หมายเหตุ สรุปผลข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนิสิตนักศึกษาได้น าเสนอข้อมูลเป็นตัวเอียง 
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หลังจากการสังเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 28 จึงได้สรุปรายละเอียดขององค์ประกอบเพ่ือ
จัดท า (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย ดังต่อไปนี้ 

 
องค์ประกอบของ (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย จะ

ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้  
4.2.1 นโยบายของมหาวิทยาลัยในเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน โดย

การสนับสนุนของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา การจัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม ในการ
ด าเนินการผ่านหน่วยงานเพ่ือความยั่งยืน หรือส านักงานเพ่ือความยั่งยืน โดยก าหนดตัวชี้วัดหลักเพ่ือ
การพัฒนา 

4.2.2 การด าเนินการตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาไทย ทั้ง 4 
ด้าน คือ การจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผ่านการท างานของทรัพยากรบุคคล และนิสิตนักศึกษา บนพื้นฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืน  

4.2.3 การมีส่วนร่วมของทุกคน โดยเฉพาะผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิต
นักศึกษา และบุคลากรภายใน รวมถึงการแต่งตั้งคณะท างานในเครือข่ายต่างๆ การสร้างจิตส านึกด้าน
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับทุกคนในประชาคม ซึ่งนิสิตนักศึกษาเห็นว่าตนเองมี
บทบาทส าคัญในการสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน  

4.2.4 โครงสร้างทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการวางผังแม่บท 
ก าหนดพ้ืนที่สีเขียว ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม พลังงาน อนุรักษ์น้ า ขยะของเสียอันตราย การขนส่ง
สัญจรที่เน้นการเดินเท้า จักรยาน และอาคารเขียว  

4.2.5 การบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมให้ใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ พฤติกรรม
ด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านกระบวนการต่างๆ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์ในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมให้กับ นิสิตนักศึกษาและกลุ่มอ่ืนๆในประชาคมมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง  

จากนั้นจึงได้ท าการ (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
ที่ประกอบไปด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ (ของการจัดท ารูปแบบ) องค์ประกอบของ
รูปแบบที่ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบข้างต้น รวมถึงแนวความคิดขององค์ประกอบ และข้อเสนอเชิง
นโยบาย โดยมีรายละเอียดทั้งหมดดังต่อไปนี้   
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4.3 (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยและข้อเสนอ

เชิงนโยบาย 

หลักการและเหตุผล 
 

การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืนบนมาตรฐานและแนวทางการพัฒนาทางกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่รับรู้ เข้าใจ มีความตระหนักและพฤติกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างการมีส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับองค์กรอย่างเด่นชัด และเชื่อมโยงความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน
ในทุกมิติ เนื่องจากในปัจจุบันยังมีมหาวิทยาลัยหลายแห่งยังไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการอย่างไร้
ทิศทาง หรือได้ด าเนินการเฉพาะการพัฒนาทางกายภาพ และโครงสร้างพ้ืนฐาน แต่ยังไม่ได้เน้นการ
สร้างความเข้าใจ และจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม ให้กับคณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต
นักศึกษาอย่างเพียงพอ และลึกซึ้งจนสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในมหาวิทยาลัยได้ 

จึงมีแนวคิดการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และ
เพ่ือมหาวิทยาลัยที่มุ่งหวังจะสร้างบัณฑิตจากการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีเจตคติ จิตส านึกที่ดีในการ
ร่วมดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จากการรวบรวมข้อมูลแนวคิดและแนวทางปฎิบัติของ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศและสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ได้ด าเนินการไปแล้ว หรือก าลังด าเนินการ 
ข้อมูลปัจจัยแห่งความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน ดังนั้นจึงได้สรุปเป็น
รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งมหาวิทยาลัยต่างๆจะสามารถ
น าไปศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน และเป็นตัวอย่างของ
มหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินการไปสู่ความส าเร็จ และท าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันตามพันธกิจ
และเป้าหมายของแต่ละมหาวิทยาลัย สามารถเป็นก าลั งในการพัฒนาชุมชน สังคมและจนถึง
ระดับประเทศให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาจากรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนที่ได้พัฒนาขึ้น จะ
ส่งเสริมการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยตามแนวคิดและแนวทางปฎิบัติสีเขียวสู่ความยั่งยืน การ
พัฒนาโครงสร้างทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม  ที่เหมาะสมต่อการจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย และ
บริการวิชาการเชื่อมโยงกับชุมชน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความ
ตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมแนวคิดเชิงเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตทีดี
สามารถน ารูปแบบที่จัดท าขึ้นไปสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กร และเป็นตัวอย่างให้กับองค์กร
อ่ืนๆในประเทศไทย สามารถพัฒนาเยาวชนรุ่นใหม่ ให้เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตส านึกและพฤติกรรมที่
เหมาะสมด้านสิ่งแวดล้อมก่อนที่จะออกไปพัฒนาสังคม ท้องถิ่นและประเทศชาติต่อไป  
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วัตถุประสงค์   
    

1. เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาไทยตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่การพัฒนาที่

ยั่งยืน โดยการพัฒนาโครงสร้างทางกายภาพ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงานที่

เอ้ืออ านวยต่อการจัดการศึกษาเรียนรู้ การค้นคว้าวิจัย และการบริการวิชาการสู่สังคม 

2. เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนในประชาคมมหาวิทยาลัย ที่มีความรู้

ความเข้าใจ จิตส านึกและพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมที่ถูกต้อง เพ่ือสร้างสังคมและเศรษฐกิจสีเขียว

อย่างยืน 

3. เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาศึกษาไทยสามารถเป็นตัวอย่างขององค์กรสีเขียวที่ยั่งยืน

ให้กับท้องถิ่น ชุมชน ภูมิภาคและองค์กรระดับชาติต่อไป 

 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
 จากการสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดจึงสรุป องค์ประกอบของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบ
ยั่งยืนดังต่อไปนี้ 

1. นโยบายของมหาวิทยาลัย (University Policy) การจัดท านโยบายมหาวิทยาลัย

ที่ยั่งยืน และการผลักดันโดยผู้บริหารสูงสุด คือ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี การจัดท า

แผนงาน โครงการและกิจกรรม ในการด าเนินการต่างๆผ่านหน่วยงานฯ (เช่น ส านักงานเพ่ือความ

ยั่งยืน) โดยก าหนดตัวชี้วัดหลัก (KPIs) เช่น มหาวิทยาลัยต้องติดอันดับ 1 ใน 10 ของการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้ 6% ภายใน 4 ปี เป็นต้น เพ่ือการ

พัฒนาในส่วนต่างๆ และสร้างเงื่อนไขเพ่ือการด าเนินการ เพ่ือชี้วัดความส าเร็จ ความล้มเหลว เพ่ือ

สร้างการยอมรับ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยใช้กระบวนการคุณภาพ 

(Plan-Do-Check-Act) 

2. พันธกิจหลักเพื่อความยั่งยืน (Main Mission toward Sustainability) การบูร

ณาการการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ และการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งถือเป็นพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาไทย ให้สอดคล้องกับเป้ าประสงค์

และทิศทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาในแต่และแห่งเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างทรัพยากร

มนุษย์ที่สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้  ความสมดุลย์ของระบบเศรษฐกิจ สังคมที่ เท่าเทียม 
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและเข้มแข็ง ทั้งภายในมหาวิทยาลัย 

และเชื่อมโยงสู่สังคมภายนอก  

3. โ ค ร ง ส ร้ า ง ท า ง ก า ยภ า พแ ละสิ่ ง แ วดล้ อ ม  ( Physical Structure and 

Environment) การจัดท าผังแม่บทของมหาวิทยาลัย การใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ การสงวนรักษา

ความหลากหลายทางชีวภาพ พ้ืนที่สีเขียว สวนหย่อมและสวนป่า การปรับปรุงอาคารเดิม และ

ก่อสร้างอาคารใหม่ที่เข้าเกณฑ์มาตรฐานอาคารเขียว การจัดการขยะและของเสียอันตราย ระบบการ

จัดการสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์น้ า การขนส่งสัญจรที่เน้นการเดินเท้า จักรยาน และการขนส่ง

สาธารณะที่ใช้พลังงานทางเลือก เป็นต้น 

4. การบริหารจัดการทรัพยากร (Resource Management) การบริหารจัดการด้าน

กายภาพและสิ่งแวดล้อมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดพลังงาน การบริหารจัดการน้ า 

การจัดการขยะและของเสียอันตราย การจัดระบบขนส่งสัญจรที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว อาหารที่ปลอดภัย และการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์ สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม ให้กับ

ประชาคมในมหาวิทยาลัย ผ่านกระบวนการต่างๆ และการบริหารจัดการการเงินอย่างยั่งยืน เพ่ือให้

มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนอย่างพอเพียง สมดุลและตอบรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

5. การมีส่วนร่วมของทุกคน (Stakeholder Engagement) การสร้างความร่วมมือ

ร่วมใจชองประชาคมในมหาวิทยาลัย ขอความร่วมมือ ให้ความส าคัญกับทุกคนสร้างการรับรู้ 

ประชาสัมพันธ์ ให้ทุกคนเข้าใจและปฎิบัติตามข้อก าหนด เงื่อนไข แรงจูงใจ เห็นประโยชน์ร่วมกัน

และด าเนินการตามโครงการและกิจกรรมที่วางแผนไว้ สนับสนุนการให้ผลตอบแทน รางวัล และการ

ลงโทษ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในส่วนต่างๆของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้การจัดตั้งคณะท างานฯ 

คณะกรรมการฯ การร่วมมือกันเป็นเครือข่ายต่างๆ ทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 

และนิสิตนักศึกษา ในลักษณะต่างๆ ผ่านโครงการและกิจกรรม ก็จะสามารถสร้างให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในมหาวิทยาลัยได้ เมื่อปฎิบัติได้จริงก็จะเชื่อมโยงสู่ภายนอก ทั้งใน

ระดับชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย และส่วนที่ห่างไกลออกไป และการเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย

มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนแห่งประเทศไทย (Sustainable University Network of Thailand :SUN 

Thailand) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างกันเพ่ือที่จะสามารถพัฒนามหาวิทยาลัย

ที่ยั่งยืนไปสู่ความส าเร็จ  
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ภาพที่ 1 องค์ประกอบของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 
จากภาพที่ 1 องค์ประกอบของรูปแบบ สามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้  การซ้อนทับกัน

ของ นโยบายของมหาวิทยาลัย (University Policy) พันธกิจหลักเพ่ือความยั่งยืน ( 4 Main Missions 
toward Sustainability) โครงสร้ างทางกายภาพและสิ่ งแวดล้อม ( Physical structure and 
Environment)  การบริหารจัดการทรัพยากร (Resource Management) และ การมีส่วนร่วมของ
ทุกคน (Stakeholder Engagement) จะท าให้เกิดมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน (Sustainable 
Green University ) ตรงกลางเป็นภาพรวมขององค์ประกอบทั้งหมด ดังนั้นองค์ประกอบทั้ง 5 จะต้อง
ด าเนินการไปด้วยกันจึงจะน าไปสู่ความส าเร็จได้   

 

 

  

 

มหาวิทยาลัยสีเขยีวแบบยั่งยืน 

นโยบายของมหาวทิยาลัย 

พันธกิจหลักเพื่อ
ความยั่งยืน 

โครงสร้างทางกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

การมีส่วนร่วม
ของทุกคน 
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ภาพที่ 2 แสดงรายละเอียดแนวคิดองค์ประกอบของรูปแบบ 
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ส่วนภาพที่ 2 แสดงรายละเอียดแนวคิดองค์ประกอบของรูปแบบ เป็นการขยายรายละเอียด
ขององค์ประกอบย่อยภายใต้องค์ประกอบใหญ่ คือประเด็นด้านนโยบาย เพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน  (Sustainable Green University) ซึ่งเป็นส่วนใจกลางของภาพ ส่วน
ส าคัญที่อยู่ติดกันคือ นโยบายของมหาวิทยาลัย (University Policy) ที่ต้องมีความชัดเจนจากระดับ
ผู้บริหาร จากนั้นจึงส่งต่อไปที่ แผนงาน โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดต่างๆ ( KPIs) ผ่านการ
ด าเนินงานด้วยกระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) ทุกขั้นตอน  

หากพิจารณาที่ส่วนประกอบด้านขวาของกลางภาพในวงกลมใหญ่จะพบค าว่า จิตส านึกและ
วัฒนธรรมสีเขียว (Green Mindset & Culture) หมายถึง มนุษย์ที่มีจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมและการ
พัฒนาวัฒนธรรมขององค์กรสีเขียว   ในส่วนนี้จะพันธกิจหลักเพ่ือความยั่งยืน ( 4 Main Missions 
toward Sustainability) ไม่ว่าจะเป็น การจัดการศึกษา (Education) และหลักสูตร (Curriculum) 
การค้นคว้าวิจัย  (Research) การบริการวิชาการ  (Academic Services) และการท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม การเชื่อมดยงสู่ชุมชน (Community Links) ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ การ
สร้างนวัตกรรมสีเขียว (Green Innovations) ซึ่งภาพรวมทั้งหมดจะเกิดขึ้นไม่ได้หากเกิดการมีส่วน
ร่วมของทุกคน (Stakeholder Engagement) ไม่ว่าจะเป็น คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน 
เจ้าหน้าที่ และนิสิตนักศึกษา รวมถึงศิษย์เก่า และท้องถิ่น ชุมชน ผ่านการบริหารจัดการด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ (Resource Management) ในทุกภาคส่วน ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และ
พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการการเงินอย่างยั่งยืนพอเพียง สมดุลและตอบรับต่อ
การเปลี่ยนแปลง การเป็นสมาชิกของเครือข่ายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนแห่งประเทศไทย (Sustainable 
University Network of Thailand : SUN Thailand) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จ 
การจัดท าโครงการและกิจกรรมเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงควรจะต้องมีการให้ผลประโยชน์ (Benefits) 
และของรางวัล (Rewards) เพ่ือชักจูงให้เกิดการมีส่วนร่วมนอกจากนี้ยังอาจจะต้องมี ระเบียบ
กฎเกณฑ์เพ่ือการควบคุมและบทลงโทษ (Punishment) พร้อมกันด้วย หากด าเนินการได้ก็จะเกิด
ประชาคมท่ีมีจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมและเชื่อมโยงและพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมองค์กรสีเขียวในที่สุด 

หากพิจารณาที่ส่วนประกอบด้านซ้ายของกลางภาพในวงกลมใหญ่จะพบค า โครงสร้างทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อม ว่า (Physical Structure & Environment) ที่เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน   ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบย่อยทางกายภาพ ไม่ว่าจะเป็น พ้ืนที่สี
เขียว (Green Area) การบริหารจัดการพลังงาน (Energy) การบริหารจัดการเรื่องน้ า (Water) การ
บริหารจัดการขยะ (Waste) และของเสียอันตราย (Hazardous Waste) การปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (Carbon Footprint) ในกิจกรรมต่างๆของมหาวิทยาลัย การขนส่งสัญจร (Transportation) 
ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากที่สุด ประเด็นของการปรับปรุงอาคารเดิมและการก่อสร้างอาคาร
ใหม่ตามมาตรฐานอาคารเขียว (Green Building) และโครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) ซึ่ง



 

 

230 

จะช่วยท าให้ส านักงานมีการเปลี่ยนแปลง อีกประเด็นที่ส าคัญคือการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green 
Purchasing) ซึ่งควรจะได้รับการปฎิบัติในสถาบันอุดมศึกษา และการด าเนินการในภาพรวมทั้งหมด
จะเกิดขึ้นไม่ได้ หากไม่มีการบริหารจัดการทรัพยากร (Resource Management) การสนับสนุนหรือ
ประชาสัมพันธ์ (Promotion) และการสร้างเงื่อนไข (Condition) ก็จะเป็นวิธีการในการผลักดันการ
เปลี่ยนแปลงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามตัวชี้วัด ต่างๆ (KPIs) ด้วย
กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) ทุกขั้นตอน  

 นอกจากนี้ ประเด็นของอาหารปลอดภัย หรืออาหารออร์แกนิค (Organic Foods) ก็ควรจะ
เป็นประเด็นส าคัญในการสร้างเสริมสุขภาพให้กับประชาคมในมหาวิทยาลัย การด าเนินการทั้งหมด
ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานกลางขึ้นมาประสานงานเพ่ือความยั่งยืน หรือส านักงานแห่งความยั่งยืน 
(Office of Sustainability) ขึ้นตรงกับฝ่ายบริหาร มีหน้าที่ น าเสนอโครงการและกิจกรรมใหม่ๆ 
ติดตามและก ากับดูแล เชื่อมโยงทรัพยากรส่วนต่างๆของประเด็นในโครงสร้างทางกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม เข้ากับจิตส านึกและวัฒนธรรมสีเขียว เพ่ือไปสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืนต่อไป  

เมื่อได้อธิบายภาพองค์ประกอบของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนจะพบว่าการการ
น ารายละเอียดของรูปแบบไปด าเนินการ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอาจจะเกิดข้อจ ากัดจึงได้
น าเสนอแนวคิดการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

การจัดท าข้อเสนอเชิ งนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสี เขียวแบบยั่ งยืน ให้กับ
สถาบันอุดมศึกษาไทยในแต่ละแห่งนั้น จะต้องท าความเข้าใจกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปณิธาณ และ
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย ลักษณะของมหาวิทยาลัยก็เป็นประเด็นส าคัญ มหาวิทยาลัยจัดอยู่ใน
กลุ่มใดของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จากนั้นต้องเข้าใจสภาพปัจจุบัน ทิศทาง
และการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ปัญหาและอุปสรรค ความ
ชัดเจนของนโยบายมหาวิทยาลัย  สีเขียวและการประกาศใช้ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้สนับสนุน
ส่งเสริมและก ากับดูแลให้สอดคล้องกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ เป้าหมาย โครงการและกิจกรรม รวมถึง
การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้มีการด าเนินการอย่างชัดเจน นอกจากนี้ การด าเนินการตาม
กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) ก็เป็นสิ่งส าคัญ 

นอกจากนี้หากมีการด าเนินการตาม เกณฑ์การจัดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียวจากการจัด
อันดับของ The GreenMetric World University Ranking จ าเป็นต้องทบทวนว่า องค์ประกอบ
ประเด็นใด ได้คะแนนต่ า หรือควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงลักษณะทางกายภาพในประเด็นที่ส าคัญ จึง
จะเห็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยไม่ต้องใช้เงินงบประมาณจ านวนมาก ควรเริ่มต้นในส่วนงานหรือ
หน่วยงานเล็กก่อนแล้วค่อยขยายออกไปทั้งองค์กร เช่น โครงการส านักงานสีเขียวในส านักอธิการบดี 
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โครงการประหยัดพลังงานในส านักทะเบียนและประมวลผล โครงการส ารวจสภาพอาคารอ านวยการ
กลางเพ่ือการจัดท าแผนในการเปลี่ยนอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน  หรือ โครงการรณรงค์คัดแยกขยะใน
หอพักนิสิต เป็นต้น เมื่อสามารถด าเนินการได้แล้ว จึงวางแผนด าเนินการอย่างต่อเนื่องและขยายผล
ออกไปให้ครอบคลุมทุกประเด็น รวมถึงการจัดการเรียนรู้ การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการด้วย
โจทย์จริง และเห็นผลได้จริงจึงจะเชื่อมโยง การด าเนินการของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ความยั่งยืนในทุกมิต ิ

จึงขอสรุปประเด็นในการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน
ให้กับสถาบันอุดมศึกษา ดังต่อไปนี้ 

4.3.1 ก าหนดนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย การประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสี
เขียวที่ยั่งยืน พร้อมการสนับสนุนจากอธิการบดีและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยให้สอดคล้องกับ
พ้ืนฐานและพัฒนาการของมหาวิทยาลัย 

4.3.2 จัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม สอดคล้องกับตัวชี้วัดหลัก (KPIs) พร้อม
กับการจัดสรร งบประมาณ เพ่ือให้มีการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยใช้กระบวนการคุณภาพ 
(Plan-Do-Check-Act) ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม และ การด าเนินการ
สร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมของประชาคม 

4.3.3 จัดท าโครงการและกิจกรรม ในหน่วยงานหรือส่วนงานย่อยๆ ก่อนที่จะขยาย
ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรในระยะต่อๆไป ก็จะท าให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการร่วมมือ
กันพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืนอย่างประสบผลส าเร็จ  
 

ผู้วิจัยได้น า (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยและ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย น าเสนอในการประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) 
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุมจ านวน 12 คน หลังจากการน าเสนอ (ร่าง) 
รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย สรุปผลการประชุมและข้อเสนอแนะ
จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 29 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 

 
การปรับปรุงแก้ไขรูปแบบจากขอ้เสนอแนะ 

1.หลักการและเหตุผลของรูปแบบมหาวิทยาลัยสี
เขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย ควร
เขียนให้กระชับและชัดเจน ย่อหน้าที่สองควรตัด
ออกท้ังหมดและปรับภาษาใหม่ 

1.ได้ปรับปรุงหลักการและเหตุผล โดยตัดย่อหน้าท่ี
สองออกทั้งหมดและปรับภาษาใหม่ เพื่อให้เหตุผล
มีความชัดเจน ไม่สับสน 

2.วัตถุประสงค์ให้ปรับปรุงรายละเอียด ในแต่ละ
ข้อ โดยเน้นการบริหารจัดการด้านกายภาพ และ
การพัฒนามนุษย์ในมหาวิทยาลัย 

2. วั ตถุประสงค์มี การปรับปรุ งข้ อความให้
เหมาะสม เช่น การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
แทนการประหยัดพลังงาน 

3. องค์ประกอบของรูปแบบควรยุบรวมกันจาก 5 
เหลือเพียง 3 องค์ประกอบเพื่อให้ชัดเจนไม่ซ้ าซ้อน 

3. องค์ประกอบที่ เป็นประเด็น นโยบายของ
มหาวิทยาลัย ควรระบุเรื่อง สภามหาวิทยาลัยที่
ต้องสนับสนุนแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว ไม่
เฉพาะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเท่านั้น และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย ควรรวมกับพันธกิจหลักเพื่อ
ความยั่งยืน ส่วนโครงสร้างทางกายภาพและ
สิ่งแวดล้อมควรจะรวมกับการบริหารทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัย และปรับชื่อใหม่ให้สอดคล้องกัน 

4. ในภาพที่  2  แสดงรายละ เอี ยดแนวคิ ด
องค์ประกอบของรูปแบบ ท าให้เห็นภาพรวม
ทั้งหมดแต่ยังเป็นแค่แนวคิด (Concept) ยังไม่ใช่
รูปแบบ (Model) ดังนั้นจึงควรปรับให้อยู่รูปใน
รูปแบบ (Model) ที่เข้าใจง่าย 

4. ไ ด้ ท า การปรั บปรุ ง รู ปแบบ ดั งภาพที่  4 
องค์ประกอบของรูปแบบที่แสดงรายละเอียด
รู ป แ บ บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย สี เ ขี ย ว แ บ บ ยั่ ง ยื น 
(Sustainable Green University Model) และ
แสดงล าดับขั้น ลูกศรทิศทางของการด าเนินการใน
ส่วนต่างๆ เพราะการด าเนินการไปสู่ความส าเร็จ 
จะต้องด าเนินการบริหารในลักษณะจากบนลงล่าง 
(Top down) และล่างขึ้นบน (Bottom up) ซึ่ง
ระบุอย่างชัดเจน 

 
หลังจากการปรับปรุงรายละเอียดทั้งหมดจากข้อเสนอแนะในการประชุมกลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) แล้วจึงสรุปเป็น รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย ดังต่อไปนี้ 
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รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 
หลักการและเหตุผล 
 

การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืนบนมาตรฐานและแนวทางการพัฒนาทางกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่รับรู้ เข้าใจ มีความตระหนักและพฤติกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างการมีส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับองค์กรอย่างเด่นชัด และเชื่อมโยงความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน
ในทุกมิติ เนื่องจากในปัจจุบันยังมีมหาวิทยาลัยหลายแห่งยังไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการอย่างไร้
ทิศทาง หรือได้ด าเนินการเฉพาะการพัฒนาทางกายภาพ และโครงสร้างพ้ืนฐาน แต่ยังไม่ได้เน้นการ
สร้างความเข้าใจ และจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม ให้กับคณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต
นักศึกษาอย่างเพียงพอและลึกซึ้งจนสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) อย่างเด่นชัดใน
มหาวิทยาลัยได้ 

จึงมีแนวคิดการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และ
เพ่ือมหาวิทยาลัยที่มุ่งหวังจะสร้างบัณฑิตจากการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีเจตคติ จิตส านึกที่ดีในการ
ร่วมดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนที่ได้พัฒนาขึ้นจะ
ส่งเสริมการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยตามแนวคิดและแนวทางปฎิบัติสีเขียวสู่ความยั่งยืน การ
พัฒนาโครงสร้างทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม  ที่เหมาะสมต่อการจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย การ
บริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ การเชื่อมโยงกับชุมชนและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม 
พร้อมแนวคิดเชิงเศรษฐกิจที่คุ้มค่าและคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถน ารูปแบบที่ จัดท าขึ้นไปสร้างความ
เปลี่ยนแปลงให้กับสถาบันอุดมศึกษา และเป็นตัวอย่างให้กับองค์กรอ่ืนๆในประเทศไทย สามารถ
พัฒนาเยาวชนรุ่นใหม่ ให้เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตส านึกและพฤติกรรมที่เหมาะสมด้านสิ่งแวดล้อมก่อนที่
จะออกไปพัฒนาสังคม ท้องถิ่นและประเทศชาติต่อไป  
 
วัตถุประสงค์   
    

1. เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาไทยตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยการพัฒนาโครงสร้างทางกายภาพ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เอ้ืออ านวยต่อการจัดการศึกษาเรียนรู้ การค้นคว้าวิจัย และการบริการ
วิชาการสู่สังคม 
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2. เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้ที่เก่ียวข้องทุกคนกับประชาคมในมหาวิทยาลัย ที่มีความรู้
ความเข้าใจ จิตส านึกและพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมที่ถูกต้อง เพื่อสร้างสังคมและ
เศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน 

3. เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาไทยเป็นตัวอย่างขององค์กรสีเขียวที่ยั่งยืนให้กับท้องถิ่น ชุมชน 
ภูมิภาคและองค์กรระดับชาติต่อไป 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
 
 รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ได้จัดท าขึ้นประกอบด้วย 
องค์ประกอบของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนดังต่อไปนี้ 
 

1. นโยบายของมหาวิทยาลัย (University Policy) การจัดท านโยบายมหาวิทยาลัย
ที่ยั่งยืน และการผลักดันโดยผู้บริหารสูงสุด คือ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และผ่าน
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้การสนับสนุนในการจัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม ในการด าเนินการ
ต่างๆผ่านหน่วยงานฯต่างๆ เช่น ส านักงานเพ่ือความยั่งยืน (Office of Sustainability) โดยก าหนด
ตัวชี้วัดหลัก (KPIs) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาในส่วนต่างๆ และสร้างเงื่อนไขเพ่ือการด าเนินการ 
เพ่ือชี้วัดความส าเร็จ ความล้มเหลว เพ่ือสร้างการยอมรับ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องโดยใช้กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) โดยยังคงมีเป้าหมายเพ่ือการ
ด าเนินการตามพันธกิจหลักคือ การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัย การบริการ
วิชาการในรูปแบบต่างๆ และการท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม ซึ่ งถือเป็นพันธกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาในแต่
และแห่งเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ ความสมดุลย์
ของระบบเศรษฐกิจ สังคมที่เท่าเทียม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
และเข้มแข็ง ทั้งภายในมหาวิทยาลัย และเชื่อมโยงสู่สังคมภายนอก  

2. โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 
(Physical Environment and Campus Operation) การจัดท าผังแม่บทของมหาวิทยาลัย การ
ใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ การสงวนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ พ้ืนที่สีเขียว สวนหย่อมและสวน
ป่า การปรับปรุงอาคารเดิม และก่อสร้างอาคารใหม่ที่เข้าเกณฑ์มาตรฐานอาคารเขียว และการบริหาร
จัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม เช่น การบริหารจัดการน้ า การบริหารจัดการขยะและของเสียอันตราย การจัดระบบ
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ขนส่งสัญจรที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ที่เน้นการเดินเท้า จักรยาน และการขนส่งสาธารณะที่ใช้
พลังงานทางเลือก และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว อาหารที่ปลอดภัย และ
การบริหารจัดการการเงินเพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนอย่างพอเพียง สมดุลย์
และตอบรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. การมีส่วนร่วมของทุกคน (Stakeholder Engagement) การสร้างความร่วมมือ
ร่วมใจชองประชาคมในมหาวิทยาลัย ขอความร่วมมือ ประชาสัมพันธ์ ให้ความส าคัญกับทุกคนในสร้าง
การรับรู้ ความเข้าใจ พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม ให้กับประชาคมใน
มหาวิทยาลัย ผ่านกระบวนการต่างๆ ให้ทุกคนเข้าใจและปฎิบัติตามข้อก าหนด เงื่อนไข แรงจูงใจ เห็น
ประโยชน์ร่วมกันและด าเนินการตามโครงการและกิจกรรมที่วางแผนไว้ สนับสนุนการให้ผลตอบแทน 
รางวัล และการลงโทษ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในส่วนต่างๆของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้การจัดตั้ง
คณะท างานฯ คณะกรรมการฯ การร่วมมือกันเป็นเครือข่ายต่างๆ ทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่
สายสนับสนุน และนิสิตนักศึกษา ในลักษณะต่างๆ ผ่านโครงการและกิจกรรม ก็จะสามารถสร้างให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในมหาวิทยาลัยได้ เมื่อปฎิบัติได้จริงก็จะเชื่อมโยงสู่ภายนอก 
ทั้งในระดับชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย และส่วนที่ห่างไกลออกไป และการเข้าร่วมเป็นสมาชิก
เครือข่ายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนแห่งประเทศไทย (Sustainable University Network of Thailand : 
SUN Thailand) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ประสบการณ์ระหว่างกันเพ่ือที่จะสามารถพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนไปสู่ความส าเร็จ  

 
จากข้อสรุปข้างต้นจะพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบจะประกอบด้วย 3 ส่วน  คือ 1) 

นโยบายของมหาวิทยาลัย (University Policy) 2) โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการใน
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย (Physical Environments and Campus Operation) และ 3) การมีส่วน
ร่วมของทุกคน (Stakeholder Engagement)  
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ภาพที่ 3 องค์ประกอบของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน  
(Sustainable  Green University Model) 

 
ภาพองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน ( Sustainable  

Green University Model )สามารถอธิบายได้ดังนี้  การซ้อนทับกันของ นโยบายของมหาวิทยาลัย 
(University Policy) โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการใน พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
( Physical Environment and Campus Operations)  แ ล ะ  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ทุ ก ค น 
(Stakeholder Engagement) จะท าให้เกิดมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน (Sustainable Green 
University) ตรงกลางเป็นภาพรวมขององค์ประกอบทั้งหมด ดังนั้นองค์ประกอบทั้ง 3 จะต้อง
ด าเนินการไปด้วยกันจึงจะน าไปสู่ความส าเร็จได้   
 
 

 

  โครงสร้างทาง
สิ่งแวดล้อม 

และ 

การด าเนินการใน
พื้นที่ของ

มหาวิทยาลัย 

 

นโยบายของมหาวิทยาลยั 

การมีส่วนร่วม
ของทุกคน 

 

มหาวิทยาลัยสี
เขียวแบบยั่งยืน 
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ภาพที่ 4 องค์ประกอบของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน (Sustainable Green  
University Model) ทีแ่สดงล าดับขั้นตอน และทิศทางของการด าเนินการในส่วนต่างๆ 

โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการภายในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย 

องค์ประกอบย่อยทางกายภาพ ไมว่่าจะเป็น พื้นที่สีเขียว การ
บริหารจดัการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจดัการน้้า 
การบริหารจัดการขยะและของเสยีอันตราย การขนส่งสญัจร การ

ปรับปรุงอาคารเดิมและการก่อสรา้งอาคารใหม่ตามมาตรฐาน
อาคารเขียว การจัดซื้อจดัจ้างสีเขยีวและการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก  

การมีส่วนร่วมของทุกคน 
การสร้างความร่วมมือร่วมใจชองประชาคมในมหาวิทยาลัย 

คณาจารย์ บุคลากรสายสนบัสนุน เจ้าหน้าที่ นักการ ภารโรง นิสติ
นักศึกษา และศิษย์เกา่ ร่วมกันพฒันาเครือข่ายภายในและสร้าง
เครือข่ายภายนอก เพื่อใหม้หาวิทยาลัยพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน 

จิตส านึก และ วัฒนธรรมสีเขียว 
การสร้างมนุษย์ท่ีมีจติส านึกด้านสิง่แวดล้อมและวัฒนธรรมของ
องค์กร    สีเขียวรวมไปถึง การบรูณาการพันธกิจหลัก 4 ด้าน 
คือ การจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมผ่านโครงการและกิจกรรมตา่งๆ 

อย่างต่อเนื่อง 

ส านักงานแห่งความยั่งยืน 
ท าหน้าที่ประสานงานกับส่วนงานต่างๆ รวมถึงประชาคมใน

มหาวิทยาลยั และเป็นหน่วยงานขบัเคลื่อนไปสู่มหาวิทยาลยัที่ยั่งยืน 

นโยบายของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย นโยบายมหาวิทยาลยัสีเขียวท่ียั่งยืน การผลักดันการ
ด าเนินการจากคณะผู้บริหาร และการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย 
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ในภาพที่ 4 องค์ประกอบของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน (Sustainable Green 
University Model) ทีแ่สดงล าดับขั้นตอน และทิศทางของการด าเนินการในส่วนต่างๆ เป็นการขยาย
รายละเอียดขององค์ประกอบย่อยภายใต้องค์ประกอบใหญ่ คือ ประเด็นด้านนโยบายเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน  (Sustainable Green University) ส่วนส าคัญท่ีอยู่บนสุด
คือ นโยบายของมหาวิทยาลัย (University Policy) ที่ต้องมีความชัดเจนจากระดับผู้บริหารรวมถึง
สภามหาวิทยาลัย จากนั้นจึงส่งต่อไปที่ส านักงานแห่งความยั่งยืน (Office of Sustainability) 
หรือหน่วยงานที่มีส่วนผลักดันไปสู่ความยั่งยืน (Sustainability Unit) โดยขึ้นตรงกับฝ่ายบริหาร 
มีหน้าที่ น าเสนอแผนงาน โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดต่างๆ (KPIs) เพ่ือการด าเนินการประสานงาน 
ผ่านคณะกรรมการฯ เครือข่ายต่างๆ และการด าเนินงานด้วยกระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-
Act) ทุกขั้นตอน ติดตามและก ากับดูแล เชื่อมโยงทรัพยากรส่วนต่างๆของประเด็นในโครงสร้างทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อม เข้ากับจิตส านึกและวัฒนธรรมสีเขียว ซึ่งเป็นเป้าหมายของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน  

จิตส านึกและวัฒนธรรมสีเขียว (Green Mindset & Culture) หมายถึง มนุษย์ที่มี
จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาวัฒนธรรมขององค์กรสีเขียว  ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องการจะให้
เกิดขึ้นและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการบูรณาการพันธกิจหลักไม่ว่าจะเป็น การจัดการศึกษา 
(Education) และหลักสูตร (Curriculum) การค้นคว้าวิจัย  (Research) การบริการวิชาการ 
(Academic Services) และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความยั่งยืน การเชื่อมโยงสู่ชุมชน 
(Community Links) ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ การสร้างนวัตกรรมสี เขียว ( Green 
Innovations) ซึ่งภาพรวมทั้งหมดจะเกิดขึ้นไม่ได้หากเกิดการมีส่วนร่วมของทุกคน (Stakeholder 
Engagement) ไม่ว่าจะเป็น คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน เจ้าหน้าที่ และนิสิตนักศึกษา รวมถึง
ศิษย์เก่า และท้องถิ่น ชุมชน ท าความเข้าใจกับประชาคมในทุกภาคส่วน ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 
และพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการการเงินอย่างยั่งยืนพอเพียง สมดุลและตอบรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลง แต่จิตส านึกและวัฒนธรรมสีเขียวจะพัฒนาขึ้นไม่ได้หากขาดส่วนสนับสนุนส าคัญ 
คือ โครงสร้างทางสิ่ งแวดล้อมและการด าเนินการภายใน พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย (Physical 
Environment and Campus Operation) ที่เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบ
ยั่งยืน    

โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการภายในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย (Physical 
Environment and Campus Operation) ประกอบไปด้วย องค์ประกอบย่อยทางกายภาพ ไม่ว่า
จะเป็น พ้ืนที่สีเขียว (Green Area) การบริหารจัดการพลังงาน (Energy) การบริหารจัดการเรื่องน้ า 
(Water) การบริหารจัดการขยะ (Waste) และของเสียอันตราย (Hazardous Waste) การปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) ในกิจกรรมต่างๆของมหาวิทยาลัย การขนส่งสัญจร 
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(Transportation) ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากที่สุด ประเด็นของการปรับปรุงอาคารเดิมและ
การก่อสร้างอาคารใหม่ตามมาตรฐานอาคารเขียว (Green Building) และโครงการส านักงานสีเขียว 
(Green Office) ซึ่งจะช่วยท าให้ส านักงานมีการเปลี่ยนแปลง อีกประเด็นที่ส าคัญคือการจัดซื้อจัดจ้าง
สีเขียว (Green  Procurement) ซึ่งควรจะได้รับการสนับสนุนและปฎิบัติในสถาบันอุดมศึกษา และ
ประเด็นของอาหารปลอดภัย (Clean Foods) หรืออาหารออร์แกนิค (Organic Foods) ก็ควรจะเป็น
ประเด็นส าคัญในการสร้างเสริมสุขภาพให้กับประชาคมในมหาวิทยาลัย การด าเนินการในภาพรวม
ทั้งหมดจะเกิดขึ้นไม่ได้ หากไม่มีการบริหารจัดการในการด าเนินการของวิทยาเขตที่ชัดเจน และส่วน
ล่างสุดของภาพจะเป็นการมีส่วนร่วมของทุกคน  (Stakeholder Engagement)  

การสร้างความร่วมมือร่วมใจของประชาคมในมหาวิทยาลัย คณาจารย์ บุคลากรสาย
สนับสนุน เจ้าหน้าที่ นักการ ภารโรง นิสิตนักศึกษา และศิษย์เก่า โดยการขอความร่วมมือ ผ่านการ
ประชาสัมพันธ์ ให้ความส าคัญกับทุกคนในสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับประชาคมในมหาวิทยาลัย นอกจากนี้การจัดตั้งคณะท างานฯ คณะ
กรรมการฯ การร่วมมือกันเป็นเครือข่ายต่างๆ ทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน และ
นิสิตนักศึกษา ในลักษณะต่างๆ ผ่านโครงการและกิจกรรม ก็จะสามารถสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) ในมหาวิทยาลัยได้ นอกจากนี้การเป็นสมาชิกของเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนแห่ง
ประเทศไทย (Sustainable University Network of Thailand: SUN Thailand) ก็จะเป็นอีกวิธีการ
หนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จ  

ทิศทางของลูกศรมีรายละเอียดคือ ด้านขวาจะมีเส้นหัวลูกศรที่พุ่งออกจาก ส านักงานแห่ง
ความยั่งยืน (Office of Sustainability) ลงมาที่ส่วน โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการ
ภายในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย (Physical Environment and Campus Operation) และการมีส่วน
ร่วมของทุกคน  (Stakeholder Engagement) เป็นทิศทางด าเนินการในลักษณะ ล่างขึ้นบน 
(Bottom up) หมายถึงส านักงานแห่งความยั่งยืนจะขอให้มีการปรับเปลี่ยนการด าเนินการใน
โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการภายในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย กับขอการมีส่วนร่วมของ
ทุกคนในการน าเสนอการเปลี่ยนแปลงภายในวิทยาลัยผ่าน เครือข่าย องค์การหรือสโมสรนิสิต
นักศึกษา สามารถน าเสนอในประเด็นต่างๆกลับเข้าไปใน ส านักงานแห่งความยั่งยืนเพ่ือการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแก้ไข ดังหัวลูกศรกลางภาพที่พุ่งกลับขึ้นไป ตามกระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-
Act)  

ส่วนด้านซ้ายจะมีเส้นหัวลูกศรที่ พุ่ งออกจากส านักงานแห่งความยั่ งยืน (Office of 
Sustainability) ลงมาที่ส่วนการสร้างจิตส านึกและวัฒนธรรมสีเขียว (Green Mindset and Culture) 
ผ่านลงมาที่โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการภายในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย (Physical 
Environment and Campus Operation)  แ ล ะ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ทุ ก ค น  ( Stakeholder 
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Engagement)  เป็นทิศทางด าเนินการในลักษณะ บนลงล่าง (Top down) หมายถึง ผู้บริหารสูงสุดมี
นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความยั่งยืน ผ่านส านักงานแห่งความยั่งยืนหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และผลักดันการเปลี่ยนแปลงในการสร้างจิตส านึกและวัฒนธรรมสีเขียว โดยการปรับปรุง
โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการภายในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย และผลักดันเงื่อนไข และ
กฎระเบียบให้ทุกคนในประชาคมให้การมีส่วนร่วมเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ในส่วน โครงสร้างทาง
สิ่งแวดล้อมและการด าเนินการภายในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ง
พลังงานและน้ า การจัดการขยะของเสียอันตราย และเดินทางสัญจรด้วยการเดินเท้า จักรยานและรถ
ขนส่งมวลชน เพ่ือผลักดันให้เกิดจิตส านึกและวัฒนธรรมสีเขียว ซึ่งเป็นเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง   

ดังนั้น การด าเนินการของมหาวิทยาลัยจะต้องมีการสร้างเงื่อนไข (Condition) ควบคุมและ
บทลงโทษ (Punishment) ไปพร้อมกันเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยังการประชาสัมพันธ์ 
(Promotion) กับประชาคมผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ และขอความร่วมมือสนับสนุน (Support) 
เสนอการให้ประโยชน์ (Benefit) และรางวัล (Reward) เพ่ือชักจูงให้เกิดการมีส่วนร่วม เป็นการ
ด าเนินการในลักษณะ จากบนลงล่าง (Top down) และล่างขึ้นบน (Bottom up) ก็จะท าให้เกิดความ
สมดุลย์และเป็นวิธีการในการผลักดันการเปลี่ยนแปลงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม หากด าเนินการได้
ก็จะเกิดประชาคมที่มีจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมและเชื่อมโยงการพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมองค์กรสีเขียวใน
ที่สุด  

เพ่ือให้ง่ายต่อการน ารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยไป
ประยุกต์ใช้ ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอรูปแบบลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืน (Sustainability Spinning Model) 
และการอธิบายรายละเอียดของการน าไปใช้ ดังต่อไปนี้   

 
4.4 รูปแบบลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืน 

จากการน าเสนอภาพที่  4 องค์ประกอบของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่ งยืน 
(Sustainable Green University Model) ที่แสดงล าดับขั้นตอน และทิศทางของการด าเนินการใน
ส่วนต่างๆ เพ่ือให้ง่ายต่อการสื่อสารและน าไปใช้ ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบ
ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่สรุปได้ น าเสนอในรู ปแบบ “ลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืน” 
(Sustainable University Spinning Model) เนื่องจากลูกข่างเป็นตัวแทนของการขับเคลื่อน
แนวความคิดไปโดยไม่หยุดนิ่ง หมุนไปอย่างยั่งยืน และลูกข่างมีองค์ประกอบที่มีส่วนบน ส่วนกลาง 
และส่วนล่าง สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ได้สรุปไว้ในรูปแบบ โดยจะเป็น รูปแบบมีรายละเอียดดัง
ภาพที่ 5 และภาพที่ 6 ที่เป็นการแสดงรายละเอียดในลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืนที่เป็นภาพระเบิด 
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(Explosion view) และการน ารูปแบบมหาวิทยาลัยสี เขียวแบบยั่ งยืน  (Sustainable Green 
University Model) ไปประยุกต์ใช้ ดังต่อไปนี้  
 
 

   
ภาพที่ 5 ลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืน (Sustainable University Spinning Model) 
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ภาพที่ 6 ลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืน (Sustainable University Spinning Model) ที่แสดง
รายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบ เป็นภาพระเบิด (Explosion view) 
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รูปแบบมหาวิทยาลัยสี เขียวแบบยั่ งยืน  (Sustainable Green University Model) ไป
ประยุกต์ใช้ในสถาบันอุดมศึกษามีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

4.4.1 รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบไปประยุกต์ใช้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยที่
มีลักษณะเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) มีการจัดการเรียนการ
สอนโดยครอบคลุมทุกด้าน เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวไปสู่ความยั่งยืนสามารถท าได้ ในทุกมิติไม่มีข้อจ ากัด เนื่องจาก
โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย สามารถใช้ศาสตร์ของการ
เรียนรู้ทุกแขนงมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เกิดความยั่งยืน การวางผังแม่บทการใช้พ้ืนที่ทั้งหมด การ
ดูแลรักษาพ้ืนที่สีเขียว การจัดการเรื่องอาคาร อาคารเขียว ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและจัดหาพลังงานทางเลือกเข้ามาใช้ประโยชน์ ลดการพึ่งพาไฟฟ้า
จากระบบของรัฐบาล   การบริหารจัดการน้ า การจัดการขยะและของเสียอันตราย การจัดการสารเคมี
และจัดสร้างห้องทดลองปลอดภัย พัฒนาระบบการก ากับติดตามการใช้สารเคมีอันตราย ทั้งการจัดซื้อ 
การใช้งานปฎิบัติการทดลอง การจัดเก็บและท าลายสารเคมีที่ไม่ใช้แล้ว อย่างถูกต้องโดยไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อมและสร้างผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สิน การจัดการทางเดินเท้า การใช้จักรยาน การใช้
รถขนส่งมวลชน ขนส่งสัญจรภายในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยและการจัดอาหารที่สะอาดถูกหลักอนามัย
และรสชาติดีมาให้บริการในโรงอาหารของมหาวิทยาลัย เพราะมีคณะวิชาทางวิทยาศาสตร์การแพทย์
มาเสริมในประเด็นต่างๆ เหล่านี้ได้ การจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการกับสังคม 
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมก็สามารถบูรณาการกับความยั่งยืน และการสร้างจิตส านึกต่อ
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมสีเขียวผ่านการมีส่วนร่วมของทุก
คนในประชาคม รวมไปถึงความยั่งยืนของการบริการจัดการการเงินของมหาวิทยาลัยอีกด้วย 

4.4.2 รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบไปประยุกต์ใช้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยที่
มีลักษณะเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือเฉพาะทางด้าน
มนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะ ไม่ได้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ 
จ าเป็นต้องน าจุดแข็งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือ ด้านมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มา
ปรับใช้กับรูปแบบ ดังนี้  

4.4.2.1 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควรน า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไม่ว่าจะน าองค์ความรู้มาจากต่างประเทศ หรือวิจัยค้นคว้าหาองค์ความรู้
ภายในประเทศ เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ต่างๆมาด าเนินการโดยให้มนุษย์เข้ามา
ควบคุมและปรับใช้ในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการโครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการ
ด าเนินการในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย การบริหารจัดการอาคารด้วยระบบอัจฉริยะ การจัดการพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ การน าเอาเทคโนโลยีพลังงานสะอาดมาทดลองใช้ในมหาวิทยาลัย การวางผัง
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แม่บทที่สอดคล้องกับระบบสารสนเทศและพ้ืนที่ทางอากาศ การใช้เทคโนโลยีไร้สายในการจัดการ
ข้อมูล การใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในการติดตามการใช้ งานของรถขนส่งสาธารณะ การเชื่อมโยง
ข้อมูลข่าวสารผ่านแอปพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือ การจัดท าระบบติดตามสารเคมี และห้องทดลอง
ปลอดภัย เป็นต้น ส่วนด้านการมีส่วนร่วมของประชาคมก็สามารถ ใช้เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงการ
ท างานในเครือข่ายต่างๆ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ให้ถึงกลุ่มนิสิตนักศึกษาอีกด้วย 

4.4.2.2 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
สามารถน าองค์ความรู้ด้านการเข้าถึงทรัพยากรมนุษย์ น าคนมาด าเนินการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสี
เขียวแบบยั่งยืน ใช้การประชาสัมพันธ์ สื่อสาร ให้ความรู้ การรับรู้ และความเข้าใจกับประชาคมในการ
มีส่วนร่วมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม การสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความ
รับผิดชอบต่อสังคม การรวมตัวกันเป็นเครือข่ายต่างๆ เช่น เครือข่ายด้านพลังงาน เครือข่ายทูตสีเขียว 
เครือข่ายรักษ์ต้นไม้ มาร่วมกับปลูกต้นไม้เพ่ือปรับสภาพภูมิทัศน์ในมหาวิทยาลัย เครือข่ายสองล้อ
รวมตัวกันขี่จักรยานเพ่ือสุขภาพและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การรณรงค์คัดแยกขยะ และลด
ปริมาณขยะโดยการน าภาชนะมาใส่ น้ าดื่มและอาหาร การจัดท าโครงการส านักงานสีเขียวใน
หน่วยงานต่างๆ อาจจะท าโครงการแข่งขันระหว่างกันเพ่ือสร้างแรงจูงใจและรางวัลของหน่วยงานที่มี
ความก้าวหน้ามากที่สุด การเชื่อมโยงการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัย และบริการวิชากรสู่
ชุมชน ให้ชุมชนมีส่วนร่วม ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ เศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป็นต้น 

4.4.3 รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบไปประยุกต์ใช้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยที่
มีลักษณะเป็นมหาวิทยาลัยชุมชน มหาวิทยาลัยขนาดเล็ก มีงบประมาณจ ากัด สามารถด าเนินการ
โดย เน้นการปรับปรุงการโครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยใน
เรื่องที่ส าคัญก่อน เช่น เรื่องการใช้พลังงาน การจัดการน้ า และขยะของเสีย การขนส่งสัญจรก็ต้อง
เข้าใจบริบทของสภาพมหาวิทยาลัย ถ้าสภาพพ้ืนที่และถนนไม่เหมาะกับการขี่จักรยานแล้ว การใช้
จักรยานยนต์อาจจะเหมาะสมกว่า การจัดท าโครงการที่ใช้งบประมาณจ ากัด เช่น โครงการส านักงานสี
เขียว โครงการคัดแยกขยะ และรณรงค์ส่งเสริมชาวบ้านในชุมชนให้ด าเนินการในลักษณะเดียวกัน 
การน าองค์ความรู้ไปเสริมการอยู่ดีกินดีของชาวบ้าน การท าปุ๋ยหมัก การท าอาชีพเสริมเช่น เลี้ยงกบ 
เพาะเห็ดขาย ส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้ท่ีสูงขึ้น คุณภาพชีวิตจะดีข้ึนและพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนได้  

  
4.4.4 รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบไปประยุกต์ใช้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยที่

มีลักษณะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณ์แบบ หรือ มหาวิทยาลัยวิจัยที่
เป็นเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ก็สามารถน าประเด็นของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 
เข้าไปเป็นโจทย์วิจัยส าหรับมหาวิทยาลัยได้ การวิจัยสถาบันเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน ควร
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จะเป็นกลุ่มหนึ่งของหัวข้อวิจัย โดยการสนับสนุนของสถาบันอุดมศึกษาหรือผนวกเข้าไปในกลุ่มวิจัยใน
หัวข้อต่างๆ การจัดสรรงบประมาณส าหรับการวิจัยสถาบันก็มีความส าคัญ การค้นคว้าวิจัยทางด้าน
นวัตกรรมสีเขียว การน าเทคโนโลยีสีเขียวมาทดลองใช้ประโยชน์และทางการค้นคว้าวิจัยเพ่ือต่อยอด
องคค์วามรู้ บริการวิชการสู่สังคมและชุมชนภายนอก ก็จะเป็นส่วนส าคัญในการใช้กระบวนการวิจัยมา
ใช้พัฒนาไปสู่ความยั่งยืนของสังคม ชุมชน อย่างประสบผลส าเร็จ   

 
ตอนที่ 5 ผลการน าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนให้กับ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง) 

ในตอนที่ 4  ผู้วิจัยได้น าเสนอรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถายันอุดมศึกษา
ไทย  ในตอนนี้จะน าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนให้กับ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง) โดยเชิญผู้บริหาร
ระดับรองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี  จ านวน 6 คน มาร่วมรับฟังโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) หลังการจัดสนทนากลุ่ม ได้มีข้อเสนอแนะจากการประชุม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
5.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเชียวอย่างยั่งยืนส าหรับ สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนให้กับ  สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังนั้น จะต้องท าความเข้าใจกับวิสัยทัศน์ของสถาบันคือ
“เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  1 ใน 10 ของภูมิภาคอาเซียน ในปี 
ค.ศ.2020” โดยพันธกิจตามพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ที่ก าหนดไว้ 4 ด้านคือ 
 

1. การจัดการเรียนการสอน 

2. การวิจัย 

3. บริการวิชาการ 

4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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นอกจากนี้ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ยังมีปรัชญาขององค์กร
คือ “การศึกษา วิจัย ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นรากฐานที่ดีของการพัฒนาประเทศ”ส่วน
ปณิธาณคือ  “มุ่งมั่นให้การศึกษาและวิจัยเพ่ือผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และ เทคโนโลยี ควบคู่จริยธรรม และรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีของประเทศ” 

ในปัจจุบัน ศาสตราจารย์ ดร.สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ อธิการบดีได้ก าหนดรายละเอียดในแผน
บริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (พ.ศ. 2558-2562) ไว้ดังนี้ (สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2558) 
1. วิสัยทัศน์ KMITL ONE “พระจอมเกล้าลาดกระบังสู่ความเป็นหนึ่ง” 

ค่านิยม WE CAN DO IT TOGETHER! 
อัตลักษณ์ “ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้ สู้งาน” 

2. พันธกิจจะยึดถือพันธกิจของสถาบันทั้ง 4 ด้าน โดยน าเสนออีก 1 พันธกิจ ดังนี้ 

2.1. งานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับภูมิภาคอาเซียน 

2.2. การผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ 

2.3. การบริการวิชาการทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียนที่มีบูรณาการทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

2.4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและการจัดการเรียนการสอน 

2.5. การพัฒนาศักยภาพและความมั่นคงของบุคลากรของพระจอมเกล้าลาดกระบัง 

3. นโยบายและแผนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

มุ่งสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ตามแผน “บันไดสู่เป้าหมาย 5 ขั้น” 
ดังต่อไปนี้  
ขั้นที่  1: Good Governance & Management “พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการ

บริหารที่ดี” สื่อสารชัดเจน ระบบการบริหารที่เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ หารายได้พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

ขั้นที่ 2: World Class Academic Programs “พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการสู่ระดับ
สากล” สร้างหลักสูตรโดดเด่นระดับนานาชาติ ผลิตบัณฑิตที่สามารถแข่งขัน สร้างความเป็นเลิศให้แก่
ประเทศ 

ขั้นที่ 3: Innovative Research Clusters “พัฒนากลุ่มวิจัยระหว่างคณะ สร้างนวัตกรรม” 
สร้างความร่วมมือระหว่างคณะและวิทยาลัย รวมกลุ่มวิจัยสู่ความเป็นเลิศ ดึงดูดนักวิจัยระดับโลก 
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ขั้นที่ 4: Conductive Infrastructure “พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เ อ้ืออ านวย” สร้างเมือง
มหาวิทยาลัยที่มีภูมิทัศน์สะอาดสวยงาม และใช้งานพ้ืนที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ขั้ นที่  5: Quality of Life & Harmony “พัฒนาครอบครั วคุณภาพพระจอมเกล้ า
ลาดกระบัง” ยกระดับคุณภาพชีวิตของชาวพระจอมเกล้าลาดกระบัง สร้างความสามัคคีเป็นหนึ่งเดียว 
และพัฒนาศักยภาพของวิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และส่งเสริมศิษย์เก่า “ลูกพระจอมฯ” 
 จากประเด็นในของการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย เมืองมหาวิทยาลัยที่มีภูมิทัศน์สะอาด
สวยงามและใช้งานพ้ืนที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่กระตุ้นสังคม
นวัตกรรม (Green and Creative University) สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
ท าให้พบว่าคณะผู้บริหารฯ ชุดปัจจุบันก็ให้ความส าคัญในเรื่องดังกล่าว แต่ยังไม่ได้ประกาศนโยบาย
เพ่ือพัฒนาพระจอมเกล้าลาดกระบังเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังได้มีการด าเนินการในเรื่องการ
ประหยัดพลังงานในส่วนต่างๆ โดยการติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือบอกจ านวนการใช้พลังงานในอาคารของ
คณะฯ และส่วนงานอ่ืนๆ เพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ ยวกับการใช้พลังงาน การจัดงาน KMITL Green 
Campus โดยวิทยาลัยนานาชาติ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือสร้างการตระหนักรู้ให้กับประชาคมในการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว นอกจากนี้สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ยังได้เข้ารับ
การจัดอันดับของ The UI GreenMetric World University Ranking  โดยในปี 2015 อยู่ในล าดับที่ 
12 ของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เข้ารับการจัดอันดับทั้งหมด 19 แห่ง และอยู่ในล าดับที่ 185 ของโลก 
จากมหาวิทยาลัยเข้ารับการจัดอันดับทั้งหมด 407 แห่ง จาก 65 ประเทศท่ัวโลก โดยมีเกณฑ์ประเมิน 
6 ด้าน คือ (มีคะแนนเต็ม 10000 คะแนน) 

 
1. ที่ตั้งและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Setting & Infrastructure) สัดส่วนคะแนนร้อยละ 15 

2. การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy and Climate 
Change) สัดส่วนคะแนนร้อยละ 21  

3. การจัดการของเสีย (Waste) สัดส่วนคะแนนร้อยละ 18  

4. การจัดการน้ า (Water) สัดส่วนคะแนนร้อยละ 10  

5. การสัญจรขนส่ง (Transportation) สัดส่วนคะแนนร้อยละ 18 และ 

6. การจัดการศึกษา (Education) สัดส่วนคะแนนร้อยละ 18  
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ตารางท่ี 30 การเปรียบเทียบคะแนนของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าธนบุรีและสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังจากการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลกประจ าปี 2015  

 
เกณฑ์ประเมินมหาวิทยาลัย 

สีเขียวโลก 
โดย University Indonesia: UI 

 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุร ี

สถาบัน
เทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง 

1. ที่ตั้งและโครงสร้างพื้นฐาน (Setting & 
Infrastructure) 

474 859 909 

2.  การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Energy and Climate 
Change) 

1425 1100 1039 

3.   การจัดการของเสีย (Waste) 1500 1275 1125 
4. การจัดการน้ า (Water) 554 604 422 

5. การสัญจรขนส่ง (Transportation) 1132 1012 609 

6. การจัดการศึกษา (Education) 1134 836 376 

อันดับโลก 30 78 185 

อันดับในประเทศไทย 1 8 12 

 
จากตารางข้างต้นจะพบว่า ในด้านที่ 6 คือ การจัดการศึกษา (Education) สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารได้คะแนนค่อนข้างต่ า ซึ่งเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Education for Sustainable Development) หรือจ านวนวิชาที่เกี่ยวข้องกับความ
ยั่งยืน การจัดสรรทุนวิจัยด้านความยั่งยืนเมื่อเทียบกับจ านวนทุนวิจัยทั้งหมดของสถาบันฯ จ านวนสิ่ง
ตีพิมพ์ทางด้านความยั่งยืน การจัดโครงการและกิจกรรม ชมรมนักศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมและความ
ยั่ งยืน  และการจัดท า เว็บไซด์ ในเรื่ องดั งกล่ าว  นอกจากนี้  ในด้ านที่  5 การสัญจรขนส่ ง 
(Transportation) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารได้คะแนนไม่สูงเมื่อ เทียบกับ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เช่น สัดส่วนของรถยนต์
และจักรยานยนต์ต่อจ านวนประชากรในวิทยาเขต สัดส่วนของรถขนส่งสาธารณะที่บริการภายใน
วิทยาเขต สัดส่วนของรถจักรยานต่อจ านวนประชากรในวิทยาเขต นโยบายจ ากัดการเพ่ิมขึ้นของ
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รถยนต์ และจักรยานยนต์ในวิทยาเขต นโยบายเกี่ยวกับการจัดการที่จอดรถที่มีจ ากัดในวิทยาเขต การ
บริการรถขนส่งในบริเวณวิทยาเขต และนโยบายเกี่ยวกับคนเดินเท้าและทางจักรยานในวิทยาเขต 
เพ่ือให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในด้านที่ 6 และ 5 จึงได้ให้ข้อเสนอแนะดังนี้  

ในด้านที่ 6 ควรมีการส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเพ่ิมมากขึ้นในทุกๆ 
คณะและวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงหลักสูตร การเพ่ิมจ านวนวิชาที่เกี่ยวข้อง หรือแม้กระทั่ง
การเปิดหลักสูตรใหม่ นอกจากนี้ การจัดสรรทุนวิจัยด้านความยั่งยืนเมื่อเทียบกับทุนวิจัยในหลายๆ
สาขา หรือทุนวิจัยในด้านพลังงานทางเลือก สิ่งแวดล้อม การตีพิมพ์บทความจากกงานวิจัยเพ่ือเพ่ิม
คะแนนให้สูงขึ้น นอกจากนี้ประเด็นของการจัดโครงการและกิจกรรม ที่จะเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน เรื่องพลังงานและสิ่งแวดล้อม ให้กับประชาคมในพระจอม
เกล้าลาดกระบัง  อาจจะร่วมกับสโมสรนักศึกษา หรือชมรมต่างๆ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งควร
เริ่มต้นในเรื่องส่วนงานขนาดเล็กก่อนแล้วจึงขยายออกไปทั้งองค์กร เช่น โครงการส านักงานสีเขียวใน
ส านักอธิการบดี โครงการประหยัดพลังงานในส านักทะเบียนและประมวลผล หรือ โครงการรณรงค์
คัดแยกขยะในหอพักนักศึกษา เป็นต้น เป็นต้น เมื่อสามารถด าเนินการได้แล้ว จึงวางแผนด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องและขยายผลออกไปให้ครอบคลุมทุกประเด็น รวมถึงการจัดการเรียนรู้ การค้นคว้าวิจัย 
การบริการวิชาการด้วยโจทย์จริง และเห็นผลได้จริงจึงจะเชื่อมโยง การด าเนินการของมหาวิทยาลัย
เข้าสู่ความยั่งยืนในทุกมิติ  

ส่วนในด้านที่ 5 ควรมีแนวคิดและนโยบายที่ชัดเจนในการจัดการการจราจรขนส่งในวิทยาเขต 
เน้นการเดินและใช้จักรยาน การปรับปรุงทางเดินเท้า การสร้างทางเดินลอยฟ้า (ก าลังด าเนินการ) การ
เชื่อมต่อระบบการขนส่งในแต่ละจุดเพ่ือให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน การจ ากัดการใช้รถยนต์และส่งเสริม
การใช้จักรยาน ซึ่งต้องมีการด าเนินการปรับปรุงเส้นทางจักรยาน การจัดจักรยานให้เช่ายืมภายใน
วิทยาเขต และมีจุดจอดจักรยานในทุกคณะฯ การจัดรถพลังงานไฟฟ้า 1-2 เส้นทางเพ่ือวิ่งรับส่งภายใน 
และหากจะวิ่งในระยะไกลก็ควรเป็นรถบัสที่ใช้พลังงานไฮบริด (Hybrid) ที่สามารถวิ่งได้ไกลและใช้
ประบบปรับอากาศ เช่น การให้บริการระหว่างพระจอมเกล้าลาดกระบังและสถานีแอร์พอร์ตเรลลิ่งค์ 
เป็นต้น 

การน าเสนอข้อมูลและความคิดเห็นดังกล่าวมีจุดประสงค์เพ่ือท าให้คะแนนตามเกณฑ์การจัด
อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลกของพระจอมเกล้าลาดกระบัง ในด้านที่  6 และ 5 มีคะแนนเพ่ิมสูงขึ้น
และสามารถขยับอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลกและ ให้อยู่ในล าดับ 1 ใน 10 ในอันดับมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทย ซึ่งในปี 2558 มีจ านวน 19 แห่ง และเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม พร้อมกับการสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งหมดในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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จึงสรุปประเด็นในการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบ
ยั่งยืนให้กับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ดังต่อไปนี้ 

5.1.1 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ควรประกาศ
นโยบายหลักของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (Sustainable University) 
โดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology) เป็นหลักในการพัฒนา และ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี) ให้การสนับสนุนส่งเสริมและก ากับดูแลให้สอดคล้องกับการจัดท า
แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย โครงการและกิจกรรม เช่น การตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งสจล.  หรือ 
คณะกรรมการด าเนินงานบริหารและพัฒนาด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ซึ่งมีตัวแทนของ
แต่ละส่วนงานและหน่วยงานของสจล.เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือให้มีการด าเนินการอย่างชัดเจน นอกจากนี้กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) มีส่วน
ส าคัญในกระบวนการท างาน โดยอาจจะมีหน่วยงานแห่งความยั่งยืน หน่วยงานขนาดเล็กจัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ผลักดันการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม (ในส่วนอาคารสถานที่) เพ่ือเป็นหน่วยประสานงานในการ
ด าเนินการต่างๆ ก่อนที่จะพัฒนาขึ้นเป็นหน่วยงานหรือส านักงานเพ่ือความยั่งยืน (Sustainability 
Office) สถาบันฯจะต้องเน้นการท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสีเขียว นวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation) เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

5.1.2 จัดท าผังแม่บททางกายภาพที่สอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษาใน
อนาคต โดยยังคงสงวนรักษาพ้ืนที่สีเขียว จัดพื้นที่สวน ไม่ว่าจะเป็นสวนแนวราบหรือสวนแนวตั้ง เพ่ือ
ลดความร้อน การรักษาแหล่งน้ า การส ารวจสภาพอาคาร จัดการบ ารุงรักษาอาคารเก่า หรือทุบ
ท าลายเพ่ือสร้างอาคารใหม่ทดแทน โดยเน้นแนวคิดอาคารเขียวตามมาตรฐานอาคารเขียวไทย 
(TREES) หรืออาคารประหยัดพลังงาน อาคารอัจฉริยะที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการอาคารอย่างยั่งยืน 

5.1.3 การวางแผนจัดการพลังงานใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  การ
ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้า หรือติดตั้งอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ที่ช่วยลดการใช้พลังงาน การติดตาม
ตรวจสอบและปรับปรุงการใช้พลังงาน อย่างเข้มข้นโดยเชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ การ
ก ากับดูแลการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การแสวงหาพลังงานจากแหล่งพลังงานทดแทน 
การติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์ อาจจะเป็นโครงการร่วมกับกระทรวงพลังงาน หรือบริษัทเอกชน 
หน่วยงานอ่ืนๆ นอกจากจะได้พลังงานมาใช้บางส่วนก็จะเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษาหรือการ
ค้นคว้าวิจัย นอกจากการรณรงค์ประหยัดพลังงานกับประชาคมพระจอมเกล้าลาดกระบัง อีกด้วย 

5.1.4 การบริหารจัดการน้ า การส ารวจสภาพอุปกรณ์ภายในอาคารทั้งหมด และ
การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์เพ่ือการประหยัดน้ า เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือลดการใช้น้ า การรักษา
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อนุรักษ์แหล่งน้ า การจัดการปัญหาน้ าเน่าเสียโดยใช้กังหันน้ าและการบ าบัดน้ าก่อนปล่อยลงสู่ท่อน้ า
สาธารณะ  

5.1.5 การจัดการขยะและของเสีย การน าขยะสดมาท าเป็นพลังงานทางเลือก เช่น 
ก๊าซชีวภาพ (Biogas) การคัดแยกขยะทั้งสถาบัน โดยมีระบบถังขยะและหน่วยงานเก็บขยะเพ่ือการคัด
แยก และก าจัดอย่างอย่างถูกวิธี โรงท าปุ๋ยหมักจากขยะที่เป็นเศษใบไม้ กิ่งไม้จากการจัดแต่ง การ
จัดการขยะที่เป็นของเสียอันตราย การด าเนินการท าระบบลงทะเบียนสารเคมีอันตรายที่ใช้ใน
ห้องทดลองต่างๆ โดยใช้ระบบสารสนเทศและการติดตามตรวจสอบการทิ้ง การก าจัด หรือท าลาย
อย่างถูกวิธี และการท าห้องปฎิบัติการปลอดภัย 

5.1.6 การปรับปรุงสภาพการคมนาคมสัญจร  โดยใช้การเดินเท้า ฟ้ืนฟูการขี่
จักรยานภายในวิทยาเขต และการจ ากัดปริมาณรถยนต์ภายใน การจัดพ้ืนที่จอดรถหรืออาคารจอดรถ 
การน ารถขนส่งพลังงานไฟฟ้ามาวิ่งให้บริการในจุดต่างๆ อาจจะเป็นโครงงานวิจัยของนักศึกษาร่วมกับ 
คณาจารย์ ในการออกแบบและพัฒนารถขนส่งของสถาบัน ร่วมกัน เมื่อประสบผลส าเร็จก็อาจจะมี
โครงการวิจัย อ่ืนๆเพื่อให้เกิดนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

  5.1.7 การจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้น
การให้ความรู้ในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม พลังงาน สภาวะโลกร้อน และการแก้ไขปัญหา
ในประเด็นต่างๆ โดยจัดท าหลักสูตรใหม่ หรือหลักสูตรเชิงบูรณาการสหสาขาวิชา การสอดแทรก
เรื่องราวองค์ความรู้ในแต่และสาขาวิชา เพ่ือให้นักศึกษาได้มีความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
รวมถึงรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเอง การเรียนรู้เชิงรุก ( Active 
learning) หรือการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเชื่อมโยงนักศึกษาเข้าสู่ชุมชน การเรียนรู้ด้วยการบริการ
สังคม (Service learning) เพ่ือให้เกิดการบริการวิชาการและเชื่อมโยงถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน  

5.1.8 จัดท าโครงการและกิจกรรมในส่วนงานย่อยๆ เช่น โครงการส านักงานสี
เขียว (Green Office) ในส านักงานอธิการบดี จากนั้นจึงขยายผลเข้าไปในส านักงานคณบดี หรือ
วิทยาลัยต่างๆ ก่อนที่จะขยายให้ครอบคลุมทั้งองค์กรในระยะต่อๆไป ก็จะท าให้เกิดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการเข้าร่วมเครือข่ายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนแห่งประเทศไทย (Sustainable 
University Network of Thailand: SUN Thailand) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน น า
วิธีการปฏิบัติที่ดีเข้ามาปรับใช้ในพระจอมเกล้าลาดกระบังอย่างเป็นผลส าเร็จ 

5.1.9 การประสัมพันธ์ และสื่อสารนโยบายและทิศทางของสถาบันฯ สร้างความ
ร่วมมือร่วมใจของประชาคม ผ่านเครือข่ายภายใน ระบบสารสนเทศคณาจารย์และนักศึกษา เพ่ือ
พัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ให้กับประชาคมพระจอมเกล้าลาดกระบัง ได้ รับรู้และเข้าใจ 
มาร่วมมือร่วมใจกันท างาน ให้ทุกคนท างานอย่างมีเป้าหมายและประสิทธิภาพ การสร้างจิตส านึกและ
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พฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะนิสิตนักศึกษา ผ่านสโมสรองค์การนักศึกษา เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสี
เขียวและพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืนในที่สุด   

 
5.2 สรุปผลการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และข้อเสนอ 

แนะจากการประชุม 
จากการน าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนให้กับ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง โดยเชิญผู้บริหารระดับรองอธิการบดี และ
ผู้ช่วยอธิการบดี  จ านวน 6 คน มาร่วมรับฟัง หลังการจัดสนทนากลุ่ม ได้มีข้อเสนอแนะจากการ
ประชุม สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

5.2.1 ข้อมูลที่น าเสนอมีความน่าสนใจ บางส่วนเป็นข้อมูลเป็นเรื่องที่
รับทราบและก าลังด าเนินการ แต่บางเรื่องก็เป็นประเด็นที่สนใจด าเนินการ บางเรื่องที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ สนใจศึกษาต้นแบบ และ
บันทึกความเข้าใจ (MOU) ที่ท าไว้กับหน่วยงานต่างๆ 

5.2.2 ในอดีตมีการด าเนินการแยกส่วนกัน ทั้งระดับคณะ วิทยาลัย เช่น
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์จัดอบรมสัมมนาให้บุคลากร วิทยาลัยนานาชาติท าประเด็นของ
มหาวิทยาลัยสีเขียวน านักศึกษามาจัดกิจกรรมและมีจักรยานให้ยืมสัญจร ซึ่งมาจากงบประมาณด้าน
ยุทธศาสตร์ส่วนหนึ่งไม่ได้ท าท้ังระบบ และกายภาพอาจจะเป็นอุปสรรคบางส่วน  

ทีมผู้บริหารชุดนี้ได้เสนอจะด าเนินการในภาพรวม ไม่แยกแต่ละคณะหรือหน่วยงานเพ่ือให้
คะแนนเพ่ิมขึ้น ที่ประชุมผู้บริหารได้อนุมัติแล้ว จะมีการตั้งคณะกรรมการมหาวิทยาลัยสีเขียวของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือเป็นคณะกรรมการขับเคลื่อนในประเด็น
ของมหาวิทยาลัยสีเขียวในภาพรวม หน่วยงานใดจะด าเนินการในเรื่องใดก็ต้องน าเรื่องผ่านคณะกรรม
ด าเนินงาน จะหลีกเลี่ยงปัญหาความซ้ าซ้อนและขาดภาพลักษณ์ที่ชัดเจน 

5.2.3 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังได้ว่าจ้าง
จัดท าผังแม่บทของสถาบันฯ ใหม่ทั้งหมด สร้างความชัดเจนในเรื่องพ้ืนที่สีเขียว พ้ึนที่อาคาร สัดส่วน
ต่างๆ อาคารจะรื้อทิ้ง หาพ้ืนที่ทดแทนอาคารเก่า สร้างอาคารใหม่ที่เป็นอาคารอัจฉริยะ (Smart 
Building) ปัจจุบันพ้ืนที่เหลือน้อยลง อาจจะต้องพิจารณาเอาดาดฟ้ามาท าประโยชน์ให้มากขึ้น ได้
ระบุความต้องการอย่างชัดเจนในผังแม่บท ทางเดิน ทางเดินหลังคาคลุมและทางจักรยาน บริหาร
จัดการที่จอดรถด้วยเทคโนโลยีคลื่นความถี่วิทยุ (RFID) การจัดสร้างอาคารจอดรถในผังทั้ง 4 ส่วน 
พัฒนาโครงข่ายจักรยานและการให้เช่าจักรยานของทุกคนในประชาคม นอกจากนี้ยังมีแนวคิดการ
เชื่อมโยงการเดินทางจากสถานนีรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิ้ง เข้ามายังสถาบันฯ ด้วยรถจักรยานและรถ
ขนส่งขนาดเล็กอีกด้วย 
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5.2.4 การจัดการพลังงานยังเป็นปัญหาอยู่ ร้อยละ 70 ของค่าไฟฟ้ามาจาก
การใช้เครื่องปรับอากาศ มีแนวคิดที่จะปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้า และใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ควบคุมการใช้ไฟฟ้า (Smart Meter) ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สนใจจะท า MOU กับการไฟฟ้านคร
หลวง จะเปลี่ยนหลอดไฟประหยัดพลังงาน LED และเครื่องปรับอากาศ งบประมาณจะไม่สูญเสียเป็น
เงินจ านวนมาก มีเครื่องปรับอากาศ 3,000 ตัวทั้งสถาบันฯ จะเตรียมเครื่องปรับอากาศไว้เปลี่ยน ไม่
อยากซ่อมเพราะบางครั้งไม่คุ้มค่ากับการซ่อม สนใจซื้อหลอดไฟจ านวนมากในส่วนกลาง และให้
หน่วยงานอื่นๆ ท าเรื่องมาขอเบิกจ่าย 

นอกจากนี้ยังสนใจการจัดการพลังงานในรูปพลังงานทดแทน เช่น การติดหลังคาพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาของอาคารต่างๆ โดยเสนอแนะว่าหากจะลงทุนโดยเอกชน อาจจะเป็นใน
ลักษณะเอกชนลงทุนทั้งหมดหรือร่วมลงทุน ก็ต้องเข้ามาเชื่อมโยงกับ การจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการของสถาบันฯ ในภาพรวม  

5.2.5 การจัดการขยะ ของเสียและสารเคมีอันตราย ทางสถาบันฯ จะท า
ระบบการจัดการและฐานข้อมูลสารเคมีและจัดการในภาพรวมระหว่างคณะฯ โดยมีหน่วยงานกลาง
เข้ามาด าเนินการบริหารจัดการ ซึ่งได้เสนอแนะว่าอาจจะใช้ส่วนอาคารสถานที่เป็นศูนย์กลางในการ
ด าเนินการ 

5.2.6 การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถเพ่ิมเข้าไปวิชาในกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไป  

5.2.7 การวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมสีเขียวด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โดยเสนอเป็นกลุ่มวิจัยเพ่ือพัฒนาสถาบันฯ และเปิดกว้างให้กับบุคลากร นิสิตนักศึกษาและคณาจารย์ 
ได้มีโอกาสน าเสนองานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัยควรจะมีเรื่อง
สิ่งแวดล้อม พลังงานและการพัฒนาที่ยั่งยืนสอดแทรกเข้าไปเพ่ือให้สังคมและชุมชนพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน  

จากข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังและสรุปผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จะได้
รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนในลักษณะ “ลูกข่างมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน” ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 7 ลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืน (Sustainable University Spinning Model) ที่แสดง

รายละเอียดของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องการการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ในลักษณะของการวิจัยจากเอกสาร ข้อมูล และ
การศึกษาโดยการส ารวจ สภาพปัจจุบันของการด าเนินการตามแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว การ
สัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่
ยั่งยืน และการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และข้อเสนอ
เชิงนโยบาย โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  

1. วิเคราะห์แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสี เขียวที่ยั่งยืนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

2. วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน  

3. พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

4. จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน  

วิธีด าเนินการวิจัยเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย ทั้ง 4 ข้อ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก
ดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 โดยมีวิธีการและขั้นตอนการวิจัยดังนี้  

1. ศึกษาเอกสาร จากแหล่งข้อมูลที่สืบค้นจากฐานข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ต ต ารา รายงาน 
ประจ าปี สิ่งพิมพ์ บทความวิชาการ ในเรื่องแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนใน
ต่างประเทศ รวมทั้งหมด 7 แห่ง 
 2. สร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร 
 3. วิเคราะห์สาระ (Content Analysis) เพ่ือสรุปเป็นแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัย
สีเขียวที่ยั่งยืนในต่างประเทศ 
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4. ศึกษาเอกสาร ข้อมูลที่สืบค้นจากฐานข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ต รายงานประจ าปี 
บทความวิชาการ งานวิจัยทั้งภายในประเทศ ข้อมูลสภาพปัจจุบัน นโยบาย แผนงาน และรายละเอียด
ของการพัฒนาสนับสนุน ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ในสถาบันอุดมศึกษา
ของไทยทั้ง 8 แห่ง 

5. สร้างแบบส ารวจเพ่ือรวบรวมรายละเอียดเกี่ยวกับ แนวคิดและแนวปฎิบัติ การบริหาร
จัดการ การพัฒนาด้านกายภาพ การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร และกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนและเข้าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

6. สร้างแบบสอบถามนิสิตนักศึกษาเพ่ือรวบรวมข้อมูลในเรื่องความรู้ ความเข้าใจ ความคิด
ความเห็นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวและแบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม โดยเข้าไปเก็บข้ อมูล 
จากนิสิตนักศึกษาชั้นปีที่ 4 จากมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แห่ง จ านวนรวมทั้งหมด 785 คน 
 7. วิเคราะห์สาระจากแบบส ารวจ และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยสถิติบรรยาย
และสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสรุปเป็นแนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนใน
ประเทศไทย และข้อมูลจากแบบสอบถามนิสิตนักศึกษา 
 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่
ยั่งยืน 
โดยมีวิธีการและข้ันตอนการวิจัยดังนี้  

1. น าผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาใช้เป็นแนวทางพัฒนาแบบสัมภาษณ์ 
2. สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวคิด การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่าง

ยั่งยืน การปรับปรุงด้านกายภาพ การสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการศึกษา ปัญหา อุปสรรค 
และปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 

3. น าแบบสัมภาษณ์เข้าไปสัมภาษณ์ ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็นระดับรอง
อธิการบดี หรือผู้ช่วยอธิการบดี และ ผู้รับผิดชอบโครงการระดับมหาวิทยาลัย หัวหน้าศูนย์ 
ผู้อ านวยการกอง รวมจ านวน 24 คน 

4. น าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดจากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์สาระและสรุปผลปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
โดยมีวิธีการและข้ันตอนการวิจัยดังนี้  

1. น าผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และข้ันตอนที ่2 มาใช้เป็นแนวทางพัฒนาแบบสัมภาษณ์ 
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2. สร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือพัฒนา (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวแบบ
ยั่งยืน ของสถาบันอุดมศึกษาไทยและข้อเสนอเชิงนโยบาย  

3. น าแบบสัมภาษณ์เข้าไปสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 14 คน 
4. น าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดจากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์สาระและสังเคราะห์ข้อมูลรวมกับผลที่

ได้จากขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 เพ่ือสรุปรายละเอียดขององค์ประกอบ (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสี
เขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

5. จัดท า (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยและข้อเสนอ
เชิงนโยบาย และท าการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 คน 
โดยการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) 

6. ปรับปรุงรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยและข้อเสนอเชิง
นโยบาย ตามผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 
ขั้นตอนที่ 4 จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน  
โดยมีวิธีการและข้ันตอนการวิจัยดังนี้  

1. ศึกษาเอกสาร รายงานประจ าปี และสภาพปัจจุบันของการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัย    
สีเขียว ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

2. น ารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยและข้อเสนอเชิง
นโยบายที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน
ให้กับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง โดยผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษา  

3. น าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบาย การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนให้กับสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ให้กับผู้บริหารระดับรองอธิการบดีและผู้ช่วย
อธิการบดี จ านวน 6 คน โดยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

4. สรุปผลการจัดสนทนากลุ่มและข้อเสนอแนะจากการประชุม  
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สรุปผลการวิจัย 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่

ยั่งยืนในต่างประเทศ 
1.1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของ

มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนในต่างประเทศ พบว่าสามารถสรุปแนวคิดและแนวปฎิบัติได้ทั้งหมดได้ 6 

ประเด็นดังต่อไปนี้ 

1.1.1 การสร้างความเป็นผู้น าและการสร้างชื่อเสียง การยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ มหาวิทยาลัยต่างๆ ได้น าประเด็นการพัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน ท าการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ เข้าร่วมการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียว เช่น การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก หรือเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนๆ นอกจากนี้

สร้างความร่วมมือกันในลักษณะเครือข่ายต่างๆ เป็นต้น 

1.1.2 ความร่วมมือกันของบุคลากรทุกระดับรวมถึงนิสิตนักศึกษา ในการ

เข้ามาท างานร่วมกัน เพ่ือผลักดันการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน เป็นการด าเนินการในหลายๆ

ลักษณะ การท างานร่วมกันระหว่างคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ เป็นเครือข่ายหรือการท างานในลักษณะ

โครงการวิจัยร่วมกัน น าผลการวิจัยมาทดลองปฎิบัติ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืน 

1.1.3 การใช้ทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยในรูปแบบต่างๆ เช่น การน า

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ มาท างานร่วมกัน การจัดท าหลักสูตร การให้ความรู้ การ

จัดการเรียนการสอนในวิชาที่เก่ียวข้องกับความยั่งยืนไม่ว่าจะเป็นในลักษณะวิชาเลือก หรือในส่วนของ

วิชาศึกษาทั่วไป การค้นคว้าวิจัยในหลากหลายสาขาในเชิงบูรณาการ ที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน ผ่าน

ส านัก คณะวิชาและศูนย์วิจัยต่างๆ  

1.1.4 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพและอาคารให้ มี

ประสิทธิภาพ การสงวนรักษาพ้ืนที่ทางธรรมชาติให้มีความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้พืชพรรณ

ท้องถิ่น การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในหลากหลายลักษณะ การใช้น้ าอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการขยะ

และของเสียอันตราย การจัดระบบขนส่งสัญจรภายในวิทยาเขตที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ

การจัดสร้างอาคารเขียวตามมาตรฐาน หรือปรับปรุงอาคารเดิมให้มีประสิทธิภาพสูง  
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1.1.5 การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาและ

บุคลากรทุกระดับ การสนับสนุนโครงการและกิจกรรม การรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม

ให้กับนิสิตนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 

1.1.6 ผลักดันแนวคิดและแนวปฎิบัติ เข้าไปสู่ชุมชนและสังคมรายรอบ

มหาวิทยาลัย (Community outreach) ผ่านโครงการและกิจกรรม การสร้างการรับรู้ เข้าใจ และ

การมีส่วนร่วมให้ทั้งมหาวิทยาลัยและพ้ืนที่โดยรอบ หรือไกลออกไปสามารถพัฒนาชุมชน องค์กรและ

สังคมไปสู่ความยั่งยืน 

 

1.2 ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของ

มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนในประเทศ พบว่าสามารถสรุปแนวคิดและแนวปฎิบัติได้ทั้งหมดได้ 6 

ประเด็นดังต่อไปนี้ 

1.2.1 ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว หรือมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนเน้น
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติพลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยผู้บริหารในระดับสูงให้ความสนใจ 
สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนและยั่งยืน 

1.2.2 ก าหนดพื้นที่สีเขียว การวางผังแม่บททางกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

การสงวนรักษาพ้ืนที่ทางธรรมชาติ พ้ืนที่ป่า การดูแลรักษาพ้ืนที่สีเขียวรอบอาคารเรียน การปรับปรุง

อาคารเก่าให้มีประสิทธิภาพสูง ประหยัดพลังงาน สร้างอาคารใหม่ที่ประหยัดพลังงาน หรืออาคาร

เขียวตามมาตรฐานอาคารเขียวไทย หรือมาตรฐานอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

1.2.3 การน าทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยมาใช้ประโยชน์ เช่น ศูนย์

ด้านพลังงาน/สิ่งแวดล้อม เพ่ือท าการวิจัยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เช่น พลังงานทดแทน 

พลังงานทางเลือก ปัญหาสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

ชุมชนที่ยั่งยืน 

1.2.4 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ การส่งเสริมพลังงาน

ทดแทน และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้น้ าอย่างประหยัด การจัดการขยะและของเสีย

อันตราย การจัดระบบขนส่งสัญจรภายในวิทยาเขตท่ีลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
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1.2.5 การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาและ

บุคลากรทุกระดับ และการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนในโครงการและกิจกรรม 

ต่างๆ อย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 

1.2.6 การจัดการ เรี ยนการสอน การค้นค ว้า วิจั ยและถ่ ายทอด

แนวความคิดของมหาวิทยาลัยสีเขียวทั้งภายในองค์กรและภายนอกมหาวิทยาลัย เข้าไปสู่ชุมชน

และสังคมรายรอบมหาวิทยาลัยผ่านโครงการและกิจกรรม เพ่ือช่วยพัฒนาสังคมไปสู่ความยั่งยืน 

 

ตอนที่ 2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน 

พบว่าสามารถสรุปแนวคิดและแนวปฎิบัติได้ท้ังหมดได้ 4 ปัจจัยหลักดงัต่อไปนี้ 
ปัจจัยที่1 การก าหนดนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวหรือมหาวิทยาลัยที่

ยั่งยืน มีความชัดเจนในการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนและครอบคลุมประเด็นด้าน
กายภาพและสิ่งแวดล้อมต่างๆ รวมถึง การจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการและการ
สร้างความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับประชาคมในมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดสรรงบประมาณที่
เกี่ยวข้อง 

ปัจจัยที่ 2 การมีส่วนร่วมของทุกคน โดยเฉพาะผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิต
นักศึกษา และบุคลากรภายใน รวมถึงการแต่งตั้งคณะท างานฯ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร เจ้าหน้าที่
และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวหรือนโยบายมหาวิทยาลัยที่
ยั่งยืนที่ได้ประกาศในแต่ละประเด็นอย่างชัดเจน  

ปัจจัยที่ 3 การก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินโครงการและกิจกรรมตามนโยบายหลัก ในแต่ละด้าน ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลง 
ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน โดยใช้กระบวนการ
คุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ปัจจัยที่ 4 การเรียนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ใน
ทุกภาคส่วนของประชาคมในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นระดับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และบุคลากรสาย
สนับสนุน รวมถึงนิสิตนักศึกษา ที่เข้ามาในสถาบันอุดมศึกษาที่ใส่ใจ มีความรู้ ความตระหนักและ
จิตส านึกและพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม  
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ตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
การร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบผ่านการประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship 
Model) และได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเป็นรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน ดังมีรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
 รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
  1.หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืนบนมาตรฐานและแนวทางการพัฒนาทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่รับรู้ เข้าใจ มีความตระหนักและ
พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างการมีส่วนร่วมของประชาคม
มหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับองค์กรอย่างเด่นชัด และเชื่อมโยงความเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนในทุกมิติ เนื่องจากในปัจจุบันยังมีมหาวิทยาลัยหลายแห่งยังไม่ได้
ด าเนินการ ด าเนินการอย่างไร้ทิศทาง หรือได้ด าเนินการเฉพาะการพัฒนาทางกายภาพ และโครงสร้าง
พ้ืนฐาน แต่ยังไม่ได้เน้นการสร้างความเข้าใจ และจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม ให้กับคณาจารย์ บุคลากร
สายสนับสนุน และนิสิตนักศึกษาอย่างเพียงพอและลึกซึ้งจนสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agent) อย่างเด่นชัดในมหาวิทยาลัยได้ 

จึงมีแนวคิดการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และ
เพ่ือมหาวิทยาลัยที่มุ่งหวังจะสร้างบัณฑิตจากการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีเจตคติ จิตส านึกที่ดีในการ
ร่วมดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนที่ได้พัฒนาขึ้นจะ
ส่งเสริมการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยตามแนวคิดและแนวทางปฎิบัติสีเขียวสู่ความยั่งยืน        การ
พัฒนาโครงสร้างทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม  ที่เหมาะสมต่อการจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย การ
บริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ การเชื่อมโยงกับชุมชนและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม 
พร้อมแนวคิดเชิงเศรษฐกิจที่คุ้มค่าและคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถน ารูปแบบที่จัดท าขึ้นไปสร้างความ
เปลี่ยนแปลงให้กับสถาบันอุดมศึกษา และเป็นตัวอย่างให้กับองค์กรอ่ืนๆในประเทศไทย สามารถ
พัฒนาเยาวชนรุ่นใหม่ ให้เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตส านึกและพฤติกรรมที่เหมาะสมด้านสิ่งแวดล้อมก่อนที่
จะออกไปพัฒนาสังคม ท้องถิ่นและประเทศชาติต่อไป  
  2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนารูปแบบ 
  เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่ยังไม่ได้ ด าเนินการเปลี่ยนแปลงในด้าน
กายภาพ สิ่งแวดล้อม จะได้น าแนวคิดของรูปแบบไปด าเนินการในการปรับปรุงระบบกายภาพและ
สิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาเรียนรู้ ตามพันธกิจทั้ง 4 ด้านของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
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การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากร เจ้าหน้าที่  นิสิตนักศึกษา ผู้ที่เกี่ยวข้องสมาชิกทุกคนในประชาคม มี
ความรู้ ความเข้าใจ จิตส านึกและพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม สถาบันอุดมศึกษาไทยหากด าเนินการไป
แล้ว จะสามารถเป็นตัวอย่าง ขององค์กรสีเขียวที่ยั่งยืนให้กับ องค์กรอ่ืนๆในท้องถิ่น ชุมชนรายรอบ
หรือชุมชนที่ไกลออกไป และองค์กรระดับชาติ  

3.องค์ประกอบของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยสี เขียวแบบยั่ งยืนของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก 
3.1 นโยบายของมหาวิทยาลัย (University Policy) เป็นส่วนที่ส าคัญ

ที่สุดเพราะการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความยั่งยืน จะต้องมีนโยบายจากการผลักดันของผู้บริหารสูง
ที่สุด คือสภามหาวิทยาลัย และคณะผู้บริหาร อธิการบดี รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ผ่านการ
จัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม การด าเนินการผ่านหน่วยงานแห่งความยั่งยืน หรือส านักงาน
แห่งความยั่งยืน (Sustainability Office) โดยก าหนดตัวชี้วัดหลักเพ่ือการพัฒนา สร้างเงื่อนไขในการ
ด าเนินการ เพ่ือชี้วัดความส าเร็จของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัย น าไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องโดยใช้กระบวนการคุณภาพ  (Plan-Do-check-Act) สอดคล้องกับพันธกิจหลักทั้ง 4 ด้านของ
มหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาในแต่และ
แห่ง  

3.2 โครงสร้างทางสิ่ งแวดล้อมและการด าเนินงานในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย (Physical Environments and Campus Operation) การจัดท าผังแม่บทของ  
มหาวิทยาลัย การใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่การก าหนดพ้ืนที่สีเขียว การปรับปรุงอาคารเดิม และก่อสร้าง
อาคารใหม่ท่ีเข้าเกณฑ์มาตรฐานอาคารเขียว และการบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม โดย
เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดระบบขนส่งสัญจรที่ลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม    ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียวและอาหารที่
ปลอดภัย การบริหารจัดการการเงินและพัสดุเพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน และ  

3.3 การมีส่วนร่วมของทุกคน (Stakeholder Engagement) การสร้าง
ความร่วมมือร่วมใจชองประชาคมในมหาวิทยาลัย การสื่อสาร ให้ความส าคัญกับทุกคนในสร้างการ
รับรู้ ความเข้าใจ เพ่ือสร้างพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม ให้กับประชาคม
ในมหาวิทยาลัย ผ่านกระบวนการต่างๆ ให้ทุกคนเข้าใจและปฎิบัติตามข้อก าหนด นอกจากนี้การ
จัดตั้งคณะท างานฯ การร่วมมือกันเป็นเครือข่ายต่างๆ ของประชาคม ในลักษณะต่างๆ จะสามารถ
สร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในมหาวิทยาลัยได้ การเชื่อมโยงสู่ภายนอก ทั้งใน
ระดับชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย และส่วนที่ห่างไกลออกไป และการเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย
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มหาวิทยาลัยที่ยั่ งยืนแห่งประเทศไทย (Sustainable University Network of Thailand :SUN 
Thailand) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างกัน  

องค์ประกอบทั้ง 3 เมื่อได้ด าเนินการไปอย่างเป็นล าดับอย่างต่อเนื่องจะก่อให้เกิดส่วนที่เป็น
ผลชองการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน คือ จิตส านึกและวัฒนธรรมสีเขียว (Green 
Mindset and Culture) การสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีจิตส านึกและพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมขององค์กรสีเขียว ผ่านการบูรณาการพันธกิจหลัก 4 ด้าน คือ การจัดการศึกษา การ
ค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง ดังที่สรุปไว้ใน ภาพที่ 8 “ลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืน” (Sustainable University 
Spinning Model) ที่แสดงรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ 

 

 
 
 

ภาพที่ 8 ลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืน (Sustainable University Spinning Model) ที่แสดง
รายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบ 
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ตอนที่ 4 จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน 
การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน โดยผู้วิจัยได้

จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายให้กับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังโดยมี
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การท าความเข้าใจกับลักษณะของสถาบันอุดมศึกษาที่เลือกมาเป็นตัวอย่าง 

ในที่นี้คือ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

2.      เข้าใจถึงปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของผู้บริหารในยุคปัจจุบัน 

3. ท าความเข้าใจกับแนวคิดและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับนโยบายมหาวิทยาลัยสี

เขียว หากไม่มีนโยบาย ได้มีการท าโครงการหรือกิจกรรมในเรื่องดังกล่าวภายในมหาวิทยาลัยใน

ลักษณะใด  

4. ปัญหาของมหาวิทยาลัย (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง) ในส่วนของกายภาพและสิ่งแวดล้อม และปัญหาของการจัดการศึกษา การวิจัย การ

บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

5. การเข้ารับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI GreenMetric World 

University Ranking) และสถานะภาพในการจัดอันดับ และระดับคะแนนในแต่ละองค์ประกอบ เพื่อ

น าข้อมูลทั้งหมดสรุปเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ผู้วิจัยได้สรุปประเด็นข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนให้กับ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ตามองค์ประกอบของรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 

 
ในองค์ประกอบท่ี 1 นโยบายของมหาวิทยาลัย (University Policy) 

1.1 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ควรประกาศ
นโยบายหลักของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน  (Sustainable University) โดย
ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology) เป็นหลักในการพัฒนา และผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนส่งเสริมและก ากับดูแลให้สอดคล้องกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ เป้าหมาย 
โครงการและกิจกรรม รวมถึงการจัดสรร งบประมาณ เพ่ือให้มีการด าเนินการอย่างชัดเจน นอกจากนี้
กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) มีส่วนส าคัญในกระบวนการท างาน โดยอาจจะมี
หน่วยงานขนาดเล็กจัดตั้งขึ้นเพ่ือผลักดันการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม (ในส่วนอาคารสถานที่) เพ่ือเป็น
หน่วยประสานงานในการด าเนินการต่างๆ 
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1.2 การจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน ที่
มุ่งเน้นการให้ความรู้ในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม พลังงาน สภาวะโลกร้อน และการแก้ไข
ปัญหาในประเด็นต่างๆ โดยจัดท าหลักสูตรใหม่  หรือหลักสูตรเชิงบูรณาการสหสาขาวิชา การ
สอดแทรกเรื่องราวองค์ความรู้ในแต่และสาขาวิชา เพ่ือให้นักศึกษาได้มีความเข้าใจในเรื่องการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  รวมถึงรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเอง การเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning) หรือการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเชื่อมโยงนักศึกษาเข้าสู่ชุมชน การเรียนรู้ผ่าน
การบริการสังคม (Service learning) เพ่ือให้เกิดการบริการวิชาการและเชื่อมโยงถ่ายทอดองค์ความรู้  
รวมถึงการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาสถาบันโดยเน้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสีเขียว นวัตกรรมสีเขียวอีก
ด้วย 

 
 ในองค์ประกอบที่ 2  โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการในพื้นที่ของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (Physical Environment and Campus 
Operation)  

2.1 จัดท าผังแม่บททางกายภาพที่สอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษาในอนาคต 
โดยยังคงสงวนรักษาพ้ืนที่สีเขียว จัดพื้นที่สวน ไม่ว่าจะเป็นสวนแนวราบหรือสวนแนวตั้ง เพ่ือลดความ
ร้อน การรักษาแหล่งน้ า การส ารวจสภาพอาคาร จัดการบ ารุงรักษาอาคารเก่า หรือทุบท าลายเพ่ือ
สร้างอาคารใหม่ทดแทน โดยเน้นแนวคิดอาคารเขียวตามมาตรฐานอาคารเขียวไทย (TREES) หรือ
อาคารอัจฉริยะ (Smart Building)  

2.2 การวางแผนจัดการพลังงาน การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การ
ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้า หรือติดตั้งอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ที่ช่วยลดการใช้พลังงาน การติดตาม
ตรวจสอบและปรับปรุงการใช้พลังงาน อย่างเข้มข้น การแสวงหาพลังงานจากแหล่งพลังงานทดแทน
เช่นการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ อาจจะเป็นโครงการร่วมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน นอกจากจะได้
พลังงานมาใช้บางส่วนก็จะเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ของนักศึกษา หรือการค้นคว้าวิจัยอีกด้วย  

2.3 การบริหารจัดการน้ า การส ารวจสภาพอุปกรณ์ภายในอาคารทั้งหมด และ
การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์เพ่ือการประหยัดน้ าเป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ การรักษาอนุรักษ์แหล่งน้ า 
การจัดการปัญหาน้ าเน่าเสียโดยใช้กังหันน้ าและการบ าบัดน้ าก่อนปล่อยลงสู่ท่อน้ าสาธารณะ  

2.4 การจัดการขยะ การน าขยะสดมาท าเป็นพลังงานทางเลือก ท าก๊าซชีวภาพ 
(Biogas) การคัดแยกขยะทั้งสถาบันฯ โดยมีระบบถังขยะและหน่วยงานเก็บขยะเพ่ือการคัดแยก และ
ก าจัดอย่างอย่างถูกวิธี โรงท าปุ๋ยหมักจากขยะที่เป็นเศษใบไม้ กิ่งไม้จากการจัดแต่ง การจัดการขยะที่
เป็นของเสียอันตราย การด าเนินการท าระบบลงทะเบียนสารเคมีอันตรายที่ใช้ในห้องทดลองต่างๆ 
โดยใช้ระบบสารสนเทศและการพัฒนาห้องปฎิบัติการปลอดภัยตามแนวทางของส านักงาน
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คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) (โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฎิบัติการวิจัยใน
ประเทศไทย, 2555) 

2.5 การปรับปรุงสภาพการคมนาคมสัญจร โดยใช้การเดินเท้า การสร้างทางเดิน
หลังคาคลุม (Cover way) ฟ้ืนฟูการใช้จักรยานภายในพ้ืนที่ของสถาบันฯ และการจ ากัดปริมาณ
รถยนต์ภายใน การจัดพ้ืนที่จอดรถหรืออาคารจอดรถ การน ารถขนส่งพลังงานไฟฟ้า หรือพลังงาน
ทางเลือกบริการในจุดต่างๆ อาจจะเป็นโครงงานวิจัยของนักศึกษาร่วมกับคณาจารย์ เมื่อประสบ
ผลส าเร็จก็อาจจะมีโครงการวิจัยอื่นๆเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมสีเขียวที่ยั่งยืน 

 
 ในองค์ประกอบท่ี 3  การมีส่วนร่วมของทุกคน (Stakeholder Engagement)  

3.1 จัดท าโครงการและกิจกรรม ในส่วนงานย่อยๆ เช่น โครงการส านักงานสี
เขียว (Green Office) ในส านักงานอธิการบดี จากนั้นจึงขยายผลเข้าไปในส านักงานคณบดี หรือ
วิทยาลัยต่างๆ ก่อนที่จะขยายให้ครอบคลุมทั้งองค์กรในระยะต่อๆไป ก็จะท าให้เกิดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

3.2 การประชาสัมพันธ์นโยบายและทิศทางของสถาบัน เพ่ือพัฒนาไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน ให้กับประชาคมพระจอมเกล้าลาดกระบัง ได้รับรู้และเข้าใจ ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศมาร่วมมือร่วมใจกันท างานผ่านเครือข่ายภายใน และท างานอย่างมีเป้าหมาย
และประสิทธิภาพสร้างจิตส านึกและพฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อมให้กับประชาคม โดยเฉพาะนิสิต
นักศึกษา เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืนในที่สุด 

3.3 การเข้าร่วมเครือข่ายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนแห่งประเทศไทย (Sustainable 
University Network of Thailand: SUN Thailand) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ซึ่ง
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของเครือข่ายตั้งแต่
เริ่มต้น โดยจะน าวิธีการปฏิบัติที่ดีเข้ามาปรับใช้ในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบังใน
อนาคต 

จากการน าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนให้กับสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พบว่าข้อเสนอเชิงนโยบายจะเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบังสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน เนื่องจากจะมีการ
ด าเนินการในเรื่องต่างๆ เช่น การจัดตั้งคณะกรรมการมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนของสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และการจัดท าผังแม่บทการพัฒนาสถาบันฯ ฉบับใหม่ เนื่องจาก
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต เช่น การจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิตนานาชาติ  พระจอมเกล้า วิทยาลัยนวัตกรรมการเรียนรู้ เป็นต้น สามารถแสดงใน   
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ภาพที่ 9 “ลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืน” (Sustainable University Spinning Model) ของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 
 

 
 

ภาพที่ 9 ลูกข่างมหาวิทยาลัยยั่งยืน (Sustainable University Spinning Model) ที่แสดง
รายละเอียดของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 
1. สภาพปัจจุบัน แนวคิดและแนวปฎิบัติของมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนในต่างประเทศ

และในประเทศ 

1.1 จากผลการศึกษาพบว่า การสร้างความเป็นผู้น าและการสร้างชื่อเสียง การ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การสนับสนุนความร่วมมือกันของบุคลากรทุกระดับรวมถึงนิสิต

นักศึกษา ในการเข้ามาท างานร่วมกัน เพ่ือผลักดันการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน การใช้

ทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย ในหลากหลายลักษณะรวมทั้งบุคลากรและความเชี่ยวชาญในด้าน

ต่างๆ การจัดท าหลักสูตร การให้ความรู้ การจัดการเรียนการสอนในวิชาที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนไม่

ว่าจะเป็นในลักษณะวิชาเลือก หรือในส่วนของวิชาศึกษาทั่วไป การค้นคว้าวิจัยในหลากหลายสาขาใน

เชิงบูรณาการ ที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เช่นพลังงานทดแทน สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ การ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ผ่านส านัก คณะวิชาและศูนย์วิจัยต่างๆ  

การปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพและอาคารให้มีประสิทธิภาพ การสงวนรักษาพ้ืนที่

ทางธรรมชาติให้มีความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้พืชพรรณท้องถิ่น การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวใน

หลากหลายลักษณะ การใช้น้ าอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการขยะและของเสียอันตราย การจัดระบบ

ขนส่งสัญจรภายในวิทยาเขตท่ีลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดสร้างอาคารเขียวตามมาตรฐาน 

หรือปรับปรุงอาคารเดิมให้มีประสิทธิภาพสูง ประหยัดพลังงานการสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม

ให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ  

การสนับสนุนโครงการและกิจกรรม การรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิต

นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าผลักดันแนวคิดและแนวปฎิบัติ เข้าไปสู่ชุมชน

และสังคมรายรอบมหาวิทยาลัย (Community outreach) ผ่านโครงการและกิจกรรม การสร้างการ

รับรู้ เข้าใจ และการมีส่วนร่วมให้ทั้งมหาวิทยาลัยและพ้ืนที่โดยรอบ หรือไกลออกไปสามารถพัฒนา

ชุมชน องค์กรและสังคมไปสู่ความยั่งยืน ทั้งหมดสอดคล้องกับ ฟิลโฮและคลักสตัน (Filho, 1990; 

Clugston) ในประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นการจัดการทางกายภาพ การ

เรียนการสอนและการค้นคว้าวิจัยด้านสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืน การพัฒนาหลักสูตรสหสาขาวิชา 
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ความรับผิดชอบด้านจริยธรรมและศีลธรรมของประชาคม การท างานร่วมกับภาครัฐและเอกชน ความ

ร่วมมือกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในประเทศและต่างประเทศ และการเข้าถึงชุมชนสาธารณะทั่วไป 

1.2 จากผลการศึกษาในเรื่องกลุ่มใดมีบทบาทส าคัญที่สุดในการอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อมของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 8 แห่ง ซึ่งนิสิตนักศึกษาให้ความเห็นว่า ตนเองเป็นผู้มีบทบาท

ส าคัญที่สุดในมหาวิทยาลัย และผลจากแบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมที่แสดงให้เห็นว่า นิสิต

นักศึกษาท าแบบวัดพฤติกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สามารถปรับความคิดและการปฎิบัติ

ให้มากขึ้นกว่านี้ได้ สอดคล้องกับค ากล่าวของ กอปร ลิ้มสุวรรณ (สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2558) ที่

กล่าวว่า นิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย หากมีวิธีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ให้โดนใจ ตระหนักถึง

บทบาทความรับผิดชอบ นิสิตนักศึกษาจะเข้าใจและเข้ามาช่วยเหลือมหาวิทยาลัย เพราะนิสิต

นักศึกษาเห็นว่าตนเองมีความส าคัญกับมหาวิทยาลัย แต่เป็นเรื่องที่มหาวิทยาลัยจะต้องหาวิธีการเพ่ือ

เข้าถึงความคิดของนิสิตนักศึกษา เพ่ือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ในจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยจึงมีโครงการรณรงค์คัดแยกขยะ (CU Let it Green) โดยจัดท าโครงการตั้งแต่การส ารวจ

เพ่ือออกแบบถังขยะเพ่ือการคัดแยกใหม่ โดยผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม และนิสิตใน

ภาควิชาออกแบบอุตสาหกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ หลังจากนั้น จึงเชื่อมโยงกับองค์การ

บริหารสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เข้ามาคิดวิธีการน าถังขยะเพ่ือการคัดแยก น าไปทดลอง

กับประชาคม โดยเฉพาะกลุ่มนิสิต ผ่านโครงการรณรงค์เพ่ือการคัดแยกขยะ ทั้งหมดนี้ด าเนินการโดย

ส านักบริการระบบกายภาพ และความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

2. ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน  

จากการศึกษาพบว่ามีปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว
ที่ยั่งยืนนั้นมีหลายปัจจัยส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

ปัจจัยที่1 การก าหนดนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวหรือมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน มี
ความชัดเจนในการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนและครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม
ต่างๆ ได้แก่ การจัดสร้างและบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน การลดการใช้พลังงาน การจัดการ
ทรัพยากรน้ า การจัดการที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการของเสียและขยะ
อันตราย การปรับปรุงระบบขนส่ง การจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการและการสร้าง
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ความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับประชาคมในมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดสรรงบประมาณที่
เกี่ยวข้อง 

 
ปัจจัยที่ 2 การมีส่วนร่วมของทุกคน โดยเฉพาะผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา 

และบุคลากรภายใน รวมถึงการแต่งตั้งคณะท างานฯ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และบุคลากร
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวหรือนโยบายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนที่ได้
ประกาศในแต่ละประเด็นอย่างชัดเจน 

 
ปัจจัยที่ 3 การก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย การติดตามประเมินผลการด าเนิน

โครงการและกิจกรรมตามนโยบายหลักในแต่ละด้าน ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลง ความส าเร็จ 
หรือความล้มเหลวของการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน โดยใช้กระบวนการคุณภาพ (Plan-
Do-Check-Act) เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  
ปัจจัยที่ 4 การเรียนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในทุกภาค

ส่วนของประชาคมในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นระดับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และบุคลากรสายสนับสนุน 
รวมถึงนิสิตนักศึกษา ที่เข้ามาในสถาบันอุดมศึกษา ที่ใส่ใจ มีความรู้ ความตระหนักและจิตส านึกและ
พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม  

นอกจากนี้ยังอาจจะมีประเด็นการน าแนวความคิดหรือนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้พัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการส านักงานสีเขียว การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว การจัดท าโครงการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ โครงการอาหารปลอดภัยและอาหารออร์แกนิค เป็นต้น เพ่ือให้มหา
วิทยาลัยมีการบริหารจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและต่อเนื่องและ
ด าเนินการไปสู่ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ทั้งหมดสอดคล้องกับข้อสรุปปัจจัยความส าเร็จของการก้าวสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวของ อิสรี รอดทัศนา (2558) ที่กล่าวถึง 5 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยที่ 1 
การก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมต้องมีความชัดเจนในการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว  และ
ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน ปัจจัยที่ 2 การมีส่วนร่วมของบุคลากร
ภายในและพ้ืนที่บริเวณโดย รอบสถาบันการศึกษา ตลอดจนการแต่งตั้งคณะท างานซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมแต่ละด้าน  ปัจจัยที่ 3  
การก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมาย และการติดตามประเมินผลการด าเนิน โครงการและกิจกรรมตาม
นโยบายสิ่งแวดล้อมใน แต่ละด้านของแต่ละปีอย่างชัดเจนและต้องสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงและ
ความส าเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย ปัจจัยที่ 4 การบูรณาการโครงการและ
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับการด าเนินงานตามพันธกิจของแต่ละมหาวิทยาลัย ในแต่ละด้านโดย
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ต้องครอบคลุมด้าน การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ตลอดจนการออกแบบ ทางด้านภูมิสถาปัตย์ที่ค านึงถึงความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและลดการใช้
พลังงานและปัจจัยที่ 5 การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในด้านการจัดการ สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนการน าองค์ความรู้และเครื่องมือใหม่ๆมาใช้ เช่น การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว การจัดการก๊าซ
เรือนกระจก การบริการอาหารปลอดภัยและอาหารออร์แกนิค การจัดการขยะและของเสียอันตราย
จากสารเคม ีโดยใช้ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ เป็นต้น 
 

3. รูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน แยกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก 

3.1 นโยบายของมหาวิทยาลัย (University Policy) พบว่า มหาวิทยาลัยจะต้อง
ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวและมีการสนับสนุนจากระดับผู้บริหาร สภาพมหาวิทยาลัย 
อธิการบดี และคณะผู้บริหารทั้งหมด ผ่านการจัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม การด าเนินการ
ผ่านหน่วยงานแห่งความยั่งยืน หรือส านักงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Office) สอดคล้องกับ
ค ากล่าวของ     บุญไชย สถิตมั่นในธรรม (สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2559) ที่กล่าวว่า ส่วนใหญ่
มหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกจะมี ส านักงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Office) จะเป็นส านักงาน
อิสระขึ้นตรงกับอธิการบดี (President) เพราะจะเป็นการท างานข้ามสายงาน (Cross function) เข้า
ไปในทุกๆหน่วยงาน เข้าไปในส่วนวิจัย ส่วนวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และกิจการนิสิต
นักศึกษา โดยก าหนดตัวชี้วัดหลักเพ่ือการพัฒนา (KPI) สร้างเงื่อนไขในการด าเนินการ เพ่ือชี้วัด
ความส าเร็จของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัย และน าไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องโดยใช้
กระบวนการคุณภาพ  (Plan-Do-check-Act) สอดคล้องกับพันธกิจหลักทั้ง 4 ด้านของมหาวิทยาลัย 
และสอดคล้องกับเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาในแต่และแห่ง  

3.2 โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 
(Physical Environment and Campus Operation)  การจัดท าผังแม่บทของมหาวิทยาลัย การ
ใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่การก าหนดพ้ืนที่สีเขียว การปรับปรุงอาคารเดิม และก่อสร้างอาคารใหม่ที่
เข้าเกณฑ์มาตรฐานอาคารเขียว และการบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดระบบขนส่งสัญจรที่ลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียวและอาหารที่ปลอดภัย การ
บริหารจัดการการเงินและพัสดุ สอดคล้องกับมิติการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ของสเตอร์ลิ่ง 
(Sterling, 2004) ในมิติด้านโครงสร้างทางกายภาพ (Physical Structure) และการบริหารจัดการ
ทรัพยากร (Resource Management) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน 
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3.3 การมีส่วนร่วมของทุกคน (Stakeholder Engagement) การสร้างความ
ร่วมมือร่วมใจชองประชาคมในมหาวิทยาลัย การสื่อสาร ให้ความส าคัญกับทุกคนในสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจ เพ่ือสร้างพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม ให้กับประชาคมใน
มหาวิทยาลัย สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ นพวรรณ เชาว์ด ารงสกุล (2546) ในเรื่องการจัดการ
สิ่งแวดล้อมทางสังคมควบคู่ไปกับการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เพราะการพัฒนาทางกายภาพ
จะไม่ประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่องหากขาดแรงสนับสนุนจากการจัดการทางสังคม ผ่าน
กระบวนการต่างๆ ให้ทุกคนเข้าใจ ร่วมมือ และปฎิบัติตามข้อก าหนด นอกจากนี้การจัดตั้งคณะท างาน 
การร่วมมือกันเป็นเครือข่ายต่างๆ ของประชาคม ในลักษณะต่างๆ จะสามารถสร้างให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในมหาวิทยาลัยได้ สอดคล้องกับ สากล ฐินะกุล (สัมภาษณ์, 31 
มีนาคม 2559) ที่กล่าวว่าการดก าหนดให้มีเวทีหรือกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาคมใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมควรมีอยู่อย่างสม่ าเสมอ และควรก าหนดเป็น
วาระท่ีส าคัญของมหาวิทยาลัย  

นอกจากนี้การเชื่อมโยงสู่ภายนอก ทั้งในระดับชุมชนรายรอบมหาวิทยาลัย และส่วนที่
ห่างไกลออกไป และการเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนแห่งประเทศไทย 
(Sustainable University Network of Thailand :SUN Thailand) เ พ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ประสบการณ์ระหว่างสมาชิก สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง เครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ และเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืน ที่จะเป็นภาคส่วนส าคัญ ใน
การขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืนของภาคสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศ (กองกายภาพ
และสิ่งแวดล้อมมหาวิทยาลัยมหิดล, 2558) 
 

4.  ข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน 

 
4.1 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ควรประกาศ

นโยบายหลักของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน  (Sustainable University) 
และผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนส่งเสริมและก ากับดูแลให้สอดคล้องกับการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ เป้าหมาย โครงการและกิจกรรม รวมถึงการจัดสรร งบประมาณ เพ่ือให้มีการด าเนินการอย่าง
ชัดเจน นอกจากนี้กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) มีส่วนส าคัญในกระบวนการท างาน 
โดยอาจจะมีหน่วยงานขนาดเล็กจัดตั้งขึ้นเพ่ือผลักดันการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม (ในส่วนอาคาร
สถานที่) เพ่ือเป็นหน่วยประสานงานในการด าเนินการต่างๆ 
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นอกจากนี้การจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นการ
ให้ความรู้ในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม พลังงาน สภาวะโลกร้อน และการแก้ไขปัญหาใน
ประเด็นต่างๆ โดยจัดท าหลักสูตรใหม่ หรือหลักสูตรเชิงบูรณาการสหสาขาวิชา การสอดแทรก
เรื่องราวองค์ความรู้ในแต่และสาขาวิชา เพ่ือให้นักศึกษาได้มีความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
รวมถึงรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เกิดการบริการวิชาการ
และเชื่อมโยงถ่ายทอดองค์ความรู้  รวมถึงการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาสถาบันโดยเน้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสีเขียว (Science and Green Technology) นวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation) อีก
ด้วย 

4.2 จัดท าผังแม่บททางกายภาพที่สอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษาในอนาคต 
โดยยังคงสงวนรักษาพ้ืนที่สีเขียว จัดพื้นที่สวน ไม่ว่าจะเป็นสวนแนวราบหรือสวนแนวตั้ง เพ่ือลดความ
ร้อน การรักษาแหล่งน้ า การส ารวจสภาพอาคาร จัดการบ ารุงรักษาอาคารเก่า หรือทุบท าลายเพ่ือ
สร้างอาคารใหม่ทดแทน โดยเน้นแนวคิดอาคารเขียวตามมาตรฐานอาคารเขียวไทย (TREES) หรือ
อาคารประหยัดพลังงาน  

การวางแผนจัดการพลังงาน การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การปรับเปลี่ยน
อุปกรณ์ไฟฟ้า หรือติดตั้งอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ที่ช่วยลดการใช้พลังงาน การติดตามตรวจสอบและ
ปรับปรุงการใช้พลังงาน อย่างเข้มข้น การแสวงหาพลังงานจากแหล่งพลังงานทดแทนเช่นการติดตั้ง
แผงโซล่าเซลล์ อาจจะเป็นโครงการร่วมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน นอกจากจะได้พลังงานมาใช้
บางส่วนก็จะเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ของนักศึกษา หรือการค้นคว้าวิจัยอีกด้วย  

การบริหารจัดการน้ า การส ารวจสภาพอุปกรณ์ภายในอาคารทั้งหมด และการปรับเปลี่ยน
อุปกรณ์เพ่ือการประหยัดน้ า การรักษาอนุรักษ์แหล่งน้ า การวางแผนการใช้น้ าจากแหล่งน้ าภายในและ
ภายนอก การจัดการปัญหาน้ าเน่าเสียและการบ าบัดน้ าก่อนปล่อยลงสู่ท่อน้ าสาธารณะ  

การจัดการขยะ การน าขยะสดมาท าเป็นพลังงานทางเลือก ท าก๊าซชีวภาพ (Biogas) การคัด
แยกขยะทั้งสถาบันฯ โดยมีระบบถังขยะและหน่วยงานเก็บขยะเพ่ือการคัดแยก และก าจัดอย่างอย่าง
ถูกวิธี โรงท าปุ๋ยหมักจากขยะที่เป็นเศษใบไม้ กิ่งไม้จากการจัดแต่ง การจัดการขยะที่เป็นของเสีย
อันตราย การด าเนินการท าระบบลงทะเบียนสารเคมีอันตรายที่ใช้ในห้องทดลองต่างๆ และการพัฒนา
ห้องปฎิบัติการปลอดภัย สอดคล้องกับ โครงการของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติในการ
ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฎิบัติการ (โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฎิบัติการวิจัยในประเทศไทย, 2555) 

การปรับปรุงสภาพการคมนาคมสัญจร โดยใช้การเดินเท้า ฟ้ืนฟูการใช้จักรยานภายในพ้ืนที่
ของมหาวิทยาลัยและการจ ากัดปริมาณรถยนต์ภายใน การจัดพ้ืนที่จอดรถหรืออาคารจอดรถ การน า
รถขนส่งพลังงานไฟฟ้า หรือพลังงานทางเลือกบริการในจุดต่างๆ อาจจะเป็นโครงงานวิจัยของ
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นักศึกษาร่วมกับคณาจารย์ เมื่อประสบผลส าเร็จก็อาจจะมีโครงการวิจัยอ่ืนๆเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมสี
เขียวที่ยั่งยืน 

4.3 จัดท าโครงการและกิจกรรม ในส่วนงานย่อยๆ เช่น โครงการส านักงานสีเขียว 
(Green Office) ในส านักงานอธิการบดี จากนั้นจึงขยายผลเข้าไปในส านักงานคณบดี หรือวิทยาลัย
ต่างๆ ก่อนที่จะขยายให้ครอบคลุมทั้งองค์กรในระยะต่อๆไป ก็จะท าให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สอดคล้องกับ อารีรัตน์ รักษาศิลป์ (สัมภาษณ์, 6 มิถุนายน 2559) ที่กล่าวว่า การท าโครงการ
ส านักงานสีเขียวในส่วนย่อยๆของมหาวิทยาลัยนั้น จะช่วยให้บุคลากรเริ่มปรับตัว และเข้าใจกับ
แนวคิดของผู้บริหารและผู้เข้าร่วมโครงการในช่วงหลังจะไม่รู้สึกว่า โครงการและกิจกรรมเป็นไปได้
ยากเพราะมีตัวอย่างจากส่วนงานอื่นๆมากแล้ว 

การประชาสัมพันธ์นโยบายและทิศทางของสถาบัน เพ่ือพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่
ยั่งยืน ให้กับประชาคมพระจอมเกล้าลาดกระบัง ได้รับรู้และเข้าใจ มาร่วมมือร่วมใจกันท างานผ่าน
เครือข่ายภายใน ให้ทุกคนท างานอย่างมีเป้าหมายและประสิทธิภาพ สร้างจิตส านึกและพฤติกรรมต่อ
สิ่งแวดล้อมให้กับประชาคม โดยเฉพาะนิสิตนักศึกษาสอดคล้องกับ สุชาดา ไชยสวัสดิ์ (สัมภาษณ์, 25 
เมษายน 2559) ที่กล่าวว่า สิ่งดีงามจะยั่งยืนได้ต้องปลูกฝังไว้ในใจนิสิตนักศึกษา เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืนในที่สุด 

การเข้าร่วมเครือข่ายมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนแห่งประเทศไทย (Sustainable University 
Network of Thailand: SUN Thailand) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน น าวิธีการปฏิบัติที่ดี
เข้ามาปรับใช้ในพระจอมเกล้าลาดกระบังอย่างเป็นผลส าเร็จ 

 
ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยและผู้ที่สนใจจะน าผลการวิจัยไป
พัฒนา ดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะส าหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

จากผลการวิ จั ย เ รื่ อง  “การ พัฒนารูปแบบมหาวิทยาลั ยสี เขี ยวแบบยั่ ง ยื นของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย” พบว่ารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ใน
หลายลักษณะ และการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เนื่องจาก
ได้น าไปน าเสนอกับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง แล้วเป็นประโยชน์กับ
แนวทางการพัฒนาพระจอมเกล้าลาดกระบังไปสู่ความยั่ งยืน ดังนั้นจึงสามารถน าไปใช้กับ
สถาบันอุดมศึกษาไทยทุกแห่งไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ ในก ากับของรัฐ หรือมหาวิทยาลัย
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เอกชน สถาบันราชมงคลและสถาบันราชภัฎ โดยผู้วิจัยเห็นว่ารูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นจะเป็นประโยชน์
กับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินการในเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนเป็นบางส่วน หรือยังไม่ได้
ด าเนินการในเรื่องนี้เลย จะได้น าองค์ประกอบของรูปแบบไปปรับใช้ในการด าเนินการในมหาวิทยาลัย
แต่ละแห่ง และจะเป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในส่วนที่ขาดไป เนื่องจากหลายๆ
มหาวิทยาลัยมีลักษณะพ้ืนฐานที่แตกต่างกันและบริบทต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
มหาวิทยาลัยชุมชน    

1.1 ข้อเสนอแนะด้านนโยบายของมหาวิทยาลัย ในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนนั้น จ าเป็นที่มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งต้องประกาศจุดยืน และนโยบายในเรื่องดังกล่าวให้
ชัดเจน ผู้บริหารทุกระดับ ตั้งแต่สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณะผู้บริหารทุกท่านรับทราบและ
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการ พร้อมกับการจัดท า แผนการ จัดสรรงบประมาณ ส าหรับ
โครงการและกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยใช้กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act) 
และจ าเป็นต้องสื่อสาร ท าความเข้าใจกับประชาคมให้เข้ามาร่วมมือร่วมใจ 

1.2 ข้อเสนอแนะในเรื่องการตั้งหน่วยงานก ากับดูแลมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความ
ยั่งยืน ในมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกจะมีการตั้งหน่วยงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Unit) 
หรือส านักงานแห่งความยั่งยืน (Office of Sustainability) ขึ้นมาในมหาวิทยาลัยเพ่ือประสานงาน 
ด าเนินการ ก ากับดูแล ติดตามการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความยั่งยืน และมีการบังคับบัญชาโดยตรง
กับอธิการบดี ในมหาวิทยาลัยชั้นน าของไทย เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้มี
การจัดตั้งหน่วยงานในลักษณะคล้ายกัน ในช่วงเริ่มต้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความยั่งยืน 
ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้ตั้งศูนย์การจัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อมความ
ปลอดภัยและชีวอนามัย (EESH) เพ่ือด าเนินการมาเป็นเวลามากกว่า 10 ปี  แต่เนื่องด้วยโครงสร้าง
ของมหาวิทยาลัยหลายแห่งจึงไม่สามารถด าเนินการในเรื่องดังกล่าวได้ หรือมหาวิทยาลัยบางแห่งยัง
เห็นว่าหน่วยงานในลักษณะนี้ไม่มีความส าคัญ ไม่จ าเป็นต่อองค์กร  

ขอเน้นย้ าว่าหน่วยงานในลักษณะนี้มีความจ าเป็นต่อมหาวิทยาลัย หากจะพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง และมีเจ้าหน้าที่ท างานเพียง 2-5 คนเท่านั้น ท างานเฉพาะ
ด้าน เน้นการประสานงานกับส่วนต่างๆของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก เช่น ประสานงานกับเครือข่ายต่างๆ  
คณะกรรมการเชิงนโยบาย คณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายอาคารสถานที่ ส่วนงานพัฒนานิสิต
นักศึกษา และสามารถบูรณาการข้ามหน่วยงานภายในได้อย่างคล่องตัว  

1.3 ข้อเสนอแนะในเรื่องผั งแม่บทการพัฒนามหาวิทยาลัย  ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งไปในอนาคตนั้น จ าเป็นต้องมีการจัดท าผังแม่บทการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งหมดให้
สอดคล้องกับความต้องการการใช้ประโยชน์ และการขยายตัวของมหาวิทยาลัยในระยะยาว ไม่ว่าจะ
เป็นในระบยะเวลา 10-20 ปี การสงวนรักษาพ้ืนที่สีเขียว พร้อมกับการจัดสรรพ้ืนที่ส าหรับส่วน
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การศึกษา และส่วนพาณิชยกรรม การวางแผนการด าเนินการเกี่ยวกับอาคาร จัดสร้างอาคารเขียว 
ระบบสาธารณูปโภค การใช้น้ า การบ าบัดน้ าเสีย การจัดการขยะ การวางแผนทางเดิน เท้า ทาง
จักรยาน การคมนาคมด้วยระบบขนส่งมวลชน ในลักษณะของโครงข่ายภายใน และเชื่อมโยงกับระบบ
ขนส่งมวลชนภายนอก 

หากมหาวิทยาลัยได้ไม่มีการจัดท าผังแม่บทการพัฒนามหาวิทยาลัย หรือด าเนินการตามผัง
แม่บท ก็จะเป็นการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างไร้ทิศทาง ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งประชาคมภายใน ท าให้มหาวิทยาลัยไม่เจริญเติบโตอย่างมีทิศทาง และมุ่งสู่ความ
ยั่งยืน 

1.4 ข้อเสนอแนะในเรื่องการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งได้เข้าร่วมการจั ดอันดับ UI 
GreenMetric World University Ranking ทั้ง 6 ด้าน และมีความพยายามปรับปรุงการด าเนินการ 
การบริหารจัดการภายในเพ่ือให้มีคะแนนที่สูงขึ้นในแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งถือว่าเกณฑ์ได้พัฒนาขึ้นใน
แต่ละปี บางมหาวิทยาลัยได้ตั้ง KPIs ในการเข้ารับการจัดอันดับใน UI GreenMetric World 
University Ranking และต้องติด 1 ใน 10 อันดับของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยจากการจัดอันดับ
ในแต่ละปี หากมหาวิทยาลัยไม่เคยเข้ารับการจัดอันดับมาก่อน และต้องเก็บข้อมูลเพ่ือส่งและรับการ
จัดอันดับก็เป็นสิ่งที่จ าเป็นในการสร้างระบบฐานข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวกับกายภาพและสิ่งแวดล้อม และ
เมื่อสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยได้ส่งข้อมูลเข้ารับการจัดอันดับมากขึ้น ส่งผลถึงการพัฒนาไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืนในอนาคต  

1.5 ข้อเสนอแนะในเรื่องการสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อ
สังคมรวมถึงพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย ในอดีตที่ผ่านมาหลายมหาวิทยาลัยไม่ได้ให้
ความส าคัญกับการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว หรือให้ความส าคัญน้อย จึงไปเน้นการปรับปรุง
โครงสร้างทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเป็นการลงทุนที่เห็นผลส าเร็จในเชิงรูปธรรม แต่เรื่อง
การสร้างจิตส านึกและพฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคมมีความส าคัญมาก 
จ าเป็นต้องจัดสรรเงินงบประมาณในเรื่องดังกล่าวให้มากขึ้น เนื่องจากนิสิตนักศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องนี้จ ากัด ควรใช้การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ อบรม เชิญชวน เพ่ือเข้าร่วมโครงการและ
กิจกรรม ก็สามารถเพ่ิมเติม ความคิด ความเข้าใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม หรือ
การสร้างเงื่อนไข (Condition) และระเบียบปฎิบัติให้กับทุกคนในประชาคมรวมถึงนิสิตนักศึกษา ได้
ปฎิบัติตามก็จะเป็นอีกส่วนหนึ่งในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือความยั่งยืน 

 

 



 

 

277 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

จากผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสี
เขียวแบบยั่งยืนทั้ง 4 ปัจจัย คือ 1) การก าหนดนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนนั้น ต้องมีความ
ชัดเจนในการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนและครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ การ
จัดสร้างและบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม อีกส่วนหนึ่งคือ การจัดการ
ศึกษา การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการและการสร้างความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับ
ประชาคมในมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวข้อง 2) การมีส่วนร่วมของทุกคน 
โดยเฉพาะผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และบุคลากรภายใน รวมถึงการแต่งตั้งคณะท างานฯ ซ่ึง
ประกอบด้วยผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการตามนโยบายมหาวิทยาลัย   
สีเขียวที่ยั่งยืนที่ได้ประกาศไว้อย่างชัดเจน 3) การก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย การติดตามประเมินผล
การด าเนินโครงการและกิจกรรมตามนโยบายหลัก ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลง ความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวของการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน โดยใช้กระบวนการคุณภาพ (Plan-Do-
Check-Act) และ 4) การเรียนรู้เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในทุกภาคส่วนของ
ประชาคมในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นระดับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และบุคลากรสายสนับสนุน รวมถึง
นิสิตนักศึกษาที่เข้ามาในสถาบันอุดมศึกษา ให้ใส่ใจมีความรู้  ความตระหนักและจิตส านึกและ
พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม  

โดยสถาบันอุดมศึกษาได้ด าเนินการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนแล้วควรจะน า
ปัจจัยทั้ง 4 เข้าไปตรวจสอบในมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งว่าได้ด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยและมี
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จครบถ้วนหรือไม่ ได้ด าเนินการอย่างชัดเจนหรือไม่ ควรปรับปรุงในเรื่องใด 
เนื่องจากหากได้ด าเนินการตามปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างครบถ้วนก็จะสามารถสร้าง
มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนได้ในระยะยาว 

  
3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

จากผลการวิ จั ยการ พัฒนารู ปแบบมหาวิทยาลั ยสี เขี ย วแบบยั่ งยื นของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย ได้หลักการเหตุผล วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบหลักของรูปแบบคือ 1) 
นโยบายของมหาวิทยาลัย (University Policy) 2) โครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการใน
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย (Physical Environment and Campus Operations)  และ 3) การมีส่วน
ร่วมของทุกคน (Stakeholder Engagement) อาจจะน าไปใช้ในการวิจัยครั้งต่อไปได้ดังนี้  

3.1 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน เนื่องจากจ าเป็นต้อง
ค านึงถึงความแตกต่างในบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้นจึงต้องพัฒนาตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับ
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สถาบันอุดมศึกษาในแต่ละกลุ่มเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาระบบการประเมินในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืนในล าดับต่อไป 

3.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาจิตส านึกและวัฒนธรรมสีเขียว พัฒนาพฤติกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมของทุกคนในประชาคม และโครงสร้างทางสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการในพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยจะมีบทบาทอย่างไรต่อการพัฒนาจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ภาคผนวก ก 

 
 รายช่ือผู้รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่ให้สัมภาษณ์ 
 รายช่ือผู้รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่ให้สัมภาษณ์เพื่อประกอบ 

การ (ร่าง) รูปแบบ 
 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เขี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบ 
 รายช่ือคณะผู้บริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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1. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญที่เข้าไปสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยสี
เขียวที่ยั่งยืนในสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 8 แห่ง จ านวน 24 ท่าน 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.กิติกร จามรดุสิต   

รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยมหิดล      

2. นายมาโนชญ์ เหล็กด ารง     

ผู้อ านวยการกองกายภาพและสิ่งแวดล้อมมหาวิทยาลัยมหิดล                         

3. นางสาวจุฑามาศ โชติพานิช    

ผู้จัดการศูนย์ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยมหิดล 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญไชย สถิตม่ันในธรรม  

รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.ธนิต ธงทอง    

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

6. นาวาตรีหญิงญาณนุช ธนูสิงห์    

ผู้อ านวยการส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

7. นายกอปร ลิ้มสุวรรณ     

เจ้าหน้าที่หน่วยพลังงานและสิ่งแวดล้อม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล  

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการพัฒนาที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนัญ ผลประไพ   

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 

10. นายสมศักดิ์ หงษ์ทรัพย์ภิญโญ    

ผู้อ านวยการกองงาน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 
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11. อาจารย์ ดร.พีระพงศ์ ตริยเจริญ    

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รัชด ชมพูนิช    

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์และสื่อสารองค์กร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
13. นายกิตติศักดิ์ เสพศิริสุข     

หัวหน้าหน่วยรักษาความสะอาดและจัดเก็บขยะมูลฝอย กองยานพาหนะ  

อาคารและสถานที่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ คันธมานนท์  

รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร/ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุชาดา ไชยสวัสดิ์    

ผู้อ านวยการศูนย์จัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและชีวอนามัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
16. นายประพนธ์ เรืองวุฒิชนะพืช    

ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  

17. รองศาสตราจารย์ ดร.สันชัย อินทพิชัย   

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนากิจการมหาวิทยาลัย     

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

18. รองศาสตราจารย์ อนันต์ เวทย์วัฒนะ   

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ กีรติวินทกร  

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
20. รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์ ศรีวิไล   

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

21. อาจารย์ อารีรัตน์ รักษาศิลป์    

รองอธิการบดีฝ่ายอ านวยการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

22. นางฉันทลักษณ์ สาช านาญ    

รักษาการผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

23. ดร.เจริญ ชินวานิชย์เจริญ     

ผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา 

24. นายวีรศักดิ์ โฉมจังหวัด     

ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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2. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญที่เข้าไปสัมภาษณ์ เพื่อประกอบการร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสี
เขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

1. นายสากล ฐินะกุล     

รองอธิบดีกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม  

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2. ดร.พงษ์วิภา หล่อสมบูรณ์     

รองผู้อ านวยการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (TGO) 

3. ศาสตราจารย์ ดร.ธนวัฒน์ จารุพงษ์สกุล   

ผู้อ านวยการสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI) 

4. นายก่อเกียรติ สมประสงค์     

ผู้อ านวยการส่วนเกษตรที่ยั่งยืน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ (สศช.)   

5. ดร.บัณฑูร เศรษฐศิโรตม์      

สถาบันธรรมรัฐเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม (GSEI) 

6. ดร.สรณรัชฎ์ กาญจนวนิชย ์    

ประธานกรรมการมูลนิธิโลกสีเขียว (GWF) 

7. รองศาสตราจารย์ ดร.กิติกร จามรดุสิต   

รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยมหิดล 

8. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญไชย สถิตม่ันในธรรม  

รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนัญ ผลประไพ   

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 
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10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุชาดา ไชยสวัสดิ์    

ผู้อ านวยการศูนย์จัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและชีวอนามัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  

11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ กีรติวินทกร  

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

12. รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์ ศรีวิไล   

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อานนท์ วงษ์แก้ว   

ผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา 

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รัชด ชมพูนิช   

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์และสื่อสารองค์กร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

295 

3. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบ
ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.กิติกร จามรดุสิต   

รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ดร.พงษ์วิภา หล่อสมบูรณ์   

รองผู้อ านวยการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (TGO)  

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รัชด ชมพูนิช    

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์และสื่อสารองค์กร 

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนัญ ผลประไพ   

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร ศูนย์รังสิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 

5. นาวาตรีหญิงญาณนุช ธนูสิงห์    

ผู้อ านวยการส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

6. นายกอปร ลิ้มสุวรรณ     

เจ้าหน้าที่หน่วยพลังงานและสิ่งแวดล้อม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

7. อาจารย์ ดร.ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ    

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พงษ์ศักดิ์ กีรติวินทกร  

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุชาดา ไชยสวัสดิ์  

ผู้อ านวยการศูนย์จัดการพลังงานสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและชีวอนามัย        

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

10. ดร.เจริญ ชินวานิชย์เจริญ     

รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา 

11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์   

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

12. ดร.สรณรัชฎ์ กาญจนวนิชย ์    

ประธานกรรมการมูลนิธิโลกสีเขียว (GWF) 
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4. รายช่ือคณะผู้บริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในการน าเสนอ
ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน 

1. รองศาสตราจารย์ บุญสนอง รัตนสุนทรากุล  รองอธิการบดีฝ่ายอาคาร สิ่งแวดล้อม 

และจราจร 
   

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์ ค าฝอย  รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพล แจ้งชัด  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 

พัฒนานวัตกรรม 
4. รองศาสตราจารย์ แหลมทอง เหล่าคงถาวร  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัสดุ/ซ่อมบ ารุง 

ยานพาหนะ และอาคาร 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวฒุิ เดไปวา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

6. ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.ชลิดา อู่ตะภา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อม 

 
 

      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

298 

5.รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพบุษฏ์ เอกแสงศรี    

คณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา อัศวรุจิกุลชัย   

คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  

3. รองศาสตราจารย์ ดร.โสภารัตน์ จารุสมบัติ    

คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   

4. อาจารย์ ดร.ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ     

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จีมา ศรลัมพ์    

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรจน์ เศรษฐบุตร    

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์    

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ข 

 
         เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 แบบวิเคราะห์เอกสาร 

 แบบส ารวจ 

 แบบสอบถามนิสิตนักศึกษา 

 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลปัจจุบัน 

 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ (ร่าง) รูปแบบ 
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แบบวิเคราะห์เอกสาร 
 

ชื่อเอกสาร........................................................... 
ประเภทเอกสาร................................................................................................................. .................... 
แหล่งที่มา................................................................................................................... ...........................
รายการอ้างอิง........................................................................................... ............................................ 
ค าหลัก....................................................................................................................... .......................... 
แนวคิด...................................................................แนวปฎิบตัิ..............................................................  
 

 ประเด็นที1่……………………………………………………………………………………………………. 

 ประเด็นที2่……………………………………………………………………………………………………. 

 ประเด็นที3่……………………………………………………………………………………………………. 

 

 ข้อความที่สกัดออกจากเอกสาร 

............................................................................................................................. ................................... 

.................................................................... ............................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................... ................................. 

................................................................................................. ............................................................... 

 สรุปสาระส าคัญ 

............................................................................................................................. ................................... 

.............................................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................ ................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
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แบบส ารวจส าหรับการวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย” 

เพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
ของสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 แห่ง 

 
ค าชี้แจง   
 
          แบบส ารวจฉบับนี้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการท าวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้
ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 แห่ง และพบว่ามี
รายละเอียดที่ต้องการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม โดยได้ก าหนดประเด็นในแบบส ารวจนี้จาก ผลการ
สังเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือบันทึกข้อมูลการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืนของ
ต่างประเทศท้ัง 7 แห่ง ตาม 1) แนวคิดและแนวปฎิบัติ 2) การบริหารงานและการจัดการ 3) หลักสูตร    
4) การศึกษา 5) การวิจัย 6) การด าเนินการทางกายภาพ และ 7) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยสีเขียว เพ่ือให้ได้รายละเอียดที่จะน ามาวิเคราะห์ข้อมูลอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ น าไปสู่การ
พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 
 
         แบบส ารวจฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของแหล่งที่ไปส ารวจ  
         ตอนที่ 2 ข้อมูลด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม ลักษณะทางกายภาพ 
  
โครงการการจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป หลักสูตร วิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา การพัฒนาที่ยั่งยืน 
การวิจัยด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  การเชื่อมโยงสู่ชุมชนผ่าน 

บริการวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม โครงการและกิจกรรมด้านการพัฒนานิสิตนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
จิตส านึก และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
           

ซึ่งผู้ให้ข้อมูลในงานวิจัยส่วนนี้คือเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง ทั้ง 8 แห่งซึ่งอาจจะมาจาก
เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยที่ท างานด้านกายภาพ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การนิสิต

นักศึกษา และฝ่ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
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วันที่................................................................................................... เวลา........................... 
สถานที่ส ารวจ...................................................... ................................................................. 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของแหล่งที่ไปส ารวจ 
1. ชื่อสถาบันอุดมศึกษา.......................................................................................................  
2. จ านวนพื้นที.่...................................................................................................................  
    จ านวนอาคาร..................................................................................................................  
3. หน่วยงานการจัดการสิ่งแวดล้อม...................................................................................  
4. จ านวนอาจารย์..............................................................................................................  
5. จ านวนเจ้าหน้าที่............................................................................................................  
6. จ านวนนิสิตนักศึกษา.....................................................................................................  
7. หน่วยงานที่ให้ข้อมูล.......................................................................................................  

 
ตอนที ่2 เป็นประเด็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการด าเนินการตาม แนวคิดมหาวิทยาลัยสี
เขียว ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 
1. แผนแม่บท นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว 
............................................................................................................................. ............... 
.................................................................................................. .......................................... 
............................................................................................................................. ............… 
2. หน่วยงานรับผิดชอบในการด าเนินการ 
............................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ......................... 
............................................................................................................................. ............… 
3. ลักษณะพ้ืนที่สีเขียวและกายภาพ 
............................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ......................... 
............................................................................................................................. ............… 
4. การใช้พลังงานในอาคารและพลังงานทดแทน 
............................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............... 
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.........................................................................................................................................…  
5. การอนุรักษ์น้ าและโครงการประหยัดน้ า 
......................................................................................................... ................................... 
............................................................................................................................. ............... 
............................................................................... ..........................................................… 
6. การจัดการน้ าเสียและน้ าทิ้ง 
............................................................................................................................. ............... 
............................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............… 
7. การจัดการขยะของเสียและการจัดการสิ่งแวดล้อม 
............................................................................................................................. ............... 
...................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ............… 
8. การจักซ้ือจัดจ้างสีเขียว 
............................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............... 
............................................................................................................................. ............… 
9. การปรับปรุงอาคารเดิมให้ประหยัดพลังงาน/ อาคารก่อสร้างใหม่ท่ีเป็นอาคารเขียว 
............................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ......................... 
............................................................................................................................. ............… 
10. การสัญจรสีเขียว การคมนาคมภายในวิทยาเขตท่ีประหยัดพลังงาน 
............................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ......................... 
............................................................................................................................. ............… 
11. การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
............................................................... .............................................................................  
............................................................................................................................. ............... 
.........................................................................................................................................… 
12. การจัดการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
................................................................................................... ......................................... 
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............................................................................................................................. ............... 

......................................................................... ................................................................… 
13. หลักสูตรด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม (เฉพาะทาง) หลักสูตรเชิงบูรณาการหลากหลาย สาขากับ
ความยั่งยืน 
............................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............... 
................................................................... ......................................................................… 
14. ศูนย์วิจัยด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม สถาบันเพื่อความยั่งยืน การค้นคว้าวิจัยด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 
................................................................................ ............................................................ 
............................................................................................................................. ............... 
.........................................................................................................................................… 
15. สนับสนุนเรื่องทุนและสนับสนุนการน าผลงานค้นคว้าวิจัยไปใช้ประโยชน์จริง 
................................................................................................... ......................................... 
............................................................................................................................. ............... 
......................................................................... ................................................................… 
16. การบริการวิชาการด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงานภายนอก (ชุมชนรายรอบ
มหาวิทยาลัย) 
..................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ............... 
........................................................................... ..............................................................… 
17. กิจกรรมและ โครงการด้านสิ่งแวดล้อม ของนิสิตนักศึกษาและการปลูกฝังจิตส านึกเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
............................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ......................... 
............................................................................................................................. ............… 
18. องค์กรนิสิตนักศึกษาท างานเฉพาะ เรื่องสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
............................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............... 
............................................................................................................................. ............… 
19. ข้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็นอ่ืนๆ 
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แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย” 

(Development of a Model for Sustainable Green University 
for Thai Higher Education Institutions) 

 
 
ค าชี้แจง 
 
แบบสอบถามชุดนี้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบการท าวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือต้องการทราบการรับรู้ ความคิดเห็น และพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือ การพัฒนาไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืนโปรดตอบข้อค าถามตามสภาพที่เป็นจริง เพราะข้อมูล ที่เป็นจริงของ
ท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยนี้  
 
ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ นิสิตนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในกลุ่ม 
         ก.) สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
         ข.) สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ  
         ค.) สาขาสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ 
ข้อมูลที่ท่านตอบจะไม่มีผลกระทบต่อสถาบันอุดมศึกษาที่ท่านสังกัดอยู่แต่ประการใด จะรักษาข้อมูล
เป็นความลับและผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น 
แบบสอบถามชุดนี้มี 3 ตอน ประกอบด้วย 
                ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                ตอนที่ 2 ความรู้ ความเข้าใจและความคิดเห็นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
                ตอนที่ 3 แบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม           
        ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความกรุณาจากท่านในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
วิจัยครั้งนี้ จึงขอขอบคุณนิสิตนักศึกษาทุกท่านมา ณ โอกาสนี้  
 
 
 
                                                                    นายโมทนา สิทธิพิทักษ์ 
                                                  นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
                                                           คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง  หรือเติมข้อความในช่องว่างให้ตรงกับความเป็นจริง  
เพศ       1) ชาย          2) หญิง 
อายุ …………...ป ี
ก าลังศึกษาในคณะวิชาในกลุ่ม    
   1) สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
   2) สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ  
   3) สาขาสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ 
ชั้นปีที่ …………… คณะ………………………………………………………… 
มหาวิทยาลัย 
   1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย           2) มหาวิทยาลัยมหิดล   
   3) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์         4) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   5) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์           6) มหาวิทยาลัยบูรพา  
   7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
   8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ลักษณะของที่พักอาศัย (ระหว่างเปิดภาคการศึกษา) 
   1) หอพักนิสิตนักศึกษาภายใน        2) หอพักนิสิตนักศึกษาภายนอก (เอกชน) 
   3) บ้านของบิดามารดา/ผู้ปกครอง   4) ห้องเช่า/ อพาร์ทเมนท์ 
   5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………… 
7. ท่านเคยได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวหรือไม่ (เลือกเพียงข้อเดียว) 
   1) เคยได้รับ (ตอบต่อในข้อ 8)       2) ไม่เคยได้รับ 
8. ท่านได้รับข่าวสารเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวจากแหล่งใด (เลือกตอบได้หลายข้อ) 
   1) วิทยุ 
   2) โทรทัศน์ 
   3) หนังสือพิมพ์ วารสาร สิ่งพิมพ์ แผ่นป้าย โปสเตอร์ 
   4) อินเตอร์เนต และสื่อสมัยใหม่ (Facebook, twitter, Line, etc.) 
   5) สื่อบุคคล ได้แก่ บิดา, มารดา, ผู้ปกครอง, อาจารย์, เพ่ือน 
   6) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………...  
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ตอนที่ 2 ความรู้ ความเข้าใจและความคิดเห็นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง  หรือเติมข้อความในช่องว่างให้ตรงกับความเป็นจริง 
1.  ท่านทราบหรือไม่ว่ามหาวิทยาลัยที่ท่านก าลังศึกษาอยู่ มีนโยบายหรือแนวคิดและแนวปฎิบัติ   
     เกีย่วกับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
     1) ทราบว่ามี     2) ไม่ทราบว่ามี     3) ไม่แน่ใจว่ามี 
2. ท่านทราบหรือไม่ว่ามหาวิทยาลัยที่ท่านก าลังศึกษาอยู่ มีเว็บไซต์เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
     1) ทราบว่ามี     2) ไม่ทราบว่ามี     3) ไม่แน่ใจว่ามี 
3. ข้อใดไม่ใช่นโยบายหรือ แนวคิดและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียว (เลือกเพียงข้อเดียว) 
     1) การจัดการขยะและการรีไซเคิล 
     2) ด้านพลังงาน (การประหยัดไฟฟ้า, ใช้พลังงานทดแทน)   
     3) ด้านอนุรักษ์น้ า (การประหยัดน้ า, รักษาแหล่งน้ า)  
     4) การจัดซื้อสินค้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมและจัดจ้างสีเขียว 
     5) การเดินทางภายในมหาวิทยาลัยด้วยรถยนต์ส่วนบุคคล 
     6) การศึกษาและกิจกรรมนิสิตนักศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม 
4. ข้อใดถูกต้องที่สุดในการประหยัดพลังงาน (เลือกเพียงข้อเดียว) 
     1) เปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ทิ้งไว้เมื่อไปเข้าห้องน้ า 
     2) เลือกใช้หลอดไส้แทนหลอดตะเกียบหรือหลอดนีออนประหยัดพลังงาน 
     3) ปิดไฟฟ้าทุกครั้งเมื่อพบเห็นว่าไม่มีใครอยู่ในห้อง หรือใช้แสงสว่างแล้ว 
     4) ตั้งอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศให้ต่ ากว่า 25 องศาเพ่ือให้เย็นเร็ว 
     5) เลือกใช้โคมไฟเฉพาะจุดเวลาอ่านหนังสือและเปิดไฟเพ่ือความสว่างในห้อง 
5. ข้อใดไม่ใช่แนวปฏิบัติในการอนุรักษ์น้ า (เลือกเพียงข้อเดียว)      
     1) ปรับเปลี่ยนก๊อกน้ าเดิมเป็นก๊อกประหยัดน้ า 
     2) เลือกปลูกพืชที่ใช้น้ าน้อยในการเจริญเติบโต 
     3) แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเมื่อเห็นท่อประปาช ารุด 
     4) ติดตั้งระบบบ าบัดน้ าเสียภายในมหาวิทยาลัย 
     5) เปิดน้ าทิ้งขณะบ้วนปากและแปรงฟัน 
ท่านน าอะไรมาท้ิงในถังขยะเพ่ือการคัดแยกในภายมหาวิทยาลัยในชีวิตประจ าวัน  (เลือกได้หลายข้อ) 
     1) กระดาษทั่วไป  
     2) ขวดพลาสติกใสและกระป๋องโลหะ 
     3) กล่องโฟมโพลีสไตรีน (บรรจุอาหาร) 
     4) ขวดพลาสติกขุ่น 
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     5) กระดาษลัง 
     6) ขยะอิเล็คทรอนิกส์ 
     7) ขยะมีพิษ ขยะอันตราย 
     8) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………… 
ข้อใดไม่ใช่แนวทางในการจัดการขยะหลายๆ ประเภทภายในมหาวิทยาลัย (เลือกเพียงข้อเดียว)  
     1) การติดตั้งถังขยะเพื่อการคัดแยก 
     2) น าขยะที่ย่อยสลายได้ไปท าปุ๋ยหมัก 
     3) การจัดตั้งธนาคารขยะเพ่ือรับซื้อขยะรีไซเคิล 
     4) น าขยะทั้งหมดไปฝังกลบนอกบริเวณวิทยาเขต 
     5) การก่อสร้างที่ลดขยะโดยจ้างผู้รับเหมาท่ีรักษาสิ่งแวดล้อม 
ข้อใดถูกต้องที่สุดในการเลือกใช้จักรยานภายในมหาวิทยาลัย (เลือกเพียงข้อเดียว) 
     1) ซื้อจักรยานราคาถูกจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
     2) เช่ายืมจักรยานที่มหาวิทยาลัยจัดบริการไว้ให้ตามจุดต่างๆ 
     3) ขี่จักรยานในช่องทางจักรยานภายในมหาวิทยาลัยโดยระมัดระวัง 
     4) จอดรถจักรยานไม่ตรงจุดจอดและไม่ใช้อุปกรณ์ป้องกันโจรกรรม 
     5) ขับข่ีรถจักรยานยนต์โดยไม่สวมหมวกนิรภัยและอุปกรณ์ป้องกัน 
ข้อใดไม่ใช่โครงการที่สนับสนุนส่งเสริมการเดินทางในมหาวิทยาลัยตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว 
     1) การจดัสร้างทางเดินมีหลังคาคลุม (Coverway) ในบริเวณต่างๆ 
     2) น ารถบัสที่ใช้พลังงานทางเลือกมาให้บริการแก่นิสิตนักศึกษา 
     3) การจัดช่องทางจักรยาน สัญลักษณ์และป้ายบอกทางภายในวิทยาเขต 
     4) การสร้างอาคารจอดรถยนต์และจักรยานยนต์บริเวณใกล้ประตูทางเข้า 
     5) การติดตั้งโคมไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บริเวณอาคารเรียน 
10. ท่านคิดว่าประเด็นทางสิ่งแวดล้อมข้อใดส าคัญท่ีสุดในมหาวิทยาลัยที่ท่านสังกัด (เลือกเพียง 3 ข้อ 
     โดยเรียงล าดับความส าคัญจากล าดับที่ 1,2,3) 
     1) จ านวนพื้นที่สีเขียว 
     2) ด้านพลังงาน (การประหยัดไฟฟ้า, พลังงานทดแทน)   
     3) ด้านอนุรักษ์น้ า (การประหยัดน้ า)  
     4) ขยะและการรีไซเคิล 
     5) ฝุ่นละออง มลภาวะทางอากาศ 
     6) ก๊าซเรือนกระจกและโลกร้อน 
     7) ระบบขนส่งสาธารณะและโครงการจักรยาน 
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     8) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………… 
     9) ไม่แน่ใจ  
11. ท่านคิดว่าความคิดริเริ่มด้านสิ่งแวดล้อมเรื่องใดส าคัญต่อมหาวิทยาลัยที่ท่านสังกัด (เลือกเพียง 3   
     ข้อโดยเรียงล าดับความส าคัญจากล าดับที่ 1,2,3) 
     1) การประหยัดไฟฟ้า ลดการใช้ที่ไม่จ าเป็น 
     2) การเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าไปใช้หลอดไฟประหยัดพลังงาน 
     3) การใช้พลังงานทางเลือก เช่น ไบโอดีเซล หรือพลังงานไฟฟ้าในรถโดยสารสาธารณะ  
            ของมหาวิทยาลัย 
     4) การจัดเส้นทางจักรยานและโครงการจักรยานภายในเขตของมหาวิทยาลัย 
     5) การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (สินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม) 
     6) การใช้น้ าอย่างยั่งยืน 
     7) น าขยะที่ย่อยสลายได้ไปท าปุ๋ยหมัก 
     9) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
     8) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………… 
12. ท่านคิดว่าใครเป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่สุดในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย   
     (เลือกเพียง 3 ข้อ โดยเรียงล าดับความส าคัญจากล าดับที่ 1,2,3) 
     1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
     2) คณาจารย์ 
     3) นิสิตนักศึกษา 
     4) เจ้าหน้าที่ และบุคลากรสายสนับสนุน 
     5) นักการ ภารโรง แม่บ้าน 
     6) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………… 
13. ท่านคิดว่าอะไรคือแนวทางที่ดีท่ีสุดในการส่งเสริมการการคัดแยกขยะภายในมหาวิทยาลัย         
     (เลือกเพียงข้อเดียว) 
     1) ติดตั้งถังขยะเพ่ือการคัดแยกภายในอาคารเรียน/โรงอาหารให้มากข้ึน 
     2) ติดตั้งถังขยะเพ่ือการคัดแยกภายในหอพักนิสิตนักศึกษาให้มากข้ึน 
     3) โครงการและกิจกรรมรณรงค์คัดแยกขยะภายในมหาวิทยาลัย 
     4) การฝึกอบรมนักการ ภารโรง แม่บ้านเพื่อให้คัดแยกขยะ 
     5) ติดตั้งถังขยะเพ่ือการคัดแยกภายนอกอาคาร 
     6) ปรับปรุงป้าย สัญลักษณ์ และสภาพของถังขยะเพ่ือแยกประเภทขยะให้เห็นชัดเจน 
     7) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………… 
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14. ท่านคิดว่าอะไรคือแนวทางที่ดีท่ีสุดในการส่งเสริมการใช้จักรยานภายในมหาวิทยาลัย  
     (เลือกเพียงข้อเดียว) 
     1) เพ่ิมเส้นทางจักรยานให้ครอบคลุมมากข้ึนกว่าเดิม 
     2) เพ่ิมจุดจอดจักรยานที่อยู่ใกล้อาคารเรียนและอาคารหลักของคณะต่างๆ 
     3) จัดโครงการและกิจกรรมการใช้จักรยานอย่างปลอดภัยของนิสิตนักศึกษาและบุคลากร 
     4) จัดโครงการให้เช่า/ยืมจักรยานส าหรับใช้ภายในเขตมหาวิทยาลัย 
     5) เพ่ิมป้ายบอกในเส้นทางต่างๆและสัญลักษณ์ในเลนจักรยาน 
     6) สนับสนุนให้มีห้องอาบน้ าและล็อกเกอร์ส าหรับกลุ่มผู้ที่ข่ีจักรยานในระยะทางไกล 
     7) เพ่ิมพ้ืนที่เลนจักรยานที่มีร่มเงา หรือหลังคาคลุมเพ่ือกันแดด 
     8) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………… 
15. ท่านคิดอย่างไรกับการศึกษาวิชาด้านสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงาน  
     และการพัฒนาที่ยั่งยืนภายในมหาวิทยาลัย (เลือกเพียงข้อเดียว) 
     1) ควรให้นิสิตนักศึกษาได้เลือกเรียนตามความสนใจ 
     2) ควรบังคับให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนในวิชาศึกษาทั่วไป 
     3) ควรจัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้นอกเหนือจาก 
                 การจัดการเรียนการสอน 
     4) ควรยกเลิกรายวิชาด้านสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงาน และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
     5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………… 
16. ท่านเคยลงทะเบียนเรียนรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานหรือไม่ 
     1) เคยลงทะเบียน (โปรดระบุชื่อวิชา) 2) ไม่เคยลงทะเบียน 
     ………………………………………………………………………………………………………… 
17. ท่านเคยเข้าร่วมโครงการและกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่มหาวิทยาลัยจัด
ขึ้นในลักษณะใด  
     1) เคยเข้าร่วมโครงการและกิจกรรมโดยสมัครใจเข้าร่วมเอง 
     2) เคยเข้าร่วมโครงการและกิจกรรมโดยเป็นส่วนหนึ่งของวิชาเรียน (ไม่สมัครใจ) 
     3) เป็นอาสาสมัคร และสมาชิกผู้ท ากิจกรรม 
     4) ไม่เข้าร่วมโครงการและกิจกรรม 
     5) ไม่เคยได้ยินข้อมูลเกี่ยวกับโครงการและกิจกรรม 
18. หากท่านเคยเข้าร่วมโครงการและกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่ 
มหาวิทยาลัย 
     จัดขึ้น โปรดระบุชื่อโครงการและกิจกรรม……………………………………………………………………………. 
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19. ท่านคิดว่านิสิตนักศึกษาจะช่วยอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยได้อย่างไร 
   (เลือกตอบได้ 3 ข้อที่ท่านคิดว่าจะช่วยได้มากที่สุด) 
     1) ปิดสวิทช์ไฟฟ้าหลังใช้งานทุกครั้ง  
     2) ตั้งอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศท่ี 25 องศาขึ้นไป 
     3) เดินทางสัญจรภายในมหาวิทยาลัยโดยใช้จักรยาน 
     4) ทิ้งขยะให้ถูกประเภทในถังขยะที่จัดไว้ให้ 
     5) เดินทางสัญจรภายในโดยใช้รถขนส่งสาธารณะของมหาวิทยาลัย 
     6) ไม่เปิดน้ าทิ้งไว้ในขณะที่แปรงฟัน ล้างมือ 
     7) ลดจ านวนขยะและบรรจุภัณฑ์โดยการมีแก้วน้ าดื่มส่วนตัว 
     8) ใช้กระดาษ A4 ทั้งสองด้าน 
20. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของท่าน เกี่ยวกับการด าเนินการของมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว  
     อย่างยั่งยืน   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 แบบวัดพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง  ที่ตรงกับพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมตามระดับการปฎิบัติ
ของท่านมากท่ีสุด (ตัวอย่างของตารางข้อค าถาม) 

 
ข้อที่ 

 
ข้อความ 
 

ระดับการปฎิบัติ 

ท าทุก
ครั้ง 

ท าเป็น
บางครั้ง 

ไม่เคย 
ท าเลย 

1 ท่านปิดไฟฟ้าทุกครั้งหลังเลิกเรียน ก่อนออกจาก
ห้องเรียน 

   

2 ในอาคารที่มีลิฟท์ หากเดินขึ้น-ลงบันไดชั้นเดียว 
ท่านใช้บันไดแทนการใช้ลิฟท์ 

   

3 ท่านปิดคอมพิวเตอร์ทุกครั้งเมื่อใช้งานเสร็จแล้ว    

4 ท่านใช้บริการถ่ายเอกสารประกอบการเรียนและ
กิจกรรม อ่ืนๆมากกว่าการจดบันทึก 

   

5 ท่านปิดสวิทช์เครื่องปรับอากาศทุกครั้งเมื่อไม่ได้ใช้    

6 ท่านปิดก๊อกทุกครั้งหลังล้างมือเสร็จ    

7 ท่านกดชักโครกเพียงครั้งเดียวหลังจากใช้งานเสร็จ    

8 ท่านไม่ทิ้งขยะลงในแหล่งน้ าของมหาวิทยาลัย     

9 ท่านแจ้งหน่วยงานของมหาวิทยาลัยให้เข้ามาดูแล
เมื่อพบ เห็นก๊อกน้ าช ารุด หรือ ท่อน้ าแตก 

   

10 ท่านล้างมือโดยใช้น้ าอย่างประหยัด    

11 ท่านลดการทิ้งขยะโดยน าขยะไปทิ้งภายนอกบริเวณ 
มหาวิทยาลัย 
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ข้อที่ 

 
ข้อความ 
 

ระดับการปฎิบัติ 

ท าทุก
ครั้ง 

ท าเป็น
บางครั้ง 

ไม่เคย 
ท าเลย 

12 ท่านคัดแยกขยะลงในถังขยะตามประเภทของขยะที่ 
มหาวิทยาลัยจัดไว้ให้ 

   

13 ท่านน าคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์ที่ช ารุดแล้วมา
ทิ้งในมหาวิทยาลัย 

   

14 ท่านใช้กระดาษ A4 ให้เป็นประโยชน์ทั้งสองหน้า    

15 ท่านไม่ใช้แก้วน้ าหรือภาชนะใส่เครื่องดื่มของร้านค้า 
แต่น าแก้วมาใส่เครื่องดื่มเอง 

   

16 ในระยะทางใกล้ๆภายในคณะฯ ท่านจะเดินทาง
ด้วยเท้า 

   

17 ท่านขี่จักรยานเพ่ือเดินทางในวิทยาเขต    

18 ท่านใช้รถขนส่งสาธารณะของมหาวิทยาลัย    

19 ท่านจะใช้รถยนต์ส่วนตัวเมื่อเดินทางใน
มหาวิทยาลัย 

   

20 ท่านใช้รถจักรยานยนต์เพ่ือเดินทางมาเรียนที่
มหาวิทยาลัย 

   

21 ท่านเลือกใช้สินค้าที่สามารถน าวัสดุไปหมุนเวียน
กลับมาใช้ ใหม่ได้ (Recycle)  

   

22 ท่านซื้ออาหารจากร้านที่ใช้กล่องโฟมบรรจุอาหาร    

23 ท่านเลือกซื้อสินค้าอิเล็คทรอนิกส์ที่กินไฟน้อยและ
ก่อมลพิษต่ า 
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ข้อที่ 

 
ข้อความ 
 

ระดับการปฎิบัติ 

ท าทุก
ครั้ง 

ท าเป็น
บางครั้ง 

ไม่เคย 
ท าเลย 

24 ท่านเลือกซื้อสินค้าที่มีฉลากเพ่ือสิ่งแวดล้อม (ฉลาก
เขียว)  

   

25 ท่านน าถุงผ้าไปใส่สิ่งของที่ซื้อแทนการใช้
ถุงพลาสติก 

   

 
………………………………………………………………………………………………………………. 

ขอบคุณนิสิตนักศึกษาทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์การวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย” 

(Development of a Model for Sustainable Green University 
for Thai Higher Education Institutions) 
ข้อมูลปัจจุบันและปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ 

 
ค าชี้แจง 
1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน การด าเนินการตามแนวคิดการ
อนุรักษ์ พลังงานและสิ่งแวดล้อม และนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว ปัญหา อุปสรรค และปัจจัยที่มีผล
ต่อ ความส าเร็จของการน าไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน โดยน าไปสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และผู้อ านวยการกอง ผู้จัดการศูนย์ 
ผู้รับผิดชอบ โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวของสถาบันอุดมศึกษาไทย ที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง แบบสัมภาษณ์เชิงลึกชุดนี้เป็นการสัมภาษณ์แบบให้ตอบบรรยายตามความเข้าใจ มี 
3 ตอน ดังนี้ 
           ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
           ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบัน การด าเนินการ ตามแนวคิดการอนุรักษ์พลังงาน 
                      และสิ่งแวดล้อม หรือนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว ปัญหา อุปสรรค และ ปัจจัย   
                      ภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการน าไปสู่มหาวิทยาลัย           
                      สีเขียวอย่างยั่งยืน 
           ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆที่ผู้ให้สัมภาษณ์ต้องการอธิบายในเรื่องต่างๆ 
2. ผูุุ้วิจัยเป็นผู้ท าการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยการจดบันทึกและการบันทึกเสียง  
3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นี้จะน าไปวิเคราะห์และสรุปผลข้อมูลเพื่อน าไปใช้พัฒนารูปแบบ 
มหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทยในขั้นตอนต่อไป            
        ผู้วิจัยขอขอบคุณท่ีได้รับความกรุณาจากท่านในการสละเวลาให้ข้อมูลและประสบการณ์ อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
                                                                 
 
                                                                    นายโมทนา สิทธิพิทักษ์ 
                                                  นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
                                                           คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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วันที่…………………………………………………………………....เวลา………………………………………. 
สถานทีส่ัมภาษณ์…………………………………………. 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ชื่อ…………………………………………….สกุล……………………………………. 
2. ระดับการศึกษาสูงสุดของทานคือ....................................สาขา........................................  
3. ระยะเวลาที่ทานปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา..........................ป  
4. ทานมีประสบการณเปนผูบริหารงานในระดับคณะวิชาและหรือมหาวิทยาลัย...........…...ป  
5. ต าแหนงของทานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวในปจจุบันคือ 
   o 1) อธิการบดี 
   o 2) รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดีุฝายบริหาร  
   o 3) รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม  
   o 4) รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิสิตนักศึกษา 
   o 5) รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
   o 6) รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
   o 7) ผู้อ านวยการกองกายภาพ/ผู้จัดการศูนย์ความปลอดภัยและชีวอนามัย  
   o 8) หัวหน้าหน่วยงาน………………………………………………… 
   o 9) เจ้าหน้าที…่………………………………………………………... 
6. ทานมีประสบการณในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ..................ป 
 
 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบัน การด าเนินการ ตามแนวคิดการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม หรือนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว ปัญหา อุปสรรค และ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่มีผลต่อความส าเร็จของการน าไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 
 
1. ท่านคิดว่าสภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย (ที่ท่านสังกัดอยู่) มีการด าเนินการ ตามแนวคิดการ
อนุรักษ์ พลังงานและสิ่งแวดล้อม อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. มหาวิทยาลัยของท่านมีนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวหรือไม่ และนโยบายดังกล่าวบรรลุผลส าเร็จ
ตาม เป้าหมายหรือไม่ อย่างไร 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ปัจจุบันตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวในมหาวิทยาลัยของท่าน ได้รับความร่วมมือจากผู้ที่
เกีย่วข้อง ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร และนิสิตนักศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ท่านคิดว่าอะไรคือปัุญหา หรืออุปสรรคในการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสี
เขียว อย่างยั่งยืน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.สิ่งใดคือปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน   
    และส่งผลอย่างไรต่อมหาวิทยาลัย  (ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6.มหาวิทยาลัยของท่านมีการปฎิบัติตามเกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI Green 
Metric  หรือไม่ ผลการด าเนินการเป็นอย่างไร (ให้อธิบายรายข้อ) 
                    1. Setting and Infrastructure (SI)       2. Energy and Climate Change (EC) 
                    3. Water (WR)         4. Waste (WS) 
                    5. Transportation (TR)              6. Education (ED)         
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7.การจัดอันดับ UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยแห่งอินโดนีเซีย และ การเข้าร่วมเป็นสมาชิก
องค์กรที่เก่ียวข้อง เช่น “เครือข่ายนานาชาติด้านมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน” (International Sustainable 
Campus Network (ISCN) มีส่วนผลักดันหรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการในมหาวิทยาลัยของท่าน
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
8.การพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน ควรจะตั้งส านักงานเฉพาะกิจที่ดูแลเรื่องความยั่งยืน
ในภาพรวม  และสรรหาเจ้าหน้าที่มาด าเนินการโดยเฉพาะ หากต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
ชัดเจนหรือไม่ เพราะอะไร 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
9. ในฐานะที่ท่านมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวข้องกับการด าเนินการพัฒนาตามแนวทางมหาวิทยาลัยสี
เขียวอย่างยั่งยืน ท่านคิดว่า การปรับปรุงลักษณะทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม กับการสร้างจิตส านึกต่อ
สิ่งแวดล้อม ของคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตนักศึกษา ควรจะด าเนินการไปในทิศทางใด ควรเน้น
เรื่องใดก่อนใน สถานการณ์อย่างไร เพราะเหตุผลใด     
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
10. มหาวิทยาลัยของท่านให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม 
พลังงาน และความยั่งยืน อย่างไร และมหาวิทยาลัยควรด าเนินการอย่างไร    
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
11. ท่านคิดว่าหลักสูตรเชิงบูรณาการในหลายๆศาสตร์กับความยั่งยืนมีความส าคัญหรือไม่ในการสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจของนิสิตนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
12. มหาวิทยาลัยของท่านสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าวิจัย หรือพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อลดการใช้
พลังงาน อนุรักษ์น้ า การจัดการขยะและของเสีย ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายในมหาวิทยาลัย
และน าผลงานที่ได้มาทดลองใช้ประโยชน์จริง ก่อนเผยแพร่สู่สาธารณะหรือไม่ อย่างไร (กรุณา
ยกตัวอย่าง) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
13. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการน าทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์วิจัย ศูนย์
นวัตกรรม หรือศูนย์ความเป็นเลิศ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคลากร คณาจารย์ นิสิต
นักศึกษามาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้าวิจัย ท างาน เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่าง
ยั่งยืน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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14. ท่านคิดว่ามีความเป็นไปได้ที่มหาวิทยาลัยควรจะสร้างอาคารเขียวตามมาตรฐานอาคารเขียวไทย 
(TREES) หรือการปรับปรุงอาคารเดิมตามมาตรฐานอาคารเขียว หรือไม่ เพ่ือเป็นต้นแบบของอาคาร
เพ่ือความยั่งยืนและการเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษา   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
15. มหาวิทยาลัยควรจะด าเนินการพัฒนาระบบคมนาคมและการสัญจรภายในและภายนอกให้ลดผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมไปในทิศทางใด และอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
16. ท่านคิดว่าการรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาควรท าอย่างไร และควรมี
โครงการหรือกิจกรรมในลักษณะใด (เชิงสร้างสรรค์ และเตือนถึงคุณและโทษของการขาดจิตส านึกต่อ
สิ่งแวดล้อม) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
17. ท่านคิดว่าการรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษา ในมหาวิทยาลัยของท่าน 
เพียงพอหรือไม่ในการสร้างความตระหนักรู้ (ความส าคัญ ประโยชน์และโทษ) และการเปลี่ยนแปลง
ด้านพฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อมหรือไม่ อย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
18. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยควรจะมีบทบาทความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาชุมชนโดยรอบ
ในเรื่องของการอนุรักษ์พลังงาน การจัดการขยะและของเสีย การปลูกพืชผักเกษตรอินทรีย์ และ
ประเด็นอ่ืนๆด้านสิ่งแวดล้อมอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
19. ท่านคิดว่าการสร้างความร่วมมือของบุคลากร เจ้าหน้าที่ คณาจารย์ และนิสิตนักศึกษา ทุกภาค
ส่วนในมหาวิทยาลัย เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน ควรจะมี
วิธีการด าเนินการอย่างไร จะส่งผลอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
20. ในความคิดของท่าน มหาวิทยาลัยใดมีความโดดเด่น หรือเป็นต้นแบบ ในการพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน และเพราะอะไร 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆที่ผู้ให้สัมภาษณ์ต้องการอธิบายเพ่ิมเติมหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในเรื่อง
ต่างๆ 
21. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการด าเนินการของมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์การวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย” 

(Development of a Model for Sustainable Green University 
for Thai Higher Education Institutions) 

ประกอบการร่างรูปแบบ 
 
 
ค าชี้แจง 
1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสัมภาษณ์แนวความคิดและความคิดเห็นเพื่อประกอบการ 
ร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย รวมถึงข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและผู้แทนจากสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 8 แห่ง จาก
องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญในประเด็นด้าน การพัฒนาที่ยั่งยืน การจัดการ
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาอาคารเขียว การจัดการก๊าซเรือนกระจก และการปลูกฝังจิตส านึกสีเขียว 
ทั้งหมด 6 คน จ านวนรวมทั้งหมด 14 คน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง แบบสัมภาษณ์เชิงลึกชุดนี้เป็นการ
สัมภาษณ์แบบให้ตอบบรรยายตามความเข้าใจ มี 3 ตอน ดังนี้ 
           ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
           ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์                                
 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน     
 และข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน                       
2. ผู้วิจัยเป็นผู้ท าการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยการจดบันทึกและการบันทึกเสียง  
3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นี้จะน าไปวิเคราะห์และสรุปผลข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการร่างรูปแบบ 
มหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในขั้นตอน
ต่อไป            
ผู้วิจัยขอขอบคุณที่ได้รับความกรุณาจากท่านในการสละเวลาให้ข้อมูลและประสบการณ์ อันจะเป็น 
ประโยชน์ต่อการวิจัย ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
                                       
                           
                                                                    นายโมทนา สิทธิพิทักษ์ 
                                                  นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
                                                           คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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วันที่…………………………………………………………………....เวลา………………………………………. 
สถานที่สัมภาษณ์…………………………………………. 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ชื่อ…………………………………………….สกุล……………………………………. 
2. ต าแหน่ง………………………………………………………………………….. 
3. ระดับการศึกษาสูงสุดของทานคือ....................................สาขา........................................  
4. ประสบการณเปนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน...........……...ป 
5. สังกัดของทานในสถาบันอุดมศึกษา/องค์กรภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
   o 1) มหาวิทยาลัยมหิดล 
   o 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
   o 3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี    
   o 4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ    
   o 5) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
   o 6) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
   o 7) มหาวิทยาลับบูรพา 
   o 8) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   o 9) กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   o 10) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
   o 11) สถาบันอาคารเขียวไทย 
   o 12) องค์การก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
   o 13) สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 
   o 14) มูลนิธิโลกสีเขียว 
   o 15) อ่ืนๆ…(ระบุ)……………………………………………………………………….. 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับ รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืน หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่
ยั่งยืน ตามแนวทางบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาตาม 1) ลักษณะร่วมพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 2) 
หลักสูตร 3) การเชื่อมโยงกับชุมชนภายนอก 4) การเสาะแสวงหาและค้นคว้าวิจัย 5) รูปแบบการ
บริหารจัดการ 6) โครงสร้างทางกายภาพและสถาปัตยกรรม 7) การบริหารจัดการทรัพยากรและการ
ใช้ประโยชน์ 
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1. ท่านคิดว่าหลักการและเหตุผลของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
คืออะไร และเหตุผลเพ่ือการสร้างต้นแบบของมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืนเพ่ือเป็นตัวอย่างของ 
สถาบันอุดมศึกษาเป็นไปได้หรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย  ควร

ประกอบ ด้วยอะไรบ้างอย่างไร และมหาวิทยาลัยขนาดเล็กจะได้ประโยชน์อย่างไร จากการจัดท า

รูปแบบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านคิดว่า องค์ประกอบในการพัฒนารูปแบบสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว ที่ยั่งยืน ที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพควรเป็นอย่างไร จะสอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ของไทย ทั้ง 4 ด้านคือ การจัดการศึกษา การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม หรือไม ่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ท่านคิดว่าลักษณะร่วมพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย เช่น กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย กลุ่มมหาวิทยาลัย 
เฉพาะทาง กลุ่มมหาวิทยาลัยชุมชน ฯลฯ ซึ่งมีแนวนโยบายและวิธีการด าเนินการแตกต่างกัน จะ
สามารถพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืนได้อย่างไร และท าไม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ท่านคิดว่าการพัฒนาหลักสูตร ทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ควรมีแนวทางด าเนินการ 
อย่างไรจึงผลักดันการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ท่านคิดว่าการเชื่อมโยงกับชุมชนภายนอกและออกไปมีส่วนร่วมกับสังคม จะมีส่วนส าคัญในพัฒนา 
มหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน ได้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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7. ท่านคิดว่าการเรียนรู้ การเสาะแสวงหาและการค้นคว้าวิจัยเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (สภาพภูมิอากาศ 
ของโลก) ควรจะถูกพัฒนาและด าเนินการในลักษณะใดเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัย 
สีเขียวอย่างยั่งยืน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
8. ท่านคิดว่าแนวทางการบริหารจัดการในองค์กร ที่เกี่ยวข้องกับ ประชาคมในมหาวิทยาลัยที่รวมถึง 
นิสิตนักศึกษา บุคลากร คณาจารย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
และความยั่งยืนควรจะด าเนินการไปในทิศทางใดและอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ท่านคิดว่า มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืนควรด าเนินการด้านโครงสร้างทางกายภาพและอาคาร  
อย่างไร จึงจะเป็นต้นแบบของความยั่งยืน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
10. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการทรัพยากรและการใช้ประโยชน์ในเรื่อง พลังงาน น้ า ขยะของเสีย 
อาหาร อาชีวอนามัย ควรด าเนินการไปทิศทางใดเพ่ือการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่าง
ยั่งยืน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
11.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือการการด าเนินการของมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่าง
ยั่งยืน ควรจะเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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