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เมื่อเปรียบเทียบตนทุนที่ใชในการขนสงและจัดสงออยของแตละวิธีการเก็บเกี่ยวพบวาการเก็บเกี่ยวโดยใช
แรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถใชตนทุนในการขนสงและจัดสงออยตอเที่ยวสูงที่สุด  รองลงมาคือ
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 จากผลการศึกษาสามารถสรุปแนวทางการแกไขและปรับปรุงกระบวนการขนสงและจัดสงออยแบงเปน 
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 This thesis has a key objective to analyze the cost structure and activity-based value of 
process of delivering sugar cane from farms to a mill located in the central region of Thailand with 
the application of the cost and time analysis method.  This thesis compares three types of harvesting 
operation: employing workers for both cutting and truck loading, employing workers for cutting and 
grab loaders for loading, and employing sugar cane harvesters for both cutting and loading. 
 
 The analysis of delivery cost structure of sugar cane indicates that the greatest cost 
component is cutting and loading, followed by line-haul transportation, back-up transportation, and 
receiving incoming canes at mills respectively.  Comparing the three harvesting methods, the 
manual cutting and trucking loading has experienced the highest cost per trip, followed respectively 
by the use of harvesters, and the use of workers together with the grab loaders. 
 
 The value analysis of activities indicates that individual activities that need to be considered 
for cost improvements include cane cutting, truck loading, and transportation. Time improvements 
should be considered for cane cutting and receiving incoming canes. 
 
 Given the analysis results, the study proposes three measures to streamline the delivery 
process.  Firstly, proper harvesting methods should be employed to match the harvesting quantities.  
Secondly, unwarranted transportation may be eliminated by advising farmers of the importance of 
additional costs incurred from longer delivery distance.  Thirdly, the total time experienced in the 
delivery process can be significantly reduced by forging collaboration between farmers and mills’ 
owners in the planning of cane harvesting and delivery.  
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความสําคัญและความเปนมาของปญหา 
อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายเปนอุตสาหกรรมเกษตรที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรม  จัดเปนอุตสาหกรรมเกษตรขนาดใหญที่ผลิตเพื่อ
ปอนตลาดภายในประเทศและสงออก  โดยเฉพาะออยนั้นเปนพืชเกษตรที่สรางรายไดใหแก
เกษตรกรนับแสนครอบครัว  รวมทั้งสามารถสรางรายไดเขาประเทศเปนเงินหมุนเวียนในระบบ
เศรษฐกิจไดแสนกวาลานบาทตอป จัดวาสูงเปนอันดับ 3 รองจากขาวและยางพารา  นอกจากนี้
ประเทศไทยสามารถสงออกน้ําตาลทรายไปขายในตลาดโลกไดเปนปริมาณมากจนติดอันดับ 1 ใน5 
ของโลก  ปริมาณการใชผลิตภัณฑที่ไดจากอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลสวนใหญประมาณรอยละ 
70  จะผลิตเพื่อการสงออก  ซ่ึงตลาดที่รับซื้อสวนใหญจะเปน ญี่ปุน จีน เกาหลีใต อินโดนีเซีย  
มาเลเซีย  ผลิตภัณฑที่รับซื้อสวนใหญจะเปนน้ําตาลทรายดิบ  นอกจากนั้นเปนน้ําตาลทรายขาวสวน
ที่เหลือประมาณรอยละ 30 จะใชในการบริโภคภายในประเทศ  สามารถแบงเปนการบริโภคใน
ครัวเรือนและการใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องตางๆ เชน อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมขนม
ปง แปง อาหารกระปอง ผลิตภัณฑนม ลูกกวาด ยาและอื่นๆ 

ถึงแมวาอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลจะเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดสูง  แตก็ตองประสบ
กับปญหาและอุปสรรคตางๆ ทั้งในเรื่องอุปสรรคในการคาน้ําตาลโลก  ซ่ึงเกิดจากการกีดกันการคา
น้ําตาลของโลก โดยเฉพาะประเทศผูผลิตและบริโภครายใหญ เชน สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป 
และญี่ปุน ใหการคุมครองผูผลิตตนเองจากราคาโลก  โดยคุมครองการนําเขา คุมครองผูผลิต
ภายในประเทศใหมีรายไดสูงและใหการสนับสนุนการสงออก (เฉพาะสหภาพยุโรป)  จากนโยบาย
ของประเทศเหลานี้สงผลทําใหการบริโภคลดลง ผลผลิตมากขึ้น จํากัดการคา ราคาน้ําตาลใน
ตลาดโลกต่ํา และนําไปสูการไรเสถียรภาพของตลาดน้ําตาลโลก  จากนโยบายในการรักษา
เสถียรภาพของตลาดภายในสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรปและญี่ปุน ทําใหผูผลิตภายในประเทศ
เหลานี้ไมถูกกระทบกระเทือนจากความเคลื่อนไหวของตลาดโลก  แตภาระนี้ไดถูกปรับใหไปเปน
ของผูผลิตรายอื่นโดยเฉพาะผูสงออกน้ําตาลรายใหญ เชน บราซิล ออสเตรเลีย และไทย ตอง
รับภาระแทน  นอกจากนี้ผลกระทบที่เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจในเอเซียตกต่ําก็เปนปจจัยอีกปจจัย
หนึ่งที่สงผลใหการบริโภคน้ําตาลของโลกมีผลผลิตมากกวาการบริโภค  โดยเฉพาะในระยะ 3-4 ปที่
ผานมามีปริมาณผลผลิตมากกวาปริมาณการบริโภคอยูจํานวนมากทําใหราคาน้ําตาลทรายใน
ตลาดโลกต่ําจึงสงผลกระทบโดยตรงตอประเทศไทยซึ่งเปนผูผลิตรายใหญรายหนึ่งของโลกเกิด
ภาวะการขาดทนุ 
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นอกจากนี้สภาวะการณเปล่ียนแปลงอุตสาหกรรมโลก  ไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมาย 

ในดานโครงสรางของประเทศผูผลิต ประเทศผูบริโภค  รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงในบทบาทขององคกรการคา
ระหวางประเทศ  การรวมกลุมเศรษฐกิจตางๆ เชน WTO AFTA APEC  ซึ่งมีผลกระทบตออุตสาหกรรมนี้  ทั้งใน
ดานการผลิต การบริโภค และการคาของโลก  โดยสวนรวมการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ยอมมีผลกระทบตอประเทศ
ไทยโดยตรง ภายใตขอตกลงขององคการคาระหวางประเทศและกลุมเศรษฐกิจตางๆ ที่มีนโยบายลดการกีดกัน
ทางการคาและสงเสริมใหเกิดการคาเสรีภายในโลก  ดังนั้นในอนาคตถาการคาน้ําตาลในตลาดเปนไปโดยเสรี จะ
สงผลใหราคาน้ําตาลในตลาดโลกสูงขึ้น  ความตองการบริโภคน้ําตาลทรายเพิ่มขึ้น  สําหรับประเทศไทยซึ่งเปน
ประเทศผูผลิตและสงออกน้ําตาลทรายรายใหญประเทศหนึ่งจะสงออกน้ําตาลไดมากขึ้นและมีรายไดจะการ
สงออกเพิ่มขึ้นตามราคาน้ําตาลในตลาดโลก  ในอนาคตจึงมีการคาดการณวาการแขงขันจะสูงขึ้น  เมื่อพิจารณา
ถึงการขยายตัวของการผลิตที่รวดเร็วยอมเปนที่คาดหมายถึงอุตสาหกรรมน้ําตาลในประเทศไทยจะสามารถ
สงออกไดมากขึ้น  นั่นหมายความวาหากจะดํารงสถานะของอุตสาหกรรมใหมั่นคงยอมมีความจําเปนที่จะ
ปรับปรุงประสิทธิภาพใหดีขึ ้น และใหบริการที่มีคุณภาพสม่ําเสมอตอผูซ้ือจากตางประเทศเปนกรณี
พิเศษ รวมทั้งตองตระหนักอยูเสมอวาการขยายตัวในอดีตที่ผานมา  เกิดขึ้นภายใตของนโยบาย
คุมครองของประเทศตางๆ แตในอนาคตจะอยูภายใตนโยบายการแขงขันที่เสรี  ดังนั้นประสิทธภิาพ
และตนทุนการผลิตต่ําจะเปนตัวช้ีขาดในอนาคตของอุตสาหกรรมนี้ 

 
ออยเปนวัตถุดิบที่สําคัญในกระบวนการผลิตน้ําตาล  เปนผลิตผลทางการเกษตรซึ่งมีมูลคา

คอนขางต่ําเมื่อเทียบกับน้ําหนัก  ดังนั้นสัดสวนของตนทุนการผลิตสวนใหญมักจะขึ้นอยูกับตนทุน
ในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันนี้กระบวนการ
ขนสงเเละจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลมีความลาชาและเสียเวลามาก  ทําใหส้ินเปลืองเวลาและ 
คาใชจายทั้งของชาวไรออยและการสูญเสียของโรงงานน้ําตาลที่จะไดออยที่มีคุณภาพไมดี  ดวยเหตุนี้
จึงมีความจําเปนที่จะตองศึกษากิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง
โรงงานน้ําตาล  โดยศึกษาถึงโครงสรางตนทุนหรือปจจัยที่มีผลตอตนทุน  กระบวนการหรือ
ขั้นตอนในการดําเนินงาน  การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมและการหาวิธีที่ใชในการกําจัดกิจกรรม
ที่ไมกอใหเกิดประโยชนในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  เพื่อเปน
ประโยชนในการลดตนทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพเกี่ยวกับข้ันตอนในกระบวนการดําเนินการ
ขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตอไป 
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1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

1.2.1 เพื่อศึกษาทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหตนทุนและการวิเคราะห 
คุณคากิจกรรมในกระบวนการขนสงและการจัดสง 

1.2.2 เพื่อพัฒนาวิธีการวิเคราะหโครงสรางตนทุนและการวิเคราะหคุณคากิจกรรมใน 
กระบวนการขนสงและการจดัสงออย 

1.2.3 เพื่อวิเคราะหโครงสรางตนทุนในกระบวนการขนสงและการจัดสงออย 
1.2.4 เพื่อศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคในกระบวนการขนสงและจัดสงออยและนําเสนอ 

แนวทางเบื้องตนในการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการขนสงและจัดสงออย  
1.3 ขอบเขตของการศึกษา  

1.3.1 ศึกษาโครงสรางตนทุนในกระบวนการขนสงและจัดสงออย ซ่ึงแสดงรายละเอียดถึง 
ความสัมพันธระหวางตนทนุในการขนสงกับปจจยัหลักตางๆ ที่มีผลโดยตรงตอตนทุน 

1.3.2 ศึกษาถึงกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการขนสงและจัดสงออย รวมทั้งการ 
วิเคราะหคุณคาของกิจกรรมตางๆ เหลานั้นดวย 

1.3.3 นําเสนอแนวทางในการปรบัปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการขนสงและจัดสงออย 
โดยแบงแนวทางออกเปน 

1.3.3.1 แนวทางที่ควรดําเนินการ  โดยหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
1.3.3.2 แนวทางที่สามารถดําเนินการไดในระยะสั้นและที่ควรดําเนินการใน 

 ระยะยาว 
1.3.4 การศึกษาครั้งนี้จะศึกษาตนทุนของกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการขนสง  ซ่ึงจะตอง 

เปนกิจกรรมที่สนับสนุนใหการดําเนินการขนสงเปนไปโดยมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยกิจกรรม
ที่เกี่ยวเนื่อง ไดแก กิจกรรมการขนสงออย กิจกรรมการตัดออย กิจกรรมการลําเลียงออยขึ้นรถ 
และกิจกรรมรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
 
1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับในการศึกษาครัง้นี้  สรุปเปนหัวขอใหญๆ ไดดังนี ้
1.4.1 เพื่อนําไปเปนขอมูลพื้นฐานในการประกอบการพิจารณา  วางแผน  และกําหนด 

นโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการขนสงและจัดสงออยของอุตสาหกรรมออยและ 
น้ําตาลไทย  ใหมีศักยภาพสามารถแขงขันกับผูคารายอื่นๆ ไดทั้งในปจจุบันและอนาคต 

1.4.2 ชวยในการพัฒนาการศึกษาโครงสรางตนทุนและการบริหารกิจกรรมในการขนสง 
และจัดสงออยใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้นในอนาคต 
 



บทที่ 2 
 

ทฤษฎี แนวความคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

วัตถุประสงคหลักในการศึกษาครั้งนี้เพื่อศกึษาถึงปจจยัทีม่ีอิทธิพลตอโครงสรางตนทุน และ
วิเคราะหคุณคาของกิจกรรมตางๆ ในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  โดยมี
ทฤษฎี แนวความคิดและงานวิจัยทีเ่กีย่วของกับการศึกษาครั้งนี้ ดังนี ้
 
2.1 ทฤษฎีท่ัวไปเก่ียวกับการขนสงสินคา 
 
  การขนสงเปรียบเสมือนหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศ  ในดานเศรษฐกิจและสังคม และ
เปนแนวทางใหกาวสูวัฒนธรรมรวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม  นอกจากนี้การขนสงยังมีบทบาทตอการ
ดํารงชีวิตความเปนอยูของประชากร  ราคาสินคาที่ใชจายสําหรับการบริโภคในชีวิตประจําวันไดรวม
คาขนสงเขาอยูในราคาสินคานั้นๆ แลว  นอกจากนี้การขนสงยังชวยใหการติดตอไปมาหาสูกันได
สะดวกและรวดเรว็  การพัฒนาดานถนนหนทางดีขึ้น  ยานพาหนะมีประสิทธิภาพ  การขนสงยิ่งมี
บทบาทในประเทศมากขึ้น  การขนสงจัดวาเปนกิจการประเภทสาธารณูปโภคประเภทหนึ่ง และเปน
กิจกรรมหลักที่สําคัญมากในการใหบริการลูกคา รวมทั้งเปนตนทุนคาใชจายหลักในการจัดสง 
(Physical  Distribution) 

คํานิยามของ การขนสง (Transportation) หมายถงึ การเคลื่อนยายบุคคล สัตว หรือส่ิงของ
ตางๆ ดวยเครื่องมือ และอุปกรณทุนแรงตางๆ จากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง  เพื่อกอใหเกิด
อรรถประโยชนทางดานเวลา และสถานที่  ดังนั้นการขนสงจึงมีลักษณะดังนี ้คือ 

- ตองมีการเคลื่อนหรือยาย คน สัตว หรือส่ิงของ 
- การเคลื่อนยายโดยมีเครื่องมอืหรือพาหนะในการขนสง 
- การเคลื่อนยายตองเปนไปตามวัตถุประสงคของผูเคลื่อนยาย  

หนาที่ของการขนสงภายในอตุสาหกรรมมีความสําคัญ  เพราะเปนกระบวนการหนึ่งของการ
ผลิตสินคาและการใหบริการ  เนือ่งจากประสิทธิภาพในการผลิตขึ้นกบัปจจยั 2 ส่ิง คือ เปนการนําเอา
ทรัพยากรธรรมชาตเิขาสูกระบวนการผลิต และนําผลผลิตออกสูตลาด  การขนสงจะเกดิประสิทธภิาพ
ก็ตอเมือ่สามารถลดเวลา และลดตนทนุของการขนสง 

2.1.1 กิจกรรมที่เก่ียวของกับการขนสงสนิคา 
  Ballou R.H. (1999) ไดจําแนกขอบเขตของกิจกรรมโลจิสติกสไว 2 สวนหลัก 

ดังนี ้
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สวนที ่1  การจัดการวัตถุดิบ (Physical Supply : Materials Management) 
ประกอบดวย 

- การขนสงวัตถุดิบ (Transportation) 
- การดูแลรักษาวัตถุดิบ (Inventory Maintenance) 
- กระบวนการสัง่ซื้อ (Order Processing) 
- การรับของ (Acquisition) 
- การบรรจุหีบหอ (Protective Packaging) 
- การคลังสินคา (Warehousing) 
- การเคลื่อนยายวัตถุดิบ (Material Handling) 
- การดูแลรักษาสารสนเทศ (Information Maintenance) 

 
สวนที ่2  การจัดสงสินคา (Physical Distribution) ประกอบดวย 

 - การขนสงสินคา (Transportation) 
 - การดูแลรักษาสินคา (Inventory Maintenance) 
 - กระบวนการสัง่ซื้อสินคา (Order Processing) 
 - การจัดตารางการจัดสงสินคา (Product Scheduling) 
 - การบรรจุหีบหอ (Protective Packaging) 
 - การคลังสินคา (Warehousing) 
 - การเคลื่อนยายสินคา (Materials Handling) 
 - การดูแลรักษาสารสนเทศ (Information Maintenance) 
 

กลาวโดยสรุปไดวา  การขนสงเปนกิจกรรมยอยของกิจกรรมการจัดสงสินคา 
(Physical Distribution)  และกิจกรรมการขนสงสินคาก็เปนกิจกรรมหลักกิจกรรมหนึ่งของ 
กิจกรรมโลจิสติกส 
 
 Lambert, Stock และ Ellran (1998)  กลาวไววาโลจิสติกส (Logistics)  เปน 
กระบวนการวางแผน  การดําเนินงานและการควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ  การเคลื่อนยายดวย
ตนทุนที่ประหยัด และการจดัเก็บวัตถุดิบ  สินคาระหวางการผลิต  สินคาสําเร็จรูปและสารสนเทศที่
เกี่ยวของ  จากจุดกําเนิดสินคาจนถึงจุดการบริโภคเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  ดังแสดง
ไวในภาพที ่2.1 
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ภาพที ่2.1  กิจกรรมโลจิสติกส 

                                 ที่มา : Ballou R.H. (1999) 
 

การจัดสงสินคา หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการวางแผนและการใชเครื่องมือ 
หรืออุปกรณเพื่อทําใหสินคาหรือบริการ  เคลื่อนยายจากแหลงผลิตไปยังแหลงที่ตองการใชหรือ
ไปยังผูบรโิภคตามความตองการของลูกคานั้นในเวลาที่เหมาะสมและประหยัดตนทุนใหมากที่สุด
เทาที่จะทําได   การจัดสงสินคาสามารถจําแนกกิจกรรมออกได 2 ดานใหญๆ คือ การควบคุม 
การเคลื่อนยาย (Movement Control)  การประสานความตองการและปริมาณการผลิต(Demand 
and Supply Coordination)  

 
ในการศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาถึงกิจกรรมการขนสง  และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ 

การขนสงออย   ซ่ึงจะตองเปนกิจกรรมที่สนับสนุนใหการดําเนินการขนสงเปนไปโดยมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่อง ไดแก กิจกรรมการตัดออย กิจกรรมการลําเลียง
ออยขึ้นรถ  และกิจกรรมรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
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2.2 การวิเคราะหตนทุนของกระบวนการขนสงสินคา 
 

ทฤษฎี แนวความคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหตนทุนของกระบวนการขนสงที่
สําคัญ มีดังนี้ 

 
2.2.1 หลักการทั่วไปเก่ียวกับการคิดตนทุนการขนสงสินคา 
 

ในการผลิตบริการขนสง  ผูผลิตยอมตองรวมเอาปจจัยการผลิตตางๆ เขาดวย 
กันเพื่อผลิตบริการขนสงขึ้นซึ่งในการดําเนินงานนี้  ผูผลิตจะตองจายคาชดเชยใหแกเจาของปจจัย
การผลิตเปนคาใชปจจัยตางๆ เหลานี้  คาชดเชยที่ผูผลิตตองจายนี้เรียกวา ตนทุนการผลิต  แมวาใน
บางครั้งผูผลิตบริการขนสงไมไดจายคาเชดเชยในการใชปจจัยการผลิตบริการขนสงออกเปนตัวเงิน  
แตถือวาผูผลิตซึ่งเปนเจาของปจจัยเองควรไดรับก็เปนตนทุนการผลิตเหมือนกัน  ฉะนั้นตนทุนการ
ผลิตบริการขนสงมีความหมายรวมถึง  “คาชดเชยซึ่งบรรดาเจาของปจจัยในการผลิตบริการขนสง
จะไดรับจากผูผลิตบริการขนสงเปนคาใชปจจัยในการผลิตตางๆ ที่ไดอํานวยให” ในทาง
เศรษฐศาสตร  ตนทุนการผลิตมีความหมายกวางกวานี้โดยเอา  คาเสียโอกาส (Opportunity Costs) 
รวมเขาไปดวย  คาเสียโอกาส คือ คาชดเชยซึ่งเจาของปจจัยตางๆ ตลอดจนผูผลิตควรจะไดรับจาก
การผลิตสินคาชนิดอ่ืน  แตไดยอมเสียสละเพื่อนําปจจัยดังกลาวมาใชผลิตบริการขนสงแทน  ตนทุน
ในการขนสงแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดดังนี้ 

 
2.2.1.1 ตนทุนคงท่ี  (Fixed Costs ) 

เปนตนทุนที่หลีกเล่ียงไมได (Inescapable Cost) ถึงแมจะไมมีการใช 
ยานพาหนะในการขนสงก็ตาม  ตนทุนสวนนี้ประกอบดวย  ตนทุนในการซื้อยานพาหนะในการ
ขนสง คาปายทะเบียนและภาษี คาจางพนักงานขับรถและผูชวย คาใชจายสํานักงาน คาเบี ้ย
ประกันภัยรายป  ซ่ึงโดยปกติตนทุนสวนนี้จะขึ้นกับลักษณะยานพาหนะในการขนสง และการใช
ประโยชนของยานพาหนะไดเต็มที่หรือไม  สวนมากจะคิดเปนรายจายเฉลี่ยตอป (Annual Cost) 

(1) ตนทุนในการซื้อยานพาหนะในการขนสง (Vehicle Capital Cost) 
คาใชจายในตนทุนสวนนี้สามารถคํานวนไดจากมูลคาของรถในแตละปหรือในแตละเดือน ซ่ึงจะ
รวมคาเสื่อมราคาและดอกเบี้ยเขาไปดวยกันดังนี้ 

- คาเสื่อมราคา (Depreciation)  สามารถคํานวณหาคาเสื่อมราคาแยก
จากดอกเบี้ยโดยคิดคาเสื่อมราคาเปนแบบเสนตรง  (Straight–Line)  
เนื่องจากคาเสื่อมราคา คือ คาใชจายเกี่ยวกับตัวรถซึ่งเปลี่ยนแปลง
ไปเนื่องจากการใชงาน 
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- คาดอกเบี้ย (Interest Cost)  เปนคาใชจายที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากซื้อ
รถบรรทุกซึ่งการซื้อรถของเอกชนจะเปนแบบผูจําหนายรถจัดหา
แหลงเงินให  แลวใหผูซ้ือผอนชําระใชเอง  อัตราดอกเบี้ยของรถจะ
ไมลดลงตามคาเสื่อมราคา  โดยจะคิดจากเงินตน  การคํานวณคา
ดอกเบี้ยมีหลักการเชนเดียวกับการคํานวณคาเสื่อมราคาของรถ  
ขึ้นอยูกับระยะทางวิ่งของรถ 

ปจจัยที่นํามาใชในการคํานวณ ประกอบดวย ราคารถใหม (ไมรวมคา 
ยางและคาตอเติม) อายุการใชงานของรถ และมูลคาซากของรถ (Salvage Value)  การคํานวณคาใชจายในสวน
นี้ตองคํานวณเปนมูลคาในปจจุบันตามอัตราดอกเบี้ยที่กําหนด  สรุปไดวา ตนทุนในการซื้อยานพาหนะในการ
ขนสง คือ การนํามูลคาปจจุบันของราคารถ หักออกดวยมูลคาปจจุบันของซากรถ 

(2) คาปายทะเบยีนและคาภาษ ี(Vehicle Registration Fees)   
คาปายทะเบียนรถจะชําระเพียงครั้งเดียวเทานั้นคือตอนออกรถใหม  สําหรับคาภาษีจะตองชําระทุก
ปตามอัตราที่กรมการขนสงทางบกกําหนด 

(3) คาจางพนักงานขับรถและผูชวย (Crew Salaries and Allowance) 
เปนคาใชจายซ่ึงประกอบดวยเงินเดือนและเบี้ยเล้ียง  

(4) คาใชจายสํานักงาน (Overhead Cost)  เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจาก 
การดําเนินกิจการในทางพาณิชย ไดแก คาเชาสํานักงาน คาเชาโรงเก็บรถ คาจางพนักงานใน
สํานักงาน คาบริหารงาน และคาใชจายอ่ืนๆ  

(5) คาเบี้ยประกันภัยรายป  (Annual Insurance)  
    

2.2.1.2 ตนทุนผันแปร  (Variable Costs)   
เปนคาใชจายที่เปล่ียนแปลงไปตามจํานวนการผลิตบริการขนสง ถาผลิต 

บริการขนสงมากตนทุนชนิดนี้ก็มากดวย  ถาผลิตบริการขนสงนอยตนทุนนี้ก็นอย  ถาไมผลิตเลยก็
ไมตองจายตนทุนชนิดนี้เลย  ปจจัยที่มีผลตอตนทุนผันแปรมีอยูหลายปจจัย เชน ความเร็วรถ
น้ําหนักบรรทุก ลักษณะทางเรขาคณิตของถนน ระยะทางในการขนสง  ตนทุนผันแปร ไดแก คา
น้ํามันเชื้อเพลิง คาน้ํามันหลอล่ืน คาซอมบํารุง คาการสึกหรอของยาง เปนตน 
 (1) คาใชจายในการใชน้ํามันเชื้อเพลิง (Fuel Cost)  เปนคาใชจายที่หาได
จากนําคาอัตราความสิ้นเปลืองน้ํามัน (Fuel Consumption)  คูณดวยราคาน้ํามันเชื้อเพลิงในขณะนั้น  
ซ่ึงปจจัยที่มีผลตออัตราความสิ้นเปลืองน้ํามัน คือ ชนิดของผิวถนน สภาพการจราจร ลักษณะทาง
เรขาคณติของถนน ความเร็วรถ และประเภทของรถ 

(2) คาน้ํามันหลอล่ืน (Lubricating Oil Cost)  เปนคาใชจายที่หาได  
จาก  นําคาอัตราความสิ้นเปลืองน้ํามันเครื่อง (Lubricating Oil Consumption)  คูณดวยราคา 
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น้ํามันหลอล่ืนในขณะนั้น 
 (3) คาซอมบํารุง (Maintenance Cost)  เปนคาใชจายที่รวมทั้งคาแรง 
และคาอะไหล  คาซอมบํารุงจะแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ คือ 

- คาซอมบํารุงตามปกติ (Routine Maintenance Cost)  เปนคาใช 
จายที่เกิดขึ้นจากการซอมบํารุงตามปกติ  ซ่ึงเกิดจากการซอมและ
เปลี่ยนอะไหลชิ้นสวนตามเวลา เชน การเปลี่ยนคลัตช การเปลี่ยน
เบรค การเปลี่ยนน้ํามันเกียร ฯลฯ   

- คาซอมบํารุงพิเศษ (Periodic Maintenance Cost)  เปนคาใชจาย 
ที่เกิดจากการซอมบํารุงครั้งใหญ เชน การยกเครื่อง (Overhaul)  ซ่ึง
เปนการซอมแซมหรือเปลี่ยนทั้งตัวรถ เครื่องยนต ชวงลาง หรือ
ระบบไฟฟา 

 (4) คาการสึกหรอของยาง (Tyre Cost)  การสึกหรอของยางขึ้นอยูกับ 
หลายปจจยั เชน น้ําหนักบรรทุก สภาพถนน ฯลฯ 

2.2.2 วิธีท่ีใชในการวิเคราะหตนทุนการขนสงสนิคา 
Waters (1976)  กลาววา ในการคํานวณหาตนทุนในการขนสงมักจะทําไดยาก 

เนื่องจากเหตุผล 2 ประการคือ ผลผลิต (output)  ที่ไดจากการขนสงมีความแตกตางกัน  และไม
สามารถแบงผลิตผลที่เกิดจากการขนสงไดแนนอน นอกจากนี้ Waters ไดแบงวิธีที่ใชในการ
วิเคราะหตนทุนในการขนสงเปน 3 วิธี คือ การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการของบัญชีตนทุน 
(Accounting costs) การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการทางวิศวกรรม (Engineering costing) และ
การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการทางสถิติ (Statistical costing) 

(1) การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการของบัญชีตนทนุ (Accounting costs)  
เปนวิธีการวิเคราะหตนทุนโดยจะรวบรวมคาใชจายการผลิตซึ่งเกิดจากการใชทรัพยาการตางๆ เขา 
แผนก  แลวปนสวนตนทุนของแผนกเขาไปในตัวผลิตภัณฑหรือสิ่งที่จะคิดตนทุน  การวิเคราะห
ตนทุนวิธีนี้สามารถทําไดงายและเสียคาใชจายไมมากนัก  แตก็มีขอเสียอยูที่วิธีนี้ถือวาผลิตภัณฑ
และปริมาณการผลิตเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน  ดวยเหตุนี้การคิดตนทุนผลิตภัณฑจึงใชสิ่งที่มี
ความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต  ซ่ึงการปนสวน
คาใชจายการผลิตในลักษณะนี้จะทําใหผลิตภัณฑที่ผลิตในปริมาณมากจะตองรับภาระคาใชจายผลิต
มากขึ้นดวย ตนทุนของผลิตภัณฑจะไมถูกตองในกรณีที่คาใชจายการผลิตไมไดมีความสัมพันธกับ
ปริมาณการผลิต  นอกจากการปนสวนคาใชจายการผลิตโดยใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับปริมาณการ 
ผลิตเปนเกณฑแตเพียงอยางเดียวจะทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑไมถูกตองตามควรแลว  วิธีการ 
ปนสวนดังกลาวไมไดใหขอมูลที่สําคัญแกผูบริหารในสวนของความสัมพันธระหวางกิจกรรมตางๆ
ที่กอใหเกิดคาใชจายการผลิตกับตัวผลิตภัณฑนั้นๆ 
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(2) การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการทางวิศวกรรม (Engineering costing)  
หลักการของวธีินี้ คือ พิจารณาหาสัมประสิทธิ์ของความสัมพันธกระหวาง  ส่ิงที่นําเขา (Input) กับ
ผลได (Output)  เสร็จแลวจึงนําสัมประสิทธิ์ของความสัมพันธดังกลาวมาแสดงใหอยูในรูปตนทนุ
ของสิ่งที่นําเขา  เพื่อจะทําใหอยูในรูปของฟงกชันตนทนุ (Cost Function)  วิธีการหาสัมประสิทธิ์
ความสัมพันธระหวางสิ่งที่นาํเขากับผลไดทําได 2 วิธี คือ ใชวิธีกฎทางดานกายภาพ (Physical 
Laws) และการทดสอบจริง ตัวอยางของการวิเคราะหตนทุนโดยใชวธีินี้ คือ การศกึษาของ TRRL 
(Transport and Road Research Laboratory, 1976)  ซ่ึงใชหลักการทางคณิตศาสตรและเทคนิคทาง
วิศวกรรมเพื่อหาตนทุนในการขนสงดวยรถบรรทุก  โดยทดลองใชรถบรรทุกจริงๆ วิ่งในเสนทาง
ตางๆ ที่เลือกนํามาศึกษา  เพื่อหาความสัมพันธระหวางคาตางๆ ที่เกี่ยวของในการคิดตนทุนการ
ขนสงโดยหาขอมูลของคาตางๆ ระหวางตัวแปรอสิระและตัวแปรตาม  แลวหาฟงกชันที่เหมาะสม
ของ Fitting Curve ตางๆ ซ่ึง TRRL ใชเครื่องคอมพิวเตอรหาออกมา  การวิเคราะหตนทุนโดยวิธีนี้
จะตองใชคาใชจายในการทําสูงมาก  รวมทั้งตองใชระยะเวลาในการทํานานอีกดวยแตผลที่ไดจาก
การใชวิธีนี้จะมีความถูกตองสูง และในแงของความสัมพันธระหวางตนทุนที่เกิดขึ้นกบัผลไดมีความ
ชัดเจนมาก 

(3) การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการทางสถิติ (Statistical Costing)  เปนวิธี 
ที่พิจารณาหาความสัมพันธระหวางตนทุนที่เกิดขึ้นกับผลที่ได โดยใชตัวอยางขอมูลการดําเนินงาน
ที่เกิดขึ้นจริงในอดีต  นํามาวิเคราะหเพื่อประมาณหาตนทุนในรูปของฟงกชันตนทุน  วิธีที่ใชในการ
วิเคราะหสวนใหญจะใชการวิเคราะหการถดถอยแบบทวีคูณ (Multiple Regression)  วิธีน้ีจะมี
ความถูกตองแมนยําเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับ ปริมาณของตัวอยาง การกําหนดตัวแปรความถูกตองใน
การวัด ความถูกตองของสมมุติฐานที่ใช  ขอดีของวิธีนี้ คือ เสียคาใชจายถูกกวาวิธีการวิเคราะห
ตนทุนโดยใชหลักการทางวิศวกรรม  แตมีขอดอยอยูที่ความถูกตองแมนยําในการประมาณตนทุนที่
นอยกวา 

นอกจากวิธีการวิเคราะหตนทุนที่กลาวมาแลวนั้น  ในปจจุบันมีวิธีที่ใชในการวิเคราะห 
ตนทุนวิธีอ่ืนอีก คือ วิธีการตนทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing หรือ ABC)  ซ่ึงเปนวิธีที่ถูก
พัฒนาขึ้นมาเพื่อชดเชยขอจํากัดของวิธีการบัญชีตนทุนแบบเดิมที่ไดกลาวไปแลวขางตน  ทั้งนี้
เพราะวิธีการตนทุนแบบเดิมไมสามารถใหขอมูลที่ถูกตองเหมาะสม และทันตอเหตุการณได ปญหา
สําคัญอยูที่การปนสวนคาใชจายการผลิต และการคํานวณตนทุนดังกลาวเขาไปในตัวสินคาและ
บริการ  เมื่อผูบริหารขององคกรไดรับขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริงทําใหการตัดสินใจ
เกี่ยวกับตัวสินคาผิดพลาดได ดังนั้นจึงมีการนําแนวคิดวิธีการตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใชไดกับ
ทุกกิจกรรมไมจําเปนตองเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตเทานั้น เชน กิจกรรมการขนสง ฯลฯ 
ทั้งนี้จุดมุงหมายหลักมิใชเพื่อการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ แตเพื่อใชในสวนของการวางแผน
ควบคุม และปรับปรุงการปฏิบัติงานภายในแผนกตางๆ เพื่อเพิ่มคุณคาใหกับตัวสินคา 
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วิธีการตนทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing หรือ ABC) หมายถึง วิธีการวัด 

คาตนทุนและผลการปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากการใชทรัพยากรไปในกิจกรรมตางๆ ของธุรกิจเพื่อให
บรรลุเปาหมายในรูปของสิ่งที่ตองการคิดตนทุน (Cost Objects)  ซ่ึงกิจกรรมดังกลาว หมายถึงการ
กระทําที่เปล่ียนทรัพยากรของกิจการใหเปนผลได (Output) หรือส่ิงที่ตองการคิดตนทุน 

แนวคิดสําคัญของวิธีการตนทุนกิจกรรม คือ การคิดตนทุนและคาใชจายตางๆ เขา 
ไปในกิจกรรมของธุรกิจโดยอาศัยความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver)  แลวจึงคิด
ตนทุนนั้นเขาสูตัวสินคาหรือบริการหรือส่ิงที่ตองการคิดตนทุน (Cost Objects) สมมติฐานที่สําคัญ
ของตนทุนกิจกรรมคือกิจกรรมตางๆ ของธุรกิจไดกอใหเกิดตนทุน และกิจกรรมตางๆ ไดถูกใชไป
ในตัวผลไดหรือส่ิงที่ตองการคิดตนทุน  ภายหลังไดมีการพัฒนาแนวคิดนี้ในรูปของแบบจาํลองตนทนุ
กิจกรรมโดย Peter B.B.Turney  ซ่ึงแบงเปน 2 มุมมอง คือ มุมมองดานการคิดตนทุน (Cost 
Assignment View) และมุมมองดานการดําเนินงาน (Process View)  

1. มุมมองดานการคิดตนทุน (Cost Assignment View) 
ภายใตมุมมองดานการคิดตนทุนซ่ึงปรากฏตามกรอบแนวตั้งของภาพที่ 2.2  

เปนการศึกษาและติดตามเสนทางตนทุนการทรัพยากรเขาไปในกิจกรรมตางๆ โดยอาศัยตัวผลักดัน
ทรัพยากร (Resource Driver) ที่เหมาะสม เนื่องจากกิจกรรม หมายถึง การกระทําที่เปลี่ยนทรัพยากร
ตางๆ ของกิจการออกมาเปนผลไดหรือส่ิงที่ตองการคิดตนทนุ ซ่ึงอาจไดแก สินคา บริการ ลูกคา 
ฯลฯ ดังนั้นตัวผลักดันทรัพยากรจึงหมายถึงปจจัยที่เปนตัวกําหนดสัดสวนการใชทรัพยากรตางๆ 
เขาไปในการประกอบกิจกรรมนั้นๆ  เมื่อคํานวณตนทุนการใชกิจกรรมไดแลวก็ 
จะคิดตนทุนดังกลาวนี้เขาไปในสิ่งที่ตองการคิดตนทุนโดยอาศัยตัวผลักดันกิจกรรม (Activity  
Driver)  ในที่นี้ตัวผลักดันกิจกรรม หมายถึง ปจจัยที่เปนตัวกําหนดหรือเกณฑปนสวนตนทุน 
กิจกรรมเขาไปในสิ่งที่ตองการคิดตนทุน 

การพิจารณาแบบจําลองตนทุนกิจกรรมภายใตมุมมองดานการคิดตนทุนกอให 
เกิดความจําเปนในการสํารวจ ติดตาม รวบรวมและประมวลผลการใชทรัพยากรเขาไปในกิจกรรม
และในสิ่งที่ตองการคิดตนทุนตามลําดับทั้งนี้เพื่อใหผูบริหารสามารถใชเปนขอมูลประกอบการ 
ตัดสินใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑในเรื่องตอไปนี้ 

- การกําหนดราคาขาย 
- การเลือกสวนผสมของผลติภัณฑ 
- การเลือกชองทางการจัดจําหนาย 
- การปรับปรุงผลิตภัณฑในสายผลิตภัณฑ 
- การลดตนทุนผลิตภัณฑ 
- การตัดสินใจในเชิงกลยุทธอ่ืนๆ 
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ภาพที่ 2.2  แบบจําลองตนทุนกิจกรรม 
                   ที่มา ; Peter B.B.turney (1991) 

ตัวผลักดนั 
ตนทุน 

ทรัพยากร 

ตนทุนการใช
ทรัพยากร 

การวัดผล 
การ

กิจกรรม 
กิจกรรม 
กิจกรรม 

คิดตนทุน 
การใชกิจกรรม 

ส่ิงที่ตองการคดิ
ตนทุน (สินคา 
บริการ ลูกคา) 

 
 
 

 
 

การ 
บริหาร 
กิจกรรม 

ตัวผลักดนั
ทรัพยากร 

ตัวผลักดนั 
กิจกรรม 

มุมมองดานการคิดตนทุน 

มุมมองดานการดําเนินงาน 
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ระบบตนทุนกิจกรรม  เปนระบบการรวบรวมตนทุนในการใชทรัพยากรตางๆ เขา 
สูกิจกรรมที่เกี่ยวของ  โดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑในการกําหนดตนทุนของกิจกรรม  
ในกรณีที่กิจการตองการใชตนทุนเพื่อวัตถุประสงคใดก็จะประมวลผลตนทุนของกิจกรรมที่เกิดขึ้น
ตามวัตถุประสงคนั้น  โดยอาศยัตัวผลักดันกิจกรรมเปนเกณฑในการคิดตนทุน  สําหรับขั้นตอนใน
การประยุกตระบบตนทุนกิจกรรมของธุรกิจประเภทตางๆ ไมวาจะเปนธุรกิจการผลิต ธุรกิจการขาย 
หรือธุรกิจการบริการ จะประกอบดวยข้ันตอนในการปฏิบัติ 5 ขั้นตอนตามลําดับ ดังนี้ 

ขั้นท่ี 1 การกําหนดวัตถปุระสงคในการวางระบบ 
วัตถุประสงคในการวางระบบเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนอันดับแรกที่ผู

วางระบบจะตองคํานึงถึง โดยทั่วไปจะกําหนดจากความตองการใชขอมูลตนทุน
ของกิจการแหงนั้น  ดังนั้นขอบเขตการประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมจึง
แตกตางกันไปตามวัตถุประสงคที่จะนําตนทุนไปใชงาน ถากําหนด
วัตถุประสงคมากขึ้นเพียงใดก็จะทําใหมีขอบเขตการประยุกตใชกวางขวางมาก
ขึ้นซึ่งสงผลใหตองใชเวลา และคาใชจายในการวางระบบมากขึ้น 
ขั้นท่ี 2 การวิเคราะหกิจกรรม 

การวิเคราะหกจิกรรม หมายถึง กระบวนการศึกษาลักษณะการ
ดําเนินงานเพือ่ระบุ อธิบาย จําแนก และประเมินกจิกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินงานนั้น  การวิเคราะหกจิกรรมจะชวยใหทราบรายละเอียดตางๆ ดังนี้ 

- ธุรกิจและหรือหนวยงานนั้นไดประกอบกจิกรรมอะไรบาง 
- มีผูปฏิบัติงานหรือผูรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นหรือไม เปนจํานวน

เทาใด 
- ใชทรัพยากรอะไร เชน อาคาร ที่ดิน อุปกรณ เงินทุน ฯลฯ เปน

จํานวนเทาใด 
- ระยะเวลาที่ใชไปในการประกอบกิจกรรมนับตั้งแตเร่ิมตนจนสิ้นสุด 
- ผลผลิตหรือผลได (Output) จากกิจกรรม และผลไดนีจ้ะสัมพันธ

เกี่ยวของกบัสิง่ที่ตองการคิดตนทุนหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว
ในขั้นที ่1 หรือไม 

- คุณคาของกิจกรรมที่สงผลกระทบตอหนวยงานและ/หรือองคกร
ธุรกิจโดยรวม เชน เพิ่มคุณคาในการผลิตสินคาและบริการ หรือลด
ความสูญเสียส้ินเปลืองในการปฏิบัติงาน 

 เพื่อใหไดรายละเอียดดังที่กลาวมาแลว ผูวางระบบควรจัดใหมีการ
วิเคราะหกจิกรรมเปน 3 ลักษณะ คือ การวิเคราะหเพือ่ระบุกิจกรรม (Identify  
Activities) การวิเคราะหตามระดับกิจกรรม (Activity Hierachy) และการ 
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วิเคราะหคุณคาของกิจกรรม (Value Ranking) 
ขั้นท่ี 3 การรวบรวมตนทุนเขาศูนยกิจกรรม 

ตนทุนกิจกรรม คือ ตนทุนของทรัพยากรทั้งหมดที่ใชไปในการกระทํา
กิจกรรมนั้น ซ่ึงตนทุนเหลานี้จะเก็บสะสมไวตามระบบบัญชีแยกประเภทโดย
แยกตามประเภทตนทุนเขาสูกิจกรรมที่เกี่ยวของ  ลักษณะของตนทุนที่คิดเขาสู
กิจกรรมจะมี 2 ประเภท คือ ตนทุนที่ติดตามได (Traceable Cost)  ซ่ึงหมายถึง  
ตนทุนใดๆ ก็ตามที่สามารถระบุเขาสูกิจกรรมไดโดยตรง  และตนทุนที่ติดตาม
ไมได (Non-traceable Cost)  ซ่ึงหมายถึง ตนทุนที่ไมอาจระบุเขาสูกิจกรรม
โดยตรง ตองอาศัยเกณฑการปนสวนที่กําหนดขึ้นมาโดยเฉพาะ  

สวนสําคัญในการประมวลผลตนทุน คือ การกําหนดตัวผลักดันทรัพยากร
ที่ใชเปนเกณฑในการคิดตนทุนการใชทรัพยากรเขาสูกิจกรรม  ซึ่งจะพิจารณา
จากความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผล (Casual Relationship)  ระหวางลักษณะ
หรือสัดสวนการใชทรัพยากร และปริมาณการทํากิจกรรม  ผูวางระบบตนทุน
กิจกรรมจะทราบรายละเอียดเหลานี้ไดจากการสังเกตการณ  การสัมภาษณผูที่
เกี่ยวของหรือจากแบบสอบถาม แลวนํามาพิจารณาวาจะเลือกวิธีใดในการ
กําหนดตัวผลักดันทรัพยากร 
ขั้นท่ี 4 การกําหนดตัวผลักดนักิจกรรม 

ตัวผลักดันกิจกรรม หมายถึง เกณฑที่ใชเปนการกําหนดหรือปนสวน
ตนทุนกิจกรรมเขาไปในสิ่งที่ตองการคิดตนทุน การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม
โดยทั่วไปจะพิจารณาจากลักษณะการประกอบกิจกรรมหรือผลไดจากการ
ประกอบกิจกรรม  การพิจารณาตัวผลักดันกิจกรรมจากลักษณะการประกอบ
กิจกรรม  สามารถแบงเปน 2 ประเภท คือ ตัวผลักดันที่แสดงจํานวนครั้งในการ
ทํากิจกรรม  ตัวผลักดนัที่แสดงเวลาที่ใชในการทํากิจกรรม 

 
การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมสามารถทําได 3 วิธี คือ การระบุทางตรง 

การประมาณ และการปนสวนที่โดยใชเกณฑทีก่ําหนดขึ้นเอง  เมื่อระบุตัว
ผลักดันกิจกรรมของกิจกรรมตางๆ ไดแลว ก็จะทําใหสามารถคํานวณตนทุน
กิจกรรมตอหนวยไดจากสมการที่ 2.1 

 
 
ตนทุนกจิกรรมตอหนวย  =                  (2.1) 

   

ตนทุนของกิจกรรม 
ตัวผลักดนักิจกรรม 
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ขั้นท่ี 5 การคํานวณตนทุนกิจกรรมเขาสิ่งท่ีตองการคดิตนทุน 
การคํานวณตนทุนกิจกรรมเขาสิ่งที่ตองการคิดตนทุนสามารถทําไดโดย 

คํานวณตนทุนกิจกรรมทีร่วบรวมไดเขาสิ่งทีต่องการคิดตนทุน   โดยใชตวัผลักดัน
กิจกรรมเปนเกณฑในการคํานวณ  ใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการ
นําตนทุนไปใชงาน 

2. มุมมองดานการดําเนินงาน (Process View) 
 ภายใตมุมมองดานการดําเนนิงานซึ่งปรากฏตามกรอบแนวนอนของภาพที่ 2.2 

จะใหรายละเอียดเกีย่วกับผลการปฏิบัติงานที่เกิดจากกิจกรรมตางๆ โดยระบุถึงสาเหตุที่ทําใหเกิด
กิจกรรมหรือตัวผลักดันตนทุนซึ่งจะนําไปสูการปฏิบัติงานในรูปของหนวยวัดที่ไมเปนตัวเงนิหรือ
หนวยวัดผลเชิงปฏิบัติการ (Operating Measures)  การพิจารณาแบบจําลองตนทุนกิจกรรมภายใต
มุมมองนี้  แสดงใหเหน็ความจําเปนในการรวบรวมขอมูล  และสารสนเทศทีเ่กี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานของแผนกตางๆ ในองคกร  สาเหตุที่ทําใหเกิดกิจกรรมประเภทตางๆ ความเกี่ยวของ
ระหวางกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกแผนก  ผลลัพธที่ควรไดจากการประกอบกิจกรรมทั้งใน
รูปของประสิทธิผล ประสิทธิภาพ เวลาที่ประหยดัได หรือคุณภาพในการบริการ 

 ในมุมมองดานการดําเนินงานมีการรวบรวมตนทุนและผลการปฏิบัติงานตางๆ 
ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินเพื่อนําไปบริหารกิจกรรม (Activity-Based Management)  
เนื่องจากธุรกิจมีความตองการที่จะสรางคุณคาใหแกสินคาและบริการที่เสนอตอลูกคา  ดังนั้นจึง 
ตองทราบขอมูลที่เกิดจากการประกอบกิจกรรมดังตอไปนี้ 

- ขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมเพิ่มคา (Value-Added Activities) หรือ 
กิจกรรมไมเพิม่คา (Nonvalue-Added Activities)  โดยพจิารณาจาก 
ผลลัพธหรือผลไดจากการปฏิบัติงาน 

- ตนทุนที่เพิ่มคาและไมเพิ่มคาอนัเกิดจากกจิกรรมดังกลาว 
 

รายละเอียดดังกลาวนี้จะไดมาจากการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม  ซ่ึงเปนการ 
วิเคราะหเชื่อมโยงความสัมพนัธการประกอบกิจกรรมในระหวางหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวเนื่องกนั 
(Value Chain Analysis)  โดยเริ่มตั้งแตแผนกวิจัยผลิตภัณฑ จนถึงแผนกใหบริการลูกคาภายหลัง
การขาย  เพื่อวเิคราะหวากิจกรรมใดเปนกจิกรรมเพิ่มคา และกิจกรรมใดเปนกิจกรรมไมเพิ่มคา 

 
กิจกรรมเพิ่มคา หมายถึง กิจกรรมที่ทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจในตัวสินคา

และบริการ ในดานราคา คุณภาพ และทนัตอความตองการของผูใช ดังนั้นกจิกรรมเพิ่มคา ไดแก 
กิจกรรมที่มีความสําคัญและจําเปนที่จะตองเกิดขึ้นเพื่อใหไดมาซึ่งผลไดที่กําหนดไว ตัวอยางเชน 
กิจกรรมการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเสริมคุณภาพและหรือลดตนทุน  สําหรับกิจกรรมไมเพิม่
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คานั้นแบงไดเปน 2 ประเภท คือ กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาแตยังมีความจําเปนตองดํารงไว เชน การขน
ยายวัตถุดิบเปนกิจกรรมที่ตองเกิดขึ้นตอไปเนื่องจากกิจการยังตองอาศัยคลังเก็บวัตถุดิบและ
กิจกรรมไมเพิม่คาที่ไมจําเปน ซ่ึงจะตองกําจัดออกไปจากการดําเนินงาน เชน การแกไขสินคาเสีย 
การรอคอยอันเนื่องจากสาเหตุตางๆ 

 
2.2.3 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอตนทุนการขนสง 

 
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุนการขนสง มีดังตอไปนี้ 
- ลักษณะของยานพาหนะในการขนสง หมายถึง ชนิดของยวดยาน เชน รถไฟ 

รถบรรทุก หรือเรือ  ในบางกรณีสินคาบางอยางอาจตองใชยานพาหนะพิเศษทํา
ใหราคาสูงขึ้นดวย เชน ปูนซีเมนต น้ํามันเชื้อเพลิง เปนตน 

- ระยะทาง หมายถึง ระยะทางที่สินคาตองขนสงจากตนทางไปปลายทาง  ซ่ึงจะ
สูงขึ้นตามระยะทาง โดยปกติการคิดคาใชจายจะคิดออกมาเปนตอหนวย
ระยะทาง  ในกรณีการขนสงทางน้ํามักมีเสนทางไปตามทางน้ํา  ดังนั้นเสนทาง
ทางน้ําจึงออมมากกวาทางถนนและรถไฟ 

- ชนิดของสินคา  ถาเปนประเภทเครื่องแกว สินคามีคา ฯลฯ อาจเสี่ยงตอการบุบ
สลาย หรือโจรกรรมเกิดขึ้น ซ่ึงก็มีอิทธิพลตอคาขนสงดวย 

- สภาพการดําเนินงาน ทําใหตนทุนในการขนสงเปลี่ยนแปลงไดมาก เชน ใน
กรณีทางขึ้นเขาทําใหรถไฟหรือรถบรรทุกสิ้นเปลืองคาใชจายมากขึ้น หรือใน
กรณีการขนสงทางน้ําที่ทวนกระแสน้ํา 

- ปริมาณการขนสงและความถี่ในการขนสง หากมีการขนสงสินคาเปนปริมาณ
มากๆ ตอเที่ยวหรือมีการขนสงบอยขึ้น จะสงผลทําใหตนทุนตอหนวยลดลงได 

 
2.2.4 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของกับการศึกษาวิจยั มีดังนี ้
1. นิตยา  สุนิรันดร (2522)   

ไดกลาวไวในวิทยานิพนธ เร่ือง การขนสงออยจากแหลงเพาะปลูกไปยังโรงงาน
น้ําตาลในภาคตะวันตก และภาคตะวันออกของประเทศไทย  เกี่ยวกับตนทุนการขนสงออยไปยัง
โรงงานน้ําตาลโดยใชรถบรรทุกไววา  ตนทุนการขนสงออยไมใชจะมีเพียงคาน้ํามันและคาซอมแซม
รถบรรทุกออยเทานั้น  แตถาคิดใหลึกลงไปแลวตนทุนทั้งหมดของการขนสงออยก็ควรจะรวมถึง
ตนทุนของการเสียโอกาสที่จะหารายได  เพราะไดใชทั้งตนทุนและเวลาไปในการขนสงออย  ดังนั้น
ตนทุนทั้งหมด (Full Costs)  แบงออกเปนตนทุนทางบัญชี (Business Costs) คือ ตนทุนทั้งหมดที่
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ผูผลิตคํานวณขึ้นตามวิธีการบัญชี และตนทุนการเสียโอกาส (Opportunity Costs) เปนคาเสียโอกาส
ของเงินทุน  ซ่ึงเปนตนทุนทางเศรษฐศาสตร 

ตนทุนทั้งหมดของการขนสงออยไปยังโรงงานจะแบงออกเปนสองสวน คือ  
ตนทุนคงที่ซ่ึงรวมถึงตนทุนคงที่กึ่งแปรผัน และตนทนุแปรผัน 

ตนทุนคงที่ คือ ตนทุนที่ไมเปลี่ยนแปลง  ถึงแมวาปริมาณการขนสงจะเปลี่ยน 
แปลงไปก็ตาม  ตนทุนนีจ้ะคงเดิมไมวาผูผลิตจะทําการขนสงมากขึ้นหรือนอยลงจนไมมีการขนสง
ก็ตามตนทุนคงที่ในการขนสงออย  ไดแก 

- ดอกเบี้ยเงินทนุ และคาเสื่อมราคารถบรรทุก 
- คาภาษีรถยนต  เปนคาทะเบยีนรถ และเปนคาตรวจสอบสภาพรถยนตตอป 

ซ่ึงรถบรรทุกออยสวนใหญจะเสียภาษีปละ 2 งวด จากนั้นกจ็ะแจงจอด
ซอม 6 เดือน 

- คาประกันภัย  รถบรรทุกออยสวนใหญจะมีประกันภัยเฉพาะในชวงฤดูหีบ
ออย  เพราะนอกฤดูหีบออยก็จะจอดเก็บไว  ราคาประกันภัยเปนราคา
ประกันความเสียหายที่เกิดเฉพาะรถบรรทุก  ไมรวมคาเสียหายของออย 

ตนทุนคงที่กึ่งแปรผัน คือ ตนทุนแปรผันที่ไมเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการ 
ขนสง  ตนทุนนี้ตางจากตนทุนคงที่ เพราะถาไมทําการขนสงตนทุนนี้จะเปนศูนย  ในการขนสง
ออยตนทุนคงที่กึ่งแปรผัน ไดแก 

- คายางรถยนต ยางรถบรรทุกที่ใชในการขนสงออย 1 ชุด มี 10 เสน จากการ
สํารวจจะใชงานไดเฉลี่ย 1 ฤดูออย (6 เดือน) 

- คาจางคนขับรถบรรทุก  ตลอดฤดูการผลิตจะเสยีคาจางประมาณ 5 เดือน 
- คาจางผูชวยคนขับรถบรรทุก  ผูชวยคนขับรถบรรทุกมีหนาที่ในการแจงคิว 

และดูแลรถเวลาที่จะขนออยลง  โดยจัดเตรียมใหออยขนลงไดสะดวก 
รวมทั้งดูแลและทําความสะอาดรถบรรทุกดวย  ตลอดฤดูการผลิตจะเสีย
คาจางประมาณ 5 เดือน 

ตนทุนแปรผัน คือ ตนทุนที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการขนสง  ในกรณีที่ไม 
ไดทําการขนสงตนทุนนีก้็จะมีคาเปนศูนย  ตนทุนแปรผันในการขนสงออยจะแปรผันตามจํานวน
เที่ยวในการขนสงและจํานวนระยะทางในการขนสง  ตนทุนแปรผันในการขนสง ไดแก 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง  อัตราการสิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงแปรผันตามความ 
เร็ว ระยะทางในการขนสง จํานวนเทีย่วในการขนสง  ในกรณีทีส่ภาพ
เสนทางในการขนสงออยตางกันทําใหอัตราการใชน้ํามันเชื้อเพลิงแตกตาง
กันไปดวย 
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- คาน้ํามันหลอล่ืน  ความสิ้นเปลืองน้ํามันหลอลื่นของรถบรรทุกออยจะ
แตกตางกันตามสภาพรถ 

- คาซอมแซมและบํารุงรักษาเครื่องยนต รถบรรทุกออยเปนรถบรรทุกที่มีคา
บํารุงรักษาและคาซอมแซมสูงมาก เนื่องจากสภาพการขนสงไมสะดวก
และการบรรทกุหนกั 

- คาใชจายพเิศษ  เปนคาใชจายผานดานหรือเรียกวาคาเบีย้ใบรายทาง 
- คาใชจายพึงประเมิน หรือคาใชจายเบ็ดเตล็ด หมายถึง ตนทุนที่ควรจะ

นําไปคิดในตนทุนการขนสงดวย เชน คาตอบแทนการบริหารงาน การ
ใหบริการอาหารแกคนขับรถและผูชวยขับรถ คาจางแรงงานในการ
จัดลําดับการตัดและการขนสงออย คาใชจายในการติดตามและตรวจสอบ
คิวที่โรงงานน้ําตาล คาใชจายเหลานี้ไมใชคาใชจายที่มีอยูทุกรายการจึง
ไมมีตัวเลขที่แนนอน  จากการสํารวจประเมินไดประมาณรอยละ 10 ของ
ตนทุนคงที่กึ่งแปรผันและตนทุนแปรผันทั้งหมด 

2.  ธานี  นันทวัฒนาศิริชัย (2532)  
ไดกลาวไวในวิทยานพินธ เร่ือง การศึกษารูปแบบการขนสงสินคาในกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล  เกี่ยวกับตนทุนการขนสงสินคาไววา  คาใชจายในการขนสงมีสวนประกอบ 2 สวน 
คือ คาใชจายในการใชยวดยานในการขนสง (Vehicle Operating Cost) และคาเสียเวลา  คาใชจายใน
การใชยวดยานในการขนสงเปนคาใชจายหลัก สวนคาเสียเวลาในที่นี้ไมนํามาคดิเพราะมีผลนอย
มากเนื่องจากเปนการขนสงสินคา  ซ่ึงสวนใหญมักจะเปนสินคาที่ไมเสียหายตามกาลเวลา  แตถา
เปนสินคาที่เสียหายแปรผันตามเวลา เชน พืชผลทางการเกษตร เปนตน  ควรจะนําคาเสียเวลา
บางสวนมาคิดดวย 

ในการคํานวณคาใชจายในการขนสงจะคํานวณออกมาเปนราคาตอหนวย  
(Unit Cost)  ซ่ึงคาใชจายในการใชรถบรรทุก (Truck Cost)  จะคํานวณออกมาเปนคาใชจายของ
รถบรรทุกตอกิโลเมตร  แยกตามประเภทรถ คือ รถบรรทุก 6 ลอ และ 10 ลอ คาใชจายในการใช
รถบรรทุก สามารถแบงเปน 2 สวนใหญๆ คือ คาใชจายเนื่องจากการใชงานรถ (Running Costs) 
และคาใชจายรายป (Annual Costs) 
 
  คาใชจายเนื่องจากการใชงานรถ (Running Costs) เปนสวนซึ่งเปลี่ยนแปลงไป
ตามสภาพการใชงานของรถ เชน ชนิดผิวถนน (สําหรับถนนนอกเมือง)  สภาพการจราจร (สําหรับ
ถนนในเมือง)  ลักษณะทางเรขาคณิตของถนน (สําหรับนอกเมือง)  ความเร็วรถ  ส่ิงเหลานี้มีผลตอ
องคประกอบของคาใชจายทําใหเปลี่ยนแปลงไป  คาใชจายในสวนนี้จะเกิดขึ้นเมือ่มีการใชงานของ
รถ ประกอบดวย 
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- คาใชจายในการใชน้ํามันเชื้อเพลิง (Fuel Cost) 
- คาน้ํามันหลอล่ืน (Lubicating oil) 
- คายางรถยนต (Tyre Cost) 
- คาซอมบํารุงรักษาซึ่งรวมทั้งคาแรงและคาอะไหล  การซอมบํารุงรักษา

รถบรรทุกจะแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ คือ Minor Repair เปนการซอม
บํารุงรักษาตามปกติ เชน การเปลี่ยนคลัตช เบรค ซอมระบบไฟ การเปล่ียน
น้ํามันเกียร การซอมและเปลี่ยนอะไหลช้ินสวนตามเวลา สวน Major 
Repair เปนการยกเครื่องตัวรถทั้งหมด คือ ทั้งตัวรถ เครื่องยนต ชวงลาง 
และระบบไฟฟา 

  คาใชจายรายป (Annual Costs)  เปนคาใชจายคงที่ในปการใชรถ  เมื่อหารคานี้ 
ดวยจํานวนกิโลเมตรที่รถวิ่งในปนั้นๆ จะไดเปนคาใชจายสวนที่คงที่ตอการใชรถระยะทางหนึ่ง
กิโลเมตร  ในขั้นแรกจะทําการคํานวณคาใชจายที่ความเร็วเฉลี่ยกอน  จากนั้นก็ทําการหา
ความสัมพันธระหวางความเร็วเฉลี ่ยกับระยะทางเฉลี ่ยตอปจากผลการศึกษาที ่ผานมา  ทําให
สามารถหาระยะทางเฉลี่ยตอปที่ความเร็วเฉลี่ยตางๆ ออกมาได  หลังจากนั้นก็จะสามารถหา
คาใชจายตอกิโลเมตรที่ความเร็วเฉล่ียตางๆ ออกมาไดเชนกัน   องคประกอบของคาใชจายรายป
ประกอบดวยคาใชจายดังตอไปนี้ 

- คาเสื่อมราคา (Depreciation)  สามารถคํานวณหาคาเสื่อมราคาแยกจากดอกเบี้ยโดยคิดคา
เสื่อมราคาเปนแบบเสนตรง (Straight–Line) เนื่องจากคาเสื่อมราคา คือ คาใชจาย
เกี่ยวกับตัวรถซึ่งเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากการใชงาน 

- คาดอกเบี้ย (Interest Cost)  เปนคาใชจายที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากซื้อรถบรรทุกซึ่งการซื้อรถของ
เอกชนจะเปนแบบผูจําหนายรถจัดหาแหลงเงินให แลวใหผูซื้อผอนชําระใชเอง อัตรา
ดอกเบี้ยของรถจะไมลดลงตามคาเสื่อมราคาโดยจะคิดจากเงินตน  การคํานวณคา
ดอกเบี้ยมีหลักการเชนเดียวกับการคํานวณคาเสื่อมราคาของรถขึ้นอยูกับระยะทางวิ่ง
ของรถ 

- คาจางพนักงานขับรถ (Drivers)  จากการศึกษาพบวาพนักงานขับรถอาจมีถึง 2 คน 
นอกจากนี้ยังมีเบี้ยเลี้ยงอีกดวย 

- คาผานทาง (Toll) 
- คาภาษี (Taxes) 
- คาประกันภัย (Insurance)  จากการศึกษาพบวา คาประกันภัยในชวงสองปแรกจะสูงมาก

และปถัดมาจะลดลง  ในการคํานวณจะตองเฉลี่ยคา 
ประกันภัยตลอดอายุการใชงานของรถ 

- คาโสหุย (Overhead)  ไดแกคาใชจายที่เกี่ยวของกับการเดินรถซึ่งนอกเหนือจากที่กลาว  
ซึ่งในทางปฏิบัติจริงๆ แลวคาใชจายในสวนนี้ขึ้นอยูกับขนาดของกิจการ สถานที่ที่ทํา
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การขนสง และลักษณะของธุรกิจ เปนตน ในที่นี้จะคิดคาใชจายเปน 10% 
ของคาใชจายเบื้องตนทั้งหมด 

 
2.3 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมในกระบวนการขนสงและจัดสงสินคา 
 

การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมมีจุดมุงหมายหลักเพื่อขจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา และใหความ
สนใจกับกิจกรรมที่เพิ่มคา ในทางปฏิบัติอาจจะมีบางกิจกรรมที่ไมสามารถระบุไดอยางชัดเจนวาเปน
กิจกรรมเพิ่มคาหรือกิจกรรมไมเพิ่มคา ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้ควรที่จะไดรับความสนใจเปนพิเศษ  
เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาจะไดรับประโยชนคุมคากับการกระทํากิจกรรมนั้นหรือไม Value Stream 
Mapping  เปนเทคนิคหนึ่งที่จะใชเปนฐานในการแบง และวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมใน
กระบวนการขนสงและจัดสงสินคา  ซ่ึงเปนเทคนิคที่ไดรับการพัฒนาขึ้นโดย Hines และ Rich (2000) 

2.3.1 หลักการทั่วไปของเทคนิค Value Stream Mapping 
Value Stream Mapping  เปนเทคนิคที่ไดรับการพัฒนาจากโครงการพัฒนาหวงโซ 

อุปทาน (Supply Chain Development Programme; SCDP)  ซ่ึงดําเนินการวิจัยโดย Cardiff Business 
School และ University of Bath  โครงการนี้ไดรับการสนับสนุนและรวมมือจากกลุม 
บริษัทชั้นนําที่ประกอบกิจการดานการผลิต การกระจายสินคา และการบริการ 

Value Stream Mapping  เปนกลุมของวิธีการที่ใชในการวิเคราะหหาและระบุการ 
ดําเนินการที่เปลาประโยชน (Waste) ในสวนตางๆ ของกิจการที่สนใจซึ่งอยูในรูปของการใชเวลา
ในการทํากิจกรรมมากเกินความจําเปน  ตนทุนที่ใชในการทํากิจกรรมมากเกินความจําเปน และ
คุณภาพของผลไดจากการทํากิจกรรมไมดเีทาที่ควร  ในที่นี้แบงลักษณะของการดําเนินงานหรือ 
กิจกรรมออกเปน 3 ประเภท คือ 

- การดําเนินงานที่เพิ่มคุณคา (Value-adding) ไดแกการดําเนินงานที่มี
ความสําคัญและจําเปนที่จะตองเกิดขึ้นเพือ่ใหไดมาซึ่งผลที่ไดกําหนดไว 
ตัวอยางเชน การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเสรมิคุณภาพและหรือลด
ตนทุน 

- การดําเนินงานที่เพิ่มคุณคาแตยังมีความจาํเปนตองดํารงไว (Necessary but 
non-value adding)  เปนการดําเนนิงานภายใตสภาพการดําเนนิงานใน
ปจจุบัน  ซ่ึงกอใหเกิดความเปลาประโยชนแตก็ยังมีความจําเปนที่จะตอง
ดํารงไว ตัวอยางเชน การขนยายวัตถุดบิเปนกิจกรรมที่ตองเกิดขึ้นตอไป
เนื่องจากกิจการยังตองอาศัยคลังเก็บวัตถุดบิ 

- การดําเนินการที่ไมเพิ่มคุณคาที่ไมจําเปน (Non-value adding) เปนการ
ดําเนินงานที่ไมกอใหเกิดคณุคา ซ่ึงจะตองกาํจัดออกไปจากการดําเนินงาน   
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ตัวอยางเชน การแกไขสินคาเสีย การรอคอยอันเนื่องมาจากสาเหตุตางๆ   
เชน รอวัตถุดบิ รอคําสั่งผลิต รอการติดตัง้ ฯลฯ 

  Value Stream Mapping Tools  ประกอบไปดวยวิธีการ 10 วิธีการ ดังนี้ 
(1) Process activity mapping  เปนวิธีการที่ถูกพัฒนามาจากวิศวกรรม 

อุตสาหการ มีวัตถุประสงคในการนาํมาใชเพื่อขจัดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการจัดสถานที่
ทํางานที่ไมเหมาะสม  นอกจากนี้ยังเปนวิธีการที่ชวยเสริมสรางใหสินคาหรือบริการที่ผลิตขึ้นมี 
คุณภาพที่ดี สามารถดาํเนินงานไดงายรวดเร็ว และใชตนทุนต่ํา 

(2) Supply Chain Response Matrix  เปนวิธีการที่ใชแผนภาพเปนอุปกรณ 
ชวยในการวิเคราะหระหวางเวลาที่ใชในการดําเนินงานและปรมิาณวัสดุคงคลังของแตละกิจกรรมใน
กระบวนการทํางานที่ตองการพิจารณา  เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงกิจกรรมที่ใชเวลาในการ
ดําเนินงานและมีปริมาณวัสดุคงคลังเกินความจําเปน 

(3) Production Variety Funnel  การวิเคราะหโดยใชวิธีนี้จะชวยใหผูศึกษา 
เขาใจถึงวิธีการที่จะใชจัดการกับการดําเนินงานของบริษัทหรือสายโซอุปทานที่มีการดําเนินงานที่
ซับซอน ประโยชนของวิธีนี้ คือ ชวยในการตัดสินใจลดสินคาคงคลัง ชวยในการตัดสินใจ
เปล่ียนแปลงกระบวนการผลิต และทําใหสามารถเขาใจภาพรวมของบริษัทหรือสายโซอุปทานที่
ทําการศึกษาไดดีขึ้น 

(4) Quality Filter Mapping  เปนวิธีใชในการระบุปญหาทางดานคุณภาพที ่
มีอยูในสายโซอุปทาน ประโยชนในวิธีนี ้ คือ จะชวยใหระบุไดวาขอบกพรองเกิดขึ้นที่สวนใดใน
สายโซอุปทาน พรอมทั้งสามารถระบุปญหาความไมมีประสิทธิภาพ และการดําเนินงานทีไ่ม
กอใหเกิดประโยชนในสายโซอุปทานได 

(5) Demand Amplification Mapping  เปนวิธีที่ใชเพื่อแสดงใหเห็นถึงการ 
เปล่ียนแปลงความตองการในสายโซอุปทานไปตามชวงเวลาตางๆ วามีลักษณะอยางไร  ซ่ึงจะเปน
ประโยชนตอการใชเปนขอมูลพื้นฐานในการตัดสินใจและวิเคราะหเพือ่ที่จะออกแบบรูปลักษณ
ใหมของ Value Stream  รวมทั้งจัดการและลดความไมแนนอนที่เกิดขึน้จากความตองการ 

(6) Decision Point Analysis  เปนวิธีที่ใชไดเฉพาะอุตสาหกรรมที่ตองอาศัย 
สวนประกอบหลายๆ สวนในปริมาณจํากดันํามาประกอบเปน semi-processed parts แลวจึงนํามา
ประกอบเปนผลิตภัณฑ ประโยชนของวธีินี้คือ ใชในการประเมินกระบวนการที่เปนอยูในปจจบุัน
และใชในการประเมินถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในกรณีถามีการเปลี่ยนจุดตัดสินใจ (Decision Point) 
ในอนาคต 

(7) Physical Structure Mapping  เปนวิธีที่มีประโยชนในการชวยใหเขาใจ 
ถึงลักษณะของสายโซอุปทานในระดับภาพรวม หรือระดับอุตสาหกรรม  ซ่ึงจะสงผลใหเขาใจถึง
ลักษณะการดาํเนินงานของอุตสาหกรรมนั้นๆ 
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(8) Value Analysis Time Profile  เปนวิธีที่ไดรับการพัฒนามาจาก Cost  
Time Profile โดยใชแผนภาพชนิดเสนเปนอุปกรณเพื่อชวยพจิารณากระบวนการในหวงโซอุปทาน 
ที่ตองการจะวิเคราะห  คุณสมบัติพิเศษของวิธีนี้คือจะชวยใหสามารถคนหาและระบุกิจกรรมที่ไม
กอใหเกิดประโยชน  เพื่อเปนประโยชนในการปรับปรุงกิจกรรมใหมปีระสิทธิภาพตอไป 

(9) Overall Supply Chain Effectiveness Mopping  เปนวิธีที่ไดรับการพัฒนา 
มาจาก Overall Equipment Effectiveness  ลักษณะของวิธีนี้คือจะใชในการประเมินประสิทธิภาพ
ของหนวยงานที่ตองการพิจารณาทั้งภายในและภายนอกองคกร  ใชในการระบุหนวยงานที่มี 
ประสิทธิภาพในการทํางานต่ํา เพื่อเปนประโยชนในการนําหนวยงานเหลานั้นนํามาพัฒนาหรือ
ปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

(10)Supply Chain Relationship Mapping  เปนวิธีที่ใชแผนภาพเพื่อพิจารณา
ความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกรของกระบวนการที่ตองการ
พิจารณา  ลักษณะของวิธีนี้คือชวยใหสามารถทําความเขาใจถึงความสัมพันธและความเกี่ยวเนื่อง
ของหนวยงานตางๆ ไดอยางรวดเร็วและสามารถเขาใจไดงาย 

การที่จะนาํ Value Stream Mapping  ไปใชในการวิเคราะหกระบวนการตางๆ นั้น  
จะตองพิจารณาเลือกวิธีที่เหมาะสมและสอดคลองกับส่ิงที่ตองการที่จะศึกษา  เพราะวาแตละวิธี
ตางก็มีความเหมาะสม ขอดีและขอเสียที่แตกตางกันไป  ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษา
เกี่ยวกับการวิเคราะหกระบวนการขนสงและจัดสง  จากการพิจารณาสรุปไดวาวิธีที่มีความเหมาะสม
ที่ใชในการวิเคราะหกิจกรรมที่ไมกอใหเกิดประโยชนในกระบวนการสงและจัดสงมี 2 วิธี คือ
Process Activity Mapping และ Value Analysis Time Profile 

2.3.2 Process Activity Mapping 
เปนวิธีการที่นาํมาใชเพื่อขจัดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการจัดสถานที่ทํางานที่ 

ไมเหมาะสม  นอกจากนี้ยังเปนวิธีการที่ชวยเสริมสรางใหสินคาหรือบริการที่ผลิตขึ้นมีคุณภาพที่ดี 
สามารถดําเนินงานไดงาย รวดเรว็ และใชตนทุนต่ํา  ซ่ึงมีขั้นตอนในการวิเคราะห 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

(1) ศึกษาลักษณะขั้นตอนตางๆ ในกระบวนการทํางาน 
(2) ระบุการทํางานที่ไมกอใหเกิดประโยชนวามีอยูในขั้นตอนใดบางของ 

กระบวนการทํางานที่ทําการวิเคราะห 
(3) ทําการพิจารณาจัดเรียงลําดับขั้นตอนกระบวนการทํางานใหมใหมี 

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
(4) ทําการพิจารณารูปแบบขั้นตอนในการดําเนินงานที่ดกีวาเดิม  ซ่ึงรวมทั้ง 

การปรับเปลี่ยนผังหรือเสนทางที่ใชในการขนสงที่ดีกวาเดิม 
(5) พิจารณาวาการทํางานในแตละขั้นตอนมีความจําเปนจริงๆ หรือไม  และ 

พิจารณาถึงผลกระทบที่จะเกดิขึ้นในกรณีทีม่ีการกําจัดงานที่ไมมีความจําเปนออกไป 
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ขอมูลตางๆ ที่จะนํามาวิเคราะหเปน 5 ขั้นตอนดังกลาว  สามารถหาไดจากการ 
สัมภาษณโดยใชวิธี 5W1H  ซ่ึงประกอบดวยกลุมของคําถามดังนี้ ทําไมกิจกรรมถึงเกิดขึ้น ใครเปน
ผูทํากิจกรรม ทํากิจกรรมที่ไหน ทํากิจกรรมเมื่อไร และมีวิธีทํากิจกรรมอยางไร  แนวคิดพื้นฐานของ
วิธีนี้คือพยายามที่จะกําจัดกจิกรรมที่ไมมีความจําเปน ปรับปรุงผังการดําเนินงาน และหาวิธี
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานตางๆ เพื่อที่จะลดการทํางานที่ไมกอใหเกดิประโยชน  

2.3.3 Value Analysis Time Profile 
เปนวิธีการที่พัฒนามาจาก Cost Time Profile  โดยเพิ่มเติมในสวนการวิเคราะห 

คาใชจายในการทํากิจกรรมที่เพิ่มคา เพื่อเปนการเปรียบเทียบหามูลคาของความสูญเสียทั้งหมด 
(Total Waste) ที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน  ขอดีของวิธีนี้ คือ ชวยใหผูวิเคราะหกระบวนการทํางาน
สามารถระบุกิจกรรมควรปรับปรุงไดงาย สะดวก และรวดเร็ว 
 ขั้นตอนในการสราง Value Analysis Time Profile มี 6 ขั้นตอนดังนี ้

(1) กําหนดกระบวนการหรือข้ันตอนการทํางานที่ตองการวเิคราะหกจิกรรม 
(2) สรางแผนผังทางเดินของกิจกรรม (Flow Diagram)  การศึกษากิจกรรม 

เพื่อสรางแผนผังทางเดินกิจกรรมสามารถทําไดโดย  การเขาไปทําการศึกษาถึงวิธีการทํากิจกรรม
ประกอบกับการสัมภาษณผูที่มีความชํานาญหรือผูที่ปฏิบัติงานใหแตละสวน 

(3) วิเคราะหคุณคากิจกรรม  โดยแบงกิจกรรมเปน 3 สวน คือ กิจกรรมเพิ่ม 
คา กิจกรรมไมเพิ่มคา และกิจกรรมไมเพิ่มแตมีความจําเปน  ในสวนของวิธีการวิเคราะหคุณคา
กิจกรรมไดกลาวมาแลวในหัวขอ 2.2.2 

(4) คํานวณหาคาใชจายในการทํากิจกรรม โดยแบงการคํานวณเปน 2 สวน  
คือ การคํานวณคาใชจายในการทํากิจกรรมทั้งหมด และการคํานวณคาใชจายเฉพาะกิจกรรมที่เพิ่มคา  
วิธีการคํานวณคาใชจายข้ึนอยูกับความตองการของผูนําไปใชวาตองการความถูกตองเพียงใด ใน
การศึกษาครั้งนี้ไดเลือกวิธีการคํานวณคาใชจายโดยใชวิธีการตนทุนกิจกรรม 

(5) หาขอมูลเวลาที่ใชในการดําเนินงานของแตละกิจกรรม การหาขอมูลเวลา 
ทําไดหลายวิธี เชน การประมาณจากผูที่ปฏิบัติงานหรือหัวหนาแผนก ใชนาฬกิาจับเวลา ฯลฯ 

(6) สรางแผนภูมิชนิดเสน  โดยใหแกนตั้งแทนคาใชจายสะสม และแกนนอน 
แทนเวลาสะสม  หลังจากนั้นนําชุดขอมูลทั้ง 3 ชุด คือ ขอมูลคาใชจายสะสมในการทํากิจกรรม
ทั้งหมด  คาใชจายสะสมของกิจกรรมที่เพิ่มคา และขอมูลเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมสะสม  นํามา 
สรางเปนแผนภูมิชนิดเสน 
2.4 สรุป 
 

จากการศึกษาทบทวนทฤษฎี แนวความคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถสรปุเนื้อหาสําคัญที่
จะนําใชเปนแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ได ดังนี้ 
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2.4.1 ใชวิธีระบบตนทุนกิจกรรม  เพื่อทําการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอโครงสราง 
ตนทุน และประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกระบวนการขนสงและจัดสง โดยทําการวิเคราะห
แยกเปน 2 มุมมอง คือ  
 - ใชมุมมองดานการคิดตนทุน  วิเคราะหปจจยัที่มีอิทธิพลตอโครงสรางตนทุน 

- ใชมุมมองดานการดําเนินงาน  วิเคราะหขัน้ตอนการดําเนินงานในการดําเนิน 
 งานในกระบวนการขนสงและจัดสง  เพื่อวัดประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 

 
2.4.2 ใช  Value Stream Mapping  เพื่อทําการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมใน

กระบวนการขนสงและการจัดสง  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการศึกษาครั้งนี้  2  วิธี คือ  Process 
Activity Mapping  และ Value Analysis Time Profile 



บทที่ 3 
 

ระบบการขนสงออย 
 

3.1 การผลิตออย 
ออยเปนพืชทีม่ีความสําคัญตอภาคอุตสาหกรรมและภาคเกษตรกรรม  ในภาคอุตสาหกรรม

ออยจัดวาเปนวัตถุดิบหลักทีม่ีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตน้ําตาล  สวนภาคเกษตรกรรม
ออยจัดเปนพืชไรชนิดหนึ่งที่สามารถสรางรายไดใหกับเกษตรกรจํานวนมาก  ทั้งนี้เนื่องจากเปนพืชที่
สามารถปลูกไดเกือบทุกภูมภิาคของประเทศไทย และมีตลาดรับซื้อผลผลิตที่แนนอน 

ออยเปนพืชตระกูลหญาที่สามารถปลูกใหเจริญเติบโตไดในดินหลายประเภท  แตดินที่มี
ความเหมาะสมตอการปลูกออยมากที่สุด คือ ดินรวนทีม่ีอินทรียวัตถุ ดินสามารถระบายน้ําไดดีและ
ควรมีเนื้อดินลึกพอสมควร  ฤดูปลูกออยสามารถจําแนกไดตามปริมาณน้ําที่มีในพืน้ที่ กลาวคือใน
เขตที่มีการชลประทาน  เกษตรกรนิยมปลูกออยประมาณเดือนกุมภาพันธถึงเมษายน ออยที่ไดเปน
ออยอาย ุ 8–12 เดือน  การปลูกออยในชวงนี้เกษตรกรอาศัยน้ําจากชลประทานเขาชวยทําใหออยตั้ง
ตัวไดกอนที่ฝนจะมา ออยมีโอกาสไดรับน้ําฝนเต็มที ่  สําหรับการปลูกออยในเขตน้ําฝนจะแบงเปน 
2 ชวง คือ ชวงตนฤดูฝนประมาณเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม และชวงปลายฤดูฝนหรือที่
เรียกวาปลูกขามแลง จะปลูกประมาณเดือนตุลาคมถึงธันวาคม  โดยฤดูกาลเก็บเกีย่วจะอยูในชวง
เดือนธันวาคมถึงมีนาคม 

การปลูกออยคร้ังหนึ่ง  โดยทั่วไปจะสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได 3 ป  ออยที่ถูกเก็บเกี่ยวครั้ง
แรกเรียกวา ออยใหม  ออยที่ถูกเก็บเกี่ยวครั้งที่สองเรียกวา ออยตอปที่หนึ่ง  และออยทีถู่กเกบ็เกีย่ว
เปนครั้งที่สามเรียกวา ออยตอปที่สอง 
 
3.2 การตลาดออย 
 

ออยเปนพืชเศรษฐกิจที่มีระบบตลาดที่นาสนใจ  เนื่องจากผลผลิตที่ไดเกือบทั้งหมดขายใหแกผู
ซ้ือที่มีอยูกลุมเดียว คือ โรงงานน้ําตาล จึงกลาวไดวาตลาดการซื้อขายออยเปนแบบผูซ้ือคนเดียว 
 

3.2.1 สภาพการซื้อขายออย  
ตลาดการซื้อขายออยในปจจุบันมี 2 แบบ คือ ซ้ือขายกันทันที (Spot Market)  

และซื้อขายลวงหนา (Future Forward Market)  โดยสภาพทั่วไปของตลาดการซื้อขายออยสวน 
ใหญจะเปนแบบซื้อขายลวงหนา  ในสวนของการซื้อขายกันทันทีนั้นมีนอยมากหรือแทบไมมีเลย 
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การที่มีลักษณะเปนตลาดซื้อขายลวงหนา ทั้งนี้เพื่อเปนหลักประกันวาเมื่อฤดูหีบออยมาถึงโรงงาน
จะไดมีออยเขาหีบเพียงพอตอความตองการผลิตน้ําตาล 
 

3.2.2 โครงสรางการตลาดออย  
 
ในอดีตการทําสัญญาซื้อขายลวงหนาของโรงงานน้ําตาลจะไมไดทํากับชาวไรทุกคน  

แตโรงงานจะกําหนดปริมาณขั้นต่ําไว ถาชาวไรออยรายใดสามารถสงออยใหโรงงานไดมากกวา
หรือเทากับปริมาณที่โรงงานกําหนดไวทางโรงงานจึงจะทําสัญญาดวย  สวนชาวไรออยรายเล็กที่ไม
สามารถสงออยใหโรงงานตามปริมาณที่กําหนดไวขั้นต่ําไดตองไปขอเขารวมโควตากับชาวไรออย
รายใหญ ดวยเหตุนี้เองชาวไรออยรายใหญจึงกลายเปนหัวหนาโควตา  ในบางครั้งหัวหนาโควตา
อาจจะเปนชาวไรออยรายเล็กแตมีเงินทุนมากหรืออาจเปนนายทุนที่รับซ้ือออยเพื่อสงโรงงานโดยที่
ไมไดเปนชาวไรออยก็ได  แตในปจจุบันโรงงานน้ําตาลสวนใหญไดยกเลิกการกําหนดปริมาณออย
ขั้นต่ําที่ชาวไรจะตองทําการสงมอบใหกับโรงงานที่ไดทําสัญญาวาจะขายออยให คงเหลือไว
เพียงแตขอกําหนดสําหรับชาวไรที่จะทําการสงมอบใหกับโรงงานใดจะตองไปขึ้นทะเบียนกับ
โรงงานน้ําตาลนั้นๆ เพื่อขอหมายเลขโควตา และแจงถึงปริมาณออยที่คาดวาจะสงมอบในปการ
ผลิตนั้นๆ 
 

3.2.3 วิถีการตลาดออย  
 
วิถีการตลาดออย  สามารถอธิบายโดยสรุปไดจากภาพที่ 3.1 ดังนี้  เริ่มตนจาก 

ผลผลิตออยจะมีการไหลเวียนออกจากมือเกษตรกรผานบุคคลตางๆ เขาสูโรงงานน้ําตาลที่ไดทํา
สัญญากันไว  ในกรณีที่เปนชาวไรออยรายใหญที่มีปริมาณผลผลิตออยมาก สามารถทําการซื้อขาย
ออยกับโรงงานไดโดยตรง  แตในกรณีที่เปนชาวไรออยที่มีการผลิตขนาดเล็กที่มีผลผลิตไมมาก  
การขายออยจะอยูในลักษณะขายผานคนกลาง  ซ่ึงคนกลางที่สําคัญไดแกหัวหนาโควตา   
 

3.2.4 วิธีการซื้อขายออย  
 
จากในอดีตที่ผานมานั้นการซื้อขายออยจะซื้อขายกันตามน้ําหนักของออย ถาออย 

มีน้ําหนักมากกจ็ะไดราคามากตามไปดวย แตวิธีการซื้อขายดังกลาวยังไมมีความเปนธรรมมากนัก 
ดังนั้นเพื่อใหการซื้อขายออยมีความเปนธรรมมากขึ้นจึงไดมีการกําหนดใหมีการซื้อขายออยแบบ
ใหมเกิดขึ้น คือ การซื้อขายออยตามคาความหวานของออย   ซ่ึงเริ่มใชมาตั้งแตฤดูการผลิต  
ป 2535/2536 จนกระทั่งถึงปจจุบันนี้ 
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  ทางคณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายไดประกาศใหการซื้อขายออยตามคุณภาพ 
ความหวาน โดยวัดเปน ซี.ซี.เอส.  ซ่ึงหมายความวาราคาออยจะผันแปรไปตามคุณภาพหรือความ
หวาน  ออยที่มีความหวานมาก กลาวคือ ออยที่มีคา ซี.ซี.เอส. สูง สามารถขายไดราคาดีกวาออยที่มี
คา ซี.ซี.เอส. ตํ่า  การซื้อจะพิจารณาจาก คุณภาพออยซ่ึงไดจากการตรวจวัดน้ําออย  การกําหนด
ราคาออยในระบบ ซี.ซี.เอส. ที่ถือปฏิบัติอยูในปจจุบันคือ ระดับ ซี.ซี.เอส. เทากับ 10 เปนระดับออย
มาตรฐานที่ทางโรงงานจะจายใหในราคาประกันซึ่งไดแกราคาตํ่าสุดที่ทางโรงงานจะจายใหแก
ชาวไรออยตามที่ตกลงกันไว  สวนออยที่มีระดับ ซี.ซี.เอส. สูงกวา 10 จะจายเพิ่มขึ้นตามอัตราที่
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายกําหนด  ในกรณีที่ออยมีระดับ ซี.ซี.เอส. ต่ํากวา 10  ทาง 
โรงงานน้ําตาลก็จะจายในอตัราที่ลดลงเชนกัน  

3.2.5 ระบบตลาดขอตกลงออย  
การซื้อขายออยระหวางชาวไรออยหรือหัวหนาโควตากับโรงงานน้ําตาลจะซื้อขาย 

กันแบบทําสัญญาลวงหนาซึ่งประกอบดวยขอตกลงสําคัญ 3 สวน (รายละเอียดปลีกยอยในแตละ
สวนจะแตกตางกันตามสัญญาที่โรงงานและผูขายออยไดตกลงกันไว) คือ 
 

3.2.5.1 ขอตกลงเกี่ยวกับปริมาณและคุณภาพของออยที่จะสงมอบ 
(1) ขอตกลงเกี่ยวกับปริมาณ  ซ่ึงมีความสาํคัญตอทั้งฝายผูขายและผู 

ซ้ือ  เพราะปริมาณที่ระบุนี้จะเปนขอประกันวาผูซ้ือจะไดวัตถุดิบมาปอนโรงงาน และผูขายก็จะ 

เกษตรกรชาวไรออยทั้งหมด

ชาวไรออยรายใหญที่สามารถ
ขายใหโรงงานโดยตรง 

หัวหนาโควตา

ชาวไรออยรายเล็กที่ตองการ
ขายผานหัวหนาโควตา 

โรงงานน้าํตาล

    ภาพที่ 3.1 แสดงวิถีการตลาดออย
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สามารถทราบถึงจํานวนเงินชวยเหลือที่จะไดรับจากโรงงานเรียกวา “เงินบํารุงไร” หรือ “เงินเกี้ยว” 
ซ่ึงจะจายตามปริมาณที่ผูขายสัญญาวาจะสงมอบ โดยในสัญญาจะระบุจํานวนออยที่ผูขายจะสงมอบ
ใหกับผูซ้ือ  ปริมาณที่สงมอบจริงจะมากกวาหรือนอยกวาปริมาณที่ระบุไวลวงหนาไมเกินรอยละ 20
ของปริมาณที่ระบุในสัญญา 

(2) ขอตกลงเกี่ยวกับคุณภาพออย  โดยทั่วไปจะระบุคุณภาพความหวาน 
ของออยวาไมควรต่ํากวา 10 ซี.ซี.เอส. นอกจากนี้คณุภาพของออยที่ระบุในสัญญายงัมีเงื่อนไขตางๆ 
อีก เชน ออยจะตองแกไดที ่ไมแหงเกินไป ไมมีดินติด ไมถูกไฟไหม เปนตน 

3.2.5.2 ขอตกลงเกี่ยวกับเงินคาบํารุงไร 
เงินบํารุงไรเปนเงินที่ทางโรงงานจะจายใหแกชาวไรออยภายหลังการทํา 

สัญญาซึ่งจะมีผลตอชาวไรออย 2 อยางคือ 
(1) เปนเครื่องจูงใจใหชาวไรอ่ืนหันมาปลูกออย  เพราะเปนเสมือนการ 

จายคาออยลวงหนาใหชาวไร 
(2) เปนการชวยเหลือชาวไรออยในเรื่องเงินลงทุน  เพราะการปลูกออย 

ตองใชเงินทุนตอไรคอนขางสูง  ซ่ึงเปนปญหาสําหรับชาวไรขนาดเล็กและยากจน 
 

เงินบํารุงไรจะจายเปนอัตราตอน้ําหนักหรือปริมาณ แบงจายเปนงวดๆ 
เพื่อที่ทางโรงงานจะไดควบคุมคูสัญญาได  เงินนี้อาจจายเปนเงินสดทั้งหมดหรือเปนเงินสดและปุย 
หรืออาจเปนอยางอื่นก็ไดแลวแตการตกลงกัน  การจายเงินจะจายเปนเช็คจายลวงหนา ถาชาวไร
ตองการเงินกอนเวลาก็จะนําเช็คไปขายลดกับธนาคารพานิชยหรือสถาบันการเงินอื่น และทาง
โรงงานจะหักเงินจํานวนนี้คืนเมื่อชาวไรสงมอบออยใหแกโรงงานโดยหักจากคาออยทั้งหมด 
สําหรับชาวไรออยรายใหมทางโรงงานอาจจะเอาทรัพยสินค้ําประกันบางอยางในการทําสัญญา
ลวงหนา แตสําหรับชาวไรเกาที่ติดตอกนัมานานและมีความเชื่อใจกันจะไมมีทรัพยสินค้ําประกัน 
นอกจากนี้เงินคาบํารุงไรที่ไดรับอาจสูงกวาที่ตกลงกันไวในสัญญา ดังนั้นจะเห็นวาความจริงแลว
การทําสัญญาซื้อขายลวงหนาในอุตสาหกรรมออยคอนขางจะไมมีแบบแผนที่แนนอน มักจะขึน้อยู
กับความพอใจของโรงงานดวย 

3.2.5.3 ขอตกลงเกี่ยวกับราคาซื้อขาย 
ในสัญญาลวงหนาจะบอกเพียงวาออยจะซื้อขายกันในราคาที่เปนอยูใน 

ตลาด และผูขายจะตองสงออยไปถึงโรงงานใหแกผูซ้ือ  ราคาจะมีการซื้อขายตามอัตราที่
คณะกรรมการออยและนําตาลทรายกําหนด 

3.2.6 การกําหนดราคาออย  
 
ราคารับซื้อออยของโรงงานน้ําตาลตามปกติจะมีการกําหนดกอนฤดกูารผลิตซึ่งทาง 
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คณะกรรมการออยและนําตาลทรายไดเปนผูกําหนดราคาออยขั้นตนเอาไว    โดยไดกําหนดสูตร 
ในการคํานวณหาราคาออยไว ดังนี้ 
 
 

ราคาออยตอตัน   =          (3.1) 
 
 
โดยที ่ X คือ รายไดกากน้ําตาลสุทธิที่เกินจากปฐาน (70%) 

R1 คือ รายไดสุทธิจากการจําหนายน้ําตาลภายใน  
R2 คือ รายไดสุทธิจากการสงน้ําตาลไปจําหนายยงัตางประเทศ 

 
การกําหนดราคาซื้อขายนี้จะขึ้นอยูกับปจจยัตางๆ คือ 

(1) ตนทุนการผลิต  ซ่ึงไดแก คาเตรียมดิน คาใชจายเกี่ยวกับการปลูกออย  
คาบํารุงรักษา คาใชจายอ่ืนๆ คาเก็บเกีย่ว และคาขนสงออย  

(2) ตนทุนการผลิตน้ําตาลของฝายโรงงานตอตันน้ําตาล 
(3) ราคาน้ําตาลในตลาดโลก คือ ราคาสงออกน้ําตาลทรายดิบในปการผลิตนั้น 
(4) ราคาน้ําตาลภายในประเทศ 
(5) สต็อกของน้ําตาลทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
(6) ปริมาณความตองการน้ําตาลทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
(7) ปริมาณออย 
(8) อัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ 

 
ราคาที่กําหนดจะตองตั้งอยูบนพื้นฐานที่วาชาวไรออยไมขาดทุนจนแทบหมดกําลังใจ 

ในการผลิตและโรงงานไมขาดทุนจนตองเลิกกิจการไป  ดังนั้นถาราคาน้ําตาลในตลาดโลกต่ําจนไม 
คุมทุนที่โรงงานน้ําตาลตองซื้อออยในราคาขั้นต่ําตามที่กําหนด  กองทุนออยและน้ําตาลทรายจะตอง
จายเงินชดเชยเพื่อชวยเหลือโรงงาน 
3.3 การเก็บเก่ียวออย 

ออยที่ปลูกในประเทศไทยสวนใหญจะถูกสงเขาโรงงานน้ําตาล  เพื่อใชเปนวัตถุดิบในการ
ผลิตน้ําตาล  ดังนั้นระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวออยจึงขึ้นอยูกับระยะที่โรงงานน้ําตาลตางๆ เปดทํา
การหีบออย  ซ่ึงโดยทั่วไปจะอยูในชวงเดอืนพฤศจิกายนถึงเมษายน  ทั้งนี้กําหนดการในการเปดหีบ
ออยของแตละโรงงานในแตละปการผลิตนั้นจะเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการบริหารซึ่ง
กําหนดไวตามพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 

[0.7(R1+R2)+
X]  
ป ิ  ั้
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3.3.1 การเตรียมการกอนการเก็บเก่ียว 

ในชวงระยะเวลากอนการเก็บเกี่ยวชาวไรออยสวนใหญจะตองมีการเตรียมการจัด 
หาแรงงานเก็บเกี่ยวออย และการเตรียมความพรอมของรถที่จะใชบรรทุกออย  ทั้งนี้เมื่อฤดูกาลเก็บ
เกี่ยวมาถึง  ชาวไรไมสามารถที่จะจัดการเก็บเกี่ยวออยไดอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา   

การติดตอหาแรงงานในการเก็บเกีย่วออยนัน้  สวนใหญชาวไรจะใชแรงงานในกลุม 
ที่เคยทํางานดวยกันมากอน  ซ่ึงวิธีการติดตอเพื่อจัดหาแรงงานโดยทั่วไปสามารถจําแนกเปน 2 วธีิ 
คือ ชาวไรติดตอกับกลุมแรงงานโดยตรง และการติดตอผานคนกลาง กลาวคือ วิธีที่ชาวไรติดตอ
โดยตรงกับกลุมแรงงานโดยวิธีการที่เรียกวา “ตกคนงาน” ซ่ึงชาวไรจะตองไปติดตอหาคนงานเพือ่
สรางความคุนเคยกับแรงงานรวมทั้งการใหเงินกับแรงงานเหลานั้นไปใชกอน  ในสวนของวิธีการ
จัดหาแรงงานโดยการติดตอผานคนกลางซึ่งวิธีนี้ชาวไรจะตองเสียคาใชจายในการจดัหาแรงงานให
คนกลางซึ่งมีเกณฑในการคดิคาใชจายแตกตางกันไป 
 กลุมของแรงงานที่รับจางในการเก็บเกีย่วออย  โดยทัว่ไปสามารถแบงเปน 3 กลุม 
คือ กลุมแรงงานที่มาจากคนในพื้นที่ใกลเคียง กลุมแรงงานที่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปน
กลุมแรงงานที่มีจํานวนมากที่สุด และกลุมแรงงานที่มาจากประเทศเพื่อนบานใกลเคียงเปนกลุม
แรงงานที่มีจํานวนนอยที่สุดแตมีแนวโนมที่จะเพิ่มมากขึน้  ส่ิงที่ชาวไรออยจะตองรับผิดชอบดูแล
แรงงานเก็บเกีย่วออยที่มาจากพื้นที่หางไกลซึ่งจะตองมาอาศัยอยูกับชาวไรนั้น  โดยทัว่ไปกอนเริ่ม
ฤดูกาลเก็บเกีย่ว ชาวไรจะตองเปนผูรับผิดชอบในการจดัหารถไปรับแรงงานมาที่ไร รวมทั้งการ
จัดหาที่พกัและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ให  เมื่อส้ินสุดฤดูการเก็บเกี่ยวชาวไรก็ตองเปน
ผูรับผิดชอบในการจัดหารถเพื่อไปสงแรงงานกลับบาน  ในกรณีที่แรงงานอยูในพื้นทีใ่กลเคียงกับ
ไรชาวไรมีหนาที่ในการอํานวยความสะดวกในการรับสงคนงานประจําวันเทานั้น 
 ส่ิงที่ชาวไรตองเตรียมความพรอมกอนฤดกูาลเก็บเกีย่วจะมาถึงอีกประการ คือ การ
เตรยีมความพรอมของรถที่จะใชในการบรรทุกออย  ซ่ึงรถบรรทุกถือวาเปนปจจยัสําคัญประการหนึง่
ในการขนสงออยจากไรไปยงัโรงงานน้ําตาล  ทั้งนี้เนื่องจากเวลาที่ใชในกระบวนการขนสงตอเที่ยว
ใชเวลาคอนขางมาก  ดังนั้นถารถที่จะใชบรรทุกออยไมมีความพรอมจะกอใหเกิดความสูญเสียตอ
การเก็บเกีย่วและการขนสงเปนอยางมาก 
 

3.3.2 การจัดลําดับในการเก็บเก่ียวออย 
 
ในการเก็บเกีย่วออยจําเปนตองมีการจัดลําดับในการเก็บเกี่ยว  ทั้งนี้เพื่อใหไดออย 

ที่มีคุณภาพสูง กลาวคือ น้ําหนักสูงที่สุดและมีคาความหวานมากที่สุด  ดังนั้นกอนการเก็บเกีย่วจงึ
จําเปนที่จะตองมีการตรวจสอบความพรอมหรือการสุกแกของออย  ซ่ึงวิธีการตรวจสอบความสุก
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แกของออยโดยทั่วไปสามารถพิจารณาไดจาก อายุของออย ลักษณะออย และใชเครือ่งมือวัด  การ
ตรวจสอบความสุกแกของออยโดยวิธีพิจารณาจากอายุของออย อายุที่พรอมสําหรับการเก็บเกีย่ว
สวนใหญควรมีอายุประมาณ 12 เดือน โดยมีหลักที่ใชในการพิจารณา คือ จะตองเก็บเกี่ยวออยแปลง
ที่ถูกตัดกอนในปที่แลว กลาวคือ ถาการปลูกออยครั้งหนึ่งเก็บเกี่ยวได 3 ป  ชาวไรจะตองทําการเกบ็
เกี่ยวออยตอปที่ 2 กอน แลวจึงทําการเก็บเกีย่วออยตอปที่ 1 และออยใหมตามลําดับนอกจาก
หลักเกณฑดังกลาวแลวส่ิงทีจ่ะตองพจิารณาประกอบดวยคือพันธุออยทีใ่ช กลาวคือถาเปนออยพนัธุ
เบาหรือออยทีม่ีการสะสมความหวานเรว็จะตองเก็บเกีย่วกอนออยพันธุอ่ืน 

การตรวจสอบความสุกแกของออยโดยใช  เครื่องมือรีแฟคโตมิเตอรชนิดพกพา  
(Hand Refractometer)  วิธีการคือ นําน้ําออยที่เจาะจากบริเวณสวนโคน สวนกลาง และสวนยอด
ออย หยดลงบนกระจกของเครื่อง และสองวัดคา  ซ่ึงตัวเลขที่ได เรียกวา คาบริกซ (Brix)  ถาคาทั้ง
สามที่วัดไดตางกันไมเกิน 2 องศาบริกซ  แสดงวาออยในแปลงนีสุ้กพรอมที่จะทําการเก็บเกีย่ว
นอกจากนี้มีวธีิการพิจารณาอีกวิธีหนึ่งคือ นําคาบริกซบริเวณสวนโคน สวนกลาง และสวนยอดของ
ลําออย มารวมกันและหาคาเฉลี่ย  ถาคาที่ไดมีคามากกวา 20 ขึ้นไป แสดงวาออยสุกพรอมที่จะทํา
การเก็บเกีย่วได 

3.3.3 วิธีการเก็บเก่ียวออย 
การเก็บเกีย่วออยในประเทศไทยสามารถจําแนกเปน 3 ระบบ คือ 
3.3.3.1 การตัดและลําเลียงออยขึ้นรถดวยแรงงานคน 

การใชแรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ  เปนวิธีดั้งเดิมที่ใช 
กันมาเปนสวนใหญตั้งแตอดีต และยังคงไดรับความนยิมมาจนถึงทุกวันนี้  โดยท่ัวไปการเก็บเกีย่ว
ออยสดการตัดออยจะใชแรงงานคนในการตัด  วิธีการคือ คนงานตัดออยจะใชมีดตดัในการตัดตน
ออยชิดใบ และตัดยอดออย  แลวจากนั้นกท็ําการมัดออยเปนมัด มัดละ 10 ลํา วางไวในไรเพื่อรอการ
ลําเลียงออยขึ้นรถ  ดังแสดงในภาพที่ 3.2  การตัดออยโดยใชแรงงานคนโดยทั่วไปคนงาน 1 คน จะ
ตัดออยไดวันละ 100–150 มัด หรือประมาณ 1–1.5 ตัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะ ขนาด และความยาว
ของตนออย  สําหรับอัตราคาจางตัดออยสดเฉลี่ยตันละประมาณ 60 บาท 

 
การลําเลียงออยขึ้นรถสวนใหญจะใชแรงงานประมาณ 6-8 คน ตอการ 

ลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุก 1 คัน  การขึ้นออยแตละครั้งจะใชแรงประมาณ 4–6 ชั่วโมง  วิธีการขึ้น
ออยก็คือคนขับรถจะขับรถบรรทุกลงไปในไร  เพื่อใหคนงานลําเลียงออยขึ้นรถ  การลําเลียงจะ
แบงคนงานเปน 3 สวน คือ สวนที่อยูขางลางจะทําหนาที่ยกออยที่วางเรียงในไรสงตอใหสวนที่อยู
ในแผงกระบะรถเพื่อทําการสงตอใหคนงานอีกสวนซึ่งอยูในกระบะรถบรรทุก  เพื่อทําการ 
เรียงออยในกระบะรถ ดังแสดงในภาพที่ 3.3  สําหรับอัตราคาลําเลียงออยข้ึนรถโดยใชแรงงาน 
คนเฉลี่ยประมาณตันละ 30 บาท 
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ภาพที ่3.2  การตัดออยสด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.3  การลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุกโดยใชคน 
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3.3.3.2 การใชแรงงานคนตัดและลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุกโดยใชรถคีบ 
การเก็บเกี่ยวออยวิธีนี้เปนวิธีที่กําลังไดรับความนิยมมากขึ้นทุกขณะ 

สาเหตุ คือ เกิดปญหาความขาดแคลนแรงงานในการเก็บเกีย่วออย  โดยทัว่ไปการเก็บเกีย่ววิธีนี้
จะตองเผาออยกอนตัด  เมื่อตัดเสร็จแลวก็จะใชรถคีบในการคีบออยขึ้นรถบรรทุก  การตัดออย
วิธีการนี้จะใชแรงงานคนในการตัดออย ซ่ึงออยที่ตัดสวนใหญจะตองทําการเผาใบออยเสียกอน  
หลังจากนัน้คนงานจะทําการตัดออย  วธีิการตัดทําไดหลายวิธีแตวิธีที่ชาวไรนยิมทําคือเผาตัดแลว
มัดออยวางเปนกอง และเผาตัดแลววางออยแบไวกับพื้นไร ดังแสดงในภาพที ่ 3.4  การตัดออยโดย
วิธีนี้จะตัดออยไดเร็วกวาวิธีตัดออยสด เนื่องจากการตัดออยทําไดสะดวกกวาเพราะไมตอง
เสียเวลาในการริดใบออย 

การลําเลียงออยข้ึนรถโดยใชรถคีบจะมีองคประกอบของการคีบออย 
ขึ้นรถบรรทุกครั้งหนึ่งๆ ดังนี้ แรงงานที่ใชสวนใหญจะตองใชคนประมาณ 3 คน แบงเปน คนขับรถ
คีบ 1 คน  ที่เหลืออีก 2 คน จะทําหนาที่เก็บออยที่หลนจากการคีบและอยูบนรถบรรทุก  เพื่อเรียง
ออยและชี้ตําแหนงในการวางออย  องคประกอบที่เหลือคือ รถคีบ โดยทั่วไปสามารถจําแนก
ประเภทรถคีบเปน 3 ประเภท คือ รถคีบออยแบบคีบหนา รถคีบออยแบบคีบหลัง และรถคีบออย
แบบสามลอ (เบลล) 

รถคีบหนา  เปนรถที่ถูกดัดแปลงมาจากรถไถ  โดยการตอเติมชุดคีบลง 
บนรถไถ ดังแสดงในภาพที่ 3.5  ชดุคีบสามารถถอดและประกอบไดตามตองการ  จากการสํารวจ 
พบวา  รถคีบชนิดนี้มีชาวไรนิยมใชเปนจํานวนมากเพราะวาใชงานงาย มีราคาถูก  การถอด หรือ 
ประกอบชุดคีบทําไดงาย  สําหรับขอจํากัดของรถคีบหนาคือ  ทัศนวิสัยในมองเห็นขณะทํางานไมด ี
ทําใหการคีบออยทําไดชา  ผูขับขี่ขาดความสะดวกสบายในการทํางาน  เนื่องจากการบังคับควบคุม
รถทําไดไมสะดวกนัก 

 
รถคีบหลัง  เปนรถที่ถูกดัดแปลงมาจากรถไถ  ดังแสดงในภาพที่ 3.6   

เปนแบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อความสะดวกสบายของผูขับขี่ และมีทัศนวิสัยในการมองเห็นออยที่กองอยู
บนพื้นไรไดดี  แตมีขอจํากัดคือ มีราคาแพง  นอกจากนี้ยังไมสามารถถอดชุดคีบออกและนํารถไถ
มาใชงานในไรนอกฤดูเก็บเกี่ยวได  ตางกับรถคีบหนาซ่ึงสามารถถอดชุดคีบออกแลวนําไปใชงาน
อยางอื่นได 

รถคีบแบบสามลอ (เบลล)  ดังแสดงในภาพที่ 3.7  เปนชนิดที่มีความ
คลองตัวสูงทัศนวิสัยในการมองเห็นดี  การขับและการบังคับควบคุมรถทําไดงาย  แตมีราคาสูงกวา 
2 แบบแรกที่กลาวมาแลว   
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ภาพที ่3.4  การตัดออยโดยวธีิเผาใบออยกอนตัดแลววางแบ (ตัดวัดวา) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่3.5  ลักษณะรถคีบหนาและวิธีการทํางาน 
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ภาพที ่3.6  ลักษณะรถคีบหลังและวิธีการทาํงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.7  ลักษณะรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) และวิธีการทํางาน 
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ภาพที ่3.8  ลักษณะรถตัดออย และวิธีการทํางาน 
 
 3.3.3.3 การใชเครื่องจกัรตัดออย และขนถายขึ้นรถบรรทุก (รถตัดออย) 

การเก็บเกี่ยวออยโดยใชเครื่องจักรนั้น  ชาวไรสามารถเก็บเกี่ยวออยสด   
โดยสามารถทํางานไดเสร็จสิ้นภายในครั้งเดียวดวยความรวดเร็ว กลาวคือ รถตัดออยสามารถทําการ
ตัด รูดใบ และลําเลียงออยข้ึนรถไดในเวลาเดียวกัน  ดังแสดงในภาพที่ 3.8  แตมีขอจํากัด คือ รถตัด
ออยมีราคาสูงมาก การดูแลรักษาและการซอมบํารุงกระทําไดยากและมีราคาสูง 
 
3.4 การขนสงออย 

กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้าํตาลจัดเปนกระบวนการทางโลจิสติกสที่มี
ความซับซอน  ซ่ึงเกี่ยวของกบักิจกรมตางๆ เปนจํานวนมาก เชน การตัดออย การลําเลียงออยขึ้นรถ 
การขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล การรับออยเขาสูกระบวนการผลิต ฯลฯ  การขนสงออยใน
ประเทศไทยเปนการขนสงทางถนน  เปนการเคลื่อนยายออยจากไรไปยังโรงงานน้ําตาลแลวนําเขาสู
กระบวนการผลิต  ซ่ึงมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

3.4.1 รูปแบบของการขนสง 
การขนสงออยในประเทศไทยใชรูปแบบการขนสงทางถนน  โดยทั่วไปจะมีลักษณะ 
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การใชยานพาหนะหลายประเภท คือ รถบรรทุกสิบลอ  รถบรรทุกหกลอ  รถเทลเลอรพวงทายรถ
แทรกเตอร  และรถอีแตน  แตชนิดของยานพาหนะที่มีชาวไรออยใชในการขนสงออยมากที่สุดคอื 
รถบรรทุกสิบลอหรือรถบรรทุกขนาดใหญ 

การขนสงออยโดยใชรถบรรทุกขนาดใหญหรือรถสิบลอเปนการขนสงที่ใหความ 
สะดวก รวดเร็ว สามารถบรรทุกออยไดเที่ยวละจํานวนมาก  และสามารถขนสงออยจากไรไปยงั
โรงงาน  จนกระทั่งสงออยลงสูสายพานนําออยเขาหีบ  โดยอาศัยเพียงแตมีถนน เสนทาง หรือ
พื้นดินทีเ่รียบและแนนพอทีจ่ะรองรับน้ําหนักบรรทุกก็สามารถทําการขนสงได 
 

3.4.2 การจัดลําดับในการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต 
 
ในการผลิตน้ําตาลของโรงงานจะตองคํานึงถึงกําลังการผลิตของโรงงานวาจะตองมี 

ออยไปหีบตลอด 24 ชั่วโมง  ซ่ึงแตละวัน โรงงานน้าํตาลจะรับออยเขาหีบตามกาํลังการผลิตของ 
โรงงาน  ดังนั้นโรงงานน้ําตาลจึงมีการจัดระบบคิวในการนําออยเขาหีบขึ้น  ซ่ึงแบงเปน 2 ระบบ 
ใหญๆ ดังนี้  
 
 ในชวงตนและชวงปลายฤดูการหีบออย  ซ่ึงมีปริมาณออยเขาหีบนอย  ทางโรงงาน
น้ําตาลจะไมไดมีการจัดลําดับคิวในการเขาชั่งน้ําหนัก  แตในชวงกลางฤดูหีบออยจะมีปริมาณ
รถบรรทุกที่ทําการขนสงออยเขามายังโรงงานน้ําตาลจํานวนมากกวาอัตรากําลังการหีบออยของ
โรงงานน้ําตาล  ดังนั้นจึงเกิดปรากฏการณมีรถบรรทุกจอดรอคิวในการเขาชั่งน้ําหนักเพื่อนําออยเขา
สูกระบวนการผลิตจํานวนมาก  ดวยเหตุนี้ในชวงกลางฤดูกาลหีบออยทางโรงงานจะเปน
ผูดําเนินการในการจดัลําดับรถบรรทุกออยเพื่อเขาชั่งน้ําหนักและนําออยเขาสูกระบวนการผลิต 
 

3.4.3 การรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
การรับออยเขาสูกระบวนการผลิตประกอบดวยข้ันตอนตางๆ มากมาย  ตามพระราช 

บัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 ชาวไรออยจะตองสงมอบออยใหโรงงานน้ําตาลจนถงึ
สะพานนําออยเขาหีบ  ดังแสดงในภาพที่ 3.9  ซ่ึงกระบวนการในการนาํออยเขาหีบมดีังนี ้

(1) เมื่อรถบรรทุกออยมาถึงโรงงานน้ําตาล  คนขับรถจะตองแจงหมายเลข 
โควตาของเจาของออย และรับบัตรคิวในการชั่งน้ําหนกัจากเจาหนาทีข่องโรงงาน 

(2) เมื่อถึงคิวในการชั่งน้ําหนัก  คนขับรถจะตองนํารถไปชั่งน้ําหนกัที่หอง 
ชั่งและรับเหรยีญแสดงลําดบัในการรอนําออยเขาสูสะพานนําออยเขาหีบ 

(3) เมื่อถึงคิวในการแจงหมายเลขแทนเทออย  คนขับรถบรรทุกจะตองขึน้ 
รถไปที่จุดแจงหมายเลขแทนเทออย  เพื่อรับทราบหมายเลขแทนเทออยที่จะตองเขา 
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(4) เมื่อถึงคิวในการนําออยเขาหีบ  คนขับจะตองขับรถบรรทุกเขาแทน 

ตามหมายเลขที่ไดกําหนดไว  หลังจากนั้นทําการเทออยลงสูสะพานนาํออยเขาหีบ   และมีการเก็บ
ตัวอยางน้ําออยไปวเิคราะหเพื่อตรวจวัดคาความหวาน 

(5) หลังจากเทออยเสร็จแลวก็ทาํการชั่งน้ําหนักรถเปลาที่หองชั่ง  เมื่อช่ัง 
เสร็จก็จะไดรับใบแจงน้ําหนักเพื่อเปนหลักฐาน  โดยสามารถทราบคาความหวานของออยไดในวนั 
ถัดไป 
 
3.5  กระบวนการขนสงออย 

 
กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลสามารถสรุปเปนขั้นตอนตางๆ ไดดัง

ภาพที่ 3.10 โดยแสดงใหเห็นถึงกระบวนการในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  เริ่มตน
จากออยที่ถูกตัดแลวจะกองอยูในไรเพื่อรอรถบรรทุกที่จะทําการลําเลียงออยขึ้น  แลวทําการขนสง
ออยไปยังโรงงานน้ําตาล  เนื่องจากการขนสงออยในประเทศไทยเปนการขนสงทอดเดียวจากไร
จนถึงโรงงานน้ําตาล ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของชาวไรที่จะตองขนออยไปสงโรงงานจนถึงสะพานที่
นําออยเขาหีบ โดยที่โรงงานเปนผูจัดลําดับในการลําเลียงออยเขาสูกระบวนการผลิต  เมื่อรถบรรทุก
ออยไปถึงโรงงานจะตองไปแจงเจาหนาที่ฝายโรงงานทราบ เพื่อรอการเรียกใหนํารถเขาชั่งน้ําหนัก
เมื่อถึงหมายเลขคิว หลังจากที่ไดนํารถเขาชั่งน้ําหนักแลวก็จะนํารถไปในบริเวณที่จะลําเลียงออยลง
สูสะพานนําออยเขาหีบเพื่อสงออยเขาหีบโดยเครื่องจักร ในการลําเลยีงออยลงสูสะพานนําออยเขา
หีบ โรงงานจะมีพื้นยกเทสําหรับยกรถใหหนารถสูงขึ้น เพื่อใหทายรถเอียงเทลงสูสะพานนําออย
เขาหีบจะไดใชตะกาวโกยออยลงไดเร็วข้ึน เมื่อขนออยเสร็จแลวก็จะไปที่ลานทําความสะอาดเพื่อ
ดูแลความเรียบรอยของรถ แลวนํารถไปชั่งน้ําหนักรถเปลาอีกครั้งหนึ่งและรับใบชั่งน้ําหนักซึ่ง
จะแจงน้ําหนักรวมครั้งแรก  น้ําหนักรถ  น้ําหนักสุทธิของออย  วันที่ เดือน ป เวลาที่เขาชั่งน้ําหนัก  
หมายเลขรถ และชนิดของออย  หลังจากนั้นรถบรรทุกก็จะวิ่งกลับไปยังไรเพื่อขนออยเที่ยวตอไป 
 
 จากการวิเคราะหกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  สามารถ
รวบรวมกิจกรรมเขาศูนยกิจกรรมซึ่งมีอยู 5 ศูนยกิจกรรม คือ ตัดออย  ลําเลียงออยข้ึนรถ ขนสงออย
ไปยังโรงงานน้ําตาล รับออยเขาสูกระบวนการผลิต และขนสงเที่ยวกลับ  ในแตละศูนยกิจกรรมจะ
ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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       ภาพที ่3.9  กระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
 

โรงงานนําตาล

ศูนยแจกคิว

หองช่ัง

หอลานใน

แทนเทออย

ลานใน

ลานนอก

ลานทําความสะอาดรถ

ความจุ 500 คัน
แถวละ 9 คัน

ความจุ 36 คัน
แถวละ 3 คัน

ความจุ 54 คัน

ชั่งน้ําหนักรถเขา 

ชั่งน้ําหนักรถออก
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รอเพ่ือลําเลียงออยลงจากรถ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.10  กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
 

 
 

ออยที่ถูกตัดแลว
กองอยูในไร 

ลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุก 

โรงงานน้ําตาล

รอคิวเขาชั่ง

ตรวจสอบความ 
เรียบรอยของรถ 

ลําเลียงออยลงสูสะพานที่
นําออยเขาหีบ 

รับใบชั่งน้ําหนัก

ชั่ง 

ชั่งน้ําหนักรถเปลา 
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ตารางที่ 3.1  การแบงกิจกรรม และศูนยกิจกรรม ของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง 
โรงงานน้ําตาล 
 
รหัสกิจกรรม กิจกรรมยอย ศูนยกจิกรรม 

A11 ตัดออย 
A12 ตรวจสอบปริมาณการตัด 

ตัดออย 

A21 เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ 
A22 ลําเลียงออยขึ้นรถ 
A23 ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง 

ลําเลียง 
ออยขึ้นรถ 

A31 ขนสงออยไปยังโรงงาน ขนสง 
A41 เตรียมการชั่งน้ําหนกั 
A411 รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา 
A412 เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก 
A413 เดินทางจากลานนอกไปที่ชั่งน้ําหนกัรถเขา 
A414 ชั่งน้ําหนกัเขา 
A42 เตรียมการเทออยเขาสูกระบวนการผลิต 
A421 เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 
A422 เดินทางจากลานในไปหอลานใน 
A423 รับทราบหมายเลขแทนเทออย 
A424 เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 
A425 เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 
A426 ถอยรถเขาแทนเท 
A427 เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 
A43 เตรียมการชั่งน้ําหนกัรถเปลา 
A431 เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดูความ 

เรียบรอยของรถ 
A432 ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 
A433 เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถไปจุดชั่งออก 
A434 ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั 

รับออยเขาสู
กระบวน 
การผลิต 

A51 เดินทางกลับไปยังไร ขนสงเที่ยวกลับ 
 
 



บทที่ 4 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การศึกษาโครงสรางตนทุนการขนสงออย ในที่นี้จะทําการศึกษาถึงกระบวนการขนสงและ
จัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  ซึ่งเปนการศึกษาการขนสงออยและกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ขนสงอันไดแก การเตรียมการกอนเก็บเกี่ยว การตัดออย การลําเลียงออยขึ้นรถ การขนสงออย
จากไรไปโรงงานน้ําตาล การรับออยเขาสูกระบวนการผลิต และการขนสงเที่ยวกลับ  โดย
ทําการศึกษาโรงงานน้ําตาลแหงหนึ่งเปนกรณีตัวอยาง  ชวงเวลาที่ทําการศึกษาเก็บขอมูลอยูในชวง
เดือนมกราคมถึงมีนาคม พ.ศ. 2545 
4.1 พื้นท่ีทําการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษากระบวนการขนสงและจัดสงออยจากชาวไรไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยาง  ชาวไรสวนใหญที่ทําสัญญาสงออยใหกับโรงงานน้าํตาลตัวอยางเปนชาวไรที่มีพื้นที่ปลูก
ออยอยูในเขตจังหวัดสุพรรณบุรี และพื้นที่บางสวนของจังหวัดกาญจนบุรีที่อยูติดกับรอยตอของ
จังหวดัสุพรรณบุรี 

 
4.1.1 พื้นท่ีปลูกออย  

 
ชาวไรที่สงออยขายใหโรงงานน้ําตาลตัวอยางสวนใหญมีพื้นที่ทําการเพาะปลูกอยูใน

เขตจังหวัดสุพรรณบุรี และพื้นที่บางสวนของจังหวัดกาญจนบุรีที่มีอาณาเขตติดกับจังหวัดสุพรรณบุรี
พื้นที่เพาะปลูกออยของจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดกาญจนบุรีในปการผลิต 2544/2545  ได
แสดงไวในภาพที่ 4.1 และ 4.2 ตามลําดับ 

4.1.2 โรงงานน้ําตาล  
สถานที่ตั้งโรงงานน้ําตาลตัวอยางอยูในเขตตําบลหนองโอง  อําเภออูทอง  จังหวัด

สุพรรณบุรี  มีความสามารถในการหีบออยสูงสุด 18,000 ตันออยตอวัน  กําลังการหีบออยเฉลี่ย 
16,098 ตันออยตอวนั   

ราคาซื้อขายออยเบื้องตนคือ 530 บาทตอตันออย ที่ 10 ซี.ซี.เอส. และจะมีการ
เปล่ียนแปลงราคาตามคา ซี.ซี.เอส. ที่เปล่ียนไป 31.80 บาทตอ ซี.ซี.เอส. 

ในปการผลิต 2543/2544  โรงงานน้ําตาลตัวอยางใชระยะเวลาดําเนินการหีบออย
รวม 110 วัน  มีปริมาณออยเขาหีบทั้งหมด 1,190,995.160 ตัน  แบงเปนออยสดจํานวน
790,445.120 ตัน และออยไฟไหม 400,550.040 ตัน  ออยที่เขาหีบมีคา ซี.ซี.เอส.  เฉล่ียคือ  
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10.69 ซี.ซี.เอส. 
 
4.2 แนวทางในการเก็บขอมูล 
 

ขอมูลที่จําเปนตองเก็บรวบรวมเพื่อใชศกึษาโครงสรางตนทุนการขนสงเปนขอมูลเกีย่วกับ
คาใชจาย เวลา และประสิทธิภาพของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้าํตาล  โดย
จําแนกขอมูลเปน 2 ประเภทใหญๆ คอื ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และ ขอมูลทุติยภมูิ 
(Secondary Data)   
 
4.3 การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 

 
ขอมูลชนิดนี้เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณตามแนวทางของแบบสอบถาม  และการเก็บ 

รวบรวมโดยตรงจากภาคสนาม  ในการศึกษาครั้งนี้แบงการเก็บขอมูลปฐมภูมิออกเปน 4 สวน คือ  
ขอมูลการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรม ขอมูลเวลาที่ใชในการ
ทํากิจกรรม และขอมูลอ่ืนๆ 
 

4.3.1 ขอมูลการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม  
 
การเก็บรวบรวมขอมูลการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม  กอนอื่นจะตองทําการ 

วิเคราะหเพื่อระบุกิจกรรมเพื่อสรางแบบจําลองกิจกรรม The Delphi Approach  ซ่ึงเปนการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงาน  โดยใชคําถาม 5W1H  ซ่ึง
ประกอบดวย ทําไมถึงตองทํากิจกรรม (Why) ใครเปนผูรับผิดชอบการทํากิจกรรม (Who) เครื่องมือ
ที่ใชมีช้ินใดบาง (Which) ทํากิจกรรมที่ไหน (Where) ทํากิจกรรมเมื่อใด (When) และทํากิจกรรมนี้
อยางไร (How)  หลังจากนั้น ทําการสรุปและวิเคราะหขอมูลการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม
โดยสรางแบบจําลองกิจกรรม ชนิด IDEF0 (Integration Definition language 0)  สาเหตุที่เลือก
แบบจําลองกิจกรรมชนิด IDEF0 มาใชกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล
เพราะวาเปนแบบจําลองที่งายตอการเขาใจ  เปนตัวสะทอนถึงทางเดินของกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้น
ในแตละกระบวนการ  ในแตละกิจกรรมสามารถบงบอกไดถึง ส่ิงที่นําเขา (Input) ผลได (Output) 
ส่ิงที่ควบคุม (Control) และสิ่งที่เปนกลไกในการชวยขับเคลื่อนกิจกรรม (Mechanism)สําหรับ
แบบจําลองกระบวนการขนสงและจัดสงออยจากไรไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ไดแสดงไวใน
ภาคผนวก ก. 
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ภาพที่ 4.1  พ้ืนที่เพาะปลูกออยในเขตจังหวัดสุพรรณบุรีปการผลิต 2544/2545 

ที่มา :  สํานกังานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย
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ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรม 

 
ภาพที ่4.2  พื้นที่เพาะปลูกออยในเขตจังหวัดกาญจนบุรีปการผลิต 2544/2545 

 ที่มา :  สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย 
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4.3.2  ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรม 
การจัดเก็บขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออย 

ไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางสามารถแบงขอมูลออกเปน 3 สวนตามกระบวนการ คือ การเตรียมการ
กอนฤดูเก็บเกีย่ว การเก็บเกี่ยว และการขนสง 

4.3.2.1 ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ  ในกระบวนการเตรียมการกอน 
ฤดูเก็บเกีย่ว 

กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลประเภทนี้ คือ ชาวไรออย  ซ่ึงทาํการ 
เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณพรอมทั้งใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ใชในการสัมภาษณแบง
ออกเปน 3 สวนใหญๆ ดังนี ้

สวนที่ 1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป   ซ่ึงประกอบดวย  ที่ตั้งของไร 
ระยะทางจากไรถึงโรงงาน ผลผลิต ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยว 

สวนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลคาใชจายการจัดหาแรงงานในการ 
เก็บเกีย่วออย  ซ่ึงประกอบดวย วิธีที่ใชติดตอแรงงาน ที่อยูแรงงาน จํานวนแรงงาน คาใชจายในการ
ติดตอ คาใชจายในการไปรับและสงแรงงาน 

สวนที่ 3  เปนคําถามเกี่ยวกบัขอมูลคาใชจายในการจัดหาหรือจัดเตรยีม 
ที่พักใหกับแรงงานเก็บเกี่ยวออย  ซ่ึงประกอบดวย คาใชจายในการสรางที่พัก อายกุารใชงาน 
คาใชจายในการใชสาธารณูปโภคตางๆ เชน คาน้ํา คาไฟฟา 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
4.3.2.2 ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ ในกระบวนการเก็บเกี่ยวออย 

กลุมตัวอยางทีใ่ชในการเก็บขอมูลประเภทนี้ คือ ชาวไรออย  ซ่ึงทําการ 
เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณพรอมทั้งใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ใชในการสมัภาษณแบง
ออกเปน 3 สวน  ดังนี ้

สวนที่ 1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลกิจกรรมสนับสนุนการเก็บเกี่ยว  ซ่ึง 
ประกอบดวย คาใชจายในการรับสงแรงงานประจําวัน คาใชจายในการตรวจสอบปริมาณการตดั
และลําเลียงขึน้รถ คาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เชน คาใชจายในการจดัหาน้ําดื่ม และวิธีการจดัลําดับ
การเก็บเกีย่ว 

สวนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกบัขอมูลคาใชจายในการตัดออย ซ่ึงประกอบ 
ดวย วิธีการตัดออย จํานวนแรงงาน อัตราการตัดออย อัตราคาจางแรงงาน และคาใชจาย 

สวนที่ 3  เปนคําถามเกี่ยวกบัขอมูลคาใชจายในการลําเลียงออยขึ้นรถซึ่ง 
ประกอบดวย วิธีการลําเลียงออยขึ้นรถ อัตราคาจางแรงงาน และคาใชจาย 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
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4.3.2.3 ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ ในกระบวนการขนสงออย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลประเภทนี้ คือ คนขับรถบรรทุกออยและ 

ชาวไร  ซ่ึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวธีิการสัมภาษณพรอมทั้งใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ใชใน
การสัมภาษณ  แบงออกเปน 3 สวนใหญๆ ดังนี ้

สวนที่ 1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป   ซ่ึงประกอบดวย  ระยะทาง 
และชนิดผิวทางจากไรออยถึงโรงงานน้ําตาลตัวอยาง ความเร็วรถ จํานวนเที่ยวที่วิ่งไดในแตละวัน 
จํานวนออยที่ขนไดในแตละฤดูการผลิต การใชงานรถบรรทุกนอกฤดูออย และอัตราคาขนสง   

สวนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับสภาพรถ  ซ่ึงประกอบดวย ประเภทรถ   
ยี่หอและรุนของรถ อายุการใชงาน น้ําหนักรถเปลา และน้ําหนักบรรทุก 

สวนที่ 3  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลคาใชจายในการใชงานรถบรรทุกออย 
สามารถแบงเปน 2 สวน คือ ตนทุนคงที่ และตนทุนแปรผัน 

- ตนทุนคงที่  ขอมูลในสวนนี้ประกอบดวย วิธีการซื้อ แหลงที่ซ้ือ 
ราคารถ คาภาษีรถ คา พ.ร.บ. คาจางคนขับรถ และคาประกันภัย 

- ตนทุนแปรผัน  ขอมูลในสวนนี้ประกอบดวย  คาใชจายเกี่ยวกับ 
ยางรถบรรทุก คาน้าํมันเชื้อเพลิง คาน้าํมันหลอล่ืน คาซอมแซม
และบํารุงรักษารถบรรทุก 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
 

4.3.3 ขอมูลเวลาท่ีใชในการทํากิจกรรม 
ขอมูลที่ใชในการทํากิจกรรมในที่นี้จะรวมถึงขอมูลเวลาที่ใชในการรอคอยระหวาง 

กิจกรรมตางๆ ดวย  ในการจัดเก็บขอมูลเวลาที่ใชในกจิกรรมของกระบวนขนสงและจัดสงออยไป
ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  สามารถแบงขอมูลออกเปน 4 สวน ตามกระบวนการ คือ การตัดออยการ
ลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุกออย การขนสงออย และการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 

4.3.3.1 ขอมูลเวลาที่ใชในการตัดออย 
กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลประเภทนี้ คือ ชาวไรออยและคนตัด 

ออย  ซ่ึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณพรอมทั้งใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ใชในการ
สัมภาษณ  เปนคําถามที่เกีย่วกับขอมูลเวลาที่ใชในการตัดออย  ซ่ึงประกอบดวย เวลาที่เร่ิมตัด
จํานวนแรงงาน วิธีการตัด เวลาที่ใชในการรอคอยทั้งภายในและภายนอกกิจกรรมการตัดออย 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
4.3.3.2 ขอมูลเวลาที่ใชในการลําเลียงออยขึ้นรถ 

กลุมตัวอยางทีใ่ชในการเก็บขอมูลประเภทนี้  คือ ชาวไรออย คนขึ้นออย 
คนขับรถคีบ และคนขับรถตัดออย  ซ่ึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณพรอมทั้งใช 
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แบบสอบถาม  ขอมูลที่ใชในการสัมภาษณ  แบงเปน 2 สวนใหญๆ ดังนี้ 
สวนที่ 1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลวิธีการที่ใชในการลําเลียงออยขึ้นรถ 

ซ่ึงมีอยู 3 วิธี คือ การใชแรงงานคน การใชรถคีบ และการใชรถตัดออย 
สวนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลเวลาที่ใชในการลําเลียงออยข้ึนรถ 

ซ่ึงประกอบดวย จํานวนแรงงานที่ใช เวลาที่ใชในการลําเลียงออยข้ึนรถ เวลาที่ใชในการรอคอย 
ทั้งภายในและภายนอกกิจกรรมการลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุก 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
4.3.3.3 ขอมูลเวลาที่ใชในการขนสงออยจากไรไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลประเภทนี้  คือ คนขับรถบรรทุกและ 
ชาวไรออย  ซ่ึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณพรอมทั้งใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ใช
ในการสัมภาษณเปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลเวลาที่ใชในการขนสงออย  ซ่ึงประกอบดวย เวลาที่ใชใน
การเดินทางจากไรไปถึงโรงงานน้ําตาลตัวอยางเวลาที่ใชในการรอคอยทั้งภายในและภายนอก
กิจกรรมการขนสง 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
4.3.3.4 ขอมูลเวลาที่ใชในการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 

 การเก็บรวบรวมขอมูลประเภทนี้ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยตรงจากภาคสนาม 
โดยวิธีการใชนาฬิกาจับเวลาที่ใชทํากิจกรรมตางๆ และเวลาการรอคอยทั้งภายในและภายนอก
กระบวนการรบัออยเขาสูกระบวนการผลิต  ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ตั้งแตการรับบัตรคิวในการ
ช่ังน้ําหนกัออย  รอคอยการชั่งน้ําหนัก  ช่ังน้ําหนกั  รอคอยการเทออยลงสูสะพานนําออยเขาหบี  
การเทออยลงสูสะพานนําออยเขาหีบ  จนถึงการชั่งน้ําหนักรถเปลา  ขอมูลคาเฉลี่ยของเวลาที่ใชใน
การดําเนินงานของขั้นตอนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตไดแสดงไวในภาคผนวก ค   
ตารางที่ ค.1 
 

4.3.4 ขอมูลอ่ืนๆ  
ขอมูลประเภทนี้เปนขอมูลที่ไมไดนําไปใชวิเคราะหหาโครงสรางตนทุนของ 

กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  แตเปนขอมูลที่นําไปใชในการ
วิเคราะหกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต  ขอมูลประเภทนี้ คือ ขอมูลปริมาณรถบรรทุก
ที่เขามายังโรงงานน้ําตาลตัวอยางที่ชวงเวลาตางๆ กัน  ความยาวของแถวคอยในการรอคอยเพื่อเขา
ชั่งน้ําหนักรถบรรทุกออยที่ชวงเวลาตางๆ กัน  และขอมูลระยะทางระหวางจุดตางๆ ในกระบวนการ
รับออยเขาสูกระบวนการผลิต  
 

4.3.4.1 ขอมูลปริมาณรถบรรทุกออยที่เขามายังโรงงานตัวอยางที่ชวงเวลาตางๆ 
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กัน  การเก็บรวบรวมขอมูลประเภทนี้ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยตรงจากภาคสนาม  โดยวิธีการนับ 
ปริมาณรถบรรทุกออยที่เขามาที่จุดแจกคิวในการชั่งออยทุกชวงเวลา 15 นาที ผลที่ไดจากการเกบ็
ขอมูลไดแสดงไวในภาคผนวก ค ตารางที่ ค.2   

4.3.4.2 ขอมูลความยาวของแถวคอยในการรอคอยเพื่อเขาชั่งน้ําหนักที่ชวงเวลา 
ตางๆ กัน  การเก็บรวบรวมขอมูลประเภทนี้ใชวิธีการเกบ็ขอมูลโดยตรงจากภาคสนาม  โดยวิธีการ
นับปริมาณรถบรรทุกออยสะสมที่รอคิวในการชั่งน้ําหนักอยูที่ลานนอกที่ชวงเวลาตางๆ กัน  ผลที่ 
ไดจากการเก็บขอมูลไดแสดงไวในภาคผนวก ค ตารางที่ ค.2  โดยมีปริมาณรถที่รอคิวเฉล่ียคือ 
257 คัน  และใชเวลาในการรอคอยเฉลี่ย 8 ช่ัวโมง 30 นาที  

4.3.4.3 ขอมูลระยะทางระหวางจุดตางๆ ในกระบวนการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิต  การเก็บรวบรวมขอมูลประเภทนี้ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยตรงจากภาคสนาม  โดย
วิธีการวัดระยะทางระหวางจุดตางๆ ในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต  แลวจึงทําการ
คํานวณหาคาเฉลี่ย  ผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลไดแสดงไวในภาคผนวก ค ตารางที่ ค.3 
 
4.4 การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) 
 

ขอมูลทุติยภูมิเปนขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมจากหนวยงานตางๆ  ซ่ึงหนวยงานนั้นอาจ
เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลโดยตรง หรือรวบรวมจากแหลงขอมูลอ่ืนอีกตอหนึง่ โดยขอมูล
ทุติยภูมิทีใ่ชในการศึกษาครัง้นี้  สามารถเก็บรวบรวมไดจากหนวยงานตางๆ ดังนี้ 

- สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย 
- ศูนยวจิัยพืชไรสุพรรณบุรี 
- โรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

 
ในสวนของขอมูลทุติยภูมิทีไ่ดจัดเก็บในการศึกษาครั้งนีม้ีดังนี ้

- ขอมูลการผลิตออย 
- ขอมูลการตลาดออย 
- ขอมูลการเก็บเกี่ยวออย 
- ขอมูลการขนสงออย 
- พื้นที่เพาะปลูกออย 
- การสูญเสียน้ําหนักและความหวานของออยที่ระยะเวลาตางๆ กัน 

 
4.5 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 

การที่จะนําเอาขอมูลดิบที่ไดจากการจัดเก็บไปใชเพื่อเปนตัวแทนของขอมูล  กอนอื่นจะตอง 
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ทําการสังเคราะหขอมูลดิบเสียกอน ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการสังเคราะหเบื้องตนโดยใชวิธีการหา
คาเฉลี่ย  ขอมูลที่จะนํามาสังเคราะหในหัวขอนี้มีดังนี้ 
 

4.5.1 ขอมูลระยะทางจากไรถึงโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
 

การวิเคราะหหาตัวแทนขอมูลระยะทางจากไรถึงโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ในที่นี้ใช
วิธีการคํานวณหาคาเฉลี่ย  จํานวนขอมูลท่ีนาํมาใชคํานวณหาคาเฉลี่ยคือ 54 ขอมูล  และคาเฉลี่ย
ของระยะทางจากไรถึงโรงงานน้าํตาลตัวอยางที่ไดจากการคํานวณคือ 37 กิโลเมตร  ดังแสดงใน
ภาพที ่4.3  

 

    ภาพที ่4.3  ผลการวิเคราะหหาตวัแทนขอมูลระยะทางจากไรถึงโรงงานน้ําตาล
ตัวอยาง 

 
4.5.2 ขอมูลน้ําหนักบรรทุกท่ีใชในการขนสงออยแตละเท่ียว 

 
การวิเคราะหหาตัวแทนขอมูลน้ําหนักบรรทุกออย  ในที่นี้ใชวธีิการคํานวณหาคาเฉลี่ย 

จํานวนขอมูลที่นํามาใชคํานวณหาคาเฉลี่ยคือ 54 ขอมูล  และคาเฉลี่ยของน้ําหนกับรรทุกออยที่ได
จากการคํานวณคือ 21.5 ตัน  ดังแสดงในภาพที่ 4.4 

ระยะทางเฉลี่ย คือ 37 กิโลเมตร 
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     ภาพที ่4.4  ผลการวิเคราะหหาตวัแทนขอมูลน้ําหนักบรรทุกออย 
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น้ําหนักบรรทุกเฉลี่ย คือ 21.5 ตัน 



บทที่ 5 
 

การวิเคราะหขอมูล 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการวิเคราะหขอมูลแยกเปน 2 ประเด็นใหญๆ คือ การวิเคราะห

ตนทุนกิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  โดยใชวิธีระบบ
ตนทุนกิจกรรม และการวิเคราะหกิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยางโดยใชวิธี Process Activity Mapping และวิธี Value Analysis Time Profile  ซ่ึงไดนําเอา
แนวทางของวิธีการวิเคราะหดังกลาว  นําไปใชกับขอมูลท่ีไดจากการสํารวจชาวไรแตละราย  โดย
ใชสมมติฐานในการคํานวณ ดังนี้ 

- ใชขอมูลระยะทางเฉลี่ยแทนระยะทางระหวางไรออยและโรงงานน้ําตาลตัวอยางที่
แทจริงของชาวไรออยแตละราย  จากการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนพบวาระยะทาง
ระหวางไรออยและโรงงานน้ําตาลตัวอยางเฉลี่ย คือ 37 กิโลเมตร  โดยจําแนกเปน
เสนทางในไร 4 กิโลเมตร  และเสนทางที่มีผิวทาง 33 กิโลเมตร 

- ใชขอมูลน้ําหนักบรรทุกออยเฉลี่ยแทนน้ําหนักบรรทุกออยที่แทจริงของชาวไรแตละ 
ราย  จากการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนพบวาน้ําหนักบรรทุกออยเฉลี่ย คือ 21.5 ตัน 

ในบทนี้ไดนําขอมูลของชาวไรออยรายหนึ่งที่มีผลผลิตออย 7,000 ตัน  ที่ทําการเก็บเกี่ยวโดย
ใชแรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ  และขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางใน
ฤดูกาลเก็บเกี่ยวป 2544/2545  เพื่อนําเสนอเปนตัวอยางการคํานวณไดดังนี้ 
5.1 การคํานวณตนทุนกิจกรรมของกระบวนการขนสงออยไปยงัโรงงานน้ําตาลตัวอยางโดย 
ใชวิธีระบบตนทุนกิจกรรม 

ระบบตนทุนกจิกรรมเปนการรวบรวมตนทุนในการใชทรัพยากรตางๆ เขาสูกิจกรรมที่
เกี่ยวของโดยอาศัยตัวผลักดนัทรัพยากรเปนเกณฑในการกําหนดตนทนุของกิจกรรม  ซ่ึงจะ
ประมวลผลตนทุนของกิจกรรมที่เกิดขึ้นเขาตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว  โดยอาศัยตัวผลักดัน
กิจกรรมเปนเกณฑในการคิดตนทุน สําหรับขั้นตอนในการคํานวณตนทุนกิจกรรมของ
กระบวนการขนสงและจดัสงออยของชาวไรออยตวัอยางไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การคํานวณวัตถุประสงคในการวางระบบ 
 
วัตถุประสงคของระบบตนทุนกิจกรรมในการศึกษาครั้งนี้ คือ ตนทุนของกิจกรรม 

การขนสงและจัดสงออยไปยงัโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
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ขั้นตอนที ่2  การวิเคราะหกิจกรรม 
 
เปนกระบวนการศึกษาลักษณะการดําเนินการเพื่อระบุ อธิบาย จําแนก และประเมิน 

กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางโดยทํา
การวิเคราะหกิจกรรมเปน 3 ลักษณะ คือ การวิเคราะหเพื่อระบุกิจกรรม (Identify Activities)  การ
วิเคราะหตามระดับกิจกรรม (Activities Hierarchy) และการวิเคราะหคุณคากิจกรรม (Value Ranking) 

 
จากการสํารวจและวิเคราะหกิจกรรมตางๆ ในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไป 

ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  สามารถกําหนดศูนยกิจกรรมที่ระดับตางๆ และวิเคราะหคุณคาของ 
กิจกรรมตางๆ ซ่ึงกลาวไวในบทที่ 3 ดังแสดงในตารางที่ 3.1 

 
ขั้นตอนที ่3  การรวบรวมตนทุนเขาศูนยกิจกรรม 

 
ในขั้นตอนนี้จะเปนการรวบรวมตนทุนการใชทรัพยากร  ซ่ึงในที่นี้ก็คือ คาใชจายที่ 

เกี่ยวของกับกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลของชาวไรออยตัวอยางในหนึ่ง
ฤดูกาลเก็บเกี่ยว (3 เดือน) เขาสูกิจกรรมตางๆ ดังกลาวแลวในขั้นที่ 2  

 
ในสวนของคาใชจายตางๆ  ของชาวไรออยตัวอยางที่ใชในการขนสงและจัดสงออยไป 

ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางสามารถแบงคาใชจายเปน 2 สวน คือ คาใชจายในการเก็บเกี่ยวและ
คาใชจายในการใชงานรถบรรทุก คาใชจายในการเก็บเกี่ยวสามารถสรุปจากขอมูลในแบบสอบถาม
ของชาวไรออยตัวอยาง  สําหรับคาใชจายในการใชงานรถบรรทุกออยตอเที่ยวสามารถคํานวณได
ดังนี้ 
 

คาใชจายในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้าํตาลตัวอยาง  สามารถแบง 
ออกเปน 2 สวน คือ คาใชจายคงที่ และคาใชจายแปรผัน 
 

(1)  คาใชจายคงที ่ (Fixed Cost) 
   เปนคาใชจายที่หลีกเลี่ยงไมได (Inescapable Cost)  ถึงแมวาปริมาณการผลิตจะ
เปล่ียนแปลงไปเทาใดก็ตาม  คาใชจายชนิดนี้ก็ยังคงเดิม  คาใชจายสวนนี้ประกอบดวย 

(1.1)  คาเสื่อมราคารถบรรทุก 
การคิดคาเสื่อมราคาของรถบรรทุกออยในที่นี่จะใชวิธีการคิดคาเสื่อม 

ราคาตามวิธีเสนตรง  เพราะวารถบรรทกุออยเปนสินทรัพยที่เสื่อมสภาพไปตามระยะเวลามากกวา 
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การใชงาน  ซ่ึงเปนการเสื่อมสภาพในอัตราที่เทากันทุกป  วิธีการคาํนวณสามารถคํานวณไดจาก
สมการที่ 5.1   

 
 
คาเสื่อมราคา/ป   =   

 
 
แตขอมูลจากแบบสอบถาม  พบวาชาวไรออยตัวอยางมีรถบรรทุกสิบลอ 

3 คัน  โดยรถแตละคันมีอายุการใชงานมากกวา 12 ป  ดังนั้นอาจกลาวไดวารถบรรทุกดังกลาวใช
งานมานานจนไมมีมูลคาซาก 
 

(1.2) คาภาษีรถบรรทุก   
จากการสัมภาษณพบวา  ชาวไรออยตัวอยางจะตองเสียคาภาษีรถบรรทุก 

สิบลอในอัตราคันละ 3,600 บาทตอป  เนื่องจากชาวไรออยตัวอยางมีรถบรรทุกสิบลอ 3 คัน  
ดังนั้นจะตองเสียคาภาษีรถบรรทุก 10,800 บาท ตอฤดูกาลเกบ็เกี่ยว 
 

(1.3) คาประกันภัยรถบรรทุก 
คาใชจายในการประกันภัยแบงเปน 2 ประเภท คือ คาประกันภัยบุคคล 

ที่ 3 (พ.ร.บ.) และคาประกันภัยอ่ืนๆ  จากการสัมภาษณพบวาชาวไรออยตัวอยางเสียคาประกันภัย
บุคคลที่ 3 คันละ 1,800 บาทตอป และเสียคาประกันภัยช้ัน 1 คันละ 8,000 บาท ตอฤดูการผลิต ดังนั้น
จะตองเสียคาใชจายในสวนของการประกันภัยรถบรรทุกเปนเงิน 29,400 บาทตอป 
 

(2)  คาใชจายแปรผัน (Variable Cost)  
เปนคาใชจายที่เปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการใชงานรถ กลาวคือ ถาปริมาณ 

การใชงานรถบรรทุกมีมากจะสงผลใหคาใชจายมีมาก ในทางกลับกันถามีปริมาณการใชงานรถ
นอยลงจะสงผลคาใชจายนอยลงดวย และในกรณีที่ไมมีการใชงานรถบรรทุกก็ไมตองเสียคาใชจาย
ในสวนนี้  คาใชจายแปรผันในการใชรถบรรทุกขนสงออยประกอบดวย 

(2.1) คาจางคนขับรถ 
วิธีการคิดคาจางคนขับรถมี 2 วิธีคือ คิดคาจางเปนเงินเดือน และคิด 

เปนจางตอตนัออย  จากการสัมภาษณพบวาการคิดคาจางคนขับรถบรรทุกออยคิดในอัตราตันละ  10 
บาท  สําหรับชาวไรออยรายนี้ มีผลผลิตออยทั้งหมด 7,000 ตัน จะตองเสียคาใชจายในการจาง
คนขับรถ 70,000 บาท ตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

ราคาทุน – ราคาซาก 
อายุการใชงาน (ป) 

(5.1
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(2.2) คายางรถบรรทุก 
ยางรถบรรทุกออย 1 คัน มี 10 เสน  ซ่ึงจากการสัมภาษณ  พบวา ยาง  

1 ชุด มีอายุการใชงาน ประมาณ 1 ป  คาใชจายในการเปลี่ยนยางแตละครั้งมีดังนี้ 
- ยางนอก ราคาเสนละ  5,000 บาท 
- ยางใน ราคาเสนละ   600 บาท 
- ผาพันคอราคา  200 บาท 
- คาแรงในการเปลี่ยนยาง ราคาเสนละ  50 บาท 

สรุปไดวา  รถบรรทุกออย 1 คัน  เสียคาใชจายในการเปลี่ยนยาง 
58,500 บาทตอป  ดังนั้นชาวไรมีรถบรรทุกออย 3 คัน จะตองเสียคายางรถบรรทุก 175,500บาทตอป 
 

(2.3) คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
การคํานวณคาน้ํามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกใช 2 วิธีประกอบกัน คือ 

ใชขอมูลจากการสัมภาษณซ่ึงจะบงบอกไดเพียงอัตราสิ้นเปลืองน้ํามันตอการขนสงออย 1 เที่ยว ใน
สวนของวิธีการหาอัตราสิ้นเปลืองน้ํามันในกิจกรรมตางๆ จะใชสมการที่ 5.2 ซ่ึงสมการดังกลาวได
จากการสํารวจและการทดลองของ TRRL (Transport and Road Research Laboratory, 1976) 
 

FL = [-48.6+69.2   GVW  + (903/V) + 0.0143V2  + 4.362RS - 
 

1.834F-2.40PW]  x 1.13        (5.2) 
 
 

โดยที ่ FL คือ ปริมาณการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกขนาดใหญ (ลิตร/กิโลเมตร) 
V คือ   ความเร็วรถ    (กิโลเมตร / ชั่วโมง) 

   RS คือ   ความชัน     (เมตร /  กิโลเมตร) 
 F คือ   ความลาด    (เมตร /  กิโลเมตร) 

   PW คือ   อัตราสวนกําลังคนตอน้ําหนกัรถ (กําลังมา / ตัน) 
   GVW  คือ   น้ําหนกัรถรวมกับน้ําหนักบรรทุก (ตัน) 

จากการสัมภาษณพบวา  อัตราการใชน้ํามนัเชื้อเพลิงในการขนสงออย  
1 เที่ยว คือ 43 ลิตร คิดเปนคาใชจาย 490 บาทตอเที่ยว (ราคาน้ํามันดีเซล ณ เวลานั้นราคา 
ลิตรละ 11.45 บาท)  ใน 1 ฤดูกาลเก็บเกี่ยว รถบรรทุกออยวิ่งได 326 เที่ยว  ดังนั้นคาใชจายในสวน
ของน้ํามันเชื้อเพลิง คือ 159,503 บาทตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

(2.4) คาน้ํามันหลอล่ืน 
จากผลการสัมภาษณพบวา  ใน 1 ฤดูกาลเก็บเกี่ยว รถบรรทุกออย 1  

คัน จะเปลี่ยนน้ํามันเครื่อง 2 คร้ัง ปริมาณที่ใชในการเปลี่ยนแตละครั้ง คือ 23 ลิตร  ราคาน้ํามัน 
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เครื่องลิตรละ 61 บาท  นอกจากนี้ จะตองมีการเปลี่ยนกรองโซลาและกรองน้ํามันเครื่องดวย  ซ่ึงมี
ราคา 200 บาท และ 350 บาท ตามลําดับ  ดังนั้นรถบรรทุกออย 1 คัน จะเสียคาใชจายในการเปลี่ยน
น้ํามันเครื่อง คือ 3,911 บาทตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว  สรุปไดวาคาใชจายในสวนของคาน้ํามันหลอล่ืน
ของรถบรรทุกออย 3 คัน คือ 11,733 บาทตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

(2.5) คาซอมบํารุง 
เปนคาใชจายที่รวมทั้งคาแรงและคาอะไหล  คาใชจายในการซอมบํารุง 

จะแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ  คือ 
1) คาซอมบํารุงตามปกติ เปนคาใชจายที่เกิดจากการซอมหรือเปล่ียน 

ช้ินสวนอะไหลตามระยะเวลา  จากการสัมภาษณพบวา คาใชจายในการซอมบํารุงรถบรรทุกตาม 
ปกติหรือประจําปของรถบรรทุกออย 1 คัน คือ 15,000 บาท  ดังนั้น คาใชจายในสวนของคา 
ซอมบํารุงของรถบรรทุกออย 3 คัน คือ 45,000 บาท ตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

2) คาซอมบํารุงพิเศษ เปนคาใชจายที่เกิดจากการซอมบํารงุครั้งใหญ 
เชน การยกเครื่องซึ่งเปนการซอมแซมหรือเปลี่ยนทั้งตัวรถ เครื่องยนต ชวงลางหรือระบบไฟฟาจาก
การสัมภาษณพบวา  ชาวไรจะทําการซอมบํารุงพิเศษรถบรรทุกที่ระยะเวลาประมาณ 8 ป ซ่ึงจะตอง
เสียคาใชจายในสวนนี้ประมาณ 120,000 บาทตอคัน  ดังนั้นคาใชจายในสวนของคาซอมบํารุงพิเศษ
ของรถบรรทุกออย 3 คัน คือ 360,000 บาท หรือคิดเปนคาใชจายตอปได 45,000 บาทตอป 
  ในสวนของคาใชจายในการใชงานรถบรรทุกใน 1 ฤดูกาลเก็บเกีย่วสามารถสรุป
ไดดังแสดงในตารางที่ 5.1   
   ดังนั้น  จากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณประกอบกับแบบสอบถามขอมูลการใช
จายในสวนตางๆ ของชาวไรออยตัวอยาง  สามารถสรุปคาใชจายที่ใชในการขนสงและจัดสงออยไป
ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางใน 1 ฤดูกาลเก็บเกี่ยวหรือ 1 ป ไดดังแสดงในตารางที่ 5.2 
 
   ผลจากการจําแนกคาใชจายในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยางเขาสูกิจกรรมตางๆ โดยใชตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑในการปนสวน รวมทั้งการปน
สวนคาใชจายในสวนของศูนยกิจกรรมเตรียมการกอนการเก็บเกี่ยว และอํานวยความสะดวกเขา
ศูนยกิจกรรมตัดออยและลําเลียงออยข้ึนรถ  โดยใชจํานวนแรงงานที่ทําหนาที่ในศูนยกิจกรรมการ
ตัดออยและลําเลียงออยข้ึนรถ  ซ่ึงจากขอมูลของชาวไรที่นํามาใชเปนตัวอยางการคํานวณมีจํานวน
แรงงานตัดออย 42 คน และมีแรงงานที่ใชในการลําเลียงออยข้ึนรถจํานวน 12 คน ใชเปนเกณฑใน
การปนสวนคาใชจายของศูนยกิจกรรมเตรียมการกอนการเก็บเกี่ยวและอํานวยความสะดวก  เขาสู
ศูนยกิจกรรมการตัดออยและลําเลียงออยขึ้นรถ  ดังแสดงในตารางที่ 5.3 
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ขั้นตอนที ่4  การกําหนดตวัผลักดันกจิกรรม 
 
ตัวผลักดันกิจกรรม หมายถึง เกณฑที่ใชในการปนสวนตนทุนกิจกรรม เขาไปสูส่ิงที่

ตองการคิดตนทุน  ในขั้นตอนนี้เปนการกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมเพื่อนําไปใชในการคํานวณ
คาใชจายในการทํากิจกรรมตอหนวย  ซ่ึงไดแสดงไวในตารางที่ 5.4 และตารางท่ี 5.5 

 
ขั้นตอนที ่5  การคํานวณตนทุนกิจกรรมเขาสิ่งที่ตองการคิดตนทุน 

เปนการคํานวณตนทุนกิจกรรมตอหนวยเขาสูส่ิงที่ตองการคิดตนทุน  ซ่ึงในที่นี้  คือ 
ตนทุนในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  โดยใชปริมาณตัวผลักดัน
กิจกรรมของแตละกิจกรรมคูณกับตนทุนกิจกรรมตอหนวย ผลที่ไดคือ คาใชจายในกระบวนการ 
ขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ดังแสดงในตารางที่ 5.6 
ตารางที่ 5.1  คาใชจายการใชงานรถบรรทุกของชาวไรออยตัวอยางซึ่งมีรถบรรทุกสิบลอ 3 คัน 
ลําดับที่ รายการคาใชจาย คาใชจาย (บาท) 

 คาใชจายคงที ่  
1 คาเสื่อมราคารถ 10 ลอ  0 
2 คาภาษีรถยนต 10,800 
3 คา พ.ร.บ. 5,400 
4 คาประกันภัย (ประกันกลุมของเขต 7) 24,000 
 คาใชจายแปรผัน  
5 คาจางคนขับ 70,000 
6 คายางรถยนต 175,500 
7 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 159,503 
8 คาน้ํามันหลอล่ืน 11,733 
9 คาบํารุงรักษาตามปกต ิ 45,000 
10 คาบํารุงรักษาครั้งใหญ 45,000 

รวมคาใชจายในการใชงานรถบรรทุกออยใน 1 ฤดูกาลเกบ็เกี่ยว 546,936 
คาใชจายในการใชงานรถบรรทุกออย 1 เทีย่ว (บาท/เที่ยว) 1,680 
คาใชจายตอน้าํหนักบรรทุกออย (บาท/ตัน) 78.13 
คาใชจายตอน้าํหนักบรรทุกออยตอระยะทาง (บาท/ตัน/กโิลเมตร) 1.06 

ใชน้ําหนักบรรทุกออยตอเทีย่ว (ตัน) 21.50 หมายเหตุ: 
ระยะทางจากไรถึงโรงงานน้ําตาลตัวอยาง (กิโลเมตร) 37 
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ตารางที่ 5.2  สรุปคาใชจายที่ใชในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ปการ
ผลิต 2544/2545 
 
ลําดับ
ที่ รายการคาใชจาย ตัวผลักดัน

ทรัพยากร 
คาใชจาย
(บาท/ป) 

 จัดหาแรงงาน   
1 ติดตอแรงงาน  จํานวนแรงงาน  10,600 
2 ไปรับและสงแรงงาน  จํานวนแรงงาน  20,000 
3 จัดหาที่พกัแรงงาน (คาเสื่อมราคาที่พัก)  จํานวนแรงงาน  10,000 
 รับสงแรงงานประจําวนั    
4 คาจางคนขับ (ทําหนาที่ตรวจนับดวย) (บาท/ฤดูเก็บ

เกี่ยว)  
อัตราที่กําหนด 

(รอยละ) 
30,000 

5 คาน้ํามันเชี้อเพลิง (บาท/ฤดเูก็บเกีย่ว)  จํานวนแรงงาน  45,000 
 ดูแลความเปนอยูของแรงงาน   
6 คาน้ําปะปา (บาท/ฤดูเก็บเกีย่ว)  จํานวนแรงงาน  5,400 
7 คาไฟฟา (บาท/ฤดูเก็บเกีย่ว)  จํานวนแรงงาน   
8 คาจางแรงงานตัดออย (บาท/ฤดูเก็บเกีย่ว)  ตามที่เกิดขึ้นจริง 420,000 
9 คาจางแรงงานลําเลียงออยขึ้นรถ (บาท/ฤดูเก็บเกีย่ว)  ตามที่เกิดขึ้นจริง 210,000 
 การใชงานรถบรรทุก   

10 คาใชจายรถบรรทุกไมรวมคาคนขับ+น้ํามัน (บาท/ฤดู
เก็บเกีย่ว)  

น้ําหนกับรรทุก
และระยะทาง 

317,433 

11 คาจางคนขับ (บาท/ฤดูเก็บเกีย่ว)  เวลาที่ใชทํา 
กิจกรรม 

70,000 

12 คาน้ํามันเชื้อเพลิง (บาท/ฤดเูก็บเกีย่ว)  ระยะทาง 159,503 
รวมคาใชจายทั้งหมด 1,297,936 
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ตารางที่ 5.3  การจําแนก และปนสวนคาใชจายในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยางเขาสูกจิกรรมตางๆ  โดยใชตวัผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑในการปนสวน 
รหัส 
กิจกรร
ม 

กิจกรรมยอย 
คาใชจาย 
(บาท/ป) 

การปนสวน
คาใชจาย 

(บาท) 

คาใชจายที่
ผานการปน
สวน (บาท) 

 ติดตอ 10,600 - - 
 ไปรับและสงแรงงาน 20,000 - - 
 จัดหาที่พกัแรงงาน 10,000 - - 
 รับและสงแรงงานประจําวัน 45,000 - - 
 ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 5,400 - - 

A11 ตัดออย 420,000 71,500 491,500 
A12 ตรวจสอบปริมาณการตัด 15,000 - 15,000 
A21 เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ 1,687 - 1,687 
A22 ลําเลียงออยขึ้นรถ 394,957 19,500 414,457 
A23 ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง 2,530 - 2,530 
A31 ขนสงออยไปยังโรงงาน 194,223 - 194,223 
A411 รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา 92 - 92 
A412 เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก 1,237 - 1,237 
A413 เดินทางจากลานนอกไปที่ชั่งน้ําหนกัรถเขา 3,607 - 3,607 
A414 ชั่งน้ําหนกัเขา 128 - 128 
A421 เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 644 - 644 
A422 เดินทางจากลานในไปหอลานใน 568 - 568 
A423 รับทราบหมายเลขแทนเทออย 55 - 55 
A424 เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 298 - 298 
A425 เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 296 - 296 
A426 ถอยรถเขาแทนเท 219 - 219 
A427 เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 0 - 0 
A431 เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดู

ความเรียบรอยของรถ 
535 - 535 

A432 ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 722 - 722 
A433 เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถ 

ไปจุดชั่งออก 
463 - 463 

A434 ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั 164 - 164 
A51 เดินทางกลับไปยังไร 169,512 - 169,512 

รวม 1,297,936 91,000 1,297,936 
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ตารางที่ 5.4  ตวัผลักดันกิจกรรม 
 

รหัส
กิจกรรม กิจกรรมยอย ตัวผลักดันกิจกรรม 

A11 ตัดออย ปริมาณออยทีต่ัด (ตัน) 
A12 ตรวจสอบปริมาณการตัด ปริมาณออยทีถู่กตรวจสอบ (ตัน) 
A21 เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A22 ลําเลียงออยขึ้นรถ ปริมาณออยทีลํ่าเลียงขึ้นรถ (ตัน) 
A23 ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A31 ขนสงออยไปยังโรงงาน จํานวนเที่ยว (เที่ยว) 
A411 รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A412 เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A413 เดินทางจากลานนอกไปที่ชั่งน้ําหนกัรถเขา จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A414 ชั่งน้ําหนกัเขา จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A421 เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A422 เดินทางจากลานในไปหอลานใน จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A423 รับทราบหมายเลขแทนเทออย จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A424 เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A425 เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A426 ถอยรถเขาแทนเท จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A427 เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A431 เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดู

ความเรียบรอยของรถ 
จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 

A432 ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A433 เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถ 

ไปจุดชั่งออก 
จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 

A434 ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A51 เดินทางกลับไปยังไร จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 

 
 
 



  61

ตารางที่ 5.5  การคํานวณคาใชจายในการทาํกิจกรรมตอหนวย 
 

กิจกรรมยอย 
จํานวนตัว

ผลักดันกิจกรรม 
คาใชจาย 
 (บาท/ป) 

คาใชจาย 
ตอหนวย  

(บาท) 
ตัดออย 7,000 491,500 70.21 
ตรวจสอบปริมาณการตัด 7,000 15,000 2.14 
เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ 326 1,687 5.18 
ลําเลียงออยขึ้นรถ 7,000 414,457 59.21 
ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง 326 2,530 7.77 
ขนสงออยไปยังโรงงาน 326 194,223 596.54 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา 326 92 0.28 
เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก 326 1,237 3.80 
เดินทางจากลานนอกไปที่ช่ังน้ําหนกัรถเขา 326 3,607 11.08 
ชั่งน้ําหนกัเขา 326 128 0.39 
เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 326 644 1.98 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน 326 568 1.74 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย 326 55 0.17 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 326 298 0.91 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 326 296 0.91 
ถอยรถเขาแทนเท 326 219 0.67 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 326 0 0 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดู
ความเรียบรอยของรถ 

326 535 1.64 

ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 326 722 2.22 
เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถ
ไปจุดชั่งออก 

326 463 1.42 

ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั 326 164 0.50 
เดินทางกลับไปยังไร 326 169,512 520.64 
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ตารางที่ 5.6  การคํานวณตนทุนกิจกรรมของกระบวนการขนสงและจดัสงออยไปยังโรงงาน 
น้ําตาลของชาวไรออยตวัอยาง  ในการเก็บเกี่ยวและขนสงออย 1 เที่ยว 

กิจกรรมยอย 
จํานวนตัวผลักดัน

กิจกรรม 

คาใชจาย 
ตอหนวย 

(บาท) 

คาใชจาย 
(บาท/เที่ยว) 

ตัดออย 21.5 70.21 1,509.61 
ตรวจสอบปริมาณการตัด 21.5 2.14 46.07 
เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ 1.0 5.18 5.18 
ลําเลียงออยขึ้นรถ 21.5 59.21 1,272.98 
ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง 1.0 7.77 7.77 
ขนสงออยไปยังโรงงาน 1.0 596.54 596.54 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนักเขา 1.0 0.28 0.28 
เดินทางจากศูนยแจกคิวไปลานนอก 1.0 3.80 3.80 
เดินทางจากลานนอกไปที่ช่ังน้ําหนักรถเขา 1.0 11.08 11.08 
ช่ังน้ําหนักเขา 1.0 0.39 0.39 
เดินทางจากจุดช่ังน้ําหนักเขาไปลานใน 1.0 1.98 1.98 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน 1.0 1.74 1.74 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย 1.0 0.17 0.17 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 1.0 0.91 0.91 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 1.0 0.91 0.91 
ถอยรถเขาแทนเท 1.0 0.67 0.67 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 1.0 0 0 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดูความ
เรียบรอยของรถ 

1.0 1.64 1.64 

ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 1.0 2.22 2.22 
เดินทางจากจุดตรวจสอบความเรียบรอยของรถไปจุดช่ัง
ออก 

1.0 1.42 1.42 

ช่ังน้ําหนักออกและรับใบชั่งน้ําหนัก 1.0 0.50 0.50 
เดินทางกลับไปยังไร 1.0 520.64 520.64 

รวมคาใชจายทั้งหมด (บาท/เที่ยว) 3,986.52 
ปริมาณออยที่ขนสงและจัดสงในแตละเที่ยว (ตัน) 21.50 

คาใชจายในการขนสงและจัดสงตอตันออย (บาท/ตันออย) 185.42 
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5.2 การวิเคราะหกิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
โดยใชวิธี Process Activity Mapping   
 
 Process Activity Mapping  เปนวิธีที่นํามาใชศึกษาและวิเคราะหเพื่อขจัดความสูญเปลาของ
กิจกรรมตางๆ ในกระบวนการทํางาน  ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้จะนําวิธีดังกลาวมาใช  โดย
ทําการศึกษาแยกเปน 2 สวน คือ การสราง Process Activity Mapping และการวิเคราะหคุณคาของ
กิจกรรม 

5.2.1 การสราง Process Activity Mapping 
 Process Activity Mapping  ทําไดโดยนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเวลาที่ถูกใช 

ไปในการทํากิจกรรมตางๆ นําไปวิเคราะห  ดังแสดงในตารางที่  5.7 
 
ตารางที่ 5.7  Process Activity Mapping ของกระบวนการการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงาน
น้ําตาลตัวอยาง 

เวลา เวลาสะสม  กิจกรรมยอย 
 (นาที) (นาที) 

ตัดออย - - 
ตรวจสอบปริมาณการตัด - - 
ออยที่ถูกตัดแลวรอการลําเลียงขึ้นรถ 600.0 600 
เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ 10.0 610 
ลําเลียงออยขึ้นรถ 240.0 850 
ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง 15.0 865 
ขนสงออยไปยังโรงงาน 75.0 940 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา 0.5 941 
เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก 1.4 942 
จอดที่ลานนอกรอการเรียกควิเขาชั่งน้ําหนกั 496.9 1,439 
เดินทางจากลานนอกไปที่ช่ังน้ําหนกัรถเขา 16.3 1,455 
ชั่งน้ําหนกัเขา 0.8 1,456 
เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 0.7 1,457 
จอดรอการเรียกคิวจากหอลานใน 30.9 1,488 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน 1.2 1,489 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย 0.3 1,489 
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ตารางที่ 5.7  Process Activity Mapping ของกระบวนการการขนสงและจัดสงออยไปยงัโรงงาน
น้ําตาลตัวอยาง (ตอ) 

เวลา เวลาสะสม  กิจกรรมยอย 
 (นาที) (นาที) 

เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 0.6 1,490 
จอดรอขางแทนเท 8.4 1,498 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 0.5 1,499 
จอดรอหนาแทนเท 9.7 1,509 
ถอยรถเขาแทนเท 0.4 1,509 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 10.6 1,520 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดูความ
เรียบรอยของรถ 

0.9 1,520 

ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 4.3 1,525 
เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถไปจุดชั่ง
ออก 

0.9 1,526 

ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั 1.0 1,527 
เดินทางกลับไปยังไร 45.0 1,572 
 

5.2.2 วิเคราะหคุณคากิจกรรม 
ในการศึกษาครั้งนี้จะทําการวิเคราะหคุณคากิจกรรม  โดยทําการศึกษาแยกเปน 2

สวน คือ การวิเคราะหกิจกรรมตามระดับคุณคากิจกรรม และการวิเคราะหกิจกรรมตามประเภท
กิจกรรม 

การวิเคราะหกจิกรรมตามระดับคุณคากิจกรรม  เปนการวิเคราะหกิจกรรมตางๆใน 
กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตวัอยาง  ซ่ึงทําการแบงลักษณะของกิจกรรม
เปน 3 ประเภท คือ กิจกรรมเพิ่มคา (Value-Added Activities ; VA) กิจกรรมไมเพิ่มคา (Non-Added 
Activities) และกิจกรรมไมเพิ่มคาแตมีความจําเปน (Non Value-Added Activities ; NNVA) โดยใช
หลักเกณฑในหัวขอ 2.3.1 เปนเกณฑในการแบงกิจกรรมตามลักษณะดังกลาว 

การวิเคราะหกิจกรรมตามประเภทกิจกรรม  เปนการวิเคราะหกิจกรรมตางๆ ใน 
กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง โดยทําการแบงลักษณะของกิจกรรม 
ตามประเภทของกิจกรรม  ซ่ึงแบงเปน 4 ประเภท คือ การปฏิบัติงาน (Operation; O) การเคลื่อนยาย 
(Transportation; T) การตรวจสอบ (Inspection; I) และการรอคอย (Delay; D) 
 สําหรับผลของการวิเคราะหคุณคากิจกรรมในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไป
ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  โดยวิธีดังกลาวมาแลวไดแสดงไวในตารางที่ 5.8 
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จากผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมในตารางที่ 5.8 สามารถสรุปสัดสวนของเวลา 
ตามระดับคุณคากิจกรรมและตามประเภทกิจกรรม  ดังแสดงในตารางที่ 5.9 และ 5.10 ตามลําดับ 
ตารางที่ 5.8  การวิเคราะหคณุคากิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยงัโรงงาน 
น้ําตาลตัวอยาง 

กิจกรรมยอย คุณคาของกิจกรรม Flow เวลา (นาท)ี 
ตัดออย VA O - 
ตรวจสอบปริมาณการตัด NNVA I - 
ออยที่ถูกตัดแลวรอการลําเลียงขึ้นรถ NVA D 600.0 
เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ NNVA O 10.0 
ลําเลียงออยขึ้นรถ VA O 240.0 
ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง NNVA I 15.0 
ขนสงออยไปยังโรงงาน NNVA T 75.0 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา NNVA O 0.5 
เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก NNVA T 1.4 
จอดที่ลานนอกรอการเรียกควิเขาชั่งน้ําหนกั NVA D 496.9 
เดินทางจากลานนอกไปที่ช่ังน้ําหนกัรถเขา NNVA T 16.3 
ชั่งน้ําหนกัเขา NNVA O 0.8 
เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน NNVA T 0.8 
จอดรอการเรียกคิวจากหอลานใน NVA D 30.9 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน NNVA T 1.2 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย NNVA O 0.3 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท NNVA T 0.6 
จอดรอขางแทนเท NVA D 8.4 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท NNVA T 0.6 
จอดรอหนาแทนเท NVA D 9.7 
ถอยรถเขาแทนเท NNVA T 0.4 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ VA O 10.6 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดู
ความเรียบรอยของรถ 

NNVA T 0.9 

ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ NVA O 4.3 
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ตารางที่ 5.8  การวิเคราะหคณุคากิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยงัโรงงาน 
น้ําตาลตัวอยาง (ตอ) 
 

กิจกรรมยอย คุณคาของกิจกรรม Flow เวลา (นาท)ี 
เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถไป 
จุดชั่งออก 

NNVA T 0.9 

ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั NNVA O 1.0 
เดินทางกลับไปยังไร NNVA T 45.0 
 
ตารางที่ 5.9 การวิเคราะหคณุคากิจกรรมตามระดับคุณคากิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสง
ออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  
 

คุณคากิจกรรม เวลา (นาท)ี รอยละ  
VA 251 16 

NVA 1,150 73 
NNVA 171 11 
รวม 1,572 100 

 
ตารางที่ 5.10  การวิเคราะหคณุคากิจกรรมตามประเภทกจิกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสง
ออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
 

ประเภทกิจกรรม เวลา (นาท)ี รอยละ  
O 268 17 
T 143 9 
I 15 1 
D 1,146 73 
รวม 1,572 100 
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5.3 การวิเคราะหกิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
โดยใชวิธี  Value Analysis Time Profile  

วิธี Value Analysis Time Profile  เปนวิธีที่ใชศึกษากิจกรรมตางๆ ในกระบวนการทํางาน  
โดยอาศัยคาใชจายในการทํากิจกรรมเปนเกณฑในการวิเคราะหกิจกรรม  ดังนั้นจึงเปนวิธีที่งายตอ
การวิเคราะหกระบวนการทํางานเพราะจากกราฟความสัมพันธ สามารถมองเห็นและเขาใจ
กระบวนการไดงายทําใหสามารถระบุไดวาความสูญเปลาเกิดที่กิจกรรมใด 

วิธีการสราง Value Analysis Time Profile  ของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง 
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ทําไดโดยนําขอมูลใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ  ที่ไดจากการวิเคราะห
ตนทุนกิจกรรมและขอมูลเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมที่ไดจากการวิเคราะหกิจกรรม โดยวิธี Process 
Activity Mapping  นําไปสรางกราฟความสัมพันธระหวาง  คาใชจายและเวลาในการทํากิจกรรม
ตางๆ  ดังไดแสดงไวในตารางที่ 5.11 และรูปที่ 5.1 ดังนี้ 
ตารางที่ 5.11  Cost– Time Profile ของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยาง 

คาใชจาย คาใชจายสะสม เวลา เวลาสะสม กิจกรรมยอย 
(บาท/เที่ยว) (บาท/เที่ยว)  (นาที) (นาที) 

ตัดออย 1,509.61 1,510 - - 
ตรวจสอบปริมาณการตัด 46.07 1,556 - - 
ออยที่ถูกตัดแลวรอการลําเลียงขึ้นรถ 0 1,556 600.0 600 
เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออย
ขึ้นรถ 

5.18 1,561 10.0 610 

ลําเลียงออยขึ้นรถ 1,272.98 2,834 240.0 850 
ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออก 
เดินทาง 

7.77 2,842 15.0 865 

ขนสงออยไปยังโรงงาน 596.54 3,438 75.0 940 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา 0.28 3,438 0.5 940 
เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก 3.80 3,442 1.4 942 
จอดที่ลานนอกรอการเรียกควิเขาชั่งน้ําหนกั 0 3,442 496.9 1,439 
เดินทางจากลานนอกไปที่ช่ังน้ําหนกัรถเขา 11.08 3,453 16.3 1,455 
ชั่งน้ําหนกัเขา 0.39 3,454 0.8 1,456 
เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 1.98 3,456 0.7 1,457 
จอดรอการเรียกคิวจากหอลานใน 0 3,456 30.9 1,488 
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ตารางที่ 5.11  Cost–Time Profile ของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยาง (ตอ) 
 

คาใชจาย คาใชจายสะสม เวลา เวลาสะสม กิจกรรมยอย 
(บาท/เที่ยว) (บาท/เที่ยว)  (นาที) (นาที) 

เดินทางจากลานในไปหอลานใน 1.74 3,457 1.2 1,489 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย 0.17 3,458 0.3 1,489 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 0.91 3,459 0.6 1,490 
จอดรอขางแทนเท 0 3,459 8.4 1,498 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 0.91 3,459 0.5 1,499 
จอดรอหนาแทนเท 0 3,459 9.7 1,509 
ถอยรถเขาแทนเท 0.67 3,460 0.4 1,509 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 0 3,460 10.6 1,520 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาด
และดูความเรยีบรอยของรถ 

1.64 3,462 0.9 1,520 

ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 2.22 3,464 4.3 1,525 
เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของ
รถไปจุดชั่งออก 

1.42 3,465 0.9 1,526 

ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั 0.50 3,466 1.0 1,527 
เดินทางกลับไปยังไร 520.64 3,987 45.0 1,572 
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ภาพที ่5.1  ตัวอยาง Cost – Time Profile ของกระบวนการขนสงและจดัสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางของชาวไรรายหนึง่ 
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คาใชจายในสวนการตัดออย  
คาใชจายในสวนการลําเลียงออยขึ้นรถ
คาใชจายในสวนการขนสง
คาใชจายในสวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต
คาใชจายในสวนการขนสงเที่ยวกลับ
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บทที่ 6 
 

ผลการศึกษา 
 

จากการวิเคราะหขอมูลดิบที่ไดจากการจัดเก็บในภาคสนามตามวิธีที่ไดกลาวมาแลวในบทที่ 
5 สามารถทําการสรุปผลการวิเคราะหแบงเปน 6 ประเด็นใหญๆ คือ ผลการวิเคราะหคาใชจายใน
การทํากิจกรรม ผลการวิเคราะหเวลาที่ใชในการทํากิจกรรม ผลการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม ผล
การวิเคราะห Cost–Time Profile ผลการวิเคราะหการใชงานรถบรรทุกออย และผลการวิเคราะห
ความสูญเสีย ไดดังนี้ 
6.1 ผลการวิเคราะหคาใชจายในการทํากิจกรรม 

จากการวิเคราะหคาใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ  ในกระบวนการขนสงและจดัสงออยไป
ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  สามารถแสดงผลการวิเคราะหคาใชจายจําแนกตามวิธีการเก็บเกีย่วได 
ดังนี ้
 6.1.1 ผลการวิเคราะหคาใชจายในกรณีท่ีใชแรงงานคนตัดและลําเลียงออยขึน้รถ 

ในการแสดงผลการวิเคราะหคาใชจายจะทําการแสดงผลคาใชจายในการทํากิจกรรม 
แตละกจิกรรมเขาศูนยกจิกรรม  ซ่ึงมีอยู 5 ศูนยกิจกรรม คือ ตัดออย ลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออย
ไปยังโรงงานน้ําตาล รับออยเขาสูกระบวนการผลิต และขนสงเที่ยวกลับ  
 ผลการการศึกษาคาใชจายทีใ่ชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชแรงงานคนในการ
เก็บเกีย่ว  ไดแสดงไวในตารางที่ 6.1  ซ่ึงเปนการแสดงคาใชจายเฉลีย่ของการเก็บเกี่ยวและขนสง
ออยในแตละเที่ยว  โดยมีทีม่าจากการคํานวณคาใชจายในการเก็บเกีย่วและขนสงออยของชาวไรแต
ละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ง  ตารางที่ ง.1 และ ง.2 
 จากตารางที ่ 6.1 สรุปไดวาคาใชจายในสวนของกระบวนการตดัออยมีคามากที่สุด
รองลงมาคือลําเลียงออยขึ้นรถ  ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  ขนสงเที่ยวกลับ  และรับออยเขาสู
กระบวนการผลิต ตามลําดับ 

ในสวนของปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเก็บเกี่ยวออยโดยใช 
แรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ  สามารถสรุปไดวาแรงงานเก็บเกี่ยวออยเปนปจจัยที่มี
ความสําคัญมากที่สุด  เนื่องจากในขั้นตอนการตัดและการลําเลียงออยขึ้นรถจําเปนที่จะตองใช
แรงงานคนเปนจํานวนมาก  ดังนั้นปจจัยใดก็ตามที่เกี่ยวของกับการจัดหาแรงงานก็จะสงผลตอ
การเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเก็บเกี่ยวดวยเชนกัน 
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การเปลี่ยนแปลงของตนทุนการจัดหาแรงงานจะเปลีย่นไปตามสภาพตอไปนี ้
(1) ที่อยูของแรงงาน  จากการศึกษาพบวา ที่มาของแรงงานมาจาก 3 แหลง  คือ 

แรงงานที่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  แรงงานที่เปนคนในพื้นที่ใกลเคียงกับไร  และแรงงาน
ตางดาว  แหลงที่มาของแรงงานมีผลตอตนทุนการเก็บเกี่ยว  เนื่องจากถาแหลงที่มาของแรงงานอยู
ไกลจะสงผลใหคาใชจายในการเดินทางไปติดตอ  การไปรับและสงแรงงาน  มีคาสูงตามไปดวย 
นอกจากนี้ในฤดูกาลผลิตชาวไรยังจะตองรับผิดชอบชีวิตความเปนอยูของแรงงานในดานตางๆ 
มากมาย เชน การจัดเตรียมที่พัก การจัดหาน้ําสําหรับใชอุปโภคและบริโภค การจัดหาไฟฟา เปนตน 

(2) วิธีการติดตอแรงงาน  การติดตอแรงงานมี 3 ชองทางใหญๆ คือ การไปติดตอ 
แรงงานดวนตนเอง การติดตอทางโทรศัพท การติดตอผานนายหนา  ซ่ึงวิธีการติดตอแตละวิธีก็มี
คาใชจายตางกันไป กลาวคือ การติดตอแรงงานดวยตนเองใชคาใชจายมากที่สุด รองลงมา คือ การ
ติดตอผานนายหนา และการติดตอทางโทรศัพท ตามลําดับ 

(3) ความขาดแคลนคนงาน  สงผลใหเกิดวิธีการในการจูงใจแรงงานที่เรียกวา 
การตกคนงาน  ซ่ึงเปนวิธีการที่ผูกมัดคนงานโดยการใหเงินแรงงานไปใชกอน  เพื่อผูกมัดแรงงาน
ใหมาทํางานใหเมื่อถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยว  การตกคนงานแตละครั้งใชเงินเปนจํานวนมาก และสราง
ปญหาใหชาวไรออยมากพอสมควร  เพราะวาคนงานที่ไดรับเงินไปแลวสวนหนึ่งไมยอมมาทํางาน 
ดังนั้นจึงทําใหคาใชจายสวนหนึ่งตองสูญเสียไปเนื่องจากแรงงานไมปฏิบัติตามสัญญา 

จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานของชาวไรแตละรายดังแสดง
ในภาคผนวก จ  ตารางที่ จ.1 สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานเฉล่ียตอฤดูกาล
เก็บเกี่ยว คือ 25,169 บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 8.66 บาทตอตัน โดยกิจกรรม
ที่คาใชจายสูงที่สุดคือการไปรับและสงแรงงาน รองลงมาคือติดตอ จัดหาที่พัก และดูแลความ
เปนอยูของแรงงาน ตามลําดับ 
ตารางที่ 6.1  คาใชจายเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกีย่วและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการเก็บ
เกี่ยว 
 

ศูนยกจิกรรม คาใชจาย 
เฉลี่ย ตัดออย ลําเลียงออย

ขึ้นรถ 
ขนสงออยไป
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

คาใชจาย
รวม  

(บาท) 
บาท/เที่ยว 1,575 1,282 580 26 482 3,945 
บาท/ตัน 73.25 59.63 26.96 1.23 22.38 183.45 
รอยละ 39.9 32.5 14.7 0.7 12.2 100.0 
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6.1.2 ผลการวิเคราะหคาใชจายในกรณีท่ีใชแรงงานคนในการตดัออยและใชรถคีบในการ
ลําเลียงออยขึน้รถ 

ในการแสดงผลการวิเคราะหคาใชจายจะทําการแสดงผลคาใชจายในการทํากิจกรรม 
แตละกจิกรรมมาเขาศูนยกจิกรรม  ซ่ึงมีอยู 5 ศูนยกิจกรรมดังกลาวมาแลวขางตน  โดยจะทําการ
แสดงผลการวเิคราะหคาใชจายแยกตามประเภทของรถคบี กลาวคือ รถคีบหนา รถคีบหลัง และรถ
คีบชนิดสามลอ (เบลล)  

6.1.2.1 กรณีการใชรถคีบหนา 
ผลการการศึกษาคาใชจายทีใ่ชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใช

แรงงานคนในการตัดออย และใชรถคีบชนิดคีบหนาในการลําเลียงออยขึ้นรถ  ไดแสดงไวในตาราง
ที่ 6.2  ซ่ึงเปนการแสดงคาใชจายเฉลี่ยของการเก็บเกีย่วและขนสงออยในแตละเทีย่ว  โดยมีที่มาจาก
การคํานวณคาใชจายในการเก็บเกีย่วและขนสงออยของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ง 
ตารางที่ ง.3 และ ง.4 

จากตารางที ่6.2  สรุปไดวาคาใชจายของศนูยกจิกรรมตดัออยมีสัดสวน 
มากที่สุด รองลงมาคือ ลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล ขนสงเที่ยวกลับ และรับ
ออยเขาสูกระบวนการผลิต ตามลําดับ 

สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเกบ็เกี่ยว  วิธีนี้ 
ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

(1) แรงงานตัดออย  มีเหตุผลเชนเดียวกับการเกี่ยวโดยใชแรงงานคน 
ตัดและลําเลียงออยข้ึนรถ  แตมีขอแตกตางคือ การจัดหาแรงงานจะเปนการจัดหาแรงงานเพื่อตัด
ออยเปนสวนใหญ  จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานของชาวไรแตละรายดัง
แสดงในภาคผนวก จ  ตารางที่ จ.2  สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานเฉลี่ยตอ
ฤดูกาลเก็บเกี่ยว คือ 23,483 บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 4.58 บาทตอตัน  โดย
กิจกรรมที่คาใชจายสูงที่สุดคือการไปรับและสงแรงงาน รองลงมาคือจัดหาที่พัก ติดตอ และดูแล
ความเปนอยูของแรงงาน ตามลําดับ 

(2) วิธีการตัดออย  ปจจัยที่มีผลตอการเลือกวิธีการตัดออยก็คือ วิธี 
การลําเลียงออยข้ึนรถบรรทุก  ซ่ึงวิธีการตัดออยที่เหมาะสมกับกรณีนี้มี 2 วิธี คือ การตัดมัดและการ
ตัดวางแบ โดยมีการคิดคาจางตางกันไปตามความยากงายของวิธีการตัด  กลาวคือคาจางเฉลี่ยใน
กรณีตัดมัด คือ 50–55 บาทตอตัน และคาจางเฉลี่ยในกรณีตัดวางแบ คือ 30 บาทตอตัน 

(3) การใชงานรถคีบหนา  ปริมาณการใชงานรถคีบหนามีผลตอคาใช 
จายในการลําเลียงออยขึ้นรถ  จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใชในการใชงานรถคีบหนาของชาวไร 
แตละรายดังแสดงในภาคผนวก ฉ  ตารางที่ ฉ.1  สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการใชงานรถคีบ
หนาเฉลี่ยตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว คือ 154,285 บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 30.59 บาท
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ตอตัน  โดยมีสัดสวนของคาใชจายคงที่คิดเปนรอยละ 39 และสัดสวนของคาใชจายผันแปรคิด
เปนรอยละ 61 ของคาใชจายในการใชงานรถคีบหนาทั้งหมด  ดังนั้นถาใชงานรถคีบนอยก็จะทํา
ใหมีตนทุนในการลําเลียงออยขึ้นรถสูง  ในทางกลับกันถามีการใชงานรถคีบมากก็จะทําใหตนทุน
ในการลําเลียงออยขึ้นรถมีคาต่ําลง  
ตารางที่ 6.2  คาใชจายเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกีย่วและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตดั
ออยและใชรถคีบหนาลําเลียงออยขึ้นรถ 

ศูนยกจิกรรม คาใชจาย 
เฉลี่ย ตัดออย ลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไป
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

คาใชจาย
รวม 

(บาท)  
บาท/เที่ยว 1,135 1,031 585 33 482 3,265 
บาท/ตัน 52.77 47.93 27.21 1.52 22.41 151.86 
รอยละ 34.7 31.6 17.9 1.0 14.8 100.0 

6.1.2.2 กรณีการใชรถคีบหลัง 
ผลการการศึกษาคาใชจายที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใช

แรงงานคนในการตัดออย และใชรถคีบชนิดคีบหลังในการลําเลียงออยขึ้นรถ  ไดแสดงไวในตาราง
ที่ 6.3  ซ่ึงเปนการแสดงคาใชจายเฉลี่ยของการเก็บเกีย่วและขนสงออยในแตละเทีย่ว  โดยมีที่มาจาก
การคํานวณคาใชจายในการเก็บเกีย่วและขนสงของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ง  
ตารางที่ ง.5 และ ง.6 
   จากตารางที ่ 6.3 สรุปไดวาคาใชจายของศูนยกจิกรรมตดัออยมีสัดสวน
มากที่สุด รองลงมาคือ ลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล ขนสงเที่ยวกลับ และรับ
ออยเขาสูกระบวนการผลิต ตามลําดับ 
 
    สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเก็บเกี่ยววิธีนี้  มี 
ลักษณะคลายกับปจจยัของวธีิการใชรถคีบหนา ดังนี ้
 (1) แรงงานตัดออย  ความสําคัญของแรงงานตัดออยที่มีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงตนทุนการเก็บเกี่ยวเปนไปในทํานองเดียวกับกรณีการใชรถคีบหนา  จากการศึกษา
ขอมูลคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานของชาวไรแตละรายดังแสดงในภาคผนวก จ  ตารางที่ จ.3  
สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานเฉลี่ยตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว คือ 28,294 บาท  หรือ
คิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 4.96 บาทตอตัน  โดยกิจกรรมที่คาใชจายสูงที่สุดคือการไปรับ
และสงแรงงาน รองลงมาคือจัดหาที่พัก ติดตอ และดูแลความเปนอยูของแรงงาน ตามลําดับ 
  (2) วิธีการตัดออย  วิธีการตัดออยที่เหมาะสมกับการใชรถคีบหลังมี
ลักษณะคลายกับการใชรถคีบหนา แตมีขอแตกตาง คือ ประสิทธิภาพในการทํางานของรถคีบ 
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หลังทําไดดกีวารถคีบหนา 
(3) การใชงานรถคีบหลัง  ปริมาณการใชงานรถคีบหลังมีผลตอตนทุน

ในการลําเลียงออยขึ้นรถ  จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใชในการใชงานรถคีบหลังของชาวไรแตละ
รายดังแสดงในภาคผนวก ฉ  ตารางที่ ฉ.2  สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการใชงานรถคีบหลัง
เฉลี่ยตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว คือ 235,573 บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 32.70 บาทตอตัน  
โดยมีสัดสวนของคาใชจายคงที่คิดเปนรอยละ 31 และสัดสวนของคาใชจายผันแปรคิดเปนรอยละ 
69 ของคาใชจายในการใชงานรถคีบหลังทั้งหมด  ดังน้ันถามีการใชงานรถคีบหลังนอยเกินไปจะ
สงผลตนทุนในการลําเลียงออยขึ้นรถมีคาสูง ในทางกลับกันถาปริมาณการใชรถคีบหลังมีมากก็จะ
สงผลใหคาใชจายในการลําเลียงออยขึ้นรถมีคาลดลง 
ตารางที่ 6.3  คาใชจายเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกีย่วและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตดั
ออยและใชรถคีบหลังลําเลียงออยขึ้นรถ 

ศูนยกจิกรรม คาใชจาย 
เฉลี่ย ตัดออย ลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไป
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยวกลับ 

คาใชจาย
รวม  

(บาท) 
บาท/เที่ยว 1,308 1,066 522 33 419 3,349 
บาท/ตัน 60.86 49.58 24.30 1.54 19.48 155.75 
รอยละ 39.1 31.8 15.6 1.0 12.5 100.0 

 
6.1.2.3 กรณีการใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) 

ผลการการศึกษาคาใชจายที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใช
แรงงานคนในการตัดออย และใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ในการลําเลียงออยขึ้นรถ ไดแสดงไวใน
ตารางที่ 6.4  ซ่ึงเปนการแสดงคาใชจายเฉลี่ยของการเกบ็เกี่ยวและขนสงออยในแตละเที่ยว  โดยมี
ที่มาจากการคาํนวณคาใชจายในการเก็บเกีย่วและขนสงของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก 
ง  ตารางที่ ง.7 และ ง.8 
 จากตารางที ่ 6.4 สรุปไดวาคาใชจายของศนูยกจิกรรมลําเลียงออยขึ้นรถ มี
สัดสวนมากทีสุ่ด รองลงมาคือตัดออย ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล ขนสงเที่ยวกลับ และรับออย
เขาสูกระบวนการผลิต ตามลําดับ 
  สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเก็บเกี่ยววิธีนี้  มี
ลักษณะคลายกับปจจยัของวธีิการใชรถคีบหลัง ดังนี ้

(1) แรงงานตัดออย  ความสําคัญของแรงงานตัดออยที่มีผลตอการ 
เปลี่ยนแปลงตนทุนการเก็บเกี่ยวเปนไปในทํานองเดียวกับกรณีการใชรถคีบหนาและรถคีบหลัง 
จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานของชาวไรแตละรายดังแสดงในภาคผนวก จ 
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ตารางที่ จ.4 สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานเฉลี่ยตอฤดูกาลเก็บเกี่ยวคือ47,138 
บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 3.97 บาทตอตัน โดยกิจกรรมที่คาใชจายสูงที่สุดคือ
การไปรับและสงแรงงาน รองลงมาคือจัดหาที ่พกั ติดตอ และดูแลความเปนอยู ของแรงงาน 
ตามลําดับ   

(2) วิธีการตัดออย  ชาวไรที่ใชรถคีบประเภทนี้โดยทั่วไปนั้นเปน
ชาวไรที่มีผลผลิตจํานวนมาก  เนื่องจากรถคีบแบบสามลอเปนรถคีบที่มีประสิทธิภาพ  สามารถ
ทํางานไดรวดเร็ว  ดังนั้นชาวไรที่ใชรถคีบชนิดนี้จึงนิยมใชวิธีการเผาใบแลวตัดออยวางแบ (ตัดวัด
วา) ซ่ึงเปนวิธีการตัดที่ทําไดรวดเร็ว และเสียคาใชจายในการตัดออยถูกกวาวิธีอ่ืน กลาวคือ คาจาง
ตัดเฉลี่ยคิดราคาประมาณ 30 บาทตอตัน 

(3) การใชงานรถคีบชนิดสามลอ (เบลล)  ปริมาณการใชงานรถคีบ
ชนิดสามลอ (เบลล) มีผลตอคาใชจายในการลําเลียงออยข้ึนรถ  จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใช
ในการใชงานรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ของชาวไรแตละรายดังแสดงในภาคผนวก ฉ  ตารางที่  ฉ.3  
สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการใชงานรถคีบชนิดสามลอ (เบลล)  เฉล่ียตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว คือ 
289,638 บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 25.04 บาทตอตัน  โดยมีสัดสวนของ
คาใชจายคงที่คิดเปนรอยละ 42 และสัดสวนของคาใชจายผันแปรคิดเปนรอยละ 58  ของคาใชจาย
ในการใชงานรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ท้ังหมด  ดังนั้นผูที่ใชงานรถคีบชนิดนี้จะตองเปนชาวไรทีม่ี
ปริมาณผลผลิตเปนจํานวนมาก  เพราะถามีการใชงานรถคีบนอยเกินไปจะสงผลตอตนทุนในการ
ลําเลียงออยขึ้นรถมีคาสูง  ในทางกลับกันถาปริมาณการใชรถคีบมีมากก็จะสงผลใหคาใชจายในการ
ลําเลียงออยขึ้นรถมีคาลดลง 
ตารางที่ 6.4  คาใชจายเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกีย่วและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตดั
ออยและใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ลําเลียงออยขึ้นรถ 

ศูนยกจิกรรม คาใชจาย 
เฉลี่ย ตัดออย 

ลําเลียง
ออยขึ้นรถ 

ขนสงออยไป
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

คาใชจาย
รวม  

(บาท) 
บาท/เที่ยว 821 834 545 39 433 2,672 
บาท/ตัน 38.19 38.80 25.33 1.80 20.14 124.26 
รอยละ 30.7 31.2 20.4 1.5 16.2 100.0 

6.1.3 ผลการวิเคราะหคาใชจายในกรณีท่ีใชเคร่ืองจักรในการตดัและลําเลียงออยขึ้น 
รถ (รถตัดออย) 
 

ในการแสดงผลการวิเคราะหตอคาใชจายในการทํากิจกรรมแตละกิจกรรมเขาศูนย 
กิจกรรม  ซ่ึงในกรณีนี้จะจําแนกศูนยกิจกรรม เปน 4 กลุม คือ ตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสง 
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ออยไปยังโรงงานน้ําตาล รับออยเขาสูกระบวนการผลิต และขนสงเทีย่วกลับ 
 

ผลการการศึกษาคาใชจายที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชเครื่องจักรกลใน 
การเก็บเกี่ยว  ไดแสดงไวในตารางที่ 6.5  ซ่ึงเปนการแสดงคาใชจายเฉลี่ยของการเก็บเกี่ยวและ 
ขนสงออยในแตละเที่ยว  โดยมีที่มาจากการคํานวณคาใชจายในการเก็บเกี่ยวและขนสงของชาวไร  
ดังแสดงในภาคผนวก ง  ตารางที่ ง.9 และ ง.10 
 
 จากตารางที ่ 6.5 สรุปไดวาคาใชจายในสวนของกระบวนการตัดและลําเลียงออยขึ้น
รถมีคามากที่สุด รองลงมาคือ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล ขนสงเที่ยวกลับ และรับออยเขาสู
กระบวนการผลิต ตามลําดับ 
 
 ปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเก็บเกีย่วออยโดยใชรถตัดออยคือ 
สภาพการใชงานรถตัดออย ลักษณะของแปลงออย และความหนาแนนของออยในแปลง  ผลการ
วิเคราะหการใชงานรถตัดออยไดแสดงไวใน ภาคผนวก ฉ  ตารางที่ ฉ.4  สามารถสรุปคาใชจายทีใ่ช
ในการใชงานรถตัดออย เฉล่ียตอฤดูเก็บเกี่ยว คือ 1,196,467 บาท  หรือคิดเปนคาใชจายตอตนัออย
ได 99.71 บาทตอตัน  เมื่อพิจารณาถึงสัดสวนของคาใชจายคงที่  พบวาคาใชจายคงที่มีสัดสวนคิด
เปนรอยละ 41 ของคาใชจายในการใชงานรถตัดทั้งหมด  สัดสวนของคาใชจายคงที่มีคาสูงมาก  
ดังนั้นการทีจ่ะใชงานรถตัดออยใหคุมทนุนัน้  จําเปนที่จะตองใชงานรถตัดออยใหมากที่สุดเทาที่จะ
ทําได  เพราะวาถาใชงานรถตัดออยนอยเกินไปจะสงผลใหคาใชจายในการตัดและลําเลียงออยขึ้น
รถมีคาสูงและไมคุมคาตอการนําไปใชงาน 
 
ตารางที่ 6.5  คาใชจายเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกีย่วและขนสงออยโดยวิธีใชเครื่องจักรกล   
(รถตัดออย) 
 

ศูนยกจิกรรม คาใชจาย 
เฉลี่ย ตัดและลําเลียง 

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไป
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท)   

บาท/เที่ยว 2,607 484 35 365 3,491 
บาท/ตัน 121.27 22.53 1.62 16.98 162.39 
รอยละ 74.7 13.9 1.0 10.4 100.0 
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6.2 ผลการวิเคราะหเวลาในการทํากิจกรรม 
จากการวิเคราะหเวลาที่ใชในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้าํตาลตัวอยาง  สามารถ 

แสดงผลการวเิคราะหเวลาที่ใชทํากิจกรรมตางๆ จําแนกตามวิธีการเกบ็เกี่ยวไดดังนี ้
6.2.1 ผลการวิเคราะหเวลาท่ีใชทํากิจกรรมในกรณีท่ีใชแรงงานคนในการตัดและ 

ลําเลียงออยขึ้นรถ 
 
ในที่นี้จะทําการแสดงผลการวิเคราะหทางดานเวลาที่ใชทาํกิจกรรมตาง ๆ เขาสูศูนย 

กิจกรรมซึ่งแบงเปน 5 ศูนยกิจกรรม คือ ตัดออย ลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล   
รับออยเขาสูกระบวนการผลิต และขนสงเที่ยวกลับ 
 

ผลการการศึกษาเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชแรงงานคนในการเก็บ
เกี่ยว ไดแสดงไวในตารางที่ 6.6  ซ่ึงเปนการแสดงเวลาเฉลี่ยของการเก็บเกีย่วและขนสงออยในแต
ละเที่ยว  โดยมีที่มาจากการคํานวณเวลาที่ใชไปในการเกบ็เกีย่วและขนสงของชาวไรออยแตละราย  
ดังแสดงในภาคผนวก ช  ตารางที่ ช.1 

 
จากตารางที่ 6.6 สรุปไดวาเวลาในสวนของกระบวนการตัดออยมีคามากที่สุด 

รองลงมาคือ รับออยเขาสูกระบวนการผลิต ลําเลียงออยขั้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  และ
ขนสงเที่ยวกลับ   

 
สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงเวลาที่ใชไปในการเก็บเกี่ยววิธีนี้ ประกอบ 

ดวยปจจยัตางๆ ดังนี้ 
(1) ความชํานาญของแรงงาน  แรงงานที่มีความชํานาญในการตัดและการ 

ลําเลียงออยข้ึนรถจะสามารถทํางานไดเร็วกวาแรงงานที่ไมมีความชํานาญ ตัวอยางเชน แรงงานที่มี
ความชํานาญในการลําเลียงออยข้ึนรถจะใชเวลาในการลําเลียงออยข้ึนรถนอยกวาแรงงานที่ขาด 
ความชํานาญ    

(2) ระยะเวลาในการรอคอยเพื่อนําออยที่ถูกตัดแลวลําเลียงขึ้นรถ  ปจจัยที่มี 
ผลตอการรอคอยชนิดนี้ประกอบดวย ปริมาณรถบรรทุกที่นํามาใช และปริมาณรถบรรทุกออย
สะสมที่รอคอยการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต 
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ตารางที่ 6.6  เวลาเฉลี่ยตอเทีย่วของการเกบ็เกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการเก็บเกีย่ว 

ศูนยกจิกรรม 
เวลา 
เฉลี่ย ตัดออย 

ลําเลียง
ออยขึ้นรถ 

ขนสงออย
ไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว 
กลับ 

เวลารวม 
(ช่ัวโมง) 

ชั่วโมง/เที่ยว 16.3 4.5 1.2 9.8 0.8 32.6 
รอยละ 50.1 13.7 3.8 30.1 2.3 100.0 

6.2.2 ผลการวิเคราะหเวลาท่ีใชทํากิจกรรม ในกรณีท่ีใชแรงงานคนในการเก็บเก่ียวและใช
รถคีบในการลาํเลียงออยขึ้นรถ 

ในการแสดงผลการวิเคราะหทางดานเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมแตละกิจกรรมจะทํา 
การแสดงผลการวิเคราะหเวลาที่ใชทํากิจกรรมแตละกิจกรรมเขาศูนยกิจกรรม  ซ่ึงแบงเปน 5 ศูนย
กิจกรรม คือ ตัดออย ลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล รับออยเขาสูกระบวนการ
ผลิต และขนสงเที่ยวกลับ  โดยจะทําการแสดงผลการวิเคราะหทางดานเวลาแยกตามประเภทของรถ
คีบ  ซ่ึงมี 3 ชนิด คือ รถคีบหนา รถคีบหลัง และรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) 
 6.2.2.1 กรณีการใชรถคีบหนา  

ผลการการศึกษาเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชแรงงานคน
ในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหนา  ไดแสดงไวในตารางที่ 6.7  ซ่ึงเปนการแสดง
เวลาเฉลี่ยของการเก็บเกีย่วและขนสงออยในแตละเทีย่ว โดยมีที่มาจากการคํานวณเวลาในการเกบ็
เกี่ยวและขนสงของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ช  ตารางที่ ช.2 
 จากตารางที่ 6.7  สรุปไดวาเวลาในสวนของกระบวนการตัดออยมีคามาก
ที่สุด รองลงมาคือ รับออยเขาสูกระบวนการผลิต ลําเลียงออยขั้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  
และขนสงเที่ยวกลับ 

สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงเวลาที่ใชในการเก็บเกีย่ววิธีนี ้ 
ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

(1) ความชํานาญของแรงงาน  การตัดออยจะตองใชแรงงานที่มีความ 
ชํานาญและมคีวามอดทนดงันั้นการใชแรงงานตดัออยทีม่ีความชํานาญจะสามารถทํางานไดเร็วกวา
แรงงานตัดออยที่มีความชํานาญต่ํา 

(2) วิธีการตัด  โดยทั่วไปแลววิธีการตัดออยที่เหมาะสมกับการลําเลียง 
ออยขึ้นรถโดยใชรถคีบมีอยู 2 วิธีใหญๆ คือ การตัดมัด และการตัดวางแบ  เมื่อเปรียบเทียบเวลาที่ใช
ในการตัดระหวางวิธีการตัดทั้งสอง จะพบวาการตัดแบบตัดวางแบเปนวิธีที่งายและสามารถทํา 
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ไดรวดเร็ว เนื่องจากกอนตัดจะตองทําการเผาใบออยเสียกอนและเมื่อตัดเสร็จก็ไมตองมัดออยเปน
มัดๆ  ซ่ึงสงผลใหเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมนอยกวาวิธีการตัดมัด 

(3) ระยะเวลาในการรอคอย  เพื่อนําออยที่ถูกตัดแลวลําเลียงขึ้นรถ 
ปจจัยที่มีผลตอการรอคอยชนิดนี้ประกอบดวย ปริมาณรถบรรทุกที่นํามาใชและปรมิาณรถบรรทุก
ออยสะสมที่รอคอยเพื่อนําออยเขาสูกระบวนการผลิต กลาวคือ ถาชาวไรมีรถบรรทุกหลายคันกจ็ะ
ทําใหการหมนุเวยีนเพื่อนํารถมาใชมีมากขึ้น ซ่ึงจะสงผลใหระยะเวลาในการรอคอยในสวนนี้ลดลง
ดวย  ในสวนของปริมาณรถบรรทุกออยสะสมที่รอคอยท่ีหนาโรงงาน  ถาปริมาณรถบรรทุกออย
สะสมมีมากก็จะสงผลทําใหปริมาณการหมุนเวียนรถบรรทุกมีนอยลง  ทําใหระยะเวลาในการรอ
คอยเพื่อนําออยที่ตัดแลวลําเลียงขึ้นรถมีมากขึ้น 

(4) ความชํานาญของคนขับรถคีบ  คนขับรถคีบที่มีประสบการณและ 
มีความชํานาญจะสามารถคีบออยขึ้นรถไดเร็วกวาผูที่ไมมีความชํานาญ 
ตารางที่ 6.7  เวลาเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตัดและ
ใชรถคีบหนาในการลําเลียงออยขึ้นรถ 
 

ศูนยกจิกรรม 
เวลา 
เฉลี่ย 

ตัดออย ลําเลียง
ออยขึ้นรถ 

ขนสงออย
ไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยวกลับ เวลารวม 
(ช่ัวโมง) 

ชั่วโมง/เที่ยว 11.1 2.8 1.3 9.8 0.8 25.7 
รอยละ 43.2 11.1 4.9 37.9 2.9 100.0 

 
6.2.2.2 กรณีการใชรถคีบหลัง 

ผลการการศึกษาเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชแรงงานคน 
ในการตัดและลําเลียงออยข้ึนรถโดยใชรถคีบหลัง ไดแสดงไวในตารางที่ 6.8  ซ่ึงเปนการแสดงเวลา
เฉลี่ยของการเก็บเกี่ยวและขนสงออยในแตละเที่ยว  โดยมีที่มาจากการคํานวณเวลาในการเก็บเกี่ยว
และขนสงของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ช  ตารางที่ ช.3 
 จากตารางที่ 6.8 สรุปไดวากระบวนการตัดออยใชเวลาในการดําเนินการ
มากที่สุด รองลงมาคือ รับออยเขาสูกระบวนการผลิต ลําเลียงออยขั้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงาน
น้ําตาล และขนสงเที่ยวกลับ ตามลําดับ 

ในสวนของการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงเวลาที่ใชในการ 
เก็บเกีย่ววิธีนี ้ จะประกอบดวยปจจัยตางๆ ที่มีลักษณะเหมือนกับกรณีการใชรถคีบหนา 
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ตารางที่ 6.8  เวลาเฉลี่ยตอเทีย่วของการเกบ็เกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตัดและ
ใชรถคีบหลังในการลําเลียงออยขึ้นรถ 
 

ศูนยกจิกรรม 
เวลา 
เฉลี่ย ตัดออย 

ลําเลียง
ออยขึ้นรถ 

ขนสงออย
ไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว 
กลับ 

เวลารวม 
(ช่ัวโมง) 

ชั่วโมง/เที่ยว 15.8 2.8 1.3 9.8 0.8 30.3 
รอยละ 51.9 9.3 4.1 32.2 2.5 100.0 

6.2.2.3 กรณีการใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล)  
ผลการการศึกษาเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชแรงงานคน 

ในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบชนิด 3 ลอ ไดแสดงไวในตารางที่ 6.9  ซ่ึงเปนการ
แสดงเวลาเฉลี่ยของการเก็บเกี่ยวและขนสงออยในแตละเที่ยว  โดยมีทีม่าจากการคํานวณเวลาใน
การเก็บเกีย่วและขนสงของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ช  ตารางที่ ช.4 
  จากตารางที่ 6.9  สรุปไดวาเวลาในสวนของกระบวนการตดัออยมีคามาก
ที่สุด รองลงมาคือ รับออยเขาสูกระบวนการผลิต ลําเลียงออยข้ันรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล
และขนสงเที่ยวกลับ 
ตารางที่ 6.9  เวลาเฉลี่ยตอเทีย่วของการเกบ็เกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตัดและ
ใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ในการลําเลียงออยขึ้นรถ 

ศูนยกจิกรรม เวลา 
เฉลี่ย ตัดออย ลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออย
ไปยัง

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยวกลับ 
เวลารวม 
(ชั่วโมง) 

ชั่วโมง/เที่ยว 12.5 1.7 1.2 9.8 0.8 26.0 
รอยละ 48.1 6.6 4.8 37.6 2.9 100.0 

 
6.2.3 ผลการวิเคราะหเวลาท่ีใชทํากิจกรรม  ในกรณีท่ีใชเคร่ืองจักรกลในการตัดและลําเลียง

ออยขึ้นรถ (รถตัดออย) 
 

ในการแสดงผลการวิเคราะหทางดานเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมแตละกิจกรรมจะทํา 
การแสดงผลการวิเคราะหเวลาที่ใชทํากิจกรรมแตละกิจกรรมเขาศูนยกิจกรรม  ซ่ึงแบงเปน 4 ศูนย
กิจกรรม คือ ตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้าํตาล รับออยเขาสูกระบวนการ
ผลิต และขนสงเที่ยวกลับ 
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ผลการการศึกษาเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชเครื่องจักรกลในการ
เก็บเกีย่ว  ไดแสดงไวในตารางที่ 6.10  ซ่ึงเปนการแสดงเวลาเฉลี่ยของการเก็บเกีย่วและขนสงออย
ในแตละเที่ยว  โดยมีที่มาจากการคํานวณเวลาในการเก็บเกีย่วและขนสงของชาวไร  ดังแสดงใน
ภาคผนวก ช  ตารางที่ ช.5 

จากตารางที ่ 6.10  สรุปไดวาศูนยกจิกรรมที่ใชเวลาในการทํากิจกรรมมากที่สุดคือ 
รับออยเขาสูกระบวนการผลิต รองลงมาคือขนสงออยไปยังโรงงานน้าํตาล ตัดและลําเลียงออยขึ้น
รถ และขนสงเที่ยวกลับ ตามลําดับ 

สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงเวลาที่ใชในการเก็บเกีย่ววิธีนี ้ประกอบดวย 
ปจจัยตางๆ ดังนี้ 

(1) ลักษณะของแปลงออย  การทํางานของรถตัดออยจะทําไดเร็วขึ้นถา 
ลักษณะแปลงออยมีความยาว  มีพื้นที่หัวแปลงทั้งสองดานเพียงพอตอการใหรถตัดออยกลับรถได 
โดยสะดวก มีระยะหางระหวางแถวของออยเหมาะสมกับการใชรถตัดออย และแปลงออยมีความ
สะอาดราบเรียบปราศจากตอไมและหิน 

(2) ความชํานาญของคนขับรถตัดออย  คนขับรถตัดออยที่มีประสบการณ 
และมีความชํานาญจะสามารถทํากิจกรรมการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชเวลานอยกวาคนขับ 
รถตัดออยที่มีความชํานาญนอยกวา 
 
ตารางที่ 6.10  เวลาเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชเครื่องจักรกลในการตัด
และลําเลียงออยขึ้นรถ 
 

ศูนยกจิกรรม 
เวลา 
เฉลี่ย 

ตัดออยและ 
ลําเลียงออยขึ้นรถ 

ขนสงออย
ไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

เวลารวม 
(ช่ัวโมง) 

ชั่วโมง/เที่ยว 1.0 1.2 1.9 0.8 4.9 
รอยละ 20.4 25.4 38.9 15.3 100.0 

6.3 ผลการวิเคราะหคุณคาของกจิกรรม 
 

ในการนําเสนอผลการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง  จะนําเสนอตามวิธีที่ใชวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมซึ่งในการศึกษาครั้งนี้
ใช 2 วิธีคือ การวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกิจกรรม  และการวิเคราะหกิจกรรมตามประเภท
ของกจิกรรม 
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6.3.1 ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกจิกรรม 
โดยทั่วไป  ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกิจกรรม  จะแบงกิจกรรมออก 

เปน 3 ประเภท คือ กิจกรรมเพิ่มคา (VA)  กิจกรรมไมเพิ่มคา (NVA)  และกิจกรรมไมเพิ่มคาแตมี
ความจําเปน (NNVA)  ดังนั้นในการแสดงผลการวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกิจกรรม จะเปน
การนําเสนอสัดสวนของเวลาเฉลี่ยใชในการทํากิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง  โดยจําแนกตามคุณคาของกิจกรรม   

ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกิจกรรม  ไดแสดงไวในตารางที่ 6.11  ซ่ึง
เปนการแสดงเวลาเฉลี่ยของการเก็บเกี่ยวและขนสงออยในแตละเที่ยว  โดยมีที่มาจากการคํานวณ 
เวลาในการเก็บเกี่ยวและขนสงของชาวไรแตละราย 
 

จากตารางที่ 6.11  สรุปไดวา การเก็บเกี่ยวโดยวิธีใชแรงงานคนตัดและลําเลียงออย 
ขึ้นรถ  มีสัดสวนของเวลาในการทํากิจกรรมไมเพิ่มคา (NVA)  ซ่ึงสวนใหญจะเปนกิจกรรมการรอ
คอยมีสัดสวนสูงที่สุด รองลงมาเปนกิจกรรมเพิ่มคา (VA) และกิจกรรมที่มีสัดสวนเวลานอยที่สุด 
คือ กิจกรรมไมเพิ่มคาแตมีความจําเปน (NNVA)  ซ่ึงสวนใหญจะเปนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
เคลื่อนยายออย ตามลําดับ  การเก็บเกี่ยวโดยวิธีใชแรงงานคนตัดและใชรถคีบลําเลียงออยขึ้นรถมี
สัดสวนของกิจกรรมไมเพิ่มคาสูงที่สุด รองลงมาจะเปนกิจกรรมไมเพิ่มคาแตมีความจําเปน  
และกิจกรรมที่มีสัดสวนเวลานอยที่สุดคือกิจกรรมเพิ่มคา  ในสวนของการเก็บเกี่ยวโดยวิธีใชรถตัด 
สัดสวนของเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมไมเพิ่มคาแตมีความจําเปนมีสัดสวนสูงที่สุด รองลงมาคือ  
กิจกรรมไมเพิ่มคา และกิจกรรมเพิ่มคา ตามลําดับ  สาเหตุที่ทําใหสัดสวนเวลาของกรณีใชรถตัดออย
ตางจากวิธีการเก็บเกี่ยววิธีอ่ืน คือ รถบรรทุกออยที่เก็บเกี่ยวโดยวิธีใชรถตัดออยจะไดรับสิทธิพิเศษ
ในการนําออยเขาสูกระบวนการผลิตโดยไมตองรอคิวเพื่อเขาชั่งน้ําหนัก 
 

6.3.2 ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามประเภทของกิจกรรม 
 
ในการจําแนกประเภทของกจิกรรมโดยทัว่ไปจะจาํแนกประเภทของกจิกรรมเปน 4 

ประเภท คือ การปฏิบัติงาน (O)  การเคลื่อนยาย (T)  การตรวจสอบ (I)  และการรอคอย (D)  ดังนั้น
ในการแสดงผลการวิเคราะหกิจกรรมตามประเภทของกิจกรรมจะเปนการนําเสนอสัดสวนของเวลา
เฉล่ียที่ใชในการทํากิจกรรมของกระบวนการขนสง และจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยาง  โดยจําแนกตามประเภทของกิจกรรม  ดังแสดงในตารางที่ 6.12 
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ตารางที่ 6.11  ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกิจกรรมของกระบวนการการเก็บเกี่ยวและ
ขนสงออย 

ระดับคุณคากจิกรรม 
(รอยละ) วิธีการเก็บเกี่ยว 

VA NVA NNVA รวม 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถ 14 76 10 100 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถโดยรถคีบ     

รถคีบหนา 10 79 11 100 
รถคีบหลัง 9 81 10 100 

รถคีบแบบสามลอ (เบลล) 6 83 11 100 
ใชเครื่องจักรตดัและลําเลียงขึน้รถ 4 34 62 100 

จากตารางที่ 6.12  สรุปไดวา การเก็บเกี่ยวโดยวิธีใชแรงงานคนตัดและลําเลียงออย 
ขึ้นรถ และใชแรงงานคนตัดและใชรถคีบลําเลียงออยขึ้นรถ  สัดสวนของเวลาที่ใชไปในกิจกรรม 
การรอคอยมีสัดสวนสูงที่สุด รองลงมาคือ กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน การเคลื่อนยาย  
และการตรวจสอบ  ตามลําดับ 

ในสวนของการเก็บเกี่ยวโดยวิธีใชรถตัด  สัดสวนเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมการ 
เคล่ือนยายมีสัดสวนสูงที่สุด รองลงมาคือ การรอคอย การปฏิบัติงาน และการตรวจสอบ ตามลําดับ  
สาเหตุที่ทําใหสัดสวนเวลาของกรณีใชรถตัดออยตางจากวิธีการเก็บเกี่ยววิธีอ่ืน คือ รถบรรทุกที่เก็บ
เกี่ยวโดยวิธีใชรถตัดออยจะไดรับสิทธิพิเศษในการนําออยเขาสูกระบวนการผลิตโดยไมตองรอคิว
เพื่อเขาชั่งน้ําหนัก 
6.4 ผลการวิเคราะห Cost-Time Profile 

ในหวัขอนี้ไดจัดทําการวิเคราะหกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยงัโรงงานน้ําตาล      
ตัวอยาง โดยวิธี Cost-Time Profile  ซ่ึงเปนการนําขอมูลคาใชจายและเวลาที่ใชในการทํากิจกรรม
ตางๆ เพื่อสรางแผนภูมิชนดิเสน  โดยใหแกนในแนวตั้งเปนแกนทีแ่สดงคาใชจายสะสม และแกน
ในแนวนอนเปนแกนที่แสดงเวลาสะสม  โดยการศึกษาครั้งนี้ไดนําแนวคิดของ Value Analysis 
Time Profile  ซ่ึงเปนวิธีที่ประยุกตมาจากวิธี Cost-Time Profile  นํามาใชวิเคราะหประกอบกันเพื่อ
หามูลคาความสูญเสีย (Total Waste) ของกระบวนการการขนสงและจดัสงออยในแตละเที่ยว โดย
การนําขอมูลในสวนของคาใชจายในกิจกรรมที่เพิ่มคา (VA) สะสมนําเอามาพิจารณาประกอบดวย 
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ตารางที่ 6.12  ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามประเภทของกิจกรรมของกระบวนการเก็บเกี่ยวและ
ขนสงออย 

ประเภทกิจกรรม 
(รอยละ) วิธีการเก็บเกี่ยว 

Operation Transport Inspect Delay รวม 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถ 15 8 1 76 100 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถโดยรถคีบ      

รถคีบหนา 11 10 1 78 100 
รถคีบหลัง 10 8 1 81 100 

รถคีบแบบสามลอ (เบลล) 7 10 1 82 100 
ใชเครื่องจักรตดัและลําเลียงขึน้รถ 5 61 0 34 100 
 

การวิเคราะหกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  ในการศึกษานี้ไดดําเนนิ 
การวิเคราะหโดยการเลือกตวัแทนเพื่อนํามาวิเคราะห  ซ่ึงในที่นี้ไดนาํเอาขอมูลของชาวไรรายหนึ่ง
นํามาสรางเปน Cost-Time Profile ซ่ึงขอมูลดังกลาวไดนํามาจากการแสดงในตวัอยางการคํานวณ 
ในบทที ่5  ดังแสดงในรูปที ่6.1 
 เมื่อพิจารณาจากรูปที่ 6.1 สามารถสรุปไดดังนี้ 

(1) ในการขนสงและจัดสงออย 1 เที่ยวจะมีผลตางของคาใชจายสะสมระหวางกิจกรรม 
รวมทั้งหมดและกิจกรรมเพิม่คา คือ 1,204 บาทตอเที่ยว หรือคิดเปนรอยละ 30.2 ของคาใชจาย
ทั้งหมด 

(2) เมื่อพิจารณาแนวตั้งของแผนภูมิซ่ึงเปนแกนที่แสดงคาใชจายสะสมจะพบวา  
กิจกรรมที่ควรมีการปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อลดคาใชจาย คือ กิจกรรมการตัด และกิจกรรม  
การลําเลียงออยขึ้นรถ  เนื่องจากกิจกรรมดงักลาวใชคาใชจายอยูในระดับที่สูง 

(3) เมื่อพิจารณาแนวนอนของแผนภูมิซ่ึงเปนแกนที่แสดงเวลาสะสม จะพบวากิจกรรม 
ที่ควรมีการปรับปรุงการดําเนินการทางดานเวลา คือ กิจกรรมที่อยูในศูนยกิจกรรมการตัดออย รับ
ออยเขาสูกระบวนการผลิต และลําเลียงออยขึ้นรถ  เนื่องจากกิจกรรมดังกลาวใชเวลาในการ
ดําเนินการมากเกินความจําเปน 

ในสวนของการพิจารณาเปรียบเทียบความสูญเสีย (Total Waste)  ของกระบวนการขนสง
และจัดสงออยดวยวิธีการเก็บเกี่ยวชนิดตางๆ ไดแสดงในตารางที่ 6.13  สรุปไดวาความสูญเสียของ
กระบวนการขนสงและจัดสงออยที่ใชวิธีการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคนมีคามากที่สุด รองลงมาคือ 
การใชรถคีบ และรถตัดออย ตามลําดับ  เหตุผลที่สรุปไดเชนนี้เพราะวากิจกรรมเพิ่มคา 
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ในกระบวนการขนสงและจัดสงออยมีเพียง 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมการตัดออยและการลําเลียงออย
ขึ้นรถ  ซ่ึงการเก็บเกี่ยวโดยใชรถคีบจะเสียคาใชจายในสวนนี้นอยกวาการเก็บเกี่ยววิธีอ่ืน  จึง 
ทําใหผลการวเิคราะหเปนไปดังภาพที ่6.1 
 
ตารางที่ 6.13  เปรียบเทียบความสูญเสีย (Total Waste) ของกระบวนการขนสงและจัดสงออยดวย
วิธีการเก็บเกี่ยวชนิดตางๆ 
 

Value Analysis Time Profile 

วิธีการเก็บเกี่ยว คาใชจา
ยสะสม  

คาใชจาย
สะสมของ 
กิจกรรม VA 

Total  
Waste  

(บาท/เที่ยว) 

Total 
Waste 

(บาท/ตัน) 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถ 3,945 2,828 1,118 51.98 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถโดยรถคีบ     

รถคีบหนา 3,265 2,136 1,129 52.49 
รถคีบหลัง 3,349 2,348 1,001 46.56 

รถคีบแบบสามลอ (เบลล) 2,672 1,616 1,056 49.11 
ใชเครื่องจักรตดัและลําเลียงขึน้รถ 3,491 2,607 884 41.13 
6.5 ผลการวิเคราะหการใชงานรถบรรทุก 

จากการสํารวจขอมูล  พบวาประเภทของรถบรรทุกออยที่ชาวไรออยใชเปนพาหนะในการ 
ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง คือ รถบรรทุกขนาดใหญหรือรถบรรทุกสิบลอ ซ่ึงมีสัดสวน
การใชรถประเภทนี้คิดเปนประมาณรอยละ 98 ของจํานวนรถที่ใชขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล
ตัวอยางทั้งหมด  ดังนั้นการศึกษาครั้งนีจ้ะทําการวิเคราะหเฉพาะกรณีการขนสงโดยใชรถบรรทุก
ขนาดใหญหรือรถสิบลอเทานั้น  ในการศึกษาครั้งนี้สามารถแสดงผลการวิเคราะหคาใชจายในการ
ใชงานรถบรรทุกออยดังแสดงในภาคผนวก ง  ตารางที่ ง.11  โดยสามารถสรุปผลคาใชจายแยกตาม
ประเภทของวธีิการเก็บเกีย่วดังแสดงในตารางที่ 6.14   
 จากตารางที่ 6.14  สรุปไดวาโดยเฉลีย่คาใชจายในการขนสงออยของการเก็บเกีย่วโดยวิธีใช
แรงงานคนตัดและลําเลียงออยขึ้นรถมีคาใชจายในการขนสงตอตันออยตอระยะทางสูงที่สุด 
รองลงมาคือ วธีิใชรถคีบ และวิธีใชรถตัดออย ตามลําดับ 

ปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการขนสงออย  สามารถสรุปไดดังนี ้
(1) สภาพเสนทางในการขนสง  ลักษณะผิวทางที่ใชในการขนสงออยสามารถแบงเปน  

3 ลักษณะ คือ ผิวทางธรรมชาติ เชน ทางในไร ผิวทางลูกรัง และผิวทางที่มีการลาดผิวการจราจร   
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เชน คอนกรีต ลาดยาง  สภาพเสนทางจะมีผลตอคาใชจายในการซอมบํารุงรักษารถบรรทุก กลาวคือ 
ชาวไรที่ทําไรออยอยูในเขตที่เสนทางการคมนาคมไมสะดวก เชน อาศัยเสนทางธรรมชาติเปน
เสนทางในการขนสงก็จะตองเสียคาใชจายการบํารุงรักษารถมากกวาผูที่ไรออยอยูใกลเสนทางหลวง 

(2) ระยะทางในการขนสง  การขนสงออยที่มีระยะทางไกลจะเสียคาใชจายในการ 
ซอมบํารุงและคาน้ํามันเชื้อเพลิงมากกวาการขนสงออยในระยะทางใกลๆ 

(3) น้ําหนกัรถบรรทุก  รถบรรทุกที่บรรทุกออยไดเทีย่วละปริมาณมากๆ  จะมีตนทนุ 
ในการขนสงตอตันออยนอยกวารถบรรทุกที่บรรทุกออยไดเที่ยวละนอยๆ  

(4) วิธีการเก็บเกี่ยว  การลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุกแตละวิธีจะมีผลตอคาใชจายใน 
การใชงานรถบรรทุกไมเทากัน  เนื่องจากตลอดชวงเวลาในขั้นตอนการลําเลียงออยข้ึนรถจะตองมี
การขยับรถบรรทุกเปนระยะๆ ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวมีผลตออัตราสิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงของ
รถบรรทุกออย  จากการศึกษาพบวาอัตราส้ินเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกออยที่ถูกใชใน
การลําเลียงออยขึ้นรถโดยวิธีใชรถตัดออยส้ินเปลืองน้ํามันสูงที่สุด รองลงมาคือการใชแรงงานคน  
และการใชรถคีบ ตามลําดับ 
ตารางที่ 6.14  คาใชจายในการใชงานรถบรรทุกออยเฉลี่ยตอเที่ยว แยกตามประเภทของวิธีการเก็บ
เกี่ยว  

ตนทุน (บาท/ป) สรุปตนทุนตอเที่ยว วิธีการเก็บเกี่ยว 
คงที่ แปรผัน 

ตนทุนรวม 
(บาท/ป) (บาท/ตัน) (บาท/ตัน/ก.ม.) 

ใชแรงงานคน 43,373 185,856 229,228 75.32 1.02 
ใชแรงงานคนและรถคีบ   

รถคีบหนา 51,708 313,220 364,928 61.88 0.93 
รถคีบหลัง 50,919 393,257 416,309 55.73 0.86 

รถคีบแบบสามลอ (เบลล)  67,850 656,186 724,036 60.48 0.82 
ใชรถตัดออย 63,000 689,270 752,270 62.69 0.85 
 
6.6 ผลการวิเคราะหความสูญเสีย 
 

จากการวิเคราะหกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลที่เปนอยูในปจจุบัน
พบวากระบวนการดังกลาวกอใหเกิดความสูญเสียตอชาวไรออย และอุตสาหกรรมออยน้ําตาลทราย
ของไทย  ซ่ึงจากการศึกษาสามารถสรุปความสูญเสียในประเด็นตางๆ คือ ความสูญเสียในการจัดหา
แรงงาน และความสูญเสียความสูญเสยีเกี่ยวกับน้ําหนักออยไดดังนี้   
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6.6.1 ผลการวิเคราะหความสูญเสียในการจัดหาแรงงาน 
วิธีการจัดหาแรงงานในการเก็บเกีย่วออยโดยทั่วไปจะใชวิธีที่เรียกวา การตกคนงาน 

การตกคนงานแตละครั้งจะตองใชเงินเปนจาํนวนมาก และมีความสูญเสียอันเนื่องมาจากแรงงาน 
ไมปฏิบัติตามสัญญา  ในการศึกษาครัง้นี้สรุปไดวาความสูญเสียจากการตกคนงานคิดเปนรอยละ 
9.88 ของคาใชจายที่ใชในการตกคนงานทัง้หมด การหาขอมูลความสูญเสียในการตกคนงาน  สรุป
ไดวา ความสญูเสียเนื่องจากการตกคนงานของแตละวิธีการเก็บเกีย่วมคีาตางๆ กัน คือ การเก็บเกีย่ว
โดยใชคนตดัและลําเลียงออยขึ้นรถมีมูลคาความสูญเสียเนื่องจากการตกคนงานมากที่สุดคือ 3.23 
บาทตอตัน รองลงมา คือ การเก็บเกีย่วโดยใชแรงงานคนตัดและใชรถคีบลําเลียงออยขึ้นรถ มีมูลคา
ความสูญเสีย 1.52 บาทตอตัน  ในสวนของการเก็บเกีย่วโดยใชรถตัดออยจะไมมีมูลคาความสูญเสีย
เพราะไมไดใชแรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ 
  ปริมาณออยทีส่งไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางในปการผลิต 2543/2544  มีจํานวน
ทั้งส้ิน 1,190,995.160 ตัน  ในจํานวนนี้มีออยสดจํานวน 790,445.120 ตัน  และมีออยไฟไหมจํานวน 
400,550.040 ตัน  ที่มาของออยสดสวนใหญจะเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคนและเก็บเกี่ยวโดยใชรถตัด
ออย  ในสวนของออยไฟไหมจะเก็บเกี่ยวโดยใชรถคีบ  จากขอสรุปดังกลาวสามารถจําแนกปริมาณ
ออยตามวิธีการเก็บเกี่ยว ไดดังนี้ 

- จากการสํารวจสามารถประมาณจํานวนออยที่เก็บเกี่ยวโดยรถตัดได 
22,500.000 ตัน 

- ปริมาณออยที่เก็บเกีย่วโดยวธีิใชแรงงานคน จํานวน 767,945.120 ตัน 
- ปริมาณออยที่เก็บเกีย่วโดยวธีิใชแรงงานคนประกอบกับรถคีบมีจํานวน 

400,550.400 ตัน 
การหามูลคาความสูญเสียในการตกคนงานจากการคํานวณสรุปไดวา  มูลคารวม

ของความสูญเสียที่เกิดจากการตกคนงานของชาวไรที่จัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  มี 
มูลคา 3,093,264 บาท 
 

6.6.2 ผลการวิเคราะหความสูญเสียน้ําหนักออย 
 
โดยหลักวิชาการแลว  ออยที่ถูกตัดจะตองรีบนําเขาสูกระบวนการผลิตน้ําตาลใหเร็ว 

ที่สุดเทาที่จะทําได  เหตุผลคือหลังจากที่ออยถูกตัดแลว จะมีความสูญเสียทั้งในดานปริมาณและ
คุณภาพ  กลาวคือออยที่ถูกตัดแลวมีการสูญเสียน้ําหนักตามระยะเวลาที่เพิ่มขึ้น  ในสวนของคุณภาพ
ความหวาน (ซี.ซี.เอส.) ก็มีแนวโนมลดลงเชนกัน  จากผลการวิเคราะหเรื่องผลของการเผาใบออย
กอนการเก็บเกี่ยวและทิ้งไวที่เวลาตางๆ ที่มีตอคุณภาพความหวานและผลผลิตออยของ อรรถสิทธ์ิ 
บุญธรรม และคณะ  สรุปไดวา 
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- ออยสดที่ถูกตดักองทิ้งไวในไร  จะมีการสญูเสียน้ําหนกันอยกวาออยทีม่ีการ 
เผาใบแลวตดักองทิ้งไวในไร 

- การสูญเสียน้ําหนักของออยหลังการตัดทิ้งไวในไร  เมื่อเก็บเกี่ยวในเดือน 
มีนาคมจะสูญเสียน้าํหนักมากกวาออยที่เก็บเกี่ยวในเดือนพฤศจิกายนและ 
มกราคม 

- การเก็บเกี่ยวออยที่เผาใบกอนการตัดเพื่อรักษาคุณภาพความหวาน (ซี.ซี.เอส.) 
ไมใหลดลง ทําไดโดยถาเก็บเกี่ยวออยในเดือนพฤศจิกายน ควรนําออย 
เขาสูกระบวนการผลิตภายใน 3 วัน ในกรณีที่เก็บเกี่ยวออยในเดือนมกราคม
และมีนาคม ควรนําออยเขาสูกระบวนการผลิตภายใน 1 วัน 

ในการวิเคราะหความสูญเสียน้ําหนักออยในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง 
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ไดนําผลการศกึษาของ อรรถสิทธิ์ บุญธรรม และคณะ นํามาใชเปน
แนวทางในการประมาณน้ําหนักออยที่สูญเสียไปในกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยในฤดกูาล
เก็บเกีย่ว 2543/2544  สําหรับผลการศึกษา  ไดแสดงไวในรูปที่ 6.2 รูปที่ 6.3 รูปที่ 6.4 และ รูปที่ 6.5 

การคํานวณหามูลคาการสูญเสียน้ําหนักของออย  มีปจจัยที่จะตองนํามาพิจารณา 
2 สวน คือ ระยะเวลาเริ่มตั้งแตออยถูกตัดจนถึงออยถูกเทลงบนสะพานนําออยเขาสูกระบวนการผลิต 
และปริมาณออยทั้งหมดที่ถูกขนสงเขาโรงงานน้ําตาลตัวอยางในฤดูกาลเก็บเกี่ยวในป 2543/2544 
 ระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการตั้งแตออยถูกตัดจนถึงการเทออยลงสูสะพานนําออย
เขาสูกระบวนการผลิตของการเก็บเกี่ยวแตละวิธี จะมีระยะเวลาในการดําเนินการตางกัน  ดังกลาว
มาแลวในหัวขอ 6.2 
 ในสวนของปริมาณออยทั้งหมดที่ถูกขนสงเขาโรงงานน้ําตาลตัวอยางในฤดูกาลเก็บ
เกี่ยว 2543/2544 และปริมาณออยที่ถูกเก็บเกีย่วในแตละวิธีการเก็บเกี่ยวไดกลาวไวแลวในหัวขอ 
6.6.1 
 ผลการวิเคราะหการสูญเสียน้ําหนกัออยในกระบวนการเก็บเกีย่วและขนสงออยไป
ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางในฤดูกาลเก็บเกี่ยวป 2543/2544  ไดแสดงไวในตารางที ่ 6.15  ซ่ึงสรุปได
วามูลคาความสูญเสียของน้ําหนักออยรวม คือ 21,300,843 บาทตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว 
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ตารางที่ 6.15  การสูญเสียน้ําหนักออยในกระบวนการเกบ็เกี่ยวและขนสงออยไปยังโรงงาน 
น้ําตาลตัวอยางในฤดูกาลเกบ็เกี่ยวป  2543/2544 
 

วิธีการเก็บเกี่ยว ปริมาณออย 
(ตัน) 

ระยะเวลา
จากตัดออย
ถึงเทออย 
(ชั่วโมง) 

รอยละของ
น้ําหนกัที่ลด 

(รอยละ) 

น้ําหนกัที ่
สูญเสีย 
(ตัน) 

มูลคาที่สูญเสีย 
(บาท) 

 ออยสด 767,945 33 3.7 28,158 16,894,793 
ออยไฟไหม 400,550 27 1.8 7,343 4,406,050 
ออยสดตัดเปนทอน 22,500 5 0 0 0 

1,190,995  5.5 35,501 21,300,843 
  

ภาพที ่6.2  การลดลงของน้ําหนักออยหลังจากตัดทิ้งไวในไร เดือนพฤศจิกายน 
      ที่มา; ศูนยวิจัยพืชไรสุพรรณบุรี,2536 

 

ภาพที ่6.3  การลดลงของน้ําหนักออยหลังจากตัดทิ้งไวในไร เดือนมกราคม 
     ที่มา; ศูนยวิจัยพืชไรสุพรรณบุรี,2536 
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ภาพที ่6.4  การลดลงของน้ําหนักออยหลังจากตัดทิ้งไวในไร เดือนมนีาคม 
   ที่มา; ศูนยวจิัยพืชไรสุพรรณบุรี,2536 

ภาพที ่6.5  การเปลี่ยนแปลงคา ซี.ซี.เอส. ของออย 3 พันธุ หลังจากทิ้งไวในไร เดือนมนีาคม 
       ที่มา; ศูนยวิจยัพืชไรสุพรรณบุรี,2536 

6.7  ปญหาและแนวทางการแกไขปญหา 
 

ในที่นี้จะทําการระบุปญหาและหาแนวทางแกไขปญหา  โดยทําการพจิารณาแยกเปน 2 สวน  
คือ ในสวนของคาใชจาย และเวลาที่ไมเหมาะสม ไดดังนี ้

6.7.1 การพิจารณาปญหาที่กอใหเกิดความสูญเสียในดานคาใชจาย 
จากการศึกษาและวิเคราะหในสวนของคาใชจายพบวาคาใชจายในสวนของการ  เกบ็

เกี่ยวและขนสงออยมีสัดสวนประมาณ  1 ใน 3  ของคาใชทั้งหมดที่ใชในการผลิต  เก็บเกี่ยว  และ
ขนสง  ซ่ึงเปนสัดสวนคาใชจายที่มากพอสมควร    ดังนั้นการวิเคราะหประสิทธิภาพของระบบเพื่อ
ระบุปญหา  พรอมทั้งหาแนวทางในการแกไขปญหาจึงเปนสิ่งที ่จําเปน เพื ่อนํามาใชในการ
พิจารณาลดตนทุนดังกลาว  จากการศึกษาครั้งนี้สามารถระบุปญหาที่มีสวนทําใหเกิดความสูญเสีย 
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ในดานคาใชจายในการเก็บเกี่ยว และขนสง ไดดังนี้ 
6.7.1.1 ปญหาในการจัดหาแรงงาน 

การจัดหาแรงงานมีแนวโนมที่จะหายากขึ้น  เพราะงานเก็บเกี่ยวออยเปน 
งานที่หนัก  แรงงานจะตองมีความชํานาญและความอดทน  ผลตอบแทนที่ไดจากการทํางานก็ไมดี 
ดังนั้นในอนาคตถาเศรษฐกิจของประเทศดีขึ้น  จะสงผลใหงานมีมากขึ้นและมีความหลากหลายทํา
ใหแรงงานมีสิทธิ์เลือกงานไดมากขึ้น  ผลก็คือแรงงานที่จะมาทํางานในสวนนี้มีนอยลง  ซ่ึงจะทําให
การจัดหาแรงงานทําไดยากขึ้น  ชาวไรจะตองแสวงหาแหลงของแรงงานจากที่ใหมและไกลมากขึ้น  
จากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลใหคาใชจายในการจัดหาแรงงาน  ซ่ึงประกอบดวยการติดตอหาแหลง
แรงงานและการรับสงแรงงานมีคามากขึ้น  คาใชจายในการจัดหาแรงงานดังกลาวจัดเปนคาใชจายที่
ไมกอใหเกิดประโยชน จากการศึกษาครั้งนี้พบวาเปนความสูญเสียชนิดหนึ่งของกระบวนการเก็บ
เกี่ยวและขนสงออยที่จําเปนจะตองหาวิธีเพื่อลดคาใชจาย หรือกําจัดคาใชจายในสวนนี้ใหหมดไป 

แนวทางการแกไขปญหา 
  การแกไขปญหาความสูญเสียเกีย่วกับคาใชจายในการจดัหาแรงงาน
สามารถแบงการแกไขปญหาเปน 2 ระยะ ดังนี ้

(1) แนวทางการแกไขปญหาระยะสั้น  สามารถสรุปแนวความคิดที่ใช 
จัดการปญหาในระยะสั้นได  ดังนี ้

- พยายามแสวงหาแรงงานที่มีภูมิลําเนาอยูใกลพื้นที่ที่ทําการเก็บ 
เกี่ยวใหมากที่สุด กลาวคือ ควรใชแรงงานที่มีภูมิลําเนาอยูในบรเิวณ
พื้นที่เก็บเกี่ยวหรือจังหวัดใกลเคียงแทนการใชแรงงานที่มาจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อลดคาใชจายในการติดตอและการรับสง
คนงาน   

- ชาวไรออยควรมีการรวมกลุมกันและมีการประสานงานขอความ 
 ชวยเหลือจากทางหนวยงานราชการใหชวยเปนตัวกลางในการติด 

ตอประสานงานไปยังหนวยงานที่อยูในจังหวัดตางๆ เพื่อเปน
ตัวกลางในการจัดการจัดหาแรงงาน 

(2) แนวทางการแกไขปญหาระยะยาว  ในวิธีการเก็บเกี่ยวออยจะใช 
แรงงานคนเปนหลัก และปจจุบันนี้ถึงแมจะมีการนําเครื่องจักรกลเขามาชวยบาง  แตถือวาเปน 
สัดสวนที่มีอยูนอย  ดังนั้นในอนาคตควรมีการเตรียมการเพื่อรองรับปญหาขาดแคลนแรงงานโดย
การนําเครื่องจักรกลมาใชในการเก็บเกี่ยวมากขึ้น วิธีการนําเครื่องจักรกลขนาดใหญจากตางประเทศ
มาใชนั้นไมไดเปนทางแกไขของวิธีนี้ทั้งหมด  เพราะเครื่องจักรดังกลาวมีราคาแพงและมีคาใชจาย
ในการซอมบํารุงที่สูงมาก  เหมาะกับไรที่มีขนาดใหญ  มีการจัดการตางๆ ที่ดี  ดังนั้นจึงไมมีความ
เหมาะสมที่จะนํามาใช  เนื่องจากชาวไรสวนใหญเปนชาวไรรายเล็กถึงปานกลางที่มีผล 
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ผลิตไมมากจากเหตุผลที่กลาวมาแลวสามารถสรุปแนวทางแกไขปญหาระยะยาว  ไดดังนี้ 
- ควรทําการศึกษา วิจยั และพัฒนาเครื่องจักรกลที่ชวยในการเก็บ

เกี่ยวที่มีขนาดเหมาะสมกับกาํลังการผลิตของชาวไรสวนใหญ 
6.7.1.2 ปญหาการตกคนงาน 

การตกคนงานแตละครั้งจะใชเงินจํานวนมาก  นอกจากนี้การตกคนงาน 
แตละครั้งจะมีความสูญเสียชนิดหนึ่งเกิดขึ้น คือ ความสูญเสียเนื่องจากแรงงานไมทําตามสัญญาซึ่ง
เปนสาเหตุที่ทําใหเกิดคาใชจายที่ตองเสียไปโดยไมกอใหเกิดประโยชน   

แนวทางการแกไขปญหา 
(1) แนวทางการแกไขปญหาในขั้นตน คือ ใชวิธีการติดตอจัดหาแรงงาน 

ผานคนกลาง  ซ่ึงทําไดโดย 
- ขอความรวมมอืจากทางราชการใหชวยเปนตัวกลางในการจัดหา

แรงงาน 
- ใชวิธีการติดตอจัดหาแรงงานผานนายหนาจัดหาแรงงาน 

(2) แนวทางการแกไขปญหาในระยะยาวควรลดบทบาทการใชแรงงาน 
คนในการเก็บเกี่ยวไดนอยลง ประกอบกบัการมีการศึกษาและพัฒนาเครื่องจักรที่มีความเหมาะสม
กับลักษณะกายภาพของไร และเหมาะกับขนาดของไร 

6.7.1.3 ปญหาการรับผิดชอบความเปนอยูของแรงงาน 
 ชาวไรที่ใชแรงงานเก็บเกี่ยวที่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือมาจาก 

ที่หางไกลตลอดฤดูกาลเก็บเกี่ยวจะตองรับผิดชอบในการจัดหาที่พักอาศัย  รวมทั้งจัดหาสิ่งอํานวย
ความสะดวก เชน ไฟฟา น้ําประปา  ซ่ึงส่ิงตางๆ เหลานี้เปนคาใชจายที่ชาวไรจะตองรับผิดชอบ
คาใชจายทั้งหมด  ดังนั้นถาลดคาใชจายในสวนไดจะทําใหตนทุนการเก็บเกี่ยวมีคาลดลง 
 แนวทางการแกไขปญหา 
  การแกไขปญหาการเสียคาใชจายในการรับผิดชอบความเปนอยูของ
แรงงาน  สามารถแบงการแกไขปญหาเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

(1) แนวทางการแกไขปญหาระยะสั้น  สามารถทําไดโดยจดัหาแรงงาน 
เก็บเกีย่วออยที่มีภูมิลําเนาอยูไมไกลจากไรที่สามารถทํางานและไปกลับไดในวันเดียว 

(2) แนวทางแกไขปญหาระยะยาว  ในอนาคตแรงงานในการเก็บเกี่ยว 
จะหาไดยากขึ้น  ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเครื่องจักรเพื่อนํามาใชในการเก็บเกี่ยว 
โดยเครื่องจักรดังกลาวจะตองมีขนาด ราคา และประสิทธิภาพในการทํางานที่เหมาะสมกับขนาด 
การผลิตออยของชาวไร 
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6.7.1.4 ปญหาเกี่ยวกับการตัดออย 
 จากการศึกษาพบวาปริมาณออยที่ตัดโดยแรงงานคิดเปนรอยละ 98     

สวนที่เหลือรอยละ 2 เปนการตัดออยโดยใชรถตัดออย  การตัดออยโดยใชแรงงานคนมี 2 วิธี คือ  
การตัดมัด และการตัดวางแบ  ซ่ึงการตัดมัดสวนใหญจะเปนการตัดออยสด  โดยอัตราคาจางคิด
ประมาณตันละ 60 บาท  ในสวนของการตัดวางแบจะเปนการตัดออยที่ถูกเผาใบกอนทําการตัด  
โดยอัตราคาจางตัดประมาณตันละ 30 บาท  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการตัดทั้ง 2 วิธี  จะพบวาการ
ตัดวางแบจะทําไดเร็วกวา เสียคาจางตัดนอยกวา  แตจะตองถูกโรงงานหักคาไฟไหมตันละ  20 บาท  
การใชแรงงานคนตัดออยจะเปนปจจัยที่ผลักดันใหเกิดคาใชจายที่เกี่ยวของกับการจัดหาแรงงาน 
การตกคนงาน และการดูแลความเปนอยูของแรงงาน  ดังนั้นเพื่อใหคาใชจายในสวนนี้ลดลงจึง
จําเปนที่จะตองมีการปรับปรุงวิธีการในการตัดออย  ซ่ึงสามารถเสนอเปนแนวทางในการปรับลด
ตนทนุไดดังนี้ 
  แนวทางแกไขปญหา 
  เมื่อพิจารณาในมุมมองของคาใชจายอยางเดียวจะพบวา การตัดออยโดย
วิธีเผาใบจะเสียคาใชจายนอยกวา  แตถาพิจารณาโดยภาพรวมจะพบวา  วิธีการตัดออยเผาใบจะ
กอใหเกิดปญหาหลายประการ เชน ปญหาสิ่งแวดลอม การสูญเสียน้ําหนัก การสูญเสียความหวาน  
การสูญเสียน้ําตาลในกระบวนการผลิต  ความอุดมสมบูรณของดิน  การมีวัชพืชและแมลงระบาด
มากขึ้น ฯลฯ  ดังนั้นแนวทางในการแกไขปญหาจึงมุงประเด็นไปที่การตัดออยสด  ในสวนของวิธีที่
ใชในการตัดออยควรที่จะมีการนําเครื่องจักรมาใชในการตัดออยสด ลักษณะของเครื่องมือท่ีควรจะ
เปน คือ ควรมีขนาดเล็กถึงปานกลางเพราะวาเหมาะกับขนาดกําลังการผลิตของชาวไรสวนใหญ  
ควรมีราคาไมสูงจนเกินไป  มีประสิทธิภาพในการทํางานไดคลองตัว  และการดูแลรักษาสามารถทํา
ไดไมยากนัก 

6.7.1.5 ปญหาเกี่ยวกับการลําเลียงออยขึ้นรถ 
  การลําเลียงออยขึ้นรถ มี 2 วิธี คือ ใชแรงงานคน และใชรถคีบในการ

ลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชแรงงานคนจะตองใชเวลานานและมีคาใชจายสูง  เมื่อเปรียบเทียบกับการ
ใชรถคีบจะพบวารถคีบทํางานไดรวดเร็วกวาและเสียคาใชจายนอยกวา  คาใชจายในสวนนี้สามารถ
ปรับลดลงได  ถามีการจัดการและการเลือกใชวิธีการลําเลียงออยข้ึนรถที่เหมาะสมกับขนาดกําลัง
การผลิตออยที่เปนอยู 
  แนวทางในการแกไขปญหา 

  การลดคาใชจายในการลําเลียงออยขึ้นรถสามารถทําไดโดยการเลือกวิธี 
การลําเลียงออยขึ้นรถที่เหมาะสมกับปริมาณออยที่เก็บเกีย่ว  ซ่ึงสามารถทําไดดังนี ้

- ชาวไรรายเล็กที่มีปริมาณออยนอยควรลําเลียงออยขึ้นรถโดยใช 
 แรงงานคน 
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- ชาวไรที่มีกําลังการผลิตออยขนาดเล็กถึงปานกลางควรลําเลียงออย
ขึ้นรถโดยใชรถคีบชนิดคีบหนา 

- ชาวไรที่มีกําลังการผลิตออยปานกลางควรลําเลียงออยขึ้นรถโดยใช
รถคีบชนิดคีบหลัง 

- ชาวไรที่มีกําลังการผลิตออยปานกลางถึงใหญควรลําเลียงออยขึ้นรถ
โดยใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) 

6.7.1.6 ปญหาการขนสงออยทางไกล 
สาเหตุที่ชาวไรไมสงออยเขาโรงงานที่มีระยะสั้นที่สุด เนื่องจากการแยง

ออยระหวางโรงงานน้ําตาล  โดยใชวิธีการเสนอเงินพิเศษใหกับชาวไร (เงินใตโตะ)  การใหเงินใต
โตะกอใหเกิดความสูญเสียตออุตสาหกรรมออยน้ําตาลทําใหตนทุนในการผลิตน้ําตาลสูงขึ้น
เพราะวาโรงงานตองเสียคาใชจายในการซื้อออย  ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักดวยราคาที่สูงขึ้น  ในสวนของ
ชาวไรก็ตองเสียคาใชจายในการขนสงสูงขึ้น  เนื่องจากระยะทางที่ใชในการขนสงมากขึ้น 

แนวทางแกไขปญหา 
- ใหความรูแกชาวไรพรอมทั้งแสดงใหเห็นถึงความสูญเสียที่เกิดขึ้น

เนื่องมาจากคาใชจายที่จะตองเสียเพิ่มขึ้น  ในการขนสงออยเพื่อ
นําไปขายใหกับโรงงานน้ําตาลที่มีที่ตั้งอยูในพื้นที่ที่ไกลออกไป 

6.7.2 การพิจารณาปญหาที่เกิดจากการใชเวลาไมเหมาะสม 
จากผลการศึกษา  พบวาระยะทางที่ใชในการขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

มีระยะทางไมไกลมากนัก แตเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงออยแตละเที่ยวจะตองใชเวลา
ประมาณ 30 ชั่วโมง  จากการศึกษาพบวา  สาเหตุดังกลาวเกิดจากกิจกรรมการรอคอย  ซ่ึงมีอยู 2  
สวน คือ ในสวนของการรอคอยการลําเลียงออยขึ้นรถ และในสวนของกระบวนการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิต  ซ่ึงกิจกรรมดังกลาวกอใหเกิดปญหาดังตอไปนี้ 
 

6.7.2.1 ปญหาออยคางไร 
ออยคางไรเกิดจากการรอคอยรถบรรทุกเพือ่ทําการลําเลียงออยขึ้นรถซึ่ง 

ปญหาการรอคอยของรถบรรทุกมีสาเหตุเกิดจาก  รถบรรทุกติดคิวอยูในกระบวนการนําออยเขาสู
กระบวนการผลิต  ปญหาออยคางไรเปนสาเหตุหลักสาเหตุหนึ่งที่ทําออยที่ถูกตัดแลวเกิดความ
สูญเสียน้ําหนัก 
 แนวทางในการแกไขปญหา 
  การแกไขปญหาออยคางไร คือ พยายามลดเวลาในการรอคอยรถบรรทุก 
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ซ่ึงสามารทําไดดังนี ้
- ควบคุมดูแลและวางแผนการตัดออยใหสอดคลองกับเวลาที่

รถบรรทุกจะกลับมาถึงไร  โดยการติดตอส่ือสารกับคนขับรถ  เพื่อ
ประเมินเวลาที่ใชในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตและ
เวลาที่จะกลับมาถึงไร 

- ปรับปรุงกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตใหมีความ
รวดเร็วขึน้ 

 
6.7.2.2 ปญหาการลดคิวของรถบรรทุกออยที่หนาโรงงาน 

ปญหาการรอคิวที่หนาโรงงานเกิดจากอัตราการหีบออยไมเหมาะสมกับ 
ปริมาณรถที่เขามายังโรงงาน และวิธีการที่ใชในการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตมีกิจกรรมที่ไม
กอใหเกิดหลายขั้นตอน คือ ขั้นตอนในการรอคอยเนื่องจากสาเหตุตางๆ อยูเปนจํานวนมาก จงึสงผล
ใหกระบวนการนี้ตองใชเวลาเปนจํานวนมาก  ดังนั้นปญหานี้จึงเปนสาเหตุหลักประการหนึ่งที่มีผล
ตอความสูญเสียน้ําหนักออย 
 

แนวทางในการแกไขปญหา 
   การแกไขปญหาการสูญเสียเวลาในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการ
ผลิตสามารถทําไดโดยการปรับลดเวลาในกระบวนการนี้ ซ่ึงสามารถทําไดโดยควรที่จะมีการ
ทําการศึกษาถึงวิธีการจัดลําดับในการเก็บเกี่ยว และการจัดลําดับในการขนสงออย  โดยใหมกีาร
ประสานความรวมมือระหวางชาวไร และโรงงานน้ําตาล ในการวางแผนการจัดลําดับการเก็บเกี่ยว 
และการขนสงออยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 



บทที่ 7 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาครั้งนี้  เปนการศึกษาโครงสรางตนทุนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโครงสรางตนทุนและวิเคราะหประสิทธิภาพของระบบการขนสงและ
จัดสงออย  โดยทําการศึกษากระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางใน
ฤดูกาลเก็บเกี่ยว 2544/2545  ในสวนของการวิเคราะหขอมูลจะทําการวิเคราะหขอมูลตามกิจกรรม
และศูนยกิจกรรมที่กําหนดไว  โดยทําการวิเคราะหคาใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ จากวิธีการ
ตนทุนกิจกรรม (Activity–Based Costing หรือ ABC)  วิเคราะหเวลาที่ใชทํากิจกรรมและคุณคา
ของกิจกรรมจากวิธี Value-Stream Mapping และทําการวิเคราะหภาพรวมของระบบเพื่อระบุ
กิจกรรมที่มีปญหาหรือขาดประสิทธิภาพในการจัดการโดยใชวิธี Cost–Time Profile  ซ่ึงไดสรุปผล
การศึกษาไวในหัวขอถัดไป ดังนี้ 
7.1 สรุปผลการศึกษา 

การสรุปผลการวิเคราะหกระบวนการขนสง และจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  
สามารถทําการสรุปผลแยกเปน 3 สวน คือ ทางดานคาใชจาย ทางดานการใชเวลาในการทํากิจกรรม 
และทางดานการวิเคราะหคุณคากิจกรรม  โดยจะทําการสรุปเปรียบเทียบเปน 2 ประเด็น คือ 
เปรียบเทียบคาใชจาย เวลาที่ใชในการทํากิจกรรม และการวิเคราะหคุณคากิจกรรมของแตละ
วิธีการเก็บเกี่ยว และเปรียบเทียบคาใชจาย เวลาที่ใชในการทํากิจกรรม และการวิเคราะหคุณคา
กิจกรรมของแตละกิจกรรม  ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังตอไปนี้ 

7.1.1 สรุปผลการวิเคราะหทางดานคาใชจาย 
การสรุปผลการวิเคราะหทางดานคาใชจายของแตละวิธีการเก็บเกีย่ว ไดแสดงไวใน

ตารางที่ 7.1 เมื่อประเมินความสูญเสียและคาใชจายอ่ืนๆ ที่ตองเสียไป  นําไปรวมกับตนทุนที่ได
แสดงไวในตารางที่ 7.1 สามารถสรปุผลเปนคาใชจายไดดังนี ้

- การขนสงและจัดสงออยของวิธีการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคนเสียคาใชจาย 
183.45 บาทตอตัน  เมื่อรวมคาความสูญเสียเนื่องจากการตกคนงาน 3.23 บาท
ตอตัน จะทําใหมีคาใชจายทั้งส้ิน 186.68 บาทตอตัน 

- การขนสงและจัดสงออยของวิธีการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคนและรถคีบ 
เสียคาใชจาย 148.08 บาทตอตัน  ออยที่เก็บเกี่ยววิธีนี้สวนใหญจะเปนออยที่
ถูกเผาใบกอนตัด  ซ่ึงจะตองถูกหักตันละ 20 บาท  และเมื่อรวมความสูญเสีย
เนื่องจากตกคนงานอีก 1.52  บาทตอตัน  เพราะฉะนั้นจะเสียคาใชจาย 
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ทั้งสิ้น 169.60 บาทตอตัน 
- การขนสงและจัดสงออยของวิธีการเก็บเกี่ยวโดยใชรถตัดออยเสียคาใชจาย 
 162.39 บาทตอตัน 

ในสวนการสรุปผลเปรียบเทียบคาใชจายของแตละกิจกรรมในการขนสงและจัดสง
ออยแตละเทีย่ว  สรุปไดวาลักษณะการดําเนินการที่เปนอยูมีประสิทธิภาพไมดีพอ  ยังสามารถที่จะ
ปรับลดคาใชจายในสวนการตัดออย การลําเลียงออยข้ึนรถ และการขนสง (ซ่ึงรวมกระบวนการ
ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล รับออยเขาสูกระบวนการผลิต และขนสงเที่ยวกลับ) 
 
ตารางที่ 7.1  ผลวิเคราะหเปรยีบเทียบคาใชจายที่ใชในการขนสงและจดัสงออยของแตละวิธีการเกบ็
เกี่ยว 

ศูนยกจิกรรม 

วิธีการเก็บเกี่ยว 
ตัดออย 

ลําเลียง
ออยขึ้น
รถ 

ขนสง
ออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการ

ผลิต 

ดําเนินการ
หลังการ 
จัดสง 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน) 

ใชแรงงานคน 73.25 59.63 26.96 1.23 22.38 183.45 
ใชแรงงานคนและรถคีบ       

รถคีบหนา 52.77 47.93 27.21 1.52 22.41 151.86 
รถคีบหลัง 60.86 49.58 24.30 1.54 19.48 155.75 

รถคีบแบบ 3 ลอ  38.19 38.80 25.33 1.80 20.14 124.26 
ใชเครื่องจักรกล 121.27 22.53 1.62 16.98 162.39 
 

7.1.2 สรุปผลการวิเคราะหทางดานเวลาที่ใชในการทํากิจกรรม 
จากผลการวิเคราะหเปรียบเทียบเวลาที่ใชในการขนสงและจัดสงออยของวิธีการ  

เก็บเกี่ยวแตละวิธีสามารถสรุปไดดังแสดงในตารางที่ 7.2  ซึ่งจากผลการวิเคราะหสรุปไดวาการ
ขนสงและจัดสงออยโดยวิธีการใชแรงงานคนจะใชเวลาในการขนสงตอเที่ยวมากที่สุด รองลงมาคือ
วิธกีารใชแรงงานคนและรถคีบ และการใชรถตัดออย ตามลําดับ  สาเหตุสําคัญสวนหนึ่งที่ทําการ
เก็บเกี่ยวโดยใชรถตัดออยใชเวลานอยที่สุด คือ ออยที่ถูกตัดโดยรถตัดออยจะมีลักษณะเปนทอนๆ ซ่ึง
มีผลทําใหออยสูญเสียน้ําหนักไดงาย และตองหมุนเวียนปริมาณรถบรรทุกใหเพียงพอตออัตราการ
ตัดออยของรถตัดออย  ดังนั้นโรงงานน้ําตาลจึงอนุญาติใหรถบรรทุกออยที่เก็บเกี่ยวโดยรถตัดไม
ตองตอคิวเหมือนรถที่เก็บเกี่ยวออยโดยวิธีอ่ืนและสามารถนํารถเขาชั่งน้ําหนักในการเรียกคิวเขาชั่ง
น้ําหนักรอบถัดไปไดเลย 
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เมื่อพิจารณาถึงสัดสวนเวลาที่ใชทํากิจกรรมตางๆ ในการขนสงและจัดสงออยแต 
ละเที่ยว  สรุปไดวาศูนยกิจกรรมที่ใชเวลาทํากิจกรรมมากเกินความจําเปน คือ ศูนยกิจกรรมการ 
นําออยเขาสูกระบวนการผลิตและศูนยกิจกรรมการตัดออย 
ตารางที่ 7.2  ผลวิเคราะหเปรียบเทียบเวลาที่ใชในการขนสงและจัดสงออยของแตละวิธีการ 
เก็บเกี่ยว 

ศูนยกจิกรรม 

วิธีการเก็บเกี่ยว ตัดออย ลําเลียง
ออยขึ้นรถ 

ขนสง
ออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการ

ผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

เวลารวม 
(ชั่วโมง) 

 

ใชแรงงานคน 16.3 4.5 1.2 9.8 0.7 32.5 
ใชแรงงานคนและรถคีบ       

รถคีบหนา 11.1 2.9 1.2 9.8 0.7 25.7 
รถคีบหลัง 15.8 2.8 1.2 9.8 0.7 30.3 

รถคีบแบบ 3 ลอ  12.5 1.7 1.2 9.8 0.7 25.9 
ใชเครื่องจักรกล 1.0 1.2 1.9 0.7 4.9 
 

7.1.3 สรุปผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรม 
 
จากผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมสรุปไดวา ศูนยกิจกรรมที่มีการใชเวลาไปในการ 

ทํากิจกรรมที่ไมเพิ่มคาเปนจํานวนมาก คือ การตัดออย และการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต และ
ศูนยกิจกรรมที่มีการใชคาใชจายไปในการทํากิจกรรมดวยตนทุนที่สูง คือ ศูนยกิจกรรมการตัด
ออย ลําเลียงออยขึ้นรถ และขนสงออย   
 
7.2 ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการแกไขปญหา 
 

ในหวัขอนี้จะทําการนําเสนอการประมาณคาประโยชนทีไ่ดจากการแกไขปญหาที่ไดกลาว
มาแลวในหวัขอที่ 6.7 ไดดังนี้ 

7.2.1 ผลประโยชนท่ีไดจากการลดความสูญเสียในการจัดหาแรงงาน 
ถามีการนําเอาแนวทางแกไขปญหาในหัวขอ 6.7.1.1 มาประยุกตใชในการแกไข 

ปญหาการจัดหาแรงงานจะทําใหตนทนุในสวนการจัดหาแรงงานลดลง  ดังแสดงในภาคผนวก จ  
ตารางที่ จ.1 จ.2 จ.3 และ จ.4 
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จากภาคผนวกสรุปไดวาถาจัดการปญหาดังกลาวได  จะสามารถประหยัดคาใชจาย 
เนื่องจากการจัดหาแรงงานได 8.66 บาทตอตัน  สําหรับการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคน  และ 4.50 
บาทตอตันในกรณีเก็บเกีย่วโดยใชแรงงานคนรวมกับการใชรถคีบ 
 

7.2.2 ผลประโยชนท่ีไดจากการลดความสูญเสียจากการตกคนงาน 
 
ถามีการนําเอาแนวทางในการแกไขปญหา ในหัวขอ 6.7.1.2  นํามาประยุกตใชใน 

การแกไขปญหาความสูญเสียเนื่องจากการตกคนงาน  จากผลการศึกษาพบวาความสูญเสียเนื่องจาก
การตกคนงานมีคาประมาณรอยละ 9.88 ของคาใชจายที่ใชในการตกงานทั้งหมด หรือคิดเปน
คาใชจาย 2.60 บาทตอตัน  ดังนั้นถาแกปญหานี้ไดผลจะทําใหชาวไรสามารถลดคาใชจายในสวนนี้
ลงได  
 

7.2.3 ผลประโยชนท่ีไดจากการลดคาใชจายในการรับผิดชอบความเปนอยูของแรงงาน 
ถามีการนําเอาแนวทางในการแกไขปญหา ในหัวขอ 6.7.1.3  นํามาประยุกตใชใน

การแกไขปญหา และสามารถใชการไดผล จะทําใหชาวไรสามารถลดคาใชจายในสวนนี้ลงได 0.58
บาทตอตัน  สําหรับการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคน และ 0.43 บาทตอตัน  ในกรณีเก็บเกี่ยวโดยใช
แรงงานคนรวมกับการใชรถคีบ โดยคิดคาใชจายที่ลดลงไดจากมูลคาความสูญเสียของคาใชจายที่ใช
ในการรับผิดชอบความเปนอยูของแรงงานจากขอมูลในภาคผนวก จ ตารางที่ จ.1 จ.2 จ.3 และ จ.4 

7.2.4 ผลประโยชนท่ีไดจากการนาํเครื่องตดัออยสดมาใช 
ถาการศึกษา วิจัยและพัฒนาเครื่องจักรสําหรับตัดออยเปนผลสําเร็จ  และสามารถนํา 

มาใชงานในการตัดออยสดทนการใชแรงงงานคนได จะสงผลทําใหไมตองเสียคาใชจายในสวนของ 
การตกคนงาน การจัดหาแรงงาน และการดูแลความเปนอยูของคนงาน  ซ่ึงสามารถลดคาใชจายใน
สวนของการเก็บเก่ียวคิดเปนมูลคา 11.84 บาท/ตัน  สําหรับการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคน และ 
7.53 บาท/ตัน ในกรณีเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคนรวมกับการใชรถคีบ 

7.2.5 ผลประโยชนท่ีไดจากการแกปญหาการขนสงออยทางไกล 
ถาแนวทางการแกปญหานี้สามารถนาํมาใชในการควบคุมแกปญหาการขนสงทาง 

ไกลได  จะสงผลดีตอโรงงานน้ําตาลและชาวไรออย  ดังนี้ 
- โรงงานน้ําตาลจะเสียคาใชจายในการจัดซือ้วัตถุดิบนอยลง  ซ่ึงจะสงผลทําให 

ตนทุนในการผลิตน้ําตาลลดลง 
- ชาวไรออยจะใชเวลาและระยะทางในการขนสงส้ันลง  ซ่ึงจะสงผลใหมี

คาใชจายในการขนสงออยลดลง  จากผลการคํานวณที่ไดแสดงไวใน
ภาคผนวก ง 
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ตารางที่ ง.11 สรุปไดวาคาใชจายในการขนสงมีคา 1.02 บาทตอตันตอ
กิโลเมตร  ดังนั้นการที่มีระยะทางในการขนสงสั้นลงจะทําใหคาใชจายในการ
ขนสงลดลงในอัตรา 1.02 บาทตอตันตอกิโลเมตร เชนกัน 

7.2.6 ผลประโยชนท่ีไดจากการปรับลดเวลาในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการ 
ผลิต 

จากการศึกษาพบวาการขนสงออยภายใตระบบการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
แบบเดิมใชเวลาทั้งสิ้นประมาณ 16 ชั่วโมง  เมื่อพิจารณาถึงเวลาที่ใชในกระบวนการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิตพบวามีกิจกรรมการรอคอยเนื่องจากสาเหตุตางๆ เปนจํานวนมาก  แตพบวามี
กิจกรรมการรอคอยกิจกรรมหนึ่งที่ใชเวลาในการรอคอยประมาณ 8 ชั่วโมง คือ กิจกรรมการรอคอย
เพื่อเรียกคิวเขาชั่งน้ําหนัก  ดังนั้นถาสามารถปรับปรุงกระบวนการใหมีประสิทธิภาพดีขึ้นเวลาที่ใช
ในการรอคอยในสวนนี้ก็ควรจะหมดไป  เพราะฉะนั้นเมื่อมีการปรับปรุงระบบการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิตแลว จะทําใหเวลาที่ใชในกระบวนการขนสงในแตละเที่ยวลดลงเหลือ 8 ช่ัวโมง 

ดังนั้นเมื่อเวลาที่ใชในกระบวนการขนสงลดลงจาก 16 ชั่วโมง เหลือ 8 ช่ัวโมง  จะ
สงผลใหปริมาณความตองการใชงานรถบรรทุกเพื่อการขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง มี
ปริมาณความตองการรถบรรทุกลดลงจากเดิมรอยละ 50 ดังแสดงในตารางที่ 7.3 
ตารางที่ 7.3  จาํนวนรถที่จะลดลงเมื่อมีการปรับปรุงใหมีเวลาในการขนสงนอยลง 
 

เวลาที่ใชในการ
ขนสง (ช่ัวโมง) 

จํานวนเที่ยวทีว่ิ่ง
ได (เทีย่ว/ป) 

ปริมาณออยทีข่น
ได (ตัน/คัน) 

ปริมาณรถที่
ตองการ (คัน) ปริมาณออย

เขาหีบตอป 
(ตัน) 

น้ําหนั
ก

บรรทุก 
(ตัน)  

จํานวน
วันเปด
หีบ 
(วัน) 

ระบบ
เดิม 

ปรับปรุ
งใหม 

ระบบ
เดิม 

ปรับปรุง
ใหม 

ระบบ
เดิม 

ปรับปรุ
งใหม 

ระบบ
เดิม 

ปรับปรุ
งใหม 

1,190,995 22 110 16 8 165 330 3,614 7,227 330 165 
 
ผลจากการที่ใชเวลาในการขนสงตอเที่ยวนอยลง  จะทําใหรถบรรทุกสามารถขนสง 

ไดจํานวนเทีย่วมากขึ้น  ซ่ึงจะสงผลใหคาใชจายในการใชงานรถบรรทุกในสวนของคาใชจายคงทีม่ี
คาลดลง 289 บาทตอเที่ยว หรือ 13.20 บาทตอตัน  ดังแสดงในตารางที่ 7.4 
 
 
 
 
 



   102
 
ตารางที่ 7.4  คาใชจายในการใชงานรถบรรทุกที่ลดลงเนื่องจากการปรับปรุงใหมีเวลาในการ 
ขนสงนอยลง 
 

คาใชจาย  
(บาท/เที่ยว) ตนทุนการใชงานรถบรรทุก 

คาใชจาย 
(บาท/ป) 

ระบบเดิม ปรับปรุง 

คาใชจายที ่
ลดลง 

(บาท/เที่ยว) 

คาใชจายที ่
ลดลง 

(บาท/ตัน) 
ตนทุนคงที ่      

คาเสื่อมราคารถ 10 ลอ  22,207 135 67 67 3.07 
คาภาษีรถยนต 7,901 48 24 24 1.09 
คา พ.ร.บ. 4,058 25 12 12 0.56 
คาประกันภัย  13,291 81 40 40 1.84 
คาจางคนขับ 47,937 291 145 145 6.63 

รวม 95,394 578 289 289 13.20 
 
7.3 สรุปแนวทางแกไขปญหา 

การสรุปแนวทางการแกไขปญหาของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ในที่นี้จะทําการแบงการสรุปแนวทางการแกไขปญหาแยกเปน 2 สวน คือ การสรุปแนวทางการแกไขปญหาใน
สวนของการเก็บเกี่ยวและการขนสง 
 

7.3.1 สรุปแนวทางการแกไขปญหาในสวนของการเก็บเก่ียว 
  จากการศึกษาพบวาการเก็บเกี่ยวออยในปจจุบันนี้ยังคงตองอาศัยแรงงานคนเปน
หลัก  แตมีแนวโนมที่จะมีการนําเครื่องจักร ตัวอยางเชน รถคีบ ซ่ึงเปนเครื่องจักรกลที่นํามาใชใน
การลําเลียงออยขึ้นรถเพื่อนํามาชวยในการเก็บเกี่ยวออยมากขึ้นเพราะวาการใชรถคีบถามีการเลือก
ประเภทของรถคีบใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตออยท่ีชาวไรมีอยู จะทําใหชาวไรมีตนทุนในการ
เก็บเกี่ยวนอยลง นอกจากนี้รถคีบสามารถทํางานไดรวดเร็ว แตมีขอเสียอยูที่ชาวไรที่ใชรถคีบสวน
ใหญนิยมตัดออยโดยวิธีเผาใบกอนตัด เนื่องจากการตัดจะทําไดรวดเร็วกวาการตัดออยสด  ดังนัน้
แนวทางการแกไขปญหาในสวนของการเก็บเกีย่วนั้น  สามารถสรุปแนวทางในการแกไข 
ปญหาเปน 2 ระยะ คือ แนวทางแกไขปญหาระยะสั้น และแนวทางแกไขปญหาระยะยาว ดงันี ้
  แนวทางแกไขปญหาระยะสั้น 
  การแกไขปญหาระยะสั้นจะเปนการหาแนวทางในการลดตนทุน และปรับปรุง 
ประสิทธิภาพในการเก็บเกี่ยว  ซ่ึงจะเปนการปรับปรุงที่อยูบนพื้นฐานของวิธีการดําเนินการที่เปน 
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อยูในปจจุบัน 

(1) แนวทางการแกไขปญหาในการจัดหาแรงงาน ในปจจุบนัการจัดหาแรงงาน 
เพื่อมาทํางานเก็บเกีย่วออยทาํไดยากขึ้น เพราะจํานวนแรงงานที่มีความสนใจที่จะมาทํางานในสวน
นี้มีนอยลง และในอนาคตปญหาการขาดแคลนแรงงานก็จะมแีนวโนมที่จะมากขึน้ตามลําดับ  จาก
เหตุผลดังกลาวจะสงผลใหการจัดหาแรงงานทําไดยากขึ้นและจะตองเสียคาใชจายในสวนนี้มากขึน้
ดังนั้นเพื่อเปนการลดภาระคาใชจายของชาวไรในการติดตอจัดหาแรงงานจึงจําเปนตองมีการ
ประสานความรวมมือระหวางหนวยงานของรัฐที่มีหนาทีใ่นการจดัหาแรงงาน และกลุมเกษตรกร
ชาวไรออย โดยอาศัยใหภาครัฐชวยเหลือในการประสานงานกับหนวยงานสาขาที่อยูในจังหวัดตางๆ 
เพื่อจัดหาและรวบรวมแรงงาน ในสวนของชาวไรควรมีหนาที่ในการไปแจงความตองการพรอมทั้ง
รายละเอียดเกีย่วกับงานและคาตอบแทนไวกับหนวยงานดังกลาว  ถาแนวความคิดนี้สามารถ
นําไปใชไดผลจะทําใหคาใชจายในสวนของการติดตอจัดหาแรงงานซึ่งมีมูลคา 8.66 บาทตอตัน 
และความสูญเสียในการตกคนงานซึ่งมีมูลคา 2.60 บาทตอตัน คิดเปนคาใชจายรวมได 11.26 บาท
ตอตัน มีคาลดลงได  โดยชาวไรอาจจะนําคาใชจายในสวนนี้จาํนวนหนึ่งไปเพิ่มในสวนของ
คาตอบแทนแรงงานใหมีคามากขึ้นเพื่อดึงดูดความสนใจแกแรงงาน ซ่ึงจะทําใหปญหาการขาด
แคลนแรงงานทุเลาลงได 
  (2) แนวทางการแกไขปญหาความขาดแคลนแรงงานโดยวิธีการนําเครื่องจักรกล
มาชวยในการเก็บเกีย่ว  ในการแกไขปญหาระยะสั้นจะเปนการนาํเสนอวิธีการเลือกเครื่องจักรกลให
เหมาะสมกับกาํลังการผลิตออย  ทั้งนี้เพราะวาเครื่องจักรมีหลายประเภท  ซ่ึงแตละประเภทมี
ประสิทธิภาพในการทํางานและราคาแตกตางกันไป  ดังนั้นการเลือกชนิดของเครื่องจักรกลใหมี
ความเหมาะสมกับกําลังการเก็บเกีย่วออย จะทําใหเครือ่งจักรทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะ
สงผลทําใหคาใชจายในสวนของการเก็บเกีย่วมีคาลดลงดวย 
  แนวทางในการพิจารณาเลือกวิธีการเก็บเกีย่วใหเหมาะสมทําไดดังนี ้

- ชาวไรที่มีผลผลิตนอย  ไมควรซื้อเครื่องจักรกลที่ชวยในการเก็บเกี่ยวมาใช
เนื่องจากผลผลิตที่มีอยูไมคุมคาตอการนําเครื่องจักรกลมาใช และจะทําให
ตนทุนในการเก็บเกีย่วมีคาสงูมาก  ควรทําการเก็บเกีย่วโดยวิธีใชแรงงานคน
โดยแรงงานคนที่ใชควรเปนแรงงานที่มีภูมลํิาเนาอยูในบริเวณไมไกลจากไร
มากนัก  สามารถทํางานและไปกลับไดในวันเดียว  ซ่ึงทําใหไมตองเสีย
คาใชจายในสวนของการดแูลความเปนอยู  ซ่ึงประกอบดวยคาใชจายในการ
จัดหาที่พกัและสาธารณูปโภคตางๆ 

- ชาวไรที่มีผลผลิตนอยถึงปานกลาง  วิธีการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสม คือ การใช
แรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยข้ึนรถ หรือการใชรถคีบชนิดคีบหนาใน
การลําเลียงออยขึ้นรถ  กลาวคือชาวไรที่มีความสามารถจัดหาแรงงานได
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เพียงพอก็สามารถใชแรงงานคนในการเก็บเกี่ยวได  แตควรเลือกใชแรงงานที่
มีภูมิลําเนาอยูไมไกลจากไรมากนัก  ทั้งนี้เพื่อลดคาใชจายในการจัดหาที่พัก 
และสาธารณูปโภคตางๆ  ในสวนของชาวไรที่มีปญหาในการจัดหาแรงงานได
ไมเพียงพอควรมีการนํารถคีบชนิดคีบหนามาใชในการลําเลียงออยข้ึนรถ
เพราะวาการใชรถคีบมีผลตอการใชแรงงานคนลดลงแตมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานดีขึ้น  โดยเปรียบเทียบแลวจะพบวาคาใชจายในการใชรถคีบประหยัด
กวาวิธีการใชแรงงานคน และสาเหตุที่เลือกรถคีบชนิดคีบหนาเพราะวา
สามารถดัดแปลงรถไถโดยการประกอบชุดคีบเขาไป เมื่อหมดฤดูการเก็บเกี่ยว
สามารถถอดชุดคีบออกและนํารถไถไปใชงานตามปกติได เมื่อเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพกับรถคีบประเภทอื่นพบวารถคีบหนาราคาถูกที่สุด แตมี
ประสิทธิภาพในการทํางานต่ําสุด 

- ชาวไรที่มีผลผลิตปานกลาง  วิธีการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมคือ การใช
แรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยข้ึนรถ หรือการใชรถคีบชนิดคีบหลัง
ในการลําเลียงออยขึ้นรถ  การเลือกใชวิธีแรงงานคนในการเก็บเกี่ยวเหมาะ
กับชาวไรที่ไมมีปญหาในการจัดหาแรงงานคน  สามารถลดตนทุนโดยการ
จัดหาแรงงานที่มีภูมิลําเนาไมไกลจากไรมากนัก  เพื่อลดคาใชจายเร่ืองการ
จัดหาที่พักและสาธารณูปโภคตางๆ กรณีชาวไรที่มีปญหาในการจัดหา
แรงงานไดไมเพียงพอควรมีการนํารถคีบชนิดคีบหลังมาใชในการลําเลียง
ออยขึ้นรถ  ซ่ึงรถคีบหลังเปนชนิดที่ดัดแปลงมาจากรถไถแตเปนการ
ดัดแปลงแบบถาวร กลาวคือเมื่อนอกฤดูออยไมสามารถนํารถประเภทนี้ไป
ใชงานปกติได  ประสิทธิภาพรถคีบหลังดีกวารถคีบหนาแตเปนรองรถคีบ
ชนิดสามลอ (เบลล) ในสวนของราคาจะอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึง
ประสิทธิภาพของรถคีบหลังเหมาะสมกับชาวไรที่มีกําลังการเก็บเกีย่วขนาด
กลาง 

- ชาวไรที่มีผลผลิตปานกลางถึงมาก  วิธีการเก็บเกีย่วที่เหมาะสมคือการใชรถ
คีบชนิดสามลอ (เบลล) ในการลําเลียงออยขึ้นรถและการใชแรงงานคนตัด
ออย  ซ่ึงการจัดหาแรงงานควรเลือกที่มีภูมลํิาเนาไมไกลจากไรมากนัก  เพื่อลด
คาใชจายดานที่พักและสาธารณูปโภค  การลําเลียงออยโดยใชรถคีบชนิดสาม
ลอ (เบลล) เหมาะสมกบัชาวไรที่มีผลผลิตปานกลางถึงมาก  เพราะรถคีบชนิด
นี้ใชงานงาย มีประสิทธิภาพในการทํางานสูง รวดเรว็ แตมีราคาสูง  เมื่อ
เปรียบเทียบตนทุนที่ใชในการเก็บเกีย่วพบวารถคีบชนิดนี้ถึงมีราคาสูงแต
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สามารถทํางานคุมคากับปริมาณออยที่สามารถเก็บเกี่ยวไดเปนจาํนวนมากตอ
ฤดูเก็บเกีย่วดังนั้นรถคีบชนิดนี้จะมีตนทุนการเก็บเกีย่วถูกที่สุด 

- ชาวไรที่มีผลผลิตมาก  วิธีการเก็บเกีย่วที่เหมาะสมคือ การใชรถคีบชนิดสาม
ลอ (เบลล) และการใชรถตัดออย  สําหรับชาวไรที่มีพืน้ที่ไรขนาดใหญติดกัน
หรืออยูหางกนัไมมากนกัควรเก็บเกี่ยวออยโดยใชรถตัดออย  การที่จะนํารถ
ตัดออยมาใชงานใหเตม็ประสิทธิภาพและมีตนทุนการเกบ็เกี่ยวต่ํา ชาวไรตอง
มีการเตรียมสภาพของแปลงใหเหมาะสมกบัการนํารถตัดออยไปใชในสวน
ของชาวไรออยที่มีแปลงออยอยูหลายที่ควรเก็บเกีย่วออยโดยวิธีใชรถคบีชนิด
สามลอ (เบลล) เพราะสามารถทํางานไดรวดเร็วและเคลื่อนยายงาย 

  การแกไขปญหาระยะสั้นโดยการนํารถคีบมาใชนั้นมีขอเสียคือ  ออยที่ถูกเก็บเกี่ยวโดยใชรถคีบ
สวนใหญจะเปนออยที่เผากอนตัดหรือที่เรียกวาออยไฟไหม สาเหตุที่ตองใชวิธีตัดออยไฟไหมเพราะการขาด
แคลนแรงงานตัดออยที่ไมเพียงพอ  ถาทําการตัดตามวิธีการตัดออยสดจะสงผลใหตองใชแรงงานตัดออยจํานวน
มาก  จึงจะสามารถตดัออยไดทันตอการทํางานของรถคีบความสูญเสียอันเนื่องมาจากออยไฟไหม คือ สูญเสีย
น้ําหนักและความหวานของออย  มีผลตอส่ิงแวดลอม และผูที่เกี่ยวของ ฯลฯ  ดังนั้นคณะกรรมการออยและ
น้ําตาลไดมีประกาศเกี่ยวกับบทลงโทษสําหรับออยไฟไหม  โดยทําการพิจารณาหักเงินคาออยขั้นตนไวตันละ 20 
บาท  เพื่อเปนการทําโทษชาวไรที่สงออยไฟไหมเขาโรงงาน 
  ขอเสียของการใชรถคีบอีกประการหนึ่งคอืการทําใหมีส่ิงเจือปนมากับออยเพิ่มมาก
ขึ้น  จากผลการศึกษาของ บพิตร ตั้งวงศกิจ (2539) พบวาการเกบ็เกี่ยวโดยใชวิธีตัดสดโดยใช
แรงงานในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถพบสิ่งเจือปนรอยละ 6.84  การเก็บเกี่ยวโดยวิธีการเผาใบ
กอนตัดและมัดโดยใชแรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถพบสิ่งเจือปนรอยละ 9.70 และการ
เก็บเกีย่วโดยวธีิการเผาตัดวัดวาแลวใชรถคีบในการลําเลียงออยขึ้นรถพบสิ่งเจือปนรอยละ13.22  ซ่ึง
สรุปไดวาการเก็บเกีย่วโดยวธีิการเผาตัดวัดวาแลวใชรถคีบมีปริมาณสิ่งเจือปนสูงที่สุดสิ่งเจือปน
ดังกลาวมีผลกระทบตอโรงงานน้ําตาลและชาวไรออยคือประสิทธิภาพในการทํางานของโรงงาน
ลดลง  เนื่องจากมีส่ิงเจือปนเขาไปในกระบวนการผลิตทําใหทํางานไดชาลงและยังสงผลให
กระบวนการผลิตเกิดหยุดชะงักเนื่องจากการสูญเสียและซอมบํารุง  ซ่ึงสงผลใหชาวไรออยตอง
เสียเวลาในการนําออยเขาสูกระบวนการผลิตมากขึ้นและทําใหออยสูญเสียทั้งน้ําหนักและความ
หวาน 
  ดังนั้นแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดขึน้อนัเนื่องมาจากการใชรถคีบ  มีดังนี ้

- การแกไขปญหาการเก็บเกี่ยวออยไฟไหมทําไดโดยการประชาสัมพันธพรอม
ทั้งใหความรูแกชาวไร  เพือ่ใหตระหนักถึงผลกระทบอันเกิดจากการเผาออย
รวมทั้งการกําหนดบทลงโทษผูเก็บเกีย่วออยไฟไหมใหมีความรุนแรงมากขึ้น
ขอความรวมมอืจากหนวยงานราชการใหชวยเหลือในการจัดหาแรงงาน และ
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ทําการศึกษาวจิัยและพัฒนาเครื่องตัดออยสดที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม
กับสภาพไรและขนาดกําลังการผลิตของชาวไรสวนใหญ 

- การแกไขปญหาสิ่งเจือปนทีเ่พิ่มขึ้นเนื่องจากการใชรถคีบ ทําไดโดยใชวิธีการ
ตัดออยแบบตดัสด มัด แลววางรวมกนัเปนกอง 

  แนวทางการแกไขปญหาระยะยาว 
  เนื่องจากปจจบุันแรงงานคนที่จะนํามาทํางานเก็บเกี่ยวออยมีแนวโนมลดลง  ดังนั้น 
การแกไขปญหาระยะยาวจะเปนการคิดหาวิธีการเก็บเกี่ยวออยวิธีใหม หรือคิดคนเครื่องจักรกล
ชนิดใหมใหมคีวามเหมาะสมกับสภาพไร  โดยมีขนาดและราคาเหมาะสมกับผลผลิตของชาวไรสวน
ใหญ  ซ่ึงมีขอเสนอแนะดังนี ้

(1) พัฒนาและปรับปรุงเครื่องจักรตัดออยขนาดใหญ  ใหสามารถใชงานได 
เหมาะสมกับสภาพของพื้นที่เพาะปลูกออยในประเทศไทย 

(2) เนื่องจากปริมาณของผลผลิตหรือขนาดของไรของเกษตรกรในประเทศไทย 
มีผลผลิตตอคนไมมาก  และไมไดมพีื้นทีต่ิดกันทั้งหมด  ดังนั้นการเลอืกเครื่องจักรที่จะนํามาใชใน
การเก็บเกี่ยวออยควรพิจารณาปจจัยดังกลาวประกอบดวย  จากการพิจารณาดูภาพรวมแลวสรุปได
วาเครื่องจักรกลที่ควรจะศึกษาวิจัยและพัฒนาเพื่อนํามาใชในการเก็บเกี่ยวออยในประเทศไทยควรมี
ขนาดปานกลาง และมีราคาไมสูงมากนัก  สามารถทํางานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถไดในเวลาเดียวกัน 

(3) คิดคนและพัฒนาเครื่องจักรกลที่ใชสําหรับตัดออยสดโดยใหมีขนาดปาน
กลางและสามารถทํางานไดเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ของประเทศไทย 

(4) ทําการประชาสัมพันธเพื่อใหความรูแกชาวไรออยเกี่ยวกบัการเตรียมพืน้ที่ที่
จะทําการเพาะปลูกออยใหเหมาะสมกับวิธีการเก็บเกีย่วทีจ่ะนํามาใช 
 7.3.2 สรุปแนวทางการแกไขปญหาในสวนของการขนสง 
   จากการศึกษาพบวารูปแบบการขนสงออยเปนการขนสงทางถนน  ชนิดของ
พาหนะที่ใชในการขนสงที่นิยมใชมากทีสุ่ด คือ รถบรรทุกขนาดใหญ  การขนสงออยเปนการขนสง
ที่มีระยะทางไมไกลนักแตใชเวลาในการเดินทางตอเที่ยวที่ยาวนานมาก  การขนสงออยที่มี
ประสิทธิผลนั้นควรมีตนทุนต่ํา  ระยะทางในการขนสงเปนปจจัยที่มีความสําคัญมากตอตนทุนการ
ขนสง และการขนสงที่จะทําใหมีตนทนุต่ําไดนั้นชาวไรตองสงออยไปขายใหโรงงานที่อยูใกลไร
มากที่สุด  แตจากการศึกษาพบวาปจจัยที่ชาวไรใชตัดสินใจในการเลือกขนสงเพื่อนําออยไปขาย
ใหกับโรงงานน้ําตาลไมไดพิจารณาดานระยะทางเพียงอยางเดียว แตมีการพิจารณาถึงประโยชนที่พึง
ไดรับจากการนําออยไปขายใหโรงงานน้ําตาลนั้นๆ ดวย   สภาพการตกลงซื้อขายออยในปจจุบัน
พบวาโรงงานแตละโรงงานพยายามจัดหาออยเพื่อนํามาใชในการผลิตใหมากที่สุดเทาที่จะทําได  
ดังนั้นจึงมกีารแกงแยงออยระหวางโรงงานเกิดขึ้นซึ่งแตละโรงงานจะมกีลยุทธในการดึงดูดความ
สนใจของชาวไรโดยการใหเงินพิเศษกับชาวไรหรือมีชื่อเรียกอีกอยางวา “เงินใตโตะ”  ในมุมมอง
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ของชาวไรระบบเงินใตโตะถือเปนประโยชนตอชาวไรถึงแมจะตองขนสงออยเปนระยะทางไกลขึ้น
แตชาวไรสวนใหญไมไดตระหนักถึงคาใชจายในสวนนี้ที่จะตองจายมากขึ้น  หากมองในมุมมอง
ระดับอุตสาหกรรมจะพบวาระบบการใหเงินใตโตะจะสงผลเสียตอระบบอุตสาหกรรมน้ําตาลไทย  
กลาวคือ โรงงานน้ําตาลตองซื้อวัตถุดิบดวยตนทุนทีแ่พงขึ้นผลกระทบตออุตสาหกรรมออยและ
น้ําตาลทรายของไทยที่ผลิตเพื่อสงออกไปขายยังตางประเทศเมื่อตนทุนการขนสงและจัดซื้อวัตถุดิบ
สูงขึ้น ทําใหตนทุนการผลิตน้ําตาลของไทยอาจสูญเสียความสามารถในการแขงขนัเพราะตนทนุ
การผลิตที่มากขึ้น 
  ดังนั้นการจัดการควบคุม ดูแล ใหชาวไรทําการขนสงออยไปขายยังโรงงานที่อยู
ใกลกับพื ้นที ่ไรมากที ่สุดจะสงผลดีตอ ชาวไร โรงงานน้ําตาล และอุตสาหกรรมน้ําตาลของ
ประเทศ  ซึ่งมีแนวทางในการแกปญหา คือ ทําการกําหนดและแบงเขตการรับซื้อออยของแตละ
โรงงานใหมีความชัดเจน  โดยยึดหลักที่วาออยจะตองขนสงไปขายยังโรงงานที่ใกลที่สุด  โดยการ
ใหหนวยงานของรัฐมีสวนเขามาควบคุมดูแลไมใหมีการซื้อออยขามเขต  ประกอบกับทําการ
ประชาสัมพันธใหความรูแกชาวไรออย  เพื่อใหทราบถึงคาใชจายที่จะตองจายเพิ่มขึ้นสําหรับการ
ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลที่ตั้งอยูในเขตที่ไกลออกไป 
 7.3.3 สรุปแนวทางการแกไขปญหาในสวนของการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
  ในการขนสงออยแตละเที่ยวนั้น  ขั้นตอนในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการ 
ผลิตจะใชเวลามากที่สุดคือประมาณ 9 ชั่วโมง  ซ่ึงในกระบวนการดังกลาวจะประกอบดวยกิจกรรม
ตางๆ มากมาย  โดยสวนใหญจะเปนกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาหรือกิจกรรมการรอคอย  จากผลการศึกษา
พบวาเวลาสวนใหญที่ถูกใชไปในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต  เปนเวลาที่ถูกใชใน
กิจกรรมอันเนือ่งมาจากการรอคอยดวยสาเหตุตางๆ  สําหรับกิจกรรมที่ใชเวลาในการรอคอยมาก
ที่สุดในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลติ คือ กิจกรรมการรอคอยเพื่อเขาชัง่น้ําหนกั  ใช
เวลาประมาณ 8 ชั่วโมง 
  เมื่อพิจารณาเวลาที่ใชในขั้นตอนตางๆ ในกระบวนการขนสงและนําออยเขาสู
กระบวนการผลิตจะใชเวลาประมาณ 16 ชั่วโมง  ซ่ึงกระบวนการลําเลียงออยขึ้นรถใชเวลาประมาณ 4 
ชั่วโมง  การขนสงใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง  เวลาที่เหลือคือประมาณ 10 ช่ัวโมง  จะถูกใชไปใน
กระบวนการการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต  เมื่อพิจารณากิจกรรมตางๆ เหลานี้จะพบวาการขนสง
จะใชเวลาเพียงเล็กนอยเทานั้น ทั้งนี้เพราะวาระยะทางในการขนสงโดยเฉลี่ย คือ 37 กโิลเมตร  ซ่ึงถือ
วาเปนระยะทางที่ไมไกลจนเกินไป  ดงันั้นถาทําการวิเคราะหกระบวนการขนสงออยโดยรวมจะ
พบวาปญหาใหญที่ทําใหเกดิปรากฏการณคอขวดของระบบคือกระบวนการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิต  ซ่ึงสงผลกระทบตอชาวไร โรงงานน้าํตาล และอุตสาหกรรมน้ําตาลของประเทศ  
ดังนี ้
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- ผลกระทบที่มีตอชาวไร คือ ออยจัดเปนผลิตผลทางการเกษตรที่มีความ
เสื่อมสภาพไปตามกาลเวลา  การที่ใชระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่
ยาวนานยอมสงผลตอการสูญเสียน้ําหนักและความหวานของออย ซ่ึงได
ประมาณความสูญเสียน้ําหนักออยไวในหัวขอที่ 6.6.2 ในสวนของการใชงาน
รถบรรทุกใชงานไดไมเต็มประสิทธิภาพทั้งนี้เพราะวาเวลาในการใชงาน
รถบรรทุกสวนใหญจะเปนการจอดรอคิวที่ขั้นตอนตางๆ ในกระบวนการรับ
ออยเขาสูกระบวนการผลิตเมื่อพิจารณาระบบการขายออยในปจจุบันสราง
ความไมเปนธรรมตอเกษตรกรเปนอยางยิ่ง เนื่องจากเกษตรกรตองรับผิดชอบ
เปนกระบวนการโลจิสติกสขาเขาใหกับโรงงานน้ํ าตาล  กลาวคือรถ
เปรียบเสมือนโกดังเก็บวัตถุดิบ นอกจากนี้รถยังทําหนาที่ในการเคลื่อนยาย
วัตถุดิบไปสูกระบวนการตางๆ โดยทําหนาที่ในการจัดเก็บและเคลื่อนยายวัตถุ
ใหโรงงานน้ําตาลไปจนถึงการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต ซ่ึงเปรียบไดวา
ชาวไรตองทําหนาที่แบกรับภาระคาใชจายในในการจัดการโลจิสติกสขาเขา
ใหโรงงานน้ําตาลกระบวนการดังกลาวถือเปนความสูญเสียของชาวไรซ่ึง
สามารถสรุปมูลคาของความสูญเสียได 2 ประเภทใหญๆ คือ ความสูญเสีย
น้ําหนักออยมีคาประมาณ 17.88 บาทตอตัน และการสูญเสียเนื่องจากการใช
งานรถไดไมเต็มประสิทธิภาพ มีคาประมาณ 13.20 บาทตอตัน  เมื่อรวมความ
สูญเสียทั้งสองเขาดวยกันจะมีคาประมาณ 31.08 บาทตอตัน 

- ผลกระทบตอโรงงานน้ําตาล มีเพียงประสิทธิภาพในการผลิตน้ําตาลลดลง  แต
มีคาชดเชยในสวนนี้ คือ การคิดราคาออยใชวิธีคิดตามน้ําหนกัประกอบกับ
พิจารณาคาความหวานของออย (ซี.ซี.เอส) กลาวคือถาออยมีคาความหวานต่ํา
ออยจะมีราคาต่ําตามเกณฑที่กําหนดดวย 

- ผลกระทบที่มีตออุตสาหกรรมน้ําตาลของประเทศ คือ การที่ชาวไรตอง
รับผิดชอบคาใชจายตางๆ มากมายจนทําใหมีรายไดลดลงหรืออาจทําให
ขาดทุนนั้นอาจสงผลใหชาวไรเลิกปลูกออยไปปลูกพืชชนิดอ่ืนแทน ซ่ึงมีผลทํา
ใหปริมาณออยลดลงโดยอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมออยน้ําตาลไทยตอง
ประสบกับปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในอนาคตได  ถามองในแงของ
ตนทุนการผลิตน้ําตาลของอุตสาหกรรมน้ําตาลของประเทศจะพบวาภาระ
ตนทุนในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลสูงขึ้นโดยไมมีความจําเปน 

ดังนั้นการแกไขปญหาระบบการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ 
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มากขึ้นจะสงผลดีกับทุกฝาย ในสวนของแนวทางการแกไขปญหาขั้นตอนการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นสามารถนําเสนอแนวทางการแกไขปญหาเปน 2 ระยะ
ดังนี้ 
  แนวทางการแกไขปญหาระยะสั้น 
  การแกไขปญหาระยะสั้นจะเปนการปรับปรุงในการดําเนินงานของกระบวนการ 
ทํางานแบบเดมิใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ดังนี ้

(1) ชาวไรควรมีการติดตอกับคนขับรถหรือทางโรงงานเปนระยะๆ เพื่อให
ทราบถึงสถานการณตางๆ ที่โรงงาน เชน อัตราการหีบออยของโรงงาน  โรงงานมีปญหาหรือไม  
จํานวนรถสะสมที่จอดรอคิวในการชั่งน้ําหนัก ฯลฯ  เพื่อนําขอมูลเหลานี้ไปใชในการบริหารจัดการ
และวางแผนการตัดออยใหเหมาะสมทั้งนี้เพื่อเปนการจัดการใหออยท่ีถูกตัดแลวสามารถนําเขาสู
กระบวนการผลิตเร็วที่สุด 

(2) โรงงานน้ําตาลควรเขามามีบทบาทในการวางแผนและการจัดการในการ 
เก็บเกี่ยวออยเพราะวาโรงงานเปนผูรูขอมูลและสถานการณของโรงงานดีที่สุด  การเขามามีบทบาท
ในการเก็บเกี่ยวและการขนสงสามารถทําไดโดยโรงงานอาจตั้งหนวยงานใหมขึ้นมา  เพื่อทําหนาที่
ในการรับจางเก็บเกี่ยวและขนสงออยใหกับชาวไร  การใหโรงงานเขามาบริหาร จัดการ การเก็บ
เกี่ยวและการขนสงนาจะทําใหตนทุนและเวลาที่ใชในการทํางานในสวนนี้ลดลงไดเพราะวา
ทรัพยากรจะถูกใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ และการจัดตารางเวลาในการเก็บเกี่ยวและการขนสง
สามารถวางแผนใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นที่โรงงานซึ่งจะสงผลใหตนทุนลดลง 

(3) ปรับปรุงวิธีการจัดลําดับการเก็บเกีย่วและการขนสงออย ใหมีประสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ้น  โดยจัดใหมีการวางแผนการจัดลําดับการเก็บเกี่ยวและการขนสงออยรวมกันระหวาง
ฝายชาวไรออย  และโรงงานน้ําตาล 
  แนวทางการแกไขปญหาระยะยาว 
  การแกไขปญหาระยะยาวเปนการแกไขปรับปรุง  ออกแบบหรือเปลี่ยนแปลงวิธีการ
รับออยเขาสูกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจะสงผลกระทบไปในทางที่ดีกับทุกฝาย
ที่เกี่ยวของ  สามารถทําไดโดย 

(1) แกไขกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการซื้อออยเพื่อใหโรงงานมีสวนรวมรับผิดชอบ 
ในการจัดเก็บ และลําเลียงออยเขาสูกระบวนการผลิต  จากกระบวนการที่เปนอยูในปจจุบันชาวไร
จะเปนผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ  การลําเลียงออยเขาสูกระบวนการผลิต  ดังนั้นการแกไขกฏ
ระเบียบดังกลาวจะเปนการกระตุนใหโรงงานน้ําตาลมีความจริงจัง และหันมาเอาใจใสในการแกไข
ปญหามากขึ้น 

(2) ทําการเปลี่ยนแปลงระบบการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต  โดยทําการ 
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สรางสถานที่สําหรับใชเก็บออยเพื่อรอคอยการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต ที่สามารถควบคุม
สภาวะแวดลอมภายในสถานที่จัดเก็บ และสามารถควบคุณภาพของออยได 
  ถามองในมุมมองของโรงงานจะพบวาแนวคิดดังกลาวแทบจะไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย
ถาใหโรงงานเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการปรับปรุงโดยวิธีดงักลาวแตเพยีงผูเดียว  ดังนั้นการที่
จะใหแนวทางดังกลาวเกิดไดจริง  ทุกฝายควรไดเขามามสีวนรวมรับผิดชอบคาใชจายรวมกนั 
7.4 การศึกษาในอนาคต 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาถึงกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  โดย
ทําการศึกษาถึงกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลเพียงแหงเดียวเทานั้น  
การศึกษาครั้งนี้จึงสามารถสะทอนใหเห็นเพียงคาใชจาย และประสิทธิภาพในกระบวนการเก็บเกี่ยว
และขนสงออยในพื้นหนึ่งเทานั้น  ดังนั้นในการที่จะนําผลการศึกษาไปใชจะตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ 
ที่มีความแตกตางกันไปในแตละภูมิภาคของประเทศ เชน การขนสงออยในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยจะเสียคาใชจายในการขนสงสูง  เนื่องจากระยะทางในการ
ขนสงออยมีระยะทางไกล  ซ่ึงตางจากการขนสงออยในเขตภาคกลางซึ่งมีระยะทางการขนสงที่ใกล
กวา เปนตน 

นอกจากนี้ยังมีประเด็นที่ควรทําการศึกษาเพิ่มเติม   เพื่อนํามาใชในการพิจารณาปรับปรุง
กระบวนการเก็บเกีย่วและขนสงออยใหมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 

- ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการที่ใชในการแยงออยระหวางโรงงานน้ําตาล
โดยการเสนอเงินพิเศษใหแกชาวไร   ซ่ึงสงผลเสียตออุตสาหกรรมออยและ 
น้ําตาลทรายของประเทศไทยโดยรวม  โดยทําใหตนทุนในการขนสงออยมี
มากขึ้น  นอกจากนี้ยังสงผลใหตนทุนในการผลิตน้ําตาลมีคาสูงขึ้น  เนื่องจาก
โรงงานตองซ้ือออยในราคาที่สูงขึ้น 

- ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนาเกี่ยวกับวิธีการจัดลําดับการเก็บเกี่ยวและขนสงออย
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยนําเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเขามาชวย
ประกอบกับการประสานความรวมมือระหวางชาวไรออยและโรงงานน้ําตาล 
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แบบสอบถามขอมูลการเก็บเกี่ยว 
 

1. ขอมูลทั่วไป 
ชื่อ___________________นามสกุล_____________________ที่อยู______________________________ 
ปริมาณออยที่ผลิตได______________________จํานวนวันเก็บเก่ียว_____________________________ 
 

2. การเตรียมการเก็บเกี่ยว 
2.1 การจัดหาแรงงาน 
การติดตอ 
วิธีการ _________________จํานวน _____ (คนตัด ____ คนขึ้น  ___) ที่อยูแรงงาน_____________ 
ผูรับผิดชอบ _____________________________ จํานวนครั้ง_______________________________ 
คาใชจาย________________________________________________________________________ 

การรับคนงาน 
 วิธีการ  _________________________________________________________________________ 
 ผูรับผิดชอบ  _____________________________________________________________________ 
 คาใชจาย  ________________________________________________________________________ 
การจัดหาท่ีพัก 
 วิธีการ  _________________________________________________________________________ 
 ผูรับผิดชอบ  _____________________________________________________________________ 
 คาใชจาย  ________________________________________________________________________ 
การดูแลความเปนอยูของแรงงาน 
 คาน้ํา___________________________________________________________________________ 
 คาไฟฟา_________________________________________________________________________ 
 การรับสงแรงงานประจําวัน___________________________________________________________ 
2.2 การจัดลําดับการตัด 
 วิธีการ  __________________________________________________________________________ 
 

3. การเก็บเกี่ยว 
3.1 การตัด 
 วิธีการ____________________________________________________________________________ 
 อัตราการตัดวันละ  _______________________________คาจาง  ____________________________ 
 เริ่มตัดเวลา  ____________________________________หยุดตัด  ___________________________ 
3.2 การตรวจนับ 
 วิธีการ  __________________________________________________________________________ 
 ผูรับผิดชอบ  __________________________________คาใชจาย  ___________________________ 
 

4. การขนขึ้นรถ (น้ําหนักท่ีคีบไดตอเท่ียวรถบรรทุก) 
  วิธีที่ใช  ________________คาจาง  _________________เวลาที่ใชตอเท่ียวรถบรรทุก  ____________ 
  เวลาที่ออยคางไร___________________________________________________________________ 



 127

แบบสอบถามขอมูลการใชงานรถคีบและรถตัดออย 
  
1. ขอมูลทั่วไป 

จํานวนออยที่เก็บเก่ียวไดตอฤดูการเก็บเก่ียว_______________________________________________   
จํานวนออยที่เก็บเก่ียวไดตอวัน_________________________________________________________   
เวลาที่ใชในการเก็บเก่ียวออยขึ้นรถ______________________________________________________   
น้ําหนักออยที่เก็บเก่ียวไดตอคันรถบรรทุก________________________________________________   
อัตราคาจางเก็บเก่ียวออย_____________________________________________________________ 
 

2. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพรถ 
ประเภทของรถคีบและรถตัดออย_______________  อายุการใชงาน___________________________ 
 

3. ตนทุนการใชรถบรรทุก 
 

3.1 ตนทุนคงที่ 
  กรณีรถคีบ 

- ราคารถไถ __________________________  ราคาชุดคีบ_____________________________  
- คาใชจายในการดัดแปลง_________________ราคารถคีบ _____________________________ 

  กรณีรถตัดออย 
- ราคารถตัดออย______________________________________________________________ 

 
3.2 ตนทุนแปรผัน 
  คายางรถ  อายุการใชงาน_________________________ราคา____________________________ 
  คาจางคนขับ________________________ ระยะเวลาที่จาง_______________________________ 
  คาจางคนงานเก็บออย____________________ระยะเวลาที่จาง____________________________ 
  คาน้ํามันเชื้อเพลิง_____________ อัตราการใชน้ํามันเชื้อเพลิง ____________________________ 
  คาน้ํามันหลอลื่น______________ ระยะเวลาที่เปลี่ยน_______________ ปริมาณท่ีใช__________ 
  คาซอมแซมและบํารุงรักษา 

- คาบํารุงรักษาตามปกติ (เชน เปลี่ยนอะไหลหรือชิ้นสวนตามเวลา)  
รายการ________________________ คาใชจาย___________________________________ 

- คาบํารุงรักษาครั้งใหญ  
ระยะเวลา_________________รายการ___________________คาใชจาย________________ 

  คาใชจายพึงประเมิน (เชน คาตอบแทนการบริหารงาน อาหารคนขับ คาโทรศัพทติดตอ)  
 _________________________________________________________________________ 
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แบบสอบถามขอมูลการขนสงโดยใชรถบรรทุก 
  
1. ขอมูลทั่วไป 

จุดตนทาง____________________  เวลาเดินทางตอเท่ียวรวม_________ ไป_________ กลับ_________ 
ระยะทางรวม_________________ แบงเปน ทางลูกรัง______________ ทางลาดยาง________________ 
ความเร็วรถบนเสนทางลูกรัง_____________ ทางลาดยาง____________ ความเร็วรถเปลา____________ 
จํานวนเที่ยวที่วิ่งไดตอฤดูการผลิต___________________   
การใชงานนอกฤดูออย____________________________  
อัตราคาขนสง___________________________________ 
 

2. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพรถ 
ประเภทรถ_______________  ยี่หอ______________ รุน__________ อายุการใชงาน______________ 
น้ําหนักบรรทุก_________________________ น้ําหนักรถเปลา_________________________ 
 

3. ตนทุนการใชรถบรรทุก 
3.1 ตนทุนคงที่ 
  ราคารถ _______________  คาตอเติมกระบะ_________________ภาษีรถยนต ________________ 
  พ.ร.บ. ________________________ประกันภัย_________________________ 
  คาจางคนขับ________________________ ระยะเวลาที่จาง________________________________ 
 
3.2 ตนทุนแปรผัน 
  คายางรถยนต 10 เสน อายุการใชงาน_________________ราคา_____________ยี่หอ____________ 
  คาน้ํามันเชื้อเพลิง_____________ อัตราการใชน้ํามันเชื้อเพลิง น้ํามัน_____________วิ่งได________ 
  คาน้ํามันหลอลื่น______________ ระยะเวลาที่เปลี่ยน_______________ ปริมาณท่ีใช____________ 
  คาซอมแซมและบํารุงรักษารถยนต 

- คาบํารุงรักษาตามปกติ (เชน เปลี่ยนคลัตช เบรค อะไหลชิ้นสวนตามเวลา) กอนฤดูเก็บเก่ียว 
รายการ________________________ คาใชจาย_________________________________ 

- คาบํารุงรักษาครั้งใหญ (เชน การยกเครื่อง เปลี่ยนกระบะ เปลี่ยนชวงลาง) 
ระยะเวลา_________________รายการ___________________ 
คาใชจาย____________________ 

  คาใชจายพิเศษ (เชน คาผานดานตํารวจ) ____________________________บาท/เที่ยว 
  คาใชจายพึงประเมิน (เชน คาตอบแทนการบริหารงาน อาหารคนขับ คาโทรศัพทติดตอ)  

 ______________________________________________________________________ 
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ปริมาณรถบรรทุกที่เดินทางมาถึงโรงงานและปริมาณคิวรถบรรทุกสะสม 

ที่จอดรอทีล่านนอก ณ เวลาใดๆ 
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ตารางที่ ค.1  เวลาเฉลี่ยของกิจกรรมในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
 

กิจกรรมในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต เวลา (นาที) 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนักเขา 0.5 
เดินทางจากศูนยแจกคิวไปลานนอก 1.5 
จอดที่ลานนอกรอการเรียกคิวเขาชั่งน้ําหนัก 496.9 
เดินทางจากลานนอกไปที่ชั่งน้ําหนักรถเขา 16.3 
ชั่งน้ําหนักเขา 0.8 
เดินทางจากจุดชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 0.8 
จอดรอการเรียกคิวจากหอลานใน 30.9 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน 1.2 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย 0.3 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 0.6 
จอดรอขางแทนเท 8.4 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 0.6 
จอดรอหนาแทนเท 9.7 
ถอยรถเขาแทนเท 0.4 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 10.6 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 0.9 
ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 4.3 
เดินทางจากจุดตรวจสอบความเรียบรอยของรถไปจุดชั่งออก 0.9 
ชั่งน้ําหนักออกและรับใบชั่งน้ําหนัก 1.0 

รวม 586.6 
 
ตารางที ่ค.2  ปริมาณรถที่เขามาและปริมาณรถสะสมที่ลานนอกที่เวลาตางๆ 

 
20 ม.ค. 2545 21 ม.ค. 2545 

เวลา ปริมาณรถที่เขามา
(คัน) 

ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

ปริมาณรถท่ีเขามา
(คัน) 

ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

8:01-8.15 10 185 7 216 
8:16-8:30 2 157 4 220 
8:31-8:45 4 161 3 193 
8:46-9.00 3 164 5 198 
9:01-9:15 5 169 9 207 
9:16-9:30 6 145 4 211 
9:31-9:45 8 153 1 182 
9:46-10:00 9 162 3 185 
10:01-10:15 9 171 3 188 
10:16-10:30 4 145 7 195 
10:31-10:45 8 153 4 169 
10:46-11:00 8 161 6 175 
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ตารางที ่ค.2  ปริมาณรถที่เขามาและปริมาณรถสะสมที่ลานนอกที่เวลาตางๆ (ตอ) 
 

20 ม.ค. 2545 21 ม.ค. 2545 
เวลา ปริมาณรถที่เขามา

(คัน) 
ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

ปริมาณรถท่ีเขามา
(คัน) 

ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

11:01-11:15 7 168 5 180 
11:16-11:30 9 177 7 187 
11:31-11:45 9 156 9 166 
11:46-12:00 6 162 8 174 
12:01-12:15 6 168 10 184 
12:16-12:30 16 154 11 195 
12:31-12:45 17 171 11 176 
12:46-13:00 10 181 12 188 
13:01-13:15 2 183 8 196 
13:16-13:30 11 194 15 211 
13:31-13:45 14 178 10 191 
13:46-14:00 16 194 12 203 
14:01-14:15 11 205 11 214 
14:16-14:30 6 211 9 193 
14:31-14:45 7 188 8 201 
14:46-15:00 7 195 9 210 
15:01-15:15 2 197 12 222 
15:16-15:30 5 172 19 241 
15:31-15:45 8 180 7 218 
15:46-16:00 7 187 8 226 
16:01-16:15 12 199 13 239 
16:16-16:30 17 186 8 217 
16:31-16:45 8 194 18 235 
16:46-17:00 8 202 6 241 
17:01-17:15 7 209 12 253 
17:16-17:30 11 190 14 237 
17:31-17:45 12 202 11 248 
17:46-18:00 20 222 12 260 
18:01-18:15 8 230 17 277 
18:16-18:30 12 212 11 288 
18:31-18:45 10 222 12 270 
18:46-19:00 15 237 14 284 
19:01-19:15 14 251 14 298 
19:16-19:30 17 268 7 305 
19:31-19:45 15 253 11 286 
19:46-20:00 16 269 16 302 
20:01-20:15 13 282 7 309 
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ตารางที ่ค.2  ปริมาณรถที่เขามาและปริมาณรถสะสมที่ลานนอกที่เวลาตางๆ (ตอ) 
 

20 ม.ค. 2545 21 ม.ค. 2545 
เวลา ปริมาณรถท่ีเขามา

(คัน) 
ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

ปริมาณรถท่ีเขามา
(คัน) 

ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

20:16-20:30 14 296 13 292 
20:31-20:45 15 281 10 302 
20:46-21:00 11 292 13 315 
21:01-21:15 10 302 9 324 
21:16-21:30 8 310 11 305 
21:31-21:45 6 286 10 315 
21:46-22:00 12 298 11 326 
22:01-22:15 10 308 7 303 
22:16-22:30 8 286 11 314 
22:31-22:45 11 297 9 323 
22:46-23:00 10 307 6 329 
23:01-23:15 8 315 9 338 
23:16-23:30 6 291 11 319 
23:31-23:45 6 297 5 324 
23:46-24:00 12 309 6 330 
0:01-0:15 11 320 8 338 
0:16-0:30 8 298 7 315 
0:31-0:45 10 308 11 326 
0:46-1:00 7 315 7 333 
1:01-1:15 6 321 6 309 
1:16-1:30 7 298 8 317 
1:31-1:45 12 310 11 328 
1:46-2:00 10 320 7 335 
2:01-2:15 7 297 4 309 
2:16-2:30 9 306 9 318 
2:31-2:45 4 310 7 325 
2:46-3:00 4 284 3 328 
3:01-3:15 7 291 2 330 
3:16-3:30 5 296 2 302 
3:31-3:45 4 300 6 308 
3:46-4:00 4 274 4 312 
4:01-4:15 3 277 4 286 
4:16-4:30 4 281 5 291 
4:31-4:45 6 257 5 296 
4:46-5:00 6 263 5 271 
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ตารางที ่ค.2  ปริมาณรถที่เขามาและปริมาณรถสะสมที่ลานนอกที่เวลาตางๆ (ตอ) 
 

20 ม.ค. 2545 21 ม.ค. 2545 
เวลา ปริมาณรถท่ีเขามา

(คัน) 
ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

ปริมาณรถท่ีเขามา
(คัน) 

ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

5:01-5:15 1 264 2 273 
5:16-5:30 1 265 1 274 
5:31-5:45 3 268 4 278 
5:46-6:00 4 242 4 282 
6:01-6:15 2 244 3 255 
6:16-6:30 1 215 2 257 
6:31-6:45 3 218 4 261 
6:46-7:00 4 222 6 267 
7:01-7:15 4 226 3 240 
7:16-7:30 3 229 3 243 
7:31-7:45 6 205 3 246 
7:46-8:00 4 209 4 220 

 
ตารางที่ ค.3  ระยะทางเฉลี่ยระหวางจุดตางๆ ในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
 

กิจกรรมในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต ระยะทาง (เมตร) 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนักเขา - 
เดินทางจากศูนยแจกคิวไปลานนอก 186.10 
จอดที่ลานนอกรอการเรียกคิวเขาชั่งน้ําหนัก - 
เดินทางจากลานนอกไปที่ชั่งน้ําหนักรถเขา 160.06 
ชั่งน้ําหนักเขา - 
เดินทางจากจุดชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 97.11 
จอดรอการเรียกคิวจากหอลานใน - 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน 67.58 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย - 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 38.01 
จอดรอขางแทนเท - 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 38.17 
จอดรอหนาแทนเท - 
ถอยรถเขาแทนเท 27.57 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ - 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 71.47 
ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ - 
เดินทางจากจุดตรวจสอบความเรียบรอยของรถไปจุดชั่งออก 58.04 
ชั่งน้ําหนักออกและรับใบชั่งน้ําหนัก - 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

ผลการคํานวณคาใชจายในกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออย 
ของชาวไรแตละรายโดยใชวิธีระบบตนทุนกิจกรรม 

(ACTIVITY-BASED COSTING) 
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ตารางที่ ง.1  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออย
ขึ้นรถของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไป 
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู 
กระบวนการผลิต 

ดําเนินการ 
หลังการจัดสง 

คาใชจายรวม 
(บาท/เที่ยว) 

40 1,715 1,370 712 15 623 4,435 
51 1,855 1,551 734 31 638 4,808 
37 1,353 1,360 819 30 724 4,287 
23 1,365 1,282 594 35 489 3,764 
26 1,876 1,487 719 26 623 4,731 
33 1,877 1,454 620 35 493 4,480 
6 1,663 1,381 554 28 451 4,076 
43 1,569 1,292 595 28 504 3,989 
66 2,745 546 641 28 545 4,505 
55 1,618 1,308 450 24 339 3,738 
72 1,403 1,201 475 24 373 3,476 
41 1,417 1,107 433 23 330 3,311 
19 1,380 1,022 467 11 383 3,262 
21 1,360 1,087 522 12 445 3,426 
25 1,439 1,293 528 20 418 3,699 
38 1,775 1,508 643 31 535 4,491 
5 1,821 1,464 592 35 483 4,394 
50 1,681 1,233 494 27 398 3,832 
52 1,710 1,262 484 29 386 3,872 
59 1,555 1,118 444 10 343 3,470 
28 2,774 647 795 27 700 4,942 
42 1,318 1,098 459 24 449 3,349 
31 1,517 1,307 661 36 553 4,074 
35 1,508 1,175 469 23 366 3,541 
68 1,501 1,083 529 12 451 3,575 
3 1,377 1,026 361 18 252 3,034 
4 1,417 1,268 615 26 516 3,842 
71 1,995 1,717 565 35 447 4,759 
34 1,530 1,369 671 28 575 4,173 
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ตารางที ่ง.1  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียง
ออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย (ตอ) 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไป 
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู 
กระบวนการผลิต 

ดําเนินการ 
หลังการจัดสง 

คาใชจายรวม 
(บาท/เที่ยว) 

56 1,490 1,047 362 18 272 3,189 
57 1,501 1,486 901 37 803 4,728 
61 1,635 1,242 478 22 387 3,765 
63 1,504 1,335 573 36 460 3,909 
29 1,825 1,362 644 32 545 4,408 
30 1,348 1,531 900 35 806 4,620 
44 1,391 1,212 525 30 426 3,583 
53 1,474 1,306 500 33 384 3,696 
12 1,457 1,394 444 28 345 3,668 
70 1,376 1,568 1,087 23 992 5,047 
20 2,359 488 512 31 397 3,787 
22 1,354 1,181 508 32 406 3,482 
45 1,377 1,178 490 33 371 3,449 
69 2,772 1,242 1,755 36 1,679 7,485 
10 1,471 1,251 348 24 239 3,332 
17 2,483 530 599 31 495 4,138 
60 1,556 1,286 597 28 521 3,987 

คาเฉลี่ย 1,574 1,282 580 26 482 3,945 
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ตารางที ่ง.2  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

40 79.78 63.72 33.10 0.71 28.98 206.29 
51 86.26 72.14 34.13 1.42 29.67 223.62 
37 62.95 63.26 38.08 1.42 33.69 199.39 
23 63.50 59.62 27.62 1.62 22.72 175.09 
26 87.27 69.17 33.43 1.21 28.98 220.06 
33 87.32 67.65 28.83 1.61 22.95 208.36 
6 77.35 64.23 25.75 1.31 20.96 189.60 
43 72.99 60.10 27.69 1.31 23.46 185.55 
66 127.69 25.39 29.83 1.31 25.34 209.55 
55 75.23 60.83 20.91 1.12 15.79 173.88 
72 65.26 55.86 22.10 1.13 17.35 161.69 
41 65.92 51.50 20.16 1.05 15.35 153.98 
19 64.20 47.53 21.72 0.49 17.80 151.74 
21 63.25 50.55 24.29 0.54 20.71 159.34 
25 66.94 60.15 24.55 0.95 19.44 172.02 
38 82.55 70.14 29.91 1.42 24.87 208.89 
5 84.68 68.08 27.52 1.65 22.46 204.38 
50 78.17 57.34 22.96 1.23 18.53 178.24 
52 79.53 58.69 22.53 1.35 17.98 180.08 
59 72.32 52.00 20.65 0.46 15.94 161.38 
28 129.00 30.07 36.99 1.26 32.54 229.86 
42 61.31 51.09 21.37 1.13 20.88 155.77 
31 70.56 60.80 30.74 1.68 25.72 189.48 
35 70.15 54.64 21.81 1.08 17.02 164.69 
68 69.79 50.37 24.59 0.55 20.99 166.29 
3 64.05 47.70 16.78 0.85 11.74 141.12 
4 65.92 58.99 28.59 1.22 23.99 178.71 
71 92.79 79.85 26.29 1.62 20.79 221.35 
34 71.18 63.67 31.21 1.29 26.76 194.11 
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ตารางที ่ง.2  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย (ตอ) 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

56 69.29 48.70 16.86 0.82 12.67 148.34 
57 69.82 69.12 41.92 1.71 37.33 219.91 
61 76.06 57.78 22.24 1.04 18.02 175.13 
63 69.94 62.09 26.67 1.69 21.41 181.79 
29 84.90 63.33 29.96 1.47 25.37 205.03 
30 62.70 71.22 41.85 1.61 37.49 214.87 
44 64.68 56.35 24.43 1.38 19.81 166.65 
53 68.56 60.74 23.26 1.51 17.84 171.92 
12 67.77 64.85 20.65 1.28 16.07 170.62 
70 64.00 72.94 50.58 1.07 46.15 234.74 
20 109.72 22.71 23.79 1.45 18.48 176.14 
22 62.97 54.95 23.61 1.51 18.90 161.94 
45 64.04 54.79 22.78 1.53 17.27 160.42 
69 128.93 57.78 81.64 1.69 78.11 348.16 
10 68.43 58.17 16.17 1.10 11.12 154.98 
17 115.50 24.65 27.88 1.45 23.00 192.48 
60 72.36 59.81 27.75 1.29 24.22 185.42 

คาเฉลี่ย 73.25 59.63 26.96 1.23 22.38 183.45 
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ตารางที่ ง.3  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออย
ขึ้นรถโดยใชรถคีบหนาของชาวไรแตละราย  
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
คาใชจายรวม  
(บาท/เที่ยว) 

A10 1,211 831 514 30 406 2,992 
2ใหม 1,155 1,291 564 30 459 3,499 
A3 1,504 1,311 731 31 631 4,208 
A5 1,392 1,105 558 33 448 3,536 
64 899 1,020 654 46 544 3,162 
A1 861 986 611 33 507 2,998 
A4 1,252 979 560 34 458 3,282 
15 1,119 937 609 31 514 3,210 
A2 819 815 465 27 369 2,496 
เฉลี่ย 1,135 1,031 585 33 482 3,265 

 
ตารางที ่ง.4  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหนาของชาวไรแตละราย  
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม  
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

A10 56.34 38.63 23.89 1.40 18.90 139.16 
2ใหม 53.73 60.04 26.24 1.38 21.35 162.73 
A3 69.94 60.97 34.01 1.45 29.37 195.74 
A5 64.73 51.40 25.94 1.55 20.84 164.46 
64 41.81 47.44 30.41 2.14 25.29 147.08 
A1 40.05 45.85 28.43 1.53 23.59 139.46 
A4 58.22 45.56 26.04 1.57 21.29 152.67 
15 52.04 43.59 28.32 1.43 23.93 149.30 
A2 38.11 37.92 21.64 1.26 17.18 116.11 
เฉลี่ย 52.77 47.93 27.21 1.52 22.41 151.86 
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ตารางที ่ง.5  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียง
ออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหลังของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
คาใชจายรวม 
(บาท/เที่ยว) 

67 1,360 949 449 28 353 3,139 
16 1,131 672 374 17 288 2,481 
A8 1,618 1,278 617 38 504 4,055 
11 1,540 1,114 364 30 261 3,310 
39 1,070 1,342 826 60 696 3,993 
A9 1,252 1,097 564 36 460 3,409 
1 1,233 1,099 507 30 405 3,274 

A6 1,264 977 479 26 382 3,128 
เฉลี่ย 1,275 1,059 545 34 441 3,354 

 
ตารางที ่ง.6  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหลังของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

67 63.27 44.13 20.88 1.28 16.43 146.00 
16 52.60 31.23 17.38 0.78 13.41 115.40 
A8 75.24 59.42 28.70 1.79 23.44 188.59 
11 71.65 51.83 16.93 1.38 12.14 153.93 
39 49.76 62.40 38.41 2.80 32.37 185.74 
A9 58.22 51.03 26.24 1.67 21.39 158.55 
1 57.35 51.14 23.57 1.37 18.86 152.29 

A6 58.78 45.46 22.27 1.23 17.77 145.51 
เฉลี่ย 59.32 49.26 25.35 1.56 20.53 156.01 
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ตารางที ่ง.7  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียง
ออยขึ้นรถโดยใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
คาใชจายรวม 
(บาท/เที่ยว) 

24 729 626 416 31 306 2,108 
62 832 609 428 25 330 2,223 
65 788 1,179 631 44 515 3,157 
A7 935 923 704 55 581 3,198 
เฉลี่ย 821 834 545 39 433 2,672 

 
ตารางที ่ง.8  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

24 33.92 29.13 19.33 1.44 14.23 98.06 
62 38.68 28.31 19.90 1.14 15.34 103.38 
65 36.64 54.82 29.36 2.06 23.98 146.85 
A7 43.50 42.94 32.74 2.56 27.01 148.76 
เฉลี่ย 38.19 38.80 25.33 1.80 20.14 124.26 

 
ตารางที ่ง.9  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชเครื่องจักรในการตัดและ
ลําเลียงออยขึ้นรถ 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม 
ตัดออยและลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไปยัง

โรงงาน 
รับออยเขาสู 

กระบวนการผลิต 
ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/เที่ยว) 

รถตัด  2,607 484 35 365 3,491 
 
ตารางที ่ง.10  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
เครื่องจักรในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม 
ตัดออยและลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไปยัง

โรงงาน 
รับออยเขาสู

กระบวนการผลิต 
ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

รถตัด  121.27 22.53 1.62 16.98 162.39 





 

ตารางที ่ง.11  คาใชจายในการใชงานรถบรรทุก 
 

คงที่ แปรผัน สรุปตนทุน/เที่ยว 
วิธีการเก็บเกี่ยว 

เสื่อมราคา ภาษี พ.ร.บ. ประกันภัย ยาง คนขับ น้ํามัน 
เชื้อเพลิง 

น้ํามันเครื่
อง 

ซอมเล็ก ซอมใหญ (บาท/ป) (บาท/ตัน) (บาท/ตัน/
ก.ม.) 

ใชแรงงานคน 29,235 5,664 2,962 5,512 46,754 32,191 66,320 6,511 17,536 16,543 230,914 75.32 1.02 
ใชแรงงานคนและรถคีบ              
        รถคีบหนา 14,286 9,600 4,933 22,889 76,917 56,446 100,695 12,120 27,333 39,709 364,928 61.88 0.93 
        รถคีบหลัง 19,796 11,314 5,800 20,571 98,893 71,786 156,243 14,536 31,429 45,408 475,775 63.60 0.86 
รถคีบแบบสามลอ (เบลล) 0 18,900 9,450 39,500 129,188 127,750 233,144 23,604 52,500 90,000 724,036 60.48 0.82 
ใชเครื่องจักรกล 0 18,000 10,000 35,000 146,250 120,000 262,639 14,667 60,000 85,714 752,270 62.69 0.85 
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ภาคผนวก จ 
 

การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที ่จ.1  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย  
 

ลําดับแบบสอบถาม 40 51 37 23 26 33 6 43 66 55 72 41 19 21 25 38 
ผลผลิต (ตัน) 1,000 1,000 1,200 1,500 1,500 1,500 1,500 1,600 6,000 1,800 10,000 12,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
จัดหาแรงงาน                 

ติดตอ 4,000 0 0 0 500 6,000 6,000 6,000 6,000 10,000 9,000 0 3,000 1,500 250 6,000 
ไปรับและสงแรงงาน 8,000 10,000 0 0 0 17,000 10,000 10,000 20,000 14,000 12,000 12,000 0 0 0 20,000 
จัดหาที่พักแรงงาน 2,500 2,500 0 0 0 2,750 2,500 3,750 7,500 3,500 15,000 15,000 0 0 0 4,000 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 2,500 800 0 0 0 600 333 1,600 700 1,400 6,667 3,500 0 0 0 2,000 

คาใชจายรวม                 
 (บาท/ฤดู) 17,000 13,300 0 0 500 26,350 18,833 21,350 34,200 28,900 42,667 30,500 3,000 1,500 250 32,000 
 (บาท/ตัน) 17.00 13.30 0.00 0.00 0.33 17.57 12.56 13.34 5.70 16.06 4.27 2.54 1.50 0.75 0.13 16.00 

 
ตารางที ่จ.1  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย (ตอ) 
 

ลําดับแบบสอบถาม 5 50 52 59 28 42 31 35 68 3 4 71 34 56 57 61 
ผลผลิต (ตัน) 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,200 2,300 2,500 2,500 3,000 3,000 3,000 3,500 3,500 3,500 3,500 
จัดหาแรงงาน                 

ติดตอ 4,000 4,000 4,800 2,000 0 0 1,400 4,000 4,000 0 3,000 124,000 8,000 10,500 0 16,000 
ไปรับและสงแรงงาน 20,000 10,000 14,400 8,000 0 0 10,000 10,000 10,000 4,000 12,000 30,000 20,000 11,200 0 10,000 
จัดหาที่พักแรงงาน 7,500 7,500 3,750 5,000 0 0 7,500 7,500 7,500 3,750 2,500 5,000 7,500 4,250 0 0 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 3,000 1,500 1,200 2,400 0 0 1,500 1,800 2,100 750 1,100 2,400 6,900 750 0 6,000 

คาใชจายรวม                 
 (บาท/ฤดู) 34,500 23,000 24,150 17,400 0 0 20,400 23,300 23,600 8,500 18,600 161,400 42,400 26,700 0 32,000 
 (บาท/ตัน) 17.25 11.50 12.08 8.70 0.00 0.00 8.87 9.32 9.44 2.83 6.20 53.80 12.11 7.63 0.00 9.14 144 



 

ตารางที ่จ.1  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย (ตอ) 
 

ลําดับแบบสอบถาม 63 29 30 44 53 12 70 20 22 45 69 10 17 60 คาเฉลี่ย 
ผลผลิต (ตัน) 3,500 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 500 6,000 6,000 6,000 600 7,000 7,000 7,000 3,385 

รอยละ 

จัดหาแรงงาน                 
ติดตอ 7,000 30,000 0 0 12,000 12,800 0 30,000 1,000 1,000 4,200 9,000 33,000 10,600 8,577 34 
ไปรับและสงแรงงาน 13,000 20,000 0 8,000 15,000 15,000 0 10,000 8,000 11,000 13,160 8,000 20,000 20,000 10,082 40 
จัดหาที่พักแรงงาน 0 10,000 0 7,500 7,500 7,500 0 7,500 7,500 7,500 0 7,500 7,500 10,000 4,527 18 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 900 6,000 0 1,625 3,667 1,500 0 1,800 1,250 5,833 0 8,750 3,000 5,400 1,983 8 

คาใชจายรวม                
 (บาท/ฤดู) 20,900 66,000 0 17,125 38,167 36,800 0 49,300 17,750 25,333 17,360 33,250 63,500 46,000 25,169 
 (บาท/ตัน) 5.97 16.50 0.00 4.28 9.54 7.36 0.00 8.22 2.96 4.22 28.93 4.75 9.07 6.57 8.66 

100 
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ตารางที ่จ.2  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหนาของชาวไรแตละราย  
 

ลําดับแบบสอบถาม A1 2 A3 A5 64 A1 A4 15 A2 สรุปคาเฉลี่ย 
ผลผลิต (ตัน) 10,000 2,000 2,500 4,000 5,000 5,000 6,000 7,000 8,200 5,522 

รอยละ 

จัดหาแรงงาน            
ติดตอ 9,000 0 4,000 6,000 6,000 4,800 6,000 0 6,000 4,644 20 
ไปรับและสงแรงงาน 12,000 0 10,000 20,000 20,000 12,000 12,000 0 10,000 10,667 45 
จัดหาที่พักแรงงาน 7,500 0 3,750 5,000 10,000 3,750 10,000 0 10,000 5,556 24 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 6,000 0 1,500 3,750 7,500 1,500 900 0 2,400 2,617 11 

สรุป           
จัดหาแรงงาน           

รวม (บาท/ฤดู) 34,500 0 19,250 34,750 43,500 22,050 28,900 0 28,400 23,483 
รวม (บาท/ตัน) 3.45 0.00 7.70 8.69 8.70 4.41 4.82 0.00 3.46 4.58 

100 
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ตารางที ่จ.3  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหลังของชาวไรแตละราย  
 

ลําดับแบบสอบถาม 67 16 A8 11 39 A9 1 A6 เฉลี่ย 
ผลผลิต (ตัน) 10,000 20,000 3,500 4,800 5,000 6,000 7,000 7,500 7,975 

รอยละ 

จัดหาแรงงาน           
ติดตอ 0 0 4,000 6,000 10,000 6,000 6,000 6,000 4,750 17 
ไปรับและสงแรงงาน 0 10,000 12,000 12,000 30,000 12,000 12,000 12,000 12,500 44 
จัดหาที่พักแรงงาน 0 7,500 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 8,438 30 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 0 7,500 3,000 900 6,750 900 900 900 2,606 9 

สรุป          
จัดหาแรงงาน          

รวม (บาท/ฤดู) 0 25,000 29,000 28,900 56,750 28,900 28,900 28,900 28,294 
รวม (บาท/ตัน) 0.00 1.25 8.29 6.02 11.35 4.82 4.13 3.85 4.96 

100 
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ตารางที ่จ.4  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล)  ของชาวไรแตละราย  
 

ลําดับแบบสอบถาม 24 62 65 A7 เฉลี่ย 
ผลผลิต (ตัน) 20,000 20,000 6,000 8,000 13,500 

รอยละ 

จัดหาแรงงาน       
ติดตอ 5,000 9,000 12,500 5,000 7,875 17 
ไปรับและสงแรงงาน 10,000 48,000 8,000 20,000 21,500 46 
จัดหาท่ีพักแรงงาน 15,000 17,500 7,500 10,000 12,500 27 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 7,500 6,900 1,250 5,400 5,263 11 

สรุป      
จัดหาแรงงาน      

รวม (บาท/ฤดู) 37,500 81,400 29,250 40,400 47,138 
รวม (บาท/ตัน) 2 4 5 5 3.97 

100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 

การคํานวณคาใชจายในการใชงานรถคีบและรถตัดออยของ 
กระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยของชาวไรแตละราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ฉ.1  การคํานวณคาใชจายในการใชงานรถคีบหนาของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย  
 

ตนทุน สรุปตนทุน 
น้ําหนัก 

คงที่ แปรผัน สรุปตนทุน/
ฤดู 

สรุปตนทุน/
เที่ยว 

ลําดับ
แบบสอบถ

าม ออย/เที่ยว
(ตัน) 

ออย/ป
(ตัน) 

ราคารถคีบ
หนา 

แปลงคอมา
ใหมีขนาด
ใหญขึ้น 

คายางรถไถ 
คาจาง 
คนขับ 

คาจางคนเรียง
และเก็บออย 

คาน้ํามัน
เชื้อเพลิง 

คา
น้ํามันหลอลื่

น 

คาบํารุงรักษา
ตามปกติ 

คาบํารุงรักษา
ครั้งใหญ  (บาท) (บาท/ตัน) 

A10 21.5 10,000 17,143 10,000 11,867 50,000 50,000 68,700 4,147 10,793 2,857 225,507 22.55 
2ใหม 21.5 2,000 17,857 12,000 7,550 10,000 10,000 11,896 2,073 9,787 2,857 84,020 42.01 
A3 21.5 2,500 25,714 6,000 6,580 12,500 25,000 17,424 691 4,510 2,857 101,276 40.51 
A5 21.5 4,000 21,429 12,000 7,550 24,000 20,000 29,145 3,047 14,083 2,857 134,111 33.53 
64 21.5 5,000 25,000 12,000 7,550 25,000 20,000 31,806 2,073 9,787 2,857 136,073 27.21 
A1 21.5 5,000 20,714 12,000 7,550 25,000 20,000 42,938 3,413 5,509 2,857 139,981 28.00 
A4 21.5 6,000 21,429 12,000 9,280 30,000 30,000 43,718 4,147 9,787 2,857 163,217 27.20 
15 21.5 7,000 21,429 12,000 9,280 35,000 35,000 51,005 4,147 9,787 2,857 180,504 25.79 
A2 21.5 8,200 22,000 12,000 15,100 41,000 41,000 52,578 2,073 8,393 2,857 197,002 24.02 
เฉลี่ย 21.5 5,522 21,413 11,111 9,145 28,056 27,889 38,801 2,868 9,160 2,857 151,299 30.09 
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ตารางที ่ฉ.2  การคํานวณคาใชจายในการใชงานรถคีบหลังของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย 
 

ตนทุน สรุปตนทุน 
น้ําหนัก 

คงที่ แปรผัน สรุปตนทุน/
ฤดู 

สรุปตนทุน/
เที่ยว 

ลําดับ
แบบสอบถ

าม ออย/เที่ยว
(ตัน) 

ออย/ป
(ตัน) 

ราคารถ 
คีบหลัง คายางรถไถ 

คาจาง 
คนขับ 

คาจางคนเรียง
และเก็บออย 

คาน้ํามัน 
เชื้อเพลิง 

คาน้ํามัน 
หลอลื่น 

คาบํารุงรักษา
ตามปกติ 

คาบํารุงรักษา
ครั้งใหญ  (บาท) (บาท/ตัน) 

67 21.5 10,000 78,571 7,550 50,000 100,000 57,250 893 7,987 2,857 305,109 30.51 
16 21.5 20,000 84,286 5,680 100,000 - 208,182 2,073 7,987 12,000 420,208 21.01 
A8 21.5 3,500 55,000 7,550 17,500 35,000 20,328 691 5,093 0 141,162 40.33 
11 21.5 4,800 85,714 7,550 33,600 0 35,999 1,138 7,987 - 171,988 35.83 
39 21.5 5,000 78,571 7,550 25,000 25,000 31,806 1,382 10,187 2,857 182,353 36.47 
A9 21.5 6,000 52,857 7,550 36,000 60,000 34,350 3,413 3,794 0 197,965 32.99 
1 21.5 7,000 78,571 7,550 42,000 63,000 40,075 2,073 7,987 2,857 244,114 34.87 

A6 21.5 7,500 64,286 7,550 45,000 45,000 42,938 2,073 11,980 2,857 221,684 29.56 
เฉลี่ย 21.5 7,975 72,232 7,316 43,638 46,857 58,866 1,717 7,875 3,347 235,573 32.70 
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ตารางที ่ฉ.3  การคํานวณคาใชจายในการใชงานรถคีบชนิด 3 ลอ ของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย 
 

ตนทุน สรุปตนทุน 
น้ําหนัก 

คงที่ แปรผัน สรุปตนทุน/
ฤดู 

สรุปตนทุน/
เที่ยว 

ลําดับ
แบบสอบถ

าม ออย/เที่ยว
(ตัน) 

ออย/ป
(ตัน) 

ราคารถคีบ
bell 

คายางรถไถ คาจาง 
คนขับ 

คาจางคนเรียง
และเก็บออย 

คาน้ํามัน 
เชื้อเพลิง 

คาน้ํามัน 
หลอลื่น 

คาบํารุงรักษา
ตามปกติ 

คาบํารุงรักษา
ครั้งใหญ  

(บาท) (บาท/ตัน) 

24 21.5 20,000 150,000 6,533 60,000 80,000 51,525 2,500 14,750 5,257 370,565 18.53 
62 21.5 20,000 164,286 6,533 51,000 80,000 38,243 2,500 14,750 5,257 362,569 18.13 
65 21.5 6,000 122,857 6,533 30,000 30,000 20,610 4,747 18,000 5,257 238,004 39.67 
A7 21.5 8,000 57,143 5,000 40,000 40,000 24,925 4,747 18,000 5,257 195,072 24.38 
เฉลี่ย 21.5 13,500 123,571 6,150 45,250 57,500 33,826 3,623 16,375 5,257 291,553 25.18 

 
ตารางที ่ฉ.4  การคํานวณคาใชจายในการใชงานรถตัดออย ของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชเครื่องจักรกลในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไร 
 

ตนทุน สรุปตนทุน 
คงที่ แปรผัน สรุปตนทุน/ฤดู สรุปตนทุน/เที่ยว 

น้ําหนัก 
ออย/เที่ยว

(ตัน) 

ปริมาณ
ออย/ป
(ตัน) ราคารถตัดออย คายางรถไถ คาจางคนขับ คาจางคนเรียง

และเก็บออย 
คาน้ํามัน 
เชื้อเพลิง 

คาพนักงาน
ซอมบํารุง 

คาบํารุงรักษา
ตามปกติ 

คาบํารุงรักษา
ครั้งใหญ  

(บาท) (บาท/ตัน) 

21.5 12,000 500,000 16,333 68,800 24,000 305,333 32,000 250,000 0 1,196,467 99.71 
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ภาคผนวก ช 

 
การคํานวณเวลาในการเก็บเกี่ยวและขนสงออย 
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ตารางที ่ช.1  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของ
ชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
เวลารวม 
(นาที) 

40 360 210 75 587 45 1,277 
51 1,200 270 75 587 45 2,177 
37 1,440 265 75 587 45 2,412 
23 1,440 270 75 587 45 2,417 
26 720 400 75 587 45 1,827 
33 720 200 75 587 45 1,627 
6 1,440 235 75 587 45 2,382 
43 360 295 75 587 45 1,362 
66 1,440 200 75 587 45 2,347 
55 2,160 295 75 587 45 3,162 
72 1,440 300 75 587 45 2,447 
41 1,440 270 75 587 45 2,417 
19 360 235 75 587 45 1,302 
21 1,440 480 75 587 45 2,627 
25 600 340 75 587 45 1,647 
38 240 260 75 587 45 1,207 
5 2,880 260 75 587 45 3,847 
50 2,160 245 75 587 45 3,112 
52 360 210 75 587 45 1,277 
59 1,440 230 75 587 45 2,377 
28 360 220 75 587 45 1,287 
42 360 250 75 587 45 1,317 
31 600 190 75 587 45 1,497 
35 720 320 75 587 45 1,747 
68 720 290 75 587 45 1,717 
3 720 260 75 587 45 1,687 
4 360 260 75 587 45 1,327 
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ตารางที ่ช.1  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของ
ชาวไรแตละราย (ตอ) 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
เวลารวม 
(นาที) 

71 720 260 75 587 45 1,687 
34 720 320 75 587 45 1,747 
56 1,080 230 75 587 45 2,017 
57 600 200 75 587 45 1,507 
61 720 380 75 587 45 1,807 
63 720 230 75 587 45 1,657 
29 1,080 260 75 587 45 2,047 
30 180 220 75 587 45 1,107 
44 1,080 260 75 587 45 2,047 
53 1,440 260 75 587 45 2,407 
12 1,440 270 75 587 45 2,417 
70 2,880 265 75 587 45 3,852 
20 720 200 75 587 45 1,627 
22 180 240 75 587 45 1,127 
45 810 210 75 587 45 1,727 
69 1,440 240 75 587 45 2,387 
10 720 330 75 587 45 1,757 
17 1,440 200 75 587 45 2,347 
60 600 265 75 587 45 1,572 

เวลาเฉลี่ย 
นาที 976 268 75 587 45 1,951 
ชั่วโมง 16.3 4.5 1.3 9.8 0.8 32.5 
รอยละ 50.0 13.7 3.8 30.1 2.3 100.0 
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ตารางที ่ช.2  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใช
รถคีบหนาของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
เวลารวม 
(นาที) 

A10 720 180 75 587 45 1,607 
2ใหม 720 210 75 587 45 1,637 
A3 720 170 75 587 45 1,597 
A5 720 170 75 587 45 1,597 
64 720 140 75 587 45 1,567 
A1 240 145 75 587 45 1,092 
A4 720 175 75 587 45 1,602 
15 720 190 75 587 45 1,617 
A2 720 155 75 587 45 1,582 

เวลาเฉลี่ย 
นาที 667 171 75 587 45 1,544 
ชั่วโมง 11.1 2.8 1.3 9.8 0.8 25.7 
รอยละ 43.2 11.0 4.9 38.0 2.9 100.0 

 
ตารางที ่ช.3  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใช
รถคีบหลังของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
เวลารวม 
(นาที) 

67 1,440 145 75 587 45 2,292 
16 720 165 75 587 45 1,592 
A8 720 145 75 587 45 1,572 
11 1,440 255 75 587 45 2,402 
39 1,440 110 75 587 45 2,257 
A9 720 145 75 587 45 1,572 
1 720 175 75 587 45 1,602 

A6 360 205 75 587 45 1,272 
เวลาเฉลี่ย 

นาที 945 168 75 587 45 1,820 
ชั่วโมง 15.8 2.8 1.3 9.8 0.8 30.3 
รอยละ 51.9 9.2 4.1 32.2 2.5 100.0 
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ตารางที ่ช.4  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใช
รถคีบชนิดสามลอ (เบลล)  ของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม ตัดออย ลําเลียงออย
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
เวลารวม 
(นาที) 

24 1,200 105 75 587 45 2,012 
62 720 110 75 587 45 1,537 
65 360 85 75 587 45 1,152 
A7 720 110 75 587 45 1,537 

เวลาเฉลี่ย 
นาที 750 103 75 587 45 1,559 
ชั่วโมง 12.5 1.7 1.3 9.8 0.8 26.0 
รอยละ 48.1 6.6 4.8 37.6 2.9 100.0 

 
ตารางที ่ช.5  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชรถตัดออย 
 

ศูนยกิจกรรม 
เวลาเฉลี่ย ตัดออยและลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไปยัง 

โรงงาน 
รับออยเขาสู

กระบวนการผลิต 
ขนสงเท่ียวกลับ 

เวลารวม 
(นาที) 

นาที 60 75 114 45 294 
ชั่วโมง 1.0 1.3 1.9 0.8 4.9 
รอยละ 20.4 25.5 38.9 15.3 100.0 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
  

นายพรชัย  ทวมปาน  เกิดเมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2516 ที่จังหวัดนครราชสีมาสําเร็จ
การศึกษาปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมขนสง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ในปการศึกษา 2540  สําเร็จการศึกษาปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  วิศวกรรมขนสงและ
การจราจร  ภาควิชาวิศวกรรมโยธา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2545 
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