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              192 หนา. 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหง

เอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 ที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการ

แขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 2) ศึกษาความคิดเห็นของ

ผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ   

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 และ3) นําเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปน คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 ผูจัดการทีมและนักกีฬา ทั้งหมดจํานวน 337 คน ขอมูลที่ใชใน

การวิจัยไดมาจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหคาสถิติคือ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธี Principal-Component Analysis (PC) และ

หมุนแกนแบบวาริแมกซ (Varimax) 
 

 ผลการวิจัยพบวา 

1. คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ   

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 ไดใหความสําคัญเรื่องการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุที่ควรคํานึงไว 3 ดาน ดังนี้  

1) งบประมาณ 2) การประชาสัมพันธ 3) ระบบรักษาความปลอดภัย จากทั้งหมด 8 ดาน 

                2. ผูจัดการทีมและนักกีฬา ไดใหความสําคัญเรื่องการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

ครั้งที่ 15 ที่ควรคํานึงถึง ไดแก 1) การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน 2) ความสามารถในการประสานงานกับ

นักกีฬา 3) ระบบรักษาความปลอดภัย 4) การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ เวปไซต 5) ความเพียงพอ

ของหองน้ําหองเปลี่ยนเสื้อผา 6) การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน 7) ความเพียงพอของบุคลากรฝายตางประเทศ

และการประชุม 8) การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขันในชวง 3 เดือน 9) การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแขง

ขัน 10) ความเพียงพอของการบริการน้ําดื่ม 

                 3. แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ตามรูปแบบ 

บาลานซสกอรการด ที่ผูวิจัยไดนําเสนอประกอบไปดวย 4 ดานไดแก 1) ดานการเงิน (ภาครัฐ ภาคเอกชน) 2) ดาน

การเรียนรูและการพัฒนา (ความรู) 3) ดานกระบวนการภายใน (ระบบการจัดการ อุปกรณ สถานที่และ ส่ิงอํานวย

ความสะดวก บุคลากร กิจกรรม) 4) ดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม (กลุมคณะกรรมการ กลุมผูมีสวนรวมในการ

แขงขัน)  ซึ่งในแตละดานดังกลาวไดมีการนําเสนอโครงการเพ่ือใหปรับปรุงแกไข พัฒนาการจัดการแขงขันใหมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น  
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 The purposes of this research were 1) to study the opinions of the committee members of Asia 

Masters Athletics (AMA) and the 15th AMA Championships Organizing Committee (AMA OC) towards the 

practices of organizing the 15th AMA Championships and the problems incurred, 2) to study the opinions of 

team managers and athletes towards their participation in the Championships and the problems they had 

encountered and 3) to propose a model suitable for the organization of AMA Championships. The samples were 

337 respondents including AMA committee members, the 15th AMA Championships organizing committee, team 

managers and athletes. The data were collected by using interviews and questionnaires. The data were then 

analyzed in terms of percentage, average, standard deviation, factor analysis by using principal-component 

Analysis (PC), and varimax. 

 

The research findings were as follows;    

                          1. The AMA committee members and the 15th AMA Championships organizing committee 

expressed their concern about committee management mainly only in the three areas: 1) budgeting 2) public 

relation 3) the security system among eight areas.   

                           2. Team managers and athletes expressed their concern mainly in the following areas:   

1) publicity during the Championships 2) their abilities to coordinate with the athletes 3) the security system   

4) publicity through radios, newspapers and websites 5) the adequacy of toilets and locker rooms 6) publicity 

before the championships 7) the adequacy of the international and meeting coordinators 8) the enrolment 

period of 3 months 9) cleanliness around the stadium 10) drinking water supply. 

                           3. The strategic management by model Balanced Score Card (BSC) for the organization of the 

AMA Championships proposed by the researcher consists of four perspectives: 1) the financing perspective 

both from public and private sources 2) the learning and growth perspective (knowledge) 3) the internal 

process perspectives (management, venues and facilities, personnel, activities) and 4) the stake holder 

perspective (committee members, team managers and athletes). Projects were proposed to eliminate the 

problems and enhance the efficiency of the organization of the AMA Championships. 
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  บทที่  1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

ปจจุบันหลายประเทศในแถบทวีปเอเชียไดประสบกับปญหาประชากรวัยสูงอายุที่เพิ่ม

มากข้ึนอยางรวดเร็วกวาวัยแรกเกิด และคาดการณวาในอนาคตก็มีแนวโนมวาวัยสูงอายุจะเพิ่มข้ึน

เร่ือยๆ อีกเมื่อเทียบกับวัยแรกเกิดที่จะลดลงเร่ือยๆ โดยสังคมโลกไดต้ังเกณฑไววาหากประเทศใด 

มีผูสูงอายุภายในประเทศเกินรอยละ 10 ของประชากรทั้งหมดจะถือวาประเทศนั้นเขาสูสังคม

ผูสูงอายุ (เชียงใหมนิวส, 2551) และบางประเทศในแถบเอเชียไดเขาสูสังคมผูสูงอายุแลว เชน จีน 

อินเดีย สิงคโปร ญ่ีปุน เกาหลีใต และ ไทย (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, วิทยาลัยประชากรศาสตร, 

2551)  
                                     

ปญหาที่สําคัญของผูสูงอายุคือ สุขภาพรางกาย  เนื่องจากเปนเร่ืองที่ตองเกิดกับมนุษยทุก

คนโดยระบบเซลลและระบบอวัยวะตางๆ ในรางกายของคนเราจะมีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา

ทั้งรูปรางลักษณะ  ประสิทธิภาพในการทําหนาที่ลดถอยลงตามลําดับ  ความเปล่ียนแปลงที่เกิดมิได

เร่ิมข้ึนเมื่ออายุ  60  ปเทานั้น  หากแตมีการเปลี่ยนแปลงอยางชาๆ ต้ังแตมนุษยมีอายุประมาณ  

25-30 ปข้ึนไป (ความแกเร่ิมเมื่อใด, 2551) ความเปลี่ยนแปลงหรือความชราของมนุษยแตละคนนั้นไม

เทากันเพราะมีปจจัยบางอยางที่ทําใหมนุษย แตละคนแกเร็วชาตางกันคือ ปจจัยทางดานลักษณะทาง

พันธุกรรม การใชชีวิตในวัยเด็กและวัยหนุมสาว รวมถึงโรคภัยไขเจ็บตางๆ    
 

ผูสูงอายุสวนมากมักจะเขาใจผิดวาโรคตางๆ ที่เกิดข้ึนเปนเร่ืองที่หลีกเล่ียงไมได เชน  

โรคเบาหวาน โรคหัวใจ โรคความดันโลหิตสูง เปนตน จึงเปนสาเหตุใหผูสูงอายุไมคิดที่จะดูแล

สุขภาพรางกายจนในที่สุดก็จะมีปญหาเร่ืองสุขภาพที่กอใหเกิดโรคตางๆ ตามมา แตเร่ืองของ

สุขภาพรางกายถือวาเปนเร่ืองที่ทุกคนตองเอาใจใสดูแลกันต้ังแตเนิ่นๆ เพื่อปองกันไมใหเกิดโรค

ตางๆ ทางรางกายกอนเขาสูวัยผูสูงอายุและมิใชเปนเร่ืองที่ตองเกิดข้ึนแนนอนโดยหลีกเล่ียงไมได

อยางที่ผูสูงอายุบางกลุมเขาใจ 
 

สาเหตุของการเกิดโรคคือ การขาดการออกกําลังกาย องคการอนามัยโลกประมาณวา

ภายในป  พุทธศักราช  2563  โรคไมติดตอจะเปนสาเหตุภาวะโรคของโลกถึงรอยละ 70 เชน โรคหัวใจ โรค
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หลอดเลือด โรคเบาหวาน โรคมะเร็ง และ โรคอวน ซึ่งโรคดังกลาวมีสาเหตุมาจากการขาดการ

เคล่ือนไหวหรือการขาดการออกกําลังกาย    
 

 ปจจัยสําคัญที่ทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรงคือ การออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอซึ่งเปน

วิธีการปฏิบัติที่งายที่ใหประโยชนตอสุขภาพอยางมากทั้งทางตรงและทางออม  กลาวคือระบบตาง  ๆของ

รางกายจะทํางานดีข้ึน  รางกายเกิดความแข็งแรงและมีความพรอมในการทํากิจกรรมมากข้ึน  

ชวยชะลอความแก  ชวยการทรงตัวและทําใหการทํางานของอวัยวะตางๆมีการประสานงานดีข้ึน   

สามารถควบคุมน้ําหนักได  อีกทั้งชวยลดความเครียดและความเหงา ลดอาการซึมเศราในกลุม

ผูสูงอายุ ชวยลดภาระของลูกหลาน และนอกจากน้ียังใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอตนเอง         

ที่สําคัญ คือชวยเพิ่มสมรรถภาพทางกายใหดีข้ึนมากกวาปกติเมื่อเทียบกับผูสูงอายุคนอ่ืนๆ ที่ไม

ออกกําลังกาย  
 

 สํานักงานสถิติแหงชาติและการกีฬาแหงประเทศไทย  (2551) กลาววาการออกกําลังกาย 

หมายถึง การที่รางกายมีการหด ยืดของกลามเนื้อของรางกายซ่ึงบางทีก็มีการเคลื่อนไหวของขอ

ตอ บางทีก็ไมมีการเคลื่อนไหวของขอตอ บางทีก็มีหรือ บางทีก็ไมมีการลงน้ําหนักตอโครงสราง

ของรางกาย ในชีวิตประจําวันของคนเรามีการออกกําลังกายอยูเสมอโดยแบงเปน  

1. การออกกําลังกายจากการทํากิจวัตรประจําวัน เชน เดินเขาหองน้ํา อาบน้ํา กินอาหาร 

สีฟน กวาดบาน ฯลฯ  

2. การออกกําลังกายเพื่อประกอบการงานตามอาชีพ เชน กรรมกร ชาวนา ชาวไร ฯลฯ  

3. การออกกําลังกายเพื่อเลนกีฬาไปจนถึงการแขงขัน  

4. การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 

 ดังนั้น จึงสรุปไดวา การออกกําลังกาย หมายถึง การเคลื่อนไหวสวนตางๆ ของรางกายที่มี

การหดตัวและยืดตัวของกลามเนื้อมัดใหญโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง 

เชน การเดิน การวิ่ง การทุม การพุง การขวาง และ การกระโดด ฯลฯ 
 

 ในสวนของพลศึกษานั้น ก็มีกิจกรรมหลายรูปแบบที่จะชวยพัฒนาคนใหเปนคนโดย

สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ สติปญญา โดยใชหลักการทางพลศึกษา  

นอกจากการฝกสอนทักษะทางดานกีฬาและการออกกําลังกายแลว การจัดการแขงขันก็เปน

กิจกรรมอีกรูปแบบหนึ่งของพลศึกษา กลาวคือเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหคนมีแรงจูงใจในการฝกฝน

ทักษะทางดานกีฬาที่ใหไดออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ ไดมีโอกาสแสดงความสามารถทางการ

กีฬาและไดกลุมสังคมเพื่อนที่รักการออกกําลังแบบเดียวกันอีกดวย วีระพงษ บางทาไม  (2524)  

กลาวถึงความตองการของบุคคลในการเขารวมการแขงขันกีฬาไววา  เมื่อคนเราหัดเลนกีฬาจนเกิด
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ความชํานาญสักระยะหนึ่ง จะเกิดความตองการในการเขารวมการแขงขันเพื่อแสดงความสามารถ

ของตนเอง และเพื่อเปนการเปรียบเทียบความสามารถของตนเองกับผูอ่ืน นอกจากนั้นการแขงขัน

กีฬายังใหสังคมกับผูสูงอายุ โดยการแขงขันกีฬาจะมีนักกีฬาที่รักและชอบเลนกีฬาที่คลายๆ กัน  

รวมถึงความต่ืนเตน ความสนุกสนาน ที่จะเกิดข้ึนทั้งผูเขาแขงขันและผูเขาชม ดังจะเห็นไดจาก

จํานวนผูเขารวมในการแขงขันกีฬา ทั้งที่เปนผูเขารวมแขงขันและผูชมที่มีจํานวนมากข้ึนตามลําดับ   

สําหรับผูสูงอายุนั้น  การจัดการแขงขันกีฬาจะเปนการสงเสริมใหผูสูงอายุไดมีสวนรวมในกิจกรรม

การแขงขันซ่ึงเปนสวนหน่ึงของพลศึกษาอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับแนวคิดที่วา กีฬาสําหรับ

มวลชน (Sport for All) 
 

ความสําคัญของการออกกําลังกายดังที่กลาวมาขางตน จึงมีกลุมบุคคลที่เปนผูนําดาน การ

ออกกําลังกายของแตละประเทศในแถบเอเชียมีการรวมตัวและไดกอต้ังสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหง

เอเชียข้ึน  โดยมีนายกสมาคมกรีฑาผูสูงอายุของแตละประเทศในทวีปเอเชียเปนสมาชิกของสหพนัธ

แหงเอเชีย รวมมือกันจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียข้ึนทุก 2 ป (กรีฑาผูสูงอายุไทย, 

สมาคม, 2551)    
 

 วัตถุประสงคของการกอต้ังสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคือ เพื่อใหผูสูงอายุที่มีอายุต้ังแต 

35 ปข้ึนไป ทั้งชายและหญิงเขารวมการแขงขัน (Asia Masters Athletics Constitution, 2008) โดย

มีปรัชญาการแขงขัน “เอเชียรวมกันเปนหนึ่ง” (Asia, One Body) และ“เปนภูมิภาคที่ตามทันและ

กาวลํ้ากวาประเทศอื่นๆ” (Overtake and Surpass Advanced Regions) (Konoike, 2005) ซึ่งสหพันธ

กรีฑาแหงเอเชียมีสมาชิก ไดแกประเทศตางๆ ในทวีปเอเชีย จํานวน 23 ประเทศ 
 

นอกจากนี้ในแตละประเทศจะมีการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุข้ึนภายในประเทศของตน

เปนประจําทุกปอีกดวย เชน การแขงขันกรีฑาสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศสิงคโปร  ไตหวัน ญ่ีปุน 

มาเลเซีย ศรีลังกา และ ประเทศไทย เปนตน เพื่อเปนการคัดเลือกนักกีฬาผูสูงอายทุีม่สีถติิดีไปแขงขัน

ในรายการกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย อีกทั้งผูสูงอายุไดมีเปาหมายในการออกกําลังกาย

ตลอดทั้งป เพื่อสรางความหวังที่จะไดพบเพื่อนใหม ไดเปดโลกทัศนที่กวางข้ึน เพื่อการทองเที่ยวและ

เพื่อเปนการเชื่อมความสัมพันธระหวางประเทศสมาชิกดวยกันอีกดวย (เฉลียวศรี ฉิมวงษ, สัมภาษณ

, 1 สิงหาคม 2551) 
 

ในการจัดแขงขันกีฬาระดับตางๆ การจัดแขงขันแตละครั้งมักจะเกิดปญหาข้ึนเสมอ อาทิ  

เชน ปญหาดานงบประมาณ ดานเทคนิคการจัดการแขงขัน ดานสถานที่และวัสดุอุปกรณ  
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ส่ิงอํานวยความสะดวก  ดานบุคลากร  ดานพิธีการและการมอบเหรียญรางวัล ดานกฎระเบียบและ

ระยะเวลาการจัดการแขงขัน ดานการรักษาพยาบาล และปญหาดานประชาสัมพันธ เปนตน    
 

หลายครั้งที่ประเทศไทยไดรับเกียรติใหเปนเจาภาพในการจัดการแขงขันกีฬาระดับ

นานาชาติ เชน การแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส คร้ังที่ 13 ที่กรุงเทพมหานคร การแขงขันกีฬาเอเชี่ยน

อินดอรเกมส คร้ังที่ 1 และการแขงขันกีฬาซีเกมส 2007 คร้ังที่ 24 ที่จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งในปนี้

ประเทศไทยไดรับเกียรติใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาระดับเอเชียอีกคร้ังคือ การแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุ ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่15 ณ จังหวัดเชียงใหม โดยมีสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยเปน

เจาภาพในการจัดการแขงขันโดยไดรับเงินสนับสนุนสวนหนึ่งจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

สรางเสริมสุขภาพ (สสส.) (จันทร  พิมพสกุล, สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2551)    
 

แมวาการจัดการแขงขันกรีฑาผู สูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียที่ผานมาจะประสบ

ความสําเร็จในระดับหนึ่ง แตยังคงมีปญหาในเร่ืองของการจัดการแขงขันและการขาดการสนบัสนนุ

จากภาครัฐและภาคเอกชนเของแตละประเทศ จึงทําใหการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ            

ชิงชนะเลิศแหงเอเชียเปนไปภายในกลุมสังคมผูสูงอายุเทานั้นที่ทราบขาว (จันทร พิมพสกุล, 

สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2551)    
 

จากหลักการและเหตุผลดังที่กลาวมานั้น ผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษาเร่ืองการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ในฐานะที่ประเทศไทยไดรับเกียรติใหเปน

เจาภาพจัดการแขงขัน และในการวิจัยคร้ังนี้ศึกษาจากความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ัง

ที่ 15 ที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการ

แขงขันและปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ในดาน

ตางๆ รวมทั้งส้ิน 4 ดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวย

ความสะดวก ดานงบประมาณ เพื่อที่จะไดนําผลความคิดเห็นมาวิเคราะหวาดานไหนมีปญหาอะไร

และนําเสนอแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด เพื่อการจัดแขงขันในคร้ังตอไปไดมาตรฐานสากลและมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน อีกทั้งสงเสริมใหผูสูงอายุรักการออกกําลังกาย มีสุขภาพรางกายแข็งแรง มี

สมรรถภาพทางกายท่ีสมบูรณอันสงผลถึงคุณภาพของประชาชนและคุณภาพผูสูงอายุของประเทศ

นั้นๆอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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คําถามการวิจัย 
 

1. คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 มีความคิดเห็นอยางไรตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขัน

และปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

2. ผูจัดการทีมและนักกีฬามีความคิดเห็นอยางไรตอการมีสวนรวมในการแขงขัน ปญหา

ของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

3. รูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียเปน

อยางไร 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ที่มีตอการปฏิบติัในการ

จัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขัน

และปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

 3.เพื่อนําเสนอแนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ ชิงชนะเลิศแหงเอเชยี 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

 1.  การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาวิธีการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 รวมทั้งนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย โดยจะใชกลุมตัวอยางในการศึกษาท้ังหมดของกลุม

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 11 คน คณะกรรมการจัดการแขงขัน 17 คน สวน

จํานวนผูจัดการทีม 28 คนและนักกีฬา 1,040 คน จะกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ 

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie, and Morgan, 1970: 607-610) ตองสุมนักกีฬาสําหรับใชในการ

วิจัยคร้ังนี้จํานวน 285 คน    
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2. ตัวแปรที่ศึกษา 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอตกลงเบื้องตน 
 

1. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณของคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูจัดการทีมและนักกีฬาที่รวมการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เปนขอมูลที่เชื่อถือไดและตรงกับความเปนจริง 

2. การนําหลักการ บาลานซสกอรการด (Balanced Score Card) มาประยุกตใชเปน

แนวทางในการพัฒนาการนําเสนอการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

3. ผูวิจัยไมสามารถกําหนดเวลาของผูตอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณได 

 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย หมายถึง บุคคลที่มีหนาที่บริหารงาน

ของสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและเปนสมาชิกของสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียที่มาเขา

รวมการแขงขันกรีฑาสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15   
 

ตัวแปรอิสระ 

      กลุมคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการสหพันธ    

    กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 

2. คณะกรรมการจัดการแขงขัน   

    กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ 

    แหงเอเชีย คร้ังที่  15 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
 

 

3. ผูจัดการทีม    

4. นักกีฬา 

ตัวแปรตาม 

   ความคิดเหน็ที่มีตอการปฏิบัติ

ในการจัดการแขงขัน และ

ปญหาการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชยี 

คร้ังที่ 15 

   ความคิดเห็นที่มีตอการมีสวน

รวมในการแขงขันและปญหา

ของการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

คร้ังที ่15 

การนาํเสนอแนว

ทางการพัฒนา

เชิงกลยุทธการ

จัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายชุิง

ชนะเลิศแหงเอเชีย

ตามรูปแบบ 

บาลานซสกอรการด 
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 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสงูอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชยี ครั้งที่ 15 
หมายถงึ บุคคลที่มีหนาที่ในการจัดดําเนินการและมาเขารวมการแขงขันกรีฑาสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย คร้ังที ่15 ณ จังหวัดเชียงใหม 
 

 ผูจัดการทีม หมายถงึ บุคคลที่คอยดูแลนกักีฬาผูสูงอายุในแตละประเทศของตนที่เขา

รวมการแขงขันกรีฑาสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  คร้ังที่ 15 
 

 นักกฬีาผูสงูอายุ หมายถงึ นักกีฬาหญิงที่มีอายุต้ังแต 35 ป เปนตนไปและนักกฬีาชายที่

มีอายุต้ังแต 35 ป เปนตนไป โดยอายุแบงเปนชวงๆ ชวงละ 5 ป ตามมาตรฐานสากลของการ

แขงขันกีฬานานาชาติ (Asia Masters Athletics, 2007) 
 

 การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 หมายถึง การ
ดําเนนิงานโดยคณะบุคคลรวมกนัจัดข้ึนเพื่อใหการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย

บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ดานบุคลากร หมายถึง บุคลากร เจาหนาที่ที่มีสวนรวมในการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ที่ทํางานในแตละฝายดังนี้ คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

เจาหนาที่จัดการแขงขัน ฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน ฝายตอนรับและเลซอง ฝายแพทย ฝาย

ตางประเทศและการประชุม  
 

ดานการจัดการ หมายถึง การเตรียมงานและการดําเนินงานในการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 15 เพื่อใหการแขงขันกรีฑาในคร้ังนี้เปนไปอยางมีระบบและ  

มีประสิทธิภาพ ในที่นี้หมายถึง ฝายเลขานุการ ฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน(ดานการจัดการ) ฝาย

พิธีการและกิจกรรมพิเศษ ฝายประชาสัมพันธและศูนยส่ือมวลชน ฝายรายงานขอมูลและจัดทําใบ

ประกาศนียบัตรนักกีฬา ฝายมอบเหรียญรางวัล ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ ฝายจัดงานเล้ียง  

ฝายสนับสนุนนักกีฬา  
 

ดานอุปกรณ สถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก  หมายถึง เคร่ืองอํานวยความสะดวก

ตางๆในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ในที่นี้หมายถึง สนาม

กีฬาที่ใชในการแขงขัน สนามซอม ที่พักนักกีฬา อุปกรณที่ใชในการแขงขัน อุปกรณสื่อสารและ

เทคโนโลยี การขนสง 



 8 

ดานงบประมาณ หมายถึง รายรับและรายจายในฝายตางๆ ที่ใชในการดําเนินงาน

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เพื่อใหการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เปนไปเพื่อความสะดวกราบร่ืน 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. ผลจากการศึกษาคร้ังนี้ทําใหทราบความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุ 

แหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ที่มีตอ

การปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

คร้ังที่ 15 

2. ผลจากการศึกษาทําใหทราบความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวน 

รวมในการแขงขัน ปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

3. ไดรูปแบบสําหรับปรับปรุงแกไขการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

คร้ังตอไปที่เหมาะสม 

4. ขอมูลที่คนพบจากการวิจัยเปนแนวทางที่จะนําไปปรับปรุงแกไขผูสูงอายุ พรอมทั้งเปน 

แนวทางในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังตอไปใหไดมาตรฐานสากล 

ระดับเอเชียและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

5. วิธีการศึกษาคร้ังนี้เปนแนวทางสําหรับผูสนใจที่จะวิจัยในเร่ืองที่เกี่ยวของนี้ในโอกาสตอไป 

  

 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

แนวคิดและทฤษฎ ี
 ในการวิจัยเร่ือง “การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ         

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยนําเสนอ

ตามหัวขอตอไปนี้ 

  1. กลยุทธการจัดการดานกฬีาตามแผนของชาติ  

1.1 แนวโนมและทิศทางการกีฬาของโลก 

   1.2 แนวโนมและทิศทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร 

   2.1 ความหมายของการบริหาร 

   2.2 ปจจัยบริหารแบบ 4 M’s 

  3. แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการแขงขัน 

   3.1 ความหมายของการแขงขันกฬีา 

   3.2 ปรัชญาการจัดการแขงขัน 

   3.3 อุดมการณจัดการแขงขัน 

   3.4 หลักการจัดดําเนินการจัดการแขงขันกฬีา 

   3.5 ปจจัยพื้นฐานตอการจัดการแขงขัน 

  4. ทฤษฎี Balanced Score Card (BSC) 

   4.1 ความหมายของ Balanced Score Card (BSC) 

   4.2 บาลานซสกอรการด (Balanced Score Card) ในฐานะเคร่ืองมือที่

         ชวยในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 

   4.3 กลยทุธ 

  5. ความหมายผูสูงอาย ุ 

  6. การกีฬากับผูสูงอายุ  

  7. ประวัติของการจัดการแขงขันกฬีาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

  8. งานวิจัยที่เกี่ยว 

   งานวิจยัในตางประเทศ 

   งานวิจยัในประเทศ 

  9. กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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1. กลยุทธการจัดการดานกีฬาตามแผนของชาติ 
 

 การกฬีาแหงประเทศไทย (2551) กลาววา แผนกลยุทธการกีฬาแหงประเทศไทย 

พุทธศักราช 2551-2554  
 

1.1 แนวโนมและทิศทางการกฬีาของโลก 
 

การประชุมสงเสริมสุขภาพโลกคร้ังที่ 6 ที่ประเทศไทย มีการประกาศกฎบัตรกรุงเทพฯ 

(Bangkok Charter) สําหรับการสงเสริมสุขภาพในโลกยุคโลกาภิวัฒน เพื่อเปนนโยบายที่เช่ือมโยง

กันทั้งในรัฐบาลและระหวางประเทศ และพันธสัญญาที่จะทํางานรวมกับประชาสังคม เอกชน และ

ทุกกลุมกิจการ เพื่อความกาวหนาของการจัดการกับปจจัยกําหนดดานสุขภาพ โดยมีกลยุทธ

สําหรับการสงเสริมสุขภาพในโลกยุคโลกาภิวัฒตดังนี้ 

 1. เสนอแนะใหสุขภาพเปนพื้นฐานของสิทธิมนุษยชนและภราดรภาพ 

 2. ลงทุนในการพัฒนานโยบายที่ยั่งยืนการดําเนินการและโครงสรางพื้นฐานเพื่อจัดการกับ

ปจจัยกําหนดดานสุขภาพ 

 3. สรางศักยภาพเพ่ือการพัฒนานโยบาย ภาวะผูนํา การดําเนินงานสงเสริมสุขภาพ การ

วิจัยและการถายทอดความรู ตลอดจนการเรียนรูดานสุขภาพ 

 4. กํากับและบัญญัติกฎหมาย เพื่อใหประชาชนไดรับความคุมครองจากภยันตราย และ

สงเสริมโอกาสที่เทาเทียมกันทางสุขภาพและความผาสุกของประชาชนทั่วโลก 

 5. สรางเครือขายและพันธมิตรทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรภาคเอกชนและประชาสังคม เพื่อ

สรางกิจกรรมสงเสริมสุขภาพที่ยั่งยืน 
 

1.2 แนวโนมและทิศทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย 
 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2552) กลาววา การ

พัฒนาการกีฬาของประเทศไทยจะสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติโดย

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 พุทธศักราช 2550-2554 มี 4 แนวคิดหลัก คือ  

 1. เปนกรอบยุทธศาสตรระยะปานกลางท่ีชี้ทิศทางการพัฒนาที่สอดคลองกับวิสัยทัศนใน

ระยะยาวมุงสูสังคมที่เขมแข็งมีคุณภาพ 

 2. แนวคิดพื้นฐานที่ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ใหความสําคัญกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม 

 4. ใหความสําคัญกับการสรางภูมิคุมกันและสรางมูลคาเพิ่มใหทุนสําคัญในสังคมไทย 
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 ที่ผานมารัฐบาลไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาดานการกีฬาของประเทศโดยได

กําหนดใหการพัฒนาการกีฬาอยูในยุทธศาสตรการพัฒนาคนและคุมครองทางสังคม เพื่อมุง

เสริมสรางสังคมแข็งแรง โดยการสงเสริมใหมีกีฬาในทุกมิติ และทุกๆดานอยางครบวงจร รวมถึง

การยกระดับมาตรฐานกีฬาของไทยสูการเปนเลิศในการแขงขันและเพื่อประโยชนในการสงเสริมสุข

พลานามัยของประชาชนไทย รวมทั้งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ยังคงมี

แนวคิดพื้นฐานในการยึดคนเปนศูนยกลางในการพัฒนาเพื่อมุงสูสังคมที่เขมแข็งมีคุณภาพ และมี

เปาหมายหลักเพื่อลดอัตราการเพิ่มข้ึนของการเจ็บปวยดวยโรคที่ปองกันได เพื่อลดรายจายดาน

สุขภาพ และสงเสริมใหคนไทยหันมาออกกําลังกายใหมากข้ึน ถูกวิธีมากข้ึน ทั้งนี้เปนไปตาม

ยุทธศาสตรดานสาธารณสุขใหมที่เนนการปองกันไมใหเกิดโรคมากกวาการรักษา และมุงสงเสริม      

สุขภาวะคนไทยใหมี สุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ  มีความสัมพันธทางสังคมและอยูใน

สภาพแวดลอมที่นาอยูเนนการพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร มุงการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน

และการฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจ จากการท่ีคนไทยมีแนวโนมมาเลนกีฬาและออกกําลังกาย

มากข้ึนนั้น ในอนาคตแนวทางการพัฒนาการเลนกีฬาและการออกกําลังกายของคนไทยมีดังนี้ 

 1. แนวโนมการพัฒนาดานสุขภาพของประชาชน เนนการนําประเด็นดานการพัฒนาการ

กีฬาและการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพใหเปนแนวทางการพัฒนาสุขภาพของหนวยงานตางๆ 

เพื่อใหประชาชนมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสําคัญของการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย

มากข้ึน 

 2. โครงสรางสังคมไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุมากข้ึน โดยประชากรกลุมผูสูงอายุมี

แนวโนมเพิ่มข้ึนถึงรอยละ10 ใน พุทธศักราช 2563 การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการ

พัฒนาการกีฬาและการออกกําลังกายในอนาคต จึงจําเปนตองคํานึงถึงการสงเสริมการเลนกีฬา

และการออกกําลังกายรวมทั้งการนันทนาการใหแกประชาชนทั่วไปใหสอดคลองกับความตองการ

และความเหมาะสมในแตละชวงวัยประชากรที่เปล่ียนแปลงไป 

 3. อนาคตการเลนกีฬาและออกกําลังกายของประชาชนมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน เพราะเร่ือง

สุขภาพเปนเร่ืองของทุกคน และเปนสวนหนึ่งที่เกี่ยวของอยูกับชีวิต อาชีพ และความเปนอยู นั่นคือ

การกีฬาและการออกกําลังกายเปนเร่ืองของวิถีชีวิต 
 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2552) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 พุทธศักราช 2550-2554 มีประเด็นที่สําคัญเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณภาพของคนในสังคมที่สัมพันธกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ดังนี้ 
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 1. ประเด็นการเปล่ียนแปลงดานสังคมในประเทศที่พัฒนา สังคมกําลังเปล่ียนเขาสูสังคม

ผู สูงอายุรวมทั้งประเทศไทยดวย  ทําใหกิจกรรมที่ เกี่ยวของกับสุขภาพทั้งดานการกีฬา               

การออกกําลังกายและการทองเที่ยวสําหรับผูสูงอายุจะมีความสําคัญเพิ่มมากข้ึน 

 2. ประเด็นปญหาสุขภาวะ แมคนไทยไดรับหลักประกันสุขภาพอยางทั่วถึง แตคนไทยตอง

เผชิญกับการเจ็บปวยดวยโรคที่ปองกันได 5 อันดับแรก คือ โรคหัวใจ ความดันโลหิตสูง เบาหวาน 

หลอดเลือดสมอง และมะเร็ง  

 3. ประเด็นดานการบริหารจัดการประเทศมีการเปดโอกาสใหภาคสวนอ่ืนๆ เขามารวมกับ

ภาครัฐมากข้ึน แตภาคประชาชนยังมีบทบาทจํากัดการพัฒนาดานการกีฬาเกี่ยวของกับ

องคประกอบในดานบุคลากรดานการกีฬา รวมทั้งเกี่ยวของกับประชาชนทั่วไปในการเขามาชม

กีฬาหรือใหบริการเพื่อการออกกําลังกายและเลนกีฬา โครงสรางพื้นฐานรองรับการแขงขัน และ

อุปกรณดานการกีฬา รวมทั้งองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา จึงจําเปนตองมี

การบริหารจัดการองคกรแบบบูรณาการใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวม 
  
 แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 พุทธศักราช 2550-2254 ซึ่งเปนกรอบแนวการ

พัฒนากีฬาของชาติใหบรรลุเปาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบาย

ของรัฐบาลซึ่งไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬา 6 ยุทธศาสตร ไดแก  

 1. การพัฒนาการกีฬาข้ันพื้นฐาน 

 2. การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 

 3. การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

 4. การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 

 5. การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

 6. การพัฒนาการบริหารการกีฬา 

 ซึ่งทั้ง 6 ยุทธศาสตรเปนยุทธศาสตรที่สนับสนุนการพัฒนากีฬาของชาติบรรลุเปาหมายใน

การสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ การพัฒนากีฬาในทองถิ่น และกีฬาเพื่อการแขงขันในระดับโลก    

(การกีฬาแหงประเทศไทย, 2551) 
 

2. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการในการบริหาร 
 

 2.1 ความหมายของการบริหาร 
 เจริญ ไวรวัจกุล (2552) กลาววา การบริหาร คือ การดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่

กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลายไดแก คน เงิน วัสดุส่ิงของเปนอุปกรณในการปฏิบัติงานนั้น
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 เออรเนส เดล (Ernest Dale, 2009) กลาววา การบริหารคือ กระบวนการจัดองคการและ

การใชทรัพยากรตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดข้ึนไวลวงหนา 
 

 สมคิด บางโม (2545) กลาววา การจัดการหรือการบริหารกิจการตางๆจําเปนตองมี

ทรัพยากรเปนปจจัยพื้นฐานทางการจัดการ ปจจัยสําคัญของการจัดการมี 4 ประการ ไดแก คน 

(Man) เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ (Material) และการจัดการ (Method)   
 

 สมาน รังสิโยกฤษณ (2541) ใหความหมายของปจจัยการบริหารคือ ทรัพยากรบริหารหรือ

ปจจัยบริหาร (Administrative Research) ที่สําคัญม ี4 ประการคือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ

ส่ิงของ (Material) และการจัดการ (Management) หรือเรียก โดยยอวา 4 M’s 
 

 สรุปการบริหาร หมายถึงกระบวนการบริหารงานทั่วไปที่ใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิค

ตางๆ ในการบริหารเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา โดยปจจัยพื้นฐานในการบริหาร 

ไดแก ปจจัยบริหารแบบ 4 M’s 
 

 2.2 ปจจัยบริหารแบบ 4 M’s  
 

1. กําลังคนทีม่ีทัง้ปริมาณและคุณภาพ (Man)  

2. กําลังเงนิและงบประมาณ (Money) 

3. วัสดุ  อุปกรณและเคร่ืองอํานวยความสะดวก (Materials) 

4. การจัดการ (Management) 
 

 การที่จัดวาเปนปจจัยทั้ง 4 เปนปจจัยพื้นฐานในการบริหารก็เพราะเหตุวา ในการบริหาร

เกือบทุกประเภทจําเปนตองอาศัย คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการจัดการเปนองคประกอบที่

สําคัญไมวาจะเปนการบริหารราชการหรือการบริหารธุรกิจเอกชนก็ตาม ดวยเหตุนี ้จงึเปนทีย่อมรับ

กันวาทรัพยากรพื้นฐานในการบริหารมีอยู 4 ประการ ดังกลาวขางตน และในกระบวนการบริหาร

พื้นฐาน 4 M’s นั้นสามารถที่จะประยุกตเพื่อใชในการจัดการแขงขันกีฬาได ดังวิธีการดังนี้ 
 

1. ดานบุคคลากร (Man) 

 คนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด แมวาองคการจะมีเคร่ืองจักร วัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยที่

ราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความสามารถแลว เคร่ืองจักรหรือวัสดุอุปกรณ

เหลานั้น จะไมกอประโยชนอ่ืนใดและถึงแมจะดําเนินการใดบาง ประสิทธิภาพเคร่ืองจักรก็คงอยูใน

ระดับตํ่า ดวยเหตุผลขางตนการจัดบุคลากรเขาทํางานหรือการบริหารงานบุคคลถึงแมวามี

ความสําคัญยิ่ง จะมีผลทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
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 หลัก 4 ประการของการใชประโยชนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ คือ 

 1.  จัดหาบุคลากรที่มีความสามารถ และเต็มใจทํางาน 

 2.  บรรจุบุคลากรเขาทํางานสัมพันธกับความสามารถและความสนใจของแตละบุคคล 

 3.  พัฒนาบุคลากร  โดยใหการศึกษาและอบรมเพื่อใหทํางานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธภิาพ 

 4.  พยายามทาํใหบุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน 

 ดังนั้นคน  เปนองคประกอบสําคัญยิ่งขององคกร การที่องคกรจะพัฒนาไดอยางตอเนื่อง

ตองอาศัย คนคิดคนจัดการทั้งส้ิน แนวคิดเร่ืองการบริหารจัดการองคกรที่ประกอบดวย 4 M’s 

(Man, Money, Material, Management) ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของคุณคาของคนในองคกร 

กระทั่งในปจจุบันนี้ไดมีการเพิ่มองคประกอบข้ึนมาอีก 3 M’s (Method, Machine, Media)  

 อยางไรก็ตามถึงแมวาจะมีการเพิ่มอีกกี่องคประกอบ (M) ก็ตาม แตปจจัยที่เปน

องคประกอบหลักที่ใหความสําคัญยังคงเปน คน เพราะเช่ือวาถาคนในองคกรใดไมดี ไมมีคุณภาพ

แลว แมจะมีเงินทุน วัสดุอุปกรณมากมายเพียงใด ก็ชวยอะไรไมได ในที่สุดองคกรก็อาจลมเหลว

อยางหลีกเล่ียงไมได ในทางกลับกัน ถาองคกรมีคนดี มีคุณภาพ ถึงแมจะมีเงินทุนไมมาก 

เคร่ืองมือไมพรอม องคกรก็ยังมีโอกาสที่จะพัฒนาตอไปไดอีก เชน บุคลากรรูจักประหยัด ใชวัสดุ

อุปกรณอยางมีประสิทธิภาพ มีจิตสํานึกรวมในการพัฒนาตอองคกร มิใชเพียงมีจิตสํานึกแคปจจัย

ส่ีเทานั้น หรือปลอยชีวิตการทํางานไปวันๆ พฤติกรรมเชนนี้คอยกัดกรอนองคกร (สายน้ําความคิด, 

2552) 

 

 2. งบประมาณ (Money) 

 มีผูใหความหมายของงบประมาณแตกตางกัน 

 ปรีชา พงษเพ็ง (2537) กลาววา งบประมาณ คือ แผนการเงินของรัฐบาลที่จัดทําข้ึน เพื่อ

แสดงรายรับและรายจายของโครงการตางๆ ที่รัฐบาลกําหนดวาจะกระทําในระยะเวลาที่กําหนด 

โดยกําหนดจํานวนเงินคาใชจายของแตละโครงการวาจะใชจายเปนเงินเทาไร และจะหาไดจาก

ทางไหนบาง เพื่อนํามาใชจายในโครงการนั้นๆ 
 

 วิชาญ ปสพงษ (2552) กลาววา งบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงานในการจัดหา

เงินมาใชในกิจการ ซึ่งจะแสดงเปนตัวเลข ในรูปของจํานวนหนวยและจํานวนเงินที่จะใชดําเนินงาน 

สําหรับระยะเวลาในภายหนา การจัดทํางบประมาณจะจัดทําลวงหนา ถาเปนงบประมาณระยะส้ัน

ก็จะมีระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน หรือ  1 ป และถาเปนงบประมาณระยะยาวจะมีระยะเวลา 3 ป  
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5 ป การจัดทํางบประมาณมีความสําคัญและเปนประโยชนในทางการบริหาร และเปนที่ยอมรับ

สําหรับการชวยตัดสินใจของผูบริหารได 
  

 3. วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก (Materials)  

 ในการบริหารองคกร จําเปนตองมีการวางแผนใหสอดคลองเหมาะสมกับงบประมาณที่มี

อยู เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และงบประมาณเปนเคร่ืองมืออเนกประสงคในการควบคุมการบริหาร 

องคกรไดเปนอยางดี ผูที่เปนผูบริหารองคกร หรือเจาหนาที่ที่รับผิดชอบงานดานงบประมาณ

จะตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถในเร่ืองงบประมาณและระเบียบพัสดุเปนอยางดี คือจะตองรู

ในเ ร่ืองของกฎ  ระเบียบตางๆ  เชน  การจัด ต้ังงบประมาณ  หลักความรู ในการทํางาน

การงบประมาณการดําเนินงานดานอุปกรณสถานที่ตลอดจนเคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆ ตอง

มีคุณภาพและมาตรฐานเพียงพอกับระดับที่ตองการใหพัฒนา อุปกรณ สถานที่ และเคร่ืองอํานวย

ความสะดวก ซึ่งเปนปจจัยสนับสนุนการบริหารงานดานตางๆ ของผูบริหารองคกร โดยมี

ความหมาย ดังนี้ 
   
 ธงชัย สันติวงศ (2531) กลาวถึง วัสดุ อุปกรณวา เปนปจจัยที่ปริมาณและมูลคาสูง ไมตาง

ไปจากปจจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบและส่ิงของเหลานี้ จะตองมีการจัดหามาใชในการดําเนินการผลิต

หรือพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใชปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 
 

 ปรีชา พงษเพ็ง (2537) กลาวถึง เคร่ืองมือเคร่ืองใชตลอดจนโสตทัศนูปกร ที่ชวยสนับสนุน

สงเสริมการจัดการ ซึ่งส่ิงอํานวยความสะดวก และอุปกรณที่เกี่ยวกับของกับการกีฬาไดแก สถานที่

ออกกําลังกาย สนามกีฬา โรงยิมเนเซียม สระวายน้ํา และอุปกรณที่จําเปนสําหรับการออกกําลังกาย

และการกีฬา ทั้งที่ไดมาตรฐานและไมไดมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความตองการในการออกกําลัง

กาย หรือมีไวเพื่อใหบริการสําหรับผูที่ตองการ และไมตองการออกกําลังกาย และเพื่อพักผอน

หยอนใจ ก็ไดสามารถแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

  3.1 ส่ิงอํานวยความสะดวกในรม (Indoor Facilities) หมายถึง ส่ิงอํานวย           

ความสะดวกตางๆทางดานกีฬาที่จัดข้ึนภายในอาคารหรือสถานที่ที่กําหนดไว ซึ่งประกอบดวยโรง

ยิมเนเซียม สนามกีฬาในรม หองนันทนาการ หองน้ํา เปนตน 

  3.2 ส่ิงอํานวยความสะดวกกลางแจง (Outdoor Facilities) หมายถึง ส่ิงอํานวย

ความสะดวกตางๆที่อยูกลางแจง เชน สนามกีฬาตางๆที่อยูกลางแจง สระวายน้ํา สวนสุขภาพ เปนตน 
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 4.  การจัดการ (Management)  

 ฟาโรล (Fayol อางถึงใน สุรศักด์ิ ปริญญารัตนชัย, 2544) ใหความหมายวา ดานการจัดการ คือ 

การวางแผน การจัดองคกร การส่ังงาน การประสานงาน และการควบคุมงาน โดย ฟาโยล เนนวา

ดานการจัดการนี้เปนส่ิงที่สําคัญ เพราะการวางแผนเปนกระบวนการทํานายเหตุการณในอนาคต 

เพื่อที่จะสามารถยืดหยุนและมีความตอเนื่องได มีการกําหนดโครงสรางวัสดุและบุคลากร โดยใหมี

การส่ังการตอบุคลากร มีการกําหนดความสัมพันธระหวางผูจัดการคนงาน  ภายใตการ

ประสานงานและควบคุม เพื่อใหองคกรบรรลุตามเปาหมายที่วางไว ตอมาในปคริสตศักราช 1925 

เขาไดเสนอหลักการจัดองคกร ซึ่งมีแนวปฏิบัติ 5 ประการ นิยมเรียกยอๆวา OSCAR ซึ่งหมายถึง  

  1. การกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน (Objective) เพื่อการกําหนดเปาหมายและ

ตําแหนงงานนั้นสัมพันธกับวัตถุประสงคขององคกร 

  2. ความเชี่ยวชาญเฉพาะอยาง (Specialization เพื่อสงเสริมใหเกิดความชํานาญ

และสามารถแบงสายงานไดอยางเหมาะสมลงตัว 

  3. การประสานงาน (Coordination) เพื่อเปนตัวเช่ือมระบบของงานแตละแผนก

ใหมีความราบรื่นในการทํางาน 

  4. อํานาจหนาที่ (Authority) ที่ตองมกีารจัดสายการบัญชาและลําดับของตําแหนง

เปนข้ันๆ  

  5. ความรับผิดชอบ (Responsibility) ที่สัมพันธกับอํานาจหนาที่ที่ไดรับและ

สามารถทําใหเกิดผลสูงสุด และบรรลุตามเปาหมายได  
 

กูลิคและอัรวิค (Gulic และ Unwick อางถึงใน วิวัฒน จิตตปาลกุล, 2541) ไดสรุป

กระบวนการบริหารไวใน “Paper on the Sciences of Administration” เรียกวา POSDCORB 

P - Planning    การวางแผนหรือกําหนดนโยบายของหนวยงานหรือโครงการ 

O – Organizing  การจัดองคการในการดําเนนิการอยางมีประสิทธิภาพ 

S – Staffing  การจัดบุคลากรเขาทาํงาน  

D - Directing   การอํานวยการ/การสั่งการ  

Co - Coordinating  การประสานงานของหนวยงานใหสัมพนัธกันอยางตอเนือ่ง  

R - Reporting   การรายงานผลตอผูบังคับบัญชา 

B - Budgeting   การบริหารและควบคุมงบประมาณ 
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3. แนวความคิดเก่ียวกับการจัดการแขงขัน 
 

 3.1 ความหมายของการแขงขันกฬีา 
  

 นอม  สังขทอง (2543) กลาววา การแขงขันเปนพฤติกรรมของมนุษยที่สําคัญมากในสังคม

ปจจุบันไมวาจะเปนการดําเนินชีวิตประจําวัน ธุรกิจการคา และการกีฬาก็ตาม มนุษยในทุกสังคม

จะตองแขงขันอยูตลอดเวลาทั้งนี้เพื่อความสําเร็จ ชื่อเสียง หรือยกสถานภาพของตนเองในสังคม

เพื่อใหสังคมยอมรับ (Mead, 1961 อางถึงใน นอม สังขทอง, 2543: 1) กลาววา องคประกอบ

พื้นฐานที่สําคัญของพฤติกรรมมนุษยในสังคมมี 3 ประการ คือ  

1. ความรวมมือ  (Cooperation) 

2. การแขงขัน  (Competition) 

3. พฤติกรรมเห็นแกตัวหรือยึดถือตัวเองเปนสําคัญ  (Individualistic)  

 พฤติกรรมเหลานี้จะเห็นไดอยางชัดเจนในสังคมตะวันตกหรือสังคมที่มีความเจริญทาง

เทคโนโลยีสูง สวนพฤติกรรมการแขงขันของมนุษยเปนพฤติกรรมที่เขามามีบทบาทตอการดําเนิน

ชีวิตของมนุษยตลอดเวลา ไมวาจะเปน การเลน การเรียน การประกอบอาชีพ แตพฤติกรรม       

การแขงขันจะแสดงออกมาชัดเจนที่สุดในสถานการณการแขงขันกีฬา 
 

 การแขงขัน (Competition) หมายถึง “การตอสูระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งเปนเปาหมายเดียวกัน” เม่ือไหรก็ตามถาคนเรามีเปาหมายอยาง

เดียวกันแลว การแขงขันจะเกิดข้ึนทันที ในการกีฬาก็เชนเดียวกัน นักกีฬาเขารวมการแขงขันตางก็

มีเปาหมายอยางเดียวกันคือชัยชนะ การใหความหมายของการแขงขันที่กลาวมานี้เปนการให

ความหมายของการแขงขันในเชิงพฤติกรรม ซึ่งเชิรท (Church, 1968 อางถึงใน นอม สังขทอง, 

2543: 1) ไดกลาวไววา การใหความหมายของคําบางคําทางดานสังคมวิทยาออกมาในเชิง

พฤติกรรมจะไมส่ือความหมายเทาที่ควร โดยเฉพาะคําวา “การแขงขัน” ควรใหความหมายออกมา

ในรูปของสถานการณทางสังคม ซึ่งการใหความหมายในลักษณะนี้ของการแขงขันจําเปนตอง

กลาวถึง ความรวมมือ (Cooperation) ควบคูกันไปดวยจึงจะทําใหเกิดความเขาใจดียิ่งข้ึนเชิรท  

กลาววาความรวมมือจะเกิดข้ึนเมื่อผลประโยชน (Payoff) ของบุคคลจะไดก็ตอเมื่อบุคคลตอง

รวมมือกัน เชน การที่นักกีฬาในทีมเดียวกัน รวมมือกันเพื่อที่จะทําคะแนนเอาชนะคูแขงขันใหได

เปนตน 

 สถานการณการแขงขันหมายถึง “สถานการณใดๆ ที่บุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไปแขงขันกัน

เพื่อผลประโยชนหรือสวนแบงที่มากกวาหรือสมบูรณกวา และความสําเร็จของตัวเขาเองจะเกิดข้ึน

เมื่อมีการเปรียบเทียบพฤติกรรมของเขาเองกับคูแขงขัน” 
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 ชนิดของการแขงขัน 

 

 รอส และ แวน เดน ฮาก (Ross and Van den Haag, 1957 อางงอิงใน นอม สังขทอง, 2543: 

2) ไดแบงชนิดของการแขงขันออกเปน 2 ลักษณะดวยกนั 

 1. การแขงขันโดยตรง (Direct Competition) หมายถึง สถานการณการแขงขันที่บุคคลทํา

การแขงขันกับบุคคลอ่ืน โดยการทําใหความสําเร็จของตนเองเกิดข้ึนบนความลมเหลวของคูแขงขัน  

เชน เทนนิส มวย มวยปลํ้า ฟนดาบ และกีฬาประเภททีม (Team Sports) ทุกชนิด 

 2. การแขงขันโดยออม (Indirect Competition) หมายถึง สถานการณการแขงขันที่บุคคล

แขงขัน เพื่อความสําเร็จกับคูตอสูที่ไมใชบุคคล (Non Personal) ไดแก การที่บุคคลพยายาม

แขงขันกับมาตรฐานสถิติหรือความสําเร็จของตนเองที่ผานมา การแขงขันในลักษณะนี้อาจเรียกวา

เปนการแขงขันกับตัวเอง การแขงขันโดยออมนั้นเปนการพยายามแสดงใหเห็นถึงระดับความสามารถ 

ของบุคคล การแขงขันที่มีลักษณะเปนการแขงขันโดยออม ไดแก การปนเขา การวิ่งไปตาม

ลักษณะตามธรรมชาติ (Cross Country Run) การแขงขันยกน้ําหนักที่พยายามทําลายสถิติเดิม

ของตนเอง เปนตน 
 

 นอกจากนี้ มอลพาส (Malpass,1962 อางถึงใน นอม สังขทอง, 2543: 2) กลาววา การ

เขารวมการแขงขันกีฬาของมนุษยในสังคมปจจุบันมีความมุงหวังอยู 2 ประการคือ เพื่อความเปน

เลิศ (Excellence) และเพื่อชัยชนะ (Winning) แลวแตบุคคลใดจะใหความสําคัญตอส่ิงใดมากกวา

กัน ในการแขงขันโดยตรง ส่ิงที่จูงใจหรือผลักดันใหบุคคลเขารวมการแขงขันโดยตรงก็คือ ชัยชนะ

เหนือคูแขงขัน มากกวาที่จะแขงขันเพื่อความเปนเลิศ ซึ่งแตกตางกันกับการแขงขันโดยออมที่

คํานึงถึงความเปนเลิศเปนสําคัญ 
 

 ลัสเช็น (Luschen, 1970 อางถึงใน นอม สังขทอง, 2543: 3 ) กลาววา การแขงขันกีฬามี

สภาพเปนการแขงขันแบบชัยชนะบนความพายแพเสมอ คือการแขงขันจะตองมีคนชนะและมีคน

พายแพ ถาคนหนึ่งชนะอีกคนหนึ่งจะตองพายแพ และไดกลาวตอไปวา ผลรวมของการแขงขันใน

ลักษณะนี้มีคาเทากับศูนยเสมอ ซึ่งเรียกการแขงขันแบบนี้วาเปนการแขงขันแบบ Zero-Sum  

Type Competition ในทางตรงกันขาม การแขงขันอีกแบบหนึ่งหรือที่ไมมีผูชนะหรือผูแพ

โดยเฉพาะเรียกวา การแขงแบบ Non Zero-Som Type Competition ซึ่งการแขงขันทั้งสองแบบ

แตกตางกันตรงที่การตีความ การใหความหมายของความสําเร็จที่เกิดข้ึนจากการแขงขัน ถา

ความสําเร็จหมายถึงชัยชนะ ก็จะจัดเปนการแขงขันแบบ Zero-Sum Type Competition แตถา

ความสําเร็จที่ไดรับจากการแขงขันนั้นเปนความสนุกสนาน ความพึงพอใจ การปรับปรุงตัวเองใหดี

ข้ึน การแขงขันในลักษณะนี้ก็จะเปนการแขงขันแบบ Non Zero-Som Type Competition  
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 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การแขงขัน หมายถึง สถานการณการแขงขันหรือการตอสู

ระหวางบุคคลหรือกลุมที่รวมมือกันเพื่อชัยชนะ เพื่อความเปนเลิศ และเพื่อผลประโยชนหรือสวน

แบงที่มากกวา กับคูแขงขันที่เปนบุคคลและไมใชบุคคล โดยแบงการแขงขันออกเปน 2 ลักษณะ  

คือ การแขงขันโดยตรง และการแขงขันโดยออม 
  

 3.2 ปรัชญาการจัดการแขงขัน 
  

 ในปจจุบันการกีฬาเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวา มีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

และสังคมมนุษยเปนอยางมาก การยอมรับดังกลาวนี้เกิดข้ึนกับบุคคลทุกระดับ กระแสพระราช

ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งไดพระราชทานในพิธีปดการแขงขัน

แหลมทอง คร้ังที่ 4 ณ กรุงเทพมหานคร ความตอนหนึ่งวา (ประไพ ตรีฤกษฤทธ์ิ, 2528: 45 อางถึง

ใน เอนก ออนไสว, 2551: 18)   
 

 “…การกีฬาเปนสวนหนึ่งของชีวิตทุกคนจะขาดเสียมิได แมจะไมใชผูเลนก็ควรเปน

ผูสนับสนุน” นอกจากการกีฬาจะมีความสําคัญตอชีวิตของบุคคลแลว การกีฬายังมีความสําคัญ

ตอมนุษยทุกระดับไมวาจะเปนสังคมขนาดเล็ก เชน ตําบล อําเภอ จังหวัดหรือจะเปนสังคมขนาด

ใหญ เชน สังคมระดับประเทศก็ตาม จะเห็นไดจากการที่ผูนําหรือประมุขของประเทศตางๆที่มี

ศักยภาพ ทางการเมือง ทางดานบุคลากรและทางดานเศรษฐกิจคอนขางสูง พยายามเสนอตัวเปน

เจาภาพ จัดการแขงขันที่สําคัญๆเชน ซีเกมส เอเช่ียนเกมส โอลิมปกเกมสและการเปนเจาภาพ  

จัดการแขงขันฟุตบอลโลกรอบสุดทายดวยกันทั้งนั้น ทั้งนี้เพราะวา การไดเปนเจาภาพจัดการ

แขงขันกีฬาที่สําคัญๆเชนนั้นยอมสงผลกระทบในทางท่ีดีตอประเทศชาติในหลายดาน ไมวาจะเปน

ดานสังคมเศรษฐกิจหรือดานการเมืองและเปนการวัดความเจริญกาวหนา ศักยภาพของประชากร  

วัฒนธรรมและเทคโนโลยีของประเทศนั้นๆ ดวย สําหรับประเทศนั้นๆ (พลเอกเปรม ติณสูลานนท, 

2524: 14 อางถึงใน เอนก ออนไสว, 2551: 18) ประธานองคมนตรีรัฐบุรุษและอดีตนายกรัฐมนตรี  

ไดกลาวในพิธีเปดการแขงขันกีฬาเขตแหงประเทศไทย คร้ังที่ 14 วาการกีฬาเปนการบริหาร

รางกายใหมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงและเสริมสรางใหเปนผูที่มีจิตใจแจมใส อดทน กลาหาญ รู

แพรูชนะและรูอภัย สงเสริมความสมัครสมานสามัคคี กลมเกลียวระหวางหมูคณะบุคคลใดที่มี

จิตใจเปนนักกีฬาบุคคลนั้น ยอมเปนผูมีคุณคา อันเปนประโยชนตอการพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาสืบไป นอกจากนั้น แบรนเดอ คูแบรแตงผูใหกําเนิดการแขงขันกีฬา

โอลิมปกยุคใหมมีความเช่ือวา การจัดการแขงขันกีฬาโอลิมปกก็เพื่อหาหนทางในกากรสงเสริม

ความมีน้ําใจของนักกีฬาเพื่อสันติภาพ สงเสริมความเขาใจอันดีระหวางเชื้อชาติตางๆทั่วโลก  

เพื่อใหนักกีฬาไดฝกฝนจนมีความสมบูรณยอดเยี่ยมที่สุด แตที่สําคัญนักกีฬาคือ ความพึงพอใจ
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จากการเขารวมการแขงขันมากกวาไดรับเหรียญทองแหงชัยชนะ (จรวยพร ธรนินทร, 2533: 60  

อางถึงใน เอนก ออนไสว, 2551: 19)   
 

 กิจกรรมกีฬานั้นมีหลายลักษณะคือ กีฬาเพื่อสุขภาพรางกาย เชน การวิ่งเพื่อสุขภาพการ

เลนกายบริหารและอีกในลักษณะหน่ึงคือกีฬาเพื่อการแขงขัน ซึ่งกีฬาลักษณะหลังนี้เองที่เปด

โอกาสใหกับบุคคลที่ไมไดเปนนักกีฬาเขามาเกี่ยวของในฐานะผูสนับสนุน ผูชมและผูติดตามซ่ึงทํา

ใหการกีฬามีผลกระทบตอสังคมมนุษยมากข้ึน สําหรับนักกีฬาเองนั้น การแขงขันดูเหมือนวาจะมี

อิทธิพลในแงแรงจูงใจ เพื่อใหมานะพยายามที่ฝกซอมมากข้ึน กลาวไดวา การแขงขันกีฬาเปนเร่ือง

ของการประลองความสามารถทางดานการกีฬาของผูเขารวมการแขงขัน โดยมีระเบียบ กฎกติกา

เปนเคร่ืองมือกําหนดพฤติกรรมในสนามแขงขัน (สําอาง พวงบุตร, 2523: 50 อางถึงใน เอนก ออน

ไสว, 2551: 19) สวนในดานความตองการของบุคคลในการเขารวมการแขงขันกีฬาไววา เมื่อ

คนเราหัดเลนกีฬาจนเกิดความชํานาญสักระยะหนึ่ง จะเกิดความตองการในการเขารวมการ

แขงขันเพื่อแสดงความสามารถของตนเอง และเพื่อเปนการเปรียบเทียบความสามารถของตนเอง

กับผูอ่ืน นอกจากนั้นการแขงขันกีฬายังใหความต่ืนเตน ความสนุกสนาน ที่จะเกิดข้ึนทั้งผูเขา

แขงขันและผูเขาชม  ดังจะเห็นไดจากจํานวนผูเขารวมในการแขงขันกีฬา ทั้งที่เปนผูเขารวมแขงขัน

และผูชมที่มีจํานวนมากข้ึนตามลําดับ (วีระพงษ บางทาไม, 2524: 89 อางถึงใน เอนก ออนไสว, 

2551: 19)   
 

 จากที่ไดกลาวมาเช่ือไดวา กิจกรรมการแขงขันกีฬามีประโยชนตอมวลมนุษยชาติทุกระดับ  

ทุกเชื้อชาติทุกศาสนา โดยไมมีการจํากัดอาณาเขต นอกจากนั้นยังเช่ือวา กิจกรรมการแขงขันกีฬา

เปนกิจกรรมที่บุคคลตองการแสดงความสามารถของตนเองและเปนการเปรียบเทียบ

ความสามารถของตนเองกับผูอ่ืนในสถานการณการแขงขันที่มีระเบียบกฎกติกาเปนตัวกําหนด

พฤติกรรมของผูเขาแขงขันเปนไปในทางสรางสรรค ยิ่งกวานั้นกิจกรรมการแขงขันกีฬายังสราง

ความต่ืนเตนใหกับผูชมซึ่งไมไดเปนนักกีฬาไดอีกดวย จึงเปนหนาที่ขององคกรที่มีหนาที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬาในทุกระดับ (ระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ) จัดการ

แขงขัน เพื่อตอบสนองแนวความเชื่อพื้นฐานที่เปนความจริงในเชิงของปรัชญาการแขงขันกีฬา

ดังกลาวใหมีประสิทธิภาพและมีความบริสุทธิ์ยุติธรรมกับผูเขาแขงขันทุกคน ทุกเช้ือชาติ ทุก

ศาสนา โดยไมมีการจํากัดอาณาเขตหรือพรมแดน แมวาในโลกของความเปนจริง โลกถูกแบงแยก

เปนคนตางเผาพันธุ เชื้อชาติ ศาสนา แตในโลกของกีฬาทุกคนเหมือนกันและเทาเทียมกันหมดดัง

จะเห็นไดจากมหกรรมการแขงขันกีฬาที่ยิ่งใหญที่สุดของชาวโลกคือโอลิมปกเกมสที่พยายามเนน

เร่ือง สันติภาพเสรีภาพและความทัดเทียมกันของมนุษย เพื่อการอยูรวมกันอยางมีความสุข โดยใช

กิจกรรมกีฬาเปนส่ือ   
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 3.3 อุดมการณจัดการแขงขัน 
  

 อุดมการณของการแขงขันกีฬาในระดับตางๆทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ  ในแตละยุคแตละสมัย อาจจะเหมือนกันหรืออาจจะแตกตางกันไปตาม อุดมการณของ

ฝายจัดการแขงขันและอุดมการณของผูเขารวมการแขงขันเปนสําคัญ ทั้งนี้จะเห็นไดจาก

อุดมการณของการแขงขันกีฬาโอลิมปกสมัยโบราณที่ตองการใหนักกีฬาบรรลุ เปาหมายของการ

แขงขัน 3 ประการ คือ เร็วกวา สูงกวา และแข็งแรงกวา แตอุดมการณของการแขงขันกีฬาโอลิมปก

สมัยใหม แบรอน เดอ คูแบรแตง ไดกลาวไววา “ส่ิงสําคัญของการแขงขันกีฬาโอลิมปกไมใชอยูที่

ชัยชนะ แตอยูที่ไดมีโอกาสเขารวมการแขงขัน ส่ิงสําคัญที่สุดในชีวิตมิใชอยูที่ชัยชนะแตอยูที่การ

ตอสูที่ดีที่สุด” สวนอุดมการณที่แทจริงของการแขงขันกีฬามีจุดเนนอยู 2 ประการ คือ “สุขภาพและ

มิตรภาพ” (Health and Friendship) ของบุคคลทั้งผูเลนและผูชม 
 

 ในปจจุบันอุดมการณของการแขงขันกีฬาในสวนของนักกีฬา ผูฝกสอนและองคกรที่สง

นักกีฬาเขารวมแขงขันจะเนนเร่ืองชัยชนะ ความเปนเลิศหรือเพื่อผลประโยชนหรือสวนแบงที่

มากกวา ถาถามวาทําไมนักกีฬาตองการชัยชนะ เพราะถาไดรับชัยชนะจากการแขงขันจะได

ผลตอบแทนหรือสวนแบงที่มากกวา เชน เงิน ทอง ชื่อเสียง เกียรติยศ รางวัล และสถานภาพทาง

สังคม เมื่อส่ิงเหลานี้มีบทบาทกับการแขงขันกีฬา ทําใหอุดมการณของการแขงขันกีฬาระดับตางๆ 

ในปจจุบันแตกตางไปจากสมัยโบราณคอนขางมาก ยิ่งการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติถา

ประเทศใดไดรับชัยชนะหรือชนะเลิศจากการเขารวมการแขงขันก็จะเปนการประกาศใหผูอ่ืนทราบ

ถึงศักยภาพของประชากร ความเจริญกาวหนาทางวัฒนธรรมและเทคโนโลยีของประเทศนั้นๆดวย  

อยางไรก็ตามการจัดการแขงขันกีฬาระดับตางๆ ก็ยังคงยึดถืออุดมการณของการแขงขันกีฬาที่

แทจริงคือ สุขภาพและมิตรภาพของผูเขารวมทั้งเปนผูเลน ผูชม และผูสนับสนุนเปนสําคัญ (นอม  

สังขทอง, 2543: 5-6)   
 

 ดังนั้น อุดมการณของการแขงขันกีฬาในระดับตางๆทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ ที่สําคัญคือ การไดเขารวมในการแขงขันกีฬาตางๆ มากกวาช่ือเสียง เกียรติยศ 

รางวัล และสถานภาพทางสังคมที่ไดรับ 
 

 3.4 หลกัการจัดดําเนินการจัดการแขงขันกฬีา 
  

 ปรีชา  ตันจริยานนท (2529) ไดกลาวถึงข้ันตอนวธิีจัดดําเนนิการแขงขันกีฬาดังนี ้

 วิธีจัดดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้คือ 
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  1. ข้ันเตรียมการ 

  2. ข้ันดําเนนิการ 

  3. ข้ันสรุปประเมินผล   
 

 1. ข้ันเตรียมการ เปนการต้ังจุดมุงหมายของโครงการ วาจะทําอะไร เมื่อไร ดวยวิธีการ

อยางไรและใหใครทํา รวมทั้งใชงบประมาณจํานวนเทาไร การเตรียมการควรประกอบไปดวย 

  1.1 การเสนอโครงการจัดการแขงขัน 

  1.2 การกาํหนดงานและคณะกรรมการฝายตางๆ 

  1.3 การกาํหนดประเภทกีฬา 

  1.4 การกาํหนดขอบังคับและระเบียบการแขงขันกีฬาแตละประเภท 

  1.5 การกาํหนดระยะเวลาของการแขงขัน 

  1.6 การกาํหนดวิธีการแขงขัน 
 

 2. ข้ันดําเนนิการ ควรประกอบดวย 

  2.1 การประสานงาน เปนการรวมความพยายามการกระทําตางๆ จากหมาย

หนวยงาน ผูที่เกี่ยวของที่ทํางานคนละดาน ใหมีความเขาใจเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการทํางาน  

มีความชวยเหลือและรับผิดชอบซึ่งกันและกัน 

  2.2 การส่ังงาน ตองมีวิธีการที่ใหเกิดความจูงใจที่จะทํางาน และส่ือความหมาย

เดนชัด จึงทําใหเกิดงานได การส่ังงานควรใชวิธีการที่เหมาะสมจะทําใหไดทั้งผลงานและผล

ทางดานจิตใจของผูรวมงานควบคูกันไป 

  2.3 การควบคุมงาน หมายถึง การตรวจสอบและแกไขการปฏิบัติงานใหไดเปนไป

ตามจุดประสงคที่ไดวางไว เปนการตรวจสอบวา ส่ิงที่ไดส่ังการไปแลวมีการปฏิบัติที่ถูกตอง

เรียบรอย และทันตามกําหนดเวลาหรือไม การควบคุมงานควรใชวิธีที่แสดงวาเปนการคอยให

ความชวยเหลือ เอาใจใส ซึ่งจะเปนผลดีแกการทํางาน และเปนการกระตุนใหคนรูสึกอยากทํางาน

มากข้ึน การควบคุมงานจะตองไมเปนไปในทางสรางความหวาดกลัว หรือกอใหเกิดความทอถอย

แกผูรวมงานเปนอันขาด 
 

 3. ข้ันสรุปประเมินผล หมายถึง การนําเอาผลที่ไดรับมาจากงานในหนวยงานตางๆ มา

ประมาณผลเขาดวยกัน เพื่อดูวาผลงานที่ไดกระทําไปแลว ไดผลตามความมุงหมายหรือไมเพียงใด 
 

 นอม  สังขทอง (2550)  ไดกลาววา หลักการดําเนนิการแขงขันกฬีาประกอบดวย 3  ข้ันตอน ดังนี ้

  1.  ข้ันตอนการวางแผนการจัดการแขงขัน 
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  2.  ข้ันดําเนินการจัดการแขงขัน 

  3.  ข้ันสรุปประเมินผล 
 

 1. ขั้นตอนการวางแผนการจัดการแขงขัน 
  การรวมตัวทํากิจกรรมใดๆ ก็ตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายของกลุมหรือ

ขององคกร  อยางมีประสิทธิภาพ  จําเปนตองอาศัยการวางแผนเปนอันดับแรกสุด 

  ความหมายของการวางแผน 

  กอนที่จะกลาวถึงการวางแผนการจัดการแขงขันกีฬาควรทําความเขาใจ เพื่อใหมี

ความรูเกี่ยวกับความหมายของการวางแผนเปนพื้นฐานเสียกอน 

  การวางแผน (Planning) คือ การเตรียมการหรือคาดการณไวลวงหนา ทําให

ผูบริหารมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานหรือกระทําอะไรบางอยางในอนาคต 

  การวางแผนจึงเปนเร่ืองของการตัดสินใจในปจจุบนัที่มผีลตออนาคตในเร่ืองทีเ่กีย่วกบั

สิ่งตอไปนี ้

 จะทาํอะไร  =  ระบุงานที่จะตองทาํ 

 ทําทําไม   =  ระบุวัตถุประสงคของงานที่จะทํา 

 ทําเมื่อไหร  =  ระบุระยะเวลาของการปฏิบติังานที่จะทาํ 

 ทําอยางไร  =  ระบุวธิีการปฏิบัติ ข้ันตอนของการทํางาน 

 จะใหใครทํา  =  ระบุผูรับผิดชอบ ผูรวมงาน 

 จะทาํที่ไหน  =  ระบุสถานทีท่ีจ่ะทาํ 

 จะใชงบประมาณเทาไร =  ระบุงบประมาณที่ใชจายในการทาํงาน 

 การทํากิจกรรมถาไดเตรียมการตามข้ันตอนที่กลาวแลวขางตน ก็จะทําใหการทํา

กิจกรรมนั้นบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางประหยัดทั้งเวลา งบประมาณ กําลังแรงงานหรือ

ที่ เ รียกวาประหยัดทรัพยากรในการบริหาร อีกนัยหนึ่งกลาวไดวา การทํากิจกรรมนั้นเกิด

ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพนั่นเองจากความหมายที่กลาวขางตน สรุปไดวา “การวางแผนก็คือ

กระบวนการตางๆ ที่กําหนดข้ันตอนวิธีการดําเนินงานในปจจุบันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ดีที่สุด

สําหรับอนาคต” 
 

 ความหมายของการวางแผนเตรียมการจดัการแขงขันกฬีา 
 

 จากความหมายของการวางแผนดังกลาวขางตน สรุปไดวา “การวางแผนเตรียม          

การจัดการแขงขันกีฬา หมายถึง กระบวนการตางๆ ที่องคกรหรือคณะกรรมการจัดการแขงขันได

ตัดสินใจไวลวงหนาเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬา มีการพิจารณาปจจัยพื้นฐานที่มีอิทธิพลตอการ
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จัดการแขงขันกีฬา และกําหนดวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันอยางมีข้ันตอน 

เพื่อใหการดําเนินการจัดการแขงขันบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขันและบรรลุ

เปาหมายสูงสุดของการแขงขันกีฬาอยางมีประสิทธิภาพบริสุทธิ์ยุติธรรม” 
 

 ความสําคัญของการวางแผนการจัดการแขงขัน 
 

 การจัดการแขงขันกีฬาทุกระดับจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายไดหากมีการวางแผนไวเปนอยางดี เชน ไดกําหนดกิจกรรม กําหนดวัตถุประสงค กําหนด

หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร กําหนดแนวทางปฏิบัติงาน และการใชทรัพยากรตางๆที่

จําเปนในการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬา การวางแผนจะอํานวยประโยชนแกฝายที่เปนเจาภาพ

จัดการแขงขันกีฬา ดังนี้ 

 1. ทําใหวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการแขงขันชัดเจน หลังจากการ

วางแผนการจัดการแขงขันเสร็จเรียบรอยทําใหคณะกรรมการจัดการแขงขันเขาใจถึงวัตถุประสงค

และเปาหมายของการจัดการแขงขันวาตองการอะไร มาตรฐานของการแขงขันระดับใด จึงจะจัด

งาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณและปจจัยพื้นฐานอ่ืนๆ ไดเหมาะสม และชวยใหการปฏิบัติ

ภารกิจเกี่ยวกับการจัดการแขงขันมีประสิทธิภาพ 

 2. ชวยใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฝายตางๆ 

ทํางานประสานสัมพันธกัน รวมทั้งลดการทํางานซํ้าซอน 

 3. ชวยใหเกิดประหยัดงบประมาณ การจัดการแขงขันที่ปฏิบัติไปตามแผนงานที่

วางไว ยอมกอใหเกิดการประหยัดทั้งเงินทุนและเวลา 

 4. ชวยใหการตรวจสอบควบคุมการปฏิบั ติกิจกรรมของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการฝายตางๆ มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 5. ชวยใหคณะกรรมการและอนุกรรมการฝายตางๆ มีความเช่ือมั่นในการจัดการ

แขงขันมากข้ึน 

 6. ชวยใหฝายประเมินผลสามารถตรวจสอบหรือประเมินผลการทํางานของฝาย

ตางๆ ตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายได 

 7. ลดความไมแนนอนในการปฏิบัติงานของฝายจัดการแขงขัน เพราะงาน

วางแผนเปนการคาดเหตุการณในอนาคต โดยอาศัยขอมูลปจจุบัน และหาวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุดไว

ในการจัดการแขงขันกีฬาอยางมีระบบและเปนกระบวนการ 
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 ข้ันตอนในการวางแผนการจัดการแขงขันกฬีา 
 

 การจัดการแขงขันกีฬาแตละครั้ง  ผูที่รับเปนเจาภาพหรือไดรับเกียรติใหเปนผูจัดการ

แขงขันกีฬาตองมีการวางแผนเตรียมการลวงหนาอยางดีทุกๆ ดาน ไมวาเปนการแขงขันมหกรรม

กีฬาหรือกีฬาเฉพาะอยาง เพราะอาจจะสงผลถึงช่ือเสียงของผูที่เปนเจาภาพดวยส่ิงที่ตอง

ดําเนินการในการวางแผนเตรียมการการจัดการแขงขัน เพื่อใหการจัดการแขงขันกีฬาประสบ

ผลสําเร็จหรือเกิดปญหาขอบกพรองนอยที่สุด ควรดําเนินงานตามข้ันตอนตอไปนี้ 
 

 ข้ันที่ 1 ศึกษาความเปนไปไดในการจัดการแขงขัน ข้ันตอนนี้จะเปนข้ันตอนที่

จะตองศึกษาภาพรวมๆทั้งความเปนไปไดในการจัดการแขงขัน ซึ่งมีประเด็นที่ควรจะพิจารณา ดังนี้ 

 1.1 จุดประสงคและเปาหมายในการจัด ในการจัดการแขงขัน มีวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายอยางไร เพื่ออะไรมากนอยเทาไร 

 1.2 ศึกษาภูมิหลัง หมายความวาในอดีตเคยมีการจัดการแขงขันกีฬารายการใด  

ประเภทใด หรือระดับใดบาง เชน การจัดแขงขันมหกรรมกีฬา กีฬาเฉพาะอยาง ระดับทองถิ่น  

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เพื่อศึกษาจุดดี จุดออน และปองกันมิใหประวัติศาสตรซ้ํารอย 

 1.3 สํารวจ ความรวมมือจากประชาชน เสียงสะทอนจากส่ือมวลชน วาสนใจ  

และใหความรวมมือหรือไม 

 1.4 องคกรหรือหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุนหรือไมเพียงใด 

 1.5 ชนิดและประเภทกีฬาที่จัดการแขงขัน หมายถึง จะจัดแขงขันกีฬากี่ชนิด กี่

ประเภทกีฬาและคาดวาจะมีทีมสมัครเขาแขงขันมากนอยเทาไร 

 1.6 วันเวลาที่ทําการแขงขัน พิจารณาวาชวงเวลาใดที่เหมาะสมที่สุด โดยคํานึงถงึ

ความพรอมของปจจัยตางๆที่จะอํานวยความสะดวก 

 1.7 สถานที่จัดการแขงขัน พิจารณาความพรอมของสนามแขงขัน มีความพรอม

มากนอยเพียงใดที่จะอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขัน หรือสนามมีเพียงพอและได

มาตรฐานหรือไม 

 1.8 กรรมการผูตัดสิน ควรพิจารณาวา กรรมการผูตัดสินที่มีความสามารถ

เหมาะสมกับระดับของการจัดการแขงขัน มีเพียงพอหรือไม ถาไมเพียงพอจะหาไดจากที่ไหน 

 1.9 รางวัล ควรพิจารณารางวัลที่มอบใหแกทีมชนะวาเปนถวยรางวัล เงินรางวัล  

หรือใหเปนวุฒิบัตรและแหลงรางวัลจะไดมาจากแหลงใด 

1.10  การจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ การจัดการแขงขันจะประสบผลสําเร็จหรือไม 
นั้น ข้ึนอยูกับบุคคลหรือคณะบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ รวมมือ รวมแรง รวมใจ รวมคิดและรวม

ทําของทุกฝายจึงจะเกิดผลดังกลาว โดยพิจารณาวาบุคคลเหลานี้จะสรรหามาไดจากที่ไหนบาง  
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และจะตองใชบุคคลจํานวนเทาไร โดยหาขอมูลจากการแขงขันกีฬาในรายการอ่ืนที่เคยจัดมาใน

อดีตมาเปรียบเทียบไดสวนหนึ่ง 

  1.11 เทคโนโลยี โดยพิจารณาวาจะใชเทคโนโลยีอะไรบางที่จะนํามาใชใน       

การจัดการแขงขันเพื่อทําใหการจัดการแขงขันมีความสมบูรณและมีประสิทธิภาพ และพิจารณา

ตอไปวาจะหาแหลงของเทคโนโลยีเหลานี้มาจากแหลงใดไดบาง ขอสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนๆ

หรือจัดซื้อใหม 

  1.12 ดานงบประมาณ งบประมาณเปนส่ิงที่มีความสําคัญมากปจจัยหนึ่งใน    

การทํางาน การจัดการแขงขันก็ตองคิดคํานวณวาจะตองใชงบประมาณมากนอยเทาไรและจะได

งบประมาณจากแหลงใดบาง มาสนับสนุนการจัดการแขงขัน 
 

  ข้ันที่ 2 จัดทําโครงการจัดการแขงขัน การจัดทําโครงการจัดการแขงขันกีฬา ไมวา

เปน  การจัดการแขงขันระดับใดหรือวาเปนการจัดการแขงขันมหกรรมกีฬาหรือกีฬาเฉพาะอยาง 

หลังจากที่ไดพิจารณาความเปนไปไดของการจัดการแขงขันในข้ันตอนที่1 แลว ก็จะไดขอมูลสวน

หนึ่งในการตัดสินใจวาจะจัดการแขงขันหรือไม  หากตัดสินใจวาตองจัดการแขงขัน ข้ันตนตอไปคือ

การจัดทําโครงการจัดการแขงขัน เพื่อนําเสนอใหผูบังคับบัญชาของหนวยงาน หรือองคกรได

พิจารณาและอนุมัติโครงการตอไป อีกทั้งยังเปนเอกสารขอมูลที่นําไปช้ีแจงเพ่ือประกอบใน              

การพิจารณา เพื่อใหผูที่จะปฏิบัติหนาที่ และผูใหการสนับสนุนการจัดการแขงขันทราบเปนเบ้ืองตน

ดวย การจัดทําโครงการจัดการแขงขัน จะมอบใหบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ทราบขอมูลในข้ันศึกษา

ความเปนไปไดของการจัดการแขงขันเปนผูจัดทําเมื่อไดจัดทําแลว กอนที่จะนําเสนอผูบังคับบัญชา

เพื่อพิจารณาควรจะไดมีการปรึกษาหารือเพื่อกล่ันกรองโครงการอีกคร้ังหนึ่ง เพื่อความรอบครอบ

ในการจัดทําโครงการ 
 

  การเสนอแตงต้ังคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

  หลังจากที่ไดรับการอนุมัติโครงการจัดการแขงขัน หรือไดรับเกียรติใหเปนเจาภาพ

จัดการแขงขันกีฬาแลว การจัดการแขงขันจะบรรลุผลตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น 

ตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความรักความสนใจ และมีความเขาใจในวิธีการจัดการแขงขันกีฬา

แตละชนิดเปนอยางดี และจะตองรวมมือ รวมแรง รวมใจ รวมคิด และรวมทําของทุกฝายตอง

ประสานสัมพันธกันเปนอยางดี เพื่อเสนอแตงต้ังเปนกรรมการจัดการแขงขันกีฬา โดยคํานึงถึง

ภาระของงานวามีมากนอยแคไหน โดยปกติการแบงภาระงานจะแบงเปนฝายๆจะมีจํานวนมาก

หรือนอยข้ึนอยูกับลักษณะของการจัดการแขงขันเปนลักษณะใด เชน การแขงขันฟุตบอลชิงถวย

พระราชทาน 14 จังหวัดภาคใต คณะกรรมการฝายตางๆ อาจจะไมตองมีมากนักก็ได อยางไรก็

แลวแตการเสนอแตงต้ังคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา ผูที่รับผิดชอบโครงการจะตองวิเคราะห
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ภาระงานของการจัดการแขงขันวามีภาระงานอะไรบาง แลวพิจารณาวางานอะไรที่มีลักษณะ

คลายคลึงกัน ก็จัดอยูในกลุมเดียวกัน เพื่อไมใหมีคณะบุคคลที่จะปฏิบัติหนาที่มากฝายจนเกินไป 

  หลังจากนั้นแลวก็พิจารณาตัวบุคคลที่จะปฏิบัติหนาที่แตละฝาย การพิจารณา

สามารถทําได 2 วิธี คือ 

  วิธีที่ 1 ผูรับผิดชอบโครงการเปนผูเสนอรายช่ือทั้งหมด วิธีนี้เปนวิธีที่เหมาะสมกับ

รายการแขงขันกีฬาเฉพาะอยาง และมีทีมสมัครเขาแขงขันไมมาก บุคคลที่ถูกเสนอช่ือเปน

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ จะเปนบุคคลที่มีความรู มีฝมือในการทํางานเปนที่รูจักกันใน

วงการกีฬาที่สามารถทําใหการจัดการแขงขันสามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย 

  วิธีที ่2 แบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ 

   ข้ันตอนที่ 1 ผูรับผิดชอบโครงการเสนอรายชื่อ ผูที่สมควรจะเปนประธาน  

คณะกรรมการและประธานอนุกรรมการการจัดการแขงขันแตละฝาย ใหผูมีอํานาจหนาที่หรือ

หนวยเหนือแตงต้ังกอน แลวใหประธานคณะกรรมการและประธานอนุกรรมการจัดการแขงขันแต

ละฝาย ไปพิจารณาตัวบุคคลที่เปนกรรมการ อนุกรรมการภายในฝายของตนเอง ตามจํานวนที่

เหมาะสม  พรอมทั้งระบุตัวเลขานุการหรือผูชวยเลาขานุการ (ถามี) วิธีนี้จะเปดโอกาสใหประธาน

คณะกรรมการและประธานอนุกรรมการไดพิจารณาบุคคลที่ทํางานดวยกันไดอยางเหมาะสมและ

ไมเปนการบังคับ 

   ข้ันตอนที่ 2 ผูรับผิดชอบโครงการ รวบรวมรายช่ือคณะกรรมการทั้งหมด

จากประธานคณะกรรมการและประธานอนุกรรมการแตละฝาย เสนอใหผูบังคับบัญชาหรือหนวย

เหนือแตงต้ังเปนชุดใหญอีกคร้ังหนึ่ง 

  วิธีที่  2 นี้เปนวิธีการที่มีความเหมะสมกับการแขงขันกีฬามหกรรมกีฬา หรือการ

แขงขันกีฬาทั่วๆ ไป เชน การแขงขันกีฬาแหงชาติ การแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ เปนตน   

  คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาโดยท่ัวไปจะประกอบดวยคณะกรรมการ 3 

คณะ ดังนี้ 

  1.  คณะกรรมการอํานวยการจัดการแขงขัน 

  2.  คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

  3.  คณะอนุกรรมการจัดการแขงขันฝายตางๆ 

  

  ข้ันที่ 3 การวางแผนดําเนนิงานหรือกิจกรรมตามโครงการจัดการแขงขันกฬีา 
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ตารางที่ 2.1 การวางแผนดําเนินงานหรือกจิกรรมตามโครงการจัดการแขงขันกีฬา 

ลําดับของการ 

จัดทํากจิกรรม 

รายละเอียดของกิจกรรมที่ทาํ ผูรับผิดชอบ 

1 

 

2 

 

แตงต้ังคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

 

จัดทําคําส่ังใหคณะกรรมการฝายตางๆ ทราบเพื่อ

เร่ิมตนในการทํางานและเชิญผูประชุม 

หัวหนาหนวยงานหรือ

ผูบังคับบัญชา 

เลขานุการจัดการแขงขัน 

3 

 

 

 

 

4 

 

5 

 

 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

ประชุมคณะกรรมการจัดการแขงขัน  คร้ังที่ 1 เพื่อ

มอบหมายหนาที่และช้ีแจงรายละเอียดบทบาท

หนาที่ของคณะกรรมการแตละฝายเพื่อนาํไปปฏิบัติ

โดยใหประสานงานกันในการทํางานและชีแ้จงเร่ือง

อ่ืนๆ ถาม ี

จัดทําระเบียบการแขงขันและเอกสารประกอบตางๆ 

และทําหนงัสือเชิญคณะกรรมการประชุมคร้ังที่ 2 

ประชุมคณะกรรมการจัดการแขงขัน คร้ังที ่2 

พิจารณารางระเบียบการแขงขันเพื่อขอความ

เห็นชอบกอนจัดพิมพเพื่อใชเปนระเบียบในการ

แขงขันตอไป 

จัดทําหนงัสือพิมพเชิญหนวยงาน  องคกร  ชมรม 

สโมสรเพื่อสงทีมเขาแขงขันพรอมทัง้สงระเบียบการ

แขงขัน  ใบสมคัร  และแบบฟอรมเกี่ยวกับการ

แขงขันไปดวย 

เปดรับสมัครทีมเขาแขงขัน  พรอมตรวจสอบ

คุณสมบัติของนักกฬีาวาถูกตองตามระเบียบการ

แขงขันหรือไม 

จัดประชุมตัวแทนหนวยงาน  หรือองคกรผูฝกสอน

และผูควบคุมทีมที่สงเขาแขงขันเพื่อจับสลาก  แบง

สายแขงขันกําหนดคูแขงขันกีฬาแตละชนดิ  

ประเภท (ถาเปนมหกรรมกฬีา) และช้ีแจงเร่ืองอื่นๆ

ถามี 

 

ประธานคณะกรรมการจัด 

การแขงขัน 

 

 

 

เลขานุการจัดการแขงขัน 

 

ประธานคณะกรรมการจัด 

การแขงขัน 

 

 

เลขานุการจัดการแขงขัน 

 

 

 

เลขานุการจัดการแขงขัน 

 

 

ประธานคณะอนุกรรมการ

ฝายเทคนิคกฬีาหรือ 

ประธานผูตัดสินแตละชนิด

กีฬา 
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ลําดับของการ 

จัดทํากจิกรรม 

รายละเอียดของกิจกรรมที่ทาํ ผูรับผิดชอบ 

9 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

11 

 

 

 

 

 

 

 

12 

จัดทําสูจิบัตรการแขงขัน (โปรแกรมการแขงขันกฬีา)  

กีฬาแตละชนดิและประเภทกีฬาและกําหนดการ

ตางๆ ถามีแลวจัดสงใหทีมตางๆ ที่สมัครเขาแขงขัน  

หรืออาจติดตอใหแตละทีมมารับดวยตนเอง  

แลวแตความเหมาะสม  เพื่อเปน 

เอกสารที่สําคัญในการนัดหมายกาํกับรายการของ

การแขงขันในคร้ังนั้นๆ 

ตรวจสอบความพรอมของสนามแขงขัน  อุปกรณ

และเคร่ืองอํานวยความสะดวกในการแขงขันกฬีา

แตละชนิด/ประเภท วามมีาตรฐานและถกูตองตาม

กติกาหรือไม 

จัดประชมุคณะกรรมการผูตัดสินกีฬาชนิดตางๆ 

และเจาหนาทีท่ี่เกีย่วของกับฝายเทคนิคกฬีาเพื่อ

ปรึกษาหรือซักซอมความเขาใจในการตัดสินกําหนด

ตัวผูตัดสินแตละชนิดแตละประเภทกีฬาเพื่อทาํ

ความเขาใจเกีย่วกับกติกาการแขงขันของกีฬาแตละ

ชนิดและแตละประเภท (เชน  แบดมนิตัน  แบงการ 

แขงขันออกเปน 2 ประเภท  คือ  ประเภทบุคคลและ

ประเภททีม 

จัดประชุมคณะกรรมการจัดการแขงขัน  คร้ังที่ 3  

เพื่อติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานกอนการ

แขงขันของคณะอนุกรรมการฝายตางๆใหมีความ

พรอมและช้ีแจงเร่ืองอ่ืนๆ ถาม ี

 

เลขานุการจัดการแขงขัน

รวมกับคณะกรรมการฝาย

เทคนิคกฬีา 

 

 

 

 

คณะอนุกรรมการฝาย

เทคนิคกฬีา 

 

 

ประธานคณะอนุกรรมการ

ฝายเทคนิคหรือประธานผู

ตัดสินแตละชนิดกีฬา 

 

 

 

 

 

ประธานคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน 

  
 2.  ขั้นดําเนนิการจัดการแขงขัน 
  หลังจากที่ไดวางแผนเตรียมการจัดการแขงขันเปนที่เรียบรอยแลว เม่ือถึงกําหนด

ระยะเวลาการแขงขันก็ใหดําเนินการแขงขันไปตามโปรแกรมที่จัดไวตามวัน เวลาที่กําหนดภายใต

ขอบังคับ กฎระเบียบวาดวยการแขงขันกีฬานั้นๆ 
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 การจัดการแขงขันกีฬาแมวาผูจัดหรือผูที่เปนเจาภาพจัดการแขงขันจะมีการ

วางแผนเตรียมการดีเพียงใดก็ตาม แตบางคร้ังการปฏิบัติงานของฝายตางๆ อาจจะไมเปนไปตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว อาจจะเนื่องมาจากสาเหตุของความบกพรองหลายๆ อยาง

ทั้งที่เจตนาและไมเจตนา ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินการแขงขันกีฬาแตละครั้งแตละรายการบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ในข้ันดําเนินการแขงขัน ผูดําเนินการแขงขันหรือผูที่ไดรับเกียรติ

ใหเปนเจาภาพจัดการแขงขัน ก็ควรกระทําในส่ิงตอไปนี้ 
 

 1.  ประสานงานกับคณะกรรมการฝายการตัดสินและคณะอนุกรรมการจัดแขงขัน

ฝายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของอยางใกลชิดเพื่อใหการจัดการแขงขันกีฬาตามโปรแกรมดําเนินไปโดยมี

ความสัมพันธสอดคลองกัน ความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ

หรือมีปญหาอุปสรรคอะไรเกิดข้ึนก็สามารถแกไขหรือใหความชวยเหลือไดทันทีทันใด 

 2. การควบคุมการแขงขัน ก็คือการตรวจสอบ ดูแลงานของคณะอนุกรรมการ

จัดการแขงขันแตละฝายวาทุกอยางดําเนินไปสอดคลองกับแผนงานการจัดการแขงขันที่เตรียมไว

หรือไม  วัตถุประสงคของการควบคุมการแขงขันก็เพื่อหาขอบกพรอง เพื่อแกไขและปองกันมิให

การจัดการแขงขันกีฬามีผลคลาดเคลื่อนไปจากวัตถุประสงคที่วางไว กลาวโดยสรุปการควบคุม

การแขงขันในข้ันดําเนินการแขงขันเปนหนาที่ของคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาที่เขาไปควบคุม

และประสานงานทุกๆดาน ไมวาคนซึ่งอยูในรูปของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  และกรรมการผ

ตัดสิน  งบประมาณที่ใชในการจัดการแขงขัน อุปกรณและเคร่ืองอํานวยความสะดวกและวิธีการ

จัดการแขงขัน เปนตน 

 3. จดบันทึกรวบรวมสถิติและผลการแขงขันไวเพื่อรายงานผลการแขงขันให

นักกีฬา ผูชม ส่ือมวลขาว และบุคคลทั่วไปไดทราบ และเพื่อเปนขอมูลและนําไปใชในข้ันตอนของ

การสรุปประเมินผลการจัดการแขงขันดวย 
 

 3.  ขั้นสรุปและประเมินผล 
 เปนข้ันตอนสุดทายของโครงการจัดการแขงขันกีฬาที่คณะกรรมการจัดการ

แขงขันและคณะอนุกรรมการจัดการแขงขันทุกฝาย ประชุมอีกคร้ังหนึ่ง หลังจากการดําเนินการ

แขงขันในข้ันตอนที่สองส้ินสุดลง เพื่อสรุปผลการดําเนินการจัดการแขงขัน เพื่อรายงานให

ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหนวยงานทราบ พรอมกับสงสรุปผลการแขงขันกีฬาชนิดตางๆ ไปยัง

หนวยงานหรือองคกรตางๆที่สงทีมเขาแขงขัน 
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 การสรุปประเมินผล แบงออกไดเปน 3 สวนดังนี้ 

 1. สรุปประเมินผล ปญหาและอุปสรรคของการจัดดําเนินการแขงขัน ต้ังแตเร่ิม

ดําเนินโครงการ ถึงข้ันดําเนินการแขงขันกีฬา โดยจะประเมินการทํางานของคณะกรรมการจัดการ

แขงขันและคณะอนุกรรมการจัดการแขงขันฝายตางๆ เปนการจัดทําสรุปวิธีการทํางานของฝาย

ตางๆ วามีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง พรอมทั้งขอเสนอแนะเพื่อเปนประโยชนในการจัดการ

แขงขันกีฬาในครั้งตอไป 

 2. สรุปประเมินผลโครงการจัดการแขงขัน ในสวนนี้จะประเมินความสําเร็จหรือ

ความกาวหนา โดยดูที่วัตถุประสงคของโครงการจัดการแขงขันวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือ

มาตรฐานที่วางไวหรือไม ถาประเมินแลวเปนไปตามวัตถุประสงค แสดงวาการจัดการแขงขันนั้น

ประสบผลสําเร็จ แตถาไมเปนไปตามวัตถุประสงค ก็ตองหาสาเหตุวาทําไมไมเปนไปตามนั้นซึ่งก็

ตองหาสาเหตุเพื่อปรับปรุงแกไขในการจัดการแขงขันคร้ังตอไป อาจจะปรับปรุงระบบการทํางาน 

(กระบวนการทํางาน) หรือปรับปรุงวัตถุประสงคของโครงการ เพราะอาจจะต้ังวัตถุประสงคไวสูง

เกินไปก็ได 

 3. สรุปประเมินผลการแขงขันกีฬา เพื่อจัดอันดับหรือจัดตําแหนง โดยพิจารณา

จากสถิติของการแขงขันหรือผลของการแขงขันเมื่อส้ินสุดการแขงขันแลว เพื่อนําขอมูลที่สรุป

เรียบรอยแลวสงไปยังหนวยงานหรือองคกรตางๆที่สงทีมเขาแขงขันใหไดทราบและเพื่อเปนขอมูล

สําหรับการจัดการแขงขันคร้ังตอไป 
   
 

 3.5 ปจจัยพืน้ฐานท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการแขงขนักีฬา 
 นอม สังขทอง (2551) กลาววา การจัดการแขงขันกีฬาในปจจุบันทั้งระดับทองถิ่น 

ระดับชาติและระดับนานาชาติ การลงทุนเพื่อการจัดการแขงขันแตละคร้ังตองใชปจจัยตางๆ

มากมาย โดยเฉพาะงบประมาณและจํานวนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถที่เช่ียวชาญเฉพาะ

ดานที่สูงมาก หากหนวยงานหรือองคการใดตองการเสนอตัวขอรับเปนเจาภาพจัดการแขงขันหรือ

ไดรับมอบหมายใหเปนผูจัดการแขงขันตองศึกษาเพื่อจัดการปจจัยพื้นฐานใหมีความพรอมที่จะ

ดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาใหประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ การจัดการแขงขันกีฬาหาก

ไมไดรับการสนับสนุนหรือไมมีความพรอมในปจจัยพื้นฐาน จะเปนเร่ืองยากที่จะประสบผลสําเร็จ

ไดงายๆทั้งนี้เพราะเปนกิจกรรมการจัดการแขงขันกีฬามีความเก่ียวของสัมพันธกับปจจัยพื้นฐาน

อยางหลีกเล่ียงไมได ปจจัยพื้นฐานที่มีผลตอการจัดการแขงขันกีฬามีดังนี้ 
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ปจจัยทางดานการเมือง 
 สถาบันการเมืองบันวาเปนสถาบันที่มีบทบาทสําคัญมากในทางนิติบัญญัติ และ         

การบริหารประเทศไมวาจะเปนดานใด ทั้งนี้เพราะสถาบันทางการเมืองมีบทบาทสําคัญใน       

การกําหนด กฎหมายรองรับนโยบายของรัฐบาลได พรอมทั้งมีบทบาทในการแบงสรรเงิน

งบประมาณรายจายจากแผนดินมาสนับสนุนกิจการตางๆตามนโยบายเหลานั้น กิจกรรมใดก็

ตามที่บุคคลใดหรือกลุมบุคคลใดพยายามจะสรางสรรคผลักดันโดยไมอยูในนโยบายของรัฐบาล 

ไมมี กฎหมายรองรับและไมมีงบประมาณสนับสนุนแลวยอมจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ของมันได กิจกรรมการแขงขันกีฬาก็เชนเดียวกันยอมเปนไปตามธรรมชาติและกฎเกณฑของ     

การบริหารเชนที่วานั้น ดวยเหตุผลนี้เองส่ือมวลชนแขนงตางๆจึงไดพยายามเรียกรองใหหนวยงาน

และผูบริหารการกีฬากําหนดนโยบายทางการกีฬาที่ชัดเจน เพราะหากปราศจากซ่ึงนโยบาย

ทางการกีฬาแลวยอมไมเกิดความสะดวกที่จะกําหนดแนวทางปฏิบัติและจัดสรรงบประมาณมา

สนับสนุนกิจกรรมการจัดการแขงขันกีฬาอยางแนนอน 
 

 ปจจัยทางดานบุคลากร 
 การแขงขันกีฬาเปาหมายสูงสุดคือความเปนเลิศทางการกีฬาและเพื่อสุขภาพและ

มิตรภาพของผูเขารวมการแขงขันทุกคน โดยไมคํานึงถึงเช้ือชาติ ศาสนาและลัทธิทางการเมืองใดๆ

ทั้งนี้หากตองการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายของการแขงขันดังกลาว ฝายจัดการแขงขัน

เองตองคํานึงถึงหลักการตอไปนี้ 

 1. การจัดการแขงขันที่มีประสิทธิภาพ 

  2. การจัดการแขงขันที่มีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
 

 ทั้งนี้เชื่อวาการจัดการแขงขันที่ปฏิบัติตามหลักการดังกลาว จะทําใหประสบผลสําเร็จ

บรรลุเปาหมายและอุดมการณของการแขงขันกีฬาอยางแทจริง ซึ่งจะตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมมือกันทําหนาที่จัดการในฝายตางๆของการจัดการ

แขงขันอยางมีคุณภาพบุคลากรดังกลาวแบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 1. บุคลากรทางดานเทคนิค 

 2. บุคลากรทั่วไป 

 บุคลากรทางดานเทคนิค ควรเปนบุคลากรที่มีความรูหรือมีวิชาชีพทางดานพลศึกษาและ

การกีฬาเพื่อทําหนาที่ดังนี้ 

 1. เปนคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

 2. เปนคณะกรรมการฝายเทคนิคกีฬา 

 3. เปนประธานอนุกรรมการการจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิด 
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 4. เปนอนุกรรมการจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิด 

 5. เปนกรรมการผูตัดสิน 

 6. เปนเจาหนาที่สนามและอุปกรณการแขงขัน เปนตน 
 

 ทั้งนี้บุคลากรทางดานเทคนิคเปนบุคลากรที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการแขงขันกีฬาตอง

เปนผูที่มีความรูความเขาใจระเบียบ กฎกติกาและวิธีการจัดการแขงขันแตละชนิดเปนอยางดีไมใช

รูเพียงฉาบฉวย ไมเพียงแตความรูเทานั้นความเขาใจเร่ืองดังกลาวนี้จะตองเปนความรูที่ทันสมัยอีก

ดวย และตองเปนบุคคลที่สามารถทํางานประสานงานกับบุคคลอ่ืนไดดี การจัดการแขงขันกีฬา

หากบุคลากรทางดานเทคนิคไมเพียงพอ เจาภาพจัดการแขงขันสามารถหาอาสาสมัครหรือใช

วิธีการคัดเลือกบุคคลสาขาอ่ืนๆ เขามาชวยทํางานแตตองเอาบุคคลเหลานั้นมาฝกอบรมใหมี

ความรูเกี่ยวกับเทคนิค กฎกติกา ระเบียบขอบังคับของการแขงขันกอนที่จะทําหนาที่ทางดาน

เทคนิคกีฬาเพื่อเตรียมความพรอมทางดานบุคลากรสําหรับการเปนเจาภาพใหเพียงพอกับระดับ

ของการจัดการแขงขัน 
 

บุคคลทั่วไปที่มีความรูในการบริหารและการจัดการเฉพาะดานซึ่งไมจําเปนตองมีวิชาชีพ

ทางดานพลศึกษาและกีฬาโดยตรง เพื่อทําหนาที่บริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการแขงขันฝาย

ตางๆดังนี้ 

1. ฝายพิธกีาร 

2. ฝายทีพ่ัก 

3. ฝายอาคารและสุขาภิบาล 

4. ฝายประชาสัมพันธ 

5. ฝายตอนรับ 

6. ฝายแพทยและพยาบาล 

7. ฝายการเงนิและงบประมาณ 

8. ฝายธุรกิจสิทธิประโยชน 

9. ฝายรายงานผลและสถิติ 

10. ฝายยานพาหนะ 

11. ฝายประเมินผล เปนตน 
 

ทั้งนี้บุคลากรทั้ง 2 กลุม นับวาเปนปจจัยพื้นฐานที่มีความสําคัญในการจัดการแขงขันทุก

ระดับ (ระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ) การจัดการแขงขันกีฬาแตละระดับนั้นจะตอง

ใชบุคลากรที่มีความรูความชํานาญเปนจํานวนมาก โดยท่ีทุกคนทุกฝายจะตองรวมมือกันทําตาม
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บทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย การประสานงานเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งในการทํางานรวมกันเปน

จํานวนมาก เพราะจะชวยใหการทํางานดําเนินการไปไดอยางราบร่ืน บรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

ปจจัยทางดานงบประมาณและสนับสนุน 
การแขงขันกีฬา จําเปนตองอาศัยงบประมาณจํานวนมาก ซึ่งหลายฝายมองวาเปน      

การลงทุนอยางมหาศาล และเส่ียงตอการลงทุน แตความจริงแลวการจัดการแขงขันกฬีาในปจจุบนั

ยังมีแหลงทุนและงบประมาณสนับสนุนมากมายจากหนวยงานของรัฐและเอกชนที่ใหการ

สนับสนุนในรูปของ “สิทธิประโยชน” ซึ่งทําใหการจัดการแขงขันกีฬาประสบผลสําเร็จและมีกําไร 
 

การเปนเจาภาพจัดการแขงขัน คณะกรรมการจัดการแขงขันตองคิดคาใชจายหรือ

งบประมาณที่คิดวาจะใชในการดําเนินการทั้งหมดเปนจํานวนเงินเทาไหร เปนการประมาณการท่ี

ตองอาศัยขอมูลที่เปนจริง วาใชจายในสวนใดบาง เชน งบประมาณที่ใชสรางส่ิงกอสรางตางๆ 

สนามกีฬา อุปกรณการแขงขัน อุปกรณเทคนิค ระบบการส่ือสารและเทคโนโลยีที่จะนํามาชวยใน

การจัดการแขงขัน คาการบริหารอ่ืนๆ และสํารองจายเผ่ือกรณีฉุกเฉิน เปนตน โดยคิดวางแผน

ตอไปวาจะไดงบประมาณเหลานี้มาจากแหลงเงินทุนใดบางตองคิดเตรียมการอยางมีระบบ 
 

ปจจัยทางดานเทคโนโลยี 
การจัดการแขงขันกีฬาเปนสถานการณทางสังคมอยางหน่ึง ที่มีคนจํานวนมากเขามา

เกี่ยวของไมวาจะเปนนักกีฬา เจาหนาที่จัดการแขงขัน ผูชม ส่ือมวลชน นอกจากผูคนแลวกิจกรรม

ในการจัดการแขงขันกีฬายังมีความหลากหลาย ต้ังแตพิธีเปด-ปดการแขงขัน ระบบขนสง 

ระบบส่ือสาร รวมไปถึงการแขงขันกีฬาชนิดตางๆ จะเห็นไดวาการแขงขันในระดับตางๆ มีผูเขาชม

การแขงขันและติดตามชมการแขงขันจํานวนมาก ทางส่ือสารมวลชนแขนงตางๆไมวาจะเปน

หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศนและอินเตอรเน็ตซ่ึงไดรับชมการรวบรวมเสนอขอมูลเกี่ยวกับการแขงขัน

แกผูชมในรูปแบบตางๆการนําเอาระบบคอมพิวเตอรมาใชในการจับเวลาการใหคะแนนรวมไปถึง

การรายงานผลการแขงขันที่มีประสิทธิภาพจะเห็นไดวาเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญมากใน        

การจัดการแขงขันกีฬาในปจจุบันซ่ึงข้ันตอนต้ังแตการเตรียมการ กอนการแขงขัน ขณะการแขงขัน 

และเม่ือส้ินสุดการแขงขัน 
 

ปจจัยทางดานเครื่องอํานวยความสะดวก 
เคร่ืองอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขันกฬีา นับไดวาเปนองคประกอบสําคัญหรือ

ปจจัยทีม่ีความสําคัญมากเชนกนั ส่ิงเหลานัน้ไดแก 

1. สนามกฬีา ซึ่งหมายถึงสนามแขงขันและสนามฝกซอมทุกชนิดกฬีา 
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2. อุปกรณการแขงขัน อุปกรณเทคนิค อุปกรณการสื่อสารและเทคโนโลยี 

3. สถานที่พักของนักกีฬา ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ผูตัดสิน 
 

เคร่ืองอํานวยความสะดวกเหลานี้ ถือเปนส่ิงสําคัญประการหนึ่งที่ฝายจัดการแขงขัน

จะตองเตรียมการจัดทําใหไดมาตรฐานตามแบบที่องคกรทางดานกีฬาใหการรับรองมิฉะนั้นแลว

การจัดการแขงขันในรายการนั้นจะไมไดรับรองอยางเปนทางการโดยเฉพาะการแขงขันระดับ

ตางชาติและระดับนานาชาติ หรือบางครั้งองคกรที่มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการอนุมัติใหการจัด   

การแขงขันในแตละระดับไดหรือไมไดนั้นจะพิจารณาถึงความพรอมทางดานเคร่ืองอํานวยความ

สะดวกที่ไดมาตรฐานสากลเปนสําคัญ 
 

การจัดบริหารเร่ืองเคร่ืองอํานวยความสะดวกเพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการแขงขัน

ถาเปนไปไดเจาภาพหรือฝายจัดการแขงขันควรพิจารณาเลือกส่ิงอํานวยความสะดวกเหลานี้ใหอยู

ในบริเวณใกลกัน เชน สนามแขงขัน สนามฝกซอมกับที่พักควรอยูในบริเวณเดียวกัน จะสะดวกตอ

การเดินทางของนักกีฬา ในขณะที่ทําการแขงขันหรือฝกซอมนอกจากนั้นควรเลือกสนามแขงขันที่

อยูในชุมชนเพื่อสะดวกตอการเดินทางของผูชมกีฬาดวยแตหากสนามแขงขัน สนามฝกซอมไมอยู

ในชุมชนหรือที่พักก็เชนควรใกลกับสถานที่จําหนายอาหารเพื่อความสะดวกของนักกีฬาผูฝกสอน 

ผูจัดการทีม ผูติดตามและผูตัดสินในการที่จะหาอาหารรับประทาน 
 

4. ทฤษฎี Balanced Score Card (BSC) 
 

 4.1 ความหมายของ Balanced Score Card (BSC) 
 

พสุ เดชะรินทร (2551: 20-45) กลาววา Balanced Score Card (BSC) เปนเคร่ืองมือใน 

การวัดและประเมินผลองคกรเทานั้น แต Balanced Score Card (BSC) เปนมากกวาเคร่ืองมือที่

ใชในการวัดและประเมินผล BSC เปนเคร่ืองมือทางดานการจัดการที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการ

ปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement) ที่จะชวยให

องคกรเกิดความสอดคลอง เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และมุงเนนในสิ่งที่เปนความสําคัญตอ

ความสําเร็จขององคกร (Alignment and focused) โดยประกอบดวยมุมมอง (Perspectives) 4 

มุมมอง ไดแก มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) มุมมองดานลูกคา (Customer 

Perspective) มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) มุมมองดานการ

เรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) ดังรูปภาพที่ 2.1 โดยสามารถนํา 

Balanced Score Card มาปรับใชกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 
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15 ได ซึ่งมี 4 มุมมองดังนี้ คือ มุมมองดานการเงิน มุมมองดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม มุมมอง

ดานกระบวนการภายใน และมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา  
 

  รูปภาพที ่2.1 มุมมองทั้ง 4 ดานของ Balanced Score Card  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

โดยภายใตแตละมุมมองประกอบไปดวยชอง 4 ชองไดแก 

 1. วัตถุประสงค (Objective) ที่สําคัญของแตละมุมมอง โดยวัตถุประสงคในที่นี้หมายถึง

ส่ิงที่องคกรตองการที่จะบรรลุหรืออยากจะใหไปถึง อาทิ เชน  

  1.1 วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานการเงิน ไดแก การเพิ่มข้ึนของรายได 

หรือ การเพิ่มข้ึนของรายไดดวยวิธีอ่ืนๆ  

  1.2 วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม ไดแก การ

แสวงหานักกีฬาใหม หรือ ชื่อเสียงของสมาคมกรีฑาผูสูงอายุที่ดี 

  1.3 วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานกระบวนการภายใน ไดแก           

การดําเนินงานที่รวดเร็ว กระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  

  1.4 วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา ไดแก   

การเพิ่มทักษะของบุคลากร การรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ วัฒนธรรมองคกรที่เปดโอกาสให

บุคลากรไดแสดงความสามารถ การมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดี เปนตน 

 

 2. ตัวช้ีวัด (Measures หรือ Key Performance Indicators) ซึ่งไดแกตัวช้ีวัดของ

วัตถุประสงคในแตละดาน ซึ่งตัวชี้วัดเหลานี้จะเปนเครื่องมือในการบอกวาองคกรบรรลุ

วัตถุประสงคในแตละดานหรือไม อาทิ เชน 
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  2.1 ภายใตวัตถุประสงคในการเพิ่มข้ึนของรายไดของมุมมองดานการเงิน ตัวช้ีวัด

ที่นิยมใชกัน ไดแก รายไดที่เพิ่มข้ึนเทียบกับรายปที่ผานมา เปนตน  

  2.2 ภายใตวัตถุประสงคในการรักษานักกีฬาและผูมีสวนรวมเกา ของมุมมองดาน

นักกีฬาและผูมีสวนรวมเกา ตัวช้ีวัดที่นิยมใชกัน ไดแก จํานวนนักกีฬาและผูมีสวนรวมทั้งหมด หรือ 

จํานวนนักกีฬาและผูมีสวนรวมที่หายไป เปนตน 

  2.3 ภายใตวัตถุประสงคในการจัดการแขงขัน ที่มีคุณภาพของมุมมองดาน

กระบวนการภายใน ตัวชี้วัดที่นิยมใชกัน ไดแก รอยละของความคิดเห็นของการจัดการแขงขัน เปนตน 

  2.4 ภายใตวัตถุประสงคในการพัฒนาทักษะบุคลากรของมุมมองดานการเรียนรู

และการพัฒนา ตัวช้ีวัดที่นิยมใช ไดแก จํานวนช่ัวโมงในการอบรมตอคนตอป หรือระดับ

ความสามารถของบุคลากรที่เพิ่มข้ึน (Competencies Level) เปนตน 
 

 3. เปาหมาย (Target) ไดแก ตัวเลขที่องคตองการจะบรรลุของตัวช้ีวัดแตละประการ 

ตัวอยางเชน  

  3.1 เปาหมายของการเพิ่มข้ึนของรายไดเทากับรอยละ 20 ตอป 

  3.2  เปาหมายของจํานวนนักกีฬาและผูมีสวนรวมเกาที่หายจะตองไมเกินรอยละ 5 ตอป 

  3.3 เปาหมายของจํานวนของเสียที่เกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตตองไมเกนิรอยละ 

5 ตอป เปนตน 

  3.4 เปาหมายของจํานวนช่ัวโมงในการอบรมเทากับ 10 วันตอคนตอป 
 

 4. ความคิดริเร่ิม หรือส่ิงที่จะทํา (Initiatives) เพื่อบรรลุเปาหมายที่กําหนดข้ึน โดยในข้ันนี้

ยังไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทํา เปนเพียงแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เบ้ืองตนที่ตองทําเพื่อ

บรรลุเปาหมายที่ตองการ ซึ่ง Initiatives นี้ควรจะเปนส่ิงใหมหรือไมเคยทํามากอน ซึ่งถาทํามาแลว

จะทําใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการ Initiatives นั้นยังไมไดลงไปในรายละเอียดถึงข้ัน

ของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แตเปนเพียงที่องคกรคิดจะทําเพื่อที่จะทําใหบรรลุเปา 
  

 จะเห็นไดวามุมมองทั้ง 4 ดานมีความสัมพันธตอกันในเชิงเหตุและผล (Cause and 

Effect) ในลักษณะที่องคกรจะมีกําไรไดจะตองมาจากนักกีฬาและผูมีสวนรวม ซึ่งการจะหา

นักกีฬาและผูมีสวนรวม ไดตองมีการดําเนินงานภายในที่ดี ซึ่งการจะดําเนินการภายในใหไดดี

บุคลากรตองมีทักษะ ความพรอม ในการทํางาน จากความสัมพันธในเชิงเหตุและผล (Cause and 

Effect Relationship) ดังกลาวทําให BSC มีความแตกตางจากเครื่องมือในการประเมินผลทั่วๆไป 
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 4.2 Balanced Score Card ในฐานะเครื่องมือที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 
 

 พสุ เดชะรินทร (2551: 31-32) กลาววา เปนเคร่ืองมือที่ชวยในการทํากลยุทธไปสูการ

ปฏิบัติ ซึ่งในปจจุบันพบวาจุดออนที่สําคัญของผูบริหารสวนใหญไมไดอยูที่การวางแผน หรือการ

จัดทํากลยุทธ แตอยูที่ความสามารถในการทํากลยุทธที่ไดกําหนดข้ึนไปสูการปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

 การที่องคกรจะประสบความสําเ ร็จนั้นจะตองประกอบดวยทั้ งกลยุทธที่ ดีและ

ความสามารถในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ ดังรูปภาพที่ 2.2 ถาองคกรมีเพียงแคกลยุทธที่ดี

เพียงอยางเดียว ยอมไมสามารถดําเนินงานไดตามกลยุทธที่ ต้ังไว ในขณะเดียวกันถามี

ความสามารถในการปฏิบัติแตขาดกลยุทธที่ดี ยอมทําใหองคกรขาดทิศทางที่ชัดเจน และยิ่งถา

องคกรขาดทั้ งกลยุทธที่ ดีและความสามารถในการปฏิบั ติที่ ดีองคกรนั้นยอมจะประสบ           

ความลมเหลวต้ังแตตน ดังนั้นแนวทางสําคัญที่จะทําใหองคกรประสบความสําเร็จจึงตอง

ประกอบดวยทั้งการมีกลยุทธที่ดี และความสามารถในการนํากลยุทธนั้นไปสูการปฏิบัติ 
 

รูปภาพที ่2.2 ความสําคัญของทัง้กลยทุธและการนาํไปสูการปฏิบัติ 
 

 ไมสามารถปฏิบัติได ปฏิบัติได 

ไม
มีก
ลย
ทุธ
 

ที่ดี
 

ลมเหลวต้ังแตเร่ิมตน ขาดทิศทางทีช่ัดเจน 

มีก
ลย
ทุธ
ที่ดี

 

ไมสามารถดําเนินงาน 

ไดตามกลยุทธที่ต้ังไว 
ประสบความสําเร็จ 

 
 4.3 กลยุทธ 
 

 พสุ เดชะรินทร (2551: 44) กลาววากลยุทธคือ แนวทางในการดําเนินงานที่ทําใหองคกร

บรรลุเปาหมาย หรือ วิธีการในการแขงขันที่จะทําใหองคกรสามารถเอาชนะคูแขงได หรือ แนวทาง

ในการทําใหองคกรประสบความสําเร็จ หรือ อาจจะบอกวากลยุทธประกอบไปดวยคําถามที่สําคัญ

สามขอไดแก 1) ปจจุบันเราอยูนะจุดใด 2) เราตองการไปถึงจุดใด 3) เราจะไปถึงจุดนั้นไดอยางไร 

แตอยางไร องคกรทุกแหงจะตองนําเสนอคุณคาอยางใดอยางหนึ่งใหกับลูกคา และผลการนําเสนอ
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คุณคานั้นใหกับลูกคาจะนําไปสูผลลัพธสูงสุดที่องคกรตองการ ซึ่งอาจจะเปนการไดกําไร หรือการ

บรรลุถึงวิสัยทัศนของหนวยงาน  
 

5. ความหมายผูสูงอายุ 
 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย (2546) พระราชบัญญัติผูสูงอายุ 

พุทธศักราช 2546 ไดใหความหมายผูสูงอายุวา หมายถึง บุคคลซึ่งมีอายุเกินหกสิบปบริบูรณข้ึนไป 

และมีสัญชาติไทย 
 

สหพันธกรีฑาผูสูงอายุโลก (World Masters Athletics, 2007-2009) กลาววา ผูสูงอายุ

หมายถึง ผูชาย ผูหญิงที่มีอายุไมนอยไปกวา 35 ป  
 

หวั่ง ดาเวอ (Wang Dawei, interview, January 15, 2009) กลาววา ผูสูงอายุหมายถึง 

คนที่มีอายุ 50 ปข้ึนไป เพราะจากอาชีพการทํางานแลว อายุประมาณ 50 ป เร่ิมมีการเกษียณ 

เพราะฉะนั้นเร่ิมมีเวลามากข้ึน พอที่จะออกกําลังกาย  
 

สุรียพร ศรีสืบ (สัมภาษณ, 16 มกราคม 2552) กลาววา ผูสูงอายุหมายถึง วัยที่เติบโต

เพียบพรอมทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต ที่ลวงเลยกลุมวัยรุน กลุมหนุมสาวมาแลว จึงมีความ

พรอมทุกดาน 
 

6. การกีฬากับผูสูงอายุ 
 

ผูสูงอายุกับการออกกําลังกายเปนของคูกันเมื่อคนเราเขาสูวัยสูงอายุ รางกายและระบบ

การทํางานของอวัยวะตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงพอสมควร เชน ผิวหนังที่เหี่ยวลง ระบบประสาท

ทํางานเส่ือมลง ตา หู คอ จมูก ก็ทํางานเสื่อมลง ระบบการทํางานที่เกี่ยวกับการไหลเวียนโลหิต

และระบบหายใจก็เส่ือมสภาพลง มีการเปล่ียนแปลงการทํางานของกระดูก คือ เปราะหักงายข้ึน 

เซลลกลามเนื้อมีขนาดเล็กลง ตอมไรทอตางๆ ผลิตฮอรโมนตํ่าลง เนื่องจากตอมฝอเล็กลง อาการ

ตางๆ เหลานี้ ถาไมมีการยับยั้งก็จะดําเนินตอเนื่องไปเร่ือยๆ แตถาผูสูงอายุหันมาใสใจในการรักษา

ดูแลรางกายใหแข็งแรง ดวยการรับประทานอาหารที่มีประโยชนใหถูกสุขลักษณะ และออกกําลัง

กายอยางสม่ําเสมอ รางกายก็จะแข็งแรงข้ึน และชวยชะลออาการตางๆ ที่กลาวมาใหเกิดชาลง 

และจะมีประโยชนมากทีเดียวถามีการออกกําลังกายกอนที่จะถึงวัยผูสูงอายุ เพราะจะชวยสราง

ภูมิคุมกันต้ังแตเนิ่นๆ โดยประโยชนที่เกิดข้ึน จากการออกกําลังกายมีมาก เชน ทําใหกลามเนื้อ

หัวใจโตข้ึน แข็งแรงข้ึน ผนังหลอดเลือดมีความยืดหยุนมากข้ึน ความดันโลหิตและอัตราการเตน

ของหัวในขณะพักลดลง ที่สําคัญคือ ชวยใหโลหิตไหลเวียนไปเล้ียงอวัยวะตางๆ ดีข้ึน นอกจากนั้น
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ยังชวยใหประสิทธิภาพการทํางานของปอดดีข้ึน ความทรงจําดีข้ึน สมองปลอดโปรง มี             

การไหลเวียนของโลหิตไปสูสมองดีข้ึน การออกกําลังกายบอยๆ ยังชวยทําใหรางกายหล่ังสาร    

เอ็นโดรฟนจากตอมใตสมองออกมา ซึ่งสารนี้มีฤทธิ์คลายมอรฟน คือ ชวยในการลดอาการเจบ็ปวด

เม่ือยลา มีอารมณดี จิตใจสบายไมเครียด และเนื่องจากการออกกําลังกาย ทําใหปริมาณไขมัน

โคเลสเตอรอลในเลือดลดลง จงึทําใหรางกายลดอัตราเส่ียงการเกิดโรคหัวใจและโรคอวน 
 

ดังนั้นการออกกกําลังกายกอนถึงวัยสูงอายุจึงเปนเร่ืองที่จําเปนโดยเฉพาะผูใหญที่อายุเร่ิม

เขา 30 ป เพราะเร่ิมมีอาการเส่ือมโทรมของรางกายข้ึนโดยที่เจาตัวอาจไมรูและถาไมออกกําลังกาย

ไมดูแลสุขภาพต้ังแตเร่ิมตนก็อาจจะเปนผูสูงอายุที่มีแตโรคภัยไขเจ็บรุมลอมได  
 

7. ประวัติของการจัดการแขงขันกีฬาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
 

สหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย (Asia Masters Athletics, 2007) ไดกลาวถึงประวัติของ

การจัดการแขงขันกีฬาผูสูงอายุแหงเอเชียไวในเอกสารวา การแขงขันกีฬาผูสูงอายุแหงเอเชีย เร่ิม

ข้ึนคร้ังแรกเมื่อ พ.ศ. 2524 ที่ประเทศสิงคโปร ดังรายละเอียดความเปนมาตอไปนี้ 
 

คร้ังที่ 1 สิงคโปร เปนเจาภาพจัดแขงขันข้ึนในวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 มีนักกีฬาเขา

รวม 280 คน จาก 7 ประเทศ 

คร้ังที่ 2 อินเดีย เปนเจาภาพจัดแขงขันข้ึนที่ New Delhi ระหวางวันที่ 14-15 กุมภาพันธ 

พ.ศ.2526 มีนักกีฬาเขารวม 865 คน จาก 6 ประเทศ 

 คร้ังที่ 3 สิงคโปร เปนเจาภาพจัด วันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2528 มีนักกีฬาเขารวม 350 คน 

จาก 8 ประเทศ 

 คร้ังที่ 4 อินโดนีเซีย เปนเจาภาพจัดข้ึนที่ กรุงจาการตา ระหวางวันที่ 26-27 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2529 มีนักกีฬาเขารวม 550 คน จาก 11 ประเทศ 

 คร้ังที่ 5 ไตหวัน เปนเจาภาพจัดที่ Tainan ระหวางวันที่ 3-5 ธันวาคม พ.ศ. 2531 มีคํา

ขวัญ “Keeping Exercise Keeping Young” คือยิ่งออกกําลังกายก็ยิ่งเด็ก ภายใตการจัดการ

แขงขันที่ชื่อวา The 5th Asia Veterans Athletics Championships โดยมีนักกีฬาเขารวมแขงขัน 

763 คน จาก 11 ประเทศ 

 คร้ังที่ 6 มาเลเซีย เปนเจาภาพจัดที่เมืองหลวง Kuala Lumpur ระหวางวันที่ 9-11 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2533 โดยจัดแขงขันที่สนาม Merdeke  

 คร้ังที่ 7 สิงคโปร เปนเจาภาพจัด ระหวางวันที่ 11-14 มิถุนายน พ.ศ. 2535 มีนักกีฬาเขา

รวม 1,100 คน จาก 14 ประเทศ 
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 คร้ังที่ 8 อินโดนีเซีย เปนเจาภาพจัดที่กรุงจาการตา ระหวางวันที่ 2-5 ตุลาคม พ.ศ. 2537 

มีนักกีฬาเขารวม 1,200 คน จาก 14 ประเทศ 

 คร้ังที่ 9 เกาหลี เปนเจาภาพจัดที่กรุงโซล (Soul) ระหวางวันที่ 3-6 ตุลาคม พ.ศ. 2539 มี

นักกีฬาเขารวมมากกวา 1,200 คน จาก 15 ประเทศ 

 คร้ังที่ 10 ญ่ีปุน เปนเจาภาพจัดที่เมือง Okinawa ระหวางวันที่ 15-18 ตุลาคม พ.ศ. 2541 

มีนักกีฬาเขารวม 2,500 คน โดยมีคําขวัญวา “Friendship, Competition, and Smile” คือ

มิตรภาพ การแขงขันและรอยยิ้ม 

 คร้ังที่ 11 อินเดีย เปนเจาภาพจัดที่ บังกาลอ (Bangalore) ระหวางวันที่ 6-10 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2542  

 คร้ังที่ 12 จีน เปนเจาภาพจัดที่เมือง Dalian ระหวางวันที่ 18-21 กันยายน พ.ศ. 2543 มี

นักกีฬาเขารวม 1,660 คน จาก 16 ประเทศ 

 คร้ังที่ 13 ไทย เปนเจาภาพจัดที่กรุงเทพมหานครฯ ระหวางวันที่ 1-5 ธันวาคม พ.ศ. 2545 

 คร้ังที่ 14 อินเดีย เปนเจาภาพจัดที่เมือง Bangalore ระหวางวันที่ 14-19 พฤศจิการยน 

พ.ศ. 2549 

 คร้ังที่ 15 ไทย เปนเจาภาพจัดที่เชียงใหม วันที่ 1-5 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เล่ือนการแขงขัน

มาเปน วันที่ 13-17 มกราคม พ.ศ. 2552 มีนักกีฬาเขารวม 1,068 คน จาก 15 ประเทศ  
 

โลโกการแขงขัน 
 

 

  
 

       
        รูปภาพที ่2.3 โลโกการแขงขัน 
 
 โลโกการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 15  

 ที่แสดงถึงจิตวิญญาณของความมีน้ําใจนักกีฬาที่แผกระจายท่ัว ดังรูปภาพที่ทับกันที่      

นาช่ืนชนคือความสามัคคีที่เกิดข้ึนระหวางการแขงขัน 

 พื้นฐานของสีที่ใชในโลโกคือ ความแตกตางกันอยางชัดเจนในแตละอันที่ผสมผสานเขา

ดวยกัน ที่ไมตางจากนักกีฬาที่มาจากแตละประเทศที่มารวมกันในการแขงขันกีฬาตลอด 5 วัน 

และตอนนี้ นาประหลาดใจ ที่เกิดความเปนมิตรกันซ่ึงเปนคุณคานาจดจํา พรอมกับหัวใจที่เปดกวาง 
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สัญญลกัษณนําโชค 
 
 
 
 
 
 
 
 

Than-Khun 
รูปภาพที ่2.4 สัญญลักษณนําโชค 

 “ทานขุน” เปนสัญลักษณของวัฒนธรรมไทยที่เปนผูชายสูงอายุ และมีสุขภาพดีไมใชแค

รางกายแข็งแรงเทานั้น แตทานคุณยังเขาสังคมเกงและอบอุน  

 ทานขุนมีความสุขที่ไดออกกําลังกายทุกวันและไดดูแลตัวเอง 

 ทานขุนเปนแบบอยางที่ ดี  โดยดูจากการใชชีวิตที่ออกกํา ลังกายจนกลายเปน

ชีวิตประจําวันที่มีสุขภาพดีมีชีวิตชีวา สามารถทําใหพวกเราสนุกในปแหงความรุงเรืองของพวกเรา 
 

7. งานวิจัยที่เก่ียวกับการจัดการแขงขันกีฬา 
 

 งานวจิัยในประเทศ 
 

 ปรีชา  พงษเพ็ง (2537) ไดทําการศึกษาเร่ือง “การศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยคร้ังที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” เพื่อศึกษาปญหาการ

จัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กลุม

ตัวอยางประชากรเปนคณะกรรมการ 18 ฝาย และคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬา  

จํานวน 123 คน โดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ โดยวิเคราะหดวยวิธีทางสถิติโดยการหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัย 1.คณะกรรมการ 18 ฝายและคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬา

เห็นตรงกันวาสนองตอบวัตถุประสงคเปนสวนมาก 2.คณะกรรมการ 18 ฝายและคณะกรรมการ

จัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬามีความเห็นวายังมีปญหาอยูมากดานการจัดสรรงบประมาณ 
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บุคลากร การวางแผน ความพรอมของทรัพยากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไมมีการประเมินผล

การทํางาน สวนปญหาดานการจัดการและปฏิบัติการมีปญหาอยูนอย 
 

 สิริชัย มะกรูดทอง (2540) ไดศึกษาเร่ือง “ศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกองทัพไทยคร้ัง

ที่ 31 พุทธศักราช 2540” การศึกษาคร้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อทราบปญหาการจัดการแขงขันกีฬา

กองทัพไทยครั้งที่ 31 พุทธศักราช 2540 ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลจากคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน จํานวน 43 คน ผูควบคุมทีมและผูฝกสอนจํานวน 70 คนและนักกีฬา จํานวน 370  คน 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ดานการจัดตามวัตถุประสงคมีปญหาอยูมากท่ีสุด คือ เพื่อเสริมสรางความสามัคคี

ระหวางบุคลากรในแตละกองทัพ และเพื่อปลูกฝงใหบุคลากรในกองทัพมีระเบียบวินัยมากยิ่งข้ึน 

รูจักสิทธิหนาที่ ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

 2. ดานงบประมาณในการจัดการแขงขันยังนอยเกินไป 

 3. ดานการจัดและการดําเนินการแขงขัน บุคลากรที่เกี่ยวของไมสามารถจัดการแขงขันได

เต็มที่ เพราะงานในหนาที่อ่ืนๆมีมาก และระยะเวลาในการแขงขันมีนอย ทําใหการจัดการแขงขัน

กีฬาบางประเภทไดไมเหมาะสม 

 4. ดานพิธีกร บริเวณสถานที่ในพิธีเปด- ปด ไมสะอาดเทาที่ควร และเจาหนาทีฝ่ายตอนรับ

พิธีเปดปดมีนอย และไมเขาใจในลักษณะงาน 

 5. ดานประชาสัมพันธ หนวยประชาสัมพันธไมมีการประสานงานที่ดีกับแผนกอ่ืนๆ และ

การวางแผนงานและเตรียมการดานประชาวสัมพันธไมรัดกุม 

 6. ดานสนามแขงขันและอุปกรณ สนามแขงขันกีฬาบางประเภทอยูหางไกลจากที่พักมาก

เกินไป 

 7. ดานการรักษาพยาบาล กีฬาบางประเภทของกองทัพขาดแพทย หรือ เจาหนาที่

พยาบาลประจําทีมจากแผนกกีฬาแตละประเภทของกองทัพ และขาดการติดตอและประสานงาน

กับโรงพยาบาล เมื่อสงผูปวยเขารับรักษาพยาบาล 

 8. ดานที่พักและอาหาร สถานที่พักมีการบริการน้ําด่ืมน้ําใชไมเพียงพอ และหองพัก

นักกีฬาคับแคบ อากาศถายเทไมสะดวก 
 

 การกีฬาแหงประเทศไทย (2541) ทําการศึกษาขอมูลในการแขงขันกีฬา ซีเกมสคร้ังที่ 17 

ผลของการศึกษาคือ  

 1. ดานงบประมาณ ควรจัดต้ังงบประมาณเตรียมการแตละสมาคมใหเพียงพอ การ

ดําเนินการ ทั้งนี้ควรที่จะพิจารณาปรับปรุงแกไข ในระดับดานการจัดการใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

อันไดแก การเบิกจายลาชา การจัดงบประมาณทําการเก็บตัวฝกซอมไดตอเนื่อง 
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 2. การเก็บตัวนักกีฬา การคัดเลือกตัวนักกีฬา ควรกําหนดวิธีการคัดเลือกตัวนักกีฬาใหมี

มาตรฐานและมีความเปนธรรม การประสานและกําหนดแนวทางในการดําเนินการ วิธีการ

คัดเลือกตัวนักกีฬาจากตนสังกัดเพื่อเขารวมเก็บตัวฝกซอมใหนักกีฬาที่มีโอกาสเขามารวมคัดเลือก

ตัวใหมากข้ึน ควรกําหนดจํานวนเจาหนาที่นักกีฬาใหเหมาะสมกับชนิดกีฬา อันจะเกิดประโยชน

ตอผลการแขงขัน 

 3. สนามและอุปกรณการฝกซอม จัดสรางหรือหาสนามฝกซอมที่ไดมาตรฐาน อยูใกล

สถานที่เก็บตัวเพื่อลดปญหาในการเดินทาง 

 4. สถานที่พัก ควรจัดใหนักกีฬาเขาที่พักเดียวกัน เพื่องายตอการปกครองดูแลฝายตางๆ 

ตองมีความสะอาด สะดวกสบาย มีส่ิงอํานวยความสะดวกพรอม เพื่อจะเปนประโยชนตอการ

ฝกซอม และควรจะอยูใกลสถานที่ฝกซอม 
 

 วิวัฒน จิตตปาลกุล (2541) ไดทําการศึกษาเร่ือง “รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย” มีความมุงหมายเพื่อศึกษาและสรุปรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย โดยการศึกษาขอมูลพื้นฐานและหลักวิชาการเกี่ยวกับแนวคิด  

ทฤษฏี ปญหา อุปสรรคในการจัดการแขงขันและตัวอยางการจัดการแขงขันกีฬาของสถาบันอ่ืนๆ

นํามาสรางเปนรูปแบบจําลองการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย   

เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญดานบริหารกีฬามหาวิทยาลัย จํานวน 17 คน เกี่ยวกับ

รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่เหมาะสม โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

 ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามทัศนะ

ของผูเชี่ยวชาญ  ประกอบดวยโครงสราง 6 ดาน คือ ดานปรัชญาของการแขงขันกีฬา ดานนโยบาย

ในการจัดการแขงขันกีฬา ดานพิธีจัดการแขงขันกีฬา และดานการประเมินผลการแขงขันกีฬา 
 

 พนิดา ตันสิน (2545) ไดทําการศึกษาเร่ือง “รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬาสถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล” มีความมุงหมายเพื่อศึกษาและสรุปรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา สถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล โดยการศึกษาขอมูลพื้นฐานและหลักวิชาการตางๆในแนวคิด ทฤษฏี ปญหา  

อุปสรรคในการจัดการแขงขันกีฬา และวิธีการจัดการแขงขันกีฬาของสถาบันอ่ืนๆนํามาสรางเปน

รูปแบบจําลองในการจัดการแขงขันกีฬาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 25 คน เกี่ยวกับ

รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลที่เหมาะสม โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

 ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  ตามทัศนะ

ของผูเช่ียวชาญ ประกอบดวยโครงสราง 5 ดานคือ ดานนโยบายในการจัดการแขงขันกีฬา ดาน

วัตถุประสงคของการจัดการแขงขันกีฬา ดานการจัดรูปแบบองคกรการแขงขันกีฬา ดานวิธีการ

จัดการแขงขันกีฬาและดานประเมินผลการแขงขันกีฬา 
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 ปาริชาติ สวัสด์ิถึก (2546) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545” การวิจัยคร้ังนี้ เพื่อศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬา

นักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545 กลุมตัวอยางเปนคณะกรรมการจัดการ

แขงขันและผูควบคุมทีมกีฬา จํานวน 328 คน ซึ่งไดมาดวยการสุมอยางงาย เคร่ืองมือที่ใชใน

การศึกษาคนควาเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน มีคาความเช่ือมั่น .97 การวิเคราะหขอมูลใช

การแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

 ผลการศึกษาพบวา 

 1. คณะกรรมการจัดการแขงขันสวนใหญมีความเห็นวา ปญหาการจัดการแขงขันกีฬา

นักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545 ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณและเคร่ืองอํานวยควาสะดวก และดานการจัดการมีปญหาในระดับปานกลาง 

 2. ผูควบคุมทีมกีฬาสวนใหญมีความเห็นวา ปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545 ดานบุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเคร่ือง

อํานวยความสะดวก และดานการจัดการมีปญหาในระดับปานกลาง 
 

 ประคอง เชาวพลกรัง (2547) ไดทําการศึกษาเร่ือง “สภาพและปญหาการจัดการแขงขัน

กีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27” ความมุงหมายของการศึกษา

คร้ังนี้เพื่อทราบสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬาสถานบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คร้ังที่ 27 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 41 คน 

ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน จํานวน 64 คน และนักกีฬา จํานวน 235 คน รวม 340 คน ซึ่งไดมาโดย

การสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ เปน

แบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางข้ึน มีคาความเชื่อมั่น .75 จากนั้นทําการรวบรวมขอมูลและนําขอมูลมา

วิเคราะหโดยแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

 ผลการศึกษาพบวา 

 1. คณะกรรมการจัดการแขงขัน เห็นวา สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษา

สถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 

94.2 และมีปญหาอยูในระดับนอย คิดเปนรอยละ 44.9 ดานงบประมาณ มีความเหมาะสม คิด

เปนรอยละ 86.8 มีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 45.1 ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิง

อํานวยความสะดวก มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 91.5 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิด

เปนรอยละ 44.9 และดานการจัดการ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 92.2 และมีปญหาอยูใน

ระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 38.5  
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 2. ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน เห็นวา สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษา

สถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 

94.4 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 37.7 ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิงอํานวย

ความสะดวก มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 86.9 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปน

รอยละ 44.2 และดานการจัดการ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.4 และมีปญหาอยูในระดับ

ปานกลาง คิดเปนรอยละ 35.8 

 3. นักกีฬา เห็นวา สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 87.8 และมีปญหา

อยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 37.2 ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก มี

ความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.3 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 41.2 และ

ดานการจัดการ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 90.1 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปน

รอยละ 38.7 
 

 พิษณุ สุขนิติ  (2547)  ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาดานการจัดการแขงขันกรีฑานักเรียน 

นักศึกษาจังหวัดสมุทรสาครคร้ังที่ 5 ประจําป พ.ศ.2546” การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

ปญหาการจัดการแขงขันกรีฑานักเรียน นักศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร คร้ังที่ 5 ประจําป พ.ศ.2546 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนคณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 19 คน ผูฝกสอนกรีฑา 

จํานวน 19 คน และนักกรีฑาจํานวน 134 คน รวมจํานวนทั้งส้ิน 172 คนซึ่งไดมาโดยใชวิธีสุมแบบ

งาย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยสรางข้ึน ประกอบดวย 7 ดาน คือ ดาน

กฎระเบียบและระยะเวลาการจัดการแขงขัน ดานสถานที่และอุปกรณอํานวยความสะดวก ดานพิธี

การและการมอบเหรียญรางวัล ดานกรรมการและเตาหนาที่ ตัดสิน  ดานพยาบาล  ดาน

ประชาสัมพันธ และดานบริหารงานและสรรหางบประมาณ ซึ่งผานการหาความเที่ยงตรง          

เชิงเนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 ทาน และหาความเชื่อถือไดของแบบสอบถามโดยวิธีการ

ของครอนบาช ซึ่งไดคาความเชื่อถือไดของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.89 สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ประกอบดวย คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา  การจัดการแขงขันกรีฑานักเรียน นักศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร คร้ังที่ 5 

ประจําป พ.ศ.2546 ในดานกฎระเบียบและระยะเวลาการจัดการแขงขัน ดานสถานที่และอุปกรณ

อํานวยความสะดวกดานพิธีการและการมอบเหรียญรางวัล ดานกรรมการและเจาหนาที่ตัดสิน 

ดานพยาบาล ดานประชาสัมพันธ และดานบริหารงานละสรรหางบประมาณ ในสวนของ

คณะกรรมการจัดการแขงขันเห็นวามีปญหาอยูในระดับนอย สวนผูฝกสอนและนกักรีฑาพบวาสวน

ใหญมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
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 วรวุฒิ กุลวงษ (2547) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาการเขารวมการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยคร้ังที่ 31 ของทีมกีฬามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” การวิจัยคร้ังนี้มี

จุดประสงคเพื่อศึกษาปญหาการเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 31 

ของทีมกีฬามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน เพื่อศึกษาปญหา

ดานสถานที่อุปกรณการฝกซอม ดานตัวนักกีฬา ดานผูจัดการทีม ผูฝกสอน และผูชวยผูฝกสอน 

ดานงบประมาณและสวัสดิการ และการเขารวมการแขงขันการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีสง

แบบสอบถามไปยังผูจัดการทีม จํานวน 20 คน ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน จํานวน 37 คน และ

นักกีฬา จํานวน 312 คน ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 31 ไดรับ

แบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 369 ฉบับ นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหดวยการหาคารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ผูจัดการทีม เห็นวา ปญหาดานสถานที่และอุปกรณการฝกซอม อยูในระดับนอยแตผู

ฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน และนักกีฬา เห็นวาอยูในระดับมาก 

 2. ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน และนักกีฬา เห็นวา ปญหาดานตัวนกักฬีาอยู

ในระดับนอย 

 3. ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนและนักกีฬา เห็นวา ปญหาดานผูจัดการทีม ผู

ฝกสอน และผูชวยผูฝกสอน อยูในระดับนอย 

 4. ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนและนักกีฬา เห็นวา ปญหาดานงบประมาณ

และสวัสดิการอยูในระดับมาก แตนักกีฬา เห็นวาอยูในระดับนอย 

 5. ผูจัดการทีมและนักกีฬา เห็นวา ปญหาดานการเขารวมการแขงขัน อยูในระดับนอย แต

ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน เห็นวาอยูในระดับมาก 
 

 ตรีรัตน  ถนอมศิลป (2548) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาและแนวทางแกไขในการจัด

แขงขันกีฬานักเรียนกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2557” การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

ปญหาและแนวทางในการแกไขในการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา  

2547 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนครูพลศึกษากรรมการตัดสินกีฬาและคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน จํานวน 1,126 คน เปนครูพลศึกษา 829 คน กรรมการตัดสินกีฬา 121 คน และ

คณะกรรมการจัดการแขงขัน 121 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามซ่ึงผานการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผูเชี่ยวชาญ หาความเช่ือมั่นโดยหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแอลฟาของ Cronbach วิเคราะหขอมูลในเชิงสถิติดวยคารอยละ คาเฉล่ีย  

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
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 ผลการวิจัยพบวา  ปญหาและแนวทางแกไขในการจัดการแขง ขันกีฬานักเ รียน

กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2547 ตามความเห็นของครูพลศึกษาที่พบมาก คือ 1) ปญหาดาน

งบประมาณในการเตรียมและสงทีมเขารวมแขงขันโดยมี แนวทางแกไขคือ ใหจัดทําโครงการเพื่อ

กําหนดเปนงบประมาณ 2) ปญหาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ  และส่ิงอํานวยความสะดวกในการ

จัดพาหนะในการเดินทางรวมชมและเชียรโดยมี แนวทางแกไข คือใหสํานักงานเขตจัดหาพาหนะ

ใหกับทางโรงเรียนในเขตเพื่อนํานักเรียนมาชมและเชียรกีฬา  3) ปญหาดานบุคลากร มีปญหาอยู

ในระดับปานกลาง 4) ปญหาดานการจัดการ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง สวนกรรมการตัดสิน

กีฬา และคณะกรรมการจัดการแขงขัน มีความเห็นเกี่ยวกับปญหาในการจัดการแขงขันกีฬา

นักเรียนกรุงเทพมหานครทุกดานอยูในระดับปานกลาง 
 

แสงทอง หอมสวาสด์ิ (2550) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

และครูผูควบคุมทีมที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน

ในเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  ปการศึกษา 2549” การวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูควบคุมทีมที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน

ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ปการศึกษา 2549 กลุมตัวอยางที่

ใชในการวิจัย ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  จํานวน 100 คน ครูผูควบคุมทีม จํานวน 400 คน ไดมาโดย

การสุมแบบแบงช้ัน(Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่

ผูวิจัยสรางข้ึนมีคาความเช่ือมั่น .97  วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

ผลการวิจัยพบวา 

1. ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  ปการศึกษา  2549  ดานงบประมาณ  

ดานการจัดการและดานสถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวก โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ

ปานกลาง คิดเปนรอยละ 38.90, 40.42 และ 46.10 ตามลําดับ สวนดานบุคลกรมีความเหมาะสม

อยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 39.17 

2. ความคิดเห็นของผูควบคุมทีมที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ปการศึกษา 2549 ดานการจัดการดาน  

บุคลกร ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก คิดเปนรอยละ 47.15, 39.92 และ 41.15 ตามลําดับ สวนดานงบประมาณ มี ความเหมาะสม

ในระดับนอย คิดเปนรอยละ 38.10 
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3. ความคิดเห็นระหวางครูผูควบคุมทีมที่มีวุฒิทางพลศึกษาและครูผูควบคุมทีมที่มีวุฒิ

ทางการศึกษาอ่ืน  ที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน

ในเขตพื้นที่การศึกษาอุดร ปการศึกษา 2549 ไมแตกตางกัน 
 

 กฤษดา ทาสุรินทร (2551) ไดทําการศึกษาเร่ือง “สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24” การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อทราบปญหาการ

จัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 และเปรียบเทียบปญหาการจัดการ

แขงขันของกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุม ไดแก ผูบริหารสถาบันการศึกษา จํานวน 27 คน 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 61 คน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน จํานวน 39 คน และนักกีฬา 

จํานวน 233 คน รวม 360 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบหลายขนตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) เคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มีคาความ

เชื่อมั่น .97 จากนั้นทําการรวบรวมขอมูลและนําผลมาวิเคราะหโดยแจกแจงความถี่ และหาคารอย

ละ สําหรับสภาพ การจัด การแขงขัน หาคาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สําหรับปญหาการ

จัดการแขงขัน แลวนํามาเปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉล่ียปญหาการจัดการแขงขัน 

โดยทดสอบ คาเอฟ (F-test) แบบวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of 

variance)  

 ผลการวิจยัพบวา 

1. สภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 

 1.1 ดานบุคลากร สภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

คร้ังที่ 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 89.1 ซึ่งจําแนกตามสถานภาพผูตอบ

แบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน 

และนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 86.2, 93.9, 78.8 และ 90.5 

ตามลําดับ 

1.2 ดานงบประมาณ สภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

คร้ังที่ 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 83.8 ซึ่งจําแนกตามสถานภาพผูตอบ

แบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน 

และนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 86.5, 91.3, 77.2 และ 83.4 

ตามลําดับ 

  1.3 ดานสถานที่อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก สภาพการจัดการแขงขัน 

กีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ  

76.6 ซึ่งจําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ 
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จัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอย 

ละ 78.5, 79.2, 72.3 และ 77.5 ตามลําดับ 

1.4 ดานการจัดการ สภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล คร้ังที่ 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 81.6 ซึ่งจําแนกตามสถานภาพ

ผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผู

ฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 80.9, 89.9, 72.4 และ 

81.1 ตามลําดับ 

2. ปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 

 2.1 ดานบุคลากร ปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล คร้ังที่ 24 ปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.32 ซึ่งจําแนกตาม

สถานภาพผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุม

ทีมผูฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26, 

3.19, 3.37 และ 3.32 ตามลําดับ 

 2.2 ดานงบประมาณ ปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล คร้ังที่ 24 ปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.30 ซึ่งจําแนกตาม

สถานภาพผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุม

ทีมผูฝกสอน มีความคิดเห็นวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.05, 3.10, 3.10 

ตามลําดับ สวนนักกีฬา มีความคิดเห็นวาปญหาอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ และ 3.41  

  2.3 ดานสถานที่อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ปญหาการจัดการแขงขัน

กีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 ปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย

เทากับ 3.24 ซึ่งจําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอนและนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีปญหาอยูใน

ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.05, 3.20, 3.30 และ 3.24 ตามลําดับ 

  2.4 ดานการจัดการ ปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล คร้ังที่ 24 ปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.25 ซึ่งจําแนกตาม

สถานภาพผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุม

ทีมผูฝกสอนและนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.02, 

3.22, 3.32 และ 3.25 ตามลําดับ 

 3. จากการทดสอบความแตกตางของปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 ตามตัวแปรสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และจําแนกเปนราย

ดาน โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) พบวา สถานภาพที่
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แตกตางกัน มีปญหาการจัดการแขงขันที่แตกตางกันในดานงบประมาณ อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงนําไปทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูโดยวิธี แอล.

เอส.ดี (LSD method) พบวา นักกีฬากับผูบริหารสถานศึกษา นักกีฬากับคณะกรรมการจัดการ

แขงขันและนักกีฬากับผูควบคุมทีมผูฝกสอน มีปญหาการจัดการแขงขัน ดานงบประมาณ แตกตาง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ดานบุคลากร ดานสถานที่อุปกรณและส่ิงอํานวย

ความสะดวกดานการจัดการและดานรวมทุกดาน พบวาไมมีความแตกตางกัน 
 

 งานวิจัยในตางประเทศ 
 

นิลสัน (Neilson, 1979) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ผลการวิเคราะหของการจัดการแขงขันกีฬา

ภายใน ดานการใหการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยระดับสูงในมลรัฐเทนเนสซี” ขอมูลไดจาก

สอบถาม ไดแก สาเหตุและวัตถุประสงคในการจัดการแขงขันกําหนดการแขงขันสถานที่และ

อุปกรณในการจัดการแขงขัน ระบบการใหคะแนนและการใหรางวัล การประชาสัมพันธ และ

คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน ผลการวิจัย พบวา 

1. โดยทั่วไป การดําเนินการในแตละดานของมหาวิทยาลัย กระทําไดอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากกระบวนการใหคะแนน การใหรางวัลและการประชาสัมพันธ 

2. การจัดการแขงขันกีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลัย มีเหตุผลและวัตถุประสงคในการจัดการ

แขงขันทั้งส้ิน 

3. ความคลายคลึงในการจัดการแขงขันของแตละมหาวิทยาลัย คือ การใหบริการที่มี

ความเชี่ยวชาญมาดําเนินการ 

4. การบริหารงานกําลังมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม จากนักศึกษาเปนผูดําเนินการมาเปน

การใหผูเชี่ยวชาญในงานดานนี้โดยตรง 

5. การจัดการดานปฐมพยาบาลมีนอย 

6. การสนับสนุนทางการเงินในการจัดการแขงขันภายในของมหาวิทยาลัยตางๆ เพียงพอ 

7. กฎ ระเบียบของการแขงขันมีความเที่ยงตรงเหมาะสมดีแลว 

8. ระบบการใหคะแนนไมเนนถึงระดับสูง 

9. ธรรมเนียมการจัดงานเล้ียงฉลองรางวัลจากการแขงขันไมนิยมทํา 
 

ชูเมคเคอร (Sholmaker, 1981) ไดทําการศึกษาเร่ือง “การจัดโครงการการแขงขันกีฬา

ระหวางวิทยาลัยในวิทยาลัยคริสเตียนที่คัดสรร” โดยใชแบบสอบถามและการสัมภาษณผูจัดการ

โปรแกรมพลศึกษาในวิทยาลัย คริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติคและฝงตะวันออกเฉียงเหนือ

ของสหรัฐอเมริกาซึ่งเปนสมาชิกของสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติ ผลการวิจัยพบวา 
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กระบวนการจัดและดําเนินการกิจกรรมการแขงขันกีฬาในวิทยาลัยไมไดยึดถือหลักการตางๆ มาก

นักและการสนับสนุนหลักการใหไดผลนั้นอยูที่การประสานงานที่ดีสําหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยค

ริสเตียนแหงชาติไมใหการสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดแขงขันระหวางวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็ก

เทาที่ควร 
 

แม็คคาบี (McCabe, 1987) ไดทําการศึกษาเร่ือง “องคประกอบสําคัญของโปรแกรมกีฬา

โรงเรียนตนแบบและประเมินการปฏิบัติจริงในโปรแกรมกีฬาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนและ

ตอนกลางในโอไฮโอ” จุดมุงหมายของการวิจัยเพื่อ 1.แสดงองคประกอบที่สําคัญของโปรแกรมกฬีา

โรงเรียนตนแบบพรอมไปกับปรัชญาของโรงเรียนและพัฒนาการทางสังคม อารมณ และรางกาย  

2.พิจารณาสถานภาพปจจุบันของโปรแกรมกีฬาในโอไฮโอ 3.พิจารณาวาองคประกอบของตนแบบ

ที่มีอยูในโปรแกรมกีฬาจัดข้ึนเพื่อนักเรียนในระดับช้ัน 6, 7, 8 ในโรงเรียนมัธยมตนและกลางใน

โอไฮโอหรือไม 4.เพื่อประเมินขอตกลงหรือขอที่ไมเห็นดวยของอาจารยใหญกับประเด็นตางๆ 

เกี่ยวกับโปรแกรมกีฬาภายในและภายนอกผลการวิจัยสรุปไดวา 

1. ควรใหโอกาสเทาเทียมกันแกนักเรียนแตละคนในการเขารวมการแขงขัน 

2. ใหเวลาที่เทาเทียมกันแกนักเรียนแตละคนในการเขารวม 

3. ควรรวมกิจกรรมในระดับกวางๆและหลากหลาย 

4. ใหนักเรียนแตละคนเขารวม และชวยใหนักเรียนไดพัฒนาดานอารมณ สังคมและ

รางกาย 

5. จัดใหมีกิจรรมทางกายที่เราใจ 

6. ดําเนินการภายในผูดูแลที่มีความรูเกี่ยวกับการจัดโปรแกรม 

7. ตองทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียนแตละคนกอนเขารวมกิจกรรม 

8. เล่ียงกีฬาที่มีการปะทะกัน 

9. ใหมีโปรแกรมกีฬาภายในเปนเบ้ืองตน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับการจัดการแขงขนั 
 

สหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย (http://www.geocities.jp/ama2007jp/, 5 สิงหาคม 2551) 

สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย (http://www.sat.or.th/amagames/TVAA/index.htm, 5 สิงหาคม 2551) 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา (นอม สังขทอง, 2551) 

ปจจัยบริหาร (สมาน รังสิโยกฤษณ, 2541) 

ทฤษฎี Balanced Score Card (พสุ เดชะรินทร, 2551) 

ตัวแปรอิสระ 

      กลุมคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการสหพันธ    

    กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 

2. คณะกรรมการจัดการแขงขัน   

    กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ 

    แหงเอเชีย คร้ังที่  15 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
 

 

3. ผูจัดการทีม    

4. นักกีฬา 

ตัวแปรตาม 

   ความคิดเหน็ที่มีตอการปฏิบัติ

ในการจัดการแขงขันและปญหา

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 

   - ดานบุคลากร 

    - ดานการจดัการ 

   - ดานอุปกรณ สถานที่และ 

       ส่ิงอํานวยความสะดวก 

   - ดานงบประมาณ 

 

   ความคิดเห็นที่มีตอการมีสวน

รวมในการแขงขันและปญหา

ของการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

คร้ังที่ 15 

   - ดานบุคลากร 

    - ดานการจดัการ 

   - ดานอุปกรณ สถานที่และ 

       ส่ิงอํานวยความสะดวก 

   - ดานงบประมาณ 

การนาํเสนอแนวทางการพฒันาเชิงกลยทุธการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชยี ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัย           

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ      

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 2) ศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและ

นักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ         

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และ 3) นําเสนอแนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย สําหรับข้ันตอนในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนนิการตามความสําคัญ

ตามประเด็นตางๆ ดังนี้คือ 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

4. การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 

สวนรายละเอียดตางๆ เปนดังนี้ 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 

 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ ผูที่มีสวนรวมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ       

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ณ จังหวัดเชียงใหม มีจํานวนทั้งส้ิน 1,096 คน ไดแก 

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 11 คน คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 17 คน ผูจัดการทีม 28 คนและนักกีฬา 1,040 คน 

(สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย, 2551) 
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 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ตัวแทนของประชากรที่นํามาใชในการวิจัยโดยที่มีสวน

รวมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ณ จังหวัดเชียงใหม โดยมี

ข้ันตอนการสุมกลุมตัวอยางดังข้ันตอนตอไปนี้ 
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              (ตารางสําเร็จรูปของ 

              เครจซี่และมอรแกน) 
 
 
แผนภาพที ่3.1 รูปภาพแสดงลําดับขั้นตอนการสุมตัวอยาง จากกลุมประชากรคือ คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชยี คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา

 ผูสูงอายุแหงเอเชยีครั้งที ่15 ผูจัดการทมีและนกักฬีาที่เขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชยี ครั้งที่ 15 ณ จงัหวดัเชียงใหม

 
 

ประชากร 
จํานวน 

1,096 คน 

ขนาด

ประชากร 

 
กลุม

ตัวอยาง 
337 คน 

กําหนดขนาด 

กลุมตัวอยาง 

คณะกรรมการสหพันธกรีฑา 

ผูสูงอายุแหงเอเชีย 

 (11 คน) 

ผูจัดการทีม 

(28 คน) 

คณะกรรมการ 

จัดการแขงขนั 

(17 คน) 

นักกีฬา 

(1,040  คน) 

ใชสถานภาพของผูตอบเปน

ตัวแบงดวยการสุมแบบโควตา 

สุมดวยวิธี 

แบบบังเอิญ 

 

28 คน 

285 คน 

 โดยแบงตามสัดสวนที่  

เหมาะสมทั้ง15ประเทศ 

แบบสัมภาษณ 

แบบ 

สอบถาม 

 

11 คน 
 

 

13 คน 
 

สุมดวยวิธี 

แบบเจาะจง 
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1. กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ประชากร 1,096 คน ไดกลุมตัวอยาง 337 คน 

(ดังรูปภาพที่ 3.1)  

  2. ทําการเลือกสุมกลุมตัวอยางแบบโควตา (Quota Sampling) หลักในการสุม

ตัวอยางแบบนี้จะกําหนดลักษณะของกลุมตัวอยางที่ตองการไวและกําหนดจํานวนที่ตองการไว

ลวงหนา จากนั้นผูวิจัยจะเลือกผูที่มีลักษณะตามที่กําหนดไวเปนกลุมตัวอยางจนครบจํานวนที่

วางแผนไวแลว (นภาภรณ จันทรศัพท และคณะ, 2547) ซึ่งในที่นี้จะแบงตามสถานภาพของผูตอบ 

คือ คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ผูจัดการทีมและนักกีฬา   

  3. ผูวิจัยจะใชกลุมตัวอยางในการศึกษาทั้งหมดของกลุมตัวอยางโดยแบงตาม

สถานภาพของผูตอบดวยวิธีการเลือกสุมแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) กับคณะกรรมการ

สหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 11 คน คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 17 คน ผูจัดการทีม 28 คน และใชตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน 

(Krejcie, and Morgan, 1970: 607-610) ทําการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่จะใชในการวิจัย ได

ขนาดกลุมตัวอยางนักกีฬาเปน 285 คน สําหรับเคร่ืองมือที่ใชเก็บขอมูลกับคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ัง

ที่ 15 คือ การสัมภาษณ พรอมเคร่ืองบันทึกเทป สวนเคร่ืองมือที่ใชเก็บขอมูลกับผูจัดการทีมและ

นักกีฬาคือ แบบสอบถาม 

  4. เมื่อผูวิจัยไดรับแบบสอบถามและเทปสัมภาษณของกลุมตัวอยางกลับมา 

ผูวิจัยไดนาํไปวิเคราะหขอมูลและถอดบทสัมภาษณตอไป  
 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 

 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบไปดวยตัวแปรอิสระ 2 กลุม คือกลุมคณะกรรมการ  

ประกอบดวย คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และกลุมผูมีสวนรวมในการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชียคร้ังที่ 15 ประกอบดวย ผูจัดการทีมและนักกีฬา 

 1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ประกอบดวยตัวแปรกลุม (Grouping 

Variables) ดังนี้ 

  1.1 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย  

  1.2 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

  1.3 ผูจัดการทีม  

  1.4 นักกีฬา 
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 2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการ

แขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผู สูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ของ

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ   

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และความคิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหา

ของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ของผูจัดการทีมและนักกีฬา 

ซึ่งผลจากการศึกษาตัวแปรตามเหลานี้จะนําไปสูการนําเสนอแนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  
 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนเคร่ืองมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง มี 3 ชุด คือ  

 ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเร่ือง ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

 ชุดที่ 2 แบบสอบถามเร่ือง ความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

 ชุดที่ 3 เอกสารการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เร่ือง “รูปแบบแนวทางการ

บริหารงานเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย”  
 

รายละเอียดของเคร่ืองมือประเภทตางๆ เปนดังนี ้
  

ชุดที่ 1. แบบสัมภาษณ ผูวิจัยสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางข้ึน เพื่อสัมภาษณ        

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 โดยใชเก็บ

รวบรวมขอมูลกับคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย ซึ่งใชภาษาอังกฤษในการสัมภาษณ 

จํานวน 9 คนและอีก 2 คน ใชภาษาไทยในการสัมภาษณ สวนคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ใชภาษาไทยในการสัมภาษณ จํานวน 17 คน ลักษณะของแบบ

สัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอนคือ  

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ ประกอบไปดวย ขอคําถามเกีย่วกับเพศ 

อายุ ประสบการณในการเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและสถานภาพการให

สัมภาษณ มีขอคําถามทั้งหมด 4 ขอ 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ 

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 มีคําถามทั้งหมด 15 ขอ  

  ตอนที่ 3 อ่ืนๆเพิ่มเติม มีขอคําถามทั้งหมด 2 ขอ 
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ชุดที่ 2. แบบสอบถาม จะใชเก็บรวบรวมขอมูลกับผูจัดการทีม จํานวน 28 คน และนักกีฬา 

จํานวน 285 คน ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอนคือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบไปดวย ขอคําถามเกี่ยวกับ 

เพศ ในการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ทานดํารงตําแหนง อายุ ประเทศ 

ทานเคยเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียมากอนหรือไม เปนแบบตรวจ

คําตอบ (Check List) และคําถามปลายเปด (Open-Ended Question)  

  ตอนที่ 2 เปนแบบมาตรวัด (Rating Scale) ความคิดเห็นของผูจัดการทีมและ

นักกีฬาที่มีตอการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 แบงเปน 4 ดาน 

ไดแก ดานบุคลากร 19 ขอ ดานการจัดการ 25 ขอ ดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 15 ขอ

และดานงบประมาณ 2 ขอ ซึ่งคําตอบของคําถามมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 

นอยที่สุด ตามมาตรวัดของลิเคิรท (Likert-Type Scale) จํานวนระดับ (Scale Points) บนมาตรวัด

ลิเคิรทควรมีจํานวนเปนเลขค่ี เชน 5 หรือ 7 แมวาจะสงผลใหผูตอบที่มักเลือกตอบตรงระดับ    

“ปานกลาง” หรือ “ไมแนใจ” แตจากหลักฐานเชิงประจักษโดยภาพรวมแลว การใชจํานวนระดับ

เปนเลขค่ี เปนการเปดโอกาสใหผูตอบสามารถเลือกตอบในระดับตางๆ ที่ตองการตอบไดอยาง

ตอเนื่อง และจํานวนระดับบนมาตรวัดมีผลตอความเที่ยง กลาวคือ ถามาตรวัดมีจํานวนระดับ

เพิ่มข้ึนแลว จะทําใหมีความเที่ยงเพิ่มข้ึนดวย ถาเพิ่มจํานวนระดับมากวา 5 ระดับแลว จะใหคา

ความเที่ยงเพิ่มข้ึนเล็กนอย ดังนั้นในทางปฏิบัติจึงนิยมใชมาตรวัดชนิด 5 ระดับ (Berk, 1979: 655-

658, 665 อางถึงใน สัมพันธ พันธุพฤกษ, 2551) และขอเสนอแนะตางๆ ของผูตอบแบบสอบถาม 

เปนแบบปลายเปด (Open-Ended Question)  
 

ชุดที่ 3. เอกสารการสนทนากลุม จะใชเก็บรวบรวมขอมูลกับผูรวมสนทนากลุม จํานวน 7 

คน ในเร่ือง “รูปแบบแนวทางการบริหารงานเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ             

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” โดยไดขอมูลจาก เคร่ืองมือ 2 สวน คือ แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม มา

ประยุกตกับรูปแบบของ บาลานซสกอรการด (Balanced Score Card) 
 

4. การสรางเครื่องมือ 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ม ี3 ชุด ซึง่ไดแก ชุดที ่1 แบบ

สัมภาษณ ชุดที่ 2 แบบสอบถามและชุดที่ 3 เอกสารการสนทนากลุม ผูวจิัยมีข้ันตอนการพัฒนา

เคร่ืองมือ ดังนี ้
 

   ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณ โดยมีข้ันตอนตามลําดับ ดังนี้ 
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1. ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ สรุปรายงานการประชุมการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังผานๆ มา รายงานการวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการแขงขัน 

หลักการจัดการแขงขันกรีฑา หลักการบริหาร เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดและกําหนดประเด็นในการ

สัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

 2. นําขอมูลจากการศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ สรุปรายงานการประชุมการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ผานๆมา รายงานการวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับนโยบายการ

จัดการแขงขัน หลักการจัดการแขงขันกรีฑา หลักการบริหารมาใชเปนกรอบแนวความคิดในการ

สรางแบบสัมภาษณ เร่ือง ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

3. นําแบบสัมภาษณเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจแกไข ปรับปรุงให

เหมาะสม 

4. นําเคร่ืองมือที่ไดรับการปรับปรุงแลว นําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน (รายช่ือใน

ภาคผนวก ค) เพื่อตรวจสอบความตรง (Validity) และความเหมาะสมของเนื้อหา สํานวนภาษา 

ลักษณะขอความ และขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

5. ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  
 

  ชุดที ่2 แบบสอบถาม ผูวิจยัดําเนนิการสรางแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนตามลําดับดังนี้  

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ สรุปรายงานการประชุมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ

แหงเอเชยี รายงานการวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับหลักการจัดการแขงขันกรีฑา หลักการบริหาร  

2. สอบถามเบ้ืองตนกบัทางสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยเกีย่วกับปญหาในการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงประเทศไทยคร้ังที่ผานๆ มา 

3. นําขอมูลที่ไดจากการ ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ สรุปรายงานการประชุมการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ผานๆ มา รายงานการวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

หลักการจัดการแขงขันกรีฑา หลักการบริหาร มาใชเปนกรอบแนวความคิดในการสราง

แบบสอบถาม เร่ือง ความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

4. นําแบบสอบถามที่สรางเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบแกไข

ปรับปรุงใหเหมาะสม 

  5. นําเคร่ืองมือที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลว ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน (รายช่ือ

ในภาคผนวก ค) เปนผูตรวจสอบความถูกตองของภาษาในแตละขอคําถามที่ใชวัดตัวแปร และ

พิจารณาความครอบคลุมของจํานวนขอคําถามที่ใชในแบบสอบถาม เพื่อวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา 
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(Content Validity) โดยพิจารณาจากคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) จัดลําดับใหผูทรงคุณวุฒิตัดสิน

เคร่ืองมือรายขอเปน 3  ระดับคือ สอดคลอง (+1) ไมแนใจ (0)และไมสอดคลอง (-1) (ศิริชัย     

กาญจนวาสี. 2544) ไดคาดัชนีสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามทั้งชุด เทากับ 0.978 

  6. นําเคร่ืองมือที่ไดรับการตรวจสอบ ไปปรับปรุงแกไขและนําไปทดลองใช (Try Out) กับกลุม

นักกีฬาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของ

เคร่ืองมือ และเพื่อตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) โดยการหาคาความเที่ยงแบบสอดคลอง

ภายใน (Measure of Internal Consistency) เปนวิธีประมาณคาความเที่ยงของแบบสอบถาม 

โดยใชการทดสอบเพียงคร้ังเดียว ดวยการใชแบบสอบถามฉบับเดียว ทําการทดสอบกับผูสอบกลุม

เดียว  ในการตรวจสอบความสอดคลองภายในนั้นเปนการวัดระดับความเปนเอกพันธ 

(Homogeneity) ของขอสอบนั้นวา วัดเนื้อเร่ืองเดียวกันเพียงใด ดวยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method) โดยมีวิธีการประมาณคา (Procedures) คือ

คํานวณคาสถิติของคะแนนรายขอ และคะแนนรวม จากนั้นจึงใชสูตรคํานวณสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544: 36, 47-48) 

สําหรับผลการคํานวณคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงแบบอัลฟา หลังจากไดนําแบบสอบถามไป

ทดลองใชกับนักกีฬาที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน โดยใชการวิเคราะหกับโปรแกรมการคํานวณ

ทางสถิติดวยคอมพิวเตอร ไดคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงแบบอัลฟา (Alpha-Reliability Coefficient) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับเปน .968 ซึ่งถือวามีความเที่ยงสูง ซึ่งตรงตามที่ ศิริชัย กาญจนวาสี 

(2544: 71) ไดกลาววา คาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงนั้น ควรมีคาอยางนอยที่สุดไมตํ่ากวา 0.50 

ดังนั้นเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้จึงสามารถนําไปใชไดอยางมีคุณภาพ 

 7. นําเคร่ืองมือที่มีความตรงและความเที่ยงที่เช่ือถือไดไปใชกับกลุมตัวอยางของการวิจัยตอไป 

สําหรับเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจเคร่ืองมือ  แบบสัมภาษณและ

แบบสอบถาม มีเกณฑในการเลือกผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน (รายช่ือในภาคผนวก ค) ดังตอไปนี้ 

 1. สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบณัฑิต หรือ มหาบัณฑิต หรือ เทียบเทา และ 

 2. มีประสบการณในฐานะอาจารยผูสอนในเนื้อหาวิชาที่เกีย่วของกับพลศึกษา 

มาแลวไมนอยกวา 10 ป หรือ  

 3. มีประสบการณในการทําหนาที่บริหารงานดานพลศึกษา หรือเกี่ยวของกับวิจัย

ทางการศึกษา หรือมีประสบการณดานการวิจัยและพัฒนา ไมนอยกวา 10 ป  
 

ชุดที่ 3 เอกสารการสนทนากลุม ของ “รูปแบบแนวทางการบริหารงานเชิงกลยุทธการจดัการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย” 
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1. จัดทําคูมือการสนทนากลุม สําหรับผูดําเนินการสนทนากลุม และผูรวมสนทนากลุม เพื่อใช

ในการศึกษาความเปนไปไดของ “รูปแบบแนวทางการบริหารงานเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย”  

2. คัดเลือกผูรวมสนทนากลุม 7 คน (รายช่ือในภาคผนวก ค) โดยมีเกณฑในการคัดเลือก

ดังตอไปนี้  

 2.1  สําเร็จการศึกษาอยางนอยในระดับครุศาสตรมหาบัณฑิตในสาขาวิชาพลศึกษา และ 

 2.2 มีประสบการณและความรูดานการกีฬาอยางนอย 10 ป หรือ  

 2.3 มีประสบการณดานการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุอยางนอย 5 ป หรือ  

 2.4 เปนคณะกรรมการรจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุอยางนอย 5 ป หรือ  

 2.5 เคยมีสวนรวมในการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย อยางนอย 2 คร้ัง  

3. ดําเนินการสนทนากลุม โดยการเตรียมความพรอม ซักซอมการดําเนินการของทีมงาน แลว

ดําเนินการสนทนากลุมตามคูมือการสนทนากลุม  

4.นําขอเสนอแนะจากการสนทนากลุมมาพจิารณาปรับปรุง “รูปแบบแนวทางการบริหารงาน

เชิงกลยทุธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย”  
 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยแบงการดําเนินการออกเปน 3 ชุดคือ ชุดที่ 1 

การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณและชุดที่ 2 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

และชุดที่ 3 การสนทนากลุม 
 

ชุดที่ 1 การเกบ็รวบรวมขอมลูโดยการสัมภาษณ 

 1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไปยังประธานสหพันธกรีฑาแหงเอเชียและนายกสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย 

 2. ผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุ

แหงเอเชีย จํานวน 11 คนและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

คร้ังที่ 15 จํานวน 17 คน โดยวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเร่ือง ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 โดยติดตอนัดหมายลวงหนากอน

วันสัมภาษณ 3 วัน เมื่อถึงเวลานัดหมายผูวิจัยก็เดินทางไปพบคณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียและกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เพื่อ

ขออนุญาตกอนที่จะดําเนินการสัมภาษณ โดยมีการอัดเสียงสัมภาษณและถายภาพขณะ

สัมภาษณ 
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3.  ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณ ดวยตนเองและมีผูชวย

ผูวิจัยอีก 2 คน ผูชวยผูวิจัยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  3.1 สามารถส่ือสารภาษาจีนหรือญ่ีปุนไดเปนอยางดี และไดเขาประชุม

         กับผูวิจัยเพื่อใหเขาใจเปาหมายและแนวทางของการเก็บรวบรวม

         ขอมูลเพื่อที่ใหตรงกับผูวจิัย 

  3.2 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที ่6 หรือกาํลังเรียนระดับปริญญาตรี

         หรือสูงกวา   

 4.  วิธีการสัมภาษณผูวิจัยไดปฏิบัติดังนี้ 

  4.1 แนะนาํตัวเองกับคณะกรรมการสหพนัธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 

  4.2 ชี้แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณและขอใหกลุมตัวอยางแสดง

ความคิดเห็นอยางเต็มที่ รวมทั้งขออนุญาตจดบันทึก อัดเทปคําสัมภาษณและถายภาพ 

  4.3 สัมภาษณอยางเปนธรรมชาติโดยใหผูใหสัมภาษณรูสึกเปนกันเอง  

และผูวิจัยใหความสนใจในทุกคําตอบพรอมทั้งจดบันทึกคําสัมภาษณโดยละเอียด 
 

ชุดที่ 2  การเกบ็รวบรวมขอมลูโดยแบบสอบถาม 

 1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไปยังประธานสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและนายกสมาคมกรีฑา

ผูสูงอายุไทย 

2. ผูวิจัยประชุมนัดหมายกับผูชวยผูวิจัยในการเก็บแบบสอบถาม จํานวน 8 คน 

กอนวันเก็บจริง โดยใหมีความเขาใจตรงกันกับผูวิจัยและเพื่อใหไดขอมูลที่ตรงกับความเปนจริง

มากที่สุดพรอมทั้งแบงงานแตละคน ผูชวยผูวิจัยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  2.1 สามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได และไดเขาประชุมกบัผูวิจัยเพื่อให

         เขาใจเปาหมายและแนวทางของการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อที่ใหตรง

         กับผูวิจัย 

  2.2 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที ่6 หรือกาํลังเรียนระดับปริญญาตรี

         หรือสูงกวา   

3. ผูชวยผูวิจัยสงแบบสอบถาม เร่ือง ความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬา ที่

มีตอการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ไปยังผูจัดการทีม 28 คน โดย

การสุมแบบเจาะจง และนักกีฬา 285 คน แตละประเทศตามสัดสวนที่เหมาะสม โดยการสุมแบบ

บังเอิญ รวมทั้งส้ิน 313 ฉบับ  
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ชุดที่ 3 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุม  

 ดําเนินการในวันพุธที่ 4 มีนาคม 2552 เวลา 9.30-12.00 น. ณ อาคาร 200 เตียง

การกีฬาแหงประเทศไทย โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสนทนากลุมของผูรวมสนทนา ซึ่งเปน

ตัวแทนผูเชี่ยวชาญดานพลศึกษาหรือ การจัดการแขงขันกรีฑา ตามคูมือสนทนากลุม ใชเวลา

ดําเนินการ 2 ชั่วโมงครึ่ง ขณะสนทนากลุม ผูวิจัยจะทําการบันทึกเสียงและจดบันทึกไวตลอดการ

สนทนา จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลจากการจดบันทึกและเทปบันทึกเสียง เพื่อการวิเคราะหตอไป 
 

6. การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ตาม

วัตถุประสงค คือ  
 

ตอนท่ี 1 สถานภาพขอผูใหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล คาสถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลูไดแก จาํนวน และ รอยละ แลวสรุปผล

การวิเคราะหเปนตารางประกอบคําอธิบาย โดยแบง ดังนี ้

  1.1 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ 

  1.2 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 คือ “ศึกษาความคิดเห็น
ของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขัน ที่มี
ตอนโยบาย การปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ
ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15”  

การวิเคราะหขอมูล เปนการสรุปผลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ คณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ัง

ที่ 15 สรุปผลการวิเคราะหเปนประเด็นตางๆ ออกเปนดาน ดังนี้ 

  2.1 ดานนโยบาย 

  2.2 ดานขบวนการในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุของแตละประเทศ 

  2.3 ดานบุคลากร 

  2.4 ดานการจดัการ 

  2.5 ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

  2.6 ดานงบประมาณ 

  2.7 ดานความประทับใจ 

  2.8 ดานการเมือง 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 2 คือ “ศึกษาความคิดเห็น
ของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการ
แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15”  
 การวิเคราะหขอมูล เปนการสรุปเชิงปริมาณของผูจัดการทีมและนักกีฬา โดยการคํานวณ

ดวยโปรแกรมการคํานวณทางสถิติดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลใน

รูปของตาราง คาเฉล่ีย และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประกอบคําอธิบาย แลวนําคาเฉล่ียมา

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไว โดยมีทั้งหมด 4 ดานคือ ดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานอุปกรณ 

สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกและดานงบประมาณ โดยเกณฑตางๆ เปนดังนี้  

คะแนนเฉลีย่  1.00 – 1.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับนอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่  1 .51 – 2.50    หมายถงึเหน็ดวยในระดับนอย 

คะแนนเฉลีย่  2.51 – 3.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับมาก 

  คะแนนเฉลี่ย  4.51 -  5.00    หมายถึงเห็นดวยในระดับมากที่สุด 
 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่3 “นําเสนอแนวทางท่ี
เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” 
 การวิเคราะหขอมูลใชคาสถิติคือ การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธี 

Principal-Component Analysis (PC) และใชวิธีหมุนแกนแบบ วาริแมกซ (Varimax) สําหรับ

เกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกตัวแปรที่สําคัญจากองคประกอบตางๆ ที่เกิดข้ึนจากการหมุนแกน

คือ ตัวแปรสําคัญของแตละองคประกอบจะตองมีคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ (Factor 

Score Coefficients) ต้ังแต 0.65 ข้ึนไป ของขอมูลจากแบบสอบถาม 

 หลังจากนั้น ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบดวยวิธีหมุนแกนแบบ 

วาริแมกซ ขอมูลจากการวิเคราะหองคประกอบ (ตัวแปร) ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย การปฏิบัติ

ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสัมภาษณ) และ ขอมูลที่

ไดจาก ขอเสนอแนะความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขัน

และปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 มาสรุปเปนตาราง

เพื่อนําไปใชประกอบการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ตอไป  

  
 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง “การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุงิชนะเลศิ

แหงเอเชีย” เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย ที่มีตอการ

ปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ัง

ที่ 15 2) ศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและ

ปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 3) นําเสนอแนวทางท่ี

เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ประเด็นสําคัญที่ใชใน

การศึกษาคร้ังนี้แบงเปน 4 ดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานอุปกรณ สถานที่และ ส่ิง

อํานวยความสะดวก และดานงบประมาณ สําหรับเคร่ืองมือที่ผูวิจัยใชเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังนี้มี 

2 ชุด คือ 1) แบบสัมภาษณ เก็บจากคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ

คณะกรรมการจัดการแขงขัน ซึ่งตองสัมภาษณกับคณะกรรมการจํานวน 28 คน แตเก็บจริงได 24 

คน คิดเปนรอยละ 86 และ 2) แบบสอบถาม เก็บจากผูจัดการทีมและนักกีฬา ซึ่งสงแบบสอบถาม

ไปจํานวน 313 คน ไดรับกลับคืน 313 คน คิดเปนรอยละ 100 โดยผูวิจัยไดนําขอมูลกลับไป

วิเคราะหดวยโปรแกรมการคํานวณทางสถิติดวยคอมพิวเตอร ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยได

นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําอธิบาย โดยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพขอผูใหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล คาสถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลไดแก การแจกแจงความถ่ีและ   

รอยละ โดยสรุปผลไดคือ ตารางที ่4.1-4.6 ดังนี ้
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1.1 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ (ตารางท่ี 4.1 ถึง ตารางที ่4.3) 
 

ตารางที ่4.1 ผูใหขอมูล (แบบสัมภาษณ) จําแนกตาม เพศและอายุของคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายแุหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ          

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  
 

N=24 
รายการ 

จํานวน รอยละ 
เพศ   

ชาย 19 79  

หญิง 5 21 

อายุ    

 50-54 ป 6 25 

 55-59 ป 3 13 

 60-64 ป 6 25 

 65-69 ป 5 21 

 70-74 ป 3 13 

 ต้ังแต 75 ปข้ึนไป 1 4 
  

 

จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูใหขอมูลที่เปนคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 

และคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 สวนใหญเปนเพศ

ชาย 19 คน คิดเปนรอยละ 79 ที่เหลือเปนเพศหญิง 5 คน คิดเปนรอยละ 21 มีอายุอยูระหวาง   

50-54 ป และ 60-64 ป, 65-69 ป คิดเปนรอยละ 25, 25 และ 21 ตามลําดับ  
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ตารางที ่4.2 ประสบการณของผูใหขอมูลในการเขารวมการแขงขันและสถานภาพการให

สัมภาษณของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ         

                  คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 
 

N=24 
รายการ 

จํานวน รอยละ 
ประสบการณในการเขารวมการแขงขัน   

ไมเคย 4 17  

เคย 20 83 

ประเภทคณะกรรมการท่ีเคยเขารวมการแขงขัน   

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 11 46 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชยี คร้ังที ่15 13 54 

 

จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ คิดเปนรอยละ 83 เคยมปีระสบการณในการ

เขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชยี โดยเปนคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหง

เอเชีย คร้ังที ่15 และคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คิดเปนรอยละ 54 และรอยละ 

46 ตามลําดับ 
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ตารางที ่4.3  ผูใหขอมูลจําแนกตามประเทศและฝายตางๆ ของคณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย  

  คร้ังที่ 15  
 

N=24 
รายการ 

จํานวน รอยละ 
1. คณะกรรมการสหพนัธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชยี   

จีน 1 -  

อินเดีย  1 - 

 ญ่ีปุน  2 - 

 สิงคโปร  3 - 

 ศรีลังกา  2 - 

 ไทย  2 - 

2. คณะกรรมการจัดการแขงขัน   

 ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน 1 - 

 ฝายสถานที่และอุปกรณแขงขัน 1 - 

 ฝายเลขานุการ 1 - 

 ฝายการเงนิ 1 - 

 ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ 1 - 

 ฝายตอนรับและเลซอง 1 - 

 ฝายขนสง 0 - 

 ฝายเหรียญรางวัล 2 - 

 ฝายประชาสัมพันธและศูนยสื่อมวลชน 1 - 

 ฝายรายงานขอมูลและจัดทาํใบประกาศนยีบัตรนักกฬีา 1 - 

 ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ 0 - 

 ฝายจัดเล้ียง 1 - 

 ฝายแพทย 1 - 

 ฝายตางประเทศและการประชุม 1 - 

 ฝายสนบัสนนุนักกฬีา 0 - 
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จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูใหขอมูลที่เปนคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย

สวนใหญมาจากประเทศสิงคโปร รองลงมาประเทศไทย ศรีลังกา ญ่ีปุน อินเดีย และ จีน จํานวน  

3, 2, 2, 2, 1, 1 คน ตามลําดับ สําหรับผูใหขอมูลที่เปนคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 จําแนกตามฝายตางๆ พบวา สวนใหญอยูฝายเหรียญรางวัลมากที่สุด จํานวน 

2 คน สวนที่เหลืออยูในฝายตางๆ ฝายละ 1 คน  
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1.2 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (ตารางท่ี 4.4 ถึง ตารางที ่4.6) 

 

ตารางที ่4.4 ผูใหขอมูลจําแนกตาม เพศ ตําแหนงและเคยเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอาย ุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชียมากอนหรือไม ของผูจัดการทีมและนักกีฬา ทีเ่ขารวม 

การแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 
 

N=313 
รายการ 

จํานวน รอยละ 
เพศ   

 ชาย 172 55 

 หญิง 141 45 

ตําแหนง   

 ผูจัดการทีม 28 9 

 นักกฬีา 285 91 

ทานเคยเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชยี 
มากอนหรือไม 

  

 ไมเคย 104 33 

 เคย 209 67 
 

จากตารางที่ 4.4 พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ เปนเพศชาย รอยละ 55 ซึ่งเปนนักกีฬา     

รอยละ 91 ที่เคยเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียมากอน คิดเปนรอยละ 67 
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ตารางที ่4.5 ผูใหขอมูลจําแนกตาม ชวงอายุของผูจัดการทีมและนกักฬีา ที่เขารวมการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชยี คร้ังที่ 15 
 

N=313 
รายการ 

จํานวน รอยละ อันดับ 
อายุ    

 35-39 ป 24 8 - 

 40-44 ป 31 10 5 

 45-49 ป 63 20 1 

 50-54 ป 54 17 2 

 55-59 ป 45 14 3 

 60-64 ป 43 14 4 

 65-69 ป 23 7 - 

 70-74 ป 17 5 - 

 75-79 ป 9 3 - 

 80-84 ป 4 1 - 

 
แผนภูมิที่ 4.1 ชวงอายุ ของผูจัดการทีมและนักกีฬา ที่เขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ 

ชิงชนะเลิศแหงเอเชยี คร้ังที ่15 
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จากตารางที่ 4.5 และ แผนภูมิที่ 4.1 พบวา ผูใหขอมูลจําแนกตามชวงอายุของผูจดัการทมี

และนักกีฬา สวนใหญที่ผูตอบอยูในระดับสูงสุด 5 อันดับแรก มีอายุอยูในชวงอายุ 45-49 ป,      

50-54 ป, 55-59 ป, 60-64 ป, 40-44 ป คิดเปนรอยละ 20, 17, 14, 14, 10 ตามลําดับ   
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ตารางที ่4.6 ผูใหขอมูลจําแนกตาม ประเทศ ของผูจัดการทีมและนักกีฬา ทีเ่ขารวมการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชยี คร้ังที ่15 
 

N=313 
รายการ 

จํานวน รอยละ อันดับ 
อายุ    

 บรูไน 3 1 - 

 จีน 9 3 - 

 ไตหวัน 21 7 5 

 ฮองกง 1 0.30 - 

 อินเดีย 78 25 1 

 อินโดนีเซยี 14 5 - 

 อิหราน 8 3 - 

 ญ่ีปุน 17 5 - 

 คาซัคสถาน 7 2 - 

 มาเลเซยี 39 12 3 

 มองโกเลีย 7 2 - 

 เนปาล 1 0.30 - 

 สิงคโปร 13 4 - 

 ศรีลังกา 34 11 4 

 ไทย 61 19 2 
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แผนภูมิที่ 4.2 ประเทศ ของผูจัดการทีมและนักกีฬา ที่เขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอาย ุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 

           
Country
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จากตารางที่ 4.6 และ แผนภูมิที่ 4.2 พบวา ผูใหขอมูลจําแนกตามประเทศของผูจัดการทีม

และนักกีฬา สวนใหญที่ผูตอบอยูในระดับสูงที่สุด 5 อันดับแรก อยูประเทศอินเดีย คิดเปนรอยละ 

25 รองลงมาประเทศไทย มาเลเซีย ศรีลังกาและไตหวัน คิดเปนรอยละ 19, 12, 11, 7 ตามลําดับ   
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคขอที่ 1 คือ “ศึกษาความคิดเห็น
ของคณะกรรมการสหพนัธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชยีและคณะกรรมการจัดการแขงขัน
กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 ที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขนัและ
ปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย ครั้งที่ 15”  

 

ในตอนที่ 2 เปนการสรุปผลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณคณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

จํานวน 24 คน สรุปผลการสัมภาษณได ดังนี้ 
 

2.1 ดานนโยบาย 
คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ใหความเห็น

วา ประเทศไทยมีนโยบายในการสนับสนุนใหผูสูงอายุเห็นคุณคาของการออกกําลังกาย แลวหันมา

ออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ โดยมีการสนับสนุนจากองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ การกีฬา

แหงประเทศไทย สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

สํานักงานกองทุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และในระดับภูมิภาคหรือทองถิ่น มีองคกรที่

เกี่ยวของ อาทิ หนวยงานองคการบริหารสวนตําบล  หนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัด 

เทศบาล สมาคมกีฬาจังหวัดที่ใหการสนับสนุนงบประมาณแกประชาชน เพื่อยกระดับคุณภาพชวีติ

ของผูสูงอายุ โดยสงเสริมกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับผูสูงอายุ อีกทั้งเปนการชวยลดภาระหนาที่

ของรัฐบาลในการจัดสรรงบประมาณคารักษาพยาบาลใหแกผูสูงอายุ เนื่องจากประเทศไทยกําลัง

เขาสูสังคมผูสูงอายุ 
 

สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย ก็เปนอีกองคกรหนึ่งที่สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของผูสูงอายุ 

ใหใชเวลาวางใหเกิดประโยชน ใชกิจกรรมกรีฑาเพื่อพัฒนาตนเอง ซึ่งนายกสมาคม นายวิวัฒน       

วิกรานตโนรส มีนโยบายขยายฐานกรีฑาผูสูงอายุอยางเต็มที่โดยกระจายการแขงขันไปตามพื้นที่

ทั้งภาคเหนือ ภาคใต ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก เพื่อใหผูสูงอายุมีโอกาสเขารวมการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

บางสวนจากการกีฬาแหงประเทศไทย และมีการแขงขันระดับนานาชาติทุกๆ 2 ปคือ การแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย เพื่อเปนการสนับสนุนใหผูสูงอายุมีกิจกรรมการออกกําลังกาย

อยางตอเนื่อง อยางมีเปาหมายและเห็นคุณคาของตนเอง 
 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย ไดกลาวถึงนโยบายของแตละประเทศโดย

สรุปวา นโยบายการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุในแตละประเทศนั้นดีมาก มีการสนับสนุนไมวา

จะประเทศญ่ีปุน ที่ใหความสําคัญเกี่ยวกับเร่ืองนี้เพราะเปนเร่ืองที่ดีที่ผูสูงอายุไดออกกําลังกาย 
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สวนประเทศสิงคโปร จีน ศรีลังกา อินเดีย ก็ใหการสนับสนุนโดยมีการต้ังสมาคมกรีฑาผูสูงอายุใน

แตละประเทศเหมือนประเทศไทย และผูสูงอายุก็สามารถเลนกีฬาหรือออกกําลังกายตามที่ตนเองชอบ

ไดตามสวนสาธารณะตางๆ ก็จะทําใหไดเพื่อนมากข้ึนดวย ในแตละประเทศจะมีการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุหนึ่งรายการ และการแขงขันระหวางประเทศอีกอยางนอยหน่ึงรายการทําใหผูสูงอายุได

ออกกําลังกายตลอดเวลาพรอมทั้งไดทองเที่ยวไปในแตละประเทศ จากที่กลาวมาแตละประเทศมี

การสนับสนุนโดยมีนโยบายที่สงเสริมใหผูสูงอายุออกกําลังกาย แตในทางปฏิบัติรัฐบาลแตละ

ประเทศใหการสนับสนุนแกนักกีฬาที่ไปแขงขันตางประเทศไมเพียงพอ นักกีฬาสวนใหญออก

คาใชจายเอง ไมวาจะคาเดินทาง คาที่พัก คาสมัคร เปนตน  
 

 2.2 ดานขบวนการในการจัดการแขงขนักรีฑาผูสงูอายุของแตละประเทศ 
 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 มีขบวนการ

จัดการแขงขัน โดยใหผูสูงอายุแตละจังหวัดรวมกลุมต้ังชมรมภายในจังหวัด ซึ่งจะข้ึนตรงเปน

สมาชิกของสมาคมกีฬาจังหวัด โดยสมาคมกีฬาจังหวัดใหการสนับสนุนภายในทองถิ่น ดวยชมรม

แตละจังหวัดเปนสมาชิกของสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย  และไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

รัฐบาลบางสวน และขอรับการสนับสนุนจากเอกชนบางสวน ซึ่งนักกีฬาแตละจังหวัดจะรวมแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยอยางตอเนื่องทุกป โดยมีเปาหมายคือใหผูสูงอายุหันมา

ออกกําลังกาย เพื่อเปนการยกระดับคุณภาพชีวิต ใหใชเวลาวางกับกิจกรรมกีฬาเพื่อพัฒนาตนเอง 

ซึ่งทางสมาคมจะมีการเตรียมการเปนอยางดีในการแขงขันแตละคร้ัง และมีความพรอมทั้งทางดาน

บุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ดานการจัดการ การวางแผน ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิง

อํานวยความสะดวก ดานงบประมาณ  เนื่องจากประเทศไทยมีมาตรฐานในการจัดการแขงขันสูง

มาก วัดไดจากหลายๆ วิธี เชน มีเคร่ืองมืออุปกรณอิเล็กทรอนิคส และในคร้ังนี้ไดมีการจําแนกฝาย

ในการทํางานออกเปน 15 ฝาย คือ ฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน ฝายเหรียญรางวัล ฝายสถานที่

และอุปกรณแขงขัน ฝายประชาสัมพันธและศูนยสื่อมวลชน ฝายเลขานุการ ฝายรายงานขอมูล

และจัดทําใบประกาศนียบัตรนักกีฬา ฝายการเงิน ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ ฝายพิธีการและ

กิจกรรมพิเศษ ฝายจัดเลี้ยง ฝายตอนรับและเลซอง ฝายแพทย ฝายขนสง ฝายตางประเทศและ

การประชุม ฝายสนับสนุนนักกีฬา โดยสวนใหญคณะกรรมการจัดการแขงขันเห็นวาเหมาะสมดี

แลวในการแบงฝายในการทํางาน 
 

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา ขบวนการในการจัดการ

แขงขันในแตละประเทศก็มีขบวนการจัดการคลายๆกับประเทศไทย ญ่ีปุน มาเลเซีย ซึ่งถือวามี

มาตรฐานสูงมากในการจัดการแขงขัน โดยมีการแบงหนาที่กันอยางชัดเจน มีการวางแผนการ
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ทํางานอยางเปนระบบ แตในบางประเทศก็ยังตองพัฒนาอยูในบางเร่ือง เนื่องจากเทคโนโลยีตางๆ

ยังไมไดนําไปใชในการจัดการแขงขัน จึงเปนผลใหผลการแขงขันออกมาลาชา 
 

 2.3 ดานบุคลากร 
 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 กลาววา มีการ

จัดการอบรมบุคลากรตางๆ ทั้งบุคลากรอาสาสมัครกอนการแขงขัน 2 คร้ัง เจาหนาที่ประจํา 

เจาหนาที่ที่เชิญมาจัดแขงขัน เจาหนาที่เฉพาะกิจ คณะกรรมการผูตัดสินและผูชวยผูตัดสิน 1 คร้ัง 

เพื่อใหมีความเขาใจในหนาที่ของตนเอง ซึ่งบุคลากรสวนใหญหรือเกือบ มีความรูความสามารถ 

และเช่ียวชาญทางกีฬา อีกทั้งเปนผูมีประสบการณในการจัดแขงขันกีฬา สวนทางดานการแพทย

นั้นควรเพิ่มจํานวนใหมากข้ึนและตองจัดระบบใหแนนอน 
 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา บุคลากรในการจัดการ

แขงขันทุกคนในประเทศไทยมีนิสัยนารัก เปนมิตรและมีน้ําใจชอบชวยเหลือ และมีความสามารถ

ในการทํางานดีไมวาจะเปนอาสาสมัครเลซองแตละประเทศ มีการประสานงานกันระหวาง

คณะกรรมการจัดการแขงขันกับเจาหนาที่ไดอยางเปนระบบ  
  

 2.4 ดานการจัดการ 
 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 สวนใหญ  

รอยละ 77 เห็นวามีความเหมาะสมในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 

15 ทั้ง 5 วัน และคณะกรรมการจัดการแขงขันบางสวน รอยละ 23 เห็นวาควรขยายวันแขงขัน

ออกเปน 6 หรือ 7 วัน เนื่องจากรายการแขงขันและกลุมอายุมีหลายกลุมเพื่อใหแตละรายการไม

กระช้ันชิดจนเกินไป สวนดานการเตรียมการจัดการแขงขัน คณะกรรมการจัดการแขงขัน เห็นวา

การเตรียมการคร้ังนี้มีความพรอมมาก เนื่องจากมีการประชุมเตรียมความพรอมมาเปนระยะ

เวลานาน ประกอบกับประเทศไทยเคยจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 13 

ทําใหมีประสบการณ และทราบถึงปญหาตางๆ มากอน เพื่อหาทางแกไขไมใหเกิดข้ึนอีก อีกทั้งยัง

มีความพรอมในทุกๆ ดานไมวาจะเปนดานบุคลากรที่มีความรูความสามารถ การวางแผนการ

จัดการแขงขันอยางตอเนื่อง มีความพรอมดานสถานที่ อุปกรณการแขงขันตางๆ และงบประมาณ

ในการจัดการแขงขัน แมวาการเตรียมการจะมีความพรอมแตก็มีขอที่ตองปรับปรุง เชน ดาน

ขาวสาร การประชาสัมพันธที่ควรไดรับการปรับปรุงแกไขใหมีการแพรหลายมากข้ึน และ

ประกาศนียบัตรที่มอบใหแกนักกีฬามีการสะกดคําผิดคอนขางมาก 
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 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา ระบบการจัดการแขงขัน

ของประเทศไทยอยูในมาตรฐานที่สูงมาก ไมวาจะเปนเร่ืองการบริหารเวลาในแตละรายการที่

ราบร่ืน ทําใหเกิดความสนุกสนานในการแขงขัน แมวาจะเกิดปญหาก็สามารถแกไขไดอยางดี เชน 

วันแรกของการแขงขัน นักกีฬาและผูจัดการทีม ไดลงไปในสนามแขงขันกันมากจนเกิดความ

วุนวายเล็กนอย ตอมาทางคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 

15 ไดจัดระบบใหมโดยจัดสารวัตรสนามคอยกั้นไมใหผูที่ไมเกี่ยวของลงสนาม โดยการแกไขคร้ังนี้

ไดรับคําชมจากคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 
 

 2.5 ดานอุปกรณ สถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวก 
 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 สวนใหญ เห็น

วามีความพรอมมากดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก แตพบปญหาเล็กนอย ใน

รายการวิ่งขามร้ัว กลุมอายุ 60 ปข้ึนไป เนื่องจากประเทศไทยและอีกหลายๆ ประเทศในทวีปเอเชีย 

ไมมีร้ัวความสูงตามที่สหพันธกําหนด แลวร้ัวความสูงนี้มีขายที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเทานั้น ดังนั้น

ทางกรรมการเทคนิคสหพันธกรีฑาผูสูงอายุเอเชียไดแจงไปทางสหพันธกรีฑาผูสูงอายุโลกวาควรจะ

ยกเลิกกติกาในขอนี้ แตไมสําคัญมากนักเพราะนักกีฬาก็สามารถเขาแขงขันได แมวาจะผิดกติกา

ไปบางเราก็อนุโลมใหถือวาไมผิดกติกา เพราะถือวาเปนความผิดของทางเจาภาพที่ไมสามารถ

จัดหาอุปกรณที่มีความสูงตามมาตรฐานที่กําหนดได สวนลูวิ่งยางบางจุดเกิดความเสียหาย 

เนื่องจากเปดใชสนามมานาน ควรเพิ่มปายบอกสถานท่ีที่สําคัญเปนภาษาอังกฤษใหมากข้ึน และ

ควรมีบริการรถรับ-สงใหแกนักกีฬาจากที่พักไปสนามแขงขันดวย 
 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา เชียงใหมเปนเมืองที่มี

อากาศดีมาก ไมรอนไมหนาว รูสึกสบาย สนามดีมีคุณภาพ แตมีขอเสนอแนะเร่ือง ที่พักไกลจาก

สนามแขงขันคอนขางมาก และมีความประสงคใหไปจัดแขงขันในจังหวัดอ่ืนๆอีก หมุนเวียนไป

เพราะประเทศไทยมีสถานที่ทองเที่ยวอีกมาก 
 

 2.6 ดานงบประมาณ 
 ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 15 นี้ คณะกรรมการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 รอยละ 23 ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

ภาครัฐ โดยไดจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) การประปาสวนภูมิภาค 

และจากภาคเอกชน รอยละ 77 ไดจากสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย จากการระดมทุนจัดกอลฟการ

กุศล บริษัท ทีโอที ที่เขามาชวยในเร่ืองอินเตอรเน็ต และคาสมัครของนักกีฬาที่เขารวมการแขงขัน 

ซึ่งไมเพียงพอกับที่ทางสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยตองการ เนื่องจากมีการปดสนามบินในชวงปลาย
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เดือนพฤศจิกายน ทําใหกําหนดการแขงขันในวันที่ 1-5 ธันวาคม 2551 ถูกเล่ือนมาเปน วันที่ 13-

17 มกราคม 2552 จึงทําใหตองเสียคาใชจายเพิ่มเติมและทางสมาคมจัดสรรงบประมาณบางสวน

ใหแกนักกีฬาผูสูงอายุทีมชาติไทยที่เขารวมการแขงขันที่มีสถิติดี ถึงแมวางบประมาณจะไม

เพียงพอกับความตองการ แตทางนายกสมาคมผูสูงอายุไทย กลาววา ตองใชงบที่มีอยางประหยัด

เพื่อใหเพียงพอกับความตองการ  
 

 2.7 ดานความประทับใจ 
 คณะกรรมการจัดการแขง ขันกรีฑาผู สูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  คร้ังที่  15 มี            

ความประทับใจเมื่อเห็นบุคลากรดานตางๆ ใหความรวมมือชวยเหลือกันเปนอยางดีในฐานะเปน

เจาภาพ มีการจัดสถานที่ที่เปนมาตรฐาน ทั้งทางดานเทคนิคที่ทันสมัย อีกทั้งเห็นรอยยิ้มของ

ผูสูงอายุที่มีสุขภาพรางกายแข็งแรง และจํานวนนักกีฬาที่เขารวมแขงขันมากถึง 1,000 กวาชีวิต 

และจากคําชมของนักกีฬา อีกทั้งยังสรางความหวังและโอกาสใหคนตางถิ่นไดมาพบปะกันอยางมี

ความสุข สวนดานคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียในหลายๆ ประเทศมีความ

ปรารถนาจะกลับมาแขงขันที่ประเทศไทยอีก เพราะมาตรฐานการจัดการแขงขันของประเทศไทย

สูงมาก 
 

 2.8 ดานการเมือง 
 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เห็นวาปญหา

ดานการเมืองในประเทศไทยในชวงปลายเดือนพฤศจิกายนนั้น สงผลกระทบใหกับคณะกรรมการ

จัดการแขงขันตองเล่ือนการแขงขันจากวันที่ 1-5 ธันวาคม 2551 เปนวันที่ 13-17 มกราคม 2552 

จึงมีผลใหนักกีฬาตางชาติในหลายประเทศไมสามารถเดินทางมาในกําหนดการใหมได เพราะไม

มั่นใจในความปลอดภัย จึงทําใหจํานวนนักกีฬาลดนอยลงถึงประมาณ 300 คน 
 

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา เร่ืองการเมือง

ภายในประเทศไทยนั้น ไมมีผลกระทบอะไรมากกับการเดินทางมาแขงขัน แตชวงแรกเมือ่ทราบขาว

ก็กังวลใจวาจะยกเลิกการแขงขันหรือไม แตเมื่อทางเจาภาพประกาศเล่ือนการแขงขันก็สบายใจข้ึน 

แตก็ทําใหนักกีฬาในหลายประเทศไมสามารถเดินทางมารวมแขงขันในกําหนดการใหมได

เนื่องจากติดงานและไมมั่นใจในความปลอดภัย แตเมื่อมาสัมผัสดวยตนเองทุกอยางราบร่ืนมาก

ปลอดภัย และไมมีผลตอการฝกซอมเม่ือเล่ือนการแขงขันแตรูสึกดีใจที่ไมยกเลิกการแขงขันและ

รูสึกต่ืนเตนที่ไดมาประเทศไทย 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 คือ “ศึกษาความคิดเห็น
ของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการ
แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15”  

 

ในตอนที่ 3 เปนการสรุปเชิงปริมาณจากผูจัดการทีมและนักกีฬา ผูวิจัยไดนําเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูลในรูปของตาราง คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประกอบคําอธิบาย โดยนํา

คาเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไว จากตารางที่ 4.7 ถึง ตารางที่ 4.24 มีทั้งหมด 4 ดานคือ 

ดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกและดาน

งบประมาณ โดยเกณฑตางๆ เปนดังนี้ 

คะแนนเฉลีย่  1.00 – 1.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับนอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่  1 .51 – 2.50    หมายถงึเหน็ดวยในระดับนอย 

คะแนนเฉลีย่  2.51 – 3.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉลีย่  3.51 – 4.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับมาก 

  คะแนนเฉล่ีย  4.51 -  5.00    หมายถึงเห็นดวยในระดับมากที่สุด 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปได ดังนี ้
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3.1 ดานบุคลากร (ตารางที ่4.7 ถงึตารางที่ 4.12) 
 

ตารางที ่4.7 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอคณะกรรมการจัดการแขงขนั 

ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

1 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 4.01 0.77 มาก 

2 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 3.96 0.85 มาก 

3 ความเอาใจใสในหนาที่ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 3.87 0.78 มาก 

4 การตัดสินใจและการแกไขปญหา 3.78 0.82 มาก 

 รวม 3.90 0.81 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอการดําเนินการของ

คณะกรรมการจัดการแขงขันโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอายุ 

โดยมีคาเฉล่ีย 4.01 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก การตัดสินใจและการแกไขปญหา โดยมีคาเฉล่ียเปน 3.78 
 
ตารางที ่4.8 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอเจาหนาที่จัดการแขงขัน ใน

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

5 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 3.92 0.70 มาก 

6 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 3.81 0.78 มาก 

7 ความเพียงพอของเจาหนาทีจ่ัดการแขงขันในแตละฝาย 3.89 0.70 มาก 

8 ความเขาใจในหนาที่ของเจาหนาที่จัดการแขงขัน 3.90 0.65 มาก 

 รวม 3.88 0.71 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอการดําเนินการของ

เจาหนาที่จัดการแขงขัน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอายุ 

โดยมีคาเฉล่ีย 3.92 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉล่ีย 3.81  
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ตารางที ่4.9 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน 

ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

9 มาตรฐานของผูตัดสินกีฬา 3.99 0.65 มาก 

10 ความเพียงพอของผูตัดสินกฬีา 4.04 0.65 มาก 

11 ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน 3.93 0.63 มาก 

 รวม 3.98 0.64 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.9 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเทคนิคกีฬาและ

ผูตัดสิน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ ต้ังไวและเม่ือพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเพียงพอของผูตัดสินกีฬา โดยมี

คาเฉลี่ย 4.04 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน โดยมีคาเฉลี่ย 3.93  

 

ตารางที ่4.10 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายตอนรับและเลซอง ในการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

12 การตอนรับของเจาภาพในการจัดการแขงขัน 3.85 0.85 มาก 

13 ความสามารถของอาสาสมัครเลซอง 3.74 0.78 มาก 

14 ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง 3.71 0.78 มาก 

15 ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษกสนาม 3.92 0.77 มาก 

 รวม 3.81 0.80 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.10 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายตอนรับและ 

เลซอง โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษกสนาม โดยมี

คาเฉลี่ย 3.92 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง โดยมีคาเฉลี่ย 3.71  
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ตารางที ่4.11 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายแพทย ในการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

16 ความเพียงพอของบุคลากรทางการแพทย 

ประจําสนามแขงขัน 

3.73 0.86 มาก 

17 การเอาใจใสดูแลนักกฬีาผูสูงอาย ุ 3.73 0.80 มาก 

 รวม 3.73 0.83 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายแพทย โดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา มี

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 รายการ ไดแก ความเพียงพอของบุคลากรทางการแพทยประจํา

สนามแขงขันและการเอาใจใสดูแลนักกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.73  

 

ตารางที ่4.12 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายตางประเทศและ 

  การประชุม ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

18 ความสามารถของผูประสานงานฝายตางประเทศ 

เร่ืองการประชุม 

3.79 0.77 มาก 

19 ความเพียงพอของบุคลากรฝายตางประเทศและ 

การประชุม 

3.73 0.81 มาก 

 รวม 3.76 0.79 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.12 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายตางประเทศ

และการประชุม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความสามารถของผูประสานงานฝาย

ตางประเทศเร่ืองการประชุม โดยมีคาเฉลี่ย 3.79 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของ

บุคลากรฝายตางประเทศและการประชุม โดยมีคาเฉลี่ย 3.73 

3.2 ดานการจัดการ (ตารางที่ 4.13 ถึงตารางที่ 4.21) 
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ตารางที ่4.13 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายเลขานุการ ในการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

1 กําหนดใหจัดแขงขันชวงเดือนมกราคม 3.86 0.98 มาก 

2 กําหนดใหมีการจัดการแขงขันจํานวน 5 วนั 4.05 0.71 มาก 

3 ความเพียงพอของเหรียญรางวัล 3.95 0.68 มาก 

4 ความเหมาะสมของเกียรติบตัรผูเขารวมการแขงขัน 3.88 0.68 มาก 

5 ความเหมาะสมของวนัในพิธเีปดการแขงขัน 3.75 0.97 มาก 

6 การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขันในชวง 3 เดือน 3.81 0.79 มาก 

 รวม 3.88 0.80 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.13 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเลขานุการ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก กําหนดใหมีการจัดการแขงขันจํานวน 5 วัน โดยมีคาเฉล่ีย 

4.05 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของวันในพิธีเปดการแขงขัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.75 
 
ตารางที ่4.14 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน 

ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

7 ความเพียงพอของสูจิบัตร 3.50 0.98 มาก 

8 ความเหมาะสมของระเบียบการแขงขัน 3.75 0.76 มาก 

9 ความเหมาะสมของรายการแขงขันในแตละวัน 3.84 0.69 มาก 

10 การรายงานตัวของนกักฬีากอนการแขงขัน 3.74 0.79 มาก 

 รวม 3.71 1.01 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.14 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเทคนิคกีฬา

และผูตัดสิน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของรายการแขงขันในแต

ละวัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.84 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของสูจิบัตร โดยมีคาเฉลี่ย 3.50 
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ตารางที ่4.15 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายพธิกีารและกิจกรรมพิเศษ 

ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

11 ความเหมาะสมของกําหนดการในพิธีเปด 3.58 0.99 มาก 

12 นิทรรศการการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของผูสูงอาย ุ 3.44 1.04 ปานกลาง 

13 ความสามารถของพิธีกรภาคภาษาตางประเทศ 3.70 0.85 มาก 

 รวม 3.57 0.96 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.15 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายพิธีการและ

กิจกรรมพิเศษ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาใน

รายละเอียด  พบวา  ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่ สุด  ไดแก  ความสามารถของพิธีกรภาค

ภาษาตางประเทศ โดยมีคาเฉลี่ย 3.70 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก นิทรรศการการออกกําลังกาย

เพื่อสุขภาพของผูสูงอายุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.44  

 

ตารางที่ 4.16 ความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬา ที่มีตอฝายประชาสัมพันธและศูนย

  สื่อมวลชน ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

14 การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน 3.42 1.00 ปานกลาง 

15 การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน 3.46 0.98 ปานกลาง 

16 การประชาสัมพันธผานส่ือวทิยุ, หนงัสือพมิพ, เวปไซต 3.26 1.10 ปานกลาง 

 รวม 3.38 1.03 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.16 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายประชาสัมพันธ

และศูนยสื่อมวลชน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การประชาสัมพันธระหวางการ

แขงขัน โดยมีคาเฉล่ีย 3.46 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, 

หนังสือพิมพ, เวปไซต โดยมีคาเฉลี่ย 3.26  
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ตารางที ่4.17 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายรายงานขอมูลและจัดทํา

ใบประกาศนยีบัตรนักกีฬา ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศ  

แหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

17 การรายงานผลการแขงขัน 3.79 0.77 มาก 

18 การสรุปผลการแขงขันในแตละวันข้ึนในเวปไซต 3.55 0.94 มาก 

19 ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบประกาศนยีบัตรใหแก

นักกฬีา  

3.54 0.91 มาก 

 รวม 3.63 0.87 มาก 
 

จากตารางที่ 4.17 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายรายงานขอมูล

และจัดทําใบประกาศนียบัตรนักกีฬา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ัง

ไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การรายงานผลการ

แขงขัน โดยมีคาเฉล่ีย 3.79 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบ

ประกาศนียบัตรใหแกนักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.54  

 

ตารางที ่4.18 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายมอบเหรียญรางวัล ในการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

20 การเรียกตัวนกักีฬา(ผูชนะ)เขารายงานตัวเพื่อรอ 

มอบเหรียญรางวัลมีความเหมาะสม 

3.89 0.75 มาก 

21 ความรวดเร็วในพิธกีารมอบเหรียญรางวัล 3.90 0.74 มาก 

 รวม 3.90 0.75 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.18 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายมอบเหรียญ

รางวัล โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความรวดเร็วในพิธีการมอบเหรียญรางวัล โดยมี

คาเฉลี่ย 3.90 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก การเรียกตัวนักกีฬา (ผูชนะ) เขารายงานตัวเพื่อรอมอบ

เหรียญรางวัลมีความเหมาะสม โดยมีคาเฉลี่ย 3.89  
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ตารางที ่4.19  ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายบันทึกวีดิทศันและภาพ 

 ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

22 การบันทึกวีดิทัศนและภาพในการแขงขัน 3.32 1.06 ปานกลาง 

 รวม 3.32 1.06 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 4.19 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายบันทึกวีดิทัศน

และภาพ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา การบันทึกวีดิทัศนและภาพในการแขงขัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.32  

 

ตารางที ่4.20 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายจัดงานเลีย้ง ในการจัดการ

  แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

23 ความเหมาะสมของสถานทีจ่ัดเล้ียง 3.71 0.81 มาก 

24 ความเพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม 3.55 0.91 มาก 

 รวม 3.63 0.86 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.20 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายจัดงานเลี้ยง 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของสถานที่จัดเล้ียง โดยมีคาเฉลี่ย 3.71 สวน

คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยมีคาเฉลี่ย 3.55 
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ตารางที ่4.21 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายสนบัสนุนนกักฬีา ในการ

  จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

25 ความสามารถในการประสานงานกับนกักฬีา 3.62 0.84 มาก 

 รวม 3.62 0.84 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.21พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายสนับสนุน

นักกีฬา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ ต้ังไวและเมื่อพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา ความคิดเห็นของฝายสนับสนุนนักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.62  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 90 

3.3 ดานอุปกรณ สถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวก (ตารางที ่4.22 ถงึตารางที ่4.23) 
 

ตารางที ่4.22 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายสถานท่ีและสิ่งอํานวย 

  ความสะดวก ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  
 

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

1 ความเหมาะสมของทัศนียภาพสนามแขงขัน 3.91 0.76 มาก 

2 สถานที่รับรายงานตัวของนักกีฬากอนการแขงขัน 3.79 0.67 มาก 

3 ความเหมาะสมของสนามแขงขันประเภทลู 3.76 0.77 มาก 

4 ความเหมาะสมของสนามแขงขันประเภทลาน 3.81 0.75 มาก 

5 ความเพียงพอของท่ีพกันกักฬีาระหวางรอการแขงขัน 3.73 0.75 มาก 

6 ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม 3.46 0.92 ปานกลาง 

7 ความเพียงพอของหองน้ํา หองเปล่ียนเส้ือผา 3.78 0.77 มาก 

8 การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแขงขัน 3.89 0.70 มาก 

9 ความเพียงพอของท่ีจอดรถ 3.96 0.67 มาก 

10 มาตรฐานของวัสดุอุปกรณทีใ่ชในการแขงขัน 3.86 0.70 มาก 

11 ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณที่ใชในการแขงขัน 3.85 0.73 มาก 

12 มีเทคโนโลยีในการจัดการแขงขัน เชน คอมพิวเตอรหรือ

เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิคสตางๆ ที่ใชในการแขงขัน 

3.78 0.76 มาก 

 รวม 3.80 0.75 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.22 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายสถานที่และ  

สิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเพียงพอของที่จอดรถ 

โดยมีคาเฉล่ีย 3.96 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม โดยมีคาเฉลี่ย 

3.46  
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ตารางที ่4.23  ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายขนสง ในการจัดการแขงขัน

  กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

13 ความเพียงพอในการจัดรถรับ-สงนักกีฬา 3.25 1.07 ปานกลาง 

14 การจราจรระหวางการเดินทางไป-กลับสนามแขงขัน 3.35 0.98 ปานกลาง 

15 ระบบรักษาความปลอดภัย 3.65 0.78 มาก 

 รวม 3.42 0.94 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 4.23 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายขนสง โดยรวม

อยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ระบบรักษาความปลอดภัย โดยมีคาเฉลี่ย 3.65 สวนคาเฉลี่ย

ตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอในการจัดรถรับ-สงนักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.25  
 
3.4 ดานงบประมาณ 
 

ตารางที ่4.24 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายการเงิน ในการจัดการ 

  แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

1 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการแรก  

35 เหรียญ 

3.40 1.10 ปานกลาง 

2 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการตอไป 

รายการละ 5 เหรียญ 

3.50 0.84 มาก 

 รวม 3.45 0.97 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 4.24 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายการเงิน โดยรวม

อยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการตอไปรายการละ 5 

เหรียญ โดยมีคาเฉล่ีย 3.50 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขัน

รายการแรก 35 เหรียญ โดยมีคาเฉลี่ย 3.4 
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ตารางท่ี 4.25 คาเฉลี่ยรวมของแตละดานตามฝายตางๆ จากความคิดเห็นของผูจัดการทีมและ

           นักกีฬา ที่มีตอฝายตางๆ ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย

           คร้ังที่ 15 

 
 
 

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 
ดานบุคลากร    
1 คณะกรรมการจัดการแขงขัน 3.90 0.81 มาก 

2 เจาหนาที่จัดการแขงขัน 3.88 0.71 มาก 

3 ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน 3.98 0.64 มาก 

4 ฝายตอนรับและเลซอง 3.81 0.80 มาก 

5 ฝายแพทย 3.73 0.83 มาก 

6 ฝายตางประเทศและการประชุม 3.76 0.79 มาก 

ดานการจัดการ    
7 ฝายเลขานุการ 3.88 0.80 มาก 

8 ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน 3.71 1.01 มาก 

9 ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ 3.57 0.96 มาก 

10 ฝายประชาสัมพันธและศูนยส่ือมวลชน 3.38 1.03 ปานกลาง 

11 ฝายรายงานขอมูลและจัดทาํใบประกาศนยีบัตรนักกฬีา 3.63 0.87 มาก 

12 ฝายมอบเหรียญรางวัล 3.90 0.75 มาก 

13 ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ 3.32 1.06 ปานกลาง 

14 ฝายจัดงานเล้ียง 3.63 0.86 มาก 

15 ฝายสนบัสนนุนักกฬีา 3.62 0.84 มาก 

ดานอุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก    
16 ฝายสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 3.80 0.75 มาก 

17 ฝายขนสง 3.42 0.94 ปานกลาง 

ดานงบประมาณ    
18 ฝายการเงนิ 3.45 0.97 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 4.25 พบวา ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกีฬา ในแตละดานโดย

จําแนกตามฝาย สวนใหญอยูในระดับมาก แตมีระดับปานกลางอยู 4 ฝาย ไดแก ฝายบันทึกวีดิ

ทัศนและภาพ ฝายประชาสัมพันธและศูนยส่ือมวลชน ฝายขนสงและฝายการเงิน โดยมีคาเฉลี่ย 

3.32, 3.38, 3.42, 3.45 ตามลําดับ 
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3.5 ขอเสนอแนะตางๆของผูตอบแบบสอบถาม 
 จากการสํารวจผูจัดการทมีและนักกฬีาที่เขารวมแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหง

เอเชียคร้ังที ่15 นี้ ไดขอเสนอแนะตางๆ ดังนี ้
 

 3.5.1 ดานบุคลากร 
ฝายเจาหนาทีจ่ัดการแขงขัน ควรเพิ่มบุคลากรในแตละฝายใหพอเหมาะกับการจัด 

การแขงขัน และพบวาเจาหนาที่จัดการแขงขันมีปญหาดานการสื่อสารกับตางชาติ  

ฝายตอนรับและเลซอง จํานวนอาสาสมัครเลซองไมเพยีงพอ และทางเจาภาพไมมี        

การเตรียมการตอนรับนักกฬีาที่สนามบิน 
 3.5.2 ดานการจัดการ 

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน ควรมอบสูจบิัตรใหแกนักกีฬาแตละคน สูจิบัตรควรมี 2 

ภาษาคือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ควรลดจํานวนวนัแขงขันใหเหลือเพียง 3 วัน รายการแขงขัน

รายการแรกของทุกวนัเชาเกินไป 7.30 น.การแขงขันตองตรงเวลา  

ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ ไมปรากฏการจัดนิทรรศการ 

ฝายประชาสัมพันธและศูนยส่ือมวลชน ควรมีการประชาสัมพนัธการแขงขันกฬีาใหมากข้ึน  

ฝายมอบเหรียญรางวัล ควรมีการมอบของที่ระลึกใหแกนักกฬีาที่ไดรับเหรียญรางวัล  

ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ ไมมีการบันทกึวีดิทัศน  
 3.5.3 ดานอุปกรณ สถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก 

ฝายขนสง ไมมีรถบริการจากโรงแรมไปสนามแขงขัน 

 ฝายสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก ควรเพิ่มจุดการบริการน้ําด่ืมใหแกนกักฬีา 

ควรตีเสนสนามแขงขันใหเขมกวานี ้ควรมกีารประดับธงชาติของแตละประเทศภายในสนามแขงขัน 

หองน้ําไมสะอาด ลูวิง่แข็งเกนิไป ไมมีตูโทรศัพท 
 3.5.4 ดานงบประมาณ 

ฝายการเงนิ คาสมัครรายการแรกไมควรเกิน 20 เหรียญสหรัฐอเมริกา ควรลดคาใชจาย

ตางๆในการจัดการแขงขันแตเพิ่มดานสวสัดิการแกนักกีฬาใหมากข้ึน เพราะนักกฬีาสวนใหญไมมี

รายได บางคนมีรายไดนอยและรัฐบาลควรสนับสนนุงบประมาณในการแขงขันใหมากกวานี้ให

เทากับการแขงขันกฬีาอ่ืนๆ 
 

จากขอเสนอแนะของผูจัดการทีมและนกักฬีาทั้งหมดนัน้ แมวาจะมีปญหาเกิดข้ึนอยูบาง

แตผูจัดการทมีและนักกีฬา ก็เหน็วาคนไทยมีนิสัยนารัก มีความสามารถในการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชียที่ประสบความสําเร็จและตองการใหประเทศไทยจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียอีก  
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 3 คือ “นําเสนอแนวทางท่ี
เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” 
 

 ในตอนท่ี 4 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ การวิเคราะหองคประกอบ (Factor 

Analysis) โดยวิธี Principal-Component Analysis (PC) และใชวิธีหมุนแกนแบบ วาริแมกซ 

(Varimax) สําหรับเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกตัวแปรที่สําคัญจากองคประกอบตางๆ ที่เกิดข้ึน

จากการหมุนแกนคือ ตัวแปรสําคัญของแตละองคประกอบจะตองมีคาสัมประสิทธิ์คะแนน

องคประกอบ (Factor Score Coefficients) ต้ังแต 0.65 ข้ึนไป ผลการวิเคราะหขอมูลในเบ้ืองตน

พบวา การหมุนแกนแบบแวริแมกซมีความเปนโคงปกติ (Varimax with Kaiser Normalization)  

สําหรับผลการวิเคราะหองคประกอบดวยวิธี Principal-Component Analysis ดวยวิธีหมุนแกนแบบ 

วาริแมกซ (Varimax) ไดคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่เกิดจากโปรแกรมการคํานวณ 5 

องคประกอบ สําหรับการพิจารณาประกอบการตัดสินใจเลือกตัวแปรสําคัญดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.26 สัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่เกิดจากการหมุนแกนแบบวาริแมกซเพื่อ 

  พัฒนาและนําเสนอรูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ 

  ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  
 

รายการ Factor 
1 

Factor 
2 

Factor 
3 

Factor 
4 

Factor 
5 

ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 

(คณะกรรมการจัดการแขงขัน) 

.639 -.244 -.101 -.060 -.080 

การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 

(คณะกรรมการจัดการแขงขัน) 

.637 -.405 -.120 -.066 -.061 

ความเอาใจใสในหนาที่ของคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน 

.589 -.367 .002 -.102 -.072 

การตัดสินใจและการแกไขปญหา .542 -.309 .143 .057 -.160 

ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 

(เจาหนาที่จัดการแขงขัน) 

.643 -.267 .183 -.045 -.088 

การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 

(เจาหนาที่จัดการแขงขัน) 

.639 -.437 -.018 -.023 -.038 

ความเพียงพอของเจาหนาที ่

จัดการแขงขันในแตละฝาย 

.635 -.291 .230 .073 -.098 

ความเขาใจในหนาที่ของเจาหนาที ่

จัดการแขงขัน 

.592 -.317 .236 .078 -.002 

มาตรฐานของผูตัดสินกีฬา .594 -.227 .198 .095 -.232 

ความเพียงพอของผูตัดสินกฬีา .599 -.311 .249 .065 -.225 

ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน .600 -.338 .275 .189 -.152 

การตอนรับของเจาภาพใน 

การจัดการแขงขัน 

.509 -.428 .051 -.107 -.120 

ความสามารถของอาสาสมัครเลซอง .638 -.334 -.007 .062 -.067 

ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง .630 -.322 -.008 .007 .056 

ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษกสนาม .382 -.171 .308 .275 -.121 
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ตารางที ่4.26 (ตอ) 

รายการ Factor 
1 

Factor 
2 

Factor 
3 

Factor 
4 

Factor 
5 

ความเพียงพอของบุคลากรทางการแพทย

ประจําสนามแขงขัน 

.552 -.208 -.015 -.046 -.103 

ความเอาใจใสดูแลนักกีฬาผูสูงอาย ุ .594 -.282 -.003 .014 -.103 

ความสามารถของผูประสานงาน 

ฝายตางประเทศเร่ืองการประชุม 

.591 -.287 -.021 -.028 -.036 

ความเพียงพอของบุคลากร 

ฝายตางประเทศและการประชุม 

   .671 -.250 .027 -.087 -.073 

กําหนดใหจัดการแขงขันชวงเดือนมกราคม .425 .168 -.066 .604 -.013 

กําหนดใหมีการจัดการแขงขันจํานวน 5 วนั .398 .003 .269 .307 .464 

ความเพียงพอของเหรียญรางวัล .558 .026 .273 .059 .345 

ความเหมาะสมของเกียรติบตัร 

ผูเขารวมการแขงขัน 

.446 .024 .335 .130 .368 

ความเหมาะสมของวนัในพิธเีปดการแขงขัน .452 -.203 -.062 .145 .441 

การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขัน 

ในชวง 3 เดือน 

.653 -.094 .170 .152 .240 

ความเพียงพอของสูจิบัตร .524 .033 -.202 -.171 .299 

ความเหมาะสมของระเบียบการแขงขัน .591 .062 .033 -.183 .418 

ความเหมาะสมของรายการแขงขัน 

ในแตละวัน 

.549 .101 .195 -.130 .297 

การรายงานตัวของนกักฬีากอนการแขงขัน .578 .048 .112 .053 .364 

ความเหมาะสมของกําหนดการในพิธีเปด .446 .017 -.246 .347 .321 

นิทรรศการการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ

ของผูสูงอาย ุ

.592 -.110 -.388 .108 .122 

ความสามารถของพิธีกรภาค

ภาษาตางประเทศ 

.368 .184 .025 .521 .050 

การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน .677 .031 -.328 -.201 -.050 

การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน .696 .060 -.309 -.113 -.005 
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ตารางที ่4.26 (ตอ) 

รายการ Factor 
1 

Factor 
2 

Factor 
3 

Factor 
4 

Factor 
5 

การประชาสัมพันธผานส่ือวทิย ุ

หนงัสือพมิพ เวปไซต 

.687 .083 -.442 -.020 -.055 

การรายงานผลการแขงขัน .556 .086 .050 -.355 .121 

การสรุปผลการแขงขันในแตละวันข้ึน 

ในเวปไซต 

.536 -.020 -.243 -.317 .057 

ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบ

ประกาศนยีบัตรใหแกนักกฬีา 

.556 -.012 -.134 -.415 .183 

การเรียกตัวนกักีฬา(ผูชนะ)เขารายงานตัว

เพื่อรอมอบเหรียญรางวัลมคีวามเหมาะสม 

.610 .162 -.055 -.235 -.007 

ความรวดเร็วในพิธกีารมอบเหรียญรางวัล .553 .255 .139 -.302 -.091 

การบันทึกวีดิทัศนและภาพในการแขงขัน .559 .071 -.411 .000 -.083 

ความเหมาะสมของสถานทีจ่ัดเล้ียง .510 .266 -.194 .299 -.145 

ความเพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม .547 .183 -.284 .329 -.100 

ความสามารถในการประสานงาน 

กับนักกีฬา 

.694 .050 -.245 -.040 -.209 

ความเหมาะสมของทัศนียภาพ 

สนามแขงขัน 

.559 .280 .194 .199 -.076 

สถานที่รับรายงานตัวของนักกีฬา 

กอนการแขงขัน 

.636 .322 .152 .022 .046 

ความเหมาะสมของสนามแขงขันประเภทลู .473 .363 .229 -.032 -.035 

ความเหมาะสมของสนามแขงขัน 

ประเภทลาน 

.534 .349 .297 -.131 -.030 

ความเพียงพอของท่ีพกันกักฬีาระหวาง 

รอการแขงขัน 

.635 .257 .090 -.335 .073 

ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม .651 .097 -.134 -.136 .048 
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ตารางที ่4.26 (ตอ) 

รายการ Factor 
1 

Factor 
2 

Factor 
3 

Factor 
4 

Factor 
5 

ความเพียงพอของหองน้ําหองเปลี่ยนเส้ือผา .678 .338 .091 -.074 -.172 

การรักษาความสะอาดในบริเวณ 

สนามแขงขัน 

.653 .279 .236 -.003 -.223 

ความเพียงพอของท่ีจอดรถ .462 .450 .352 -.027 -.074 

มาตรฐานของวัสดุอุปกรณทีใ่ช 

ในการแขงขัน 

.609 .406 .295 -.023 -.167 

ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณที่ใช 

ในการแขงขัน 

.632 .360 .212 -.055 -.202 

มีเทคโนโลยีในการจัดการแขงขัน เชน 

คอมพิวเตอรหรือเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิคส

ตางๆที่ใชในการแขงขัน 

.583 .373 -.087 -.056 -.140 

ความเพียงพอในการจัดรถรับ-สงนักกีฬา .578 .192 -.424 .266 -.130 

การจราจรระหวางการเดินทางไป-กลับ

สนามแขงขัน 

.530 .278 -.339 .357 -.105 

ระบบรักษาความปลอดภัย .693 .226 -.009 -.082 -.007 

ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขัน 

รายการแรก 35 เหรียญ 

.331 -.051 -.338 .086 .151 

ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขัน 

รายการตอไปรายการละ 5 เหรียญ 

.389 .044 -.311 -.086 .103 

  

 จากตารางที่ 4.26   เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่มีน้ําหนักต้ังแต 

0.65 ข้ึนไปพบวา มีตัวแปรที่เปนองคประกอบสําคัญที่สามารถนํามาพัฒนาและนําเสนอรูปแบบ

แนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย เพื่อใหการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังตอไปมีมาตรฐานมากข้ึน อยางนอย 10 ตัวแปร 

เรียงลําดับความสําคัญตามน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรดังนี้ 
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 ลําดับที่ 1   การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน 

  น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.696) 

 ลําดับที่ 2   ความสามารถในการประสานงานกับนกักฬีา 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.694) 

 ลําดับที่ 3   ระบบรักษาความปลอดภัย 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.693) 

  ลําดับที่ 4   การประชาสัมพันธผานส่ือวทิย ุหนังสือพมิพ เวปไซต    

  น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.687) 

  ลําดับที่ 5   ความเพียงพอของหองน้ําหองเปลี่ยนเส้ือผา 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.678) 

  ลําดับที่ 6   การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.677) 

 ลําดับที่ 7   ความเพียงพอของบุคลากรฝายตางประเทศและการประชุม 

     น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.671) 

  ลําดับที่ 8   การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขันในชวง 3 เดือน 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.653) 

  ลําดับที่ 9   การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแขงขัน 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.653) 

  ลําดับที่ 10 ความเพยีงพอของการบริการน้าํด่ืม 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.651) 
 

 สรุปไดวา การพัฒนาและนําเสนอรูปแบบแนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย มีประเด็นที่สําคัญเปนอันดับแรกที่ตองเรงพัฒนาเพื่อใหการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียในคร้ังตอไปมีมาตรฐานมากข้ึนคือ ดานการจัดการในสวนของ

การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน การประชาสัมพันธผาน

ส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ เวปไซต ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬาและการกําหนดรับสมัคร

เขารวมแขงขันในชวง 3 เดือน นอกจากนี้ยังมีดานบุคลากรคือ ความเพียงพอของบุคลากร ฝาย

ตางประเทศและการประชุม ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกคือ ความเพียงพอของ

การบริการน้ําด่ืม ความเพียงพอของหองน้ําหองเปล่ียนเส้ือผา การรักษาความสะอาดในบริเวณ

สนามแขงขันและระบบรักษาความปลอดภัย 
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 จากขอมูลที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมมา ไดแก แบบสัมภาษณ แบบสอบถามและการวิเคราะห

องคประกอบนั้น ผูวิจัยสามารถนําขอมูลดังกลาวมาประยุกตใชกับทฤษฎี Balanced Score Card  

เพื่อนําเสนอเปนแนวทางในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ซึ่งประกอบไป

ดวยมุมมอง 4 มุมมอง ไดแก มุมมองดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม (Customer Perspective) ดาน

กระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา 

(Learning and Development Perspective) และ มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) 

(พสุ เดชะรินทร,2551) 
 

 นอกจากนี้ ผูวิจัยยังไดนําเอารูปแบบนี้มาใชเปนแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย โดยเสนอโครงการที่สัมพันธและสอดคลองกับรูปแบบการ

บริหารงานเชิงกลยุทธตามมุมมองตางๆ อีกดวย สําหรับแนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ที่ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึน 
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ตารางที ่4.27 รูปแบบการบริหารงานเชงิกลยุทธ 
การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  

(นําเสนอกอนการสนทนากลุม) 
Customer Perspective 
ดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม 
 

Internal Process Perspective 
ดานกระบวนการภายใน 

 

Learning and Growth Perspective 
ดานการเรียนรูและการพฒันา 

Financial Perspective 
ดานการเงิน 

 

*       องคประกอบ (ตัวแปร) ทีไ่ดจากการวิเคราะหองคประกอบ (การสอบถาม) 

**         องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา          

           ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 (การสมัภาษณ) 

***       องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากขอเสนอแนะความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอ 

            การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสอบถาม)

ความรู 
- ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา*(2) 

-  เจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน** 

ภาครัฐ 
- งบประมาณไมเพียงพอ** 

ภาคเอกชน 
- งบประมาณไมเพียงพอ** 

วิธีการจัดการ 
- การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน*(1) 

- การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต*(4) 

- การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน*(6) 

- เพ่ิมวันรับสมัครแขงขัน*(8) 

- นักกีฬาตองขึ้นทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ** 

- มอบของที่ระลึกพรอมเหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

 

บุคลากร 

- เพ่ิมบุคลากรในแตละฝาย**(7) 

อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 
- ระบบความปลอดภัย*(3) 

- ความเพียงพอของหองนํ้า หองเปล่ียนเส้ือผา*(5) 

- การรักษาความสะอาดบริเวณสนาม*(9) 

- ความเพียงพอของการบริการนํ้าด่ืม*(10) 

- ปายบอกสถานที่สําคัญเปนภาษาอังกฤษ** 

- ที่พักไกล** 

- ธงชาติประดับสนาม*** 

- รถบริการรับ-สง*** 

 

กิจกรรม 
- แขงขันในประเทศ** 

- แขงขันนอกประเทศ** 

- เห็นคุณคาของการออกกําลังกาย** 

- สนับสนุนใหออกกําลังกาย** 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
- ประสบความสําเร็จ 

กลุมคณะกรรมการ 
-นโยบายชัดเจน 

- แผนงานชัดเจน 
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ตารางที ่4.28 รายละเอียดขั้นตอนรูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธของการจดัการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

1. การเงนิ 
     1.1 ภาครัฐ 

     1.2 ภาคเอกชน 

 

- เพิ่มรายได 

- หารายไดเพิ่ม 

 

- จํานวนงบเพิ่มขึ้น 

- จํานวนรายไดเพิ่มขึ้น 

 

- 3 แสนบาท 

- 5 แสนบาท 

 

- เพิ่มจากเดิม 

   มากกวา 50 % 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มการบริจาคใหมากขึ้น 

2. การเรียนรูและการพัฒนา - พัฒนาความรู /ทักษะ

ใหแกเจาหนาที่   

ผูชวยผูตัดสิน 

- จํานวนวันอบรมตอครั้ง 

ในแตละการแขงขัน 

- 1 วัน/การแขงขัน 

  (ยืดหยุน) 

- 3 วัน/การแขงขัน

(ยืดหยุน) 

จัดอบรมใหกับเจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสินมีความรูตอไปนี้ 

- ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการตัดสิน  

- ความเขาใจในหนาที่ของตน 

- ความเปนอาสาสมัคร 

- เรียนรูในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม/โปรแกรมใหมๆ 

3. กระบวนการภายใน 
    3.1 บุคลากร 

 

    3.2 วิธีการจัดการ 

     

 

- เพิ่มจํานวนบุคลากร

ในแตละฝาย 

- มอบของที่ระลึกพรอม

เหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

 

 

 

- จํานวนบุคลากรเพิ่มขึ้น 

 

- มีตุกตาเปนของที่ระลึก 

 

- จํานวนคาสมัครลดลง 

 

- 300 คน (ยืดหยุน) 

 

 

 

- 35 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

- 400 คน  

(ยืดหยุน) 

- มีตุกตามอบ 

 

- ลดเหลือ 20 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

-สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถโดยเปดรับอาสาสมัคร 

 

- หาผูสนับสนุนในรายการนี้ 

 

- คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียประชุมลง

มติในเรื่องคาสมัคร 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

3. กระบวนการภายใน (ตอ) 
     3.2 วิธีการจัดการ (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    3.3 อุปกรณ สถานที่และสิ่ง

อํานวยความสะดวก 

 

- นักกีฬาขึ้นทะเบียน

กับสมาคมกรีฑา

ผูสูงอายุมากขึ้น** 

-- เพิ่มวันรับสมัคร

แขงขัน* 

- ประชาสัมพันธกอน

การแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธ

ระหวางการแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธผาน

สื่อวิทยุ, หนังสือพิมพ,  

เวปไซต* 

 

- ระบบความปลอดภัย

สูงขึ้น* 

 

 

- รายชื่อนักกีฬาที่ขึ้น

ทะเบียนกับสมาคม 

 

- จํานวนวันเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

         ผูชมเพิ่มมากขึ้น 

 

 

 

- นักกีฬาบาดเจ็บนอยลง 

 

- 1,000 คน 

 

 

- 3 เดือนกอนการแขง 

 

   

 

 

 

- ไมพบ 

 

 

 

- ไมพบ 

 

-เพิ่มจากเดิม 10% 

 

 

- 4 เดือนกอน 

การแขง 

 

 

 

 

        ผูชมเพิ่มขึ้น  

           10% 

 

 

- ลดจากเดิม 10% 

 

- ทําทะเบียนนักกีฬาเกา/ใหมทุกปเพิ่มขึ้นเทาไหร 

 

 

 

 

 

 

      ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆกอนการแขงขัน  

      ระหวางการแขงขัน  ทั้งทางวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน 

 

 

 

 

- เพิ่มจํานวนผูรักษาความปลอดภัย 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

   3.3 อุปกรณ สถานที่และ 

สิ่งอํานวยความสะดวก (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ความเพียงพอของ

หองน้ํา หองเปลี่ยน

เสื้อผา* 

- การรักษาความ

สะอาดบริเวณสนาม* 

- ความเพียงพอของ

การบริการน้ําดื่ม* 

- ปายบอกสถานที่

สําคัญเปน

ภาษาอังกฤษ** 

- ที่พักไกล** 

- ธงชาติประดับ

สนาม*** 

- รถบริการรับ-สง*** 

 

-จํานวนหองเพิ่มมากขึ้น 

 

 

- ปริมาณขยะที่พบลดลง 

 

- จุดบริการน้ําดื่มเพิ่มขึ้น 

 

- เพิ่มจํานวนปายมากขึ้น 

 

 

-ที่พักใกลสนามมากขึ้น 

-ธงชาติประดับมากขึ้น 

 

-เพิ่มจํานวนมากขึ้น 

- 6 หอง 

 

 

- ไมพบ 

 

- 1 จุด 

 

- 4 จุด 

 

 

-ไกลสนามแขงขัน 

- ไมพบ 

 

- 2 คัน 

-จํานวนหอง

เพิ่มขึ้น 10% 

 

-ปริมาณขยะ

ลดลง 20% 

-3 จุด 

 

- 8 จุด 

 

 

-พักใกลสนาม

60% 

- มีธงชาติประดับ

สนามมากขึ้น 

-เพิ่มมากขึ้น 10 % 

- สํารวจสถานที่ใหเพียงพอกับความตองการ 

 

 

- จัดเตรียมถังขยะบริเวณสนามใหมากขึ้นและเจาหนาที่ทํา

ความสะอาดสนามแขงขัน 

-มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบในฝายนั้น 

 

-ฝายสถานที่รับไปแกไขและเพิ่มการประกาศวาสถานที่

ตางๆอยูบริเวณไหน 

- ทําแผนที่ 

-ติดตอที่พักในบริเวณสนามแขงขัน เชน ใตสนามแขงแขง 

-ฝายสถานที่รับผิดชอบ 

 

-ติดตอรถบริการของจังหวัดนั้น 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

     3.4 กิจกรรม - แขงขันใน

ประเทศ** 

- แขงขันนอก

ประเทศ** 

- เห็นคุณคาของ

การออกกําลัง

กาย** 

- สนับสนุนให 

ออกกําลังกาย** 

 

 

 

 

     - จํานวนครั้งเพิ่มขึ้น 

 

 

 

-1 ครั้ง /ป 

 

-ตามการเชิญของ

ตางประเทศ 

-จํานวนนักกีฬาที่เขา

รวมเพิ่มขึ้น 

 

-ภาครัฐ/เอกชน 

- เพิ่มขึ้น 10 % 

 

- เพิ่มขึ้น 10 % 

 

 

   -นักกีฬาเขารวม

การแขงขันเพิ่มขึ้น 

20 % 

-โดยนักกีฬาสามารถแขงขันในรายการอื่นๆไดตามสะดวก 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันในรายการ

ตางๆ 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มการบริจาคใหมากขึ้น 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
    กลุมคณะกรรมการ 

 

 

 

    กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 

 

- นโยบายชัดเจน 

-แผนงานชัดเจน 

 

-ประสบ

ความสําเร็จ 

 

 

-ผลงานออกมามากขึ้น 

 

 

-จํานวนนักกีฬาเพิ่มขึ้น 

 

-1 ครั้ง/ป 

 

 

-1,300 คน จาก 15 

ประเทศ 

 

-เพิ่มขึ้น 10% 

 

 

-เพิ่มขึ้น 10% 

 

-การทํางานเปนระบบมากขึ้น มีการแผนงานระยะยาว 

 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันโดย

ประชาสัมพันธใหมากขึ้น 
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การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

 หลังจากสรางและพัฒนารูปแบบดังกลาว ไดนํารูปแบบไปสนทนากลุมโดยใหผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 7 ทาน (รายชื่อในภาคผนวก ค) เปนผูพิจารณาปรับปรุงแกไขรูปแบบใหมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน โดยผลท่ีไดจากการสนทนากลุมไดขอเสนอแนะเพื่อใชปรับปรุงรูปแบบ แผนที่เชิงกลยุทธ 

(Strategic Map) และโครงการตาม Scored Card Sheet เปนดังนี้ 

1. เพิ่มชื่อหัวขอจากรูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธ.....เปน “แนวทางการพัฒนา  

เชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ตามรูปแบบ 

      บาลานซสกอรการด” 

2. เปล่ียนช่ือรายการในดานกระบวนการภายใน ในตารางรูปแบบจากวิธีการจัดการเปน 

ระบบการจัดการ 

3. ในตารางรายละเอียดข้ันตอนรูปแบบมีการแกไขตัวชี้วัด (KPI) ใหเปนรอยละเพื่องาย

ตอการวัด 

4. ในตารางรายละเอียดข้ันตอนรูปแบบมีการเพิ่มหัวขอใหงายตอการนําไปปฏิบัติงาน
คือ  ดานงบประมาณ เพิ่มการบริหารจัดการดานงบประมาณ 

 ดานการเรียนรูและพัฒนา เพิ่มการพัฒนาความรูและเทคนิค 

 ดานกระบวนการภายใน เพิ่ม 3 ขอคือ บุคลากร การดําเนินการจัดการแขงขันให    

      มีประสิทธิภาพและสากล และอ่ืนๆ 

5. ในตารางรายละเอียดข้ันตอนรูปแบบมีการรวมและเพิ่มวัตถุประสงคใหเปนขอใหญๆ
เพื่องายตอการปฏิบัติงาน คือ การดําเนินการจัดการแขงขันใหมีประสิทธิภาพและ

สากล รวมวัตถุประสงคเปน 4 ขอใหญ ไดแก นักกีฬาข้ึนทะเบียนกับสมาคมกรีฑา

ผูสูงอายุใหเปนระบบสากล ประชาสัมพันธ ระบบความปลอดภัยสูงข้ึน และส่ิงอํานวย

ความสะดวก กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขันเพิ่มวัตถุประสงคเปน 2 ขอ ไดแก นกักฬีา

ประสบความสําเร็จ และผูจัดการทีมประสบความสําเร็จ 

6. ปญหารายขอตางๆในตารางใหปรับเปนช่ือรายการที่ไมใชปญหา 
 

 ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะที่ไดจากการสนทนากลุมไปปรับปรุงแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด ไดดังนี้ 
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ตารางที ่4.29 แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจดัการแขงขันกรีฑา 
ผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย ตามรปูแบบบาลานซสกอรการด  (Balanced Score Card) 

(นําเสนอหลงัจากการสนทนากลุม) 
Customer Perspective 
ดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม 
 

Internal Process Perspective 
ดานกระบวนการภายใน 

 

Learning and Growth Perspective 
ดานการเรียนรูและการพฒันา 

Financial Perspective 
ดานการเงิน 

*       องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบ (การสอบถาม) 

**          องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ    

            ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสัมภาษณ)  

***        องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากขอเสนอแนะความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอการจัดการ 

            แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสอบถาม) 

ความรู 
-  เจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน** 

- กฏระเบียบที่ทันสมัย (การสนทนากลุม) 

- ภาษาอังกฤษ (การสนทนากลุม) 

ภาครัฐ 
- จัดสรรงบประมาณ** 

ภาคเอกชน 
- จัดสรรงบประมาณ** 

ระบบการจัดการ 
- การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน*(1) 

- การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต*(4) 

- การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน*(6) 

- เพ่ิมวันรับสมัครแขงขัน*(8) 

- นักกีฬาตองขึ้นทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ** 

- มอบของที่ระลึกพรอมเหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

- ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา*(2) 

บุคลากร 
- สรรหาบุคลากรในแตละฝาย**(7) 

อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 
- ระบบความปลอดภัย*(3) 

- หองนํ้า หองเปล่ียนเส้ือผา*(5) 

- ความสะอาดบริเวณสนาม*(9) 

- การบริการน้ําด่ืม*(10) 

- จัดปายบอกสถานท่ีเปนภาษาอังกฤษ** 

- สถานที่พักนักกีฬา** 

- จัดธงชาติของประเทศเขารวมประดับสนาม*** 

- จัดรถบริการรับ-สง*** 

กิจกรรม 
- จัดแขงขันในประเทศ** 

- จัดแขงขันระหวางประเทศ** 

- เห็นคุณคาของการออกกําลังกาย** 

- สนับสนุนใหออกกําลังกาย** 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
- ประสบความสําเร็จ 

กลุมคณะกรรมการ 
-มีนโยบายชัดเจน 

- มีแผนงานชัดเจน 
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ตารางที่ 4.30 รายละเอียดขั้นตอนแนวทางการพัฒนาเชงิกลยุทธการจัดการแขงขันกรฑีาผูสูงอายุชงิชนะเลศิแหงเอเชีย ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

1. การเงนิ 
   1.1 การบริหารจัดการดาน
งบประมาณ 
      - ภาครัฐ 

      - ภาคเอกชน 

 

 

 

- เพิ่มรายได 

- หารายไดเพิ่ม 

 

 

 

- รอยละของงบประมาณ

ที่เพิ่มขึ้น 30  

- จํานวนรายไดเพิ่มขึ้น 

 

 

 

- 3 แสนบาท 

 

- 5 แสนบาท 

 

 

 

- เพิ่มจากเดิม 

   มากกวา รอยละ  

  50 

 

 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มชองของการรับบริจาคใหมากขึ้น 

- จําหนายของที่ระลึก เชน เสื้อยืด กระเปา 

2. การเรียนรูและการพัฒนา 
   2.1 การพัฒนาความรูและ
เทคนิค 

 

2.1.1 พัฒนาความรู /ทักษะ

ใหแกเจาหนาที่   

ผูชวยผูตัดสิน 

2.1.2 ควรมีความรูทาง

ภาษาเพิ่มขึ้น 

 

- จํานวนบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาองคความรู 

 

- 1 วัน/การแขงขัน 

  (ยืดหยุน) 

 

- 3 วัน/การแขงขัน 

   (ยืดหยุน) 

-เอาคนที่มี

ประสบการณมา

ทํางานเปนการลด

การใชจาย 

 

จัดอบรมใหกับเจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสินมีความรูตอไปนี้ 

- ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการตัดสิน  

- ภาษาอังกฤษและศัพทเทคนิคตางๆ 

- กฎกติกาการแขงขันที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

3. กระบวนการภายใน 
    3.1 บุคลากร 
 

 

3.1.1 เพิ่มจํานวนบุคลากร

ในแตละฝาย 

 

 

- จํานวนบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพไมนอยกวา

รอยละ  30 

 

- 300 คน  

 

 

 

- 400 คน  

 

 

 

-การเพิ่มจํานวนและหาบุคลากรใหมที่มีขีดความสามารถ 

- การพัฒนาการใชเทคโนโลยีสมัยใหม/โปรแกรมใหมๆ 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

3. กระบวนการภายใน (ตอ) 
    3.1 บุคลากร (ตอ) 
 
    3.2 การดําเนินการจดัการ
แขงขันใหมีประสิทธิภาพและ
สากล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.2 เพิ่มประสิทธิภาพของ

บุคลากรที่มีอยู 

3.2.1 นักกีฬาขึ้นทะเบียน

กับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุให

เปนระบบสากล** 

3.2.2 ประชาสัมพันธ* 

 

3.2.3 ระบบความปลอดภัย

สูงขึ้น* 

3.2.4 สิ่งอํานวยความ

สะดวก 

- เพิ่มวันรับสมัครแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธระหวางการ

แขงขัน* 

 

 

 
 
- รายชื่อนักกีฬาที่ขึ้น

ทะเบียนกับสมาคม 

รอยละ 10  

 

   

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ    

  60 ของผูมีสวนรวม   

  การแขงขัน 
 
 

 

 

 

- 1,000 คน 

 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-เพิ่มจากเดิมเปน 

1,100 คน 

 

- ผูชมเพิ่มขึ้น 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

 

 

- ทําทะเบียนนักกีฬาทุกป 

 

 

- ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆกอนการแขงขัน ระหวาง 

การแขงขัน  ทั้งทางวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน 

- จัดทําระบบรักษาความปลอดภัย 

 

- เพิ่มประสิทธิภาพและสิ่งอํานวยความสะดวกใหเพียงพอ

กับความตองการ 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

   3. กระบวนการภายใน(ตอ) 
    3.2 การดําเนินการจดัการ
แขงขันใหมีประสิทธิภาพและ
สากล 
 
   3.3 อื่นๆ  
 

 

 

 

- รถบริการรับ-สง*** 

- ลดคาสมัคร*** 

 

 

- ดานการมอบเหรียญรางวัล 

 

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ 60    

  ของผูมีสวนรวมการ   

   แขงขัน 

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ 60    

  ของผูมีสวนรวมการ   

   แขงขัน 

 

- 35 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

 

- ไมพบ 

 

 

- ลดจากเดิม    

รอยละ 7 

 

 

- มีของที่ระลึก

มอบนอกจาก

เหรียญรอยละ 60  

 

 

- คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียประชุม

ลงมติในเรื่องคาสมัคร 

 

 

- หาผูสนับสนุนในรายการนี้  

 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
   4.1 กลุมคณะกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

4.1.1 จัดกิจกรรมอื่นๆของ

สมาคมเพิ่มขึ้น 

- นโยบายชัดเจน 

- แผนงานชัดเจน 

- จัดกิจกรรมอื่นๆเสริม 

- จํานวนผูมีสวนรวมในการ

แขงขันเพิ่มขึ้น 

 

-จํานวนมากกวา 1 ครั้ง 

 

 

- 1 ครั้ง/ป 

 

 

 

 

-1,300 คน จาก 15 

ประเทศ 

 

- มากกวา 1 ครั้ง  

 

 

 

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

10 

 

- การทํางานเปนระบบมากขึ้น มีการแผนงานระยะยาว 

เชน จัดกิจกรรมในแตละภาคเพิ่มมากขึ้น กีฬาพฤษามหา

มวลชน การแขงขันกีฬาในประเทศและระหวางประเทศ 

 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันโดย

ประชาสัมพันธใหมากขึ้น 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
(ตอ) 
   4.2 กลุมผูมีสวนรวมในการ
แขงขัน 
 

 

 

 

4.2.1 ประสบความสําเร็จ 

- นักกีฬาประสบ

ความสําเร็จ 

 

- ผูจัดการทีมประสบ

ความสําเร็จ 

 

 

 

- ความพึงพอใจของ

นักกีฬาที่มีสถิติดีกวาเดิม

รอยละ 10 

- จํานวนเหรียญรางวัลที่

ลูกทีมไดรับเหรียญ 

รอยละ 50  

 

 

 

- ไมพบ 

 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

10  

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

50 

 

 

- จัดแขงขันทั้งในประเทศและสงแขงขันระหวางประเทศ 
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บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) มีวัถตุประสงค 1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขัน

และปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 2.เพื่อศึกษา        

ความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของ      

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 3.เพื่อนําเสนอแนวทางที่

เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  
 

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก คณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีจํานวนทั้งส้ิน 1,096 คน (สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย, 2551) การเลือก

กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบเจาะจงในการเก็บรวบรวมขอมูลกับคณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

จํานวน 24 คน และผูจัดการทีมจาก 15 ประเทศ จํานวน 28 คน และเก็บกับนักกีฬาโดยใชตาราง

สําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie, and Morgan, 1970: 607-610) ไดจํานวน 285 คน 

ดังนั้นกลุมตัวอยาง จํานวน 337 คน  
 

 เคร่ือมือที่ใชในการวิจัยมี 3 ชุด ไดแก แบบสัมภาษณที่เก็บกับคณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

ทั้งหมดจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 85.71 แบบสอบถามเก็บกับผูจัดการทีมและนักกฬีา ทัง้หมด

จํานวน 313 คน คิดเปนรอยละ 100 และการสนทนากลุมโดยเชิญผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 7 คน

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนเคร่ืองมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง  
 

 การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมการคํานวณคาสถิติดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร โดย

วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบของกลุมตัวอยาง นํามาแจกแจงความถ่ีและคารอยละ แลว

นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําอธิบาย การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 1 คือ 

“ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุ  ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขันและ

ปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15” เชิงคุณภาพ การวิเคราะห
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ขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 2 คือ “ศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมี

สวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 

15” เชิงปริมาณ โดยนําเสนอในรูปของตาราง คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประกอบ

คําอธิบาย และนําเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหง

เอเชีย โดยการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธี Principal-Component Analysis 

(PC) และใชวิธีหมุนแกนแบบวาริแมกซ (Varimax) สรุปเปนรูปแบบที่ใชในการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion)    

สรุปผลการวิจัย 
 

1. สถานภาพขอผูใหขอมูล 

 

1.1 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ 

ผูใหขอมูลที่เปนคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 สวนใหญเปนเพศชาย 19 คน คิดเปนรอยละ 

79 ที่เหลือเปนเพศหญิง 5 คน คิดเปนรอยละ 21 มีอายุอยูระหวาง 50-54 ป และ 60-64 ป, 65-69 

ป คิดเปนรอยละ 25, 25 และ 21 ตามลําดับ โดยสวนใหญ คิดเปนรอยละ 83  เคยมีประสบการณในการ

เขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย ซึ่งเปนคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ    

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คิดเปนรอยละ 54 และ

รอยละ 46 ตามลําดับ คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียสวนใหญมาจากประเทศ

สิงคโปร รองลงมาประเทศไทย ศรีลังกา ญ่ีปุน อินเดีย และ จีน จํานวน 3, 2, 2, 2, 1, 1 คน 

ตามลําดับ และเปนคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 จําแนกตาม

ฝายตางๆ พบวา สวนใหญอยูฝายเหรียญรางวัลมากที่สุด จํานวน 2 คน สวนที่เหลืออยูในฝาย

ตางๆ ฝายละ 1 คน  
 

1.2 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

 ผูใหขอมูลสวนใหญ เปนเพศชาย รอยละ 55 ซึ่งเปนนกักีฬารอยละ 91 ที่เคยเขารวมการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชยีมากอน คิดเปนรอยละ 67 โดยจําแนกตามชวงอายุของ

ผูจัดการทีมและนักกีฬา สวนใหญที่ผูตอบอยูในระดับสูงสุด 5 อันดับแรก มีอายุอยูในชวงอายุ 45-

49 ป, 50-54 ป, 55-59 ป, 60-64 ป, 40-44 ป คิดเปนรอยละ 20, 17, 14, 14, 10 ตามลําดับ 
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และจําแนกตามประเทศของผูจัดการทีมและนักกีฬา สวนใหญที่ผูตอบอยูในระดับสูงที่สุด 

5 อันดับแรก อยูประเทศอินเดีย คิดเปนรอยละ 25 รองลงมาประเทศไทย มาเลเซีย ศรีลังกาและ

ไตหวัน คิดเปนรอยละ 19, 12, 11, 7 ตามลําดับ   
 

2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 “ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธ
กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการ
แขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15” สรุป
ไดดังนี้ 
 

2.1 ดานนโยบาย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ใหความเห็น

วา ประเทศไทยมีนโยบายในการสนับสนุนใหผูสูงอายุเห็นคุณคาของการออกกําลังกาย แลวหันมา

ออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ โดยมีการสนับสนุนจากองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนและในระดับ

ภูมิภาคหรือทองถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ โดยสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยได

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป สงนักกีฬาเขารวมการ

แขงขันระดับนานาชาติทุกๆ 2 ปคือ การแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย เพื่อเปนการ

สนับสนุนใหผูสูงอายุมีกิจกรรมการออกกําลังกายอยางตอเนื่อง อยางมีเปาหมายและเห็นคุณคา

ของตนเอง 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย ไดกลาวถึงนโยบายของแตละประเทศโดย

สรุปวา นโยบายการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุในแตละประเทศนั้นดีมาก แตละประเทศมีการ

สนับสนุนโดยมีนโยบายที่สงเสริมใหผูสูงอายุออกกําลังกาย แตในทางปฏิบัติรัฐบาลแตละประเทศ

ใหการสนับสนุนแกนักกีฬาที่ไปแขงขันตางประเทศไมเพียงพอ นักกีฬาสวนใหญออกคาใชจายเอง 

ไมวาจะคาเดินทาง คาที่พัก คาสมัคร เปนตน  

2.2 ดานขบวนการในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุของแตละประเทศ

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 มีขบวนการ

จัดการแขงขัน โดยใหผูสูงอายุแตละจังหวัดรวมกลุมต้ังชมรมภายในจังหวัดและแตละจังหวัดเปน

สมาชิกของสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย ซึ่งนักกีฬาแตละจังหวัดจะรวมแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ        

ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยอยางตอเนื่องทุกป โดยทางสมาคมจะมีการเตรียมการเปนอยางดีใน

การแขงขันแตละคร้ัง อีกทั้งมีความพรอมทั้งทางดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานสถานที่ 

อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกและดานงบประมาณ 
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คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา ขบวนการในการจัดการ

แขงขันในแตละประเทศก็มีขบวนการจัดการคลายๆ กับประเทศไทย ญ่ีปุน มาเลเซีย แตในบาง

ประเทศก็ยังตองพัฒนาอยูในบางเรื่อง เนื่องจากยังไมไดนําเทคโนโลยีตางๆ ไปใชในการจัดการ

แขงขัน จึงเปนผลใหผลการแขงขันออกมาลาชา 
 

 2.3 ดานบุคลากร 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 กลาววา มกีาร

จัดการอบรมบุคลากรตางๆ ทัง้บุคลากรอาสาสมัครกอนการแขงขัน 2 คร้ัง ซึ่งบุคลากรสวนใหญ

หรือเกือบ มีความรูความสามารถ และเช่ียวชาญทางกีฬา อีกทั้งเปนผูมีประสบการณในการจัด

แขงขันกีฬา 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา บุคลากรในการจัดการ

แขงขันทุกคนในประเทศไทยมีนิสัยนารัก เปนมิตรและมีน้ําใจชอบชวยเหลือ และมีความสามารถ

ในการทํางานดีไมวาจะเปนอาสาสมัครเลซองแตละประเทศ มีการประสานงานกันระหวาง

คณะกรรมการจัดการแขงขันกับเจาหนาที่ไดอยางเปนระบบ  
 

 2.4 ดานการจัดการ 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เห็นวา       

การเตรียมการคร้ังนี้มีความพรอมมาก เนื่องจากมีการประชุมเตรียมความพรอมมาเปนระยะ

เวลานาน ประกอบกับประเทศไทยเคยจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 13 

ทําใหมีประสบการณ และทราบถึงปญหาตางๆ มากอน อีกทั้งยังมีความพรอมในทุกๆ ดานไมวา

จะเปนดานบุคลากร การวางแผนการจัดการแขงขันอยางตอเนื่อง มีความพรอมดานสถานที่ 

อุปกรณการแขงขันตางๆ และงบประมาณ 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา ระบบการจัดการแขงขัน

ของประเทศไทยอยูในมาตรฐานที่สูงมาก 
 

 2.5 ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 สวนใหญ เหน็

วามีความพรอมมากดานอุปกรณ สถานทีแ่ละส่ิงอํานวยความสะดวก แตพบปญหาเล็กนอย ใน

รายการวิ่งขามร้ัว กลุมอายุ 60 ปข้ึนไป และควรเพ่ิมปายบอกสถานทีท่ี่สําคัญเปนภาษาอังกฤษให

มากข้ึน และควรมีบริการรถรับ-สงใหแกนกักีฬาจากทีพ่กัไปสนามแขงขันดวย 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา เชียงใหมเปนเมืองที่มี

อากาศดีมาก ไมรอนไมหนาว รูสึกสบาย สนามดีมีคุณภาพ แตมีขอเสนอแนะเร่ือง ที่พักไกลจาก
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สนามแขงขันคอนขางมาก และมีความประสงคใหไปจัดแขงขันในจังหวัดอ่ืนๆ อีก หมุนเวียนไป

เพราะประเทศไทยมีสถานที่ทองเที่ยวอีกมาก 
 

 2.6 ดานงบประมาณ 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 รอยละ 23 ไดรับ

งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และจากภาคเอกชน รอยละ 77 ไดจากสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ

ไทย จากการระดมทุนจัดกอลฟการกุศล และคาสมัครของนักกีฬาที่เขารวมการแขงขัน ซึ่งไม

เพียงพอกับที่ทางสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยตองการ เนื่องจากมีการปดสนามบินในชวงปลาย

เดือนพฤศจิกายน ทําใหกําหนดการแขงขันในวันที่ 1-5 ธันวาคม 2551 ถูกเล่ือนมาเปน วันที่ 13-

17 มกราคม 2552 จึงทําใหตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม  
 

 2.7 ดานความประทับใจ 

 คณะกรรมการจัดการแขง ขันกรีฑาผู สูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  คร้ังที่  15 มี            

ความประทับใจเมื่อเห็นบุคลากรดานตางๆ ใหความรวมมือชวยเหลือกันเปนอยางดีในฐานะเปน

เจาภาพ มีการจัดสถานที่ที่เปนมาตรฐาน ทั้งทางดานเทคนิคที่ทันสมัย อีกทั้งเห็นรอยยิ้มของ

ผูสูงอายุที่มีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียในหลายๆ ประเทศมีความปรารถนาจะ

กลับมาแขงขันที่ประเทศไทยอีก เพราะมาตรฐานการจัดการแขงขันของประเทศไทยสูงมาก 
 

 2.8 ดานการเมือง 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เห็นวาปญหา

ดานการเมืองในประเทศไทยในชวงปลายเดือนพฤศจิกายนนั้น สงผลกระทบใหกับคณะกรรมการ

จัดการแขงขันตองเล่ือนการแขงขันจากวันที่ 1-5 ธันวาคม 2551 เปนวันที่ 13-17 มกราคม 2552 

จึงมีผลใหนักกีฬาตางชาติในหลายประเทศไมสามารถเดินทางมาในกําหนดการใหมได เพราะไม

มั่นใจในความปลอดภัย จึงทําใหจํานวนนักกีฬาลดนอยลงถึงประมาณ 300 คน 

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา เร่ืองการเมือง

ภายในประเทศไทยนั้น ไมมีผลกระทบอะไรมากกับการเดินทางมาแขงขัน แตก็ทําใหนักกีฬาใน

หลายประเทศไมสามารถเดินทางมารวมแขงขันในกําหนดการใหมไดเนื่องจากติดงานและไมมั่นใจ

ในความปลอดภัย แตเมื่อมาสัมผัสดวยตนเองทุกอยางราบร่ืนมากปลอดภัย และไมมีผลตอการ

ฝกซอมเมื่อเล่ือนการแขงขันแตรูสึกดีใจที่ไมยกเลิกการแขงขันและรูสึกต่ืนเตนที่ไดมาประเทศไทย 
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3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 “ศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่
มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ        
ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15”  
 

ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ในแตละดานโดยจําแนกตามฝาย สวนใหญอยู

ในระดับมาก แตมีระดับปานกลางอยู 4 ฝาย ไดแก ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ ฝายประชาสัมพันธ

และศูนยส่ือมวลชน ฝายขนสงและฝายการเงิน โดยมีคาเฉล่ีย 3.32, 3.38, 3.42, 3.45 ตามลําดับ 

แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอแลวพบวายงัมีบางฝายในแตละดานที่ตองปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนโดยดู

จากคาเฉลีย่ในแตละดานทีน่อยที่สุด ดังนี ้

 3.1 ดานบุคลากร 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอการดําเนินการของคณะกรรมการจัดการ

แขงขันโดยรวมเห็นดวยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉล่ีย 4.01 สวน

คาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก การตัดสินใจและการแกไขปญหา โดยมีคาเฉลี่ยเปน 3.78 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอการดําเนินการของเจาหนาท่ีจัดการแขงขัน 

โดยรวมเห็นดวยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.92 สวนคาเฉล่ีย

ตํ่าที่สุด ไดแก การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.81  

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน โดยรวมเห็น

ดวยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มี

คาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความเพียงพอของผูตัดสินกีฬา โดยมีคาเฉล่ีย 4.04 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด 

ไดแก ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน โดยมีคาเฉลี่ย 3.93  

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายตอนรับและเลซอง โดยรวมเห็นดวยมาก 

เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด ไดแก ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษกสนาม โดยมีคาเฉล่ีย 3.92 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

ไดแก ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง โดยมีคาเฉลี่ย 3.71  

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายแพทย โดยรวมเห็นดวยมาก เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา มีประเด็นที่มีคาเฉลี่ยเทากัน 

2 รายการ ไดแก ความเพียงพอของบุคลากรทางการแพทยประจําสนามแขงขันและการเอาใจใส

ดูแลนักกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.73  
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 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายตางประเทศและการประชุม โดยรวม

เห็นดวยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความสามารถของผูประสานงานฝายตางประเทศเร่ืองการประชุม โดยมี

คาเฉล่ีย 3.79 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของบุคลากรฝายตางประเทศและการ

ประชุม โดยมีคาเฉลี่ย 3.73 

 3.2 ดานการจัดการ 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเลขานุการ โดยรวมเห็นดวยมาก เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก กําหนดใหมีการจัดการแขงขันจํานวน 5 วัน โดยมีคาเฉลี่ย 4.05 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก 

ความเหมาะสมของวันในพิธีเปดการแขงขัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.75 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน โดยรวมเห็น

ดวยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของรายการแขงขันในแตละวัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.84 สวน

คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของสูจิบัตร โดยมีคาเฉลี่ย 3.50 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายพิธีการและกิจกรรมพิเศษ โดยรวมเห็น

ดวยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความสามารถของพิธีกรภาคภาษาตางประเทศ โดยมีคาเฉลี่ย 3.70 สวน

คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก นิทรรศการการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของผูสูงอายุ โ ดยมีคาเฉลี่ย 3.44  

ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายประชาสัมพันธและศูนยสื่อมวลชน 

โดยรวมเห็นดวยปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน โดยมีคาเฉล่ีย 

3.46 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต โดยมี

คาเฉลี่ย 3.26  

ผูจัดการทีมและนักกีฬา  มีความคิดเห็นตอฝายรายงานขอมูลและจัดทําใบ

ประกาศนียบัตรนักกีฬา โดยรวมเห็นดวยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ ต้ังไวและเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การรายงานผลการแขงขัน โดย

มีคาเฉลี่ย 3.79 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบประกาศนียบัตรใหแก

นักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.54 

ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายมอบเหรียญรางวัล โดยรวมเห็นดวยมาก 

เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมาก
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ที่สุด ไดแก ความรวดเร็วในพิธีการมอบเหรียญรางวัล โดยมีคาเฉล่ีย 3.90 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด 

ไดแก การเรียกตัวนักกีฬา (ผูชนะ) เขารายงานตัวเพื่อรอมอบเหรียญรางวัลมีความเหมาะสม โดยมี

คาเฉลี่ย 3.89 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ โดยรวมเห็นดวย

ปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา การบันทึกวีดิ

ทัศนและภาพในการแขงขัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.32  

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายจัดงานเลี้ยง โดยรวมเห็นดวยมาก เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก ความเหมาะสมของสถานที่จัดเล้ียง โดยมีคาเฉลี่ย 3.71 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความ

เพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยมีคาเฉลี่ย 3.55 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายสนับสนุนนักกีฬา โดยรวมเห็นดวยมาก 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ความคิดเห็นของฝาย

สนับสนุนนักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.62  
 

3.3 ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 

โดยรวมเห็นดวยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเพียงพอของท่ีจอดรถ โดยมีคาเฉลี่ย 3.96 สวนคาเฉลี่ย

ตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม โดยมีคาเฉลี่ย 3.46 

ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายขนสง โดยรวมเห็นดวยปานกลาง เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก ระบบรักษาความปลอดภัย โดยมีคาเฉลี่ย 3.65 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอใน

การจัดรถรับ-สงนักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.25 
  

 3.4 ดานงบประมาณ 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายการเงิน โดยรวมเห็นดวยปานกลาง เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการตอไปรายการละ 5 เหรียญ โดยมีคาเฉลี่ย 3.50 

สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการแรก 35 เหรียญ โดยมี

คาเฉลี่ย 3.40 
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3.5 ขอเสนอแนะตางๆของผูตอบแบบสอบถาม 

 3.5.1 ดานบุคลากร 

ฝายเจาหนาทีจ่ัดการแขงขัน ควรเพิ่มบุคลากรในแตละฝายใหพอเหมาะกับการจัด 

การแขงขัน และพบวาเจาหนาที่จัดการแขงขันมีปญหาดานการสื่อสารกับตางชาติ  

ฝายตอนรับและเลซอง จํานวนอาสาสมัครเลซองไมเพยีงพอ และทางเจาภาพไมมี        

การเตรียมการตอนรับนักกฬีาที่สนามบิน 
  

 3.5.2 ดานการจัดการ 

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน ควรมอบสูจบิัตรใหแกนักกีฬาแตละคน สูจิบัตรควรมี 2 

ภาษาคือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ควรลดจํานวนวนัแขงขันใหเหลือเพียง 3 วัน รายการแขงขัน

รายการแรกของทุกวนัเชาเกินไป 7.30 น.การแขงขันตองตรงเวลา  

ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ ไมปรากฏการจัดนิทรรศการ 

ฝายประชาสัมพันธและศูนยส่ือมวลชน ควรมีการประชาสัมพนัธการแขงขันกฬีาใหมากข้ึน  

ฝายมอบเหรียญรางวัล ควรมีการมอบของที่ระลึกใหแกนักกฬีาที่ไดรับเหรียญรางวัล  

ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ ไมมีการบันทกึวีดิทัศน  
  

 3.5.3 ดานอุปกรณ สถานทีแ่ละส่ิงอํานวยความสะดวก 

ฝายขนสง ไมมีรถบริการจากโรงแรมไปสนามแขงขัน 

 ฝายสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก ควรเพิ่มจุดการบริการน้ําด่ืมใหแกนกักฬีา 

ควรตีเสนสนามแขงขันใหเขมกวานี ้ควรมกีารประดับธงชาติของแตละประเทศภายในสนามแขงขัน 

หองน้ําไมสะอาด ลูวิง่แข็งเกนิไป ไมมีตูโทรศัพท 
 

 3.5.4 ดานงบประมาณ 

ฝายการเงนิ คาสมัครรายการแรกไมควรเกิน 20 เหรียญสหรัฐอเมริกา ควรลดคาใชจาย

ตางๆในการจัดการแขงขันแตเพิ่มดานสวสัดิการแกนักกีฬาใหมากข้ึน เพราะนักกฬีาสวนใหญไมมี

รายได บางคนมีรายไดนอยและรัฐบาลควรสนับสนนุงบประมาณในการแขงขันใหมากกวานี้ให

เทากับการแขงขันกฬีาอ่ืนๆ 
 

จากขอเสนอแนะของผูจัดการทีมและนกักฬีาทั้งหมดนัน้ แมวาจะมีปญหาเกิดข้ึนอยูบาง

แตผูจัดการทมีและนักกีฬา ก็เหน็วาคนไทยมีนิสัยนารัก มีความสามารถในการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชียที่ประสบความสําเร็จและตองการใหประเทศไทยจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียอีก  
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4. ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 3 คือ “นําเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมกับ
การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” 
 

 การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธี Principal-Component Analysis 

(PC) และใชวิธีหมุนแกนแบบ วาริแมกซ (Varimax) สําหรับเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกตัวแปร

ที่ สําคัญจากองคประกอบตางๆ ที่ เกิดข้ึนจากการหมุนแกนคือ  ตัวแปรสําคัญของแตละ

องคประกอบจะตองมีคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ (Factor Score Coefficients) ต้ังแต 

0.65 ข้ึนไป  มีประเด็นที่สําคัญที่ตองเรงพัฒนาเพื่อใหการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหง

เอเชียในคร้ังตอไปมีมาตรฐานมากข้ึนคือ ดานการจัดการในสวนของการประชาสัมพันธระหวาง

การแขงขัน การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ เวป

ไซต ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬาและการกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขันในชวง 3 

เดือน นอกจากนี้ยังมีดานบุคลากรคือ ความเพียงพอของบุคลากร ฝายตางประเทศและการประชุม 

ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกคือ ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม ความ

เพียงพอของหองน้ําหองเปลี่ยนเสื้อผา การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแขงขันและระบบ

รักษาความปลอดภัย 
 

 จากขอมูลที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมมา ไดแก แบบสัมภาษณ แบบสอบถามและการวิเคราะห

องคประกอบนั้น ผูวิจัยสามารถนําขอมูลดังกลาวมาประยุกตเปนรูปแบบการจัดการแขงขัน       

เชิงกลยุทธ ซึ่งประกอบดวยมุมมอง 4 มุมมอง ไดแก มุมมองดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม 

(Customer Perspective) ดานการบวนการภายใน (Internal Process Perspective) มุมมองดาน

การเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) และมุมมองดานการเงิน 

(Financial Perspective) แลวนําผลไปสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยมี

ผูเช่ียวชาญ 7 คนเปนผูสนทนากลุม หลังจากการสนทนาดังกลาวแลวผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะ

ตางๆ มาปรับแกรูปแบบการจัดการแขงขันเชิงกลยุทธที่ผูวิจัยพัฒนาไวแตเดิม ไดเปนแนวทางการ

พัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด 

คร้ังสุดทาย 
 

 แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ตาม

รูปแบบบาลานซสกอรการด ประกอบไปดวย 4 ดาน ดังนี้ (ตารางที่ 5.1) 

  1. ดานการเงิน (Financial Perspective) ไดแก การจัดสรรหางบประมาณจากภาครัฐ

และภาคเอกชน 
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  2. ดานการเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) ไดแก เจาหนาที่ 

ผูชวยผูตัดสิน กฏระเบียบที่ทันสมัย ภาษาอังกฤษ  

  3. ดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) ประกอบดวย 4 สวน  

  สวนที่ 1 ระบบการจัดการ 

   ไดแก การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน การประชาสัมพันธผานส่ือ

วิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน เพิ่มวันรับสมัครแขงขัน นักกีฬา

ตอง ข้ึนทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผู สูงอายุ  มอบของที่ ระลึกพรอมเหรียญ  ลดคาสมัคร 

ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา 

  สวนที่ 2 อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

   ไดแก ระบบความปลอดภัย หองน้ํา หองเปล่ียนเส้ือผา ความสะอาด

บริเวณสนามการบริการน้ําด่ืม จัดปายบอกสถานที่เปนภาษาอังกฤษ สถานที่พัก จัดธงชาติของ

ประเทศเขารวมประดับสนาม จัดรถบริการรับ-สง 

  สวนที่ 3 กิจกรรม 

   ไดแก จัดแขงขันในประเทศ จัดแขงขันระหวางประเทศ เห็นคุณคาของ

การออกกําลังกาย สนับสนุนใหออกกําลังกาย 

  สวนที่ 4 บุคลากร 

   ไดแก สรรหาบุคลากรในแตละฝาย 

 4. ดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม (Customer Perspective) ไดแก กลุมคณะกรรมการ และ 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
 

 โดยมีรายละเอียดข้ันตอนแนวทางแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด(Balanced Score Card) ใน

ภาคปฏิบัติดังตารางที่ 5.2 ที่ประกอบดวย 1) วัตถุประสงค (Objective) ที่สําคัญของแตละมุมมอง 

โดยวัตถุประสงคในที่นี้หมายถึงส่ิงที่องคกรตองการที่จะบรรลุหรืออยากจะใหไปถึง 2) ตัวชี้วัด 

(Key Performance Indicators) ซึ่งไดแก ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงคในแตละดาน ซึ่งตัวช้ีวัดเหลานี้

จะเปนเคร่ืองมือในการบอกวาองคกรบรรลุวัตถุประสงคในแตละดานหรือไม 3) ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline Data) คือขอมูลปจจุบันที่องคกรมีอยู 4) เปาหมาย (Target) ไดแก ตัวเลขที่องค

ตองการจะบรรลุของตัวช้ีวัดแตละประการ และ 5) ความคิดริเร่ิม หรือส่ิงที่จะทํา (Initiatives) เพื่อ

บรรลุเปาหมายที่กําหนดข้ึน โดยในข้ันนี้ยังไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทํา เปนเพียงแผนงาน 

โครงการ หรือกิจกรรม เบ้ืองตนที่ตองทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ เพื่อปรับปรุงการจัดการ

แขงขันใหมีมาตรฐานดีข้ึน ดังตารางตอไปนี้  
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ตารางที ่5.1 แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑา 
ผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย ตามรปูแบบบาลานซสกอรการด (Balanced Score Card) 

(นําเสนอหลงัจากการสนทนากลุม) 
Customer Perspective 
นักกฬีาและผูมีสวนรวม 
 
 
Internal Process Perspective 
ดานกระบวนการภายใน 

 

Learning and Growth Perspective 
ดานการเรียนรูและการพฒันา 

Financial Perspective 
ดานการเงิน 

*       องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบ (การสอบถาม) 

**          องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ    

            ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสัมภาษณ)  

***        องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากขอเสนอแนะความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอการจัดการ                  

            แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสอบถาม) 

ความรู 
-  เจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน** 

- กฏระเบียบที่ทันสมัย (การสนทนากลุม) 

- ภาษาอังกฤษ (การสนทนากลุม) 

ภาครัฐ 
- จัดสรรงบประมาณ** 

ภาคเอกชน 
- จัดสรรงบประมาณ** 

ระบบการจัดการ 
- การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน*(1) 

- การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต*(4) 

- การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน*(6) 

- เพ่ิมวันรับสมัครแขงขัน*(8) 

- นักกีฬาตองขึ้นทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ** 

- มอบของที่ระลึกพรอมเหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

- ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา*(2) 

บุคลากร 
- สรรหาบุคลากรในแตละฝาย**(7) 

อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 
- ระบบความปลอดภัย*(3) 

- หองนํ้า หองเปล่ียนเส้ือผา*(5) 

- ความสะอาดบริเวณสนาม*(9) 

- การบริการน้ําด่ืม*(10) 

- จัดปายบอกสถานท่ีเปนภาษาอังกฤษ** 

- สถานที่พักนักกีฬา** 

- จัดธงชาติของประเทศเขารวมประดับสนาม*** 

- จัดรถบริการรับ-สง*** 

กิจกรรม 
- จัดแขงขันในประเทศ** 

- จัดแขงขันระหวางประเทศ** 

- เห็นคุณคาของการออกกําลังกาย** 

- สนับสนุนใหออกกําลังกาย** 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
- ประสบความสําเร็จ 

กลุมคณะกรรมการ 
-มีนโยบายชัดเจน 

- มีแผนงานชัดเจน 
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ตารางที่ 5.2 รายละเอียดขัน้ตอนแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสงูอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชยี ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

1. การเงนิ 
   1.1 การบริหารจัดการดาน
งบประมาณ 
      - ภาครัฐ 

      - ภาคเอกชน 

 

 

 

- เพิ่มรายได 

- หารายไดเพิ่ม 

 

 

 

- รอยละของงบประมาณ

ที่เพิ่มขึ้น 30  

- จํานวนรายไดเพิ่มขึ้น 

 

 

 

- 3 แสนบาท 

 

- 5 แสนบาท 

 

 

 

- เพิ่มจากเดิม 

   มากกวา รอยละ  

  50 

 

 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มชองของการรับบริจาคใหมากขึ้น 

- จําหนายของที่ระลึก เชน เสื้อยืด กระเปา 

2. การเรียนรูและการพัฒนา 
   2.1 การพัฒนาความรูและ
เทคนิค 

 

2.1.1 พัฒนาความรู /ทักษะ

ใหแกเจาหนาที่   

ผูชวยผูตัดสิน 

2.1.2 ควรมีความรูทาง

ภาษาเพิ่มขึ้น 

 

- จํานวนบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาองคความรู 

 

- 1 วัน/การแขงขัน 

  (ยืดหยุน) 

 

- 3 วัน/การแขงขัน 

   (ยืดหยุน) 

-เอาคนที่มี

ประสบการณมา

ทํางานเปนการลด

การใชจาย 

 

จัดอบรมใหกับเจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสินมีความรูตอไปนี้ 

- ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการตัดสิน  

- ภาษาอังกฤษและศัพทเทคนิคตางๆ 

- กฎกติกาการแขงขันที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

3. กระบวนการภายใน 
    3.1 บุคลากร 
 

 

3.1.1 เพิ่มจํานวนบุคลากร

ในแตละฝาย 

 

 

- จํานวนบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพไมนอยกวา

รอยละ  30 

 

- 300 คน  

 

 

 

- 400 คน  

 

 

 

-การเพิ่มจํานวนและหาบุคลากรใหมที่มีขีดความสามารถ 

- การพัฒนาการใชเทคโนโลยีสมัยใหม/โปรแกรมใหมๆ 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

3. กระบวนการภายใน (ตอ) 
    3.1 บุคลากร (ตอ) 
 
    3.2 การดําเนินการจดัการ
แขงขันใหมีประสิทธิภาพและ
สากล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.2 เพิ่มประสิทธิภาพของ

บุคลากรที่มีอยู 

3.2.1 นักกีฬาขึ้นทะเบียน

กับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุให

เปนระบบสากล** 

3.2.2 ประชาสัมพันธ* 

 

3.2.3 ระบบความปลอดภัย

สูงขึ้น* 

3.2.4 สิ่งอํานวยความ

สะดวก 

- เพิ่มวันรับสมัครแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธระหวางการ

แขงขัน* 

 

 

 
 
- รายชื่อนักกีฬาที่ขึ้น

ทะเบียนกับสมาคม 

รอยละ 10  

 

   

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ    

  60 ของผูมีสวนรวม   

  การแขงขัน 
 
 

 

 

 

- 1,000 คน 

 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-เพิ่มจากเดิมเปน 

1,100 คน 

 

- ผูชมเพิ่มขึ้น 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

 

 

- ทําทะเบียนนักกีฬาทุกป 

 

 

- ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆกอนการแขงขัน ระหวาง 

การแขงขัน  ทั้งทางวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน 

- จัดทําระบบรักษาความปลอดภัย 

 

- เพิ่มประสิทธิภาพและสิ่งอํานวยความสะดวกใหเพียงพอ

กับความตองการ 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

   3. กระบวนการภายใน(ตอ) 
    3.2 การดําเนินการจดัการ
แขงขันใหมีประสิทธิภาพและ
สากล 
 
   3.3 อื่นๆ  
 

 

 

 

- รถบริการรับ-สง*** 

- ลดคาสมัคร*** 

 

 

- ดานการมอบเหรียญรางวัล 

 

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ 60    

  ของผูมีสวนรวมการ   

   แขงขัน 

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ 60    

  ของผูมีสวนรวมการ   

   แขงขัน 

 

- 35 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

 

- ไมพบ 

 

 

- ลดจากเดิม    

รอยละ 7 

 

 

- มีของที่ระลึก

มอบนอกจาก

เหรียญรอยละ 60  

 

 

- คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียประชุม

ลงมติในเรื่องคาสมัคร 

 

 

- หาผูสนับสนุนในรายการนี้  

 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
   4.1 กลุมคณะกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

4.1.1 จัดกิจกรรมอื่นๆของ

สมาคมเพิ่มขึ้น 

- นโยบายชัดเจน 

- แผนงานชัดเจน 

- จัดกิจกรรมอื่นๆเสริม 

- จํานวนผูมีสวนรวมในการ

แขงขันเพิ่มขึ้น 

 

-จํานวนมากกวา 1 ครั้ง 

 

 

- 1 ครั้ง/ป 

 

 

 

 

-1,300 คน จาก 15 

ประเทศ 

 

- มากกวา 1 ครั้ง  

 

 

 

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

10 

 

- การทํางานเปนระบบมากขึ้น มีการแผนงานระยะยาว 

เชน จัดกิจกรรมในแตละภาคเพิ่มมากขึ้น กีฬาพฤษามหา

มวลชน การแขงขันกีฬาในประเทศและระหวางประเทศ 

 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันโดย

ประชาสัมพันธใหมากขึ้น 

127 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
(ตอ) 
   4.2 กลุมผูมีสวนรวมในการ
แขงขัน 
 

 

 

 

4.2.1 ประสบความสําเร็จ 

- นักกีฬาประสบ

ความสําเร็จ 

 

- ผูจัดการทีมประสบ

ความสําเร็จ 

 

 

 

- ความพึงพอใจของ

นักกีฬาที่มีสถิติดีกวาเดิม

รอยละ 10 

- จํานวนเหรียญรางวัลที่

ลูกทีมไดรับเหรียญ 

รอยละ 50  

 

 

 

- ไมพบ 

 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

10  

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

50 

 

 

 จัดแขงขันทั้งในประเทศและสงแขงขันระหวางประเทศ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด ซึ่งจะพบขอปญหาตางๆที่ไดมาจากการเก็บขอมูลจากแบบ

สัมภาษณ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 จากแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม 

นักกีฬา และการสนทนากลุมกับผูเช่ียวชาญดานการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุนั้น ไดแบง

ออกเปน 4 ดาน ดังนี้  
 

 1. ดานการเงิน  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวาไมเพียงพอกับ

ความตองการในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ สิริชัย มะกรูดทอง (2540) การจัดการแขงขันกองทัพไทยคร้ังที่ 31 พุทธศักราช 2540 

นี้มีปญหาในเร่ืองงบประมาณในการจัดการแขงขันนอยเกินไป และเนื่องจากการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ไดจัดแขงขันที่สนามกีฬาสมโภชนเชียงใหม 700 ป 

จังหวัดเชียงใหม การใชงบประมาณในการขนสงอุปกรณการแขงขัน การจัดเตรียมรถบริการ

เจาหนาที่ บุคลากรในการแขงขันที่ข้ึนไปจังหวัดเชียงใหม และเจาหนาที่ บุคลากร ประจําจังหวัด

เชียงใหมที่มาชวยในการเปนเจาภาพครั้งนี้ ลวนตองใชงบประมาณในการเตรียมการทั้งส้ิน และ

เกิดเหตุการณทางการเมืองประทวงปดทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2551 

กอนการแขงขันในวันที่ 1-5 ธันวาคม 2551 กําหนดการแขงขันเดิม เปนผลใหนักกีฬาตางประเทศ

ไมสามารถเดินทางเขาประเทศมาแขงขันได จึงเปนผลทําใหตองเสียคาใชจายเพิ่มเติมในบางสวน 

  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม นักกีฬา สวนใหญมีความคิดเห็นอยูในระดับ

ปานกลาง เนื่องจากอยากใหลดคาสมัครการแขงขันและเพิ่มสวัดิการดานตางๆ ใหมากข้ึน เชน    

รถบริการรับ-สงจากสนามแขงขันไปที่พัก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วรวุฒิ กุลวงษ (2547) การ

เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 31 ของทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มีปญหาดานงบประมาณและสวัสดิการอยูในระดับมาก 

  ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญจากการสนทนากลุม เห็นวา ตองมีการ

เตรียมการจัดสรรหางบประมาณทั้งภาครัฐและเอกชนใหพรอมกอนการแขงขัน  อีกทั้งเตรียมความ

พรอมเมื่อเกิดกรณีฉุกเฉินตางๆ ซึ่งสอดคลองกับนอม สังขทอง (2550) ไดกลาววา การแขงขันกีฬา 

จําเปนตองอาศัยงบประมาณจํานวนมาก ซึ่งหลายฝายมองวาเปนการลงทุนอยางมหาศาล และ

เส่ียงตอการลงทุน แตความจริงแลวการจัดการแขงขันกีฬาในปจจุบันยังมีแหลงทุนและ
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งบประมาณสนับสนุนมากมายจากหนวยงานของรัฐและเอกชนท่ีใหการสนับสนุนในรูปของ “สิทธิ

ประโยชน” ซึ่งทําใหการจัดการแขงขันกีฬาประสบผลสําเร็จและมีกําไร ในการเปนเจาภาพจัดการ

แขงขัน คณะกรรมการจัดการแขงขันตองคิดคาใชจายหรืองบประมาณที่คิดวาจะใชในการ

ดําเนินการทั้งหมดเปนจํานวนเงินเทาไหร ในการจัดแตละคร้ังและตองสํารองเงินจายเผ่ือกรณี

ฉุกเฉินเทาไหร โดยคิดวางแผนตอไปวาจะไดงบประมาณเหลานี้มาจากแหลงเงินทุนใดบางตองคิด

เตรียมการอยางมีระบบ และแมวางบประมาณสนับสนุนการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ          

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ไมเพียงพอแตทางสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยก็สามารถจัดแขงขัน

ไดและไมเห็นวาเปนเร่ืองสําคัญอะไรถางบประมาณไมเพียงพอ แตทางสมาคมก็สามารถจัดการ

แขงขันข้ึนไดดวยความรวมมือกันของทุกฝาย ความเสียสละ และการชวยเหลือกันของบุคลากร

ตางๆ ที่มีความรู ความสามารถและมีประสบการณ ในฐานะที่เปนเจาภาพจัดการแขงขันดวยกัน 

แตอยางไรก็ตามทางภาครัฐและเอกชนควรใหงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมตามนโยบายตางๆ 

และจัดกิจกรรมกีฬาตางๆ เพื่อเปนการระดมทุน เชน จัดแขงขันกอลฟ  การขายเส้ือผา กระเปาเปน

ของที่ระลึกในการแขงขัน เพื่อหาทุนเขาสมาคมอีกทางหนึ่งดวย  
 

 2. ดานการเรียนรูและการพัฒนา  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวา เจาหนาที่ 

บุคลากร มีความรู ความสามารถ ความชํานาญและเชี่ยวชาญในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ 

เนื่องจากจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ กฤษดา ทาสุรินทร (2551) ไดศึกษาเร่ืองสภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารสถานบันการศึกษา คณะกรรมการ

จัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นโดยรวมวามีสภาพเหมาะสม 

ทั้งนี้เปนเพราะ บุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรงมีความต้ังใจ และพยายามจัดการแขงขันใหบรรลุ

จุดมุงหมายที่ต้ังไว รวมทั้งยังตองคอยแกปญหาเฉพาะหนาที่เกิดข้ึนระหวางการแขงขัน แตผูชวยผู

ตัดสินนั้นอาจจะขาดประสบการณในการตัดสิน เพราะจะใชผูชวยผูตัดสินที่เปนนักศึกษาที่กําลัง

ศึกษาอยูในสาขาวิชาพลศึกษาในจังหวัดที่จัดการแขงขัน และการส่ือสารภาษาอังกฤษกับนักกีฬา

ตางชาติ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษดา ทาสุรินทร (2551) ไดศึกษาเร่ืองสภาพการจัดการ

แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารสถานบัน

การศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็น

โดยรวมวามีปญหาในระดับปานกลาง ทั้งนี้เปนเพราะ บุคลากรที่จัดการแขงขันกีฬามีนอย ทั้งยัง

ขาดประสบการณในการจัดการแขงขันกีฬา 
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  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม นักกีฬา สวนใหญเห็นดวยอยูในระดับมากใน

เร่ืองของความรู ความสามารถของเจาหนาที่ บุคลากรในการจัดการแขงขันที่มีอยูมาก 

  ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญจากการสนทนากลุม เห็นวา ควรมีการพัฒนาใน

ดานองคความรูในตัวบุคลากร ทั้งทางดานภาษา ทักษะการปฏิบัติและกฏระเบียบการแขงขัน

กรีฑาที่ทันสมัย ใหแกเจาหนาที่ และผูชวยผูตัดสิน เนื่องจากกฏกติกามีการเปล่ียนตลอดทุก 2 ป 

อีกทั้ง จึงควรเพิ่มทักษะการปฏิบัติใหกับผูชวยผูตัดสิน ใหมีความชํานาญมากข้ึน และในการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียนั้น เจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน ตองมีความรูใน

เร่ืองของศัพทเทคนิคเฉพาะของกรีฑา และสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษไดเพื่อสะดวกตอการ

จัดการแขงขันและตัดสิน ซึ่งนอม สังขทอง (2550) การจัดการแขงขันจะทําใหประสบผลสําเร็จ

บรรลุเปาหมายและอุดมการณของการแขงขันกีฬาอยางแทจริงไดนั้นจะตองอาศัยบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมมือกันทําหนาที่จัดการในฝายตางๆ ของการ

จัดการแขงขันอยางมีคุณภาพ ทั้งบุคลากรทางดานเทคนิคเปนบุคลากรที่มีบทบาทสําคัญในการ

จัดการแขงขันกีฬาตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจระเบียบ กฎกติกาและวิธีการจัดการแขงขัน   

แตละชนิดเปนอยางดีไมใชรูเพียงฉาบฉวย และตองเปนบุคคลที่สามารถทํางานประสานงานกับ

บุคคลอ่ืนไดดีการจัดการแขงขันกีฬาหากบุคลากรทางดานเทคนิคไมเพียงพอ เจาภาพจัดการ

แขงขันสามารถหาอาสาสมัครหรือใชวิธีการคัดเลือกบุคคลสาขาอ่ืนๆ เขามาชวยทํางานแตตองเอา

บุคคลเหลานั้นมาฝกอบรมใหมีความรูเกี่ยวกับเทคนิค กฎกติกา ระเบียบขอบังคับของการแขงขัน

กอนที่จะทําหนาที่ทางดานเทคนิคกีฬาเพื่อเตรียมความพรอมทางดานบุคลากรสําหรับการเปน

เจาภาพใหเพียงพอกับระดับของการจัดการแขงขัน สวนบุคคลทั่วไปนั้นตองมีความรูในการบริหาร

และการจัดการเฉพาะดาน ดังนั้น ทางเจาภาพจะตองจัดโครงการอบรมใหแกเจาหนาที่ ผูชวยผู

ตัดสิน ใหมีความรู ความสามารถ ความชํานาญในการปฏิบัติ ตัดสิน และกฏระเบียบการแขงขันที่

เปนขอบังคับเฉพาะของผูสูงอายุที่ตองทราบ อีกทั้งเพิ่มศัพทภาษาอังกฤษที่เปนศัพทเฉพาะของ

กรีฑาที่จําเปนตองทราบ เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ความชํานาญมากข้ึน โดย

เพิ่มวันอบรมใหมากข้ึนจาก 1 วัน เปน 3 วัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริชาติ สวัสด์ิถึก 

(2546) ไดศึกษาเร่ืองปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 

2545 โดยผูควบคุมทีมสวนใหญมีควมคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545 ดานบุคลากร อยูในระดับปานกลาง และเห็นวาควรมี

การอบรมบุคลากรที่เปนคณะกรรมการจัดการแขงขันใหมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง และมีความรูเกี่ยวกับกฎ กติกาการแขงขัน และวิธีการจัดการแขงขันดวย 

 3. ดานกระบวนการภายใน มีปญหาอยู 4 สวนใหญๆ ดวยกันคือ  

     สวนที่ 1 ระบบการจัดการ  
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  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวา ควรจัดระบบการ

ลงทะเบียนของนักกีฬา โดยนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันตองสมัครการแขงขันผานกบัสมาคมกรีฑา

ของแตละประเทศกอน และจัดระบบการประสานงานกับนักกีฬาใหมีความพรอมมากที่สุดเพื่อ

ความสะดวกของนักกีฬาที่เขารวมการแขงขัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษดา ทาสุรินทร 

(2551) ไดศึกษาเร่ืองสภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 

ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารสถานบันการศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผู

ฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นโดยรวมวามีสภาพเหมาะสม ทั้งนี้เพราะผูควบคุมทีมผูฝกสอน

และนักกีฬา ใหความรวมมือเปนอยางดีในการเปนผูเขารวมการแขงขันที่ดี รวมทั้งหนวยงานตางๆ

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทายาลัย ที่อํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขัน ทําใหการ

จัดการแขงขันเปนไปดวยความสะดวกเรียบรอย   

  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม นักกีฬา ดานการประชาสัมพันธ สวนใหญเห็น

ดวยอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากการประชาสัมพันธนอยมาก ไมมีผูชม มีแตนักกีฬาที่ชมการ

แขงขัน อาจเปนเพราะงบประมาณในการจัดคร้ังนี้มีนอย จึงสงผลใหงบประมาณในการ

ประชาสัมพันธนอยตาม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสิริชัย มะกรูดทอง (2540) การศึกษาปญหา

การจัดการแขงขันกองทัพไทยคร้ังที่ 31 พุทธศักราช 2540 ดานประชาสัมพันธ หนวย

ประชาสัมพันธไมมีการประสานงานที่ดีกับแผนกอ่ืนๆและการวางแผนงานและเตรียมการดาน

ประชาสัมพันธไมรัดกุม จึงควรมีการประชาสัมพันธกอนการแขงขัน ระหวางการแขงขัน โดยการ

ผานส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ เวปไซต เพื่อที่การแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียจะไดเปนที่

รูจัก อีกทั้งมีผูคนใหความสนใจมากข้ึน อีกทั้งควรเพิ่มวันรับสมัครใหมากข้ึน เพื่อเปดโอกาสให

นักกีฬาไดมีเวลาในการสมัครมากข้ึนเพราะตองสมัครผานอีเมลล สําหรับนักกีฬาตางประเทศ สวน

ในเร่ืองการอยากใหลดคาสมัครการแขงขันลงนั้นเพราะนักกีฬาสวนใหญไมมีรายได และในการ

แขงขันแตละคร้ังนักกีฬาตองเสียคาเดินทาง คาที่พักเอง จึงอยากใหลดคาสมัครการแขงขันลง แต

ทางปฏิบัตินั้นไมสามารถกระทําไดเนื่องจากเปนขอบังคับของสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 

และอยากใหมีการมอบของท่ีระลึก เชน ตุกตา พรอมเหรียญรางวัล ใหกับนักกีฬาที่ไดรับเหรียญ 

โดยหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมในสวนนี้ตามลําดับ 

  ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญจากการสนทนากลุม เห็นสมควรในรายการ

ตางๆ ทั้งหมด 8 รายการ คือ การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน การประชาสัมพนัธผานส่ือวทิยุ

, หนังสือพิมพ, เวปไซต การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน เพิ่มวันรับสมัครแขงขัน นักกีฬาตองข้ึน

ทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ มอบของที่ระลึกพรอมเหรียญ ลดคาสมัคร และความสามารถ

ในการประสานงานกับนักกีฬา และใหหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มข้ึน เพื่อใหการประชาสัมพันธดีข้ึน  
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     สวนที่ 2 อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวา สถานที่พักไกล

จากสนามแขงขันมาก เพราะใชสนามกีฬาสมโภชนเชียงใหม 700 ป จังหวัดเชียงใหม เปน

สนามแขงขัน ซึ่งที่พักนักกีฬาก็จะเปนโรงแรมท่ีอยูบริเวณโดยรอบของสนามแขงขัน ซึ่งไกลจาก

สนามแขงขัน แตทางเจาภาพไดจัดเตรียมรถบริการ รับ-สงนักกีฬาไวสวนหน่ึงแตก็ไมเพียงพอกับ

นักกีฬาที่มีจํานวนมากและงบประมาณในการจัดการแขงขันมีนอย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

การกีฬาแหงประเทศไทย (2541) ที่วาสนามและอุปกรณการฝกซอม จัดสรางหรือหาสนามฝกซอม

ที่ไดมาตรฐาน อยูใกลสถานที่เก็บตัวเพื่อลดปญหาในการเดินทางและสถานที่พัก ควรจัดให

นักกีฬาเขาที่พักเดียวกัน เพื่องายตอการปกครองดูแลฝายตางๆ ตองมีความสะอาด สะดวกสบาย 

มีสิ่งอํานวยความสะดวกพรอม เพื่อจะเปนประโยชนตอการฝกซอม และควรจะอยูใกลสถานที่

ฝกซอม อีกทั้งปญหาในรายการวิ่งขามร้ัว ต้ังแต 60 ปข้ึนไป เนื่องจากในทวีปเอเชียยกเวน ประเทศ

ญ่ีปุน ไมมีร้ัวที่มีความสูงตามที่สหพันธกําหนด เพราะประเทศไทยไมมีผลิตร้ัวที่ความสูงนี้ และร้ัวที่

ใชแขงคร้ังนี้เปนร้ัวที่ใชแขงในซีเกมส และตองจัดทําปายบอกทางภาษาอังกฤษใหผูเขารวมการ

แขงขันทราบ และเห็นชัดเจนวาตรงบริเวณไหน สถานที่รายงานตัวอยูบริเวณใด เพื่อความสะดวก

และเปนระบบในการจัดการแขงขันมากข้ึน 

  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม นักกีฬา ในดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวย

ความสะดวก สวนใหญเห็นดวยอยูในระดับมาก เมื่อดูรายขอก็พบวาการบริการน้ําด่ืมใหแก

นักกีฬานั้นเห็นดวยอยูในระดับปานกลาง เพราะการจัดการแขงขันแตละครั้งตองมีการบริการน้ํา

ด่ืมใหแกนักกีฬาโดยตลอดการแขงขัน และในคร้ังนี้สนามที่ใชแขงขันอยูไกลจากตัวเมืองเปนอยาง

มาก รานคาตางๆจึงนอยตาม และควรจัดระบบในเร่ืองของความปลอดภัย เนื่องจากประเทศไทย

ตองเล่ือนการแขงขัน เพราะมีการประทวงปดทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จึงมีผลใหนักกีฬาเกิด

ความกังวลใจในความปลอดภัยของตนเองเม่ือมาอยูประเทศไทย สวนหองน้ําและหองเปล่ียน

เส้ือผา ความสะอาดบริเวณสนาม และควรประดับธงชาติของประเทศที่เขารวมการแขงขันไวใน

บริเวณสนามแขงขัน ตองมีการเตรียมความพรอมดานส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ เปนอยางดี

เนื่องจากนักกีฬามีจํานวนมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประคองชัย เชาวพลกรัง (2547) ได

ศึ กษา เ ร่ื อ งสภาพและปญหาการ จัดการแข ง ขันกีฬานั ก ศึกษาสถา บันราช ภัฏภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 พบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากและมีปญหาอยูในระดับ

ปานกลาง คือ การจัดการแขงขันกีฬาการเตรียมความพรอมใน ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิงอํานวย

ความสะดวก จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความเพียงพอและมีมาตรฐาน ในการแขงขันแตละคร้ัง 
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  ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญจากการสนทนากลุม เห็นสมควรในรายการ

ตางๆ ทั้งหมด 8 รายการ คือ ระบบความปลอดภัย หองน้ํา หองเปล่ียนเส้ือผา ความสะอาดบริเวณ

สนาม การบริการน้ําด่ืม จัดปายบอกสถานท่ีเปนภาษาอังกฤษ สถานที่พักนักกีฬา จัดธงชาติของ

ประเทศเขารวมประดับสนาม จัดรถบริการรับ-สง โดยตองเตรียมความพรอมในทุกๆดานตาม

ความเหมาะสม 
 

 สวนที่ 3 กิจกรรม  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 ผูจัดการทีม นักกีฬา และตาม

ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญจากการสนทนากลุม เห็นวา ควรจัดแขงขันในประเทศ จัดแขงขัน

ระหวางประเทศ เพื่อใหนักกีฬา และผูมีสวนรวมเห็นคุณคาของการออกกําลังกายและหันมา

สนับสนุนใหนักกีฬา ผูสูงอายุมาออกกําลังกายกันมากข้ึน อีกทั้งเปนการออกกําลังกายที่มี

เปาหมายวาจะฝกซอมไปเพื่อเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ที่จัด

ข้ึนทุกเปนประจําทุกป และอีกหลายรายการที่ตางประเทศเชิญเขารวมการแขงขันอีก ซึ่งสอดคลอง

กับแผนกลยุทธการกีฬาแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2551-2554) ที่วา แนวทางการพัฒนาการเลนกีฬา

และการออกกําลังกายของคนไทยนั้น ตองเนนการนําประเด็นดานการพัฒนาการกีฬาและ       

การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพใหเปนแนวทางการพัฒนาสุขภาพของหนวยงานตางๆ เพื่อให

ประชาชนมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสําคัญของการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย

มากข้ึน โดยโครงสรางสังคมไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุมากข้ึน โดยประชากรกลุมผูสูงอายุมี

แนวโนมเพิ่มข้ึนถึงรอยละ10 ใน พ.ศ. 2563 การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาการ

กีฬาและการออกกําลังกายในอนาคต จึงจําเปนตองคํานึงถึงการสงเสริมการเลนกีฬาและ        

การออกกําลังกายรวมทั้งการนันทนาการใหแกประชาชนทั่วไปใหสอดคลองกับความตองการและ

ความเหมาะสมในแตละชวงวัยประชากรที่เปล่ียนแปลงไป เพราะเร่ืองสุขภาพเปนเร่ืองของทุกคน 

และเปนสวนหนึ่งที่เกี่ยวของอยูกับชีวิต อาชีพ และความเปนอยู นั่นคือการกีฬาและการออกกําลังกาย

เปนเร่ืองของวิถีชีวิต 
 

 สวนที่ 4 บุคลากร  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวา ควรเพิ่มบุคลากร

ใหมากข้ึน ในแตละฝายเพื่อความสะดวก รวดเร็วในการประสานงานตางๆขณะจัดการแขงขัน  

  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม นักกีฬา ดานบุคลากร สวนใหญเห็นดวยอยูใน

ระดับมาก ทั้งดานความรู ความสามารถของคณะกรรมการจัดการแขงขัน เจาหนาที่ในการจัดการ
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แขงขัน มีการประสานงานกันในแตละฝายไดเปนอยางดี และมีอัธยาศัยที่ดีในการเปนเจาภาพใน

การจัดการแขงขันในคร้ังนี้ 

  ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญจากการสนทนากลุม แมวาควรเพิ่มบุคลากรใน

แตละฝายใหมากข้ึน เพื่อที่การทํางานจะไดสะดวกราบร่ืน รวดเร็ว และเปนระบบมากท่ีสุด แตไม

สอดคลองกับ สุพิศ ชีพผาสุข (2552) กลาววาทางปฏิบัติบุคลากรมีนอยได แตความสามารถของ

บุคลากรตองมาก ทั้งความชํานาญเฉพาะทาง ประสบการณในการจัดการแขงขันสูง ก็สามารถทํา

ใหการจัดการแขงขันสําเร็จไดดวยดี โดยที่จํานวนบุคลากรไมมาก  

  แนวทางดานกระบวนการภายใน สามารถเพิ่มจํานวนและสรรหาบุคลากรใหมที่มี

ขีดความสามารถ และพัฒนาในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม/โปรแกรมใหมๆใหแกบุคลากร ดาน

ดําเนินการจัดการแขงขันใหมีประสิทธิภาพและเปนสากล โดยใหนักกีฬาทุกคนที่เขารวม การ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียทุกคนตองข้ึนทะเบียนในแตละประเทศ อีกทั้งดานการ

ประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ กอนการแขงขัน ระหวางการแขงขัน ทั้งทางวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ โทรทัศน 

ตองจัดทําใหอยางเปนระบบ จัดเร่ืองระบบรักษาความปลอดภัยในระหวางการแขงขัน เพิ่ม

ประสิทธิภาพและส่ิงอํานวยความสะดวกใหเพียงพอกับความตองการ อยางที่นอม สังขทอง 

(2550) กลาววา การจัดบริหารเร่ืองเคร่ืองอํานวยความสะดวกเพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการ

แขงขันถาเปนไปไดเจาภาพหรือฝายจัดการแขงขันควรพิจารณาเลือกส่ิงอํานวยความสะดวก

เหลานี้ใหอยูในบริเวณใกลกัน เชน สนามแขงขัน สนามฝกซอมกับที่พักควรอยูในบริเวณเดียวกัน 

จะสะดวกตอการเดินทางของนักกีฬาและควรเลือกสนามแขงขันที่อยูในชุมชนเพื่อสะดวกตอการ

เดินทางของผูชมกีฬาดวยแตหากสนามแขงขัน สวนดานลดคาสมัครการแขงขันนั้น ไมสามารถลด

คาสมัครไดเนื่องจากเปนกฎระเบียบของสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียไมสามารถเปล่ียนแปลงได 
 

          4. ดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวา ในแตละประเทศ

ควรมีนโยบายในการสนับสนุนใหมีการจัดการแขงขัน การรณรงคใหผูสูงอายุหันมาออกกําลังกาย

มากข้ึน เพื่อการจัดการแขงขันที่ชัดเจนและสะดวกในการของการสนับสนุนจากภาครัฐและ 

ภาคเอกชน และอยากใหมีคนเขารวมการแขงขันที่เพิ่มข้ึน 

  ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญจากการสนทนากลุม วานักกีฬาและผูมีสวนรวม

เปนกลุมเปาหมายสูงสุดของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย เนื่องจากการ

จัดการแขงขันจะประสบความสําเร็จไดนั้นอยูตรงที่มีผูใหความสนใจเขามามีสวนรวมมากนอย

ระดับใด โดยเปนผลมาจากการจัดการดานงบประมาณ ดานการเรียนรูและพัฒนา ดาน
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กระบวนการภายใน ถา 3 ดานนี้มีการจัดการที่เปนระบบ และมีแบบแผนที่ดี ก็สงผลถึงดาน

นักกีฬาและผูมีสวนรวมเพ่ิมมากข้ึน และคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย มี

นโยบายในการทํางานอยางชัดเจนและมีแผนงานที่นําไปสูภาคปฏิบัติไดอยางเปนระบบ โดย

สามารถนําปญหาที่เกิดจากการคนพบในคร้ังนี้ในแตละดานไปปรับปรุงแกไขตามรูปแบบแนว

ทางการจัดการเชิงกลยุทธที่ ผูวิจัยสรางข้ึน ก็จะสงผลใหการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ            

ชิงชนะเลิศแหงเอชียคร้ังตอไปมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

  กลุมคณะกรรมการสามารถจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ของสมาคมเพ่ิมข้ึน เพื่อใหการ

ทํางานเปนระบบมากข้ึน โดยมีการวางแผนงานระยะยาว เชน จัดกิจกรรมในแตละภาคเพิ่มมาก

ข้ึน กีฬาพฤษามหามวลชน การแขงขันกีฬาในประเทศและระหวางประเทศ เพื่อขยายฐานของ

ผูสูงอายุที่สนใจเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุในแตละประเทศแตละภาคใหหันมาออกกําลัง

กายเพิ่มมากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับแผนกลยุทธการกีฬาแหงประเทศไทย (พ.ศ.2551-2554) ที่วา 

สงเสริมสุขภาพพลานามัยของประชาชนและพัฒนาคนเพื่อมุงสูสังคมที่เขมแข็งมีคุณภาพ และเพื่อ

ลดอัตราการเพิ่มข้ึนของการเจ็บปวยดวยโรคที่ปองกันได เพื่อรายจายดานสุขภาพ และสงเสริมให

คนไทยหันมาออกกําลังกายใหมากข้ึน ถูกวิธีมากข้ึน ตามยุทธศาสตรดานสาธารณสุขใหมที่เนน

การปองกันไมใหเกิดโรคมากกวาการรักษา โดยพัฒนาสุขภาพอยางครบวงจร และสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ที่วา สังคมในประเทศที่

กําลังพัฒนากําลังเปล่ียนเขาสูสังคมผูสูงอายุรวมทั้งประเทศไทยดวย ทําใหกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

สุขภาพทั้งดานการกีฬา การออกกําลังกายและการทองเที่ยวสําหรับผูสูงอายุจะมีความสําคัญเพิ่ม

มากข้ึน ดานกลุมผูมีสวนรวมในการแขงขันจะประสบความสําเร็จ อยูที่การประชาสัมพันธผานส่ือ

ตางๆ เพื่อใหนักกีฬาหันมาสนใจเร่ืองสุขภาพ การออกกําลังกายแลวเขารวมการแขงขันเพิ่มมาก

ข้ึน อีกทั้งนักกีฬาสามารถพัฒนาความสามารถของตนเองโดยมีสถิติที่ดีกวาเดิม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ประคองชัย เชาวพลกรัง (2547) ไดศึกษาเร่ืองสภาพและปญหาการจัดการแขงขัน

กีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ที่วา ถาผูชมที่เขาชมชวยกันเชียร

นักกีฬาที่ทําการแขงขัน จะทําใหนักกีฬามีความคึกคักและพยายามแสดงความสามารถออกมา

เต็มที่ 

 

 

 

 

 

 



                                                    137   

ขอเสนอแนะ 
 

 จากผลการวิจยัดังกลาว ผูวจิัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้
 

1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1.1 ภาครัฐและภาคเอกชนควรใหงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมตามนโยบายตางๆ 

 1.2 ดานงบประมาณทางสมาคมกรีฑาผูสูงอายุของแตละประเทศควรจัดกิจกรรมกีฬา

ตางๆ เพื่อเปนการระดมทุน เชน จัดแขงขันกอลฟ การขายเส้ือผา กระเปาเปนของที่ระลึกใน

ระหวางการแขงขัน 

 1.3 จัดอบรมใหแกเจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน และบุคลากรฝายตางๆที่เกี่ยวของกอนการ

แขงขันเพื่อเปนการเตรียมความพรอมของบุคลากรในแตละฝาย 

 1.4 จัดสรรหาและเพิ่มจํานวนบุคลากรใหมที่มีขีดความสามารถเพื่อเตรียมความพรอม

ของบุคลากรในแตละฝาย 

 1.5 นักกีฬาที่เขารวมการแขงขันตองข้ึนทะเบียนเปนนักกีฬาสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ

ภายในประเทศของทานกอนถึงสามารถเขารวมการแขงขันกรีฑาผูอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียได 

 1.6 ตองมีการประชาสัมพันธกอนการแขงขัน ระหวางการแขงขัน ผานส่ือวิทยุ 

หนังสือพิมพ โทรทัศน เพื่อเปนการจูงใจ ผูชม ประชาชน นักกีฬาผูสูงอายุที่สนใจอยากเขารวมการ

แขงขันมารวมการแขงขันและชมการแขงขัน  

 1.7 วางแผนและเตรียมการ เร่ืองระบบรักษาความปลอดภัยตลอดระยะเวลาการแขงขัน 

 1.8 เพิ่มประสิทธิภาพและส่ิงอํานวยความสะดวกดานตางๆใหเพียงพอกับความตองการ 

 1.9 มีการวางแผนงานอยางเปนระบบ และมีการวางแผนงานระยะยาว อยางแผนที่ 

เชิงกลยุทธ (Strategic Map) ที่ไดมากจากขอปญหาตางๆ แลวนําไปแกไขปรับปรุงในคร้ังตอไปให

ดีข้ึน เพื่อที่การทํางานจะไดงายตอการปฏิบัติงานและสามารถวัดประเมินผลไดสะดวก และเปน

แบบแผน 
 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาตอยอดงานวิจยัในคร้ังนี้โดยการศึกษแนวทางในการพัฒนาโครงการ

ปฏิบัติเชิงกลยทุธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย 

 2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมคณะกรรมการและกลุมผูมีสวนรวม

ในการแขงขัน กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย



รายการอางอิง 
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ที่ใชในการวิจัย (IOC) จากผูทรงคุณวุฒิ 
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ตารางแสดงคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ 
ที่ใชในการวิจัย (IOC) จากผูทรงคุณวุฒิ 

 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของนักกฬีาและผูจัดการทีม ที่มีตอการจดัการแขงขันกรีฑา 

  ผูสูงอายชุิงชนะเลศิแหงเอเชีย ครั้งที ่15 
 

1. ดานบุคลากร 

ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน   
1 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 1.00 ปรับจาก “มีความรูในเร่ืองการ

กีฬาของผูสูงอาย”ุ 
2 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 1.00  
3 ความเอาใจใสในหนาที่ของ

คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

1.00  

4 การตัดสินใจและแกไขปญหา 1.00  

เจาหนาที่จัดการแขงขัน   
5 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 1.00 ปรับจาก “มีความรูในเร่ืองการ

กีฬาของผูสูงอาย”ุ 
6 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 0.80  
7 ความเพียงพอของเจาหนาทีจ่ัดการ

แขงขันในแตละฝาย 

1.00  

8 ความเขาใจในหนาที่ของเจาหนาที่

จัดการแขงขัน 

1.00  

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน   

9 มาตรฐานของผูตัดสินกีฬา 0.60  

10 ความเพียงพอของผูตัดสินกฬีา 0.60  

11 ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน 1.00  

ฝายตอนรับและเลซอง   

12 การตอนรับของเจาภาพใน 

การจัดการแขงขัน 

1.00  

13 ความสามารถของอาสาสมัครเลซอง 1.00  
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ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ
ฝายตอนรับและเลซอง (ตอ)   

14 ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง 1.00  

15 ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษก

สนาม 

0.80  

ฝายแพทย   

16 ความเพียงพอของบุคลากรทาง

การแพทยประจําสนามแขงขัน 

1.00  

17 การเอาใจใสดูแลนักกฬีาผูสูงอาย ุ 0.60  

ฝายตางประเทศและการประชุม   

18 ความสามารถของผูประสานงานฝาย

ตางประเทศเร่ืองการประชมุ 

1.00  

19 ความเพียงพอของบุคลากรฝาย

ตางประเทศและการประชุม 

1.00  

 
2. ดานการจดัการ 

 

ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ
ฝายเลขานุการ   

1 กําหนดใหจัดแขงขันชวงเดือนมกราคม 1.00  

2 กําหนดใหมีการจัดการแขงขัน 

จํานวน 5 วนั 

1.00  

3 ความเพียงพอของเหรียญรางวัล 1.00  

4 ความเหมาะสมของเกียรติบตัรผูเขารวม

การแขงขัน 

1.00  

5 ความเหมาะสมของวนัในพิธเีปด 

การแขงขัน 

1.00  

6 การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขัน

ในชวง 3 เดือน 

1.00  

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน   

7 ความเพียงพอของสูจิบัตร 1.00  
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ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ
ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน (ตอ)   

8 ความเหมาะสมของระเบียบการแขงขัน 1.00  

9 ความเหมาะสมของรายการแขงขัน 

ในแตละวัน 

1.00  

10 การรายงานตัวของนกักฬีากอนการ

แขงขัน 

1.00  

ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ   

11 ความเหมาะสมของกําหนดการใน 

พิธีเปด 

1.00  

12 นิทรรศการการออกกําลังกายเพื่อ

สุขภาพของผูสูงอาย ุ

1.00  

13 ความสามารถของพิธีกร 

ภาคภาษาตางประเทศ 

1.00  

ฝายประชาสมัพันธและศนูยสื่อมวลชน   

14 การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน 1.00  

15 การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน 1.00  

16 การประชาสัมพันธผานส่ือวทิยุ,

หนงัสือพมิพ,เวปไซต 

1.00  

ฝายรายงานขอมูลและจดัทําใบ
ประกาศนียบัตรนักกฬีา 

  

17 การรายงานผลการแขงขัน 1.00  

18 การสรุปผลการแขงขันในแตละวันข้ึน

ในเวปไซต 

1.00  

19 ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบ

ประกาศนยีบัตรใหแกนักกฬีา 

1.00 ปรับจาก “การจัดพิมพใบ

ประกาศนยีบัตรใหแกนักกฬีา” 
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ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ
ฝายมอบเหรยีญรางวัล   

20 การเรียกตัวนกักีฬา(ผูชนะ)เขารายงาน

ตัวเพื่อรอมอบเหรียญรางวัลมีความ

เหมาะสม 

1.00 การเรียกตัวนกักีฬา(ผูชนะ)เขา

รายงานตัวเพือ่รอมอบเหรียญ

รางวัลมีความเหมาะสม 

21 ความรวดเร็วในพิธกีารมอบเหรียญ

รางวัล 

1.00 ความรวดเร็วในพิธกีารมอบ

เหรียญรางวัล 

ฝายบันทกึวดิีทัศนและภาพ   

22 การบันทึกวีดิทัศนและภาพใน 

การแขงขัน 

1.00  

ฝายจัดงานเลี้ยง   

23 ความเหมาะสมของสถานทีจ่ัดเล้ียง 1.00  

24 ความเพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม 1.00 ปรับจาก “เคร่ืองด่ืมในงาน

เล้ียง” 

ฝายสนับสนนุนักกฬีา   

25 ความสามารถในการประสานงาน 

กับนักกีฬา 

1.00  

 
 
3. ดานสถานที่และสิง่อํานวยความสะดวก 

 

ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ
ฝายสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก   

1 ความเหมาะสมของทัศนยีภาพ

สนามแขงขัน 

1.00  

2 สถานที่รับรายงานตัวของนักกีฬากอน

การแขงขัน 

1.00  

3 ความเหมาะสมของสนามแขงขัน

ประเภทลู 
1.00  

4 ความเหมาะสมของสนามแขงขัน

ประเภทลาน 
1.00  
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ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) 
ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ

ฝายสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก (ตอ)   

5 ความเพียงพอของท่ีพกันกักฬีาระหวาง

รอการแขงขัน 
1.00  

6 ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม 1.00 ปรับจาก “ความเพยีงพอของ

การบริการน้ําด่ืมสําหรับ

นักกฬีา ผูควบคุมทีม” 

7 ความเพียงพอของหองน้ํา หองเปล่ียน

เส้ือผา 

1.00  

8 การรักษาความสะอาดในบริเวณ

สนามแขงขัน 

1.00  

9 ความเพียงพอของท่ีจอดรถ 1.00  

10 มาตรฐานของวัสดุอุปกรณทีใ่ชใน 

การแขงขัน 

1.00  

11 ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณที่ใชใน

การแขงขัน 

1.00  

12 มีเทคโนโลยีในการจัดการแขงขัน เชน 

คอมพิวเตอรหรือเคร่ืองมือ 

อิเล็กโทรนิคสตางๆ ที่ใชในการแขงขัน 

1.00  

ฝายขนสง   

13 ความเพียงพอในการจัดรถรับ-สง

นักกฬีา 

1.00 ปรับจาก “เตรียมยานพาหนะ

ในการเดินทางไป-กลับสนาม

กีฬากับทีพ่ักของนักกีฬา” 

14 การจราจรระหวางการเดินทางไป-กลับ

สนามแขงขัน 

1.00  

15 ระบบรักษาความปลอดภัย 1.00  
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4. ดานงบประมาณ 

ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) 
ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ

ฝายการเงิน   

1 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขัน

รายการแรก 35 เหรียญ 

1.00  

2 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขัน

รายการตอไปรายการละ 5 เหรียญ 

1.00  

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีมที่มีตอการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ 

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 คะแนนรวมคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ดานบุคลากรเกี่ยวกับการ

จัดการแขงขัน มีคาเทากับ 0.915  คะแนนรวมคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ดานการจัดการแขงขัน 

มีคาเทากับ 1 คะแนนรวมคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก มี

คาเทากับ 1 คะแนนรวมคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ดานงบประมาณ มีคาเทากับ 1 และคะแนน

รวมคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) รวมของแบบสอบถามทั้งหมด มีคาเทากบั 0.978 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ “การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” 
ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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แบบสอบถาม  
เรื่อง  การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอาย ุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
 
 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดทาํข้ึนเพือ่สํารวจความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีมที่มีตอฝาย

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 แบบสอบถามมี 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจคําตอบ (Check List) 

 ตอนที่ 2  ความคิดเหน็ของนักกีฬาและผูจัดการทมี ที่มีตอการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชยี คร้ังที ่15 เปนแบบมาตรวดั (Rating Scale) และขอเสนอแนะตางๆ 

ของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบปลายเปด (Open-Ended Question) แบงเปน 4 ดาน คือ 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการจัดการ 
3. ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

4. ดานงบประมาณ 

 

 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามคําชี้แจงของแตละตอนใหตรงกบัสภาพทีเ่ปนจริง

และครบทุกคําถาม เพื่อความสมบูรณของขอมูลในข้ันตอนวิเคราะหทางสถิติ คําตอบของทาน 

ผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหเปนสวนรวม เพื่อเปนขอมูล ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชียคร้ังตอไป 

 

 

   ขอขอบคุณที่กรุณาใหความรวมมือ 

 

 

 (นางสาวลักษมี  ฉิมวงษ) 

นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน O หนาขอความที่ตรงกบัความเปนจริงของทาน 

1. เพศ  O ชาย   O หญิง 

2. ตําแหนง 

   O ผูจัดการทมี O นกักฬีา 

3. อายุ..........................ป 

4. ประเทศ O บรูไน O จีน  O ไตหวนั  

O ฮองกง  O อินเดีย  O อินโดนีเซีย  

O อิหราน O ญีปุน O คาสักสถาน  

O มาเลเซีย  O มองโกเลีย  O เนปาล  

O สังคโปร  O ศรีลังกา  O ไทย     
5. ทานเคยเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียมากอนหรือไม 

   O ไมเคย O เคย................คร้ัง (โปรดระบุ) 

 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของนักกฬีาและผูจัดการทีม ที่มีตอการจดัการแขงขันกรีฑา
ผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 และขอเสนอแนะ 
 
คําชี้แจง  โปรดขีดเคร่ืองหมาย ลงในชองวางเพื่อระบุวาทานมีความคิดเห็นในดานตางๆ ตอไปนี้

อยูในระดับใด 
1. ดานบุคลากร 

ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน      

1 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ      

2 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ      

3 ความเอาใจใสในหนาที่ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน      

4 การตัดสินใจและการแกไขปญหา      
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ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

  ม
าก

ที่ส
ุด 

มา
ก 

 ป
าน

กล
าง

 

นอ
ย 

  น
อย

ที่ส
ดุ 

เจาหนาที่จัดการแขงขัน      

5 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ      

6 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ      

7 ความเพียงพอของเจาหนาทีจ่ัดการแขงขันในแตละฝาย      

8 ความเขาใจในหนาที่ของเจาหนาที่จัดการแขงขัน      

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน      

9 มาตรฐานของผูตัดสินกีฬา      

10 ความเพียงพอของผูตัดสินกฬีา      

11 ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน      

ฝายตอนรับและเลซอง      

12 การตอนรับของเจาภาพในการจัดการแขงขัน      

13 ความสามารถของอาสาสมัครเลซอง      

14 ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง      

15 ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษกสนาม      

ฝายแพทย      

16 ความเพียงพอของบุคลากรทางการแพทยประจําสนามแขงขัน      

17 การเอาใจใสดูแลนักกฬีาผูสูงอาย ุ      

ฝายตางประเทศและการประชุม      

18 ความสามารถของผูประสานงานฝายตางประเทศเร่ืองการประชุม      

19 ความเพียงพอของบุคลากรฝายตางประเทศและการประชุม      

 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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2. ดานการจดัการแขงขัน 
ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

  ม
าก

ที่ส
ุด 

มา
ก 

 ป
าน

กล
าง

 

นอ
ย 

 น
อย

ที่ส
ดุ 

ฝายเลขานุการ      

1 กําหนดใหจัดแขงขันชวงเดือนมกราคม      

2 กําหนดใหมีการจัดการแขงขันจํานวน 5 วนั      

3 ความเพียงพอของเหรียญรางวัล      

4 ความเหมาะสมของเกียรติบตัรผูเขารวมการแขงขัน      

5 ความเหมาะสมของวนัในพิธเีปดการแขงขัน      

6 การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขันในชวง 3 เดือน      

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน      

7 ความเพียงพอของสูจิบัตร      

8 ความเหมาะสมของระเบียบการแขงขัน      

9 ความเหมาะสมของรายการแขงขันในแตละวัน      

10 การรายงานตัวของนกักฬีากอนการแขงขัน      

ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ      

11 ความเหมาะสมของกําหนดการในพิธีเปด      

12 นิทรรศการการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของผูสูงอาย ุ      

13 ความสามารถของพิธีกรภาคภาษาตางประเทศ      

ฝายประชาสมัพันธและศนูยสื่อมวลชน      

14 การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน      

15 การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน      

16 การประชาสัมพันธผานส่ือวทิยุ,หนังสือพมิพ,เวปไซต      

ฝายรายงานขอมูลและจดัทําใบประกาศนยีบัตรนักกฬีา      

17 การรายงานผลการแขงขัน      

18 การสรุปผลการแขงขันในแตละวันข้ึนในเวปไซต      

19 ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบประกาศนยีบัตรใหแกนักกีฬา       
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ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

  ม
าก

ที่ส
ุด 

มา
ก 

 ป
าน

กล
าง

 

นอ
ย 

  น
อย

ที่ส
ดุ 

ฝายมอบเหรยีญรางวัล      

20 การเรียกตัวนกักีฬา(ผูชนะ)เขารายงานตัวเพื่อรอ 

มอบเหรียญรางวัลมีความเหมาะสม 

     

21 ความรวดเร็วในพิธกีารมอบเหรียญรางวัล      

ฝายบันทกึวดิีทัศนและภาพ      

22 การบันทึกวีดิทัศนและภาพในการแขงขัน      

ฝายจัดงานเลี้ยง      

23 ความเหมาะสมของสถานทีจ่ัดเล้ียง      

24 ความเพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม      

ฝายสนับสนนุนักกฬีา      

25 ความสามารถในการประสานงานกับนกักฬีา      

 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
3.ดานอุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

  ม
าก

 

ปา
นก

ลา
ง 

   
นอ

ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

ฝายสถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวก      

1 ความเหมาะสมของทัศนยีภาพสนามแขงขัน      

2 สถานที่รับรายงานตัวของนักกีฬากอนการแขงขัน      

3 ความเหมาะสมของสนามแขงขันประเภทลู      

4 ความเหมาะสมของสนามแขงขันประเภทลาน      

5 ความเพียงพอของท่ีพกันกักฬีาระหวางรอการแขงขัน      

6 ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม      
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ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

  ม
าก

 

ปา
นก

ลา
ง 

   
นอ

ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

ฝายสถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวก (ตอ)      

7 ความเพียงพอของหองน้ํา หองเปล่ียนเส้ือผา      

8 การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแขงขัน      

9 ความเพียงพอของท่ีจอดรถ      

10 มาตรฐานของวัสดุอุปกรณทีใ่ชในการแขงขัน      

11 ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณที่ใชในการแขงขัน      

12 มีเทคโนโลยีในการจัดการแขงขัน เชน คอมพิวเตอรหรือเคร่ืองมือ 

อิเล็กทรอนิคสตางๆ ที่ใชในการแขงขัน 

     

ฝายขนสง      

13 ความเพียงพอในการจัดรถรับ-สงนักกีฬา      

14 การจราจรระหวางการเดินทางไป-กลับสนามแขงขัน      

15 ระบบรักษาความปลอดภัย      

 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 
4. ดานงบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

ฝายการเงิน      

1 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการแรก 35 เหรียญ      

2 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการตอไปรายการละ 5 เหรียญ      

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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PROPOSED GUIDELINES OF DEVELOPING COMPETITION MANAGEMENT OF  
THE ASIA MASTERS ATHLETICS CHAMPIONSHIPS    

 
 
Introduction 

This questionnaire aims at surveying the opinion of athletes and team managers 

toward the organization of the 15th Asia Masters Athletics (AMA) Championships.  The 

questionnaire consists of two parts: 

 Part I :   Profile of the respondent  (Check List) 

Part II :    The opinion of the respondent towards the organization of the  AMA  

Championships in a rating scale format and suggestions for the championship 

organization in an open ended question format in the following four areas 

1. Personnel 

2. Management 

3. Venues and Facilities 

4. Budgeting 

It would be greatly appreciated if you would kindly complete the whole 

questionnaire.  Your answers will be analyzed and used to improve the organization of 

the next championship. 

 

Sincerely, 

Miss Luxsamee  Chimwong 

Undergraduate Master’s degree 

Major Health Education & Physical Education 

Chulalongkorn University 
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Part I: Profile of the respondent 
Instruction:  Please put a  at the most appropriate answers. 

1.  Gender       ○ Male          ○ Female 

2.  In the 15th AMA Championships you are participating as 

   ○ A Team Manager    ○ An Athlete 

3.  Age: …………………….. years  

4.  Country:  

○BRUNEI  ○CHINA  ○CHINESE TAIPEI 

○HONG KONG   ○INDIA   ○INDONESIA  

○I.R.IRAN     ○JAPAN          ○KAZAKHSTAN 

○MALAYSIA    ○MONGOLIA  ○NEPAL   

○SINGAPORE  ○SRI LANKA  ○THAILAND 

5.  Have you ever participated in an AMA Championships before? 

              ○ No             ○ Yes ………..times 

 
Part II:  Your opinion on the organization of the 15th Asia Masters Athletics 
Championships and your suggestions. 
 
Instruction: Please put a  in the boxes to indicate how you would evaluate each organizing 

team in the following areas. 
1.Personnel     

The level of the opinion 

Item List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

The Organizing committee      

1 Their knowledge in senior sports       

2 Their attentiveness toward senior athletes      

3 Their commitment      

4 Their decision making and problem solving skills      
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The level of the opinion 

Item List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

The Officials      

5 Their knowledge in senior sports       

6 Their attentiveness toward senior athletes      

7 The adequacy of the officials in each department      

8 Their understanding of their job assignments      

Technical staff and Referees division      

9 Their qualifications      

10 The adequacy of referees      

11 The competency of the assistant referees      

Reception and Liaison staff division      

12 The hospitality of the hosts      

13 The capability of the liaison volunteers      

14 The adequacy of the liaison volunteers      

15 The accent and the articulateness of the field announcers      

Medical staff division      

16 The adequacy of the medical staff at the stadium      

17 Their attentiveness toward senior athletes      

International and Meeting Coordinators division      

18 The competency of international coordinator in 

organizing the meetings 

     

19 The adequacy of  international and meeting coordinators       

Suggestions…………………………………………………………………………...……………

………………………………………………………………………………………………………..

……………..………………………………………………………………………………………… 
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2. Management  
The level of the opinion  

 
Item 

 
 

List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

The Secretarial division      

1 Organizing the championships in January      

2 Organizing the championships in a five day period      

3 The adequacy of  the medals       

4 The adequacy of the certificates      

5 The appropriateness of the opening ceremony day      

6 The appropriateness of 3 months      

Sport technical and Referee division      

7 The adequacy of program booklets      

8 The appropriateness of the regulations      

9 The suitability of sport events offered for each day      

10 The check in process of the athletes before an event.      

Ceremonial and special activity division      

11 The Opening ceremony      

12 The  exhibition on exercise for the health of the elderly      

13 Announcers’ English pronunciation       

Public relation and press center division      

14 Publicity before the championships      

15 Publicity during the championships      

16 Publicity through the  radios, the newspapers and the websites      

Information and certificate division      

17 Reporting the results      

18 Daily website reports of the results      

19 The speediness in issuing the  certificates      
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The level of the opinion 

Item List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

Medal division      

20 Calling of athletes to sign up for  medal presentation 

ceremonies 

     

21 The speediness of medal presentation ceremonies      

Video and photo division      

22 Video recording and picture taking during the 

championships 

     

Banquet division      

23 The suitability of the banquet venue      

24 The Adequacy of the food and the drink      

Athlete supporting division      

25 Their ability to coordinate with  the athletes      

Suggestions…………………………………………………………………………...……………

………………………………………………………………………………………………………..

……………..………………………………………………………………………………………… 
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3. Venues and facilities 
The level of the opinion 

Item List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

Venue and equipment division      

1 Scenery of the championship site      

2 Pre-event check in room      

3 Condition of the sport tracks      

4 Condition of the sport fields      

5 Waiting area for athletes       

6 Drinking water supply       

7 The adequacy of toilets and locker rooms      

8 Cleanliness around the stadium      

9 The adequacy of parking space       

10 Quality of sport equipment      

11 Adequacy of sport equipment      

12 Adequacy of technological equipment      

Transportation division      

13 The adequacy of  vehicles for the athletes      

14 Transportation to  and from the venues      

15 The security system      

Suggestions…………………………………………………………………………...……………

………………………………………………………………………………………………………..

……………..………………………………………………………………………………………… 
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4. Budget 
The level of the opinion 

Item List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

Finance division      

1 Registration fee of US$35 for the first event       

2 Registration fee of US$5 for subsequent events      

Suggestions…………………………………………………………………………...……………

………………………………………………………………………………………………………..

……………..………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Thank you 
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แบบสัมภาษณโครงสราง 
(Structured Interview) 

เรื่อง  การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
  

คําช้ีแจง   

การวิจยัเร่ือง การนาํเสนอแนวทางการพฒันาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย ซึ่งมีกรอบคําถาม 3 ตอน ดังตอไปนี้ 

  ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

  ตอนที่ 2  ความคิดเหน็เกี่ยวกับการจดัการแขงขันกรีฑาผูสูงอาย ุ

    ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

  ตอนที่ 3  อ่ืนๆเพิ่มเติม 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูในสัมภาษณ 

1. เพศ   ( )  ชาย  ( )  หญิง 

2. อายุ.............................ป 

3. ประสบการณในการเขารวมการแขงขัน         ( ) ไมเคย       ( ) เคย..................คร้ัง 

4. สถานภาพการใหสัมภาษณ:  

    ( )  คณะกรรมการสหพันธกรีฑาแหงเอเชีย      

( )  ญ่ีปุน  ( )  สิงคโปร  ( ) ศรีลังกา 

( )  จนี   ( )  ไทย   ( )  อินเดีย       

 ( )  คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชยี คร้ังที ่15  

  ( )  ฝายเทคนคิกีฬาและผูตัดสิน  ( )  ฝายเหรียญรางวัล  

  ( )  ฝายสถานที่และอุปกรณแขงขัน ( )  ฝายประชาสัมพนัธและ 

            ศูนยส่ือมวลชน 

  ( )  ฝายเลขานุการ   ( )  ฝายรายงานขอมูลและ 

            จัดทําใบ ประกาศนยีบัตรนักกฬีา 

  ( )  ฝายการเงนิ    ( )  ฝายบันทกึวีดิทัศนและภาพ 

  ( )  ฝายพธิีการและกิจกรรมพิเศษ  ( )  ฝายจัดเล้ียง 

  ( )  ฝายตอนรับและเลซอง  ( )  ฝายแพทย 

  ( )  ฝายขนสง    ( )  ฝายตางประเทศและการประชุม 

       ( )  ฝายสนับสนุนนักกีฬา 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดการแขงขนักรฑีาผูสงูอายุชงิชนะเลศิแหงเอเชยี ครั้งที่ 15 
 

ขอคําถาม 
1. การจัดการแขงขันกีฬาผูสูงอายุระดับชาติและระดับทองถิน่เปนอยางไรในประเทศของทาน 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. วิธีดําเนินการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที ่15 มีข้ันตอนเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. ภาระหนาทีค่วามรับผิดชอบของทานในการจัดการแขงขันในคร้ังนี้คืออะไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
 3.1 ดานบุคลากร 

- มีการอบรมเจาหนาทีห่รืออาสาสมัครหรือไม  
(คณะกรรมการจัดการแขงขันฯ เทาน้ัน) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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 3.2 ดานการจัดการ 

- การกาํหนดใหมีการจัดแขงขันทัง้หมด  5 วัน นัน้มีความเหมาะสมหรือไม  
(คณะกรรมการจัดการแขงขันฯ เทาน้ัน)     

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

- การเตรียมการของทางเจาภาพในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย คร้ังที ่15 นี้ทานคิดวาดีหรือไม อยางไร  

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
3.3 ดานอุปกรณ สถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก 

- มีอะไรที่ตองแกไขปรับปรุงในดานอุปกรณและสถานที ่ 
(คณะกรรมการจัดการแขงขันฯ เทาน้ัน) 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
3.4 ดานงบประมาณ (คณะกรรมการจัดการแขงขันฯ เทานั้น) 

- ทางเจาภาพจัดการแขงขันไดรับการสนับสนุนตางๆเพียงพอกับความตองการ

หรือไมอยางไร 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

- ทางเจาภาพไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแหลงใด 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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- นักกีฬาที่เขารวมการแขงขันทกุประเทศไดรับเงินสนับสนนุคาเดินทางมาแขงขันหรือไม

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

4. การแบงหนาที่การทํางานในแตละฝายทัง้หมด 15 ฝาย ทานคิดวามีความเหมาะสมแลวหรือไม

หรือควรเพิ่มเติม-ลดฝายไหน (คณะกรรมการจัดการแขงขันฯ เทานั้น) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

5. ในการจัดคร้ังนี้อะไรคือความประทับใจของทาน  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

6. มีขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนอีกหรือไมเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหง

เอเชียเพื่อใหการจัดแขงขันคร้ังตอไปดีข้ึน   

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
ตอนท่ี 3 อ่ืนๆเพิ่มเติม 
1. ทานคิดวาปญหาทางดานการเมืองในประเทศไทยตอนนี้สงผลกระทบถงึการจัดการแขงขันใน

คร้ังนี้หรือไม  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ในความคิดของทานผูสูงอายุหมายถึงอะไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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Structured Interview 
PROPOSED GUIDELINES FOR IMPROVING COMPETITION MANAGEMENT OF 

THE ASIA MASTERS ATHLETICS CHAMPIONSHIPS 
 
Instruction   
 This research is on “PROPOSED GUIDELINES FOR IMPROVING COMPETITION 

MANAGEMENT OF THE ASIA MASTERS ATHLETICS CHAMPIONSHIPS” 

The questionnaire consists of three parts: 
Part I :   Profile of the interview 
Part II :    The opinion of the respondent towards the organization of the  AMA  

  Championships  
Part III : Other information 

 
Part I  Profile of the interview 
1. Gender     ( ) male   ( ) female 

2. Age           ……………….. 

3. Previous participation in the Championships     ( ) never            ( ) ever..……….times 

4. Status of the interviewee 

     ( )   The committee member of Asia Masters Athletic (AMA) 

( ) Japan  ( ) Singapore  ( ) Sri Lanka 

( ) China ( ) India  ( ) Thailand 

     ( )   The 15th AMA Championships Organizing Committee (AMA OC) 

( )   Sport technical and referee division   ( ) Medal division 

( )    Venue and equipment division      ( ) Public relation and press center  

         division 

( )   Secretarial division        ( ) Information and certificate division 

 ( )   Finance division         ( ) Video and photo division 

 ( )   Ceremonial and         ( ) Banquet division 

       special activity division   

 ( )   Reception and liaison division      ( ) Medical division 

 ( )   Transportation division       ( ) Foreign affair and meeting division 

     ( ) Athlete supporting division 
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Part II  Opinion about the policy of the organization of the 15th Asia Masters Athletics  
(AMA) Championship 
 

Question 
1.  How is the masters athletic championship organization in your country, both  

     local and international level?  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

2. What is the procedure for the fifteenth masters athletic championship organization? 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

3. What are your duties in this championship? 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
 3.1 Personnel 

- Did you have any training courses for staff and volunteers? 
(The 15th AMA Championships Organizing Committee AMA OC only) 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
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 3.2 Management 
  - Is the championship period that lasts five days appropriate? 

(The 15th AMA Championships Organizing Committee AMA OC only) 
………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

  - What do you think about the host country’s preparation for the 

championship?  

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
 3.3 Facilities and venues 

  - In what way can the venue and the equipment be improved? 
(The 15th AMA Championships Organizing Committee AMA OC only) 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….
3.4 Budget (The 15th AMA Championships Organizing Committee AMA OC only) 

  - Is the budget adequate? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

- What are the sources of financial support of the host country? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

  - Was financial support granted to all of the athletes?  

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
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4. Is dividing the organizing committee into 15 divisions appropriate? Do you think there   

should be more or less divisions?  (The 15th AMA Championships Organizing 
Committee AMA OC only) 
………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

5. What impressed you the most in this championship? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

6. Do you have any other suggestions that could help improve the organization of the 

championships in the future? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
Part III Other  
1. To what extent you think the Thai political situation affects the championships? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

2. How do you define an elderly person? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก ค 
คูมีการสนทนากลุม 
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คูมือการสนทนากลุม 
เร่ือง การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  
 
 
 
 
 
 
 

วันพุธท่ี 4 มีนาคม พ.ศ.2552 
ณ อาคาร 200 เตียง การกฬีาแหงประเทศไทย 

เวลา 9.30-12.00 น. 
 
 
 
 
 
 

โดย 
นางสาวลกัษมี  ฉิมวงษ 
นิสิตปริญญาโท คณะครุศาสตร 
สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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คูมือการสนทนากลุม 
เรื่อง การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอาย ุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  
คําชี้แจง 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ

คณะกรรมการจัดการแขงขันที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขัน

และปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

 3. เพื่อพัฒนาและนําเสนอรูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ             

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

 
ความเปนมา 
 การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย เปน

รูปแบบเชิงขอความ ประกอบดวยการสัมภาษณกับคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหง

เอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 การแจก

แบบสอบถามกับผูจัดการทีมและนักกีฬา รวมทั้งหมด 337 คน 

 
การดําเนินงาน 
 การดําเนินการสนทนากลุมในคร้ังนี้ ผูวิจัยตองการศึกษาความคิดเห็นของผูเขารวมสนทนา

กลุม ซึ่งเปนกลุมเปาหมายของการพัฒนา เกี่ยวกับความเปนไปไดของการนําเสนอรูปแบบ       

การพัฒนานี้ ซึ่งจะเร่ิมดําเนินการโดยผูดําเนินการสนทนากลุม และผูรวมสนทนากลุม แนะนํา

ตนเอง (ชื่อ-สกุล, สถานที่ทํางาน) จากน้ันผูดําเนินการสนทนากลุมชี้แจงวัตถุประสงคในการ

สนทนากลุม แลวจึงเร่ิมการสนทนากลุม ในการนี้ผูวิจัยขอใหทุกทานแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ 

เพราะ  ความคิดเห็นของแตละทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอรูปแบบการพัฒนาการ

จัด   การแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย นอกจากนี้ผูวิจัยขออนุญาตบันทึกเทปและจด

บันทึก พรอมทั้งถายภาพขณะสนทนากลุม 

 เอกสารประกอบการสนทนากลุมฉบับนี้ มีจํานวน 5 หนา และขอใหผูรวมสนทนากลุม

แสดงความคิดเห็นในรายละเอียดของรูปแบบการนําเสนอวาควรมีอะไรที่ตองเพิ่มแกไข หรือ

เปล่ียนแปลง เพื่อใหเหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ซึ่งรูปแบบ

ที่ไดมา มาจากขอคนพบจากการสัมภาษณกับคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ
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คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และการแจก

แบบสอบถามกับผูจัดการทีมและนักกีฬา รวมทั้งส้ิน 337 คน แลวไดขอมูลกลับคืนมา คิดเปนรอยละ 

99 ของการสุม แลวนําเสนอ “รูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” เพื่อตอบวัตถุประสงคขอที่ 3 ดังนี้  
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รูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธการจดัการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย  
(นําเสนอกอนการสนทนากลุม) 

Customer Perspective 
นักกฬีาและผูมีสวนรวม 
 
 
Internal Process Perspective 
ดานกระบวนการภายใน 

 

Learning and Growth Perspective 
ดานการเรียนรูและการพฒันา 

Financial Perspective 
ดานการเงิน 

*       องคประกอบ (ตัวแปร) ทีไ่ดจากการวิเคราะหองคประกอบ (การสอบถาม) 

**         องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา          

           ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 (การสัมภาษณ) 

***       องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากขอเสนอแนะความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอ    

            การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสอบถาม)

ความรู 
- ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา*(2) 

-  เจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน** 

ภาครัฐ 
- งบประมาณไมเพียงพอ** 

ภาคเอกชน 
- งบประมาณไมเพียงพอ** 

วิธีการจัดการ 
- การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน*(1) 

- การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต*(4) 

- การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน*(6) 

- เพ่ิมวันรับสมัครแขงขัน*(8) 

- นักกีฬาตองขึ้นทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ** 

- มอบของที่ระลึกพรอมเหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

บุคลากร 
- เพ่ิมบุคลากรในแตละฝาย**(7) 

อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 
- ระบบความปลอดภัย*(3) 
- ความเพียงพอของหองนํ้า หองเปลี่ยนเสือ้ผา*(5) 

- การรักษาความสะอาดบริเวณสนาม*(9) 

- ความเพียงพอของการบริการนํ้าด่ืม*(10) 

- ปายบอกสถานที่สําคัญเปนภาษาอังกฤษ** 

- ที่พักไกล** 

- ธงชาติประดับสนาม*** 

- รถบริการรับ-สง*** 

กิจกรรม 
- แขงขันในประเทศ** 

- แขงขันนอกประเทศ** 

- เห็นคุณคาของการออกกําลังกาย** 

- สนับสนุนใหออกกําลังกาย** 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 

- ประสบความสําเร็จ 

กลุมคณะกรรมการ 

-นโยบายชัดเจน 

- แผนงานชัดเจน 



ตารางที ่1 รายละเอียดขั้นตอนรูปแบบการบรหิารงานเชิงกลยุทธของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

1. การเงนิ 
     1.1 ภาครัฐ 

     1.2 ภาคเอกชน 

 

- เพิ่มรายได 

- หารายไดเพิ่ม 

 

- จํานวนงบเพิ่มขึ้น 

- จํานวนรายไดเพิ่มขึ้น 

 

- 3 แสนบาท 

- 5 แสนบาท 

 

- เพิ่มจากเดิม 

   มากกวา 50 % 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มการบริจาคใหมากขึ้น 

2. การเรียนรูและการพัฒนา - พัฒนาความรู /ทักษะ

ใหแกเจาหนาที่   

ผูชวยผูตัดสิน 

- จํานวนวันอบรมตอครั้ง  

  ในแตละการแขงขัน 

- 1 วัน/การแขงขัน 

  (ยืดหยุน) 

- 3 วัน/การแขงขัน 

   (ยืดหยุน) 

จัดอบรมใหกับเจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสินมีความรูตอไปนี้ 

- ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการตัดสิน  

- ความเขาใจในหนาที่ของตน 

- ความเปนอาสาสมัคร 

- เรียนรูในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม/โปรแกรมใหมๆ 

3. กระบวนการภายใน 
    3.1 บุคลากร 

 

 

    3.2 วิธีการจัดการ 

     

 

- เพิ่มจํานวนบุคลากร

ในแตละฝาย 

 

- มอบของที่ระลึกพรอม

เหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

 

 

 

- จํานวนบุคลากรเพิ่มขึ้น 

 

 

- มีตุกตาเปนของที่ระลึก 

 

- จํานวนคาสมัครลดลง 

 

- 300 คน (ยืดหยุน) 

 

 

 

 

- 35 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

- 400 คน  

(ยืดหยุน) 

 

- มีตุกตามอบ 

 

- ลดเหลือ 20 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

-สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถโดยเปดรับอาสาสมัคร 

 

 

- หาผูสนับสนุนในรายการนี้ 

 

- คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียประชุมลง

มติในเรื่องคาสมัคร 

177 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

3. กระบวนการภายใน (ตอ) 
     3.2 วิธีการจัดการ (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    3.3 อุปกรณ สถานที่และสิ่ง

อํานวยความสะดวก 

 

- นักกีฬาขึ้นทะเบียน

กับสมาคมกรีฑา

ผูสูงอายุมากขึ้น** 

-- เพิ่มวันรับสมัคร

แขงขัน* 

- ประชาสัมพันธกอน

การแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธ

ระหวางการแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธผาน

สื่อวิทยุ, หนังสือพิมพ,  

เวปไซต* 

 

- ระบบความปลอดภัย

สูงขึ้น* 

 

 

- รายชื่อนักกีฬาที่ขึ้น

ทะเบียนกับสมาคม 

 

- จํานวนวันเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

         ผูชมเพิ่มมากขึ้น 

 

 

 

- นักกีฬาบาดเจ็บนอยลง 

 

- 1,000 คน 

 

 

- 3 เดือนกอนการแขง 

 

   

 

 

 

- ไมพบ 

 

 

 

- ไมพบ 

 

-เพิ่มจากเดิม 10% 

 

 

- 4 เดือนกอน 

การแขง 

 

 

 

 

        ผูชมเพิ่มขึ้น  

           10% 

 

 

- ลดจากเดิม 10% 

 

- ทําทะเบียนนักกีฬาเกา/ใหมทุกปเพิ่มขึ้นเทาไหร 

 

 

 

 

 

 

      ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆกอนการแขงขัน  

      ระหวางการแขงขัน  ทั้งทางวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน 

 

 

 

 

- เพิ่มจํานวนผูรักษาความปลอดภัย 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

   3.3 อุปกรณ สถานที่และ 

สิ่งอํานวยความสะดวก (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ความเพียงพอของ

หองน้ํา หองเปลี่ยน

เสื้อผา* 

- การรักษาความ

สะอาดบริเวณสนาม* 

- ความเพียงพอของ

การบริการน้ําดื่ม* 

- ปายบอกสถานที่

สําคัญเปน

ภาษาอังกฤษ** 

- ที่พักไกล** 

- ธงชาติประดับ

สนาม*** 

- รถบริการรับ-สง*** 

 

-จํานวนหองเพิ่มมากขึ้น 

 

 

- ปริมาณขยะที่พบลดลง 

 

- จุดบริการน้ําดื่มเพิ่มขึ้น 

 

- เพิ่มจํานวนปายมากขึ้น 

 

 

-ที่พักใกลสนามมากขึ้น 

-ธงชาติประดับมากขึ้น 

 

-เพิ่มจํานวนมากขึ้น 

- 6 หอง 

 

 

- ไมพบ 

 

- 1 จุด 

 

- 4 จุด 

 

 

-ไกลสนามแขงขัน 

- ไมพบ 

 

- 2 คัน 

-จํานวนหอง

เพิ่มขึ้น 10% 

 

-ปริมาณขยะ

ลดลง 20% 

-3 จุด 

 

- 8 จุด 

 

 

-พักใกลสนาม60% 

- มีธงชาติประดับ

สนามมากขึ้น 

-เพิ่มมากขึ้น 10 % 

- สํารวจสถานที่ใหเพียงพอกับความตองการ 

 

 

- จัดเตรียมถังขยะบริเวณสนามใหมากขึ้นและเจาหนาที่ทํา

ความสะอาดสนามแขงขัน 

-มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบในฝายนั้น 

 

-ฝายสถานที่รับไปแกไขและเพิ่มการประกาศวาสถานที่

ตางๆอยูบริเวณไหน 

- ทําแผนที่ 

-ติดตอที่พักในบริเวณสนามแขงขัน เชน ใตสนามแขงแขง 

-ฝายสถานที่รับผิดชอบ 

 

-ติดตอรถบริการของจังหวัดนั้น 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

     3.4 กิจกรรม - แขงขันใน

ประเทศ** 

- แขงขันนอก

ประเทศ** 

- เห็นคุณคาของ

การออกกําลัง

กาย** 

- สนับสนุนให 

ออกกําลังกาย** 

 

 

 

 

     - จํานวนครั้งเพิ่มขึ้น 

 

 

 

-1 ครั้ง /ป 

 

-ตามการเชิญของ

ตางประเทศ 

-จํานวนนักกีฬาที่เขา

รวมเพิ่มขึ้น 

 

-ภาครัฐ/เอกชน 

- เพิ่มขึ้น 10 % 

 

- เพิ่มขึ้น 10 % 

 

 

   -นักกีฬาเขารวม

การแขงขันเพิ่มขึ้น 

20 % 

-โดยนักกีฬาสามารถแขงขันในรายการอื่นๆไดตามสะดวก 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันในรายการ

ตางๆ 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มการบริจาคใหมากขึ้น 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
    กลุมคณะกรรมการ 
 
 
 
    กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 

 

- นโยบายชัดเจน 

-แผนงานชัดเจน 

 

-ประสบ

ความสําเร็จ 

 

 

-ผลงานออกมามากขึ้น 

 

 

-จํานวนนักกีฬาเพิ่มขึ้น 

 

-1 ครั้ง/ป 

 

 

-1,300 คน จาก 15 

ประเทศ 

 

-เพิ่มขึ้น 10% 

 

 

-เพิ่มขึ้น 10% 

 

-การทํางานเปนระบบมากขึ้น มีการแผนงานระยะยาว 

 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันโดย

ประชาสัมพันธใหมากขึ้น 
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ภาคผนวก ง 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 



รายนามผูทรงคุณวุฒิ ตรวจประเมินเครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย ดร. รัชนี ขวัญบุญจนั 

    ขาราชการบํานาญ สํานกัวิทยาศาสตรการกฬีา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

2. รองศาสตราจารยเทพประสิทธิ ์กุลธวัชวิชัย 

                อาจารยประจําสํานักวทิยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. รองศาสตราจารยไพบูลย ศรีชัยสวัสด์ิ 

    หวัหนาภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวโิรฒ (ประสานมิตร) 

4. ผูชวยศาสตราจารยเพิม่ศักด์ิ สุริยจันทร 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมบูรณ อินทรถมยา 

    อาจารยประจําภาควชิาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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รายนามผูเช่ียวชาญ การสนทนากลุม 
 
 1. ผูชวยศาสตราจารยดร. ลาวัณย สุกกรี 

     ขาราชการบํานาญ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 2. อาจารยวทิยา อนันตวงศ 

     ผูเชี่ยวชาญสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย 

 3. พันจาอากาศเอกอานัต หตัถา 

     ผูเชี่ยวชาญดานวทิยาศาสตรการกีฬา 

 4. นางสุพิศ ชพีผาสุข 

     เจาหนาที่สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย 

 5. นายผลทรัพย ไชยสนทิ 

     หัวหนาแผนงานพัฒนาองคความรู กองวิชาการกีฬา  

                ฝายสารสนเทศและวิชาการการกฬีา การกีฬาแหงประเทศไทย 

 6. นางสาวพิมพิชญชนก พันชน 

     เจาหนาที่สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย 

 7. นางสาวณัฐิยา ศาสนาภาพ 

     นกักฬีากรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอเชิญผูทรงคุณวุฒิ ตรวจประเมินเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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ภาคผนวก ช 
หนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลในการวิจัย 
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ภาคผนวก ซ 
หนังสือขอเชิญผูเชี่ยวชาญ สนทนากลุม 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาว ลักษมี ฉิมวงษ เกิดเมื่อวันที่ 13 มีนาคม พุทธศักราช 2528 ที่กรุงเทพมหานคร 

สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี ตามหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง วิชาเอก   

พลศึกษา รุนที่ 22 จากคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อปการศึกษา 2549 และ

เขาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา ภาควิชา หลักสูตร การสอนและ

เทคโนโลยีการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2550 
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