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 The  purposes  of  this  study were to study the state and problems of the internal supervision 

operation of accredited schools under Bangkok Educational Service Area Offices. Population consisted of 

twenty-four certified schools under Bangkok Educational Service Area Offices bywhich sample were selected 

by using cluster random sampling technique which could be categorized into two group : three schools with 

specific supervisory structured and the other three with supervisory structure within strands. Data were 

gathered from supervisory members through an interviewed together with documentary analysis, they were 

analyzed by using content analysis. 

 

            Research findings were as follows : 

            At the preparation stage; data indicated that schools in both categories conducted need assessment 

study, informed supervisory policies and plan, prepared supervisory tools, documents, and assigned 

personnel incharge and committee members in schools with specific supervisory structured. Problems found 

were less cooperation among teachers. For schools with supervisory structure within strands chief of the 

strands were assigned and problems found were teacher’s uninterest and irresponsibilities. 

            At the operational stage; data showed that schools in both groups designed and selected their 

supervisory activities, monitored and follow-up the results, incentives also designed. Problems founded in 

schools with specific supervisory structure was over workload for teachers whereas problem did not found in 

schools another group. 

           At the evaluation stage ; data revealed that there was no evaluation at the preparation stage but there 

were evaluation at the operation stage in all schools bywhich  supervisory chiefs and chief of strands were 

responsible in schools with specific supervisory structure whereby chief of strands were responsible in 

schools another group. There was no problem at this stage in any school.  
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความกรณุาเปนอยางยิ่ง ของ รองศาตราจารย 

ดร.บุญมี   เณรยอด  อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธ  ที่กรุณาเสียสละเวลาอนัมีคาในการให

คําปรึกษา แนะนํา  ตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสเปนอยางดียิง่  และผูวิจัยไดรับ

คําแนะนําตางๆ  จากทานรองศาสตราจารยวไลรัตน  บญุสวัสด์ิ   ดร.เพิ่มเกยีรติ  ขมวัฒนา  และ

ดร.จุไรรัตน   สุดรุง  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารยอยางสูงไว  ณ  ทีน่ี ้

  ขอกราบขอบพระคุณ ผูทรงคุณวุฒทิุกทาน ทีก่รุณาตรวจแกไขและใหคําแนะนํา

ในการสรางเครื่องมือวิจัย และขอคิดตางๆ ที่เกี่ยวกับงานวิจยั 

ขอกราบขอบพระคุณ  นางอุไรรัตน  อุปาทงัและนายมานิตย   อุปาทงั  มารดา

และบิดาของผูวิจัยที่สนับสนนุทนุอุดหนุนในการศึกษาตอรวมทัง้เปนกาํลังใจใหเสมอมา 

ขอขอบพระคุณ  คณะผูบริหารและคณะครูของทุกโรงเรียน  ที่กรุณาเสียสละเวลา

ในการใหขอมูลในการทําวิจยั และอํานวยความสะดวกรวมทัง้การตอนรับที่อบอุนเปนกนัเอง 

ขอขอบคุณ นายจิรภัทร ชาวประมงค  รุนพี่และเพื่อนๆ สาขานิเทศการศึกษาและ

พัฒนาหลักสตูร ที่คอยใหการชวยเหลือ และคอยเปนกําลังใจใหโดยตลอดเสมอมา 



บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

ในปจจุบันสภาพสังคม  เศรษฐกิจและวิชาการความรูไดมีการเปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว  ดังนั้น กระบวนการจัดการศึกษาจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาใหกาวทัน

สภาพการณตางๆ ซึ่ง  “คุณภาพของคน” เปนปจจัยหลักสูความสําเร็จของการพัฒนาประเทศและ 

“การศึกษา” เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 

     การศึกษา คือ กระบวนการเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพ โดยการพัฒนาความสามารถทีติ่ด

ตัวมาของมนุษยแตละคน เปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ ตลอดชวง

ชีวิตต้ังแตการวางรากฐานพัฒนาของชีวิตต้ังแตแรกเกิด   การพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถดานตางๆที่จะดํารงชีวิตและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข  รูเทาทันการ

เปล่ียนแปลง รวมพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน  การศึกษาจึงเปนเร่ืองของการ

พัฒนาคนเปนการสราง “ทุนมนุษย” อันเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนา คนที่ไดรับการพัฒนา

อยางเหมาะสมจะเปนกําลังแรงงานที่มีคุณภาพของประเทศ  จะเปนกลไกและเปนกําลังสําคัญใน

การพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคมและประเทศชาติอีกทอดหนึ่ง  การศึกษาจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับการ

พัฒนาประเทศ  ทั้งนี้จะตองเปนการศึกษาที่มีคุณภาพเทานั้น  (อํารุง  จันทวานิช และไพบูลย  

แจมพงษ  2542) การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของ

บุคคลและสังคมมีความสําคัญยิ่ง การพัฒนาคนซ่ึงเปนทรัพยากรที่สําคัญของประเทศนั้น 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550  สวนที่  8  สิทธิและเสรีภาพในการศึกษา   

มาตรา  ๔๙  กําหนดใหบุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐ 

จะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพ หรือผู

อยูในสภาวะยากลําบาก ตองไดรับสิทธิ ตามวรรคหน่ึงและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อใหไดรับ

การศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืนการจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือเอกชน 

การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับความ

คุมครองและสงเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ   

       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตองอาศัยแรงเสริม คือ กระบวนการนิเทศการศึกษาเขา

ชวยเพื่อใหการดําเนินงานมุงสูคุณภาพ เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเปนการปฏิบัติงานที่ชวยให
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กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอน ไดขับเคล่ือนสูเปาหมายที่มีคุณภาพในที่สุด  

ดังจะเห็นไดจากคํากลาวที่วา “การปฏิบัติการนิเทศการศึกษาเปนการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุน

ความสามารถของครูใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงผลตอการเรียนรูของนักเรียนอยาง

แทจริง” (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541)  ซึ่งการนิเทศการศึกษาเปน

กระบวนการหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ชวยเสริมสรางสนับสนุนใหการจัดการศึกษา

บังเกิดสัมฤทธ์ิผล  โดยเฉพาะการนิเทศการศึกษาในปจจุบันเปนกระบวนการทํางานรวมกัน  

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่คาดหวังและยอมรับการทํางานตามขั้นตอนของกระบวนการแกปญหา

แบบวิทยาศาสตร  ซึ่งเปนการทํางานอยางมีระบบ และต้ังอยูบนรากฐานของประชาธิปไตยให

ความสําคัญของกระบวนการกลุมและเนนความมีมนุษยสัมพันธในการทํางานรวมกัน  วไลรัตน  

บุญสวัสด์ิ (2538)  ไดสรุปวา  การนิเทศเปนการกระตุนใหการทํางานประสบผลสําเร็จโดยผาน

ตัวกลางหรือบุคคลอ่ืน  เชน  ครู หรือผูบริหาร  ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับการศึกษาอีกตอหนึ่งหรืออาจ

กลาวไดวาเปนกระบวนการทํางานและความรวมมือระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพื่อ

ประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียนของนักเรียนและในขณะเดียวกันในการดําเนินการนิเทศ

การศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลอยางแทจริง  

จะตองเปนการนิเทศการศึกษาที่จัดข้ึนภายในโรงเรียน  (สิปนนท  เกตุทัต, 2528)  ในปจจุบันงาน

นิเทศการศึกษามีความสําคัญมากข้ึน  เพราะเหตุที่เกิดความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในดาน

ตางๆ มากข้ึน  ทั้งการเปล่ียนแปลงภายนอกระบบการศึกษา  เชน  มีการพัฒนาความรูดานตางๆ 

ประชากรเพิ่มข้ึน  ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึน  มีการเปล่ียนแปลง

ภายในระบบการศึกษาเอง  อันไดแก  อาชีพครูมีลักษณะเปนวิชาชีพมากข้ึน  ครูมีความชํานาญ

เฉพาะดานเพิ่มมากข้ึน  มีการพัฒนาหลักสูตร  การเนนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมและการ

ขยายตัวในดานขนาดของโรงเรียน  อันเปนผลมาจากจํานวนนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน

เพิ่มข้ึน มากกวาแตกอน  ดังนั้นการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษาจึงไม

เพียงพอโรงเรียนควรจะไดจัดระบบการนิเทศการศึกษาเพิ่มข้ึน  ซึ่งเรียกวา “การนิเทศภายใน

โรงเรียน”  

     การนิเทศภายในโรงเรียนเปนการนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียนเอง  ผูนิเทศอาจไดแก  

ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชา  ครูชํานาญการ  ครูผูนิเทศ  ครูผูรวมนิเทศ  และ

หัวหนาฝายตางๆ ที่โรงเรียนคัดเลือกหรือแตงต้ังข้ึน  การนิเทศภายในที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดนั้น  จะตองกระทําอยางมีข้ันตอน เปนกระบวนการ และเม่ือนิเทศแลวจะตองไดผลตาม

จุดมุงหมายของการนิเทศ  ซึ่งถือวาเปนหัวใจของการนิเทศ (สงัด   อุทรานันท, 2530)  นอกจากนี้ 
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การนิเทศภายในโรงเรียน  จะชวยใหเกิดผลดีในการดําเนินงานของโรงเรียนหลายประการ (หนวย

ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา, 2539)   

1. เปนการสงเสริมกําลังของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษา  ซึ่งไม

พอที่จะนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น  ผูนิเทศเปนผูใกลชิดกับปญหาที่มีอยูในโรงเรียน 

ยอมเปนผูรูปญหาไดดี และแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะใหคนภายนอกมาดําเนินการ 

2. ผูนิเทศภายในโรงเรียนมีความคุนเคยกับครูอยูแลว  ทําใหบรรยากาศใน

การนิเทศทําไดอยางเปนกันเอง  ไมตองเสียเวลาสรางความคุนเคยเหมือนศึกษานิเทศกหรือ

ผูบริหารภายนอกโรงเรียน 

3. ผูนิเทศสามารถจะติดตามการปฏิบัติหรือผลการนิเทศไดตลอดเวลา  

เพราะอยูใกลชิดกันสามารถทําใหงานดําเนินไปถึงจุดมุงหมายโดยไมขาดความตอเนื่อง 

     ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนนั้น กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ทีดํ่าเนนิ

อยูตองไดรับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสภาพที่เปล่ียนแปลงไป  โดยมีการ

นิเทศภายในโรงเรียนซ่ึงเปนกระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียน

รวมมือกันจัดข้ึน  โดยมีจุดประสงคเพื่อปรับปรุงงานตางๆเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการ

เรียนการสอนในทางที่จะทําใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึนและมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค  (สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร : 2540)    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย ของ   จิระพันธ  

สวัสดี  (2544) ในการพัฒนาความรูและทักษะในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้น 

ผูบริหารไดใชการนิเทศ เพื่อพัฒนาใหบุคลากรเกิดความรวมมือในการดําเนินการตามโครงการ 

กิจกรรมที่ระบุตามแผนในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนที่จะพัฒนาคุณภาพผูบริหาร  

คุณภาพครู  และคุณภาพผูเรียน  ใหไดตามเกณฑที่โรงเรียนกําหนด 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ไดกําหนดไวชัดเจนใน

หมวด  6  วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ในมาตรา  47  วรรคแรก  ใหมี

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  

ประกอบดวย  ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก และ

มาตรา  48  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหาร

การศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตน

สังกัด  หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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    ในการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพ

การศึกษา  จากรอบแรกที่ผานมา ในระหวางป 2544-2548  ทางสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ  ไดพัฒนามาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งหมด  27  

มาตรฐาน  91  ตัวบงช้ี และไดคัดเลือกมาตรฐานเพียง  14  มาตรฐาน  53  ตัวบงช้ี เพื่อใชในการ

ประเมินภายนอก  และในการดําเนินภารกิจในการพัฒนาระบบและเกณฑการประเมินคุณภาพ

ภายนอกในรอบแรกที่ผานมาไดนําการดําเนินงานที่ไดนั้นมาใชวางแผนเพื่อพัฒนาการประเมินใน

รอบตอไป  เนื่องจากในการประเมินรอบที่ 2 นี้ เปนการประเมินที่มีความละเอียดและลุมลึก

มากกวารอบแรก  อยางไรก็ตามการประเมินในรอบที่ 2 นี้  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษายังดํารงเจตจํานงตามหลักการของการประเมินแบบกัลยาณมิตร ที่ยึดมั่น

หลักการ “มิตรแทยอมบอกในส่ิงที่เปนจริง  โดยไมลืมที่จะใหกําลังใจเพื่อการพัฒนาอยางถูก

ทิศทาง”  มีการพัฒนาเพิ่มข้ึน คือ การประเมินในรอบที่  2 นี้เปนการประเมินที่มีความเปนปรนัยสูง   

มีความชัดเจนของมาตรฐาน  ตัวบงช้ี  และที่สําคัญมีเกณฑสําหรับตัดสินผลการประเมิน  โดยใน

การประเมินไดกําหนดมาตรฐานในการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบ

ที่ 2 (พ.ศ.2549 - 2553)  ในการประเมิน  3  ดาน คือ ดานผูเรียน  ดานครู  และดานผูบริหาร  

กําหนดมาตรฐาน  14  มาตรฐาน  60  ตัวบงชี้ 

  ทั้งนี้ การประเมินคุณภาพภายนอกจะสัมฤทธ์ิผล ก็ตองอาศัยกลไกภายในของโรงเรียนให

การดําเนินงานในทุกๆ สวนเปนไปอยางมีคุณภาพ  หากโรงเรียนสามารถจัดระบบคุณภาพภายใน

ไดเปนอยางดีแลว  โอกาสที่จะไดรับการรับรองจากองคกรอิสระภายนอกจึงเปนเร่ืองไมยาก  

จุดเร่ิมตนของความมีคุณภาพจึงตองเร่ิมจากการดําเนินการภายในอยางตอเนื่อง  (วีระวัฒน  อุทัย

รัตน, เฉลิมชัย  หาญกลา : 2546) 

 การประกันคุณภาพภายใน  หมายถึง ระบบการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานั้น (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 :  มาตรา  4) สถานศึกษาจะตองพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารและการปฏิบัติงาน  โดยคํานึงถึงหลักการและดังตอไปนี้ 

 1.  หลักการสําคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามี  3  ประการ  คือ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  2543 : 11)   

      1.1  จุดมุงหมายของการประกันคุณภาพภายใน  คือ การที่สถานศึกษารวมกันพัฒนา 

ปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  ไมใชการจับผิดหรือทําใหบุคลากรเสียหนา  

โดยเปาหมายสําคัญอยูที่การพัฒนาคุณภาพใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 
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        1.2  การที่จะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตามขอ  1.1  ตองทําใหการประกันคุณภาพ

การศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการทํางานของบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษาไมใชกระบวนการที่แยกสวนมาจากการดําเนินงานตามปกติของสถานศึกษา  โดย

สถานศึกษาจะตองวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเปาหมายชัดเจน  ทําตามแผนตรวจสอบ

ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องเปนระบบที่มีความโปรงใสและมีจิตสํานึกในการ

พัฒนาคุณภาพการทํางาน 

     1.3  การประกันคุณภาพเปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  ไมวาจะเปน

ผูบริหาร  ครู  อาจารยและบุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษา  โดยในการดําเนินงานจะตองให

ผูเกี่ยวของ  เชน  ผูเรียน  ชุมชน  เขตพื้นที่การศึกษาหรือหนวยงานที่กํากับดูแลเขามามีสวนรวมใน

การกําหนดเปาหมาย วางแผน  ติดตาม  ประเมินผลพัฒนาปรับปรุง  ชวยกันคิด  ชวยกันทํา  

ชวยกันผลักดันใหสถานศึกษามีคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ  เปนไปตาม

ความตองการของผูปกครอง  สังคมและประเทศชาติ    

  ในการประกันคุณภาพภายนอกในรอบท่ีสองนี้  มีเกณฑการพิจารณาที่ระบุถึงการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล  ปรากฏอยูในมาตรฐานที่  11  มีรายละเอียด ดังนี้ 

มาตรฐานที่  11   สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบ

วงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  มี 4  ตัวบงชี้  คือ  

11.1 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางบริหาร และระบบการบริหารที่มีความ
คลองตัวสูง  ปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม 

 11.2 สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ    
 
เกณฑการพิจารณา 

11.2.1  สถานศึกษามีแผนกลยุทธ มีตัวบงชี้ความสําเร็จ  มีแผนปฏิบัติการ

ประจําปที่สอดคลองกับอุดมการณและหลักการการจัดการศึกษาของชาติ 

11.2.2  สถานศึกษามีการปฏิบัติตามแผน 

11.2.3  สถานศึกษามีระบบขอมูล  สารสนเทศ เพื่อการบริหารที่ถูกตองและ

ครบถวน ทันตอการใชงาน 

11.2.4  สถานศึกษามีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล  เปรียบเทียบกับ

เปาหมายตามแผนอยางตอเนื่อง 

11.2.5 สถานศึกษามีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจ
และปรับปรุงงาน 
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เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้ 
ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตามเกณฑ

การพิจารณา 0,1,2  ขอ  

คิดเปนรอยละ 

0.00,20.00,40.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

3 ขอ คิดเปน  รอยละ 

60.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

4 ขอ คิดเปน  รอยละ 

80.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

5 ขอ คิดเปน  รอยละ 

100.00 

 

   จะเห็นวา การประกันคุณภาพภายในจะประสบผลสําเร็จไดนั้น จะตองมีการนิเทศ

ภายในเขามาชวย  เมื่อประสิทธิภาพของการนิเทศภายในทําใหการประกันคุณภาพภายในประสบ

ผลสําเร็จแลว ก็ยอมสงผลใหการประกันคุณภาพภายนอกประสบผลสําเร็จดวย   และจากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกในรอบแรก  (พ.ศ. 2544 - 2548)  ที่ผานมา  ผลจากการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  พบวา  เขตพื้นที่

การศึกษาที่มีรอยละจํานวนโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน (โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  หมายถึง  โรงเรียนที่มี

คาเฉลี่ยรวมมากกวา  2.50  และไมมีระดับปรับปรุงในทุกรายมาตรฐาน)  ซึ่งเขตพื้นที่การศึกษาที่

มีรอยละจํานวนโรงเรียนที่ไดมาตรฐานสูงสุด  5  อันดับแรก  ไดแก  เพชรบุรี เขต 1, นนทบุรี  เขต 

1, กรุงเทพมหานคร เขต 1 , กรุงเทพมหานคร เขต 2  และ กรุงเทพมหานคร เขต 3  จากผลการ

ประเมินดังกลาว ทําใหเห็นวา  ใน 5  อันดับแรกนี้มี 1 จังหวัดที่มีรอยละของโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน

ครบทั้ง 3  เขตพื้นที่การศึกษา นั่นก็คือ กรุงเทพมหานคร ดวยเหตุผลนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาในกรุงเทพมหานคร ที่มีระดับตัวบงช้ีที่ 11.2  โดยมีจํานวนโรงเรียนที่ผานการประเมินในตัว

บงช้ีอยูในระดับดีมาก  37  โรง ผูวิจัยไดเลือกโรงเรียนที่มีผลการประเมินในรอบแรกอยูในระดับดี

และรอบสองอยูในระดับดีมาก มีจํานวน  24  โรง  ซึ่งในแตละเขตพื้นที่การศึกษา พบวา ในแตละ

โรงเรียนนั้นมีโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูวิจัยจึงใชวิธีการสุมอยางงายจาก

โรงเรียนทั้ง  24  โรง โดยเลือกโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  

3  โรง และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ 3  โรง จากเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง  3  เขต  รวมทั้งส้ินเปนจํานวน  6  โรง คือ  โรงเรียนทีอ่ยูในเขตพืน้ที่

การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  ไดแก  โรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี และโรงเรียนศรีอยุธยา  โรงเรียนที่

อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  2  ไดแก  โรงเรียนหอวัง และโรงเรียนลาดปลาเคา
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พิทยาคม  โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3  ไดแก โรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค และโรงเรียนศึกษานารี 

ดวยหลักการและเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยมีความประสงคที่จะศึกษาเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาทั้ง  6  โรง  เพื่อศึกษา

ถึงสภาพและปญหาในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ ซึ่งขอมูลจากการวิจัยทําใหเห็นถึงการดําเนินงานระหวางโรงเรียนทั้งสองแบบนี้ เพื่อเปน

แนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายใน  รวมทั้งเพื่อเปน

แบบอยางใหแกโรงเรียนที่สนใจในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร และเขตพื้นที่การศึกษา

อ่ืนๆ เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและสงผลตอการ

พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อคุณภาพของผูเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   

2. เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   

 
ขอบเขตการวิจัย 

1. การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตในการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน  โดยผูวิจัยไดศึกษาตามแนวคิด  ทฤษฎี  หลักการของหนวยงานทางการศึกษา  และ

ประมวลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานนิเทศภายใน  แลวนํามาสังเคราะหเปนประเด็นที่จะ

ศึกษา ทั้งสภาพและปญหาตามประเด็น ไดดังนี้ 

1.1  ข้ันเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการของโรงเรียน 

  -  กําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  เตรียมบุคลากร 

  -  วางแผนนิเทศ  จัดทําแผนงาน/โครงการ 

  -  การเตรียมเคร่ืองมือการนิเทศในการนิเทศภายในโรงเรียน 
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  -  เตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

    1.2   ข้ันดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  กิจกรรมการนิเทศที่นํามาใช 

  -  การนิเทศ  ติดตาม ควบคุมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  การสรางขวัญและกําลังใจแกผูดําเนินงาน 

            1.3  ข้ันประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 

  -  ประเมินการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  

 

      2. ประชากรที่ใชในการวิจัย   ผูวิจัยสนใจศึกษาโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ในระดับตัวบงชี้ที่ 11.2  จากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) การประเมินคุณภาพในระดับดี

ในรอบแรกและระดับดีมากในรอบสอง จํานวน  24  โรง 

 
คํานิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 
 1. การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การปฏิบัติงานนิเทศภายใน

โรงเรียน ซึ่งมี  3  ข้ันตอน คือ  ข้ันเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน   ข้ันดําเนินการนิเทศภายใน

โรงเรียน  และข้ันประเมินผลการนิเทศภายใน 

 2.  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง   กระบวนการดําเนินงานรวมกันภายใน

โรงเรียน  เพื่อใหบุคลากรภายในโรงเรียนไดมีการพัฒนา  ปรับปรุง  การจัดกิจกรรมการเรียนรูของ

ครูใหดียิ่งข้ึนเพื่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนและความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากร 
 3.  โรงเรียนท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยูในสังกัดสํานักงานการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ที่มีผลการประเมินคุณภาพ  ที่เกณฑ

พิจารณาที่ 11.2  ในระดับดีมาก  จากการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่สองในปพุทธศักราช  

2549-2553  และผลการประเมินคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ มาตรฐานที่ 13 ในระดับตัวบงชี้ 

สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ ในการประเมินคุณภาพภายนอก รอบแรก ในปพุทธศักราช 

2544 – 2548 ในระดับดี จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกร

มหาชน)  มีจํานวนทั้งสิ้น  24  โรง   
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 4.  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  หมายถึง  

โรงเรียนที่มีหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินงานนิเทศภายใน 

 5.  โรงเรียนท่ีมีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ หมายถึง  

โรงเรียนที่ไมมีหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินงานนิเทศภายใน  ซึ่งการดําเนินงานจะข้ึนอยูกับ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูหรือผูที่ไดรับมอบหมาย 

 6. ผูบริหารที่รับผิดชอบ   หมายถึง  ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือ รองผูอํานวยการ

สถานศึกษาฝายวิชาการ ที่มีหนาที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับงานนิเทศภายในโรงเรียน   

 7. กรรมการและเลขานุการ   หมายถงึ   ผูทีม่ีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานนิเทศภายใน

โรงเรียนที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการและเลขานุการ 

 
ประโยชนที่ไดจากการวจิยั 
 ผลจากการวิจัยคร้ังนี้จะเปนขอมูลในการดําเนินการนิเทศภายในเพื่อนําขอมูลไปเปน

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนและ

เปนแบบอยางใหแกโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร และโรงเรียนที่สนใจ เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนรวมทั้งเพื่อเตรียมในการประกันคุณภาพจากภายนอกและเพื่อคุณภาพ

ของผูเรียนตอไป 



บทที่  2 
 

แนวคิด  ทฤษฎี  หลกัการ และงานวจิยัที่เกี่ยวของ 
 

การวิจัยเร่ือง  การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการ

รับรองมาตรฐานการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยไดศึกษา

แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของในเร่ืองตางๆ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  

ซึ่งผูวิจัยขอนําเสนอตามลําดับ  ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษา 

 1.1   ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

 1.2   จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 

 1.3   หลักการนิเทศการศึกษา 

2. การนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.1   ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.2   ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.3   จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.4   หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.5   งานนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.6   กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.7   กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.8  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.9   บทบาทหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

3. การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

4. การประเมินคุณภาพภายนอก 

5. การประกันคุณภาพภายใน 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1. การนิเทศการศึกษา 
 

1.1   ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
“การนิเทศการศึกษา”  ไดมีผูใหความหมายของคํานี้ไวแตกตางกัน  ซึ่งมีนักการศึกษาและ

นักวิชาการไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 

นิพนธ    ไทยพานิช  (2535 )   กลาววา  การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการที่ตองอาศัย

ความละเอียดออนเก่ียวกับความรูสึก  ความเขาใจของผูรับการนิเทศ  ผูนิเทศจึงจําเปนตองมี

ความรูพื้นฐานทางจิตวิทยา รูจักและเขาใจพฤติกรรมของมนุษย 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2538)  ไดใหความหมายการนิเทศ

การศึกษาไววา  หมายถึง  การใชกระบวนการกระตุน  ยั่วยุ  ทาทาย  ริเร่ิม  รวมคิด  รวมทํา  

สนับสนุนใหมีการพัฒนาของนักเรียนตามความจําเปนของการพัฒนา   โดยผานครูและผูบริหาร

โรงเรียน 

บันลือ    พฤกษะวัน  (2537)  กลาววาการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการ  (Process)  

เปนการทํางานอยางมีแบบแผน เปนการกระทําที่มีข้ันตอนและความตอเนื่อง  เพื่อใหครูที่ผาน

กระบวนการนิเทศการศึกษาเกิดความต่ืนตัว  (คลายความกังวลหรือคับของใจ  ทั้งในหนาที่การ

งานและสวนตัว)  มีความเขาใจที่จะใชวิธีการในการพัฒนาวิชาชีพไดคลองตัวข้ึน  โดยมีการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนอยูตลอดเวลาและตอเนื่อง 

วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ  (2538)  ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการนิเทศไววา  การนิเทศเปนการ

กระตุนใหการทํางานประสบผลสําเร็จโดยผานตัวกลางหรือบุคคลอ่ืน  เชน  ครู  หรือ ผูบริหาร  ผูที่

เกี่ยวของกับการศึกษาอีกตอหนึ่ง หรืออาจกลาวไดวาเปนกระบวนการนิเทศและความรวมมือ

ระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพื่อประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 

ชารี     มณีศรี  (2538)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการพัฒนาการสอนให

ดีข้ึน การรวมมือกันระหวางผูเกี่ยวของโดยใชหลักประชาธิปไตยในการนิเทศ  

ชารี     มณีศรี  (2542)  ใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามอยาง

หนึ่งในหลายๆ อยางที่จะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพ ทั้งดานการเรียนและการสอน 

ปรียาพร    วงศอนุตรโรจน   (2543)  สรุปไดวา   การนิ เทศการศึกษา   หมายถึง  

กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะ  ใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครู  และ

บุคคลทีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของ

บทเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
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หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  (2546)  กลาววา การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  

การชวยเหลือ การใหบริการ การใหคําปรึกษาแนะนํา  การสนับสนุนทางวิชาการเพื่อปรับปรุงการ

เรียนการสอน   และพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนดวยกระบวนการทํางานรวมกันระหวาง

ศึกษานิเทศก  ครูและผูบริหารโรงเรียน 

แฮริส   (Harris, 1985)  การนิเทศการศึกษา   หมายถึง  ส่ิงที่บุคลากรในโรงเรียนกระทํา

ตอบุคลากรหรือส่ิงใดสิ่งหนึ่ง  เพื่อคงไวหรือเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่สงผล

โดยตรงตอกระบวนการสอนท่ีใชในการสงเสริมพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

จากความหมายของการนิเทศการศึกษาสรุปไดวา  การนิเทศการศึกษาเปนการทํางาน

รวมกันระหวางศึกษานิเทศก   ครู  และผูบริหารโรงเรียน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อชวยเหลือ เพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มศักยภาพของครู  ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพทางการเรียนของ

นักเรียนใหดียิ่งข้ึน 
 

1.2   จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 ในการดําเนินงานนิเทศการศึกษานั้น  จุดมุงหมายมีความสําคัญและเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานรวมทั้งเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลตามที่ตองการ  นักการศึกษาหลายทานได

กลาวถึง จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา พอสรุปไดดังนี้ 

กิติมา   ปรีดีดิลก  (2532 )  เสนอจุดมุงหมายการนิเทศไว เพื่อ 

1. ชวยครูคนหาและรูวิธีการสอนของตนเอง 
2. ชวยครูแยกแยะวิเคราะหปญหาของตนเอง 
3. ชวยครูใหรูสึกมั่นใจในอาชีพ  เชื่อมั่นในความสามารถของตน 

4. ชวยครูใหมีความรูคุนเคยกับแหลงวิทยาการ 
5. ชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจแผนการศึกษาของโรงเรียน 

6. ชวยครูใหเขาใจปรัชญาความตองการทางการศึกษา 

ชารี    มณีศรี  (2538)   กลาววา  การนิเทศ มุงหมายที่จะชวยครูที่สอนใหดียิ่งข้ึน และ

ปรับปรุงโรงเรียนใหไดดี  

วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ  (2538)  ไดกลาวสรุปเกี่ยวกับ จุดมุงหมายการนิเทศการศึกษาวา 

เพื่อพัฒนาคน พัฒนาคนใหมีความรูความสามารถในการพัฒนางานดานหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอนการศึกษาชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวาง

หนวยงานที่เกี่ยวของ  นอกจากนั้นยังสรางความมั่นคงในอาชีพครู  สรางสรรคกําลังใจใหแกครูเพื่อ

จะไดรวมมือกันพัฒนานักเรียนใหเกิดพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา 
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หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  (2539)   ไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว ดังนี้ 

1. เพื่อใหโรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่กระทรวงศึกษาธิการ 
กําหนด 

2. เพื่อใหโรงเรียนสามารถบริหารและจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามที่กําหนดไว
ในหลักสูตร 

3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ

ตองการของทองถิ่น ทันตอการเปล่ียนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจ  สังคม และการเมือง 

4. เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนา  เพิ่มพูนความรู  ทักษะ  และประสบการณ

ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน ตลอดจนความกาวหนาในวิชาชีพ 

5. เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติและพัฒนางานตาม
หนาที่ 

6. เพื่อใหเกิดการประสานงานและความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วัชรา     เลาเรียนดี   (2548)   กลาวถึง จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาวา เพื่อ

ชวยเหลือ สนับสนุนใหครูสามารถพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองไดมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  สงผลถึงผูเรียนและคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมในที่สุด 

จากแนวคิดนักการศึกษา  สรุปไดวา  การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียน  ชวยใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง  ซึ่งจะสงผลใหเกิดคุณภาพทาง

การศึกษาและที่สําคัญที่สุด คือ นักเรียนไดเกิดพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา 
 

1.3   หลักการนิเทศการศึกษา 
 ในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  หลักการนิเทศการศึกษานี้จะเปนแนวทางในการปฏิบัติ

ใหมีประสิทธิภาพ  ซึ่งไดมีนักการศึกษา กลาวไว ดังนี้ 

วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ  (2538)   ไดใหความเห็นวา  การนิเทศการศึกษาควรจะต้ังอยูบน

หลักการที่ถูกตองตามหลักวิชา  มีจุดมุงหมายที่ชัดเจน มีการวางแผนอยางเปนระเบียบ เปน

ประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถเชิง

สรางสรรค  ทั้งทางดานความคิดเห็นและการกระทํา ใชหลักมนุษยสัมพันธ รวมทั้งใหขวัญและ

กําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวย 
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ชารี      มณีศรี   (2542 )  กลาวถึง หลักการนิเทศการศึกษาวา  

1. การนิเทศการศึกษาเปนการชวยกระตุนเตือนการประสานงานและแนะนําใหเกิด
ความเจริญงอกงามแกครูโดยทั่วไป 

2. การนิเทศต้ังอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย 

3. การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค 
4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวพันกัน 

5. การนิเทศ คือการสรางมนุษยสัมพันธ 

6. การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญ 

7. การนิเทศมีจุดมุงหมายท่ีจะขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชนโดยเฉพาะใน
ชนบท 

  กลาวโดยสรุปคือ  หลักการนิเทศการศึกษาเกิดจากความรวมมือ การเปดโอกาส

ใหผูอ่ืนไดแสดงความคิดเหน็  มีการวางแผนและมีการดําเนินงานที่เปนระบบตอเนื่อง  โดยมีการ

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจน มีหลักการ ตลอดจนมีการสรางขวัญและกาํลังใจใหแกผูปฏิบัติงานดวย 

 
2.  การนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1   ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียน เปนกระบวนการที่ดําเนินการภายในโรงเรียน โดยบุคลากร

ภายในโรงเรียนรวมกันคิด  รวมกันทําและรวมกันรับผิดชอบ  ซึ่งนักการศึกษาหลายทานไดให

ความหมายไว ดังนี้ 

วไลรัตน   บุญสวัสด์ิ  (2538)  กลาวถึงความหมายการนิเทศภายในโรงเรียนวา เปนการ

ทํางานของผูบริหารโรงเรียนที่ทํางานรวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  

เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 

ชารี     มณีศรี   (2538)  กลาววา  การนิเทศภายในโรงเรียนเปนความรวมมือของบุคลากร

ในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแกไขพัฒนาครูใหการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2538)  กลาว

วา  การนิเทศเพื่อพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด สปช. หมายถึง การ

กระตุนสงเสริมใหโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด สามารถสรางระบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่

ถาวร ที่สงผลตอการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของตนเองใหดียิ่งข้ึนอยูเสมอ และตรงตามความตองการพัฒนาของนักเรียนดวยเทคนิควิธีที่มี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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หนวยศึกษานิเทศ  กรมสามัญศึกษา   (2539)   กลาวเกี่ยวกับความหมายของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนวา  เปนการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยอาศัยแนวคิดใน

การกระจายอํานาจทางการศึกษาที่สนับสนุน  สงเสริม  และหาแนวทางใหเกิดกระบวนการที่ผู

นิเทศ  ซึ่งไดแก  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชา  ครูชํานาญการ  ฯลฯ  ดําเนินการโดย

ใชภาวะผูนํา เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจการประสานงาน และการใชศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มที่อันจะสงผลตอการพัฒนางานของโรงเรียนนั้นๆ โดยสวนรวม 

สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  (2540)  ใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน

วา หมายถึง  กระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียนรวมมือกันจัดข้ึน  

โดยมีจุดประสงคเพื่อปรับปรุงงานตางๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในทาง

ที่จะทําใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541)  ใหความหมายของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนไว ดังนี้ การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การสงเสริมสนับสนุนหรือใหความ

ชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือ

การสรางเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  ทั้งทางรางกาย  สติปญญา  จิตใจ  อารมณและ

สังคม ใหเต็มวัยและตามศักยภาพ  โดยความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน 

กรมวิชาการ และคณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู  (2543)  ไดใหความหมายไววา 

การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการที่ผูนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย  ผูบริหาร  ผูชวย

ผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชา  ครูชํานาญการ  ครูผูรวมนิเทศ  ครูแกนนํา   ดําเนินการโดยใชภาวะ

ผูนําทําใหเกิดความรวมมือรวมใจ  ประสานงานและใชศักยภาพการทํางานอยางเต็มที่  ซึ่งจะ

สงผลตอการพัฒนางานของโรงเรียนนั้นๆ  โดยสวนรวม ใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตรและ

มาตรฐานการศึกษา 

วัชรา     เลาเรียนดี   (2545)  กลาวถึง  การนิเทศภายในโรงเรียน วา เปนกระบวนการ

นิเทศการศึกษาและกิจกรรมตางๆ  ที่มุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่จัดดําเนินการใน

โรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก  ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  คณะครู และ

บุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวของกับการศึกษาในโรงเรียน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในโรงเรียนโดยตรง 

  กลาวโดยสรุปไดวา การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  การดําเนินงานรวมกัน

ภายในโรงเรียน  เพื่อใหบุคลากรภายในโรงเรียนไดมีการพัฒนา  ปรับปรุง  การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใหดียิ่งข้ึนเพื่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนและความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากร 
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2.2   ความจําเปนของการนิเทศภายใน 
การนิเทศภายในโรงเรียนเปนสวนหนึ่งในกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งการนิเทศภายใน

สามารถสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการดําเนินงานไดเปนอยางดีเพื่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตอคุณภาพของผูเรียน  ไดมีนักการศึกษาหลายทานกลาวถึงความจําเปนของการ

นิเทศการศึกษา  ดังนี้ 

สงัด      อุทรานันท   (2530)  ไดกลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนในไว คือ 

1. ศึกษานิเทศกโดยตําแหนงมีจํานวนจํากัด ไมสามารถตอบสนองความตองการใน

การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนตางๆ ไดทั่วถึง 

2. สภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนแตละแหงไมเหมือนกัน  จึงเปนการ

ยากที่ศึกษานิเทศกซึ่งอยูภายนอกโรงเรียนจะรูสภาพปญหา และความตองการที่แทจริงของ

โรงเรียนได  การสนองความตองการจึงเปนไปไดยาก 

3. ในสภาพปจจุบันบุคลากรในโรงเรียน สวนใหญมีความรูความสามารถเพียงพอ 

และบางคนยังมีความสามารถชํานาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกดวย  จึงสมควรจะใชทรัพยากรบุคคล

เหลานี้ใหเกิดประโยชนมากที่สุด และยังเปนการยอมรับซ่ึงกันและกันอีกดวย 

4. เปนการสอดคลองกับปรัชญา หลักการและวิธีการของการนิเทศสมัยใหมมาก

ที่สุด  ซึ่งการนิเทศสมัยใหมจะเกิดข้ึนโดยความรวมมือ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ไมใชมีคนคอย

ชี้แนะใหทํางานอยูตลอดเวลา 

กิติมา    ปรีดีดิลก  (2532)   กลาวถึง  ความจําเปนและความตองการที่จะจัดใหมีการ

นิเทศภายในโรงเรียน  ดังนี้ 

1. เปนการสงเสริมกําลังของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษาซ่ึงไมเพียงพอที่จะ
นิเทศการศึกษาอยางทั่วถึง 

2. การนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น  ผูนิเทศเปนผูใกลชิดกับปญหาท่ีมีอยู

ในโรงเรียน  ยอมเปนผูรูปญหาไดดีและแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะใหคนภายนอกมานิเทศ 

3. ผูนิเทศในโรงเรียนมีความคุนเคยกับครูอยูแลว  ทําใหบรรยากาศในการนิเทศทํา

ไดอยางเปนกันเอง ไมตองเสียเวลาสรางความคุนเคยเหมือนศึกษานิเทศกหรือผูบริหารภายนอก

โรงเรียน 

4. ผูนิเทศสามารถติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศไดตลอดเวลาเพราะอยู
ใกลชิดกันและสามารถทําใหงานดําเนินไปถึงจุดมุงหมาย โดยไมขาดความตอเนื่อง 



 17

นพพงษ    บุญจิตราดุลย  (2534)   ระบุสาเหตุและความจําเปนในการนิเทศการศึกษา

ภายในโรงเรียน  ไววา 

1. การเปล่ียนแปลงระบบการจัดการศึกษา 

2. การปรับปรุงและเปล่ียนแปลง  ตลอดจนการพัฒนาของหลักสูตร 
3. ความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว 

4. ความเฉ่ือยชาเพิกเฉยและการขาดความสนใจของครู  ซึ่งไดรับการกระตุนให
ต่ืนตัวอยูเสมอ 

5. วิทยากร  สังคม  และวัฒนธรรมที่เปล่ียนแปลง 

6. การขาดประสบการณของครูใหมหรือครูเกาเพื่อใหกาวทันตอเทคโนโลยีและวิธี
สอนใหม 

7. ผลการวิจัยคนควาใหมๆ ที่เกิดข้ึนในทางวิชาการ ซึ่งไดรับการเผยแพร  ควรมีการ

นําไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาการการศึกษาใหเจริญกาวหนา 

8. ปรัชญาและอุดมการณทางการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง  ควรไดรับการถายทอดและ
ตอบสนองจากบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวของ 

ชารี    มณีศรี   (2538)   การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปน  เนื่องจาก 

1. การนิเทศภายนอกไมทั่วถึงและการนิเทศไมมีคุณภาพ 

2. ความเปล่ียนแปลงทางสังคม  ครูดีมิใชผูสอนดีมีความรูประพฤติดีเทานั้น  แต

ตองบริหารเวลาเพื่อสังคม  ชุมชน  พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและพัฒนาการนิเทศกันเอง 

3. การชวยเหลือกันและกัน โดยการประสานการนิเทศภายนอกและภายใน  นิเทศ

ใหโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

4. ปรับปรุงงานวิชาการ ซึ่งแตละโรงเรียนมีสภาพขอจํากัดไมเหมือนกัน  การที่คน

ภายในรูเร่ืองดีที่สุดจะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไปไดรวดเร็ว 

5. การยอมรับ  บุคคลที่เปนผูนําหรือหัวหนาคนจะตองใหผูอ่ืนยอมรับ  ควรคํานึงถึง

คุณลักษณะดานวิชาการ  ดานคุณธรรม  ความประพฤติเปนแบบอยาง  เปนครูของครู  การ

ยอมรับเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินการนิเทศภายใน 

6. ปญหาตัวเรงที่สําคัญ  เชน  ปญหาการนําหลักสูตรไปใช  สภาพการสอนที่

เปล่ียนแปลงไป ส่ืออุปกรณการสอน  การประเมินและผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียน เปนตน 



 18

วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ   (2538)  กลาวเกี่ยวกับความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน

วา  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนตอการสงเสริมการเรียนการสอน  การนิเทศจาก

บุคลากรภายนอกอาจจะลดความจําเปนลง  ในเมื่อสภาพปจจุบันขาดแคลนผูที่ทําหนาที่นิเทศ

การศึกษา  ตลอดจนส่ิงสนับสนุนอ่ืนๆ  ประกอบกับปจจุบันบุคคลภายในโรงเรียนมีความรู

ความสามารถเพียงพอ  เปนผูรูปญหาแทจริงในการเรียนการสอนภายโรงเรียนของตนเองมากที่สุด 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541 :  43)  กลาวถึง ภารกิจของ

โรงเรียนประถมศึกษาวา  การดําเนินการใหมีการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสามารถสราง

เสริมนักเรียนใหพัฒนาการทุกดานเต็มตามวัยและศักยภาพ ผูบริหารโรงเรียนจะตองรวมพลังครูให

สามารถปฏิบัติภารกิจของตน คือ การสอนจนประสบผลสําเร็จและสงเสริมสนับสนุนใหครูประสบ

ผลสําเร็จในการประกอบอาชีพ  สามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองใหดียิ่งข้ึน

และมีประสิทธิภาพ หรือที่เรียกวา “ครูมืออาชีพ”  เคร่ืองมือที่สําคัญที่จะชวยผูบริหารโรงเรียนให

ประสบผลสําเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายในโรงเรียนที่เปนระบบและตอเนื่อง ได

แลกเปล่ียนประสบการณ ไดรวมวางแผนพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพย่ิงข้ึนตลอดจนขวัญกําลังใจ

และความภาคภูมิใจของตนเองดังคํากลาววา “การจัดการที่ดี เปนกุญแจนําไปสูความสําเร็จของ

องคกร การนิเทศที่ดีเปนกุญแจนําไปสูการจัดการเรียนการสอนที่ดี” 

กรมวิชาการ  และคณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู  (2543)  กลาวถึง ความจําเปน

ของการนิเทศภายในโรงเรียน ไวดังนี้ 

1. สังคมมีการเปลี่ยนแปลงทุกๆ ดานตลอดเวลา 

2. การพัฒนาคุณภาพครูประจําการมีความซ้ําซอนตองปรับเปล่ียนรูปแบบและ
วิธีการนิเทศ 

3. การพัฒนาโรงเรียน ครู และผูเกี่ยวของเขาสูมาตรฐานการศึกษา 

4. การประสานงานใหเกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน พอสรุปไดวา  การ

นิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพราะในสภาพปจจุบันมี

ความเปลี่ยนแปลง และกาวหนาทางวิทยาการจึงทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนมีวิธีการในการ

ดําเนินงานที่เปล่ียนแปลงไปดวย  และเพื่อเปนการพัฒนาโรงเรียนใหเขาสูมาตรฐานการศึกษา  

บุคลากรภายในโรงเรียนซ่ึงเปนผูที่ใกลชิดและคุนเคยกับปญหานั้นมากกวาบุคคลภายนอก โดยใช

ความรูความสามารถของครูภายในโรงเรียน  ที่จะหาแนวทางแกไขปญหานั้นไดอยางถองแทดวย
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ความรวมมือของบุคลากรภายในโรงเรียนเอง  เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเขาสูมาตรฐานการศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ 
 

2.3   จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 

กิติมา    ปรีดีดิลก  (2532)  ที่ไดกลาวถึงจุดมุงหมายในการนิเทศภายในโรงเรียนไววา เพือ่

มุงพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหไดรับความรู เพิ่มความสนใจในการปฏิบัติงานไดดีข้ึน  มุง

พัฒนางานเปนการสรางสรรควิธีทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  มุงสงเสริมประสานสัมพันธ เพื่อ

สรางความเขาใจในการจัดการศึกษาและการนิเทศตลอดจนการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนใน

การที่จะไดรับความรวมมือจากชุมชน  สงเสริมการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากรใหทํางาน

ดวยความม่ันใจ  ประเด็นสุดทายคือ เพื่อชวยประสานงานและอํานวยความสะดวกใหการนิเทศ

ภายนอกเปนไปอยางสม่ําเสมอ 

กรมสามัญศึกษา   (2534)  กลาววา  การนิเทศภายในโรงเรียนเปนไปเพื่อชวยเหลือให

บุคลากรเขาใจเปาหมายและความตองการของโรงเรียน  สงเสริมความสามารถ สรางขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติงานตามหนาที่ของบุคลากรใหเต็มศักยภาพ จนสงผลตอความสําเร็จของ

องคกรโดยสวนรวม 

สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2534)   ไดกําหนดจุดมุงหมายของการ

นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ดังนี้ 

1. เพื่อเปนการชวยเหลือใหครูสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน 

2. เพื่อชวยพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูใหดีข้ึน 

3. เพื่อสนับสนุนความรูความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4. เพื่อกํากับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอยางตอเนื่อง 

5. เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรคและการทํางานรวมกันเปนคณะ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2536)  ไดกําหนดจุดมุงหมายของ

การนิเทศภายในโรงเรียนไว  5  ประการ คือ  เพื่อพัฒนาบุคลการในโรงเรียนใหมีความรู ทักษะใน

การปฏิบัติและมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานโดยการนําหลักการ

นิเทศการศึกษาและกระบวนการศึกษานํามาใชในการบริหารงานโรงเรียน  เพื่อประสาน

ความสัมพันธอันดีในกลุมผูรวมปฏิบัติงานและผูที่เกี่ยวของ  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ สราง

ความมั่นใจ ความสบายใจ ความภูมิใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากรในโรงเรียน และประการ
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สุดทายเพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางเปนระบบ  ตามเงื่อนไข

หรือขอตกลงที่ไดรวมกันวางแผนไว   

วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ   (2538)   ไดกลาวถึง  จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ดังนี้ คือ 

1. เพื่อชวยเหลือครูในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
2. เพื่อสงเสริมใหมีการปรับปรุงหลักสูตร 
3. เพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนของตนเองใหดีข้ึน 

4. เพื่อเปดโอกาสใหผูเช่ียวชาญในดานตางๆ ที่มีอยูในโรงเรียนไดชวยเหลือเพื่อนครู

ดวยกัน 

5. เพื่อสงเสริมใหคณะครูที่มีความสนใจในนวัตกรรม ส่ือ และอุปกรณการสอน 

6. เพื่อสงเสริมใหคณะครูมีความเขาใจเกี่ยวกับเด็กนักเรียนใหสูงข้ึน 

7. เพื่อชวยเหลือครูในการประเมินผลนักเรียน 

8. เพื่อสงเสริมยั่วยุใหครูรูจักประเมินผลในโครงการและการปฏิบัติงาน และ

ความกาวหนาในวิชาชีพของตน 

9. เพื่อชวยใหครูประสบผลสําเร็จและมีความรูสึกมั่นคงในชีวิตและอาชีพ 

กรมวิชาการ  และอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู  (2543)  กลาวถึง จุดมุงหมายของ

การนิเทศภายในโรงเรียน ไวดังนี้ 

1. เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผู เ รียนให

สอดคลองตามมาตรฐานหลักสูตรและใหเปนไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติพุทธศักราช 2542 

2. เพื่อใหโรงเรียนสามารถบริหารและจัดการเรียนรู 
3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู ใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน  สังคม ทันตอการเปล่ียนแปลงทุกดาน 

4. เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะและประสบการณใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการปฏิบัติงาน ตลอดจนความกาวหนาในวิชาชีพ 

5. เพื่อสงเสริมใหโรงเรียนปฏิรูประบบการบริหาร โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมทํา 

รวมตัดสินใจ และรวมรับผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน 

6. เพื่อใหเกิดการประสานงานและความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระหวางผูเกี่ยวของทั้งหลาย ไดแก  ชุมชน  สังคม และวัฒนธรรมวิชาชีพตางๆ 
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วัชรา    เลาเรียนดี   (2548)  กลาววา จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวา เปน

การมุงพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนโดยตรง  เพื่อใหครูพัฒนาตนเองทางดานการ

จัดการเรียนการสอนและพัฒนาการในวิชาชีพของตนเองใหเจริญกาวหนา 

กูด   (Good, 1973)  ไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนไวงา  

เพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงการสอน ซึ่งเปนการกระตุนใหเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพ

และการพัฒนาตนเองทั้งในดานการปรับปรุงวัตถุประสงคการสอน ส่ือ นวัตกรรมและเทคนิควิธี

สอน และการประเมินผลการเรียน 

 สรุปจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ไดวา  เพื่อพัฒนาบุคลากรภาย

โรงเรียน โดยเฉพาะครูใหมีความรูความสามารถ และทักษะในการจัดการศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ทางดานวิชาชีพ  ซึ่งจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพที่สูงข้ึน  

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดีข้ึนตามไปดวย 
 

2.4   หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ในการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  ตองอาศัยหลักการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อเปน

แนวทางในการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีนกัการศึกษาหลายทานไดกลาวไว ดังนี้ 

สงัด    อุทรานันท   (2530)   ไดกลาวถึง หลักการการนิเทศภายในโรงเรียนไววา  

1. ผูบริหารโรงเรียนตองถือวา การนิเทศเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหาร

โรงเรียนโดยตรง  สําหรับการดําเนินงานนิเทศนั้น ผูบริหารอาจจะดําเนินการเองหรือมอบหมายให

ผูอ่ืนดําเนินการแทนได 

2. การนิเทศภายในโรงเรียนจะสําเร็จลงไดก็จําเปนจะตองอาศัยความรวมมือทั้ง 3 

ฝาย คือ ฝายบริหาร  ผูนิเทศ  และผูรับการนิเทศ  หากขาดความรวมมือจากฝายใดฝายหน่ึงการ

นิเทศจะไมมีโอกาสพบกับความสําเร็จเลย 

3. จะตองตระหนักถึงความเขาใจวา การนิเทศภายในโรงเรียนนั้นเปนการทํางาน

รวมกัน เพื่อชวยพัฒนาเพื่อนรวมงานใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน  การนิเทศ

ไมใชเปนการบังคับ ขูเข็ญ หรือคอยจับผิดแตประการใด 

4. บุคลากรในโรงเรียน ตองมีการยอมรับและใหเกียรติซึ่งกันและกัน  ในสภาพความ

เปนจริงแลวไมมีใครที่จะเช่ียวชาญทุกๆ ดาน ดังนั้น จึงนาจะไดแลกเปลี่ยนและถายเทความ

เชี่ยวชาญ ไดแก  เพื่อรวมงาน  เพื่อใหทุกคนมีความรูความสามารถสูงข้ึน 

5. การนิเทศภายในโรงเรียน จะตองเกิดจากความจําเปนในการแกปญหา หรือสนอง

ความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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6. การสรางเสริมกําลังใจของผูบริหาร  จะมีผลโดยตรงตอการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน  ดังนั้นจึงถือวาการสรางเสริมกําลังใจของผูบริหาร  จะสงผลตอสัมฤทธิ์

ผลของการนิเทศภายในโรงเรียนดวย 

หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  (2532)  ไดกลาวถึง หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

ดังนี้ 

1. มีความถูกตองตามหลักวิชา   หมายถึง   การดําเนินงานให เปนไปตาม

วัตถุประสงคและนโยบายที่วางไวตามสภาพปญหาที่เปนอยู ตามความเปนจริงและกฎเกณฑที่

แนนอน 

2. เปนวิทยาศาสตร  หมายถึง  การทํางานอยางมีระบบ มีวิธีการในการศึกษา  

ปรับปรุง และประเมินผล  โครงการนิเทศภายในโรงเรียนจะเกิดมาจากการวิเคราะห การรวบรวม

ขอมูล และสรุปผลอยางมีประสิทธิภาพเปนที่นาเช่ือถือได 

3. เปนประชาธิปไตย  หมายถึง  จะตองเคารพในความแตกตางระหวางบุคคล เนน

ความรวมมือ รวมใจในการทํางาน และรูจักใชความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใหงานนั้นไปสู

จุดหมายที่ตองการ 

4. เปนการสรางสรรค  หมายถึง  เปนการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละ

บุคคล แลวเปดโอกาสใหไดแสดงออกและพัฒนาความสามารถเหลานั้นอยางเต็มที่ 

5. เปนการสรางความเชื่อมั่น  หมายถึง  เปนการเสริมสรางความสามารถของครู 

เพื่อใหมีความมั่นใจในการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

6. เปนการพัฒนางาน   หมายถึง   เปนการพัฒนาวิชาชีพ  (ครู )   มากกวา

ความสัมพันธระหวางบุคคล 

7. เปนการสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง  หมายถึง  การทํางานดวยความเขาใจอันดี
ตอกัน มีความเขาใจและยอมรับซ่ึงกันและกัน 

ชารี     มณีศรี   (2538)  สรุปไดวา  หลักการนิเทศภายโรงเรียนตองเปนการชวยกระตุน

เตือนการประสานงานและแนะนําใหเกิดความเจริญงอกงามแกครู  โดยต้ังอยูบนรากฐานของ

ประชาธิปไตย การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค  การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตร

เปนงานที่เกี่ยวพันกัน มุงสงเสริมบํารุงขวัญ  สรางมนุษยสัมพันธ และมีจุดมุงหมายที่จะขจัด

ชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541)  ไดกลาวถึง  หลักการของ

การนิเทศภายในโรงเรียนที่จะนําไปสูความสําเร็จได ดังนี้ 
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1. การนิเทศภายในจะตองทําอยางเปนระบบและตอเนื่องตามข้ันตอนกระบวนการ
นิเทศ 

2. บุคลากรที่เปนหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา 

คือ ผูบริหารโรงเรียนโดยความรวมมือของคณะครูในโรงเรียน 

3. การนิเทศภายในสถานศึกษา จะตองสอดคลองกับความตองการจําเปนในการ

พัฒนาของคร ู

4. เปาหมายสําคัญในการนิเทศ คือ การสงเสริมสนับสนุนหรือใหความชวยเหลือครู

ในโรงเรียนประสบความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการสรางเสริม

พัฒนาการของนักเรียนทุกดานใหเต็มวัยและเต็มศักยภาพ  โดยมีหลักสูตรเปนกรอบกํากับในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือ อาจกลาวส้ันๆ ไดวา เปาหมายสําคัญของการนิเทศใน

สถานศึกษา คือ การสรางครูมอือาชีพ 

 จากแนวคิดหลายแนวคิด  สรุปไดวา หลักการนิเทศภายในโรงเรียน เปนการดําเนนิงานที่

เปนระบบ ชดัเจน และตอเนือ่ง มกีารรวมคิด  รวมทํา และรวมตัดสินใจระหวางบุคลากรในโรงเรียน  

ซึ่งต้ังอยูบนพืน้ฐานของความเปนประชาธปิไตย และเกดิการยอมรับระหวางผูรวมงานดวยกนั  

เพื่อเปนการชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จในการสอนและสรางเสริมพัฒนาการ

ของนักเรียนทกุดานใหเต็มศักยภาพ โดยเปนไปตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

2.5   งานนิเทศภายในโรงเรียน 
 ในการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ตองทําความเขาใจถึงขอบเขตและภาระของงาน  

ซึ่งไดมีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงเร่ืองนี้ไว  ดังนี้  

หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2530)  

กลาวถึงงานนิเทศภายใน ตามที่กฎหมายและระเบียบบริหารราชการกําหนดไว  6  งาน คือ   

1. งานวิชาการ  ไดแก  

- งานกําหนดเปาหมายและวางแผนทางวิชาการ 

- งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชใหเหมาะสมกับทองถิ่น 

- งานจัดหาวัสดุการสอนและสงเสริมการใชส่ือการสอน 

- การจัดตารางสอน จัดครูเขาทําการสอน 

- งานวางแผนการสอน กําหนดการสอน การสอบ 

- งานจัดชั้นเรียน แบงกลุมนักเรียน 
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- งานนิเทศการสอน 

- งานประเมินผลการศึกษางานหองสมุด งานเครื่องเขียน แบบเรียน 

- งานพัฒนาการสอนกลุมประสบการณตางๆ 

- งานประชุมอบรมเสริมความรูครู 

- งานการใชทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 

- งานจัดทําบันทึกการใชแบบฟอรมตางๆ ทางวิชาการ สมุดรายงาน

ประจําตัวนักเรียน  (ป.01)   แบบกรอกคะแนนประเมินผลประจําป  (ป.02) 

- งานหลักฐานแสดงผลการเรียนเพื่อยายสถานศึกษาหรือไดรับการยกเวน 

หรือพนเกณฑการศึกษาภาคบังคับ แตยังไมจบหลักสูตรประถมศึกษา  (ป.04)  หลักฐานแสดงผล

การเรียนเมื่อจบหลักสูตรประถมศึกษา  (ป.05) 

2. งานบุคลากร  ไดแก  งานวางแผนการใชบุคลากร  งานปกครอง  งานสวัสดิการ   
งานพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  ระเบียบวินัย   

3. งานกิจการนักเรียนและงานโครงการที่เปนโดยตรงตอตัวนักเรียน  เชน  การศึกษา

นอกสถานที่   งานกีฬา  งานชุมนุมตางๆ  งานแนะแนว  งานบริการสุขภาพ  งานอาหารกลางวัน  

งานชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน 

4. งานอาคารสถานที่  ไดแก  การจัดทําแผนเกี่ยวกับส่ิงปลูกสราง  การใชสถานที่  
งานซอมบํารุง  การรักษาอาคาร   งานจัดสภาพแวดลอม 

5. งานธุรการ  การเงิน  พัสดุ  ไดแก  งานรับ-สงหนังสือราชการ  งานเก็บเอกสาร

ราชการ  งานสถิติตางๆ  งานการเงิน  งานทะเบียนวัสดุ 

6. งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ไดแก  งานบริการขาวสารความรูตอ

ชุมชน  งานอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการขอยืม ขอใช อาคาร สถานที่ วัสดุ อุปกรณโรงเรียน 

งานพัฒนาชุมชน และการเขารวมกิจกรรมกับชุมชน 

Ben  M.Harris   (1985)  ไดแบงลักษณะงานเปน  10  งาน คือ  

1. งานพัฒนาหลักสูตร  (Developing  curriculum)  เปนงานที่เกี่ยวกับการออกแบบ 

ปรับปรุง  พัฒนา เพื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช  การแปลความหมายของ

หลักสูตรเปนพฤติกรรมการเรียนการสอน  การแนะนําการใชหลักสูตรอยางถูกตองเหมาะสม 

2. การจัดระบบการจัดการเรียนการสอน  (Organization  for  instruction) 
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3. การจัดและเลือกสรรบุคลากร  (Providing  staffing)  เปนการจัดใหมีคณะบุคคล 

เพื่อรับผิดชอบในกิจกรรมตางๆ ของการทํากิจกรรมการเรียนการสอน  รวมทั้งการคัดเลือก การ

บรรจุ การทดสอบและการพัฒนาบุคลากร 

4. การจัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวก  (Providing  facilities)  คือ การออกแบบ และ

พัฒนาอุปกรณที่ใชในการเรียนการสอน 

5. การจัดหาวัสดุอุปกรณ  (Providing  materials)   การคัดเลือก และจัดหาส่ือวัสดุที่

เหมาะสมกับการเรียนการสอน 

6. การจัดอบรมบุคลากรประจําการ   (Arranging  for  in-service  education)   

7. การปฐมนิเทศ  (Orienting  staff  member) 

8. งานบริการพิเศษ  (Relating  special  pupil  services)  เปนการจัดบริการอื่นๆ 

เพื่อสงเสริมการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนานโยบาย แนวปฏิบัติในการทํางานใหเหมาะสมกับ

เปาหมายของโรงเรียน 

9. งานสัมพันธชุมชน  (Developing  public  relations)   

10. งานประเมินผล  (Evaluating   instruction)   เปนการวางแผน การจัดการนิเทศ 

วิเคราะหขอมูลจาการนิเทศเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

กล๊ิกแมน  กอรดอน  และรอสกอรดอน   (Glickman  and  other, 1995 อางถึงใน วัชรา  

เลาเรียนดี, 2550)  ไดกลาวถึงงานการนิเทศที่จะนําไปสูผลการเรียนรูของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ

และโรงเรียนที่มีประสิทธิผลไว  5  งาน  คือ  

1. งานการใหการชวยเหลือครูโดยตรง   (Direct  Assistance)  โดยผูนิเทศ

สามารถใหขอมูลยอนกลับแกครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนดวยวิธีการนิเทศแบบตางๆ  เชน  

การนิเทศแบบคลินิก 

2. งานการพัฒนาบุคลากร   (Staff   Development )  โดยการจัดโอกาสให

การเรียนรูใหมเพื่อใหสามารถปรับปรุงการเรียนการสอน 

3. งานการพัฒนาหลักสูตร  (Curriculum  Development)  ผูนิเทศสามารถ

ชวยครูปรับสาระการเรียนรูและส่ือวัสดุอุปกรณเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 

4. งานการพัฒนากลุม  (Group   Development)   ผูนิเทศการศึกษาจัด

ประชุมฝกอบรมใหแกครู และรวมกันแกปญหาเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 
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5. งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  ผูนิเทศสามารถชวยให

ครูสามารถประเมินผลการสอนของตนเอง  ปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองได  โดยการชวยครู

ในการทําวิจัยในช้ันเรียน 

  จากแนวความคิดขางตน  สรุปไดวา งานนิเทศภายในโรงเรียน  เปนภาระงานของ

ครูที่ตองดําเนินงานเพื่อประสิทธิภาพที่ ดีของผู เ รียนและประสิทธิผลที่ ดีของโรงเรียน  ซึ่ง

ประกอบดวยงานหลักสามงานคือ งานบริหาร  งานหลักสูตรและงานการจัดการเรียนการสอน  จะ

เห็นไดวา งานโดยรวมจะเนนไปที่การปฏิบัติงานของครูซึ่งผลที่จะเกิดข้ึนก็คือ คุณภาพทางการ

ศึกษา 
 

2.6   กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึง กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนไว ดังนี้ 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2534)  ไดเสนอแนะกิจกรรมการ

นิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อใหโรงเรียนนําไปใชตามความเหมาะสมมี 16  กิจกรรม  พอสรุปได ดังนี้ 

1. การประชุมกอนเปดภาคเรียน  เปนการนิเทศเชิงปองกัน  ผู รับการนิเทศ

ปฏิบัติงานไดตามที่กําหนด 

2.  การปฐมนิเทศครูใหม  เปนการนิเทศเชิงปองกันผูรับการนิเทศไดความรู ความ

เขาใจและแนวทางในการปฏิบัติ 

3.  การใหคําปรึกษาแนะนํา  เปนการนิเทศเชิงเนนวัตถุประสงค ผูรับการนิเทศไดรับ

ความรูความเขาใจและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

4.  การอบรมเปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศไดรับความรูความเขาใจและเจต

คติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

5.  การประชุมปฏิบัติการ  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศไดรับความรูความ

เขาใจและทักษะในการปฏิบัติงาน 

6.  การสัมมนา  เปนการนิเทศพัฒนา ผูรับการนิเทศไดรับความรูและแลกเปล่ียน

ความรูซึ่งกันและกัน 

7.  การระดมความคิด  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศไดรับความรูและ

แลกเปล่ียนความรูซึ่งกันและกัน 

8.  การสาธิตการสอน  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา  ผูรับการนิเทศไดรับความรูและ

ประสบการณการสอนเพิ่มข้ึน 
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9.  การใหศึกษาทางวิชาการ  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศไดรับความรู

ความเขาใจในการปฏิบัติงาน 

10.  การสนทนาทางวิชาการ  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา  ผูรับการนิเทศไดรับความรู

แลกเปล่ียนความรูซึ่งกันและกัน 

11.  การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน  เปนการนิเทศเชิงเนนวัตถุประสงค ผูรับการนิเทศไดรับ

ความรูและเจตคติที่ดีในการทํางานจากผูนิเทศ 

12.  การศึกษาดูงาน  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผู รับการนิเทศไดรับความรูและ

ประสบการณใหมจากการศึกษาดูงาน 

13.  การสังเกตการสอน  เปฯการนิเทศเชิงแกไข  ผูรับการนิเทศจะมีทักษะและเจตคติ

ที่ดีตอการสอน 

14.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  เปนการนิเทศเชิงเนนวัตถุประสงค  ผูรับการนิเทศไดรับ

ความรูและประสบการณตรงในการแกปญหาการเรียนการสอน 

15.  การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา  ผูรับการนิเทศ

ไดรับความรูความเขาใจและพัฒนางานที่รับผิดชอบ 

16.  การจัดนิทรรศการ  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา  ผูรับการนิเทศไดรับความรูความ

เขาใจและประสบการณใหม 

หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  (2541)  ไดเสนอกิจกรรม

การนิเทศภายในโรงเรียนที่เหมาะสมกับโรงเรียน  ไดแก 

1. การประชุมปรึกษาหารือ 

2. การใหคําปรึกษาหารือ 

3. การใหบริการสื่อและโสตทัศนูปกรณ 
4. การจัดนิทรรศการ 
5. การจัดทัศนศึกษา 

6. การเชิญวิทยากรมาใหความรู 
7. การจัดเอกสารเผยแพร 
8. การใหการศึกษาเพิ่มเติม 

9. การสาธิตการสอน 

10. การนิเทศโดยการสังเกตการสอน 
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กรมวิชาการ และคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  (2543)  ไดเสนอกิจกรรมการนิเทศ

ภายในโรงเรียนที่เปนไปได  ตามสภาพของแตละแหงที่จะดําเนินการได ดังนี้ 

1. การใหความรู  เชน การแนะนํา  ประชุมปรึกษาหารือ  จัดอบรม  ปฐมนิเทศ  ใช

เอกสารใหความรู  การหาวิทยากรมาใหความรูบางคร้ัง 

2.การสาธิตใหดู 

3.การประสานงานใหรวมกันทํางาน 

4.การพาไปดูงาน 

5.การบริการทางดานวิชาการ 

6.การวิจัยในช้ันเรียน 

7.การไปฝกงาน 

8.การจัดกิจกรรมกระตุนใหปฏิบัติงานเขมแข็งข้ึน 

9.ทําใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน 

แฮริส   (Harris, 1985)   ไดเสนอกิจกรรมการนิเทศ  23  กิจกรรม ดังนี้ คือ 

1. การบรรยาย  (Lecturing)  เปนกิจกรรมที่เนนการถายทอดความรู ความเขาใจ

ของผูนิเทศไปสูผูรับการนิเทศ  ใชเพียงการพูดและการฟงเทานั้น 

2. การบรรยายโดยใชส่ือประกอบ  (Visualized  lecturing)   เปนการบรรยายทีใ่ชส่ือ

เขามาชวย  เชน  สไลด  แผนภูมิ  แผนภาพ  ฯลฯ  ซึ่งจะชวยใหผูฟงมีความสนใจมากย่ิงข้ึน 

3. การบรรยายเปนกลุม  (Panel   presenting)   เปนกิจกรรมการใหขอมูลเปนกลุม

ที่มีจุดเนนที่การใหขอมูลตามแนวความคิดหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4. การใหดูภาพยนตรหรือโทรทัศน  (Viewing  film  or  television)   เปนการใช

เคร่ืองมือที่เปนส่ือทางสายตา  ไดแก  ภาพยนตร  โทรทัศน  วิดีโอเทป  เพื่อทําใหผูรับการนิเทศ

ไดรับความรูและเกิดความสนใจมากข้ึน 

5. การฟงคําบรรยายจากเทปวิทยุและเคร่ืองบันทึกเสียง  (Listening  to  tape, 

radio  recording)  กิจกรรมนี้เปนการใชเคร่ืองบันทึกเพื่อนําเสนอแนวความคิดของบุคคลหน่ึงไปสู

ผูฟงคนอ่ืน 

6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเคร่ืองมือตางๆ  (Exhibiting  materials  and  

equipments)   เปนกิจกรรมที่ชวยในการฝกอบรมหรือเปนกิจกรรมสําหรับงานพัฒนาส่ือตางๆ  

7. การสังเกตในชั้นเรียน  (Observing  in  classroom)  เปนกิจกรรมที่ทําการ

สังเกตการณปฏิบัติงานในสถานการณจริงของบุคลากร เพื่อวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานของ
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บุคลากร  ซึ่งจะชวยใหทราบจุดดีหรือจุดบกพรองของบุคลากร  เพื่อใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและใชในการพัฒนาบุคลากร 

8. การสาธิต   (Demonstrating)  เปนกิจกรรมการใหความรูที่มุ งให ผู อ่ืนเห็น

กระบวนการและวิธีการดําเนินการ 

9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง  (Structured  interviewing)  เปนกิจกรรม

สัมภาษณที่กําหนดจุดประสงคชัดเจนเพื่อใหไดขอมูลตางๆ ตามตองการ 

10. การสัมภาษณเฉพาะเร่ือง  (Focused   interviewing)  เปนกิจกรรมการ

สัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางโดยจะทําการสัมภาษณเฉพาะโรงเรียนที่ผูตอบมีความสามารถจะตอบ

ไดเทานั้น 

11. การสัมภาษณแบบไมชี้นํา   (Non-directive  interview)  เปนการพูดคุยและ

อภิปรายหรือการแสดงแนวความคิดของบุคคลที่สนทนาดวย  ลักษณะของการสัมภาษณจะสนใจ

กับปญหาและความสนใจของผูรับการสัมภาษณ 

12. การอภิปราย  (Discussing)   เปนกิจกรรมที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศปฏิบัติ

รวมกัน  ซึ่งเหมาะสมกับกลุมขนาดเล็ก มักใชรวมกับกิจกรรมอ่ืนๆ 

        13. การอาน  (Reading)  เปนกิจกรรมที่ใชมากกิจกรรมหนึ่ง  สามารถใชไดกับคน

จํานวนมาก  เชน  การอานขอความจากวารสาร  มักใชผสมกับกิจกรรมอ่ืน 

 14.การวิเคราะหขอมูลและการคิดคํานวณ  (Analyzing  and  calculating)  เปน

กิจกรรมที่ใชในการติดตามประเมินผล  การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพการ

สอน 

       15.การระดมสมอง   (Brainstorming)   เปนกิจกรรมที่ เกี่ยวของกับการเสนอ

แนวความคิด  วิธีการแกปญหาหรือใชขอแนะนําตางๆ  โดยใหสมาชิกแตละคนแสดงความคิดโดย

เสรีไมมีการวิเคราะหหรือวิพากษวิจารณแตอยางใด 

       16.การบันทึกวิดีโอและการถายภาพ  (Videotaping  and  photographing)  

วิดีโอเทปเปนเคร่ืองมือที่แสดงใหเห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง  สวนการถายภาพมีประโยชน

มากในการจัดนิทรรศการกิจกรรมนี้มีประโยชนในการประเมินผลงานและการประชาสัมพันธ 

17.การจัดทําเคร่ืองมือและขอทดสอบ  (Instrumenting  and  testing  )   กิจกรรมนี้

เกี่ยวของกับการใชแบบทดสอบและแบบประเมินตางๆ  

        18. การประชุมกลุมยอย  (Buzz  session)   เปนกิจกรรมการประชุมกลุมเพื่อ

อภิปรายในหัวขอเร่ืองที่เฉพาะเจาะจง  มุงเนนการปฏิสัมพันธภายในกลุมมากที่สุด 



 30

19. การจัดทัศนศึกษา  (Field  trip)  กิจกรรมนี้เปนการเดินทางไปสถานที่แหงอ่ืน

เพื่อศึกษาและดูงานที่สัมพันธกับงานที่ตนปฏิบัติ 

        20. การเยี่ยมเยียน  (Intervisiting)  เปนกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งไปเยี่ยมและ

สังเกตการณทํางานของอีกบุคคลหนึ่ง 

        21. การแสดงบทบาทสมมติ   (Role  playing)  เปนกิจกรรมที่สะทอนใหเห็น

ความรูสึกนึกคิดของบุคคล  กําหนดสถานการณข้ึนแลวใหผูทํากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติ

ตนเองไปตามธรรมชาติที่ควรจะเปน 

 22. การเขียน  (Writing)  เปนกิจกรรมที่ใชเปนส่ือกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด  

เชน  การเขียนโครงการนิเทศ  การบันทึกขอมูล  การเขียนรายงาน  การเขียนบันทึก ฯลฯ 

         23.การปฏิบัติตามคําแนะนํา  (Guided  practice)  เปนกิจกรรมที่เนนการปฏิบัติใน

ขณะที่ปฏิบัติมีการคอยดูแลชวยเหลือ มักใชกับรายบุคคลหรือกลุมขนาดเล็ก   

จากกิจกรรมทั้งหมดที่ไดกลาวมา จะเห็นไดวามีกิจกรรมที่หลากหลาย  ซึ่งในการ

เลือกกิจกรรมนั้นตองคํานึงถึง จุดประสงค  ขนาดของกลุมและประโยชนโดยตรงที่ผูรับการนเิทศจะ

ไดรับ เพื่อใหการใชกิจกรรมนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
2.7   กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เปนข้ันตอนในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนที่

เปนลําดับข้ัน  ซึง่มีนักการศึกษาหลายทานและหนวยงาน ไดกลาวถึงเร่ืองนี้ไว ดังนี้ 

สงัด   อุทรานันท    (2530 )  ไดเสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว  5  ข้ัน  ดังนี้ คือ 

 ข้ันที่  1  การวางแผนการนิเทศ  (Planning)   ประกอบดวยข้ันตอนยอย  คือ 

1.1  บุคลากรในโรงเรียนตองยอมรับสภาพปญหาปจจุบันที่จําเปนตองปรับปรุง

หรือพัฒนา และควรเปนความตองการรวมกันที่ปรับปรุงและสะดวก  จึงใหมีการประชุมแสดง

ความคิดเห็นเพื่อใหครูผูรับการนิเทศ  รับรู  และยอมรับวาเขาเปนบุคคลหน่ึงที่มีสวนรวมในการ

แกปญหา  เพื่อใหคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนพัฒนาข้ึนกวาเดิม 

1.2  ผูนิเทศหรือผูทําหนาที่นิเทศจะเปนผูนําปฏิบัติในการวิเคราะหสาเหตุของ

ปญหา  กําหนดวัตถุประสงค  กําหนดทางเลือกในการแกปญหา  สําหรับประเด็นการนิเทศ 

1.3  จัดสรรบุคลากรและมอบหมายบุคลากรฝายตางๆ รับผิดชอบ ผูบริหารตอง

รับรูหนาที่ความรับผิดชอบของฝายตางๆ และใหการสนับสนุนใสใจและเอาใจใสตอการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรเหลานี้อยางตอเนื่อง 
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 ข้ันที่  2  การใหความรูกอนการนิเทศ  (Information-I) 

  2.1  อาจดําเนินการโดยเชิญผูเช่ียวชาญจากภายนอกมาใหความรูหรือมอบให

บุคลากรในโรงเรียนที่มีความรูและประสบการณเปนผูใหความรูแทน  หรือรวมกันระหวางบุคลากร

จากภายนอกและภายในโรงเรียน 

  2.2  ผูบริหารควรรวมกันฟงวิทยากรใหมๆ จากวิทยากรพรอมกับผูรวมโครงการ

นิเทศดวย 

  2.3  จัดทําขอตกลงในการปฏิบัติงานหลังจากใหความรูแกผูรับการนิเทศแลผูที่

เกี่ยวของแลว  ซึ่งจะทําใหเกิดความต้ังใจและจริงจังตอการปฏิบัติงานของบุคลากรตอไป 

 ข้ันที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ   (Doing - D)   การดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ  เม่ือผูรับ

การนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามที่ไดรับความรูมาแลว  ผูนิเทศจะคอยติดตามดูแลชวยเหลือ  

แนะนํา  สวนผูบริหารคอยใหการสนับสนุนใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยใน

การปฏิบัติงานนิเทศมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

             3.1    ควรดําเนินการนิเทศคามขอตกลงที่ไดทําไวรวมกัน 

             3.2    กอนจะลงมือนิเทศควรมีการวางแผนรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ 

3.3  ควรทําการนิเทศตามเวลาที่นัดหมาย เมื่อมีการสังเกตการณสอนควรตอง

พิจารณาการนิเทศพรอมกับครูเขาสอน และควรออกจากหองพรอมกับครู 

3.4 ควรใชเทคนิคและวิธีการหลายๆ แบบ มีการเปลี่ยนบทบาทในการนิเทศบาง 

เชน ผูบอก  ผูชี้แนะ  ผูฟง  ผูสงเสริมสนับสนุน  เปนตน 

3.5  ขณะทําการสังเกตพฤติกรรมการสอน  ถาพบวาครูทําการสอนผิด ไมควร

ทักทวงทันที ควรปฏิบัติหลังจากการสอนยอนไปแลว 

3.6  การใหขอมูลยอนกลับ ใหกับผูรับการนิเทศ  ควรเปนขอมูลที่เที่ยวตรงควรคงไว 

สวนบกพรองควรเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

3.7  ควรใหรับการนิเทศที่เหมาะสม  เชน  การนิเทศแบบคลินิกหรือแบบเพื่อนชวย

เพื่อนโดยยึดวัตถุประสงค 

 ข้ันที่  4  การสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศ  (Reinforcing – C) 

   ผูนิเทศจะตองพยายามสรางเสริมกําลังใจแกผูรับการนิเทศและผูบริการ ตอง

สรางเสริมกําลังใจในการปฏิบัติงานนิเทศทั้งหมด  ทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศและบุคคลอ่ืนๆ 

เพื่อการจูงใจใหมีสวนรวมการสรางเสริมกําลังใจ ทําไดโดยใชหลักมนุษยสัมพันธ การสราง

ความคุนเคย เปนกันเอง  วางตัวในฐานะผูรวมงานมากกวาการวางตัวในฐานะผูบังคับบัญชาหรือ
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ผูเชี่ยวชาญเปนพิเศษ การสรางเสริมกําลังใจของผูบริหารโรงเรียนทําไดโดยการสนใจ เอาใจใสการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานเขารวมกิจกรรมในการนิเทศ  การทําลายขวัญ ควรพึงระวังการใหความดี

ความชอบเปนพิเศษ  ไมควรยึดผลงานการนิเทศเปนสําคัญ 

ข้ันที่  5  การประเมินผลการนิเทศ  (Evaluating - E)  การประเมินผลการนิเทศ ควร

ดําเนินการและคํานึงถึงเร่ืองตอไปนี้    ควรดําเนินการประเมินผลทั้งผลผลิต กระบวนการและ

ปจจัยปอนเขา  ในสวนผลผลิต ใหประเมินผลที่เกิดข้ึนกับผูรับการนิเทศโดยตรง  โดยประเมินจาก

สมรรถภาพในการปฏิบัติงานนิเทศตอไปผลที่ไดจากการประเมิน ควรนํามาเปนพื้นฐานสําหรับการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงานิเทศตอไป 

หนวยศึกษานิเทศก  (หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษา  นครปฐม, 2537)  

ไดเสนอข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียน  4  ข้ันตอน คือ 

1. การศึกษาปญหาในปจจุบันและความตองการ 
2. การวางแผนการนิเทศ 

3. การปฏิบัติการนิเทศ 

4. การประเมินผลการนิเทศ 

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม  (2537)  ไดกลาวถึงมิติใหมของการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  ซึ่งระบุถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนวามี  4  ข้ันตอน คือ   

  ข้ันที่  1  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

  ข้ันที่  2  การวางแผนการนิเทศ 

  ข้ันที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ 

  ข้ันที่  4  การประเมินผลการนิเทศ 

ชารี   มณีศรี   (2538)  กลาววา  กระบวนกรนิเทศภายในโรงเรียน เปนกิจกรรมสําคัญ 

เปนข้ันตอนปฏิบัติการทั้งดานกระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศและกระบวนการเรียนการ

สอนควบคูกันไปอยางเปนระบบและตอเนื่อง  ซึ่งประกอบดวย  4  ข้ันตอน  ดังนี้ 

 ข้ันที่  1  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ประกอบดวย การวิเคราะห

ขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพ  เชน  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  การซ้ําชั้น  คุณลักษณะตางๆ ตามเกณฑ

มาตรฐาน  เปนตน  การสํารวจความตองการครู การจัดลําดับความสําคัญของปญหา และความ

ตองการ การวิเคราะหสาเหตุปญหา  การจัดลําดับ กําหนดทางเลือกการแกปญหาและดําเนินการ

ตามความตองการ 
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 ข้ันที่  2  การวางแผน นําเอาทางเลือกตามข้ันที่ 1 มากําหนดรายละเอียดของกิจกรรม 

โดยเขียนเปนโครงการนิเทศ  ซึ่งประกอบดวยสาระสําคัญ คือหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

ผูรับผิดชอบโครงการ  แผนดําเนินงาน  ระยะเวลา  สถานที่  งบประมาณ  การประเมินผล และผล

ที่คาดวาจะไดรับ 

 ข้ันที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ  เปนข้ันลงมือทําตามโครงการนิเทศที่กําหนดหลัก  โดย

คํานึงถึงหลักการนิเทศ  เทคนิค  ทักษะ  ส่ือ และเครื่องมือนิเทศ  การเตรียมความพรอม สราง

ความเขาใจ รวมทั้งการเสริมแรงใหกําลังใจชวยเหลือสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน  

 ข้ันที่  4  การประเมินผล  ตรวจสอบผลการดําเนินการนิเทศตามโครงการที่กําหนด 

ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค ประเมินความคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการ

ประเมินขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรุงตอไป 

หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2538)  กําหนด

กระบวนการและข้ันตอนการดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาระบบภายในโรงเรียน  ซึ่งสรุปไดดังนี้ คือ 

1. ประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา 

2. วิเคราะหจุดเดน  จุดดอยเพื่อกําหนดที่จะพัฒนา 

3. การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา 

4. การลงมือปฏิบัติ 

5. การติดตามประเมินผลและปรับปรุง 
6. การเผยแพร ขยายผล 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2542)  ไดกลาวถึงข้ันตอนและ

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว  5  ข้ันตอนดังนี้  

      ข้ันที่  1  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการหรือการเตรียมการนิเทศ 

      ข้ันที่  2  การวางแผนการนิเทศ 

      ข้ันที่  3  การสรางส่ือ  เคร่ืองมือ และพัฒนาวิธีการ 

      ข้ันที่  4  การปฏิบัติการนิเทศ 

      ข้ันที่  5  การประเมินผลและรายงานผล 

กรมวิชาการ และคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  (2543)  กลาวถึง  กระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ซึ่งควรจะเปนกระบวนการตอเนื่องกัน  ดังนี้ 

1. ข้ันเตรียมการนิเทศ 

2. ข้ันวางแผนการนิเทศ 
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3. ข้ันปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 

4. ข้ันประเมินผลการนิเทศ 

5. ข้ันปรับปรุงวิธีการนิเทศ 

วัชรา   เลาเรียนดี  (2545)  ไดนําเสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่เปนการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง  ดังนี้ 

1. วางแผนรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู) 

2. เลือกประเด็นหรือเร่ืองที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 

3. นําเสนอโครงการพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติใหผูบริหารโรงเรียนไดรับ
ทราบ เพื่ออนุมัติการดําเนินการ 

4. ใหความรูหรือแสวงหาความรูจากเอกสารตางๆ และการจัดฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการณสอนในชั้นเรียน และความรูเกี่ยวกับวิธีสอนและ

นวัตกรรมใหมๆ ที่สนใจ 

5. จัดทําแผนการนิเทศ  กําหนด วัน เวลา ที่จะสังเกตการณสอน ประชุม

ปรึกษาหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ 

6. ดําเนินการตามแผนโดยครูและผูนิเทศ  (แผนการจัดการเรียนรูและ

แผนการนิเทศ) 

7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลสําเร็จ 

แฮริส  (Harris, 1975  อางใน  วไลรัตน   บุญสวัสด์ิ, 2538) ไดกลาวถึง กระบวนการนิเทศ

การศึกษา  5  ข้ันตอน  ซึ่งสามารถใชดําเนินการในการนิเทศภายในโรงเรียน  ไดดังนี้ 

1. ข้ันการวางแผน  (Planning)  ไดแก    การคิดและต้ังวัตถุประสงค  

กําหนดงานข้ันตอนการดําเนินงาน  วางแผนโครงการ 

2. ข้ันการจัดโครงการ  (Organizing)  โดยการต้ังเกณฑมาตรฐานรวมกับ

ทรัพยากร  บุคคล  วัสดุอุปกรณ  และส่ือตางๆ  มอบหมายงาน  ประสานงาน  กระจายงานตาม

แผน  ตามตําแหนงหนาที่ที่วางไว 

3. ข้ันนําไปปฏิบัติ  (Leading)  มีการตัดสินใจ เลือกบุคลากร ฝก และสาธิต

การปฏิบัติ  จูงใจ  ใหคําแนะนํา  กระตุน  ส่ือสาร  ประสานงาน และใหความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน 

4. ข้ันควบคุม   (Controlling)  เปน ข้ันของการติดตามดูแล   ส่ังการ  

พิจารณาผลงานใหรางวัล  ลงโทษ  ใหโอกาสและชี้นําใหปฏิบัติ 
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5. ข้ันประเมินผล  (Evaluating)  เปนข้ันตอนของการประเมินผลงาน  ผล

การปฏิบัติงานอยางมีแบบแผน  เที่ยงตรง และมีการวิจัย 

พอสรุปไดวา  ในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนนั้นเปนกระบวนการในการ

ดําเนินงานที่เปนลําดับข้ันตอนทั้ง 5  ข้ันตอน คือ  การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ   

วางแผน  เตรียมส่ือ เคร่ืองมือ พัฒนาวิธีการ   การปฏิบัติตามแผน   และการประเมินผลการปฏิบัติ

เพื่อนําไปปรับปรุงและแกไขงานนั้นใหมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึนไป 
 

2.8  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 มีนักการศึกษาหลานทานไดกลาวถึง  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน ไว

ดังนี้ 

สํานักการศึกษา  (2531)  ไดสรุปเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน วาจะเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. ผูนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  บุคลากรท่ีอยูภายในโรงเรียนที่จัดใหมีการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ (ในกรณีที่โรงเรียน

ไมมีผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ  อาจเปนผูชวยผูบริหารโรงเรียน หรือครูผูทําหนาที่วิชาการ

โรงเรียน)  ครูหัวหนากลุมประสบการณตางๆ รวมถึงครูผูสอนอ่ืนๆ ที่มีความรูความสามารถและ

ประสบการณในดานวิชาการสูง  ซึ่งไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการชวยเหลือครูในโรงเรียนให

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

2.  ผูรับการนิเทศ  หมายถึง  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศในฐานะผูรับประโยชนจาก

การจัดการนิเทศภายในโรงเรียน  ผลที่ไดรับสวนใหญจะเปนไปในลักษณะที่ทําใหเกิดความรู

ความสามารถในการปฏิบัติงาน และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานสูงข้ึน 

3.  ผูสนับสนุนการนิเทศ  หมายถึง  บุคคลที่จะชวยใหการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

บรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว  บุคลากรภายในโรงเรียนที่มีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการ

นิเทศ คือผูบริหารโรงเรียน  และผูชวยผูบริหารโรงเรียน  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหาร

โรงเรียนจึงตองทําหนาที่สองประการไปพรอมๆ กัน คือ เปนผูนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศ  

นอกจากนั้นยังมีบุคคลภายนอกโรงเรียนที่จะชวยสนับสนุนงานนิเทศภายในโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ไดแก  ศึกษานิเทศก  คณะกรรมการศูนยวิชาการเขต  กลุมโรงเรียน  

ผูเชี่ยวชาญและวิทยากรจากสถาบันตางๆ 

กรมสามัญศึกษา  (2532)  ระบุไววา  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน

แบงออกเปน  3  ฝาย คือ  
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1.  ผูนิเทศภายใน  หมายถึง  บุคลากรที่อยูภายในโรงเรียน  ไดแก  ผูบริหาร  ผูชวย

ผูบริหาร  หัวหนาหมวดตางๆ  รวมไปถึงครูผูสอนที่มีความรู ความสามารถและประสบการณสูงใน

สาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง ที่โรงเรียนมอบหมายหรือแตงต้ังใหเปนผูนิเทศ 

2.  ผูรับการนิเทศ  หมายถึง  ครูหรือผูไดรับประโยชนจากการนิเทศทั้งโดยทางตรงและโดย

ออม 

3.  ผูสนับสนุนการนิเทศ  หมายถึง  ผูที่จะชวยใหการดําเนินงานนิเทศบรรลุเปาหมายที่

วางไว  ไดแก  ผูชวยผูบริหาร  ศึกษานิเทศก  ผูเชี่ยวชาญจากสถาบันตางๆ และวิทยากรในชุมชน 

 วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ   (2538)  กลาวสรุปเกี่ยวกับ ผูนิเทศภายในโรงเรียน  พอประมวลได

วา  ผูนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  บุคลากรที่อยูภายในโรงเรียน  ไดแก  ครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  หัว

นาสายวิชาตางๆ รวมไปถึงครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ  ความชํานาญและประสบการณใน

สาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง  ที่โรงเรียนไดคัดเลือกหรือแตงต้ัง เพื่อทําหนาที่ชวยเหลือครูในการปรับปรุง

การเรียนการสอนใหดีข้ึน 

  จากแนวคิดของนักการศึกษา พอสรุปไดวา  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนจะเปนผูที่อยูในโรงเรียน  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  หัวหนา

กลุมสาระซึ่งเปนผูมีความรูความสามารถสูงเพื่อทําหนาที่ในการชวยเหลือครู  ทั้งในบทบาทของผู

นิเทศและผูรับการนิเทศ 
 

2.9   บทบาทหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 บทบาทหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน  ไดมีนักการศึกษา

หลายทานไดกลาวถึงไว ดังนี้ 

 กรมสามัญศึกษา  (2532)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร ครู  

หัวหนาหมวดวิชา และครูผูสอน ไวดังนี้ 

 บทบาทผูบริหาร 

 ผูบริหารในฐานะที่เปนผูนิเทศ และผูสนับสนุนการนิเทศ มีบทบาทในการนิเทศภายใน

โรงเรียน ดังนี้ 

1. สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

2. รวมประชุมวางแผนการจัดการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนกับผูนิเทศและครู  
โดยอยูในฐานะประธานของคณะทํางาน 

3. พิจารณาอนุมัติโครงการนิเทศภายในโรงเรียนที่สอดคลองกับนโยบายและ

แผนงานของโรงเรียน 
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4. เปนผูใหการสนับสนุนทั้งดานวัสดุอุปกรณ  งบประมาณ ขวัญและกําลังใจแกผู

ดําเนินโครงการ 

5. ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา และเปนวิทยากรที่ดีแกผูนิเทศภายในโรงเรียนและครู 

6. ชวยเหลือและสงเสริมใหครูมีความรู และมีความเจริญงอกงามในวิชาชีพ 

7. ใชเทคนิคการบริหารมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศงานวิชาการภายใน
โรงเรียน 

8. นิเทศ  ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน นิเทศภายในโรงเรียน 

 

 บทบาทหนาที่ของผูชวยผูบริหาร 

 ผูชวยผูบริหารทุกฝาย มีหนาที่เปนผูนิเทศ  ชวยใหครูเขาใจระบบตางๆ ของโรงเรียนใหดี

ยิ่งข้ึนโดยเฉพาะผูชวยฝายวิชาการ  ซึ่งตองรับผิดชอบโดยตรงในดานการเรียนการสอนของ

โรงเรียน จึงควรมีบทบาท ดังนี้ 

 1.  รวมวางแผนและวิเคราะหโครงการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

 2.  รวบรวมโครงการ และจัดทําแผนงานนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

 3.  ประสานงานกับศึกษานิเทศก  กลุมโรงเรียน และแหลงวิทยาการตางๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

 4.  นิเทศ  ติดตาม และประเมินผล และควบคุมคุณภาพการดําเนินงานโครงการนิเทศงาน

วิชาการภายในโรงเรียนทุกโครงการ 

 5.  บริการ  สนับสนุน อํานวยความสะดวก บํารุงขวัญกําลังใจอยางสม่ําเสมอแกบุคลากร

ผูดําเนินโครงการแตละโครงการ 

 6.  ทําสถิติหรือเก็บขอมูลแสดงความกาวหนาทางวิชาการเปนรายเดือน รายภาคเรียน

และรายป  

7.  สรุปผลการดําเนินโครงการ แจงบุคลากรในโรงเรียน และรายงายผลเสนอตอหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

 บทบาทของหัวหนาหมวดวิชา 

 หัวหนาหมวดวิชาเปนผูมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงตองานวิชาการ  จึงเปนผูมีบทบาท

สําคัญในการนิเทศงานวิชาการในหมวดและโรงเรียนดวย  จึงควรมีบทบาท ดังนี้ 

1. ประชุมครูเพื่อวางแผน และเตรียมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา 
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2.  นิเทศ  แนะนํา  ใหคําปรึกษาแกครูเกี่ยวกับการใชและการปรับปรุงหลักสูตรใน

ระดับช้ันเรียน เชน   การทําโครงการสอน  แผนการสอน  

3.  ประชุม  วิเคราะหปญหา เพื่อจัดทําโครงการนิเทศวิชาการภายในหมวดวิชาจาก

ปญหาและความจําเปนที่แทจริง 

4.  จัดกิจกรรมการนิเทศภายในหมวดวิชาหลายๆ แบบ  เชน  จัดอบรม  สัมมนา  ประชุม  

ปฏิบัติการ  พาไปทัศนศึกษา  จัดใหมีการสาธิตการสอน  การสังเกตการณสอนในช้ันเรียน  พาไปดู

งานของหมวดวิชาอ่ืน หรือโรงเรียนอ่ืน 

5.  นิเทศ  ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในหมวดวิชา 

6.  บริการ อํานวยความสะดวก  เอาใจใสดูแล สรางขวัญกําลังใจแกครูในการดําเนิน

โครงการนิเทศภายในหมวดวิชา 

7.  ชวยเหลือ กระตุน สงเสริมครูเพื่อใหครูพัฒนาตนเอง และพัฒนาการสอนใหดีข้ึน 

8.  ประสานความรวมมือทางดานวิชาการภายในหมวดวิชาตางๆ ภายในโรงเรียน 

9.  จัดใหมีการประชุม หรืออภิปรายผลการปฏิบัติงานในโครงการนิเทศภายใน 

  ครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุด ที่จะชวยใหการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน

เกิดผลสัมฤทธิ์ เพราะครูเปนผูปฏิบัติ ยอมทราบปญหาตางๆ ไดดี  ถาปราศจากการรวมมือ  รวม

ใจจากครู การนิเทศจะไมบังเกิดผลเทาที่ควร ครูจึงควรมีบทบาทหนาที่  ดังนี้ 

1. ยอมรับบทบาทของผูนิเทศ โดยรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และขอนิเทศไปปฏิบัติ

ใหเกิดผล 

2.  มีความสนใจ ความตองการ และความกระตือรือรนตอการปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.  ใหความรวมมือในการนิเทศ  เชน  รวมเปนวิทยากรสาธิตการสอน  รวมอภิปรายแสดง

ความคิดเห็น และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการนิเทศแกผูนิเทศ 

4.  รวมปรึกษากับผูบริหาร และผูนิเทศในการหาแนวทางแกปญหาและพัฒนางาน

วิชาการภายในโรงเรียน 

5.  เปนผูนิเทศในเร่ืองที่ถนัด หรือมีความชํานาญพิเศษตามที่ไดรับมอบหมาย 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2533)  ไดกําหนดหนาที่ของผูนิเทศ  

ผูรับการนิเทศ  และผูสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน  ไวดังนี้ 

 บทบาทหนาที่ของผูนิเทศ 

1. สงเสริมใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนและหลักสูตร 

2. รวมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
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3. สนับสนุนดานงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ ตลอดจนขวัญและกําลังใจ 

4. เผยแพรความรูทางวิชาการ และเทคโนโลยีทางการศึกษาแกครู 
5. กระตุนใหครูเกิดการต่ืนตัวอยูเสมอในดานวิชาการ 
6. ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

บทบาทหนาที่ของผูรับการนิเทศ 

1. ยอมรับบทบาทของผูนิเทศ  โดยรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะและใหความ

เช่ือถือ 

2. รวมปรึกษากับผูนิเทศในการวิเคราะหปญหาและกําหนดแนวทางปฏิบัติในการ
แกปญหา 

3. ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความจริงใจ 

4. ใหความรวมมือเปนอยางดีในการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. เมื่อพบปญหาควรรวมมือกับคณะครู หรือผูนิเทศเพื่อหาทางแกไข 

บทบาทหนาที่ของผูสนับสนุนการนิเทศ 

1. รวมวางแผนในการแกปญหา 

2. เปนวิทยากรหรือแสวงหาแหลงความรูให 
3.  นิเทศการปฏิบัติงานโดยมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ใหคําปรึกษา ชวยแกไข

จุดบกพรองและแนะนําใหผูรับการนิเทศพัฒนาตนเอง 

4.  สรางขวัญและกําลังใจ เพื่อเปนการกระตุนและสนับสนุนใหผูรับการนิเทศพัฒนา

ตนเองดวยความม่ันใจ 

5.  ประเมินการนิเทศ  เพื่อปรับปรุงแกไขจุดบกพรองและพัฒนาการนิเทศ 

            6.  ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

 สรุปไดวา  บทบาทของผูที่เกีย่วของแบงออกเปน  3  ฝาย คือ  ผูนิเทศ  ผูรับการนิเทศ  

และผูสนับสนนุการนิเทศ  ซึง่บทบาทของแตละฝายจะแตกตางกนัออกไป  เชน  ผูนเิทศจะมี

บทบาทในการใหความรู  วางแผน  สนับสนุน  ติดตาม และประเมินผล ผูรับการนเิทศ  บทบาทคือ 

ใหความรวมมอื  ปฏิบัติตามหนาที ่ และผูสนับสนนุการนิเทศบทบาทคือ  สรางขวญักําลังใจ  

กระตุนและสนับสนนุ 
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3. การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  ดังนี้ 

หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาเอกชน  (2534)  ได

กลาวถึงรายละเอียดและวิธีการดําเนินงานแตละข้ันตอน  ดังนี้ 

 ข้ันที่  1   การกําหนดและแจงนโยบาย เปนการแจงหลักการกําหนดนโยบายการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 ข้ันที่  2  การแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนการกําหนดบุคลากรใน

คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และกําหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

 ข้ันที่  3  การเตรียมการกอนปฏิบัติการนิเทศ  ประกอบดวย  

- การวางแผนการนิเทศ 

- การใหความรูแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

- การเตรียมเคร่ืองมือการนิเทศ 

ข้ันที่  4  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย 

- กิจกรรมการนิเทศที่นํามาใช 

- การนิเทศ  ติดตาม  ควบคุม  กํากับ 

- การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติ 

ข้ันที่  5   การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย 

- ผูทําหนาที่ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

- วิธีประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

ชารี   มณีศรี   (2538)    ไดกลาวถึง  ข้ันตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไววา  เปน

กิจกรรมสําคัญมีข้ันตอนปฏิบัติการทั้งดานกระบวนการบริหาร  กระบวนการนิเทศ และ

กระบวนการเรียนการสอนควบคูกันไปอยางเปนระบบอยางตอเนื่อง ซึ่งประกอบดวย  4  ข้ันตอน 

คือ 

ข้ันที่  1  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการ ประกอบดวย การวิเคราะห 

ขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพ  เชน  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   การซํ้าชั้น  คุณลักษณะตางๆ ตามเกณฑ

มาตรฐาน  การสํารวจความตองการของครู  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาการจัดลําดับ  

กําหนดทางเลือกการแกปญหา และดําเนินการตามความตองการ 
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ข้ันที่  2  การวางแผน  นําเอาทางเลือกในข้ันที่  1  มากําหนดรายละเอียดของกิจกรรม 

โดยเขียนเปนโครงการนิเทศ  ซึ่งประกอบดวยสาระสําคัญ คือ หลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค  

ผูรับผิดชอบโครงการ  แผนดําเนินงาน  ระยะเวลา  สถานที่  งบประมาณ  การประเมินและผลที่

คาดวาจะไดรับ 

ข้ันที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ เปนข้ันลงมือตามแผนหรือโครงการนิเทศที่กําหนด  โดย

คํานึงถึงหลักการนิเทศ  เทคนิค  ทักษะ  ส่ือ และเคร่ืองมือนิเทศ  การเตรียมความพรอมสรางความ

เขาใจ  รวมถึงการเสริมแรงใหกําลังใจ  ชวยเหลือสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน 

ข้ันที่  4  การประเมินผล  ตรวจผลการดําเนินการนิเทศตามโครงการที่กําหนด  ผลสัมฤทธิ์

ตามวัตถุประสงค  การประเมินความคิดเห็น  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  รวมผลการ

ประเมินขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรุงตอไป 

หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา  (2539)  ไดกลาวถึง แนวทางการนิเทศภายใน

โรงเรียนไว  ดังนี้ 

1. การเตรียมการนิเทศ ประกอบดวย 

                  - แจงนโยบายการนิเทศแกครู 

                  - ต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 

                  - ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการจําเปนระดับโรงเรียน 

                  - กําหนดกรอบ  แผนงาน  นโยบาย และวัตถุประสงค 

2. การวางแผนการนิเทศ 

                  - การวางแผนระดับโรงเรียน 

                  - การวางแผนระดับหมวดวิชา 

                  - จัดทําโครงการและงาน 

3. ข้ันปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 

                  - ดําเนินการตามแผนและโครงการ 

                  - พัฒนาส่ือและวิธีการนิเทศ 

4. การประเมินผลการนิเทศ 

                  - การกํากับ  ติดตามและควบคุมคุณภาพ 

หนวยศึกษานิเทศก  สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  (2540)  ไดกําหนดกระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรียนไว  4  ข้ันตอน  ดังนี้ 

            ข้ันตอนที่  1  ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ 
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            ข้ันตอนที่  2  การวางแผนการนิเทศ 

            ข้ันตอนที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ 

            ข้ันตอนที่  4  การประเมินผลการนิเทศ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541)  กลาวถึงกระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ดังนี้ 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  การจัดลําดับข้ันตอนการนิเทศการศึกษา  

โดยผูบริหารโรงเรียนและบุคลการในโรงเรียน เปนผูดําเนินการรวมกัน มีกระบวนการ  5  ข้ันตอน  

คือ 

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการของโรงเรียน 

2.  การวางแผน  กําหนดทางเลือกการดําเนินงานใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหา 

และความตองการของโรงเรียน 

3.  การสรางส่ือและเคร่ืองมือตลอดจนพัฒนาวิธีการตางๆ ที่จะใชในการนิเทศ 

4.  การปฏิบัติการนิเทศการศึกษา  ไดแก  การลงมือปฏิบัติตามแผนโดยใชเคร่ืองมือและ

วิธีการที่กําหนดและพัฒนาข้ึน 

5.  การประเมินผลและรายงานผล คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

  
4.  การประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553) 
 ตามมาตรา  51  แหงพระราชบัญญัติ พ.ศ.2542  แกไขเพ่ิมเติม 2545  กําหนดให สมศ. 

ตองจัดทําขอเสนอแนะตอตนสังกัดในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาไมไดตาม

มาตรฐานที่กําหนด  คณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงได

พิจารณาวิธีการและเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ป 2549-2553  

เพื่อการจําแนกผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวาไดมาตรฐานหรือไม  โดยไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริหาร สมศ.ในการประชุมคร้ังที่ 13/2548  วันที่  22  พฤศจิกายน  2548  โดยให

พิจารณาจากเกณฑตอไปนี้ 

1. การประเมินอิงเกณฑ  ใหพิจารณาตามมาตรฐาน  ตัวบงชี้ และเกณฑการ

พิจารณาที่  

สมศ.  กําหนดโดยจะมีการสรุปผลการประเมินทั้งในระดับตัวบงชี้ และระดับมาตรฐาน 

    2.   การประเมินอิงสถานศึกษา  ใหพิจารณาจากการที่สถานศึกษาดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะของ สมศ. และพัฒนาการของคุณภาพสถานศึกษา ตลอดจนมีผลการดําเนินงาน
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บรรลุมาตรฐาน/เปาหมายตามแผนของสถานศึกษา รวมทั้งการมีความตระหนักในความสําคัญ

และความพยายามในการพัฒนาสูมาตรฐานของสถานศึกษา 

  ซึ่งมีวิธีการประเมินในแตละแบบ  ดังนี้ 

1.  การประเมินอิงเกณฑ  มีการประเมิน  2  ระดับ คือ การประเมินในระดับตัวบงช้ี 

และการประเมินในระดับมาตรฐาน  ไดแก   

1.1  การประเมินในระดับตัวบงชี้  ใหพิจารณาจากรอยละเฉล่ียตาม

เกณฑพิจารณาในแตละตัวบงชี้  เปน  4  ระดับ คือ 

เกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพ 

รอยละเฉล่ียตามเกณฑพิจารณา ตํ่ากวารอยละ  50 ปรับปรุง 

รอยละเฉล่ียตามเกณฑพิจารณา ตํ่ากวารอยละ  50-75 พอใช 

รอยละเฉล่ียตามเกณฑพิจารณา ตํ่ากวารอยละ  75-89 ดี 

รอยละเฉล่ียตามเกณฑพิจารณา ตํ่ากวารอยละ  90  ข้ึนไป ดีมาก 

 

 1.2  การประเมินในระดับมาตรฐาน   ใหพิจารณาจากคาเฉล่ียของระดับคุณภาพตัว

บงช้ีในแตละมาตรฐานเปน 4  ระดับ คือ 

เกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพ 

คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพ ตํ่ากวาหรือเทากับ   1.74 ปรับปรุง 

คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพ ตํ่ากวาหรือเทากับ   1.75 – 2.74 พอใช 

คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพ ตํ่ากวาหรือเทากับ   2.75 – 3.49 ดี 

คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพ ตํ่ากวาหรือเทากับ   3.50 – 4.00 ดีมาก 

 
2.  การประเมินอิงสถานศึกษา   ประกอบดวย การพิจารณาพัฒนาการของคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาและการบรรลุมาตรฐาน / เปาหมายของสถานศึกษา โดยมีมิติในการ

พิจารณา วิธีการพิจารณาและการสรุปผลการพิจารณา  ดังนี้ 

 

  2.1  มิติในการพิจารณา  พัฒนาการของคุณภาพการศึกษาและการบรรลุ

มาตรฐาน / เปาหมายตามแผนของสถานศึกษา ดังนี้ 
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บรรลุมาตรฐาน / เปาหมายตามแผนของสถานศกึษา พัฒนาการของคุณภาพ
การศึกษา บรรล ุ ไมบรรล ุ

มี ดีมาก  (4) ดี  (3) + 

มีความตระหนักและความพยายาม 

ไมม ี พอใช  (2) ปรับปรุง  (1) 

 

  2.2  วิธีการพิจารณา   ไดใหความหมายของพัฒนาการและการบรรลุมาตรฐาน 

/ เปาหมายตามแผนของสถานศึกษา  ดังนี้ 

  มีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษา  หมายถึง   การที่สถานศึกษาได

ดําเนินการตามขอเสนอแนะของ สมศ. และผลการประเมินในรอบที่สอง (เฉพาะผลการประเมิน

แบบอิงเกณฑ) สูงกวาผลประเมินรอบแรก หรือมีผลประเมินทั้งในรอบแรกและรอบที่สองไมตํ่ากวา

ระดับดี 

  ไมมีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษา  หมายถึง   การที่สถานศึกษาไมได

ดําเนินการตามขอเสนอแนะของ สมศ. และผลการประเมินในรอบที่สอง (เฉพาะผลการประเมิน

แบบอิงเกณฑ)  ตํ่ากวาผลการประเมินรอบแรก หรือผลการประเมินในรอบแรกและรอบที่สองซ่ึงตํ่า

กวาระดับดีและไมแตกตางกัน 

  บรรลุมาตรฐานหรือเปาหมายของแผน  หมายถึง  สถานศึกษามีความสําเร็จ

ในการปฏิบัติสามารถบรรลุมาตรฐานหรือเปาหมายของแผนพัฒนาสถานศึกษาในการพัฒนา

ผูเรียน หรือ ครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาในแตละมาตรฐาน  โดยนําผลประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบแรกไปใชวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและมีหลักฐานแสดงความ

ตระหนักในความสําคัญ และความพยายามในการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสูมาตรฐานของ

สถานศึกษา 

  ไมบรรลุมาตรฐานหรือเปาหมายของแผน  หมายถึง  สถานศึกษายังไม

ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติ ไมสามารถบรรลุมาตรฐานหรือเปาหมายของแผนพัฒนา

สถานศึกษาในการพัฒนาผูเรียน หรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาในแตละมาตรฐาน  โดยไม

คํานึงถึงความตระหนักในความสําคัญ และความพยายามในการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสูมาตรฐาน

ของสถานศึกษา 
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 หลักฐานและรองรอยแสดงความตระหนักในความสําคัญ และความพยายามใน
การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสูมาตรฐานของสถานศึกษา ใหพิจารณา ดังนี้ 
 ความตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาสูมาตรฐานหรือเปาหมายตามแผน  
พิจารณาจากผูเกี่ยวของอยางนอย  3  กลุมข้ึนไป (ผูบริหาร  คณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  

ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ)  มีความตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาผูเรียน  หรือครู หรือ

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานนั้นๆ และมีหลักฐานหรือรองรอยยืนยัน

อยางนอย  3  แหลงข้ึนไป  เชน นโยบายและทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา ระบบการประกัน

คุณภาพภายใน   รายงายการประเมินตนเอง  เปนตน  ที่แสดงวาสถานศึกษามีความตระหนักใน

ความสําคัญของการพัฒนาผูเรียน หรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานนั้นๆ   

 ความพยายามในการปฏิบัติสูมาตรฐานการศึกษา  พิจารณาจากการมีหลักฐานและ

รองรอยยืนยันทั้ง 5  ขอ 

1. แผนยุทธศาสตร  ธรรมนูญโรงเรียน  แผนการจัดโครงสรางของสถานศึกษาที่เอ้ือตอการ

พัฒนาผูเรียนหรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานนั้น ซึ่งพิจารณาไดจากการ

กําหนดมาตรฐานการศึกษา เปนเปาประสงคของการพัฒนาของสถานศึกษา  รายงานการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา  การพูดคุยและสัมภาษณบุคลากรตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก  ผูบริหาร  

คณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  ปกครอง และผูเกี่ยวของ เปนตน  ในเร่ืองการวางแผนพัฒนาของ

สถานศึกษา 

2. มีการจัดโครงการ / กิจกรรมสําคัญระดับสถานศึกษาทางดานการบริหาร การเรียนการ

สอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาผูเรียน หรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาใหบรรลุ

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเปนเปาหมายการจัดการศึกษา  ซึ่งพิจารณาไดจากแผน

ของสถานศึกษา  รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา  เปนตน 

3.  มีภาคีเขารวมหลากหลายเพียงใด โดยเฉพาะกลุมเปาหมาย เครือขาย  หรือชุมชน  

เปนตน  ภาคีที่เขารวมโครงการ / กิจกรรมที่แสดงวาเปนโครงการ/กิจกรรมระดับสถานศึกษา ซึ่ง

พิจารณาไดจากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา และโครงการ / กิจกรรมของ

สถานศึกษา 

4.  มีโครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน หรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษา  ให

บรรลุตามมาตรฐานนั้นๆ อยางเปนระบบและดําเนินการอยางตอเนื่องเพียงใด ที่จะแสดงความ

ยั่งยืนของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานนั้น 
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5.  ผลการประเมินโครงการ/ กิจกรรมวาไดผลตามวัตถุประสงคเพียงใดและเปนที่พึงพอใจ

ของผูเกี่ยวของมาก นอยเพียงใด  โดยตองเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ / 

กิจกรรม และมีผูเกี่ยวของไมนอยกวารอยละ  75  พึงพอใจตอผลของโครงการ / กิจกรรมนั้นๆ  

 

 2.3  การสรุปผลการประเมินอิงสถานศึกษา   มีระดับของมาตรฐานและ

คะแนน  ดังนี้ 

คําอธิบาย ระดับ คะแนน 

ไมมีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษาและไมบรรลุมาตรฐาน/เปาหมายตามแผน ปรับปรุง 1  คะแนน 

ไมมีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษาและไมบรรลุมาตรฐาน/เปาหมายตามแผน 

หรือ มีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษา แตไมบรรลุมาตรฐาน/เปาหมายตาม

แผน และหลักฐานแสดงความตระหนักในความสําคัญ และความพยายามในการ

ปฏิบัติอยางไมเดนชัด 

พอใช 2  คะแนน 

มีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษาและมีหลักฐานแสดงความตระหนักใน

ความสําคัญและความพยายาม ในการปฏิบัติอยางเดนชัด แตไมบรรลุมาตรฐาน/

เปาหมายตามแผน 

ดี 3  คะแนน 

มีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษาและบรรลุตามมาตรฐาน/เปาหมายตามแผน ดีมาก 4  คะแนน 

3.  การรับรองมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในระดับมาตรฐาน 

  ใหเฉล่ียผลประเมินระดับมาตรฐานแบบอิงเกณฑและแบบอิงสถานศึกษา  ถาได

คาเฉลี่ยผลของการประเมิน  ≥  2.75  จากระบบ 4  คะแนน  แสดงวาสถานศึกษามีผลการจัด

การศึกษาในมาตรฐานนั้นๆ ที่ไดมาตรฐานคุณภาพ สมศ. จะใหการรับรองคุณภาพการศึกษาใน

มาตรฐานนั้นๆ ของสถานศึกษา 

 4.  การรับรองมาตรฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 

  ในการรับรองคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน

คุณภาพ สมศ. สถานศึกษาตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

1)  สถานศึกษามีคาเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพภายนอกไมตํ่ากวาระดับดี  (≥  

2.75  ในระบบ  4  คะแนน)   

2)  สถานศึกษามีคาเฉลี่ยของผลประเมินในระดับดีข้ึนไปไมตํ่ากวา  3  ใน 4  ของ

มาตรฐานที่ประเมิน กลาวคือ ไดระดับดีข้ึนไป ไมตํ่ากวา  11  มาตรฐานใน  14  มาตรฐาน 
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3)  สถานศึกษาไมมีผลการประเมินคุณภาพนอกของมาตรฐานอยูในระดับ

ปรับปรุง  โดยนับเฉพาะมาตรฐานที่ไดระดับปรับปรุงทั้งแบบอิงเกณฑและอิงสถานศึกษา 

     ในกรณีสถานศึกษาไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพ สมศ. ใหระบุ

นวัตกรรม หรือ การปฏิบัติที่เปนเลิศของสถานศึกษาดวย  (ถามี) 

 
มาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
     ในการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น  ทางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติไดพัฒนามาตรฐานการศึกษา (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคกรมหาชน) : 2546) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งหมด  27  มาตรฐาน  91  ตัวบงช้ี ในการ

ประเมินคุณภาพ  3  ดาน  แตในชวง  5  ปแรก  หรือรอบแรกของการประเมินไดมีการคัดเลือก

มาตรฐานมาเพียง  14  มาตรฐาน  53  ตัวบงชี้  เพื่อใชในการประเมินภายนอกเทานั้น  คือ   

 1) มาตรฐานดานผูเรียน  เนนพัฒนาการดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  อารมณและ

สังคม  โดยมุงใหผูเรียนเปนคนดี มีความสามารถตามศักยภาพ และมีความสุข  มี  7  มาตรฐาน  

22  ตัวบงชี้  

 2) มาตรฐานดานกระบวนการ  เนนในดานการบริหารจัดการ และกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน  มี  6  มาตรฐาน  29  ตัวบงชี้ 

 3) มาตรฐานการศึกษาดานปจจัย เปนการกําหนดคุณลักษณะหรือสภาพความพรอมของ

ผูบริหาร ครู  หลักสูตร  อาคารสถานที่ และชุมชน  มี  9  มาตรฐาน  24  ตัวบงชี้ 

  จะเห็นไดวา จากรอบแรกท่ีผานมา ในระหวางป 2544-2548  ทางสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดพัฒนามาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ทั้งหมด  27  มาตรฐาน  91  ตัวบงช้ี และไดคัดเลือกมาตรฐานเพียง  14  มาตรฐาน  53  ตัวบงชี้ 

เพื่อใชในการประเมินภายนอก  และในการดําเนินภารกิจในการพัฒนาระบบและเกณฑการ

ประเมินคุณภาพภายนอกในรอบแรกที่ผานมาไดนําการดําเนินงานที่ไดนั้นมาใชวางแผนเพื่อ

พัฒนาการประเมินในรอบตอไป  เนื่องจากในการประเมินรอบที่ 2 นี้ เปนการประเมินที่มีความ

ละเอียดและลุมลึกมากกวารอบแรก  อยางไรก็ตามการประเมินในรอบที่ 2 นี้  สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษายังดํารงเจตจํานงตามหลักการของการประเมินแบบ

กัลยาณมิตร ที่ยึดมั่นหลักการ “มิตรแทยอมบอกในส่ิงที่เปนจริง  โดยไมลืมที่จะใหกําลังใจเพื่อการ

พัฒนาอยางถูกทิศทาง”  มีการพัฒนาเพิ่มข้ึน คือ การประเมินในรอบที่  2 นี้เปนการประเมินที่มี

ความเปนปรนัยสูง   มีความชัดเจนของมาตรฐาน  ตัวบงช้ี  และท่ีสําคัญมีเกณฑสําหรับตัดสินผล
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การประเมิน  โดยในการประเมินไดกําหนดมาตรฐานในการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบที่ 2 (พ.ศ.2549 - 2553)  ในการประเมิน  3  ดาน คือ ดานผูเรียน  ดาน

ครู  และดานผูบริหาร  กําหนดมาตรฐาน  14  มาตรฐาน  60  ตัวบงชี้ 

 มาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ี เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบที่ สอง (พ.ศ.2549 - 2553)  ประกอบดวย  

  มาตรฐานดานผูเรียน   มี  7  มาตรฐาน  32  ตัวบงชี้ 

  มาตรฐานดานครู มี  2  มาตรฐาน   13   ตัวบงชี้ 

  มาตรฐานดานผูบริหาร มี  5  มาตรฐาน   15   ตัวบงชี้ 

 และจากรายงานการเปรียบเทียบพัฒนาการของผลการประเมินคุณภาพรอบที่สองกับรอบ

แรก (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา: อัดสําเนา)  พบวา มาตรฐานใน

การประเมินรอบแรกของมาตรฐานที่  13 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และการ

บริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  ซึ่งตรงกับมาตรฐานเพื่อการ

ประเมินคุณภาพภายนอก รอบท่ีสอง มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และ

การบริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  ในมาตรฐานที่ 13 จะระบุ

ถึงตัวบงช้ีที่เกี่ยวกับการนิเทศ ติดตาม  ประเมินผลเปรียบเทียบกับเปาหมายอยางตอเนื่อง ซึ่ง 

มาตรฐานที่ 11 ในการประเมินรอบสองจะปรากฏการนิเทศ ติดตาม อยูในเกณฑการพิจารณาใน

ตัวบงชี้ของมาตรฐานซึ่งมีความละเอียดในการตัดสินมากข้ึน  ดังรายละเอียด ดังนี้ 

 มาตรฐานที่  11   สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และการบริหารงานอยางเปน

ระบบ ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  มี 4  ตัวบงชี้  คือ  

11.1  สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางบริหาร และระบบการบริหารที่มี
ความคลองตัวสูง  ปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม 

11.2  สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ    
เกณฑการพิจารณา 

11.2.1 สถานศึกษามีแผนกลยุทธ มีตัวบงชี้ความสําเร็จ  มีแผนปฏิบัติ

การประจําปที่สอดคลองกับอุดมการณและหลักการการจัด

การศึกษาของชาติ 

11.2.2 สถานศึกษามีการปฏิบัติตามแผน 

11.2.3 สถานศึกษามีระบบขอมูล  สารสนเทศ เพื่อการบริหารที่ถูกตอง

และครบถวน ทันตอการใชงาน 
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11.2.4 สถานศึกษามีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล  เปรียบเทียบ

กับเปาหมายตามแผนอยางตอเนื่อง 

11.2.5 สถานศึกษามีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการ

ตัดสินใจและปรับปรุงงาน 

 
เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้ 
ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตามเกณฑ

การพิจารณา 0,1,2  ขอ  

คิดเปนรอยละ 

0.00,20.00,40.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

3 ขอ คิดเปน  รอยละ 

60.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

4 ขอ คิดเปน  รอยละ 

80.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

5 ขอ คิดเปน  รอยละ 

100.00 

 

11.3  สถานศึกษามีการบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม และมีการตรวจสอบ

ถวงดุล 

11.4  สถานศึกษามีระบบและและดําเนินการประกันคุณภาพภายในเปนไปตาม
กฎกระทรวง 

 
5. การประกันคุณภาพภายใน 

การประกันคุณภาพภายใน  เปนการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเองหรือโดย

หนวยงานตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับดูแลสถานศึกษานั้น (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.

2542 : มาตรา  4)   ซึ่งจะเสนอทั้งแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามแนวของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและตามหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพ

การ ศึกษาภายในของสถาน ศึกษาระ ดับการ ศึกษา ข้ันพื้ นฐานและระ ดับปฐมวั ยที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด เพื่อใหเห็นแนวทางและกระบวนการที่สอดคลองกัน เพื่อนําไปสูการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และเปนการเตรียมการเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
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    แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  (กรมวิชาการ ,2545)  เร่ืองระบบหลักเกณฑและ

วิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและปฐมวัย วาใหหนวยงาน

ตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อสรางความ

มั่นใจใหแกผูเกี่ยวของ ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา  เพื่อพัฒนา

ความรูความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐานอยางเต็มศักยภาพและใหระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเปน

สวนหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  

ประกอบดวย 

 1)  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 2)  การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

 3)  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 4)  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 5)  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

 6)  การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 7)  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 

 8)  การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

  แนวทางดังกลาวเปนกระบวนการที่สถานศึกษาควรดําเนินการอยางตอเนื่องเปน

ระบบ  โดยใชหลักการมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน  ผูปกครองและชุมชน  (กรมวิชาการและ

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  2544) 
 
6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ศศิธร   เผดิมรอด  (2535 : บทคัดยอ)  ไดวิจัยเร่ือง การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนที

มีประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 1  เพื่อศึกษาการ

ดําเนินการและปญหาในการดําเนินการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ  โดยใชแบบสัมภาษณมี

โครงสราง  แบบสอบถามกับผูบริหารและครูผูสอน  จํานวน  397  ฉบับ  พบวา โรงเรียนมีการ

ดําเนินการนิเทศภายใน  3  ข้ันตอน คือ ข้ันตอนมีการจัดสรางโครงการนิเทศภายในระดับโรงเรียน  

จัดวางตัวบุคลากรการวางแผน  การดําเนินการ  การประเมินผลและการปรับปรุง แกไข  ข้ันตอนที่ 

2  การจัดระบบบริหารใหเอ้ือตอการนิเทศ  มีการกําหนดงบประมาณ  กําหนดบทบาทหนาที่ของ

ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารและหัวหนาหมวดวิชา  โดยใชกระบวนการนิเทศ  ซึ่งประกอบดวยการวาง
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แผนการใหความรู  การลงมือปฏิบัติ  การสรางขวัญและกําลังใจ  การประเมินผล  และการ

ปรับปรุงแกไข   ข้ันตอนที่ 3  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนดําเนินงานโดยวางแผน

ดําเนินการปฏิบัติงานและประเมินผล  ปญหาการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  ผูนิเทศ

ยังขาดความรูและทักษะในการนิเทศ  ปญหาการจัดระบบใหเอ้ือตอการนิเทศ  ไดแก  โรงเรียนขาด

วิธีการและข้ันตอนที่ชัดเจนในการกํากับดูแล  ควบคุมและประเมินผลผูนิเทศและผูรับการนิเทศ

ปฏิบัติไดไมตรงตามเวลาที่กําหนด 

รัชนี    ขาวพระไพร  (2538)  ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินการ

นิเทศการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  พบวา  โรงเรียน

มัธยมศึกษาสวนใหญเตรียมการนิเทศการสอนโดยการวางแผนการนิเทศเปนแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน  เคร่ืองมือในการนิเทศเปนแบบบันทึกการนิเทศ  วิธรการประเมินผลใหผูนิเทศบันทึก

รายงานเมื่อส้ินภาคเรียนแตละภาค 

 การปฏิบัติการนิเทศการสอน  สวนใหญมีการใชเทคนิคการนิเทศการสอนในหองเรียน  

เทคนิคที่ใช  คือ สังเกตการณสอน และมีการใชเทคนิคการสอนนอกหองเรียน  สวนใหญ ไดแก  

การปรึกษาหารือ 

 การติดตามและการประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอน มีการติดตามการดําเนินการ

ดวยวิธีประชุมปรึกษาหารือ และประเมินผลการดําเนินการเมื่อส้ินสุดโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน 

 ปญหาในการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน  สวนใหญบุคลากรไมมีความรู ความ

เขาใจระบบการนิเทศอยางแทจริง  ขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนวิทยากร  ผู

นิเทศไมมีเวลาพอที่จะนิเทศการสอน ไดรับงบประมาณไมเพียงพอ  ขาดการนิเทศและติดตามการ

นิเทศอยางตอเนื่องขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน  ขาดเครื่องมือในการ

ประเมินที่เชื่อถือได  และครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ 

 สมานจิตร     พงษสนาม  (2542)  ไดทําการวิจัย เร่ือง  การศึกษาการดําเนินงานการนเิทศ

ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  โดยการศึกษาจาก

แบบสอบถาม ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร  หัวหนาหมวด  ครูผูสอน  จํานวน 1,064  คน  

ผลการวิจัยพบวา 

1. โรงเรียนมีการดําเนินการนิเทศภายใน  4  ข้ันตอน คือ ข้ันที่  1  การเตรียมการนิเทศมี

การแจงนโยบาย ชี้แจงจุดมุงหมายของการนิเทศภายใน มีการแตงต้ังคณะกรรมการโดยการ

คัดเลือกและนําหลักประชาธิปไตยมาใชดําเนินงาน  มีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ

ตองการ  โดยใชวิธีวิเคราะหศึกษาประเมินความตองการ  ข้ันที่  2  การวางแผนการนิเทศแบงเปน
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การวางแผนระดับโรงเรียนและระดับหมวดวิชา เพื่อกําหนดกรอบแผนงาน  นโยบาย และโครงการ

นิเทศ  ข้ันที่  3  เปนการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ  มีการประสานงานกับผูที่เกี่ยวของ  สรางขวัญ

และกําลังใจใหผูปฏิบัติงานมีการพัฒนาส่ือและพัฒนาวิธีการนิเทศ  ข้ันที่  4  การประเมินผลการ

นิเทศเปนการกํากับ  ติดตาม  ควบคุมคุณภาพของงาน 

2.  ปญหาในการดําเนินงานการนิเทศภายใน  พบวา  บุคลากรขาดความรูทาการนิเทศ

การศึกษา บุคลากรไมใหความสนใจเทาที่ควร  มีงานรับผิดชอบมาก ไมมีเวลาเพียงพอ  

ปฏิบัติงานไมจริงจัง คณะกรรมการนิเทศภายในไมไดรับการยอมรับจากคณะครู  การดําเนินงาน

ยังขาดเอกสาร ส่ือ และอุปกรณ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2542)  ไดสังเคราะหงานวิจัยที่

เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนและการปฏิบัติการนิเทศงานวิชาการ  พบวา  

ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวา โรงเรียนดําเนินการวางแผนการนิเทศอยูในระดับปานกลาง  

ผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นสอดคลองกันวา  โรงเรียนดําเนินการสรางส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ  

ปฏิบัติการนิเทศและประเมินผลการนิเทศอยูในระดับปานกลาง  ในดานการปฏิบัติการนิเทศ  

พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความเห็นสอดคลองกันวา โรงเรียนปฏิบัติการนิเทศดาน

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลาง  ผูบริหารโรงเรียนเห็นวาโรงเรียน

ปฏิบัติการนิเทศ  ดานการเรียนการสอน  ดานวัสดุประกอบหลักสูตร ส่ือการเรียนการสอน  ดาน

การวัดและประเมินผลการเรียนและดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับมาก  สวน

ครูผูสอนเห็นวาโรงเรียนปฏิบัติการนิเทศดานการเรียนการสอน  ดานวัสดุประกอบหลักสูตร  ส่ือ

การเรียนการสอน  ดานการวัดและประเมินผลการเรียนและดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยู

ในระดับปานกลาง 

ในผลการวิจัยที่เกี่ยวกับสภาพปญหาของการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  ซึ่ง

ประกอบดวย กระบวนการนิเทศ  5  ข้ันตอน  จากการศึกษาและสังเคราะหงานวิจัยเหลานี้  พบวา 

บุคลากรในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญของการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการของ

การนิเทศภายในโรงเรียน  บุคลากรในโรงเรียนไมมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายใน

โรงเรียน  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนไมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความ

ตองการของโรงเรียน  ขาดสื่อและเคร่ืองมือนิเทศภายในโรงเรียน  ขาดงบประมาณในการนิเทศ

ภายในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีภารกิจมาก ไมมีเวลาปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไมสม่ําเสมอ  บุคลากรในโรงเรียนมีความรูความ
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เขาใจเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนนอย  ผูรับการนิเทศไมยอมรับผูนิเทศและประการสุดทายคือ ผู

นิเทศมีความรูความเขาใจในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนนอย 

พูลศรี   ไมทอง (2543)  ไดศึกษา เร่ือง การศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา  ในการ

ปรับและ/หรือการสรางหลักสูตรทองถิ่น  ผูใหขอมูลสวนใหญระบุวา ชุมชนไดเขามามีสวนรวมใน

การปรับหลักสูตรทองถิ่นเทานั้น  ชุมชนที่ เขามามีสวนรวมคือ ผูปกครอง  ศิษยเกา และ

ผูทรงคุณวุฒิ ลักษณะที่ชุมชนไดเขามามีสวนรวม คือ ชวยประสานงานกับหนวยงานตางๆ ที่

เกี่ยวของ และสนับสนุนดานส่ิงของ วัสดุ หรืออุปกรณตางๆ ปญหาท่ีพบ คือ โรงเรียนและชุมชนมี

เวลาไมตรงกัน และชุมชนไมใหความรวมมือเทาที่ควรเนื่องจากมีภารกิจมาก ในการนําหลักสูตร

ทองถิ่นไปใช ผูใหขอมูลสวนใหญระบุวา ชุมชนเขามามีสวนรวมในดานการเตรียมครู  การ

จัดบริการวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน การประชาสัมพันธหลักสูตรทองถิ่น  การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดสื่อ/ผลิตสื่อการเรียนการสอนหลักสูตรทองถิ่น ชุมชนที่เขา

มามีสวนรวม คือ ผูปกครอง  ศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ  ลักษณะที่ชุมชนเขามามีสวนรวม คือ 

เปนผูใหขอมูลพื้นฐาน และสนับสนุนดานส่ิงของ วัสดุอุปกรณตางๆ  ปญหาท่ีพบคือ โรงเรียนและ

ชุมชนมีเวลาวางไมตรงกัน และชุมชนไมใหความรวมมือเทาที่ควรในการประเมินผลหลักสูตร

ทองถิ่น  ผูใหขอมูลสวนใหญระบุวา  ชุมชนไมไดเขามามีสวนรวมเนื่องจากชุมชนเห็นวาการ

ประเมินผลหลักสูตรทองถิ่นเปนหนาที่ของโรงเรียน และนโยบายของโรงเรียนไมเอ้ือใหชุมชนเขามา

มีสวนรวม แนวทางการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นและการจัดการ

เรียนการสอน  ผูใหขอมูล สวนใหญเสนอแนะวา  ชุมชนควรมีบทบาทในการเปนผูใหขอมูล 

แนวคิด และ/หรือขอเสนอแนะ และเปนผูรวมกําหนดทิศทางและเปาหมายของโรงเรียน สวน

บทบาทของโรงเรียนในการเสริมสรางความรวมมือของชุมชนตอหลักสูตรทองถิ่นและการจัดการ

เรียนการสอน  ผูใหขอมูลสวนใหญเสนอแนะวา โรงเรียนควรสรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชนและ

เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

ดวงใจ    กฤดากร  (2545)  ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาความตองการจําเปนในการ

ดําเนินการดานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา หลังการไดรับการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา  (สมศ.)  ผลการวิจัย พบวา  
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1. ความตองการจําเปนในข้ันการเตรียมการ ประกอบดวย 2 ดาน คือ ดานการเตรียม

ความพรอมของบุคลากร  เรียงจาดมากไปนอย 3 ลําดับ คือ (1) การจัดใหมีบุคลากรแกนนํา/

วิทยากร ที่มีความรูความสามารถทําหนาที่ใหความรูแกบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ

อยางตอเนื่อง  เพื่อสรางความตระหนักและเห็นคุณคาของการประกันคุณภาพภายใน (2) การให

ขอมูลขาวสารและความรูความเขาใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 

6 มาตรฐานการศึกษาแกบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ (3) การสรางความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาแกบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของและการสงเสริมสนับสนุน

การทํางานเปนทีมแกบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ  ดานการแตงต้ังกรรมการที่

รับผิดชอบ เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ (1) การใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการประกัน

คุณภาพภายใน (2) การรวมคิดรวมทําของผูบริหารในการประกันคุณภาพภายใน  (3) การให

บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝายมีสวนรวมในการประกันคุณภาพภายใน 

2. ความตองการจําเปนในข้ันการดําเนินการ  ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการวางแผน 

เรียงจากมากไปหานอย  3 ลําดับ คือ (1) การศึกษา วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลกอนการ

วางแผน  (2) การใหคณะกรรมการที่แตงต้ังจากบุคลากรในสถานศึกษาและจากผูที่เกี่ยวของมี

สวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการกําหนดเปาหมาย/มาตรฐานการศึกษา 

ที่เปนความตองการรวมกันของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  (3) การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย/

มาตรฐานการศึกษาเพื่อการพัฒนา และการกําหนดแนวทางหรือวิธีปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย/มาตรฐานการศึกษา  ดานการปฏิบัติตามแผน  เรียงจากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ 

(1) การสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในสถานศึกษารวมกันดําเนินการตามแผนที่จัดทําไว (2) การจัด

วิทยากรที่มีความรูความเช่ียวชาญใหการนิเทศระหวางดําเนินการดานตางๆ (3) การกํากับ 

ติดตามทั้งระดับรายบุคคล รายกลุม รายหมวด/ฝาย เพื่อกระตุนและสงเสริมใหมีการดําเนินงาน

ตามแผน  ดานการตรวจสอบประเมินผล เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ (1) การทดลองใช

เคร่ืองมือเพื่อปรับปรุงแกไขกอนการนําไปใชจริงและการหลอมเคร่ืองมือใหสามารถวัดส่ิงที่

เกี่ยวของกันไดดวยเคร่ืองมือชุดเดียวกัน  (2 )  การใหผูที่รับผิดชอบรวมกันกําหนดรูปแบบ/วิธีการ 

ในการวิเคราะหและสรุปผลขอมูลของผูเรียนเพื่อใชเปนแนวทางเดียวกัน (3) การกําหนดกรอบการ

วิเคราะหขอมูล ทั้งระดับรายบุคคล ระดับหองเรียนและภาพรวมของสถานศึกษา  ดานการนําผล

การประเมินมาปรับปรุงงาน เรียงจากมาไปหานอย 3 ลําดับ คือ (1) การใหบุคลากรในสถานศึกษา

และผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการนําผลการประเมินมาวิเคราะหจุดเดน จุดดอยหาสาเหตุและแนว

ทางแกไขกอนการวางแผนในระยะตอไป  (2) การนําผลการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูล
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สารสนเทศที่สามารถใชไดสะดวกและเปนปจจุบันเพื่อใชประกอบการ ตัดสินใจในเร่ืองตางๆ (3) 

การนําเสนอผลการประเมินตอบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ เพื่อนําผลไปใชพัฒนางาน

ของตนเองและปรับปรุงแผนการทํางานในทุกระดับของโรงเรียน 

3. ความตองการจําเปนในข้ันการรายงาน  ประกอบดวย การจัดทํารายงานประจําป เรียง

จากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ (1) การเขียนรายงานประเมินตนเอง/รายงานประจําป โดยสรุป 

เพื่อเผยแพรใหกับกลุมผูปกครองและชุมชน  (2)  การรวบรวมผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน

มาทําการวิเคราะหและสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อการเขียนรายงานประเมิน

ตนเอง/รายงานประจําป  (3)  การจัดใหผูที่มีความรูเกี่ยวกับวิธีการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

เปนผูจัดทํารายงานการประเมินตนเอง/รายงานประจําป 

 กนกกร   ฉัตรหิรัญเลิศ  (2546)  ไดศึกษา เร่ือง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ใน

กรุงเทพมหานครที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา  ผลการวิจัย พบวา  

 1.  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  ทุกโรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและ

วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  

จัดลําดับความสําคัญของขอมูลตามความเรงดวน ความรุนแรงและความตองการของครูผูสอน  

วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน  แตงต้ังคณะกรรมการ

ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และจัดทําแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.  การดําเนินการ  พบวา  โรงเรียนสวนใหญ มีการประชุมช้ีแจงผูมีสวนรวม ทําความ

เขาใจคณะกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศภายในแกครูผูสอน  โดยการประชุมและเชิญ

วิทยากรมาอบรม  มีการพิจารณากําหนดกิจกรรมการนิเทศจากเน้ือหาของการนิเทศ  งบประมาณ  

เวลา  และความตองการของครูผูสอน  กิจกรรมที่สวนใหญใชคือ  การอบรม  สัมมนา  การศึกษา  

ดูงาน  การจัดทําเอกสารเผยแพร  การประชุม  การระดมความคิด  การเยี่ยมช้ันเรียน  การ

สังเกตการณสอน  การสาธิตการสอน  การจัดนิทรรศการ  และการติดตามผลการดําเนินงาน  ดวน

วิธีการประชุมสอบถามโรงเรียนมีการสงเสริมขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

 3.  โรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนกอนการดําเนินการ  

ระหวางดําเนินการ  หลังดําเนินการ  และประเมินความพึงพอใจของครูผูสอน แลวจัดทําสรุป

รายงานในรูปแบบของแฟมรายงานผล   มีการนําผลสรุปโครงการไปใชในการแกไขและพัฒนา  

จัดทําเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธผลสรุปโครงการ 
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 4.  ปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา โรงเรียนสวนใหญไมพบปญหา  มี

เพียงบางโรงเรียน  ซึ่งเปนสวนเล็กนอยเทานั้นที่พบปญหาคลายๆ กัน คือ ปญหาเกี่ยวกับความ

รวมมือของครุผูสอน  ปญหาเกี่ยวกับเวลาและปญหาเกี่ยวกับงบประมาณ 

 กําพล    วิลยาลัย  (2549)  ไดศึกษา เร่ือง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใน

โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  ผลการวิจัย  พบวา   การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน  

สวนใหญมีการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการแตงต้ัง

คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  มี

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการเตรียมบุคลากร  มีการเตรียมงบประมาณและ

เคร่ืองมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรียนและมี

การเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยครูมีสวนรวมเกือบทุกข้ันตน  

ยกเวนไมมีสวนรวมในการกําหนดชวงเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  ปญหาที่

พบ  คือ   ครูมีภาระงานมากจึงไมมีเวลาเพียงพอในการใหคําแนะนําในการศึกษาสภาพปจจุบัน 

ปญหาและความตองการ และไมสามารถกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในที่เหมาะสมได   การ

ปฏิบัติการนิเทศภายใน  พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการ

สงเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน  โดยครูมีสวนรวมทุกข้ันตอน  ปญหาที่พบ คือ ครูไมมีเวลาเพียงพอในการกํากับติดตาม

การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน   การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา โรงเรียน

สวนใหญมีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน มีการประเมินผลการปฏิบัติการ

นิเทศภายในโรงเรียนและไมพบปญหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
 
  
 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

  การวิจัย เร่ือง  การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับรอง

มาตรฐานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  

(Descriptive  Research)  โดยมีรายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัย ตามข้ันตอนตอไปนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร ที่ไดรับรองมาตรฐานศึกษา จํานวน 24  โรง กลุมตัวอยางที่ใช  ผูวิจัยใชวธิกีารสุม

อยางงายจากโรงเรียนทั้ง  24  โรง โดยเลือกโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  3  โรง และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ 

3  โรง จากเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง  3  เขต  รวมทั้งส้ินเปนจํานวน  6  โรง คือ  

โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  ไดแก  โรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี และ

โรงเรียนศรีอยุธยา  โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  2  ไดแก  

โรงเรียนหอวัง และโรงเรียนลาดปลาเคาพิทยาคม  โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 3  ไดแก โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค และโรงเรียนศึกษานารี  โดยมีผูให

ขอมูล  คือ  ผูบริหารที่รับผิดชอบ  กรรมการและเลขานุการที่มีหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  โรงเรียนละ  3-4  คน  จากทั้ง  6  โรง     รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน  21  คน 

 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
      เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ เปนเคร่ืองมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนเองมี  2  ฉบับ คือ 

 ฉบับที่ 1  แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  (Semi-Structered Interview )  ใชสัมภาษณ 

ผูบริหารที่รับผิดชอบ  กรรมการและเลขานุการที่มีหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน แบงออกเปน  2  ตอน  คือ 

  ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

  ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
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ฉบับที่ 2  แบบศึกษาเอกสาร  (Document  Analysis)  จํานวน  1  ฉบับ  เอกสารที่

ศึกษา ไดแก  แผนงาน/โครงการ   ปฏิทินการปฏิบัติงาน  บันทึกการประชุม   แฟมขอมูลการนิเทศ   

เอกสารประเมินผลและรายงานผล  และเอกสารอ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

 
การสรางเครื่องมือในการวิจัย    

      ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยสรางเคร่ืองมือโดยดําเนินการตามลําดับข้ันตอน  ดังนี้ 

     1.  ศึกษา คนควา ทฤษฎี แนวคิด และหลักการตางๆ ที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

การนิเทศภายในโรงเรียน   การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  ตลอดจนเอกสารงานที่เกี่ยวของ 

เพื่อเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือ 

     2.  นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล กําหนดเปนขอบขายและเนื้อหาของ

เคร่ืองมือ  โดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

     3.  สรางเคร่ืองมือเปนแบบสัมภาษณตามขอบขายและเนื้อหาที่กําหนด  โดยให

ครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย 

     4.  นําแบบสัมภาษณที่สรางข้ึน เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบ  

พิจารณาแกไขปรับปรุง ใหสอดคลองและเหมาะสมกับกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัยที่กําหนด 

          5.  นําแบบสัมภาษณที่ไดรับการปรับปรุงแกไขจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแลว

เสนอใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา  ความสมบูรณของเนื้อหา และภาษาที่

ใช แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

     6.  นําแบบสัมภาษณที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธอีก

คร้ังหนึ่งเพื่อความสมบูรณของแบบสัมภาษณ 

     7.  จัดทําเคร่ืองมือฉบับสมบูรณเพื่อใชในการเก็บขอมูล 
 
การรวบรวมขอมูล    
 การวิจัยเร่ือง  การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยดําเนินการตาม

ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1.  ผูวิจัยติดตอขอขอมูลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครที่

ไดรับรองมาตรฐานการประกันคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบที่สอง (พ.ศ.

2549-2553)  ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน) 
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2.  ทําหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถึง

ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

ต้ังอยู เพื่อขอความรวมมือในการทําวิจัย  รวมทั้งทําหนังสือถึงผูอํานวยการสถานศึกษา เพื่อขอ

ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ 

3.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง 

4.  ผูวิจัยนําเคร่ืองมือที่เก็บรวบรวมขอมูลได มาตรวจสอบความสมบูรณเพื่อนํามา

วิเคราะหขอมูลตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล    

ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารมา

วิเคราะห โดยมีหนวยการวิเคราะหเปนรายโรงและวิเคราะห ภาพรวมของท้ัง  6  โรง ดังนี้ 

 1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่  หาคา

รอยละ แลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

 2.   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายใน  จากการสัมภาษณและ

ศึกษาเอกสารของแตละโรงเรียน  วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  แลว

นําเสนอผลการวิเคราะหเปนความเรียงแตละโรงเรียนและภาพรวม 
 
 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ สภาพและปญหาการดําเนินงาน

นิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

  ตอนที่  1   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

 

  ตอนที่  2   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย    

-  ข้ันการเตรียมการนิเทศภายใน    

-  ข้ันการดําเนินงานนิเทศภายใน 

-  ข้ันการประเมินผลการนิเทศภายใน 

     โดยจําแนกเปนรายโรง  ตามขอบเขตการวิจัย 

 

ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย 

-  ข้ันการเตรียมการนิเทศภายใน    

-  ข้ันการดําเนินงานนิเทศภายใน 

-  ข้ันการประเมินผลการนิเทศภายใน 

   โดยจําแนกเปนภาพรวม  ตามขอบเขตการวิจัย 

 

  รายละเอียดของการวิเคราะหขอมูล  ปรากฏ ดังนี้ 

 

 

 



 61

ตอนที่  1    ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
 

ตารางที่  1   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

 

                                                                      (N  = 21)      

                       สถานภาพ            จํานวน              รอยละ                           

 

1. เพศ 

 -  ชาย        4        19.05        

 -  หญิง                  17        80.95

                  

2. อายุ 

 -  20 – 30   ป       1         4.76 

 -  31 – 40   ป       2         9.52 

 -  41 – 50   ป       3       14.29 

 -  มากกวา  50  ป                15       71.43 

 

3. วุฒิการศึกษา  

 -  ปริญญาตรี       10       47.62 

 -  ปริญญาโท       11       52.38 

 

4. ตําแหนงปจจุบัน 

 -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา     2         9.52 

 -  หัวหนางานนิเทศภายใน     3       14.29 

 -  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู     3       14.29 

 -  เลขานุการกลุมสาระการเรียนรู     1         4.76 

 -  ครูผูสอน                 10       47.62 

 -  คณะกรรมการบริหารวิชาการ     2         9.52 
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ตารางที่ 1   (ตอ) 

                                                                      (N  = 21)    

                    สถานภาพ                                   จํานวน              รอยละ 

5. ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

 -  ประธาน       2        9.52 

 -  รองประธาน       3      14.29 

 -  คณะกรรมการ       6      28.57 

 

6. อายุราชการ 

 -  5 – 10  ป       2       9.52 

 -  11 -  20  ป       3     14.29 

 -  21 – 30  ป       7     33.33 

 -  มากกวา   30  ป      8     38.10 

 

7. ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

 -  1 -   4   ป        7     33.33 

 -  5 – 10  ป       7     33.33 

 -  11 -  20  ป       5     23.81 

 -  21 – 30  ป       3     14.29 

 

8. การไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน (จํานวนครั้ง) 

 -  1 - 5  คร้ัง                 12      57.14 

 -  6 – 10  คร้ัง        6      28.57 

     8.1   การไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน (จํานวนวัน) 

 -  1 - 5  วัน                 11      52.38 

 -  6 – 10  วัน       4      19.05 

 -  มากกวา  10  วัน      3      14.29 

           -  ยังไมเคยไดรับการอบรม                3      14.29
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ตารางที่  1     (ตอ)  

                                                                    (N  = 21)      

                                   สถานภาพ         จํานวน                 รอยละ                          

 

9. แหลงความรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนที่นอกเหนือจากการเขาอบรม/สัมมนา  

 -  การศึกษาดูงาน      2          9.52 

 -  การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมสาระ    3        14.29 

 -  ศึกษาเอกสาร                 14        66.67 

 -  ปรึกษาหารือกับศึกษานิเทศก     2          9.52 

 -  ปรึกษาหารือกับผูบริหาร     1         4.76 

 -  ปรึกษาหารือกับหัวหนางานนิเทศ    1         4.76 

 -  เว็บไซต และหนวยงาน      5       23.81 

 -  ไดรับความรูในระหวางในการศึกษาระดับมหาบัณฑิต  1         4.76 

-  ไมไดรับความรูจากแหลงอื่น     1         4.76 

  

 

 

  จากตารางที่  1  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ   ผลการ

วิเคราะหขอมูล  พบวา  ผูใหสัมภาษณสวนใหญเปนเพศหญิง  คิดเปนรอยละ  80.95  และเพศ

ชาย คิดเปนรอยละ  19.05  ผูใหสัมภาษณสวนใหญมีอายุมากกวา  50  ป   คิดเปนรอยละ  71.43  

รองลงมามีอายุ 41 – 50  ป  คิดเปนรอยละ  14.29  ในดานอายุราชการ  ผูใหสัมภาษณสวนใหญ

มีอายุราชการ  มากกวา  30  ป  คิดเปนรอยละ  38.10  รองลงมามีอายุราชการ  21 – 30  ป  คิด

เปนรอยละ  33.33  ผูใหสัมภาษณสวนใหญมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท  คิดเปนรอยละ  

52.38  รองลงมาคือระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  47.62   ในดานตําแหนงหนาที่ปจจุบัน  

ผูใหสัมภาษณสวนใหญดํารงตําแหนงครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  47.62  รองลงมาคือหัวหนางาน

นิเทศภายในและหัวหนากลุมสาระ   คิดเปนรอยละ  14.29   ผูใหสัมภาษณสวนใหญดํารง

ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  สวนใหญมีหนาที่รับผิดชอบเปนคณะกรรมการนิเทศ

ภายใน  คิดเปนรอยละ  28.57  รองลงมาคือ  ตําแหนงรองประธานคณะกรรมการนิเทศภายใน  

คิดเปนรอยละ  14.29  ผูใหสัมภาษณสวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ
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ภายในโรงเรียน  1 - 10  ป  คิดเปนรอยละ  33.33  รองลงมามีประสบการณในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  11 - 20  ป   คิดเปนรอยละ  23.81   ผูใหสัมภาษณสวนใหญ

ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเปนจํานวน  1 -5 คร้ัง คิดเปนรอยละ  

57.14  เปนเวลา  1 - 5 วัน   คิดเปนรอยละ  52.38   รองลงมาเปนจํานวน  6 – 10  ครัง้คดิเปนรอย

ละ  28.57  เปนเวลา 6 – 10  วัน   คิดเปนรอยละ  19.05   ผูใหสัมภาษณสวนใหญไดรับแหลง

เรียนรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนที่นอกเหนือจากการเขาอบรม/สัมมนา  คือ  การศึกษาเอกสาร

ที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  คิดเปนรอยละ 66.67  รองลงมาคือ  จาก  เว็บไซต และหนวยงานคิด

เปนรอยละ  23.81   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 65

ตอนที่  2    ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนที่ ได รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร   

  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับ

การรับรองมาตรฐานการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ของแตละ

โรงเรียน  ผูวิจัยไดจากการสัมภาษณผูบริหารที่รับผิดชอบ  กรรมการและเลขานุการที่มีหนาที่

เกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  และจากการศึกษาเอกสาร แลวนํามาเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูล ของแตละโรงเรียนเปนความเรียง  ดังนี้ 
 
โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ โรงเรียนที่  1 
  โรงเรียนที่  1  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1  ที่ตั้ง แขวงดินแดง เขตดินแดง เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที่  1  ถึงชั้นมัธยมศึกษาป

ที่  6  จํานวนครู  201  คน  และมีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  4,641  คน 

  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  หัวหนางาน

นิเทศและพัฒนา  และครูผูสอน   ซึ่ง รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  เปนชาย อายุ  57  ป  

วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  ประธาน

คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  อายุราชการ  31  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การนิเทศภายใน  25  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  6  คร้ังตอป   

คร้ังสุดทายเมื่อเดือนตุลาคม  2551 และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการ

อบรม/สัมมนา  คือ   จาก เว็บไซตของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานและหนวยงานอื่นๆ   หัวหนา

งานนิเทศและพัฒนา เปนหญิง อายุ  57  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  ตําแหนงใน

คณะกรรมการนิเทศภายใน คือ รองประธานคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนอายุราชการ  37  

ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  3  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนา

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  6  ครั้ง เปนเวลา  6  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ  ปการศึกษา 2552  

และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การไดพูดคุยกับ

ศึกษานิเทศก  และเอกสารจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  และครูผูสอน  

เปนหญิง  อายุ  41  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน  คือ กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  อายุราชการ  18  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  3  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  1  คร้ัง 
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เปนเวลา  2  วัน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  

การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

 
ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน 
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนและความตองการการนิเทศของครู  โดยมีคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย  คือ  งาน

พัฒนาบุคลากรและงานนิเทศและพัฒนา รวมทั้งครู มีสวนรวมในการสํารวจสภาพปจจุบนั  ปญหา

และความตองการของโรงเรียน  วิธีการที่ใช คือ การสอบถาม โดยใชการสอบถามในที่ประชุม  

รวมทั้งสอบถามความคิดเห็น   สํารวจความตองการ  และสัมภาษณ  เครื่องมือที่ใช คือ  

แบบสอบถาม  ซึ่งแบบสอบถามของทางโรงเรียนจะเปนแบบตัวเลือกใหเลือกตอบวาครูตองการจะ

เพิ่มเติมความรูในเรื่องใด  จากนั้นนํามาจัดลําดับความสําคัญ  แลวนํามาสรุปวาสวนใหญตองการ

อะไร  ก็จะไดเปนความตองการของโรงเรียน  เชน  ครูตองการความรูในเรื่องของการทําวิจัย  ทาง

โรงเรียนก็เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย  แบบสัมภาษณ และแบบสํารวจ  ในการ

สํารวจทางโรงเรียนจะมีการสํารวจในทุกป  โรงเรียนมีการกําหนดชวงเวลาในการสํารวจ คือ ชวง

ตนปการศึกษาที่ 1  และ 2  โดยดําเนินการกอนปดภาคเรียน   โรงเรียนไมพบปญหาในการสํารวจ

ขอมูลของโรงเรียน 

    
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการโรงเรียน  รอง

ผูอํานวยการทั้ง  4  ฝาย  หัวหนาและคณะกรรมการงานนิเทศและพัฒนา  ในการกําหนดนโยบาย

จะยึดความตองการของครูและสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศของครู  

สําหรับการแจงนโยบายใชวิธีการแจงในที่ประชุมประจําเดือนและโดยการประชาสัมพันธตาม

บอรดของแตละกลุมสาระ  ในการแจงนโยบายโรงเรียนไดทําการแจงใหคณะกรรมการสถานศึกษา

และประชาสัมพันธแกผูปกครองใหทราบดวย 

ปญหาที่พบในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ  คือ  บุคลากรไมใหความ

สนใจเทาที่ควร  ซึ่งเห็นวา  มีภาระงานมากอยูแลวจึงเปนอุปสรรคในการดําเนินการนิเทศ  
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3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  ในการแตงตั้งนี้จะ

ออกเปนคําสั่งของโรงเรียน  โดยผูมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  ไดแก   รอง

ผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ  ในการแตงตั้งคณะกรรมการจะพิจารณาจาก  

ประสบการณ  การเปนที่ยอมรับของครู  คัดเลือกจากคนในกลุมสาระเองมาเปนคณะกรรมการ  

รวมทั้งผูที่อาสามาทํางานการนิเทศ  ซึ่งโครงสรางของคณะกรรมการนิเทศนี้ ทางโรงเรียนแบงเปน  

2  สวน  คือ  คณะกรรมการนิเทศทั่วไป และคณะกรรมการนิเทศกลุมสาระ  โดยในการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศทั้ง  2  สวนนี้ จะมีการออกคําสั่งที่เปนลายลักษณอักษร  กลาวคือ  สวนที่  1  

คณะกรรมการนิเทศทั่วไป  จะมีรองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการเปนประธานคณะกรรมการ

นิเทศ และหัวหนางานนิเทศและพัฒนาเปนรองประธานคณะกรรมการนิเทศ  สวนที่  2  หัวหนา

กลุมสาระจะเปนประธานในการดําเนินงานภายในกลุมสาระ ซึ่งการดําเนินงานในสวนนี้จะขึ้นอยู

กับงานวิชาการ และในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศในสวนนี้จะแตงตั้งตามแผนงาน/กิจกรรม 

ซึ่งจะไดมาจาก  คณะกรรมการนิเทศ  หัวหนากลุมสาระและหัวหนางานที่เกี่ยวของกับเร่ืองนั้นๆ  

โดยออกเปนคําสั่งแตงตั้งตามแผนงานนั้นๆ   

โรงเรียนไมพบปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   

 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน วิธีการ/

กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  คือ  การประชุมเพื่อวางแผนรวมกันในการกําหนดระยะเวลา

ในการเตรียมบุคลากร  การอบรม  การเชิญวิทยากรมาใหความรู  และจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการ

นิเทศเพื่อใหมีความรูความเขาใจเรื่องการนิเทศที่ตรงกัน  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร  

จะเปนเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู   วิธีการ/รูปแบบในการนิเทศ  

โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมบุคลากร ในการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน มีการกําหนดขั้นตอนในการ

วางแผนการนิเทศ  โดยมีการประชุมปรึกษาหารือในฝายบริหาร  หัวหนากลุมสาระและหัวหนางาน

นิเทศและพัฒนา  จากนั้นเริ่มดําเนินการตามที่ไดปรึกษาหารือกันและสรุปผลจากการดําเนินงาน  

ซึ่งมี รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระและหัวหนางานนิเทศและพัฒนา  
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เปนผูมีสวนรวมในการวางแผน  กิจกรรมที่ใชในการวางแผน จะใชกิจกรรมการประชุม  การ

อภิปรายกลุมรวมในการวางแผน  การวางแผนการนิเทศทางโรงเรียนจะนิเทศปการศึกษาละ  2  

คร้ัง และมีการประชุมในแตละกลุมสาระทุกบายวันศุกรโดยเปนการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู

กัน  เอกสารขอมูลที่ใชรวมกับการวางแผน คือ  แบบบันทึกการนิเทศ  แผนงาน/โครงการ  บันทึก

การประชุมและปฏิทินการปฏิบัติงาน  ชวงเวลาที่ใชในการวางแผนจะเปนชวงกอนเปดภาคเรียนที่  

1  และ  2   

  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  ภาระงานของ

บุคลากรที่มีมากและไมมีเวลาเพียงพอ 

 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทํา

แผน/โครงการนิเทศ  ประกอบดวย  หัวหนางานนิเทศและพัฒนา   หัวหนากลุมสาระ และ

คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย  แผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียนที่โรงเรียนมี  ไดแก  

โครงการนิเทศภายในสําหรับการพัฒนาการเรียนการสอน  ประกอบดวย  กิจกรรมพัฒนาพัฒนา

บุคลากร   กิจกรรมเสริมสรางวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพ  ซึ่งกิจกรรมการนิเทศใน

โครงการนี้  ประกอบดวย  การอบรม  การสัมมนา  ศึกษาดูงาน  การปรึกษาหารือ  การเชิญ

วิทยากรจากภายนอกมาใหความรู 

  ปญหาที่พบในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  การจัด

ครูเขารับผิดชอบในบางงานครูไมคอยเต็มใจที่จะรับหนาที่ เพราะเปนการเพิ่มภาระงานใหกับครู 

 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ  ไดแก  คณะกรรรมการงานนิเทศและพัฒนา   คณะกรรมการงานพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู   เครื่องมือที่ใชในการนิเทศ  ประกอบดวย  แบบบันทึกการนิเทศ  

แบบบันทึกการสังเกตการสอน  ทางโรงเรียนไมมีการทดลองเครื่องมือกอนนําไปใชจริงแตจะเปน

การใหคณะกรรมการจากหลายฝาย เชน  งานนิเทศและพัฒนา   งานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู  เปนผูตรวจสอบกอนนําไปใช    

  ไมพบปญหาใดในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
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8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  ไดแก  หัวหนางานนิเทศและ

พัฒนา  หัวหนากลุมสาระ  และคณะกรรมการที่ไดแตงตั้งขึ้น  ชวงเวลาในการประเมินผลและ

สรุปผลการนิเทศภายใน  จะแบงเปน  2  สวน คือ  ถาเปนแผนงาน/โครงการเฉพาะกิจ  จะ

ดําเนินการประเมินผลและสรุปผลนั้นทันที  และถาเปนโครงการนิเทศภายใน  จะประเมินผลและ

สรุปผล ในชวงเวลาสิ้นปการศึกษา  ในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลนี้ จะเตรียมการใน

เร่ืองของบุคลากร  เครื่องมือ  และกําหนดชวงเวลา   เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรุปผล

การนิเทศ  ไดแก  แบบบันทึก  แบบสอบถาม  แบบสังเกต  และแบบสรุปผลและประเมินผล

โครงการ   โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

 
ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1. กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  โดยมี  หัวหนางานนิเทศ

และพัฒนา  คณะกรรมการงานนิเทศและพัฒนา  หัวหนากลุมสาระ  และครู  เปนผูมีสวนรวมใน

การกําหนดกิจกรรมนิเทศ  โดยเฉพาะครูเปนผูที่มีสวนรวมมากในการเลือกกิจกรรม เพราะครู

สามารถรองขอไดวาอยากจะทํากิจกรรมหรือจะพัฒนาตนเองในเรื่องใดในปการศึกษานั้นๆ   

กิจกรรมนิเทศที่นํามาปฏิบัติ  ประกอบดวย  การใหคําปรึกษาแนะนํา   การอบรม   การสัมมนา   

การเชิญวิทยากร   การศึกษาดูงาน   การประชุมกอนเปดภาคเรียน   และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน

ในกลุมสาระ 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ  
 
2. การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตาม การดําเนินงานนิเทศภายใน โดยการใชวิธีการ คือ  การสังเกตการปฏิบัติงาน   การประชุม

ปรึกษาหารือ   การสัมภาษณ   การใชแบบประเมิน   ซึ่งผูรับผิดชอบในการกํากับ ติดตาม  ไดแก  

ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการทั้ง  4  ฝาย   หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ   
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เครื่องมือที่ใชในการกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  ประกอบดวย  แบบบันทึกการ

นิเทศ  แบบสอบถาม  แบบประเมินผลและสรุปผล 

  ปญหาที่พบในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  คือ  ครูไมมีเวลา

พบปะพูดคุยกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเนื่องดวยภาระงานมาก 

 
3. การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ โดยใชวิธีการกลาวชมเชย  การให

เกียรติบัตร   การใหสวัสดิการพิเศษแกครู  การพิจารณาความดีความชอบ  รวมทั้งการเปดโอกาส

ใหครูไดแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะในกิจกรรมที่จะทํา   เชน  การศึกษาดูงาน  การเสนอแนะ

หัวขอที่จะอบรม สัมมนา และการจัดชวงเวลาใหกับหัวหนางานนิเทศและพัฒนา โดยการจัดเวลา

สอนไมเกิน  15  คาบ/สัปดาห  เพื่อใหไดมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติงานนิเทศอยางเต็มที่ วิธีการ

ที่ไดกลาวมานี้ใชในโอกาส ในการประชุมประจําเดือน  การประชุมภายในกลุมสาระ   และวัน

พิเศษ  เชน  วันครู 
 
ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนไมมีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน   

 
2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่งในขั้นนี้

จะประเมินในเรื่องของความรวมมือของครู   ผลงานที่ทํา   สภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน   

ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  ซึ่งในการประเมินนี้จะประเมินตามกิจกรรมที่จัด  เชน  กิจกรรม

พัฒนาบุคลากร  จะประเมินผลในเรื่องของความรวมมือ   ความกาวหนาในการพัฒนาตนดานการ

สอนของครูทุกกลุมสาระ   ผูรับผิดชอบในการประเมินนี้ ประกอบดวย  หัวหนางานนิเทศ  หัวหนา

กลุมสาระ   วิธีการที่ใชในการประเมิน  ไดแก   การสอบถาม   การสัมภาษณ   การสังเกต   การทํา

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน   การประชุม   เครื่องมือที่ใชในการประเมินจะใช แบบบันทึก   

แบบสรุปผลการนิเทศ   แบบประเมินผลและสรุปผลโครงการ   แบบประเมินการปฏิบัติงาน  ซึ่ง

ผลสําเร็จจากกการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายใน  จะขึ้นอยูกับแตละกิจกรรมของ

แผนงาน/โครงการ  เชน  ครูมีการพัฒนาตนเอง  ครูไดทราบขอดีและขอบกพรองในการพัฒนา



 71

ตนเอง  ครูสามารถแกปญหาในการปฏิบัติงานได   ครูไดนําความรูที่ไดไปใชประโยชนในการเรียน

การสอน  เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายและโรงเรียนไดนําผลที่ไดจากการประเมินนี้ไปใช 

เพื่อนําไปแกไขปรับปรุงใหขอเสนอแนะและขยายผลในการพัฒนาตอไป 

  โรงเรียนไมพบปญหาใดในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ โรงเรียนที่  2 
  โรงเรียนที่  2  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2  ที่ตั้ง แขวงลาดยาว เขตจตุจักร เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที่  1  ถึงชั้นมัธยมศึกษา

ปที่  6  จํานวนครู  184  คน  และมีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  4,190  คน 

  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย  หัวหนางานนิเทศการศึกษา  และครูผูสอน รวมเปน

จํานวน  3  คน  ซึ่ง หัวหนางานนิเทศการศึกษา เปนหญิง อายุ  52  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุด

ปริญญาโท  อายุราชการ  31  ป  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  คือ รองประธาน

คณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียนประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  

3  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  10  คร้ัง เปนเวลา  12  วัน  คร้ัง

สุดทายเมื่อ  25  ธันวาคม  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/

สัมมนา  คือ  จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 , จากอินเตอรเน็ต  และ

หนังสือเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายใน   ครูผูสอน เปนหญิง อายุ  53  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุด

ปริญญาโท  อายุราชการ  30  ป ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  คือ  กรรมการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  3  ป  ไดรับการ

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  3  คร้ังเปนเวลา 3  วัน  คร้ังสุดทายเมื่อ  25  

ธันวาคม  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ   ส่ือ

ส่ิงพิมพที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  และครูผูสอน เปนหญิง  อายุ  52  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุด

ปริญญาโท  อายุราชการ  30  ป  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  คือ  กรรมการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  3  ป  ไดรับการ

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในจํานวน  3  คร้ังเปนเวลา  3  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ  25  

ธันวาคม  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
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ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน 
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมในการสํารวจ  ประกอบดวย   หัวหนางานนิเทศและครู  โดยใช  การ

สอบถามจากหัวหนากลุมสาระ ซึ่งหัวหนากลุมสาระจะทําการประชุม  โดยสอบถามจากที่ประชุม

จากนั้นหัวหนางานนิเทศจะเปนผูสรุปสภาพความตองการ  ปญหาของแตละกลุมสาระ แลวนํามา

กําหนดเปนหัวเรื่อง ในแบบสอบถาม จากนั้นนําไปใหครูในทุกกลุมสาระไดทําแบบสอบถามเพื่อได

แบบสอบถามกลับมานํามาจัดลําดับความตองการวาเรื่องใด มีความสําคัญมากที่สุด  จากนั้น

นํามาเรียงลําดับเปน  3  ลําดับ  และมีครูนิเทศประจํากลุมในเรื่องนั้นๆ ดวย  จากนั้นนํามากําหนด

ตารางวิเคราะห  ในตารางวิเคราะหไดระบุ  สาเหตุ, จุดพัฒนา  และทางเลือกเพื่อพัฒนา  จะเห็น

ไดวาจากการวิเคราะหจะมีกิจกรรมการนิเทศที่นํามาใช  ไดแก  การอบรม  การแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกัน  การประชุม  การสัมมนา  และศึกษาตัวอยางผลงาน  โดยมีผูนิเทศในทุกกลุมสาระในแต

ละเรื่องระบุไว  ชวงเวลาที่สํารวจ  คือ  ชวงเปดภาคเรียนสัปดาหที่  2  ของภาคเรียนที่  1 

  ปญหาที่พบในการสํารวจขอมูลของโรงเรียน  คือ  บางกลุมสาระจะมีความคิดที่

หลากหลาย ทําใหเกิดการตกลงกันไมไดและไมเกิดการยอมรับ 

   
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุมบริหาร

วิชาการและหัวหนางานนิเทศ  ซึ่งในการกําหนดนโยบายไดยึดหลักตามนโยบายของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ที่เนนการเปนกัลยาณมิตร และความสอดคลองกับสภาพ

ปจจุบัน  ปญหาและความตองการของครูในโรงเรียน   

  ในการแจงนโยบายของการนิเทศภายใน จะแจงโดยใชวิธีการแจงในที่ประชุม

ประจําเดือน โดยมีผูอํานวยการเปนผูแจงและแจงในที่ประชุมวิชาการ  ผานหัวหนากลุมสาระแลว

นํามาแจงยังครูภายในกลุมสาระ 

ปญหาที่พบในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ  คือ  ครูและบุคลากรไมให

ความสนใจและในบางเรื่องก็ไมเต็มใจที่จะทําเทาที่ควร 
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3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่งในการแตงตั้ง

ของโรงเรียนจะเปนรูปแบบของการอาสามาเปนคณะกรรมการนิเทศ  โดยในแตละงานจะมีการ

แตงตั้งหัวหนางานในแตละงาน  จากนั้นจะใหครูในแตละกลุมสาระมาเลือกวาจะลงในงานใด  1  

คนตอ  3  งาน  จากนั้นหัวหนางานจะดูวาในงานของตนนั้นมีใครบาง  สําหรับงานนิเทศภายใน

โรงเรียนนี้ ใหแตละกลุมสาระจะมีผูประสานงานภายในกลุมสาระเปนคณะกรรมการนิเทศโดย

ตําแหนง  ซึ่งผูประสานงานนี้จะกลุมสาระละ  2  คน  ในการพิจารณาแตงตั้งไมไดพิจารณาเรื่องใด

เปนสําคัญ  เนื่องดวยทางโรงเรียนมีความเชื่อวา  ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนมีความสามารถ

และสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ในแตละงาน และในแตละปการศึกษา  จะมีการแตงตั้งผู

ปฏิบัติหนาที่ครูผูนิเทศ  โดยพิจารณาจากตําแหนงสายงาน  เชน  ครู คศ.3 , คศ.4 , หัวหนากลุม

สาระและรองหัวหนากลุมสาระ  โดยโครงสรางของคณะกรรมการนิเทศจะมีหัวหนางานนิเทศ

รับผิดชอบภายในโรงเรียน  

โรงเรียนพบปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  

คณะกรรมการทํางานไดไมเต็มที่  เนื่องดวยภาระงานและเวลาไมเพียงพอ 
 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน วิธีการ/

กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  คือ  การประชุมและอภิปรายรวมกัน  และการศึกษาเอกสาร  

โดยในการเตรียมบุคลากรจะมีคูมือการนิเทศสําหรับคณะกรรมการนิเทศศึกษากอนที่จะ

ดําเนินการ  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร  จะเปนเรื่องกิจกรรมการนิเทศ  รูปแบบและ

โครงการนิเทศ   เทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู 

ปญหาที่พบในการเตรียมบุคลากร ในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  

คือ  คณะกรรมการแตละคนจะมีเวลาที่ไมตรงกัน ทําใหในการประชุม  มีผูเขารวมประชุมนอย  ทํา

ใหเสียเวลาในการดําเนินงานในขั้นนี้ 

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยมีการกําหนดขั้นตอนใน

การวางแผน  ดังนี้  คือ  เร่ิมจากการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ  จัดทําแผนงาน/โครงการ  

เขียนแผนงาน/โครงการ   ดําเนินงานและประเมินผลการดําเนินงาน   ซึ่งผูที่มีสวนรวมในการ

วางแผน  ประกอบดวย  หัวหนางานนิเทศและคณะกรรมการนิเทศ  กิจกรรมที่ใชในการวางแผน  
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จะเปนกิจกรรม การประชุม  อภิปรายรวมกัน  และแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  เอกสารขอมูลที่ใชในการ

วางแผน  ประกอบดวย  บันทึกการนิเทศ  (บันทึกการนิเทศแบบบูรณาการของครูเครือขาย, สรุป

ผลงานที่เกิดจากการนิเทศแบบบูรณาการ)  ,รายงานผลของการนิเทศภายใน , ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน, อัตราการซ้ําชั้น ,สภาพการปฏิบัติงานของครู และสภาพการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  ซึ่งขอมูลที่กลาวมานี้ เปนขอมูลที่เปนปจจุบัน และนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการ

วางแผน  ชวงเวลาในการวางแผน จะเปนชวงสิ้นปการศึกษา ซึ่งเปนชวงหลังจากที่ครูทําคะแนน

เสร็จ 

  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  ครูมีภาระงานมาก  

มีเวลาไมตรงกัน  ในการปรึกษาหารือเพื่อดําเนินการวางแผน  จึงสงผลใหการดําเนินงานในการ

วางแผนไมเปนไปตามเวลาที่กําหนดไว 

 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทํา

แผน/โครงการนิเทศ  ประกอบดวย   หัวหนางานนิเทศและครู  แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนมี  จะไมอยูในรูปแบบของโครงการแตจะเปนในรูปของกิจกรรม  เชน  Best Practice จะ

จัดในรูปแบบการนิเทศภายใน  โดยมีขอบขายงานของการดําเนินงานนิเทศเฉพาะดานวิชาการ  

ดําเนินการจัดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  และดําเนินการนิเทศภาคเรียนละ 1  คร้ัง, การนิเทศ

ภายในของแตละกลุมสาระทั้ง  8  กลุมสาระ  และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูสําหรับครูมือ

อาชีพ  ซึ่งเปนโครงการหนึ่งของงานนิเทศภายในรวมกับงานวิจัยของโรงเรียน  ในแตละกิจกรรมจะ

นํามาเขียนในรูปแบบของโครงการ โดยยึดกิจกรรมการนิเทศอยูในการดําเนินงานของกิจกรรมนั้นๆ  

  ปญหาที่พบในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน   คือ  

ระยะเวลาและภาระงานครูที่มมีาก 
 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ  ไดแก  หัวหนางานนิเทศและคณะกรรมการ  ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการนิเทศ

ภายใน  ประกอบดวย  แบบบันทึกการนิเทศ   แบบบันทึกการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  แบบบันทึก

การนิเทศแบบบูรณาการของครูเครือขายตางกลุม  แบบสังเกตการสอน  แผนดิสกเก็ต  แบบบันทึก

การศึกษาดูงาน  แบบสรุปผลการนิเทศภายในกลุม  แบบสรุปผลงานที่เกิดจากการนิเทศโดย

ผูทรงคุณวุฒิภายในกลุม  กอนการนําเครื่องมือไปใชไมมีการนํามาทดลองกอน  คือ  เมื่อเตรียม
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เครื่องมือเสร็จแลงก็นําไปปฏิบัติเลย โดยมีการนําไปใชแลวเมื่อส้ินปการศึกษา จึงนํามาปรับใชใหม

ในปการศึกษาตอไป   

  โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน   

 
8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

โดยหัวหนางานนิเทศและคณะกรรมการนิเทศภายในเปนผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผล

และสรุปผลการนิเทศ   ชวงเวลาในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศนี้จะดําเนินการในสัปดาห

สุดทายของภาคเรียน  ผูรับผิดชอบจะทําการรวบรวมเครื่องมือที่ใชในการนิเทศจากผูประสานงาน

ของแตละกลุมสาระเพื่อทําการสรุปผลและประเมินผล  ซึ่งในการเตรียมการในขั้นนี้จะเตรียมใน

เร่ืองของเครื่องมือ,  ระยะเวลา,  คณะกรรมการในการประเมิน และเนื้อหา/ขอมูลที่จะประเมิน  

เครื่องมือที่ใชในการประเมินการเตรียมการประเมินผลและสรุปผล  คือ  แบบประเมิน 

  ปญหาที่พบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของ

โรงเรียน  คือ  ในการใหเครื่องมือหรือเอกสารตางๆกับครูไปแลวครูมักจะทําเอกสารหายบอยๆ จึง

ทําใหเกิดปญหาของความลาชา 

 
ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1. กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  โดยมี หัวหนากลุมสาระ  

และครู  เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมนิเทศ ซึ่งกิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติ  จะ

ประกอบดวย  การอบรม (ทั้งการอบรมภายในโรงเรียนและการสงครูเขารับการอบรมสถาบัน

ภายนอก)   การปรึกษาหารือ   การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การอภิปรายกลุม  การ

สัมมนา  การเชิญวิทยากร  การศึกษาเอกสาร  การระดมสมอง  การสังเกตการณสอน  การเยี่ยม

ชั้นเรียนและเยี่ยมอาคาร, สนามกีฬา เรือนเกษตรและโรงอาหาร  การศึกษาดูงาน  การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ  และการสาธิตรูปแบบการสอน 

  ปญหาที่พบในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ  คือ  ระยะเวลาในการ

ทํากิจกรรม  บางครั้งครูจะตองทําการแลกคาบสอนเพื่อเขารวมกิจกรรม 
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2.  การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตาม การดําเนินงานนิเทศภายใน ไดแก  การสอบถาม   การสังเกตการณปฏิบัติงาน  การ

ประชุมปรึกษาหารือ  โดยมีหัวหนางานนิเทศและคณะกรรมการนิเทศ   เปนผูรับผิดชอบในการ

กํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศ  ในการกํากับติดตามจะใชการสอบถามดวยวาจาถามในเรื่อง

ความพึงพอใจและการกํากับ ติดตามงานที่เกี่ยวกับงานนิเทศ และการติดบอรดประชาสัมพันธให

แตละกลุมสาระทราบ 

  ปญหาที่พบในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  คือ  ในบางงาน

ดวยระยะเวลาและภาระงาน ทําใหบางงานเสร็จไมทันตามเวลาทีกําหนด 

 
3.  การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ  โดยใชวิธีการกลาวชมเชยในที่ประชุม  

มีการใหรางวัลครูและบุคลากรดีเดน  การสงครูเขารับการอบรมสถาบันภายนอก  การใหครูไดไป

ศึกษาดูงาน  ถาเปนในคณะกรรมการนิเทศกันเอง หัวหนางานจะนําทีมงานไปทานขาวและพูดคุย

ถึงการดําเนินงาน  วิธีดังกลาวที่กลาวมาใชในโอกาสเมื่อส้ินปการศึกษาและแลวแตโอกาสที่

สะดวก 
 
ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการประเมินในขั้นเตรียมการนิเทศภายใน  ซึ่งในการประเมินในขั้นนี้จะ

ประเมินในเรื่อง  ความรูของครูในเรื่องการนิเทศภายใน   ความพรอมของครูในการปฏิบัติงาน  โดย

มีหัวหนางานนิเทศเปนผูรับผิดชอบในการประเมิน  วิธีการที่ใชจะไมใชเครื่องมือใด แตจะใชการ

สอบถามในการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน  และผลที่ไดโรงเรียนนําไปใชเพื่อปรับปรุง

และแกไขในการดําเนินงานในขั้นเตรียมการในครั้งตอไป   

  โรงเรียนไมพบปญหาใดในการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในของ

โรงเรียน 
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2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  โดย

ประเมินในเรื่องของความรวมมือของครูในแตละกลุมสาระ, การปฏิบัติงาน  โดยมีหัวหนางาน

นิเทศและคณะกรรมการนิเทศ เปนผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี้  และใชวิธีการในการประเมิน  

คือ  แบบประเมิน   การสังเกต   การสอบถาม  และจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินโดยนําผลการ

ดําเนินงานทั้งหมดมาไวในรูปเลมเดียว โดยรวมงานของทุกกลุมสาระไว  ผลสําเร็จจากการ

ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในนี้สงผลใหครูไดพัฒนาศักยภาพของตนเองและไดทราบถึง

ส่ิงที่ตองแกไขปรับปรุงในการพัฒนาตนเองของครูและโรงเรียนไดนําผลจากการประเมินไปใชใน

การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและมอบโลใหแกครูและบุคลากรดีเดน  รวมทั้งไดนําไปแกไข

ปรับปรุงในการดําเนินงาน 

  ปญหาที่พบในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน   คือ  

ระยะเวลาในการประเมินและสรุปผลในข้ันนี้มีนอย  ทําใหครูตองทํางานอยางเรงรีบ ทําใหเกิด

ความเบื่อหนาย 
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ โรงเรียนที่  3 
  โรงเรียนที่ 3  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 3  ที่ตั้ง แขวงวัดกัลยาณ  เขตธนบุรี เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที่  1  ถึงชั้น

มัธยมศึกษาปที่  6  จํานวนครู  184  คน  และมีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  4,190  คน 

  ผู ใ ห สัมภาษณ  ประกอบด วย  รองผู อํ านวยการกลุ มบ ริหารวิ ชาการ  

คณะกรรมการวิชาการของกลุมสาระ  และครูผูสอน ซึ่ง รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ เปน

หญิง อายุ  58  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท  อายุราชการ  37  ป  ตําแหนงในคณะกรรมการ

นิเทศภายใน  คือ รองประธานคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  20  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  

จํานวน  8  คร้ัง เปนเวลา  16  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ  ปการศึกษา  2547  และไดรับความรูเร่ืองการ

นิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  เว็บไซตจากสถาบันการศึกษาและการศึกษา

เอกสาร   คณะกรรมการวิชาการของกลุมสาระ เปนชาย อายุ  45  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา

โท  อายุราชการ  25  ป ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  คือ  กรรมการนิเทศภายในของ

โรงเรียน  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  15  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนา

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  2  คร้ังเปนเวลา 6  วัน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายใน

นอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  website  และครูผูสอน เปนหญิง  อายุ  52  ป   วุฒิ

การศึกษาสูงสุดปริญญาโท  อายุราชการ  25  ป  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  คือ  

กรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  15  

ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในจํานวน  2  ครั้งเปนเวลา  3  วัน  และไดรับ

ความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับ

การนิเทศภายใน และ เว็บไซต 
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ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน 
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมในการสํารวจ  ประกอบดวย   หัวหนากลุมสาระ  ครู  หัวหนางานทุกงาน

รวมกัน สวนงานแผนนั้นจะเปนฝายจัดทําเครื่องมือ  วิธีการที่ใชในการสํารวจ จะใชการสอบถาม  

ชวงเวลาในการสํารวจจะเปนชวงปลายภาคเรียนที่  2  เครื่องมือที่ใชในการสํารวจ  คือ  

แบบสอบถาม  และ  SWOT ในการทํา  SWOT  จะทํา  1  คร้ังใน  5  ป  ซึ่งจะดูจาก SWOT  กอน

ทําแผนการพัฒนา  ซึ่งในการสอบถามนั้นจะสอบถามในแตละกลุมสาระโดยสอบถามเกี่ยวกับการ

บริหารงานภายในโรงเรียนและสวนที่เกี่ยวกับงานในแตละกลุมสาระ จากนั้นนํามารวบรวมมา

เสนอตอรองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ 

  ไมพบปญหาในการสํารวจขอมูลของโรงเรียน   

  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของครู   ในการสํารวจจะใชวิธีการสอบถามจากแบบสอบถามและแบบประเมินสมรรถนะตนเองซึง่

เปนแบบประเมินจากสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในแบบประเมินจะมี ID Plan  ที่สอบถามถึง

ความตองการของครู วาตองการอะไรในรูปแบบใด  และมีวิธีการในการพัฒนาตนเองอยางไร  ผูมี

สวนรวมในการกําหนดความตองการในการนิเทศจะนําผลจากสวนนี้มาเปนความตองการในการ

นิเทศของครูแตละคน  เชน  สวนมากจะเปนความตองการพัฒนาศักยภาพของตนเอง  เชน  การใช

อินเตอรเน็ตในการคนหาขอมูล  อบรมการทํา program  CAI  รวมทั้งการทําวิจัย 

 
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา   

รองผูอํานวยการทั้ง  4  ฝาย  หัวหนากลุมสาระ  และงานแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  โดย

ยึดหลักเกณฑในการกําหนดนโยบาย  คือ  ความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ

ตองการในการนิเทศภายใน  ยึดเกณฑตามนโยบายของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ยึดตาม

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   ความตองการของผูปกครองและชุมชน และ SWOT 
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  ในการแจงนโยบายของการนิเทศภายใน จะแจงโดยใชวิธีการแจงในที่ประชุม

ประจําเดือน และไดแจงไวในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ซึ่งเปนหนาทีของหัวหนาแผนงาน 

                        ไมพบปญหาในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน 

 
3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมในการ

แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการทั้ง  

4  ฝาย  หัวหนากลุมสาระ  และหัวหนางานในกลุมวิชาการ  ในการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ

จะพิจารณาจาก  วุฒิการศึกษา  การมีความรูความสามารถ  ซึ่งในการพิจารณาแตละกลุมสาระ

จะพิจารณาวามีใครบางที่เหมาะสมจะไดรับตําแหนง  จากนั้นนําเสนอเขาที่ประชุม   พิจารณา

รวมกันอีกครั้ง  โครงสรางของคณะกรรมการจะมีหัวหนางานนิเทศรับผิดชอบภายในโรงเรียน 

โรงเรียนไมพบปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   
 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน วิธีการ/

กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  คือ  การจัดอบรม  การประชุม  กิจกรรมดังกลาวไดมีการจัด

โดยรวมของโรงเรียนและแยกลงไปยังกลุมสาระอีกครั้ง  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร 

เกี่ยวกับเร่ือง รูปแบบการนิเทศ  วิธีการนิเทศ  ผูมีหนาที่นิเทศ  และวัตถุประสงคของการนิเทศ  ใน

การเตรียมบุคลากรทางโรงเรียนมีการดําเนินงาน  2  ป ตอ  1   คร้ัง 

ไมพบปญหาในการเตรียมบุคลากร ในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน   

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยมีการกําหนดขั้นตอนใน

การวางแผน  ดังนี้  คือ  เริ่มจาก ข้ันที่ 1  ประชุมรวมกัน  ข้ันที่  2  จัดทําแผนงาน/โครงการ  ข้ันที ่ 3  

ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการและจัดทําเครื่องมือ  ข้ันที่  4  ประเมินแผนงาน/โครงการ  ซึ่ง

ดําเนินการขั้นประเมินนี้ในชวงปลายปการศึกษา  มีหัวหนางานและคณะกรรมการนิเทศเปนผูมี

สวนรวมในการวางแผน  โดยหัวหนางานนิเทศจะประชุมรวมกันกับคณะกรรมการ  ซึ่งในแตละ

กลุมสาระจะรวมมือกันในการวางแผน จากนั้นจะกําหนดวันนิเทศในปฏิทินการปฏิบัติงาน  

กิจกรรมที่ใชในการวางแผนการนิเทศภายใน  สวนมากทางโรงเรียนใชการประชุมและระดมสมอง  

ซึ่งเอกสาร/ขอมูลที่ใชในการวางแผนจะดูจากความตองการของครูเมื่อปการศึกษาที่ผานมา  
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ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  สภาพการปฏิบัติของครู  สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   

ชวงเวลาที่ใชในการวางแผนการินเทศจะเปนชวงกอนเปดภาคเรียนที่  1   

  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  ครูมีภาระงานมาก 

และเวลาไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทํา

แผน/โครงการนิเทศ  ประกอบดวย   หัวหนางานนิเทศ   แผนงาน/โครงการนิเทศ  ไดแก  โครงการ

อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของครู   โครงการนิเทศภายใน   โครงการศึกษาดูงาน   โครงการประชุม

เชิงปฏิบัติการ   โครงการพัฒนาคุณภาพ แผนงานและประกันคุณภาพ   ซึ่งในแตละแผนงาน/

โครงการ จะขึ้นอยูกับ แตละกลุมสาระ  เนื่องดวยธรรมชาติของแตละกลุมสาระแตกตางกัน  เชน  

กลุมสาระวิชาภาษาไทยและกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ  จะเปนทักษะทางดานภาษา  ใน

การจัดทําแผนงาน/โครงการก็จะเนนทางดานภาษา  ในการจัดทําแผนงาน/โครงการก็จะเนน

ทางดานภาษา  เปนตน 

  ไมพบปญหาในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน    

 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ  ไดแก  ครูที่จบทางดานวิจัย  ในการเตรียมเครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน  

ไดแก   แบบบันทึกการนิเทศ   แบบสังเกตการสอนและแบบบันทึกหลังการสอน   ไมมีการทดลอง

ใชเครื่องมือกอนนําไปปฏิบัติจริง   

  โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน   

 
8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

โดยมีหัวหนากลุมสาระและครู  เปนผูรับผิดชอบ ในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการ

นิเทศภายใน  ชวงเวลาในการเตรียมการจะเปนชวงสิ้นปการศึกษา  ในการเตรียมการประเมินผล

และสรุปผลจะเตรียมการในเรื่อง  เครื่องมือ และชวงเวลาในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ

ภายใน   เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  คือ  แบบสรุปการนิเทศ 

 ไมพบปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน   
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ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1. กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  โดยมี หัวหนางานนิเทศ 

เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมนิเทศ  โดยมีกิจกรรมนิเทศที่นํามาปฏิบัติ  ประกอบดวย   

การประชุมกอนเปดเรียน   การอบรม   การสัมมนา   การสงครูไปอบรมกับสถาบันภายนอก   

การศึกษาดูงาน   การประชุมเชิงปฏิบัติการ   การเชิญวิทยากรมาใหความรู   การระดมสมอง  การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู    การปรึกษาหารือ   และการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  ไมพบปญหาในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ   
 
2.  การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตาม การดําเนินงานนิเทศภายใน ไดแก  การสอบถาม   การสัมภาษณ   โดยมีรองผูอํานวยการ

กลุมบริหารวิชาการ  และหัวหนางานนิเทศ  เปนผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินงาน

นิเทศภายใน   มีเครื่องมือในการกํากับ  ติดตามการเนินงาน  คือ  แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน 

  ปญหาที่พบในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  คือ  ภาระงานและ

ระยะเวลาที่ไมเพียงพอของรองผูอํานวยการบริหารวิชาการ  จึงทําใหการกํากับ  ติดตามไมเปนไป

อยางตอเนื่อง 

 
3. การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ โดยใชวิธีการกลาวชมเชย   การให

เกียรติบัตร   การมอบชอดอกไมแสดงความยินดีแกครู   การใหรางวัลพิเศษ  กลาวชมเชยในที่

ประชุม   ลงวารสารของโรงเรียน  และในวันพิเศษ  เชน   วันครู 
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ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนไมมีการประเมินในขั้นเตรียมการนิเทศภายใน 

   
2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  โดย

ประเมินในเรื่องของความรวมมือของครู   การปฏิบัติงานของครู   มีหัวหนางานนิเทศเปน

ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี้   โดยไดรับมอบหมายจากรองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ   

วิธีการที่ใชในการประเมินสวนใหญจะเปนการสอบถาม  และเครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม   

ผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในที่โรงเรียนไดรับ  คือ  ครูไดพัฒนาตนเอง   

ไดทราบถึงความตองการในการนิเทศของครู   และไดทราบขอดีและขอควรพัฒนาตนเอง   

โรงเรียนไดนําผลจากการประเมินไปใชในการพัฒนาตัวครู   และนําไปแกไขปรับปรุงโครงการและ

วิธีการดําเนินการในครั้งตอไป 

  ไมพบปญหาในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน   
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ โรงเรียนที่  1   
  โรงเรียนที่ 1  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1  ที่ตั้ง ถนนศรีอยุธยา  เขตราชเทวี  เปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่  1  ถงึชัน้มธัยมศกึษาป

ที่  6  มีครูทั้งหมด  157  คน  มีนักเรียน รวมทั้งสิ้น   2,889  คน 

  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย คณะกรรมการวิชาการ  เลขานุการกลุมสาระการ

เรียนรูคณิตศาสตร  และครูผูสอน 2  คน  ซึ่งกรรมการวิชาการเปนหญิง อายุ  58  ป  วุฒิการศึกษา

สูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  31  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  

10  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน จํานวน  2  คร้ังเปนเวลา  2  วัน คร้ัง

สุดทายเมื่อ พฤษภาคม  2550  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการเขารับ

การอบรม/สัมมนา คือ  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  เลขานุการกลุมสาระการ

เรียนรูคณิตศาสตร  เปนหญิง  อายุ  36  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  13  ป  

ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  10  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับ

การนิเทศภายใน จํานวน  3  คร้ังเปนเวลา  5  วัน  คร้ังสุดทายเมื่อ ปการศึกษา  2551  และไดรับ

ความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการเขารับการอบรม/สัมมนา คือ  การศึกษาดูงาน   

การแลกเปลี่ยนเรียนจากโครงการวิจัย   ครูผูสอน เปนหญิง  อายุ  54  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุด

ปริญญาโท  อายุราชการ  30  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  25  ป  

ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน จํานวน  3  คร้ังเปนเวลา  5  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ 

ปการศึกษา  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการเขารับการอบรม/

สัมมนา คือ  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  ศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยน

เรียนรูจากโครงการวิจัย   และครูผูสอน เปนชาย  อายุ  32  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  

อายุราชการ  10  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  5  ป  ไดรับการ

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน จํานวน  1  คร้ังเปนเวลา  2  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ ป

การศึกษา  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการเขารับการอบรม/

สัมมนา คือ  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน   
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ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน    
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนและความตองการการนิเทศของครู  โดยมีคณะกรรมการบริหารวิชาการเปนผูมีสวน

รวมในการสํารวจ  วิธีการที่ใชในการสํารวจจะใชการสอบถาม  สัมภาษณ  อภิปรายรวมกัน  

ชวงเวลาในการสํารวจ  คือ ชวงปดภาคเรียนที่  1 และชวงปดภาคเรียนที่  2  เคร่ืองมือที่ใชในการ

สํารวจ  คือ  แบบสอบถาม  แบบประเมินความตองการ  แบบสัมภาษณ   

ปญหาที่พบในการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน   คือ  ความรวมมือของครู 

   
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบาย ไดแก  ผูอํานวยการสถานศึกษา   รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

คณะกรรมการบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ   โดยโรงเรียนยึดหลักตามโครงสรางการบริหาร

ของโรงเรียนเปนเกณฑในการกําหนดนโยบายซึ่งโครงสรางการบริหารตามโครงสรางของโรงเรียน

จะแบงเปน  2  สวน  คือ  สวนบริหารและสวนกลุมสาระการเรียนรู  โรงเรียนมีการแจงนโยบายการ

นิเทศภายในดวยการแจงในที่ประชุมประจําเดือน   ในที่ประชุมวิชาการ  และจากคําสั่งที่เปนลาย

ลักษณอักษร   

ปญหาที่พบในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ  คือ  ครูยังไมเขาใจเกี่ยวกับ

เร่ืองการนิเทศภายในมากนัก   

 
3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียนแตจะมีผูที่

รับผิดชอบในงานนิเทศภายใน  คือ  หัวหนากลุมสาระทั้ง  8  กลุมสาระและคณะกรรมการภายใน

กลุมสาระ  ผูมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในในแตละกลุมสาระ  ไดแก  

คณะกรรมการบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ และครู  โดยในการแตงตั้งคณะกรรมการจะ

พิจารณาจาก  ตําแหนงสายงาน  ประสบการณ  การยอมรับจากตัวบุคคล   มีความเปน

กัลยาณมิตรตอผูอ่ืน  โดยการเสนอชื่อตัวแทนของแตละกลุมสาระเพื่อนํามาแตงตั้งผูรับผิดชอบ
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งานนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยโครงสรางจะมีผูรับผิดชอบงานการนิเทศของแตละกลุมสาระ

จากนั้นรายงานผลการนิเทศเสนอตอผูบริหารตอไป   และเครื่องมือที่ใชจะเปน แบบบันทึกการ

นิเทศที่โรงเรียนจัดทําขึ้น นําไปใชในทุกกลุมสาระ   

ปญหาที่พบในการแตงตั้งคณะกรรมการ  คือ  คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติได

ตามแผนงานที่ไดกําหนดไวเนื่องจากเวลาและภาระงาน  และบุคลากรสวนใหญไมยอมรับ

ตําแหนง 

 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่ง

วิธีการ/กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  ไดแก  การจัดอบรม/สัมมนา  การสงครูเขารับการ

อบรม/สัมมนา  การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูกอนที่จะดําเนินงาน  เนื้อหา/ขอมูลที่ใช

ในการเตรียมบุคลากร  ไดแก  การนิเทศภายใน  การสังเกตการสอน  และเรื่องการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป   

ปญหาที่พบในการเตรียมบุคลากร  คือ  บุคลากรมีภาระงานมากไมมีเวลา

เพียงพอ  ขาดแคลนบุคลากรในบางงาน และครูยังไมมีความรูในเรื่องเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

เพราะไมมีบุคลากรที่จบการศึกษาทางดานนิเทศการศึกษาโดยตรง 

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยมีการกําหนดขั้นตอนใน

การวางแผนการนิเทศ  คือ  กําหนดแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศภายใน  ดําเนินการนิเทศ และ

ประเมินผลการนิเทศ  โรงเรียนดําเนินการวางแผนการนิเทศ โดยจัดทําเปนโครงการและแผนงาน

รวบรวมไวในรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผูมีสวนรวมในการวางแผน ประกอบดวย  

ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา  คณะกรรมการบริหารวิชาการ  หัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู  และครู  กิจกรรมที่ใชในการวางแผนการนิเทศภายใน  ไดแก  การประชุม  

การอภิปรายกลุม  การสํารวจขอมูล  เอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผน ไดแก  แบบบันทึกการ

นิเทศ  แบบบันทึกการสอนของครู  แบบสรุปงาน  บันทึกการประชุม  จากการรวบรวมขอมูลและ

สารสนเทศ เชน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  อัตราการซ้ําชั้น  และการปฏิบัติงานของครู  

มาเปนสวนหนึ่งในการวางแผน  ชวงเวลาที่ใชในการวางแผนการนิเทศภายใน  คือ  ทุกตนป

การศึกษา 
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  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  บุคลากรไมให

ความรวมมือ และบุคลากรขาดความสนใจในการวางแผน 
 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทําแผน

หรือโครงการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

คณะกรรมการบริหารวิชาการและผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในของโรงเรียน  แผนงานหรือ

โครงการนิเทศภายในของโรงเรียนจะแบงเปน  2  สวน  คือ  สวนของงานวิชาการ  ไดแก  แผนงาน

นิเทศภายใน โครงการศึกษาดูงาน  โครงการอบรม/สัมมนา  และสวนของการพัฒนาครู  ไดแก  

โครงการเกี่ยวกับการเพิ่มวิทยฐานะของครู  ซึ่งแตละโครงการและแผนงานนั้นแตละกลุมสาระจะ

เปนผูดําเนินการ  จากนั้นจัดทําเปนรายงานเสนอตอฝายวิชาการและผูบริหารตอไป 

  ไมพบปญหาในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน   

 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ   ไดแก   ผู อํานวยการสถานศึกษา   รองผู อํานวยการสถานศึกษา  

คณะกรรมการบริหารวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระ  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศ  ไดแก  แบบ

บันทึกการนิเทศ  แบบสังเกตการสอน  แบบสรุปการดําเนินงาน  แบบบันทึกประชุม  แบบ

สัมภาษณ  ทางโรงเรียนไมมีการนําเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไปปฏิบัติจริง  เนื่องจากโรงเรียน

ไมมีเวลาเพียงพอในการทดลองใชเครื่องมือ  

  ไมพบปญหาใดในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 

 
8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่ง

ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  ประกอบดวย  ผูรับผิดชอบงาน

นิเทศภายใน  คณะกรรมการบริหารวิชาการ    จะมีหนาที่ในการเตรียมเครื่องมือ เตรียมวิธีการใน

การประเมินผลและสรุปผล  ซึ่งชวงเวลาในการดําเนินการนั้นจะเปนชวงปลายภาคเรียนและ

ปลายปการศึกษา  ในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศนั้นจะใชวิธีการประชุมช้ีแจง 

เพื่อทําความเขาใจกับครูผูสอนเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใชและชวงเวลาในการประเมิน  เครื่องมือที่ใชใน

การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  ไดแก  แบบบันทึกการนิเทศและแบบสรุปผลการ
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ดําเนินงานของกลุมสาระ    โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการ

นิเทศภายในของโรงเรียน 

 
ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1.  กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  โดยมีผูบริหาร  หัวหนา

กลุมสาระ และครู  เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศ  โดยกําหนดจากความ

เหมาะสมของเนื้อหาและระยะเวลา  กิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติ  ไดแก  จากการประชุมกอน

เปดเรียน  การใหคําปรึกษาแนะนํา  การอบรม  การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรู  การ

วิจัยในชั้นเรียน  การศึกษาดูงาน  การประชุมปฏิบัติการ  การสัมมนาและการสังเกตการสอน  ซึ่ง

ทางโรงเรียนจะสังเกตการสอนในรูปแบบของกัลยาณมิตร  เครื่องมือที่ใชในการสังเกตการสอนนั้น

จะเปนแบบบันทึกการนิเทศที่เปนรูปแบบเดียวกันทุกกลุมสาระทั้งจากการสังเกตการสอนกันเอง

ภายในกลุมสาระหรือเปนการสังเกตการสอนตางกลุมสาระ/ผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญมากกวา 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ เนื่องจากเปน

กิจกรรมที่ครูตองทําอยูแลว  เพียงแตครูจะไมทราบวากิจกรรมที่ไดปฏิบัตินี้เปนกิจกรรมการนิเทศ 

จึงทําใหไมเกิดปญหาในขอนี้  
 
2.  การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใช คือ  

สอบถาม  สังเกตการปฏิบัติงาน  ประชุมปรึกษาหารือ และรายงานผลการปฏิบัติงาน  ผูรับผิดชอบ

ในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนี้ จะเปนผูรับผิดชอบงานนิเทศ  หัวหนากลุมสาระ  เนื่องจาก

ขณะนี้โรงเรียนกําลังดําเนินการตามนโยบายใหม  จึงทําใหยังไมมีรูปแบบที่ชัดเจน แตหนาที่ใน

ความรับผิดชอบนี้จะขึ้นอยูกับหัวหนากลุมสาระเปนผูดําเนินการ จากนั้นจึงรายงานผลตอ

คณะกรรมการนิเทศตอไป  และในการกํากับ  ติดตามจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยมีศึกษานิเทศก เขามา ติดตามการดําเนินงานดวย และผลจากการ

ดําเนินการของแตละกลุมสาระจะรวบรวมเปนเลมเดียวกันในแบบสรุปผลการดําเนินงาน  

เครื่องมือที่ใชในการกํากับ ติดตาม  ประกอบดวย   แบบบันทึกการนิเทศ   แบบประเมินการ

ปฏิบัติงาน   แบบสรุปงาน  แบบสอบถาม   

  ปญหาที่พบในการกํากับ ติดตาม  คือ  ภาระงานและเวลาไมเพียงพอ 
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3.  การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ โดยมีวิธีการ  เชน  การใหเกียรติบัตร  

การใหสวัสดิการพิเศษแกครู  การศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ  การพิจารณาความดี

ความชอบ ทางโรงเรียนไดสรางขวัญและกําลังใจในโอกาสตางๆ  เชน  ในการประชุมประจําเดือน

หรือวันพิเศษตางๆ เชน  วันครู  ซึ่งในการสรางขวัญกําลังใจนี้  จะดําเนินการจากคณะผูบริหารของ

โรงเรียน   แตจะมีวิธีการบางอยางที่ดําเนินการภายในกลุมสาระเอง  เชน  การมอบของขวัญหรือ

ชอดอกไม เพื่อแสดงความยินดีใหแกบุคลากรภายในกลุมสาระซึ่งไดมีการจัดสรรงบประมาณของ

แตละกลุมสาระ 
 
ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนไมมีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 

 
2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน  ซึ่งในการประเมินนี้

จะประเมินในเรื่องของการสอนและการประเมินแผนงาน/โครงการ  ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้น

นี้  ประกอบดวย  หัวหนากลุมสาระ  หัวหนางาน  และคณะกรรมการการประเมินที่ไดรับการ

แตงตั้งขึ้น  วิธีการที่ใชจะเปนการสังเกต  ประเมินจากแผนงาน/โครงการ และจากผลสรุปของการ

ดําเนินงานของแตละกลุมสาระไดรายงานผลเสนอมา  เครื่องมือที่ใชในการประเมินผล  ไดแก  

แบบสังเกตการสอน   แบบบันทึกการนิเทศ   แบบประเมินโครงการ   แบบสรุปผลการดําเนินงาน 

ของแตละกลุมสาระ   โรงเรียนไดนําผลที่ไดนั้นมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา

ตนเองของครูและในการประเมินผลในขั้นการดําเนินงานนิเทศนี้  

  โรงเรียนไมพบปญหาใดในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ โรงเรียนที่  2   
  โรงเรียนที่ 2  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 3 ที่ตั้ง  แขวงปากคลอง  เขตภาษีเจริญ เปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่  1  ถึงชั้น

มัธยมศึกษาปที่  6  มีขาราชการประจํา  160  คน  พระภิกษุสอนวิชาพระพุทธศาสนา  3  รูป  ครู

ชาวตางชาติสอนวิชาภาษาอังกฤษ  3  คน  ครูตางชาติสอนวิชาจีน  1  คน  มีนักเรียน รวมทั้งสิ้น   

2,480  คน 

  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย  หัวหนากลุมสาระ และครูผูสอน รวมเปนจํานวน  

3   คน  ซึ่ง หัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ  เปนหญิง  52  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท 

อายุราชการ  25  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  20  ป  ไดรับการ

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  6  คร้ัง เปนเวลา  6  วัน  คร้ังสุดทายเมื่อ  เดือน

มีนาคม  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การ

ไดพูดคุยกับศึกษานิเทศก  การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายใน   ครูผูสอน  เปนชาย อายุ  

29  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  5  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  3  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  1  คร้ัง 

เปนเวลา  2  วัน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  

ไมไดรับความรูจากแหลงอื่น  และครูผูสอน เปนหญิงอายุ 58  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  

อายุราชการ  34  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  30  ป  ไดรับการ

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  9  ครั้ง เปนเวลา  9  วัน  และไดรับความรูเร่ือง

การนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนเิทศ    และ

ครูผูสอน    เปนหญิง  อายุ  45  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  20  ป  

ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  9  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับ

การนิเทศภายใน  จํานวน  2  คร้ัง เปนเวลา  3  วัน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายใน

นอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายใน   การ

ปรึกษาหารือกับหัวหนางานนิเทศ   
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ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน   
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนและความตองการการนิเทศของครู  ผูมีสวนรวมในการสํารวจ ประกอบดวย  

ผูอํานวยการโรงเรียน   รองผูอํานวยการโรงเรียนทั้ง  4  ฝาย  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  

กลุมสาระ  วิธีการในการสํารวจ  จะใชการสังเกต  ประเมินจากผลการนิเทศที่ผานมา  และจากผล

การปฏิบัติงานของครูในแตละกลุมสาระ  โดยหัวหนากลุมสาระจะเปนผูสํารวจวา ในกลุมสาระ

ของตนนั้นมีความตองการหรือมีปญหาอะไร  จากนั้นจะนําเขาที่ประชุมวิชาการ เพื่อสํารวจสภาพ

ปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียนโดยดูจากขอมูล  2  สวน  คือ ขอมูลบริหารงานกลุม

สาระ  เชน  การพัฒนาบุคลากร  การจัดหองเรียน  ความสะอาด 5 ส  เปนตน และขอมูลการ

บริหารงานวิชาการ เชน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  แผนการจัดการเรียนรู  เอกสาร

พัฒนางาน  การดําเนินการพัฒนาระบบการเรียนการสอน  เปนตน  ซึ่งมีการกําหนดชวงเวลาใน

การสํารวจ ในชวงตนปการศึกษา  เครื่องมือที่ใช เปนแบบสํารวจ และแบบสอบถามเปนสวนใหญ 

  ปญหาที่พบในการสํารวจขอมูลของโรงเรียนนี้  พบวา  ฝายบริหารของโรงเรียนจะ

ใหความสําคัญกับความคิดเห็นของฝายบริหารเองเปนสวนใหญ 

  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของครู  ใชวิธีการ  สอบถามความตองการ  และอภิปรายรวมกัน   เครื่องมือที่ใชจะเปน

แบบสอบถาม  ในการสํารวจความตองการของครูจะสอบถามและอภิปรายรวมกันในโอกาสเมื่อมี

การประชุมในกลุมสาระ 

 
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการโรงเรียน  และรอง

ผูอํานวยการโรงเรียนทั้ง  4  ฝาย  ซึ่งในการกําหนดนโยบายจะยึดหลักเกณฑความสอดคลองกับ

สภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศ  รวมทั้งนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา  ซึ่งในการแจงนโยบายการนิเทศภายในนี้  โรงเรียนจะใชวิธีการแจงในที่ประชุมและผาน

หัวหนากลุมสาระเพื่อมาแจงนโยบายตอครูภายในกลุมสาระอีกครั้ง 

โรงเรียนไมพบปญหาในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ   
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3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  แตจะมีการ

แตงตั้งผูรับผิดชอบในงานนิเทศ  โดยผูมีสวนรวมในการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศภายใน  ไดแก   

ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียนทั้ง  4  ฝาย  ซึ่งในการแตงตั้งนี้จะพิจารณาจาก  

ตําแหนงสายงาน  ประสบการณ  รวมทั้งความสนใจของผูที่จะรับตําแหนง  โครงสรางของ

ผูรับผิดชอบงานนิเทศนี้ จะมีผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในกลุมสาระ โดยมีหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระเปนผูรับผิดชอบ  ซึ่งในการแตงตั้งนี้จะขอความสมัครใจของผูที่สนใจจะรับ

ตําแหนงดวย  

ปญหาที่พบในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  บุคลากรไม

เต็มใจในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเพราะคิดวาเปนการเพิ่มภาระงาน  

 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่ง

วิธีการ/กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  ไดแก   การจัดอบรม  การประชุมรวมกัน  รวมทั้งการ

ใหเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในไปศึกษา  ซึ่งเนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร 

ไดแก  เนื้อหาที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในและรูปแบบในการนิเทศ 

ปญหาที่พบในการเตรียมบุคลากร  คือ  ความรวมมือของบุคลากร เนื่องจาก

ภาระงานที่มากและไมมีเวลาเพียงพอ  รวมทั้งบุคลากรไมมีพื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศ 

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยมีการกําหนดขั้นตอนใน

การวางแผนการนิเทศ  คือ  เริ่มจากการจัดทําแผน/โครงการในการนิเทศ จากนั้นดําเนินการตาม

แผน/โครงการนิเทศและประเมินแผนงาน/โครงการนั้น  ผูมีสวนรวมในการวางแผน  ไดแก  

ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการทั้ง  4  ฝาย  และผูรับผิดชอบงานนิเทศ  กิจกรรมที่ใชใน

การวางแผน  คือ  สวนใหญจะเปนการอภิปรายกลุม  ระดมสมองและประชุมปรึกษาหารือ   

เอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผนนิเทศภายใน  ไดแก  บันทึกการนิเทศ  เอกสารการนิเทศ  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สภาพการปฏิบัติงานของครู และสภาพการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  ในการวางแผนการนิเทศกําหนดชวงเวลาในชวงตนปการศึกษาเพื่อใชในการ

วางแผนหรือแลวแตความเหมาะสมของแตละงาน  ถาเปนงานที่ตองทําเรงดวนก็จะนัดคุยทันที

และวางแผนการนิเทศทันที 
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  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  บุคลากรไมให

ความรวมมือ  ครูไมใหความสําคัญในการวางแผนเทาใดนัก 

 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน   รองผูอํานวยการกลุมบริหาร

วิชาการและหัวหนางานนิเทศ  เปนผูที่ทําหนาที่ในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ซึ่ง

แผน/โครงการนิเทศภายในที่โรงเรียนมี  ไดแก  โครงการการนิเทศภายใน ปงบประมาณ  2552  ซึ่ง

โครงการนี้เปนโครงการตอเนื่องและจัดทําเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

กลยุทธของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลยุทธของโรงเรียน  แผนงานหลักของโรงเรียน   

มาตรฐานการศึกษา  กิจกรรมที่ใชในโครงการนี้จะเปนการประชุม  ข้ันตอนในการดําเนินงานตาม

โครงการนี้จะเริ่มจากการเสนอโครงการ  ดําเนินการตามกําหนดจากตารางการนิเทศ และ

ประเมินผลการนิเทศ ซึ่งในแตละขั้นตอนจะกําหนดวัน และผูรับผิดชอบเอาไวดวย  และการนิเทศ

ตามโครงการพัฒนาการเรียนการสอน  ในโครงการนี้จะมีเครื่องมือคือแบบบันทึกการนิเทศของแต

ละกลุมสาระ และรูปแบบของเครื่องมือจะใชแบบเดียวกันในทุกกลุมสาระ  ซึ่งในโครงการนี้ผูนิเทศ

จะเปนหัวหนากลุมสาระหรือผูที่ไดรับการแตงตั้งจากทางโรงเรียนใหเปนผูนิเทศ (ผูที่มีวุฒิทาง

การศึกษาสูงกวา  ครูตนแบบ  ครูดีเดน)   

  ไมพบปญหาในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน   

 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ  ไดแก  รองผูอํานวยการฝายบริหารวิชาการและหัวหนางานนิเทศ  ซึ่ง

เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน  คือ แบบบันทึกการนิเทศ  ซึ่งในแบบบันทึกการนิเทศจะมี

รายการในการนิเทศระบุไว  เชน  การเขียนแผน  บรรยากาศในหองเรียน  การจัดแหลงเรียนรู  รวม

ไปถึงการปฏิบัติงาน  การทําวิจัยในชั้นเรียน  ปฏิทินปฏิบัติงาน  แผนงานโครงการของกลุมสาระ  

การประชุมของแตละกลุมสาระ  ตารางบันทึกการนิเทศ  และแบบบันทึกการสังเกตการสอน  ไมมี

การนําเครื่องมือไปทดลองกอนนําไปปฏิบัติจริง 

  ไมพบปญหาใดในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
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8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  ไดแก  รองผูอํานวยการกลุม

บริหารวิชาการ และหัวหนางานนิเทศ  ชวงเวลาในการเตรียมการ ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ

จะเปนชวงเสร็จส้ินการดําเนินงานและสิ้นปการศึกษา  ในการเตรียมการประเมินและสรุปผลนี้จะมี

การเตรียมในเรื่อง เตรียมเครื่องมือในการประเมิน   บุคลากรในการประเมินและชวงเวลาในการ

ประเมิน  ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการประเมินและสรุปผลจะเปนแบบสอบถาม  แบบบันทึกการนิเทศ  

แบบสังเกตและแบบประเมินผลงาน 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน 

 
ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1. กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  ผูมีสวนรวมในการกําหนด

กิจกรรมนิเทศ  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  และครูผูนิเทศ  ซึ่งกิจกรรมการ

นิเทศที่นํามาปฏิบัตินั้น จะประกอบดวย  การศึกษาดูงาน  การอบรมนอกสถานที่  ระดมสมอง  

การอบรม  การเชิญวิทยากรมาใหความรู  การประชุม  การจัดนิทรรศการ ในการจัดนิทรรศการนี้

จะดําเนินการในชวงสิ้นปการศึกษา โดยมีตัวแทนกลุมสาระ  3  คน นําเสนองาน  Best Practice  

ของแตละกลุมสาระ และการปฏิบัติงานของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในแตละ

กลุมสาระดวย และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกิจกรรมนี้จะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายในกลุม

สาระ โดยมีผูรวมนิเทศ คือ  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ

และผูที่สนใจ  ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูจะมีตารางระบุวัน เวลา ที่แตละกลุมสาระจะแลกเปลี่ยน

เรียนรู  โดยครูในกลุมสาระทุกทานตองเขารวมในการนิเทศของกลุมตนและหัวหนากลุมสาระตอง

เขารวมในทุกกลุมสาระ  และทางโรงเรียนไดมีกิจกรรมการจับคูนิเทศการสอน  โดยมีบันทึก

ขอความระบุวา กลุมสาระนี้ไดทําการจับคูนิเทศการสอนโดยการจับคูวามีใครคูกับใครบาง และ

กิจกรรมผูบริหารสัญจร  ดําเนินการโดยผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการทั้ง  4  ฝาย 

จากนั้นจะนําผลนั้นมาพูดคุยกันภายในกลุมสาระ  ซึ่งทางโรงเรียนจะเนนการนิเทศที่เปนการให

ความรูในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู  เชน  การนิเทศการเขียนแผน  นิเทศการเขยีน
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โครงการสอนระยะยาว  นิเทศวิธีการเตรียมตัวเพื่อรับการประเมิน  (SAR)  โดยครูในโรงเรียนจะให

ความรูแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเอง   

  โรงเรียนไมพบปญหาในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ  
 
2.  การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใช คือ  การ

สอบถาม  การประชุมปรึกษาหารือ  และการทํารายงานการปฏิบัติงานเปนระยะ  รองผูอํานวยการ

กลุมบริหารวิชาการและหัวหนางานนิเทศ เปนผูรับผิดชอบในการกํากับติดตามการดําเนินงาน

นิเทศภายใน  ในการกํากับติดตามนี้จากกิจกรรมจะเห็นไดจาก กิจกรรมผูบริหารสัญจร โดยทํา

อยางเปนทางการและไมเปนทางการ  ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการกํากับติดตามนี้ ประกอบดวย  

แบบสอบถาม  แบบบันทึก  รายงานการปฏิบัติงาน  และแบบสรุปผลการนิเทศ 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 

 
3. การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ  โดยใชวิธีการกลาวชมเชย  การเลื่อน

ข้ันเงินเดือน  ใชวิธีการดังกลาวในที่ประชุม และดูจากผลการปฏิบัติงานและผลในการพิจารณา

ความดีความชอบในสิ้นปการศึกษา 
 
ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน  ซึ่งในการประเมินนี้จะ

ประเมินในเรื่องของสภาพปจจุบันของโรงเรียน  ความพรอมของครูในเรื่องเวลา  ภาระงาน  และ

ความพรอมในการปฏิบัติงาน  จะมี รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการและหัวหนางานนิเทศเปน

ผูรับผิดชอบในการประเมินในขั้นนี้  โดยใชการสอบถาม  สัมภาษณ  สังเกต  บันทึก  เครื่องมือที่ใช

ในการประเมิน  คือ  แบบบันทึก  แบบสังเกต  แบบประเมินการปฏิบัติงาน  แบบสอบถาม  และ

แบบสัมภาษณ  จากการประเมินโรงเรียนไดนําผลไปใชในการแกไขปรับปรุงการเตรียมการในขั้น

ตอไป 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
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2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่งในขั้นนี้

จะประเมินในเรื่องของสภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน  ความพึงพอใจ  ประเมินผลงานและ

โครงการ  ผูรับผิดชอบการประเมินนี้  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ และ

หัวหนางานนิเทศ  วิธีการที่ใชในการประเมินจะมีการสอบถาม  การสัมภาษณ  การสังเกต  การ

บันทึก  รวมทั้งการจัดนิทรรศการ    เคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน  ไดแก   แบบบันทึกการนิเทศ  

รายงานผลการนิเทศ  ซึ่งผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในนี้จะนําไป

พัฒนาศักยภาพของครูใหดีข้ึนและสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน และจากผล

การประเมินนี้โรงเรียนไดนําไปใชในการเลือกและแกไขรูปแบบ กิจกรรมรวมทั้งวิธีการใหมๆ ในการ

ปฏิบัติงาน 

  โรงเรียนไมพบปญหาใดในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ โรงเรียนที่  3 
  โรงเรียนที่ 3  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2  ที่ตั้ง แขวงจรเขบัว  เขตลาดพราว   เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที่  1  ถึงชั้น

มัธยมศึกษาปที่  6  จํานวนครู  123  คน  และมีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  2,833  คน 

  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย  หัวหนากลุมสาระวิทยาศาสตร หัวหนากลุมสาระ

ภาษาตางประเทศ  และครูผูสอน  รวมเปนจํานวน  3  คน  ซึ่ง หัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 

เปนหญิง อายุ  54  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  31  ป  ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  12  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  

จํานวน  3  คร้ัง เปนเวลา  3  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ  16  มีนาคม  2552  และไดรับความรูเร่ืองการ

นิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับงานนิเทศ หัวหนากลุม

สาระวิทยาศาสตร  เปนหญิง อายุ  53  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท  อายุราชการ  32  ป  

ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  5  ป  ยังไมเคยไดรับการอบรม/สัมมนา

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  และยังไมเคยไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการ

อบรม/สัมมนา แตไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในจากการเรียนในดานการสอน ครูผูสอนในกลุม

สาระคณิตศาสตร  เปนหญิง  อายุ  54  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  29  ป  

ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  2  ป  ยังไมเคยไดรับการอบรม/สัมมนา

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  

คือ  การไดปรึกษาหารือกับผูบริหารโรงเรียน    และครูผูสอนในกลุมสาระภาษาตางประเทศ  เปน

หญิง  อายุ  52  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  22  ป  ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  10  ป  ยังไมเคยไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายใน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การไดพูดคยุ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนครู 
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ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน 
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมในการสํารวจ  ไดแก  รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ   หัวหนากลุม

สาระ  และครู  วิธีการที่ใชในการสํารวจจะเปนการประชุมซักถาม  สอบถาม  และจากบันทึกการ

ประชุมของแตละกลุมสาระ  ชวงเวลาในการสํารวจจะเปนชวง  ตนปการศึกษา  และเครื่องมือที่ใช

ในการสํารวจ  คือ  แบบสอบถาม  และมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการ

นิเทศภายในของครู  ซึ่งในการสํารวจจะสํารวจโดยใชวิธีการประชุม  สอบถามพูดคุยกันภายใน

กลุมสาระ  แลวนําขอมูลนั้นเสนอในที่ประชุมประจําเดือน 

  ปญหาที่พบในการสํารวจขอมูลของโรงเรียน  คือ  ครูไมใหความรวมมือในการ

สํารวจเทาที่ควร 

 
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุมบริหาร

วิชาการ   หัวหนากลุมสาระและครู  โดยในการกําหนดนโยบายนี้จะยึดหลักเกณฑตามนโยบาย

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   

  ในการแจงนโยบายของการนิเทศภายใน จะแจงโดยใชวิธีการแจงในที่ประชุมฝาย

บริหาร  จากนั้นผานหัวหนากลุมสาระเพื่อนําผลไปประชุมตอภายในกลุมสาระอีกครั้ง 

ไมพบปญหาในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ   

 
3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  แตจะมีการ

ดําเนินการภายในกลุมสาระเองโดยมีหัวหนากลุมสาระเปนผูดูแล  โครงสรางการดําเนินงานจะ

เปนไปตามกลุมสาระ  ผูมีสวนรวมในการแตงตั้งภายในกลุมสาระ  จะมี รองผูอํานวยการกลุม

บริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ  โดยมีวิธีการเลือก  คือ  ภายในกลุมสาระจะเสนอชื่อ

คณะกรรมการผูรับผิดชอบในงานการนิเทศ  จากนั้นจะนําชื่อเสนอตอรองผูอํานวยการกลุมบริหาร
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วิชาการ  ซึ่งจะพิจารณาจากตําแหนงสายงาน  วุฒิการศึกษา  และประสบการณ  โครงสรางของ

คณะกรรมการจะมีผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในกลุมสาระ 

โรงเรียนไมพบปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   
 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน วิธีการ/

กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  คือ  การประชุม   และการอภิปรายกลุม  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชใน

การเตรียมบุคลากร  จะเปนเรื่องการจัดการเรียนการสอนของครู   และรูปแบบ/วิธีการในการสงัเกต

การสอน 

โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมบุคลากร ในการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยมีการกําหนดขั้นตอนใน

การวางแผน  ดังนี้  คือ  เริ่มจากการสํารวจความตองการของโรงเรียนแลว  ประชุมรวมกันในทุก

กลุมสาระ  จากนั้นใหแตละกลุมสาระนําไปวางแผนปฏิบัติตามนโยบายการนิเทศ  ดําเนินการตาม

แผนที่ไดวางไวและสรุปประเมินผลโครงการหรือแผนงานนั้น  โดยการประชุมรวมกันปรับปรุงแกไข

และพัฒนาตอไป   ผูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศ  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุม

บริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระและรองหัวหนากลุมสาระ  กิจกรรมที่ใชในการวางแผนนิเทศ

สวนใหญจะเปนการประชุมรวมกัน  ซึ่งเอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผนนี้ จะเปนเอกสารที่

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและเกณฑประเมินที่จะใชประเมินในการสังเกตการสอน  เพื่อ

นํามาจัดทําเครื่องมือใชในการประเมินของแตละกลุมสาระ  ชวงเวลาที่ใชในการวางแผนนิเทศ

ภายใน  คือ  ชวงเวลากอนเปดเรียนในปการศึกษาที่  1   

  ไมพบปญหาในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  

 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทํา

แผน/โครงการนิเทศ  ประกอบดวย  หัวหนากลุมสาระและรองหัวหนากลุมสาระและครู  ซึ่ง

แผนงาน/โครงการนิเทศภายในนี้จะขึ้นอยูกับแตละกลุมวาระวาจะทําแผนงาน/โครงการใดที่

สอดคลองกับความตองการของครูภายในกลุมสาระซึ่งในการเขียนโครงการจะมีหัวหนากลุมสาระ
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จะมอบหมายใหบุคลากรภายในกลุมสาระเปนผูเขียนโครงการและสงใหแผนงานของโรงเรียน  

แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน  เชน  โครงการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  โครงการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ   โครงการอบรมบุคลากร   โครงการพัฒนา

สมรรถนะของครู   โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   โครงการพัฒนาบุคลากรใน

โรงเรียน   โครงการพัฒนาการเรียนการสอน   โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนโดยใน

โครงการนี้จะมีกิจกรรมนิเทศภายในและกิจกรรมวิจัยในช้ันเรียน   กิจกรรมการจัดทําแผนการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  จากกิจกรรมนี้จะใชการนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนาเปนการ

ประเมินผล  ซึ่งในแตโครงการของแตละกลุมสาระจะระบุกิจกรรมที่เปนกิจกรรม 

การนิเทศไว  เชน  กิจกรรมวิจัยในชั้นเรียน   กิจกรรมอบรมและศึกษาดูงาน   กิจกรรมการนิเทศ   

จากกิจกรรมในแตละโครงการนั้นในขั้นการประเมินผลจะเปนการนิเทศติดตามเปนสวนใหญ 

  ไมพบปญหาในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน  

 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ  จะเปน  หัวหนากลุมสาระและรองหัวหนากลุมสาระ  เครื่องมือที่ใชในการ

นิเทศภายใน  คือ  แผนการจัดการเรียนรู   แบบบันทึกการนิเทศ  และแบบบันทึกการสังเกตการ

สอน  และไมมีการทดลองใชเครื่องมือกอนนําไปใชจริง  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศที่กลาวมานี้ ทาง

โรงเรียนจะมีเครื่องมือที่เปนแกนกลางใชไดกับทุกกลุมสาระ  ข้ึนอยูกับกลุมสาระวาจะนําไปปรับ

เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมสาระของตน  เชน  กลุมสาระภาษาตางประเทศและภาษาไทย  ซึ่งเปน

กลุมสาระที่เนนในเรื่องของทักษะทางดานภาษา  ดังนั้น  ทั้ง  2  กลุมสาระนี้จึงนําเอามาปรับเปน

ของกลุมสาระตน  

  ปญหาที่พบในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  ไมมี

เวลาในการเตรียมเครื่องมือ 

 
8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  ประกอบดวย   หัวหนากลุมสาระ  

และครู   ชวงเวลาในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  เมื่อสิ้นปการศึกษา  ในการ

เตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ จะมีการเตรียมในเรื่องของเครื่องมือ  บุคลากรและ
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ชวงเวลาในการประเมินผลการนิเทศภายใน   เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรปุผลการนเิทศ  

ไดแก   แบบประเมิน และแบบสรุปการนิเทศ 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน 
 
ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1. กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  โดยมี หัวหนากลุมสาระ  

และครู  เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมนิเทศ  ซึ่งในแตละกลุมสาระจะมีการดําเนินการที่

เหมือนกัน  ซึ่งกิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติ  ประกอบดวย   การใหคําปรึกษาแนะนํา  การ

อบรม  การระดมสมอง  การเชิญวิทยากร  การศึกษาดูงาน  กิจกรรมสวนใหญที่แตละกลุมสาระได

ปฏิบัติ  คือ  การปรึกษาหารือรวมกันเพื่อกําหนดขอตกลงรวมกันวาจะรวมใชกิจกรรมใด  

  โรงเรียนไมพบปญหาในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ  
 
2. การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตาม การดําเนินงานนิเทศภายใน ไดแก  การสังเกต   การประชุมปรึกษาหารือ   การสอบถาม   

โดยมีรองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ   หัวหนากลุมสาระ  และคณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นใน

ทุกกลุมสาระรวมกัน เปนผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตาม  แตจะใชวิธีของการสังเกตการ

ปฏิบัติงานโดยผูที่รับผิดชอบเปนสวนใหญ   

  ไมพบปญหาในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน   

 
3. การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ โดยใชวิธีการกลาวชมเชย  ในที่ประชุม

และบางกรณีจะเรียกไปพูดคุยเปนการสวนตัว  และการพิจารณาความดีความชอบจากผลงาน

ในชวงสิ้นปการศึกษา 
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ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนไมมีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน   

 
2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  โดย

ประเมินในเรื่องของความรวมมือ   ความพึงพอใจ   กิจกรรมที่จัด  ซึ่งผูที่รับผิดชอบในการประเมิน

ในขั้นนี้  คือ  หัวหนากลุมสาระ   โดยใชวิธีการสังเกตการณปฏิบัติงาน   เคร่ืองมือที่ใชในการ

ประเมินในข้ันนี้  คือ  แบบสังเกตการปฏิบัติงาน  ซึ่งผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงาน

นิเทศนี้ สงผลใหครูไดพัฒนาตนเองรวมทั้งไดรูปแบบการสอนที่หลากหลายโดยเนนผูเนนผูเรียน

เปนสําคัญ  จากการประเมินในขั้นนี้ โรงเรียนไดนําผลไปใชในการแลกเปลี่ยนขอมูลรวมกันภายใน

กลุมสาระ  เพื่อพัฒนาการสอนของครูในแตละกลุมสาระ  ซึ่งสงผลใหเจตคติของผูเรียนดีข้ึนในบาง

กลุมสาระ  เชน  กลุมสาระภาษาตางประเทศ 

  โรงเรียนไมพบปญหาใดในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
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ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   ในภาพรวม 

ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน                                                                                                                      
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

1.  การสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ 

     การนิเทศภายในของโรงเรียน 

     -  ไมมี                                                                       

     -   มี                                                                           3                        3   6                    

1.1  ผูมีสวนรวมในการสํารวจ                   

-  ผูอํานวยการสถานศึกษา              1   1  

-  รองผูอํานวยการสถานศึกษา           2   2                               

-  หัวหนางานนิเทศ         1        1  

-  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู       1     2   3 

       -  คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย       2     1   3 

-  ครู          3     1   4  
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน  (ตอ)  
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน      โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                 รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                           (N = 6)                             

1.2   วิธีการที่ใชในการสํารวจ 

-  สอบถาม        3     2   5 

-  สัมภาษณ            1   1 

-  อภิปราย            1   1 

-  สังเกต            1   1 

-  ประเมินจากผลการนิเทศที่ผานมา         1   1 

-  ผลการปฏิบัติงานของครู          1   1 

-  ประชุม            1   1 

-  บันทึกการประชุม           1   1 

            1.3  ชวงเวลาที่ใชในการสํารวจ 

-  ปดภาคเรียนที่  1           1   1      

-  ปดภาคเรียนที่  2           1   1 

-  ตนปการศึกษาที่  1       2    2   4      

-  ตนปการศึกษาที่  2       1       1 

      -  ปลายปการศึกษาที่  2      1       1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน  (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

1.4  เครื่องมือที่ใชในการสํารวจ 

-  แบบสอบถาม      3     3   6 

-  แบบสัมภาษณ           1   1 

-  แบบประเมินความตองการ          1   1 

-  แบบสํารวจ      1     1   2 

            1.5  ปญหาที่พบในการสํารวจขอมูลของโรงเรียน 

-  ไมพบปญหา      2        2       

-  พบปญหา       1     3   4 

 -  ความรวมมือของครู          2   2 

 -  ความคิดเห็นของผูบริหารเปนใหญ        1   1 

 -  การยอมรับ      1        1  
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

2.  การกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในของโรงเรียน 

     -  ไมมี                0 

     -  มี         3     3   6

 2.1  ผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการนิเทศ 

-  ผูอํานวยการสถานศึกษา     2     2   4 

-  รองผูอํานวยการสถานศึกษา    3     3   6 

-  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1   1 

-  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู    1     2   3       

-  หัวหนางานนิเทศ           2   2 

-  คณะกรรมการนิเทศภายใน     1        1 

-  ครู            1   1 

-  งานแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน   1        1 

           2.2  หลักเกณฑที่โรงเรียนยึดในการกําหนดนโยบาย 

      -  โครงสรางการบริหารของโรงเรียน         1   1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                 (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                           

-  นโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   1    2    3 

-  สอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

   ในการนิเทศของครู      2    2    4 

-  นโยบายของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   1        1 

-  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ    1        1 

-  ความตองการของผูปกครองและชุมชน   1        1 

 2.3  วิธีการที่ใชในการแจงนโยบาย 

-  ที่ประชุมประจําเดือน     3    3    6      

-  ที่ประชุมวิชาการ          1    1 

     -  คําสั่งที่เปนลายลักษณอักษร        1    1 

      -  ผานหัวหนากลุมสาระ     1    2    3 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)              
  การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรยีนที่มีการจัดโครงสรางการดาํเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                 (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                    

                 -  ประชาสัมพันธตามบอรด     1        1 

      -  แจงในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน    2        2 

 

2.4  ปญหาที่พบในการกําหนดและแจงนโยบาย 

     -  ไมพบปญหา          2    2 

      -  พบปญหา       3    1    4 

       -  ครูไมเขาใจเกี่ยวกับเรื่องการนิเทศภายใน  1        2  

       -  ครูไมใหความสนใจเทาที่ควร    2        2 

    -  ครูไมเต็มใจที่จะทํา     1        1 
 
3.  การแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 

     -  ไมมี            3    3 

     -  มี         3        3 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
 การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

    

 3.1  ผูมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน   

           (ผูรับผิดชอบในงานนิเทศภายใน ) 

-  ผูอํานวยการสถานศึกษา     1     1   2  

-  รองผูอํานวยการสถานศึกษา    3     2   5  

-  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1   1  

-  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู    3     3   6 

-  หัวหนางานนิเทศ      1        1 

-  อาสาสมัครมารับตําแหนง     1        1 

-  ครู            1   1 

-  คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย    1     1   2 

     3.2  การแตงตั้งคณะกรรมการไดพิจารณาจาก 

      -  ตําแหนงสายงาน      1               3   4 

      -  ประสบการณ      1     3   4         

      -  การยอมรับจากผูอื่น     1     1   2 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

      -  มีความเปนกัลยาณมิตรตอผูอื่น    1        1 

      -  ความสนใจของผูที่จะรับตําแหนง    2     1   3 

                  -  วุฒิการศึกษา      1     1   2 

       -  การมีความรูความสามารถ     2        2 

3.3  โครงสรางของคณะกรรมการนิเทศภายใน 

-  มีหัวหนางานนิเทศรับผิดชอบภายในโรงเรียน  3        3 

      -  มีผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในกลุมสาระ        3   3 

                           

      3.4  ปญหาที่พบในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน 

-  ไมพบปญหา      2     1   3 

-  พบปญหา      1     2   3 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)           
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)                              

-  บุคลากรไมยอมรับตําแหนง        1   1 

-  บุคลากรไมเต็มใจในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย      1   1 

-  คณะกรรมการปฏิบัติงานไมไดตามที่กําหนดไว      1   1 

-  ภาระงานและระยะเวลา   1     1   2 

4.  การเตรียมบุคลากร 

     -  ไมมี      

     -  มี         3     3   6 

 4.1  วิธีการ/กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร 

      -  การจัดอบรม      2     2   4 

      -  สัมมนา            1   1 

      -  เชิญวิทยากรมาใหความรู     1     1   2 

      -  การศึกษาเอกสาร      2     1   3 

     -  ประชุม       3     1   4 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

4.2  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร 

-  การนิเทศภายใน           2   2  

-  การสังเกตการสอน     1        1  

-  การปฏิบัติงานทั่วไป          1   1  

-  รูปแบบในการนิเทศ     3     2   5  

-  การเรียนการสอนของครู     2     1   3  

-  วิธีการในการนิเทศ       2     1   3  

-  กิจกรรมการนิเทศ      1        1 

-  โครงการนิเทศ      1        1  

-  เทคนิคการนิเทศ       1        1  

-  บทบาทหนาที่ผูนิเทศ     1        1  

      -  วัตถุประสงคการนิเทศ     1        1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ) 
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

4.3  ปญหาที่พบในการเตรียมบุคลากร 

     -  ไมพบปญหา      2     1   3  

     -  พบปญหา       1     2   3 

       -  ภาระงานมากไมมีเวลา    1     2   3 

       -  ขาดแคลนบุคลากรในบางงาน         1   1 

      -  ความรวมมือของครู          1   1 

             

5.  การวางแผนการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี       

     -  มี          3     3   6        
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)   
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                                 

5.1  ขั้นตอนในการวางแผนการนิเทศ 

      -  แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ      1    1   2  

      -  ดําเนินการนิเทศภายใน (สังเกตการสอน)    3    3   6           

      -  ประเมินผล        2    1   3 

      -  จัดทําแผน/โครงการนิเทศ                  2    1   3 

     -  ประชุมฝายบริหาร หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ  1    1   2  

      -  สรุปผลการดําเนินงาน      1       1  

      -  สํารวจความตองการของโรงเรียน         1   1 

     -  ประชุมรวมกันในกลุมสาระ      1       1  

      -  สรุปและประเมินผล          1   1 

 

5.2  ผูมีสวนรวมในการวางแผน 

      -  ผูอํานวยการสถานศึกษา          2   2  
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)     
  การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรยีนที่มีการจัดโครงสรางการดาํเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                            

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา    1     3   4 

      -  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1   1  

      -  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู     1     2   3  

      -  รองหัวหนากลุมสาระการเรียนรู         1   1  

    -  หัวหนางานนิเทศ      3     1   4  

      -  คณะกรรมการนิเทศ     2        2  

      -  ครู             1   1 

5.3  กิจกรรมที่ใชในการวางแผนการนิเทศ 

-  การประชุม      3     3   6             

-  อภิปราย       2     2   4              

-  การสํารวจขอมูล           1   1 

-  ระดมสมอง           1   1 

      -  การแลกเปลี่ยนเรียนรู     1                              1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)      
    การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจดัโครงสรางการดําเนนิงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)                              

 5.4  เอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผน 

-  แบบบันทึกการนิเทศ     2     2   4              

-  แบบบันทึกการสอนของครู          1   1  

-  แบบสรุปงาน           1   1 

-  บันทึกการประชุม      1     1   2  

-  เอกสารการนิเทศ           1   1  

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   2     2   4  

-  สภาพการปฏิบัติงานของครู    2     2   4  

-  สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   2     1   3  

-  แผนงาน/โครงการ      1        1 

-  ปฏิทินการปฏิบัติงาน     1        1  

-  เอกสารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน        1   1  

-  รายงานผลการนิเทศภายใน    1        1  

-  ความตองการของครู เมื่อปการศึกษาที่ผานมา  1        1 

-  อัตราการซ้ําชั้น      1     1   2 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                         
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

5.5  ชวงเวลาในการวางแผนการนิเทศ 

      -  ตนปการศึกษา           2   2  

      -  กอนเปดเรียนภาคเรียนที่  1     2        2 

      -  กอนเปดเรียนภาคเรียนที่  1  และ 2    1        1 

      -  สิ้นปการศึกษา           1   1 

  

5.6  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศ 

                 -  ไมพบปญหา           1   1 

- พบปญหา       3     2   5 

  

-  บุคลากรไมใหความรวมมือ         2   2  

-  บุคลากรขาดความสนใจในการวางแผน        1   1 

-  ครูไมใหความสําคัญในการวางแผน        1   1 

-  ภาระงานและเวลาไมเพียงพอ    3        3 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

6.  การจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี     

     -  มี         3     3   6         

6.1  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทําแผน/โครงการนิเทศ 

      -  ผูอํานวยการสถานศึกษา          1   1  

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา         2   2 

      -  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1   1 

      -  คณะกรรมการนิเทศภายใน     1        1 

      -  หัวหนางานนิเทศ      3        3  

      -  หัวหนากลุมสาระ      1     2   3  

     -  รองหัวหนากลุมสาระ          1   1 

      -  คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย    1        1  

     -  ครู        1     1   2 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

6.2  แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน 

      -  แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน    3     3   6  

      -  โครงการศึกษาดูงาน     1     1   2 

      -  โครงการอบรม/สัมมนา          1   1 

     -  โครงการเกี่ยวกับการเพิ่มวิทยฐานะของครู        1   1  

      -  โครงการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  1     1   2  

     -  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต    1     1   2  

      -  โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร    1     1   2  

      -  โครงการอบรมบุคลากร          1   1 

     -  โครงการพัฒนาสมรรถนะของครู         1   1  

      -  โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       1   1 

      -  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        1   1  

      -  Best  Practice      1        1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

     -  การนิเทศภายในของ  8  กลุมสาระ    1        1 

      -  กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูสําหรับครูมอือาชีพ  1        1 

  

6.3  ปญหาที่พบในการจัดทําแผนงาน/โครงการ 

     -  ไมพบปญหา      1     3   4  

        -  พบปญหา       2   

       -  ครูไมเต็มใจในการรับหนาที่ในแตละแผนงาน/โครงการ 1        1 

       -  ภาระงานที่มีมากและเวลาที่ไมเพียงพอ  1        1 
 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี     

     -  มี         3     3   6 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)    
     การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรยีน               โรงเรียนที่มีการจดัโครงสรางการดําเนนิงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)                              

 7.1  ผูที่มีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือ 

      -  ผูอํานวยการสถานศึกษา          1              1  

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา         2              2 

      -  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1              1  

      -  คณะกรรมการนิเทศภายใน     2                              2 

     -  หัวหนากลุมสาระ           3              3  

      -  รองหัวหนากลุมสาระ          1   1 

     -  คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย    2        2 

      -  หัวหนางานนิเทศ      1        1 

 

7.2  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน 

      -  แบบบันทึกการนิเทศ     3     3   6              

      -  แบบสังเกตการสอน     3     2   5              

      -  แบบสรุปการดําเนินงาน          1   1 

       -  แบบบันทึกการประชุม          1   1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

        -  แบบสัมภาษณ           1   1  

      -  แผนการจัดการเรียนรู          1   1  

      -  แบบบันทึกหลังการสอน     1        1  

     -  แผนดิสกเก็ต       1        1  

      -  แบบบันทึกการศึกษาดูงาน     1        1  

      -  แบบสรุปผลการนิเทศภายในกลุมสาระ   1        1  

        -  แบบสรุปผลงานการนิเทศโดยผูทรงคุณวุฒิ   1        1 

        ภายในกลุมสาระ         

  

7.3  การนําเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไปปฏิบัติจริง 

      -  ไมมีการนําเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไปปฏิบัติจริง  3     3   6             

      -  มีนําเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไปปฏิบัติจริง   
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

7.4  ปญหาที่พบในการเตรียมเครื่องมือ 

     -  ไมพบปญหาในการเตรียมเครื่องมือ    3     2   5  

     -  พบปญหาในการเตรียมเครื่องมือ         1   1  

       -  ระยะเวลาไมเพียงพอในการเตรียมเครื่องมือ       1   1 
 
8.  การเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี     

     -  มี         3     3   6   

8.1  ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน 

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา         1   1 

      -  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1   1 

      -  คณะกรรมการนิเทศภายใน     1        1  

        -  หัวหนากลุมสาระ      2     2   4 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

                 -  หัวหนางานนิเทศ      2        2  

     -  ครู        1     1   2  

     -  คณะกรรมการที่ไดแตงตั้งขึ้น    1        1  

8.2  ชวงเวลาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผล 

การนิเทศภายใน 

      -  ปลายภาคเรียน      1        1  

     -  สิ้นปการศึกษา      2     3   5 

8.3  มีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผล ในเรื่อง 

      -  ประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจรวมกัน        1   1 

      -  เตรียมเรื่องเครื่องมือที่ใช     3     3   6             

     -   เตรียมเรื่องชวงเวลาในการประเมิน    3     3   6             

      -  เตรียมเรื่องบุคลากรในการประเมิน    2     2   4  

         -  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชประเมิน     1        1 

  



ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
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การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

8.4  เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ 

      -  แบบบันทึกการนิเทศ     1     2   3  

      -  แบบสรุปผลการดําเนินงาน     2     2   4  

      -  แบบสอบถาม      1     1   2  

        -  แบบสังเกต      1     1   2  

      -  แบบประเมินผลงาน     2     2   4 

  

8.5  ปญหาที่พบ 

-  ไมพบปญหา       2     3   5  

-  พบปญหา       1        1 

      -  ครูทําเอกสารในการเตรียมการประเมินหายบอยๆ  1                   1



 127

จากตารางที่  2   แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยจะแยก

วิเคราะหเปนขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

ขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผลการวิเคราะห

ขอมูล  ปรากฏวา   

 

1. การสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ

ความตองการการนิเทศของครู   พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิด

เปนประเภทละ  3 โรง  มีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของ

โรงเรียน  โดยโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน  ผูมี

สวนรวมในการสํารวจ คือ หัวหนางานนิเทศ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คณะกรรมการที่ไดรับ

มอบหมาย และครู  สวน  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ทุก

โรงเรียนผูมีสวนรวมในการสํารวจคือ   ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย และครู  วิธีการที่ใชในการสํารวจ 

พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียนใชวิธีการ

สอบถาม คิดเปนจํานวน และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระใช

วิธีการสอบถาม คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1  โรง  ใชวิธีการ สัมภาษณ  อภิปราย  สังเกต ประเมิน

จากผลการนิเทศที่ผานมา  ผลการปฏิบัติงานของครู  และบันทึกการประชุม  ชวงเวลาที่ใชในการ

สํารวจ สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ พบวา  โรงเรยีน

ที่ 1 ใชชวงเวลา ตนปการศึกษาที่ 1 และตนปการศึกษาที่  2  โรงเรียนที่  2 ใชชวงเวลา  ตนป

การศึกษาที่  1 โรงเรียนที่ 3 ใชชวงเวลา ปลายปการศึกษาที่  2  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระพบวาใชชวงเวลาตนปการศึกษาที่ 1  จํานวน  2  โรง อีก 1  

โรง ใชชวงเวลา ปดภาคเรียนที่ 1 และปดภาคเรียนที่  2  เครื่องมือที่ใชในการสํารวจโดยโรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียนและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียนใชเครื่องมือแบบเดียวกันคือ 

แบบสอบถาม  ปญหาที่พบในการสํารวจความตองการของโรงเรียนสวนใหญโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะไมพบปญหาคิดเปนจํานวน  2  โรงอีก 1 โรง พบ

ปญหา คือ การยอมรับของครู และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม
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สาระทุกโรงเรียนพบปญหาในการสํารวจ  โดยปญหาเปนเรื่องความรวมมือของครู  คิดเปนจํานวน  

2  โรง อีก 1 โรงคือเร่ืองความคิดเห็นของผูบริหารเปนใหญ   

 

2. การกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ ทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง มีการกําหนดและแจงนโยบายการ

นิเทศภายในโรงเรียน   ผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการนิเทศพบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระผูมีสวนรวม คือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนประเภทละ  3  โรง  

หลักเกณฑที่โรงเรียนยึดในการกําหนดนโยบาย  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ โรงเรียนที่ 1 ยึดความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและ

ความตองการการนิเทศของครู โรงเรียนที่  2  ยึดยึดความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและ

ความตองการการนิเทศของครู และ นโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียนที่  3  ยึด

นโยบายของสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและความตองการ

ของผูปกครองและชุมชน   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม

สาระ โรงเรียนที่ 1 ยึดนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และความสอดคลองกับสภาพ

ปจจุบัน  ปญหา และความตองการในการนิเทศของครู     โรงเรียนที่  2 ยึดความสอดคลองกับ

สภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการในการนิเทศของครู  โรงเรียนที่  3 ยึดนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา วิธีการที่ใชในการแจงนโยบาย พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระทุกโรงเรียนจะใชวิธีการแจงในที่ประชุมประจําเดือนเชนเดียวกัน  ในการกําหนด

และแจงนโยบายการนิเทศ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะทุกโรงเรียนพบปญหา ปญหาที่พบเปนเรื่องครูไมใหความสนใจในการกําหนดและแจง

นโยบายเทาที่ควร  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรงเปนปญหาเรื่อง ครูไมเขาใจเกี่ยวกับงานนิเทศ

และครูไมเต็มใจทํางาน  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ 

ไมพบปญหา คิดเปนจํานวน 2 โรง อีก 1 โรง พบปญหา คือ ครูไมเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองนิเทศภายใน   

 

3. การแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงจะมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  และ
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรง จะไมมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายใน  แตจะมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบในงานนิเทศภายในโรงเรียน  ผูที่มีสวน

รวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน  ผูมีสวนรวม คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษาและ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม

สาระ มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศนิเทศภายใน โดยผูมีสวนรวมในการแตงตั้งทุกโรงเรียน 

คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ในการแตงตั้งคณะกรรมการทั้ง  2  แบบพบวา  โรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ พิจารณาจากความสนใจของผูที่จะรับ

ตําแหนงและการมีความรูความสามารถ   คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง พิจารณาจากการ

ยอมรับจากผู อ่ืน  วุฒิการศึกษา และประสบการณ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ทุกโรงเรียนพิจารณาจากตําแหนงสายงานและประสบการณ  

โครงสรางของคณะกรรมการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียนมีหัวหนางานนิเทศรับผิดชอบงานนิเทศภายในโรงเรียน และ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน มีผูรับผิดชอบงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ และพบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะการนิเทศภายในไมพบปญหา คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง พบปญหา คือภาระงาน

และระยะเวลา  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ พบ

ปญหาในการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศภายใน คิดเปนจํานวน  2  โรง ปญหาที่พบ คือ บุคลากร

ไมยอมรับตําแหนง  ไมเต็มใจในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานไมไดตามที่

กําหนด  และภาระงานและระยะเวลา อีก 1  โรง  ไมพบปญหา 

 

4. การเตรียมบุคลากร  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน มี

การเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในคิดเปนจํานวนโรงเรียน โรงเรียนละ 3  โรง   

วิธีการที่ใชในการเตรียมบุคลากร  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะทุกโรงเรียนใชวิธีการประชุม  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระ พบวา วิธีการที่ใชในการเตรียมบุคลากร ใชวิธีการจัดอบรม  คิดเปนจํานวน  2  

โรง อีก 1 โรง ใชวิธีการสัมมนา ศึกษาเอกสาร  และประชุม เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียม

บุคลากรของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน 
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เนื้อหา/ขอมูลที่ใช  คือเร่ืองของรูปแบบการนิเทศ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระการนิเทศภายใน เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร  คือ เร่ืองการ

นิเทศภายในและรูปแบบในการนิเทศ  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง คือเร่ือง การปฏิบัติงาน

ทั่วไป  การเรียนการสอนของครู และวิธีการในการนิเทศ ในการเตรียมบุคลากร พบวา  โรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะไมพบปญหา คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 

โรง พบปญหา คือ ภาระงานมากไมเวลา  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระ  พบปญหาในการเตรียมบุคลากร คิดเปนจํานวน  2  โรง ปญหาที่พบ คือ ภาระ

งานครูมากไมมีเวลา อีก 1 โรง ไมพบปญหา   

 

5. การวางแผนการนิเทศภายใน  พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุก

โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายใน คิดเปนประเภทละ  3  โรง  ข้ันตอนในการวางแผนสวน

ใหญ พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะการนิเทศภายใน

และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียนคิดเปนประเภทละ 3 โรง ดําเนินการ

นิเทศภายในโดยการสังเกตการสอน  ผูมีสวนรวมในการวางแผนของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน คือ  หัวหนางานนิเทศ   และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ผูมีสวนรวมในการวางแผน คือ รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษา กิจกรรมที่ใชในการวางแผนนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน คือ การประชุม  คิดเปนประเภทละ  3  โรง  เอกสารขอมูลที่ใชในการ

วางแผนของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ใช แบบบันทึก

การนิเทศ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สภาพการปฏิบัติงานของครู  และสภาพการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง ใชเอกสาร/ขอมูล บันทึกการประชุม

แผนงาน/โครงการ  ปฏิทินการปฏิบัติงาน รายงานผลการนิเทศภายใน ความตองการของครู และ

อัตราการซ้ําชั้น และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ เอกสาร

ขอมูลที่ใช  คือ แบบบันทึกการนิเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและสภาพการ

ปฏิบัติงานของครู คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง เอกสาร/ขอมูลที่ใช คือ แบบบันทึกการสอสน

ของครู แบบสรุปงาน บันทึกการประชุม เอกสารการนิเทศ สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
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และ อัตราการซ้ําชั้น  ชวงเวลาในการวางแผนการนิเทศ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ เปนชวงกอนเปดเรียนภาคเรียนที่  1  คิดเปนจํานวน  2 โรง อีก 

1 โรง เปนชวงกอนเปดภาคเรียนที่ 1 และ 2   และชวงเวลาในการวางแผนการนิเทศของโรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ เปนชวงเวลาตนปการศึกษา คิดเปน

จํานวน  2 โรง  อีก 1 โรง เปนชวงเวลา ส้ินปการศึกษา  ปญหาในการวางแผน  พบวา  โรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน พบปญหาในการวางแผน 

ปญหาที่พบในทุกโรงเรียน คือ เร่ืองภาระงานและเวลาที่ไมพียงพอ และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ พบปญหา คิดเปนจํานวน 2 โรง ปญหาที่พบ คือ  

บุคลากรไมใหความรวมมือ   บุคลากรขาดความสนใจและไมใหความสําคัญในการวางแผน  อีก 1 

โรงไมพบปญหา 

   

6. การจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ ทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง มีการจัดทําแผน/โครงการนิเทศภายใน ผูที่ทํา

หนาที่ในการจัดทําแผนงาน/โครงการ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ ผูที่ทําหนาที่ คือ  หัวหนางานนิเทศ  คิดเปนจํานวน  3 โรงและโรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ผูที่ทําหนาที่  คือ  รองผู อํานวยการ

สถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง คือ ผูอํานวยการ

สถานศึกษา คณะกรรมการบริหารวิชาการ  รองหัวหนากลุมสาระ และครู แผนงาน/โครงการนิเทศ

ภายใน   พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรง คิดเปนประเภทละ 3 โรง เปน

แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน ในการจัดทําแผนงาน/โครงการ  พบวาโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  พบปญหาในการจัดทําแผน/โครงการ คิดเปน

จํานวน  2  โรง  ปญหาที่พบคือ  ครูไมเต็มใจในการรับหนาที่ในแตละแผนงาน/โครงการ และภาระ

งานที่มีมากและเวลาที่ไมเพียงพอ  อีก 1 โรง ไมพบปญหา  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระการนิเทศภายใน    พบวา  ทุกโรงเรียนไมพบปญหา   

 

7. การเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ
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ภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง มีการเตรียมเครื่องมือ ผูที่มีสวนรวมในการ

เตรียมเครื่องมือ  พบวา   โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  ผูที่

มีสวนรวม  คือ  คณะกรรมการนิเทศภายในและคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย  คิดเปนจํานวน  

2  โรง อีก 1 โรง คือ หัวหนางานนิเทศ และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน พบวาผูที่ทําหนาที่ในการเตรียมเครื่องมือ คือ หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู  เคร่ืองมือที่ใชในการนิเทศภายใน   พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน ใชเครื่องมือที่เหมือนกัน คือ  แบบบันทึกการนิเทศและแบบ

สังเกตการสอน  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุก

โรงเรียน พบวา  ใชเครื่องมือ คือ แบบบันทึกการนิเทศ  การนําเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไป

ปฏิบัติจริง  พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรยีน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง ไม

มีการเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไปปฏิบัติจริง  ในการเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศ

ภายในพบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน ไม

พบปญหา  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ไมพบปญหา

ในการเตรียมเครื่องมือ  คิดเปนจํานวน  2  โรง  อีก 1 โรง พบปญหา คือ  ระยะเวลาไมเพียงพอใน

การเตรียมเครื่องมือ 

   

8. การเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง มีการเตรียมการประเมินผลและ

สรุปผลการนิเทศภายใน  ผูรับผิดชอบในเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  พบวา 

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ผูรับผิดชอบในการเตรียมการ

ในขั้นนี้  คือ  หัวหนากลุมสาระและหัวหนางานนิเทศ คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง คือ 

คณะกรรมการนิเทศภายใน คณะกรรมการที่ไดแตงตั้งขึ้น และครู  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ พบวา ผูรับผิดชอบในการเตรียมการในขั้นนี้ คือ  

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนจํานวน  2  โรง  อีก 1 โรง คือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการบริหารวิชาการ  และคณะกรรมการที่ไดแตงตั้งขึ้น  ชวงเวลาในการเตรียมการ

ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ ใชชวงเวลาสิ้นปการศึกษา  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง ใชชวงเวลา ปลาย
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ภาคเรียน  และ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ใช

ชวงเวลาสิ้นปการศึกษา  โดยในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผล  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน จะเตรียมการในเรื่อง  เครื่องมือที่ใช

และเรื่องชวงเวลาในการประเมิน  และ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน เตรียมการในเรื่อง เครื่องมือที่ใชและเรื่องชวงเวลาในการประเมิน  เครื่องมือ

ที่ใชในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  ใชแบบสรุปผลการดําเนินงาน และแบบประเมินผลงาน  คิดเปนจํานวน  2  โรง 

อีก 1 โรง ใชแบบบันทึกการนิเทศ แบบสอบถาม และแบบสังเกต  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ใชเครื่องมือ แบบบันทึกการนิเทศ  แบบสรุปผล

การดําเนินงาน  และแบบประเมินผลงาน  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง ใชแบบสอบถามและ

แบบสังเกต    ปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน พบวา  โรงเรียน

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ไมพบปญหา  คิดเปนจํานวน  

2  โรง อีก 1 โรง พบปญหาคือ ครูทําเอกสารหายบอย  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ไมพบปญหา  
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน                                                                                                                        
การดําเนนิการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

  1.  การกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 

     -  ไมมี         

     -  มี         3     3   6 

1.1  ผูมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมนิเทศ 

     -  ผูอํานวยการสถานศึกษา          1   1  

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา         2   2 

      -  คณะกรรมการนิเทศภายใน     1        1 

        -  หัวหนากลุมสาระ      2     3   5 

      -  หัวหนางานนิเทศ      2        2 

     -  ครู        2     3   5              

1.2  กิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติ 

     -  ประชุมกอนเปดเรียน     2     1   3  

      -  การใหคําปรึกษาแนะนํา     3     2   5 

      -  การอบรม           3     3   6 
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ) 
การดําเนนิการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)                              

     -  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู              3     3   6          

      -  การวิจัยในชั้นเรียน           1   1  

     -  การศึกษาดูงาน      3     3   6         

     -  การประชุมปฏิบัตกิาร     2     1   3  

      -  การสัมมนา      3     1   4  

      -  การสังเกตการสอน      1     1   2  

        -  การระดมสมอง      2     2   4  

      -  การประชุม       1     1   2  

     -  การแลกเปลี่ยนเรียนรู     2     1   3  

          -  การอภิปราย      1        1  

      -  การศึกษาเอกสาร      1        1  

      -  การเยี่ยมชั้นเรียน      1        1  
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ)                                                                                                          
การดําเนนิการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

        -  การเยี่ยมอาคารสถานที่     1        1  

      -  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ     1        1  

     -  การสาธิตรูปแบบการสอน     1        1 

  

1.3  ปญหาที่พบในการกําหนดกิจกรรมนิเทศ 

-  ไมพบปญหา       2     3   5  

-  พบปญหา       1         

     -  ระยะเวลาในการทํากิจกรรมครูตองแลกคาบสอน  1        

  2.  การกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี     

     -  มี         3     3   6   

2.1  วิธีการที่ใชในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน 

     -  สอบถาม       2     3   5  

      -  สังเกตการปฏิบัติงาน     2     2   4  
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ)     
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                               

      -  ประชุมปรึกษาหารือ     2     3   5   

        -  รายงานผลการปฏิบัติงาน          2   2  

      -  สัมภาษณ       2        2  

     -  การใชแบบประเมิน      1        1 

      

  2.2  ผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน 

     -  ผูอํานวยการสถานศึกษา     1        1  

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา    2     2   4  

      -  หัวหนางานนิเทศ      3        3  

     -  หัวหนากลุมสาระ      1     3   4  

      -  คณะกรรมการนิเทศ     1     1   2  

      -  คณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้น          1   1 
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ)   
   การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรยีนที่มีการจัดโครงสรางการดาํเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)                              

2.3  เครื่องมือที่ใชในการกํากับ ติดตาม 

     -  ไมมี            1   1  

      -  มี         ประกอบดวย     3     2   5  

  -  แบบบันทึกการนิเทศ     2     2   4  

  -  การติดบอรดประชาสัมพันธ    1        1  

  -  แบบประเมินการปฏิบัติงาน         1   1 

  -  แบบสรุปงาน           1   1 

  -  แบบสอบถาม      1     2   3              

  -  รายงานการปฏิบัติงาน          1   1 

  -  แบบสรุปผลการนิเทศ     1     1   2  

-  แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน    1        1 

2.4  ปญหาที่พบในการกํากับ  ตดิตาม 

     -  ไมพบปญหา           2   2  

     -  พบปญหา       3     1   4 

      -  ขอจํากัดในเรื่องของภาระงานและเวลา   3     1   4             
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ)  
 การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                                 

3.  การสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูดาํเนินงาน 

     -  ไมมี     

     -  มี         3     3   6  

3.1  วิธีการที่ใชในการสรางขวัญและกําลังใจ 

     -  การใหเกียรติบัตร      2     1   3  

      -  การใหสวัสดิการพิเศษแกครู     1     1   2  

      -  การศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ   2     1   3  

          -  การกลาวชมเชย      3     2   5  

      -  การมอบของขวัญหรือดอกไม    1        1 

      -  การพิจารณาความดีความชอบ    1     3   4  

      -  เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น   1        1  

      -  จัดชวงเวลาใหหัวหนางานมีภาระงานสอนไมเกิน 

          15  คาบ/สัปดาห     1         1 

         



ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ)                                                                                                          
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 การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

         

                 -  การใหรางวัลพิเศษ      2                  2 

     -  สงครูเขารับการอบรมกับสถาบันภายนอก   1        1 

 

3.2  วิธีการดังกลาวใชในโอกาส 

         -  ที่ประชุมประจําเดือน     2     3   5  

      -  วันครู       3     1   4  

      -  สิ้นปการศึกษา      1     2   3  

      -  เมื่อครูไดรับรางวัลจากสถาบันภายนอก   1        1  

     -  ลงวารสารของโรงเรียน     1        1 

  

  

       

  



 141

จากตารางที่  3   แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยจะแยก

วิเคราะหเปนขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

ขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผลการวิเคราะห

ขอมูล  ปรากฏวา  

 

1. การกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน  พบวา 

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3  โรง มีการ

กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน ผูมีสวนรวมในการกําหนด

วิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ คือ  ครู  หัวหนางานนิเทศ และหัวหนากลุมสาระ คิดเปน

จํานวน  2  โรง อีก 1 โรง คือ คณะกรรมการนิเทศภายใน และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ผูมีสวนรวม คือ  หัวหนากลุมสาระและครู  กิจกรรม

การนิเทศที่นํามาปฏิบัติของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุก

โรงเรียน คือ  การใหคําปรึกษาแนะนํา  การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู  

การศึกษาดูงาน  และการสัมมนา และ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน  กิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติคือ การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอก

มาใหความรู   และการศึกษาดูงาน  ปญหาที่พบในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชใน

การดําเนินงานนิเทศภายใน   พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ ไมพบปญหาในการกําหนดกิจกรรม  คิดเปนจํานวน  2  โรงอีก 1 โรง พบปญหา คือ

ระยะเวลาที่ครูทํากิจกรรมนั้นไมเพียงพอ  และ  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ไมพบปญหาในการกําหนดกิจกรรม   

 

2. การกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ ทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง มีการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  

วิธีการที่ใชในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ใชการสอบถาม การสังเกตการปฏิบัติงาน การประชุม

ปรึกษาหารือ และการสัมภาษณ คิดเปนจํานวน 2  โรง อีก 1 โรง คือ การใชแบบประเมิน  และ
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ใชการสอบถาม

และการประชุมปรึกษาหารือ   ผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน คือ หัวหนางาน

นิเทศ   และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

เครื่องมือที่ใชในการกํากับ ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน มีเคร่ืองมือในการกํากับ ติดตาม เครื่องมือนั้น

ประกอบดวย แบบบันทึกการนิเทศคิดเปนจํานวน 2 โรง อีก 1 โรง คือ การติดบอรดประชาสัมพันธ 

แบบสอบถาม แบบสรุปผลการนิเทศ และแบบสังเกตพฤติกรรมการสอน และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ มีเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม  คิดเปนจํานวน  

2  โรง อีก 1 โรง ไมมีเครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการกํากับ ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ เครื่องมือที่ใชในการกํากับ 

ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  สวนใหญ  คือ  แบบบันทึกการนิเทศและแบบสอบถาม  คิด

เปนจํานวน  2  โรง   ปญหาที่พบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน พบปญหา ปญหาที่พบคือ  

เร่ืองของภาระงานและเวลาที่ไมเพียงพอ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระ  ไมพบปญหาในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  คิดเปนจํานวน 

2 โรง อีก 1 โรง พบปญหา คือ เร่ืองภาระงานและเวลาที่ไมเพียงพอ 

 

3. การสรางขวัญและกําลังใจ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิด

เปนประเภทละ 3 โรง มีการสรางขวัญและกําลังใจ วิธีการที่ใชในการสรางขวัญและกําลังใจของ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน พบวา  ใชวิธีการ

กลาวชมเชย และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน  

พบวา ใชวิธีการพิจารณาความดีความชอบ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน ใชวิธีการสรางขวัญและกําลังใจสวนใหญในโอกาสวันพเิศษ  คอื  วนั

ครู  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ใชวิธีการ

สรางขวัญและกําลังใจในที่ประชุมประจําเดือน   
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน       
การประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรยีน               โรงเรียนที่มีการจดัโครงสรางการดําเนนิงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

 1.  การประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี        2     2   4  

     -  มี         1     1   2  

1.1  ในการประเมินขั้นนี้จะประเมินในเรื่อง 

     -  สภาพปจจุบันของโรงเรียน          1   1  

      -  ความพรอมของครูในเรื่อง ภาระงาน  เวลา        1   1 

      -  ความพรอมในการปฏิบัติงาน    1                1   2 

         -  ความรูของครูในเรื่องการนิเทศภายใน   1        1 

  

1.2  ผูรับผิดชอบในการประเมิน 

     -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา         1   1  

      -  หัวหนางานนิเทศ      1                   1 

        -  หัวหนากลุมสาระ      1                   1 
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                 
การประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรยีน               โรงเรียนที่มีการจดัโครงสรางการดําเนนิงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

   

1.3  วิธีการที่ใชในการประเมิน 

                 -  การสอบถาม      1     1   2 

      -  การสังเกต            1   1 

      -  การสัมภาษณ           1   1 

         -  การบันทึก            1   1 

 

1.4  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 

 -   ไมมี                  

 -   มี      ประกอบดวย      1     1   1  

     -  แบบบันทึก       1     1   2  

      -  แบบสังเกต      1        1             

      -  แบบประเมินการปฏิบัติงาน     1        1            

         -  แบบสอบถาม      1         1           

        -  แบบสัมภาษณ      1            1        
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                        
การประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรยีน               โรงเรียนที่มีการจดัโครงสรางการดําเนนิงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

1.5  โรงเรียนนําผลการประเมินไปใช 

     -  เพื่อปรับปรุงและแกไขในการดําเนินงานในขั้นเตรียม 

         ในครั้งตอไป      1     1   2 

 

1.6  ปญหาที่พบในการประเมินผลขั้นเตรียมการ 

      -  โรงเรียนไมพบปญหาใด     1               1   2 

 

2.  การประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี         

     -  มี         3     3   6             

2.1  ในการประเมินขั้นนี้จะประเมินในเรื่อง 

     -  การสอนของครู           1   1 

      -  การประเมินแผนงาน/โครงการ         1   1 

      -  สภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน    3     1   4  
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)  
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                                   

     -  ความพึงพอใจ           2   2  

     -  ผลงาน/โครงการ           1   1  

      -  ความรวมมือของครู     3     1   4 

      -  ผลงานที่ทํา      1        1  

                 -  กิจกรรมที่จัด           1   1 

 

2.2  ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี้ 

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา    1     1   2  

      -  คณะกรรมการนิเทศภายใน     1        1  

        -  หัวหนากลุมสาระ      1     3   4  

      -  หัวหนางานนิเทศ      3        3  

     -  หัวหนางาน           1   1 

      -  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง         1   1 
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                 
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

2.3  วิธีการที่ใชในการประเมิน 

     -  การสอบถาม      3     1   4  

      -  การสังเกต       2     3   5             

      -  การสัมภาษณ      1     1   2  

         -  การบันทึก            1   1  

     -  ประเมินจากแผนงาน/โครงการ    2     1   3  

      -  รายงานผลการดําเนินงาน     1        1  

      -  การจัดนิทรรศการ           1   1 

         -  การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน   2        2  

        -  การประชุม       1        1 
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                       
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

2.4  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 

     -  แบบสังเกตการสอน          1   1  

      -  แบบบันทึกการนิเทศ     1     2   3  

      -  แบบประเมินโครงการ     1     1   2  

         -  แบบสรุปผลการดําเนินงาน     2     1   3  

        -  รายงานผลการนิเทศ          1   1  

     -  แบบประเมินการปฏิบัติงาน     1        1  

        -  แบบสังเกตการปฏิบัติงาน          1   1  

      -  แบบสอบถาม      1        1 
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                 
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

2.5  ผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายใน 

      -  พัฒนาศักยภาพครูใหดีขึ้น     3     3   6  

      -  สงผลใหผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น   1        1  

        -  ครูไดทราบขอดีและขอบกพรองในการพัฒนาตนเอง  3        3  

      -  ครูสามารถแกปญหาในการปฏิบัติงานได   1        1  

      -  ไดทราบถึงความตองการในการนิเทศของครู   1        1  

2.6  โรงเรียนนําผลที่ไดจากการประเมินไปใช 

     -  พัฒนาการจัดการเรียนการสอน         1   1  

      -  การพัฒนาตนเองของครู     1     1   2  

      -  ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศ         1   1 

         -  นําไปใชในการเลือกและแกไขรูปแบบ  กิจกรรมและ 

          วิธีการใหมๆ ในการปฏิบัตงิาน         1   1 

     -  เพื่อนําไปแกไขปรับปรุงใหขอเสนอแนะและขยายผล  2        2  

      -  เพื่อนําไปใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมสาระ       1   1 



ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                 
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  การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

        

         -  พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและมอบโลรางวัล  1        1 

 

2.7  ปญหาที่พบในการประเมินในขั้นนี้ 

     -  ไมพบปญหาใด      2     3   5  

     -  พบปญหาใด      1        1 

      -  การประเมินและสรุปผลมีนอย ทําใหครูเรงรีบ 

         และเกิดความเบื่อหนายในการทํางาน   1        1             
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จากตารางที่  4    แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยจะแยก

วิเคราะหเปนขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

ขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผลการวิเคราะห

ขอมูล  ปรากฏวา 

 

1. การประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ไมมีการประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศ

ภายใน  คิดเปนจํานวน  2  โรง  อีก 1 โรง มีการประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน ซึ่ง

ประเมินในเรื่อง ความพรอมในการปฏิบัติงานและความรูของครูในเรื่องการนิเทศภายใน 

ผูรับผิดชอบในการประเมิน คือ หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ วิธีที่ใชในการประเมิน คือ 

การสอบถาม เครื่องมือที่ใชคือ แบบบันทึก แบบสังเกต แบบประเมินการปฏิบัติงาน แบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ไมมี

การประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน  คิดเปนจํานวน 2  โรง  อีก 1  โรง มีการประเมินใน

ข้ันการเตรียมการนิเทศภายใน ซึ่งประเมินในเรื่อง สภาพปจจุบันของโรงเรียน  ความพรอมของครู

ในเรื่อง ภาระงาน เวลา และความพรอมในการปฏิบัติงาน  ผูรับผิดชอบในการประเมิน คือ รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษา  วิธีการที่ใชในการประเมิน คือ การสอบถาม การสัมภาษณ การสังเกต 

และการบันทึก  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน คือ แบบบันทึก ในการนําผลการประเมินไปใชนั้น 

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระนําผลไปใชเหมือนกัน คือ เพื่อปรับปรุงและแกไข

ในการดําเนินงานในขั้นเตรียมในครั้งตอไป  ปญหาในขั้นนี้ พบวา โรงเรียนทั้ง 2 แบบไมพบปญหา 

 

2. การประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง  มีการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน  

ในการประเมินในขั้นนี้โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุก

โรงเรียน ประเมินในเรื่องสภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน   และความรวมมือของครู  และ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ประเมินในเรื่อง ความพึงพอใจ  

คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง ประเมินในเรื่อง ผลงาน/โครงการ ความรวมมือของครู กิจกรรมที่

จัด  การสอนของครู สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน  ผู รับผิดชอบการประเมินในข้ันการ
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ดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ 

ทุกโรงเรียน คือ  หัวหนางานนิเทศ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายในคือ  หัวหนากลุม

สาระ     วิธีการที่ใชในการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน ใชวิธีการสอบถาม  และโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ใชวิธีการการสังเกตในการ

ประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน  เครื่องมือที่ใชในการประเมินของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ เปนแบบสรุปผลการดําเนินงาน คิดเปนจํานวน  

2  โรง อีก 1 โรง คือแบบบันทึกการนิเทศ แบบประเมินโครงการ แบบประเมินการปฏิบัติงาน และ

แบบสังเกตการณปฏิบัติงาน  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม

สาระ เครื่องมือที่ใชในการประเมิน เปนแบบบันทึกการนิเทศ  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง คือ 

แบบสังเกตการสอน แบบประเมินโครงการ แบบสรุปผลการดําเนินงาน รายงานผลการนิเทศ และ

แบบสังเกตการปฏิบัติงาน   ผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน ผลสําเร็จที่ได คือไดพัฒนา

ศักยภาพครูใหดีข้ึน และครูไดทราบขอดีและขอบกพรองในการพัฒนาตนเอง   และโรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน  ผลสําเร็จจากการประเมินผลการ

ดําเนินงานนิเทศภายในที่ได คือ   พัฒนาศักยภาพครูใหดีข้ึน  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อนําไปแกไขปรับปรุงให

ขอเสนอแนะและขยายผล คิดเปนจํานวน  2  โรง  อีก 1 โรง คือ การพัฒนาตนเองของครู และการ

พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและมอบโลรางวัล และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน นําผลที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อ พัฒนาการจัดการเรียน

การสอน  การพัฒนาตนเองของครู  เพื่อประเมินผลการดําเนินงานนิเทศ  เพื่อนําไปใชในการเลือก

และแกไขรูปแบบ  กิจกรรมและวิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงานและเพื่อนําไปใชในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายในกลุมสาระ  ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ไมพบปญหาในการประเมินขั้นนี้  คิดเปน

จํานวน  2  โรง อีก 1 โรง พบปญหา คือ  เวลาในการประเมินและสรุปผลมีนอย ทําใหครูเรงรีบ

ทํางานและเกิดความเบื่อหนาย  และ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน  ไมพบปญหาในการประเมินขั้นดําเนินการนิเทศภายใน   



บทที่  5 
 

สรุปผลการวจิัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

  การวิจัยเรื่อง  การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับ

รองมาตรฐานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับรองมาตรฐานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive  

Research)  ประชากรที่ศึกษา  ไดแก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

ที่ไดรับรองมาตรฐานศึกษา จํานวน  24  โรง  กลุมตัวอยางที่ใช  ผูวิจัยใชวิธีการสุมอยางงายจาก

โรงเรียนทั้ง  24  โรง โดยเลือกโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  

3  โรง และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ 3  โรง จากเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง  3  เขต  รวมทั้งสิ้นเปนจํานวน  6  โรง คือ  โรงเรยีนทีอ่ยูในเขตพืน้ที่

การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  ไดแก  โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี และโรงเรียนศรีอยุธยา  โรงเรียนที่

อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  2  ไดแก  โรงเรียนหอวัง และโรงเรียนลาดปลาเคา

พิทยาคม  โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3  ไดแก โรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค และโรงเรียนศึกษานารี  โดยมีผูใหขอมูล  คือ  ผูบริหารที่รับผิดชอบ  กรรมการและ

เลขานุการที่มีหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนละ  3-4  คน  จากทั้ง  6  

โรง     รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น  21  คน     เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  คือ  แบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง  ซึงเปนแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น  แบงออกเปน  2  ตอน  คือ  ตอนที่ 

1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ   ตอนที่  2  เกี่ยวกับขอมูลสภาพและปญหาการ

ดําเนินงานนิเทศภายใน  และแบบศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  ใน

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายใน  จากการสัมภาษณและ

ศึกษาเอกสารของแตละโรงเรียน  วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  แลว

นําเสนอผลการวิเคราะหเปนความเรียง   สวนสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในใน

ภาพรวม  วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  แจกแจงความถี่ แลวนําเสนอ

เปนตารางประกอบคําบรรยาย 
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สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปผล  ไดดังนี ้
 
1.   ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
 
 ผูใหสัมภาษณสวนใหญเปนหญิง  อายุมากกวา  50  ป  มีอายุราชการมากกวา  30  ป  

วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท   ในดานคณะกรรมการนิเทศภายใน  จาก

ผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดแบงออกเปน  2  สวน  คือ  สวนที่มีโครงสรางคณะกรรมการ

นิเทศภายในและสวนที่ไมมีโครงสรางคณะกรรมการนิเทศภายใน  ในดานโรงเรียนที่มีโครงสราง

คณะกรรมการนิเทศภายใน สวนใหญดํารงตําแหนงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และใน

ดานโรงเรียนที่ไมมีโครงสรางคณะกรรมการนิเทศภายในสวนใหญดํารงตําแหนงหัวหนากลุมสาระ  

ผูใหสัมภาษณสวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  1- 10  

ป   สวนใหญไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเปนจํานวน  1 – 5  คร้ัง  

เปนเวลา  1 – 5  วัน  และสวนใหญไดรับแหลงเรียนรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนที่นอกเหนอืจาก

การเขาอบรม/สัมมนา  คือ  การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน   

 
2.  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
 2.1  การเตรียมการนิเทศภายใน 
 
  การสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน  

จากผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  

ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน   สวนใหญครูเปนผูมีสวนรวมในการสํารวจใน

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และผูมีสวนรวมในการสํารวจ

ในโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญ คือ  รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  วิธีการที่ใชสําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญในการสํารวจใชวิธีการสอบถาม  ชวงเวลาที่ใชในการสํารวจสวน

ใหญเปนชวงตนปการศึกษาที่  1 ทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน
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โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สําหรับ

เครื่องมือที่ใชในการสํารวจสวนใหญเปนแบบสอบถาม ทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ  ปญหาที่พบในการสํารวจสําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะสวนใหญ ไมพบปญหา  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญ พบปญหา และปญหาที่พบ คือ เร่ือง  ความรวมมือของครู   

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญมีการสํารวจความตองการในการนิเทศ

ของครู  วิธีการที่ใชในการสํารวจทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญจะใช

วิธีการสอบถาม   ปญหาในการสํารวจความตองการการนิเทศของครู พบวา ทั้งโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญไมพบปญหา 

 

  การกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  ทั้งโรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ มีการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน  ผูมี

สวนรวมในการกําหนดนโยบายการนิเทศทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญ  

คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษา   ในการกําหนดนโยบายสวนใหญโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะจะยึดความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ

ตองการในการนิเทศของครู  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม

สาระ สวนใหญจะยึดนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และความสอดคลองกับสภาพ

ปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศของครู  วิธีการที่ใชในการแจงนโยบาย ทั้งโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญจะใชวิธีการแจงในที่ประชุมประจําเดือน    

ปญหาในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  จากผลการวิจัย  พบวา  

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญพบปญหา  ปญหา
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สวนใหญเปนเรื่องครูไมใหความสนใจในการกําหนดและแจงนโยบาย   และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญไมพบปญหา 

 

  การแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  

สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ไมมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายในแตมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศภายใน  ผูมีสวนรวมในการ

แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ผูมีสวนรวมในการ

แตงตั้งผูรับผิดชอบในงานนิเทภายในสวนใหญ  คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ในการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายในสวนใหญ จะพิจารณาจากความสนใจของผูที่จะรับตําแหนงและการมี

ความรูความสามารถ  และผูรับผิดชอบในงานนิเทศภายในสําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญจะพิจารณาจาก  ตําแหนงสายงานและ

ประสบการณ   โครงสรางของคณะกรรมการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะโครงสรางอยูในรูปแบบของกลุมสาระการเรียนรูโดยมี

หัวหนางานนิเทศเปนประธาน  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม

สาระ  โครงสรางในการดําเนินงานอยูในรูปแบบของกลุมสาระการเรียนรู 

ปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  จากผลการวิจัย  

พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญไมพบ

ปญหา และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญ พบ

ปญหา  ปญหาที่พบ คือ  เรื่องคณะกรรมการปฏิบัติงานไมไดตามที่กําหนดไว 

 

  การเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  มีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายใน   วิธีการที่ใชในการ

เตรียมบุคลากรของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ

เปนการประชุม   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  

พบวา  วิธีการสวนใหญที่ใช คือ การจัดอบรม  การสงครูเขารับการอบรม/รับความรูเพิ่มเติม และ
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การอภิปรายรวมกัน   เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากรสวนใหญของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ   คือ  เร่ืองรูปแบบการนิเทศ  สําหรับโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  พบวา เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียม

บุคลากรสวนใหญ คือ  เรื่องการนิเทศภายในและรูปแบบในการนิเทศ    

ปญหาในการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายใน   จากผลการวิจัย  

พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญ ไมพบปญหา  

สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  พบปญหาในการ

เตรียมบุคลากร  ปญหาที่พบเปนเรื่อง  ภาระงานไมมีเวลาเพียงพอและครูไมมีความรูเกี่ยวกับการ

นิเทศภายใน 

 

  การวางแผนการนิเทศภายใน  จากผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ   มีการวางแผนการนิเทศภายใน  สําหรับข้ันตอนในการวางแผนสวนใหญ 

พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  มีข้ันตอนในการวางแผนสวนใหญ คือ การ

ดําเนินการนิเทศภายในโดยการสังเกตการสอน  ผูมีสวนรวมในการวางแผนสวนใหญของโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  คือ  หัวหนางานนิเทศ  สําหรับ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ผูมีสวนรวม  คือ  รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษา  กิจกรรมที่ใชในการวางแผนนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ   สวนใหญคือ  การประชุม   เอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผนของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญ 

ใชแบบบันทึกการนิเทศ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สภาพการปฏิบัติงานของครู  และ

สภาพการจัดการเรียนการสอน  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ  เอกสารขอมูลที่ใช สวนใหญ คือ    แบบบันทึกการนิเทศ   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน  และสภาพการปฏิบัติงานของครู       ชวงเวลาในการวางแผนการนิเทศของโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญ  เปนชวงกอนเปดเรียนภาคเรียน

ที่  1   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ชวงเวลาในการ

วางแผน  เปนชวงตนปการศึกษา  
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ปญหาในการวางแผน  พบวา   โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ  พบปญหา  ปญหาที่พบ  คือ  ภาระงานและเวลาที่ไมเพียงพอ  

สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญ พบปญหา 

และปญหาที่พบ  คือ  บุคลากรไมใหความรวมมือ 

 

  การจัดทําแผนงาน/โครงการ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ มี

การจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทําแผนงาน/โครงการของโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ คือ  หัวหนางานนิเทศ  

สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูที่ทําหนาที่ในการ

จัดทําแผนงาน/โครงการ  สวนใหญ  คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู    แผนงาน/โครงการนิเทศภายในของทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญ

คือ  แผนงาน/โครงการนิเทศภายในของโรงเรียน   

ปญหาในการวางแผน  พบวา   โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ  พบปญหา และปญหาที่พบ คือ  ครูไมเต็มใจในการรับหนาที่ในแต

ละแผนงาน/โครงการ  และภาระงานที่มีมากและเวลาไมเพียงพอ  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  พบวา  สวนใหญ  ไมพบปญหา  

 

  การเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ มีการเตรียมเครื่องมือ  ผูมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือของโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ สวนใหญ  คือ  คณะกรรมการนิเทศ

ภายในและคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย   และผูมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือ สําหรับ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญ คือ  หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู 

เครื่องมือที่ใชในการนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ 

สวนใหญ  คือ  แบบบันทึกการนิเทศและแบบสังเกตการสอน   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศ  สวนใหญ คือ แบบ
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บันทึกการนิเทศ    โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญไมมีการทดลองใช

เครื่องมือกอนนําไปปฏิบัติจริง    

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญไมพบปญหาในการเตรียม

เครื่องมือ 

 

  การเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  จากผลการวิจัย  พบวา  

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   มีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการ

นิเทศภายใน  ผู รับผิดชอบในการเตรียมการในขั้นนี้ของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ คือ  หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ เรียนรู   

สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูรับผิดชอบในการ

เตรียมการในขั้นนี้  สวนใหญ คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู    ชวงเวลาในการเตรียมการ

ประเมินผลและสรุปผลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ

และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   สวนใหญเปนชวงสิ้นป

การศึกษา   ในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญจะเตรียมการในเรื่อง  เครื่องมือที่ใชและชวงเวลาในการประเมิน   

เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญใช แบบสรุปผลการดําเนินงาน และแบบประเมินผล

งาน   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญใชแบบ

ประเมินผลงาน    แบบสรุปผลการดําเนินงาน   และแบบบันทึกการนิเทศ 

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญ   ไมพบปญหาในการ

เตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน 
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2.2 การดําเนินการนิเทศภายใน 
การกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน  จาก

ผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ    มีการกําหนดวิธีการเลือก

กิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน   ผูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเลือก

กิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ คือ  ครู  หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ  สวนโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ผูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเลอืก

กิจกรรมนิเทศมาใช  สวนใหญ  คือ  หัวหนากลุมสารและครู   กิจกรรมการนิเทศที่นํามาใช สําหรับ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ สวนใหญคือ  การให

คําปรึกษาแนะนํา   การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู  การศึกษาดูงาน  และการ

สัมมนา  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  กิจกรรมการ

นิเทศที่นํามาใช  สวนใหญ  คือ  การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู  และการศกึษา

ดูงาน    

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   สวนใหญไมพบปญหาในการกําหนด

วิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 

 

การกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  จากผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ มีการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน   วิธีการที่ใช

ในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ ใชการสอบถาม  การสังเกตการปฏิบัติงาน  และการประชุม

ปรึกษาหารือ  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ    วิธีการ

ที่ใชในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  สวนใหญ  ใชการสอบถาม และการประชุม

ปรึกษาหารือ    ผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ   สวนใหญคือ   หัวหนางานนิเทศ  สําหรับ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูรับผิดชอบในการกํากับ  

ติดตามการดําเนินการนิเทศ สวนใหญ  คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   โรงเรียนที่มีการจัด
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โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ มีเครื่องมือในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศ  เครื่องมือที่ใชในการ

กํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ ใชเครื่องมือเปนแบบบันทึกการนิเทศ   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญ ใชเครื่องมือ เปนแบบบันทึกการนิเทศ

และแบบสอบถาม    ปญหาในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน 

พบวา   โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญพบปญหา  

ปญหาที่พบ  คือ  ขอจํากัดในเรื่องของภาระงานและเวลา  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญไมพบปญหา 

 

การสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงาน  จากผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ มีการสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงาน   วิธีการที่ใชใน

การสรางขวัญและกําลังใจของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ   

สวนใหญเปนการกลาวคําชมเชย   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระวิธีการที่ใชในการสรางขวัญและกําลังใจ  สวนใหญเปนการกลาวคําชมเชยและ

การขึ้นขั้นเงินเดือน 

วิธีการสรางขวัญและกําลังใจของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ  สวนใหญใชในโอกาสวันพิเศษ  เชน  วันครู   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     สวนใหญใชในโอกาสในที่ประชุมประจําเดือน 

 
2.3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
การประเมินในข้ันการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน  จากผลการวิจัย  พบวา  

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระไมมีการประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน    

การประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  จากผลการวิจัย  พบวา  

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   มีการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน   

ในการประเมินในขั้นนี้ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวน
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ใหญจะประเมินในเรื่อง สภาพและปญหาในการปฏิบัติงานและความรวมมือของครู และโรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ในการประเมินในข้ันนี้ สวนใหญจะ

ประเมินในเรื่อง ความพึงพอใจ   ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี้โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ คือ  หัวหนางานนิเทศ   และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี้  สวนใหญ  คือ  

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู    วิธีการที่ใชในการประเมินในขั้นนี้โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ   สวนใหญ ใชการสอบถาม  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  วิธีการที่ใชในการประเมินในขั้นนี้สวนใหญเปนการสังเกต  

เครื่องมือที่ใชในการประเมินของ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ   สวนใหญเปนแบบสรุปผลการดําเนินงาน   และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   เครื่องมือที่ใชในการประเมิน  สวนใหญเปนแบบบันทึกการ

นิเทศ    ผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของ โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ   สวนใหญไดพัฒนาศักยภาพครูใหดีข้ึน และครูไดทราบ

ขอดีและขอบกพรองในการพัฒนาตนเอง   และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระ ผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายใน  สวนใหญ ไดพัฒนา

ศักยภาพครูใหดีข้ึน   โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวน

ใหญนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อนําไปแกไขปรับปรุงใหขอเสนอแนะและขยายผล  และ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญนําผลที่ไดจากการ

ประเมินไปใชเพื่อนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาตนเองของครู  เพื่อประเมินผล

การดําเนินงานนิเทศ  เพื่อนําไปใชในการเลือกและแกไขรูปแบบ กิจกรรมและวิธีการใหมๆ ในการ

ปฏิบัติงานและเพื่อนําไปใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมสาระ 

ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญไมพบปญหาในการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการ

รับรองมาตรฐานการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  มีขอควรอภิปราย

และขอเสนอแนะ  ดังนี้ 
 1.  การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ดานการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศภายใน  จาก

ผลการวิจัย พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   มีการสํารวจสภาพปจจุบัน  

ปญหาและความตองการในการนิเทศภายในของโรงเรียน และการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหา

และความตองการในการนิเทศของครู  โดยผูมีสวนรวมสวนใหญเปนครู สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  ผูมีสวนรวม คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู ผูวิจัยมีความเห็นวา  การสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศ

ภายในของโรงเรียนนั้นมีความสําคัญมากโดยเฉพาะการใหครูเปนผูมีสวนรวมในการสํารวจ  

เพราะการสํารวจในขั้นนี้ถือเปนการสํารวจขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเพื่อที่จะวางแผนในการพัฒนา

โรงเรียนไดถูกทางตามสภาพและปญหาที่เกิดขึ้น    ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของ  กําพล  วิลยา

ลัย  (2549)  ที่วา  การมีสวนรวมของครูและบุคลากรในโรงเรียนในการศึกษาสภาพปจจุบัน 

ปญหาและความตองการมีความจําเปน เพราะจะทําใหโรงเรียนไดขอมูลเบื้องตนแทจริงที่จะนํามา

พิจารณาจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน  อีกทั้งทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความ

ตระหนักในภาระหนาที่ที่ตองปฏิบัติ  และวัชรา  เลาเรียนดี  (2545)  กลาววา  กอนที่จะดําเนินการ

วางแผน  เสนอโครงการ และกําหนดแนวทางวิธีดําเนินการและระยะเวลาในการดําเนินการ  

จะตองมีการสอบถามความตองการ  ศึกษาปญหา  แลวจึงนําขอมูลตางๆ มาพิจารณาตัดสินใจ

เลือกและเสนอโครงการเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ  และสอดคลองกับแนวคิดของ วิวัฒน  ตูจํานงค  

(2542)  กลาววา  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ เปนกระบวนการแรกในการ

ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนการศึกษาสภาพปจจุบันวาเปนอยางไร  อะไรเปนปญหา 

และความตองการ  ข้ันตอนนี้อาจกลาวไดวาเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุด เปนพื้นฐานของการวาง

แผนการนิเทศ  ผลจากการศึกษาในขั้นนี้  จะไดขอมูลที่แสดงถึงสภาพที่เปนจริงในปจจุบันของ

โรงเรียน  ซึ่งสภาพปจจุบัน  หมายถึง  สภาพความเปนจริงที่กําลังเปนอยู หรือผลของการ

ดําเนินงานในขณะนั้น    



 164

  ดานการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  สวนใหญมี

การกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   โดยมี

รองผูอํานวยการสถานศึกษา  เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายทั้งโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  โดยโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  

จะยึดความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศของครู  สวน

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ยึดนโยบายของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา และความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศของ

ครู  วิธีการที่ใชในการแจงนโยบายโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญคือ  

แจงในที่ประชุมประจําเดือน   

  จากผลการวิจัย  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการกําหนดนโยบายเปนสิ่งที่ชวยใหครู

และบุคลากรภายในโรงเรียนไดมีแนวทางในการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันเพื่อศักยภาพในการ

ดําเนินงานและที่สําคัญในการกําหนดและแจงนโยบายนี้เปนหนาที่หลักของผูบริหารสถานศึกษา  

ซึ่งสอดคลองกับ  หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (อางถงึ

ใน  ฉัตรชัย  เชษฐดิลก, 2543 : 26) ไดกลาววา  บทบาทหนาที่ของผูนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  

กําหนดนโยบายของการนิเทศภายใน  เชน  สงเสริมการปฏิบัติงานและความรวมมือในการทํางาน

ของครูเปนหมูคณะ  ใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน  เคารพในหลักการและเหตุผลของการ

ปรับปรุงคุณภาพของงาน  ชวยเหลือใหครูปฏิบัติงานไดสะดวก  มีโอกาสเพิ่มพูนความรู ทักษะ

ตางๆ ที่กอใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และในการแจงนโยบาย

การนิเทศโรงเรียนสวนใหญใชการแจงในที่ประชุมประจําเดือน  โดยผูบริหารเปนผูแจง  ผูวิจัยมี

ความเห็นวา  การแจงนโยบายควรเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารเพื่อเพิ่มความเชื่อถือและเปน

การแจงใหทราบโดยทั่วกัน  ซึ่งสอดคลองกับ  หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  (2539)  ได

นําเสนอแผนปฏิบัติการนิเทศการศึกษาวา  ผูบริหารควรเปนผูแจงนโยบายแกครูในโรงเรียน  คณะ

ครูจะไดมองเห็นความสําคัญและความจําเปนรีบดวนที่จะตองเร่ิมมีการนิเทศภายในโรงเรียน   

ปญหาที่เกิดในการแจงนโยบายการนิเทศ พบวา โรงเรียนทั้งหมดมีทั้งที่พบปญหาและไมพบ

ปญหา  ปญหาที่พบคือ  ครูไมใหความสนใจในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศเทาที่ควร  
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จากปญหาที่เกิดนี้ ผูวิจัยมีความเห็นวา  การใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายจะ

เปนวิธีการที่ทําใหครูรูสึกเปนสวนหนึ่งและตระหนักถึงความสําคัญของนโยบาย 

 

  ดานการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน     พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโดยมี

หัวหนางานนิเทศเปนผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน แตมีการแตงตั้ง

ผูรับผิดชอบงานนิเทศโดยมีหัวหนากลุมสาระเปนผู รับผิดชอบ   ผูมีสวนรวมในการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษา และ หัวหนากลุมสาระ สําหรับโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ แตงตั้งผูรับผิดชอบในงานนิเทศภายใน  

โดยมีผูมีสวนรวมในการแตงตั้งผูรับผิดชอบในงานนิเทศภายในสวนใหญ  คือ  หัวหนากลุมสาระ  

ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการแตงตั้งคณะกรรมการของโรงเรียนทั้ง   2  รูปแบบนั้น  ผูมีสวนรวมใน

การแตงตั้งควรเปนผูที่มีหนาที่และเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการนิเทศภายใน  โดยอาจจะมี

การมอบหมายหนาที่ใหผู อ่ืนไดทําหนาที่แทนหรือบุคคลดังกลาวจะกระทําดวยตนเองก็ได  

เพื่อที่จะทําใหมีการดําเนินงานอยางเรียบรอยและเปนระบบสงผลใหการดําเนนิงานมปีระสิทธภิาพ

ยิ่งขึ้น  สอดคลองกับ  สงัด  อุทรานันท (2530)  ไดกลาวถึงหลักการนิเทศภายในโรงเรียน วา  

ผูบริหารโรงเรียนตองถือวา การนิเทศเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนโดยตรง  

สําหรับการดําเนินงานนิเทศนั้น  ผูบริหารอาจจะดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูอ่ืนดําเนินการ

แทนได  และสอดคลองกับ  วรรณพร  ภิรมยร่ืน และวิริยะ  บุญยะนิวาสน  (2536  อางถึงใน  กอง

เกียรติ  บุดดาเจริญ : 2538)  ไดกลาวถึงหลักการสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน  ไววา  การ

นิเทศภายในโรงเรียน  เปนกระบวนการพัฒนารวมกันของผูบริหารโรงเรียนและคณะผูนิเทศกับ

ผูรับการนิเทศ  โดยปฏิบัติการอยางเปนระบบ  มีข้ันตอนการปฏิบัติงานชัดเจนและตอเนื่อง  

นอกจากนี้ผลการวิจัย  พบวา  สวนใหญไดพิจารณาจากตําแหนงสายงานและประสบการณในการ

แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  ผูวิจัยมีความเห็นวา ในการแตงตั้งคณะกรรมการนั้นมีความ

จําเปนอยางยิ่งเพื่อใหการดําเนินงานมีความตอเนื่องและเปนระบบแบบแผน  รวมทั้งประสานงาน

รวมกับครูภายในกลุมสาระดวย  สอดคลองกับ  วไลรัตน   บุญสวัสด์ิ  (2538)  กลาวสรุปเกี่ยวกับผู

นิเทศภายในโรงเรียน  พอประมวลไดวา  ผูนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  บุคลากรที่อยูภายในโรงเรยีน  

ไดแก  ครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  หัวหนาสายวิชาตางๆ รวมไปถึงครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ  
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ความชํานาญและประสบการณในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งที่โรงเรียนไดคัดเลือกหรือแตงตั้ง  เพื่อทํา

หนาที่ชวยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน  และโครงสรางของคณะกรรมการ

นิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดไดแบงโครงสรางของโรงเรียนออกเปน  2  รูปแบบ  คือ 

รูปแบบของกลุมสาระการเรียนรู  และ  รูปแบบที่มีผูอํานวยการเปนประธานตามโครงสรางการ

ดําเนินงานของโรงเรียน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  จากผลการวิจัยนี้ทําใหเห็นวาในการดําเนินงานใน

แตละโรงเรียนจะมีรูปแบบที่แตกตางกัน  จึงทําใหการดําเนินงานแตกตางกันไปดวย แตทั้งนี้แมจะ

มีรูปแบบที่แตกตางกันแตการดําเนินงานในการแตงตั้งก็ไมไดแตกตางกัน เพื่อรวมมือกันทํา  

รวมมือกันคิด  ในการดําเนินงานนิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอผูเรียนเปนประการ

สําคัญ  ซึ่งสอดคลองกับ  พิชัย   แกวคําดี (2536)  กลาววา  การกําหนดใหมีผูรับผิดชอบชัดเจน  มี

สวนสําคัญที่จะทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนไดเร่ิมตนมีการเคลื่อนไหว และการทํางานในรูป

คณะกรรมการเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวมสรางความรูสึกเปนน้ําหนึ่ง

ใจเดียวกัน  ชวยใหการทํางานเปนไปอยางรอบคอบ  คณะกรรมการควรประกอบดวยบุคคล  

ตอไปนี้ 

 1.โรงเรียนขนาดกลาง  ขนาดใหญ  หรือขนาดใหญมาก  จะประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน 

เปนประธาน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  เปนรองประธาน  หัวหนากลุมประสบการณ  หัวหนา

ระดับช้ันเปนกรรมการ  โดยมีครูที่ไดรับเลือกจากเพื่อครู เปนกรรมการและเลขานุการ  

 2.โรงเรียนขนาดเล็ก หรือเล็กมาก  จะประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียนเปนประธาน  

หัวหนาฝายวิชาการเปนรองประธาน และครูที่ไดรับเลือกจากเพื่อนครู เปนกรรมการและเลขานุการ 

 จากผลการวิจัย พบวา การดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ

ภายในหรือโรงเรียนที่มีผูรับผิดชอบงานโดยหัวหนากลุมสาระนั้นตางก็มีผลการดําเนินงานที่

ออกมาดีทั้ง 2 แบบ ผูวิจัยมีความเห็นวา การดําเนินงานแมจะอยูในรูปแบบใดนั้น  ข้ึนอยูที่การ

นําไปใชในแตละบริบทวาผูที่จะนําไปประยุกตใชตอนั้นมีบริบทอยางไรก็นําไปใชตามบริบทนั้นๆ 

เพื่อประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 

 

  ดานการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  มีการเตรียมบุคลากร  วิธีการที่ใชในโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ สวนใหญเปนการประชุม   และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ วิธีการที่ใช  สวนใหญเปนการจัดอบรม  กี่สงครูเขารับการ
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อบรม/รับความรูเพิ่มเติม  และการอภิปรายรวมกัน   เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากรสวน

ใหญคือเร่ือง รูปแบบการนิเทศ ในโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  เนื้อหา/ขอมูล

ที่ใช เปนเรื่อง การนิเทศภายในและรูปแบบการนิเทศ   ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2532)  ไดกลาววา  ในการเตรียมบุคลากรตองมีการ

ประชุมคณะผูนิเทศและผูเกี่ยวของ  คือ  1. กําหนดงานที่จะทํา    2. แบงงานรับผิดชอบ  3. ทํา

ความเขาใจ  4.  ตกลงระบบการเก็บขอมูล  และกิติมา   ปรีดีดิลก  (2532)  ไดเสนอแนะกิจกรรม

เพื่อพัฒนาบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน  ดังนี้   

1. การฝกอบรม  หมายถึง  การพัฒนาบุคลากรดวยการเพิ่มพูนความรูและทักษะ 

ในการทํางาน เพื่อใหการปฏิบัติงานนั้นๆ มีประสิทธิภาพ  วิธีการที่ใชกันในปจจุบัน มีดังนี้ 

  1.1  การบรรยาย 

  1.2  การประชุมอภิปราย 

  1.3  การศึกษากรณีตัวอยาง 

  1.4  การแสดงบทบาทสมมติ 

  1.5  วิธีการสาธิต 

  1.6  วิธีการระดมความคิด 

  1.7  ซินดิเกต 

  1.8  เกมจัดการ 

  1.9  ทัศนศึกษา 

  2. การลาศึกษาตอ  จัดเปนการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่ง  เพราะการที่บุคลากร

ทํางานอยู ณ ที่ใดนานๆ ความรูความสามารถอาจจะลาสมัย  ไมทันโลกหรือใชวิธีการใหมๆ ไม

เปนจึงตองสงบุคลากร ไปศึกษาตอหรือศึกษาเพิ่มเติมในสถานศึกษาระดับสูง 

  3. การประชุมสัมมนา  การประชุมเปนการพบปะเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับเร่ือง

ตางๆ ของผูที่มีความสนใจหรือเกี่ยวของในเรื่องเดียวกัน  ปรึกษากับเพื่อแกปญหาในทางปฏิบัติ

ระหวางผูมีประสบการณ หรือผูที่มีความสนใจที่จะแกปญหารวมกัน  นอกจากนี้ยังมีการประชุม

เชิงปฏิบัติการ ผูวิจัยมีความเห็นวา  การเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนี้เปนประโยชนในการ

ดําเนินงานเพื่อใหบุคลากรมีความเขาใจในการปฏิบัติงานที่ตรงกัน  และเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรใหดียิ่งขึ้น  ปญหาในการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศ พบวา โรงเรียนทั้งหมดมี

ทั้งที่พบปญหาและไมพบปญหา  ปญหาที่พบในโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ
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ภายในกลุมสาระ คือ  ภาระงานและระยะเวลาไมเพียงพอและครูไมมีความรูเกี่ยวกับการนิเทศ  

ผูวิจัยมีความเห็นวา  ดวยภาระงานของครูแตละคนมีมากที่นอกเหนือจากภาระงานสอน จึงทําให

การเตรียมบุคลากรนั้นไมมีเวลาในการดําเนินการมากนัก  รวมทั้งการเตรียมบุคลากรเปนวิธีการที่

สําคัญเนื่องดวยจากปญหาที่พบ ถาเกิดบุคลากรไมมีความรูแลวจะสงผลใหการดําเนินงานขาด

ความตอเนื่องและความเชื่อมั่นและการยอมรับของครูในโรงเรียน  ผูวิจัยมีความเห็นวา ในการ

แกปญหาในขั้นนี้ควรใหครูไดศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน หรือเพิ่มการปรึกษาหารือ

รวมกับครูเปนบางเวลา  เปนตน  

 

  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ  มีการวางแผนการนิเทศภายใน  ข้ันตอนในการวางแผนสวนใหญจะวางแผนในการ

ดําเนินการนิเทศโดยการสังเกตการสอน ทั้งโรงเรียนที่มีโครงสรางและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการวางแผนการนิเทศเปน

กระบวนการที่สําคัญอยางยิ่งเพราะการวางแผนจะทําใหเราไดทราบวาควรทําอะไร  เมื่อไร  

อยางไร  ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและเปนระบบ   ผูมีสวนรวมในการวางแผน

สวนใหญของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  คือ  หัวหนางาน

นิเทศ  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ผูมีสวนรวมใน

การวางแผน  คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษา   ซึ่งสอดคลองกับ  อุทัย   ธรรมเตโช  (2531)  

กลาวเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศวา  ผูบริหารจะตองสํารวจสภาพปญหาและความตองการ

ตางๆ โดยศึกษาขอมูลจากสถิติผลการสอบไลประจําป  ผลการสังเกตการสอน  ผลการตรวจ

โรงเรียนและอื่นๆ  แลวนําขอมูลนั้นมาวิเคราะหวา  ผลการเรียนการสอนยังดอยอยูในวิชาใด  

สาเหตุที่ดอยเพราะอะไร  เมื่อรูปญหาวานักเรียนมีผลการเรียนต่ําในวิชาใดแลวก็กําหนด

วัตถุประสงคในการปรับปรุงการสอนวิชานั้นๆ เมื่อกําหนดวัตถุประสงคแลวก็กําหนดเปาหมายที่

จะทําการนิเทศวา  จะนิเทศกี่วิชา  ใชเวลานานเทาใด  ตอไปก็กําหนดโครงการหรือแนวปฏิบัติ

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย  โดยกําหนดวาจะทําอยางไร  เมื่อไร  ที่ไหน  เวลาใดใชคน

และเงินเทาใด  แลวนําแผนการนิเทศไปรวมเขากับแผนปฏิบัติการประจําปซึ่งเปนแผนรวม  และ

กรมสามัญศึกษา  (2534)  ไดกลาวถึงการวางแผนโดยไดขยายความใหเห็นถึงแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน  ดังนี้  การวางแผน  คือ  การทํางานที่มีการเตรียมการลวงหนาอยาง

รอบคอบ  รัดกุม  และมีลําดับข้ันตอนที่ดี   การวางแผนการนิเทศมีความสําคัญเปนอยางมาก  
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เปนขั้นตอนที่จะนําขอมูลที่ไดจากการสํารวจความตองการจําเปนมาวิเคราะหหาสาเหตุและหา

ทางเลือกในการแกปญหา  ซึ่งเมื่อจัดลําดับความสําคัญแลวจะไดนําไปจัดทําเปนงานหรือโครงการ

นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  แผนการนิเทศมักจะประกอบไปดวย  2  ลักษณะ  คือ  งานที่

ปฏิบัติเปนประจํา ซึ่งเรียกวางานนิเทศ  งานลักษณะนี้แมจะมีจุดมุงหมาย  มีข้ันตอนการทํางาน

และสามารถติดตามผลงานได  แตก็ไมไดกําหนดเวลาสิ้นสุด  จะปฏิบัติตอเนื่องกันไปตลอด  อีก

ลักษณะหนึ่ง คือ  โครงการนิเทศเปนงานที่จัดขึ้นเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพของบุคลากร  

จึงตองมีรายละเอียดที่ชัดเจนกําหนดไวลวงหนา  วาจะทําอะไร  ทําทําไม  เมื่อไร  ใครรับผิดชอบ  

มีข้ันตอนปฏิบัติอยางไรและวิธีติดตามประเมินผลอยางไร ที่สําคัญคือ  มีกําหนดเวลาตั้งแตเร่ิมตน

จนสิ้นสุดโครงการที่แนนอน  และสอดคลองกับ สงัด  อุทรานันท   (2529)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ

หลักทั่วไปในการวางแผนการนิเทศ ไวดังนี้   

1. ผูรับผิดชอบและผูรวมวางแผน  ผูรับผิดชอบในการวางแผนการนิเทศนั้น  ไดแก  

ผูบริหาร  ทั้งนี้ เพราะงานนิเทศนั้นเปนงานของผูบริหารโดยตรง 

2. ผูรวมวางแผนการนิเทศนั้น  ไดแก  ผูทําหนาที่นิเทศและครูผูรับการนิเทศ  ทั้งนี้

เนื่องจากการจัดการนิเทศการศึกษาเปนงานที่จะตองอาศัยความรวมมือของผูใหการ

นิเทศและผูรับการนิเทศ 

ปญหาในการวางแผนการนิเทศภายใน พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญมีปญหา  ปญหาที่พบ  คือ  เรื่องภาระงานและเวลาที่

ไมเพียงพอ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ปญหาในเรื่องนี้เกิดขึ้นกับทุกดานในการดําเนินงานเนื่องดวย

ภาระงานอื่นที่นอกเหนืองานสอนมีมาก การแกไขปญหานี้ควรมีการนัดวันเวลาที่ชัดเจนและแบง

ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เพื่อใหการวางแผนมีประสิทธิภาพ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญพบปญหา ในเรื่อง  บุคลากรไมใหความรวมมือ  ผูวิจัย

มีความเห็นวา  บุคลากรภายในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญของงานการนิเทศ และเห็นวาเปนเรื่อง

ที่ไมจําเปนจึงขาดความรวมมือในการปฏิบัติงาน  การแกปญหานี้   ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการ

วางแผนควรใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนมากขึ้นเพื่อใหครูและบุคลากรมีความรูสึก

เปนสวนหนึ่งของงานนิเทศและเพื่อสรางเจตคติที่ดีตองานนิเทศภายใน 

 

ดานการเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   มีการเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศภายใน  ผูที่มี
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สวนรวมในการเตรียมเครื่องมือสวนใหญของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  คือ  คณะกรรมการนิเทศภายใน และคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย สําหรับ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูมีสวนรวมในการเตรียม

เครื่องมือ คือ  หัวหนากลุมสาระ  ผูวิจัยมีเห็นวา  การเตรียมเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการเปน

ข้ันตอนที่สําคัญเพราะในการดําเนินการจะตองมีเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูลเพื่อนํามาประเมินผล

วาการดําเนินงานนั้นมีขอดีหรือขอควรแกไขอยางไร   

 

ดานการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  พบวา   โรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  มีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  

ผูรับผิดชอบในการเตรียมการของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะสวนใหญ  คือ  หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูรับผิดชอบในการเตรียมการนี้  สวนใหญ  คือ  

หัวหนากลุมสาระผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการดําเนินงานนิเทศภายในนั้นเมื่อดําเนินงานเสร็จส้ิน

แลวจะตองมีการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงานนิเทศเพื่อประเมินวาสิ่งที่ทําไปนั้นควรทํา

ตอไปหรือไม  ดีหรือไมดีอยางไร  สอดคลองกับ สมภพ  อุณหชาติ  (2535)  กลาววา  การ

ประเมินผล  มีจุดประสงคเพื่อชวยเหลือ  ปรับปรุง  พัฒนาความรวมมือระหวางผูบริหารกับฝาย

นิเทศและคณะครู  อาจารยในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และอุทิศ  ชา

เขียว  (2545)  กลาวถึง  การติดตามและประเมินผลวา  ชวยใหทราบระดับความสามารถและ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานขององคกร และผลลัพธที่ไดจากการลงทุนวาผลผลิตและผลลัพธได

บรรลุตามจุดมุงหมายหรือไม  และคุมคาเพียงใด  เพื่อนํามาปรับเปลี่ยนปรับเสริมแนวทาง

ดําเนินการพัฒนาได  ปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน พบวา  

โรงเรียนสวนใหญไมพบปญหา  สวนโรงเรียนที่มีปญหา ปญหาที่พบ  คือ  ครูทําเอกสารในการ

เตรียมการประเมินหาย  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการจัดเตรียมการประเมินเรื่องเกี่ยวกับเอกสาร

ควรทิ้งชวงในการมอบใหกับครูเพราะดวยภาระงานของครูที่มากจึงทําใหเอกสารบางงานนั้นสูญ

หาย หรือนําเรื่องนี้เขาที่ประชุมเพื่อทําความเขาใจกับครูที่ดําเนินการอีกครั้งเพื่อเตรียมการประเมิน

กอนดําเนินการ   

 

 



 171

 2. การดาํเนนิการนเิทศภายใน 
  ดานการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่ไมมีโรงสรางการนิเทศภายใน  มี

การกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  ผูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศ

มาใชของโรงเรียนที่มีโรงสรางการนิเทศภายใน  คือ  ครู   หัวหนางานนิเทศ และหัวหนากลุมสาระ  

สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ผูมีสวนรวมในการ

กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช คือ  หัวหนากลุมสาระ และครู   กิจกรรมการนิเทศที่นํามา

ปฏิบัติสวนใหญของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  คือ  การ

ใหคําปรึกษาแนะนํา  การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู  การศึกษาดูงาน และการ

สัมมนา   สวนโรงเรียนที่ไมโครงสรางการนิเทศภายใน กิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติสวนใหญ  

คือ  การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู   และการศึกษาดูงาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  

การเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชนี้มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่จะตองกําหนดกิจกรรมเพราะแต

ละกิจกรรมจะมีวัตถุประสงคที่แตกตางกัน ถาเลือกกิจกรรมที่ดีก็จะทําใหผลสัมฤทธิ์ของงาน

ออกมาดีดวย  สอดคลองกับ กนกกร  ฉัตรหิรัญเลิศ  (2546)  ไดสรุปไววา  กิจกรรมการนิเทศมีอยู

หลากหลาย  ดังนั้นจึงควรพิจารณาเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับสภาพความพรอมของโรงเรียน  

จุดประสงคของการนิเทศ  และสถานการณในการนิเทศในขณะนั้น  เพื่อที่จะสามารถเลือก

กิจกรรมไดเหมาะสมกับสถานการณ  ปญหาและความตองการของโรงเรียน และทําการนิเทศได

อยางมีประสิทธิภาพ  และ วัชรา  เลาเรียนดี  (2548)  ที่กลาวไววา  กอนที่จะเลือกกิจกรรมนิเทศ

ใดๆ ไปใชนั้น ควรคํานึงถึงหลักเกณฑอยางนอย  3  ประการ  คือ   

1. จุดประสงคของการนิเทศ 

2. ขนาดกลุมของผูรับการนิเทศ 

3. ประสบการณหรือประโยชนโดยตรงที่ผูรับการนิเทศจะไดรับ 

และสอดคลองกับหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  (2541)  

ไดเสนอกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่เหมาะสมกับโรงเรียน  คือ  การประชุมปรึกษาหารือ   

การใหบริการสื่อและโสตทัศนูปกรณ  การจัดนิทรรศการ  การจัดทัศนศึกษา  การเชิญวิทยากรมา

ใหความรู การสาธิตการสอน   การจัดเอกสารเผยแพร  การใหการศึกษาเพิ่มเติม  และการนิเทศ

โดยการสังเกตการสอน   ซึ่งสอดคลองกับ  Ben M  Harris  (1985)  กําหนดกิจกรรมการนิเทศ

การศึกษา ไว  23  กิจกรรม  ดังนี้  1. การบรรยาย  2. การบรรยายโดยใชส่ือประกอบ  3. การ

ประชุมกลุม  4. การดูภาพยนตร  5. การฟงเทป วิทยุ หรือเครื่องบันทึกเสียง  6. การจัดนิทรรศการ  
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7. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  8. การสาธิต  9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง  10. การ

สัมภาษณเฉพาะจุด  11. การสัมภาษณทางออม  12. การอภิปราย  13. การอาน  14. การระดม

สมอง  15. การวิเคราะหและคาดคะเน  16. การบันทึกวิดีโอและการถายภาพ  17. การใช

เครื่องมือทดสอบ  18. การประชุมแบบกลุม  19. ทัศนศึกษา  20. การเยี่ยมเยียน  21. การแสดง

บทบาทสมมติ  22.  การเขียนเพื่อส่ือสารกับโรงเรียนหรือผูรับการนิเทศในรูปเอกสาร  คูมือ   

23. การฝกปฏิบัติ    

 

  ดานการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  มีการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ  สวนใหญใชการสอบถาม  การสังเกตการปฏิบัติงาน และการประชุมปรึกษาหารือ 

สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตามการดําเนินการนิเทศ   สวนใหญใชการสอบถามและการประชุมปรึกษาหารือ  สอดคลอง

กับ หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา  (2533)  ไดกลาวถึง การติดตาม  ควบคุม และกํากับ

งาน  ไววา  การติดตาม  ควบคุม และกํากับงาน มีจุดหมายสําคัญเพื่อติดตาม ดูแลและชวยเหลือ 

สนับสนุนใหการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดไว  รวมทั้งชวยแกไขปรับปรุงอุปสรรค

ตางๆ  ที่อาจเกิดข้ึนในชวงของการปฏิบัติงาน  ขณะเดียวกันก็จะเปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การประเมินโครงการ  เพื่อทราบสถานภาพการปฏิบัติงาน  ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและ

ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการกําหนดวิธีการแกไขปรับปรุงตอไป  วิธีการติดตาม  ควบคุมและ

กํากับงาน อาจทําไดหลายลักษณะ ดังนี้  การรวบรวมเอกสาร  สัมภาษณผูเกี่ยวของ  ใชแบบ

สํารวจหรือแบบติดตามที่สรางขึ้น  ใชแบบสอบถาม และใชการออกคําสั่งหนังสือเวียน  และหนวย

ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  (2543)  กลาววา  การนิเทศ  กํากับ  ติดตาม และประเมินผล  

เปนการสรางความตระหนักในความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดของบุคลากรและทีมงานทุกคน  

ตลอดจนการปรับปรุง  พัฒนางานใหไดคุณภาพ และมาตรฐานสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  ทุกคนได

เรียนรู  ไดพัฒนา  และมีความพึงพอใจในการทํางาน  สามารถดําเนินการตามบทบาทหนาที่และ

ภารกิจตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไดสําเร็จ   ปญหาที่พบในการกํากับ  

ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน   พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ สวนใหญพบปญหา  และปญหาที่พบ  คือ  ขอจํากัดในเรื่องของภาระงานและ
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เวลา  ผูวิจัยมีความเห็นวา  เร่ืองของเวลาและภาระงานเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอการกํากับ  

ติดตามการดําเนินงานเนื่องดวย ภาระที่นอกเหนือจากงานสอนมีมาก  จึงทําใหการดําเนินงาน

นิเทศนั้นมีขอจํากัด  

 

  ดานการสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงานนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  มีการสรางขวัญและกําลังใจ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการสราง

ขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงานนั้นเปนวิธีการที่ทําใหผูดําเนินงานมีกําลังใจและเสริมแรงให

การทํางานนั้นดีขึ้นและมีความตั้งใจและเต็มที่ในการทํางานและเกิดทัศนคติที่ดีในการทํางาน 

สงผลใหการดําเนินงานมีความตอเนื่องและประสบความสําเร็จ  สอดคลองกับ กิติมา  ปรีดีดิลก  

(2534)  กลาววา ขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญตองานนิเทศการศึกษาดวย ขวัญและกําลังใจมี

ประโยชนตอการปฏิบัติงาน ดังนี้ คือ กอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ  ทําใหเกิดความรวมมือ 

รวมใจในการปฏิบัติงาน  ทําใหเกิดความกระตือรือรน  และขยันหมั่นเพียรในการทํางาน  ทําใหเกิด

ความศรัทธา และความเชื่อมั่นในการทํางาน  จงใจใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน  

สรางความเขาใจอันดีใหเกิดขึ้นในหมูคณะ  ทําใหเกิดความจงรักภักดี และซื่อสัตยตอกัน  มีความ

รับผิดชอบตองานและมีวินัยในตนเอง  ทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน  และ นพพงษ  บุญ

จิตราดุลย  (2534)  ไดกลาวถึงวิธีการสรางขวัญและกําลังใจวา  ขวัญเกิดจากผลของทัศนคติและ

การปฏิบัติงานในสิ่งจูงใจใหเกิดความพึงพอใจ และเกิดขวัญดีในองคการในที่สุด  ดังนั้นการสราง

ขวัญจึงตองคํานึงถึงสิ่งจูงใจ และจะตองใชส่ิงจูงใจใหถูกตองและเหมาะสมกับคนและไมขัดกับ

ความรูสึกและทัศนคติของกลุมคนที่รวมงานกันเปนใหญ   

 
 3. การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ดานการประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญ ไมมีการประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน   

 

  ดานการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ มีการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน   โรงเรียนที่มีการจัด
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โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญจะประเมินในเรื่อง  สภาพและปญหาใน

การปฏิบัติงานและความรวมมือของครู  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระสวนใหญจะประเมินในเรื่อง ความพึงพอใจ    ผลสําเร็จจากการประเมินผลการ

ดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ

สวนใหญ ผลสําเร็จคือการไดพัฒนาศักยภาพของครูใหดีข้ึน และครูไดทราบขอดีและขอบกพรอง

ในการพัฒนาตนเอง  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวน

ใหญ ผลสําเร็จคือ ไดพัฒนาศักยภาพครูใหดีข้ึน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การประเมินในขั้นนี้มี

ความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง เพราะเมื่อการดําเนินงานไดเร่ิมตนขึ้น  จะตองนําผลที่เกิดขึ้นนั้น

มาประเมินวาดีไมดีอยางไร ซึ่งในการประเมินจะตองระบุขอบเขตของการประเมินไวดวยเพื่อจะได

ปรับปรุงแกไขไดถูกทางและถูกวิธี และนําผลนั้นมาเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการในครั้ง

ตอไป  สอดคลองกับ  กอบแกว  ภุมเรศ  (2543)  กลาววา  การดําเนินงานทุกอยางตองมีการ

ประเมินผล  เพื่อจะศึกษาแผนงานที่กําหนดไววาดําเนินไปตามขั้นตอนหรือไม  จะไดมกีารปรบัปรุง

ใหเปนไปตามที่กําหนด  เมื่อการประเมินผลการนิเทศการสอนเปนสวนหนึ่งของการประเมิน

ทางการนิเทศการศึกษา  ดังนั้นจึงกลาวไววา การประเมินผลการนิเทศการสอน  หมายถึง  

กระบวนการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการนิเทศการสอนแลวนํามาตีคา  ผลงานของการนิเทศการ

สอนวา  บรรลุตามจุดมุงหมายที่วางไวหรือไม อยางไร  มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง  ผลงานเปนที่

พอใจหรือไม  ควรปรับปรุงแกไขอะไร  ซึ่งจะตองครอบคลุมทุกดาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  

โดยเฉพาะการจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนซึ่งการประเมินจะตองประเมินตามวัตถุประสงค

ของการนิเทศ  เพราะจะไดทราบวาควรเลือกกิจกรรมใดมาจัดการการนิเทศภายใน  สอดคลองกับ  

กนกกร  ฉัตรหิรัญเลิศ  (2546)  สรุปการประเมินผล ไววา  การประเมินผล เปนขั้นตอนที่ทําให

ทราบวา  การปฏิบัติงานนั้น บรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายหรือไม  และมีปญหาใดเกิดขึ้น 

ซึ่งถาผลการประเมินพบวา  การนิเทศไมสนองตอบวัตถุประสงคที่กําหนดไว  กลุมนิเทศก็จะได

ระดมสมอง  แสวงหาวิธีในการนิเทศเพื่อใหสนองตอบตอวัตถุประสงค  ดังนั้น  การประเมินผล จึง

เปนประโยชนในการนําขอมูลที่ ได   ไปปรับปรุง   และพัฒนาการวางแผนการนิเทศใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในครั้งตอไป  และผลการวิจัย  พบวา  เคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน สวนใหญ

เปนแบบบันทึกการนิเทศ  แบบประเมินโครงการ  และแบบสรุปผลการดําเนินงาน  ผูวิจัยมี

ความเห็นวา  ในการประเมินนอกเหนือจากการใชเครื่องมืออาจเปนการสังเกต  สอบถามโดยไมใช

เครื่องมือก็สามารถประเมินเบื้องตนได   สอดคลองกับ ชาญชัย  อาจิณสมาจาร  (อางถึงใน  กิตก
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มา  ปรีดีดิลก, 2532)  กลาวถึงจุดประสงคของการประเมินผลวา ทุกอยางที่ดําเนินการประเมินผล

นั้น  ดวยจุดประสงคใหญๆ ดังนี้ 

 1.เพื่อวินิจฉัย  ในการที่ตองการรูวาการกระทําใดๆ บรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด  

เปนการคนหา ระดับ  ทิศทาง  ขอดี  ขอเสีย  และสาเหตุที่จะทําใหเกิดประโยชนข้ึนไดจุดมุงหมาย 

ก็คือเพื่อวินิจฉัยหาสาเหตุและผลจากการกระทํา  ก็คือ การประเมินผล 

 2.เพื่อการปรับปรุง  การประเมินผลจะเปนการนําไปสูข้ันตอนที่จําเปนในการปรับปรุง

สภาพการเรียนการสสอนทั้งมด  จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาก็เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน  ซึ่งสามารถทราบจุดแหงการปรับปรุงและพัฒนาได ก็คือการประเมินผล 

 3. เพื่อการจูงใจ  การประเมินผลจะชวยใหเกิดแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน ผลที่นาพอใจของ

การประเมินผล จะกอใหเกิดความมั่งคั่งทางจิตวิทยาแกคณะครู  นักเรียนและผูปกครอง  

นอกจากนี้การประเมินผลยังชวยกอใหเกิดการประชาสัมพันธที่ดีอีกดวย 

 และสอดคลองกับ วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  (2538)  วา  การประเมินผลโครงการนิเทศควรมี

การวัดผลสมาชิกที่รวมงานและผลงานกลุมดวยการใหประเมินตนเองและประเมินโดยบุคคลอื่น  

และควรมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน  สอดคลองกับ  วัชรา  เลาเรียนดี  (2548)  กลาววา  การ

ประเมินโครงการนิเทศที่สําคัญจะตองมีการบันทึกไวเปนลายลักษณอักษรและแจงใหบุคคลที่

เกี่ยวของทราบ และที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ  การประเมินผลลัพธการนิเทศจะตองมาจากตัวผู

นิเทศ  ครูผูรับการนิเทศ และนักเรียน  และผลการวิจัย  พบวา  ผูรับผิดชอบการประเมินขั้นนี้สวน

ใหญ คือ  หัวหนางานนิเทศ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  บทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบนี้ควรมีความรู

ความสามารถเกี่ยวกับเร่ืองของการนิเทศภายใน  แตทั้งนี้ในการดําเนินงานทุกฝายและครูทุกคน

จะตองมีการรวมมือกันในการดําเนินการดวย  ซึ่งสอดคลองกับ  เตือนใจ  แกวโอภาสและเสริมศรี  

ลักษณะศิริ  (2515  อางในเรื่องวิธีการประเมินผลการินเทศการศึกษา  ของเอกสารทางวิชาการใน

การประชุมหัวหนาหนวยศึกษานิเทศกภาคและจังหวัด)  ไววา ในการประเมินผล ถาตองการผลที่

แนนอน ตองใหผูที่มีความสัมพันธใกลชิดกับงานการนิเทศการศึกษาเปนผูทําการประเมิน  บุคคล

ดังกลาว  ไดแก  ครู  คณะผูบริหาร  บุคลากรที่เกี่ยวของของโรงเรียน และศึกษานิเทศก  และ

สอดคลองกับ คณะนิสิตสาขาวิชานิเทศการศึกษา  รุนที่  41  พ.ศ.2547  (เอกสารอบรมการนิเทศ

การศึกษา)  ใหความเห็นวา  บุคคลที่จะทําการประเมินผลการนิเทศ  ประกอบไปดวย 

 1.บุคลากรภายในโรงเรียน   ไดแก  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู

ตางๆ และครูที่ไดรับมอบหมาย 
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 2.บุคลากรภายนอกโรงเรียน  ไดแก  ศึกษานิเทศก  อาจารยมหาวิทยาลัย  นักวิชาการ  

ผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ  ฯลฯ   

 

 
ขอเสนอแนะ   
  
 ผลการวิจัย เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับรองมาตรฐาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ผูวิจัย ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 
ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 

1. ผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการประเมินผลในขั้นการ
เตรียมการนิเทศภายในเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. ผูบริหารควรจัดสรรเวลาและภาระงานใหกับครูและบุคลากรภายในโรงเรียนไดดําเนินงาน
นิเทศภายในอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

3. ควรสรางความตระหนักและใหครูเห็นความสําคัญของงานนิเทศภายในมากขึ้น 

 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

    ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับรอง

มาตรฐานการศึกษา  ในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอื่นๆ  โดยศึกษาเปนรายกรณี 
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ชารี มณีศรี. การนิเทศการศึกษา . กรุงเทพมหานคร : ศิลปาบรรณาคาร, 2538. 

ชารี มณีศรี. การนิเทศการศึกษา . พิมพคร้ังที่  4 .กรุงเทพมหานคร : ศิลปาบรรณาคาร, 

2542. 

ดวงใจ กฤดากร.การศึกษาความตองการจําเปนในการดําเนินการดานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา หลังการ
ไดรับการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา  (สมศ.). วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545.   

นิพนธ ไทยพานิช. เทคนิคการนิเทศการศึกษา .กรุงเทพฯ: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2535. 

นพพงษ บุญจิตราดุลย. หลักบริหารการศึกษา . กรุงเทพมหานคร : บริษัทบพิธการพิมพ, 

2534.  

บันลือ พฤกษะวัน. การนิเทศภายในโรงเรียน .พิมพคร้ังที่  3. กรุงเทพฯ : โรงพิมพไทยวัฒนา

พานิช, 2537. 
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พูลศรี ไมทอง. การศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใน
ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร . 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

2543.  

รัตนาภรณ       วามะสุรีย. การศึกษาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 1. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  

ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา   จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2550.  

วไลรัตน บุญสวัสด์ิ. หลักการนิเทศการศึกษา . กรุงเทพฯ : พรศิวการพิมพ, 2538.  

วัชรา เลาเรียนดี. เทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ .นครปฐม : โครงการ

สงเสริมการผลิตตําราและเอกสารการสอน มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวัง

สนามจันทร, 2545. 

วัชรา เลาเรียนดี. การนิเทศการสอน. พิมพคร้ังที่  3. นครปฐม : โครงการสงเสริมการผลิต

ตําราและเอกสารการสอน มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร, 

2548. 

วิชาการ, กรม. การประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา : กรอบและแนวทางการ

ดําเนินงาน.กรุงเทพฯ : 2544. 

ศิริชัย  กาญจนวสี, ทวีวัฒน  ปตยานนท  และดิเรก  ศรีสุโข. การเลือกใชสถิติที่เหมาะสม

สําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : บริษัท  พชรกานตพับลิเคชั่น   

จํากัด, 2535. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง, กรมวิชาการและคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรูในคณะกรรมการปฏิรูป

การศึกษา. แนวทางการนิเทศชวยเหลือโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูอยางตอเนื่อง. 

เอกสารวิชาการชุดปฏิรูปการเรียนรู. พิมพคร้ังที่ 1. โครงการปฏิรูปการเรียนรูลําดับที่  3. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543.  

ศึกษาธิการ, กระทรวง, สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, หนวยศึกษานิเทศก. 

คูมือศึกษานิเทศก “แนวทางการนิเทศเพื่อพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน”. 

เอกสารหนวยศึกษานิเทศก. ลําดับที่  47, 2538.   
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ศศิธร เผดิมรอด. การศึกษาการดําเนินการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 1. วิทยานิพนธปริญญา

มหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535.  

สงัด อุทรานันท. การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ . พิมพครั้งที่ 2 . 

กรุงเทพฯ : โรงพิมพมิตรสยาม, 2530. 

สงัด อุทรานันท. การนิเทศการศึกษา  ทรัพยากร  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : โรง

พิมพมิตรสยาม, 2530. 

สามัญศึกษา ,กรม,ศึกษานิเทศก. แนวทางดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร 

: กรมศาสนา, 2532. 

สามัญศึกษา ,กรม,ศึกษานิเทศก. แนวทางดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร 

: หนวยศึกษานิเทศก, 2539 (อัดสําเนา). 

สามัญศึกษา ,กรม,ศึกษานิเทศก.แนวทางการนิเทศการศึกษา  กรมสามัญศึกษา. กรุงเทพฯ : 

สํานักพิมพเสมาธรรม, 2539.  

สามัญศึกษา ,กรม,ศึกษานิเทศก.บันทึกไวในแผนดิน บทสรุปการนิเทศศึกษานิเทศก.

กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2546. 
 
 
 
เอกสารงานวิจัยตางประเทศ 
 
Glickman , Carl D., Gordon , Stephen P., and  Ross – Gordon , Jovita  M. Supervision  

and  Instruction : A  Development  Approach. 3rd ed.  Massachusetts : Allyn  

and  Bacon, Inc., 1995. 

Harris , Ben M. Supervisory  Behavior  in  Education. 3rd ed. Englewood  Cliffs, New  

Jersey : Prentice – Hall, Inc., 1985. 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 

1. ดร.จุไรรัตน สุดรุง    คณะครุศาสตร    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

2. ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วัชรา  เลาเรียนด ี อาจารยประจําภาควิชาหลกัสูตรและการนิเทศ 

คณะศึกษาศาสตร    มหาวทิยาลัยศิลปากร  

วิทยาเขตพระราชวังสนามจนัทร  จังหวัด

นครปฐม 

3.    ดร.อัจฉรา     นยิมาภา   ครู คศ.3  ชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนราชวนิิต 

4.    ดร.บัณฑติ แทนพิทกัษ   หัวหนากลุมงานนิเทศ   

ติดตามและประเมินผลการจัด การศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1  

5.   ดร.ชาติ      แจมนุช    ศึกษานิเทศก  ระดับ  7 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 
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           แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีน 
สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรงุเทพมหานครที่ไดรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 
ตอนที่  1   ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ  

โรงเรียน.................................................................................................................................. 

วัน เดือน ป ทีสั่มภาษณ ............................................... เวลา................................................... 

 

1.  เพศ      ชาย           หญิง 

 

2.  อายุ................................. ป 

 

3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด.......................................................................................................... 

 

4.  ตําแหนงปจจุบัน .......................................................................... 

 

5.  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน    

  (  )  ประธาน 

  (  ) รองประธาน 

  (  ) เลขานุการ 

  (  ) กรรมการ 

6.  อายุราชการ.................... ป ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการนิเทศภายใน.......... ป 

 

7.  การไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน .................... คร้ัง ……… วัน 

     คร้ังสุดทายเมื่อ ........................................................................................ 

 

8.  ทานไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน จากแหลงใดบางทีน่อกเหนือจากการเขารับการ

อบรม/สัมมนา ........................................................................................................................ 
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ตอนที่  2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการดําเนินงานนเิทศภายในโรงเรียน 

 
ก. การเตรยีมการนเิทศภายในโรงเรียน 
1.  โรงเรียนมกีารสํารวจสภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการ การนิเทศภายในโรงเรียน 

อยางไร 

           ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนเิทศภายในของ

โรงเรียนของทาน  

- ผูมีสวนรวมในการสํารวจ   ประกอบดวย

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- วิธีการที่ใชในการสํารวจ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- มีการกาํหนดชวงเวลาในการสํารวจหรือไม  อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เครื่องมือทีท่านใชในการสํารวจ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการสํารวจขอมูลของโรงเรียน ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โรงเรียนมีการสํารวจความตองการในการนิเทศภายในของครูหรือไม  อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

 



 194

- ใชวิธีการใดในการสํารวจความตองการของครู  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- พบปญหาใดในการสาํรวจความตองการของครู  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

2.  โรงเรียนมกีารกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรยีน   อยางไร 

           ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการกําหนดและแจงนโยบายการนเิทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- ผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการนเิทศภายในโรงเรยีน ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โรงเรียนยึดหลักเกณฑใดในการกําหนดนโยบาย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โรงเรียนมีการแจงนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน ดวยวิธกีารใด 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่พบในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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3.  โรงเรียนมกีารแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน อยางไร 

           ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการแตงตั้งคณะกรรมการนเิทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- ผูมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ในการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาในเรื่องใดเปนสําคัญ 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โครงสรางของคณะกรรมการนิเทศเปนอยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

4.  โรงเรียนมกีารเตรียมบุคลากร อยางไร 

           ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการเตรียมบุคลากรในการดําเนนิงานนิเทศภายในของโรงเรยีนของทาน  

- วิธีการ/กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการเตรียมบุคลากร  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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5.  โรงเรียนมกีารวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน อยางไร 

              ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- มีการกาํหนดขั้นตอนในการวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียน อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ผูมีสวนรวมในการวางแผน ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- กิจกรรมที่ใชในการวางแผนการนิเทศภายใน  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผน มีอะไรบาง 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- มีการกาํหนดชวงเวลาในการวางแผนการนิเทศภายใน หรือไม  อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการวางแผนการนิเทศ  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

6.  โรงเรียนมกีารจัดทาํแผนงานหรือโครงการนิเทศภายใน อยางไร 

               ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการจัดทําแผนงานหรือโครงการนเิทศภายในของโรงเรียนของทาน  

 

 



 197

- ผูที่ทาํหนาที่ในการจัดทําแผน/โครงการนิเทศภายใน  ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการจัดทําแผน/โครงการ  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

7.  โรงเรียนมกีารเตรียมเครือ่งมือในการดําเนนิงานนิเทศภายในโรงเรยีน หรือไม 

            ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการเตรียมเครื่องมือในการดําเนนิงานนิเทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- ผูมีสวนรวมในการเตรียมเครือ่งมือ ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- มีการนาํเครื่องมือไปทดลองใชกอนนาํไปปฏิบัติจริง หรือไม อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการเตรียมเครื่องมือ  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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8.  โรงเรียนมกีารเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน อยางไร 

            ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการเตรียมการประเมินผลและสรปุผลการนิเทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- มีการกาํหนดชวงเวลาในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน หรือไม อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- มีการเตรียมการในการประเมินผลและสรปุผลการนิเทศภายใน อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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ข. การดําเนนิการนเิทศภายในโรงเรียน 
9.  โรงเรียนมกีารกําหนดวิธกีารเลือกกจิกรรมนิเทศมาใช  อยางไร 

                  ไมมี 

           มี  

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการเลือกกิจกรรมนเิทศมาใชในการดําเนินงานนเิทศภายในของโรงเรียน 

ของทาน  

- ผูมีสวนรวมในการกําหนดกจิกรรมนิเทศ   ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- กิจกรรมการนเิทศทีน่ํามาปฏิบัติ ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการกาํหนดวิธีการเลอืกกิจกรรมการนิเทศมาใช ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

10.  โรงเรียนมีการกาํกับ  ติดตามการดาํเนนิงานนิเทศภายใน อยางไร 

         ไมมี 

           มี 

  

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการกํากับ  ติดตามการดําเนนิงานนิเทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- วิธีการที่ใชในการกํากับ  ตดิตามการดําเนินงานนเิทศภายใน  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ผูรับผิดชอบในการกํากับ ตดิตามการดําเนินงานนเิทศภายใน   ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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- มีเครื่องมือที่ใชในการกํากับ ติดตามการดาํเนนิงานนิเทศ  หรือไม 

(  )  ไมม ี

(  )   มี    ประกอบดวย  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบ  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

11.  โรงเรียนมีการสรางขวญัและกําลังใจใหแกผูดําเนนิงาน อยางไร 

         ไมมี 

           มี 

  

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการสรางขวัญและกาํลังใจใหแกผูดําเนนิงานนิเทศภายในของโรงเรียน

ของทาน  

- วิธีการที่ใช  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ใชวิธีดังกลาวในโอกาสใดบาง 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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ค. การประเมินผลการนิเทศภายใน 
12.  โรงเรียนมีการประเมนิผลในข้ันการเตรียมการนเิทศภายในโรงเรยีน อยางไร 

          ไมม ี

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการประเมินผลในข้ันเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียนของทาน 

- ในการประเมนิในขั้นนี้ประเมินในเรื่องใดบาง 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี ้ ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- วิธีการที่ใชในการประเมนิ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เครื่องมือที่ใชในการประเมิน  ไดแก  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โรงเรียนนําผลที่ไดจากการประเมินไปใช อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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13.  โรงเรียนมีการประเมนิผลในการดําเนินงานนเิทศภายในโรงเรียน หรือไม 

         ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการประเมินผลในการดําเนินงานนเิทศภายในของโรงเรียนของทาน 

- ในการประเมนิในขั้นนี้ประเมินในเรื่องใดบาง 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี ้ ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- วิธีการที่ใชในการประเมนิ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เครื่องมือที่ใชในการประเมิน  ไดแก  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ผลสําเร็จจากการประเมนิผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนเปนอยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โรงเรียนนําผลที่ไดจากการประเมินไปใช อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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แบบศึกษาเอกสาร 
เรื่อง 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีน 
สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรงุเทพมหานครที่ไดรบัรองมาตรฐานการศึกษา 

 
 
โรงเรียน................................................................................................................................. 

 

ศึกษาเอกสารเมื่อวันที่.................... เดือน..................พ.ศ. .......................... 
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เอกสารที่ศกึษา สาระทีป่รากฏ บันทึก 
 
..........................................
..........................................
..........................................
.......................................... 

 

1. มีลักษณะอยางไร 

    ( )  สนองนโยบายตนสังกดั 

    ( )  เปนการพัฒนาตามนโยบาย       

โรงเรียน 

    ( )  เพื่อแกปญหา 

    ( )  เปนแผนงาน/โครงการที่ริเร่ิมเพื่อ

การพัฒนา   

2.  จัดทําเกี่ยวกับงานดานใด 

    ( )  งานวิชาการ 

    ( )  งานงบประมาณ 

    ( )  งานบรหิารบุคคล 

    ( )  งานบรหิารทัว่ไป 

    ( )  อ่ืนๆ.............................. 

3.  มีแผนดําเนินการครบทกุแผน/โครงการ

หรือไม 

    ( )  ครบทุกแผน/โครงการ 

    ( )  ไมครบ  ไดแก  โครงการ............. 

.......................................................... 

.......................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

………………………..………………

………..………………………..…….. 

……….……………….………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

…………………….…..…..…………..

………………..………………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

………………………..……………….

………..………………………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

……………………………..…………. 

………………………..………………. 

………………………..……………….. 

………………………..………………..

………..……………………………….. 

………………………..……………….. 

..………………………..………………

………………………………………… 

….……………………..………………. 

…….……………………..…………… 
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เอกสารที่ศกึษา สาระทีป่รากฏ บันทึก 
 
..........................................
..........................................
..........................................
.......................................... 
 

 

4.  สอดคลองกับแผนงาน/โครงการ 

หรือไม 

    ( )  สอดคลอง 

    ( )  ไมสอดคลอง 

5.  ครอบคลุมแผนงาน/โครงการ ทุกแผน/

โครงการ หรือไม 

    ( )  ครอบคลุม 

    ( )  ไมครอบคลุม 

6.  ลักษณะปฏิทินปฏิบัตงิานที่โรงเรียน

จัดทําเปนอยางไร 

    ( )  จัดทาํโดยนําโครงการทุกโครงการ

มารวมไวและนําเขารูปเลมรวมไว 

    ( )  จัดทาํเปนแผนภูมิใหญรวมทุก

โครงการไวในแผนเดียวกัน 

    ( )  จัดทาํแยกเปนกิจกรรมของแตละ

โครงการ 

 

 

 

…………………………………………

…..…………………..………………… 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………..

…………………………………………

…………………………………………

………………………………………… 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………

…………………………………………

………………………………………… 

………………………..…………..……

………………………………………… 

……..…………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………. 

. 
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เอกสารที่ศกึษา สาระทีป่รากฏ บันทึก 
 
..........................................
..........................................
..........................................
.......................................... 

 

7.  บันทกึการประชุมที่จัดทาํมีอะไรบาง 

    ( )  บันทึกการประชุมประจําเดือน 

    ( )  บันทึกการประชุมการดําเนนิงาน

ตามโครงการตางๆ 

8.  ในการประชุมประจําเดือนผูเขาประชุม

ประกอบดวย 

    ( )  ผูบริหารและคณะครูทุกคน 

    ( )  ผูบริหารและหัวหนาชวงชัน้ 

    ( )  ผูบริหารและหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู 

    ( )  คณะกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

    ( )  อ่ืนๆ 

…………………………………………

………………………………………… 

9.  ในกรณีประชุมเกีย่วกับการดําเนนิงาน

โครงการตางๆ ผูเขารวมประชุม 

ประกอบดวย 

    ( )  ผูบริหารและคณะครูทุกคน 

    ( )  ผูบริหารและหัวหนาชวงชัน้ 

    ( )  ผูบริหารและหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู 

    ( )  คณะกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

    ( )  อ่ืนๆ 

…………………………………………

…………………………………………1

 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

…………………………….. 

 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

……………..………………………..…

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 
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10. ในการประชุมเกีย่วกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนแตละครั้ง เร่ืองที่ประชุม 

ไดแก 

    ( )  งานวิชาการ 

    ( )  งานงบประมาณ 

    ( )  งานบรหิารบุคคล 

    ( )  งานบรหิารทัว่ไป 

    ( )  อ่ืนๆ................................... 

..................................................... 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

…………………..……………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

………………………………………… 

 

เอกสารที่ศกึษา สาระทีป่รากฏ บันทึก 
..........................................
..........................................
..........................................
.......................................... 

11.  โรงเรียนไดรวบรวมขอมูลและ

สารสนเทศที่จาํเปนตองใชในการวางแผน

นิเทศภายในโรงเรียนในเรื่องใด 

    ( )  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ 

          นักเรยีน 

          ( )  เปนปจจุบนั 

          ( )  ไมเปนปจจุบนั 

          ( )  นําไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

          ( )  ไมนําไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

    ( )  อัตราการซ้ําชัน้ 

        ( )  เปนปจจุบัน 

        ( )  ไมเปนปจจุบนั 

        ( )  นําไปใชประโยชนในการ 

                  วางแผน  

        ( )  ไมนาํไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………

……………..………………………..…

………………………………………… 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..……………… 
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    ( )  สภาพการปฏิบัติงานของครู 

          ( )  เปนปจจุบนั 

        ( )  ไมเปนปจจุบนั 

        ( )  นําไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

        ( )  ไมนาํไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

 

    ( ) สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการ 

         สอน 

           ( )  เปนปจจุบนั 

        ( )  ไมเปนปจจุบนั 

        ( )  นําไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

        ( )  ไมนาํไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

    ( ) อ่ืนๆ 

.............................................................

............................................................. 

…………………………………………

…..……………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

………………………..………………

…………………..……………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………

……………………………………….. 

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..……………… 
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เอกสารที่ศกึษา สาระทีป่รากฏ บันทึก 
 
..........................................
..........................................
..........................................
.......................................... 
 

 
12.  ในการประเมินผลแผนงาน/โครงการ 

โรงเรียนมีวิธกีารประเมินผลอยางไร 

( ) ประเมนิผลกอนดําเนนิงานโดยใช

เครื่องมือ 

     คือ   

    ( )  แบบสอบถาม 

    ( )  แบบสํารวจ 

    ( )  อ่ืนๆ........................................ 

.............................................................

............................................................. 

.......................................................... 

( ) ประเมนิผลระหวางดําเนนิงานโดยใช

เครื่องมือ คือ   

    ( )  แบบสังเกตการสอน 

    ( )  แบบบนัทกึการนิเทศ 

    ( )  แบบประเมินผลงานในหนาที่ของ

ครู 

    ( )  อ่ืนๆ 

.............................................................

............................................................. 

 ( ) ประเมนิผลเมื่อส้ินสุดโครงการ โดยใช

เครื่องมือ คือ   

    ( )  แบบสังเกตการสอน 

    ( )  แบบบนัทกึการนิเทศ 

    ( )  แบบประเมินผลงานในหนาที่ของ

ครู 

    ( )  อ่ืนๆ........................................ 

 

………………………..………………

……………..………………………..… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..………………

…………………..…………………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..………………

……………..………………………..… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..………………

…………………..…………………… 

………………………..……………… 
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13. โรงเรียนประเมินความพงึพอใจของครู 

โดยใชเครื่องมอืแบบใด 

    ( )  แบบประเมินความพึงพอใจตอ

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

    ( )  อ่ืนๆ 

.............................................................

............................................................. 

............................................................. 

14. โรงเรียนจดัทํารายงานผลแผนงาน/

โครงการนิเทศภายในที่โรงเรยีนใชเปน

แบบใด 

    ( )  แบบที่โรงเรียนกําหนดขึ้นเอง 

    ( )  แบบที่เขตพื้นทีก่ารศกึษากําหนด 

    ( )  อ่ืนๆ................................... 

..................................................... 

15. ลักษณะการจัดทํารายงานผลการ

ประเมินเปนอยางไร 

    ( )  จัดทาํเปนรูปเลมเดียวกันครบทุก

งาน 

    ( )  จัดทาํแยกเลมในแตละงาน 

    ( )  จัดทาํแยกในแตละโครงการ 

    ( )  อ่ืนๆ........................................ 

.............................................................

............................................................. 

16. โรงเรียนจดัทํารายงานผลแผนงาน/

โครงการ ครบทุกแผน/โครงการ หรือไม 

    ( )  ไมครบ 

    ( )  ครบ 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวจิณหธาน   อุปาทัง   เกิดเมื่อวันที่  17  ตุลาคม  2523    ที่จังหวัดอุดรธานี   

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต  สาขาวิชาการประถมศึกษา   คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยขอนแกน  ในปการศึกษา 2546  เขาทํางานที่โรงเรียนอมตวิทยา อ.หนองสองหอง   

จ.ขอนแกน  ในป 2548 เขาทํางานที่โรงเรียนวุฒิโชติ (Wuttichot Bilingual School ) อ.บางละมุง  

จ.ชลบุรี  จากนั้นไดเขาศึกษาตอในระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษา

และพัฒนาหลักสูตร  ในปการศึกษา  2550    
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