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บทค ัดย ่อ ภาษาไทย 

เกรียง ฐิติจ าเริญพร : การพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็น
พี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน (DEVELOPMENT OF THE INDUCTION PROCESS FOR 
NOVICE TEACHERS BASED ON LESSON STUDY APPROACH WITH MENTORING TO ENHANCE ABILITY IN DESIGNING 
INSTRUCTION) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: รศ. ดร.สิริพันธ์ุ สุวรรณมรรคา {, 
402 หน้า. 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ
การเป็นพี่เลี้ยง และ 2) ศึกษาผลของการด าเนินงานตามกระบวนการที่มีต่อความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่  การ
ด าเนินการวิจัยมี 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาของครูใหม่ โดยวิธีการศึกษาเอกสาร ระยะที่ 2 การสร้าง การตรวจสอบ และ
การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ โดยการสังเคราะห์สาระส าคัญและหลักการของแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
และการเป็นพี่เลี้ยง แล้วน าเสนอกระบวนการต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ตรวจพิจารณาเกี่ยวกับความตรงของเน้ือหา ความสอดคล้องของ
องค์ประกอบของรูปแบบฯ และความเหมาะสมของกระบวนการที่พัฒนาข้ึน ระยะที่ 3 การใช้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ กับกรณีศึกษา
ซึ่งเป็นครูใหม่ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูที่ท าการสอนในโรงเรียนไม่เกินระยะเวลา 3 ปี 
นับตั้งแต่เริ่มประกอบวิชาชีพครู จ านวน 8 คน ที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบ
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และแบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้  
ระยะที่ 4 การน าเสนอกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ ฉบับสมบูรณ์ แก่ผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย โดยการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สรุปบทเรียน ทั้งน้ี ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ การสังเกตช้ันเรียน การสังเกตการสะท้อนคิดและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยปรากฏว่า 

1) กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่พัฒนาข้ึนเป็นระบบการพัฒนาวิชาชีพครูแก่ครูใหม่ ที่มุ่งเน้นให้ครูใหม่ได้เรียนรู้จากการ
ท างานกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลัง การปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยใจที่เปิดกว้างร่วมกับครูใหม่ที่เป็นสมาชิกของกลุม่
และพี่เลี้ยงผู้มีประสบการณ์สูงกว่า  กระบวนการน้ีมีหลักการส าคัญ 5 ประการ คือ 1) การด าเนินการพัฒนาวิชาชีพครูทันทีเม่ือครูใหม่เริ่มปฏิบัติงาน
โดยด าเนินงานอย่างเป็นระบบและเป็นวงจรต่อเน่ืองในระยะยาว 2) การพัฒนาวิชาชีพในระบบการท างานจริงในช้ันเรียน 3) การพัฒนา
ความสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของครูใหม่กับพี่เลี้ยงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและส่วนตน 4) การร่วมมือรวมพลังขับเคลื่อนและ
ปรับกระบวนการท างานด้วยตนเองของครูใหม่ โดยการสนับสนุนส่งเสริมจากพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สูงกว่า 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบ
การเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอนเพื่อขยายผลและเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่ม การด าเนินงานตามกระบวนการมี 3 ข้ันตอนหลัก ได้แก่ ข้ันที่ 
1 การสร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วยการน าครูใหม่สร้างทีมงาน การจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยง การอบรมพี่เลี้ยง การปฐมนิเทศครู
ใหม่ และการตั้งเป้าหมายที่ต้องการบรรลุร่วมกัน ข้ันที่ 2 การเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียน ประกอบด้วยวงจรของการวางแผน
บทเรียนและสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง การเรียนรู้การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของพี่เลี้ยง การสะท้อนคิดจากการสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง
ร่วมกัน การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ การปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ การสะท้อนคิดโดยครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน 
การสืบสอบผลและการสะท้อนคิดโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน และการวิเคราะห์และปรับปรุงบทเรียน และข้ันที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอน 

2) กระบวนการที่พัฒนาข้ึนส่งผลให้ครูใหม่มีพัฒนาการด้านความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง  โดย
เม่ือสิ้นสุดกระบวนการครูใหม่มีความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนเปลี่ยนแปลงจากระดับพอใช้ 2 คน ระดับดี 5 คน ระดับดีมาก 1 คน 
ไปเป็นระดับดี 1 คน และระดับดีมาก 7 คน รวมถึงส่งผลให้ครูใหม่สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การ
เรียนรู้และมีส่วนร่วมมากข้ึน ครูใหม่สามารถเลือกใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน สามารถออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลาย ตลอดจนค านึงถึงการจัดการช้ันเรียนที่เอื้อต่อการเรียนการสอน 

 

 

ภาควิชา หลักสูตรและการสอน 
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บทค ัดย ่อ ภาษาอ ังกฤษ 

# # 5684452827 : MAJOR CURRICULUM AND INSTRUCTION 
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KRIANG TIDTIJUMREONPORN: DEVELOPMENT OF THE INDUCTION PROCESS FOR NOVICE TEACHERS BASED ON 
LESSON STUDY APPROACH WITH MENTORING TO ENHANCE ABILITY IN DESIGNING INSTRUCTION. ADVISOR: ASST. 
PROF. DR.CHARINEE TRIWARANYU, CO-ADVISOR: ASSOC. PROF. DR.SIRIPAARN SUWANMONKMA{, 402 pp. 

This research aimed to 1) develop the induction process based on lesson study approach with mentoring and 2) 
investigate the results of implementing the developed induction process on novice teachers’ ability in designing instruction. 
The research process was composed of four phases: Phase 1) exploring novice teachers’ conditions and problems by 
documents’ study, Phase 2) designing, inspecting, and improving the novice teachers’ induction process by synthesizing core 
concepts and principles of lesson study, and mentoring approaches, Phase 3) implementing the induction process with 8 
novice teachers who did not graduate from any educational program. Participants were selected through a purposive sampling 
method. The quantitative data collection instruments include; lesson plan evaluation forms, teaching evaluation forms, and 
analyzing and redesigning lesson plan forms, and Phase 4) presenting the complete novice teachers induction process to the 
involved participants by summarizing and sharing lessons learned in meeting. Moreover, the researcher had collected 
qualitative data from participants’ interviews, classroom observations, participants’ reflections and sharing observation. The 
statistics used in the data analysis include percentage, mean, and content analysis. 

The research findings suggested that 

1) the developed induction process was the procedures that enhanced the novice teachers to learn from team 
collaborative working, authentic classroom teaching and sharing knowledge with an open-minded view among novice teachers 
and mentor teachers who had more experiences. There were five principles of the induction process; 1) develop the induction 
process as soon as novice teachers start working systematically and continuously 2) develop the induction process as a part 
of authentic classroom working system 3) develop the relationship and collaboration between novice and mentor teachers 
in order to complete the organizational and individual purposes 4) empower the novice teachers’ professional competence 
by the supports of mentor teachers who have more teaching experiences. 5) exchange and share knowledge in designing 
classroom lessons and instruction to extend the results and fulfill the incomplete areas of the team learning process. The 
process was composed of three steps which were; Step (1) team-building and goal-setting, which refers to matching mentors 
with novice teachers, training mentors, orienting novice teachers, and setting goals together, Step (2) in - class instructional 
design learning, which composed of planning lessons and observing mentor classes, studying mentor’s lesson plans, reflecting 
on observing mentor’s classes, developing novice teachers’ lesson plans, teaching and observing novice teachers’ classes (do 
& see), reflection on one’s own teaching,  debriefing & reflecting on novice teachers’ teaching by mentor and novice teachers 
observing the classroom, and analyzing and redesigning lessons, and Step (3) professional sharing and learning in instruction 
as well as instructional design. 

2) This developed induction process enhanced novice teachers’ ability in designing instruction continuously. The 
research results showed the changes of novice teachers’ abilities; from 2 novice teachers with level fair, 5 novice teachers 
with level good and 1 novice teacher with very good level to 1 novice teacher with good level and 7 novice teachers with 
very good level. All novice teachers can design successful lessons that make their students achieve the learning objectives 
and more engage in classrooms activities. Novice teachers can also effectively select teaching materials that suit their students’ 
learning ability levels and design different assessment and evaluation methods including classroom management that 
facilitates teaching instruction. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความเมตตาและกรุณาอย่างยิ่งของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ผู้ซ่ึงเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาผู้วิจัยด้วยความปรารถนาที่จะเห็นผู้วิจัยมีความสามารถสมกับปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต อาจารย์นับเป็นครูที่เยี่ยมยอด ความส าเร็จของศิษย์ในวันนี้เพราะครู อาจารย์ที่ปรึกษาที่มีหัวใจแห่งการเป็นครูที่ผู้วิจัย
ต้องเรียนรู้จากท่านไปตลอดชีวิต ขอกราบขอบพระคุณส าหรับเวลาที่มีค่าของครูที่มอบให้กับศิษย์คนนี้จนถึงวันแห่งความส าเร็จขอ
กราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.สิริพันธ์ สุวรรณมรรคา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  ผู้เป็นเหมือน coach แก่ผู้วิจัย การได้เรียนรู้
จากท่านในทุกครั้งท าให้ผู้วิจัยได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เข้าใจแนวคิดและกระบวนการในการวิจัยอย่างมากมาย อาจารย์สมกับเป็นผู้รู้ที่
ท าให้ผู้ที่อยู่ในกระบวนการภายใต้การดูแลได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพและเดินถูกทาง 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.อัมพร ม้าคนอง ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ 
ดร.บังอร เสรีรัตน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยศวีร์ สายฟ้า และอาจารย์ ดร.ภาวิณี โสธายะเพ็ชร ที่ได้กรุณาสละเวลาในการตรวจ
พิจารณา และกรุณาให้ข้อเสนอแนะน าอันเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จสมบูรณ์ 

ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้จัดการ – ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งเสริมสนับสนุนผู้วิจัยใน
การศึกษาต่อทั้งปัจจัยและก าลังใจจนผู้วิจัยสามารถส าเร็จการศึกษา ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ความรู้ความสามารถที่
ได้รับ จะน าไปพัฒนาโรงเรียนอันเป็นที่รักที่ผู้วิจัยส าเร็จการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และยังเป็นสถานที่ท างานของ
ผู้วิจัยในปัจจุบัน 

ขอขอบคุณเพ่ือนร่วมงานของผู้วิจัย พ่ีเลี้ยง ครูใหม่ และผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ทุก
คนที่ได้สละเวลา แรงกาย แรงใจ ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีกับผู้วิจัย จนท าให้การวิจัยครั้งนี้สมบูรณ์ 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้เป็นผู้ให้ชีวิตส าหรับก าลังใจที่มีให้ตลอดระยะเวลาของการศึกษา และขอบคุณ
ภรรยาซ่ึงอยู่เคียงข้างผู้วิจัยมาตลอด และเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลลูกทั้งสองคนเป็นอย่างดีตลอดระยะเวลา 5 ปีเต็มของ
การศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตของผู้วิจัย คุณความดีในการดูแล สั่งสอน และอบรมลูก ขอยกให้กับภรรยา พญ.กชาญา ผู้เป็นที่รัก 
และขอบคุณลูก ๆ ที่เข้าใจ และให้ก าลังพ่อในการศึกษาตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 

เหนือสิ่งอ่ืนใดผู้วิจัยขอขอบพระคุณพระเจ้าส าหรับการทรงจัดเตรียมสิ่งที่ดีทุกอย่างในชีวิต ครอบครัว การงาน และ
การศึกษา การทรงจัดเตรียมในการศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย การทรง
จัดเตรียมอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม และคณะกรรมการในการสอบวิทยานิพนธ์ของผู้วิจัยทุกท่าน ผู้วิจัยจะน า
ความรู้และความสามารถที่ได้รับ รับใช้พระองค์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพต่อไป 

ผู้วิจัยขอมอบคุณค่าและประโยชน์ที่ได้จากการวิจัยส าหรับการพัฒนาครู อันพึงจะเกิดขึ้นในอนาคตแก่ครูทุกคน 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

การเรียนรู้จากการลองผิดลองถูกเพียงล าพังในช่วงเวลาเริ่มต้นของการเข้าสู่วิชาชีพเป็น

อุปสรรคส าคัญที่ท าให้ครูใหม่ไม่สามารถก้าวผ่านไปสู่การพัฒนาวิชาชีพของตนเองได้ ผลการศึกษา

เกี่ยวกับการวางแผนหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการสะท้อนคิดเกี่ยวกับเหตุการณ์ในช้ัน

เรียนหรือการวิเคราะห์ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูที่มีประสบการณ์และครูใหม่           

(Clermont, Borko & Krajcik, 1994; Housner & Griffey, 1985; Schempp, Manross, Tan & 

Fincher, 1998 อ้างถึงใน Hogan & Rabinowitz, 2010) มีข้อค้นพบดังนี้  

1) ด้านการวางแผนหลักสูตรหรือการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ครูใหม่มีแนวโน้มที่จะมอง

ห้องเรียนในภาพรวม ไม่ได้ค านึงถึงการวิเคราะห์ผู้เรียน การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียน

การสอนที่หลากหลาย ไม่สามารถคาดการณ์ถึงปัญหาหรือปัจจัยแทรกซ้อนที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต  

ยึดติดกับการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ตามที่ก าหนด ในคู่มือการใช้หลักสูตร แต่ก็ยังไม่สามารถใช้

คู่มือการใช้หลักสูตรและหนังสือประกอบการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีปัญหาในการออกแบบการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ ใช้เวลาและพลังอย่างมากในการเตรียมการสอนในวันถัดไปจนไม่มีเวลา

ที่จะคิดถึงเป้าหมายระยะยาว  

2) ด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ผลการวิจัยแสดงให้

เห็นว่า  ครูใหม่ใช้ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอนเพียงไม่กี่อย่างเพื่อตอบสนองต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียนทั้งห้อง ขาดความมั่นใจที่จะลองใช้ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอนใหม่ ๆ 

ค านึงถึงความสนใจของผู้เรียน ให้ความสนใจที่พฤติกรรมเกเรหรือวินัยในช้ันเรียน มากกว่าให้

ความส าคัญกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือความเข้าใจของผู้เรียน ส่งผลให้มักจะมองข้ามปัญหา

ส าคัญบางอย่าง การแก้ไขปัญหาถูกละเลยหรือล่าช้า และละเลยที่จะท าให้ผู้ เรียนบรรลุจุดประสงค์

การเรียนรู้  

3) ด้านการรับรู้และการสะท้อนคิดเกี่ยวกับเหตุการณ์ในช้ันเรียนเพื่อวิเคราะห์และปรับปรุง

แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน (Klein & Hoffman, 1993) ครูใหม่สามารถ
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สังเกตเห็นเพียงสิ่งที่เกิดข้ึน บรรยายสิ่งที่เป็น และแสดงความคิดเห็นโดยทั่วไป ไม่สามารถให้เหตุผล

และประเมินเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนได้อย่างมีหลักการ ไม่รู้วิธีการแก้ไขเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ดังกล่าวอย่างมีหลักการเพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพ (Veenman, 1984) 

 ปัญหาที่เกิดข้ึนข้างต้นเป็นความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการเรียนการสอน การจัดการช้ันเรยีน

ที่มีประสิทธิภาพ และความส าเร็จที่เกิดข้ึนในตัวผู้เรียน (Jones & Jones, 2013) ซึ่งมีองค์ประกอบที่

สัมพันธ์กัน ดังนี้ การวิเคราะห์ผู้เรียน ได้แก่คุณลักษณะ และความสามารถของผู้เรียนในการเรียนรู้ 

การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา ได้แก่ การวิเคราะห์สาระวิชา การเรียงล าดับเนื้อหาส าหรับการเรียนรู้

ที่เป็นเหตุเป็นผล การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน ได้แก่ 

การเเปลงเป้าหมายไปสู่วัตถุประสงค์เฉพาะ สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ หรือความสามารถที่

ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การ

ออกแบบกลยุทธ์การเรียนการสอนที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ การก าหนดและ/หรือ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ การเลือกทรัพยากร / สื่อการเรียนการสอนที่จะส่งเสริม

การเรียนการสอนและการถ่ายทอดสาระไปยังผู้เรียน การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ได้แก่ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อสะท้อนผลไปยังผู้เรียน และ การก าหนดแนว

ทางการจัดการช้ันเรียน ได้แก่ ความสามารถในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทาง

กายภาพและบรรยากาศทางจิตใจ (Dick & Carey, 1990., McGriff, 2008., Everton & Neal, 

2006., Veenman., 1985) ครูใหม่จึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอนที่หมายความรวมถึงการวิเคราะห์ความแตกต่างของผู้เรียน การก าหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมการสอนที่หลากหลาย การออกแบบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ การใช้หลักสูตรหรือการก าหนดเนื้อหาในหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสามารถเข้าใจเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนและจัดการช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้ อุปสรรคต่าง ๆ ที่ครูใหม่ต้องเผชิญในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การน าแผนการ

จัดการเรียนรู้ไปใช้ และวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนนี้

แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นของการมีรูปแบบเฉพาะในการพัฒนาครูใหม่ (Veenman, 1984)  จาก

การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครูพบว่า ครูใหม่ต้องผ่านการอบรมตามกระบวนการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพ ต้องพัฒนาตนเองภายใต้การก ากับดูแลของศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร และต้องผ่านการ

ทดลองงาน 1 – 3 ปี (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน , 2557 และ 
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Kessels, 2010) จากการศึกษาพบว่าครูใหม่มีความต้องการใน 2 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา

ทางวิชาชีพในระยะเริ่มเเรกของการเป็นครู โอกาสที่ครูใหม่จะได้เรียนรู้จากครูที่มีประสบการณ์ เพื่อน

ร่วมงาน เรียนรู้ระบบงานเพื่อพัฒนาตนเองในวิชาชีพ (professional growth) และ 2) ด้านการ

พัฒนาส่วนตน (personal growth) ผ่านกระบวนการขัดเกลาทางสังคมในบริบทของโรงเรียนที่ครู

ใหม่จะไม่รู้สึกโดดเดี่ยว แต่ได้รับการเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูใหม่กับเพื่อนร่วมงาน 

เสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ มีความรู้สึกได้รับการยอมรับ เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความพึง

พอใจ ความมั่นใจในการท างานในระยะเริ่มต้นของการประกอบวิชาชีพครู การจัดให้มีระบบการเป็น 

พี่เลี้ยงจะสามารถช่วยขจัดความโดดเดี่ยว เอื้อต่อการพัฒนาทั้งวิชาชีพและการพัฒนาส่วนตนของครู

ใหม่ไปพร้อมกัน 

Britton, Paine และ Raizen (2003) เสนอว่ากระบวนการน าครูใหม่ เข้าสู่ วิชาชีพที่ดี

ประกอบไปด้วย  (1) การเรียนรู้กับครูที่มีประสบการณ์มากกว่า เช่น ครูพี่เลี้ยง ซึ่งการได้เรียนรู้จาก

การปฏิบัติในแนวทางที่ถูกต้องจากผู้ที่มีประสบการณ์จะช่วยพัฒนาครูใหม่ได้มากและช่วยให้การเรียน

การสอนของครูใหม่มีประสิทธิภาพมากข้ึนกว่าจากเรียนรู้จากการลองผิดลองถูกเพียงล าพัง (2) 

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและครูใหม่คนอื่น ๆ ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานส่งผลอย่างมาก

ในการพัฒนาตนเองของครูใหม่ ซึ่งความสัมพันธ์นี้ช่วยให้เกิดการแบ่งปันประสบการณ์ ความคิดเห็น 

การให้ความร่วมมือ และการแก้ปัญหาในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย (Portner, 2001 อ้างถึงใน 

Kessels, 2010) และ (3) การสะท้อนคิด เป็นที่ยอมรับกันว่าการสะท้อนคิดช่วยพัฒนาการเรียนการ

สอนอย่างเห็นได้ชัด การสะท้อนคิดที่เหมาะสมส่งผลอย่างมากต่อการพัฒนาวิชาชีพ (Godd, 1996; 

Tickle, 2000   อ้างถึงใน Kessels, 2010) และ (4) การสังเกตช้ันเรียนของครูคนอื่นและการมีผู้อื่น

มาสังเกตช้ันเรียนของตน ช่วยให้ครูใหม่ได้มุมมองใหม่ ๆ การได้มีโอกาสสังเกตช้ันเรียนของครูที่มี

ประสบการณ์และเป็นแบบอย่างที่ดีก็ถือเป็นสิ่งส าคัญ รวมถึงการได้รับฟังการสะท้อนคิดภายหลังจาก

การสังเกตช้ันเรียนจากพี่เลี้ยงก็ท าให้ครูใหม่ได้รับการพัฒนาข้ึน  อรรถพล  อนันตวรสกุล (2560) 

เสนอว่ากลไกส าคัญในการพัฒนาครูใหม่ผ่านกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่ดีควรมจีดุเนน้ส าคัญ 

2 ประการ ได้แก่ (1) ระบบพัฒนาหน้างาน (On-job Training) ผ่านระบบดูแลโดยพี่เลี้ยง (Mentor) 

และ (2) การมีชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community)             เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาตนเอง ระหว่างครูใหม่ และระหว่างครูใหม่กับครูผู้เช่ียวชาญ (Master Teacher) 

ครูที่มีประสบการณ์ (Experienced Teacher) ให้ค าแนะน าดูแล  
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อย่างไรก็ดี จากการศึกษาระบบการพัฒนาครูใหม่ในปัจจุบันพบว่า กระบวนการน าครูใหม่  

เข้าสู่วิชาชีพในรูปแบบเดิมมักเป็นเพียงการปฐมนิเทศและให้ความรู้แก่ครูใหม่เพียงในระยะเวลา

เริ่มต้นของการประกอบวิชาชีพครู เฉพาะช่วงก่อนการปฏิบัติงานจริง หรือให้ความส าคัญกับพี่เลี้ยงใน

การพัฒนาครูใหม่ โดยมุ่งเน้นที่การประเมินผลการปฏิบัติการสอนอย่างเป็นทางการ การให้ข้อมูล

ย้อนกลับในลักษณะของการสะท้อนผลการประเมินเพื่อให้ครูใหม่ได้พัฒนาตนเองหรือให้พี่เลี้ยงได้

พัฒนาครูใหม่ต่อไป การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพดังกล่าวจึงเป็นเพียงการปฐมนิเทศ การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน หรือการน าระบบพี่เลี้ยงมาใช้เป็นระบบของการพัฒนาครูใหม่ ซึ่งท าให้การพัฒนาครูใหม่

จะได้ผลหรือไม่นั้นอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของพี่เลี้ยงหรือผู้ประเมินเพียง 1 คน เกิดสัมพันธภาพใน

ลักษณะของผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน รวมทั้งการพัฒนาครูใหม่ดังกล่าวอาจขาดความต่อเนื่อง

และขาดการบูรณาการกับการปฏิบัติงานจริง (Reeves, 2010; Hong, 2010 & Dakwa, 2016) 

ในการวิจัยครั้งนี้ จึงมีแนวคิดในการพัฒนาครูใหม่ผ่านการท างานแบบร่วมมือรวมพลังการ

ปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียน การสะท้อนคิด และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

รวมถึงการเข้ามามีส่วนร่วมของพี่เลี้ยงที่ไม่มุ่งเน้นที่การประเมิน แนวคิดในการพัฒนาครูใหม่ดงักลา่วนี้

สอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ( Lesson Study)  ซึ่ ง เป็นแนวคิดและ

กระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่มุ่งเน้นการท างานศึกษาวิจัยร่วมกันของกลุ่มครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในบริบทการท างานจริงในช้ันเรียนและ

สถานศึกษาของตนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในระยะยาว ทั้งนี้เพื่อพัฒนาตนเอง เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน และเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนไปพร้อมกัน (ชาริณี  ตรีวรัญญู, 2552 และ 

Richardson, 2004) หลักการส าคัญของการด าเนินงาน ได้แก่ (1) การสร้างทีมงานและการท างาน

อย่างร่วมมือรวมพลังของครูและผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาบทเรียน  (2) การก าหนดจุดเน้นหรือ

ประเด็นการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่มาจากสภาพปัญหาด้านการคิดหรือการเรียนรู้ของผู้เรียนในการ

เรียนการสอนจริงในช้ันเรียน และระบุเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนในระยะ

ยาว (3) การวางแผนการออกแบบการจัดการเรียนการสอนร่วมกันรวมถึงการวิจัยหรือศึกษาบทเรียน

ที่จะได้รับการสังเกตการสอน (4) การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และการคิดของผู้เรียน

โดยตรงในช้ันเรียน (5) การสะท้อนคิดและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน (6) การด าเนินการในระยะ

ยาวและขับเคลื่อนกระบวนการให้สอดคล้องกับบริบทการท างานจริงโดยครู และ (7) การมีส่วนร่วม

ของผู้รู้ แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน จึงเป็นแนวคิดที่น่าสนใจน ามาใช้ในการพัฒนาครูใหม่ได้   
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ซึ่ง Dudley (2011) ระบุว่าการพัฒนาบทเรียนร่วมกันจะด าเนินไปได้ดีเมื่อมีสมาชิกในทีมที่มีอาวุโส

หรือครูที่มีประสบการณ์การสอนที่แตกต่างกันอย่างน้อย 1 คนเข้ามามีส่วนร่วม  

การมีครูที่มีประสบการณ์สอนเข้ามามีส่วนร่วมในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันน้ีสอดคล้อง

กับแนวคิดการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) ที่อธิบายถึงการส่งเสริมสนับสนุนบุคคลให้เกิดการพัฒนา    

ทั้งทางวิชาชีพและการพัฒนาส่วนบุคคล (Professional & Personal Development) โดยผู้ที่มี

ประสบการณ์สูงกว่า ผ่านการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ต่อเนื่องยาวนาน ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและ

ไม่เป็นทางการ ทั้งเพื่อตอบสนองต่อทั้งเป้าหมายส่วนบุคคลและต่อเป้าหมายขององค์กร ซึ่ง Wong 

(2004) ระบุ ว่าพี่ เลี้ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญและอาจเป็นองค์ประกอบที่ส าคั ญที่สุดของ

กระบวนการพัฒนาครูใหม่ แนวความคิดน้ีสอดรับกับผลการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการ

ผลิต การใช้ และการพัฒนาครูการศึกษาข้ันพื้นฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต (ชนิตา 

รักษ์พลเมือง และคณะ, 2560) ที่ระบุว่าความต้องการจ าเป็นในการใช้ครูการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ต้อง

ด าเนินการเร่งด่วนเป็นล าดับที่ 1 คือ สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีระบบครูพี่เลี้ยงที่ส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานของครูการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัติในช่วงแรก และพบว่าความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาครูการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ต้องด าเนินการเร่งด่วนเป็นล าดับที่ 1 คือ การมีรูปแบบการพัฒนาครู

ที่เหมาะสมกับครูที่มีประสบการณ์ท างานในแต่ละช่วง เช่น ช่วงปีแรก ช่วง 5-10 ปี และช่วง 10 ปี    

ข้ึนไป แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ในระยะเริ่มต้นของการประกอบวิชาชีพ

และควรมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  

หลายทศวรรษที่ผ่านมาโปรแกรมการเป็นพี่เลี้ยงเป็นรูปแบบที่มีความโดดเด่นส าหรับ

กระบวนการพัฒนาครูใหม่ ( Britton, Paine, Raizen, & Pimm, 2003; Fideler & Haselkorn, 

1999; Hobson, Ashby, Malderez, & Tomlinson, 2009; Strong, 2009 อ้างถึงใน Ingersoll & 

Strong. 2004) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ

โดยเฉพาะช่วงของการเปลี่ยนผ่านทางวิชาชีพ อาทิ เริ่มต้นท างานใหม่หรือได้รับบทบาทหน้าที่ใหม่ใน

การท างาน (Lofthouse, Leat & Towler, 2010) การเป็นพี่เลี้ยงส่งผลดีในหลากหลายด้าน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาวิชาชีพและยังสามารถช่วยแก้ปัญหาการออกจากงานของครูในระยะ

ยาวอีกด้วย (Wilkin, 1992; Ingersoll & Kralik, 2004 อ้างถึงใน Salleh & Tan, 2013) รวมทั้ง   

การจัดให้มีพี่เลี้ยงส าหรับครูใหม่ที่สอนในวิชาเดียวกันและระดับเดียวกันจะท าให้ครูใหม่และพี่เลี้ยง
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สร้างสัมพันธภาพในการสอนเนื้อหาเดียวกัน ในการที่จะพัฒนาครูใหม่ให้สอนผู้เรียนอย่างดีที่สุด 

(Feiman – Nemser 2001 อ้างถึงใน Ross, Vescio, Tricarico, & Short, 2011)  

นอกจากนี้ ผลการวิจัยหลายเรื่องเกี่ยวกับนักศึกษาที่ฝึกปฏิบัติการสอน พบว่า การพัฒนา

บทเรียนร่วมกันโดยน าพี่เลี้ยง (Mentor) เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการท าให้นักศึกษาได้รับการ

พัฒนาวิชาชีพมากกว่ากลุ่มที่ไม่มีพี่เลี้ยงหรือพี่เลี้ยงเข้ามามีส่วนร่วมน้อย (Fernandez, 2005, 2010 

อ้างถึงใน Molina, 2012) ดังนั้น การน าพี่เลี้ยงเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันนี้จึงมี

ความส าคัญมาก โดยมีข้อสังเกตว่าการท างานร่วมกันของครูใหม่หรือครูฝึกสอนตามแนวทางของการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันอาจน าไปสู่การได้มาซึ่งแนวความคิดหรือมโนทัศน์ที่ไม่ถูกต้อง จึงท าให้จ าเป็นที่

จะต้องมีพี่เลี้ยงอยู่ด้วยในระหว่างที่มีการวางแผนบทเรียนร่วมกันเพื่อที่จะท าให้มั่นใจว่าความคิดที่ครู

ใหม่หรือครูฝึกสอนพัฒนาข้ึนนั้นถูกต้อง (Parks, 2007  อ้างถึงใน Molina, 2012) แต่อย่างไรก็ดี 

บทบาทของการเป็นพี่เลี้ยงแบบเดิมอาจไม่เพียงพอต่อการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ เนื่องจากครูใหม่

มักจะไม่แสดงออกถึงความต้องการการช่วยเหลือ พี่เลี้ยงก็ไม่ต้องการก้าวก่าย เมื่อเวลาผ่านไปครูใหม่

จึงไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร และมักได้รับผลกระทบจากพี่เลี้ยงหัวอนุรักษ์ในการปฏิบัติงาน ยิ่งไป

กว่านั้น ครูใหม่ควรมีโอกาสได้สังเกตช้ันเรียนที่หลากหลายจากครูที่สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

( Government of the Northwest Territories Education. Education, Culture and 

Employment, 2011) 

จากแนวความคิดทั้งหมดข้างต้นท าให้ผู้วิจัยเห็นว่ามีความเป็นไปได้ในการใช้แนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันร่วมกับแนวคิดการเป็นพี่เลี้ยงในการพัฒนาครูใหม่ เนื่องจากแนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันมีหลักการและแนวทางการด าเนินการที่ชัดเจนและพี่เลี้ยงสามารถเติมเต็มในส่วนของ

การส่งเสริมและสนับสนุนครูใหม่ ทั้งสองแนวคิดดังกล่าวมีความสอดรับกันและสามารถลดข้อจ ากัด

หรือช่องว่างที่แต่ละแนวคิดน้ันมีอยู่ การวิจัยน้ีจึงสนใจศึกษาและพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่

วิชาชีพที่ใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่ เลี้ยงเพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ เพื่อให้ครูใหม่ได้รับการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างเป็นระบบตั้งแต่เริ่มประกอบวิชาชีพครู  ได้เรียนรู้ผ่านวงจรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทั้งพี่เลี้ยงและ

ครูใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งท าให้สามารถเห็นพัฒนาการของครูใหม่และสามารถสนับสนุนให้การ

ช่วยเหลือได้ทันท่วงที ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดคุณภาพทั้งต่อตัวครูใหม่ ต่อตัวผู้เรียน และต่อโรงเรียนต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 

  1. กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยงมีลักษณะ หลักการและข้ันตอนอย่างไร 

  2. กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐาน

ร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงที่ได้พัฒนาข้ึนแล้ว ช่วยให้ครูใหม่มีความสามารถในการออกแบบการเรียนการ

สอนเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ อย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

เป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง 

2. เพื่อศึกษาผลของการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงที่มีต่อความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอนของครูใหม่ 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. การวิจัยนี้เป็นการพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอน กรณีศึกษา คือ ครูประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์/ 

ศึกษาศาสตร์และยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูซึ่งปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่เป็นพื้นที่วิจัย จ านวน    

8 คน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 

  2.1 ตัวแปรจัดกระท า คือ กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง 

  2.2 ตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ 

ได้แก่ ความสามารถต่อไปนี้ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 2) การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 3) การก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้ 4) การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 5) การก าหนดและ/
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หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 6) การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 

7) การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน    

 3. ระยะเวลาด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่พัฒนาข้ึน คือ ตั้งแต่ตุลาคม 

2559 – กันยายน พ.ศ.2560 

 

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (lesson study) หมายถึง การพัฒนาครูที่ว่าด้วยการ

พัฒนาตนเองของครูในบริบทการท างานจริงในช้ันเรียนและโรงเรียนของตน ผ่านการท างานแบบ

ร่วมมือรวมพลังของกลุ่มครูและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและในระยะยาว 

และด าเนินการศึกษาอย่างเป็นระบบครบวงจร ตั้งแต่การวางแผนโดยก าหนดเป้าหมายหรือประเด็น

ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การร่วมกันพิจารณาเลือกบทเรียนที่มีความท้าทาย การสอนและสังเกต

ช้ันเรียนที่เน้นที่การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และการคิดของผู้เรียนที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน

จริง และการสะท้อนคิดเพื่อปรับปรุงแก้ไขบทเรียน จนได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพซึ่งน าไปสู่

การพัฒนาสภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย

ไปพร้อมๆ กับการที่ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนบุคคลให้เกิดการพัฒนาทั้ง

ทางวิชาชีพและชีวิตส่วนตน โดยผู้ที่มีประสบการณ์สูงกว่า ผ่านการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ต่อเนื่อง

ยาวนาน ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งเพื่อตอบสนองต่อทั้งเป้าหมายส่วนบุคคล

และต่อเป้าหมายขององค์กร 

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐาน

ร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยง หมายถึง ระบบการพัฒนาวิชาชีพครูส าหรับครูใหม่ที่มุ่งเน้นให้ครูใหม่ได้

เรียนรู้จากการท างานกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลัง การปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียน และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยใจที่เปิดกว้างร่วมกับครูใหม่ที่เป็นสมาชิกของกลุ่มและพี่เลี้ยงผู้มีประสบการณ์

สูงกว่าอย่างต่อเนื่อง กระบวนการนี้มีหลักการส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) การด าเนินการพัฒนา

วิชาชีพครูทันทีเมื่อครูใหม่เริ่มปฏิบัติงานโดยด าเนินงานอย่างเป็นระบบและเป็นวงจรต่อเนื่องในระยะ

ยาว  2) การพัฒนาวิชาชีพในระบบการท างานจริงในช้ันเรียน 3) การพัฒนาความสัมพันธ์และการ
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ปฏิบัติงานร่วมกันของครูใหม่กับพี่เลี้ยงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและส่วนตน 4) การร่วมมือ

รวมพลัง ขับเคลื่อนและปรับกระบวนการท างานด้วยตนเองของครูใหม่ โดยการสนับสนุนส่งเสริมจาก

พี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สูงกว่า 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนและการ

ปฏิบัติการสอนเพื่อขยายผลและเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่ม การด าเนินงานมี 3 ข้ันตอนหลัก ได้แก่ 

ข้ันที่ 1 การสร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วยการจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยง การอบรมพี่

เลี้ยง การปฐมนิเทศครูใหม่ และการตั้งเป้าหมายที่ต้องการบรรลุร่วมกัน ข้ันที่ 2 การเรียนรู้การ

ออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียน ประกอบด้วยวงจรของการวางแผนบทเรียนและสังเกตช้ันเรยีน

ของพี่เลี้ยง การปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ การสืบสอบผลและสะท้อนคิด การ

วิเคราะห์และปรับปรุงบทเรียน ข้ันที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพในการออกแบบการเรียนการ

สอนและการจัดการเรียนการสอน 

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัติของครูในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการ

จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยสามารถระบุองค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอนได้

อย่างครบถ้วนสัมพันธ์กัน ได้แก่ (1) การวิเคราะห์ผู้เรียน (2) การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา (3) การ

ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ (4) การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน (5) การ

ก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ (6) การออกแบบการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ (7) การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน ทั้งนีส้ามารถวัดความสามารถในการออกแบบ

การเรียนการสอนได้จากเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ได้แก่ (1) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  (2) 

แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และ (3) แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุง

แผนการจัดการเรียนรู้  

ครูใหม่ (Novice teachers) หมายถึง ครูที่ ไม่ ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์  / 

ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูที่ท าการสอนในโรงเรียนไม่เกินระยะเวลา 3 ปี 

นับตั้งแต่เริ่มประกอบวิชาชีพครู 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ครูได้รับความรู้ ประสบการณ์ แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของผู้เรียน 

2. ผู้บริหารได้แนวคิดในการพัฒนาครูใหม่ทั้งด้านวิชาชีพและส่วนตนโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง และเป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูทั่วไปต่อไป 

3. เกิดวัฒนธรรมการท างานแบบร่วมมือร่วมพลังของกลุ่มครูและส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพ

ระหว่างครูใหม่และพี่เลี้ยงภายในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

4. ได้เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพให้เป็นที่รู้จักของผู้บริหาร

และนักการศึกษาเพื่อน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ต่อไป 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยงในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 

1. แนวคิดการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

  1.1 ความหมายของการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

  1.2 องค์ประกอบ ลักษณะส าคัญ และหลักการในการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

1.3 แนวทางการพัฒนาครูใหม่ 

2. แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

2.1 ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

2.2 ลักษณะส าคัญและหลักการในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

2.3 กระบวนการและข้ันตอนในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

2.4 ผลที่เกิดข้ึนจากการด าเนินการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

3. แนวคิดการเป็นพี่เลี้ยง   

 3.1 ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยง 

3.2 ลักษณะและแนวทางการเป็นพี่เลี้ยง 

3.3 คุณลักษณะของพี่เลี้ยง 

3.4 ผลที่เกิดข้ึนจากการเป็นพี่เลี้ยงต่อวัฒนธรรมขององค์กร 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอน 

  4.1 ความหมายของการออกแบบการเรียนการสอน 

4.2 องค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอน 

  4.3 หลักการพื้นฐานในการออกแบบการเรียนการสอน 

  4.4 ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน 
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5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

  5.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นพี่เลี้ยง 

  5.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบการเรียนการสอน 

 รายละเอียดของแต่ละหัวข้อมีดังนี้ 

1. แนวคิดการน าครูใหม่เขา้สู่วิชาชีพ (Teacher Induction) 

 1.1 ความหมายของการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

 ค าว่า Induction ในภาษาไทยยังไม่มีการใช้ค านี้อย่างแพร่หลาย แต่มีผู้ใช้ค าในภาษาไทย

ด้วยค าว่า “การน าครูใหม่เข้าสู่งาน” (เชน หมั่นเขตรกิจ และคณะ, 2551) อย่างไรก็ตามมีผู้ให้

ความหมายของ Induction ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพเป็นโปรแกรมสนับสนุนผู้ที่เริ่มประกอบอาชีพในการสอน มีค า

จ ากัดความในการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่หลากหลาย ดังนี้ (European Commission Staff 

Working Document SEC (2010) 

1) ในบางประเทศ การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพมีเป้าหมายที่ครูใหม่ที่ส าเร็จด้านการศึกษา      

มีวุฒิด้านการศึกษา และมีใบประกอบวิชาชีพครู 

2) ในประเทศอื่น ๆ  การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพมีเป้าหมายที่ครูที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ      แต่

ไม่ได้ส าเร็จด้านการศึกษา และยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู โดยครูเหล่าน้ีจะมีลักษณะเป็นผู้ที่จะเป็น

ครู เป็นครูทดลองงานหรือครูฝึกงาน โดยการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพมักจะลงท้ายด้วยการประเมิน

ทักษะการสอนและการตัดสินในการเข้าสู่วิชาชีพ 

3) ในประเทศอื่น ๆ บางประเทศการน าครูใหม่เข้าสู่ วิชาชีพมีเป้าหมายที่ครูที่ยังขาด

คุณสมบัติและยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพ ซึ่งในกรณีนี้ภาพของการให้การศึกษาส าหรับครูที่เริ่มต้นใน

การเข้าสู่วิชาชีพและการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพยังเป็นภาพที่ไม่ชัดเจนนัก 

ระยะเวลาของการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพจะอยู่ในช่วงเวลา 10 เดือนถึง 2 ปี  
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Dest (2002 & 2003) อ้างถึงใน Kearney (2014). ได้ให้ความหมายการน าครูใหม่เข้าสู่

วิชาชีพว่า เป็นโปรแกรมที่สนับสนุนครูใหม่ในการพัฒนาตนเองในช่วงระยะเวลาวิกฤติ ภายใต้การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

Wong (2004) ได้ให้ความหมายการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพว่า เป็นกระบวนการฝึกอบรมที่

ครอบคลุม ส่งเสริม เช่ือมโยงกันทั้งระบบ โดยใช้ระยะเวลาต่อเนื่องในระยะเวลา 3 ปีแรกและเป็นส่วน

หนึ่งของโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพตลอดชีวิตของครู ที่จะท าให้ครูใหม่พัฒนาการสอนของตนให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 Wong, Britton & Ganser (2005)  ได้ ให้ความหมายการน าครู ใหม่ เ ข้าสู่ วิชาชีพว่า          

เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่เป็นระบบและครอบคลุม โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของคนและ

องค์ประกอบอื่น ๆ จ านวนมาก เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องในช่วงระยะเวลา 5 ปีแรกของอาชีพครู 

 Kessels (2010) ได้ให้ความหมายการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพว่าเป็นกระบวนการน าครูใหม่  

เข้าสู่บทบาทใหม่ ทั้งในฐานะที่เป็นครูและในฐานะที่เป็นสมาชิกของโรงเรียน 

Kearney (2013) อ้างถึงใน Kearney (2014) ได้ให้ความหมายการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพว่า

เป็นการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาแรกของการท างาน ที่จะน าครูใหม่บูรณาการเข้า

สู่ชุมชนนักปฏิบัติทางวิชาชีพและการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาของอาชีพครู 

Ontario. Induction elements manual. New teacher induction program(Amended 

2010) ได้ให้ความหมายของครูใหม่ว่าเป็นครูที่ยังไม่ผ่านกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพภายใน

ระยะเวลา 24 เดือนตั้งแต่เริ่มต้นของการเริ่มต้นการเป็นครู 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพหมายถึง กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ในช่วง

ระยะเวลาเริ่มต้นของการท างาน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของคนและองค์ประกอบอื่น ๆ จ านวนมาก 

ที่จะท าให้ครูใหม่พัฒนาการสอนของตนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1.2 องค์ประกอบ ลักษณะท่ีส าคัญ และหลักการในการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

แนวคิดเกี่ยวกับการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ แสดงให้เห็นมโนทัศน์ใหม่ที่ท าให้เห็นถึงความ

จ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ในช่วงระยะเวลาเริ่มต้นของการเข้ามาเป็นครูซึ่งเป็นช่วงของการ

เปลี่ยนผ่านจากการเป็นนักศึกษาเข้าสู่วิชาชีพครูในสถานศึกษา ซึ่งต้องรับภาระต่าง ๆ เหมือนกับที่ครู

ที่มีประสบการณ์มานานหลายปีรับผิดชอบ (Lortie, 1966) ความไม่เข้าใจในวัฒนธรรมขององค์กร
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ของครูใหม่ การขาดพี่เลี้ยงที่สามารถให้ค าแนะน า ช้ีแนะหรือให้ค าปรึกษา การจัดการช้ันเรียน 

เทคนิควิธีการจัดท าบทเรียนที่จะสอน การรับมือกับผู้เรียนที่แตกต่างกัน ความแตกต่างระหว่างความรู้

ในทฤษฎีและการปฏิบัติจริง การเข้ากับกลุ่มครู การเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรเป็นปัญหาที่ครูใหม่ต้อง

เผชิญ (Dewey, 1904; Stokking, Leenders, de Jong & van Tartwijk 2003; Corcoran 1981; 

Howard 2002; Ryle 1949 etc.) การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยการให้ครูใหม่ได้ท างานอย่างใกล้ชิด

กับพี่เลี้ยง การมีความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ ในการท างานร่วมกัน การสะท้อนคิด        

การสอบถาม และการสังเกตช้ันเรียนของครูคนอื่น จะช่วยในการพัฒนาครูใหม่ในช่วงระยะเวลา

เริ่มต้นของการประกอบวิชาชีพครู โดยมีองค์ประกอบ ลักษณะที่ส าคัญ และหลักการในการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพฯ ดังนี ้

Britton et al. (2003) อ้างถึงใน Kessels (2010) ช้ีให้เห็นว่าโปรแกรมการน าครูใหม่เข้าสู่

วิชาชีพประกอบด้วยลักษณะดังต่อไปนี้ 

1. การท างานอย่างใกล้ชิดกับครูที่มีประสบการณ์มากกว่า เช่น พี่เลี้ยง (Mentor) การพูดคุย 

การได้ยินได้ฟังจากประสบการณ์ของครูที่มีประสบการณ์ช่วยให้ครูใหม่พัฒนาตนเองได้อย่างมาก การ

ได้รับการดูแลจากพี่เลี้ยง อาจส่งผลให้การเรียนการสอนในช่วงปีแรกมีประสิทธิภาพมากข้ึน เนื่องจาก

ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติในแนวทางที่ถูกต้องมากกว่าจากการลองผิดลอง ถูกเพียงล าพัง Feiman – 

Nemser (2003) เรียกร้องให้ครูใหม่ได้มีโอกาสเรียนรู้การปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นครูจากพี่เลี้ยงที่

ได้รับการอบรมการเป็นพี่เลี้ยง เพราะถึงแม้ว่าพี่เลี้ยงอาจจะเป็นครูที่ดีในช้ันเรียน แต่ก็ยากที่ พี่เลี้ยง

จะสามารถอธิบาย  สิ่งที่พวกเขาคิดเกี่ยวกับการท างานให้กับครูใหม่ได้เข้าใจ เนื่องจากการสอนเป็น

กระบวนการระยะยาว พี่เลี้ยงต้องสามารถตอบสนองต่อความวิตกกังวลของครูใหม่ทั้งในปัจจุบันและ

สามารถสร้างโอกาสในการเรียนรู้และเปิดตาของเขาส าหรับเป้าหมายระยะยาว เป็นสิ่งส าคัญที่พี่เลี้ยง

จะต้องได้รับการยอมรับและได้รับการสนับสนุนส าหรับการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในโรงเรียน  

  2  ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (และครูใหม่คนอื่น ๆ) ซึ่งเพื่อนร่วมงานจะแบ่งปันประสบ

การณ์ที่พบเจอในปัจจุบันให้แก่กันและกัน การสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานจะช่วยครูใหม่ในการ

โต้ตอบ ให้ความร่วมมือ และแก้ปัญหาในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย (Portner, 2001) ช่วงเวลา

ดังกล่าวมักจะเป็นประโยชน์มากในการพัฒนาตนเองของครูใหม่ นอกจากนี้ความสัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงานท าให้ครูใหม่รู้สึกเป็นสมาชิกของ “ชุมชนนักปฏิบัติ” 
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   3  การสะท้อนคิด การสอบถาม และการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับตนเองและผู้อื่น เป็นที่ยอมรับ

กันว่าการสะท้อนคิดทั้งส่วนตัวและทางวิชาชีพช่วยพัฒนาการเรียนการสอน มีการน าแนวทางเหล่านี้

มาพัฒนาการปฏิบัติการสอนของครู แนวคิดเกี่ยวกับการสะท้อนคิดและการสอบถามจะช่วยให้ครูใหม่

เกิดการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ และเช่ือมโยงประสบการณ์ของครูใหม่ไปยังแหล่งข้อมูลอื่น ๆ 

  4 การสังเกตช้ันเรียนของครูคนอื่น และการที่ครูคนอื่นสังเกตช้ันเรียนของตน การสังเกต

เพื่อนร่วมงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอาจท าให้ได้มุมมองใหม่ ๆ นอกจากนี้ยังพบว่าการที่ครู

ใหม่ได้มีโอกาสสังเกตการสอนจากแบบอย่างที่ดีโดยเพื่อนร่วมงานที่มีประสบการณ์เป็นสิ่งส าคัญ หรือ

อีกนัยหนึ่งการได้รับฟังข้อมูลย้อนกลับภายหลังจากถูกสังเกตการสอนจากพี่เลี้ยงท าให้ครูใหม่เข้มแข็ง

และพัฒนาข้ึน  การให้ข้อมูลย้อนกลับที่เหมาะสมเพียงพอมีผลกระทบอย่างมากต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

   ระยะเวลาและล าดับข้ันตอนในการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพท าให้ครูใหม่เรียนรู้หลายสิ่งหลาย

อย่าง เป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องพิจารณาว่าครูใหม่ได้เรียนรู้สิ่งใดบ้างเมื่อเวลาผ่านไปจากโปรแกรมการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ พี่เลี้ยงควรจะตระหนักถึงสิ่งที่ครูใหม่ยังมีความกังวลเพื่อที่จะปรับความกังวล

เหล่าน้ี ยกตัวอย่างเช่นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมและการเขียน การอ่าน 

ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557) กล่าวถึงลักษณะของการ

น าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพว่า เป็นโปรแกรมการอบรมเพื่อฝึกหัดการสอน ระหว่างการอบรมครูใหม่ต้อง

พัฒนาตนเองภายใต้การก ากับดูแลของศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร และต้องผ่านการทดลองงาน 1 ปี  

มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา มีระบบพี่เลี้ยง / ครูต้นแบบ (master teachers) เพื่อช่วยครู มีระบบ

การนิเทศ ติดตามและพัฒนาการท างานของครูในช้ันเรียน การเรียนรู้และพัฒนาจากเพื่อนครูและการ

พัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

  ลักษณะอื่น ๆ ที่ได้พบจากการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ได้แก่ การปฐมนิเทศ การประชุมที่

เกี่ยวข้องกับทิศทางของการท างานในโรงเรียน การจัดสรรภาระงานพิเศษให้ท า การลดภาระงานสอน 

การที่ยังไม่มอบหมายห้องเรียนที่ยากที่สุดให้ การให้โอกาสในการปฏิสัมพัน ธ์กับเพื่อนร่วมงานและ

ผู้บริหารของโรงเรียน และการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ส าหรับครูใหม่ 

Wong (2004) ได้ระบุองค์ประกอบที่เป็นความส าเร็จของโปรแกรมในการพัฒนาครูใหม่      

สู่วิชาชีพว่า การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพเป็นกระบวนการที่ถูกออกแบบมาเพื่อให้ครูใหม่ได้ฝึกอบรมและ

เรียนรู้วัฒนธรรมเป็นช่วงเวลาหลายปีในมาตรฐานทางวิชาการและวิสัยทัศน์ขององค์กร การน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพแต่ละโปรแกรมมีความแตกต่างกัน ข้ึนอยู่กับวัฒนธรรมและความต้องการที่เฉพาะของ 
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แต่ละบุคคล อย่างไรก็ตามมีส่วนประกอบพื้นฐานหลายประการที่สอดคล้องกันในแต่ละโปรแกรมที่

น าสู่ความส าเร็จที่สุดของโปรแกรมการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ดังนี้ 

1) เริ่มต้นด้วยการพัฒนาครูใหม่สู่วิชาชีพ 4 – 5 วันก่อนโรงเรียนเริ่มต้น  

2) น าเสนอการพัฒนาทางวิชาชีพที่ต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรมที่เป็นระบบในช่วงเวลา 2–3 ปี 

3) จัดให้มีกลุ่มที่ครูใหม่จะได้มีโอกาสศึกษาเรียนรู้ สร้างเครือข่ายและสร้างแรงสนับสนุน 

ภาระใจ และภาวะความเป็นผู้น าในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4) แสดงให้เห็นว่าฝ่ายบริหารให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง 

5) บูรณาการองค์ประกอบของการเป็นพี่เลี้ยงในกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

6) ท าให้เห็นถึงระบบการสอนที่มีประสิทธิภาพจากตัวแบบในระหว่างการปฏิบัติงานและการ

เป็นพี่เลี้ยง 

7) ให้ครูใหม่ได้มีโอกาสเยี่ยมชมห้องเรียนสาธิต 

  Kearney (2014) ได้ศึกษาโปรแกรมการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่ประสบความส าเร็จของ

นานาชาติ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

1) ให้มีโปรแกรมบังคับ 1 – 2 ปี ที่มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของครูและการประเมินผล 

2) จัดให้มีพี่เลี้ยง 

3) สร้างโอกาสในการท างานร่วมกัน 

4) สร้างระบบในการสังเกตการสอน 

5) ลดภาระงานสอน 

6) เรียนรู้อย่างจริงจังในสถานที่ท างาน 

7) จัดให้มีการสัมมนาหรือประชุมส าหรับครูใหม่ 

8) ส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพและเครือข่ายทางวิชาชีพ 

9) เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพครู 

Ontario. Induction elements manual. New teacher induction program 

(Amended 2010) กล่าวถึงองค์ประกอบของการน าครูใหมเ่ข้าสู่วิชาชีพดังนี้ 

1) ปฐมนิเทศครูใหม่ 

2) มีครูที่มีประสบการณ์เป็นพี่เลี้ยง 

3) มีการอบรมและการพัฒนาทางวิชาชีพที่เหมาะสมส าหรับครูใหม่ 
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4) ด าเนินการได้ทันทีเมื่อมีครูใหม่เข้ามาสอนในโรงเรียน 

  ดั งนั้นส รุป ได้ ว่ าลักษณะส า คัญ  ในการน าครู ใหม่ เ ข้ าสู่ วิ ชา ชีพ หมาย ถึง 

กระบวนการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบตามโปรแกรมการอบรมเพื่อฝึกหัดการสอนในช่วง 1- 3 ปีแรก

ของการเริ่มต้นการท างานในวิชาชีพครู โดยการสร้างเครือข่ายการพัฒนา มีหลักการที่ส าคัญ ได้แก่ 

การเริ่มต้นทันทีที่ครูใหม่เข้ามาสอนในโรงเรียน การให้ครูใหม่ท างานใกล้ชิดกับครูที่มีประสบการณ์

มากกว่าหรือพี่เลี้ยง / ครูต้นแบบ การสร้างความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ ในการพัฒนาครู

ใหม่ และการได้รับการพัฒนาจากการปฏิบัติงานจริง มีระบบนิเทศ ติดตาม และพัฒนาการท างานของ

ครูใหม่ในช้ันเรียน โดยมีองค์ประกอบ ได้แก่ การได้รับการปฐมนิเทศในช่วงเริ่มต้นของการเข้าสู่

วิชาชีพ การได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพที่เหมาะสมในช่วงระยะเวลา 1 – 3 ปี ผ่านการสอนและ

สังเกตช้ันเรียน การสะท้อนคิด และการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน  

1.3 แนวทางการพัฒนาครูใหม ่

จากการศึกษาผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครูของต่างประเทศ พบประเด็นส าคัญ

เกี่ยวกับการยกระดับและพัฒนาครูของต่างประเทศโดยภาพรวม ซึ่งได้ให้ความส าคัญและเช่ือว่า 

(ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557) ครูเป็นผู้เรียน ที่ต้องเรียนรู้และ

พัฒนาตนเอง และรับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จึงมีกฎหมาย/ นโยบายว่า ครู

ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานและพัฒนาตนเองทุกปี อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง และต้องเข้า

รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องปีละ 100 ช่ัวโมง ครูใหม่ต้องผ่านการอบรมตามโปรแกรมการอบรมเพื่อ

ฝึกหัดการสอนและได้รับเงินเดือนสูง ระหว่างการอบรมต้องพัฒนาตนเองภายใต้ก ากับดูแลของ

ศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร และต้องผ่านการทดลองงาน 1 ปี โดยมีองค์กรท าหน้าที่ด้านพัฒนาครูเป็น

การเฉพาะมีคูปองการพัฒนาให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองตามความต้องการในแต่ละปีจาก

มหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากรัฐ มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา มีระบบพี่เลี้ยง / ครูต้นแบบ 

(master teachers) เพื่อช่วยครู มีระบบการนิเทศ ติดตามและพัฒนาการท างานของครูในช้ันเรียน 

การเรียนรู้และพัฒนาจากเพื่อนครูและการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ส านักงานส่งเสริมสังคม

แห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557) 
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Wilson & Berne (1999, P. 175 (อ้างถึงใน Dorph & Holtz, 2000) ได้มีการน าเสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพรูปแบบใหม่ โดยได้ "เรียกร้องให้มีการปฏิเสธวิธีการฝึก

ครู  แบบดั้งเดิมทดแทนด้วยภาพใหม่ของการพัฒนาวิชาชีพที่มีความหมาย" ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมปีระสิทธิภาพ 
Effective professional development for teachers (Wilson & Berne, 1999, p. 175) 

รูปแบบ (การฝึก) เดิม 
Old (Training) Model 

รูปแบบใหม่  
New Model 

การอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพียงครั้งเดียว การด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง 
ไม่เช่ือมโยงกับงานที่ครูท า เป็นส่วนหนึ่งของงานที่ครูท า 
มุ่งเน้นที่กลยทุธ์ทั่วไปหรือเนือ้หาสาระ 
 

มุ่งเน้นที่เนื้อหาสาระ และการสอน / การเรียนรู้ใน
เนื้อหาสาระนั้น 

ผู้เข้าร่วมเข้าร่วมในฐานะปัจเจกบุคคล 
 

ผู้เข้าร่วมเข้าร่วมในฐานะสมาชิกของชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้

มุ่งเน้นที่ค าตอบและทางออกเป็นส าคัญ มุ่งเน้นที่ค าถามและการสบืสวนในการปฏิบัตงิาน 
มีมุมมองต่อการสอนว่าเป็นงานทางเทคนิค มีมุมมองต่อการสอนว่าเป็นงานทางปัญญา 

 
ดังนั้นสรุปได้ว่าแนวทางการพัฒนาครูรูปแบบใหม่ต้องด าเนินการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

เป็นส่วนหนึ่งของงานที่ครูท า มุ่งเน้นที่เนื้อหาสาระ และการสอน / การเรียนรู้ในเนื้อหาสาระนั้น โดย

ผู้เข้าร่วมเข้าร่วมในฐานะที่เป็นสมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ การให้ครูใหม่ได้ท างานอย่างใกล้ชิด

กับพี่เลี้ยง การมีความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ ในการท างานร่วมกัน การสังเกตช้ันเรียนของ

ครูคนอื่น มุ่งเน้นที่ค าถามและการสืบสวน ในการปฏิบัติงาน หรือในทางการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

อาจเรียกได้ว่าเป็นการสืบสอบผล (debrief) cและการสะท้อนคิด (reflect) หลังบทเรียนโดยการ

แบ่งปันประสบการณ์และการปฏิบัติต่าง ๆ ให้แก่กันและกัน หรือการอภิปราย  เชิงลึกเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอน (discussion to deep dialogue) ภายหลังจากการสังเกตการสอนในช้ันเรียน 

(classroom observation) หรืออาจเรียกว่าเป็นการสะท้อนคิดการสอน (reflective teaching) จะ

ช่วยในการพัฒนาครูใหม่ในช่วงระยะเวลาเริ่มต้นของการประกอบวิชาชีพครู 
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2. แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

 2.1 ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน หมายถึง การพัฒนาครูที่ว่าด้วยการพัฒนาตนเองของครูในบริบท

การท างานจริงและการวิจัยในช้ันเรียนและโรงเรียนของตน ผ่านการท างานแบบร่วมมือรวมพลังของ

ครูและผู้เรียน และพัฒนาการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและในระยะยาว โดยครูร่วมกันพิจารณา

เลือกบทเรียน และด าเนินการศึกษาอย่างเป็นระบบครบวงจร 3 ข้ันตอน คือ (1) ข้ันการวางแผนการ

จัดการเรียนรู้บทเรียนร่วมกัน (collaboratively plan) ซึ่งเป็นการศึกษาผู้เรียน เขียนแผนการเรียน

การสอน และเตรียมสื่อการสอน (2) ข้ันการสอนและสังเกตช้ันเรียนร่วมกัน (collaboratively see) 

เป็นการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และการคิดของผู้เรียนโดยตรงในช้ันเรียน และ (3) ข้ัน

การสะท้อนผลร่วมกัน (collaboratively reflect) ในประเด็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน การเรียนรู้และการคิดของผู้เรียนที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน การอภิปรายผลการปฏิบัติงาน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการปรับปรุงแก้ไขบทเรียน จนได้บทเรียนที่มีคุณภาพ (ราชบัณฑิตยสถาน, 

2555) 

ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันว่า เป็นแนวคิดและ

แนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีต้นก าเนิดจากประเทศญี่ปุ่นว่า

ด้วยการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง (Collaborative Work) ของกลุ่มครูในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพของตน และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง 

ในระยะยาว ในบริบทการท างานจริงในช้ันเรียนและโรงเรียนของตนเอง โดยครูด าเนินการตาม

ข้ันตอนของกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (lesson study process) ที่มีลักษณะเป็นวงจรและ

มีระยะการด าเนินงาน  3 ระยะ ซึ่งมีผู้รู้และผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยในแต่ละระยะ 

ได้แก่ 1) ระยะวางแผน (ระยะก่อนสอน: Plan) 2) ระยะปฏิบัติการสอนและสังเกตในช้ันเรียน (ระยะ

ปฏิบัติการ สอน: See - Teaching)และ 3) ระยะสะท้อนผล (ระยะหลังสอน: Reflect) 

National Strategies, Secondary (2009) ได้ให้ความหมายการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน     

ว่าเป็นการศึกษารายละเอียดหรือการตรวจสอบการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน  กระบวนการ

ได้รับการพัฒนาในประเทศญี่ปุ่นและถูกสร้างขึ้นบนสมมติฐานที่ว่าวิธีที่ดีที่สุดที่จะปรับปรุงการศึกษา

คือการให้ครูได้ร่วมกันเพื่อศึกษากระบวนการของการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ในห้องเรยีน
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แล้วหาวิธีการเพื่อปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ นั้น  ครูที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาบทเรียน ร่วมกัน

ด าเนินวงจรของกิจกรรมที่ตั้งใจไว้ด้วยกันที่จะตรวจสอบและปรับปรุงลักษณะเฉพาะของเทคนิคใน

ห้องเรียนเพื่อให้การเรียนรู้และความก้าวหน้าของผู้เรียนได้รับการพัฒนาเนื่องจากการที่วิธีสอน       

ถูกออกแบบและถ่ายทอดดีกว่าเดิม 

Yoshida (2002) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันว่าเป็นกระบวนการที่ครู

ชาวญี่ปุ่นมีส่วนร่วมในการปรับปรุงคุณภาพจากประสบการณ์ที่พวกเขาจัดหาให้แก่ผู้เรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

Dudley (2011) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันว่า เป็นรูปแบบของการวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนที่มีความเฉพาะเป็นอย่างมาก โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาความรู้จากการปฏิบัติของครู 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกันหมายถึง แนวคิดหรือกระบวนการที่มีความ

เฉพาะเจาะจงว่าด้วยการร่วมมือรวมพลังของกลุ่มครูในการน าความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติงานจรงิหรอื

จากการสอนของครู ตามข้ันตอนของ “กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study 

Process)” 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันการวางแผนการจัดการเรียนรู้บทเรียนร่วมกัน (planning lessons) 

ซึ่งเป็นการเรียนรู้เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 2) ข้ัน

ปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียน (do & see) เป็นข้ันตอนที่ครูใหม่ปฏิบัติการสอนและสังเกต

พฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และการคิดของผู้เรียนโดยตรงในช้ันเรียน และ 3) การสืบสอบผลและ

สะท้อนคิด (debrief `& reflect) คือการที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงน าสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการสังเกตช้ันเรียน

ในประเด็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การเรียนรู้และการคิดของผู้เรียนที่

เกิดข้ึนในช้ันเรียน การอภิปรายผลการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้ และการปรับปรุงแก้ไข

บทเรียน จนได้บทเรียนที่มีคุณภาพ 

 
2.2 ลักษณะท่ีส าคัญและหลักการในการพัฒนาบทเรียนรว่มกัน 

 จากการศึกษาและวิเคราะหล์ักษณะทีส่ าคัญและหลักการในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มีข้อ

ค้นพบดังนี ้

1) การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมที่บุคคลร่วมกันสร้างความรู้แทนที่จะ

ถ่ายทอดความรู้จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง ในกรณีของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การเรียนรู้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21 

เกิดข้ึนจากการที่ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีส่วนร่วมในช้ันเรียนจริง เป็นรูปแบบของการเรียนรู้ที่ก่อ

ตัวข้ึนเป็นชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Lave & Wenger, 1991 อ้างถึงใน Lenski & Caskey, 2009) 

2) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นแนวคิดของการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการ

ท างานเป็นทีม การด าเนินกิจกรรมอาศัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม ความสัมพันธ์ในการ

ท างานร่วมกันสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการในการพัฒนาครูที่จะท าให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(Chen & Yee, 2012) เป็นแนวคิดในการพัฒนาการสอนของครูเพื่อที่จะมั่นใจว่าครูเข้าใจในมโนทัศน์

การสอนและการเรียนรู้ และให้ความส าคัญในการสอนในห้องเรียน การสังเกตช้ันเรียน และการสืบ

สอบผลที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน  

3) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนที่มุ่งพัฒนา

วิชาชีพครูในการปฏิบัติงานจริง โดยเน้นการท างานร่วมกันของกลุ่มครู ในการวางแผน การสอน การ

สังเกต และการวิเคราะห์การเรียนรู้และการสอนในบทเรียนที่ศึกษา (Dudley, 2011) 

4) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นกระบวนการทางสังคมที่ซึ่งคนแต่ละคนได้

ร่วมกันสร้างความรู้มากกว่าการถ่ายทอดความรู้จากคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่ง การเรียนรู้เกิดข้ึนจากการ

ที่ครูแลกเปลี่ยนความคิดและมีส่วนร่วมในการพัฒนาบทเรียนในห้องเรียนจริง และได้ให้ความหมาย

ของการเรียนรู้ว่า เป็นการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากชุมชนนักปฏิบัติ (community of practice) (Lave & 

Wenger อ้างถึงใน Lenski & Caskey, 2009) 

5) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นลักษณะของชุมชนนักปฏิบัติซึ่งเป็น

ลักษณะร่วมของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ดังนี้ 

 (1) ความร่วมมือ (Collaboration) ความร่วมมือระหว่างสมาชิกใน

กลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นลักษณะที่ส าคัญพื้นฐาน 

 (2) การเรียนรู้และการเพิ่มพูนความรู้เกิดข้ึนภายในชุมชนหรือสมาชิก

ในกลุ่ม (Contributing to the Knowledge Growth of the Community) เป็นการเสริมสร้าง

ความรู้แก่สมาชิกในกลุ่มผ่านการท างานร่วมกันให้ดีที่สุดตามศักยภาพของเขา ไม่ใช่เป็นการเรียนรู้

แบบรอแต่เป็นผู้รับป้อนหรือถ่ายทอดความรู้เพียงอย่างเดียว :ซึ่งเป็นความร่วมมือภายในกลุ่มภายใต้

กระบวนการออกแบบการเรียนการสอน การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของตน และการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่ซึ่งการพัฒนาเกิดจากห้องเรียน และครูได้รับ

การพัฒนาผ่านความคิดและความรู้ของผู้อื่น 
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 (3) การสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างสมาชิกในกลุ่มหรือในชุมชน 

(Building Trust Among Community Members) การพัฒนาระดับของความไว้ใจระหว่างกลุ่มการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันอาศัยระยะเวลา เมื่อระดับของความไว้ใจระหว่างสมาชิกในกลุ่มสูงข้ึน ก็จะท า

ให้เกิดการพัฒนาในการสอนมากข้ึนเมื่อเวลาผ่านไป 

 (4) การสืบสอบและสะท้อนคิด (Reflectvie Inquiry) การสืบสอบ

นับเป็นปัจจัยส าคัญที่น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงการสอน การเรียนรู้ และการจัดการศึกษา การ

เปลี่ยนแปลงการสอนและการเรียนรู้เกิดข้ึนเมื่อครูท างานร่วมกันในชุมชนนักปฏิบัติ และที่จะสืบสอบ

เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน เป้าหมายที่ต้องการบรรลุ วิธีการ และการปฏิบัติ 

ข้อค้นพบจากการวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิภาพแสดงให้เห็นว่าการสะท้อนคิดและการ

ทบทวนหลักสูตรร่วมกันเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาเทคนิควิธีสอน การพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นรูปแบบของการสืบสอบเพื่อที่จะพัฒนาวิชาชีพ การสะท้อนคิดหลังจากการสังเกตช้ันเรียน

ช่วยสร้างความเข้าใจในการพัฒนาบทเรียนของครูได้ดีข้ึน 

 ( 5)  ก าร สร้ า ง ตั ว ตน ให ม่  ( Construction of New Indentities) 

หมายถึงการที่ครูได้เรียนรู้และมีความเข้าใจในตนเอง และมุมมองที่ผู้อื่นมองดูตัวของเรา เป็น

พัฒนาการที่เกิดข้ึนจนสามารถเกิดเป็นการเปลี่ยนแปลงตัวตนของตนเองได้ การพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวตนของครู ส่งเสริมให้ครูมองตัวเองในฐานะเป็นนักวิจัย 

ตรวจสอบ และประเมินตนอง ถามค าถามเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอน และออกแบบการ

ศึกษาวิจัยในช้ันเรียนเพื่อจะตอบค าถามต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน และน าสู่การเปลี่ยนแปลงตนเอง 

 (6) การพัฒนาผ่านการท าซ้ าไปซ้ ามาอย่างต่อเนื่ อง เป็นวงจร 

(Reproduction) หมายถึง การพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่ไม่ได้ส าเร็จในการพัฒนาบทเรียนเพียงครั้ง

เดียว การด าเนินการพัฒนาบทเรียนซ้ า ๆ ภายใต้กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันท าให้เกิด

ลักษณะของการพัฒนาผ่านแบบซ้ าแล้วซ้ าอีก ท าแล้วท าอีกเป็นวงจรผ่านความร่วมมือของสมาชิกใน

กลุ่ม และหมายรวมถึงการที่มีสมาชิกคนใหม่ ๆ เข้ามาอยู่ในกระบวนการและได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องผ่านกระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

6) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นแนวคิดและกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู 

(Professional Development) ที่มุ่งเน้นการท างานศึกษาวิจัยร่วมกันของกลุ่มครูและผู้ที่เกี่ยวข้องใน

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในบริบทการทางานจริงใน ช้ันเรียนและ
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สถานศึกษาของตนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในระยะยาว ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาตนเอง เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน และเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนไปพร้อมกัน (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2558) โดย

ได้น าเสนอลักษณะที่ส าคัญในการด าเนินงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ดังนี้ 

(1) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ 

(professional development) ในระยะยาวที่มีลักษณะการด าเนินงานเป็นวงจรที่มีระบบ ต่อเนื่อง 

และมีการด าเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไป  

(2) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(professional learning) ในบริบทการท างานจริงในช้ันเรียนและในสถานศึกษาของครู (classroom 

– or school based development)  

(3) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มุ่งให้ครูเป็นผู้ขับเคลื่อน (teacher-

led) และปรับกระบวนการท างานด้วยตนเอง เนื่องจากครูเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจการท างานของตนเอง    

ดีที่สุด  

(4) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นกระบวนการท างานแบบร่วมมือ

รวมพลัง เพื่อพัฒนา การจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเป้าหมายที่การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  

(5) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นกระบวนการโดยทั่วไป ที่สามารถ

น าไปใช้ได้ในหลาย วัตถุประสงค์สามารถปรับข้ันตอนของการด าเนินงานให้เหมาะสมกับการ

ด าเนินงานในแต่ละบริบทได้ โดยยังคงไว้ซึ่งหลักการส าคัญของกระบวนการ  

หลักการส าคัญของการด าเนินงาน ได้แก่ (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2552) 

1) การท างานแบบร่วมมือรวมพลัง  

2) การก าหนดประเด็นการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่มาจากสภาพ

ปัญหาด้านการคิด หรือ การเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนการสอนจริงในช้ันเรียน  

3) การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และการคิดของผู้เรียน

โดยตรงในช้ันเรียน 

4) การให้ผลสะท้อนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน  

5) การด าเนินการในระยะยาวและขับเคลื่อนกระบวนการให้สอดคล้อง

กับบริบทการท างานจริงโดยครู (teacher-driven)  

6) การมีส่วนร่วมของผู้รู้ 
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ดังนั้นสรุปได้ว่าลักษณะส าคัญและหลักการในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันคือการหาวิธีทีด่ทีีส่ดุ

ที่จะตรวจสอบ ปรับปรุงกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ในห้องเรียนใน

ประเด็นที่ก าหนดไว้ร่วมกัน โดยการมีส่วนร่วมของครูและผู้รู้ในการสะท้อนผลเพื่อพัฒนาบทเรียนทีจ่ะ

พัฒนาการสอนและการเรียนรู้ที่ดีกว่าเดิม และด าเนินการตามวงจรของกิจกรรมที่ตั้งใจไว้ด้วยกันอยา่ง

ต่อเนื่องระยะยาว ซึ่งบริบทของสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นได้ทั้งครูที่สอนในวิชา

หรือกลุ่มสาระเดียวกัน หรือต่างกลุ่มสาระก็ได้ 

2.3 กระบวนการและขั้นตอนในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

Richardson (2004) กล่าวถึงข้ันตอน 7 ข้ันในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ดังนี ้

1) สร้างทีมงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เริ่มจากการรับครูที่สนใจในการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน ท างานกับผู้ เรียนกลุ่มเดียวกัน หรือในหัวข้อที่คล้ายคลึง กัน เช่น ครูในทีม

ประกอบด้วยครูระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ท างานในโรงเรียนต่างกัน 3 แห่ง หรือครูในระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่สอนวิชาประวัติศาสตร์ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนเดียวกัน หรือ

ผู้เช่ียวชาญที่ช่วยครูคนอื่น ๆ ในการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

  ในแต่ละทีมจ าเป็นต้องมีผู้ที่มีความรู้ที่จะสามารถให้ความคิดเห็นหรือมุมมองที่กว้าง 

ซึ่งอาจจะเป็นผู้ที่ให้ข้อเสนอแนะ ผู้ประเมิน หรือที่ปรึกษาจากภายนอก ซึ่งอาจเป็นอาจารย์ที่มีความรู้

ลึกในเนื้อหา หรือผู้เช่ียวชาญในหลักสูตรหรือนักการศึกษาในพื้นที่ 

2) ก าหนดจุดเน้นของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ทีมงานในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

เลือกหัวข้อวิจัยที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียน หรือเป้าหมายทางวิชาการที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 

หากครูในทีมมาจากระดับช้ันเดียวกัน ครูอาจเลือกวิชาที่จะเป็นจุดเน้นในการท างานของเขา หลังจาก

นัน้ทีมก็จะแยกแยะหน่วยการเรียนรู้หรือบทเรียนที่จะเป็นจุดเน้นร่วมกัน อภิปรายเกี่ยวกับบทเรียน

และข้อตกลงเกี่ยวกับสิ่งที่เขาพยายามจะท าให้บทเรียนประสบความส าเร็จ ค าถามที่ท้าทายคือ อะไร

คือสิ่งที่เราต้องการให้ผู้เรียนรู้และสามารถท าได้เมื่อจบบทเรียน เพื่อที่จะตอบค าถามดังกล่าว ครู

จ าเป็นต้องเข้าใจว่าบทเรียนเช่ือมโยงกับวิชาอื่นผู้สอนคนอื่น ๆ ที่สอนวิชาเดียวกันนี้อย่างไรทั้งใน

ระดับช้ันเดียวกันและระดับช้ันที่สูงข้ึน 

3)  วางแผนบทเรียนร่วมกัน คือการที่ทีมได้วางแผนการท างานในการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน ซึ่งอาจใช้เวลา 3 – 6 ครั้งในการพบปะเพื่อปรึกษาหารือร่วมกันหรือใช้เวลาหลายเดือนในการ
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อภิปรายออนไลน์ เมื่อเริ่มต้นครูแบ่งปันและอภิปรายเกี่ยวกับหัวข้อในบทเรียน อธิบายในสิ่งที่คิดว่าจะ

ประสบความส าเร็จและจุดที่จะต้องพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ผู้อ านวยความสะดวกช่วยให้บทสนทนา

ด าเนินไปโดยเน้นไปที่การอภิปรายบทเรียนที่ครูจะพัฒนาร่วมกัน การพัฒนาบทเรียนของกลุ่มที่ซึ่ง

ผู้เข้าร่วมทุกคนเป็นเจ้าของบทเรียนร่วมกันเป็นกุญแจส าคัญที่ก าหนดไว้ส าหรับเพื่อการสังเกตการ

สอนที่ซึ่งบทเรียน และที่การเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจะถูกประเมินว่าเป็นผลงานของทีมไม่ใช่เพียงแค่ตัวแทน

ครูที่น าบทเรียนไปสอน  

ส่วนที่ส าคัญของการวางแผนบทเรียนรวมถึงการคาดการณ์การตอบสนองของผู้เรียน

ในแง่มุมต่าง ๆ เกี่ยวกับบทเรียนและการเตรียมความพร้อมในการตอบสนองของครูที่เหมาะสม (ถ้า

ผู้เรียนท าหรือถาม X แล้วครูท า Y) กลุ่มพิจารณาถึงสิ่งที่ผู้เรียนจะพูดและท าไปด้วยที่ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่ครูตั้งใจที่จะให้พวกเขาได้เรียนรู้ 

4) เตรียมพร้อมส าหรับการสังเกตการสอน ทีมงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกันอาจ

ต้องการที่จะเชิญผู้สังเกตการณ์เพิ่มเติม เช่นผู้บริหารสูงสุด ครูผู้น าในการสังเกตการสอนการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน ทีมงานท าให้มั่นใจว่าแต่ละคนที่สังเกตการสอนรู้ความคาดหวังของการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันและกฎพื้นฐานในการสังเกตบทเรียน ผู้สังเกตการณ์ทั้งหมดจะเก็บรวบรวมข้อมูลที่จะ

น าไปแบ่งปันในการสะท้อนคิด "ข้อมูล" ต่าง ๆ เป็นความคิดเห็นของผู้เรียนและผลงานที่ผู้เรียนผลิต

ระหว่างบทเรียน ในบางสถานการณ์ทีมได้มอบหมายให้ผู้สังเกตการณ์บางคนที่จะดูการท างานและ  

การแสดงความคิดเห็นของผู้เรียนบางคน ทีมงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเตรียมส าเนาของแผนการ

จัดการเรียนรู้ แผนภูมิที่นั่งและใบงานที่จะใช้กับผู้เรียน ทีมงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเตรียม

ห้องเรียนเพื่อให้ผู้สังเกตการณ์สามารถเคลื่อนที่ได้อย่างคล่องตัวท่ามกลางผู้เรียนหรือยืนได้อย่าง

สะดวกสบายรอบ ๆ ในระหว่างการเรียนการสอน 

5) การสอนและการสังเกตบทเรียน ในวันของการศึกษาบทเรียนร่วมกัน                   ผู้

สังเกตการณ์ทุกคนมารวมกันในสถานที่แห่งหนึ่งล่วงหน้าและทุกคนไปที่ห้องด้วยกัน ครูอาจจะแนะน า

กลุ่มผู้สังเกตการณ์ก่อนที่จะเริ่มบทเรียน การมีผู้สังเกตการณ์ในห้องเรียนเป็นสิ่งที่ช่วยใหท้มีงานเรยีนรู้

เกี่ยวกับบทเรียนที่ก าลังถูกสอนมากข้ึน 

6) การสะท้อนคิด เป็นช่วงเวลาที่ทีมงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกันแบ่งปัน / สะท้อน

คิดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการสังเกตการสอน บางกลุ่มอาจเลือกที่จะสะท้อนคิดภายหลังการ

ประชุมก็ได้ 
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7) สะท้อนคิดและวางแผนส าหรับข้ันตอนต่อไป ข้ึนอยู่กับสิ่งที่ครูได้เรียนรู้ในการ

สะท้อนคิด ทีมงานอาจตัดสินใจที่จะทบทวนและสอนใหม่อีกครั้ง ปฏิทินการท างานและสถานการณ์

อื่น ๆ อาจท าให้การพัฒนาบทเรียนมีความยากล าบากในบางโรงเรียน 

Richardson (2004) ได้กล่าวถึงวงจรของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ดังนี้ 

1. ตั้งเป้าหมายและวางแผน 

1.1 เลือกทีมที่จะวางแผนการท างานร่วมกัน 

1.2 ระบุเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนในระยะยาว 

1.3 วางแผนการออกแบบการจัดการเรียนการสอนร่วมกันเพื่อที่จะน าเป้าหมาย

ไปสู่ชีวิต รวมถึงการวิจัยหรือศึกษาบทเรียนที่จะถูกสังเกตการสอน 

2. วิจัยและศึกษาบทเรียน 

2.1 หนึ่งในสมาชิกของทีมที่วางแผนการท างานร่วมกันสอนบทเรียนในห้องเรียน

ขณะที่สมาชิกของทีมคนอื่น ๆ เกบ็ข้อมลูเกี่ยวกับการคิด การเรียนรู้ การมีส่วนร่วม พฤติกรรมของ

ผู้เรียน เป็นต้น 

3. การสะท้อนคิดบทเรียน 

3.1 น าข้อมูลที่ได้มาแบ่งปันและวิเคราะห์ในการวิจัยหรือการศึกษาบทเรียน 

3.2 อะไรคือหลกัฐานที่แสดงใหเ้ห็นว่าเป้าหมายในการเรียนรู้และการพฒันาการ

ของผู้เรียนได้รบัการเอาใจใส ่

3.3 สิ่งใดที่การเรียนการสอนหรือบทเรียนต้องถูกพิจารณาทีจ่ะปรับปรงุให้ดีข้ึน 

4. การสร้างความเข้มแข็งให้กับการเรียนรู ้

4.1 สอนบทเรียนเดิมใหม่และศึกษาอกีครั้งหากต้องการ 

4.2 เขียนรายงานทีร่วมถึงแผนการจัดการเรียนรู้ ข้อมูลผู้เรียน และการสะท้อน

คิดเกี่ยวกับสิ่งที่ได้เรียนรู ้

4.3 แบ่งปันบทเรียนที่ได้รบักับสมาชิกของทีมและผู้ที่สนใจ 

วงจรการพฒันาบทเรียนร่วมกันดังกล่าวสอดคล้องกบัข้ันตอนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ 

Llywodraeth Cymru Welsh Government ดังนี ้

1. สร้างกลุ่มการพฒันาบทเรียนร่วมกัน 

1.1 รับสมัครสมาชิกกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
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1.2 พัฒนาความเข้าใจร่วมกันของการพัฒนาบทเรียนร่วมกนั 

1.3 แบ่งปันความคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้อย่างมืออาชีพทีม่ีคุณภาพสูงและให้

สมาชิกสร้างกฎพื้นฐานส าหรบักลุ่ม 

1.4 สร้างบรรทัดฐานของกลุม่ 

1.5 ก าหนดเวลาทีเ่ฉพาะเจาะจงส าหรับการร่วมแรงร่วมใจในการร่วมในการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันและก าหนดตารางเวลาการประชุม 

1.6 ตรวจความมุ่งมั่นในเวลาที่ก าหนดและก าหนดตารางเวลาการประชุม 

2. มุ่งเน้นไปที่การสืบเสาะของกลุ่ม 

2.1 ยอมรับหัวข้อที่จะศึกษาหรือเป้าหมายร่วมกัน ยึดเป้าหมายระยะยาว  

2.2 เลือกวิชา (เช่นวิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา) หรือเลือกหัวข้อ หน่วยการเรียนรู้ 

หรือบทเรียนที่จะศึกษาร่วมกัน 

3. ศึกษาหัวข้อบทเรียนที่จะพัฒนาบทเรียนร่วมกันและวางแผนการด าเนินงาน 

3.1 มาตรฐานการเรียนรู้ของบทเรียนและการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหน่วยการเรียนรู้ 

/ บทเรียน  

3.2 วางแผนบทเรียนที่จะพัฒนาร่วมกัน คิดถึงเป้าหมายระยะยาวและเป้าหมาย

เฉพาะส าหรับบทเรียนและหน่วยการเรียนรู้ที่จะศึกษา 

3.3 เขียนรายละเอียดแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้จะช่วย

คาดการณ์ความคิดของผู้เรียน เป็นแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล ให้เหตุผลในการออกแบบการ

เรียนการสอน และบันทึกค าถามและการเรียนรู้ของกลุ่ม 

3.4 เขียนแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นส่วนหนึ่งของแผนการจัดการเรียนรู้ ระบุ

ข้อมูลที่จะเก็บรวบรวม 

4. ปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียน และอภิปรายเกี่ยวกับบทเรียนที่ศึกษา (สังเกต

การสอน  1  คาบ และมีการประชุมหนึ่งช่ัวโมงในวันเดียวกันหรือหลังจากสังเกตการสอนไม่นาน 

ด าเนินการซ้ าถ้ามีการสอนบทเรียนนั้นอีกครั้ง ) 

4.1 รวบรวมข้อมูลตามที่วางแผนไว้ 

4.2 ด าเนินการอภิปรายบทเรียนหลังสังเกตช้ันเรียน ตามโครงสร้างที่ได้ออกแบบ

และตกลงไว้ 
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4.3 การอภิปรายมุ่งเน้นไปที่ข้อมูลที่รวบรวมจากบทเรียนที่ศึกษา 

4.4 (แก้ไขบทเรียนและมีสมาชิกในทีมคนอื่นสอนบทเรียนที่ได้รับการแก้ไขอีกครั้ง

หากต้องการ) 

5. สะท้อนคิดและวางแผนส าหรับข้ันตอนต่อไป  

5.1 รวบรวมสิ่งที่ได้เรียนรู้ (เกี่ยวกับเนื้อหาสาระ การคิดของผู้เรียน การเรียนการ

สอนและแง่มุมอื่น ๆ ) สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยการน าเสนอหรือเขียน 

5.2 พูดคุยสิ่งที่ด าเนินการได้ดีในกระบวนการการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและ สิ่งที่

ต้องการที่จะปรับเปลี่ยนในการด าเนินงานครั้งต่อไป 

6. ยอมรับการพัฒนาบทเรียนร่วมกันว่าเป็นการท างานที่มีความส าคัญในการสร้าง

อาชีพ 

 

ชาริณี ตรีวรัญญู (2558) กล่าวถึงกระบวนการการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มีการด าเนินงาน

แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

ส่วนที่ 1 การเตรียมการด าเนินงาน ได้แก่ 1) การก าหนดรูปแบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

ให้เหมาะสมกับเป้าหมายและบริบทการด าเนินงาน 2) การเผยแพร่แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูและผู้ที่ เกี่ยวข้อง 3) การจัดกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกัน                          

4) การแสวงหาและประสานงานผู้รู้ และ 5) การจัดตารางปฏิบัติงานและการจัดประชุมเพื่อให้การ

ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

ส่วนที่ 2 ข้ันตอนการด าเนินงานกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันประกอบด้วยข้ันตอน     

3 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันที่ 1 ข้ันวางแผน ข้ันที่ 2 ปฏิบัติการ ข้ันที่ 3 สะท้อนผล ดังนี้ 

 
  
 

แผนภาพท่ี 1 กระบวนการพัฒนาบทเรยีนร่วมกัน 
 
ข้ันที่ 1 วางแผน (Plan - Preparations) การด าเนินในข้ันนี้ เป็นข้ันก่อนน าบทเรียนที่

พัฒนาข้ึนไปใช้ในช้ันเรียนจริง ซึ่งมีการด าเนินการใน 2 ข้ันตอนย่อย ดังนี้ 

Plan วางแผน See ปฏิบัติการ Reflect สะท้อน
ผล 
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1.1 การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน โดยกลุ่มพัฒนาบทเรียน  

1.2 การวางแผนบทเรียน โดยกลุ่มเลือกบทเรียนที่สอดคล้องกับเป้าหมายมา       

วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน      

ซึ่งกลุ่มมักเลือกบทเรียนที่ท้าทายหรือจัดการเรียนการสอนได้ยาก 

ข้ันที่ 2 ปฏิบัติการ (See – Teaching & Observation) การด าเนินในข้ันนี้เป็นข้ันของ

การน าบทเรียนที่พัฒนาข้ึนไปใช้ในช้ันเรียนจริง ซึ่งเป็นการสอนและสังเกตในช้ันเรียน โดยกลุ่มน า

แผนการจัดการเรียนการสอนที่สร้างข้ึนไปสอนในช้ันเรียนโดยครู 1 คนซึ่งเป็นสมาชิกในกลุ่ม ส่วน

สมาชิกคนอื่น ๆ เป็นผู้สังเกต บันทึก และเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนและการเรียนการสอน 

ด้วยวิธีการต่างๆ ตามแผนที่ได้วางไว้โดยวิธีการต่างๆ เช่น บันทึกวีดิทัศน์ บันทึกเทปเสียง เก็บ 

รวบรวมผลงานผู้เรียน หรือสัมภาษณ์ผู้เรียนหลังสอน ซึ่งเน้นการสังเกตและเก็บรวบรวมข้อมูล 

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้กลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันไดท้ า

ความเข้าใจในกระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และเพื่อให้ได้ข้อมูลหลักฐานหรือ 

ประเด็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป  

ข้ันที่ 3 สะท้อนผล (Reflect – Discussion & Reflection) การด าเนินงานในข้ันนี้ เป็น

ข้ันหลังการน าบทเรียนที่พัฒนาข้ึนไปใช้ในช้ันเรียนจริง เป็นข้ันตอนของการย้อนทวน (recall) 

ไตร่ตรองสะท้อนคิด (reflect) ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข (re-design/ revise) สอนซ้ า (re-teach) 

และถอดบทเรียนว่ากลุ่มได้เกิดการเรียนรู้ในประเด็นใดบ้าง ซึ่งมีการด าเนินการใน 3 ข้ันตอนย่อยดังนี้ 

3.1 การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน เป็นข้ันที่กลุ่มอภิปรายสะท้อนความคิดร่วมกัน 

จากข้อมูลที่ได้ในข้ันที่ 2 โดยมุ่งเน้นการอภิปรายเพื่อให้ได้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะที่นาไปสู่การ 

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีย่ิงข้ึน  

3.2 การปรับปรุงแก้ไขบทเรียน เป็นข้ันตอนที่กลุ่มปรับปรุงแก้ไขบทเรียนซึ่งรวมถึง 

แผนการจัดการเรียนรู้และเอกสารหรือสื่อประกอบการเรียนการสอนต่างๆ ให้มีคุณภาพดีและสมบรูณ์

เหมาะสมยิ่งข้ึนตามข้อสรุปที่ได้จากการอภิปราย  

3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นข้ันตอนที่กลุ่มครูรวบรวมข้อมูลสรุปข้อเรียนรู้ และ

น าเสนอผลการเรียนรู้ที่ได้สู่บุคคลอื่นๆ อาจโดยการเปิดช้ันเรียน (open class) ซึ่งเชิญผู้สนใจ มาร่วม

สังเกตการจัดการเรียนการสอน และน าเสนอทั้งผลการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนและนวัตกรรม หรือ

วิธีการพัฒนาที่ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ เพื่อขยายผลและเพื่อเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่ม ต่อไป 
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รวมทั้งเพื่อให้กลุ่มได้จัดระบบองค์ความรู้ที่ได้ของตนและมีหลักฐานในการด า เนินงานที่ชัดเจน 

ตลอดจนเพื่อให้มีโอกาสได้ภาคภูมิใจในผลงาน ในข้ันตอนที่ 2-3 นั้น อาจมีการด าเนินการซ้ าได้หลาย

ครั้ง หากต้องการหรือจ าเป็น ซึ่งหลังจากปรับปรุงแก้ไขบทเรียนในข้ันที่ 3.2 แล้ว อาจน าบทเรียน

ดังกล่าวไปสอนอีกครั้ง (re-teach) กับผู้เรียนกลุ่มใหม่โดยครูคนเดิมหรือครูอื่น เพื่อพัฒนาบทเรียนให้

มีคุณภาพย่ิงข้ึน และเมื่อได้บทเรียนที่มีคุณภาพแล้ว กลุ่มก็สามารถเริ่มต้นด าเนินการตามวงจรพัฒนา

บทเรียนร่วมกันกับบทเรียนใหม่ที่สอดคล้องกับเป้าหมายเดิมที่ได้ก าหนดไว้ หรือบทเรียนตาม

เป้าหมายใหม่ได้ต่อไป (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2558) 

นอกจากนั้นยังมีนักการศึกษาที่น าเสนอการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ที่น ามาปรับใช้ใน

บริบทของประเทศไทย ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ (Inprasitha, 2010) 

1. การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันของทีมการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

(Collaboratively Design Research Lessons (Plan)) 

2. การสอนในช้ันเรียนและการสังเกตการสอนร่วมกันของทีมการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน (Collaboratively Observing the Research Lessons (Do)) 

3. การสะท้อนผลหรือการอภิปรายร่วมกันของทีมการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

(Collaboratively Reflection or Post-discussion (See))  

 ดังนั้นสรุปได้ว่ากระบวนการ/ ข้ันตอนในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ประกอบด้วย                      

1) การสร้างทีมงาน 2) การตั้งเป้าหมายและวางแผน 3) การวิจัย/ ศึกษาบทเรียนผ่านการลงมือปฏิบัติ 

4) การสะท้อนผลหรือการอภิปรายร่วมกัน 5) การน าผลการสะท้อนคิดไปพัฒนาการวิจัย ศึกษา

บทเรียนผ่านการลงมือปฏิบัติในบทเรียนเดิมอีกครั้ง (หากต้องการ) หรือน าผลสะท้อนคิดไปปรับปรุง

การวิจัย/ ศึกษาบทเรียนผ่านการลงมือปฏิบัติในบทเรียนใหม่ โดยแต่ละข้ันตอนให้ความส าคัญกับการ

มีส่วนร่วมของทีม 

 2.4 ผลท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการพัฒนาบทเรยีนร่วมกัน 

จากการศึกษาพบว่าการพัฒนาบทเรียนร่วมกันสามารถสร้างเส้นทางของการเรียนรู้ที่

หลากหลายที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  Lewis (2005, อ้างถึงใน  

Cerbin & Kopp, 2006) ระบุว่าการคิดและการปฏิบัติของครูในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันจะสามารถ

น าสู่การพัฒนาได้ดังนี ้
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1) การเพิ่มพูนความรู้ในเนื้อหา 

2) การเพิ่มพูนความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

3) การเพิ่มพูนความสามารถในการสังเกตผู้เรียน 

4) การมีเครือข่ายเพื่อนร่วมงานที่เข้มแข็งมากขึ้น 

5) การมีความเช่ือมโยงจากการปฏิบัติงานประจ าวันสู่เป้าหมายระยะยาว 

6) การมีแรงจูงใจและความรู้สึกมีสมรรถภาพ และ 

7) การพัฒนาคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ 

Lewis & Hurd (2011) ได้ข้อสรุปจากการสัมภาษณ์กลุ่มครูที่ใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันใน

ประเทศญี่ปุ่น และได้ตระหนักถึงผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนว่าแนวคิดดังกล่าวท าให้เกิดประโยชน์และท าให้ครู

ได้รับโอกาส ดังนี้  

(1) คิดอย่างระมัดระวังมากขึ้นเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาเฉพาะที่จะถูกสอนแก่

ผู้เรียน 

(2) คิดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์ของผู้เรียนในอนาคต 

ตัวอย่างเช่นเกี่ยวกับความหมายที่ส าคัญของค าว่ามิตรภาพ การพัฒนามุมมองของผู้เรียนและวิธีการ

คิดและความส าคัญของความรู้ที่จะเกิดในตัวผู้เรียน 

(3) ทบทวนสิ่งที่ดีที่สุดที่สามารถน ามาใช้ในการสอนซึ่งอยู่บนพื้นฐานของผลลัพธ์จาก

การอภิปรายระหว่างเพื่อนครูคนอื่นๆ   

(4) เรียนรู้เนื้อหาที่ถูกสอนโดยครูคนอื่น ๆ ท าให้เขาได้รับความรู้ว่าอะไรคือสิ่งที่ควร

น าไปสอนผู้เรียน 

(5) พัฒนาทักษะการสอนทั้งในเวลาของการวางแผนการจัดการเรียนรู้หรือการ

ปฏิบัติการสอน 

(6) พัฒนาความสามารถในการสอนผ่านการมีส่วนร่วมจากสมาชิกในกลุ่ม ครูสามารถ

เรียนรู้จากกันและกันเกี่ยวกับมุมมองที่ดูเหมือนว่าขาดหายไปทั้งด้านความรู้และทักษะที่จะท าให้เกิด

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมาย 

(7) พัฒนามุมมองในการมองผู้เรียนหรือกล่าวได้ว่าเป็นผู้สังเกตในการตรวจสอบ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ดังนั้นสรุปได้ว่าการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน น าไปสู่การเพิ่มพูนความรู้ในเนื้อหา การจัดการ

เรียนการสอน ความสามารถในการสังเกตผู้เรียน และการมีเครือข่ายเพื่อนร่วมงานที่เป็นมิตรจากการ

เรียนรู้จากซึ่งกันและกัน 

 

3. แนวคิดการเป็นพ่ีเลี้ยง   

 3.1 ความเป็นมาและความหมายของการเป็นพ่ีเลี้ยง 

 “Mentor” เป็นค าเก่าแก่ กล่าวคือ “Mentor” เป็นช่ือของที่ปรึกษาและคนสนิท

ของ “Odyssesus” หรือเรียกว่า “Ulysses” ในภาษาละติน” กษัตริย์นักรบที่มีช่ือเสียงและได้รับการ

ยกย่องอย่างสูงส่งของกรีกโบราณ “Mentor” ได้รับความไว้วางใจจากกษัตริย์ “Odyssesus”        

ถึงขนาดที่ให้ดูแลสั่งสอนพระโอรส “Telemachus” และเมื่อไม่นานมานี้เองวงการวิชาการได้น าค าว่า 

“mentor” มาใช้แทนบุคคลผู้ซึ่งสอน ดูแล หรือให้ค าปรึกษาและใช้ค าว่า “mentoring” แทน

กระบวนการต่าง ๆ ในการสอน ดูแล หรือให้ค าปรึกษา (สมชาย วงศ์วิเศษ, 2552) 

Parsloe (1992) ได้ให้ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยงว่า เป็นกระบวนการที่จะ

ช่วยเหลือและส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อที่จะเพิ่มพูนศักยภาพและพัฒนาทักษะและความความสามารถ

ของครูใหม่ ให้กลายเป็นคนที่เขาต้องการจะเป็น 

Lord, Atkinson & Mitchell (2008) ได้ให้ความหมายของการเป็นพี่ เลี้ยงว่า      

เป็นการให้บุคคลเติบโตทั้งวิชาชีพและส่วนตน เช่ือมโยงกับการพัฒนาวิชาชีพและอาชีพ และยังเป็น

การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผู้เช่ียวชาญและครูใหม่ 

Renshaw (2007) ได้ให้ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยงว่า เป็นกระบวนการพัฒนาที่

รวมถึงองค์ประกอบของการช้ีแนะ การอ านวยความสะดวก และการให้ค าปรึกษา มีจุดมุ่งหมายที่การ

แบ่งปันความรู้ และให้ก าลังใจในการพัฒนาตนเอง มีจุดเน้นในระยะยาวที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา

ในส่วนตนและที่จะช่วยให้บุคคลเกิดความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาวิชาชีพและส่วนตนในบริบทของ

การศึกษา สังคม และวัฒนธรรมที่กว้างขึ้น 

Cumbria County Council อ้างใน Lord, Atkinson & Mitchell (2008)  ได้ ให้

ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยงว่า เป็นการดูแลและให้ค าแนะน าในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยไม่
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ตรวจสอบหรือประเมินความสามารถโดยเปิดเผย   เป็นผู้ที่มีหัวใจแห่งการสนับสนุนเพื่อให้ครูพัฒนา

วิชาชีพที่จ าเป็นของตนเอง 

ราชบัณฑิตยสถาน (2555) ได้ให้ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยงว่า ผู้ท าหน้าที่ให้

ค าปรึกษา ช้ีแนะ และติดตามช่วยเหลือทางวิชาการ รวมทั้งด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การบริหาร 

การสอน การวิจัย กิจกรรมผู้เรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มักหมายถึงผู้มีประสบการณ์มาก

ที่สามารถดูแลผู้ที่มีประสบการณ์น้อยในงานน้ัน 

สมชาย วงศ์วิเศษ (2552) ได้ให้ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยงว่า ผู้ให้ค าปรึกษา 

แนะน าในเรื่องต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด ช่วยเหลือ ให้ก าลังใจเป็นพิเศษ เป็นส่วนตัวมากกว่ามุ่งเน้นให้คนที่

อยู่ภายใต้การดูแลมีความแข็งแกร่ง เช่ือมั่นในตัวเองสามารถท างานได้เองตามล าพังและประสบ

ความส าเร็จดังที่ตั้งเป้าหมายไว้  

 ดังนั้นสรุปได้ว่าการเป็นพี่เลี้ยงหมายถึง กระบวนการการพัฒนาที่ท าให้บุคคลเติบโต

ทั้งวิชาชีพและส่วนตนในระยะยาว ผ่านความสัมพันธ์ระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์และครูใหม่ ในการ

ช้ีแนะ การอ านวยความสะดวก และการให้ค าปรึกษา มีจุดมุ่งหมายที่การแบ่งปันความรู้ และให้

ก าลังใจในการพัฒนาตนเอง และที่จะช่วยให้บุคคลเกิดความเช่ือมั่นในตัวเอง จนสามารถท างานได้เอง

ตามล าพังและประสบความส าเร็จดังที่ตั้งเป้าหมายไว้ โดยไม่ตรวจสอบหรือประเมินความสามารถโดย

เปิดเผย 

3.2 ลักษณะและแนวทางการเป็นพ่ีเลีย้ง 

The Chartered Institute of Professional Development ( CIPD, 2017)  ก ล่ า ว ถึ ง

คุณลักษณะทั่วไปของการเป็นพี่เลี้ยง ดังนี้ 

1) เป็นรูปแบบของการส่งเสริมสนับสนุนบุคคลเพื่อให้เกิดการพัฒนา 

2) มุ่งเน้นในการพัฒนาทั้งทางวิชาชีพและส่วนตัว ในการช่วยเหลือบุคคลที่จะจัดการตนเอง

ในการประกอบอาชีพและพัฒนาทักษะต่าง ๆ  

3) ประเด็นที่ เป็นเรื่องส่วนตัวสามารถน ามาพูดคุยได้ ไม่เหมือนกับโค้ชที่ซึ่งเน้นไปที่

ความสามารถในการท างานเป็นหลัก 

4) กิจกรรมการเป็นพี่เลี้ยงสามารถตอบสนองต่อทั้งเป้าหมายเฉพาะส่วนบุคคลและต่อองค์กร 

5) เป็นความสัมพันธ์ที่ต่อเนื่องยาวนาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

34 

6) ความสัมพันธ์สามารถเป็นได้ทั้งที่ไม่เป็นทางการด้วยการนัดพบกันตามแต่ผู้ที่ได้รับการ

ดูแลมีความจ าเป็นต้องได้รับค าแนะน า การช้ีแนะ หรือสนับสนุน 

7) พี่เลี้ยงเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ มีคุณสมบัติมากกว่าหรือมีต าแหน่งสูงกว่าผู้ได้รับการดูแล 

8) วาระต่าง ๆ ก าหนดโดยผู้ได้รับการดูแล โดยพี่เลี้ยงเป็นผู้ให้การส่งเสริมและช้ีแนะ 

ลักษณะของการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) มีความแตกต่างจากการเป็นผู้ช้ีแนะ (Coaching) 

ดังนี้ (CIPD, 2017) 

1) การพี่เลี้ยงเป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ที่สามารถต่อเนื่องยาวนาน ในขณะที่การเป็น     

ผู้ช้ีแนะโดยทั่วไปจะใช้ระยะเวลาสั้นกว่า 

2) การเป็นพี่เลี้ยงสามารถเป็นได้ทั้งรูปแบบที่ไม่เป็นทางการและการพบกันสามารถเกิดข้ึน

เมื่อบุคลากรใหม่มีความจ าเป็นที่จะต้องได้รับค าแนะน าหรือการสนับสนุนเป็นส่วนตัว ในขณะที่การ

เป็นผู้ช้ีแนะจะมีลักษณะเป็นทางการมากกว่าและมีการพบปะกันตามก าหนดเวลาที่ตั้งไว้ 

3) การเป็นพี่เลี้ยงมองภาพกว้างของบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนาและมีความต่อเนื่องใน

ระยะยาว ในขณะที่การเป็นผู้ช้ีแนะจะใช้เวลาสั้นกว่าและให้ความสนใจในการพัฒนาเรื่องที่จ าเพาะ

เจาะจง 

4) การเป็นพี่เลี้ยงจะเป็นลักษณะของการถ่ายทอดประสบการณ์แก่บุคลากรและมักจะเป็น    

ผู้อาวุโสกว่า ในขณะที่การเป็นผู้ช้ีแนะไม่ได้เน้นที่จะถ่ายทอดประสบการณ์แก่บุคลากรโดยตรง 

5) การเป็นพี่เลี้ยงมุ่งเน้นทั้งการพัฒนาทางวิชาชีพและส่วนตน ในขณะที่การเป็นผู้ช้ีแนะจะให้

ความสนใจแต่เรื่องการพัฒนาวิชาชีพหรือเรื่องงาน 

6) การเป็นพี่เลี้ยงวาระมักถูกก าหนดโดยบุคลากรใหม่โดยมีพี่เลี้ยงเป็นผู้ให้การสนับสนุนและ

ให้ค าแนะน าเพื่อจะเตรียมตัวส าหรับอนาคต ในขณะที่วาระของการเป็นผู้ช้ีแนะถูกก าหนดด้วย

ความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดข้ึน หรือเป้าหมายที่ต้องการบรรลุโดยเร็ว 

7) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นลักษณะของการพัฒนาวิชาชีพ (ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ) ครูใหม่ 

ในขณะที่การเป็นผู้ช้ีแนะเป็นลักษณะของการพัฒนาในเรื่องหรือประเด็นที่สนใจเฉพาะ 

Robins. (2006 อ้างถึงใน Lord, Atkinson & Mitchell, 2008) กล่าวว่าหนึ่งในหลักการของ

ระบบการเป็นพี่เลี้ยงในช่วงปีแรก ๆ คือการจัดท ากรอบการท างานที่จะสนับสนุน สนทนาและ

ปฏิสัมพันธ์การเป็นพี่เลี้ยงแบบมืออาชีพ อย่างไรก็ตามการเป็นพี่เลี้ยงไม่ได้มีกระบวนการและข้ันตอน
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ที่ชัดเจน แต่ก็มีระบุเกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จที่มีประสิทธิภาพของการเป็นพี่เลี้ยงและการช้ีแนะดังนี้ 

(Lord, Atkinson & Mitchell, 2008)  

1) จัดให้มีเวลาที่เหมาะสมเพียงพอส าหรับพี่เลี้ยงและครูใหม่ในการที่จะท ากิจกรรม

ต่าง ๆ ร่วมกันในระยะเวลาที่ยาวนานเพียงพอ 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมและส่งเสริมพี่เลี้ยงและโค้ชเพื่อให้มีทักษะและคุณสมบัติที่

ต้องการ 

3) ตรวจสอบและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพ เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการเป็นพี่เลี้ยงและประเมินผลที่เกิดข้ึน 

4) รับสมัครพี่เลี้ยงโดยระบุถึงประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนจากการเป็นพี่เลี้ยง / โค้ช มี

ระบบการคัดเลือกพี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพ จับคู่พี่เลี้ยงกับครูใหม่ที่เหมาะสมกัน และการให้ครมูโีอกาส

ได้เลือกพี่เลี้ยงของตนเอง การจับคู่พี่เลี้ยงและครูใหม่ที่ไม่เหมาะสมแย่กว่าการไม่ใช้กระบวนการการ

เป็นพี่เลี้ยงเลย (MacCallum and Baltiman, 1999) 

5) มีมุมมองและความเข้าใจที่ชัดเจนในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีโครงสร้างการ

ด าเนินงานกระบวนการและข้ันตอน ตลอดจนให้ค าจ ากัดความในบทบาทของพี่เลี้ยงที่ชัดเจน 

6) การวางแผนกลยุทธ์และวัฒนธรรมขององค์กร โดยการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้

วัฒนธรรมและชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมในโรงเรียน ฝึกอบรม

หัวหน้าของกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการให้ค าช้ีแนะ และจัดให้มีกรอบการท างานที่ชัดเจนในการ

ปฏิบัต ิ

การเป็นพี่ เลี้ยงสามารถด าเนินการได้หลายลักษณะดังนี้ ( Lord, Atkinson & 

Mitchell, 2008) 

1) การเป็นพี่เลี้ยงแบบหนึ่งต่อหนึ่ง และแบบเป็นกลุ่ม 

2) การเป็นพี่เลี้ยงแบบเพื่อนกับเพื่อน และแบบผู้เช่ียวชาญกับครูใหม่ 

3) การเป็นพี่เลี้ยงแบบสายงานหรือวิชา / กลุ่มสาระเดียวกัน และแบบข้ามสายงาน

หรือต่างวิชา / กลุ่มสาระ 

แนวคิดของการเป็นพี่เลี้ยงแบบสายงานหรือวิชา / กลุ่มสาระเดียวกัน มักจะใช้กับ

แนวคิดผู้รู้กับครูใหม่ เป็นรูปแบบของผู้ที่มีประสบการณ์ในการเป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้ที่มีประสบการณ์

น้อยกว่าหรือบุคลากรใหม่ในสายวิชาชีพเดียวกัน ส่วนแนวคิดการเป็นพี่เลี้ยงแบบข้ามสายงาน จะเป็น
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รูปแบบของการเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ในวิชาชีพอื่น ซึ่งจะท าให้เราได้รับมุมมองที่เป็นอิสระและ

แตกต่างจากสายงานอื่น  

 Welsh Government’s Framework (2015) ได้กล่าวถึงการเป็นพี่ เลี้ยง โดยยึดอยู่บน

พื้นฐานของรูปแบบ Curee (Centre for the Use of Research and Evidence in Education) 

โดยระบุองค์ประกอบของการเป็นพี่เลี้ยงดังนี้ ระบุเป้าหมายของการเรียนรู้  ส่งเสริมความก้าวหน้า ให้

ค าช้ีแนะ ให้ทิศทางและข้อมูลย้อนกลับ ประเมิน/รับรองการปฏิบัติงาน เป็นตัวแบบ สังเกตช้ันเรียน 

และปฏิบัติการสอน วางแผนการท างานร่วมกัน ให้ก าลังใจในการท างาน จัดให้มีหลักฐานในการ

ปฏิบัติงาน สร้างความมั่นใจในสัมพันธภาพ ฟัง ถามค าถามที่ดี ทบทวนและวางแผนการปฏิบัติงาน 

 ดังนั้นสรุปได้ว่ากระบวนการและข้ันตอนในการเป็นพี่เลี้ยง ไม่ได้ถูกก าหนดไว้อย่างชัดเจน แต่

มีแนวคิดและแนวทางที่เสนอแนะให้ปฏิบัติ และเสนอให้จัดท ากรอบการท างานที่ชัดเจน เป็นระบบ 

ภายใต้วัฒนธรรมขององค์กร เริ่มตั้งแต่การรับสมัครพี่เลี้ยง การฝึกอบรมพี่เลี้ยง จัดสรรเวลาในการ

เป็นพี่เลี้ยง จัดให้มีการปฏิบัติการสอน สังเกตช้ันเรียน แบ่งปัน ตรวจสอบหรือประกันคุณภาพ มี

ระบบการประเมินผลที่ชัดเจน โดยอาจเป็นลักษณะของการเป็นพี่เลี้ยงแบบหนึ่งต่อหนึ่ง หรือเป็นกลุ่ม 

เป็นแบบเพื่อนกับเพื่อน หรือระหว่างผู้รู้กับครูใหม่ และเป็นแบบภายในวิชา / กลุ่มสาระเดียวกัน หรือ

ต่างกลุ่มสาระกันก็ได้ 

3.3 คุณลักษณะของพ่ีเลี้ยง 

ความสัมพันธ์ คุณสมบัติและทักษะของการเป็นพี่เลี้ยงมี 2 ประการ ได้แก่ 

1) ความสัมพันธ์ของการเป็นพี่เลี้ยง เป็นปัจจัยส าคัญของประสิทธิผลที่จะเกิดข้ึนของการเป็น

พี่เลี้ยง การก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบตั้งแต่เริ่มต้นการความสัมพันธ์ในการเป็นพี่เลี้ยง 

ความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการจะส่งผลให้ความคาดหวังบรรลุผล และ

ความสัมพันธ์ควรจะอยู่ระหว่าง 6 เดือน ถึง 2 ปี และควรจะมีการพบกันเดือนละ 1 ครั้ง  โดยส่งเสริม

ให้เกิดการสะท้อนคิด เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท างานร่วมกัน และอิสระในการท างานของ     

พี่เลี้ยง (NESTA, 2009, Lord, Atkinson & Mitchell, 2008) 

2) คุณสมบัติและทักษะของการเป็นพี่เลี้ยง ซึ่งพี่เลี้ยงจ าเป็นต้องมีความรู้ ประสบการณ์ และ

ความส าเร็จในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติ คุณสมบัติที่พี่เลี้ยงต้องมีคือเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ เคารพผู้อื่น เข้าถึงง่าย 
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เอาใจใส่ รับรู้ในตนเอง และยืดหยุ่น ทักษะที่พี่เลี้ยงต้องมีคือทักษะการฟัง การสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล  

การสรรหาบุคคลที่เป็นพี่เลี้ยง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีคุณลักษณะพื้นฐาน

หลายประการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกหรือพัฒนาพี่เลี้ยงให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ

พัฒนาการงาน ดังที่ Hudson (2003) ได้เสนอว่าคุณลักษณะพี่เลี้ยงของระบบพี่เลี้ยงส าหรับครูควรมี

ดังนี้ (เฉลิมชัย พันธ์เลิศ, 2558) 

1) คุณลักษณะส่วนบุคคล (personal attributes) 

1.1) ช่วยให้ครูเกิดความมั่นใจในตนเอง 

1.2) ให้โอกาสในการคิดสะท้อนการท างาน 

1.3) เป็นแรงบันดาลใจในการสอน 

1.4) ช่วยเหลือในการคิดสะท้อนการท างาน 

1.5) ให้การเสริมแรงทางบวก หนุนใจให้พัฒนางาน 

2. คุณลักษณะที่จ าเป็นเกี่ยวกบัการท างาน (system requirements) 

2.1) ทักษะการด าเนินการพูดคุย และอภิปรายเกี่ยวกับเป้าหมายในการพัฒนางาน 

2.2) การน าเสนอเนื้อหาความรู้ที่จ าเป็น 

2.3) การให้แนวทางเกี่ยวกับเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบต่าง ๆ 

2.4) การอภิปรายเรื่องนโยบายและกระบวนการท างาน 

3. ความรู้เกี่ยวกับการสอน (pedagogical knowledge) 

3.1) แนะน าการเตรียมการสอน 

3.2) ช่วยการจัดการช้ันเรียน 

3.3) ช่วยเหลือและช้ีแนะเกี่ยวกับเทคนิคการถามค าถาม 

3.4) ช่วยเหลือเรื่องยุทธวิธีการสอน 

3.5) ช่วยเหลือและช้ีแนะเรื่องการวัดและประเมิน 

3.6) ช่วยเหลือในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน 

3.7) ช่วยเหลือเรื่องการจัดการตารางการท างาน 

3.8) ช่วยเหลือเรื่องสื่อการเรียนรู้ 
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4. การเป็นแบบอย่าง (modeling) 

4.1) เป็นแบบอย่างในการสอน 

4.2) อภิปรายเกี่ยวกับความรู้ทางการสอน 

4.3) ช่วยสอนในหัวข้อที่ยาก 

 5. การให้ข้อมูลสะท้อนกลับเกี่ยวกับการสอน (feedback)  

5.1) การให้ข้อมูลป้อนกลับโดยค าพูด 

5.2) การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครู 

5.3) การให้ข้อมูลป้อนกลับโดยการเขียน 

นอกจากนี้ Simmons (1998) กล่าวว่า นักวิชาการพี่เลี้ยงควรมีความเอื้ออาทร มีความรู้ เป็น

ที่พึ่งพิงได้ และมีอารมณ์ดี คุณลักษณะเหล่านี้เป็นเรื่องส าคัญ หน่วยงานที่คัดเลือกพี่เลี้ยงครูควรใช้

เป็นเกณฑ์กว้างๆ เหล่าน้ีในการคัดเลือก 

1) การเป็นแบบอย่างของผู้เป็นมืออาชีพ (professional role model) โดยส่วนใหญ่มักเป็น

ผู้ให้เกียรติผู้ร่วมงานและผู้เรียน ยินดีที่จะมีผู้เข้าไปสังเกตการสอนของตนเอง ให้ค าแนะน าที่เป็น

ประโยชน์ 

2) การมีจิตอาสารับใช้ (voluntary servants) คุณลักษณะนี้จ าเป็นมากส าหรับผู้ที่ท าหน้าที่

พี่เลี้ยงของครูที่นอกจากจะพัฒนางานของตนเองแล้ว ยังต้องมีคุณลักษณะที่มีจิตอาสาที่จะช่วยเหลือ

ผู้อื่นด้วย 

3) การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสาร (good communicators) หมายถึงทักษะที่ใช้

สื่อสารระหว่างบุคคล ได้แก่  การฟัง การถามค าถาม การแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจ                      

มีความสามารถรู้จังหวะว่าเวลาใดควรฟัง เวลาใดควรให้ค าแนะน า ให้ครูสามารถมั่นใจที่จะน าปัญหา

เข้ามาพูดคุยด้วย การมีใจที่เปิดกว้าง และรับฟัง แม้ว่าอาจไม่เห็นด้วย 

4) การเป็นผู้ประสานงานที่ชาญฉลาด (astute diplomats) ผู้ที่ต้องให้การดูแลมักท างาน

ผิดพลาดอันเป็นเรื่องปกติอยู่แล้ว พี่เลี้ยงครูมีหน้าที่ช่วยช้ีให้เห็นความผิดพลาด และพัฒนาทักษะการ

คิด เพื่อมิให้เกิดความผิดพลาดซ้ าอีก 

5) การเป็นผู้มีความมั่นคงทางจิตใจ (self-reliant individuals) การไม่รู้สึกว่าต้องชิงดีชิงเด่น

แข่งขัน เพราะบางครั้งครูใหม่เองก็มีความสามารถในบางเรื่องสูง เพราะการเป็นพี่เลี้ยงของครูไม่ใช่

การต้องไปก ากับหรือควบคุมผู้อื่น 
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ดังนั้นสรุปได้ว่าคุณสมบัติของพี่เลี้ยง ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความส าเร็จ   

ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติ คุณสมบัติที่พี่เลี้ยงต้องมีคือเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ เคารพผู้อื่น เข้าถึงง่าย เอาใจใส่ รับรู้

ในตนเอง และยืดหยุ่น ทักษะที่พี่เลี้ยงต้องมีคือทักษะการฟัง การสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ และต้องเป็นผู้ ที่ยอมรับนับถือสามารถเป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติงานได ้

3.4 ผลท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการการเป็นพ่ีเลี้ยงต่อวัฒนธรรมขององค์กร 

ผลกระทบของพี่เลี้ยงต่อวัฒนธรรมขององค์กรสามารถแบ่งได้เป็น 7 ด้านดังนี้ ( Lord, 

Atkinson & Mitchell, 2008) 

1) วัฒนธรรมแห่งวิจัยและการเรียนรู้ (a research and learning culture) เป็นวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู้บนพื้นฐานของการปฏิบัติงานจริง และสร้างสิ่งแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ในองค์กร 

2) วัฒนธรรมแห่งการสะท้อนคิด (a reflective culture) เป็นวัฒนธรรมที่ท าให้เกิดภาพของ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเป็นส่วนหนึ่งที่จะท าให้เกิดภาพของผู้น าคนใหม่ขึ้นในโรงเรียน  

3) วัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ (a collaborative culture) เป็นวัฒนธรรมแห่งความสัมพันธ์

เกิดข้ึนในระยะยาว และความรู้สึกเป็นสมาชิกของชุมชน ก่อให้เกิดภาพของการปรึกษาหารือในการ

ท างาน และสร้างเสริมให้เกิดภาพของการท างานเป็นทีมในการร่วมกันท างาน 

4) วัฒนธรรมแห่งการยอมรับนับถือและความเป็นมืออาชีพ ( professionalism and a 

culture of recognition) เป็นวัฒนธรรมแห่งความเป็นมืออาชีพและการพัฒนาวิชาชีพระหว่างครู

ด้วยกัน เป็นความสัมพันธ์ที่เกิดจากการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาชีพในระยะยาว 

5) วัฒนธรรมแห่งการสร้างแรงบันดาลใจและความมี ชีวิตชีวา ( a culture of high 

aspiration and vitality) เป็นวัฒนธรรมที่เกิดข้ึนผ่านการท างานกับกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง 

เช่น ระหว่างครูฝึกงานกับพี่เลี้ยงในโรงเรียน 

6) วัฒนธรรมแห่งการอภิบาลที่ เอื้ออาทร ( a pastoral culture) เป็นวัฒนธรรมแห่ง

ความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนอย่างเห็นได้ชัดในโรงเรียนทั้งต่อตัวครูและต่อผู้เรียนในการดูแลเอาใจใส่กัน   

และกัน 

7) วัฒนธรรมแห่งการเป็นพี่เลี้ยง (a coaching and mentoring culture) เป็นวัฒนธรรมที่

หมายรวมถึงวัฒนธรรมทั้งหมดที่เกิดข้ึนดังที่กล่าวไว้ข้างต้น 
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4. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการออกแบบการเรียนการสอน 

 4.1 ความหมายของการออกแบบการเรียนการสอน 

Banathy (1987) กล่าวว่าการออกแบบการเรียนการสอนหมายถึง ระบบของวิธีการการ

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมที่มีความเหมาะสม น่าเช่ือถือ ระบบดังกล่าวเป็นชุดที่เป็น

การบูรณาการองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกัน 

Dick & Carey (1985)  กล่าวว่าการออกแบบการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการ

วางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเรียนการสอนที่ต้องการ โดยตอบ

ค าถามให้ได้ว่าจะสอนอะไรและสอนอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมาย และจะทราบได้อย่างไรว่าบรรลุ

เป้าหมายแล้ว 

  Seels  & Glasgow (1990)  กล่ าวว่า การออกแบบการเรียนการสอนหมายถึง

กระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบที่น าเอาทฤษฎีการเรียนรู้และทฤษฎีการสอนมาท าให้การเรยีนการ

สอนมีคุณภาพ 

Shambaugh & Magliaro (1997)  กล่าวว่า การออกแบบการเรียนการสอนหมายถึง 

กระบวนการเชิงระบบที่ใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ เรียนเพื่อจัดหาสิ่งที่จะช่วยให้           

นักออกแบบการเรียนการสอนสร้างสิ่งที่เป็นไปได้เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

Smith & Ragan (1999)  กล่าวว่า การออกแบบการเรียนการสอนหมายถึงกระบวนการที่

เป็นระบบในการน าหลักการเรียนรู้และหลักการสอนไปวางแผนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอน

และกิจกรรมการเรียนการสอน 

Gagné, Wager, Golas, Keller , & Russell (2005) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนการ

สอนหมายถึงเป็นการน าหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ ที่ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ           

ที่ก าหนดข้ึนอย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน หรือที่เรียกว่า การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 

สมจิต จันทร์ฉาย (2557) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนการสอนหมายถึง กระบวนการที่

เป็นระบบที่น ามาใช้ในการศึกษาความต้องการของผู้เรียนและปัญหาการเรียนการสอนเพื่อแสวงหา

แนวทางที่จะช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน ซึ่งอาจเป็นการปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่หรือสร้างสิ่งใหมโ่ดยน า
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หลักการเรียนรู้และหลักการสอนมาใช้ในการด าเนินการ เป้าหมายของการออกแบบการเรียนการสอน

คือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า การออกแบบการเรียนการสอนหมายถึง กระบวนการวางแผนการเรียน

การสอนอย่างเป็นระบบ ที่น าเอาทฤษฎีการเรียนรู้และทฤษฎีการสอนมาท าให้การเรียนการสอน      

มีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุเป้าหมายการเรียนการสอนที่ต้องการ 

 

4.2 องค์ประกอบและขั้นตอนของการออกแบบการเรยีนการสอน 

Gustafson (1996) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

ว่าจะสอน / เรียนรู้อะไร 2) การก าหนดว่าจะสอน / เรียนรู้อย่างไร 3) การด าเนินการปฏิบัติการสอน

ตามแผนการจัดการเรียนรู้และแก้ไขการสอนของตน และ 4) การวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าผู้เรียน

ได้เรียนรู้หรือไม่ Walid (2010) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนการสอนจึงเป็นกระบวนการในการ

พัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การน ากลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ได้ออกแบบไว้น าไปปฏิบัติการสอนจริง 

การประเมินผลการจัดการเรียนการสอน นอกจากนั้น Kemp, Morrison & Ross (1994) ระบุให้มี

การวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ในกรณีที่การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ไม่

บรรลุผลตามที่คาดหวัง ซึ่ง Irene & Kent (2004) กล่าวว่าเป็นความแตกต่างระหว่างความคาดหวัง

ในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และความส าเร็จในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้จริง  

นอกจากนี้ รูปแบบแนวคิดเชิงระบบส าหรับการออกแบบการเรียนการสอน (The system 

approach model for designing instruction) โดย Dick and Carey (1990) และ Dick, Carey & 

Carey, (2009), อ้างถึงใน Brown & Green, (2011) เป็นรูปแบบที่ยังทันสมัยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันใน

การแสดงให้เห็นถึงการออกแบบการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยในการพัฒนารูปแบบได้คิดถึง

องค์ประกอบที่เกี่ยวกับบริบทของการเรียนการสอน เช่น ผู้เรียนและสิ่งแวดล้อม รูปแบบของ Dick 

and Carey ถูกออกแบบข้ึนที่จะเน้นความส าคัญของการตรวจสอบและขัดเกลาและให้ค าช้ีแนะที่จะ

พัฒนาการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Dick and Carey มี

องค์ประกอบดังนี้ 

1) การก าหนดเป้าหมายของการสอนที่พึงประสงค์  

2) การวิเคราะห์คุณลักษณะ ความสามารถของผู้เรียนในการเรียนรู้   
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3) การเเปลงเป้าหมายไปสู่วัตถุประสงค์เฉพาะ 

4) การพิจารณาว่าการเรียนการสอนสัมพันธ์กับเป้าหมาย  

5) การพิจารณาถึงทักษะ ต้นทุน และความเป็นไปได้ที่จะส าเรจ็ตามจุดุม่งหมาย 

6) การตรวจสอบความรู้ของผู้เรียน ก่อนเรียน - ระหว่างเรียน - หลังเรียน และรายงานผล 

(การก าหนดข้อสอบแบบอิงเกณฑ์)  

7) กลยุทธ์การเรียนการสอนที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์  

8) การเลือกสื่อการเรียนรู้ที่จะสามารถถ่ายทอดสาระไปยังผู้เรียน  

9) การประเมินเพื่อพัฒนาการใช้สื่อและเพื่อทบทวนการเรียนการสอนและสะท้อนผลไปยัง

ผู้เรียน 

10) การประเมินประสิทธิภาพของระบบทั้งหมด 

Dick, Carey & Carey, (2015) ได้ระบุถึงองค์ประกอบของรูปแบบการออกแบบการเรียนการ

สอนเชิงระบบ ดังนี้ 

1) การประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

(Assess needs to identify goal(s) คือการพิจารณาว่าเราต้องการให้ผู้เรียนสามารถท าอะไรได้

ภายหลังจากการจัดการเรียนการสอน เป้าหมายในการจัดการเรียนการสอนอาจได้มาจากการประเมนิ

ความต้องการจ าเป็นของผู้เรียนจากประสบการณ์การสอนของตนเองเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการ

เรียนรู้ของผู้เรียน การวิเคราะห์จากผลการปฏิบัติงานของผู้อื่น หรือจากความต้องการอื่น ๆ ที่จะ

น ามาออกแบบการเรียนการสอน 

2) การด าเนินการวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอน  (Conduct instructional analysis) 

คือการพิจารณาว่าทักษะ ความรู้ หรือเจตคติอะไรที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน เพื่อจะสามารถเริ่มต้นใน

การจัดการเรียนการสอนภายหลังจากการก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน  

3) การวิเคราะห์ผู้ เรียนและบริบทในการเรียนรู้ของผู้ เรียน ( Analyze learners and 

contexts) เป็นการวิเคราะห์ผู้เรียนและบริบทในการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่ซึ่งผู้เรียนจะเรียนรู้ทักษะ 

และในบริบทใดที่ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะดังกล่าว ทักษะและเจตคติของผู้เรียนจะถูกก าหนด

โดยบริบทในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการก าหนดยุทธศาสตร์การสอน / 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
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4) การเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงพฤติกรรม (Write performance objectives) คือการ

ระบุว่าผู้เรียนจะสามารถท าอะไรได้ภายหลังจากเสร็จสิ้นการเรียนการสอน ทักษะใดที่จ าเป็นต้อง

เรียนรู้ และจะแสดงออกซึ่งทักษะนั้นภายใต้บริบทในการจัดการเรียนการสอนแบบใด 

5) การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Develop assessment 

instruments) เป็นการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อที่จะตรวจสอบ

ความสามารถของผู้เรียนซึ่งแสดงออกเป็นพฤติกรรมตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนด  

6) การพัฒนายุทธศาสตร์การสอน (Develop instructional strategy) เป็นการก าหนด

ยุทธศาสตร์การสอนที่จะใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อที่จะบรรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้  โดย

ค านึงทฤษฎีในการเรียนการสอน ผลจากการศึกษาวิจัย สื่อการเรียนการสอน เนื้อหาที่จะสอน 

คุณลักษณะของผู้เรียน ซึ่งจะน ามาใช้พัฒนาหรือเลือกยุทธศาสตร์การสอนที่ส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์

ในช้ันเรียน 

7) การพัฒนาและเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ (Develop and select instructional materials) 

เป็นการก าหนดและ / หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ ซึ่งข้ึนอยู่กับลักษณะของวิธีสอน และสื่อการเรียนรู้ที่

มีอยู่และที่จะพัฒนาข้ึน 

8) การออกแบบและด าเนินการประเมินผลระหว่างเรียน (Design and conduct the 

formative evaluation of instruction) ภายหลังจากที่ได้ร่างการออกแบบการเรียนการสอน 

จะต้องมีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อจะน ามาใช้ในการประเมินเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน การประเมินดังกล่าวมี 3 ลักษณะ ได้แก่ การประเมินแบบผลแบบตัวต่อตัว (one – to – 

one evaluation) การประเมินผลแบบกลุ่มย่อย (small group evaluation) และการประเมินผล

แบบภาคสนาม (field trial evaluation) โดยการประเมินผลที่แตกต่างกันในแต่ละรูปแบบสามารถ

น าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

9) การปรับปรุงการออกแบบการเรียนการสอน (Revise instruction) เป็นการปรับปรุงการ

ออกแบบการเรียนการสอนจากข้อมูลที่ได้รับในการประเมินผลหลังการจัดการเรียนการสอน เป็นการ

น าผลการประเมินมาสรุปและตีความเกี่ยวกับอุปสรรคปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ไม่สามารถ

บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ ข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินหลังการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงแต่

น ามาปรับปรุงการออกแบบการเรียนการสอนเท่าน้ัน แต่ยังถูกน ามาใช้ในการวิเคราะห์การจัดการ

เรียนการสอน พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้เรียน การตรวจสอบจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม และการ
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วัดและประเมินผล การทบทวนยุทธศาสตร์การสอน องค์ประกอบต่าง ๆ เหล่าน้ีจะถูกน ามาปรับปรุง

การออกแบบการเรียนการสอน เพื่อที่จะท าให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

10) การออกแบบและด าเนินการประเมินผลสรุป (Design and conduct summative 

evaluation) เป็นการประเมินประสิทธิภาพการออกแบบการเรียนการสอนทั้งระบบ ภายหลังจาก

การประเมินและปรับปรุงการออกแบบการเรียนการสอนในแต่ละครั้ง 

การออกแบบการเรียนการสอนจะต้องครอบคลุมถึงบทบาทและความส าคัญของแต่ละ

องค์ประกอบที่เช่ือมโยงกัน หมายรวมไปถึงการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ การน าแผนการจัดการ

เรียนรู้ไปใช้ การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ และการแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นต้อง

พิจารณาว่าแผนการจัดการเรียนรู้ถูกออกแบบอย่างไร ผลที่เกิดข้ึนจากการน าแผนการจัดการเรียนรู้

ไปใช้คืออะไร และสิ่งใดที่จะต้องได้รับการปรับปรุงภายหลังจากการน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใช้และ

เปลี่ยนแปลงอย่างไร  

สิ่งที่จะต้องค านึงถึงเพื่อให้การออกแบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) การให้

ความสนใจตั้งแต่แรกเริ่มว่า ผู้เรียนต้องรู้อะไรหรือสามารถท าอะไรได้ภายหลังเสร็จสิ้นการจดัการเรยีน

การสอน หากจุดเริ่มต้นไม่ชัดเจน การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และการน าแผนการจัดการ

เรียนรู้ไปใช้ก็จะไม่ชัดเจนและไม่มีประสิทธิภาพ 2) การเช่ือมโยงองค์ประกอบของการออกแบบการ

เรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์การสอนและผลลัพธ์ที่ต้องการให้

เกิดในตัวผู้เรียน ความรู้และทักษะอะไรที่จะต้องถูกสอน และมีปัจจัยอะไรบ้างที่จะส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนด 3) การจัดการเรียนการสอนไม่ได้ถูก

ออกแบบมาเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติการสอนเพียงแค่ครั้งเดียว แต่ที่จะสามารถน าไปใช้ได้ในหลาย ๆ 

โอกาสเท่าที่จะเป็นไปได้และน าไปใช้กับผู้เรียนจ านวนมากเท่าที่จะเป็นไปได้ แผนการจัดการเรียนรู้

สามารถถูกน ากลับมาใช้ใหม่ได้ จึงคุ้มค่าที่จะใช้เวลาและความพยายามที่จะประเมินและปรับปรุง

แผนการจัดการเรียนรู้ว่าส่วนใดที่ยังท าได้ไม่ดีพอในการจัดการเรียนการสอน และปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้จนได้ผลดี 

Brown & Green (2011) กล่าวถึงการออกแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Kemp, 

Morrison, and Ross โดยมีขั้นตอน 9 ข้ันตอนดังนี ้

1) ระบุปัญหาการการเรียนการสอนและระบุเป้าหมายเพื่อที่จะออกแบบการเรียนการสอน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45 

2) ตรวจสอบคุณลักษณะของผู้เรียนที่ซึ่งจะมีอิทธิพลที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรยีน

การสอน 

3) ระบุเนื้อหาวิชาและวิเคราะห์องค์ประกอบของภาระงานที่เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4) ระบุวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอน 

5) เรียงล าดับเนื้อหาภายใต้หน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยส าหรับการเรียนรู้ที่เป็นเหตุเป็นผล 

6) ออกแบบกลยุทธ์การเรียนการสอนที่ซึ่งผู้เรียนแต่ละคนจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

7) วางแผนวิธีการน าเสนอและพัฒนาการเรียนการสอน 

8) พัฒนาเครื่องมือในการประเมินที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

9) เลือกทรัพยากรที่จะส่งเสริมการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ 

การออกแบบการเรียนการสอนแบบ ADDIE Model ตามแนวคิดของ McGriff (2008) ได้

น าเสนอวิธีระบบ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และวิเคราะห์ปัญหาในด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการเรียนการสอน    

3) ออกแบบการเรียนการสอนจากผลการวิเคราะห์ปัญหา และตามเป้าหมายที่ก าหนด 

3.1) ก าหนดเนื้อหา  

3.2) วิเคราะห์สาระวิชา  

3.3) วางแผนบทเรียน 

3.4) การเลือกสื่อและแบบฝึกหัด 

3.5) ประเมินระหว่างและหลังเรียน  

4) รวบรวมสิ่งที่ ได้สร้างและรวบรวมข้ึนในข้ันตอนของการออกแบบบูรณาการกับ/หรือ

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนารูปแบบ 

5) น ารูปแบบไปใช้ โดยมีการฝึกอบรมการใช้รูปแบบ 

6) ประเมินรูปแบบ 

ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ได้ระบุถึงองค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอนดังนี้ 

1) ต้องการให้ผู้เรียนหรือผู้เข้าฝึกอบรมได้เรียนรู้อะไรหรือมีความสามารถที่จะท าอะไรได้บ้าง 

เป็นการก าหนดจุดหมายของการเรียน 
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2) จะออกแบบและพัฒนาโปรแกรมนี้เพื่อใคร เป็นการพิจารณาคุณลักษณะผู้เรียนหรือผู้เข้า

รับการฝึกอบรม 

3) ผู้เรียนจะเรียนรู้เนื้อหาวิชาหรือทักษะต่าง ๆ ได้ดีที่สุดอย่างไร เป็นการก าหนดวิธีการสอน 

และกิจกรรมการเรียนการสอน   

4) จะรู้ได้อย่างไรว่าผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ เป็นการก าหนดกระบวนการ

ประเมินผล  

จากการศึกษาองค์ประกอบและข้ันตอนของการออกแบบการเรียนการสอน สามารถน ามา

วิเคราะห์องค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอน ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอน 

 
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอนการ พบว่า การออกแบบ

การเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ 2) การคัดเลือกและก าหนด 

3) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 4) การก าหนด

ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 5) การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการ

เรียนรู้ และ 6) การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
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& 2015 

√ √ √ √ √ √ 
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√ √ √ √ √ √ 

Steven J. 
McGriff, 
2008 

√ √ √ √ √ √ 

ไชยยศ เรือง
สุวรรณ ,2553 

√  √ √  √ 
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นอกจากนี้ จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาของครูใหม่ พบว่าปัญหาการออกแบบ

การเรียนการสอนและการจัดการช้ันเรียนของครูใหม่ยังคงเป็นปัญหาอันดับต้น ๆ ตั้งแต่อดีตจนถึง

ปัจจุบัน (Veenman, 1984) ปัญหาการจัดการช้ันเรียนที่ครูใหม่ยังขาดความรู้และประสบการณ์ 

(Greenberg, Putman and Walsh, 2014) ครูใหม่ยังต้องเผชิญปัญหาการออกแบบการเรียน               

การสอนภายใต้วัฒนธรรมและกลุ่มผู้เรียนที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ Resnick and Resnick, 1991 

อ้างถึงใน Everton & Neal (2006) ได้น าเสนอแนวคิดที่ว่าการจัดการเรียนการสอนเป็นการผสาน

ทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียนที่แยกส่วนเข้าด้วยกัน ครูจึงต้องตั้งวัตถุประสงค์เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้เรียน

ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อที่จะมั่นใจว่าผู้เรียนได้มาซึ่งทักษะพื้นฐาน ซึ่งเป็นทักษะที่

ผู้เรียนจ าเป็นต้องมีเพื่อที่จะเรียนรู้ทักษะที่ซับซ้อนมากข้ึน แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ

ช้ันเรียนที่เน้นการเรียนรู้เป็นศูนย์กลาง (Learning – Centered Classroom) ที่ว่าการจัดการ               

ช้ันเรียน การสอน และการเรียนรู้ผสมผสานกันอย่างลงตัวในการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้

และความส าเร็จในตัวผู้เรียนและน าไปสู่เป้าหมายในการจัดการศึกษา การออกแบบการเรียนการสอน 

กลยุทธ์การจัดการช้ันเรียน หรือการวัดผลเป็นภาพเดียวกันที่จะเกิดเป็นผลลัพธ์ในตัวผู้เรียน (Everton 

& Neal, 2006) การจัดการช้ันเรียนจึงเป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นและส าคัญในการออกแบบแผนการ

จัดการเรียนรู้  ในการวิจัยนี้ผู้ วิจัยจึงได้ก าหนดให้ความสามารถในการก าหนดแนวทางใน               

การจัดการช้ันเรียนเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของ

ครูใหม่ เนื่องจากเป็นสิ่งที่ครูใหม่ควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนการสอนมีความหมายครอบคลุมถึง การ

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ การวิเคราะห์และปรับปรุง

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้ เรียนบรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ตามที่คาดหวัง โดย

องค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน ได้แก่คุณลักษณะ 

และความสามารถของผู้เรียนในการเรียนรู้ 2) การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา ได้แก่ การวิเคราะห์

สาระวิชา การเรียงล าดับเนื้อหาส าหรับการเรียนรู้ที่เป็นเหตุเป็นผล 3) การก าหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน ได้แก่ การเเปลงเป้าหมายไปสู่วัตถุประสงค์เฉพาะ 

สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ หรือความสามารถที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 4) การก าหนด

ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การออกแบบกลยุทธ์การเรียนการสอนที่จะท าให้

ผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ 5) การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ 
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การเลือกทรัพยากร / สื่อการเรียนการสอนที่จะส่งเสริมการเรียนการสอนและการถ่ายทอดสาระไปยัง

ผู้เรียน 6) การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ การวัดผลและการประเมินผลการ

เรียนรู้เพื่อสะท้อนผลไปยังผู้เรียน และ7) การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน  

4.3 หลักการพ้ืนฐานในการออกแบบการเรียนการสอน 

ในการออกแบบการเรียนการสอนมีหลักการพื้นฐานที่ผู้ออกแบบการเรียนการสอนควร

ค านึงถึงเพื่อช่วยให้การออกแบบการเรียนการสอนมีคุณภาพ ดังนี้ ( Gagné, Wager, Golas, & 

Keller, 2005; Smith & Ragan, 1999 อ้างถึงในสมจิต จันทร์ฉาย 2557) 

1) ค านึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายส าคัญ การออกแบบการเรียนการสอนมี

จุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ มากกว่ากระบวนการสอน ผู้ออกแบบการเรียนการสอน

จะต้องพิจารณาผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับการเลือกกระบวนการ

เรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2) ค านึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ ได้แก่ การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรียน เวลาที่ใช้คุณภาพการสอน เจตคติและความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน ปัจจัยเหล่านี้   

ควรน ามาพิจารณาในการออกแบบการเรียนการสอน 

3) รู้จักประยุกต์ใช้หลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการเรียนการสอน ให้เหมาะสมกับ

ระดับวัยของผู้เรียนและเนื้อหาสาระ เพื่อให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และมีส่วนร่วม   

ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญาและจิตใจในกิจกรรมการเรียนการสอน 

4) ใช้วิธีการและสื่อที่หลากหลาย ผู้ออกแบบการเรียนการสอนควรเลือกใช้สื่อที่ช่วยให้การ

เรียนรู้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน

ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีความสนใจและกระตือรือร้นในการเรียนมากขึ้น 

5) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การเรียนการสอนที่มีคุณภาพควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เริ่มจากการวางแผน การน าไปทดลองใช้จริง และน าผลการทดลองและข้อเสนอแนะจากผู้เรียนมา

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากข้ึน การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเช่นนี้จะท าให้การเรียนการ

สอนมีคุณภาพ 
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6) มีการประเมินผลครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลผู้เรียน ทั้งนี้

เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

น่าสนใจมากข้ึน การประเมินผลผู้เรียน ไม่ควรมีจุดมุ่งหมายเพียงเพื่อทราบผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

เท่านั้น แต่ควรให้ได้ข้อมูลที่น าไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

7) องค์ประกอบการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์กัน องค์ประกอบการเรียนการสอน เช่น 

จุดประสงค์การเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล ควรมีความสัมพันธ์

สอดคล้องกัน และเหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรูท้ี่

ต้องการ 

นอกจากนี้แล้ว การออกแบบการเรียนการสอนใดๆ ก็ตาม ผู้ออกแบบทุกคนมีความต้องการ

ในด้านคุณภาพของการออกแบบ และการที่จะพิจารณาว่าการออกแบบใดๆ มีคุณภาพหรือไม่อย่างไร

นั้น สามารถดูได้จากการได้รายละเอียดของสิ่งที่ก าหนดข้ึนภายใต้การออกแบบนั้น ๆ หลักส าคัญใน

การออกแบบการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ประกอบด้วยหลักส าคัญ 3 ประการด้วยกัน คือ (รินรดี  

พรวิริยะสกุล, 2554) 

1. ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม คือการพิจารณาว่า เราควรจะออกแบบการเรียนการ

สอนเพื่อผู้เรียนอย่างไร และจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ตั้งนั้น จะต้องมีการก าหนดระดับลักษณะนิสัย 

บุคลิกภาพของผู้เรียน สิ่งที่ต้องการให้ผู้ เรียนปฏิบัติ รวมทั้งข้อจ ากัดและความต้องการต่างๆ             

ที่เกี่ยวข้อง จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ตั้งข้ึนน้ัน จะสามารถช่วยให้ผู้ออกแบบได้ทราบทิศทางของการ

ออกแบบการเรียนการสอน ทราบถึงวิธีการที่จะเข้าสู่จุดหมาย และวิธีที่จะพาผู้เรียนเข้าสู่จุดหมาย 

นอกจากนี้ผู้เรียนเองก็จะสามารถทราบได้ว่า ตนเกิดการเรียนรู้ อย่างไรและเมื่อต้องการตรวจสอบ

แผนงานการออกแบบการเรียนการสอนว่าประสบผลส าเร็จตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ก็จะสามารถกระ

ท าได้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมจะเกี่ยวข้องกับครูและผู้เรียน ดังนี้  

 1.1 จุดประสงค์จะต้องระบุสิ่งที่ผู้เรียนต้องเรียน หรือปฏิบัติอย่างชัดเจน และจะต้อง

เน้นหรือบอกให้ผู้เรียนรู้ว่า ควรมุ่งความสนใจเฉพาะจุดใด พร้อมทั้งได้รู้ว่าหลังจากศึกษาเนื้อหาวิชา 

ในจุดนั้นแล้ว ผู้เรียนจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างไร ส่วนผู้ด าเนินกิจกรรมการเรียนการ

สอนก็จะต้องรู้ว่า จะต้องสอนเนื้อหาวิชาใด อย่างไรและคาดหวังให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมใดออกมา 
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 1.2 จุดประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน จะช่วยให้การด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน

มีความหมาย การก าหนดจุดประสงค์จะต้องก าหนดหรือบอกสิ่งเร้า หรือบอกถึงสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียน

ปฏิบัติหรือตอบสนอง เพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

 1.3 จุดประสงค์จะต้องก าหนดเกณฑ์ หรือระดับของการปฏิบัติของผู้เรียน การ

ก าหนดเกณฑ์ คือการบอกถึงผลย้อนกลับ นั่นก็คือการบอกให้ผู้เรียนได้รู้ถึงผลของการปฏิบัติ การบอก

ถึงผลย้อนกลับให้กับผู้เรียน จะเป็นการเสริมแรงและเป็นการให้รางวัลแก่ผู้เรียน 

2. การสอนแบบปฏิสัมพันธ์ คือการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน แบบที่มีทิศทางการ

สื่อสาร 2 ทางด้วยกัน คือ 1) ครู หรือโสตทัศนูปกรณ์ จะถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียน และ 2) การ

ตอบสนองของผู้เรียนสู่ครู หรือโสตทัศนูปกรณ์ 

3. ข้ันตอนการปฏิบัติด าเนินการหรือกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นส่วนหนึ่งของการ

ออกแบบการเรียนการสอน สมจิต จันทรฉาย (2557) ระบุว่าการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อช่วย

ให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ค านึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ 

ได้แก่ การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เวลาที่ใช้ คุณภาพการสอน เจตคติและ

ความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน การประยุกต์ใช้หลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการ

เรียนการสอน ให้เหมาะสมกับระดับวัยของผู้เรียนและเนื้อหาสาระ ใช้วิธีการและสื่อที่หลากหลายที่

ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้

ของผู้เรียน มีการประเมินผลครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลผู้เรียน เพื่อ

น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ทบทวนและทดสอบการ

เรียนการสอนใหม่อีกครั้ง จนกระทั้งผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนได้ตามที่คาดหวังไว้ 

นอกจากหลักการออกแบบการเรียนการสอนข้างต้นนี้ ชนาธิป  พรกุล (2551) ได้กล่าวถึง

ข้ันตอนการออกแบบการเรียนการสอนไว้เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้ 

1. ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

2. ศึกษาผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3. ศึกษารูปแบบการสอน วิธีการสอน และเทคนิคการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและท าให้

ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 

4. เลือกรูปแบบการเรียนการสอน หรือวิธีการสอน หรือเทคนิคการสอน ใน 1 หน่วยการ

เรียนรู้มักใช้รูปแบบการเรียนการสอน 1 รูปแบบ ร่วมกับหลายวิธีการสอนและเทคนิคการสอนต่างๆ  
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5. ก าหนดเรื่องและแหล่งการเรียนรู้ 

6. เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์การประเมินผล 

ดังนั้นสรุปได้ว่าหลักการพื้นฐานในการออกแบบการเรียนการสอนครูต้องวิเคราะห์หลักสูตร 

ค านึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายส าคัญ ตั้งจุดประสงค์การเรียนรู้อย่างชัดเจน ค านึงถึง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้  รู้จักประยุกต์ใช้หลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับระดับวัยของผู้เรียนและเนื้อหาสาระ มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคล ใช้วิธีการเสริมแรงหรือแรงจูงใจ และสื่อที่หลากหลาย ที่ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการประเมินผลครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลผู้เรียน น าข้อมูลไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ ค านึงถึงแนวทางการ

จัดการช้ันเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  และปฏิบัติการสอนตามที่ได้ออกแบบการเรียนการ

สอนไว้ 

4.4 ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน 

คุณภาพของผู้เรียนเป็นผลที่เกิดจากคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนของครู คุณภาพ

ของการจัดการเรียนการสอนมาจากความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนและการน า

แผนการเรียนการสอนที่ออกแบบไว้ดีแล้วไปใช้กับผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งหวังผลการ

เรียนรู้ จึงมิใช่สิ่งที่เกิดข้ึนตามยถากรรมหรือโดยความบังเอิญ แต่ต้องอาศัยการออกแบบการเรียนการ

สอนเป็นอย่างดี การออกแบบการเรียนการสอนจึงเป็นสมรรถภาพที่ส าคัญของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

(สมจิต จันทร์ฉาย, 2557) 

สมรรถภาพหรือความสามารถของครูในการออกแบบการเรียนการสอนดังกล่าว จะน ามาสู่

การเตรียมการเรียนการสอนใหเปนระบบ ความสามารถดังกล่าวประกอบด้วย (สมชาย รัตนทองค า, 

2554) 

1) การส ารวจทรัพยากรและขอมูลตางๆ เพื่อจัดวางแผนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งรวมไปถึงการส ารวจปญหาทรัพยากร การวิเคราะหผเูรียน การวิเคราะหและจัดล าดับเนื้อหาสาระ 

เพื่อใหเกิดการเรียนรูตามล าดับข้ัน การพิจารณาเลือกวิธีสอน หรือกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อน า

ผูเรียนไปสู วัตถุประสงคที่วางไว การก าหนดสื่อการสอน การก าหนดแนวทางการประเมินผลว า        

ผูเรียนเกิดการเรียนรูตามที่คาดหวังไวหรือไม และรวบรวมขอมูลที่ไดเตรียมการนั้น บันทึกลงใน
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แผนการจัดการเรียนรู้ การบันทึกแผนการจัดการเรียนรู้ จะชวยใหผูสอนไดมีโอกาสทบทวนและ

ปรับปรุงวิธีการตางๆ ใหเหมาะสมกับผูเรียนและสภาพแวดลอม 

2) การก าหนดวัตถุประสงคการเรียนการสอน เปนความคาดหวังของผูสอน ที่มีตอผูเรียนวา 

เมื่อผานการเรียนการสอนในบทเรียนหนึ่งๆ ผู เรียนควรจะมีพฤติกรรมการเรียนรู เปนอยางไร         

การก าหนดวัตถุประสงคมีความส าคัญตอการจัดการเรียนการสอนในการสอนแตละครั้ง ผูสอนควร

ก าหนดชัดเลยวา ตองการใหผูเรียนไดรับอะไร และเกิดพฤติกรรมอยางไร หลังจากจบบทเรียนแลว 

การก าหนดพฤติกรรมที่คาดหวังในตัวผู เรียน จะเปนแนวทางในการก าหนดวิธีสอน วัสดุอุปกรณ

กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลที่สอดคลองกับวัตถุประสงค จากลักษณะความ

สัมพันธดังกลาว จะเห็นไดวา การก าหนดวัตถุประสงคการเรียนการสอนแตละครั้งใหเฉพาะเจาะจง

นั้น ควรใชวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม ที่ระบุถึงพฤติกรรมที่คาดหวัง เงื่อนไข และเกณฑที่ชัดเจนเพื่อ

จะไดใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนตอไปได 

3) การวิเคราะหผเูรียน เพื่อใหทราบถึงความตองการ ความสนใจ ความสามารถในการเรียนรู

ความรูและทักษะพื้นฐานที่มีอยู นับวาเปนสวนส าคัญของข้ันเตรียมการเรียนการสอนที่เปนระบบ 

ทั้งนี้เพราะขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับผูเรียนจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการด าเนินการข้ันตอๆ ไป เช

น น าไป ก) ก าหนดวัตถุประสงคการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับความรูความสามารถของผูเรียน        

ข) ก าหนดเนื้อหาสาระที่สนองตอความสนใจของผูเรียน และพอเหมาะกับความรูและทักษะพื้นฐานที่

ผเูรียนมีอยู เพื่อจะไดพัฒนาความรูตอไปได ค) ก าหนดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่เหมาะสมกับ

ลักษณะของผูเรียน เปนตน 

4) การวิเคราะหและจัดล าดับเนื้อหาสาระ จัดเปนข้ันตอนที่ส าคัญข้ันตอนหนึ่งในการ

เตรียมการสอนเพื่อใหผเูรียนเกิดการเรียนรูตามล าดับข้ัน โดยการพิจารณาเนื้อหาสาระที่ก าหนดไวใน

หลักสูตร ตลอดจนศึกษาแบบเรียน คูมือครูและเอกสารอานประกอบตางๆ เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับ 

ขอบเขตของเนื้อหาสาระ จ านวนคาบของการเรียนการสอน หัวขอเรื่อง 

หลังจากวิเคราะหเนื้อหาสาระเพื่อใหไดขอบเขต หัวขอเรื่องและก าหนดเวลาแลว ผูสอนก็จะ

ก าหนดหนวยการเรียนการสอนของวิชา และจากหนวยการเรียนการสอนก็จะแบงยอยออกเปนหนวย

การเรียนการสอน ระดับบทเรียน และหัวเรื่องตอไป 

เมื่อก าหนดหนวยการเรียนการสอนเสร็จแลว จะไดขอบเขตเนื้อหาเพียงกวางๆ เทาน้ัน การที่

จะเตรียมการเรียนการสอนไดอยางเปนล าดับข้ันและครอบคลุม จ าเปนตองก าหนดหัวเรื่องของหนวย
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การเรียนการสอนนั้นๆ ซึ่งการก าหนดหัวเรื่อง เปนการแบงหนวยการเรียนการสอนใหเปนเนื้อหาที่    

ยอยลงไปอีก จะชวยใหผ ูเรียนมองเห็นโครงเรื่องของหนวยที่เรียน ท าใหเนื้อหาการเรียนรูเปนระบบ

ระเบียบ และสามารถชวยใหผู เรียนเกิดการเรียนรูตามข้ันตอน นอกจากนั้น การวิเคราะหและ

จัดล าดับเนื้อหา เปนหนวยการเรียนการสอนยังสามารถ ก) ชวยใหผูสอนมองเห็นขอบเขตของเนื้อหา

ที่เฉพาะ เจาะจง ชวยลดความสับสนในการสอน ข) ชวยใหการเรียนการสอนครอบคลุมเนื้อหาใน

หลักสูตรอยางครบถวน ค) ชวยใหผเูรียนรูถึงขอบเขตของเนื้อหาที่จะเรียนลวงหนา และมองเห็นความ

สัมพันธของเนื้อหาไดอยางชัดเจน 

5) การก าหนดวิธีสอนและกิจกรรม เพื่อเตรียมการในการจัดประสบการณการเรียนรูใหแกผู

เรียน ในอันที่จะน าผูเรียนไปสูวัตถุประสงคที่วางไวการก าหนดวิธีสอนและกิจกรรมจึงเปนสวนที่

ส าคัญสวนหนึ่ง ของการเตรียมการเรียนการสอนให เปนระบบ แนวทางในการเลือกวิธีสอนและ

กิจกรรมการเรียนการสอนพิจารณาจาก ก) วัตถุประสงค์การเรียนการสอน ความรูพื้นฐานของผูเรียน 

ความสนใจของกลุมผูเรียน จ านวนผู เรียน ระยะเวลาและเนื้อหาสาระ ข) ไมควรยึดวิธีสอนหรือ

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเปนวิธีสอนหลักเสมอไป ค) กิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดใหแกผูเรียน     

ควรตอบสนองวัตถุประสงคการเรียนการสอนทั้งดานความรูเจตคติและทักษะ ง) กิจกรรมการเรียน

การสอนควรเรียงล าดับ จากกิจกรรมที่งายๆ ไปสูกิจกรรมที่ซับซอน จ) การเลือกกิจกรรมการเรียน

การสอนควรค านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ของผู เรียนเพื่อชวยใหผูเรียนบรรลุความส าเร็จ        

ตามความสามารถของตนเอง ง) การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน ควรพิจารณาถึง ข้ันการ

พัฒนาการทางสติปญญาของผูเรียน 

6) การก าหนดสื่อ เพื่อใชประกอบการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ เชน แผนภาพ         

รูปจ าลองเครื่องมือตางๆ แบบเรียนที่ใชประกอบการเรียนการสอน เปนตน ซึ่งการก าหนดสื่อนี้หมาย

รวมไปถึง การจัดหาการสราง การเตรียมสื่อ และการทดลองใชสื่อที่ก าหนดข้ึนกอนการสอนจริงดวย 

7) การก าหนดแนวทางการประเมิน จัดเปนการเตรียมการที่ส าคัญข้ันหนึ่ง แนวทางการ

ประเมินจ าเปนต้องก าหนดใหสอดคลองกับวัตถุประสงค์การเรียนการสอน โดยก าหนดเปนวิธีการ

ประเมินตามเกณฑที่ระบุไวในวัตถุประสงค์หากก าหนดใหประเมินโดยใหผูเรียนท าขอสอบก็จ าเปน    

ตองสรางขอสอบไวใหพรอม หรือถาก าหนดใหประเมินผลโดยใชขอมูลจากการสังเกต ก็ควรจัดเตรียม

แบบฟอรมการสังเกต และแผนการใชไวดวย 
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8) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ เมื่อไดศึกษาปญหา ส ารวจทรัพยากร วิเคราะหผเูรียนเพื่อ

ใหไดขอมูลในการจัดการเรียนการสอน ก าหนดวัตถุประสงคการเรียนการสอน วิเคราะหและจัดล าดับ

เนื้อหา ก าหนดกิจกรรมและวิธีสอน ก าหนดสื่อการเรียนการสอน วิเคราะหและประเมินผล ซึ่งเปน 

การวางแผนการเรียนการสอนแลว เพื่อใหเห็นแนวทางการเรียนการสอนที่เดนชัด จึงควรน าขอมูลซึ่ง

เตรียมการดังกลาวนั้น มาบันทึกลงไวเรียกบันทึกนั้นวา “แผนการจัดการเรียนรู้” 

Gall and Vojtek (1994) ได้ระบุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาวิชาชีพครูว่า ครูต้องได้รับการ

พัฒนาความสามารถใน 8 ด้าน คือ 1) การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ 2) การพัฒนาเจตคติของครู 

ประกอบด้วย 2.1) เจตคติเชิงบวกในการท างาน 2.2) จรรยาบรรณที่ดี 2.3) ความภาคภูมิใจในวิชาชีพ

และในตนเอง 2.4) ความเช่ือในการท างานที่มีประสิทธิภาพ 2.5) ความคาดหวังในเชิงบวกต่อ

ความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน 2.6) ความปรารถนาที่จะมีสุขภาวะที่ดี 3) การพัฒนาทักษะ

และยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนาความสามารถในการสะท้อนผลการปฏิบัติงานและ

การตัดสินใจที่เหมาะสม 5) การพัฒนาความความสามารถในการแสดงให้เห็นถึงความเช่ียวชาญพิเศษ

ในบทบาทต่าง ๆ 6) ความสามารถในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 7) ความสามารถ

ในการพัฒนาและการใช้หลักสูตร และ 8) ความสามารถในการปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

การจัดการเรียนการสอน และการจัดระบบในองค์กร 

Weinert (2001) & Peklaj (2010) อ้างถึงใน Peklaj (2015) ระบุว่า ความสามารถของครู 

ประกอบไปด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) ระดับขององค์ความรู้ (ความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา และ

การน าความรู้ไปใช้ในบริบทต่าง ๆ) 2) ระดับของแรงจูงใจและอารมณ์ (เจตคติ ค่านิยม ความพร้อมใน

การลงมือปฏิบัติ) 3) ระดับของพฤติกรรม (ความสามารถในการกระตุ้นและใช้ศักยภาพของตนเองใน

สถานการณ์ที่ซับซ้อน) ความสามารถของครูดังกล่าวจะส่งผลต่อความสามารถของครูที่จะ              

(1) ความสามารถในการส่งเสริมกระบวนการการคิดข้ันสูงในผู้เรียน (2) ความสามารถในการส่งเสริม

กระบวนการสร้างแรงจูงใจและจิตพิสัยในตัวผู้เรียน และ (3) ความสามารถในการส่งเสริมให้เกิด

กระบวนการทางสังคมในตัวผู้เรียน โดยมีองค์ประกอบย่อยของความสามารถของครู ดังนี้ 

 (1) ความสามารถในการส่งเสริมกระบวนการคิดข้ันสูงในตัวผู้เรียน ครูต้องมี

ความสามารถ ดังนี้ (1.1) ประเมินความรู้เดิม (1.2) กระตุ้นความรู้เดิม (1.3) ก าหนดเป้าหมายการ

เรียนรู้ (1.4) ใช้ค าพูดที่ชัดเจน (1.5) ตั้งค าถาม (1.6) ตั้งและทดสอบสมมติฐาน (1.7) จ าแนกความ

เหมือนและความแตกต่าง (1.8) ใช้สิ่งที่ทดแทนค าพูด (รูปภาพ แผนที่ แผนภูมิ ผังมโนทัศน์ ฯลฯ) 
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(1.9) ใช้สื่อ ICT (วีดีโอ ภาพเคลื่อนไหว) (1.10) ให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา (1.11) ให้การบ้าน

พร้อมข้อเสนอแนะของครู 

 (2) ความสามารถในการส่งเสริมกระบวนการสร้างแรงจูงใจและจิตพิสัยในตัวผู้เรียน 

ครูต้องมีความสามารถ ดังนี้ (2.1) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้เรียน (1.2) การไม่ใช้อ านาจในการ

ก ากับผู้เรียน (2.3) มีความเห็นอกเห็นใจ (2.4) อบอุ่น (2.5) เคารพในตัวผู้เรียน (2.6) ปรับตัวเข้ากับ

ความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล (2.7) มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาที่สอนและการสอน (2.8) มีความ

คาดหวังสูงและสร้างความท้ายทาย (2.9) รับรู้ในความสามารถของตนเอง 

 (3) ความสามารถในการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการทางสังคมในตัวผู้เรียน ครูต้องมี

ความสามารถ ดังนี้ (3.1) สร้างบรรยากาศในช้ันเรียน (3.2) ส่งเสริมความสามัคคีในช้ันเรียน        

(3.3) จัดการช้ันเรียน (3.4) ใช้อิทธิพลจากกลุ่มเพื่อนสร้างกระบวนการทางสังคมในช้ันเรียน 

Yuayai, Chansirisira, & Numnaphol (2015) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาความสามารถของ

ครูในโรงเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน และพบว่าความสามารถของครู ได้แก่ 1) ความเพียรในการจัดการ

เรียนรู้และการปฏิบัติงาน 2) ความสามารถในการวางแผน การตั้งเป้าหมาย และการเรียนรู้            

3) ความสามารถในการใช้ ICT ในการจัดการเรียนรู้และในการปฏิบัติงาน 4) ความสามารถในการ

สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้ 5) ความสามารถในการติดตามและประเมินผลในการจัดการความรู้

และการปฏิบัติงาน 6) ความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2558) ระบุว่า ครูแห่งคุณภาพต้องมีความรู้ทั้งในเนื้อหากับความเป็นครู

มืออาชีพ และควรมีความสามารถและปฏิบัติ ดังนี้ 

1. มีความรู้ความเข้าใจในตัวช้ีวัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลักสูตรอิงมาตรฐานที่ต้อง

จัดการเรียนรู้ ต้องสามารถวิเคราะห์หลักสูตรระดับรายวิชาอิงมาตรฐาน 

2. มีความรู้ดีในเนื้อหา หรือสาระการเรียนรู้แกนกลางตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรอิงมาตรฐาน  

มีความรู้ที่ดีในเนื้อหาที่จะออกแบบการสอนเป็นเนื้อหาแบบใด หรือองค์ความรู้ประเภทใด 

3. วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนก่อนด าเนินการจัดการเรียนการสอนใน

รายวิชา ออกแบบการสอนสอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน ซึ่งต้องวิเคราะห์ผู้เรียนไว้ก่อนว่า

ผู้เรียนมีแบบการเรียนรู้ มีความสามารถในการเรียนรู้ มีความสนใจ และมีความถนัดอย่างไร โดย

ออกแบบการสอนเน้นเด็กเป็นส าคัญ ซึ่งอาจเป็นแบบครูเป็นศูนย์กลาง หรือแบบผสมผสาน หรือแบบ

เด็กเป็นศูนย์กลาง 
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4. ออกแบบการสอนที่เน้นเด็กเป็นส าคัญเพื่อเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ เขียนแผนการ

จัดการเรียนรู้ตาม 4 องค์ประกอบของแผนฯ 1) วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 2) สาระการเรียนรู้            

3) กิจกรรมการเรียนรู้ และ 4) ประเมินผลการเรียนรู้ และเขียนตามการออกแบบด้วยกระบวนการ

ออกแบบย้อนกลับ (Backward Design) โดยการก าหนดช้ินงานของเด็กและประเมินไว้ก่อน 

5. ออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยหลากหลายวิธีประเมิน ต้องเขียนบันทึกหลังสอน

เพื่อระบุจุดเด่น จุดบกพร่องของผู้เรียนสู่การท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

6. เตรียมการจัดบรรยากาศในห้องเรียน (Learning Environment) และเตรียมจัดการเรียน

การสอนตามแผนฯ ที่สร้างไว้ 

นอกจากนั้น ครูต้องมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง 

เรียกว่าครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (instructional competency)                    มี

ความสามารถในการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยการประเมินผลการเรียนรู้ทุกด้านด้วยหลากหลาย

เครื่องมือ อันจะน าไปสู่การท าวิจัยปฏิบัติการ ช้ันเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เรียกว่าครูมี

ความสามารถในการประเมิน (assessment competency) และมีความสามารถในการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและบรรยากาศทางจิตใจ เรีย กว่าครูเป็นผู้มี

ความสามารถการจัดการช้ันเรียน (classroom management competency) ซึ่งถือว่าเป็น

ความสามารถที่จ าเป็นของครู (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2558) การจัดการช้ันเรียนนี้มีความส าคัญมากเป็น

ปัจจัยส าคัญที่เอื้อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การเรียนรู้อาจไม่เกิดข้ึนได้ดีหากปราศจากการจัดการช้ัน

เรียนที่มีประสิทธิภาพ ห้องเรียนไม่เป็นระเบียบและวุ่นวาย   (Elias & Schwab, 2006 อ้างถึงใน 

Korpershoek, Harms, de Boer, van Kuijk, Doolaard, 2014, p.5) การเรียนการสอนและการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพไม่สามารถเกิดข้ึนได้ในห้องเรียนที่การจัดการช้ันเรียนไม่ดี (Jones & Jones, 

2012; Marzano, Marzano, & Pickering, 2003; Van de Grift, Van der Wal, & Torenbeek, 

2011 อ้ า ง ถึ ง ใน   Korpershoek, Hrms, de Boer, van Kuijk & Doolaard, 2014 p.  7)  Miller 

(1990) ได้ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนที่มีพฤติกรรมดีและภาพความส าเร็จที่เกิดข้ึนของ

โรงเรียน ซึ่งดูเหมือนว่าผู้เรียนที่บรรลุพฤติกรรมที่คาดหวังของครูในช้ันเรียน คือผู้ที่ตั้งใจฟัง นั่งท างาน 

ปฏิบัติตามค าสั่ง แสดงให้เห็นถึงผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการที่ดีกว่า (Lyons, Ford และ Kelly. 2013, p. 

94) การจัดการช้ันเรียนจึงเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญที่จะเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ      

จากการศึกษาปัญหาของครูใหม่ที่ส าเร็จการศึกษาจากระดับปริญญาตรีและปริญญาโทด้านการศึกษา 
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จ านวน 104 คน ที่เริ่มชีวิตของการเป็นครูในช่วง 3 ปีแรก พบว่าทั้งสองกลุ่มประสบปัญหาเดียวกันคือ

ปัญหาการจัดการช้ันเรียนซึ่งเป็นปัญหาอันดับต้น ๆ (Kent, 2000) หมายรวมถึง การรักษาความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย การรักษาความเงียบ หรือการบังคับตนเองของผู้เรียน ความสามารถของผู้เรียนใน

การท างานโดยล าพัง และการจัดการกับพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน สอดคล้องกับข้อค้นพบ

จากการวิจัยที่ว่าการจัดการช้ันเรียนเป็นความท้าทายพื้นฐานที่ครูใหม่ต้องเผชิญและเป็นพื้นฐานของ

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการจัดการช้ันเรียนนี้จึงเป็นสิ่งที่ครูใหม่ต้องฟันฝ่าและต้อง

ได้รับความช่วยเหลืออย่างเร่งด่วนที่จะเรียนรู้  กลยุทธ์การจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ (Ross, 

Vescio, Tricarico & Short (2011) 

จากการศึกษาวิจัยของนักพฤติกรรมนิยมได้แสดงให้เห็นว่าความรู้ในเนื้อหาและค่านิยม     

ถูกแยกออกจากกันอย่างชัดเจน โดยดูเหมือนว่าโรงเรียนจะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอนความรู้ใน

เนื้อหาและครอบครัวรับผิดชอบในการปลูกฝังค่านิยม แต่เมื่อมองย้อนกลับไปในสมัยของ Socrates 

และ Dewey ถูกมองว่าความรู้ในเนื้อหาและค่านิยมนี้เป็นสิ่งที่เช่ือมโยงสัมพันธ์กัน (Oser 1994; 

Solomon, Watson, and Battistich 2001) ดังนั้นการเรียนรู้จึงถูกมองว่าเป็นทั้งกิจกรรมทางปัญญา

และทางจริยธรรม เป็นการพัฒนาความสามารถของผู้ เรียนในการก ากับตนเองและความรู้สึก

รับผิดชอบ และเอื้อต่อการเรียนรู้ทางวิชาการ ทางจริยธรรม และทางสังคม รวมถึงการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการใช้เวลาในช้ันเรียน การจัดสภาพแวดล้อมให้มีที่ว่างส าหรับ

การท างานร่วมกันของผู้เรียน ครูบางคนจัดห้องเรียนล่วงหน้า บางคนจัดห้องเรียนภายหลังได้พูดคุย

กับผู้เรียน ในการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการจัดที่นั่งในช้ันเรียนพบว่าการจัดที่นั่งในช้ันเรียนเอื้อต่อการ

มีปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ (Lambert, 1995 อ้างถึงใน Evertson & Neal, 2006) หากการจัดที่นั่ง

เปลี่ยนไป การปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในช้ันเรียนของก็จะเปลี่ยนไปตามสภาพของห้องเรียนที่แตกต่าง

กัน 

 ความหมายใหม่ของการจัดการช้ันเรียนตามแนวคิดของช้ันเรียนที่ เน้นการเรียนรู้ เป็น

ศูนย์กลางจึงมักไม่เห็นถึงการจัดการช้ันเรียนเลย  (Randolph and Evertson, 1994  อ้างถึงใน 

Evertson & Neal, 2006) การจัดการเรียนการสอนและการจัดการช้ันเรียนผสมผสานกันอย่างลงตัว 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของช่วงวันแรก ๆ ของการเปิดเรียนในการที่จะสร้างบรรทัด

ฐานและความคาดหวังในการอยู่ร่วมกันตลอดปีการศึกษาเพื่อที่จะตั้งภาพความส าเร็จในการเรียนรู้
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ร่วมกัน กิจกรรมที่ท าในช่วงการเริ่มต้นของปีการศึกษาจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของผู้เรียนตลอดปี 

ไม่ว่าจะเป็น  

1) การสร้างชุมชนในช้ันเรียน การสร้างชุมชนในช้ันเรียนกลายมาเป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง

ความรู้ของผู้เรียน การส่งเสริมความร่วมมือและการสร้างความตระหนักในการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน

ในช้ันเรียนที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ทางวิชาการ ทางจริยธรรม และทางสังคมของผู้เรียนยิ่งห้องเรียน

มีความหลากหลายมากเท่าไหร่ ยิ่งต้องเตรียมพร้อมส าหรับบรรทัดฐานและการแสดงออกของผู้เรียน

ตามที่คาดหวัง (Tharp & others, 2000 อ้างถึงใน ใน Evertson & Neal, 2006) แนวคิดในการสร้าง

ชุมชนน้ีเพื่อที่จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่จะเคารพ พึ่งพา รับฟัง แบ่งปัน เสริมสร้างซึ่งกันและกัน และเป็น

ส่วนหนึ่งของทีม สร้างความรู้สึกเป็นสมาชิกของชุมชนในช้ันเรียน  

2) การสร้างบรรทัดฐานและกฎกติกา การสร้างบรรทัดฐานและกฎกติกานั้น ครูจ าเป็นต้อง

ค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ และใช้ข้อมูล

ต่าง ๆ เหล่านี้ในการวางแผนในการสร้างกฎกติกา และกระบวนการต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางส าหรับ

ผู้เรียนในช้ันเรียน เช่น จะเปลี่ยนกลุ่มผู้เรียนอย่างไร และควรจะเปลี่ยนกลุ่มผู้เรียนเมื่อไหร่ ระดับของ

เสียงและความดังที่เหมาะสมในการปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้เรียน จะขอความช่วยเหลือ

เกี่ยวกับข้อมูลทางวิชาการจากใคร อย่างไร และเมื่อไหร่ จะขอความช่วยเหลือเกี่ยวกับข้อมูลของ

กระบวนการจากใคร อย่างไร และเมื่อไหร่ จะได้มาซึ่งสื่ออุปกรณ์ที่จ าเป็นที่ไหน เมื่อไหร่ และอย่างไร 

(Evertson and Randolph, 1999 อ้างถึงใน Evertson & Neal, 2006) 

3) การน าแนวทางการจัดการช้ันเรียนสู่การปฏิบัติ การน าแนวทางการจัดการช้ันเรียนสู่การ

ปฏิบัติภายหลังจากการสร้างบรรทัดฐานและกฎกติกาในการท างานร่วมกันในช้ันเรียนที่เนน้การเรยีนรู้

เป็นศูนย์กลาง อาทิ แนวปฏิบัติในการเคลื่อนไหวในการท ากิจกรรมของผู้เรียนภายในช้ันเรียน แนว

ปฏิบัติในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ แนวปฏิบัติในการใช้คอมพิวเตอร์ แนวปฏิบัติในการใช้และ

ดูแลสื่ออุปกรณ์วิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

จากการศึกษาพบว่ายิ่งเตรียมความพร้อมผู้เรียนมากในการสร้างแนวทางปฏิบัติในการอยู่

ร่วมกันและความคาดหวังร่วมกันในช่วงระยะเริ่มต้นของปี ยิ่งท าให้การจัดการช้ันเรียนง่ายข้ึนมาก

เท่านั้นในช่วงเวลาที่เหลือของปี ครูที่ใช้เวลาในการเน้นย้ าเกี่ยวกับกระบวนการในช้ันเรียนในช่วง

ระยะเวลาเริ่มต้นของปีมาก ดูเหมือนว่าจะท าให้การจัดการช้ันเรียนเกิดประสิทธิภาพมาก และช่วยให้
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ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในระยะยาว (Emmer, Evertson, and Anderson, 1980 อ้างถึงใน Evertson 

& Neal, 2006) 

งานวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการจัดการช้ันเรียนกล่าวถึงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 5 ประการ 

(The Big Five) ที่ซึ่งครูต้องเรียนรู้และฝึกฝน (Greenberg, Putman and Walsh. 2014. pp. i - ii, 

3 -4) ได้แก่  

1) กฎ (Rules) ครู (หรือครูและผู้เรียนร่วมกัน) ควรพัฒนาพฤติกรรมที่คาดหวังของผู้เรียน 

ต้องมีการอภิปราย การสอน และการปฏิบัติ และน ากฎ กติกาไปปฏิบัติอย่างชัดเจนและเท่าเทียม 

2) กิจวัตร (Routines) กิจวัตรต่าง ๆ เช่น การมาถึงห้องเรียน การส่งการบ้าน การท างาน

กลุ่ม เหล่าน้ีต้องถูกสอนต้ังแต่เริ่มต้นปีการศึกษา และท าซ้ าตลอดปี  

3) การช่ืนชม (Praise) ควรเสริมแรงพฤติกรรมผู้เรียนในทางบวกโดยการช่ืนชมและการให้

รางวัล รางวัลที่จับต้องไม่ได้เช่น ค าชมควรเจาะจง (เช่น “หาที่นั่งอย่างรวดเร็ว เยี่ยมมาก” “แบ่งสี

เทียนให้กัน ท าดีมาก” และให้รางวัลที่จับต้องได้ เช่น สติ๊กเกอร์หรือดินสอ หรือเวลาอิสระที่ให้

เพิ่มเติม รางวัลสามารถให้เป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มก็ได้ และการให้รางวัลอาจจะค่อย ๆ เว้นช่วง

ออกไปเมื่ออุปนิสัยของผู้เรียนพัฒนาข้ึน 

4) พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม (Misbehavior) ครูจ าเป็นต้องตัดสินใจถึงผลกระทบที่เหมาะสม

จากการแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และต้องด าเดินการอย่างต่อเนื่อง ในระดับที่แตกต่างกันตาม

ความรุนเเรงที่เพิ่มข้ึน โดยการพบกันสองต่อสองระหว่างผู้เรียนกับครู การกักบริเวณ การพบกับ

ผู้ปกครองหรือผู้ดูแล และอื่น ๆ 

5) การมีส่วนร่วม (Engagement) ครูควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทเรียน ไม่ว่าจะเป็นการ

สร้างสรรค์บทเรียนที่น่าสนใจที่ท าให้ผู้เรียนสนใจหรือสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในบทเรียน

บ่อย ๆ ผู้เรียนที่มีส่วนร่วมในบทเรียนโดยทั่วไปมักจะไม่ค่อยแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

นอกจากกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 5 ประการแล้วยังมีกลยุทธ์อื่น ๆ ที่งานวิจัยอาจไม่ได้มี

ความเห็นร่วมกันทั้งหมด แต่ยังคงมีความส าคัญที่ครูต้องเตรียมตัว ได้แก่ 

1) การจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพในห้องเรียน เช่น การพิจารณาการจัดกลุ่มโต๊ะเรียนที่

ท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมมากที่สุด 

2) การสร้างแรงจูงใจในตัวผู้เรียน  
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3) ใช้วิธีการที่ละมุนละม่อมมากที่สุด หมายถึง การใช้เทคนิคในการป้องกันหรือหยุด

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมอย่างรวดเร็ว หมายรวมถึงความใกล้ชิด การเน้นย้ ากฎ การมอง การถาม

ค าถามที่จะท าให้ดึงความสนใจผู้เรียนกลับมา 

4) การมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนและผู้ปกครอง การมีส่วนร่วมอาจหมายถึง การ

โทรศัพท์ไปยังบ้านผู้ปกครอง การพบปะกับผู้ปกครอง หรือการกระท าอื่น ๆ ที่ท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมนอกเหนือจากห้องเรียน 

5) การค านึงถึงปัจจัยทางอารมณ์ วัฒนธรรม สังคมที่ส่งผลต่อบรรยากาศทางสังคมในช้ัน

เรียน เน้นการท างานร่วมกันในการรักษาผลกระทบเชิงบวกที่จะเกิดข้ึนในช้ันเรียน 

 ผู้ที่มีความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนจะต้องมีทักษะที่ส าคัญในการที่จะท าให้

การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน Klein & 

Jun (2014) ได้ศึกษาความสามารถหรือทักษะที่จ าเป็นในการออกแบบการเรียนการสอน จากกลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน 82 คน ซึ่งเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งปริญญาโทและปริญญาเอกในด้านการศึกษาจาก 

Florida State University โดยกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 62 คน ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้เช่ียวชาญใน

การออกแบบการเรียนการสอน และกลุ่มตัวอย่างจ านวน 48 คนมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 

20 ปี จากการศึกษาพบว่าทักษะที่ส าคัญที่ส่งผลต่อความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน 

เรียงตามล าดับความส าคัญ 10 ข้อแรก ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าหมาย และการประเมินผล ความถ่ี 73 

2) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียนที่สามารถวัดได้ 

ความถ่ี 71 3) การท างานร่วมกันกับผู้อื่น ความถ่ี 67 4) การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียน

การสอน ความถ่ี 66 5) การวางแผนการจัดการเรียนการสอน ความถ่ี 64 6) การวางแผนและจัดการ

โครงการ ความถ่ี 63 7) การวิเคราะห์ผู้เรียน ความถ่ี 62 8) การพัฒนาการประเมินผล ความถ่ี 59     

9) การก าหนดและเรียงล าดับเนื้อหา ความถ่ี 59 และ 10) การน าเทคโนโลยีมาผนวกในการออกแบบ

การเรียนการสอน ความถ่ี 58 

 จากการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการเริ่มต้นในการออกแบบการเรียนการสอน ร้อยละ 90 ของผู้ให้

ข้อมูลรายงานว่า สิ่งที่พิจารณาเป็นเบื้องต้น ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเป็นประการแรก 

2 ใน 3 รายงานว่าพิจารณาถึงบริบทของผู้เรียนเป็นส าคัญ บริบทของวัฒนธรรม พื้นฐานทาง

วัฒนธรรม การถ่ายทอดเนื้อหาไปยังผู้เรียนที่มีความบกพร่องในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน และเพศของ

ผู้เรียน และเมื่อสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จในการออกแบบการเรียนการสอน ผู้ให้ข้อมูล



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

62 

มุ่งเน้นที่การออกแบบและความต้องการจ าเป็นของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีข้อค้นพบว่าผู้ออกแบบการ

เรียนการสอนควรมีความสามารถ โดยเรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้ 1) การพิจารณาแนวคิดที่เหมาะสม

ต่อการเรียนรู้ ร้อยละ 82 2) การออกแบบสื่อการเรียนรู้ ร้อยละ 80 3) การวางแผนการจัดการเรียน

การสอน ร้อยละ 80 4) การประเมินความต้องการจ าเป็นของผู้เรียน ร้อยละ 78 5) การท างานร่วมกับ

ผู้อื่น ร้อยละ 76 6) การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ร้อยละ 74 7) การประเมินการออกแบบการจัดการเรียน

การสอน ร้อยละ 72 8) การประยุกต์ใช้ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน ร้อยละ 68 9) การวิเคราะห์

และเลือกเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ร้อยละ 51 และ 10) การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียน

การสอน ร้อยละ 45 (ATD.,IACET., & Rothwell et al, 2015) 

ครูใหม่จะต้องมีความสามารถในการตัดสินใจเกี่ยวกับผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 

การตัดสินใจเลือกและก าหนดเนื้อหา การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล

ที่มีความหมาย การรับผิดชอบต่อความต้องการและวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แตกต่างกัน และการ

ตัดสินใจในองค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านี้ เกิดข้ึนทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการจัดการเรียนการสอน 

(Green, 2006) 

 ดังนั้นสรุปได้ว่าความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน จะต้องค านึงถึงผู้เรียนเป็น

ส าคัญและเป็นประการแรก โดยเริ่มต้นจากความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เรียน มุ่งเน้นที่ความ

ต้องการจ าเป็นของผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ได้แก่ 

ความสามารถในการคัดเลือกก าหนดเนื้อหาและเรียงล าดับเนื้อหา ความสามารถในการก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียนที่สามารถวัดได้ ความสามารถในการ

ก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ ความสามารถในการ

ก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ ความสามารถในการออกแบบการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตลอดจนรายงานผลการเรียนรู้ และ ความสามารถในการก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน 

ได้แก่ ความสามารถในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและบรรยากาศทาง

จิตใจ ตลอดจนการประเมินประสิทธิภาพของระบบในการออกแบบการเรียนการสอนทั้งหมด และ

เป็นความสามารถที่ต้องปฏิบัติใน 3 ระยะ ได้แก่ ก่อนการปฏิบัติการสอน ระหว่างการปฏิบัติการสอน 

และหลังการปฏิบัติการสอน   
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5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

Kirby &  LeBude (1998)   ได้ท าการ ศึกษากลยุท ธ์การพัฒนาครู ใหม่สู่ วิชา ชีพที่ มี

ประสิทธิภาพส าหรับครูใหม่ที่สอนด้านเกษตรกรรม ด้านสุขภาพ และเทคโนโลยีชีวภาพ พบว่า

โปรแกรมการพัฒนาครูสู่วิชาชีพหมายรวมถึงตั้งแต่การพบปะกันเพียงครั้งเดียวจนถึงการด าเนินการที่

ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี กลยุทธ์หลักที่เกิดข้ึนในการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ หมาย

รวมถึงการปฐมนิเทศเกี่ยวกับนโยบายของโรงเรียน (ร้อยละ 63) การประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับ   

ครูใหม่ (ร้อยละ 74) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดหา จัดซื้อสิ่งต่าง ๆ  (ร้อยละ 55) การมีพี่เลี้ยงตลอด

ทั้งปี (ร้อยละ 77) การประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับจากครูใหญ่ (ร้อยละ 67) การสนับสนุนของ

ผู้ปกครอง (ร้อยละ 57) การพัฒนาของเพื่อน ๆ ในโรงเรียน (ร้อยละ 66) และการให้การสนับสนุน

เครือข่ายในการเข้าถึงครูคนอื่น ๆ ในประเทศหรือรัฐทางโทรศัพท์ (ร้อยละ 71) การมีวัสดุที่เพียงพอ 

(ร้อยละ 60) การมีสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ (ร้อยละ 61) การมีสภาพบรรยากาศที่ท างาน

ในเชิงบวก (ร้อยละ 77)  การจัดหาที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพให้ (ร้อยละ 76) และ การให้ค่าตอบแทน

เพิ่มเติมจากเงินเดือน (ร้อยละ 81) ซึ่งเป็นการสนับสนุนที่ต่อเนื่องตลอดทั้งปีของโรงเรียน 

Algozzine, Gretes, Queen and Cowan-Hathcock (2007) จากการศึกษากิจกรรมการ

ช่วยเหลือและสนับสนุนการน าใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจากการศึกษาพบว่ากิจกรรมการ

น าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่มีทิศทางของการจัดการเรียนการสอนที่เฉพาะเจาะจงดีกว่าแบบไม่มีทิศทาง  

ที่ชัดเจนหรือเจาะจง ผลลัพธ์เชิงบวกที่ได้ศึกษากิจกรรมต่าง ๆ ที่ศึกษาไม่ว่าจะเป็นการประเมินแบบ

เป็นทางการ หรือการสังเกตการสอนโดยผู้บริหาร การปฐมนิเทศที่ เป็นทางการและชัดเจนของ

โรงเรียน หรือจะเป็นการประเมินหรือสังเกตการสอนเเบบไม่เป็นทางการ ผลลัพธ์เชิงลบที่ต้องการ

ได้รับการช่วยเหลือได้แก่ โอกาสในการวางแผนร่วมกัน โอกาสในการเตรียมตัวในงานที่ได้รับ

มอบหมาย โอกาสในการสังเกตการสอนห้องเรียนของพี่เลี้ยง โอกาสในการที่ไม่ต้องรับมอบหมาย

ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากการสอน โอกาสที่จะได้รับการลดภาระงานสอนลง 

            ผลลัพธ์เชิงบวกอื่น ๆ ที่ได้ศึกษาในการช่วยเหลือครูด้านต่าง ๆ ได้แก่ การเข้าใจนโยบาย

และกฎของโรงเรียน ทรัพยากร อุปกรณ์ สื่อ หรือหนังสือที่สามารถใช้ได้  การน ามาตรฐานการศึกษา

ของรัฐและวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียนระบุในแผนการจัดการเรียนรู้ การวางแผนการ
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เรียนการสอน และการใช้วิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพที่แตกต่างกัน ผลลัพธ์เชิงลบที่ต้องการได้รับการ

ช่วยเหลือได้แก่การประเมินผลงานผู้เรียน การประเมินระดับการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน 

และการจัดการเวลา 

            ผลลัพธ์เชิงบวกอื่น ๆ ที่ได้ศึกษาในการส่งเสริมครูในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ครูคนอื่น ๆ ที่ท าให้

ครูใหม่มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร การจัดหาแนวทางการให้การสนับสนุนครูใหม่             

การช่วยเหลือครูใหม่ในการรับมือกับความเครียด การช่วยเหลือในการเลือกและถ่ายทอดเนื้อหา    

การจัดหาแนวทางการให้การช่วยเหลือมาตรฐานของรัฐและวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 

การที่พี่เลี้ยงปฏิบัติต่อครูใหม่ด้วยความเคารพในฐานะเพื่อนร่วมงาน การเปิดใจ การมีความตั้งใจที่จะ

อุทิศเวลาและพลัง การให้ค าวิจารณ์ที่สร้างสรรค์ และการให้ความช่วยเหลือครูใหม่ในช่วงการเปลี่ยน

ผ่านเข้าสู่วิชาชีพอย่างราบรื่น ผลลัพธ์เชิงลบที่ต้องการได้รับการช่วยเหลือได้แก่ การที่พี่เลี้ยงน าครู

ใหม่สู่การท างานในโรงเรียน การช่วยเหลือในการประชุมที่ท้าทาย การมีสไตล์การสอนและอุดมการณ์

ที่เหมือนกัน และการสอนในเกรดเดียวกันหรือวิชาเดียวกันกับครูใหม่ 

Hudson (2012) ศึกษาแนวทางการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประ

สิทธิภาพในการสอนของครู โดยกล่าวว่าโปรแกรมการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่

วัฒนธรรมโรงเรียน โครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งหัวใจจริง ๆ ของการจัดการศึกษาคือการเรียนและการสอน 

โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพในการส ารวจ ใช้แบบสอบถามและสัมภาษณ์ความต้องการของครูใหม่

เพื่อที่จะเป็นครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ จ านวน 10 คน ในช่วงปีแรกของการสอน ข้อค้นพบมีความ

เหมือนกับการศึกษาในหลาย ๆ ประเทศที่แสดงให้เห็นว่าครูใหม่ต้องการการสนับสนุนมากข้ึนในกระ

บวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งบริบทของโรงเรียน เครือข่าย การจัดการกับคน 

และความสมดุลระหว่างชีวิตและงาน และยังพบว่าครูใหม่ต้องการการสนับสนุนมากข้ึนเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมของโรงเรียนและโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียนที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานการสอนของตน 

เช่น การพัฒนาความรู้ในศาสตร์การสอนและการจัดการพฤติกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูใหม่ต้องการ

พี่เลี้ยงที่มีใจและความสามารถที่จะเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานของครูใหม่ซึ่งเป็นจุดส าคัญในกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพและการเป็นพี่เลี้ยง 

เชน หมั่นเขตรกิจ ฉันทนา จันทร์บรรจง วิทยา จันทร์ศิลา ส าราญ มีแจ้ง (2551) ได้พัฒนา

รูปแบบการน าครูใหม่เข้าสู่งาน ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสานจ าแนกเป็น 

3 ข้ันตอนดังนี้ 1) การศึกษาปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการน าครูใหม่เข้าสู่งานที่มีอยู่ในปัจจุบัน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

65 

ตามทรรศนะของผู้บริหาร สถานศึกษา ครูอาวุโส และครูใหม่ 2) การสร้างรูปแบบการน าครูใหม่เข้าสู่

งานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 3) การทดลองและประเมินรูปแบบการน าครูใหม่เข้าสู่งานใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีผลการศึกษาดังนี้ 

1. ผลการศึกษาปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการน าครูเข้าสู่งานในสถานศึกษา          

ข้ันพื้นฐานที่มีอยู่ในปัจจุบัน ตามทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาวุโส และครูใหม่ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาวุโส และครูใหม่ มีปัญหาในภาพรวมระดับน้อย

เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการน าครูใหม่ และองค์ประกอบของการน าเข้าสู่งานด้านการส่งเสริมและ

พัฒนาครูใหม่ และมีปัญหาในภาพรวมระดับปานกลางเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการน าครูใหม่เข้าสู่

งานและองค์ประกอบการน าครูใหม่เข้าสู่งานด้านการวางแผนพัฒนาครูใหม่ ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูใหม่ และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูใหม่ 

  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาวุโส และครูใหม่ มีความต้องการในภาพรวมระดับ

มากเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการน าครูใหม่ แนวคิด และหลักการน าครูใหม่เข้าสู่งาน และ

องค์ประกอบของการน าเข้าสู่งานด้านการวางแผนพัฒนาครูใหม่ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูใหม่ 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูใหม่ และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูใหม่ 

 2. ผลการสร้างรูปแบบการน าครูเข้าสู่งานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  รูปแบบการน าเสนอครูใหม่เข้าสู่งาน ในสถานศึกษา มีส่วนประกอบส าคัญ 3 ส่วน

คือ 1) วัตถุประสงค์ของการน าครูใหม่เข้าสู่งาน ควรเป็นไปเพื่อการเตรียมความพร้อมครูใหม่ให้

สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถและเจตคติในการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตน  2) แนวคิดและ

หลักการการน าครูใหม่เข้าสู่งาน ควรมีมุมมองครูใหม่อยู่ ในฐานผู้เริ่มเป็นครู เป็นข้ันตอนที่มีความ

ต่อเนื่องกับการพัฒนาครูประจ าการ ที่ควรมีการวางแผนการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม มีจุดเน้นที่

การสนับสนุนช่วยเหลือเทียบเท่ากับการประเมินครูใหม่ โดยการมีส่วนร่วมพัฒนา  3) องค์ประกอบ

หลักการน าครูใหม่เข้าสู่งาน มี 4 องค์ประกอบ คือ (1) องค์ประกอบด้านการวางแผนพัฒนาครูใหม่ 

เป็นการวางแผนพัฒนาครูใหม่เกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการวางโครงสร้างงานและบทบาท

หน้าที่ในการพัฒนาครูใหม่ ตลอดระยะเวลา 2 ปี (2) องค์ประกอบด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูใหม่ 

เป็นการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือครูใหม่ โดยการจัดปฐมนิเทศ การให้ค าปรึกษา และ

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูใหม่ (3) องค์ประกอบด้านการติดตามและประเมินครูใหม่ เกี่ยวข้องกับ

กฎเกณฑ์และเงื่อนไขของการประเมินการปฏิบัติงานครูใหม่ รวมทั้งการใช้แฟ้มสะสมผลงาน 
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(Portfolio) เป็นหลักฐานประกอบการประเมินและ (4) องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ครูใหม่จากเครือข่ายภายนอก เป็นการแสดงบทบาทการมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูใหม่จาก ชุมชน 

และหน่วยงานอื่น ๆ เขตพื้นที่การศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 

 3. ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการน าครเูข้าสู่งาน ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  3.1 ผลการทดลองใช้คู่มือ/ รูปแบบการน าครูใหม่เข้าสู่งานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พบว่า 1) ด้านกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่งาน โรงเรียนทั้ง 4 แห่งที่ท าการทดลองใช้คู่มือการน า     

ครูใหม่เข้าสู่งานมีสภาพการวางแผนและด าเนินการน าครูใหม่เข้าสู่งานทุกรายการ เป็นไปตาม

เป้าหมาย โดยสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ ด าเนินภารกิจจ านวนตั้งแต่ร้อยละ 80 ข้ึนไป โดยทุกภารกิจ    

มีองค์ประกอบครอบคลุม ครบถ้วน ชัดเจน ถูกต้อง 2) ด้านผลการด าเนินงานการน าครูใหม่เข้าสู่งาน

ของสถานศึกษาโรงเรียนทั้ง 4 แห่ง มีความพึงพอใจระดับมากต่อกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่งาน

หลังจากทดลองใช้คู่มือการน าครูใหม่เข้าสู่งานเป็นระยะเวลาประมาณ 2 เดือน ทั้งภาพรวมและ     

รายกิจกรรมย่อย และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับของสถานศึกษา ทั้ง 4 แห่ง และมีความเป็นไปได้ระดับ

มากจนถึงมากที่สุดของการใช้คู่มือการน าครูใหม่เข้าสู่งาน ของสถานศึกษา และการด าเนินกิจกรรม

ตามปฏิทินการด าเนินการการน าครูใหม่เข้าสู่งานของสถานศึกษาที่เหลือตลอดจนครบ 2 ปี เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของการน าครูใหม่เข้าสู่งาน 

  3.2 ผลการประเมินรูปแบบการน าครูใหม่เข้าสู่งานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 

1) ผู้เข้าร่วมสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่ทดลองใช้คู่มือการน าครูใหม่เข้าสู่งาน ยืนยันและเห็นด้วย

กับผลการประเมิน ด้านกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่งาน ด้านผลการด าเนินงานการน าครูใหม่เข้าสู่งาน

ของสถานศึกษา   2) ความเป็นประโยชน์ของคู่มือ/ รูปแบบการน าครูใหม่เข้าสู่งานของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน พบว่า ผู้เข้าร่วมสัมมนาแสดงความคิดเห็นตรงกันว่าคู่มือการน าครูใหม่เข้าสู่งานของ

สถานศึกษา สามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากรของสถานศึกษา ท าให้สามารถใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมเด่นชัดมากข้ึน 3) ความเหมาะสมของคู่มือ/ รูปแบบการน า

ครูใหม่เข้าสู่งานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ผู้เข้าร่วมสัมมนาแสดงความคิดเห็นที่ตรงกันว่าคู่มือ

การน าครูใหม่เข้าสู่งานของสถานศึกษา มีความเหมาะสมกับสภาพหรือบริบทของสถานศึกษา และมี

ความสอดคล้องกับความเป็นจริงของสถานศึกษา สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมาก 4) ความเป็นไปได้

ของบทบาทของหน่วยงานภายนอกในการมีส่วนร่วมพัฒนาครูใหม่ ที่ระบุไว้ในรูปแบบ พบว่า         

4.1) มีความเป็นไปได้อย่างมากเกี่ยวกับบทบาทของชุมชนและองค์กรภายนอกในการมีส่วนร่วมพฒันา



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

67 

ครูใหม่ตามที่ระบุไว้ในรูปแบบการน าครูเข้าสู่งานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ยกเว้นเรื่องกิจกรรมการ

เชิญชวนชุมชน/ องค์กรภายนอก การเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูใหม่  4.2) มีความต้องการให้เขตพื้นที่การศึกษามีส่วนร่วมพัฒนาครูใหม่ตามที่ระบุไว้ในรูปแบบ

การน าครูเข้าสู่งานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในขณะที่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับเขตพื้นที่การศึกษา ต่าง

ให้ความเห็นว่าส่วนใหญ่สามารถด าเนินการแต่ก็มีข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณและทรัพยากรที่

สนับสนุนโรงเรียนและตัวครูใหม่  4.3) ผู้ร่ วมสัมมนานั้นเห็นด้วยอย่างยิ่ งกับบทบาทของ

สถาบันอุดมศึกษาในการมีส่วนร่วมพัฒนาครูใหม่ แต่การปฏิบัติจริงมีความเป็นไปได้น้อยที่

สถาบันอุดมศึกษาจะมีส่วนร่วมพัฒนาครูใหม่ในทุก ๆ เรื่องที่เสนอ เนื่องจากในบริบทของการ        

จัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและอุดมศึกษามีธรรมชาติการปฏิบัติงานที่ต่างกัน และ

ค่อนข้างไม่เกี่ยวข้องโดยสายงาน แต่หากมีความเป็นไปได้ต้องมีการด าเนินในลักษณะการด าเนินการ

ร่วมกันแบบภาคีเครือข่าย ทั้งเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาในการส่งเสริม

และพัฒนาครูใหม่ในลักษณะของการฝึกอบรมระยะสั้น หรือการท าโครงการวิจัยร่วมกัน 

  3.3 การใช้รูปแบบการน าเสนอครูใหม่เข้าสู่งานของสถานศึกษาน้ันจะเกิดสัมฤทธ์ิผล

อย่างเต็มที่ก็ต่อเมื่อการถึงพร้อมด้วยปัจจัยหลักที่ส าคัญ คือ ระบบการสรรหาและคัดเลือกครูใหม่ที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรอื่น ๆ ต้องด าเนินการตามคู่มือการน าครูใหม่เข้าสู่

งานอย่างจริงจัง การสรรหาและคัดเลือกครูพี่เลี้ยงที่มีคุณสมบัติเหมาะสม การส่งเสริม พัฒนาและการ

จูงใจในการปฏิบัติงาน และการมีส่วนร่วมพัฒนาครูใหม่จากทุกฝ่าย 

 

5.2 งานวิจัยด้านการพัฒนาบทเรยีนร่วมกัน 

Fernandez (2005) ได้ศึกษาจ านวนครั้งของการที่พี่เลี้ยงได้ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักศึกษา

ฝึกสอนภายหลังการฝึกปฏิบัติการสอนในกระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันโดยพบว่ากลุ่มที่

มีปฏิสัมพันธ์กับพี่เลี้ยงโดยพี่เลี้ยงได้เข้าร่วมช่วงของการพูดคุยซักถามจ านวนสองครั้งได้รับการพัฒนา

ความรู้ในเนื้อหาผนวกศาสตร์การสอนมากกว่ากลุ่มนักศึกษาครูที่พี่เลี้ยงเข้าร่วมในช่วงของการพูดคุย

เพียงครั้งเดียว  

Rock & Wilson (2005) ได้ศึกษาผลที่เกิดข้ึนกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันกับครูผู้สอน

ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลายแห่งหนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา จ านวน 6 คนซึ่งเป็นครู
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ผู้หญิงผิวขาวชาวอเมริกัน เพื่อตอบค าถามวิจัย ดังนี้ (1) ครูเข้าใจการพัฒนาบทเรียนร่วมกันว่าเป็น

กระบวนการในการพัฒนาวิชาชีพอย่างไร? (2) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันส่งผลกระทบต่อการจัดการ

เรียนการสอนของครูอย่างไร ครูทั้ง 6 คนได้ร่วมกันระดมสมองเพื่อตั้งเป้าหมายที่จะบรรลุร่วมกันใน

การที่จะท้าทายและกระตุ้นให้ผู้เรียนท างานอย่างมีคุณภาพ โดยแบ่งกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

ออกเป็น 2 กลุ่ม แต่ละกลุ่มประกอบด้วยสมาชิก 3 คน กลุ่มหนึ่งสนใจในการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนคณิตศาสตร์ อีกกลุ่มหนึ่งสนใจพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวรรณคดี ประสบการณ์ในการ

สอนของครูอยู่ระหว่าง 1 – 11 ปี โดยมีอาจารย์จากมหาวิทยาลัย เข้ามาเป็นผู้อ านวยความสะดวกใน

การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และผู้เช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์จากมหาวิทยาลัย

จ านวน 2 คนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใน

โรงเรียน เป็นเวลา 2 ช่ัวโมง โดยผู้เช่ียวชาญได้รับข้อมูลเกี่ยวกับเป้าหมายของการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน ปัญหาที่เกิดข้ึน และค าถามที่ครูถามก่อนจะเริ่มกระบวนการตามแนวทางของการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน หลังจากนั้นสมาชิกในกลุ่ม 1 คน อาสาสมัครในการสอน ขณะที่สมาชิกคนอื่นเป็นผู้

สังเกตช้ันเรียน ภายหลังจากการสอนสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันใช้เวลาในการสะท้อน

คิดเป็นเวลา 2 ช่ัวโมง โดยมีผู้อ านวยความสะดวกร่วมรับฟังและร่วมสะท้อนคิด ตั้งค าถาม และ

กระตุ้นให้สมาชิกในกลุ่มที่จะตั้งค าถามและคิดต่อจากการสังเกตช้ันเรียน หลังจากนั้นสมาชิกในกลุ่ม

ร่วมกันแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ภายหลังจากการสะท้อนคิด และสมาชิกคนอื่นอาสาสมัครสอน

บทเรียนที่ได้แก้ไข และสมาชิกที่เหลือสังเกตช้ันเรียน และตามด้วยการสะท้อนคิด ในแต่ละระยะของ

การพัฒนาบทเรียนร่วมกันได้มีการบันทึกการสะท้อนคิดเกี่ยวกับความรู้สึก ความเข้าใจ ประสบการณ์ 

และการเรียนรู้ที่ได้รับรับจากกระบวนการ และสรุปผลการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากการด าเนินการตามแนว

ทางการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อน าเสนอต่อครูในโรงเรียน การเก็บข้อมูลได้จาก การสัมภาษณ์ครู

เป็นรายบุคคลภายหลังจากการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การสังเกตการ

ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูในกลุ่ม การสังเกตช้ันเรียน และจากแบบ

บันทึกการสะท้อนคิด ผลที่ได้จากการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ปรากฏดังนี้ 

พบว่าครูได้รับการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ท าให้ครูมีความมั่นใจในวิชาชีพมากข้ึน การมีส่วนร่วมของ

เพื่อนครูมีค่าในการพัฒนาวิชาชีพ พบว่าการอ่านและการแบ่งปันวรรณคดีท าได้ดี และการได้รับ

ค าปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญส่งผลดีต่อกระบวนการ และสมาชิกของกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

แสดงให้เห็นถึงความเช่ือที่ว่าการเข้ามามีส่วนในการให้ค าช้ีแนะของเพื่อนร่วมงานและการฝึกสมาธิ
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ช่วยพัฒนาความสามารถในการเข้าร่วมในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

ผู้เข้าร่วมในกระบวนการได้แบ่งปันว่าเขาได้เติบโตข้ึนในวิชาชีพจากการเข้าร่วมในกระบวนการอย่าง

ต่อเนื่อง และได้แสดงความเห็นว่าการได้รับการอบรมเพียงครั้งเดียวในอดีต ส่งผลน้อยและไม่มีการ

ติดตาม ซึ่งตรงกันข้ามกับการน าแนวทางการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมาปฏิบัติ 

Parks (2008) ได้ท าการศึกษาครูฝึกสอนจ านวน 27 คน ที่ลงทะเบียนเรียนคอร์สวิธีการทาง

คณิตศาสตร์ในระดับประถมศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรีโดยใช้แนวทางของการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน ซึ่งครูฝึกสอนเหล่าน้ีได้ส าเร็จปริญญาตรีไปแล้ว โดยอยู่ในกระบวนการของการฝึกสอนตลอดปี

ซึ่งเป็นหลักสูตรบังคับของมหาวิทยาลัยเพื่อที่จะได้รับใบประกอบวิชาชีพครู ครูฝึกสอนเลือกเข้ากลุ่ม

ด้วยตนเองตามสาขาที่เขามีความเช่ียวชาญ โดยมีกลุ่ม 6 คน จ านวน 3 กลุ่ม และกลุ่ม 3 คน จ านวน 

3 กลุ่ม กลุ่มแต่ละกลุ่มเลือกเป้าหมายของการวิจัย 4 ข้อ (ปรับจาก Cochran – Smith 1999) 

จัดเตรียมให้โดย Parks ผู้ซึ่งเป็นพี่เลี้ยงของกระบวนการการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ข้อค้นพบจาก

การศึกษาอยู่บนพื้นฐานการวิเคราะห์จาก 4 ใน 6 กลุ่ม ผลที่เกิดจากการสนทนา 181 ประเด็น และ

ได้ถอดรหัสเรื่องที่ซ้ า ๆ กันได้ ดังนี้ (21) เกี่ยวกับคณิตศาสตร์ (38) เกี่ยวกับผู้เรียน (39) เกี่ยวกับ

ศาสตร์การสอน และ 1 ใน 4 กลุ่ม ได้พูดคุยประเด็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างตัวผู้เรียน จ านวน 

18 ประเด็น จากเรื่องที่คุยกัน 42 ประเด็น Parks (2007 อ้างถึงใน Roxanne Molina, 2012 p. 30)     

ได้ให้ข้อเสนอแนะแก่อาจารย์ที่สอนนักศึกษาครูที่จ าเป็นต้องคิดเกี่ยวกับวิธีการที่จะแนะน าการท างาน

ของครูใหม่ที่ชัดเจน และได้ให้ข้อสังเกตว่าธรรมชาติในการท างานร่วมกันตามแนวทางของการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันอาจน าไปสู่การได้มาซึ่งความคิดหรือมโนทัศน์ผิด ๆ  ตัวอย่างเช่นระหว่างการวางแผน

บทเรียนร่วมกันครั้งหนึ่ง กลุ่มได้อภิปราย คาดการณ์และหาผลลัพธ์ที่น าไปสู่ความเข้าใจที่ผิดพลาด

ของความแตกต่างระหว่าง 2 มโนทัศน์ เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในการวางแผนบทเรียนร่วมกันนี้ท าให้ 

Parks ต้องไปให้ค าแนะน ากับกลุ่มที่มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนนี้ ข้อสังเกตนี้ท าให้จ า เป็นที่จะต้องมี   

พี่เลี้ยงอยู่ด้วยในระหว่างที่มีการวางแผนบทเรียนร่วมกันที่จะท าให้มั่นใจว่าความคิดที่ครูฝึกสอน

พัฒนาข้ึนน้ันถูกต้อง 

 Sims and Walsh (2008, 2010 อ้างถึงใน Molina, 2012) ได้ตรวจสอบประสิทธิภาพของ

การน าการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่พัฒนาข้ึนมาปรับใช้โดยศึกษาภายใน 2 ปี รวมถึงครูฝึกสอนที่

ลงทะเบียนเรียนพื้นฐานการจัดการศึกษาส าหรับเด็กก่อนวัยเรียน ปีแรกประกอบด้วยครูฝึกสอน

จ านวน 32 คน (เรียนระดับปริญญาตรีช้ันปีที่ 3 จ านวน 30 คน สูงกว่าปริญญาตรี 2 คน) และในปีที่ 
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2 ประกอบด้วยครูฝึกสอนจ านวน 25 คน(เรียนระดับปริญญาตรีช้ันปีที่ 3 จ านวน 24 คน และสูงกว่า

ปริญญาตรี 1 คน) โดยทั้งสองกรณี หนึ่งในผู้วิจัยเป็นอาจารย์ผู้สอน ผู้วิจัยรายงานว่าครูฝึกสอน

สามารถที่จะวิเคราะห์บทเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของบทเรียน และคุณลักษณะที่เป็นจุดสนใจ อาทิ 

การตั้งค าถาม คาดการณ์ความคิดของผู้เรียน จากการได้รับการส่งเสริมจากพี่เลี้ยงระหว่างการ

วางแผนและการอภิปราย การไต่ถามค าถามร่วมกัน ซึ่งเป็นข้อค้นพบที่ส าคัญที่ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญ

ของบทบาทของการเป็นพี่เลี้ยงในการอ านวยความสะดวกให้เกิดประสบการณ์ในการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันที่มีประสิทธิภาพส าหรับกลุ่มผู้ที่อยู่ในงานวิจัย 

Arditi (2013) ศึกษาการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อเป็นเครื่องมือส าหรับการพัฒนา

ความสามารถของครูใหม่ โดยวัตถุประสงค์ของการศึกษานี้คือ (ก) เพื่อตรวจสอบบทบาทของการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันในฐานะเป็นโปรแกรมในการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่จะส่งเสริมความคงทน

ส าหรับครูใหม่ผ่านโครงสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ (ข) ส ารวจองค์ประกอบของการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันที่ท าให้เกิดความประทับใจเชิงบวกต่อครูใหม่และครูที่มีประสบการณ์ โดยใช้การวิจัย

แบบผสมผสานเพื่อที่จะส ารวจค าถามวิจัยต่อไปนี้: มีความแตกต่างระหว่างการรับรู้การเรียนรู้ ทาง

วิชาชีพของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์และครูใหม่ ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของเพื่อนร่วมงาน ความ

คาดหวังที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการส่งเสริมความคิดของผู้เรียน และ

องค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและประเภทของการมีปฏิสัมพันธ์อะไรที่เกิดข้ึน

ระหว่างครูใหม่และครูที่มีประสบการณ์ในช่วงเวลาของวงจรการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่ส่งเสริมให้

เกิดการเรียนรู้และการเติบโตส่วนบุคคลของครู  ครูจะต้องตอบค าถามในการส ารวจเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของเพื่อนร่วมงาน ความคาดหวังในความส าเร็จของผู้เรียน และการส่งเสริม

การคิดของผู้เรียน ครูเขียนการสะท้อนคิด การถ่ายท าวิดีโอการประชุมการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

ของครูทั้งสองกลุ่ม และการน าครูใหม่และครูที่มีประสบการณ์มาผสมกันและเก็บรวบรวมข้อมูล           

ผลการศึกษาพบไม่มีความแตกต่างทางสถิติระหว่างครูใหม่และครูที่มีประสบการณ์ในทุกตัวแปร การ

วิเคราะห์คุณภาพของวิดีโอเผยให้เห็นว่าองค์ประกอบของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันส่งผลกระทบ

ระหว่างครูในกลุ่มเดียวกันและโอกาสในการเรียนรู้ทั้งต่อครูใหม่และครูที่มีประสบการณ์ การค้นพบนี้

แสดงให้เห็นว่าทั้งครูใหม่และครูที่มีประสบการณ์อาจได้รับประโยชน์จากกระบวนการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน 
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ชาริณี ตรีวรัญญู (2550) การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันที่เหมาะสมกับบริบทการท างานของครูไทย และเพื่อศึกษาผลการพัฒนาสมรรถภาพการ

จัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การวิจัยปฏิบัติการเชิงปฏิบัติจริง 

(practical action research) ครั้งนี้มีผู้ร่วมวิจัยเป็นครูประถมศึกษา จ านวน 19 คน จากโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร 2 แห่ง ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากการด าเนินงานตามกระบวนการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันของครูผู้ร่วมวิจัยซึ่งได้แบ่งออกเป็นกลุ่มศึกษาผ่านบทเรียน 5 กลุ่มย่อยตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ กลุ่มละ 3-6 คน และด าเนินงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกันในระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่เดือน

ตุลาคม พ.ศ. 2549 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2550 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1) กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่พัฒนาข้ึนตามแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น

กระบวนการท างานในการพัฒนาวิชาชีพชองครูในบริบทการท างานจริงของตนผ่านการท างานกลุ่ม

แบบร่วมมือรวมพลังอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการ

พัฒนาการคิดและการเรียนรู้ของผู้เรียน กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมีข้ันตอนส าคัญ 6 ข้ันที่มี

ลกัษณะเป็นวงจร ได้แก่ (1) การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (2) การวางแผนบทเรียน  

(3) การสอนและการสังเกตในช้ันเรียน (4) การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน (5) การปรับปรุงแก้ไข

บทเรียน และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งนี้ในการด าเนินงานตามกระบวนการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน ครูสามารถปรับข้ันตอนการด าเนินงานให้สอนคล้องและเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานจรงิ

ของตนได้โดยยังคงรักษาองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการไว้ องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ (1) การ

ท างานแบบร่วมมือรวมพลัง (2) การก าหนดประเด็นการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่มาจากสภาพปัญหา

ด้านการคิดหรือการเรียนรู้ในการเรียนการสอนจริงในช้ันเรียน (3) การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการ

เรียนรู้และการคิดของผู้เรียนโดยตรงในช้ันเรียน (4) การให้ผลสะท้อนและการอภิปรายผลการ

ปฏิบัติงาน (5) การด าเนินการในระยะยาวและขับเคลื่อนกระบวนการให้สอดคล้องกับบริบทการ

ท างานจริงโดยครู และ (6) การมีส่วนร่วมของผู้รู้ 

2) การด าเนินงานตามกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันสามารถช่วยพัฒนาสมรรถภาพการ

จัดการเรียนการสอนของครูได้ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน 

ด้านทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน และด้านความสามารถในการท างานแบบร่วมมือ     

รวมพลัง โดยครูผู้ร่วมวิจัยมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนด้านความรู้ความเข้าใจใน
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การจัดการเรียนการสอนมากที่สุด และครูผู้ร่วมวิจัยประมาณร้อยละ 50 มีการพัฒนาสมรรถภาพ   

การจัดการเรียนการสอนมากกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนตัวบ่งช้ีทั้งหมด 11 ตัวบ่งช้ี  

นภาพร วรเนตรสุดาทิพย์ (2554) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นแนวคิดใหม่ในการพัฒนา

วิชาชีพครู ซึ่งได้รับการพัฒนาและใช้ได้ผลดีในประเทศญี่ปุ่น ข้อดีของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน คือ 

ช่วยลดอุปสรรคเรื่องจ านวนเด็กต่อห้องเรียนที่มากเกินไปได้ และครูได้ประโยชน์ตรงจากการพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู้จนท าให้เกิดการวิจัยข้ึนได้ กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มีดังนี้ 1) สร้าง

สถานการณ์หรือโจทย์การเรียนรู้ 2) สร้างสื่อการเรียนรู้ที่จะช่วยให้เห็นวิธีการคิดของผู้เรียนแต่ละคน

และช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคนแสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 3) การมีช่วงเวลาให้ผู้เรียนเรียนรู้

ด้วยตนเอง 4) การแลกเปลี่ยนแนวความคิดร่วมกันของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 5) ข้ันตอนการสรุป ครูจะท า

หน้าที่เช่ือมร้อยความคิดของกลุ่มทุกกลุ่ม 6) สะท้อนผลการสอน 7) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วม

วิชาชีพ ลักษณะของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันแตกต่างจากการพัฒนาครูทั่วไป คือ การเปิดโอกาสให้

ครูได้มองเห็นการสอนและการเรียนรู้ในช้ันเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ผู้เรียนเป็นหัวใจหลักในการเรียน

การสอน และครูได้มีบทบาทส าคัญ   ในการปรับเปลีย่นพฤติกรรมในการสอนและการพัฒนาหลกัสตูร 

5.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นพี่เลีย้ง 

Salleh & Tan (2013) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้จากผู้อื่นของครูใหม่  โดย

กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงในโรงเรียนในเซี่ยงไฮ้ โดยกลุ่มในการศึกษาวิจัยเป็นการจัดกลุ่มครูที่สอนวิชา

เดียวกัน โดยกลุ่มที่ร่วมกันเตรียมบทเรียนจะเป็นกลุ่มที่สอนระดับช้ันเดียวกัน แต่ละกลุ่มมีหัวหน้า

กลุ่มที่มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาและช้ีแนะครูใหม่ในกลุ่ม กลุ่มที่อยู่ในการวิจัยจะพบกันสัปดาห์ละ

หนึ่งครั้งเป็นเวลา 2 – 3 คาบ (แต่ละคาบมี 40 นาที) โดยการพบปะกันนับเป็นคาบสอนเพื่อที่จะให้

มั่นใจว่ามีเวลาที่เหมาะสมเพียงพอในการด าเนินกิจกรรมและด้วยความจริงจัง 

การเป็นพี่เลี้ยงเกิดข้ึนภายในกลุ่มโดยการแนะน าครูรุ่นน้องในกิจกรรมการสอนต่าง ๆ 

แบ่งปันประสบการณ์การสอน แบ่งปันความคิดเกี่ยวกับทฤษฎีหรือการปฏิบัติใหม่ ๆ  อภิปรายเกี่ยวกับ

การสอบ ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการสอน ฯลฯ  

จากการศึกษาวิจัยกลุม่ทีส่อนร่วมกัน ท าให้ได้หลักการในการเรียนรู้ของครู 4 ประการ ดังนี้ 
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1. หลักการของ “พื้นที่รอยต่อพัฒนาการ” (Zone of proximal) โดยให้ค าจ ากัดความ      

ถึงความห่างระหว่างระดับพัฒนาการในปัจจุบันของครูใหม่กับครูที่มีประสบการณ์ ซึ่งการเป็นพี่เลี้ยง

จะเร่งให้เกิดพัฒนาการทักษะการสอนต่าง ๆ 

2. หลักการของการมีส่วนร่วม ครูที่มีส่วนร่วมกับผู้อื่นจะมีโอกาสในการอภิปรายแนวคิด 

ทักษะ และปัญหาที่เกิดข้ึนในช่วงเวลาของการพัฒนาวิชาชีพ ครูในโรงเรียนเดียวกัน กลุ่มสาระ

เดียวกัน หรือระดับช้ันเดียวกันจะแบ่งปันความคิดเกี่ยวกับหลักสูตร วิชาที่สอน และการวัดผล ฯลฯ 

การแบ่งปันวัฒนธรรมที่เกิดข้ึนระหว่างการพัฒนาวิชาชีพ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายในการ

จัดการเรียนการสอน วิธีการ ปัญหา และข้อสรุป 

3. หลักการของการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากการสอนจริงท าให้เกิดการเรียนรู้เทคนิควิธีสอนต่าง ๆ 

ท าให้เกิดการเช่ือมโยงระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติจริง มีการอภิปรายเกี่ยวกับความรู้ในเนื้อหาและ

ความรู้ในวิธีสอนระหว่างพี่เลี้ยงและเพื่อน 

4. หลักการของการเรียนรู้จากการสืบถามทั้งความรู้ในเนื้อหาและความรู้ในเนื้อหาผนวก     

วิธีสอน  

วัลลภา  บุญรอด (2548)  ได้ท าการศึกษาวิจัยการพัฒนาเครื่องมือและโมเดลการวัดประสิทธิ

ผลการเป็นพี่เลี้ยงทางการพยาบาลส าหรับโรงพยาบาลในสังกัดกองทัพบก การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์

เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของพยาบาลที่จะพัฒนาให้เป็นพยาบาลพี่เลี้ยงที่มีประสิทธิผล 2) พัฒนา

โมเดลการวัดประสิทธิผลการเป็นพี่เลี้ยงทางการพยาบาลส าหรับโรงพยาบาลในสังกัด  กองทัพบก 3) 

พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวัดประสิทธิผลการเป็นพี่เลี้ยงทางการพยาบาลของพยาบาลในสังกัด

กองทัพบก และ 4) ตรวจสอบโมเดลการวัดประสิทธิผลการเป็นพี่เลี้ยงทางการพยาบาลส าหรับ

โรงพยาบาล ในสังกัดกองทัพบก กลุ่มตัวอย่างคือ พยาบาลพี่เลี้ยงที่เป็นผู้มีประสบการณ์มากกว่า 1 ปี 

จ านวน 193 คน กับพยาบาลส าเร็จใหม่ จ านวน 193 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบวัด

ประสิทธิผลการเป็นพี่เลี้ยงทางการพยาบาล การศึกษาคุณภาพของเครื่องมือใช้ 1) การวิเคราะห์ความ

ตรงตามเนื้อหา 2) การวิเคราะห์ความตรงตามโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

และ 3) การวิเคราะห์ความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายในด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอ

นบาค ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะของพยาบาลที่จะพัฒนาให้เป็นพยาบาลพี่เลี้ยง   ที่มีประสิทธิผล

ประกอบด้วย ทัศนคติของพี่เลี้ยงบุคลิกภาพของพี่เลี้ยง แรงจูงใจในการเป็นพี่เลี้ยง ความพร้อมในการ

เป็นพี่เลี้ยง หน่วยงานหรือองค์กรต้องให้การสนับสนุนหรือสร้างเสริมพี่เลี้ยงในด้านภาวะผู้น า การ
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ฝึกอบรม และระยะเวลาของการมีพี่เลี้ยง ผลที่คาดหวังจากการใช้ระบบพี่เลี้ยงทางการพยาบาลคือ 

เพิ่มบทบาทหน้าที่การเป็นพี่เลี้ยง ลดความเครียดในงานของพยาบาลส าเร็จใหม่ เพิ่มความสามารถใน

การท างานของพยาบาลส าเร็จใหม่ และความพึงพอใจในงานของพยาบาลส าเร็จใหม่ 

เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2549) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนากระบวนการเสริมสมรรถภาพ

การช้ีแนะของนักวิชาการพี่เลี้ยงโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ในการอบรมโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน โดยวัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากระบวนการเสริมสมรรถภาพ    

การช้ีแนะของนักวิชาการพี่เลี้ยงโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ในการอบรมโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน เป็นการวิจัยและพัฒนาที่ใช้พหุวิธีประกอบด้วยการศึกษาเอกสาร การศึกษาภาคสนามและ

การศึกษารายกรณี การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ (1) ระยะเตรียมการ (2) ระยะพัฒนา

กระบวนการฯ (3) ระยะการใช้กระบวนการฯ และ(4)ระยะการปรับปรุงกระบวนการฯ ผู้วิจัย         

น ากระบวนการไปด าเนินการพัฒนาสมรรถภาพการช้ีแนะของกรณีศึกษา 3 คน ขณะด าเนินการช้ีแนะ

ในโรงเรียน 12 โรง แก่ครู 32 คน รวม 40 ครั้ง และประเมินผลเป็นระยะ รวม 3 ระยะ แล้วน าข้อมูล

ที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการให้สมบูรณ์ ผลการวิจัยมีดังนี้ 

1. กระบวนการที่พัฒนาข้ึน ยึดหลักการอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการเรียนรู้แบบเนน้

ประสบการณ์ ประกอบด้วย (1) ข้ันเตรียมการ ได้แก่ การประสานงานกับบุคลากร/หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง การวางเป้าหมายและแผนงาน (2) ข้ันด าเนินการช้ีแนะ และสะท้อนผลการช้ีแนะ เป็นข้ัน

พัฒนาสมรรถภาพการช้ีแนะ ที่ช่วยให้นักวิชาการพี่เลี้ยงเรียนรู้ตามการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ 

โดยเริ่มจากการรับประสบการณ์รูปธรรม ได้แก่ การเข้าไปด าเนินการช้ีแนะในโรงเรียน โดยใช้ยุทธวิธี

และเทคนิคการช้ีแนะตามวงจรการช้ีแนะ การน าประสบการณ์มาสะท้อนผลการช้ีแนะเพื่อสร้าง

ความคิดรวบยอด และการน าความคิดรวบยอดไปใช้ และ (3) ข้ันสรุปผลและทบทวนการท างาน      

ในการด าเนินการตามข้ันตอนดังกล่าว นักวิชาการพี่เลี้ยงจะเกิดการเรียนรู้ปัญหาและความต้องการที่

แท้จริงของครู และพัฒนาสมรรถภาพการช้ีแนะไปพร้อมกับปฏิบัติงานในโรงเรียน กระบวนการให้

รายละเอียดต่างๆ รวมทั้งให้คู่มือผู้พัฒนานักวิชาการพี่เลี้ยง คู่มือส าหรับนักวิชาการพี่เลี้ยง และแบบ

ประเมินสมรรถภาพการช้ีแนะของนักวิชาการพี่เลี้ยง 

2. ผลการน ากระบวนการไปใช้ พบว่า (1) นักวิชาการพี่เลี้ยงที่เป็นกรณีศึกษา จ านวน 3 คน 

สามารถพัฒนาสมรรถภาพการช้ีแนะในด้านทักษะการช้ีแนะและด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ในการ

ช้ีแนะ ตามตัวบ่งช้ีรวม 13 ประการ ได้เพิ่มข้ึนอย่างน้อย 1 ระดับ ใน 11 ตัวบ่งช้ี คิดเป็นร้อยละ 85 
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ของตัวบ่งช้ีทั้งหมด (2) ด้านเจตคติต่อกระบวนการพัฒนาครูด้วยการช้ีแนะ นักวิชาการพี่เลี้ยงให้

ความเห็นว่า กระบวนการฯ ช่วยให้ตนเรียนรู้อย่างมีความหมายในสถานการณ์จริง สามารถท างาน

อย่างเป็นระบบเกิดความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลของครูและเรียนรู้การท างานที่

ตอบสนองความต้องการรายบุคคล รวมทั้งเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ร่วมกันกับครู 

สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2554) ได้ท าการศึกษาวิจัยการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยง

วิชาวิทยาศาสตร์ตามหลักการเรียนรู้เป็นทีมเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติงานในโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยวัตถุประสงค์ของการศึกษานี้คือ 1) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชา

วิทยาศาสตร์ตามหลักการเรียนรู้เป็นทีมเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติงานในโรงเรียน

มัธยมศึกษา และ 2) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ การ

ด าเนินการวิจัยมี 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ตาม

หลักการเรียนรู้เป็นทีม ระยะที่ 2 การน ากลยุทธ์ไปทดลองใช้เพื่อประเมินประสิทธิภาพโดยทดลองใช้

กับครูพี่เลี้ยงจ านวน 8 คน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 4 โรงเรียน การประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์ที่พัฒนาข้ึนด้วยการ

ประเมินความสามารถทั้งครูพี่เลี้ยงและครูวิทยาศาสตร์ โดยใช้แบบประเมินความสามารถครูพี่เลี้ยง

และครูวิทยาศาสตร์ แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูวิทยาศาสตร์ แบบสัมภาษณ์ครูพี่เลีย้ง

และครูวิทยาศาสตร์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ตามหลักการเรียนรู้เป็นทีมที่พัฒนาข้ึน         

มี 2 องค์ประกอบ 1) หลักการของกลยุทธ์ คือการเรียนรู้ การปฏิบัติงานและการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ร่วมกันระหว่างครูพี่เลี้ยงที่มีศักยภาพสูงกับครูวิทยาศาสตร์ โดยให้ความส าคัญกับการ

สร้างสัมพันธภาพ บรรยากาศ และความตระหนักในการพัฒนาวิชาชีพโดยมีการก าหนดเป้าหมายการ

ท างาน การวางแผนการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งติดตามการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาการเรียนการสอน

วิทยาศาสตร์ 2) กลยุทธ์การพัฒนาครูพี่ เลี้ยงประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ กลยุทธ์ที่  1             

การคัดเลือกครูพี่เลี้ยงโดยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ       

ครูวิทยาศาสตร์  กลยุทธ์ที่  2 การพัฒนาความสามารถครูพี่ เลี้ยงตามหลักการเรียนรู้ เป็นทีม 

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย (1) การศึกษาด้วยตนเอง (2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ (3) การฝึก

ปฏิบัติงาน  (4) ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และกลยุทธ์ที่ 3 การก ากับและติดตามการปฏิบัติงาน
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ครูพี่เลี้ยงโดยเน้นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างครูพี่เลี้ยงและระหว่างครูพี่ เลี้ยงกับครู

วิทยาศาสตร์  ด้านการวางแผน และการติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 

ผลของกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงต่อความสามารถครูวิทยาศาสตร์ ครูวิทยาศาสตร์มี

ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์สูงข้ึนทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ

และการวิเคราะห์หลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  

การที่ครูวิทยาศาสตร์มีความสามารถเพิ่มสูงข้ึนเนื่องจากครูวิทยาศาสตร์ได้รับการช่วยเหลือ

ก ากับดูแลและติดตามจากครูพี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มีวิธีการติดตาม

การปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม โดยมีการก าหนดข้อตกลงการปฏิบัติร่วมกันระหว่างครูพี่เลี้ยงและครู

วิทยาศาสตร์ และเหตุผลที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือการให้ค าปรึกษาและการสอนงานตามหลักการ

เรียนรู้เป็นทีมนี้ จะต้องเริ่มต้นด้วยการค้นหาประเด็น ตั้งเป้าหมายและวางแผนการพัฒนาร่วมกัน   

ท าให้การเรียนรู้และการปฏิบัติงานร่วมกันไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุ       

ตามเป้าหมาย นอกนี้การจับคู่ครูระหว่างครูพี่เลี้ยงและครูวิทยาศาสตร์ในอัตราส่วน 1 ต่อ 1 และ      

1 ต่อ 2 มีผลดีคือ ครูพี่เลี้ยงไม่ต้องรับภาระมากในการก ากับดูแลและติดตาม ท าให้มีเวลาให้ค าปรึกษา 

ช่วยเหลือครูวิทยาศาสตร์ได้อย่างเต็มที่ 

จากผลการพัฒนาความสามารถของครูพี่เลี้ยงและครูวิทยาศาสตร์ที่เพิ่มสูงข้ึนนั้นแสดงว่ากล

ยุทธ์ที่น ามาใช้ในการพัฒนาครูพี่เลี้ยงมีประสิทธิภาพสูง เพราะนอกจากสามารถพัฒนาความสามารถ

ครูพี่เลี้ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้วยังส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถครูวิทยาศาสตร์ได้อย่า งมี

ประสิทธิภาพ  อีกด้วย การใช้กลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงตามหลักการเรียนรู้เป็นทีมนอกจากจะ

เสริมสร้างการปฏิบัติงานของครูพี่เลี้ยงแล้วยังช่วยเสริมสร้างความสามารถครูวิทยาศาสตร์ในด้านการ

พัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามเป้าหมายและสมมุติฐานการวิจยั

ที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับข้อสรุปของ McKimm และ Brake (2008) ที่ว่ากระบวนการพี่เลี้ยงจะ

สามารถสร้างกลุ่มคนที่มีความสามารถ มีศักยภาพได้เร็วกว่าปกติ ทั้งนี้กระบวนการพี่เลี้ยงจะประสบ

ความส าเร็จหรือไม่ยังข้ึนอยู่กับศักยภาพของครูพี่เลี้ยง ซึ่งรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของครูพี่เลี้ยง

จะเน้นการค้นหาศักยภาพและเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Hey, 1995) ดังนั้นการ

น าแนวคิดและหลักการเรียนรู้เป็นทีมมาใช้ในการพัฒนาครูพี่เลี้ยงจึงมีความเหมาะสมอย่างมาก 

เนื่องจากกระบวนการเรียนรู้เป็นทีมเน้นการเรียนรู้ การปฏิบัติงานร่วมกัน ด้วยวิธีการอภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์ ร่วมกันโดยทีมที่ประกอบด้วยสมาชิกที่มีศักยภาพสูง 
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5.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องด้านการออกแบบการเรยีนการสอน 

 รสริน  เจิมไธสง (2554) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดการ

ไตร่ตรองเชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของนักศึกษาครู 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาข้ึนมีวัตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอนผ่านการไตร่ตรองเชิงวิพากษ์ มีหลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) การกระตุ้นให้

เกิดการคิดวิเคราะห์เทคนิควิธีสอนที่เลือกใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน 2) กระบวนการ

ไตร่ตรองเชิงวิพากษ์สามารถส่งเสริมให้เกิดได้ตามระดับของการคิดไตร่ตรอง 3) การส่งเสริม

ความสามารถต้องครอบคลุมทั้งการคิดพิจารณาเทคนิควิธีสอนในเชิงเปรียบเทียบและการน าสิ่งที่คิด

ไปใช้ 4) การเรียนรู้จากการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในลักษณะสังคมแห่งการเรียนรู้ภายใต้

สภาพแวดล้อมแบบประชาธิปไตยและร่วมมือกัน รูปแบบการเรียนการสอนมี 5 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การ

ทบทวนเทคนิควิธีสอนภายใต้หลักการและเหตุผลตามหลักวิชาการ 2) การวิเคราะห์จุดบกพร่อง จุด

แข็งของเทคนิควิธีสอนภายใต้การเช่ือมโยงมุมมองและประสบการณ์ที่หลากหลาย 3) การปรับ

แผนการจัดการเรียนรู้ใหม่ภายใต้ข้อสรุปอย่างไตร่ตรอง 4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง

ไตร่ตรอง 5) การประเมินผลกระทบเชิงคุณค่าต่อผู้เรียนและสังคม 

2. จากการทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาข้ึน พบว่า รูปแบบการเรียนการสอน

ที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

2.1 นักศึกษาครูมีความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนสูงกว่าก่อนเรียน

อย่างมีนัยส าคัญ 

2.2 ระหว่างเรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาข้ึน นักศึกษาครูมี

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ 

2.3 หลังเรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาข้ึน นักศึกษาครูมีความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอนสูงกว่าระหว่างเรียนอย่างมีนัยส าคัญ 

 รินรดี พรวิริยะสกุล (2554) ได้ศึกษาการวิจัยและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดการศึกษาผ่านการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของ

นักศึกษาครู ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
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 1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการศึกษาผ่านการเรียนรู้ที่พัฒนาข้ึน มีวัตถุประสงค์

เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของนักศึกษาครู โดยมีหลักการ ได้แก่ 

1) การวิเคราะห์และก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับปัญหาเชิงวิกฤตของผู้เรียน 2) การ

เรียนรู้ด้วยการศึกษาเชิงประจักษ์ท าให้เข้าใจถึงปรากฏการณ์ที่เป็นจุดเน้นส าคัญในบทเรียนนั้น       

3) การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อน าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การออกแบบ

การเรียนการสอนและปรับปรุงการสอนโดยน าการออกแบบการเรียนการสอนด้วยการวิจัยมาใช้อย่าง

เป็นระบบ 5) การก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้

ที่มาจากการค้นหาความเข้าใจก่อนเรียน 6) การด าเนินการตามกระบวนการศึกษาผ่านการเรียนรู้ที่มี

ลักษณะเป็นวงจร และ 7) การเรียนรู้อย่างมีความหมาย ข้ันตอนการเรียนการสอนมี 2 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบัติการออกแบบการเรียนการสอนตามกระบวนการศึกษา

ผ่านการเรียนรู้ มี 5 ข้ันตอน ได้แก่ 1.1) ก าหนดปัญหาเชิงวิกฤตของผู้เรียน 1.2) วางแผนบทเรียน 

1.3) ทดลองจัดการเรียนรู้นั้นเรียน 1.4) ปรับปรุงแก้ไขบทเรียน 1.5) สะท้อนความคิดโดยผู้สอนและ

เพื่อนผู้เรียนครู ระยะที่ 2 การปฏิบัติการออกแบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามกระบวนการ

ศึกษาผ่านการเรียนรู้ มี 5 ข้ันตอน ได้แก่ 2.1) วางแผนบทเรียนจากปัญหาเชิงวิกฤตของผู้เรียน              

2.2) จัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 2.3) ปรับปรุงแก้ไขบทเรียน 2.4) จัดการเรียนรู้ตามบทเรียนที่ปรับปรุง

แก้ไขแล้ว 2.5) สะท้อนความคิดโดยอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์พี่ เลี้ยง ผู้เช่ียวชาญ และเพื่อนนักศึกษา 

ครูฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 2. ผลการทดลองใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการศึกษาผ่านการเรียนรู้ พบว่า 

หลังเรียนตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการศึกษาผ่านการเรียนรู้ที่พัฒนาข้ึน นักศึกษาครู

มีความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 นอกจากนี้ นักศึกษาครูได้พัฒนาความสามารถในการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบและสามารถ

น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในบริบทจริงได้ ดังนี้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการศึกษาผ่านการ

เรียนรู้สามารถเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของนักศึกษาครูได้ 

 จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ การ

พัฒนาบทเรียนร่วมกัน การเป็นพี่เลี้ยง และการออกแบบการเรียนการสอน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาและ

พัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่ วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ที่มีการเก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบ   การ

เรียนการสอน ที่มีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะและมี

กิจกรรมการวิจัยในแต่ละระยะ ดังนี ้

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญัหาของครูใหม่   

กิจกรรมที่ 1 การศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยด้านการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ การพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน และการเป็นพี่เลี้ยง 

กิจกรรมที่ 2 การศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนเอกชนที่เป็นพื้นที่วิจัย 

ระยะท่ี 2 การสร้าง การตรวจสอบ และการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสรา้งความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอน   

กิจกรรมที่ 3 การสร้างกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน 

กิจกรรมที่ 4 การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดย

ใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอน 

ระยะท่ี 3 การใช้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐาน

ร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน   

 กิจกรรมที่ 5 การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

กิจกรรมที่ 6 การน าเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปทดลองเบื้องต้น (try out) 
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กิจกรรมที่ 7 การทดลองใช้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอน  

ระยะท่ี 4 การน าเสนอกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

เป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนฉบับ

สมบูรณ์    

กิจกรรมที่ 8 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอนฉบับสมบูรณ์ 
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ตารางท่ี 3 ระยะ กิจกรรม และผลลัพธ์ในการวิจัยและพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เขา้สู่วิชาชีพฯ  
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ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนทั้ง 4 ระยะข้างต้น ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญัหาของครูใหม่  

ในระยะนี้ผู้ วิจัยศึกษาสภาพและปัญหาในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่         

มุ่งประเด็นที่พฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

และและสภาพความเป็นจริงที่เกิดข้ึน ซึ่งการด าเนินการแบ่งออกเป็น 2 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 การศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยด้านการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ การพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน และการเป็นพี่เลี้ยง 

กิจกรรมที่ 2 การศึกสภาพและปัญหาของโรงเรียนเอกชนที่เป็นพื้นที่วิจัย 

รายละเอียดของแต่ละกิจกรรม มีดังนี้ 

 กิจกรรมท่ี 1 การศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยด้านการน าครูใหม่เข้าสู่ วิชาชีพ          

การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และการเป็นพี่เลี้ยง 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาของครูใหม่ พบว่าปัญหาการออกแบบการเรยีนการ

สอนและการจัดการช้ันเรียนของครูใหม่ยังคงเป็นปัญหาอันดับต้น ๆ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

(Veenman, 1984) ปัญหาการจัดการช้ันเรียนที่ครูใหม่ยังขาดความรู้และประสบการณ์ (Greenberg, 

Putman and Walsh, 2014) ครูใหม่ยังต้องเผชิญปัญหาการออกแบบการเรียนการสอนภายใต้

วัฒนธรรมและกลุ่มผู้เรียนที่แตกต่างกัน  

ผลการศึกษาวิจัยพบว่าปัญหาการออกแบบการเรียนการสอนเป็นปัญหาที่ครูใหม่ต้องเผชิญ 

(Veenman, 1984) ไม่ว่าจะเป็นการรับมือกับความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล การวัดและ

ประเมินผลงานของผู้เรียน การจัดระเบียบการท างานในช้ันเรียน ตลอดจนสื่อและอุปกรณ์ไม่เพียงพอ 

การวางแผนการสอน การเลือกใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ ความรู้ในเนื้อหา และ

หรือแม้แต่จ านวนผู้เรียนในห้องที่มากเกินไป การจัดการเรียนการสอนในระยะเริ่มแรกของการเป็นครู

จึงเป็นการเรียนรู้และเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจของครูมากกว่าที่จะมุ่งถึงความส าเร็จที่เกิดข้ึนใน

ช้ันเรียนอย่างแท้จริง (Hogan & Rabinowitz, 2008)  

ผลการศึกษาเกี่ยวกับการวางแผนหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการสะท้อนคิด

เกี่ยวกับเหตุการณ์ในช้ันเรียนหรือการวิเคราะห์ปรับปรุงแผนการจัดก ารเรียนรู้ระหว่างครูที่มี

ประสบการณ์และครู ใหม่  (Clermont, Borko & Krajcik, 1994; Housner & Griffey, 1985; 
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Schempp, Manross, Tan & Fincher, 1998 อ้างถึงใน Hogan & Rabinowitz, 2010) มีข้อค้นพบ

ดังนี้  

1) ด้านการวางแผนหลักสูตรหรือการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ครูใหม่มีแนวโน้มที่จะมอง

ห้องเรียนในภาพรวม ไม่ได้ค านึงถึงการวิเคราะห์ผู้เรียน การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียน

การสอนที่หลากหลาย ไม่สามารถคาดการณ์ถึงปัญหาหรือปัจจัยแทรกซ้อนที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต  

ยึดติดกับการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ตามที่ก าหนด ในคู่มือการใช้หลักสูตร แต่ก็ยังไม่สามารถใช้

คู่มือการใช้หลักสูตรและหนังสือประกอบการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีปัญหาในการออกแบบการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ ใช้เวลาและพลังอย่างมากในการเตรียมการสอนในวันถัดไปจนไม่มีเวลา

ที่จะคิดถึงเป้าหมายระยะยาว  

2) ด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ผลการวิจัยแสดงให้

เห็นว่า  ครูใหม่ใช้ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอนเพียงไม่กี่อย่างเพื่อตอบสนองต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียนทั้งห้อง ขาดความมั่นใจที่จะลองใช้ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอนใหม่ ๆ 

ค านึงถึงความสนใจของผู้เรียน ให้ความสนใจที่พฤติกรรมเกเรหรือวินัยในช้ันเรียน มากกว่าให้

ความส าคัญกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือความเข้าใจของผู้เรียน ส่งผลให้มักจะมองข้ามปัญหา

ส าคัญบางอย่าง การแก้ไขปัญหาถูกละเลยหรือล่าช้า และละเลยที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์

การเรียนรู้  

3) ด้านการรับรู้และการสะท้อนคิดเกี่ยวกับเหตุการณ์ในช้ันเรียนเพื่อวิเคราะห์และปรับปรุง

แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน (Klein & Hoffman, 1993) ครูใหม่สามารถ

สังเกตเห็นเพียงสิ่งที่เกิดข้ึน บรรยายสิ่งที่เป็น และแสดงความคิดเห็นโดยทั่วไป ไม่สามารถให้เหตุผล

และประเมินเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนได้อย่างมีหลักการ ไม่รู้วิธีการแก้ไขเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ดังกล่าวอย่างมีหลักการเพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพ (Veenman, 1984) 

ข้อค้นพบจากงานวิจัยยืนยันว่ามากกว่าครึ่งหนึ่งของครูใหม่ลาออกภายในห้าปีแรกของการ

เป็นครู เกือบร้อยละ 30 ลาออกภายในสามปีแรก (Kelly, 2004; Maciejewski, 2007; Ingersol & 

Smith, 2004; Smith & Ingersol, 2004 อ้างถึงใน Joiner & Edwards, 2008) โดยเหตุผลของการ

ลาออกทั่วไปคือ ขาดการได้รับการส่งเสริมในการจัดการเรียนการสอน ขาดการได้รับการส่งเสริมทาง

อารมณ์ รู้สึกว่าโดดเดี่ยวจากเพื่อนร่วมงาน ความคาดหวังต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน อาทิ  

เวลาในการพัฒนาวิชาชีพที่ต่ าและไม่เพียงพอ ไม่มีโปรแกรมส่งเสริมและพัฒนาครู ไม่มีการสังเกตการ
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สอนในช้ันเรียนและสะท้อนคิด  การสอนเพื่อพัฒนาครู บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ไม่มี

ประสิทธิภาพน าสู่ความเกลียดชังในระหว่างเพื่อนร่วมงานเมื่อพยายามที่จะแสดงความคิดเห็นใหม่ 

( Angelle, 2006; Curtner- Smith, Hastie, & Kinchin, 2008; Ingersoll & Smith, 2004; 

Maciejewski, 2007; Mandel, 2006 อ้างอิงใน Joiner & Edwards, 2008)  

ข้อค้นพบจากบริบทของโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาลในประเทศไทยพบว่าครูที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อย จะมีปัญหาในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน

มากกว่า (สิรินภา กิจเกื้อกูล, 2553, น.52) และตามทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาวุโส และ

ครูใหม่พบว่า มีความต้องการเกี่ยวกับการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผล

การศึกษาปัญหาการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพด้านวัตถุประสงค์ของการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่มีระดับ

ปัญหาสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพของสถานศึกษาในปัจจุบันไม่ได้มี

จุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูใหม่ เกิดการเรียนรู้บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน ทั้งงานสอนและงาน

นอกเหนือจากงานสอน 2) การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพของสถานศึกษาในปัจจุบัน ไม่ได้มีจุดมุ่งหมาย

เพื่อให้ครูใหม่ได้พัฒนาความรู้และทักษะเพิ่มเติม และ 3) การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพของสถานศึกษา

ในปัจจุบัน ไม่ได้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูใหม่ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงพฤติกรรมการสอน ในด้าน

หลักการของการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่มีระดับปัญหาสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) หลักเกณฑ์และ

วิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาแบบเข้มของครูใหม่ เน้นการควบคุม โดยการประเมินมากกว่า

การส่งเสริมและการพัฒนาครูใหม่ 2) กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพขาดมุมมองว่าครูใหม่ควรอยู่

ในฐานะ “ผู้เรียนรู้” ดังนั้นจึงมอบหมายภาระงานให้เทียบเท่าครูประจ าการ และ 3) หลักเกณฑ์และ

วิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาแบบเข้ม ยังไม่สามารถหล่อหลอมและพัฒนาให้ครูใหม่ มีความ

พร้อมที่จะเป็นครูประจ าการที่เป็นมืออาชีพได้ (เชน หมั่นเขตรกิจ, 2550) 

จากการศึกษาและวิจัยพบว่าครูใหม่ยังต้องปรับตัวในช่วงเวลาเเรกของการเริ่มต้นประกอบ

อาชีพครู และจากการศึกษาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ตามความคิดเห็นของบุคลากรครูใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี (ประนอมศรี จัยสิน, 2549) พบว่า 

ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมด้านการศึกษาวิจัยเพื่อน ามาพัฒนาการ

เรียนรู้ และครูควรน าผลการวิจัยที่ได้มาปฏิบัติกับผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

และความพร้อมของบุคคล และควรมีการจัดกิจกรรมเผยแพร่งานในกลุ่มเครือข่ายเพื่อเป็นการสร้าง
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ขวัญ ก าลังใจ และส่งเสริมสนับสนุนผลงานของผู้ที่มีความตั้งใจในการท างานและน าผลงานไปเผยแพร่

ให้เกิดประโยชน์ย่ิงข้ึน 

กิจกรรมท่ี 2 การศึกสภาพและปัญหาของโรงเรียนเอกชนที่เป็นพื้นที่วิจัย 

จากการสัมภาษณ์ในประเด็นเกี่ยวกับการลาออกจากการเป็นครูของโรงเรียนเอกชนที่เป็น

พื้นที่วิจัย ในจังหวัดเชียงใหม่ ในช่วงระยะเวลา 10 ปี (ปีการศึกษา 2547 – 2557) พบว่า จ านวนครูที่

ลาออกในช่วง 3 ปีแรกของการเป็นครูสูงถึงอัตรา 2 ใน 3 ของครูทั้งหมดที่ลาออกในช่วงระยะเวลา 10 

ปี ข้อมูลนี้สอดคล้องกับปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนในระบบที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ครูที่มีปัญหาในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่    

เป็นครูที่มีอายุน้อย เพิ่งเข้าท างานใหม่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างานในภาพรวมพบว่า ครูโรงเรียนเอกชนที่มีประสบการณ์การท างาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการคงอยู่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัญหาที่

ส่วนหนึ่งที่พบคือปัญหาการขาดโอกาสแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียน รวมถึงการให้ครูมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการบริหารงานด้านวิชาการให้เกิดผลดี

ต่อกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน     

(สุรพล สุวรรณแสง, 2553) 

จากข้อมูลและข้อค้นพบจากต่างประเทศ จากโรงเรียนเอกชนในประเทศ และจากโรงเรียน

เอกชนที่เป็นพื้นที่วิจัยมีความสอดคล้องกัน และปัญหาที่พบในการจัดการเรียนการสอนของครูใหม่   

ไม่แตกต่างกัน ครูใหม่จะต้องตัดสินใจเกี่ยวกับผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน การตัดสินใจเลือก

และก าหนดเนื้อหา การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่มีความหมาย 

การรับผิดชอบต่อความต้องการและวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แตกต่างกัน และการตัดสินใจใน

องค์ประกอบต่าง ๆ เหล่าน้ีเกิดข้ึนทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการจัดการเรียนการสอน (Green, 2006)

ครูใหม่ที่เริ่มต้นการประกอบอาชีพครูในโรงเรียนเอกชนที่ได้ศึกษาวิจัย ยังต้องการ การพัฒนาความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่การออกแบบการเรียนการสอนและการจัดการช้ัน

เรียน จากผลการนิเทศของหัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้างานวิชาการ หรือ ฝ่ายวิชาการของโรงเรียน

เอกชนที่ได้ศึกษาวิจัย พบว่า ครูใหม่ยังต้องได้รับการช่วยเหลือ และพัฒนาวิชาชีพในช่วงเริ่มต้นของ

การสอน ไม่ว่าจะเป็นการได้รับการช่วยเหลือในการออกแบบการเรียนการสอน และการสะท้อนผล

หลังสอน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน โดยเฉพาะครูใหม่ที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัย
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นี้ เป็นกลุ่มครูใหม่ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีวุฒิครู การพัฒนา

วิชาชีพครูใหม่ซึ่งไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านการศึกษาและยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูที่โรงเรียน

รับเข้ามาท างานในระยะเริ่มต้นของการประกอบวิชาชีพ เป็นแนวปฏิบัติแนวทางหนึ่งในการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพ (European Commission Staff Working Document SEC, 2010)  

 เห็นได้ว่าครูยังคงต้องการได้รับการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน 

หมายรวมถึงความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เรียน มุ่งเน้นที่ความต้องการจ าเป็นของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความสามารถในการคัดเลือก ก าหนดเนื้อหาและเรียงล าดับเนื้อหา ความสามารถในการก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียนที่สามารถวัดได้ ความสามารถในการ

ก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ ความสามารถในการ

ก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ ความสามารถในการออกแบบการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ และความสามารถในการก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน เข้าใจเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนใน     

ช้ันเรียนและจัดการช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ สมรรถนะในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้ง

บรรยากาศทางกายภาพและบรรยากาศทางจิตใจ  

 

ระยะท่ี 2 การสร้าง การตรวจสอบ และการปรับปรุงกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยง เพ่ือเสริมสร้างความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอน   

 ผู้วิจัยมีข้ันตอนในการพัฒนากระบวนการการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอนโดยการก าหนดรูปแบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงใหเ้หมาะสม

กับเป้าหมายและบริบทการด าเนินงาน ซึ่งการด าเนินการแบ่งเป็น 2 กิจกรรม ดังนี ้

 กิจกรรมที่ 3 การสร้างกระบวนการน าครูใหมเ่ข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน   

 กิจกรรมที่ 4 การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

 รายละเอียดของแต่ละกิจกรรม มีดังนี ้
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 กิจกรรมท่ี 3 การสร้างกระบวนการน าครูใหมเ่ข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกบัการเป็นพี่เลีย้ง เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน   

  กิจกรรมท่ี 3.1 การศึกษาข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร บทความ ต ารา แนวคิดงานวิจัยและสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อ

ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในงานวิจัย ได้แก่ แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

และแนวคิดการเป็นพี่เลี้ยง   

3.1.1 แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นแนวคิดและกระบวนการใน

การพัฒนาวิชาชีพครูที่มีความเฉพาะเจาะจงที่เกิดจากการร่วมมือรวมพลังของกลุ่มครูในการน าความรู้

ที่เกิดจากการปฏิบัติงานในบริบทการท างานจริงในช้ันเรียนหรือจากการสอนของครูอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องในระยะยาว มาพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับมโนทัศน์

ใหม่ในการพัฒนาวิชาชีพครูในปัจจุบัน โดยสามารถการสังเคราะห์แนวคิดส าคัญของการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน ดังแผนภาพที่ 2 
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แนวคิดการพัฒนาครูที่ว่า
ด้วยการพัฒนาตนเองของ
ครูในบริบทการท างานจริง
ในโรงเรียนและชั้นเรียน 
ของตนผ่านการท างาน
แบบร่วมมือรวมพลังของ
กลุ่มครูในการด าเนินงาน 
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างเป็น 
ระบบและต่อเน่ือง 

แนวคิดของการพัฒนาบทเรยีนร่วมกัน สาระส าคัญของแนวคิดการ
พัฒนาบทเรยีนร่วมกัน 

1. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมที่บุคคลร่วมกันสร้างความรู้แทนที่
จะถ่ายทอดความรู้จากบุคคลหน่ึงไปยังอีกบุคคลหน่ึง ในกรณีของการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน การเรียนรู้เกิดขึ้นจากการที่ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีส่วน
ร่วมในชั้นเรียนจริง เป็นรูปแบบของการเรียนรู้ที่ก่อตัวขึ้นเป็นชุมชนแห่งการ
ปฏิบัติ (Lave & Wenger อ้างถึงใน Lenski & Caskey, 2009) 

 
 
 
 
 2. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นแนวคิดของการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการ

ท างานเป็นทีม การด าเนินกิจกรรมอาศัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนใน
กลุ่ม ความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการในการ
พัฒนาครูที่จะท าให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Cheng & Yee, 2012) 

3. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนที่มุ่งพัฒนา
วิชาชีพครูในการปฏิบัติงานจริง โดยเน้นการท างานร่วมกันของกลุ่มครู ใน
การวางแผน การสอน การสังเกต และการวิเคราะห์การเรียนรู้และการสอน
ในบทเรียนที่ศึกษา (Dudley, 2011) 
4. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นกระบวนการทางสังคมที่ซ่ึงคนแต่ละคนได้
ร่วมกันสร้างความรู้มากกว่าการถ่ายทอดความรู้จากคนหน่ึงไปสู่อีกคนหน่ึง 
การเรียนรู้เกิดขึ้นจากการที่ครูแลกเปลี่ยนความคิดและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบทเรียนในห้องเรียนจริง และได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ว่า เป็น
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากชุมชนนักปฏิบัติ (community of practice) (Lave 
& Wenger อ้างถึงใน Lenski & Caskey, 2009) 
5. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นแนวคิดและกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู 
(Professional Development) ที่มุ่งเน้นการท างานศึกษาวิจัยร่วมกันของ
กลุ่มครูและผู้ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในบริบทการทางานจริงใน ชั้นเรียนและสถานศึกษาของ
ตนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองในระยะยาว ทั้งน้ี เพื่อพัฒนาตนเอง เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนไป
พร้อมกัน (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2558) 

แผนภาพท่ี 2 การสังเคราะห์แนวคิดส าคัญของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

 
สรุปได้ว่าแนวคิดส าคัญของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน คือ แนวคิดการ

พัฒนาครูที่ว่าด้วยการพัฒนาตนเองของครูในบริบทการท างานจริงในโรงเรียนและช้ันเรียนของตน 
ผ่านการท างานแบบร่วมมือรวมพลังของกลุ่มครูในการด าเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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3.1.2 แนวคิดการเป็นพี่เลี้ยง เป็นการส่งเสริมสนับสนุนบุคคลให้เกิดการ

พัฒนาทั้งทางวิชาชีพและชีวิตส่วนตน โดยผู้ที่มีประสบการณ์สูงกว่า ผ่านการพัฒนาความสัมพันธ์ที่

ต่อเนื่องยาวนาน ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งเพื่อตอบสนองต่อทั้งเป้าหมายของ

องค์กรและส่วนตน  

แนวคิดการเป็นพี่เลี้ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญในกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ

ครู จากการศึกษาพบว่าพี่เลี้ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญและอาจจะเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของ

กระบวนการพัฒนาครูใหม่ (Wong, 2004) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องในการ

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพโดยเฉพาะช่วงของการเปลี่ยนผ่านทางวิชาชีพ อาทิเริ่มต้นท างานใหม่หรือ

ได้รับบทบาทหน้าที่ใหม่ในการท างาน (Lofthouse, Leat & Towler, 2010) Feiman-Nemser 

(2003) ยังระบุอีกว่าการที่ครูใหม่เรียนรู้การปฏิบัติทางการศึกษาจากพี่เลี้ยงจะเสริมสร้างให้เกิด

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (และครูใหม่คนอื่น ๆ) ในการแบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กันและกัน 

การสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานจะช่วยครูใหม่ให้สามารถโต้ตอบ ให้ความร่วมมือ และแก้ปัญหา ใน

สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย (Portner, 2001) ช่วงเวลาดังกล่าวจะเป็นประโยชน์มากในการพัฒนา

ตนเองของครูใหม่ ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานยังท าให้ครูใหม่รู้สึกเป็นสมาชิกของ “ชุมชนนัก

ปฏิบัติ”อีกด้วย Welsh Government’s Framework (2015) ได้กล่าวถึงการเป็นพี่เลี้ยง โดยยึดอยู่

บนพื้นฐานของ Curee (Centre for the Use of Research and Evidence in Education) Model 

โดยระบุองค์ประกอบของการเป็นพี่เลี้ยงดังนี้ ระบุเป้าหมายของการเรียนรู้  ส่งเสริมความก้าวหน้า ให้

ค าช้ีแนะ ให้ทิศทางและข้อมูลย้อนกลับ ประเมิน/รับรองการปฏิบัติงาน เป็นตัวแบบ สังเกตช้ันเรียน 

และปฏิบัติการสอน ให้ก าลังใจในการท างาน ท างานบนฐานการวิจัย สร้างความมั่นใจในสัมพันธภาพ 

เป็นผู้ฟังและถามค าถามที่ดี ตลอดจนทบทวนและวางแผนการปฏิบัติงาน 

ในงานวิจัยนี้ก าหนดให้พี่ เลี้ยง (Mentor) เป็นสมาชิกของกลุ่มพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน ซึ่งเป็น ผู้ที่มีประสบการณ์ มีคุณสมบัติมากกว่าหรือมีต าแหน่งสูงกว่า มีความรู้

ความสามารถซึ่งประกอบไปด้วย 1) ความรู้ในเนื้อหาของบทเรียน 2) ความรู้ในขอบข่ายของเนื้อหาที่

สอน 3) ความรู้ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 4) ความสามารถในการจัดการช้ันเรียน 5) มี

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ในการช้ีแนะและให้ค าปรึกษา เพื่อพัฒนา

ความสามารถในการจัดการช้ันเรียนและในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ที่อยู่ในการดูแล

ของตนภายใต้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ
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เรียนการสอน และ 6) มีความเข้าใจในบริบทของวัฒนธรรมและปรัชญาการจัดการศึกษาขององค์กร 

มีความสามารถที่จะถ่ายทอดปรัชญาการจัดการศึกษาและวัฒนธรรมขององค์กรให้แก่ครูใหม่ได้ โดย

สามารถการสังเคราะห์แนวคิดส าคัญของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ดังแผนภาพที่ 3 
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แนวคิดของการเป็นพ่ีเลี้ยง สาระส าคัญของแนวคิด 
การเป็นพ่ีเลี้ยง 

1. เป็นรูปแบบของการส่งเสริมสนับสนุนบุคคลเพื่อให้เกิดการพัฒนา 
2. มุ่งเน้นในการพัฒนาทั้งทางวิชาชีพและส่วนตัว  
3. ประเด็นที่เป็นเรื่องส่วนตัวสามารถน ามาพูดคุยได้  
4. กิจกรรมการเป็นพี่เลี้ยงสามารถตอบสนองต่อทั้งเป้าหมายเฉพาะ
ส่วนบุคคลและต่อองค์กร 
5. เป็นความสัมพันธ์ที่ต่อเน่ืองยาวนาน 
6. ความสัมพันธ์สามารถเป็นได้ทั้งที่ไม่เป็นทางการ 
7. พี่เลี้ยงเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ มีคุณสมบัติมากกว่าหรือมีต าแหน่ง
สูงกว่าผู้ได้รับการดูแล 
8. วาระต่าง ๆ ก าหนดโดยผู้ได้รับการดูแล โดยพี่เลี้ยงเป็นผู้ให้การ
ส่งเสริมและชี้แนะ 
The Chartered Institute of Professional Development (CIPD, 
2017) 

  

1. เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ที่สามารถต่อเน่ืองยาวนาน  
2. เป็นได้ทั้งรูปแบบที่ไม่เป็นทางการและการพบกันสามารถเกิดขึ้น
เม่ือบุคลากรใหม่มีความจ าเป็นที่จะต้องได้รับค าแนะน าหรือการ
สนับสนุนเป็นส่วนตัว  
3. มองภาพกว้างของบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนาและมีความ
ต่อเน่ืองในระยะยาว  
4. เป็นลักษณะของการถ่ายทอดประสบการณ์แก่บุคลากรและมักจะ
เป็นผู้อาวุโสกว่า  
5. มุ่งเน้นทั้งการพัฒนาทางวิชาชีพและส่วนตน 
6. การเป็นพี่เลี้ยงวาระมักถูกก าหนดโดยบุคลากรใหม่โดยมีพี่เลี้ยงเป็น
ผู้ให้การสนับสนุนและให้ค าแนะน าเพื่อจะเตรียมตัวส าหรับอนาคต  
7. การเป็นพี่เลี้ยงเป็นลักษณะของการพัฒนาวิชาชีพ (ความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ) ครูใหม่  
(CIPD, 2017) 

แผนภาพท่ี 3 การสังเคราะห์แนวคิดส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยง 
สรุปได้ว่า แนวคิดส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยง คือ แนวคิดที่ผู้มีประสบการณ์

เป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่าในสายวิชาชีพเดียวกัน ทั้งในแบบที่เป็นทางการและไม่

เป็นทางการเพื่อให้ครูพัฒนาทั้งวิชาชีพและส่วนตนในระยะเวลาที่ยาวเพียงพอ   

แนวคิดที่ผู้มีประสบการณ์
เป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้ที่มี
ประสบการณ์น้อยกว่าในสาย
วิชาชีพเดียวกัน 
ทั้งในแบบที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการเพื่อให้ครู
พัฒนาทั้งวิชาชีพและส่วนตน
ในระยะเวลาที่ยาวเพียงพอ   
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3.1.3 การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้น าแนวคิด ทฤษฎี ที่ได้จากการศึกษาข้อมูลมาใช้ในการสร้างกรอบ

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐาน

ร่วมกับการเป็น พี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
   การเป็นพี่เลี้ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญและอาจจะเป็นองค์ประกอบทีส่ าคัญ

ที่สุดของกระบวนการพัฒนาครูใหม่  (Wong, 2004) อย่างไรก็ดีพบว่าการเป็นพี่ เลี้ยงไม่ได้มี

กระบวนการและข้ันตอนที่ชัดเจน (Robins, 2006 อ้างถึงใน Lord, Atkinson & Mitchell, 2008) 

กล่าวว่าหนึ่งในหลักการของระบบการเป็นพี่เลี้ยงในช่วงปีแรก ๆ คือการจัดท ากรอบการท างานที่จะ

สนับสนุน สนทนาและปฏิสัมพันธ์การเป็นพี่เลี้ยงแบบมืออาชีพ การน าแนวคิดการเป็นพี่เลี้ยงมาใช้ใน

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพอาจไม่ประสบความส าเร็จหากขาดกระบวนการและข้ันตอนที่

ชัดเจน การน าแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมาใช้ร่วมกับแนวคิดการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่จึงมีความเป็นไปได้ เนื่องจากการพัฒนา
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บทเรียนร่วมกันเป็นกระบวนการท างานที่มุ่งพัฒนาวิชาชีพครูในการปฏิบัติงานจริงในช้ันเรียน โดย

เน้นการท างานร่วมกันของกลุ่มครู ในการวางแผน การสอน การสังเกต และการวิเคราะห์การเรียนรู้

และการสอนในบทเรียนที่ศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในระยะยาว ซึ่งถือว่าเป็นแนวคิดที่อธิบาย

ถึงกระบวนการและข้ันตอนที่ชัดเจนในการพัฒนาครู และการเป็นพี่เลี้ยงช่วยสร้างมโนทัศน์ที่ถูกต้อง

ในการท างานร่วมกันตามแนวทางของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Parks 2007 อ้างถึงใน Roxanne 

Molina, 2012)   

 

  กิจกรรมท่ี 3.2 การสังเคราะห์หลักการของแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และ

หลักการของการเป็นพี่เลี้ยง 

  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าหลักการของแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และ

หลักการของการเป็นพี่เลี้ยงมาสังเคราะห์เป็นหลักการของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ที่

พัฒนาข้ึน ดังนี้ 

3.2.1 หลักการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

  ผู้วิจัยน าหลักการการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมาสังเคราะห์เป็นหลักการ

ส าคัญของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  ดังแผนภาพที่ 5 
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หลักการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน หลักการส าคัญของแนวคิด 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

1. การท างานแบบร่วมมือรวมพลัง  
2. การก าหนดประเด็นการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
ที่มาจากสภาพปัญหาด้านการคิด หรือ การเรียนรู้ 
ของผู้เรียนในการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน  
3. การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และ 
การคิดของผู้เรียนโดยตรงในชั้นเรียน  
4. การให้ผลสะท้อนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน  
5. การด าเนินการในระยะยาวและขับเคลื่อนกระบวนการ 
ให้สอดคล้องกับบริบทการท างานจริงโดยครู  
6. การมีส่วนร่วมของผู้รู้ (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2552)  

- การพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ เป็นวงจร 
และต่อเนื่องแบบค่อยเป็นค่อยไปในระยะยาว 
- การเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการท างาน
จริงในชั้นเรียนและในสถานศึกษาของครู   
-  ก า ร ใ ห้ค รู เ ป็นผู้ ขั บ เ ค ลื่ อนและปรั บ
กระบวนการท างานด้วยตนเองเนื่องจากครู
เป็นผู้ที่รู้และเข้าใจการท างานของตนเองดี
ที่สุด 
-  การท า งานแบบร่วมมือ รวมพลั ง เ พ่ื อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่ ง
เป้าหมายที่การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
- การก าหนดประเด็นการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันที่มาจากสภาพปัญหาด้านการคิด หรือ
การเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนการสอนจริง
ในชั้นเรียน 
- การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้
และการคิดของผู้เรียนโดยตรงในชั้นเรียน 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือขยายผลและเติม
เต็มการเรียนรู้ของกลุ่ม 
- การมีส่วนร่วมของผู้รู้ 

1.ความร่วมมือระหว่างสมาชิกในกลุ่มการพัฒนา 
บทเรียนร่วมกันเป็นลักษณะที่ส าคัญพ้ืนฐาน 
2. การเรียนรู้และการเพ่ิมพูนความรู้เกิดขึ้น 
ภายในชุมชนหรือสมาชิกในกลุ่มผ่าน 
การท างานร่วมกันภายใต้กระบวนการออกแบบ 
การเรียนการสอน การน าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ไปใช้ และการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน  
และการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่ซ่ึงการพัฒนาเกิดจาก 
ห้องเรียน และครูได้รับการพัฒนาผ่านความคิดและ 
ความรู้ของผู้อ่ืน 
3. การสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างสมาชิก 
ในกลุ่มหรือในชุมชน 
4. การสืบสอบและสะท้อนคิด หลังจากการสังเกต 
ชั้นเรียนช่วยสร้างความเข้าใจในการพัฒนาบทเรียน 
ของครูได้ดีขึ้น 
(5) การสร้างตัวตนใหม่ การที่ครูได้เรียนรู้และมี 
ความเข้าใจในตนเอง และมุมมองที่ผู้อ่ืนมองดูตัวของเรา  
(6) การพัฒนาผ่านการท าซ้ าไปซ้ ามาอย่างต่อเนื่องเป็นวงจร  
(Lave & Wenger อ้างถึงใน Lenski & Caskey, 2009) 

  
แผนภาพท่ี 5 การสังเคราะห์หลักการส าคัญของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
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  สรุปได้ว่า หลักการที่ส าคัญของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ได้แก่ 1) การพัฒนาครู

อย่างเป็นระบบ เป็นวงจร และต่อเนื่องแบบค่อยเป็นค่อยไปในระยะยาว 2) การเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

บริบทการท างานจริงในช้ันเรียนและในสถานศึกษาของครู 3) การให้ครูเป็นผู้ขับเคลื่อนและปรับ

กระบวนการท างานด้วยตนเองเนื่องจากครูเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจการท างานของตนเองดีที่สุด 4) การ

ท างานแบบร่วมมือรวมพลังเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเป้าหมายที่การเรียนรู้ของ

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 5) การก าหนดประเด็นการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่มาจากสภาพปัญหาด้านการคิด 

หรือการเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนการสอนจริงในช้ันเรียน 6) การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการ

เรียนรู้และการคิดของผู้เรียนโดยตรงในช้ันเรียน 7) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อขยายผลและเติมเต็ม

การเรียนรู้ของกลุ่ม และ 8) การมีส่วนร่วมของผู้รู้ 

 

3.2.2 หลักการส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยง 

  ผู้วิจัยน าหลักการของการเป็นพี่เลี้ยงมาสังเคราะห์หลักการส าคัญของการ

เป็นพี่เลี้ยง  ดังแผนภาพที่ 6 
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หลักการของการเป็นพี่เล้ียง หลักการส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยง 
1. เป็นการพัฒนาพื้นที่รอยต่อพัฒนาการ หรือการช่วยเหลือให้ครู
ใหม่มีพัฒนาการที่สูงขึ้น 
2. เป็นการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมหรือเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
3. การปฏิบัติการสอนจริงในชั้นเรียน 
4. การสืบสอบและสะท้อนคิดทั้งความรู้ในเน้ือหาและความรู้ใน
การสอน Salleh & Tan (2013) 

 

1. เป็นผู้สะท้อนความคิดเห็นและเป็นเพื่อน 
2. เป็นกระบวนการของการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3. เป็นผู้ให้ข้อมูล ให้การสนับสนุนมากกว่าจะเป็นผู้ให้ค าแนะน า 
4. สร้า งความท้ าทายภายใต้บรรยากาศที่ ปลอดภัย  เป็น
ความสัมพันธ์ที่ทั้งดูแลและท้าทาย และให้ก าลังใจในการท างาน 
5. เป็นผู้สะท้อนคิด เป็นกระจกที่ท าให้ผู้เรียนได้ค้นหาจุดหมาย 
วัตถุประสงค์ ความหวัง และความกลัว 
6. เป็นผู้ต่อยอดความรู้ (Scaffolding) 
7. เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์ระหว่างพี่เลี้ยงและครูใหม่ และให้
แรงจูงใจแก่กัน 
Lord, Atkinson & Mitchell (2008) 

1. เป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นเพื่อการเรียนรู้ โดยหัวใจส าคัญคือ
การเปลี่ยนแปลง/พัฒนาการที่เกิดขึ้นจากภายในและดึงศักยภาพ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2. เป็นความสัมพันธ์ที่เป็นได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว มุ่งที่การ
ปฏิบัติงาน และรวมไปถึงเรื่องส่วนตน วิชาชีพ และอาชีพ 
3. ร่วมกันก าหนดวาระ / แนวทางในการท างานร่วมกัน มี
เป้าหมายการท างานที่ชัดเจน 
4. เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้และการพัฒนา ใช้
ค าถามเพื่อการเรียนรู้มากกว่าการให้ค าตอบที่ถูกต้อง พี่เลี้ยงต้อง
เป็นผู้ที่มีคุณภาพ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อทั้งความสัมพันธ์ส่วนตน
และในการพัฒนาวิชาชีพ 
5. ให้ความเคารพต่อครูใหม่ 
(NESTA, 2009; Lord, Atkinson & Mitchell, 2008; Welsh 
Government’s Framework, 2015) 

 
แผนภาพท่ี 6 การสังเคราะห์หลักการส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยง 

 

- การพัฒนาความสัมพันธ์ที่
ต่อเน่ืองยาวนานทั้งในรูปแบบที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ระหว่างครูใหม่และพี่เลี้ยง 
- การพัฒนาทั้งด้านวิชาชีพและ
ส่วนตนของครูใหม่ 
- การตั้งเป้าหมายที่ต้องการให้
ครูใหม่ได้รับการพัฒนาในระยะ
ยาวทั้งเป้าหมายขององค์กร 
และเป้าหมายส่วนตน 
- การสนับสนุน ส่งเสริม ให้
ค าแนะน าและถ่ายทอด
ประสบการณ์จากพี่เลี้ยง 
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ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และ แนวคิด

การเป็นพี่เลี้ยงมาสังเคราะห์เป็นหลักการของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ จากนั้นสรุปสาระ 

หลักการ และข้ันตอนดังแผนภาพที่ 7 
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แผนภาพท่ี 7 การสังเคราะห์ลักษณะของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ โดยใช้แนวคิดการ

พิจารณาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพ่ือเสริมสรา้งความสามารถ
ในการออกแบบการเรยีนการสอน 

จากการสังเคราะห์หลักการของแนวคิดการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ การพัฒนาบทเรียนร่วมกนั 

และการเป็นพี่เลี้ยง ได้หลักการส าคัญ 5 ประการที่จะน ามาพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ

ดังนี ้

1) การด าเนินการพัฒนาวิชาชีพครูทันทีเมื่อครูใหม่เริ่มปฏิบัติงานโดยด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบและเป็นวงจรต่อเนื่องในระยะยาว 
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การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็น  

พี่เลี้ยง และการพัฒนาครูใหม่ไม่ได้ส าเร็จด้วยการพัฒนาบทเรียนเพียงครั้งเดียว การด าเนินการพัฒนา

บทเรียนซ้ า ๆ ภายใต้กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันท าให้เกิดลักษณะของการพัฒนาผ่านแบบซ้ า

แล้วซ้ าอีก ท าแล้วท าอีกเป็นวงจรผ่านความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่มและพี่เลี้ยงในระยะยาว  

2) การพัฒนาวิชาชีพในระบบการท างานจริงในช้ันเรียน 

การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ  มุ่งเน้นการท างานศึกษาร่วมกันของกลุ่มครูและผู้ที่เกี่ยวข้องใน

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในบริบทการท างานจริงในช้ันเรียนและ

สถานศึกษาของตนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในระยะยาว ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาตนเอง เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน และเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนไปพร้อมกัน 

3) การพัฒนาความสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของครู ใหม่กับพี่เลี้ยงเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กรและส่วนตน 

การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์หรือความไว้เนื้อเช่ือใจที่มีความ

ต่อเนื่องในระยะยาว เป็นได้ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ มุ่งเน้นทั้งการพัฒนาทาง

วิชาชีพและส่วนตน ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและส่วนตน   

4) การร่วมมือรวมพลัง ขับเคลื่อนและปรับกระบวนการท างานด้วยตนเองของครูใหม่ โดย

การสนับสนุนส่งเสริมจากพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สูงกว่า 

การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ เป็นลักษณะของชุมชนนักปฏิบัติ ซึ่งการร่วมมือรวมพลังระหว่าง

สมาชิกในกลุ่มเป็นลักษณะที่ส าคัญพื้นฐาน การเรียนรู้และการเพิ่มพูนความรู้เกิดข้ึนจากการสร้าง

ความไว้เนื้อเช่ือใจภายในชุมชนหรือสมาชิกในกลุ่ม โดยการสนับสนุนส่งเสริมจากพี่เลี้ยงที่มี

ประสบการณ์สูงกว่าซึ่งหมายถึงผู้รู้ในกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ที่สมาชิกจะร่วมกั นระบุ

เป้าหมายของการเรียนรู้  ส่งเสริมความก้าวหน้า ให้ค าช้ีแนะ ให้ทิศทางและข้อมูลย้อนกลับ เป็นตัว

แบบ สังเกตช้ันเรียน และปฏิบัติการสอน ร่วมกันวางแผน ให้ก าลังใจในการท างาน จัดให้มีหลักฐาน

จากการวิจัยและการปฏิบัติงานอื่น ๆ สร้างความมั่นใจในสัมพันธภาพ ฟัง ถามค าถามที่ดี ทบทวนและ

วางแผนการปฏิบัติงาน 

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอนเพื่อขยายผล

และเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่ม 
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การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ เป็นลักษณะของการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ผ่านการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากสิ่งที่ครูใหม่ได้เรียนรู้ผ่านวงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ ได้แก่

การวางแผนบทเรียนและสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง การปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนของครูใหม ่

การสืบสอบผลและสะท้อนคิด การวิเคราะห์และปรับปรุงบทเรียน เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับ

การเรียนรู้ในการออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอนเพื่อเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่ม

และขยายผลสิ่งทีได้เรียนรู้ไปยังผู้ที่สนใจ 

กิจกรรมท่ี 3.3 การออกแบบกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกบัการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน โดยด าเนินการ ดังนี ้

  3.3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

  กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่ วิชาชีพฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เสริมสร้าง

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ ใน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

วิเคราะห์ผู้เรียน 2) การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 3) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 4) การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 5) 

การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 6) การออกแบบการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ และ 7) การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน    

3.3.2 การก าหนดข้ันตอนของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

ผู้วิจัยได้น าหลักการของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ มาก าหนด

แนวทางการด าเนินงาน และใช้ออกแบบข้ันตอนของกระบวนการ ดังแผนภาพที่ 8 
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แนวทางการด าเนินงาน มีดังนี ้

1) การจัดให้มีการปฐมนิเทศครูใหม่ การสร้างกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และการ

ตั้งเป้าหมายของตนเองและของกลุ่มร่วมกัน 

 ด าเนินการจัดให้มีการจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยงที่เหมาะสม การอบรมพี่เลี้ยงที่มีคุณสมบัติตาม

เกณฑ์ที่ก าหนด จัดให้มีการปฐมนิเทศครูใหม่ ให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง และให้สมาชิกภายในกลุ่ม

ตั้งเป้าหมายที่ต้องการบรรลุร่วมกัน 

2) การที่ครูใหม่ได้เรียนรู้จากพี่เลี้ยงและจากครูใหม่ที่เป็นสมาชิกภายในกลุ่มพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันและต่างกลุ่ม รวมถึงบุคคลภายนอกผ่านการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

ในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติการสอน การสังเกตช้ันเรียน และ การสืบสอบผลและ

สะท้อนคิด   

ด าเนินการให้ครูใหม่ได้เรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนตามกระบวนการน าครใูหมเ่ข้าสู่

วิชาชีพผ่านการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ของพี่เลี้ยง การสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง การปฏิบัติการ

สอนของครูใหม่ และการสืบสอบผลและการสะท้อนคิดร่วมกันระหว่างพี่เลี้ยง และครูใหม่ที่เป็น

สมาชิกภายในกลุ่ม 

3) การจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยงที่เหมาะสม และการปฏิบัติงานร่วมกันภายในกลุ่มการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน ผ่านการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียน ในการพัฒนาแผนการ

จัดการเรียนรู้ การปฏิบัติการสอน การสังเกตช้ันเรียน และ การสืบสอบผลและสะท้อนคิด   

ด าเนินการจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยงที่เหมาะสม โดยให้ครูใหม่ได้มีโอกาสเลือกพี่เลี้ยงด้วยตนเอง 

และพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างพี่เลี้ยงและครูใหม่ภายใต้การปฏิบัติงานจริงในช้ันเรียน 

4) การปฏิบัติงานของสมาชิกภายในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและต่างกลุ่ม รวมถึง

บุคคลภายนอก เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ผ่านการเรียนรู้การออกแบบการเรียน

การสอนในช้ันเรียน ในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติการสอน การสังเกตช้ันเรียน และ 

การสืบสอบผลและสะท้อนคิด โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูใหม่ได้เรียนรู้และปรับกระบวนการท างาน

ของตน 

ด าเนินการให้สมาชิกภายในกลุ่ม ส่งเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ผ่านการปฏิบัติงานจริง

ในช้ันเรียน โดยช่วยให้สมาชิกในกลุ่มได้เรียนรู้ผ่านพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกตช้ันเรียน 
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การสืบสอบผลและการสะท้อนคิด เพื่อให้ครูใหม่สามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ปรับกระบวนการท างานดว้ย

ตนเอง 

5) การจัดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการ

สอนโดยสมาชิกภายในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและต่างกลุ่ม รวมถึงบุคคลภายนอก 

ด าเนินการจัดให้มีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนและการ

ปฏิบัติการสอน โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน สมาชิกที่อยู่ต่างกลุ่ม 

ครู หัวหน้างาน ผู้บริหาร และผู้รู้เข้ามาร่วมในการเติมเต็มและขยายผลการเรียนรู้ที่ได้รับของสมาชิก

ในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

 รายละเอียดของกระบวนการ มีดังนี้ 

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐาน 

ร่วมกับการเปน็พ่ีเลี้ยงเพ่ือเสรมิสรา้งความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน (ฉบับรา่ง) 

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่พัฒนาข้ึนน้ีเป็นล าดับข้ันตอนในการพัฒนาวิชาชีพแก่ครู

ใหม่อย่างเป็นระบบที่มุ่งเน้นให้ครูใหม่ได้เรียนรู้จากการท างานกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลังและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยใจที่เปิดกว้างร่วมกับกลุ่มครูใหม่และครูพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์ในบริบทการ

ปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียนตามปกติ มีหลักการส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) การด าเนินการพัฒนา

วิชาชีพครูทันทีเมื่อครูใหม่เริ่มปฏิบัติงานโดยด าเนินงานอย่างเป็นระบบและเป็นวงจรต่อเนื่องในระยะ

ยาว 2) การพัฒนาวิชาชีพในระบบการท างานจริงในช้ันเรียน 3) การพัฒนาความสัมพันธ์และการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของครูใหม่กับพี่เลี้ยงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและส่วนตน 4) การร่วมมือ

รวมพลัง ขับเคลื่อน และปรับกระบวนการท างานด้วยตนเองของครูใหม่ โดยการสนับสนุนส่งเสริมจาก

พี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สูงกว่า 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนและการ

ปฏิบัติการสอนเพื่อขยายผลและเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่ม การด าเนินงานตามกระบวนการมี               

3 ข้ันตอนหลัก รายละเอียดของแต่ละข้ันตอนในกระบวนการฉบับร่าง มีดังนี้ 

 

ข้ันที่ 1 การน าครูใหมส่ร้างทีมงานและตัง้เป้าหมายร่วมกัน 

 (Team – Building, Orienting Novice Teachers & Goal - Setting) 

      ข้ันที่ 1.1 การน าครูใหมส่ร้างทีมงาน (Team Building) 

  1) การจบัคู่ครูใหมก่ับพีเ่ลี้ยง (Matching Mentors with Novice Teachers)  
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  2) การอบรมพีเ่ลี้ยง (Training Mentors)  

       ข้ันที่ 1.2 การปฐมนิเทศครูใหม่ (Orienting Novice Teachers) 

      ข้ันที่ 1.3 การตั้งเป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุร่วมกัน (Goal - Setting) 

ข้ันที่ 2 วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ 

   (Novice Teachers’ Instructional Design Learning Cycle) 

     ข้ันที่ 2.1 การวางแผนบทเรียนและสังเกตช้ันเรียนของพีเ่ลี้ยง  

   (Planning Lessons & Observing Mentor Classes) 

  1) การเรียนรู้การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของพีเ่ลี้ยง 

  2) การสงัเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง 

  3) การสะท้อนคิดจากการสังเกตช้ันเรียนของพีเ่ลี้ยงร่วมกัน 

  4) การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ 

      ข้ันที่ 2.2 การปฏิบัติการสอนและสงัเกตช้ันเรียนของครูใหม ่(Do & See) 

  1) การปฏิบัติการสอน (Do) 

  2)  การสังเกตช้ันเรียน (See) 

                  2.1)การสังเกตช้ันเรียนสมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

     ที่สอนวิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน  

     ระดับการศึกษาเดียวกัน 

                  2.2) การสงัเกตช้ันเรียนสมาชิกกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกัน 

         ที่สอนต่างกลุ่มสาระ 

   2.3) การสงัเกตช้ันเรียนโดยการมสี่วนร่วมของบุคคลอื่น 

     ข้ันที่ 2.3 การสืบสอบผลและสะทอ้นคิด (Debrief & Reflect) 

  1) การสบืสอบผล (Debrief) 

  2) การสะท้อนคิด (Reflect) 

     ข้ันที่ 2.4 การวิเคราะห์และปรับปรงุบทเรียน (Analyzing & Redesigning Lesson)  

ข้ันที่ 3  การน าครูใหม่แลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Sharing & Learning) 

 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกบัการออกแบบการเรียนการสอน  

       (Sharing & Learning in Instructional Design) 
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 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกบัการปฏิบัติการสอน  

                          (Sharing & Learning in Instruction) 

 รายละเอียดในแต่ละข้ันตอน มีดงันี ้

 

ขั้นท่ี 1 การน าครูใหม่สร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน (Team – Building, Orienting 

Novice Teachers & Goal - Setting) 

 ข้ันของการน าครูใหม่สร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกันเป็นกระบวนการที่บูรณาการทั้ง

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเข้าด้วยกัน โดยครูใหม่และพี่เลี้ยงอยู่

ในทีมของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การที่ครูใหม่มีพี่เลี้ยงอยู่ร่วมทีมนี้ท าให้ครูใหม่ ไม่รู้สึกโดดเดี่ยว 

และเริ่มสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับพี่เลี้ยงและสมาชิกในกลุ่มตั้งแต่ระยะเริ่มต้นของการเปน็ครใูนโรงเรยีน 

ตลอดจนการเตรียมครูใหม่ให้พร้อมส าหรับการพัฒนาวิชาชีพของตน การรับรู้และซึมซับปรัชญาการ

จัดการศึกษาและวัฒนธรรมของโรงเรียน พี่เลี้ยงและครูใหม่สามารถตั้งเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดการ

พัฒนาทางวิชาชีพและพัฒนาตนเองของครูใหม่ในการประกอบอาชีพครูในโรงเรียนร่วมกัน โดยมี

ข้ันตอนการด าเนินงานในระยะการสร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน มีขั้นตอน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ขั้นท่ี 1.1   การน าครูใหม่สร้างทีมงาน (Team Building) การน าครูใหม่สร้างทีมงานถือ

เป็นองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการ เนื่องจากเป็นการสร้างกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันระหว่าง

ครูใหม่กับพี่เลี้ยงซึ่งพี่เลี้ยงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ภายใต้กระบวนการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพ พี่เลี้ยงเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีวุฒิทางการศึกษาที่เป็น

องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพบรรลุวัตถุประสงค์ มีข้ันตอนย่อย 2 ข้ันตอน 

ดังนี ้

    1) การจับคู่ครูใหม่กับพ่ีเลี้ยง (Matching Mentors with Novice Teachers) 

    การจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยงนี้ ประกอบไปด้วยการด าเนินการ 2 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1) 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างานวิชาการหรือผู้ช่วยผู้อ านวยการการศึกษาที่สังกัด

ด าเนินการคัดเลือกพี่เลี้ยงที่มีคุณสมบัติครบตามที่ก าหนด ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะเป็นพี่เลี้ยง

ในการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพภายใต้กระบวนการ และส่วนที่ 2) เปิดโอกาสให้ครูใหม่ได้เลือกพี่เลี้ยงที่

ครูใหม่เห็นว่าจะสามารถส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของตน เป็นการให้

ครูใหม่ได้จับคู่พี่เลี้ยงที่เหมาะสมกับตน การให้ครูใหม่ได้มีส่วนร่วมในการเลือกพี่เลี้ยงที่เหมาะสมกัน
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ถือเป็นปัจจัยความส าเร็จของกระบวนการให้ค าปรึกษา (Hobson and Sharp, 2005 pp. 50 อ้างถึง

ใน Lord, Atkinson & Mitchell pp. 50) ความส าเร็จและประสิทธิภาพของการให้ค าปรึกษาน้ีได้แก่

การที่ครูใหม่ได้เลือกพี่เลี้ยงของเขาเองท าให้มีความรู้สึกเป็นเจ้าของและท าให้เกิดการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการ (Moor et al, 2005 อ้างถึงใน Lord, Atkinson & Mitchell, 2008, pp. 50) การเลือก

พี่เลี้ยงด้วยตัวของครูใหม่เองนี้เป็นแนวคิดจากการเป็นพี่เลี้ยง การให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและยึดถือว่า

ทุกคนต่างมีตัวตน เป็นการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นในลักษณะของชุมชนที่เป็นประชาธิปไตยตามหลักการ

ของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Saito, Murase, Tsukui & Yeo, 2015

) การให้ครูใหม่มีโอกาสเลือกพี่เลี้ยงนี้มีความส าคัญยิ่ง เนื่องจากการจับคู่พี่เลี้ยงและครูใหม่ที่ไม่

เหมาะสมแย่กว่าการไม่ใช้กระบวนการการเป็นพี่เลี้ยงเลย (MacCallum and Baltiman, 1999 อ้าง

ถึงใน Kessel, 2010) การที่ครูใหม่ได้พี่เลี้ยงที่ไม่เหมาะสมจะท าให้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ

ไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ของกระบวนการที่ต้องการให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพและ

ส่วนตนของครูใหม่ โดยจ านวนของสมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันประกอบด้วยสมาชิก จ านวน 

3 คน ได้แก่พี่ เลี้ยง 1 คน และครูใหม่ 2 คน ซึ่งถือว่าเป็นจ านวนที่ เหมาะสม ( The National 

Strategies, Secondary, 2009) ปัจจัยส ำคัญ (Key factor) คือ กำรให้ครูใหม่มีโอกำสเลือกพี่เลี้ยงนี้

มีควำมส ำคัญยิ่ง กำรจับคู่พี่เลี้ยงและครูใหม่ที่ไม่เหมำะสมแย่กว่ำกำรไม่มีพี่เลี้ยงเลย 

    2) การอบรมพ่ีเลี้ยง (Training Mentors) การอบรมการเป็นพี่เลี้ยงนี้เป็นการให้

ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ความรู้ในแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันซึ่งเป็น

แนวคิดพื้นฐานของการพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ การอบรมวิธีการการเป็นพี่เลี้ยงซึ่ง

เป็นองค์ประกอบส าคัญของการน าครูใหม่ เข้าสู่วิชาชีพ แนวทางในการวางแผนบทเรียนร่วมกัน 

(planning lesson) การสอนและสังเกตช้ันเรียน (Teaching & Observing Classes) การสืบสอบผล 

(debrief) การสะท้อนคิด (Reflect) การเสริมความเข้มเเข็งทางวิชาการเกี่ยวกับการออกแบบการ

เรียนการสอนและการจัดการช้ันเรียน การอบรมพี่เลี้ยงนี้มีความส าคัญมากเพื่อที่จะฝึกฝนให้พี่เลี้ยงมี

ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเป็นพี่เลี้ยงที่จะสามารถให้ค าแนะน า ปรึกษา และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใต้กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ การอบรมพี่เลีย้งถือเปน็

ปัจจัยที่มีความส าคัญในการที่จะเสริมสร้างสัมพันธภาพที่มีประสิทธิภาพระหว่างพี่เลี้ยงและครูใหม่ 

เป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่จะท าให้เกิดความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพในโรงเรียน การอบรมพี่เลี้ยง

ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยลดปัญหาในการจัดการต่าง ๆ และท าให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกทั้งต่อตัวของ      
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พี่เลี้ยงและกระบวนการการเป็นพี่เลี้ยง อีกทั้งยังเพิ่มทักษะและคุณภาพของพี่เลี้ยงอีกด้วย ( Lord, 

Atkinson & Mitchell, 2008, pp. 48)  ปัจจัยส ำ คัญ (Key factor)  คือ กำรอบรมพี่ เลี้ ยงนี้มี

ควำมส ำคัญมำก เนื่องจำกพี่เลี้ยงเป็นผู้ที่มีบทบำทส ำคัญในกำรน ำครูใหม่เข้ำสู่วิชำชีพ 

 ขั้นท่ี 1.2 การปฐมนิเทศครูใหม่ (Orienting Novice Teachers) การปฐมนิเทศครูใหม่   

มีขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้ 1)  รับฟังวัฒนธรรมองค์กร เรียนรู้และเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน การท างานร่วมกันในองค์กร เป้าหมายและแนวทางการน าครูใหม่เข้าสู่งาน การพบปะ

กับครูใหญ่จะท าให้ครู ใหม่รู้จักโรงเรียนและแนวทางในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมากข้ึน                  

2) กระบวนการในการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ เป็นการแจ้งเป้าหมายที่ชัดเจนของการน าครูใหม่เข้าสู่

วิชาชีพ แนวทางและกระบวนการในการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น

ฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง บทบาทหน้าที่ของพี่เลี้ยงและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ หนึ่งใน

การช่วยเหลือและสนับสนุนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพได้แก่การปฐมนิเทศที่เป็น

ทางการและชัดเจนของโรงเรียน (Algozzine, Gretes, Queen and Cowan-Hathco, 2007) 

แนวคิดของการเป็นพี่เลี้ยงให้ความส าคัญของการปฐมนิเทศมาก และการให้ครูใหญ่ได้พบปะกับครู

ใหม่ถือเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ เนื่องจากครูใหม่จะเห็นว่าเป็นกิจกรรมที่ให้ความส าคัญ การ

ปฐมนิเทศท าให้ครูใหม่ได้รู้จักโรงเรียนมากขึ้นและมีโอกาสได้พบปะกับครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นครั้ง

แรก การปฐมนิเทศท าให้ครูใหม่เกิดความชัดเจนในกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ และมีความมั่นใจว่าจะ

ได้รับการเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ได้แก่ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอน ความสามารถในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และความสามารถใน

การวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ภายใต้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยมีพี่

เลี้ยงที่คอยดูแล ให้ค าปรึกษาและช้ีแนะ ปัจจัยส ำคัญ  (Key factor): แนวคิดของกำรเป็นพี่เลี้ยงให้

ควำมส ำคัญของกำรปฐมนิเทศมำก และกำรให้ครูใหม่พบปะกับผู้บริหำรสูงสุดของโร งเรียนถือเป็น

ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ  

ขั้นท่ี 1.3 การตั้งเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุร่วมกัน (Goal - Setting) ครูใหม่และพี่เลี้ยง

ร่วมกันตั้งเป้าหมายของกลุ่มระหว่างและหลังเสร็จสิ้นกระบวนการในการพัฒนาทางวิชาชีพของครู

ใหม่ร่วมกัน ร่วมกันก าหนดวิธีการและข้ันตอนในการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ประเด็นต่าง ๆ ที่ต้อง

พิจารณาและค านึงถึง อุปสรรค ปัญหา ทรัพยากรที่จะต้องใช้ ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการ

พัฒนาครูใหม่ที่เกิดข้ึนภายใต้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ การตั้งเป้าหมายน้ีจึงเป็นการแบ่งปัน
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และตั้งเป้าหมายร่วมกันของกลุ่มที่สมาชิกจะเดินทางไปสู่เป้าหมายเดียวกันร่วมกัน การตั้งเป็นหมาย

เป็นการพบกันอย่างเป็นทางการของครูใหม่และพี่เลี้ยงเพื่อท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม

การพัฒนาบทเรียนร่วมกันภายใต้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ เป็นข้ันตอนแรกของการร่วมมือ

รวมพลังของสมาชิกภายในกลุ่ม (Richardson, 2004; Saito, Murase, Tsukui & Yeo, 2015;  ชา

ริณี ตรีวรัญญู, 2558) การตั้งเป้าหมายร่วมกันน้ีมาจากทั้งแนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและ

แนวคิดการเป็นพี่เลี้ยง (Welsh Government’s Framework, 2015; Cordingley, 2008; Hafford-

Letchfield et al., 2007; Renshaw, 2008; Robins, 2006 อ้างถึงใน Lord, Atkinson & Mitchell, 

2008)  ปัจจัยส ำคัญ (Key factor) คือ ครูใหม่มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำยด้วยตัวเอง 

 

ขั้นที่ 2 วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ 

 (Novice Teachers’ Instructional Design Learning Cycle) 

ขั้นท่ี 2.1 การวางแผนบทเรียนและสังเกตชั้นเรียนของพ่ีเลี้ยง (Planning Lessons & 

Observing Mentor Classes) เป็นข้ันตอนที่พี่เลี้ยงสอน ถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ แก่ครูใหม่เกี่ยวกับ

ความรู้ในจิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรู้ ความรู้ในหลักสูตร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ความรู้ใน

เนื้อหา ความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้ในการวัดและประเมินผู้เรียน ความรู้ใน   กลยุทธ์การจัดการ

ช้ันเรียน เพื่อให้ครูเกิดความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เรียน ความสามารถในการก าหนดจุดประสงค์

การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน ความสามารถในการคัดเลือกและก าหนดเนือ้หา 

ความสามารถในการก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน  ความสามารถในการก าหนด

และ/หรือเลือกใช้สื่อในการเรียนการสอน ความสามารถในการออกแบบการวัดและการประเมิน

ผู้เรียน และความสามารถในก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียนที่ผสมผสานกันอย่างลงตัวในการ

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ทุกขั้นและทุกกิจกรรมโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

การวางแผนบทเรียนนี้เป็นแนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การวางแผนบทเรียน ด าเนินการ

โดยสมาชิกในกลุ่มของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่สอนวิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน เดียวกัน 

(Same – Sector / Subject group)  

การวางแผนบทเรียน ประกอบไปด้วยข้ันตอนย่อย 4 ข้ันตอนดังนี้ 

2.1.1 การเรียนรู้การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของพ่ีเลี้ยง คือ การที่ครูใหม่ได้เรียนรู้

วิธีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้จากพี่เลี้ยง เป็นข้ันตอนที่ครูใหม่จะได้รับความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 
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มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ความรู้ในเนื้อหา ศาสตร์การสอน การวัดและประเมินผู้เรียน กลยุทธ์การจัดการช้ัน

เรียน ซึ่งเป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับครูใหม่ที่จะสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปวางแผนและจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องต่อไป แนวทางที่พี่เลี้ยงมักใช้ในการถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ การให้

ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น ค าอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชา และแผนการจัดการเรียนรู้ของพี่

เลี้ยง การให้ค าช้ีแนะถึงข้ันตอนการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

2.1.2 การสังเกตชั้นเรียนของพ่ีเลี้ยง คือ การให้ครูใหม่ได้สังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงที่ครูใหม่

ได้ศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้มาก่อนหน้า เพื่อเป็นการเช่ือมโยงความรู้จากแผนการจัดการเรียนรู้สู่

การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ปฏิบัติการสอนจริงอย่างมีประสิทธิภาพให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม 

2.1.3 การสะท้อนคิดจากการสังเกตชั้นเรียนของพ่ีเลี้ยงร่วมกัน คือ การที่ครูใหม่ได้

อภิปรายสืบสอบผลการจัดการเรียนการสอนของพี่เลี้ยง โดยเช่ือมโยงไปยังแผนการจัดการเรียนรู้และ

การปฏิบัติการสอนจริง เพื่อซักถามและทบทวนความรู้ ความเข้าใจในองค์ประกอบต่ างๆ ของการ

ออกแบบการเรียนการสอน ดังนี้ ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เรียน ความสามารถในการก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน ความสามารถในการคัดเลือกและ

ก าหนดเนื้อหา ความสามารถในการก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน  ความสามารถ

ในการก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อในการเรียนการสอน ความสามารถในการออกแบบการวัดและการ

ประเมินผู้เรียน และความสามารถในก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน 

2.1.4 การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ คือการที่ครูใหม่น าสิ่งที่ได้เรียนรู้จาก   

พี่เลี้ยงมาวิเคราะห์และปรับใช้ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของตน พี่เลี้ยงจะมีบทบาทใน

การให้ความรู้ แนะน า และให้ค าปรึกษา ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อท าให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนมากข้ึนในการออกแบบการเรียนการสอน และสามารถปรับปรุง

แก้ไขให้ดีข้ึนก่อนน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 

ขั้นท่ี 2.2 การปฏิบัติการสอนและสังเกตชั้นเรียนของครูใหม่ (Do & See) คือ การที่ครู

ใหม่ได้น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบไว้ไปใช้ในการปฏิบัติการสอนในช้ันเรียน และครูใหม่คนอื่น

ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน สังเกตช้ันเรียนในบทเรียนที่ท าการศึกษา ประกอบไป

ด้วยกิจกรรม 2 กิจกรรมได้แก่ 
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1) การปฏิบัติการสอน (Do) คือ กิจกรรมที่ครูใหม่ปฏิบัติการสอนตามที่ได้จัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ เป็นการน าความรู้ที่ได้จากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งการปฏิบัติการสอนจริงนี้ถือเป็น

หัวใจส าคัญของกระบวนการเนื่องจากเป็นภาระงานหลักของครู 

2) การสังเกตชั้นเรียน (See) คือกิจกรรมที่กลุ่มครูใหม่และพี่เลี้ยงสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่

ผู้ปฏิบัติการสอนซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มเดียวกัน และสังเกตช้ันเรียนของ

กลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มอื่นที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกัน ผู้สังเกตบันทึกสิ่งที่สังเกตเห็น 

สิ่งที่เรียนรู้ ค าถามต่างๆ ในแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน และบันทึกภาพเคลื่อนไหวหรือภาพน่ิงเพื่อ

จะน าไปสู่การสะท้อนคิด กิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนนี้ ถือเป็นหัวใจส าคัญของกระบวนการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน และเป็นข้ันตอนหนึ่งของการเป็นพี่เลี้ยง (Lord, Atkinson & Mitchell, 2008) 

การปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนเป็นข้ันตอนที่กลุ่มสมาชิกของการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเข้าสังเกตการสอนในช้ันเรียนของครูใหม่ ซึ่งมี 2 กลุ่มได้แก่ 1) สมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันที่สอนวิชาเดียวกัน/กลุ่มสาระเดียวกัน ระดับการศึกษาเดียวกัน และ 2) สมาชิกกลุ่มพัฒนา

บทเรียนร่วมกันที่สอนวิชาเดียวกัน/กลุ่มสาระเดียวกัน ระดับการศึกษาต่างกัน โดยผู้ที่เข้าสังเกตการ

สอนจะต้องท าการบันทึกสิ่งที่สังเกตเห็น สิ่งที่เรียนรู้ ค าถามต่าง ๆ ในแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน 

บันทึกภาพเคลื่อนไหว ภาพนิ่งเพื่อจะน าไปสู่การสะท้อนคิดจากการสังเกตช้ันเรียน นอกจากการที่ครู

ใหม่ได้สังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงเพื่อการวางแผนการออกแบบการจัดการเรียนการสอนของตนเอง

แล้ว ครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่สอนในวิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน 

ระดับการศึกษาเดียวกัน และระดับการศึกษาต่างกันยังจะได้มีโอกาสหมุนเวียนสังเกตช้ันเรียนของกัน

และกัน โดยกิจกรรมสังเกตช้ันเรียนมีการด าเนินงาน 3 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 

    2.1) กำรสังเกตช้ันเรียนสมำชิกในกลุ่มพัฒนำบทเรียนร่วมกันที่สอนวิชำเดียวกัน / 

กลุ่มสำระเดียวกัน ระดับกำรศึกษำเดียวกัน  

  สมาชิกในกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกัน จะได้มีโอกาสสงัเกตช้ันเรียนของครูใหม่ที่สอน

วิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน ระดับการศึกษาเดียวกันในบทเรียนทีเ่ลือกมาส าหรับใช้พัฒนา

บทเรียนร่วมกันเพือ่น าไปสะท้อนคิด มีการด าเนินการดังนี้     

   1) ก าหนดให้ครูใหมส่ังเกตช้ันเรียนครูใหมท่ี่เป็นสมาชิกในกลุ่มพฒันา

บทเรียนร่วมกันทีส่อนวิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน ระดับการศึกษาเดียวกัน 1 ครั้งต่อ 1 

บทเรียน  (ภาคเรียนละ 4 ครั้ง ปีการศึกษาละ 8 ครั้ง)  
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    2) ก าหนดให้ครูใหม่ทีเ่ป็นสมาชิกในกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกันที่สอนวิชา

เดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน ระดับการศึกษาเดียวกันได้รบัการสงัเกตช้ันเรียน 1 ครั้งต่อ 1 บทเรียน 

(ภาคเรียนละ 4 ครั้ง ปีการศึกษาละ 8 ครั้ง) 

  2.2) กำรสังเกตช้ันเรียนสมำชิกกลุ่มพัฒนำบทเรียนร่วมกันที่สอนต่ำงกลุ่มสำระ  

สมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกัน จะได้มีโอกาสสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ที่สอนต่างกลุ่มสาระใน

บทเรียนที่เลือกมาส าหรับใช้พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อน าไปสะท้อนคิด มีการด าเนินการดังนี้     

  ก าหนดให้ครูใหม่สังเกตช้ันเรียนพี่เลี้ยงและช้ันเรียนครูใหม่ที่เป็นสมาชิกกลุ่มพัฒนา

บทเรียนร่วมที่สอนต่างกลุ่มสาระ จ านวน 3 ครั้งต่อภาคเรียน  โดยให้สังเกตช้ันเรียนพี่เลี้ยง 1 ครั้ง 

สังเกตช้ันเรียนครูใหม่คนที่ 1 จ านวน 1 ครั้ง สังเกตช้ันเรียนครูใหม่คนที่ 2 จ านวน 1 ครั้ง ต่อภาค

เรียน  รวมครูใหม่สังเกตช้ันเรียนสมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันต่างกลุ่มสาระ 3 ครั้ งต่อภาค

เรียน ปีการศึกษาละ 6 ครั้ง)   

หมายเหตุ รวมกิจกรรมที่ครูใหม่สังเกตช้ันเรียนทั้งสมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่สอนวิชา

เดียวกัน /  กลุ่มสาระเดียวกัน ระดับการศึกษาเดียวกัน และที่สอนต่างกลุ่มสาระ จ านวนทั้งสิ้น 14 

ครั้งต่อปีการศึกษา (ไม่นับรวมที่ครูใหม่สังเกตช้ันเรียนพี่เลี้ยงก่อนการออกแบบการจัดการเรียนการ

สอน)  

  2.3) กำรสังเกตช้ันเรียนโดยกำรมีส่วนร่วมของบุคคลอื่น เป็นการสังเกตช้ันเรียนจาก

บุคคลที่ไม่ได้เป็นสมาชิกกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกัน โดยการเข้ามาสังเกตการสอนของครูใหญ่ ผู้รู้ 

และบุคคลภายนอกในวงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ โดยไม่จ ากัดจ านวน

ครั้งของการสังเกตการสอน และ/ หรืออาจมีการสะท้อนคิดจากการสังเกตช้ันเรียนร่วมกัน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ 

หมายเหตุ กิจกรรมสังเกตช้ันเรียน 3 กิจกรรมย่อยน้ีสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นอิสระ จะด าเนิน

กิจกรรมก่อนหลังก็ได้ 

 ขั้นที่ 2.3 การสืบสอบผลและสะท้อนคิด (Debrief & Reflect) ในข้ันนี้ครูใหม่และพี่เลี้ยง

น าสิ่งได้รับจากการสังเกตช้ันเรียน ซึ่งอาจจะเป็นปัญหา ค าถาม หรือสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการสังเกตช้ัน

เรียนมาสะท้อนคิดแก่ครูใหม่ในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มเดียวกัน และกลุ่มพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันที่สอนกลุ่มสาระต่างกัน Saito, Murase, Tsukui & Yeo (2015) ระบุว่า การสังเกตช้ันเรียน

ของสมาชิกกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่สอนต่างกลุ่มสาระ จะท าให้ได้มุมมองที่ชัดเจนมากข้ึน
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เกี่ยวกับการเรียนรู้ของเด็ก การสะท้อนคิดจะเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ข้ันตอนการ

สะท้อนคิดจากการสังเกตช้ันเรียนนี้มาจากแนวคิดของทั้งการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและจากแนวคิด

ของการเป็นพี่เลี้ยง (Lord, Atkinson & Mitchell, 2008) โดยประกอบด้วย 2 ข้ันตอน ดังนี้  

  2.3.1 การสืบสอบผล (Debrief) คือการที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงซักถามผลที่เกิดข้ึน

จากการปฏิบัติการสอนของครูใหม่โดยการใช้ค าถามน า เช่น สิ่งใดที่คิดว่าตนเองท าได้ดี สิ่งใดที่ควร

ปรับปรุง เพื่อให้ครูใหม่ได้มีโอกาสคิด วิเคราะห์ ทบทวนการปฏิบัติการสอนของตน และสามารถระบุ

ประเด็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขได้ด้วยตนเอง 

  2.3.2 การสะท้อนคิด (Reflect) หมายถึงการที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงสะท้อนข้อมูลที่

ได้จากการสังเกตช้ันเรียนเพื่อให้ครูใหม่ได้รับรู้ข้อคิดเห็นจากมุมมองของพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ัน

เรียน โดย (1) ครูใหม่และพี่เลี้ยงที่สังเกตช้ันเรียนให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและหลักฐานที่แสดงถึงการ

เรียนรู้/การตอบสนองของผู้เรียนแก่ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน และ (2) ครูใหม่และพี่เลี้ยงที่สังเกตช้ัน

เรียนให้ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติการสอนของครูใหม่ผู้ปฏิบัติการสอน และเสนอแนวทางในการ

พัฒนาและปรับปรุงการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติการสอนที่มีคุณภาพต่อไป โดยมีมี

การด าเนินการดังนี้ (Saito, Murase, Tsukui & Yeo, 2015) 

   วิธีที่ 1 ผู้สะท้อนคิดให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและหลักฐานที่แสดงถึงการ

เรียนรู้/การตอบสนองของผู้ เรียนแก่ครูใหม่ (Share facts and evidence of children’s 

responses/learning) 

   วิธีที่ 2 ผู้สะท้อนคิดให้ข้อมูลจากวิเคราะห์การปฏิบัติการสอนของครูใหม่ 

(Providing analysis) หมายถึงการสะท้อนคิดความคิดเห็นที่เกิดจากการสังเกตช้ันเรียน ที่เป็นการ

เสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการออกแบบการเรียนการสอน และการจัดการเรยีนการสอน

และการจัดการช้ันเรียน ที่มีคุณภาพต่อไป   

ขั้นที่ 2.4 การวิเคราะห์และปรับปรุงบทเรียน (Analyzing & Redesigning Lesson) ครู

ใหม่ที่ปฏิบัติการสอนน าประเด็นที่ได้รับการเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไข จากการสะท้อนคิดมาหา

วิธีการในการพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติการสอนของตน โดยใน 1 

บทเรียนครูใหม่จะปรับปรุงแก้ไขบทเรียน (อย่างน้อย) จ านวน 1 ครั้ง 

ขั้นที่ 3 การน าครูใหม่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Sharing & Learning)  เป็น

ข้ันที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงร่วมกันถอดบทเรียนเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบตักิาร
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สอนที่มีประสิทธิภาพ โดยพี่เลี้ยงและครูใหม่น าสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่ วิชาชีพ

และจากการด าเนินการในข้ันที่ 2 วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ มา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มอื่นๆ ทุกกลุ่ม (ทั้งกลุ่มสาระการ

เรียนรู้เดียวกันและต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งระดับการศึกษาเดียวกันและต่างระดับการศึกษา) เพื่อ

เป็นการเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่มและขยายผลสิ่งที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงได้เรียนรู้ โดยอาจมีผู้รู้หรือ

บุคคลภายนอกเข้ามาร่วมด้วยได้ ซึ่งประเด็นหลักที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้มี 2 ประเด็น ได้แก่  

 1) กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอน (Sharing & Learning in 

Instruction)  

 2)  กำรแลก เปลี่ ยน เรี ยนรู้ เ กี่ ยวกับกำรปฏิบัติ กำรสอน ( Sharing & Learning in 

Instructional Design) 

  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้จะด าเนินการทุกท้ายภาคการศึกษาๆ ละ 1 ครั้ง ภายหลังด าเนินการ

ในข้ันที่ 2 ครบทั้ง 4 วงจรแล้ว น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มสมาชิกการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่

สอนวิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน ระดับการศึกษาเดียวกันและที่สอนต่างกลุ่มสาระ อย่างน้อย 1 

ครั้งต่อ 1 ภาคเรียนเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน โดยก าหนดให้ครูใหม่และพี่เลี้ยงที่อยู่ต่างกลุ่มสาระฯ เข้ามามี

ส่วนร่วม ในการ สนทนากลุ่ม ร่วมกับหัวหน้ากลุ่มสาระฯ และหัวหน้างานวิชาการ โดยที่ครูใหญ่ ผู้รู้ 

และบุคคลภายนอกสามารถเข้ามาร่วมในการ สนทนากลุ่ม ได้  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้นอกจากจะ

เป็นการขยายผลสิ่งที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงได้เรียนรู้จากกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพแล้ว ยังท าให้

ครูใหม่และพี่เลี้ยงได้เติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันอีกด้วย  

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้สามารถเป็นได้ทั้งการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การเปิดช้ันเรียน 

(Open Class) การจัดเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowlegde Forum) การเล่าเรื่อง (Story 

Telling) เป็นต้น 

 จากรายละเอียดของกระบวนการสามารถน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ

พัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ดังแผนภาพที่ 9 ดังนี้ 
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กิจกรรมท่ี 4 การตรวจสอบและปรบัปรุงคณุภาพของกระบวนการน าครูใหม่เขา้สู่วิชาชีพ ฯ  

การตรวจสอบและแก้ไขปรบัปรุงคุณภาพของกระบวนการวิจัย มีการด าเนินการ ดังนี ้  

1) น ากระบวนการที่พัฒนาข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของ

ระยะเวลาและข้ันตอนของกระบวนการ 

2) น ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐาน

ร่วมกับการเป็นพี่ เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน เสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจพิจารณา จ านวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและ

การสอน ด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ด้านการออกแบบการเรียนการสอน และด้านการวิจัยทาง

การศึกษา โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจพิจารณาเกี่ยวกับความตรงของเนื้อหา ความสอดคล้องของ   

องค์ประกอบของรูปแบบฯ และความเหมาะสมของกระบวนการที่พัฒนาข้ึน พร้อมทั้งขอรับ

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงกระบวนการน าครูเข้าสู่วิชาชีพ จากนั้นน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง

กระบวนการฯ โดยลงความเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

+ 1  หมายถึง  แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างกัน 

    0 หมายถึง  ไม่แน่ว่ามีความสอดคล้องระหว่างกัน 

 - 1 หมายถึง  ไม่มีความสอดคลอ้งระหว่างกัน พร้อมเขียนข้อเสนอแนะทีเ่ป็น

ประโยชน์ในการน าไปพจิารณาปรับปรงุต่อไป 

จากนั้น ผู้ วิจัยน าผลการตรวจสอบมาหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item 

Objective Congruence) ผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คนสรุปว่า กระบวนการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนน้ัน มีค่าความเฉลี่ยความสอดคล้องมากกว่า 0.50 ทุก

รายการประเมิน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) 0.98 

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพมีรายละเอียดที่ชัดเจนเพียงพอ 

สามารถน าไปใช้ในการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพตามกระบวนการที่พัฒนาได้ อย่างไรก็ตามผู้ทรงคุณวุฒิมี

ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข ดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 ข้อเสนอแนะความสอดคล้องของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ จาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ข้อท่ี ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ การด าเนนิการ 
1. ถ้าจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยงไปสักระยะหนึ่ง

แล้วรู้สกึว่าไม่ใช่ จะมีระบบให้เปลี่ยน
หรือไม ่

มีการเปลี่ยนพี่เลี้ยงได้ หากพี่เลี้ยงและครู
ใหม่ไม่สามารถท างานร่วมกันได้ โดยให้ครู
ใหม่ได้พิจารณาเลอืกพีเ่ลี้ยงที่มีคุณสมบัติ
ตามที่ต้องการอีกครั้ง 

2. จะจบัคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยงแบบหนึง่ต่อหนึ่ง
หรือเป็นทีมดีกว่ากัน 

ก าหนดให้กลุ่มการพฒันาบทเรียนร่วมกัน มี
สมาชิก 3 คน ตามที่ได้ศึกษาว่าจ านวน
สมาชิก 3 คน เป็นจ านวนที่เหมาะสม  

3. พัฒนาบทเรียนโดยมีพีเ่ลี้ยงท า co-
teaching หมายถึงพี่เลี้ยงและครูใหม่
ร่วมกันสอนในช้ันเรียน 

ครูใหม่เป็นผู้ปฏิบัติการสอน โดยพี่เลี้ยงเป็น
ผู้ให้ค าช้ีแนะ ให้ค าปรึกษา สืบสอบผล และ
สะท้อนคิด 

4. ให้ท าแบบประเมินการสังเกตช้ันเรียน ได้จัดให้มีแบบประเมินการสังเกตช้ันเรียน
เพิ่มเตมิ 

5. ควรให้เวลาฝึกในการสะท้อนคิดให้มาก 
ฝึกทักษะการบันทึกผลการสังเกตช้ันเรียน 
การวิเคราะห์โดยใช้ภาพถ่าย การเขียน 
Learning journal เป็นพื้นฐานส าคัญ
ส าหรับการน าไปใช้สะท้อนคิดและ
ปรับปรงุงาน 

ได้จัดอบรมทักษะการสะท้อนคิด ทักษะการ
บันทึกผลการสังเกตช้ันเรียน ใหก้ับพีเ่ลี้ยง
โดยครูใหมจ่ะได้รบัการฝึกฝนทักษะดังกล่าว
ผ่านการให้ค าช้ีแนะจากพีเ่ลี้ยงภายหลงัจาก
การปฏิบัตกิารสอนและการสังเกตช้ันเรียนใน
แต่ละครั้ง จ านวน 8 ครั้ง 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

1) ตอนเป็นฉบับร่างท ากระบวนการให้ละเอียดและซับซ้อนไว้ก่อนได้ เมื่อทดลองแล้วค่อย

ปรับแต่ง แล้วจึงเสนอกระบวนการที่ให้น าไปใช้ได้ง่าย ๆ 

2) โรงเรียนสามารถจัดอบรมพี่เลี้ยงที่มีอายุงานเกิน 3 ปีข้ึนไปและมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ

ไว้ก่อน เมื่อมีครูใหม่เข้ามาก็จะสามารถจับคู่กับครูใหม่ได้ทันที 

3) ควรมีระบบที่ช่วยให้ทั้งครูใหม่และพี่เลี้ยงได้ท างานไประยะแล้วจับคู่ภายหลัง 
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ระยะท่ี 3 การใช้กระบวนการน าครูใหม่เขา้สู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น

ฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสรมิสรา้งความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน  

 ผู้วิจัยน ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ ที่พัฒนาข้ึนไปทดลองใช้จริง ซึ่งการ

ด าเนินการแบง่เป็น 3 กิจกรรม ดังนี ้

 กิจกรรมที่ 5 การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 กิจกรรมที่ 6 การน าเครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปทดลองเบื้องต้น (try out) 

 กิจกรรมที่ 7 การทดลองใช้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ 

 รายละเอียดของแตล่ะกจิกรรม มีดงันี ้

กิจกรรมท่ี 5 การพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ภายหลังจากที่ผู้วิจัยได้พัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ใน

การทดลองเพื่อพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ ผู้วิจัยได้พัฒนา

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ ซึ่ง

ประกอบด้วยเครื่องมือจ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบประเมิน

การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และ 3) แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการ

เรียนรู้  โดยด าเนินการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

กิจกรรมท่ี 5.1 การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบของความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอน 

ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนมา

วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อก าหนดเป็นพฤติกรรมบ่งช้ีและเกณฑ์ความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน ซึ่งวัดได้จากองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ได้แก่ 1) 

การวิเคราะห์ผู้เรียน 2) การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 3) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 4) การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 5) 

การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ 6) การออกแบบการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 7) การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน จากนั้นน าไปเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการดังนี้ 

1) ศึกษาและค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับการสร้างแบบประเมินแบบใช้เกณฑ์การ
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ให้คะแนน (Rubrics) เพื่อก าหนดรูปแบบของแบบประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอนของครูใหม่ 

2) ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการ องค์ประกอบในการออกแบบการเรียน

การสอน จากสมรรถนะครูทั้งในและต่างประเทศ เพื่อก าหนดเป็นตัวบ่งช้ี และเกณฑ์ ของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) ซึ่ง

เป็นกระบวนการวิเคราะห์เพื่อหาข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะงานที่จะท าให้รู้ว่างานน้ันจะต้องใช้ความรู้

ความสามารถ (Competency) ความช านาญ และการปฏิบัติอย่างไรจึงจะท างานนั้นให้ส าเร็จ การ

วิเคราะห์งานจะท าให้ได้ข้อมูล ได้แก่ 

2.1) รายละเอียดของการออกแบบการเรียนการสอน หมายถึง

รายละเอียดที่อธิบายถึงองค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอนว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

2.2) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน พิจารณาจาก 

1) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 2) การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และ 3) การวิเคราะห์และ

ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ผลที่ได้จากการสืบสอบผลและสะท้อนคิด ซี่งสรุปได้ว่าในการ

ออกแบบการเรียนการสอนครูต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตร ค านึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น

เป้าหมายส าคัญ ตั้งจุดประสงค์การเรียนรู้อย่างชัดเจน ค านึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ รู้จัก

ประยุกต์ใช้หลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสม

กับระดับวัยของผู้เรียนและเนื้อหาสาระ มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ใช้วิธีการเสริมแรงหรือ

แรงจูงใจ เเละสื่อที่หลากหลาย ที่ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรยีนรู ้

มีการประเมินผลครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลผู้เรียน น าข้อมูลไป

พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ และค านึงถึงแนวทางการจัดการช้ันเรียนเพื่อสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ โดยสามารถก าหนดเป็นองค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอนได้ 

ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 2) การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 3) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้

หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 4) การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 

5) การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 6) การออกแบบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และ 7) การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน  
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  กิจกรรมท่ี 5.2 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือในการ

ประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน จ านวน 3 เครื่องมือที่มีลักษณะเป็นการ

ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ซึ่งใช้ประเมินความสามารถของครูใหม่ในขณะ

ปฏิบัติงานจริง ได้แก่ 1) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบประเมินการน าแผนการจัดการ

เรียนรู้ไปใช้ 3) แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้  โดยได้ก าหนดกรอบ

แนวคิดในการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ดังแผนภาพที่ 10 

 
แผนภาพท่ี 10 กรอบแนวคิดในการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอน 
 
 แต่ละเครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน

ทั้ง 7 องค์ประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 รายการแสดงเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ล าดับที ่ องค์ประกอบของความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการ
สอน 

รายการเครื่องมือ 

1. แบบ
ประเมิน
แผนการ
จัดการ
เรียนรู ้

2. แบบ
ประเมินการ
น าแผนการ

จัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

3. แบบประเมิน
การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุแผนการ

จัดการเรียนรู ้

1 การวิเคราะห์ผู้เรียน √ √ √ 

2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา √ √ √ 
3 การก าหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการ
ให้เกิดในตัวผู้เรียน 

√ √ √ 

4 การก าหนดยุทธศาสตร์และ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

√ √ √ 

5 การก าหนดและ / หรือเลือกใช้
สื่ อการ เรียนรู้  /  แหล่ งการ
เรียนรู้   

√ √ √ 

6 ก า ร อ อก แ บ บก า ร วัด แ ล ะ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

√ √ √ 

7 การก าหนดแนวทางการจัดการ
ช้ันเรียน 

√ √ √ 

 
น ากรอบแนวคิดในการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนไปก าหนด    

ตัวบ่งช้ีในการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ดังตารางที่ 6 
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ตารางท่ี 6  กรอบแนวคิดและพฤติกรรมบ่งชี้ และเครื่องมอืประเมินความสามารถในการออกแบบ  
การเรียนการสอน 

องค์ประกอบ 
ในการ
ประเมิน 

ค านิยาม ตัวบ่งชี ้
การจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู ้
การน าแผนการ
จัดการเรียนรู ้

ไปใช ้

การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ 

แผนการจดัการ
เรียนรู ้

แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการการ
เรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมิน 
แผนการจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการเรียน
การรู้ 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการ
วิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

1) 
ความสามารถ
ในการ
วิเคราะห์
ผู้เรียน 

หมายถึง การ
ตรวจสอบ
คุณลักษณะ 
ทัศนคติและ
วิธีการเรียนรู้
ของผู้เรียนบน
แนวคิด 
หลักการ หรือ
ทฤษฎีที่
โรงเรียนยึด
เพื่อตัดสินใจ
เก่ียวกับการ
ออกแบบการ
เรียนการสอน
ในชั้นเรียน 

- ระบุการตรวจสอบ
คุณลักษณะเจตคติและ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน
บนแนวคิด หลักการ 
หรือทฤษฎีที่โรงเรียน
ยึดถือ ที่ซ่ึงจะมีอิทธิพลที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจของ
ครูเก่ียวกับการเรียนการ
สอน  
- ระบุวิธีการและ
เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ผู้เรียนอย่าง
ครบถ้วนชัดเจน 
- ใช้ผลการวิเคราะห์
ผู้เรียนตัดสินใจเก่ียวกับ
การออกแบบการเรียน
การสอนในชั้นเรียน 

- ปรากฏการ
ตรวจสอบคุณลักษณะ 
เจตคติและวิธีการ
เรียนรู้ของผู้เรียนบน
แนวคิด หลักการ หรือ
ทฤษฎีที่โรงเรียนยึดถือ
ตามที่ก าหนดใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่ซ่ึงจะมีอิทธิพลที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจ
เก่ียวกับการออกแบบ
การจัดเรียนการสอน
ของครู ตามที่ก าหนด
ในแผนการจัดการ
เรียนรู้  

- วิเคราะห์และ
ปรับปรุงเพิ่มเติมการ
ตรวจสอบคุณลักษณะ 
ทัศนคติ และวิธีการ
เรียนรู้ของผู้เรียนบน
แนวคิด หลักการ หรือ
ทฤษฎีที่โรงเรียนยึดถือ
และจากพฤติกรรมใน
การเรียนของผู้เรียนได้
อย่างครบถ้วนตามที่
ก าหนด และครูมี
ความรู้ในการ
ด าเนินการออกแบบ
การเรียนการสอนที่
ชัดเจนมากขึ้นจากการ
วิเคราะห์ผู้เรียนและ
น าไปปฏิบัติได้
ครบถ้วน 
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ตารางท่ี 6  กรอบแนวคิดและพฤติกรรมบ่งชี้ และเครื่องมอืประเมินความสามารถในการออกแบบ   

การเรียนการสอน (ต่อ) 
องค์ประกอบ 

ในการ
ประเมิน 

ค านิยาม ตัวบ่งชี้ 

การจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

การน าแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

ไปใช้ 

การวิเคราะห์และ
ปรับปรุง 

แผนการจัดการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล:  
แผนการจัดการการ
เรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน 
แผนการจัดการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล:  
การปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล:  
แผนการจัดการเรียน
การรู้ 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

2) 
ความสามารถ
ในการคัดเลือก
และก าหนด
เน้ือหา 

หมายถึง
ความสามารถ
ในการ
พิจารณา
เน้ือหาที่ 
สอดคล้องกับ
สาระการ
เรียนรู้ และ
มาตรฐานการ
เรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด 

- ระบุเน้ือหาสาระ
ครบถ้วน / สอดคล้อง
กับสาระการเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดตาม
หลักสูตร  
- จัดล าดับเน้ือหาอย่าง
เหมาะสมที่จะท าให้
ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์
การเรียนรู้ และ
สอดคล้องกับผู้เรียน 

- สอนเน้ือหาสาระ
ครบถ้วน / 
สอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดตาม
หลักสูตร 
- จัดล าดับเน้ือหา
อย่างเหมาะสมที่จะ
ท าให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์การ
เรียนรู้ และ
สอดคล้องกับผู้เรียน 

- วิเคราะห์และปรับปรุง 
/ คัดเลือกเน้ือหาสาระ
ให้สอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดตาม
หลักสูตร ได้อย่าง
ครบถ้วน 
- จัดล าดับเน้ือหา
เหมาะสมที่จะท าให้
ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

123 

ตารางท่ี 6 กรอบแนวคิดและพฤติกรรมบ่งชี้ และเครื่องมอืประเมินความสามารถในการออกแบบ  
การเรียนการสอน (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ในการ
ประเมิน 

ค านิยาม ตัวบ่งชี ้
การจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู ้
การน าแผนการ
จัดการเรียนรู ้

ไปใช ้

การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ 

แผนการจดัการเรียนรู ้
แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการการ
เรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมิน 
แผนการจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล:  
การปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการเรียน
การรู้ 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

3) 
ความสามารถ
ในการ
ก าหนด
จดุประสงค ์
การเรียนรู้
หรือ
เป้าหมายที่
ต้องการให้
เกิดในตัว
ผู้เรียน 

หมายถึง การ
ก าหนดระดับ
ของ
พฤติกรรมใน
แผนการ
จดัการเรียนรู้
ที่ตอ้งการให้
ผู้เรียนบรรล ุ

- ระบจุุดประสงค์การ
เรียนรู้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวช้ีวัด
ตามหลักสูตร มี
ลักษณะเป็น
จดุประสงค์เชิง
พฤติกรรมที่ระบุถงึ
พฤติกรรมที่คาดหวัง
อยา่งชัดเจน  
- มีการก าหนด
เงือ่นไขและการ
ก าหนดเกณฑ์ หรือ
ระดับการปฏิบตัิของ
ผู้เรียน 

- แจง้จดุประสงค์
การเรียนรู้ 
เป้าหมาย 
พฤติกรรมที่
คาดหวังและระดับ
การปฏิบตัิอย่าง
ชัดเจน 

- วิเคราะห์และปรับปรุง
จดุประสงค ์
การเรียนรู้จากผลจาก
การประเมินแผน  
การสะท้อนคดิและจาก
พฤติกรรมในการเรียน
ของผู้เรียนอย่าง
ครบถ้วนตามท่ีก าหนด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

124 

ตารางท่ี 6 กรอบแนวคิดและพฤติกรรมบ่งชี้ และเครื่องมอืประเมินความสามารถในการออกแบบ  
การเรียนการสอน (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ในการ
ประเมิน 

ค านิยาม ตัวบ่งชี ้
การจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู ้
การน าแผนการ
จัดการเรียนรู ้

ไปใช ้

การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ 

แผนการจดัการเรียนรู ้
แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน 
แผนการจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการเรียน
การรู้ 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

4) 
ความสามารถ
ในการก าหนด
ยุทธศาสตร์
และกิจกรรม
การเรียนการ
สอน 

หมายถึง 
ความสามารถ
ในการ
เลือกใช้
ทฤษฎีการ
เรียนรู้ 
หลักการ
เรียนรู้หรือ
แนวคิดใดๆ 
ท่ีพิจารณา
แล้วเห็นว่า
เหมาะสมใน
การจัดการ
เรียนการสอน 

- ระบกุิจกรรมการเรียนการ
สอนสอดคล้องกับเนื้อหา
และจุดประสงค์การเรียนรู้  
- ก าหนดยุทธศาสตร์การ
สอนว่าใช้แนวคิด หลักการ 
หรือทฤษฎีใดท่ีพิจารณาแล้ว
เห็นว่าเหมาะสมกับเนื้อหา 
และความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียน  
- สามารถระบุจุดเด่นและ
ข้อจ ากัดของผู้เรียนได้  
- สามารถระบุแนวทางการ
พัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนได้ 
- แสดงให้เห็นถึงการมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างชัดเจน 

- ปฏิบัติโดยจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน
เป็นไปตามแผนการ
สอนท่ีก าหนด และเห็น
ชัดเจนว่ายุทธศาสตร์
การสอนท่ีน ามาใช้
สอดคล้องกับความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล
ของผู้เรียน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้และบรรลุ
ตามจุดประสงค์การ
เรียนรู้ 

- วิเคราะห์และปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอน
และยุทธศาสตร์การสอน
ในแผนการจัดการเรียน
สอน  กิจกรรมการเรียน
การสอนสอดคล้องกับ
เนื้อหาและจุดประสงค์
การเรียนรู้ สอดคล้องต่อ
ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล  
- สามารถระบุจุดเด่นและ
ข้อจ ากัดของผู้เรียนได้  
- สามารถระบุแนว
ทางการพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนและการมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างชัดเจน 
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ตารางท่ี 6  กรอบแนวคิดและพฤติกรรมบ่งชี้ และเครื่องมอืประเมินความสามารถในการออกแบบ  
การเรียนการสอน (ต่อ)      

องค์ประกอบ 
ในการ
ประเมิน 

ค านิยาม ตัวบ่งชี ้
การจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู ้
การน าแผนการ
จัดการเรียนรู ้

ไปใช ้

การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ 

แผนการจดัการเรียนรู ้
แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการการ
เรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมิน 
แผนการจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล:  
การปฏิบตัิการ
สอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการเรียนการรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

5) 
ความสามารถ
ในการ
ก าหนดและ / 
หรือเลือกใช้
สื่อการเรียนรู้ 
/ แหล่งการ
เรียนรู้ 

หมายถึง
ความสามารถ
ในการเลือก
และใช้สื่อใน
การจดัการ
เรียนการสอน
หรือแหล่ง
การเรียนรู้
อยา่ง
เหมาะสม
สอดคลอ้งกับ
กิจกรรมการ
เรียนการสอน
และ
จดุประสงค์
การเรียนรู้ 

- ระบุการใช้สื่อการ
เรียนรู้ / แหล่งการ
เรียนรู้ที่สอดคลอ้งกับ
ผู้เรียน กิจกรรมการ
เรียนการสอน และ
จดุประสงค์การเรียนรู้   
- แสดงให้เห็นถึงความ
หลากหลายของสือ่ / 
แหล่งเรียนรู้ 

- มีการใช้สื่อการ
เรียนรู้ / แหล่ง
การเรียนรู้ตามท่ี
ระบุในแผนการ
จดัการเรียนรู้
อยา่งครบถ้วน  
- มีความหลาก 
หลายของสือ่ / 
แหล่งเรียนรู้ และ
สอดคลอ้งกับ
ผู้เรียน กิจกรรม
การเรียนการ
สอน และส่งเสริม
การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตาม
จดุประสงค์การ
เรียนรู้ 

- วิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้   
ให้มีการใช้สื่อการเรียนรู้ / 
แหล่งการเรียนรู้อยา่ง
หลากหลาย สอดคล้องกับ
ผู้เรียน กิจกรรมการเรียน
การสอน สง่เสริมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนตาม
จดุประสงค์การเรียนรู้
และใช้สื่อที่ให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม 
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ตารางท่ี 6 กรอบแนวคิดและพฤติกรรมบ่งชี้ และเครื่องมอืประเมินความสามารถในการออกแบบ  
การเรียนการสอน (ต่อ)      

องค์ประกอบ 
ในการ
ประเมิน 

ค านิยาม ตัวบ่งชี ้
การจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู ้
การน าแผนการ
จัดการเรียนรู ้

ไปใช ้

การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ 

แผนการจดัการเรียนรู ้
แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการการ
เรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมิน 
แผนการจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล:  
การปฏิบตัิการ
สอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนการรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

6) 
ความสามารถ
ในการ
ออกแบบการ
ประเมินผล
การเรียนรู้ 

หมายถึง 
วิธีการและ
เคร่ืองมือใน
การ
ประเมินผล
ผู้เรียนตาม
สภาพจริง
สอดคลอ้งกับ
จดุประสงค์
การเรียนรู้ 

- ระบุวิธีการและ
เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
วัดผลประเมินผลได้
อยา่งครบถ้วน  
- มีการก าหนดเงือ่นไข 
และเกณฑ์หรือระดับ
การปฏิบตัิของผู้เรียน
ได้อย่างเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกับ
จดุประสงค์การเรียนรู้ 

- มีการวดัและ
ประเมินผลการ
เรียนการสอน
ตามท่ีระบุใน
แผนการจดัการ
เรียนรู้ อยา่ง
ครบถ้วนตาม
จดุประสงค์การ
เรียนรู้ 

- วิเคราะห์และปรับปรุง
วิธีการและเคร่ืองมือที่ใช้
ในการวัดผลและ
ประเมินผลให้เหมาะสม 
ครบถ้วน และสอดคลอ้ง
กับจดุประสงค์การเรียนรู้  
- มีการประเมินตาม
สภาพจริง หรือให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการประเมิน 
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ตารางท่ี 6 กรอบแนวคิดและพฤติกรรมบ่งชี้ และเครื่องมอืประเมินความสามารถในการออกแบบ  
การเรียนการสอน (ต่อ)  

 องค์ประกอบ 
ในการประเมิน 

ค านิยาม ตัวบ่งชี ้
การจัดท า

แผนการจดัการ
เรียนรู ้

การน าแผนการ
จัดการเรียนรู ้

ไปใช ้

การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ 

แผนการจดัการ
เรียนรู ้

แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการ
การเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมิน 
แผนการจดัการ
เรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล:  
การปฏิบตัิการ
สอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการเรียน
การรู้ 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

7)  ความสามารถในการ
ก าหนดแนวทางการ
จัดการชั้นเรียน 
   7.1) ความสามารถใน
การก าหนดข้อตกลง / 
แนวปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติในชั้น
เรียน 

หมายถึงการมี
ส่วนร่วม
ระหว่างครู
และผู้เรียนใน
การก าหนด
ข้อตกลง / 
แนวปฏิบัติ 
กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติร่วมกัน
ในชั้นเรียน
เพื่อให้ผู้เรียน
แสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์  

- ระบุให้ครูและ
ผู้เรียนร่วมกัน
ก าหนดข้อตกลง / 
แนวปฏิบัติ กฎ 
กติกา หรือสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติร่วมกันในชั้น
เรียนรวมถึงผลท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติตามและ
หรือไม่ปฏิบัติตาม
ข้อตกลงต่าง ๆ ท่ี
ก าหนดไว้ และ
เกณฑ์ / ระดับของ
การให้รางวัลและ
การลงโทษท่ีชัดเจน 

- มีการก าหนด
ข้อตกลง / แนว
ปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติ
ร่วมกันในชั้นเรียน
รวมถึงผลท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติตามและ
หรือไม่ปฏิบัติตาม
ข้อตกลงต่าง ๆ ท่ี
ก าหนดไว้ และ
เกณฑ์ / ระดับของ
การให้รางวัลและ
การลงโทษท่ีชัดเจน  
- สามารถก ากับดูแล
ผู้เรียนให้ปฏิบัติ
กิจกรรมตามท่ี
ก าหนดตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

- วิเคราะห์และปรับปรุง
การก าหนดข้อตกลง /
แนวปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติ
ร่วมกันในชั้นเรียนใน
แผนการจัดการเรียนรู้  
โดยครูผู้สอนและผู้เรียนมี
ส่วนร่วม และระบุ
บทบาทในชั้นเรียนของครู
และผู้เรียนให้ชัดเจน 
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ตารางท่ี 6 กรอบแนวคิดและพฤติกรรมบ่งชี้ และเครื่องมอืประเมินความสามารถในการออกแบบ  
การเรียนการสอน (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
ในการ
ประเมิน 

ค านิยาม ตัวบ่งชี ้
การจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู ้
การน าแผนการ
จัดการเรียนรู ้

ไปใช ้

การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ 

แผนการจดัการเรียนรู ้
แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการการ
เรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมิน 
แผนการจดัการ
เรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล:  
การปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนการรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

   7.2) 
ความสามารถ
ในการจัด
ลักษณะทาง
กายภาพของ
ห้องเรียน 

หมายถึงการ
ออกแบบการ
จดั
สภาพแวดลอ้ม
ของช้ันเรียน 
(โต๊ะ เก้าอี ้สือ่
และอุปกรณ์ 
ฯลฯ) ให้
สอดคลอ้ง เอือ้
ต่อการจดั
กิจกรรมการ
เรียนการสอน
และการมีส่วน
ร่วมในการ
เรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

- ระบุการออกแบบ
การจดั
สภาพแวดลอ้มของ
ช้ันเรียน (โต๊ะ เก้าอี ้
สื่อและอุปกรณ์ 
ฯลฯ) ให้สอดคลอ้ง
และเอือ้ตอ่การจัด
กิจกรรมการเรียน
การสอน และการมี
ส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน
ตามยทุธศาสตร์การ
สอนที่ก าหนด 

- จดัสภาพแวดลอ้ม
ของช้ันเรียน (โต๊ะ 
เก้าอี ้สือ่และ
อุปกรณ์ ฯลฯ) ที่
สอดคลอ้งและเอือ้
ต่อการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน  
- ผูเ้รียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ตาม
ยุทธศาสตร์การสอน
ที่ก าหนด ครู
สามารถดูแลผูเ้รียน
ได้อย่างทั่วถงึ 

- วิเคราะห์และปรับปรุง 
การออกแบบการจัด
สภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่
และอุปกรณ์ ฯลฯ) ) 
โดยการมีส่วนร่วมของ
ครูและผู้เรียน ให้
สอดคลอ้งและเอือ้ตอ่
การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน การมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้
ของผู้เรียนตาม
ยุทธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด 
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ตารางท่ี 6 กรอบแนวคิดและพฤติกรรมบ่งชี้ และเครื่องมอืประเมินความสามารถในการออกแบบ  
การเรียนการสอน (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
ในการ
ประเมิน 

ค านิยาม ตัวบ่งชี ้
การจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู ้
การน าแผนการจดัการ

เรียนรู ้
ไปใช ้

การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ 

แผนการจดัการเรียนรู ้
แหล่งข้อมูล:  
แผนการจดัการการ
เรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมิน 
แผนการจดัการ
เรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การน าแผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนการรู้ 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

   7.3 
ความสามารถ
ในการจัด
บรรยากาศที่
เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

หมายถึง 
การจัด
บรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อ
การเรียน
การสอนใน
ชั้นเรียน 

- ระบุการจัด
บรรยากาศในชั้นเรียน
โดยการสร้างแรงจูงใจ 
การเสริมแรงผู้เรียนที่
เอ้ือต่อการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนและมี
ความสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์
การสอนที่ก าหนด 
และแสดงให้เห็นถึง
การมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน 

- วาจา ท่าทาง และ
พฤติกรรมของครู
ก่อให้เกิดแรงจูงใจ การ
เสริมแรงผู้เรียนท าให้
บรรยากาศการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ เช่นบรรยากาศที่
ท้าทาย บรรยากาศที่ให้
อิสระ บรรยากาศแห่งการ
ยอมรับ บรรยากาศแห่ง
ความอบอุ่นและเป็นมิตร 
และบรรยากาศแห่ง
ความส าเร็จ สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน
และยุทธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน 

- วิเคราะห์และปรับปรุง
การจัดบรรยากาศในชั้น
เรียนโดยการสร้าง
แรงจูงใจ การเสริมแรง
ผู้เรียนที่เอ้ือต่อการเรียน
การสอนในชั้นเรียนและมี
ความสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์การ
สอนที่ก าหนดได้อย่าง
เหมาะสม กระตุ้นความ
สนใจในการเรียนของ
ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนอยาก
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
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การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ความสามารถการออกแบบการเรียนการสอน จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบประเมินแผนการจัดการ

เรียนรู้  เพื่อใช้ในการประเมินคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนการปฏิบัติการสอน 2) แบบ

ประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ เพื่อใช้ในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติการสอนตามที่ได้

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 3) แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ เพือ่

ใช้ในการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับการปรับปรุงภายหลังการปฏิบัติการสอน ทุกเครื่องมือ

ใช้เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริค (Analytic rubric score)  4 ระดับ ก าหนดเป็นระดับคุณภาพของ

ความสามารถคือ ควรปรับปรุง พอใช้ ดี และ ดีมาก ตามล าดับ โดยก าหนดเกณฑ์ในการแปลผล

ความสามารถ ดังนี้  

0.00 – 0.75    หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนอยู่ในระดับ ควรปรับปรุง  

0.76 – 1.50  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนอยู่ในระดับ พอใช้  

1.51 – 2.25  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนอยู่ในระดับ ดี   

2.26 – 3.00  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนอยู่ในระดับ ดีมาก 

 
การสร้างแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 

แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้  โดยการก าหนดโครงสร้างของแบบ

ประเมิน  ดังตารางที่ 7 โครงสร้างของแบบประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน 

ดังนี ้
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ตารางท่ี 7 โครงสรา้งของแบบประเมินความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอน 
ข้อ
ท่ี 

องค์ประกอบที่ต้องการวัด 1) แบบประเมิน
แผนการจัดการ

เรียนรู ้

2) แบบประเมิน
การน าแผนการ
จัดการเรียนรูไ้ป

ใช้ 

3) แบบประเมิน
การวิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนการ

จัดการเรียนรู ้
  จ านวน

ข้อ 
คะแนน จ านวน

ข้อ 
คะแนน จ านวน

ข้อ 
คะแนน 

1 การวิเคราะห์ผู้เรียน 1 3 1 3 1 3 

2 การคัดเลือกและก าหนด
เนื้อหา 

1 3 1 3 1 3 

3 การก าหนดจุดประสงค์การ
เ รี ยน รู้ ห รื อ เ ป้ า ห ม ายที่
ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 

1 3 1 3 1 3 

4 การก าหนดยุทธศาสตร์และ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1 3 1 3 1 3 

5 การก าหนดและ /  หรื อ
เลือก ใช้สื่ อการ เรียนรู้  / 
แหล่งการเรียนรู้   

1 3 1 3 1 3 

6 การออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

1 3 1 3 1 3 

7 การก าหนดแนวทางการ
จัดการช้ันเรียน 

3 3 3 3 3 3 

รวมจ านวนข้อและคะแนน 
ท้ังฉบับ 

9 21 9 21 9 21 

 
การตรวจให้คะแนนแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินการน าแผนการจัดการ

เรียนรู้ไปใช้ และ แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณาจาก

เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริค (Analytic rubric score) แต่ละองค์ประกอบ (รายละเอียดใน

ภาคผนวก ค) การให้คะแนนแต่ละข้อมี 4 ระดับคือ 0, 1, 2, 3 คะแนน คะแนนเต็ม ข้อละ 3 คะแนน 

จ านวน 7 ข้อ (7 องค์ประกอบ) รวมทั้งฉบับเท่ากับ 21 คะแนน เท่ากันทั้ง 3 ฉบับ ทั้งนี้ คะแนนของ
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องค์ประกอบที่ 7 ที่มีองค์ประกอบย่อย 3 ข้อ คิดเป็นข้อละ 1 คะแนน รวมคะแนนเต็ม 3 คะแนน 

เท่ากับองค์ประกอบที่ 1 – 6 ดังแสดงการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะต่าง ๆ ของการวิจัย ในแผนภาพ

ที่ 11 ผู้สนใจสามารถศึกษารายละเอียดของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ในภาคผนวก 

 

ทั้งนี้ การหาค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพของแบบประเมิน ในการประเมินแต่ละครั้ง ด าเนินการดังนี้ 

1) น าคะแนนที่ได้จากแบบประเมินของแบบประเมินแต่ละฉบับหารด้วยจ านวนองค์ประกอบ 

2) น าคะแนนประเมินของแบบประเมินทั้ง 3 ฉบับ รวมกัน หารด้วยจ านวนแบบประเมิน 

ประเด็นการประเมิน วิธีการประเมิน ผู้ประเมิน และช่วงเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลของ

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแต่ละฉบับ มีดังนี้ 
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ตารางท่ี 8 ประเดน็การประเมิน วิธีการประเมิน ผูป้ระเมนิ และช่วงเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ของแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้

 
1) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  

ประเด็นการประเมิน วิธีการประเมิน ผู้ประเมนิ ช่วงเวลาใน 
การเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
องค์ประกอบของความสามารถ
ในการออกแบบการเรียนการ
สอน ได้แก่  
1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน  
2) การคัดเลอืกและก าหนด
เนื้อหา  
3) การก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้  
4) การก าหนดยทุธศาสตร์และ
กิจกรรมการเรียนการสอน  
5) การก าหนดและ/หรือเลือกใช้
สื่อการเรียนรู้ / แหลง่การเรียนรู้  
6) การออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  
7) การก าหนดแนวทางการ
จัดการช้ันเรียน 

- ท าการประเมินใน
ขณะที่ครูใหมป่ฏิบัติการ
สอนในช้ันเรียนจ านวน 
3 ครั้งตามช่วงเวลาที่
ระบุ  
- เป็นการประเมินเพื่อ
พิจารณาความสามารถ
ในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ควบคู่ไป
กับการน าแผนการ
จัดการเรียนรู้ไปใช้
ปฏิบัติการสอนจรงิใน
ช้ันเรียน 

1. หัวหน้ากลุม่
สาระ 
2. หัวหน้างาน
วิชาการ 
3. ผู้วิจัย 

ครั้งท่ี 1 
มกราคม 2560 
ครั้งท่ี 2 
มีนาคม – 
พฤษภาคม 
2560 
ครั้งท่ี 3  
สิงหาคม – 
กันยายน 2560 
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ตารางท่ี 9 ประเดน็การประเมิน วิธีการประเมิน ผูป้ระเมนิ และช่วงเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ของแบบประเมินการน าแผนการจัดการเรยีนรู้ไปใช้ 

 
2) แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้   

ประเด็นการประเมิน วิธีการประเมิน ผู้ประเมนิ ช่วงเวลาใน 
การเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

องค์ประกอบของ
ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนการสอน 
ได้แก่  
1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน  
2) การสอนเนื้อหาตามที่
ก าหนดไว้ 
3) การด าเนินการสอนตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้หรือ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิด
ในตัวผู้เรียน 
4) การใช้ยุทธศาสตร์และ
กิจกรรมการเรียนการสอน  
5) การใช้สื่อการเรียนรู้ / 
แหล่งการเรียนรู้  
6) การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้  
7) การจัดการช้ันเรียน 

- ท าการประเมินในขณะที่ครู
ใหม่ปฏิบัตกิารสอนในช้ันเรียน
จ านวน 3 ครั้งตามช่วงเวลาที่
ระบุ  
- เป็นการประเมินเพื่อพจิารณา
ความสามารถในการน า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาข้ึนไปใช้ควบคู่ไปกับการ
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้
 

1. หัวหน้า
กลุ่มสาระ 
2. หัวหน้างาน
วิชาการ 
3. ผู้วิจัย 

ครั้งท่ี 1 
มกราคม 2560 
ครั้งท่ี 2 
มีนาคม – 
พฤษภาคม 
2560 
ครั้งท่ี 3  
สิงหาคม – 
กันยายน 
2560 
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ตารางท่ี 10 ประเด็นการประเมิน วิธีการประเมิน ผูป้ระเมนิ และช่วงเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลของแบบประเมินการวิเคราะห์และปรบัปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

 
3) แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้  

ประเด็นการประเมิน วิธีการประเมิน ผู้ประเมนิ ช่วงเวลา
ใน 

การเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

องค์ประกอบของ
ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนการสอน 
ได้แก่  
1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน 
2) การคัดเลอืกและก าหนด
เนื้อหา  
3) การก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้  
4) การก าหนดยทุธศาสตร์
และกิจกรรมการเรียนการ
สอน  
5) การก าหนดและ/หรือ
เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / 
แหล่งการเรียนรู้  
6) การออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  
7) การก าหนดแนวทางการ
จัดการช้ันเรียน 

- ท าการประเมินภายหลังจาก
ข้ันตอนการสบืสอบผลและสะท้อน
คิด และครูใหม่ได้น าข้อมลูที่ได้ไป
วิเคราะห์และปรับปรงุแผนการ
จัดการเรียนรู้ของตน 
- เป็นการประเมินจากการตรวจ
แผนการจัดการเรียนรู้ภายใน 2 
สัปดาหห์ลังปฏิบัติการสอนเพื่อ
พิจารณาความสามารถในการ
วิเคราะห์และปรับปรงุแผนการ
จัดการเรียนรู ้

1. หัวหน้า
กลุ่มสาระ 
2. หัวหน้า
งานวิชาการ 
3. ผู้วิจัย 

ครั้งท่ี 1 
มกราคม  
2560 
ครั้งท่ี 2 
มีนาคม – 
พฤษภาคม 
2560 
ครั้งท่ี 3  
สิงหาคม – 
กันยายน  
2560 
 

 
นอกจากนี้ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากเอกสารที่ใช้ในการด าเนินงานตาม

กระบวนการได้แก่ 1) แบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน เป็นแบบบันทึกที่พี่เลี้ยงและครูใหม่ใช้บันทึกผล
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ที่ได้จากการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติการสอนจริง เพื่อใช้ในการประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติการสอนตามที่ได้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และ 2) แบบบันทึกการสะท้อนคิด เป็น
แบบที่บันทึกที่พี่เลี้ยงและครูใหม่ใช้บันทึกผลที่ได้จากการสืบสอบผลและการสะท้อนคิดภายหลังจาก
การปฏิบัติการสอน เพื่อใช้ในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติการสอนตามที่ได้ออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ ดังปรากฏรายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางท่ี 11 ประเด็นการประเมิน วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู / ผู้บันทึกข้อมูล ผู้เก็บรวบรวมข้อมลู 

และช่วงเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบบันทึกการสังเกตชั้นเรียน 
 

ก. แบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน 
ประเด็นการประเมิน วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล / ผู้บันทึกข้อมูล 
ผู้เก็บรวบรวม

ข้อมูล 
ช่วงเวลาใน 

การเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

องค์ประกอบของความสามารถ
ในการออกแบบการเรียนการ
สอน ได้แก่  
1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน  
2) การสอนเนื้อหาตามที่ก าหนด
ไว้ 
3) การด าเนินการสอนตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้หรือ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัว
ผู้เรียน 
4) การใช้ยุทธศาสตร์และ
กิจกรรมการเรียนการสอน  
5) การใช้สื่อการเรียนรู้ / แหลง่
การเรียนรู้  
6) การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้  
7) การจัดการช้ันเรียน 

- เป็นแบบบันทึกที่ พี่
เ ลี้ ย ง แล ะครู ใ ห ม่ ใ ช้
บันทึกผลที่ได้จากการ
น า แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร
เ รี ย น รู้ ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติการสอนจริง เพื่อ
ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณภาพการปฏิบัติการ
สอนตามที่ได้ออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
- ผู้บันทึก ได้แก่ พี่เลี้ยง
และครูใหม่ทีส่ังเกตช้ัน
เรียน 
 

 ผู้วิจัย ครั้งท่ี 1 
มกราคม 2560 
ครั้งท่ี 2 
มีนาคม – 
พฤษภาคม 
2560 
ครั้งท่ี 3  
สิงหาคม – 
กันยายน 2560 
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ตารางท่ี 12 ประเด็นการประเมิน วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู / ผู้บันทึกข้อมูล ผู้เก็บรวบรวมข้อมลู 
และช่วงเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบบันทึกการสะท้อนคิด 

 
ข. แบบบันทึกการสะท้อนคิด  

ประเด็นการประเมิน วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล / ผู้บันทึกข้อมูล 

ผู้เก็บรวบรวม
ข้อมูล 

ช่วงเวลาใน 
การเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
องค์ประกอบของความสามารถ
ในการออกแบบการเรียนการ
สอน ได้แก่  
1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน  
2) การสอนเนื้อหาตามที่ก าหนด
ไว้ 
3) การด าเนินการสอนตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้หรือ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัว
ผู้เรียน 
4) การใช้ยุทธศาสตร์และ
กิจกรรมการเรียนการสอน  
5) การใช้สื่อการเรียนรู้ / แหลง่
การเรียนรู้  
6) การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้  
7) การจัดการช้ันเรียน 
 

- เป็นแบบที่บันทึกที่พี่
เ ลี้ ย ง แล ะครู ใ ห ม่ ใ ช้
บันทึกผลที่ได้จากการ
สืบ สอบผ ล แล ะก า ร
สะท้อนคิดภายหลังจาก
กา ร ป ฏิบั ติ ก าร ส อน 
เพื่อใช้ในการประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติการ
สอนตามที่ได้ออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
- ผู้บันทกึ ได้แก่ พี่เลี้ยง
และครูใหม่ทีส่ังเกตช้ัน
เรียน 
 

 ผู้วิจัย ครั้งท่ี 1 
มกราคม 2560 
ครั้งท่ี 2 
มีนาคม – 
พฤษภาคม 
2560 
ครั้งท่ี 3  
สิงหาคม – 
กันยายน 2560 
 

 
นอกจากนี้ผู้ วิจัยท าการวิเคราะห์เนื้อหาจากค าถามปลายเปิดของแบบ

ประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ เพื่อใช้ในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติการสอนตามที่ได้

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ได้สัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการกับพี่เลี้ยงและครูใหม่ถึงเทคนิค 

วิธีการท างานร่วมกันเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน และผลที่เกิดข้ึน
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จากการด าเนินงานตามกระบวนการ พร้อมทั้งผู้วิจัยได้บันทึกข้อมูลจากการสังเกตการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอน และการปฏิบัติการสอน 

 การด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน
พี่พัฒนาข้ึน การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รายละเอียดปรากฏดังแผนภาพที่ 11 
ดังนี ้
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การด าเนินการ 
ตามกระบวนการที่พัฒนาขึ้น 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

เชิงปริมาณจากแบบประเมินทั้ง 3 ฉบบั เชิงคุณภาพจาก  
บันทกึ/สัมภาษณ์/สงัเกต 

ขั้นที่ 1 การน าครูใหม่สร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน ตุลาคม 2559 
ขั้นที่ 2 วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่  

ครัง้ที่ 1 มกราคม 2560 
การวางแผนบทเรียนและสังเกตชั้นเรียนของพ่ีเล้ียง ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 1 

 
 

การปฏิบัติการสอนและสังเกตชั้นเรียนของครูใหม่ ประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู่ไปใช้ 
ครั้งที่ 1 

บันทึกการสังเกตชั้นเรียน 
ครั้งที่ 1 
 

การสืบสอบผลและสะท้อนคิด  บันทึกการสะท้อนคิด  
ครั้งที่ 1 

การวิเคราะห์และปรับปรุงบทเรียน ประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 1 

 

ครัง้ที่ 2 มีนาคม – พฤษภาคม 2560 
การวางแผนบทเรียนและสังเกตชั้นเรียนของพ่ีเล้ียง ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 2 

 
 

การปฏิบัติการสอนและสังเกตชั้นเรียนของครูใหม่ ประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู่ไปใช้ 
ครั้งที่ 2 

บันทึกการสังเกตชั้นเรียน 
ครั้งที่ 2 

การสืบสอบผลและสะท้อนคิด  บันทึกการสะท้อนคิด  
ครั้งที่ 2 

การวิเคราะห์และปรับปรุงบทเรียน ประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 2 

 

ขั้นที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มิถุนายน 2560 การสัมภาษณ์/การสังเกต  
ครั้งที่ 1 

ขั้นที่ 2 วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ 
ครัง้ที่ 3 สิงหาคม – กันยายน 2560 

การวางแผนบทเรียนและสังเกตชั้นเรียนของพ่ีเล้ียง ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 3 
 

 

การปฏิบัติการสอนและสังเกตชั้นเรียนของครูใหม่ ประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู่ไปใช้ 
ครั้งที่ 3 

บันทึกการสังเกตชั้นเรียน 
ครั้งที่ 3 

การสืบสอบผลและสะท้อนคิด  บันทึกการสะท้อนคิด 
 ครั้งที่ 3 

การวิเคราะห์และปรับปรุงบทเรียน ประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 3 

 

ขั้นที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กันยายน 2560 การสัมภาษณ์/การสังเกต 
ครั้งที่ 3 

 
แผนภาพท่ี 11 การแสดงการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะตา่ง ๆ 
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  กิจกรรมท่ี  5.3 การปรบัปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การตรวจสอบและแก้ไขปรบัปรุงคุณภาพของแบบประเมินทีใ่ช้ในการวิจัย ผู้วิจัย

ด าเนินการ ดังนี ้

 1) น าแบบประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน จ านวน 3 ฉบับ 

ได้แก่ (1) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ (2) แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 

และ (3) แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาข้ึนเสนออาจารย์ที่

ปรึกษาตรวจสอบความสอดคล้องของเกณฑ์การประเมินองค์ประกอบของความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอนจากเครื่องมือทั้ง 3 ฉบับ และแบบประเมินความสอดคล้องของประเด็น

การประเมินในเครื่องมือเป็นรายข้อ 

 2) ผู้วิจัยน าแบบประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนทั้ง 3 ฉบับ 

น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกัน ด้านการออกแบบรูปแบบการเรียนการสอน และด้านการวิจัยทางการศึกษา 

พิจารณาความสอดคล้องของเกณฑ์การประเมินองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอนและความสอดคล้องของประเด็นการประเมินในเครื่องมือเป็นรายข้อ และน ามาแก้ไข

แบบประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน

คุณภาพเครื่องมือ จ านวน 2 ฉบับ ดังนี้ 

ฉบับที่  1 ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิใช้ตรวจพิจารณาควำมสอดคล้องของเกณฑ์กำร

ประเมินองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ของเครื่องมือทั้ง 3 ฉบับ 

โดยแบบประเมินทั้ง 3 ชุด มีหัวข้อการประเมินแบบเดียวกัน แต่ละหัวข้อมีระดับคุณภาพ 4 ระดับ 

ได้แก่ ระดับ 0 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยพิจารณาความสอดคล้องของระดับคุณภาพแต่

ละระดับของเครื่องมือประเมินทั้ง 3 เครื่องมือ 

การตรวจสอบความสอดคล้องของเกณฑ์การประเมินองค์ประกอบของความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอนของเครื่องมือทั้ง 3 ฉบับ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา และความสอดคล้องขององค์ประกอบของกระบวนการฯ โดยลงความเห็นและให้

คะแนน ดังนี้ 
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+ 1  หมายถึง  แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างกัน 

    0 หมายถึง  ไม่แน่ว่ามีความสอดคล้องระหว่างกัน 

 - 1 หมายถึง  ไม่มีความสอดคลอ้งระหว่างกัน พร้อมเขียนข้อเสนอแนะทีเ่ป็น

ประโยชน์ในการน าไปพจิารณาปรับปรงุต่อไป 

จากนั้น ผู้ วิจัยน าผลการตรวจสอบมาหาดัชนีความสอดคล้อง ( IOC: Index of Item 

Objective Congruence) ผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน สรุปว่า องค์ประกอบของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของเครื่องมือทั้ง 3 ฉบับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

มากกว่า 0.50 ทุกรายการประเมิน โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.98 สามารถน าไปใช้ได้ ทั้งนี้

ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะและผู้วิจัยมีการด าเนินการ ดังตารางที่ 13 

 

ตารางท่ี 13 ข้อเสนอแนะความสอดคล้องของเกณฑ์การประเมินองค์ประกอบของ ความสามารถ
ในการออกแบบการเรยีนการสอนของเครื่องมือท้ัง 3 ฉบับโดยผู้ทรงคณุวุฒิ 

ข้อท่ี ข้อเสนอแนะ การด าเนนิการปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
1. ให้ปรับค าว่า “ทัศนคต”ิ เป็น “เจตคต”ิ ปรับค าว่า “ทัศนคต”ิ เป็น “เจตคต”ิ 
2. ให้ปรับองค์ประกอบ “การคัดเลือกและ

ก าหนดเนื้ อหา” อยู่ ก่ อนหน้า “การ
ก าหนดจุดประสงค์หรือ เป้ าหมายที่
ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน” 

ปรับ “การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา” 
“อยู่ก่อนหน้า “การก าหนดจุดประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน” 

3. ให้ปรับ “ความสามารถในการก าหนด 
และหรือ เลื อกใช้สื่ อการสอน ” เป็ น 
“ความสามารถในการก าหนดและหรือ
เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้” 

ปรับเป็น “ความสามารถในการก าหนดและ
หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการ
เรียนรู้” 

4. การเขียนบรรยายระดับคุณภาพควรใช้ค า
ที่ ส ะท้ อนความส าม า ร ถขอ ง แต่ ล ะ
ความสามารถให้ชัดเจนและคงที่ 

ใช้ค าบรรยายระดับคุณภาพที่คงที่มากข้ึน
โดยยังคงความหมายเดิม 

 
ฉบับที่ 2 ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิใช้ตรวจพิจารณาควำมสอดคล้องของประเด็นกำร

ประเมินในเครื่องมือเป็นรายข้อของเครื่องมือแต่ละฉบับ ทั้ง 3 ฉบับ โดยพิจารณาระดับคุณภาพของ

แต่ละเครื่องมือประเมินเป็นรายข้อ 
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  ผู้วิจัยน าแบบประเมินเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา และสอดคล้องของประเด็นการประเมินในเครื่องมือเป็นรายข้อของความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอน โดยลงความเห็นและให้คะแนน ดังนี ้

+ 1  หมายถึง  แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างกัน 

    0 หมายถึง  ไม่แน่ว่ามีความสอดคล้องระหว่างกัน 

 - 1 หมายถึง  ไม่มีความสอดคลอ้งระหว่างกัน พร้อมเขียนข้อเสนอแนะทีเ่ป็น

ประโยชน์ในการน าไปพจิารณาปรับปรงุต่อไป 

ผลปรากฏว่า 1) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 

0.93 2) แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.98 และ 3) 

แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.96 

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าแบบประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนมีประเดน็การ

ประเมินในเครื่องมือเป็นรายข้อครบถ้วน ครอบคลุม ประเด็นการประเมินของ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 

2) การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 3) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้

เกิดในตัวผู้เรียน 4) การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 5) การก าหนดและ / หรือ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ 6) การออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ 7) การก าหนด

แนวทางการจัดการช้ันเรียนมีความสอดคล้องกัน อย่างไรก็ตามผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขดังนี ้

2.2.1) หลังจากได้น าแบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการ

เรียนรู้ไปใช้จริงอาจได้ข้อมูลมาสร้างแบบประเมินอีก 

2.2.2) ความสามารถในการคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา ควรค านึงถึงรายวิชา

พื้นฐาน / รายวิชาเพิ่มเติม ตัวช้ีวัด มาตรฐานการเรียนรู้ 

2.2.3) การออกแบบการเรียนการสอนจะท าได้ดีอยู่ที่การวิเคราะห์เนื้อหาที่จะ

สอน ต้องเป็นมโนทัศน์หลัก องค์ความรู้ หรือแก่นของความรู้ที่ครูต้องค านึงมี 6 ประเภท คือ 1) 

ข้อเท็จจริง 2) ค านิยาม 3) ความคิดส าคัญ 4) หลักการ 5) กฎ สูตร กฎเกณฑ์ กฎข้อบังคับ และ 6) 

ทฤษฎี ต้องวิเคราะห์เนื้อหาที่จะสอนมีกี่มโนทัศน์ แต่ละมโนทัศน์ต้อง (1) ถูกต้องตามหลักวิชาการ (2) 

ชัดเจนตามหลักวิชาการ 
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2.2.4) เสนอให้ผู้วิจัยได้จัดท าค าอธิบายการวิเคราะห์ผู้เรียนที่จะช่วยให้ครูใหม่

สามารถใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ผู้เรียนที่ชัดเจน 

2.2.5) ในการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ ให้พิจารณาจาก

แผนการจัดการเรียนรู้และการน าแผนไปใช้ร่วมกับพฤติกรรมของผู้เรียนที่ต้องปรับ 

 

กิจกรรมท่ี 6 การน าเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปทดลองเบื้องต้น (try out) 

ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่พัฒนาข้ึน จ านวน 3 ฉบับ และได้

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา เสนอในที่ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับหัวหน้ากลุ่ม

สาระ หัวหน้างานวิชาการ เพื่อรับฟังความคิดเห็น (focus group) และน าไปทดลองใช้  (Try Out) 

ประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนกับครูใหม่ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยน าไป

ประเมินกับครูใหม่ที่สอนรายวิชาคณิตศาสตร์ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 

และยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูที่ท าการสอนในโรงเรียนไม่เกินระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่เริ่มประกอบ

วิชาชีพครู ระดับประถมศึกษา จ านวน 2 คน และระดับมัธยมศึกษา จ านวน 2 คน  

ผลการประเมินเพื่อหาค่าความเที่ยงแบบสามเส้า ( IRR : Inter-rater Reliability) 

โดยด าเนินการหาค่าความเช่ือมั่น(Reliability) ของแบบประเมินโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิอัลฟา

ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990 : 204) แบบสอบแต่ละชุดมีค่า

สัมประสิทธ์ิอัลฟา ไม่ต่ ากว่า 0.70 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่มีความเช่ือถือได้ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา

ของครอนบัค ปรากฎตามตารางที่ 14 ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาของแบบประเมิน 

ตารางท่ี 14 ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของแบบประเมิน  
แบบประเมนิ ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา 

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้ 0.77 
แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 0.83 
แบบประเมินการวิเคราะห์และปรบัปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 0.84 

 
กิจกรรมท่ี 7 การทดลองใช้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอน 
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 ผู้วิจัยด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหมเ่ข้าสู่วิชาชีพ โดยมีการด าเนินงาน 2 กิจกรรม 

ดังนี ้

กิจกรรมท่ี 7.1 การเตรียมการใช้กระบวนการที่พัฒนาข้ึน  

ผู้วิจัยปฏิบัตงิานในโรงเรียนเอกชนเชียงใหม่ (นามสมมติ) ทีเ่ป็นพื้นที่วิจัย เป็น

ระยะเวลา 14 ปี ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหนง่รองผูอ้ านวยการฝา่ยวิชาการฯ เป็นระยะเวลา 6 ปี ผู้วิจัย

ด าเนินการเตรียมการทดลองใช้กระบวนการทีพ่ัฒนาข้ึน ดังนี้ 

  1) ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นพื้นที่วิจัยเพื่อขออนุญาตด าเนินกระบวนการ 

พร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์และข้ันตอนในการด าเนินกระบวนการ โดยเข้าพบผู้บริหารคือ ผู้จัดการ – 

ผู้อ านวยการโรงเรียน เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์และรายละเอียดของกระบวนการ รวมทั้งข้ันตอนในการ

ด าเนินงาน ผู้วิจัยเตรียมความพร้อมส าหรับการด าเนินกระบวนการ ในเดือนพฤษภาคม – เดือน

กันยายน 2559 โดยการรวบรวมข้อมูลบริบทของโรงเรียนที่เป็นพื้นที่วิจัยเกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดข้ึน

ของการลาออกของครูใหม่ซึ่งจะมีประเด็นในเรื่องการบรรจุเข้ารับราชการ การเปลี่ยนงาน และการไม่

ผ่านการทดลองงานเนื่องจากการขาดประสบการณ์ในการสอน และเมื่อพิจารณาถึงบริบทของการรับ

ครูใหม่ของโรงเรียนที่เป็นพื้นที่วิจัย พบว่าโรงเรียนที่เป็นพื้นที่วิจัยมีการรับครูใหม่เป็นประจ าทุกปี

การศึกษา โดยกระบวนการรับครูใหม่ ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การสอบข้อเขียน 2) การ

สอบสอน และ 3) การสอบสัมภาษณ์ โดยน าคะแนนทั้ง 3 ส่วนมารวมกันและพิจารณารับหรือไม่รับ 

โดยครูที่มาสอบเป็นครูทั้งที่ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษา

ด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู อัตราการสมัครเป็นครูของผู้ที่ไม่ได้

ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู ตั้งแต่ประถมศึกษา

ตอนปลายจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลายมีอัตราส่วนที่มากกว่า และแนวโน้มของคะแนนสอบข้อเขียน

ของผู้สมัครไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์มีคะแนนสูงกว่า และมีโอกาสถูกรับเป็น

ครูค่อนข้างมาก ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงวางแผนเลือกครูใหม่ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์/

ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูเพื่อเป็นกรณีศึกษาในกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่

วิชาชีพ โดยวางแผนเลือกครูใหม่ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มี     

ใบประกอบวิชาชีพครู  

 2) รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนที่เป็นพื้นที่วิจัย ด้านบริบทของโรงเรียน เป็น

โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในจังหวัดเชียงใหม่ เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาล 3 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 
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6 การบริหารงานภายในโรงเรียนจะมีผู้บริหารระดับสูง คือ ผู้จัดการ – ผู้อ านวยการ และรอง

ผู้อ านวยการฝ่ายต่าง ๆ บริบทของวัฒนธรรมและปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีพันธกิจใน

การจัดการศึกษาดังนี้ 

   2.1) ปณิธานการจัดการศึกษา โรงเรียนมีเจตนารมณ์ในการจัดการศึกษา

เพื่อถวายเกียรติแด่องค์พระผู้เป็นเจ้าและปรนนิบัติรับใช้มนุษยชาติ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตด้าน

จริยธรรม ด้วยหลักธรรมของคริสตศาสนาควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านความรู้สติปัญญา ด้วยการจัด

การศึกษาที่มีคุณค่าต่อชีวิตทั้งในปัจจุบันและอนาคตสาหรับเยาวชน โดยไม่มีการแบ่งแยกเช้ือชาติ  

ศาสนา และฐานะของบุคคล อันเป็นการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพออกไปรับใช้สังคมและประเทศชาติ

สืบไป  

   2.2) ปรัชญาการจัดการศึกษา ได้แก่ “เป้าหมายสูงสุดของการศึกษา คือ 

การพัฒนาอุปนิสัย” (The Ultimate Aim of Education is the Development of Character) 

   2.3) คติพจน์ ได้แก่ “LUX ET VERITAS” แปลว่า แสงสว่างและความจริง

(LIGHT AND TRUTH)  

   2.4) ค าขวัญ ได้แก่ “คุณธรรมน าปัญญา พลานามัยสมบูรณ์ เกื้อกูลสังคม”

(Virtue leads wisdom, Stay healthy, Support society) 

   2.5) วิสัยทัศน์ เป็นสถานศึกษาแห่งการพัฒนาอุปนิสัยบนรากฐานคริสต

จริยธรรม มุ่งเสริมสร้างผู้เรียน ให้มีสมรรถนะในระดับสากล 

   2.6) สปิริตของโรงเรียน ได้แก่ รัก (To Love) ใส่ใจ (To Care) แบ่งปัน 

(To Share) ช่วยเหลือ (To Help) และ เสียสละ (To Sacrifice) 

   2.7) อัตลักษณ์ ได้แก่ ผู้เรียนมีความรัก เอื้ออาทรต่อผู้อื่นและสังคม  

   2.8) อุปนิสัยของผู้เรียน ได้แก่ จงรักภักดีต่อแผ่นดิน (Loyal subjects) 

เป็นพลเมืองดี (Good citizens) ท างานเก่ง (Skilled workers) มีคุณธรรม (Upright men) 
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โรงเรียนแบ่งการบริหารงานเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 4 โรง ได้แก่  

ระดับปฐมวัย ผู้บริหารสูงสุด ได้แก่ หัวหน้าระดับปฐมวัย จ านวนห้องเรียน 12 ห้อง จ านวน

ผู้เรียน 468 คน  

ระดับประถมศึกษา ผู้บริหารสูงสุด ได้แก่ ผู้ช่วยผู้อ านวยการระดับประถมศึกษา ป.1 จ านวน 

13 ห้อง ป.2 จ านวน 13 ห้อง ป.3 จ านวน 12 ห้อง ป.4 จ านวน 11 ห้อง ป.5 จ านวน 11 ห้อง ป.6 

จ านวน 11 ห้อง รวมจ านวนห้องเรียนทั้งหมด 71 ห้อง จ านวนผู้เรียน 2,873 คน  

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้บริหารสูงสุด ได้แก่ ผู้ช่วยผู้อ านวยการระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ม.1 จ านวน 13 ห้อง ม.2 จ านวน 13 ห้อง ม.3 จ านวน 13 ห้อง รวมจ านวนห้องเรียน 39 ห้อง จ านวน

ผู้เรียน 1,716 คน  

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้บริหารสูงสุด ได้แก่ ผู้ช่วยผู้อ านวยการระดับมัธยมศึกษา   

ตอนปลาย ม.4 จ านวน 9 ห้อง ม.5 จ านวน 9 ห้อง ม.6 จ านวน 9 ห้อง รวมจ านวนห้องเรียน 27 ห้อง 

จ านวนผู้เรียน 1,467 คน 

รวมห้องเรียนทั้งหมดจ านวน 149 ห้อง รวมผู้เรียนทั้งหมดจ านวน 6,524 คน 

ในแต่ละระดับการศึกษาจะมีหัวหน้างานวิชาการฯ หัวหน้างานกิจการผู้เรียน และหัวหน้างาน

ธุรการและบุคลากรรับผิดชอบบริหารระดับการศึกษาร่วมกับผู้ช่วยผู้อ านวยการระดับการศึกษา 

(หมายเหตุ ระดับประถมศึกษา จะมีหัวหน้างานแยกระดับประถมศึกษาตอนต้น และระดับประถม

ศึกษาตอนปลาย โดยมีหัวหน้างานธุรการและบุคลากรดูแลรวมทั้งระดับประถมศึกษาตอนต้นและ

ระดับประถมศึกษาตอนปลาย ส่วนระดับปฐมวัย ไม่มีหัวหน้างานกิจการผู้เรียน)  

นโยบายการรับครูของโรงเรียนรับทั้งครูที่ส าเร็จการศึกษาในสาขาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 

มีใบประกอบวิชาชีพครู และที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในสาขาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์และไม่มีใบ

ประกอบวิชาชีพครู คัดเลือกโดยการสอบข้อเขียนและการสัมภาษณ์ พิจารณาโดยใช้คะแนนการสอบ

ข้อเขียนและสัมภาษณ์เป็นเกณฑ์ 

 3) ประสานกับผู้ช่วยผู้อ านวยการระดับการศึกษาเพื่อคัดเลือกพี่เลี้ยง โดยก าหนด

วิธีการได้มาซึ่งพี่เลี้ยง ดังนี้ 

   3.1) มีอายุงานในโรงเรียนไม่ต่ ากว่า 3 ปี มีความเข้าใจในบริบทของ

วัฒนธรรมและปรัชญาการจัดการศึกษาขององค์กร 

  3.2) ได้รับการคัดเลือกว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะเป็นพี่เลี้ยงจากผู้บริหาร 
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  3.3) มีใบประกอบวิชาชีพครูหรือส าเร็จการศึกษาในสาขาครุศาสตร์/ 

ศึกษาศาสตร์ 

  3.4) เข้ารับและผ่านการอบรมวิธีการเป็นพี่เลี้ยง และเคยท างานหรือเคย

ได้รับการอบรมตามกระบวนการการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  

หมายเหตุ ครูในโรงเรียนเอกชนเชียงใหม่ทุกคนได้รับการอบรม และได้น าแนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 และด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 

พี่เลี้ยงในงานวิจัย มีจ านวน 7 คน พี่เลี้ยงคนที่ 1 – 6 แต่ละคนดูแลครูใหม่ จ านวน 1 คน     

พี่เลี้ยงคนที่ 7 ดูแลครูใหม่ จ านวน 2 คน  ดังตารางที่ 15 
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ตารางท่ี 15 ข้อมูลพ่ีเลีย้งในงานวิจัย 
ที ่ ชื่อ – สกุล สอนวิชา ระดับ

การศึกษา 
วุฒิ

การศึกษา 
วัน/ เดือน/ ปี 
เริ่มท างาน 

เพศ อายุ 
(ปี) 

1 พี่เลี้ยงดแูล 
ครูใหม่ 
คนที่ 1 

วิทยาศาสตร์ ประถมศึกษา
ตอนต้น 

ปริญญาตรี 
ครุศาสตร์-
วิทยาศาสตร์ 

02/05/2556 หญิง 43 

2 พี่เลี้ยงดแูล 
ครูใหม่ 
คนที่ 2 

วิทยาศาสตร์ ประถมศึกษา
ตอนต้น 

ปริญญาตรี 
ครุศาสตร์ 

16/05/2545 หญิง 38 

3 พี่เลี้ยงดแูล 
ครูใหม่ 
คนที่ 3 

วิทยาศาสตร์ ประถมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี 
ครุศาสตร์ 

02/05/2556 หญิง 30 

4 พี่เลี้ยงดแูล 
ครูใหม่ 
คนที่ 4 

ภาษาองักฤษ ประถมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตร์
บัณฑิต 

01/05/2543 หญิง 38 

5 พี่เลี้ยงดแูล 
ครูใหม่ 
คนที่ 5 

วิทยาศาสตร์ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตร์
บัณฑิต 

21/10/2552 ชาย 35 

6 พี่เลี้ยงดแูล 
ครูใหม่ 
คนที่ 6 

ภาษาองักฤษ มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตร์
บัณฑิต 

18/06/2540 หญิง 46 

7 พี่เลี้ยงดแูล 
ครูใหม่ 
คนที่ 7 
และ  
คนที่ 8 

ภาษาองักฤษ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาโท 
ศิลปศาสตร์
มหาบัณฑิต 

19/05/2546 หญิง 36 

 
4) ประสานแผนกบุคลากรเพื่อท าการคัดเลือกครูใหม่ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้าน  

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู จ านวน 8 คน ที่สอนใน 2 วิชาหลัก โดยได้

ข้อมูลของครูใหม่ที่เป็นกรณีศึกษาในงานวิจัย ได้แก่ ครูใหม่ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์ / 

ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูที่ท าการสอนในโรงเรียนเอกชนเชียงใหม่ ไม่เกิน
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ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่เริ่มประกอบวิชาชีพครู สอนในระดับประถมศึกษา 2 กลุ่มสาระ กลุ่มสาระ

ละ 2 คน และที่สอนในระดับมัธยมศึกษา 2 กลุ่มสาระ กลุ่มสาระละ 2 คน  โดยพิจารณาเลือกกลุ่ม

สาระที่มีอัตราการรับเข้าและออกจากงานสูง ได้แก่ ครูภาษาอังกฤษ และครูวิทยาศาสตร์ รวมกลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน 8 คน วิธีการเลือกกรณีศึกษาแบบเจาะจง (Purposive sampling)  โดยเลือก

กรณีศึกษาที่มีอายุงานน้อยที่สุดเป็นอันดับแรก และมีประสบการณ์การสอนไม่เกิน 3 ปี ตั้งแต่เริ่ ม

ประกอบวิชาชีพครู ดังตารางที่ 16 

 

ตารางท่ี 16 ข้อมูลครูใหม่ในงานวิจัย 
ท่ี ชื่อ – 

สกุล 

สอนวิชา ระดับ
การศึกษา 

วุฒิการศึกษา วัน/เดือน/ปี 
เริ่มท างาน 

เพศ อาย ุ
(ปี) 

1 ครูใหม่
คนที่ 1 

วิทยาศาสตร ์ ประถมศึกษา
ตอนต้น 

ปริญญาตรี/
วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

01/05/2559 หญิง 26 

2 ครูใหม่
คนที่ 2 

วิทยาศาสตร ์ ประถมศึกษา
ตอนต้น 

ปริญญาตรี/
วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

01/05/2559 หญิง 26 

3 ครูใหม่
คนที่ 3 

วิทยาศาสตร ์ ประถมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี/
วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

01/08/2559 ชาย 22 

4 ครูใหม่
คนที่ 4 

ภาษาอังกฤษ ประถมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี/ศิลป
ศาสตร์บัณฑิต 

01/05/2559 หญิง 24 

5 ครูใหม่
คนที่ 5 

วิทยาศาสตร ์ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี/
วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

01/05/2559 ชาย 26 

6 ครูใหม่
คนที่ 6 

ภาษาอังกฤษ มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

ปริญญาตรี/ศิลป
ศาสตร์บัณฑิต 

01/05/2559 หญิง 23 

7 ครูใหม่
คนที่ 7 

ภาษาอังกฤษ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี/ศิลป
ศาสตร์บัณฑิต 

01/08/2559 หญิง 29 

8 ครูใหม่
คนที่ 8 

ภาษาอังกฤษ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี/ศิลป
ศาสตร์บัณฑิต 

01/05/2559 หญิง 25 
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กิจกรรมท่ี 7.2 การด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอน 

ผู้วิจัยด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน แบ่งเป็น 3 ข้ันตามกระบวนการฯ ที่พัฒนาข้ึน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 – เดือน

กันยายน 2560 ดังนี ้

ข้ันที่ 1 การน าครูใหม่สร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน (Team – Building, 

Orienting Novice Teachers & Goal - Setting) ด าเนินการเดือนตุลาคม 2559 ก่อนเปิดภาคเรียน

ที่ 2/2560 

ข้ันที่  2 วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ ( Novice 

Teachers’ Instructional Design Learning Cycle) ด าเนินการเดือนมกราคม – กันยายน 2560 

ภาคเรียนที่ 1 และ 2 /2560 

ข้ันที่ 3 การน าครูใหม่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Sharing & 

Learning) ด าเนินการภายหลังเสร็จสิ้นการด าเนินการตามวงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการ

สอนของครูใหม่ภาคเรียนที่ 1/2560 ในเดือนมิถุนายน 2560 และเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการตาม

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพแล้วเสร็จภาคเรียนที่ 2/2560 ในเดือนกันยายน 2560 

รายละเอียดการด าเนินงาน มีดังนี้ 

ข้ันที่ 1 กำรน ำครูใหม่สร้ำงทีมงำนและตั้งเป้ำหมำยร่วมกัน (Team – Building, Orienting Novice 

Teachers & Goal - Setting) เดือนตุลำคม 2559 

ข้ันที่ 1.1 กำรน ำครูใหม่สร้ำงทีมงำน (Team Building) มีข้ันตอนย่อย 2 ข้ันตอน ดังนี้ได้รับ

การคัดเลือกว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นพี่เลี้ยงจากผู้บริหาร 

1) จับคู่ครูใหม่กับพี่ เลี้ยง  (Matching Mentors with Novice Teachers) โดย

หลังจากที่ผู้บริหารได้คัดเลือกพี่เลี้ยงที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้วิจัยด าเนินการให้ครูใหม่ได้

เลือกพี่เลี้ยงที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดซึ่งสอนในกลุ่มสาระเดียวกันด้วยตัวของครูใหม่เอง ภายหลัง

จากให้ครูใหม่ได้เลือกพี่เลี้ยงด้วยตนเอง จึงได้กลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ดังนี้  
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สมำชิกในกลุ่มกำรพัฒนำบทเรียนร่วมกันกลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย  

ครูใหม่คนที่ 1 สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 เริ่มต้นประกอบ

วิชาชีพ 1 พฤษภาคม 2559 พี่เลี้ยงเป็นครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับประถมศึกษา ปีที่ 1 เริ่มต้น

ประกอบวิชาชีพ 2 พฤษภาคม 2556 

ครูใหม่คนที่ 2 สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับประถมศึกษาปีที่ 3 เริ่มต้นประกอบ

วิชาชีพ 1/05/2559  พี่เลี้ยงเป็นครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับประถมศึกษาปีที่ 3 เริ่มต้นประกอบ

วิชาชีพ 16/05/2545 ครูใหม่และพี่เลี้ยงทั้งหมดสอนระดับประถมศึกษาตอนต้น 

สมำชิกกลุ่มพัฒนำบทเรียนร่วมกันกลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย 

ครูใหม่คนที่ 3 สอนวิชาวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษาปีที่ 5 เริ่มต้นประกอบ

วิชาชีพ 1 สิงหาคม 2559 พี่เลี้ยงเป็นครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษาปีที่ 6 เริ่มต้น

ประกอบวิชาชีพ 2 พฤษภาคม 2556 

ครูใหม่คนที่ 5 สอนวิชาวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 เริ่มต้นประกอบวิชาชีพ 

1 พฤษภาคม 2559 พี่เลี้ยงเป็นครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 เริ่มต้นประกอบ

วิชาชีพ  21 ตุลาคม 2552 ลักษณะของการดูแลกันระหว่างพี่เลี้ยงและครูใหม่ในกลุ่มนี้จะมีลักษณะ

การให้ค าปรึกษา ช้ีแนะเมื่อครูใหม่ขอรับข้อเสนอแนะจากพี่เลี้ยง 

สมำชิกกลุ่มพัฒนำบทเรียนร่วมกันกลุ่มที่ 3 ประกอบด้วย 

ครูใหม่คนที่ 4 สอนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประถมศึกษาปีที่ 6 เริ่มต้นประกอบ

วิชาชีพ 1 พฤษภาคม 2559 พี่เลี้ยงเป็นครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาปีที่ 6 เริ่มต้น

ประกอบวิชาชีพ 1 พฤษภาคม 2543 

ครูใหม่คนที่ 6 สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 เริ่มต้นประกอบวิชาชีพ 

1 พฤษภาคม 2559 พี่เลี้ยงสอนภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 เริ่มต้นประกอบวิชาชีพ 18 

มิถุนายน 2540 

สมำชิกในกลุ่มพัฒนำบทเรียนร่วมกันกลุ่มที่ 4 ประกอบด้วย 

ครูใหม่คนที่ 7 เริ่มต้นประกอบวิชาชีพ 1 สิงหาคม 2559 และครูใหม่คนที่ 8 เริ่มต้น

ประกอบวิชาชีพ 1 พฤษภาคม 2559 สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และพี่เลี้ยง

สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เริ่มต้นประกอบวิชาชีพ 19 พฤษภาคม 2546 

น าเสนอการจัดกลุ่มดังแผนภาพที่ 12 
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 หมายถึง  ครูพี่เลี้ยง  

 หมายถึง  ครูใหม่ 
 หมายถึง การสังเกตการสอนและสะท้อนคิดที่เกิดข้ึนระหว่างกลุ่มพัฒนาบทเรียนที่

สอนต่างกลุ่มสาระ 2 กลุ่ม จ านวน 3 ครั้งต่อภาคเรียน 
 หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการ

สอนร่วมกันระหว่างครูใหม่และพี่เลี้ยงทั้ง 4 กลุ่ม จ านวน 1 ครั้งต่อภาคเรียน 
แผนภาพท่ี 12 การจัดกลุ่มและจ านวนสมาชิกในแต่ละกลุม่ของการด าเนินงาน 

 ตามกระบวนการน าครูใหม่เขา้สู่วิชาชีพฯ 
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 จากแผนภาพที่ 12 ครูใหม่จ านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

ประถมศึกษา ครูใหม่คนที่ 1 และ คนที่ 2 เลือกพี่ เลี้ยงต่างกัน กลุ่มที่ 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์มัธยมศึกษา ครูใหม่คนที่ 3 และ คนที่ 5 เลือกพี่เลี้ยงคนละคนกัน กลุ่มที่ 3กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศประถมศึกษา ครูใหม่คนที่ 4 และ คนที่ 6 เลือกพี่เลี้ยงต่างกัน และ กลุ่มที่ 4  

กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศมัธยมศึกษา ครูใหม่คนที่ 7 และ คนที่ 8 เลือกพี่เลี้ยงคนเดียวกัน  กลุ่ม

พัฒนาบทเรียนร่วมกันที่เลือกพี่เลี้ยงต่างกันจึงมีพี่เลี้ยง จ านวน 2 คน โดยพี่เลี้ยง 1 คน ดูแลครูใหม่ 1 

คน แต่การท างานในกลุ่มจะเหมือนมีสมาชิก จ านวน 3 คน ได้แก่ พี่เลี้ยงของตนเอง ครูใหม่ที่เป็น

สมาชิกภายในกลุ่ม และตนเอง   

Saito, Murase, Tsukui & John Yeo (2015) ระบุว่า สมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นไปได้เป็นไปได้ทั้งครูที่สอนในกลุ่มสาระเดียวกันหรือสอนต่างวิชากันซึ่งมีจุดเด่นแตกตา่งกนั

ออกไป ครูที่อยู่ในกลุ่มสาระเดียวกันอาจสามารถอภิปรายลึกลงไปในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับ

เนื้อหาวิชามากกว่า ในขณะที่ครูที่อยู่ต่างสาระกันจะมุ่งความสนใจไปที่การเรียนรู้ของเด็ก ในขณะที่

แนวคิดของการเป็นพี่เลี้ยงก็มีแนวคิดทั้งการเป็นพี่เลี้ยงในสายงานและข้ามสายงาน ซึ่งมีแนวคิด

เดียวกันกับการเรียนรู้ในกลุ่มสาระและข้ามกลุ่มสาระของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lord, 

Atkinson & Mitchell, 2008) ผู้วิจัยจึงน าแนวคิดการจัดกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันทั้งกลุ่มสาระ

เดียวกัน และข้ามกลุ่มสาระมาจัดกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน จากแผนภาพแสดงให้เห็นถึงสมาชิก

ของกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 4 กลุ่ม โดยแบ่งออกเป็นสองกลุ่มย่อย ใน   1 กลุ่มย่อย 

ประกอบด้วยกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่สอนกลุ่มสาระต่างกัน 

2) กำรอบรมพี่เลี้ยง (training Mentors) ผู้วิจัยด าเนินการการให้พี่เลี้ยงได้รับการ

อบรมความรู้ในแนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ได้แก่ การวางแผนบทเรียนร่วมกัน ( lesson 

planning) การสอนและสังเกตช้ันเรียน (Teach & Classroom Observe) การสืบสอบผล (debrief) 

การสะท้อนคิด (Reflect) และแนวทางในการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาทั้งส่วนตนและวิชาชีพของครูใหม่ 

โดยด าเนินการอบรม ดังนี้ 
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กิจกรรม เวลา ผู้รับผิดชอบ 
1.ก าหนดเป้าหมายและอบรมกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่
วิชาชีพฯ เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยง และเทคนิคการสืบสอบผลและ
การสะท้อนคิด 

3 ช่ัวโมง ผู้วิจัย 

2. ทบทวนแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 3 ช่ัวโมง ผู้วิจัย 
จากการด าเนินการอบรมพี่เลี้ยง พบว่า พี่เลี้ยงมีความเข้าใจในกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่

วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน และมีความพร้อมในการเป็นพี่เลี้ยง  
  
 ข้ันที่ 1.2 กำรปฐมนิเทศครูใหม่ (Orienting Novice Teachers) ครูใหม่ได้พบปะกับผู้บริหาร
สูงสุดของโรงเรียน รับฟังวัฒนธรรมองค์กร เรียนรู้และเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
การท างานร่วมกันในองค์กร เป้าหมาย แนวทาง และกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิด
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง โดยด าเนินการอบรม ดังนี้ 

กิจกรรม เวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. ปรัชญาการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน และ
วัฒนธรรมองค์กร 

3 ช่ัวโมง ผู้อ านวยการ 

2. เป้าหมายและกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 3 ช่ัวโมง ผู้วิจัย 
 
 ข้ันที่ 1.3 กำรตั้งเป้ำหมำยที่ต้องกำรบรรลุร่วมกัน (Goal Setting) 
 ครูใหม่และพี่เลี้ยงร่วมกันต้ังเป้าหมายของกลุ่มระหว่างและหลังเสร็จสิ้นกระบวนการร่วมกัน 
ก าหนดวิธีการและข้ันตอนในการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อให้การด าเนินงานระหว่างทางตาม
กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชีพบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม โดยกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันหลาย ๆ 
กลุ่มได้ก าหนดให้มีการพัฒนาด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นอันดับต้น ๆ เนื่องจากโรงเรียนเอกชน
เชียงใหม่ไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในเรื่องดังกล่าว โดยด าเนินการ ดังนี้ 
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กิจกรรม เวลา ผู้เข้าร่วม ผู้รับผิดชอบ 
1. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายทีส่มาชิกของกลุม่
ต้องการบรรลุในการน าครูใหมเ่ข้าสู่วิชาชีพ
ร่วมกันและแสวงหาและทบทวนวิธีการและช้ัน
ตอนในการบรรลุเป้าหมาย ตลอดจนอุปสรรค 
ปัญหา และทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมถึงก าหนด
วิธีการวัดและประเมินการน าครูใหมเ่ข้าสู่วิชาชีพ 

1 ช่ัวโมง ครูใหม่และพี่เลี้ยง 
ครูใหม่และพี่เลี้ยง 
 

ผู้วิจัย 

 
ข้ันที่  2 วงจรกำรเรียนรู้กำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนของครูใหม่  ( Novice Teachers’ 

Instructional Design Learning Cycle) เดือนมกรำคม – กันยำยน 2560  

ข้ันที่ 2.1 วำงแผนบทเรียนและสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง (Planning Lessons & Observing 

Mentor Classes) 

 ครูใหม่ได้เรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนทั้ง 7 องค์ประกอบจากพี่เลี้ยง โดยศึกษาจาก

แผนการจัดการเรียนรู้ของพี่เลี้ยง การปฏิบัติการสอนของพี่เลี้ยง และสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการสืบสอบ

และการสะท้อนคิดในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ของพี่เลี้ยง ท าให้ครูใหม่สามารถพัฒนาการ

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ได้เรียนรู้ในการแปลงหลักสูตรมาสู่การออกแบบแผนการจัดการ

เรียนรู้รายหน่วยและรายคาบ โดยได้รับการช้ีแนะและให้ค าแนะน า 

 

ข้ันที่ 2.2 กำรปฏิบัติกำรสอนและสงัเกตช้ันเรียนของครูใหม ่(Do & See) 

 ภายหลังจากที่ครูใหม่ได้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ได้น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้

พัฒนาข้ึนไปปฏิบัติการสอนในช้ันเรียน โดยมีครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม และพี่เลี้ยงร่ วมสังเกตช้ัน

เรียนและบันทึกการสังเกตช้ันเรียนในแบบบันทึกการสะท้อนคิด 

 นอกจากครูใหม่จะได้สังเกตช้ันเรียนครูใหม่และพี่เลี้ยงที่เป็นสมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันของตนเองแล้ว ครูใหม่ยังได้ไปสังเกตช้ันเรียนกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มอื่นที่อยู่ในระดับ

การศึกษาเดียวกันแต่สอนต่างกลุ่มสาระ 
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ข้ันที่ 2.3 กำรสืบสอบผลและสะทอ้นคิด (Debrief & Reflect) 

ภายหลังจากที่ครูใหม่เสร็จสิ้นการปฏิบัติการสอน ครูใหม่ได้ทบทวนการปฏิบัติการสอนของ

ตน และสะท้อนคิดการปฏิบัติการสอนสิ่งใดที่ท าได้ดี สิ่งใดที่ควรปรับปรุงแก่ครูใหม่ที่เป็นสมาชิกของ

กลุ่มและพี่เลี้ยง หลังจากนั้นครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มและพี่เลี้ยงจะใช้ค าถาม ถามเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการสอนของครูใหม่เพื่อให้ครูใหม่ได้ทบทวนและวิเคราะห์การปฏิบัติการสอนของตน หลังจาก

นั้นจึงค่อย ๆ  ให้ข้อเสนอแนะเพื่อน าสู่การพัฒนาบทเรียนใหม่ร่วมกันต่อไป ล าดับข้ันตอนน้ีเป็นไปตาม

เทคนิคการสืบสอบผลและการสะท้อนคิดที่พี่เลี้ยงได้รับการอบรมมาก่อน การที่ให้ครูใหม่เป็นคนพูด

ก่อนคนแรกท าให้ครูใหม่มีความกล้าและมีความมั่นใจในการแบ่งปันประสบการณ์ที่ได้รับจากการ

ปฏิบัติการสอนและสามารถวิเคราะห์การสอนของตนเองได้ นอกจากนี้ ครูใหม่ยังได้มีโอกาสสืบสอบ

ผลและสะท้อนคิดครูใหม่และพี่เลี้ยงที่อยู่ในระดับการศึกษาเดียวกันแต่สอนต่างกลุ่มสาระกันอีกด้วย 

 

 ข้ันที่ 2.4 กำรวิเครำะห์และปรับปรุงบทเรียน (Analyzing & Redesigning Lesson) 

ภายหลังจากการเสร็จสิ้นข้ันตอนการสืบสอบผลและสะท้อนคิด ครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม

และพี่เลี้ยงได้มอบแบบบันทึกการสะท้อนคิดให้กับครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน และครูใหม่ได้น าสิ่งที่

ตนเองได้เรียนรู้จากการสอนของตน จากการวิเคราะห์การสอนของตน และจากการสืบสอบผลและ

การสะท้อนคิดไปพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติการสอนของตนเองต่อไป จะ

เห็นได้ว่าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครูใหม่ได้ปรับปรุงและพัฒนาได้ปรับตามการสืบสอบผลและสะท้อน

คิด และน าไปพัฒนาการปฏิบัติการสอนของตน อาทิ แสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์ผู้เรียนในแผนการ

จัดการเรียนรู้และในช้ันเรียน การแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ทุกครั้งก่อนเริ่มบทเรียนใหม่ เป็นต้น 

 

ข้ันที่ 3 กำรน ำครูใหม่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Sharing & Learning) 

ภำคเรียนที่ 1/2560 ในเดือนมิถุนำยน 2560 และภำคเรียนที่ 2/2560 ในเดือนกันยำยน 2560 

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอน ครูใหม่

แสดงความคิดเห็นว่าควรเป็นการสังเกตช้ันเรียนครูใหม่ที่สอนกลุ่มสาระเดียวกันมากกว่า การสังเกต

ช้ันเรียนครูใหม่และพี่เลี้ยงต่างกลุ่มสาระอาจได้มาซึ่งเทคนิคการจัดการเรียนการสอนใหม่  ๆ ที่

แตกต่างจากวิชาที่ตนสอน แต่การสังเกตช้ันเรียนในกลุ่มสาระเดียวกันทั้งที่สอนระดับการศึกษา

เดียวกันและระดับการศึกษาต่างกัน ท าให้สามารถเช่ือมโยงความรู้ในเนื้อหาที่ตนเองมีความเช่ียวชาญ 
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ไปสู่การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และในการปฏิบัติการสอนได้ดีกว่า ส่วนจ านวนครั้งในการ

สังเกตช้ันเรียนข้ามกลุ่มสาระ จ านวน 3 ครั้งต่อภาคเรียนครูใหม่แสดงความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสม 

  กิจกรรมท่ี 7.3 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบ

การเรียนการสอนของครูใหม่ 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่ งด าเนินการ

ระหว่างเดือนตุลาคม 2559 – กันยายน 2560 เพื่อศึกษาผลของกระบวนการเรียนการสอนที่

พัฒนาข้ึน โดยได้ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

 7.3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

ผู้วิจัยน าคะแนนที่ได้จากการรวมคะแนนของเครื่องมือทั้ง 3 ฉบับ ได้แก่ 1) 

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และ 3) แบบ

ประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อหาคะแนนเฉลี่ยของความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ จ านวน 8 คน (n = 8) ในครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3  

ระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ในการวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ในภาพรวม รวม 7 

องค์ประกอบ  และแยกเป็นรายองค์ประกอบ และใช้การวิเคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยในการ

วิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่เป็นรายบุคคล รวม 7 

องค์ประกอบ แยกเป็นรายองค์ประกอบ 

7.3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผู้วิจัยประเมินการพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิด

การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบ

การเรียนการสอนจากแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน แบบบันทึกการสะท้อนคิด แบบสัมภาษณ์

ความคิดเห็นของครูใหม่และพี่เลี้ยง และจากแบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามกระบวนการน าครู

ใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อตรวจสอบสิ่งที่ได้เรียนรู้และ

ความรู้สึกที่เกิดข้ึนระหว่างการเข้าร่วมกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ คือความคิดเห็นต่อ

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ผลที่เกิดข้ึนจากการใช้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดย

น าผลมาปรับปรุงและน าเสนอกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ 
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ระยะท่ี 4 การน าเสนอกระบวนการน าครูใหมเ่ขา้สู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรยีน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรยีนการ

สอนฉบับสมบูรณ์  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปบทเรียนเกี่ยวกับการใช้

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็น

พี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ซึ่งด าเนินการระหว่างเดือน

ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560 และจัดท ากระบวนการฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 

กิจกรรมท่ี 8 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปบทเรียนเกี่ยวกับการใช้

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ 

ผู้วิจัยได้จัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานตาม

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ เป็นระยะเวลา 2 ช่ัวโมง ในประเด็นการท างานร่วมกันกับ      

พี่เลี้ยงและการท างานร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การสังเกตช้ันเรียน

ภายในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและต่างกลุ่ม ตลอดจนแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งที่ครูใหม่ได้เรียนรู้

เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอน โดยผู้เข้าร่วมในการประชุม

ประกอบด้วย 1) ครูใหม่ จ านวน 8 คน 2) พี่เลี้ยง จ านวน 7 คน 3) หัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 6 คน 

4) หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 3 คน และ 5) ผู้วิจัย โดยได้น าประเด็นต่าง ๆ มาท าการปรับปรุงและ

น าเสนอกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนฉบับสมบูรณ์  

ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาแก้ไข

ข้ันตอนและกิจกรรมของกระบวนการใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

 

ประเด็นที่ 1 การแก้ไขข้ันที่ 2 วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการ

สอนของครูใหม่  ข้ันที่ 2.2 การปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ 

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนและการจัดการเรียนการ

สอน ภายหลังจากการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพหลังเสร็จสิ้นภาคเรียนที่ 

2/2559 พบว่าการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอนและกิจกรรมตามกระบวนการทั้ง 3 ข้ัน มีความ
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เหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพได้ จึงไม่มีการปรับปรุงแก้ไข

ข้ันตอนของกระบวนการ แต่เป็นการปรับปรุงกิจกรรมในส่วนของการสังเกตช้ันเรียนข้ามกลุ่มสาระ 

ซึ่งถึงแม้ครูใหม่ส่วนใหญ่จะได้เรียนรู้และได้รับมุมมองที่หลากหลายจากการสังเกตการสอนข้ามกลุ่ม

สาระ แต่ครูใหม่แสดงความคิดเห็นว่าควรให้สังเกตในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันมากกว่า เพราะมี

ความเช่ียวชาญในเนื้อหาเหมือนกัน จะได้เห็นภาพที่ชัดเจนกว่าการสังเกตช้ันเรียนต่างกลุ่มสาระ 

รวมถึงการศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนซึ่งครูใหม่มีพื้นความรู้เดียวกันมีความเข้าใจได้

ลึกซึ้งกว่า โดยครูใหม่แสดงความคิดเห็นต่อการสังเกตช้ันเรียนพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สอนกลุ่มสาระ

ต่างกันที่น่าสนใจ ดังนี ้

“กำรสังเกตช้ันเรียนข้ำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำนวน 3 ครั้งเหมำะสม แต่

ควรให้สังเกตในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เดียวกันมำกกว่ำ เพรำะจะได้ดูแผนกำรจัดกำร

เรียนรู้ กลยุทธ์กำรสอน เนื้อหำแบบเดียวกัน แต่มีควำมลึกแตกต่ำงกัน”  ครูใหม่คน

ที่ 2 

“กำรสังเกตช้ันเรียนข้ำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำนวน 3 ครั้งเหมำะสมแล้ว 

แต่ควรให้สังเกตในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เดียวกันมำกกว่ำ เพรำะมีควำมเช่ียวชำญ

เนื้อหำในด้ำนเดียวกัน” ครูใหม่คนที่ 6 

 

“กำรสังเกตช้ันเรียนข้ำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำนวน 3 ครั้งเหมำะสม แต่

ควรให้สังเกตในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เดียวกันมำกกว่ำ เพรำะเห็นภำพชัดเจนกว่ำ” 

ครูใหม่คนที่ 8 

 

“กำรสังเกตช้ันเรียนท ำให้ครูใหม่ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพิ่มข้ึน แต่กำรสังเกต

ช้ันเรียนในครูที่สอนวิชำเดียวกัน / กลุ่มสำระเดียวกันจะท ำให้ครูใหม่ได้เรียนรู้

เพิ่มข้ึนจำกฐำนควำมรู้เดิมที่มีจะท ำให้เกิดกำรต่อยอดทำงควำมรู้ได้เร็วและดีกว่ำ

กำรสังเกตช้ันเรียนต่ำงกลุ่มสำระในกำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรออกแบบ

กำรเรียนกำรสอนตำมกระบวนกำรน ำครูใหม่เข้ำสู่วิชำชีพ” ความคิดเห็นจาก

ผู้เข้าร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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ครูใหม่และผู้เข้าร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีความต้องการที่จะสังเกตช้ันเรียนใน

กลุ่มสาระเดียวกันแต่ต่างระดับการศึกษามากกว่าการสังเกตช้ันเรียนข้ามกลุ่มสาระ ส่วนจ านวนครัง้ใน

การสังเกตช้ันเรียนข้ามกลุ่มสาระมีความเหมาะสม ผู้วิจัย จึงน าข้อเสนอแนะ และข้อค้นพบดังกล่าวมา

ปรับปรุงกระบวนการ ดังปรากฏในแผนภาพที่ 13 
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หมายเหตุ        หมายถึง ครูพี่เลี้ยง    หมายถึง ครูใหม่ 
หมายถึง การสังเกตการสอนและสะท้อนคิดที่เกิดข้ึนระหว่างกลุ่ม

พัฒนาบทเรียนที่สอนวิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน 2 กลุ่ม จ านวน 3 ครั้งต่อภาคเรียน 
   หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอน

และการปฏิบัติการสอนร่วมกันระหว่างครูใหม่และพี่เลี้ยงทั้ง 4 กลุ่ม จ านวน 1 ครั้งต่อภาคเรียน 
แผนภาพท่ี 13 แนวคิดการจดักลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกนัโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

เป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเล้ียงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการ
สอน (แบบใหม่) 
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 กระบวนกำรเดิม 

ประเด็นที่ 1 ข้ันที่ 2 วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่    

ข้ันที่ 2.2 การปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ กิจกรรมที่ 2  การสังเกตช้ันเรียน (See) 

ซึ่งประกอบด้วย 3 กิจกรรมย่อย ได้แก่ กิจกรรมย่อยที่ 1การสังเกตช้ันเรียนสมาชิกในกลุ่มพัฒนา

บทเรียนร่วมกันที่สอนวิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน ระดับการศึกษาเดียวกัน กิจกรรมย่อยที่ 2 

การสังเกตช้ันเรียนสมาชิกกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ที่สอนต่างกลุ่มสาระ (จ านวน 3 ครั้งต่อภาค

เรียน 6 ครั้งต่อปีการศึกษา) และ กิจกรรมย่อยที่ 3 การสังเกตช้ันเรียนโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล

อื่น 

กระบวนกำรที่ปรับปรุง 

กิจกรรมที่ 2 การสังเกตช้ันเรียน (See)  

เปลี่ยนกิจกรรมย่อยที่  2 เป็นสมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่สอนวิชา

เดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกันระดับการศึกษาต่างกัน  (จ านวน 3 ครั้งต่อภาคเรียน 6 ครั้งต่อปี

การศึกษา) 

เปลี่ยนกิจกรรมย่อยที่ 3 เป็น “อาจให้มีการสังเกตช้ันเรียนต่างกลุ่มพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันหรืออาจมีการสังเกตช้ันเรียนจากบุคคลภายนอก” 

 

ประเด็นที่ 2 ข้ันที่ 2 วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ ข้ัน

ที่ 2.3 การสืบสอบผลและสะท้อนคิด   

กระบวนกำรเดิม 

ข้ันตอนที่ 1 การสืบสอบผล (Debrief) 

ข้ันตอนที่ 2 การสะท้อนคิด (Reflect) 

กระบวนกำรที่ปรับปรุง 

ข้ันตอนที่ 1 การสะท้อนคิดโดยครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน  

  (Reflection on one's own teaching) 

ข้ันตอนที่ 2 การสืบสอบผลโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน  

  (Debriefing on novice teacher's teaching by mentor and novice teachers 

observing the classroom) 
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ข้ันตอนที่ 3 การสะท้อนคิดโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน 

  ( Reflection on novice teacher's teaching by mentor and novice 

teachers observing the classroom) 

โดยน าเสนอการปรับปรุงกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ดังตารางที่ 17 
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ตารางท่ี 17 การปรบัปรุงกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบ
การเรียนการสอนจากการทดลองใช้กระบวนการ 

ข้อสรุปท่ีได้จากการทดลองใช ้ การปรับปรุงแก้ไข 
ขั้นที่ 2  วงจรกำรเรียนรู้กำรออกแบบกำรเรียน 
กำรสอนของครูใหม่  
ขั้นที่ 2.2 กำรปฏิบัติกำรสอนและกำรสังเกต 
ชั้นเรียนของครูใหม่ ( Do & See)  
กิจกรรม 
- การสังเกตช้ันเรียนสมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน ที่สอนต่ำงกลุ่มสำระ 

  
 
 
 
กิจกรรม 
- การสังเกตช้ันเรียนสมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันที่สอนวิชำเดียวกัน / กลุ่มสำระเดียวกัน 
ระดับกำรศึกษำต่ำงกัน 
เพื่อให้ครูใหม่ได้สังเกตชั้นเรียนกลุ่มพัฒนำบทเรียน
ร่วมกันที่สอนวิชำเดียวกัน ซ่ึงเป็นวิชำที่ครูใหม่มี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ท ำให้ครูใหม่สำมำรถเข้ำใจใน
เน้ือหำที่จะสอน และเรียนรู้องค์ประกอบของ
ควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนได้
ครบทุกองค์ประกอบอย่ำงชัดเจนและครบถ้วน 
  *อาจให้มีการสัง เกตช้ันเ รียนต่างกลุ่มพัฒนา
บทเรียนร่วมกันหรืออาจมีการสังเกตช้ันเรียนจาก
บุคคลภายนอก* 

ขั้นที่ 2.3 กำรสืบสอบผลและสะท้อนคิด   
ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 กำรสืบสอบผล (Debrief) 
ขั้นตอนที่ 2 กำรสะท้อนคิด (Reflect) 

 
ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 กำรสะท้อนคิดโดยครูใหม่ที่ปฏิบัติกำร
สอน  
ขั้นตอนที่ 2 กำรสืบสอบผลโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ท่ี
สังเกตชั้นเรียน  
ขั้นตอนที่ 3 กำรสะท้อนคิดโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่
สังเกตชั้นเรียน 

หมายเหตุ ผู้วิจัยได้ปรับการเรียกช่ือข้ันในกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในบทที่ 4 เพื่อให้ง่ายต่อ
การน าไปใช้จริง 
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ประเด็นที่  3 การระบุบทบาทของสมาชิกที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตาม

กระบวนการให้ชัดเจน เนื่องจากมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายเริ่มมีบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน 

ผู้วิจัยน าข้ันตอนและกิจกรรมที่ได้รับการปรับปรุงน าเสนอเป็น กระบวนการน าครู

ใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพือ่เสรมิสรา้ง

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนฉบับสมบูรณ์ ดังปรากฏในแผนภาพที่ 14 
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แผนภาพท่ี 14 กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ 

การเป็นพี่เล้ียงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนฉบับสมบูรณ์ 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่ วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง และศึกษาผลของการด าเนินงานตามกระบวนการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงที่มีต่อ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ ผลของการวิจัยน าเสนอเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน  

 1.1 ลักษณะของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอน 

 1.2 หลักการของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอน 

 1.3 ข้ันตอนของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอน 

ตอนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามกระบวนการที่พัฒนาข้ึนที่มีต่อความสามารถในการออกแบบ

การเรียนการสอนของครูใหม่  

2.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่เป็น

รายบุคคล 

  2.1.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของ

ครูใหม่เป็นรายบุคคลในภาพรวมทั้ง 7 องค์ประกอบ 
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  2.1.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของ

ครูใหม่เป็นรายบุคคลจ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 

2.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ทุก

คนในภาพรวม 

  2.2.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของ

ครูใหม่ ทุกคนในภาพรวมทั้ง 7 องค์ประกอบ 

  2.2.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของ

ครูใหม่ ทุกคนในภาพรวมจ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 

ผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เขา้สู่วิชาชพีโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรยีน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรยีนการ

สอน 

 กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ประกอบด้วยลักษณะ 

หลักการ และข้ันตอนของกระบวนการ ดังนี้ 

  1.1 ลักษณะของกระบวนการน าครูใหม่เขา้สู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรยีนการ

สอน 

ลักษณะส าคัญของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่พัฒนาข้ึน เป็นกระบวนการพัฒนา

วิชาชีพส าหรับครูใหม่ที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริงและการปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียน ผ่านการ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติการสอนจริง / การสังเกต

ช้ันเรียน และ การสืบสอบผลและสะท้อนคิดภายหลังจากปฏิบัติการสอน เพื่อน าข้อค้นพบมา

วิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานและ

การเป็นพี่เลี้ยง กล่าวคือเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่บนพื้นฐานของการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง

ผ่านการพัฒนาความสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เป็นวงจร และต่อเนื่องใน

ระยะยาว ระหว่างพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สูงกว่าซึ่งเป็นผู้สนับสนุนและส่งเสริมครูใหม่ให้ครู ใหม่
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สามารถปรับกระบวนการท างานด้วยตนเอง และครูใหม่ที่เป็นสมาชิกภายในกลุ่ มพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่  

1.2 หลักการของกระบวนการน าครูใหม่เขา้สู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรยีนการ

สอน  

กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ ที่มุ่งเน้นให้ครูใหม่ได้เรียนรู้จากการท างานกลุ่มแบบ

ร่วมมือรวมพลัง จากการปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยใจที่เปิดกว้าง

ร่วมกับครูใหม่ที่เปน็สมาชิกของกลุ่มและพี่เลี้ยงผู้มีประสบการณ์สูงกว่า มีหลักการที่ส าคัญ  5 ข้อดังนี้ 

1) การด าเนินการพัฒนาวิชาชีพครูทันทีเมื่อครูใหม่เริ่มปฏิบัติงานโดยด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบและเป็นวงจรต่อเนื่องในระยะยาว 

การด าเนินการพัฒนาครูใหม่ตามกระบวนการนี้ ไม่ได้ส าเร็จด้วยการพัฒนาบทเรียนเพียงครั้ง

เดียว การด าเนินการพัฒนาบทเรียนซ้ า ๆ ภายใต้กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ท าให้เกิด

ลักษณะของการพัฒนาผ่านแบบซ้ าแล้วซ้ าอีกอย่างต่อเนื่อง เป็นวงจร จนเกิดการเปลี่ยนแปลงใน

ตัวตนของครู ผ่านความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่มและพี่เลี้ยง เป็นการเรียนรู้แบบค่อยเป็นค่อยไปผ่าน

ระยะเวลาในระยะยาว 

2) การพัฒนาวิชาชีพในระบบการท างานจริงในช้ันเรียน 

การด าเนินการพัฒนาครูใหม่ตามกระบวนการนี้ มุ่งเน้นการท างานในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนของครูใหม่ในบริบทการท างานจริงในช้ันเรียนในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การ

น าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ ผ่านวงจรการ

สังเกตช้ันเรียน การปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียน การสืบสอบผลและสะท้อนคิดจากการปฏิบัติการ

สอน ที่ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในตัวตนของครูเกิดจากห้องเรียน และครูใหม่ได้รับการพัฒนาผ่านความคิด

และความรู้ของผู้อื่น 

3) การพัฒนาความสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของครูใหม่กับพี่เลี้ยงเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กรและส่วนตน 

ความสัมพันธ์ของครูใหม่และพี่เลี้ยง เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์หรือความไว้เนื้อเช่ือใจที่มี

ความต่อเนื่องในระยะยาว เป็นได้ทั้งรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ มุ่งเน้นทั้งการพัฒนาทางวิชาชีพและ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

170 

ส่วนตน ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและส่วนตน   

4) การร่วมมือรวมพลัง ขับเคลื่อนและปรับกระบวนการท างานด้วยตนเองของครูใหม่ โดย

การสนับสนุนส่งเสริมจากพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สูงกว่า 

การด าเนินงานตามกระบวนการนี้ มีการร่วมมือรวมพลังระหว่างสมาชิกในกลุ่มเป็นพื้นฐาน 

การเรียนรู้และการเพิ่มพูนความรู้เกิดข้ึนจากการสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างสมาชิกในกลุ่ม     

โดยการสนับสนุนส่งเสริมจากพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สูงกว่าซึ่งหมายถึงผู้รู้ในกระบวนการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน ที่จะร่วมกันระบุเป้าหมายของการเรียนรู้  ส่งเสริมความก้าวหน้า ให้ค าช้ีแนะ         

ให้ทิศทางและข้อมูลย้อนกลับ เป็นตัวแบบ สังเกตช้ันเรียน และปฏิบัติการสอน ร่วมกันว างแผน      

ให้ก าลังใจในการท างาน จัดให้มีหลักฐานจากการวิจัยและการปฏิบัติงานอื่น ๆ สร้างความมั่นใจใน

สัมพันธภาพ ฟัง ถามค าถาม ทบทวนและวางแผนการปฏิบัติงาน 

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอนเพื่อขยายผล

และเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่ม 

การด าเนินงานตามกระบวนการนี้ใช้การสนทนากลุ่มในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าให้สามารถ

ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอนที่ชัดเจน 

และเป็นการขยายผลสิ่งที่พี่เลี้ยงและครูใหม่ได้เรียนรู้ร่วมกัน และเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่มพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน 

 1.3 ขั้นตอนของกระบวนการน าครใูหม่เขา้สู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรยีนการ

สอน 

 กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกบั

การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาข้ึน มีขั้นตอน

การด าเนินการ 3 ข้ันตอนแรก โดยแต่ละข้ันประกอบด้วยข้ันตอนและกจิกรรมยอ่ย ซึ่งแต่ละข้ันตอนมี

ความตอ่เนื่องเช่ือมโยงและสัมพันธ์กัน ดังต่อไปนี ้
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ขั้นที่ 1 การสรา้งทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน มี 3 ข้ันตอนย่อย ได้แก่ 

ขั้นที่ 1.1 การน าครูใหม่สร้างทีมงาน มี 2 กิจกรรม คือ (1) การจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยง  และ 

(2) การอบรมพี่เลี้ยง   

      ขั้นที่ 1.2 การปฐมนิเทศครูใหม่   

       ขั้นที่ 1.3 การตั้งเป้าหมายที่ต้องการบรรลุร่วมกัน   

ขั้นที่ 2 การเรียนรู้การออกแบบการเรยีนการสอนในชั้นเรยีน มี 3 ข้ันตอน ได้แก่ 

       ขั้นที่ 2.1 การวางแผนบทเรียนและสงัเกตช้ันเรียนของพี่เลีย้ง ประกอบด้วย 2.1.1 การ

เรียนรู้การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของพี่เลี้ยง 2.1.2 การสงัเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง 2.1.3 การ

สะท้อนคิดจากการสงัเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงร่วมกัน และ 2.1.4 การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของ

ครูใหม ่

      ขั้นท่ี 2.2 การปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ มี 2 กิจกรรม คือ (1)  การ

ปฏิบัติการสอน  และ (2)  การสังเกตช้ันเรียน        

 ขั้นท่ี 2.3 การสืบสอบผลและสะท้อนคิด ประกอบด้วย 2.3.1 การสะท้อนคิดโดยครูใหม่ที่

ปฏิบัติการสอน 2.3.2 การสืบสอบผลโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน  และ 2.3.3 การสะท้อน

คิดโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน  

      ขั้นที่ 2.4 การวิเคราะห์และปรับปรุงบทเรียน  

ขั้นที่ 3  การแลกเปลีย่นเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    กิจกรรมสนทนากลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 2 ประเด็น ได้แก่ (1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอน  และ (2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน  

  

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินงานตามกระบวนการนี้ ได้แก่ 

 1) ครูใหม่ คือ ครูที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีใบ

ประกอบวิชาชีพครูที่ท าการสอนในโรงเรียนไม่เกินระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่เริ่มประกอบวิชาชีพครู 

 2) พี่เลี้ยง คือ ผู้รู้ตามแนวทางของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์       

มีคุณสมบัติมากกว่าหรือมีต าแหน่งสูงกว่า มีอายุงานในโรงเรียนไม่ต่ ากว่า 3 ปี มีความเข้าใจในบริบท

ของวัฒนธรรมและปรัชญาการจัดการศึกษาขององค์กร มีใบประกอบวิชาชีพครูหรือส าเร็จการศึกษา

ในสาขาครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ โดยพี่เลี้ยงเป็นสมาชิกคนหนึ่งในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน    
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ท าหน้าที่ให้ความรู้ ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษาแก่ครูใหม่ตลอดระยะเวลาของกระบวนการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพ 

 3) ผู้บริหาร คือ ผู้ส่งเสริม สนับสนุนในการด าเนินงานการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ ตามกระบวน

การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ และมีบทบาทในการปฐมนิเทศครูใหม่ซึ่งเป็นกิจกรรมหนึ่งของกระบวนการ 

ผู้บริหาร อาจได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าระดับการศึกษา เป็นต้น 

 4) ผู้ด าเนินการ เป็นผู้รับผิดชอบในการประสานกับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียนต้ังแต่

การคัดเลือกครูใหม่ที่อยู่ในข่ายต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพ การประสานและจัดให้มีพี่ เลี้ยง            

การประสานวิทยากรและการประสานงานเพื่อด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้กระบวนการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพให้ประสบความส าเร็จ ผู้ด าเนินการ อาจได้แก่ รองผู้อ านวยการที่ได้รับมอบหมายในการ

พัฒนาวิชาชีพครูใหม่จากผู้อ านวยการ หัวหน้าระดับการศึกษา หัวหน้างานวิชาการในระดับการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าแผนกพัฒนาวิชาชีพครู บุคลากร หรือ หัวหน้าแผนกบุคคล เป็นต้น 

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน สามารถน าเสนอเป็น

แผนภาพ ดังนี้  
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แผนภาพท่ี 15 กระบวนการน าครูใหม่เขา้สู่วิชาชีพ 
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กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนมีข้ันตอนและวิธีการ 

ดังนี ้

ขั้นท่ี 1 การสร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน (Team – Building & Goal – Setting) เป็น

ข้ันที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงที่สอนกลุ่มสาระเดียวกันระดับการศึกษาเดียวกันสร้างกลุ่มพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันและตั้งเป้าหมายของกลุ่มร่วมกัน มีการเตรียมพี่เลี้ยง และปฐมนิเทศครูใหม่ก่อนในระยะ

เริ่มแรกของกระบวนการ เพื่อสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานร่วมกัน มีขั้นตอน 3 ข้ันตอนดังนี้ 

 
 
 
  
    ขั้นที่ 1.1  การน าครูใหม่สรา้งทีมงาน เป็นการสร้างกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกัน

ระหว่างครูใหมก่ับพีเ่ลี้ยง มีการด าเนินงาน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

    1) กำรจับคู่ครูใหม่กับพี่ เลี้ยง (Matching Mentors with Novice Teachers) 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างานวิชาการหรือหัวหน้าระดับการศึกษาที่สังกัดด าเนินการ

คัดเลือกพี่เลี้ยงที่มีคุณสมบัติครบตามที่ก าหนด มีความเหมาะสมที่จะเป็นพี่เลี้ยงในกระบวนการ และ

ให้ครูใหม่ได้เลือกพี่เลี้ยงที่ครูใหม่เห็นว่าสามารถช่วยส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอนของตน แล้วรวมเป็นกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มเดียวกัน  

  พี่เลี้ยงเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

ก) มีอายุงานในโรงเรียนไม่ต่ ากว่า 3 ปี มีความเข้าใจในบริบทของวัฒนธรรมและ

ปรัชญาการจัดการศึกษาขององค์กร 

ข) ได้รับการคัดเลือกว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นพี่เลี้ยงจากผู้บริหาร 

ค) มีใบประกอบวิชาชีพครูหรือส าเร็จการศึกษาในสาขาครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ 

ง) ผ่านการอบรมวิธีการเป็นพี่เลี้ยง และเคยท างานหรือเคยได้รับการอบรมตาม

กระบวนการการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  

ขั้นที่ 1.3 
ตั้งเป้าหมาย 

(Goal - Setting) 

ขั้นที่ 1.2 
การปฐมนิเทศครูใหม่ 

(Orienting Novice Teachers) 

ขัน้ที่ 1.1 
การน าครูใหม่สร้างทีมงาน 

(Team - Building) 
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การจัดกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิช าชีพ         

มีวิธีการจัดกลุ่ม 4 แบบ เรียงล าดับตามความเหมาะสมและผลที่เกิดกับการพัฒนาครูใหม่มากที่สุดไป

น้อยที่สุด ดังนี้ 

แบบที่ 1 พี่ เลี้ยงและครูใหม่ สอนวิชาเดียวกัน กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 

ระดับช้ันเดียวกัน รหัสวิชาเดียวกัน 

แบบที่ 2 พี่ เลี้ยงและครูใหม่ สอนวิชาเดียวกัน กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 

ระดับช้ันต่างกัน เช่น สอนวิชาภาษาอังกฤษ ป.6 กับ ม.3 เป็นต้น 

แบบที่ 3 พี่เลี้ยงและครูใหม่ สอนวิชาต่างกัน กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน เช่น วิชา

ฟิสิกส์กับวิชาเคมี หรือวิชาชีววิทยา หรือ วิชาภาษาอังกฤษอ่าน เขียนกับวิชาภาษาอังกฤษ ฟัง พูด 

เป็นต้น 

แบบที่ 4 พี่เลี้ยงและครูใหม่ สอนวิชาต่างกัน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกัน เช่น วิชา

ภาษาอังกฤษกับวิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์กับวิชาวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

จ านวนสมาชิกกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่เหมาะสมที่สุดใน 1 กลุ่ม ประกอบด้วย

สมาชิก จ านวน 3 คน ได้แก่ 1) พี่เลี้ยง 2) ครูใหม่คนที่ 1 และ 3) ครูใหม่คนที่ 2 แต่อย่างไรก็ตาม

สมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันไม่ควรมีจ านวนต่ ากว่า 3 - 4 คน และไม่ควรเกิน 6-8 คน โดย

สมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพต้องมีพี่เลี้ยงอย่างน้อย 1 

คน ในแต่ละกลุ่ม และการมีครูใหม่จ านวนมากกว่า 2 คนในกลุ่มอาจท าให้พี่เลี้ยงไม่สามารถดูแลครู

ใหม่ได้อย่างทั่วถึง 

 2) กำรอบรมพี่เลี้ยง (Training Mentor) คือการสร้างความเข้าใจในกระบวนการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันฐาน และแนวคิดการเป็นพี่เลี้ยง ได้แก่ แนวทาง

ในการวางแผนบทเรียนร่วมกัน (Planning lessons) การสอนและสังเกตช้ันเรียน (Teaching & 

Observing Mentor Classes) การสืบสอบผล (Debrief) การสะท้อนคิด (Reflect) และแนวทางใน

การเป็นพี่เลี้ยงของครูใหม่ เช่น ลักษณะและบทบาทของการเป็นพี่เลี้ยง การใช้ภาษาท่าทางในการ

สื่อสารเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน 

   การอบรมพี่เลี้ยงนี้มีความส าคัญมากเพื่อที่จะฝึกฝนให้พี่เลี้ยงมีความสามารถและ

ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเป็นพี่เลี้ยงที่จะสามารถให้ค าแนะน า ปรึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใต้

กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ หัวข้อการอบรม ประกอบด้วย กระบวนการน า
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ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยง การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และ เทคนิคการสืบสอบผล

และการสะท้อนคิด 

 ขั้นท่ี 1.2 การปฐมนิเทศครูใหม่ (Orienting Novice Teachers) คือการที่ครูใหม่ได้

เรียนรู้และเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาและบริบทของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์กร การท างาน

ร่วมกันในองค์กร เป้าหมาย แนวทาง และกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงจากผู้บริหารของโรงเรียน การพบปะกับผู้บริหารท าให้

ครูใหม่รู้สึกว่าได้รับการให้ความส าคัญ โดยด าเนินการก่อนเปิดปีการศึกษาใหม่ / ภาคเรียนใหม่   

 ขั้นที่ 1.3 การตั้งเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุร่วมกัน (Goal - Setting) คือการที่ครูใหม่และ

พี่เลี้ยงร่วมกันต้ังเป้าหมายของกลุ่ม ร่วมกันก าหนดวิธีการและข้ันตอนในการบรรลุเป้าหมาย ตลอดจน

ผลที่เกิดข้ึนจากการสร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน โดยด าเนินการก่อนเปิดปีการศึกษาใหม่ /   

ภาคเรียนใหม่ เพื่อเตรียมเข้าสู่วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่  

หมายเหตุ การด าเนินงานในข้ันที่ 1 ทั้ง 3 ข้ันตอนนี้ จะด าเนินการปีละ 1 ครั้งในช่วงที่สถานศึกษา    

มีการเปิดรับครูบรรจุใหม่ ซึ่งมักเป็นช่วงเริ่มต้นปีการศึกษา หรือเริ่มต้นทันทีเมื่อครูใหม่เริ่มปฏิบัติงาน 

 

ขั้นที่ 2 การเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในชั้นเรียน (In - Class Instructional Design 

Learning) เป็นข้ันที่ครูใหม่จะได้พัฒนาวิชาชีพผ่านการปฏิบัติงานจริงผ่านการจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ การปฏิบัติการสอนจริง การสังเกตช้ันเรียน และการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการ

เรียนรู้ผ่านการสืบสอบและสะท้อนคิด ผ่านวงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอน เดือนละ 1 

ครั้ง ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 

ขั้นที่ 2.1 
การวางแผนบทเรียนและ
สังเกตชั้นเรียนของพ่ีเล้ียง 
(Planning Lessons & 
Observing Mentor 

Classes) 

ขัน้ที่ 2.2 
การปฏิบัติการสอน
และสังเกตชั้นเรียน

ของครูใหม่ 
 (Do & See) 

ขัน้ที่ 2.3 
การสืบสอบผลและ

สะท้อนคิด 
(Debrief & 
Reflect) 

ขั้นที่ 2.4 
การวิเคราะห์และ
ปรับปรุงบทเรียน 
(Analyzing & 
Redesigning 

Lesson) 
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ขั้นท่ี 2.1 การวางแผนบทเรียนและสังเกตชั้นเรียนของพ่ีเลี้ยง (Planning Lessons & 

Observing Mentor Classes) คือ การที่ครูใหม่เรียนรู้เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนและ

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้จากพี่เลี้ยงตามข้ันตอน ดังนี้ 

2.1.1 กำรเรียนรู้กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ของพี่เลี้ยง  คือ การที่ครูใหม่ได้

เรียนรู้วิธีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้จากพี่เลี้ยง เป็นข้ันตอนที่ครูใหม่จะได้รับความรู้เกี่ยวกับ

หลักสูตร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ความรู้ในเนื้อหา ศาสตร์การสอน การวัดและประเมินผู้เรียน กลยุทธ์การ

จัดการช้ันเรียน ซึ่งเป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับครูใหม่ที่จะสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปวางแผนและ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องต่อไป แนวทางที่พี่เลี้ยงมักใช้ในการถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ การ

ให้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น ค าอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชา และแผนการจัดการเรียนรู้ของ

พี่เลี้ยง การให้ค าช้ีแนะถึงข้ันตอนการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  

2.1.2 กำรสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง คือ การให้ครูใหม่ได้สังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง

ที่ครูใหม่ได้ศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้มาก่อนหน้า เพื่อเป็นการเช่ือมโยงความรู้จากแผนการจัดการ 

เรียนรู้สู่การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ปฏิบัติการสอนจริงอย่างมีประสิทธิภาพให้เห็นอย่างเป็น

รูปธรรม 

2.1.3 กำรสะท้อนคิดจำกกำรสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงร่วมกัน คือการที่ครูใหม่ได้

อภิปรายสืบสอบผลการจัดการเรียนการสอนของพี่เลี้ยง โดยเช่ือมโยงไปยังแผนการจัดการเรียนรู้และ

การปฏิบัติการสอนจริง เพื่อซักถามและทบทวนความรู้ ความเข้าใจในองค์ประกอบต่างๆ ของการ

ออกแบบการเรียนการสอน 

2.1.4 กำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูใหม่ คือการที่ครูใหม่น าสิ่งที่ได้เรียนรู้

จากพี่เลี้ยงมาวิเคราะห์และปรับใช้ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของตน 

ขั้นท่ี 2.2 การปฏิบัติการสอนและสังเกตชั้นเรียน (Do & See) คือ การด าเนินการน า

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบไว้ไปจัดการเรียนการสอน ประกอบได้ด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ 

1) กำรปฏิบัติกำรสอน (Do) คือกิจกรรมที่ครูใหม่ปฏิบัติการสอนตามที่ได้จัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ ซึ่งการปฏิบัติการสอนจริงนี้ถือเป็นหัวใจส าคัญของกระบวนการ เพราะท าให้ครูใหม่ได้

เข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ตนออกแบบว่ามีจุดดี จุดด้อยอย่างไร สามารถน าไปปฏิบัติ

จริงได้อย่างไร มีปัจจัยอะไรบ้างที่ต้องแก้ไขหรือพัฒนาให้ดีข้ึน ความแตกต่างระหว่างการจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ และการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ปฏิบัติการสอนจริง เป็นต้น ซึ่งจะท าให้
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ครูใหม่ได้รับการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนในแต่ละองค์ประกอบ ผ่าน

การปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียนผ่านการปฏิบัติการสอน 1 ครั้งต่อ 1 บทเรียน (ภาคเรียนละ 4 ครั้ง       

ปีการศึกษาละ 8 ครั้ง) 

2) กำรสังเกตช้ันเรียน (See) คือกิจกรรมที่กลุ่มสมาชิกของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

เข้าสังเกตการสอนในช้ันเรียนของครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน 1 ครั้งต่อ 1 บทเรียน (ภาคเรียนละ 4 ครั้ง      

ปีการศึกษาละ 8 ครั้ง)โดยผู้ที่เข้าสังเกตช้ันเรียนจะต้องท าการบันทึกสิ่งที่สังเกตเห็น สิ่งที่เรียนรู้ 

ค าถามต่าง ๆ ในแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน และอาจบันทึกภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหวเพื่อจะ

น าไปสู่การสืบสอบผลและสะท้อนคิด ทั้งนี้อาจให้มีการสังเกตช้ันเรียนสมาชิกกลุ่มพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันต่างกลุ่มได้ตามความเหมาะสมไม่ว่าจะเป็นพี่เลี้ยงหรือครูใหม่ที่อยู่ต่างกลุ่มการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันที่สอนวิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน ระดับการศึกษาเดียวกัน หรือที่สอนระดับการศึกษา

ต่างกัน หรือสอนกลุ่มสาระต่างกัน เนื่องจากการได้มีโอกาสสังเกตช้ันเรียนที่หลากหลายจะท าให้ครู

ใหม่ได้รับมุมมองใหม่ ๆ ในการออกแบบการเรียนการสอนและเสริมสร้างการออกแบบการเรียนการ

สอนของตน ในที่นี้อาจมีการสังเกตช้ันเรียนโดยการมีส่วนร่วมของบุคคลอื่น เป็นการสังเกตช้ันเรียน

จากบุคคลที่ไม่ได้เป็นสมาชิกกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกัน โดยการเข้ามาสังเกตการสอนของครูใหญ่ ผู้รู้ 

และบุคคลภายนอกในการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียน โดยไม่จ ากัดจ านวนครั้ง

ของการสังเกตการสอน และ/ หรืออาจมีการสะท้อนคิดจากการสังเกตช้ันเรียนร่วมกัน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ โดยสามารถแสดงเป็นแผนภาพการด าเนินการ           

ดังปรากฏในแผนภาพที่ 16 

 
หมายเหตุ   ครูใหม่    พี่เลี้ยง 

• ครูใหม่ต่างกลุ่มสาระ ∆ บุคคลภายนอก   

แผนภาพท่ี 16 การปฏิบัติการสอนและสังเกตชั้นเรียน 
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ครูใหม่ปฏิบัติการสอนและเปิดให้สังเกตช้ันเรียนปีการศึกษาละ 8 ครั้ง  ครั้งละ 1 บทเรียน 

เฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง และเฉลี่ยภาคเรียนละ 4 ครั้ง รวมปีการศึกษาละ 8 ครั้ง และสังเกตช้ันเรียนของ

ผู้อื่นปีการศึกษาละ 8 ครั้ง เฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง และเฉลี่ยภาคเรียนละ 4 ครั้ง รวมปีการศึกษาละ 8 

ครั้ง ทั้งนี้อาจให้มีการสังเกตช้ันเรียนสมาชิกกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันต่างกลุ่มได้ตามความเหมาะสม

ไม่ว่าจะเป็นพี่เลี้ยงหรือครูใหม่ที่อยู่ต่างกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่สอนวิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระ

เดียวกัน ระดับการศึกษาเดียวกัน หรือที่สอนระดับการศึกษาต่างกัน หรือสอนกลุ่มสาระต่างกัน และ

บุคคลภายนอก ได้แก่ ครูใหญ่ ผู้รู้ และบุคคลภายนอกในการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนใน

ช้ันเรียนสามารถเข้ามาสังเกตช้ันเรียนได้ในวงจรของการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครู

ใหม่ 

ขั้นท่ี 2.3 การสืบสอบผลและสะท้อนคิด (Debrief & Reflect) คือการที่ครูใหม่และ       

พี่เลี้ยงน าสิ่งได้รับจากการสังเกตช้ันเรียน ไม่ว่าจะเป็นปัญหา ค าถาม หรือสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการสังเกต      

ช้ันเรียนมาสะท้อนคิดแก่ครูใหม่ในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่  

  2.3.1 การสะท้อนคิดโดยครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน (Reflection on one’s own 

teaching) คือการที่ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน คิด วิเคราะห์ ทบทวนการปฏิบัติการสอนของตน และ

สะท้อนคิดสิ่งที่ตนเองท าได้ดี สิ่งใดที่ควรปรับปรุง และวิธีการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ

ตนในครั้งต่อไป 

2.3.2 การสืบสอบผลโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน (Debriefing on 

novice teacher’s teaching by mentor and novice teachers observing the classroom)  

คือ การที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงซักถามผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติการสอนของครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน 

โดยการใช้ค าถามน า ซึ่งเป็นประเด็นค าถามที่ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนยังไม่ได้สะท้อนคิด หรืออาจจะ

มองข้ามไป หรือเพื่อให้ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนคิดหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขการสอนของตนให้ดีข้ึน 

เพื่อให้ครูใหม่ได้มีโอกาสคิด วิเคราะห์ ทบทวนการปฏิบัติการสอนของตน และสามารถระบุประเด็นที่

จะต้องปรับปรุงแก้ไขได้ด้วยตนเอง จากการใช้ค าถามในการสืบสอบผลการปฏิบัติการสอนของพี่เลี้ยง

และครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน 

  2.3.3 การสะท้อนคิดโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน (Reflection on 

novice teacher’s teaching by mentor and novice teachers observing the classroom) คือ 

การที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงที่สังเกตช้ันเรียน สะท้อนข้อมูลที่ได้จากการสังเกตช้ันเรียนเพื่อให้ครูใหม่ได้
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เห็นภาพ รับรู้ และเข้าใจข้อคิดเห็นจากมุมมองของพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน โดยด าเนินการ 

2 ข้ันตอน ดงันี้  

ข้ันตอนที่ 1 พี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียนให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและ

หลักฐานที่แสดงถึงการเรียนรู้/การตอบสนองของผู้เรียนแก่ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน ข้ันตอนน้ีเป็นการ

สะท้อนคิดในสิ่งที่พี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียนเห็นว่าเป็นประเด็นที่น่าสนใจและส าคัญ และเหน็

ว่าครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนควรจะรับรู้เหตุการณ์หรือสิ่งที่เกิดข้ึน แต่ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนอาจยัง

ไม่ได้สะท้อนคิดออกมา หรืออาจจะมองข้ามไป ทั้งนี้เพื่อจะน าข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและหลักฐานที่

แสดงถึงการเรียนรู้/การตอบสนองของผู้เรียนที่ได้รับการสะท้อนคิดดังกล่าวไปพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนของตนต่อไป  

ข้ันตอนที่ 2 พี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียนให้ผลการวิเคราะห์การ

ปฏิบัติการสอนของครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน และเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติการสอนที่มีคุณภาพต่อไป ข้ันตอนนี้เป็นการที่พี่เลี้ยงและครู

ใหม่ที่สังเกตช้ันเรียนเห็นว่าครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนควรจะได้รับแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของตน ซึ่งครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนอาจมีมุมมองที่แตกต่างไปจากพี่เลี้ยงและครู

ใหม่ที่สังเกตช้ันเรียนในข้ันตอนของการสะท้อนคิดโดยครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน และจากการสืบสอบ

ผล หรือครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนอาจจะมองข้าม หรือไม่มีความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนในการจัดการ

เรียนการสอน เช่น อาจจะมีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและง่ายแก่การเข้าใจในเนื้อหามากกว่าที่

ใช้อยู ่การสอนเนื้อหาผิด การสรุปเนื้อหาที่คลาดเคลื่อน การสอนมโนทัศน์ที่ผิดแก่ผู้เรียน ซึ่งจ าเป็นที่

ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนต้องไปแก้ไขความรู้ ความเข้าใจ และมโนทัศน์ที่ถูกต้องแก่ผู้เรียน การวัดผล

และประเมินผลที่ไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้เป็นต้น 

ข้ันสืบสอบผลและสะท้อนคิดสามารถน าเสนอเป็นแผนภาพ ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 17 ขั้นตอนการสืบสอบผลและสะท้อนคิด 
 

ข้ันสะท้อนคิดเป็นข้ันที่สมาชิกในกลุ่มของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน จัดสรรเวลาในการสืบ

สอบผลและสะท้อนคิดจากการสังเกตการสอนของพี่เลี้ยงและครูใหม่ร่วมกันทันทีภายหลังจากการ

สังเกตการสอนในข้ันสังเกตช้ันเรียน  
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ขั้นที่ 2.4 การวิเคราะห์และปรับปรุงบทเรียน (Analyzing & Redesigning Lesson) ครู

ใหม่ที่ปฏิบัติการสอนน าประเด็นที่ได้รับการเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไข จากการสืบสอบผล สะทอ้นคิด

มาหาวิธีการในการพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติการสอนของตนครูใหม่คน

อื่นที่สังเกตช้ันเรียนน าประเด็นที่ได้รับจากการสังเกตช้ันเรียน การสืบสอบผล และการสะท้อนคิดมา

พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติการสอนของตน โดยใน 1 บทเรียนครูใหม่จะ

ปรับปรุงแก้ไขบทเรียน (อย่างน้อย) จ านวน 1 ครั้ง  

 

ขั้นท่ี 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Sharing & Learning) เป็นข้ันที่ครู

ใหม่และพี่เลี้ยงร่วมกันถอดบทเรียนเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอนที่

มีประสิทธิภาพ โดยพี่เลี้ยงและครูใหม่น าสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพและจาก

การด าเนินการในข้ันที่ 2 การเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับสมาชิกกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มอื่น ๆ ทุกกลุ่ม (ถ้ามี) เพื่อเป็นการเติมเต็มการเรียนรู้

ของกลุ่มและขยายผลสิ่งที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงได้เรียนรู้ โดยอาจมี ครูใหญ่ ผู้รู้หรือบุคคลภายนอกเข้า

มาร่วมด้วยได้ ซึ่งกิจกรรมหลักที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้มี 2 กิจกรรม ได้แก่  

 1) กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอน (Sharing & Learning in 

Instruction) ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอน การจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ เหตุผลและวิธีการในการน ามาออกแบบการเรียนการสอนในแต่ละองค์ประกอบ เป็นต้น 

 2)  กำรแลก เปลี่ ยน เรี ยนรู้ เ กี่ ยวกับกำรปฏิบัติ กำรสอน ( Sharing & Learning in 

Instructional Design) ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบไว้

ไปปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียน ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามข้ันตอนที่ระบุไว้ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนการสอนและยุทธศาสตร์การสอนโดยยังคงบรรลุซึ่ง

วัตถุประสงค์ จุดเด่นและข้อควรพัฒนา เป็นต้น 

  กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้จะด าเนินการทุกท้ายภาคการศึกษา ภาคการศึกษาละ       

1 ครั้ง ภายหลังด าเนินการในข้ันที่ 2 ครบ 4 ครั้งแล้ว ครูใหม่และพี่เลี้ยงน าสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ

เรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียนในข้ันที่ 2 มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มสมาชิกการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มอื่น (ถ้ามี) อย่างน้อย 1 ครั้งต่อ 1 ภาคเรียนเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน โดย

ก าหนดให้ครูใหม่และพี่เลี้ยงที่อยู่ต่างกลุ่มสาระฯ เข้ามามีส่วนร่วม ในการสนทนากลุ่ม ร่วมกับหัวหน้า
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กลุ่มสาระฯ และหัวหน้างานวิชาการ โดยที่ครูใหญ่ ผู้รู้ และบุคคลภายนอกสามารถเข้ามาร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ โดยใช้การสนทนากลุ่มในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อที่ จะท าให้ครูใหม่ พี่เลี้ยง 

และผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนและการ

ปฏิบัติการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้นอกจากจะสามารถรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอนที่ชัดเจนแล้ว ยังเป็นการขยายผลสิ่งที่ครูใหม่

และพี่เลี้ยงได้เรียนรู้จากกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพไปยังบุคคลอื่น ๆ ที่เข้าร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท าให้ครูใหม่และพี่เลี้ยงได้เติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

อีกด้วย  

หมายเหตุ ข้ันตอนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้อาจมีผู้รู้หรือบุคคลภายนอกเข้ามาร่วมด้วยได้ 

 

ทั้งนี้ ผู้เกี่ยวข้องมบีทบาทในแต่ละข้ันตอนของกระบวนการ ดังปรากฏในตารางที่ 18 
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ตารางท่ี 18 บทบาทผู้เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ 
  

ขั้นตอนของ
กระบวนการ 

บทบาท 
ครู
ใหม่ 

พ่ีเลี้ยง ผู้ด าเนินการ ผู้บริหาร 

ขั้นที่ 1 การสรา้งทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน 
ข้ันที่ 1. 1 การน าครูใหม่สร้างทมีงาน 
1) การจบัคู่ครูใหมก่ับ
พี่เลี้ยง 

เลือก
พี่เลี้ยง 

- ประสานกบัครูใหม่เพื่อให้ครูใหม่ได้
คัดเลือกพีเ่ลี้ยงทีเ่หมาะสมกับตนที่จะ
ช่วยให้ครูใหม่ได้รบัการพฒันาวิชาชีพ 

- 

2 ( การอบรมพีเ่ลี้ยง - เข้ารับ
การ

อบรม 

ประสานงานกบัผูบ้รหิารของระดับ
การศึกษาเพื่อคัดเลือกและแจ้งให้ครู
ใหม่ที่อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องเข้าร่วม
กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ 
ให้เข้าร่วมโครงการ ประสานงานการ
คัดเลือกพีเ่ลี้ยงทีม่ีคุณสมบัติตามที่
ต้องการให้เข้ารบัการอบรมการเป็นพี่
เลี้ยง หลงัจากที่ครูใหม่ได้เลือกพีเ่ลี้ยง
ที่จะดูแลในการพฒันาวิชาชีพของตน
ตลอดระยะเวลาของกระบวนการน า
ครูใหมเ่ข้าสู่วิชาชีพฯ และจัดใหม้ีการ
อบรมพี่เลี้ยงก่อนเปิดปีการศึกษาใหม่ 
 /ภาคเรียนใหม่ ตลอดจนจัดหา
วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การให้ความรู้แก่ พี่เลี้ยงในแต่ละ
กิจกรรม 

- 
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ตารางท่ี 18 บทบาทผู้เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ (ต่อ) 
ขั้นตอนของ
กระบวนการ 

บทบาท 
ครูใหม่ พ่ีเลี้ยง ผู้ด าเนินการ ผู้บริหาร 

ข้ันที่ .1 2 
การ
ปฐมนิเทศ 
ครูใหม ่

เข้าร่วม
การ

ปฐมนิเทศ 

- ให้ความรู้และอธิบาย
ข้ันตอนของ
กระบวนการน าครูใหม่
เข้าสู่วิชาชีพฯ เพื่อให้
ครูใหม่ได้รู้และเข้าใจ
ข้ันตอนต่าง ๆ ของ
กระบวนการตั้งแต่
เริ่มต้นจนเสรจ็สิ้น
กระบวนการน าครู
ใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ 

เป็นผู้
ถ่ายทอด
ปรัชญาการ
จัดการศึกษา 
วิสัยทัศน์ 
พันธกิจของ
โรงเรียน และ
วัฒนธรรม
องค์กร
เป้าหมายและ
แนวทางการ
น าครูใหม่เข้า
สู่วิชาชีพ 

ข้ันที่ 1.3 
การ
ตั้งเป้าหมาย
ที่ต้องการ
บรรลรุ่วมกัน 

ร่วมกับพี่
เลี้ยงในการ
ก าหนด
เป้าหมาย
ของกลุม่ 
ก าหนด
วิธีการและ
ข้ันตอนใน
การบรรลุ
เป้าหมาย
  

น าครูใหม่ในกลุ่มเพื่อให้
สมาชิกในกลุ่มร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมายที่
ต้องการบรรลรุ่วมกันใน
กระบวนการน าครูใหม่เข้า
สู่วิชาชีพฯ สร้างความ
เข้าใจที่ชัดเจนถึงภาพของ
ความร่วมมือภายใต้
กระบวนการน าครูใหม่เข้า
สู่วิชาชีพฯ ที่จะส่งผลต่อ
การพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ 
ตลอดจนวิธีการและ
ข้ันตอนในการบรรลุ
เป้าหมาย  

สร้างความตระหนกั
แก่ครูใหม่และพีเ่ลี้ยง
ให้เห็นถึงความส าคัญ
ของการตัง้เป้าหมาย 
วิธีการและข้ันตอนใน
การบรรลุเป้าหมาย 
และให้กลุ่มบันทึก
เป้าหมายเป็นลาย
ลักษณ์อักษร  
 

- 
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ตารางท่ี 18 บทบาทผู้เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ (ต่อ) 
ขั้นตอนของ
กระบวนการ 

บทบาท 

ครูใหม่ พี่เลี้ยง ผู้ด าเนินการ ผู้บริหาร 

ขั้นท่ี 2 การเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

ข้ันที่ 2.1 
การวางแผน
บทเรียน
และสงัเกต
ช้ันเรียนของ     
พี่เลี้ยง 

เรียนรู้การออกแบบ

แผนการจัดการเรียนรู้ 

สังเกตการสอนห้องเรียน

สาธิตของพี่เลี้ยง ถาม

ค าถามเกี่ยวกับการ

ออกแบบแผนการจัดการ

เรียนรู้และการสอนของพี่

เลี้ยงในช่วงของการ

สะท้อนคิด อาทิ เครื่องมือ

และวิธีการในการวิเคราะห์

ผู้เรียนมีอะไรบ้าง การ

ก าหนดจุดประสงค์เชิง

พฤติกรรมมลีักษณะ

อย่างไร สื่อการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับเนื้อหาที่สอน

ควรเป็นลักษณะอย่างไร             

การเลือกวิธีสอนที่

เหมาะสมกับเนื้อหา 

วิธีการวัดผลและ

ประเมินผลตามเนื้อหาที่

สอน เป็นต้น แล้วน าไป

ออกแบบแผนการจัดการ

เรียนรู้ของตน 

สอนและช้ีแนะวิธีการ
จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกบั
หลักสูตร มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด ความรู้ในเนื้อหา 
ศาสตร์การสอน  การวัด
และประเมินผูเ้รียน กล
ยุทธ์การจัดการช้ันเรียน
แก่ครูใหม่ ชวนครูใหมม่า
สังเกตช้ันเรียนของ
ตนเอง และสืบสอบสิง่ที่
ครูใหม่ได้เรียนรูจ้ากการ
สังเกตช้ันเรียน และ
ร่วมกันสะท้อนคิดสิ่งที่ได้
เรียนรู้จากการสังเกตช้ัน
เรียนในองค์ประกอบ
ของการออกแบบการ
เรียนการสอน เพื่อให้ครู
ใหม่ได้รับการพฒันา
ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนการ
สอนของตนเอง น าไปสู่
การพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ของตน 
 

- - 
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ตารางท่ี 18 บทบาทผู้เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ (ต่อ) 
ขั้นตอน

ของ
กระบวนกา

ร 

บทบาท 

ครูใหม่ พี่เลี้ยง ผู้ด าเนินการ ผู้บริหาร 

ข้ันที่ 2.2  
การ
ปฏิบัติการ
สอนและ
สังเกตช้ัน
เรียน 

น าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ได้
พัฒนาข้ึนไป
ปฏิบัติการสอน
จริง และสงัเกต
ช้ันเรียน 

สังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ที่ตน
เป็นพีเ่ลี้ยง 

- - 

ข้ันที่ 2.3  
การสบื
สอบผล
และ
สะท้อน
คิด 

- ครูใหมท่ี่
ปฏิบัติการสอน มี
หน้าที่สะท้อนคิด
การปฏิบัตกิาร
สอนของตนเอง 
- ครูใหมท่ี่สงัเกต 
ช้ันเรียน (มหีน้าที่
เหมอืนพี่เลี้ยง) 

ตั้งค าถามเพื่อสืบสอบผลจากการ
ปฏิบัติการสอนของครูใหม่ที่
ปฏิบัติการสอน เพือ่ช่วยให้ครู
ใหม่ทีป่ฏิบัติการสอน ได้มีโอกาส
คิด วิเคราะห์ ทบทวนการ
ปฏิบัติการสอนของตน และ
สามารถระบปุระเด็นทีจ่ะต้อง
ปรับปรงุแก้ไขได้ด้วยตนเอง และ
สามารถให้ข้อมลูที่เป็นข้อเท็จจรงิ
และหลักฐานที่แสดงถึงการ
เรียนรู้/การตอบสนองของผูเ้รียน
แก่ครูใหมท่ี่ปฏิบัติการสอน และ 
ให้ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติการ
สอนของครูใหมผู่้ปฏิบัติการสอน 
และเสนอแนวทางในการพฒันา
และปรับปรงุการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ และการปฏิบัตกิาร
สอนที่มีคุณภาพ 

- - 
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ตารางท่ี 18 บทบาทผู้เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ (ต่อ) 
ขั้นตอนของ
กระบวนการ 

บทบาท 

ครูใหม่ พี่เลี้ยง ผู้ด าเนินการ ผู้บริหาร 

ขั้นที่ 2.4  
การวิเคราะห์
และปรับปรุง
บทเรียน 

น าสิ่งที่ได้รับจากการ
สืบสอบผลและการ
สะท้อนคิดมาปรับปรุง
แก้ไขบทเรียน 

- - - 

ขั้นท่ี 3  
การ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งที่
ได้รับในการออกแบบ
การเรียนการสอนและ
การปฏิบัติการสอน 
เพื่อเป็นการเติมเต็ม
การเรียนรู้ของกลุ่ม
และขยายผลสิ่งที่ครู
ใหม่และพี่เลี้ยงได้
เรียนรู้ 
 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งที่ได้รับ
ในการออกแบบ   การเรียน
การสอนและการปฏิบัติการ
สอน เพื่อเป็นการเติมเต็ม
การเรียนรู้ของกลุ่มและ
ขยายผล  สิ่งที่ครูใหม่และ 
พี่เลี้ยง ได้เรียนรู้ 
 

น าครูใหม่ พี่เลี้ยง 
มาร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เก่ียวกับการ
ออกแบบการเรียน
การสอนและการ
จัดการเรียนการ
สอนร่วมกัน เป็น
ผู้ด าเนินการสนทนา
กลุ่ม หรือจัดหา
ผู้ด าเนินการสนทนา
กลุ่ม เพื่อจะท าให้
เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เก่ียวกับ
ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียน
การสอนและการ
ปฏิบัติการสอนที่
ชัดเจน และบันทึก
สิ่งที่ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 

- 
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 ลักษณะการท างานร่วมกันของพ่ีเลี้ยงและครูใหม่แต่ละคน 
จากการสัมภาษณ์พี่เลี้ยงและครูใหม่เกี่ยวกับการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพตามกระบวนการ  

การออกแบบการเรียนการสอน และการปฏิบัติการสอน ท าให้ได้ข้อค้นพบดังนี้ 
 

1) ลักษณะการเป็นพ่ีเลี้ยงของพ่ีเลี้ยงครูใหม่คนท่ี 1 และ 2 ปรากฏข้อมูลดังนี้  
 

 “ให้ศึกษำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แล้วให้ท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้โดยปรับ
จำกตัวอย่ำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ของพี่เลี้ยง  และช่วยเตรียมสื่อ อุปกรณ์ มีกำร
ดูแลในด้ำนอื่น ๆ กำรวัดผลฯ  และมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงกัน เพรำะครู
ใหม่ จะมีไอเดียใหม่ ๆ ซึ่งได้น ำมำปรับ ประยุกต์กับของเดิม  ได้มีกำรดูกำรสอน
ของพี่เลี้ยง โดยให้ข้อเสนอแนะว่ำควรมีกำรปรับเพรำะนักเรียนแต่ละห้องมีควำม
แตกต่ำงกัน  และในทีมมีกำรสื่อสำรกันตลอดเวลำ รวมถึงกำรตั้งกลุ่มไลน์ ที่ส ำคัญ
ครูใหม่ มีลักษณะที่ชอบเรียนรู้  เปิดใจ กล้ำแลกเปลี่ยนเรียนรู้  มีควำมเป็นกันเอง 
อ่อนน้อม ถ่อมตน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี” พี่เลี้ยงของครูใหม่คนที่ 1 และคนที่ 2  
 

จากการสัมภาษณ์ครูใหม่คนที่ 1 และ คนที่ 2 ปรากฏข้อมูล ดังนี้ 
“เริ่มที่กำรเขียนแผน ที่ตัวเองเริ่มจำกศูนย์  ท ำให้มีควำมรู้ในกำรเขียนแผน

เริ่มสะสมมำเรื่อย ๆ เหมือนมีคนมำค่อยช่วยอุดรูรั่ว  ได้เทคนิคกำรสอน กำรใช้สื่อได้
มีส่วนร่วมในกำรออกแบบสื่อ ท ำให้มีกิจกรรมเยอะ นักเรียนชอบรอที่จะเรียน กำรมี
ครูพี่เลี้ยงช่วยให้ค ำแนะน ำ ท ำให้เจอจุดที่เรำมองไม่เห็น หรือมองไม่ออก ไม่ต้องคอย
งมไปเรื่อย ๆ คนเดียว  ด้วยควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ของครูพี่เลี้ยง จะชวน
คำดกำรณ์สิ่งที่จะเกิดข้ึนในช้ันเรียน และให้ค ำแนะน ำก่อนเสมอท ำให้เมื่อเกิด
เหตุกำรณ์นั้น หรือปัญหำน้ัน สำมำรถแก้ไขได้” ครูใหม่คนที่ 1 และคนที่ 2  

 
พัฒนาการของครูใหม่คนที่ 1 และคนที่ 2 เกิดจากการปฏิสัมพันธ์และเรียนรู้ร่วมกัน

กับพี่เลี้ยงอย่างใกล้ชิดในลักษณะทั้งแบบเป็นทางการ คือภายในกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 
และไม่เป็นทางการ คือ การพบปะกันนอกเหนือจากการท างานร่วมกันภายในกระบวนการ ผ่านการ
เรียนรู้การวางแผนบทเรียนและสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง การให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่ในลักษณะการให้ข้อเสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุงอย่างใกล้ชิด ชวนครูใหม่
คาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึนล่วงหน้าจากการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของตนท าให้
สามารถจัดการและแก้ไขปัญหาน้ันได้เมื่อเหตุการณ์ตามที่คาดการณ์ไว้เกิดข้ึน และมีการช่วยออกแบบ
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และจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน (สื่อ ICT ใบงาน แบบฝึกหัด เป็นต้น) เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผล ลักษณะการท างานของพี่เลี้ยงของครูใหม่คนที่ 1 และคนที่ 2 และครูใหม่คนที่ 1 และคน
ที่ 2 จะเป็นการท างานแบบเป็นทีมเดียวกัน  แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานร่วมกัน มีการ
สื่อสารแบบไม่เป็นทางการตลอดเวลาโดยการตั้งกลุ่มสื่อสารออนไลน์ร่วมกันทั้ง 4 คน สิ่งส าคัญที่ท า
ให้ครูใหม่เกิดการเรียนรู้คือครูใหม่คนที่ 1 และคนที่ 2 มีลักษณะชอบเรียนรู้ เปิดใจ กล้าแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ มีความเป็นกันเอง อ่อนน้อม ถ่อมตน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
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ข้อค้นพบ 
  1.1) การชวนให้ครูใหม่คาดการณ์ถึงเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึนล่วงหน้าจากการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของตน จะส่งผลให้ครูใหม่สามารถปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนรู้ 
หรือสามารถเตรียมการ หรือจัดการ หรือแก้ไขปัญหาน้ันได้เมื่อเหตุการณ์ตามที่คาดการณ์ไว้เกิดข้ึน 

1.2) การร่วมมือรวมพลังระหว่างพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันจะก่อให้เกิดแรงขับเคลื่อนการเรียนรู้ของกลุ่ม 

1.3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างพี่เลี้ยงและครูใหม่ทั้งในลักษณะแบบที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการเสริมกันจะช่วยพัฒนาครูใหม่ได้ดีกว่าปฏิสัมพันธ์ในรูปแบบใดแบบหนึ่ง 
 

2) ลักษณะการเป็นพ่ีเลี้ยงของพ่ีเลี้ยงครูใหม่คนท่ี 3 ปรากฏข้อมูลดังนี้  
 
“ให้ครูใหม่ศึกษำแผน ฯ ของตน และสังเกตช้ันเรียน เนื่องจำกครูใหม่เพิ่ง

เข้ำมำปฏิบัติงำนในโรงเรียนได้เพียง 2 เดือน ก่อนเริ่มกระบวนกำร ยังต้องพัฒนำกำร
ออกแบบแผน ฯ และโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำร เพื่อให้ครูใหม่ได้เข้ำใจกำรจัดท ำแผน ฯ 
และได้เห็นกำรสอนจริงจำกตน” พี่เลี้ยงครูใหม่คนที่ 3 

 
จากการสัมภาษณ์ครูใหม่คนที่ 3 ปรากฏข้อมูล ดังนี้ 
“ครูพี่เลี้ยงให้ศึกษำแผนฯของครูพี่เลี้ยงก่อน แล้วลองเขียนเอง ให้ครูพี่เลี้ยง

ช่วยตรวจให้ ข้อเสนอแนะ  ได้ดูกำรสอนของครูพี่ เลี้ยง ซึ่งกำรมีพี่ เลี้ยงดี ให้
ข้อเสนอแนะ ได้กระบวนกำรสอนที่ดีข้ึน ได้อะไรที่มำกกว่ำตัวเองมี หรือคิด เพรำะได้
เห็นจำกครูพี่เลี้ยง หรือครูใหม่ท่ำนอื่น” ครูใหม่คนที่ 3 

 
พัฒนาการของครูใหม่คนที่ 3 เกิดจากการที่พี่เลี้ยงใช้วิธีการให้ครูใหม่ เรียนรู้จำกตัว

แบบ ให้ความส าคัญกับการวางแผนบทเรียนและสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงเป็นปัจจัยส าคัญของการ
พัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่คนที่ 3 เนื่องด้วยครูใหม่มีคะแนน
เฉลี่ยในการประเมินครั้งที่ 1 อยู่ในเกณฑ์ ระดับ พอใช้ (คะแนนเฉลี่ย 1.44) คะแนนเฉลี่ยต่ าสุดในครู
ใหม่จ านวน 8 คน พี่เลี้ยงใช้วิธีการพัฒนาครูใหม่ โดยใช้วิธีให้ครูใหม่เรียนรู้ผ่ำนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้
ของพี่เลี้ยง กำรสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง กำรสะท้อนคิดจำกกำรสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงร่วมกัน 
แล้วน ำมำสู่กำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ของตนเอง  โดยมีพี่เลี้ยงช่วยตรวจและให้ข้อเสนอแนะ
แผนการจัดการเรียนรู้ แต่เดิมครูใหม่ไม่เคยสังเกตช้ันเรียนของครูที่มีประสบการณ์มาก่อน เข้าใจเพียง
วิธีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง แต่ไม่เข้าใจว่าการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ต้องมี
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องค์ประกอบที่จ าเป็นอะไรบ้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งความส าคัญของการวิเคราะห์ผู้เรียนที่อยู่ในเกณฑ์ 
ระดับ ควรปรับปรุง (การประเมินครั้งที่ 1 คะแนนเฉลี่ย 0.11) ซึ่งครูใหม่ไม่เคยรู้ว่าต้องมีการวิเคราะห์
ผู้เรียน และแนวทางการจัดการช้ันเรียน ที่อยู่ในเกณฑ์ ระดับ พอใช้ (การประเมินครั้งที่ 1 คะแนน
เฉลี่ย 0.93) ซึ่งครูใหม่ไม่สามารถจัดการช้ันเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ครูใหม่ที่เป็น
สมาชิกภายในกลุ่ม สอนวิชาวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาซึ่งเน้นการสอนแบบบรรยาย มีวิธีการ
สอนแบบติวเตอร์ การสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ที่เป็นสมาชิกภายในกลุ่ม จึงยังไม่เอื้อต่อการพัฒนา
ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ การได้ศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้ของพี่
เลี้ยง และสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สอนมาก่อน ท าให้ครูใหม่เข้าใจข้ันตอนของการ
ออกแบบการเรียนการสอน และความเช่ือมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ในแต่ละข้ัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อค้นพบ พี่เลี้ยงรู้ว่าครูใหม่คนที่ 3 มองไม่เห็นภาพของการปฏิบัติการสอนที่ควรจะ

เป็นพี่เลี้ยงจึงใช้วิธีให้ครูใหม่ได้เรียนรู้จำกตัวแบบ ซึ่งก็คือพี่เลี้ยง ส่งผลให้ครูใหม่สามารถออกแบบ
แผนการการจัดการเรียนรู้ได้เป็นข้ันตอน ครอบคลุมตัวช้ีวัด และเป็นไปตามจุดประสงค์ที่วางไว้ 
สามารถเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาของผู้เรียน สามารถออกแบบเกณฑ์การ
ประเมินได้ตรงตามความสามารถตามที่ได้วิเคราะห์ผู้เรียน 
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3) ลักษณะการเป็นพ่ีเลี้ยงของพ่ีเลี้ยงครูใหม่คนท่ี 4 ปรากฏข้อมูลดังนี้ 
  
“ให้ค ำปรึกษำทั่ว ๆ ไป งำนในระดับช้ัน แผนฯ ถ้ำครูใหม่ไม่เข้ำใจ concept 

ตัวช้ีวัด มำตรฐำนกำรวัดผลตำมตัวช้ีวัด จะให้ค ำแนะน ำ ส่วนในเรื่องสื่อ เทคนิคกำร
สอน ครูใหม่ท ำได้ดีอยู่แล้ว แต่ได้เพิ่มเติมเทคนิคกำรสอน  มีกำรดูแผนให้ตลอด 
รวมทั้งดูใบงำน มีกำรนิเทศ และให้ feedback  กลับ เพื่อให้ปรับแผน ฯ” พี่เลี้ยง
ของครูใหม่คนที่ 4  

 
จากการสัมภาษณ์ครูใหม่คนที่ 4 ปรากฏข้อมูล ดังนี้ 
“มีกำรปรึกษำหำรือกันตลอด เมื่อปีกำรศึกษำที่แล้ว สอนโปรแกรมเดียวกัน 

นั่งห้องเดียวกันกับพี่เลี้ยง ครูพี่เลี้ยงให้ท ำแผนฯ เพื่อให้พี่เลี้ยงช่วยดู  พี่เลี้ยงจึงดูใน
ภำพกว้ำง ๆ ปรับเทคนิคเล็ก ๆ น้อย ๆ ปรับเนื้อหำให้ตรงตำมตัวช้ีวัด กำรมีพี่เลี้ยง
ช่วยให้กำรสอนเป็นระบบ เป็นข้ันตอนมำกข้ึน เป็นตัวอย่ำงที่ดี” ครูใหม่คนที่ 4 

 
พัฒนาการของครูใหม่คนที่ 4 เกิดจากการปฏิสัมพันธ์กับพี่เลี้ยงอย่างใกล้ชิด

ในลักษณะแบบไม่เป็นทางการมากกว่าแบบเป็นทางการ เป็นลักษณะของการที่ครูใหม่เข้าไป
ขอค าปรึกษาทั้งงานในระดับช้ัน การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการสอนในแผนการ
จัดการเรียนรู้ การใช้สื่อการเรียนรู้ และใบงาน พี่เลี้ยงช่วยดูแผนการจัดการเรียนรู้ในภาพ
กว้าง ๆ ปรับเทคนิคเล็ก ๆ  น้อย ๆ  ปรับเนื้อหาให้ตรงตามตัวช้ีวัด เสริมด้วยการสังเกตช้ันเรียน
และการสะท้อนคิดในกระบวนการ ฯ ลักษณะของการดูแลของพี่เลี้ยงและครูใหม่จะเป็นแบบ
ไม่เป็นทางการมาก ผ่านการท างานร่วมกันในระดับช้ัน กิจกรรมต่าง ๆ และเวลาส่วนตัวที่
ไม่ใช่เวลาท างานร่วมกัน 
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ข้อค้นพบ ลักษณะการดูแลของครูใหม่คนที่ 4 และพี่เลี้ยงมีลักษณะแบบไม่เป็น

ทางการเสริมจากการดูแลแบบเป็นทางการ พี่เลี้ยงจะช่วยดูแผนการจัดการเรียนรู้ในภาพ
กว้าง ให้ข้อเสนอแนะและเพิ่มเติมเทคนิคต่าง ๆ ภายหลังจากครูใหม่ได้จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้และมาขอค าแนะน า 

 
4) ลักษณะการเป็นพี่เลี้ยงของครูใหม่คนท่ี 5 ปรากฏข้อมูล ดังนี้ 
 
“ก่อนนี้ไม่มีครูพี่เลี้ยงเป็นรำยบุคคล ในกลุ่มสำระจะมีกำรดูแลครูใหม่ใน

ภำพรวม เมื่อมำเป็นพี่เลี้ยง ท ำให้ได้รู้ว่ำ บำงอย่ำงครูใหม่ก็ยังไม่รู้ ไม่เข้ำใจ ครูใหม่จะ
ทรำบแต่ทฤษฎี สอนแบบบรรยำย มีรูปแบบกำรสอนแบบติวเตอร์ กำรได้เป็นครูพี่
เลี้ยงจะแนะน ำกำรสอนปฏิบัติมำกข้ึน กำรจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วม กำร
ปฏิบัติ Lab  มีกำรพูดคุยกันตลอด เช่น ถำมเรื่องนักเรียนที่สอนเป็นยังไงบ้ำง  กำร
ดูแลด้วยควำมเป็นมิตร ไม่ท ำให้ครูใหม่เครียด กล้ำเข้ำมำปรึกษำ มีกำรติดตำมที่ดี ให้
ค ำแนะน ำ” พี่เลี้ยงครูใหม่คนที่ 5 
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จากการสัมภาษณ์ครูใหม่คนที่ 5 ปรากฏข้อมูล ดังนี้ 
 
“จะออกแบบแผนฯ แล้วส่งให้ครูพี่เลี้ยงช่วยดู ซึ่งจะได้ค ำแนะน ำ ว่ำควร

ปรับอะไร โดยปกติมีกำรพูดคุยกันตลอด เนื่องจำกสอนวิชำเดียวกัน ได้ปรึกษำพี่เลี้ยง
ในด้ำนเนื้อหำ เทคนิคกำรสอน กำรสอนปฏิบัติ  Lab เริ่มยังไง เพรำะไม่มี
ประสบกำรณ์” ครูใหม่คนที่ 5 
 

พัฒนาการของครูใหม่คนที่ 5 เกิดจากการที่พี่เลี้ยงได้สังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ และ
สิ่งที่พี่เลี้ยงได้เรียนรู้คือครูใหม่มีความแม่นย าทฤษฎี มีวิธีสอนแบบบรรยาย มีลักษณะการสอนแบบติว
เตอร์ ส่งผลให้องค์ประกอบการก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน มีคะแนนเฉลี่ยต่ า
ที่สุด (คะแนนเฉลี่ย 1.55) ในการประเมินครั้งที่ 1 จากครูใหม่ จ านวน 8 คน พี่เลี้ยงจึงใช้ช่วงเวลาที่ครู
ใหม่น าแผนการจัดการเรียนรู้มาขอค าแนะน าในการให้ข้อเสนอแนะและเติมเต็มสิ่งที่แผนการจัดการ
เรียนรู้ควรได้รับการปรับปรุง และใช้เวลาในช่วงของการสืบสอบผลและสะท้อนคิดเพื่อให้ข้อเสนอแนะ
และเติมเต็มเพื่อให้ครูใหม่ได้เรียนรู้และเข้าใจวิธีการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ได้เสริม
ยุทธศาสตร์ / กิจกรรมการเรียนการสอน และท้าทายให้ครูใหม่ลองสอนด้วยการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติ (หรือการทดลอง) เนื่องจากครูใหม่ไม่รู้ว่าจะต้องเริ่มอย่างไร ท าอย่างไรในการสอนให้
ผู้เรียนปฏิบัติ การฝึกใช้ค าถามในการสร้างกระบวนการคิดให้เกิดกับผู้เรียน มีการพูดคุยกันเกี่ยวกับ
ช้ันเรียนของครูใหม่ ดูแลด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ท าให้ครูใหม่กล้าเข้ามาพูดคุยและขอค าแนะน า 
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ข้อค้นพบ  พี่เลี้ยงรู้ว่าครูใหม่มีวิธีสอนแบบบรรยาย มีลักษณะการสอนแบบติวเตอร์ จึง
พยายามที่จะให้ข้อเสนอแนะและเติมเต็มในด้านยุทธศาสตร์ / กิจกรรมการเรียนการสอนให้กับครูใหม่
มากขึ้น เมื่อครูใหม่มาขอค าแนะน าในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้และสะท้อนคิดเพื่อเติมเต็มจุด
ที่ควรพัฒนาภายหลังจากการปฏิบัติการสอน 
 

5) ลักษณะการเป็นพ่ีเลี้ยงของครูใหม่คนท่ี 6 ปรากฏข้อมูล ดังนี้ 
 
“ได้ช่วยบอกจุดเด่น จุดด้อยของครูใหม่ ส่วนใหญ่จะคอยให้ก ำลังใจในกำรท ำงำน 

และติดตำมกำรน ำผลกำรสืบสอบผลและกำรสะท้อนคิดไปปรับปรุงแผนฯ” พี่เลี้ยงของครู
ใหม่คนที่ 6 

 
จากการสัมภาษณ์ครูใหม่คนที่ 6 ปรากฏข้อมูล ดังนี้ 
“ครูพี่เลี้ยงช่วยดูแผนฯ และตรวจสอบเรื่องที่สอนว่ำครบถ้วนและตรงตำม

มำตรฐำนหรือไม่  ในส่วนเทคนิคกำรสอนไม่ได้ให้ข้อเสนอแนะมำก ให้ท ำตำมแบบที่
ถนัด แต่จะมีข้อแนะน ำว่ำกำรสอนนักเรียนอ่อน ควรท ำยังไง  และมีกำรแลกเปลี่ยน
สื่อกำรสอนระหว่ำงกันครูพี่เลี้ยงจะคอยให้ก ำลังใจ ถำมตลอดว่ำมีอะไรให้ช่วยไหม 
และหลังจำกกำรนิเทศ จะมี feedback พร้อมข้อเสนอแนะ  มีกำรติดตำมกำร
ปรับปรุงแผนฯ เป็นประจ ำ” ครูใหม่คนที่ 6  

 
พัฒนาการของครูใหม่คนที่  6 เกิดจากการปฏิสัมพันธ์กับพี่เลี้ยงในลักษณะแบบเป็น

ทางการมากกว่าแบบไม่เป็นทางการ ครูใหม่เรียนรู้ผ่านการให้ค าปรึกษาในการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้จากพี่เลี้ยง โดยเฉพาะการตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ที่ตรงกับมาตรฐานและตั วช้ีวัด 
ลักษณะที่ส าคัญของพี่เลี้ยงคือเป็นผู้ที่คอยให้ก าลังใจในการท างานอยู่ตลอดเวลา มีการติดตามภาย
หลังจากการปฏิบัติการสอนและการได้รับการสะท้อนคิดว่าได้น าสิ่งที่ได้สะท้อนคิดไปวิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเองอย่างไร 
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  ข้อค้นพบ ลักษณะการดูแลของครูใหม่คนที่ 6 และพี่เลี้ยงมีลักษณะแบบเป็นทางการ
มากกว่าแบบไม่เป็นทางการ ข้อค้นพบที่ส าคัญคือพี่เลี้ยงจะติดตามการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ภายหลังจากการปฏิบัติการสอนและการสะท้อนคิดอย่างต่อเนื่อง และให้ก าลังใจในการ
ปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 
 

6) ลักษณะการเป็นพ่ีเลี้ยงของครูใหม่คนท่ี 7 ปรากฏข้อมูล ดังนี้ 
 
“ลักษณะเฉพำะบุคคลของครูใหม่ จะเป็นคนที่ค่อนข้ำงเก็บตัว เงียบ มีควำม

เกรงใจสูง แต่จะให้ข้อเสนอแนะ เป็นทำงเลือกในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
และเติมเต็มเมื่อครูใหม่มำขอค ำแนะน ำ” พี่เลี้ยงของครูใหม่คนที่ 7 

 
จากการสัมภาษณ์ครูใหม่คนที่ 7 ปรากฏข้อมูล ดังนี้ 
“งำนครูเป็นงำนที่ท้ำทำย ชอบงำนสอน ตนเองใช้เวลำในกำรเตรียมกำรสอน

นำนเกือบ 5 ช่ัวโมง โดยเฉพำะเตรียมสื่อกำรสอนซึ่งเป็นงำนที่ถนัด แล้วจะน ำแผนฯ 
ไปขอค ำแนะน ำจำกพี่เลี้ยง ซึ่งพี่เลี้ยงจะให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงแผน ฯ” 
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พัฒนาการของครูใหม่คนที่  7 เกิดจากการปฏิสัมพันธ์กับพี่เลี้ยงในลักษณะแบบเป็น
ทางการมากกว่าแบบไม่เป็นทางการ เนื่องจากครูใหม่คนที่ 7 จะเป็นคนที่มีความเกรงใจสูง เงียบ และ
ค่อนข้างเก็บตัว ข้อค้นพบที่ส าคัญคือ ครูใหม่คนที่ 7 ใช้เวลาในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แต่ละ
ครั้งเป็นเวลานานเกือบ 5 ช่ัวโมง และพบว่าใช้เวลากับการพัฒนาสื่อ ICT ค่อนข้างมาก เนื่องจากเป็น
งานที่ชอบและถนัด โดยพี่เลี้ยงจะให้ข้อเสนอแนะและทางเลือกแก่ครูใหม่เมื่อครูใหม่เข้ามาสอบถาม
ภายหลังจากการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
  ข้อค้นพบ ลักษณะการดูแลของครูใหม่คนที่ 7 และพี่เลี้ยงมีลักษณะแบบเป็นทางการ
มากกว่าแบบไม่เป็นทางการ เป็นการพบกันตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ครูใหม่จะเข้ามา
ขอค าปรึกษากับพี่เลี้ยงเมื่อต้องการได้รับข้อเสนอแนะ  
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 7) ลักษณะการเป็นพ่ีเลี้ยงของพ่ีเลี้ยงครูใหม่คนท่ี 8 ปรากฏข้อมูล ดังนี้ 
 

  “ได้มีกำรพูดคุย ปรึกษำหำรือกันอยู่ตลอดเวลำ ในส่วนของกำรเขียน
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้  ครูใหม่จะเล่ำให้ฟังก่อนว่ำจะออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้
อย่ำงไร โดยจะให้ค ำแนะน ำ เช่น ให้ค ำนึงถึงเนื้อหำกับเวลำ หลังจำกครูใหม่
ออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แล้วจะส่งให้ตรวจ โดยจะดูวัตถุประสงค์ ตรงหรือไม่ 
เนื้อหำเหมำะสมกับเวลำหรือไม่ ส ำหรับกำรสอน หลังจำกกำรสอนจะมีกำรสอบถำม
พูดคุยว่ำ สอนถึงไหน อย่ำงไร เก็บคะแนนอย่ำงไร มีกำรแลกเปลี่ยนสื่อกำรสอนที่ใช้
กับครูใหม่ จะพูดคุยกันบ่อย เนื่องจำกสอนช้ันเดียวกัน ท ำให้มีกำรพูดคุยกันบ่อย   
ทั้งในเรื่องเนื้อหำกำรสอน สื่อ นักเรียน ฯลฯ” พี่เลี้ยงครูใหม่คนที่ 8 
 

จากการสัมภาษณ์ครูใหม่คนที่ 8 ปรากฏข้อมูลดังนี้ 
“จะเล่ำให้พี่ เลี้ยงฟังว่ำจะสอนอย่ำงไร และพี่เลี้ยงจะชวนคิดและให้

ค ำแนะน ำ ว่ำจะเกิดอะไรข้ึน และลองน ำมำพัฒนำแผน ฯ ต่อไป” 
 

  พัฒนาการของครูใหม่คนที่ 8 เกิดจากการปฏิสัมพันธ์กับพี่เลี้ยงอย่างใกล้ชิดใน
ลักษณะทั้งแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ พี่เลี้ยงและครูใหม่คนที่ 8 ได้มีการพูดคุยปรึกษา
กันตลอด ในส่วนของการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ครูใหม่จะเล่าให้พี่เลี้ยงฟังก่อนว่าจะออกแบบ
การจัดการเรียนรู้อย่างไร และจะให้ค าแนะน าในเบื้องต้น หลังจากนั้นครูใหม่จะจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้และส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้ตรวจทานก่อน และพี่เลี้ยงจะพิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ ใน
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ว่าเหมาะสมหรือไม่ เหมาะสมกับเวลาหรือไม่ ภายหลังจากการ
ปฏิบัติการสอนและการสะท้อนคิด จะมีติดตามและสอบถามในการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการพูดคุยกันบ่อยทั้งในเรื่องเนื้อหาที่สอน สื่อการเรียนการสอน ผู้เรียน 
ฯลฯ  
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ข้อค้นพบ 
7.1) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างพี่เลี้ยงและครูใหม่ทั้งในลักษณะแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการเสริมกันจะช่วยพัฒนาครูใหม่ได้ดีกว่าปฏิสัมพันธ์ในรูปแบบใดแบบหนึ่ง 
7.2) การเล่าหรือพูดคุยเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนก่อนการจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้อาจช่วยให้การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพมากข้ึนกว่าการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้และขอรับข้อเสนอแนะหรือตรวจทานจากพี่เลี้ยง 

 
จากข้อค้นพบในการศึกษาเรียนรู้จากสมาชิกของกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

ภายใต้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ
การเป็นพี่เลี้ยง สามารถสรุปข้อค้นพบได้ดังนี้ 
  (1) ความสัมพันธ์ที่ ใกล้ ชิดระหว่างพี่ เลี้ยงและครูใหม่ส่งผลต่อการพัฒนา
ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ 
  (2) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างพี่เลี้ยงและครูใหม่ทั้งในลักษณะแบบที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการเสริมกันอย่างเข้มแข็งจะช่วยพัฒนาครูใหม่ได้ดีกว่าปฏิสัมพันธ์ในรูปแบบใดแบบหนึ่ง  
  (3) การรู้จักความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ จุดเด่น – 
จุดที่ควรพัฒนา จะท าให้ครูใหม่ได้รับการเติมเต็มตามศักยภาพ และพัฒนาถูกทาง 
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  (4) การเล่าหรือพูดคุยเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนก่อนการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้อาจช่วยให้การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพมากข้ึนกว่าการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้และขอรับข้อเสนอแนะหรือตรวจทานจากพี่เลี้ยง 
  (5) การชวนให้ครูใหม่คาดการณ์ถึงเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึนล่วงหน้าจากการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของตน จะส่งผลให้ครูใหม่สามารถปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนรู้ 
หรือสามารถเตรียมการ หรือจัดการ หรือแก้ไขปัญหาน้ันได้เมื่อเหตุการณ์ตามที่คาดการณ์ไว้เกิดข้ึน 

(6) การร่วมมือรวมพลังระหว่างพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันจะก่อให้เกิดแรงขับเคลื่อนการเรียนรู้ของกลุ่ม 
 

  กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน มีแนวทางการวัดและประเมนิผล

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน และแนวทางการใช้กระบวนการ ดังนี้ 

  

กำรวัดและประเมินผลควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอน 

 การวัดและประเมินผลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนตามกระบวนการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่พัฒนาข้ึน ประเมินจากแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินการน า

แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ แบบบนัทกึ

การสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบบันทึกการ

สังเกตช้ันเรียน และแบบบันทึกการสะท้อนคิด 

 

 แนวทำงกำรใช้กระบวนกำร 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการใช้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอน ดังนี้ 

  2.1) การเตรียมการใช้กระบวนการ 

  ก าหนดกรอบการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่ชัดเจน พร้อม

ระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละข้ันตอน แต่ละกิจกรรมของกระบวนการ และประกาศเป็นนโยบายในการ

พัฒนาวิชาชีพครูใหม่โดยใช้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 
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  2.2) การประสานงาน 

  ผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน ได้แก่ รองผู้อ านวยการที่ได้รับมอบหมายในการพัฒนา

วิชาชีพครูใหม่จากผู้อ านวยการ หัวหน้าระดับการศึกษา หัวหน้างานวิชาการในระดับการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าแผนกพัฒนาวิชาชีพครู บุคลากร หรือ หัวหน้าแผนกบุคคล เป็นต้น 

ประสานงานกับผู้รับผิดชอบในแต่ละข้ันตอน แต่ละกิจกรรมของกระบวนการ เพื่อเตรียมการ

ด าเนินงานตามกระบวนการ 

  2.3) ระยะในการด าเนินงาน 

  เริ่มต้นก่อนเปิดปีการศึกษาใหม่/ภาคเรียนใหม่ หรือเริ่มต้นทันทีที่มีครูใหมเ่ข้ามาท างาน 

และด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพทั้ง 3 ข้ัน ดังนี้ ข้ันที่ 1 การสร้างทีมงานและ

ตั้งเป้าหมายร่วมกัน ด าเนินการทันทีเมื่อมีครูใหม่เริ่มปฏิบัติงาน ข้ันที่ 2 การเรียนรู้การออกแบบการเรียน

การสอนในช้ันเรียน ด าเนินการภาคเรียนละ 4 ครั้ง (เฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้งต่อภาคเรียน) รวม 8 ครั้งต่อปี

การศึกษา และ ข้ันที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด าเนินการเมื่อสิ้นสุดในแต่ละภาคเรียน 

 ทั้งนี้ กระบวนการที่พัฒนาข้ึนสามารถน าเสนอเป็นแผนภาพที่แสดงให้เห็นถึงล าดับข้ันตอนและ

วงจรของกระบวนการ ได้ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 18 กระบวนการน าครูใหม่เขา้สู่วิชาชีพท่ีมลีักษณะเป็นวงจร 

 

จากการศึกษาแนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และการเป็นพี่ เลี้ยงเพื่อส่งเสริม

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ สามารถน าเสนอเปน็กระบวนการน าครใูหมเ่ข้า

สู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ดังแผนภาพที่ 19 
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ตอนท่ี 2 ผลการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ
เรียนการสอน 

 ผู้วิจัยได้น ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น

ฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง ไปใช้ในการเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของ

ครูใหม่ ซึ่งเป็นครูที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีใบประกอบ

วิชาชีพครูที่ท าการสอนในโรงเรียนไม่เกินระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่เริ่มประกอบวิชาชีพครู จ านวน     

8 คน ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เริ่มต้นภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 ในเดือนตุลาคม 2559 จนถึง

สิ้นสุดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ในเดือนกันยายน 2560 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ

ประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ จ านวน 3 ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่ 1 

เดือนมกราคม 2560 ครั้งที่ 2 เดือนมีนาคม – พฤษภาคม 2560 ครั้งที่ 3 เดือนสิงหาคม – กันยายน 

2560 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ มีดังนี ้ 

 2.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่เป็น
รายบุคคล 
  2.1.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่

เป็นรายบุคคลในภำพรวมทั้ง 7 องค์ประกอบ 

  2.1.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่

เป็นรายบุคคลจ ำแนกเป็นรำยองค์ประกอบ 

2.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ทุกคนใน
ภาพรวม 
  2.2.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ 

ทุกคนในภำพรวมทั้ง 7 องค์ประกอบ 

  2.2.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ 

ทุกคนในภำพรวมจ ำแนกเป็นรำยองค์ประกอบ  
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2.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่เป็น

รายบุคคล โดยประเมินความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนของครูใหมเ่ป็นรายบุคคลทั้ง

ในภาพรวม และจ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ดังนี ้

 2.1.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่เป็น

รำยบุคคลในภำพรวมทั้ง 7 องค์ประกอบ  

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่เป็นรายบุคคลในภาพรวม ในการประเมินครั้งที่ 1 

ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนทั้ง 7 

องค์ประกอบสูงข้ึน แสดงดังแผนภูมิแท่ง 

 
 
แผนภูมิท่ี 1 คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบของครูใหมเ่ป็นรายบุคคล 

 
จากแผนภูมิความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ในภาพรวมของทุกองค์ประกอบ 

สามารถแสดงการวิเคราะห์ผลพัฒนาการของครูใหม่จากการประเมินในครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 

ได้ดังนี้  

 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 เฉลี่ย 8 คน

การประเมินครัง้ที่ 1 1.95 1.96 1.44 1.75 1.48 1.63 2.22 2.55 1.87

การประเมินครัง้ที่ 2 2.37 2.53 2.19 2.24 1.98 2.57 2.30 2.83 2.38

การประเมินครัง้ที่ 3 2.74 2.69 2.26 2.57 2.25 2.57 2.68 2.76 2.56
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แผนภูมิ แสดงค่าเฉลี่ยในทุกองค์ประกอบ ของผู้ประเมิน 3 ท่าน ครูใหม่จ านวน 8 คน
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ตารางท่ี 19 พัฒนาการของครูใหม่จากการประเมินในครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 และ ครั้งท่ี 3 
         ครั้งท่ีประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

ครั้งท่ี 1 
จ านวน (คน) 

ครั้งท่ี 2 
จ านวน (คน) 

ครั้งท่ี 3 
จ านวน (คน) 

ควรปรับปรุง 0 0 0 
พอใช้ 2 0 0 
ดี 5 3 1 
ดีมาก 1 5 7 

 จากตารางที่ 19 สามารถวิเคราะห์ได้ว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึน ในการประเมินในครั้งที่ 1 

มีครูใหม่ที่มีคุณภาพระดับพอใช้ จ านวน 2 คน ระดับดี จ านวน 5 คน และ ระดับดีมาก จ านวน 1 คน 

ในการประเมินครั้งที่ 2 ไม่มีครูใหม่ที่มีคุณภาพ ระดับพอใช้ มีครูใหม่ที่มีคุณภาพระดับดี จ านวน 3 คน 

และระดับดีมาก จ านวน 5 คน ในการประเมินครั้งที่ 3 มีครูใหม่ที่มีคุณภาพระดับดี จ านวน 1 คน 

และระดับดีมาก จ านวน 7 คน 

 พัฒนาการของครูใหม่ดังกล่าวสามารถน าเสนอเป็นรายบุคคล จากการประเมินในครั้งที่ 1 

ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3 ดังนี้  

 
ตารางท่ี 20 พัฒนาการของครูใหม่เป็นรายบุคคล จากการประเมินในครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 และ     

ครั้งท่ี 3 
         ครั้งท่ีประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

ครั้งท่ี 1 
ครูใหม่ (คนท่ี) 

ครั้งท่ี 2 
ครูใหม่ (คนท่ี) 

ครั้งท่ี 3 
ครูใหม่ (คนท่ี) 

ควรปรับปรุง - - - 
พอใช้ (3), (5) - - 
ดี  (1), (2), (4), (6), (7)  (3), (4), (5) (5) 
ดีมาก (8)  (1), (2), (6), (7), (8) (1), (2), (3), (4), (6), 

(7), (8) 
 
 จากตารางที่ 20 สามารถจัดกลุม่พัฒนาการของครูใหม่ออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้  

กลุ่มที่ 1 ครูใหม่ที่มพีัฒนาการจากระดบั “พอใช้” ไปสูร่ะดบั “ดีมาก” มจี านวน 1 คน ได้แก่ 

ครูใหม่คนที่ 3  
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กลุ่มที่ 2 ครูใหม่ที่มพีัฒนาการจากระดบั “พอใช้” ไปสูร่ะดบั “ดี” มีจ านวน 1 คน ได้แก่ ครู

ใหม่ คนที่ 5  

กลุ่มที่ 3 ครูใหม่ที่มีพัฒนาการจากระดับ “ดี” ไปสู่ระดับ “ดีมาก” มีจ านวน 5 คน ได้แก่ ครู

ใหม่ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 4 คนที่ 6 และ คนที่ 7 โดยครูใหม่คนที่ 6 มีพัฒนาการเท่าเดิม ในครั้งที่ 2 

และ ครั้งที่ 3  

กลุ่มที่ 4 ครูใหม่ที่มีระดับคุณภาพในระดับ “ดีมาก” ทุกครั้งพิจารณาจากระดับคุณภาพของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน มีจ านวน 1 คน ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 8 

สรุปพัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ทั้ง 8 คน ในการ

ประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ดังตารางที่ 21 
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จากตารางที่ 21 พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการในแต่ละองค์ประกอบสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดย

สามารถน าเสนอผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่เป็น

รายบุคคล ได้ดังนี้ 

 

2.1.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ เป็นรำยบุคคล

จ ำแนกเป็นรำยองค์ประกอบ 

 ผู้วิจัยได้น าค่าเฉลี่ยของการประเมินในครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3 มาเปรียบเทียบดู

พัฒนาการของครูใหม่ในแต่ละองค์ประกอบ โดยน าเสนอเป็นแผนภูมิใยแมงมุม ดังแผนภูมิที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

211 

คนที่ 1 
 
 
 

 
คนที่ 2 
 
 

 
คนที่ 3 
 
 

 
คนที่ 4 
 
 

 
 
คนที่ 5 
 

 
 
คนที่ 6 
 

 
 
คนที่ 7 
 

 
 
คนที่ 8 
 
แผนภูมิท่ี 2  แผนภูมิใยแมงมุมแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่ จ านวน 8 คน จ าแนกเป็นราย

องค์ประกอบในการประเมินครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 และครั้งท่ี 3 
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จากแผนภูมิแสดงให้เห็นว่า ในการประเมินครั้งที่  1 ครูใหม่ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ย

องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียนต่ าสุด (คะแนนเฉลี่ย 0.99 ระดับ พอใช้) ครูใหม่จ านวน 3 คน มี

คะแนนเฉลี่ยในระดับ ควรปรับปรุง และมีครูใหม่ จ านวน 1 คน ไม่ได้มีการวิเคราะห์ผู้เรียนในการ

ออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าเป็นอันดับ 2 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 7 

การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน ในระดับ (คะแนนเฉลี่ย 1.58 ระดับ ดี) อย่างไรก็ตาม มีครู

ใหม่ จ านวน 3 คนที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับพอใช้ อย่างไรก็ตาม พบว่า ครูใหม่ ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ย 

องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ ในระดับดี และดีมาก 

(คะแนนเฉลี่ย 2.40 ระดับ ดีมาก) โดยครูใหม่จ านวน 3 คน มีคะแนนเฉลี่ยในระดับ ดี และ จ านวน 5 

คน มีคะแนนเฉลี่ยในระดับ ดีมาก 

พัฒนาการคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่เป็น

รายบุคคลจ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ในการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 วิเคราะห์ผลดังนี้ 

 
1) ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนของครูใหม่คนท่ี 1 วิเคราะห์ผล ได้ดังนี ้

 ครูใหม่คนที่ 1 สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับประถมศึกษาตอนต้น วุฒิการศึกษาปริญญาตรี / 

วิทยาศาสตร์บัณฑิต เพศหญิง อายุ 26 ปี เริ่มท างาน 1 พฤษภาคม 2559 

 ครูใหม่คนที่ 1 มีพัฒนาการเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ ครั้งที่ 1 

คะแนนเฉลี่ย 1.95 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ย 2.37 และครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ย 2.74 
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แผนภูมิท่ี 3  แผนภูมิแท่งแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 1 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 

 

องค์ประกอบที่ 1 คือ การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 2 คือ การคัดเลือกและก าหนด

เนื้อหา องค์ประกอบที่ 3 คือ การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัว

ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 4 คือ การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 5 

คือ การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 6 คือ การออกแบบ

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 7 คือ การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน    

 จากแผนภูมิสามารถวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหมเ่ปน็

รายคน จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องในองค์ประกอบ

ที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา องค์ประกอบที่ 3 การ

ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน องค์ประกอบที่ 5 การ

ก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน โดยมีพัฒนาการ

ครั้งที่ 2 สูงกว่าครั้งที่ 1 และครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2  

องค์ประกอบท่ี 
1

องค์ประกอบท่ี 
2

องค์ประกอบท่ี 
3

องค์ประกอบท่ี 
4

องค์ประกอบท่ี 
5

องค์ประกอบท่ี 
6

องค์ประกอบท่ี 
7

เฉล่ียรวม 7
องค์ประกอบ

ประเมินคร้ังท่ี 1 1.00 2.11 2.00 2.33 2.44 2.33 1.41 1.95

ประเมินคร้ังท่ี 2 2.22 2.22 2.78 2.22 2.45 2.55 2.13 2.37

ประเมินคร้ังท่ี 3 2.44 2.89 2.44 3.00 3.00 2.56 2.82 2.74
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ประเมินคร้ังท่ี 1 ประเมินคร้ังท่ี 2 ประเมินคร้ังท่ี 3
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 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการต่ าลงและสูงข้ึนในองค์ประกอบที่ 4 

การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 

 เมื่อพิจำรณำจำกคะแนนเฉลี่ย พบว่ำ ครูใหม่มีพัฒนำกำรครั้งที่ 3 สูงกว่ำครั้งที่ 1 โดยมี

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมำก” ทุกองค์ประกอบ ส่วนองค์ประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี

มำก” ทุกครั้งในกำรประเมิน ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/

หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้/ แหล่งกำรเรียนรู้ และ องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรวัดและ

ประเมินผลกำรเรียนรู้ 

 คะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนที่ 1 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบในการประเมินครัง้ที่ 1 ครั้งที่ 2 

และครั้งที่ 3 น าเสนอเป็นแผนภูมิใยแมงมมุ เพื่อให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนย่ิงข้ึนได้ ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 4 แผนภูมิใยแมงมุมแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 1 จ าแนกเป็น 
 รายองค์ประกอบ 
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 จากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน แบบ

บันทึกการสะท้อนคิด และแบบประเมินความสามารถในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ก่อนเข้าสู่

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 และหลังเข้าสู่กระบวนการน าครู

ใหม่เข้าสู่วิชาชีพในเดือนกันยายน พ.ศ. 2560 มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอน ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 
องค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าร่วมกระบวนการ 
ครูใหม่ขาดการประเมินพื้นความรู้ เดิมของ
ผู้เรียนในครั้งแรกของการจัดการเรียนการสอน 
และยังพบว่าครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
วิเคราะห์ผู้ เรียน และยังสับสนระหว่างการ
ทบทวนความรู้เดิมกับการประเมินเพื่อวิเคราะห์
ผู้เรียน อาทิ การให้ผู้เรียนอ่านตามเนื้อหาที่ครู
บันทึกบนกระดาน ซึ่งเป็นการทบทวนความรู้
เดิมผู้เรียน โดยไม่สามารถวิเคราะห์ได้ว่าผู้เรียน
คนใดเข้าใจหรือไม่ เ ข้าใจ  และไม่สามารถ
วิเคราะห์ผู้เรียนได้ เป็นต้น 

ครูใหม่เข้าใจถึงการทบทวนความรู้ว่าควรเป็น
การประเมินผู้เรียนว่ามีความรู้ในเรื่องเดิมที่เคย
เรียนมาก น้อยหรือไม่ เพื่อจะรู้พื้นความรู้เดิม
ของผู้เรียนในครั้งต่อไป ซึ่งครูใหม่สามารถใช้
การทบทวนความรู้ เป็นส่วนหนึ่ งของการ
ประเมินเพื่อวิเคราะห์ผู้เรียนได้เป็นอย่างด ี

 
องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ   

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ขาดการจัดล าดับเนื้อหาอย่างเหมาะสมที่
จะท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ อาท ิ
เนื้อหาที่ครูคัดเลือกมาสอนผู้เรียนเป็นเนื้อหาที่
ผู้เรียนมีความรู้อยู่แล้วเนื่องจากเป็นสิ่งที่ผู้เรียน
พบเจอในชีวิตประจ าวัน  

ครูใหม่สามารถจัดล าดับเนื้อหาในการสอนได้ดี
ข้ึน และระบุเนื้อหาได้ละเอียดข้ึน  อาทิ เริ่มจาก
การสอนเรื่องการจ าแนกสัตว์ตามเกณฑ์ลักษณะ
ภายนอกและกลุ่มสัตว์ที่จ าแนกตามเกณฑ์ที่
ก าหนดให้ เช่น มีขากับไม่มีขา มีปีกกับไม่มีปีก 
มีขนกับไม่มีขน มีหางกับไม่มีหาง และน าไปสู่
การให้ผู้ เรียนคิดสัตว์ชนิดต่าง ๆ ที่มีความ
หลากหลายและจ าแนกสัตว์ด้วยตนเอง 
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องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ยังไม่สามารถระบุสาระส าคัญ / ความคิด
รวบยอดที่ ชัดเจนและตรงประเด็น และยัง
ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัด เช่น ตัวช้ีวัดระบุ “เปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างสิ่งมีชีวิตกับสิ่งไม่มีชีวิต” แต่ใน
จุดประสงค์การ เรียนรู้ ไม่พบว่าให้ผู้ เ รี ยน
เปรียบเทียบ เป็นต้น และในการน าแผนการ
สอนไปใช้พบว่าครูไม่ได้แจ้งจุดประสงค์การ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนทราบ หรือแจ้งเพียงหัวข้อที่จะ
เรียนเท่านั้น 

ครูใหม่สามารถระบุสาระส าคัญ / ความคิดรวบ
ยอดได้ชัดเจนข้ึน ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับตัว ช้ีวัด อาทิ  ตัว ช้ีวัดให้ระบุ
ลักษณะของสิ่งมีชีวิตในท้องถ่ินและน ามาจัด
จ าแนกโดยใช้ลักษณะภายนอกเป็นเกณฑ์ โดย
ครูได้ก าหนดจุดประสงค์ให้ผู้ เรียนสามารถ
จ าแนกสัตว์แต่ละชนิดโดยใช้ลักษณะภายนอก
เป็นเกณฑ์ในการจ าแนก มีการปรับจุดประสงค์
เชิงพฤติกรรมมากข้ึน และครูแจ้งจุดประสงค์
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนก่อนการเข้าสู่บทเรียน 

 
องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่สามารถระบุกิจกรรมการเรียนการสอน
สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ 
แต่ยังขาดการจัดล าดับการสอนที่ เหมาะสม
เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้และเข้าใจง่าย อาทิ เมื่อไหร่
ควรใช้สื่อของจริง และต้องการให้ผู้เรียนเรียนรู้
อะไรจากสื่อของจริง เมื่อไหร่ควรใช้สื่อ ICT 
และต้องการให้ผู้เรียนเรียนรู้อะไรจากสื่อ ICT 
เพื่อจะน าไปสู่การสรุปผลที่ต้องการ กิจกรรม
การเรียนการสอนแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งเป็นจุดเด่นที่พบใน
ทุกแผนการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติการ
สอน แต่ยังขาดความสอดคล้องกับความ
แตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ในการ  

ครูใหม่จัดล าดับการสอนได้ดีข้ึนอย่างเห็นได้ชัด 
ข้ันตอนแต่ละข้ันตอนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้มีความต่อเนื่องตั้งแต่การเตรียมความ
พร้อมผู้เรียนด้วยชัดเจน อาทิ มีการอุ่นเครื่อง
ผู้เรียนด้วยการปรบมือ 14 จังหวะ 2 รอง /     
นั่งสมาธิ / ร้องเพลง การทบทวนความรู้ การ
แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ การใช้สื่ออุปกรณ์ 
การตั้งค าถาม การสาธิตการใช้อุปกรณ์ การ
มอบหมายงานให้ผู้เรียนมีการระบุเวลาในการท า
กิจกรรมแต่ละกิจกรรมอย่าง  การท ากิจกรรม 
“ฝึกจ าแนกสัตว์ตามรูป” (5 นาที) โดยให้ผู้เรียน
ในกลุ่มคิดสัตว์ที่มีความหลากหลายและวาดรูป
ลงในกระดาษบรู๊ฟที่ได้ก าหนดเกณฑ์การจ าแนก
สัตว์ไว้ ระบายสีให้สวยงาม (10 นาที) เป็นต้น  
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องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยทุธศำสตร์และกจิกรรมกำรเรียนกำรสอน (ต่อ) 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ปฏิบัติการสอนครูใหม่ได้จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนด แต่
ยังขาดการช้ีแจงล าดับข้ันตอนในการท างาน/ 
การทดลองของผู้เรียนที่ชัดเจน และยังไม่เห็น
ชัดเจนว่ายุทธศาสตร์การสอนที่น ามาใช้จะท าให้
ผู้เรียนแต่ละคนเรียนรู้บรรลุตามจุดประสงค์การ
เรียนรู้ที่ตั้งไว้ อาทิ ขาดการใช้ค าถามที่จะท าให้
ผู้เรียนสังเกตการทดลอง และสามารถน าสู่การ
สรุปผลการทดลองได้ด้วยตนเอง และพบว่า
ผู้เรียนที่นั่งอยู่แถวหลังมีส่วนร่วมในการเรียน
การสอนน้อยกว่าผู้เรียนที่นั่งด้านหน้า และใน
การปฏิบัติการสอนบางครั้ง ครูให้เวลาผู้เรียน
ท างานในใบงานนานเกินไป 

และการสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู
และผู้เรียน อาทิ สัตว์ที่มีลักษณะเหมือนกันจะ
ถูกจัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน และสัตว์ที่มีลักษณะ
ต่างกันจะไม่ถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน ช้ีแจง
ล าดับข้ันตอนในการท ากิจกรรมและมอบหมาย
งานให้กับผู้เรียนได้อย่างชัดเจน ปฏิบัติการสอน
โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปตาม
แผนการสอนที่ ก าหนด สามารถก าหนด
ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้ เรียนเป็น
รายบุคคลได้มากข้ึนสามารถปฏิบัติการสอนที่
ค านึงถึงผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดสรรเวลาใน
การปฏิบัติการสอนได้เหมาะสมกับเนื้อหาที่จะ
ท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

 
องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลอืกใช้สื่อกำรเรียนรู้ / แหล่งกำรเรียนรู้  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ระบุการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน
และจุดประสงค์การเรียนรู้ และใช้สื่อการเรียนรู้
ในการปฏิบัติการสอนทุกครั้ง ซึ่งเป็นจุดเด่นใน
การสอนของครู แต่สื่อที่ใช้บางครั้งยังไม่เอื้อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด อาทิ ใบงานที่ให้ผู้เรียนได้ท างานบางครั้ง
เป็นเหมือนให้ผู้ เรียนท างานศิลปะ วาดภาพ 
ระบายสีมากกว่าที่จะมุ่งเน้นให้ผู้เรียนฝึกฝนเพื่อ
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ชัดเจนข้ึน การที่
ครูเฉลยใบงานก่อนให้ผู้เรียนท างานซึ่งท าให้ 

ครูใหม่ปรับการออกแบบใบงานให้เป็นผัง
กราฟฟิก (graphic organizer) มากข้ึน จาก
การออกแบบใบงานของครู ท าให้ผู้เรียนได้
ฝึกฝน / ทบทวนความรู้ ได้ดี ข้ึน อีกทั้ งยัง
สามารถช่วยครูใหม่ให้สามารถวิเคราะห์
ผู้เรียนได้ชัดเจนข้ึนจากการออกแบบใบงาน
ของตน และสามารถใช้สื่อได้สอดคล้องกับ
เนื้อหามากข้ึน อาทิ เมื่อไหร่ควรจะใช้สื่อของ
จริง เมื่อไหร่ควรจะใช้สื่อ ICT และมีความ
หลากหลายของสื่อการเรียนรู้มากขึ้น และให้
ผู้เรียนสร้างมโนทัศน์ด้วยตนเองจากการ 
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องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลอืกใช้สื่อกำรเรียนรู้ / แหล่งกำรเรียนรู้ (ตอ่) 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ผู้เรียนไม่ได้เกิดการสร้างมโนทัศน์ในการเรียนรู้
ด้วยตนเอง การให้ผู้เรียนถือไฟฉายซึ่งใช้แทนดวง
อาทิตย์โดยที่ผู้เรียนถือไฟฉายหลายอันส่องลูก
เทนนิส  ซึ่ ง อ าจ เป็นการส ร้ า งม โนทั ศน์ ที่
คลาดเคลื่อนให้กับผู้เรียนซึ่งเป็นเด็กเล็กได้ (และ
แทนที่จะใช้ลูกโลกในการสอนแทนลูกเทนนิสซึ่ง
จะท าให้ผู้ เรียนเห็นภาพที่ ชัดเจนกว่า) การ
อธิบายการท างานร่วมกันภายหลังจากอุปกรณ์
ในการทดลองให้กับผู้เรียนไปแล้วท าให้ผู้เรียน
สนใจอุปกรณ์มากกว่าที่จะฟังครู เป็นต้น การที่
ครูน าผู้ เรียนออกไปเรียนรู้แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียนซึ่งใช้เวลานานในการเดิน และตรงกับ
ช่วงเวลาพักของผู้เรียนช้ันอื่นท าให้ไม่สามารถ
ควบคุมสภาพแวดล้อมของแหล่งเรียนรู้ / ความ
สนใจของผู้เรียนได้ท าให้เสียเวลาที่ผู้เรียนควรได้
เรียนรู้ 

ท างานกลุ่ม / ใบงาน / งานที่ได้รับมอบหมาย 
มีการอธิบายการใช้สื่อ / อุปกรณ์ในการทดลอง 
/ ใบงาน ได้เป็นอย่างดี 

 
องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครู ใหม่ ไม่ ระบุ วิ ธีการที่ ใ ช้ ในการ วัดผลใน
แผนการจัดการเรียนรู้ เช่น สังเกต ตรวจแบบ
บันทึก/ แบบประเมิน ยังระบุเกณฑ์/ ระดับของ
การปฏิบัติในการวัดผลไม่ชัดเจนพอ ขาดทักษะ
ในการประเมินที่เอื้อต่อการสร้างมโนทัศน์ของ
ผู้เรียน ในการปฏิบัติการสอน อาทิ สรุปว่าดิน
เหนียวอุ้มน้ าได้น้อย แทนที่จะสรุปลักษณะของ
ดินที่ส่งผลต่อการอุ้มน้ าซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียน 

ครูใหม่ระบุวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการ
วัดผลประเมินผลได้ดีข้ึน ระบุเกณฑ์หรือระดับ
การปฏิบัติของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม และมี
ทักษะในการประเมินผู้เรียนแต่ละคนแต่ละกลุ่ม
ได้ดีข้ึน โดยมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนได้
ทั่วถึงข้ึน มีการวัดและประเมินผลในกิจกรรม
แรกก่อนเริ่มกิจกรรมที่ 2 ที่ชัดเจน โดยครูให้
ผู้เรียนท ากิจกรรมเรื่องฝึกจ าแนกสัตว์ตามรูป 
โดยครูแจก 
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องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ (ต่อ) 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

เ ข้าใจคุณสมบัติของดินที่ ส่งผลต่อการอุ้ มน้ า  
มากกว่าที่จะแค่เข้าใจว่าดินชนิดไหนอุ้มน้ าได้ดีกว่า
กัน ซึ่งเป็นความรู้เพียงผิวเผิน เมื่อถามค าถามผู้เรียน
แล้วผู้เรียนตอบไม่ได้ ครูมักจะถามค าถามเดิมกับ
ผู้ เรียนคนอื่นเพื่อให้ได้ค าตอบที่ต้องการ ไม่ได้
กลับมาย้อนถามผู้เรียนคนเดิมเพื่อประเมินว่ามี
ความเข้าใจหรือเกิดการเรียนรู้หรือไม่ ครูใหม่น า
ค าตอบของผู้เรียนที่ตอบค าถามก่อนมาเป็นข้อสรุป 
ขาดการประเมินผลผู้เรียนแต่ละกลุ่มหรือการ
ร่วมกันอภิปรายและน าเสนอผลที่ได้จากการทดลอง 
ก่อนที่จะน ามาสรุปเป็นความรู้ที่มาจากการมีส่วน
ร่วมของผู้ เรียน และบางครั้งมักจะเฉลยค าตอบ
ผู้เรียนแทนที่จะให้ผู้เรียนสร้างมโนทัศน์ด้วยตนเอง 

รูปภาพสัตว์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนคนละ 1 รูป 
จากนั้นให้ผู้ เรียนน ารูปภาพที่ ได้  ติดบน
กระดาน Active Board มีการร่วมกันเฉลย
รูปภาพการจ าแนกสัต ว์ ภายหลั งที่ ครู
ประเมินว่าผู้ เรียนเข้าใจแล้วครูให้ผู้เรียน
กิจกรรมเรื่อง “เรามาจ าแนกสัตว์กันเถอะ” 
ต่อ และรู้จักรอคอยให้ผู้เรียนได้ตอบค าถาม
จากความคิดของผู้เรียนเอง 

 
องค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ันเรียน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ขาดการก าหนดกฎกติกาในการตอบ
ค าถาม ในการท างานกลุ่ม และผลงานที่
ต้องการได้จากการท างานของผู้เรียน / ท า
กิจกรรมกลุ่มที่ชัดเจน อาทิ มีการอธิบาย ช้ีแจง 
การส ารวจ และการบันทึกในใบงาน แต่ขาด
การพูดคุย ช้ีแจงกฎ กติกา ข้อตกลงในขณะท า
กิจกรรม ซึ่งส่งผลให้ไม่สามารถควบคุมช้ันเรียน
ได้ดีพอในขณะที่ผู้เรียนท ากิจกรรม เป็นต้น ใน
การปฏิบัติการสอน พบว่าครูยังไม่ได้เดินดูและ
สอบถามเพื่อให้ความช่วยเหลือผู้เรียนแต่ละคน 
/ แต่ละกลุ่มเพียงพอ 

ครูใหม่มีการก าหนดกฎกติกาในการเรียน ในการ
ท ากิจกรรม / ท างาน ที่ได้รับมอบหมายได้เป็น
อย่างดี มีการมอบหมายงานในการท ากิจกรรมแต่
ละกิจกรรมได้อย่างชัดเจน อาทิ การแจกบัตร
รูปภาพสัตว์ให้ผู้เรียนคนละ 1 รูป การก าหนดให้
ผู้ เรียนน ารูปภาพที่ได้ติดบนกระดาน Active 
Board ตามเกณฑ์ที่ก าหนด การแบ่งกลุ่มผู้เรียน   
ได้บูรณการการ  ก าหนดแนวทางการจัดการช้ัน
เรียนเข้าไปในการท ากิจกรรมร่วมกัน อาทิระบุ
เกณฑ์ในการจ าแนกสัตว์อย่างชัดเจนท าให้การท า
กิจกรรมของผู้เรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
ท าให้สามารถดูแลและควบคุมช้ันเรียนได้ง่ายข้ึน  
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  จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน ในส่วนของการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 

 “ในกำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ สิ่งที่ได้รับคือ มีกำรวิเครำะห์

 ผู้เรียนเป็นรำยบุคคลก่อนเริ่มจัดกำรเรียนกำรสอน ท ำให้ได้ข้อมูลพื้นฐำน เพื่อน ำไป

 ออกแบบกำรเรียนกำรสอน มีกำรปรับกลยุทธ์ และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 

 เพื่อให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัด มำตรฐำน และจุดประสงค์ที่ต้องกำรให้เกิดในผู้เรียน     

 มีกำรเลือกใช้สื่อกำรสอนที่หลำกหลำย เพื่อให้เหมำะสมกับวัยของผู้เรียน และมี

 ควำมน่ำสนใจ ท ำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมมำกยิ่งข้ึน  มีกำรออกแบบ

 กำรประเมินผลของผู้เรียนที่หลำกหลำย และชัดเจนมำกยิ่งข้ึน มีกำรจัดบรรยำกำศ

 ในช้ันเรียนที่เอื้อต่อกำรเรียนกำรสอน สร้ำงบรรยำกำศที่ผู้เรียนมีควำมสุขในกำร

 ท ำกิจกรรม” ครูใหม่คนที่ 1 (6 กันยายน 2560)  

ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ใน

ส่วนของการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ดังนี้ 

  “มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงเป็นล ำดับข้ันตอน มีควำมต่อเนื่องใน

 กำรสอนสำมำรถควบคุมช้ันเรียนได้ดี และจัดกำรกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำง

 หลำกหลำย มีเทคนิคในกำรใช้สื่อจัดกิจกรรมได้มำกยิ่งข้ึน สำมำรถน ำไป

 พัฒนำให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ได้ต่อไป” ครูใหม่คนที่ 1 (6 กันยายน 2560) 

 

จากการสังเกตช้ันเรียน จากการสัมภาษณ์ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พบว่า ครูใหม่คนที่ 1    

มีพัฒนาการที่สูงข้ึนมากหลังจากได้รับการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน

ตลอดปีการศึกษา มีการวิเคราะห์ผู้เรียนได้ดีข้ึนมากจากครั้งแรก ที่ไม่ปรากฏการวิเคราะห์ผู้เรียนที่

ชัดเจน และยังไม่มีการการควบคุมช้ันเรียนที่ดีพอ มีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เอื้ อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดีย่ิง มีการใช้สื่อการสอนของจริงเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน การพาผู้เรียน

ไปเรียนรู้แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ในการปฏิบัติการสอนจะมีสื่อการสอนที่น่าสนใจมาให้ผู้เรียน

ทดลองและท าร่วมกันทุกครั้ง 
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ลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันของครูใหม่คนที่ 1 และพี่เลี้ยง คือมีพี่เลี้ยงที่สอนอยู่ระดับช้ันเดียวกันและ

นั่งอยู่ในห้องเดียวกัน มีการดูแลกันแบบใกล้ชิด และร่วมกับพี่เลี้ยงในการน าผลการสะท้อนคิดมา

พัฒนาการเรียนการสอนครั้งต่อไปให้ดีข้ึนอยู่เสมอ 

 
 2) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่คนท่ี 2 วิเคราะห์ผล ได้ดังนี้

 ครูใหม่คนที่ 2 สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับประถมศึกษาตอนต้น วุฒิการศึกษาปริญญาตรี ; 

วิทยาศาสตร์บัณฑิต เพศหญิง อายุ 26 ปี เริ่มท างาน 1 พฤษภาคม 2559 

 ครูใหม่คนที่ 2 มีพัฒนาการเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ ครั้งที่  1 

คะแนนเฉลี่ย 1.96 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ย 2.53 และ ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ย 2.69 

แผนภูมิท่ี 5  แผนภูมิแท่งแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 2 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 
 
 จากแผนภูมิสามารถวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหมเ่ปน็

รายคน จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องในองค์ประกอบ

ที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียน

การสอน และ องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน โดยมีพัฒนาการครั้งที่ 2    

องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบท่ี 5 องค์ประกอบท่ี 6 องค์ประกอบท่ี 7
เฉล่ียรวม 7
องค์ประกอบ

ประเมินคร้ังท่ี 1 1.22 2.22 1.89 2.22 2.56 2.11 1.52 1.96

ประเมินคร้ังท่ี 2 2.33 2.33 2.56 2.78 3.00 2.22 2.48 2.53

ประเมินคร้ังท่ี 3 2.33 2.89 2.55 3.00 3.00 2.22 2.85 2.69
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สูงกว่าครั้งที่ 1 และครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนและเท่าเดิมในองค์ประกอบที่ 

1 การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนและต่ าลงในองค์ประกอบที่ 3 

การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน  

 เมื่อพิจำรณำจำกคะแนนเฉลี่ย พบว่ำ ครูใหม่มีพัฒนำกำรครั้งที่ 3 สูงกว่ำครั้งที่ 1 โดยมี

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมำก”  6 องค์ประกอบ ยกเว้นองค์ประกอบที่ 6  กำรออกแบบกำรวัด

และประเมินผลกำรเรียนรู้ ที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี”  

คะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนที่ 2 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบในการประเมินครัง้ที่ 1 ครั้งที่ 2 

และครั้งที่ 3 น าเสนอเป็นแผนภูมิใยแมงมมุ เพื่อให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนย่ิงข้ึนได้ ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 6 แผนภูมิใยแมงมุมแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 2 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 
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  จากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน 

แบบบันทึกการสะท้อนคิด และแบบประเมินความสามารถในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ก่อน

เข้าสู่กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 และหลังเข้าสู่กระบวนการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในเดือนกันยายน พ.ศ. 2560 มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอน ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 
องค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ขาดการประเมินพื้นฐานความรูเ้ดิมของ
ผู้เรียนในครั้งแรกของการจัดการเรียนการสอน 
และยังพบว่าครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
วิเคราะหผ์ู้เรียน  

ครูใหม่มีการทบทวนความรู้เดิมของผู้เรียน และ
สามารถใช้การทบทวนความรู้เป็นส่วนหนึ่งของ
การประเมินเพื่อวิเคราะห์ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
อาทิ ทบทวนเรื่องวัสดุที่ใช้ท าของเล่นของใช้ 
โดยสุ่มผู้เรียนประมาณ 4-5 คน บอกช่ือวัสดุใน
ภาพที่ครูก าหนดให้ โดยเขียนช่ือวัสดุพร้อมกับช้ี
ส่วนประกอบของวัสดุนั้นๆ ก่อนจะน าเข้าสู่
บทเรียนเรื่อง “การจ าแนกวัสดุ” เป็นต้น มีการ
ใช้ค าถามในการตรวจสอบความรู้ ความเข้าใจ
ของผู้เรียน อาทิ การตรวจสอบความรู้เดิมเรื่อง
พืช ก่อนจะสอนเรื่องการ”ปรับตัวของพืช” ด้วย
ค าถาม สภาพอากาศปัจจุบัน (ร้อนมาก ๆ ) เรา
อยู่ รอดได้อย่ าง ไร? แล้วพืชละ ? จากการ
ทบทวนความรู้และใช้ค าถามในการวิเคราะห์
ผู้เรียนท าให้ครูสามารถจัดกลุ่มผู้เรียนในการ
ท างานร่วมกันได้ตามที่ต้องการ  
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องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ   
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ระบุเนื้อหาในส่วนของความรู้ (Knowledge: K) 
น้อย แต่ระบุในส่วนของทักษะ (Process: P) และเจตคติ 
(Attribute: A) ค่อนข้างละเอียด ครูใหม่ยังสับสนระหว่าง
การระบุกิจกรรมการเรียนการสอนกับการก าหนดเนื้อหา
ที่จะใ ช้สอนผู้ เ รียน และการจัดล าดับ เนื้ อหายั งไม่
เหมาะสมที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ครูใหม่สามารถจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ชัดเจนข้ึน ระบุเนื้อหาสาระ
ครบถ้วน เรียงล าดับเนื้อหาได้อย่าง
เหมาะสมที่ จะท าให้ผู้ เ รียนบรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้  อาทิ  การ
คัดเลือกวัสดุที่ใกล้ตัวผู้เรียน จากของ
เล่นและของใช้ใกล้ตัว และเรียนรู้จาก
ส่วนประกอบของของเล่นของใช้
ดังกล่าวว่ามีวัสดุประเภทใดบ้าง 

 
 องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ยังไม่สามารถระบุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ มี
ลักษณะเป็นจุดประสงค์เ ชิงพฤติกรรมที่ ระบุ ถึง
พฤติกรรมที่คาดหวังและระดับการปฏิบัติของผู้เรียน
อย่างชัดเจน ในการสอนเรื่องเทอร์โมมิเตอร์ ครูไม่ได้
ระบุจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมและระดับการปฏิบัติที่
แสดงให้เห็นว่า ผู้เรียนสามารถบอกค่าอุณหภูมิของ
อากาศทั้ง °c และ °F ได้ หรือผู้เรียนสามารถวัด และ
เปรียบเทียบอุณหภูมิของสถานที่ที่แตกต่างกันได้ 

ครูใหม่สามารถก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ สอดคล้องกับตัว ช้ี วัด และมี
ลักษณะเป็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมได้
มากข้ึน อาทิ ก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถจ าแนกชนิดของ
วัสดุที่ เป็นส่วนประกอบของ ของเล่น 
ของใช้ได้ สอดคล้องกับตัวช้ีวัดที่ระบุ 
จ าแนกชนิดและสมบัติของวัสดุที่เป็น
ส่วนประกอบของ ของเล่น ของใช้ 
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องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่ ส า ม า ร ถ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ผู้ เ รี ย น บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์กิจกรรมได้ ล าดับข้ันตอนใน
การเรียนรู้ยังสับสนอยู่บ้าง อาทิ ข้ันตอน
การปฏิบัติ ช้ันตอนการสังเกต ข้ันตอนการ
สรุป ข้ันตอนการจ าแนก การให้ผู้เรียนท า
กิจกรรมทั้ง ๆ ที่มโนทัศน์ในเรื่องนั้น ๆ   
ยังไม่ชัดเจน และในการปฏิบัติการสอนครู
ใหม่ได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนด แต่ยัง
ไม่เห็นชัดเจนว่ายุทธศาสตร์การสอนที่
น ามาใช้จะท าให้ผู้เรียนแต่ละคนเรียนรู้
บรรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ 
อาทิ ขาดการใช้ค าถามที่จะท าให้ผู้เรียน
สังเกตการทดลอง และสามารถน าสู่การ
สรุปผลการทดลองได้ด้วยตนเอง และ
พบว่าครูสอนเสร็จก่อนเสร็จสิ้นคาบเรียน 
แต่ก็ได้แก้ไขโดยการตั้งค าถามเกี่ยวกับ
เนื้อหาที่เรียนให้ผู้เรียนร่วมกันตอบ ซึ่ง
เป็นการแก้ปัญหาได้ดี 

ครูใหม่มีการจัดล าดับข้ันตอนของกิจกรรม
เหมาะสมมากข้ึน มีการจัดล าดับกิจกรรม
การเรียนการสอนที่ชัดเจนจากง่ายไปหา
ยาก เริ่ มจากการทบทวนเนื้ อหาเดิม 
กิจกรรมการ เ รียนการสอนน่ าสนใจ          
มีกิ จกรรมให้ผู้ เ รี ยนท าที่หลากหลาย 
แบ่งกลุ่มผู้ เรียนแบบคละเพศและคละ
ความสามารถและตั้งช่ือน่าสนใจส าหรับ
ผู้เรียน อาทิ  
“ น้ อ ง จ๋ า ม า จ า แ น ก วั ส ดุ กั น เ ถ อ ะ ”            
การมอบหมายงานพอเหมาะ ไม่ยากเกินไป 
ไม่ ม าก เกิ น ไป  ท า ให้ ผู้ เ รี ยนมี คว าม
กระตือรือร้น โดยวางแผนปรึกษากัน
ภายในกลุ่ม ช่วยกันท า ช่วยกันคิด และ
ช่วยกันตรวจสอบความถูกต้องในการท า
กิจกรรม อาทิ การจ าแนกชนิดของวัสดุ
ร่วมกัน มีการตั้งนาฬิกาจับเวลาขนาดใหญ่
ไว้หน้าห้อง ท าให้ผู้เรียนตื่นตัว มีส่วนร่วม
ในการท ากิจกรรม สนุกสนาน การให้
ผู้ เรียนได้น าเสนอผลงานกลุ่มที่ติดบน     
ฟิวเจอร์บอร์ด กิจกรรมการเรียนการสอน
ท าให้ผู้ เรียนเข้าใจในสิ่งที่ เรียนมากข้ึน 
สามารถใ ช้ค าถาม  และการสนทนา
สอดแทรกระหว่างแต่ละข้ันของการท า
กิจกรรมได้เป็นอย่างดี ใช้เวลาที่เหมาะสม
ในการจัดการเรียนการสอนแต่ละกิจกรรม
ได้เป็นอย่างดี และมีการระบุเวลาของการ
ท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 
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องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้ / แหล่งกำรเรียนรู้  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ใช้สื่อในการเรียนการสอนอยู่เสมอซึง่เปน็
จุดเด่นของครูใหม่ แต่ยังไม่มีประสบการณ์ใน
การใช้สื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียนหรือวัยของ
ผู้เรียน อาทิ ครูใหม่ต้องการให้ผู้เรียนท าใบงาน
ต้นไม้แต่ละชนิดที่มีการปรับตัว เพื่อให้ผู้เรียน
สังเกต และบันทึกสิ่งที่ได้รับจากการสังเกต
ต้นไม้แต่ละชนิดที่มีการปรับตัว โดยเปิดวีดีโอ
ต้นไม้ชนิดต่าง ๆ ให้ผู้เรียนดูในคราวเดียว แล้ว
ให้ผู้เรียนท าใบงานการปรับตัวของพืช ท าให้
ผู้เรียนเกิดความสับสนว่าต้นไม้ชนิดไหนมีการ
ปรับตัวแบบไหน เนื่องจากดูต้นไม้หลากหลาย
ชนิดก่อนท าใบงาน และส่งผลให้ไม่สามารถ
เปรียบเทียบการปรับตัวของต้นไม้แต่ละชนิดได้
ชัดเจน ยังขาดการจัดล าดับข้ันตอนการใช้สื่อที่
ชัดเจน หรือเมื่อครูใหม่ให้ผู้เรียนท าใบงานจะมี
ผู้เรียนบางกลุ่มท างานไม่เสร็จ ครูใหม่ยังไม่ได้
เข้าไปช่วยเหลือผู้เรียนมากพอ และแม้กระทั่ง
ผู้เรียนบางคนรอค าตอบจากครูใหม่จึงจะเริ่มลง
มือท าใบงาน การเก็บสื่อการเรียนรู้เร็วเกินไป
ก่อนสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับ ท าให้ผู้เรียนขาด
การเช่ือมโยงองค์ความรู้ที่ได้กับสื่อการสอนอีก
ครั้งเพื่อท าให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจน เป็นต้น 

ครูใหม่ปรับในการออกแบบใบงานให้เป็นผัง
กราฟฟิก (graphic organizer) มากข้ึน ท าให้
ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้ ชัดเจนข้ึนจากการ
ออกแบบใบงานของครู ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกฝน / 
ทบทวนความรู้ได้ดีข้ึน อีกทั้งยังสามารถช่วยครู
ใหม่ให้สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ชัดเจนข้ึนจาก
การออกแบบใบงานของตน การออกแบบใบ
งานให้เป็นลักษณะของผังกราฟฟิก (graphic 
organizer) นับเป็นจุดเด่นของการพัฒนาสื่อ
การสอน / ใบงานของครูใหม่ที่ท าให้ผู้ เรียน
บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ได้ดีข้ึน และครู
ใหม่ยังอธิบายการใช้สื่อ / การท าใบงานเป็นข้ัน
เป็นตอนได้ชัดเจนข้ึนและมีความหลากหลาย
ของสื่อการเรียนรู้มากข้ึน อาทิ รูปภาพ วีดีโอ 
สื่อของจริง ใบงาน หนังสือประกอบการเรียน
การสอน 
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องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่มักจะละเลยและไม่สนใจค าตอบที่ไม่
ถูกต้อง และถามค าถามเดิมกับผู้เรียนคนอื่น
ต่อไปเพื่อให้ได้ค าตอบที่ ถูกต้องที่สุด อาทิ  
ค าถามของครูที่ว่า “ ดอกไม้ขยายพันธ์ุเพราะมี
อะไรมาตอม” เมื่อผู้เรียนตอบว่า “ยุง” ครูใหม่
ก็จะละเลยค าตอบหรือขาดการอธิบายเพื่อแก้ไข
ความไม่รู้ของผู้เรียนซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ ครูใหม่ขาด
การประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน เมื่อ
มีผู้เรียนบางคนตอบค าถามได้ก็จะน ามาใช้เป็น
ข้อสรุปของผู้เรียนทั้งห้อง เป็นต้น เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้พูดและอธิบายน้อย และยังไม่เห็นการ
มีส่วนร่วมของผู้เรียนในห้องที่ร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นในการสรุปบทเรียน บางครั้งครูสรุปสิ่งที่
ได้เรียนรู้เอง ท าให้ไม่สามารถประเมินผู้เรียนแต่
ละกลุ่ม หรือแต่ละบุคคลได้ทั่วถึง หรือการให้
ผู้เรียนแต่ละคนไปติดใบไม้ที่บอร์ดหน้าห้องเพื่อ
จะประเมินว่าผู้เรียนมีความเข้าใจในเส้นใยพืชที่
ได้สอนไปแล้วจริงหรือไม่ แต่ครูกลับให้ผู้เรียน
ทุกคนไปติดใบไม้พร้อมกันในคราวเดียว และ
ไม่ได้ระบุช่ือผู้เรียนบนใบไม้ ท าให้ไม่สามารถ
ประเมินผู้ เรียนได้ เลยว่าใครท าได้ ท าไม่ได้  
เข้าใจ หรือไม่เข้าใจเป็นต้น 

ครูใหม่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล
มากขึ้น รอคอยในการประเมินผู้เรียนแต่ละกลุ่ม
ผู้เรียนที่แตกต่างกัน ให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมของผู้ เรียนในการตอบค าถามเพื่อ
น าไปสู่การสรุปองค์ความรู้ของทั้งห้อง ให้เวลา
ผู้เรียนในแต่ละกลุ่มร่วมกันตรวจสอบความ
ถูกต้องของตนเอง และให้เพื่อนต่างกลุ่มได้มี
โอกาสตรวจสอบความถูกต้องของกันและกัน
หากกลุ่มที่เป็นผู้ตรวจพบข้อผิดพลาด หรือมีข้อ
ข้องใจ ให้ยกมือสอบถามครูเพื่อช้ีแจงและแก้ไข
ให้ถูกต้อง มีการก าหนดเงื่อนไข และเกณฑ์หรือ
ระดับการปฏิบัติของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และวัด
ประเมินได้อย่างครบถ้วน 
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องค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ันเรียน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ยังขาดการตั้งกฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติในช้ันเรียน 
ท าให้มีผู้เรียนพูดแทรกขณะที่ครู
สอน และผู้เรียนต้องตะโกนเพื่อ
ตอบค าถามครู และครูเองก็ต้อง
พูดเสี ยงดั ง ข้ึน  เนื่ อ งจากครู         
ไม่สามารถควบคุมช้ันเรียนได้ดี 
 

ครูใหม่มีการก าหนดกฎ กติกา หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติในช้ันเรียน
ได้เป็นอย่างดี มอบหมายงานให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติอย่างชัดเจน 
อธิบายวิธีการท างาน การปฏิบัติอย่างเป็นข้ันเป็นตอน ท าให้
การจัดการช้ันเรียนได้หลอมรวมไปในข้ันตอนการปฏิบัติร่วมกนั
ของผู้เรียน 1. ให้สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มช่วยกันจ าแนกวัสดุ
ต่างๆ ที่ครูก าหนดให้ ทั้งหมด 14 ชนิดติดลงไปในฟิวเจอร์
บอร์ด โดยใช้สก๊อตเทปใสแผ่นใหญ่ติด และติดป้ายชนิดของ
วัสดุต่างๆก ากับด้วย ดังตัวอย่างที่ครูวางไว้หน้าช้ันเรียน 2. ครู
ให้เวลาในการท ากิจกรรม เป็นเวลา 10 นาที 3. กลุ่มไหนที่
ท างานเสร็จแล้วให้ตรวจสอบความถูกต้องและเก็บอุปกรณ์
ต่างๆที่เหลือมาคืนครู การก าหนดกฎ กติกาดังกล่าวส่งผลให้ครู
สามารถควบคุมช้ันเรียนได้เป็นอย่างดี น้ าเสียงของครู (วาจา 
ท่าทาง) เป็นมิตร มีสาระน่ารู้เกี่ยวกับเรื่องที่สอน ติดบอร์ด
ความรู้ในห้องเรียน มีการจัดสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน ท าให้บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน ในส่วนของแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
 

“ท ำให้รู้ ว่ำกำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้จะต้องมีกำรวิเครำะห์

ผู้เรียนก่อน เพื่อที่จะก ำหนดเนื้อหำให้ตรงกับตัวช้ีวัด มำตรฐำนกำรเรียนรู้ และตรง

กับจุดประสงค์ที่จะท ำให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้  พร้อมทั้ง

สำมำรถก ำหนดกิจกรรมเลือกสื่อ แหล่งเรยีนรู้  กิจกรรม และกำรประเมินผลได้ตรง 

และสำมำรถก ำหนดแนวทำง และจัดบรรยำกำศช้ันเรียนได้ตำมบริบทของห้องเรยีน

นั้นๆ” ครูใหม่คนที่ 2 (6 กันยายน 2560) 
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ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียน  การสอน ในส่วนของ

การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ดังนี้ 

“หลังจำกกำรได้เข้ำร่วมกระบวนกำรน ำครูใหม่เข้ำสู่วิชำชีพฯ สำมำรถ

 ออกแบบกำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดกำรเรียนรู้ตำมวัตถุประสงค์ที่

 ก ำหนด และสำมำรถน ำแผนกำรเรียนกำรสอนไปใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ”       

 ครูใหม่คนที่ 2 (6 กันยายน 2560) 

จากการสังเกตช้ันเรียน จากการสัมภาษณ์ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พบว่า ครูใหม่คนที่ 2   

มีพัฒนาการที่สูงข้ึนมากหลังจากได้รับการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน

ตลอดปีการศึกษา มีการวิเคราะห์ผู้เรียนได้ดีข้ึนมากจากครั้งแรก ที่ไม่ปรากฏการวิเคราะห์ผู้เรียนที่

ชัดเจน และยังไม่เห็นถึงการควบคุมช้ันเรียนที่ดีพอ มีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดีย่ิงและดึงดูดความสนใจของผู้เรียน ในการปฏิบัติการสอนจะมีสื่อการสอนที่

น่าสนใจมาให้ผู้เรียนทดลองและท าร่วมกันทุกครั้ง และเห็นถึงพัฒนาการของการก าหนดยุทธศาสตร์

และกิจกรรมการเรียนการสอนที่สูงข้ึนตามล าดับ 

ลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันของครูใหม่คนที่ 2 และพี่เลี้ยง คือมีพี่เลี้ยงที่สอนอยู่ระดับช้ันเดียวกันและ

นั่งอยู่ในห้องเดียวกัน มีการดูแลกันแบบใกล้ชิด และร่วมกับพี่เลี้ยงในการน าผลการสะท้อนคิดมา

พัฒนาการเรียนการสอนครั้งต่อไปให้ดีข้ึนอยู่เสมอ 
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 3) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่คนท่ี 3 วิเคราะห์ผล ได้ดังนี้ 

ครูใหม่คนที่ 3 สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับประถมศึกษาตอนปลาย วุฒิการศึกษาปริญญาตรี / 

วิทยาศาสตร์บัณฑิต เพศชาย อายุ 22 ปี เริ่มท างาน 1 สิงหาคม 2559 

 
 ครูใหม่คนที่ 3 มีพัฒนาการเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบสงูข้ึนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ ครั้งที่ 1 

คะแนนเฉลี่ย 1.44 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ย 2.19 และ ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ย 2.26 

แผนภูมิท่ี 7  แผนภูมิแท่งแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 3 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 
 

จากแผนภูมิสามารถวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหมเ่ปน็

รายคน จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องในองค์ประกอบ

ที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการ

เรียนการสอน องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 7 

องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบท่ี 5 องค์ประกอบท่ี 6 องค์ประกอบท่ี 7
เฉลี่ยรวม 7
องค์ประกอบ

ประเมินครั้งท่ี 1 0.11 1.56 1.56 2.00 2.00 1.89 0.93 1.44

ประเมินครั้งท่ี 2 2.00 2.11 1.78 2.22 3.00 2.11 2.11 2.19

ประเมินครั้งท่ี 3 1.44 2.44 2.11 2.44 2.67 2.22 2.48 2.26
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แผนภูมิแสดงคะแนนเฉลี่ยในองค์ประกอบที่ 1 - 7 ของครูใหม่คนที่ 3

ประเมินคร้ังท่ี 1 ประเมินคร้ังท่ี 2 ประเมินคร้ังท่ี 3
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การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน โดยมีพัฒนาการครั้งที่ 2 สูงกว่าครั้งที่ 1 และครั้งที่ 3 สูงกว่า

ครั้งที่ 2 

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนและต่ าลงในองค์ประกอบที่ 1 

การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้  

 

 เมื่อพิจำรณำจำกคะแนนเฉลี่ย พบว่ำ ครูใหม่มีพัฒนำกำรครั้งที่ 3 สูงกว่ำครั้งที่ 1 โดยมี

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมำก” 4 องค์ประกอบ ยกเว้นองค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน  

มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “พอใช้” องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่

ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” และ องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรวัด

และประเมินผลกำรเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” 

 คะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนที่ 3 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบในการประเมินครัง้ที่ 1 ครั้งที่ 2 

และครั้งที่ 3 น าเสนอเป็นแผนภูมิใยแมงมมุ เพื่อให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนย่ิงข้ึนได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

234 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 8  แผนภูมิใยแมงมุมแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 3 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 
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 จากการวิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน          

แบบบันทึกการสะท้อนคิด และแบบประเมินความสามารถในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ก่อน

เข้าสู่กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 และหลังเข้าสู่กระบวนการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในเดือนกันยายน พ.ศ. 2560 มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอน ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 

องค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ขาดการประเมินพื้นความรู้ เดิมของ
ผู้เรียนในครั้งแรกของการจัดการเรียนการสอน 
และยังพบว่าครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
วิเคราะห์ผู้ เรียน จึงไม่ปรากฏการวิเคราะห์
ผู้เรียนทั้งในแผนการจัดการเรียนรู้และการน า
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 
 

ครูใหม่มีการวิเคราะห์ผู้เรียนตามแบบฟอร์มการ
วิเคราะห์ผู้เรียน และพบว่าครูทบทวนความรู้
เดิมของผู้เรียนก่อนการสอนมากข้ึน อาทิ ก่อน
การเรียนเรื่องระบบหายใจ ครูได้ทบทวนระบบ
ร่างกายที่เคยได้เรียนมาว่าประกอบด้วยอวัยวะ
อะไร ท าหน้าที่อะไร และมีความสัมพันธ์กัน
อย่างไร มีการให้ดูภาพระบบหายใจ และใช้
ค าถามถามผู้เรียนว่าเพราะเหตุใดเราจึงต้องมี
ระบบหายใจ ระบบหายใจส าคัญอย่างไร ระบบ
หายใจสัมพันธ์กับระบบใดบ้างจากที่เคยเรียนมา
เป็นต้น อย่างไรก็ตามยังไม่เห็นว่าครูใหม่จะน า
ผลการ วิเคราะห์ผู้ เรียนที่ ได้ วิ เคราะห์ตาม
เอกสารมาใช้ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
และในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เท่าที่ควร แต่พบว่าครูใช้ค าถามกับผู้เรียนมาก
ข้ึน แต่ยังเป็นการใช้ค าถามเพื่อประเมินผู้เรียน 
ยังไม่ได้ใช้ค าถามเพื่อวิเคราะห์ผู้เรียน และน าสู่
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  หรือเพื่อ
วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ   
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครู ใหม่ คัดเลือกและก าหนดเนื้อหายัง ไม่
สอดคล้องกับผู้ เรียน จะเห็นได้ว่าเนื้อหาที่
น ามาใช้สอนผู้เรียนยาก และการเรียงล าดับ
เนื้อหายังไม่ปรากฏให้เห็นว่ามีความสอดคล้อง
จากง่าย ไปยากอย่างไร เพื่อจะให้ผู้เรียนเข้าใจ 
อาทิ ในคาบนี้ครูสอนเรื่อง “ชนิดของหิน” 
เนื้อหาต้องประกอบด้วย ประเภทของหิน 
ลักษณะของหิน สมบัติของหิน  ตามตัวช้ีวัดที่
ระบุให้ผู้เรียนอธิบาย จ าแนกประเภทของหิน 
โดยใช้ลักษณะของหิน สมบัติของหินเป็น
เกณฑ์เป็นต้น แต่ในแผนการจัดการเรียนรู้ พบ
แต่การแบ่งชนิดของหิน (ประเภทของหิน) 
ตามลักษณะการเกิด 3 ประเภท ได้แก่ หิน
อัคนี หินตะกอน และหินแปร ซึ่งไม่ครบถ้วน 
ยังไม่ปรากฏลักษณะของหิน สมบัติของหิน 
เป็นต้น 

ครูใหม่คัดเลือกและก าหนดเนื้อหาเหมาะสมกับ
ผู้เรียน และเรียงล าดับเนื้อหาได้ดีข้ึน อาทิ เริ่มต้น
ด้วยหลักการการแลกเปลี่ยนก๊าซของระบบ
หายใจ  มีเนื้อหาเกี่ยวกับกระดูกซี่โครงยกตัว    
หดตัว กระบังลมหดตัวลง คลายตัวข้ึน ปริมาตร
ช่องอกเพิ่มขึ้น ลดลงเป็นต้น 
 

 
องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ระบุจุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตร มีลักษณะเป็น
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุถึงพฤติกรรมทีค่าดหวัง
อย่างชัดเจน แต่ยังขาดการก าหนดเงื่อนไขและการ
ก าหนดเกณฑ์ หรือระดับการปฏิบัติของผู้เรียน อาทิ 
ผู้เรียนสามารถอธิบาย จ าแนกประเภทของหิน โดยใช้
ลักษณะของหิน สมบัติของหินเป็นเกณฑ์ และน ำ
ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ (อย่างไร) เป็นต้น 

ครูใหม่สามารถระบุเกณฑ์หรือระดับการ
ปฏิบัติของผู้เรียนได้ดีข้ึน ถึงแม้จะยังไม่
ชัดเจน อาทิ  ผู้ เ รียนสามารถอธิบาย
หลักการท างานของกระบังลมและกระดูก
ซี่โครงในระบบหายใจได้ 
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องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ไม่ใช้ค าถามกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด หรือใช้
ค าถามแทรกในขณะสอน กิจกรรมการเรียนการ
สอนพยายามให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ท ากิจกรรมกลุ่ม/ แต่ยังไม่แสดงให้ เห็นว่า
สอดคล้องต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 

ครูใหม่ใช้ค าถามกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดมากข้ึนทั้ง
ในแผนการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติการ
สอนจริงซึ่งเป็นพัฒนาการที่เป็นจุดเด่นของครู
ใหม่ ปรากฏให้เห็นทั้งในข้ันทบทวนความรู้   
อ า ทิ  ร ะ บ บ ร่ า ง ก า ย ที่ เ ค ย ไ ด้ เ รี ย น ม า
ประกอบด้วยอวัยวะอะไร ท าหน้าที่อะไร และมี
ความสัมพันธ์อย่างไร ข้ันก่อนการสอนเรื่องใหม่ 
อาทิ เพราะเหตุใดเราจึงต้องมีระบบหายใจ 
ระบบหายใจมีความส าคัญอย่างไรต่อเรา ระบบ
หายใจสัมพันธ์กับระบบใดบ้างจากที่เคยเรียนมา 
ระหว่างสอน อาทิ เวลาเราหายใจเข้า – ออก 
ผู้เรียนรู้สึกถึงการเปลี่ยนแปลงของร่างกาย
อย่างไร ผู้เรียนรู้สึกว่าซี่โครงมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างไร กระบังลมจะท างานอย่างไร เวลาเรา
หายใจออกกระดูกซี่โครงและกรบังลมจะเป็น
อย่างไร และการสรุป (ภายหลังจากท าปอด
จ าลอง) อาทิ  ขวดเปรียบเสมือนอวัยวะใด 
(ร่างกาย) ลูกโป่งเปรียบเสมือนอวัยวะใด (ปอด) 
ยางเปรียบเสมือนอวัยวะใด (กระบังลม) เป็นต้น  
ปรากฏอธิบายกิจกรรมที่ผู้ เรียนต้องปฏิบัติ
ร่วมกันอย่างชัดเจน ครูใช้แอปพลิเคช่ันนาฬิกา
จับเวลามาใช้ท าให้สามารถควบคุมกิจกรรมของ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ครูใหม่มีพัฒนาการใน
การจัดการเรียนการสอนที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง   
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องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้ / แหล่งกำรเรียนรู้  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

มีการใช้สื่อการเรียนรู้แต่ยังไม่หลากหลาย 
และยังมีปัญหาในการอธิบายมโนทัศน์ที่ได้
จากสื่อการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจ 

มีการสอดแทรกการใช้สื่อการเรียนรู้ ในขณะ
บรรยายให้กับผู้เรียน สื่อการเรียนรู้ที่ใช้น่าสนใจ มี
การบูรณาการการสอนทั้งสื่อวีดีโอและของจริง อาท ิ
การใช้สื่อวีดีโอเกี่ยวกับการหายใจเข้า – ออก และมี
กิจกรรมให้ผู้เรียนท าปอดจ าลองจากขวดพลาสติก
ซึ่งเห็นถึงความพยายามของครูใหม่ในการใช้สื่อ
หลากหลายข้ึนเพื่อให้ผู้เรียนสร้างมโนทัศน์เกี่ยวกับ
การท างานของปอด ซึ่งครูมีการพัฒนาดีข้ึนมาก 
สามารถพัฒนาการอธิบายประกอบกับการใช้สื่อ
การเรียนรู้ได้ดีข้ึน 

 
 องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ขาดการตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียน 
อาทิ ภายหลังจากให้ผู้เรียนดูสื่อวีดีโอเกี่ยวกับ
การโคจรของดวงจันทร์ ไม่มีค าถามเพื่อประเมิน
ความเข้าใจของผู้เรียนเกี่ยวกับรูปของดวงจันทร์
ที่มองเห็นเช่ือมโยงกับการโคจรของดวงจันทร์ 
เวลาถามค าถามผู้เรียนมักจะไม่รอค าตอบจาก
ผู้เรียน มักจะเฉลยค าตอบด้วยตนเอง และไม่ได้
สุ่มตัวแทนผู้เรียนที่หลากหลายเพื่อเป็นตัวแทน
ของผู้เรียนในแต่ละกลุ่ม (เก่ง ปานกลาง อ่อน) 

ครูใหม่มีการใช้ค าถามในการประเมินผู้เรียนมาก
ข้ึนอย่างเห็นได้ชัด ครูใหม่ใส่ใจในการประเมิน
ผู้ เ รี ย นม าก ข้ึ นก ว่ า เ ดิ ม ม า ก  อ าทิ  ข ว ด
เปรียบเสมือนอวัยวะใด (ร่างกาย) ลูกโป่ง
เ ป รี ย บ เ ส มื อ น อ วั ย ว ะ ใ ด  ( ป อ ด )  ย า ง
เปรียบเสมือนอวัยวะใด (กระบังลม)  เป็นต้น มี
การออกแบบการบันทึกผลการทดลองเพื่อ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งท าให้ครู
ใหม่จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ดีข้ึนกว่าเดิม 
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องค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ันเรียน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ยังไม่ชินกับการก าหนดกฎ กติกาในการ
ปฏิบัติร่วมกัน อาทิ การให้ผู้ เรียนยกมือก่อน
ตอบค าถาม หรือการท ากิจกรรมกลุ่ม หรือใน
การท าใบงาน  

ครูใหม่ได้ก าหนดกฎ กติกาในการปฏิบัติร่วมกัน
ในช้ันเรียน และในการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนได้ดีข้ึนมากในครั้งหลัง ๆ ได้ช้ีแจง
การท างานกลุ่ม การท าใบงานชัดเจนข้ึนซึ่งช่วย
ครูในการจัดการช้ันเรียนได้มาก ผู้ เรียนและ   
ครูใหม่มีปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้น 

 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน ในส่วนของแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 “มีกำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ได้เป็นข้ันตอน โดยครอบคลุม

 ตัวช้ีวัด และเป็นไปตำมจุดประสงค์ที่วำงไว้ เลือกใช้สิ่งที่เหมำะสมและสอดคล้องกับ

 เนื้อหำของผู้เรียน สำมำรถออกแบบเกณฑ์กำรประเมินได้ตรงตำมควำมสำมำรถ 

 จำกกำรวิเครำะห์ผู้เรียน” ครูใหม่คนที่ 3 (6 กันยายน 2560) 

 ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ในส่วนของ

การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ดังนี้ 

“มีกำรจัดสรรล ำดับเวลำในกำรสอนได้ดี และชัดเจนมำกขึ้น ผู้เรียนเรียนรู้

มโนทัศน์ง่ำยข้ึน จำกกำรแจ้งจุดประสงค์ในกำรเรียนรู้แต่ละคำบ ผู้เรียนมีส่วน

ร่วมกับกำรเรียนรู้ โดยกำรปฏิบัติจริง มีกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำง

สม่ ำเสมอ จำกกำรสะท้อนคิดของผู้สังเกตกำรสอน” ครูใหม่คนที่ 3 (6 กันยายน 

2560) 

 
จากการสังเกตช้ันเรียน จากการสัมภาษณ์ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พบว่า ครูใหม่คนที่ 3 มี

พัฒนาการที่สูงข้ึนแบบค่อยเป็นค่อยไป และเห็นถึงความพยายามในการพัฒนาตนเอง ในการปรับ

กิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนรู้  

ลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันของครูใหม่คนที่ 3 และพี่เลี้ยง คือการที่พี่เลี้ยงและครูใหม่ได้สืบสอบผล 

สะท้อนคิด ให้ข้อเสนอแนะ และเติมเต็มจุดที่ควรพัฒนา ภายหลังจากการปฏิบัติการสอน และพบว่า
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ครูใหม่เรียนรู้จากการศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้ของพี่เลี้ยง และสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงเป็น

ข้ันตอนที่ครูใหม่ได้เรียนรู้จากพี่เลี้ยงมากที่สุด เนื่องจากครูใหม่และพี่เลี้ยงสอนคนละระดับช้ัน และ

ไม่ได้นั่งท างานในห้องเดียวกัน 

 
 4) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่คนท่ี 4 วิเคราะห์ผล ได้ดังนี้ 

ครูใหม่คนที่ 4 สอนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประถมศึกษาตอนปลาย วุฒิการศึกษาปรญิญาตรี 

/ ศิลปศาสตรบ์ัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ เพศหญิง อายุ 24 ปี เริ่มท างาน 1 พฤษภาคม 2559 

 ครูใหม่คนที่ 4 มีพัฒนาการเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบสงูข้ึนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ ครั้งที่ 1 

คะแนนเฉลี่ย 1.75 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ย 2.24 และ ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ย 2.57 

แผนภูมิท่ี 9  แผนภูมิแท่งแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 4 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 
จากแผนภูมิสามารถวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหมเ่ปน็

รายคน จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องในองค์ประกอบ

ที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา องค์ประกอบที่ 6 การ

ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ัน

เรียน โดยมีพัฒนาการครั้งที่ 2 สูงกว่าครั้งที่ 1 และครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 

องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบท่ี 5 องค์ประกอบท่ี 6 องค์ประกอบท่ี 7
เฉลี่ยรวม 7
องค์ประกอบ

ประเมินครั้งท่ี 1 0.00 1.45 1.78 2.56 2.89 1.78 1.82 1.75

ประเมินครั้งท่ี 2 1.44 2.33 2.78 2.33 2.33 2.33 2.11 2.24

ประเมินครั้งท่ี 3 1.78 2.89 2.56 2.67 2.89 2.56 2.63 2.57
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 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการต่ าลงและสูงข้ึนในองค์ประกอบที่ 4 

การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน และ องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 

 องค์ประกอบที่ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนและต่ าลง ได้แก่  องค์ประกอบที่ 3 การก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 

 เมื่อพิจำรณำจำกคะแนนเฉลี่ย พบว่ำ ครูใหม่มีพัฒนำกำรครั้งที่ 3 สูงกว่ำครั้งที่ 1 ยกเว้น 

องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้/ แหล่งกำรเรียนรู้ ที่มีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 

3 (2.89)  เท่ำกับ คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 (2.89) อำจด้วยมีคะแนนเฉลี่ยที่สูงตั้งแต่ครั้งแรก โดยมี

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมำก” 6 องค์ประกอบ ยกเว้นองค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน ที่

มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” ส่วนองค์ประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดีมำก” ทุกครั้งในครั้งที่ 1 ครั้ง

ที่ 2 และครั้งที่ 3 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และ 

องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้/ แหล่งกำรเรียนรู้ 

 คะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนที่ 4 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบในการประเมินครัง้ที่ 1 ครั้งที่ 2 

และครั้งที่ 3 น าเสนอเป็นแผนภูมิใยแมงมมุ เพื่อให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนย่ิงข้ึนได้ ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 10  แผนภูมิใยแมงมุมแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 4 จ าแนกเป็นราย
องค์ประกอบ 
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 จากการวิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน          

แบบบันทึกการสะท้อนคิด และแบบประเมินความสามารถในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ก่อน

เข้าสู่กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 และหลังเข้าสู่กระบวนการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในเดือนกันยายน พ.ศ. 2560 มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอน ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 
องค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ขาดการประเมินพื้นความรู้เดิมของ
ผู้เรียนในครั้งแรกของการจัดการเรียนการ
สอน และภายหลังได้มีการวิเคราะห์ผู้เรียน
และได้น าผลการวิเคราะห์ผู้เรียนไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แต่ไม่ปรากฏ   
ในแผนการจัดการเรียนรู้ท าให้เห็นภาพ    
ไม่ชัดเจนระหว่างการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้และการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไป
ใช้ และขาดการตรวจสอบความรู้เดิมของ
ผู้เรียนก่อนปฏิบัติการสอน 
 

ครูใหม่มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเป็นอย่าง
ดี เข้าใจในแนวทางและวิธีการในการวิเคราะห์ผู้เรียน
และมีการทบทวน / ตรวจสอบความรู้เดิมของผู้เรียน 
มีการจัดกลุ่มผู้เรียนคละความสามารถจากกการที่ได้
วิเคราะห์ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี อาทิในการสอนเรื่อง 
Prepositions of Places and Directions” ข้ันอุ่น
เครื่อง ครูให้ผู้เรียนร้องเพลง "Prepositions Sing 
Along Song” จาก YouTube และใช้ค าถามค า 
Preposition ในบทเพลง เพื่อตรวจสอบความเข้าใจ
เรื่อง Preposition ของผู้เรียน เป็นต้น ทั้งสนุกและ
สามารถวิเคราะห์ความเข้าใจของผู้เรียนได้  
หมำยเหตุ ในภาคเรียนที่ 2 ครูใหม่สอนผู้เรียนกลุ่ม
ใหม่ซึ่งเรียนต่างโปรแกรมกัน (ภาคเรียนที่ 1 สอน
ผู้เรียนกลุ่มเน้นภาษาอังกฤษ ภาคเรียนที่ 2 สอน
ผู้เรียนกลุ่มแผนการเรียนปกติ) ผู้เรียนกลุ่มใหม่มี
ความแตกต่างในระดับของความเข้าใจกันมาก ท าให้
มี ร ะดับ ความสนใจ ในกา ร เ รี ยนแตกต่ า งกั น
ค่อนข้างมาก ถึงแม้ว่าจะมีการวิเคราะห์ผู้เรียนแต่ก็
ยังไม่สามารถน าผลการวิเคราะห์ผู้เรียนมาปรับใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนส าหรับกลุ่มผู้เรียนที่มีความ
แตกต่างกันให้เกิดผล 
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องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ก าหนดเนื้อหาในสาระการเรียนรู้ ยังไม่
สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ และยังไม่
มีการระบุสาระ / เนื้อหาที่ผู้เรียนจะต้องเรียนใน
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ปรากฏเพียง
กิจกรรมการเรียนรู้ แต่ไม่เห็นเนื้อหาที่จะสอน 

ครูใหม่ระบุเนื้อหาสาระครบถ้วนมีการจัดล าดับ
เนื้อหาอย่างเหมาะสมที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

 
องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครู ใหม่ เ ขียนจุ ดประสง ค์การ เ รี ยนรู้ ยั ง ไม่ เ ป็ น
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุพฤติกรรมที่คาดหวัง 
ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 
อาทิจุดประสงค์การเรียนรู้ต้องการให้ผู้เรียนสามารถ
พูดหรือเ ขียนเพื่อที่จะแสดงความคิดเห็นได้ แต่
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ระบุในแผนเป็นเพียงว่าผู้เรียน
สามารถตรวจสอบโครงสร้างประโยคที่ใช้ present 
perfect tense ไ ด้  ( Students will be able to 
review the sentence structures when using the 
present perfect tense) ไม่ตรงกับตัวช้ีวัดที่ระบุให้
ผู้เรียนสามารถบอกหรืออธิบาย (Tell similarities / 
differences between pronunciation of various 
kinds of sentences) wfh  ขาดการแจ้งวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ทราบอย่างชัดเจน 

ครูใหมร่ะบจุุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกบัมาตรฐานและตัวช้ีวัดตาม
หลักสูตร มลีักษณะเป็นจุดประสงค์เชิง
พฤติกรรมทีร่ะบุถึงพฤติกรรมที่คาดหวัง
อย่างชัดเจน อาทิ Students will be 
able to identify the differenct 
prepositons of places and 
directions เป็นต้น และแจ้งจุดประสงค์
การเรียนรู้ เป้าหมาย พฤติกรรมที่
คาดหวังที่ต้องการใหผู้้เรียนปฏิบัติได้
อย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

245 

องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่มีกิจกรรมการน าเข้าสู่บทเรียนที่น่าสนใจ 
เช่น น ารูปภาพของครูในแต่อิริยาบถที่เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาที่จะสอนในบทเรียนมาเป็นกิจกรรมน าเข้าสู่
บทเรียน ท าให้ผู้เรียนมีความสนใจ แต่ยังขาดการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียนในการให้ผู้เรียนได้โต้ตอบ และ
จากการจัดการเรียนการสอนของครูใหม่ส่วนใหญ่
จะเห็นครูใหม่เป็นผู้พูดหรือสอนเป็นส่วนใหญ่     
ยังขาดการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะในการ
พูด การแบ่งเวลาในการท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรม
ยังไม่เหมาะสม กิจกรรมการเรียนการสอนส่วน
ใหญ่เน้นไปที่ให้ผู้เรียนเล่นเกมส์ หรือกิจกรรมกลุ่ม
มากเกินไป อาจไม่ตอบจุดประสงค์การเรียนรู้ด้าน
ทักษะภาษาของผู้เรียน และท าให้เกิดผลกระทบ
กับเวลาในส่วนอื่น ๆ อาทิ การให้ผู้เรียนเล่นเกมส์
มากท าให้เวลาในการสรุปเนื้อหาลดลง หรือบาง
ช่วงให้ผู้เรียนสนทนามาก จนท าให้ผู้เรียนต้องเร่ง
ท าใบงาน และกินเวลาของวิชาอื่น การจัดโต๊ะ 
เก้าอี้ไม่สัมพันธ์กับการจัดกิจกรรมกับกลุ่มผู้เรียน 
ขณะที่ผู้เรียนบางคนท างานเป็นคู่แต่เศษที่เหลือไม่
รู้จะท าอะไร 

ครูใหม่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ดีมาก
ข้ึน สามารถปฏิบัติการสอนได้ครบทุก
ข้ันตอนตามที่วางแผนไว้ ตามกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ระบุไว้ในแผนการจัดการ
เรียนรู้เป็นอย่างดี การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตอบสนองต่อจุดประสงค์
การเรียนรู้ในด้านความสามารถด้าน
ภาษามาก ข้ึน น าผลการ วิเคราะห์
ผู้เรียนมาออกแบบกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ ชัดเจน ปรากฏให้ เห็นว่า      
มี ก า ร แ บ่ ง ก ลุ่ ม ผู้ เ รี ย น แ บบ ค ล ะ
ความสามารถ เก่ง ปานกลาง อ่อน       
มีการน าเกมส์ผ่านอินเตอร์เน็ตเป็น
กิจกรรมในการฝึกฝน prepositions 
ของสถานที่  (Places) และเส้นทาง 
(Directions) มีการตั้งค าถามและให้
ผู้เรียนแต่ละกลุ่มตอบแบบแข่งขันกัน 
และให้รางวัลส าหรับกลุ่มที่ตอบค าถาม
ได้มากที่สุด มีการน าแอปพลิเคช่ัน
นาฬิกาจับเวลามาใช้ในการควบคุมเวลา
ในการท ากิจกรรมของผู้ เรียน และ
สามารถจัดสรรเวลาในแต่ละกิจกรรมได้
สอดคล้องเหมาะสมกันมากข้ึน 

 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน ในส่วนของแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
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 “ในกำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ทุกครั้ง จะต้องค ำนึงถึงหลำยๆ

 ประเด็นตั้งแต่กำรวิเครำะห์ผู้ เรียน เนื่องจำกผู้ เรียนแต่ละคนมีกำรเรียนที่

 แตกต่ำงกัน ควำมสำมำรถที่แตกต่ำงกัน ท ำให้ทรำบว่ำจะต้องออกแบบกำรเรียน

 กำรสอนแบบไหนให้เหมำะกับผู้เรียน โดยสอดคล้องกับเนื้อหำ มำตรฐำน ตัวช้ีวัด

 ของหลักสูตรแกนกลำงฯ ค ำนึงถึงกำรจัดกิจกรรม เทคนิคกำรสอนต่ำงๆ และสื่ อ

กำรสอนที่หลำกหลำย เวลำที่ใช้มีควำมเหมำะสม อีกทั้งส่งเสริมกำรเรียนรู้แกผู่เ้รยีน

ที่สำมำรถน ำไปใช้ได้จริง ส่วนกำรประเมินผล จะต้องประเมินตำมสภำพจริง 

 นอกจำกนั้นครูต้องค ำนึงถึงกำรจัดกำรช้ันเรียน เพื่อช่วยในกำรควบคุมช้ันเรียน 

 สร้ำงระเบียบวินัยให้ผู้เรียน  สิ่งเหล่ำนี้จะช่วยให้ผู้ เรียนมีประสิทธิภำพในกำร

 เรียนรู้สูงข้ึน จึงจะเป็นกำรออกแบบกำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพ” ครูใหม่คนที่ 4  

(6 กันยายน 2560) 

 
ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ในส่วนของ

การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ดังนี้ 

 
 “สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแผนที่ได้ออกแบบไว้ และหลังจำกกำร

 จัดกำรเรียนกำรสอนแล้ว มีกำรสะท้อนคิดเพื่อที่ครูจะได้มีข้อมูลน ำมำพัฒนำ

 ปรับปรุง แผนกำรสอนของตน เพื่อใช้ในกำรสอนต่อไป ท ำให้กำรเรียนกำรสอนมี

 คุณภำพดีมำกยิ่งข้ึน” ครูใหม่คนที่ 4 (6 กันยายน 2560) 

 
จากการสังเกตช้ันเรียน จากการสัมภาษณ์ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พบว่า ครูใหม่คนที่ 4    

มีการปรับเปลี่ยนโปรแกรมที่สอนในภาคเรียนที่ 1/2560 เนื่องจากภาคเรียนที่ 1/2559 สอนโปรแกรม

ผู้เรียนที่ดูเหมือนจะมีความพร้อมมากกว่า แต่เมื่อเปลี่ยนกลุ่มผู้เรียนที่สอนในภาคเรียนที่ 1/2560 ครู

ต้องปรับตัวมากขึ้นกับกลุ่มผู้เรียนที่เปลี่ยนไป (จากการประเมินครั้งที่ 2) ครูวิเคราะห์ผู้เรียนยังไม่ดีพอ 

ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และเมื่อใช้สื่อในการสอนพบว่าไม่สอดคล้องกับ

ความสามารถของผู้เรียนบางกลุ่มและครูไม่ได้เข้าไปแก้ไขสถานการ ณ์ แต่อย่างไรก็ตามพบว่าครู

ปรับตัวได้มากข้ึนกับกลุ่มผู้เรียนที่เปลี่ยนไปตามโปรแกรมการสอน จากการประเมินในครั้งที่ 3 
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 หมายเหตุ จากการสังเกตช้ันเรียนพบว่าครูมีศักยภาพสูงในการพัฒนาตนเอง แต่โปรแกรม

การสอนที่เปลี่ยนไปอาจส่งผลกระทบต่อการปรับตัวของครูในช่วงแรก แต่ครูท าได้ดีข้ึนมากในการ

ประเมินครั้งที่ 3  

ลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันของครูใหม่คนที่ 4 และพี่เลี้ยง คือมีพี่เลี้ยงที่สอนอยู่ระดับช้ันเดียวกันและ

นั่งอยู่ในห้องเดียวกัน มีการดูแลกันแบบใกล้ชิด (ในภาคเรียนที่ 2/2559) เนื่องจากนั่งท างานในห้อง

เดียวกัน จะมีการให้ค าปรึกษาทั้งงานระดับช้ัน และการออกแบบการเรียนการสอน ให้ข้อเสนอแนะ 

และเติมเต็มจุดที่ควรพัฒนาแก่ครูใหม่ภายหลังจากที่ครูใหม่จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เพือ่ใหค้รใูหม่

ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ รวมถึงมีการดูใบงานที่จะใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนก่อนน าไปใช้จริง และมีการสืบสอบผล สะท้อนคิด ให้ข้อเสนอแนะ และเติมเต็ม

จุดที่ควรพัฒนาภายหลังจากการปฏิบัติการสอน ส าหรับในภาคเรียนที่ 1/2560 จะไม่ได้ดูแลกันอย่าง

ใกล้ชิดเนื่องจากสอนคนละโปรแกรม แต่ยังคงให้ข้อเสนอแนะ และเติมเต็มจุดที่ควรพัฒนาแก่ครูใหม่

ภายหลังจากที่ครูใหม่จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และมีการสืบสอบผล สะท้อนคิด ให้ข้อเสนอแนะ 

และเติมเต็มจุดที่ควรพัฒนาภายหลังจากการปฏิบัติการสอน 
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 5) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่คนท่ี 5 วิเคราะห์ผล ได้ดังนี้ 

ครูใหม่คนที่ 5 สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย วุฒิการศึกษาปรญิญาตรี / 

วิทยาศาสตร์บัณฑิต เพศชาย อายุ 26 ปี เริ่มท างาน 1 พฤษภาคม 2559 

 ครูใหม่คนที ่5 มีพัฒนาการเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบสงูข้ึนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ ครั้งที่ 1 

คะแนนเฉลี่ย 1.48 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ย 1.98 และ ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ย 2.25 

แผนภูมิท่ี 11 แผนภูมิแท่งแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 5 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 
 
จากแผนภูมิสามารถวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหมเ่ปน็

รายคน จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ได้ดังนี ้

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องในองค์ประกอบ

ที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา องค์ประกอบที่ 3 การ

ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน องค์ประกอบที่ 4 การ

ก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน โดยมีพัฒนาการ

ครั้งที่ 2 สูงกว่าครั้งที่ 1 และครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 

 

องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบท่ี 5 องค์ประกอบท่ี 6 องค์ประกอบท่ี 7
เฉลี่ยรวม 7
องค์ประกอบ

ประเมินครั้งท่ี 1 0.89 1.89 1.78 1.55 2.00 1.22 1.03 1.48

ประเมินครั้งท่ี 2 1.67 2.22 2.78 1.89 1.89 1.56 1.82 1.98

ประเมินครั้งงท่ี 3 2.11 2.56 2.56 2.11 1.89 2.22 2.29 2.25
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แผนภูมิแสดงคะแนนเฉลี่ยในองค์ประกอบท่ี 1 - 7 ของครูใหม่คนท่ี 5

ประเมินคร้ังท่ี 1 ประเมินคร้ังท่ี 2 ประเมินคร้ังงท่ี 3
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 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการต่ าลงและเท่าเดิมในองค์ประกอบที่ 

5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 

 เมื่อพิจำรณำจำกคะแนนเฉลี่ย พบว่ำ ครูใหม่มีพัฒนำกำรครั้งที่ 3 สูงกว่ำครั้งที่ 1 ยกเว้น 

องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้/ แหล่งกำรเรียนรู้ ที่มีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 

3 (1.89) ต่ ำกว่ำครั้งที่ 1 (2.00) โดยมีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมำก” 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้

หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ัน

เรียน และมีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน  

องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนองค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนด

และ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้/ แหล่งกำรเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรวัดและ

ประเมินผลกำรเรียนรู้ ที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” แสดงให้เห็นว่ำครูใหม่คนที่ 5 ยังคงต้องได้รับกำร

พัฒนำอย่ำงต่อเนื่องในองค์ประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” ดังกล่ำว 

 คะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนที่ 5 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบในการประเมินครัง้ที่ 1 ครั้งที่ 2 

และครั้งที่ 3 น าเสนอเป็นแผนภูมิใยแมงมมุ เพื่อให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนย่ิงข้ึนได้ ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 12  แผนภูมิใยแมงมุมแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 5 จ าแนกเป็นราย
องค์ประกอบ 
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 จากการวิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน          

แบบบันทึกการสะท้อนคิด และแบบประเมินความสามารถในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ก่อน

เข้าสู่กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 และหลังเข้าสู่กระบวนการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในเดือนกันยายน พ.ศ. 2560 มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอน ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 
องค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ขาดการประเมินพื้นความรู้เดิมของผู้เรยีนใน
ครั้งแรกของการจัดการเรียนการสอน และท าให้ไม่
ปรากฏการวิเคราะห์ผู้เรียนทั้งในแผนการจัดการ
เรียนรู้ และการปฏิบัติการสอน พบว่าเวลาครูใหม่
ถามค าถาม ผู้เรียนที่เรียนเข้าใจก็จะตอบค าถามได้
ชัดเจน ผู้เรียนที่ตามไม่ค่อยทันก็จะตอบค าถามเบา 
ๆ ครูใหม่ไม่ได้ใช้โอกาสในการวิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อ
จะช่วยเหลือผู้เรียนแต่ละกลุ่มได้ดีข้ึน 

ครูใหม่มีการวิเคราะห์ผู้เรียนมากข้ึนจากการ
ใช้ค าถามถามผู้เรียน และเดินส ารวจเพื่อ
ประเมินและวิเคราะห์ผู้เรียนแต่ละคนมากข้ึน
เพื่ อปรั บการ เรี ยนการสอนของตนให้
เหมาะสมกับผู้เรียน จะเห็นได้ว่าครูใช้การ
วิเคราะห์ผู้เรียนปรับเปลี่ยนการจัดการเรียน
การสอนของตนภายหลังจากการวิเคราะห์
สถานการณ์ในการ เรียนของผู้ เ รี ยนใน
ห้องเรียน 

 
องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ   

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ขาดการระบุเนื้อหาที่จะ
สอนที่ชัดเจน บางทีพบเพียง
หัว ข้อของสูตร  หัวข้อ หรือ
ทฤษฎีที่จะใช้สอนเท่านั้น 

ครูใหม่ระบุเนื้อหาในแผนการจัดการเรียนรู้ได้ละเอียดมากข้ึน มี
การเรียงล าดับเนื้อหาจากง่ายไปยากได้เป็นอย่างดีเหมาะสมที่จะ
ท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ อาทิ 1) สนามโน้มถ่วง
ของโลกคืออะไร 2) สนามโน้มถ่วงที่ผิวโลกมีค่าเท่าไหร่ 3) 
ความเร่งเนื่องจากแรงโน้มถ่วงมีค่าเท่าไหร่ 4) ค่าสนามโน้มถ่วง
และค่าความเร่งจะมีค่าตัวเลขเดียวกัน เป็นต้น มีการเช่ือมโยง
ความรู้จากครั้งก่อนกับเนื้อหาปัจจุบันในการจัดการเรียนการ
สอน 
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องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่มักก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ที่
สนใจแต่ด้านความรู้ (K) และไม่มีลักษณะเป็น
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุถึงพฤติกรรม
ที่คาดหวังอย่างชัดเจน ยังขาดการก าหนด
เงื่อนไขและการก าหนดเกณฑ์ หรือระดับการ
ปฏิบัติของผู้เรียน 

ครูใหม่ยังคงเน้นความรู้ในจุดประสงค์การ
เรียนรู้ที่ปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ แต่
พบว่าในการปฏิบัติการสอนจริงครูใหม่เน้นทั้ง
กระบวนการ (P) และ คุณลักษณะ / เจตคติ 
(A) มากขึ้น การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้
เป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมมากข้ึนมีการ
ระบุเกณฑ์ หรือระดับการปฏิบัติของผู้เรียนได้
ชัดเจนข้ึน อาทิ ผู้เรียนสามารถบอก / อธิบาย
ได้ว่ากฎแรงดึงดูดระหว่างมวลนิวตัน ความ
โน้มถ่วงมีลักษณะเป็นอย่างไร เป็นต้น 

 
องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นการ
สอนแบบบรรยาย มีลักษณะการสอนแบบ     
ติวเตอร์ มักจะเน้นให้ผู้เรียนท่องจ าสูตรทาง
ฟิสิกส์มากกว่าที่จะช่วยให้ผู้เรียนสร้างมโน
ทัศน์ด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้น้อย ผู้เรียนส่วนใหญ่ที่มีส่วนร่วม
คือผู้เรียนที่ตอบค าถามได้เท่านั้น และไม่ระบุ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ ชัดเจนหรือ
ละเอียดพอท าให้ไม่สามารถทราบขั้นตอนการ
สอนล่วงหน้าของครูมากนัก และไม่ปรับการ
จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน
แต่ละกลุ่มหรือ แต่ละคน 

ครูใหม่ยังมีลักษณะการสอนแบบติวเตอร์ แต่
พบการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดข้ึน พบว่า ครูใหม่
สามารถสังเกตสถานการณ์ในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสม
กับผู้ เ รี ยนแต่ละกลุ่ มแต่ละคนได้ม าก ข้ึน 
สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างมโนทัศน์ในการ
เรียนด้วยตัวเองมากข้ึนท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
มากขึ้นในการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ระดม
ความคิดระหว่างการเรียนการสอน มีการ
เช่ือมโยงกฎของนิวตันกับการเรียนการสอนกับ
ชีวิตประจ าวัน อาทิ น าเข้าสู่บทเรียนโดยการ
ยกตัวอย่างกิจวัตรประจ าวันที่ใช้กฎของนิวตัน 
อธิบายหลักการกฎแรงดึงดูดระหว่างมวลของ
นิวตัน ความโน้มถ่วง แสดงสมการที่ใช้ในการ
ค านวณ กฎแรงดึงดูดระหว่าง 
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องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยทุธศำสตร์และกจิกรรมกำรเรียนกำรสอน (ต่อ) 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

 มวลของนิวตัน ความโน้มถ่วงพร้อมอธิบาย
หลักการใช้งาน ยกตัวอย่างโจทย์ปัญหา และ
การแก้ปัญหาเกี่ยวกับกฎแรงดึงดูดระหว่างมวล
ของนิ วตัน  คว าม โน้ม ถ่วง  ให้ ผู้ เ รี ย นท า
แบบฝึกหัด ร่วมกันสรุปความรู้ความส าคัญของ
กฎแรงดึงดูดระหว่างมวลของนิวตัน ความโน้ม
ถ่วง โดยใข้การระดมความคิด เป็นต้น 

 
องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้ / แหล่งกำรเรียนรู้  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ใช้สื่อการเรียนรู้น้อยและไม่หลากหลาย 
ส่ ว น ใ ห ญ่ จ ะ เ ป็ น สื่ อ แ บ บ ฝึ ก หั ด แ ล ะ 
powerpoint เท่านั้น และมักจะเป็นการวาดรูป
สูตรหรือรูปทรงต่าง ๆ บนกระดานซึ่ งเป็น
ลักษณะการสอนแบบติวเตอร์ ข้อดีคือผู้เรียน
เห็นความต่อเนื่องของสิ่งที่ครูใหม่สอน แต่
บางครั้งผู้เรียนไม่เข้าใจทฤษฎีที่เป็นนามธรรม 

ครูใหม่มีการใช้สื่อวีดีโอที่ท าให้ผู้เรียนเห็นภาพ
เป็นรูปธรรมมากข้ึนในการอธิบายผู้เรียน จะเหน็
ว่าครั้งหนึ่งหลังจากที่ผู้เรียนดูตัวอย่างจากวีดีโอ
หลังจากที่ครูใหม่สอนเรื่องการเคลื่อนที่ของวัตถุ 
จะสังเกตเห็นว่าผู้เรียนถึงกับร้อง “อ๋อ” เข้าใจ
ในสิ่งที่ครูสอน หลังจากก่อนหน้านั้นที่นึกภาพ
การเคลื่อนที่ของวัตถุตามที่ครูสอนไม่ออก มีการ
ใช้รูปภาพเสริมในแผนการจัดการเรียนรู้ท าให้
เห็นภาพของเนื้อหาที่จะสอนชัดเจนข้ึน 

 
องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่มักประเมินผลผู้เรียนจากการตอบค าถาม
เพียงอย่างเดียว และมักจะพอใจกับผู้เรียนที่
ตอบค าถามได้เพียงไม่กี่คนและจะอธิบายหรือ
สรุปต่อจากค าตอบของผู้เรียนบางคนเท่านั้น ยัง
ขาดการประเมินผู้เรียนทั้งช้ันหรือแต่ละบุคคล 

ครูใหม่มีการหยุดบางช่วงเวลา และใช้ค าถาม
ถามเพื่อประเมินความเข้าใจของผู้เรียน และให้
ความสนใจในการประเมินผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง
มากข้ึน สังเกตได้จากการที่ครูใหม่เดินส ารวจ
ห้องเรียนและช่วยเหลือผู้เรียนมากข้ึนในช่วงที่
ผู้เรียนท าแบบฝึกหัด 
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องค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ันเรียน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ขาดการก าหนดกฎ กติการ่วมกันในช้ัน
เรียน แต่ไม่พบปัญหาในการจัดการช้ันเรียนของ
ผู้เรียน เนื่องจากครูใหม่มีวาจาและท่าทางที่เป็น
กัลยาณมิตร แต่จะมีผู้เรียนบางคนที่ไม่เข้าใจใน
สิ่งที่ครูสอนและอาจไม่สนใจหรือมีส่วนร่วมใน
การเรียนบ้าง 

ครูใหม่สร้างบรรยากาศในช้ันเรียนให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนมาก
ข้ึน เดินส ารวจห้องเรียนมากข้ึนจากเดิมที่มักจะ
สอนอยู่หน้าห้อง และให้ช่วยเหลือผู้เรียนที่ตาม
ไม่ทันมากข้ึน ท าให้ผู้เรียนกลุ่มที่ไม่สนใจมีความ
กระตือรือร้นและมีส่วนร่วมในการเรียนมากขึ้น 

 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน ในส่วนของแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 
  “มีควำมเข้ำใจในกำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้มำกขึ้น รวมถึงกำร

ออกแบบกำรเรียนกำรสอนตรงกับตัวช้ีวัดตำมหลักสูตร” ครูใหม่คนที่ 5 (6 กันยายน 2560) 

 
ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ในส่วนของ

การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ดังนี้ 

 “สอนเป็นข้ันตอนมำกข้ึน สำมำรถควบคุมช้ันเรียนได้ดีข้ึน” ครูใหม่คนที่ 5 

  (6 กันยายน 2560) 

จากการสังเกตช้ันเรียน จากการสัมภาษณ์ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พบว่า ครูใหม่คนที่ 5 มี

พัฒนาการที่สูงข้ึนแบบค่อยเป็นค่อยไป มีความพยายามในการพัฒนาตนเอง ในการวิเคราะห์ผู้เรียน 

การปรับกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนรู้ และการออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ 

จากการสังเกตช้ันเรียนพบว่าครูใหม่มีลักษณะการสอนแบบติวเตอร์ การก าหนดยุทธศาสตร์และ

กิจกรรมการเรียนการสอนไม่หลากหลาย เน้นการเรียนแบบท่องจ าสูตรทางฟิสิกส์ การปรับเปลี่ยน

กิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับผู้เรียนในห้องที่มีจ านวนมาก (55 คน) เพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมท าได้

ยาก สื่อการเรียนรู้ที่ใช้ส่วนใหญ่เป็นโจทย์ในลักษณะของแบบฝึกหัด  

ลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันของครูใหม่คนที่ 5 และพี่เลี้ยง คือการที่พี่เลี้ยงเรียนรู้จุดที่ครูใหม่ควรได้รับ

การพัฒนาภายหลังจากการสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ และพยายามให้ข้อเสนอแนะ และเติมเต็มในจดุ
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ที่ควรได้รับการพัฒนาดังกล่าวในแผนการจัดการเรียนรู้ และการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 

โดยเฉพาะในด้านยุทธศาสตร์ / การออกแบบการเรียนการสอน 

 
 6) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่คนท่ี 6 วิเคราะห์ผล ได้ดังนี้ 

ครูใหม่คนที่ 6 สอนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น วุฒิการศึกษาปรญิญาตรี / 

ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ เพศหญิง อายุ 23 ป ีเริ่มท างาน 1 พฤษภาคม 2559 

 ครูใหม่คนที ่6 มีพัฒนาการเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบสงูข้ึนและคงที่ ดังนี้ ครัง้ที่ 1 คะแนน

เฉลี่ย 1.63 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ย 2.57 และ ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ย 2.57 

แผนภูมิท่ี 13  แผนภูมิแท่งแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหมค่นท่ี 6 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 
  

จากแผนภูมิสามารถวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหมเ่ปน็

รายคน จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องในองค์ประกอบ

ที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการ

องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบท่ี 5 องค์ประกอบท่ี 6 องค์ประกอบท่ี 7
เฉล่ียรวม 7
องค์ประกอบ

ประเมินคร้ังท่ี 1 0.33 2.45 2.00 1.89 2.11 1.00 1.63 1.63

ประเมินคร้ังท่ี 2 2.67 2.56 2.33 2.33 2.78 2.78 2.52 2.57

ประเมินคร้ังงท่ี 3 2.33 2.67 2.56 2.78 3.00 2.22 2.41 2.57
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เรียนการสอน และ องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 

โดยมีพัฒนาการครั้งที่ 2 สูงกว่าครั้งที่ 1 และครั้งที่ 3 สงูกว่าครั้งที่ 2 

  เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนและต่ าลงในองค์ประกอบที่ 

1 การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ

องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน  

 เมื่อพิจำรณำจำกคะแนนเฉลี่ย พบว่ำ ครูใหม่มีพัฒนำกำรครั้งที่ 3 สูงกว่ำครั้งที่ 1 โดยมี

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมำก” จ ำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์

ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์

กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และ

กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และ องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้/ แหล่ง

กำรเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ันเรียน ยกเว้น องค์ประกอบที่ 6 

กำรออกแบบกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ ที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี”  

 คะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนที่ 6 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบในการประเมินครัง้ที่ 1 ครั้งที่ 2 

และครั้งที่ 3 น าเสนอเป็นแผนภูมิใยแมงมมุ เพื่อให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนย่ิงข้ึนได้ ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 14  แผนภูมิใยแมงมุมแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 6 จ าแนกเป็นราย
องค์ประกอบ 
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 จากการวิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน          

แบบบันทึกการสะท้อนคิด และแบบประเมินความสามารถในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ก่อน

เข้าสู่กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 และหลังเข้าสู่กระบวนการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในเดือนกันยายน พ.ศ. 2560 มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอน ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 
องค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ขาดการวิเคราะห์ผู้เรียนในแผนการ
จัดการเรียนรู้ แต่เห็นความพยายามในการ
ประเมินพื้นความรู้เดิมของผู้เรียนในครั้งแรก
ของการจัดการเรียนการสอนแต่ยังไม่สามารถ
วิเคราะห์ผู้เรียนได้ เมื่อครูใหม่ถามผู้เรียนว่า
ได้เรียนอะไรไปครั้งก่อนบ้างและเมื่อผู้เรียนไม่
ตอบค าถาม ครูใหม่ก็ละเลยที่จะกระตุ้นให้
ผู้ เรียนตอบค าถามหรือมีส่วนร่วมเพื่อจะ
สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ 
 

ครูใหม่มีการพัฒนาการวิเคราะห์ผู้เรียนดีข้ึน อาทิ 
มีการวิเคราะห์ผู้เรียนตั้งแต่ข้ันอุ่นเครื่อง (Warm –
up stage) เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐานของ
ค าศัพท์ของผู้ เรียน อาทิ การน า application 
Kahoot มาใช้ในการเตรียมความพร้อมผู้เรียน 
พร้อมทั้ งสามารถประเมินความรู้พื้นฐานของ
ผู้เรียนก่อนเข้าสู่การเรียนการสอน (เนื่องจาก 
application สามารถสรุปผลคะแนนที่ผู้เรียนตอบ
ค าถามได้อย่างรวดเร็ว) มีการวิเคราะห์ผู้เรียนว่า
ออกเสียงค าศัพท์ถูกต้องหรือไม่ มีการทบทวน
ความรู้และใช้ค าถามส่งเสริมการคิดเพื่อวิเคราะห์
ผู้เรียน ซึ่งพบว่าผู้เรียนมีส่วนร่วมและให้ความ
สนใจดีมาก แต่ยังคงต้องฝึกฝนการตั้งค าถามที่
ชัดเจนข้ึน หรือใช้ค าถามที่เช่ือมโยงกันมากขึ้นเพื่อ
จะสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ชัดเจนข้ึน ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้มีการจัดกลุ่มผู้ เรียนคละ
ความสามารถจากกการที่ได้วิเคราะห์ผู้เรียนได้เป็น
อย่างด ี
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องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ   
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ยังไม่สามารถคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา
ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้เท่าที่ควร 
ตั้งแต่สาระส าคัญ เนื้อเรื่องที่ คัดเลือกและได้
ก าหนดให้ผู้เรียนอ่าน บทอ่านที่ง่ายเกินไปเมื่อ
เทียบกับระดับช้ันและระดับความสามารถของ
ผู้เรียน 

ครูใหม่ระบุเนื้อหาสาระครบถ้วน / สอดคล้อง
กับสาระการเรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวช้ีวัดตามหลักสูตร การคัดเลือกและ
ก าหนดเนื้อหาเหมาะสมกับระดับของผู้เรียน มี
การจัดล าดับเนื้อหาอย่างเหมาะสมที่จะท าให้
ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ อาทิ มีการ
น าเสนอค าศัพท์เดิมที่ได้เรียนไปในคาบก่อน
หน้า ตามด้วยค าศัพท์ใหม่ ๆ ที่ผู้เรียนไม่รู้จัก
หรือไม่เข้าใจความหมายเกี่ยวกับเงิน (Money)  

 
องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ยังไม่สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัด อาทิ ตัวช้ีวัดระบุให้พูดและเขียน (Speak and 
Write appropriately to ask for and give data, 
explain, compare and express opinions about 
what has been heard or read) แต่จุดประสงค์การ
เ รี ย น รู้ ร ะ บุ ว่ า  Students can use preposition 
properly with noun phrases เ ป็ น ต้ น  ซึ่ ง ไ ม่
สอดคล้องกับตัวช้ีวัด และท าให้กิจกรรมการเรียนการ
สอน และการวัดประเมินไม่ตรงตามตัวช้ีวัดที่ควรจะเปน็ 
ท าให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์แต่ไม่บรรลุ
ตามตัวช้ีวัด และยังไม่เห็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่
ต้องการให้ผู้เรียนบรรลุที่มีระดับการปฏิบัติที่ชัดเจน ใน
การป ฏิบั ติก ารสอนยัง ไม่ ปร ากฏว่าครู ใหม่แจ้ ง
จุดประสงค์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนทราบ และต้องการให้
ผู้เรียนบรรลุสิ่งใด 

ครูใหม่ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  
กิจกรรมการเรียนการสอน และการ
ประเมินสอดคล้องกัน มีการระบุระดับการ
ปฏิบัติในจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจนข้ึน 
และปรากฏการแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้
ก่อนการจัดการเรียนการสอน 
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องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ยังไม่สามารถก าหนดความเหมาะสมของ
เวลาในแต่ละข้ันตอนในแผนการจัดการเรียนรู้
และการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ (ข้ันน า  
ข้ันสอน ข้ันสรุป) ได้สอดคล้องกัน อาทิ เน้นเล่น
เกมส์มากไปจนกระทบเวลาในการเรียนรู้เพื่อจะ
บรรลุตามจุดประสงค์การ กิจกรรมการเรียนการ
สอนบางอย่างปรากฎในการปฏิบัติการสอนแต่ไม่
ปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ อาทิ การจัด
กลุ่ มผู้ เ รี ยน  การใ ช้ เทคนิดการสอนยัง ไม่
เหมาะสมกับเนื้อหา 

ครู ใหม่ ได้ป รั บ เ วลา ในแต่ ละ ข้ันตอนได้
เหมาะสมข้ึน มีการน าแอพพลิเคช่ันนาฬิกาจับ
เวลามาใช้ในการก าหนดเวลาในแต่ละกิจกรรม
ท าให้ทั้งครูใหม่และผู้เรียนเห็นคุณค่าของเวลา 
และด าเนินตามกิจกรรมตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้ดีข้ึน มีการน ารูปแบบการสอนใหม่ ๆ 
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น รูปแบบ
การเรียนรู้แบบ Jigsaw เป็นต้น ซึ่งท าให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี กิจกรรม
การการเรียนการสอนแสดงให้เห็นถึงการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมได้เป็นอย่างดี 

 
องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้ / แหล่งกำรเรียนรู้  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ใช้สื่อการเรียนรู้ตามที่ระบุในแผนการ
จัดการเรียนรู้อย่างครบถ้วน และสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน และส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
และยังไม่สามารถใช้สื่อการเรียนรู้ ได้อย่าง
เหมาะสม อาทิ การเปิดสื่อวีดีโอที่ใช้เวลานาน 
แต่ครูตั้งประเด็นค าถามเพียง 2 ค าถาม อีกทั้ง
ไม่ได้แจ้งให้ผู้เรียนทราบว่าให้ดู / ฟังเพื่ออะไร
เป็นต้น 

ครูใหม่มีการเลือกสื่อการเรียนรู้ที่น่าสนใจมาใช้ 
มีการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ตามที่
ระบุในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างครบถ้วน 
อาทิ ใช้ Kahoot ในการประเมินพื้นความรู้ของ
ผู้เรียนในข้ันอุ่นเครื่อง ใช้ powerpoint ในการ
แสดงรูปภาพและค าศัพท์สอดคล้องกับกิจกรรม
การเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้
สามารถกระตุ้นความสนใจและสร้างการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี และสามารถใช้สื่อ
ได้อย่างมีคุณภาพมากข้ึน เหมาะสมกับเวลาและ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
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องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่วัดและประเมินไม่ตรงตามที่ระบุใน
แผนการจัดการเรียนรู้ และยังไม่ตรงกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนด ยังไม่เห็น
ถึงการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิง
พฤติกรรมที่ก าหนดเกณฑ์ที่ชัดเจน และ
การประเมินจากการสังเกตช้ันเรียนใช้
จ านวนผู้เรียนกลุ่มใหญ่เป็นตัวตัดสินโดย
ยังไม่ครอบคลุมส าหรับผู้เรียนทุกคนหรือ
กลุ่มที่ยังสับสนหรือไม่เข้าใจ 

ครูใหม่มีการประเมินสอดคล้องกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ มีการออกแบบการแนวปฏิบัติที่ต้องการให้
ผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ก าหนด มี
เกณฑ์ / ระดับการปฏิบัติของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ประเมิน
ผู้เรียนได้ทั่วถึงข้ึน และใช้ application Plickers ใน
การประเมินผู้เรียนท าให้สามารถประเมินผลความ
เข้าใจของผู้เรียนได้ทันทีหลังเสร็จสิ้นคาบเรียน และ
สามารถให้ข้อเสนอแนะและสร้างความเข้าใจให้กับ
ผู้เรียนได้ทันทีก่อนสิ้นสุดคาบเรียน 

 
องค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ันเรียน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ไม่ระบุข้อตกลงในการท ากิจกรรมร่วมกันในช้ัน
เรียนในแผนการจัดการเรียนรู้ และยังไม่สามารถ
ก าหนดกฎ กติกา หรือข้อตกลงในช้ันเรียน หรือในการ
ปฏิบัติ / ท ากิจกรรมร่วมกันที่ชัดเจน อาทิ  การให้
ผู้เรียนฟัง TED TALK แต่ไม่ได้แจ้งให้ผู้เรียนทราบว่า
ให้ฟัง TED TALK แล้วต้องการให้ผู้เรียนจับใจความ
ส าคัญอะไร หรือท าอะไรต่อ ท าให้ผู้เรียนฟังไปเรื่อย ๆ 
โดยไม่มีกรอบ การจัดบรรยากาศ กิจกรรมยังไม่
น่าสนใจ ยังเดินดูผู้เรียนไม่ทั่วถึงในขณะที่ผู้เรียนท า
กิจกรรม แต่ครูมีความกระตือรือร้นและ    โน้มน้าว
ผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในการเรียนตลอดเวลา (วาจาและ
ท่าทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน
ได้ดี) เสียงดังชัดเจน ผู้เรียนมีส่วนร่วมและตั้งใจดี 

ครูใหม่มีการจัดสภาพแวดล้อมในช้ัน
เรียนได้ดี  การจัดโต๊ะเรียนเป็นกลุ่ ม
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ จัดกลุ่ม
ได้ดีพอเหมาะ นั่งสบาย ครูเดินดูผู้เรียน
ได้ทั่ วถึง ผู้ เรียนมีพื้นที่ในการท างาน
เหมาะสมแต่ละกลุ่มมีสมาชิกคละกัน 
(ตามที่ได้วิเคราะห์ผู้เรียน) วาจา ท่าทาง 
และพฤติกรรมของครูก่อให้เกิดแรงจูงใจ 
การเสริมแรงผู้เรียนท าให้บรรยากาศการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนเอื้อต่อการ
เรียนรู้ท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมดีมาก  
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จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน ในส่วนของแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

  
 “จำกกำรได้เข้ำร่วมกระบวนกำรน ำครูใหม่เข้ำสู่วิชำชีพฯ ท ำให้สำมำรถ

 ออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ได้ดี และตรงตำมจุดประสงค์มำกขึ้น สำมำรถน ำผล

 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน มำใช้ในกำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ได้ตรงตำมควำม

 ต้องกำรของผู้เรียน นอกจำกนี้สำมำรถเลือกเนื้อหำที่เหมำะสม และสอดคล้องกับ

 ตัวช้ีวัด และมำตรฐำนกำรเรียนรู้  สำมำรถเลือกใช้สื่อกำรสอนที่เหมำะสม และมี

 ประสิทธิภำพมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน สำมำรถควบคุม จัดกำรช้ันเรียน 

 และด ำเนินกำรสอนให้เป็นไปอย่ำงรำบรื่น และตำมวัตถุประสงค์ที่วำงไว้”          

 ครูใหม่ คนที่ 6 (6 กันยายน 2560) 

 
ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ในส่วนของ

การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ดังนี้ 

 
 “จำกกำรได้เ ข้ำร่วมกระบวนกำรน ำครูใหม่เข้ำสู่ วิชำชีพฯ สำมำรถ

 ด ำเนินกำรสอนได้อย่ำงมั่นใจข้ึน เพรำะทุกครั้งที่มีกำรสังเกตกำรสอน  จะได้รับ

 ค ำแนะน ำที่เป็นประโยชน์ ท ำให้น ำไปแก้ไข พัฒนำในครั้งต่อๆไป ท ำให้เกิดควำม

 มั่นใจว่ำสิ่งที่เรำท ำ ที่เรำสอนไป เรำมำถูกทำง และใช้ถูกวิธีแล้ว ส่วนในด้ำนที่ต้อง

 ปรับปรุงก็ปรับให้ดีข้ึน กำรสะท้อนคิดท ำให้ได้แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นที่เป็น

 ประโยชน์” ครูใหม่คนที่ 6 (6 กันยายน 2560) 

จากการสังเกตช้ันเรียน จากการสัมภาษณ์ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พบว่า ครูใหม่คนที่ 6   

มีพัฒนาการที่สูงข้ึนมากหลังจากได้รับการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน

ตลอดปีการศึกษา มีการวิเคราะห์ผู้เรียนได้ดีข้ึนมากจากครั้งแรก ที่ไม่ปรากฏการวิเคราะห์ผู้เรียนที่

ชัดเจน และยังไม่เห็นถึงการควบคุมช้ันเรียนที่ดีพอ จุดเด่นของครูใหม่คนที่ 6 คือสามารถก าหนด

ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน ก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ 

เป็นอย่างดี มีพัฒนาการในแต่ละองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนได้
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ดีในระดับหนึ่ง ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน และสื่อการเรียนรู้ที่ใช้สามารถดึงดูดความ

สนใจของผู้เรียนได้เป็นอย่างดีท าให้ผู้เรียนสนใจและติดตามในการสอนของครูในช้ันเรียนเป็นอย่างดี 

ลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันของครูใหม่คนที่ 6 และพี่เลี้ยง คือมีพี่เลี้ยงที่สอนอยู่ระดับช้ันเดียวกันและ

นั่งอยู่ในห้องเดียวกัน มีการดูแลกันแบบใกล้ชิด และร่วมกับพี่เลี้ยงและในการน าผลการสะท้อนคิดมา

พัฒนาการเรียนการสอนครั้งต่อไปให้ดีข้ึนอยู่เสมอ 

 
 7) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่คนท่ี 7 วิเคราะห์ผล ได้ดังนี้ 

ครูใหม่คนที่ 7 สอนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย วุฒิการศึกษาปรญิญาตรี 

/ ศิลปศาสตรบ์ัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ เพศชาย อายุ 29 ปี เริ่มท างาน 1 สิงหาคม 2559 

 ครูใหม่คนที่ 7 มีพัฒนาการเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบสงูข้ึนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ ครั้งที่ 1 

คะแนนเฉลี่ย 2.22 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ย 2.30 และ ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ย 2.68 

แผนภูมิท่ี 15  แผนภูมิแท่งแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหมค่นท่ี 7 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 
จากแผนภูมิสามารถวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหมเ่ปน็

รายคน จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องในองค์ประกอบ

ที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการ

องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบท่ี 5 องค์ประกอบท่ี 6 องค์ประกอบท่ี 7
เฉลี่ยรวม 7
องค์ประกอบ

ประเมินครั้งท่ี 1 1.89 2.56 1.89 2.67 2.55 1.89 2.07 2.22

ประเมินครั้งท่ี 2 2.00 2.45 2.45 2.56 2.56 2.11 2.00 2.30

ประเมินครั้งท่ี 3 2.89 2.78 2.89 2.67 2.78 2.55 2.18 2.68
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ให้เกิดในตัวผู้เรียน องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 

และ องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีพัฒนาการครั้งที่ 2       

สูงกว่าครั้งที่ 1 และครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2  

 
  เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการต่ าลงและสูงข้ึนในองค์ประกอบที่ 

2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการ

สอน และ องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน  

 เมื่อพิจำรณำจำกคะแนนเฉลี่ย พบว่ำ ครูใหม่มีพัฒนำกำรครั้งที่ 3 สูงกว่ำครั้งที่ 1ยกเว้น 

องค์ประกอบที่ 4 ที่มีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 (2.67) เท่ำกับครั้งที่ 1 (2.67) โดยมีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 

ระดับ “ดีมำก” ทุกองค์ประกอบ ยกเว้น องค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ันเรียน ที่

มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี”  

 คะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนที่ 7 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบในการประเมินครัง้ที่ 1 ครั้งที่ 2 

และครั้งที่ 3 น าเสนอเป็นแผนภูมิใยแมงมมุ เพื่อให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนย่ิงข้ึนได้ ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 16 แผนภูมิใยแมงมุมแสดงคะแนนเฉลี่ยของครใูหม่คนท่ี 7 จ าแนกเป็นราย 
องค์ประกอบ 
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 จากการวิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน          

แบบบันทึกการสะท้อนคิด และแบบประเมินความสามารถในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ก่อน

เข้าสู่กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 และหลังเข้าสู่กระบวนการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในเดือนกันยายน พ.ศ. 2560 มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอน ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 
องค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่แสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์ผู้เรียนทั้ง
ในแผนการจัดการ เ รียนรู้ และในการน า
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้เป็นอย่างดี  มีการ
วิเคราะห์ผู้เรียนมาก่อนหน้าและเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนกลุ่มอ่อนเป็นหัวหน้ากลุ่มแต่ละกลุ่ม 
และให้ผู้เรียนคนอื่น ๆ เลือกเข้าร่วมกิจกรรม
กับหัวหน้ากลุ่มที่ตนเองอยากเข้าร่วมกลุ่มด้วย
เป็นต้น มีการทบทวนความรู้โดยการใช้ค าถาม
เพื่อวิเคราะห์ผู้เรียน และยังใช้ค าถามที่สะท้อน
ให้เห็นถึงแรงจูงใจในการเรียน อาทิ ท าไมต้อง
เรียนไวยากรณ์ (Why) และผู้เรียนมีวิธีการ
จ าหลักไวยากรณ์ต่าง ๆ อย่างไร 

ครูใหม่แสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์ผู้เรียนทั้งใน
แผนการจัดการเรียนรู้และในการน าแผนการ
จัดการ เรียนรู้ ไปใ ช้ได้ดี ข้ึน แสดงให้ เห็นถึง
ความสามารถ / วิธีการในการวิเคราะห์ผู้เรียน
เพื่อน าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับความแตกต่างของผู้เรียน ภายหลังพบว่าครู
ใหม่วิเคราะห์ผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การอภิปรายถึงปัญหา / สิ่งที่ได้เรียนรู้ในการ
เรียนครั้งก่อนหน้า เพื่อเข้าใจผู้เรียนมากข้ึน อีก
ทั้งมีความต่อเนื่องของการวิเคราะห์ผู้เรียนในการ
สอนคาบก่อน และน าผลการวิเคราะห์ผู้เรียนมา
จัดกลุ่ม พร้อมระบุจ านวนของผู้เรียนที่สามารถ
เรียนได้ดีในคาบก่อน พร้อมระบุบทบาทของ
ผู้เรียนในกลุ่มที่ วิเคราะห์ผู้ เรียนมาแล้วอย่าง
ชัดเจน โดยให้ผู้เรียนกลุ่มเก่งเป็นที่ปรึกษาในการ
เขียนเค้าโครงร่างเรียงความ เป็นต้น 
หมายเหตุ ครูใหม่มีพัฒนาการการวิเคราะห์
ผู้เรียนที่ดีข้ึนมาก และน าผลการวิเคราะห์ผู้เรียน
มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 
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องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ   
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่อธิบายเนื้อหาที่จะสอนในสาระส าคัญ
และในกิ จกรรมการ เ รี ยนรู้  แต่ ร ะบุ เ ป็ น
รายละเอียดของกิจกรรมมากกว่าที่การระบุ
เนื้อหาที่ชัดเจน 

ครูใหม่ระบุเนื้อหาในสาระส าคัญและในกิจกรรม
การเรียนรู้ ได้ละเอียดมากข้ึน การจัดล าดับ
เนื้อหามีความเหมาะสมที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้ อาทิ 1) สถานการณ์ใน
ชีวิตประจ าวันที่เป็นปัญหาความขัดแย้งในสังคม 
2) อิทธิพลของสื่อและโฆษณาที่มีต่อความเช่ือ
และพฤติกร รมของผู้ เ รี ยน 3)  การ เ ขียน
เรียงความหัวข้อ “การโฆษณา”  

 

 
องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ระบุจุดประสงค์การเรียนรู้ มีลักษณะเปน็
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุถึงพฤติกรรมที่
คาดหวังได้ดี ในส่วนของการน าแผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้พบว่าครูใหม่ยังไม่ได้แจ้งจุดประสงค์
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รู้ถึงเป้าหมายการเรียน 

ครูใหม่ระบุจุดประสงค์การเรียนรู้มีลักษณะเป็น
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุถึงพฤติกรรมที่
คาดหวังอย่างชัดเจน และแจ้งจุดประสงค์การ
เรียนรู้  เป้าหมาย พฤติกรรมที่คาดหวังและ
ระดับการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

 

 
องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ยังไม่สามารถปฏิบัติการสอนได้
ครบทุกข้ันตอนตามที่ระบุในแผนการ
จัดการเรียนรู้ เนื่องจากยังไม่สามารถ
ควบคุมเ วลาในการท ากิจกรรมได้
เหมาะสม ครูใหม่ใช้เวลากับข้ันน าเข้าสู่
บทเรียนมาก เห็นได้ว่าพยายามกระตุ้น
ความสนใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียนซึ่งครูใหม่ท าได้ดี แต่ใช้เวลา
ในข้ันน ามาก (เล่นเกมส์มากไป) ท าให้ 

ครูใหม่สามารถน าแผนการจัดการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้
อย่างเหมาะสม สามารถควบคุมเวลาในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้อย่างดี โดยยังคงสามารถกระตุ้น
ความสนใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนซึ่งครู
ใหม่ท าได้ดีและเป็นจุดเด่นของครูใหม่ และพบว่าครูใหม่
ให้ความสนใจกับผู้เรียนกลุ่มที่ตามไม่ทัน ไม่ค่อยมีส่วน
ร่วมมากข้ึนโดยใช้ผลจากการวิเคราะห์ผู้ เรียนมา
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนกลุ่ม
เก่งเป็นที่ปรึกษาในการเขียนเค้าโครงร่างเรียงความ  
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องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน (ต่อ) 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

กระทบเวลาในการเรียนรู้ หรือกิจกรรม 
อื่น ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

เป็นต้น มีการน าผังกราฟฟิกมาช่วยในข้ันสรุปท าให้
ผู้เรียนเห็นความสัมพันธ์ของเนื้อหาที่ได้เรียนรู้อย่าง
ชัดเจน อาทิ 1) เริ่มต้นด้วยการให้ผู้เรียนดูคลิปวีดีโอ 
(โฆษณา) และให้ผู้เรียนได้สะท้อนคิดเกี่ยวกับโฆษณา 
2) น าผลการวิเคราะห์ผู้ เรียนมาแบ่งกลุ่มพร้อม
ก าหนดบทบาทผู้เรียนอย่างชัดเจน (กลุ่มเก่งให้เป็น
ผู้ให้ค าแนะน าเพื่อนกลุ่มอื่น) 3) ให้ผู้เรียนเขียนโครง
ร่างหัวข้อเรียงความของตนเอง 4) ยกตัวอย่างโครง
ร่างของผู้ เรียนบนกระดานและให้ผู้ เรียนร่วมกัน
สะท้ อน คิดผ ล งานที่ เ กิ ด ข้ึ น  5 )  ผู้ เ รี ย นส รุ ป
องค์ประกอบของสาระส าคัญที่ควรมีในเรียงความ 
เป็นต้น 
หมายเหตุ ครูใหม่เป็นคนมีบุคลิกภาพคือมีมุขตลกซึ่ง
เป็นจุดเด่นของครูใหม่ในการกระตุ้นความสนใจและ
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน 

 
องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้ / แหล่งกำรเรียนรู้  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่มีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่น่าสนใจ และจะมีปฏิสัมพันธ์
กับสื่อการเรียนรู้ที่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน อาทิ ใช้ค าถาม
กับวีดีโอและวีดีโอตอบกลับในสิ่งที่ถาม ผู้เรียนสนุกในการที่ครู
มีปฏิสัมพันธ์กับสื่อ มีการใช้ ICT สุ่มเพื่อจัดกลุ่มผู้เรียนโดยมี
ใบหน้าของผู้เรียนทั้งห้องสลับกันไปมาอย่างรวดเร็ว (ซึ่งครู
ใหม่ได้ท าการวิเคราะห์ผู้เรียนมาก่อนแล้ว และท าเหมือนว่าใช้ 
ICT สุ่มผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีความสนุกและลุ้นว่าใครที่จะถูก
สุ่ม) การใช้สื่อการเรียนรู้ของครูถือว่าเป็นจุดเด่นมาก และเห็น
ได้ชัดว่าครูใช้เวลากับการเตรียมสื่อการเรียนรู้ค่อนข้างมาก แต่

ครูใหม่ใช้สื่อ ICT ในการสอน
อย่างต่อเนื่องท าให้ผู้ เรียนมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้  อาทิ  
การน าคลิปโฆษณามาให้ผู้เรียน
ได้ดู พบว่าครูใหม่มีการจัดสรร
เวลาในการใช้สื่อการเรียนรู้ได้ดี
ข้ึนท าให้สามารถควบคุมเวลา
ในกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามที่ออกแบบไว้ได้เป็นอย่างดี 
สื่อการเรียนรู้สอดคล้องกับ
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อย่างไรก็ตามการที่ครูใช้เวลากับสื่อการเรียนรู้มากเกนิไปท าให้
กระทบกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อื่น ๆ 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้ เรี ยนตามจุดประสงค์การ
เรียนรู้ 

 
องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่มักจะรีบเฉลยค าตอบเมื่อผู้เรียนตอบผิด 
ขาดการประเมินภาพรวมของช้ันเรียน การ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนยังไม่สามารถวัด
ความเข้าใจผู้ เรียนได้อย่างชัดเจน อาทิ  ครู
ประเมินจากการสอบถามเพียงอย่างเดียว  

พบว่าครูใหม่ประเมินผู้ เรียนได้ชัดเจนข้ึน 
รู้จักรอและกระตุ้นให้ผู้เรียนตอบค าถาม มี
การน าผลงานของผู้ เรียนบางคนฉายเป็น
ตัวอย่างบนจอ และให้ผู้เรียนในห้องเรียนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
ร่วมกันสรุปความเข้าใจ ครูสามารถประเมิน
ผู้เรียนเป็นรายคนและส่วนรวมได้ดีข้ึน 

 
องค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ันเรียน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ยังไม่ได้ก าหนดกฎ กติกา แนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนในการสั่งงานหรือให้ผู้เรียนท างานรว่มกนั 
สังเกตเห็นว่าผู้เรียนยังสับสนว่าจะต้องท าอะไร
ในการปฏิบัติงานกลุ่ม ลักษณะการจัดโต๊ะกับ
จ านวนผู้เรียนที่ท างานเป็นกลุ่มไม่สัมพันธ์กัน 
อาทิ กลุ่ม 3 คน แต่จัดโต๊ะเรียงหน้ากระดาน 
(จ านวนผู้เรียนในห้องมากและการจัดลักษณะ
ทางกายภาพท าได้ยาก แต่สามารถหันโต๊ะเข้า
หากันได้) 

ครูสามารถจัดการ ช้ันเรียนได้ดี ข้ึน การ
ก าหนดกฎ กติกา การจัดกลุ่ม บรรยากาศใน
ช้ันเรียนดีข้ึน ห้องเรียนมีบรรยากาศที่ให้
อิสระ อบอุ่นและเป็นมิตร ผู้เรียนหัวเราะมี
ความสุขในการเรียน และสามารถกลับมา
สนใจในการเรียนต่อได้ โดยไม่ท าให้เสีย
บรรยากาศในการเรียนรู้ ผู้เรียนยกมือก่อน
ตอบค าถามโดยอัตโนมัติ ครูสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ เ รี ย น เ ช่ื อ มั่ น ใ น ต น เ อ ง  ( Believe in 
yourself) โดยการกระตุ้นผู้เรียนให้มีส่วนรว่ม 
/ ตอบค าถาม 
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จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน ในส่วนของแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 

 “ก่อนที่จะเข้ำกระบวนกำรน ำครูใหม่เข้ำสู่วิชำชีพฯ  เข้ำใจว่ำกำรออกแบบ

 กำรเรียนกำรสอน คือกำรวำงแผนว่ำผู้สอนจะท ำอะไร เนื้อหำที่จะสอนคืออะไร 

 และมีกิจกรรมอะไรบ้ำงในคำบนั้นๆ เมื่อเข้ำสู่กระบวนกำรแล้ว จึงได้เข้ำใจว่ำมีอีก

 หลำยสิ่งที่ต้องค ำนึงถึง ในกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอน เพื่อให้กำรเรียนกำรสอน

 ด ำเนินไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นประโยชน์กับผู้เรียนได้มำกที่สุด เช่นกำร

 คิดวิเครำะห์ผู้เรียน  ซึ่งเป็นข้ันตอนที่ส ำคัญ ที่ช่วยให้ผู้สอนออกแบบกำรเรียนกำร

 สอนที่สอดคล้องกับศักยภำพ อุปนิสัย ควำมถนัดของผู้เรียน  และกิจกรรมที่

 เหมำะสมกับผู้เรียนต่ำงประเภทได้” ครูใหม่คนที่ 7 (6 กันยายน 2560) 

 
ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ในส่วนของ

การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ดังนี้ 

 
  “ในกระบวนกำรมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรเข้ำสังเกตกำรสอนครูพี่เลี้ยง 

 และครูท่ำนอื่น ท ำให้ได้มีโอกำสเรียนรู้ วิธีกำรใหม่ๆ เทคนิคในกำรสอน และวิธีกำร

 รับมือกับผู้เรียนหลำยๆประเภท เรียนรู้ประสบกำรณ์ และกิจกรรมต่ำงๆที่สำมำรถ

 น ำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้” ครูใหม่คนที่ 7 (6 กันยายน 2560) 

 
จากการสังเกตช้ันเรียน จากการสัมภาษณ์ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พบว่า ครูใหม่คนที่ 7    

มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาตนเองในกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพสูง จะเห็นได้ว่าการ

ประเมินในครั้งแรกมีคะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนค่อนข้างดี และ

เป็นผู้ที่มีบุคลิกในการสอนที่ข้ีเล่น จะสังเกตเห็นว่าในช้ันเรียนจะมีเสียงหัวเราะของผู้เรียนเป็นระยะ ๆ     

ทุกครั้ง เนื่องจากครูมักจะเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่มักจะพูดคุยกันระหว่างครูกับสื่อที่เตรียมมาในจอ

โปรเจคเตอร์ หรือมีการสุ่มผู้เรียนโดยมีรูปผู้เรียนข้ึนสลับไปมาจนสุ่มได้รูปผู้เรียนที่จะให้มีส่วนร่วมใน

การเรียนหรือตอบค าถาม บุคลิกของครู กิจกรรมการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ใช้แสดงเห็นได้ว่าครู
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ใช้เวลานานในการเตรียมการในการออกแบบการเรียนการสอนนาน และจากการสอบถามพี่เลี้ยงก็จะ

ได้ค าตอบเช่นเดียวกัน จากการสังเกตช้ันเรียนจะพบว่าผู้เรียนมีการปฏิสัมพันธ์กับสื่อการเรียนรู้และมี

ส่วนร่วมในการเรียนการสอน 

ลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันของครูใหม่คนที่ 7 ครูใหม่ที่เป็นสมำชิกร่วมกันของกลุ่ม และพี่เลี้ยง คือเป็น

กลุ่มของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพียงกลุ่มเดียวที่ครูใหม่ที่เป็นสมาชิกของกลุ่มและพี่เลี้ยงที่เป็น

สมาชิกของกลุ่มทุกคนน่ังอยู่ในห้องท างานเดียวกัน ท าให้เห็นภาพของการที่ครูใหม่ภายในกลุ่มได้ดูแล

ช่วยเหลือกัน  

 
8) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่คนท่ี 8 วิเคราะห์ผล ได้ดังนี้ 

 ครูใหม่คนที่ 8 สอนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย วุฒิการศึกษาปรญิญาตรี 

/ ศิลปศาสตรบ์ัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ เพศหญิง อายุ 25 ปี เริ่มท างาน 1 พฤษภาคม 2559 

 ครูใหม่คนที่ 8 มีพัฒนาการเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบสูงข้ึนและต่ าลง ดังนี้ ครั้งที่ 1 คะแนน

เฉลี่ย 2.55 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ย 2.83 และ ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ย 2.76 

 
แผนภูมิท่ี 17 แผนภูมิแท่งแสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนท่ี 8 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 
 
 

องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบท่ี 5 องค์ประกอบท่ี 6 องค์ประกอบท่ี 7
เฉลี่ยรวม 7
องค์ประกอบ

ประเมินครั้งท่ี 1 2.48 2.89 2.11 3.00 2.67 2.44 2.26 2.55

ประเมินครั้งท่ี 2 2.86 2.89 3.00 2.89 2.89 2.89 2.41 2.83

ประเมินครั้งงท่ี 3 2.76 2.89 2.89 2.78 2.67 2.89 2.44 2.76
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 จากแผนภูมิสามารถวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหมเ่ปน็

รายคน จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องในองค์ประกอบ

ที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน  

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการเท่าเดิมในองค์ประกอบที่ 2       

การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา  

 
 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนและเท่าเดิมในองค์ประกอบที่ 

6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

 เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึนและต่ าลงในองค์ประกอบที่ 1 

การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้

เกิดในตัวผู้เรียน องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้  

  เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการต่ าลงอย่างต่อเนื่องในองค์ประกอบ

ที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน  

 เมื่อพิจำรณำจำกคะแนนเฉลี่ย พบว่ำ ครูใหม่มีพัฒนำกำรครั้งที่ 3 สูงกว่ำครั้งที่ 1 โดยมี

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมำก” ทุกองค์ประกอบ และทุกองค์ประกอบมีคะแนนเฉลี่ยในระดับ 

“ดีมำก” ทุกครั้งในครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 กำร

วิเครำะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนด

ยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำร

เรียนรู้/ แหล่งกำรเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ันเรียน ยกเว้น องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนด

จุดประสงค์กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน 

 คะแนนเฉลี่ยของครูใหม่คนที่ 8 จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบในการประเมินครัง้ที่ 1 ครั้งที่ 2 

และครั้งที่ 3 น าเสนอเป็นแผนภูมิใยแมงมมุ เพื่อให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนย่ิงข้ึนได้ ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 18 แผนภูมิใยแมงมุมแสดงคะแนนเฉลี่ยของครใูหม่คนท่ี 8 จ าแนกเป็นราย
องค์ประกอบ 
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 จากการวิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน          

แบบบันทึกการสะท้อนคิด และแบบประเมินความสามารถในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ก่อน

เข้าสู่กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 และหลังเข้าสู่กระบวนการน า

ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในเดือนกันยายน พ.ศ. 2560 มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอน ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 
องค์ประกอบที่ 1 กำรวิเครำะห์ผู้เรียน 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่แสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์ผู้เรียนทั้งใน
แผนการจัดการเรียนรู้และในการน าแผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้เป็นอย่างดี อาทิ มีการทบทวนความรู้ 
และการถามค าถามผ่านรูปภาพต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียน
ได้ตอบ เพื่อสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ 

ครูใหม่แสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์ผู้เรียน
ทั้งในแผนการจัดการเรียนรู้และในการน า
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้ดีข้ึน แสดงให้
เห็นถึงความสามารถ / วิธีการในการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อน าไปสู่การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความแตกต่างของ
ผู้เรียน อาทิ การจัดกลุ่มผู้เรียนคละเพศกัน 
เนื่องจากในการวิเคราะห์ผู้เรียนเห็นว่ากลุ่ม
เก่งเป็นกลุ่มผู้เรียนผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย ท า
ให้จัดกิจกรรมกลุ่มคละเพศ เป็นต้น 

 
องค์ประกอบที่ 2 กำรคัดเลือกและก ำหนดเนื้อหำ   

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่อธิบายเนื้อหาที่จะสอนในสาระส าคัญ
และในกิ จกรรมการ เ รี ยนรู้  แต่ ร ะบุ เ ป็ น
รายละเอียดของกิจกรรมมากกว่าการระบุ
เนื้อหาที่ชัดเจน 

ครูใหม่ระบุ เนื้อหาในสาระส าคัญและใน
กิจกรรมการเรียนรู้ได้ละเอียดมากข้ึน ระบุ
จ านวนค าศัพท์ที่ต้องการให้ผู้ เรียนเรียนรู้
อย่างชัดเจน การจัดล าดับเนื้อหามีความ
เหมาะสมที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์
การเรียนรู้ 
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องค์ประกอบที่ 3 กำรก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้หรือเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้เกิดในตัวผู้เรียน  
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

ครูใหม่ระบุจุดประสงค์การเรียนรู้ มี
ลักษณะเป็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่
ระบุถึงพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
ในส่วนของการน าแผนการจัดการเรียนรู้
ไป ใ ช้พบ ว่าครู ใหม่ ยั ง ขาดการแจ้ ง
จุดประสงค์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รู้ถึง
เป้าหมายการเรียน 

ครูใหม่ระบุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่มีลักษณะเป็น
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุ ถึงพฤติกรรมที่
คาดหวังอย่างชัดเจน และแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ 
เป้าหมาย พฤติกรรมที่คาดหวังและระดับการปฏิบัติ
อย่างชัดเจน 

 
องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ระบุกิจกรรมการเรียนการ
สอนสอดคล้องกับเนื้อหาและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนการสอนเหมาะสมกับ
เนื้ อ หา  แล ะความแตกต่ า ง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน แสดง
ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนอย่างชัดเจน 
แต่พบว่าการบริหารเวลาในการ
ท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมยังไม่ดี
พอท าให้มีเวลาในการสรุปท้าย
คาบน้อยไป และยังไม่ได้กระตุ้น
เด็กที่ไม่มีส่วนร่วมให้มีส่วนร่วม / 
ตอบค าถาม หรืออภิปรายมากขึ้น 

ครูใหม่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี  มีวิธีการ
ที่ท าให้ผู้เรียนตั้งใจและมีส่วนร่วมมากข้ึน อาทิ 1) อธิบาย
ความหมายของ Sociology ซึ่งเป็นเนื้อหาของบทเรียนที่จะ
เรียนร่วมกัน 2) ถามชนิด / ประเภทกีฬาที่ผู้เรียนชอบเล่น
หรือชอบดู 3) น าสู่ภาพในหนังสือเรียนและถามว่าเขาท า
อะไร 4) ครูใหม่น าเสนอค าศัพท์ใหม่  8 ค า เกี่ยวกับ 
“Money and Sports”  และให้ผู้ เ รียนท ากิจกรรมใน
หนังสือเรียน (ระบุเวลา 10 นาที) 5) ครูและผู้เรียนร่วมกัน
ตอบค าถามภายหลังจากที่ได้ท ากิจกรรม 6) แบ่งกลุ่มผู้เรียน
ให้ผู้เรียนนับเลข โดยให้คนที่อยู่เลขเดียวกันอยู่กลุ่มเดียวกัน 
ปกติผู้เรียนกลุ่มเก่งจะนั่งอยู่ด้วยกัน ผู้เรียนกลุ่มอ่อนจะนั่ง
อยู่ด้วยกัน (การให้ผู้เรียนเลขเดียวกันอยู่กลุ่มเดียวกันเป็น
การคละกลุ่มผู้เรียนโดยปริยาย) และแจกรูปเกี่ยวกับข่าว
กีฬากลุ่มละ 3 รูป (กลุ่มละ 3 ค าศัพท์จาก 8 ค าศัพท์ใหม่ที่
เรียนไปก่อนหน้า) 7) แต่ละกลุ่มน าเสนอประโยคที่แต่งข้ึน
ให้กับเพื่อนกลุ่มอื่น ๆ ฟัง 8) ครูและผู้เรียนร่วมกันสะท้อน
คิดต่อประโยคที่ได้น าเสนอในห้องเรียนร่วมกัน 9) ครูและ
ผู้เรียนสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกันและการ 
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องค์ประกอบที่ 4 กำรก ำหนดยทุธศำสตร์และกจิกรรมกำรเรียนกำรสอน (ต่อ) 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 

 น าไปใช้ในการอ่านและเขียน และพบว่าครูใหม่
สามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอนโดยยังคงบรรลุซึ่งจุดประสงค์
การเรียนรู้ เมื่อพบว่าเวลาในการจัดการเรียนการ
สอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ครบถ้วนตามที่ระบุใน
แผนการจัดการเรียนรู้ไม่เพียงพอ และพบว่าครูเดินดู
ผู้เรียนมากขึ้นขณะให้ผู้เรียนท างาน 

 
องค์ประกอบที่ 5 กำรก ำหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อกำรเรียนรู้ / แหล่งกำรเรียนรู้  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ตามที่
ระบุในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างครบถ้วน มี
ความหลากหลายของสื่อ / แหล่งเรียนรู้ และ
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ และครูอธิบายประกอบสื่อได้เป็น
อย่างดี    ท าให้สามารถดึงดูดความสนใจของ
ผู้เรียน ถึงแม้ยังไม่พบความหลากหลายของการ
ใช้สื่อการสอน 

ครูใหม่ใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้
ตามที่ระบุในแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง
ครบถ้วน มีความหลากหลายของสื่อ / แหล่ง
เรียนรู้ และสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน
การสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ และครูอธิบาย
ประกอบสื่อได้เป็นอย่างดี  ท าให้สามารถ
ดึงดูดความสนใจของผู้ เรี ยน และพบว่า      
ครูใหม่ใช้สื่อการเรียนรู้หลากหลายมากข้ึน 
อาทิ ใช้คลิปวีดีโอในการน าเข้าสู่บทเรียน ใช้
หนังสือ เรียนเพื่ อ ให้ผู้ เ รี ยนท ากิจกรร ม
เกี่ยวกับ “Money and Sports” แจกรูปภาพ
และใบงานในการท ากิจกรรมกลุ่ม เป็นต้น 

 
 
 
 
องค์ประกอบที่ 6 กำรออกแบบกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 
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ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
ตามที่ระบุในแผนการจัดการเรียนรู้ อย่างครบถ้วน
ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ แต่ยังขาดการระบุ
เกณฑ์ในการประเมินผลที่ชัดเจน และยังขาดการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนที่ไม่มีส่วนร่วมให้ตอบค าถามมาก
ข้ึน และยังขาดการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้อภิปราย
ในสิ่งที่เรียนรู้ร่วมกันในสิ่งที่ต้องการประเมินผู้เรยีน 
อาทิ การสอนมโนทัศน์เกี่ยวกับการเขียนบทความ 
ที่ว่าประโยคใดเป็น Main Sentence ประโยคใด
เป็น Closing Sentence ฯลฯ ยังขาดการให้ผู้เรียน
ได้ร่วมอภิปรายเหตุผลมากเพื่อจะสามารถประเมิน
ความเข้าใจของผู้เรียนได้ 

ครูใหม่มีการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนตามที่ระบุในแผนการจัดการเรียนรู้
อย่างครบถ้วนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ระบุเกณฑ์ในการประเมินที่ชัดเจน มีใบงานที่
ประเมินความรู้ของผู้เรียน   มีการใช้ค าถาม
ในการประเมินผู้เรียน โดยเรียงล าดับค าถาม
จากง่ายไปยาก และใช้ค าถามที่กระตุ้นการ
คิดของผู้เรียน อาทิ How, Why (How are 
the new words learned in this lesson 
useful to your daily life? How can 
these new words help develop your 
reading skills? พบว่าครูใช้ค าถามกระตุ้น
ผู้เรียน และเดินดูการท างานของผู้เรียนมาก
ข้ึน 

 
องค์ประกอบที่ 7 กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรช้ันเรียน  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
ครูใหม่ยังไม่ได้ระบุกฎ กติกา แนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนในแผนการจัดการเรียนรู้ แต่สามารถท าได้ดี
ในการป ฏิบั ติก ารสอน ครู ใหม่ ร ะบุ การจั ด
บรรยากาศในช้ันเรียนโดยการสร้างแรงจูงใจ การ
เสริมแรงผู้เรียนที่เอื้อต่อการเรียนการสอนในช้ัน
เรียนและมีความสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน
การสอนและยุทธศาสตร์การสอนที่ก าหนด และ
แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และวาจา 
ท่าทาง และพฤติกรรมของครูก่อให้เกิดแรงจูงใจ 
การเสริมแรงผู้เรียนท าให้บรรยากาศการเรียนการ
สอนในช้ันเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ 

ครู ใหม่ระบุกฎ กติกา แนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนในแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการใน
กิจกรรมการเรียนการสอน และท าได้ดีในการ
ปฏิบัติการสอนจริง ครูใหม่จัดบรรยากาศใน
ช้ันเรียนโดยการสร้างแรงจูงใจ การเสริมแรง
ผู้เรียนที่เอื้อต่อการเรียนการสอนในช้ันเรียน
และมีความสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน
การสอนและยุทธศาสตร์การสอนที่ก าหนด 
และแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
และวาจา ท่าทาง และพฤติกรรมของครู
ก่อให้เกิดแรงจูงใจ การเสริมแรงผู้เรียนท าให้
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บรรยากาศการเรียนการสอนในช้ันเรียนเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ 

 
องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน (ต่อ) 

ก่อนเข้าสู่กระบวนการ หลังเข้าสู่กระบวนการ 
 หมายเหตุ สถานที่ในห้องเรียนไม่เอื้อต่อการ

ท างานเป็นกลุ่มของผู้เรียน เนื่องด้วยจ านวน
ผู้เรียนที่มาก ท าให้การจัดสิ่งแวดล้อมในช้ัน
เรียนท าได้ยาก 

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน ในส่วนของแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 
 “ได้ปรับแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ดีข้ึน โดยมีกำรวิเครำะห์ผู้เรียนได้ดีข้ึน ได้

ออกแบบกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับผู้เรียน”  ครูใหม่คนที่ 8 (16 มิถุนายนยน 2560) 

ครูใหม่ได้สะท้อนถึงการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ในส่วนของ

การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ดังนี้ 

 
  “สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนตำมที่ออกแบบไว้ และปรับกิจกรรม       

 กำรเรียนกำรสอนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และจะปรับกำรออกแบบกิจกรรม    

 กำรเรียนกำรสอนให้ดีข้ึนต่อไป” ครูใหม่คนที่ 8 (16 มิถุนายน 2560) 

 
จากการสังเกตช้ันเรียน จากการสัมภาษณ์ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พบว่า ครูใหม่คนที่ 8    

มีการปรึกษากับพี่เลี้ยงในลักษณะที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ มีคะแนนเฉลี่ยสูงตั้งแต่ครั้งแรกในการ

ประเมิน  

ลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันของครูใหม่คนที่ 8 ครูใหม่ที่เป็นสมำชิกร่วมกันของกลุ่ม และ      

พี่เลี้ยง ประการหนึ่งที่พบคือเป็นกลุ่มของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพียงกลุ่มเดียวที่ครูใหม่ที่เป็น

สมาชิกของกลุ่มและพี่เลี้ยงที่เป็นสมาชิกของกลุ่มทุกคนนั่งอยู่ในห้องท างานเดียวกัน เห็นภาพของการ

ที่ครูใหม่ภายในกลุ่มได้ดูแลช่วยเหลือกัน พี่เลี้ยงส าเร็จการศึกษาตรงวิชาที่สอนในระดับปริญญาโท
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และมีประสบการณ์การท างานมาก (14 ปี) น าผลการสะท้อนคิดมาปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง และมีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับพี่เลี้ยง 

2.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ทุกคนในภาพรวม 

โดยประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ทุกคนในภาพรวมทั้ง               

7 องค์ประกอบ และจ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ ดังนี้ 

 2.2.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ทุกคน     

ในภำพรวมทั้ง 7 องค์ประกอบ 

 การเปรียบเทียบพัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนรวมทุก

องค์ประกอบของครูใหม่ทั้ง 8 คน ในการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 แสดงดังแผนภูมิแท่ง 

ได้ดังนี ้

 
แผนภูมิท่ี 19 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอน  

รวมทุกองค์ประกอบของครูใหม่ จ านวน 8 คน จากการประเมิน 3 ครั้ง  

1.87

2.38

2.56

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3

คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน
รวมทุกองค์ประกอบ ของครูใหม่ 8 คน จากการประเมิน 3 ครั้ง

ค่าเฉลี่ยความสามารถในการออกแบบการสอนรวมทุกองค์ประกอบ

พอใช้ ดี ดีมาก
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จากแผนภูมิความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ในภาพรวมของทุกองค์ประกอบ 

สามารถวิเคราะห์ผลได้ดังนี้ จากการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3 พบว่าครูใหม่ทุกคนมี

คะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 2 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ย

ครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ ครั้งที่ 1 ระดับพอใช้ คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ     

1.87 ครั้งที่ 2 ระดับดี คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.38 ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.56 

  

2.2.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ทุกคน     

ในภำพรวม จ ำแนกเป็นรำยองค์ประกอบ 

  จากการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3 เป็นการเปรียบเทียบพัฒนาการความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่เป็นรายองค์ประกอบ ได้แก่  1) การวิเคราะห์ผู้เรียน      

2) การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 3) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้

เกิดในตัวผู้เรียน 4) การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 5) การก าหนดและ/หรือ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ 6) การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 7)

การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน ปรากฏดังแผนภูมิที่ 20 

แผนภูมิท่ี 20 แสดงคะแนนเฉลี่ยของครูใหม่ จ านวน 8 คน จ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 

องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบท่ี 5 องค์ประกอบท่ี 6 องค์ประกอบท่ี 7

การประเมินคร้ังท่ี 1 0.99 2.14 1.88 2.28 2.4 1.83 1.58

การประเมินคร้ังท่ี 2 2.15 2.39 2.56 2.4 2.61 2.32 2.2

การประเมินคร้ังท่ี 3 2.26 2.75 2.57 2.68 2.74 2.43 2.51
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จากตารางแผนภูมิข้างต้นแสดงว่ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่ วิชาชีพฯ สามารถช่วย

เสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ทั้ง 7 องค์ประกอบ พบว่า คะแนนเฉลี่ย

ครั้งที่ 2 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 ในทุกองค์ประกอบ 

ดังนี ้

1) จากผลการประเมินครั้งที่ 1 สามารถแสดงล าดับขององค์ประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด

ไปสูงสุด ดังนี้ 1.1) องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน (คะแนนเฉลี่ย 0.99) 1.2 องค์ประกอบที่ 7 

การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน (คะแนนเฉลี่ย 1.58) 1.3) องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ (คะแนนเฉลี่ย 1.83) 1.4) องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน (คะแนนเฉลี่ย 1.88) 1.5) องค์ประกอบที่ 2  การ

คัดเลือกและก าหนดเนื้อหา (คะแนนเฉลี่ย 2.14) 1.6) องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และ

กิจกรรมการเรียนการสอน (คะแนนเฉลี่ย 2.28) และ 1.7) องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ (คะแนนเฉลี่ย 2.40) 

2) จากผลการประเมินครั้งที่ 3 สามารถแสดงล าดับขององค์ประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด

ไปต่ าสุด ดังนี้ 2.1) องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา (คะแนนเฉลี่ย 2.75) 2.2) 

องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ (คะแนนเฉลี่ย 2.74) 

2.3) องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน (คะแนนเฉลี่ย 2.68) 

2.4) องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 

(คะแนนเฉลี่ย 2.57) 2.5) องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน (คะแนนเฉลี่ย 

2.51) 2.6) องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (คะแนนเฉลี่ย 2.43) 

และ 2.7) องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน (คะแนนเฉลี่ย 2.26)  

3) จากการเปรียบเทียบพัฒนาการของครูใหม่ในการประเมินครั้งที่ 3 และ ครั้งที่ 1 สามารถ

แสดงล าดับขององค์ประกอบที่มีพัฒนาการสูดไปต่ าสุด ดังนี้ 3.1) ) องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์

ผู้เรียน (คะแนนส่วนต่าง 1.27) 3.2)  องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน 

(คะแนนส่วนต่าง 0.93) 3.3) องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่

ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน (คะแนนส่วนต่าง 0.69) 3.4) องค์ประกอบที่  2 การคัดเลือกและก าหนด

เนื้อหา (คะแนนส่วนต่าง 0.61) 3.5) องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

(คะแนนส่วนต่าง 0.6) 3.6) องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 
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(คะแนนส่วนต่าง 0.4) และ 3.7) องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่ง

การเรียนรู้ (คะแนนส่วนต่าง 0.34) 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่มีผลการประเมินในครั้งแรกต่ า จะมี

พัฒนาการสูงข้ึนมาก และองค์ประกอบที่ท าได้ดีในการประเมินครั้งแรกต่างก็มีคะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนใน

การประเมินครั้งต่อไป แสดงให้เห็นว่ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ เอื้อต่อการส่งเสริม

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ในทุกองค์ประกอบ 

 
หลังจากนั้นน าผลการประเมินมาวิเคราะห์เป็นรายบุคคล จ าแนกในแต่ละองค์ประกอบ 

1) ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบท่ี 1       

ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียน ดังปรากฏเป็นแผนภูมิแท่ง ดังนี้ 

 
แผนภูมิท่ี 21 พัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 1    

ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียน 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 เฉลี่ย 8 คน

การประเมินครัง้ที่ 1 1.00 1.22 0.11 0.00 0.89 0.33 1.89 2.48 0.99

การประเมินครัง้ที่ 2 2.22 2.33 2.00 1.44 1.67 2.67 2.00 2.86 2.15

การประเมินครัง้ที่ 3 2.44 2.33 1.44 1.78 2.11 2.33 2.89 2.76 2.26
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แผนภูมิ แสดงค่าเฉลี่ยในองค์ประกอบที่ 1 ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียน 
ของผู้ประเมิน 3 ท่าน ครูใหม่จ านวน 8 คน

ครู 
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จากผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 1 การ

วิเคราะห์ผู้เรียน ปรากฏว่า จากการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของ

ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เรียนสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 2 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย

ครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับควร

ปรับปรุง (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 0.99) ครั้งที่ 2 ระดับดี (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.15) ครั้งที่ 3 ระดับดี

มาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.26) 

 

2) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบท่ี 2 การคัดเลือกและ

ก าหนดเนื้อหา ดังปรากฏเป็นแผนภูมิแท่ง ดังนี้ 

 
แผนภูมิท่ี 22 พัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 2            

การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 
 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 เฉลี่ย 8 คน

การประเมินครัง้ที่ 1 2.11 2.22 1.56 1.45 1.89 2.45 2.56 2.89 2.14

การประเมินครัง้ที่ 2 2.22 2.33 2.11 2.33 2.22 2.56 2.45 2.89 2.39

การประเมินครัง้ที่ 3 2.89 2.89 2.44 2.89 2.56 2.67 2.78 2.89 2.75
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แผนภูมิ แสดงค่าเฉลี่ยในองค์ประกอบที่ 2 ด้านการคัดเลือกและ
ก าหนดเน้ือหา

ของผู้ประเมิน 3 ท่าน ครูใหม่จ านวน 8 คน

ครู 
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จากผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 2       

การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา ปรากฏว่า จากการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3 พบว่า

คะแนนเฉลี่ยของการคัดเลือกและก าหนดเนื้อหาสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 2 สูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 

ระดับดี (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.14) ครั้งที่ 2 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.39) ครั้งที่ 3 ระดับดี

มาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.75) 

 

3) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบท่ี 3 การก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน ดังปรากฏเป็นแผนภูมิแท่ง ดังนี้ 

 
แผนภูมิท่ี 23  พัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 3            

การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 
 

จากผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 3      

การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน ปรากฏว่า  จากการ

ประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของการการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้

หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียนสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 2 สูงกว่าคะแนน

1 2 3 4 5 6 7 8 เฉลี่ย 8 คน

การประเมินครัง้ที่ 1 2.00 1.89 1.56 1.78 1.78 2.00 1.89 2.11 1.88

การประเมินครัง้ที่ 2 2.78 2.56 1.78 2.78 2.78 2.33 2.45 3.00 2.56

การประเมินครัง้ที่ 3 2.44 2.55 2.11 2.56 2.56 2.56 2.89 2.89 2.57
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แผนภูมิ แสดงค่าเฉลี่ยในองค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้
หรือเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน ของผู้ประเมิน 3 ท่าน ครูใหม่

จ านวน 8 คน

ครู 
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เฉลี่ยครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดี 

(คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.88) ครั้งที่ 2 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.56) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก 

(คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.57) 

 4) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบท่ี 4 การก าหนด

ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน ดังปรากฏเป็นแผนภูมิแท่ง ดังนี้ 

 
แผนภูมิท่ี 24  พัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 4           

การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
จากผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 4 การ

ก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน ปรากฏว่า จากการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ 

ครั้งที่ 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของการวิเคราะห์ผู้เรียนสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 2 สูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 

ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.28) ครั้งที่ 2 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.40) ครั้งที่ 3 

ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.68) 

1 2 3 4 5 6 7 8 เฉลี่ย 8 คน

การประเมินครัง้ที่ 1 2.33 2.22 2.00 2.56 1.55 1.89 2.67 3.00 2.28

การประเมินครัง้ที่ 2 2.22 2.78 2.22 2.33 1.89 2.33 2.56 2.89 2.40

การประเมินครัง้ที่ 3 3.00 3.00 2.44 2.67 2.11 2.78 2.67 2.78 2.68
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แผนภูมิ แสดงค่าเฉลี่ยในองค์ประกอบท่ี 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรม
การเรียนการสอนของผู้ประเมิน 3 ท่าน ครูใหม่จ านวน 8 คน

ครู 
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 5) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ ดังปรากฏเป็นแผนภูมิแท่ง ดังนี้ 

 
แผนภูมิท่ี 25  พัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 5  

การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรยีนรู้ / แหล่งการเรยีนรู้ 
 

จากผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 5 การ

ก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ ปรากฏว่า จากการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 

2 และ ครั้งที่ 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 2 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยครั้ง

ที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดีมาก (คะแนน

เฉลี่ยเท่ากับ 2.40) ครั้งที่ 2 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.61) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก (คะแนน

เฉลี่ยเท่ากับ 2.74)  

 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 เฉลี่ย 8 คน

การประเมินครัง้ที่ 1 2.44 2.56 2.00 2.89 2.00 2.11 2.55 2.67 2.40

การประเมินครัง้ที่ 2 2.45 3.00 3.00 2.33 1.89 2.78 2.56 2.89 2.61

การประเมินครัง้ที่ 3 3.00 3.00 2.67 2.89 1.89 3.00 2.78 2.67 2.74
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แผนภูมิ แสดงค่าเฉลี่ยในองค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อ
การเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ ของผู้ประเมิน 3 ท่าน ครูใหม่จ านวน 8 คน

ครู 
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6) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ ดังปรากฏเป็นแผนภูมิแท่ง ดังนี้ 

 
แผนภูมิท่ี 26  พัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 6     

การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
จากผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 6         

การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ปรากฏว่า จากการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ ครั้ง

ที่ 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 2 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 และ

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดี (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

1.83) ครั้งที่ 2 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.32) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

2.43) 

 
 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 เฉลี่ย 8 คน

การประเมินครัง้ที่ 1 2.33 2.11 1.89 1.78 1.22 1.00 1.89 2.44 1.83

การประเมินครัง้ที่ 2 2.55 2.22 2.11 2.33 1.56 2.78 2.11 2.89 2.32

การประเมินครัง้ที่ 3 2.56 2.22 2.22 2.56 2.22 2.22 2.55 2.89 2.43
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แผนภูมิ แสดงค่าเฉลี่ยในองค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้ประเมิน 3 ท่าน ครูใหม่จ านวน 8 คน

ครู 
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7) ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบท่ี 7 การก าหนดแนว

ทางการจัดการชั้นเรียน ดังปรากฏเป็นแผนภูมิแท่ง ดังนี้ 

 
แผนภูมิท่ี 27  พัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 7     

การก าหนดแนวทางการจัดการชัน้เรียน 
 

จากผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน องค์ประกอบที่  7       

การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน ปรากฏว่า จากการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3 

พบว่า คะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 2 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 และ

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดี (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

1.58)ครั้งที่ 2 ระดับดี (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.20) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.51) 

 
จากผลการประเมินครั้งที่ 1 ครั้งที่ 3 และความแตกต่างของพัฒนาการระหว่างครั้งที่ 1 และ

ครั้งที่ 3 สามารถน าเสนอผลเป็นรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

1) จากผลการประเมินครั้งที่ 1 สามารถแสดงล าดับขององค์ประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด

ไปสูงสุด ดังนี้ 1.1) องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน (คะแนนเฉลี่ย 0.99) 1.2 องค์ประกอบที่ 7 

1 2 3 4 5 6 7 8 เฉลี่ย 8 คน

การประเมินครัง้ที่ 1 1.41 1.52 0.93 1.82 1.03 1.63 2.07 2.26 1.58

การประเมินครัง้ที่ 2 2.13 2.48 2.11 2.11 1.82 2.52 2.00 2.41 2.20

การประเมินครัง้ที่ 3 2.82 2.85 2.48 2.63 2.29 2.41 2.18 2.44 2.51
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แผนภูมิ แสดงค่าเฉลี่ยในองค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการ
ชั้นเรียน ของผู้ประเมิน 3 ท่าน ครูใหม่จ านวน 8 คน

ครู 
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การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน (คะแนนเฉลี่ย 1.58) 1.3) องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ (คะแนนเฉลี่ย 1.83) 1.4) องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน (คะแนนเฉลี่ย 1.88) 1.5) องค์ประกอบที่ 2  การ

คัดเลือกและก าหนดเนื้อหา (คะแนนเฉลี่ย 2.14) 1.6) องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และ

กิจกรรมการเรียนการสอน (คะแนนเฉลี่ย 2.28) และ 1.7) องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ (คะแนนเฉลี่ย 2.40) 

2) จากผลการประเมินครั้งที่ 3 สามารถแสดงล าดับขององค์ประกอบที่มีคะแนน

เฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด ดังนี้ 2.1) องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา (คะแนนเฉลี่ย 2.75) 

2.2) องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ (คะแนนเฉลี่ย 

2.74) 2.3) องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน (คะแนนเฉลี่ย 

2.68) 2.4) องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัว

ผู้เรียน (คะแนนเฉลี่ย 2.57) 2.5) องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน (คะแนน

เฉลี่ย 2.51) 2.6) องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (คะแนนเฉลี่ย 

2.43) และ 2.7) องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน (คะแนนเฉลี่ย 2.26)  

3) จากการเปรียบเทียบพัฒนาการของครูใหม่ในการประเมินครั้งที่ 3 และ ครั้งที่ 1 

สามารถแสดงล าดับขององค์ประกอบที่มีพัฒนาการสูดไปต่ าสุด ดังนี้ 3.1) ) องค์ประกอบที่ 1 การ

วิเคราะห์ผู้เรียน (คะแนนส่วนต่าง 1.27) 3.2)  องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ัน

เรียน (คะแนนส่วนต่าง 0.93) 3.3) องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมาย

ที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน (คะแนนส่วนต่าง 0.69) 3.4) องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนด

เนื้อหา (คะแนนส่วนต่าง 0.61) 3.5) องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

(คะแนนส่วนต่าง 0.6) 3.6) องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 

(คะแนนส่วนต่าง 0.4) และ 3.7) องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่ง

การเรียนรู้ (คะแนนส่วนต่าง 0.34) 

สรุปได้ว่า เมื่อเวลาผ่านไป ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนในทุก

องค์ประกอบของครูใหม่มีประสิทธิภาพสูงข้ึนตามล าดับ โดยน าเสนอเป็นพัฒนาการในแต่ละ

องค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
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กลุ่มที่ 1 องค์ประกอบที่ครูใหม่มีเกณฑ์ระดับคุณภำพ “ดีมำก” ทุกครั้ง และมีพัฒนำกำร

สูงข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรม

การเรียนการสอน (ครั้งที่ 1 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.28 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.40 ครั้งที่ 3 

คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.68) และ องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่ง

การเรียนรู้ (ครั้งที่ 1 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.40 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.61 ครั้งที่ 3 คะแนน

เฉลี่ยเท่ากับ 2.74) 

กลุ่มที่ 2 องค์ประกอบที่ครูใหม่มีเกณฑ์ระดับคุณภำพ “ดี” และมีพัฒนำกำรสู่ระดับ “ดีมำก” 

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา (ครั้งที่ 1 คะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ 2.14 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.39 ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.75)  องค์ประกอบที่ 

3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน (ครั้งที่ 1 คะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ 1.88 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.56 ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.57) ) องค์ประกอบที่ 

6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (ครั้งที่ 1 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.83 ครั้งที่ 2 คะแนน 

เฉลี่ยเท่ากับ 2.32 ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.43) และ องค์ประกอบที่ 7 ก าหนดแนวทางการ

จัดการช้ันเรียน (ครั้งที่ 1 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.58 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.20 ครั้งที่ 3 

คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.51  

กลุ่มที่ 3 องค์ประกอบที่ครูใหม่มีเกณฑ์ระดับคุณภำพ “พอใช้” และมีพัฒนำกำรสู่ระดับ     

“ดีมำก” มี 1 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน (ครั้งที่ 1 คะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ 0.99 ครั้งที่ 2 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.15 ครั้งที่ 3 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.26) 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน มีสาระส าคัญดังนี้ 

 
ค าถามการวิจัย 

  1. กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐ าน

ร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงมีลักษณะ หลักการและข้ันตอนอย่างไร 

  2. เมื่อด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงที่ได้พัฒนาข้ึนแล้ว ครูใหม่มีความรู้ มีความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอนเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ อย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

เป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง 

2. เพื่อศึกษาผลของการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงที่มีต่อความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอนของครูใหม่ 

 
การด าเนนิการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากระบวนการการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิด

การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบ

การเรียนการสอน ที่มีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ 

ดังนี ้
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพและปัญหาของครูใหม่ เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาในการออกแบบการ

เรียนการสอนของครูใหม่ โดยด าเนินการ 2 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 การศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยด้านการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ การพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน และการเป็นพี่เลี้ยง พบว่า ปัญหาการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดการช้ัน

เรียนของครูใหม่ยังคงเป็นปัญหาอันดับต้น ๆ ครูใหม่ยังต้องเผชิญปัญหาการออกแบบการเรียนการ

สอนภายใต้วัฒนธรรมและกลุ่มผู้เรียนที่แตกต่างกัน 

กิจกรรมที่ 2 การศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนเอกชนที่เป็นพื้นที่วิจัย พบว่า ปัญหา

การลาออกของครูใหม่ในช่วง 3 ปีแรกของการเป็นครูสูงถึงอัตรา 2 ใน 3 ของครูทั้งหมดที่ลาออก

ในช่วงระยะเวลา 10 ปี ครูใหม่ที่เริ่มต้นการประกอบอาชีพครูในโรงเรียนเอกชนที่ได้ศึกษาวิจัย มีความ

ต้องการ ได้รับการช่วยเหลือในการออกแบบการเรียนการสอน และการสะท้อนผลหลังสอน เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน 

ระยะท่ี 2 การสร้าง การตรวจสอบ และการปรับปรุงกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอน  โดยด าเนินการ 2 กิจกรรม ดังนี้ 

 กิจกรรมที่ 3 การสร้างกระบวนการน าครูใหมเ่ข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน  

เป็น โดยด าเนินการ 3 กิจกรรมยอ่ย ดังนี ้

3.1 การศึกษาข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง พบว่า แนวคิดเกี่ยวกับการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพ แสดงให้เห็นมโนทัศน์ใหม่ที่ท าให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่ในช่วง

ระยะเวลาเริ่มต้นของการเข้ามาเป็นครู 

3.2 การสังเคราะห์หลักการของแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และหลักการของ

การเป็นพี่เลี้ยง ได้หลักการส าคัญ 5 ประการที่จะน ามาพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพดังนี้ 

1) การด าเนินการพัฒนาวิชาชีพครูทันทีเมื่อครูใหม่เริ่มปฏิบัติงาน โดยด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ

เป็นวงจรต่อเนื่องในระยะยาว 2) การพัฒนาวิชาชีพในระบบการท างานจริงในช้ันเรียน 3) การพัฒนา

ความสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของครูใหม่กับพี่เลี้ยงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและ

ส่วนตน 4) การร่วมมือรวมพลัง ขับเคลื่อนและปรับกระบวนการท างานด้วยตนเองของครูใหม่ โดย
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การสนับสนุนส่งเสริมจากพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สูงกว่า 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติการสอนเพื่อขยายผลและเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่ม  

3.3 การออกแบบกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกบัการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอน พบว่า กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ มี 3 ข้ัน ได้แก่ ข้ันที่ 1 การสร้างทีมงานและ

ตั้งเป้าหมายร่วมกัน ข้ันที่ 2 การเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียน และ ข้ันที่ 3 การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กิจกรรมที่ 4 การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดย

ใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอน พบว่า กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC: Index of Item Objective Congruence) เท่ากับ 0.98 ซึ่งหมายถึง กระบวนการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพมีรายละเอียดที่ชัดเจนเพียงพอ สามารถน าไปใช้ในการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพตาม

กระบวนการที่พัฒนาได้ 

ระยะท่ี 3  การใช้กระบวนการการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น

ฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน โดย

ด าเนินการ 3 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 5 การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

กิจกรรมที่ 6 การน าเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปทดลองเบื้องต้น (try out) 

กิจกรรมที่ 7 การทดลองใช้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ 

5.1 การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบของความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอน โดยสามารถก าหนดเป็นองค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอน

ได้ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 2) การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 3) การก าหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 4) การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียน

การสอน 5) การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 6) การออกแบบการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ และ 7) การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน 

5.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้ วิจัยสร้างเครื่องมือในการประเมิน

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน จ านวน 3 เครื่องมือ ได้แก่ 1) แบบประเมินแผนการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

294 

จัดการเรียนรู้ 2) แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 3) แบบประเมินการวิเคราะห์และ

ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

5.3 การปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน พบว่า ผล

การประเมินควำมสอดคล้องของเกณฑ์กำรประเมินองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบ

การเรียนการสอน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) เท่ากับ

0.98 หมายความว่า เกณฑ์การประเมินองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนการ

สอนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน ผลการประเมินควำมสอดคล้องของประเด็นกำรประเมินใน

เครื่องมือเป็นรายข้อของเครื่องมือแต่ละฉบับ ทั้ง 3 ฉบับ ปรากฏว่า 1) แบบประเมินแผนการจัดการ

เรียนรู้มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.93 2) แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้มีค่า

ดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.98 และ 3) แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการ

เรียนรู้มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.96 หมายความว่า แบบประเมินความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอนมีประเด็นการประเมินในเครื่องมือเป็นรายข้อครบถ้วน ครอบคลุม และมี

ความสอดคล้องกัน 

 กิจกรรมที่ 6 การน าเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปทดลองเบื้องต้น (try out) กับ

ครูใหม่ที่สอนรายวิชาคณิตศาสตร์ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มีใบ

ประกอบวิชาชีพครูที่ท าการสอนในโรงเรียนไม่เกินระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่เริ่มประกอบวิชาชีพครู 

ระดับประถมศึกษา จ านวน 2 คน และระดับมัธยมศึกษา จ านวน 2 คน ผลการประเมินเพื่อหาค่า

ความเที่ยงแบบสามเส้า ( IRR : Inter-rater Reliability) โดยด า เนินการหาค่าความเ ช่ือมั่ น

(Reliability) ของแบบประเมิน ปรากฏผลดังนี้ 1) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ได้ค่า

สัมประสิทธ์ิอัลฟา 0.77 2) แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ได้ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา 

0.83 และ 3) แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ ไดค่้าสัมประสิทธ์ิอัลฟา 

0.84 หมายความว่า มีความเช่ือถือได้ 
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กิจกรรมที่ 7 การเตรียมการใช้กระบวนการที่พัฒนาข้ึน โดยด าเนินการ 2 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 

7.1 การเตรียมการใช้กระบวนการที่พัฒนาข้ึน โดยเข้าพบผู้บริหารคือผู้จัดการ – 

ผู้อ านวยการโรงเรียน เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์และรายละเอียดของกระบวนการ รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน

ของโรงเรียนที่เป็นพื้นที่วิจัย ประสานงานเพื่อคัดเลือกพี่เลี้ยงและครูใหม่ 

7.2 การด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอนทั้ง 3 ข้ันตามกระบวนการฯ ที่พัฒนาข้ึน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 – เดือนกันยายน 2560 

โดยเก็บรวบรวมข้อมูลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ที่เป็นกรณีศึกษา 

จ านวน 8 คน รวม 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 เดือนมกราคม 2560 ครั้งที่ 2 เดือนมีนาคม – พฤษภาคม 2560 

ครั้งที่ 3 เดือนสิงหาคม – กันยายน 2560 

7.3 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการ

สอนของครูใหม่ 

ระยะท่ี 4 การน าเสนอกระบวนการการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน

ฉบับสมบูรณ์ 

กิจกรรมที่ 8 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดย

ใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอนฉบับสมบูรณ์ 

8.1 การปรับปรุงและน าเสนอกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอนฉบับสมบูรณ์ 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ผลการพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการ

สอน 

 กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาข้ึน เป็นระบบ

การพัฒนาวิชาชีพครูแก่ครูใหม่ ที่มุ่งเน้นให้ครูใหม่ได้เรียนรู้จากการท างานกลุ่มแบบร่วมมือ รวมพลัง 

การปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยใจที่เปิดกว้างร่วมกับครูใหม่ที่เป็น

สมาชิกของกลุ่มและพี่เลี้ยงผู้มีประสบการณ์สูงกว่า โดยกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพมีหลักการ

ส าคัญ 5 ประการ คือ 1) การด าเนินการพัฒนาวิชาชีพครูทันทีเมื่อครูใหม่เริ่มปฏิบัติงานโดย

ด าเนินงานอย่างเป็นระบบและเป็นวงจรต่อเนื่องในระยะยาว 2) การพัฒนาวิชาชีพในระบบการ

ท างานจริงในช้ันเรียน 3) การพัฒนาความสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของครูใหม่กับ พี่เลี้ยง

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและส่วนตน 4) การร่วมมือรวมพลัง ขับเคลื่อนและปรับกระบวนการ

ท างานด้วยตนเองของครูใหม่ โดยการสนับสนุนส่งเสริมจากพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สูงกว่า 5) การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอนเพื่อขยายผลและเติมเต็มการ

เรียนรู้ของกลุ่ม 

ข้ันตอนการด าเนินงานของกระบวนการ 3  มีขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

ขั้นท่ี 1 การสร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน เป็นข้ันที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงที่สอนกลุ่ม

สาระเดียวกันระดับการศึกษาเดียวกันสร้างกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันและตั้งเป้าหมายของกลุ่ม

ร่วมกัน มีการเตรียมพี่เลี้ยง และปฐมนิเทศครูใหม่ก่อนในระยะเริ่มแรกของกระบวนการ เพื่อสร้าง

ความเข้าใจในการด าเนินงานร่วมกัน มีขั้นตอน 3 ข้ันตอนย่อยดังนี ้

 ขั้นที่ 1.1 การน าครูใหม่สร้างทีมงาน มีกิจกรรมย่อย 2 กิจกรรม ดังนี้ 

1) กำรจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยง โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างาน

วิชาการหรือผู้ช่วยผู้อ านวยการการศึกษาที่สังกัดด าเนินการคัดเลือกพี่เลี้ยงที่มีคุณสมบัติครบตามที่

ก าหนด มีความเหมาะสมที่จะเป็นพี่เลี้ยงในกระบวนการ และให้ครูใหม่ได้เลือกพี่เลี้ยงที่ครูใหม่เห็นว่า
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สามารถช่วยส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของตน แล้วรวมเป็นกลุ่มพัฒนา

บทเรียนร่วมกันกลุ่มเดียวกัน 

   2) กำรอบรมพี่เลี้ยง คือ การสร้างความเข้าใจในแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

และการเป็นพี่เลี้ยง ได้แก่ แนวทางในการวางแผนบทเรียนร่วมกัน (Planning lessons) การสอนและ

สังเกตช้ันเรียน (Teaching & Observing Mentor Classes) การสืบสอบผล (Debrief) การสะท้อน

คิด (Reflect) และแนวทางในการเป็นพี่เลี้ยงของครูใหม่ เช่น ลักษณะและบทบาทของการเป็นพี่เลี้ยง 

การใช้ภาษาท่าทางในการสื่อสารเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน  

 ขั้นท่ี 1.2 การปฐมนิเทศครูใหม่ คือ การที่ครูใหม่ได้มีโอกาสพบปะกับผู้บริหารของ

โรงเรียนเพื่อรับฟังวัฒนธรรมองค์กร เรียนรู้และเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียน การ

ท างานร่วมกันในองค์กร เป้าหมาย แนวทาง และกระบวนการน า ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิด

การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง  

 ขั้นที่ 1.3 การตั้งเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุร่วมกัน คือ การที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงร่วมกัน

ตั้งเป้าหมายของกลุ่ม ร่วมกันก าหนดวิธีการและข้ันตอนในการบรรลุเป้าหมาย ตลอดจนผลที่เกิดข้ึน

จากการสร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน 

 การด าเนินงานในข้ันที่  1 ทั้ง 3 ข้ันตอนย่อยนี้ จะด าเนินการปีละ 1 ครั้งในช่วงที่

สถานศึกษามีการเปิดรับครูบรรจุใหม่ ซึ่งมักเป็นช่วงเริ่มต้นปีการศึกษา  

ขั้นท่ี 2 การเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในชั้นเรียน เป็นข้ันที่ครูใหม่ได้เรียนรู้

วิธีการออกแบบการเรียนการสอน การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ได้สังเกตช้ันเรียนและสะท้อนคิด

จากการสอนของพี่เลี้ยงและของครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่ สอนกลุ่ม

สาระการเรียนรู้เดียวกัน ทั้งภายในระดับการศึกษาเดียวกันและต่างระดับการศึกษากัน การ

ด าเนินงานในข้ันนี้มีข้ันตอน 4 ข้ันตอนที่มีลักษณะเป็นวงจร ดังนี้ 

ขั้นที่ 2.1 การวางแผนบทเรียนและสังเกตชั้นเรียนของพ่ีเลี้ยง คือ การที่ครูใหม่เรียนรู้

เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้จากพี่เลี้ยงตามข้ันตอน 

ดังนี ้

2.1.1 กำรเรียนรู้กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ของพี่เลี้ยง  คือ การที่ครูใหม่ได้

เรียนรู้วิธีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้จากพี่เลี้ยง เป็นข้ันตอนที่ครูใหม่จะได้รับความรู้เกี่ยวกับ

หลักสูตร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ความรู้ในเนื้อหา ศาสตร์การสอน การวัดและประเมินผู้เรียน กลยุทธ์การ
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จัดการช้ันเรียน ซึ่งเป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับครูใหม่ที่จะสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปวางแผนและ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องต่อไป แนวทางที่พี่เลี้ยงมักใช้ในการถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ การ

ให้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น ค าอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชา และแผนการจัดการเรียนรู้ของ

พี่เลี้ยง การให้ค าช้ีแนะถึงข้ันตอนการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  

2.1.2 กำรสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง คือ การให้ครูใหม่ได้สังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงที่

ครูใหม่ได้ศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้มาก่อนหน้า เพื่อเป็นการเช่ือมโยงความรู้จากแผนการจัดการ

เรียนรู้สู่การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ปฏิบัติการสอนจริงอย่างมีประสิทธิภาพให้เห็นอย่างเป็น

รูปธรรม 

2.1.3 กำรสะท้อนคิดจำกกำรสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงร่วมกัน คือ การที่ครูใหม่ได้

อภิปรายสืบสอบผลการจัดการเรียนการสอนของพี่เลี้ยง โดยเช่ือมโยงไปยังแผนการจัดการเรียนรู้และ

การปฏิบัติการสอนจริง เพื่อซักถามและทบทวนความรู้ ความเข้าใจในองค์ประกอบต่าง ๆ ของการ

ออกแบบการเรียนการสอน 

2.1.4 กำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูใหม่ คือ การที่ครูใหม่น าสิ่งที่ได้เรียนรู้

จากพี่เลี้ยงมาวิเคราะห์และปรับใช้ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของตน  

ขั้นท่ี 2.2 การปฏิบัติการสอนและสังเกตชั้นเรียนของครูใหม่ เป็นข้ันตอนที่ครูใหม่

ปฏิบัติการสอนและสมาชิกในกลุ่มพร้อมทั้งพี่เลี้ยงร่วมกันสังเกตช้ันเรียน ประกอบไปด้วยกิจกรรม 2 

กิจกรรม ได้แก่ 

1) กำรปฏิบัติกำรสอน คือ กิจกรรมที่ครูใหม่ปฏิบัติการสอนตามที่ได้จัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ เป็นการน าความรู้ที่ได้จากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งการปฏิบัติการสอนจริงนี้ถือเป็น

หัวใจส าคัญของกระบวนการ เพราะถือเป็นภาระงานหลักของครู 

2) กำรสังเกตช้ันเรียน คือ กิจกรรมที่กลุ่มครูใหม่และพี่เลี้ยงสังเกตช้ันเรียนของครู

ใหม่ผู้ปฏิบัติการสอนซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มเดียวกัน และสังเกตช้ันเรียน

ของกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มอื่นที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันแต่ต่างระดับการศึกษากัน 

ผู้สังเกตบันทึกสิ่งที่สังเกตเห็น สิ่งที่เรียนรู้ ค าถามต่างๆ ในแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน และ

บันทึกภาพเคลื่อนไหวหรือภาพน่ิงเพื่อจะน าไปสู่การสะท้อนคิด  

ขั้นที่  2.3 การสืบสอบผลและสะท้อนคิด คือ การที่ครูใหม่และ  พี่เลี้ยงน าสิ่งได้รับจาก

การสังเกตช้ันเรียน ไม่ว่าจะเป็นปัญหา ค าถาม หรือสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการสังเกตช้ันเรียนมาสะท้อนคิด
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แก่ครูใหม่ในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันกลุ่มเดียวกัน และกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่สอนระดับ

การศึกษาต่างกัน ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่  

2.3.1 การสะท้อนคิดโดยครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน คือ การที่ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน 

คิด วิเคราะห์ ทบทวนการปฏิบัติการสอนของตน และสะท้อนคิดสิ่งที่ตนเองท าได้ดี สิ่งใดที่ควร

ปรับปรุง และวิธีการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนในครั้งต่อไป 

2.3.2 การสืบสอบผลโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ัน คือ การที่ครูใหม่และพี่เลี้ยง

ซักถามผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติการสอนของครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนโดยการใช้ค าถามน า ซึ่งเป็น

ประเด็นค าถามที่ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนยังไม่ได้สะท้อนคิด หรืออาจจะมองข้ามไป หรือเพื่อให้ครู

ใหม่ที่ปฏิบัติการสอนคิดหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขการสอนของตนให้ดีข้ึน เพื่อให้ครูใหม่ได้มีโอกาสคิด 

วิเคราะห์ ทบทวนการปฏิบัติการสอนของตน และสามารถระบุประเด็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขได้ด้วย

ตนเอง จากการใช้ค าถามในการสืบสอบผลการปฏิบัติการสอนของพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน 

  2.3.3 การสะท้อนคิดโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน คือ การที่ครูใหม่และ  

พี่เลี้ยงที่สังเกตช้ันเรียน สะท้อนข้อมูลที่ได้จากการสังเกตช้ันเรียนเพื่อให้ครูใหม่ได้เห็นภาพ รับรู้ และ

เข้าใจข้อคิดเห็นจากมุมมองของพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน โดยด าเนินการ 2 ข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นท่ี 2.4 การวิเคราะห์และปรับปรุงบทเรียน ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนน าประเด็นที่

ได้รับการเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไข จากการสะท้อนคิดมาหาวิธีการในการพัฒนาการจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติการสอนของตน 

 การด าเนินงานในข้ันที่ 2 ตั้งแต่ข้ันที่ 2.1-2.4 นี้มีลักษณะเป็นวงจร ซึ่งครูใหม่ 1 รายจะ

ด าเนินการตามข้ันตอนในวงจรนี้ เดือนละ 1 วงจรหรือ 1 บทเรียน ดังนั้น ใน 1 ภาคการศึกษาจะ

สามารถด าเนินการได้ 4 วงจร 

 
ขั้นที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นข้ันที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงร่วมกันถอดบทเรียน

เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนและการปฏิบัติการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยพี่เลี้ยงและครู

ใหม่น าสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพและจากการด าเนินการในข้ันที่ 2 การ

เรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกกลุ่มการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันกลุ่มอื่นๆ ทุกกลุ่ม (ทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง

ระดับการศึกษาเดียวกันและต่างระดับการศึกษา) เพื่อเป็นการเติมเต็มการเรียนรู้ของกลุ่มและขยาย
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ผลสิ่งที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงได้เรียนรู้ โดยอาจมีผู้รู้หรือบุคคลภายนอกเข้ามาร่วมด้วยได้ ซึ่งกิจกรรมที่

แลกเปลี่ยนเรียนรู้มี 2 กิจกรรม ได้แก่ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการ

สอน (Sharing & Learning in Instruction) และ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติการ

สอน (Sharing & Learning in Instructional Design)  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้จะด าเนินการทุกท้ายภาคการศึกษา ภาคการศึกษา ละ 1 ครั้ง 

ภายหลังด าเนินการในข้ันที่  2 ครบทั้ง 4 วงจรแล้ว  

 
2. ผลของการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงท่ีมีต่อความสามารถในการออกแบบการเรียนการ

สอนของครูใหม่ 

 การด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ช่วยให้ครูใหม่ที่เข้าร่วมกระบวนการ

ได้รับการเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า หลัง

เสร็จสิ้นกระบวนการ ครูใหม่มีความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนสูงข้ึนกว่าระยะเริ่มต้น

ของการเข้าร่วมกระบวนการ 

 
 2.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่เป็น

รายบุคคล ปรากฏผลดังนี้ 

  2.1.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่

เป็นรายบุคคลในภาพรวมทั้ง 7 องค์ประกอบ 

  จากการเปรียบเทียบพัฒนาการของคะแนนเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอนพบว่า คะแนนเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอนของครูใหม่ทั้ง 8 คน สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดี คะแนน

เฉลี่ยเท่ากับ 1.87 ครั้งที่ 2 ระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.38 ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ 2.56 (เกณฑ์ระดับคุณภาพ 0.00 – 0.75  ควรปรับปรุง 0.76 – 1.50 พอใช้ 1.51 – 2.25 ดี 

2.26 – 3.00 ดีมาก) พบว่า ครูใหม่มีพัฒนาการสูงข้ึน ในการประเมินในครั้งที่ 1 มีครูใหม่ที่มีคุณภาพ

ระดับพอใช้ จ านวน 2 คน ระดับดี จ านวน 5 คน และระดับดีมาก จ านวน 1 คน ในการประเมินครั้งที่ 

2 ไม่มีครูใหม่ที่มีคุณภาพ ระดับพอใช้ มีครูใหม่ที่มีคุณภาพ ระดับดี จ านวน 3 คน และระดับดีมาก 
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จ านวน 5 คน ในการประเมินครั้งที่ 3 มีครูใหม่ที่มีคุณภาพระดับดี จ านวน 1 คน และระดับดีมาก 

จ านวน 7 คน 

  ครูใหม่ที่มีระดับคุณภาพในระดับ “ดีมาก” ทุกครั้งพิจารณาจากระดับคุณภาพของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน มีจ านวน 1 คน ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 8 โดยมีพัฒนาการ

สูงข้ึนและต่ าลงในครั้งที่ 3 ทั้งนี้อาจเนื่องจากการถดถอยทางสถิติ (ปกติเมื่อประเมินในครั้งก่อนหน้า

สูงแนวโน้มครั้งต่อไปจะเข้าสู่ค่ากลาง หรือต่ ากว่าเดิมเล็กน้อย) 

  ครูใหม่ที่มีพัฒนาการจากระดับ “ดี” ไปสู่ระดับ “ดีมาก” มีจ านวน 5 คน ได้แก่ ครู

ใหม่ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 4 คนที่ 6 และ คนที่ 7 โดยครูใหม่คนที่ 6 มีพัฒนาการเท่าเดิม ในครั้งที่ 2 

และครั้งที่ 3 

  ครูใหม่ที่มีพัฒนาการจากระดับ “พอใช้” ไปสู่ระดับ “ดีมาก” มีจ านวน 1 คน ได้แก่ 

ครูใหม่คนที่ 3 

  ครูใหม่ที่มีพัฒนาการจากระดับ “พอใช้” ไปสู่ระดับ “ดี” มีจ านวน 1 คน ได้แก่ ครู

ใหม่ คนที่ 5 

 
  2.1.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่

เป็นรายบุคคลจ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ 

จากการประเมินพัฒนาการของครูใหม่เป็นรายบุคคล ปรากฏผลดังนี้ 

  ครูใหม่คนที่ 1 มีผลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนครั้งที่ 3 สูงกว่า

ครั้งที่ 1 โดยทุกองค์ประกอบ มีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมาก” ส่วนองค์ประกอบที่มีคะแนน

เฉลี่ย ระดับ “ดีมาก” ทุกครั้งในการประเมิน ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 5 

การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ และ องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบ

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  ครูใหม่คนที่ 2 มีผลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนครั้งที่ 3 สูงกว่า

ครั้งที่ 1 โดยมีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมาก” 6 องค์ประกอบ ยกเว้นองค์ประกอบที่ 6  การ

ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” 

  ครูใหม่คนที่ 3 มีผลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนครั้งที่ 3 สูงกว่า

ครั้งที่ 1 โดยมีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมาก” 4 องค์ประกอบ ยกเว้นองค์ประกอบที่ 1 การ
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วิเคราะห์ผู้เรียน มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “พอใช้” องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้

หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” และ องค์ประกอบที่ 6 การ

ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” 

  ครูใหม่คนที่ 4 มีผลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนครั้งที่ 3 สูงกว่า

ครั้งที่ 1 ยกเว้น องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ ที่มี

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 (2.89)  เท่ากับ คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 (2.89) อาจด้วยมีคะแนนเฉลี่ยที่สูงตั้งแต่ครั้งแรก 

โดยมีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมาก” 6 องค์ประกอบ ยกเว้นองค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์

ผู้เรียน ที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” ส่วนองค์ประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดีมาก” ทุกครั้งในครั้ง

ที่ 1 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการ

สอน และ องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 

  ครูใหม่คนที่ 5 มีผลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนครั้งที่ 3 สูงกว่า

ครั้งที่ 1 ยกเว้น องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ ที่มี

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 (1.89) ต่ ากว่าครั้งที่ 1 (2.00) โดยมีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมาก” 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา องค์ประกอบที่ 3 การก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 7 การก าหนด

แนวทางการจัดการช้ันเรียน และมีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

การวิเคราะห์ผู้เรียน  องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน

องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 6 

การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี”   

  ครูใหม่คนที่ 6 มีผลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนครั้งที่ 3 สูงกว่า

ครั้งที่ 1 โดยมีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมาก” จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา องค์ประกอบที่ 3 การก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน องค์ประกอบที่ 4 การก าหนด

ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน และ องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อ

การเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน ยกเว้น 

องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” 
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  ครูใหม่คนที่ 7 มีผลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนครั้งที่ 3 สูงกว่า

ครั้งที่ 1 ยกเว้น องค์ประกอบที่ 4 ที่มีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 (2.67) เท่ากับครั้งที่ 1 (2.67) โดยมี

คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมาก” ทุกองค์ประกอบ ยกเว้น องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนว

ทางการจัดการช้ันเรียน ที่มีคะแนนเฉลี่ย ระดับ “ดี” 

  ครูใหม่คนที่ 8 มีผลความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนครั้งที่ 3 สูงกว่า

ครั้งที่ 1 โดยมีคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 ระดับ “ดีมาก” ทุกองค์ประกอบ และทุกองค์ประกอบมีคะแนน

เฉลี่ยในระดับ “ดีมาก” ทุกครั้งในครั้งที่  1 ครั้ งที่  2 และครั้ งที่  3 มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา องค์ประกอบ

ที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน  องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน ยกเว้น องค์ประกอบที่ 3 การ

ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 

จากการวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน แบบบันทึกการสะท้อนคิด 

และแบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และจากแบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

แบบบันทึกการสัมภาษณ์ พบว่าการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลท าให้ครูใหม่ได้ข้อมูลพื้นฐานที่

ส าคัญเพื่อน าไปออกแบบการเรียนการสอน เนื่องจากผู้ เรียนแต่ละคนมี วิธีการเรียนรู้และ

ความสามารถที่แตกต่างกัน ท าให้ครูมีการปรับกลยุทธ์และกิจกรรมการเรียนการสอนเพือ่ใหส้อดคลอ้ง

กับตัวช้ีวัด มาตรฐาน และจุดประสงค์ที่ต้องการให้เกิดในผู้เรียน นอกจากนี้ ครูใหม่ทุกคนสามารถ

ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมพร้อมระบุเกณฑ์หรือระดับการปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแจ้งจุดประสงค์

การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกครั้งก่อนการจัดการเรียนการสอน มีการเลือกใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย 

เพื่อให้เหมาะสมกับวัยและความสนใจของผู้เรียน  ท าให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมมาก

ยิ่ง ข้ึน รวมถึงมีการออกแบบการประเมินผลที่หลากหลาย ชัดเจนมากข้ึน และสอดคล้องกับ

ความสามารถที่เป็นผลมาจากการวิเคราะห์ผู้เรียน ตลอดจนมีการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนที่เอื้อต่อ

การเรียนการสอน ค านึงถึงการจัดการช้ันเรียน การสร้างวินัยและบรรยากาศที่นักเรียนมีความสุขใน

การท ากิจกรรม  
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 2.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ทุกคนใน

ภาพรวม ปรากฏผลดังนี้ 

  2.2.1 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่    

ในภาพรวมทั้ง 7 องค์ประกอบ พบว่า ครูใหม่ทุกคนมีคะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง คะแนนเฉลี่ย

ครั้งที่ 2 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 โดยมีเกณฑ์ระดับ

คะแนน ดังนี้ ครั้งที่ 1 ระดับพอใช้ คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.87 ครั้งที่ 2 ระดับดี คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

2.38 ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.56 

  2.2.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่    

ในภาพรวมจ าแนกเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ สามารถช่วย

เสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ทั้ง 7 องค์ประกอบ โดยคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 

2 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 ในทุกองค์ประกอบ จากการ

เปรียบเทียบพัฒนาการของครูใหม่ในการประเมินครั้งที่ 3 และ ครั้งที่ 1 สามารถแสดงล าดับของ

องค์ประกอบที่มีพัฒนาการสูดไปต่ าสุด ดังนี้ 3.1) ) องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน (คะแนน

ส่วนต่าง 1.27) 3.2)  องค์ประกอบที่ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน (คะแนนส่วนต่าง 

0.93) 3.3) องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัว

ผู้เรียน (คะแนนส่วนต่าง 0.69) 3.4) องค์ประกอบที่ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา (คะแนนส่วน

ต่าง 0.61) 3.5) องค์ประกอบที่ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (คะแนนส่วนต่าง 

0.6) 3.6) องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน (คะแนนส่วนต่าง 

0.4) และ 3.7) องค์ประกอบที่ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 

(คะแนนส่วนต่าง 0.34) โดยจ าแนกผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน

ของครูใหม่ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เรียนสูงข้ึนอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับควรปรับปรุง (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 0.99) ครั้งที่ 2 

ระดับดี (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.15) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.26)  

  องค์ประกอบที่ 2 คะแนนเฉลี่ยของการคัดเลือกและก าหนดเนื้อหาสูงข้ึนอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดี (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.14) ครั้งที่ 2 ระดับดีมาก 

(คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.39) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.75) 
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  องค์ประกอบที่ 3 คะแนนเฉลี่ยของการการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียนสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดี 

(คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.88) ครั้งที่ 2 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.56) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก 

(คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.57) 

  องค์ประกอบที่ 4 คะแนนเฉลี่ยของการก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียน

การสอน สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

2.28) ครั้งที่ 2 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.40) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากั บ 

2.68) 

  องค์ประกอบที่ 5 คะแนนเฉลี่ยของการก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ 

แหล่งการเรียนรู้สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ 2.40) ครั้งที่ 2 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.61) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ 2.74) 

  องค์ประกอบที่ 6 คะแนนเฉลี่ยการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สูงข้ึน

อย่างต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดี (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.83) ครั้งที่ 2 ระดับดี

มาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.32) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.43) 

  องค์ประกอบที่ 7 คะแนนเฉลี่ยการก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียนสูงข้ึนอย่าง

ต่อเนื่อง คะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 2 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 2 

โดยมีเกณฑ์ระดับคุณภาพครั้งที่ 1 ระดับดี (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.58) ครั้งที่ 2 ระดับดี (คะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ 2.20) ครั้งที่ 3 ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.51) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ในการอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยแบ่งการอภิปรายออกเป็น 2 ประเด็นคือ 1) การอภิปราย

ผลด้านกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับ

การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน  และ 2) การอภิปราย

ผลด้านผลการพัฒนาความสามารถของครูใหม่ในการออกแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเป็นพี่เลี้ยง 
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 1. การอภิปรายผลด้านกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน มีดังนี ้

  1.1 ผลการพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยง เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน   

  เมื่อพิจารณาผลของการพัฒนากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน พบว่ามีข้อสังเกตดังนี้ 

   1.1.1 แนวคิดและหลักการของกระบวนการ กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่

วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานและการเป็นพี่ เลี้ยงเพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนนี้ ได้ผสมผสานแนวคิดและหลักการของการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันและการเป็นพี่เลี้ยงเข้าด้วยกันซึ่งมีความแตกต่างไปจากแนวคิดการน าครูใหม่เข้าสู่

วิชาชีพแบบเดิม ดังนี้ 
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ตารางท่ี 22 เปรียบเทียบแนวคิด หลักการ กระบวนการของการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ 
แนวคิดการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ (เดิม) แนวคิดการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในงานวจิัยน้ี 

แนวคิด: แนวคิดการอบรมครูใหม่ตามโปรแกรม
การอบรมเพื่อฝึกหัดการสอนโดยการสร้าง
เครือข่ายการพัฒนา มีระบบพี่ เลี้ยง / ครู
ต้ น แบบ  มี ร ะบบการ นิ เ ท ศติ ดต ามแล ะ
พัฒนาการท างานของครูใหม่ในช้ันเรียน 
(ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และ
คุณภาพเยาวชน, 2557) 

แนวคิด: เป็นระบบการพัฒนาวิชาชีพครูแก่ครู
ใหม่ ที่มุ่งเน้นให้ครูใหม่ได้เรียนรู้จากการท างาน
กลุ่มแบบร่วมมือรวมพลัง การปฏิบัติการสอน
จริงในช้ันเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย
ใจที่เปิดกว้างร่วมกับครูใหม่ที่เป็นสมาชิกของ
กลุ่มและพี่เลี้ยงผู้มีประสบการณ์สูงกว่า 

หลักการ: 1. การน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพก่อนปี
การศึกษาหรือเริ่มทันทีเมื่อมี ครูใหม่เข้ามา
ท างาน 
2. การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่อยู่ในบริบทของการ
ท างานจริงของครู 
3. การจัดให้มีระบบพี่เลี้ยงหรือผู้มีประสบการณ์
ในการพัฒนาครูใหม่ 
4. การสร้างระบบในการสังเกตการสอนของครู
ใหม่และการเยี่ยมชมห้องเรียนสาธิตของพี่เลี้ยง
หรือผู้มีประสบการณ์ 
5. การสร้างเครือข่ายเพื่อนครูในฐานะที่เป็น
สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
6. การสืบสวนในการปฏิบัติงาน การให้ผล
สะท้อน และอภิปรายการสอนและในการ
ท างาน 
7. การด าเนินการอย่างต่อเนื่องและได้รับการ
สนับสนุนอย่างจริงจังของฝ่ายบริหาร 

หลักการ: (1) การด าเนินการพัฒนาวิชาชีพครู
ทันทีเมื่อครูใหม่เริ่มปฏิบัติงานโดยด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบและเป็นวงจรต่อเนื่องในระยะ
ยาว (2) การพัฒนาวิชาชีพในระบบการท างาน
จริงในช้ันเรียน (3) การพัฒนาความสัมพันธ์และ
การปฏิบัติงานร่วมกันของครูใหม่กับพี่ เลี้ยง
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและส่วนตน   
(4) การร่วมมือรวมพลัง ขับเคลื่อนและปรับ
กระบวนการท างานด้วยตนเองของครูใหม่ โดย
ก า ร ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม จ า ก พี่ เ ลี้ ย ง ที่ มี
ประสบการณ์สูงกว่า (5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การออกแบบการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติการสอนเพื่อขยายผลและเติมเต็มการ
เรียนรู้ของกลุ่ม 
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ตารางท่ี  22  เปรียบเทียบแนวคิด หลักการ กระบวนการของการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ (ต่อ) 
แนวคิดการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ (เดิม) แนวคิดการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในงานวิจัย 
กระบวนการ: ไม่ชัดเจน แต่น าเสนอภาพที่
ควรมีในกระบวนการ เช่น ปฐมนิเทศ เยี่ยม
ชมห้องเรียนสาธิต สังเกตช้ันเรียน สะท้อนคิด 
การจัดให้มีพี่เลี้ยง 
 

กระบวนการ: กระบวนการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยง ดังนี้ 
ข้ันที่   1 การสร้างทีมงานและตั้ง เป้าหมาย
ร่วมกัน ประกอบด้วยการจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยง 
การอบรมพี่เลี้ยง การปฐมนิเทศครูใหม่ และการ
ตัง้เป้าหมายที่ต้องการบรรลุร่วมกัน 
ข้ันที่  2 การเรียนรู้การออกแบบการเรียนการ
สอนในช้ันเรียน  ประกอบด้วยการวางแผน
บทเรียนและสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง การ
ปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ 
และ การสืบสอบผลและสะท้อนคิด 
ข้ันที่  3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
การออกแบบการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติการสอน 

 
   จากตาราง 22 จะเห็นได้ว่าแนวคิดการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ (เดิม) ยังไม่มี

กรอบการท างานที่เป็นระบบ โดยจะต้องจัดท ากรอบการท างานที่จะสนับสนุน สนทนาและปฏิสัมพนัธ์

การเป็นพี่เลี้ยงแบบมืออาชีพ  (Robins, 2006 อ้างถึงใน Lord, Atkinson & Mitchell, 2008) ระบบ

ของการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพเดิมยังเป็นระบบของการนิเทศ ติดตามเพื่อพัฒนา โดยยังมีแนวคิดของ

การประเมินแฝงอยู่ในการพัฒนาครูใหม่ บทบาทของพี่เลี้ยงยังมีบทบาทในการเป็นผู้ประเมินครูใหม่ 

(Welsh Government’s Framework, 2015) ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดของการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 

(ใหม่) ซึ่งเปลี่ยนจากระบบนิเทศ ติดตามเป็นระบบการร่วมมือ รวมพลังเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูร่วมกัน 

โดยไม่มีบทบาทในการเป็นผู้ประเมินครูใหม่ของพี่เลี้ยง ใช้ระบบของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น

ฐาน ตั้งแต่การสร้างทีม การตั้งเป้าหมายในระยะเริ่มแรกของกระบวนการ การด าเนินการตามการ

เรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียนบนฐานของแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ลด

บทบาทในการสืบสวนในการปฏิบัติงาน แต่เน้นบทบาทของพี่เลี้ยงในกระบวนการเป็นผู้ช้ีแนะ ให้การ

ช่วยเหลือ และให้ครูใหม่ได้เกิดการคิดในการพัฒนาด้วยตัวของครูใหม่เอง โดยไม่ประเมินครูใหม่ ซึ่ง
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การให้พี่เลี้ยงมีบทบาททั้งเป็นผู้ให้ค าช้ีแนะ ให้การช่วยเหลือ และเป็นผู้ประเมินครูใหม่ด้วยอาจจะ   

ท าให้เกิดปัญหาความขัดแย้งในบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบได้ (Lord, Atkinson & Mitchell, 2008) 

   แนวคิดใหม่ของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในงานวิจัยจึงเป็นระบบ

ของการร่วมมือ รวมพลัง โดยมีพี่ เลี้ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ บทบาทของพี่เลี้ยงใน

กระบวนการเป็นบทบาทของการช่วยเหลือ ช้ีแนะ ดูแลแบบร่วมมือ รวมพลังระหว่างครูใหม่และ       

พี่เลี้ยงไม่ได้เป็นในลักษณะของผู้มีอ านาจมากกว่าหรือมีต าแหน่งสูงกว่า  แต่เป็นผู้รู้มากกว่าและมี

ประสบการณ์มากกว่าตามแนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ซึ่งสมาชิกในกลุ่มทุกคนมีส่วนร่วม

และมีบทบาทในกลุ่มเท่าเทียมกัน การด าเนินงานมีลักษณะเป็นวงจร ต่อเนื่อง  เน้นการสร้างทีมงาน

ของครูใหม่ตามแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันโดยมีพี่เลี้ยงเป็นผู้รู้ในกระบวนการ ในแต่ละกลุ่มจะ

ด าเนินงานอย่างเป็นระบบภายใต้แนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันซึ่งเป็นฐานแนวคิดของ

กระบวนการ มีการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน สอน สังเกตช้ันเรียน สะท้อนคิด และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   แนวคิดของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพมีความสอดคล้องกับกลไก

ส าคัญในการพัฒนาครูใหม่ที่น าเสนอโดย อรรถพล อนันตวรสกุล (2560) ที่เสนอแนะจุดเน้นที่ส าคัญ 

2 ประการ ได้แก่ 1) ระบบพัฒนาหน้างาน (On-job Training) เน้นการมอบหมายภาระงานที่

เหมาะสมทั้งปริมาณงาน กับการปรับตัวในการท างาน และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงานจริง ผ่านระบบดูแลโดยพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้สอนงาน (Coach) ภาระงานด้านต่าง ๆ 

และมีการประเมินติดตามพัฒนาการอย่างต่อเนื่องที่สะท้อนความก้าวหน้ามากกว่าการตัดสิน

ประเมินผล รวมถึงการก าหนดประเด็นในการพัฒนาที่สอดคล้องกับจุดอ่อน จุดแข็ง ศักยภาพและ

ภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ 2) การมีชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC: Professional Learning 

Community) เปิดโอกาสให้เกิดการท างานร่วมกัน เช่น กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 

Study) เพื่อสนับสนุนการพัฒนาตนเอง 

   1.1.2 รูปแบบของการจัดกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การด าเนินงาน

ตามกระบวนการมุ่งให้ครูใหม่และพี่เลี้ยงท างานร่วมกันภายใต้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อ

เสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน เรียกว่ากลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

กลุ่มแต่ละกลุ่มจะมีสมาชิก 3 คน (พี่เลี้ยง 1 คน ครูใหม่ 2 คน) ซึ่งถือเป็นจ านวนที่เหมาะสม (The 

National Strategies, Secondary, 2009) โดยมีพี่เลี้ยงเป็นสมาชิกภายในกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มมี
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บทบาทเท่าเทียมกัน รวมถึงพี่เลี้ยง เพราะด าเนินงานภายใต้ระบบและแนวคิดของการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน แต่คอยช้ีแนะและช่วยเหลือเพื่อช่วยให้ครูใหม่ได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่ถูกทางในการ

เสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน 

   การจัดกลุ่มและการด าเนินงานตามแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่ได้

พัฒนาข้ึนนี้สามารถช่วยให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการน าครู

ใหม่เข้าสู่วิชาชีพและส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมของโรงเรียน ( Lord, Atkinson & Mitchell, 2008) 

ได้แก่         

1) วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้บนการปฏิบัติงานจริงและสร้างสิ่งแวดล้อม

แห่งการเรียนรู้ในองค์กร (a learning culture) ท าให้เกิดบรรยากาศแห่งความกระตือรือร้นในการ

พัฒนาวิชาชีพของทั้งครูใหม่และพี่เลี้ยง ตลอดจนผู้มีส่วนร่วม ผ่านกิจกรรมและข้ันตอนต่าง ๆ ในการ

ปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นระบบ  

2) วัฒนธรรมแห่งการสะท้อนคิดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (a reflective 

and sharing culture) เป็นวัฒนธรรมแห่งการมีส่วนร่วมในการสะท้อนคิดบทเรียน การตั้งค าถาม 

การให้ข้อเท็จจริง การวิเคราะห์จากการสังเกตช้ันเรียน ภาพของการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เป็นการพัฒนาวิชาชีพบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม และสร้างทักษะในการรับฟังความคิดเห็น

ของกันและกันด้วยใจที่เปิดกว้าง  

3) วัฒนธรรมแห่งความร่วมมือรวมพลัง (a collaborative culture) 

เป็นวัฒนธรรมแห่งความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนในระยะยาว ท าให้ผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการรู้สึกเป็นส่วน

หนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ และเสริมสร้างภาพของการท างานเป็นทีมร่วมกัน   

4)  วัฒนธรรมแห่งการ เป็นพี่ เ ลี้ ยง  ( a mentoring culture)  เป็น

วัฒนธรรมที่ครูใหม่จะได้รับการพัฒนาทั้งการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาส่วนบุคคล ผ่านการให้

ค าปรึกษา ให้ค าช้ีแนะ และให้การช่วยเหลือจากพี่เลี้ยง นอกจากครูใหม่ได้รับการเรียนรู้แล้ว พี่เลี้ยง

ยังได้เรียนรู้ไปพร้อมกับครูใหม่ด้วย 

  1.1.3 ขั้นตอนของกระบวนการ การน ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ

โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอนมาด าเนินการในโรงเรียนมีการด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
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  ในข้ันแรกของการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพนี้ 

ผู้ด าเนินการกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพต้องใส่ใจตั้งแต่ข้ันตอนของการจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยง 

ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ Hobson & Sharp (2005) อ้างถึงใน (Lord, Atkinson & Mitchell, 

2008) ที่ว่าการจับคู่ที่เหมาะสมระหว่างครูใหม่กับพี่เลี้ยงเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จอย่างมากของการ

พัฒนาครูใหม่ พี่เลี้ยงต้องได้รับการอบรมเพื่อที่จะพัฒนาครูใหม่ซึ่งสอดคล้องกับ Lord, Atkinson & 

Mitchell (2008) ที่ว่าการที่พี่เลี้ยงได้รับการอบรมจะก่อให้เกิดผลกระทบในการพัฒนาครูใ หม่สูง 

ภายใต้แนวคิดของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในงานวิจัยน้ี พี่เลี้ยงต้องได้รับการอบรมแนวทาง

ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน แนวทางและเทคนิคของการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อความเข้าใจที่ชัดเจนใน

วิธีการปฏิบัติของแต่ละแนวทางที่ชัดเจน อาทิ 1) เทคนิคการสะท้อนคิด ซึ่งการสะท้อนคิดน้ีเป็นหัวใจ

ส าคัญของการน าสิ่งที่ได้รับจากการสะท้อนคิดไปพัฒนาการออกแบบการเรียนการสอน ดังนั้นผู้วิจัย

จึงให้ความส าคัญกับประเด็นนี้มาก และต้องเป็นการสะท้อนคิดในเชิงสร้างสรรค์ที่เสริมแรงครใูหมใ่หม้ี

ใจที่จะพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนที่ 1 การสะท้อนคิดโดยครูใหม่ที่

ปฏิบัติการสอน คือการที่ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน คิด วิเคราะห์ ทบทวนการปฏิบัติการสอนของตน 

และสะท้อนคิดสิ่งที่ตนเองท าได้ดี สิ่งใดที่ควรปรับปรุง และวิธีการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของตนในครั้งต่อไป ข้ันตอนที่ 2 การสืบสอบผลโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ัน คือ การที่ครูใหม่

และพี่เลี้ยงซักถามผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติการสอนของครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนโดยการใช้ค าถาม

น า ซึ่งเป็นประเด็นค าถามที่ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนยังไม่ได้สะท้อนคิด หรืออาจจะมองข้ามไป หรือ

เพื่อให้ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอนคิดหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขการสอนของตนให้ดีข้ึน เพื่อให้ครูใหม่ได้มี

โอกาสคิด วิเคราะห์ ทบทวนการปฏิบัติการสอนของตน และสามารถระบุประเด็นที่จะต้องปรับปรุง

แก้ไขได้ด้วยตนเอง จากการใช้ค าถามในการสืบสอบผลการปฏิบัติการสอนของพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่

สังเกตช้ันเรียน ข้ันตอนที่ 3 การสะท้อนคิดโดยพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน คือ การที่ครูใหม่

และพี่เลี้ยงที่สังเกตช้ันเรียน สะท้อนข้อมูลที่ได้จากการสังเกตช้ันเรียนเพื่อให้ครูใหม่ได้เห็นภาพ รับรู้ 

และเข้าใจข้อคิดเห็นจากมุมมองของพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียน โดยมี 2 วิธี ได้แก่ วิธีที่ 1     

พี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียนให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและหลักฐานที่แสดงถึงการเรียนรู้/การ

ตอบสนองของผู้เรียนแก่ครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน วิธีที่ 2 พี่เลี้ยงและครูใหม่ที่สังเกตช้ันเรียนให้ผลการ

วิเคราะห์การปฏิบัติการสอนของครูใหม่ที่ปฏิบัติการสอน และเสนอแนวทางในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติการสอนที่มีคุณภาพต่อไป จัดให้มีการพบปะ
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กันระหว่างพี่เลี้ยงและครูใหม่เพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินงานภายใต้

แนวทางของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ  และให้พี่เลี้ยงและครูใหม่ได้มีโอกาสพูดคุยในการ

ตั้งเป้าหมายและแนวทางหรือข้อตกลงในการด าเนินงานของกลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการ

เสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ และที่ส าคัญที่สุดคือให้พี่เลี้ยง

และครูใหม่เข้าใจความส าคัญของกระบวนการ ความส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงในกระบวนการ สิ่งที่ครู

ใหม่จะได้รับจากกระบวนการ เพื่อที่จะท าให้ทั้งพี่เลี้ยงและครูใหม่เปิดใจและมีความตั้งใจที่ต้องการ

เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการฯ และที่ส าคัญก็คือ “กำรสร้ำงควำมเข้ำใจและกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจ

แก่ครูใหม่ในกำรพัฒนำวิชำชีพครูใหม่ภำยใต้กระบวนกำรฯ ซึ่งไม่ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่

รับผิดชอบใด ๆ หรือมีกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบใด ๆ เข้ำมำเกี่ยวข้อง” (Lord, Atkinson & 

Mitchell, 2008) 

   ความเข้าใจและวิธีปฏิบัติตามแนวทางของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันนี้มี

ความส าคัญมากเนื่องจากเป็นฐานแนวคิดของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพพี่เลี้ยงและครูใหม่จึง

ต้องมีความเข้าใจที่ชัดเจนในฐานแนวคิดดังกล่าว เทคนิควิธีการเป็นพี่เลี้ยงเนื่องจากพี่เลี้ยงเป็นปัจจัย

แห่งความส าเร็จภายใต้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ และการให้ทั้งพี่เลี้ย งและครูใหม่เห็น

ความส าคัญของการเป็นสมาชิกกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันภายใต้กระบวนการดังกล่าว 

   ในระยะเริ่มแรก นั้นการสร้างความเข้าใจกับพี่เลี้ยงในการด าเนินการตาม

กระบวนการน า ครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ มีความส าคัญมาก เนื่องจากพี่เลี้ยงเป็นผู้รู้หรือผู้มีประสบการณ์

ในฐานะสมาชิกของกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่จะต้องเป็นผู้คอยให้การช่วยเหลือ การให้ค าช้ีแนะ 

และที่จะเสริมสร้าง ครูใหม่ให้เดินทางสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ของกระบวนการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพ คือความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน 

   ในข้ันที่สอง เป็นข้ันของการที่ครูใหม่จะได้รับการพัฒนาความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอนผ่านการปฏิบัติงานจริงจากการวางแผนบทเรียนและการสังเกตช้ัน

เรียนของพี่เลี้ยง การปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียน การสืบสอบและสะท้อนคิด การวิเคราะห์และ

การปรับปรุงบทเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นวงจร เป็นระบบ อย่างต่อเนื่อง และเป็นวงจรดังกล่าวจะ

ส่งเสริมให้ครูใหม่เรียนรู้และพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 2) การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 3) การก าหนดจุดประสงค์

การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 4) การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการ
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เรียนการสอน 5) การก าหนดและ/หรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้/ แหล่งการเรียนรู้ 6) การออกแบบการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 7) การก าหนดแนวทางการจัดการช้ันเรียน การด าเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยการน าของพี่เลี้ยงในข้ันที่สอง ซึ่งใช้แนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานนี้

จะเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 

   ในข้ันที่สำม เป็นข้ันที่ครูใหม่จะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสิ่งที่ได้เรียนรู้ในการ

ออกแบบการเรียนการสอน โดยพี่เลี้ยงและครูใหม่น าสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่

วิชาชีพ ผ่านการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิก

กลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันทุกกลุ่ม (ทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ทั้งระดับการศึกษาเดียวกันและต่างระดับการศึกษา) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท าให้ครูใหม่ได้รับการเติม

เต็มการเรียนรู้ในพัฒนาวิชาชีพของตน จากครูใหม่และพี่เลี้ยงที่อยู่ต่างกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

อีกทั้งยังเป็นการขยายผลสิ่งที่ครูใหม่และพี่เลี้ยงได้เรียนรู้ โดยอาจมีผู้รู้หรือบุคคลภายนอกเข้ามาร่วม

ด้วยได้ ซึ่งประเด็นหลักที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้มี 2 ประเด็น ได้แก่ 1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ

ออกแบบการเรียนการสอน และ 2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน ซึ่งเป็นการ

ปฏิบัติงานจริงในโรงเรียนและในช้ันเรียนที่เกิดข้ึน และอาจน าสู่การได้มุมมอง และแนวคิดในการน า

สิ่งที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพัฒนาการออกแบบการเรียนการสอนของตนเองต่อไป 

  จุดเด่นของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ที่พัฒนาข้ึนเป็นกระบวนการเพื่อ

ส่งเสริมครูใหม่ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

อย่างต่อเนื่องและเป็นวงจรผ่านการปฏิบัติงานจริงในโรงเรียนและในช้ันเรียนของตนส่งผลให้เกิด

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนน าสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

 
  1.2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอน 

  จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ เป็นแนวทางในการ

พัฒนาวิชาชีพครูใหม่ที่เกิดผล จากการน ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ ไปทดลองใช้ พบว่าครู

ใหม่มีพัฒนาการในทุกองค์ประกอบสูงข้ึน ซึ่งพบปัจจัยส าคัญ ดังนี้ 
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1.2.1 พี่เลี้ยงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาทั้งวิชาชีพและส่วนตน

ของครูในการใช้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่ได้พัฒนาข้ึนพบว่ากระบวนการนี้สามารถช่วยให้

ครูใหม่มีพัฒนาการของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนสูงข้ึนในทุกองค์ประกอบ ซึ่ง

พบว่าปัจจัยส าคัญคือ “พี่เลี้ยง” ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อทั้งการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนา

ส่วนบุคคลของครู โดยในงานวิจัยน้ีปรากฏข้อค้นพบเกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการเป็นพี่เลี้ยงที่

ส่งผลต่อการพัฒนาของครูใหม่ว่ามีดังนี้ 

1) พี่เลี้ยงและครูใหม่มีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกัน ความสัมพันธ์ดังกล่าว

เกิดข้ึนทั้งเป็นทางการผ่านการปฏิบัติงานจริงในโรงเรียนและในช้ันเรียน และความสัมพันธ์แบบไม่เปน็

ทางการ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนนอกจากการปฏิบัติงานตามกระบวนการน าครใูหมเ่ข้าสูวิ่ชาชีพ ฯ  

ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดน้ีเอื้อต่อการท างานร่วมกันของครูใหม่และพี่เลี้ยง ผลจากงานวิจัยน้ีสอดคล้อง

กับ Lord, Atkinson & Mitchell (2008) ที่ระบุว่าความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกันท าให้สามารถพูดคุยได้ทั้ง

ด้านชีวิตส่วนตนและด้านวิชาชีพ การขอค าปรึกษาจากพี่เลี้ยงจะมีลักษณะแบบไม่เป็นทางการ

มากกว่าเป็นทางการ เป็นปัจจัยที่ส าคัญของความส าเร็จที่เกิดข้ึนในครูใหม่  

2) พี่เลี้ยงและครูใหม่สอนวิชาเดียวกันและระดับช้ันเดียวกัน การสอน

วิชาเดียวกันและระดับช้ันเดียวกันท าให้พี่เลี้ยงสามารถให้ค าปรึกษาแก่ครูใหม่จากการปฏิบัติงานจริง

ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานจริงของตน ผลงานวิจัยนี้สอดคล้องกับ 

Ross, Vescio, Tricarico, & Short (2011) ที่ระบุว่าครูใหม่และพี่เลี้ยงที่สอนวิชาเดียวกันและ

ระดับช้ันเดียวกันจะพูดคุย ให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับบทเรียนได้ดีกว่าสอนต่างวิชาและต่าง

ระดับช้ัน 

3) การที่พี่เลี้ยงและครูใหม่มีโต๊ะท างานอยู่ในห้องเดียวกัน จะสร้าง

โอกาสในการปฏิสัมพันธ์กันได้ดีกว่าอยู่กันคนละห้อง ซึ่งในการวิจัยน้ีพบว่าครูใหม่และพี่เลี้ยงทีส่อนคน

ละระดับกันและแยกห้องท างานคนละห้องกัน มีเวลาในการพูดคุยปรึกษากันลดลงอย่างเห็นได้ชัดและ

มีปฏิสัมพันธ์กันน้อยลง สอดคล้องกับ Pennsylvania Department of Education (2010) ที่ว่าหาก

เป็นไปได้พี่เลี้ยงและครูใหม่ควรจะท างานอยู่ในอาคารเดียวกัน  

4) พี่เลี้ยงและครูใหม่ (ควรจะ) เป็นเพศเดียวกัน พบว่าครูใหม่กับ      

พี่เลี้ยงที่ต่างเพศกันอาจไม่สามารถพูดคุยกันในด้านชีวิตส่วนตนมากนัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขอ

ค าปรึกษาจากพี่เลี้ยงมักจะมีลักษณะแบบไม่เป็นทางการมากกว่าแบบเป็นทางการ ท าให้ธรรมชาติ
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ของการปรึกษาหรือการพูดคุยแตกต่างออกไป กรณีที่พบในงานวิจัยคือ ครูใหม่และพี่เลี้ยงเพศ

เดียวกันจะมีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกว่าครูใหม่ที่เพศต่างกันแต่มีพี่เลี้ยงคนเดียวกัน สอดคล้องกับ 

Hunt and Michael (1983), Levinson et al. (1978) & Noe, (1988a) ที่ ว่าทัศนคติ ความเช่ือ 

ค่านิยม และประสบการณ์ของพี่เลี้ยงและครูใหม่เป็นเพศเดียวกันจะมีความคล้ายคลึงกัน 

5) ความสัมพันธ์ระหว่างพี่เลี้ยงกับพี่เลี้ยง และครูใหม่กับครูใหม่ที่เป็น

สมาชิกกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันท าให้เกิดความร่วมมือและช่วยเหลือกันได้มากข้ึน (กรณีที่ครูใหม่

ต่างก็เป็นสมาชิกของกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน แต่เลือกพี่เลี้ยงคนละคนกัน) 

อย่างไรก็ตามพบความแตกต่างในความส าเร็จของการเป็นพี่เลี้ยง ดังนี้ 

พี่เลี้ยงบางคนช่วยแนะน าครูใหม่ตั้งแต่ข้ันวางแผนการจัดการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นด้านยุทธศาสตร์การ

สอนหรือกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับ

จุดประสงค์ (พบในพี่เลี้ยงระดับประถมศึกษา) พี่เลี้ยงบางคนให้ครูใหม่ได้ลองท าในสิ่งที่ครูใหม่

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และลองผิดลองถูกในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในสิ่งที่ตนเอง

วางแผนไว้ (พบในพี่เลี้ยงระดับมัธยมศึกษา)  

จากการด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงพบว่าพี่เลี้ยงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญใน

การส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ และคุณสมบัติของพี่เลี้ยงและ

การจับคู่ระหว่างครูใหม่กับพี่เลี้ยงส่งผลต่อความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครใูหม่

ภายใต้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่ วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐาน 

ประกอบด้วย การวางแผนบทเรียนและการสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง การปฏิบัติการสอนและสังเกต

ช้ันเรียน การสืบสอบและสะท้อนคิด การวิเคราะห์และการปรับปรุงบทเรียน  

6) จากกการศึกษาเรียนรู้จากท าการงานร่วมกันของครูใหม่และพี่เลี้ยง 

และจากสมาชิกในกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มีข้อค้นพบว่ากระบวนการท างานร่วมกันของพี่เลี้ยง

และครูใหม่ในงานวิจัยน้ีมี 2 รูปแบบ ได้แก่ (1) กระบวนการท างานร่วมกันของพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่มี

ลักษณะปรับก่อนท าแผนการจัดการเรียนรู้ และ (2) กระบวนการท างานร่วมกันของพี่เลี้ยงและครูใหม่

ที่มีลักษณะปรับหลังท าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยรูปแบบที่ (1) ส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ได้มากกว่ารูปแบบที่ (2) ดังนี้    
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กระบวนกำรท ำงำนร่วมกันของพี่เลี้ยงและครูใหม่ในข้ันกำรเรียนรู้กำรออกแบบกำรเรียนกำร

สอนในช้ันเรียน 

ในการปฏิบัติงานร่วมกันของพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่เป็นสมาชิกภายในกลุ่มการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน ในข้ันที่ 2 การเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนในช้ันเรียนนั้น พบว่าสามารถสรุปเป็น

รูปแบบการท างานร่วมกันของพี่เลี้ยงและครูใหม่ซึ่งอยู่ในข้ันตอนการเรียนรู้การออกแบบการเรยีนการ

สอนในช้ันเรียน ตามขั้นตอนที่ 2.1 – 2.4 ได้ 2 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบท่ี 1 การปฏิบัติงานร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันภายใต้

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ที่มีลักษณะปรับก่อนท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ เป็นลักษณะของ

การที่พี่เลี้ยงชวนครูใหม่ให้เล่าให้ฟังเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนในเรื่องที่จะสอน และ

ร่วมกันคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดข้ึนในช้ันเรียนก่อนลงมือจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เกิดดังแสดงเป็น

แผนภาพ ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 20 กระบวนการท างานร่วมกันของพ่ีเลี้ยงและครูใหม่ท่ีมีลักษณะปรับก่อนท าแผนการ
จัดการเรียนรู ้
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ครูใหม่และพี่เลี้ยงที่ปฏิบัติงานร่วมกันแบบลักษณะปรับก่อนท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ได้แก่ 

ครูใหม่คนที่ 1 ครูใหม่คนที่ 2 และ ครูใหม่คนที่ 8 และพี่เลี้ยง การปฏิบัติงานของครูใหม่และพี่เลี้ยงใน

กลุ่มนี้จะมีลักษณะทั้งแบบที่เป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการที่เสริมกัน ลักษณะการปฏิบัติงาน

แบบเป็นทางการเป็นการเรียนรู้ผ่านการวางแผนบทเรียนและสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง ได้แก่ การ

เรียนรู้การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของพี่เลี้ยง การสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง การสะท้อนคิดจาก

การสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยงร่วมกัน แล้วน ามาสู่การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

หลังจากนั้น ก่อนการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ พี่เลี้ยงจะชวนครูใหม่เล่าแนวทางในการออกแบบ

การเรียนการสอนให้ฟังก่อนว่าจะออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างไร โดยพี่เลี้ยงจะให้ค าแนะน า

เบื้องต้น และชวนให้ครูใหม่คาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนล่วงหน้า ส่งผลให้ครูใหม่สามารถ

ปรับเปลี่ยนการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ หรือสามารถเตรียมการ หรือจัดการ หรือแก้ไขปัญหา

นั้นได้เมื่อเหตุการณ์ตามที่คาดการณ์ไว้เกิดข้ึน  ครูใหม่ได้รับการเติมเต็มและพัฒนาความสามารถใน

การออกแบบการเรียนการสอนในองค์ประกอบที่ยังต้องได้รับการปรับปรุงและพัฒนา ภายหลังจาก

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้จะถูกตรวจทาน และจะพิจารณาองค์ประกอบ

ต่าง ๆ ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ว่าเหมาะสมหรือไม่ และเหมาะสมกับเวลาหรือไม่ และให้

ข้อเสนอแนะ และเติมเต็มสิ่งที่ควรพัฒนาเพื่อปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนการปฏิบัติการสอน 

ภายหลังจากการปฏิบัติการสอน การสังเกตช้ันเรียน และการสืบสอบผลและการสะท้อนคิดในการเตมิ

เต็มสิ่งที่ครูใหม่ต้องได้รับการพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข หรืออาจเติมเต็มในเวลาที่ครูใหม่ได้ขอ

ค าปรึกษาหรือพูดคุยกับพี่เลี้ยงแบบไม่เป็นทางการ จะมีติดตามและสอบถามในการวิเคราะห์และ

ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการ

สอนของครูใหม่ให้ดีข้ึน การท างานของกลุ่มจะเป็นลักษณะการท างานแบบมีความสัมพันธ์ใกล้ชิด การ

พบปะพูดคุยและสื่อสารกันแบบไม่เป็นทางการระหว่างครูใหม่และพี่เลี้ยงจะเกิดข้ึนบ่อย มีการพูดคุย

กันทั้งในเรื่องเนื้อหาที่สอน สื่อการเรียนการสอน ผู้เรียน เป็นต้น 

 รูปแบบท่ี 2 การท างานร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันภายใต้

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ที่มีลักษณะปรับหลังท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ เป็นลักษณะของ

การที่พี่เลี้ยงใช้ช่วงเวลาในการตรวจทานแผนการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ และช่วงเวลาหล้ง

ปฏิบัติการสอนในการเติมเต็มจุดที่ครูใหม่ควรได้รับการพัฒนา ดังแสดงเป็นแผนภาพ ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 21 กระบวนการท างานร่วมกันของพ่ีเลี้ยงและครูใหม่ท่ีมีลักษณะปรับหลังท าแผนการ
จัดการเรียนรู ้

 

 ครูใหม่และพี่เลี้ยงที่ปฏิบัติงานร่วมกันแบบลักษณะปรับหลังท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ได้แก่ 

ครูใหม่คนที่ 3 ครูใหม่คนที่ 4 ครูใหม่คนที่ 5 ครูใหม่คนที่ 6 และ ครูใหม่คนที่ 7 และพี่เลี้ยง การ

ปฏิบัติงานของครูใหม่และพี่เลี้ยงในกลุ่มนี้จะมีลักษณะทั้งแบบที่เป็นทางการมากกว่าแบบไม่เป็น

ทางการ ครูใหม่เรียนรู้ผ่านการวางแผนบทเรียนและสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง ได้แก่ การเรียนรู้การ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของพี่เลี้ยง การสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง การสะท้อนคิดจากการสังเกต

ช้ันเรียนของพี่เลี้ยงร่วมกัน แล้วน ามาสู่การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง โดยมีพี่เลี้ยงช่วย
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ตรวจทานและให้ข้อเสนอแนะแผนการจัดการเรียนรู้ พร้อมกับเติมเต็มสิ่งที่ครูใหม่ควรได้รบัการพฒันา 

ภายหลังจากการปฏิบัติการสอน และการสังเกตช้ันเรียน พี่เลี้ยงจะใช้ช่วงเวลาในการสืบสอบผลและ

การสะท้อนคิดในการเติมเต็มสิ่งที่ครูใหม่ต้องได้รับการพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข หรืออาจเติมเต็มใน

เวลาที่ครูใหม่ได้ขอค าปรึกษาหรือพูดคุยกับพี่เลี้ยงแบบไม่เป็นทางการ และจะมีติดตามและสอบถาม

ในการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ให้ดีข้ึน 

  กระบวนการท างานร่วมกันของพี่เลี้ยงและครูใหม่ รูปแบบที่ 1 มีลักษณะปรับก่อนท า

แผนการจัดการเรียนรู้ และรูปแบบที่ 2 มีลักษณะปรับหลังท าแผนการจัดการเรียนรู้ มีความแตกต่าง

กันตรงที่พี่เลี้ยงที่มีลักษณะปรับก่อนท าแผนการจัดการเรียนรู้จะมีการสะท้อนคิดใน 3 ระยะ ได้แก่   

1) ก่อนการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ 2) หลังการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของครู

ใหม่ และ 3) หลังการปฏิบัติการสอนของครูใหม่ ในขณะที่พี่เลี้ยงที่มีลักษณะปรับหลังท าแผนการ

จัดการเรียนรู้จะมีการสะท้อนคิดใน 2 ระยะ ได้แก่ 1) หลังการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของครู

ใหม่ และ 2) หลังการปฏิบัติการสอนของครูใหม่ รูปแบบที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูใหม่ได้ดี กว่า คือ

รูปแบบที่ 1 กระบวนการท างานร่วมกันของพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่มีลักษณะปรับก่อนท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ 

พี่เลี้ยงที่พัฒนาครูใหม่ ใน 3 ระยะ ที่มีลักษณะปรับก่อนท าแผนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่       

พี่เลี้ยงครูใหม่คนที่ 1 พี่เลี้ยงครูใหม่คนที่ 2 และพี่เลี้ยงครูใหม่คนที่ 8 โดยครูใหม่คนที่ 1 คนที่ 2 และ 

คนที่ 8 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครูใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพียง 2 ระยะ ที่มีลักษณะปรับหลังท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 และคนที่ 7 กระบวนการท างานร่วมกัน

ของพี่เลี้ยงและครูใหม่ที่มีลักษณะปรับก่อนท าแผนการจัดการเรียนรู้นี้ สอดคล้องกับแนวคิดของการ

ช่วยให้ครูใหม่ได้พัฒนาการตัดสินใจในการออกแบบการเรียนการสอนจากการสะท้อนคิดด้วยตัวของ

ครูใหม่เอง ซึ่งเป็นหน้าที่ของครูฝึกสอนหรือพี่เลี้ยงที่จะช่วยให้ครูใหม่ได้ถามค าถามที่ถูกต้องเมื่อคิดถึง

การสอนของตน ตลอดจนคิดถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบการเรียนการสอน ทั้ง 

3 ระยะดังกล่าว การชวนครูใหม่เล่าและคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดข้ึนในช้ันเรียน และการให้ข้อเสนอแนะ

และเติมเต็มจุดที่ควรพัฒนาของครูใหม่ทั้ง 3 ระยะดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดของการโค้ชเพื่อการ

รู้คิด (cognitive coaching) ซึ่งเป็นการคิดเพื่อตัดสินใจอย่างมีแบบแผนและที่จะช่วยให้ครูใหม่ได้
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ประเมินการตัดสินใจในการออกแบบการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและช่วยให้ครูใหม่เห็นภาพที่

ชัดเจนข้ึนและปรับปรุงการออกแบบการเรียนการสอนของตน (Costa & Garmston, 2002)  การที่พี่

เลี้ยงรับรู้ความสามารถของครูใหม่  จุดเด่น – จุดที่ควรพัฒนา ท าให้พี่ เลี้ยงสามารถพัฒนา

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ได้ชัดเจน อาทิ พบว่าครูใหม่มีความ

เช่ียวชาญในเนื้อหา แต่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  ในยุทธศาสตร์การสอน / การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน การก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม หรือการวัดผลประเมินผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 

หรือการจัดการช้ันเรียน จะท าให้พี่เลี้ยงสามารถส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูใหม่ได้ถูกทางและ

ชัดเจนข้ึน นอกจากนั้นพี่เลี้ยงที่มีโอกาสพบกับครูใหม่และพูดคุยเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการ

สอนเป็นประจ าทุกสัปดาห์จะช่วยให้ครูใหม่ได้รับการพัฒนา สอดคล้องกับข้อค้นพบของ Fernandez 

(2005) ที่ได้ศึกษาจ านวนครั้งของการที่พี่เลี้ยงได้ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักศึกษาฝึกสอนภายหลังการ

ฝึกปฏิบัติการสอนในกระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันโดยพบว่ากลุ่มที่มีปฏิสัมพันธ์กับพี่

เลี้ยง โดยพี่เลี้ยงได้เข้าร่วมช่วงของการพูดคุยซักถามจ านวนสองครั้งได้รับการพัฒนาความรู้ในเนื้อหา

ผนวกศาสตร์การสอนมากกว่ากลุ่มนักศึกษาครูที่พี่เลี้ยงเข้าร่วมในช่วงของการพูดคุยเพียงครั้งเดียว

 นอกจากนี้ ลักษณะของครูใหม่และพี่เลี้ยงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาครูใหม่ จากการ

ด าเนินการวิจัย พบว่า ครูใหม่ที่มีพี่เลี้ยงคนเดียวกัน แต่ปรากฏว่าพี่เลี้ยงมีวิธีการดูแลครูใหม่ในทีม

แตกต่างกัน เนื่องจากลักษณะ / บุคลิกภาพของครูใหม่ มีความแตกต่างกัน ครูใหม่ที่มีลักษณะเปิดใจ

เรียนรู้และมีความเป็นกันเอง จะสามารถพัฒนาตนเองได้ดี และน าข้อคิดเห็นที่ได้รับจากการสืบสอบ

ผล การสะท้อนคิด ข้อเสนอแนะ และการเติมเต็มไปปรับปรุงการออกแบบการเรียนการสอนได้ดี ครู

ใหม่ที่มีลักษณะเก็บตัวจะมีพัฒนาการที่แตกต่างออกไป จึงจ าเป็นที่พี่เลี้ยงปฏิบัติต่อครูใหม่ด้วยความ

เคารพในฐานะเพื่อนร่วมงาน การเปิดใจ การมีความตั้งใจที่จะอุทิศเวลาและพลัง การให้ค าวิจารณ์ที่

สร้างสรรค์ และการให้ความช่วยเหลือครูใหม่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่วิชาชีพอย่างราบรื่น  

(Algozzine, Gretes, Queen and Cowan-Hathcock, 2007) พี่เลี้ยงจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้ลักษณะ / 

บุคลิกภาพของครูใหม่ที่แตกต่างกัน และหาวิธีการที่เหมาะสมที่ท าให้ครู ใหม่ยอมรับและพร้อมที่จะ

พัฒนาตนเองร่วมไปกับพี่เลี้ยง และอาจเป็นไปได้อีกว่าครูใหม่ที่พัฒนาตนเองได้ดีเป็นเพศเดียวกันและ

สอนวิชาเดียวกัน (รหัสวิชาเดียวกัน) จะพูดคุย ให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับบทเรียนได้ดีกว่าสอน

ต่างวิชาและต่างระดับช้ัน (Algozzine, Gretes, Queen and Cowan-Hathcock, 2007; Hunt & 
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Michael, 1983; Levinson et al., 1978 & Noe, 1988a; Ross, Vescio, Tricarico & Short (2011) 

ที่ระบุว่าครูใหม่และพี่เลี้ยงที่สอนวิชาเดียวกันและระดับช้ันเดียวกัน 

1.2.2 การสนับสนุนจากผู้บริหาร การสนับสนุนของผู้บริหารทั้งในด้านการก าหนดให้

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ เป็นนโยบายของโรงเรียนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูใหม่เพื่อ

เสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน โดยผู้ได้รับประโยชน์สูงสุดคือนักเรียนที่จะ

ไม่เป็นหนูทดลองให้กับครูใหม่ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ และยังไม่มี      

ใบประกอบวิชาชีพครูในช่วงเริ่มต้นของการประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารต้องก าหนดให้มีสายงานที่

รับผิดชอบโดยตรงในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเกิดผล รวมถึงนโยบายในการอ านวยความ

สะดวกที่จะให้การด าเนินงานตามกระบวนการเป็นไปอย่างราบรื่น อาทิ แนวปฏิบัติส าหรับผู้ที่จะเป็น

พี่เลี้ยง แนวปฏิบัติในการอ านวยความสะดวกในการสังเกตช้ันเรียน การสะท้อนคิด การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน รวมไปถึงในอนาคตที่จะมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบใน

การประกันคุณภาพของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ที่มีประสิทธิภาพ และระบบการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพ  การใส่ใจในการคัดเลือกพี่เลี้ยง การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการวางแผนกล

ยุทธ์ในการด าเนินการ (Lord, Atkinson & Mitchell, 2008)  

ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อการด าเนินการของกระบวนการ ฯ ที่ว่าการด าเนินงานการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันจะประสบความส าเร็จได้ ปัจจัยอีกประการหนึ่งคือ การมีส่วนร่วมหรือการ

สนับสนุนของผู้บริหาร เนื่องจากใช้ระยะเวลานานและอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องอีกหลาย

ฝ่าย ได้แก่ ครูใหม่ในทีม พี่เลี้ยง ผู้ประเมิน / หัวหน้างาน ซึ่งจะต้องมีการแลกคาบเรียนบ่อยครั้ง 

นอกจากนั้น (Lord, Atkinson & Mitchell, 2008) ครูใหม่และพี่เลี้ยงยังต้องมีเวลาในการท ากิจกรรม

ต่าง ๆ ร่วมกัน มีเวลาในการพูดคุยปรึกษากันในทีม และการสะท้อนคิด ซึ่งครูใหม่ พี่เลี้ยง และหัวหน้า

งานต้องมีความรับผิดชอบในการพัฒนาครูใหม่ร่วมกัน โรงเรียน 

1.2.3 การสนับสนุนของหัวหน้างานในระดับปฏิบัติการและครู ที่จะน านโยบายในการพัฒนา

วิชาชีพครูใหม่ด้วยกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพในการเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบ

การเรียนการสอนของครูใหม่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้เกิดคุณภาพสูงสุด ด้วยการร่วมมือ

รวมพลังของผู้บริหาร กลุ่มครูที่มีประสบการณ์ที่จะคัดเลือกพี่เลี้ยงที่มีความรู้ความสามารถ ผ่านการ

ร่วมมือรวมพลังบนฐานแนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ตลอดจนระบบนิเทศติดตามการ
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ด าเนินการของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพเพื่อให้มั่นใจว่าครูใหม่จะได้รับการพัฒนาสูงสุด 

สอดคล้องกับข้อค้นพบที่ว่าผู้บริหารควรสร้างระบบพัฒนาครูสู่การเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) และครู

ผู้เช่ียวชาญ (Master Teacher) เพื่อท าหน้าที่พี่เลี้ยงให้ครูใหม่ (อรรถพล อนันตวรสกุล, 2560)  

 

2. การอภิปรายผลด้านผลของการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงท่ีมีต่อความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ 

 จากผลการวิจัยพบว่าครูใหม่มีพัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนที่

เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยการออกแบบการเรียนการสอนนั้นครูค านึงถึงความสอดคล้องและความ

ต่อเนื่องของแต่ละองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน เริ่มต้นจากกการ

วิเคราะห์ผู้เรียน น ามาสู่การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน ความ

เข้าใจที่มีมากข้ึนต่อองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบของการออกแบบการเรียนการสอน ผู้วิจัย

สามารถสรุปผลของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น

ฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงที่มีต่อความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ ได้ดังภาพ 
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แผนภาพท่ี 22 ขั้นตอนของกระบวนการท่ีส่งผลต่อการเสริมสรา้งความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน 
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 จากแผนภาพที่ 22 สามารถอธิบายผลต่อความสามารถในการเรียนการสอนของครูใหม่ ดังนี้ 

2.1 ผลของการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ ต่อครูใหม่  

ข้ันตอนของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพทั้ง 8 ข้ันตอนนี้ ส่งผลต่อการเสริมสร้าง

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ โดยในข้ันที่ 1 การสร้างทีมงานและ

ตั้งเป้าหมายร่วมกัน ข้ันที่ 1.1 การน าครูใหม่สร้างทีมงาน ซึ่งครูใหม่เลือกพี่เลี้ยงด้วยตนเอง ท าให้ครู

ใหม่ได้พี่เลี้ยงที่มีความสามารถและเห็นว่าจะส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของตนเองได้ เป็นการให้ครู

ใหม่ได้มีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นของกระบวนการ ข้ันที่ 1.2 การปฐมนิเทศครูใหม่ ท าให้ครูใหม่ได้เรียนรู้

วัฒนธรรมองค์กร ปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียน แนวทางการท างานในองค์กร และแนวทาง

ของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ท าให้ครูใหม่ก้าวเข้าสู่การเริ่มต้นในการท างานด้วยความ

เข้าใจและด้วยหัวใจที่พร้อมที่จะท างานกับองค์กร ข้ันที่ 1.3 การตั้งเป้าหมาย ครูใหม่รู้และเข้าใจใน

เป้าหมายที่ต้องการบรรลุของกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและแนวทางปฏิบัติของกลุ่มเพื่อไปสู่

เป้าหมายร่วมกัน รู้ว่าท าไปเพราะอะไร เพื่ออะไร มีเป้าหมายอย่างไร ข้ันที่ 2 การเรียนรู้การออกแบบ

การเรียนการสอนในช้ันเรียน ข้ันที่ 2.1 การวางแผนบทเรียนและสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง ครูใหม่

เข้าใจและมองเห็นภาพของวิธีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้

ผ่านการเรียนรู้และการสังเกตช้ันเรียนของพี่เลี้ยง เพื่อที่ครูใหม่จะสามารถจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้

โดยค านึงถึงองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนทั้ง 7 องค์ประกอบ   

ข้ันที่ 2.2 การปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ ครูใหม่สามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้

ที่ได้จัดท าไปใช้ในการปฏิบัติการสอน และสังเกตช้ันเรียนโดยค านึงถึงองค์ประกอบของความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอน  ข้ันที่ 2.3 การสืบสอบผลและสะท้อนคิด ครูใหม่สามารถมอง

ย้อนกลับไปที่การปฏิบัติการสอนของตน และมองเห็นภาพที่ทั้งตนเองเห็นว่าควรปรับปรุงและที่เข้าใจ

ในมุมมองของผู้อื่นต่อการปฏิบัติการสอนของตน เพื่อจะน าสู่ข้ันที่  2.4 คือ วิเคราะห์และปรับปรุง

บทเรียน ครูใหม่ได้พัฒนาการออกแบบการเรียนการสอนผ่านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้จาก

มุมมองของผู้อื่นและจากมุมมองของตนเอง น ามาวิเคราะห์และปรับปรุงเพื่อจะสามารถออกแบบการ

เรียนการสอนในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และน าแผนการเรียนรู้ไปใช้ที่ดีข้ึนต่อไป ข้ันที่ 3 การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน 2 ประเด็น ได้แก่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการออกแบบการเรียน

การสอนและการปฏิบัติการสอน คือท าให้ครูใหม่ได้ขยายผลสิ่งที่ได้เรียนรู้ในการออกแบบการเรียน

การสอนและการปฏิบัติการสอน ท าให้ตนเองและกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันได้รับการเติมเต็มจาก
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังกล่าว 

 จากการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ส่ งผลให้ครูใหม่ที่เข้าร่วม

กระบวนการ ทุกคนมีพัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนสูงข้ึน ทั้งนี้เมื่อ

พิจารณาการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูที่เข้าร่วมกระบวนการ 

พบว่าครูใหม่ทุกคนต่างก็มีพัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนดีข้ึน  จัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ และปฏิบัติการสอนโดยค านึงถึงองค์ประกอบของความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอน แสดงให้เห็นว่าการด าเนินการพัฒนาครูใหม่ภายใต้กระบวนการน าครูใหม่

เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานถือว่าเป็นกระบวนการที่เกิดผลต่อการ

พัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูได้ดี  

 การเรียนรู้ภายใต้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ระบุว่าการ

เรียนรู้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ และการ

สะท้อนคิดตามกระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันซึ่งเป็นแนวคิดฐานในกระบวนการ        

ช่วยเสริมสร้างความรู้ในเนื้อหาผนวกวิธีสอนของครูใหม่ ( Pedagogical Content Knowledge:    

PCK) และส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิที่ เกิดข้ึนของนักเรียน ( John Lou S. Lucenario, Rosanelia T. 

Yangco, Amelia E. Punzalan, and Allen A. Espinosa., 2016) การที่ครูใหม่เรียนรู้ผ่านการ

สังเกตช้ันเรียนเพื่อนครูที่สอนวิชาเดียวกัน / กลุ่มสาระเดียวกัน และของพี่เลี้ยงจะท าให้ครูใหม่ได้รับ

การพัฒนา PCK สอดคล้องกับLewis (2005, อ้างถึงใน  Cerbin & Kopp, 2006) ที่ระบุว่าการคิด

และการปฏิบัติของครูในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันจะสามารถน าสู่การเพิ่มพูนความรู้ในเนื้อหา และ

ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนั้นยังเพิ่มพูนความสามารถในการสังเกตผู้เรียน และ

พัฒนาคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ 

 นอกจากผลที่เกิดข้ึนกับครูใหม่แล้ว การด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ 

ยังส่งผลต่อผู้เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 

 2.2 ผลของการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ ต่อผู้เกี่ยวข้อง 

  2.2.1 ผลต่อพี่เลี้ยงและครูอื่นที่เข้าร่วมกระบวนการ พี่เลี้ยง (NESTA, 2009) และ  

ผู้ที่เข้าร่วมในกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองในความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอน ได้เห็นถึงความส าคัญของการวิเคราะห์ผู้เรียนเห็นการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอนที่หลากหลาย การใช้สื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ ซึ่งพี่เลี้ยงไม่เคยรู้จักหรือใช้มาก่อน 

เช่น สื่อแอปพลิเคช่ันต่าง ๆ เป็นต้น ท าให้พี่ เลี้ยงและผู้ที่มีส่วนร่วมในกระบวนการได้พัฒนา

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของตนไปพร้อมกันด้วย และพี่เลี้ยงได้แสดงความ

คิดเห็นต่อกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ และผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการ ดังนี้ 

 
   “จำกข้อมูลย้อนกลับที่ได้ให้กับครู ท ำให้ครูมีกำรเตรียมตัววำงแผน  

และน ำสิ่งที่ได้ข้อมูลย้อนกลับน ำไปปรับปรุงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ท ำให้

เห็นถึงกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำยมำกข้ึน นักเรียนมี

ส่วนร่วมในกำรเรียนมำกข้ึน กำรจัดกำรช้ันเรียนได้ดีข้ึน  นอกจำกนี้ก่อน

คำบนิเทศกำรสอน ห้องเรียนจะมีกิจกรรม 5ส. เพื่อสร้ำงบรรยำกำศใน

ห้องเรียนให้ดีข้ึน” หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น 

 
“นอกจำกครูใหม่ได้เรียนรู้แล้ว พี่เลี้ยงยังได้เรียนรู้ไปพร้อมกับครู

ใหม่ด้วยเช่นกัน” พี่เลี้ยงครูใหม่คนที่ 6 

   
2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนท่ีมีผลต่อการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอนของครูใหม่โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยง 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อสังเกตว่ามีหลายปัจจัยที่ส่งผลต่อครูใหม่ภายใต้กระบวนการน าครู

ใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ซึ่งหลังจากการด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ พบว่าครูใหม่ที่

เข้าร่วมกระบวนการมีการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างกันซึ่ง

ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความสามารถของครูมีดังนี้ 1) สอนโปรแกรม / วิชาเดียวกัน ระดับช้ัน

เดียวกันกับพี่เลี้ยง 2) นั่งห้องท างานเดียวกันกับพี่เลี้ยง 3) เป็นเพศเดียวกันกับพี่เลี้ยง 4) ครูใหม่ที่เป็น

สมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันน่ังอยู่ในห้องท างานเดียวกัน และ 5) พี่เลี้ยงมีประสบการณ์

การท างานยาวนาน (มากกว่า 10 ปี) โดยจ าแนกครูใหม่ที่มีปัจจยัสนับสนุนตามข้อสงัเกตดังกล่าว ดังนี้ 

1) ครูใหม่ที่มีปัจจัยสนับสนุนครบทั้ง 5 ปัจจัยสนับสนุนดังกล่าว ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 8 (มี

คะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ครั้ง 2.71 สูงเป็นอันดับ 1) เกณฑ์ระดับคุณภาพ “ดีมาก” 
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รวมครูที่มีครบทุกปัจจัยสนับสนุน จ ำนวน 1 คน 

2) ครูใหม่ที่มีปัจจัยสนับสนุน 4 ปัจจัยสนับสนุน ขาด 1 ปัจจัยสนับสนุน โดยขาดปัจจัย

สนับสนุนที่ 4 ครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันนั่งอยู่ในห้องท างานเดียวกัน      

มีจ านวน 1 คน ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 2 (มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ครั้ง 2.39 อยู่อันดับที่ 2) 

ครูใหม่คนที่มีปัจจัยสนับสนุน 4 ปัจจัยสนับสนุน ขาด 1  ปัจจัยสนับสนุน โดยขาดปัจจัย

สนับสนุนที่ 1 มีจ านวน 1 คน ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 6 (มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ครั้ง 2.25 อยู่

อันดับที่ 5)  

หมายเหตุ ภาคเรียนที่ 1/2559 ครูใหม่คนที่ 6 และพี่เลี้ยงสอนคนละระดับการศึกษา 

ภาคเรียนที่ 1/2560 สอนระดับการศึกษาเดียวกัน 

รวมครูที่ขำด 1 ปัจจัยสนับสนุน จ ำนวน 2 คน 

3) ครูใหม่ที่มีปัจจัยสนับสนุน 3 ปัจจัยสนับสนุน ขาด 2 ปัจจัยสนับสนุน โดยขาดปัจจัย

สนับสนุนที่ 4 ครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันนั่งอยู่ในห้องท างานเดียวกัน 

ปัจจัยสนับสนุนที่ 5 พี่เลี้ยงมีประสบการณ์การท างานยาวนาน (มากกว่า 10 ปี) มีจ านวน 1 คน ได้แก่ 

ครูใหม่คนที่ 1 (มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ครั้ง 2.35 อยู่อันดับที่ 3) 

ครูใหม่ที่มีปัจจัยสนับสนุน 3 ปัจจัยสนับสนุน ขาด 2 ปัจจัยสนับสนุน โดยขาดปัจจัย

สนับสนุนที่ 1 สอนโปรแกรม / วิชาเดียวกัน ระดับช้ันเดียวกันกับพี่เลี้ยง และปัจจัยสนับสนุนที่ 3 เป็น

เพศเดียวกันกับพี่เลี้ยง  มีจ านวน 1 คน ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 7 (มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ครั้ง 

2.40 อยู่อันดับที่ 4)  

รวมจ ำนวนครูที่ขำด 2 ปัจจัยสนับสนุน จ ำนวน 2 คน 

4) ครูใหม่ที่มีปัจจัยสนับสนุน 2 ปัจจัยสนับสนุน ขาด 3 ปัจจัยสนับสนุน โดยขาดปัจจัย

สนับสนุนที่ 1 สอนระดับช้ันเดียวกันกับพี่เลี้ยง ปัจจัยสนับสนุนที่ 2 นั่งห้องท างานเดียวกันกับพี่เลี้ยง 

ปัจจัยสนับสนุนที่ 4 ครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันนั่งอยู่ในห้องท างาน

เดียวกัน มีจ านวน 1 คน ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 4 (มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ครั้ง 2.19 อยู่อันดับ 6)  

หมายเหตุ ภาคเรียนที่ 1/2559 ครูใหม่คนที่ 4 และพี่เลี้ยงสอนคนละระดับการศึกษา 

ภาคเรียนที่ 1/2560 สอนระดับการศึกษาเดียวกัน 

ครูใหม่ที่มีปัจจัยสนับสนุน 2 ปัจจัยสนับสนุน ขาด 3 ปัจจัยสนับสนุน โดยขาดปัจจัย

สนับสนุนที่ 1 สอนระดับช้ันเดียวกันกับพี่เลี้ยง ปัจจัยสนับสนุนที่ 4 ครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มการ
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พัฒนาบทเรียนร่วมกันน่ังอยู่ในห้องท างานเดียวกัน ปัจจัยสนับสนุนที่ 5 พี่เลี้ยงมีประสบการณ์การ

ท างานยาวนาน (มากกว่า 10 ปี) มีจ านวน 1 คน ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 5 (มีคะแนนเฉลี่ยจากการ

ประเมิน 3 ครั้ง 1.90 อยู่อันดับที่ 8 อันดับสุดท้าย)  

รวมจ ำนวนครูที่ขำด 3 ปัจจัยสนับสนุน จ ำนวน 2 คน 

5) ครูใหม่ที่ขาดทุกปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุนที่ 1 สอนระดับช้ันเดียวกันกับ

พี่เลี้ยง ปัจจัยสนับสนุนที่ 2 นั่งห้องท างานเดียวกันกับพี่เลี้ยง ปัจจัยสนับสนุนที่ 3 เป็นเพศเดียวกันกับ

พี่เลี้ยง ปัจจัยสนับสนุนที่ 4 ครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันน่ังอยู่ในห้องท างาน

เดียวกัน ปัจจัยสนับสนุนที่ 5 พี่เลี้ยงมีประสบการณ์การท างานยาวนาน (มากกว่า 10 ปี) ได้แก่ครูใหม่

คนที่ 3 (มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ครั้ง 1.96 อยู่อันดับที่ 7) 

รวมครูที่ขำดทุกปัจจัยสนับสนุน จ ำนวน 1 คน 

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าครูใหม่ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูง จะมีปัจจัยสนับสนุนที่เป็นข้อ

ได้เปรียบจ านวนมาก โดยครูใหม่ที่มีปัจจัยสนับสนุนขาดไม่เกิน 2 ปัจจัยสนับสนุน จะมีคะแนนเฉลี่ย

อยู่อันดับ 1 – 5 ส่วนครูใหม่ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ า จะมีปัจจัยสนับสนุนที่เป็นข้อได้เปรียบจ านวนน้อย

กว่าครึ่งหรือน้อยกว่า 3 ปัจจัยสนับสนุน หรือขาดทุกปัจจัยสนับสนุน จะมีคะแนนเฉลี่ยอยู่อันดับที่    

6-8 ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 5 ครูใหม่คนที่ 3 และ ครูใหม่คนที่ 4 (เรียงจากคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด. ครูใหม่ที่มี

คะแนนเฉลี่ยเกณฑ์ระดับคุณภาพ ต่ ากว่า 2 ได้แก่ ครูใหม่คนที่ 5 ครูใหม่คนที่ 3 

การค านึงถึงปัจจัยสนับสนุนทั้ง 5 ปัจจัยดังกล่าวในการจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยงส่งผลต่อการ

พัฒนาวิชาชีพฯ ของครูใหม่ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการเลือกพี่เลี้ยงจ าเป็นต้องมีเกณฑ์คุณสมบัติของพี่

เลี้ยงที่ต้องการจริง ๆ เช่นประสบการณ์การท างาน การศึกษา (ความรู้ความสามารถ) การจับคู่ครูใหม่

กับพี่เลี้ยงต้องค านึงถึงปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ ดังนี้ 1) สอนโปรแกรม / วิชาเดียวกัน ระดับช้ันเดียวกัน

กับพี่เลี้ยง 2) นั่งห้องท างานเดียวกันกับพี่เลี้ยง 3) เป็นเพศเดียวกันกับพี่เลี้ยง 4) ครูใหม่ที่เป็นสมาชิก

ในกลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันนั่งอยู่ในห้องท างานเดียวกัน และ 5) พี่เลี้ยงมีประสบการณ์การ

ท างานยาวนาน (มากกว่า 10 ปี)  

 
อย่างไรก็ตามพบว่า พี่เลี้ยงที่ส าเร็จการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี อาจส่งผลให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพของครูใหม่ด้วยเช่นเดียวกัน เช่นพี่เลี้ยงของครูใหม่คนที่ 7 และ คนที่ 8 ซึ่งเป็นพี่เลี้ยงเพียงคน

เดียวในงานวิจัยที่ส าเร็จการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 
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จากการสังเกตและสัมภาษณ์ยังพบอีกว่าความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการระหว่างครูใหม่กับพี่เลี้ยงส่งผลอย่างมากต่อพัฒนาการความสามารถในการออกแบบการเรยีน

การสอนของครูใหม่ จะเห็นได้จากครูใหม่คนที่ 8  ครูใหม่คนที่ 2 ครูใหม่คนที่ 1 และครูใหม่คนที่ 4 

(ครูใหม่คนที่ 4 เฉพาะภาคเรียนที่ 2/2559) ซึ่งจะเห็นได้ว่าครูใหม่ คนที่ 8 ครูใหม่คนที่ 2 ครูใหม่คนที่ 

1 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน 3 อันดับแรกของจ านวนครูใหม่ทั้ง 8 คน 

 ดังลักษณะการเป็นพี่เลี้ยงที่เป็นภาพสะท้อนจากครูใหม่ ปรากฏข้อมูลดังนี้ 

 
 “มีกำรปรึกษำหำรือกันตลอด เมื่อปีกำรศึกษำที่แล้ว สอนโปรแกรม

 เดียวกัน นั่งห้องเดียวกันกับพี่เลีย้ง พี่เลี้ยงให้ท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อให้ พี่เลี้ยง

 ช่วยดู เพรำะเป็นกำรท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกับครูชำวต่ำงประเทศ  พี่เลี้ยงจะ

 ดูในภำพกว้ำงๆ ปรับเทคนิคเล็กๆน้อยๆ ปรับเนื้อหำให้ตรงตำมตัวช้ีวัด ในปี

 กำรศึกษำน้ี สอนช้ันเดียวกันแต่คนละโปรแกรม นั่งคนละห้อง จะไปปรึกษำพี่เลี้ยง

 น้อยลง ท ำเองมำกกว่ำ หรือปรึกษำครูที่นั่งในช้ันเดียวกัน  กำรมีพี่เลี้ยงช่วยให้เป็น

 ระบบข้ันตอนมำกข้น เป็นตัวอย่ำงที่ดี” ครูใหม่คนที่ 4 

จากการวิเคราะห์พบว่าความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการระหว่าง  

ครูใหม่กับพี่เลี้ยงส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ใน

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรี ยนร่วมกันเป็นฐานในทิศทาง

เดียวกัน 

นอกจาน้ี ผู้วิจัยมีข้อสังเกตว่าอุปสรรคที่ส่งผลต่อพัฒนาการความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอนของครูใหม่ ได้แก่ บุคลิกภาพของครูใหม่และพี่เลี้ยง บุคลิกภาพของครูใหม่และพี่เลี้ยง

เองเป็นอีกประการส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพของครูใหม่ที่จะท าให้ครูใหม่ได้รับการพัฒนาตาม

กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ  

ลักษณะการเป็นพี่เลี้ยงของพี่เลี้ยงครูใหม่คนที่ 7 ปรากฏข้อมูลดังนี้ 

 “จะมีกำรพูดคุย ปรึกษำหำรือกันค่อนข้ำงน้อย เนื่องจำกลักษณะเฉพำะ

 บุคคลของครูใหม่ จะเป็นคนที่ค่อนข้ำงเก็บตัว  เงียบ มีควำมเกรงใจสูง แต่จะ

 พยำยำมสอบถำมไป หรือ เมื่อครูใหม่สอบถำมมำจะให้ข้อเสนอแนะ เป็นทำงเลือก” 

 พี่เลี้ยงครูใหม่คนที่ 7 
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ดังนั้นกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐาน

และการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่จึงต้อง

ให้ความส าคัญของแต่ละข้ันตอนของกระบวนการ เริ่มตั้งแต่ข้ันตอนที่ 1 การจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยงที่

เหมาะสมจึงเป็นความส าคัญยิ่งที่จะท าให้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานด าเนินไปอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

 1.1. ก าหนดนโยบายในการน ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ เสริมสร้างความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ โดยก าหนดคุณสมบัติของครูใหม่ที่ต้องได้รับการพัฒนา

ตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ คุณสมบัติของพี่เลี้ยง แนวทางในการปฏิบัติของกระบวนการ

ที่ชัดเจน และตั้งทีมงานรับผิดชอบในการขับเคลื่อนกระบวนการฯ และอาจจัดให้มีระบบประกัน

คุณภาพส าหรับการพัฒนาครูใหม่ภายใต้กระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ เพื่อพัฒนาครูใหม่อย่าง

เกิดผล ผู้บริหารควรจัดให้มีระบบและกลไกสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูบรรจุใหม่ เช่น การจัดพี่

เลี้ยง การก าหนดหลักเกณฑ์การมอบหมายงาน / ภาระงานที่ชัดเจนส าหรับครูใหม่ 

 1.2 น าผลการศึกษากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ไปใช้เพื่อสร้างระบบของการพัฒนา

วิชาชีพ (Professional Development) ที่ต่อเนื่องส าหรับกลุ่มครูที่มีอายุงานแตกต่างกันในองค์กร 

โดยตั้งเป้าหมายที่ต้องการบรรลุของครูแต่ละกลุ่มโดยใช้แนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น

ฐานเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นการสร้างวัฒนธรรมแห่งการร่วมมือรวมพลังเพื่อ

พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องส าหรับครูทุกกลุ่ม  

 1.3 สร้างความเข้าใจในแนวทางในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และแนวคิดของการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้  พบว่า กลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกันต้องมีเวลาในการ

ท างานร่วมกัน สังเกตช้ันเรียนร่วมกัน เวลาที่ใช้ในการสะท้อนคิด อาจต้องมีการจัดสรรเวลาหรือ

สนับสนุนปัจจัยที่จะท าให้เกิดภาพของการร่วมมือรวมพลังของกลุ่มครูในการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้

แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 1.4 การด าเนินงานตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพฯ ที่พัฒนาข้ึน มีฐานจากแนวคิด

ของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาครูตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ ซึ่งเน้นการพัฒนาครูในบริบทการท างานจริงในโรงเรียนและในช้ันเรียน และสามารถน าสู่การ

พัฒนาครูที่มีคุณภาพได้ ผู้วิจัยเสนอให้ก าหนดเป็นนโยบายให้คณะครุศาสตร์ /ศึกษาศาสตร์ เปิด

หลักสูตร / รายวิชา ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแก่นิสิต / นักศึกษาในทุกระดับการศึกษา 

(ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก) เพื่อให้นิสิต / นักศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในการน าแนวทาง

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาครูใหม่ และครูในโรงเรียน และใน

สถาบันการศึกษาทุกระดับ ตลอดจนก าหนดเป็นนโยบายให้ครู และผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนต้อง

ผ่านการอบรม / ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจะมีวุฒิ และมีความรู้ ความเข้าใจในการ

พัฒนาครูใหม่ และครูในโรงเรียน เพื่อยกระดับการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป 

  
2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 2.1 ส าหรับโรงเรียนที่สนใจน ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพไปใช้ ควรศึกษาและเข้าใจ

บริบทในโรงเรียนของตนเองและน ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพไปปรับใช้ให้เหมาะสม เพราะ

แต่ละโรงเรียนมีบริบทที่แตกต่าง ดังนี ้

  ข้ันที่ 1 การน าครูใหม่สร้างทีมงานและตั้งเป้าหมายร่วมกัน ในข้ันที่ 1.1 การน าครู

ใหม่สร้างทีมงาน ได้แก่ 1) การจับคู่ครูใหม่กับพี่เลี้ยง อาทิ กรณีมีครูใหม่เพียง 1 คน สมาชิกในกลุ่ม

อาจประกอบไปด้วยครูใหม่  พี่เลี้ยง และครูที่มีประสบการณ์ที่สอนวิชาเดียวกันกับครูใหม่ จะท าให้ครู

ใหม่ได้เรียนรู้จากทั้งพี่เลี้ยง และครูที่มีประสบการณ์ควบคู่กัน หรือในกรณีที่ครูใหม่เป็นครูที่สอนวิชา

นั้น ๆ เพียงคนเดียวในโรงเรียน ก็สามารถรวมกลุ่มกับครูใหม่ที่สอนวิชาอื่น โดยครูใหม่อาจจะมีพี่เลี้ยง

คนละคนกัน และครูใหม่สามารถเรียนรู้จากทั้งพี่เลี้ยงของตนและครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม กรณี

โรงเรียนไม่มี  พี่เลี้ยงที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด หรือครูที่สอนวิชาน้ัน ๆ มาก่อนยังไม่มีประสบการณ์

การท างานที่มากพอหรือสามารถเป็นพี่เลี้ยงได้ ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ หรือ หัวหน้าสายงาน

อาจเป็นพี่เลี้ยงให้กับครูใหม่ได้ ทั้งนี้ควรแยกบทบาทการเป็นพี่เลี้ยงและการเป็นผู้ประเมินครูใหม่ให้

ชัดเจน เนื่องจาก (1) อาจท าให้เกิดอคติของพี่เลี้ยงในการประเมิน เนื่องจากเป็นทั้งผู้พัฒนาและ

ประเมินครูใหม่ด้วยตนเอง และ (2) ท าให้ครูใหม่อาจรู้สึกไม่สบายใจที่มีผู้ประเมินท างานอย่างใกล้ชิด 

และ 2) การอบรมพี่เลี้ยง โดยโรงเรียนสามารถที่จะมีการอบรมพี่เลี้ยงทั้งก่อนหรือหลังการจับคู่ครูใหม่

กับพี่เลี้ยงได้ ข้ึนอยู่กับแนวทางการด าเนินการของโรงเรียน 
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  ข้ันที่ 2 วงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ ในข้ันที่ 2.2 การ

ปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ ในส่วนของการปฏิบัติการสอนและการสังเกตช้ันเรียน 

อาทิ กรณีโรงเรียนมีกลุ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพียงกลุ่มเดียว โรงเรียนสามารถเชิญผู้รู้หรือ

บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการสังเกตช้ันเรียน การสืบสอบผลและการสะท้อนคิด และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกระบวนการได้ เพื่อให้ครูใหม่ได้เรียนรู้จากการสืบสอบผลและการสะท้อนคิด

จากมุมมองของผู้รู้หรือบุคคลภายนอก นอกจากมุมมองที่ได้รับจากการสืบสอบผลและสะท้อนคิดของ

พี่เลี้ยงและครูใหม่ที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม โดยโรงเรียนสามารถก าหนดจ านวนครั้งและระยะเวลาของการ

ปฏิบัติการสอนและการสังเกตช้ันเรียนในวงจรการเรียนรู้การออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่

ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมากขึ้น อาทิ ปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียนปีละ 12 

ครั้ง ภาคเรียนละ 6 ครั้ง แต่ไม่ควรน้อยกว่า 8 ครั้งต่อปีการศึกษา และไม่ควรถ่ีเกินไป อาทิ จัดให้มี

การสอนและสังเกตช้ันเรียนภายใต้กระบวนการพัฒนาวิชาชีพทุกครั้งที่สอนหรือทุกสัปดาหจ์นท าใหค้รู

ใหม่รู้สึกเครียดกับการพัฒนาวิชาชีพในกระบวนการ เนื่องจากในแต่ละครั้งของการปฏิบัติการสอน

และสังเกตช้ันเรียนของครูใหม่ จะต้องมีการสืบสอบผลและสะท้อนคิด และการวิเคราะห์และปรับปรงุ

บทเรียน ซึ่งต้องมีการจัดสรรเวลาและภาระงานที่เหมาะสม และอาจให้ครูใหม่ได้มีโอกาสสอน

บทเรียนเดิมซ้ ากรณีครูใหม่สอนวิชาเดียวกันหลายห้องให้ครูใหม่เรียนรู้และปรับกระบวนการท างาน

ด้วยตนเอง 

   ข้ันที่ 3 การน าครูใหม่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนสามารถจัดให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้สามารถด าเนินการได้ภาคเรียนละ 1 ครั้ง หรือปี

ละ 1 ครั้ง ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยสามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบ อาทิ 

การ เปิด ช้ันเรี ยน (Open class) การสนทนากลุ่ม  ( Focus group) การจัดประ ชุมสั มมนา 

(Symposium) การอภิปราย (discussion) เป็นต้น 

 2.2 ส าหรับโรงเรียนที่สนใจน ากระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพไปใช้ ควรสร้างระบบ

พัฒนาครูสู่การเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) เพื่อท าหน้าที่พี่เลี้ยงให้ครูใหม่  

 2.3 ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ ควรท าความ

เข้าใจบทบาทหน้าที่ของพี่เลี้ยงในกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพที่ชัดเจน และจัดภาระงานที่

เหมาะสมส าหรับพี่เลี้ยงซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ 
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 2.4 ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ ควรก าหนดให้มี

ที่ปรึกษาส าหรับพี่เลี้ยงเพื่อให้ค าแนะน าในการพัฒนาครูใหม่ตามกระบวนการ น าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ

ตลอดระยะเวลาของกระบวนการ 

 2.5 ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ ควรมีแบบฟอร์ม

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ คู่มือการวิเคราะห์ผู้เรียน และแนวทางการจัดการช้ันเรียนของ

โรงเรียนที่ชัดเจนเพื่อให้ครูมีความชัดเจนในแนวทางในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ แนวทางการ

วิเคราะห์ผู้เรียนและแนวทางการจัดการช้ันเรียนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

2.6 ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ ฯ ควรก าหนดให้มี

คณะกรรมการนิเทศติดตามกระบวนการเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานตามกระบวนการมี

ประสิทธิภาพ 

 2.7 กระบวนการนี้ พัฒนาข้ึนโดยใช้แนวคิดการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ โดยใช้แนวคิดการ

พัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอนของครูใหม่ ซึ่งนอกจากจะใช้กระบวนการนี้เพื่อพัฒนาความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอนของครูใหม่แล้ว ยังสามารถพัฒนาครูทุกคนและสามารถพัฒนาความสามารถในดา้นอืน่ ๆ  

ได้เช่นกัน เช่น การพัฒนานักศึกษาครู หรือครูที่มีอายุงานนาน และ / หรือการพัฒนาการเสริมสร้าง

ความสามารถในการใช้สื่อ ICT หรือการใช้ Active บอร์ดของครูในช้ันเรียน ความสามารถในการ

ปลูกฝังคุณลักษณะ / คุณธรรม จริยธรรม หรืออุปนิสัยของผู้เรียนในช้ันเรียน เป็นต้น 

 2.8 จ านวนนักเรียนที่มากเกินไปในช้ันเรียนอาจท าให้เกิดข้อจ ากัดในการออกแบบการเรียน

การสอนในหลายองค์ประกอบ หรืออาจท าให้การออกแบบการเรียนการสอนท าได้ยากขึ้น และน าไป

ปฏิบัติจริงได้ยาก ผู้บริหารควรจ ากัดจ านวนนักเรียนที่เหมาะสมในช้ันเรียนเพื่อเอื้อต่อการออกแบบ

การเรียนการสอน การปฏิบัติการสอน และการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 3.1 จากการวิจัยในครั้งนี้พบว่า พี่เลี้ยงมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการและ

ส่งผลต่อความส าเร็จของครูใหม่ ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าควรท าวิจัยกระบวนการพัฒนาพี่เลี้ยงซึ่งเป็นปัจจัย

ส าคัญของกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพ เนื่องจากพี่เลี้ยงเป็นผู้มีบทบาทสูงในการพัฒนา

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูใหม่ คุณภาพของพี่เลี้ยงส่งผลต่อการพัฒนาทั้ง
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ส่วนตนและวิชาชีพของครูใหม่  

 3.2 จากการวิจัยในครั้งนี้พบว่ามีปัจจัยอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนให้การพัฒนาวิชาชีพครู

ใหม่ประสบความส าเร็จนอกเหนือจากการควบคุมของพี่เลี้ยง เช่น เพศ ประสบการณ์การท างานของพี่

เลี้ยง ระดับการศึกษา สถานที่ท างาน ระดับช้ันที่สอน ฯลฯ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท าให้ครูใหม่

ได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะมีปัจจัยสนับสนุนอื่น ๆ อีกที่ต้องพิจารณา ผู้ที่

สนใจน าการเป็นพี่เลี้ยงในการพัฒนาครูหรือครูใหม่จึงควรศึกษาปัจจัยสนับสนุนอื่น ๆ เพิ่มเติม 

 3.3 จากการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การวิเคราะห์ผู้ เรียน และการจัดการช้ันเรียนซึ่งเป็น

องค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ต้องการ

ความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติ จากการสังเกตช้ันเรียนครูใหม่ที่สอนนักเรียนกลุ่มต่างกันพบว่าครู

ใหม่ประสบปัญหาแตกต่างกันในการจัดการเรียนการสอน ผู้สนใจควรศึกษาแนวทางการวิเคราะห์

ผู้เรียนและการจัดการช้ันเรียนที่ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางที่ชัดเจนส าหรับครูใหม่และครูทุกคนใน

โรงเรียน เนื่องจากองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนทุกองค์ประกอบ

มีความสอดคล้องกัน 

 3.4 การวิจัยในครั้งนี้มุ่งพัฒนาวิชาชีพครูในการออกแบบการเรียนการสอน แต่ยังไม่ได้ศึกษา

ไปถึงผลที่เกิดข้ึนในตัวผู้เรียน ผู้สนใจน ากระบวนนี้ไปใช้อาจศึกษาพัฒนาการของครูที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรียนควบคู่กัน 
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รายการอ้างอิง 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคณุวุฒ ิ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตร

และการสอน ด้านการพัฒนาครู และด้านการวิจัย ดังนี้ 

1. ศาสตราจารย์เกียรตคิุณ ดร.อารี สัณหฉวี 

อดีตผู้บริหารโรงเรียนสาธิต มศว. ประสานมิตร โรงเรียนมัธยมสาธิต มศว. ประสานมิตร และโรงเรียน

สาธิตบางนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคร ู

2. ศาสตราจารย์ ดร.พสิน แตงจวง 

อาจารยป์ระจ าหลักสูตรสาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ล้านนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคร ู

3. รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพันธ์ เดชะคปุต ์

ผู้เช่ียวชาญด้านหลกัสูตรและการสอน อดีตประธานสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดา ภู่เกียรต ิ

ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคร ู

5. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี แกมเกต ุ

หัวหน้าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 

6.รองศาสตราจารย์ ดร.เกยีรติสุดา ศรีสขุ 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 

7. รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักด์ิ ภู่วิภาดาวรรธน ์

อดีตอาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการวิจัยและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจกระบวนการน าครูใหม่เข้าสู่วิชาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันเป็นฐานร่วมกับการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการพัฒนาครู และด้านการ

วิจัย ดังนี้ 

1. ศาสตราจารย์เกียรตคิุณ ดร.อารี สัณหฉวี 

อดีตผู้บริหารโรงเรียนสาธิต มศว. ประสานมิตร โรงเรียนมัธยมสาธิต มศว. ประสานมิตร และโรงเรียน

สาธิตบางนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคร ู

2. ศาสตราจารย์ ดร.พสิน แตงจวง 

อาจารยป์ระจ าหลักสูตรสาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ล้านนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคร ู

3. รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพันธ์ เดชะคปุต ์

ผู้เช่ียวชาญด้านหลกัสูตรและการสอน อดีตประธานสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดา ภู่เกียรต ิ

ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคร ู

5. ดร.เฉลมิชัย พันธ์เลิศ 

ผู้อ านวยการสถาบันสังคมศึกษา ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน 
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ภาคผนวก ข 
ความสอดคล้องของเกณฑ์การประเมนิองค์ประกอบของความสามารถ 

ในการออกแบบการเรยีนการสอน 
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ความสอดคล้องของเกณฑ์การประเมนิองค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียน
การสอน 
องค์ประกอบ
ของความ 
สามารถ 
ในการ
ออกแบบการ
เรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน าแผนการ
จัดการเรียนรู ้
ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การปฏิบตัิการ
สอน 
เครื่องมือ: แบบประเมิน 
การน าแผนการจดัการเรียนรู้
ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

1.1 การ
วิเคราะห์
ผู้เรียน 
 

ระดับ 0 ไม่ระบุการ
ตรวจสอบคุณลักษณะ 
เจตคติ และวิธีการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

ระดับ 0 ไม่ปรากฏการ
ตรวจสอบคุณลักษณะ 
ทัศนคต ิและวิธีการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

ระดับ 0 ไม่วิเคราะห์และ
ปรับปรุงเพิ่มเติมการ
ตรวจสอบ คุณลักษณะ 
เจตคติ และวิธีการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

ระดับที่ 1 ระบุการ
ตรวจสอบคุณลักษณะ 
เจตคติและวิธีการเรียนรู้
ของผู้เรียนแต่ไม่ได้อยู่บน
แนวคิด หลักการหรือ
ทฤษฎีใด 

ระดับที่ 1 ปรากฏการ
ตรวจสอบคุณลักษณะ เจต
คติและวิธีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่ซ่ึงจะมีอิทธิพลที่
ส่งผลตอ่การตดัสินใจของครู
เก่ียวกับการเรียนการสอน 
แต่ไม่ไดอ้ยูบ่นแนวคดิ 
หลักการหรือทฤษฎีที่
โรงเรียนยึดถอื และไม่ได้
เป็นไปตามแผน และไม่
ครบถ้วนตามท่ีก าหนด (ตาม
กระบวนการของการ
วิเคราะห์ผู้เรียน) 

ระดับที่ 1 วิเคราะห์และ
ป รับ ป รุ ง เ พิ่ ม เ ติ ม ก า ร
ตรวจสอบ คุณลักษณะ 
เจตคติ และวิธีการเรียนรู้
ของผู้เรียน แต่ไม่ได้อยู่บน
แนวคิด  หลักการ หรือ
ทฤษฎีที่ โรง เ รียนยึดถือ 
และไม่ได้ วิ เคราะห์จาก
พฤติกรรมในการเรียนของ
ผู้เรียน และยังไม่ครบถ้วน
ตามที่ก าหนด และยังไม่มี
ความรู้ในการด าเนินการที่
ชัดเจนมากขึ้น 
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องค์ประกอบ
ของความ 
สามารถ 
ในการ
ออกแบบการ
เรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน าแผนการ
จัดการเรียนรู ้
ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การปฏิบตัิการ
สอน 
เครื่องมือ: แบบประเมินการ
น าแผนการจดัการเรียนรู้ไป
ใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

 ระดับที่ 2 ระบุการตรวจสอบ
คุณลักษณะ เจตคติและ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนบน
แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎี
ท่ีโรงเรียนยึดถือ ท่ีซึ่งจะมี
อิทธิพลท่ีส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของครูเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน แต่ยังไม่มีการ
ระบุวิธีการและเคร่ืองมือที่ใช้
อย่างชัดเจน 

ระดับที่ 2 ปรากฏการตรวจสอบ
คุณลักษณะ  
เจตคติและวิธีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนบนแนวคิด หลักการ หรือ
ทฤษฎีท่ีโรงเรียนยึดถือ ท่ีซึ่งจะมี
อิทธิพลท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจ
ของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน
เป็นไปตามแผน แต่ไม่ครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด (ตามกระบวนการ
ของการวิเคราะห์ผู้เรียน) 

ระดับที่ 2  วิเคราะห์และ
ปรับปรุงเพิ่มเติมการตรวจสอบ 
คุณลักษณะ เจตคติ และ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน บน
แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีท่ี
โรงเรียนยึดถือ และจาก
พฤติกรรมในการเรียนของ
ผู้เรียน แต่ยังไม่ครบถ้วนตามท่ี
ก าหนด หรือมีความรู้ในการ
ด าเนินการท่ีชัดเจนมากข้ึนแต่
ยังน าไปปฏิบัติได้ไม่ครบถ้วน 

ระดับที่ 3 ระบุการตรวจสอบ
คุณลักษณะ เจตคติและ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนบน
แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎี
ท่ีโรงเรียนยึดถือ ท่ีซึ่งจะมี
อิทธิพลท่ีส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของครูเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน โดยมีการระบุ
วิธีการและเคร่ืองมือที่ใช้
อย่างครบถ้วนชัดเจน 

ระดับที่ 3  ปรากฏการตรวจสอบ
คุณลักษณะ เจตคติและวิธีการ
เรียนรู้ของผู้เรียนบนแนวคิด 
หลักการ หรือทฤษฎีท่ีโรงเรียน
ยึดถือ ท่ีซึ่งจะมีอิทธิพลท่ีส่งผล
ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียน
การสอนของครู เป็นไปตามแผน 
ครบถ้วนตามท่ีก าหนด (ตาม
กระบวนการของการวิเคราะห์
ผู้เรียน) 

ระดับที่ 3  วิเคราะห์และ
ปรับปรุงเพิ่มเติมการตรวจสอบ
คุณลักษณะ ทัศนคติ และ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนบน
แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีท่ี
โรงเรียนยึดถือและจาก
พฤติกรรมในการเรียนของ
ผู้เรียนได้อย่างครบถ้วนตามท่ี
ก าหนด และครูมีความรู้ในการ
ด าเนินการท่ีชัดเจนมากข้ึนและ
น าไปปฏิบัติได้ครบถ้วน 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการสอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการ
เรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน าแผนการ
จัดการเรียนรูไ้ปใช ้

ตอนท่ี 3 การ
วิเคราะห์และ

ปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินแผนจัดการ
เรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบประเมินการน า
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: 
แผนการจัดการ
เรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

1.2 การคัดเลือกและ
ก าหนดเนื้อหา 
 
 

ระดบัที่ 0 ไม่ระบุเนื้อหา
สาระในแผน 

ระดบัที่ 0 ไม่สอนเน้ือหาสาระในการ
ปฏิบัติการสอน 

ระดบัที่ 0 ไม่วิเคราะห์
และปรับปรุง / แผนการ
จัดการเรียนรู้ภาย
หลังจากได้รับค าแนะน า 
/ ข้อเสนอแนะ 

ระดบัที่ 1 ระบุเนื้อหาสาระ
ไม่ครบถ้วน / ไม่สอดคล้อง
กับสาระการเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัดตามหลักสูตร 

ระดบัที่ 1 สอนเน้ือหาสาระไม่ครบถ้วน / 
ไม่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ และตวัชี้วัดตาม
หลักสูตร 

ระดบัที่ 1 ไม่วิเคราะห์
และปรับปรุง / คัดเลือก
เนื้อหาสาระให้ครบถ้วน
และสอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วดัตามหลักสูตร 

ระดบัที่ 2 ระบุเนื้อหาสาระ
ครบถ้วน / สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัดตามหลักสูตร แต่
การจัดล าดับเนื้อหายังไม่
เหมาะสมที่จะท าให้ผู้เรียน
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ระดบัที่ 2 สอนเน้ือหาสาระครบถ้วน / 
สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ และตวัชี้วัดตาม
หลักสูตร แต่การจัดล าดับเนื้อหายังไม่
เหมาะสมที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

ระดบัที่ 2 วิเคราะห์และ
ปรับปรุง / คัดเลือก
เนื้อหาสาระให้สอดคล้อง
กับสาระการเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วดัตามหลักสูตร 
แต่ยังไม่ครบถ้วนและ
การจัดล าดับเนื้อหายังไม่
เหมาะสมเท่าที่ควรที่จะ
ท าให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบการ
เรียนการสอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การ
วิเคราะห์และ

ปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการเรียนรู้
ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

 ระดับที่ 3  ระบุเน้ือหา
สาระครบถ้วน / 
สอดคลอ้งกับสาระการ
เรียนรู้ และมาตรฐาน
การเรียนรู้ และตัวช้ีวัด
ตามหลักสูตร มีการ
จดัล าดับเน้ือหาอย่าง
เหมาะสมที่จะท าให้
ผู้เรียนบรรลจุดุประสงค์
การเรียนรู้ 

ระดับที่ 3  สอน
เน้ือหาสาระครบถ้วน 
/ สอดคลอ้งกับสาระ
การเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวช้ีวัดตาม
หลักสูตร มีการ
จดัล าดับเน้ือหาอย่าง
เหมาะสมที่จะท าให้
ผู้เรียนบรรลุ
จดุประสงค์การเรียนรู้ 

ระดับที่ 3  วิเคราะห์
และปรับปรุง / 
คัดเลือกเน้ือหาสาระ
ให้สอดคลอ้งกับสาระ
การเรียนรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวช้ีวัดตาม
หลักสูตร ไดอ้ย่าง
ครบถ้วนและการ
จดัล าดับเน้ือหามี
ความเหมาะสมทีจ่ะ
ท าให้ผู้เรียนบรรลุ
จดุประสงค์การเรียนรู้ 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการสอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การ
วิเคราะห์และ

ปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การน าแผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการเรียนรู ้
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการวิเคราะห์
และปรับปรงุแผนการ
จัดการเรียนรู ้

1.3 การก าหนด
จุดประสงค์การ
เรียนรู้หรือ
เป้าหมายที่ต้องการ
ให้เกิดในตัวผูเ้รียน 

ระดับท่ี 0 ไม่ระบุ
จุดประสงค์การเรียนรู้ใน
แผนการจัดการเรียนรู ้

ระดับท่ี 0 ไม่ได้แจ้ง
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียนได้รู้ถึง
เป้าหมายการเรียนใน
คาบนี้ 

ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์
และปรับปรงุ
จุดประสงค์การเรียนรู้
ใด ๆ จากผลการ
ประเมินแผน การ
สะท้อนคิด และจาก
พฤติกรรมในการเรียน
ของผู้เรียน 

 ระดับท่ี 1 ระบุ
จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกบัมาตรฐาน
และตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 
แต่ยังไม่มีลกัษณะเป็น
จุดประสงค์เชิง
พฤติกรรมทีร่ะบสุิ่งที่
ผู้เรียนต้องเรียนหรือ
ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ระดับท่ี 1 แจ้ง
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
แต่ไม่ได้ระบุเป้าหมาย
และพฤติกรรมที่
คาดหวังอย่างชัดเจน 

ระดับท่ี 1 วิเคราะห์
และปรับปรงุ
จุดประสงค์การเรียนรู้
จากผลจากการ
ประเมินแผน และจาก
การสะท้อนคิด แต่ยัง
ไม่พบว่ามีการ
วิเคราะห์และปรับปรงุ
จากพฤติกรรมในการ
เรียนของผูเ้รียน 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการสอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การ
วิเคราะห์และ

ปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจัดการเรียนรู้
ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการเรียนรู ้
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการวิเคราะห์
และปรับปรงุแผนการ
จัดการเรียนรู ้

 ระดับท่ี 2 ระบุจุดประสงค์
การเรียนรู้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัดตาม
หลักสูตร มีลักษณะเป็น
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่
ระบุถึงพฤติกรรมที่คาดหวัง
อย่างชัดเจน แต่ยังขาดการ
ก าหนดเงื่อนไขและการ
ก าหนดเกณฑ์ หรือระดับ
การปฏิบัติของผู้เรียน 

ระดับท่ี 2 แจ้ง
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
เป้าหมาย และพฤติกรรม
ที่คาดหวังอย่างชัดเจน 

ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงจุดประสงค์การ
เรียนรู้จากผลจากการ
ประเมินแผน การสะท้อน
คิด และจากพฤติกรรมใน
การเรียนของผู้เรียนแต่ยัง
ไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนด 

 ระดับท่ี 3 ระบุจุดประสงค์
การเรียนรู้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัดตาม
หลักสูตร มีลักษณะเป็น
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่
ระบุถึงพฤติกรรมที่คาดหวัง
อย่างชัดเจน มีการก าหนด
เงื่อนไขและการก าหนด
เกณฑ์ หรือระดับการปฏิบัติ
ของผู้เรียน 

ระดับท่ี 3  แจ้ง
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
เป้าหมาย พฤติกรรมที่
คาดหวังและระดับการ
ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ระดับท่ี 3 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงจุดประสงค์การ
เรียนรู้จากผลจากการ
ประเมินแผน การสะท้อน
คิดและจากพฤติกรรมใน
การเรียนของผู้เรียนอย่าง
ครบถ้วนตามที่ก าหนด 
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องค์ประกอบ
ของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การ
วิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการจัดการการ
เรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมินแผน
จัดการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การน าแผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมินการ
วิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ 

1.4 การก าหนด
ยุทธศาสตร์และ
กิจกรรมการเรียน
การสอน 
 

ระดับที่ 0 ไม่ระบุกิจกรรมการ
เรียนการสอนในแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

ระดับที่ 0 กิจกรรมการ
เรียนการสอนไม่เป็นไปตาม
แผนการสอนท่ีก าหนดเลย 

ระดับที่ 0 ไม่วิเคราะห์และ
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียน
การสอนและยุทธศาสตร์
การสอนในแผนการจัดการ
เรียนสอน   

ระดับที่ 1 ระบุกิจกรรมการเรียน
การสอนไม่สอดคล้องกับเนื้อหา
และจุดประสงค์การเรียนรู้ และไม่
ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนว่าใช้
แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีใดท่ี
พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับ
เนื้อหา และความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียน 

ระดับที่ 1 กิจกรรมการ
เรียนการสอนส่วนใหญ่ไม่
เป็นไปตามแผนการสอนท่ี
ก าหนด 
 
 

ระดับที่ 1 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียน
การสอนและยุทธศาสตร์
การสอนในแผนการจัดการ
เรียนสอน  แต่กิจกรรมการ
เรียนการสอนไม่สอดคล้อง
กับเนื้อหาและจุดประสงค์
การเรียนรู้  

 ระดับที่ 2  ระบุกิจกรรมการเรียน
การสอนสอดคล้องกับเนื้อหาและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ มีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนว่าใช้
แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีใดท่ี
พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับ
เนื้อหาแต่ยังไม่แสดงให้เห็นว่า
สอดคล้องต่อความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและ / หรือการมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างชัดเจน 

ระดับที่ 2  ปฏิบัติโดยจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
เป็นไปตามแผนการสอนท่ี
ก าหนด แต่ยังไม่เห็นชัดเจน
ว่ายุทธศาสตร์การสอนท่ี
น ามาใช้จะท าให้ผู้เรียนแต่
ละคนเรียนรู้บรรลุตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีตั้ง
ไว ้

ระดับที่ 2  วิเคราะห์และ
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียน
การสอนและยุทธศาสตร์
การสอนในแผนการจัดการ
เรียนสอน กิจกรรมการเรียน
การสอนสอดคล้องกับ
เนื้อหาและจุดประสงค์การ
เรียนรู้ แต่ยังไม่แสดงให้เห็น
ว่าสอดคล้องต่อความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและ 
/ หรือการมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
ชัดเจน 
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องค์ประกอบ
ของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน าแผนการ
จัดการเรียนรูไ้ปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การน าแผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

 ระดับที่ 3   ระบุ
กิจกรรมการเรียนการ
สอนสอดคลอ้งกับเน้ือหา
และจดุประสงค์การ
เรียนรู้ มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์การสอนว่า
ใช้แนวคิด หลักการ หรือ
ทฤษฎีใดที่พิจารณาแล้ว
เห็นว่าเหมาะสมกับ
เน้ือหา และความ
แตกตา่งระหว่างบคุคล
ของผู้เรียน สามารถระบุ
จดุเด่นและขอ้จ ากัดของ
นักเรียนได้ สามารถระบุ
แนวทางการพฒันาและ
ปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอนไดแ้ละแสดงให้
เห็นถึงการมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ของผูเ้รียน
อยา่งชัดเจน 

ระดับที่ 3 ปฏิบตัิโดยจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน
เป็นไปตามแผนการสอนที่
ก าหนด และเห็นชัดเจนว่า
ยุทธศาสตร์การสอนที่
น ามาใช้สอดคล้องกับความ
แตกตา่งระหว่างบคุคลของ
ผู้เรียน สง่เสริมให้ผู้เรียน
เรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้และบรรลุตาม
จดุประสงค์การเรียนรู้ 

ระดับที่ 3  วิเคราะห์และ
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียน
การสอนและยุทธศาสตร์
การสอนในแผนการ
จดัการเรียนสอน  
กิจกรรมการเรียนการสอน
สอดคลอ้งกับเน้ือหาและ
จดุประสงค์การเรียนรู้ 
สอดคลอ้งตอ่ความ
แตกตา่งระหว่างบคุคล 
สามารถระบจุุดเด่นและ
ข้อจ ากัดของนักเรียนได ้
สามารถระบุแนวทางการ
พัฒนาและปรับปรุงการ
จดัการเรียนการสอนและ
การมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่ง
ชัดเจน 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการสอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการ
เรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการเรียนรู้
ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินแผนจดัการ
เรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การน าแผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

1.5 การก าหนด
และ/หรือเลือกใช้
สื่อการเรียนรู้ / 
แหล่งการเรียนรู ้
 
 

ระดับท่ี 0 ไม่ระบุการใช้
สื่อการเรียนรู้ / แหล่ง
การเรียนรู้  

ระดับท่ี 0  ไม่มีการใช้สื่อ
ในการจัดการเรียนการ
สอน 

ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เก่ียวกับการใช้ส่ือ
การเรียนรู้ / แหล่งการ
เรียนรู้ 

ระดับท่ี 1  ระบุการใช้ส่ือ
การเรียนรู้ / แหล่งการ
เรียนรู้แต่ไม่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการ
สอนและจุดประสงค์การ
เรียนรู้ 

ระดับท่ี 1 มีการใช้สื่อการ
เรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้
ตามที่ระบุในแผนการ
จัดการเรียนรู้ แต่ยังไม่
สอดคล้องกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้มีการใช้ส่ือการ
เรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้แต่
ยังไม่สอดคล้องกับกิจกรรม
การเรียนการสอนและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

ระดับท่ี 2  ระบุการใช้ส่ือ
การเรียนรู้ / แหล่งการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการ
สอนและจุดประสงค์การ
เรียนรู้ แต่ยังไม่แสดงให้
เห็นถึงความหลากหลาย
ของสื่อ / แหล่งเรียนรู้ 

ระดับท่ี 2 มีการใช้ส่ือการ
เรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้
ตามที่ระบุในแผนการ
จัดการเรียนรู้อย่าง
ครบถ้วน และสอดคล้อง
กับกิจกรรมการเรียนการ
สอน และส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ แต่
ยังไม่เห็นถึงความ
หลากหลายของสื่อ / 
แหล่งเรียนรู้ 

ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้มีการใช้ส่ือการ
เรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้
สอดคล้องกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ แต่ยัง
ไม่เห็นถึงความหลากหลาย
ของสื่อ / แหล่งเรียนรู้ 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการสอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการ
เรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการเรียนรู้
ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินแผนจดัการ
เรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การน าแผนการจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

 ระดับที่ 3  ระบุการใช้
สื่อการเรียนรู้ / แหล่ง
การเรียนรู้ที่สอดคลอ้ง
กับกิจกรรมการเรียน
การสอนและ
จดุประสงค์การเรียนรู้ 
และแสดงให้เห็นถึง
ความหลากหลายของ
สื่อ / แหล่งเรียนรู้ 

ระดับที่ 3 มีการใช้สื่อ
การเรียนรู้ / แหล่งการ
เรียนรู้ตามท่ีระบุใน
แผนการจดัการเรียนรู้
อยา่งครบถ้วน มีความ
หลากหลายของสือ่ / 
แหล่งเรียนรู้ และ
สอดคลอ้งกับกิจกรรม
การเรียนการสอน และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

ระดับที่ 3 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ ให้มีการใช้สื่อการ
เรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้
อยา่งหลากหลายของสือ่ / 
แหล่งเรียนรู้ สอดคลอ้งกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามจุดประสงค์การ
เรียนรู้และใช้สื่อที่ให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ

จัดการเรียนรู ้
แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการเรียนรู้
ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

1.6 การออกแบบ
การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ 

ระดับท่ี 0 ไม่ระบุวิธีการและ
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
ประเมินผล 

ระดับท่ี 0 ไม่มีการวัด
และประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์และ
ปรับปรุงวิธีการและ
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
และประเมินผลให้ครบถ้วน 
สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

ระดับท่ี 1 ระบุวิธีการและ
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
ประเมินผลยังไม่ครบถ้วน ไม่
สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

ระดับท่ี 1 มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการ
สอน แต่ไม่เป็นไปตามที่
ระบุในแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงวิธีการและ
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
และประเมินผลแต่ยังไม่
ครบถ้วนและ/หรือยังไม่
สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

ระดับท่ี 2 ระบุวิธีการและ
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
ประเมินผลได้ครบถ้วน แต่
การก าหนดเงื่อนไข และ
เกณฑ์หรือระดับการปฏิบัติ
ของผู้เรียนยังไม่เหมาะสม
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ระดับท่ี 2 มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการ
สอนตามที่ระบุใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 
แต่ยังไม่ครบถ้วนตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงวิธีการและ
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
และประเมินผลให้เหมาะสม 
ครบถ้วน และสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ แต่ไม่
มีการประเมินตามสภาพจริง 
หรือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การประเมิน 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการเรียนรู้
ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

 ระดับที่ 3 ระบุวิธีการและ
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดผล
ประเมินผลได้อย่าง
ครบถ้วน มีการก าหนด
เงือ่นไข และเกณฑ์หรือ
ระดับการปฏิบตัิของ
ผู้เรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม
และสอดคล้องกับ
จดุประสงค์การเรียนรู้ 

ระดับที่ 3 มีการวัด
และประเมินผลการ
เรียนการสอนตามท่ี
ระบุในแผนการจัดการ
เรียนรู้ อยา่งครบถ้วน
ตามจุดประสงค์การ
เรียนรู้ 

ระดับที่ 3 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงวิธีการและ
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดผล
และประเมินผลให้
เหมาะสม ครบถ้วน และ
สอดคลอ้งกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ มีการประเมิน
ตามสภาพจริง หรือให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการเรียนรู ้
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุแผนการจัดการ
เรียนรู ้

1.7 การก าหนด
แนวทางการ
จัดการชั้นเรยีน 
1.7.1 การก าหนด 
ข้อตกลง / แนว
ปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติในช้ันเรียน 
 
 

ระดับท่ี 0 ไม่ระบุ
ข้อตกลง / แนวปฏิบัติ 
กฎ กติกา หรือสิง่ที่ต้อง
ปฏิบัติร่วมกันในช้ันเรียน 

ระดับท่ี 0 ไม่ได้ช้ีแจง
และไม่มีการก าหนด
ข้อตกลง / แนว
ปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติ
ร่วมกันในช้ันเรียน 
และไม่สามารถก ากบั
ดูแลผู้เรียนใหป้ฏิบัติ
กิจกรรมตามที่
ก าหนดตามแผนการ
จัดการเรียนรู ้

ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์
และปรับปรงุการก าหนด
ข้อตกลง / แนวปฏิบัติ 
กฎ กติกา หรือสิง่ที่ต้อง
ปฏิบัติร่วมกันในช้ันเรียน
ในแผนการจัดการเรียนรู ้
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการเรียนรู ้
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุแผนการจัดการ
เรียนรู ้

1.7 การก าหนด
แนวทางการ
จัดการชั้นเรยีน 
1.7.1 การก าหนด 
ข้อตกลง / แนว
ปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติในช้ันเรียน 
 
 

ระดับท่ี 1 ระบุข้อตกลง 
/ แนวปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติ
ร่วมกันในช้ันเรียนรวมถึง
ผลที่จะเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติตามและหรือไม่
ปฏิบัติตาม ข้อตกลงต่าง 
ๆ ที่ก าหนดไว้ แต่ไม่ได้
ระบเุกณฑ์ / ระดับของ
การใหร้างวัลและการ
ลงโทษที่ชัดเจน 

ระดับท่ี 1 มีการ
ช้ีแจงและก าหนด
ข้อตกลง / แนว
ปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติ
ร่วมกันในช้ันเรียน 
รวมถึงผลทีจ่ะเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติตาม
และหรือไมป่ฏิบัติ
ตามข้อตกลงต่าง ๆ 
ที่ก าหนดไว้ แต่ยังไม่
ระบเุกณฑ์ / ระดับ
ของการให้รางวัลและ
การลงโทษที่ชัดเจน 
แต่ยังไม่สามารถ
ก ากับดูแลผู้เรียนให้
ปฏิบัติกิจกรรมตามที่
ก าหนดตามแผนการ
จัดการเรียนรู ้

ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และ
ปรับปรงุการก าหนด
ข้อตกลง /แนวปฏิบัติ กฎ 
กติกา หรือสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติร่วมกันในช้ันเรียน
ในแผนการจัดการเรียนรู ้
รวมถึงผลทีจ่ะเกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติตามและ
หรือไมป่ฏิบัติตาม
ข้อตกลงต่าง ๆ ที่ก าหนด
ไว้ แต่ยังไม่ระบุเกณฑ์ / 
ระดับของการให้รางวัล
และการลงโทษที่ชัดเจน  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

370 

องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการเรียนรู ้
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุแผนการจัดการ
เรียนรู ้

 ระดับที่ 2 ระบุขอ้ตกลง / 
แนวปฏิบตัิ กฎ กติกา หรือ
สิ่งทีต่้องปฏิบัติร่วมกันใน
ช้ันเรียนรวมถึงผลทีจ่ะ
เกิดขึ้นจากการปฏิบตัิตาม
และหรือไม่ปฏิบตัิตาม 
ข้อตกลงต่าง ๆ ที่ก าหนด
ไว้ และเกณฑ ์/ ระดบัของ
การให้รางวัลและการ
ลงโทษที่ชัดเจน 

ระดับที่ 2 มีการช้ีแจง
และก าหนดข้อตกลง / 
แนวปฏิบตัิ กฎ กติกา 
หรือสิ่งทีต่้องปฏิบัติ
ร่วมกันในช้ันเรียน 
รวมถึงผลทีจ่ะเกิดขึ้น
จากการปฏิบตัิตาม
และหรือไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อตกลงต่าง ๆ ที่
ก าหนดไว้ และระบุ
เกณฑ์ / ระดับของการ
ให้รางวัลและการ
ลงโทษที่ชัดเจน แตย่งั
ไม่สามารถก ากับดูแล
ผู้เรียนให้ปฏิบัติ
กิจกรรมตามที่ก าหนด
ตามแผนการจดัการ
เรียนรู้ 

ระดับที่ 2 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงการก าหนด
ข้อตกลง /แนวปฏิบตัิ กฎ 
กติกา หรือสิง่ทีต่้องปฏิบตัิ
ร่วมกันในช้ันเรียนใน
แผนการจดัการเรียนรู้
รวมถึงผลทีจ่ะเกิดขึ้นจาก
การปฏิบตัิตามและหรือไม่
ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงตา่ง ๆ 
ที่ก าหนดไว้ และระบุ
เกณฑ์ / ระดับของการให้
รางวัลและการลงโทษที่
ชัดเจน แตย่งัไม่เห็นการมี
ส่วนร่วมครูผู้สอนและ
ผู้เรียน 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการเรียนรู ้
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และ
ปรับปรงุแผนการจัดการ
เรียนรู ้

 ระดับที่ 3 ระบุให้ครูและ
ผู้เรียนร่วมกันก าหนด
ข้อตกลง / แนวปฏิบัต ิกฎ 
กติกา หรือสิง่ทีต่้องปฏิบตัิ
ร่วมกันในช้ันเรียนรวมถึง
ผลทีจ่ะเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบตัิตามและหรือไม่
ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงตา่ง ๆ 
ที่ก าหนดไว้ และเกณฑ ์/ 
ระดับของการให้รางวัล
และการลงโทษที่ชัดเจน 

ระดับที่ 3 มีการ
ก าหนดข้อตกลง / 
แนวปฏิบตัิ กฎ กติกา 
หรือสิ่งทีต่้องปฏิบัติ
ร่วมกันในช้ันเรียน
รวมถึงผลทีจ่ะเกิดขึ้น
จากการปฏิบตัิตาม
และหรือไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อตกลงต่าง ๆ ที่
ก าหนดไว้ และเกณฑ์ 
/ ระดับของการให้
รางวัลและการลงโทษ
ที่ชัดเจน และสามารถ
ก ากับดูแลผู้เรียนให้
ปฏิบตัิกิจกรรมตามท่ี
ก าหนดตามแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

ระดับที่ 3 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงการก าหนด
ข้อตกลง /แนวปฏิบตัิ กฎ 
กติกา หรือสิง่ทีต่้องปฏิบตัิ
ร่วมกันในช้ันเรียนใน
แผนการจดัการเรียนรู้ โดย
ครูผู้สอนและผู้เรียนมีส่วน
ร่วม และระบุบทบาทใน
ช้ันเรียนของครูและผูเ้รียน
ให้ชัดเจน 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการเรียนรู้
ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวเิคราะห์และปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

1.7.2 การจัด
ลักษณะทาง
กายภาพของ
ห้องเรียน 

ระดับที่ 0 ไม่ระบุการ
ออกแบบการจัด
สภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่และ
อุปกรณ์ ฯลฯ) ให้
สอดคลอ้งและเอือ้ตอ่การ
จดักิจกรรมการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์การ
สอน 

ระดับที่ 0 ไม่ไดจ้ัด
สภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่
และอุปกรณ์ ฯลฯ) ที่
สอดคลอ้งและเอือ้ตอ่
การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน และ
ยุทธศาสตร์การสอน 

ระดับที่ 0 ไม่วิเคราะห์และ
ปรับปรุงการออกแบบการ
จดัสภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่และ
อุปกรณ์ ฯลฯ) ให้
สอดคลอ้งและเอือ้ตอ่การ
จดักิจกรรมการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์การ
สอน 

 ระดับที่ 1 ระบุการ
ออกแบบการจัด
สภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่และ
อุปกรณ์ ฯลฯ) แต่ไม่
สอดคลอ้งและเอือ้ตอ่การ
จดักิจกรรมการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์การ
สอน 

ระดับที่ 1 จัด
สภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่
และอุปกรณ์ ฯลฯ) แต่
ไม่สอดคลอ้งและเอือ้
ต่อการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน และ
ยุทธศาสตร์การสอน 

ระดับที่ 1 วิเคราะห์และ
ปรับปรุ ง การออกแบบ
สภาพแวดล้อมขอ ง ช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อและ
อุ ป ก ร ณ์  ฯ ล ฯ )  แ ต่ ไ ม่
สอดคล้องและเอื้อต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์การ
สอนมากยิ่งขึ้น    
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
แผนจดัการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบตัิการสอน 
เครื่องมือ: แบบ
ประเมินการน า
แผนการจดัการเรียนรู้
ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การวิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

 ระดับที่ 2 ระบุการ
ออกแบบการจัด
สภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่และ
อุปกรณ์ ฯลฯ) ให้
สอดคลอ้งและเอือ้ตอ่การ
จดักิจกรรมการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์การ
สอน 

ระดับที่ 2 จัด
สภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่
และอุปกรณ์ ฯลฯ) ที่
สอดคลอ้งและเอือ้ตอ่
การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน และ
ยุทธศาสตร์การสอน 

ระดับที่ 2 วิเคราะห์และ
ปรับปรุ ง การออกแบบ
สภาพแวดล้อมขอ ง ช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อและ
อุ ป ก ร ณ์  ฯ ล ฯ )  ใ ห้
สอดคล้องและเอื้อต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์การ
สอนมากยิ่งขึ้น    

 ระดับที่ 3 ระบุการ
ออกแบบการจัด
สภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่และ
อุปกรณ์ ฯลฯ) ให้
สอดคลอ้งและเอือ้ตอ่การ
จดักิจกรรมการเรียนการ
สอน และการมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ของผูเ้รียนตาม
ยุทธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด  

ระดับที่ 3 จัด
สภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่
และอุปกรณ์ ฯลฯ) ที่
สอดคลอ้งและเอือ้ตอ่
การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้
ตามยทุธศาสตร์การ
สอนที่ก าหนด ครู
สามารถดูแลผูเ้รียนได้
อยา่งทั่วถึง 

ระดับที่ 3 วิเคราะห์และ
ปรับปรุง การออกแบบการ
จดัสภาพแวดลอ้มของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี ้สือ่และ
อุปกรณ์ ฯลฯ) ) โดยการมี
ส่วนร่วมของครูและผู้เรียน 
ให้สอดคลอ้งและเอือ้ตอ่
การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนและการมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามยทุธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมินแผน
จัดการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การน าแผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมินการ
วิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ 

1.7.3 การจัด
บรรยากาศที่เอื้อ
ต่อการเรียนการ
สอน 

ระดับท่ี 0 ไม่ระบุการจัด
บรรยากาศในชั้นเรียนโดย
การสร้างแรงจูงใจ การ
เสริมแรงผู้เรียนที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน 

ระดับท่ี 0 วาจา ท่าทาง 
และพฤติกรรมของครูไม่
ก่อให้เกิดแรงจูงใจ การ
เสริมแรงผู้เรียน ท าให้
บรรยากาศการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนไม่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู 

ระดับท่ี 0 ไม่มีการวิเคราะห์
และปรับปรุงการจัด
บรรยากาศในชั้นเรียนโดย
การสร้างแรงจูงใจ การ
เสริมแรงผู้เรียนที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน 

 ระดับท่ี 1 ระบุการจัด
บรรยากาศในชั้นเรียนโดย
การสร้างแรงจูงใจ การ
เสริมแรงผู้เรียนที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอนในชั้นเรียนแต่
ยังไม่สอดคล้องกับกิจกรรม
การเรียนการสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด 

ระดับท่ี 1 วาจา ท่าทาง 
และพฤติกรรมของครู
ก่อให้เกิดแรงจูงใจ การ
เสริมแรงผู้เรียนท าให้
บรรยากาศการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ เช่น
บรรยากาศที่ท้าทาย 
บรรยากาศที่ให้อิสระ 
บรรยากาศแห่งการ
ยอมรับ บรรยากาศแห่ง
ความอบอุ่นและเป็น
มิตร และบรรยากาศ
แห่งความส าเร็จ แต่ยัง
ไม่สอดคล้องกับกิจกรรม
การเรียนการสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด 

ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงการจัดบรรยากาศ
ในชั้นเรียนโดยการสร้าง
แรงจูงใจ การเสริมแรง
ผู้เรียนที่เอ้ือต่อการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนแต่ยังไม่
สอดคล้องกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด   
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมินแผน
จัดการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การน าแผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมินการ
วิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ 

 ระดับที่ 2 ระบุการจัด
บรรยากาศในช้ันเรียนโดย
การสร้างแรงจงูใจ การ
เสริมแรงผู้เรียนที่เอือ้ตอ่
การเรียนการสอนในช้ัน
เรียนและมีความสอดคลอ้ง
กับกิจกรรมการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์การ
สอนที่ก าหนด แตย่ังไม่
แสดงให้เห็นถึงการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน 

ระดับที่ 2 วาจา 
ท่าทาง และพฤติกรรม
ของครูก่อให้เกิด
แรงจงูใจ การเสริมแรง
ผู้เรียนท าให้
บรรยากาศการเรียน
การสอนในช้ันเรียน
เอือ้ต่อการเรียนรู้ เช่น
บรรยากาศที่ท้าทาย 
บรรยากาศที่ให้อิสระ 
บรรยากาศแห่งการ
ยอมรับ บรรยากาศ
แห่งความอบอุ่นและ
เป็นมิตร และ
บรรยากาศแห่ง
ความส าเร็จ สอดคลอ้ง
กับกิจกรรมการเรียน
การสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด เอือ้ตอ่การ
เรียนรู้ แต่ยงัไม่
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน 

ระดับที่ 2 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงการจดับรรยากาศ
ในช้ันเรียนโดยการสร้าง
แรงจงูใจ การเสริมแรง
ผู้เรียนที่เอือ้ตอ่การเรียน
การสอนในช้ันเรียน 
สอดคลอ้งกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด  แต่ยงัไม่กระตุ้น
ความสนใจในการเรียนของ
ผู้เรียนที่สง่เสริมให้ผู้เรียน
อยากมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ 
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องค์ประกอบของ
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนการ
สอน 

ตอนท่ี 1 การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู ้

ตอนท่ี 2 การน า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช ้

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการการเรียนรู้                                                 
เครื่องมือ: แบบประเมินแผน
จัดการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล: การ
ปฏิบัติการสอน 
เครื่องมือ: แบบประเมิน
การน าแผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้ 

แหล่งข้อมูล: แผนการ
จัดการเรียนรู้ 
เครื่องมือ: แบบประเมินการ
วิเคราะห์และปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ 

 ระดับที่ 3 ระบุการจัด
บรรยากาศในช้ันเรียนโดย
การสร้างแรงจงูใจ การ
เสริมแรงผู้เรียนที่เอือ้ตอ่
การเรียนการสอนในช้ัน
เรียนและมีความสอดคลอ้ง
กับกิจกรรมการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์การ
สอนที่ก าหนด และแสดง
ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน 

ระดับที่ 3 วาจา 
ท่าทาง และพฤติกรรม
ของครูก่อให้เกิด
แรงจงูใจ การเสริมแรง
ผู้เรียนท าให้
บรรยากาศการเรียน
การสอนในช้ันเรียน
เอือ้ต่อการเรียนรู้ เช่น
บรรยากาศที่ท้าทาย 
บรรยากาศที่ให้อิสระ 
บรรยากาศแห่งการ
ยอมรับ บรรยากาศ
แห่งความอบอุ่นและ
เป็นมิตร และ
บรรยากาศแห่ง
ความส าเร็จ สอดคลอ้ง
กับกิจกรรมการเรียน
การสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด เอือ้ตอ่การ
เรียนรู้ และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน 

ระดับที่ 3 วิเคราะห์และ
ปรับปรุงการจดับรรยากาศ
ในช้ันเรียนโดยการสร้าง
แรงจงูใจ การเสริมแรง
ผู้เรียนที่เอือ้ตอ่การเรียน
การสอนในช้ันเรียนและมี
ความสอดคลอ้งกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน
และยุทธศาสตร์การสอนที่
ก าหนดได้อยา่งเหมาะสม 
กระตุ้นความสนใจในการ
เรียนของผู้เรียน ท าให้
ผู้เรียนอยากมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 
1. แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้
2. แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 
3. แบบประเมินการวิเคราะห์และปรบัปรุงแผนการจัดการเรยีนรู้ 
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1. แบบประเมินการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้
 

แบบประเมนิการจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู ้
ภาคเรียนที่ ............. ปีการศึกษา 25....... 

ครั้งที่ตรวจ ............  วันที่ ............... เดือน ...............................พ.ศ. .................... 
ช่ือครูเจ้าของแผนฯ ............................................  วิชา .................................................... ช้ัน ......... 
ช่ือผู้ประเมิน ..............................................................  ต าแหน่ง ...................................................... 

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน 
ระดับ 0 ไม่ระบุการตรวจสอบคุณลักษณะ เจตคติ และ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ระดับท่ี 1 ระบุการตรวจสอบคุณลักษณะ เจตคติและ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ไม่ได้อยู่บนแนวคิด หลักการ
หรือทฤษฎีใด 
ระดับที่ 2 มีการระบุการตรวจสอบคุณลักษณะ เจตคติ
และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนบนแนวคิด หลักการ หรือ
ทฤษฎีที่โรงเรียนยึดถือ ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน แต่ยังไม่มีการระบุ
วิธีการและเครื่องมือที่ใช้อย่างครบถ้วนชัดเจน 
ระดับที่ 3 มีการระบุการตรวจสอบคุณลักษณะ เจตคติ
และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนบนแนวคิด หลักการ หรือ
ทฤษฎีที่โรงเรียนยึดถือ ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยมีการระบุวิธีการ
และเครื่องมือที่ใช้อย่างครบถ้วนชัดเจน 
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ข้อ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 
ระดับท่ี 0 ไม่ระบุเนื้อหาสาระในแผน 
ระดับท่ี 1 ระบุเนื้อหาสาระไม่ครบถ้วน / ไม่สอดคล้อง
กับสาระการเรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ และ
ตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 
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การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ระดับท่ี 2 ระบุเนื้อหาสาระครบถ้วน / สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัด
ตามหลักสูตร แต่การจัดล าดับเนื้อหายังไม่เหมาะสมที่
จะท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ระดับท่ี 3 ระบุเนื้อหาสาระครบถ้วน / สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัด
ตามหลักสูตร มีการจัดล าดับเนื้อหาอย่างเหมาะสมที่จะ
ท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 
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.............................................. 
ข้อ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือเป้าหมาย
ท่ีต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 
ระดับท่ี 0 ไม่ระบุจุดประสงค์การเรียนรู้ในแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
ระดับท่ี 1 ระบุจุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตร แต่ยังไม่มีลักษณะ
เป็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุสิ่งที่ผู้เรยีนตอ้งเรยีน
หรือปฏิบัติอย่างชัดเจน 
ระดับท่ี 2 ระบุจุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตร มีลักษณะเป็น
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุถึงพฤติกรรมที่คาดหวัง
อย่างชัดเจน แต่ยังขาดการก าหนดเงื่อนไขและการ
ก าหนดเกณฑ์ หรือระดับการปฏิบัติของผู้เรียน 
ระดับท่ี 3  ระบุจุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตร มีลักษณะเป็น
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุถึงพฤติกรรมที่คาดหวัง
อย่างชัดเจน มีการก าหนดเงื่อนไขและการก าหนด
เกณฑ์ หรือระดับการปฏิบัติของผู้เรียน 
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การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียน
การสอน 
ระดับท่ี 0 ไม่ระบุกิจกรรมการเรียนการสอนในแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
ระดับที่ 1 ระบุกิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคล้อง
กับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ และไม่ก าหนด
ยุทธศาสตร์การสอนว่าใช้แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎี
ใดที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับเนื้อหา และความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
ระดับท่ี 2  ระบุกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับ
เนื้อหาและจุดประสงค์การ เรียนรู้  มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์การสอนว่าใช้แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎี
ใดที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับเนื้อหา สามารถ
ระบุจุดเด่นและข้อจ ากัดของนักเรียนได้ แต่ยังไม่แสดง
ให้เห็นว่าสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและ 
/ หรือการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้ เรียนอย่าง
ชัดเจน 
ระดับท่ี 3 ระบุกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับ
เนื้อหาและจุดประสงค์การ เรียนรู้  มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์การสอนว่าใช้แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎี
ใดที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับเนื้อหา และความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน สามารถระบุจุดเด่น
และข้อจ ากัดของนักเรียนได้ สามารถระบุแนวทางการ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนได้และ
แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างชัดเจน 
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การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใชส้ื่อการเรียนรู้ / 
แหล่งการเรียนรู ้
ระดับท่ี 0 ไม่ระบุการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ 
ระดับท่ี 1 ระบุการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้แต่
ไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและจุดประสงค์
การเรียนรู้ 
ระดับท่ี 2 ระบุการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและจุดประสงค์
การเรียนรู้ แต่ยังไม่แสดงให้เห็นถึงความหลากหลายของ
สื่อ / แหล่งเรียนรู้ 
ระดับท่ี 3 ระบุการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและจุดประสงค์
การเรียนรู้ และแสดงให้เห็นถึงความหลากหลายของสื่อ / 
แหล่งเรียนรู้ 
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ข้อ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดับท่ี 0 ไม่ระบุวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
ประเมินผล 
ระดับท่ี 1 ระบุวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
ประเมินผลยังไม่ครบถ้วน และไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ 
ระดับท่ี 2 ระบุวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
ประเมินผลได้ครบถ้วนและสอดคล้องกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ แต่การก าหนดเงื่อนไข และเกณฑ์หรือระดับการ
ปฏิบัติของผู้เรียนยังไม่เหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ระดับท่ี 3 ระบุวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
ประเมินผลได้อย่างครบถ้วน มีการก าหนดเงื่อนไข และ
เกณฑ์หรือระดับการปฏิบัติของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
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382 

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการชั้นเรียน 
ข้อ 7.1 การก าหนด ข้อตกลง / แนวปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติในช้ันเรียน 
ระดับท่ี 0 ไม่ระบุข้อตกลง / แนวปฏิบัติ กฎ กติกา หรือสิ่ง
ที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในช้ันเรียน 
ระดับที่ 1 ระบุข้อตกลง / แนวปฏิบัติ กฎ กติกา หรือสิ่งที่
ต้องปฏิบัติร่วมกันในช้ันเรียนรวมถึงผลที่จะเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติตามและหรือไม่ปฏิบัติตาม ข้อตกลงต่าง ๆ ที่
ก าหนดไว้ แต่ไม่ได้ระบุเกณฑ์ / ระดับของการให้รางวัล
และการลงโทษที่ชัดเจน 
ระดับท่ี 2 ระบุข้อตกลง/แนวปฏิบัติ กฎ กติกา หรือสิ่งที่
ต้องปฏิบัติร่วมกันในช้ันเรียนรวมถึงผลที่จะเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติตามและหรือไม่ปฏิบัติตาม ข้อตกลงต่างๆ ที่ก าหนด
ไว้ และเกณฑ์/ระดับของการให้รางวัลและการลงโทษที่
ชัดเจน 
ระดับท่ี 3 ระบุให้ครูและผู้เรียนร่วมกันก าหนดข้อตกลง / 
แนวปฏิบัติ กฎ กติกา หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในช้ัน
เรียนรวมถึงผลที่จะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามและหรือไม่
ปฏิบัติตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ และเกณฑ์ / ระดับ
ของการให้รางวัลและการลงโทษที่ชัดเจน 
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ข้อ 7.2 การจัดลักษณะทางกายภาพของห้องเรียน 
ระดับท่ี 0 ไม่ระบุการออกแบบการจัดสภาพแวดล้อมของ
ช้ันเรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อและอุปกรณ์ ฯลฯ) ให้สอดคล้อง
และเอื้ อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอน 
ระดับท่ี 1 ระบุการออกแบบการจัดสภาพแวดล้อมของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อและอุปกรณ์ ฯลฯ) แต่ไม่สอดคล้อง
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การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

และเอื้ อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอน 
ระดับท่ี 2 ระบุการออกแบบการจัดสภาพแวดล้อมของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อและอุปกรณ์ ฯลฯ) ให้สอดคล้องและ
เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและยุทธศาสตร์
การสอน 
ระดับท่ี 3 ระบุการออกแบบการจัดสภาพแวดล้อมของช้ัน
เรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อและอุปกรณ์ ฯลฯ) ให้สอดคล้องและ
เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ของผู้ เรียนตามยุทธศาสตร์การสอน        
ที่ก าหนด 
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ข้อ 7.3 การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
ระดับท่ี 0 ไม่ระบุการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนโดยการ
สร้างแรงจูงใจ การเสริมแรงผู้เรียนที่เอื้อต่อการเรียนการ
สอนในช้ันเรียน 
ระดับท่ี 1 ระบุการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนโดยการสร้าง
แรงจูงใจ การเสริมแรงผู้เรียนที่เอื้อต่อการเรียนการสอนใน
ช้ันเรียนแต่ยังไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน
และยุทธศาสตร์การสอนที่ก าหนด 
ระดับท่ี 2 ระบุการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนโดยการสร้าง
แรงจูงใจ การเสริมแรงผู้เรียนที่เอื้อต่อการเรียนการสอนในช้ัน
เรียนและมีความสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอนที่ก าหนด แต่ยังไม่แสดงให้เห็นถึงการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน 
ระดับท่ี 3 ระบุการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนโดยการสร้าง
แรงจูงใจ การเสริมแรงผู้เรียนที่เอื้อต่อการเรียนการสอนในช้ัน
เรียนและมีความสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ยุทธศาสตร์การสอนที่ก าหนด และแสดงให้เห็นถึงการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน 
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การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

คะแนนรวม   
คะแนนเฉลี่ย (คะแนนรวม / จ านวนข้อ)  ระดับคุณภาพ…………… 

 
หมายเหตุ    

1. ก าหนดหาค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพแผน     = ระดับคุณภาพ ข้อที่ 1 + ข้อที่ 2 + ................. 
      

จ านวนข้อ 
2. ก าหนดระดบัคุณภาพ  

        0.00 – 0.75  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั ปรบัปรงุ 
        0.76 – 1.50  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั พอใช้  
 1.51 – 2.25  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั ดี   
 2.26 – 3.00  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั ดีมาก 
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2. แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใช ้
 

แบบประเมินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 
ภาคเรียนที่ ............. ปีการศึกษา 25....... 

ครั้งทีป่ฏิบัติการสอน ............  วันที่ ............... เดือน ...............................พ.ศ. .................... 
ช่ือครูเจ้าของแผนฯ ................................................  วิชา ................................................ ช้ัน ............. 
ช่ือผู้ประเมิน .....................................................................  ต าแหน่ง ................................................... 

 

การน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใช ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน 
ระดับ 0 ไม่ปรากฏการตรวจสอบคุณลักษณะ ทัศนคติ และ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ระดับที่ 1 ปรากฏการตรวจสอบคุณลักษณะ เจตคติและ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน ซ่ึงจะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของ
ครูเก่ียวกับการเ รียนการสอน แต่ไม่ได้อยู่บนแนวคิด 
หลักการหรือทฤษฎีที่โรงเรียนยึดถือ และไม่ได้เป็นไปตาม
แผน และไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนด (ตามกระบวนการของ
การวิเคราะห์ผู้เรียน) 
ระดับที่ 2 ปรากฏการตรวจสอบคุณลักษณะ เจตคติและ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนบนแนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีที่
โรงเรียนยึดถือ ซ่ึงจะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของครู
เก่ียวกับการเรียนการสอนเป็นไปตามแผน แต่ไม่ครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด (ตามกระบวนการของการวิเคราะห์ผู้เรียน) 
ระดับที่ 3 ปรากฏการตรวจสอบคุณลักษณะ เจตคติและ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนบนแนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีที่
โรงเรียนยึดถือ ที่ซ่ึงจะมีอิทธิพลที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ
เก่ียวกับการเรียนการสอนของครู เป็นไปตามแผน ครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด (ตามกระบวนการของการวิเคราะห์ผู้เรียน) 
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การน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใช ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อ 2  การสอนเน้ือหาตามทีก่ าหนดไว ้
ระดับที่ 0 ไม่สอนเน้ือหาสาระในการปฏิบัติการสอน 
ระดับที่ 1 สอนเน้ือหาสาระไม่ครบถ้วน / ไม่สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดตาม
หลักสูตร 
ระดับที่ 2 สอนเน้ือหาสาระครบถ้วน / สอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัด 
ตามหลักสูตร แต่การจัดล าดับเน้ือหายังไม่เหมาะสมที่จะท า
ให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ระดับที่ 3 สอนเน้ือหาสาระครบถ้วน / สอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดตาม
หลักสูตร มีการจัดล าดับเน้ือหาอย่างเหมาะสมที่จะท าให้
ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 
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ข้อ 3 การด าเนินการสอนตามจุดประสงค์การเรียนรู้หรือ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 
ระดับที่ 0 ไม่ได้แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้รู้ถึง
เป้าหมายการเรียนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
ระดับที่ 1 แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ แต่ไม่ได้ระบุเป้าหมาย
และพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
ระดับที่ 2 แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ เป้าหมาย และ
พฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
ระดับที่ 3 แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ เป้าหมาย พฤติกรรม
ที่คาดหวังและระดับการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
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การน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใช ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อ 4 การใช้ยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียนการสอน 
ระดับที่ 0 กิจกรรมการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามแผนการ
สอนที่ก าหนดเลย 
ระดับที่ 1 กิจกรรมการเรียนการสอนส่วนใหญ่ไม่เป็นไป
ตามแผนการสอนที่ก าหนด 
ระดับที่ 2 ปฏิบัติโดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไป
ตามแผนการสอนที่ ก าหนด แต่ยั ง ไ ม่เ ห็นชัดเจนว่ า
ยุทธศาสตร์การสอนที่น ามาใช้จะท าให้ผู้เรียนแต่ละคน
เรียนรู้บรรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ 
ระดับที่ 3 ปฏิบัติโดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไป
ตามแผนการสอนที่ก าหนด และเห็นชัดเจนว่ายุทธศาสตร์
การสอนที่น ามาใช้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้และบรรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
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ข้อ 5 การใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ 
ระดับที่ 0  ไม่มีการใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน 
ระดับที่ 1 มีการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ตามที่
ระบุในแผนการจัดการเรียนรู้  แต่ยัง ไม่ครบถ้วนและ
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและจุดประสงค์
การเรียนรู้ 
ระดับที่ 2  มีการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ตามที่
ระบุในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างครบถ้วน และสอดคล้อง
กับกิจกรรมการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของ 
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การน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใช ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ผู้เรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ แต่ยังไม่เห็นถึงความ
หลากหลายของสื่อ / แหล่งเรียนรู้ 
ระดับที่ 3 มีการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ตามที่
ระบุ ในแผนการจัดการเ รียนรู้อย่างครบถ้วน มีความ
หลากหลายของสื่อ / แหล่งเรียนรู้ และสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
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ข้อ 6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดับที่ 0 ไม่มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ระดับที่ 1 มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน แต่ไม่
เป็นไปตามท่ีระบุในแผนการจัดการเรียนรู้ 
ระดับที่ 2 มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามที่
ระบุในแผนการจัดการเรียนรู้ แต่ยังไม่ครบถ้วนตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ระดับที่ 3 มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามที่
ระบุ ในแผนการจัดการเ รียน รู้  อย่ างครบถ้ วนตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
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ข้อ  7 การจดัการชั้นเรียน 
ข้อ 7.1 การปฏิบัติตามข้อตกลง/ แนวปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติในชั้นเรียน 
ระดับที่ 0 ไม่ได้ช้ีแจงและไม่มีการก าหนดข้อตกลง / แนว
ปฏิบัติ กฎ กติกา หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในช้ันเรียน 
และไม่สามารถก ากับดูแลผู้เรียนให้ปฏิบัติกิจกรรมตามที่
ก าหนดตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
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การน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใช ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ระดับที่ 1 มีการช้ีแจงและก าหนดข้อตกลง / แนวปฏิบัติ กฎ 
กติกา หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในช้ันเรียน รวมถึงผลที่จะ
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามและหรือไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง
ต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ แต่ยังไม่ระบุเกณฑ์ / ระดับของการให้
รางวัลและการลงโทษที่ชัดเจน 
แต่ยังไม่สามารถก ากับดูแลผู้เรียนให้ปฏิบัติกิจกรรมตามที่
ก าหนดตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
ระดับที่ 2 มีการช้ีแจงและก าหนดข้อตกลง / แนวปฏิบัติ กฎ 
กติกา หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในช้ันเรียน รวมถึงผลที่จะ
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามและหรือไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง
ต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ และระบุเกณฑ์ / ระดับของการให้รางวัล
และการลงโทษที่ชัดเจน แต่ยังไม่สามารถก ากับดูแลผู้เรียน
ให้ปฏิบัติกิจกรรมตามท่ีก าหนดตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
ระดับที่ 3 มีการก าหนดข้อตกลง / แนวปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติร่วมกันในช้ันเรียนรวมถึงผลที่จะเกิดขึ้น
จากการปฏิบัติตามและหรือไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่
ก าหนดไว้ และเกณฑ์ / ระดับของการให้รางวัลและการ
ลงโทษที่ชัดเจน และสามารถก ากับดูแลผู้เรียนให้ปฏิบัติ
กิจกรรมตามท่ีก าหนดตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

........................................... 

........................................... 

........................................... 

........................................... 

........................................... 

........................................... 

........................................... 
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........................................... 

........................................... 
ข้อ 7.2 การจัดลักษณะทางกายภาพของห้องเรียน 
ระดับที่ 0 ไม่ได้จัดสภาพแวดล้อมของช้ันเรียน (โต๊ะ เก้าอี้ 
สื่อและอุปกรณ์ ฯลฯ) ที่สอดคล้องและเอื้อต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และยุทธศาสตร์การสอน 
ระดับที่ 1 จัดสภาพแวดล้อมของช้ันเรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อ
และอุปกรณ์ ฯลฯ) แต่ไม่สอดคล้องและเอื้อต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และยุทธศาสตร์การสอน 
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การน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใช ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ระดับที่ 2 จัดสภาพแวดล้อมของช้ันเรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อ
และอุปกรณ์ ฯลฯ) ที่สอดคล้องและเอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และยุทธศาสตร์การสอน 
ระดับที่ 3 จัดสภาพแวดล้อมของช้ันเรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อ
และอุปกรณ์ ฯลฯ) ที่สอดคล้องและเอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ผู้ เ รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ตาม
ยุทธศาสตร์การสอนที่ก าหนด ครูสามารถดูแลผู้เรียนได้
อย่างทั่วถึง 

 
 
 

 
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........................................... 

........................................... 

........................................... 

ข้อ 7.3 การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนการสอน 
ระดับที่ 0 วาจา ท่าทาง และพฤติกรรมของครูไม่ก่อให้เกิด
แรงจูงใจ การเสริมแรงผู้เรียน ท าให้บรรยากาศการเรียน
การสอนในช้ันเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ระดับที่ 1 วาจา ท่าทาง และพฤติกรรมของครูก่อให้เกิด
แรงจูงใจ การเสริมแรงผู้เรียนท าให้บรรยากาศการเรียนการ
สอนในช้ันเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ เช่นบรรยากาศที่ท้าทาย 
บรรยากาศที่ ใ ห้อิสระ บรรยากาศแห่งการยอมรับ 
บรรยากาศแห่งความอบอุ่นและเป็นมิตร และบรรยากาศ
แห่งความส าเร็จ แต่ยังไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน
การสอนและยุทธศาสตร์การสอนที่ก าหนด 
ระดับที่ 2 วาจา ท่าทาง และพฤติกรรมของครูก่อให้เกิด
แรงจูงใจ การเสริมแรงผู้เรียนท าให้บรรยากาศการเรียนการ
สอนในช้ันเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ เช่นบรรยากาศที่ท้าทาย 
บรรยากาศที่ ใ ห้อิสระ บรรยากาศแห่งการยอมรับ 
บรรยากาศแห่งความอบอุ่นและเป็นมิตร และบรรยากาศ
แห่งความส าเร็จ สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
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การน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใช ้ ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

และยุทธศาสตร์การสอนที่ก าหนด เอื้อต่อการเรียนรู้ แต่ยัง
ไม่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
ระดับที่ 3 วาจา ท่าทาง และพฤติกรรมของครูก่อให้เกิด
แรงจูงใจ การเสริมแรงผู้เรียนท าให้บรรยากาศการเรียนการ
สอนในช้ันเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ เช่นบรรยากาศที่ท้าทาย 
บรรยากาศที่ ใ ห้อิสระ บรรยากาศแห่งการยอมรับ 
บรรยากาศแห่งความอบอุ่นและเป็นมิตร และบรรยากาศ
แห่งความส าเร็จ สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน
และยุทธศาสตร์การสอนที่ก าหนด เอื้อต่อการเรียนรู้ และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
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.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

คะแนนรวม     

คะแนนเฉลี่ย (คะแนนรวม / จ านวนข้อ)   ระดับคุณภาพ…………… 

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

1. ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามข้ันตอนที่ระบุไว้ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
….....................................................................................................................…………………..... 

2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนการสอนและยุทธศาสตร์การสอนโดยยงัคง
บรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………........................................................……………...............................................................  
3. จุดเด่นของการสอนในคาบนี้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
.......………. ........................................................………………......................................................  
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4.   ข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อยอด 
……………...…………………………………………………………………………………………………………………

............................................................................................................................…………….......  
…………………………………………………………………………………………………………………………………

.................……………..................................................................................................................  
     5.   ความคิดเห็นของผู้รับการสังเกตการสอนต่อการจัดการเรียนการสอนของตน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

..........................................................................................................................…………….........  
 

 ลงช่ือ ........................................ ผูส้อน ลงช่ือ ................................... ผู้สังเกตช้ันเรียน 
 ( ...................................................) (.............................................) 
 
หมายเหตุ    

1. ก าหนดหาค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพแผน =    ระดับคุณภาพข้อที่ 1 + ข้อที่ 2 + .............. 
      

จ านวนข้อ 
2. ก าหนดระดบัคุณภาพ  

 0.00 – 0.75 หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนอยู่ในระดบั ปรบัปรงุ 
        0.76 – 1.50 หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั พอใช้  
 1.51 – 2.25 หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั ดี   
 2.26 – 3.00 หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั ดีมาก 
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3. แบบประเมินการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 
 

แบบประเมินการวิเคราะห์และปรบัปรุงแผนการจัดการเรียนรู ้
ครั้งที่ตรวจ ............  วันที่ ............... เดือน ...............................พ.ศ. .................... 

ช่ือครูเจ้าของแผนฯ .............................................  วิชา ..................................................... ช้ัน .......... 
ช่ือผู้ประเมิน ......................................................................  ต าแหน่ง .............................. .................. 

การวิเคราะห์และ 
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู ้

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อ 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน 
ระดับ 0 ไม่วิเคราะห์และปรับปรุงเพิ่มเติมการตรวจสอบ 
คุณลักษณะ เจตคติ และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และปรับปรุงเพิ่มเติมการตรวจสอบ 
คุณลักษณะ เจตคติ และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน แต่
ไม่ได้อยู่บนแนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีที่โรงเรียน
ยึดถือ และไม่ได้วิเคราะห์จากพฤติกรรมในการเรียนของ
ผู้เรียน และยังไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนด และยังไม่มี
ความรู้ในการด าเนินการที่ชัดเจนมากข้ึน 
ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และปรับปรุงเพิ่มเติมการตรวจสอบ 
คุณลักษณะ เจตคติ และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน บน
แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีที่โรงเรียนยึดถือ และจาก
พฤติกรรมในการเรียนของผู้เรียน แต่ยังไม่ครบถ้วน
ตามที่ก าหนด หรือมีความรู้ในการด าเนินการที่ชัดเจน
มากขึ้นแต่ยังน าไปปฏิบัติได้ไม่ครบถ้วน 
ระดับท่ี 3 วิเคราะห์และปรับปรุงเพิ่มเติมการตรวจสอบ
คุณลักษณะ ทัศนคติ และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนบน
แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีที่โรงเรียนยึดถือและจาก
พฤติกรรมในการเรียนของผู้เรียนได้อย่างครบถ้วนตามที่ 
ก าหนด และครูมีความรู้ในการด าเนินการที่ชัดเจนมาก
ข้ึนและน าไปปฏิบัติได้ครบถ้วน 
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การวิเคราะห์และ 
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู ้

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อ 2 การคัดเลือกและก าหนดเนื้อหา 
ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์และปรับปรุง / แผนการจัดการ
เรียนรู้ภายหลังจากได้รับค าแนะน า / ข้อเสนอแนะ 
ระดับท่ี 1 ไม่วิเคราะห์และปรับปรุง / คัดเลือกเนื้อหา
สาระให้ครบถ้วนและสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 
และมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดตามหลักสูตร  

ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และปรับปรุง / คัดเลือกเนื้อหา
สาระให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ และมาตรฐาน
การเรียนรู้ และตัวช้ีวัดตามหลักสูตร แต่ยังไม่ครบถ้วน
และการจัดล าดับเนื้อหายังไม่เหมาะสมเท่าที่ควรที่จะ
ท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ระดับท่ี 3 วิเคราะห์และปรับปรุง / คัดเลือกเนื้อหา
สาระให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ และมาตรฐาน
การเรียนรู้ และตัวช้ีวัดตามหลักสูตร ได้อย่างครบถ้วน
และการจัดล าดับเนื้อหามีความเหมาะสมที่จะท าให้
ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

  
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 
.............................................. 

ข้อ 3 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้หรือ
เป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน 
ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์และปรับปรุงจุดประสงค์การ
เรียนรู้ใด ๆ จากผลการประเมินแผน การสะท้อนคิด 
และจากพฤติกรรมในการเรียนของผู้เรียน 
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การวิเคราะห์และ 
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู ้

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และปรับปรุงจุดประสงค์การ
เรียนรู้จากผลจากการประเมินแผน และจากการ
สะท้อนคิด แต่ยังไม่พบว่ามีการวิเคราะห์และปรับปรุง
จากพฤติกรรมในการเรียนของผู้เรียน 
ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และปรับปรุงจุดประสงค์การ
เรียนรู้จากผลจากการประเมินแผน การสะท้อนคิด 
และจากพฤติกรรมในการเรียนของผู้เรียนแต่ยังไม่
ครบถ้วนตามที่ก าหนด 
ระดับท่ี 3  วิเคราะห์และปรับปรุงจุดประสงค์การ
เรียนรู้จากผลจากการประเมินแผน การสะท้อนคิด
และจากพฤติกรรมในการเรียนของผู้ เรียนอย่าง
ครบถ้วนตามที่ก าหนด 

 
 
 
 

 
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.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

ข้อ 4 การก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์และปรับปรุงกิจกรรมการเรียน
การสอนและยุทธศาสตร์การสอนในแผนการจัดการ
เรียนสอน   
ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และปรับปรุงกิจกรรมการเรียน
การสอนและยุทธศาสตร์การสอนในแผนการจัดการ
เรียนสอน  แต่กิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคล้อง
กับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้  

 
 
 

 
 
 

 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

.......................................... 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

396 

การวิเคราะห์และ 
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู ้

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และปรับปรงุกิจกรรมการเรียนการ
สอนและยทุธศาสตรก์ารสอนในแผนการจัดการเรียน
สอน กิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัเนื้อหา
และจุดประสงค์การเรียนรู้ สามารถระบจุุดเด่นและ
ข้อจ ากัดของนักเรียนได้ แต่ยังไม่แสดงใหเ้ห็นว่า
สอดคล้องกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลและ / หรือ
การมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างชัดเจน 
ระดับท่ี 3 วิเคราะห์และปรับปรงุกิจกรรมการเรียนการ
สอนและยทุธศาสตรก์ารสอนในแผนการจัดการเรียน
สอน  กิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับเนื้อหา
และจุดประสงค์การเรียนรู้ สอดคล้องต่อความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สามารถระบุจุดเด่นและข้อจ ากัดของ
นักเรียนได้ สามารถระบุแนวทางการพฒันาและ
ปรับปรงุการจัดการเรียนการสอนและการมสี่วนร่วมใน
การเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างชัดเจน 
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ข้อ 5 การก าหนดและ/หรือเลือกใชส้ื่อการเรียนรู้ / 
แหล่งการเรียนรู ้
ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์และปรับปรงุแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้ 
ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และปรับปรงุแผนการจัดการเรียนรู้
เกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรู้แต่ยังไม่
ครบถ้วนและสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน
และจุดประสงค์การเรียนรู ้
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การวิเคราะห์และ 
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู ้

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ระดับท่ี 2  วิเคราะห์และปรบัปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
เกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหล่งการเรียนรูอ้ย่าง
ครบถ้วน และสอดคล้องกับกจิกรรมการเรียนการสอน
และจุดประสงค์การเรียนรู้ แต่ยังไมเ่ห็นถึงความ
หลากหลายของสือ่ / แหล่งเรียนรู ้
ระดับท่ี 3 วิเคราะห์และปรับปรงุแผนการจัดการเรียนรู้ 
ให้มีการใช้สื่อการเรียนรู้ / แหลง่การเรียนรู้อย่าง
หลากหลายของสือ่ / แหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกบั
กิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามจุดประสงค์การเรียนรู้และใช้สื่อที่ให้ผูเ้รียนมีส่วน
ร่วม 

 
 
 
 
 
 
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ข้อ 6 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์และปรับปรงุวิธีการและเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวัดผลและประเมินผลให้ครบถ้วน สอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู ้
ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และปรบัปรุงวิธีการและเครื่องมอืที่
ใช้ในการวัดผลและประเมินผลแต่ยังไม่ครบถ้วนและ/
หรือยงัไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และปรับปรงุวิธีการและเครื่องมือที่
ใช้ในการวัดผลและประเมินผลใหเ้หมาะสม ครบถ้วน 
และสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ แต่ไม่มีการ
ประเมินตามสภาพจริง หรือใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมในการ
ประเมิน 
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การวิเคราะห์และ 
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู ้

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ระดับท่ี 3 วิเคราะห์และปรบัปรุงวิธีการและเครื่องมอืที่
ใช้ในการวัดผลและประเมินผลใหเ้หมาะสม ครบถ้วน 
และสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการประเมิน
ตามสภาพจริง หรือใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการประเมิน 

 
 

 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

ข้อ 7 การก าหนดแนวทางการจัดการชั้นเรียน 
ข้อ  7.1 การก าหนด ข้อตกลง / แนวปฏิบัติ กฎ กติกา 
หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติในช้ันเรียน 
ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์และปรบัปรุงการก าหนดข้อตกลง 
/ แนวปฏิบัติ กฎ กติกา หรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติร่วมกันใน
ช้ันเรียนในแผนการจัดการเรียนรู ้
ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และปรับปรงุการก าหนดข้อตกลง /
แนวปฏิบัติ กฎ กติกา หรือสิง่ที่ต้องปฏิบัตริ่วมกันในช้ัน
เรียนในแผนการจัดการเรียนรู้รวมถงึผลทีจ่ะเกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติตามและหรือไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่
ก าหนดไว้ แต่ยังไม่ระบเุกณฑ์ / ระดับของการให้รางวัล
และการลงโทษที่ชัดเจน 
ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และปรับปรงุการก าหนดข้อตกลง /
แนวปฏิบัติ กฎ กติกา หรือสิง่ที่ต้องปฏิบัตริ่วมกันในช้ัน
เรียนในแผนการจัดการเรียนรู้รวมถงึผลทีจ่ะเกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติตามและหรือไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่
ก าหนดไว้ และระบุเกณฑ์ / ระดบัของการใหร้างวัลและ
การลงโทษที่ชัดเจน แต่ยังไม่เห็นการมสี่วนร่วมครผูู้สอน
และผูเ้รียน 
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การวิเคราะห์และ 
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู ้

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ระดับท่ี 3 วิเคราะห์และปรับปรงุการก าหนดข้อตกลง /
แนวปฏิบัติ กฎ กติกา หรือสิง่ที่ต้องปฏิบัตริ่วมกันในช้ัน
เรียนในแผนการจัดการเรียนรู้ โดยครผูู้สอนและผู้เรียนมี
ส่วนร่วม และระบบุทบาทในช้ันเรียนของครูและผูเ้รียน
ให้ชัดเจน 

 
 

 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 
ข้อ 7.2 การจัดลักษณะทางกายภาพของห้องเรียน 
ระดับท่ี 0 ไม่วิเคราะห์และปรับปรงุการออกแบบการจัด
สภาพแวดล้อมของช้ันเรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อและอปุกรณ์ 
ฯลฯ) ให้สอดคล้องและเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและยทุธศาสตร์การสอน 
ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และปรับปรงุการออกแบบ
สภาพแวดล้อมของช้ันเรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อและอปุกรณ์ 
ฯลฯ) แต่ไม่สอดคลอ้งและเอือ้ต่อการจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอนและยทุธศาสตร์การสอน 
ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และปรับปรงุการออกแบบ
สภาพแวดล้อมของช้ันเรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อและอปุกรณ์ 
ฯลฯ) ให้สอดคล้องและเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและยทุธศาสตร์การสอน    
ระดับท่ี 3 วิเคราะห์และปรับปรงุ การออกแบบการจัด
สภาพแวดล้อมของช้ันเรียน (โต๊ะ เก้าอี้ สื่อและอปุกรณ์ 
ฯลฯ) ) โดยการมีส่วนร่วมของครูและผูเ้รียน ให้
สอดคล้องและเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
ยุทธศาสตร์การสอนที่ก าหนด 
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การวิเคราะห์และ 
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู ้

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อ 7.3 การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
ระดับท่ี 0 ไม่มีการวิเคราะห์และปรับปรงุการจัด
บรรยากาศในช้ันเรียนโดยการสร้างแรงจูงใจ การ
เสริมแรงผูเ้รียนที่เอือ้ต่อการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
ระดับท่ี 1 วิเคราะห์และปรับปรงุการจัดบรรยากาศใน 
ช้ันเรียนโดยการสร้างแรงจงูใจ การเสรมิแรงผู้เรียนที่
เอื้อต่อการเรียนการสอนในช้ันเรียนแต่ยังไมส่อดคลอ้ง
กับกจิกรรมการเรียนการสอนและยทุธศาสตร์การสอนที่
ก าหนด   
ระดับท่ี 2 วิเคราะห์และปรับปรงุการจัดบรรยากาศใน
ช้ันเรียนโดยการสร้างแรงจงูใจ การเสรมิแรงผู้เรียนที่
เอื้อต่อการเรียนการสอนในช้ันเรียน สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนและยทุธศาสตรก์ารสอนที่
ก าหนด  แต่ยังไม่กระตุ้นความสนใจในการเรียนของ
ผู้เรียนทีส่่งเสริมใหผู้้เรียนอยากมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
ระดับท่ี 3 วิเคราะห์และปรับปรงุการจัดบรรยากาศใน
ช้ันเรียนโดยการสร้างแรงจงูใจ การเสรมิแรงผู้เรียนที่
เอื้อต่อการเรียนการสอนในช้ันเรียนและมีความ
สอดคล้องกบักิจกรรมการเรียนการสอนและยุทธศาสตร์
การสอนที่ก าหนดได้อย่างเหมาะสม กระตุ้นความสนใจ
ในการเรียนของผู้เรียน ท าใหผู้้เรียนอยากมสี่วนร่วมใน
การเรียนรู ้
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คะแนนรวม     

คะแนนเฉลี่ย (คะแนนรวม / จ านวนข้อ)   ระดับคุณภาพ…………… 
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หมายเหตุ    
1. ก าหนดหาค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพแผน     = ระดับคุณภาพ ข้อที่ 1 + ข้อที่ 2 + ..................... 

      
จ านวนข้อ 

2. ก าหนดระดบัคุณภาพ  
  0.00 – 0.75   หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั ปรบัปรงุ 
        0.76 – 1.50  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั พอใช้  
 1.51 – 2.25  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั ดี   
 2.26 – 3.00  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั ดีมาก 
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ประวัต ิผ ู้เข ีย น วิทย าน ิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขยีนวิทยานิพนธ ์

 

นายเกรียง ฐิติจ าเริญพร เกิดเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2516 ณ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 จากโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย ปี
การศึกษา 2533 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาการจัดการโรงแรม
และการท่องเที่ยว คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ ปีการศึกษา 2537 ส าเร็จการศึกษาการ
จัดการช้ันสูง (Diplôme Supérieur de Gestion: DSG). Université de Paris I: Panthéon – 
Sorbonne; Paris, FRANCE (3ème Cycle) ปีการศึกษา 2540 ส าเร็จการศึกษาปริญญาโท สาขา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ปีการศึกษา 2552 และเข้าศึกษา
ต่อในหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาควิชาหลักสูตรและการ
สอน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2556 ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและประกันคุณภาพ โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย 
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