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บทคัดย่อภาษาไทย 

ไวยวุฒิ ธนบัตร : แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา
สังกัดส า นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  1 (APPROACHES FOR DEVELOPING ACADEMIC 
MANAGEMENT BASED ON THE CONVENTION ON THE RIGHTS OF THE CHILD IN SCHOOL UNDER 
THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ดร.สุกัญญา 
แช่มช้อย {, หน้า. 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  1 2) เพื่อศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) ประชากร คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 67 โรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 58 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหาร
และครู จ านวนทั้งสิ้น 327 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมิน
ความเป็นประโยชน์และความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ได้แก ่ร้อยละ 
(percentile) ค่าเฉลี่ย (mean) ฐานนิยม (mode) ความถี่ (frequency) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (content analysis) และการใช้เทคนิค Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) ในการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 

1) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านหลักสูตร สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเ ด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านหลักสูตร 

2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมมีค่ามากที่สุด คือ ด้านหลักสูตร (PNImodified = 0.245) 
รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.232) และด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.200) 

3) แนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีทั้งหมด 23 แนวทาง โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นดังน้ี ด้านหลักสูตร 7 
แนวทาง ด้านการวัดและประเมินผล 8 แนวทาง และด้านการจัดการเรียนรู้ 8 แนวทาง 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5983883727 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORDS: ACADEMIC MANAGEMENT / CHILD RIGHTS / THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

WAIYAWUT THANABUT: APPROACHES FOR DEVELOPING ACADEMIC MANAGEMENT BASED ON THE 
CONVENTION ON THE RIGHTS OF THE CHILD IN SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 1. ADVISOR: SUKANYA CHAEMCHOY, Ph.D. {, pp. 

The purposes of this research were to 1) examine the current and desirable states of academic 
management based on the convention on the rights of the child in school under the secondary educational service 
area office 1  2) explore the needs of develop academic management based on the convention on the rights of 
the child in school under the secondary educational service area office 1  3) propose the approaches of academic 
management based on the convention on the rights of the child in school under the secondary educational service 
area office 1. Mixed methods research are employed. The population was 67 school under the secondary 
educational service area office 1. The sample was 58 school under the secondary educational service area office 1. 
The data were collected from 327 teachers and administrators. The data collection tool is questioner survey and 
semi-structured interviews and investigation forms. Quantitative data were analyzed by descriptive statistics to 
acquire frequency, percentage, mean, mode and standard deviation. Qualitative data were analyzed by contents 
analysis and a Modified Priority Needs Index (PNImodified) technique to prioritize the needs. The findings revealed the 
following: 

 1) In general, the current state of academic management based on the convention on the rights of the 
child in school under the secondary educational service area office 1 was performed at the high level. While 
considering each aspect, the highest average was instruction and the lowest average was curriculum. The desirable 
state of academic management based on the convention on the rights of the child in school under the secondary 
educational service area office 1 was performed at the highest as a whole. While considering each aspect, instruction 
had the highest average and the lowest average was curriculum. 

2) The needs of develop academic management based on the convention on the rights of the child in 
school under the secondary educational service area office 1 showed that the results on the index of needs 
(PNImodified) maximum points was the curriculum (PNImodified = 0.245) followed by the evaluation (PNImodified = 0.232) 
and the instruction (PNImodified = 0.200) 

3) The approaches of academic management based on the convention on the rights of the child in 
school under the secondary educational service area office 1 were 23 approaches. The approaches sorted by the 
index of needs (PNImodified) as follow curriculum 7 approaches, evaluation 8 approaches and instruction 8 
approaches. 
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งานวิทยานิพนธ์ แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เล่มนี้ ส าเร็จลุล่วง
ด้วยดี เนื่องจากได้รับการสนับสนุนอันเป็นก าลังส าคัญจากผู้มีพระคุณหลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยขอกราบ
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วิทยานิพนธ์ ผู้ให้ความกรุณา ให้แง่คิดและข้อแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินการศึกษาวิจัย
จนท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์และส าเร็จลุล่วง 
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ภายนอกมหาวิทยาลัย ท่ีกรุณาเมตตา สละเวลา ให้แนวคิด หลักการ ช้ีแนะข้อมูลอันเป็นประโยชน ์
ตลอดจนช่วยเหลือผู้วิจัยจนท าให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ด้วยดี 
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มีความมานะ ความต้ังใจในการท างานจนงานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทท่ี 1  
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

เด็กในฐานะท่ีเป็นมนุษย์ย่อมมีศักด์ิศรีและคุณค่าในความเป็นมนุษย์รวมท้ังมีสิทธิและ
เสรีภาพ เช่นเดียวกับบุคลอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นสิทธิพลเมือง สิทธิทางการเมือง สิทธิทางเศรษฐกิจ สิทธิ
ทางสังคม และสิทธิทางวัฒนธรรม สิทธิเด็กเป็นสิทธิท่ีก าหนดไว้ภายใต้ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิ
มนุษยชน พ.ศ. 2491 และกติกาสากลต่างๆ รวมท้ังเอกสารอื่นๆท่ีมีผลบังคับทางกฎหมาย เด็ก
ต้องการการดูแลและพิทักษ์เป็นพิเศษ รวมถึงการคุ้มครองตามกฎหมายท่ีเหมาะสม องค์การ
สหประชาชาติจึงได้ก าหนดพันธกรณีด้านสิทธิมนุษยชนเฉพาะส าหรับเด็ก ท่ีเรียกว่า “อนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็ก” (The Convention on the Rights of the Child) เพื่อให้ประเทศสมาชิกได้ยึดเป็น
แนวทางในการปฏิบัติต่อเด็กภายใต้พื้นฐานเดียวกัน โดยได้มีการลงนามรับรองโดย ประเทศสมาชิก
และมีผลบังคับใช้ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2532 อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ เป็นสนธิสัญญา
ด้านมนุษยชนท่ีได้รับการรับรองจากประเทศต่างๆมากท่ีสุดและประเทศไทยเป็นหนึ่งในสมาชิกของ
องค์การสหประชาชาติ ท่ีได้ลงนามให้สัตยาบรรณรับรองในอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก เมื่อวันท่ี 12 
กุมภาพันธ์ 2535 และมีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2535 ซึ่งหมายความว่า ประเทศไทยยอมรับ
ท่ีจะปฏิบัติตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ในอนุสัญญา ซึ่งผู้ท่ีเกี่ยวข้องไม่ใช่มีเพียงรัฐบาลไทยเท่านั้น แต่ท้ัง
เด็กและผู้ใหญ่ไม่ว่าจะเป็นพ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน ครู ผู้บริหาร โรงเรียน รวมถึงตัวเด็กเอง หน่วยงาน
และบุคคลท่ีท างานเกี่ยวข้องกับเด็ก ล้วนมีบทบาทส าคัญในการปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็กด้วยเช่นกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2554) 

ปัญหาการละเมิดสิทธิเด็ก เป็นปัญหาท่ีพบบ่อยครั้งขึ้นในสภาวะสังคมไทยในปัจจุบัน ซึ่งการ
กระท าดังกล่าวมีท้ังเกิดขึ้นจากบุคคลภายนอก เกิดจากบุคคลภายในครอบครัว และท่ีน่ากังวลไป
ยิ่งกว่านั้นคือเกิดขึ้นจากบุคคลภายในเรียนรั้วโรงเรียน อันเป็นสถานท่ีท่ีปลอดภัยและบ่มเพาะพัฒนา
ศักยภาพทางกายและจิตใจของเด็ก ยูนิเซฟได้รายงานถึงสถานการณ์ท่ีน่ากังวลของเด็กในโรงเรียน 
โดยกล่าวว่า โรงเรียนอาจจะไมใช่สถานท่ีท่ีปลอดภัยเสมอไปอีกแล้ว ปัญหาการละเมิดและการ
ประพฤติมิชอบท่ีพบในโรงเรียน ตัวอย่างเช่น การลงโทษทางร่างกาย การข่มขู่ หรือการล่วงละเมิด
ทางเพศ ซึ่งจากรายงานพบว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นส่วนใหญ่มีท้ังการละเมิดทางเพศ การข่มขู่ การเลือก
ปฏิบัติ และการละเลยต่อเด็ก และโรงเรียนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกและแปซิฟิก ยังไม่มีมาตรการ
และการตระหนักท่ีชัดเจน มิหน าซ้ ายังเป็นเรื่องท่ีถูกละเลย ไม่ได้รับความส าคัญ  (UNICEF EAPRO, 
2012) 
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ในหลายประเทศเริ่มมีการตระหนักและมีมาตรการในการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง เช่น 
มาตรการด าเนินนโยบายการคุ้มครองเด็กในสถานศึกษาของโรงเรียนในประเทศอังกฤษ ซึ่งได้มาจาก
การสังเคราะห์และหารือร่วมกันของกลุ่มโรงเรียนในประเทศอังกฤษเพื่อให้ได้มาซึ่งนโยบายที
สอดคล้องกับบริบท (UNICEF EAPRO, 2012) เมื่อกลับมาพิจารณาถึงสถานการณ์ในประเทศไทย 
พบว่าในประเทศไทยได้มีการพูดถึง เรื่อง สิทธิ เ ด็กในสถานศึกษา ซึ่ งปรากฏตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการส่งเสริมและคุ้มครอง สิทธิเด็กและเยาวชนโดยสถานศึกษา พ.ศ. 
2543 เป็นระเบียบท่ีว่าด้วยการด าเนินการเพื่อปกป้องคุ้มครองสิทธิของนักเรียนในสถานศึกษา โดยยึด
หลักประโยชน์สูงสุดของเด็กและเยาวชน การไม่เลือกปฏิบัติและการมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ โดย
สรุปสาระส าคัญท่ีสถานศึกษาต้องปฏิบัติ ได้แก่ ไม่ใช้ความรุนแรง ไม่ขัดต่อศีลธรรมอันดี การจัด
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องต้องไม่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพ ของเด็กและเยาวชนท้ังทางร่างกาย ทางเพศ
และวาจา ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและจิตส านึกในเรื่องสิทธิเด็กและ
เยาวชน ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้สิทธิและเสรีภาพของคนไทยท่ัวถึง และส่งเสริมให้เด็ก
และเยาวชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2554) 

เมื่อย้อนกลับไปเมื่อ 15 ปีท่ีแล้ว กมล รอดคล้าย (2547) ผู้อ านวยการศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็ก
และครอบครัว กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า สถานการณ์เด็กนักเรียน นักศึกษาและเยาวชนถูก
ละเมิดสิทธิมีแนวโน้มสูงขึ้น โดยเมื่อเทียบจากปี 2544 จนถึง ปี 2546 มีการถูกละเมิดสูงขึ้นเป็น  
2 เท่า โดยเฉพาะในประเด็นการถูกละเมิดทางเพศ และส่วนใหญ่ผู้ท่ีถูกกระท าจะเป็นเด็กในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และมีแนวโน้มคาดว่าจะรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากสภาพแวดล้อมใน
สังคมส่งผลให้เด็กเกิดความไม่ปลอดภัยมากขึ้น ท้ังนี้เด็กมักถูกละเมิดใน 2 ลักษณะคือ เด็กถูกครูและ
บุคลากรในโรงเรียนละเมิด เพราะไร้เดียงสา ส่วนเด็กโตมีแนวโน้มว่าจะยินยอมให้ผู้ใหญ่บางคนละเมิด
สิทธิจนกระท่ังเกิดปัญหา (ชมพูนุช บุญลุ่ม , 2547) จะเห็นว่าแม้จะมีการพูดถึงอย่างกว้างขวางใน
สังคมในเรื่องสิทธิเด็กเป็นเวลายาวนาน แต่ในชีวิตประจ าวันก็ยังพบประเด็นท่ีเป็นท่ีวิพากษ์วิจารณ์
จากสังคมในเรื่องของการละเมิดและการคุ้มครองสิทธิเด็กอย่างกว้างขวาง ไม่ว่าจะเป็นจากคนในแวด
วงการศึกษาเอง หรือจากบุคคลอื่นๆในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
ได้รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท ารุนแรงต่อเด็กในสถานศึกษาในรูปแบบต่างๆ เช่น การลงโทษ
ของครูในลักษณะท่ีรุนแรงต่อเด็กนักเรียน ท้ังการลงโทษทางร่างกายและการใช้วาจา รวมถึงการล่วง
ละเมิดหรือคุกคามทางเพศต่อเด็กนักเรียนในสถานศึกษา โดยบุคลากรทางการศึกษาและเพื่อน
นักเรียนด้วยกัน (คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ, 2557) และเฉกเช่นเดียวกับข้อมูลของข้อมูล
จากวงสัมมนาของคณะกรรมาธิการสังคม กิจการเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการและด้อยโอกาส 
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ พบว่าสถิติความรุนแรงต่อเด็กและสตรีมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มสูงขึ้นในทุกๆ ปี  
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โดยในปี 2558 เก็บสถิติความรุนแรงกว่า 30,000กว่าราย เพิ่มขึ้นจากปี 2557 ซึ่งมีจ านวนประมาณ 
28,000 คน (กรุงเทพธุรกิจ, 2558) 

จากข้อมูลพบว่าสถานการณ์การละเมิดสิทธิเด็กมีแนวโน้มท่ีเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ ในทุกปี และเริ่ม
มีการขยายวงกว้างเข้าไปสู่ในสถานศึกษา ท้ังท่ีเรื่องดังกล่าว มีกฎหมาย บทบัญญัติ ข้อระเบียบท่ีแน่
ชัดอยู่แล้ว อาทิเช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ.2546 อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ระเบียบว่าด้วย
การคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนโดยสถานศึกษา พ.ศ.2543 ฯลฯ แต่ถึงกระนั้นจากการรายงานจาก 
คณะกรรมสิทธิ์มนุษยชน องค์กรยูนิเซฟ คณะกรรมาธิการสังคม กิจการเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ 
คนพิการและผู้ด้อยโอกาส สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) ก็ยังรายงานว่าปัญหาดังกล่าวยังมีแนวโน้ม
ท่ีเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งผู้วิจัยจึงเกิดค าถามว่าการบริหารจัดการและการด าเนินงานท่ีผ่านมาเป็นอย่างไร 
สถานศึกษาในฐานะเป็นองค์กรท่ีใกล้ชิดเด็กมากท่ีสุดมีการด าเนินงานอย่างไร บุคลากรทางการศึกษา
ในระดับปฏิบัติการมีความรู้ ความเข้าใจ เจตคติอย่างเพียงพอหรือไม่ การเรียนการสอนมีการส่งเสริม
ให้ความรู้ความตระหนักในสิทธิเด็กหรือไม่ หลักสูตรมีการก าหนดหรือเป้าประสงค์ไว้อย่างไร กิจกรรม
การเรียนการสอนได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงออก แสดงความคิดเห็นซึ่งเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กหรือไม่ และส่ิงท่ีส าคัญคือครูมีทัศนคติต่อเรื่องสิทธิเด็กเป็น
อย่างไร 

จากปัญหาการดังกล่าวในข้างต้นเป็นส่ิงหนึ่งท่ีสะท้อนถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาใน
ประเทศไทยว่ามีการด าเนินการในลักษณะอย่างไร ซึ่งสอดคล้องรายงานจากยูนิเซฟท่ีแสดงถึงความ
กังวลต่อโรงเรียนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกและแปซิฟิก ถึงมาตรการและการตระหนักท่ีชัดเจน และ
การให้ความส าคัญต่อสิทธิเด็กในโรงเรียน (UNICEF EAPRO, 2012) ซึ่งกระบวนการบริหารหลักส่ิง
หนึ่งท่ีหลีกเล่ียงไม่พ้นคือการบริหารวิชาการในสถานศึกษา จนเป็นประเด็นต้ังค าถามว่าสิทธิมนุษยชน
ได้อยู่ในระบบการสอนตามโรงเรียนของไทยแล้วหรือยัง หรือถ้าเข้าไปในหลักสูตรแล้ว มีความก้าวหน้า
ไปมากน้อยแค่ไหน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อต้องเผชิญความท้าทายของบริบทสังคมแบบไทยๆ (วัชร
ฤทัย บุญธินันท์, 2560) ซึ่งปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาท่ีเรื้อรังและดูเหมือนยังท าไม่เสร็จ อาทิปัญหา
การไม่รู้สิทธิของตนเอง กล่าวคือ เด็กไม่รู้ว่าสิทธิของตนเองคืออะไร มีขอบเขตแค่ไหน อะไรสามารถ
ท าได้-ไม่ได้ ในขณะท่ีครูยังขาดการตระหนักถึงสิทธิท่ีเด็กพึงมีรวมถึงการปฏิบัติต่อเด็ก ซึ่งสอดคล้อง
กับกับ โธมัส ดาวิน ผู้แทนองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย ท่ีแสดงถึงความกังวลต่อการไม่รู้สิทธิตนเอง
ของเด็ก และความเช่ือเรื่องการลงโทษเด็กท่ีถูกมองว่าการลงโทษทางกายแก่เด็กเป็นส่ิงจ าเป็น และไม่
เห็นจะเป็นอะไร ในขณะเดียวกันเด็กเองก็รับรู้ว่าการกระท าเช่นนี้เป็นเรื่องท่ียอมรับได้ (บีบีซีไทย, 
2560) และศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็ก (2559) ท่ีให้ความเห็นว่า การรับรู้และเข้าใจในเรื่องสิทธิเด็กเป็นเรื่อง
ท่ีไม่ควรนิ่งเฉย ผู้ใหญ่ทุกคนควรหันมาตระหนัก และให้ความส าคัญอย่างจริงจัง (ศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็ก, 
2559) นอกจากปัญหาการท่ีเด็กไม่รู้สิทธิของตนเอง ปัญหาความตระหนักในสิทธิของเด็กและการ
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ปฏิบัติต่อเด็กของครูแล้วนั้น การมีส่วนร่วมก็ยังเป็นอีกหนึ่งปัญหาท่ีปัจจุบันยังพบว่า เด็กยังขาดการมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การท ากิจกรรม หรือการตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบกับตน
โดยตรง ดังเห็นได้จาก วัลลภ ตังคณานุรักษ์ (2560) ท่ีให้ความเห็นว่า ปัญหาของไทยคือ ไม่ได้ให้เด็กมี
ส่วนร่วมในการคิดหรือตัดสินใจท ามากนัก ไม่ค่อยกล้าคิด ไม่กล้าวิพากษ์วิจารณ์ส่ิงท่ีผู้ใหญ่ท า (บีบีซี 
ประเทศไทย, 2560) และสอดคล้องกับ วีรวรรณ มอสบี้ (2560) ท่ีกล่าวว่า ปัญหาท่ีเป็นอยู่ตอนนี้คือ
การขาดให้เด็กเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตตัวเอง ผู้ใหญ่ตัดสินใจเลือกให้เด็กท้ังหมดโดย
ไม่ได้ช้ีแจงผลดีผลเสียและให้เด็กเลือก (บีบีซี ประเทศไทย, 2560) และส่ิงส าคัญอีกประการหนึ่งคือ
ทัศคติของครูต่อสิทธิเด็ก ซึ่งครูในฐานะมีบทบาทหลักในการขับเคล่ือนเรื่องสิทธิเด็กให้เกิดขึ้นในใน
โรงเรียน ต้องมี ทัศนคติและจิตส านักในเรื่อง สิทธิ เ ด็กในเชิงบวก ซึ่ ง เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิ เด็กและเยาวชนโดยสถานศึกษา  
พ.ศ. 2543 ท่ีมีการเน้นย้ าในเรื่องของการส่งเสริมทัศนคติ จิตส านักในสิทธิเด็กของครู และสอดคล้อง
กับคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ (คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ , 2557) ท่ีให้
ความเห็นว่า จะต้องสร้างความตระหนักเสริมสร้างทัศนคติในสิทธิเด็กให้เกิดข้ึนกับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
ในโรงเรียน ซึ่งโจทย์ส าคัญถึงกระบวนการจัดการในโรงเรียนท่ีจะต้องมีการจัดการปัญหาเรื่องนี้อย่าง
จริงจัง ไม่ใช่เพียงการด าเนินตามกฎกติกาตามกฎหมายท่ีจะต้องให้ความเป็นธรรมและปกป้อง
ผู้ถูกกระท า แต่รวมถึงการสร้างค่านิยมในการเคารพสิทธิ ท าให้เด็กและผู้ใหญ่เป็นเพื่อนท่ีดีต่อกัน 
ความเท่าเทียม และหน้าท่ีของครู โดยครูต้องไม่ปล่อยให้เรื่องนี้ซุกใต้พรมอีกต่อไป ครูมีหน้าท่ีในการ
ถักทอตัวเครือสังคมในโรงเรียน ครูต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมใหม่ในโรงเรียน (อรรถพล อนันตวรสกุล, 
2561) 

เมื่อกลับมามองพิจารณาถึงหน้าท่ีของการบริหารสถานศึกษาและจากข้อมูลพบว่าส่ิงหนึ่งใน
ภารกิจของสถานศึกษาในการส่งเสริมผลักดันเรื่องสิทธิเด็กและแก้ปัญหาดังกล่าวท่ีเกิดขึ้น คือการ
ส่งเสริมให้ความรู้และความตระหนักในสิทธิเด็กแก่ครูและนักเรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างเด็ก
และครู ก าหนดแนวการปฏิบัติตนของครูในการปฏิบัติต่อเด็ก และส่งเสริมเจตคติเชิงบวกต่อเรื่องสิทธิ
เด็ก ซึ่งหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนคือต้องท าให้เรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องปกติและเป็นธรรมชาติของทุก
คนในโรงเรียน  การใช้ชีวิตหนึ่งวันในโรงเรียนร้อยละ 80 ครูและนักเรียนใช้ชีวิตอยู่ในห้องเรียน อยู่ใน
การจัดการเรียนการสอน และปฏิสัมพันธ์กันอย่างเป็นกิจวัตร ดังนั้นการผลักดันให้สิทธิเด็กเป็นเรื่อง
ธรรมดาโดยสามัญ เป็นเรื่องท่ีคุ้นชิน คือการผลักดันให้ลงไปสู่ห้องเรียน ลงไปสู่หลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการวัดประเมินผล ซึ่งการจะปฏิบัติให้ภารกิจส่งเสริมผลักดันเรื่องสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืนนั้นจ าเป็นต้องอาศัยงานหลักของ
สถานศึกษาในขับเคล่ือนนั่นคือการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นงานหลักและส าคัญท่ีสุดของ
สถานศึกษา เพราะเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท้ังหลาย 
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ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ส่วนงานอื่นๆถือว่าเป็นงานสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ (ยามีละห์ 
เจ๊ะซอ, 2560) และนอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา ถ้า
มองในด้านกระบวนการด าเนินงานแล้ว คือกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ต้ังแต่การก าหนดโยบาย การวางแผนการปรับปรุงการเรียนการ
สอน และประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553 อ้างถึงใน วันเผด็จ มี
ชัย, 2554) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่าการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเ ด็กท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้นนอกจากจะช่วยลดปัญหาการละเมิดสิทธิเด็กท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนแล้วนั้น ยังเป็นการ
วางรากฐานทางด้านสิทธิเด็กให้เกิดขึ้นระบบในโรงเรียนซึ่งจะท าให้ครู นักเรียน เข้าใจมีความรู้ความ
ตระหนัก และปฏิบัติต่อกันอย่างเคารพในสิทธิของกันและกัน ลดปัญหาความขัดแย้ง ก่อให้เกิดความ
เสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม ความมีส่วนร่วม มีทัศนคติท่ีดีต่อสิทธิท่ีตนพึงมี ไม่ก้าวล่วงหรือละเมิด
ในสิทธิผู้อื่น และเป็นการถักถอส่งต่อให้สอดรับกับการเติบโตในการใช้ชีวิตในสังคม ในการให้
ความส าคัญในสิทธิเด็กและขยายผลต่อไปยังสิทธิมนุษยชน ซึ่งถ้าทุกคนในสังคมมีรากฐานความรู้
ความคิด ทัศนคติท่ีดีต่อเรื่องดังกล่าวจะท าให้สังคมน่าอยู่ เป็นสังคมแห่งความเคารพซึ่งกันและกัน 
และลดปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในสังคมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

เมื่อย้อนกลับมาพิจารณาช่วงอายุเด็กท่ีอยู่ในวัยเรียนกับแนวโน้มในการถูกละเมิดสิทธิ พบว่า
จากรายงานการด าเนินงานคุ้มครองสิทธิเด็ก ของมูลนิธิพิทักษ์สิทธิเด็ก ประจ าปี 2558 และ 2559 
พบว่า ช่วงอายุท่ีเด็กถูกละเมิดสิทธิมากท่ีสุดเป็นอันดับหนึ่ง อยู่ในช่วงอายุ 12-15 ปี หรือในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และช่วงอายุ 15-18 ปี หรือในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีเด็กท่ีถูกละเมิดสิทธิ
มากท่ีสุดเป็นท่ีอันดับ 3 เมื่อเทียบสัดส่วนเด็กท่ีถูกละเมิดสิทธิตามระดับการศึกษา ระหว่างระดับ
ประถมศึกษา กับ ระดับมัธยมศึกษา พบว่า ในปี 2558 และ 2559 เด็กท่ีถูกละเมิดร้อยละ 65.6 อยู่ใน
ระดับมัธยมศึกษา 

โธมัส ดาวิน ผู้แทนองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย กล่าวว่า การปกป้องคุ้มครองสิทธิเด็ก เป็น
เรื่องจ าเป็นเร่งด่วนท่ีสุดในเวลานี้ เพราะชีวิตของเด็กหลายล้านคนท่ัวโลกก าลังตกอยู่ในความเส่ียง
เนื่องจากสงคราม ความขัดแย้ง ความยากจน และเราต้องเร่งท างานเพื่อเข้าถึงเด็กท่ีขาดโอกาสมาก
ท่ีสุด มิฉะนั้น เราจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ท่ีแย่ลงในด้านความตกต่ า ความไม่เท่าเทียมและความ
ไม่มั่งคง (ประชาไท, 2559) เมื่อมองพิจารณากลับมาถึงสถานการณ์ของเด็กท่ีขาดโอกาส เด็กยากจน 
ท่ีอยู่ในระดับช้ันมัธยมศึกษาซึ่งถือว่าเป็นช่วงวัยท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการถูกละเมิดสิทธิ ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของรัฐในพื้นท่ีเขตกรุงเทพมหานคร จากข้อมูลพบว่า มีเด็กอยู่จ านวนท้ังส้ิน 236,002 คน 
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มีเด็กท่ีอยู่ในกลุ่มนักเรียนด้อยโอกาส (เด็กยากจน เด็กถูกทอดท้ิง เด็กท างานรับผิดชอบตนเองและ
ครอบครัว เด็กขายแรงงาน ฯลฯ) จ านวนท้ังส้ิน 27,397 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 11.6 (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) เมื่อแยกกลุ่มนักเรียนด้อยโอกาสออกตามเขตพื้นท่ีพบว่า 
เขตพื้นท่ีท่ีมีนักเรียนด้อยโอกาสอยู่หนาแน่นหรือคิดเป็นร้อยละ 57.3 อยู่ในเขตพื้นท่ีบริการของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร  

สถานศึกษาอาจถือได้ว่าเป็น “บ้านหลังท่ีสอง”  ของเด็กมาต้ังแต่อดีตตามหลัก“บวร” และ
เป็นภาคประชาสังคมท่ีมีบทบาทส าคัญ เป็นสถาบันที่ใกล้ชิดและอยู่ในวิถีชีวิตของเด็กและเยาวชนมา
ต้ังแต่อดีตจวบจนปัจจุบัน งานส าคัญประการหนึ่งของสถานศึกษา คือการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือ
ว่าเป็นงานหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายส าคัญเพื่อการจัดการศึกษาให้เป็นไป
อย่างมีคุณภาพ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการมีซึ่งสถานศึกษา ดังนั้นบทบาทหนึ่งท่ีงานบริหารงาน
วิชาการพึงกระท าคือ บทบาทในการให้ความรู้ และเป็นแหล่งอนุบาลบ่มเพาะความตระหนักและ
ความเข้าใจในสิทธิเด็กให้แก่เด็กและเยาวชนรวมถึงการมีหน้าท่ีในการพิทักษ์คุ้มครองส่งเสริมสิทธิเด็ก
ให้เกิดประสิทธิผลตามเจตนารมของกฎหมาย  ซึ่งจะเป็นหลักประกันให้เด็กและเยาวชนทุกคนในการ
รับรู้และเข้าใจเรื่องสิทธิของตนและการได้รับการส่งเสริมคุ้มครองอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งถ้าการบริหาร
วิชาการอันเป็นหัวใจหลักในการขับเคล่ือนสถานศึกษา มีการบริหารวิชาการท่ีสอดคล้องในแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพแล้วนั้น จะส่งเสริมให้ สถานศึกษา
นอกจากเป็นองค์กรในการให้ความรู้และพัฒนาเด็กแล้ว ยังเป็นองค์กรท่ีให้ความคุ้มครอง เป็นสถานท่ี
เด็กอยู่แล้วรู้สึกปลอดภัย เกิดความสบายใจ มีความรักความอบอุ่นให้กับเด็ก และช่วยในการเติมเต็ม
ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ สร้างสังคมให้น่าอยู่ สร้างรอยแห่งมิตรภาพ และรอยยิ้มให้เกิดขึ้นในจิตใจ
ของเด็กๆ นับว่าเป็นพัฒนาการท่ีก้าวกระโดดในมิติใหม่แห่งวงการการศึกษาไทย 

ด้วยเหตุผลดังท่ีกล่าวข้างต้นนั้น ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงบทบาทของการบริหารวิชาการในการ
เป็นฟันเฟืองส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุนในเรื่องสิทธิเด็ก จึงสนใจและมีความต้องการศึกษาและ
สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อน าข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาปรับปรุง 
แก้ไข ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในสิทธิเด็ก และเป็นแนวทางส าหรับพัฒนาการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ในการก าหนดนโยบายเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาต่อไป 

 
ค าถามการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เป็นอย่างไร 
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2. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เป็นอย่างไร 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุ สัญญาว่าด้วยสิทธิเ ด็ก ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

2. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 
ขอบเขตการวิจัย 

1. การวิจัยนี้ศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการบริหารวิชาการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธิเด็กตาม
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก โดยศึกษาในส่วนของสิทธิเด็กในสถานศึกษา ใน 3 สิทธิ ได้แก่ สิทธิการ
พัฒนา (Right to Development) สิทธิการมีส่วนร่วม (Right to Participation) และสิทธิการได้รับ
การปกป้องคุ้มครอง (Right to Protection) 

2. การวิจัยนี้ศึกษาเฉพาะสิทธิเด็กในบริบทท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเท่านั้น 
3. การวิจัยนี้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 

นิยามศัพท์ 
1. การบริหารวิชาการ หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคในการด าเนินการของสถานศึกษา ใน 3 

เรื่อง 1) หลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล 
1.1 หลักสูตร หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัดประเมินผล

เกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน 1) การเรียนรู้ตามหลักสูตร และ 2) กิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

1.1.1 การเรียนรู้ตามหลักสูตร หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ 
และการวัดประเมินผลเกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกระบวนการท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน 
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1.1.2 กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ 
และการวัดประเมินผลเกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆ 

1.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการจัดกิจกรรมในการให้ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกระบวนการท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน และชุมนุม ชมรมหรือกิจกรรม
อื่นๆ โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน 1) การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

1.2.1 การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร หมายถึง การจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาผ่านกระบวนการท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน 

1.2.2 การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง การจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆ 

1.3 การวัดและประเมินผล หมายถึง การด าเนินการก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน 1) การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร 2) การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

1.3.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร หมายถึง การด าเนินการ

ก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัสทิธิเด็กในสถานศึกษา
ผา่นกระบวนการท่ีเกิดขึน้ในห้องเรียน 

1.3.2 การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่าน
กิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆ 

2. สิทธิเด็กในสถานศึกษา หมายถึง สิทธิท่ีเด็กในสถานศึกษาพึงรู้ ตระหนัก และได้รับใน 3 
ด้าน คือ 1) สิทธิในการพัฒนา (Right to Development) 2) สิทธิท่ีจะได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
(Right to Protection) 3) สิทธิในการมีส่วนร่วม (Right to Participation) 

3. สิทธิในการพัฒนา (Right to Development) หมายถึง การได้รับสิทธิในการพัฒนาอย่าง
เต็มศักยภาพ เช่น การได้รับการศึกษา การได้รับการพัฒนาตามความสนใจ การเล่น การพักผ่อน การ
พัฒนาทางร่างกายและจิตใจ  

4. สิทธิที่จะได้รับการปกป้องคุ้มครอง (Right to Protection) หมายถึง การได้รับการปกป้อง
คุ้มครองจากการล่วงละเมิด การท าร้ายต่อร่างกายและจิตใจ การเลือกปฏิบัติ การกล่ันแกล้ง การไม่ได้
รับความยุติธรรม  
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5. สิทธิในการมีส่วนร่วม (Right to Participation) หมายถึง การได้รับอิสระในการแสดงออก 
การได้รับโอกาสในการร่วมกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ในเรื่องท่ีส่งผลกระทบต่อ
ชีวิตตนเอง และการมีส่วนร่วมในการเตรียมพร้อมเมื่อเติบโตขึ้นในการรับภาระของสังคม 

6. อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก หมายถึง อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ และ 
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนโดยสถานศึกษา 
พ.ศ. 2543 

7. เด็ก หมายถึง บุคคลซึ่งมีอายุต่ ากว่า 18 ปี แต่ไม่รวมถึงผู้ท่ีบรรลุนิติภาวะด้วยการสมรส 
และศึกษาอยู่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6  

8. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 หมายถึง โรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายก ากับติดตามของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีจ านวน 67 โรงเรียน 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. นักเรียนได้รับรู้ เข้าใจ เห็นคุณค่า และตระหนักซึ่งสิทธิของตนเองและผู้อื่นท่ีพึงมีใน
สถานศึกษา ก่อให้เกิดนิสัยการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน และเป็นพื้นฐานในการปฏิบัติตนในการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างสงบสุข 

2. ครูจัดการเรียนรู้ จัดท าหลักสูตรเพื่อผลักดันให้สิทธิเด็กในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
ก่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติเชิงบวกในสิทธิเด็กต่อนักเรียนและเพื่อนร่วมวิชาชีพและสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการอยู่ร่วมกับนักเรียนได้อย่างมีความสุข 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก การ
วัดและประเมินผล ก ากับติดตาม ตรวจสอบการ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษานั้นๆ ขยายผลต่อการวางฐานระบบสิทธิมนุษยชนในระบบการศึกษา 

4. ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบายในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการเพื่อส่งเสริมสิทธิเด็กในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยคร้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาสาระส าคัญทาง

วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยผู้วิจัยก าหนดสาระส าคัญ
ประกอบด้วยเนื้อหาเรียงตามล าดับดังนี้ 
ตอนที่ 1 สิทธิเด็กในสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของสิทธิเด็ก  
1.2 อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก 
1.3 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กในสถานศึกษา 
1.4 แนวทางการจัดการศึกษาบนฐานสิทธิเด็ก โครงการโรงเรียนเพื่อนเด็ก 

1.4.1 โรงเรียนเพื่อนเด็ก 
1.4.2 โรงเรียนเพื่อนเด็กในต่างประเทศ 
1.4.3 โรงเรียนเพื่อนเด็กในประเทศไทย 
1.4.4 คุณลักษณะของโรงเรียนเพื่อนเด็ก 

1.5 สถานการณ์การการคุ้มครองสิทธิเด็ก 
1.5.1 รายงานสถานการณ์ระบบการคุ้มครองสิทธิเด็กของกลุ่ม 6 ประเทศ ใน  

                           เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
1.5.2 รายงานการประเมินสถานการณ์สิทธิมนุษยชนในประเทศไทย 
1.5.3 ผลกระทบของความรุนแรงท่ีมีต่อเด็ก 
1.5.4 สิทธิเด็กในภาพถ่ายและเคล่ือนไหว 
1.5.5 โครงการโรงเรียนคุ้มครองเด็ก 
1.5.6 โครงการปรับปรุงหลักสูตรการสร้างความตระหนักเรื่องสิทธิเด็ก (หลักสูตร การ 

                  พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กในบริบทสิทธิและหน้าท่ี) 
ตอนที่ 2 การบริหารวิชาการ 

2.1 ความหมายของการบริหาร 
2.2 ความหมายของของการบริหารสถานศึกษา 
2.3 ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา 
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2.4 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
2.5 ความส าคัญของงานวิชาการ 
2.6 หลักสูตร 

2.6.1 ความหมายของหลักสูตร 
2.6.2 องค์ประกอบของหลักสูตร 
2.6.3 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
2.6.4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2.7 การจัดการเรียนรู้ 
2.7.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
2.7.2 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

2.8 การวัดและประเมินผล 
2.8.1 ความหมายของการวัด 
2.8.2 ความหมายของการประเมิน 
2.8.3 วัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผล 
2.8.4 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
3.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศ 
3.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องต่างประเทศ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 สิทธิเด็กในสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของสิทธิเด็ก  
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2525) กล่าวว่า สิทธิ หมายถึง อ านาจอันชอบ

ธรรม 
วีระ สมบูรณ์ (2545) กล่าวว่า สิทธิ (Right) หมายถึง ส่ิงนั้นเป็นส่ิงท่ีคนผู้นั้นพึงมีพึงได้

อย่างถูกต้อง คนอื่นต้องยอมรับจะขัดขวางหรือลิดรอนไม่ได้ 
ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2554) กล่าวว่า สิทธิ หมายถึง อ านาจท่ีจะกระท าการ 

ใดๆ ได้อย่างอิสระ โดยได้รับการรับรองจากกฎหมาย 
พระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ.2546 บัญญัติว่า เด็ก หมายถึง บุคคลท่ีมีอายุต่ ากว่า 

18 ปีบริบูรณ์ แต่ไม่รวมถึงผู้ท่ีบรรลุนิติภาวะ 
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สิทธิเด็ก  หมายถึง บุคคลซึ่งมีอายุต่ ากว่า 18 ปีบริบรูณ์ แต่ไม่รวมถึงผู้ท่ีบรรลุนิติภาวะ
ด้วยการสมรส มีอ านาจอันชอบธรรมท่ีจะกระท าการใดๆ ได้อย่างอิสระ โดยได้รับการรับรองคุ้มครอง
จากกฎหมาย (มูลนิธิภาษาศาสตร์ประยุกต์, 2561) 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า สิทธิเด็ก หมายถึง อ านาจอันชอบธรรมท่ีพึงมีในการกระท าใดๆ 
อย่างอิสระ ของบุคคลซึ่งมีอายุต่ ากว่า 18 ปี แต่ไม่รวมถึงผู้ท่ีบรรลุนิติภาวะด้วยการสมรส โดยได้รับ
การคุ้มครองจากกฎหมาย ส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเฉพาะบุคคลซึ่งมีอายุต่ ากว่า 18 ปี 
แต่ไม่รวมถึงผู้ท่ีบรรลุนิติภาวะด้วยการสมรส และศึกษาอยู่ในระบบการศึกษาข้ันพื้นฐานเท่านั้น 

1.2 อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก 
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก เริ่มต้นมาจากการค านึงถึงหลักส าคัญ 5 ประการ คือ สิทธิ

พลเมือง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ส าหรับเรื่องสวัสดิภาพและการคุ้มครองพิทักษ์
สิทธิเด็กท่ีก าหนดไว้ในปฏิญญาเจนีวา ใน ค.ศ. 1923 โดยสหภาพกองทุนหน่วยเหลือเด็กระหว่าง
ประเทศ เป็นความพยายามครั้งแรกที่จะรวบรวมเงื่อนไขต่างๆ เกี่ยวกับสิทธิเด็กไว้ภายใต้เอกสารฉบับ
เดียวกัน และได้มีการเพิ่มเติมไว้ในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนเมื่อปี ค.ศ 1948 ซึ่งได้กลายมา
เป็นพื้นฐานของข้อความท้ัง 10 ข้อ ในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิ เ ด็ก ซึ่งสมาใหญ่องค์การ
สหประชาชาติได้ลงมติเป็นเอกฉันท์ ในวันท่ี 20 พฤศจิกายน ค.ศ.1959 ความจ าเป็นต้องมีอนุสัญญา
ว่าด้วยสิทธิเด็กเป็นส่วนส าคัญของสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิท่ีก าหนดไว้ภายใต้ปฏิญญาสากลว่าด้วย
สิทธิมนุษยชน พ.ศ. 2491 และกติกาสากลต่างๆรวมทั้งเอกสารอื่นๆ ท่ีมีผลบังคับทางกฎหมายเพื่อก่อ
ให้มีการเสริมสร้างและพิทักษ์สิทธิมนุษยชนอย่างแท้จริง ในฐานะท่ีเป็นมนุษย์ เด็กต้องได้รับการ
ปกป้องคุ้มครองดูแล และไม่ได้รับการพัฒนาตามสิทธิท่ีพึงได้รับ ดังนั้นการพิทักษ์สิทธิเด็กจึงต้องอยู่
บนพื้นฐานของกฎหมายท่ีก าหนดแน่นอนเป็นท่ียอมรับและเท่าเทียมกัน คณะกรรมาธิการด้านสิทธิ
มนุษยชนแห่งองค์การสหประชาชาติจึงได้เริ่มจัดท าร่างอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในปี พ.ศ.2522 และ
เสร็จส้ินในปี พ.ศ. 2532 ซึ่งเป็นปีท่ีมีความส าคัญมากส าหรับเด็กเพราะเป็นวาระครบรอบ 30 ปี ของ
ปฏิญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก และครบรอบ 10 ปี ของเด็กสากล และมีผลบังคับใช้ในปี 2533 (สิริมา 
หมอนไหม, 2554) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554)  ได้สรุปสาระส าคัญของ
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติว่า อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กประกอบด้วยข้อความ
ท้ังหมด 54 ข้อ ว่า ด้วยเรื่องของความหมายของค าว่าเด็ก หลักการท่ัวไปและเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิ
ต่างๆ ท่ีเด็กพึงได้รับ หลักเกณฑ์และแบบพิธีซึ่งประเทศท่ีให้สัตยาบันแก่อนุสัญญาต้องปฏิบัติตาม 
และกลไกของอนุสัญญา ซึ่งก าหนดวิธีการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามอนุสัญญาและก าหนดเงื่อนไข
ต่างๆ ในการบังคับใช้ สาระส าคัญในแต่ละส่วนดังนี้ ความหมายของ “เด็ก” ตามอนุสัญญาว่าด้วย
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สิทธิเด็ก “เด็ก” หมายถึง มนุษย์ทุกคนต้ังแต่แรกเกิดจนถึงอายุต่ ากว่า 18 ปี เว้นแต่กฎหมายของ
ประเทศจะก าหนดอายุการเป็นผู้ใหญ่ไว้เป็นอย่างอื่น  

หลักการพื้นฐานท่ีส าคัญ 4 ประการ ได้แก่  
1. การไม่เลือกปฏิบัติ (Non-discrimination) โดยจะให้ความส าคัญ แก่เด็กทุกคนเท่า

เทียมกันโดย ไม่ค านึงถึงความแตกต่างของเด็ก 
2. ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของเด็ก  
3. การมีชีวิต การอยู่รอด และการพัฒนาทางด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม 
4. การรับฟังความคิดเห็นของเด็กและการให้ความส าคัญกับความคิดนั้น  
สิทธิท่ีเด็กพึงได้รับ ได้แก่ 1) สิทธิท่ีจะมีช่ือและสัญชาติ 2) สิทธิท่ีจะมีคนรอบครัว  

3) สิทธิท่ีจะได้รับการดูแลทางสุขภาพและโภชนาการ 4) สิทธิท่ีจะได้รับการศึกษา 5) สิทธิท่ีจะ
พักผ่อน เล่น และท ากิจกรรมทางศิลปะ และวัฒนธรรม 6) สิทธิท่ีจะได้รับความคุ้มครองจากการ
กระท าทารุณ การเอาเปรียบและเลือกปฏิบัติ 7) สิทธิที่จะแสดงความคิดและทัศนคติของตน 8) สิทธิ
ท่ีจะได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสม 9) สิทธิที่จะได้รับการดูแลและความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 10) สิทธิ
ท่ีจะได้รับความคุ้มครองและความเป็นส่วนตัว  

สิทธิขั้นพื้นฐานท่ีเด็กพึงได้รับนั้น จัดแบ่งได้ 4 กลุ่ม คือ  
1. สิทธิการมีชีวิตอยู่รอด (Right to Survival) ซึ่งครอบคลุม ความต้องการจ าเป็น

พื้นฐานในการด ารงชีวิต หรือปัจจัย 4 ได้แก่ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัยและยารักษาโรค รวมทั้ง
ความรักความเอาใจใสจาก ครอบครัวและสังคม 

2. สิทธิในการพัฒนา (Right to Development) หมายถึง การได้รับ โอกาสในการ
พัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ เช่น สิทธิในการรับศึกษา การเล่น การพักผ่อน กิจกรรมทางวัฒนธรรม 
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสม การมีอิสระในการคิด มโนธรรม และการนับถือศาสนา การ
พัฒนาบุคลิกภาพ ท้ังทางสังคม จิตใจและสุขภาพร่างกาย  

3. สิทธิที่จะได้รับการปกป้องคุ้มครอง (Right to Protection) หมายถึง การได้รับการ
คุ้มครองจากการเลือกปฏิบัติ การล่วงละเมิด การท าร้าย การถูกกล่ันแกล้ง รังแก การถูกทอดท้ิง 
ละเลย การลักพาตัว การใช้ แรงงานเด็ก ความยุติธรรม และการหาประโยชน์ต่างๆ เช่น การหา
ผลประโยชน์ทางเพศ 

4. สิทธิในการมีส่วนร่วม (Right to Participation) หมายถึง การให้ เด็กได้รับบทบาท
ท่ีส าคัญในชุมชน มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ในเรื่อง ท่ีส่งผลกระทบต่อชีวิตตนเอง และไ ด้รับ
โอกาสในการมีส่วนร่วมในกิจกรรม ในสังคม และในการเตรียมตัวที่จะรับภาระของสังคมเม่ือเติบโตขึ้น  

ท้ังนี้มาตรการ และการคุ้มครองเด็กในแต่ละด้าน ไม่ได้แยกจากกันโดย เด็ดขาด ส่วน
ใหญ่จะมีจุดมุ่งหมายในการคุ้มครองเด็กมากกว่า 1 ด้านและ ส่งเสริมซึ่งกันและกัน เช่น การคุ้มครอง
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เด็กในด้านต่างๆ นอกจากเพื่อปกป้อง กันเด็กจากอันตรายแล้ว ยังส่งเสริมการพัฒนาการของเด็ก
โดยเฉพาะด้าน การศึกษาด้วย เพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการศึกษาและพัฒนาการของเด็ก เป็นต้น 

ส านักส่งเสริมและพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส คนพิการและผู้สูงอายุ (2550) ได้
กล่าวถึงอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก โดยสรุปสาระส าคัญของข้อก าหนดแต่ละข้อ ดังนี้  

ข้อ 1 ความหมายของเด็ก เด็กหมายถึง มนุษย์ทุกคนท่ีอายุต่ ากว่าสิบแปดปี เว้นแต่จะ
บรรลุนิติภาวะก่อนหน้านั้นตามกฎหมายท่ีใช้บังคับแก่เด็กนั้น  

ข้อ 2 การไม่เลือกปฏิบัติ (Non-discrimination) สิทธิทุกอย่างใช้ได้กับเด็กทุกคนโดย
ไม่มีข้อยกเว้น เป็นพันธะของรัฐท่ีจะต้องคุ้มครองเด็กจาก การเลือกปฏิบัติ ไม่ว่าในรูปแบบใด และ
ด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อส่งเสริม สิทธิของเด็ก  

ข้อ 3 ประโยชน์สูงสุดของเด็ก (Best interests of the child) การกระท าใดท่ีเกี่ยวกับ
เด็ก ต้องค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของเด็ก รัฐจะให้ การดูแลอย่างเพียงพอแก่เด็ก เมื่อบิดามารดา
หรือผู้อื่นท่ีได้รับมอบหมายให้มี ความรับผิดชอบไม่สามารถท าดังนั้นได้  

ข้อ 4 การใช้สิทธิ รัฐต้องท าทุกอย่างท่ีสามารถท าได้ เพื่อให้เป็นไปตามสิทธิที่ระบุไว้ใน
อนุสัญญา  

ข้อ 5 การแนะแนวทางของบิดามารดาและความสามารถของเด็กท่ีก าลังพัฒนา รัฐ
ต้องเคารพสิทธิและความรับผิดชอบหน้าท่ีของครอบครัว และครอบครัวขยายท่ีจะให้การแนะแนวแก่
เด็กท่ีเหมาะสมต่อความสามารถท่ีก าลังพัฒนาของเด็ก  

ข้อ 6 การอยู่รอดและการพัฒนา เด็กทุกคนมีสิทธิติดตัวในการมีชีวิต รัฐมีพันธะท่ีจะ
ประกันว่าเด็กได้อยู่รอดและพัฒนา 

ข้อ 7 ช่ือและสัญชาติ (Name and nationality) เด็กมีสิทธิท่ีจะมีช่ือต้ังแต่เกิดและมี
สิทธิได้สัญชาติและรู้จักและได้รับการดูแลเล้ียงดูจากบิดามารดาเท่าท่ีเป็นไปได้  

ข้อ 8 การรักษาเอกลักษณ์ (Preservation of identity) รัฐมีข้อผูกพันท่ีจะคุ้มครอง
และถ้าจ าเป็นต้องก าหนดการยอมรับนับถือขั้นพื้นฐานต่อเอกลักษณ์ของเด็ก รวมถึงสัญชาติ ช่ือ และ
ความสัมพันธ์กับครอบครัว  

ข้อ 9 การแยกจากครอบครัว (Separation from parent) เด็กมีสิทธิท่ีจะอยู่กับบิดา
มารดา นอกจากจะไม่เป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของเด็ก เด็กยังมีสิทธิท่ีจะด ารงการติดต่อกับบิดา
มารดา ท้ังสองคนถ้าต้องแยกจากคนใดคนหนึ่งหรือท้ังสองคน  

ข้อ 10 การกลับไปอยู่ร่วมกันใหม่กับครอบครัว (Family reunification) เด็กและบิดา
มารดามีสิทธิท่ีจะออกจากประเทศใดประเทศหนึ่งและกลับเข้าประเทศของตนโดยมีเจตน์จ านงเพื่อ
กลับไปอยู่ร่วมกันใหม่หรือเพื่อรักษาความสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับบิดามารดา  
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ข้อ 11 การยักย้ายเด็กท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมายและการน าเด็กไปต่างประเทศแล้วไม่
กลับ รัฐมีพันธะท่ีจะป้องกันและแก้ไขการลักพาตัวเด็ก หรือการกักกันตัวเด็กไว้ต่างประเทศ โดยบิดา
มารดาคนใดคนหนึ่งหรือบุคคลท่ีสาม  

ข้อ 12 ความคิดเห็นของเด็ก เด็กมีสิทธิได้ออกความคิดเห็นของตนเองอย่างเสรีและ
ความคิดเห็นนั้นได้รับการพิจารณาในทุกๆ เรื่อง หรือ กระบวนการในทุกๆ เรื่อง หรือกระบวนการท่ีมี
ผลกระทบต่อเด็ก 

ข้อ 13 เสรีภาพในการแสดงออก เด็กมีสิทธิท่ีจะแสดงความคิดเห็น ได้รับข้อมูล บอก
ความคิด หรือข้อมูล โดยไม่มีพรมแดนขัดกั้น  

ข้อ 14 เสรีภาพทางความคิด มโนธรรมและศาสนา รัฐจะเคารพ ต่อสิทธิของเด็กท่ีจะมี
เสรีภาพทางความคิด มโนธรรมและศาสนา ขึ้นอยู่กับการแนะแนวที่เหมาะสมจากบิดามารดา  

ข้อ 15 เสรีภาพในการคบค้าสมาคม เด็กมีสิทธิที่จะพบกับผู้อื่นและ เข้าร่วมหรือจัดต้ัง
สมาคมใดๆ  

ข้อ 16 การคุ้มครองความเป็นส่วนตัว เด็กมีสิทธิได้รับความคุ้มครอง จากการ
แทรกแซงเรื่องส่วนตัว ครอบครัว บ้านและจดหมายติดต่อส่ือสาร และจากการถูกฟ้องร้องหรือกล่าว
ร้าย  

ข้อ 17 ได้รับข่าวสารท่ีถูกต้อง รัฐจะให้ความมั่นใจว่า เด็กได้รับข่าวสาร และเอกสาร
จากแหล่งต่างๆ และจะส่งเสริมส่ือมวลชนให้เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ท่ีจะให้ประโยชน์ทางสังคมและ
วัฒนธรรมแก่เด็ก และด าเนินการ ปกป้องเด็กจากข้อมูล ข่าวสารและเอกสารท่ีเป็นภัยต่อเด็ก  

ข้อ 18 ความรับผิดชอบของบิดามารดา บิดามารดามีความรับผิดชอบ ร่วมกันในการ
เล้ียงดูเด็ก รัฐจะสนับสนุนบิดามารดาในเรื่องนี้ รัฐจะให้ความ ช่วยเหลือท่ีเหมาะสมแก่บิดามารดาใน
การอบรมเล้ียงดูเด็ก  

ข้อ 19 การคุ้มครองจากการกล่ันแกล้งหรือการกระท าท่ีละเลย รัฐจะคุ้มครองเด็กจาก
การปฏิบัติท่ีไม่ดีจากบิดามารดาหรือบุคคลอื่นท่ี รับผิดชอบในการดูแลเด็ก และจัดต้ังโครงการทาง
สังคมท่ีเหมาะสม เพื่อป้องกัน เด็กมิให้ถูกกล่ันแกล้งและการปฏิบัติต่อผู้ตกเป็นเหยื่อ 

ข้อ 20 การคุ้มครองเด็กท่ีไม่มีครอบครัว รัฐมีพันธะให้ความคุ้มครองเป็นพิเศษแก่เด็ก
ท่ีถูกพรากจากสภาพ ครอบครัวและให้ความมั่นใจว่ามีการดูแลเชิงครอบครัวท่ีเป็นทางเลือกอย่าง 
เหมาะสมหรือการน าไปเล้ียงดูในสถานสงเคราะห์ โดยค านึงถึงภูมิหลัง ทางวัฒนธรรมของเด็กด้วย  

ข้อ 21 การรับเล้ียงเป็นบุตรบุญธรรม ในประเทศท่ีมีการยอมรับหรืออนุญาตให้มีการ
รับเด็กเป็นบุตรบุญธรรม จะต้องดูว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของเด็กและต้องได้รับการอนุมัติ จาก
หน่วยงานท่ีมีอ านาจและให้เด็กได้รับการคุ้มครอง  
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ข้อ 22 เด็กผู้ล้ีภัย เด็กผู้ล้ีภัยหรือ เด็กท่ีร้องขอสถานะเป็นผู้ล้ีภัย จะได้รับการคุ้มครอง
เป็น พิเศษ เป็นพันธะของรัฐท่ีจะร่วมมือกับองค์การท่ีมีอ านาจ ท่ีจะให้การคุ้มครอง และช่วยเหลือ  

ข้อ 23 เด็กพิการ เด็กพิการมีสิทธิท่ีจะได้รับการดูแลเป็นพิเศษ การศึกษาและการฝึก 
อบรมท่ีจะช่วยให้มีชีวิตท่ีดีและใช้ชีวิตอย่างเต็มท่ีและสามารถพึ่งตนเองได้ตามสมควรเข้ากับสังคมได้  

ข้อ 24 สุขภาพและบริการสาธารณสุข เด็กมีสิทธิได้รับการดูแลทางแพทย์และอนามัย
อย่างดีท่ีสุดท่ีจะหาได้ รัฐจะให้ความส าคัญเป็นพิเศษต่อการให้บริการสาธารณสุขมูลฐานและการ 
ป้องกัน ความรู้ด้านสาธารณสุข และลดอัตราการตายของทารก รัฐจะส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับ
นานาประเทศในเรื่องนี้ และดูแลว่าไม่มีเด็กคนใดมิได้รับ บริการสาธารณสุขท่ีได้ผล  

ข้อ 25 การทบทวนการให้เด็กอยู่ในความดูแล เด็กท่ีรัฐมอบให้อยู่ใน ความดูแลของ
ผู้อื่น ด้วยเหตุผลเพื่อให้ได้รับการเล้ียงดู คุ้มครอง หรือการปฏิบัติ ต่อ มีสิทธิได้รับการทบทวนการดูแล
นั้นเป็นประจ า  

ข้อ 26 สวัสดิการสังคม เด็กมีสิทธิได้รับประโยชน์จากการบริการทางสังคม รวมทั้งการ
ประกันสังคม  

ข้อ 27 มาตรฐานความเป็นอยู่ เด็กทุกคนมีสิทธิมีมาตรฐานความเป็นอยู่ท่ีดีพอส าหรับ
การพัฒนาด้านร่างกาย สมอง จิตใจ ศีลธรรม และสังคม บิดามารดามีความรับผิดชอบเบื้องต้นในการ
ให้ความมั่นใจว่าเด็กมีมาตรฐาน ความเป็นอยู่ท่ีดีพอ หน้าท่ีของรัฐคือให้แน่ใจว่าเป็นไปตามความ
รับผิดชอบนี้ ความรับผิดชอบของรัฐอาจรวมถึงการช่วยเหลือด้านวัตถุส่ิงของแก่บิดามารดาและเด็ก  

ข้อ 28 การศึกษา เด็กมีสิทธิได้รับการศึกษาและหน้าท่ีของรัฐคือให้แน่ใจว่าการศึกษา 
ระดับประถมเป็นการศึกษาแบบให้เปล่าและภาคบังคับ ส่งเสริมให้มีการศึกษาระดับมัธยมในรูปแบบ
ต่างๆ ท่ีเด็กทุกคนสามารถรับได้ และการศึกษาข้ันสูงกว่านั้น ขึ้นอยู่กับความสามารถของแต่ละบุคคล 
วินัยในโรงเรียนจะสอดคล้องกับสิทธิและความภาคภูมิใจของเด็ก รัฐจะร่วมมือกับนานาประเทศเพื่อ
ด าเนินการตามสิทธินี้ 

ข้อ 29 จุดมุ่งหมายของการศึกษา การศึกษาจะมุ่ งไปท่ีการพัฒนาบุคลิกภาพ 
ความสามารถพิเศษ และความสามารถทางด้านร่างกายและจิตใจของเด็กอย่างเต็มท่ีให้เต็มศักยภาพ
ของเด็กแต่ละคนการศึกษาจะเตรียมเด็ก เพื่อชีวิตการเป็นผู้ใหญ่ในสังคมเสรีและสอนให้เด็กรู้จัก
เคารพพ่อแม่ เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ภาษา และค่านิยมของเขาและภูมิหลังทางวัฒนธรรม ค่านิยม
ของผู้อื่น 

ข้อ 30 เด็กชนกลุ่มน้อย หรือชนพื้นเมือง เด็กในชุมชนของชนกลุ่มน้อยและชน
พื้นเมือง มีสิทธิที่จะท าตาม วัฒนธรรมของตนเอง ปฏิบัติศาสนากิจ และใช้ภาษาของตนเอง  

ข้อ 31 การพักผ่อนหย่อนใจ การเล่น และกิจกรรมทางวัฒนธรรม เด็กมีสิทธิท่ีจะ
พักผ่อนหย่อนใจ เล่น และเข้าร่วมกิจกรรม ทาง วัฒนธรรมและศิลปะ  
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ข้อ 32 แรงงานเด็ก เด็กมีสิทธิท่ีจะได้รับการคุ้มครองจากงานท่ีเส่ียงต่อสุขภาพ 
การศึกษา และการพัฒนาของเด็ก รัฐจะก าหนดอายุขั้นต่ าส าหรับการว่าจ้างงาน และวาง กฎเกณฑ์
สภาพการท างาน  

ข้อ 33 การใช้ยาในทางท่ีผิด เด็กมีสิทธิ ได้รับการคุ้มครองจากการใช้ยาเสพติดและ
สารท่ีมีพิษต่อ จิตประสาทอื่นๆ และจากการเข้ามีส่วนร่วมในการผลิตหรือจ าหน่าย 

ข้อ 34 การถูกเอารัดเอาเปรียบทางเพศ รัฐจะคุ้มครองเด็กจากการถูกเอารัดเอาเปรียบ
ทางเพศ และการท าร้าย รวมทั้งการค้าประเวณี และในการแสดงลามกอนาจาร  

ข้อ 35 การขาย การลักลอบส่งผ่าน และการลักพาตัว เป็นพันธะของรัฐ ท่ีจะท าทุก
อย่างเพื่อป้องกันการขาย การลักลอบ ส่งผ่านและการลักพาตัวเด็ก  

ข้อ 36 การถูกใช้อย่างเอารัดเอาเปรียบในรูปแบบอื่นๆ เด็กมีสิทธิได้รับความคุ้มครอง
จากการถูกเอารัดเอาเปรียบทุกรูปแบบท่ี จะเป็นผลเสียต่อสวัสดิภาพของเด็ก ท่ีไม่ได้ระบุไว้ในมาตรา 
32 33 34 และ 35  

ข้อ 37 การทรมานและการถูกกักกันเสรีภาพจะไม่มีเด็กคนใดถูกทรมาน ถูกกระท าใน
ลักษณะท่ีโหดร้าย ถูกลงโทษ ถูกจับโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือถูกกักกันไม่ให้มีเสรีภาพ การลงโทษ 
ประหารชีวิตหรือจ าคุกตลอดชีวิต โดยไม่มีโอกาสจะได้รับการปล่อยตัว ห้ามก าหนดให้เป็นการลงโทษ
แก่บุคคลท่ีมีอายุต่ ากว่า 18 ปี เด็กท่ีถูกกักกันเสรีภาพจะถูกแยกจากผู้ใหญ่นอกจากจะพิจารณาเห็นว่า 
จะเป็นผลดีท่ีสุดส าหรับเด็กถ้าจะไม่แยกเด็กท่ีถูกกักกันมีสิทธิท่ีจะขอความช่วยเหลือทางกฎหมายและ
ความช่วยเหลืออื่น รวมทั้งการติดต่อกับครอบครัว  

ข้อ 38 การขัดแย้งท่ีใช้ก าลังอาวุธ รัฐจะด าเนินมาตรการท่ีท าได้ท้ังปวงท่ีจะประกันว่า 
เด็กอายุต่ ากว่า 15 ปี จะไม่มีส่วนโดยตรงกับการเป็นปฏิปักษ์ต่อกัน ไม่มีการเกณฑ์บุคคลท่ีมีอายุต่ า
กว่า 15 ปี เข้าประจ าในกองทัพ รัฐจะให้ความมั่นใจว่าเด็กท่ีกระทบกระเทือนจากการใช้ก าลังอาวุธ
อย่างท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายระหว่างประเทศ จะได้รับความคุ้มครอง  

ข้อ 39 การดูแลฟื้นฟู รัฐมีพันธะท่ีจะให้ความมั่นใจว่าเด็กท่ีตกเป็นเหยื่อของการ
ขัดแย้งท่ีต้องใช้ก าลังอาวุธ การทรมาน การทอดท้ิงละเลย การปฏิบัติต่อท่ีไม่ดี หรือถูกเอารัดเอา
เปรียบจะได้รับการดูแลอย่างดีให้ฟื้นตัวและเข้ากลับคืนสู่สังคม ได้อีก  

ข้อ 40 การจัดการด้านความยุติธรรมทางศาลต่อผู้เยาว์ เด็กท่ีขัดแย้งกับกฎหมายมี
สิทธิได้รับการปฏิบัติต่อในทางท่ีส่งเสริมความรู้สึกในศักด์ิศรีและคุณค่าของตนเอง โดยค านึงถึงอายุ 
และมุ่งให้เด็กกลับสู่สังคมได้ในโอกาสต่อไป เด็กมีสิทธิได้ประกันตัวช้ันต้นรวมท้ังความช่วยเหลือทาง
กฎหมายและอื่นๆเพื่อสู้คดีของตน การพิจารณาคดีในศาลและการให้อยู่ในความดูแลของสถาบันจะ
พยายามหลีกเล่ียงถ้าท าได้ 
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ข้อ 41 การเคารพต่อมาตรฐานท่ีสูงกว่าในกรณีท่ีมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายของ
ประเทศและระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวกับสิทธิเด็กสูงกว่าท่ีระบุไว้ในอนุสัญญาสิทธิเด็ก ให้ใช้มาตรฐานท่ี
สูงกว่านั้น  

ข้อ 42 - ข้อ 54 การน าไปใช้และการบังคับใช้  
1. พันธะของรัฐท่ีจะให้สิทธิท่ีระบุไว้ในอนุสัญญานี้ ได้เป็นท่ีรับรู้กัน อย่างกว้างขวาง 

ท้ังผู้ใหญ่และเด็ก 
2. คณะกรรมการสิทธิเด็กประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญสิบคน ซึ่งจะ พิจารณารายงานท่ี

รัฐภาคีจะเสนอหลังจากให้สัตยาบันแล้วสองปีและทุกๆ 5 ปี หลังจากนั้น อนุสัญญามีผลบังคับใช้และ
จะมีการจัดต้ังคณะกรรมการ ข้ึน หลังจากมีประเทศให้สัตยาบันแล้ว 20 ประเทศ  

3. รัฐภาคีจะท ารายงานเสนอให้เป็นที่ทราบท่ัวกัน  
4. คณะกรรมการอาจเสนอให้มีการศึกษาวิจัยเป็นพิเศษ ในประเด็ก เฉพาะเกี่ยวกับ

สิทธิเด็กและอาจแจ้งให้รัฐภาคีท่ีเกี่ยวข้องและสมัชชาท่ัวไป ของสหประชาชาติทราบ  
5. เพื่อให้เป็นการ “ส่งเสริมให้มีการใช้อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก เพื่อ กระตุ้นความ

ร่วมมือระหว่างประเทศ” องค์การช านัญพิเศษ เช่น องค์การ แรงงานระหว่างประเทศ องค์การอนามัย
โลก องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และ วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ และองค์การกองทุนเพื่อเด็กแห่ง
สหประชาชาติ (ยูนิเซฟ) จะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการด้วยร่วมกับองค์กรอื่น ใดท่ีมีอ านาจอื่นๆ 
รวมท้ังองค์กรเอกชนท่ีเข้าร่วมเป็นท่ีปรึกษากับสหประชาชาติ และหน่วยงานของสหประชาชาติ เช่น 
ส านักงานข้าหลวงใหญ่ผู้ล้ีภัย ท้ังหมด นี้ อาจเสนอรายงาน ท่ีมีประโยชน์ต่อคณะกรรมการ และได้รับ
การร้องขอให้ ให้ค าปรึกษา เพื่อให้อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กได้มีการน าไปใช้อย่างกว้างขวางท่ีสุด 

สรุปได้ว่า อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กเป็นอนุสัญญาท่ีมีรากฐานมาจากปฏิญญาสากลว่า
ด้วยสิทธิมนุษยชน ได้ริเริ่มจัดท าโดยคณะกรรมาธิการด้านสิทธิมนุษยชนแห่งองค์การสหประชาชาติ 
โดยอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กประกอบด้วยหลักพื้นฐานท่ีส าคัญ 4 ประการ คือ  

1) การไม่เลือกปฏิบัติ 
2) ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของเด็ก 
3) การมีชีวิตอยู่รอด และการพัฒนาทางด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม 
4) การรับฟังและการให้ความส าคัญความคิดเห็นของเด็ก 

สิทธิขั้นพื้นฐานท่ีเด็กพึงได้รับแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มคือ  
1) สิทธิการมีชีวิตอยู่รอด (Right to Survival) 
2) สิทธิในการพัฒนา (Right to Development) 
3) สิทธิที่จะได้รับการปกป้องคุ้มครอง (Right to Protection) 
4) สิทธิในการมีส่วนร่วม (Right to Participation) 
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อนุสัญญาประกอบด้วยข้อความ 54 ข้อ แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1 ว่าด้วยหลักการและเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิที่เด็กพึงได้รับ 
ส่วนท่ี 2 ว่าด้วยข้อก าหนดเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีประเทศท่ีลงนามตามอนุสัญญา

ต้องปฏิบัติตาม 
ส่วนท่ี 3 ว่าด้วยการน าไปใช้ ก ากับ ดูแล ติดตาม และข้อก าหนดต่างๆ ในการบังคับใช้ 
ดังนั้นจากการศึกษาอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ สรุปได้ว่า สิทธิเด็ก

แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) สิทธิการมีชีวิตอยู่รอด (Right to Survival) 2) สิทธิในการพัฒนา (Right 
to Development) 3) สิทธิท่ีจะได้รับการปกป้องคุ้มครอง (Right to Protection) และ 4) สิทธิใน
การมีส่วนร่วม (Right to Participation) แต่ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษาเฉพาะสิทธิเด็กขั้น
พื้นฐานตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติท่ีมีความเกี่ยวข้องในขอบเขตบริบทของ
สถานศึกษาในสิทธิ 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) สิทธิในการพัฒนา (Right to Development) 2) สิทธิที่จะได้รับ
การปกป้องคุ้มครอง (Right to Protection) และ 3) สิทธิในการมีส่วนร่วม (Right to Participation)  

1.3 ระเบียบการทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนใน
สถานศึกษา พ.ศ. 2543 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนโดย
สถานศึกษา พ.ศ. 2543 มีเจตนารมณ์ท่ีจะน าบทบัญญัติของกฎหมายในส่วนท่ีมีความเกี่ยวข้องในการ
พิทักษ์ คุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชน ซึ่งได้ระบุไว้อยู่ในกฎหมายฉบับต่างๆ อาทิเช่น รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 รวมถึงอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ ตามท่ีประเทศไทยได้ลงนามให้สัตยาบันไว้ในปี พ.ศ. 2535 ซึ่งการลง
นามดังกล่าวส่งผลให้ประเทศท่ีให้สัตยาบันต้องน าหลักการมาสร้างกฎหมายภายในท่ีรองรับหรือ
อนุมัติให้เป็นไปตามบทบัญญัติ (ชมพูนุช บุญลุ่ม, 2547) 

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้มีระเบียบว่าด้วยการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็ก
และเยาวชนในสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และ
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ตามระเบียบดังกล่าว ค าว่า เด็กและเยาวชน หมายถึง บุคคลท่ีมีอายุต้ังแต่
สามปีจนถึงยี่สิบห้าปีบริบูรณ์ ระเบียบดังกล่าวได้ก าหนดให้สถานศึกษาต้องปฏิบัติต่อเด็กและเยาวชน 
โดยค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และไม่กระท าการใดๆต่อเด็กและเยาวชน โดยใช้ความรุนแรงหรือ
โดยขัดต่อกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี การจัดกิจกรรมใดๆท่ีเกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชนจะต้องไม่เป็น
การละเมิดสิทธิเสรีภาพของเด็กและเยาวชนท้ังทางกาย ทางเพศ และวาจา ให้สถานศึกษาใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู่ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อุปกรณ์ และเครื่อง
อ านวยความสะดวกเพื่อการพัฒนาและคุ้มครองสิทธิของเด็กและเยาวชน ทุกกลุ่ม ในสถานศึกษา
ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ และจิตส านึกในเรื่องสิทธิเด็กและ
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เยาวชน การให้ค าปรึกษาและร่วมแก้ปัญหาของเด็กโดยการประสานกับชุมชน หน่วยงานของรัฐและ
องค์กรเอกชนอื่นๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมโดยถือประโยชน์สูงสุดของเด็กและเยาวชนเป็นส าคัญ 
สถานศึกษาต้องส่งเสริมเด็กและเยาวชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การก าหนดกิจกรรมต่างๆต้อง
ปฏิบัติต่อเด็กและเยาวชนโดยเสมอภาคด้วยความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อเด็กและเยาวชน 
เพราะความแตกต่างในเรื่อง เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกาย สติปัญญา สถานะบุคคล ฐานะ
ทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือและการปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมือง 
และต้องส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้ถึงสิทธิและเสรีภาพของตนโดยท่ัวถึงกัน (สิริมา หมอน
ไหม, 2554) 

โดยระเบียบดังกล่าวเป็นการกล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติและการด าเนินการของ
สถานศึกษาในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชน โดยมีเนื้อหาสาระจ านวน 21 ข้อ 
ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1 – 4 มีเนื้อหาเกี่ยวกับการเรียกช่ือระเบียบ การบังคับใช้ บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

ข้อ 5 กล่าวถึงค าจ ากัดความท่ีใช้ในระเบียบ 

ข้อ 6 การปฏิบัติต่อเด็กและเยาวชน ต้องไม่ใช้ความรุนแรง ไม่เป็นการกระท าท่ีผิด
กฎหมาย ศีลธรรมอันดี ต้องค านึงถึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ การจัดกิจกรรมต้องไม่ละเมิดสิทธิ
เสรีภาพ 

ข้อ 7 ต้องไม่ละเมิดทางร่างกาย ทางเพศ วาจา ดูหมิ่น หยาบคาย หลอกลวง หรือการ
กระท าท่ีบีบค้ันต่อจิตใจของเด็ก 

ข้อ 8 การลงโทษต้องไม่เป็นกระท าโดยการทรมาณ ทารุณแก่ร่างกาย จิตใจ ประจาน 
หรือวิธีการอันไม่หมาะสม 

ข้อ 9 ให้ส่งเสริมเด็กในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก าหนดกิจกรรมต่างๆ และมีส่วน
ร่วมในการพิจารณาการลงโทษ 

ข้อ 10 ต้องปฏิบัติต่อเด็กด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
ข้อ 11 ต้องไม่จ ากัดสิทธิในการแสดงความคิดเห็น การเลือก การแสดงออก การมีส่วน

ร่วม 

ข้อ 12 ห้ามแสวงหาประโยชน์จากเด็ก การท ากิจกรรมการเรียนการสอนต้องค านึงถึง
เพศ อายุ สุขภาพ สภาวะจิตใจ ความพร้อมของเด็ก 

ข้อ 13 ให้สถานศึกษาใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสมเพื่อการพัฒนาการ
คุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและพึ่งตนเองได้โดยโดยการ
ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ข้อ 14 สถานศึกษาต้องให้เสรีภาพ ส่งเสริมการเรียนการสอน ไม่คัดช่ือเด็กและเยาวชนท่ี
อยู่ระหว่างรับการศึกษาข้ันพื้นฐานออก หรือให้ออกจากสถานศึกษา เว้นแต่เด็กและเยาวชนจะกระท า
ผิดทางอาญา หรือจัดหาสถานศึกษาหรือกระบวนการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมรอรับ 

ข้อ 15 ให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านโภชนาการ สาธารณสุขขั้นพื้นฐาน ความ
ปลอดภัย สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

ข้อ 16 ให้บุคลากรทางการศึกษามีหน้าท่ีในการมีส่วมร่วมในการส่งเสริมป้องกันปัญหา
ยาเสพติด การมีปัญหาทางกฎหมาย ถูกแสวงหาประโยชน์ หรือถูกกระท าละเมิดของเด็กและเยาวชน 

โดยเมื่อรู้เห็นการกระท าดังกล่าวมีหน้าท่ีแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับผิดชอบ และด าเนินการท่ี
จ าเป็นโดยเร็ว เช่นติดต่อผู้ปกครอง น าเด็กไปตรวจร่างกาย ด าเนินการสอบสวนร้องทุกข์ รวมท้ัง
ช่วยเหลือตามท่ีจ าเป็น 

ข้อ 17 ให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรการสอดส่องดูแลเด็ก
และเยาวชนในสถานศึกษา ห้ามส่งเสริมหรือแจกจ่ายส่ือ หนังสือ หรือส่ิงพิมพ์ทางเพศท่ีไม่เหมาะสม 

ข้อ 18 ให้บุคลากรทางการศึกษามีหน้าท่ีในการอบรม พัฒนาคุณธรรม จริยธรม วิถีชิวิ
ตอย่างสมดุล ยั่งยืน แก่เด็ก ท้ังนี้ให้ค านึงถึงการมีส่วมร่วมของชุมชนและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ข้อ 19 ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องสิทธิ
เด็กและเยาวชน ฝึกฝนทักษะและพัฒนาความสามารถในการให้ค าปรึกษาและร่วมแก้ปัญหาของเด็ก 
สร้างจิตส านึกท่ีดีในการคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชน รวมถึงให้สถานศึกษาจัดให้เด็กและเยาวชนได้
เรียนรู้ถึงสิทธิและเสรีภาพของตนโดยท่ัวถึงกัน 

ข้อ 20 ให้บุคลากรทางการศึกษาด าเนินการให้ความช่วยเหลือ แก้ปัญหาสิทธิเด็กด้วย
ความยุติธรรม ประสานกับชุมชน หน่วยงานรัฐ องค์กรอื่นๆในการมีส่วนร่วมโดยถือประโยชน์สูงสุด
ของเด็กและเยาวชนเป็นส าคัญ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2554) กล่าวว่า 
ระเบียบการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนโดยสถานศึกษา พ.ศ. 2543 เป็นระเบียบท่ีว่า
ด้วยการด าเนินการเพื่อปกป้องคุ้มครองสิทธิของนักเรียนในสถานศึกษา โดยยึดหลักประโยชน์สูงสุด
ของเด็กและเยาวชน การไม่เลือกปฏิบัติและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สาระส าคัญท่ีสถานศึกษา
ต้องปฏิบัติ ได้แก่ 1) ไม่ใช้ความรุนแรง ไม่ขัดต่อกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 2) การจัดกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องต้องไม่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของเด็กและเยาวชนท้ังทางร่างกาย ทางเพศและวาจา 3) 
ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและจิตส านึกในเรื่องสิทธิเด็กและเยาวชน 4) 
ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้สิทธิและเสรีภาพของคนไทยท่ัวถึง 5) ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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เมื่อพิจารณาความจากเนื้อหาระเบียบฯ นักวิชาการและหน่วยงานต่างท่ีกล่าวข้างต้นนั้น 
ดังนั้น จึงอาจสรุปได้ว่า ระเบียบการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนโดยสถานศึกษา พ.ศ. 
2543 เป็นระเบียบท่ีมีเจตนารมณ์ในการน าบทบัญญัติของกฎหมายตามความในอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็กแห่งสหประชาชาติ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ 2542 ในการพิทักษ์ปกป้องคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา โดยยึดหลัก
ประโยชน์สูงสุดของเด็กและเยาวชน การไม่เลือกปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมี
สาระส าคัญต่างๆท่ีสถานศึกษาต้องปฏิบัติเพื่อส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชน ส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจและการได้รับซึ่งสิทธิของเด็กในสถานศึกษา ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษา
เฉพาะสิทธิเด็กขั้นพื้นฐานในขอบเขตบริบทของสถานศึกษาในสิทธิ 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) สิทธิในการ
พัฒนา (Right to Development) 2) สิทธิท่ีจะได้รับการปกป้องคุ้มครอง (Right to Protection) 
และ 3) สิทธิในการมีส่วนร่วม (Right to Participation) ซึ่งผู้วิจัยจะหยิบยกน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัยในครั้งนี้ 
 1.4 แนวทางการจัดการศึกษาบนฐานสิทธิเด็ก โครงการโรงเรียนเพื่อนเด็ก 

1.4.1 โรงเรียนเพื่อนเด็ก 
ในประเทศต่างๆท่ัวโลกได้มีความพยายามท่ีจะจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนเพื่อ

ส่งเสริมให้เด็กได้เข้าเรียนอย่างท่ัวถึง โดยมีการส่งเสริมด้านส่ือวัสดุอุปกรณ์และการอบรมครูเป็นแกน
หลัก และมีโครงการส่งเสริมสุขภาพเด็กในวัยเรียน สนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี แม้ว่าการ
ด าเนินงานจะประสบความส าเร็จ แต่ก็ยังไม่มีหลักประกันหรือเครื่องยืนยันว่าเด็กจะอยู่ในโรงเรียน
อย่างเป็นสุข ซึ่งโรงเรียนถือเป็นองค์กรท่ีมีบทบาทท่ีส าคัญในการพัฒนาอารมณ์ สังคมแก่เด็ก ทุก
โรงเรียนสามารถเป็นโรงเรียนเพื่อนเด็กได้ขึ้นอยู่กับนโยบายและทัศนคติของบุคลากรในโรงเรียนเป็น
ส าคัญ ท้ังนี้โรงเรียนต้องมีเป้าหมายในการด าเนินงานตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กของสหประชาชาติ 
คือการเป็นโรงเรียนท่ีส่งเสริมสันติภาพ ขันติธรรม เสรีภาพ ความเสมอภาค และภราดรภาพ ซึ่ง
ท้ังหมดนี้คือสิทธิขั้นพื้นฐานของความเป็นมนุษย์ ซึ่งถือเป็นหลักการส าคัญของโรงเรียนเพื่อนเด็ก 
(Thomas Hammarberg, 1998 อ้างถึงใน สิริมา หมอนไหม, 2554) 

1.4.2 โรงเรียนเพื่อนเด็กในต่างประเทศ 
ปัจจุบันมีการด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนเพื่อนเด็ก ในประเทศต่างๆ ถึง95

ประเทศ ซึ่งแต่ละประเทศจะมีรูปแบบ วิธีการและจุดเน้นท่ีแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละ
ประเทศ บางประเทศมุ่งเน้นการใช้ชุมชนเป็นฐานการเสริมสร้างบทบาทของผู้หญิง หรือการศึกษาของ
กลุ่มเด็กด้อยโอกาสหรือเด็กพิการ เป็นต้น แต่ท่ีเหมือนกันคือยึดหลักสิทธิเด็กเป็นส าคัญ ท้ังนี้โรงเรียน
เพื่อนเด็ก ไม่ใช่แนวความคิดท่ีเป็นนามธรรม แต่ได้รับการยอมรับว่าเป็น “วิถีแห่งคุณภาพ” ในด้าน
การศึกษาท่ีสะท้อนให้เห็นถึงส่ิงส าคัญสามประการตามหลักการของอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก  
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คือ เด็กเป็นศูนย์กลาง (Child-Centeredness) การมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตย (Democratic 
participation) และความครอบคลุม (Inclusiveness) (องค์การยูนิเซฟแห่งประเทศไทย, 2552)  

1.4.3 โรงเรียนเพื่อนเด็กในประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกับองค์การยูนิเซฟประเทศไทยและ

หน่วยงานเครือข่าย ด าเนินการครั้งแรกในปี พ.ศ. 2541 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโรงเรียน
ต้นแบบในการน านโยบายในการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ภายใต้กรอบแนวคิดของสิทธิเด็ก ท่ีครอบคลุมการพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน ท้ังการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ การส่งเสริมสุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีดี การพัฒนาทักษะ ชีวิตท่ีจ าเป็นและการปกป้องคุ้มครอง 
ในรูปแบบของการท างานเชิงรุกและการพัฒนาท้ังระบบโรงเรียน เป็นการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้
สิทธิเด็กเป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียน ท้ังในการบริหารจัดการระดับโรงเรียนและห้องเรียน ให้เป็น
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับเด็ก โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ปัจจุบันมีโรงเรียน
ท่ีเป็นโรงเรียนเพื่อนเด็กในประเทศไทย 1,034 โรงเรียน โดยมีกรอบแนวคิดและแนวทางในการ
ด าเนินงานดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550) 

 
แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดโรงเรียนเพื่อนเด็ก 

 
1.4.4 คุณลักษณะของโรงเรียนเพื่อนเด็ก 

คุณลักษณะของโรงเรียนเพื่อนเด็ก การบริหารจัดการศึกษา โดยใช้สิทธิเด็กเป็น
ฐานในการพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนเพื่อนเด็ก ประกอบด้วย 6 มิติ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2554) ดังนี้ 

มิติท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับเด็กทุกคน 
มิติท่ี 2 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในโรงเรียนและชุมชน 
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มิติท่ี 3 การส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็ก 
มิติท่ี 4 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและสอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียน 
มิติท่ี 5 การส่งเสริมบทบาทชาย หญิง 
มิติท่ี 6 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็ก ครอบครัวและชุมชน 
โดยแต่ละมิติมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
มิติท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับเด็กทุกคน (Inclusive of all children) จัดการ

เรียนการสอนโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อนักเรียน จัดการเรียนการสอนท่ีเคารพและสนองตอบความ
แตกต่างของนักเรียนและความต้องการของนักเรียนทุกคน 

มิติท่ี 2 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยภายในโรงเรียน (Healthy, Safe, 
and Protective) โรงเรียนเพื่อนเด็กจะต้องมีความปลอดภัยมีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยถูก
สุขลักษณะ ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีทักษะชีวิตท่ีเป็นพื้นฐานด้านสุขพลานามัย มีการพัฒนาทางด้าน
กายภาพภายในโรงเรียนและคุณครูมีจิตวิทยาท่ีจะช่วยปกป้องคุ้มครองเด็กๆ จากการถูกล่วงเกินและ
ถูกท าร้าย และมีการเสริมสร้างวินัยเชิงบวกในโรงเรียน 

มิติท่ี 3 ส่งเสริม และคุ้มครองสิทธิเด็ก (Child Right Promotion & Protection) 
ครู บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนชุมชน จะต้องดูแลเด็กๆและส่งเสริมให้เด็กเข้าใจในสิทธิตนเองและมี
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับขอบเขตของสิทธิตนและเคารพสิทธิผู้อื่น 

มิติท่ี 4 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและสอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียน 
(Effective and Releveant Leaning) การจัดการศึกษาในโรงเรียนเพื่อนเด็กจะต้องมีการจัด
กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพท้ัง 4 ด้านท่ีกล่าวมาในตอนต้นและเน้นการส่งเสริมการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ 

มิติท่ี 5 ส่งเสริมบทบาทชายหญิง (Gender Responsive) การจัดการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการท่ีน าเอาความแตกต่างด้านเพศมาพิจารณา เพื่อให้เกิดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีสอดคล้องกับความสนใจและเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ในมุมมองท่ีแตกต่าง เพื่อให้เกิด
การพัฒนา 

มิติท่ี 6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็ก ครอบครัวและชุมชน (Involved with 
children, families, and communities) โดยการจัดการเรียนการสอนตลอดจนการบริหารจัดการ 
โรงเรียนจะต้องเปิดโอกาสให้เด็ก ครอบครัว และชุมชนได้เข้ามีบทบาทแสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วม
ไม่เฉพาะแต่ในเรื่องของการสนับสนุนด้านงบประมาณ แต่จะต้องมีความเข้าใจและต้องการท่ีจะพัฒนา
โรงเรียน และกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดความสอดคล้องตามความต้องการของชุมชนนั้น 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26 

1.5 สถานการณ์การคุ้มครองสิทธิเด็ก 
จากการท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาสถานการณ์การการคุ้มครองสิทธิเด็กพบว่า การคุ้มครองสิทธิ

เด็กในปัจจุบันยังมีความน่าเป็นห่วงอยู่ในระดับสูง อันปรากฏได้จากการรายงานขององค์การยูนิเซฟ 
และคณะกรรมาธิการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ซึ่งนอกจากนั้นแล้วยังพบว่าการละเมิดสิทธิเด็กยังส่งผล
ต่อการเกิดความเครียดรุนแรง (Toxic Stress) การเจริญเติบโตของเซลล์ในสมอง และพฤติกรรมใน
เชิงลบของเด็ก ดังรายงานดังต่อไปนี้ 

1.5.1 การรายงานสถานการณ์ระบบการคุ้มครองสิทธิเด็กของกลุ่ม 6 ประเทศ ใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ยูนิเซฟได้รายงานถึงสถานการณ์ท่ีน่ากังวลของเด็กในโรงเรียน โดยกล่าวว่า 
โรงเรียนอาจจะไมใช่สถานท่ีท่ีปลอดภัยเสมอไปอีกแล้ว ซึ่งเป็นท่ีทราบกันดีว่านักเรียนใช้เวลาส่วนใหญ่
อยู่ภายในสถานท่ีท่ีเราเรียกกันว่าโรงเรียน ภายใต้การดูแล ปกป้องจากคุณครู ซึ่งเป็นท่ีแน่นอนว่า
โรงเรียนควรเป็นสถานท่ีท่ีปลอดภัยและส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้และความสุข
ของนักเรียนโดยมีครูเป็นผู้ดูแลเอาใจใส่และช่วยคอยให้ความช่วยเหลือ โรงเรียนจึงเป็นสถานท่ีท าให้
เด็กรู้สึกปลอดภัยและเติบโตขึ้นอย่างสมบูรณ์ โรงเรียนสามารถช่วยให้เด็กมีความรู้สึกปลอดภัยมากขึ้น
และจะปลอดภัยมากขึ้นไปอีกถ้ามีการด าเนินการท่ีชัดเจนในการป้องกันการละเมิดหรือการประพฤติมิ
ชอบโดยครูและบุคลากรในโรงเรียน ปัญหาการละเมิดและการประพฤติมิชอบในโรงเรียนท่ีพบ
ตัวอย่างเช่น การลงโทษทางร่างกาย การข่มขู่ หรือการล่วงละเมิดทางเพศ ซึ่งจากรายงานพบว่าส่วน
ใหญ่การละเมิดทางเพศ การข่มขู่ การเลือกปฏิบัติ และการละเลยเด็กในโรงเรียนในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกและแปซิฟิก ยังไม่มีมาตรการและการตระหนักท่ีชัดเจน มิหน าซ้ ายังเป็นเรื่องท่ีถูกละเลย 
ไม่ได้รับความส าคัญ จากรายงานจากประเทศอินโดนีเซีย พบว่านักเรียนส่วนใหญ่เกิดความกลัว และ
ไม่กล้าเปิดเผยความจริงเกี่ยวกับเรื่องท่ีพวกเขาถูกกระท าภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับประเทศ
ฟิลิปปินส์ท่ีรายงานว่า มีช่องว่างในเรื่องนโยบายภายในโรงเรียน เกี่ยวกับประเด็นการคุ้มครองเด็ก  
การละเมิดและการแสวงประโยชน์ทางเพศ ทางร่างกายและล่วงละเมิดทางอารมณ์ ซึ่งปัญหาดังกล่าว
ไม่ได้รับการใส่ใจหรือให้ความส าคัญในหน่วยงานระดับสูง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
รายงานว่า มีการเน้นย้ าให้เจ้าหน้าท่ีเฝ้าดูแลปัญหาดังกล่าวให้มากขึ้น โดยเน้นท่ีการคุ้มครองเด็กใน
ระบบการศึกษา และปัญหายาเสพติดในหมู่ครูและนักเรียนในสถานศึกษา (UNICEF EAPRO, 2012) 

1.5.2 รายงานการประเมินสถานการณ์สิทธิมนุษยชนในประเทศไทย 
ในปัจจุบันประเทศไทยได้มีการจัดท าแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติเป็น

การเฉพาะ โดยนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติด้านการพัฒนาเด็ก (พ.ศ.2555-2559) ได้
ก าหนดเป้าประสงค์ตามแนวทาง “โลกท่ีเหมาะสมส าหรับเด็ก” แต่อย่างไรก็ดี จากข้อมูลทางด้าน
วิชาการพบว่า ประเทศไทยมีเด็กด้อยโอกาสและเด็กท่ีอยู่นอกระบบการศึกษาจ านวน 6.4 ล้านคน ซึ่ง
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เส่ียงต่อปัญหายาเสพติด การขายบริการทางเพศ และอาชญากรรม ในด้านสิทธิทางการศึกษาส าหรับ
เด็ก พบว่า ระบบการศึกษาไทยยังมีลักษณะการรวมศูนย์ ไม่ตอบสนองต่อผู้ศึกษาอย่างเพียงพอและมี
ปัญหาด้านคุณภาพ โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งสามารถท่ีจะพัฒนาเด็กและสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 
สอดคล้องกับวิถีชีวิต ไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าท่ีควร ในขณะเดียวกันมักมีนโยบายจากส่วนกลางท่ีมี
ความพยายามท่ีจะยุบ รวม เลิก โรงเรียนขนาดเล็ก 

กรณีการกระท ารุนแรงต่อเด็กในสถานศึกษาในรูปแบบต่างๆ คณะกรรมการสิทธิ
มนุษยชนแห่งชาติ ได้รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท ารุนแรงต่อเด็กในสถานศึกษาในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การลงโทษของครูในลักษณะท่ีรุนแรงต่อเด็กนักเรียน ท้ังการลงโทษทางร่างกายและกายใช้วาจา 
รวมถึงการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศต่อเด็กนักเรียนในสถานศึกษา โดยบุคลากรทางการศึกษา
และเพื่อนนักเรียนด้วยกัน ซึ่ง คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ เห็นว่าเป็นเรื่องท่ีจะต้องสร้าง
ความตระหนักให้กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ปกครองและสังคม โดยการสร้างความเข้าใจในการ
ใช้วินัยเชิงบวก (Positive Discipline) และการเสริมสร้างทัศนคติ ความเสมอภาคหญิงชาย และยุติ
ความรุนแรงต่อเด็กและสตรี ในกรณีท่ีมีการท า ร้ายหรือคุกคามเกิดขึ้น ในสถานศึกษา คณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ได้มีข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษาต้องตระหนักถึงการอบรม ฝึกทักษะ ปรับ
ทัศนคติ ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนให้ปฏิบัติต่อเด็กอย่างถูกต้อง เหมาะสม เคารพและ
ค านึงถึงศักดิ์ศรี ความเป็นมนุษย์ และจัดสภาพแวดล้อมท่ีสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา เช่น การ
ลดมุมอับในพื้นท่ี การสอดส่องดูแลจากเจ้าหน้าท่ีและครูรวมถึงการติดต้ังกล้องวงจรปิด(CCTV) 
(คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ, 2557) 

1.5.3 ผลกระทบความรุนแรงที่มีต่อเด็ก 
หลายคนมักเข้าใจว่าการใช้ความรุนแรงเพียงเล็กน้อยคงไม่เกิดผลร้ายแรง และเป็น

เรื่องปกติ เช่น การลงโทษเพียงเล็กน้อยของครู การถูกล้อเลียน การแกล้งกันของเด็ก ฯลฯ ซึ่งการ
กระท าดังกล่าวมักจะสะท้อนและเป็นการสร้างความเข้าใจต่อเด็กว่าการใช้ความรุนแรงเป็นส่ิงท่ี
ยอมรับได้และไม่ใช่เรื่องผิดแปลก การใช้ความรุนแรงเพียงเล็กน้อยแล้วไม่ได้ผลนั้น มักจะมีแนวโน้มใน
การเพิ่มระดับความรุนแรงขึ้นเรื่อยๆจนอาจเกิดอันตรายได้ ซึ่งจากการวิจัยในประเทศต่างๆช้ีให้เห็นว่า 
เด็กท่ีอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีมีความรุนแรงมักจะมีผลการเรียนและพฤติกรรมการเรียนท่ีในระดับต่ า
กว่าในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย อันเนื่องมาจากความรุนแรงต่างๆท่ีเกิดขึ้นนั้นส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อการเรียนของเด็ก และส่งผลต่อปัญหาการหยุดเรียนและภาวะสุขภาพทางจิตด้วย 

ปัญหาการละเมิดสิทธิเด็ก และการใช้ความรุนแรงหรือการกระท าอื่นใดท่ีส่งผลกระทบ
ต่อสภาพร่างกายและจิตใจต่อเด็ก ซึ่งเราเรามักให้ค าส าคัญและดูกันท่ีสภาพท่ีเกิดขึ้นภายนอก แต่
ความรุนแรงของผลกระทบท่ีส่งผลต่อจิตใจ เช่น การดุด่า ประชดประชัน การล้อเลียน เปรียบเทียบ
ฯลฯ ก็ส่งผลต่อเด็กอย่างร้ายแรงเช่นกัน  โดยผลกระทบดังกล่าวอาจน าไปสู่ปัญหาสุขภาพจิต การมี
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ภาวะทางอารมณ์ ส้ินหวัง หดหู่ เกิดความวิตกกังวล ในต่างประเทศมีรายงานการฆ่าตัวตายของเด็กท่ี
ถูกกล่ันแกล้ง ล้อเลียน อันเกิดจากการกระท าของเพื่อนและบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผล
วิจัยท่ีว่า เมื่อเด็กเกิดความเครียดรุนแรง (Toxic Stress) ไม่ว่าจะเกิดจากการถูกละเมิดสิทธิ ได้รับ
ความรุนแรงท้ังทางร่างกายและจิตใจ การถูกเพิกเฉยไม่สนใจ ร่างกายจะหล่ังฮอร์โมนคอติซอล 
(Cortisol) หรือฮอร์โมนความเครียดออกมา ซึ่งฮอร์โมนดังกล่าวจะไปขัดขวางการพัฒนาของสมอง 
อันเป็นอุปสรรคต่อการขยายและการเจริญเติบโตของเซลล์ในสมอง ซึ่งจะส่งผลให้พฤติกรรมในการ
เรียน และพฤติกรรมต่างๆของเด็กเป็นไปในทางลบ (UNICEF THAILAND, 2559) 
 1.5.4 สิทธิเด็กในภาพถ่ายและเคลื่อนไหว 

ปัจจุบันการถ่ายภาพและคลิปของเด็กแล้วน าไปเผยแพร่ผ่านส่ือสังคมออนไลน์เป็น
จ านวนมาก หลายคนอาจโพสต์หรือแชร์คลิปเด็กเพราะความน่ารัก น่าเอ็นดู แต่การกระท าเหล่านี้
กลับเป็นการละเมิดสิทธิความเป็นส่วนตัวของเด็กและเป็นกระท าท่ีเข้าข่ายผิดกฎหมาย  

อัญญาอร พานิชพึ่งรัถ ประธานเครือข่ายครอบครัวเฝ้าระวังและสร้างสรรค์ส่ือ มองว่า 
จากการถ่ายคลิปเด็กโพสต์และแชร์ในโลกออนไลน์ ท่ีนิยมท ากันอย่างแพร่หลายมากขึ้น ส่วนใหญ่เป็น
คนใกล้ตัว ผู้ปกครอง ญาติ เพื่อน แม้จะถูกมองเป็นเรื่องข าขัน ตลก น่ารัก แต่เรื่องดังกล่าวอาจจะ
กลายเป็นดาวสองคม ส่งผลร้ายแรงต่อเด็ก เพราะไม่ต่างจากการประจานเด็ก เช่น กรณีคลิปครูให้
นักเรียนขอโทษเพื่อน คลิปครูให้เด็กสะกดค าว่าผีแต่ออกเสียงเพี้ยน คลิปแม่กราบลูก ผู้ปกครองโพ
สต์รูปเด็กไม่ใส่เส้ือผ้า และอีกหลายคลิปท่ีเป็นการละเมิดสิทธิเด็กในโลกออนไลน์ ซึ่งจากเหตุการ
ดังกล่าวเป็นเรื่องท่ีสังคมควรทบทวน เพราะนอกจากจะท าให้ข้อมูลรั่วไหลต่อผู้ไม่ประสงค์ดีได้รับรู้
ข้อมูล ยังอาจส่งผลท าร้ายเด็กสร้างความอับายในระยะยาว เช่น ในต่างประเทศมีการถ่ายคลิปท้าทาย
กดดันให้ฆ่าตัวตายจนน ามาสู่ความสูญเสีย ดังนั้น ผู้ใหญ่และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องควรมองถึงอนาคต
เด็ก และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
รวมถึงบุคลากรในทุกๆฝ่าย ควรมีมาตรการในการก ากับดูแลสถานการณ์เหล่านี้อย่างมีมาตรการท่ี
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม (โพสทูเดย์, 2559) 
 1.5.5 โครงการโรงเรียนคุ้มครองเด็ก 

มูลนิธิศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็กได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการสร้างความปลอดภัย
ให้กับเด็กจึงได้ริเริ่มโครงการโรงเรียนคุ้มครองเด็กขึ้นในปี พ.ศ. 2546 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้ครูและ
บุคลากรโรงเรียนได้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความตระหนัก มีส่วนร่วม ในการปกป้อง คุ้มครอง 
ช่วยเหลือเด็ก โดยในปี 2551 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานครและภาคี ร่วมมือกันพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนคุ้มครองเด็กท้ังใน
กระบวนการพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน การจัดท ามาตรฐานโรงเรียนคุ้มครองเด็กและแบบ
ประเมินการด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุ้มครองเด็ก โดยมีพันธกิจเป้าหมายในการด าเนินงาน 
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เพื่อให้ผู้บริหารให้ความส าคัญในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุ้มครองเด็ก และมีบทบาทในการ
สร้างความตระหนัก ให้ข้อคิดเห็น และก ากับติดตามการด าเนินงานตามกรอบของสิทธิเด็กและ
มาตรฐานโรงเรียนคุ้มครองเด็ก อีกท้ังมีพันธกิจในการส่งเสริมให้โรงเรียนมีการด าเนินตามกรอบ
มาตรฐานโรงเรียนคุ้มครองเด็กบนฐานสิทธิเด็กอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินการด าเนินงานโดย
ผู้บริหาร คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา พร้อมท้ังส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกภาค
ส่วน เข้าร่วมประชุม สัมมนา อบรม ตามโครงการด าเนินงานโรงเรียนคุ้มครองเด็กของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและมูลนิธิศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็ก (มูลนิธิศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็ก, 2561) 

1.5.6 โครงการปรับปรุงหลักสูตรการสร้างความตระหนักเร่ืองสิทธิเด็ก (หลักสูตร การ
พัฒนาคุษภาชีวิตเด็กในบริบทสิทธิและหน้าที่) 

คณะกรรมการสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติได้มีข้อเสนอแนะต่อรายงานผลการ
ด าเนินงานตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กของประเทศไทย ฉบับท่ี 3-4 ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการ
เผยแพร่และการส้างความตระหนักเรื่อง สิทธิ เ ด็ฏ และการฝึกอบรมเกี่ยวกับสิทธิ เด็ก โดย
คณะกรรมการสิทธิเด็กเห็นว่าประเทศไทยไม่มีโครงการศึกษาแก่สาธารณะชนท่ีเป็นระบบและต่อเนื่อง 
รวมทั้งเห็นว่าการรณรงคให้ได้ทราบเกี่ยวกับสิทธิในการยกระดับความตระหนักให้ของสาธารณะชนให้
วงกว้างท้ังตัวเด็กและครอบครัว โดยมีข้อเสนอแนะให้ด าเนินมาตรการท่ีจ าเป็นเพื่อการรณรงค์และ
ยกระดับสร้างเสริมความตระหนักของสาธารณชนรวมถึงเด็กเกี่ยวกับหลักการและบทบัญญัติของ
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ ส าหรับประเด็นการฝึกอบรมเห็นว่าการฝึกอบรมของไทย
ยังไม่เป็นระบบและไม่ดไรวมอยู่ในหลักสูตรแกน จึงเสนอแนะให้กลุ่มวิชาชีพทุกกลุ่มท่ีท างานกับเด็ก
หรือเพื่อเด็ก ควรได้รับการฝึกอบรมอย่างเพียงพอและเป็นระบบโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้พิพากษา นัก
กฏหมาย ต ารวจ กองทัพ บุคลากรด้านสาธารณสุข การศึกษา และสวัสดิการสังคม และบุคลากรท่ี
ท างานด้านการดูแลทางเลือกในทุกรูปแบบท้ังในระดับชาติ จังหวัดและท้องถิ่น 

ส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส และผู้สูงอายุ ซึ่ง
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบการด าเนินงานตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก จึงเล็งเห็นให้มีการปรับปรุง
หลักสูตรการสร้างความตระหนักเรื่องสิทธิเด็ก โดยจะใช้เป็นหลักสูตรเริ่มต้นกับบุคคลแวดล้อมเพื่อ
เด็กให้สามรถเข้าถึงเรื่องสิทธิเด็กและอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ซึ่งหวังผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ความคิดและมีทัศนคติเปิดกว้างต่อสิทธิเด็ก ตลอดจนสร้างความตระหนักเรื่องสิทธิเด็กให้แก่ พ่อแม่ 
ครู ผู้ดูแลเด็ก ผู้ท างานด้านเด็ก รวมทั้งเด็ก ซึ่งเป็นโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ประเทศ ปี พ.ศ. 2557 
– 2561 รวมท้ังเสนอหลักสูตรดังกล่าวต่อคณะกรมการส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนต่อไป  
(ส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส และผู้สูงอายุ, 2556) 

จากรายงานจะเห็นได้ว่า การท่ีเด็กถูกละเมิดสิทธิ หรือถูกกระท าโดยใช้ความรุนแรงไม่
ว่าจะทางร่างกายหรือทางจิตใจ ย่อมส่งผลกระทบต่อปัญหาสุขภาพกายสุขภาพจิตของเด็ก อันอาจ
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น าไปสู่ปัญหาการฆ่าตัวตาย ภาวะโรคซึมเศร้า และเกิดการพัฒนาการทางสมองในเชิงลบ ซึ่งจะเป็น
อุปสรรคต่อการเรียน การแสดงพฤติกรรม และการเติบโตสู่วัยผู้ใหญ่ของเด็ก จนอาจลุกลามเป็นภาวะ
ปัญหาของสังคมต่อไปในอนาคต รวมถึงขอเสนอแนะของคณะกรรมการสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติท่ี
มองว่าประเทศไทยยังไม่มีโครงการศึกษาท่ีชัดเจนและต่อเนื่องในการยกระดับความตระหนักด้านสิทธิ
เด็กให้เกิดผลสู่สาธารณชน และเกิดผลกระทบในวงกว้าง ซึ่งผู้วิจัยตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญ
จ าเป็นในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เพื่อเสริมสร้างให้สถานศึกษาเป็นองค์กรต้นน้ าในการให้ความส าคัญ
ดูแลในเรื่องดังกล่าว รวมถึงเพื่อลดภาวะความเส่ียงต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้นกับเด็ก และเพื่อพัฒนาเด็กให้
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์เติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพในการสร้างสังคมท่ีน่าอยู่ต่อไป 

จากการท่ีผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ระเบียบว่าด้วยการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กและ
เยาวชนโดยสถานศึกษา พ.ศ. 2543 โครงการโรงเรียนเพื่อนเด็ก สถานการณ์การคุ้มครองสิทธิเด็ก 
และอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ (Convention on the Right of the Child) เมื่อ
ผู้วิจัยได้พิจารณา วิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า ตัวแปรท่ีอาจส่งผลต่อสิทธิเด็ก
ในสถานศึกษาและมีน้ าหนักอ านาจหน้าท่ีในบริบทของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบด้วยสิทธิ
ใน 3 เรื่อง คือ 1) สิทธิในการพัฒนา (Right to Development) 2) สิทธิท่ีจะได้รับการปกป้อง
คุ้มครอง (Right to Protection) และ 3) สิทธิในการมีส่วนร่วม (Right to Participation) ซึ่งผู้วิจัย
จะหยิบยกน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ 

 
ตอนที่ 2 การบริหารวิชาการ 

2.1 ความหมายของการบริหาร 
ตุลา มหาพสุธานนท์ (2554 : 50-51) กล่าวว่า องค์การต่างๆมักใช้ค าสองค า คือ การ

บริหาร (Administration) กับ การจัดการ (Management) สลับกันไปมาเนื่องจากท้ังสองค านี้มี
ความหมายเมือนกันจึงใช้แทนกันได้ มีข้อแตกต่างกันเล็กน้อยตรงท่ี ประการแรก การบริหารมักใช้ใน
วงการสาธารณะหรือราชการ ในขณะท่ีการจัดการมักใช้ในวงการธุรกิจหรือเอกชนเป็นหลัก ประการท่ี
สองการบริหารใช้กับผู้ปฏิบัติงานในระดับสูงขององค์การท่ีมีหน้าท่ีในการก าหนดกรอบนโยบายต่างๆ 
ส่วนการจัดการใช้กับผู้ปฏิบัติงานในระดับบริหารรองลงมาท่ีมีหน้าท่ีในการน านโยบายไปปฏิบัติ (อ้าง
ถึงใน ธิติยา ไชยศร, 2556) 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550: 2) กล่าวว่า การบริหารหมายถึงกระบวนการท่ีผู้บริหาร
ปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากร
ทางการบริหาร 
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Koontz และ Weihrich (2010: 2-3) กล่าวว่า การบริหารคือกระบวนการออกแบบ
และการด ารงรักษาไว้ซึ่ งสภาพแวดล้อมของผู้ร่วมงาน กลุ่มบุคคลท่ีจะร่วมมือกัน ท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2554: 26) กล่าวว่า การบริหารหมายถึง การท างานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร ผ่านกิจกรรมต่างๆ ทางการบริหาร ซึ่งรวมถึงกิจหลัก 4 ประการ ได้แก่ การ
วางแผน การจัดองค์กร การช้ีน า และการควบคุมองค์กร 

พัชสิรี ชมพูค า (2552: 5) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึงการด าเนินการในการวางแผน 
ตัดสินใจ การจัดองค์การ การน า และการควบคุมทรัพยากรพื้นฐานขององค์การ อันได้แก่ ทรัพยากร
ทางการเงิน สินทรัพย์ถาวร ข้อมูลและทรัพยากรมนุษย์ เพื่อจะช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้นถึงอาจสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินการของกลุ่มบุคคลเพื่อน าไปสู่
การบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

2.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
อุบล เพียรพิทักษ์ (2548) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานใน

สถานศึกษาทุกๆด้าน ส าหรับรูปแบบและวิธีการในการบริหารงานแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกันไป
ตามความรู้ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละภารกิจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

บุญจันทร์ จันทร์เจียม (2548) ได้ให้ความเห็นว่า การบริหารสถานศึกษาหมายถึงการ
ปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีสถานศึกษาได้
ก าหนดไว้ 

นิคม แก้วสา (2548) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษาคือ การบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ยึดเป้าหมายคือคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โดยมีงานวิชาการ
เป็นหลัก ส่วนงานอื่นเป็นงานสนับสนุนและเป็นงานเสริมให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น 

มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล (2552) ได้กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง การ
จัดการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องท่ีจะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 

ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555) ได้กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการ
ในการท างาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาจัดกระท าภารกิจได้อย่างเป็นระบบ โดยด าเนินการใน 4 ด้าน 
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารท่ัวไป 
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ดังนั้นสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  การด าเนินการจัดการ ส่งเสริม 
ช่วยเหลืออย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารท่ัวไปเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 

2.3 ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา 
Sergiovanni and other (1980, อ้างถึงใน มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล, 2552) ได้เสนอแนะ

ว่า การบริหารสถานศึกษาควรประกอบไปด้วยงานส าคัญ 8 ประการ คือ 
1) งานสัมพันธ์ชุมชน  
2) งานกิจกรรมนักเรียน 

  3) งานหลักสูตรการสอน  
4) งานบริหารบุคคล 

  5) งานอาคารสถานท่ี  
6) งานธุรการ 

  7) งานพัฒนาบุคลากร  
8) งานประเมินผล 

Kimbrough and Nunnery (1976, อ้างถึงใน อุบล เพียรพิทักษ์ , 2548) ได้แบ่งงาน
บริหารสถานศึกษาเป็น 8 งานด้วยกันคือ 

1) งานบริหารหลักสูตรและการสอน 
2) งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
3) งานธุรการ 
4) งานบริหารบุคคล 
5) งานกิจการนักเรียน 
6) งานสภาวะผู้น าในด้านสัมพันธ์ชุมชน 
7) งานด้านการประเมินผลการวิจัย 
8) งานสร้างความเช่ือถือจากประชาชน 

Campbell and Others (1970, อ้างถึ ง ใน ปกรณ์กฤช อินทร์มลคล , 2550)  ไ ด้
ท าการศึกษาถึงงานบริหารสถานศึกษาไว้และมีความเห็นว่า งานการบริหารสถานศึกษามีงานส าคัญ 
อยู่ 6 ประการ คือ 

1) งานด้านหลักสูตรและการสอน 
2) งานบริหารบุคลากร 
3) งานกิจการนักเรียน 
4) งานอาคารสถานท่ี 
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5) งานงบประมาณและธุรการ 
6) งานสัมพันธ์ชุมชน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ 
ฉบับท่ี 3 พ.ศ.2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ในมาตรา 39 ได้กระจายอ านาจการบริหารและจัด
การศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารท่ัวไป (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2553) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าท่ี 17 อย่างด้วยกันคือ 1) การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  9) การนิเทศ
การศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าท่ี22 อย่างด้วยกันคือ 1) การจัดท าแผน
งบประมาณและค่าขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือ เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับ
จัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 3) การอนุมัติการใช้
จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 5) การรายงานผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 7) การตรวจสอบ
ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา  10) การ
บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงิน งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่ กรณี 13) การพัฒนาระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล 
บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง 18) 
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การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 19) การน าเงินส่งคลัง 20) การจัดท าบัญชีการเงิน 21) 
การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 22) การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ
รายงาน 

ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าท่ี20 อย่างด้วยกันคือ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 
2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 4) 
การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การด าเนินการ
เกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การ
ด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) 
การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 12) การออก
จากราชการ 13) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 14) การจัดท าบัญชีรายช่ือ และให้ 
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทย
ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การ
ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 20) การ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการท่ีเกี่ยวกับการบริหารงาน บุคคลให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหน้าท่ี 21 อย่างด้วยกันคือ 1) การพัฒนาระบบและ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการ
บริหารงานการศึกษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 8) การด าเนินงาน
ธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 10) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 11) การรับ
นักเรียน 12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 13) การ
ประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 15) การทัศนศึกษา 16) งานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 18) 
การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ สถาบัน
สังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 20) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 21) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารในเรื่องหลัก 4 ประการ คือ 
การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารงานงบประมาณ  
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จากการท่ีผู้วิจัยศึกษาแนวคิดการบริหารการศึกษา ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
ระเบียบว่าด้วยการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนโดยสถานศึกษา พ.ศ. 2543 โครงการ
โรงเรียนเพื่อนเด็ก สถานการณ์การคุ้มครองสิทธิเด็ก และอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ 
(Convention on the Right of the Child)  เมื่อผู้วิจัยได้พิจารณา พบว่า สิทธิเด็กในสถานศึกษา
ควรมีการด าเนินงานผ่านงานหลักของสถานศึกษา ส่งผลโดยตรงกับผู้เรียน และควรเริ่มต้ังแต่
กระบวนการในห้องเรียนเพื่อปรับเปล่ียนเจตคติ การรับรู้ พฤติกรรมของครูและนักเรียนในการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักในสิทธิเด็ก ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าการบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีจะ
สามารถก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเรื่องสิทธิเด็กในสถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญ 

2.4 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้น มีนักวิชาการทางด้านการศึกษาหลายท่านได้

ให้ความหมายและความส าคัญไว้ดังนี้ 
 หวน พินธุพันธ์ (2548) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินงานท่ีเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ การท าแผนการสอน การปรับปรุงการ
เรียนการสอน การส่ือสาร การประเมินผล การวัดผลและการนิเทศการสอน 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548 อ้างถึงใน วิเชียร ยอดจักร์, 2555) ระบุว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นมาตรฐานการศึกษาของชาติ เป็นอุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษา 
คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

รุจิห์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการ
สอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปรียาพร วงส์อนุตรโรจน์ (2546 อ้างถึงใน อัมพร อินผง , 2555) กล่าวว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับ
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

ดังนั้นจึงอาจสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด
ในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน  

2.5 ความส าคัญของงานวิชาการ 
งานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีมีความส าคัญยิ่ง เป็นงานหัวใจหลักของ

สถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นส าคัญ ส่วนงานอื่นๆเป็นงาน
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ และช่วยอ านวยความสะดวกแก่งานวิชาการ (วิเชียร ยอด
จักร์, 2555) 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2546 อ้างถึงใน อัมพร อินผง , 2555) ไ ด้กล่าวถึง
ความส าคัญว่า งานวิชาการเป็นงานส าคัญเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษาและการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับวัย จากความส าคัญท่ีกล่าวมาแสดงให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็น
การจัดกิจกรรมภายในโรงเรียนท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียนท่ีจะส่งผลให้มีคุณภาพท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
เป้าหมายของนโยบายหน่วยงานต้นสังกัดและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 

สมิท และคณะ (Smith.et al, 1971 อ้างถึงใน อัมพร อินผง, 2555) มีความเห็นว่า 
งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
หัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ท้ัง
ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงและทางอ้อม ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงานและการให้ความส าคัญของงาน
ในสถานศึกษางานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า 1) ใช้เวลา
ร้อยละ 40 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 2) ใช้เวลาร้อยละ 20 เกี่ยวกับการบริหารบุคคล 3) ใช้
เวลาร้อยละ 20 เกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3) ใช้เวลาร้อยละ 5 เกี่ยวกับการบริหาร
การเงิน 5) ใช้เวลาร้อยละ 5 เกี่ยวกับการบริหารงานอาคารสถานท่ี 6) ใช้เวลาร้อยละ 5 เกี่ยวกับการ
บริหารความสัมพันธ์ชุมชน 7) ใช้เวลาร้อยละ 5 เกี่ยวกับการบริหารงานท่ัวไป 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นการ
พัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร 
หลักสูตรท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล การเรียนตาม
สภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 

ดังนั้นจึงอาจสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคัญ และเป็นงาน
ภารกิจหลักของสถานศึกษาโดยประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน เช่น งานเกี่ยวกับหลักสูตร หลักสูตร
ท้องถิ่น เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับการวัดประเมินผล ท้ังนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน 

ซึ่งแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 นั้น ผู้วิจัยจึงเลือกงานของการ
บริหารวิชาการใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) หลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) การวัดและประเมินผล มา
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ 
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2.6 หลักสูตร 
2.6.1 ความหมายของหลักสูตร 

  Parkay and Stanford (1998, อ้างถึงใน นพเก้า ณ พัทลุง , 2550) ได้สรุป
ความหมายของหลักสูตรไว้ดังนี้ 

1) กระบวนวิชาท่ีเรียนรู้ 
2) ข้อมูลหรือความรู้ท่ีผู้เรียนเรียนรู้ 
3) แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
4) ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังจากการสอน 
5) มวลประสบการณ์ท้ังหมดท่ีผู้เรียนได้รับจากการศึกษาในระบบโรงเรียน 

และนอกระบบโรงเรียน (non-school) 
6) ประสบการณ์ท้ังท่ีได้วางแผนไว้ และไม่ได้วางแผน ท่ีส่งเสริม (บางครั้ง

ก็ไม่ส่งเสริม) ความก้าวหน้าของผู้เรียน 
Oliva (1992, อ้างถึงใน กรวิกา ฉันนานนท์ , 2556) ได้ให้ความหมายว่า 

หลักสูตรคือแผนหรือโปรแกรมการจัดประสบการณ์ท้ังหมดท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้รับภายใต้นโยบาย
ของโรงเรียน 

Stephens (2004, อ้างถึงใน นพเก้า ณ พัทลุง , 2550) ได้ให้ความหมายของ
หลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรคือ กรอบในการเรียนรู้การใช้แหล่งการเรียนรู้และวิธีการสอนท่ีสนับสนุน
ผู้เรียนให้บรรลุถึงมาตรฐานของรัฐหรือชาติ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังและจุดประสงค์ท่ีมีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงท่ีผู้สอนวางไว้ ในขณะเดียวกันยังให้ความส าคัญต่อความสามารถของแต่ละบุคคล 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ได้กล่าวว่า ความหมายท่ีแคบของหลักสูตร คือ วิชาท่ี
สอน ส่วนความหมายท่ีกว้างของหลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ท้ังหลายท่ีจัดให้กับผู้เรียน ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

Quinion (2002, อ้างถึงใน กรวิกา ฉันนานนท์, 2556) ได้กล่าวว่า หลักสูตร 
(curriculum) มาจากภาษาลาตินว่า currere หมายถึงรายวิชา (course) การวิ่ง (to run) การแข่ง 
(racing) และได้มีนักวิชาการให้ความหมายไว้แตกต่างกันตามทัศนะของแต่ละท่านท้ังนี้ขึ้นอยู่กับความ
เช่ือพื้นฐานความเข้าใจ และประสบการณ์ 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง โครงการ หรือแผนการจัดการเรียนการ
สอน มวลประสบการณ์ท่ีโรงเรียนก าหนดให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้ตามข้อก าหนดและพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 
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2.6.2 องค์ประกอบของหลักสูตร 
Oliva (1992, อ้างถึงใน กรวิกา ฉันนานนท์, 2556) กล่าวว่า หลักสูตรไม่ว่าอยู่

ในรูปแบบใดก็ตาม ควรมีองค์ประกอบ 4 ประเภท ดังนี้ 
1. ความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ (objectives) เป็นการก าหนดว่าต้องการให้

ผู้เรียนเป็นคนอย่างไรหรือจะให้การศึกษาเพื่ออะไร ก าหนดครบท้ัง 3 ด้าน คือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสัย 

2. เนื้อหาวิชาหรือสาระการเรียนรู้ (contents) เป็นการเลือกสรรและจัด
เนื้อหาวิชาความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาไปสู่ความมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้
อย่างเป็นระบบเพื่อเอื้อต่อการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และยังเปิดโอกาสให้สถานศึกษาแต่ละ
แห่งจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาได้ โดยเน้นสาระการเรียนรู้ท่ีเป็นแกนกลางและของท้องถิ่น 

3. การน าหลักสูตรไปใช้หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (curriculum 
implementation) เป็นการน าเอาหลักสูตรท่ีเป็นรูปเล่มไปปฏิบัติให้เกิดผลหรือบรรลุจุดมุ่งหมายได้ 

4. การประเมินผล (evaluation) เป็นการหาค าตอบว่าการด าเนินการของ
หลักสูตรเป็นไปตามความมุ่งหมายหรือไม่ เพียงใดและมีอะไรเป็นสาเหตุ 

Ralph Tyler (1968, อ้างถึงใน รุจิร์ ภู่สาระ, 2551) กล่าวว่า องค์ประกอบของ
หลักสูตร มี 4 ประการ คือ 

1. จุดมุ่งหมาย (Educational purpose) ท่ีโรงเรียนต้องการให้ผู้เรียนเกิดผล 
2.  ประสบการณ์ (Educational experience)  ท่ี โรง เรียน จัดขึ้น เพื่ อ ให้

จุดมุ่งหมายบรรลุ 
3. วิธีการจัดประสบการณ์ (Organizational of educational experience) 

เพื่อให้การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. วิธีการประเมิน (Determination of what to evaluate) เพื่อตรวจสอบ

จุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ 
จากองค์ประกอบของหลักสูตรตามแนวคิดของนักวิชาการในแต่ละทัศนะ จึง

พอสรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตร ควรประกอบไปด้วย การก าหนดเป้าหมาย เนื้อหาสาระหรือ
ประสบการณ์  และการประเมินผล  

2.6.3 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
การจัดการศึกษาตามหนักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจะประสบความส าเร็จ

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดไว้นั้นทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังระดับชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคลากรทุก
ฝ่ายต้องร่วมรับผิดชอบโดยร่วมกันท างานอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง ในการวางแผนด าเนินการส่งเสริม 
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สนับสนุน ตรวจสอบตลอดจนปรับปรุงแก้ไชเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติให้ไปสู่คุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้ (ศักดา ใจตรง, 2553) 

วิสัยทัศน์ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลัง

ของชาติให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความสมดุลท้ังด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านักในความเป็นพลเมือง
ไทยและเป็นพลโลกยึดมันในการปกครองตามระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐานรวมถึงเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

หลักการ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีหลักการส าคัญดังนี้ 
1.เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติมีจุดหมายและ

มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ทักษะเจตคติและ
คุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 

2.เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชนท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา
อย่างเสมอภาคและมีคุณภาพ 

3.เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอ านาจให้สังคมมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 

4.เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร้างยืดหยุ่นท้ังด้านสาระการเรียนรู้เวลาและ
การจัดการเรียนรู้ 

5.เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
6.เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัยครอบคลุมทุกกลุ่มเป้หมายสามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ (ศักดา ใจตรง, 
2553) 

จุดมุ่งหมาย 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา มี

ความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และการประกอบาชีพจึงก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายเพื่อใหเกิดกับ
ผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาข้ันพื้นฐานดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

1.มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย
และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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2.มีความรู้ ควาสามารถในการส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี
และมีทักษะชีวิ 

3.มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 
4.มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถี

ชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
5.มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และ

พัฒนาวิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมีความสุข 

มาตรฐานการเรียนรู้ 
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุลต้องค านึงถึงหลักพัฒนาการทางสมองและ

พหุปัญญา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงก าหนดให้ผู้เรียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5) สุขศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 8) ภาษาต่างประเทศ 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งประกอบไปด้วย 
67 มาตรฐาน แบ่งแยกตามกลุ่มสาระ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มาตรฐาน
การเรียนรู้ระบุส่ิงท่ีผู้เรียนพึงรู้และปฏิบัติได้และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างไรเมื่อจบการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน นอกจากนั้นมาตรฐานการเรียนรู้ยังเป็นกลไลส าคัญในการขับเคล่ือนพัฒนาการศึกษาท้ัง
ระบบ เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะท้อนให้ทราบว่าต้องการอะไร จะสอนอย่างไร และประเมิน
อย่างไร รวมท้ังเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบเพื่อการประกันคุณภาพ การศึกษาโดยใช้ระบบการ
ประเมินคุณภาพภายในและกรประเมินคณภาพภายนอก ซึ่งรวมถึงการทดสอบระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา และการทดสอบระดับชาติระบบการตรวจสอบเพื่อประกันคุณภาพดังกล่าวเป็นส่ิงส าคัญท่ี
ช่วยสะท้อนภาพการจัดการศึกษาว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ตามท่ีมาตรฐานการเรียนรู้
ก าหนดเพียงใด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า มาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนท่ีหลักสูตรแกนกลางได้ก าหนดให้ผู้เรียนเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 67 มาตรฐาน 

2.6.4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
โรงเรียนบางกอกศึกษา (2561) ได้ให้ทัศนะว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง 

กิจกรรมนอกชั้นเรียนซึ่งโรงเรียนได้จัดขึ้นเพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้ ให้แก่นักเรียนในโรงเรียนโดยไม่
ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนตามหลักสูตร การศึกษา มุ่งเน้นให้กิจกรมดังกล่าวเป็นส่วนเสริมสร้าง
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ประสบการณ์ ทักษะความรู้ ความสามารถ พัฒนากรทางบุคลิกภาพ สุขภาพ ตลอดจนคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่นักเรียน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ สกลนคร (2561) ได้ให้
ความเห็นว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นกิจกรรมนอกช้ันเรียน เป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้าง
ประสบการณ์พัฒนาทักษะ 4 ด้าน คือ ด้านพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  ด้านพัฒนาทักษะความรู้ด้าน
วิชาการและวิชาชีพ  ด้านพัฒนาบุคลิกภาพ และด้านพัฒนาสุขภาพ 

Barnaby Lenon (2553) กล่าวว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นกิจกรรมท่ีท าให้
นักเรียนมีความเพลิดเพลิน มีแรงกระตุ้นรวมทั้งท าให้นักเรียนมาโรงเรียนด้วยทัศนคติท่ีเป็นบวก ส่งผล
ดีต่อการเรียน โดยเฉพาะนักเรียนท่ีมีผลการเรียนอ่อน ตัวอย่างของกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น 
กิจกรรมกีฬา ศิลปะ ดนตรี ซึ่งผลวิจัยจาก Independent School Council (ISC) ได้เปิดเผยผล
การศึกษาโรงเรียนใประเทศอังกฤษพบว่า นักเรียนท่ีท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรมีแนวโน้มท่ีจะท า
คะแนนสอบได้ดีขึ้น พบว่า โรงเรียนท่ีจัดให้นักเรียนท ากิจกรรมอย่างน้อย 30 กิจกรรม นักเรียนเกือบ
ทุกคนจะท าคะแนนสอบ GCSE ได้ไม่ต่ ากว่าเกรด B ขณะท่ีโรงเรียนท่ีจัดให้นักเรียนท ากิจกรรม 20 
กิจกรรม นักเรียนแค่ร้อยละ 20 เท่านั้นท่ีจะท าคะแนนสอบ GCSE ได้ถึงไม่ต่ ากว่าเกรด B 

ดังนั้นจึงอาจสรุปได้ว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตร คือกิจกรรมนอกช้ันเรียนซึ่ง
โรงเรียนได้จัดขึ้นเพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้ ให้แก่นักเรียน ท าให้นักเรียนมีความเพลิดเพลิน มีแรง
กระตุ้นและก่อให้เกิดทัศนคติเชิงบวก เช่นกิจกรรมกีฬา ศิลปะ ดนตรี เป็นต้น 

จากการศึกษาความหมายของหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตร หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิสัยทัศน์ หลักการ มาตรฐานการเรียนรู้ และ กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ผู้วิจัยจึงน ามาเป็นแนวคิดในการพิจารณาส าหรับการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญา
ว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 นั้น ในด้าน
หลักสูตร จึงหมายถึง การก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัดประเมินผลเกี่ยวกับสิทธิ
เด็กในสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 1) การเรียนรู้ตามหลักสูตร คือ การก าหนดเป้าหมาย 
ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัดประเมินผลเกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกระบวนการท่ีเกิดขึ้น
ในห้องเรียน 2) กิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ การก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัด
ประเมินผลเกีย่วกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆ 

2.7 การจัดการเรียนรู้ 
2.7.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้ 

Hills (1982) ให้ค าจ ากัดความของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ คือ 
กระบวนการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
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สุมน อมรวิวัฒน์ (2533 อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์, 2553) 
ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า การจัดการเรียนรู้ คือ สถานการณ์อย่างหนึ่งท่ีมีส่ิง
ต่อไปนี้เกิดข้ึน ได้แก่ 

1. มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ผู้เรียนกับ
ผู้เรียน ผู้เรียนกับส่ิงแวดล้อม และผู้สอนกับผู้เรียนกับส่ิงแวดล้อม 

2. ความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์นั้นก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ 
3. ผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้ 
Moore (1992 อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยราภัฎวไลยอลงกรณ์ , 2553) ได้ให้

ความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า การจัดการเรียนรู้ คือ พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งท่ีพยายามช่วยให้
บุคคลอื่นได้เกิดการพัฒนาตนในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 

นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้อีกหลายทัศนะ เช่น การ
จัดการเรียนรู้คือการอบรมผู้เรียนโดยการจัดกิจกรรม จัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และความสามารถในการน าความรู้นั้นไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลอ
ลงกรณ์, 2553) 

ดังจากทัศนะจากนักวิชาการหลายๆท่าน อาจสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ คือ 
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดความรู้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
ผู้สอน 

2.7.2 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู  
การจัดการเรียนรู้ไม่ว่าระดับใดก็ตามขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ

(มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลอลงกรณ์, 2553) คือ  
1. ผู้เรียน  
2. บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู  
3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในช้ันเรียน  
ถ้าองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ท้ัง 3 ประการนี้ด าเนินไปได้ด้วยดีจะท า

ให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ได้อย่างมาก องค์ประกอบดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ผู้เรียน ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นส่ิงท่ีผู้สอนจ าต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรก 

เกี่ยวกับ ความสามารถทางสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ 
ความต้องการพื้นฐานเป็นส่ิงท่ีผู้สอนจะต้องค านึงถึงและจะละเลยไม่ได้ 

2. บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ ผู้สอนเป็นส่วนท่ีส าคัญ
และเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะก าหนดบรรยากาศในช้ันเรียนให้เป็นไปในรูปแบบท่ีต้องการ ความเป็น
ประชาธิปไตย ความเคร่งเครียด ความช่ืนบานของผู้เรียน ส่ิงเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้โดยผู้สอนเป็นผู้
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ก าหนด แต่ถึงกระนั้นก็ตามบรรยากาศในช้ันเรียน ยังมีองค์ประกอบอื่นๆอีกนอกเหนือไปจากตัวผู้สอน 
คือ ผู้เรียนเข้าช้ันเรียนโดยไม่ได้รับประทานอาหารเชา หรืออาหารกลางวัน ผู้เรียนเริ่มเรียนช่ัวโมง 
แรกด้วยความรู้สึกหิวหรือบางครั้งผู้เรียน ได้รับส่ิงกระทบกระเทือนใจติดตามมาเนื่องจากความไม่
ปรองดองในครอบครัว เปนต้น ส่วนทางด้านตัวผู้สอนนั้นอาจจะมีความกดดันจากฝ่ายบริหารหรือจาก
ครอบครัว เศรษฐกิจ อาหารเช้าก่อนมาสถานศึกษาของผู้สอนมีเพียงน้ าแก้วเดียวเทานั้น ส่ิงท่ีน ามา
ก่อนเหล่านี้เกิดขึ้นก่อนท่ีผูสอนและผู้เรียนจะมาพบกัน ซึ่งเป็นส่ิงท่ีจะบ่งบอกได้ว่าบรรยากาศทาง
จิตวิทยา ในช้ันเรียนท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้จะปรากฏออกมาในรูปแบบใด 

3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในช้ันเรียน ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนจะเป็นเครื่องช้ีบ่งถึงเงื่อนไขหรือสถานการณ์ว่าผู้เรียนจะประสบความส าเร็จ 
หรือความล้มเหลวต่อการเรียนรู้ ผู้สอนจึงควรคิดค านึงในฐานะเป็นบุคคลหนึ่ง ผู้เรียนมีสิทธิที่จะได้รับ
ความต้องการพื้นฐาน และผู้สอนจะต้องหากลวิธีท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการพื้นฐานของผู้เรียนให้
มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได้ และผู้สอนควรจะฝึกให้มีความรู้สึกไวต่อความรู้สึกนึกคิดของผู้เรียนเพื่อ
ความส าเร็จแห่งการเรียนรู้และการเจริญเติบโตเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ต่อไป 

จากการศึกษาความหมายของการจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบของการ
จัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงน ามาเป็นแนวคิดในการพิจารณาส าหรับการพัฒนาการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
นั้น เพื่อให้สอดคล้องกับด้านหลักสูตร ในงานวิจัยช้ินนี้ด้านการจัดการเรียนรู้ จึงหมายถึง  การ
ด าเนินการจัดกิจกรรมในการให้ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกระบวนการ
ท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน และชุมนุม ชมรมหรือกิจกรรมอื่นๆ โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) การจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสูตร หมายถึง การจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกระบวนการท่ี
เกิดขึ้นในห้องเรียน 2) การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง การจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆ 

2.8 การวัดและประเมินผล 
2.8.1 ความหมายของการวัด (Measurement)  

Wiersma and Jurs (1990, อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2546) ให้นิยาม ว่า 
การวัด หมายถึงการก าหนดค่าเป็นตัวเลขให้กับส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง 
โดยใช้กฎเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้นเพื่อให้ค่าท่ีเป็นตัวเลขนั้น มีความหมายในเชิงปริมาณเพื่อแทนคุณสมบัติ 
ของส่ิงท่ีต้องการวัดผลจากการวัดได้เป็น ค่าสังเกต (observed value) หรือค่าการวัด (measure)  

ทิวัตถ์ มณีโชติ (2549) ให้ความหมายการวัดผลหมายถึง กระบวนการก าหนด
ตัวเลขหรือ สัญลักษณ์แทนปริมาณหรือคุณภาพของคุณลักษณะหรือคุณสมบั ติของส่ิงท่ีต้องการวัด 
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โดยส่ิงท่ี ต้องการวัดนั้น เป็นผลมาจากการกระท า หรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง
ร่วมกัน เช่น การวัดผลการเรียนรู้ส่ิงท่ีวัดคือผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียน  

วรรณ์ดี แสงประทีปทอง (2556) ให้ความหมายการวัดหมายถึงการก าหนดค่า
เป็นตัวเลข ให้กับ ส่ิงท่ีต้องการวัดโดยใช้กฎเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้น เช่น การวัดความสูง น้ าหนัก ความรู้
ความสนใจ ระยะทาง เวลา อุณหภูมิ องค์ประกอบของการวัด ประกอบด้วย 1) ส่ิงท่ีวัด และ 2) 
กฎเกณฑ์การวัด ส่ิงท่ีวัด หมายถึงคุณลักษณะ (characteristics) หรือคุณสมบัติ (properties) ของส่ิง
ท่ีต้องการวัด เราจะไม่ วัดคนแต่จะวัดความรู้ความสามารถ หรือความสนใจของคน ในท านองเดียวกัน 
เราจะไม่วัดอากาศแต่จะวัดอุณหภูมิของอากาศ ส าหรับกฎเกณฑ์ การวัดเป็นส่ิงท่ีผู้วัดก าหนดขึ้น เช่น 
การวัดความรู้ผู้ถูกวัดจะได้ ความรู้ 1 คะแนน ถ้าตอบข้อสอบถูก 1ข้อ เป็นต้น โดยในการวัดจะมีการ
สร้างเครื่องมือเพื่อใช้วัด ตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด  

สรุปได้ว่า การวัด เป็นการก าหนดค่าเป็นตัวเลขหนึ่งให้กับส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือ
ปรากฏการณ์ใด ปรากฏการณ์หนึ่งท่ีต้องการวัดโดยใช้กฎเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้นเพื่อให้ค่าท่ีเป็นตัวเลขนั้น 
มีความหมายใน เชิงปริมาณเพื่อแทนคุณสมบัติของส่ิงท่ีต้องการวัด  

2.8.2 ความหมายของการประเมิน (Evaluation)  
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2540) สรุปเรื่องการประเมินว่า การประเมินค่าส่ิงใดก็

ตาม จะต้องประกอบด้วยส่วนประกอบการ (performance) ท่ีได้จากการวัดกับการตัดสินคุณค่าของ 
7 ส่วนประกอบนั้น โดยการเปรียบเทียบส่วนท่ีได้จากการวัดกับ เกณฑ์การประเมินองค์ประกอบของ
การ ประเมินค่า เขียนแสดงในรูปสมการได้ดังนี้  การประเมินค่า (Evaluation) = การวัด 
(Measurement) + การตัดสินใจ (Judgment)  

ศิริ ชัย กาญจนวาสี (2545) ให้ความหมายของการประเมินไว้ว่ า เป็น
กระบวนการศึกษา ส่ิงต่างๆโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย (Research oriented) เป็นการตรวจสอบการ
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ ช่วยเสนอสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและเป็นการตัดสินคุณค่าของส่ิงท่ีมุ่ง
ประเมิน  

Alkin (1969) กล่าวว่า การประเมินเป็นกระบวนการรวบรวมคัดเลือกข้อมูล 
สารสนเทศท่ีเหมาะสมมาวิเคราะห์แล้วจัดท า รายงานสรุปให้กับผู้มีอ านาจในการตัดสินใจไว้พิจารณา 
ตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม  

Cronbach (1970) กล่าวว่าการประเมินเป็นกระบวนการท่ีมีระบบในการเก็บ 
รวบรวมข้อ มูลเพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ มีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงแก้ไข การด าเนินงานหรือ 
ส่วนใดส่วนหนึ่งของโครงการ  

Stufflebeam (1971) กล่าวว่า การประเมินเป็นการ รวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการเลือกตัดสินใจ  
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ดังนั้นจึงอาจสรุปได้ว่า การประเมิน เป็นการตรวจสอบการบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ กระบวนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศท่ีเหมาะสมและน ามาวิเคราะห์ตัดสินคุณค่าของ
ส่ิงใดส่ิงหนึ่ง โดยน าผลการวัด มาเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ใน
การตัดสินใจเพื่อเปล่ียนแปลงปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 

2.8.3 วัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผล 
สมนึก ภทัทิยธนี (2546) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการวัดผลว่า 
1. วัดผลเพื่อค้นและพัฒนาสมรรถภาพของนักเรียน หมายถึง การวัดผลเพื่อดู

ว่านักเรียนบกพร่องหรือไม่เข้าใจในเรื่องใด อย่างไร แล้วครูพยายามอบรมนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้
และมีความเจริญงอกงามตามศักยภาพของนักเรียน จุดมุ่งหมายของการวัดผลการศึกษาข้อนี้นับว่า
เป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญท่ีสุด หรือกล่าวได้ว่าเป็นปรัชญาของการวัดผลการศึกษา ดังนั้นผู้ท่ีท าการ
วัดผลควรได้ตระหนักว่าท าการวัดผลนักเรียนเพื่อดูว่า นักเรียนคนใดยังไม่เข้าใจ และหาทางปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 

2. วัดผลเพื่อวินิจฉัย (Diagnosis) หมายถึง การวัดผลเพื่อค้นหาจุดบกพร่อง
ของนักเรียนท่ีมีปัญหาว่า ยังไม่เกิดการเรียนรู้ตรงจุดใด เพื่อหาทางช่วยเหลือ จุดมุ่งหมายข้อนี้ ถือเป็น
ส่ิงส าคัญเช่นกันเพราะจะช่วยให้นักเรียนเจริญงอกงาม บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ จัดเป็น
กิจกรรมการเรียนการสอนส าคัญท่ีครูจะน าไปใช้ในการจัดสอน ซ่อมเสริม ได้ถูกต้อง 

3. วัดผลเพื่อจัดอันดับหรือจัดต าแหน่ง (Placement) หมายถึง การวัดผลเพื่อ
จัดอันดับความสามารถของนักเรียนในกลุ่มเดียวกันว่าใครเก่งกว่า ใครควรได้อันดับ 1,2,3 หรือสอบ
ผ่าน-ไม่ผ่าน เป็นต้น 

4. วัดผลเพื่อเปรียบเทียบหรือทราบพัฒนาการของนักเรียน (Assessment) 
หมายถึง การวัดผลเพื่อเปรียบเทียบความสามารถของนักเรียนเอง (ไม่ได้เปรียบเทียบกับนักเรียนคน
อื่น) ว่าเจริญงอกงามข้ึนจากเดิมมากน้อยเพียงใด เช่น การทดสอบก่อนเรียน (Pretest) และหลังเรียน 
(Posttest) หรือการวัดในแต่ละภาคเรียนแล้วน าผลมาเปรียบเทียบกัน 

5. วัดผลเพื่อพยากรณ์ (Prediction) หมายถึง การวัดเพื่อน าผลท่ีได้ไป
คาดคะเนหรือท านายเหตุการณ์ในอนาคต เช่น เรื่องของการแนะแนว ว่านักเรียนคนใดควรเรียนสาขา
ใด อาชีพใด จึงจะเรียนได้ส าเร็จ หรือน าผลการวัดมาพิจารณาว่านักเรียนคนใดควรจะได้รับการ
คัดเลือกเข้าเรียนต่อ เป็นต้น แบบทดสอบวัดความถนัด (Aptitude Test) แบบทดสอบวัดเชาว์ปัญญา 
(Intelligence Test) หรือ แบบทดสอบคัดเลือกเพื่อศึกษาต่อ มีลักษณะของการวัดผลเพื่อพยากรณ์ 

6. วัดผลเพื่อประเมิน (Evaluation) หมายถึง การวัดเพื่อน าผลท่ีได้มาตัดสิน 
หรือสรุปคุณภาพของการจัดการศึกษาว่ามีประสิทธิภาพสูงหรือต่ า หลักสูตรเหมาะสมหรือไม่ ควร
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ปรับปรุงแก้ไขอย่างไร รวมท้ังน าไปวิเคราะห์ผลบางอย่าง เช่น เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดเหมาะสม
หรือไม่ เป็นต้น 

นอกจากนี้  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2548) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการ
ประเมินผลว่ามีหลายประการซึ่งครูอาจเลือกใช้ให้ตรงกับความต้องการดังนี้ 

1. เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียน 
2. เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐาน 
3. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
4. เพื่อวินิจฉัยข้อบกพร่อง 
5. เพื่อตัดสินผลการเรียน 
6. เพื่อจัดต าแหน่งหรือจัดประเภท 
7. เพื่อเปรียบเทียบระดับพัฒนาการ 
8. เพื่อพยากรณ์หรือท านาย 
9. เพื่อประเมินค่า 
ดังนั้นจึงอาจกล่าวสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผลนั้น เป็น

การศึกษาผู้ถูกวัดแต่ละบุคคลว่ามีความสามารถ ความรู้ หรือส่ิงท่ีต้องการวัดว่าอยู่ในระดับมากน้อย
เพียงใด และจุดมุ่งหมายของการวัดประเมินผลมีหลายประการ ขึ้นอยู่กับผู้วัดประเมินผลว่ามีความ
ต้องการวัดและประเมินผลไปเพื่อการใด 

2.8.4 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ได้ให้ทัศนะไว้ในคู่มือปฏิบัติการปฏิบัติงาน การ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ว่า เป็นกลุ่มงานด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการ
จัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ ผู้เรียนท้ังในระบบ  นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย  เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา (2561) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า การนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้น โดยความ
ร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการพื้นฐานในการกระตุ้นเตือน การ
ประสานงาน การให้ค าปรึกษา ช้ีแนะช้ีน าเพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามแก่ครู และผู้บริหาร การนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และสนับสนุนการตรวจราชการ จะสร้างความร่วมมือกันในการ
แก้ปัญหาด้านการบริหาร การเรียนการสอน สร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมและสร้างสรรค์ เพื่อให้ผู้บริหาร 
ครูพยามยามคิดหาวิธีท างานแบบใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์มุ่งส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจ เน้นการ
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สร้างมนุษย์สัมพันธ์ มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู มีความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
ปรับปรุงระบบการบริหาร การเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

ดังนั้นจึงอาจสรุปได้ว่า การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
คือ การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้น ปรับปรุงระบบการ
บริหาร การเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีคุณภาพ  

จากการศึกษาความหมายของการวัด ความหมายของการประเมินผล 
วัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ผู้วิจัยจึงน ามาเป็นแนวคิดในการพิจารณา ส าหรับการพัฒนาการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
นั้น เพื่อให้สอดคล้องกับด้านหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้นั้น ในด้านการวัดและประเมินผล จึง
หมายถึง การด าเนินการก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้
เกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน 1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร หมายถึง การด าเนินการก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดการ
เรียนรู้ เกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกระบวนการท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน  2) การวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาผ่านกิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรม
อื่นๆ 

 
ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  

3.1 งานวิจัยที่เก่ียวข้องในประเทศ 
สิริมา หมอนไหม (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ พบว่า องค์ประกอบการบริหาร
จัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 7 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาผู้เรียน 2) การ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 3) การจัดสภาพแวดล้อม 4) การเสริมสร้างความปลอดภัย 5) การมีส่วนร่วม 
6) การวางแผน และ 7) การส่งเสริมสุขภาพ และรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กใน
โรงเรียนมัธยมนั้น ประกอบด้วย หลักการบริหาร ปัจจัยความส าเร็จ การวางแผน และการบริหาร
จัดการโดยรวม การพัฒนาผู้เรียน การดูแลช่วยเหลือนักเรียน การจัดสภาพแวดล้อม การเสริมสร้าง
ความปลอดภัย การมีส่วนร่วมและการส่งเสริมสุขภาพ 

วลีภรณ์ จงแก้ววัฒนา (2553) ได้ศึกษาวิจัยการบริหารงานบุคคลด้านบุคลากรครูของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) การได้มาของบุคลากรครูและการน าเข้าสู่หน่วยงาน 
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บุคลากรจะได้รับการปฐมนิเทศในเรื่องภาระงานท่ีต้องปฏิบัติ โดยค านึงถึงความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานได้เหมาะสม และมี
คณะกรรมการในการน าผลการประเมินน าไปใช้การพัฒนาครั้งต่อไป 3) การพัฒนาบุคลากร มีการ
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรครูโดยก าหนดเป็นโครงการอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
เน้นในด้านการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน โดยส่วนใหญ่มักพัฒนาโดยการไปร่วมประชุมสัมมนา
ทางวิชาการ มีการติดตามผลการพัฒนาและรายงานต่อผู้บริหาร 4) การจัดสวัสดิการและส่ิงจูงใจ
พบว่า ครูทุกคนมีโอกาสได้รับสวัสดิการเท่าเท่ียวกัน สรุปผลโดยรวมปัญหาในการบริหารงาน
บุคคลากรครูอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาในแต่ล้านพบว่า การวางแผนก าลังคนมีปัญหาสูงสุด 

ธีรพล ขยันการนาวี (2547) ได้ศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการอย่างมีคุณภาพ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า การบริหารงานวิชาการอย่างมีคุณภาพตามวัฎ
จักรคุณภาพ (Deming’s cycle) ท้ังในภายรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี คือ ฝ่ายบริหารต้องเป็นผู้น า
วิชาการ โดยมีการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยลด
บทบาทภาระงานด้านอื่นๆให้น้อยลง 

อัจฉรา ยุทธมนตรี (2554) ได้ศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครท่ีผ่านการประเมินระดับดีมาก พบว่า 1) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
คณะกรรมการวางแผนงานด้านวิชาการ ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระมากท่ีสุด ผู้รับผิดชอบในการ
อนุมัติแผนงานวิชาการของโรงเรียน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนงาน
ด้านวิชาการ โดย จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีล่วงหน้า 2) การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
กรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มาก
ท่ีสุด โรงเรียนได้ด าเนินการในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการประเมิน เพื่อน ามาประกอบการประเมินผลหลักสูตร ในเรื่องการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรด้วยวิธีการน าผลการทดสอบ O-NET มา
พัฒนาเป็นแนวทางปรับปรุงหลักสูตรมากท่ีสุด 3) การจัดการเรียนการสอน แนวปฏิบัติในการจัดครูให้
รับผิดชอบงานสอนใช้วิธีการจัดตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้สอน มีการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนของครูโดยการนิเทศการสอน โรงเรียนมีแนวทางการจัด
สอนซ่อมเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน คือ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการสอบกลางเทอมของผู้เรียนแล้วคัด
นักเรียนท่ีอ่อนมาสอนซ่อมเสริม 4) การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครู มีการนิเทศการศึกษาเพื่อ
พัฒนาครู โดยด าเนินการให้ครู-อาจารย์มีส่วนร่วมในการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน โดย
การสังเกตการสอนในห้องเรียน การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครู จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนา
ก่อนเปิดภาคเรียน 5) การใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีท่ีมีความ
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หลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ ให้ครูอาจารย์ได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างได้ผล 6) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นประสบการณ์ท่ีดีเป็นส่วน
ส่งเสริมการเรียนการสอนตามประมวลการเรียน ในหลักสูตรให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 7) การแนะแนว การ
แนะแนวการศึกษา มุ่งหวังให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนได้เต็มศักยภาพ รู้จักแสวงหาความรู้ และวางแผน
การเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวด้านการเรียนและมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน 8) การร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น สถานศึกษาแต่ละแห่งจ าเป็นต้องมีการประสาน
ร่วมมือกับสถาบันอื่นในการพัฒนาวิชาการ ไม่ว่าจะจัดในรูปกลุ่มโรงเรียน หรือในรูปของสหวิทยาเขต 
ท้ังนี้ก็เพื่อเป็นการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่สมาชิกด้วยกัน ส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชนโดยโรงเรียนใช้วิธี จัดท าเอกสาร หรือส่ิงพิมพ์เพื่อเผยแพร่ความรู้แก่ชุมชุน 9) การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ โรงเรียนมีการส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระดับดีมาก 10) การวัดและประเมินผลงานวิชาการ ใช้เครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนจากการสังเกต มีการรายงานผลการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้แบบ
รายงานแสดงผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายบุคคล โรงเรียนน าผลจากการวัดผลประเมินผลไปใช้
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 

ศรุต บุญโนนแต้ และคณะ (2558) ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดท่ีมีประสิทธิผล พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ท่ีมีประสิทธิผล ในด้านปัจจัยน าเข้า 
(Input) มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านกระบวนการ (Process) มีระดับการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ด้านผลผลิต (Output) มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และด้านกระบวนการ
บริหารงานวิชาการแบบ POLC มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพปัญหาความต้องการ
ของการบริหารงานวิชาการโดยรวมทุกด้าน พบว่า ขาดการก าหนดแผนและขั้นตอนการท างาน มีการ
ปรับเปล่ียนนโยบาย และการไม่มีส่วนร่วมของครูและผู้เกี่ยวข้อง โดยมีความต้องการคือ การก าหนด 
แผนการท างานและนโยบายท่ีชัดเจน และให้ครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด า เนินงาน ใน
ขณะเดียวกันแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ท่ีมี
ประสิทธิผล ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก และ 10 แนวทางย่อย แนวทางหลัก ได้แก่ 1) แนวทาง
หลักด้านปัจจัยน าเข้า มีองค์ประกอบย่อย คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) แนวทางหลักด้าน
กระบวนการ มีแนวทางย่อย ได้แก่ การพัฒนา หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และจัดการ
เรียนการสอน การวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอน ผลการเรียน การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา 3) แนวทางหลักด้านผลผลิต มี
องค์ประกอบย่อย คือ ประสิทธิผลของแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 4) แนวทางหลักด้านข้อมูล มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การรายงานผลและ 
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ข้อเสนอแนะต่อผู้เกี่ยวข้อง น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยในแต่ละ
องค์ประกอบ มีแนวด าเนินการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การน า และ 4) 
การควบคุม 

 
3.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้องต่างประเทศ 

Mkhiza (2008 อ้างถึงใน สิริมา หมอนไหม, 2554) ได้ท าการศึกษามุมมองของนักเรียน 
และครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประเทศแอฟริกาใต้ เกี่ยวกับการปฏิบัติของโรงเรียนในเรื่องสิทธิเด็ก
ในโรงเรียน พบว่า มีปัญหาค่อนข้างมากในการปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิเด็กในโรงเรียน ได้เกิดข้อขัดแย้ง
และเหตุการณ์เผชิญหน้าระหว่างครูและนักเรียน ซึ่งจากการวิจัยของ Mkhiza พบว่า ครู นักเรียน 
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ได้ถูกเตรียมให้เข้าใจและยอมรับเกี่ยวกับสิทธิเด็ก
อย่างเพียงพอ ซึ่งอาจเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลให้เกิดการจัดแย้งขึ้นภายในโรงเรียน และมีข้อเสนอว่า
ประเด็นในเรื่องของสิทธิเด็กควรมีการจัดการอย่างเหมาะสม และปรับใช้กับการปฏิบัติในโรงเรียน
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุกคนในโรงเรียน 

Kisara Rattanapirat (2009, อ้างถึ ง ใน สิริมา หมอนไหม , 2554)  ไ ด้ ศึกษาการ
ประเมินผลเทศบัญญัติแห่งเมืองคาวาซากิว่าด้วยสิทธิเด็กและผู้ตรวจการสิทธิมนุษยชนท่ีมีต่อสิทธิเด็ก
ในโรงเรียนมัธยม ซึ่งพบว่า เทศบัญญัติว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งเมืองคาวาซากิ มีเนื้อหาครอบคลุมเรื่อง
สิทธิเด็ก อีกท้ังมีระบบผู้ตรวจการสิทธิมนุษยชนท่ีดูแลในเรื่องสิทธิเด็ก ส่งผลให้โรงเรียนในคาวาซากิมี
มาตรการและนโยบายเกี่ยวกับสิทธิเด็กหลายประการ แต่ไม่พบในลักษณะเดียวกันกับโรงเรียนเอกชน
ในเมืองคาวาซากิ ซึ่งจากการศึกษาพบว่าการมีมาตรการนโยบายในโรงเรียนรัฐของเมืองคาวาซากิ ไม่
ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านพฤติกรรมท้ังของครูและนักเรียนในเรื่องสิทธิเด็กเท่าท่ีควร และยัง
พบว่าแม้ประเทศญี่ปุ่นจะลงนามให้สัตยาบันตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กก็ตาม แต่ในทางปฏิบัติ
พบว่าสถานการณ์สิทธิเด็กยังไม่เป็นท่ียอมรับมากนัก รวมทั้งวัฒนธรรมและประเพณีของสังคมในญี่ปุน่
ยังเป็นอุปสรรคในการเจริญเติบโตของสิทธิเด็กในสังคมญี่ปุ่น ซึ่งปัญหาเรื่องสิทธิมนุษยชนและสิทธิ
เด็กท่ีพบบ่อยครั้งในโรงเรียนของญี่ปุ่น ได้แก่ การเข้มงวดของกฎระเบียบในโรงเรียนท่ีมากเกินไป การ
รังแก การลงโทษทางกาย และการละเมิด เป็นต้น 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research) โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิ ด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

จ านวนท้ังส้ิน 67 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร 67 คน และครู 5,001 คน 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 58 โรงเรียน ผู้บริหาร 58 คน และครู 371 คน ซึ่งได้มาจากการค านวณ
โดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% (Confidence Interval) หลังจาก
นั้นจึงใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เพื่อแยกตามขนาดของโรงเรียน และ
เทียบบัญญัติไตรยางค์ในแต่ละขนาดโรงเรียน ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ตารางการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ 

ขนาดโรงเรียน ประชากร
(โรงเรียน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 18 18  2,321  16 16  102  
โรงเรียนขนาดใหญ่ 18 18  1,319  16 16  102 
โรงเรียนขนาดกลาง 25 25  1,222  21 25  135  
โรงเรียนขนาดเล็ก 6 6  139 5 5 32  

รวม 67 67  5,001 58 58  371 
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จากตารางท่ี 1 เมื่อแบ่งแยกกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิตามขนาดโรงเรียนแล้วนั้น จะได้ตัวอย่าง 
และผู้ให้ข้อมูลดังนี้  

โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษ 16 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 16 คน ครู 102 คน 
โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ 16 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 16 คน ครู 102 คน 
โรงเรียนมัธยมขนาดกลาง 21 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือผู้บริหาร 21 คน ครู 135 คน 
โรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก 5 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 5 คน ครู 32 คน   
รวมจ านวนท้ังส้ิน 58 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 429 คน 
ซึ่งในการส่งแบบสอบถามเก็บข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับการตอบแบบสอบถามกลับมา

จ านวนท้ังส้ิน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 76.22 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เรื่อง การบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า

ด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 แบบสอบถามมี 3 
ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check lists)  

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 
ดังนี้  

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมาก  
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อย  
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด  
ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า

ด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เป็นค าถามลักษณะ
แบบให้เขียนตอบแสดงความคิดเห็น โดยใช้ค าถามปลายเปิด (open ended question)  

การสร้างเคร่ืองมือ 
การสร้างแบบสอบถาม เรื่อง การบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีข้ันตอนการสร้างดังต่อไปนี้ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี หลักการ การบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
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2. ก าหนดประเด็นในการสร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จากกรอบแนวคิดในการวิจัย 
3. จัดท าแบบสอบถามการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก  ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยมีค าถามแต่ละประเด็น 
ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist) 

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ด้วย
มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) 

ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เป็นค าถามลักษณะแบบให้เขียน
ตอบแสดงความคิดเห็น โดยใช้ค าถามปลายเปิด (open ended question)  เพื่ อ ให้ ผู้ตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

4. ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด้วยการตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษาและ
ความเป็นปรนัย (objectivity) โดยอาจารย์ท่ีปรึกษา 

5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ด้วยการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 3 ท่าน และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร IOC (item objective congruence) ด้วย
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

+ 1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงเนื้อหา 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงเนื้อหา 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามวัดไม่ตรงเนื้อหา 
โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคลองของข้อค าถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์ ดังนี้ 
ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
ถ้า IOC < 0.50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 

6. น าแบบสอบถาม ท่ีได้สร้างขึ้นและผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วนั้น ไปทดลองใช้ (try 
out) กับผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อตรวจสอบความเข้าใจใน
การใช้ภาษาและประเด็นในการตอบของข้อค าถามในแบบสอบถาม 

การทดลองใช้เครื่องมือ (try out) ผู้วิจัยได้น าไปทดลองใช้กับครูและผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน หลังจากนั้น
น ามาหาค่าสัมประสิทธิ์ของความเท่ียง (reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
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Cronbach (Cronbach’s alpha) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป spss ในการวิเคราะห์ ได้ค่าความเช่ือมั่น
สัมประสิทธิ์ความเท่ียงเท่ากับ 0.983  

7. ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถาม ให้สมบูรณ์ก่อนน าไปเก็บข้อมูลจริงในล าดับต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บข้อมูลการวิจัย เรื่อง การบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีข้ันตอนการเก็บข้อมูลดังต่อไปนี้ 
1. ผู้วิจัยน าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ติดต่อขอความร่วมมือใน

การเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านทางโรงเรียนต้นสังกัด 
2. ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานกับโรงเรียนปลายทางเพื่อส่งเอกสารแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์ส่งเอกสารกลับให้ผู้วิจัย 
3. ผู้วิจัยน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เรื่อง การบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย

สิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูล ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (check lists) วิ เคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ ( frequency) และการหาค่าร้อยละ 
(percentage) น าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  

2. วิเคราะห์ข้อมูล ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดย 

การหาค่าเฉล่ียเลขคณิต (𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง ซึ่งเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท้ัง 5 ระดับ ดังนี้  

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
3. วิเคราะห์ข้อมูล ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า

ด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เป็นค าถาม
ปลายเปิด (open ended question) ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content Analysis) และน าเสนอ
ประกอบความเรียง  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

55 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

ผู้วิจัยน าข้อมูล สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จาก
ขั้นตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญา
ว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยน าข้อมูลท่ี
ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น จากสูตร  

 
 
 

I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดหรือสภาพท่ีควรจะเป็น 
D (Degree of Success) หมายถึง ระดับสภาพท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้การเรียงค่าดัชนี PNIModified  จาก

มากไปน้อย ค่าดัชนีท่ีมีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีต้องได้รับความสนใจพัฒนามากกว่า
ดัชนีท่ีมีค่าน้อยกว่า โดยผู้วิจัยต้ังเกณฑ์การประเมินว่าความต้องการจ าเป็นท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  
เท่ากับหรือมากกว่า 0.20 ถือว่ามีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา (กรมแพทย์ทหารเรือ, 2561) โดย
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 
ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

1.ยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยผู้วิจัย โดยการน าผลสภาพ
ปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 จากขั้นตอนท่ี 1และ2 ผนวกกับข้อมูลท่ีจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ  

2. น าร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ไปประเมินความเป็นประโยชน์และ
ความเป็นไปได้ของของแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยผู้ใช้ 

PNIModified = (I – D) / D 
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3. น าผลท่ีได้จากการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์มาปรับปรุง 
4. น าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ผู้ให้ข้อมูล 
ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เช่ียวชาญ ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง (purposive 

sampling) ประกอบด้วย 1) นักวิชาการสิทธิเด็ก 2) นักวิชาการทางด้านการบริหารสถานศึกษา 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 3 ท่าน 

ผู้ใช้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งได้
จากการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 2) 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 5 ท่าน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ และแบบ

สัมภาษณ์ เรื่อง ร่างแนวทางการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

การสร้างเคร่ืองมือ 
ตอนท่ี 1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ เรื่อง ร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตาม

แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
มีข้ันตอนการสร้างดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี หลักการ ผลการวิจัยจากขั้นตอนท่ี 1 และความต้องการจ าเป็นการ
จ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดการคุ้มครองสิทธิเด็กฯ 

2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interviews) โดยนักวิจัย 
3. ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interviews) ให้อาจารย์ท่ี

ปรึกษาตรวจสอบในข้อค าถาม ค าส าคัญ และแนวทางการสัมภาษณ์ 
4. ปรับปรุง แก้ไขแบบสัมภาษณ์ให้สมบูรณ์ก่อนน าไปเก็บข้อมูลจริง 

 ตอนท่ี 2 การสร้างแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ เรื่อง ร่างแนวทาง
การพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีข้ันตอนการสร้างดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี หลักการ และผลการวิจัยจากขั้นตอนท่ี 1และ2 ในการยกร่างแนว
ทางการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
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2. สร้างแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ เรื่อง ร่างแนวทางการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  

3. ท าการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ด้วย
การตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษาและความเป็นปรนัย (objectivity) โดยอาจารย์ท่ีปรึกษา 

4. ปรับปรุง แก้ไขแบบประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ให้สมบูรณ์ก่อนน าไปเก็บ
ข้อมูลจริง 

5. ให้ผู้ใช้ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บข้อมูลการวิจัยในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิด

อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มี
ขั้นตอนการเก็บข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยน าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ติดต่อขอความร่วมมือใน
การเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ 

2. ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานกับผู้เช่ียวชาญ โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าร่างแนวทางทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการคุ้มครองสิทธิเด็กในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 

4. ผู้วิจัยน าร่างแนวทางทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ให้ผู้ใช้ประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ 

5. ผู้วิจัยน าผลการประเมินมาปรับปรุงร่างแนวทางทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการคุ้มครองสิทธิเด็กฯ และจัดท าแนวทางทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ก่อน
น าเสนอในล าดับต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเป็นประโยชน์และเป็นประโยชน์ 
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การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ เรื่อง ร่าง
แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ประกอบด้วย 

1. วิเคราะห์หาค่าฐานนิยม (mode) และความถ่ี (frequency) จากแบบประเมินความเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได้ และน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ซึ่งมีเกณฑ์ในการ
แปลความหมายของค่าเฉล่ียท้ัง 5 ระดับ ดังนี้  

ค่าเฉล่ีย 5.00 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ / มีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉล่ีย 4.00 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ / มีความเป็นไปได้ในระดับมาก  
ค่าเฉล่ีย 3.00 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ / มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 2.00 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ / มีความเป็นไปได้ในระดับน้อย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ / มีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

2. น าผลท่ีได้จากการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของร่างแนวทางการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 มาปรับปรุงแก้ไข น าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณา และน าข้อเสนอแนะท่ี
ได้มาปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

3. น าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 
จากวิธีการด าเนินการวิจัย สามารถสรุปเป็นขั้นตอนการวิจัยได้ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 สรุปข้ันตอนการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย ตัวอย่าง เคร่ืองมือ การวิเคราะห ์
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็ก ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 

1.สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 จ านวน 58 
โรงเรียน  
2.ผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหาร 
58 คน และครู 371 คน 

แบบสอบถาม 
(questionnaire) 
เรื่อง การบริหาร
วิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็ก ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

1.การแจกแจงความถ่ี 
(frequency) 
2.การหาค่าร้อยละ 
(percentage) 

3.การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (𝑥̅ ) 
4.การหาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
5.วิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(content analysis) 
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ขั้นตอนการวิจัย ตัวอย่าง เคร่ืองมือ การวิเคราะห ์
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษา
ความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็ก ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 
 

1.สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 จ านวน 58 
โรงเรียน  
2.ผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหาร 
58 คน และครู 371 คน 

แบบสอบถาม 
(questionnaire) 
เรื่อง การบริหาร
วิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็กในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

วิเคราะห์หาค่าดัชนี Modified 
Priority Need Index 
(PNIModified) 

ขั้นตอนที่ 3 เสนอ
แนวทางการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็ก ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 

ผู้ให้ข้อมูล  
1.ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้จาก
การเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling) 
ประกอบด้วย 1) 
นักวิชาการสิทธิเด็ก 2) 
นักวิชาการทางด้านการ
บริหารสถานศึกษา 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
รวมทั้งสิ้น 3 ท่าน 
2. ผู้ใช้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 ซึ่งได้จากการสุ่ม
อย่างง่าย (simple 
random sampling) 
ประกอบด้วย 1) 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2) รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 
5 ท่าน 

1.แบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง (semi-
structured 
interviews) 
2.แบบประเมินความ
เป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ 

1.วิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(content analysis) 
2.ฐานนิยม (mode) 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ในครั้งนี้ เป็นการวิจัยผสมผสาน 
(Mixed method research) มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

โดยผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ผลสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิด

อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ

การบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ตอนท่ี 2 ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

2.1 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จากแบบสัมภาษณ์ 

2.2 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จากแบบสัมภาษณ์ และ
แบบสอบถาม 

2.3. ความเป็นไปได้ของและความเป็นประโยชน์ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  
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2.4 ผลการน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท่ีมีความเป็นประโยชน์
และความเป็นไปได้ 

 
ตอนที่ 1 ผลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญา
ว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 327 ฉบับ 

แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 38 ฉบับ ครูผู้ช่วย 62 ฉบับ ครู 203 ฉบับ และครูอัตราจ้าง 24 ฉบับ  
ซึ่งสามารถจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน 

ข้อ รายการ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 

 
จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
1.1 ชาย 31 81.57 
1.2 หญิง 7 18.43 

รวม 38 100.00 
2. อาย ุ

2.1 21 - 30 ปี 0 0.00 
2.2 31 - 40 ปี 0 0.00 
2.3 41- 50 ปี 9 23.68 
2.4 51 - 60 ปี 29 76.32 
2.5 60 ปีข้ึนไป 0 0.00 

รวม 38 100.00 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

3.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 
3.2 ปริญญาตรี 0 0.00 
3.3 ปริญญาโท 33 86.84 
3.4 ปริญญาเอก 5 13.16 

รวม 38 100.00 
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4. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
4.1 1 – 10 ปี 0.00 0.00 
4.2 11 – 20 ปี 0.00 0.00 
4.3 21 – 30 ปี  13 34.21 
4.4 30 ปีข้ึนไป 25 65.79 

รวม 38 100.00 

จากตารางท่ี 3 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
แทน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 81.57 และเพศ
หญิง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 18.43 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 51 - 60 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 76.32 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จ านวน 33 คน คิด
เป็นร้อยละ 86.84 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทผู้บริหารหรือผู้
ปฏิบัติหน้าท่ีแทน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 30 ปีขึ้นไป
จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 65.79 

 
ตารางที่ 4 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทครู 

ข้อ รายการ 

ประเภทครู 

 

จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

1.1 ชาย 117 40.48 

1.2 หญิง 172 59.52 

รวม 289 100.00 

2. อาย ุ

2.1 21 - 30 ปี 132 45.67 

2.2 31 - 40 ปี 82 28.37 

2.3 41- 50 ปี 32 11.07 

2.4 51 - 60 ปี 39 13.49 

2.5 60 ปีข้ึนไป 4 1.40 

รวม 289 100.00 
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3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

3.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 

3.2 ปริญญาตรี 194 67.13 

3.3 ปริญญาโท 91 31.49 

3.4 ปริญญาเอก 4 1.38 

รวม 289 100.00 

4. ต าแหน่งงานปัจจุบัน   

 4.1 ครูอัตราจ้าง 24 8.31 

 4.2 ครูผู้ช่วย 62 21.45 

 4.3 ครู 203 70.24 

 รวม 289 100.00 

5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

4.1 1 – 10 ปี 168 58.13 

4.2 11 – 20 ปี 51 17.65 

4.3 21 – 30 ปี  56 19.38 

4.4 30 ปีข้ึนไป 14 4.84 

รวม 289 100.00 

 
จากตารางท่ี 4 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทครู ต าแหน่งครู พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 59.52 และเพศชาย 
จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 40.48 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถามประเภทครู พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 
21 - 30 ปี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 45.67 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทครู ต าแหน่งครู พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จ านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 
67.13 

ต าแหน่งงานปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามประเภทครู พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
ด ารงต าแหน่ง ครู จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 70.24 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทครู ต าแหน่งครู 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 1 – 10 ปี จ านวน 168 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.13 
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1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญา
ว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ฉบับ จ าแนกตามองค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) 
ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดและประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางที่ 5 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวม 

ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PNI 

Modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1 หลักสูตร 3.608 0.924 มาก 4.493 0.661 มาก 0.245 1 

2 การจัดการ
เรียนรู้ 

3.871 0.907 มาก 4.643 0.567 มากท่ีสุด 0.200 3 

3 การวัด
ประเมินผล 

3.717 0.928 มาก 4.570 0.611 มากท่ีสุด 0.232 2 

เฉลี่ยรวม 3.732 0.919 มาก 4.568 0.613 มากที่สุด 0.224  

 

 จากตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.732, SD = 0.919) เมื่อพิจารณาตามราย

ด้าน พบว่า การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x  = 3.871, SD = 0.907) และหลักสูตร มีค่าเฉล่ีย

น้อยท่ีสุด ( x  = 3.608, SD = 0.924) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

65 

มากท่ีสุด ( x  = 4.568, SD = 0.613) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียมาก

ท่ีสุด ( x  = 4.643, SD = 0.567) และหลักสูตร มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ( x  = 4.493, SD = 0.661) 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย

สิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวม คือ 0.224 
(PNIModified = 0.224) ด้านท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ หลักสูตร (PNIModified = 0.245) 
รองลงมาคือ การวัดประเมินผล (PNIModified = 0.232) และการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.200)  
ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 6 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ด้านหลักสูตร  

ข้อ ด้านหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ
ความ
ต้องกา
รจ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ   

1 การเรียนรู้ตาม
หลักสูตร 

        

 
1.1 ด้านสิทธิการ
พัฒนา 

3.414 0.858 
ปาน
กลาง 

4.404 0.663 มาก 0.290 1 

 1.2 ด้านสิทธิการ
มีส่วนร่วม 

3.490 0.919 
ปาน
กลาง 

4.392 0.667 มาก 0.258 3 

 1.3 ด้านสิทธิการ
ได้รับการปกป้อง
คุ้มครอง 

3.446 0.938 
ปาน
กลาง 

4.432 0.666 มาก 0.286 2 

2 กิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

        

 
2.1 ด้านสิทธิการ
พัฒนา 

3.859 0.904 มาก 4.569 0.636 มากท่ีสุด 0.184 3 

 2.2 ด้านสิทธิการ
มีส่วนร่วม 

3.798 0.910 มาก 4.577 0.629 มากท่ีสุด 0.205 2 
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 2.3 ด้านสิทธิการ
ได้รับการปกป้อง
คุ้มครอง 

3.589 0.934 มาก 4.528 0.684 มากท่ีสุด 0.262 1 

เฉลี่ยรวม 3.600 0.910 มาก 4.484 0.658 มาก 0.245  

 
จากตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ด้านหลักสูตร พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1  ด้านหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.600, SD = 0.910) เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อพบว่า การเรียนรู้ตามหลักสูตร ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านสิทธิการมีส่วนร่วม ( x  = 

3.490, SD = 0.919) และค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ด้านสิทธิการพัฒนา ( x  = 3.414, SD = 0.858) ส่วน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านสิทธิการพัฒนา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x  = 

3.859, SD = 0.904) และด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ( x  = 3.589, 
SD = 0.934) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ด้านหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( x  = 4.484, SD = 0.658) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การเรียนรู้ตามหลักสูตรด้านท่ีมี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง ( x  = 4.432, SD = 0.666) และด้าน

สิทธิการมีส่วนร่วม ( x  = 4.492, SD = 0.667) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ส่วนกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้าน

สิทธิการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x  = 4.577, SD = 0.629) และ ด้านสิทธิการได้รับการ

ปกป้องคุ้มครอง มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ( x  = 4.528, SD = 0.684) 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย

สิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ด้านหลักสูตร คือ 0.245 
(PNIModified = 0.245) รายข้อท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดในการเรียนรู้ตามหลักสูตร คือ ด้าน
สิทธิการพัฒนา (PNIModified = 0.290)  ส่วนรายข้อท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดในกิจกรรม
เสริมหลักสูตร คือ ด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (PNIModified = 0.262)  
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ตารางที่ 7 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  ด้านการจัดการเรียนรู้  

ข้อ 
ด้านการจัดการ

เรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PNI 

Modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ   

1 การจัดการ
เรียนรู้ตาม
หลักสูตร 

        

 
1.1 ด้านสิทธิ
การพัฒนา 3.872 0.924 

 

มาก 4.651 0.602 

 
มากท่ีสุด 0.201 

 
3 

 
1.2 ด้านสิทธิ
การมีส่วนร่วม 

3.812 0.892 

 
 

มาก 4.631 0.559 

 
 

มากท่ีสุด 0.215 

 
 
1 

 1.3 ด้านสิทธิ
การได้รับการ
ปกป้อง
คุ้มครอง 3.839 0.892 

 
 
 

มาก 4.613 0.587 

 
 

 
มากท่ีสุด 0.202 

 
 
 
2 

2 การจัดการ
เรียนรู้กิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

        

 2.1 ด้านสิทธิ
การพัฒนา 4.069 0.861 

 
มาก 4.716 0.518 

 
มากท่ีสุด 0.159 

 
3 

 2.2 ด้านสิทธิ
การมีส่วนร่วม 

3.826 0.889 

 
 

มาก 4.625 0.566 

 

 
มากท่ีสุด 0.209 

 
 
2 

 2.3 ด้านสิทธิ
การได้รับการ
ปกป้อง
คุ้มครอง 3.829 0.945 

 
 
 

มาก 4.632 0.577 

 
 
 

มากท่ีสุด 0.210 

 
 
 
1 

เฉลี่ยรวม 3.874 0.901 มาก 4.645 0.568 มากที่สุด 0.200  
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จากตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.874, SD = 0.901) เมื่อ
พิจารณาตามรายข้อพบว่า การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร ด้านสิทธิการพัฒนา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (
x  = 3.872, SD = 0.924) และ ด้านสิทธิการมีส่วนร่วม( x  = 3.812, SD = 0.892) มีค่าเฉล่ียน้อย

ท่ีสุด ส่วนการจัดการเรียนรู้เสริมหลักสูตร ด้านสิทธิการพัฒนา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x  = 4.069, SD 

= 0.861) และด้านสิทธิการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ( x  = 3.826, SD = 0.889) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่

ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.645, SD = 0.568) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตร ด้านสิทธิการพัฒนา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  = 4.651, SD = 0.602) และ ด้านสิทธิการได้รับ

การปกป้องคุ้มครอง ( x  = 4.613, SD = 0.587) ส่วนการจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้าน

สิทธิการพัฒนา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x  = 4.716, SD = 0.518) และด้านสิทธิการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ีย

น้อยท่ีสุด ( x  = 4.625, SD = 0.566) 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย

สิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
คือ 0.200 (PNIModified = 0.200) รายข้อท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดในด้านการจัดการเรียนรู้
ตามหลักสูตร คือ ด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (PNIModified = 0.215) ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้กิจกรรม
เสริมหลักสูตรรายข้อท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
(PNIModified = 0.210) 
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ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  ด้านการวัดและประเมินผล  

ข้อ 

ด้านการวัด
และ

ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

Modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ   

1 การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ตาม
หลักสูตร 

        

 
1.1 ด้านสิทธิ
การพัฒนา 3.722 0.990 

 

มาก 4.627 0.647 

 

มากท่ีสุด 0.243 

 
2 

 
1.2 ด้านสิทธิ
การมีส่วนร่วม 

3.688 0.926 

 
 

มาก 4.544 0.634 

 
 

มากท่ีสุด 0.232 

 
 
3 

 1.3 ด้านสิทธิ
การได้รับการ
ปกป้อง
คุ้มครอง 3.607 0.918 

 
 
 

มาก 4.491 0.621 

 
 
 

มาก 0.245 

 
 
 
1 

2 การวัดและ
ประเมินผล
กิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

        

 2.1 ด้านสิทธิ
การพัฒนา 3.804 0.930 

 

มาก 4.607 0.629 

 

มากท่ีสุด 0.211 

 
3 

 2.2 ด้านสิทธิ
การมีส่วนร่วม 

3.706 0.883 

 
 

มาก 4.593 0.561 

 
 

มากท่ีสุด 0.239 

 
 
1 

 2.3 ด้านสิทธิ
การได้รับการ
ปกป้อง
คุ้มครอง 3.758 0.938 

 
 
 

มาก 4.580 0.593 

 
 
 

มากท่ีสุด 0.219 

 
 
 
2 

เฉลี่ยรวม 3.714 0.931 มาก 4.574 0.614 มากที่สุด   0.232  
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จากตารางท่ี 8 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 ด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.714, SD = 0.931) เมื่อ
พิจารณาตามรายข้อพบว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร ด้านสิทธิการพัฒนา มี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x  = 3.722, SD = 0.990) และ ด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง มีค่าเฉล่ีย

น้อยท่ีสุด ( x  = 3.607, SD = 0.918) ส่วนการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านสิทธิ

การพัฒนา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x  = 3.804, SD = 0.930) และด้านสิทธิการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ีย

น้อยท่ีสุด ( x  = 3.706, SD = 0.883) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ด้านการวัดและประเมินผลอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.574, SD = 0.614 ) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ตามหลักสูตร ด้านสิทธิการการพัฒนา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x  = 4.627, SD = 0.647) และ

ด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ( x  = 4.491, SD = 0.621) ส่วนการวัด

และประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านสิทธิการพัฒนา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x  = 4.607, SD = 

0.629) และด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง ( x  = 4.580, SD = 0.593) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย

สิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ด้านการวัดและ
ประเมินผลโดยภาพรวม คือ 0.232 (PNIModified = 0.232) รายข้อท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด
ในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร คือ ด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง  
(PNIModified = 0.245) ส่วนการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร รายข้อท่ีมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (PNIModified = 0.239) 
 เมื่อผู้วิจัยน าล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ในแต่ละ
ด้าน ท้ังด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล โดยเรียงตามล าดับความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified) และพิจารณาในประเด็นสิทธิเด็กในด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสูงท่ีสุด จึงสามารถสรุปเป็นตารางได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 9 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวม 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

ประเด็นการพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ประเด็นสิทธิเด็ก  
ในการเรียนรู้ตาม

หลักสูตร  

ประเด็นสิทธิเด็ก 
ในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

1 หลักสูตร  

(PNIModified = 0.245) 
ด้านสิทธิการพัฒนา 
(PNIModified = 0.290) 

ด้านสิทธิการได้รับการปกป้อง
คุ้มครอง (PNIModified = 0.262) 

2 การวัดและประเมินผล 
(PNIModified = 0.232) 

ด้านสิทธิการได้รับการ
ปกป้องคุ้มครอง 

(PNIModified = 0.245) 

ด้านสิทธิการมีส่วนร่วม 
(PNIModified = 0.239) 

3 การจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 

0.200) 
ด้านสิทธิการมีส่วนร่วม 
(PNIModified = 0.215) 

ด้านสิทธิการได้รับการปกป้อง
คุ้มครอง (PNIModified = 0.210) 

 
จากตารางท่ี 9 ด้านหลักสูตร เป็นด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุดเป็น

อันดับหนึ่ง (PNIModified = 0.245) ส าหรับประเด็นด้านสิทธิเด็กท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดใน
การเรียนรู้ตามหลักสูตร คือ ด้านสิทธิการพัฒนา (PNIModified = 0.290) และกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ 
ด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (PNIModified = 0.262) 

ด้านการวัดและประเมินผล เป็นด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุดเป็น
อันดับสอง (PNIModified = 0.232) ส าหรับประเด็นด้านสิทธิเด็กท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร คือ ด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (PNIModified 

= 0.245) และการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ ด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (PNIModified = 

0.239) 
ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุดเป็นอันดับ

สาม (PNIModified = 0.200) ส าหรับประเด็นด้านสิทธิเด็กท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร คือ ด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (PNIModified = 0.215) และการจัดการเรียนรู้
กิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ ด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (PNIModified = 0.210) 

ซึ่งผู้วิจัยจะใช้ประเด็นการพัฒนาการบริหารวิชาการฯผนวกกับประเด็นด้านสิทธิเด็กท่ีมีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด น ามาพิจารณาและยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ในล าดับต่อไป 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเ ด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จากแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 3 ท่าน และจากแบบสอบถาม จ านวน 327 ฉบับ โดยมีแนวทางในการพัฒนาฯใน 3 ด้าน 1) 
ด้านหลักสูตร 2) ด้านการวัดและประเมินผล 3) ด้านการจัดการเรียนรู้  

ส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน 3 ด้าน 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้าน
การวัดและประเมินผล 3) ด้านการจัดการเรียนรู้  มีรายละเอียดดังนี้ 

 
2.1 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จากแบบสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและนักวิชาการทางด้านสิทธิเด็ก จ านวน 3 

ท่าน โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามมาก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์เพื่อใช้ร่างแนว
ทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จากการสัมภาษณ์ สามารถสรุปประเด็นแนวทางการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) หลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดและ
ประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

73 

 
ตารางที่ 10 (ร่าง)แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จากการสัมภาษณ์ 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

74 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

75 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

76 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

77 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

79 

2.2 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จากแบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ 

ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามมาวิเคราะห์ มาสรุปประเด็นเพื่อใช้ยก
ร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็น สามารถสรุป
ประเด็นแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) หลักสูตร 2) การ
วัดและประเมินผล 3) การจัดการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ตารางที่ 11 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จากแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ 
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จากตารางท่ี 11 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จากแบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์ โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็น สามารถสรุปประเด็นร่างแนวทางการ
พัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 3 ด้าน โดยเรียงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น ได้แก่ 1) 
หลักสูตร 2) การวัดและประเมินผล 3) การจัดการเรียนรู้ โดยผู้วิจัยดังนี้ 
1. หลักสูตร 
 การเรียนรู้ตามหลักสูตร 

สิทธิการพัฒนา (Right of Development) 
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ท าความเข้าใจ และตระหนักในความส าคัญของ

สิทธิในการได้รับการพัฒนาของเด็ก 
2. ผู้บริหารและครูประชุมจัดท าหลักสูตร ในการก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และ

การวัดประเมินผล โดยค านึงถึงความสนใจองเด็ก ความหลากหลาย ความแตกต่างของบุคคล และผู้มี
ส่วนได้เสียของโรงเรียน (stakeholder) 

3.ผู้บริหารและครูสอดแทรกการให้ความรู้ความเข้าใจ ในการได้รับซึ่งสิทธิในการพัฒนาของ
เด็กในโดยบูรณาการสอดแทรกในแต่ละรายวิชา 
 กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (Right of Protection) 
1. ผู้บริหารและครูผลักดันส่งเสริมให้ เกิดชมรมสิทธิ เ ด็ก (Child rights club) ในการ

ด าเนินการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก และวัฒนธรรมการปฏิบัติบนพื้นฐาน
สิทธิมนุษยชนให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

2. ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้มีชุมนุมหรือชมรมท่ีมีเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการ
วัดประเมินผล ในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก การได้รับสิทธิการได้รับการปกป้อง
คุ้มครอง การเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน การตระหนักในสิทธิและหน้าท่ีของเด็ก ครู ผู้ปกครอง และ
บุคลากรในสถานศึกษา 
2. การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (Right of Protection) 
1. ผู้บริหารจัดระบบนิเทศในมิติของสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง มีระบบการตรวจสอบ

ระหว่างครูกับครู และมีแบบประเมินส าหรับเก็บข้อมูลจากเด็ก 
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2. ผู้บริหารก ากับติดตามตรวจสอบบรรยากาศในช้ันเรียน ระหว่างครูกับเด็ก และเด็กกับเด็ก 
ว่าเป็นบรรยากาศในการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน 

3. ผู้บริหารตรวจสอบถึงการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกันของทุกคนในโรงเรียน 
4. ผู้บริหารก ากับ ติดตามตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่า

ครูได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่เด็กถึงสิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
 การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

สิทธิการมีส่วนร่วม (Right of Participation) 
1. ผู้บริหารจัดประชุมครู เน้นย้ า ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบว่าครูต้องไม่จัดกิจกรรมชุมนุมหรือ

ชมรมแบบส าเร็จรูปให้แก่เด็ก (one size fits all) ส่งเสริมให้เด็กตั้งและท าชุมนุมหรือชมรมด้วย
ตนเองโดยมีครูคอยให้ค าแนะน า (coaching) 

2. ผู้บริหารก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่า
ครูให้เด็กมีส่วนร่วมในการต้ังชมรมได้อย่างอิสระ โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในทุกๆกระบวนการ การ
วางแผน การออกแบบกิจกรรม และการด าเนินงานของชมรมด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ (facilitator) ให้แก่เด็ก 
3.การจัดการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
สิทธิการมีส่วนร่วม (Right of Participation) 
1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของเด็ก และการได้รับซึ่ง

สิทธิการมีส่วนร่วม 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้เด็กรู้และเข้าใจในสิทธิการมีส่วนร่วม 

และน าลงสู่การปฏิบัติ โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในทุกๆกระบวนการจัดการเรียนรู้การสอน การออกแบบ
กิจกรรม การแสดงออกแสดงความคิดเห็น ฯลฯ 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้เด็กเป็นศูนย์กลาง (child center) และ
ครูท าหน้าท่ีเป็นโค้ช (coaching) ในการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนรู้เสริมหลักสูตร 
สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (Right of Protection) 
1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะในการส่งเสริมให้เด็ก ได้รับความรู้ 

ความเข้าใจ และการได้รับซึ่งสิทธิการปกป้องคุ้มครอง ท้ังในแง่ของการให้ความรู้แก่เด็ก และการอยู่
ร่วมกันของทุกภาคส่วนในโรงเรียน 

2. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการให้ความรู้ความเข้าใจและการ
ส่งเสริมให้เด็กได้รับการปกป้องคุ้มครองตามสิทธิ และแนวทางปฏิบัติของครูให้สอดคล้องกับสิทธิ 
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3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูกับเด็กร่วมกันออกแบบกิจกรรมชมรมท่ีส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้
ตระหนัก เข้าใจในสิทธิของตนเองและผู้อื่นอย่างเคารพซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้มีชมรมสิทธิเด็ก 
(child rights club) มีการด าเนินงานอย่างอิสระ และให้ผู้บริหารและครูปฏิบัติเป็นแบบอย่าง (role 
model) ในสถานศึกษา 

หลังจากผู้วิจัยได้ข้อมูล (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จากแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน าข้อมูลร่างดังกล่าวมายกร่างแนวทางฯอีกครั้งหนึ่ง โดยการปรับปรุงเนื้อหา
เรียงล าดับก่อน-หลังของแนวทางฯ เพิ่มเติมเนื้อหา และปรับถ้อยค า ภาษา ในบางช่วงบางตอนของ
ร่างแนวทางฯ โดยตัวผู้วิจัยเอง และน าแนวทางดังกล่าวเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา ก่อนน าไปประเมิน
ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในล าดับต่อไป 
 

2.3 ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 
 ผลการวิเคราะห์ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  จากผู้ใช้ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 12 ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ (ร่าง)แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 
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จากตารางท่ี 12 ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ในภาพรวมของแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญา
ว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีความเป็น
ประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด (mode = 5) เมื่อพิจารณาในรายข้อย่อยมีรายละเอียดดังนี้ 

ในด้านหลักสูตร ผู้ใช้ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เห็นว่ามีประโยชน์อยู่ใน
ระดับดีมาก (mode = 5) มีเพียงในเรื่องผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ท าความเข้าใจ และ
สร้างความตระหนักในความส าคัญของสิทธิเด็กในการได้รับการพัฒนา และผู้บริหารและครูผลักดัน
ส่งเสริมให้เกิดชมรมสิทธิเด็ก (Child rights club) ในการด าเนินการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความ
เข้าใจ ความตระหนัก และวัฒนธรรมการปฏิบัติบนพื้นฐานสิทธิมนุษยชนให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้ใช้เห็นว่าอยู่ในระดับมาก 1 ท่าน 

ในด้านการวัดและประเมินผล ผู้ใช้ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เห็นว่ามี
ประโยชน์อยู่ในระดับดีมาก (mode = 5) มีเพียงในเรื่องผู้บริหารก ากับติดตามตรวจสอบบรรยากาศ
ในช้ันเรียน ระหว่างครูกับเด็ก และเด็กกับเด็ก ว่าเป็นบรรยากาศในการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน ซึ่ง
ผู้ใช้เห็นว่าอยู่ในระดับมาก 1 ท่าน 

ในด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้ใช้ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ทุกคนเห็นว่ามีประโยชน์
อยู่ในระดับดีมาก (mode = 5) 

ในส่วนของความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า 
ในภาพรวมของแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
(mode = 5) เมื่อพิจารณาในรายข้อย่อยมีรายละเอียดดังนี้ 

ในด้านหลักสูตร ผู้ใช้ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เห็นว่ามีประโยชน์อยู่ใน
ระดับดีมาก (mode = 5) มีเพียงในเรื่องผู้บริหารและครูเปิดเวทีประชุมแสดงความคิดเห็น ให้เด็ก ครู 
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัดประเมินผล การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา ความแตกต่าง และความสนใจ
ของเด็ก เรื่องผู้บริหารและครูผลักดันส่งเสริมให้เกิดชมรมสิทธิเด็ก (Child rights club) ในการ
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก และวัฒนธรรมการปฏิบัติบนพื้นฐาน
สิทธิมนุษยชนให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา และเรื่องผู้บริหารและครูส่งเสริมผลักดันให้กิจกรรมชุมนุมหรือ
ชมรมมีเป้าหมายในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก การจัดการศึกษาบนพื้นฐานสิทธิ
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เด็ก การเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน การตระหนักในสิทธิและหน้าท่ีของเด็ก ครู ผู้ปกครอง และ
บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งผู้ใช้ส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (mode = 4) 

 ในด้านการวัดและประเมินผล ผู้ใช้ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เห็นว่ามี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับดีมาก (mode = 5) มีเพียงในเรื่องผู้บริหารจัดระบบนิเทศก์ในในมิติของ
สิทธิเด็กท้ังการได้รับสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง การก ากับ ติดตามตรวจสอบผลผลิต (output) 
ผลลัพธ์ (outcome) และผลกระทบ (impact) ของการจัดการศึกษาบนพื้นฐานสิทธิเด็ก ท่ีผู้ใช้ส่วน
ใหญ่เห็นว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (mode = 4) 

 ในด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้ใช้ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เห็นว่ามีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับดีมาก (mode = 5) มีเพียงในเรื่องผู้บริหารจัดประชุม อบรมครูเพื่อส่งเสริมให้ครู
รู้ เข้าใจและตระหนักในการจัดการเรียนรู้บนพื้นฐานของสิทธิเด็กและ เรื่องผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบองค์รวม (holistic) ในการส่งเสริมให้เด็กตระหนักในสิทธิเด็กและมีส่วน
ร่วมกับกระบวนการการเรียนการสอน ท่ีผู้เห็นว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 1 ท่าน 
 

2.4 ผลการน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1ที่มีความเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได้ 
 หลังจากผู้วิจัยได้น า (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ให้ ผู้ใช้ ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน ได้ประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้
ของแนวทางฯแล้วนั้น ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะและผลการประเมินมาปรับปรุงแนวทางฯให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และจัดท าแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 13 ผลการน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท่ีมีความเป็นประโยชน์และ
ความเป็นไปได้ 

แนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

 การเรียนรู้ตามหลักสูตร 
1) ด้าน
หลักสูตร 

สิทธิการพัฒนา (right to development) 
1.ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ท าความเข้าใจ และสร้างความตระหนักใน
ความส าคัญของสิทธิเด็กในการได้รับการพัฒนา  
2.ผู้บริหารและครูสอดแทรกการให้ความรู้ความเข้าใจ ในการได้รับซึ่งสิทธิในการพัฒนาของ
เด็กในโดยบูรณาการสอดแทรกในแต่ละรายวิชา 

3.ผู้บริหารและครูเปิดเวทีประชุมแสดงความคิดเห็น ให้เด็ก ครู เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัดประเมินผล การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือ
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา ความแตกต่าง และความสนใจของเด็ก 

4.ผู้บริหารและครูประชุมจัดท าหลักสูตรทั้งการก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการ
วัดประเมินผล โดยค านึงถึงความสนใจองเด็ก ความหลากหลาย ความแตกต่างของบุคคล และ
ผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียน (stakeholder) 

 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 

1.ผู้บริหารและครูจัดให้มีชุมนุมหรือชมรมที่มีความหลากหลายตามความสนใจของเด็ก ไม่
บังคับในการเลือก เปิดโอกาสให้เด็กได้เข้าร่วมกิจกรรมตามท่ีตนเองสนใจอย่างแท้จริง 

2.ผู้บริหารและครูผลักดันส่งเสริมให้เกิดชมรมสิทธิเด็ก (Child rights club) ในการด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก และวัฒนธรรมการปฏิบัติบนพ้ืนฐานสิทธิ
มนุษยชนให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

3.ผู้บริหารและครูส่งเสริมผลักดันให้กิจกรรมชุมนุมหรือชมรมมีเป้าหมายในการส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจ ความตระหนัก การจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานสิทธิเด็ก การเคารพในสิทธิซึ่งกันและ
กัน การตระหนักในสิทธิและหน้าท่ีของเด็ก ครู ผู้ปกครอง และบุคลากรในสถานศึกษา 

2) การวัดและ
ประเมินผล 

 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 

1.ผู้บริหารจัดระบบนิเทศก์ในในมิติของสิทธิเด็กทั้งการได้รับสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
การก ากับ ติดตามตรวจสอบผลผลิต (output) ผลลัพธ์ (outcome) และผลกระทบ (impact) 
ของการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานสิทธิเด็ก 
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2.ผู้บริหารจัดระบบนิเทศในมิติของสิทธิเด็ก มีระบบการตรวจสอบระหว่างครูกับครู และมีแบบ
ประเมินส าหรับเก็บข้อมูลจากเด็ก 

3.ผู้บริหารก ากับ ติดตามตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่าครู
ได้ให้ความรู้ความเข้าใจในสิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครองแก่เด็ก 

4.ผู้บริหารก ากับติดตามตรวจสอบบรรยากาศในชั้นเรียน ระหว่างครูกับเด็ก และเด็กกับเด็ก ว่า
เป็นบรรยากาศในการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน  

5.ผู้บริหารตรวจสอบถึงการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน การตระหนักในสิทธิและหน้าที่ และ
การปฏิบัติบนพ้ืนฐานของสิทธิมนุษยชนของทุกคนในโรงเรียน 

การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

สิทธิการมีส่วนร่วม (right to participation) 

1.ผู้บริหารจัดประชุมครู เน้นย้ า ก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครูต้องไม่จัดกิจกรรมชุมนุมหรือ
ชมรมแบบส าเร็จรูปให้แก่เด็ก (one size fits all) แต่ต้องส่งเสริมให้เด็กคิดและท าชุมนุมหรือ
ชมรมด้วยตนเอง โดยมีครูคอยให้ค าปรึกษา 

2.ผู้บริหารก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมว่าครูให้เด็กมี
ส่วนร่วมในการก่อต้ังชมรมอย่างแท้จริง โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในทุกๆกระบวนการ การวางแผน 
การออกแบบกิจกรรม และการด าเนินงานของชมรมด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ (facilitator) ให้แก่เด็ก 

3.ผู้บริหารจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในการส่งเสริมสิทธิการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาทั้งระบบร่วมกับฝ่ายงานอื่นๆใน
โรงเรียน 

3) การจัดการ
เรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
สิทธิการมีส่วนร่วม (right to participation) 

1.ผู้บริหารจัดประชุม อบรมครูเพ่ือส่งเสริมให้ครูรู้ เข้าใจและตระหนักในการจัดการเรียนรู้บน
พ้ืนฐานของสิทธิเด็ก 

2.ผู้บริหารจัดประชุม เน้นย้ าครูเพ่ือส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 
ในการส่งเสริมให้เด็กได้รับสิทธิของตน และการได้รับซึ่งสิทธิการมีส่วนร่วม 

3.ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบองค์รวม (holistic) ในการส่งเสริมให้เด็ก
ตระหนักในสิทธิเด็กและมีส่วนร่วมกับกระบวนการการเรียนการสอน 

4.ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูจัดการเรียนการสอนโดยให้เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ และ
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (child center) ครูท าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) ใน
การจัดการเรียนการสอน 

5.ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการรู้โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในทุกๆกระบวนการจัดการเรียน
การสอน การออกแบบกิจกรรม การวัดประเมินผล การแสดงออก แสดงความคิดเห็น 
เตรียมพร้อมในการรับผิดชอบต่อสังคมเม่ือเติบโตข้ึน 
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จากตารางท่ี 13 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธมศึกษาเขต 1 พบว่า ประกอบด้วยแนวทางใน 3 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) การวัดและประเมินผล และ 3) การจัดการเรียนรู้  โดยมีจ านวนท้ังส้ิน 
23 แนวทาง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านหลักสูตร มีท้ังหมด 7 แนวทาง ประกอบด้วย การเรียนรู้ตามหลักสูตร เน้นในด้าน
สิทธิการพัฒนา (right to development) 4 แนวทาง และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เน้นในด้านสิทธิ
การได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 3 แนวทาง 

1.1 การเรียนรู้ตามหลักสูตร ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 
1.1.1 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ท าความเข้าใจ และสร้างความ

ตระหนักในความส าคัญของสิทธิเด็กในการได้รับการพัฒนา 
1.1.2 ผู้บริหารและครูสอดแทรกการให้ความรู้ความเข้าใจ ในการได้รับซึ่งสิทธิในการ

พัฒนาของเด็กในโดยบูรณาการสอดแทรกในแต่ละรายวิชา 
1.1.3 ผู้บริหารและครูเปิดเวทีประชุมแสดงความคิดเห็น ให้เด็ก ครู เข้ามามีส่วนร่วม

ในการก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัดประเมินผล การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา ความแตกต่าง และความสนใจของเด็ก 

1.1.4 ผู้บริหารและครูประชุมจัดท าหลักสูตรท้ังการก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์
เรียนรู้ และการวัดประเมินผล โดยค านึงถึงความสนใจองเด็ก ความหลากหลาย ความแตกต่างของ
บุคคล และผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียน (stakeholder) 

 

การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 

1.ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการให้ความรู้ความเข้าใจ การ
ด าเนินงานของกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมในการส่งเสริมให้เด็กได้รับสิทธิ และแนวทางปฏิบัติ
ของครูให้สอดคล้องกับสิทธิเด็ก 

2.ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะการด าเนินงานกิจกรรมชุมนุมหรือ
ชมรม ในการส่งเสริมให้เด็กได้รับความรู้ ความเข้าใจ การตระหนักในสิทธิของตนและผู้อื่น 
และการอยู่ร่วมกันของทุกภาคส่วนในโรงเรียน 

3.ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูกับเด็กร่วมกันออกแบบกิจกรรมชมรมที่ส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้
ตระหนัก เข้าใจในสิทธิของตนเองและผู้อื่นอย่างเคารพซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้มีชมรมสิทธิ
เด็ก (child rights club) มีการด าเนินงานอย่างอิสระ และให้ผู้บริหารและครูปฏิบัติเป็น
แบบอย่าง (role model) ในสถานศึกษา 
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1.2 กิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 
 1.2.1 ผู้บริหารและครูจัดให้มีชุมนุมหรือชมรมท่ีมีความหลากหลายตามความสนใจ

ของเด็ก ไม่บังคับในการเลือก เปิดโอกาสให้เด็กได้เข้าร่วมกิจกรรมตามท่ีตนเองสนใจอย่างแท้จริง 
1.2.2 ผู้บริหารและครูผลักดันส่งเสริมให้เกิดชมรมสิทธิเด็ก (Child rights club) ใน

การด าเนินการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก และวัฒนธรรมการปฏิบัติบน
พื้นฐานสิทธิมนุษยชนให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

1.2.3 ผู้บริหารและครูส่งเสริมผลักดันให้กิจกรรมชุมนุมหรือชมรมมีเป้าหมายในการ
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก การจัดการศึกษาบนพื้นฐานสิทธิเด็ก การเคารพในสิทธิซึ่ง
กันและกัน การตระหนักในสิทธิและหน้าท่ีของเด็ก ครู ผู้ปกครอง และบุคลากรในสถานศึกษา 

2. ด้านการวัดและประเมินผล มีท้ังหมด 8 แนวทาง ประกอบด้วย การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามหลักสูตร เน้นในด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 5 
แนวทาง และการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร เน้นในด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (right to 
participation) 3 แนวทาง 

2.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร ประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 
 2.1.1 ผู้บริหารจัดระบบนิเทศก์ในในมิติของสิทธิเด็กท้ังการได้รับสิทธิการได้รับการ

ปกป้องคุ้มครอง การก ากับ ติดตามตรวจสอบผลผลิต (output) ผลลัพธ์ (outcome) และผลกระทบ 
(impact) ของการจัดการศึกษาบนพื้นฐานสิทธิเด็ก 

 2.1.2 ผู้บริหารจัดระบบนิเทศในมิติของสิทธิเด็ก มีระบบการตรวจสอบระหว่างครูกับ
ครู และมีแบบประเมินส าหรับเก็บข้อมูลจากเด็ก 

 2.1.3 ผู้บริหารก ากับ ติดตามตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ว่าครูได้ให้ความรู้ความเข้าใจในสิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครองแก่เด็ก 

 2.1.4 ผู้บริหารก ากับติดตามตรวจสอบบรรยากาศในช้ันเรียน ระหว่างครูกับเด็ก และ
เด็กกับเด็ก ว่าเป็นบรรยากาศในการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน 

 2.1.5 ผู้บริหารตรวจสอบถึงการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน การตระหนักในสิทธิและ
หน้าท่ี และการปฏิบัติบนพื้นฐานของสิทธิมนุษยชนของทุกคนในโรงเรียน 

2.2 การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.2.1 ผู้บริหารจัดประชุมครู เน้นย้ า ก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครูต้องไม่จัดกิจกรรม

ชุมนุมหรือชมรมแบบส าเร็จรูปให้แก่เด็ก (one size fits all) แต่ต้องส่งเสริมให้เด็กคิดและท าชุมนุม
หรือชมรมด้วยตนเอง โดยมีครูคอยให้ค าปรึกษา 

2.2.2 ผู้บริหารก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมว่า
ครูให้เด็กมีส่วนร่วมในการก่อต้ังชมรมอย่างแท้จริง โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในทุกๆกระบวนการ การ
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วางแผน การออกแบบกิจกรรม และการด าเนินงานของชมรมด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ (facilitator) ให้แก่เด็ก 

2.2.3 ผู้บริหารจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการส่งเสริมสิทธิการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาท้ังระบบร่วมกับฝ่ายงาน
อื่นๆในโรงเรียน 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ มีท้ังหมด 8 แนวทาง ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
เน้นในด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (right to participaton) 5 แนวทาง และการจัดการเรียนรู้กิจกรรม
เสริมหลักสูตร เน้นในด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 3 แนวทาง 

3.1 การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร ประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 
3.1.1 ผู้บริหารจัดประชุม อบรมครูเพื่อส่งเสริมให้ครูรู้ เข้าใจและตระหนักในการ

จัดการเรียนรู้บนพื้นฐานของสิทธิเด็ก 
3.1.2 ผู้บริหารจัดประชุม เน้นย้ าครูเพื่อส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของการ

จัดการเรียนรู้ ในการส่งเสริมให้เด็กได้รับสิทธิของตน และการได้รับซึ่งสิทธิการมีส่วนร่วม 
3.1.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบองค์รวม (holistic) ในการ

ส่งเสริมให้เด็กตระหนักในสิทธิเด็กและมีส่วนร่วมกับกระบวนการการเรียนการสอน 
3.1.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ

เรียนรู้ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (child center) ครูท าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) 
ในการจัดการเรียนการสอน 

3.1.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู จัดการเรียนการรู้ โดยให้ เ ด็กมี ส่วนร่วมในทุกๆ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การออกแบบกิจกรรม การวัดประเมินผล การแสดงออก แสดง
ความคิดเห็น เตรียมพร้อมในการรับผิดชอบต่อสังคมเม่ือเติบโตขึ้น 

3.2 การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 
3.2.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการให้ความรู้ความ

เข้าใจ การด าเนินงานของกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมในการส่งเสริมให้เด็กได้รับสิทธิ และแนวทาง
ปฏิบัติของครูให้สอดคล้องกับสิทธิเด็ก 

3.2.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะการด าเนินงานกิจกรรม
ชุมนุมหรือชมรม ในการส่งเสริมให้เด็กได้รับความรู้ ความเข้าใจ การตระหนักในสิทธิของตนและผู้อื่น 
และการอยู่ร่วมกันของทุกภาคส่วนในโรงเรียน 

3.3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูกับเด็กร่วมกันออกแบบกิจกรรมชมรมท่ีส่งเสริมให้เด็กได้
เรียนรู้ตระหนัก เข้าใจในสิทธิของตนเองและผู้อื่นอย่างเคารพซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้มีชมรมสิทธิเด็ก 
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(child rights club) มีการด าเนินงานอย่างอิสระ และให้ผู้บริหารและครูปฏิบัติเป็นแบบอย่าง (role 
model) ในสถานศึกษา 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ในครั้งนี้ เป็นการวิจัยผสมผสาน 
(Mixed method research) โดยมีการเก็บข้อมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ 1) 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) เพื่อศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ผู้วิจัยได้เสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะดังนี้ 

การด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณในครั้งนี้ ประชากรท่ีศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวนท้ังส้ิน 67 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร 67 คน และครู 
5,001 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 58 โรงเรียน ผู้บริหาร 58 คน และครู 371 คน ซึ่งในการส่งแบบสอบถาม
เก็บข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับการตอบแบบสอบถามกลับมาจ านวนท้ังส้ิน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
76.22 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และใช้เป็นข้อมูลในการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้ข้อมูลเชิงปริมาณในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามจากความถี่ (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) 
และวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ซึ่งเป็นดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นท่ีใช้หลักการประเมินความแตกต่าง และน าข้อมูลท่ีได้มาก าหนดเป็นแนวทางการ
พัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
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การด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ นักวิชาการ
สิทธิเด็ก นักวิชาการทางด้านการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีได้จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากคุณวุฒิและประสบการณ์ 

เครื่องมือท่ีใ ช้ในการวิ จัย ผู้วิ จัยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่ ง โครงสร้ าง (semi-structured 
interviews) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้นจากข้อมูล
เชิงประมาณ เพื่อเป็นข้อมูลในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญในการยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) มาประกอบกับข้อมูลเชิง
ปริมาณ แล้วน ามายกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และน าร่างแนวทางดังกล่าวไปให้
ผู้ใช้ท่ีได้จากการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต1 จ านวน 5 ท่าน ประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของร่างแนวทางฯ และน าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ท่ีเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ต่อไป 

 
สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 มีดังนี้ 
 ผลสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ในภาพรวมท้ัง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก ( x  = 
3.732) เมื่อพิจารณาในรายด้านจากมากไปน้อย มีดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรู้  มีสภาพปัจจุบันใน

ระดับมากท่ีสุด ( x  = 3.871) ด้านการวัดและประเมินผล ( x  =3.717) และด้านหลักสูตร ( x  = 
3.608) ตามล าดับ 
 ผลสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ในภาพรวมท้ัง 3 ด้าน อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด ( x  = 4.568) เมื่อพิจารณาในรายด้านจากมากไปน้อย มีดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรู้ มีสภาพ
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ท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.643) ด้านการวัดและประเมินผล ( x  =4.570) และด้าน

หลักสูตร ( x  = 4.493) ตามล าดับ 
 ผลความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญา
ว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท้ัง 3 ด้าน มีดังนี้ 
ด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คือ ด้านหลักสูตร (PNImodified = 0.245) 
รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.232) และด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified 
= 0.200) ตามล าดับ 

2. ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และดัชนีความต้องการจ าเป็น และน า
ข้อมูลดังกล่าวมาผนวกกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยจึงน ามาสังเคราะห์แนวทางการ
พัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1. ด้านหลักสูตร มีท้ังหมด 7 แนวทาง ประกอบด้วย การเรียนรู้ตามหลักสูตร เน้นใน
ด้านสิทธิการพัฒนา (right to development) 4 แนวทาง และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เน้นในด้าน
สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 3 แนวทาง 

2.1.1 การเรียนรู้ตามหลักสูตร ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 
2.1.1.1 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ท าความเข้าใจ และสร้างความ

ตระหนักในความส าคัญของสิทธิเด็กในการได้รับการพัฒนา 
2.1.1.2 ผู้บริหารและครูสอดแทรกการให้ความรู้ความเข้าใจ ในการได้รับซึ่งสิทธิใน

การพัฒนาของเด็กในโดยบูรณาการสอดแทรกในแต่ละรายวิชา 
2.1.1.3 ผู้บริหารและครูเปิดเวทีประชุมแสดงความคิดเห็น ให้เด็ก ครู เข้ามามีส่วน

ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัดประเมินผล การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา ความแตกต่าง และความสนใจของเด็ก 

2.1.1.4 ผู้บริหารและครูประ ชุมจัดท าหลักสูตร ท้ังการก าหนดเป้าหมาย 
ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัดประเมินผล โดยค านึงถึงความสนใจองเด็ก ความหลากหลาย ความ
แตกต่างของบุคคล และผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียน (stakeholder) 

2.1.2 กิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.1.2.1 ผู้บริหารและครูจัดให้มีชุมนุมหรือชมรมท่ีมีความหลากหลายตามความ

สนใจของเด็ก ไม่บังคับในการเลือก เปิดโอกาสให้เด็กได้เข้าร่วมกิจกรรมตามท่ีตนเองสนใจอย่าง
แท้จริง 
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2.1.2.2 ผู้บริหารและครูผลักดันส่งเสริมให้เกิดชมรมสิทธิเด็ก (Child rights club) 
ในการด าเนินการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก และวัฒนธรรมการปฏิบัติบน
พื้นฐานสิทธิมนุษยชนให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

2.1.2.3 ผู้บริหารและครูส่งเสริมผลักดันให้กิจกรรมชุมนุมหรือชมรมมีเป้าหมายใน
การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก การจัดการศึกษาบนพื้นฐานสิทธิเด็ก การเคารพในสิทธิ
ซึ่งกันและกัน การตระหนักในสิทธิและหน้าท่ีของเด็ก ครู ผู้ปกครอง และบุคลากรในสถานศึกษา 

2.2 ด้านการวัดและประเมินผล มีท้ังหมด 8 แนวทาง ประกอบด้วย การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามหลักสูตร เน้นในด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 5 
แนวทาง และการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร เน้นในด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (right to 
participation) 3 แนวทาง 

2.2.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร ประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 
2.2.1.1 ผู้บริหารจัดระบบนิเทศก์ในในมิติของสิทธิเด็กท้ังการได้รับสิทธิการได้รับ

การปกป้องคุ้มครอง การก ากับ ติดตามตรวจสอบผลผลิต (output) ผลลัพธ์ (outcome) และ
ผลกระทบ (impact) ของการจัดการศึกษาบนพื้นฐานสิทธิเด็ก 

2.2.1.2 ผู้บริหารจัดระบบนิเทศในมิติของสิทธิเด็ก มีระบบการตรวจสอบระหว่าง
ครูกับครู และมีแบบประเมินส าหรับเก็บข้อมูลจากเด็ก 

2.2.1.3 ผู้บริหารก ากับ ติดตามตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ว่าครูได้ให้ความรู้ความเข้าใจในสิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครองแก่เด็ก 

2.2.1.4 ผู้บริหารก ากับติดตามตรวจสอบบรรยากาศในช้ันเรียน ระหว่างครูกับเด็ก 
และเด็กกับเด็ก ว่าเป็นบรรยากาศในการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน 

2.2.1.5 ผู้บริหารตรวจสอบถึงการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน การตระหนักในสิทธิ
และหน้าท่ี และการปฏิบัติบนพื้นฐานของสิทธิมนุษยชนของทุกคนในโรงเรียน 

2.2.2 การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.2.2.1 ผู้บริหารจัดประชุมครู เน้นย้ า ก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครูต้องไม่จัด

กิจกรรมชุมนุมหรือชมรมแบบส าเร็จรูปให้แก่เด็ก (one size fits all) แต่ต้องส่งเสริมให้เด็กคิดและท า
ชุมนุมหรือชมรมด้วยตนเอง โดยมีครูคอยให้ค าปรึกษา 

2.2.2.2 ผู้บริหารก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรมว่าครูให้เด็กมีส่วนร่วมในการก่อต้ังชมรมอย่างแท้จริง โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในทุกๆ
กระบวนการ การวางแผน การออกแบบกิจกรรม และการด าเนินงานของชมรมด้วยตนเองโดยมีครู
เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (facilitator) ให้แก่เด็ก 
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2.2.2.3 ผู้บริหารจัดระบบนิ เทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในการส่งเสริมสิทธิการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาท้ังระบบ
ร่วมกับฝ่ายงานอื่นๆในโรงเรียน 

2.3. ด้านการจัดการเรียนรู้  มีท้ังหมด 8 แนวทาง ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร เน้นในด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (right to participaton) 5 แนวทาง และการจัดการเรียนรู้
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เน้นในด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 3 
แนวทาง 

2.3.1 การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร ประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 
2.3.1.1 ผู้บริหารจัดประชุม อบรมครูเพื่อส่งเสริมให้ครูรู้ เข้าใจและตระหนักในการ

จัดการเรียนรู้บนพื้นฐานของสิทธิเด็ก 
2.3.1.2 ผู้บริหารจัดประชุม เน้นย้ าครูเพื่อส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญ

ของการจัดการเรียนรู้ ในการส่งเสริมให้เด็กได้รับสิทธิของตน และการได้รับซึ่งสิทธิการมีส่วนร่วม 
2.3.1.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบองค์รวม (holistic) ใน

การส่งเสริมให้เด็กตระหนักในสิทธิเด็กและมีส่วนร่วมกับกระบวนการการเรียนการสอน 
2.3.1.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้เด็กมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการเรียนรู้ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (child center) ครูท าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
(facilitator) ในการจัดการเรียนการสอน 

2.3.1.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการรู้โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในทุกๆ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การออกแบบกิจกรรม การวัดประเมินผล การแสดงออก แสดง
ความคิดเห็น เตรียมพร้อมในการรับผิดชอบต่อสังคมเม่ือเติบโตขึ้น 

2.3.2 การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.3.2.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการให้ความรู้

ความเข้าใจ การด าเนินงานของกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมในการส่งเสริมให้เด็กได้รับสิทธิ และแนวทาง
ปฏิบัติของครูให้สอดคล้องกับสิทธิเด็ก 

2.3.2.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะการด าเนินงาน
กิจกรรมชุมนุมหรือชมรม ในการส่งเสริมให้เด็กได้รับความรู้ ความเข้าใจ การตระหนักในสิทธิของตน
และผู้อื่น และการอยู่ร่วมกันของทุกภาคส่วนในโรงเรียน 

2.3.3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูกับเด็กร่วมกันออกแบบกิจกรรมชมรมท่ีส่งเสริมให้
เด็กได้เรียนรู้ตระหนัก เข้าใจในสิทธิของตนเองและผู้อื่นอย่างเคารพซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้มีชมรม
สิทธิเด็ก (child rights club) มีการด าเนินงานอย่างอิสระ และให้ ผู้บริหารและครูปฏิบัติเป็น
แบบอย่าง (role model) ในสถานศึกษา 
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปราย ดังนี้  
1. ด้านหลักสูตร ผู้วิจัยพบว่าเป็นด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาฯเป็นอันดับ

หนึ่ง (PNI modified = 0.245) เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันจากผู้ให้ข้อมูลพบว่า ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.608 (
x  = 3.608) แม้จะถือว่าอยู่ในการปฏิบัติในระดับมาก แต่เมื่อเทียบกับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ีย

อยู่ท่ี 4.493 ( x  = 4.493) จึงท าให้เกิดช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของผู้ให้
ข้อมูลซึ่งส่งผลท าให้มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาฯมาเป็นอันดับหนึ่งเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ ซึ่ง
จากผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าในปัจจุบันนั้นการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ในด้านหลักสูตรนั้นยังมีการ
ปฏิบัติในระดับท่ีน้อยท่ีสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ กล่าวคือ หลักสูตรยังมีการสะท้อนหรือส่งเสริมสิทธิ
เด็กตามบทบัญญัติของอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก (the convention of the rights of the child) ใน
ระดับท่ีน้อยกว่าความพึงประสงค์ของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับวัชรฤทัย บุญธินันท์ 
(2560) ท่ีกล่าวต้ังค าถามว่าสิทธิมนุษยชนได้อยู่ในระบบการสอนตามโรงเรียนของไทยแล้วหรือยัง 
หรือถ้าเข้าไปในหลักสูตรแล้ว มีความก้าวหน้าไปมากน้อยแค่ไหน และส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพ
และพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส และผู้สูงอายุ (2556) ท่ีเห็นว่าควรมีการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อ
ส่งเสริมการสร้างความตระหนักเรื่องสิทธิเด็ก และสอดคล้องกับข้อเสนอของคณะกรรมการสิทธิเด็ก
แห่งสหประชาชาติท่ีมีข้อเสนอแนะต่อรายงานผลการด าเนินงานตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กของ
ประเทศไทย ฉบับท่ี 3-4 (ส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส และ
ผู้สูงอายุ, 2556) ท่ีเห็นว่าไทยไม่มีโครงการศึกษาแก่สาธารณชนท่ีเป็นระบบต่อเนื่องในการยกระดับ
ความตระหนักเรื่องสิทธิเด็ก และการฝึกอบรมเกี่ยวกับสิทธิเด็ก 

ดังนั้นแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเ ด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จึงต้องมีการพัฒนาการบริหาร
วิชาการในด้านหลักสูตร เพื่อส่งเสริมการสร้างความตระหนักเรื่องสิทธิเด็กและการได้รับซึ่งสิทธิของ
เด็กให้สอดคล้องกับบทบัญญัติตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติให้เกิ ดขึ้นใน
สถานศึกษา และเป็นไปตามข้อเสนอของคณะกรรมการสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติในการยกระดับ
ความตระหนักเรื่องสิทธิเด็ก 

ซึ่งแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ด้านหลักสูตร ท่ีผู้วิจัยน าเสนอไปนั้น แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การเรียนรู้ตามหลักสูตร 2) กิจกรรมเสริมหลักสูตร  
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ในด้านการเรียนรู้ตามหลักสูตรนั้น ควรมีการเร่งส่งเสริม ความรู้ความเข้าใจ การตระหนัก 
และการได้รับในด้านสิทธิการพัฒนา (right to development) ผู้บริหารและครูร่วมกันต้องร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมาย ท าความเข้าใจ และสร้างความตระหนักในความส าคัญของสิทธิเด็กในการได้รับการ
พัฒนา สอดแทรกการให้ความรู้ความเข้าใจ ในการได้รับซึ่งสิทธิในการพัฒนาของเด็กในโดยบูรณาการ
สอดแทรกในแต่ละรายวิชา เปิดเวทีประชุมแสดงความคิดเห็น ให้เด็ก ครู เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัดประเมินผล การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา ความแตกต่าง และความสนใจของเด็ก และจัดท าหลักสูตร
ท้ังการก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัดประเมินผล โดยค านึงถึงความสนใจองเด็ก 
ความหลากหลาย ความแตกต่างของบุคคล และผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียน (stakeholder) 

ในด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้น ควรมีการเร่งส่งเสริม ความรู้ความเข้าใจ การตระหนัก และ
การได้รับในด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) ผู้บริหารและครูต้อง
ร่วมกันจัดให้มีชุมนุมหรือชมรมท่ีมีความหลากหลายตามความสนใจของเด็ก ไม่บังคับในการเลือก เปิด
โอกาสให้เด็กได้เข้าร่วมกิจกรรมตามท่ีตนเองสนใจอย่างแท้จริง ผลักดันส่งเสริมให้เกิดชมรมสิทธิเด็ก 
(Child rights club) ในการด าเนินการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก และ
วัฒนธรรมการปฏิบัติบนพื้นฐานสิทธิมนุษยชนให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา และผลักดันให้กิจกรรมชุมนุม
หรือชมรมมีเป้าหมายในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก การจัดการศึกษาบนพื้นฐาน
สิทธิเด็ก การเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน การตระหนักในสิทธิและหน้าท่ีของเด็ก ครู ผู้ปกครอง และ
บุคลากรในสถานศึกษา 

2. ด้านการวัดและประเมินผล ผู้วิจัยพบว่าเป็นด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

ในอันดับสอง ซึ่งเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันพบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.717 ( x  = 3.717) และสภาพท่ีพึง

ประสงค์มีค่าเฉล่ียอยู่ ท่ี 4.570 ( x  = 4.570) ซึ่งหมายความว่าปัจจุบันโรงเรียนมีการวัดและ
ประเมินผลการด าเนินงานทางด้านสิทธิเด็กอยู่แล้วในระดับมาก แต่ผู้ให้ข้อมูลมีความคาดหวังท่ีจะให้มี
การวัดและประเมินผล ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการการด าเนินงานในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสูงกว่า
ปัจจุบัน ส่งผลให้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามีค่าเป็นอันดับสองเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ 
ซึ่งจากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับอัญญาอร พานิชพึ่งรถ (2559) ท่ีให้ความเห็นว่าบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องควรมีมาตรการการก ากับติดตามท่ีชัดเจนในเรื่องของการป้องกันการละเมิดสิทธิ และ
สอดคล้องกับมูลนิธิศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็ก (2561) ท่ีได้ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในการด าเนินงานโรงเรียนคุ้มครองเด็กในการมีพันธกิจส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารให้
ความส าคัญในการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบของสิทธิเด็ก 
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ดังนั้นแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเ ด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จึงต้องมีการพัฒนาการบริหาร
วิชาการในด้านการวัดและประเมินผลของผู้บริหารเพื่อส่งเสริมให้มีมาตรการการก ากับติดตามท่ี
ชัดเจนในเรื่องของการป้องกันการละเมิดสิทธิ และส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารให้ความส าคัญในการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบของสิทธิเด็ก 

ซึ่งแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล ท่ีผู้วิจัยน าเสนอไป
นั้น แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร 2) การวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

ในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรนั้น ควรมีการเร่งส่งเสริม ความรู้ความ
เข้าใจ การตระหนัก และการได้รับในด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 
โดยผู้บริหารจะต้องจัดระบบนิเทศก์ในในมิติของสิทธิเด็กท้ังการได้รับสิทธิการได้รับการปกป้อง
คุ้มครอง การก ากับ ติดตามตรวจสอบผลผลิต (output) ผลลัพธ์ (outcome) และผลกระทบ 
(impact) ของการจัดการศึกษาบนพื้นฐานสิทธิเด็ก จัดระบบนิเทศในมิติของสิทธิเด็ก มีระบบการ
ตรวจสอบระหว่างครูกับครู และมีแบบประเมินส าหรับเก็บข้อมูลจากเด็ก ก ากับ ติดตามตรวจสอบการ
บรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่าครูได้ให้ความรู้ความเข้าใจในสิทธิในการได้รับการ
ปกป้องคุ้มครองแก่เด็ก ตรวจสอบบรรยากาศในช้ันเรียน ระหว่างครูกับเด็ก และเด็กกับเด็ก ว่าเป็น
บรรยากาศในการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน ตรวจสอบถึงการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน การ
ตระหนักในสิทธิและหน้าท่ี และการปฏิบัติบนพื้นฐานของสิทธิมนุษยชนของทุกคนในโรงเรียน 

ส่วนด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้น ควรมีการเร่งส่งเสริม ความรู้ความ
เข้าใจ การตระหนัก และการได้รับในด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (right to participation) โดยผู้บริหาร
จะต้องจัดประชุมครู เน้นย้ า ก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครูต้องไม่จัดกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมแบบ
ส าเร็จรูปให้แก่เด็ก (one size fits all) แต่ต้องส่งเสริมให้เด็กคิดและท าชุมนุมหรือชมรมด้วยตนเอง 
โดยมีครูคอยให้ค าปรึกษา ผู้บริหารก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรมว่าครูให้เด็กมีส่วนร่วมในการก่อต้ังชมรมอย่างแท้จริง โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในทุกๆ
กระบวนการ การวางแผน การออกแบบกิจกรรม และการด าเนินงานของชมรมด้วยตนเองโดยมีครู
เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (facilitator) ให้แก่เด็ก จัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการส่งเสริมสิทธิการมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาท้ังระบบร่วมกับฝ่ายงานอื่นๆในโรงเรียน 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยพบว่าเป็นด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเป็น

อันดับสาม คือ ซึ่งเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันพบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.871 ( x  = 3.871) และสภาพท่ี
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พึงประสงค์มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.643 ( x  = 4.643) ซึ่งหมายความว่าโรงเรียนมีการให้ความรู้ความเข้าใจ 
ความตระหนักเกี่ยวกับสิทธิเด็กอยู่ในระดับมาก แต่ผู้ให้ข้อมูลมีความคาดหวังท่ีจะให้มีการด าเนินการ
การจัดการเรียนรู้ในการให้ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเกี่ยวกับสิทธิเด็กในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสูง
กว่าสภาพปัจจุบัน ส่งผลให้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามีค่าเป็นอันดับสามเมื่อเทียบกับ
ด้านอื่นๆ ซึ่งจากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับโธมัส ดาวิน (2560) ผู้แทนองค์การยูนิเซฟ ประเทศ
ไทย ท่ีแสดงถึงความกังวลต่อการไม่รู้สิทธิตนเองของเด็ก และศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็ก (2559) ท่ีเห็นว่า
การรับรู้และเข้าใจในเรื่องสิทธิเด็กเป็นเรื่องท่ีไม่ควรนิ่งเฉย ผู้ใหญ่ทุกคนควรหันมาตระหนัก และให้
ความส าคัญอย่างจริงจัง 

ดังนั้นแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเ ด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จึงต้องมีการพัฒนาการบริหาร
วิชาการในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเกี่ยวกับสิทธิเด็กให้
เกิดขึ้นในสถานศึกษาและเป็นเรื่องท่ีทุกฝ่ายควรหันมาตระหนัก และให้ความส าคัญอย่างจริงจัง 

ซึ่งแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ ท่ีผู้วิจัยน าเสนอไปนั้น 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริม
หลักสูตร  

ในส่วนของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรนั้น ควรมีการเร่งส่งเสริม ความรู้ความเข้าใจ การ
ตระหนัก และการได้รับในด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (right to participation) โดยผู้บริหารจะต้องจัด
ประชุม อบรมครูเพื่อส่งเสริมให้ครูรู้ เข้าใจและตระหนักในการจัดการเรียนรู้บนพื้นฐานของสิทธิเด็ก  
เน้นย้ าครูเพื่อส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ ในการส่งเสริมให้เด็กได้รับ
สิทธิของตน และการได้รับซึ่งสิทธิการมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบองค์รวม 
(holistic) ในการส่งเสริมให้เด็กตระหนักในสิทธิเด็กและมีส่วนร่วมกับกระบวนการการเรียนการสอน 
ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ และเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (child center) ครูท าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) ในการจัดการเรียนการ
สอน ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการรู้โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในทุกๆกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
การออกแบบกิจกรรม การวัดประเมินผล การแสดงออก แสดงความคิดเห็น และเตรียมพร้อมในการ
รับผิดชอบต่อสังคมเม่ือเติบโตขึ้น 

ในส่วนของการจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้น ควรมีการเร่งส่งเสริม ความรู้ความ
เข้าใจ การตระหนัก และการได้รับในด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to protection) 
โดยผู้บริหารจะต้องส่งเสริมครูให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการให้ความรู้ความเข้าใจ การ
ด าเนินงานของกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมในการส่งเสริมให้เด็กได้รับสิทธิ และแนวทางปฏิบัติของครูให้
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สอดคล้องกับสิทธิเด็ก ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะการด าเนินงานกิจกรรมชุมนุม
หรือชมรม ในการส่งเสริมให้เด็กได้รับความรู้ ความเข้าใจ การตระหนักในสิทธิของตนและผู้อื่น และ
การอยู่ร่วมกันของทุกภาคส่วนในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูกับเด็กร่วมกันออกแบบกิจกรรมชมรมท่ี
ส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้ตระหนัก เข้าใจในสิทธิของตนเองและผู้อื่นอย่างเคารพซึ่งกันและกัน ส่งเสริม
ให้มีชมรมสิทธิเด็ก (child rights club) มีการด าเนินงานอย่างอิสระ และให้ผู้บริหารและครูปฏิบัติ
เป็นแบบอย่าง (role model) ในสถานศึกษา 

 จากการศึกษาและน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 นั้น ผู้วิจัยจึงสามารถ
สรุปเป็นโมเดล (model) ส าหรับการพัฒนาการบริหารวิชาการฯ ได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 3 โมเดลการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

 
 จากแผนภาพท่ี 3 สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 นั้น จะประกอบด้วย
การพัฒนาการบริหารวิชาการใน 3 ด้าน คือ 1) หลักสูตร 2) การวัดและประเมินผล และ 3) การ
จัดการเรียนรู้ 

เ  

การพัฒนาการ
บริหารวิชาการตาม
แนวคิดอนุสัญญา
ว่าด้วยสิทธิเด็ก 

 
การวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร
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 ด้านหลักสูตรนั้นประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) การเรียนรู้ตามหลักสูตร จะเน้นในการส่งเสริม
ผลักดันในด้านสิทธิการพัฒนา (right to development) ซึ่งสอดคล้องกับค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีค่าสูงท่ีสุดเมื่อเทียบกับสิทธิด้านอื่นๆ 2) กิจกรรมเสริมหลักสูตร จะเน้นในการ
ส่งเสริมผลักดันในด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง ซึ่งสอดคล้องกับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) ท่ีมีค่าสูงท่ีสุดเมื่อเทียบกับสิทธิด้านอื่นๆ 
 ด้านการวัดและประเมินผลนั้นประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามหลักสูตร จะเน้นในการส่งเสริมผลักดันในด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to 
protection) ซึ่งสอดคล้องกับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีค่าสูงท่ีสุดเมื่อเทียบกับสิทธิ
ด้านอื่นๆ 2) การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร จะเน้นในการส่งเสริมผลักดันในด้านสิทธิ
การมีส่วนร่วม (right to participation) ซึ่งสอดคล้องกับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีมี
ค่าสูงท่ีสุดเมือ่เทียบกับสิทธิด้านอื่นๆ 
 ด้านการจัดการเรียนรู้นั้นประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร จะเน้น
ในการส่งเสริมผลักดันในด้านสิทธิการมีส่วนร่วม (right to participation) ซึ่งสอดคล้องกับค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีค่าสูงท่ีสุดเมื่อเทียบกับสิทธิด้านอื่นๆ 2) การจัดการเรียนรู้กิจกรรม
เสริมหลักสูตร จะเน้นในการส่งเสริมผลักดันในด้านสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to 
protection) ซึ่งสอดคล้องกับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีค่าสูงท่ีสุดเมื่อเทียบกับสิทธิ
ด้านอื่นๆ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ครูและบุคลากรในสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้
การจัดท าหลักสูตร การปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับแนวทางฯ โดยเริ่มท่ีการสร้างความตระหนัก 
ยกระดับการด าเนินงานด้านสิทธิเด็กให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม การปฏิบัติงานและ
ปฏิบัติตนเพื่อผลักดันให้สิทธิเด็กในสถานศึกษามีประสิทธิภาพก่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติเชิง
บวกในสิทธิเด็กต่อนักเรียนและเพื่อนร่วมวิชาชีพและสามารถประยุกต์ใช้ในการอยู่ร่วมกับนักเรียนได้
อย่างมีความสุข และท าให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน  อีกท้ังยังช่วย
ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับรู้ เข้าใจ เห็นคุณค่า และตระหนักซึ่งสิทธิของตนเองและผู้อื่นท่ีพึงมีใน
สถานศึกษา ก่อให้เกิดนิสัยการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน และเป็นพื้นฐานในการปฏิบัติตนในการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างสงบสุข  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางไปใช้ในการพัฒนางานบริหารวิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา โดยเร่งสร้างความตระหนัก ความส าคัญของสิทธิเด็กใน
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เกิดขึ้นในทุกภาคส่วนของสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของงานบริหารวิชาการโดย
การส่งเสริมเรื่องสิทธิมนุษยชนให้เป็นเรื่องคุ้นชินและเป็นวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา โดย
ผู้บริหารสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และขยายผลต่อการวาง
ฐานความรู้ความเข้าใจสิทธิมนุษยชนในระบบการศึกษา 

3. ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบายให้สอดคล้องและเป็นไปบนพื้นฐานและตาม
บทบัญญัติของอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ โดยสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
ก าหนดหลักสูตรอบรม หรือตัวช้ีวัดของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร เพื่อเป็น
หลักประกันในการให้ความส าคัญ การสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นกับผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่ง 
และยึดเป็นหลักพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาเพื่อบ่มเพาะความรู้ความเข้าใจสิทธิมนุษยชนให้
เจริญงอกงาม  และน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบายในการ
พัฒนาการพัฒนาระบบทางการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาบนพื้นฐาน
สิทธิเด็กในภาพรวมของสถานศึกษา โดยมีการเช่ือมโยงกับงานบริหารในแต่ละด้านของสถานศึกษา 
เพื่อให้การด าเนินงานทางด้านสิทธิเด็กของสถานศึกษาเป็นระบบและมีประสิทธิภาพท่ีมากขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาการร่วมมือแบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานอื่นท้ังของรัฐและ
เอกชนในการร่วมมือการพัฒนาระบบ การฝึกอบรม การส่งต่อ และแลกเปล่ียนองค์ความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อให้การด าเนินงานด้านสิทธิเด็กด าเนินอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการแนวทางในการพัฒนาตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กใน
มุมมองท่ีหลากหลายมิติมากขึ้น ท้ังในมุมมองของสถานศึกษา เด็ก ผู้ปกครอง ชุมชน มุมมองทาง
นักจิตวิทยา นักการแพทย์ นักกฎหมาย องค์กร มูลนิธิต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทสังคมในยุค
ดิจิทัล ท่ีมีส่ือสังคมออนไลน์เผยแพร่อย่างหลากหลาย 
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2. ผศ.อรรถพล อนันตวรสกุล อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา  
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แบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย (IOC) 
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ผลการประเมินดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือ (IOC) 
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ผลการการทดลองใช้เคร่ืองมือ (try out) 
ค่าสัมประสิทธิ์ของความเที่ยง (reliability) 

โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (Cronbach’s alpha) 
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แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการตามแนวคดิอนุสัญญาว่าด้วยสทิธิเด็กในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

ค าชี้แจง : 1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลส าหรับ
งานวิจัยเรื่อง แนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาวา่ด้วยสิทธเิด็ก ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยแบบถามแบ่งออกเปน็ 3 ตอน ดังต่อไปน้ี 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

2. ข้อมูลที่ท่านตอบจะไม่มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของท่านแต่อยา่งใด โดยข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามฉบับน้ีจะเป็นความลับ การน าเสนอข้อมลูจะเป็นข้อมูลในภาพรวม 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่านให้ความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยครั้งน้ี 

ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านให้ความอนุเคราะห์สง่กลับคืนผู้วิจัยโดยใส่ซองติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมน้ี 
ภายในวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 จักขอบพระคุณยิ่ง 

 
 

นายไวยวุฒิ ธนบัตร 
นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

e-mail : 59838837@g.chula.edu โทรศัพท์ : 087-5046699 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:59838837@g.chula.edu
https://sites.google.com/site/bodin2suppanut41406/phra-keiyw
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ในข้อที่ตรงกับสภาพภาพของท่าน 

1. เพศ  
 ชาย  หญิง 

2. อายุ (เศษที่เกิน 6 เดือน นับเพ่ิมอีกหน่ึงปี) 
 20 – 30 ปี   31 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี   51 – 60 ปี 
 60 ปีข้ึนไป   

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ……………………………… 

 4. ประสบการณ์ท างาน 
 1 – 10 ปี  11 – 20 
 21- 30  30 ปีข้ึนไป 

 5. ต าแหน่งงานปัจจุบัน 
 ครูอัตราจ้าง  ครูผู้ช่วย 
 ครู   ผู้บริหาร 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ……………………………….. 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
____________________________________________________________________________ 
ตอนที่ 2.1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ค าชี้แจง ขอให้ท่านอ่านข้อความต่อไปน้ีและท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่วงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด
ตามสภาพจริงการปฏบิัติจริงในปัจจุบัน และสภาพการปฏิบัติที่ท่านพึงประสงค์ เกณฑ์การให้ระดับคะแนน 

5 หมายถึง สภาพปฏิบัติจริง / สภาพที่พึงประสงคร์ะดับมากที่สุด 
4 หมายถึง สภาพปฏิบัติจริง / สภาพที่พึงประสงคร์ะดับมาก 
3 หมายถึง สภาพปฏิบัติจริง / สภาพที่พึงประสงคร์ะดับปานกลาง 
2 หมายถึง สภาพปฏิบัติจริง / สภาพที่พึงประสงคร์ะดับน้อย 
1 หมายถึง สภาพปฏิบัติจริง / สภาพที่พึงประสงคร์ะดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึง
ประสงค ์

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

1 
โรงเรียนของท่านมีการก าหนดเป้าหมายเก่ียวกับสิทธิเด็กไว้
ในหลักสูตรสถานศึกษา 

           

2 
โรงเรียนของท่านมีหลักสูตรที่ก าหนดประสบการณ์เรียนรู้ 
และวิธีการวัดประเมินผล ทีส่่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจใน
การได้รับสิทธิในการพัฒนาตามความสนใจของเด็ก 

           

3 

โรงเรียนของท่านมีหลักสูตรที่ก าหนดประสบการณ์เรียนรู้ 
และวิธีการวัดประเมินผล ที่ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจ
แก่เด็ก ในการได้รับสิทธิในการมีส่วนร่วม การแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อตนเอง 

           

4 

โรงเรียนของท่านมีหลักสูตรที่ก าหนดประสบการณ์เรียนรู้ 
และวิธีการวัดประเมินผล ที่ส่งเสริมการให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่เด็ก ในการได้รับสิทธิในการมีส่วนร่วมในการ
เตรียมความพร้อมเพ่ือเติบโตข้ึนเป็นส่วนหน่ึงในการ
รับผิดชอบต่อสังคม 

           

5 

โรงเรียนของท่านมีหลักสูตรที่ก าหนดประสบการณ์เรียนรู้ 
และวิธีการวัดประเมินผล ที่ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจ
แก่เด็ก ในการได้รับการปกป้องคุ้มครองจากการล่วงละเมิด 
การท าร้ายร่างกายและจิตใจ 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึง
ประสงค ์

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

6 

โรงเรียนของท่านมีหลักสูตรที่ก าหนดประสบการณ์เรียนรู้ 
และวิธีการวัดประเมินผล ที่ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจ
แก่เด็ก ในการได้รับการปกป้องคุ้มครองจากการเลือก
ปฏิบัติ การกลั่นแกล้ง การไม่ได้รับความยุติธรรม 

           

7 
โรงเรียนของท่านก าหนดให้มีกิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือ
กิจกรรมอื่นๆที่ส่งเสริมสิทธิเด็กโดยเป็นส่วนหน่ึงของ
กิจกรรมการเรียนรู้เสริมหลักสูตร 

           

8 
โรงเรียนของท่านก าหนดให้มีชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรม
อื่นๆที่ส่งเสริมการได้รับสิทธิในการพัฒนาตามความสนใจ
ของเด็ก 

           

9 
โรงเรียนของท่านก าหนดให้มีชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรม
อื่นๆที่ส่งเสริมการได้รับสิทธิของเด็กในการมีส่วนร่วม การ
แสดงความคิดเห็นในเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตของเด็ก 

           

10 

โรงเรียนของท่านก าหนดให้มีชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรม
อื่นๆที่ส่งเสริมการได้รับสิทธิในการมีส่วนร่วมในการเตรียม
ความพร้อมให้แก่นักเรียนเพ่ือเติบโตข้ึนเป็นส่วนหน่ึงในการ
รับผิดชอบต่อสังคม 

           

11 
โรงเรียนของท่านก าหนดให้มีชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรม
อื่นๆที่ส่งเสริมการได้รับการปกป้องคุ้มครองจากการล่วง
ละเมิด การท าร้ายร่างกายและจิตใจแก่เด็ก 

           

12 
โรงเรียนของท่านก าหนดให้มีชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรม
อื่นๆที่ส่งเสริมการได้รับการปกป้องคุ้มครองจากการเลือก
ปฏิบัติ การกลั่นแกล้ง การไม่ได้รับความยุติธรรมแก่เด็ก 

           

13 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายตามความสนใจของเด็ก 

           

14 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูเปิดโอกาสให้เด็กทุกคนได้
เรียนรู้ และให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น 

           

15 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เด็ก
มีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเติบโตข้ึนในการ
รับผิดชอบต่อสังคม 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึง
ประสงค ์

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

16 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กทุก
คนอย่างเท่าเทียม เสมอภาค ยุติธรรม และปราศจากการ
เลือกปฏิบัติ 

           

17 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แนะ
แนวทางในการจัดการปัญหาในกรณีที่เด็กได้รับการละเมิด
สิทธิ 

           

18 

โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม ชุมนุม ชมรม 
หรือกิจกรรมอื่นๆที่เป็นอิสระจากแรงกดดัน การแข่งขัน 
หรือการสอบ ให้แก่เด็ก เช่น ชมรมดนตรี ศิลปะ การละคร 
เป็นต้น 

           

19 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้นักเรียนสามารถต้ัง ชุมนุม 
ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆได้อย่างอิสระตามความสนใจของ
เด็ก 

           

20 

โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม ชุมนุม ชมรม 
หรือกิจกรรมอื่นๆที่ให้เด็กมีส่วนร่วมและอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอน และความเป็นอยู่
ในโรงเรียน 

           

21 

โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม ชุมนุม ชมรม 
หรือกิจกรรมอื่นๆที่เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมและมี
อิสระในการแสดงออกเพ่ือเตรียมความพร้อมเมื่อเติบโตข้ึน
ในการรับผิดชอบต่อสังคม 

           

22 

โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนสามารถเข้าร่วม
กิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆได้อย่างเท่าเทียม 
โดยไม่กีดกันอันเน่ืองจากภูมิหลังและสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมของเด็ก เช่น อายุ เพศ เชื้อชาติ ระดับชั้น ฯลฯ 

           

23 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม ชุมนุม ชมรม 
หรือกิจกรรมอื่นๆที่ช่วยในการรณรงค์ส่งเสริม สร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษา 

           

24 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นของเด็ก และจัดระบบให้ค าปรึกษาแก่เด็กที่ต้องการ
ความช่วยเหลือ 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึง
ประสงค ์

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

25 
โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูว่ามีความหลากหลาย ส่งเสริมให้
เด็กได้เรียนรู้ตามความสนใจ 

           

26 
โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูว่าเปิดโอกาสให้เด็กทุกคนได้
เรียนรู้ และให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น 

           

27 
โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูว่าให้เด็กมีส่วนร่วมในการเตรียม
ความพร้อมเมื่อเติบโตข้ึนในการรับผิดชอบต่อสังคม 

           

28 
โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครู
จัดการเรียนรู้ให้กับเด็กทุกคนเท่าเทียม อย่างเสมอภาคและ
ยุติธรรม 

           

29 
โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยแนะแนวทางในการจัดการปัญหา
ในกรณีที่เด็กได้รับการละเมิดสิทธิ 

           

30 

โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครูจัด
กิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆที่ช่วยผ่อนคลาย
ความตึงเครียดและช่วยเสริมสร้างสุนทรียภาพ เช่น ชมรม
ดนตรี ศิลปะ การละคร เป็นต้น 

           

31 
โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครู
ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถต้ังชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรม
อื่นๆได้อย่างอิสระตามความสนใจของเด็ก 

           

32 

โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ส่งเสริมให้ครูจัด
กิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆที่ให้เด็กมีส่วนร่วม
และอิสระในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน และความเป็นอยู่ในโรงเรียน 

           

33 

โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครูจัด
กิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆที่เปิดโอกาสให้เด็ก
มีส่วนร่วมและเป็นอิสระในการแสดงออกเพ่ือเตรียมพร้อม
ในการเติบโตข้ึนในการรับภาระของสังคม 

           

34 
โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครูเปิด
โอกาสให้เด็กทุกคนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมชุมนุม ชมรม 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึง
ประสงค ์

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

หรือกิจกรรมอื่นๆได้อย่างเท่าเทียม โดยไม่กีดกันอัน
เน่ืองจากภูมิหลัง สภาพเศรษฐกิจและสังคมของเด็ก เช่น 
อายุ เพศ เชื้อชาติ ระดับชั้น ฯลฯ 

35 
โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครูได้จัด
กิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆที่ช่วยรณรงค์
ส่งเสริม สร้างความตระหนักในสิทธิเด็กในสถานศึกษา 

           

36 
โรงเรียนของท่านมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบว่าครูรับฟัง
ความคิดเห็นของเด็ก และให้ค าปรึกษาแก่เด็กที่ต้องการ
ความช่วยเหลือ 

           

 
ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
1. ท่านคิดว่าหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านคิดว่ากิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆ ที่ส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกับสิทธิเด็กในสถานศึกษาควรมี
ลักษณะอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านคิดว่าการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสิทธิเด็กในสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ท่านคิดว่าการจัดการเรียนรู้ในกิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกิจกรรมอื่นๆ เพ่ือส่งเสริมสิทธิเด็กในสถานศึกษาควรมี
ลักษณะอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ท่านคิดว่าการตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสิทธิเด็กในสถานศึกษาควรเป็น
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ท่านคิดว่าการตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมชุมนุม ชมรม หรือกจิกรรมอิ่นๆเพ่ือส่งเสริมสทิธิ
เด็กในสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. ท่านคิดว่าการพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือส่งเสริมสทิธิเด็กในสถานศึกษา ควรพัฒนาเรื่องใด อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ผู้วิจัยกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เชี่ยวชาญให้สัมภาษณ์ 

 
1. ดร.รังสรรค์ วิบูลย์อุปถัมภ์  ผู้เช่ียวชาญด้านสิทธิเด็ก องค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย 
2. ดร.กัญญา สมบูรณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวนาหลวง อ าเภอปางมะผ้า 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
3. ดร.เทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิตมัธยม ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  
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แบบสัมภาษณใ์นการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์  
เรื่อง แนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการตามแนวคดิอนุสัญญาว่าด้วยสทิธิเด็กในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ________________________________________________________ 
 

ขั้นตอนที่ 1  สอบถามข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์  
ต าแหน่งงานปัจจุบัน  

  1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 
  2) นักวิชาการด้านสิทธิเด็ก 
 
ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการสัมภาษณ์  
 2.1 อธิบายรายละเอียดเก่ียวกับการให้สัมภาษณ์  
       1) ผู้สัมภาษณ์แนะน าตัว 
       2) ผู้สัมภาษณ์บอกวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์  
       3) ผู้สัมภาษณ์แจ้งให้ทราบว่าผู้ให้ข้อมูลมีความส าคญัอย่างไร และแจ้งให้ทราบว่าจะมีการบันทึกเสียง
การให้สัมภาษณ ์
 2.2 อธิบายข้อมูลเบื้องต้น  
       จากการท าวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของ การบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 2) เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยศึกษา  3 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) ด้าน
หลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดและประเมินผล  
       จากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของทั้ง 
4 ด้าน มีค่าใกล้เคียงกัน ดังน้ี ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตร (PNImodified = 0.245) รองลงมา 
คือ ด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.232) ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.200) ตามล าดับ  
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3.  สอบถามประเด็น  
     3.1 หลักสูตร  
 การเรียนรู้ตามหลักสูตร 
 สิทธิการพัฒนา  

1) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านหลักสูตรให้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และการได้รับ
สิทธิในการพัฒนา ควรท าอย่างไร 
............................................................................................................................. ..........................................................
.......................................................................................................................................................................................  
  สิทธิการมีส่วนร่วม 
2) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านหลักสูตรให้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และการได้รับ
สิทธิในการมีส่วนร่วม ควรท าอย่างไร 
............................................................................................................................. ..........................................................
.................................................................................................................................................................... ......... ......... 
  สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
3) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านหลักสูตรให้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และการได้รับ
สิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครอง ควรท าอย่างไร 
............................................................................................................................. ..........................................................
.......................................................................................................................................... ............................................. 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 สิทธิการพัฒนา  

1) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กิจกรรมชุมนุมหรือชมรม 
ให้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และการได้รับสิทธิในการพัฒนา ควรท าอย่างไร 
............................................................................................................... ........................................................................
............................................................................................................................. ........................................ ................. 
  สิทธิการมีส่วนร่วม 
2) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กิจกรรมชุมนุมหรือ ชมรม 
ให้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และการได้รับสิทธิในการมีส่วนร่วม ควรท าอย่างไร
............................................................................................................................. ..........................................................
..................................................................................................................................................................... ................  
  สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
3) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กิจกรรมชุมนุม ชมรม ให้
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และการได้รับสิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครอง ควรท าอย่างไร 
............................................................................................................................. ..........................................................
..................................................................................................................................................................... .................  
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3.2 การจัดการเรียนรู้  
 การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
 สิทธิการพัฒนา  

1) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการจัดการเรียนรู้ ให้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และ
การได้รับสิทธิในการพัฒนา ควรท าอย่างไร 
............................................................................................................................. ..........................................................
................................................................................................................................... ................................. .................. 
  สิทธิการมีส่วนร่วม 
2) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการจัดการเรียนรู้ ให้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และ
การได้รับสิทธิในการมีส่วนร่วม ควรท าอย่างไร 
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................. ........................................ ................. 
  สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
3) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการจัดการเรียนรู้ ให้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และ
การได้รับสิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครอง ควรท าอย่างไร 
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ........................................ ................. 

การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 สิทธิการพัฒนา  

1) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการจัดการเรียนรู้ในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น 
กิจกรรมชุมนุมหรือชมรม ให้ส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจ และการได้รับสิทธิในการพัฒนา ควรท าอย่างไร 
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................................................. ........ ................. 
  สิทธิการมีส่วนร่วม 
2) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการจัดการเรียนรู้ในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น 
กิจกรรมชุมนุมหรือชมรม ให้ส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจ และการได้รับสิทธิในการมีส่วนร่วม ควรท าอย่างไร
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................. ........................................ ..............  

สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
3) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการจัดการเรียนรู้ในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น 
กิจกรรมชุมนุมหรือชมรม ให้ส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจ และการได้รับสิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครอง ควรท า
อย่างไร 
.................................................................................................................................................................................. .....
............................................................................................................................. ........................................ ................. 
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3.3 การวัดและประเมินผล  
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
 สิทธิการพัฒนา  

1) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการวัดและประเมินผล ในการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบของผู้บริหาร ว่านักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และได้รับสิทธิในการพัฒนา ควรท าอย่างไร 
............................................................................................................................. ..........................................................
................................................................................................................................. .................................... ................. 
  สิทธิการมีส่วนร่วม 
2) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการวัดและประเมินผล ในการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบของผู้บริหาร ว่านักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และได้รับสิทธิการมีส่วนร่วม ควรท าอย่างไร
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................. ....................................... .................  
  สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
3) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการวัดและประเมินผล ในการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบของผู้บริหาร ว่านักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และได้รับสิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครอง ควรท า
อย่างไร
........................................................................................................................................................... ............................
....................................................................................................... .............................................................. ................ 

การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 สิทธิการพัฒนา  

1) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการวัดและประเมินผล ในการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบของผู้บริหารในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่นกิจกรรมชุมนุมหรือชมรม ว่าได้ให้ความรู้ความเข้าใจ และการ
ได้รับสิทธิในการพัฒนาของนักเรียน ควรท าอย่างไร 
.......................................................................................................................................................................... .............
...................................................................................................................... ............................................... ................. 

สิทธิการมีส่วนร่วม 
2) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการวัดและประเมินผล ในการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบของผู้บริหารในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่นกิจกรรมชุมนุมหรือชมรม ว่าได้ให้ความรู้ความเข้าใจ และการ
ได้รับสิทธิในการมีส่วนร่วมของนักเรียน ควรท าอย่างไร 
............................................................................................................................. ..........................................................
................................................................................................................................. .................................... ................ 

สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
3) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการในด้านการวัดและประเมินผล ในการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบของผู้บริหารในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่นกิจกรรมชุมนุมหรือชมรม ว่าได้ให้ความรู้ความเข้าใจ และการ
ได้รับสิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครองของนักเรียน ควรท าอย่างไร 
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............................................................................................................................. ..........................................................

..................................................................................................................................................................... .................  
ประเด็นเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. .......................................................... 
............................................................................................................................. ......................................................... 
.............................................................................................................................................. .........................................
.......................................................................................... ............................................................................................ 
............................................................................................................................. ......................................................... 
............................................................................................................................. .......................................................... 
................................................................................................................................................................................. ......
............................................................................................................................. ......................................................... 
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................................ ......................... ............... 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 

 
1.นางธัญจิรา โชติพงศ์กุล ผู้อ านวยการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
2.นายราเมศ มุสิกานนท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
3.นางสาวพฤฒยา เลิศมานพ รองผู้อ านวยการโรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
4.นายพรชัย ธนปารมีกุล รองผู้อ านวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
5.นางสาวจริยาวรรณ เนื่องฤทธิ์ ปฏิบัติหน้าท่ีแทนรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 

โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 
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แบบประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 
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แบบประเมินเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

แนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
แบบประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิด

อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ค าชี้แจง 
1. การวิจัยครั้งน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร การศึกษาภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
2. แบบประเมินน้ีผู้วิจัยจัดท าข้ึนเพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางซึ่งเป็นผล
จากการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งประกอบด้วย (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 
 
 
 

             นางสาวภูสุดา  ภู่เงิน   นายไวยวุฒิ ธนบัตร 
นิสิตมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
        คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

  
 
 
 
 
 
 
 
โทรศัพท์ : 087-5046699 
Email: 59838837@g.chula.edu 

mailto:59838837@g.chula.edu
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (รา่ง) แนวทางการพัฒนาการบรหิารวิชาการตามแนวคิด
อนุสัญญาวา่ด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบดังน้ี  
  5 หมายถึง มีความเหมาะสม / เป็นไปได้มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสม / เป็นไปได้มาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสม / เป็นไปได้ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสม / เป็นไปได้น้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสม / เป็นไปได้น้อยที่สุด 

แนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 การเรียนรู้ตามหลักสูตร           
1) ด้าน
หลักสูตร 

สิทธิในการพัฒนา (right to development)           
1.ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ท า
ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักในความส าคัญ
ของสิทธิเด็กในการได้รับการพัฒนา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.ผู้บริหารและครูสอดแทรกการให้ความรูค้วาม
เข้าใจ ในการได้รับซึ่งสิทธิในการพัฒนาของเด็กใน
โดยบูรณาการสอดแทรกในแต่ละรายวิชา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.ผู้บริหารและครูเปิดเวทีประชุมแสดงความ
คิดเห็น ให้เด็ก ครู เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัด
ประเมินผล การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือ
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา ความ
แตกต่าง และความสนใจของเด็ก 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.ผู้บริหารและครูประชุมจัดท าหลักสูตรทั้งการ
ก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์เรียนรู้ และการวัด
ประเมินผล โดยค านึงถึงความสนใจองเด็ก ความ
หลากหลาย ความแตกต่างของบุคคล และผู้มีส่วน
ได้เสียของโรงเรียน (stakeholder) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
          

สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to 
protection) 
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1.ผู้บริหารและครูจัดให้มีชุมนุมหรือชมรมที่มีความ
หลากหลายตามความสนใจของเด็ก ไม่บังคับในการ
เลือก เปิดโอกาสให้เด็กได้เข้าร่วมกิจกรรมตามท่ี
ตนเองสนใจอย่างแท้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.ผู้บริหารและครูผลักดันส่งเสริมให้เกิดชมรมสิทธิ
เด็ก (Child rights club) ในการด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจ ความ
ตระหนัก และวัฒนธรรมการปฏิบัติบนพ้ืนฐานสิทธิ
มนุษยชนให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.ผู้บริหารและครูส่งเสริมผลักดันให้กิจกรรมชุมนุม
หรือชมรมมีเป้าหมายในการสง่เสริมความรู้ความ
เข้าใจ ความตระหนัก การจัดการศึกษาบนพ้ืนฐาน
สิทธิเด็ก การเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน การ
ตระหนักในสิทธิและหน้าท่ีของเด็ก ครู ผู้ปกครอง 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การวัด
และ

ประเมินผล 
 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
          

สิทธิในการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to 
protection) 

          

1.ผู้บริหารจัดระบบนิเทศก์ในในมิติของสิทธิเด็กทั้ง
การได้รับสิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง การ
ก ากับ ติดตามตรวจสอบผลผลิต (output) ผลลัพธ์ 
(outcome) และผลกระทบ (impact) ของการจัด
การศึกษาบนพ้ืนฐานสิทธิเด็ก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.ผู้บริหารจัดระบบนิเทศในมิติของสิทธิเด็ก มี
ระบบการตรวจสอบระหว่างครูกบัครู และมีแบบ
ประเมินส าหรับเก็บข้อมูลจากเด็ก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.ผู้บริหารก ากับ ติดตามตรวจสอบการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่าครูได้ให้
ความรู้ความเข้าใจในสิทธิในการได้รับการปกป้อง
คุ้มครองแก่เด็ก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.ผู้บริหารก ากับติดตามตรวจสอบบรรยากาศในชั้น
เรียน ระหว่างครูกับเด็ก และเด็กกับเด็ก ว่าเป็น
บรรยากาศในการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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5.ผู้บริหารตรวจสอบถึงการเคารพในสิทธิซึ่งกันและ
กัน การตระหนักในสิทธิและหน้าที่ และการปฏิบัติ
บนพ้ืนฐานของสิทธิมนุษยชนของทุกคนในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร           

สิทธิการมีส่วนร่วม (right to participation)           

1.ผู้บริหารจัดประชุมครู เน้นย้ า ก ากับติดตาม 
ตรวจสอบว่าครูต้องไม่จัดกิจกรรมชุมนุมหรือชมรม
แบบส าเร็จรูปให้แก่เด็ก (one size fits all) แต่
ต้องส่งเสริมให้เด็กคิดและท าชุมนุมหรือชมรมด้วย
ตนเอง โดยมีครูคอยให้ค าปรึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.ผู้บริหารก ากับติดตาม ตรวจสอบการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมว่าครูให้เด็กมีส่วนร่วม
ในการก่อต้ังชมรมอย่างแท้จริง โดยให้เด็กมีส่วน
ร่วมในทุกๆกระบวนการ การวางแผน การ
ออกแบบกิจกรรม และการด าเนินงานของชมรม
ด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ (facilitator) ให้แก่เด็ก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.ผู้บริหารจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ
การบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในการส่งเสริมสิทธิการมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาท้ังระบบร่วมกับฝ่ายงานอื่นๆใน
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การ
จัดการ
เรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
          

สิทธิการมีส่วนร่วม (right to particiption)           

1.ผู้บริหารจัดประชุม อบรมครูเพ่ือส่งเสริมให้ครูรู้ 
เข้าใจและตระหนักในการจัดการเรียนรู้บนพ้ืนฐาน
ของสิทธิเด็ก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.ผู้บริหารจัดประชุม เน้นย้ าครูเพ่ือส่งเสริมให้ครู
ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ ใน
การส่งเสริมให้เด็กได้รับสิทธิของตน และการได้รับ
ซึ่งสิทธิการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
องค์รวม (holistic) ในการส่งเสริมให้เด็กตระหนัก

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

ในสิทธิเด็กและมีส่วนร่วมกับกระบวนการการเรียน
การสอน 

4.ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูจัดการเรียนการสอนโดยให้
เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ และเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (child center) ครูท าหน้าท่ีเป็น
ผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) ในการจัดการ
เรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูจัดการเรียนการรู้โดยให้
เด็กมีส่วนร่วมในทุกๆกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน การออกแบบกิจกรรม การวัดประเมินผล การ
แสดงออก แสดงความคิดเห็น เตรียมพร้อมในการ
รับผิดชอบต่อสังคมเม่ือเติบโตข้ึน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
          

สิทธิการได้รับการปกป้องคุ้มครอง (right to 
protection) 

          

1.ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการให้ความรูค้วามเข้าใจ การ
ด าเนินงานของกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมในการ
ส่งเสริมให้เด็กได้รับสิทธิ และแนวทางปฏิบัติของครู
ให้สอดคล้องกับสิทธิเด็ก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูได้รับการอบรมและพัฒนา
ทักษะการด าเนินงานกิจกรรมชุมนุมหรือชมรม ใน
การส่งเสริมให้เด็กได้รับความรู้ ความเข้าใจ การ
ตระหนักในสิทธิของตนและผู้อื่น และการอยู่
ร่วมกันของทุกภาคส่วนในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูกับเด็กร่วมกันออกแบบ
กิจกรรมชมรมที่สง่เสริมให้เด็กได้เรียนรู้ตระหนัก 
เข้าใจในสิทธิของตนเองและผู้อื่นอย่างเคารพซึ่งกัน
และกัน ส่งเสริมให้มีชมรมสิทธิเด็ก (child rights 
club) มีการด าเนินงานอย่างอิสระ และให้ผู้บริหาร
และครูปฏิบัติเป็นแบบอย่าง (role model) ใน
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ประว ัติผู้เขียนว ิทยา นิพนธ ์
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์

 

นายไวยวุฒิ ธนบัตร เกิดวันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2535 ท่ีกรุงเทพมหานคร ส าเร็จการศึกษา 
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา (เกียรตินิยมอันดับ 2) คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ. 2558 ในปีเดียวกันได้เข้ารับราชการครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โรงเรียน
อินทรัมพรรย์อนุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ต่อมาได้
โอนย้ายมารับราชการครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ในปี พ.ศ.2559 ได้เข้าศึกษาต่อระดับครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ.2560 ได้รับคัดเลือกจากศูนย์ส่งเสริมการสอนภาษาไทย
และวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ มล.จิรายุ – ศาสตราจารย์ ท่านผู้หญิงพูนทรัพย์ นพวงศ์ คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ไปปฏิบัติ
ราชการครูอาสาสมัคร ภาคฤดูร้อน (รุ่นท่ี 34) ณ วัดไทยลอสแองเจลีส รัฐแคลิฟอเนียร์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ปัจจุบันด ารงต าแหน่งครู โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
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