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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การจัดผังรายการโทรทัศน ยอมมีความสําคัญตอกระบวนการดําเนนิกิจการแพรภาพ และ
กระจายเสียงของสถานีโทรทัศนในการทําหนาที่ส่ือมวลชน ดวยเหตทุี่ การจัดผังรายการโทรทัศน
นั้น มีบทบาทดังนี้  
 

1.  ผังรายการโทรทัศน เปน ผลิตภัณฑ (Product)   จากการผลิตของสถานีโทรทัศน      
John E.Craft ,Fredericd A Leigh และ Donald G .Godfrey  กลาวใน  Electronic Media  (2001  หนา 
149)   วา  “ในการประกอบกิจการวิทยุโทรทัศนเชิงพาณิชยนัน้ มีลักษณะที่เหมือนกับการประกอบ
ธุรกิจ  ซ่ึงมีการลงทุนและแสวงหากําไร จากการขายสินคาใหกับผูลูกคา   ซ่ึงแสดงถึงความตองการ
ในสินคานั้น และนาํมาสูรายไดที่คุมคาตอตนทุนการผลิตและกระจายสินคา  ในการแพรภาพ
กระจายเสียงนัน้  สินคา ที่ถูกจําหนายออกไป ก็คือ ความบันเทิงตางๆ ที่สงตรงถึงลูกคาในรูปแบบ
ของ ผังรายการโทรทัศนนั่นเอง และลูกคานั้น มีอยูสองประเภทคือ  กลุมผูชม ซ่ึงเปนกลุมที่สําคัญ
ที่สุด เปนผูซ่ึงบริโภครายการโดยไมเสียคาใชจายโดยตรง แตเปนผูเลือกบริโภคสินคา    และ ลูกคา
ที่เปนนักโฆษณา ซ่ึงจายเงินในการสนับสนุนรายการ ในนามผลิตภัณฑ  เปนผูไดรับประโยชนจาก
การบริโภคสินคา ของลูกคากลุมแรก”  
 

2.    ผังรายการโทรทัศน เปนแหลงที่มารายไดของสถานีโทรทัศน    หากมีการบริหารผัง
รายไดการไดอยางมีคุณภาพ ก็จะกอประโยชนทั้งตอสถานี และตอผูลงมาลงทุน ดังนั้นสถานจีึง
จําเปนตองใชกลยุทธตาง ๆ เพื่อใหผูชมติดตามรายการของสถานีของตน     เปน การใชกลยุทธการ
จัดการตารางรายการ หรือโครงสรางผังรายการเพื่อดึงดดูความสนใจของผูชม  
 

3.   ผังรายการโทรทัศน เปนเครื่องมือแสดงคุณภาพของสถานีโทรทัศน   โดยที่ เดนสิ แม็ค
เควล (Denis McQuail) (1992) นักวิชาการดานสื่อสารมวลชน ยังใหความสําคญักับผังรายการ
โทรทัศนในดานการแสดงออกถงึคุณภาพสื่ออีกวา   “แตเดิมนั้น  คุณภาพของสือ่ที่แสดงออกมา 
สามารถรับประกันไดดวยความเชื่อมั่นจากสาธารณะ  แตปจจุบนันี ้ ในขณะที่ระบบสื่อเกามีการ
เปล่ียนแปลงอยางมาก และมีความหวาดเกรงวาสื่ออยูในระบบการพาณิชย  ดังที่รับรูกันโดยผู
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กําหนดนโยบาย ผูควบคุมดูแลทางกฎหมาย และบรรดานักวิจยั    จึงไดมีการพัฒนากรอบการ
ทํางานในการพิจารณาคณุภาพไดเปนสามระดับ  ไดแก ระบบของสื่อทั้งหมด ชองสถานี และ  ผัง
รายการ ที่จะแสดงถึงเนื้อหาหรือการทําหนาที่ของสื่อนั้น   นับวาผังรายการ คือ หนึง่ในสามของสิ่ง
ที่จะแสดงถึงระดับคุณภาพของสื่อได   และมีมุมมองตอการแสดงออกของสื่อส่ีระดับ  คือ ระดับรัฐ 
สังคม ผูรับชมรับฟง และนกัการสื่อสาร” 
   

ผูวิจัยในฐานะผูรับชมรับฟง และนักการสื่อสาร เห็นวา  สถานีโทรทัศนตาง ๆ ของประเทศ
ไทย มีความเคลื่อนไหวอยางมากในเรื่องของ การปรับผังรายการโทรทัศนของตน  ตามสภาวะการ
แขงขัน  โดยมีวัตถุประสงคตาง ๆ กันตามแนวทางของแตละสถานี โดยเฉพาะสถานีที่มีเปาหมาย
แนนอนเชิงธุรกิจ  ยกตัวอยางเชน   

 
ชาลิสา มากแผนทอง กลาวไวใน การวางผังรายการโทรทัศน กรณีศกึษาสถานีโทรทัศนเชิง

พาณิชยในประเทศไทย (2544) วา ไทยทวีีสีชอง 3  มีการระบุในผลดําเนินงานไตรมาสแรกของป 
พ.ศ. 2547 อยางชัดเจนวา  “  ในสวนของแนวโนมของธุรกิจของกลุม บีอีซี เวิลด แมวารายการใหม
ของไอทีวี ที่ปรับผังเพิ่มรายการ บันเทิงมากขึ้นในชวงเวลาไพรมไทมไดเร่ิมมาแลวตั้งแตตนเดือน
เมษายน แต นีลสัน มีเดีย รีเสิรทฯ ยังคงรายงานวาคนดูยงักระจุกตัวอยูในชองหลักคือชอง3 และ
ชอง7 เชนเคย ไอทีวีและชองอื่น ๆ ยังไมสามารถ แยงคนดูไปไดอยางเปนสาระสําคัญ อีกทั้ง
ปจจุบันจํานวนคนดูชอง 3 ไดกระเตื้องเพิ่มขึ้นดีกวาชวงทายของป อยางเหน็ไดชัด และกไ็มได
ลดลงหลังการเปลี่ยนแปลงใหญของชองอื่นๆ”  

 
อยางไรก็ตามอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจปรับผังรายการ หรือปรับเปลี่ยนนโยบายรายการ

ใดๆ ในสถาน ี  อยูที่ นายประวิทย มาลีนนท ผูบริหารสูงสุดของบริษัทบางกอกเอน็เตอรเทนเมนท 
จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้เพื่อปองกันมิใหสถานีคูแขงกาวทนัการเปลี่ยนแปลง 
    
 สวนสถานีโทรทัศนที่มีเปาหมายเพื่อสาธารณะ อยางสถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย  ชอง 
11 กรมประชาสัมพันธ ก็เกดิความเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับผังรายการ ดังที่  สุพัชรินทร  โพธทองนาค 
(2544) ไดวิเคราะหแนวโนมความเคลื่อนไหวของผังรายการที่ยังคงเปนความจริงไดวา “เมื่อมี
กระแสอํานาจทางธุรกิจการคาเขามาเปนแรงผลักดัน ทําใหรัฐมีนโยบายให สทท.11 เปล่ียนแปลง
โครงสรางการดําเนินงาน มีแนวโนมของธุรกิจเขามาเกี่ยวของ สงผลใหเนื้อหารายการกลายเปน
เหมือนสินคาที่เกิดจากการลงทุนตองการขายใหแกผูบริโภค โดยมุงจะตอบสนองความตองการของ
กลุมเปาหมายที่กวางขวางขึ้น  ดวยเพราะความจําเปนที่ทําใหการดําเนินการมีทิศทางแนวโนม
แปรเปลี่ยนไปในเชิงธุรกิจยิ่งขึ้น ถือเปนวงจรที่ตองปรับตัวใหเขากับสภาวะสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  
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แตตราบใดก็ตามที่ สทท. 11 ยังคงเปนสื่อโทรทัศนของรัฐ โครงสรางขององคกรก็จะถกู
ปรับเปลี่ยนไปตามนโยบายควบคุมของรัฐในแตละยุคสมัย”  ซ่ึงสะทอนออกมาในผังรายการ
โทรทัศนของชอง 11  ที่ยังคงแสดงถึงการรับใชนโยบายของรัฐ  ดําเนินการผลิตรายการที่ยากจะทํา
กําไร  ประเภทรายการเพื่อการศึกษาหรือรายการดานศาสนา เปนรายการที่ดึงดูดใจผูชมไดนอย  
 

ซ่ึงจะเหน็วา ปจจัยสําคัญทีม่ีผลตอผังรายการโทรทัศน ไดแก  นโยบาย การจัดการ ซ่ึง
แตกตางกันไปตามลักษณะของแตละองคกรสื่อโทรทัศน  ตามที่ W.Phillips Davison, James 
Boylan ,and Frederick T.C.Yu กลาวไวใน Mass Media : System – Effects (1982)  วา  “การ
ตัดสินใจที่สําคัญที่สุดมาจากการบริหารจดัการ รวมทั้งจากเจาของและผูสนับสนุนทางการเงิน  ซ่ึง
เปนที่มาของลักษณะและทิศทางขององคกร  การตัดสินใจทั้งในประเด็นการขายสินคาและการ
ดําเนินกิจการองคกรสื่อ นั้น มีความสําคัญใกลเคียงกัน สวนการตดัสินใจในเรื่องอื่น ๆ  อันจะสงผล
กระทบตอเนื้อหาของสื่อ  อาจเกีย่วของกบัตัวบุคคล  โครงสรางองคกร  การบริหารเงินทุน และ
แนวนโยบายของรัฐ ประกอบเขาดวยกัน”     

 
สําหรับสถานีโทรทัศนชอง 9  อ.ส.ม.ท. ซ่ึงเปนองคกรสื่อของรัฐในรูปแบบรัฐวสิาหกิจ

ประเภทสาธารณูปการ   เปนองคกรหนึ่งมีการปรับเปลี่ยนที่ชัดเจน โดยมีการปรับเปลี่ยนโครงสราง
และลักษณะการดําเนินกิจการขององคกร   ซ่ึงดําเนินการไปดวยความรวดเรว็ในระยะเวลาเพียงสอง
ป    และสะทอนแนวคิดออกมาในผังรายการโทรทัศนของชอง 9   เชนกัน    การปรับเปลี่ยนองคกร
ของชอง 9 นั้น ไดเคยเกิดขึ้นมาแลวโดยการผานเหตุการณตาง ๆ นับตั้งแตกอตัง้สถานีโทรทัศน  
โดยลําดับไดดงันี้   
 
ยุคท่ี 1 แรกกอตั้ง เปน บริษัท ไทยโทรทัศน จํากัด (พ.ศ. 2498 – พ.ศ. 2520)   
 
 ในชวงรอยตอของระบบการเมืองแบบรัฐสภา และอํานาจเผด็จการทหาร  จอมพล ป.พิบูล
สงคราม นายกรัฐมนตรใีนขณะนั้นไดเล็งเห็นถึงความสําคัญที่ตองจัดใหมีบริการออกอากาศวิทยุ
และโทรทัศนขึ้นในประเทศไทย เพื่อแสดงความทันสมัยในเชิงวิทยาศาสตร และเปนเครื่องมือใน
การตอสูกับเสียงวิพากษวิจารณของสื่อหนงัสือพิมพ  จึงกําหนดใหมีการจัดตั้งบริษัท ไทยโทรทัศน 
จํากัด ขึ้น เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2495  ซ่ึงมีการดําเนินกิจการในรูปบริษัท รัฐวิสาหกจิ ซ่ึงมี
หนวยงานตาง ๆ ของราชการรวมเปนผูถือหุน เชน กรมประชาสัมพันธ โรงงานยาสูบ  เหลาทัพตาง 
ๆ เปนตน  และรัฐบาลในขณะนั้น  ไดทาํการมอบหมายให พล.ต.อ. เผา ศรียานนท อธิบดีกรม
ตํารวจ เปนประธานกรรมการ  ตอมาเมื่อรัฐสภาผานรางพระราชบัญญัติวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน พ.ศ. 2498  และรัฐบาลไดออกกฎกระทรวง ใหกระทรวง ทบวง กรม และนิติบุคคลตาม
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มาตรา 4(4) ในพระราชบัญญัติวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน พ.ศ. 2498 หมายถึง 1. 
กระทรวงศกึษาธิการ 2. สํานกังานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  3. กรมตํารวจ 4. สํานักราชวัง และ 
5 .บริษัท ไทยโทรทัศน จํากดั     สงผลให บริษัทไทยโทรทัศน จํากัด เปนนิติบุคคลแหงแรกและ
แหงเดียวของรัฐที่สามารถดําเนินงานทั้งในดานวิทยกุระจายเสียง และวิทยุโทรทัศนไดอยางถูกตอง
ตามกฎหมาย โดยเปนหนวยงานที่ผลิตรายการ และผูกขาดการจําหนายเครื่องรับและการเก็บภาษี
เครื่องรับดวย และไดดําเนนิกิจการแพรภาพในนามสถานีโทรทัศนไทยทีวีชอง 4 บางขุนพรหม 
ตั้งแต 24 มิถุนายน พ.ศ. 2498 
 
 ในดานการบรหิารจัดการนั้น นายประสงค หงสนันท รองอธิบดีกรมประชาสัมพันธ ดํารง
ตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัท โดยมติคณะรัฐมนตรีใหยืมตวัขาราชการกรมประชาสัมพันธที่
เกี่ยวของไปชวยงาน เปนพนักงานของบรษิัท เชน เจาหนาที่จากแผนกวิทยุโทรภาพ เปนตน   
  

โดยในชวง 2 ปแรกตั้งแตเริ่มแพรภาพออกอากาศ  รายการที่แพรภาพสวนใหญ ( 50% ) 
เปนรายการบนัเทิง  นอกจากนั้นเปนรายการเพื่อการศกึษา (20%) ขาวสาร (10-18%) และโฆษณา 
โดยรายการบนัเทิงนั้นประกอบไปดวย รายการภาพยนตรเร่ืองยาว และภาพยนตรชุดจาก
ตางประเทศ ละครหุนกระบอก การตูน และดนตรี  รายการการศึกษาประกอบดวยรายการอภิปราย 
สนทนาโตะกลม ในเรื่องสุขภาพ ศิลปวฒันธรรม รายการทายปญหา รายการโตวาที เปนตน  
(สินิทธ สิทธิรักษ, 2535 น.108-109) 

 
  ตอมา สถานีโทรทัศนชอง 4 บางขุนพรหม ไดดําเนินกจิการแพรภาพและเสียงเปนรายแรก
ของประเทศไทย    โดยเริ่มมีคูแขงขันในเชิงธุรกิจมากขึน้ตามลําดับ กลาวคือ  
- สถานีวิทยุโทรทัศนกองทพับก ชอง 7 (ขาว–ดํา)  เร่ิมออกอากาศใน ป พ.ศ. 2501  
- สถานโีทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7  ดําเนนิกิจการโดยบริษัทกรุงเทพโทรทัศนและวทิยุ ออกอากาศ
ในป พ.ศ. 2510 
- สถานีวิทยุโทรทัศนไทยทวีีสี ชอง 3 ดําเนินกจิการโดยบริษัทบางกอกเอ็นเตอรเทนเมนท จํากดั  
เปนการทําสัญญารวมดําเนนิกิจการสงโทรทัศนกับ สถานีโทรทัศนชอง 4เร่ิมออกอากาศ ในป พ.ศ. 
2513     
 จากนั้นสถานโีทรทัศนชอง 4 บางขุนพรหม ไดทําการยกเลิกระบบ ขาว-ดํา แลวออกอากาศ
ดวยระบบสี 625 เสน อยางสมบูรณ โดยใชช่ือวา สถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 9 ตั้งแต เดือน
มิถุนายน ป พ.ศ. 2517 เปนตนมา    
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 อยางไรก็ตาม การดําเนินกจิการของสถานีวิทยุโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 9 ในระยะหลังจาก
การมีคูแขงทางธุรกิจมากขึ้น และไดมีการปรับเปลี่ยนคณะผูบริหารหลายชุดนั้น  เร่ิมประสบปญหา
ทางการเงินมากขึ้นเปนลําดบั  ซ่ึงแตละสถานีตางพยายามแขงขันกนัดวยรายการประเภทบนัเทงิ 
เพื่อดึงดูดจํานวนผูชมรายการใหมากที่สุด   
 
ยุคท่ี 2    ปรับองคกรเปน ชอง 9 อ.ส.ม.ท. (พ.ศ.2520-พ.ศ. 2545)    
 

จากกรณีเกดิเหตุการณรัฐประหารวนัที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 พลเรือเอก สงัด ชลออยู 
หัวหนาคณะปฏิรูปการปกครองแผนดิน ไดมีคําสั่งคณะปฏิรูปการปกครองแผนดิน ฉบับที่ 17 (9 
ตุลาคม 2519) ควบคุมเนือ้หารายการของสื่อโทรทัศนทุกสถานีทั้งของทางราชการและเอกชนทั่ว
ราชอาณาจักร   เปนเหตใุห รัฐบาลซึง่มีนายธานินทร กรัยวิเชียร เปนนายกรฐัมนตรี ไดมมีติ
คณะรัฐมนตรีใหยุบบรษิัท ไทยโทรทัศนจํากัด และใหโอนกิจการของสถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 
9 สถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 3 และสถานีวิทยุ ท.ท.ท. ทั้งหกคลื่นในกรุงเทพมหานครใหแก ”
องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย” (อ.ส.ม.ท.) ซ่ึงจัดตั้งขึ้นใหมเมื่อวนัที่ 9 เมษายน พ.ศ. 
2520 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) โดยมีเหตผุล
ในการจดักิจการสื่อสารมวลชนของรัฐบาล ใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพถูกตองและ
รวดเร็ว  และเปนที่นาเชื่อถือแกสาธารณชน (อุบลรัตน,2544 น.170-171) 
โดยมีวัตถุประสงคการจัดตั้ง อ.ส.ม.ท. ดังนี้  

1. ประกอบกิจการสื่อสารมวลชนทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
2. นําเขาและสงออกไปนอกราชอาณาจักรเพื่อจําหนวยส่ิงของที่เกี่ยวกบักิจการ

ส่ือสารมวลชน 
3. ประกอบกิจการอื่นที่เกี่ยวกบั หรือ ตอเนื่อง หรือใกลเคียงกับกิจการสื่อสารมวลชน 
 
การบริหารขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย หรือ อ.ส.ม.ท. อยูภายใตการ

ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร  ประกอบดวยรัฐมนตรีซ่ึงนายกรัฐมนตรีมอบหมาย ใหเปน
ประธานกรรมการและ กรรมการอื่น ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแตงตั้งอีกไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 9 คน  
โดยมีผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ   ดังนัน้ อ.ส.ม.ท. จึงมสีายการบังคับบัญชาขึ้นตรง
ตอปลัดสํานักนายกรัฐมนตร ี ซ่ึงไดรับมอบหมายใหเปนผูควบคุมดูแลกิจการดานการบริหารของ 
อ.ส.ม.ท. ดังนั้น อ.ส.ม.ท. จึงเปนหนวยงานของรัฐที่บริหารงานแบบรัฐวิสาหกจิ  เมื่อดําเนินงาน
แลว อ.ส.ม.ท. จะตองสงรายไดเขารัฐรอยละ 40 ทุกป (วิทยุโทรทัศนกับการพัฒนาสังคม ,คณะ
วารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ,2541) 
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สําหรับชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงเปนสถานีโทรทัศน ขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศ
ไทยที่จดัวามีลักษณะเปนองคกรสื่อที่มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปการ    มีนโยบาย
หลักคือ 

1. จะสงเสริมและสนองนโยบายดานการประชาสัมพันธของรัฐ นโยบายของรัฐบาลและการ
เสนอขาวสารเพื่อสาธารณประโยชน 

2. จะสงเสริมขยายขอบขายงานและเผยแพรขาวสารทั้งทางดานวิทยุโทรทัศน 
วิทยกุระจายเสยีง และส่ิงพมิพวัสดุ เพื่อใหประชาชนไดรับทราบขาวสาร ความรู ความ
บันเทิง และส่ิงที่เปนสาระตอการดํารงชีวติอยางรวดเร็ว ถูกตอง ทันเหตุการณ ที่เกดิขึ้นใน
รูปแบบตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ  โดยอาศัยทั้งความกาวหนาทางดานวิทยาการและ
เทคโนโลยีสมัยใหม 

3. จะปรับปรุงคุณภาพดานเทคนิค ขยายขอบขายปฏิบัติการ ทั้งทางดานวิทยุโทรทัศนและการ
ขาว รวมทั้งปรับปรุงสงเสริมคุณภาพของรายการเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาประชาชน
ใหเปนพลเมืองดี และมีคณุภาพ 

4. จะปรับปรุงแกไข สงเสริม และพัฒนางานดานตาง ๆ เพือ่ใหสามารถพึ่งตนเองได และที่จะ
ลงทุนขยายงานตอไปในอนาคต 

 
ในความคดิเหน็ของ อุบลรัตน ศิริยุวศกัดิ ์ ซ่ึงไดวิเคราะหไวใน  ระบบวิทยแุละโทรทัศน

ไทย  โครงสรางทางเศรษฐกิจการเมืองและผลกระทบตอสิทธิและเสรีภาพ (2544)   วา  องคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทยจดัตั้งขึ้น ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหง
ประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) พ.ศ.2520  ซ่ึงกําหนดวัตถุประสงคให อ.ส.ม.ท.  “ประกอบกิจการ
ส่ือสารมวลชนทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร  และดําเนนิธุรกิจอันเกีย่วกับกจิการ
ส่ือสารมวลชน และธุรกจิอื่นที่ตอเนื่องหรือใกลเคียงกัน  หรือซ่ึงเปนประโยชนแกกิจการ
ส่ือสารมวลชน”  สวนวตัถุประสงคในการเปนสื่อของรัฐเพื่อเสริมสรางความเขาใจกับประชาชน
และการใหขอมูลขาวสารแกประชาชนจัดเปนวัตถุประสงครอง  จึงเปนการวางทิศทางของ
รัฐวิสาหกจิดานสื่อของรัฐเสียใหมใหเปนแหลงรายไดแกรัฐแทนการเนนงานดานเผยแพร
อุดมการณเศรษฐกิจการเมืองแตเพยีงอยางเดียวเชนในอดีต     ซ่ึงสามารถตีความ  จากนโยบายหลกั
ของชอง 9 และ วัตถุประสงคหลักของอ.ส.ม.ท. ไดวา  นอกจากชอง 9 จะเปนสื่อเพื่อสนองนโยบาย
ของรัฐ แลว ยงัมีเปาหมายสาํคัญในการดําเนนิธุรกิจเพื่อหารายไดใหแกภาครัฐอีกทางหนึ่ง   

 
ความเหน็ขางตนสอดคลองกับงานวจิัย พัฒนาการของการจัดผังรายการของ

สถานีโทรทัศนชอง 9  อ.ส.ม.ท. ของ รัฐติพงษ ชูนาค (2545) ซ่ึงสรุปวา ตั้งแตเร่ิมกอตั้งองคกรมา
ตั้งแตป พ.ศ. 2520  จนกระทั่งมาถึงป พ.ศ. 2544 รายการที่มีสัดสวนการนําเสนอสูงสุด คือรายการ
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ประเภทบนัเทงิ โดยมีการนาํเสนอไมต่ํากวา รอยละ 45 ของรายการทั้งหมด สวนรายการประเภท
ขาวและสาระความรูจะมีสัดสวนที่นอยลงอยางเหน็ไดชดั ซ่ึงสัดสวนดังกลาวไดสะทอนใหเห็นได
วา การทําหนาที่ของสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. เร่ิมไมเปนไปตามนโยบายและวตัถุประสงคใน
แรกเริ่มกอตั้ง  จึงอาจกลาวไดวาการแขงขันทางธุรกิจหรือดานเศรษฐกจิมีความสําคญัที่ทาํใหสถานี
เปล่ียนแปลงไป   ซ่ึงกลับไปสอดกับแนวความคิดในเรื่องสถานีโทรทัศนเชิงพาณชิย ของ  Yves 
Achille  และ Bernard Miege  ที่ไดกลาวไวในหนังสอืเรื่อง  The limited to the Adaptation of 
European Public Service Television (1994)  เกี่ยวกบัการจัดผังรายการโทรทัศนวา  “ระหวาง
สถานีโทรทัศนเพื่อบริการสาธารณะกับสถานีโทรทัศนเชิงธุรกิจการคานั้น  มีขอแตกตางสําคัญที่
เห็นไดชัด กค็ือ ลําดับความสําคัญของสัดสวนรายการ อันเปนหนาที่หลัก 3 ประการในการให
การศึกษา ขาวสาร และความบันเทิง  ถึงแมวา โดยธรรมชาติจะเปนไปในลักษณะผสมผสานก็ตาม  
แตโทรทัศนในเชิงธุรกิจการคาก็จะใหความสําคัญกับการใหความบนัเทิงมากกวาการใหขอมูล
ขาวสารและการศึกษา  สวนโทรทัศนเพือ่บริการสาธารณะนัน้ มีหนาที่ใหความสําคัญกับการศึกษา
มากกวาการใหขอมูลขาวสารและความบนัเทิงซึ่งเปนสวนที่เหลือ”    ซ่ึงทั้งนี้ รัฐติพงษ ทําการ
วิเคราะหวา สาเหตุสําคัญสวนหนึ่งมาจากแรงกดดันทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในชวงวกิฤตเศรษฐกิจ
ของประเทศ (พ.ศ.2540-2544)   

 
ความเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) และ 

ชอง 9 อ.ส.ม.ท. เร่ิมตนเกิดขึ้นอยางเปนระยะ  นับตั้งแต รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.
2540  มีบทบัญญัติมาตร 39,40 และ 41 รับรองสิทธิเสรีภาพการการสื่อสารของสื่อสารมวลชนและ
ประชาชน โดยเฉพาะ มาตรา 40  ดังนี้  

 
    “คล่ืนความถี่ที่ใชในการสงวิทยกุระจายเสยีง วิทยุโทรทัศน และวทิยุโทรคมนาคม เปน
ทรัพยากรของชาติ เพื่อประโยชนสาธารณะ  ใหมีองคกรของรัฐที่เปนอิสระ ทําหนาที่จัดสรรคลื่น
ความถี่ตามวรรคหนึ่ง  และกํากับดูแลการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียง วิทยโุทรทัศน และ
กิจการโทรคมนาคม ทั้งนี ้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ    การดําเนินการตามวรรคสอง ตองคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของประชาชนในระดับชาติและระดับทองถิ่น ทั้งในดานการศึกษา วัฒนธรรม 
ความมั่นคงของรัฐ และประโยชนสาธารณะอื่น รวมทั้งการแขงขันเสรีอยางเปนธรรม” 
 
 ซ่ึงเปดชองใหมีการปฏิรูประบบสื่อของรัฐใหมทั้งหมด ดวยการกําหนดสาระสําคัญ คือ 

- คล่ืนความถี่วทิยุโทรทัศนเปนทรัพยากรของชาติ 
- ตองใชคล่ืนความถี่ดังกลาวเพื่อประโยชนสาธารณะ 
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- ใหมีองคกรอสิระจัดสรรคลื่นความถี่เพื่อประโยชนสูงสุดของประชาชน และมกีารแขงขัน
เสรีอยางเปนธรรม  
 
ดังนั้น สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตซิึ่งไดทาํการยกรางแผนแมบทพัฒนา

ส่ือสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ และโทรคมนาคมเพื่อพัฒนาคนและสังคม (พ.ศ. 2542 -2552
)ขึ้น  เพื่อกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการปฏิรูปใหเปนไปตามมาตรา 40 โดยยึดเอาความตองการ
ใหการพัฒนาคนและสังคมเปนที่ตั้ง และมุงเนนการใหบริการแกประชาชนทุกกลุมอยางทั่วถึง 
เสมอภาคและมีคุณภาพ  ตรงตามความตองการของผูใชบริการ ใหมีการใหประโยชนและการ
กระจายการสือ่สารมวลชน ในดานการศึกษา การพัฒนา การมีสวนรวมทางสังคมและการเมือง และ
ศกึษาศิลปวัฒนธรรมเปนทิศทางใหญ  (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2541)    

 
นอกจากนี้ยังมแีนวคดิในการปฏิรูประบบราชการที่สงผลใหแนวคดิในการปฏิรูปองคกร

ส่ือของรัฐมีความเปนรูปธรรมมากขึ้น  เมื่อคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการไดผลักดันใหราช
พระราชบัญญัติองคกรมหาชนเขาสูรัฐสภาจนกระทั่งมีผลบังคับใชตั้งแต 24 กุมภาพนัธ 2542   ซ่ึง
พระราชบัญญัติฉบับนี้มีเปาหมายในการวางระบบใหกับหนวยงานของรัฐออกนอกระบบราชการ
เพื่อใหมีความเปนอิสระคลองตัวในการบรหิารงานของตน สามารถเลี้ยงตัวเองได แตตองไม
แสวงหาผลกําไร  

 
ที่ผานมาชอง  9 อ.ส.ม.ท. ซ่ึงเปนองคกรรัฐวิสาหกจิ ประเภทสาธารณูปการ ที่ประกอบ

กิจการดานสื่อสารมวลชน นั้น ก็ประสบปญหาในการดําเนินกจิการ จากการอยูในระบบราชการ 
หลายประการ คือ  

1. การปฏิบัติงานที่เปนระบบราชการ สงผลใหเกิดความลาชา 
2. การผลิตรายการเองไมไดรับความนิยมเนื่องจากรูปแบบรายการที่ลาสมัย ไมดึงดดูใจ 

โดยเฉพาะรายการเพื่อการศกึษา 
3. มีปญหาดานบคุลากร ทั้งในประเด็นความขัดแยง และขาดความรูในการปฏิบัติงาน 
4. ขาดการประสานงานระหวางฝาย  ระบบการทํางานลาสมัย 
ตอมาองคกรกไ็ดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรเพียงเล็กนอย เปนระยะ ๆ เพื่อแกไข

ปญหาในการทํางาน  ตั้งแตป พ.ศ. 2532 จนกระทั่งถึง ปพ.ศ. 2544  ซ่ึงตามผังโครงสราง แสดงให
เห็นวา  ผูอํานวยการองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (ผอ.อ.ส.ม.ท.) ยังคงมีหนาที่ในการ
ดูแลหนวยงานตาง ๆ ในองคกร ซ่ึงสถานีโทรทัศนก็เปนสวนหนึ่งเชนกัน ดังนั้นนโยบายใด ๆ จึง
เกิดจาก ผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท.  มิไดเกิดจากผูอํานวยการสถานีโทรทัศน  (รัฐติพงษ   ชูนาค, อาง
แลว)     
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 ทั้งนี้นายสรจกัร เกษมสุวรรณ อดีตผูอํานวยการอ.ส.ม.ท.(พ.ศ.2542-2545)  ไดระบุไวใน
หนังสือลาออก ตอปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ พ.ศ. 2545 วา “ที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร อ.ส.ม.ท. ไดมีมติใหความเหน็ชอบในมาตรการตาง ๆ หลายมาตรการตลอด
ชวง ป พ.ศ. 2543 และ 2544 เพื่อเตรียมปรบั อ.ส.ม.ท. ใหมีความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะ
เกิดขึ้น หลังจากมีองคกรอสิระกํากับดแูลคล่ืนความถี่ หรือ กสช.”  จึงเห็นไดวา องคกรได
ดําเนินการรองรับการเปลี่ยนแปลงอันจะเกิดขึ้นในอนาคตมาเปนระยะเวลาหนึ่งแลว   

 
จากการสังเกต เห็นไดวา   ชอง 9 อ.ส.ม.ท. พยายามปรับปรุงองคกร  แสดงผานทางผัง

รายการโทรทัศน โดยการนําเสนอในสวนของขาวและสาระความรูใหมากขึ้น  ซ่ึงจากการสังเกต
ของรัฐติพงษ (2545) พบวา รายการที่นําเสนอตั้งแตชวงป 2543 เปนตนมา จะเนนรายการประเภท
สาระความรูมากขึ้น แตมีลักษณะความบนัเทิงสอดแทรกมาดวย   
 
ยุคท่ี 3 แปรรปูองคกรเปนบริษัทมหาชน เขาทําการซื้อขายหุนในตลาดหลักทรัพย (พ.ศ. 2545 – 
ตุลาคม พ.ศ. 2547)  

  
ภายหลังการลาออกของนายสรจักร เกษมสุวรรณ คณะกรรมการไดดําเนนิการสรรหา 

ผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. คนใหม โดยการเปดรับสมัครบุคคล โดยมีการคัดเลือก จากการแสดง
วิสัยทัศน   สุดทายผูที่ไดรับคัดเลือกใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการองคการสื่อสารมวลชน คนที ่ 9  
คือ นายมิ่งขวญั แสงสุวรรณ ผูอํานวยการฝายประชาสัมพันธ บริษัท โตโยตา (ประเทศไทย) จํากัด 
ซ่ึงเขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2545  และเริ่มตนการทํางานดวยการปรับปรุง การดําเนนิ
กิจการของสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. เปนภารกจิแรก ในฐานะที่ชอง 9 เปนที่มาของรายได
สวนใหญของ องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย 

 
ในชวงเวลาประมาณสองปภายหลังจากการรับตําแหนงของนายมิ่งขวัญ  เกดิการ

เปล่ียนแปลงขึน้กับสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. หลายประการ  โดยนายมิ่งขวญั  แสงสุวรรณ 
ผอ. อ.ส.ม.ท. ในขณะนัน้ประกาศตอส่ือมวลชน ปรากฏในหนังสือพิมพบานเมือง วนัที่ 26 ตุลาคม 
2545 วา  “การเปลี่ยนแปลงทั้งหมดของอ.ส.ม.ท. ถือเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในรอบ 47 ป 
ตั้งแตมีทีวีถือกําเนิดมาในประเทศไทย เปนทีวีชอง 4 บางขุนพรหม   แลวมาถึงชอง 9 ปจจุบัน  และ
ยังถือเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในรอบ 25 ป นับตั้งแตมีการถือกําเนิด อ.ส.ม.ท. ขึ้น ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงครั้งนี้  เรียกไดวา เปล่ียนทัง้หมด  โดยขอใหประชาชนติดตามชมกนั”   ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงนัน้ดําเนนิการสบืเนื่องมาตลอด  ดังนี้  
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พฤศจิกายน 2545 – เร่ิมดําเนินการปรับเปลี่ยนภาพลักษณและการบริหารจัดการองคกรภายใต
แนวคดิการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ (Totally Change)  โดยเริ่มตนจากการเปลี่ยนชื่อสถานีโทรทัศน
จากเดิม “ชอง 9 อ.ส.ม.ท.)  เปน “สถานีโทรทัศนแหงความทนัสมัย หรือ โมเดิรนไนนทีวี 
(Modernine TV)” และปรับเปลี่ยนตราสัญลักษณ (Logo)  เปนตราสัญลักษณใหม  พรอมเปดตัว 
สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนนระยะที่ 1 (Phase 1)  ภายใตแนวคิด “โทรทัศนแหงความทนัสมัย”  โดย
ปรับปรุงและสรางบุคลิภใหมของสถานี ใหเปนสถานีขาวและสาระ  ดวยความรวมมือระหวาง
สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนนและสํานกัขาวไทย  รวมทั้งเพิ่มเวลาออกอากาศ จาก 19 ชั่วโมง เปน
ออกอากาศตลอด 24 ช่ัวโมง 
 
เมษายน 2546  - เปดตัว สถานีโมเดิรนไนน ระยะที่ 2 ภายใตแนวความคิด “ความทันสมัยบนความ
หลากหลาย”  โดยมีความรวมมือกับผูผลิตรายการโทรทัศนช้ันนําทั้งในและตางประเทศ  พรอมทั้ง
ลดสัดสวนประเภทรายการเชาเวลาลง และผลิตรายการเองมากขึ้น เชน รายการ ถึงลูกถึงคน เปนตน    
 
กันยายน 2546 -     เปดตวั สถานีโมเดรินไนน ระยะที่ 3 ภายใตแนวความคดิ “ความทันสมัยบน
ความแตกตาง”   เพื่อใหเปนสถานีขาวและสาระเต็มรูปแบบ เนนการปรับเวลาในชวงหลังขาวภาค
ค่ํา(Prime Time) โดยรายการที่เปดตัว ไดแก รายการคนคนคน และ รายการเดอะ สตาร คนฟาควา
ดาว เปนตน 
 ทั้งนี้ ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2546 คณะกรรมการฯไดมีมติให อ.ส.ม.ท. พิจารณาดําเนนิการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบรหิารกิจการวิทยุโทรทัศนทั้งหมด ทั้งนี้ เพื่อใหมีการบริหารสินทรัพยที่มี
อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด   และในเดือน กุมภาพันธ 2547 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเหน็ชอบ ตามที่
คณะกรรมการนโยบายทนุรัฐวิสาหกจิเสนอ โดยเห็นชอบแนวทางการแปลงสภาพองคกรการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทยทั้งองคกร  เปนบริษัทมหาชน  จํากัด ดวยการดําเนินการตาม
ขั้นตอนของ พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542       
 
เมษายน 2547 -  เปดตัว สถานีโมเดิรนไนน ระยะที ่4 ภายใตแนวความคิด “ความบันเทิงบนสาระ” 
โดยเนนการปรับปรุงรายการในวนัเสาร-อาทิตย ซ่ึงรายการใหมที่เปดตวัในระยะนี้ไดแก รายการคุย
คุยขาว  รายการจอโลก  รายการสรุปขาวเดนรอบสัปดาห เปนตน  
 
 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2547 คณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกิจไดพิจารณาแลว
เห็นสมควรเสนอใหคณะรัฐมนตรีอนุมัติใหแปลงทุนขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย
เปนหุน  กอนนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯตอไป     โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมือ่
วันที่ 20 กรกฎาคม 2547  เห็นชอบการแปลงทุนของ อ.ส.ม.ท. เปนทุนเรือนหุนดังกลาว  โดยมีมติ
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เห็นชอบตามที่คณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกจิและคณะกรรมการเตรียมการจัดตั้งบริษัทได
เสนอ   กลาวคอื 

• ใหดําเนินการแปลงทุนขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทยเปนหุน  และ 

• ใหจดัตั้ง บมจ.อสมท โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุน  ทั้งนี้ ใหรองนายกรัฐมนตรี 
(นายวิษณุ เครืองาม)  ซ่ึงปฏิบัติราชการแทนนายกรัฐมนตรี เปนผูกํากับดแูลในดาน
นโยบายของ บมจ. อสมท 

ในที่สุด  บมจ. อสมท  ไดจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทมหาชน จํากดั  เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 
2547  

 
ตุลาคม 2547 -  เปดตวั สถานีโมเดิรนไนน ระยะที่ 5 ภายใตแนวความคิด  “สังคมอุดมปญญา 
(Knowledge-based Society)”   โดยเนนการเปนสถานีโทรทัศนที่ใหโอกาสในการเรียนรูและ
การศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียมกนั    
 
 ภายหลังจากนัน้ มีการเปดจองหุนแกนักลงทุนรายยอย จํานวน 48.4 ลานหุน ในวนัที่ 4 
พฤศจกิายน 2547  ปรากฏวามีผูสนใจเขายื่นใบจองมากถึง  626.5  ลานหุน  คิดเปน  13  เทา  ของ
หุนที่เสนอขาย โดยจัดใหมกีารสุมเพื่อจัดสรรหุน (random)ในวันที ่ 8  พฤศจิกายน แกนกัลงทุนราย
ยอย    ภายหลังจากนัน้ไดเขาสูการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวนัที่ 17 
พฤศจิกายน 2547    

 
ในยุคที่3 นี้ จะเหน็วา อ.ส.ม.ท. และชอง 9 ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงองคกรอยางสมบูรณ 

จากการอยูในสถานะรัฐวิสาหกิจ ในกาํกับของรัฐ  มาสูการเปนบริษัทมหาชน ซ่ึงมี
กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญและมีนกัลงทุนรายยอยซ่ึงเปนประชาชน เขารวมเปนเจาของ
โดยการถือหุน   ซ่ึงในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองคกรนั้น  ไดมีการปรับเปลี่ยนผังรายการ
อยางเปนขั้นตอนเขาประกอบดวย  โดยนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท 
อสมท  จํากัด (มหาชน)  ยังคงตองคํานึงถึง  และยอมรับในขอขัดแยงของเปาหมายสําคัญของ
องคกร  ตั้งแตเร่ิมเขามารับตําแหนง ดังทีก่ลาวในการปาฐกถา  “การบริหารสื่อกับการสรางสังคม
การเรียนรู”  วันที่7 กรกฎาคม พ.ศ. 2547  กรุงเทพ  2547   มีความวา   

 
- ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ยังมีภาระในการแบงสวนรายไดเขารฐัถึง รอยละ60 ทําให รายไดเขาสู

องคกรไมเต็มเม็ดเต็มหนวย และยังมีโครงการในการพัฒนาคุณภาพ ทําการขยายองคกรและ
เทคโนโลยี จึงจําเปนที่จะตองหารายไดในจํานวนที่มากขึ้น  
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- ชอง 9 จะตองทําหนาที่ของสื่อมวลชน ภายหลังการปฏิรูปสื่อ ตามมาตรา 40 แหง
รัฐธรรมนูญ ที่จะตองทําหนาที่รับใชสังคม จึงไมสามารถ เนนความบันเทิง ซ่ึงเปนหนทางทีจ่ะหา
รายได จํานวนมหาศาลได  ซ่ึงการทําหนาทีน่ี้ยังเปนเจตนารมณเมื่อแรกตั้งองคกร ตามแผนวิสาหกจิ
อีกดวย  

 
ดังนั้นจึงทําใหเกิดประเด็นขดัแยงขึน้  โดยที่ตวัผูบริหารเองตองตอบคําถามวา จะทํา

อยางไร จึงจะหารายไดใหเพิ่มมากขึ้น โดยที่ การหารายไดนั้นตองอยูบนพื้นฐานของการทําหนาที่
ส่ือมวลชนเพือ่สาธารณประโยชน ตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 40 แหงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2540      

   
ในชวง 2 ปทีผ่านมา ระหวางป พ.ศ. 2545 –พ.ศ. 2547  ชอง 9 อ.ส.ม.ท. เกิดกระบวนการ

เปล่ียนแปลงตนเองครั้งใหญ และมีทิศทางที่ชัดเจนในการ เขาเปนบริษัทมหาชน   สืบเนื่องมาจาก 
แนวคดิการปรบัเปลี่ยนองคกรที่ดําเนินมากอนหนาเพื่อแกปญหาการบริหารงานภายใน  และเพื่อ
ปรับตัวรองรับการเกิดขึ้นขององคกรอิสระ คือ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงวิทยแุละกจิการ
โทรทัศนแหงชาติ หรือ กสช.  ที่จะเขามาดําเนินการในการปฏิรูปสื่อของประเทศ ตามรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย ป พ.ศ. 2540   

 
ดังนั้น ผังรายการโทรทัศน อัน เปรียบเหมือน การแสดงออกของทิศทางองคกร หรือ 

ผลิตภัณฑ (Product) ขององคกรที่ไดรับอิทธิพลจากนโยบายการบริหารจัดการ ซ่ึงเห็นถึงความ
เปล่ียนแปลงเปนระยะ  รวมทั้งสิ้น ถึง 5 ระยะ มีการใหแนวทาง และคําอธิบายลักษณะผังรายการ ที่
แตกตางกันไปในแตละระยะ (Phase)  ดังทีก่ลาวมาแลว เชน โทรทัศนแหงความทันสมัย  ,   ความ
บันเทิงบนสาระ , และ สังคมอุดมปญญา เปนตน        
 

ดังนั้นผูวจิัยเหน็วา ผังรายการโทรทัศนของชอง  9 โมเดิรนไนน  จึงเปนสิ่งสําคัญประการ
หนึ่งที่จะสะทอนแนวคิดในการปรับเปลี่ยนตนเอง ของชอง 9 อ.ส.ม.ท. จากความเปนสื่อในกํากบั
ของรัฐ ไปสูการเปนบริษัทมหาชน ทีย่ังคงมีหนวยงานของรัฐเปนผูถือหุนใหญ   และ แสดงถึง
หนทางในการแสวงหาความพอดี ระหวางเรื่องของการแสวงหาผลกาํไรหรือความสําเร็จทางดาน
เศรษฐกิจการหารายได และการทําหนาทีส่ื่อมวลชนเพือ่บริการสาธารณะอันเปนการดําเนินการตาม 
รัฐธรรมนูญ ในแนวทางการปฏิรูปสื่อ  โดยแสดงออกมาในการวางผังรายการ ไมวาจะเปนประเดน็ 
ของ สัดสวนรายการ  ลักษณะรายการ  เพื่อนําไปสูเปาหมายความสําเร็จขององคกร  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงเวลาที่เกดิการเปลี่ยนแปลงลักษณะองคกร จากรัฐวิสาหกิจในกํากับของรัฐ ไปสูการ
เปนบริษัทมหาชน อันมีรัฐถือหุนสวนใหญ เชนนี ้ ทามกลางการแขงขันกับสถานีโทรทัศนเชิง
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พาณิชยอ่ืน ๆ และ สถานีโทรทัศนเคเบิลทีวี  ซ่ึงเปนชวงเวลาสําคัญอยางยิ่งที่ นักสื่อสารมวลชน จะ
ติดตามศึกษาวา ในที่สุด เมือ่เกิดการแปรรูปเชนนี้แลว  องคกรจะมีทิศทางเชนไร ในการวางผัง
รายการ เพื่อนาํเสนอสิ่งที่เปนประโยชนสาธารณะ รักษาบทบาทหนาที่ของสื่อมวลชน หรือเลือกที่
จะยดึแนวทางเพื่อความสําเรจ็ในดานเศรษฐกิจ  โดยการเลือกรายการและจัดผังรายการ เพื่อตอบรับ
ความตองการของนักโฆษณา อันนําไปสูความสําเร็จเชิงธุรกิจทีห่วังผลตอบแทนสูงสุดในเชิง
พาณิชย  หรือจะสามารถหาวิถีทางประสานทั้งเรื่องของการทําหนาทีส่ื่อมวลชนและความสําเร็จทาง
ธุรกิจเขาไวดวยกันได  ซ่ึงถือเปนนิมิตหมายที่ดีของการสือ่สารมวลชนไทย    
 
ปญหานําการวิจัย  
 

1. ชอง 9 อ.ส.ม.ท. มีกระบวนการการนําเสนอการเปลี่ยนแปลงตนเองโดยผานการ
เปล่ียนแปลงผงัรายการ เพื่อนําไปสูการเปนบริษัทมหาชนอยางไร  

2. มีการใชแนวคดิอยางไร ในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซ่ึงเปนชวงสําคัญของการ
เปล่ียนแปลงองคกร 

3. จากผังรายการโทรทัศน แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงทศิทางขององคกรในการทําหนาที่
ส่ือมวลชนหรือไม  อยางไร   

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษา กระบวนการการนําเสนอการปรับเปลี่ยนองคกร ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ที่สะทอนผาน
การจัดผังรายการ ในชวงเวลาของการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ ตั้งแตปลายป พ.ศ.2545 ถึง 
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547 

2. เพื่อศึกษา แนวคิดการปรับเปลี่ยนองคกรของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงถูกนําเสนอผานผัง
รายการที่มีการเปลี่ยนแปลงเปนระยะ 

3. เพื่อศึกษาทิศทางขององคกร  ในการทําหนาที่ส่ือมวลชน  ที่แสดงออกทางผังรายการ
โทรทัศนของชอง 9 อ.ส.ม.ท.  

 
ขอบเขตของงานวิจัย 

 
การวิจยัคร้ังนี้ มุงที่จะศึกษา กระบวนการ นําเสนอการปรับเปลี่ยนตนเอง  และแนวคิดการ

ปรับเปลี่ยนองคกรที่สะทอนผานการจัดผังรายการโทรทัศน ของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท. 
หรือ ในชื่อใหม  โมเดิรนไนนทีวี ที่มีลักษณะเวลาออกอากาศ  สัดสวนรายการ และการนําเสนอ ที่
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เปล่ียนแปลงไปจากรูปแบบเดิมเปนระยะๆ  รวมทั้งทิศทางขององคกร โดยศึกษาจากการปรับผัง
รายการที่เกดิขึ้น ตั้งแตปลายป พ.ศ.2545 จนถึงเวลาที่องคกร อ.ส.ม.ท. แปลงสภาพเปน บริษัท อส
มท จํากัด (มหาชน) เขาสูตลาดหลักทรัพย ในป พ.ศ. 2547 ซ่ึงเปนชวงเวลาที่มีความโดดเดนดาน
การเปลี่ยนแปลงผังรายการโทรทัศน 
 
ขอสันนิษฐาน 

 
เมื่อองคกรชอง 9 อ.ส.ม.ท. มีการปรับเปลี่ยนนโยบายและแนวคิดหลักขององคกร

ส่ือมวลชนของประเทศ  นําไปสูการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร จากองคกรรฐัวิสาหกจิ เปน
บริษัทมหาชน  ทําใหผังรายการ ซ่ึงเปนผลของการดําเนนิการ เกดิการเปลี่ยนแปลง เปนผลสะทอน 
ของการดําเนนินโยบายขององคกรสื่อ และยังมกีารใชกลยุทธทางธุรกิจรวมในการดาํเนินการตาง ๆ 
อีกดวย 

  
นิยามศัพท 

 
ผังรายการ หมายถึง  ตารางการออกอากาศ ของชอง 9 โมเดิรนไนน  ในรูปแบบตาง 

ๆ  ซ่ึงแสดงถึง เวลาออกอากาศ สัดสวนรายการ และ อัตราคาโฆษณา 
 
การปรับผังรายการ  หมายถงึ  การเปลี่ยนแปลงผังรายการ ซ่ึง อาจเกิดจากการถอดรายการ

เกาออก แลววางรายการใหมลงไปในผังรายการ  หรือ การเปลี่ยนแปลงเวลาที่ออกอากาศ  หรือ
ปรับเปลี่ยน ระยะเวลาออกอากาศของรายการ เพื่อความเหมาะสมในการดึงดูดใจผูชมรายการ  

 
การปรับเปลี่ยนองคกร  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงลกัษณะการดําเนินกิจการ การเปน

เจาของ นําไปสูการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร ทิศทางเปาหมายขององคกร
สถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท.  และ  ปรับเปลี่ยนรูปแบบผลผลิตขององคกร ซ่ึงก็คือ ผังรายการ
โทรทัศน  

 
ทิศทางขององคกร   หมายถึง  ลักษณะ เปาหมายทีว่างไวขององคกร ซ่ึงจะตองดําเนินการ

เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงค ไมวาจะเปนการทําหนาที่ส่ือมวลชนที่มีความรับผิดชอบ  หรือการเปน
องคกรสื่อเพื่อการพาณิชย     
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. สามารถเห็นถึงกระบวนการการนําเสนอการปรับเปลี่ยนองคกร ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ที่
สะทอนผานการจัดผังรายการ ในชวงเวลา ตั้งแต พฤศจิกายน 2545 – ตุลาคม 2547 

2. สามารถเห็นถึงแนวคดิการปรับเปลี่ยนองคกรของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงถูกนําเสนอผาน
ผังรายการที่มีการเปลี่ยนแปลงเปนระยะๆ 

3.  เห็นแนวโนมวา  สถานีโทรทัศนของไทยที่เคยมีเปาหมายหลัก เพื่อ สงเสริมและสนอง
นโยบายดานการประชาสัมพันธของรัฐ นโยบายของรฐับาลและการเสนอขาวสารเพื่อ
สาธารณประโยชน มีความเปลี่ยนแปลงไปมากนอยเพียงใดเพื่อเขาสูการเปนองคกรมหาชน เมื่อ
พิจารณาจากผงัรายการโทรทัศนที่ปรากฏสูสายตาประชาชน  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







 18

                       
ภาพที่ 1 สถาบันสือ่มวลชนทามกลางสามปจจยัหลักท่ีสงผลกระทบตอสื่อ ตาม

แนวความคดิของ Denis McQuail (2000) 
 
 ทฤษฎีโครงสรางและหนาทีข่องสื่อมวลชน เปนแนวทางหนึ่งที่ใชในการศึกษาสื่อมวลชน 
ตามแนวทางสังคมวิทยา  ซ่ึงอธิบายถึงกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นซ้ําๆ  และกิจกรรมเหลานี้ถูก
รวบรวมขึ้นจนอยูในรูปความเปนสถาบัน ดวยมี “ความจําเปนตอสังคม”  (Merton 1957)  ในฐานะ
ที่ส่ือมวลชนเปนสวนหนึ่งของระบบยอยในสังคม ที่ชวยกับผดุงรักษาระบบใหญ  ส่ือมวลชนไดทาํ
หนาที่ตวัเชื่อมเพื่อใหแตละสวนของสังคมรวมตัวกันเปนอันหนึ่งอันเดยีว  ส่ือมวลชนพยายามที่จะ
ตอบสนองความตองการของสมาชิกในสังคมทั้งรายบุคคลและกลุม  ซ่ึงมีผลใหเกิดประโยชนตอ
สังคมในฐานที่สามารถรวมสมาชิกทั้งหมดเขาไวเปนหนึ่งเดียว  โดยที่ส่ือมวลชนสามารถเปนทั้ง ผู
ช้ีนํา และผูแกไข ภายใตกฎเกณฑบางประการที่ถูกกําหนดโดยสถาบนัที่ควบคุมสื่อมวลชนอยู  
 

 McQuail  ยังไดกลาวถึงบทบาทหนาที่และวัตถุประสงคของการสื่อสารมวลชนที่
จะมีการเปลีย่นแปลงโดยขึน้อยูกับทัศนะ ความคิดเหน็ ที่ไดรับการถายทอดมาจากความตองการ
และผลประโยชน ของกลุมตาง ๆที่มีอยูในสังคม เชน การควบคุมเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคของ
สังคม หรือของประเทศชาติ  ผลกําไรและสถานภาพของเจาของสื่อ วิธีการควบคุมหรือ
เปล่ียนแปลงกลุมยอยในสังคม แหลงขาว วัฒนธรรม และการใชส่ือของผูรับสาร  การเขาถึงเสียง
ของสังคม การทํางานและความพึงพอใจของผูทําการสื่อสาร อํานาจของกลุมอิทธิพล  ส่ิงเหลานี้
กอใหเกิดผลกระทบตอบทบาทหนาที่ของสื่อสารมวลชนทั้งสิ้น  นอกจากนี้องคการสื่อสารมวลชน
ยังตกอยูทามกลางแรงผลักดัน ทั้งจากภายในองคกรและภายนอกองคกร ซ่ึงจะสงผลตอการ
ตัดสินใจขององคกร ดังแผนภูมิตอไปนี้  
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     ภาพที่ 2   ปจจัยท่ีมีบทบาทตอการดําเนินงานของสื่อมวลชนตามแนวความคิดของ Denis 
McQuail 
 
 ทั้งนี้  Denis McQuail ไดกลาวถึงการที่องคกรผูผลิตสื่อมวลชนถูกควบคุมในระดบัตาง ๆ 
ไมวาจะเปนแรงกดดันทางสงัคม การเมือง เศรษฐกิจ ความตองการและความสนใจของผูรับสาร ทํา
ให องคกรผูผลิตสื่อมวลชน จึงไมสามารถปฏิบัติงานไดโดยอิสระดวยตนเอง แตจะตองดําเนินงาน
อยูทามกลางแรงกดดันจากตวัแปรตาง ๆ ทางสังคม  ไมวาจะเปนภายในหรือภายนอกองคกร  ที่
สงผลตอการตัดสินใจในการทํานโยบายและหลักการในการปฏิบัติงานขององคกร (สุพัชรินทร ,
อางแลว)  
 

McQuail  ไดกลาวถึงการศกึษาองคกรสื่อใน McQuail ‘s Mass Communication Theory 4th 
edition (2000)  วา  ในการเริ่มตนการศึกษาเกีย่วกับโครงสรางขององคกรสื่อนั้น  สามารถอธิบาย
กรอบแนวคิดไดวา  โครงสราง (Structure)สามารถสงผลโดยตรงตอการดําเนินการ บริหารจัดการ 
(Conduct) ขององคกรสื่อนั้น  และการบริหารจัดการนัน้ จะขับเคลื่อนกิจกรรม(Activities) ตาง ๆ 
ซ่ึงสงผลตอการแสดงออกของสื่อ (Performance) ซ่ึงจะสงผลสืบเนื่องถึงประเภทและความสัมพันธ
ในเนื้อหาสื่อ(Media Content) ซ่ึงถูกผลิตขึ้นมาและนําเสนอสูผูรับชมรับฟง   ซ่ึงผูศึกษาควร
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พิจารณาทั้งสวนประกอบภายใน รวมถึงความสัมพันธกบัองคกรอื่น ๆ และ สังคม อีกดวย  ดัง
สามารถเขียนเปนรูปแบบไดดังนี้  

       
  

                 ภาพท่ี 3  ผลกระทบจากโครงสรางตอเนื้อหาสื่อ 
 

จากงานวิจยัและทฤษฎีตาง ๆ มักมองวา ส่ือเปนศูนยกลาง(Media – centric)  ซ่ึงประมาณ
การณวา  องคกรมีความสําคัญและมีอิทธิพลตอเนื้อหาสื่อ  แตในมุมมองที่เห็นวา สังคมเปน
ศูนยกลาง (Society-centric)  มองวาการตัดสินตาง ๆ ที่เกดิขึ้นภายในองคกรสื่อนั้น ลวนเปนผลจาก
แรงผลักดันทางสังคมภายนอกองคกร และความตองการของผูรับสื่อ    ซ่ึงตอมาไดมีการพัฒนา
งานวิจยัซ่ึงผสมผสานกันทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ   ในมมุมองซึ่งเปนกลาง (Neutral 
Perspective)   มีการมุงทั้งการวิเคราะหสามประเด็นที่มคีวามเกีย่วพันกัน คือ เชิงโครงสราง  เชิง
พฤติกรรม และ เชิงวัฒนธรรม   ในที่สุดการสํารวจวจิยัในลักษณะใหม สามารถ เพิ่มเติมประเด็น
ขอมูลที่จําเปนอื่น ๆ อีกดวย เชน  เร่ืองของ บทบาทในงานอาชีพ และ  ตําแหนงทางสงัคม เปนตน  

 
โดยทั่วไปแลว  ทฤษฎีที่ถูกสรางขึ้นจากพื้นฐานการวิจยัองคกรสื่อขณะทีจ่ําแนกเปนสวน 

จะคอนขางเปนไปตามแบบแผนเดิม  คอื นําเสนอมมุมองวาเนื้อหานั้น ไดรับอทิธิพลจากองคกร 
การปฏิบัติ และเปาหมายขององคกร อยางเปนระบบ และ ชัดเจน  มากกวาทีจ่ะไดรับอิทธิพลจาก
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บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  อยางไรก็ตามตอมามีการตีความในอีกลักษณะหนึ่งวา  กรรมสิทธิ์การเปน
เจาของ และการควบคุม หรือ การวางมาตรฐานใด ๆ หรือกระบวนการผลิตนั้น มีอิทธิพลตอเนื้อหา
ส่ือ     
 
กรรมสิทธิ์,ความเปนเจาของสื่อสารมวลชนและการควบคุม (Ownership and control) 
 

ปจจัยขั้นพื้นฐานที่จะทําความเขาใจกับโครงสรางของสื่อ คือ เร่ืองของกรรมสิทธ และส่ือ
นั้นมีการแสดงถึงอํานาจแหงสิทธิความเปนเจาของสื่ออยางไร    ความเชื่อในเรื่องกรรมสิทธิ์ของสื่อ
ไมไดเกิดเฉพาะทฤษฎีมารกซิส (Marxist Theory) เทานัน้ แตสามารถเห็นไดจากแนวความคิด ของ 
Altschull (1984)  ที่ปรากฏใน “Second Law of  Journalism”   ซ่ึงกลาววา เนื้อหาของสื่อนั้น มักเปน
ตัวสะทอนถึงผลประโยชนของผูสนับสนุนทางการเงินของสื่อนั้น   กรรมสิทธิความเปนเจาของสื่อ
แตละประเภทนั้นมีหลายลักษณะดวยกัน  ดังนั้น การแสดงอํานาจแหงสิทธินั้นจึงมีหลายวิธีการ  

 
Altschull (1984)กลาวอีกวา  นอกจากเจาของสื่อแลว ส่ือยังมีผูสนับสนุนทางการเงนิในการ

ผลิตสื่ออีกดวย  เพราะถึงแมวา เจาของสื่อจะมีอิทธิพลตอการแสดงออกซึ่งเนื้อหาสื่อ แต
วัตถุประสงคสําคัญของเจาของสื่อ คือการหวังผลกําไร  ซ่ึงสื่อทุกสื่อนั้น ตางกม็ีแหลงที่มาของ
รายไดหลากหลายกันไป  ยกตัวอยางเชน  นักลงทุน นักโฆษณา ผูบริโภคสินคา  องคกรอิสระ หรือ 
องคกรสาธารณะ  และ ภาครัฐ เปนตน    ลักษณะการเปนเจาของเชนนี้ กอใหเกิดผลตอเนื้อหาสื่อใน
ทางออม และมีความซับซอน  เนื่องจากสื่อมิไดรับอิทธิพลจากทางใดทางหนึ่งเทานัน้  
อยางไรก็ตาม สามารถจําแนกความเปนเจาของสื่อได 3 ประเภทใหญ ดวยกัน คือ  

1. ส่ือเปนเจาของโดยบริษัทเอกชนเพื่อการพาณิชย (Commercial Companies) 
2. ส่ือเปนเจาของโดยองคกรที่ไมหวังผลกําไร (Private non-profit bodies) 
3. ส่ือเปนเจาของโดยภาคมหาชน  (Public Sector)  

 
ความเปนเจาของทั้งสามลักษณะ  มีลักษณะสําคัญที่แตกตางกัน คือ   ไมวาสื่อนัน้จะมีเจาของ

เปนบริษัท องคกร หรือภาคสาธารณะ  เปนองคกรขนาดใหญที่มหีลายหุนสวน หรือเพียงบริษัท
เดียว ตางมีนโยบายในการหวังผลกําไรทั้งสิ้น ดังนั้น ส่ือที่ไมหวังผลกําไร จะเปนทางสายกลางที่ถูก
ออกแบบมาเพือ่รักษาความเปนอิสระของสื่อ จากองคกรทางสังคมอื่น ๆ โดยเฉพาะพรรคการเมือง  
สวนสื่อที่มีภาคมหาชนเปนเจาของนั้น มกีารสั่งการโดยตรงจากอํานาจการบริหารในหลายลกัษณะ  
และเปนสื่อทีม่ีความเปนอิสระสูงสุดในการตัดสินใจในเนื้อหาสื่อ 
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ผลแหงกรรมสิทธิ์ในสื่อ  (The effect of ownership)  
 

สําหรับทฤษฎีการสื่อสารมวลชน การตัดสินใจเบื้องตนในการแสดงออกสูสาธารณะเปน
ส่ิงสําคัญที่สุด  ในขณะที่ทฤษฎีเสรีนิยม อยูบนสมมุติฐานที่วา  ความเปนเจาของสื่อ นั้น แยกออก
จากเรื่องการควบคุม ตัดสนิใจดานบรรณาธิการอยางชัดเจน    เนื่องจาก เจาของสื่อ หรือ
คณะกรรมการ จะคอยตดัสินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับ ทรัพยากร กลยุทธทางธุรกิจ เปนตน สวนกอง
บรรณาธิการและ ผูมีอํานาจตัดสินใจในฝายตางๆ ที่มีลักษณะเปนมืออาชีพ จะไดรับเสรีภาพในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับสวนงานของตน โดยเฉพาะเรื่องของเนื้อหา ซ่ึงถือวาเปนทักษะเฉพาะ  แตในบาง
สถานการณ หรือในบางประเทศ อาจมีสถาบันพิเศษ เพื่อ จัดการ ดแูลความมั่นคงของชาติโดยผาน
การควบคุมนโยบายดานบรรณาธิการ และอิสรภาพของสื่อ   ซ่ึงในลักษณะเชนนัน้ ความเปนมือ
อาชีพ  แนวคดิการบริหารจดัการสื่อ  ความเปนสาธารณะ  และสามัญสํานึกเกีย่วกับธุรกิจ มักจะถูก
จับตาดูแลอยางใกลชิด โดยเจาของจะมีอิทธิพลตอเนื้อหาสื่อมากเปนพิเศษ  ในกรณีเชนนี้ การ
ดําเนินการของสื่อ อาจไมสามารถทําการตรวจสอบและสมดุล (check and balance)ขอเท็จจริงตาง ๆ 
ได 

 
อยางไรก็ตามสื่อที่ดําเนินธุรกิจเพื่อการพาณิชยตองการหารายไดและกําไร เพื่อเล้ียงตนเอง  

ในลักษณะเชนนี้ การตัดสนิใจจะเขาไปเกี่ยวของและสงผลตอเนื้อหาสื่อ เชน การลดตนทุน การยบุ
แผนก  หรือรวมแผนก เปนตน    องคกรสื่อที่เปนมหาชน  กไ็มสามารถหลีกเลี่ยงปจจัยเกี่ยวกบั
เศรษฐกิจเชนนี้ไดเชนกัน นอกจากนี้ ส่ือเอกชนทุกสื่อ มักมีผลประโยชนในระบบการคาทุนนิยม จึง
มีแนวโนมที่จะสนับสนุนพรรคการเมืองที่สามารถปกปองผลประโยชนส่ือนั้นได  ดังเชน ส่ือ
หนังสือพิมพในสหรัฐอเมริกาบางฉบับทําการสนับสนุนพรรครีพับลิกันอยางชัดเจน เชนเดยีวกบั
ส่ือในประเทศยุโรปบางประเทศ   

 
นอกจากนี้ส่ือยังไดรับแรงกดดันจากธุรกิจโฆษณาอีกดวย   ส่ือที่มีมหาชนเปนเจาของมัก

ถูกคาดวา มีความเปนกลาง และ มีความสมดุลทามกลางแรงกดดนัตาง ๆ   โดยดําเนินการตาม
แนวทางการบรรณาธิการอยางชัดเจน  ซ่ึง แนวคดิเสรีนิยมเชื่อวา  เปนแนวทางที่ดีทีสุ่ดในการแกไข
ปญหาที่เคยเกดิกับสื่อเอกชนทั้งหลาย     โดยมีแขงขันกับระหวางองคกรสื่อขนาดยอมดวยกนัเพือ่
ประโยชนแหงสาธารณะ มกีารนําเสนอ มุมมองความคิดที่กวางขวาง ขอมูลขาวสาร และวัฒนธรรม
ตาง ๆ    ซ่ึงการแสดงอํานาจ ความเปนเจาของสื่อ จะไมกอผลเสียแกตัวส่ือ แต เกดิขึ้นก็ตอเมื่อมีการ
ใชส่ืออยางไมเปนธรรม  โดยแนวทางนี้จะสามารถแกไขปญหาความขัดแยงระหวาง  เกณฑดาน
การตลาดเกีย่วกับผลกําไรและขนาด  และ เกณฑดานสงัคมและวัฒนธรรมซึ่งเกี่ยวกับคุณภาพและ
อํานาจในการขับเคลื่อนสังคมได   
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            ภาพที่ 4 รูปแบบองคกรสื่อ ตามแนวความคิดของ Buster (1988) and Scherer (1980) 
 
 จาก Media Performance :Mass Communication and The Public Interest โดย  Denis 
McQuail (1992)  แสดงถึงความสัมพันธ และ สวนประกอบขององคกรสื่อ ดังนี้  
 
Market Structure  โครงสรางการตลาด เปนสวนสําคัญขององคกรที่เกี่ยวเนื่องกบั การเงิน การ
บริหาร ความเคลื่อนไหวของตลาด และขอจํากัด  ซ่ึงสามารถอธิบายสวนประกอบยอย โดยสรุป 
ดังนี ้

- Concentration  หมายถึง ระดับสภาพผูกขาดที่สงผลตอองคกรสื่อ  ซึ่งทําใหเกิด
นโยบายและรปูแบบการบรหิาร 

- Integration  หมายถึง ลักษณะการเปนเจาของธุรกิจ หรือกิจการ ซ่ึง อาจเปนการดําเนนิ
ธุรกิจในแนวดิง่ (vertical) ที่ส่ือทําธุรกิจในดานใดดานหนึ่งและพัฒนาใหครบวงจร
การผลิต หรือ การดําเนนิธุรกิจในแนวราบ (horizontal)ที่ส่ือขยายธุรกิจจากสื่อหนึ่งไป
ยังอีกสื่อหนึ่ง(multimedia)  

- Product differentiation  การสรางความแตกตางใหผลิตภัณฑ เพื่อนาํเสนอแกตลาด 
เพื่อตอบสนองความพึงพอใจใหกับผูบริโภค 

- Barrier to entry  หมายถึง ความเปนไปไดที่บริษัทใหม ๆ จะเขาสูตลาด   สําหรับ
ระบบสื่อสารมวลชนสมัยใหม การที่ผูประกอบการใด จะเขาสูตลาด จะพบขอกดีขวาง 
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จากเรื่องของกฎหมาย  และการใชเงินทนุจํานวนมหาศาล  รวมทั้งสภาพการแขงขันที่
รุนแรง เปนตน 

- Cost structure   โครงสรางของตนทุน ซ่ึงมีทั้งตนทุนที่คงที่ (fixed cost) เชน เงินเดือน
พนักงาน  คาใชจายเกี่ยวกับสถานที่ดําเนินกิจการ  และตนทุนที่ผันแปร (variable cost)  
ที่แฝงอยูในสนิคาแตละหนวย เชน คากระจายสินคา การโฆษณาสินคา  เปนตน      

 
Media organization conduct    การบรหิารจัดการองคกรสื่อ  ซ่ึงประกอบไปดวย การวางกลยุทธ
ผลิตภัณฑ ซ่ึง นําไปสู การวิจัยและการคิดคนผลิตภัณฑใหม ๆ  สําหรับธุรกิจอื่น ๆ ใด จะตอง
คํานึงถึงผูบริโภคเปนสําคัญ แตสําหรับธุรกิจสื่อ จะตองคํานึงถึงนักโฆษณา ซ่ึงอยูในฐานะ
ผูสนับสนุนอีกดวย  โดยทัว่ไปแลว การวางกลยุทธ ยงัมีความเกีย่วของกับการดึงความสนใจของผู
รับชมรับฟง มากกวาการจัดการกับปญหาในผลิตภัณฑ  ดังนั้น กลยุทธเพื่อประสิทธิผลสูงสุดมักจะ
ขัดแยงกับเปาหมายดานความคิดสรางสรรคคือและคุณภาพของขอมูลขาวสาร   สวนในเรื่องของ
การตั้งราคาของธุรกิจสื่อนั้นแตกตางจากอุตสาหกรรมการผลิตอื่น ๆ เนื่องจาก ขึ้นอยูกับรายไดจาก
การโฆษณา  โดยเฉพาะในสื่อที่กระทําเพือ่การพาณิชยอยางแทจริง   ซ่ึงเรามักจะเห็นภาพองคกร
ธุรกิจที่ครอบครองสื่อหลายประเภท เพื่อสงเสริมการโฆษณา ในสื่อหลัก ๆ (main product) 
 
Media organization performance    จากการที่ผลิตภัณฑขององคกรดานสื่อนั้น มีความเปน
สาธารณะมากกวาความเปนสินคาสวนตัว มีความหลายหลาก มีความรับผิดชอบและมีการประเมนิ
คา  คุณภาพของสื่อ จะตองถูกจับตาและระแวดระวังเนือ่งมาจาก ส่ือมีเกณฑที่หลากหลายมากกวา
สินคาเพื่อผูบริโภคทั่วๆ ไป   อยางไรก็ตาม ส่ือเพื่อการพาณิชยจะตองมีการบริหารทรัพยากรและ
การเงินอยางมปีระสิทธิภาพเพื่อการตอบแทนที่เหมาะสมเชนเดยีวกับธุรกิจอื่น ๆ    การแสดงออก
ของสื่อ มักตกอยูภายใตหลักเกณฑทางธุรกิจ และมาตรฐานความสําเร็จขององคกร ซ่ึงทําให
ตระหนกัวายอมเกิดความขัดแยงระหวางประเด็นสังคมและธุรกิจสื่อ   ซ่ึงทั้งนี้อาจทาํใหประโยชน
สาธารณะ ไมสําคัญเทาผลประโยชนขององคกรในลักษณะของธุรกิจ  
 

การบริหารองคกรสื่อมวลชนแตละองคกรยอมมีความแตกตางกันออกไปตามวัตถุประสงค
และนโยบายหลัก ซ่ึงจะสงผลตอการปฏิบัติหนาที่และผลงานที่แสดงออกสูสายตาของสาธารณชน    
และสําหรับสื่อโทรทัศน  ผังรายการคือผลงานที่จะนําเสนอสิ่งตาง ๆ ซ่ึงแตละสวนนัน้ยอมมี
ความสัมพันธกันโดยเปาหมายขององคกร สรุปไดดังตอไปนี้ 
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   ซ่ึงแตเดิมนัน้ ผังรายการโทรทัศนของชอง 9  ไดดําเนนิตามปรัชญา “ ทําหนาที่
ส่ือสารมวลชน เพื่อผลประโยชนของประเทศชาติและประชาชน” ซ่ึงอยูในลักษณะของสื่อเพื่อ
สาธารณะ มุงที่จะสรางประโยชนตอสังคม  (รัฐติพงษ , อางแลว)  แตขณะนี้ ผังรายการของ ชอง 9 
โมเดิรนไนนทีวี จะเปน ผลงาน  (Output)  ที่สามารถสะทอนนโยบายองคกร(Policy) และ
แนวความคิดตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นขององคกรสื่อสารมวลชน ในชวงเวลาสําคัญอยางยิ่ง  ถือเปนชวงหัว
เล้ียวหวัตอ  ทีม่ีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรใหมทั้งหมด รวมเฉพาะเรื่องของความเปนเจาของ
และอํานาจตดัสินใจ  จึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งที่จะนํามาศกึษา แนวความคิด กระบวนการ ดังกลาว  
 
2. แนวคิดทฤษฎีความรับผดิชอบของสื่อตอสังคม 

สมควร กวียะ (2545) ไดกลาวถึง ความรับผิดชอบของสื่อตอสังคม ไวใน การ
ส่ือสารมวลชน บทบาทหนาที่ สิทธิ เสรีภาพ และความรับผิดชอบ วา  นักนิเทศศาสตรเห็นวา  
ส่ือมวลชนจะตองมีความรับผิดชอบตอสังคม เพราะสื่อมวลชนมีสัมพนัธภาพเปนอนัเดียวกนั หรือ
อยางนอยก็ใกลชิดสนิทแนนกับสังคม   โดยมีแนวศกึษาที่สําคัญอยางหนึ่งของสาขานิเทศศาสตรก็
คือ แนวศึกษาเชิงปริบทสังคม (Social Context Approach of Communication Theories )  เปนแนว
ศึกษาที่อธิบายกระบวนการสือ่สารวา เปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นภายใตอิทธิพลของปจจัยทางสังคม  
สถานการณทางสังคมทุกอยางที่เกดิขึ้นจะสรางบรรยากาศที่มีอิทธิพลควบคุมกระแสขาวสารและ
พฤติกรรมระหวางบุคคลเปนปจจยัที่ควบคุมแหลงสาร การไหลของกระแสขาวสาร และผลของ
ขาวสาร    ในทางตรงกันขาม การสื่อสารก็สงผลตอสังคม ดังจะเห็นไดวามีทฤษฎกีารสื่อสารหลาย
ทฤษฎีที่ช้ีใหเห็นผลของการสื่อสารตอการเมือง โดยการฉายภาพใหสังคมเห็นสภาพความเปนจริง
ทางการเมือง และ การสื่อสารยังกอใหเกิดผลทางเศรษฐกิจและวฒันธรรมของสังคมตามทฤษฎี
นิเทศศาสตรพัฒนาการอีกดวย   
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      ภาพที่ 5 แสดงความสัมพันธระหวาง สังคม สถาบนัสื่อมวลชน องคกรสื่อมวลชน และบทบาท
ของสื่อมวลชน ตามแนวความคิดของ Denis McQuail (1987) 
 
 ทฤษฎีความรับผิดชอบตอสังคมของสื่อสารมวลชน (The Social Responsibility Theory)  
นั้น ปรากฏเปนแนวความคิด  ราวตนศตวรรษที่ 20  เมื่อโจเซฟ พูลิทเซอร(Joseph Pulitzer)  
นักหนังสือพิมพผูกอตั้งคณะวารสารศาสตรขึ้นในมหาวทิยาลัยโคลัมเบียไดเขยีนในวารสาร North 
America Review วา  “ไมมีอะไรจะชวยใหวงการหนังสือพิมพหลุดพนจากการจํานนตอ
ผลประโยชนธุรกิจที่เห็นแกตัวและขดัแยงตอสวัสดิการของประชาชนได นอกจากความยดึมั่นใน
อุดมคติสูงสุด และความตั้งใจแรงกลาทีจ่ะกระทําในสิ่งที่ถูกตอง ความรูที่ถูกตองในปญหาที่เผชญิ
และความรูสึกจริงใจตอความรับผิดชอบทางคุณธรรม”  

ตอมา ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ทฤษฎีนี้ไดเกิดขึน้อยางชัดเจนทามกลางการ
เปล่ียนแปลงของระบอบการเมืองการปกครองของสังคมโลก เมื่อโลกไดแบงเปนสองคาย เกดิ
รูปแบบใหมของระบบอํานาจนิยมในประเทศคอมมิวนิสต และรูปแบบใหมของระบบเสรีนิยม   
เมื่อมีการวิพากษวจิารณถึงความรับผิดชอบของสื่อหนังสือพิมพอยางกวางขวาง โดยเฉพาะเรื่องของ 
ส่ือที่เราความรูสึก การกระทําเพื่อการคา ความเอนเอยีงดานการเมือง และการผูกขาดสื่อ  ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา  มีการกอตั้ง คณะกรรมาธิการเสรีภาพสื่อ ( The Commission on Freedom of 
the Press)  โดยมี โรเบิรต เอ็ม ฮัทชินส (Robert M. Hutchins) เปนประธาน หรือ ที่เรียกกนัใน
วงการสื่อสารมวลชนวา คณะกรรมาธิการฮัทชินส   ซ่ึงมีความเหน็วา ภารกิจที่สําคัญของการ
ส่ือสารมวลชน คือ การทําใหความขดัแยงในสังคมเปลี่ยนจากการใชความรุนแรงมาเปนการใชการ
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โตแยงแสดงเหตุผลกัน โดยไดใหขอเสนอแนะการปฏิบัติหนาที่ของสื่อมวลชนเพื่อแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมไวดังนี ้ (ปรมะ สตะเวทิน,การสื่อสารมวลชน: กระบวนการและทฤษฎี 2541 
หนา 153 ) 

1. ส่ือมวลชนตองเสนอ  “รายงานที่เปนจริง เขาใจได และเปนเรื่องราวเกีย่วกับเหตกุารณ
ประจําวนัในลกัษณะที่มีความหมายเปนที่เขาใจของประชาชน” 

2. ส่ือมวลชนควรจะทําหนาที่เปน “เวทีของการแลกเปลี่ยนการวิพากษวจิารณ” 

3. ส่ือมวลชนควรจะให  “ภาพที่เปนตัวแทนของกลุมตาง ๆ ที่ประกอบกนัเปนสังคม” 

4. ส่ือมวลชนควรจะชวยในการ “นําเสนอและทําใหเปาหมายและคานิยมของสังคม
ชัดเจน” 

5. ส่ือมวลชนควรจะ  “ทําใหประชาชนมโีอกาสเขาถึงเรื่องราวที่เกิดขึ้นในแตละวนัได
เต็มที่” 

 นอกจากนี้ ทฤษฎีความรับผิดชอบตอสังคม ของ Denis McQuail จาก  McQuail ‘s Mass 
Communication Theory 4th edition (2000)  ระบุวา  

1. ส่ือจะตองมีหนาที่ที่พึงกระทําเพื่อสังคมและ ความเชื่อถือจากสาธารณะ  
2. ส่ือดานขาวสารจะตองนําเสนอดวยความเปนจริง ถูกตอง ยุติธรรม ชัดเจนและเปน

กลาง 
3. ส่ือจะตองมีความเปนอิสระแตขณะเดียวกนัตองควบคุมดแูลตนเอง (self-regulated) 
4. ส่ือจะตองยึดหลักจรรยาวิชาชีพ (Codes of ethics and professional Conduct) 
5. ในบางสถานการณ รัฐอาจจะตองเขามาเกี่ยวพันกับสื่อเพือ่ปกปองประโยชนสาธารณะ 

 
ทั้งนี้ จาก Mass Communication Theory Foundations, Ferment ,and Future โดย Stanley J. 

Baren  และ Denis K. Davis  (2001) ระบุวา  McQuail  มีหลักการดาํเนินงานของสื่อ ตามทฤษฎี
ความรับผิดชอบตอสังคม โดยสรุปวา 
 

• ส่ือจะตองยอมรับและเสริมบทบาทการทําหนาที่เพื่อสังคม 

• การปฏิบัติหนาที่นั้นตอง สอดคลองกับมาตรฐานแหงวชิาชีพในการใหขอมูลขาวสาร  มี
ความเปนจริง ความถูกตอง เปนภววิสัย โดยแยกแยะระหวางขาวและความคิดเห็น และเปน
กลาง 
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• ในการยอมรับและปฏิบัติตนตามหนาที่จรยิธรรมนั้น ส่ือควรควบคุมตนเองภายใตกรอบ
ของกฎหมายและเจตนารมณในการกอตั้งองคกร 

• ส่ือพึงละเวนสิง่ใดๆ ที่นําไปสูปญหาอาชญากรรม ความรุนแรง หรือการกระดางกระเดื่อง
ตอรัฐ  หรือ เอื้อประโยชนแกคนสวนนอย 

• ส่ือมวลชนควรจะมีความหลากหลายและสะทอนถึงความแตกตางของแตละสวนสังคม ให
โอกาส หรือเปนเวทีของการนําเสนอทัศนะ และใหสิทธิในการตอบโต 

• สังคมและสาธารณะมีสิทธิในการคาดหวังถึง การแสดงออกที่มมีาตรฐานสูงของสื่อ  และ 
การเขาไปเกีย่วของสามารถกระทําไดเพื่อพิทักษสาธารณะประโยชน 

• นักวารสารศาสตรและผูประกอบวิชาชีพส่ือ พึงใหความเคารพตอสังคม เชนเดยีวกับการ
เคารพตอนายจางและตลาด 

 
ประเด็นสําคัญอีกประเดน็หนึ่งตามที่ ปรมะ สตะเวทนิ ( 2541 ,อางแลว)  กลาวถึง ก็คือ  

“อยางไรก็ตาม  กิจการสื่อสารมวลชนมีลักษณะ 2 ลักษณะในตวัเอง คือ เปนทั้งองคการธุรกิจที่
แสวงหากําไรใหเจาของ และเปนทั้งองคกรการบริการสาธารณะเพือ่ประชาชน  แตเนื่องจาก
ส่ือมวลชนไดรับการคุมครองในเรื่องเสรีภาพ ตลอดจนไดรับสิทธิพิเศษตาง ๆ  แตกตางไปจาก
ธุรกิจอื่น ๆ  ในการปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนของประชาชนและสังคม  จึงเปนความรับผิดชอบ
ของสื่อมวลชนที่จะตองปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงถึงผลประโยชนของประชาชนและสังคมมากกวาจะ
คํานึงถึงผลประโยชนของนายทุน”  
 
 นอกจากนี้ วภิา อุตมฉันท ยังกลาวถึงหนาที่ความรับผิดชอบของสื่อไวใน การปฏรูิปสื่อ
เพื่อสังคม  หลักคิดและบทเรียนจากนานาชาติ (2544)   วา ส่ือมีหนาที่ทํางานเพื่อสังคม เปน
หลักการที่ยอมรับกันในอดตี แตในยุคขางหนา ส่ือทาํงานเพื่อผลประโยชนทางธรุกิจ และปูทาง
ไปสูอํานาจทางการเมืองของนายทุน  เปนหลักการใหมที่เปดเผยและกําลังไดรับความเปนธรรมจาก
สังคม   สถานการณที่เปล่ียนแปลงไปเชนนี้ สังคมจึงตระหนกัชัดวา มคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
มีองคกรการกระจายเสยีงบางสวนที่เปนอสิระจากพรรคการเมือง ปลอดจากผลประโยชนทางธุรกิจ 
และยดึมั่นในสัจธรรมความเปนกลางอยางแทจริง 
 
 ดังนั้น เมื่อชอง 9 โมเดิรนไนน ยังคงยนืยนัที่จะดําเนนิกจิการตามแนวทางแหง รัฐธรรมนูญ 
มาตราที่ 40 ซ่ึงมุงเนนการรักษาผลประโยชนแหงสาธารณะ ซ่ึงหมายถึงการทาํหนาที่องคกร
ส่ือมวลชนที่มีความรับผิดชอบตอสังคมคนหมูมาก  ผูวิจัยจึงเห็นวาทฤษฎีแนวคิดเรื่องความ
รับผิดชอบของสื่อตอสังคมสามารถเปนบรรทัดฐานในการเปรียบเทียบใหเห็นทิศทางที่แทจริงใน
การดําเนนิการขององคกรได   
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3. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดผังรายการโทรทัศน 
 

การพิจารณาการจัดผังรายการโทรทัศนเพื่อใหเปนสถานทีี่ไดรับความนิยมจากผูชม เปน
เร่ืองสําคัญที่มีความจําเปนทีจ่ะตองอาศัยการพิจาณาสวนประกอบยอยรอบดาน อยางรอบคอบ 
เพื่อใหรายการที่ออกอากาศมคีวามเหมาะสมกับผูชมหรือกลุมเปาหมายในแตละชวงเวลา  

 
จากการศึกษาของ Sydney W. Head , Susan Tyler Eastman   และ Lewis klein  จาก

หนังสือ  A Framework for Programming Strategies(1989)    ระบวุา  การจัดผังรายการเปนกลยุทธ
ในการนํารายการตาง ๆ มาเรียบเรียงจดัลําดับในตารางการออกอากาศ  เพื่อใหเขาถึงกลุมผูชมที่เปน
เปาหมาย  โดยนักจดัผังรายการจะตองเปนผูมีความรูและความสามารถในการพิจารณาผูชม
โทรทัศนแลวทําการเลือกรายการตางเพื่อใหเขาถึงผูชมเหลานั้นมากทีสุ่ด  ถือไดวาเปนงานที่ยุงยาก
และสลับซับซอนมากสําหรบันักจัดผังรายการโทรทัศน ในการที่จะตองเลือกกลวิธีตาง ๆ เพื่อให
รายการสามารถเขาถึงกลุมผูชมไดอยางกวางขวาง ซ่ึงอาจจะตองนําองคประกอบตาง ๆ ที่มีความ
ดึงดูดใจผูชม มาเสริม เชน แรงดึงดูดทางเพศ  (Sex appeal)  เร่ืองตลกขบขัน(Comedy) และเรื่องที่
อยูในความสนใจของประชาชน (Human Interest)  เปนตน    ดังนัน้ในการจัดผังรายการจึงตองมี
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพในการตัดสินใจและดําเนนิการอยางรอบคอบ   
 

3.1  แนวความคิดเก่ียวกับผูจัดผงัรายการโทรทัศน   
 

3.1.1  ภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบ ของผูจัดผังรายการโทรทัศน 
  จาก  Electronic Media  โดย John E. Craft , Frederic A. Leigh ,Donald G. Godfrey (2001)  
กลาววา ผูจัดผังรายการและคณะจะตองมีความรับผิดชอบอยางสูงในการเลือกและจดัผังรายการของ
สถานี  ซ่ึงจะตองมีความระมัดระวังอยางยิ่ง เพราะกระบวนการผลิตรายการตองใชเงินจํานวนไม
นอย แมแตในระดับทองถ่ินก็ตาม   การตัดสินใจดังกลาวจึงสัมพันธกับความสําเร็จและความ
ลมเหลวของทั้งสถานีทีเดียว  จึงจะตองใชความรอบคอบในการพจิารณา ทั้งในเรื่อง ทรัพยากรที่มี
อยู  ขอมูลระดับความนยิม สภาพการแขงขันในตลาด และ พฤติกรรมผูรับชมรายการ  ตามหนาที่
ดังนี้  

1. ทําการวิจยัตลาด  กลุมผูชมรายการ และสภาพการแขงขัน 
2. เลือกรายการเพื่อจัดลงในผังรายการ 
3. จัดผังรายการเพื่อดึงดูดความสนใจและรักษากลุมผูชม 
4. ตีความขอมูลเกี่ยวกับระดับความนิยม (Rating)  เพื่อสํารวจปฏิกิริยาของผูชมซ่ึง

เกี่ยวกับความสําเร็จในการจดัผังรายการ  
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ดังแสดงไดตามภาพตอไปนี้                
          

  
ภาพที่ 6 หนาท่ีของผูจัดผังรายการ เม่ือจะตองทําการเลือกและประเมินเนื้อหารายการ 

(Craft , Leigh ,Godfrey 2001) 
 
3.1.2 จริยธรรม: ความรับผิดชอบของผูจัดผังรายการ (Ethic : The programmer ‘s 

responsibility)  
 
  นอกจากนี้  Baren  และ Davis (1993)   ยงัเห็นวา เปนการสําคัญที่ผูจัดผังรายการจะตองมี
จริยธรรม และความรับผิดชอบ ในบทบาทหนาที่ของตน   เนื่องจากเขาเห็นวาทุกวนันี้ คนจํานวน
มาก อยูบน สองมาตรฐาน (double standard)  และส่ือกระจายเสยีงก็ไมอยูในขอยกเวนเชนกนั  
ยกตวัอยางกรณี ที่ผูบริหารสถานีโทรทัศนเพื่อการพาณิชยยอมใหมีการแพรภาพการแขงขันมวย
ปลํ้าและรายการรุนแรงอื่น ๆ ที่แมแตตนเองยังไมเคยดดูวยซํ้า   แลวยังมีคําเตือนหามเด็กชมรายการ
ประกอบดวย   เพราะวารายการที่มีผูติดตามชมจํานวนมากเหลานี้จะนํารายไดมาสูสถานี เปนตน   ผู
จัดผังรายการทุกคนจึงจะตองพินิจพิจารณาอยางเขมงวดวา รายการใดจะสงผลอันตรายตอผูรับชม
รายการหากแพรภาพออกอากาศไป        
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 การตัดสินใจเหลานี้เกิดขึน้เมื่อมีการคัดเลือกรายการ เพื่อวางลงในผงัรายการ ที่ตองเลือก
ระหวางผลกําไรสูงสุดและ รักษาคุณภาพ จริยธรรม  ความความซื่อสัตยตอสังคม  ผูจัดผังรายการ
โทรทัศนบางคน จะตองศกึษาเนื้อหาของแตละรายการอยางละเอียด วา จะไดรับความนยิมอยางสูง 
หรือผูชมอาจไดรับผลเสียจากการรับชมรายการนั้น ๆ  อยางไรก็ตาม ผูที่ทําหนาที่ผูจัดผังรายการ
โทรทัศนนั้น จะตองมีจรยิธรรม และความรับผิดชอบสูง  เพื่อที่จะพจิารณาอยางระมัดระวัง ในการ
คัดเลือกรายการ และพรอมที่จะยตุิการออกอากาศ หรือปรับผังรายการ ที่ไมสงผลดีตอผูรับชม ซ่ึง
ไมถือวาเปนการกระทําที่แขง็กราว แตเพือ่เปนการรักษามาตรฐาน ที่คงไวเพื่อความเชื่อมั่นในสือ่
ของผูรับชมรายการ 
 
 แตในทายสุดแลว นักวิจารณเหน็วา การตัดสินใจของผูจัดผังรายการโทรทัศน ในการเลือก
วางรายการ หรือถอดรายการออก  มกัอยูบนพืน้ฐานของประสิทธิภาพในการดงึดูดใจผูชมของ
รายการนั้น  โดยไมพจิารณาถึงคุณภาพของรายการในมาตรฐานของนักวิจารณ   ผูจัดผังรายการที่มี
ความรับผิดชอบ จะปฏิบัตติามมาตรฐานนั้น แทนทีจ่ะคํานึงถึงการดงึดูดใจผูชม และ สงตอจํานวน
ผูชมสูนักโฆษณา    อยางไรก็ตาม การบริการสาธารณะและรักษาคุณภาพก็เปนหนทางที่จะเสริม
ภาพพจนที่ดีของสถานี ซ่ึงมีผูติดตามชมรายการ และ นกัโฆษณา จะสนับสนุนรายการนั้นในระยะ
ยาวได 
 

3.2. ปจจัยท่ีมีผลตอการตดัสินใจวางผังรายการ 
 

3. 2.1  ตามแนวความคดิของ Stanley J.Baren , และ Denis K.Davis (1993)  เห็นวาผูจัดผัง
รายการควรจะตองพิจารณาในประเดน็ดังตอไปนี ้

 
- นโยบายการจดัการ (Management Policy) 

นโยบายของสถานี หรือเจาของสถานี  มีผลมากตอการตัดสินใจวางผงัรายการ บางสถานี
อาจมีนโยบายมุงเนนนําเสนอขาวสาร และประโยชนสาธารณะ เนื่องจาก ผูบริหารตองการสราง
ภาพลักษณการเปนผูนําดานขาวสาร   แตผูบริหารของอีกสถานี ไมตองการดําเนินการเชนนั้น 
เพราะมีคาใชจายสูง   สวนผูบริหารคนอื่น ๆ อาจจะรูสึกวาเปนหนาที่ที่จะนําเสนอเรื่องราวที่เปน
ประโยชนแกชุมชน หรือ รายการประเภทวัฒนธรรม เพือ่บริการสังคม เปนตน   นโยบายหลักของ
สถานี อาจตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหมีความทนัสมัย ตรงกับความตองการของคนในสังคม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  เพือ่ใหสถานีไดรับความนิยม ซ่ึงหมายถึงขนาดจํานวนผูชม
รายการจํานวนมากที่สุด (Audience Size)  และยังสามารถสรางแรงดึงดูดใจใหผูผลิตรายการที่มี
คุณภาพ นําเสนอรายการเพือ่ออกอากาศทางสถานีอีกดวย    



 32

นอกจากนี้ยังมนีโยบายของรฐั ที่อาจมีผลกระทบตอการจดัผังรายการโทรทัศน อีกดวย เชน 
นโยบาย ของคณะรัฐมนตรี วันที ่ 4 พฤศจิกายน 2546 ในการกําหนดชวงเวลาในการออกอากาศ
รายการสําหรบัเด็กเยาวชน และครอบครัว  ในชวงเวลาระหวาง  18.00 น. – 22.00 น.  หรือ นโยบาย
อนุญาตใหสถานีโทรทัศนออกอากาศ 24 ชั่วโมง ในป พ.ศ. 2535 เปนตน   

 
- ความสามารถในการขาย (Salability)  

ถึงแมวาการจดัผังรายการ จะเปนไปเพื่อดงึดูดผูชมและรักษาจํานวนผูชมรายการเอาไว แต 
วัตถุประสงคที่สําคัญของการจัดผังรายการ ก็คือ นําผูชมไปสูขอความโฆษณา ทีจ่ัดเตรียมเอาไว  
ดังนั้น จึงตองพิจารณาถึง จดุที่เรียกวา “รายการขายไดหรือไม ” ซ่ึงหมายถึง มีจํานวนผูชมมากพอ 
และลักษณะผูที่ชมรายการ นั้น ตองตรงกบัความตองการของนักโฆษณาหรือไม  

 
- ลักษณะที่แทจริงของธุรกิจสื่ออิเล็คทรอนิคส  การสงตอผูรับ (The real 

business of electronic media : delivering audience)   
 

แมวาสื่อวิทยุโทรทัศน เปนธุรกิจความบนัเทิงและสาระ แตความจริงแลว วัตถุประสงค
สําคัญของการจัดผังรายการ คือการดึงดูดใจของผูชม  และ จํานวนผูชม จะถูกสงผานไปยังนกั
โฆษณา ยิ่งดึงดูดผูชมไดมากเทาไร ยิ่งหมายถึงจํานวนเงินที่หมนุเวยีน ทํากาํไรใหธุรกิจอยาง
มหาศาล  ดังนั้น ปจจยันี้ จึงผลักดันให ผูจัดผังรายการโทรทัศน พยายาม หาผูชมรายการจํานวน
มากๆ และมีลักษณะทีแ่นนอนใหกับนักโฆษณา เพื่อจดัวางโฆษณาสินคาที่เหมาะสมกับผูชม เพื่อ
หวังผลในทางการคา  

 
- ความสามารถในการทํากําไร (Profitability) 

เครื่องวัดความมีประสิทธิผลในการจดัผังรายการโทรทัศน คือ จํานวนของผูรับชมรายการก็
จริง   แตทั้งนี้ ไมไดหมายความวา   การที่มีคนดูจํานวนมากจะทําใหเกดิกําไรเสมอไป   บางรายการ 
มีผูชมไมมากนัก แตผูชมลวนสนใจในขอความโฆษณา มากกวารายการที่มีปริมาณคนดูสูงเสียอีก 
ทําใหนกัโฆษณาพอใจในรายการที่มีความสามารถในการทํากําไรเชนนี้ 

 
- สภาพการแขงขัน(Competition) 

ทุกวันนี้ผูชมรายการ มีทางเลือกในการรบัชมรายการมากขึ้น จากจาํนวนสถานีที่เพิ่มขึ้น 
และยังมีส่ือประเภททวีีบอกรับสมาชิก (Cable TV) เขามาใหเลือกเพิม่เติม  ทําใหเกิดการแขงขัน
อยางมาก  แตละสถานีจึงพยายามทุกวิถีทาง ที่จะรกัษาจํานวนผูชมของตนเอาไว และแยงชิงโฆษณา 
มาจากสถานีอ่ืน ๆ  โดยการจัดผังรายการใหมีประสิทธิภาพที่สุด  
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- แนวโนมความนิยม (Trend) 
ในธุรกิจการกระจายเสยีง  รายการตาง ๆ สามารถลาสมัยได เพื่อสภาพการณทางสงัคม

เปล่ียนไป  รายการประเภทหนึ่ง ที่เคยไดรับความนิยม ก็สามารถมีคนดูนอยลงได หรือบางประเภท
รายการที่เคยลาสมัย หลังจากมีการปรับปรุงเล็กนอย   ก็สามารถกลับมาไดรับความนิยมใหมได 
เชนกัน  ผูจดัผังรายการจึงควรติดตามความเคลื่อนไหว ความเปลี่ยนแปลงของความนิยมผูรับชม
รายการอยูเสมอ 

 
- อุปกรณของทางสถานี (Station Facilities) 

ความสามารถของการสงสัญญานของทางสถานีสูผูชมรายการ เปนอกีปจจยัหนึ่งทีจ่ะทําให
ผังรายการนั้นประสบความสําเร็จ  สถานีที่รับสงสัญญาณดวยดาวเทียมนั้น มักครอบคลุมมากกวา 
การสงสัญญาณดวยเคเบิล   และสภาพทีสั่ญญาณไมถูกรบกวน สามารถรับชมไดอยางชัดเจน ยอม 
เปนที่ปรารถนาของผูชม และสงผลดีตอจํานวนผูรับชมรายการของสถานี 

 
- การควบคุมสื่อ (Regulation) 

การควบคุมสื่อ เปนเรื่องของนโยบายรัฐตอส่ือ ซ่ึงเปนสื่ออิเล็คทรอนิคส ท่ีสงสัญญาณผาน
คล่ืนไฟฟาในอากาศ  ในบางสังคม จึงมีการควบคุมเรื่องเนื้อหาอยางเขมงวด  แตทุกวันนี ้ การ
ควบคุมเริ่มผอนคลายลงในหลายประเทศ  เพื่อใหส่ือไดควบคุมตนเองตามหนาที่และความ
รับผิดชอบตอสังคม  ซ่ึงก็เปนอีกปจจยัหนึง่ที่ผูจัดผังรายการควรนํามาพิจารณา   

     
- กลุมพลเมือง (Citizen Group) 

องคกรของประชาชน ยอมมีสวนรวม และความเกีย่วพันกับเนื้อหาที่ออกอากาศ เชนใน
ประเด็นทีเ่กี่ยวของกับ สีผิว สิทธิสตรี หรือเรียกรอง เร่ืองจริยธรรมของสื่อ  ซ่ึงหลายองคกร มีการ
จับตามองสื่อโดยเฉพาะ ในเรื่องของคุณภาพของโทรทัศนที่สงผลตอเยาวชน   ในหลายประเทศ
องคกรประชาชนสามารถรองเรียนการกระทําที่เห็นวาไมเหมาะสมของสื่อได และอาจนําไปสูการ
ตอตานรายการ หรือโฆษณาที่สนับสนุนรายการ ซ่ึงไมเปนผลดีตอการดําเนินธุรกจิการกระจายเสียง  
ผูจัดผังรายการจึงตองระมัดระวังและใหความสําคัญกับเสียงของกลุมประชาชนเหลานี้ 
 

3.2.2  ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจวางผงัรายการ ตามแนวความคิดของ John E.Craft  , 
Ferderic A.Leigh และ  Donald G.Godfrey   ( 2001)  ในเชิงเทคนิคการจัดผังรายการ  มีขอพิจารณา
ดังนี ้
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การจัดสรรชวงเวลา (daypart) 
 

 ในการจดัผังรายการนั้น  ผูจดัผังรายการตองคํานึงดวยวา ในวันหนึ่ง ๆ นั้น ผูชมมีกจิกรรม
ใดบางในชวงเวลาตาง ๆ และแนใจวา รายการที่จัดวางลงไปมีความเหมาะสมกับกจิกรรม และ
พฤติกรรมการรับชมโทรทัศนของผูชม    ดังนั้น ผังรายการโทรทัศนจึงถูกจัดแบงเปนชวงเวลาตาง 
ๆ  (daypart)  ที่ประมาณการวาเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตประจําวันของผูชม (ในสหรัฐอเมริกา)  
ดังนี้  
 

early morning  เวลาประมาณ 6.00-9.00 น.  เปนชวงเวลากอนที่คนจะออกจากบาน ซ่ึงอาจ
ตองการรับขอมูลขาวสารที่จะนําไปพดูคุยที่ทํางาน  ผลกีฬา  และสภาพอากาศ  ในขณะเดียวกนักย็งั
ตองการความบันเทิงไปดวย  ดังนั้น บางชองสถานีจึงมีการนําเสนอรายการที่ผสมผสานระหวาง
ขอมูลขาวสารกับความบันเทงิเขาดวยกัน แลวนํามาออกอากาศในชวงเวลานี ้ แตผูจัดผังรายการ
โทรทัศนบางสถานีอาจแยกยอยชวงเวลาเปนชวงเชาตรู (early-early morning) ในชวง 6.00-7.00 น. 
อีกได 

 
daytime  9.00- 15.00 น. ชวงกลางวันระหวางทํางาน  ซ่ึงอาจจะมีคนกลุมหนึ่งที่ทํางานอยู

กับบาน (home viewer)  ซ่ึงถึงแมวาทุกวันนี้ผูหญิงจํานวนมากออกไปทํางานนอกบาน แตผูชมที่อยู
บานสวนใหญก็ยังคงเปนผูหญิง  ดังนั้น ผูจัดผังรายการจงึพยายามจัดหารายการที่เหมาะสมสําหรับ
ผูหญิงในชวงเวลานี้ เชน ละคร ทอลกโชว  รายการอาหาร เปนตน 

 
early fringe  ชวงหลังเวลาทํางาน ระหวาง 15.00-19.00น.  เมื่อเด็ก ๆ เร่ิมกลับจากโรงเรียน  

และผูใหญทยอยเลิกจากงาน  ดังนั้น รายการในชวงเวลานี้จะมีความหลากหลาย เพือ่ใหเหมาะกับ
ผูชม  เชนรายการเพื่อเยาวชน หรือรายการละครผจญภัยสําหรับผูใหญ และชวงเวลา 30 นาทีสุดทาย
กอนถึง prime time ถูกเรียกวา access  ถือวาเปนชวงปูพืน้ฐานไปสูชวงเวลาดีถัดไป 

 
prime time คือชวงเวลา  19.00- 23.00 น.  นับวาเปนชวงเวลาที่มีความสําคญัมาก  กอนหนา

นี้ผูจัดผังรายการของแตละสถานีตองพยายามวางรายการในชวง access เพื่อดึงผูชมใหรอชมรายการ
ชวง prime time ใหมากที่สุด  เนื่องจากชวงเวลานีเ้ปนชวงที่มีปริมาณผูชมสูงสุด เนื่องจากคนสวน
ใหญกลับมาถงึบาน และพรอมที่จะรับชมรายการโทรทัศนแลว ผูจัดผังรายการโทรทัศนจึงตอง
ดึงดูดผูชมดวยรายการที่ยอดนิยมสูงสุด 
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late fringe เปนชวงเวลาตอจาก prime time  ซ่ึงจะมีการจดัวางรายการไวหลากหลาย
สําหรับผูชมนอนดึก ไมวาจะเปนรายการประเภทสนทนาขาว(News Talk)  ละครซิท-คอม  เร่ือง
ตอสู ผจญภัย (action-adventure) เปนตน 

 
overnight กย็งัเปนรายการทีต่อเนื่องจากชวง  late fringe  แตผูชมโดยมากจะปดโทรทัศน 

หยุดการรับชมหลังเที่ยงคืนเปนตนไป 
 

จากการที่มีผูชมหลายประเภทชมโทรทัศนในแตละชวงเวลา  ดังนั้นผูจัดผังรายการ
โทรทัศนจึงตองคัดเลือกรายการที่มีแรงดึงดดูใจ (Appeals) ตอผูชมที่หลากหลายเหลานั้นใหไดมาก
ที่สุด  

   
 ลักษณะรายการที่ดึงดูดใจ  (Programming Appeals) 
 

 มีผลการวิจัยของ Harrison Summers ศาสตราจารยจาก Ohio State University  ประเทศ
สหรัฐอเมริกา เกี่ยวกับเหตุผลที่กลุมประชากรซึ่งเปนผูรับชมรายการโทรทัศนเลือกชมรายการ
ประเภทตาง ๆ  ซ่ึงตอมา Lawrence Lichty  และ Joseph Ripley   ไดอธิบายใน American 
Broadcasting : Introduction and Analysis วาเปน “แรงดึงดูดผูชมสวนใหญ” (Major audience 
appeals)    ซ่ึงก็คือแรงจูงใจตาง ๆ ที่ผลักดันใหบุคคลเลือกชมรายการประเภทตาง ๆ  ไดแก 

 
1. ความขัดแยงและการแขงขัน (Conflict/competition) 
 
ผูชมมีความสนใจในความขดัแยงทีเ่กิดขึน้ระหวางสองฝาย  ซ่ึงผูชมสามารถเลือกขางที่ตน

พอใจและทําการสนับสนุน หรือรูสึกเจบ็รอนแทนได  ทุกวนันี้เราเห็นเรื่องความขัดแยงปรากฏ
ชัดเจนอยูในละครชีวิต มีดานของความดี/ความชั่ว  ถูก / ผิด  และบางครั้ง อาจจะเห็นไดวา การใช
ความรุนแรงกลายเปนวิธีการที่ชอบธรรมในการเอาชนะความชั่ว    บางรายการจึงมีการดึงดดูใจ
ผูชมดวยความรุนแรง เชน การแขงขันชกมวย เปนตน  กลุมที่จับตามองสื่อ เห็นวา ความรุนแรงที่
ปรากฏอยูในรายการโทรทัศน อาจจะสงผลเสียตอผูชมที่ยังเปนเด็กได 

อยางไรก็ตาม ความขัดแยงมไิดหมายความเฉพาะความรนุแรง หรือฆาตกรรมเทานั้น  แตอาจจะ
ปรากฏอยูในพลังแหงธรรมชาติ  เชน สารคดี  เนชั่นแนล จีโอกราฟฟค (National Geographic) ที่
แสดงใหเห็น เรื่องของเหยื่อผูถูกลาและผูลา ตามธรรมชาติ  
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นอกจากนี้ยังมเีร่ืองของความขัดแยงภายในตนเองของผูหญิงและผูชาย  ซ่ึงแสดงถึงการตอสู
ทางจิต ในเรื่อง คานิยม ความเชื่อ  จริยธรรม เปนตน  บางรายการจึงอาจจะมกีารแนะแนวทางทีจ่ะ
กระทําในสิ่งที่ถูกตองใหกับผูชม อีกดวย 

 
2. เร่ืองบันเทิงใจ,สุขนาฏกรรม (Comedy) 
 
การที่ไดหวัเราะเปนประสบการณที่บันเทงิใจและมีคายิง่ในการดํารงชีวิต ทามกลางสภาพ

สังคมที่ทวีความตึงเครียดในแตละวนั  ดังนั้นโทรทัศนจงึเปนอีกหนทางหนึ่งที่ผูคนจะหนัเขาหาเพื่อ
พักผอน หลบหนีจากสภาพตึงเครียดดังกลาว  ดังนั้นรายการตลกยามดึก เปนหนทางที่ดีสําหรับคน
ที่ตองการผอนคลายกอนเขานอน 

การไดเห็นขอบกพรองของผูอ่ืนในรายการตลก หรือละคร ก็สรางความขบขันใหแกผูชม
โทรทัศนไดเชนเดียวกนั 

 
3. แรงดึงดูดทางเพศ และบุคลิกภาพ (Sex appeal/personality) 
 
ถึงแมวาปจจุบนันี้ เร่ืองความเยายวนทางเพศบนหนาจอจะมีมากกวาอดีต แตยังคงเปนเรื่องยาก

ที่จะนําเสนอแรงดึงดูดทางเพศอยางชัดแจงทางโทรทัศน   ดังนั้น บางรายการจึงมีการเสนอเพือ่
ดึงดูดใจแบบทางออม เชน เร่ืองนางฟาชาลี (Charlie’s Angels)  ที่เปนเรื่องของสามสาวในชุดเสื้อผา
รัดรูป นอยช้ิน ปราบเหลาราย ตามชายหาด หรือสถานที่ตากอากาศ  ซ่ึงความจริงแลว แรงดึงดูดทาง
เพศนั้น ไมจําเปนตองเปนเรือ่งเพศ แตเปนเรื่องของความสวยความงาม ก็ได 

อีกดานหนึ่งของ แรงดึงดูดทางเพศ คือ บคุลิกภาพ  ผูชมจะเลือกชมรายการ เพราะความชอบใน
บุคลิกภาพ  เชน ตัวละคร ในละครประเภท ซิท-คอม ลวนแลวแตถูกสรางบุคลิกภาพมาใหมีความ
ดึงดูดใจ  ผูชมจึงคอยติดตามชมวา ตวัละครเหลานัน้ จะจัดการกับผูอ่ืน หรือพยายามแกไข
สถานการณทีผ่านเขามาอยางไร 

  
4. เร่ืองที่อยูในความสนใจ (Human interest) 
 
ผูชมจํานวนมากมีความอยากรูอยากเหน็ในชีวิตของผูอ่ืน และโทรทัศนก็สามารถตอบสนอง

ความอยากรูอยากเห็นนัน้ได  ยกตัวอยาง กรณีเหตุการณเจาหนาที่ตํารวจไลลา โอ เจ ซิมปสัน อดีต
นักบาสเก็ตบอลชื่อดัง ของสหรัฐอเมริกา  ในขอหาฆาคนตาย  โทรทัศนหลายชอง ใชเฮลิคอปเตอร
ในการติดตามเหตุการณอยางใกลชิด นาทีตอนาที และ ยังมีการนําเสนอรายการขาวเจาะ และ
รายการประเภททอลก(สนทนา) ประกอบ เพื่อดึงดูดผูชมใหได 
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และความอยากรูอยากเห็น ก็เปนสวนหนึง่ที่ทําให รายการประเภท เยี่ยมบานดารา เจาะชีวิตคน
ดัง หรือ แวดวงไฮโซ ยังคงสามารถออกอากาศอยูได  เนื่องจากมีผูชมจํานวนไมนอยสนใจตดิตาม
ชม  

 
5. ขอมูลขาวสาร (Information)  
 
ในบางโอกาส รายการโทรทัศน ทําหนาที่แจงใหผูชมรับทราบไดวาจะสามารถรับมือกับ

สถานการณทีก่ําลังจะเผชิญไดอยางไร  อาจจะเปนเรื่องธรรมดา เชน สูตรอาหาร  หรือ เร่ืองที่สําคัญ
และมีผลกระทบตอการดํารงชีวิต เชน แจงขาวสาร ภยัภิบัติ สภาพเศรษฐกิจ    เชน รายการ Good 
Morning America  ของสถานีโทรทัศน ABC  พยายามที่จะรวบรวมประเดน็ขอมูลเหลานี้ให
ครอบคลุม จึงประกอบไปดวย เร่ืองสูตรอาหาร ขาวประจําวัน สภาพอากาศ การซอมรถ เปนตน  

 
ในบางรายการ เชนรายการแสดงชีวิตจริง (Reality Show) เชน รายการ Survivor ของ

สถานีโทรทัศน CBS เปนรายการทีท่ําการรวบรวมความดึงดดูใจตอผูชมทั้งหมดใหรวมอยูใน
รายการเดยีว ไมวาจะเปนเรื่องของความขัดแยง แรงดึงดูดทางเพศ ความบันเทิง  เร่ืองคนอยากรู
อยากเห็น แสดงขอมูลตาง ๆ    เอาไวในรายการเดยีว  ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนอยางดี  

 
 Lichty  และ Ripley  ยังระบุวา โดยท่ัวไปแลวรายการหนึ่ง ๆ  สามารถประกอบขึ้นมาจากแรง

ดึงดูดใจหลายประการได ยกตัวอยางเชน ละครชีวิตที่ประกอบไปดวยความขัดแยงมากมาย ก็มักจะ
มีจุดผอนคลาย (comic relief)  อยูดวย ซ่ึงผูควบคุมการผลิตจะใชแรงดงึดูดที่หลากหลาย ขยายกลุม
ผูชมรายการใหกวางยิ่งขึ้น  รายการตลก นั้นถูกเรียกวา เปน “แรงดึงดูดสากล”ทีเดยีว  และละคร 
ซิท- คอม เปนอีกประเภทรายการหนึ่ง ที่มีผูชมที่มีลักษณะหลากหลาย เชนกนั  โดยพิจารณาไดจาก
ลักษณะรายการประเภทตาง ๆ  ดังนี้   
 
ประเภทของรายการ (Television Program Genre)  
 

John E.Craft  , Ferderic A.Leigh และ  Donald G.Godfrey   ( 2001)   ยังกลาวอีกวา  
รายการตางๆ  คือพาหนะทีถู่กใชโดยสถานีตาง ๆ เพื่อดึงดูดผูชมและขายผูชมนั้นใหกับนกัโฆษณา
ตอไป  ในลักษณะที่เหมือนกับสินคาสีสันสดใสที่วางแสดงอยูบนชั้นวางสินคา  ซ่ึงก็คือ
สถานีโทรทัศน ที่จะตองทําหนาที่จดัวางสนิคาเหลานั้นใหนาดึงดูดใจมากที่สุด   ผูจดัผังรายการจึง
มักจะตีคารายการเหลานั้น เปนสินคา ที่ขายโดยสถานีโทรทัศนใหกบัลูกคา ซ่ึงก็คือผูชมนั่นเอง 
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จากแนวความคิดของ Carroll และ Davis (1993) กลาววา รายการบางประเภท ไดรับ
ความสําเร็จเปนอยางดีเมื่อถูกนํามาวางคูกบัรายการตางประเภทกัน  แตบางรายการก็เหมาะสมที่จะ
อยูโดดเดี่ยว ไมเหมาะทีจ่ะนาํไปรวมเปนกลุมกับรายการใด ๆ  ถึงแมวารายการโทรทัศนตาง ๆ จะ
เปนสวนหนึ่งของผังรายการ ที่ถูกจัดโดยผูจัดผังรายการ   จะตองมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความ
เหมาะสม แตประเภทรายการก็ยังคงอยูดังเดิมตอไป  โดยรายการแตละประเภทจะประกอบไปดวย
ลักษณะความดึงดูดใจตาง ๆ  (Appeals) ดังที่ไดกลาวมาแลว   
 
ละครซิท-คอม (Situation Comedies)   
 
 นับเปนประเภทรายการที่โดดเดนที่สุดที่สามารถอยูรอดมาไดทุกยุคทกุสมัย ในละคร ซิท-
คอม ผูชมจะไดพบกับสภาพการดําเนนิชีวติจริง ๆ ในสงัคม ตั้งแตความสัมพันธระหวางสมาชิกใน
ครอบครัวไปจนถึงความตาย และการจายภาษี  ดังนัน้ผูชมจึงรูสึกคุนเคยกับเรื่องราวที่เกิดขึน้ใน
ละครซิท-คอมไดโดยงาย  
 รายการประเภทซิท-คอม  ซ่ึงมีลักษณะสนกุ ขบขัน สามารถจัดลงผังรายการรวมกลุมไดกับ
รายการหลากหลายประเภท โดยทั่วไปแลว โดยความยาว ประมาณ 30 นาที – 1 ชั่วโมง จะมีความ
ยืดหยุน ในผังรายการ  ยิ่งไปกวานัน้ ละครซิท-คอม ยังมีกลุมคนดูทีค่อนขางกวาง ซ่ึงมีประโยชน
อยางยิ่งสําหรบัการจัดผังรายการ   ยกตัวอยางเชน ทั้งวยัรุน สนใจละครบางรักซอย9 ของโมเดิรน
ไนน เพราะรูสึกเปน คนกลุมเดียวกับ “ปก” ที่รักดนตร ี เรียนไมเกงนกั มีเพื่อนฝูงเยอะ เจาเลห แต
นารัก  สวน ผูใหญอาจจะชอบตัวละคร  “นายชัดเจน”  เจาของสํานวนคําหวานแบบละครน้ําเนา  
แตเปนคนเอางานเอาการ เกบ็ความรูสึก และฉลาดหลักแหลม เปนตน      
 
ละครโทรทัศนแนวตอสู-ผจญภัย (Action/adventure) 
 
 จะเห็นไดจากเรื่องที่มีการขับรถไลลา  ใชอาวุธปน และมีเนื้อเรื่อง(plot) เกี่ยวกบั ฝาย
ธรรมะและฝายอธรรม  บางเรื่องก็อาจแฝงดวยแรงดึงดูดทางเพศอีกดวย เปนที่คาดเอาไดวาในที่สุด
แลว ธรรมะยอมชนะอธรรม  อาชญากรตองถูกกวาดลาง สําหรับละครตอสู ยกตัวอยางเชน  ละคร 
“ลาพระกาฬ”   และ “สิบสองราศี”  เปนตน 
 
ละครชีวิต (Drama) 
 
 ละครชีวิตมุงไปที่ความสัมพนัธและปฏิสัมพันธระหวางตวัละครตาง ๆ มากกวาละครบู  
ละครชีวิต ประเภทหนึ่งก็คือ ละครที่เรียกวา soap opera   ซ่ึงกอกําเนิดจากละครวิทยุ จนกระทั่งกาว
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เขาสูการเปนละครโทรทัศนที่ไดรับความนิยมจนตองจดัวางผังลงในชวงเวลา prime time ของหลาย
สถานี   เชน ละคร “เทพบุตรในฝน” “บานทรายทอง” เปนตน  นอกจากนี้ยังมีละครชีวิต ประเภทที่
นําเสนอเรื่องสะทอนชีวิตทีส่ามารถเกิดขึ้นไดจริงในสังคม  ยกตัวอยางเชน “ตม”  “เรือนไมสีเบจ” 
เปนตน  ละครบางเรื่อง อาจสรางตอเนื่องไดหลายภาค เชนกัน  เชน จบจากบานทรายทอง ตอดวย
เร่ือง พจมาน สวางวงศ เปนตน       
 
รายการเรื่องจริง(Reality) 
 

รายการเรื่องจริง แสดงถึงเหตุการณจริงและบุคคลจริง มิใชการแสดงแตอยางใด  เชน 
รายการ คน คน คน ทางโมเดิรนไนน หรือ เร่ืองจริงผานจอ ทางชอง 7  เหตุผลหนึ่งที่รายการ
ประเภทนี้ถูกผลิตอยางตอเนือ่งและเพิ่มมากขึ้นในปจจุบนั คือ เปนรายการที่ตนทนุไมสูงนัก มี
ผูติดตามชม มากเพียงพอที่จะทํากําไรใหกบัผูผลิตได 

รายการประเภทเรื่องจริง มีลักษณะพิเศษอยูอยางหนึ่งคอื คอนขาง หันเหความสนใจของ
ผูชมจากรายการกอนหนาไปไดโดยงาย  ดังนั้น รายการประเภทนี้จะสามารถถูกจัดวางตอจาก
รายการไดหลากหลายประเภท บางสถานีจัดวางไวหลังขาว บางสถานีก็จัดวางไวหลังรายการ
บันเทิง  อยางไรก็ตาม รายการเรื่องจริงเหลานี้จะสงผลดีตอการรับชมเมื่อถูกจัดวางไวกอนหรือหลัง 
รายการละครซิท-คอม  เกมโชว และ รายการประเภท คดีความ (Court show)  
 
สารคดี (Documentaries) 
 

รายการสารคดียังคงยดึถือหลัก การนําเสนอขอมูลสาระ บนพื้นฐานของภาพการถายทํา
เร่ืองจริง สามารถนําเสนอไดหลากหลายรูปแบบ บางก็เปนสารคดีเพื่อมุงใหความรูแกผูชมในแงมมุ
ตาง ๆ โดยปราศจากความคิดเห็นใดๆ สอดแทรก แตบางสารคดี มุงเนนไปยังประเด็นทีเ่ร่ืองที่
เกี่ยวของกับการดําเนินชวีิตในสังคม โดยนําเสนอความคิดเห็นและพยายามหาหลักฐานขอมูลตาง ๆ 
มาเพื่อประกอบและสนับสนนุความคิดเห็นนั้น ๆ  

ไมวาสารคดีจะถูกนําเสนอออกมาอยางไร  สารคดีกลุมนี้ก็มักจะมกีลุมผูชมที่ไมมากนัก 
บางครั้งจึงไมคอยไดรับความสนใจจากผูจดัผังรายการ  ในสหรัฐอเมริกา บางสถานีที่เคยมุงผลิต
สารคดีมาโดยตลอด ถึงกับตองลดการผลิตลงอยางฮวบฮาบใน ป ค.ศ. 1970-1980 

สารคดีเกี่ยวกบัธรรมชาติ เปนสิ่งที่ไดรับความนยิมมากกวาในแตละครัวเรือน  เชน  
Discovery Channel   ที่นําเสนอเสนอเรื่องราวของสัตวและธรรมชาติ  , สารคดีประวัติศาสตร เปน
ตน    สถานีโทรทัศนเพื่อสาธารณะอยาง PBS นั้น มีการนําเสนอสารคดีโทรทัศนอยางมาก โดยมี
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การออกอากาศเปนสารคดีชุดขนาดยาว เชน  สารคดีเกี่ยวกับสงครามเวียดนาม  ประวัติศาสตร
โทรทัศน  และ  สารคดีสงครามกลางเมืองของสหรัฐ (Civil War)  เปนตน  

การที่จะผลิตสารคดีไดนั้น ผูผลิตจะตองคํานึงถึง เงินทนุสนับสนุน ที่จะเปนตนทนุการ
ผลิตสารคดี  ซ่ึงเปนเงินจํานวนมาก  โดยจะตองมีการวางแผนโครงการผลิตอยางรอบคอบเพื่อให
โครงการสารคดีแตละชิ้นสาํเร็จตรงตามวตัถุประสงค  
 
ละครชุด (Miniseries) 
 

ละครชุดเปนละครเรื่องยาวตอเนื่องกันหลายช่ัวโมง  ถายทอดเหตุการณทีเ่กดิขึ้นผาน
กาลเวลาตาง ๆ  ละครชุดเรื่องแรก ๆ ที่เปนที่รูจักกนัดีทัว่โลก คือ เร่ือง  Roots ซ่ึงเนื้อเรื่องเกี่ยวกบั
ชีวิตคนแอฟริกันที่ถูกลักพาตัวมาเปนทาสในไรฝายในโลกใหม คือสหรัฐอเมริกา  ซ่ึงตองผานชีวิต
ที่ลําบากยากแคน ถูกเหยยีดหยาม และตองมีการตอสู  ตั้งแตตนตระกูลจนถึงชั้นลูกหลาน เพื่อให
สามารถยืนหยดัอยูไดในสังคมในที่สุด   สําหรับละครชุดเรื่องนี้ ทางสถานี ABC ไมไดคาดหวังผล
กําไรมากนกั  ผูจัดผังรายการจึงวางผังรายการใหอยูชวงบายวนัธรรมดา เพื่อลดความเสี่ยงหากละคร
เร่ืองนี้ไมไดรับความนิยม   แตแลวเมื่อละครเรื่องนี้ออกอากาศไดไมนาน ผูชมทีรู่จักละครเรื่องนี้
จากการบอกเลาของเพื่อนที่สามารถรับชมละครในชวงกลางวันได   ก็พากันเรียกรองใหสถานี 
ออกอากาศละครเรื่องนี้ในชวงภาคค่ํา   ในที่สุด ละครชุดเรื่องนี้ก็ติดทําเนียบละครที่ไดรับความนยิม
สูงสุดในประวัติศาสตรโทรทัศน จากจํานวนผูชมถึง 100 ลานคน    
 อยางไรก็ตามละครชุดจํานวนมากไมไดประสบความสําเร็จเหมือนเรื่อง   Roots   แตละคร
ชุดบางเรื่องกส็ามารถออกอากาศซ้ําไดและยังไดรับความนิยมในรานเชาวีดีโอเทปอกีดวย  
 
รายการละครชีวิตจริง (Docudrama) 
 

เปนการผสมผสานกันระหวางละครกับ เร่ืองราวในชวีิตของบุคคลจริง   โดยสวนใหญจะ
เปนเรื่องราวของบุคคลในประวัติศาสตร ที่ไมสามารถหาภาพจริง นาํมาถายทอดเรือ่งราวได  จงึ
สรางเปนละครขึ้นโดยอาศัยหลักฐานทางประวัติศาสตร  หรือบางกรณี หากนําเรื่องราวใน
ประวัติศาสตรจริง มาถายทอดทั้งหมดในเชิงสารคดี อาจสงผลกระทบตอผูอ่ืน  จึงมีการสรางเปน
ละครที่อยูบนพื้นฐานของขอเท็จจริง เพือ่ใหรายการมีความนาสนใจขึ้น  แตนกัวิจารณ และนัก
ประวัติศาสตรบางทานอาจเห็นวา รายการละครชีวิตจริงเชนนี้อาจเปนการบิดเบือนประวัติศาสตร ที่
นําเสนอแกสาธารณชน 
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ภาพยนตร (Movies) 
 

ภาพยนตรเขามาเปนสวนหนึ่งของรายการโทรทัศน มาเปนระยะเวลานานแลว   จากการที่
ภาพยนตรบางเรื่องประสบความสําเร็จเมื่อออกฉาย และมีคําเรียกรองจากผูชมที่ตองการจะรับชม
ภาพยนตรเร่ืองนี้ซํ้าอีกครั้ง   โทรทัศนจงึเปนชองทางหนึ่งที่จะตอบสนองความพอใจของทุกฝาย  
ยิ่งไปกวานัน้ การนําภาพยนตรมาฉายทางโทรทัศน คือการดึงผูชมใหติดกบัสถานีชองนั้นเปน
เวลานานถึง 1.30 -2 ช่ัวโมงเลยทีเดยีว  จึงทําใหหลายสถานีโทรทัศนตองจัดหาภาพยนตรมาวางลง
ในผังรายการเพื่อแขงขันกนั  

ปรากฏการณใหมสําหรับการนําภาพยนตรมาฉายในโทรทัศน มีอยู 2 ลักษณะคือ  
1. การผลิตภาพยนตร เพื่อการฉายทางโทรทัศน  (made-for) เชน ภาพยนตรเกี่ยวกบัชีวิต

ทหารในสงครามโลกครั้งที่ 2 เร่ือง Band of Brothers ที่ผลิตออกมาเปนภาพยนตร แตฉาย
เปนตอนในสถานี HBO เทานั้น ซ่ึงไดรับความสนใจอยางกวางขวาง  

2. การนําเอาภาพยนตรมาเปนตนแบบ(pilot program) แลวผลิตตอเปนละครชุด(miniseries) 
ทางโทรทัศน   จากการทีภ่าพยนตรเร่ืองใดเรื่องหนึ่งไดรับความนิยมอยางสูง จึงมีการนํามา
ผลิตเพื่อออกอากาศทางโทรทัศน ซ่ึงจะมีเวลาในการใหรายละเอียด มากไปกวาภาพยนตร
ที่มีความยาวเพียง 2 ชั่วโมง  เชน ภาพยนตรเร่ือง Robocop เปนตน   

 
รายการสําหรบัเด็ก (Children’s television)  
 
 รายการเดก็เหมาะสมกับชวงเวลาการออกอากาศที่จํากดั  หรือจะตองมีเวลาเฉพาะในการ
ออกอากาศ  เชน เด็กๆ มักเปดโทรทัศนในชวงเชาและบายวนัเสาร แตละสถานีจึงตองจัดสรรเวลาที่
เหมาะสมเพื่อรายการเดก็  สําหรับประเทศไทย ภาครัฐไดขอความรวมมือไปยังสถานีโทรทัศนตาง 
ๆ เพื่อออกอากาศรายการทีม่ีเนื้อหาเหมาะสมแกเยาวชนในชวงเยน็ ประมาณ 17.00-19.00 น.  
เพื่อใหสะดวกแกการรับชมโทรทัศนของเดก็  ซ่ึงแตละสถานีตางก็มีการปรับผังรายการในชวงเวลา
ดังกลาวเพื่อสนองนโยบายตอไป  
 
รายการปกณิกะ (Variety programs)  
 
 รายการปกณิกะ หรือ รายการวาไรตี้  มีลักษณะเปนรายการที่รวบรวมเอาความบันเทงิตาง 
ๆ ตั้งแต นักรอง นักเตน  ไปจนถึง การแสดงพูดตลกคนเดียว (stand-up comedian) ซ่ึงเปนที่นิยม
มากในตางประเทศ  มาผสมผสานกันในรายการ โดยมีผูดําเนินรายการหลักประจาํรายการ  เชน 
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รายการ ตีสิบ รายการทไวไลทโชว เปนตน    ในสหรัฐอเมริกา บางครั้งรายการประเภทนี้ก็ไดรับ
ความนิยมอยางสูง    จนถึงชวงเวลาหนึ่งกห็มดความนิยมลงไป   
 
รายการแนวตะวนัตก (Western)  
 

เปนลักษณะรายการที่มีในประเทศสหรัฐอเมริกา  ซ่ึงเคยไดรับความนยิมอยางสูงในยคุแรก 
ๆ แลวเส่ือมความนยิมลงไป  อยางไรก็ตาม รายการประเภทนี้ มักเปนเรื่องของคาวบอย(cowboy) ที่
มีการใชปน ขี่มา ในการตอสูระหวางฝายคนดี และคนชั่ว  เปนตนแบบของรายการละครบู ผจญภัย 
ที่ใชลักษณะการดําเนินเรื่องเดียวกัน  แสดงถึง เร่ืองของการตอสูระหวางธรรมะและอธรรมยังคงอยู
ในขณะที่รูปแบบ(form) ไดมีการปรับตัวเปล่ียนแปลงไป 
 
รายการเกมโชว (Game shows) 
 
 เปนรายการที่เกิดขึ้นเพื่อ การออกอากาศทางโทรทัศน เปนการจัดสถานการณใหมีผูเขารวม
รายการมาแขงขันกัน ซ่ึงอาจใชความสามารถ ใชความเร็ว หรือใชโชค หรือโอกาส  ในการเปนผู
ชนะ เพื่อชิงรางวัลจากทางรายการ  รายการประเภทนี้บางรายการประสบความสําเร็จ ไดรับความ
นิยมจากผูชมรายการที่ชอบดเูร่ืองการแขงขัน และไดรับการสนบัสนุนจากผูอุปถัมภรายการ 
(sponsor) อยางมาก    
 
 เนื่องจากรายการเกมโชวสามารถผนวกลักษณะของการแขงขันเขากับรายการอื่น ๆ ได เชน 
รายการเกมที่เกี่ยวกับกฬีา  เกมที่เกีย่วกับขาว  หรือเกมทีเ่กี่ยวกับศิลปวฒันธรรม  ทําใหมีผูติดตาม
ชมที่หลากหลาก  เพื่อตอบสนองความพงึพอใจของตนเอง จากลักษณะของรายการนั้น  และยังมี
การเปดโอกาสใหผูชมเขามีสวนรวมในรายการ เชน สงชิ้นสวนเขาชิงโชค  รวมเขาแขงขัน หรือทาย
ผลแพชนะ อีกดวย  ความสนุกสนาน  ความตื่นเตนระทึกใจ ในการแขงขัน บุคลิกลักษณะของผู
ดําเนินรายการ และ การดําเนนิเกมโชว  ก็มสีวนใหเกดิความสําเร็จในรายการประเภทนี้ 
 
รายการแขงขนัตอบปญหา (Quiz show) 
 
 รายการแขงขนัตอบปญหา เปนรายการที่มีขอบเขตเนือ้หาไดหลากหลาย ไมวาจะเปนการ
ตอบปญหาเชงิวิชาการ สําหรบัเยาวชน  การตอบปญหาความรูรอบตัว ตอบปญหาเกีย่วกับดารา 
หรือเปนการตอบปญหาในเรื่องความรูดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะ  ผูเขารวมการแขงขันจะไดรับ
รางวัลตามความสามารถ   รายการประเภทนี้ เชน เกมเศรษฐี  แฟนพันธแท ไอทีจีเนียส เปนตน 
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รายการกฬีา (Sport program) 
 
 เปนรายการทีน่ําเสนอเนื้อหา ขอมูลขาวสารในวงการกีฬาโดยเฉพาะ เชน การวิเคราะห
เกมกฬีา การแนะนําการเลนกีฬาแตละประเภทอยางถูกวิธี หรือ แนะนํา กฎกตกิามารยาท กลเม็ด
เคล็ดลับในการแขงขันกีฬา  เชน รายการ สปอรตแฟน  สปอรตทริค ชอตเด็ดกฬีาดงั  เปนตน  
 
รายการสาระ/ ถกประเด็น (Forum/discussion) 
 
 รายการประเภทนี้จะตั้งประเด็นที่จะนํามาเปนหัวขอในการสนทนาเอาไว แลวเชิญวทิยากร 
หรือผูเขารวมรายการ เขามาใหขอมูล หรือถกประเด็น รับฟงความคิดเห็นตาง ๆ ในประเด็นที่ตั้งไว  
ซ่ึงอาจเปนประเด็นจากขาว หรือเปนการเปดประเดน็ใหม ๆ  เพื่อ สรางความนาสนใจใหกับรายการ
และสรางความเปนผูจุดประเด็นขึ้นมาใหสาธารณะไดรับทราบ  เชน รายการถึงลูกถึงคน  (โมเดิรน
ไนน)  คมชดัลึก (เนชัน่แชนแนล) ฮอทนวิส  (ไอทีวี) เปนตน  
 
ขาว (News) 
 
 ขาวเปนประเภทรายการทีน่าํเสนอ เร่ืองราว ขาวสาร ที่เกิดขึ้น โดยมีคุณสมบัติของความ
เปนขาว เชน เปนสถานการณที่มีความถกูตอง สดใหม มีผลกระทบตอคนในสังคม  อยูในการ
ติดตามของประชาชน เปนตน มีผูชมจํานวนมากที่คอยติดตามขาวสารตาง ๆ เพื่อนําไปใช
ประโยชนในชีวิตประจําวัน  หรือเปนหวัขอในการสนทนากับผูอ่ืน   
 
 โดยทั่วไปแลว เมื่อรายการประเภทใดไดรับความนิยมสูง ก็จะเกิดการลอกเลียนแบบ และ
ทําตามแนวโนมความนิยมนัน้  รายการบางประเภทที่ไมไดรับความนยิมก็จะสูญหายไป    อยางไรก็
ตาม ทุกวันนี ้ รายการบางประเภทที่เคยเสื่อมความนิยม กลับถูกนํามาดัดแปลง ผสมผสาน แลว
นํามาเสนอสูสายตาของผูชมไดใหม  อยางเชนรายการแนวตะวนัตก ที่ถือไดวา เปนการกลับมาเกิด
ใหมในรูปแบบที่เปล่ียนแปลงไป  และรายการบางประเภทก็ไมเคยหางหายไปจากโทรทัศนตั้งแต
อดีตจนถึงปจจุบัน เชน ขาว เกมโชว ละครชีวิต  เปนตน 
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3.3  ท่ีมาของรายการที่ใชในการจัดผงัรายการ 
 
 สําหรับการจัดผังรายการโทรทัศนเชิงพาณชิย  นอกจากจะพิจารณาชวงเวลาออกอากาศที่
เหมาะสมกับ เนื้อหา  ลักษณะรายการ ตามนโยบายของทางสถานีแลว  ยังตองพิจารณาปจจยัอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวของอีก  โดยเฉพาะทีม่าของรายการซึ่งมีหลากหลายดวยกนั  Vane และ Gross (1994)  ได
กลาวถึงที่มาของรายการที่จะนํามาใชในการจัดผังรายการ คือ 
 
 3.3.1  บริษัทผลิตรายการหลัก  (Major Production Companies)’ 
  

ซ่ึงเปนบริษัทขนาดใหญที่ผลิตรายการปอนใหกับสถานีโทรทัศนเพื่อทําการแพรภาพ
ออกอากาศเปนประจํา  นบัวามีสวนสําคัญตอการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน  ดวยความที่
บริษัทเหลานี้ มีความพรอมและมีความมัน่คงในหลายดานดวยกนั  กลาวคือ 

 
- สถาบันการเงิน  โดยบริษัทที่ดําเนนิธุรกิจรายการโทรทัศนขนาดใหญจะมีความมั่นคงในดาน
การเงิน ซ่ึง จะเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหหนวยงานหรือองคกรดําเนินกิจการอยางมปีระสิทธิภาพ  
โดยเฉพาะในดานการผลิตรายการโทรทัศนซ่ึงมีตนทุนสูง  สถาบันการเงินจงึมสีวนสําคัญในการ
ผลิตรายการที่มีคุณภาพได  โดยการเขาสนับสนุนในองคประกอบการผลิตตาง ๆ 
 
-  เครื่องมืออุปกรณ     การที่จะผลิตรายการโทรทัศนใหมีคุณภาพ และมีความนาสนใจนัน้ จะตอง
อาศัยเทคนิคการผลิตรายการอยางมาก ซ่ึงมาจากอุปกรณ เครื่องมือทีใ่ชในการถายทํา  การตัดตอ 
การบันทึกเสียง ตลอดจนเทคนิคพิเศษที่ แปลกใหม ชวยสรางความนาสนใจ ในองคประกอบของ
ภาพ เสียง  ตลอดจน ใชในการอธิบายเนือ้หา ใหผูชมรายการเกดิความเขาใจงายขึน้ ในระยะเวลา
การออกอากาศที่จํากัด   ซ่ึงการใชเทคนิคเหลานี้ จะตองอาศัยอุปกรณที่ราคาสูง  จึงตองมีเงินทุนใน
การสนับสนุน  ทําใหบริษัทผลิตรายการขนาดใหญ ที่สามารถจัดหาอุปกรณไดอยางครบครัน
ไดเปรียบบริษทัขนาดเล็กที่มศีักยภาพดานการเงินดอยกวา 
 
-  กําลังคน  กระบวนการผลิตรายการโทรทัศนนั้น ไมสามารถดําเนินการไดดวยอุปกรณ เพยีงอยาง
เดียว แตมีขั้นตอนที่ซับซอน  ใชกําลังคนที่เหมาะสม  บริษัทที่มีความมั่นคงทางการเงิน มีสถาบัน
การเงินรองรับเพียงพอ จึงจะสามารถดําเนนิการผลิตรายการโทรทัศนที่มีคุณภาพ โดยไมประสบ
ปญหาการขาดแคลนกําลังคนในขั้นตอนการผลิตรายการ  
 
 



 45

-     บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ   เมื่อองคกรการผลิตนั้น ประกอบไปดวยเครื่องมืออุปกรณ และ
กําลังคนแลว   จะตองมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และมีความชาํนาญในการใชเครื่องมือการ
ผลิตอยางเต็มประสิทธิภาพ  ซ่ึงตองใชเจาหนาที่ที่มีทักษะเปนพเิศษ ทางดานเทคนิค  และยงัตองใช
ผูที่มีความคิดสรางสรรค เพื่อผลิตรายการโทรทัศนที่สามารถดึงดูดใจผูชมได ซ่ึงเปนสวนสําคญั
ของการผลิตรายการ  ทั้งนี้ การวาจางบุคคลที่มีความชํานาญและความสามารถสูง  จะตองให
คาตอบแทนการทํางานที่สูงเชนกัน  บริษทัขนาดใหญที่ใหคาตอบแทนดึงดูดใจมากกวา จึงสามารถ
มีบุคลากรเหลานี้ รวมงานกบับริษัท เพื่อรวมกันผลิตรายการที่นาสนใจ และสรางความสําเร็จดาน
รายไดใหกับบริษัทได 
 
 3.3.2  บริษัทเอกชนผลิตรายการทั่วไป  ( Independent Production Companies) 
  

หมายรวมถึงบริษัทขนาดกลางและบริษัทขนาดเล็ก ทัว่ไปที่ดําเนนิกิจการการผลิตรายการ
โทรทัศน  แตมีศักยภาพในการผลิตที่ดอยกวา  เชน มีอุปกรณที่นอยและลาสมัยกวา  มีบุคลากรและ
กําลังคนนอยกวา  หรือดําเนินกจิการเฉพาะอยาง  เชน  ดําเนินกิจการในการสรางสรรครายการ
เทานั้น   แตตองอาศัยบริษัทที่มีเครื่องมืออุปกรณพรอมกวาในดานการผลิต เขามารับจางผลิต
รายการ  
 
 3.3.3  หนวยงานที่มีความชํานาญพิเศษในการผลิต (Specialized Production Houses) 
  

หนวยงานประเภทนี้อาจไมดาํเนินกจิการผลิตรายการโทรทัศนดวยตนเอง แตจะรับทํางาน
ในบางกระบวนการผลิตเทานั้น เชน บริษทัรับตัดตอ  บริษัทรับบันทึกเสียง  บริษัทสรางสรรคฉาก
รายการโทรทัศน  เปนตน ซ่ึงบริษัทที่มีความชํานาญเฉพาะทางเหลานี้จะเปนสวนหนึ่งในการรวม
ผลิตรายการที่มีคุณภาพได  
 
 3.3.4  ผูผลิตตางประเทศ (Foreign Production Sources)  
  

รายการที่ถูกผลิตจากผูผลิตตางประเทศเหลานี้ จะถูกซือ้ลิขสิทธิ์ เพื่อนํามาออกอากาศ
ภายในประเทศ โดยผูจัดซ้ือรายการ ที่ประเมินวารายการเหลานี่จะสามารถดึงดูดใจผูชมและมี
แนวโนมวาจะไดรับความนยิม ซ่ึงสถานีโทรทัศนอาจเปนผูซ้ือเอง หรือ มีบริษัทตัวกลางเปนผูซ้ือ
แลวนํามาเสนอใหสถานีออกอากาศ  เชน รายการสารคดี เกมโชว  ภาพยนตร หรือละครชุด เปนตน 
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 3.3.5  รายการที่สถานีเปนผูผลิต (In-House Production Unit) 
 
เปนรายการทีผ่ลิตโดยหนวยงานการผลิตรายการของทางสถานีเอง ใชทรัพยากรการผลิต

ของทางสถานี ในกระบวนการการผลิต  ถูกสถานีนําไปออกอากาศ และสรางรายไดใหกับสถานี
โดยตรง เชน รายการขาว เปนตน 

 
3.3.6  รายการที่ผูผลิตวาจางใหสถานีผลิตรายการ (The Buyers Themselves)  

  
โดยผูผลิตรายการจะเปนผูวาจางใหสถานดีําเนินกระบวนการขั้นตอนการผลิตรายการ โดย

ใชอุปกรณการผลิตของทางสถานี เชน กลองโทรทัศน  หองถายทํา (studio)  เครื่องมือตัดตอ และ
บุคลากรของทางสถานี  และชําระคาตอบแทนในสถานีตามอัตรา ที่กําหนดไว เพื่อนาํรายการนั้นมา
ออกอากาศ ทางสถานีตอไป  
 
 3.3.7  อิทธิพลของสถานี (Station Influence)     
  

อิทธิพลของสถานีสงผลตอการจัดผังรายการโดยตรง  หากสถานีสามารถวางนโยบายการ
จัดผังรายการที่มีประสิทธิภาพ  มีอิทธิพลในการนําเอารายการที่มีคุณภาพมาออกอากาศ มีอํานาจใน
การคัดเลือกรายการ  จะทําใหสามารถนําเสนอผังรายการที่ดึงดูดความสนใจ และไดรับความนิยม 
 
 3.3.8  กําลังในการขาย  (The Sale Force)     
  

สถานีที่มีกําลังในการขายเวลาในการออกอากาศ โดยเฉพาะการขายเวลาในชวงของ
รายการที่ไดรับความนิยมสูง   มีราคาคาโฆษณาสูง จะสามารถทํารายไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย
ใหกับสถานี   ซ่ึงสถานีจะสามารถนําเอารายไดเหลานัน้ไปพัฒนารายการ และผังรายการ ใหมี
ประสิทธิภาพ ดึงดูดใจมากขึน้  และสรางรายไดและชื่อเสียงใหกับสถานีตอเนื่องกนัไป 
 
 3.3.9  ผูอุปถัมภรายการ (Sponsor)  

 
ผูอุปถัมภรายการ หรือสปอนเซอร คือแหลงที่มาของรายไดของรายการ  และการที่

สปอนเซอรจะเขามาสนับสนุนโดยการลงโฆษณาสินคา จะตองพิจารณาจากความนยิมและ
กลุมเปาหมายของรายการดังกลาว    ดังนัน้ทางสถานีจึงพยายามคดัเลอืกรายการที่ไดรับความนยิม 
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และไดรับการตอบรับจากลุมเปาหมายจํานวนมากที่สุด มาออกอากาศในชวงเวลาที่เหมาะสม  
เพื่อใหประสบความสําเร็จทางดานรายได 

 
3.4   การจัดผงัรายการโทรทศันเพื่อการตลาด  

 
 Vane และ Gross (1994)  ยังกลาวไวในหนังสือ  Programming for TV,Radio and Cable 

วา  การทํางานโทรทัศนใหมีประสิทธิภาพนั้น  ผูจัดผังรายการโทรทัศนจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
ทราบวา  ใครคือผูซ้ือ  พวกเขามวีิธีการซื้ออยางไร  และพวกเขาอยูที่ไหน  อะไรทําใหพวกเขา
ตัดสินใจซื้อหรือติสินใจไมซ้ือ  และอะใรทําใหพวกเขาตัดสินใจเลือกหรือไมเลือก  ซ่ึงอาจสรุปได
วา “ผูจัดผังรายการตองรูจักตลาดของตนเอง”  
 

นอกจากนี้ในหนังสือ  Electronic Media โดย John E. Craft , Frederic A. Leigh ,Donald G. 
(2001) ระบุไววา  เนื่องจากธรุกิจการกระจายเสียงนัน้ เปนธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะตัว (Unique)   ซ่ึง
สามารถลงทุนเพื่อหวังผลกําไรจากการขายสินคาสูลูกคาได  โดยท่ีลูกคานั้นยินยอมที่จะจายเงินเพิม่
เพื่อผลิตภัณฑ(Product) ที่ตนตองการ มากกวาจะมองไปที่การผลิตและการจัดจําหนาย   ซ่ึง
ผลิตภัณฑนัน้ก็คือ  ขอมูลขาวสาร และความบันเทิง  ที่สงถึงผูรับชมซึ่งเปนลูกคาในรูปของ การจัด
ผังรายการโทรทัศน 

 
 สามารถกลาวไดวา ลูกคาของสําหรับสถานีโทรทัศนเพือ่การพาณิชยนั้น สามารถแบงได
เปนสองประเภท  คือ 
 

1. ผูรับชมรายการ (audience)  ซ่ึงถือวา มีความสําคัญที่สุด  สินคาถูกสงใหลูกคากลุมนี้โดย
ไมคิดคาใชจาย  ซ่ึงโดยทั่วไป อาจจะเขาใจไดวา  คงยากที่จะทํากําไรกับธุรกิจการกระจายเสียงได  
แต ผูทําธุรกิจสามารถทํากําไรอยางเปนกอบเปนกําไดจากลูกคากลุมทีส่อง คือ  

 
2. นักโฆษณา (advertiser)     ผูซ่ึงไดตระเตรียมที่จะสงขอความเพื่อการคาของตนสู ลูกคา

กลุมที่1 ซ่ึงก็คือ ผูรับชมรายการ เพื่อใหเกดิการบริโภคสินคา หรือบริการของตน  โดยนกัโฆษณา 
พรอมที่จะจายเงินเพื่อสนับสนุนรายการตาง ๆ เปนจํานวนมาก เมื่อเห็นวา การจดัผังรายการนัน้ 
สามารถตอบสนองความตองการทางธุรกิจของตนได 
 
 ดังนั้น การจัดผงัรายการ ท่ีจะขายใหกับนักโฆษณา จงึจะตองกระทาํการบนพื้นฐานของ
ปจจัยหลายประการ คือ  
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1. ขนาดของตลาด  
 
ในสายตาของนักโฆษณา ยิง่ชวงเวลานัน้มีผูชม กําลังชมมากเทาไร ชวงเวลานัน้ยิง่มีคาสูง  

ดังนั้น ทางสถานีจึงตองพยายามที่จะหาฐานผูชมใหไดมากที่สุดเทาที่จะทําได เพื่อไหเวลานัน้มีคา มี
ราคาสูง  ดังนั้น ในพืน้ทีท่ี่มีประชากรซึ่งเปนผูชมรายการอาศัยอยูมาก ๆ   เชนในเมืองใหญที่
ประชากรหนาแนน คาโฆษณา ยอมสูงกวาพื้นที่ที่มีประชากรบางเบา 

 
2.พื้นที่ครอบคลุม 

 
ยกตวัอยางเชน โทรทัศนทีอ่อกอากาศดวยกําลังสงเต็มที่ในระบบ VHF จะครอบคลุมพื้นที่

ทางภูมิศาสตร มากกวาโทรทัศนที่ออกอากาศดวยกําลังสงเต็มที่ ในระบบ  UHF  แตโดยทั่วไปแลว
ก็ตองคํานึงถึงจํานวนสถานีสงสัญญาณ หรือ ระดับความสูงของดาวเทียมดวย 

  
3.สภาพการแขงขัน 

 
สภาพการแขงขันนั้นมีบทบาทสําคัญสําหรับธุรกิจกระจายเสียง   หากมีชองสถานีใหเลือก

มาก จํานวนผูชมก็จะตองแตกแยกยอย (Fragmentation) กันออกไป   ผูชมที่มีลักษณะความสนใจ
ตาง ๆ กัน ก็จะเลือกชมรายการที่หลากหลาย จากชองสถานีตาง ๆ   กอใหเกดิการแขงขันเพื่อแยงชิง
จํานวนผูชมรายการสูง 

 
ทั้งนี้ เร่ืองของ ขนาดของตลาด  พื้นที่ครอบคลุม และ และสภาพการแขงขันของสื่อ  อยู

นอกเหนือการควบคุมของผูประกอบการกระจายเสยีง แตเร่ืองของขนาดของผูชมรายการ  สามารถ
ผลักดันไดจากประเภทของรายการโทรทัศนที่นํามาจัดเปนผังรายการ 

  
4.ลักษณะทางประชากรศาสตรของผูชมรายการ  

 
เพื่อที่จะดึงดูดความสนใจของผูชมรายการโทรทัศน   ผูประกอบการจะตองทําการวิจัย

ตลาด เพื่อที่จะศึกษาวา ใคร คือผูชมรายการ และ รายการประเภทใด ที่ผูชมนั้นตองการรับชม   
รายการลักษณะตาง ๆ ก็จะดึงดูดใจผูชมรายการลักษณะแตกตางกันเชนกัน  นกัโฆษณาไมเพียงแต
จะตองการผูชมจํานวนมากเทานั้น  เขายังตองการที่จะแนใจวา ผูชมทีช่มรายการนั้น มีความสามารถ
ที่จะซื้อสินคา หรือบริการของตนอีกดวย   ดังนั้น ผูประกอบการกระจายเสียงจึงตองออกแบบผัง
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รายการใหดึงดูดใจของผูชม ที่นักโฆษณาปรารถนาที่จะจับ (reach) เอาไวใหได นอกจากนัน้  ผัง
รายการจะตองถูกออกแบบใหดึงดดูผูชมลักษณะตางๆกนั ในแตละชวงเวลา  

 
 สวนการจัดผงัรายการเพื่อผูชมรายการนัน้ มีปจจยัที่ตองคํานึงถึง เปนแนวทางในการ

ดําเนินการเพื่อ ดึงดูดใจผูรับชมรับฟงรายการ ซ่ึงสถานีมองวาเปน ลูกคา (customer)   หลายปจจัย
ดวยกัน คือ 
 
1.  ลักษณะความสนใจของประชาชนในแตละชุมชนทีห่ลากหลาย  ดังนั้น จึงตองมีการทําการวจิัย
เพื่อทราบลักษณะเฉพาะนัน้ ๆ  เชน บางชมุชน อาจมุงความสนใจไปในกิจกรรมกีฬา  บางชุมชน
สนใจเรื่องการเมือง  หรือ การพยากรณอากาศ เปนสิ่งที่จําเปนของบางชุมชน เปนตน    จาก
ลักษณะเฉพาะดังกลาวเหลานี้ การสํารวจความนิยม หรือ Rating อาจไมเพียงพอในการตอบคําถาม
เกี่ยวกับความตองการที่จะรบัชมรายการนัน้ได  อาจจะตองอาศัยวธีิวจิยั อ่ืน ๆ มาประกอบ  
 
2. สถานีไมเพียงแตเลือกรายการที่ใหประโยชนแกชุมชนเทานั้น  สถานีจะตองไมนําเสนอรายการที่
ชุมชนสวนใหญไมปรารถนา  ยกตวัอยางเชน ถึงแมวา คนกลุมหนึง่อาจชอบรายการที่มีเร่ืองเพศ 
หรือความรุนแรง  แตคนกลุมใหญไมพอใจในรายการเหลานั้น  ทาํใหเกิดการบอกตอกันไปใน
ชุมชน ไมใหรับชมรายการนั้น  หรืออาจถึงขั้นรองเรียนตอหนวยงานที่ดูแลการกระจายเสยีง ก็
เปนได   

3. ลักษณะที่หลากหลายในแตละชุมชน จะตองถูกนํามาพิจารณาในการจดัผังรายการโทรทัศน   
เนื่องจากผูชมอาจจะมีความแตกตางกัน ในดาน ความสนใจทั่วไป  ลักษณะที่สืบทอดมา ความ
ปรารถนาและความจําเปน    (common interest ,heritage ,desires ,and needs)    การศึกษาดาน
ประชากรศาสตรจะสามารถใหความมัน่ใจกับเราในเรื่องของ เพศ  อายุ ระดับการศึกษา และรายได  
ซ่ึงสงผลตอการเลือกรับชมรับฟงสื่อ   

4. ผูรับชมจะตองไมเพยีงแตไดรับชมรายการที่ตัวเองอยากชมในผังรายการเทานัน้ แตจะตองได
รับชมในขอมูล สาระ ในฐานะพลเมือง ดังนั้น ทุกสถานีจึงตองนําเสนอเรื่องของขอมูลสาระ และ
ขาวสาร  เชนเดียวกับการนําเสนอความบันเทิง   เปนจุดที่พึงตองตระหนกัวา ขอมูลขาวสาร 
การศึกษา กฬีา การรายงานสภาพอากาศ หรือ ขาว ที่จะตองมีการนําเสนออยางเปนจริง และซ่ือตรง   
เปนสวนสําคญัของธุรกิจทีเดียว เพราะประชาชนพรอมที่จะสูญเสียความเชื่อถือในสื่อนั้นทันท ี ที่
พบวา ส่ือไดใหขอมูลขาวสารอันเปนเทจ็ หรือผิดพลาด แมจะเปนการพลาดเพยีงสวนเดยีว  ทั้ง
สถานีก็ปราศจากความนาเชือ่ถือได 
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ยังมีแนวความคิดดานการตลาดที่ถูกนํามาปรับใชกับสื่อโทรทัศนอยางกวางขวาง โดยตั้งอยู
บนฐานความคิดที่วา  “การวางผังรายการโทรทัศน คือการสรางสรรคความพึงพอใจและตอบสนอง
ความตองการของผูชม  อันเปนหลักการเดียวกับกลยุทธการตลาดทั่วไป   ดังนัน้ งานของผูจัดผัง
รายการโทรทัศนจึงมีความคลายคลึงกับงานหลักของนักการตลาด ซ่ึงมีอยู 5 ประการ คือ 

1) คนหาความตองการของผูชม 

2) คนหาวิธีการสรางรายการที่ผูชมตองการและออกอากาศรายการดังกลาวที่ตรง
ตามความตองการของผูชม 

3) จัดการผลประโยชนจากรายการดังกลาวอยางรอบคอบ เชน การนําเอารายการ
ที่ไดรับความนิยมไปออกอากาศซ้ําในชวงเวลาอื่น ๆ เปนตน 

4) ทําการวางแผนระยะยาวที่จะทําใหรายการอยูรอดไดในปจจุบันและอนาคต 

5) หาหนทางตอบสนองความตองการของผูชมและสรางความพึงพอใจใหแก
ผูชมอยางตอเนื่อง 

 
มีแนวความคดิดานการตลาดที่มักถูกนํามาปรับใชในการจัดผังรายการโทรทัศน  

กลาวคือ 
 
1. การนําเสนอในสิ่งที่แตกตาง  ( Product  Differentiation)  สําหรับแนวความคิดดาน

การตลาดนั้น  การนําเสนอสนิคาที่มีความแตกตางไปจากคูแขงขัน เปนการเปดโอกาสใหสินคาของ
ตนถูกเลือกซื้อ  ในทางตรงขาม การเขาแขงขันในสนิคาประเภทเดียวกับคูแขงที่แข็งแกรงดจูะไม
เปนผลดีตอผูผลิตนัก   เชนเดียวกับการจัดผังรายการโทรทัศน  หากรายการมีความแตกตางใน
รูปแบบ วิธีการนําเสนอ เนื้อหาสาระ  แรงดึงดูดใจ จะทําใหมีจดุแข็งทีด่ึงความสนใจของผูชม ทําให
เกิดการตดิตาม หากความแตกตางที่เกดิขึน้นั้น สามารถตอบสนองความตองการของผูชมไดยิ่งกวา
รายการของคูแขง โดยมีการมองตลาดอยางกวาง ๆ  เชน ในขณะที่ชอง 3 และชอง 7 แขงขันกันดวย
ละครชวงค่ํา ตั้งแต 18.30-19.00 น.  ชอง 9 จะนําเสนอขาวและสารคดี เพื่อสรางความแตกตางและ
ดึงกลุมผูชมที่ไมสนใจตดิตามละคร เปนตน    

 
2. การแบงสวนตลาด ( Market Segmentation)  ซ่ึงวิธีการนี้ จะทําการแบงสวนตลาด

ออกเปนสัดสวนอยางชดัเจน  โดยศึกษาวา ตลาดที่มีอยูนั้นสามารถแบงออกไดเปนกี่สวน   เชน การ
แบงตลาดตามกลุมเปาหมาย   ตลาดวัยรุน ตลาดเด็ก ตลาดของผูใหญ  เปนตน  ผูจัดผังรายการ
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โทรทัศนตองพิจารณาวา ตลาดสวนใดยังมีที่วาง หรือ เปนตลาดทีส่ถานีมีศักยภาพในการแขงขนั 
ในวิธีการนี้ สถานีโทรทัศนที่เปนคูแขงขันกัน ตางพยายามนําเสนอรายการของตนที่ตอบสนอง
กลุมเปาหมายเฉพาะ  ความแตกตางอาจอยูที่เนื้อหาและวิธีการนําเสนอ แมวา รูปแบบหรือประเภท
รายการจะเปนแบบเดยีวกันกต็าม  เชน รายการเพื่อครอบครัวและเยาวชนในชวงเยน็ ชอง 3 อาจ 
นําเสนอในรูปแบบของละคร “ธรรมะติดปก”  แต ชอง 7 นําเสนอในรูปแบบของการตูนแอนิเมชัน่ 
(animation) “หนุมานชาญสมร” เปนตน      
 
 ทั้งนี้ การเลือกใชวิธีการทางการตลาดแบบใดนั้น ขึ้นอยูกบัความพรอมของแตละสถานี  แต
โดยทั่วไปแลว สถานีสวนใหญนยิมใชวิธีการทางการตลาดทั้งสองรูปแบบผสมผสานกัน เพื่อ
ผลประโยชนสูงสุด  (Carol and Davis.1993:27-30)  
  
4. แนวคิดทฤษฎีการตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ 
 

จากแนวคิดของ William J.Stanton .Micheal J.Etzel , และ Bruce J.Walker ที่ปรากฏใน 
Fundamentals of Marketing,9th edition(1991) ปรัชญาของแนวความคิดดานการตลาด(marketing) 
นั้น มีความแตกตางจากการขาย(selling)  ใจความวา การขายนั้นมุงเนนไปที่สินคา ในขณะที่
การตลาดมุงเนนไปที่ความตองการของลูกคา  สําหรับการขายนั้น บริษัทตองผลิตสินคาออกมากอน
และจึงหาทางที่จะขายสินคานั้น สวนการตลาด บริษัทจะตองศึกษาความตองการของลูกคาแลวจงึ
คิดผลิตสินคาและวิธีการสงสินคาใหตองประสงคของลูกคา   ดานการจัดการนั้นการขายวดักันที่
ยอดขาย และการตลาดวัดกนัที่กําไร   การขายจะมกีารวางแผนงานในระยะสั้นสําหรับตลาดวันนี้
เทานั้น  แตแผนการตลาดเปนแผนระยะยาว สําหรับตลาดพรุงนี้และการเจริญเติบโตของตลาดใน
อนาคต การขายจึงจําเปนจะตองมีผูขาย แต การตลาดนัน้ ตองการผูซ้ือ (อางโดย Carroll และ 
Davis,1993)    

 
ดังนั้น การทําการตลาดจึงมรีายละเอียดทีส่ามารถนํามาศึกษาเพื่อประกอบงานวจิัยได หลาย

ประเด็น คือ 
 

1. ขั้นตอนการวางแผนการตลาด (Step in marketing planning) 
 
 ขั้นที่ 1  การวิเคราะหขอมูลขาวสาร  (Information Analysis)  การตลาดในยุคปจจุบนั บริษัท
ทั้งหลายควรมรีะบบขอมูลการตลาด (Marketing Information System-MIS)    ตองใชหลักวา ทุกสิง่
ทุกอยางตองวดัออกมาได  (Accountable)  ซ่ึงการประเมินออกมาเปนตัวเลขที่วดัไดนั้น  บริษัท
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จะตองมีระบบขอมูลการตลาด  การวิเคราะหขอมูลภายในและภายนอกจะทําใหไดบทสรุปสําหรับ
ผูบริหาร (Executive summary)   ซ่ึงหมายถึง การอธิบายใหผูบริหารทราบสถานการณปจจุบนัของ
บริษัทที่อยูในสนามแขงขัน โดยขอมูลภายใน คือขอมลูอันเปนสวนของบริษัท เชน  โครงสราง
องคกร ทรัพยากรตาง ๆ และภาพพจนของบริษัท  สวนขอมูลภายนอก คือ ขอมูลใด ๆ ที่อาจมี
ผลกระทบตอการดําเนนิกิจการของบริษัท  เชน  ขอมูลดานการเมือง เศรษฐกจิ เทคโนโลย ี
วัฒนธรรม และขอมูลเกี่ยวกบัคูแขงขัน  
ขั้นที่ 2  การวิเคราะห จุดแขง็ จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)    
ขั้นที่ 3  การวางเปาหมายทางการตลาด  (Marketing Objectives)    
ขั้นที่ 4  การวางกลยุทธทางการตลาด (Marketing Strategies)    
ขั้นที่ 5  การกําหนดงบประมาณ  (Budgeting ) 
ขั้นที่ 6  การพยากรณยอดขาย กําไรและขาดทุน (Sales , profit and loss projection)  
ขั้นที่ 7  การควบคุม (Control)  
 

2.  การวิเคราะห จุดแข็ง - จุดออน -  โอกาส  - อุปสรรค  (SWOT Analysis) 
 
การวิเคราะห จุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค เปนการวิเคราะหสถานการณ 

(Situation Analysis)  ตางๆ  ทั้งภายใน และภายนอกองคกรหรือธุรกิจ ซ่ึงเปนขั้นตอนหนึ่งของการ
วางแผนดานการตลาด (marketing planning) เพื่อวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่จะมีผลกระทบตอผล
ประกอบการหรือผลการดําเนินงานของธรุกิจหรือองคกร และสามารถใชผลสรุปวา มีปจจัย
อะไรบางที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค   เพื่อนําไปใชในการการจดัสรางปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน (vision)  ภารกิจ (mission) เปาหมาย วัตถุประสงค ของธุรกิจหรือองคกรได  นอกจากนีย้ัง
ใชเปนปจจัยพืน้ฐานในการนาํไปใชจัดสราง เทคนิคการบริหารเชิงกลยุทธ (Strategies Management 
Techniques )             
  

จุดแข็ง (Strength)  คือ คุณลักษณะภายในทีอ่งคกรสามารใชเพื่อบรรลุเปาหมาย 
วัตถุประสงคทางกลยุทธ  และทําใหองคกรหรือธุรกิจมีความไดเปรียบเชงิแขงขนัทางกลยทุธ 
(Strategic Competitiveness) 
  

จุดออน (Weaknesses )  คอื คุณลักษณะภายในที่อาจจาํกัด หรือขัดขวางการปฏิบัติงาน 
หรือการดําเนนิงานขององคกร และทําใหองคกรธุรกิจ เสียเปรียบเชงิแขงขันทางกลยุทธ หรือไม
สามารถบรรลุความไดเปรยีบเชิงแขงขันทางกลยุทธ 
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โอกาส (Opportunities) คือ ปจจัยตางๆ ในสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจชวยใหองคกร
หรือธุรกิจ บรรลุเปาหมายวตัถุประสงคทางกลยุทธ และทําใหองคกรหรือธุรกิจมีความไดเปรียบเชงิ
แขงขนั  
  

อุปสรรค  (Treats) คือ ปจจัยตาง ๆ ในสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสกัด ขัดขวาง มิให
องคกรหรือธุรกิจ บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคทางกลยุทธ และอาจทําใหความพยายามในการ
บรรลุความไดเปรียบเชิงแขงขันทางกลยุทธตองเสียเปลา 
 

3. กระบวนการบริหารจัดการและการบริหารเชิงกลยุทธ  (Strategic Management)  
 
กระบวนการบริหาร 
 

กระบวนการบริหาร  ถือไดวาเปนกระบวนการปฏิบตัิที่เปนสากลในการบริหารงานทุก
อยางในทกุองคการ  ผูบริหารทุกคนตองมีความสัมพันธโดยตรงตอการกําหนดจุดมุงหมายของ
องคการ  จนถึงขั้นตอนปรับเปลี่ยนจุดมุงหมายนัน้ไปสูการปฏิบัติงานอยางจริงจัง  ซ่ึงกระบวนการ
นี้ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คอื  

 
1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดวิถีทางหรือแผนงาน เพื่อการ

ปฏิบัติงานที่ประสบความสําเร็จสมดังวัตถุประสงคขององคการที่ไดวางเปาหมายไวเปนการ
ลวงหนา  ขัน้ตอนดังกลาวนี้ ถือไดวาเปนสวนที่สําคญัสุดของกระบวนการบริหาร เนื่องจากเปน
ตัวกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานในอนาคตขององคการ  และวธีิการของการจัดสรรทรัพยากร
รวมทั้งกลยุทธที่เหมาะสมในการเผชิญความไมแนนอนตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  ซ่ึงประโยชนของการ
วางแผนทีด่ีและรอบคอบจะชวยใหเกิดการปองกันปญหามากกวาที่จะตองคอยติดตามแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้น  เพราะแมวาจะมีการคิดหาหนทาง วางแผนเปนอยางดแีลวกต็าม  บอยครั้งที่อาจเกิดความ
ผิดพลาดขึ้นได  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงและผลจากความไมแนนอน ตลอดจนขอจํากัดตาง ๆ ที่
เกิดขึ้นของธุรกิจ 
 

2) การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การสรางโครงสรางจัดเตรียมและกําหนด
ความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ ภายในองคการใหชัดเจน เพื่อประสานงานกันไดอยางสอดคลอง
และราบรื่น  โดยผูบริหารจะตองจัดสรรและแบงงานพรอมกับอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ
ใหแกบุคคลและกลุมงานตาง ๆ ใหพอเหมาะที่จะสามารถดําเนินงานได  ส่ิงที่สําคัญก็คือ  การ
กําหนดขอบเขตของอํานาจหนาที่ และความสัมพันธของทุกฝายจะตองชัดเจนไมซํ้าซอนกัน  
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3) การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) คือ การคัดเลือกและบรรจุบุคคลเขาทํางานและ
ธํารงรักษาใหมีพนักงานที่มปีระสิทธิภาพเหมาะสมกับลักษณะงานทีก่าํหนดไวในตําแหนงตาง ๆ 
ภายในองคกร  ซ่ึงหนาที่ดังกลาวนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของการบริหารงานบุคคลและเปนขั้นตอนที่
ตอเนื่องจากการวางแผนและจัดการองคการ  การทีอ่งคการสามารถที่จะเจริญกาวหนาตอไปได  
องคการจําเปนตองไดมาซึ่งบุคคลที่มีความรูความสามารถที่เหมาะสม  
 

4) การส่ังการ (Directing)  คือ การที่ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ในการบังคบับัญชาหรือ
กระตุนจูงใจใหทุกฝายในองคการรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติงานอยางเตม็ความสามารถเพื่อใหเกิดผล
สําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ  ดังนั้นศิลปะในการบังคบับัญชาและทกัษะในดานการ
ติดตอส่ือสารของผูบริหาร  จึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะชวยเสริมสรางความสัมพันธตลอดจนลด
ขอขัดแยงที่อาจเกิดขึน้ระหวางฝายตาง ๆ ภายในองคการ  
 

5) การควบคุม  (Controlling) หมายถึง การบังคับหรือกํากับเพื่อใหกิจกรรมตาง ๆ
เปนไปตามแผนงานหรือเปาหมายที่กําหนดไว  ขั้นตอนนี้จึงตองมกีระบวนการวดัผลงานที่เกิดขึน้
โดยเปรียบเทยีบผลการปฏิบัติงานนั้นกับเปาหมายที่ตั้งไว   ถาหากความคลาดเคลื่อนเกิดขึน้ จะตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไข องคการจึงจําเปนตองมีเครื่องเตือนที่สามารถรายงานขอมูลเพื่อใหฝาย
บริหารสามารถสังเกตไดวา กําลังมีบางสิ่งบางอยางแตกตางไปจากแผนการที่ไดวางไว   อันจะทํา
ใหสามารถปรับปรุงแกไขแผนการ หรือแมแตวัตถุประสงคที่เคยตัง้ไวเดิมไดทันทวงที  ส่ิงที่
ผูบริหารควรตระหนกั และไมควรละเลยมองขามปญหาของการควบคุมก็คือ  ทําอยางไรจงึจะ
ควบคุมการทํางานของบุคคลใหมีคุณภาพ ซ่ึงอาจตองใชนโยบายจูงใจทั้งทางบวกและลบเขา
เกี่ยวของดวย  
 
    กระบวนการจดัการทั้ง 5 ขั้นตอนนี้ ลวนเกี่ยวพันกนัทั้งสิ้น และเปนภาระหนาที่ของ
ผูบริหารที่จะตองสามารถเปนผูนําที่เขาใจพฤติกรรมของคนและใชศลิปะวิธีการในการรวบรวม
บุคคลใหเกิดความรวมมือระหวางกันภายในองคการ เพื่อใหการปฏิบัติงานสามารถบรรลุถึง
จุดมุงหมายทีต่ั้งไว 
 
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 
 

“การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ  คือ การกําหนด ภารกจิ วัตถุประสงคและเปาหมาย ของ
กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  จากนั้นจึงไดวางแผนจัดทํากิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหองคกร
สามารถดําเนินงานตามภารกิจ(mission)และบรรลุถึงวัตถุประสงค(target) และเปาหมาย (goal)ที่ได
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ตั้งไว นอกจากนี้ เนื่องจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาจึงอาจกอใหเกิด
โอกาสหรือขอจํากัดแกองคกร  (Opportunities and Treats) ดังนั้นองคกรจึงจําเปนจะตองพิจารณา
สภาพภายในขององคกรเพื่อหาจุดแข็งหรือจุดออน(Strengths and Weaknesses)  เพื่อที่จะสามารถ
หลีกเลี่ยงจากขอจํากัดและใชประโยชนจากโอกาสที่มีอยู” 
 
ความสําคัญและลักษณะของการจัดการเชงิกลยุทธ 
 
 จากการที่สภาวะการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไดเกดิขึ้นกับการประกอบธุรกิจปจจุบนั  รวมทั้ง
องคกรเองก็มลัีกษณะที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งเกดิเงื่อนไขในการแขงขันใหม ๆ ขึน้  ทําใหปจจัย
หรือสาเหตุแหงความสําเร็จขององคกรธุรกิจที่เคยมีมาในอดีตจึงมีความเปลี่ยนแปลงไปดวย  ดังนั้น 
ผูบริหารขององคกรธุรกิจเอง  จําเปนทีจ่ะตองมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  เพราะ
แนวความคิดหรือวิธีการบรหิารแบบเดิม ๆ ยอมไมสามารถนําพาองคกรไปสูความสําเร็จไดเหมือน
ในอดีต  ผูบริหารในโลกยคุใหมจะตองใหความสําคญักับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่เกิดขึ้น  และ
สามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็วตอการเปลีย่นแปลงนัน้ ๆ   จากสาเหตุดังกลาว ทําใหการศกึษาใน
ดานการจดัการเชิงกลยุทธ มีความสําคัญตอผูบริหารยุคใหม    โดยการจัดการเชิงกลยทุธมีลักษณะที่
สําคัญดังนี้ 
 
1. การจัดการเชิงกลยุทธ เปนการกําหนดวิสัยทัศน  ทศิทาง ภารกิจ และวัตถุประสงคขององคกร
ธุรกิจอยางเปนระบบ  เพื่อใหองคกรมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน   แตอยางไรก็ตาม ส่ิงที่กําหนด
เอาไวนัน้ไมไดมีลักษณะคงที่เสมอไป แตจะเปลี่ยนแปลงตามสภาวะแวดลอม  ดงันั้น วิสัยทัศน  
ภารกิจ และวัตถุประสงคขององคกร จะตองมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมที่
เปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา 
 
2.  การจดัการเชิงกลยุทธ เปน การกําหนดวิธีการหรือแนวทางในการดาํเนินงาน และกิจกรรมตาง ๆ 
ขององคกรเพื่อใหบรรลุถึงทิศทางและวตัถุประสงคที่กําหนดขึ้น โดยจะตองมีการทําการวิเคราะห
และประเมนิปจจัยตาง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อคิดคนแนวทางที่เหมาะสมที่สุด 
 
3.  การจัดการเชิงกลยุทธ  ครอบคลุมถึง การนําเอาวิธีการหรือแนวทางในการดําเนินงานที่ไดคิดคน
ขึ้น มาประยกุตใช และปฏิบตัิ เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
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4.  การวางแผนและการประยุกตใชกลยุทธสําหรับธุรกิจ เปนหนาที่หลักของผูบริหารองคกร  
ดังนั้นสามารถกลาวไดวา  “กลยุทธและการปฏิบัติตามกลยุทธที่ดีนัน้สามารถใชเปนเครื่องวัดถึง
ความสามารถในการบริหารของผูบริหารไดเปนอยางด”ี 
 
5.  การจัดการเชิงกลยุทธ และการตัดสนิใจทางดานกลยุทธมักจะมคีวามเกีย่วของกับ หรือมีผลตอ 
ทิศทางในการดําเนินงานในระยะยาวขององคกร 
 
6.  การจัดการและการตัดสินใจทางดานกลยุทธมักจะเปนความพยามยามในการไดมาซึ่งความ
ไดเปรียบทางการแขงขันขององคกรธุรกิจ   
 
7.       การตัดสินใจทางกลยทุธอาจจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ขององคกร  
 
8.  การตัดสินใจทางกลยุทธยังเกี่ยวของกบัการดําเนนิงานในระดับตาง ๆ ขององคกร โดยการ
ดําเนินงานในระดับตาง ๆ นั้น จะตองสอดคลองและเกื้อหนนุตอกลยุทธขององคกร และ
ความสามารถในการดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานจะเปนสาเหตุสําคัญของความสําเร็จหรือ
ลมเหลวขององคกร 
 
9.  กลยุทธขององคกร ไมเพยีงจะเกีย่วของกับสภาวะแวดลอมภายนอก และปจจยัภายในขององคกร
เทานั้น  แต คานิยม ทัศนคติ ความคาดหวัง ของบุคคลฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับองคกร (stakeholder)  
ยังมีผลตอกลยทุธ ซ่ึงบุคคลตาง ๆ เหลานี้ครอบคลุมตั้งแต ผูถือหุน ผูบริหารระดับสูง สังคม รัฐบาล 
พนักงาน เปนตน 
 
  4.  กระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ (Strategic Management Process) 
 
 กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธในทุกระดบัองคกร จะประกอบไปดวย การวางแผนกลยุทธ  
(strategic planning) การจัดสรางกลยุทธ (strategic formulation)การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (strategic 
implementing) และการตรวจสอบและการประเมินกลยุทธ (strategic monitoring and evaluating)    
 

4.1  การวางแผนกลยุทธ  (Strategic Planning) 

 การวางแผนกลยุทธ  เปนขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ประกอบไปดวย 
การประเมินสถานภาพและความมีประสิทธิผลขององคกร โดยการทําการวิเคราะห วิสัยทัศน 
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(vision)ภารกจิ(mission) วตัถุประสงค(target) และเปาหมาย (goal)  และทําการวิเคราะหและ
ประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร เพื่อใหรูปจจยัภายใน ( จุดออน/จุดแข็ง)  และสภาพแวดลอม
ภายนอกองคกร   (โอกาส/อุปสรรค) เปนการรูเขารูเรา  โดยเฉพาะเรื่องของคูแขงขัน  การวิเคราะห
และประเมนิดงักลาว เพื่อใหองคกรหรือบริษัทสามารถทราบไดวา ควรจะทําการเปลี่ยนแปลงแกไข  
หรือคงเดิม หรือจัดสรางวสัิยทัศน (vision)ภารกจิ(mission) วัตถุประสงค(target) และเปาหมาย 
(goal)  ขึ้นใหม  

4.2 การจัดสรางกลยุทธ (Strategic Formulation) 

 ทันทีที่การวางแผนกลยุทธกระทําเสร็จสิ้นลง  องคกรหรือบริษัทสามารถที่จะจัดสรางกล
ยุทธขึ้นได  ทัง้ในระดับองคกร(corporate level strategy)  ระดับธุรกิจ(business level strategy)  และ
ในระดบัหนาที่  (functional level strategy)  

 
4.3 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic Implementing) 

 
 เมื่อกลยุทธถูกจัดสรางขึ้นมาแลว จะตองไดรับการนําไปปฏิบัติ   ในขั้นตอนนั้น 
ประกอบดวยหนาที่การบรหิารที่มีผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารเชิงกลยุทธที่
สําคัญ ไดแก  การนํา (leading) วัฒนธรรมองคกร(corporate culture)  การบริหารทรัพยากรมนษุย  
(human resource management)โครงสรางองคกร (organization structure) เทคโนโลยีสารสนเทศ  
(information technology)และนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลง(innovation and change) 
 

4.4 การตรวจสอบและการประเมินกลยุทธ (Strategic Monitoring and Evaluating)    
  
 เมื่อกลยุทธไดรับการนําไปปฏิบัติ   ผูจัดการกลยุทธ จะตองทําการตรวจสอบและ
ประเมินผลลัพธ  และทําการสงผลลัพธนั้นกลับไปสูขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ (feedback)เพื่อใหกระบวนการครั้งตอไปสมบูรณมากยิ่งขึ้น  ในขัน้นี้มีเกณฑ(criteria)  ที่จะใช
ประเมินหลายประการ ที่สําคัญๆ ไดแก การตรวจสอบและประเมินความพึงพอใจของลูกคา 
(customer satisfaction) คุณภาพ(quality) และผลประกอบการ (performance)ความพึงพอใจของ
สังคม เปนตน  
 
 เหตุที่นําเอาแนวความคดิทฤษฎีดานการตลาด การบริหารจัดการ และการจัดการเชิงกลยุทธ 
มาใชในงานวจิัยช้ินนี้ เพือ่เปนการแสดงใหเห็นกระบวนการการเปลี่ยนแปลงของผังรายการและ
กระบวนการนําในเสนอ ผังรายการใหม ๆ ของชอง 9 อ.ส.ม.ท. หรือ โมเดิรนไนน ทีวี  ซ่ึงมีลักษณะ
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เปนไปในเชิงการตลาด โดยใชการจัดการเชิงกลยุทธเขามาเกี่ยวของ โดยที่ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ 
กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท อสมท จํากัด  (มหาชน)  ยืนยันเสมอวา ตนเองนั้น เปน นัก
วางแผนกลยุทธ (Strategies Planner)  ผูมีประสบการณ และประสบความสําเร็จในธุรกิจมาโดย
ตลอด   
 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 

จอมพล สุภาพ (2539)    จากวิทยานพินธ  การประเมินการจัดทําผังรายการโทรทัศนภาค
หลังเที่ยงคืน พ.ศ. 2537 (มกราคม 2535 ถึง มีนาคม 2537)   ไดระบุถึงความจริงสัจธรรมใน
อุตสาหกรรมโทรทัศน วา   จากการที่รายการโทรทัศนในปจจุบัน นอกจากจะผลิตรายการออกมา
ตามความคิดสรางสรรคของผูผลิตแลว  ยังตองคํานึงถึงสวนประกอบอยางอื่น ที่จะทาํใหรายการนั้น
อยูได และสามารถออกอากาศไดอยางตอเนื่อง  นั่นก็คือ “รายได”  ซ่ึงถือวาเปนกําลังสําคัญในการ
ผลิตรายการ และรายการใดก็ตามที่จะสามารถมีรายไดอยางเพยีงพอ หรือสามารถทํา “กําไร” ที่
มหาศาลแกผูผลิตได  รายการนั้น จะตองเปนรายการที่ไดรับความนิยมจากผูชมเปนจํานวนมาก  
หมายความวา  มีแรงดึงดดูใจใหกับบริษทัเอเจนซี่ หรือผูอุปถัมภรายการ สนใจที่จะลงโฆษณาใน
รายการ  จึงเหน็วาแนวความคิดในสวนของการตลาดเขามาเกี่ยวของอยางใกลชิดในการผลิตรายการ
โทรทัศนในปจจุบัน  

 
 ชาลิสา มากแผนทอง (2544)    จากงานวิจยั การวางผังรายการโทรทัศน : กรณีศึกษา
สถานีโทรทัศนเชิงพาณิชยในประเทศไทย พบวา  การจัดผังรายการโทรทัศนของสถานีโทรทัศน
ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  (ในชวงระยะทําการวิจยั)  ตองยึดนโยบายของรัฐและนโยบายองคการ
ส่ือสารมวลชนเปนหลัก ทาํใหการวางผังรายการไมสามารถตั้งอยูบนฐานการแขงขนัทางการตลาด
ที่สมบูรณได  เพราะถูกจํากดัดวยนโยบาย โดยเฉพาะนโยบายการเปนสถานีดานสาระ ความรู ไมมุง
ดานบันเทิง ซ่ึงไมปรากฏวิสัยทัศนที่ชัดเจนดานการตลาดวา กลุมผูชมรายการโทรทัศนของชอง 9 
เปนใคร มีลักษณะอยางไร มีปริมาณมากนอยเพยีงไร    รายการตาง ๆ ถูกคัดเลือกตามกรอบ
นโยบายมากกวาความตองการของผูชม งานวางผังรายการจึงมีความยุงยาก  และสงผลใหงานดาน
การตลาดยุงยากตามไปดวย  ขาดอิสระในการดําเนนิการ ซ่ึงแตกตางจากสถานีอ่ืน ๆ ที่ยึดผูชมเปน
หลัก แตสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. ยึดตัวรายการที่เปนผลมาจากนโยบาย มาเปนตัวกําหนด
กลุมเปาหมาย ดังนั้นงานดานการตลาดและงานดานการวางผังรายการของทางสถานีจึงไมสามารถ
แขงขันกับทางสถานีอ่ืน ๆ ได   
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 ดวยพันธกจิการเปนสื่อดานสาระทําใหสถานีโทรทัศนแหงนี้เลือกที่จะไมจัดวางผังรายการ
ตามความตองการของตลาด  แตมุงวางผังรายการตามนโยบาย กลาวคือ เปนสถานีโทรทัศน
ทางเลือก  ดังนั้น จะเห็นวา รายการตาง ๆ ที่ถูกวางลงในผังของชอง 9 แทบจะไมปรากฏรายการ
ประเภท  ละคร เกมโชว วาไรตี้  ซ่ึงเปนรายการประเภทบันเทิง 
 
 รัฐติพงษ ชูนาค (2545)      ศึกษา พัฒนาการการของการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน 
ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  นับตั้งแตกอตั้งสถานีมาจนถึงชวงเริ่มตนการเปลี่ยนแปลงสู โมเดิรนไนน ทวีี  ได
ตั้งขอสังเกตวา เมื่อ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท. ในขณะนั้น (ปจจุบัน ดํารงตําแหนง 
กรรมการผูอํานวยการใหญ บลจ. อสมท.จํากัด (มหาชน) )   ทําการปรับผังรายการครั้งแรก  จะเริม่
แฝงความบันเทิงเขามาในชวงขาว (แมกกาซนีออนทีว)ี   และเห็นไดเดนชดัในการปรับผังรายการ
คร้ังที่สอง  และคาดคะเนแนวโนมวา นโยบายของนายมิ่งขวัญเริ่มมีแนวโนมที่จะเนนรายการ
บันเทิงเปนสําคัญ    ทั้งนี้ ขอบเขตการศึกษาวจิัยเชิงประวัติศาสตรของรัฐติพงษ เร่ิมตั้งแตกอตั้ง  
อ.ส.ม.ท. ในป พ.ศ. 2520 จนถึง ป พ.ศ. 2544  ไมรวมถึงผังรายการนับตั้งแต  ปลายป พ.ศ. 2545 
เปนตนมา   แตไดแสดงใหเห็นถึงขั้นตอนเริ่มตนของการเริ่มปรับองคกรบางสวน  นอกจากนีย้ัง
เสนอไววา การศึกษาถึงการปรับผังรายการหลังจากที่ทาํการปรับองคกร เปนสิ่งที่มีประโยชนมาก 
และจัดเปนการศึกษาที่ทันกบัยุคสมัยเชนกนั    
 
 จากงานวิจยัที่เกี่ยวของดังกลาว เปนแนวทางการเปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับระบบผงัรายการโทรทัศนของชอง9 อ.ส.ม.ท.ทั้งในดานแนวคดิ  และผลที่เกิดขึ้นอยางเปน
รูปธรรม ดังที่ปรากฏกับผังรายการใหมของชอง 9   นอกจากนีใ้นชวงทีผ่านมายังมีองคความรูใหมที่
เกี่ยวของกับผังรายการโทรทัศน  ที่ผูวิจยัเหน็วา เปนการปรับความรูใหทันสมัยยิง่ขึ้น  และทําให
สามารถอธิบายปรากฏการณตาง ๆ ไดคอนขางชัดเจนยิง่ขึ้น ไมวาจะเปนเรื่องแนวความคิดเกี่ยวกบั
ผูจัดผังรายการ  และการใชการตลาดในการจัดผังรายการโทรทัศน โดยเฉพาะปรากฏการณที่เกิด
ขึ้นกับองคกรองคกรการสื่อสารมวลชนระดับประเทศ ทีม่ีความสําคัญตอระบบสังคมไทย  
 
 
 
 
 
                       
 
 



บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธีวจิัย 
 
 ในการศึกษาวจิัยเร่ือง “แนวคิดการปรับองคกรที่สะทอนผานการจัดผังรายการของ
สถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท.”  เปนการวจิัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research)  มุงศึกษาถึง 
แนวคดิการปรบัเปลี่ยนองคกร จากการศึกษาการจัดผังรายการโทรทัศนของ ชอง9  ซ่ึงสามารถ
สะทอนนโยบายและแนวคิดที่เปล่ียนแปลงไปขององคกร ที่สามารถสรางความเปลี่ยนแปลงให
เกิดขึ้นแกการดําเนินการดานตางๆ ขององคกรสื่อโทรทัศนได  นอกจากนี้ผังรายการยังแสดง
ทิศทาง แนวโนมของการทําหนาที่องคกรสื่อไดอีกดวย   โดยรวบรวมเอกสารขอมูล  จากผังรายการ
ตาง ๆ  การสัมภาษณบุคคล   เอกสาร ขอมูลที่เผยแพรทางสื่อมวลชน  และจดบันทึกจากการ
สังเกตการณ 
 
แหลงขอมูลและการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
1.แหลงขอมูลบุคคล 
 
1.1 บุคลากรของ โมเดิรนไนนทีวี  
 - นายมิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ  กรรมการผูอํานวยการใหญ บลจ. อสมท. จํากัด (มหาชน)  ถือ
วาเปนผูใหขอมูลหลัก หรือ  Key performant คนหนึ่งของงานวิจยัคร้ังนี้ เนื่องจาก นายมิ่งขวัญเปน
เจาของแนวความคิดในการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ (Policy maker) รวมทั้งกําหนดแนวทางผังรายการ
โทรทศันของโมเดิรนไนน  ซ่ึงนอกจาก จะใชการสัมภาษณในเชิงลึก (In-Dept Interview) แลว  ยัง
ประกอบดวยขอมูลที่นายมิ่งขวัญเคยใหสัมภาษณตอส่ือตาง ๆ และการปาฐกถาของนายมิ่งขวัญใน
โอกาสตาง ๆ ที่ผูวิจัยไดติดตามมาโดยตลอดอีกดวย 
 - นายเรวตั ฉ่ําเฉลิม อดีตอัยการสูงสุด ประธานคณะกรรมการบริหารองคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ซ่ึงดํารงตําแหนงในระหวางชวงเวลาที่มกีาร
เปล่ียนแปลงองคกร อ.ส.ม.ท. โดยปจจุบนัดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบรหิาร บริษัท อส
มท จํากัด (มหาชน)  
 - นายสุระ เกนทนะศิล ผูอํานวยการสถานีโทรทัศน ชอง 9  ซ่ึงอยูในคณะผูบริหาร ที่
ดําเนินการตอเนื่องจากแนวความคิดของ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ เปนหนึ่งในคณะกรรมการ
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พิจารณาผังรายการ ลาสุดดํารงตําแหนง รองกรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท ดูแลดานงาน
โทรทัศน  
 - นางศนัสนีย วัฒนานุกูล หัวหนาฝายผลติรายการ  ซ่ึงมีสวนสําคัญเรื่องการจัดหารายการ
ตางๆ มาจัดลงในผังรายการชอง 9 มาเปนระยะเวลานาน เปนหนึ่งในคณะกรรมการพิจารณาผัง
รายการ 
 - นางสาวจรัญญา จันทรคุปต พนักงานธุรกจิ ระดับ 7 ฝายขายโฆษณา สํานักการตลาด  
 ของชอง 9 โมเดิรนไนน  เปนฝายปฏิบัติ  ในการดําเนินธุรกิจ หารายได และรับขอมลูจากลูกคามาสู
องคกร รวมงานกับชอง 9 มาเปนระยะเวลากวาสิบป 
 
1.2 บุคคลภายนอกองคกรโมเดิรนไนน ทวีี  
 -    ตัวแทนองคกรธุรกิจซึ่งเขารวมทําธุรกิจในฐานะผูผลิตรายการโทรทัศน ในผังรายการ
ระยะตาง ๆ ของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ไดแก  นางอรพรรณ วัชรพล  กรรมผูจัดการบริษัท โพลีพลัส 
จํากัด  นายสุทธิพงษ ธรรมวุฒิ กรรมการผูจัดการบริษัท ทีวีบูรพา จํากดั 
 -  บุคคลหรือ องคกร ที่ไดรับผลประโยชน  หรือ เสียผลประโยชนจากการปรับผังของ
โมเดิรนไนน ทีวี เพื่อขอขอมูล ความคิดเห็น เกีย่วกับการปรับผังรายการของ โมเดิรนไนนในแตละ
คร้ัง นายสรยุทธ สุทัศนะจินดา กรรมผูจดัการบริษัทไรสม จํากัด และนายรัฐพล  เจียมเพิ่มพูน 
Brand Manager บริษัท เนกซ สเตป  จํากัด 
 
 การใชขอมูลจากบุคคลภายนอกองคกรนั้น เพื่อเปนการ ตรวจสอบและถวงน้ําหนกัขอมูล 
(Check and Balance) ของบุคลากรในองคกร ซ่ึงอาจมีการเอนเอียงเขาขางองคกรของตนเอง และ 
เพื่อ พิจารณามุมมองที่หลากหลายยิ่งขึ้น 
 
2.แหลงขอมูลที่เปนโสตทัศนูปกรณ 
 
 ไดแกการบันทึกเทปสัมภาษณตาง ๆ  และ การบันทกึวีดีโอเทป เพือ่เก็บขอมูล ใชในการ
สังเกตการณ  และศึกษารายการตาง ๆ ที่ถูกนํามาออกอากาศในชวงเวลาตาง ๆ  โดยละเอียด  
 
3. แหลงขอมูลที่เปนเอกสาร 

 
จากการที่ หนวยงาน  องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (เดิม) หรือ บลจ.อสมท.

จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบนั มีประกาศชดัเจนในการเผยแพรเอกสารขอมูลที่เกี่ยวกบัองคกร ดังนี ้
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...รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 58 ไดกําหนดไววา “บุคคล
ยอมมีสิทธิไดรับทราบขอมูลหรือขาวสารสาธารณะในครอบครองของหนวยงานราชการ หนวยงาน
ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการสวนทองถ่ิน เวนแตการเปดเผยขอมลูนั้นจะกระทบตอความมั่นคง
ของรัฐ ความปลอดภัยของประชาชนหรอืสวนไดเสยีอันเพิ่งไดรับความคุมครองของบุคคลอื่น ทั้งนี้
ตามที่กฎหมายบัญญัติ" ซ่ึงกฎหมายที่เกีย่วกับการเปดเผยขอมลูขาวสารที่ออกใชบังคับ คือ 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยมีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2540 
เมื่อกฎหมายมผีลใชบังคับ อ.ส.ม.ท. ไดถือเปนนโยบายสําคัญ นอกจากการทําหนาที่ส่ือมวลชน
เพื่อที่จะเผยแพรขอมูลขาวสารใหประชาชนไดรับรูทั้งทางสื่อวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน 
หนังสือขาว และทางเว็บไซตของหนวยงาน คือ www.mcot.or.th  อยูแลว  

จึงทําใหสามารถคนควาขอมูลเกี่ยวกับองคกรบางสวน เชน ผังรายการโทรทัศน อัตราคา
โฆษณา ผลการดําเนินงาน ประกาศตางๆ ขององคกรได ณ ศูนยขอมูลของ บมจ. อสมท. จํากดั 
(มหาชน)  
  

นอกจากนี้ยังตองรวบรวมเอกสารขาวของโมเดิรนไนน จากสื่อส่ิงพิมพตาง ๆ ที่ตีพิมพขาว
ความเคลื่อนไหว ,   คําใหสัมภาษณของ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  กรรมการผูอํานวยการใหญ  และ
มุมมองจากสื่อมวลชนที่มีตอ นายมิ่งขวัญ และ โมเดิรนไนน ทีวี  หนงัสือเรียบเรียงขอมูลของผูผลิต
ซ่ึงมีความเกี่ยวของกับชอง 9 ได แก หนังสือ กรรมกรขาว โดยนายสรยุทธ สุทัศนะจนิดา และ 
หนังสือ เสี่ยตา เศรษฐียอดกตัญู ใหขอมูลการทํางานรวมกับชอง 9  ของนายปญญา นิรันดรกลุ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัทเวิรคพอยต เอ็นเตอรเทนเมนต   และเอกสาร ขอมูลงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับสภาพธุรกิจการแขงขันของสถานีโทรทัศนตาง ๆ  ที่ปรากฏ 
 
ระยะเวลาในการเก็บขอมูล 
 
 ในสวนของขอมูลเอกสารตาง ๆ นั้น ผูวิจัยไดเร่ิมทําการรวบรวมขอมูลตั้งแตตนป พ.ศ. 
2546   ถึง เดอืนมกราคม 2549 (แถลงขาว เฟส 7 ) ซ่ึงประกอบไปดวยผังรายการโทรทัศนในเฟส
ตาง ๆ ของ ชอง 9 โมเดิรนไนน และ ขอมูลที่ปรากฏเปนขาวสูสาธารณะ ในขาวขององคกรและขาว
การใหสัมภาษณของบุคคล โดยเฉพาะ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท 
อสมท จํากัด (มหาชน) ในฐานะ ผูใหขอมูลหลัก  ซ่ึงสื่อตาง ๆ ใหความสนใจความเคลื่อนไหวใน
การบริหารงานอยูเสมอ 
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การตรวจสอบขอมูล 
 
 เนื่องจากผูวิจัยเปนผูประกอบอาชีพในวงการโทรทัศนมาเปนระยะเวลานานพอสมควร 
และเปนผูติดตามความเคลื่อนไหวของขอมูล ความเปลี่ยนแปลงในวงการโทรทัศนมาอยางตอเนือ่ง 
ดังนั้นจึงเขาใจธรรมชาติของการใหขอมูลจากแหลงขอมลูตาง ๆ ในวงการสื่อมวลชน     วา จําเปน
อยางยิ่งที่จะตองตรวจสอบขอมูล และพิจารณาเปรยีบเทียบ สภาพความเปนจริงของเหตุการณที่
เกิดขึ้น  คําใหสัมภาษณ  และขอมูลเอกสาร ตลอดจนการสังเกตการณของผูวิจยั  วามีความ
สอดคลอง เปนเหตุเปนผลตอกันเพยีงไร เพื่อเปนการตรวจสอบความเปนจริงของขอมูลที่ไดรับมา     
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจยัคร้ังนี ้ เปนใชการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพือ่ตอบ
คําถามจากปญหานําการวิจยัที่มุงศึกษาความเปลี่ยนแปลง และแนวความคิดที่อยูเบื้องหลังการ
เปล่ียนแปลง อันนําไปสูทิศทางใหมขององคกร  ซ่ึงขอมูลที่นํามาใชในการวิเคราะหนี้ ไดจากการ
สังเคราะหเอกสาร  การสัมภาษณ  การสังเกตบันทึกขอมลู โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับการจัดผังรายการ  
แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการตลาดและการบริหารกลยุทธ  โดยพิจารณาวิเคราะหรวมกับแนวความคิด
ทฤษฎีหนาที่และความรับผิดชอบของสื่อ นอกจากนี้ยังจาํเปนที่จะตอง วิเคราะหตัวบท (Textual 
Analysis)  ของผังรายการ ที่ถูกปรับเปลี่ยนไป ในแตละครั้ง เพื่อใหเหน็ภาพที่ชดัเจน   

 
การนําเสนอขอมูล 
 
 การนําเสนอขอมูลการวจิัยเร่ือง  “แนวคดิการปรับเปลี่ยนองคกรที่สะทอนผานการจัดผัง
รายการของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท.”  จะแบงออกเปน 3  สวน คือ 
 

1. นําเสนอเหตกุารณ กระบวนการ และความเปลี่ยนแปลงของแนวคดิการเปลี่ยนแปลง
องคกรที่สะทอนผานการจัดผังรายการโทรทัศนของชอง 9 อ.ส.ม.ท.  นับตั้งแตการ
เปล่ียนแปลงภาพลักษณ ปลายป พ.ศ. 2545  จวบจนกระทั่ง แปรรูปองคกรเขาสูตลาด
หลักทรัพย ในนามของบริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 

 
2. นําเสนอการวเิคราะหการจดัผังรายการครั้งสําคัญทั้ง 5 คร้ังของโมเดิรนไนน  ในการ

สะทอนแนวคดิการเปลี่ยนแปลงองคกร  เพื่อใหเกิดความชัดเจนวา ผังรายการมีการถูก
ปรับเปลี่ยนอยางไร เพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดองคกร   ในกรอบแนวคิดดังนี้  
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- แนวคดิทฤษฎโีครงสรางและการบริหารจดัการขององคกรสื่อมวลชน 
- แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการจดัผังรายการโทรทัศน 
- แนวความคิดทฤษฎีการตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ  
 

3. นําเสนอขอมูลสรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล เพื่อพิจารณา ทิศทางการทําหนาที่ของ
องคกรภายหลังจากการเขาสูตลาดหลักทรพัยและกระจายหุนแกประชาชน รวมทั้ง
ความเปลี่ยนแปลงดานผังรายการโทรทัศนที่เกิดขึ้นภายหลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
 

กระบวนการความเปลี่ยนแปลงของแนวคิดการปรับเปลี่ยนองคกร 
ของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท 

 
องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทยหรือ อ.ส.ม.ท. มีสถานภาพเปนรัฐวิสาหกจิ อยูใน

สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรีมวีัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งองคการดังนี้ 
 
1. ประกอบกิจการสื่อสารมวลชนทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
2. ดําเนินธุรกจิอันเกี่ยวกับกิจการสื่อสารมวลชนและธุรกิจอ่ืนที่ตอเนื่องหรือใกลเคียงกัน หรือ

ซ่ึงเปนประโยชนแกกิจการสื่อสารมวลชน 
3. ใชกิจการสื่อสารมวลชนเปนสื่อในการเผยแพรความรูและสรางความเขาใจ เพื่อพัฒนา

คุณภาพชวีิตของประชากร สงเสริมคุณภาพและจรยิธรรมของคนในชาติ และรักษาความ
มั่นคงของรัฐ โดยคํานึงถึงความถูกตอง เที่ยงธรรมและประโยชนของรัฐในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีโอกาสในการรับรูขาวสารที่ถูกตองและรวดเร็ว 
ตลอดจนสาระความรูและสาระบันเทิงที่มปีระโยชน และไมขัดตอความสงบเรียบรอยหรือ
ศีลธรรมอันดีของประชาชน 

5. สงเสริมการศึกษาและการวจิัยทางนิเทศศาสตรและเทคโนโลยี อันเกี่ยวกับการ
สื่อสารมวลชน 

6. สนับสนุนดานการเงิน บุคลากร อุปกรณและการถายทอดเทคโนโลยีแกหนวยราชการที่มี
วัตถุประสงคในการประกอบกิจการสื่อสารมวลชน 

 
 องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทยไดจัดโครงสรางองคการโดยถืองานที่กําหนดไว
ในวัตถุประสงค 3 สาขาคือ 
 
1. กิจการวิทยุโทรทัศนหรือสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. มีหนาที่ดําเนินงานดานผลิต
รายการโทรทัศน การนําออกอากาศรายการโทรทัศน ตลอดจนงานการควบคุมการออกอากาศ โดย
มีหนวยงานรบัผิดชอบ 2 ฝายคือ ฝายผลิตรายการโทรทัศนและฝายออกอากาศโทรทัศน 
สถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. แพรภาพออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง จากกรุงเทพมหานครไปยัง
เครือขายในสวนภูมิภาค 
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2. กิจการวิทยกุระจายเสียงหรือสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท. มีกิจการในการถายทอดเสียงทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมภิาค โดยมีหนวยงานรับผิดชอบ 2 ฝายคือ ฝายผลิตรายการวิทยแุละฝาย
ออกอากาศวิทยุ สําหรับการถายทอดเสียงในสวนกลาง สงกระจายเสียงดวยความถี่ระบบเอ.เอ็ม. 2 
ความถี่ เอฟ.เอม็. 7 ความถี่ มีขอบเขตการใหบริการครอบคลุมพื้นที่ในกรุงเทพมหานครและจังหวัด
ใกลเคียง สวนในภูมิภาค ไดรับอนุญาตใหจัดตั้งสถานวีิทยกุระจายเสยีงระบบเอฟ.เอ็ม. ทั่วประเทศ 
52 สถานี และมีโครงการจัดตั้งสถานีวิทยุเพิ่มเติมอีก 18 สถานี รวมเปน 70 สถานี เพื่อขยายขอบเขต
การใหบริการ ซ่ึงจะสามารถใหบริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไดไมนอยกวารอยละ 83.6 โดยมี
เปาหมายเพื่อเผยแพรขาวสาร ความรูและใหความบนัเทงิแกประชาชน รวมทั้งเพื่อประโยชนของ
การสงเสริมการทองเที่ยวในทองถ่ินและเพือ่ความมั่นคงของรัฐ 
 
3. กิจการสํานกัขาวไทย มีบทบาทและเปาหมายเพื่อเปนศูนยกลางในการผลิต รวบรวม 
จัดเก็บและเผยแพรขาวสารทีถู่กตองและเปนกลางในระดบัชาติ เปนเครื่องมือในการประชาสัมพันธ
ของรัฐ สรางความเขาใจระหวางรัฐกับประชาชน รวมทั้งใหบริการขอมลูขาวสารทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ในรูปแบบตางๆผานทางสื่อของ อ.ส.ม.ท. สํานักขาวไทยไดพฒันาดานการผลิตและ
เผยแพรขาว ซ่ึงอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง เทีย่งธรรม เชื่อถือไดและรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
และยังมีบทบาทสําคัญในการใหความรวมมือและแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางสมาชิกในแถบ
ภูมิภาคอาเซียน และองคการสํานักขาวภาคพื้นเอเชียแปซิฟค ซ่ึงมีสมาชิก 30 สํานักขาว จาก 23 
ประเทศทั่วโลก รวมทั้งโครงการแลกเปลีย่นขาววิทยุกับสํานักขาว BBC , VOA และ NHK 
 
1. การประกอบธุรกิจวิทยุโทรทัศน ของ องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) 
 
 องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย หรือ อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงมีสถานภาพเดิมเปนองคกร
รัฐวิสาหกจิ ดานสาธารณูปการ ไดทําหนาที่องคกรสื่อสารมวลชน อันมีการดําเนินธุรกิจสื่อในหลาย
ลักษณะ ในปจจุบัน  คือ  

1. สถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท. 
2. สถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท.  สงกระจายเสยีงทั้งในสวนกลาง และสวนภูมภิาค ในระบบ เอฟเอ็ม

และระบบเอเอ็ม  จํานวนรวม 62 สถานี  
3. สํานักขาวไทย ซ่ึงเปนศูนยกลางในการผลิต รวบรวม จดัเก็บ วเิคราะห และเผยแพรขอมูล

ขาวสาร  
4. รวมดําเนนิกิจการกับสถานีโทรทัศนไทยทวีีสี ชอง 3 อ.ส.ม.ท.   
5. รวมกิจการโทรทัศนบอกรับเปนสมาชิกที่ไดดําเนนิการรวมกับกลุมบรษิัท ยูไนเต็ด บรอด

คาสคิ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  หรือ กลุมยูบีซี  
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6. รวมถือหุนในบริษัทผลิตรายการสารคดีโทรทัศน  พาโนรามา เวิลดไวด   
 
การดําเนนิกิจการสถานีโทรทัศนชอง 9 เปนกิจการหนึ่งที่องคการสื่อสารมวลชนแหง

ประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ไดเปนผูดําเนินกิจการเอง นอกจากการธุรกิจวทิยุกระจายเสยีงทั้งสวนกลาง
และสวนภูมภิาค และสํานักขาวไทย   โดยกิจการสถานีโทรทัศน ไดพัฒนาการสืบเนื่องมาจากไทย
ทีวี ชอง 4 ของบริษัทไทยโทรทัศน จํากดั ซ่ึงถือเปนสถานีโทรทัศนแหงแรกของประเทศไทย  ที่
ใหบริการแพรภาพออกอากาศในระบบขาว-ดํา เปนครั้งแรก เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2498   ซ่ึง
ถือเปนแหงแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และเปนแหงที่สองในภูมภิาคเอเชยี รองจาก
ประเทศญี่ปุน   ซ่ึงตอมาในเดือน มิถุนายน 2517 ไดยกเลิกการออกอากาศระบบขาว-ดํา  เพื่อ
ออกอากาศในระบบสี 625 เสน  โดยใชชื่อวา สถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 9  

 
 จนกระทั่ง ป พ.ศ. 2520 ไดมีพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศ
ไทยใหดําเนินกิจการตอเนื่องจากบริษัทไทยโทรทัศน ซ่ึงถูกยุบเลิกโดยคณะรัฐมนตรี  
 
 ปจจุบันสถานโีทรทัศนชอง 9 แพรภาพออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง  จากสถานีแมขายใน
กรุงเทพมหานคร ไปยังสถานีเครือขายหลักในสวนภูมภิาค จํานวน 36 สถานี  สามารถใหบริการ
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไดประมาณ รอยละ 87.0  มีประชากรในเขตบริการ ประมาณ รอยละ 
88.5     
 
2. กระบวนการแปลงสภาพขององคกร อ.ส.ม.ท. จากรัฐวิสาหกิจ เพื่อเปนบริษัทมหาชน  

2.1 พระราชบญัญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ถึงแมจะถูกจัดอยูในกฎหมายฟนฟูเศรษฐกิจฉบับหนึ่งใน
จํานวน 11 ฉบับ ก็ตาม แตโดยขอเท็จจรงิแลวพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ เปนเพียงกฎหมายที่
เปนเครื่องมือชวยอํานวยความสะดวกใหแกรัฐวิสาหกิจ ที่ยังไมมีสถานะเปนบรษิัทใหแปลงเปน
บริษัท (corporatisation) ได โดยรวดเร็ว และเปนไปตามขั้นตอนที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

กฎหมายฉบับนี้มิไดมีเนื้อหาสาระที่กาวลวงไปถึงการแปรรูปรัฐวิสาหกจิ (Privatisation) 
แตอยางใด ถึงแมรัฐวิสาหกจิจะแปลงเปนบริษัทแลว บริษัทนั้นกย็ังคงมีสถานะเปนรัฐวิสาหกจิอยู
เชนเดิม สําหรับการแปรรูปรัฐวิสาหกจิ โดยการจําหนายหุนใหกับเอกชนรวมทั้งประชาชนทั่วไป 
และพนกังานนั้น เปนขั้นตอนตอไปทีอ่ยูนอกเหนือจากขั้นตอนตางๆ ที่พระราชบัญญัติทุน
รัฐวิสาหกจิฯ กําหนดไว 
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นโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจนั้นจะพิจารณาโดยคณะกรรมการกํากบันโยบายดาน
รัฐวิสาหกจิ (กนร.) การนํานโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจไปสูการปฏิบัตินั้น จะตองพิจารณาถึง
ความพรอมและเหมาะสม โครงสรางองคกรและโครงสรางตลาดสินคาบริการที่ของรัฐวิสาหกจิแต
ละแหง โดยเฉพาะอยางยิ่งรัฐวิสาหกจิประเภทสาธารณปูโภค สาธารณูปการ กอนที่จะใหเอกชน
มารวมกิจการ รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนกําหนดใหจะตองจัดตั้งองคกรกํากับดแูลซึ่งมีหนาที่สําคัญ
ในการกําหนดราคา กําหนดคุณภาพและมาตรฐานขั้นต่ําของบริการ ใหมีความเปนธรรมตอ
ผูบริโภคและผูลงทุน และรวมถึงการคุมครองผูบริโภคดวย ทั้งนี ้ เพื่อแยกอํานาจการกํากับดแูลออก
จากอํานาจใหบริการของรัฐวิสาหกจิ 

อยางไรก็ด ีในพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ไดกาํหนดใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ซ่ึง
มีอํานาจในการวางหลักเกณฑและเงื่อนไข เพื่อใหการดําเนินการของบริษัทมีคุณภาพ และอัตรา
คาบริการหรือราคาที่เปนธรรมแกทุกฝาย ทั้งผูประกอบธุรกิจ และผูบริโภค ซ่ึงคณะกรรมการ
ดังกลาวเปรยีบไดกับองคกรกํากับดูแลรายสาขาเงา จัดตั้งภายใตพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ 
กอนจะเปนองคกรกํากับดแูลถาวรซึ่งมีกฎหมายจัดตั้งตอไป 

ความเปนมาและวัตถุประสงค 

ความเปนมา 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ไดเร่ิมมกีารพิจารณามากวา10 ป ทีแ่ลว ทั้งนี้เนือ่งจาก
ภาครัฐตองการเพิ่มบทบาทภาคเอกชนในรัฐวิสาหกจิ โดยการใหเอกชนเขามารวมถือหุนในกิจการ
บางสวน หรือขายหุนแกประชาชน โดยผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อระดมทุนมาใช
ในกจิการของรัฐ โดยการใหบริการของรัฐวิสาหกจินั้น ยังคงดําเนินการอยูตอไปอยางตอเนื่อง และ
พนักงานยังคงมีงานทําอยูตอไป แตในขณะนั้นรัฐวิสาหกิจทีจ่ัดตั้งขึน้ตามกฎหมายเฉพาะ คอื 
พระราชบัญญัติและพระราชกฤษฎีกา หรือตั้งขึ้นโดยมติคณะรัฐมนตรี ยังมีทุนเปนกอน ทําใหไม
สามารถเพิ่มบทบาทภาคเอกชนโดยการใหเอกชนเขามารวมถือหุนได หากรัฐประสงคจะเพิม่
บทบาทภาคเอกชนโดยวิธีดังกลาว จะตองแกไขกฎหมายจัดตั้งทีละฉบับ ซ่ึงตองใชเวลาพอสมควร 
คณะกรรมการรัฐวิสาหกจิแหงชาติในขณะนั้น จึงไดมดีาํริใหสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ราง
กฎหมายกลางขึ้นมาฉบับหนึง่ เพื่อใหรัฐวสิาหกิจที่มีทุนเปนกอนสามารถแปลงเปนหุนในรูปแบบ
บริษัทได และไดมกีารนําเสนอรัฐบาลในขณะนั้น แตเนื่องจากปญหาการยอมรับเรื่องการแปรรูป
รัฐวิสาหกจิ และปญหาความเขาใจของพนักงานและประชาชน รัฐบาลจึงไดขอถอนรางกฎหมาย
ดังกลาว มาพิจารณาเพื่อความรอบคอบอีกครั้งหนึ่ง 
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ตอมาเมื่อไดมกีารประชาสัมพันธ และทําความเขาใจกับพนกังานรัฐวิสาหกจิ และ
ประชาชนเกีย่วกับการแปรรูปรัฐวิสาหกจิ มากยิ่งขึ้นพอสมควรในระดบัหนึ่งแลว กระทรวงการคลงั
จึงไดดําเนินการปรับปรุง รางพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
แนวนโยบาย การใหเอกชนรวมถือหุนในรัฐวิสาหกิจเรื่อยมาเปนลําดับจนถึงฉบับปจจุบัน และได
นําเสนอคณะกรรมการกํากบันโยบายดานรัฐวิสาหกจิ ซึ่งขณะนีพ้ระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ ได
ผานการพิจารณาของรัฐสภาเรียบรอยแลว 

เหุตผลความจาํเปน 

(1) รัฐวิสาหกิจถือเปนกจิการกึ่งราชการกึง่เอกชน ที่ดําเนินการเกี่ยวของกับการใหบริการพื้นฐาน 
เชน ไฟฟา โทรศัพท น้ําประปา เปนตน แกประชาชน และถือเปนภาคสาํคัญอีกภาคหนึ่งที่มีบทบาท
สําคัญ ตอการสนับสนุนฟนฟูเสถียรภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ ใหพนจากวิกฤติโดยเรว็ 
นอกจากนี้ การดําเนินการของรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะกิจการโทรคมนาคม และการขนสงยังเกีย่วของ
กับเศรษฐกิจและการคาระหวางประเทศ ดังนั้น รัฐวิสาหกิจจึงมีความจําเปนที่จะตองปรับนโยบาย 
และโครงสรางในการบิหารงาน และการลงทุนใหทนัสมัยและมีศกัยภาพในการแขงขนัดวย 

(2) อยางไรกต็าม โครงสรางและการจดัตั้งรัฐวิสาหกจิในปจจุบนัที่กวารอยละ 80 จัดตั้งขึ้นโดย
กฎหมายเฉพาะอยูในรูปองคการของรัฐ มิไดอยูในรูปบริษัท ทําใหการปรับโครงสรางใหมี
ประสิทธิภาพ ทันตอสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป ทําไดอยางไมคลองตัว เพราะตองเสนอขอแกไข
กฎหมายจากรฐัสภา ซ่ึงมีหลายขั้นตอนและใชเวลานาน แตขณะเดียวกันการลงทุนของรัฐวิสาหกิจ 
โดยเฉพาะกิจการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ จําเปนตองใชเงินทุนเพื่อขยายงานสูงมาก ในขณะที่
งบประมาณทีจ่ะใชขยายงานถูกจํากดั ทั้งดานการลงทุนดวยรายไดของตนเอง การกูเงินจาก
ตางประเทศ หรือการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐ 

(3) จากความจําเปนและขอจํากัดดังกลาว รัฐวิสาหกิจที่อยูในรูปองคการของรัฐในปจจุบัน จึงหา
ทางออกดวยการจัดตั้งบริษัทลูกขึ้น แลวโอนอํานาจหนาที่ในการดําเนนิการผานบริษัทลูก ซ่ึงทําให
บริษัทลูกเหลานี้มีความคลองตัว ในการบริหารงานเชนเดียวกับเอกชน รวมทั้งสามารถที่จะระดม
ทุนขยายงานดวยตนเองไมตองพึ่งภาครัฐ โดยการรวมทนุกับภาคเอกชน หรือกระจายหุน ผานตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตัวอยาง คือ บริษัทจัดการทรัพยากรน้ําภาคตะวนัออก จํากัด (มหาชน) 
(บริษัทลูกของการประปาสวนภูมภิาค) บริษัท ปตท. ส.ผ. จํากัด (มหาชน) (บริษัทลูกของ ปตท.) 
สําหรับรัฐวิสาหกิจที่เปนองคการของรัฐบางแหง ตองการดําเนนิการเชนนี้บางกไ็มอาจดําเนนิการ
ได เพราะกฎหมายจดัตั้งมิไดเปดโอกาสใหรัฐวิสาหกิจเหลานั้นจดัตั้งบริษัทลูกได ทําใหรัฐวิสาหกิจ



 70 

ตองเสนอขอแกไขกฎหมายจดัตั้งตอรัฐสภา เปนรายแหง เพื่อขอเปลี่ยนเปนบริษัทหรือตั้งบริษัทลูก
ได ซ่ึงตองใชเวลาในการเสนอกฎหมายนาน ทําใหกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ไมทันตอสถานการณ 

วัตถุประสงค 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ มวีัตถุประสงคเพื่อเปนเครื่องมือของรัฐ เมื่อมีความ
จําเปนตองเปลี่ยนสถานะของรัฐวิสาหกิจ จากรูปแบบเดิมที่เปนรัฐวสิาหกิจประเภทองคการของรัฐ 
ตามที่มีกฎหมายจัดตั้งขึน้ใหเปนรูปแบบบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด แตยังคงมีสถานะเปน
รัฐวิสาหกจิประเภทหนึ่ง (เชนเดียวกับบรษิทัการบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือบริษัท ขนสง จํากัด) 
โดยมีการเปลีย่น “ทุน” จากรัฐวิสาหกจิเดมิ เปน “ทุนเรอืนหุน” ของบริษัทที่รัฐถือหุนทั้งหมด และ
ยังคงใหมีอํานาจหนาที่เชนเดมิ รวมทั้งใหพนักงานมีฐานะเปนเชนเดยีวกับที่เคยเปนพนักงาน
รัฐวิสาหกจิเดมิ ทั้งนี้ถือไดวาเปนจุดเริ่มตนในการปรับโครงสรางองคกรของรัฐวิสาหกิจ เพื่อใหเกดิ
ความคลองตัวในการดําเนินกิจการ และเพื่อเปดโอกาสใหการระดมทุนจากตลาดทุนกระทําได
โดยสะดวก ภายหลังจากทีไ่ดมีการเตรียมการปรับโครงสรางการบริหาร ภายในรัฐวิสาหกจิ ความ
พรอมของรัฐวิสาหกิจ และโครงสรางดานการตลาดของกิจการรัฐวิสาหกิจ เพื่อใหรัฐวิสาหกิจมี
ประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถในการแขงขันกับภาคเอกชนเรียบรอยแลว 

สาระสําคัญของพระราชบัญญัติทุนของรัฐวิสาหกจิฯ 

1. รัฐวิสาหกจิที่อยูในขายจะใชพระราชบญัญัติทุนรัฐวสิาหกิจฯ 

รัฐวิสาหกจิทีอ่ยูในขายสามารถใชพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ ได คือ รัฐวิสาหกจิประเภท
องคการของรัฐบาลหรือหนวยงานธุรกิจทีรั่ฐบาลเปนเจาของ สําหรับรัฐวิสาหกจิทีม่ีสถานภาพเปน
บริษัทอยูแลวไมตองใชกฎหมายนี ้เพราะมีรูปแบบเปนบริษัทอยูแลว 

“รัฐวิสาหกิจ” ตามคําจํากดัความที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณแยกไดเปน 2 
ประเภท คือ 

ประเภทองคการของรัฐบาลหรือหนวยงานธุรกิจที่รัฐบาลเปนเจาของ รัฐวิสาหกิจประเภทนี้เปน
รัฐวิสาหกจิ ที่จัดตั้งโดยมีกฎหมายเฉพาะของรัฐวิสาหกจิแตละแหง ไมวาจะเปนพระราชบัญญัติ 
พระราชกฤษฎีกาหรือพระราชกําหนดก็ตาม เชน การปโตรเลียมแหงประเทศไทย องคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ ฯลฯ รวมทั้งรัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งตามระเบียบ ซ่ึงไมมีฐานะเปนนิติบุคคล เชน 
โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง โรงงานไพ โรงงานสุรา กรมสรรพสามิต โรงพิมพตํารวจ กรม
ตํารวจ สํานักงานธนานุเคราะห กรมประชาสงเคราะห ฯลฯ 
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ประเภทบริษทั ซ่ึงจัดตั้งขึ้นภายใตประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยหรือกฎหมายวาดวยบริษัท
มหาชนจํากัด โดยรัฐหรือรัฐวิสาหกจิถือหุนมากกวารอยละ 50 เชน บริษัทการบินไทย จํากดั 
(มหาชน) บริษัทขนสง จํากดั บริษัท อูกรุงเทพ จํากดั ฯลฯ 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ มิไดเปนกฎหมายในลกัษณะบังคับใหรัฐวิสาหกิจทุกแหง 
ตองแปลงสภาพเปนบริษัท แตเปนกฎหมายในลักษณะเครื่องมือที่นํามาใช เมื่อรัฐวิสาหกจิใดทีอ่ยู
ในประเภทองคการของรัฐบาล หรือหนวยงานธุรกิจที่รัฐบาลเปนเจาของจะแปลงเปนบริษัท ซ่ึงเมื่อ
รัฐวิสาหกจิเหลานั้นแปลงเปนบริษัทแลว บริษัทดังกลาวก็ยังคงมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจอยูเชนเดิม 
เนื่องจากกระทรวงการคลังถือหุนทั้งหมด ทั้งนี้เปนไปตามที่พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ 
กําหนดไวในมาตรา 22 และบริษัทยังคงมีสถานะเปนรฐัวิสาหกจิอยู ตราบใดที่รัฐยังคงถือหุนใน
บริษัทนั้นมากกวารอยละ 50 แตเมื่อรัฐจําหนายหุนในบริษัทจนถือหุนต่ํากวารอยละ 50 แลวบริษัท
จึงจะกลายเปนบริษัทของเอกชนเต็มรูปแบบ 

2. ขอบเขตการแปลงเปนบริษัท 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ไดกําหนดขอบเขตการแปลงเปนบริษัทไวอยางยืดหยุน 
ซ่ึงสามารถนําไปปรับใชในทางปฏิบัติไดหลายวิธี โดยข้ึนอยูกับความเหมาะสมสําหรับรัฐวิสาหกิจ
แตละแหง ดังนี้ 

1. รัฐวิสาหกจิหนึ่งจะเปลีย่นทนุเปนทุนเรือนหุน และจดัตั้งเปนบริษทัเพียงบริษัท
เดียวทั้งหมดกไ็ด  

2. รัฐวิสาหกจิหนึ่งจะเปลีย่นทนุเปนหุนและจัดตั้งเปนบรษิทัหลายบริษัทก็ได และจะ
กระทําในคราวเดยีวกันหรือไมก็ได  

3. รวมกิจการทั้งหมดหรือบางสวนของหลายรัฐวิสาหกิจ มาจัดตั้งเปนบริษัทเดียว
หรือหลายบรษิัทก็ได  

3.  การโอนสินทรัพยและการกําหนดมูลคาหุนและจํานวนหุน 

ณ วนัที่มีการจดทะเบียนบรษิัท ใหบรรดากิจการ สิทธิ หนี้ ความรับผิด และสินทรพัยของ
รัฐวิสาหกจิโอนไปเปนของบริษัท โดยการโอนสินทรัพยนั้น จะโอนไปตามราคาในบัญชี จึงไมตอง
มีการประเมินราคาสินทรัพยใหม การประเมินราคาสินทรัพยใหมจะกระทําตอเมื่อมีการจําหนายหุน
เดิมหรือหุนเพิม่ทุนออกไป 
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สําหรับการกําหนดจํานวนหุนและมูลคาหุน สามารถกระทําไดโดยการนําทุนประเดมิ ซ่ึง
อาจจะมาจากงบประมาณแผนดินมาจดทะเบียนเปนทนุจดทะเบยีน ในสวนของรายการอื่นๆ ที่เปน
สวนของผูถือหุน เชน สวนเกินทุนกําไรสะสม ก็ยังคงอยูอยางเดิมในบัญชีทุนของงบดุลของบริษัท
นั้น 

4 .  พนักงาน 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ กําหนดวา ในวันจดทะเบยีนบรษิัท ใหพนักงานของ
บริษัทดังกลาวที่เปนรัฐวิสาหกิจไดรับเงนิเดอืน คาจาง และสิทธิประโยชนตางๆ ไมนอยกวาที่เคย
ไดรับอยูเดมิ และใหนบัอายุงานตอเนื่องโดยไมมกีารเลิกจาง โดยใหถือวาเวลาการทํางานของ
พนักงานในรฐัวิสาหกจิเดิมเปนเวลาการทาํงานในบริษัท 

และโดยที่สถานภาพของบรษิัทนั้น ยังคงมฐีานะเปนรัฐวสิาหกิจเชนเดมิ พนักงานที่โอนมา
เปนพนกังานของบริษัท ยังคงมีฐานะเปนพนักงานรฐัวิสาหกจิ ภายใตกฎหมายวาดวยพนกังาน
รัฐวิสาหกจิสัมพันธเหมือนเดิม 

5.  การค้ําประกันเงินกู และสิทธิการใชที่ราชพัสดุหรือทีส่าธารณสมบัติของแผนดิน 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ กําหนดไววา ในวันจดทะเบียนบริษทั หนี้ของรัฐวสิาหกิจ
ที่กระทรวงการคลังค้ําประกันอยูแลว ก็ใหกระทรวงการคลังค้ําประกันตอไป ทั้งนี ้ เพื่อใหเปนไป
ตามภาระผูกพนัในสัญญากูที่มีอยูเดิมอันจะทําใหกิจการดําเนินตอไปไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้
รัฐวิสาหกจิหลายแหงกูยืมเงนิมาจากสถาบนัการเงินตางประเทศ ถารัฐไมค้ําประกนัตอไป อาจทํา
ใหเจาหนี้เรียกชําระหนี้คืนเงนิกูทั้งหมด ซ่ึงเปนจํานวนที่สูงมาก โดยรัฐไมสามารถชําระคืนเงินกู
ดังกลาวทั้งหมดในคราวเดยีวกันได ดังนัน้ รัฐโดยกระทรวงการคลัง จึงยังจําเปนตองค้ําประกันหนี้
นั้นตอไป อยางไรก็ด ีกฎหมายไดบัญญัติใหภาระการค้ําประกันนัน้อาจถูกเรียกเก็บคาธรรมเนียมได 
ทั้งนี้เพื่อเปนการปฏิบัติตามหลักของธุรกิจทั่วไปมากยิ่งขึน้ 

สวนสิทธิการใชที่ราชพัสดหุรือที่สาธารณสมบัติ ของแผนดินที่รัฐวิสาหกจิเคยมอียู ตาม
กฎหมายที่ราชพัสดุหรือกฎหมายอื่นใหบริษัทมีสิทธิในการใชที่นั้นตอไปตามเงื่อนไขเดิม แตตอง
จายคาตอบแทนเปนรายไดแผนดินตามที่กระทรวงการคลังกําหนด เพื่อใหการดําเนินกจิการของ
บริษัท สอดคลองกับความเปนจริงมากขึน้ ในแงของการสะทอนถึงตนทุนการดําเนินงาน 

 

 



 73 

6.  การโอนอํานาจ สิทธิ หรือประโยชนของรัฐวิสาหกิจไปยังบริษัท 

ในกรณีที่ กฎหมายจดัตั้งของรัฐวิสาหกจิทีม่ีการเปลี่ยนทนุ เปนทุนเรือนหุนหรือกฎหมาย
อ่ืนมีบทบัญญัติใหอํานาจรัฐวิสาหกจิดําเนนิการใด ๆ ตอบุคคล ทรัพยสิน หรือสิทธิของบุคคล หรือ
มีบทบัญญัติใหการดําเนินการของรัฐวิสาหกิจนั้น ไดรับยกเวนไมอยูภายใตบังคับกฎหมายวาดวย
การใด หรือไดรับการยกเวนการปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องใด หรือมีบทบัญญัติใหสิทธิพิเศษแก
รัฐวิสาหกจินัน้เปนกรณีเฉพาะ หรือมีบทบัญญัติคุมครองกิจการพนักงาน หรือลูกจางของ
รัฐวิสาหกจิ ใหถือวาบทบญัญัตินั้นยังคงมีผลใชบังคับตอไป อยางไรก็ตาม อํานาจสิทธิ หรือ
ประโยชนทีว่านั้น อาจจํากัดหรืองดได 

การกําหนดใหบริษัท (ที่เปนรัฐวิสาหกิจ) คงมีอํานาจ สิทธิ หรือประโยชนดังกลาวขางตนให
ดําเนินการโดยออกเปนพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา 26 โดยถือหลักวาบริษัทจะมีอํานาจสิทธิ หรือ
ประโยชน เพียงเทาที่จําเปนตอการดําเนินงานทีจ่ะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม และอาจ
กําหนดใหอํานาจนั้นเปนของคณะกรรมการคณะหนึ่งคณะใดกไ็ด 

คณะกรรมการดังกลาว มีอํานาจวางหลักเกณฑและเงื่อนไขในการใชอํานาจตางๆ และวาง
หลักเกณฑและเงื่อนไขเพื่อใหการดําเนินการของบริษัท มีคุณภาพและมีอัตราคาบริการ หรือราคาที่
เปนธรรมแกทกุฝายทั้งผูประกอบธุรกิจและผูบริโภค ซ่ึงคณะกรรมการชุดนี้ เปรียบเหมือนกับ
คณะกรรมการ ที่ทําหนาทีเ่ปนองคกรผูกาํกับรายสาขา กอนที่จะมกีฎหมายวาดวยการกํากับราย
สาขาตอไป 

อํานาจ สิทธิ หรือประโยชน ตามพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา 26 ส้ินสุดลงเมื่อมีการตรากฎหมายวา
ดวยการดําเนนิกิจการ (องคกรกํากับรายสาขา) หรือเมื่อบรษิัทนั้นสิ้นสภาพการเปนรัฐวิสาหกจิ 

7 .  การยุบเลิกรัฐวิสาหกจิ 

เมื่อไดเปล่ียน “ทุน” ของรัฐวิสาหกจิใดเปน “ทุนเรือนหุน” และจดัตั้งเปนบริษัททั้งองคกร
แลว กฎหมายนี้ไดกําหนดใหยกเลิกกฎหมายจัดตั้งรัฐวสิาหกิจนัน้ ตามเงื่อนเวลาทีก่ําหนดในพระ
ราชกฤษฎีกาตามมาตรา 28 เพื่อลดภาระทีจ่ะตองตรากฎหมายยกเลิกกฎหมายจดัตั้งรัฐวิสาหกจิเปน
รายฉบับในภายหลัง แตในกรณีที่รัฐวิสาหกิจเดิมมีอํานาจ สิทธิหรือประโยชน ตามกฎหมายจัดตั้ง
รัฐวิสาหกจิอยูอยางใด และมีการออกพระราชกฤษฎีกากําหนดใหบริษัทมีอํานาจสิทธิ หรือ
ประโยชนดังกลาว ก็ใหถือวาบทบัญญัติของกฎหมายที่ยกเลิกนั้น ยังคงใชบังคับไดตอไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา 26 (ซ่ึงเปนพระราชกฤษฎีกาที่กําหนดอํานาจ 
สิทธิและประโยชนของบริษัทฯ (ที่เปนรัฐวิสาหกจิ) ) 
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ขั้นตอนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ 

รัฐวิสาหกจิใดที่มีความประสงคจะเปลี่ยนทุนทั้งหมด หรือบางสวนเปนทนุเรอืนหุนในรูปแบบ
บริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด จะทําเรื่องเสนอตอกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจให
ความเหน็ชอบกอน แลวนาํเสนอตอคณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกิจ และดาํเนินการตาม
ขั้นตอนของพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ   

 

(1) คณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกจิเสนอความเห็นตอคณะรัฐมนตรี เพื่อพจิารณาอนุมัตใิน
หลักการ และแนวทางใหดําเนินการนําทุนบางสวนหรือทั้งหมด มาแปลงเปนทุนเรือนหุนใน
รูปแบบของบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด 

(2) เมื่อคณะรฐัมนตรีอนุมัตหิลักการตามขอ (1) แลว คณะกรรมการเตรียมการจัดตัง้บริษัท (ซ่ึงจะ
เปล่ียนแปลงตามรัฐวิสาหกจิแตละแหง) จะพิจารณารายละเอียดในการแปลงทุนเปนทุนเรือนหุนให
เหมาะสมกับรัฐวิสาหกจิแตละแหง เชน 

• กําหนดกิจการ สิทธิ หนี้ ความรับผิดชอบ และสินทรัพยสวนทีจ่ะโอนไปใหแก
บริษัทที่จะจัดตั้งขึ้น  
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• กําหนดทุนเรือนหุนหรือทุนจดทะเบียนสําหรับการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
จํานวนหุนและมูลคาของหุนแตละหุน ตลอดจนรายการตางๆ ที่เปนสวนของผูถือ
หุน  

• กําหนดพนกังานที่จะใหเปนลูกจางของบริษัท  
• จัดทําหนังสือบริคณหสนธแิละขอบังคับของบริษัท  
• จัดทํารางพระราชกฤษฎีกาเกี่ยวกับการกําหนด จํากัด หรืองดอํานาจ สิทธิ หรือ

ประโยชนตางๆ ตามที่กําหนดไวในกฎหมายจัดตั้ง หรือกฎหมายอืน่ที่เกี่ยวของกับ
รัฐวิสาหกจินัน้ๆ  

• จัดทํารางพระราชกฤษฎีกาเพื่อกําหนดเงื่อนเวลายุบเลิกรัฐวิสาหกจิในกรณีมีการ
โอน กิจการไปทั้งหมด  

• จัดใหมีการรับฟงความคิดเหน็ของประชาชน  

(3) เมื่อคณะกรรมการเตรยีมการจัดตั้งบริษัท พิจารณารายละเอยีดตางๆ แลว ก็นําเสนอ
คณะกรรมการนโยบายทนุรัฐวิสาหกจิเพื่อพิจารณาตอไป 

(4) คณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกจิพิจารณารายละเอียดในการจัดตั้งบริษัทตาม ขอ 2 และ
เสนอคณะรัฐมนตรี 

(5) เมื่อคณะรฐัมนตรีอนุมัตริายละเอียดในการเปลี่ยนทุน ขององคการใดเปนทุนเรือนหุนแลว ก็ให
นายทะเบียนหุนสวนบริษัทตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย หรือนายทะเบยีนตามกฎหมาย
วาดวยบริษัทมหาชนจํากัดแลวแตกรณ ี จดทะเบียนบริษัทตามกฎหมายนัน้ โดยในขัน้แรกให
กระทรวงการคลัง เปนผูถือหุนแทนรฐับาลทั้งหมด ซ่ึงบริษัทดังกลาวยังคงมีสถานภาพเปน
รัฐวิสาหกจิอยู 

ประโยชนที่ไดรับ 

(1) ทําใหองคการที่มีทุนเปนกอน แปลงเปนทุนเรือนหุนในรูปแบบบริษัทจํากัด หรือบริษัท
มหาชนจํากัด ไมตองดําเนินการจดัตั้งบริษัทตามขั้นตอนปกต ิ (ตามประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย และกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด) ดังนัน้ การแปลงเปนบริษัททําไดรวดเรว็ยิ่งขึน้ 
และเมื่อมีการจัดตั้งบริษัทแลว ก็มิตองออกกฎหมายยกเลิกกฎหมายจัดตั้งของรัฐวสิาหกิจ แตละ
ฉบับ แตไดกําหนดใหพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ เปนกฎหมายทีม่ีผลใหยกเลิกกฎหมายจัดตั้ง
ดวย 
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 (2) เมื่อแปลงองคการเปนบริษัทแลว บริษัทนั้นๆ สามารถระดมทุนจากตลาดทุนมาใชใน
การขยายงาน ของรัฐวิสาหกจิได โดยไมเปนภาระตอรัฐบาล 

(3) การแปลงเปนบริษัททําใหการบริหารงานมีความคลองตัวขึ้น และการกํากับดูแลการ
บริหารงานของบริษัท เปนไปดวยความโปรงใสยิ่งขึ้น 

(4) พนักงานและลูกจางรัฐวิสาหกจิ ยังไดหลักประกันการทํางาน โดยเฉพาะดาน
คาตอบแทนตางๆ ที่จะไดไมนอยไปกวาเดิม และสามารถนับอายุการทํางานตอเนื่องได โดยไมถือ
วาเปนการเลิกจาง 

 สรุปความเปนมาของพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิ พ.ศ. 2542 

รัฐบาล ป พ.ศ. การดําเนินการ 

พลเอกเปรม  
ติณสูลานนท 

ป 2530 คณะกรรมการรัฐวิสาหกจิแหงชาติ (กรช.) ไดมีมติใหสํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา พิจารณารางกฎหมายเปลี่ยนแปลง
สถานภาพ ของรัฐวิสาหกจิ ที่จัดตั้งขึน้โดยกฎหมายใหเปน
“บริษัทจํากัด” ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ซ่ึง
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ไดพิจารณายกรางขึ้นตามมต ิ
กรช. โดยใชชือ่วา “ราง พ.ร.บ. การแปรรูปรัฐวิสาหกจิ พ.ศ. . . 
.” แตในขณะนั้น มีการตอตานการแปรรูปรัฐวิสาหกจิ จากกลุม
สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ทําใหรัฐบาลตองพักการดําเนินการ
ในเรื่องนี ้

นายอานนัท ปนยารชุน ป 2534 กระทรวงการคลังโดย รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลงั (นาย
สุธี สิงหเสนห) ไดเสนอรางกฎหมายนี้อีกครั้ง โดยเปลี่ยนชื่อ 
จากเดิมเปน “ราง พ.ร.บ. ทนุของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. . . ."  และ
รวมการแปลงสภาพรัฐวิสาหกิจเปนบริษทัจํากัด กับการแปรรูป
รัฐวิสาหกจิ เขาดวยกนั ซ่ึงกระทรวงการคลังไดเสนอราง 
พ.ร.บ. ทุนดงักลาว ตอเลขาธิการคณะรฐัมนตรี เมื่อวันที่ 2 
กรกฎาคม 2534 แตไดขอถอนเรื่องมาพิจารณาใหมใหรอบคอบ
อีกครั้ง 

นายชวน หลีกภัย ป 2536 1. กระทรวงการคลัง ไดรับความชวยเหลือทางวิชาการ จาก
ธนาคารโลกในการศึกษาปรบัปรุงการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกจิ และแนวทางที่เหมาะสมในการเพิม่บทบาท
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ภาคเอกชนในรัฐวิสาหกจิ ซ่ึงคณะผูเชีย่วชาญ ไดเสนอแนวทาง
การปรับปรุงกฎหมายทุน ของรัฐวิสาหกจิดวย 

  ป 2538 2. กระทรวงการคลังไดดําเนินการปรับปรุงรางกฎหมายนี้ใหม 
โดยไดแตงตั้งคณะทํางานขึ้นเพื่อพิจารณา โดยมีอธิบดี
กรมบัญชีกลางเปนประธาน มีผูแทนจากสาํนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานอยัการสูงสุด กระทรวง
คมนาคม และคณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั รวม
เปนคณะทํางาน 

นายบรรหาร ศิลปอาชา ป 2539 คณะทํางานของกระทรวงการคลังไดพิจารณาประเดน็ปญหา
ตางๆ ตลอดจนศึกษากฎหมายที่คลายคลึงกันในประเทศตางๆ 
เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขรางกฎหมายใหสมบูรณ และปรับปรุง
รางกฎหมายใหม และในวันที ่ 17 กันยายน 2539 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง (นายบดี จุณณานนท) ได
เสนอราง พ.ร.บ. ทุนรัฐวิสาหกิจที่คณะทํางานไดยกรางขึ้น ให
คณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นชอบ ซ่ึงสํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี ไดขอใหสวนราชการที่เกี่ยวของ เสนอความเห็น 
เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 

พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ ป 2539 1. ปลายเดือนกันยายน 2539 ไดมีการยุบสภา และมีการเลือกตั้ง
ใหม เปนรัฐบาลพลเอกชวลิต ยงใจยทุธ รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการคลัง (นายอํานวย วีรวรรณ) ไดยืนยันเสนอราง 
พ.ร.บ. ทุนของรัฐวิสาหกิจฯ ตอคณะรัฐมนตรี แตปรากฏวา
สวนราชการเสนอความเหน็ที่แตกตางกนัไป สํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีจึงแจงวารางกฎหมายนี ้ มีความขัดแยง จงึควรมี
การหารือเพื่อใหไดขอยุติกอน จึงนําเสนอ คณะรัฐมนตรีให
พิจารณาตอไป 

  ป 2540 2. เนื่องจากไมสามารถหาขอยุติในเรื่องรางกฎหมายดังกลาวได 
สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี จึงสงเรื่องใหกระทรวงการคลัง 
ทบทวนปรับปรุงใหสมบูรณ แลวเสนอใหคณะรัฐมนตรี 
พิจารณาอีกครัง้โดยดวน 

  ป 2540 3. เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2540 รัฐบาลไดทําขอตกลงในหนังสือ 
แสดงเจตจํานงขอรับความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ 
จากกองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) ฉบับที่ 1 โดยใน
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หนังสือระบุวา รัฐบาลจะดําเนินการปรับปรุงกฎระเบยีบตางๆ 
รวมถึงเสนอกฎหมายทุนรัฐวิสาหกจิ (Corporatization Law) ใน
ปงบประมาณ 2541 

  ป 2540 4. คณะกรรมการกํากับนโยบายดานรัฐวสิาหกิจ (กนร.) ที่มี 
พ.ต.ท. ทักษณิ ชินวัตร เปนประธาน ไดจัดทํา “วิสัยทศัน : การ
พัฒนารัฐวิสาหกิจไทย” เพื่อเปนกรอบการดําเนนิงาน ให
หนวยงานทีเ่กีย่วของนําไปปฏิบัติตอไป ซ่ึงในวิสัยทัศนที่จัดทํา 
โดย พ.ต.ท. ทกัษิณ ชินวัตร นี้ไดระบวุารัฐบาลจะเรงดําเนินการ 
เสนอกฎหมายทุนของรัฐวิสาหกิจใหแลวเสร็จ เปนกฎหมาย
บังคับใชโดยเร็ว 

  ป 2540 5. กระทรวงการคลังในฐานะเลขานุการ กนร. ไดเสนอราง 
พ.ร.บ. ทุนของรัฐวิสาหกจิ พ.ศ. . . . ให กนร. พิจารณา ซ่ึง
คณะกรรมการ กํากับนโยบายดานรัฐวิสาหกิจ ในคราวประชุม
คร้ังที่ 2/2540 ไดมีมตรัิบหลักการราง พ.ร.บ. ทุนของ
รัฐวิสาหกจิ พ.ศ. . . .  เมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2540 และไดเสนอ
รางกฎหมายนี ้ ใหสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี นําเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณา เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2540 โดยใน
หนังสือดังกลาวไดระบุวาเพือ่ให พ.ร.บ. ดังกลาวเอื้ออํานวยให
การแปรรูปรัฐวิสาหกจิ เปนไปไดในทางปฏิบัติไดรวดเรว็ยิ่งขึ้น 

นายชวน หลีกภัย ป 2541 1. เมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาลเปนรัฐบาลนายชวน หลีกภยั 
คณะกรรมการกํากับนโยบายดานรัฐวิสาหกจิ (กนร.) ทีม่ีรอง
นายกรัฐมนตร ี (นายศุภชัย พานิชภกัดิ์) เปนประธาน ไดมีการ
ประชุมครั้งที่ 1/2541 และมมีติรับหลักการ ของรางกฎหมายทุน
รัฐวิสาหกจิ ซ่ึงมีสาระสําคัญ เชนเดียวกับรางกฎหมาย ที่เสนอ 
โดยรัฐบาลพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2541 

  ป 2541 2. ภายหลังที่ กนร. มีมติรับหลักการกระทรวงการคลังไดเสนอ 
รางพระราชบัญญัติทุนฯ ตอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาอีกครั้ง
หนึ่ง โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการ เมื่อวันที่ 24 
กุมภาพนัธ 2541 และสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ได
ตรวจรางพระราชบัญญัติทุนฯ และเสนอคณะรัฐมนตรี 
พิจารณาโดยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที ่ 2 มิถุนายน 2541 ี
เห็นชอบรางพระราชบัญญัติดังกลาว และเสนอสภา
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ผูแทนราษฎรพิจารณาตอไป โดยรางที่คณะรัฐมนตรีเสนอมี
ทั้งหมด 21 มาตรา 

  ป 2541-
ตน
มกราคม 
2542 

3. สภาผูแทนราษฎรไดพิจารณารางพระราชบัญญัติทุนฯ และ
ไดรับหลักการเมื่อวันที ่ 19 สิงหาคม 2541 และตั้ง
คณะกรรมาธกิารวิสามัญพจิารณา โดยมกีารประชุม 10 คร้ัง 
คณะกรรมาธกิารฯ พิจารณาแกไข 16 มาตรา ไมมีการแกไข 5 
มาตรา และเพิ่มเติม 8 มาตรา สภาผูแทนราษฎรไดพิจารณา 
และลงมติเหน็ชอบกับรางที่คณะกรรมาธกิารฯ แกไข เมื่อวันที่ 
13 มกราคม 2542 (มีทั้งสิ้น 29 มาตรา) และเสนอวุฒิสภา เพื่อ
พิจารณาตอไป 

  ป 2542 4. วุฒิสภาไดพิจารณารับหลักการเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2542 
และตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา โดยมีการประชุม 8 
คร้ัง คณะกรรมาธิการฯ พิจารณาโดยแกไข 16 มาตรา ไมมีการ
แกไข 11 มาตรา เพิ่มเติม 4 มาตรา ตัดออก 2 มาตรา (รวมทั้งสิ้น 
31 มาตรา) และวุฒิสภาไดพิจารณา และลงมติเห็นชอบ กับราง
ที่คณะกรรมาธิการฯ แกไข เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2542 

  ป 2542 5. สภาผูแทนราษฎรมีมติรับรางกฎหมายที่แกไขโดยวุฒิสภา 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2542 

  องคการสื่อสารมวลชนแหงแประเทศไทยหรือ อ.ส.ม.ท. นั้น มีรายช่ือถือวาอยูในบญัชีที่ 2 
ของรัฐวิสาหกจิ โดยมีลักษณะเปน    รัฐวิสาหกิจที่รัฐถือหุนรอยละ 75 ขึ้นไป เปนกิจการที่ควรให
เอกชนเขามารวมจัดการและถือหุนเพียงบางสวน เพื่อแบงเบาภาระของรัฐและจัดเปนองคกรธุรกิจ
สมัยใหม แตอยางไรก็ด ีกรณีที่มีความจําเปนฉุกเฉินรีบดวนเพื่อเอกราชความมั่นคงอธิปไตยของรฐั 
และประกนัชวีิตความเปนอยูขั้นพื้นฐานของประชาชน รัฐยังคงสามารถที่จะตัดสินใจเพื่อการ
ดังกลาว  

ตั้งแต ปพ.ศ. 2542 เปนตนมา เร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงองคกร อ.ส.ม.ท. ที่ชัดเจนโดยไดมกีาร
เปล่ียนรูปแบบของการบริหาร ในสวนของผูบริหารระดับสูง คือ ผูอํานวยการองคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย  (ผอ.อ.ส.ม.ท)  แทนที่จะมีการแตงตั้งโดยเลือกจากพนักงาน
ภายในขึ้นมา ก็เร่ิมเปลี่ยนเขายุคใหม โดยที่หลังจากหมดชวงของคุณอรสา คุณวัฒน  ก็ไดเร่ิมระบบ
การวาจาง คัดสรร  เร่ิมคนแรกที่ดร.สรจกัร เกษมสุวรรณ  เปนการเริ่มตนการเปลีย่นแปลงเปน
ระบบ CEO   
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“ สาเหตุที่เปนเชนนัน้เพราะกระทรวงการคลังเขามีนโยบายใหกระทาํเชนนี้ กอนหนานี้ก็มี
รัฐวิสาหกจิอื่น ๆ เขาสูระบบนี้มาแลว  โดย อ.ส.ม.ท เริ่มตนเมื่อป 42  เปนการเปลี่ยนแปลงองคกร
คร้ังใหญ     เพราะเมื่อเขาสูระบบสัญญาการวาจางแลว ตองมีการวัด ประเมินผลงาน  ทําใหมีการ
เปล่ียนแปลงเรื่องบุคลิกการทํางานบาง  แตการเปลี่ยนแปลงอยางจรงิจังทั้งองคกร คือ หลังจากที่ 
ดร.สรจักรไดลาออกไป  คุณมิ่งขวัญกเ็ขามารับตําแหนงนี้  เปนผูบริหารตามสัญญาจางคนที่สอง”     

                                                                             (เรวัต ฉ่ําเฉลิม ,สัมภาษณ ,วนัที่ 25 มกราคม 2548) 

“บอรดไดสะทอนวิสัยทัศนที่ตองการเปลี่ยนแปลง อ.ส.ม.ท. ผานทางการเลือก คุณมิ่งขวัญ 
เขามา ไมไดมคีําสั่งมาเพื่อรับใชใคร  ถาถูกสงมารับใช รายไดจะไมพุงกระฉูดแบบนี้  รายไดพิสูจน
ได เพราถามีการสั่งเพื่อเขามาคุม คนจะไมดู คนจะตอตาน แลวโฆษณาก็จะไมม”ี  

             (เรวัต ฉ่าํเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว)     

ดังนั้นการคัดเลือกนายมิ่งขวญั แสงสุวรรณ ซ่ึงเปนนกัการตลาด และนักประชาสัมพันธ
ขององคกรธุรกิจขนาดใหญที่ประสบความสําเร็จ เขามาเปนผูบริหารคนตอมา ในป พ.ศ. 2545 เปน
การสะทอนความตองการปรับเปลี่ยนองคกรโดยความเห็นของคณะผูบริหาร   อยางไรก็ตามการ
แปลงสภาพองคกรจากรัฐวสิาหกิจ เปนบริษัทมหาชน ตาม พรบ. ทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542  ยังไม
สามารถกระทําได เนื่องจากผลประกอบการยังไมดีนกั  แตเมื่อผลประกอบการดีขึน้ จึงเปนเหตผุล
หนึ่งที่ทําใหองคกรเขาสูกระบวนการการแปลงสภาพ  

 
“ตอนคุณมิ่งขวัญเขามากย็ังไมคิดที่จะเปนบริษัทมหาชน  เราไมไดมนีโยบายตรงนีอ้ะไร

ทั้งสิ้น  แตหลังจากเมื่อบริหารไปสักพัก  รายไดมันขึน้กระฉูด รายไดขึ้นสูงมาก  ซ่ึงเราเองก็ตกใจ 
แลวเราก็มาคิดกัน  วาตอนนีเ้ราสามารถเปนบริษัทมหาชนไดแลว จะไดมีการแบงสรรปนกําไรดวย
ความบริสุทธิ์ยุติธรรม คนที่ทํางานมากกค็วรได ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายดวยวา ใหลองเอา
รัฐวิสาหกจิทีป่ระกอบการด ีๆ เขาตลาด เพื่อเปนมหาชน  ก็มีการใหนโยบายมา  เราก็สนองตอบ ซ่ึง
เราทําไดในระยะเวลาเพยีงไมกี่เดือน” 

 
     (เรวัต ฉ่ําเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

ภายหลังจากการปรับผังรายการโทรทัศนถึง 3 ระยะ ตั้งแตเดือน พฤศจิกายน 2545 ถึงเดือน 
กันยายน พ.ศ. 2546 สามารถสรางรายไดที่เพิ่มขึ้นอยางเดนชัด  ดังนัน้จากการประชุมคณะกรรมการ
บริหารองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย เมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ. 2546  ทางคณะกรรม
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กรรมการไดมมีติให อ.ส.ม.ท.  พิจารณาดําเนนิการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบรหิารกิจการวิทยุ
โทรทัศนทั้งหมด  ทั้งนี้เพื่อใหมีการบริหารสินทรัพยที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 

และในที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20  มกราคม  พ.ศ. 2547  ไดเห็นชอบให องคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย หรือ อ.ส.ม.ท.  แปรสภาพเปนบรษิัทมหาชน  ตาม พ.ร.บ. ทุน
รัฐวิสาหกจิ  พ.ศ. 2542  โดยให อ.ส.ม.ท เสนอขายหุนใหกับประชาชน และ เขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัย  ใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 ของ ปงบประมาณ 2547  หรือเดือนมิถุนายน  
สําหรับที่มาของการพิจารณาในที่ประชุมคณะรัฐมนตรี  ผูบริหารของ อ.ส.ม.ท. ไดชี้แจงเหตผุล
ความจําเปนและรายไดที่คาดวา  การแปรรูปองคกรจะชวยยกระดับให อ.ส.ม.ท.  เปนศูนยกลางดาน
การขาวของภมูิภาค  อันเนื่องมาจากแผนการพัฒนาระบบดิจิทัล มาใชในการดําเนินงาน รวมทั้งการ
จัดทําโครงการลงทุน โกลเบิล เทเลวิชั่น เน็ทเวิรค  ใหแลวเสร็จภายในป 2550 
      
           ”ทางคณะกรรมการบอรดเองเห็นวา  องคกรมหาชนจะดีกวาสภาพเดิม คือ 1) เปนการทําให
ประเทศชาติ ( กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญของ อ.ส.ม.ท.)  มีมูลคาเพิ่มในสินทรพัย มากขึ้น   
2) เปนการทาํใหประชาชนทุกคนสามารถเขามามีสวนรวมในการเปนเจาของ อ.ส.ม.ท.  จะไดมี
ความภาคภูมิใจ เพราะมนัเปนสมบัติของชาติ  ซ่ึงจริงทุกอยาง”  
 

                                (เรวัต ฉ่าํเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

นอกจากนี้  ผูบริหาร อ.ส.ม.ท.  ยังเห็นวา ปจจุบันการแขงขันทางธุรกิจมีความรุนแรงทั้ง
ภายในและตางประเทศ   เชน การมีทีวีเสรี  และระบบเคเบิลทีวี  การเปดเสรีทางการคา และการเปด
เสรีทางโทรคมนาคม  รวมถึงการมีกติกาและขอจํากดัทีไ่มเอื้อตอการดําเนินงานในเชิงธุรกิจ  อีกทั้ง
ในรัฐธรรมนูญ มาตรา 40 ยังไดมีกําหนดกฎหมายหามไมใหกิจการวิทยุโทรทัศนใหสัมปทานกับ
หนวยงานอืน่   ดังนั้น อ.ส.ม.ท.  จึงจําเปนจะตองมีการแปรรูป เพื่อพัฒนาองคกรใหสามารถแขงขัน
ได  เพราะหากพิจารณาจากจุดเดน ที่มีส่ือหลากหลายชนิด ทั้ง โทรทัศน วิทยุ หนังสือ ขาว และส่ือ
อินเทอรเน็ต  อีกทั้งผลการดําเนินงานหลงัจากปลายป 2545 มีกําไรมาโดยตลอด ทั้งในรูปตัวเงิน 
และกําไรเชิงสงัคม  ทําใหมีโอกาสในการพัฒนาสินคาใหม เพื่อเพิ่มชองทางหารายได  และเปนสือ่
ของรัฐในการประชาสัมพันธ  สรางภาพลักษณของประเทศสูประชาชน และประชาคมโลก    
  

ตั้งแตชวงปลายป พ.ศ. 2545 สถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ไดดําเนินการเปลีย่นแปลง
รูปแบบการดําเนินงาน ดวยการปรับผังรายการและสรางบุคลิกใหมทีแ่ตกตางใหกับสถานี  ภายใต
แนวคดิ “สถานีโทรทัศนแหงความทันสมยั หรือ โมเดรินไนนทวีี (Modernine TV) ”    และได
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ดําเนินการปรับเปลี่ยนผังรายการ ประกอบกับนําเสนอกิจกรรมตาง ๆ ภายใตภาพลักษณใหมมาเปน
ระยะ  ตั้งแตการปรับผังรายการระยะที่ 1 ถึงระยะที่ 3 ซ่ึงสรางรายไดใหกับองคกรอยางเห็นไดชัด
ภายหลังจากวนัที่ 20 มกราคม 2547 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบใหองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศ
ไทย แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ตาม พ.ร.บ. ทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542  โดยให อ.ส.ม.ท. เสนอ
ขายหุนใหกับประชาชน และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 
ของปงบประมาณ 2547  ทั้งนี้  ทาง อ.ส.ม.ท. คาดวาจะไดเงินจากการระดมทุนประมาณ 7,000 ลาน
บาท  อยางไรก็ตาม รัฐบาลจะเปนผูถือหุนใหญในสัดสวนมากกวา รอยละ 50 ในบริษัทแหงใหมนี้ 
และเมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกายน 2547    องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย หรือ อ.ส.ม.ท. ไดรับ
อนุมัติใหปรับเปลี่ยนเปนบรษิัทมหาชน (บมจ.) ในนามของ บริษัท อสมท จํากดั (มหาชน) โดย
ความเหน็ชอบจากคณะรัฐมนตรี และไดทําการกระจายหุนแกประชาชนทั่วไปในตลาดหลักทรัพย  
โดยสถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน หรือ ชอง 9 อ.ส.ม.ท.นั้น ถือเปนหนวยธุรกจิที่สําคัญของบริษัท 
เนื่องจากเปนที่มาของรายไดสวนใหญขององคกร คิดเปนประมาณ รอยละ 60 ของรายไดทั้งหมด  
 

ชวงเวลารอยตอระหวางการเปลี่ยนแปลงผังรายการโทรทัศนระยะที่ 4 และระยะที่ 5 ไดมีการ
แปลงทุนขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย หรือ อ.ส.ม.ท.  เปนหุน และเขาจดะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยได  โดยจัดตัง้เปน บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) มี
กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ ในวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ.2547 โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 
3,835 ลานบาท ประกอบดวยหุนสามัญจาํนวน 767  ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท โดยมี
สัดสวนการถอืหุนดังนี ้

กระทรวงการคลัง ถือหุนจํานวน 600 ลานหุน คิดเปนสัดสวน รอยละ 78.22 
พนักงานและผูบริหารสูงสุดของบริษัท ถือหุนไมเกิน 17.1 ลานหุน คดิเปนรอยละ 2.22 
เสนอขายหุนแกประชาชนและนักลงทุนทัว่ไปทั้งในและตางประเทศ จํานวนไมเกิน 121 ลาน

หุน คิดเปนรอยละ 15.77  ในราคาที่เสนอขายหุนละ 17-22 บาท  
ทั้งนี้ ผลการดําเนินงานของ อ.ส.ม.ท. หรือ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) ในชื่อใหม  9 เดือน

แรกของป 2547 ดังนี ้ 
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ตารางที่ 1  แสดงผลการดําเนินงานของ อ.ส.ม.ท. หรือ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) ในชื่อ
ใหม  9 เดือนแรกของป 2547  

 
รายการ กันยายน 46-มิถุนายน 47 

( 9 เดือน) 
กันยายน 45-กันยายน46 
(12 เดือน) 

รายได   

-โทรทัศน 889.4 741.6 
-วิทย ุ 280.2 276.3 
-สํานักขาวไทย 352.5 293.8 
-คาตอบแทน/
บริการ 

432.7 483.6 

-รายไดอ่ืน 21.9 135.0 
รวมรายได 1,976 1,930.3 

รวมรายจาย 971.5 1,218.5 
กําไรสุทธิ 1,005.1 711.9 

ทรัพยสิน  5,553.3 5,024.1 
หนี้สิน 296.0 335.9 
ทุน 5,257.3 4,688.2 

  
ที่มา: บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) , มติชนสุดสัปดาห 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 
 
จากตารางที่ 1 จะเห็นไดวา อ.ส.ม.ท. ซ่ึงมีรายไดสวนใหญจากการประกอบกิจการโทรทัศนชอง 9  
มีรายไดเพิ่มสงูขึ้นอยางเหน็ไดชัด ทางคณะกรรมการบรหิาร เหน็วา  ความสําเร็จดานการหารายได
มาจากความสามารถของ ผอ. อ.ส.ม.ท.   
 

“เราพูดกันในบอรดวา  เราจะสรางบุคลิกประจําของเราขึ้นมา  เราจะเปนชองขอมูล
ขาวสาร ไมเปนชองบันเทิง  เพราะฉะนั้นจะไมเนนละคร  ทีแรกก็คิดกันวา จะอยูรอดหรือไมรอด  
แตสรุปแลวถือวาเราทําถูก  ตรงนี้ก็ตองยกใหเปนเครดิตของ ผอ.มิ่งขวัญ”    
 
                                                                                                    (เรวัต ฉ่ําเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
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3. กระบวนการเปลี่ยนแปลงดานยุทธศาสตรในการแขงขันของ องคกร อ.ส.ม.ท.   
 

เมื่อ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ เขามารับตําแหนงผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. ในวันที ่ 17 
กรกฎาคม 2545 ไดกําหนดวิสัยทัศนในการบริหาร อ.ส.ม.ท. ดวยการนําสื่อของ อ.ส.ม.ท. ไมวาจะ
เปนสถานีโทรทัศน สถานีวทิยุกระจายเสยีง และสํานักขาวไทย มาใชใหเกดิประโยชนสูงสุดแก
ประเทศชาติ และประชาชนในระดบัชาติและทองถ่ิน โดยการบูรณาการสื่อ หรือ Integrated Media 
หรือ Integrated Channel of Communication หรือชองทางการสื่อสาร ฉะนั้นบทบาทที่สําคัญของ 
อ.ส.ม.ท. คือ  

1. การเปนสื่อกลางของการสื่อสารความเขาใจทั้งประชาชนไทยและประชาคมโลก 
2.  การเปนสื่อกลางในการสื่อสารภาพลักษณของประเทศไทยที่สงบ รมเย็น มี

ความสุข ปลอดภัย เอื้อตอการลงทุน ทองเที่ยวและคาขาย สูประชาคมโลก   
3. การสื่อสารใหไดประสิทธิผลสูงสุดไปยังประชาชนไทยทั้งในระดับทองถ่ินและ

ระดับชาต ิ 
 

ซ่ึงจะเหน็ไดจากการเปดตวัของสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. ในนาม Modernine TV ที่
มุงเนนไปทีก่ารเปนสถานีขาวและสาระ เพื่อนําเสนอขาวสาร ความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจ 
การเมือง และสังคม ในประเทศ และนานาชาต ิ ดวยบทบาทของการเปนผูนาํเขาขาวสารจาก
ตางประเทศ และสงออกขาวสารจากในประเทศไปสูนานาชาต ิ  มีการเผยแพรงานเฉลิมฉลอง 
“สวัสดีปใหมพี่นองคนไทย สวัสดีปใหมขามโลก”  เมื่อข้ึนปใหม พ.ศ. 2546 ซ่ึง อ.ส.ม.ท ไดจับมอื
กับสํานักขาวนานาชาติ เผยแพรขาวนี้ออกไปทั่วโลก ผานสถานีโทรทัศนในเครือ CNN BBC NHK 
CCTV CNBC สํานักขาว AP และ REUTERS    ดังจะเห็นไดจากการพัฒนาสินคาหลักของ อ.ส.
ม.ท. เร่ิมตนจากการเปดตวัสถานีโทรทัศนแหงความทันสมัย หรือ Modern Television ดวยการผนกึ
ความแข็งแกรงของสถานีโทรทัศน ชอง 9 และสํานักขาวไทย โดยเปดแถลงขาวการเปดตวั 
Modernine Television เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2545  โดยมียุทธศาสตรในการแขงขนัของ อ.ส.ม.ท.  
ดังนี้   
 

1. การวางตําแหนงที่แตกตางในธุรกิจโทรทัศนและวิทย ุ
 
การเปลี่ยนแปลงภาพลักษณของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ภายใตชื่อของ ”โมเดิรนไนน

ทีว”ี (Modernine TV)   เปนความพยายามที่จะแสดงใหเห็นถึงการวางตําแหนงสถานีโทรทัศน
(Positioning)  ใหแตกตางไปจากผูประกอบกิจการสถานโีทรทัศนอ่ืน ๆ (Differentiation)     โดย
ตั้งเปาหมายทีจ่ะวางตําแหนงของ  โมเดิรนไนนทวี ี  ใหเปน  “สถานีโทรทัศนแหงความทันสมยั”   
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ที่จะนําเสนอรายการที่มีคุณภาพซึ่งสรางสรรคขึ้นเพื่อผูชมที่รับชมรายการในชวงเวลาตาง ๆ กัน  
โดยมีการสอดแทรกสาระความรู เขากับสาระบันเทิง รวมถึงมีการนําเสนอขาวที่แตกตางจาก
รายการขาวทัว่ไป  โดยเริ่มมกีารปรับเปลี่ยนที่นําเสนอสูสาธารณะอยางชัดเจนเกิดขึน้ทั้งสิ้น 5 ระยะ 
ในชวงเวลา 2 ป ตั้งแต พฤศจิกายน 2545 ถึง ตุลาคม 2547    

 
นอกเหนือจากการสรางบุคลิกของสถานีโทรทัศนแลว  ยังไดมีการดาํเนินการพัฒนาปรบัปรุง

สถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท. ในสวนกลางดวย  ภายใตแนวคิด “โมเดิรนเรดิโอ (Modern Radio)”  ซ่ึงบริษทั
ไดกําหนดนโยบายที่จะเขาไปดําเนินการบริหารกิจการวทิยุดวยตนเองทั้งหมด  ดวยการกําหนดให
แตละสถานีวทิยุ อ.ส.ม.ท.  มีบุคลิกและกลุมผูฟงเปาหมายที่ชัดเจน  เพื่อวางตําแหนงของสถานีวิทยุ
ของบริษัทใหแตกตางไปจากคูแขง   

 
ทั้งนี้ ไดเร่ิมจาก สถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท.  เอฟเอ็ม 107.0 MHz   เปนสถานีนํารอง  โดย บริษัทได

เขาดําเนินการบริหารงานในสถานีวิทยุนี้เองทั้งหมด และเปลี่ยนชื่อเปน  “คล่ืน เมโทรโปลิส 
(Metropolis)”    ซ่ึงมีลักษณะการออกอากาศกระจายเสียงเปนภาษาอังกฤษ มทีั้งเนื้อหา สาระ 
ขาวสาร และบันเทิง โดยใหน้ําหนักกบัขาวจากสํานกัขาวตางประเทศที่มีขอตกลงรวมกัน อาท ิ  
ABC,BBC,CNN,NHK และ VOA  เปนตน  สลับกับการเปดเพลงภาษาอังกฤษที่ไดรับความนยิมใน
ยุคป 60’s-80’s  โดยจับกลุมผูฟงเปาหมายที่มีอายุ 35 ปขึน้ไป กลุมนกับริหาร กลุมเยาวชนรุนใหมที่
สนใจภาษาอังกฤษ และชาวตางชาติที่อาศัยอยูในประเทศไทย      

 
สําหรับสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท. ในสวนภูมิภาค ไดมีโครงการเนนพัฒนาใหเปนแหลงความรูเพื่อ

มวลชนทองถ่ิน โดยการเนนการออกอากาศรายการที่เปนไปเพื่อสาธารณะประโยชนในระดบั
ทองถ่ินเปนหลัก  แตยังคงมีรายการขาว และสาระประโยชนระดับชาติที่ออกอากาศในลักษณะของ
รายการเครือขายจากสถานวีทิยุแมขายที่อยูในสวนกลาง  

 
2. การดําเนนินโยบายการตลาดเชิงรุก และเนนการทําการตลาดแบบบูรณาการ  
 
การดําเนนิการนโยบายการตลาดเชิงรุก เปนไปเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการหารายได  ใหมีความ

สอดคลองกับความนิยมในสถานีโทรทัศนและเครือขายวิทยุที่เพิ่มขึน้  โดยดําเนินงานดังนี ้
  
 มีการวางแผนรวมกันระหวาง  สํานักการตลาด  ฝายสถานีโทรทัศน  ฝายสถานีวิทยุ เพื่อใหมี
การกําหนดการจัดวางผังรายการใหเปนที่นยิมของผูชม  และวางรูปแบบของสถานีวิทยใุหตรงกับ
กลุมเปาหมาย 



 86 

 กําหนดใหมีหนวยงานเดยีว คือ สํานักการตลาด เปนผูรับผิดชอบการขายโฆษณาของทุกสื่อที่
บริษัทมี เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ความคลองตัว และการใชประโยชนรวมกนั (Synergy) อยางเต็มที่   
ซ่ึงจะสามารถดึงดูดเจาของสินคาและเอเยนซี่โฆษณาใหตัดสินใจซื้อเวลาโฆษณาในสื่อของบริษัท
เพิ่มขึ้นได 
  
 บริษัทยังหาทางสรางรายไดจากหนวยงานหรือองคกรทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ดวยวิธี
การบูรณาการสื่อตาง ๆ ที่มีอยูเขาดวยกนั  (Integrated Media)      
  
 บริษัทมุงเนนที่จะพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อลูกคารายนั้นๆ โดยเฉพาะ (Tailor Made)   เพื่อให
สามารถนําเสนอบริการที่ตรงกับความตองการของลูกคาไดอยางดีที่สุด  
  
 พยายามเขาถึงเอเยนซี่โฆษณาโดยตรงเพื่อเพิ่มโอกาสในการขายเวลาโฆษณาสําหรับสื่อตาง ๆ 
ของบริษัทไปพรอมกันในลักษณะของความเชื่อมโยงการขาย  (Cross Selling)   
  
 ผลักดันใหมกีารเพิ่มความถี่ในการโฆษณาผานสื่อของบริษัท 
  
 มุงเนนการรักษาความสัมพนัธอันดีกบัเจาของสินคาและเอเยนซี่โฆษณาเพื่อใหสามารถดําเนิน
ธุรกิจรวมกันไดอยางตอเนื่องในระยะยาว 
 

3. การเพิ่มสัดสวนรายการที่บริษัทผลิตเองหรือรวมผลิตรายการ แทนการใหเชาเวลาแก
ผูประกอบการภายนอก 

 
จากลักษณะนโยบายการดาํเนินกิจการโทรทัศนแบบเดมิที่มีการใหเชาเวลาแกผูผลิต  ทาง 

สถานีโทรทัศนไดมีการปรบัเปลี่ยนขอตกลงทางธุรกิจกับผูเชาเวลาทีม่ีอยูเดิมใหเปนความรวมมอื
กันในลักษณะ พันธมิตรทางธุรกิจ กับบริษัทมากขึ้น  ดวยการเพิ่มอัตราสวนของรายการที่บริษทั
ผลิตเอง หรือ รวมผลิตแทนการใหเชาเวลา แกผูประกอบการภายนอก  เนื่องจากทางบริษัทเชื่อวา 
การออกอากาศรายการที่บริษัทเปนผูผลิตเอง หรือรวมผลิต จะสามารถสรางรายไดและอัตราผล
กําไรที่ดีกวาการใหเอกชนเชาเวลา  อีกทั้งยังเปนการพฒันาศักยภาพในการผลิตรายการของบริษทั
ในระยะยาวอกีดวย 

 
ในสวนของสถานีโทรทัศน ชอง 9 บริษทัไดทําการปรบัลดสัดสวนการใหเชาเวลาออกอากาศ

จากที่มีอยูกวารอยละ 54.1 ของเวลาออกอากาศในป 2545  เหลือเพียง รอยละ 37.9  ในเดือน ตุลาคม 
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2547 โดยการใชวิธีการ  เจรจาปรับเปลี่ยนขอตกลงทางธุรกิจกับผูเชาเวลาเดิมใหเปนไปในรูปแบบ
ของความรวมมือในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ    

 
4. การปรับเปลี่ยนกฎระเบยีบ การเพิ่มความยืดหยุนและความคลองตัวในการบริหารจดัการ 
 
จากการที่ลักษณะการดําเนนิกิจการเดิมของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท. นั้น  มีสถานภาพเปนรฐัวิสาหกจิที่

จัดตั้งขึ้นโดยพระราชกฤษฎีกา  จึงทําใหการดําเนินงานตาง ๆ ขององคกร ตองตกอยูภายใตกฎ 
ระเบียบ ขอบงัคับ และมตคิณะรัฐมนตรี ตาง ๆ ที่มีผลกใชบังคับกบัรัฐวิสาหกจิทั้งหลายเปนการ
ทั่วไป  ซ่ึงมีผลใหการบริหารจัดการขององคกรในอดตีไมมีความคลองตัวเทาที่ควร  แตเมื่อแปลง
สภาพเปนบรษิัทมหาชนจํากัดแลว   บริษัทไดรับการยกเวนจากการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีตาง ๆ  ที่มีผลใชบังคับรัฐวิสาหกจิ ทําใหบริษัทสามารถลดอุปสรรค
ตาง ๆ ในการบริหารจัดการที่มีอยูเดิมได  ดังนั้น จึงไดดาํเนินการปรับปรุงกฎระเบียบตาง ๆ  เพื่อให
สอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในการดําเนนิธุรกิจ  และยังทาํการปรับปรุงพัฒนาองคกรใน
ดานตาง ๆ ใหมีความยืดหยุนและความคลองตัวในการบริหารจัดการใหมีมากขึน้  ซ่ึงจะชวยในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทใหดียิ่งขึ้นดวย   

 
5. การพัฒนาบุคลากรและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร 
 
จากการที่องคกรเห็นวา ทรัพยากรบุคคล เปนปจจยัหลักที่จะทําใหการประกอบธุรกจิ

เจริญกาวหนา และประสบความสําเร็จตอไปในอนาคต  ดังนั้น จึงมกีารกําหนดนโยบายในอนัที่จะ
มุงเนนการพัฒนาบุคลากรภายใน โดยการใหการฝกอบรม และการศกึษาดูงานทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  รวมถึงการจัดใหมีโครงการความรวมมือกบัสํานักขาว สถานีโทรทัศน และสถานีวิทยุ
ตางประเทศ ที่เปนที่รูจัก  เพื่อสงพนักงานขององคกรไปทําการฝกอบรมและเรียนรูประสบการณ
จริงจากการปฏิบัติงานรวมกับองคกรเหลานั้น  เพื่อเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร  และยังพยายาม
ดําเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถจากภายนอกเขามารวมงาน 

 
6. การเสริมสรางภาพลักษณขององคกร และพัฒนาชื่อเสียงของผลิตภัณฑตาง ๆ ของบริษัท 
 
เมื่อองคกรเขาสูสถานภาพการเปนบริษัทมหาชน ในนาม บมจ. อสมท จํากัด (มหาชน)  จึงมี

นโยบายในการเสริมสรางภาพลักษณ ใหเปนองคกรดานสื่อสารมวลชนที่มีส่ือใหบริการ
หลากหลายและทันสมัย โดยนอกจากจะมคีวามเปนกลางในฐานะสื่อแลว  ยังมีสวนชวยในการ
เผยแพรขาวสาร ความรูและสรางความบันเทิงใหแกผูชมผูฟง ทั้งในประเทศและตางประเทศ  และมี
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สวนชวยสงเสริมอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนของประเทศ โดยการพฒันาบุคลากรที่มีคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง  นอกจากนี้ยังมเีปาหมายทีจ่ะพัฒนาชื่อเสียงของ สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน และ
เครือขายสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท รวมทั้งสํานกัขาวไทย ใหเปนที่ยอมรับอยางแพรหลาย 

 
7. การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ  
 
ในปจจุบนั ขณะที่เทคโนโลยีดานการสือ่สารมีการพัฒนากาวหนา  เอื้ออํานวยใหบริษัท

สามารถขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกิจตอไปได และเปนโอกาสในการเพิ่มรายไดและสรางผลกําไร
ใหกับบรษิัท  ในโครงการตาง ๆ ดังนี้  
- แผนการลงทุน  MCOT TV  เปนโครงการที่บริษัทจะผลิตและออกอากาศรายการโทรทัศน เปน

ภาคภาษาอังกฤษภายใตแนวความคิด  “หนาตางของโลกตะวันออก ( Window to the Oriental 
World )”   เพื่อนําเสนอไปยังผูชมทั่วโลก  โดยมีกลุมประเทศเปาหมายหลัก จํานวนประมาณ 
20 ประเทศ  ซ่ึงขณะนี้อยูในระหวางการศึกษารายละเอยีดของโครงการ   โดยคาดวา โครงการ
นี้ นอกจากจะชวยสรางชื่อเสียงและยกระดับบรษิัทใหเปนบรษิัทสื่อสารมวลชนระดับ
นานาชาติแลว  ยังเปนการเปดโอกาสใหบริษัทขยายขอบเขตการดําเนินธุรกจิใหมีความ
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  

- แสวงหาโอกาสในการลงทุนธุรกิจสื่อประเภทอืน่ ๆ  นอกเหนือจากสื่อที่มีอยู เปนสื่อส่ิงพิมพ 
ส่ือนอกสถานที่ หรือส่ือกลางแจง  (Outdoor Advertising )   เปนตน   

- บริษัทมีแผนทีจ่ะหารายไดเพิม่ดวยการนําเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ ที่มีอยูมาใชประโยชน
มากขึ้น ผานการใหบริการรปูแบบใหม ๆ  อาทิ การจัดตั้งเปนศูนยขาวนานาชาติ สําหรับการ
ประชุมขนาดใหญ การใหบริการสงขาวกลับแกนกัขาวตางประเทศที่เขามาทําขาวในประเทศ
ไทย   ซ่ึงการนี้จะเปนปจจัยเสริม ใหมกีารพัฒนาไปสูการจัดตั้งศูนยกลางขาวประจําภูมิภาค
เอเชีย  (Asia Regional Hub of Communication)  

- แสวงหาแนวทางในการพัฒนาสินคาและผลิตภัณฑใหม ๆ ดวยการนําฐานขอมูล (Database)
ทางดานเนื้อหารายการตาง ๆ ที่มีอยู โดยเฉพาะอยางยิง่ขาว ของสํานักขาวไทย มาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  เชน การนําขอมูลขาวในอดีตมารวบรวมจัดหมวดหมูและแปลงเขาฐานขอมูล
ในระบบดิจิตอล  (Digital Library Archive) เพื่อนําไปเสนอขายเปนขอมูลขาวตอไป  

- แสวงหาโอกาสในการขยายไปสูการใหบริการภาคสื่ออิเล็คทรอนิคสเพิ่มมากขึ้น  เพื่อให
สามารถตอบสนองความตองการใหม ๆ ของผูบริโภคที่จะมกีารพัฒนาไปตามความกาวหนา
ของเทคโนโลยี  

- เพิ่มชองทางในการขายขาวและรายการตาง ๆ ที่มี  ผานสื่อในรูปแบบใหม ๆ เชน เวปไซต 
โทรศัพทเคลื่อนที่ รวมกับผูประกอบการผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่  การใหบริการแบบ  
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Business to Business   ซ่ึงเปนการพฒันาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองตอผูใชบริการเฉพาะราย 
(Tailor Made)  เปนตน   

 
4. การปรับเปลี่ยนดานโครงสรางขององคกร  
 

การปรับโครงสรางของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท เร่ิมตนตั้งแตการเขารับตําแหนงของนายมิ่งขวัญ 
แสงสุวรรณ โดยการเริ่มตนเสริมบุคลากรดานขาว โดยมีการรับนักขาวเพิ่มขึ้นอกี 20 คน ชางภาพ
โทรทัศน 23 คน  นอกจากนี้ยังมีการรวมนักขาวบุคลากรเดิม ทั้งในสวนของสํานักขาวไทยซึ่งเคย
รับผิดชอบเฉพาะวิทยุและสิ่งพิมพ  เขากบันักขาวในสงักัดสถานีโทรทัศน  เขามาเปนหนึ่งเดียวกนั
ในนาม “สํานักขาวไทย”   ทั้งนี้ หนาทีใ่นการทํางาน  นักขาวหนึ่งคนตองพรอมที่จะรายงานทั้งวิทยุ
และโทรทัศน เพื่อเปนการใชทรัพยากรเดิมใหมีประสิทธิภาพ และเต็มศักยภาพยิง่ขึ้น     โดย
ประเด็นที่มกัถูกยกขึ้นมาเพือ่ใหเกดิความสามัคคีในองคกร และพัฒนาคุณภาพการทํางาน คือ  ผล
ของความอยูรอด ของ อ.ส.ม.ท.  ดวย รัฐธรรมนูญ มาตรา 40  ที่ระบุชัดเจนวา ส่ือของรัฐที่
ครอบครองอยูนั้น ตองถายโอนใหกับองคกรอิสระ ซ่ึงก็คือ  คณะกรรมการกิจการกระจายเสยีงและ
กิจการโทรทัศนแหงชาติ หรือ กสช.   

 
“ส่ิงที่ผมพูดกบัพนักงานไมใช สวัสดี  แตจะมาบอกวา อ.ส.ม.ท. ถึงเวลาเปลี่ยนแปลงแลว

นะ  จากมาตรา 40 ถาทุกคนยังไมปรับปรุงตัวเอง  เมื่อถึงเวลาที่ กสช.เขามา  เขาจะเอาคลื่นคืนไป
หมด ถึงวันนัน้ถาไมทําอะไรเลย  อาจจะตอง lay off  และอาจจะถึง 650  คน จาก 1,068 คน  ถารัก
องคกร ตองชวยกันทํางานกบัผม”  

 
       (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ, นิตยสารThink Big, ธันวาคม 2547) 

 
นอกจากการเรยีกรองใหพนกังานเดิมมกีารปรับตัว โดยอางถึงความเสี่ยงขององคกรหลัง

การเกิด กสช. แลว  หนวยงานดานขาวไดมีการเปดรับสมัครผูประกาศขาวหนาใหมถึง 20 คน  ทํา
ใหมีผูมาสมัครมากถึง 1,300 คน      ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงดานบคุลากรดานขาวที่เพิ่มมากขึ้น จึง
เปนไปเพื่อรองรับการผลิตรายการดานขาว ที่เพิ่มการออกอากาศมากขึน้ของสถานี  ดังที่ปรากฏใน
เฟสแรก “โทรทัศนแหงความทันสมัย”  โดยสถานีสามารถออกอากาศรายการประเภทขาวไดตลอด 
24 ชั่วโมง และนําเอา ความเปน “โทรทัศนแหงขาวสารและสาระ”มาเปนจุดขายใหมของสถานีได 

 
“บทบาทตอการเปลี่ยนแปลงของโมเดิรนไนน ในครั้งนี ้คือ เมื่อกอนเขาอยูเฉย กัน เมื่อผม

เขามา ผมก็บอกให”ตื่นเถอะ เราตองเปลี่ยน” พอเขาถามวา “เปล่ียนอะไร”  เราก็บอกวาเปลี่ยนตรง
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นั้นตรงนี้ แลวเขาก็ชวยกัน  ถือไดวา ผมเปนผูจุดประกาย ผูทํา ผูคิด  สวนเจาหนาที่ อสมท. เปนผูให
ความรวมมือ ถาคิดแลว เขาไมใหความรวมมือ หรือมีการตอตาน ก็ไมมีทางเปลี่ยนแปลงได   ชวง
ขอความรวมมอื 3 เดือนแรก  เราก็ชี้ใหดูผลประกอบการ แลวก็ออกมาเปนแนวความคิด โทรทัศน
แหงความทันสมัย – Modernine TV ไมไดชา ไมไดรอ หรือรําเบิกโรงอะไรเลย” 
 

         (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ,อางแลว) 
 

“ในสวนของพนักงาน เราเคยอยูอยางสบายมานานมาก โดยที่ไมตองคดิทําอะไร  มันก็จะมี
เงินจากคาเชาเวลาของสถานี คาสัมปทานชอง 3 กับยูบีซี วิทยุ  คนก็ไมกระตือรือรน  ผอ.มิ่งขวัญเขา
มา ระบบการทํางานมันก็เปล่ียน  ทุกคนก็ตื่นตวั  ตอนแรก ๆ ก็อยูภาวะที่หวาดหวั่นกนัวา ฉันทํา
อะไรไมเปน ฉันจะอยูไดไม  จนกระทั่ง ผอ.ใหคํามั่นวา “อยูได แตตองทํางาน “ ก็ตองลุกขึ้นมา
ปรับตัว  จากที่เดินเอื่อย ๆ อาจจะตองวิ่งเหยาะ  ตองตามใหทัน มันก็คอยเปนคอยไป สําหรับ
พนักงานเกา ๆ   แตพนกังานใหม ๆ ที่เขามา ก็จะมีประสบการณกนัทั้งนั้น” 

 
                      (ศันสนีย วัฒนานุกูล ,สัมภาษณ ,อางแลว)  

 
ในชวงรอยตอ ระหวางการปรับผังรายการโทรทัศน เฟส 2 และ เฟส 3 ,มีการประกาศใช

โครงสรางใหม ของ อ.ส.ม.ท. แตกระบวนการขั้นตอนการปรับโครงสรางมีความลาชา  ทําให นาย
มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ดําเนนิการสับเปลี่ยนโยกยายผูบริหารตั้งแตระดบั 9 จนถึงรองผูอํานวยการ  
โดยใหเหตุผลวา ตองการทาํใหงานของบคุลากรเพิ่มประสิทธิภาพ  ที่สําคัญไดมีการยกฐานะฝาย
การตลาด ขึ้นเปน สํานักการตลาด ซ่ึงมี นางดวงใจ หลอเลิศวิทย อดีตประธานเจาหนาที่ฝาย
ปฏิบัติการของบริษัทเนชั่น บรอดแคสติ้ง จํากัด ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ โดยมีเปาหมายสราง
กําไรเกือบพนัลานบาท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานการหารายไดใหกับทางสถานี  

 
“ในชวงแรกทีผ่อ.ใหมเขามา เมื่อป 2545 เรายังคงอยูในสถานะรัฐวิสาหกิจก็จริง  แตเกิด

การปรับปรุงใหญที่ผายการตลาดกอน  เพราะ ฝายการตลาดเปนฝายที่ตองมีการตดัสินใจที่รวดเร็ว
ในการเจรจาตกลงธุรกิจกับลูกคา  เราปรับที่เร่ืองความคลองตัว  ทําใหการขออนุมตัิขั้นตอนตาง ๆ 
เร็วขึ้น  เกดิเปนสํานักการตลาดที่มีอํานาจในการตัดสนิใจซึ่งอยูในกรอบที่ ผอ.มิ่งขวัญใหมาก  
ยกตวัอยาง เมือ่กอน หากลกูคาขอเงื่อนไขพิเศษมากๆ  พนักงานขายตองขอไปที่แผนก  แผนกสง
ตอไปที่สวน  สวนสงไปทีฝ่าย ฝายขึน้ไปที่รองผอ.ที่ดูแลดานการตลาด  รองผอ.อาจตองขึ้นไปถงึ
ผอ.  บางกรณีถายากตอการตัดสินใจ อาจตองขึ้นไปถึงคณะกรรมการบริหาร อ.ส.ม.ท.  ก็ตองรอ
บอรดประชุมเดือนละครั้ง  ซ่ึงใชเวลารอนานมาก บางเรื่องเปนเดือน ๆ   ปจจุบันจึงมีความรวดเร็ว
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มาก สองสามวันเรื่องกไ็ดแลว แตกอนจะขอใบแจงหนี้ ขอสัญญา ก็ตองรอเปนเดือน เดีย๋วนีถ้า
ลูกคาตัดสินใจลงโฆษณา วันนี้ วันพรุงนี้ก็ไดสัญญาแลว  ระบบทุกอยางเร็วขึ้น  มีความคลองตัว” 

  
                                                                                          (จรัญญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว) 
  

หลังจากที่มีการปรับปรุงการทํางานของหนวยงานที่มีความสําคัญในการหารายไดใหกับ
องคกร คือ สํานักขาวไทยและ สํานกัการตลาด  ทําใหองคกรสามารถสรางรายไดไดมากขึ้น 
กลาวคือ   ส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2546 องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย มีรายไดจากผล
ประกอบการสูงถึง 1,800 ลานบาท สูงจากปที่ผานมาถึง รอยละ 20 คิดเปนกําไรประมาณ 800 ลาน
บาท  ทําใหสามารถจายโบนสัใหแกพนักงานได 3 เดือน นับวาเปนอัตราที่สูงที่สุดในประวัติศาสตร
ของ องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย นับตั้งแตกอตั้งมา   
 

ตอมาเมื่อมีการเปลี่ยนลักษณะองคกรใหอยูในรูปบริษทัมหาชน  นําหุนออกขายใหกับ
บุคคลทั่วไป บุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในองคกร โดยเฉพาะสหภาพแรงงาน  จึงไมมีความ
เคลื่อนไหวตอตานการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น  

 
“การปรับเปลี่ยน เปนรูปบริษัท เปนจดุเริ่มตน  คิดวา ในลักษณะนี้จะทาํใหมีคนมารวมงาน

กับเรามากขึ้น  คนมีความสามารถจะมามากขึ้น  ระบบราชการที่เปนชัน้ตอน Hierachy  จะหมดไป  
เปนลําดับชั้นที่แบนลง เปน   Flat Management ” 

 
       (สุระ เกนทะนะศิล ,สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
“มีความโปรงใสระหวางบอรดกับพนกังาน   รัฐบาลเองก็ไวเนื้อเชื่อใจเราเปนอยางมาก  

เราจึงคอย ๆ ดําเนินการทีละขั้น  ซ่ึงรัฐบาลก็ใหการสนบัสนุน  สําหรับพนักงาน ในชวงแรกก็ไม
มั่นใจ  กังวลวา ถาแปรรูปแลว จะได จะเสียอะไร  เราก็ชี้แจงวา พนกังานจะไมมวีนัเสียเดด็ขาด มี
แตจะได  ก็แสดงความจริงใจตอเขา ในเรื่องความมั่นคง เขาจะไมมีผลกระทบอะไรทั้งสิ้น  มีแตละ
ได เพราะจะมสิีทธิในการซื้อหุน มีปนผล ทุกอยางตองใหความมั่นใจกับพนักงาน   ซ่ึงขณะนี้ทกุคน
ก็มีความสุขมาก  เพราะเขาถือหุนกันคนละตั้งเยอะแยะ 8 เทาของเงินเดือน กอนที่จะเขาตลาดก็มี
การขึ้นเงินเดือนกันเสยีกอนแลว  ตอนนีก้รั็บปนผลกันสบายไป”  
 

                     (เรวัต ฉ่ําเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
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เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547  ภายหลังการแปรรูปเปนบริษัทมหาชน กอนการเสนอขายหุนแก
นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย   คณะกรรมการองคการการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย ไดมีการ
อนุมัติปรับขึ้นเงินเดือนพนักงานอีก รอยละ 50 สวนลูกจาง เพิ่มเงินเดือนอีก รอยละ 20-50 มีผล
ยอนหลังตั้งแต 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547    ทําใหฐานเงินเดือนของบริษทัใกลเคียงกับสถานีโทรทัศน
อ่ืนๆ  สรางแรงจูงใจใหบุคลากร และมภีาพลักษณของการปรับเปลี่ยนองคกรที่ชัดเจนขึ้น 

 
 

แผนภูมิท่ี  1 โครงสรางการบริหาร ของ บริษัท อสมท จํากัด มหาชน 
ที่มา  บริษัท อสมท จํากัด มหาชน  
 

วันที่ 1 เมษายน  2548   ภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงองคกร เปน บริษัท อสมท จํากัด 
(มหาชน) ไดมกีารเริ่มตนใชโครงสรางใหม โดยยดึหลัก  

 
1. ปฏิบัติการตามกฎการเปนบริษัทมหาชน 
2. จัดกลุมงานและบุคลากรใหเขากับ 8 สายงานหลัก ไดแก สายงานวิทยุและกิจกรรม

พิเศษ สายงานโทรทัศน สายงานสํานักขาวไทย สายงานการตลาด  สายงานบริหาร 
สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สายงานบญัชีและการเงนิ สายงาน
กิจการพิเศษ (ดูแล MCOT TV)   
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3. เปนการเตรียมโครงสรางรองรับองคกรรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
เพื่อใหสามารถแขงขันได  

4. มีการลดความซับซอนของตําแหนงงานเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพและกระจายอํานาจ
กรรมการผูอํานวยการใหญ   ซ่ึงนายมิ่งขวญั แสงสุวรรณ จะมีบทบาทหนาที่ใน
การคิดเชิงบรหิาร หานวัตกรรมใหม เพื่อแขงขันในตลาด  

 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  กรรมการผูจัดการใหญ บมจ. อสมท กลาววา โครงสรางองคกร

ใหมจะลดขั้นตอนการบังคบับัญชา จาก 7-10 ขั้น เหลือเพียง 3 ขั้น เทานั้น  เพื่อชวยลดขั้นตอนการ
ทํางานใหเร็วขึน้  ไดแก  

 
- ระดับผูอํานวยการสํานัก  
- รองกรรมการผูอํานวยการใหญ  
- กรรมการผูอํานวยการใหญ 

 
“หนาที่เราตอนนี้ในการสรางรายได นอกจากการขาย ก็ตองคดิ จัดวางกลยุทธ 

ประสานงาน กับฝายตาง ๆ เพื่อนําไปสูความสําเร็จทางธุรกิจ เพราะตอนนี้เราไมสามารถอยูกับที่ได  
ตองดูความเคลื่อนไหวชองของตนเอง  ตดิตามขาวสารทั่วไป ขาวสารขององคกร   และตองศกึษา
งานของฝายตาง ๆ เพื่อที่จะประสานงานกบัเขา และทําการแนะนํากับลูกคาได  ตองดชูองอื่น ๆ ดวย  
วา เขามีอะไรใหมๆ  หนาทีพ่วกนี้เราตองเรียนรูโดยอัตโนมัติ เพื่อเปนการแกโจทย ใหม ๆ ที่เกิดขึน้
เมื่อปรับเปลี่ยนผังแตละครั้ง”  
 
                                                                                          (จรัญญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

นอกจากทีพ่นกังานจะตองปรับตัวใหสอดคลองกับ การบริหารในรูปแบบบริษัทแลว 
บริษัทเองยังมคีวามประสงคที่จะพัฒนาดานบุคลากร ใหมีความรู ความสามารถ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเต็มที่ ในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงมกีารจัดทําหลักสตูรการฝกอบรม
ภายในเพื่อการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ ทีจ่ําเปนตอการปฏิบัติงานใหแกพนกังาน และยังมีการจดัสง
พนักงานไปรับการฝกอบรมจากองคกรภายนอกที่มีคณุภาพทั้งในและตางประเทศ  โดยยกตวัอยาง
เชน ไดมีโครงการความรวมมือกับสํานักขาว บีบีซี ของอังกฤษ ในการสงพนักงานของบริษัทไป
อบรมที่ประเทศอังกฤษ  และ การใหความชวยเหลือดานการฝกอบรมและดานเทคนิค จาก
สถานีโทรทัศน เอ็นเอชเค ของประเทศญี่ปุน  ทั้งนี้เพือ่ใหพนกังานของบริษัทมีประสบการณของ
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การทํางานรวมกันกับพนักงานขององคกรตางประเทศ และเรยีนรูวิธีการทํางานขององคกรดาน
ส่ือสารมวลชนระดับชาต ิ
       
5. การปรับเปลี่ยนการดําเนนิงานดานการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน ชอง 9  
 

การกําหนดผังรายการของ ชอง 9 ไดมกีารเปลี่ยนแปลงจากเดิม ซ่ึงรัฐพงษ ชูนาค( 2545) 
ไดกลาวถึงกระบวนการดําเนินการดานผังรายการในชวงกอนหนาการเปลี่ยนแปลงวา  มี
กระบวนการตัง้คณะกรรมการ และประชุมรวมกันระหวางหลายฝาย เพื่อระดมความคิดวาตองการ
แนวโนมรายการอยางไร มีเรตติ้งอยางไร   เมื่อไดบทสรุปแลว จึงออกคําสั่งมายังฝายตาง ๆ โดยฝาย
หลักคือ ฝายผลิต และฝายการตลาด โดยอํานาจตัดสนิใจอยูที่ ผูอํานวยการ  บางครั้งอาจมี
อนุกรรมการพัฒนารายการมาคอยตรวจด ู และแนะนําใหปรับปรงุบางรายการใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น  
โดยปจจยัพืน้ฐานในการจัดผังรายการคือ ผังรายการจะตองประกอบไปดวย  

1. นโยบายขององคกร หรือ นโยบายของผูบริหาร  
2. ความเปนไปไดดานการตลาด 
3. ศักยภาพในการผลิตรายการ ซ่ึงรวมไปถึงความสามารถของบุคคลในองคกร 

และมีเกณฑในการคัดเลือกรายการที่จะนาํมาใสในผังรายการโดยอาศยัแนวทางพจิารณา
โดย  คํานึงถึง  

1. รายการที่มีคนดูมาก เรตติ้งสงู 
2. รายการที่มีคุณภาพ  
3. ตองเปนรายการ ที่สามารถทํารายได หรือทําใหสามารถประกอบธุรกจิอยูรอดได   

 
โดยการพิจารณาผังรายการลักษณะใหม คือ มีการเปลี่ยนแปลงเปนการจัดตั้งคณะกรรมการ

ผูรวมทําหนาที่กําหนดผังรายการโทรทัศนในการออกอากาศ และกําหนดรูปแบบและการ
ดําเนินการเกีย่วกับรายการของชอง 9 มีจํานวนทั้งหมด 7 คน ประกอบดวย 

 
- กรรมการผูอํานวยการใหญ 
- รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (ที่ดแูลรับผิดชอบดานสถานีโทรทัศน) 
- ผูอํานวยการสถานีโทรทัศน 
- หัวหนาฝายพฒันาและสงเสริมรายการ 
- หัวหนาสวนพฒันารายการ  
- หัวหนาแผนกควบคุมคุณภาพรายการ 
- หัวหนาแผนกวางแผนและสงเสริมรายการโทรทัศน  



 95 

โดยมีปจจยัหลักที่ใชในการพิจารณาเพื่อกาํหนดผังรายการ ดังนี้  
1. นโยบายของบริษัทในเรื่องของสัดสวนและบุคลิกของรายการ โดยคณะกรรมการ

ดําเนินงานสถานีโทรทัศนจะพิจารณาจัดวางรายการใหออกอากาศตามความ
เหมาะสมของผูชมในแตละชวงเวลา ภายใตกรอบของสัดสวนรายการตามนโยบาย
บริษัท   

2. คณะกรรมการดําเนินงานสถานีโทรทัศนจะนําผังรายการของสถานีโทรทัศนชองอื่น 
ๆ และผลการศึกษาและขอมูลทางสถิติที่เกี่ยวของกบัพฤติกรรมและจํานวนของผู
รับชมรายการในแตละชวงเวลาที่รวบรวมและจัดทําโดยหนวยงานตาง ๆ  มา
ประกอบการพิจารณากําหนดผงัรายการของสถานีเพื่อจัดใหมีรายการที่มีบุคลิกที่อยู
ในความสนใจและเหมาะสมกับกลุมผูชมเปาหมายในชวงเวลานั้น ๆ ใหไดมากที่สุด  

 
ภายหลังจากการกําหนดผังรายการ คณะกรรมการดําเนนิงานสถานีโทรทัศน จะทําการ

ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการออกอากาศตามผังรายการทุก ๆ 3 เดือน และจะมีการ
พิจารณาปรับผังรายการทุก ๆ 6 เดือน  ทั้งนี้บริษัทตองยืน่ผังรายการดงักลาวตอกรมประชาสัมพันธ
ทุกเดือนลวงหนา  กอนจะเริ่มจัดใหมีการออกอากาศ  ซ่ึงหากมีการเปลี่ยนแปลงรายการใด ๆ 
จะตองแจงใหกรมประชาสัมพันธทราบลวงหนาไมนอยกวา 24 ชั่วโมง 

 
“ จากการที่เรามีคณะกรรรมการฯ 7 คน การวางตัวคณะกรรมการเรากม็ีเทคนิค   จะเห็นวา

ทั่ว ๆไป  เปนการผูกขาด Monopoly  ขึ้นอยูกับคน ๆ เดียว บางชอง มีเจาพอ บางชองมีเจาแม บาง
ชองสีเขียว บางชองก็ถอดรหสัเราอยู  แต  ยังไมเหมือน เพราะมีความคดิที่แตกตาง  ทั้งนี้เปนเพราะ
ลักษณะของคณะกรรมการ”     

 
        (สุระ เกนทะนะศิล, สัมภาษณ  19 มกราคม  2548) 

 
 “เมื่อมีคณะกรรมการผัง 7 คน มันตางจากแตกอนมาก แตกอนทีไ่มมีคณะกรรมการ 
ความเหน็จะมาจากหลาย ๆ ทาง แลวมันจะมาจากเบื้องบนลงมาวา  “ทานตองการรายการนี้นะ”  
พอเรา ใสลงไปในผัง ก็จะเกดิรายการตามนั้นเยอะมาก  และเปนรายการที่ไมสามารถเอาออกได  ทํา
กําไรแบบพอคาเชาเวลา  แตมันก็เทยีบกบัทุกวันนี้ไมได”    
 
                   ( ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ  28 มกราคม 2548) 
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“ในกระบวนการแบบใหมจะลดอุปสรรค ขอจํากัดแบบเกาหมด เพราะคณะกรรมการจะ
เปนฝายตดัสินใจในสวน Content กอน แลวการตลาดจะมาทีหลัง  เพราะถาเปนแบบชองอื่น เอา
การตลาดมาคิดดวย มีทั้งเรือ่งรายจาย รายรับ หรือความเปนไปไดในการขาย มีการเอา AC Nielsen  
มาวัด  แตเราไมเอา เราตัดออกหมด  สรุปหรือ Rating ไมเอา   รายจายไมคิด   ขายไดเทาไหร ไมรู   
เราทําPosition กอน หาเงนิทหีลัง”   
 

                                       (สุระ เกนทะนะศลิ, อางแลว) 
 

 การเปลี่ยนแปลงดานกระบวนการจัดผังรายการ และปจจัยทีน่ํามาใชในการพจิารณา
คัดเลือกรายการ  มีผลใหผังรายการมีลักษณะเปลีย่นแปลงเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยเฉพาะเรื่อง
ของภาพลักษณ และตําแหนง (Position)  ของสถานีโทรทัศนชอง 9  ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญทีถู่ก
นํามาใหพิจารณาในการกําหนดลักษณะผังรายการโดยรวมในชวงเวลาหนึ่ง ๆ  และการคัดเลือก
รายการสําหรบัผังรายการนัน้  
 
6. การเปล่ียนแปลงดานผังรายการโทรทัศน ตั้งแต พฤศจิกายน 2545 ถึง ตุลาคม 2547  
 

6.1 ระยะท่ี 1 โทรทัศนแหงความทันสมัย  เริ่มตนเมื่อ 6 พฤศจิกายน 2545 
 
ตั้งแตเดือนตุลาคม 2545  เปนตนมา องคกร อ.ส.ม.ท. ไดทําการเปลีย่นแปลงภาพลักษณ

ของสถานีโทรทัศนชอง 9  เปน “โมเดิรนไนนทวี”ี    มาจากคําวา Modernization ที่หมายความวา 
การทําใหทนัสมัย  นํามารวมกับคําวา Channel Nine  หรือ ชอง 9  ซ่ึงนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ 
ผูอํานวยการ องคการสื่อสารมวลชน ไดใหสัมภาษณแกหนังสือพิมพ ฐานเศรษฐกิจ ฉบับประจําวนั
ที่ 20 ตุลาคม 2545  วา  

 
“วัตถุประสงคหลักของการปรับเปลี่ยนครั้งนี้ เพื่อ การกาวขึ้นเปนสถานีโทรทัศนอันดับ

หนึ่ง  การเปนสื่อกลางความเขาใจระหวาง รัฐ รัฐบาล ประชาชนชาวไทย  และประชาคมโลก 
ตลอดจนเปนการผสมผสานระหวางมาตรา 40 ตามรฐัธรรมนูญ กับการดํารงอยูในเชิงธุรกิจ โดย
รูปแบบใหมของสถานีโทรทัศนชอง 9 จะเผยโฉมในวันที่ 6 พฤศจิกายน นี”้   

 
การเปดตวั ชอง 9 ในภาพลักษณ สัญลักษณ และชื่อใหม คือ  โมเดิรนไนน ทวีี ไดมีการ

ดําเนินการอยางยิ่งใหญ ในรปูของงาน “ กาวใหม อ.ส.ม.ท.” ซ่ึงจัดขึ้น ณ หองบางกอกคอนเวนชั่น
ฮอลล   เซ็นทรัล ลาดพราว ในวนัที่ 6 พฤศจิกายน 2545    ซ่ึงเนื้อหางาน ประกอบไปดวยการยอน
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เวลาถอยหลัง นับตั้งแตวันที่ 24 มิถุนายน 2494 ซ่ึงเปนวันถือกําเนิดโทรทัศนชองแรกขึ้นในประเทศ
ไทย และในเอเชียอาคเนย  คือ ไทยทีวีชอง 4 บางขุนพรหม โดยสํานักขาวไทยไดทําการรวบรวม 10 
ขาวเดนของโลก และ 10 ขาวเดนของไทยในรอบ 47 ป มานําเสนอ   ซ่ึงจุดเดนของงานอยูที่ สุนทร
พจนของ นายกรัฐมนตร ี ผานทั้งสื่อสถานีโทรทัศนชอง 9 และสถานีวิทยุเครือขาย อ.ส.ม.ท. ทั่ว
ประเทศ และวินาที ที่ ดร. ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  เปนผูทําการเปดตราสัญลักษณใหมของ 
โมเดิรนไนน ทีวี  เพื่อกาวเขาสูความเปนสากล   

 
ความเปลี่ยนแปลงของชอง 9 ที่ถูกนําเสนอในวนัที่ 6 พฤศจิกายน 2545 ไดแก  
1. การเปลี่ยนสัญลักษณโทรทัศนชอง 9  อยางสิ้นเชิงจากรปูแบบเดิม ซ่ึงเปนเลข 9 บน

พื้น สีแดง เขียว น้ําเงนิในกรอบในทรงโทรทัศนส่ีเหล่ียม และกรอบนอกสี่เหล่ียมสี
ขาว  “เปน สัญลักษณ โครงลูกโลกเสนตารางสีเทาเงิน  ส่ือถึงโลกดิจิตัล (Digital) ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ตลอดเวลา มีเลข 9 สีมวงเขม (Deep Purple) ดานบนมี
เสนโคงสีเทาเงินพาดผานเปนเสนขอบตา  คลายดวงตาวางซอนอยูบนโลก แสดงถึง
ดวงตาที่มีประกายแจมใส ตืน่ตัว เปรยีบเสมอนสายตาที่เปดกวาง เปดมุมมอง เปดการ
รับรู และความคิดใหม ๆ สูสายตาผูชมโทรทัศนตลอด 24 ชั่วโมง  เพื่อใหคนไทยกาว
ทันโลกทุกวนิาทีและมีวิสัยทัศนที่ยาวไกล     สวนตัวอักษร MCOT  สีสมแดงที่รองรับ
ดานลางของสัญลักษณใหม  แสดงถึงศักยภาพขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศ
ไทย ที่เต็มเปยมดวยพลังในการสื่อสาร  เปนสถานีโทรทัศนแหงความทันสมัยที่มุงมั่น
นําประโยชนมาสวนประเทศไทยและคนไทย”     

2. เปล่ียนแปลงดนตรีประกอบของสถานี จาก เพลงทีม่ีเครื่องดนตรีไทยเปน
สวนประกอบ เปนดนตรีทีม่ีความเปนสากลมีการชูความเปนสถานีขาวซึ่งออกอากาศ 
24 ช่ัวโมง 

3. มีการแถบขาว (News Bar) ดานลางของจอภาพ เพื่อนาํเสนอขาวภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

4. มีการรายงานขาวตนชัว่โมง ความยาวประมาณ 5 นาท ี
5. นําเสนอชวงขาวดวน Breaking News  เมื่อเกิดเหตุการณสําคัญ  
6. มีการเปลี่ยนแปลงการนําเสนอขาว ไดแก  ฉากอานขาว โตะอานขาว จิงเกิ้ล (Jingle) 

ดนตรีประกอบ   รูปแบบ (Style)  การแตงกายของผูประกาศขาว   
7.  มีผูประกาศขาวหนาใหม ซ่ึงมีรูปรางหนาตาด ี  เปนที่รูจักพอสมควร แตไมมี

ประสบการณดานงานขาวมากอนมารวมอานขาวกับ ผูประกาศขาวซึ่งเปนบุคลากรเดมิ
ของชอง 9    

8. ผลิตรายการขาวประเภทบันเทิงเอง ในชื่อ ไนน เอ็นเตอรเทน (Nine Entertain) 
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9. เพิ่มชวงรายการ แม็กกาซีน ออน ทีวี (Magazine On TV )  ในชวงขาวภาคค่ํา เพือ่
นําเสนอขาวประเภทศิลปะ และวัฒนธรรม  รวมถึง ขาวบันเทิง แฟชัน่ และ เร่ืองราว
แปลกๆ ในรายการ “ขาวอยางนี้ก็มีดวย”     

10. การเปลี่ยนแปลงผังรายการโทรทัศน ระยะที่ 1   
 
โดยในสวนของผังรายการโทรทัศนนั้น  ไดกาํหนดใหอยูบนพืน้ฐานของแนวความคิด

ระยะที่ 1 (เฟส 1 ) ซ่ึงมีช่ือวา “โทรทศันแหงความทันสมัย”   โดยใหความหมายวา เปนการมุงเนน
การนําเสนอรายการคุณภาพซึ่งสรางสรรคขึ้นเพื่อผูชมแตละกลุมที่รับชมรายการของทางสถานีใน
ชวงเวลาตาง ๆ กัน  และไดนําเสนอรายการใหมที่มกีารเปลี่ยนแปลงทั้งในดานรูปแบบและเนื้อหา
ของรายการใหมีความทันสมัยยิ่งขึ้น   โดยมีการใหผูผลิตรายการมืออาชีพเขามารวมในการผลิต
รายการ   และประเด็นสําคัญคือ มีการปรับเปลี่ยนนโยบายเรื่องสัดสวนของประเภทรายการตาง ๆ 
โดยเพิ่มสัดสวนของรายการประเภทขาวและวิเคราะหขาว  ขาวตนชัว่โมง จากเดิมประมาณรอยละ 
23.7 ( กอนทําการปรับเปลี่ยนเปนโมเดิรนไนนทวีี)  เปน ประมาณ รอยละ 44.2 ของเวลาออกอากาศ
ทั้งหมด (ไมรวมเวลาสําหรับโฆษณาและบริการธุรกิจ) ซ่ึงนับไดวา เปนการปรับสัดสวนรายการ
ประเภทขาวและวิเคราะหขาว มากขึ้นเกือบเทาตัว   

 
ผูอํานวยการ  อ.ส.ม.ท. กลาวตอสํานักขาวไทย วา  “ ในการเปลี่ยนครัง้นี้  น้ําหนักของการ

เปลี่ยนแปลงอยูที่ การเปลี่ยนแปลงบุคลิกใหเปนสถานแีหงขาวและสาระ   ดังนั้น จึงมีการเนนใน
การขยายระยะเวลาของการนาํเสนอขาว  แตในอีก 8 สัปดาหโดยประมาณ  ในกลางเดือน มกราคม 
2546  โมเดิรนไนน ทีว ี จะมีการปรับตัวคร้ังใหญเปนขัน้ตอนที่ 2 เพือ่การกาวเขาสูความทันสมัย  
และในขัน้ตอนที่ 3 จะปรับเปลี่ยนเต็มรูปแบบภายในเดือนมิถุนายน ป 2546”    

 
อยางไรก็ตาม การปรับเปลี่ยนผังรายการในระยะที่  1  นัน้ คิดเปนการเปลี่ยนแปลงผัง

รายการเพยีง รอยละ 12 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด เทานั้น ซ่ึงสามารถเห็นไดจากผังรายการ
โทรทัศน ระยะที่ 1 เดือน พฤศจิกายน 2545 ที่มีความเปลี่ยนแปลงเฉพาะในสวนของการออกอากาศ
ขาวตนชัว่โมง   สวนความเดนชัดอยูที่การนําเสนอ ภาพลักษณใหม ผานตราสัญลักษณใหม ผู
ประกาศใหม ดนตรีประกอบใหมเทานั้น  ดังจะเห็นจากผังรายการ เฟส 1 ดังนี้  
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ภายหลังจากการออกอากาศ 6 พฤศจิกายน 2545   สถานีโทรทัศนชอง 9 ไดรับคํา
วิพากษวจิารณ   โดยเฉพาะในเรื่องของการนําเสนอขาว  ซ่ึง หนังสือพิมพมติชน ฉบับประจําวนัที่ 6 
ธันวาคม หนาที่ 6 ในหัวเร่ือง  “Modernine TV  ชองวางทางการสื่อสารบนความทันสมัย”  โดย ดร.
กุลทิพย ศาสตระรุจิ   กลาววา “ การนําเสนอขาวของโมเดิรนไนน กลับเปนการนําเสนอขาวในรปู
แบบเดิม กลาวคือ เปนการเนนที่รูปแบบการนําเสนอขาวเพื่อสรางภาพลักษณใหรายการดูทันสมยั
แตเปลือก  การเปลี่ยนลีลาการนําเสนอของผูประกาศขาว โดยเนนการ Acting  สรางบุคลิกใหดู
ทันสมัย  โดยมิไดคํานึงถึงเนื้อหา(Content)  ทีเ่ปนหวัใจของรายการ  ในทางกลับกันจึงทําใหลด
ประเด็นความนาเชื่อถือของขาวที่รายงานไปโดยปริยาย”     

   
ดาน นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท.  กลาวตอ นิตยสารไทคนู (Tycoon) ฉบับเดือน

มิถุนายน 2547   วา  “ขั้นตอนที่หนึ่งก็มีคนปากไวเยอะเหมือนกนั ภาษาโบราณวา ฟงไมไดศัพทจับ
ไปกระเดียด ทั้งๆ ที่เราบอกวา อยางนอยที่สุดในรอบ 1 ป เราจะเปลี่ยนสามขั้นตอน  ขั้นแรกเราจะ
เปล่ียนแค 12%  แตเขาคิดวา 6 พฤศจิกายน 2545 ตองเปลี่ยนโทรทัศน ‘ทั้งชอง’  พอเปลี่ยนออกมา 
อาว  มิวสิควดีิโอลูกทุงยังอยู  รายการเดมิ ๆ ก็ยังอยูทุกอยาง แลวมาบอกวาเปลี่ยน  เปล่ียนแคผู
ประกาศขาว  เปลี่ยนแคฉากหลัง”   

 
นายมิ่งขวัญยังกลาวถึงการเปลี่ยนแปลง สถานีโทรทัศนจากชอง 9 เปน โมเดิรนไนน ใน

สัมมนา “ยทุธศาสตรการบริหารและการจัดการสื่อสารมวลชนยุคการแขงขัน”  เมื่อวันที่ 26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2547  ซ่ึงจัดโดยคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
วา   

 
“การเปลี่ยนแปลงโทรทัศน  ไมสามารถกระทําแบบทันทีทันใดได จึงไดมกีารแบงเปน

ระยะ เรียกเปน เฟส  1-2-3-4-5 โดยในชวงเวลา 2 เดือนแรก จึงดําเนนิการเปลี่ยนโลโก  เปนที่มา
ของคําวา  Totally Change สาเหตุที่เลือกใชสีมวงเพราะเปนสีของสื่อสารมวลชน และ สีมวงแบบ 
Deep Purple เปนสีที่กําลังอินเทรนด  (In trend-อยูในความนิยม) ”   
 

6.2 ระยะท่ี 2  “บนความหลากหลาย”  

การเปลี่ยนแปลงผังรายการ ระยะที่ 2  เร่ิมขึ้นเมื่อวันที่ 4 เมษายน  พ.ศ. 2546  หลังจากการ
ปรับผังระยะแรก 4 เดือน  มชีื่อวา  เฟส 2  “บนความหลากหลาย”  โดยมีสโลแกน (Slogan)วา  “ได
เวลา โมเดิรนไนน  ที่สุดของสุดยอด  best of the best”   เปนการใหความสําคญักับการปรับผัง
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รายการโทรทัศนในชวง เวลาขาวและไพรมไทม  (Primetime)    ปรับเปลี่ยน 80 % หลังจากที่มี
ผูผลิตรายการมายื่นเสนอ ถึง 200 รายการ  

โดยมีการใหคาํจํากัดความวา “ที่สุดของสุดยอด” (Best of the Best)  นั่นคือ การรวบรวม
บุคลากร หนวยงานมืออาชีพและเปนที่สุดของประเทศมารวมตัวกัน เพื่อผลิตและนําเสนอรายการ
ออกสูสายตาประชาชน นับเปนประวัติศาสตรหนาสําคัญอีกหนาหนึ่งของวงการโทรทัศนไทย ซ่ึง
ไดแถลงขาวเปดตัวรายการใหมเมื่อวันที ่ 10 มีนาคม 2546 และ อ.ส.ม.ท. ไดจัดงานเปดตัวเขาสู
โทรทัศนแหงความทันสมัยอยางเต็มรูปแบบ ในคืนวันที่ 31 มีนาคม 2546 ที่ อิมแพกต อารีนา  เมอืง
ทองธานี เพื่อ เปดตัวผังรายการใหมอยางยิ่งใหญ ในรูปแบบงาน Red Carpet Party เปนงานปารตีท้ี่
ปูพรมแดงตอนรับ  มีนักแสดงชั้นนํามารวมงานมากมาย พรอมการแสดง แฟชั่น  เครื่องเพชร และ
รถยนตราคาแพง     กอนทีจ่ะเริ่มออกอากาศในวันที่ 1 เมษายน 2546 พรอมกับการเฉลิมฉลองการ
กอตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทยครบ 26 ป และครบรอบ 48 ป ของการกําเนิด
โทรทัศนในประเทศไทยดวย โดยไดเชิญสมาชิก พันธมิตรของ อ.ส.ม.ท. ทั้ง สถานีโทรทัศนไทย
ทีวีสี ชอง 3 และ UBC รวมจัดงานในครั้งนี้ 

รายการใหมทีถู่กนํามาจัดวางลงผังรายการโทรทัศน ของ ชอง 9   มีความนาสนใจตรงที่
ลวนแลวแตผลิตโดยบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนชั้นนาํของประเทศ ซ่ึงเปนเปนบริษัทขนาดใหญ
ที่เปนที่รูจักกวางขวาง  เชน  

 
บริษัทเวิรคพอยต เอ็นเตอรเทนเมนท ผลิตรายการ  เกมทศกัณฑ และ รายการเถาแกใหญ 
บริษัทโพลีพลัส  ผลิตรายการ   โหด หวดี สยอง 
บริษัท แกรมมี ่  ผลิตรายการ คาราโอเกม 
บริษัท เอกแซกต ผลิตละคร บางรักซอย 9 และ พอไกแจ แมทูนหวั   
บริษัท อารเอส โปรโมชั่น ผลิตรายการ ไนน แอท ไนน วาไรตี้ (Nine @nine Variery) 
บริษัท ทีวีบูรพา ในเครือบรษิัท เจเอสแอล ผลิตรายการ คน คน คน 
บริษัท ไลฟ (ประเทศไทย) ในเครือผูจัดการ ผลิตรายการ เมืองไทยรายสัปดาห   
บริษัท กันตนา  ผลิตรายการเกมโชวตางประเทศ  เซอรไวเวอร (Survivor)    เปนตน  

  
 ทั้งนี้ นายมิ่งขวัญไดใหเหตผุลในการเลือกรายการที่ผลิตโดยผูผลิตรายการรายใหญเหลานี้  
ตอหนังสือพิมพ ผูจัดการรายสัปดาห ฉบับประจําวนัที่ 31 มีนาคม 2546 วา   
 

“  ถาพูดความจริง วันนี้ชอง 9 ยังไมแข็งแรงมากนัก เราอยูระหวางการทะยานขึน้ เรา
ตองการมวลรวมของการขับเคลื่อนแข็งแรงที่สุด ไมใชการมานั่งลองผิดลองถูก มีหรือไมมีเงินทนุ  
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หรือยังไมมีประสบการณ  เราตองเอาคนที่แข็งแรงที่สุดกอน ถาเราแข็งแรงที่สุดแลว มีภาพพจนที่ด ี
มีคนดูเยอะ เมือ่นั้น ผูผลิตกลุมนั้นจะทยอยเขามา”      

“ในชวงแรก เฟส1-2  มีรายการเขามามากถึง 200-300 รายการ แตพูดจริง ๆแลว ผังเฟส 2 
ไมไดเลือกจากรายการที่สงมา  ทั้งหมดนั่นเลย  เพราะเรามานั่งดแูลว มันเปนรายการที่ไมมีอะไร
แปลกใหม เราตองการความแปลกใหมสําหรับเฟส 2  เราตองการตีตลาด  เพราะฉะนั้น รายการมัน
ตองไมไมเหมอืนกับใคร  จงึตองเชิญผูจัดรายใหญที่มีศกัยภาพ  สามารถทนสภาวะการขาดทุน 3 
เดือนแรกกับชอง 9 ได สายปานยาว  พอที่จะไมถอดใจแลวทิ้งไปกอน  หรือทํารายการคุณภาพดอย
ลงเมื่อเงินหมด เราตองเอาอยางนี้เขามากอน” 
 

       ( ศันสนีย  วัฒนานกุูล,สัมภาษณ, อางแลว) 
 

นอกจากนี้รายการที่มีความโดดเดน เปนทีน่าจับตาซึ่งปรากฏในผังรายการของชอง 9 ใน
ระยะที่ 2  “บนความหลากหลาย” คือ รายการสารคดีชวีิต “คน คน คน”  ซ่ึงผลิตโดย บริษัท ทีวี
บูรพา  บริษัทผลิตรายการโทรทัศนขนาดเล็กที่มีบริษัท ผูผลิตรายการโทรทัศนขนาดใหญคือ บริษัท
เจเอสแอล รวมถือหุน  ควบคุมการผลิตรายการ และดาํเนินรายการโดย นายสุทธิพงษ ธรรมวฒุิ 
อดีตผูควบคุมการผลิตรายการโทรทัศน เจาะใจ ซ่ึงออกอากาศทางชอง 5 และรายการ สูแลวรวย 
ออกอากาศ ทางไอทีวี  ซ่ึงทั้งสองรายการไดรับรางวัลจากหลายหนวยงาน   

 
“ เมื่อผลิตรายการคนคนคน ออกมาได เราก็สงเทปไปใหแทบทุกชองพิจารณา  เปนความ

รวมมือกันระหวางเรากับ JSL  เชน  ชอง 5 กับชอง 7  คุณจํานรรจ เจาของบริษัท เจเอสแอล ก็ถือ
เทปเขาไปคุยกับผูบริการดวยตนเอง  สวน ไอทีวี กับชอง 3 ผมไปเสนอเทปเอง    สําหรับชอง 9 เปน
ชองเดยีวที่เราสงไปเฉพาะเทปรายการ  ชวงนั้น ชอง 9 เร่ิมเปลี่ยนแปลงเฟส 1 แลว แตยังไมเขาสู 
เฟส 2  (หลังเดือน พฤศจิกายน 2545 )  ซ่ึงหลังจากสงเทปเขาไปแลว ไมไดมีโอกาสในการพูดคยุกบั
คณะกรรมการผัง  แตอยางใด    การตอบรับรายการคนคนคน จากชอง อ่ืน ๆ  บางชองก็ปฏิเสธ
ตรงๆ   บางชองก็ขอใหเปลี่ยนแปลงในจุดตาง ๆ ซ่ึงตางก็เปนเหตผุลที่เกี่ยวกับแนวคิดของแตละ
สถาน ี   สวนตัวเราคาดหวังกับชอง 9 บาง แตก็ไมไดตั้งความหวังไวสูง  จนกระทั่งทํารายการไดไป
สิบกวาตอนแลว จึงทราบผลวาพอมีหวังวาจะไดเวลา โดยทาง JSL  โทรไปแจงระหวางการถายทํา
รายการที่ตางจงัหวัด   มีความคาดหวงับางในเรื่องของเวลาออกอากาศ  อยากใหรายการได
ออกอากาศในชวงเวลาประมาณ 4 ทุม เพราะคิดวานาจะเปนชวงเวลาที่เหมาะสมกับผูรับชม
รายการ”   

 
      (สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ กรรมการผูจัดการบริษัททีวีบูรพา ,สัมภาษณ  24 กุมภาพนัธ 2548)   
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ซ่ึงคณะกรรมการผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ไดใหเหตุผลในการเลือกรายการ คนคน
คนมาลงผังรายการเฟสที่ 2 ของชอง 9 วา  
  

”ในชวงหลังขาว 2 ทุมครึ่ง ก็ร้ือผัง  ก็เลยถามวาจะเอาอะไรลง  เพราะตอนนัน้เปนละคร  
เราสูละครเขาไมได  เรารูอยูแลว ตอนนั้นบังเอิญ ทีวีบูรพา คุณสุทธิพงษ ธรรมวุฒิ มาเสนอรายการ 
คน คน คน เอาตัวอยางมาใหดู มันโดนใจมาก ๆ เลย ถูกใจกรรมการทุกคน วา  “นี่คือส่ิงที่เรา
อยากจะได”  มันเปน Reality  ที่ทําออกมาไดเขาถึงอารมณของคนดี  ในแตละเรื่องคนดูเสียน้ําตา
ใหกับตวัละครตัวนั้น ซ่ึงไมใชตัวละครที่เปนดารา แตเปนชีวิตจริง ๆของเขา  นั่นเปนสิ่งที่เราอยาก
ได คุณสุทธิพงษก็มาเกิดกับรายการ คน คน คน     ลักษณะรายการที่เราเอามาใสผัง จะเปนลักษณะ
ความบันเทิงดวยความรูดวย (Edutainment)”     
 
          (ศันสนีย วฒันานุกูล ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

นอกจากนี้ยังไดเกิดการเปลี่ยนแปลงของผังรายการ ภายหลังการประกาศผังรายการระยะที่ 
2 ไปแลว  ดังที่ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท. ในขณะนั้น เรียกวา เปนการเปลี่ยนแปลง
แบบ After Shock   ขึ้น 3 กรณี กอนที่โมเดรินไนนจะเขาสู การเปลี่ยนแปลงระยะที่ 3 คือ  
 
 1.  ภายหลังการประกาศ ปรับเปลี่ยนผังรายการในระยะที่ 2  ชอง 9 ไดทําการยกเลิกสัญญา
กับบริษัท เนกซ สเตป ที่เคยรวมงานกับชอง 9 มาตั้งแตในสมัยที่ นายสรจักร เกษมสุวรรณ ดํารง
ตําแหนง ผอ. อ.ส.ม.ท.   ผูผลิตรายการเนชนัแนล จีโอกราฟฟค บีบีซี ไวดไลฟ แอนนมิอล แพลเน็ต 
และ ดิสคัฟเวอรี่  ซ่ึงเปนสารคดีตางประเทศ ที่มีรายช่ือยูในผังรายการโทรทัศน เฟส 2 ในชวงเวลา 
18.30-19.00 น.วันจันทรถึงวันศุกร    ดวยสาเหตุมาจากกรณีที่ บริษทั เนกซ สเตป ไดไปทําสัญญา
กับชอง 5 เพือ่นํารายการสาํรวจโลกไปออกอากาศทาง ททบ. 5    กอนหนาการเริ่มตนผังรายการ
โมเดิรนไนน เฟส 2 เพยีงหนึ่งสัปดาห   โดยนายมิ่งขวัญอธบิายวา แทบทุกสถานีโทรทัศน
ออกอากาศสารคดีตางประเทศ ประเภทชวีิตสัตว  ในลักษณะคลายคลึงกันอยูแลว  จึงทําการยกเลิก
สัญญากับบริษัท เนกซ สเตป      แตอยางไรก็ตาม ชอง 9  ยังคงมีแผนที่จะออกอากาศรายการ
ประเภทสารคดีในชวงเวลาดังกลาว ซ่ึงเปนเวลาสําหรับเยาวชนและครอบครัว  จึงไดเตรียมรายการ
สารคดีตางประเทศมาลงในชวงเวลาดงักลาว ไดแกรายการ “แดนสนธยา”     ซ่ึงเปนรายการที่ทาง
สถานีโทรทัศนชอง 9 ทําการคัดเลือกเรื่องที่จะนําเสนอ จากรายการสารคดีตางประเทศเอง  โดยมี
แนวคดิรายการ วา เปนสารคดีรูปแบบใหมในเชิงใหความรู เทคโนโลยีใหม ส่ิงเรนลับที่ยังไมมีผู
คนพบ ซ่ึงเปนที่มาของดินแดนแหงคําถาม – แดนสนธยา โดยบริษัท จินตภา    เปนผูผลิตรายการ 
เร่ิมออกอากาศ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2546  
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 “ที่มาของรายการแดนสนธยา   คือ  ในขณะนัน้เมื่อเรามีรายการสํารวจโลกอยู ซ่ึงก็อยูมา
ตั้งแตเฟสที่ 1  จนถึง เฟสที่ 2 ก็ยังคงอยูในผังรายการ  แตจะปรับเปลี่ยนมาอยูที่เวลา 18.30 น.     ซ่ึง
ทางผูผลิตคือ บริษัท เนกซ สเตป ก็ไมคอยพอใจเทาไร เพราะแตกอนเคยอยูที่เวลา 20.30 น.  แตเขา
ก็ไมไดตอบปฏิเสธ ตอนประกาศผังออกไปเขาก็มารวมดวย  ไมไดทําการคัดคานอะไร  กอน
ออกอากาศสักอาทิตยหนึ่ง เขาก็โทรมาบอกผอ.มิ่งขวัญ วา ไดเวลาที่ชอง 5 แลว  แตก็จะทําใหชอง 9 
ดวย  ซ่ึง ผอ.กเ็ห็นวาอยางนีไ้มถูกตอง  ใหทําไปเลยที่ ชอง 5 เราก็ไมเอารายการสํารวจโลก  ซ่ึงตอน
นั้นเราก็คางอยู ไมรูวาจะเอาอะไรใสในผังรายการ  บังเอิญวาชวงนัน้เกิดสงครามที่อิรักขึ้นมา เราก็
ถือโอกาสหยดุสํารวจโลกไวกอน แลวทํารายการพิเศษ สงครามอิรัก โดยมีคุณจักรภพ เพ็ญแข เปน
พิธีกร ซ่ึงประสบความสําเร็จพอสมควร และออกอากาศอยูระยะหนึ่ง         

  
หลังจากนัน้ บริษัท จินตภา ก็เขามา เราก็ถามเขาวา ถาสมมุติเราจะใหเวลาตรงนี้ ในการทํา

สารคดีตางประเทศ  เขาถนัดหรือไม  เขากบ็อกวาไมคอยถนัด  ทางเรา และนองๆ ในฝายรายการอีก
สองคน จึงพาเขาไปรูจักกับตวัแทนจําหนายของ BBC  ก็ไปนั่งดูหนังดวยกัน  เราก็บอกวา เราอยาก
ไดสารคดีแนวนี้  เราเลือกใหดูกอนวา อยากไดเร่ืองไหน   ซ่ึงในชวงแรกๆ ก็ถือไดวาสถานีเปนผู
เลือกสารคดี แดนสนธยา  แลวเขาก็เอาไปผลิต  ก็ปรากฏวา ดี ไดรับการตอบรับมาอยางดี  เมือ่
บริษัทผูผลิตรูแนวทาง แนวความคิดที่ทางเราตองการ เขาก็จะไปทําการสรรหาสารคดี ไมวาจะเปน
ของ ญี่ปุน ของอินเดีย  มาใหเราดูวา เราเอาแบบไหน  เราก็บอกวา อยางนั้นใช อยางนี้ไมใช  หลัง ๆ 
เขาก็บินไดเอง  ตอนนี้เขาบินแข็งมากเลย”  

 
     ( ศันสนีย  วัฒนานกุูล,สัมภาษณ, อางแลว) 

 
“ เหตุที่ในเฟส 2 ไมมีรายการของเนกซ สเตป ในผังรายการ ทั้งรายการสํารวจโลก และ

รายการ บี เอก็ซไซต  เนื่องจากตอนแรก ทางชอง 9 ก็ชี้แจงมาวา จะยายรายการสํารวจโลกมาอยูชวง
ประมาณ 18.00 น. ถึง 18.30 น. แตอาจจะไมใชชวงไพรมไทม  21.00 น. เหมือนเดิม   แตเนกซ 
สเตป เอง ไดเคยเขาไปเสนองานกับ ททบ. 5  เกี่ยวกับงานตัวอ่ืน   ซ่ึงทาง ททบ. 5 ก็พอใจอยากได
รายการสารคดีในแนวสํารวจโลกมาไวที่ชอง 5  โดยเสนอเวลาใหเราอยูที่ 20.00 น.-20.30 น.  เรา
เองก็มีการชั่งใจวา จะทําอยางไรดี   สําหรับชอง 5 ก็ถือวาเปนเวลาไพรมไทมยิ่งกวา  เราก็เลย
ตัดสินใจไปอยูตรงนั้น  ทางชอง 5 เองก็อยากใหเราเอา Brand มาดวย แลวอยูที่นัน่ไปเลย  เราก็
ตัดสินใจวา โอเค  แลวก็ไปอยูกับชอง 5 ”  

 
(รัฐพล เจียมเพิ่มพูน ,สัมภาษณ ,5 กุมภาพนัธ 2548) 
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2.  มีการลงนามสัญญาความรวมมือ กับ 3 บริษัทใหญทางดานกฬีา คือ ทราฟฟค คอรนเนอร ,
สยามสปอรต ซินดิเคต และทศภาค  ในการที่จะทําใหโมเดิรนไนนทีวี กาวเขาสูความเปนผูเสนอ
ขาวกฬีาที่เหนอืคูแขง เพราะมีใหเลือกชมทัง้แบบสด และ เทป ตลอดการแขงขัน (Tournament) ซ่ึง
เปนการสอดคลองกับแนวทางที่ อ.ส.ม.ท. วางไว คือ การนําเสนอดาน ขอมูล ขาวสาร สาระ บันเทิง 
และกฬีา 

 
3.     ในชวงเวลาภาคดึก 23.00-23.30 น.วันจนัทร –พฤหัสบดี ซ่ึงในผังรายการ โมเดิรน

ไนน ระยะที่ 2  เปนรายการที่ผลิตเองของชอง 9 ไดแก รายการ “คืนละคน”  ที่เปนรายการประเภท
สนทนาเหตกุารณขาวประจําวัน นําผูที่เปนกระแส เปนประเด็นขาวมาคุย ดําเนินรายการโดย นาย 
พรชัย วีระณรงค  รายการ “ขาวภาคดกึ”  ที่นําเสนอสรุปขาวในรอบวนั  ความยาวรายการละ 15 
นาที    สวนหลังจากนั้นในเวลา 23.30 – 24.00 น. จะเปนรายการกฬีาจากผูผลิตตาง ๆ เชน  

วันจนัทร       เสนอรายการ  มันเดยไนท 
วันอังคาร      เสนอรายการ   กีฬาดีที่ชอง 9 
วันพุธ          เสนอรายการ   สปอรตโฟกัส  
วันพฤหัสบดี  เสนอรายการ   เวิรลดซ็อกเกอรแอนดสปอรต  

และในวันศกุรตั้งแต 22.00-24.00 น. จะเปนการนาํเสนอ  สุดยอดภาพยนตรดังจากฮอลลีวูด    
  
 รายการทั้งหมด ดังทีก่ลาวมา ไดออกอากาศเพียงชวงระยะเวลาหนึ่งเทานั้น  โดย ในเดือน
พฤษภาคม 2546   ไดมีการแถลงขาวเปดตวั รายการ “ถึงลูกถึงคน”   ซ่ึงจะออกอากาศเปนชวง “อาฟ
เตอรช็อค” ในรูปแบบของรายการสนทนาขาว ในประเด็นที่สําคัญในวันนั้น หรือเปดประเดน็ที่
นาสนใจ ดําเนินรายการโดย นาย สรยุทธ สุทัศนะจินดา ผูดําเนินรายการวเิคราะหขาวชื่อดัง จาก 
สถานีโทรทัศน เนชัน่ แชนแนล   โดยรายการมีความยาว 1 ชัว่โมง  ออกอากาศ ตัง้แต 23.00-24.00 
น. วันจันทรถึงวันศุกร  ผลิตรายการโดยฝายรายการชอง 9 เปนการแทนที่รายการเดิม ที่บางถูกถอด
ออกจากผังรายการ บางถูกยายเวลาการออกอากาศ ในชวงเวลาดังกลาว  
   
 “เร่ิมแรกเรากค็ุยกันวา หลังขาวไปกจ็ะมีรายการดีๆ จากผูผลิตรายใหญ ๆ มาลง พอดึกไป
มันไมมี  ก็จะเปนรายการสัพเพเหระ  เรากค็ิดวา มันนาจะมีรายการอะไรสําหรับคนชอบนอนดึก ๆ 
ใหเขาดู   ก็พอดี คุณสรยุทธออกมาจากเนชั่น  เราก็คิดกับ ผอ.มิ่งขวัญ  ก็บอก ผอ.ไปตามสิ ไปตาม
คุณสรยุทธมา คุณสรยุทธก็มาคุยกับเรา เราก็บอก อยากใหคุณมาทํารายการแบบคม ชัด ลึก แตมาอยู
ชอง 9 ซ่ึงเราจะไมเอาแบบของเขามาทั้งหมด เพราะวา ทาง คุณสุระ เกนทะนะศิล   ผูอํานวยการ
สถานีโทรทัศน ก็ชํานาญเกีย่วกับเครื่องไมเครื่องมือ รวมทั้งคุณชิตณรงค รองผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. 
ซ่ึงทานดูแลเรือ่งคอมพิวเตอร ก็บอกวา ตอนนี้ SMS กําลังเขามา ดังนั้น เราก็เอาตรงนี้มาเคลือบ
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รายการถึงลูกถึงคน  โดยวธีิใหคนเขามารวมคุยกนั รวมแสดงความคดิเห็น  เลยกลายเปนกระแส
ขึ้นมา วา เวลาดึก 5 ทุม ก็ยงัมีคนดู แลวกเ็ปนคนดใูนกลุมที่เราคาดไมถึง คือ กลุมวัยรุน  ดังระเบิด
มาก  ในบางเรื่อง วัยรุนสง SMS มากระหน่ํา  ถึงไดรูวา นี่เปนกลุมที่เราคิดไมถึงวาเขาจะดู  แต
ปรากฏวาเปนกลุมที่เหนยีวแนนมาก รายการนี้จึงประสบความสําเร็จในชวงดึก รายการถึงลูกถึงคน  
เปนของสถานีจริง ๆ  ทั้งการผลิต การขายโฆษณา  เราไดเต็มรอย ”   
 

                       ( ศันสนีย วัฒนานุกูล , อางแลว)  
 

สรยุทธ สุทัศนะจนิดา (2547) ไดกลาวถึงการเขาไปรวมงานกับชอง 9 ในขณะนัน้ วา  “ ผอ.
(มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ) บอกวา เวลาหาทุมวันจนัทรถึงศุกร ฝร่ังเขาถือวาดี  คนดูนิ่งแลว  ผอ. ไมรูวา
ไดแคนัน้ผมกด็ีใจมากจนแทบจะเดนิลงบันไดไมถูกแลว เพราะเดิมคดิแคขอใหมีเวทใีหยืน   ถึงจะ
ดึกไปหนอย แตถาไดเวลาทีค่นเขาแยงกันมาก ๆ ตอนสามสี่ทุมแคสองสามวันหรือไมตอเนื่อง มันก็
ไมสอดคลองกับรูปแบบรายการที่ผมคิดไว     

 
ผมเสนอคอนเซ็ปตรายการไปวา จะนําเสนอเรื่องราวที่สังคมหรือประชาชนสนใจ หรือ

หยิบประเด็นปญหาขึ้นมาใหทุกฝายไดแสดงความคิดเห็นสไตลที่ผมถนัด เหมือนตอนทํา คม ชัด 
ลึก ผอ.เสนอวา ประชาชนคนดู ควรไดแสดงความเห็นผานการสงขอความรวมทั้งโหวตคะแนน
ดวย  

ผอ.ขอผมสองอยาง คือ ใหปดเปนความลับและขอใหมกีารแถลงขาวดวย ชีวิตผมไมเคยคิด
วาจะตองไปนัง่แถลงขาว แตดวยความเปนโมเดิรนไนน ความเปนผอ.มิ่งขวัญก็ตองทํา” 

 
ดังนั้น ผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 2 “บนความหลากหลาย”  มีความเปลี่ยนแปลงทีช่ัดเจน

และโดดเดนมากขึ้น จากการมีรายการที่ผลิตโดยบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนขนาดใหญ 
ออกอากาศในชวงเวลาไพรมไทม ของทางสถานี  ซ่ึงบางรายการนอกจากจะสรางความสนใจใหกบั
ผูชมแลว ยังทาํให ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ไดรับการกลาวถึงในดานของการเปนสถานีขาวสารและสาระ 
รวมทั้งยังเปนรายการที่มีประโยชนตอผูชม อีกดวย  เชน รายการ คน คน คน  รายการถึงลูกถึงคน  
และรายการเกมทศกัณฑ เปนตน  ดังปรากฏในผังรายการโทรทัศน    เฟส 2 เดือน พฤษภาคม 2546 
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6.3 ระยะท่ี 3  “บนความแตกตาง”  
 
 การปรับเปลี่ยนผังรายการระยะที่ 3 ลาชากวาที่กําหนดไวเดิมในเดือนกรกฎาคม 2546  มา
เปนเดือน กันยายน  2546 โดยนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  ผอ. อ.ส.ม.ท.   มีการแถลงขาวตอ
ส่ือมวลชน ทีช่อง 9 เมื่อวนัที่ 19 สิงหาคม 2546    ถึง ผังรายการเฟส 3 “บนความแตกตาง”     
หลังจากการปรับผังรายการเฟสที่ 2 เปนเวลา 5 เดือน   โดยมีการ นาํเสนอภาพลักษณสถานีขาว และ
แนะนํารายการตาง ๆ ที่ออกอากาศในชวง 6.00-14.00 น. ออกอากาศเปนสปอต (Spot) โทรทัศน 
เผยแพรทางสถานีตลอดวัน โดยมีเนื้อความดังนี้  
 
เนื้อความ นําเสนอ เฟส 3   ภาพรวมของความเปนสถานขีาว    

.... พัฒนาการลาสุดของความทันสมัยบนความแตกตาง  
โมเดิรนนิวส  แปดชั่วโมงตอวัน     40 ชั่วโมงตอสัปดาห  
กับชวงเวลาใหม 6 นาฬกิา ถึง 14 นาฬิกา  จันทรถึงศุกร  
พบกับการรายงานขาวเขมขน  ทั้งในและตางประเทศ   
โดยสํานักขาวไทย รวมกับ 19 สํานักขาวชัน้นําทั่วโลก 
พรอมแถบอักษรขาว  และขาว 5 นาทีทุกตนชั่วโมง  ทุกวนั 
เคลื่อนไหวไปกับโลกที่ไมหยุดนิ่ง  ทนัสมัยทุกสถานการณ  
พบ โมเดิรนนวิส   ที่ โมเดิรนไนน หมายเลข 9  

 
เนื้อความ นําเสนอเฟส 3    แนะนํารายการตาง ๆ และผูดําเนินรายการ   
    ..... ดนตรี.... 

(บรรยาย)....ดวยความเปนสถานีขาวและสาระ  ความรู ความบันเทิง ที่ใหคุณ ทนัโลก ทัน
เหตุการณ   รูลึกไปกับการวิเคราะหทุกแงมมุ  ทั้งในและทั่วโลก 
พบกับขาว  กาววนัใหม ...เกาะติดขาวทุกสถานการณ ทั้งในและตางประเทศ 
(รุงนภา)  ดิฉัน  รุงนภา กมลนรนาถ  คุณจะไมพลาดทกุขาวที่เกิดขึ้นบนโลกใบนี้   ในขาว กาว
วันใหม 
(บรรยาย)... เวลาโลก รูลึกกับการวิเคราะหขาวตางประเทศที่คุณพลาดไมได  
(จักรภพ)    ผม จักรภพ  เพญ็แข   จะพาคุณเจาะลึกทุกแงมุม ทุกประเด็นที่นาสนใจใน  เวลา
โลก 
(บรรยาย)... ภาษาเศรษฐกิจ  วิเคราะหการเงิน การคลัง เศรษฐกิจ และแนวโนมตลาดหุน  
(บัญชา)    ผม บัญชา ชุมชัยเวทย   รอบรู ทกุเรื่อง  ทุกมุมมองในโลกเศรษฐกิจ   
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(เนาวรัตน)  ดิฉัน เนาวรัตน เจริญประพณิ   มองลึกถึงการเงินไทย การเงินโลก  ใน ภาษา
เศรษฐกิจ 
(บรรยาย)...มองไทย  มองโลก  ติดตามประเด็นขาวเรื่องราว สถานการณรอบตัว รอบโลก 
(วิศาล)  ผม  วศิาล  ดิลกวณชิ  ใหคุณมองลึกถึงทุกขาว ทุกเหตกุารณสําคัญ 
(สโรชา)  ดิฉัน สโรชา พรอุดมศักดิ์  มองไกล ครอบคลุมทุกประเดน็ขาว ทั้งในประเทศ และ
รอบโลก   ใน มองไทย มองโลก 
(บรรยาย)... เคลื่อนไหวไปกับโลกที่ไมหยุดนิ่ง  6 โมงเชา ถึงบายสอง 40 ชั่วโมงตอสัปดาห 
ทันสมัยทุกสถานการณ  ทกุวนั   ที่ โมเดิรนไนน หมายเลข 9       
  

 การปรับผังรายการระยะที ่ 3   มีความเปลี่ยนแปลงทีช่ัดเจน ในสวนของรายการภาคเชา 
(06.00 น.-14.00 น.)  ซ่ึงชูความเปน “สถานีขาว”     และเวลาดี (Prime Time) เวลา 21.00 น. – 24.00 
น. ในวนัจนัทร ถึง วันศุกร  ดังนี้  
 

- รายการภาคเชา 
 
ในชวงเวลา 6.00 น. -14.00 น. จะเปนชวงเวลาที่ อ.ส.ม.ท.  ขอเวลาคืนจากผูผลิตเดิม

ทั้งหมด ซ่ึงเคยเปนชวงเวลาสําหรับรายการสําหรับแมบาน  รายการพาเที่ยวสถานทีต่าง ๆ  กลับมา
เพื่อดําเนนิการผลิตรายการดวยตนเอง โดยมุงเนนเปนรายการประเภทขาวสาร ขอมูล สาระ  คิดเปน
เวลาทั้งหมด 8 ชั่วโมง 5 วันรวม 40 ช่ัวโมง   

06.00-08.00 น.   รายการขาวภาคเชา  เปนรายการสรุปขาวของวันที่ผานมา  เนน
ความเปนขอมลูขาว สถานการณ  ขาวกฬีา และขาวศิลปวฒันธรรม   
08.00-08.30 น.   รายการเวลาโลก  เปนรายการวิเคราะหสถานการณตางประเทศ ดําเนิน
รายการประจําโดย จักรภพ เพ็ญแข 
08.30-09.00 น.  รายการภาษาเศรษฐกิจ  ซ่ึงเนนดานตลาดเงิน ตลาดทุน หุนตางประเทศ มี
การสัมภาษณ บุคคลในขาวโดยเฉพาะเรือ่งที่เกี่ยวกับการลงทุนหลักทรัพย  และความ
เคลื่อนไหวดานเศรษฐกจิของประเทศ ดําเนินรายการโดย บัญชา ชุมชัยเวทย และ เนาวรัตน 
เจริญประพิณ 
09.00-09.30 น .  รายการ รายงานประเทศไทย  นําเสนอขาวดีของประเทศไทย โดยเฉพาะ
โครงการของรัฐ มากมายและเรื่องเบาๆ ขาว Soft News   เนนความรูสึกเลาเรื่องสบายๆ 
เปนกันเอง ยิม้แยมแจมใส  ดําเนนิรายการโดย ศรินทรา นิตยวรรธนะ  และบดินทร 
โกศลพิศิษฐ  
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 09.30-09.45 น.  รายการโมเดิรนบิซ  แนะนาํธุรกิจการลงทุนในลักษณะตาง ๆ ที่มีความ
ทันสมัย  
 09.45-10.00 น.  รายการ เปดประตูหุน  รายการความเคลื่อนไหวของหุนเมื่อเปดการซื้อ
ขายในภาคเชา  
  10.00-10.30  น.  รายการ กาวทนัตลาดทุน ผลิตรายการโดย บริษัท แฟมล่ีิโนฮาว (Family 
Know How Co.Ltd) ในเครือของตลาดหลักทรัพย  นําเสนอขาวสารการลงทุน และความ
เคลื่อนไหวในตลาดหลักทรพัย รวมไปถึงขาวกองทุนตาง ๆ  
 10.30-11.00 น.  รายการ มองไทย มองโลก เปนรายการวิเคราะหขาว สถานการณปจจบุัน 
ของประเทศไทย  และ เหตุการณสําคญัของตางประเทศที่อาจสงผลกระทบกระเทือนถึงประเทศ
ไทย  โดยใชแหลงขาวจากสาํนักขาวไทย หนังสือพิมพไทย  และสํานกัขาวตางประเทศที่มีขอตกลง
รวมกันกับ อ.ส.ม.ท. ดําเนินรายการ โดย วศิาล ดิลกวณิช และ สโรชา พรอุดมศักดิ ์
 11.00 – 11.30 น. รายการสารคด ีแดนสนธยา (รีรัน-Rerun)  เปนการนําสารคดี แดนสนธยา
ที่ออกอากาศไปแลว มาออกอากาศซ้ําในภาคเชา  
 11.30-12.00 น.  รายการ ไนน เอนเตอรเทน เปนการรายงานขาวในแวดวงบันเทิง ทั้งไทย
และ นานาชาติ  ผลิตรายการโดยฝายขาวของชอง 9 ดําเนินรายการ โดย พัทรวี บุญประเสริฐ  
 12.00- 13.00 น.   ขาวภาคเทีย่ง จากทางสถานี  

13.00 – 14.00 น. รายการบายนี้มีคําตอบ  เปนรายการสนทนาสด โดยมีแขกรับเชิญเปน
หนวยงานตาง ๆ ของราชการ และสถานศึกษา เพื่อเปนชองทางในการรับเรื่องราว ใหคําแนะนํา ไข
ขอของใจและปญหาของประชาชาชน รวมทั้งตรวจสอบความคืบหนาของโครงการตาง ๆ ของ
ภาครัฐ และ สรางความเขาใจอันดี  มีผลตอความสัมพันธที่ดีระหวางหนวยงานราชการกับภาค
ประชาชน ดําเนินรายการโดย วิศาล ดิลกวณิช และ สุนทรี อรรถสุข     โดยรายการบายนี้มีคําตอบ 
เปนรายการทีผ่ลิตโดยฝายผลิตรายการของสถานีโทรทัศนชอง 9  ทีด่ําเนินการออกอากาศตอเนือ่ง
มาตั้งแต สมัยที่ นางอรสา คุณวัฒน ดํารงตาํแหนง ผอ. อ.ส.ม.ท. ระหวางป พ.ศ. 2539-2542  
  

  ในชวงรายการภาคบายมกีารปรับเปลี่ยนรายการเล็กนอย โดย 14.00-14.30 น. จะเปน
รายการ โมเดรินไลฟสไตล  และ 14.30-15.00 น. เปนรายการไทยแลนดทเูดย ซ่ึงเปนรายการ
ประเภทไลฟสไตล (Life Style)  และ ยังคงมีรายการประเภทมวิสิควดีีโอเพลงลูกทุง  รายการกีฬา 
รายการทองเทีย่ว และรายการประเภทเกมตอบปญหาสําหรบัเยาวชนเชนเดิม  
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- รายการชวงไพรมไทม    
 
ในชวงเวลาออกอากาศ ตั้งแต 18.30 น.-24.00น. จะมีการเปลี่ยนแปลงผังรายการถึง 70 %  

โดยสวนใหญจะยังคงเปนของผูผลิตรายเดิม  ซ่ึงเปนผูผลิตรายการรายใหญที่รวมงานมาตั้งแต การ
เปล่ียนแปลงระยะที่ 2  โดยนายมิ่งขวัญ  ใหเหตุผลวา การปรับเปลี่ยนรายการใหมจะตองสอดคลอง
กับภาพลักษณ ความหลากหลายของสาระความบันเทิง และแตกตางจากชองอื่น ซ่ึงถือวาเปน
จุดสําคัญของความเปนโมเดิรนไนนทวีี  โดยมีการเปลีย่นแปลงผังรายการเฟสที่ 3 ดังนี ้
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ตารางที่ 2  เปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลงของผงัรายการในชวงเวลาไพรมไทม 21.00-
24.00 น.วันจันทร-ศุกร ของชอง 9 อ.ส.ม.ท. 

 
วัน เวลา

ออกอากาศ 
เฟส 2 
บนความหลากหลาย 

เฟส 3 
บนความแตกตาง  

ความเปลี่ยนแปลง 

จันทร 21.00-22.00 โหด หวีด สยอง 
( บ.โพลีพลัส)  

โหด หวีด สยอง 
( บ.โพลีพลัส)  

ไมเปล่ียนแปลง 

 22.00-23.00 เซอรไวเวอร 
(บ.กันตนา) 

เซอรไวเวอร 
(บ.กันตนา) 

ไมเปล่ียนแปลง 

อังคาร 21.00-22.00 คาราโอเกม 
(บ.เอ็กแซกต) 

เดอะสตาร..คนฟา
ควาดาว 
(บ.เอ็กแซกต) 

เปล่ียนแปลงรายการเปน 
เรียลลิตี้ โชว (Reality 
Show) โดยผูผลิตรายเดิม  

 22.00-23.00 คน คน คน 
(บ.ทีวีบูรพา) 

คน คน คน 
(บ.ทีวีบูรพา) 

ไมเปล่ียนแปลง 

พุธ 21.00-22.00 ไนน แอท ไนน วา
ไรตี้ 
(บ.ชาโดวเอนเตอร
เทนเมนท) 

ที-ซา (Tee-za) 
(บ.ชาโดวเอน
เตอรเทนเมนท) 

เปล่ียนแปลงจากรายการ
วาไรตี้บันเทิง เปน
รายการวาไรตีสํ้าหรับ
วัยรุน โดยผูผลิตเดิม 

 22.00-23.00 แฮปปแฟมิล่ีเกม 
(บ.เจเอสแอล) 

วันสุดทาย 
(บ.เจเอสแอล) 

ยายรายการเกมโชว
สําหรับครอบครัวไป
ออกอากาศ 17.00-18.00 
น. ในวันอาทิตย 
เปล่ียนเปนรายการ
สนทนา โดยมีหัวขอ วัน
สุดทายของชีวติ  โดย
ผูผลิตเดิม 

พฤหัสบดี 21.00-22.00 เถาแกใหญ 
(บ.เวิรคพอยต เอน
เตอรเทนเมนท) 

บันทึกโลก 
(บมจ.มีเดยีออฟมี
เดียส) 

 22.00-23.00 จิ๋นซีฮองเต 
(บมจ.มีเดยี ออฟ  
มีเดียส)  

ชัยบดินทรโชว 
(บ.เวิรคพอยตเอน
เตอรเทนเมนท) 

เปล่ียนแปลงรายการ 
โดย ยังคงเปนของผูผลิต
รายการสองรายเดิม แตมี
การสลับเวลาการ
ออกอากาศ  
สวนภาพยนตรจีนชุด 
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จิ๋นซีฮองเต ยายไป
ออกอากาศวนัเสาร-
อาทิตย เวลา 14.30-
15.30 น.    

ศุกร 21.00-22.00 เมืองไทยรายสัปดาห 
(บ.ไลฟ ประเทศไทย 
จํากัด)  

เมืองไทยราย
สัปดาห 
(บ.ไลฟ ประเทศ
ไทย จํากัด) 

ไมเปล่ียนแปลง 

 22.00-23.00 สารคดีจากทาง
สถานี  

เร่ืองเลาจากความ
มืด 
( บ.โพลีพลัส) 

 

** หมายเหต ุ 23.00-24.00 น  วันจันทร – ศุกร เปนรายการสด “ถึงลูกถึงคน”  ซ่ึงเพิ่มเติมมาในผัง
ในชวง อาฟเตอรชอค ของ เฟส 2  ทําให ชวง 22.00-23.00 น. ของวันศุกร ตองมีรายการที่ผลิตโดย
สถานีคั่นเวลาชั่วคราว  เชน รายการหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ   กอนที่ เฟส 3 จะมีรายการ “เร่ืองเลา
จากความมดื” ซ่ึงเปนเรื่องราว ละครสยองขวัญจบในตอน  ผลิตโดย บ.โพลีพลัส มาบรรจุในผัง
รายการ 
 

- ผังรายการโทรทัศนในวันเสาร และอาทิตย  
 
ไดรับผลกระทบจากการปรบัผังในวันจันทรถึงวันศุกร  ซ่ึงทั้งนี้ถือวาเปนการปรับเพียง

เล็กนอย ดังนี้  
 

1. ปรับรายการออกบางรายการ   ไดแก การตูน โปเกมอน (รีรัน) เดิมออกอากาศ 
เวลา7.30-8.00 น. วันเสาร-อาทิตย , รายการเกมโชว ยุทธจักรนักจํา  เดิม
ออกอากาศวนัเสาร เวลา 14.00-15.00 น.  และรายการเกมโชว กรุสมบัติ เดิม
ออกอากาศวนัอาทิตย เวลา 14.30-15.30 น.  

 
2. เปล่ียนเวลาออกอากาศ  ซ่ึงบางรายการเปนผลมาจากการปรับผังรายการของวัน

จันทรถึงศุกร หลายรายการดวยกัน  ไดแก 
- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ ชอง 9 การตูน ใหเร็วขึน้ 30 นาที จากเดิม 8.30 -10.30 น. 

เปน 8.00-10.00 น. 
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-  เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการเดก็ ซุปเปอรจิ๋ว จาก 10.30 น. เปน 10.00 น.วันเสาร 
– อาทิตย  

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการเกมโชวตางประเทศ  ทีวีแชมเปยน  จากเดิม 
ออกอากาศวนัเสารเวลา 11.30 -12.30น. และวนัอาทติย 10.30-11.30 น. เปน 
ออกอากาศเสาร-อาทิตย เวลา 10.30-11.30 น.  

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการตอกไขใสจอ เดิมออกอากาศวันเสาร 15.00-15.30 น. 
เปน 14.00-14.30 น.  

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการแสดงดนตรีสด เวทไีท จากเดิมออกอากาศวนัเสาร 
เวลา 15.30-17.00 น. เปนเวลา 16.30-18.00 น. วันเสาร  

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศภาพยนตรอินเดีย จากวันเสาร-อาทิตย 17.00-18.00 น. เปน 
15.30-16.30 น. 

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการ ไนนโซไซตี้  จากเดมิออกอากาศวนัอาทิตย เวลา 
15.30-16.30 น. เปน วนัเสาร เวลา 11.30-12.30 น. 

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ ภาพยนตรจนีชดุ จิ๋นซีฮองเต จากเดิมออกอากาศ ในคืนวัน
ศุกร 22.00-23.00 น. เปน วนัเสาร-อาทิตย 14.30-15.30 น.  

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการแฮปปแฟมิล่ีเกม จากเดิมในคนืวนัพุธ 22.00-23.00 
น.เปนวันอาทติย  เวลา 17.00-18.00 น.  

 
3. เพิ่มเวลาออกอากาศ   2 รายการดวยกันคือ 

-   รายการเด็ก ซุปเปอรจิ๋ว จากเดิมออกอากาศ สัปดาหละ1 ชั่วโมง ในวันเสาร  เปน
ออกอากาศทั้งเสารและอาทิตย วนัละ 1 ช่ัวโมง   รวมเวลา  2 ช่ัวโมงตอสัปดาห  

-  รายการภาพยนตรจนีชุด จิ๋นซีฮองเต จากเดิมออกอากาศสัปดาหละ 1 ชัว่โมงในคืนวนั
ศุกร  เพิ่มเปนสัปดาหละ 2 ชั่วโมงในชวง 14.30-15.30 น. วันเสาร-อาทิตย 

   
4. รายการที่ไมมกีารเปลี่ยนแปลง ไดแก 

- รายการ ไฮไลท การตูน 9 ออกอากาศ เสาร-อาทิตย 7.30-8.00 น. 
- รายการถายทอดสดมวยศึกอัศวินดํา ออกอากาศทุกวนัอาทิตย เวลา 11.30-13.30 น. 
- รายการกาเมโชว ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 12.30-13.00 น. 
- รายการวาไรตีข้ี้สงสัย ออกอากาศ ทุกวันเสาร 13.30-14.00 น. 
- รายการคิทเชนโชว โอลาลา   ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 13.30-14.30 น. 
- รายการทาบันทึก ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 16.30-17.00 น. 
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- ละครออกอากาศเย็นวันเสาร เวลา 18.00 -19.00 น. เรื่องบางรักซอย 9 ผลิต โดย
บริษัทเอ็กแซกต จํากดั ซ่ึงเปนละครทดลองออกอากาศ ที่ไดรับความนิยมอยางมาก
ตั้งแตเฟส 2 เปนตนมา สวนละครที่ออกอากาศในวันอาทิตย เร่ือง พอไกแจ แมทูนหัว 
ซ่ึงผลิตโดยบริษัทเดยีวกัน แตไมไดรับความนิยมเทาบางรักซอย 9  เมื่อจบตอนลง จึง
เปล่ียนเปน ละคร เร่ือง ขอหมอนใบนั้นทีเ่ธอฝนยามหนนุ   

 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท. ใหสัมภาษณกับสํานกัขาวไทยวา  “การ

เปล่ียนแปลงดงักลาว ไมไดหมายความวา รายการที่ถูกปรับออกไปจะไมไดรับความนิยม  แตปรับ
เพื่อ สรางความแตกตาง และสวนใหญรายการใหมที่มาแทนกด็าํเนินการโดยผูจัดรายเกา โดย  
รายการ The Star  คนฟาควาดาว (ออกอากาศวันอังคาร 21.00-22.00 น.) เปนความรวมมือของ
บริษัทเอ็กแซกท  บริษัทจีเอ็มเอ็มแกรมมี่ และโมเดิรนไนน  เชนเดยีวกันกบัรายการ ที-ซา 
(ออกอากาศวนัพุธ 21.00-22.00 น.)เปนความรวมมือระหวาง บริษัทชาโดว เอนเตอรเทนเมนท (ใน
เครืออารเอสโปรโมชั่น) และโมเดิรนไนน ซ่ึงเปนรายการที่มีการสือ่สารสองทางกับผูชมรายการ 
รายการบันทึกโลก จะนําสารคดีประวัติศาสตรของโลกที่ผานมานําเสนอ รายการวนัสุดทาย เนน
นําเสนอชีวิตจริง ๆ    รายการเรื่องเลาจากความมดื จะนําเสนอเรื่องบาปบุญคุณโทษ ศีลธรรม 
จริยธรรมที่ดีของสังคม  ดึงใหกลุมวัยรุนรูวาอะไรถูกผิด   สวนรายการเมืองไทยรายสัปดาห ซ่ึง
ออกอากาศมาตั้งแตตน เปนรายการวิเคราะหประเด็นขาวทั้งในและตางประเทศ”  

 
 - ผังรายการโทรทัศนหลังเที่ยงคืน (00.00-04.30 น.) ในระยะที่ 3 ของชอง 9  จึงปรากฏ
รายการเพลงลูกทุง รายการขายสินคา และรายการกฬีา ดงันี้  
 
รายการเพลงลูกทุง และเพลงอื่น ๆ  มันเดยไนท ลูกทุงปารตี้  สายรุงลูกทุงไทย ฮอทไนท   
ซุปเปอรสตารวาไรตี้  สตารโฟกัส  ดึกดึกยังคกึอยู  ทําเนียบลูกทุง ไนทมิวสิค  ลูกทุงกําจัด
ความเครียด เฮงเฮง ลูกทุงบันเทิงไทย  ดาวจรัสแสง  แบงแบงแคชชี่ ซีซอวซีน  วัยมันพันธุคาราโอ
เกะ มิดไนทสตาร  คล่ืนบันเทิง เวทวีาไรตี ้  บันเทิงจี๊ดจาด  รักษลูกทุง  ตะวันรุงลูกทุงไทย    รวม
เวลาออกอากาศตอสัปดาห โดยประมาณ  13 ชั่วโมง   
 
รายการกฬีา   รายการมอเตอรแทรค  รถ 2003  เวิลดซอคเกอรแอนดสปอต  คนมันมัน   
กอลฟคลาสสิค  รวมเวลาออกอากาศตอสัปดาห โดยประมาณ  2 ชั่วโมง 30 นาที (ความยาวรายการ
ละ 30 นาที)  
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รายการขายสนิคา  วันจันทร ถึง อาทิตย   เรสพอนททีวี (02.30-03.00 น.)  รายการ ไดเร็กทูยู   
(04.00-04.30 น. ) และ วันจนัทร-ศุกร ทีวีบิวตี้ (03.00-03.30 น.  )   รวมเวลาออกอากาศตอสัปดาห 
โดยประมาณ 9 ชั่วโมง 30 นาที   (ความยาวรายการละ 30 นาที)  
 

- ผังรายการในชวงเชาตรู (04.30-06.00 น.)  ผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ยังคง
รักษาลักษณะเดิมตั้งแตเร่ิมออกอากาศระยะที่ 2 เอาไว  กลาวคือ มีรายการประเภท เพื่อศาสนา 
รายการปกณิกะยามเชา   

 
 ในการปรับผังรายการระยะที่ 3 นี้ นายสุระ เกนทะนะศลิ ผูอํานวยการสถานีโทรทัศน หนึ่ง
ในคณะกรรมการผังรายการโทรทัศน  กลาวตอ หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ ฉบบัประจําวนัที ่ 21 
สิงหาคม 2546 วา   “มีประมาณ 30 รายการไดหลุดจากผังเดิม ซ่ึงสวนใหญเปนผูผลิตรายยอย  
อยางไรก็ตามสิ่งที่ทาทายคือรายการในชวงไพรมไทม ที่จะเปนตัวสรางรายไดใหกบัสถานีเพื่อมา
ชดเชยกับรายการที่อยูในชวงเชา ที่เชื่อวาเม็ดเงินคงเขามาไมมากนกั  โดยจะมีการเสริมทีมงานดาน
การตลาดใหไดประมาณ 20 อัตรา”  
 
 ผังรายการโทรทัศนระยะที่ 3 ของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงพยายามจะสรางความแตกตางจาก
สถานีโทรทัศนอ่ืน ๆ ในชวงภาคกลางวนัเปนหลัก ดวยการเปลี่ยนจากรายการสําหรับแมบาน และ
ดนตรีลูกทุง เปนรายการประเภทขาวสาร เศรษฐกิจ และการลงทุน  แมจะไมประสบความสําเร็จทั้ง
ในดานความนยิมและรายได  แตเปนการปรับเปลี่ยนเพื่อตอกย้ําความแตกตางจากคูแขง  และสนอง
ตอเจตนารมณของ กสช. ในการทําหนาที่ส่ือมวลชน อยางไรก็ตามยังคงมีรายการประเภทดนตรี
ลูกทุง โดยผูผลิตเดิมอยูในผังรายการ แตยายเวลาออกอากาศไปอยูในชวงหลังเทีย่งคืน  ในขณะที่
รายการชวงไพรมไทมที่ผลิตโดยบริษัทพนัธมิตร  มีการปรับเปลี่ยนบางรายการที่ยงัไมไดรับความ
นิยมเทาที่ควร โดยผูผลิตเดมิที่เขามาในเฟสที่ 2  ซ่ึงมีศักยภาพในการผลิตรายการสูง และมีเงนิทนุ
หมุนเวียนเพยีงพอ 
  

6.4 ระยะท่ี  4  “ความบันเทิงบนสาระ”  
 
 ภายหลังจากการปรับผังรายการชอง 9 มาทั้งสิ้น 3 ระยะ   องคการสื่อสารมวลชนแหง
ประเทศไทย ไดทําการสรุปความเปลี่ยนแปลงของสัดสวนรายการประเภทตาง ๆ ในผังรายการ
โทรทัศน  แตละระยะ เอาไวดังนี้  
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 4. บริษัท โพลีพลัส จํากัด ยังไดผลิตรายการใหม แทนรายการ “โหด หวีด สยอง”  คือ รายการ 
“หัวใจเสริมใยเหล็ก”   ออกอากาศในชวงเวลา 22.00-23.00  น. วันจันทร โดยรูปแบบของรายการ
บอกเลาเรื่องของความรัก ดาํเนินรายการโดย สันติสุข พรหมศิริ อาภาพร นครสวรรค และชาคริต 
แยมนาม  

 
“การตอบรับของผูชม ตอรายการ โหด หวดี สยอง  ก็ถือวาเปนทีน่าพอใจ ไดเรตติ้งประมาณ 3  

ในขณะที่รายการตองชนกบัละครในชองอื่น ๆ ซ่ึงก็เปนที่นาพอใจ  แตการที่ตองเปลี่ยนเปนรายการ 
หัวใจเสริมใยเหล็ก ในเฟส 4 เพราะชวงนั้นตองขยับเวลารายการไปอยูดึก  22.00 น. ซ่ึงเปนชวงเวลา
ที่ละครจบแลว  รูสึกวาตอนนั้น กําลังตองการอะไรที่มีความเปนแมส จับกลุมผูชมจาํนวนมาก  เปน
ภาพรวมของเฟสนั้น (ความบันเทิงบนสาระ)  เหมือนตองการขยายกลุมผูชมที่ไดเอาไวแลว  ทางเรา
เห็นเชนนั้นจึงคิดวา นาจะลองเปนบันเทิง”    
  

                                                                              ( อรพรรณ วัชรพล ,อางแลว ) 
 

5. รายการ “คาราโอเกม”  ผลิตรายการโดย บริษัท เอ็กแซกต  เปนรายการแขงขันทายเพลง และ
รองเพลงคาราโอเกะ ออกอากาศวันพุธ เวลา 22.00-23.00 น. เปนรายการเดิมทีเ่คยออกอากาศใน 
โมเดิรนไนน  เฟส 2 แตในชวงเฟส 3 ทางบริษัทไดผลิตรายการ “เดอะ สตาร คนฟาควาดาว” มา
แทน  เมื่อจบโครงการ รายการ “คาราโอเกม” จึงกลับมาออกอากาศในเฟส 4 ตอไป 

   
         สําหรับรายการเดิมที่ออกอากาศในชวงเวลาดี (Prime Time)  21.00 – 23.00 น. ชวงเวลาหลงั
ขาว วันจันทรถึงวันศุกร จากเฟส 3 ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงในเฟส 4  มีดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 5  รายการชวงไพรมไทมท่ีมีการเปล่ียนแปลงในการปรับผังรายการ เฟส 4  
 

รายการ ผลิตโดย ออกอากาศ ความเปลี่ยนแปลง 
โหด หวีด สยอง บริษัท โพลีพลัส จํากัด วันจนัทร 21.00-22.00 น. หลุดจากผังรายการ 
เซอรไวเวอร บริษัท กันตนา วันจนัทร 22.00-23.00 น. หลุดจากผังรายการ 
เดอะ สตารฯ บริษัท เอ็กแซกต   วันอังคาร21.00-22.00 น. จบโครงการ 
ที ซา บริษัทอารเอส 

โปรโมชั่น 
วันพุธ 21.00-22.00 น. หลุดจากผังรายการ 

วันสุดทาย บริษัท เจ เอส แอล วันพุธ 22.00-23.00 น. ยายไปออกอากาศวัน
อาทิตย 21.30-22.30น. 

บันทึกโลก บริษัท มีเดีย ออฟมีเดีย วันพฤหัสบดี 21.00-22.00
น. 

ยายไปออกอากาศ วัน
อาทิตย 13.00-14.00น. 

เมืองไทยราย
สัปดาห 

บริษัท ไลฟ (ไทย
แลนด) จํากัด 

วันศุกร 21.00-22.00 น. ยายเวลาออกอากาศ
เปน 22.00-23.00 น. 

เร่ืองเลาจากความ
มืด 

บริษัท โพลีพลัส จํากัด วันศุกร 22.00-23.00 น. หลุดจากผังรายการ 

 
จากการเปลี่ยนแปลงผังรายการอยางมากในเฟสที่ 4 ของ ชอง 9 โมเดิรนไนนในครั้งนี้ นาย

มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. ไดใหเหตุผลวา “เปนการสรางความแตกตางใหกบั
สถานีโดยไมไดคํานึงถึงคูแขง  แตตองการเสนอเปนทางเลือกใหกับผูชม  การดีไซนชวงเวลาจะ
พิจารณาถึงการดูของผูบริโภคเปนหลัก  วาชวงเวลาใดกลุมไหนดูมากที่สุด ซ่ึงเรามั่นใจเพราะมีผล
สะทอนมาจากสถานีหุน”  

 
ผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 4 ซ่ึงเริ่มออกอากาศในเดือนเมษายน 2547 ในชวงไพรมไทม วัน

จันทร-ศุกร ยังมีรายการเดมิ แตเปล่ียนแปลงเวลาการออกอากาศใหผังรายการมีลักษณะเปนแถบ 
(Strip) มากขึ้นเพื่องายตอการติดตามรายการของผูชม    โดยที่สถานีเนนความสําคัญของรายการ
ใหมที่ออกอากาศในวันเสาร-อาทิตย 10 รายการ ซ่ึงนาํมาเปนจุดเดนของ “ความบันเทิงบนสาระ”   
ปรากฏเปนผังรายการ ระยะที่ 4 ดังนี ้
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6.5 ระยะท่ี  5  “สังคมอุดมปญญา”  
 

การเปลี่ยนแปลงระยะที่ 5 ของ สถานีโทรทัศน ชอง 9 เร่ิมตนเมื่อวนัที่ 6 ตุลาคม พ.ศ.2547 
ภายหลังจากการปรับผังรายการครั้งที่ 4  เปนระยะเวลาทั้งสิ้น 6 เดือน ซ่ึงนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ 
กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) ไดใหสัมภาษณกบั หนังสือพิมพ 
กรุงเทพธุรกิจ ฉบับประจําวนัที่  27 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 วา 

 
 “โทรทัศนชอง 9 โมเดิรนไนน ทวีี ในอกีสองเดือนจะเขาสูการปรับผังรายการในเฟสที่ 5 
โดยมีคอนเซ็ปต (concept) สังคมของการเรียนรู ซ่ึงจะเปนทศิทางที่ทําใหภาพของโมเดิรนไนน
ชัดเจนยิ่งขึ้น ในการเปนโทรทัศนแหงความทันสมัยและแตกตาง  และจะมกีารปรับผังทุก 6 เดือน
เพื่อใหกาวทนัการแขงขันของธุรกิจทีว”ี 

 
    (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , กรุงเทพธุรกิจ , 27 กรกฎาคม 2547)  
  
ในเดือนกันยายน 2547  กอนการปรับผังระยะที่ 5 ไดมีการปรับผังพิเศษ  โดยมีความ

เปล่ียนแปลงจากผังรายการโทรทัศนของเดอืนสิงหาคมเล็กนอย  ทั้งนีเ้ปนไปเพื่อใหสอดคลองกับ
สถานการณ ภายหลังการเลือกตั้งผูวาราชการกรุงเทพมหานคร ที่ทําใหรายการพิเศษตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับการเลือกตั้งหมดลงไป  คือ รายการ “ตามหาผูวาเมืองหลวง” ออกอากาศวันจันทร-วัน
ศุกร เวลา 20.45-21.00 น. ในชวงเวลาของขาวภาคค่ํา และวันเสาร เวลา 21.00-23.00 น.    และ
รายการ ถึงลูกถึงคน ภาคพิเศษ ตามหาผูวาเมืองหลวง ออกอากาศ วันศุกร เวลา 22.00 น. ถึง 00.30 
น. วันเสาร    

 
ดังนั้นเมื่อหมดชวงเวลารายการเฉพาะการณดังกลาว ทําใหผังรายการบางสวนมีการ

เปล่ียนแปลงดงันี้  
 
- งดออกอากาศรายการแดนสนธยา เวลา  18.30-19.00 น. ตั้งแตวันที ่ 30 สิงหาคม ถึง

วันที ่24  กันยายน และจะเริม่ออกอากาศรายการใหมในวันที่ 27 กันยายน 2547  
- เล่ือนและเพิ่มเวลาขาวภาคค่าํ ชวงที่ 1 จากเดิม 19.00-19.30 น. มาเปนเวลา 18.30-

19.30 น.แทนที่เวลารายการแดนสนธยา 
- ลดเวลาขาวภาคค่ํา ชวงที่ 2 จาก 20.00-21.00 น. มาเปนเวลา 20.00-20.30 น.  ทั้งนี้

ความยาวเวลารวมออกอากาศขาวภาคค่ํา ยงัคงเดิมคือประมาณ 1 ชั่วโมง 30 นาที 
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- ชวงเวลาหลังขาว วนัจันทร-วันศกุร  20.30-21.00 น. เปนรายการ เดอะ สตาร เดล่ี คน
ฟาควาดาว โครงการ 2  ผลิตรายการโดยบริษัท เอ็กแซกต  ซ่ึงเปนรายการ Reality 
Show เพื่อคนหาผูจะเขามาเปนนักรองหนาใหม คนที่สอง หลังจากโครงการแรกผาน
ไปแลว ถือวาเปนการสานตอรายการเดิมอกีครั้งของผูผลิตเดิม  

- วันเสาร เวลา  21.00-23.00 น.  ยังเปนรายการ เดอะ สตาร  ที่ออกอากาศใหผูชมรับชม
อยางเต็มอิ่มสองชั่วโมงเต็ม  ในสถานการณแขงขันรองเพลงและทําการประกาศผล
โหวตผูเขาแขงขันออกประจําสัปดาห 

- วันอาทิตย เวลา 20.30-21.30 น. เปนรายการเดอะ สตาร  สวนที่เสนอเหตุการณโดย
สรุปของสัปดาหที่ผานมาทั้งหมด ในความยาวออกอากาศ 1 ชั่วโมง  

- ถอดรายการ พยานปากเอก (The Client) ซ่ึงออกอากาศวนัอาทิตย 22.30-23.30 น. ซ่ึงมี
ความยาว 1 ชั่วโมง  

- เล่ือนเวลาออกอากาศรายการ ปญหาชีวิตและสุขภาพจากเดิม 20.30-21.30 น. เปน 
21.30-22.30 น. 

- เล่ือนเวลาออกอากาศ รายการ วันสุดทาย จากเดิม 21.30-22.30 น.เปน 22.30-23.30 น.    
 
  การปรับผังรายการโทรทัศนระยะที่ 5 ของ สถานีโทรทัศนชอง 9 จึงมีการเปดตวัภายใต

แนวคดิ “สังคมอุดมปญญา” (Knowledge-based Society) โดยเนนการใหสาระความรูแกประชาชน
อยางหลากหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง เดก็และเยาวชนทั้งในเมืองและในชนบทหางไกล ซ่ึงเปน
อนาคตของชาติ จะไดรับชมรายการที่เหมาะสมกับเดก็    

 
“เราเห็นวา สังคมนาจะตองมกีารเรียนรู  ควรจะตองมีความเจริญ  ประเทศตาง ๆ ควรจะให

ความสําคัญเกีย่วกับการศึกษา ซ่ึงไมเฉพาะการเรียนในหองเรียน นอกหองเรียนก็สามารถเรียนรูได  
เรากําหนดแนวความคิดไววา  “ถาคุณอานไมออก เขยีนไมได แตถาคุณฟงภาษาไทยรูเร่ือง และมี
โทรทัศนดู  ดูสถานีนี้ แลวคุณตองฉลาดขึ้น”   นี่คือส่ิงที่เรากําหนดเอาไว   “สังคมอุดมปญญา” 
เปนภาพใหญ หรือ Total Picture เปน Overall Corporate แตวามนัยังไมหมด  เรายงัคงมีอะไรที่
ตองเปลี่ยนอีก  ตอไปจะเปนเฟส 6 ซ่ึงยังคงอยูในเชงิสังคมอุดมปญญาเหมือนเดมิ เพราะนี่เปน
บุคลิกโดยรวม เปน Corporate Image   เราถือวา เมื่อถึงเฟส 5 สังคมอุดมปญญา  องคกรไดช้ีให
ประชาชนไดเห็นภาพลักษณที่ชัดเจนขององคกรแลว”  
  
                               (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ , สัมภาษณ ,อางแลว) 
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“ขณะนี้ในเฟสที่ 5 เห็นเปนภาพลักษณที่ชัดเจน  เพราะเราเปลี่ยนไปเกือบหมดทั้งผังแลว  
ดูจากผังจะเหน็ความเปลี่ยนแปลงวาเราเปลี่ยนมาแลวอยางไร  เราคอย ๆ เปล่ียน ไมไดเปล่ียน
ในทันที อยางไร 2 ปก็ถือวาเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วมากแลว  สาเหตุอาจเปนไปไดวา สถานีมี
ความพรอมทีจ่ะเปลี่ยนอยูแลว  และ ความสัมพันธระหวางเรากับผูจดัอยูในระดับทีด่ีมาก ๆ   ผูจดัที่
ทํางานรวมกับชอง 9 แลวเขาสบายใจ เพราะวา 1. เราไมเรียกใตโตะ  2. เราตรงไปตรงมา  3. ถาคุณ
สามารถเปลี่ยนแปลงตามแนวนโยบายของเราก็อยูกนัได  ผูจัดรายใหญ คงจะอยูดวยกันไดอีกนาน 
ถาเขาไมคิดตจีาก  เราไมใหเขาไปไหน”    

 
       (ศันสนีย วัฒนานกุูล , สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
 สําหรับรายการใหมที่เพิ่มเขามาในผังรายการโทรทัศน  เฟส 5 มีดังนี้  
 
รายการภาคกลางวัน จันทร-ศุกร ซ่ึงมีรายการใหม 2 รายการ คือ  
 

- รายการ อีไลฟ อีบิสซิเนส เปนรายการ ธุรกิจ และ เทคโนโลยีในชีวิตประจําวันที่มี
ความทันสมัย ผลิตรายการโดย เนชั่น เทเลวิชั่น  ออกอากาศ วันจันทร-ศุกร เวลา 
10.30-11.00 น.  แทนที่รายการ “ขาวดีประเทศไทย” ที่ผลิตโดยฝายขาวของชอง 9 เอง 

- รายการสมัคร – ดุสิต คิดตามวัน  ผลิตโดยชอง 9 เปนรายการสนทนาขาวประจําวัน
โดย นายสมัคร สุนทรเวช และ นายดุสิต ศริิวรรณ ออกอากาศ เวลา 11.00-11.30 น. วนั
จันทร- ศุกร แทนรายการ แดนสนธยา (รีรัน) เร่ิมออกอากาศเมื่อ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2547  

 
รายการชวงเยน็วันจันทร-วนัศุกร ซ่ึงเปนรายการสําหรบัเด็ก และเยาวชน 
 

- รายการ เปดโลกวัยซน (Kidcovery) ออกอากาศวันจันทร-วันศกุร  เวลา 17.05-17.30 
น.  ผลิตรายการโดยบริษัท มีเดีย ออฟ มีเดีย จํากดั (มหาชน)  เปนรายการจาก
ตางประเทศทีไ่ดรับความนยิม เนนการศึกษาหาความรูดวยการคนควา ทดลอง ที่สราง
ความสนุกแกเด็ก 

- รายการแดนสนธยา ซ่ึงถูกถอดจากผังรายการไปชัว่คราวในเดือนสิงหาคม- กันยายน 
ไดกลับมาออกอากาศอีกครัง้ในเวลา 18.15-18.45 น. วนัจันทร-วันศุกร 

- รายการเกมปรศินา  ออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 18.00-18.15  น. ผลิตรายการ
โดยบริษัทเจเอสแอลจํากัด  เปนเกมโชว ผสมละครสั้น ซอนคําใบเพือ่ใหทายสถานที่
ตาง ๆ ชิงรางวัลหนึ่งลานบาท  
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รายการภาคดกึ วันจันทร – วันศุกร ซ่ึงเปนรายการประเภทสาระ ความรู ที่นําเสนอในรูปแบบตาง ๆ 
 

- รายการวีไอพี ออกอากาศวนัจันทร เวลา 20.30-21.30  น. เปนรายการทอลกโชว พูดถึง
เร่ืองราว และสัมภาษณบุคคลที่นาสนใจในประเดน็ตาง ๆ  เชน เร่ืองมนุษยตางดาว 
หรือสัมภาษณนักวิทยาศาสตรระดับประเทศ เปนตน ผลิตรายการโดย บริษัท โพ
ลีพลัส จํากัด ดําเนินรายการโดย ญาณี จงวสุิทธิ์ และ ภัทรพล ศิลปาจารย   

 
“รายการวไีอพี   ซ่ึงเริ่มออกอากาศในเฟส 5 สังคมอุดมปญญา  ก็จะเปนรายการที่มีกล่ิน

อายของ โหด หวีด สยอง  เพียงแตเราทําใหรายการมีสีสัน ดูสบาย ๆ มากกวา  ซ่ึงตอนนี้เรายังคดิถึง
รายการโหด หวีด สยอง อยู  สวนหนึ่งทีต่องมีการปรับเปลี่ยน คิดวา เปนเพราะชื่อ อาจจะดูเหมือน
นากลัว  แตชือ่รายการก็ติดปากคน  เวลาคนจะพดูถึงสิ่งที่นากลัว  บางคนจะไมพูดแค โหด หรือ 
สยอง  แตตองพูดวา โหด หวีด สยอง” 

  
                    ( อรพรรณ วัชรพล ,อางแลว ) 
 
-  รายการ เลานอกรอบ  เปนการจับประเด็นขาว มาขยายรายละเอยีด ออกอากาศวัน

อังคาร เวลา 20.30-21.30 น.  ผลิตรายการโดยบริษัท ซีนาริโอ จาํกัด 
-  รายการ กบนอกกะลา ออกอากาศวันศกุร เวลา 20.30-21.30 น.  เปนรายการสารคดี ที่

นําเสนอเรื่องใกลตัวที่คนอาจไมรู ทําใหตองออกไปสืบหาขอมูล เรียนรูจากสถานที่
จริง ผลิตรายการโดย บริษัท ทีวีบูรพา จํากดั 

 
“เหตุผลที่มีรายการกบนอกกะลา กเ็พื่อเปนการตอกย้ําความมั่นใจวา คนจะตอบรับรายการ

ประเภทสารคดีในแนวนี้  เราจึงตองหยั่งรากฝากใบดวยสารคดีในแนวเดยีวกัน  เพือ่ใหคนคิดไดวา 
มันไมใชเร่ืองความบังเอิญ  ทุกสิ่งทุกอยางมันสามารถกระตุนซึ่งกันและกันได  แครายการคนคน
คน รายการเดียวอาจจะไมสามารถทําใหสังคมหันมาสนใจได จึงตองมีรายการกบนอกกะลาเขามา  
ในลักษณะเดยีวกันคือ เปน Pure Documentary ที่ไมมี Drama  แตปรับรูปแบบวิธีนําเสนอ   ถา
รายการกบนอกกะลาเปนที่ยอมรับ เร่ืองของการนําเสนอรายการสารคดีจะงายข้ึน  ซ่ึงมันก็ไดถูก
พิสูจนแลวจากการยอมรับของผูชม” 

 
                                      (สุทธิพงษ ธรรมวุฒ ิ,สัมภาษณ , อางแลว)   
 



 130 

- รายการคุย คุย ขาว  เปนรายการคุยกนัเรื่องขาวสําคัญที่เกิดขึ้นแตละวันของผูดําเนนิ
รายการสองคน คือ สรยุทธ สุทัศนะจินดา และ กนก รัตนวงศสกุล  ออกอากาศวัน
จันทร – วันศกุร เวลา  21.30- 22.00 น.  ผลิตรายการโดย บริษัท ไรสม จํากัด ผูผลิต
รายการคุย คุย ขาว สุดสัปดาห ซ่ึงออกอากาศตั้งแต เฟส 3 เปนตนมา 

 
“ตอนนั้นกอน เฟส 5 สังคมอุดมปญญา   จากการที่รายการมีกระแสตอบรับดี พอถึงเฟส 5 

เราก็ไดขยายเวลา เพิ่มวนัจันทร-ศุกรเวลา 21.30 น.ถึง22.00 น.   ตอนแรกเขาใจวา จะไดเพิ่มเวลา
ออกอากาศในวันเสาร-อาทิตย แตคยุไปคุยมากลายมาเปนเพิ่มวนัไดยังไง ผมก็จําไมได” 

 
     (สรยุทธ สุทัศนะจนิดา ,สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
รายการใหมทีอ่อกอากาศวนัเสาร – อาทิตย   มีดังนี ้
 

- รายการฮอลลีวูด  ออกอากาศวันเสาร-อาทิตย เวลา 11.30-12.00 น. เปนรายการ
ตางประเทศ นําเสนอความเคลื่อนไหว เร่ืองบันเทิงในฮอลลีวูด เบื้องหลังภาพยนตร
เร่ืองใหญ   

- รายการ ไฮ คิว ไลฟ  เปนรายการเสนอขอมูลสาระ เพื่อคุณภาพชวีิตที่ดี ออกอากาศวัน
เสาร เวลา 13.30-14.00 น. ผลิตรายการโดย บริษัท อีฟนิง่ สตาร 

- รายการโอเพนไนน เปนรายการสาระบันเทิง เสนอเรื่องตาง ๆ ที่นาสนใจสําหรับ
เยาวชน ออกอากาศวันเสาร เวลา  14.00-15.00 น. 

- รายการ สมคัรเลน เปนรายการที่เปดโอกาสใหประชาชนทั่วไป สมัครเขามาแสดง
ความสามารถพิเศษที่นาสนใจ แปลกประหลาด ออกอากาศเวลา 16.00-17.00 น.วัน
อาทิตย  ผลิตรายการโดย บริษัท อาร เอส โปรโมชั่น จํากัด ผูเคยผลิตรายการ เพชรใน
เฟส 4 ที่ผานมา 

- รายการชิงชาสวรรค เปนรายการประกวดขับรองเพลงลูกทุงของเยาวชน และยัง
นําเสนอเรื่องราวความเปนพืน้บานที่นาสนใจในบรรยากาศงานวัด ออกอากาศเวลา 
17.00-18.00 น.วันเสาร  ผลิตรายการโดย เวิรคพอยต เอ็นเตอรเทนเมนต ดําเนิน
รายการโดย สิเรียม ภกัดดีํารงฤทธิ์  โนต เชิญยิ้ม และ สมเชง สามชา (ในผังรายการ
เฟส 5 ประจําเดือนตุลาคม 2547 เขียนเปนรายการคําพิพากษา)   

- รายการโมโชว (Mo Show)  ดําเนนิรายการ โดยสุริวภิา กุลตังวัฒนา และ บดนิทร 
โกศลพิศิษฐ ซ่ึงเปนผูดําเนนิรายการ “วันสุดทาย”  รวมกัน   โดยรายการ โมโชว จะ



 131 

เสนอเรื่องราวปกิณกะบันเทงิ ที่มีความทนัสมัย (Modern) ออกอากาศคืนวันอาทติย 
เวลา 21.30-23.00 น.   ผลิตรายการโดย บริษัท เจ เอส แอล จํากัด    

 
รวมรายการใหมในเฟส 5 สังคมอุดมปญญา มากถึง 11 รายการ ซ่ึงผูอํานวยการใหญ บริษัท 

อสมท จํากัด (มหาชน) ยืนยนัวาเปนรายการที่ไดรับการคัดสรรมาอยางดี  
 
“หากคุณพูดภาษาไทยได ฟงภาษาไทยเขาใจ ดูโทรทศันชองนี้แลวจะไดประโยชน  

นอกจากนี้ เดก็และเยาวชนซึ่งจะเติบโตเปนอนาคตของชาติจะไดดูส่ิงที่ดี  วันนี้จึงตัดสินใจใชเวลา
หลายชวงเวลาใหเปนรายการเด็ก ที่ไมวาจะเปนลูกของผูลากมากดี หรือเปนเดก็ยากจนในชนบท
ไกลโพน  ก็มสิีทธิเทาเทียมกันหมดในการรับรูขอมูลขาวสาร  ความรูเหลานี้เปรียบเหมือนยาที่มีรส
ขม  แตเราจะเคลือบแคปซูลใหมีความหวาน  เพื่อใหเดก็ไดรับประโยชนจากยานั้น”  

 
       (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , สัมภาษณ ,อางแลว)   

 
อยางไรก็ตาม มีรายการจํานวนมากไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงผังรายการระยะที ่

5 ในหลายลกัษณะ คือ 
1. รายการซึ่งหลุดจากผังรายการระยะที่ 5 ไดแก   
- รายการเปดเกมรุก ออกอากาศวัน จนัทร-ศุกร เวลา 15.30-16.00  น.  
- รายการเมืองไทยเสนหแมบาน ออกอากาศวันพฤหัสบด ีเวลา  16.30-17.00  น. 
- รายการผจญภยัสุดสนุก ออกอากาศวันพุธ เวลา  17.25-17.50  น. 
- รายการมหัศจรรยแหงปา ออกอากาศวนัพฤหัสบดี เวลา 17.25-17.50  น. 
- รายการ เดอะ สตาร เดลี่ ออกอากาศวนั จนัทร-ศุกร เวลา 20.30-21.00 น. 
- รายการทาใหทาย ออกอากาศวัน จนัทร-ศุกร เวลา 21.00-21.15 น. 
- รายการคําพิพากษา ออกอากาศวัน จนัทร-ศุกร เวลา 21.15-21.45 น. 
- รายการหวัใจเสริมใยเหล็ก ออกอากาศวนัจนัทร เวลา 22.00-23.00 น. 
- รายการวาไรตีข้ี้สงสัย ออกอากาศวันเสาร เวลา 14.00-15.00 น. 
- รายการเพชร ออกอากาศ วนัอาทิตย เวลา 16.00-17.00 น. 
- รายการเวทไีท ออกอากาศวนัเสาร เวลา 17.00-18.00 น.  
- รายการขาวดปีระเทศไทย ออกอากาศ วนัจันทร- ศุกร เวลา 10.30-11.00 น. 

 
 
 



 132 

2. รายการที่เล่ือนเวลาออกอากาศ 
จากการที่ รายการ “เปดเกมรุก” ซ่ึงเปนรายการนําเสนอกลยุทธการทําธุรกิจ ที่ออกอากาศ

มาตั้งแต การปรับผังรายการเฟส 3 หลุดจากผังรายการใน เฟส 5  วัน จันทร-ศุกร เวลา 15.30-16.00  
น.   ทําใหรายการชวงบาย เล่ือนออกอากาศเร็วขึ้น 30 นาที  ไดแก  

- รายการกฬีาทีอ่อกอากาศในชวงเวลา 16.00-16.30 น. เล่ือนเปน 15.30-16.00 น. ไดแก 
รายการ มันเดยสปอรต กีฬาทาใจ สปอรตโฟกัส สปอรตชาเลนจ และสปอรตไนน 

- รายการที่ออกอากาศในชวงเวลา 16.30-17.00 น. เล่ือนเปน 16.00-16.30 น. ไดแก 
รายการ แชมปเยาวชน พอครัวบันเทิง ผูใหญบานดําดี  ของดี ตจว.  

- รายการสําหรบัเด็กและเยาวชนที่ออกอากาศเวลา 17.25-17.50 น. เล่ือนออกอากาศเปน 
16.40-17.05 น. ไดแก บัณฑตินอย เพื่อนแกว 

- รายการสดจากหองคา ซ่ึงรายงานความเคลื่อนไหวของตลาดหลักทรัพย เดิม
ออกอากาศวนัจันทร- ศุกร เวลา 17.00-17.10 น. เล่ือนเปนออกอากาศ16.30-16.40น. 
 

3. ยายวัน , เวลาออกอากาศ 
โดยเฉพาะรายการสําหรับเดก็และเยาวชนในชวงเย็นบางรายการ  และภาคค่ํา ที่มีการ

ปรับเปลี่ยน โยกยายเพื่อใหสอดคลองกับการเพิ่มรายการใหมคือ รายการ เปดโลกวยัซน ในภาคเยน็ 
และรายการ คยุ คุย ขาว ในผงัรายการภาคค่าํหลังขาว ชวงไพรมไทม  ไดแก 

- รายการเมืองไทยเมืองยิ้ม เล่ือนจากออกอากาศวันศกุร เวลา 16.00-16.30 น. เปน วนั
พฤหัสบดี เวลา 16.00-16.30 น. 

- รายการ โลกการตูนมหาสนกุ เล่ือนเวลาจาก วันจนัทร- พุธ เวลา  17.50-18.30 น. เปน 
วันพุธ-วันศกุร เวลา 16.40-17.05 น.  

- รายการ ดาวกระจาย เล่ือนจากเวลา 21.45-22.00 น. เปนเวลาหลังขาว 20.15-20.30 น.
ซ่ึงสงผลกระทบในดานดีตอรายการอยางเห็นไดชัด  

 
“ในชวงแรก รายการออกอากาศชวงดกึ ประมาณ 4 ทุม ตอนนั้นเหมือนกับอยูผิดที่ผิดทาง  

คนจะหารายการไมเจอ เพราะคนจะดูละครถึง 4 ทุมครึ่ง  ดังนั้น รายการจะเปนที่รูจกัในระดบัหนึ่ง  
แตพอเฟส 5 รายการเปลี่ยนเวลามาออกอากาศหลังขาว  ก็ถือวาไดเวลาที่เหมาะสม ดขีึ้นอยางไมนา
เชื่อ ก็ตองขอบคุณสถานี  เพราะตอนออกอากาศเวลาเดิม เราก็เหงาใจ กลัววาจะไมมีคนดู ทั้งๆ ทีเ่รา
เห็นวา รายการก็สนุกดีนะ   แตเมื่อไดปรับเวลาจึงรูวา แจคพ็อต เปนที่งายการจําเพราะเปน strip 
ชวงหลังขาว จนัทรถึงศุกร” 

 
         (อรพรรณ วัชรพล , สัมภาษณ ,อางแลว)   
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- รายการจอโลกไบโอกราฟฟ ยายมาจากการออกอากาศวันอาทิตย 10.00-11.00 น. เปน
การออกอากาศภาคค่ําหลังรายการดาวกระจาย เวลา 20.30-21.30 น. วนัพุธ  

- รายการบันทึกโลก ยายมาจากการออกอากาศในวันเสาร 13.00-14.00 น. เปนการ
ออกอากาศภาคค่ําเชนกันในวันพฤหัสบดเีวลา20.30-21.30น. 

- รายการคุณพระชวย กอนหนานี้ออกอากาศในวนัอาทิตย 15.00-16.00 น. เปล่ียนมา
ออกอากาศในภาคค่ํา วันจันทร เวลา  22.00-23.00 น.  

- รายการไอทีจีเนียส ยายจากการออกอากาศในชวงเยน็ วนัพฤหัสบดี เวลา  17.50-18.30 
น.มาออกอากาศภาคเชาวนัเสารเวลา10.00-10.30น. 

- รายการเกมคนเกงกับแอลจี  ยายจากออกอากาศ วันศกุร เวลา 17.25-18.30 น. เปนการ
ออกอากาศวนัอาทิตยเวลา 10.00-11.00 น. 

- รายการปญหาชีวิตและสุขภาพ ยายจากการออกอากาศภาคดึกเวลา 21.30-22.30 น. วนั
อาทิตยมาเปนภาคกลางวนัเวลา 14.30-15.00 น.วนัอาทิตย และถูกลดเวลาจาก 1 
ชั่วโมงเปน 30 นาที  

- ละคร ตีลังกาทาฝน เล่ือนเวลาจาก 15.00-16.00 น. เปน 16.00-17.00 น. วันเสาร  
- รายการ เดอะ สตาร คนฟาควาดาว ซ่ึงจะจบโครงการ 2 ในปลายเดอืนตุลาคม เล่ือน

ออกอากาศ จาก วนัเสาร 21.00-23.00 น. เปน 20.30-22.30 น. ความยาวรายการ 1 
ชั่วโมงเทาเดิม 

 
มีรายการมากกวา 30 รายการไดรับผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนผังรายการในเฟส 5  

สังคมอุดมปญญา ในครั้งนี ้   นอกจากนี้รายการขาวซึ่งทางสถานีเปนผูผลิต ยังไดรับผลกระทบ
เปล่ียนแปลงเวลาการออกอากาศเชนเดียวกับขณะที่ทางสถานีมีการปรับผังรายการพิเศษกอนหนา
การประกาศเฟส 5ในผังรายการเดือนกันยายนที่ผานมา 

    
4. ปรับเปลี่ยนเวลารายการขาว และความยาวการออกอากาศ   

รายการขาววนัจันทร – วันศุกร มีการเปลี่ยนแปลงดังนี ้
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ตารางที่  6 แสดงปรับเปล่ียนเวลารายการขาว และความยาวการออกอากาศ  รายการขาววันจันทร – 
วันศุกร 
 

รายการ กันยายน 2547 ความยาว ตุลาคม 2547 ความยาว 
ขาวภาคเย็น 17.10-17.25 น. 15 นาที 17.30-18.00 น. 30 นาที 
ขาวภาคค่ํา 
ชวงที่ 1 

18.30-19.30 น. 1 ชั่วโมง 18.45-19.30 น. 45 นาที 

ขาวภาคค่ํา 
ชวงที่ 2 

20.00-20.30 น. 30 นาที 20.00-20.15 น. 15 นาที 

 รวม 1.45 ชั่วโมง  1.30 ช่ัวโมง 
 
สวนรายการวนัเสาร- อาทิตย มีการเปลี่ยนแปลงเชนเดยีวกัน คือ 
 
ตารางที่ 7 แสดงปรับเปล่ียนเวลารายการขาว และความยาวการออกอากาศ  รายการขาววันเสาร-
อาทิตย 
 

รายการ กันยายน 2547 ความยาว ตุลาคม 2547 ความยาว 
สรุปขาวสุด
สัปดาห 

เสาร-อาทิตย
11.30-12.00 น. 

30 นาที เสาร 11.00-11.30 
น. 

30 นาที 

 รวม 1 ชั่วโมง  30 นาที 
 

ถึงแมวาเวลารวมการออกอากาศขาวที่ผลิตโดยสถานี จะลดลงสัปดาหละ 2.15 ช่ัวโมง แต 
สถานีมีรายการประเภทคุยขาว (News Talk) คือรายการ คุย คุย ขาว วนั จันทร – ศุกร เพิ่มขึ้น วันละ 
30 นาที คิดเปน สัปดาหละ 2.30 ชั่วโมง  เปนการทดแทน 
 
  “ในเวลาสองปที่ผานมา ทุกวันนี้คนดูลืมภาพเดิมของชอง 9 หมด เลย กลายเปนภาพใหม 
พอใจมากกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  สวนการเปลีย่นแปลงเฟส 6 เราก็จะมีช่ือใหม แตกย็ังคง
ยึดหลัก สังคมอุดมปญญาเหมือนเฟส 5  แตก็จะไปอีกชือ่หนึ่งแลว” 
 
                      (สุระ เกนทนะศิล , สัมภาษณ ,อางแลว) 
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นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) กลาว
กับหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน ฉบับวันที่12 พฤศจิกายน 2547 วา ธุรกิจทีวีในป 2548 จะมีการ
แขงขันสูงมากยิ่งขึ้น ทุกชองจะตองมีการปรับตัวตลอดเวลามากกวาปนี้ และจะตองพยายามสราง
บุคลิกเฉพาะตวัใหมีความแตกตางจากชองอื่น ซ่ึงเปนไป ไดวาอาจจะมีบางชองทีบุ่คลิกคลายกัน 
โดยโมเดิรนไนนยังคงยึดคอนเซ็ปตสังคมอุดมปญญาซึ่งเนื้อหารายการกวา80%เปนขอมูลขาวสาร
และสาระ     
 

นอกจากนั้น สัดสวนของรูปแบบการผลิตรายการของโมเดิรนไนนจะเปลี่ยนไป ซ่ึงเมื่อป 
2545 รายการประเภทใหเชาเวลาจะมีสัดสวนมากที่สุด 54% รายการที่โมเดิรนไนนผลิตเอง 34% 
และรายการทีโ่มเดิรนไนนรวมผลิตกับผูจดัรายการ 12% แตในป 2547 สัดสวนไดเปล่ียนไปเปน 
ผลิตรายการเอง 44% ใหเชาเวลา 38% และรวมผลิต 18% ซ่ึงอนาคตมีแนวโนมที่โมเดิรนไนนจะ
ผลิตรายการเองมากขึ้น ซ่ึงจะสงผลใหโมเดิรนไนนมีอัตราการเติบโตไดอีก ทั้งจากพื้นที่การขาย
โฆษณาและราคาคาโฆษณาที่ยังมีโอกาสเพิ่มขึ้นไดอีก  
 

ทั้งนี้ อุตสาหกรรมโฆษณาป พ.ศ. 2546 มีการใชจายผานสื่อทุกประเภทมูลคา 72,000 ลาน
บาท แตใชงบโฆษณาผานทวีีมากถึง 42,000 ลานบาท หรือคิดเปน 60% มีอัตราเติบโตโดยเฉลี่ย 
10% แตป2547เม็ดเงินโฆษณาผานอุตสาหกรรมทีวหีกเดอืนแรกโต16%  

 
              สวนผลประกอบการของโมเดิรนไนน ชวง 9 เดือนแรกของป 2547 มีรายไดรวม 2,015 
ลานบาท เติบโต 46% จากชวงเดยีวกันของป 2546 ที่ทําได 1,381 ลานบาท กําไรเติบโตขึ้น 82% 
จาก 453 ลานบาทเปน 823 ลานบาท โดยธุรกิจทีวี มีรายได 1,253 ลานบาท เพิ่มจาก 699 ลานบาท
หรือโต 79% สวนธุรกิจวทิยุ ปกอนหนานี้มีรายได 241 ลานบาท ป 2547 มีรายได 309 ลานบาท  
 
 การปรบัผังรายการโทรทัศนระยะที ่ 5 ไดรับการตั้งชื่อใหเปนภาพรวมบคุลิกของสถานี คือ 
“สังคมอุดมปญญา”   เมื่อเปรียบเทียบผังเฟส5 กับผังรายการเฟสที่ 1 แลวจะเหน็ไดวาผังรายการของ
ชอง 9 มีความเปลี่ยนแปลงในลักษณะแถบ (Strip) ที่งายตอการจดจําและติดตามรายการมากขึ้น  มี
รายการประเภทสารคดี  ขาวสารและสาระ ความรู ซ่ึงผลิตโดยผูผลิตรายใหญตลอดสปัดาห เปนการ
สรางรายไดใหกับสถานีมากขึ้น  โดยมกีารใหความสําคัญเปนพิเศษกับพันธมิตร จากการเอื้อใหมี
การผลิตรายการใหมเพิ่มเตมิ และ กําหนดเวลาออกอากาศที่เปนผลดีทางธุรกิจใหกับบริษัทผูผลิต
รายการโทรทัศนรายใหญ  ดังเห็นไดในผงัรายการระยะที่ 5    
 
 





บทที่ 5 
 

แนวคิดการปรับองคกรที่เสนอผานผังรายการโทรทัศนของสถานีโทรทัศน 
ชอง 9 อ.ส.ม.ท. 

 

จากการนําเสนอกระบวนการปรับเปลี่ยนองคกร และเปลี่ยนแปลงดานผังรายการโทรทัศน 
ตั้งแต พฤศจกิายน 2545 ถึง ตุลาคม 2547 ในบทที ่ 4  ซ่ึงแสดงถึงลักษณะความเปลี่ยนแปลง 
เหตุการณ ที่เกี่ยวของกับผังรายการโทรทัศน ตลอดชวงเวลาที่มีความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลง
องคกรชอง 9 ในระยะตาง ๆ กัน คือ 

 
- ระยะที่ 1  “โทรทัศนแหงความทันสมัย”  พฤศจิกายน 2545 
- ระยะที่ 2  “บนความหลากหลาย”  เมษายน  พ.ศ. 2546   
- ระยะที่ 3  “บนความแตกตาง”  กันยายน พ.ศ. 2546   
- ระยะที่  4  “ความบันเทิงบนสาระ”   เมษายน พ.ศ. 2547   
- ระยะที่ 5  “สังคมอุดมปญญา”  ตุลาคม พ.ศ.2547 
 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตอองคกร และแนวคิดในการปรับองคกรจากรูปแบบเดิมไปสู

ลักษณะที่เปล่ียนไป ไดสะทอนใหเหน็ปรากฏในผังรายการโทรทัศนระยะตางๆ ซ่ึงสามารถ
วิเคราะหโดยอาศัย แนวคิดทฤษฎีประกอบ  ไดดังนี้  
 

1. แนวคดิเกีย่วกบัโครงสรางและการบริหารจัดการขององคกรสื่อมวลชนซึ่งสะทอนในผัง
รายการโทรทัศนของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  

2. แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการจดัผังรายการโทรทัศนที่ถูกนาํมาใชในการวางผังรายการ
โทรทัศนของชอง 9 อ.ส.ม.ท. 

3. แนวคดิทฤษฎกีารตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ  
  

โดยผูวิจยัสามารถทําการวิเคราะหแนวคดิการปรับองคกร ที่ถูกนาํเสนอผานผังรายการ
โทรทัศนของชอง 9 โดยใชกรอบแนวคิดทฤษฎีดังกลาว พบการใชแนวคิดตางๆ ในการปรับองคกร  
ดังตอไปนี้    
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1. แนวความคดิสรางตราสินคาใหม( Rebranding) ดานการตลาด  สรางสินคาใหมท่ี
แตกตาง   วางจุดขายใหม  สรางตาํแหนง (Positioning )โทรทัศนแหงความทันสมัย  

 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กลาวในงานสัมมนา “การบริหารสื่อกับการสรางสังคมการเรียนรู 

(Knowledge Based Society)” เมื่อวันที ่ 7 กรกฎาคม 2546  วา ตนเปนนกัวางแผนกลยุทธ 
(Strategist) ดังนั้นในชวงเวลา 3 เดือนแรกในการเขารับตําแหนง  ผอ.อ.ส.ม.ท.  ไดเร่ิมตนจากการ
ใชกลยุทธทางการบริหารธุรกิจมาใชในเชิงภาคสังคมศาสตร  ดังนี ้

 
1. ทํา   Balance Sheet  โดยทําการเปรียบเทยีบกับคูแขงทีม่ีลักษณะใกลเคียงกัน ดังนี ้
 
1.1   เปรียบเทียบกบั ชอง 11 กรมประชาสัมพันธ ในฐานะ ที่เปนองคกรสื่อของรัฐ 

เหมือนกนั   สรุปผลไดวา    
 
- ชอง 11 ในฐานะองคกรสื่อภาครัฐเต็มตัว ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล  จึง

สามารถดําเนนิการโดยไมจาํเปนตองหารายไดจากการหาโฆษณาธุรกิจ  ในขณะทีช่อง 9 นั้น ไมได
รับเงินสนับสนุนการดําเนินกิจการจากภาครัฐแตอยางใด  ตองมีภาระในการหารายไดเล้ียงองคกร
ของตนเอง ทั้งในแงการพัฒนาวัสดุอุปกรณ และ คาตอบแทนพนกังาน  จึงทําใหตองหารายไดจาก
โฆษณา ซ่ึงการที่จะใหไดมาซึ่งเงินสวนนัน้ ตองสรางความนยิมใหเกดิขึ้นในการรับชมรายการตาง 
ๆ ของสถานี  เพื่อสามารถแขงขันกับสถานีโทรทัศนชองอื่นได 

 
- ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ยังมีภาระในการแบงสวนรายไดเขารัฐถึง รอยละ60 ทําให รายได

หลงเหลือมาสูองคกรไมเต็มเม็ดเต็มหนวย โดยมีกําไรตอป ประมาณ 350 ลานบาท 
 
- ชอง 9 จะตองทําหนาที่ของสื่อมวลชน ภายหลังการปฏิรูปสื่อ ตามมาตรา 40 แหง

รัฐธรรมนูญ ที่จะตองทําหนาที่รับใชสังคม จงึไมสามารถ เนนความบันเทิง ซ่ึงเปนหนหางที่จะหา
รายได จํานวนมหาศาลได  จึงทําใหเกิด “ผลประโยชนทับซอน”  (Conflict of Interest)  ขึ้น  ตอง
ตอบคําถามที่วา จะทําอยางไร จึงจะหารายไดใหเพิ่มมากขึ้น โดยที ่ การหารายไดนั้นตองอยูบน
พื้นฐานของการทําหนาที่ส่ือมวลชนตามรฐัธรรมนูญ มาตรา 40  

 
1.2   เปรียบเทยีบกับ ชอง 3  ในฐานะที่เปนผูถือสัมปทานของ องคการสื่อสารมวลชน  แต

กลับมีรายไดมากกวา ชอง 9 อยางมหาศาล (หลังหักคาใชจายแลว เหลือ ปละประมาณ  6-7 พันลาน
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บาท) ในขณะที่สถานีโทรทัศน ชอง9 ทําไดเพียง 350 ลานบาท (ตกเดอืนละประมาณ 30 ลานบาท) 
ซ่ึงสะทอนถึงความแตกตางของความสามารถในการหารายไดอยางยิ่ง   

 
2. ศึกษาแผนวิสาหกจิ เพื่อที่จะนําไปสูการเปลี่ยนเปลงองคกรทั้งหมด โดยไม

กระทบกระเทอืน เปาหมายหลักขององคการสื่อสารมวลชน  โดยยื่นคําขาดตอพนกังานวา “ถาไม
เปล่ียน อ.ส.ม.ท.ตองโดนยุบ”  โดยยกตัวอยางของกรณี ชอง 4 บางขุนพรหม  

 
3. ศึกษาการรับรูของสาธารณะตอชอง 9 อ.ส.ม.ท. (Perception of Public / Public 

Awareness)  ซ่ึงไดรับการขนานนามวา “แดนสนธยา”   ผานการวัดความนยิม (Rating)  โดย บริษัท
วัดระดับความนิยม (Rating)  เอซี นีลสัน  ผลปรากฏวา ระดับความนิยมของชอง 9 นั้น เหนือกวา
ชอง 11  แตก็อยูในระดับนอยจนไมสามารถวัดได   (Star - *  ) ส่ิงที่ประชาชนรูจักชอง 9 ดีที่สุด คือ  
ชอง 9 การตูน  

 
โดยขอมูลที่ไดมาจาก  Balance Sheet  ในครั้งนี้ นําไปสู การเปลี่ยนแปลงทุกอยางของชอง 

9 อ.ส.ม.ท. (Totally Change) โดยใช การ  Reengineering ตามแนวความคิดของตะวนัตก  ทั้งนี้การ
เปล่ียนแปลงภายใตการบริหารส่ือโดยใชกลยุทธเชิงธุรกิจ เพื่อใหไดมาซึ่งรายไดและความนยิมนั้น  
ตองอยูบนพื้นฐานของการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge Base Society) 
 
 “ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ ตองมีแนวคิดวาจะทําอยางนั้นอยางนี้  นั่น
เปนที่มาของการเปลี่ยนเปน โมเดิรนไนนทีวี   ในสวนของการตอบโจทยการตลาดของเรา ถา เชย 
ลาสมัย ไมมีคนดู เปนการตนูเทานั้น  เปนแดนสนธยา   เพราะฉะนัน้ เราจะทําใหมันตอบโจทย
งายๆ ก็คือ ทันสมัย  ถาคุณบอกวาเชย ลาสมัย   .เราก็ทําใหทันสมัย”  
 
            (มิ่งขวญั แสงสุวรรณ ,บทความ ,นติยสารไทคูน, ฉบับประจําเดอืนมิถุนายน  2547) 
 

แนวความคิดตั้งแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2545  ชอง 9  เร่ิมดําเนินการเปลี่ยนภาพลักษณ
และการบริหารจัดการองคกร ภายใตแนวคิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ (Totally Change)  โดย
เร่ิมตนจากการเปลี่ยนชื่อสถานีโทรทัศน จากเดิม คือ “ชอง 9”  อ.ส.ม.ท.   เปน  “สถานีโทรทัศน
แหงความทันสมัย”  หรือ “โมเดิรนไนนทีว”ี  (Modernine TV)   และเปลี่ยนตราสัญลักษณใหมของ
สถานีโทรทัศน 
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                    สัญลักษณเดิมแบบอนุรักษนยิม                             สัญลักษณใหมเพื่อความทันสมัย 
 

             ภาพที ่ 7  สัญลักษณของสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. 
 

“เปล่ียนอยางแรกที่เหน็เปนหนาตา คือ เปล่ียน โลโก ซ่ึงก็มีนายกมาเปดตวั ในเดือน 
พฤศจิกายน 2545  เหมือนกบัวา ใหเห็นวาเราจะเขาไปสูสากล  ถาเปนโลโกในลักษณะเดิม ผร่ังจะ
ไมรูจัก  อยางสถานีโทรทัศนตางประเทศ เขามักจะใชตวัหนังสือกันทั้งนั้น  ไมวาจะเปน 
CNN,BBC,NBC ,NHK   แนวคิดนีก้็นําไปสู MCOT  พอไดตราสัญลักษณ  ตอมาเราก็เปล่ียนในเรือ่ง
ของการนําเสนอขาว  ปรับชวงเวลาของขาวใหมากขึ้น”   
   

        (ศันสนีย  วัฒนานกุูล, สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

โดยขอมูลที่ไดมาจาก  Balance Sheet  ในครั้งนี้ นําไปสู การเปลี่ยนแปลงทุกอยางของชอง 
9 อ.ส.ม.ท. (Totally Change) โดยใช การ  Reengineering ตามแนวความคิดของตะวนัตก  ทั้งนี้การ
เปล่ียนแปลงภายใตการบริหารส่ือโดยใชกลยุทธเชิงธุรกิจ เพื่อใหไดมาซึ่งรายไดและความนยิมนั้น  
ตองอยูบนพื้นฐานของการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge Base Society) 
   
               การบริหารสื่อ 

อยากได Rating                          อยากไดสังคมแหงการ     

                                                                                                          เรียนรู  
 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในครั้งนี้ เปน “การคิดใหมทั้งกระบวนการ  : คิดใหมทั้งกระบวน
ทัศน”   จึงเริ่มจากหนวยงานที่สรางรายไดให   อ.ส.ม.ท.มากที่สุด คือ ชอง 9  และ การที่จะ
เปล่ียนแปลงชอง 9 ใหมทั้งหมดในทันทนีั้น  ผอ.มิ่งขวญั กลาววา “จะทําใหจอตองแตกเปนเสี่ยงๆ”  
จึงมีการแบงการเปลี่ยนแปลงชอง 9 อ.ส.ม.ท. เปน หลายชวง หลายขั้นตอน ซ่ึง นายมิ่งขวัญ แสง
สุวรรณ   เปรียบเทียบเปน ละครชุด (Series)  ที่ตองดูกันนานกวาจะจบ    โดยไดมีการแบงเปน เฟส 
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(Phase) ตาง ๆ ซ่ึงตั้งชื่อโดย นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  ที่คิดวาแตละชื่อจะตอบคําถามลักษณะผัง
รายการแตละชวงได  ดังนี ้

  
เฟสที่ 1     โทรทัศนแหงความทันสมัย Modernine TV      

- เปล่ียนสัญลักษณ  ดนตรีประกอบ อินเตอรลูด  จิงเกิล ทั้งหมด 
- เปนสถานีขาวและสาระ 24 ช่ัวโมง (ไมใชสถานีขาว 24 ชั่วโมง)  
- เปนการเปลี่ยนแปลงเพยีงรอยละ 10-12  เทานั้น    

เฟสที่ 2   บนความหลากหลาย   ดึงเอาบริษัทผูผลิตรายการที่มีชื่อเสียงมารวมงาน มรีายการ
ใหม  มาทดแทนรายการเดมิในชวงเวลาไพรมไทม 

เฟสที่ 3      บนความแตกตาง ทําสถานีหุนในชวงกลางวัน จันทร- ศุกร 
 เฟสที่ 4      ความบันเทิงบนสาระ   เนนการปรับผังรายการวันเสาร-อาทิตย  

เฟสที่ 5      สังคมอุดมปญญา เปนบุคลิกภาพรวมของทางสถานี   
 

ซ่ึงในคณะกรรมการพิจารณาผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ทุกทาน ไดมีการรับทราบ 
บุคลิกภาพหลกัของสถานี เปนแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกและจดัวางรายการโทรทัศน  
 

“เราจะมี Guideline  Policy อยูแลว  คือ เรามีทิศทางที่จะไปยังจุด “สังคมอุดมปญญา”  
ประเด็นคือวา เมื่อเรารูวา เราจะมุงไปยังจดุนั้น  เรากจ็ะไมไปตลาดน้ําเนา  เพราะถาเราคิดวาเราจะ
ทําที่มันเปนตลาด เปนละคร เราก็มุงไปทางนั้น  ยกตัวอยางจะเห็นวา ลักษณะละครของชอง 3 กับ
ชอง 7 จะมีความแตกตางกัน  ชอง 7 มุงเนนละครชาวบาน  เขาก็มุงไปทางนั้น ตลาดนั้น  วิธีคิดตรง
นี้ของเราตาง  เราไมมีที่ปรึกษาเรื่องผังรายการอะไรเลย”           
 

                     (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

“เรตติ้ง ไมใชปจจัยแรกที่นํามาพิจารณาในการวางผัง  อันแรกที่เรามองคือ  ทําอยางไรจะ
ใหภาพลักษณของชอง 9  ที่มันตกต่ําไมวาจะเปน ขาว รายการ ใหมันกระเตื้องขึ้นมา ใหมีคน
กลับมาดู ใหชอง 9 เปนทางออกของคนที่เขาไมมีอะไรจะดู  เพราะบางคนไมชอบดูละคร แตจําใจด ู
เพราะไมมีอะไรใหดู  นี่คือ ส่ิงที่เรารับฟงมา แลวนํามาคุยกันในที่ประชุม  เพราะฉะนั้น ส่ิงที่ใหเขา
ดู  แนนอนทกุคนชอบบันเทิง เพราะสภาพเศรษฐกจิอาจจะแย กลับบานมาจะใหมาเจออะไรเครียด 
ๆ  ก็ไมมีใครด ู เราจึงคิดเปน Edutainment ขึ้นมา”  

 
        (ศันสนยี  วัฒนานกุูล, สัมภาษณ ,อางแลว) 
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จะเห็นไดวา บริษัทมีเปาหมายที่จะวางตาํแหนงของสถานีโทรทัศน ชอง 9 ใหแตกตางจาก
ผูประกอบกิจการโทรทัศนรายอ่ืน ๆ  โดยมีการเนนการใหสาระความรู ควบคูกับความบันเทิง  ทั้งนี้
เพื่อใหสถานีโทรทัศนของบริษัทเปนทางเลือกที่แตกตางสําหรับผูชมรายการโทรทัศน  นอกจากนี้
จากการที่บริษทักําหนดกลุมลูกคาเปาหมายที่มีลักษณะชดัเจน  ยังสามารถชวยใหเจาของสินคาและ
เอเจนซี่โฆษณา ตัดสินใจซื้อเวลาโฆษณาไดงายยิ่งขึน้ 

แนวคดิสื่อเสนอสาระและความบันเทิงหรอื 'เอ็ดดเูทนเมนต' หรือ Edutainment ได
กลายเปนแนวคิดสําคัญในทิศทางการพัฒนาวงการสื่อสารมวลชนอยางสื่อโทรทัศนอยางชัดเจนใน
รอบปพ.ศ.2547 พรอมๆ กับการแขงขันที่ดเุดือดของกลุมฟรีทีวี นําขบวนโดยชอง 9 โมเดิรนไนน 
ทีว ีที่ออกตัวเปนสถานีขาวสาระและบันเทิง  

คําวา เอ็ดดูเทนเมนท เปนศพัทภาษาอังกฤษรวมสมัย เกิดจากการรวมคําศัพท 2 คําไดแก 
education ซ่ึงหมายถึง สาระความรูหรือการศึกษาเลาเรยีน กับคําวา entertainment ซ่ึงหมายถึงความ
บันเทิงในรูปแบบตางๆ เมื่อรวมกันแลวเปนศัพทใหมที่อาจแปลเปนภาษาไทยไดวา 'สาระบันเทิง' 
โดยผนวกคําวา 'สาระความรู' กับคําวา 'ความบันเทิง' ไวดวยกัน  

(ปาริชาต สถาปตานนท สโรบล, 2543 . เอ็ดดูเทนเมนต: ส่ือสาระบันเทิงเพื่อการ
เปล่ียนแปลงสงัคม.มองสื่อใหมมองสังคมใหม,นิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, หนา 280.)  

และในความหมายทางวิชาการ เอ็ดดูเทนเมนต หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานที่มเีจตนา
ผสมผสานขอมูลขาวสารและสาระความรู ในดานตางๆ เขากับความบันเทิง โดยมีเปาหมายให
บุคคลไดคิด คํานึง รับรู และมีการประพฤติปฏิบัติตนในแนวทางที่พึงประสงคของสังคม  

                                            (เลมเดิม. หนา 281)  

ทางชอง 9 โมเดิรนไนน ไดแปลงหลักการนี้มาใชปรับโฉมใหมในเฟส 4 ของโมเดิรนไนน 
ซ่ึงเปนการปรับตัวเพื่อปรับบุคลิกของสถานีใหมีบุคลิก  

"...ชัดเจนขึน้ คือน้ําหนักไปอยูตรงขาว สาระความรู วชิาการเยอะขึน้ แตเร่ืองบันเทิงเราก็
ทําอยูในระดับหนึ่ง แตวาเปอรเซ็นตหรือวิธีคิดจะนอยลง เสารอาทิตยรายการเกมโชว รายการ
อาหาร รายการบันเทิงที่น้ําหนักเบามากจะหายไปหมด" 

                                                            (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ,ขาวสด,วันที่ 15 มีนาคม 2547)  
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จากผังรายการโทรทัศน ระยะที ่ 4 “ความบันเทิงบนสาระ”  เร่ิมออกอากาศจากวันที่ 1 
เมษายน เปนตนมา ชอง 9 เพิ่มสัดสวนรายการประเภทสาระบันเทิงจาก 40.28% ในเฟส 3   มาเปน 
50% ในเฟส 4 ในทางปฏิบัต ิ  ปรากฏผลเปนรายการอยาง 'คุยคุยขาว' ที่แตกหนอมาจากความสําเร็จ
อยางลนหลามของรายการ 'ถึงลูกถึงคน' รายการสนทนาแบบทันสถานการณขาวสารบานเมืองจาก
ชวง อาฟเตอรชอค กอนเฟส 3  เปนรายการประเภทขาวและสาระที่มคีวามโดดเดนเปนที่รูจักและ
ไดรับความนยิมในชวงวันหยุด จนกระทัง่ การปรับผังรายการ เฟสที่ 5 สังคมอุดมปญญา  ผัง
รายการไดใหความสําคัญกับรายการประเภทขาวสาร การวิเคราะหขาว ดังนี้   

ตารางที่  8   ประเภทรายการโทรทัศนชวงไพรมไทม (18.00-22.30 น.) .ในชวงเดือน 
ตุลาคม 2547 (เฟสที่ 5 สังคมอุดมปญญา)  เม่ือเทียบกับ ตุลาคม 2546 (เฟสที่ 3 บนความแตกตาง)  

รายการ ตุลาคม 2546 (%) ตุลาคม 2547(%) 
ขาว-วิเคราะหขาว 34.2 31.7 
ละคร-ภาพยนตรไทย 5.3 11.1 
บันเทิง-วาไรตี ้ 7.9 27.0 
เกมโชว 15.8 12.7 
การศึกษา 21.1 14.3 
รายการเดก็-การตูน - - 
ภาพยนตรตางประเทศ 2.6 - 
ทอลกโชว 5.3 1.6 
กีฬา 2.6 - 
อ่ืน ๆ 5.3 1.6 
รวม 100 100 
 
ที่มา : วีดีโอ รีเสิรช อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย)  

จากตารางที่ 8   จะเห็นวา ในการปรับผังเฟสที่ 5   ชอง 9 ยังคงใหความสําคัญกับรายการ
ประเภทขาวและวิเคราะหขาว  โดยมีรายการ คุยคุยขาว และ รายการถึงลูกถึงคน เปนรายการสําคญั
ที่ออกอากาศในชวงเวลาไพรมไทม  อยางไรก็ตามในเฟสที่ 5  อัตราสวนของรายการประเภท
บันเทิง- วาไรตี้ เพิ่มสูงขึ้นมากเมื่อเทยีบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอนหนา   แตรายการเพื่อ
การศึกษาซึ่งออกอากาศในชวงเวลาไพรมไทม มีอัตราสวนที่นอยลงไป   
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จากแนวคิดดานการตลาด โดยสรางตราสินคาใหม (Rebranding) และวางตําแหนงของ
สถานี(Positioning) ของทางสถานีทําให เกิดการเปดตัวโทรทัศนแหงความทันสมัย โมเดิรนไนนทีวี 
โดยในชวงแรก เปล่ียนแปลงเฉพาะสัญลักษณ และการนําเสนอ ในลักษณะ Cosmetic Marketing 
ดานการตลาด ใหผูชมเกิดความรับรู ความสนใจ และจดจํา ภาพลักษณของสถานี โดยที่ผังรายการ
ซ่ึงเปนเนื้อหายังคงเดิมและเพิ่มความเปลี่ยนแปลงใหเพิ่มขึ้นในระยะหลัง โดยใหความสําคัญกับ
รายการประเภทขอมูล ขาวสาร และสาระบนัเทิง (Edutainment)  

 
2. แนวคิดการสรางจุดเดน  เพื่อใหคนรูสึกถึงความสําคัญ และจดจําภาพลักษณของสถานี

รวมถึงผงัรายการโทรทัศนได 
 

ชอง 9 อ.ส.ม.ท. เคยประสบปญหาอยางมากในเรื่องภาพลักษณและการรับรูของประชาชน 
ซ่ึงถูกมองวาเปน “แดนสนธยา”  เนื่องจากประสบปญหา การบริหารงานที่ลาชา  รูปแบบรายการ
และการออกอากาศที่ลาสมัย ไมไดรับความนิยม ขาดจดุเดนทีจ่ะแขงขันกับสถานีโทรทัศนอื่น ๆ   
ไมวาจะเปนดานบันเทิง หรือ ความเปนสถานีขาว  เปนที่รูจักเฉพาะรายการประเภทการตูน      เมือ่
ไดมีการใชกลยุทธทางการตลาดเพื่อปรับเปลี่ยนองคกรดังที่กลาวมา ไมวาจะเปนการ สรางตรา
สินคาใหม (Rebranding) หรือ การวางตําแหนงทางการตลาด (Positioning)   ส่ิงที่สําคัญอีกประการ
หนึ่ง คือการ สรางการรับรู (Perception)  ตอผูชม ในสิ่งที่องคกรทําการสื่อสารออกไป   ไมวาจะ
เปน กิจกรรมตาง ๆ ของทางสถานี การตอกย้ําภาพลักษณความเปน “โมเดิรนไนนทีว”ี  และ การ 
กําหนดชื่อผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ    ตามลําดับ กอนที่จะเปน “สังคมอุดมปญญา” ซ่ึงถือ
เปน ภาพลักษณโดยรวม (Corporate Image) ของทางสถานี    

 
ซ่ึงในการสรางการรับรูตอผูชมรายการโทรทัศน  ไดมกีารชูประเดน็ตาง ๆ ซ่ึงเปนจุดเดน

ของ ความเปลี่ยนแปลงแตละระยะใหกับผูชมรายการโทรทัศน  ซ่ึงสะทอนใหเหน็ในผังรายการ
โทรทัศนที่มีการปรับเปลี่ยนอยางตอเนื่อง  ดังนี้  

 
- การนําเสนอภาพลักษณที่ทนัสมัย    
 
กอนการเปดตวัสถานีโทรทัศนชอง 9 ในเดือนพฤศจิกายน ทางสถานไีดทําการออกอากาศ 

สปอต(Spot) โฆษณาสถาน ี โดยใชดนตรีจังหวะฮิปฮอบ(Hip-Hop)  ซ่ึงเปนดนตรวีัยรุน  ขับรอง
โดย ดาจิม  ศลิปนนักรองชือ่ดัง  ประกอบกับภาพ คัลเลอรบาร (Color Bar )   ที่เคล่ือนไหวได   โดย
มีเนื้อรอง ดังนี ้
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“กาวกอนกาวลํ้ากวาใคร ชองเกากาวลํ้านาํสมัย  เมืองไทยกาวหนายิ่งใหญ ดูโมเดิรนไนน
ทีวี ดูโมเดิรนไนนทวีี โมเดรินไนน    ดูโมเดิรนไนนทวี”ี  

    
 สปอตดังกลาวไดออกอากาศตอกย้ํา ผูชมรายการโทรทัศน ตลอดวัน  ตั้งแตเดือนตลุาคม 
พ.ศ. 2545  เปนการนําเสนอคําวา “โมเดิรนไนนทวี”ี  ที่เชื่อมโยงหมายเลข 9 ซ่ึงพองเสียงกับ คําวา 
“กาวหนา”   ซ่ึงทั้งนี้ มีทีมงานจากภายนอกเขามามีบทบาทในการปรับองคกร  

 
“ เรามีทีมเอเจนซี่จาก  เดนทสุ ยัง แอนด รูบิแคม และ สปา แอดเวอรไทซิ่ง มาชวยคิด และ

เอารสนิยมบางอยางใสเขามา”  
 

    (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ,ผูจัดการรายวัน ,ฉบับวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2545) 
 
-   การเปดตวัชอง 9 โฉมใหม  การเขาสูการเปน”สถานีขาวสารและสาระ”  

 
 การเปลี่ยนแปลงใหญ คอืการเปลี่ยนแปลงสัญลักษณ และภาพลักษณของ

สถานีโทรทัศน รวมทั้งรูปแบบการนําเสนอรายการขาวโดยใชฉากใหม ดนตรีประกอบใหม และผู
ประกาศหนาใหม    แตในสวนของผังรายการโทรทัศนคร้ังที่ 1 “โทรทัศนแหงความทันสมัย”    ผัง
รายการโดยรวมมีการเปลี่ยนแปลงเพียง 12% ของเวลาออกอากาศทั้งหมดเทานั้น  ผังรายการสวน
ใหญยังคงไมมีการปรับเปลี่ยนใด ๆ  นอกจาก    เพิ่มสัดสวนของรายการประเภทขาวและวิเคราะห
ขาว  ขาวตนชั่วโมง จากเดมิประมาณรอยละ 23.7 ( กอนทําการปรบัเปลี่ยนเปนโมเดิรนไนนทวีี)  
เปน ประมาณ รอยละ 44.2 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด (ไมรวมเวลาสําหรับโฆษณาและบริการ
ธุรกิจ) ซ่ึงนับไดวา เปนการปรับสัดสวนรายการประเภทขาวและวิเคราะหขาว มากขึน้เกือบเทาตวั  
ซ่ึงไดแก การออกอากาศขาว ขาวตนชัว่โมง(ขาวสั้นทันโลก)  เปนระยะตลอดวัน โดยเวลา
ออกอากาศขาว ดังนี้  

 
ขาวภาคเชา   จันทร-ศุกร เวลา 6.00-7.00 น. วันละ 1.00 ชั่วโมง 
ขาวภาคกลางวัน จนัทร-ศุกร เวลา 12.00-13.00 น. วันละ 1.00 ชั่วโมง 
ขาวภาคเย็น จนัทร-ศุกร เวลา เวลา 17.00-17.25 น. วันละ 25 นาท ี
ขาวภาคค่ํา จนัทร-ศุกร เวลา 19.00-21.00 น. วันละ 2.00 ชัว่โมง 
ขาวภาคดกึ จนัทร-ศุกร เวลา 22.00-23.00 น.  วันละ 1.00 ชั่วโมง 
ขาวสั้นทันโลก ความยาว 5 นาที จํานวน  13 คร้ัง/วัน จนัทร-ศุกร  
ขาวสั้นทันโลก ความยาว 5 นาที จํานวน  2 คร้ัง/วัน เสาร-อาทิตย 
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และยังมกีารเพิ่มตัวอักษรขาว  (News Bar) เพื่อสรุป รายงานความเคลื่อนไหวของขาว   แม
ความเปลี่ยนแปลงในผังรายการจะมีไมมากนัก แต สถานีไดอาศัยความเปลี่ยนแปลงเล็กนอย
ดังกลาว  ชูความเปนสถานีขาวสารและสาระขึ้นมา  
  

-      เนนความหลากหลายของผูผลิตรายการโทรทัศนรายใหญ ที่เขามาเปนพันธมติร รวม
ผลิตรายการใหชอง 9  โดยนําเสนอเปน การปรับผังเฟสที่ 2 “บนความหลากหลาย”    
 
 “หลากหลายจริงๆ  มากันทั้ง แกรมมี่ อารเอส  มีเดีย ออฟ มีเดีย  เจเอสแอล เวิรคพอยต โพ
ลีพลัส  กันตนา อยูกันเตม็ไปหมดเลย และนั่นแหละคือความหลากหลาย อารเอสอยูบนเวทีเดยีวกับ
แกรมมี”่  
 

           (มิ่งขวญั  แสงสุวรรณ , นิตยสารไทคูน ,อางแลว) 
 

โดยผูผลิตรายการรายใหญเหลานี้ ได ผลิตรายการเพื่อออกาอากาศในชวงเวลา ไพรมไทม 
(Prime Time) หลังขาวภาคค่ํา ในแตละวนั ดังนัน้รายการที่เขามาใหม และไดรับความสนใจ เปนที่
จับตาอยางรวดเร็วไดแก  รายการเกมทศกณัฑ  รายการคน คน คน รายการโหดหวดีสยอง  รายการ
เมืองไทยรายสัปดาห  ละครบางรักซอย 9         เปนตน  

 
 -  กําหนดเปนชวงเวลาพเิศษ สําหรับการเปลี่ยนแปลงรายการ  นอกเหนอืจากชวงเวลาการ
ปรับผังปกติ โดยการสรางความสนใจใหกบัผูชม  
 
 จากการคณะกรรมการพิจารณาผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ไดกําหนดวา จะมกีารปรับ
ผังรายการโทรทัศนทุก 6 เดอืน  แตภายหลังจากการปรับผังรายการโทรทัศนระยะที่ 2 ไดเพียงหนึ่ง
เดือน   สถานีโทรทัศน ชอง 9 มีการออกสปอตรายการโทรทัศนใหม  2 รายการ  โดยไมไดให
รายละเอียดใดๆ ของรายการโทรทัศนดังกลาว เพื่อสรางความอยากรูอยากเห็น อยากติดตามรายการ
แกผูชมรายการโทรทัศน ไดแก รายการ  แดนสนธยา ซ่ึงเปนรายการสารคดี  และ รายการสนทนา
สด   ถึงลูกถึงคน    
 

นายมิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ ไดกลาวถึงรายการ “แดนสนธยา” ปรากฏใน หนังสอืพิมพ 
ผูจัดการรายวนั ฉบับวันที ่27 พฤษภาคม 2546   หวัขอ “ ผายุทธศาสตร มิ่งขวัญ จากแดนสนธยา สู 
โมเดิรนไนน ทีว”ี  วา    
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“ การเปดตวัรายการสารคดี แดนสนธยา ดวย ทีเซอร แอด (Teaser Ad)   คําวา แดนสนธยา 
ทางทีวี ไดสรางความฉงนแกผูชมเปนอยางมาก  โดยสวนใหญจะคิดไปถึงความขัดแยงในองคกร ที่
เคยเกดิขึ้นในสมัยดั้งเดิม  แตตอนนี้ตองขอยืนยนัวา อ.ส.ม.ท. ไมใชดนิแดนที่เรนลับอีกตอไป จน
สามารถนําคําวา แดนสนธยา มาเลนได โดยไมกระทบกระเทือนถึงความรูสึกคนภายในองคกร อ.ส.
ม.ท. อีกตอไป” 
 
สวนรายการถงึลูกถึงคนก็มีการเปดตวัลักษณะเดยีวกัน   
 

  “ชวงที่เขามา หลังจากเฟส 2 เขาประกาศตัวไปแลว  ผมนึกวารายการตองรอเฟส 3 กอน  
แตผอ.มิ่งขวัญบอกวาตองเรว็ที่สุด  จึงกลายเปนชวง After Shock หลังเฟส 2   มีการแถลงขาว ผอ.มิ่ง
ขวัญเปนคนมองเรื่องภาพลักษณ  ตอนแรกก็ถามผมวาประกาศพรอมกับแดนสนธยาหรือไม  ผม
บอกวากแ็ลวแต  ทําไปทํามา กลายเปน ปลังจากประกาศตัวแดนสนธยา แลวจึงมี Gimmick รายการ  
ซ่ึงคนก็ไมรูวารายการอะไร ใครจัด  แมแตคนที่ชอง 9 ที่เตรยีมรายการกนัก็ไมรูวาเปนผมมาจัด
รายการ” 
 

     (สรยุทธ  สุทัศนะจนิดา .สัมภาษณ,อางแลว) 
 
 หลังจากนัน้จึงมีการแถลงขาวเปดตวัสองรายการอยางเปนทางการ  ซ่ึง นายมิ่งขวัญ แสง
สุวรรณ เรียกชวงเวลาการเปลี่ยนแปลงเฉพาะกิจครั้งนีว้า  “ชวงอาฟเตอรชอค” (Aftershock)   ซ่ึง
เหตุผลจริง ๆ แลว เปนการแกไขปญหา การปรับรายการสารคดีของบริษัทเนกซสเตป  ออกจากผัง 
ดังที่กลาวรายละเอียดไวในบทที่ 4  และเปนการแยงชิงโอกาสในทางธุรกิจ  เพื่อออกอากาศรายการ
ที่ดําเนินรายการโดย สรยุทธ สุทัศนะจินดา ซ่ึงคาดวาจะไดรับความนยิมสูง  ใหเร็วทีสุ่ด โดยไม
สามารถรอการปรับผังระยะที่ 3 ได 
 

-  สรางความแตกตางใหกับรายการภาคกลางวันของทางสถานี  และปรับเปนสถานีหุน โดยการ
ปรับผังรายการโทรทัศนระยะที่ 3 “บทความแตกตาง”  
  
 ซ่ึงแตเดิมนัน้ รายการภาคกลางวันของสถานี ตั้งแต08.00 น.-12.00 น. และ 14.00-16.00 น. 
เปนรายการประเภทแมบาน เชน เคาะกระทะ เสนหแมบาน วูแมนวคีล่ี วูแมนคลับ นารูนาดูนาอยู
นากิน  และ รายการประเภทเพลงลูกทุง เชน ไมคติดปก จอซน ลูกทุงทีวี9  แชมปเยาวชน เปนตน   
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โดยนายมิ่งขวญัไดช้ีแจงที่มาของ แนวความคิดทําสถานีหุนไวดังนี ้
 
 “ถามองเผิน ๆ เปนการตอบรับกระแสหุน  แตความจริงคือ รัฐบาลชุดนี้เขาคิดยุทธศาสตร
เอา เศรษฐกจิมาเปนตวัแกน พาประเทศใหเจริญ  เศรษฐกจิกจ็ะมีตั้งแตการเงิน การคลัง 
อุตสาหกรรม อสังหาริมทรัพย  พอเศรษฐกิจมนับูม น้ําหนกัเศรษฐกิจก็จะขึ้น  มันไมใชเรื่อง
การเมืองหรืออะไรอยางเดิม แลวเศรษฐกิจก็มาโยงกับตลาดเงิน ตลาดทนุ ตลาดหุน” 
 

                (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ , นิตยสารไทคูน ,อางแลว) 
 

โดยชอง 9 ไดชูการนําเสนอรายการใหม ที่จัดอยูในประเภทขาวสารและสาระ ไดแก 
รายการ ขาวภาคเชา  รายการเวลาโลก รายการภาษาเศรษฐกิจ รายการ รายงานประเทศไทย 
 รายการโมเดิรนบิซ   รายการ เปดประตหูุน และ รายการ กาวทันตลาดทนุ    
 
 การปรับผังรายการระยะที่ 3 ทําใหมีรายการชวงกลางวัน ตองหลุดจากผงัรายการของชอง 9 
ไปเปนจํานวนมาก    นายสรุะ เกนทะนะศิล ผูอํานวยการสถานีโทรทัศน หนึ่งในคณะกรรมการผัง
รายการโทรทัศน  กลาวตอ หนังสือพิมพฐานเศรษฐกจิ ฉบับประจําวนัที่ 21 สิงหาคม 2546 วา   “มี
ประมาณ 30 รายการไดหลุดจากผังเดิม ซ่ึงสวนใหญเปนผูผลิตรายยอย  อยางไรก็ตามสิ่งที่ทาทายคือ
รายการในชวงไพรมไทม ที่จะเปนตัวสรางรายไดใหกบัสถานีเพื่อมาชดเชยกับรายการที่อยูในชวง
เชาที่เชื่อวาเมด็เงินคงเขามาไมมากนกั” 
 

“การที่ อ.ส.ม.ท. ดึงเวลาทั้งหมดกลบัคืนมา ไมไดมีเจตนาไปทําปูยี่ปูยํา และไมมี
ผลประโยชนอ่ืนใดเคลือบแฝง แตตัดสินใจฉีกความแตกตางจากทุกคน  ถาจํากันได เฟส 1 จะเนน
ขาวและสาระ  เฟส 2 เนนความหลากหลาย สวนเฟส 3 เอาทุกอยางมาผสมผสานกัน  แตน้ําหนักจะ
มากที่ขาวและสาระ คิดเปน 40 ชั่วโมง ตั้งแตวนัจันทรถึงวันศุกร  เรียกไดวาเปนสถานีขาวก็ได   
อยากใหคนไทยไดรับรูขอมูล ซ่ึงเปนจุดยืนเปาหมายของเรามาตั้งแตแรก”        

 
“แตเดิมในชวงเวลาตอนสาย ๆ ไปถึงบาย  ก็จะเปนรายการประเภท มวิสิควีดีโอเพลงลูกทุง  

เราก็บอกเขาไปวา เราจะเอาเวลามาทํารายการเศรษฐกจิ เรื่องหุน  แลวขาวเองก็จะขยายเวลาออกมา  
ทีแรกเขาตั้งทาจะเดินขบวน  เราก็บอกวา อันนี้เพื่อสังคมจริง ๆ  เราก็บอกวา  ถาไมรังเกียจ เราจะ
ขยายเวลาออกอากาศเปน 24 ช่ัวโมง  คณุเอาเพลงลูกทุงไปไวหลังเที่ยงคืนดหีรือไม  เพราะหลัง
เที่ยงคืน จะมคีนดูอีกกลุมหนึ่ง  คือพวกทาํงานกะดึก กจ็ะเปดทีวีไปเปนเพื่อ พวกนี้เขาจะดู  ก็เลย
ยอม  ทุกวันนี ้  รายการเพลงลูกทุงก็ยังอยู แตอยูหลังเที่ยงคืน  ซ่ึงไมมปีญหา ตอนแรกก็เหมือนจะมี  
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เพราะมีการไปฟองผูใหญวา ชอง 9 ตดัเพลงลูกทุงออกจากผัง ไมสนับสนุน เขาจะอางในเรื่อง
วัฒนธรรมไทย  จริงๆแลว  เพลงลูกทุงมปีญหากับเรามาโดยตลอด ทีม่ากที่สุดคือ เรื่องการแตงตวั   
ผูเตนประกอบแตงตัวโปมาก ซ่ึงไมควรมาออกอากาศในตอนกลางวัน  คุณไปอยูหลังเที่ยงคืนดแีลว  
อีกประเดน็หนึ่งคือ มิวสิควดีีโอมันมีอะไรที่ไมนาดู  ถูกเซน็เซอรอยูเร่ือง  พบกันครึง่ทาง คือ คุณไป
อยูหลังเที่ยงคนื ซ่ึงเขาก็ตกลง” 

 
                                          ( ศันสนีย วัฒนานกุูล ,อางแลว )    

  
 ถึงแมวาสถานจีะไดมีการคาดการณอยูกอนแลววา การปรับผังรายการเปน “สถานีหุน” จะ
ไมสงผลสําเร็จดานรายได     แตรายการประเภทดังกลาวยังคงปรากฏอยูในผังของชอง 9 มาจนถึง
ปจจุบัน ซ่ึงทําใหผังรายการ โทรทัศนของชอง 9 มีความชัดเจนและแตกตางจากสถานีอ่ืน ๆ แมวา 
รายการตาง ๆ จะ มีผูชมจํานวนนอย และไมไดรับความนิยมมากนัก   

 
- มีการยกลักษณะเดนของรายการที่เขามาใหมในผังรายการโทรทัศน  มาทําการสราง

ความสําคัญใหเปนภาพรวมของผังรายการทั้งหมด 
ซ่ึงปรากฏชัดเจน ในการปรบัผังรายการโทรทัศน ระยะที่ 4 “ความบนัเทิงบนสาระ”  และ ผัง

รายการระยะที่ 5 “สังคมอุดมปญญา”      
 
โดยในผังรายการระยะที่ 4  ที่มีการเนนการปรบัผังรายการชวงวันหยุดสุดสัปดาห มีรายการ

ใหม ประเภท สาระบันเทิง ไดแก  สารคดีจอโลก  รายการไซเบอรโซน คุยคุยขาวสุดสัปดาห   คุณ
พระชวย  และเกมทศกณัฑเด็ก  

 
สวนในผังรายการระยะที่ 5  มีรายการใหม เพื่อการศึกษา สําหรับเด็กและเยาวชน ไดแกรายการ 

เปดโลกวยัซน กบนอกกะลา   และรายการขาวสารและสาระ คือ รายการคุยคุยขาวรายวัน    
 

ผูผลิตรายการโทรทัศนใหกบั สถานีโทรทัศนชอง 9  มีความเหน็วา เนือ้หารายการหลาย
รายการที่ไดรับการคัดเลือกใหออกอากาศในผังรายการโทรทัศน ของชอง 9 มีบทบาทสําคัญตอการ
วางบุคลิกภาพที่ชัดเจนของทางสถานี 
 

“ผมเชื่อวา ถาทางสถานีไมมีรายการ คนคนคน และรายการกบนอกกะลา  อาจจะเปนไปได
ที่สถานีจะไมไดวางภาพลักษณบางประการในลักษณะนี้   มนัอาจจะไปทางขอมูลขาวสาร ซ่ึงอาจมี
ตัวเดน ๆ คือ คุณสรยุทธ ก็เปนได   แตดวยการที่สถานีมีรายการสองรายการ ผนวกกับการที่เขามี
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รายการสารคดีตางประเทศ อยางจอโลก หรือ แดนสนธยา  มนักท็ําใหเกิด Position สังคมอุดม
ปญญาขึ้น”         
 

         (สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ , สัมภาษณ ,อางแลว)  
 

ในแตละครั้งของการชูจุดเดนตาง ๆ ของทางสถานี  จะมีการทําโปรโมท บางรายการเปน
พิเศษ เพื่อ สรางความโดดเดนชัดเจน  ใหเกิดการจดจําของผูชมรายการโทรทัศน ถึงภาพลักษณของ
สถานี ที่ถูกสื่อไปยังผูชม  และ ยังเสริมความสําเร็จในการตลาดอีกดวย 

 
  “นอกจากนีส้ถานียังมีการ Promote ดวยตนเองอยูแลว  ซ่ึงเปนเรื่องสําคัญ    ถาสถานีไมมี

การ    โปรโมทรายการใหประชาชน ใหลูกคา ไดเหน็ มันจะไมมีเสียงตอบรับ (Feedback) กลับมา
วา รายการนั้นเปนที่ตองการของกลุมผูชมและลูกคาจริงหรือไม เพราะเขาไมรูวารายการของเรา
หนาตาเปนอยางไร  การที่เริ่มทําโปรโมท   ทําใหสถานีเรามีคนดูมากขึ้น ทั้งกลุมวัยรุน นักศกึษา 
คนทํางาน   สวนลูกคา ก็ตัดสินใจไดงายข้ึน  วาจะมาลงโฆษณาในรายการนี้ดีหรือไม  หรือรายการ
นี้นาจะประสบความสําเร็จ ไดรับความนยิมเพียงใด”   

 
                                      (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ,อางแลว)   
 

การชูจุดเดน หรือ จุดขาย (Selling Point)เปนกลยุทธดานการตลาด ที่ผูบริหารนํามาใชกับการ
ปรับเปลี่ยนองคกร เพื่อใหเกดิความสนใจ และจดจําตัวสินคา ซ่ึงในทีน่ีค้ือ ผังรายการโทรทัศน และ
รายการตาง ๆ ได  ถึงแมวาการเปลี่ยนแปลงของผังจะเกิดขึ้นไมมากนกั แตเมื่อมีการเชือ่มโยงจุดเดน
ของผังรายการ เขากับชื่อผังรายการระยะตางๆ  และทําการโปรโมทตอกย้ํา ในลักษณะการโฆษณา  
จะสามารถนําไปสูการบริโภคสินคา หรือ การรับชมรายการไดในที่สุด   

 
3. แนวความคดิ มองโทรทัศนเปนสินคา  จับกลุมเปาหมาย Niche Market เพื่อหา โฆษณา

สินคาท่ีจะมาสนับสนุนรายการบางประเภท  

จากการที่ประเทศไทยมีสถานีโทรทัศนในระบบไมเรียกเก็บคาบริการการรับชม หรือ Free 
TV  จํานวนทัง้สิ้น 6  สถานี คือ  

ชอง3     ดําเนนิกิจการโดย  บริษัท บางกอกเอนเตอรเทนเมนต จํากดั 
ชอง 5    ดําเนนิกิจการโดย  สถานีวิทยุกองทัพบกชอง 5 
ชอง7     ดําเนนิกิจการโดย  บริษัทกรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จาํกัด 



 151

ชอง 9    ดําเนนิกิจการโดย  บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 
ชอง11   ดําเนนิกิจการโดย  กรมประชาสัมพันธ 
ไอทีวี    ดําเนนิกิจการโดย  บริษัทไอทีวี จาํกัด (มหาชน) 

 
แตละสถานีจะมีรายไดหลักมาจากการเปนชองทางในการโฆษณาสินคาและบริการตาง ๆ 

ยกเวนเพียงชอง 11 เทานั้นทีไ่มมุงแสวงหาผลกําไร เนื่องจากเปนสื่อของรัฐ และไดรับงบประมาณ
สนับสนนุจากรัฐบาล   ในขณะที่ผูประกอบการโทรทัศน 5 รายท่ีเหลือนั้น สวนใหญมีรายไดหลัก
จากการขายโฆษณา  ซ่ึงจะแปรผันตามภาวะเศรษฐกจิ และกําลังซื้อของผูบริโภค  ลาสุด เดือน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2548  บริษัทวิจัย เอซีนีลเส็น มีเดีย รีเสิรช  ไดทําการวิจัยมูลคาการจับจายโฆษณา
ผานสื่อตาง ๆ  ไวดังนี้   

 
ตารางที่ 9 มูลคาการจับจายโฆษณาผานสื่อตาง ๆ 

 
ส่ือ เม.ย. 48 

(ลานบาท) 
เทียบกับ เม.ย.47 

(%) 
ม.ค.-เม.ย. 48 

(ลานบาท) 
เทียบกับ ม.ค.-
เม.ย. 47 (%) 

โทรทัศน 4,330 9.34 16,079 4.8 
วิทย ุ 478 -22.65 1,835 -15.36 
หนังสือพิมพ 1,286 -6.74 5,233 -6.85 
นิตยสาร 474 -4.44 1,815 1.74 
โรงภาพยนตร 95 -17.39 371 0.00 
ส่ือกลางแจง 380 25.00 1,491 25.82 
จุดขนสงมวลชน 70 75.00 261 43.41 
อินสโตร 13 44.44 41 36.67 

รวม 7,126 3.04 27,125 1.66 
 
ที่มา:  เอซีนีลเส็น มีเดีย รีเสริช , ไทยโพสต , 28 พฤษภาคม 2548 
 

จากการวิจัย จะเห็นไดวา คาใชจายในการโฆษณาที่ใชผานสื่อโทรทัศนยังคงมีสัดสวนสูง
ที่สุดในบรรดาสื่อโฆษณาทั้งหมด  เนื่องจากสามารถเขาถึงและไดรับความนิยมจากผูรับสื่อกวาสื่อ
โฆษณาประเภทอื่น ๆ  โดยมลัีกษณะที่ผูชมสามารถรับชมทั้งภาพและเสียงในเวลาเดยีวกัน  
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ในปจจุบนัภาวะการแขงขันระหวางสถานโีทรทัศนแตละชองไดทวีความรุนแรงมากขึ้น  
จะเห็นจากการที่แตละชองมีการปรับผังรายการโทรทัศน โดยอาศยักลยุทธแนวคดิตาง ๆ  รวมทั้งมี
การปรับรูปแบบในการนําเสนอรายการ เพื่อสรางความนิยมในตัวสถานี  เนื่องจาก ความนิยม 
(Rating) นั้น เปนปจจยัหนึ่งที่ทําใหเจาของสินคาและตัวแทนซื้อโฆษณาหรือเอเจนซี่ จะนํามาใชใน
การพิจารณาตดัสินในซื้อเวลาของสถานีโทรทัศนชองตาง ๆ  และการกําหนดอตัราคาโฆษณาของ
สถานีโทรทัศนที่มีโอกาสปรับตัวสูงขึ้น   อันนํามาสูรายไดหลักของสถานี 

ซ่ึงที่ผานมาสถานีโทรทัศนชอง 9 เปนสถานีที่ไดรับสวนแบงรายไดจากคาโฆษณาอยูใน
ลําดับที่นอยกวาสถานีชั้นนําอื่น ๆ มาโดยตลอด  โดยพิจารณาไดดังนี ้

 
ตารางที่  10รายไดโฆษณาของสถานีโทรทศันแตละชอง ป  2544-2546 

 
รายได  (ลานบาท)         สถานี 

2544 2545 ม.ค.-ก.ค.2546 
ชอง 7 9,528 12,967 8,052 
ชอง 3 9,355 10,663 7,028 
ชอง 5 7,050 7,706 4,550 
ชองไอทีว ี 3,379 5,065 3,400 
ชอง 9  4,790 5,046 2,851 
ชอง 11 12 148 490 
 
ที่มา: บริษัทเอม็ดีอาร แปซิฟค จํากัด   

 
จากตารางที่ 10  รายไดจากการโฆษณาของสถานีโทรทัศนชอง 9 ชวงป 2544-2546  ยัง

นอยกวาสถานโีทรทัศนที่มีเปาหมายการหารายไดจากการโฆษณาสถานีอ่ืน ๆโดยเฉพาะสถานีที่มี
จุดแข็งดานรายการบันเทิงและละคร อยางเห็นไดชัด  

 
สําหรับสถานีโทรทัศนชอง 9 โมเดิรนไนน  จึงไดมีการปรับตัวเองเพือ่การแขงขันในธุรกิจ

โทรทัศน โดยดําเนินธุรกจิในเชิงรุก   
 
“แรกๆ ที่เขามาก็พบวา อ.ส.ม.ท. มีกําไรทุกป  แตเมื่อมองไปลึก ๆ แลว ยิ่งพบวา ที่นี่

นอกจากมีสถานีโทรทัศน 1 ชอง แลว ยังมวีิทยุอีก 62 คล่ืนกระจายทัว่ประเทศไทย  ถาเขามาแลวไม
ทํากําไรมหาศาล แสดงวาคณุบริหารงานลมเหลวโดยสิน้เชิง  เพราะคุณเอารายการมาออกอากาศ 
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คุณก็ไดเงิน มแีตได ไมมีเสยี   สําหรับ อ.ส.ม.ท.  รายไดมากกวา 50% มาจากสถานีโทรทัศนชอง 9  
ถือวาเปนเสนเลือดที่หลอเล้ียง อ.ส.ม.ท.  แตถูกปลอยปละละเลยมานาน  นําเวลาสวนใหญให
เอกชนเชา  ไมไดผลิตรายการเอง  ทําใหชอง 9 ขาดบุคลิกที่ชัดเจน   ไมอยูในสภาพที่จะแขงขันกับ
สถานีอ่ืนๆ”    

 
                   (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ,นิตยสาร Think Big, ฉบับวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2547 ) 

 
“วันแรกที่เขามา ผมดู profit  and loss เพราะคุณรูหรือไมวาชอง 9 มีรายไดเมื่อเทียบกับ

ชองอื่นแลวเปนเทาไหร  เราหาไดเพียง 18 บาท ขณะที่คนอื่นหาได 100 บาท ซ่ึงนอยมาก ในการทํา
มาหากิน  มนัอยูไมได จึงตองปรับตัว” 
 
                                                            (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ, ผูจัดการรายสัปดาห  31 มีนาคม 2546 ) 
 

นายมิ่งขวัญ มีมุมมองความสําคัญของผังรายการโทรทัศน  โดยนํามาเปนองคประกอบ
สําคัญในการสรางรายไดใหกับชอง 9   ดังนี้  
 

“ผังรายการ เปนสิ่งที่สําคัญ เพราะเปน (1.) ตัวบอกบุคลิก ตัวตนของสถานีนั้น ๆ  ถึงแมวา 
ตนเองจะมาจากธุรกิจอื่น ๆ แตจริง ๆ แลว มาจากสายการตลาด เปนนักการตลาด ทําให มี
ความสามารถที่จะขายสินคาใด ๆ ก็ได ไมวา จะเปน รถยนต ยาสีฟน สบู  หรือ ขายโทรทัศน ก็ขาย
ได เพราะถือเปน  (2.)ตัวสนิคา  อีกประการหนึ่งก็คือ  โดยพื้นฐานงานที่ทํามาแตเดิมคือ ทําโฆษณา 
ประชาสัมพันธ มานับสิบป   เหนือส่ิงอื่นใด ตนเปน ผูวางยุทธศาสตร – Strategist  ทางดานการคา
ใหกับ โตโยตา  ดังนั้น จึงมีความคุนเคยกบัสื่อโทรทัศนมาก  การวางยุทธศาสตรตองศึกษาวา 
โทรทัศนอยางนี้คนชอบดู โทรทัศนแบบใดคนไมชอบด ู  บังเอิญ เราเอาสองตัวนี้ คอื  การตลาด
โฆษณาประชาสัมพันธ  และการวางแผนกลยุทธ มาเปนตัวจุดประกาย  แลวเอา ความคดิ
สรางสรรค – Creativity และรสนิยม Taste  ใสเขาไป   
 

                     (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
  

สถานีโทรทัศนชอง 9 จึงมีลักษณะการปรับตัวเอง โดยใชนโยบาย และกลยุทธทาง
การตลาด เพือ่การแขงขันทางธุรกิจ   ซ่ึงสามารถพิจารณาไดผานผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ 
ของ ทางสถานี 
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“การปรับผังรายการซึ่งถือวาเปน Product  ในการออกสูสายตาประชาชน ก็เปนการปรับตาม 
Positioning  โดยมวีัตถุประสงค (Objective)   แลวธุรกิจจะตามมาเอง  เมื่อ เราตางไปจากสินคาเดิม 
ๆ ที่มีในตลาด หรือเมื่อเทียบกับชองอื่น ๆ  เราแตกตาง เราจะไมมหีนาช้าํ ๆ จากชองอื่น ๆ มา ราจะ
ไมมีรายการทีม่าจากชองอื่น  เราคิดแตกตางไปหมด” 

 
           (สุระ เกนทะนะศิล ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

จะเห็นไดวา บริษัทมีเปาหมายที่จะวางตาํแหนงของสถานีโทรทัศน ชอง 9 ใหแตกตางจาก
ผูประกอบกิจการโทรทัศนรายอ่ืน ๆ  โดยมีการเนนการใหสาระความรู ควบคูกับความบันเทิง  ทั้งนี้
เพื่อใหสถานีโทรทัศนของบริษัทเปนทางเลือกที่แตกตางสําหรับผูชมรายการโทรทัศน  นอกจากนี้
จากการที่บริษทักําหนดกลุมลูกคาเปาหมายที่มีลักษณะเฉพาะ (Niche Market)   ยังสามารถชวยให
เจาของสินคาและเอเจนซี่โฆษณา ตดัสินใจซื้อเวลาโฆษณาไดงายยิ่งขึ้น 

 
“ที่จริงตลาดของเราเปนคนกลุมกวางอยูแลว  แตมันเปนตลาดอีกกลุมหนี่งที่ตางจากละคร  

ชอง 9 มีกลุมคนที่ชอบดูขาว เพราะเราเปนสํานักขาวไทย  แลวเราจะไมทําขาวหรือ  เราเปนองคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย  เปาหมายหลักของเราคือ สรางความเขาใจระหวางรัฐกับ
ประชาชนไทยและประชาชนโลก  มันตองเดินมาทางนี้ และเราเลือกที่จะเดิน  ในตอนนี้ เมื่อเรามี
ทีมงาน มีทุกอยางที่เกีย่วกับขาวแลวเราจะไมใชไดอยางไร”  

 
       (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,ผูจัดการรายวนั, 24 ตุลาคม 2545) 

 
นางสาวอรวดี เรืองศรี ผูชวยกรรมการผูจัดการบริษัทสตารคอม ซ่ึงประกอบกิจการตัวแทน

ซ้ือโฆษณาจากสื่อ หรือมีเดีย เอเจนซี่  ใหสัมภาษณกบั หนังสือพิมพ ฐานเศรษฐกิจ  วันที่ 29 
เมษายน  2547 วา  “ภายหลังจากการปรับผังใหมของสถานีโทรทัศนทุกชอง สวนของชอง 9 และไอ
ทีวี มีเจาของสินคาสนใจซื้อโฆษณามากขึ้น เนื่องจากเรตติ้งภาพรวมดีขึ้นกวาเมื่อกอน  โดยเฉพาะ
คนในวงการมเีดีย เอเจนซี่ สวนใหญจะพูดถึงรายการชอง 9 วา นาสนใจกวารายการของไอทีว”ี 

 
ซ่ึงภาพรวมของสถานีที่ถูกกําหนดใหเปน สังคมอุดมปญญา และ รายการลักษณะใหม ๆ 

สงผลใหการประกอบธุรกิจเพื่อหารายไดของบริษัทเปนไปในทิศทางทีไ่ดผลประโยชนมากขึ้น  
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ในการนีไ้ดสงผลตอการขายโฆษณาของทางสถานี ที่มีเปาหมายในการหาลูกคา ซ่ึงเปน
สินคาประเภทที่มีความเหมาะสม กับ ภาพลักษณของรายการ และลักษณะผูชมของรายการนั้นๆ อีก
ดวย 
 
  “จะเห็นวาวิธีการเขาหาลูกคาของเราเปลี่ยนไป  เพราะมุมมองที่ลูกคามีตอเราก็เปลี่ยนไป  
จากเดิม เราตองพรีเซนตเยอะ  ก็ไมตองแลว ทกุวันนีไ้ปคนเดยีวพรอมคอมพิวเตอรโนตบุคอีกตัว 
ไปเลาใหลูกคาฟงวา ผังเกาเปนอยางไร ผังใหมจะเปนอยางไร  แลวเอารูปแบบรายการแตละรายการ
มาฉายใหดูวา รายการนี้มีลักษณะอยางไร  ผูดําเนินรายการเปนใคร  ซ่ึงก็มีผลตอการตัดสินใจลง
โฆษณาของเจาของผลิตภัณฑแตละชนดิ  เชน ถาผูดําเนนิรายการเปนสมัคร-ดุสิต  สินคาที่จะมาลง
โฆษณาจะเปนประเภท สินคาอุปโภคบริโภค  สําหรับแมบาน เพราะคนดูรายการเปนพวกผูใหญที่
อยูบานตอนกลางวัน” 

  (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ, อางแลว)  
 
นอกจากการวางบุคลิกภาพใหชัดเจนโดยมองกลุมผูชมเปนกลุมลูกคาเปาหมายที่มี

ลักษณะเฉพาะ ของทางสถานี จะสงผลดีตอการทําธุรกิจแลว ยังมีผลตอผูผลิตรายการบางราย ที่เขา
มารวมงานกับทางสถานีอีกดวย 

 
“ผมถือวา เร่ืองของบุคลิกของชอง เร่ืองเดียวเลย  เนือ่งจากผมอยูทัง้สองชอง คือ ชอง 3 

ดวย  ถามีเหตกุารณอะไร ชอง 3 เขาจะรูเลยวา ผมจะอยูชอง 9 นอกจากในสวนของรายการเรื่องเลา
เชานี้ เทานั้นเอง  เพราะชอง 9  มีบุคลิกแบบที่ผมตองการนําเสนอ  คือชอง 3 เขายังคงเปนบันเทิง  
ถาคุณทํา คุณจะมั่นใจอยางไรวา เขาจะทิง้รายการทั้งหมดเพื่อใหคุณทําเลือกตั้ง จะมั่นใจไดอยางไร
วาเขาจะทิ้งรายการอื่นเพื่อใหคุณทํารายการใหญ   แตชอง 9 มีบุคลิกลักษณะที่เปนสาระ   สําหรับ
ผม ชอง 9 ยงัคงเดิมมาตลอดในแงที่เขาใหความสําคญักับเหตุการณใหญ  แตวาตอนนี้เขาทันสมัย
ขึ้น  ผมก็ประกาศเปดเผย เขาก็รู  เพราะผมก็บอกเขาวา หากมีเหตกุารณผมก็มาชองนี้” 

 
                   (สรยุทธ สุทัศนะจินดา ,สัมภาษณ ,อางแลว)   
 

ทางสถานียังมีการกําหนดทศิทางการผลิตรายการใหสอดคลองกับภาพลักษณของสถานี 
เพื่อเปนแนวทางใหกับผูผลิตรายการ  ใชในการสรางสรรคหรือปรับรูปแบบรายการใหเปนไป
ในทางเดยีวกนั  
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“สถานีจะเปนผูใหโจทยเรามา เชน เปนสงัคมอุดมปญญา หรือ ใหสัดสวน เชน  สาระ 70 
บันเทิง 30 เราก็ทําตามโจทย ถาวนัไหนเปลี่ยนโจทยเปน สาระ 60 บันเทิง 40 เราก็ตองเปลี่ยน  
ขึ้นอยูกับโจทยที่สถานีใหมามากกวา  เชือ่วาผูผลิตทุกคน จะไดโจทยไปในทิศทางเดียวกัน  จึงไม
นาจะเกิดการ “จับฉาย”  เพราะเห็นวา ถึงแมจะเปนรายการเกมโชว ก็จะเปนรายการเกมโชวทีม่ี
กล่ินของสาระ  ผูผลิตอยางเราสามารถปรับตนเองตามโจทยได” 

 
                                                                                       (อรพรรณ วัชรพล ,สัมภาษณ , อางแลว)   
 
 ดังนั้น เมื่อสถานีมองวาผูชมโทรทัศนในลักษณะ Niche Market คือเปนกลุมลูกคาที่มี

ลักษณะเฉพาะ และมีกําลังซื้อสูง ทําใหสามารถจัดวางรายการใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายของ
สถานีได ทั้งลักษณะรายการ เวลาออกอากาศ และการหารายไดผูสนับสนุนรายการ (Sponsor) ที่มี
กลุมเปาหมายเดียวกัน ดังปรากฏในผังรายการโทรทัศนตั้งแตเฟส 3 เปนตนมา ที่มกีารวางผังเปน
ลักษณะแถบ(Strip) ซ่ึงทําใหผูชมสารมารถจดจํา และตดิตามรายการตาง ๆ ไดงายขึ้น 
 

4. แนวคิดผสานมาตรา 40 เขากับ การดํารงอยูเชิงธุรกิจ  ปรับผังรายการโดยเนนขาวสารให
มากยิ่งขึน้  เปนยุทธศาสตร ท่ีทําใหคนนึกถึงสถานีขาวและสาระ   

 
โดยผลของบทบัญญัติ มาตรา 40  ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย จึงไดมกีารตรา 

พรบ.องคกรจัดสรรคลื่นความถี่และกํากับกิจการวิทยกุระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการ
โทรคมนาคม พ.ศ. 2543   ซ่ึงกําหนดใหมีการจัดตั้งองคกรของรัฐที่เปนอิสระ ซ่ึงเกี่ยวของกับการ
ดําเนินกิจการของสถานี คือ 

 
- คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกจิการโทรทัศนแหงชาติ (กสช.) 
 
มีอํานาจหนาที่ตางๆ ตามที่บัญญัติไวใน พรบ. องคกรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ  รวมทั้งการกําหนด

นโยบายและจดัทําแผนแมบทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน และพิจารณาอนุญาตและ
กํากับดแูลการใชคล่ืนความถีเ่พื่อกิจการวิทยุกระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศน 
โดยมาตรา 23  ให กสช. มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
 

               (1)  กําหนดนโยบายและจัดทําแผนแมบทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน
และแผนความถี่วิทยุใหสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ แผนแมบทการบรหิารคลื่นความถี่
และตารางกําหนดคลื่นความถี่แหงชาต ิ
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               (2)       กําหนดลักษณะและประเภทของกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 
  (3) พจิารณาอนุญาตและกํากับดูแลการใชคล่ืนความถี่เพื่อกิจการวทิยุกระจายเสยีง

และวิทยุโทรทัศน 
 (4) พิจารณาอนุญาตและกํากับดูแลการประกอบกจิการกระจายเสียงและกจิการ

โทรทัศน 
 (5) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการเกีย่วกบัการอนุญาต เงื่อนไข หรือคาธรรมเนียมการ

อนุญาตตาม (3) และ (4) รวมทั้งการกํากับดแูลการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน 

(6) ติดตามตรวจสอบและใหคําปรกึษาแนะนําการประกอบกจิการกระจายเสยีงและ
กิจการโทรทัศน 

(7) กําหนดมาตรฐานและลักษณะพึงประสงคทางดานเทคนิคของอุปกรณที่ใชในการ
ประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 

(8) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการเชื่อมตอโครงขายในการประกอบกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 

(9) กําหนดโครงสรางอัตราคาธรรมเนียมและอัตราคาบริการในกจิการกระจายเสยีง
และกิจการโทรทัศน รวมทั้งอัตราการเชื่อมตอโครงขายในการประกอบกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศนใหเปนธรรมตอผูใชบริการและผูใหบริการโดยคํานึงถึงประโยชนสาธารณะเปน
สําคัญ 

(10) กํากับดแูลการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนเพื่อใหผูใชบริการ
ไดรับบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  รวมถึงการกําหนดหลักเกณฑการรับคํารองเรียนและ
พิจารณาคํารองเรียนของผูใชบริการที่รวดเร็ว ถูกตองและเปนธรรม 

(11) กําหนดมาตรการเพือ่คุมครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนโดยคํานึงถึงเกียรตยิศ 
ช่ือเสียง สิทธิในครอบครัวหรือความเปนอยูสวนตวัของบุคคล ความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอัน
ดีของประชาชน อันเนื่องมาจากการประกอบกิจการกระจายเสียงและกจิการโทรทัศน 

(12) กําหนดมาตรการเพื่อคุมครองสิทธิเสรีภาพและสงเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่โดยชอบของบุคลากรในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 

(13) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการคุมครองและการกําหนดสิทธิในการ
ประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 

(14) สงเสริมสนับสนุนการวิจยัและพฒันากิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน
อยางตอเนื่อง 

(15) ออกระเบียบเกีย่วกับการจัดตั้งองคกร การบริหารงานบุคคล การงบประมาณ 
การเงินและทรัพยสิน และการดําเนินงานอื่นของสํานักงาน กสช. 
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(16) อนุมัติงบประมาณรายจายของสํานักงาน กสช. รวมทั้งเงินที่จะจัดสรรเขากองทุน
ตามมาตรา ๒๗ 

(17) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของ กสช. เสนอตอคณะรัฐมนตรี สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา อยางนอยปละหนึ่งครั้งและใหเผยแพรตอสาธารณชนดวย 

(18) เสนอความเหน็หรือใหคําแนะนําตอคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับกจิการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศนทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ รวมทัง้การใหมกีฎหมายหรือแกไข
ปรับปรุงหรือยกเลิกกฎหมายที่เกีย่วของกบักิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน     

(19) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอืน่ซึ่ง
กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ กสช. 

เพื่อประโยชนในการดําเนินการตามอํานาจหนาที่ตามวรรคหนึ่ง ให กสช. มีอํานาจออก
ระเบียบ ขอบงัคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนด บรรดาระเบยีบ ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ขอกําหนดใด ๆ ที่ใชบังคับเปนการทั่วไป เมื่อไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลวใหใชบังคับได 

- คณะกรรมการรวม  
 
 คณะกรรมการรวมซ่ึงประกอบดวย กรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ 

และกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาต ิ (กทช.)  มีหนาที่บริหารคลื่นความถี่ มีอํานาจหนาทีตาง
ตาง ๆ ตามที่บญัญัติไวใน พรบ.องคกรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ  รวมทั้งการกําหนด จัดสรรคลื่นความถี่
ระหวางคลื่นความถี่ที่ใชในกจิการวิทยุกระจายเสียงและวทิยุโทรทัศน และกิจการวิทยโุทรคมนาคม   

 
ซ่ึงการสรรหา คัดเลือก คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ 

(กสช.) ยังอยูในระหวางการดําเนินการ  ในขณะที่ กรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.) 
ไดมีการสรรหาเรียบรอยแลว    ดังนั้นเมื่อมีการจัดตั้ง กสช. แลวเสร็จ  บริษัทยอมตองปฏิบัติตาม
หลักเกณฑที่กฎหมายหรือ กสช. กําหนด  ตามความใน พรบ.องคกรจัดสรรคลื่นความถี่แหงชาติ  
ภายใตมาตรา 40 แหงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  ที่กําหนดใหคล่ืนความถี่ที่ใชในการสง
วิทยกุระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศนทั้งหมดเปนทรัพยากรสื่อสารของชาติ ดังนั้นคณะกรรมการรวม 
เปนผูบริหารและกําหนดการจัดสรรคลื่นความถี่ ตารางกําหนดคลื่นความถี่แหงชาติ และการจดัสรร
คล่ืนความถี่ระหวางคลื่นความถี่ที่ใชในกจิการกระจายเสยีง กิจการโทรทัศน และกจิการ
โทรคมนาคม  ซ่ึง ไมอาจเปนที่รับรองไดวา เมื่อมีการจดัตั้ง กสช. และกรรมการรวมขึ้นมาแลวนัน้  
ทาง กสช. หรือคณะกรรมการรวมจะไมดําเนินการใด ๆ อันเกี่ยวกบัการจัดสรรและอนุญาตใหใช
คล่ืนความถี่ ทีอ่าจสงผลกระทบตอการดําเนินกิจการของ ชอง 9   ซ่ึง นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ได
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ตระหนกัในความสําคัญ และนํามาเปนประเด็นในการเรียกรองใหมกีารปรับเปลี่ยนองคกร ตั้งแต
เร่ิมเขารับตําแหนง 

 
   นอกจากนี้ พรบ.องคกรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ ยังมีกฎหมายบางมาตราที่สงผลตอ แนวคดิการ

ปรับองคกร โดยสะทอนในผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ ของชอง 9 ดังนี้  

มาตรา 25  การอนุญาตใหใชคล่ืนความถี่เพื่อกิจการวิทยกุระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศน
ตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของประชาชนในระดับชาติและระดับทองถิ่น ในดานการศึกษา 
วัฒนธรรม ความมั่นคงของรัฐ และประโยชนสาธารณะอื่น รวมทั้งการแขงขันโดยเสรีอยางเปน
ธรรม และตองดําเนินการในลักษณะที่มกีารกระจายการใชประโยชนโดยทั่วถึงในกจิการดานตาง ๆ 
ใหเหมาะสมแกการเปนทรัพยากรสื่อสารของชาติเพื่อประโยชนสาธารณะ 

ผังรายการโทรทัศน ในระยะตาง ๆ ตั้งแตระยะที่ 1 ถึงระยะที่ 5 มีทิศทางการเปน สถานีเพื่อ
ขอมูลขาวสาร  และการสรางสังคมอุดมปญญา ที่มีภาพลักษณชัดเจน  เปนการรองรับการมี กสช. 
และเปนหลักประกันความมั่นคงของการดําเนินกิจการโดย บมจ. อสมท  ที่มีความสําคัญตอ
สถานภาพการเปนบริษัทมหาชน    ซ่ึง นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญเหน็วา
การปรับตัวขององคกรสอดคลองกับแนวทางของ กสช. มากกวาแนวทางการดําเนินกิจการของ
สถานีโทรทัศนคูแขง 
 

“วันนี้ เรามีส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ  เมื่อเกดิ กสช.ขึ้นมา   กสช. อยากไดอะไร  ก็ตองอยากทํา
สถานีโทรทัศน วิทยุ ที่ทําประโยชนใหแกชาติ ประชาชน     อ.ส.ม.ท. ปรับเปน โมเดิรนไนน เปน
สถานีขอมูลขาวสาร  ออกอากาศมากถึง 80% ถา กสช.จะเอาคลื่นคืนหมดนะ  ผมเชือ่วา คล่ืนนี้จะ
เปนคลื่นสุดทาย ถาเราหันไปดูโทรทัศนทุกชอง” 
 
                                                             (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,บรรยายสรปุขอมูลบริษัทฯ , อางแลว)  
 

“แมวาขณะนี้เราจะเปนองคกรมหาชน มีผูถือหุน ซ่ึงเราตองฟงเสียง แตเราก็ถือวา ผูถือหุน
พอใจในบุคลิกที่เปนอยูของเรา ซ่ึงมีความชัดเจน อยูแลว เขาจึงมาซื้อหุน ถาผูถือหุนมาบอกใหทาํ
ละครน้ําเนา เราก็จะไมทํา  เพราะบุคลิกเราชัดเจน เปนสังคมอุดมปญญา เรามีการ Monitoring 
ตนเอง อยูการรับรูจากสาธารณะตอองคกรเรา (Pubic Perception)  แลวเราก็จะปรับปรุงตอไป  ซ่ึง
ทั้งนี้เรามีจุดยนืวาเราจะไปทางไหน”  
 
                                                                                          (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
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มาตรา 26  ในการจัดทาํแผนแมบทกจิการกระจายเสียงและกจิการโทรทัศน และการ
อนุญาตใหประกอบกจิการดงักลาวเพื่อประโยชนสาธารณะระดับชาต ิ อยางนอยตองครอบคลุม
องคประกอบของเนื้อหาสาระดังตอไปนี ้

 
1) การศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
2) วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม 
3) ความมั่นคงของรัฐ 
4) การกระจายขอมูลขาวสารเพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาลกับประชาชน 
5) การกระจายขอมูลขาวสารของรัฐสภาเพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐสภากับ

ประชาชน 

ในการจดัทําแผนแมบทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน และการอนุญาตให
ประกอบกิจการดังกลาวเพื่อประโยชนสาธารณะระดับทองถ่ิน อยางนอยจะตองใหมีสถานี
วิทยกุระจายเสยีงประจําจังหวัดและสถานีวทิยุโทรทัศนสําหรับการกระจายขอมูลขาวสารของ
ประชาชนเพื่อการพัฒนาดานตาง ๆ และสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางประชาชนในทองถ่ินอยาง
ทั่วถึงและเพยีงพอ 

ให กสช. สนับสนุนใหตัวแทนประชาชนสาขาอาชีพตาง ๆ ในจังหวัดมีการรวมกลุมกัน
เพื่อเสนอแนะความเหน็แก กสช .ในการดาํเนินงานตามอํานาจหนาทีข่อง กสช. 

การจัดทําแผนแมบทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน และการอนุญาตใหประกอบ
กิจการดังกลาว ตองคํานึงถึงสัดสวนที่เหมาะสมระหวางผูประกอบการภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน โดยจะตองจดัใหภาคประชาชนไดใชคล่ืนความถี่ไมนอยกวารอยละยี่สิบ ในกรณีทีภ่าค
ประชาชนยังไมมีความพรอม ให กสช .ใหการสนับสนุน เพื่อใหภาคประชาชนมีโอกาสใชคล่ืน
ความถี่ในสัดสวนตามที่กําหนด 

เพื่อประโยชนในการจดัสรรคลื่นความถี่ใหภาคประชาชนไดใชและการสนับสนุนการใช
คล่ืนความถี่ของภาคประชาชน ให กสช .กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับลักษณะของภาคประชาชนทีพ่ึง
ไดรับการจัดสรรและสนับสนุนใหใชคล่ืนความถี่ รวมทัง้ลักษณะการใชคล่ืนความถี่ที่ไดรับจัดสรร
โดยอยางนอยภาคประชาชนนั้นตองดําเนินการโดยมวีัตถุประสงคเพื่อประโยชนสาธารณะและไม
แสวงหากําไรในทางธุรกิจ 

โดยผังรายการโทรทัศนของ ชอง 9 ระยะตาง ๆ ไดแสดงถึงการปฏิบัติตามตัวบทกฎหมาย
มาตรา 26 ในสวนขององคประกอบดานเนื้อหาสาระลักษณะตาง ๆ ดังนี้  
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- ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม  
ซ่ึงมีเนื้อหาเหลานี้ สอดแทรกอยูในรายการเพื่อการศึกษา     

เฟสที่ 1  “โทรทัศนแหงความทันสมัย” นอกจากการปรับภาพลักษณ และเพิ่มเวลาการ
ออกอากาศของขาวจากทางสถานีแลว  ผังรายการตาง ๆ ยังคงเดิม ไมมกีารเปลี่ยนแปลงมากนัก จาก
ชวงกอนปรับเปน โมเดิรนไนน โดยเฉพาะรายการเพื่อการศึกษา และศาสนา สวนรายการเพื่อศิลปะ
และวัฒนธรรมบางรายการ มีการแทรกดวยมิวสิควดีีโอเพลงลูกทุง  เปนการหารายไดใหกับผูผลิต
รายการ ซ่ึงรายการที่มีปญหาดังกลาวไดหลุดจากผังรายการเฟสที่2 ในระยะตอมา 

เฟสที่ 2  “บนความหลากหลาย”  รายการที่มีลักษณะเพื่อ การศึกษา  ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม ลดนอยลงจากเดิม  โดยเฉพาะรายการเพื่อการศึกษา เนื่องจาก มกีารถอดรายการ 
“สํารวจโลก” ซ่ึงถูกยายเวลาตั้งแตการปรับผัง เฟส 1  ตองหลุดจากผังเฟสนี้ไป เนื่องดวยเหตุผลทาง
ธุรกิจ   

เฟสที่ 3 “บนความแตกตาง”  เปนการปรับผัง เพื่อจัดระเบยีบรายการภาคกลางวันใน
แนวนอน  ทําใหรายการเพื่อศาสนาหลายรายการตองหลุดจากผัง แตมรีายการใหมทีใ่หความรูหลาย
รายการเขาสูผัง คือ รายการสารคดี แดนสนธยา และรายการบันทึกโลก ซ่ึงทําใหเวลารวมออกอากา
กาศใน 1 สัปดาหของรายการประเภทเพื่อการศึกษา และเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นอยางเห็นไดชัดสวน
รายการเพื่อศิลปวัฒนธรรม เหลือ รายการ เมืองไทยเมืองยิ้ม และ ของดตีจว. 

เฟสที่ 4 “ความบันเทิงบนสาระ” เนนรายการเพื่อการศกึษาแบบ “Edutainment”  มีรายการ
ใหมในผังรายการคือ ไซเบอรโซน และจอโลก ซ่ึงออกอากาศในวันสุดสัปดาห  เวลารวม
ออกอากาศราขการเพื่อการศึกษา จึงเพิ่มสูงขึ้น ตามแนวความคิดของสถานี สวนรายการเพื่อศาสนา 
มีรายการ “ชีวติธรรม”  ออกอากาศเปนรายการใหมหนึ่งรายการ 

เฟสที่ 5 “สังคมอุดมปญญา”  ถึงแมจํานวนรายการเพื่อการศึกษาจะนอยลง เนื่องจาก
รายการ “ไซเบอรโซน” หลุดจากผังรายการ  แตเวลาออกอากาศโดยรวมเพิ่มขึ้นจากเดิมเล็กนอย  
เนื่องจากรายการ “เปดโลกวยัซน” ออกอากาศเปนประจาํ วันจนัทร – ศุกร วันละ 30 นาที 

อยางไรก็ตามในชวงเฟส 1 ถึง เฟส  2รายการเพือ่ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม ซ่ึงผลิตโดยผูผลิตรายยอย เปนรายการที่ไมสงผลตอ
รายไดของสถานีมากนกั   แตการปรับผังในเฟส 3 ถึง เฟส 5 จะมีรายการซึ่งผลิตโดยผูผลิตรายการ
รายใหญ เขามาในชวงไพรมไทม ทําใหรายการประเภทดังกลาว เร่ิมมีความสําคัญดานรายไดตอ
สถานีมากขึ้น  
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โดยสามารถพิจารณาจากจํานวนเวลาออกอากาศรายการเพื่อการศึกษาศาสนา รายการเพื่อ
ศิลปวัฒนธรรม และรายการดานดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม  ซ่ึงออกอากาศในผัง
รายการโทรทัศนแตละระยะของชอง9ไดดงันี้ 
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ตารางที่11 เวลาออกอากาศรายการเพื่อการศกึษาศาสนา รายการเพือ่ศิลปวฒันธรรม และรายการดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยแีละสิ่งแวดลอม ตั้งแต 
การปรับผังรายการเฟส 1-5  

- ดานการศกึษา ศาสนา และศิลปะวัฒนธรรม   

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 ระยะที่ 5 
-  ดานการศึกษา 
บัณฑิตนอย  (30) บัณฑิตนอย   (30 ) บัณฑิตนอย   ( 30) บัณฑิตนอย   ( 30) บัณฑิตนอย   (30) 
เพื่อนแกว    (30) เพื่อนแกว    (30 ) เพื่อนแกว    ( 30) เพื่อนแกว    ( 30) เพื่อนแกว    (30) 
คิดซน(30) ไอทีจีเนยีส     (30 )  ไอทีจีเนยีส      (30 ) ไอทีจีเนยีส     (30)  ไอทีจีเนยีส      (30) 
ไอทีจีเนยีส     (30)  ฟุดฟดฟอไฟ (3) ฟุดฟดฟอไฟ (3) ฟุดฟดฟอไฟ (3) ฟุดฟดฟอไฟ (3) 
ฟุดฟดฟอไฟ (3 ) ผจญภยัสุดสนกุ( 30) ผจญภัยสุดสนกุ( 30) ผจญภยัสุดสนกุ(30) เกมคนเกงกับแอลจ(ี60) 
ผจญภยัสุดสนกุ(30) เกมคนเกงกับแอลจี (60 ) เกมคนเกงกับแอลจี ( 60) เกมคนเกงกับแอลจี (60) เปดโลกวยัซน(30)/5 
เกมคนเกงกับแอลจี (60) หนึ่งในพระราชดําร(ิ30 ) หนึ่งในพระราชดําร(ิ 30) หนึ่งในพระราชดําร(ิ30) แดนสนธยา(30)/5 
หนึ่งในพระราชดําร(ิ30)  แดนสนธยา(30)/5 มหัศจรรยแหงปา(30) จอโลก(60)/2 
สํารวจโลก(30)/3  บันทึกโลก(60) แดนสนธยา(30)/5 บันทึกโลก(60) 
   ไซเบอรโซน( 30)  
   จอโลก( 60)/2  
   บันทึกโลก(60)  
สัปดาหละ      333  นาที สัปดาหละ         213 นาที สัปดาหละ     423    นาที สัปดาหละ   603   นาที สัปดาหละ  633  นาที 
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ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 ระยะที่ 5 
-  ดานศาสนา 
รูธรรมนําชีวิต (30 )/3 รูธรรมนําชีวิต (30 )/2 รูธรรมนําชีวิต ( 30)/2 รูธรรมนําชีวิต (30)/2 รูธรรมนําชีวิต(30)/2 
เพื่อชาติศาสนกษัตริย(30)  เพื่อชาติศาสนกษัตริย(30)  เวทธีรรม( 30) ชีวิตธรรม(30 ) ธรรมสญัจร( 30) 
พุทธธรรมนําปญญา(30) พุทธธรรมนําปญญา(30) โลกมุสลิม( 30) โลกมุสลิม( 30) ชีวิตธรรม( 30) 
เวทธีรรม( 60) เวทธีรรม(30 ) คําตอบชีวิต( 15) พุทธธิรรมนําทาง( 30) โลกมุสลิม( 30) 
โลกมุสลิม( 30) โลกมุสลิม(30 ) แสงธรรม(15 ) ประทีปสองทาง(15 ) พุทธธิรรมนําทาง(30 ) 
ธรรมะสองโลก(30 ) อยูเยน็เปนสุข(30 ) พุทธธิรรมนําทาง(30 ) ใจเขาใจเรา(15 ) ประทีปสองทาง( 15) 
อยูเยน็เปนสุข( 30) มุสลิมโมเดรินไนน(30 ) ประทีปสองทาง (15 ) อยูเยน็เปนสุข(30 ) ใจเขาใจเรา( 15) 
พุทธธิรรมนําทาง(30 ) พุทธธิรรมนําทาง( 30) ใจเขาใจเรา(15 ) เวทธีรรม(30 ) อยูเยน็เปนสุข(30 ) 
คําตอบชีวิต(15 ) คําตอบชีวิต(15 ) อยูเยน็เปนสุข(30) คําตอบชีวิต(15 ) เวทธีรรม( 30) 
แสงธรรม(15 ) แสงธรรม(15 )  แสงธรรม(15 ) คําตอบชีวิต( 15) 
ประทีปสองทาง(15 ) ประทีปสองทาง( 15)   แสงธรรม( 15) 
ใจเขาใจเรา ( 15) ใจเขาใจเรา (15 )    
 ธรรมะกับเยาวชน( 30)    
สัปดาหละ  450  นาที สัปดาหละ  360  นาที สัปดาหละ  240  นาที สัปดาหละ  270  นาที สัปดาหละ  300  นาที 
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ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 ระยะที่ 5 
-  ดานศิลปะ-วัฒนธรรม 
อยูอยางไทย( 30) วัฒนธรรมสญัจร(30 ) เมืองไทยเมืองยิ้ม(30 ) เมืองไทยเมืองยิ้ม(30) เมืองไทยเมืองยิ้ม(30) 
วัฒนธรรมสญัจร(30 ) ศิลปะศลิปนบนถิ่นไทย(30 ) ของดีตจว.(30 ) ของดีตจว.(30 ) ของดีตจว.(30 ) 
ศิลปะศลิปนบนถิ่นไทย(30 ) เมืองไทยเมืองยิ้ม( 30)    
เลาขานตํานานไทย(30 )     
สัปดาหละ  120  นาที สัปดาหละ  90   นาที สัปดาหละ   60   นาที สัปดาหละ  60  นาที สัปดาหละ  60  นาที 
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- รายการเพื่อความมั่นคงของรัฐ  ผังรายการโทรทัศนของชอง 9  จะมีลักษณะนําเสนอรายการ
เพื่อความมั่นคงของชาติ ไมชัดเจน เทา สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกชอง5     เมื่อพิจารณาจากผัง
รายการโทรทัศน จะมีรายการเพื่อความมัน่คงของชาติ  “เพื่อชาติ ศาสน กษัตริย”  เพียง 1 รายการ  โดย
เปนรายการดั้งเดิมกอนการปรับผังรายการระยะที่ 1 ของสถานี มีเวลาออกอากาศดังนี้  

เฟสที่ 1 ออกอากาศวันพฤหสับดี ที่ 1,3,5 ของเดือน เวลา 5.30-6.00 น.            

เฟสที่ 2 ออกอากาศวันพฤหสับดี ที่ 1,3,5 ของเดือน เวลา 4.30-5.00 น.  

หลังจากนัน้รายการไดถูกยกเลิกการออกอากาศ โดยไมปรากฏในผังรายการดังแต การปรับผัง
เฟสที่ 3 เดือนกันยายน 2546 เปนตนมา   และหลังจากนั้นผังรายการเฟสตาง ๆ ไมมีรายการเพื่อความ
มั่นคงของชาติปรากฏเปนสําคัญ  

แตในเชิงการปฏิบัติโดยการ ขยายสัญญาณการออกอากาศ เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสาร  ทาง
คณะกรรมการเห็นวาเปนไปดวยสาเหตุความมั่นคงของชาติเปนหลัก 

“เราไมไดทําเพื่อการคาอยางเดียว  บางอยางเราบริการแลวเราเสียรายไดดวยซํ้า  แตเราก็ตองทํา  
เชนการขยายสัญญาณไปยังพื้นทีชายแดนที่คนดูนอย หรือไมมีคนดูกต็องทํา  มันเปนเรื่องความมั่นคง
ของประเทศ รักษาทองที่ และรักษาทรพัยากรของชาติ  ตองการใหประชาชนพลเมืองมีความเขาใจ
ประเทศไทยดขีึ้น รูจักภาษาไทยมากขึน้ กต็องมีการเอาเครื่องมือดี ๆ ไปใชในทองที่นั้น  ถาเพื่อนบาน
เราดูโทรทัศนไทย รูภาษาไทย  เราก็กําไร” 

              (เรวัต ฉํ่าเฉลิม,สัมภาษณ,อางแลว) 

-รายการเพื่อกระจายขอมูลขาวสารเพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาลกับประชาชน 

รายการที่มีวัตถุประสงคเพื่อกระจายขอมูลขาวสารเพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาล
กับประชาชน ตามนโยบายของสถานี คือรายการสนทนาสด “บายนี้มีคําตอบ” ผลิตรายการโดยทาง
สถานี ไดดําเนินมาตั้งแต นางอรสา คุณวัฒน เปนผูอํานวยการองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย 
ระหวางป พ.ศ. 2539-2542  โดยออกอากาศตั้งแตวันจนัทร – วันศกุร เวลา 13.00 น. – 14.00 น.  
สืบเนื่องมาจนถึงป 2549   มีการเปลี่ยนแปลงเพยีงเล็กนอยในเรื่องของ ผูดําเนินรายการ และเวลา
ออกอากาศ   แตเปาหมายรายการยังคงเปนการทําหนาที่ส่ือกลางระหวางภาครัฐและประชาชนคงเดิม  
ปจจุบัน ดําเนนิรายการโดย นายวิศาล ดิลกวณิช และ นางสาวสุนทรี อรรถสุข ควบคุมการผลิตโดย นาย
ชัย เมฆราตรี   



 167

โดยรายการ “บายนี้มีคําตอบ”มีวัตถุประสงครายการดงันี้  

1. เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาลในการปรับปรุงใหการบรกิารของภาคราชการดีขึ้น  โดยเฉพาะ
การตรวจสอบผลงานของหนวยงานราชการที่มีกําหนดระยะเวลาและเกณฑการประเมินผลที่
ชัดเจน 

2. เพื่อใหประชาชนรับรูถึงการบริการใหมๆจากภาคราชการสูประชาชน 

3. เพื่อใหปญหาของประชาชาชนไดรับการแกไขอยางรวดเร็วและถูกตองตามนโยบายรฐับาล 

4. เพื่อเปนชองทางใหประชาชนรองทุกข 

5. เพื่อใหภาคราชการมีโอกาสนําเสนอผลงานที่ทําใหกับประชาชน 

6. เพื่อสรางความสัมพันธและภาพลักษณที่ดขีองหนวยงานราชการกับภาคประชาชน 

รายการ ”บายนี้มีคําตอบ” เปนรายการหนึง่ซึ่ง สถานีโทรทัศนชอง 9 รวมอยูในรายการประเภท
ขาวและสาระ ซ่ึงไดรับการโฆษณารวมกันเปนชุดในการปรับผังรายการระยะที่ 3   แตเมื่อมีการปรับผัง
รายการระยะที่ 4  ไดมีการเปลี่ยนแปลงและลดเวลาออกอากาศ เปน 14.15-15.00 น. วันจนัทร – วันศุกร   
ซ่ึงสรางรายไดใหกับสถานีมากขึ้นกวาระยะแรกของการออกอากาศ   

“รายการ บายนี้มีคําตอบ   เมื่อกอนขายไมได เพราะตั้งขึ้นมาใหหนวยงานมาใชฟรี ไมมีเงิน
คาใชจาย  ตอนหลังเรามาคิดวา เราก็มีคาใชจาย ตอนแรกก็คิดนดิเดยีว คร่ึงหนึ่งของคาเชาเวลา   แลวก็
เร่ิมมีคนเขามา คนที่เขามาใชเวลาจะเหน็เรื่องโทรศัพทที่โทรเขารายการเปนเรื่องสําคัญ เขาเห็นวา
สามารถเปนสื่อกลาง สมมุติวา กทม.มาออกรายการ ก็จะมีโทรศัพทเขามาเยอะ แจงความเดือนรอน ทอ
ตัน ถึงกันโดยตรง โดยที่เราเปนตัวกลางใหเขา”  

                       (ศันสนีย วัฒนานกุูล  ,สัมภาษณ,อางแลว) 

รายการนี้นับเปนรายการดั้งเดิมจากทางสถานี ซ่ึงไดรับผลกระทบจากการปรับผังรายการระยะ
ตาง ๆ ไมมากนัก ตลอดระยะการเปลี่ยนแปลงองคกร กลาวคือ ในการเปลี่ยนแปลงผังรายการ เฟสที่ 5 
เล่ือนเวลาออกอากาศจาก 13.00 น.-14.00 น. มาเปน 14.15-15.00น. และลดเวลาออกอากาศจาก 1 
ช่ัวโมงเหลือ 45 นาที โดยที่รายการยังคงแนวความคดิหลักดังเดิม เนื่องจากสถานียังคงตองรักษาบทบาท
และการทําหนาที่สงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาลกับประชาชนเอาไว   

มาตรา 28  ใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถี่และใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศนเปนสิทธิเฉพาะตัวของผูไดรับใบอนุญาตจะโอนแกกันมิได                                   

ผูไดรับอนุญาตใหใชคล่ืนความถี่สําหรับการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงและวิทยุ
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โทรทัศนจะตองประกอบกจิการดวยตนเอง การแบงเวลาใหผูอ่ืนดําเนินรายการใหกระทาํไดตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่ กสช .กําหนด 

 ที่ผานมารายการสวนใหญทีถู่กนํามาบรรจุในผังรายการโทรทัศนของชอง 9 จะเปนรายการ
ประเภท สถานีใหเชาเวลาออกอากาศ   แตในการปรับตนเอง เพื่อใหสถานีสามารถสรางบุคลิกที่ชัดเจน
ของชอง 9 โมเดิรนไนน และสามารถควบคุมคุณภาพของรายการไดอยางใกลชิด  บริษัทจึงมีนโยบายที่
จะเพิ่มสัดสวนของรายการที่บริษัทผลิตเอง หรือรวมผลิตกับผูผลิตรายการที่มีชือ่เสียงหรือมีศกัยภาพ  
และลดสัดสวนของรายการที่เปนของผูประกอบการเอกชนซึ่งเขามาเชาเวลาลง  ทําใหบริษทัมีเวลา
สําหรับการขายโฆษณาดวยตนเองมากยิ่งขึ้น  และทําใหเจาของสินคาและผลิตภณัฑมีทางเลือกในการ
คัดสรรชวงเวลารายการที่มีกลุมผูชมเปาหมายตรงกับความตองการสูงสุด   
 

โดยเฉพาะจากการปรับผังรายการใน เฟส 3 โดยนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท. เปดเผย
ในงานแถลงขาว โมเดิรนไนน เฟส 3 วา สถานีมีนโยบายปรับเนือ้หาขาวใหเขมขนและแตกตางจาก
สถานีอ่ืน  โดยเพิ่มปริมาณขาวเปน รอยละ 40.28  การปรับโฉมเนนความเปนขาวและสาระ  เนื่องจาก
ตองการใหสอดคลองรับกับมาตรา 40 ของรัฐธรรมนูญ วาดวยเรื่องการใชส่ือ เสนอสิ่งที่เปนประโยชน
ตอประชาชน อีกทั้งนโยบายของ อ.ส.ม.ท. ตองการเปนสื่อที่ใหรัฐบาลสรางความเขาใจอนัดีกับ
ประชาชนโดยใหความสําคญักับขาวสารและสาระเปนสําคัญ จึงเปนเหตุผลสําคัญที่จะดึงเวลาสวนใหญ
กลับมาดําเนินการเอง       

 
ทั้งนี้นโยบายดังกลาวนอกจากจะเปนการเพิ่มโอกาสในการสรางรายไดใหกับบริษัทแลว    ยัง

เปนอีกหนทางหนึ่งในการพฒันาศักยภาพของบุคลากรดานการผลิตรายการของบริษทั ใหเพิ่ม
ความสามารถไดยิ่งขึ้นอกีดวย    ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดและความตองการของสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกจิองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย  ที่ตองการให นายมิ่งขวัญดําเนินการ พัฒนา
บุคลากรดานการผลิตรายการโทรทัศนและวิทยุเพื่อรองรับกฎหมายมาตราดังกลาว  ที่ผูไดรับอนุญาตให
ใชคล่ืนความถีสํ่าหรับการประกอบกจิการวทิยุกระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศนจะตองประกอบกิจการ
ดวยตนเอง  ซ่ึงที่ผานมา ทางสหภาพเห็นวา ผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. คนที่ผานมาไมไดมีการพัฒนาในจุด
นี้ ทําใหองคกรขาดบุคลากรในระดบัปฏิบัติการอยางหนกั   

 
ชอง 9  ยังคงตอง มีภารกจิในเชิงสาธารณประโยชน ตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 40    ดังนัน้ จาก

การที่นโยบายของสถานีนับจากการปรับรูปแบบการนําเสนอรายการ ภายใตชื่อ โมเดิรนไนนทีวี ที่
มุงเนนการเปนสถานีขาวและสาระ  รวมทั้งการมีสํานักขาวไทยเปนสวนสําคัญในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามนโยบาย จึงไดมีการพัฒนาในสวนของสํานักขาวไทยใหเพิ่มประสิทธิภาพ  เพื่อเปนแกน
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หลักในการผลิตและเผยแพรขอมูลขาวสารที่ถูกตองและเปนกลางเพื่อใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
ภายในองคกรของบริษัทในสวนของกิจการดานวิทยุและโทรทัศน รวมถึงการใหบริการผานสื่อ
อิเล็คทรอนิกสตาง ๆ และเปนสื่อกลางในการเสริมสรางความเขาใจอนัดีระหวางรัฐ กับประชาชน และ
ภาคเอกชน  รวมถึงงานใหบริการที่เปนประโยชนสาธารณะ แกสาธารณชนทัว่ไป  นอกจากนี้สํานักขาว
ไทยยังทําหนาที่เปนศูนยกลางในการจดัเกบ็รวบรวมขอมูล และใหบริการขอมูลขาวสาร แกบุคคล 
ส่ือมวลชน หนวยงานของรัฐและหนวยงานเอกชนอกีดวย 

 
การผลิตขาวเพื่อนําเสนอเปนรายการขาวโทรทัศนใหกับทางสถานีโทรทัศนชอง 9 เปนการให

ความสําคัญกับความรวดเร็ว ทันเหตกุารณ และการเสนอความเที่ยงตรงใหกับผูชม พรอมไปกับการ
พัฒนาปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  

 
เมื่อมีเหตุการณดานขาว และสถานการณปจจุบนั ซ่ึงเปนขาวดวนที่มีผลกระทบและมี

ความสําคัญ   ทางสถานีจึงมีนโยบายในการดําเนินการรายงานขาวเพื่อใหสอดคลองกับภาพลกัษณ 
ความเปนสถานีขาวสารและสาระ โดยการมี “ขาวทันสถานการณ” (Breaking News)  เพื่อนําเสนอให
ทันตอเหตกุารณ  หรือรายงานความคืบหนาของเหตุการณดังกลาวเปนระยะ  เชน กรณี ภัยธรรมชาติ 
สถานการณชายแดนภาคใต  อุบัติเหตุ  ยุบสภา เปนตน  

 
ในสวนของผังรายการโทรทัศน ที่สะทอนการใหความสําคัญดานขาวสารและสถานการณ 

ภายนอก  สามารถยกตัวอยาง สถานการณ วิกฤตการณไขหวัดนก ในระหวางเดอืนมกราคม 2547 ถึง 
กุมภาพนัธ 2547 ไดดังนี้   

 
ในสถานการณเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา  ชอง 9 ไดทําการผลิตรายการขาวจากทาง

สถานี และทําการถายทอดสดหลายครั้ง เพื่อใหสอดคลองกับ เหตุการณสําคัญระดับโลกที่เกิดที่
สหรัฐอเมริกา  ยกตวัอยาง เชน  

 
วันที่ 1 ตุลาคม 2547  07.50 น.  ถายทอดสด Essay for Presidential Vote ดําเนินรายการโดย 

จักรภพ เพ็ญแข ดร.ประทมุพร วัชรเสถียร และ ดร.ชัยวัฒน ค้ําชู  จากคณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

 
วันที่ 6 ตุลาคม 2547  07.50 น.  -10.00 น. ถายทอดการโตวาที ระหวาง รองประธานาธิบดี Dick 

Cheney และ นาย John Edward ผูทาชิงตําแหนงรองประธานาธิบดีจากพรรค Democrat  ดําเนนิรายการ
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โดย จักรภพ เพ็ญแข ดร.ประทุมพร วัชรเสถียร ดร.ชัยวฒัน ค้ําชู  ในขณะที่ชอง 3 ,5,7,11 และ ไอทีวี ไม
ทําการถายทอดโดยตลอดเทาชอง 9  

 
วันที่ 9 ตุลาคม 2547  08.00 น.  -09.40 น. ถายทอดการโตวาที จากรัฐอริโซนา ระหวาง

ประธานาธิบด ี George W Bush และ นาย John Kerry ผูทาชิงตําแหนงประธานาธิบดีจากพรรค 
Democrat   เปนผลใหตองยกรายการชวงสายคือ รายการ สรุปขาวรอบสัปดาหและ รายการบันทึกโลก  

 
นอกจากนี้ในชวงเหตกุารณสึนามิที่เขาสรางความเสียหายแกชวีิตและทรัพยสินในพืน้ที่ 6 

จังหวดัภาคใตชายฝงดานอันดามัน ในวนัที่ 26 ธันวาคม 2547  ทางสถานีไดทําการยกเวลารายการปกติ
แทบทั้งหมด เพื่อรายงานสถานการณและความคืบหนาของเหตกุารณ รวมทั้งทําหนาที่เปนศูนยรับ
ขอมูลผูเสียชีวิต ผูสูญหาย และประสานการใหความชวยเหลืออีกดวย  จนกระทั่งรายการเขาสูภาวะปกติ 
ในวนัที่ 5 มกราคม 2548   

 
“Timing –Situation มันมีการเปลี่ยนแปลงตลอด เราก็ตองเปลี่ยนได  เชน ชวงเหตุการณสึนามิ  เรา

ถอดรายการออกหมดเลยนะ ไมเอาเงินกนัเลย ซ่ึงก็สูญเสียรายไดไปเยอะมาก     ในสวนของ
คณะกรรมการก็พอใจในผังรายการ” 
 

                                       (เรวตั ฉ่ําเฉลิม, สัมภาษณ, อางแลว)  
 

“ชอง 3 เขายังคงเปนบันเทิง  ถาคุณทํา คณุจะมั่นใจอยางไรวา เขาจะทิ้งรายการทั้งหมดเพื่อให
คุณทําเลือกตั้ง จะมั่นใจไดอยางไรวาเขาจะทิ้งรายการอื่นเพื่อใหคุณทํารายการใหญ   แตชอง 9 มี
บุคลิกลักษณะที่เปนสาระ   สําหรับผม ชอง 9 ยังคงเดิมมาตลอดในแงที่เขาใหความสําคัญกับเหตกุารณ
ใหญ  แตวาตอนนี้เขาทันสมัยขึ้น  ผมก็ประกาศเปดเผย เขาก็รู  เพราะผมก็บอกเขาวา หากมีเหตุการณผม
ก็มาชองนี้  ผมบอกทางนี้วา มีอะไรก็เรียกแลวกนั” 

 
                                                                                      (สรยุทธ  สุทัศนะจินดา ,สัมภาษณ, อางแลว) 
 

นายมิ่งขวัญ เชื่อวา การปรบัตัวตลอดระยะเวลาสองปตัง้แตการปรับผังเฟสที่1 ถึง เฟสที่ 5 
สอดคลองกับแนวทางบริหารคล่ืนความถี่ของ กสช.  
 

“ การปรับโฉมโมเดิรนไนนทั้ง 5 ระยะ ตลอดชวง 2 ปที่ผานมา โดยมีคอนเซปต(Concept) 
ชัดเจนวา  จะเปนสถานีทีวี ที่นําเสนอขาวสาร และสาระประโยชน ดวยแนวคิด “สังคมอุดมปญญา”  ซ่ึง
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ถือเปนสถานีทีวี ที่มีประโยชนตอสังคม  โดยที่ อสมท เปนผูบริหารเอง รวมกับผูผลิตรายการ ดังนั้น
นาจะมเีหตุผลเพียงพอที่คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช.)  ที่กําลัง
จะเกิดขึ้น พจิารณาให อสมท เปนผูบริหารสถานีทีวีโมเดรินไนนตอไป” 
 

                     (มิ่งขวญั แสงสุวรรณ, กรุงเทพธุรกจิ 28 ตุลาคม 2547) 
 
 การปฏิบัติตามแนวทางของมาตรา 40 ตามแนวคิดนี ้ แมไมสงผลใหมีการเพิ่มรายไดใหกบั

องคกร และอาจทําใหสถานเีสียรายไดในบางกรณี   แตผลดีคือ เปนการสรางความมั่นคงใหกับองคกร 
ในการที่จะไมถูก กสช. พจิารณายกเลิกการบริหารสถานีโดย บมจ. อสมท   เนื่องจากมีภาพลักษณใน
การปฏิบัติหนาที่ส่ือมวลชนตามที่รัฐธรรมนูญกําหนด ดังนั้นในบางสถานการณ ผังรายการโทรทัศน
ของชอง 9 จะตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อการทําตามบทบาท หนาที ่ ของสื่อมวลชน สอดคลองตาม
เจตนารมณของ กสช. 

 
5. แนวคิด ขยายกลุมเปาหมาย  เพื่อเพิ่มอัตราสวนผูชมโทรทัศน  จากภาพรวมที่ทันสมัยโดย

การแขงขนักับตนเอง    
 
ในชวงเวลากอนการเปลี่ยนแปลงภาพลักษณและผังรายการโทรทัศนของสถานีโทรทัศนชอง 9 

อ.ส.ม.ท  รายการที่มีระดับความนิยมสูงสุดของชอง 9 เดิม คือ  รายการ ทวีีแชมเปยน  ซ่ึงออกอากาศ
เวลา 19.30 ถึง 20.00 น. วันจันทร ถึงวันศกุร  และรายการ สํารวจโลก ซ่ึงออกอากาศเวลา 21.00-21.30 
วันจนัทรถึงวนัศุกร   อยางไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกบัรายการของสถานีโทรทัศนอ่ืนๆ ซ่ึงออกอากาศ
ในเวลาเดียวกนั ยังถือไดวา ไดรับความนยิมนอยกวา   

 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ   ไดกลาวถึงแนวคดิของตน ตั้งแตเร่ิมเขารับตําแหนง เมื่อเดือน 

กรกฎาคม 2545 ตอหนังสือพิมพ ประชาชาติธุรกิจ ฉบับวันที่ 22 กรกฎาคม 2545 วา “จะมุงทําการตลาด
ในเชิงรุก โดยใชการสื่อสารแบบมีกลยุทธและวิธีการ หรือที่เรียกวา Art Communication เพื่อนําไปสู
การสื่อสารในทิศทางเดียวกนั  โดยขอมลูที่ส่ือสารออกไปตองเปนประโยชนตอสังคม เศรษฐกิจและ
ประเทศชาติ  โดยในเชิงธุรกิจ เชื่อวา  อ.ส.ม.ท. ตองมีผลประกอบการที่ดีขึ้น” 

 
ทั้งนี้เขาไดยกตัวอยางความสําเร็จดานการตลาด ซ่ึงเปนผลงานเมื่อทาํงานอยูกับบรษิัทโตโยตา 

(ประเทศไทย) วา  “มีชวงหนึ่งเศรษฐกจิกําลังดิ่งเหว  ผูบริหารตางประเทศสั่งใหผมเขามาดูแลดาน
การตลาดเพื่อเพิ่มตัวเลข  เพยีงแคระยะเวลาสั้น ๆ ก็สามารถทําใหโตโยตา มีสวนแบงการตลาด เดมิขึ้น
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จาก 20% เศษ เปน 34.2 % ซ่ึง เปนครั้งแรกและครั้งเดียวที่โตโยตา สามารถเพิ่มสวนแบงตลาดได
มากมายขนาดนี้”   

 
ถึงแมวายอดตวัเลขคาใชจายเพื่อการโฆษณาผานสื่อโทรทัศน ของอุตสาหกรรมโฆษณามี

แนวโนมในการเติบโตขึ้นตามภาวะกําลังซื้อของผูคนในประเทศ และภาวะการแขงขันของ
ผูประกอบการในประเทศซึ่งเปนผูโฆษณา  อันทําใหเกิดการแขงขันของธุรกิจสื่อโทรทัศนทีวีความ
รุนแรงขึ้น  แตอยางไรก็ตาม  การใชจายเงินในการโฆษณาดังกลาวนั้น ก็ยอมมุงเนนใหเกดิความคุมคา
และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพกอใหเกิดประโยชนสูงสุดสําหรับสินคา   ทําใหมีการเลือกใชจายกับสื่อ
ที่สามารถชวยใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดตรงกวา  และครอบคลุมมากกวา  ดังนั้นผูประกอบกิจการสื่อ
โทรทัศนทั้งหลายจึงตองเรงพัฒนาคุณภาพของการใหบริการ  รวมทั้งรูปแบบและเนือ้หาของรายการให
สอดคลองกับกระแสความนยิมของผูชม ซ่ึงเปนผูบริโภค  
 

นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผูอํานวยการองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย ไดกลาวในงาน
สัมมนา “การบริหารสื่อกับการสรางสังคมการเรียนรู (Knowledge Based Society)” วา เมื่อเขารับ
ตําแหนงในป 2545  ไดทําการศึกษาการรบัรูของสาธารณะตอชอง 9 อ.ส.ม.ท. (Perception of Public / 
Public Awareness)  ซ่ึงไดรับการขนานนามวา “แดนสนธยา”   ผานการวัดความนิยม (Rating)  โดย 
บริษัทวัดระดบัความนิยม (Rating)  เอซี นีลเส็น  ผลปรากฏวา ระดับความนิยมของชอง 9 นั้น เหนือกวา
ชอง 11  แตก็อยูในระดับนอยจนไมสามารถวัดได   (Star- *)   ส่ิงที่ประชาชนรูจักชอง 9 ดีที่สุด คือ  ชอง 
9 การตูน     

 
ตารางที่ 12 ผลการวัดระดับการสํารวจพฤติกรรมการรับชมโทรทัศนโดยรวมของประชากรเพศชายและ
หญิงอายุ 13-40 ป ในเขตกรุงเทพและตางจังหวัด  จํานวน  1,100 ตัวอยาง โดย บริษทั ฟารอีสท ดีดีบี   
  

อันดับ สถานีโทรทัศน รอยละ 
1 ชอง 3 56 
2 ชอง 7 31 
3 ไอทีว ี 8 
4 ชอง 5 3 
5 ชอง 9 1 
6 ยูบีซี 1 

 
ที่มา:  ผูจัดการรายสัปดาห  31 มีนาคม 2546 
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จากตารางที่ 12  พบวาในชวงตนป 2546  หลังจากการเปดตัวสถานีโทรทัศนแหงความทันสมัยในเดือน  
พฤศจิกายน 2545 โดยมีการปรับผังระยะที่ 1  เฉพาะสวนของรายการขาว คิดเปนการเปลี่ยนแปลง
ประมาณรอยละ 12  ปรากฏวา อัตราสวนผูชมรายการโทรทัศนของชอง 9  ยังคงอยูในอนัดับที ่5   เมื่อ
เทียบกับสถานโีทรทัศนอ่ืน ๆ   
 
 ในการปรับผังรายการโทรทัศนของ ชอง 9  คณะกรรมการพิจารณาผังรายการโทรทัศน มี
ความเหน็ ทีจ่ะไมทําการแขงขันในจดุที ่ สถานีโทรทัศนชองอื่นมีศกัยภาพสูงกวา  และไมยึดติดกับ
อันดับความนยิม หรือ Rating  แตใหความสําคัญกับ ตําแหนงและภาพลักษณของสถานีโทรทัศนที่มี
ความแตกตางและเปนทางเลือกของผูชมมากกวา  
 

“เร่ิมตนดวยการตั้งคณะกรรมการผัง 7 คน  ขึ้นมาซึ่งก็เปนคนของสถานีโทรทัศน  และมี ผอ. 
เปนประธาน  คุยกนัวา เราจะปรับผังสูกบัเขานี่ จะทํากันอยางไร   ก็เห็นพองตองกันวา บันเทิงไมได 
ละครไมได เราตองเลิกทําเพราะตลาดละครไมใชตลาดของเรา  และอีกอยางคือ  ชอง 9 ทิ้งละครมานาน
มาก เราไมไดสรางตัวละครของเราขึ้นมา ไมมีบุคลากรเกง ๆ ที่จะทํารายการเหมือนเมื่อกอน  แตวายังไง 
เร่ืองบันเทิงกอ็ยากได  เพราะคนดูโทรทศันไมไดอยากดูอะไรที่เครงเครียดตลอดเวลา  ความเปนสังคม
อุดมปญญา คือจุดที่เรามอง  ตอนที่เราทําโมเดิรนไนน กบ็อกกันวา อยาไปสูเคาเลยเรือ่งละคร  ใหเขาไป
เถอะ  ดังนั้น Rating ไมใชปจจัยแรกที่นํามาพิจารณาในการวางผัง  อันแรกที่เรามองคือ  ทําอยางไรจะ
ใหภาพลักษณของชอง 9  ที่มันตกต่ําไมวาจะเปน ขาว รายการ ใหมนักระเตื้องขึ้นมา ใหมีคนกลับมาดู 
ใหชอง 9” 

 
                              (ศันสนีย วัฒนานกุูล ,สัมภาษณ ,อางแลว)  
 

“ตองขอบอกเพื่อนๆ โทรทัศนวา เราไมไดคิดจะแขงขนักับใคร มันขึน้อยูกับวา คนกดรีโมทไป
ที่ชองใดมากกวา และเราก็เชือ่มั่นวา หลังจากการปรับใหญในครั้งนี้แลว  คนดจูะสนใจชอง 9 มากขึ้น” 
 

         (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ,ผูจัดการรายวนั ,ฉบับวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2545) 
 
อยางไรก็ตามนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ.อ.ส.ม.ท. เปดเผยวา  หลังชอง 9 โมเดิรนไนน ทวีี ได

ปรับเปลี่ยนรูปแบบผังรายการ เฟส 1 ในเดือน พฤศจกิายน 2545 และ เฟส2 เดือน เมษายน 2546 ขณะนี้
พบวาหลายรายการในชวงเวลาไพรมไทม ไดรับความนยิมจากผูชมเพิ่มสูงขึ้นมาก  เชน รายการเกมทศ
กัณฑ  รายการคนคนคน  ละครบางรักซอย 9 ซ่ึงมีเรตติ้งอยูระดับ 4-5 จากเดิมที่รายการในชวงนี้จะมีเร
ตติ้งอยูที่ระดบั 1 เทานั้น  แสดงวาจํานวนผูชมรายการของชอง 9 เพิ่มขึ้น 3-4 เทาตัว   
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จากความสําเรจ็ของเรตติ้งดังกลาว สงผลใหผลประกอบการ คร่ึงปแรกของ อ.ส.ม.ท.  (1ตุลาคม 
2545 – 31 มีนาคม 2546)  มีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้นถึง 20% โดยมีรายได 949 ลานบาท คิดเปนกําไร 361  
ลานบาท   

 
                                              (นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , ผูจัดการรายสปัดาห  31 มีนาคม 2546) 

 
ในการปรับผังรายการระยะที่  1ถึงระยะที ่2  เปนที่ปรากฏวาบางรายการในผังรายการโทรทัศน

ของชอง 9  ไดรับความนยิมอยางสูง จากผลการสํารวจความนิยมของ บริษัทผูวิจัย นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช  
ซ่ึงไดรับการอางอิงโดยทางผูบริหารองคกร ถึงความสําเร็จทางธุรกิจ   
 

“ละครวันเสาร อยาง บางรักซอย 9 ซ่ึงผลิตโดย เอ็กแซกต ไดรับความนิยมสูงมาก ขนาด ราคา
คาโฆษณาขึ้นมาจากเดิม 220,000 เปนอัตราสูงสุดที่ 280,000 บาท ตอนาที ลดแค 15%  ยังโฆษณาเต็ม
หมด ไมมีที่ใหลง เรตติ้งสูงมาก  ตัวเลขเรตติ้งที่สูง  มีตัวเลขคนดทูี่มาก   จะชวยทําใหเวลา เอเจนซี่ 
เสนองานกับลูกคา แสดงถึงความคุมคาในการลงโฆษณา เปนคาตอหวัของคนดู หรือ CP/RP  ยิ่งถาคนดู
มาก คาตรงนี้จะต่ํา ลูกคาจะยิ่งรูสึกคุมคาที่จะมาลงโฆษณา สามารถตัดสินใจเอางบมาซื้อโฆษณางาย  
ดังนั้น ผังรายการที่ดี มีเรตติง้ ยิ่งสงผลถึงความสําเร็จดานรายได” 

 
                                                (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
“ขณะนี้ชอง 9 มีการพัฒนาอยางรวดเรว็ในความนิยมของผูชม โดยส่ิงที่วัดผลไดชัดเจนที่สุด 

คือ รายไดจากโฆษณาชวงไพรมไทม   แตเดิมชอง 9 มีโฆษณาเพยีง 17-19 นาที แตวันนี้โฆษณาไพรม
ไทมสูงถึง 34-38 นาทีแลว  ขณะที่รายงานจากเอซี นีลเสน็ ก็ระบวุาเรตติ้งชวงนี้สูงถึงระดับ 8 ก็มี จาก
เดิมอยูที่ระดับ 3 เทานั้น”  

 
                                                      (นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , กรุงเทพธุรกิจ   8 ตุลาคม 2546) 
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ตารางที่ 13 ระดับความนยิมรายการชั้นนําของชอง 9 
 

     ระดับความนิยม มกราคม 2548 รายการ ออกอากาศ 
24 25 26 27 28 29 30 

เกมทศกณัฑ จ-ศ 19.30-20.00 น. 3 3 2 2 3   
ละครบางรักซอย 9  เสาร 18.00-19.00 น.      4  
ถึงลูกถึงคน จ-ศ  22.30-00.30 น. 1 1 1 1 1   
คนคนคน อังคาร 22.00-23.00 น.  3      
คุยคุยขาว จ-ศ  23.00-22.00 น. 3 2 2 2 3   
 
ที่มา: นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช 24-30 มกราคม 2548 
 
จากตารางที่ 13 ระดับความนิยมจากการสาํรวจจะเหน็วารายการที่ไดรับการกลาวขวญัถึงวาเปนรายการ
ชั้นนําของชอง 9  มีระดับความนยิมซ่ึงไมสูงนัก  เมื่อเทยีบกับสถานีโทรทัศนที่ไดรับความนิยมอันดับ
ตน ซ่ึงมีระดับความนิยมสูงกวาระดับ 6 ขึน้ไป      
 

อยางไรก็ตามผูผลิตรายการบางรายมีความเห็นวา ความสําเร็จของรายการไมไดอยูที่ระดับความ
นิยมจากการทาํการสํารวจแตอยางใด แตสวนหนึ่งคือการมองกลุมเปาหมายเปน Niche Market  
 

“มาทํารายการเองผมถึงรูวา ชอง 9 ไมแครเร่ืองเรตติ้ง  รายการผมไมมีเวลาขาย  เวลาเต็มหมด 
ไมวาจะเขาทางบริษัทหรือทางชอง 9  ก็ไมมี  รายการเต็มหมด  แตเรตติ้งผมไมสูง เมื่อเทียบกับละคร
ของของชองอื่น ๆ  แตวาคนดูของเราคือกลุมคนที่มีกําลังซื้อ  เอเจนซี่ ลูกคากจ็ะดกูลุมคนดู มันเกิดเปน 
Niche Market  คนดูที่เปนแมส สินคาที่มาลงก็จะเปนแมส  พวกนี้เขาก็ไมไดมาซื้อเวลารายการเรา  แต
สินคาที่มาลงรายการนี้ เปนแบบสินคาที่ตองการกลุมเฉพาะ  เพราะฉะนั้นรายการนี้จงึไมมีปญหากบัการ
ขาย กับ เรตติ้ง” 
 
                                                                                              (สรยุทธ สุทัศนะจนิดา ,สัมภาษณ, อางแลว) 
 

การปรับผังรายการโทรทัศนชวงกลางวนัใน ระยะที ่ 3  บนความแตกตาง   และปรบัไปสูความ
เปน สถานีหุน ในวนัที่ 12 มกราคม 2547  ทางสถานีไมไดพิจารณาเรือ่งความนิยมและความสนใจของ
ผูรับเปนหลัก   ซ่ึงจะเห็นจากผลการสํารวจระดับความนยิมของรายการเกี่ยวกับหุนและเศรษฐกจิในชวง
กลางวันของ สถานีโทรทัศนชอง 9 ดังนี้  
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      ตารางที่ 14 ระดับความนิยมรายการเกี่ยวกับหุนและเศรษฐกิจชวงกลางวนัของชอง 9  
 

    ระดับความนิยม พฤศจกิายน  2548 รายการ ออกอากาศ 
7 8 9 10 11 12 13 

ภาษาเศรษฐกจิ จ-ศ 8.30-9.30  * * * * *   
โมเดิรนบิซ จ-ศ 9.30-9.45 * * * * *   
เปดประตหูุน จ-ศ 9.45-10.00 * * * * *   
กาวทันตลาดทุน จ-ศ 10.00-10.30 * * * * *   
กวนเศรษฐกจิ จ-ศ 13.00-13.30 1 * * * *   
วิพากษหุน จ-ศ 13.30-14.00 * * * * *   
คอหุน จ-ศ 15.00-15.30 * * * * *   
 
ที่มา: นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช  7-13 พฤศจิกายน 2548 
 

จากตารางที่ 14 รายการประเภทหุนและเศรษฐกิจ ซ่ึงชอง 9 นํามาออกอากาศในชวงเวลา
กลางวัน ไดรับความนิยมในระดับ *  ซ่ึงหมายถึงมีผูชมต่ํากวา 1 ลานคน โดยไมสามารถระบุจํานวน
ผูชมได หรือรายการไมมีเรตติ้ง หรือ ไมไดรับความนิยม  
 

อยางไรก็ตาม การปรับตัวทําสถานีหุนนัน้ ทางผูบริหารของ โมเดิรนไนนไมไดหวังวาจะมี      
เรตติ้งมากขึ้นในทันที  แตเปนการปรับเปลี่ยนเพื่อสรางความเปนผูนํา 

   
“การทําสถานีหุนแหงนี้ถือเปนสถานีโทรทัศนแหงแรกของไทยที่จับsegment ตลาดนี้

โดยเฉพาะ เปนผลใหบริษัทผูผลิตรายการประเภทเพลง รายการแมบาน และรายการกีฬาบางรายการตอง
หลุดออกไป ซ่ึงก็มีความจําเปนเพราะเราทาํเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ เราไมไดหวังเรตติ้ง  แตเปนการสราง
จุดยนื ฉีกหนคีูแขงและรองรับความตองการขอมูลขาวสารใหกับนกัลงทุน” 
 
                                                                   (นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , กรุงเทพธุรกิจ   13 มกราคม 2547) 

 
ในงานแถลงขาวการปรับผังรายการเฟสที ่ 4 ความบนัเทิงบนสาระ เร่ิมออกอากาศวันที่ 1  

เมษายน 2547 นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ   แจงวา การปรับผังใหมคร้ังนี้ อ.ส.ม.ท. จะมีการประเมินผลทุก 
6 เดือน หากรายการใดไมไดรับความนยิมดานเรตติ้งจะตองปรับเปลี่ยนใหม   โดยการปรับจะมีขึน้ทุก 6  
เดือน   
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                                                                   (นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , ผูจัดการรายวัน  10 มีนาคม 2547) 
 

ตารางที่  15 ผลการวัดระดับความนิยมผูชมโทรทัศน 6 เดือนแรก ป 2547 
 

สถานีโทรทัศน ป 2546(%) ม.ค.-ก.ค. 2547(%) 
7 43.2 40 
3 21.5 27 
9 11.8 10 
5 9.9 9 

ไอทีว ี 7.5 11 
11 6.1 3 

 
ที่มา : นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช 
 

จากตารางที่  15 ในป 2546  ระดับความนิยมของชอง 9 อยูในอนัดับ 3  แต ในป 2547 ภายหลัง
การปรับผังรายการเฟสที่ 4 “ความบันเทงิบนสาระ”    ระดับความนิยมของชอง 9 กลับตกลงมาอยูที่
อันดับ 4  โดยสถานีโทรทัศนไอทีวีไดรับความนิยมเปนอันดับ 3 ภายหลังจากทีน่ายไตรภพ ลิมปพัทธ 
ไดยายบางรายการจากชอง 3 ไปออกอากาศทางไอทีวี  
 

หลังจากการประกาศผลการสํารวจความนยิมของผูชมรายการโทรทัศน 6 เดือนแรก ป 2547 
โดย นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช และผลปรากฏวาชอง 9  ยังคงไดรับความนิยมอยูในระดับทีต่่ํากวา
สถานีโทรทัศนไอทีวี นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท. ไดใหสัมภาษณพิเศษกับหนังสือพิมพ
ประชาชาติธุรกิจ ฉบับวันที่ 18-20 ตุลาคม 2547 ภายหลังการบริหารงาน อ.ส.ม.ท. ได 2 ป 2 เดือน  ถึง
มุมมองตอระบบการสํารวจเรตติ้งวา  ยังตองมีการปรับปรุงอีกเยอะ เพราะธุรกิจโทรทัศนมีมูลคาหลาย
หมื่นลานบาท แตกลับมีองคกรจัดเรตติ้งแครายเดียว ซ่ึงตนมองวานอยไป  นาจะมีสัก 2-3 องคกร  หรือ
ในสวนของกลุมตัวอยางยังนอยไป ซ่ึงอาจบอกพฤติกรรมของคนไดไมหมด  ตอนนีลู้กคาที่ซ้ือส่ือมีสอง
ประเภทคือ  1. เชื่อตามเรตติ้งแลวซ้ือ 2. ซ้ือเพราะเหน็ผลสําเร็จอยูตรงหนา  
 
                                                                 (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , ประชาชาติธุรกิจ , 18-20 ตุลาคม 2547) 
 

แมวาทาง ผูบริหารชอง 9 จะเชื่อวา ภายหลังการปรับเปลี่ยนผังรายการโทรทัศนในระยะตาง ๆ 
ของทางสถานี นาจะทําใหไดรับความนยิม (Rating) เพิ่มขึ้น  โดยเฉพาะจากกลุมผูชมเปาหมายของ
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บริษัทที่เปนกลุมคนทํางาน ที่มีการศึกษาและมีรายไดระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงระดับสูง  แตทาง
บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) เหน็วา  บริษัทผูทําการวจิัยการตลาดในประเทศไทยสวนใหญจะมุงเนน
ทําการวิจยัตลาดในเชิงภาพรวมหรือมุมกวาง ดวยการนําจํานวนผูชมทั้งประเทศมาเปนฐานในการทํา
วิจัย ซ่ึงทําใหกลุมผูชมที่มีการศึกษาและรายไดที่คอนขางสูงถูกรวมอยูในกลุมตัวอยางในสัดสวนที่ต่ํา  
อีกทั้งคุณสมบตัิของกลุมผูชมที่มีการศึกษาและรายไดระดับปานกลางไปจนถึงระดับสูงบางสวน อาจไม
ตรงกับคุณสมบัติของกลุมเปาหมายของบรษิัท  นอกจากนี้ยังมี ผูชมกลุมนี้บางสวนที่ผูวิจยัไมสามารถ
เขาถึงได เชน กลุมผูชมที่เปนสมาชิกระบบโทรทัศนบอกรับเปนสมาชกิของยูบีซี เปนตน   บริษัทจึงเห็น
วา  การสํารวจอาจไมสะทอนถึงความนิยมในรายการของชอง 9 อยางแทจริง   และยังเชื่อวา  แมผูชมที่
เปนกลุมเปาหมายนี้จะเปนกลุมเล็กเมื่อเทียบจากฐานจํานวนผูชมทั้งประเทศ แตกจ็ัดเปนกลุมผูชมที่มี
กําลังซื้อสูง     แตการขาดขอมูลสนับสนุนเกีย่วกับความนิยมของกลุมเปาหมายดังกลาวของบริษทัจาก
ผูทําการวิจัยการตลาด  อาจสงผลใหบริษัทไมอาจเพิ่มอตัราคาโฆษณาในรายการตาง ๆ ใหสอดคลองกับ
ความนิยมที่มเีพิ่มขึ้นได 

 
“ถาเรตติ้งเราเปนดาว (Star) แลวใครเขาจะซื้อ แตอยางไร เราเห็นวา บางครั้ง เรตติ้งก็ไม

สามารถอางอิงไดทั้งหมด เนื่องจาก จํานวนกลองที่ติดตั้งตามเครื่องโทรทัศนในครัวเรือน ไมมีการ
เปล่ียนแปลงมานานแลว จํานวนประชากรนอย  และลักษณะประชากรในการสํารวจไมเปล่ียนแปลงเลย  
เราจึงไมสามารถอางอิง นีลเส็นฯไดทั้งหมด  แตที่ผานมาตั้งใชของเขาเพราะมันงายและสะดวกที่สุด  
เปนที่รูจักกันมานาน   คาใชจายกไ็มสูงมาก”    

 
                              (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ ,อางแลว) 

    
 ถึงแมวาระดบัความนิยมของสถานีโทรทัศนชอง 9 จะยังคงอยูในอนัดับที่ 4  แตรายไดจากการ

ดําเนินงานของสถานีโทรทัศนมีอัตราการเติบมากขึ้นตามลําดับ ในชวง 4 ปที่ผานมานับตั้งแต กอนการ
เขามาของนายมิ่งขวัญในป 2545 จนกระทั่งเสร็จสิ้นการปรับผังรายการโทรทัศนทั้ง 5 ระยะในป 2547  
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แผนภูมิท่ี 2 รายไดจากการประกอบการสถานีโทรทัศนของ อ.ส.ม.ท. ตั้งแตป 2544-2548 
 

 
 
ที่มา :  บริษัท อสมท จํากัด มหาชน  

 
จากแผนภูมิที่ 2    แสดงรายไดจากการประกอบการสถานีโทรทัศนชอง 9 ของ ตั้งแตป 2544-

2548 จะเห็นไดวา ชอง 9 สามารถสรางรายไดที่มากขึ้นเปนลําดับ ซ่ึง ป 2548 ที่ผานมาถือวาเปนปแรกที่
โทรทัศนสรางรายไดมากกวาสองพันลานบาท  และถือวาเปนรายไดสูงสุดตั้งแตกอตั้ง อ.ส.ม.ท. เปนตน
มา  โดยนายมิง่ขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท เชื่อวา สาเหตุที่รายไดเพิ่มขึ้น
เปนผลมาจากการที่ชอง 9 ไดรับความนยิมมากขึ้น  และจากการมีบุคลิกที่แตกตางจากชองอื่น   ซ่ึงเปน
ทางเลือกใหกบัผูชม 
 

ถึงแมวา ตลอดระยะเวลาที่มีการปรับผังรายการ ทั้ง 5 ผังที่ผานมา  ผลจากการวัดระดับความ
นิยม โดยบริษทัวิจัยการตลาด นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช จะชี้ใหเห็นวา   รายการตาง ๆ สวนใหญของชอง 9 
จะไมไดระดับเรตติ้งที่สูงมากขึ้นอยางโดดเดน เทียบเทารายการในสถานีที่ไดรับความนิยมช้ันนํา  แต
กลับไมสงผลใหรายไดของสถานีลดนอยลง  ตรงกันขาม องคกรกลับมีรายไดจากสถานีโทรทัศนเพิ่ม
มากขึ้นตามลําดับ  และ สามารถทําธุรกิจไดงายยิ่งขึน้      
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“ผังรายการที่ขายงายคือ มีรายการที่ติดปากคนดู มีคนพดูถึงเยอะ  มีเรตติ้งขึ้น   ไมจําเปนตอง
เปนละคร เปนเกม หรือรายการอยาง คุยคุยขาว ก็ขายไดไมยาก รายการที่มีกระแสมา มีคนพูดถึง เรตติ้ง
ก็มา รายไดก็มา”  

 
                              (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
ทั้งนี้นายมิ่งขวญั แสงสุวรรณ  ยืนยนัวา คุณภาพของรายการและ ภาพลักษณที่แตกตางของ

สถานีเปนสิ่งสําคัญในการสรางความสําเร็จดานรายไดใหกับสถานีโทรทัศน  
 

“เราก็คิดวา เราจะตองทําแนวความคิด หรือ concept บางอยาง นอกกรอบ หรือ ระบบ Rating  
ของ เอซี นีลเส็น  คือ ตองทําอยางนี้อยางนั้นแลวจึงจะมีคนดู   ซ่ึงถาเราทําอยางนีอ้ยางนั้น  เราก็จะ
กลายเปนโทรทัศนชอง 7 ชอง 3  เราจะกลายเปนละครหาวนัเจ็ดวัน  ซ่ึงจุดนี้ เราไมสนใจ  เราเดนิหัน
หลังใหโทรทศันลักษณะนัน้ทุกชอง   เราไมไดคือจะทะเลาะหรือขวางโลก แต เราคิดวาตองมีโทรทัศน
อีกชองหนึ่งซึง่กลาที่จะแตกตาง  เราจึงเอาคําวา Edutainment   ซ่ึงมาจาก การศกึษา Education และ 
ความบันเทิง Entertainment     เพราะฉะนั้นสวนที่มาจากการสังเคราะหของเราคือ  สังคมอุดมปญญา 
Knowledge Based Society     

   
เหนือส่ิงอื่นใด ถาเราสนใจ Rating และวธีิการจัด Rating ของเอซี นีลเส็น  เราก็จะไมสามารถ

ทําโทรทัศนที่แตกตางไดเลย  Differentiation จะไมมีทางเกิดขึ้น   
 
และเหนือที่สุดคือ รายได  ถาเราทําของมาไมดี ก็ไมมีโฆษณา ไมมีรายไดเขาสถาน ีแตที่ผานมา 

รายไดเราด ี ถลมทลายเกือบสามพันลาน  จากองคกรที่คนบอกวาออนแอ ปอแป เราก็สามารถเขาตลาด
หลักทรัพยได” 
 

                            (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

นอกจากนี้นายมิ่งขวัญ ยังเรียกรองใหมกีารปรับปรุงระบบการวดัความนิยมของผูชมรายการ
โทรทัศน ของบริษัทวิจยัการตลาด  เพื่อเหน็แกการพัฒนาของประเทศชาติและสังคม  

 
“ผมอยากจะพฒันาโทรทัศนใหดี ๆ ใหเปนประโยชนตอสังคม หลายประเทศเขาพัฒนา

ประเทศเขาใชโทรทัศนเปนแกน  กับบานเรา ก็ควรที่จะตองพัฒนาเรื่องนี้ดวย ผมเขามาอยุที่นี่ 3 ป  ผม
เพิ่งพูดเรื่องระบบการวัดจัดเรตติ้งของโทรทัศนตองเปลี่ยนแปลง  คน 63 ลานคน  เขาวัดตวัอยางอยูแต
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ประมาณพนัคน  ซ่ึงบริษัทวดัเรตติ้งใชขอมูลแคนี้ออกมาบอกวารายการนั้นเรตติ้งดี  รายการนี้เรตติง้แย  
ซ่ึงก็ยอมมีความหมายกับเอเจนซี่ที่มาซื้อโฆษณา  เลยเกดิคําถามวา ใครเปนผูกําหนดเรตติ้ง  ก็มีบริษัทนี้ 
กําหนดเรตติ้งจากพฤติกรรมของคนพันคนตัวอยาง  แตทาจะใหคนพนัคนมาชี้แทนคน 34-34 ลานคน  
คุณวาถูกหรือผิด ผมรูวาหลายคนอยากจะมองผมแปลก ๆ  แตเพื่อประโยชนของประเทศชาติแลว ผมก็
ถือวา ผมไดทาํหนาที่ในฐานะเปนสื่อที่ด”ี   
 

“เพราะฉะนั้น ระบบการวดัเรตติ้งก็ตองมาทบทวนกนั ควรตองศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคทั้ง
ชวงวยั การศกึษา ฯลฯ ใหละเอียด  อยาใหตวัอยางแคเพียงพันตวัอยางมาทําใหเกิดการบิดเบือนขอมูล  
และนี้ก็คือที่มาของละครน้ําเนา ถาละครเรื่องไหนอยางจะไดเรตติ้งดีก็ตองทําเปนละครน้ําเนาออกมา  
ผมขอย้ําวาผมไมไดตอตานละคร แตเราควรมีทางเลือกใหคนดูดวย จดุที่ตองแกปญหาใหตรงคือ 
ระบบวัดเรตติง้  ผมพูดตรง ๆ บริษัทสํารวจอาจไมพอใจ  คุณจะมาชีสั้งคม เปนตายอยูอุงในมือคุณได
อยางไร  อุตสาหกรรมโทรทัศนรายไดปละเปนพันเปนหมื่นลาน  จะมวัมาเอาตวัอยางคนไมกี่คนมานั่งชี้
ทาง ขืนเปนอยางนี้ตอไป คนไทยก็ยังจะไมฉลาดขึ้น”  
 
                                                                            (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ ,ขาวสด, วันที่ 27 ธันวาคม 2548) 

 
ดังนั้น ถึงแมวา การปรับผังรายการโทรทัศน ระยะตาง ๆ ของ สถานีโทรทัศนชอง 9 ตั้งแตป 

2545 เปนตนมา จะไมสามารถทําใหระดบัความนิยมจากการสํารวจโดยบริษัทวิจยัการตลาด เพิม่สูงขึ้น
อยางเดนชดั  แตกลับสรางผลดีตอรายไดของสถานีโทรทัศน   ซ่ึงนอกจากการปรับผังรายการโทรทัศน   
ทางสถานียังใชกลยุทธทางการตลาด หลายประการประกอบการดาํเนินการเชงิธรุกิจของทางสถานี  
ดังที่ไดกลาวถึงในบทที่ 4  กระบวนการความเปลี่ยนแปลงของแนวคิดการปรับเปลี่ยนองคกร ของ
สถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท  ที่ผานมา 

 
6. แนวความคดิในการปรับผังรายการโทรทัศนท่ีมีความยืดหยุน เพื่อใหสอดคลองกับกระแส

ความตองการของผูชม และสถานการณตาง ๆ   
 

โดยมีวัตถุประสงคใหสถานีโทรทัศนชอง 9 โมเดิรนไนน  สามารถนําเสนอรายการที่ตรงกับ
ความตองการของผูชมใหมากที่สุด  โดยบริษทัจะทําการประเมินความนิยมของรายการตาง ๆ อยาง
ตอเนื่อง  และจะทําการปรับผังรายการโทรทัศนทุก ๆ 6 เดือน  ทั้งนี้ ทางบริษัทมีความเชื่อวา ระยะเวลา  
6 เดือน เปนระยะเวลาที่สามารถประเมินความนิยมของผูชมไดอยางสมเหตุสมผล  และสามารถนําเสนอ
รายการใหมไดทันทวงที  
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“สมมุติผมบอกวา พรุงนี้ผมเปลี่ยนแลวนะ  แลวร้ือผังรายการทั้งหมด คงเปนไปไมได  มันตอง
คอย ๆ มาทีละขั้นตอน  1-2-3-4-5  วนันี้เราเปลี่ยนมาถงึ หาครั้งแลว จะบอกวาสําเรจ็มากสําเร็จนอยนั้น  
เราถือวา วันนี้ เราเปน “ปรากฏการณ”  ตองใชคําวา เปนปรากฏการณของวงการ” 
 
                                                                       (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ , บรรยายสรุปขอมูลบริษัท,อางแลว)  
 

นอกจากการปรับผังรายการแลว ทางสถานียังตองพิจารณาปรับปรุงเนื้อหาของรายการที่
นําเสนอใหเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของผูชมที่เปนเปาหมาย    สําหรับ
รายการรวมผลิต หรือ รายการที่ผลิตโดยพันธมิตร  ที่ไดรับการบรรจุไวในผังรายการและมกีารนํา
ออกอากาศ ทางสถานีจะมกีารพิจารณา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลความนยิมของรายการ
เหลานั้นอยางสม่ําเสมอ 
 

“พอเฟสหลัง ๆ 4-5 จะอยูตวัแลว  อะไรที่มันไปไมได กต็องเปลี่ยน Concept   ยกตวัอยางเชน 
โพลีพลัส เคยทํารายการ โหด หวีด สยอง  ซ่ึงเราก็บอกวามันไปไมไดแลว คนดไูมคอยชอบ  ตองเปลี่ยน
ใหม  ซ่ึงรายการที่มาใหมคือ วีไอพี  ซ่ึงก็เปน Extraordinary ก็มีเร่ืองแปลก  มีมนุษยตางดาว ผี คนกิน
แมลงสาบ  ซ่ึงเราก็ยังไมคอยเห็นดวยกับวีไอพีในบางเรื่อง  บางครั้งเราก็ตองบอกผูจัดเหมือนกนัวา  
กรณีอยางนี้ไมไหวนะ ตองตดัออก  บางเรือ่งมันไมใหอะไรตอสังคม  ก็ขอตัด  มันกม็ีปญหาอยูเร่ือย คิด
วาในเฟสใหมก็ตองคุยกนัแลววา มันไมใชConcept ของชอง 9” 

 
                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 
  

“เราเปนชองเดียวที่ทําใหวฒันธรรมโชหวย เจง เมื่อกอนรายการเล็ก ๆ อยูรอดได เพราะเวลาที่
ทําสัญญา 1 ป เปล่ียน  ซ่ึงปกติเขาจะทําหกเดือนแรกขาดทุน  สวนอกี 6 เดือนไดกําไร  แตพอทุกวันนี ้
หกเดือนเปลี่ยนรายการ เขาก็อยูไมได เพราะตองลงทุนในการทํา ยังไมทันไดกําไร  บริษัทผูผลิตราย
ใหญก็จะเขามา เพราะเขาสามารถแบงการขายในชองตางๆ ได  แตทั้งนี้ เขาตองมีฝมอื   

 
สําหรับผูผลิตรายยอย อยางทีวีบูรพาซึ่งสวนหนึ่งก็เปนของเจเอสแอล  แตเมื่อเขาทํารายการด ี

เราก็เปดใหอีกรายการ หรือมันก็เร่ิมขยาย  แตก็อีกละ มันมาในชื่อ เจเอสแอล  ถามัน โนเนมมาเราก็
อาจจะใหความสําคัญนอย  เพราะเราอาจจะกลัววา เขาไมมีเงินทุนเพยีงพอ  มันไมมัน่คง” 

 
                                                                                                    (สุระ เกนทะนะศิล ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
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ในสวนของผูผลิตรายการโทรทัศนเอง  ตองการการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของรายการให
สอดคลองตามนโยบายดานรายการของสถานี 
 

“การขอใหแกไข ปรับเปลี่ยนรายการก็มีตลอด  ยกตวัอยาง รายการ วีไอพี บอยครั้งที่เขาก็จะ
บอกวาอยางนีไ้มผาน เซ็นเซอร  ซ่ึงปกติในการผลิตรายการ เราจะใชวิธีการเต็มที่ไปกอน เพื่อใหสถานี
พิจารณา วามจีุดใดไมเหมาะสมแกการออกอากาศ  โดยเราไดรับขอเสนอแนะ ขอแนะนําจากชอง 9 มา
โดยตลอด  บางทีอาจจะเปนจดหมายมาบาง  ซ่ึงเราก็เห็นวาเปนเรื่องที่เปนประโยชน” 
 
                                                                                                    (อรพรรณ วัชรพล ,สัมภาษณ , อางแลว) 
 
การปรับคุณภาพของรายการยังมีผลตอการสรางรายไดใหกับทางสถานี ตอเนื่องกนั 
 

“การตัดสินใจเรื่องวางผังรายการของชอง 9  คณะกรรมการจะดูที่คุณภาพของรายการกอนวามี
ความเหมาะสมกับแนวทางหรือไม  ไมซํ้ากับรายการของชองอื่น ๆ ที่ออกอากาศในเวลาเดยีวกัน  ผอ.คง
จะเนนที่ความนาสนใจ ความเปนไปไดในการสรางรายได  ถาผังรายการดี กจ็ะสะทอนมากทีฝ่าย
การตลาดดวย”   

 
                                           (จรัญญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว)   

 
 อยางไรก็ตามการปรับผังรายการโทรทัศนทุก 6 เดือนจะกระทําไดก็ตอเมื่อ ผูผลิตรายการ
โทรทัศนมีความพรอมในการเสนอรายการ และลงทุนผลิต ซ่ึงก็คือ ผูผลิตรายการรายใหญที่เขามาเปน
พันธมิตรทางธุรกิจตั้งแตการปรับผังระยะที่ 2 มีเงินลงทุนสูงพอที่จะผลิตรายการที่มีคุณภาพ มแีนวโนม
ในการสรางรายได  และมีความสามารถในการขายรายการโทรทัศน  ทําใหสถานีไดรับรายไดสวนแบง
จากการขายเวลาโฆษณามากกวา  รายไดจากการซื้อเวลาออกอากาศโดยผูผลิตรายยอย  อยางไรก็ตาม 
รายการตาง ๆ ตองมีการประเมินความสําเรจ็อยูเสมอ          

 
7. แนวคิดหาพันธมิตรเพื่อความแข็งแกรง   และกําหนดทาทีเก่ียวกับพันธมิตร 

 
นอกจากนี้ชอง 9 ยังมกีารกระชับความสัมพันธและขอความรวมมือในการจดัหาและผลิต

รายการกับพนัธมิตรที่มีความแข็งแกรงดานการผลิตรายการโทรทัศน ทั้งในและตางประเทศ   เนือ่งจาก
ผูผลิตแตละราย ตางมคีวามสามารถและความเชีย่วชาญ มีความมั่นคงทางดานการเงนิรวมทั้ง
ประสบการณในการผลิตรายการลักษณะตาง ๆ  ที่แตกตางกันออกไป เพื่อชวยเสริมสรางศักยภาพและ



 184

ความนาเชื่อถือ ของคุณภาพและเนื้อหาของรายการที่ออกอากาศทางสถานี    ดังนั้น ทางผูบริหารสถานี
จึงเห็นวา การสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่เปนผูผลิตรายการ จึงจะทาํใหบริษัทมีความคลองตัวในการ
เลือกสรรรายการที่มีความหลากหลายทั้งรูปแบบและเนือ้หา   เพื่อสนองความตองการของกลุมเปาหมาย
แตละชวงเวลาของการออกอากาศ  เพื่อใหรายการที่นําออกอากาศไดรับความนิยม  และผูชมรายการ
ไดรับความพึงพอใจ   

 
สถานีโทรทัศนชอง 9 จึงไดมีการประกาศพันธมิตร ทีเ่ขามารวมทาํธุรกิจผลิตรายการ ตั้งแต 

การปรับผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 2  “บนความหลากหลาย”  ”  โดยมีสโลแกน (Slogan)วา  “ไดเวลา 
โมเดิรนไนน  ที่สุดของสุดยอด  best of the best”   เปนการใหความสําคัญกับการปรับผังรายการ
โทรทัศนในชวง เวลาขาวและไพรมไทม  (Primetime)     ไดแก 

 
ตารางที่  16 บริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนท่ีเขารวมผลิตรายการในการปรับผงัรายการเฟสที่ 2 

 
บริษัท รายการ เวลาออกอากาศ 

บริษัทเวิรคพอยต 
เอ็นเตอรเทนเมนท 

เกมทศกณัฑ จันทร-ศุกร  19.30-20.00 น. 

 เถาแกใหญ พฤหัสบดี 21.00-22.00 น. 
บริษัทโพลีพลัสฯ โหด หวีด สยอง จันทร 21.00-22.00 น. 
บริษัท แกรมมีฯ่    คาราโอเกม อังคาร 21.00-22.00 น. 
บริษัท เอ็กแซกต ละครบางรักซอย 9 เสาร 18.00-19.00 น. 
บริษัท ซีเนริโอ ละครพอไกแจ แมทูนหวั   อาทิตย 18.00-19.00 น. 
บริษัท อารเอส โปรโมชั่น ไนน แอท ไนน วาไรตี ้ พุธ 21.00-22.00 น. 
บริษัท ทีวีบูรพา  
ในเครือบริษัท เจเอสแอล 

คน คน คน อังคาร 22.00-23.00 น. 

บริษัท ไลฟ (ประเทศไทย)  
ในเครือผูจัดการ 

เมืองไทยรายสัปดาห   ศุกร 21.00-22.00 น. 

บริษัท กันตนา   เซอรไวเวอร (Survivor)     จันทร 22.00-23.00 น. 
บริษัทสหมงคลฟลม สุดยอดหนังดงั ศุกร 22.00-24.00 น. 
บริษัทมีเดีย ออฟ มีเดีย ละครชุด จิ๋นซฮีองเต พฤหัสบดี 22.00-23.00 น. 
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“ในเฟสที่ 2  เปนเฟสที่ถือไดวาประสบความสําเร็จมากที่สุด  เพราะผอ. ดึงเอาผูจัดดังๆ เชน 
แกรมมี่ อารเอส เจเอสแอล เวิรคพอยต โพลีพลัส  เขามาเปนพันธมิตร    ในเฟสนี้ เมื่อมีผูจัดรายใหญเขา
มา ผอ.มิ่งขวัญซึ่งรูเร่ือการประชาสัมพันธ การตลาด และจะเปนบุคคลผูสรางภาพลักษณเกง เปน Image 
Maker  รวมอยูในคนๆ เดียว  ตองเรียกวา เปนการประสบความสาํเร็จและสะเทือนวงการเปนอยางมาก” 

 
                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 

 
“ในชวงแรก เฟส1-2  มีรายการเขามามากถึง 200-300 รายการ แตพดูจริง ๆแลว ผังเฟส 2 ไมได

เลือกจากรายการที่สงมา  ทั้งหมดนัน่เลย  เพราะเรามานั่งดูแลว มนัเปนรายการที่ไมมีอะไรแปลกใหม 
เราตองการความแปลกใหมสําหรับเฟส 2  เราตองการตีตลาด  เพราะฉะนัน้ รายการมันตองไม
เหมือนกับใคร  จึงตองเชิญผูจัดรายใหญทีม่ีศักยภาพ  สามารถทนสภาวะการขาดทุน 3 เดือนแรกกบัชอง 
9 ได สายปานยาว  พอที่จะไมถอดใจแลวท้ิงไปกอน  หรือทํารายการคุณภาพดอยลงเมื่อเงินหมด เราตอง
เอาอยางนี้เขามากอน” 
 

                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 
 

ลักษณะการสรางพันธมิตรอันเปนบริษัทผลิตรายการโทรทัศนชั้นนําของประเทศของทางสถานี  
ทําใหเกิดสายสัมพันธ ในเชงิการตอบแทนบุญคุณระหวางกัน ขึน้ในการรวมงานระหวางกันเชนกัน 
 

“นโยบาย ผอ.มิ่งขวัญ  พูดเสมอวา  ใครมารวมหัวจมทายกับเรา แลวทําใหเรามีชื่อเสียง  
เมื่อกอนเราอยากไดผูจัดอยางนี้มาอยูกับเรา แตไมมีใครอยากมา เพราะวา ชื่อเสียงเรามันขายไมออก  พอ
บอกชอง 9 โฆษณากไ็มอยากจะลงแลว  ก็ตองถือวา คนที่มารวมงานกับเรา ตั้งแตแรก มีบุญคุณกบัเรา  
เพราะฉะนั้นเมื่อเราโตขึ้น เขาก็ตองโต  ตัวอยาง แดนสนธยา เขาทาํในสิ่งที่ดี  สรรหาผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพมาใหเรา  จนเรามีชื่อเสียง ไดรับการกลาวขวญัถึง ก็ควรจะตอบแทนน้ําใจของเขาโดยการให
เวลาเขาเพิ่ม เปนจอโลก Biography และ จอโลก  World Best” 
 

                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 
 

โดยที่บริษัท ทีวีบูรพา ผูผลิตรายการ คนคนคน  ซ่ึงสรางชื่อเสียงใหกบัชอง 9 อยางมากในเฟส 
ที่ 2 และไดเวลาผลิตรายการ กบนอกกะลา ในเฟสที่ 5  มีความเชื่อมั่นในการรวมงานกับชอง 9 ตอไป  
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“การที่เราจะดิน้รนไปอยูชองอ่ืนนั้น เพื่ออะไร  ในเมื่อทีต่รงนี้มีอะไรใหเรากินเหลือเฟอ ผมไม
คิดแบบคนอื่นที่วา ตองเผื่อเลือก หรือแหยขาไวที่โนนขางที่นี่ขาง แลวเติบโต หรือปลอดภัยไวกอน  แต
ผมไมกลัว ผมไมไดปฏิบัตกิับชองเหมือนกับที่คนอื่นปฏิบัติ  เชนมากับการเมือง แตเราถือวา เราเปน
หนวยผลิต ที่ผลิตไปตามสายพานตอบสนองความตองการของชอง คือ ตองการรายการที่ดี สรางเครดิต 
ชื่อเสียง รายได รายการที่ผมทําไดหมดแลวทุกอยาง เงนิก็ได เพราะเปนการลงทุนรวมของชอง รายการ
ขายได มีผูชม ปลายทาง  การยอมรับดหีมดแลว  เพราะฉะนัน้ การอยูดวยแนวคดิแบบนีน้าจะเสถียร 
ยั่งยืน ไมตองกังวลเรื่องความปลอดภัยอะไร ไมวาจะในเรื่องการยึดตดิ หรือเรื่องยายชอง” 
 

                (สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ , สัมภาษณ ,อางแลว) 
 
 สวนบริษัทไรสม จํากัด ซ่ึงมีการรวมผลิตรายการ คุยคุยขาว และ คุยคุยขาวสุดสัปดาห เหน็วา 
ชอง 9 เอื้อประโยชนในการผลิตรายการของบริษัท มากกวาการรวมงานกับสถานีโทรทัศนอ่ืน ๆ    
 

“สมมุติวาผมจะไปทําชองใหม แลวตองไปนั่งคิดวา มนัตองเชาเวลา ตองมีอุปกรณ จะตองทํา
อยางไร เวลาจะเหลือจะขาดอยางไร  คือ เพราะชอง9 เขาไวใจใหสรยทุธมันทํา  ผมก็ทําไป ชอง 9 เขาให
เราเต็มที่  วนัดีคืนดี เกิดเหตุการณใหญอยางไร  ก็บอกชอง 9 ขาวนี้ยกเลย  รายการนี้ยกเลย  ก็ไปถึง
ผูใหญ ผูใหญก็ยก โอเค คือใหเปนแพ็ค” 
 
                                                                                              (สรยุทธ สุทัศนะจนิดา ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

สําหรับผูผลิตรายยอย ซ่ึงเปนบริษัทผลิตรายการโทรทัศนขนาดเล็ก ทางสถานีโทรทัศนชอง 9 
จะตกลงเงื่อนไขทางธุรกิจ ใหผลิตเปนรายการที่ผูเชาเวลาออกอากาศจากทางสถานี เปนผูลงทุนและ
ดําเนินการผลิตทั้งหมด  และเปนผูขายเวลาโฆษณาสําหรับรายการนัน้ ๆ และ รับรายไดจากการขาย
โฆษณาในรายการทั้งหมด   โดยจะจายคาตอบแทนการเชาเวลาใหกับทาง บมจ.อสมท ตามอัตราที่ไดตก
ลงกันไว   ซ่ึงเวลาสวนใหญที่ทางสถานีนําออกใหเชาเวลามักจะเปนเวลาหลังเที่ยงคืน  ซ่ึงเปนรายการ
ประเภท เพลงลูกทุง รายการขายสินคา  ทั้งนี้ทางบรษิัทจะเปนผูกําหนดกรอบของบุคลิกและเนือ้หา
สาระของรายการตามแนวนโยบาย ซ่ึงตวัอยางของรายการที่ผูเชาเวลาเปนผูผลิตรายการซึ่งออกอากาศ
ใน เฟส 5 สังคมอุดมปญญา  เชน รายการ เมืองไทยรายสัปดาห  รายการเกมคนเกงกับแอลจี  รายการ
บันทึกโลก  เปนตน 
 



 187

“รายการประเภทที่เชาเวลาเราก็ยังคงมีอยู เพียงแตไปอยู  ชวงบาย ไมกี่รายการ และ รายการ
หลังเที่ยงคืน ทั้งรายการลูกทุง รายการกฬีา  บางรายการก็อยูกับเรามานานแลว  เชน มันเดยสปอต กีฬา
ทาใจ  ผูใหญบานดําดี  ซ่ึงเราก็ไมไดทิ้งเขา” 

 
                                                                                     (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ ,อางแลว)  

 
ในชวงเริ่มตนของการปรับผังรายการภาคเชาและภาคกลางวัน เฟสที่ 3 บนความแตกตาง  มีการ

ลดจํานวนรายการเชาเวลาลงเปนจํานวนมาก  กอใหเกดิปญหาจากผูเชาเวลารายเดมิผูเสียผลประโยชน  
ซ่ึงทางสถานีสามารถแกไขไดในที่สุด 
 

“ตอนเชาก็จะเปนรายการเชาเวลา ที่เปนเรื่องของแมบาน ผูหญิง ซ่ึงสถานีจะมีปญหาในการ
ควบคุมคุณภาพของรายการ  เราพยายามไมใหมกีารโฆษณาแอบแฝงสินคา  เพราะฉะนั้น พอปรบัเปน
ขาวรายการพวกนี้ตองถกูถอดออกหมด  ปญหาคือ คนที่เชาเวลาเขาก็เดือดรอน  เพราะตองใชวธีิเจรจา
กันวา เวลาทีเราจะเอากลับคนื  ไมไดจะอาไปใหคนอืน่ แตสถานีจะทาํเอง  จะเปนสถานีขาว  ที่จะมีการ
เดินขบวนตอตาน ก็เลยไมเกิด  เพราะเขาเห็นวา สถานีเอาเวลามาทําขาวจริง ๆ มันกเ็ลยไมมีปญหาอะไร
เกิดขึ้น” 
 

                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 
 

นอกจากนี้ จากการริเร่ิมโครงการ MCOT Television  ของ บมจ. อสมท ซ่ึงเปนโครงการผลิต
และนําเสนอรายการโทรทัศนเปนภาคภาษาอังกฤษ ภายใตแนวความคิด “หนาตางของโลกตะวันออก” 
(Window to the Oriental World)   ซ่ึงจะมีกลุมผูชมทั่วโลก  โดยมีเปาหมายหลักจํานวน 20 ประเทศ  
ไดแก สหรัฐอเมริกา แคนาดา อังกฤษ ฝร่ังเศส เยอรมัน อิตาลี ประเทศในกลุมสแกนดิเนเวยี  ญี่ปุน จีน 
อินเดีย เกาหลีใต กลุมประเทศอาเซียน  ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด  โดย MCOT TV จะเนนการ
นําเสนอรายการขาวและสารคดีความรูตาง ๆ เกี่ยวกับภมูิภาคเอเชีย เปนหลัก  ซ่ึงเนื้อหาของรายการตาง 
ๆ จะครอบคลุมขาวสาร สถานการณปจจุบนั  ประเพณี วฒันธรรม สังคม และชีวิตความเปนอยู  รวมทั้ง
ขอมูลขาวสาร ที่เกี่ยวของกบัการทองเที่ยว แหลงทองเที่ยวของประเทศไทยและประเทศเพื่อนบานใน
ภูมิภาคเอเชยี ทําใหยังมปีจจัยจากการมีโครงการรวมมือกับสํานักขาวตางประเทศ ซ่ึงจะเขามาเปน
พันธมิตรระดบันานาชาติ  เชน CNN, VOA, ABC, CCTV, NHK, BBC, REUTER, TV5,  CNBC, 
BLOOMBERG, KBS KOREA, Channel NewsAsia เปนตน  โดยเฉพาะความรวมมือกับ เทอรเนอร 
อินเตอรเนชั่นแนล เอเชยี แปซิฟก เพื่อนําเขา และสงออกขอมูลขาวสารระหวาง CNN และ อ.ส.ม.ท. 
เมื่อวันที่ 2 กนัยายน พ.ศ. 2545  โดยเนือ้หาที่ จะมีการนําเขาจากสํานักขาวCNNประกอบไปดวยขาว
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ดวน(Breaking News) ขาวประจําวนั  สารคดี ขาวบันเทิง  และการตูนเน็ตเวิรค  ซ่ึงนับวาเปนการเซ็น
บันทึกขอตกลงแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในลักษณะนีก้บัสถานีโทรทัศนตางประเทศ  เนื่องจากที่ผาน
มาเปนเพยีงการซื้อขายขอมูลขาวสารเทานัน้     

 
ในการปรับผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 3 บนความแตกตาง จึงเกิดเปนรายการโทรทัศนบาง

รายการซึ่งผลิตโดยทางสถานี และใชขอมลูขาวสารจากสํานักขาวตางๆ ดังกลาว เชน 
 

- รายการเวลาโลก  ออกอากาศ วันจันทร – ศุกร เวลา  08.00-08.30 น. ดาํเนินรายการโดย จักรภพ 
เพ็ญแข  นําเสนอความเคลื่อนไหวสถานการณตางประเทศ  ความยาวรายการ 30 นาที 

- รายการภาษาเศรษฐกิจ ออกอากาศ วนัจันทร – ศุกร เวลา 08.30-09.00 น. ดําเนินรายการโดย 
เนาวรัตน เจรญิประพิณ และบัญชา ชุมชัยเวทย  เสนอขาวเศรษฐกิจทั้งในและตางประเทศ  
ความยาวรายการ 30 นาที 

- รายการมองไทยมองโลก ออกอากาศ วันจนัทร – ศุกร 10.30-11.00  น. ดําเนินรายการโดยวิศาล 
ดิลกวณิช และ สโรชา พรอุดมศักดิ์  ซ่ึงเสนอขาวสาร สถานการณตาง ๆ ในประเทศไทย และ
เหตุการณตาง ๆ ในตางประเทศซึ่งสงผลกระทบตอประเทศไทย ความยาวรายการ 30 นาที 

 
นอกจากนี้ยังมรีายการที่นําเสนอเรื่องของประเทศไทย ทีเ่ปนขาวสาร สาระขอมูลในดานดี สงเสริม

ประเทศไทยในดานตาง ๆ  อันสมควรแกการเผยแพรตอสายตาตางชาติในรายการ  “รายงานประเทศ
ไทย” ออกอากาศ วนัจันทร – ศุกร  09.00-09.30 น.ดําเนินรายการโดย ศรินทรา นติยวรรธนะ  และ
บดินทร โกศลพิศิษฐ   ซ่ึงตอมาในเฟส ที่ 4  ไดเปล่ียนชื่อเปนรายการ “ขาวดีประเทศไทย”    

 
“อยางไรก็ตาม ชอง 9 ยังมภีาพรวมเปนองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย เปนหนวยงานใน

การสื่อสารทั้งวิทยุโทรทัศน สํานักขาวไทย  ซ่ึงขณะนี้เราแบงการสื่อสารออกเปน 2 กลุม คือ  
- การสื่อสารเพื่อสังคมไทยกวา 6 ลานคน 
- การสื่อสารกับสังคมโลก เพราะฉะนัน้ เราจึงตองการจะเปน HUB ขอมูลตาง ๆ เปน Region 

Communication Hub  - ศูนยกลาง การสื่อสารในภูมิภาค” 
 
                                     (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ ,อางแลว)  
 

สถานีโทรทัศนชอง 9 ไดทําการรักษาความสัมพันธกับพันธมิตร ซ่ึงนอกจากจะเปนผูผลิตรายการ
โทรทัศนชั้นนาํของประเทศเพื่อความมั่นคง และการแบงผลประโยชนทางธุรกิจแลว ยังมีพันธมติรที่
เปนสํานักขาวตางประเทศทีจ่ะสนับสนุนโครงการศูนยกลางการสื่อสารระดับภูมภิาคของสถานี   ดงันั้น 
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นอกจากผังรายการโทรทัศนของชอง 9 จะมีรายการตาง ๆ ที่ผลิตโดยพันธมิตรภายในประเทศ  ยังมี
รายการที่อาศยัความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูลกับสํานักขาวตางประเทศ  เปนกลยุทธของสถานีใน
การสรางภาพลักษณที่มีความทันสมัย  มีความหลากหลายอีกดวย และนําไปสูรายไดที่เพิ่มขึ้นของสถานี 

 
8. แนวความคดิการทํา ไทม แชริ่ง (Time Sharing)  เพื่อเปนหนทางในการเพิ่มรายไดและ

กําหนดทิศทางของภาพลักษณโดยรวมของทางสถานี  
 
ที่ผานมารายการสวนใหญทีถู่กนํามาบรรจุในผังรายการโทรทัศนของชอง 9 จะเปนรายการ

ประเภท สถานีใหเชาเวลาออกอากาศ   แตในการปรับตนเอง เพื่อใหสถานีสามารถสรางบุคลิกที่ชัดเจน
ของชอง 9 โมเดิรนไนน และสามารถควบคุมคุณภาพของรายการไดอยางใกลชิด  บริษัทจึงมีนโยบายที่
จะเพิ่มสัดสวนของรายการที่บริษัทผลิตเอง หรือรวมผลิตกับผูผลิตรายการที่มีช่ือเสียงหรือมีศกัยภาพ  
และลดสัดสวนของรายการที่เปนของผูประกอบการเอกชนซึ่งเขามาเชาเวลาลง  ทําใหบริษทัมีเวลา
สําหรับการขายโฆษณาดวยตนเองมากยิ่งขึ้น  และทําใหเจาของสินคาและผลิตภณัฑมีทางเลือกในการ
คัดสรรชวงเวลารายการที่มีกลุมผูชมเปาหมายตรงกับความตองการสูงสุด   ทั้งนี้นโยบายดังกลาว
นอกจากจะเปนการเพิ่มโอกาสในการสรางรายไดใหกับบริษัทแลว    ยังเปนอีกหนทางหนึ่งในการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการผลิตรายการของบริษัท ใหเพิ่มความสามารถไดยิ่งขึ้นอีกดวย 

 
เปนรายการทีส่ถานีโทรทัศนทําการตกลงรวมผลิตกับพนัธมิตรทางธุรกิจ ที่เปนผูผลิตรายการ

มืออาชีพ  ทําใหสามารถกําหนดการวางบุคลิกของรายการ คัดเลือกบทประพันธ  ตรวจสอบบท
โทรทัศน คัดเลือกตัวแสดง หรือพิธีกร ตลอดจนผูเกีย่วของ  เพื่อใหรายการมีบุคลิกตรงกับความตองการ
ของบริษัท  และบางกรณีอาจใหความสนบัสนุนแกผูผลิตรายการในเรื่องของอุปกรณการผลิตตาง ๆ ที่
จําเปน   นอกจากนีบ้ริษัทจะเปนผูพิจารณาตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพรายการกอนนําแพรภาพ
ออกอากาศตอไป 

 
รูปแบบของรายการตกลงรวมผลิตรายการ มี 2 ลักษณะ คอื  
 

- การรวมผลิตในลักษณะการแบงเวลา (Time Sharing)  เปนกรณีที่พนัธมิตรผูผลิตรายการจะเปน
ผูลงทุนในสวนของตนทุนการผลิตรายการทั้งหมด  โดยผูผลิตรายการและทาง บมจ.อสมท จะตกลง
แบงเวลาการขายโฆษณา ตามสัดสวนที่ตกลงกัน และแตละฝายจะรบัรายไดจากการขายเวลาโฆษณา
เฉพาะในสวนที่ตนเปนผูจําหนาย   
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“Time Sharing  เราเปนเจาของเวลา ผูรวมผลิตเปนเจาของ Production  ซ่ึงตองลงทุนสูงกวา
เวลา  เพราะฉะนั้นเราจะใหการตลาดเขามากกวา  เชน 60/40  หรือ 70/30 ก็ตองดูวาลักษณะวา การ
ลงทุนมีมากนอยแคไหน  ยกตัวอยาง ละคร ก็เปน 70/30 เพราะการลงทนุมันมากกวา” 

 
              (ศันสนีย วฒันานกุลู, สัมภาษณ, อางแลว) 
 

พันธมิตรหลักที่เปนผูผลิตรายการ และรายการที่รวมผลติในลักษณะการแบงเวลา ทีป่รากฏใน
ผังรายการโทรทัศนของชอง 9  เฟสที่ 5 สังคมอุดมปญญา  มีดังนี ้

 
ตารางที่ 17 พนัธมิตรหลักท่ีเขารวมผลิตรายการในลักษณะการแบงเวลา 

 
ผูผลิตรายการพันธมิตร รายการที่รวมผลิตในลักษณะการแบงเวลา 

บริษัท เวิรคพอยต เอนเตอรเทนเมนท จํากัด 
(มหาชน)  

เกมทศกณัฑ 
เกมทศกณัฑเด็ก 
ชิงชาสวรรค 
ชัยบดินทรโชว 
ละครตีลังกาทาฝน 
คุณพระชวย 

บริษัท โพลีพลัส เอ็นเตอรเทนเมนท จํากดั วี ไอ พ ี
ดาวกระจาย 

บริษัทเอ็กแซก็ต จํากดั คาราโอเกม 
เดอะสตาร 2  
ละครบางรักซอยเกา 

บริษัท เจ เอส แอล จํากัด คนคนคน 
เกมปริศนา 
โมโชว 
กบนอกกะลา 

บริษัท ซีเนริโอ จํากัด ละคร รักแปดพันเกา 
บริษัท จินตภา จํากัด จอโลก 
บริษัท ไรสม จํากัด คุยคุยขาว 
บริษัท ทีวี ฟอรัม จํากัด วิพากษหุน 
บริษัท เอ็ม ที มัลติมีเดีย จํากดั คอหุน 
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บริษัท เอฟฟ จํากัด โลกการตูนมหาสนุก(วันพธุ) 
บริษัท ทูนทาวน เอ็นเตอรเทนเมนต จํากดั โลกการตูนมหาสนุก(วันจนัทร) 
บริษัท นิปปอน โปรดักชั่น เซอรวิส จํากัด การตูนวนัเสาร 

 
การจัดสรรผลประโยชนลักษณะนี้ ทําใหบริษัทสามารถหารายไดมากยิ่งขึ้นอกีทางหนึ่ง  

 
“ในการตกลงเรื่องผลประโยชนจากการขายโฆษณา บริษัทผูผลิตรายใหญจะมาจัดโควตาของ

เขาที่สถานี  โดยเอาเวลาสวนหนึ่งไปขาย  โดยตามขอตกลงวาเขาจะเหมาจายเราเดอืนละ 5-6 ลาน ซ่ึงถา
คิดเปนสวนลดแลวเขาอาจไดสวนลดถึง 40%  เวลาเขาเอาไปขาย เขาอาจจะลดสกั 30% จากอตัราคา
โฆษณา ทําใหเขาไดกําไรที่สวนตาง  สถานีก็จะไดรายไดทีแ่นนอนจากผูผลิตสวนหนึ่ง อีกสวนหนึ่ง
สถานีขายเวลาเอง จัดโปรโมชั่นเอง  และอีกสวนหนึ่งคือ  หากลูกคาของผูผลิตเขาเกินโควตา เขากจ็ะมา
ซ้ือเวลาที่เรา ตรงนี้เขาตองซื้อในราคาปกติ เทากับที่เราขายใหลูกคาทัว่ไป เพราะนอกโควตาแลว” 

 
                                           (จรัญญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
การใชลักษณะธุรกิจแบบแบงเวลา หรือ Time Sharing สงผลดีใหกับบริษัทที่เขามารวมผลิต

รายการใหกับสถานีเชนกัน 
 
“เร่ืองของการเชาเวลา  เปนระบบของ Time Sharing ทางเราไมตองจายคาเชาเวลา เพราะถาตอง

จายคาเชาดวย เราคงเจงกลับบานไปแลว   แตในลักษณะนี้ ทําใหบริษทัเล็กอยางเราที่ไมไดมีเงนิทนุมาก
นัก พอจะยดืเวลาหายใจไปไดสักระยะหนึ่ง และที่สําคญั มันก็มีกําลังใจในการผลิตงาน”    

 
                (สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ , สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

“เนื่องจากรายการของเรามีลักษณะที่เปนตวับุคคลสูง  การลงทุนของเราเกิดจากการอิงจากขาว
และเหตกุารณปจจุบัน  ไมมเีหตุผลที่ผมตั้งบริษัทขึ้นมาเพื่อผลิตขาว  คงไมมีปญญา     ถึงผลิตเองก็ไม
คุม ในการทํารายการแคนี้  เพราะฉะนั้นตองอาศัยชอง 9  ดําเนินการลงทุน เร่ืองของโครงสราง  ผมจะ
เปนฝายลงทุนเรื่องไอเดีย มทีีมงานเขามาเตรียม พูดตรง ๆ เปนบริษัทตนทุนต่ํา แตรายไดดีพอสมควร” 
 
                                                                                             (สรยุทธ สุทัศนะจนิดา , สัมภาษณ ,อางแลว) 
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- การรวมผลิตในลักษณะการแบงรายได (Revenue Sharing)  เปนกรณีที่พันธมิตรจะเปนฝาย
ลงทุนในสวนของการผลิตรายการ โดยผูผลิตรายการในลักษณะนีจ้ะตองนํารายไดที่ไดจากการขายเวลา
โฆษณาทั้งหมดมาแบงกับบริษัทตามสัดสวนที่ตกลงกัน ซ่ึงมีผูผลิตที่มีขอตกลงทางธุรกิจในลักษณะนี้
จํานวนไมมากนัก   พันธมิตรหลักที่เปนผูผลิตรายการ และรายการที่รวมผลิตในลักษณะการแบงรายได 
ที่ปรากฏในผังรายการโทรทัศนของชอง 9  เฟสที่ 5 สังคมอุดมปญญา  มีดังนี ้
 

ตารางที่ 18 พนัธมิตรหลักท่ีเขารวมผลิตในลักษณะการแบงรายได 
 

 ผูผลิตรายการพันธมิตร รายการที่รวมผลิตในลักษณะการแบงรายได 
บริษัท เอฟฟ จํากัด ไฮไลท คิดส เวิรล 
บริษัท จินตภา จํากัด แดนสนธยา 

 
“Revenue Sharing  เปน แชรร่ิง ที่มีการรายไดขั้นต่ํา  คือ บริษัทที่มาเหมา จะเหมาทั้งคาผลิต 

และเหมาทั้งคาโฆษณา  เมือ่ไดโฆษณา มาแลวกจ็ะมาแบงกับเรา  กม็ักจะเปน 60/40  เขาจะหาโฆษณา
อยางไรก็แลวแต  แตมีประกันราคา สมมุติวา  300,000 บาทตอวัน  เราอาจจะไดมากกวานั้น แตตองไม
ต่ํากวานั้น กจ็ะมีอยูไมกี่รายการ เชน แดนสนธยา”     
 

                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 
 

ตารางที่ 19 สัดสวนของรายการประเภทตาง ๆ โดยพิจารณาตามรูปแบบของการผลิตและจัดหาโดย
บริษัท 

หนวย : รอยละ 
รูปแบบการผลิตรายการ ป 2545 

(ม.ค.-ธ.ค.) 
ป 2546 

(ม.ค.-ธ.ค.) 
ป 2547 

(ม.ค.-มิ.ย.) 
รายการที่บริษทัดําเนินการผลิตและจัดหาเอง 33.6 40.2 44.2 
รายการที่รวมผลิตกับพันธมิตรของบริษัท 

- Time Sharing 
      -       Revenue Sharing 

 
9.3 
3.0 

 
10.4 
2.5 

 
14.2 
3.7 

รายการที่ผูเชาเวลาเปนผูผลิต 54.1 47.0 37.9 
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จะเห็นไดวา สัดสวนรายการที่ผูเชาเวลาเปนผูผลิต มีแนวโนมนอยลงทุกป ในขณะที่ รายการ
ประเภทที่บริษัทดําเนนิการผลิต และจัดหา รวมทั้งรายการที่รวมผลิตกับพันธมิตรของบริษัทมีแนวโนม
สูงขึ้น 

 
“ในชวงเวลา จากป 2545-2547  พื้นที่การเชาเวลาเดิมเคยมีมากกวาครึ่งหนึ่ง  ประมาณ 54%  

เหลือเพียง 38%   สวนรวมผลิตรายการที่รวม  Time/Revenue Sharing  เพิ่มขึ้นจาก 12 เปน 18% ตรงนี้
ทํารายไดมหาศาล  เพราะแตกอน ผูรวมทํารายการ ผูรวมผลิตรายการที่ทํากับเรา ผมเรียนตามความจริง  
เขาไมสนใจเรา  ชอง 9 ไมมีคนดู    พอเขาเริ่มสนใจเรากม็าคุยกัน   คุยกันครั้งแรก อัตราสวนอยูที่ 70/30  
โดยที่เขาผลิตมาใหเราเสร็จ  ใหเราเอา Master tape ไปออก แลวเขาไดไป 70% ของคาโฆษณาที่ขายได  
เราได 30%  ตอมาเราเริ่มตอรองเปน 60/40  ตรงนี้ก็โตขึน้ 10%  สรุปวา เราเชาเวลานอยลง เอาเวลามาทํา
เองมากขึ้น  อํานาจตอรองตอผูผลิตรายการมากขึ้น มีรายการมาใหเลือกอีกเยอะ” 

                                                                   (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ,ขาวสด,วันที่ 15 มีนาคม 2547)  

“การเปลี่ยนแปลงผังรายการ ทําใหเกดิรายการที่เราสามารถเขาไปรวมขายเวลาไดเยอะขึ้น จาก
เดิม เราขายเวลาไดเฉพาะ ขาว การตูน รายการถายทอดสดเทานั้น นอกนั้นเราใหผูผลิตเชาแลวเอาไปขาย
เวลาเอง  กลายเปน  เรามีรายการผลิตเองที่สามารถขายเวลาได  มีรายการTime Sharing  ที่คอนขางไดรับ
ความนิยมอยางมาก ซ่ึงเรากส็ามารถขายไดงาย  เปนการสรางรายไดใหกับเรามากขึน้” 
 

                                           (จรัญญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว) 
   

สําหรับรายการที่ทางสถานีดําเนินการผลิตและจัดหาเอง เปนผูขายโฆษณารายการนัน้ ๆ และ
รับรายไดจากการขายเวลาดงักลาวเองทั้งจาํนวน  ทางสถานีจะพิจารณาจากนโยบายในเรื่องของเวลา
ออกอากาศและบุคลิกของรายการตามผังรายการ  ทั้งนี้ รายการที่ผลิตเองเปนหลัก คอืรายการประเภท
ขาว ซ่ึงผลิตโดยสํานักขาวไทย  เพื่อใหเปนการสอดคลองกับแนวความคิดของสถานีโทรทัศนโมเดิรน
ไนน  ในการเปนสถานีขาวและสาระ  เชน  รายการ ถึงลูกถึงคน  รายการบายนี้มีคําตอบ  ภาษาเศรษฐกิจ 
เปนตน  โดยเฉพาะ รายการ ถึงลูกถึงคน  ซ่ึงเปนรายการสนทนาสดแบบ Interactive โดยการสัมภาษณ
และสนทนากบัแขกรับเชิญเกี่ยวกับประเดน็ขาวและเหตกุารณที่อยูในความสนใจของประชาชนในแต
ละวัน ในลกัษณะเจาะลึก โดยผูชมสามารถแสดงความคิดเหน็กบัรายการโดยสงขอความผานทาง
โทรศัพทเคลื่อนที่และทางสือ่อินเตอรเน็ตได  ดําเนนิรายการโดย สรยทุธ สุทัศนะจนิดา  ถือเปนตวัอยาง
ของรายการที่ทางสถานีผลิตรายการเองและประสบความสําเร็จโดยไดรับความนยิมอยางมาก 
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รายการขาวซึ่งเปนรายการทีผ่ลิตโดยทางสถานีเองนั้น  มีการเปลี่ยนแปลงโดยเริ่มจากการปรับ
โครงสรางของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท. เร่ิมตนตัง้แตการเขารับตําแหนงของนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ โดยการ
เร่ิมตนเสริมบุคลากรดานขาว โดยมกีารรับนักขาวเพิ่มขึ้นอีก 20 คน ชางภาพโทรทัศน 23 คน  
นอกจากนี้ยังมกีารรวมนักขาวทั้งในสวนของสํานักขาวไทยซ่ึงเคยรับผิดชอบเฉพาะวทิยุและส่ิงพิมพ  
เขากับนักขาวในสังกดัสถานีโทรทัศน  เขามาเปนหนึ่งเดียวกันในนาม “สํานักขาวไทย”     ดังนั้น การ
เปล่ียนแปลงดานบุคลากรดานขาวที่เพิ่มมากขึ้น จึงเปนไปเพื่อรองรับการผลิตรายการดานขาว ที่เพิม่การ
ออกอากาศมากขึ้นของสถานี  ดังที่ปรากฏในเฟสแรก “โทรทัศนแหงความทันสมยั”  โดยสถานสีามารถ
ออกอากาศรายการประเภทขาวไดตลอด 24 ช่ัวโมง และนําเอา ความเปน “โทรทัศนแหงขาวสารและ
สาระ”มาเปนจุดขายใหมของสถานีได  นอกจากนี้ในการปรับผังรายการระยะที่ 3 “ความบันเทิงบน
สาระ”  ยังมีรายการประเภทขาวสารและสาระที่ผลิตโดย สํานักขาวไทย เพิ่มขึน้อีกหลายรายการ  
จนกระทั่งจนถึงการปรับผังรายการระยะที่ 5 “สังคมอุดมปญญา”  สามารถสรุปรายการขาวที่ผลิตโดย
ทางสถานี ไดดังนี ้

 
-  รายการประเภทรายงานขาว 
 

ตารางที่ 20   รายการประเภทรายงานขาวท่ีผลิตโดยสถานี ในการปรบัผังรายการ เฟสท่ี 5 
 

รายการ วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความถี่ตอวัน / ระยะเวลาที่
ออกอากาศ 

ขาวกาววันใหม จันทร-ศุกร 6.00-8.00 น. 2 ช่ัวโมง/วัน 
ขาวเที่ยง จันทร-ศุกร 12.00-13.00 น. 1 ช่ัวโมง/วัน 
ขาว 17.30 น. จันทร-ศุกร 17.30-18.00 น. 30 นาที/ วัน 
ขาวภาคค่ํา จันทร-ศุกร 

 
เสาร-อาทิตย 

18.45-19.30 น. และ 
20.00-20.15 น. 
19.00-19.30 น. และ 
20.00-20.30 น. 

ประมาณ 1 ช่ัวโมง/วัน 
 
1 ช่ัวโมง/วัน 

ขาวตนชัว่โมง จันทร-ศุกร 
เสาร-อาทิตย 

ทุกตนชั่วโมง 
ทุกตนชั่วโมง 

13 คร้ัง/วัน (คร้ังละ5 นาที) 
19 คร้ัง/วัน (คร้ังละ5 นาที) 

ขาวทันสถานการณ เมื่อมีขาวหรือเหตุการณดวนที่สําคัญ เพื่อนําเสนอใหทนัตอเหตกุารณ  หรือ
รายงานความคืบหนาของเหตุการณดังกลาวเปนระยะ 

สรุปขาวเดนรอบ
สัปดาห 

อาทิตย 11.00-11.30 น.   30 นาที/ วัน 
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- รายการประเภทขาวสารและสาระอื่น ๆ   
 

ตารางที่    21 รายการประเภทขาวสารและสาระที่ผลิตโดยสถานี ในการปรับผงัรายการ เฟสที่ 5 
 

รายการ วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความถี่ตอวัน / ระยะเวลาที่
ออกอากาศ 

ภาษาเศรษฐกจิ จันทร-ศุกร 08.30-09.30 น. 55 นาที/วัน 
เปดประตหูุน จันทร-ศุกร 09.45-10.00 น. 15 นาที/วัน 
สดจากหองคา จันทร-ศุกร 14.05-14.15 น. และ 

17.00-17.15 น. 
2 คร้ัง/วัน (คร้ังละ 10 นาที) 

ไนนเอ็นเตอรเทน จันทร-ศุกร 11.30-12.00 น. 30 นาที/วัน 
ทีวีแมกกาซีน จันทร-ศุกร แทรกอยูในชวงเวลา

ขาวภาคค่ํา 
15 นาที/วัน 

เวลาโลก จันทร-ศุกร 08.00-08.30 น. 30 นาที/วัน 
 

นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  ไดยืนยนัถึงความสําคัญที่พนักงานในองคกรตองปรับบทบาทของ
ตนเองเพื่อความอยูรอดขององคกร  
 

“บทบาทตอการเปลี่ยนแปลงของโมเดิรนไนน ในครั้งนี ้คือ เมื่อกอนเขาอยูเฉยๆ กัน เมื่อผมเขา
มา ผมก็บอกให”ตื่นเถอะ เราตองเปลี่ยน” พอเขาถามวา “เปล่ียนอะไร”  เราก็บอกวาเปลี่ยนตรงนั้นตรง
นี้ แลวเขาก็ชวยกัน  ถือไดวา ผมเปนผูจุดประกาย ผูทํา ผูคิด  สวนเจาหนาที่ที่ อ.ส.ม.ท. เปนผูใหความ
รวมมือ ถาคิดแลว เขาไมใหความรวมมือ หรือมีการตอตาน ก็ไมมีทางเปลี่ยนแปลงได   ชวงขอความ
รวมมือ 3 เดือนแรก  เราก็ช้ีใหดูผลประกอบการ แลวก็ออกมาเปนแนวความคิด โทรทัศนแหงความ
ทันสมัย – Modernine TV ไมไดชา ไมไดรอ หรือรําเบิกโรงอะไรเลย” 
 

                (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ,อางแลว) 
 

“ในสวนของพนักงาน เราเคยอยูอยางสบายมานานมาก โดยที่ไมตองคิดทําอะไร  มันก็จะมีเงิน
จากคาเชาเวลาของสถานี คาสัมปทานชอง 3 กับยูบีซี วทิยุ  คนก็ไมกระตือรือรน  ผอ.มิ่งขวัญเขามา 
ระบบการทํางานมันก็เปล่ียน  ทุกคนก็ตื่นตัว  ตอนแรก ๆ ก็อยูภาวะที่หวาดหวั่นกนัวา ฉันทําอะไรไม
เปน ฉันจะอยูไดมั๊ย  จนกระทั่ง ผอ.ใหคํามั่นวา “อยูได แตตองทํางาน “ ก็ตองลุกขึ้นมาปรับตัว  จากที่



 196

เดินเอื่อย ๆ อาจจะตองวิ่งเหยาะๆ  ตองตามใหทัน มนักค็อยเปนคอยไป สําหรับพนกังานเกา ๆ   แต
พนักงานใหม ๆ ที่เขามา ก็จะมีประสบการณกันทั้งนั้น” 

 
                              (ศันสนีย วัฒนานกุูล ,สัมภาษณ ,อางแลว)  

ดังนั้นจึงเห็นการใชแนวคิด Time Sharing ในการแบงผลประโยชนในการขายเวลาโฆษณากับ
พันธมิตร สามารถสรางรายไดที่มากขึ้นใหกับทางสถานี ทําใหสัดสวนรายการที่ผูเชาเวลาเปนผูผลิต มี
แนวโนมนอยลง ในขณะที่ รายการประเภทที่บริษัทดําเนินการผลิต และจัดหา รวมทั้งรายการที่รวมผลิต
กับพันธมิตรของบริษัทมีแนวโนมสูงขึ้น 

9. แนวคิดการเปนบริษัทมหาชน แตถือหุนใหญโดยกระทรวงการ คลัง ทําใหสามารถทํา
การตลาดในกรอบของความเปนรัฐวิสาหกิจ  เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาซึ่งเปน
หนวยงานภาครัฐ  

 
ดังที่นําเสนอในบทที่  4  กระบวนการความเปลี่ยนแปลงของแนวคดิการปรับเปลี่ยนองคกร 

ของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ทที่สะทอนผานการจัดผังรายการโทรทัศน  จะเหน็ไดวา องคกรเริ่มมี
การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางและการบริหารจัดการ จาก สถานะความเปนองคกรรัฐวิสาหกิจ เขาสู 
สถานภาพความเปนบริษัทมหาชน (Public Company)   โดย บริษัท อสมท จํากัด(มหาชน) ไดมกีารจด
ทะเบียนจัดตัง้เปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที ่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2547 โดยการแปลงสภาพมาจากองคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย  ซ่ึงจดัตั้งขึ้นโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหง
ประเทศไทย พ.ศ. 2520  ซ่ึงตอมาถูกยกเลิกโดย พระราชกฤษฎีกากําหนดเงื่อนเวลายกเลกิพระราช
กฤษฎีกาวาดวยการจัดตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย พ.ศ. 2520  พ.ศ. 2547 มีผลบังคับใช
วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2547 เพื่อดําเนินกจิการสื่อสารมวลชน และไดรับโอนกิจการ สิทธิ หนี้  ความรับ
ผิด และสินทรัพยทั้งหมดจากองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย โดยผลของพระราชบัญญัติทุน
รัฐวิสาหกจิฯ เพื่อใหเกดิความคลองตัวในการดําเนินกิจการของ บมจ.อสมท  และเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ความสามารถในการแขงขัน และลดภาระคาใชจายของรัฐบาล อีก
ทั้งยังสามารถกระจายหุนที่รัฐถือไวใหภาคเอกชนเขามามสีวนรวมในการลงทุนในกิจการที่องคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทยดําเนินการอยูเดิม ตอไปไดในอนาคต   
 

ทั้งนี้สํานักนายกรัฐมนตร ี เปนกระทรวงเจาสังกัดของ บมจ. อสมท ซ่ึงมีอํานาจหนาที่ในการ
ควบคุมบริษัททั้งในดานนโยบายและการบริหารเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล 
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แมวาภายหลังการเสนอขายหุนใหแกพนกังานและประชาชนทั่วไปแลว  ภาครัฐโดย
กระทรวงการคลังยังคงเปนผูถือหุนใหญ ของ บมจ.อสมท โดยคิดเปนจํานวนไมต่ํากวา รอยละ 70 ของ
หุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของ บมจ. อสมท  ซ่ึงจะมีผลใหบริษทัยังคงมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจตาม
กฏหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ   และในฐานะที่บริษทัเปนรัฐวิสาหกิจ บริษัทไดรับการคาดหมายให
ปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชนสาธารณะบางประการตามนโยบายของรัฐและตามภารกจิที่มีกําหนดไวใน
ขอบวัตถุประสงคของบริษัท  ดังนั้นบริษัทจึงอาจยังคงตองปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชนของรัฐอีกดวย  
ซ่ึงที่ผานมางานโครงการที่บริษัทเคยรับมอบหมายใหชวยทําการประชาสัมพันธใหแกรัฐ มีอาท ิ การ
ถายทอดสดประชุมสภาผูแทนราษฎร  เปนตน    

 
“ที่ผานมา  Position เรา เอียงไปทางชอง 11 ตลอด   ทําให ไมวาจะเปนถายทอดสด ประชุมสภา 

หรือ ถายทอดงาน event  เปดปายตาง ๆ  ชอง 9 ก็ตองเจอหางเลขตลอด    เพราะฉะนั้น ถายังไมสามารถ
แยกบทบาทออก การทํา Totally Change คงเปนไปไดยาก เพราะการทํา Totally Change ตองสราง
รายการที่มีความตอเนื่อง มีเวลาออกอากาศชัดเจน แนนอน  จนผูชมสามารถติดตามรายการได ไมใช
เดี๋ยวก็มกีารถายทอด event ตาง ๆ นานา  รายการที่ผลิตโดยผูจัดรายใหญ เขาตองการความตอเนื่อง 
มั่นคง  ไมใชไปยกรายการเขา ในลักษณะชอง 11  แมวาจะมีเครือขายมากที่สุด คมชัดที่สุด  แตถามีแต
รายการประเภท event  ก็จะไมมีใครด”ู 
 

                               (สุระ เกนทะนะศิล , สัมภาษณ, อางแลว) 
 

ดังนั้นจึงยังคงมีรายการพิเศษจากภาครัฐบางรายการปรากฏอยูในผังรายการโทรทัศนของ ชอง 
9  ตามสถานการณที่ไดรับมอบหมาย ยกตวัอยางเชน   
 

-  วันที่ 11 กันยายน 2547   เวลา 11.00-12.00 น.  ถายทอดสด การประชุมเชิงปฏิบัติการ Road Map  
พัฒนากฬีาชาติ  ดําเนินการโดย กระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา  เปนการประชมุรวมระหวางภาครัฐ 
และเอกชน  ทีเ่กี่ยวของกับการกีฬา  โดยมีนายกรัฐมนตรเีปนประธาน  และกลาวปาถกฐาเพื่อเปดงาน  

 
-  โครงการงานแถลงผลงานรัฐบาล “เหลียวหลังแลหนา จากรากหญาสูรากแกว”  ระหวางวันที่ 6-

10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547  เพื่อเปนการชีแ้จงถึงวกิฤตตาง ๆ ที่ประเทศไทยประสบตั้งแตป 2541-2543 
ตลอดจนแนวทางแกปญหาตาง ๆ ของรัฐบาล   ซึ่งมี บมจ. อสมท และกรมประชาสัมพันธ เปนผูทํา
ประชาสัมพันธ   โดยกรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท. ไดเขาประชุมรวมกับ สํานัก
นายกรัฐมนตร ี  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) สํานกังานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน (กพ.) สํานักงานเลขาธกิารนายกรัฐมนตรี (สคล.) สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
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และกรมประชาสัมพันธ  โดยมี นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง(ในขณะนั้น) 
เปนประธานการประชุม  เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2547     

 
ซ่ึงในการประชุมครั้งนี้ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท.

นําเสนอวา  จะประชาสัมพนัธผานสถานีโทรทัศนชอง 9 และชอง 11 โดยชอง 9 จะเนนการกระตุนให
คนเขามาชมงาน  และชอง 11 ถายทอดสดบรรยากาศในงาน   โดยการใหขอมูลตอส่ือมวลชนเพื่อทําขาว
ประชาสัมพันธ  ทาง กรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท.จะเปนผูรับผิดชอบ  

 
ในสวนของผังรายการโทรทัศน ของชอง 9  ไดจัดใหมีรายการพิเศษ ดังนี้ 
- การสัมภาษณในรายการโทรทัศนของชอง 9 สองรายการ คือ รายการ บายนี้มีตอบ และรายการ 

คุยคุยขาว  โดยใหรัฐมนตรีที่ดูแลสวนตาง ๆ ของงาน พูดเกี่ยวกับงานเพือ่เชิญชวนให
ประชาชนเขามารวมงาน  

- มีรายการพิเศษ 22.00 -23.00 น. วันอาทิตยที่ 3 พฤศจิกายน 2547 ซ่ึงนาํเสนอผลงาน แนะนําสิ่ง
ที่นาสนใจของสวนตาง ๆ ภายในงานและเชิญชวนประชาชนเขารวมงาน     

- มีการรายงานขาวเปนระยะๆ  
- เพิ่มขอความประชาสัมพันธโดยใชตวัวิ่ง  และใชเมนูแจงรายการ  
- ประสานงานใหรายการที่ออกอากาศทางชอง 9 ตางชวยกันพูดประชาสัมพันธ และรายงานขาว

ตลอดระยะเวลาการจัดงาน  
- ออกอากาศสปอตทางโทรทัศนเพื่อประชาสมัพันธ ตั้งแต 20.00 น. ของวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 

2547    
 

โดยคณะกรรมการบริหาร บมจ. อสมท  ยอมรับในสถานะขององคกรซึ่งมีกระทรวงการคลัง
เปนผูถือหุนรายใหญ 

  
“ในแงทีก่ระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ เขาก็ยอมมีสิทธิมีเสียงมากเปนธรรมดา แตในการ

บริหาร เราก็คอนขางเปนอิสระ ไปตามวิถีทางของธุรกิจ เศรษฐกิจ และความมั่นคงของชาติ ซ่ึงก็ไปไดด ี 
ในสวนของการทํางานของคณะกรรมการบริหารกอนและหลังแปรรูปเปน บมจ. ก็มีความแตกตางกัน
ไป เมื่อกอนกจ็ะตองฟงแตภาคราชการ ภาครัฐบาล  แตตอนนี้ก็ตองฟงผูถือหุนดวย”  

  
           (เรวัต  ฉ่ําเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
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นอกจากนี้ ตราบเทาที่ภาครฐัโดยกระทรวงการคลังยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนใหญของ บมจ. อส
มท  รัฐจะยงัคงมีสิทธิแตงตั้งบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท รวมทั้งภาครัฐโดย
กระทรวงการคลังจะมีบทบาทอยางมากในการคัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารในระดับตาง ๆ ซ่ึงรวมถึง
กรรมการผูอํานวยการใหญ ของบริษัท ผานทางคณะกรรมการของบริษัท  เพื่อใหสามารถดู 
แลการบริหารจัดการกจิการของบริษัทได และสรางผลประโยชนเชิงธรุกิจใหกับทางสถานี 

 
ชอง 9 ยังคงมีบทบาทในการ รวมมือกับภาครัฐในการเสนอขาวและบางรายการพิเศษ เพื่อ

สนองนโยบายเรงดวน  เชน กระแสขาวเร่ืองไขหวดันกปลายป 2546 ถึงตนป 2547 ที่ทวีความรุนแรงขึ้น
ในระยะไมกีว่นั  ประชาชนไดมีโอกาสเหน็ภาพการทําลายไกและนกโดยการฝงทั้งเปน  การเขาฉีดยาฆา
เชื้อในพื้นที่เล้ียงไก  ความสูญเสียเศราสลดของเจาของเปดและไก  ภาพการตรวจสอบการเคลื่อนยายไก
อยางเขมงวด และภาพการเขามาสังเกตการณขององคการอนามัยโลก ผานสื่อมวลชน โดยเฉพาะสื่อ
โทรทัศนที่ แสดงถงึอารมณมากที่สุด   

 
รัฐบาลไดกาวเขามาดูแลเรื่องการใหขอมูลเรื่องไขหวัดนกผานสื่อมวลชน แขนงตาง ๆ  ผาน

คณะกรรมการพิจารณาแกไขวิกฤติสถานการณไขหวัดนกระบาดในไก ดังจะสามารถสรุปไดดังนี ้
1. ประชาสัมพันธขอมูลที่ถูกตองที่ไทยสามารถยับยั้งโรคระบาดในไก เพื่อสรางความเชื่อมั่นตอ

ผูบริโภคภายในประเทศและประเทศที่นําเขาไกจากไทยบางประเทศ 
2. ส่ังการใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของภาครัฐที่เกี่ยวของ ใหปฏิบัติและใหความ

ชวยเหลือตามที่คณะกรรมการมอบหมาย รวมทั้งใหขอมูล ขอเท็จจริง เอกสาร หรือรวมประชุม 
หารือ และใหขอคิดเหน็  ซ่ึง ส่ือภาครัฐก็ไดเขาไปมีบทบาทโดยตรง คือ ชอง 11 กรม
ประชาสัมพันธ  รวมทั้งชอง 9 โมเดิรนไนน  ที่ ผอ.อ.ส.ม.ท. นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ไดรับคํา
มอบหมายใหรวมกับโฆษกประจําสํานักนายกรัฐมนตรี นายจกัรภพ เพ็ญแข   วางแผนการดาน
ส่ือวิทยุโทรทัศน โดยเฉพาะ 

3. นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ที่ดูแลโดยรองนายกรัฐมนตรี ดร.สมคิด จาตุศรีพิทักษ  ยังไดเชิญ
บรรณาธิการหนังสือพิมพตาง ๆ เขาพบ เพื่อขอรองใหเสนอขาวที่ไมสรางความตื่นตระหนกแก
ประชาชนอีกดวย  

  
สถานีโทรทัศนชอง 9 นอกจากจะทําการเสริมเนื้อหาเกีย่วกับไขหวัดนกลงในรายการปกติ และ

รายการขาวประจําวันของทางสถานีแลว ยังมีรายการพเิศษ เกีย่วกับการใหขอมูลที่ถูกตอง สะทอน
ผลกระทบในสวนตาง ๆ ของสังคม ใหความรูความเขาใจแกประชาชน  และลดความตื่นตระหนกที่
เกิดขึ้นในวงกวาง เปนเวลา 10 วัน ระหวางชวงเวลา 21.00-22.00 น. วันที่ 27 มกราคม 2547- 7 
กุมภาพนัธ เปนรายการสนทนาสด  ดําเนนิรายการโดย นายวิศาล ดลิกวณิช ซ่ึงไดรับการมอบหมาย
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โดยตรงจาก นาย มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ ใหรับหนาที ่ ดําเนินรายการและ
ควบคุมการผลิตดานเนื้อหารายการ  
 

แนวคดิจากภาครัฐ  ยังมีอิทธิพลตอการปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหารองคกร ตั้งแตการเลือก 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ เขามาเปน ผูอํานวยการองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย และ นายมิ่ง
ขวัญก็เปนผูทีม่ีบทบาทในการกําหนดผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  ซ่ึงกอน
หนานี้ ชอง 9 ในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกจิ แตกลับตองสนับสนุนงานของภาครัฐโดยไมไดรับ
ผลตอบแทนดานรายไดแตอยางใด   

 
“เมื่อกอนในหองทํางานผมจะมีโลเต็มไปหมด  หาสิบหกสิบโล   ผมก็สงสัยทําไมโลเยอะ  

เลขาผมก็บอกวา เราทําความดีลงโฆษณาบริจาคใหหนวยงานเยอะ  เขาจึงใหโล   วันหนึ่งผมก็บอกวา 
ถึงเวลาทํามาหากินแลว แตกอน 2 ช่ัวโมงในเวลาขาว เรามีสิทธิขายโฆษณาได 24 นาที  แตเราขายได
จริงแค 2นาทคีร่ึง   ที่เหลือก็เปนโฆษณามูลนิธิตางๆ   ซ่ึงเราบริจาคใหเขาไป    ตอนนี้สถานภาพเรา
เปล่ียนไปแลว 24 นาที เราเตม็หมดแลว  รายไดเรามาจากการบริหารจัดการโทรทัศน” 

 
    (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,บรรยายสรุปขอมูลบริษัท ,อางแลว) 

 
โดยผูบริหารองคกร เห็นวา สภาพที่เปนอยูเดิมนัน้ตองไดรับการเปลีย่นแปลง โดยการบริหาร

จัดการรูปแบบใหม เพื่อผลประโยชนที่ดขีึ้นเชิงธุรกิจ 
 “ในยุคของ ผอ.มิ่งขวัญ  ที่มาจาก ภาคการตลาด  การโฆษณา รวมทั้งรัฐบาลชุดนี้ใหการ

สนับสนุน  ในเชิงของความเปนรัฐบาลที่มาจากภาคธุรกิจเหมือนกัน  ซ่ึงก็ตองยกความดีนีใ้ห  ทําใหรูวา 
Positioning  ของ อ.ส.ม.ท. อยูตรงไหน   นี่เปนไปตามกฤษฎีกา ที่ตีความไดวา ใหทําธุรกิจ ซ่ึงแตกตาง
จากชอง 11   จากการนี้ มาMatching กับ นักบริหารบวกภาคธุรกิจบวกกับ นโยบายของรัฐ  ทําให มัน
เปนโชคของ โมเดิรนไนน    เพราะเมื่อใชแนวทางของธุรกิจ ในลักษณะของ สินคา การทําการตลาด   
ทําใหเห็นวา Packaging เปนสิ่งสําคัญ   สินคาแมวาจะดีแคไหน แตถาคุณไมรูจักโฆษณา หีบหอไมด ี 
วางหางคนก็ไมซ้ือ ตามทฤษฎีทางธุรกิจ     เมื่อเราไดคนที่ทําโฆษณา หีบหอ และการตลาด กถื็อวาโชค
ดีมาก   ยิ่งถาไดรัฐบาลที่รู ลักษณะจดุยนืของเรา ก็ยิ่งดีซํ้าสอง” 

         
  (สุระ เกนทะนะศิล , สัมภาษณ, อางแลว) 

 
อยางไรก็ตามโดยมาตรา 80 แหง พรบ. องคกรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ ไดกําหนดไววา  ใน

ระหวางทีก่ารคัดเลือกและการแตงตั้ง กสช. ยังไมแลวเสร็จ  ใหนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี  อธิบดีกรม
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ประชาสัมพันธ อธิบดีกรมไปรษณยีโทรเลข และเจาหนาที่ของรัฐอ่ืนใดที่เกี่ยวกับการการบริหารคล่ืน
ความถี่ การจัดสรรคลื่นความถี่ การอนุญาต และการกํากับดแูลหรือการควบคุมการประกอบกจิการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน ตามกฎหมายวาดวยวทิยุกระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศน กฎหมายวา
ดวยวิทยุคมนาคม และกฎหมายอื่นที่เกีย่วของ ยังคงมีอํานาจหนาที่ตามกฎหมายบัญญัติไดตอไป  ใน
ระหวางนั้น แตมีขอจํากัดวา ในระหวางชวงเวลาดังกลาว จะพจิารณาจดัสรรคลื่นความถี่ ออกใบอนญุาต
ประกอบกิจการหรืออนุญาตใหประกอบกจิการเพิ่มเติมไมได  

 
ทั้งนี้สํานักนายกรัฐมนตร ี เปนกระทรวงเจาสังกัดของ บมจ. อสมท ซ่ึงมีอํานาจหนาที่ในการ

ควบคุมบริษัททั้งในดานนโยบายและการบริหารเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล 
 
จากการเปดตัว การปรับผังรายการ เฟส 1 โทรทัศนแหงความทันสมัย  เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 

2545  ชอง 9 ไดเชิญ พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ใหเปนประธานกลาวเปดงาน และ 
เปดตัวสัญลักษณใหมของชอง 9     โดยนายกรัฐมนตร ีไดกลาววา ขอใหส่ือมวลชนของชอง 9 ตองปรับ
พฤติกรรมใหทันสมัยใน 2 กรณี คือ  

 
1. เลิกทําตัวเปนขาราชการ หรือเสนอขาวประเภทเปดงาน หรือยกชอฟา เพราะจะไมสามารถ

ตามสถานการณไดทนั 
 
2. การเปนสื่อไทยไมจําเปนจะตองเสนอขาวในเชิงลบมากนัก  แตตองเนนการสรางสรรค มีการ

ใหความรู หรือทําประโยชนใหสังคม  เพราะยุคนี้เปนยคุที่สังคมตองการขาวที่เปนประโยชน มคีวาม
กระจาง และรูสภาพขอเท็จจริง มากกวาการทะเลาะเบาะแวง  จึงควรนําเสนอสิ่งที่เปนประโยชนตอ
สังคมอยางตอเนื่อง   

 
ทั้งนี้ ผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 1  ดังที่ปรากฏในเฟสแรก “โทรทัศนแหงความทันสมัย”  โดยสถานี

สามารถออกอากาศรายการประเภทขาวไดตลอด 24 ชั่วโมง และนาํเอา ความเปน “โทรทัศนแหง
ขาวสารและสาระ”มาเปนจดุขายใหมของสถานีได  

 
การปรับผังรายการ เฟสที่ 3 บนความแตกตาง ซ่ึง ชูความเปนสถานีขาว  ที่มีรายการ  “ขาวดีประเทศ

ไทย” ออกอากาศเวลา09.00-09.30น.ซ่ึงผลิตโดยทางสถานี นําเสนอขาวดีของประเทศไทย โดยเฉพาะ
โครงการของรัฐ  มากมายและเรื่องเบาๆ ขาว Soft News   เนนความรูสึกเลาเรื่องสบายๆ เปนกันเอง ยิ้ม
แยมแจมใส  ดําเนินรายการโดย ศรินทรา นิตยวรรธนะ  และบดินทร โกศลพิศิษฐ  ตอมาในเฟสที่ 4 
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เปล่ียนชื่อเปนรายการ “รายงานประเทศไทย”   รายการนี้นําเสนอตั้งแต กันยายน 2546 จนถึง ปรับผัง
รายการ เฟสที ่5 ในวนัที่ 14 ตุลาคม 2547    

 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  ยังมบีทบาทในการติดตอทางธุรกิจโดยตรงกับหนวยงานของ

ภาครัฐบาล   ซ่ึงนํามาสูการเพิ่มรายไดใหกับองคกรและ  การเกิดรายการใหมๆปรากฏในผังรายการ
โทรทัศนของชอง 9 อีกดวย 

   
“ยังมีการขายในลักษณะที่เรียกวา IMC – Integrated Media Concept  ที่ผอ.มิ่งขวัญไป นําเสนอ

กับรัฐบาลดวยตนเอง  ใหมกีารนํางบโครงการตาง ๆ มาลงที่ชอง 9  อาจจะเคยเห็น การประชาสัมพันธ
โอทอป  ซ่ึงงบมาจากสํานักนายกรัฐมนตร ี  ตอนนี้ก็มี โครงการ อนาคตคนจนจะหายไป ของธนาคาร
ออมสิน  เปนการที่เราผลิตสื่อให แลว เอาไปลงประชาสัมพันธในทกุสื่อ เพราะเราเปนผูบริหารงบทั้ง
กอน  เชน มีงบมา 50 ลาน  เราก็แบงสวน วา จะทําสื่อสัก 30 ลาน เพราะเรามีบริษัทผลิตสื่อ (พาโนรามา 
เวิลดไวด)  อีก 20 ลาน ทํารายการสด ทําตวัวิ่ง ทําสกูป   ทําเปนคอมพวิเตอรกราฟฟคออกอากาศบอย ๆ 
เวลาแจงรายการ  ประชาสัมพันธในเวป ในรายการวิทยุของเรา       อยางเชน งบของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ (ธอส.) เราไดงบมาถึง 80 ลานบาท    

 
ผอ.มิ่งขวัญจะคอยดูโครงการของรัฐบาลวา จะมแีผนไปทางไหน แลวก็ทํารายไดเอง ไปเจรจา

เอง ไปนําเสนองานเอง   เงินก็เขาสู บมจ.”  
 

                             (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ , อางแลว) 
 

โดยศักยภาพขององคกร บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)  ซ่ึงมีส่ืออยูในการบริหารจัดการ
หลากหลายประเภท รวมทั้ง มีส่ือพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท ทําใหบริษัทมีแผนทีจ่ะเพิ่มความสาํคัญ
ของการใหบริการดานการตลาดในลักษณะการสื่อสารทางการตลาดเชงิบูรณาการใหแกลูกคา   โดย
บริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการตั้งแตการผลิตชิ้นงานที่เปนสื่อโฆษณา  การวางแผนเลือกใช
ส่ือ จนถึงการนําเสนองานโฆษณานัน้ออกสูสาธารณะผานสื่อตาง ๆ   ซ่ึงกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท 
ไดแก องคกรของรัฐ  องคกรธุรกิจตาง ๆ ที่ประสงคจะทําการตลาดสินคา หรือบริการของตนผานสื่อ
หลากหลายประเภทในเวลาเดียวกัน โดยตองการจายเงนิโฆษณาประชาสัมพันธใหเกิดประโยชนสูงสุด  
ซ่ึงบริษัท อสมท จํากดั(มหาชน) มกีารเสนอบริการ เสมือนการใหบริการครบถวนในจุดเดยีว (One-Stop 
Service)  โดยบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการโฆษณาประชาสัมพันธในสื่อตาง ๆ  ทั้งสื่อที่
บริษัททําการบริหารอยูและสื่ออ่ืน ๆ นอกเหนือจากที่บริษัทมีอยู ใหแกลูกคาที่ตองการทําการโฆษณา
ประชาสัมพันธตามวัตถุประสงค   ทั้งนี้ บริษัทสามารถทําหนาที่ วางแผนการเลือกใชส่ือ ผลิต หรือจาง
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ผลิตชิ้นงานเพือ่นําเสนอผานสื่อตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม  เพื่อใหการจายเงินเพื่อการโฆษณา
ประชาสัมพันธ สินคาหรือบริการ เกิดประโยชนสูงสุด  

 
“หลังจากที่เราไดทําการตกลงขายโฆษณา หรือไดงบประมาณแลว  เราก็ตองติดตามงานใหฝาย

ผลิตทําการสนับสนุนการขายนั้นใหเปนไปตามขอตกลง  ไมวาจะตองถายทอดสด  การถายทํา
ภาพประกอบ ก็ตองใหเปนไปตามความตองการของลูกคา  เปนขอตกลงระหวางเรากบัลูกคา  เชน การ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทยตองการโปรโมทตรุษจีนเยาวราช   เราไดรับงบเขากอนหนึ่ง เราก็ตองจดัสรร
งบนั้นทําทุกอยาง  เชน ปรากฏกราฟฟคในเจงรายการ ออกรายการบายนี้มีคําตอบ เขาไปในรายการขาว
ศิลปวัฒนธรรม เปนตน โดยเฉพาะถาลูกคาเปนหนวยราชการ เขาตองติดตามดูตลอดวา เราลงโฆษณา
ใหเขาครบถวนตามขอตกลงหรือไม  อาจตองทําหนังสอืยืนยนัวาออกอากาศคบ  และตองมีการสงมอบ
งานเมื่อเสร็จสิ้นภารกจิ” 

 
                                        (จรญัญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแผนการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ เชน การขายโครงการพิเศษ
ใหกับหนวยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจตางๆ  โดยอาศัยความสัมพันธอันดีที่บริษัทมีการหนวยงานหรือ
องคกรเหลานัน้  ซ่ึงอาจเปนไปในลักษณะโครงการทําประชาสัมพันธพิเศษ  หรือ การจัดกิจกรรมพิเศษ
ที่จําเปนตองใชหรืออาศัยอุปกรณหรือเครือ่งมือการสื่อสารตาง ๆ ของบริษัท  ซ่ึงบริษัทพรอมจะทาํการ
พัฒนาผลิตภณัฑขึ้นโดยเฉพาะ (Tailor Made)  เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  ที่ผานมาเชน  
โครงการ “โอท็อปซิตี้”  ของกระทรวงมหาดไทย  โครงการ “ตามฝน  คนพันธุเอ” ของ ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร  โครงการ”อาชีวะสรางชาติ” ของ กรมอาชีวะศึกษา   เปนตน   

 
“เร่ิมจากสํานกันายกรัฐมนตรี หนวยงานที่ปกครองเราอยูนี่เอง  งบOTOP เปนของสํานักนายก  

เปนงบที่เยอะมาก นี่คือช้ินแรกที่ ผอ.เอามา  พอหนวยงานอื่น รัฐวิสาหกิจอื่น เห็นวาประสบความสําเร็จ 
เกิดมาก ๆ ในป 2546 ก็เลยมีการเทงบมาใหเราบาง  ไมมีมอบโล  เอเจนซี่ที่มีงบของหนวยงานก็จะเอามา
ลงดวย” 

 
                                                    (ศันสนีย วัฒนานุกูล, สัมภาษณ, อางแลว) 

โครงการจากหนวยงานของรัฐ ที่ถูกนํามาผลิตเปนรายการเพื่อออกอากาศทางชอง 9 คือ
โครงการของ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ในกํากับของกระทรวงการคลัง โดย นายว
ราเทพ รัตนากร รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลัง เปดเผยตอหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ ฉบับวันที ่
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15 ตุลาคม พ.ศ. 2547 วา ขณะนี้รัฐบาลอยูระหวางการนําเสนอรางพระราชบัญญัติเพื่อเปล่ียน
วัตถุประสงคของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร เขาสูการพิจารณาของสภาผูแทนราษฎร 
เพื่อปรับบทบาทของธ.ก.ส.จากการใหสินเชื่อแกเกษตรกร สูการใหบริการดานการเงินใหมๆ จึงได
มอบหมายให บมจ. อสมท เปนผูรับผิดชอบแผนการโฆษณา ประชาสัมพันธ เพื่อสรางภาพลักษณ
ดังกลาว ผานกิจกรรม "ตามหา...คนพันธุเอ" โดยใชงบ ประมาณ 35 ลานบาท  

สําหรับกิจกรรมดังกลาวจะเปนการจัดประกวด เพื่อคนหา "หนุมสาวรุนใหม หัวใจพฒันา" จาก 
4 ภาคทั่วประเทศ คัดเลือกใหเหลือ 50 คน และ 10 คน ตามลําดับ จากนั้นจะนํา 10 คนมาแขงขันกันใน
แบบเรียลลิตี้เกม เพื่อคัดเลอืกใหเหลือ 4 คน คนที่ไดที่ 1 จะไดรับเงินรางวัล 500,000 บาท พรอมดวย
รถยนตโตโยตา วีออส มูลคา 600,000 บาท อีก 3 คน จะไดรางวัลเงนิสด 400,000 บาท ทั้ง 4 คน จะ
กลายเปนทีมประชาสัมพันธภาพลักษณใหกับธ.ก.ส.โดยมีระยะเวลาทํางาน 1 ป โดยมีเงินเดือนตางหาก  

ดาน นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท กลาววา การวางแผน
ประชาสัมพันธใหกับ ธ.ก.ส. ซ่ึงจะมีการปรับภาพลักษณคร้ังใหญในรอบ 38 ป จะตองสรางแคมเปญที่
จะเปนจุดเริ่มตน หรือ คกิออฟแคมเปญ ที่สรางกระแสความสนใจ เพื่อดึงกลุมเปาหมาย จึงนําการ
ประกวดมาผสมผสานกับรูปแบบของเรียลลิตี้เกม ซ่ึงกําลังไดรับความนิยมอยางสูงมากในขณะนี้ มาใช
ในการสรางแคมเปญ "ตามฝน...คนพันธุเอ" โดยจะออกอากาศตอจากรายการ เดอะสตาร ที่จะจบใน
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547   

ดังนั้น จึงเกิดรายการเรียลลิตี้ โชว “ตามฝน คนพันธุเอ” ออกอากาศในวนัเสาร- อาทิตย เวลา 
21.00 – 22.00 น. ภายหลังการปรับผังรายการโทรทัศนเฟสที่ 5  ตั้งแต เดือนพฤศจกิายน 2547ถึง วันที ่ 
30 มกราคม พ.ศ. 2548 ผลิตรายการโดย บริษัท พาโนรามา เวิลดไวด ซ่ึงเปนบริษัทผลิตรายการ
โทรทัศนในเครือของ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 

ทั้งนี้ ในชวงเวลา 6 เดือนแรกของรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2547 (ตุลาคม 2546 – มีนาคม 2547) 
บริษัทมีสัดสวนของการขายโครงการพิเศษใหแกหนวยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกจิตาง ๆ  รวมกัน
ประมาณรอยละ 10 ของยอดรายไดจากการขายโฆษณาสําหรับสื่อโทรทัศน  ซ่ึงบริษัทเชื่อวาบริการ
ลักษณะนี้มแีนวโนมในการเติบโตและสรางรายไดมากขึน้ในอนาคต 
 

แมแตในชวงที่เศรษฐกิจชะลอตัว  ชอง 9 ยังคงไดรับผลประโยชนจากการตกลงทางธุรกิจกับ
หนวยงานราชการหลายหนวยงาน เปนที่มาของรายไดจากภาครัฐอยางตอเนื่อง มากกวาสถานีโทรทัศน
อ่ืน  
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“ แมภาคเอกชนจะลดงบโฆษณาผานสื่อโทรทัศนลงเนื่องจากปญหาเศรษฐกิจ แตภาคราชการมี
ความจําเปนทีจ่ะตองกระตุนเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง  และตองมกีารโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อ
โทรทัศน  ซ่ึงสถานีโทรทัศนที่จะทําโฆษณาแบบ รัฐตอรัฐ ได คือ อ.ส.ม.ท  เพราะ อ.ส.ม.ท มีผูถือหุน
ใหญคือ กระทรวงการคลัง  ดังนี้ อ.ส.ม.ท จึงมีรายไดจากพื้นที่การขายโฆษณาจากภาครัฐตอเนื่อง ซ่ึงถือ
เปนจุดแขงของสถานีโทรทัศนโมเดิรนไนนทีว”ี  
 

        (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ ,หนังสือพิมพกระแสหุน,ฉบบัวันที่  18 พฤษภาคม 2548 ) 
 

ถึงแมจะมกีารปรับเปลี่ยนดานภาพลักษณ แต ชอง 9 ยังคงมีความสัมพันธในเชิงการสนอง
นโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล  มีบทบาทเปนสื่อประชาสัมพันธ แกไขสถานการณเรงดวนตามคําสัง่ของ
ภาครัฐ  ซึ่งยังคงมีความสําคัญในดานการคัดเลือกผูบริหาร  และกระทรวงการคลังยังมีฐานะเปนผูถือหุน
ใหญ   ทําใหเกิดรายการพิเศษปรากฏในผังรายการ  เพื่อสนองนโยบายของรัฐ  นอกจากนี้สถานีไดอาศัย
ความไดเปรยีบจากการความเปนบริษัทมหาชน  ซ่ึงมกีระทรวงการคลังยังคงเปนผูถือหุนใหญ ในการ 
หารายไดจากหนวยงานตาง ๆ ของภาครัฐ  และยังใชศักยภาพการเปนองคกรสื่อสารมวลชนที่มีส่ือตาง 
ๆ  ทั้งวิทยุ โทรทัศน  สํานักขาวไทย  และ บริษัทผลิตรายการโทรทัศน ในการเจรจาธุรกิจ สรางรายได
อีกทางหนึ่งใหกับสถานี  ซ่ึง นายมิ่งขวญั กรรมการผูอํานวยการใหญ เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทํา
การตลาดดวยตนเอง ซ่ึงนอกจากจะอางไดวาเปนการสนองนโยบายตาง ๆ ของภาครัฐแลว  ยังเปนการ
หารายไดเพิ่มใหกับองคกรโดยรวมอกีดวย  

 
 

 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาเรื่อง แนวคิดการปรับองคกรที่สะทอนผานการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน 
ชอง 9 อ.ส.ม.ท. มีวัตถุประสงคคือ 3 ประการ คอืเพื่อศึกษา กระบวนการการนําเสนอการ
ปรับเปลี่ยนองคกร ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ที่สะทอนผานการจัดผังรายการ ในชวงเวลาของการ
เปล่ียนแปลงครั้งใหญ ตั้งแตปลายป พ.ศ.2545 ถึง เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547  เพื่อศกึษา แนวคดิการ
ปรับเปลี่ยนองคกรของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงถูกนําเสนอผานผังรายการที่มีการเปลี่ยนแปลงเปนระยะ 
c]t เพื่อศึกษาทิศทางขององคกร  ในการทําหนาที่ส่ือมวลชน  ที่แสดงออกทางผังรายการโทรทัศน
ของชอง 9 อ.ส.ม.ท.     

   
การวิจยัคร้ังนี ้ ใชระเบียบวธีิวิจัยเชิงคณุภาพ โดยการศกึษาจากการรวบรวมขอมูลเอกสาร 

การบันทึก และการสัมภาษณผูเกี่ยวของ     
 

1. สรุปผลการวจัิย  
 

การศึกษาเรื่อง  แนวคิดการปรับองคกรที่สะทอนผานการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน 
ชอง 9 อ.ส.ม.ท. สามารถสรุปผลไดดังนี้  
 

1.1 ทิศทางการดําเนินกิจการของสถานีโทรทัศน ชอง 9 
 
 จากการศึกษาถึงการปรับเปลี่ยนองคกรของชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ทั้งในเรื่องการแปลงสภาพ
ขององคกรจากการเปนรัฐวสิาหกิจ สูการเปนบริษัทมหาชนอันมีรัฐเปนผูถือหุนใหญ การปรับ
โครงสรางองคกรเพื่อการบริหารจัดการทีค่ลองตัว ยุทธศาสตรที่ใชในการแขงขัน การดําเนินการ
ดานผังรายการโทรทัศน รวมทั้งแนวคดิสําคัญขององคกร ที่มีการเปลี่ยนแปลง ตั้งแตป พ.ศ. 2545 
จนกระทั่งป พ.ศ. 2547 สะทอนผานผังรายการโทรทัศน ซ่ึงถูกจัดแบงเปน 5 ระยะ    ที่ผานมา   ทํา
ใหทราบวา  องคกรไดเร่ิมการเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจน ตัง้แตคณะกรรมการบริหาร อ.ส.ม.ท. ไดทํา
การคัดเลือก นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  ซ่ึงเปนนักการตลาดและนกัประชาสัมพนัธ เขามาเปน
ผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. เมื่อป พ.ศ. 2545  หลักจากนัน้ไดมีการใชแนวคิดตางๆ ในการปรับเปลี่ยน
องคกร  สรางภาพลักษณที่ชัดเจน เปนที่ยอมรับ และรายไดที่มากขึ้นตามลําดับ  จนกระทั่งสามารถ
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แปลงสภาพองคกร ตาม พรบ.ทุนรัฐวิสาหกิจฯ พ.ศ. 2542 จาก สภาพรัฐวิสาหกจิ  เปนบริษทั
มหาชน ซ่ึงมกีารซื้อขายหุนในตลาดหลักทรัพยไดในทีสุ่ด   ซ่ึงเปนผลใหการบรหิารงานมีความ
คลองตัวมากขึน้ แตความเปนเจาของ (ownership)  ขององคกรนั้น ยังถือไดวา รัฐโดย
กระทรวงการคลัง ซ่ึงถือหุนใหญ ถึงรอยละ  77 ยังคงมีบทบาทตอองคกร ในฐานะผูถือหุนใหญ  
นอกจากนี้ ภาครัฐยังมีบทบาทในการคัดเลือก ปรับเปลี่ยนผูบริหารสูงสุดขององคกร ผานทาง
คณะกรรมการ ซ่ึงถูกแตงตั้งขึ้น  เพื่อกําหนดทิศทางขององคกรไดอีกดวย  
 
  การเขามาของผูบริหารซึ่งมีแนวความคิด เปนนักการตลาด ไดมกีารพิจารณา ศึกษา
ลักษณะขององคกร กฎหมายที่เกีย่วของ และขอมูลในเชงิการตลาด จึงไดทําการวางยทุธศาสตรทาง
การตลาดถึง 7  ขอ เปนการปรับตัวเพื่อความอยูรอดขององคกร ตอการใชรัฐธรรมนูญมาตรา 40 
และสภาพการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบนั  โดยนําเสนอผานผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ  โดย
ผูวิจัยพบวามแีนวคิดการปรับองคกรที่สําคัญคือ   
 
1.  แนวความคิดสรางตราสินคาใหม( Rebranding) ดานการตลาด โดยการเปลี่ยนสัญลักษณ  สราง

สินคาใหมที่แตกตาง  วางจดุขายใหม  จากสโลแกนเดมิ “กาวไกลรับใชประชาชน” เปน วาง
ตําแหนง (Positioning )  “โทรทัศนแหงความทันสมัย  โมเดิรนไนนทวี”ี  เปนการใช
แนวความคิดดานการตลาด  ในการสรางความสําเร็จใหกับตวัสินคาขององคกรในขณะทีย่ังไม
มีการปรับเปลี่ยนผังรายการอยางเดนชดั ในระยะเริ่มแรกของการเปลี่ยนแปลง    

2. แนวคดิการสรางจุดเดน  เพื่อใหคนรูสึกถึงความโดดเดน ความสําคัญ และจดจาํผังรายการ
โทรทัศน รวมถึงภาพลักษณของสถานีได เปนการใชแนวความคิดดานการตลาด  ในการสราง
ความสําเร็จใหกับตัวสินคาขององคกร  ซ่ึงก็คือผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ  ที่แมวาบางผัง 
เชน ผังระยะที่ 1  จะมกีารปรับเปลี่ยนไมมากนกั  แตผูชมไดมกีารรับรูถึงภาพลักษณที่
เปล่ียนไปขององคกร ผานการตั้งชื่อการปรับผังรายการระยะตางๆ  การเปลี่ยนรูปแบบการ
นําเสนอ  การโฆษณาตอกย้าํ  ใหผูชมเกดิความสนใจ และการจดจาํได    

3. แนวความคิด มองโทรทัศนเปนสินคา ตอบสนองกลุมเปาหมายขนาดเล็กที่มีลักษณะเฉพาะ 
Niche Market เพื่อหา โฆษณาสินคากลุมเปาหมายเดียวกัน ทีจ่ะมาสนับสนุนรายการบาง
ประเภท  ซ่ึงสรางรายไดใหกับองคกรมากขึ้น จึงมีการปรับผังรายการโทรทัศนใหเปนลักษณะ
แถบ  เพื่อตอบสนองการแบงกลุมผูชม  (Segmentation)  ในชวงเวลาตาง ๆ   

4. แนวคดิผสานมาตรา 40 เขากับ การดาํรงอยูเชิงธุรกิจ  ปรับผังรายการโดยเนนขาวสารใหมาก
ยิ่งขึ้น  เปนยทุธศาสตร ที่ทําใหคนนึกถึงสถานีขาวและสาระ  สอดคลองกับแนวทางบทบาท
ของสื่อมวลชนของ กสช. แตในขณะเดียวกัน องคกรสามารถพัฒนาการทํางานของบุคลากร ให
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มีประสิทธิภาพ  ทํางานเตม็ศักยภาพมากขึ้น  และสามารถสรางความมั่นใจใหกับองคกรไดวา
จะไมไดรับผลกระทบจากการเกิด กสช.  

5. แนวคดิ ขยายกลุมเปาหมาย  เพื่อเพิ่มอัตราสวนผูชมโทรทัศน  จากภาพรวมที่ทันสมัยโดยการ
แขงขันกับตนเอง  ทําการสรางความแตกตาง (Differentiation) จากสถานีโทรทัศนอ่ืน  ที่เนน
ความบันเทิง    ดังนั้น ถึงแมวาชอง 9 จะไดรับความนิยมในระดบัไมสูงนักจากการวดัโดย
บริษัทวิจยั  แตมีอัตราการเติบโตของรายไดอยางเปนที่นาพอใจ ซ่ึงผูบริหารเชื่อวาเปนการ
แสดงถึงความสําเร็จดานความนิยมของสถานี     

6. แนวความคิดสรางวัฒนธรรมใหมในการปรับผังรายการโทรทัศนจากทุก 1 ป เปน ทุก 6 เดือน  
ใชเวลาประมาณ 2 ปในการปรับโฉมสถานีโทรทัศนชอง 9 โดยส้ินเชงิ  แตทั้งนี้ปจจัยสําคัญคือ 
การมีผูผลิตรายการที่สามารถผลิตรายการรองรับความเปลี่ยนแปลงในการปรับผังรายการแตละ
ระยะได  ซ่ึงไดแกบริษทัผลิตรายการรายใหญ ที่มีศักยภาพดานการผลติ และมีเงินทนุหมุนเวยีน
เพียงพอ   

7. แนวคดิหาพนัธมิตรเพื่อความแข็งแกรง   และกําหนดทาทีเกีย่วกบัพันธมิตร ซ่ึงมีทั้งผูผลิต
รายการรายใหญ    ที่สถานีเอื้อประโยชนใหผลิตรายการปอนสถานีในชวงไพรมไทม ตั้งแตผัง
รายการระยะที่ 2 เปนตนมา  และบางบริษัทที่ผลิตรายการซึ่งไดรับความนยิมเดนชดั จะไดเวลา
ในการผลิตรายการเพิ่ม ทั้งนี้ทางสถานีจะไดรับประโยชน จากขอตกลงการแบงเวลาขายขาย
โฆษณา    (Time Sharing)   

8. แนวความคิดการทํา ไทม แชริ่ง (Time Sharing)  เพื่อเปนหนทางในการเพิ่มรายไดและกําหนด
ทิศทางของภาพลักษณโดยรวมของทางสถานี  ตั้งแตการเขารวมธุรกิจโดยพันธมิตร ตัง้แต เฟส 
2 เปนตนมา สถานีมีแนวโนมในการทําไทม แชริ่ง มากขึ้นตามลําดบั ในขณะเดยีวกัน ยังเพิ่ม
อัตราสวนการผลิตรายการเอง ซ่ึงบางรายการสามารถสรางรายไดใหกบัทางสถานี เชน รายการ
ถึงลูกถึงคน  เปนตน  

9. แนวคดิความเปนบริษัทมหาชน แตยังคงถอืหุนใหญโดยกระทรวงการ คลัง ทําใหสถานียังคง
ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล ในการทําหนาที่เปนประชาสัมพันธใหภาครัฐ ในบาง
สถานการณ  เชน วกิฤตการณไขหวัดนก  การประชุมเอเปค เปนตน และยังสามารถ การทํา
การตลาดในกรอบของความเปนรัฐวิสาหกจิ  โดยวางตาํแหนง positioning  ที่สอดคลองกับ
แนวทาง ของ กสช.  เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาซึ่งเปนหนวยงานภาครัฐ ซ่ึง
ตองการใชส่ือเพื่อ เปนสื่อกลางการใหขอมูลขาวสารแกประชาชน  ทําใหองคกรมีขอไดเปรียบ
ในการหารายไดเพิ่มเติมอกีทางหนึ่ง     
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แนวคดิดังกลาวไดแสดงออกผานผังรายการโทรทัศนของชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ในระยะตาง ๆ   
นํามาซึ่งรายไดที่เพิ่มมากขึน้ และ ภาพลักษณที่มีความชัดเจนตอการรับรูของสาธารณะ   ในทิศทาง
ที่ผูบริหารองคกรตองการ  แมวาตัวเลขอันดับความนยิมขององคกรจะไมเปล่ียนแปลงมากนักก็ตาม 

 
1.2 ทิศทางการทําหนาท่ีสื่อมวลชนซึ่งแสดงออกทางผงัรายการโทรทัศนของชอง 9 

   
 การปรับผังทั้ง 5 ระยะในชวงเวลาสองปแรกของการเริม่ตนปรับเปลี่ยนองคกร  ไดมีทิศ
ทางการกําหนดนโยบายดานผังรายการโทรทัศน  โดยอาศัยแนวทางของการปฏิรูปสื่อ  ตามมาตรา 
40  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชาอาณาจักรไทย  ผนวกกับการ สรางภาพลักษณที่ชัดเจนโดยอาศยั กล
ยุทธทางการตลาดเขามาประกอบการสรางการรับรูใหกับผูชมรายการ  ทําใหองคกรมีภาพลักษณที่
แนนอนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เปนไปในทิศทางการทําหนาที่ส่ือเพื่อการศึกษาและใหขาวสาร
ขอมูล สาระ  ซ่ึงสรางความมั่นคงใหกับองคกร เนื่องจากมีแนวคิดที่สอดคลองกับเจตนารมย ของ 
กสช. ซ่ึงเปนองคกรอิสระ ที่ทําหนาที่กํากบัดูแลการใชคล่ืนวิทยุโทรทศัน  
 

นอกจากนี้ ยังสามารถสรางรายไดเพิ่มมากขึ้นจากการดาํเนินกลยุทธทางการการตลาด  จน
สามารถเปลี่ยนแปลงสถานะองคกร จากรัฐวิสาหกจิ เขาสูความเปนบริษัท  ลดขอจํากัดในการ
บริหาร เกิดความคลองตัวในการทําธุรกิจมากขึ้น และสามารถ หารายไดจากสถานภาพองคกรที่
ภาครัฐถือหุนใหญ สรางความไดเปรียบในการทําธุรกิจกับภาครัฐ จนกระทั่งประสบความสาํเร็จเชิง
รายได เปนไปตามเปาหมายของผูบริหาร  แตการเปลี่ยนแปลงของชอง 9 ยังคงดําเนินตอไป  โดย
สะทอนในผังระยะตอมาของทางสถานี  
  

ภายหลังจากการ เร่ิมผังรายการโทรทัศน เฟส ที่ 5 สังคมอุดมปญญา ในเดือน ตุลาคม 2547 
แลว   วนัที่ 15 มกราคม 2548 บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) โดยนายมิ่งขวัญ แสงสวุรรณ กรรมการ
ผูอํานวยการใหญ รวมกับบริษัท อาร เอส โปรโมชั่น ไดรวมทําการแถลงขาว เปดตวัละครหลังขาว 
เร่ือง  “พี่นองสองเลือด”  นําแสดงโดย สองนักรองนําวงดีทูบี  ซ่ึงจะใชรูปแบบการรวมผลิต (Time 
Sharing)    ซ่ึงเปนแนวทางผังรายการโทรทัศน ที่ บมจ. อสมท จะดําเนินการออกอากาศละครหลัง
ขาวทุกวันเสาร-อาทิตย เปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเปนโครงการที่จะผลิตรวมกับบริษัทผูผลิตละครชั้น
นําของประเทศ เชน  อาร เอสฯ , จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  ,เอ็กแซ็กต , ซีเนรีโอ และ ทูแฮนดส โปรดักชั่น 

 
หลังจากละครเรื่อง “พี่นองสองเลือด”  จบลงในเดือนเมษายน   ละครหลังขาววนัเสาร-

อาทิตย  เร่ืองตอจากนัน้คือ “เทพธิดาโรงงาน”   และจะตามดวยละครเรื่อง “ในฝน” บทประพันธ



 210

ของ โรสลาเลน ที่เปนที่รูจกักันอยางดี  โดยลงทุนในการผลิตมากถึง 50 ลานบาท กํากับการแสดง
โดย  หมอมหลวงพันธุเทวนพ เทวกุล ซ่ึงเคยกํากับละคร “ส่ีแผนดิน” ใหกับชอง 9 มาแลว   
 

ในเดือนมิถุนายน  2548  ชอง 9 ไดเร่ิมออกอากาศ ผังรายการโทรทัศนใน เฟส 6“ ความสุข
สุดสัปดาห”   โดย จะเนนไปที่การปรับเปลี่ยนผังรายการในชวงวันหยดุ เสาร-อาทิตย  ภายหลังจาก
การเพิ่มชวงละครหลังขาว วันเสาร-อาทิตยไปแลวตั้งแตตนป 2548   โดยการปรับผังในครั้งนี้ เปน
การเพิ่มเวลาใหกับรายการประเภท ละคร และ บันเทิง ใหมากขึ้น  
 

โดยมีรายการใหมในผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 6 เชน 
 
- รายการขาวบันเทิง  “บรรเจิด” ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 13.00-13.30 น.  
- รายการมันแปลกดีนะ  ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 14.00-15.00 น. โดยรายการนีจ้ะนําเสนอใน
เร่ืองแปลก  ที่เหลือเชื่อ  
- รายการถังความคิด (Think Tank)  ออกอากาศวัน เสาร-อาทิตย เวลา 15.00-16.00 น. เปนรายการ
สารคดีจากตางประเทศ  นําเสนอเรื่องที่นาสนใจในดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี   
- สารคดีส้ัน “จากฮวงโหถึงเจาพระยา”  ออกอากาศทุกวนัเสาร-อาทิตย เวลา 20.30  
-รายการ หลุมดํา ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา  23.00-24.00 โดยรายการนี้จะเปนการตีแผดานมดื
ของสังคม ที่คนอาจไมเคยเหน็   
- ละคร รถดวนขบวนสุดทาย  ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 16.00-17.00 น.   
- ละคร บุญดีผีคุม  ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 17.00-18.00 น.  
- สารคดี โชคดีที่เกิดมาเปน ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 20.30-21.00 น.  เปนสารคดีที่นําเสนอ
แงมุม ชีวิตทีน่าอิจฉา และ นาสนใจ ของดาราชื่อดังของ ฮอลลีวูด  
- สารคดี ตามรอยพระพุทธเจา ออกอากาศทุกวันอังคาร เวลา 20.30-21.30 น. เปนสารคดีที่ผลิตโดย
บริษัท พาโนรามา เวิรลไวด  ซ่ึง บมจ. อสมท ถือหุนอยู     
 

นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ เหน็วา ผังรายการเฟส 6  ยังคงไมมีละครในชวงวนัจันทรถึงวัน
ศุกร  และยังคงเปนความหลากหลายดานอื่น ๆ อยู โดยเฉพาะความเปน เอ็ดดูเทนเมนต 
(Edutainment)  เฉพาะวันเสาร-อาทิตย จึงมลีะครเพิ่มขึ้นมา  โดยเฉพาะอยางยิ่งวันอาทติย  ที่ผูชมอยู
บานสามารถดูละครหลายเรือ่งไดอยางตอเนื่อง   
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ในวนัที่ 30 มกราคม 2549  หลังจากการแถลงขาว ผังรายการเฟส 6 “ความสุขสุดสัปดาห”
เพียง 3 เดือน นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)    
ไดแถลงเปดตวัรายการใหม ซ่ึงจะอยูในผังใหมของโมเดรินไนน ทวีี  เฟส 7  โดย ผูบริหารเชื่อวา   
การปรับผังรายการโทรทัศนของโมเดิรนไนน ทีวี ทีย่ังคงยึดแนวคดิ สังคมอุดมปญญา  จะสงผลดี
ตอโฆษณา สําหรับผังรายการใหม ซ่ึงจะเริ่มในเดือนกุมภาพันธ 2549  มีรายการใหมๆ ดานสาระ
และบันเทิง  เชนรายการ ชพีจรโลก รายการชีพจรโลกวันนี ้  รายการ ดิไอคอน-ปรากฏการณคน  
รายการเมกา เคลฟเวอร –ฉลาดสุดสุด เปนตน  
 

  และยังมีรายการโทรทัศนเพื่อเยาวชนใหมมาแทนที่รายการประเภทเดมิในชวงเยน็ ทําให
ชวงเวลาออกอากาศ 17.00-17.30 น. วันจนัทร-ศุกร เปนรายการใหความรูแกเด็กและเยาวชนใหมถึง 
5 รายการ เปนรายการจากตางประเทศ  คือ รายการนกัประดษิฐ  รายการเดก็ชางคิด  รายการฟารม
แสนสุขรายการยูเรกา และรายการศิลปะโดนใจ 
 

จากการปรับผังรายการโทรทัศนระยะใหม ๆ  ที่เนนผูชมกลุมใหญมากขึ้น โดยการนําเสนอ
รายการละครในวันหยดุ  และยังทําการกจิกรรมสงเสริมการตลาดประกอบ เพื่อดึงดูดความสนใจ
ผูชมใหมากขึน้   โดยยังคงอยูในแนวทางของภาพลักษณความเปน “สังคมอุดมปญญา” ที่ถือเปน
ภาพรวมของทางสถานี (Corporate Image)   ซึ่งเปนผลดีในการดําเนินการทางธุรกิจไปพรอมๆ กับ 
การดําเนนิการที่สอดคลองกับกฎหมายใหมดานการประกอบกิจการสื่อสารมวลชน เปนการทํา
หนาที่ส่ือมวลชน และยังปองกันความเสี่ยงดานความมัน่คงในการดําเนนิกิจการขององคกรอีกดวย     
 
2. อภิปรายผล 
  

จากการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจยัพบวา การวจิัยมีความสอดคลองกับกับขอสันนิษฐานงานวิจยั
ที่ตั้งไวคือ  ผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ  ของชอง 9 อ.ส.ม.ท. เปนผลสะทอนการปรับเปลี่ยน
นโยบายและแนวความคดิตาง ๆขององคกรสื่อ ชอง 9   ซ่ึงถูกแปลงสภาพใหดําเนนิกิจการในรูป
บริษัท มีการใชกลยุทธทางธุรกิจรวมในการดําเนินการ  สอดคลองกับ McQuail  ที่ไดกลาวถึง
การศึกษาองคกรสื่อใน McQuail ‘s Mass Communication Theory 4th edition (2000)  วา  ในการ
เร่ิมตนการศึกษาเกีย่วกับโครงสรางขององคกรสื่อนั้น  สามารถอธิบายกรอบแนวคิดไดวา  
โครงสราง (Structure) สามารถสงผลโดยตรงตอการดําเนินการ บริหารจัดการ (Conduct) ของ
องคกรสื่อนั้น  และการบริหารจัดการนั้น จะขับเคลื่อนกจิกรรม (Activities) ตาง ๆ ซ่ึงสงผลตอการ
แสดงออกของสื่อ (Performance) และสงผลสืบเนื่องถึงประเภทและความสัมพนัธในเนื้อหาสื่อ 
(Media Content) ที่ถูกผลิตขึ้นมาและนําเสนอสูผูรับชมรับฟง    
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 ในการศึกษาถงึ แนวคิดการปรับองคกรของ สถานีโทรทัศนชอง 9 ที่สะทอนผานการจัดผัง
รายการโทรทัศน ระยะตาง ๆ ถึง 5 ระยะ ในเวลาสองป ตั้งแตป 2545 ถึง 2547  พบวา  
สถานีโทรทัศนชอง 9  อ.ส.ม.ท. ซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่งขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย  
ที่มีความสําคัญในแงของ การเปนที่มาของรายไดหลัก  แตกลับประสบปญหาทางดานธุรกิจ และ
กระบวนการปฏิบัติงานในระบบราชการมาโดยตลอด  ทาํใหเปนเปาหมายแรกในการปรับเปลี่ยน
ตางๆ เพื่อแกไขปญหา  ผูบริหารไดใชแนวทางเชิงธุรกิจ และการตลาดมาประกอบการพัฒนาตัว
สินคา หรือผลิตภัณฑ ซ่ึงก็คือผังรายการโทรทัศน ของชอง 9   ทําให ชอง 9 มีทิศทางการ
เปล่ียนแปลงทีช่ัดเจน นําไปสูผลประโยชนทางดานรายได และผลประกอบการรวมที่มีการเติบโต
ขึ้นอยางมาก    ทําใหองคการสื่อสารมวลชน มีความสามารถเพียงพอในการแปรรูปเปนบริษัท
มหาชน เขาสูตลาดหลักทรพัย  ซ่ึงถึงแมวา จะทําใหการบริหารงานตาง ๆ เปนไปในลักษณะองคกร
ธุรกิจและคลองตัวมากขึ้น  แตในแงความเปนเจาของ ยังคงมีรัฐเปนผูถือหุนใหญดังเดิม  ดังนัน้ ชอง 
9 ยังคงมีความเกี่ยวพันกับรัฐ ในเชิงสนองนโยบาย และ ยังมีความเปนองคกรรัฐวสิาหกิจดังเดิม   
อยางไรก็ตาม อาศัยความเปนรัฐวิสาหกิจที่มีรัฐเปนผูถือหุนใหญ  ทําใหไดเปรียบสถานีโทรทัศนอ่ืน 
ๆ  ในการทาํธุรกิจกับรัฐไดสะดวกกวา  จึงมีรายการเพื่อสนองนโยบายของรัฐ  และ นําเสนอ
โครงการพิเศษ ซ่ึงเปนงบประมาณ จากภาครัฐในผังรายการโทรทัศนของชอง 9  
 
 นอกจากนี้การปรับองคกรของชอง 9  ยังยึดหลักในการอยูบนแนวทางของ มาตรา 40 ของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย ป 2540   ที่กําหนดใหมีองคกรอิสระ ทําหนาที่จัดสรรคลื่น
ความถี่ และกาํกับดูแลการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสยีงและวิทยโุทรทัศน  โดยจะตองคํานึงถึง
ผลประโยชนสูงสุดของประชาชนในระดบัชาติและระดบัทองถ่ิน ทั้งในดาน การศกึษา วัฒนธรรม 
ความมั่นคงของรัฐ  และประโยชนสาธารณะอื่น ๆ รวมทั้งมีการแขงขันอยางเสรี และเปนธรรม  
โดยชอง 9 พยายามดําเนนิการโดยมีเปาหมายในการเปนสถานีโทรทัศนเพื่อ “สังคมอุดมปญญา”   
ซ่ึงผูบริหารมีความเชื่อวาดวยภาพลักษณเชนนี้ จะสอดคลองกับแนวคิดของ กสช. มากกวา
สถานีโทรทัศนคูแขงอื่น ๆ  และสถานีโทรทัศนชอง 9 ยังมีการเขาบรหิารเวลาตาง ๆ ของสถานีเอง 
และผลิตรายการโทรทัศนเองมากขึ้น เพื่อกําหนดภาพลกัษณตามแนวทางของสถานี   และยังเปน
การปรับตัวใหเปนไปตามแนวทางของ พรบ.องคกรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ มาตรา 28 อีกดวย ซ่ึงจะ
เห็นไดจากผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ที่มีรายการซึ่งผลิตเองมากขึ้น ซ่ึงสวนใหญเปนรายการ
ประเภทขาวสารและสาระ   ซ่ึงเปนการสอดคลองกับแนวความคิด ของ McQuail  ที่กลาวถึง
บทบาท หนาที่และวัตถุประสงคของการสื่อสารมวลชน ที่จะมีการเปลี่ยนแปลง โดยข้ึนอยูกบั
ทัศนะ ความคิดเห็น ทีไ่ดรับการถายทอดมาจาก การควบคุมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสังคม 
หรือของประเทศชาติ   ที่แสดงใหเห็น หลักการดําเนนิงานของสื่อตามความรับผิดชอบตอสังคม 
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ตามแนวความคิดของ McQuail ตามที่ระบุไวใน   McQuail ‘s Mass Communication Theory 4th 
edition (2000) vudfh;p 
 
 ซ่ึงอีกสวนหนึง่ในแนวความคิดของ McQuail ซ่ึงสงผลประทบตอบทบาทหนาที่ของ
ส่ือมวลชน ของชอง 9 อ.ส.ม.ท. คือ  ผลกําไร   จากการที่องคกร ตองการที่จะหารายไดใหเพิ่มมาก
ขึ้น ตามลักษณะบริษัทมหาชน ที่มกีารซื้อขายหุนในตลาดหลักทรัพย ซ่ึงไดรับแรงกดดนัทาง
เศรษฐกิจ ทําใหมีการใชกลยุทธตาง ๆ เพื่อการแขงขัน  เชน มีการหาพันธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึงเปน
ผูผลิตรายการโทรทัศนช้ันนาํ เพื่อสนับสนุน ทั้งในดาน ภาพลักษณ ความมั่นคงทางการเงิน และ 
คุณภาพของรายการ  โดยมกีารแบงปนผลประโยชนระหวางกัน  ทําใหผังรายการโทรทัศนของชอง 
9 มีรายการทีผ่ลิตโดยบริษัทเหลานี้อยูในผังรายการโดยตลอด แมจะมีการเปลี่ยนแปลงผังรายการ 
แตผูผลิตรายเดิมที่เปนพนัธมิตรจะไมไดรับผลกระทบมากนัก    รวมทั้งการใชกลยุทธดานการ
กําหนดราคาเวลาโฆษณา  การสงเสริมการขาย เขามาประกอบการดําเนินธุรกิจ   
 
 อยางไรก็ตาม ชอง 9 ไดยึดหลักของรายไดที่เพิ่มขึ้น เปนการแสดงความสําเร็จขององคกร 
จากการแขงขนักับตัวเอง มากกวาการอางอิงระบบการสํารวจความนิยมของผูรับชม (Rating) เพราะ
เนื่องจาก ถึงแมจะมีความพยายามในการปรับผังรายการมาถึง 5 ระยะ ในชวงเวลา 2 ป แตผลจาก
การสํารวจความนิยม ปรากฏวา อันดับความนิยมของชอง 9 ยังคงไมดีขึ้นจากเดิมนัก  แตรายไดของ
ชอง 9 กลับมีอัตราการเติบโตที่ดี    ซ่ึงผูบริหารสามารถอางอิงไดถึงความสําเร็จในเชิงธุรกิจของ
สถานีโทรทัศน  
 
 ดังนั้นผังรายการโทรทัศนของชอง 9  ซ่ึงผูบริหารมองวา เปนปจจัยสําคัญในการทําหนาที่
ทั้งตัวบอกบุคลิก และเปนตวัสินคาของบริษัท  ไดถูกนํามาใชในการนาํเสนอการปรับเปลี่ยนองคกร 
แสดงภาพรวมของเนื้อหารายการตาง ๆ ในผังแตละระยะ ซ่ึงไมสามารถทําไดในระยะเวลาอันสัน้ 
แตไดมกีารวางแนวคดิในดานตาง ๆ  และดําเนินการปรับเปนขั้นตอน จนกระทั่งไดรับความสําเร็จ
ในดานธุรกิจ และ สรางความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนใหเกดิขึ้นกับองคกรได  นําไปสู การไดรับการ
สนับสนุนดานการเงิน จากแหลงที่มาตาง ๆ เชน นักโฆษณา  ภาครฐั   สอดคลองกับแนวความคิด
กรรมสิทธิ์ ความเปนเจาของ และการควบคุมสื่อของ Altschull (1984) อีกดวย  
  
 จากแนวความคิดของ Baren และ Davis(1993) เร่ืองของปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจวางผัง
รายการโทรทัศน  จะเห็นวา  ในการปรบัองคกรชอง 9  ที่เกิดขึ้น   ผูวางผังรายการโทรทัศน ให
ความสําคัญในการพิจารณาผังรายการโทรทัศน โดยข้ึนอยูกับนโยบายการจัดการ (Management 
Policy) เปนประเด็นหลัก    จากการที่ผูบริหารตองการสรางภาพลักษณใหชอง 9 ใหมีการ
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ปรับเปลี่ยนไปสูความทันสมัยมากขึ้น  เปนผูนําดานการนําเสนอขอมูลขาวสาร และ รายการบันเทิง
ที่สอดแทรกการใหความรู สาระ แกผูชมรายการ   ซ่ึงเปนการสรางความแตกตาง จากสถานีคูแขงที่
ชัดเจน ตามลกัษณะที่ถูกวางไว  นําไปสูการพิจารณาคดัเลือกรายการ  และกําหนดทิศทางใหผูผลิต
รายการ   ผลิตรายการที่มีลักษณะสอดคลองกับความตองการตามนโยบายการจัดการของ
สถานีโทรทัศน    เพื่อตอกย้าํใหเห็นความชัดเจนในการปรับเปลี่ยนองคกรที่เกิดขึ้น  
 
3. ขอเสนอแนะ  
 

1. การศึกษาครั้งนี้ เปนการมุงศึกษาในสวนของการปรับองคกรของชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึง
สะทอนในผังในรายการโทรทัศน ระยะตางๆ ของทางสถานี  ตั้งแต ป 2545-2547  ซ่ึงเปนชวงเวลา
หนึ่งที่สําคัญของสถานีโทรทัศนแหงนี้    อยางไรกต็าม ยังมีอีกหลายสถานการณ ที่อาจสงผล
กระทบตอการดําเนินกิจการของ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)   และสถานีโทรทัศนชอง 9 
โดยเฉพาะความเปลี่ยนแปลงดานการเมือง และการเปลี่ยนแปลงตัวผูบริหาร ซ่ึงจะหมดวาระลงในป 
2549  ซ่ึงเห็นวาควรจะมีการศึกษาคนควาตอไป 
 

2. การวิจยัคร้ังนีมุ้งในการศึกษาผังรายการที่เปนผลสะทอนแนวคดิการปรบัองคกรของ
สถานีโทรทัศนชอง 9 เทานั้น  แตส่ิงสําคัญอยางหนึ่งที่ผูวิจัยคนพบ คือ การเปลี่ยนแปลงหลาย
ประการ เกิดจากแนวความคิดสวนบุคคล ของผูบริหารชอง 9 คือ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  
กรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท ซ่ึงมีบทบาทสูงในการปรับเปลี่ยนครั้งนี้  จึงคดิวา 
การศึกษาเฉพาะดานแนวความคิดสวนตวัของผูบริหาร โดยเฉพาะในเชิงการบริหารสื่อสารมวลชน
โดยใชแนวทางการตลาดเปนสิ่งที่จะกอใหเกิดประโยชนอีกทางหนึ่ง  
 

3. จากการศึกษาทําใหผูวจิัย ซ่ึง เปนผูผลิตรายการโทรทัศน เหน็วา ตลอดชวงเวลาที่มีการ
เปล่ียนแปลง บริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนขนาดเล็ก ไดรับโอกาสนอยกวาผูผลิตรายการโทรทัศน
รายใหญในการเขารวมงานกบัชอง 9 และทําการแบงผลประโยชนระหวางกัน และ บางกรณี ผูผลิต
ขนาดใหญมิไดผลิตรายการเอง แตเปนการซื้อรายการตางประเทศเขามาออกอากาศ  เพื่อเปนการ
สอดคลองกับแนวทางของทางสถานี  จึงเห็นวา สมควรจะมีการศึกษา ทางออกของผูผลิตรายการ
โทรทัศนรายยอย ทั้งในดานการพัฒนาคุณภาพ และ การดําเนินธุรกิจ เพื่อความอยูรอดของผูผลิต
เหลานั้นตอไป    
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสินีนาฏ ดลิกวณิช  เกิดเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2515  จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี วารศาสตรบัณฑิต วิชาเอก วิทยุโทรทัศน  จากคณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เมื่อป พ.ศ. 2535 เขาทํางาน ที่บริษัท แปซิฟค อินเตอรคอมมิวนิเคชั่น  ใน
ตําแหนงผูส่ือขาวและผูเขยีนบทรายการสารคดีโทรทัศน  ในป 2537    หลังจากนัน้ ในป 2540 ได
เขาทํางานที่สถานีโทรทัศนไอทีวี ในตําแหนงผูควบคุมการผลิตขาว และ รายการเศรษฐกิจ    สมรส
กับนายวิศาล ดิลกวณิช  ปจจุบัน ดํารงตาํแหนง กรรมการผูจัดการบริษัท เมไก แมส มีเดีย จํากดั  
ดําเนินธุรกิจใหบริการดานขอมูลขาวสาร และผลิตสื่ออิเล็คทรอนิกส   
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