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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 กนกกาญจน์ เมืองแก้ว : การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานกระบวนการมีส่วนร่วมและการพึ่งตนเองของ

ชุมชนหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี . ( The Development of Community 
Enterprises based on the Participation and Self-reliance in Nongsarai Community, 
Phanomtuan District, Kanchanaburi Province) อ.ท่ีปรึกษาหลัก : อ. ดร.พินิจ ลาภธนานนท์ 

  
งานวิจัยนี้เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอ

พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี นับตั้งแต่ช่วงหลังวิกฤตเศรษฐกิจ ระหว่างปี พ.ศ.2541-2560 กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านหนอง
สาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรีและต้นแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานกระบวนการมีส่วนร่วมและการพึ่งตนเองของ
ชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เป็น
เครื่องมือรวบรวมข้อมูลภาคสนามร่วมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและเขียน
รายงานผลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 

ผลการศึกษา พบว่าหลังวิกฤตเศรษฐกิจปี พ.ศ.2540 ปัญหาความขัดแย้งและปัญหาหนี้สินทางการเกษตรที่เกิดขึ้นภายในชุมชน
หนองสาหร่าย ส่งผลให้เกิดการพัฒนาชุมชนร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของชาวบ้านภายในชุมชนเป็นกลไกหลัก ทั้งยังด าเนินการ
ท าแผนแม่บทชุมชนโดยชุมชนและเพื่อชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน น าไปสู่การรวมกลุ่มกันของชาวบ้านภายในชุมชนภายใต้
วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ก่อให้เกิดกระบวนการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่ม  ได้แก่ ร่วม
เป็นสมาชิกอย่างสมัครใจและเต็มใจ เพื่อเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาชุมชนและวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง ร่วมคิด/ร่วมแสดงความ
คิดเห็น เริ่มจากร่วมศึกษาปัญหา ร่วมวิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการ ร่วมคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม ร่วมกันวางแผนโครงการ/
กิจกรรม ภายในกลุ่มของสมาชิก ร่วมตัดสินใจ โดยให้สมาชิกทุกคนยกมือเพื่อแสดงเจตนารมณ์ของตนในการตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ สมาชิกทกุ
คนภายในกลุ่มร่วมกันด าเนินการตั้งแต่ขั้นตอนแรกในการผลิตตลอดจนบรรจุภัณฑ์พร้อมจ าหน่าย ร่วมแก้ไขปัญหา ประธานกลุ่มและสมาชิก
กลุ่มร่วมกันเสนอปัญหา วิเคราะห์ปัญหา เพื่อให้ได้ซ่ึงแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมกับกลุ่ม และร่วมรับผลประโยชน์ ในการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม ท้ายที่สุดแล้วสมาชิกรวมถึงประธานกลุ่มต้องร่วมกันรับผลประโยชน์ที่ได้จากการด าเนินงานของกลุ่ม  และการพึ่งตนเองของ
ชุมชน ได้แก่ ด้านการผลิต สมาชิกของแต่ละกลุ่มมีการปลูกวัตถุดิบภายในชุมชนเพื่อน ามาผลิตและแปรรูป จากนั้นก็ส่งให้กลุ่มต่าง ๆ ที่ต้องใช้
วัตถุดิบเป็นส่วนประกอบหลัก เช่น กลุ่มพริกแกงโบราณ เป็นต้น ชาวบ้านในชุมชนปลูกวัตถุดิบน ามาใช้ในการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนและ
น ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ด้านภูมิปัญญา มีการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นมาตั้งแต่บรรพบุรุษในเรื่องของงานจักสาน ทอผ้า ตลอดจนสูตรพริก
แกงโบราณ ที่ได้รับการถ่ายทอดรุ่นสู่รุ่นผ่านงานฝีมือ และความโปร่งใสในการบริหารงานของประธานที่บริหารงานอยู่บนความซ่ือสัตย์  สุจริต 
เนื่องจากประธานกลุ่มมีการชี้แจงและแสดงรายละเอียดต่าง ๆ ทางการเงินของกลุ่มอยู่ทุก ๆ เดือน กระบวนการพัฒนาเหล่านี้เป็นกระบวนการ
ส าคัญที่เป็นรากฐานในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้พึ่งตนเองได้และเข้มแข็ง น าไปสู่โมเดลต้นแบบของการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพให้แก่กลุ่มอื่น
ต่อไป 

 

สาขาวิชา พัฒนามนุษย์และสังคม ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2561 ลายมือชื่อ อ.ท่ีปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 6087101820 : MAJOR HUMAN AND SOCIAL DEVELOPMENT 
KEYWORD: Development, Community Enterprise, Participation, Self-reliance 
 Kanokkarn Mueangkaew : The Development of Community Enterprises based on the Participation and Self-

reliance in Nongsarai Community, Phanomtuan District, Kanchanaburi Province. Advisor: PINIT 
LAPTHANANON, Ph.D. 

  
This research is a qualitative research which aims to study the participation process in communication 

development of Ban Nong Sarai Community, Phanom Thuan District, Kanchanaburi Province after the economic crisis 
during 1998 - 2017. The development process of the community enterprise in Ban Nong Sarai Community, Phanom 
Thuan District, Kanchanaburi Province and the development process model of the community enterprise based on 
participation and self-reliance of Ban Nong  Sarai Community, Phanom Thuan District, Kanchanaburi Province was 
observed by using deep interview and participation observation and nonparticipation observation as tools to gather field 
information together with studying the documents and related researches, then analyze the obtained information in 
term of content and present them by descriptive analysis. 

The research result found that after the economic crisis in 1998, the agricultural conflicts and debt has been 
presented in Ban Nong Sarai Community. This caused the community development together with helps from local 
people in the community as a main mechanism and also develop a community model by community for community in 
order to reinforce the community and then lead to the reinforcement of local people in the community under the 
community enterprise of Ban Nong Sarai Community, which has members who are self-reliance and strong, in order to 
be a part of community development and community enterprise to be strong. They can share their opinions and their 
thought starting from study the problem, analyze problem/need, and participate to define the appropriate solution, plan 
the project/activity among member and make decision together by voting from all members. Everyone in the group can 
proposed and share their opinion equally. The leader and members together proposed problem and analyze in order to 
define the solution of the problem that appropriate to the community and get the profits from community operation 
together. Finally, the members and also the leader need to receive the profits from the community operation and self-
reliance of the community as follow: about the natural resource, then send the vegetable to other group who might 
want the natural material as their in gradient such as group of spicy sauce. About the knowledge, the maintaining of 
local knowledge has been done since ancient is about basketry, fabric, and also spicy sauce which have been transfer 
from each generation trough hand-made product and transparency of work of the management leader who works with 
honest and right due to the leader always explains and shows the financial details. These development processes is the 
important process that could be the base to improve community enterprise to be strong and self-reliance, and lead to 
be the efficient role model for other community in advance. 

Field of Study: Human and Social Development Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2018 Advisor's Signature .............................. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงโดยสมบูรณ์ได้ ด้วยความเมตตาและกรุณาของอาจารย์ ดร.พินิจ ลาภธนา
นนท์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้เสียสละเวลาอันมีค่าในการประสิทธิ์ประสาทความรู้  ให้แนวคิด หลักการ 
ค าแนะน า เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์งานวิจัยอันเป็นพื้นฐานของการท าวิทยานิพนธ์  รวมทั้งการตรวจทาน
ต้นฉบับ และให้ค าแนะน าในการปรับแก้วิทยานิพนธ์จนสามารถพัฒนาให้เสร็จสมบูรณ์ได้เป็นอย่างดี  ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณด้วยความเคารพมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ผู้เป็นคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่าน ซึ่งประกอบด้วยรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒนา ธานานิติ ประธานกรรมการ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนารดี ค ายา กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ความรู้ ค าปรึกษา และความช่วยเหลือตามสมควรแก่โอกาสและความเหมาะสม ตลอดจนให้
ค าแนะน าในการท าวิทยานิพนธ์ซึ่งมีประโยชน์อย่างยิ่งในการปรับปรุงและแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ ชัดเจน และถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ 

ขอกราบขอบพระคุณส าหรับคณาจารย์และนักวิจัยทุกท่านในสถาบันวิจัยสังคม และสถาบันเอเชียศึกษา ที่
ได้จัดการศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนามนุษย์และสังคม (สหสาขาวิชา) นี้ขึ้นมา โดยได้กรุณา
ถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ แนวคิด เพื่อให้บัณฑิตได้น าความรู้ด้านการพัฒนามนุษย์และสังคมนี้ไปใช้ผ่านการ
ท างานด้านการวิจัยและการพัฒนาท้ังในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม และที่ส าคัญคือให้โอกาสในการเข้า
มาศึกษาในครั้งนี้ด้วย 

ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าท่ีหลักสูตรพัฒนามนุษย์และสังคม ที่คอยให้ค าปรึกษาในการเรียนและอ านวยความ
สะดวกในการประสานงานเกี่ยวกับการศึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษา รวมทั้งพี่ ๆ เพื่อน ๆ และน้อง ๆ ร่วมรุ่นใน
หลักสูตรทุกคน ที่คอยช่วยเหลือและให้ค าแนะน า ตลอดจนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ส่วนบุคคล  ซึ่งเอื้อ
ประโยชน์ต่อการเรียนและการท าวิทยานิพนธ์ 

ขอขอบพระคุณประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ต าบลหนองทราย อ าเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุรี สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายทุกคน ตลอดจนชาวบ้านหนองสาหร่ายผู้ให้สัมภาษณ์ทุกท่าน
ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลท าวิจัย และคอยช่วยเหลือผู้วิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งส าหรับการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี ้

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดาและมารดาผู้ให้ก าเนิด ที่ให้การสนับสนุนในด้านการศึกษา ค าแนะน า 
ตลอดจนเป็นก าลังท่ีดีเสมอมา นับได้ว่าเป็นผู้ที่ท าให้ข้าพเจ้ามีโอกาสประสบความส าเร็จในชีวิตด้านการศึกษาเช่นครั้งนี้ 
เป็นต้น ขอน้อมร าลึกถึงพระคุณของท่านตราบจนนิรันดร์ ท้ายท่ีสุดนี้ ประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้
แด่ผู้ที่สนใจศึกษาและพัฒนาเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งต่อไป 

  
  

กนกกาญจน์  เมืองแก้ว 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ............................................................................................................................ ค 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ........................................................................................................................ ง 

กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. จ 

สารบัญ .............................................................................................................................................. ฉ 

สารบัญตาราง ................................................................................................................................... ฌ 

สารบัญรูปภาพ ................................................................................................................................. ญ 

บทที่ 1 บทน า ................................................................................................................................... 1 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา .................................................................................................... 1 

วัตถุประสงค์การวิจัย .................................................................................................................... 5 

ขอบเขตการวิจัย ........................................................................................................................... 5 

ขอบเขตเชิงพื้นที่ ................................................................................................................... 5 

ขอบเขตเชิงเนื้อหา ................................................................................................................. 6 

ขอบเขตเชิงเวลา .................................................................................................................... 7 

ขอบเขตเชิงประชากร ............................................................................................................ 7 

ประโยชน์ที่จะได้รับ ...................................................................................................................... 8 

นิยามศัพท์เฉพาะ .......................................................................................................................... 8 

บทที่ 2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ................................................................................... 9 

2.1 วิสาหกิจชุมชน ....................................................................................................................... 9 

2.1.1 ความหมายของวิสาหกิจชุมชน .................................................................................... 9 

2.1.2 รูปแบบ ประเภท และการตลาดของวิสาหกิจชุมชน ................................................... 10 

2.1.3 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ............................................................ 13 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ช 

2.2 การพ่ึงตนเองภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง .............................................................. 16 

2.2.1 รูปแบบชุมชนพ่ึงตนเอง ............................................................................................. 19 

2.2.2 วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ........................ 20 

2.3 การมีส่วนร่วมของชุมชน ...................................................................................................... 21 

2.3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม ................................................................................... 22 

2.3.2 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน .............................................................................. 23 

2.3.3 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ........................ 25 

2.3.4 การมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของชุมชน ................................................................ 27 

2.4 ความเข้มแข็งของชุมชนและการพ่ึงตนเองในสังคมไทย ........................................................ 30 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ..................................................................................................................... 33 

บทที่ 3 วิธีการวิจัย .......................................................................................................................... 38 

3.1 วิธีการวิจัยสนาม .................................................................................................................. 38 

3.2 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ................................................................................................... 38 

3.3 เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล ........................................................................................... 39 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล .............................................................................................................. 41 

บทที่ 4 ผลการศึกษา ....................................................................................................................... 43 

“หนองสาหร่าย”กับการพัฒนาสู่ชุมชนเข้มแข็ง .......................................................................... 43 

รู้จักวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย ............................................................................................... 64 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง ............................................................ 77 

การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ................... 93 

ต้นแบบของวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 102 

บทที่ 5 สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ ................................................................................... 111 

สรุปผลการศึกษา ...................................................................................................................... 111 

ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................................. 119 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ซ 

ภาคผนวก...................................................................................................................................... 120 

ภาคผนวก ก .................................................................................................................................. 121 

ระเบียบข้อบังคับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย .............................................................................. 121 

ภาคผนวก ข .................................................................................................................................. 130 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย ....................................................... 130 

บรรณานุกรม ................................................................................................................................. 132 

ประวัติผู้เขียน ................................................................................................................................ 135 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตารางที่ 1 รูปแบบและประเภทของวิสาหกิจชุมชน ......................................................................... 11 

ตารางที่ 2 จ านวนหมู่บ้านในเขตเทศบาลต าบลหนองสาหร่าย ......................................................... 43 

ตารางที่ 3 จ านวนสมาชิกภายในวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 65 

ตารางที่ 4 การพ่ึงตนเองของชุมชนหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ................. 114 

 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญรูปภาพ 

 หน้า 
ภาพที่ 1 ที่ท าการวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ....................................................................... 64 

ภาพที่ 2 พริกแกงเผ็ด (ซ้าย) และ พริกแกงส้ม (ขวา) ...................................................................... 69 

ภาพที่ 3 ผ้าพันคอทอมือ ................................................................................................................. 70 

ภาพที่ 4 ผ้าขาวม้าทอมือ ................................................................................................................ 71 

ภาพที่ 5 ไส้เดือนดิน ........................................................................................................................ 72 

ภาพที่ 6 ตัวอ่อนของไส้เดือนดิน ...................................................................................................... 72 

ภาพที่ 7 ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้จากเส้นพลาสติก ................................................................................. 73 

ภาพที่ 8 ผลิตภัณฑ์สานจากเส้นพลาสติก ........................................................................................ 73 

ภาพที่ 9 ทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่ ....................................................................................................... 74 

ภาพที่ 10 น้ าดื่มชุมชน ตราสาหร่ายทอง ......................................................................................... 75 

ภาพที่ 11 ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด ........................................................................................................... 76 

 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 1 บทน า 
 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
ประเทศไทยเคยประสบภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในปี พ.ศ.2540 โดยเริ่มจาก

ภาวะวิกฤตในสถาบันการเงิน และลุกลามไปยังธุรกิจอ่ืนเกือบทุกสาขา ส่งผลให้เกิดภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ าทั่วทั้งประเทศ และท าให้อ านาจการซื้อและการบริโภคของประชาชนลดน้อยลง ภาคธุรกิจเกิด
การชะลอตัว โดยที่หลายองค์กรรวมทั้งโรงงานอุตสาหกรรมต้องลดการผลิตและมีการเลิกจ้างงานเพ่ือ
ความอยู่รอดของธุรกิจ ซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาการว่างงานในหลากหลายสาขาธุรกิจและอุตสาหกรรม 
ความสูญเสียทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบลุกลามกลายเป็นปัญหาสังคมทั้งในพ้ืนที่เมืองและ
ชนบท จึงมีความจ าเป็นที่หน่วยงานภาครัฐต้องเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้ความช่วยเหลือและ
ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถสร้างอาชีพและพ่ึงพาตนเองได้ โดยแนวทางหนึ่งคือการใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนเพ่ือให้สามารถเติบโตอย่างเข้มแข็งและสามารถ
ฟ้ืนตัวจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ าได้อย่างยั่งยืน (คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้าน
เศรษฐกิจ, 2559) 

นอกจากนี้รัฐบาลในช่วงปี พ.ศ. 2540 ดังกล่าวยังได้ก าหนดหลายนโยบายเพ่ือช่วยเหลือ
ประชาชนในการร่วมแก้ไขวิกฤตเศรษฐกิจ ซึ่งนโยบายหนึ่งคือการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน เพ่ือลดปัญหา
การว่างงานและการสร้างอาชีพหรือรายได้เสริมในครอบครัว วิสาหกิจชุมชนหมายถึงการประกอบการ
เพ่ือการจัดการทุนของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความคิด
สร้างสรรค์ของชุมชนผสมผสานกับความรู้สากลเพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเอง และความพอเพียงของ
ครอบครัวและชุมชน (เสรี พงศ์พิศ, 2552) หลังจากนั้นต่อมาได้มีการตั้งคณะกรรมการที่ด าเนินการ
พิจารณาและหาแนวทางแก้ไขขึ้นในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2546-2548 เป็นเวลาทั้งสิ้น 3 ปี เพ่ือร่าง
พระราชบัญญัติที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน” โดยการมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐบาล 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ท าให้เกิดแรงผลักดันเป็นพระราชบัญญัติที่สามารถตราเป็น
กฎหมาย และมีการประกาศในพระราชกิจจานุเบกษาขึ้นในวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548 และมีผล
บังคับใช้เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 (อภิสิทธิ์ พรมชัย และศุภลักษณ์ สุวรรณะชฎ, 2554)
วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นนโยบายส าคัญหนึ่งของรัฐบาลที่ช่วยเหลือชาวบ้านท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจ 
เพ่ือให้ประชาชนได้เรียนรู้และท าความเข้าใจในการน าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ภายในท้องถิ่นมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ ที่ส าคัญวิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่มีจุดมุ่งหมายจะช่วยลดรายจ่ายและเพ่ิมรายได้
ให้กับคนในชุมชนเพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้เมื่อเศรษฐกิจพ้ืนฐานของชุมชนดี เศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศก็จะดีขึ้น รวมถึงวิสาหกิจชุมชนยังมีแนวทางที่เน้นการร่วมเรียนรู้ ร่วมคิด และร่วมปฏิบัติ 
(กรมส่งเสริมการเกษตร., 2548) เพ่ือให้ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ สามารถสร้างอาชีพ 
สามารถด ารงชีพอยู่รอดได้ และสามารถรวมกลุ่มกันผลิตและขายสินค้าของชุมชนและผลักดันให้
กลายเป็นธุรกิจชุมชนที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้นตามล าดับ โดยนัยนี้จึงกล่าวได้ว่า
ชุมชนจะเข้มแข็งได้นั้น ชุมชนจะต้องยืนหยัดด้วยล าแข้งของชุมชนเอง โดยอาศัยความร่วมมือหรือการ
มีส่วนร่วมของคนในชุมชนพัฒนากลุ่มธุรกิจของชุมชนที่จัดตั้งขึ้นให้มีความเจริญเติบโต ซึ่งเป็นพ้ืนฐาน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 

ในการพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนให้มีชีวิตที่ดีขึ้นต่อไปบนพ้ืนฐานการพ่ึงตนเอง (ณรงคฺ์ เพ็ชร
ประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล, 2556) 

อย่างไรก็ดีการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนตามแนวนโยบายของรัฐยังต้องเผชิญกับปัญหา               
การล้มเหลวของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนไม่ประสบความส าเร็จนั้นแบ่งเป็น                     
2 ประการ ได้แก่ ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อวิสาหกิจชุมชน 
คือการเร่งพัฒนาเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้นของรัฐบาลก่อให้เกิดปัญหาชาวชนบทละทิ้งอาชีพการท า
เกษตรกรรม และเน้นการท างานเพ่ือสร้างความมั่งคั่งร่ ารวยท าให้แรงงานในชนบทเคลื่อนย้ายเข้าสู่
ภาคอุตสาหกรรม (จุลชีพ ชินวรรโณ, 2542) นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่หันหน้าไปพ่ึงนายทุน
และอิงกับระบบทุนนิยมกันมากขึ้นส่งผลเสีย ท าให้เกิดการแข่งขันในการผลิตสินค้าและบริการ เมื่อ
วิสาหกิจชุมชนมุ่งเน้นก าไรทางธุรกิจและให้นายทุนเข้ามาจัดการปัจจัยการผลิตทั้งหมด ท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนไม่สามารถอยู่ได้อย่างมั่นคงด้วยตนเองและเกิดภาวะหนี้สินได้ง่ายจาการพ่ึงพาปัจจัยการผลิ ต
จากภายนอกท้ังหมด และปัจจัยภายในที่ส่งผลกระทบต่อความล้มเหลวของวิสาหกิจชุมชน จากข้อมูล
การจดทะเบียนกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนนั้น พบว่าวิสาหกิจชุมชนมักจะไปกระจุกตัวอยู่ใน
รูปแบบที่คล้ายกันเป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดภาวะการแข่งขันกันเองสูง และขาดผู้น าที่เข้มแข็งที่เป็นผู้
มีความรู้ความสามารถ กล้าคิดและกล้าตัดสินใจ การขาดกฎกติกาและระเบียบภายในกลุ่มที่ใช้เป็น
เครื่องมือบริหารจัดการและควบคุมสมาชิก เป็นต้น (ณัฐวุฒิ แก้วสมบัติ, 2554) ปัจจัยความล้มเหลว
ของวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวล้วนแต่เป็นสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อการพ่ึงตนเองของชุมชนและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชาวบ้านในชุมชนให้ดีขึ้นด้วย 

จากปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้นท าให้วิสาหกิจชุมชนหันมาให้ความส าคัญกับกระแสการพัฒนา
ทางเลือกมากขึ้น เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ตลอดจนสามารถพ่ึงตนเองได้ ด้วยเหตุนี้การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้จึงมี
เปูาหมายสูงสุดคือชุมชนและชาวบ้านสามารถพ่ึงตนเองได้ ทั้งในแง่ของทุนและทรัพยากรของชุมชน 
ตลอดจนการพ่ึงพาตนเองในด้านต่าง ๆ ซึ่งการจะพัฒนาไปสู่รูปแบบดังกล่าวนี้ต้องอาศัยทรัพยากร
ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นเครื่องมือใน
การด าเนินงานเพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและเป็นเครื่องมือในการจัดท าแผนแม่บทชุมชน เพ่ือ
สะท้อนความต้องการของคนในชุมชน การที่ชุมชนไม่สามารถพัฒนาไปสู่การพ่ึงตนเองได้อาจสืบ
เนื่องมาจากชาวบ้านในชุมชนไม่ได้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ว่าการพ่ึงตนเองคืออะไรและ
ต้องปฏิบัติอย่างไร คอยหวังแต่พ่ึงพาหน่วยงานภายนอกจนกลายเป็นชุมชนไม่สามารถที่จะช่วยเหลือ
และดึงเอาศักยภาพของตนเองมาใช้ได้ เมื่อชุมชนถูกภายนอกครอบง ามากจนขาดอิสระในการ
ด าเนินงาน จึงส่งผลให้ชาวบ้านไม่รู้ว่าควรจะต้องด าเนินการอย่างไรต่อไป เพ่ือให้ตนเองและชุมชน
พ่ึงตนเองได้เมื่อไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกอย่างเข้มแข็ง 

แนวทางในการพ่ึงตนเองเป็นหนึ่งในแนวทางการพัฒนากระแสทางเลือกที่มีการใช้พัฒนากัน
อย่างแพร่หลาย เพื่อให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ โดยเน้นการพัฒนาที่ยึดเอาชาวบ้านเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนา (ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, 2540) ทั้งนี้การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนเป็นกลไกหนึ่ง
ที่จะช่วยให้คนในชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันแบบเอ้ืออาทร ซึ่งการพ่ึงตนเองให้อยู่รอดได้นั้นควรจะเริ่ม
จากวิสาหกิจชุมชนที่เริ่มก่อตั้งมาจากความต้องการพ้ืนฐานของชุมชนและชุมชนเป็นเจ้าของวิสาหกิจ
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ชุมชนร่วมกัน เพราะเศรษฐกิจพ้ืนฐานของชุมชนนี้จะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจในบริบทสังคมและ
ชุมชนได้อย่างยั่งยืน ความส าคัญของแนวคิดการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองนั้นเป็นสิ่งที่รัฐควรให้ความ
ตระหนักโดยเน้นให้ชาวบ้านในชุมชนได้มีอาชีพ มีรายได้ และสามารถยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ไปสู่
แนวทางการพึ่งตนเองได้ โดยอาศยักลไกการมีส่วนร่วมตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน 
ร่วมแก้ไข และร่วมรับผลประโยชน์ในการด าเนินงานไปสู่เปูาหมายของการพัฒนาชุมชนและวิสาหกิจ
ชุมชน 

 การพ่ึงตนเองในที่นี้ หมายถึงความสามารถในการด ารงตนอยู่ได้อย่างอิสระ มั่นคง สมบูรณ์          
ซึ่งการพ่ึงตนเองได้นั้นมีทั้งในระดับบุคคลและชุมชน นอกจากนี้การพ่ึงตนเองต้องสามารถผัน
เปลี่ยนไปตามเวลาได้ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม สอดคล้อง และสมดุล โดยในปัจจุบันมีเปูาหมายให้
ชาวบ้านสามารถพ่ึงตนเองได้บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงและอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชน อีกทั้งลดการพ่ึงพาจากภายนอกและหันมาพ่ึงพากันเองภายในชุมชนภายใต้เศรษฐกิจพ้ืนฐาน
ของชุมชน ทั้งนี้ถ้าหากชุมชนไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ ก็จะไม่สามารถขับเคลื่อนหรือยกระดับวิถีการ
ด าเนินชีวิต เพ่ือน าไปสู่ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมั่นคง และ
สามารถกล่าวได้ว่าการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองน่าจะเป็นกลไกหนึ่งของการสร้างเสริมให้
ชุมชนเข้มแข็งเพ่ือผลักดันกลไกการพัฒนาของชุมชนไปสู่การพ่ึงตนเองได้ 

ความพยายามด าเนินงานให้ฟื้นจากสภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ าท าให้รัฐบาลมุ่งเน้นการช่วยเหลือ
ประชาชนให้มีอาชีพ มีรายได้ และพ่ึงพาตนเองได้ เพราะถ้าหากเราสามารถที่จะพ่ึงพาตนเองได้แล้วก็
จะสามารถน าเอาศักยภาพของชุมชนมาพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวบ้านในชุมชนให้ดีขึ้นได้ ยิ่งเมื่อมี
การโน้มน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดชมาเป็นอีกหนึ่งแนวทางปฏิบัติหนึ่งที่จะช่วยให้ชุมชนและชาวบ้านสามารถ
ช่วยเหลือและพ่ึงพาตนเองได้ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ โดยความพอเพียงนั้น
หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันที่ดีพอสมควร
ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก (สกล หาญสุทธิวารินทร์, 2560)
การปฏิบัติตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงได้รับความคาดหวังว่าจะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนและชาวบ้าน
สามารถด ารงชีพแบบพอมีพอกินและสามารถยังชีพอยู่อย่างมีความสุขตามความเหมาะสมกับบริบท
ท้องถิ่น เพ่ือน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนได้ในที่สุด  

หากวิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินงานบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจชุมชนโดยอาศัยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกลไกหนึ่งในการพัฒนาจนสามารถดึงเอาศักยภาพของชุมชนมาใช้ได้อย่าง
เกิดผลต่อการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี พ่ึงตนเองได้จากทุนชุมชนที่มีอยู่ วิสาหกิจชุมชนก็จะพัฒนาขีด
ความสามารถที่จะดูแลตนเองโดยใช้ทุนธรรมชาติ ทุนสังคมวัฒนธรรม และทุนทางปัญญาของชุมชน
เป็นกลไกส าคัญในการด าเนินการ ทั้งนี้การที่วิสาหกิจชุมชนจะสามารถพ่ึงตนเองได้นั้น จะต้องมี
รูปแบบการพัฒนาบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง (จินตนา กาญจนวิสุทธิ์, 2558)  
ในการพ่ึงตนเองนี้มีเงื่อนไขที่ส าคัญประการหนึ่ง คือเป็นการพ่ึงพากันเองภายในชุมชนและสามารถ
ผลิตสินค้าบนเศรษฐกิจพ้ืนฐานของชุมชนได้ เพ่ือให้ชาวบ้านในชุมชนได้เรียนรู้ที่จะน าเอาทุนชุมชนที่
ตนมีมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ตามบริบทชุมชนนั้น ๆ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ การท างานร่วมกัน 
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และการพ่ึงพาอาศัยกันภายในชุมชนเป็นกลไกส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็งและ
ช่วยเสริมสร้างชุมชนให้พึ่งพาตนเองได้อีกด้วย 

กระบวนการส าคัญที่เป็นกลไกไปสู่เปูาหมายสูงสุดของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้สามารถ
พ่ึงตนเองได้นั้น คือการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่ม กล่าวคือการมีส่วนร่วม หมายถึงความ
ร่วมมือ ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบด้วยกันไม่ว่าจะเป็นของบุคคลหรือของกลุ่ม ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการ
ด าเนินงาน เกิดการพัฒนา และเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ ซึ่งหลักการส าคัญในการ
สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย หนึ่งการให้ข้อมูลข่าวสาร ถือเป็นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระดับต่ าที่สุดแต่เป็นระดับที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นก้าวแรกของภาครัฐที่จะเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ สองการรับฟังความคิดเห็นเป็นกระบวนการที่
เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง และความคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
สามการเก่ียวข้องเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน การปฏิบัติงานหรือร่วมเสนอแนะทาง
ที่น าไปสู่การตัดสินใจ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้ประชาชนว่าข้อมูลความคิดเห็น และความต้องการของ
ประชาชนจะถูกน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการบริหารงาน สี่ความร่วมมือกันของทุกฝุายทั้งภาค
ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสุดท้ายการเสริมอ านาจแก่ประชาชน เป็นขั้นที่ให้บทบาท
ประชาชนในระดับสูงที่สุด โดยให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจในการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ (การ
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วม, 2553) หลักการเหล่านี้เป็นหลักการส าคัญหนึ่งที่จะช่วยสร้างเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนให้เข้มแข็ง 

การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการที่ส าคัญของการพัฒนาชุมชนที่จะส่งผลให้การ
ด าเนินงานหรือการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนงานหรือโครงการได้อย่างเกิดประสิทธิผล ซึ่งการมี
ส่วนร่วมเป็นกระบวนการส าคัญที่จะส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนน าเอาศักยภาพที่มีของตนเองมาปรับใช้
กับกลุ่มร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมในท่ีนี้ควรเริ่มต้นจากการร่วมกันคิดเพ่ือวิเคราะห์
และสังเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน ร่วมกันแสดงความคิดเห็นเพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาและตอบสนองความต้องการของชุมชน ร่วมกันวางแผน ร่วมกันด าเนินการร่วมกันประเมินผล
การด าเนินงาน และร่วมกันรับผลประโยชน์ อันเป็นกระบวนการที่จะท าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง
และสามารถพ่ึงตนเองได้ และจะน าไปสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองได้ เนื่องจากวิสาหกิจ
ชุมชนที่ด าเนินการโดยชาวบ้านภายในชุมชนนั้นสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างตรงจุด ในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้พ่ึงพาตนเองได้บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชนจึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่
จะช่วยพัฒนาสังคมไทยให้ประชาชนได้มีอาชีพและมีรายได้เสริมมาเลี้ยงดูครอบครัว ซึ่งเป็นประเด็น
ส าคัญที่งานวิจัยนี้จะพยายามศึกษาเพ่ือให้เกิดความเข้าใจกระบวนการด าเนินงานของชาวบ้านในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพ่ึงตนเองได้ 
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐานชุมชนพ่ึงตนเองนั้นจะเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้ชุมชน
พ่ึงตนเองได้ ซึ่งจะเป็นอีกแนวทางในการน าวิสาหกิจชุมชนที่ล้มเหลวไปสู่วิสาหกิจชุมชนที่พ่ึงตนเองได้
อย่างเข้มแข็งภายใต้เศรษฐกิจพื้นฐานของชุมชน ทั้งนี้ในปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ได้แปรสภาพ
ไปเป็นวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อมที่ยึดเอาทุนมาเป็นหลัก ชาวบ้านที่เป็นสมาชิกกลุ่ม
ต่างก็ให้ความส าคัญกบัตัวผลิตภัณฑ์และมุ่งเน้นไปในเชิงธุรกิจการตลาดที่หวังผลก าไรจนมิได้ค านึงถึง
เปูาหมายหลักของการรวมกลุ่มกันในชุมชน เหตุนี้จึงไม่สามารถท าให้ชาวบ้านเกิดกระบวนการเรียนรู้
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ร่วมกันและไม่รู้จักเอาทุนของชุมชนตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ภายในชุมชนได้  
การพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนนอกจากจะช่วยเสริมความเข้มแข็งและเป็นต้นแบบ
ให้แก่วิสาหกิจชุมชนที่ล้มเหลวนั้น ยังช่วยสร้างรายได้ และสร้างอาชีพเสริมให้กับคนในชุมชนได้                   
  ดังนั้นการพ่ึงตนเองของชุมชนจึงเป็นกลไกและกระบวนการที่จะช่วยสร้างเสริมความเข้มแข็ง
ให้กับวิสาหกิจชุมชนจากการเรียนรู้ปัญหาจนก่อเกิดเป็นปัญญาและน าไปสู่การหาทางออกร่วมกัน
ภายในชุมชน เช่นเดียวกับวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี             
ที่สะท้อนรูปแบบ และกระบวนการในการพ่ึงตนเองของสมาชิกกลุ่ม และชาวบ้านในชุมชนบนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งวิสาหกิจชุมชนนี้เป็นวิสาหกิจชุมชนที่ก่อเกิดมา
จากความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันและความต้องการในการที่จะพัฒนาชุมชนของคนในชุมชนผนวกกับ
การน าเอาศักยภาพที่มีของตนบนพื้นฐานชุมชนพ่ึงตนเองมาสร้างความเข้มแข็งของชุมชนกระทั่งได้รับ
รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น พ.ศ.2561 โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นส าคัญในการ
ด าเนินการ อีกทั้งวิสาหกิจชุมชนนี้แสดงให้เห็นถึงกระบวนการท างานร่วมกันของชาวบ้านในชุมชน 
ผู้น าที่เข้มแข็ง กล้าคิดและกล้าตัดสินใจในการน าชาวบ้านและชุมชนไปสู่การพ่ึงตนเองได้อย่างเข้มแข็ง 
ตลอดจนส่งผลให้ชาวบ้านในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เกื้อกูลกัน ด าเนินกิจกรรมร่วมกันภายใน
ชุมชนบนหลักการพ่ึงตนเองและเศรษฐกิจพ้ืนฐานของชุมชนได้อย่างมีความสุข ด้วยเหตุผลนี้ผู้วิจัยจึง
สนในศึกษารูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองของชุมชนบ้านหนองสาหร่าย เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองภายใต้สถานการณ์การพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจปัจจุบัน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพ่ือศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน 
จังหวัดกาญจนบุรี นับตั้งแตช่่วงหลังวิกฤตเศรษฐกิจ ระหว่างปี พ.ศ.2541-2560  

2) เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุรี 
 3) เพ่ือศึกษาต้นแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐานกระบวนการมีส่วนร่วมและการ
พ่ึงตนเองของชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตเชิงพ้ืนที่ 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกพ้ืนที่ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
เนื่องจากในพ้ืนที่นี้มีการรวมกลุ่มในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนของชาวบ้านเพ่ือน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และทุนชุมชน ทั้งทุนทางสังคมวัฒนธรรม และทุนทรัพยากรธรรมชาติ มาประยุกต์ใช้เพ่ือการผลิต
สินค้าและบริการ โดยวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายมีการรวมตัวกันของสมาชิกภายในชุมชนเพ่ือ
ร่วมท ากิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งยังเป็นกลุ่มท่ีพยายามจะลดการพ่ึงพาจากภายนอกชุมชนและใช้
ศักยภาพของชุมชนเกิดประโยชน์สูงสุด  
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 วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เกิดขึ้นจากการที่ชาวบ้านประสบกับ
ปัญหาในการท ามาหากิน ซึ่งชาวบ้านในชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ ท านา ท าไร่อ้อย 
ปลูกผักเป็นอาชีพหลัก ท าให้ชาวบ้านต้องใช้สารเคมีทางการเกษตรในการเพ่ิมผลผลิ ตจนน าไปสู่
ภาวะการเกิดหนี้สิ้น ชุมชนจึงเริ่มใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผนแม่บทชุมชนพร้อมกับการ
ค้นหาศักยภาพของชุมชนที่มีอยู่ เพ่ือน ามาแก้ปัญหาบนพ้ืนฐานการพ่ึงตนเอง ชาวบ้านในชุมชนจึง
รวมกลุ่มกันพัฒนาอาชีพ ปรับเปลี่ยนวิถีการผลิต รวมถึงการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน และกองทุนต่าง ๆ 
ในชุมชน โดยเน้นการพัฒนาคนให้มีความเสียสละ เรียนรู้และท างานร่วมกันอย่างบูรณาการให้เป็น
หนึ่งเดียว วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายพยายามน าเอาวัตถุดิบที่มีอยู่ภายในชุมชนผนวกกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นท่ีสั่งสมกันมานานมาประยุกต์ให้เข้ากันในการผลิตสินค้าและบริการ โดยเน้นการบริโภค
และจ าหน่ายกันภายในชุมชน หากเหลือจึงส่งขายชุมชนใกล้เคียง เช่น ทอผ้าขาวม้า ท าพริกแกงเผ็ด 
ท าไอศกรีมจากข้าวไรซ์เบอรี่ จักสานเส้นพลาสติก โรงสีข้าวชุมชน ปุ๋ยมูลไส้เดือน ซึ่งภายใต้การ
รวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายนี้ด าเนินกิจกรรมบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเองได้ของ
ชาวบ้านในชุมชน และการลดการพ่ึงพาจากภายนอกอย่างเหมาะสม โดยยึดหลักปฏิบัติที่ว่ากินสิ่งปลูก 
ปลูกสิ่งที่กิน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวบ้านให้ดีขึ้น รอดพ้นจากภาวะหนี้สิน และน าไปสู่การ
ออม เพราะฉะนั้นวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย จึงมีความเหมาะสมต่อการเลือกเป็นพ้ืนที่
เปูาหมายในการศึกษาการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
 

 ขอบเขตเชิงเนื้อหา 
1) ศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน 

จังหวัดกาญจนบุรี นับตั้งแต่ช่วงหลังวิกฤตเศรษฐกิจ ระหว่างปี พ.ศ.2541-2560 
 - ศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในชุมชนบ้านหนองสาหร่ายในการ

ด าเนินกิจกรรมของชุมชนและวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่ขั้นตอนร่วมริเริ่ม ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ด าเนินการ ร่วมแก้ไข ร่วมรับรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล 

 - ศึกษาวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมด าเนินกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนบ้านหนอง
สาหร่ายของชาวบ้านในชุมชน  

2) ศึกษากระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุรี 

 - ศึกษากระบวนการในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
- ศึกษารูปแบบกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
- ศึกษากระบวนการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 

 3) ต้นแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานกระบวนการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองของ
ชุมชน 
  - ศึกษากระบวนการในการพ่ึงตนเองของชุมชนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ได้แก่ พอประมาณ ภูมิคุ้มกันที่ดี และมีเหตุผล 2 เงื่อนไข 
ได้แก่เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม  
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- ศึกษากระบวนการการ พ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในด้านเทคโนโลยี                    
ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านจิตใจ และด้านสังคม 

- ศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองได้บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและสมาชิก 
  - ศึกษาแนวโน้มการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายในอนาคต
ท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 
  - ศึกษาพฤติกรรมของชาวบ้านในชุมชน สมาชิก และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในความ
ร่วมมือเพ่ือด าเนินกิจกรรมการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายในการสร้างเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนที่เข้มแข็งในอนาคต 
  

ขอบเขตเชิงเวลา 
 ศึกษาพลวัตการเปลี่ยนแปลงของวิสาหกิจชุมชนในช่วงระหว่างปี พ .ศ. 2541-2560 
(ภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจและภายหลังการใช้รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540) เนื่องจากในช่วงระยะเวลา
ดังกล่าวสมารถเห็นถึงพัฒนาการการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างชัดเจน ทั้งการพ่ึงพาตนเอง 
และผลักดันกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งนี้สถานการณ์ในปัจจุบันยังคงเห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงของวิสาหกิจชุมชนภายใต้บริบทการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองได้ของชุมชนอย่าง
แท้จริง 
 ดังนั้นในช่วงระยะเวลาดังกล่าวนี้จึงเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมต่อการศึกษาถึงพลวัตการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งยังสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ถึงแนวทางการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานการมรส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองของชุมชนได้อย่างชัดเจน 
  

 ขอบเขตเชิงประชากร 
 ส าหรับกลุ่มประชากรที่จะศึกษา แบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก คือ 
 (1) กลุ่มหน่วยงานราชการ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการ
ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้เข้าใจถึงกระบวนการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานราชการและชุมชนในการด าเนินงานอย่างบูรณาการ ทั้งการอ านวยความสะดวก และการ
ชี้แนะแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือผลิตสินค้าและบริการให้มีประสิทธิภาพ ประชากรกลุ่มนี้
ประกอบด้วยพัฒนาการอ าเภอพนมทวน และพัฒนากรต าบลหนองสาหร่าย และเกษตรอ าเภอพนม
ทวน และเกษตรต าบลหนองสาหร่าย เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหนองสาหร่าย และ
นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองสาหร่าย  
 (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย เพ่ือให้การศึกษาวิสาหกิจชุมชนบ้านหนอง
สาหร่ายสามารถบรรลุเปูาหมายในการศึกษาวิจัยในประเด็นกระบวนการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเอง
ของชุมชนในการด าเนินงานภายใน กลุ่มประชากรเปูาหมายจะประกอบด้วยประธานวิสาหกิจชุมชน
บ้านหนองสาหร่าย คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
บ้านหนองสาหร่าย จ านวน 10 คน 
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 (3) กลุ่มผู้น าชุมชน วัด โรงเรียน และชาวบ้านภายในชุมชนบ้านหนองสาหร่าย นับเป็น
กลุ่มประชากรเปูาหมายที่ส าคัญเพ่ือศึกษาข้อมูลในประเด็นการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ทั้งโรงเรียนบ้านสระลุมพุก โรงเรียนบ้านหนองขุย 
โรงเรียนวัดปลักเขว้า วัดปลักเขว้า และวัดหนองขุ้ย ซึ่งให้ความช่วยเหลือทั้งสถานที่ ความรู้และ
อุปกรณ์ในการผลิต รวมถึงกลุ่มผู้น าชุมชนที่มีส่วนร่วมและกระตุ้นแนวคิดการพ่ึงตนเองและเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ซึ่งประกอบด้วยก านันต าบลหนอง
ทราย ผู้ใหญ่บ้าน 8 หมู่บ้าน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสระลุมพุก ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองขุย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปลักเขว้า เจ้าอาวาสวัดปลักเขว้า และเจ้าอาวาสวัดหนองขุ้ย และชาวบ้านที่
ไม่ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับ 

1) ทราบถึงรูปแบบและกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอ              
พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี นับตั้งแต่ช่วงหลังวิกฤตเศรษฐกิจ ระหว่างปี พ.ศ.2541-2560  

2) ทราบถึงการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน 
จังหวัดกาญจนบุรี 
 3) ต้นแบบในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองของชุมชน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมตัวกันของชาวบ้านภายในชุมชนมีการด าเนินงานภายใน
กลุ่ม เพื่อผลิตสินค้าและบริการด้วยการน าเอาวัตถุดิบที่มีอยู่ภายในชุมชนและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ตนมาพัฒนาผลิตภัณฑ์นั้น ๆ เน้นการช่วยเหลือกันเองภายในชุมชนมากกว่าการแข่งขันและผลก าไร
ทางธุรกิจ  

วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง หมายถึง วิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าเอาทรัพยากรธรรมชาติ
ภายในชุมชนผนวกกับภูมิปัญญาท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือยังชีพและจ าหน่ายภายในชุมชน 
โดยสามารถพ่ึงพาตนเองได้บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและลดพ่ึงพาภายนอกอย่าง
เหมาะสมโดยไม่ส่งผลกระทบต่อวิถีชุมชน 

การพึ่งตนเอง หมายถึง การด ารงชีวิตตามบริบทชุมชน โดยอาศัยทุนที่มีอยู่ภายในชุมชน            
ทั้งทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม และทุนทางปัญญา เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของชุมชนในการอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

 ชุมชนพึ่งตนเอง หมายถึง การที่ชุมชนสามารถก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาและด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนโดยไม่หวังพ่ึงพาภายนอก และไม่กระทบต่อวิถีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลของชุมชน 

การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่สมาชิกภายในชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกัน
วางแผน ร่วมกันปฏิบัติ ร่วมกันแก้ไข ร่วมกันติดตามและประเมินผล และร่วมกันรับผลประโยชน์ใน
ทุก ๆ กิจกรรมของชุมชนด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของโครงการและกิจกรรมที่ก าหนด
ไว้ 
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บทที่ 2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาวิจัยนี้มีประเด็นเชิงแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความหมายและองค์ประกอบของ
วิสาหกิจชุมชน การพ่ึงตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง 
การมีส่วนร่วมของชุมชน และความเข้มแข็งของชุมชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 
2.1 วิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชน เป็นหน่วยผลิตหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมให้คนในชนบทได้มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ร่วมกันในการประกอบสัมมาอาชีพ เพ่ือผลิตสินค้าและบริการร่วมกัน ท าการตลาดร่วมกัน และหา
รายได้ร่วมกัน ดังที่ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล (2554, น. 45) ได้อธิบายว่าวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นหน่วยประกอบการที่มีกรรมสิทธ์ร่วมกันคล้ายบริษัทหรือสหกรณ์ หรืออาจกล่าวได้ว่า
วิสาหกิจชุมชนคือสถานประกอบการของชุมชน โดยมีคนในชุมชนร่วมกันเป็นเจ้าของ ร่วมกันคิด 
ร่วมกันท า และร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดจากการด าเนินงาน ซึ่งการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนเป็น
รูปแบบหรือเครื่องมือหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาให้เศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
ด้วยการส่งเสริมให้ชาวบ้านมีโอกาสเรียนรู้วิธีการจัดการธุรกิจที่ไม่สลับซับซ้อน รู้จักการท างานร่วมกัน
เพ่ือตนเองและเพ่ือส่วนรวม ตลอดจนได้เรียนรู้ถึงการจัดการผลประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชน การเรียนรู้
ผ่านการท าธุรกิจชุมชนโดยให้ชาวบ้านและชุมชนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์เศรษฐกิจและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นกระบวนการ ที่มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อ 
“การพัฒนาคน ชุมชน และท้องถิ่น” นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนยังมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของ
ชุมชนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการรู้จักใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างยั่งยืนด้วย โดยมีแนวคิด
และทฤษฎี ที่เก่ียวเนื่องสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

 

2.1.1 ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชน คือสถานประกอบการขนาดย่อมของชุมชน เพ่ือการจัดการทุนของตนเอง

อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพ่ึงตนเอง โดยวิสาหกิจชุมชนมีสมาชิกตั้งแต่ 5 คนขึ้นไป ประกอบการ
เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรืออ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันและ
รวมตัวกันประกอบกิจการ ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ีอสร้างรายได้
และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน (ส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน , 2552) ซึ่งสอดคล้องกับที่ เสรี พงศ์พิศ (2552, น. 12) อธิบาย
ว่าวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการที่คนกลุ่มหนึ่งในชุมชน  มาร่วมมือกันท าอะไรบางอย่างที่เกี่ยวกับการ
ผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด โดยมีการซื้อขายในลักษณะ
สหกรณ์ แต่แตกต่างกันที่ระเบียบและกฎเกณฑ์ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเน้นการแบ่งปันและการช่วยเหลือ
กันมากกว่าการแข่งขันเพ่ือสร้างก าไรสูงสุด วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหน่วยที่ท าให้เกิดความร่วมแรงร่วม
ใจ และไม่ต่อสู้เพ่ือผลประโยชน์ของตนและพวกพ้อง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือการท างานที่เน้นการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  
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ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนถูกพิจารณาว่าเป็นแนวทางหนึ่งที่จะสามารถช่วย
แก้ปัญหาความยากจนของสมาชิก และเป็นแนวทางที่จะสามารถสร้างฐานทางเศรษฐกิจและสังคม
ของชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน เพราะเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนรู้จักใช้ทรัพยากรท้องถิ่น
บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน ท าให้พวกเขาสามารถพ่ึงพาตนเองในระยะยาวใต้
อย่างมัน่คง อีกท้ังวิสาหกิจชุมชนยังเป็นกิจการของชุมชนที่ด าเนินการโดยคนในชุมชนที่มีความผูกพัน 
มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวขึ้นมา เพ่ีอสร้างรายได้และเพ่ีอการพ่ึงพา
ตนเองของครอบครัวและชุมชน (กรมการพัฒนาชุมชน., 2542) หรือกล่าวโดยสรุปวิสาหกิจชุมชนก็คือ
การประกอบการเพ่ือการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพ่ีอการพ่ึงตนเอง ซึ่งทุนของชุมชน
หมายความรวมถึงทรัพยากร ผลผลิตทางการเกษตร ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และประเพณีของ
ท้องถิ่น เช่นเดียวกับที่ พิทยา ว่องกุล (2555, น. 26) ระบุว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการโดย
ชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตทั้งทางด้านการผลิต การค้าและการเงิน 
สนับสนุนการสร้างรายได้และอาชีพ ส่วนด้านสังคมคือการผสานสัมพันธ์เอาไว้ด้วยการให้ครอบครัว
และชุมชนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบซึ่งกันและกัน โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน   
จึงอาจกล่าวได้ว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นเครื่องมือหนึ่งในการสร้างฐานรากทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชนให้เข้มแข็ง และจะสามารถช่วยลดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมภายใต้ระบบทุน
นิยมได ้

ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนควรมีลักษณะส าคัญ คือจะต้องมีชุมชนเป็นเจ้าของและการผลิตควรจะ
เกิดจากการริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชน โดยใช้ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากลเป็น
ฐานความรู้ในการผลิต โดยมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ และมีการพ่ึงตนเองของครอบครัวและ
ชุมชนเป็นเปูาหมายให้เหมาะสมสอดคล้องกับศักยภาพของชุมชน รวมถึงเหมาะสมกับวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและทรัพยากรในชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชนมากกว่าการแสวงหาผลก าไรสูงสุด 
และมุ่งต่อการรักษาระบบนิเวศน์ของชุมชน นอกจากนั้นวิสาหกิจชุมชนยังมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน โดยเฉพาะปัญหาพื้นฐานด้านต่าง ๆ เช่น ปัญหารายได้ไม่เพียงพอต่อการยังชีพ ปัญหาการผลิต 
ปัญหาการตลาด ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่ระมัดระวัง หรือปัญหาการพ่ึงพาทรัพยากร
จากภายนอกชุมชนมากเกินไป จนท าให้เกิดความยากจนและปัญหาอ่ืน ๆ ตามมา (เสรี พงศ์พิศ, 

2552) 
การศึกษานี้จะพิจารณาวิสาหกิจชุมชนในความหมายถึงการรวมกลุ่มของชาวบ้านเพ่ือร่วมกัน

ท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อการพ่ึงตนเอง โดยมีการร่วมหุ้นกันท าการผลิต
สินค้าและบริการ ตลอดจนร่วมกันบริหารจัดการ โดยจะเน้นผลประกอบการเพ่ือการพ่ึงตนเองของ
ชุมชน แต่ยังสนใจในประเด็นเรื่องของขนาดทุนและผลก าไรด้วยเช่นกัน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถ
ด ารงอยู่และสามารถต่อยอดไปสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองได้ต่อไป 

 

2.1.2 รูปแบบ ประเภท และการตลาดของวิสาหกิจชุมชน 
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนสามารถจ าแนกตามขอบข่ายของกิจการที่ประกอบการได้เป็น 2 

รูปแบบ ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเดียวหรือกิจการแบบครอบครัว เป็นวิสาหกิจชุมชนที่
ประกอบกิจการที่มีการบริหารจัดการโดยผู้บริหารคนเดียวหรือครอบครัวเดียว โดยจะมีผลผลิต
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มากกว่าหนึ่งผลิตภัณฑ์หรือหนึ่งการบริการก็ได้ และวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการในรูปเครือข่าย 
เป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีความสัมพันธ์กับกิจการอ่ืน ๆ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้นมี 2 ประเภท ได้แก่ 
เครือข่ายภายในเป็นเครือข่ายที่มีการจัดการความสัมพันธ์ในระดับหมู่บ้าน/ต าบล และเครือข่าย
ภายนอกเป็นเครือข่ายที่มีความสัมพันธ์ในระดับอ าเภอ จังหวัดหรือภูมิภาค เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมี
ความส าคัญมาก เพราะถ้ามีคนรวมกันตั้งเป็นองค์กรในชุมชนและเชื่อมโยงกันในต าบลหรือระหว่าง
ต าบลก็จะเกิดพลังในการบริหารจัดการ ถ้ามีการจัดการที่ดีก็จะท าให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง
เพราะจะมีการจัดการเรื่องการผลิต การตลาด หรือการบริโภคอย่างเหมาะสม ถ้ามีเครือข่ายกว้างก็จะ
ท าให้จัดการการผลิตหลายอย่างได้คล่องตัว เช่น ถ้ามีการตั้งเป็นวิสาหกิจเลี้ยงไก่ในหมู่บ้านก็อาจจะ
สามารถขายหรือแปรรูป ให้คนบริ โภคได้ทั้ งหมู่ บ้ าน แต่ถ้ ามีหลายกลุ่ มวิ สาหกิจ ชุมชน                    
ในหลาย ๆ ชุมชนเลี้ยงไก่เหมือนกันและมีการท างานเป็นเครือข่ายร่วมกันก็อาจจะท าให้สามารถท า
การตลาดได้กว้างกว่าหรือท าให้ต้นทุนต่าง ๆ ในการผลิตถูกลง เช่น สามารถต่อรองราคาค่าอาหารไก่
ได้จากการที่รวมตัวกันซื้อคราวละจ านวนมาก (ณรงคฺ์ เพ็ชรประเสริฐ, 2550) รูปแบบการบริหาร
จัดการของวิสาหกิจชุมชนจึงมีผลต่อกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง 

ทั้งนี้แต่ละวิสาหกิจชุมชนจะมีการประกอบการตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของกิจการ
ของตน อย่างไรก็ตามในกรณีของวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการในรูปแบบเครือข่าย ยังมี
ความสัมพันธ์แบบพ่ึงพาเกื้อกูลกัน โดยเชื่อมโยงกันในรูปแบบต่าง ๆ เช่นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
ร่วมมือกันในด้านการจัดซื้อวัตถุดิบ หรือการท าการตลาดร่วมกัน แต่ในภาพรวมวิสาหกิจชุมชนมุ่งเน้น
การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินทรัพย์ที่เป็นทุนของ
ชุมชนนั้นให้เป็นสินค้าและบริการของชุมชนสร้างเศรษฐกิจของชุมชนสู่เปูาหมาย ซึ่งก็คือการพ่ึงตนเอง
ของชุมชน ดังนั้นรูปแบบและประเภทของวิสาหกิจชุมชนจึงมีผลต่อเปูาหมาย การผลิต การตลาด 
และการบริหารจัดการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 ดังนี้  
 

ตารางท่ี 1 รูปแบบและประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
 
 

รูปแบบ/ 
ประเภท 

ลักษณะเศรษฐกิจชุมชน 
 

ลักษณะ 

การจัดการ 
ระดับพ้ืนฐาน ระดับพัฒนา ระดับก้าวหน้า 

 

 

ครอบครัว 

ปลูกพืช เลี้ยงสตัว ์
สมุนไพรไว้กินใช้เอง 
หมักน้ าปลากินเอง 
ท ายาสระผมใช้เอง 

เกษตรผสมผสาน 
พืชสัตว์เศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
ฝีมือนวด สมุนไพร 
ดูแลสุขภาพ 
ท่องเที่ยว โฮมสเตย ์

สามารถน าเอา
เทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้เพื่อผลิต
สินค้าและบริการ
ส่งออกไปยังตลาด
ชุมชนได ้

ลดรายจ่าย                
เพิ่มรายได้ ออม 

ดแูลสุขภาพ 

แผนชีวิต 
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ชุมชน และ 

เครือข่าย 

โรงงานน้ าปลา 

โรงสีข้าวชุมชน 

โรงงานปุ๋ยชีวภาพ 

โรงงานอาหารสัตว ์

กลุ่มออมทรัพย ์

โรงงานแปรรูปยาง แปูง
ขนมจีน 

โรงสีข้าวชาวนา ข้าว
อินทรีย์ 
โรงงานอาหารสัตว์ ปุ๋ย
ชีวภาพ 

ท่องเที่ยวนิเวศ โฮมสเตย ์

นวด สมุนไพร ผลิตภณัฑ์
สุขภาพ 

ธนาคารชุมชน (ระดับ
เครือข่าย) 

ขยายช่องทางทาง
การตลาดได้เพิ่มมาก
ขึ้น โดยขยายไปทาง
ชุมชนหรือเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน
ใกล้เคียงเพื่อส่งออก
สินค้าไปยังตลาดใน
ระดับอ าเภอ จังหวัด 
ต่อไป 
 

ระบบวิสาหกิจ
ชุมชน ระบบออม-
ทุน 
ระบบสวสัดิการ 
ระบบสุขภาพ 
ชุมชน                 
ระบบสิ่งแวดล้อม 

ข้อมูล  ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผนแม่บทชุมชน 

  ที่มา : เสรี พงศ์พิศ (2552, น. 24)  
 

จากตารางข้างต้นเห็นได้ว่าประเภทกิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถจ าแนกจากเปูาหมาย
ของการผลิตของกิจการได้เป็น 3 ประเภทโดยมีรูปแบบครอบครัว ชุมชนและเครือข่าย ได้แก่ 
ระดับพ้ืนฐาน คือวิสาหกิจที่มีการประกอบการเพ่ือให้เกิดการผลิตหรือการให้บริการที่จะน าไปใช้เพ่ือ
การอุปโภคบริโภค มุ่งเน้นการลดรายจ่าย การประหยัดและออม เพื่อให้ด ารงชีวิตได้อย่างพออยู่พอกิน 
ทั้งระดับครัวเรือน ชุมชน และระหว่างชุมชน หรือเรียกว่าวิสาหกิจแบบพอเพียง คือผลิตเพ่ือบริโภค
และขายในชุมชน เพ่ือคนในชุมชน โดยวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐานเป็นการผลิต 5 ประเภท คือ ข้าว 
อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซึ่งการผลิตทั้ง 5 ประเภทดังกล่าวอยู่ในขีดความสามารถของชาวบ้านใน
ชุมชนทั่วไปจะท าได้  ระดับพัฒนา คือวิสาหกิจชุมชนที่มีการขยายช่องทางการตลาดเพ่ิมมากขึ้นจาก
ชุมชนตนเองไปยังชุมชนอ่ืน ๆ มีการประกอบการเพ่ีอให้เกิดการผลิตหรือการให้บริการเพ่ือการลด
รายจ่าย และมีส่วนเหลือสามารถน าไปแบ่งปัน แลกเปลี่ยนหรือจ าหน่ายให้เกิดรายได้เพ่ิม หรือมีทุน
เพ่ิมในการประกอบการ อันจะน าไปสูการอยู่ดีกินดีของครัวเรือน ชุมชน และระหว่างชุมชน และ
ระดับก้าวหน้า คือวิสาหกิจชุมชนที่มีการขยายช่องทางการตลาดเพ่ิมมากขึ้นไปยังตลาดขายสินค้า
ทั่วไป มีการประกอบการทั้งภาคการผลิตและการบริการในลักษณะที่มุ่งการเพ่ิมรายได้ไปสู่การขยาย
การลงทุนหรือขยายกิจการ ขณะเดียวกันก็สามารถจัดสรรผลก าไรเพ่ือสวัสดิการของชุมชน หรือเพ่ือ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ สร้างความมั่งมีศรีสุขของครัวเรือน ชุมชน ดังนั้นลักษณะเศรษฐกิจชุมชน
ข้างต้นทั้ง 3 ระดับชี้ให้เห็นถึงความแตกต่างในเปูาหมายของกิจกรรมในแต่ละระดับได้อย่างชัดเจน 
อีกท้ังยังสะท้อนให้เห็นถึงการพยายามลดการพ่ึงพาจากภายนอกในทุกระดับ ตารางข้างต้นจึงเป็นการ
จ าแนกระดับเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดความเข้าใจง่ายขึ้นในการด าเนินกิจกรรมและการพัฒนาไปในแต่
ละระดับ โดยมีเปูาหมายคือทุกคนในชุมชนพึ่งพาตนเองได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

ตลาดของวิสาหกิจชุมชนสามารถแบ่งออกได้ตามลักษณะของตลาดและสถานที่ของกลุ่ม
ลูกค้าที่วิสาหกิจชุมชนส่งสินค้าออกไปจ าหน่าย โดยสามารถแบ่งได้ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ตลาด
พอเพียง เป็นตลาดในท้องถิ่น โดยเป็นการผลิตสินค้าเพ่ือขายหรือการบริโภคในครัวเรือน ชุมชน 
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เครือข่ายในท้องถิ่น เช่น การผลิตสบู่ ยาสีฟันสมุนไพรหรือยานวดสมุนไพร เพ่ือขายให้คนในชุมชน 
หมู่บ้านหรือหมู่บ้านข้างเคียง เป็นต้น ตลาดผูกพัน เป็นตลาดที่มีข้อตกลงซื้อขายกันในระยะเวลาหรื
อปริมาณที่ก าหนด ท าให้วิสาหกิจชุมชนมีตลาดรองรับทีแน่นอน เพราะผลิตตามค าสั่งซื้อและข้อตกลง
ที่มีกันไว้แล้วระหว่างผู้ผลิตกับผู้ซื้อโดยมีจ านวนการผลิต ราคาซื้อ-ขาย และวันรับสินค้าที่แน่นอน 
และตลาดบริโภค เป็นการผลิตเพ่ือขายสินค้าและบริการในตลาดกว้างทั่วไป โดยเป็นตลาดเพ่ีอการ
แข่งขัน เช่น ผลิตยาสระผมว่านหางจระเข้ในนามของวิสาหกิจชุมชน และส่งขายตามร้านสะดวกซื้อ
ทั่วไป ซึ่งมีสินค้าประเภทยาสระผมจากบริษัทผู้ผลิตขนาดใหญ่ที่มีตรายี่ห้อสินค้าเป็นที่รู้จักวาง
จ าหน่ายอยู่ในร้านสะดวกซ้ือดังกล่าวด้วย เป็นต้น (จินตนา กาญจนวิสุทธิ์, 2558) 
 ในการศึกษาวิจัยนี้มองว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนมากมีจุดมุ่งหมายการจัดตั้งโดยมุ่งเน้นกิจกรรม        
การพ่ึงตนเอง โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นวัตถุดิบในการผลิต วิสาหกิจชุมชนควรเน้นการผลิต                 
ขั้นพ้ืนฐานให้เพียงพอกับความต้องการบริโภคของคนในชุมชน เพ่ือลดการพ่ึงพาจากภายนอก และลด
รายจ่ายจากการที่ต้องซื้อสินค้าและบริการจากภายนอกชุมชน วิสาหกิจชุมชนยังมีเปูาหมายพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชาวบ้านในชุมชนให้ดีขึ้น ตลอดจนมีความสามารถในการจัดการหนี้สินได้ของคนใน
ชุมชน นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนยังเน้นการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิตสินค้าและบริการ เน้นการ
สร้างประโยชน์ส่วนรวมแก่ชุมชนมากกว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด และท่ีส าคัญคือวิสาหกิจชุมชนที่ดีจะ
มีการจัดท าแผนพฒันาแบบมีส่วนร่วม ของสมาชิก เพ่ือท าให้วิสาหกิจชุมขนเข้มแข็งและยั่งยืน โดยใน
การจัดท าแผนวิสาหกิจชุมชนควรสอดคล้องกับแผนของชุมชนหรือแผนของหน่วยงานปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนและเกื้อกูลกันทั้งในระดับชุมชน ระหว่างชุมชน และองค์กร อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปในระดับที่สูงขึ้นต่อไป แต่ควรจะต้องด าเนินการบนพ้ืนฐานความ
ต้องการของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างสมบูรณ์และเต็ม
ใจ 

2.1.3 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ความคาดหวังต่อการสร้างวิสาหกิจชุมชนที่ดีคือจะสามารถแก้ไขปัญหาความยากจนของ

ชุมชนด้วยการสร้างรายได้ ลดรายจ่าย สร้างการออม ให้แก่สมาชิกในชุมชน อย่างไรก็ตามวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนมากยังคงมีปัญหาหลายประการ ไม่เพียงแต่การด าเนินงาน การบริหารจัดการหรือการจัด
กิจกรรม แต่ยังรวมถึงความไม่เข้าใจในวิถีของการพัฒนาที่ถูกต้อง ชาวบ้านถูกท าให้คุ้นเคยกับการ
พัฒนาแบบ “สงเคราะห์” คือเป็นผู้รับจากรัฐ จากหน่วยงานราชการหรือเอกชน ซึ่งน า “โครงการ” 
ไปให้ชุมชน (เสรี พงศ์พิศ, 2554, น. 30) สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนจ านวนไม่น้อยยังคงเคยชินกับวิถี
การพัฒนาเช่นนี้ คืออาจจะรับโครงการมาโดยไม่เข้าใจ ไม่ยอมรับ และไม่อยากมีส่วนร่วม ซึ่งน าไปสู่
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มาโดยตลอด 

ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนประกบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภายในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการวางกฎระเบียบ การแบ่งบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบ การระดมทุน การแบ่งปันผลประโยชน์ ความเสียสละ ความสามัคคี ความร่วมมือของ
สมาชิกและครอบครัว การด าเนินกิจกรรมที่ต่อเนื่อง การควบคุมคุณภาพสินค้า การจัดสรรเวลาใน
การท ากิจกรรม การพัฒนาความรู้หรือภูมิปัญญา การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนากิจกรรมและ
การตลาด การร่วมกันพัฒนาศักยภาพของผู้น าและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน และการติดต่อ
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ประสานงานกับภาคีและเครือข่ายต่าง ๆ ปัจจัยภายในชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชน 
วัฒนธรรมและประเพณี โครงสร้างประชากรในชุมชน การพัฒนาคนรุ่นใหม่ ทรัพยากรที่มีในชุมชน
เกื้อหนุนต่อกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน การจ้างงานในชุมชนหรือรายได้ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และการมีตลาดชุมชนรองรับ ตลอดจนการยอมรับของชุมชน และปัจจัย
ภายนอกชุมชน เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง นโยบายรัฐ เครือข่ายภาคี กลไกทางการตลาด และการคมนาคม 
เป็นต้น (ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ, 2550) ซึ่งสะท้อนให้เห็นประเด็นส าคัญประการหนึ่ง คือการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและคนในชุมชนล้วนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มี
ความก้าวหน้าและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างแท้จริง 

แม้ว่าวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินการมาเป็นเวลาหลายปี แต่ส าหรับประชาชนทั่วไปหรือ
แม้กระท่ังสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ส่วนมากยังคงมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนที่ยังไม่ชัดเจนนัก ในการวิจัยนี้จึงขอน าประเด็นส าคัญที่ควรท าความเข้าใจเกี่ยวกับวิสาหกิจ
ชุมชน ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนเน้นการร่วมมือมากกว่าแข่งขัน วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการที่คนกลุ่มหนึ่ง
ในชุมชนมาร่วมมือกันท าอะไรบางอย่างที่เกี่ยวข้องกับการผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร  
การจัดการทุน การจัดการตลาด และการซื้อขาย ซึ่งวิสาหกิจชุมชนมีลักษณะส าคัญ คือมุ่งเน้นการ
แบ่งปัน การช่วยเหลือเกื้อกูลกันมากกว่าการแข่งขัน น าไปสู่วิสาหกิจชุมชนที่เกิดความร่วมแรงร่วมใจ 
ไม่แตกแยก ไม่แบ่งฝักแบ่งฝุาย ไม่ต่อสู้กันเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง 

2) วิสาหกิจชุมชนเน้นความพอเพียง อยู่รอด ไม่ใช่ร่่ารวย วิสาหกิจชุมชนเป็นทางรอดของคน
ทีป่ระสบปัญหา ทั้งปัญหาหนี้สิน การไม่พอกินไม่พอใช้ และการขาดแคลน ซึ่งสามารถแก้ไขปัญหาได้
โดยการท ากินเองใช้เองแทนการซื้อ รวมตัวกันภายในชุมชนลงทุนลงหุ้นเพ่ือผลิตบางอย่างจาก
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน เช่น ของใช้ในครัวเรือน น้ ายาล้างจาน หรือปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ            
ถ้าท าคนเดียวอาจจะล าบากเพราะต้องลงทุนมากกว่าที่คน ๆ เดียวจะหาได้ ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึง
เป็นการเริ่มต้นอย่างมั่นคง มีฐานคิด ฐานประสบการณ์ ฐานความรู้ ฐานทักษะที่ดี มีความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการการผลิตและการตลาดที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของชุมชน 

3) วิสาหกิจชุมชนเน้นเป้าหมายสูงสุดคือความสุขไม่ใช่เงิน วิสาหกิจชุมชนจะเน้นการ
ด าเนินการเพ่ือให้คนอยู่อย่างพอเพียงและสามารถแก้ไขปัญหาพ้ืนฐานของครอบครัวและชุมชนได้ 
โดยเอาความสุขเป็นเปูาหมาย ไม่เอาเงินเป็นเปูาหมาย จึงไม่ก่อให้เกิดความโลภ ไม่โกง ไม่เอาเปรียบ
คนอ่ืน มีความยุติธรรมในการแบ่งปันผลประโยชน์จากการด าเนินการภายในชุมชน ท าให้ท างานได้
อย่างมีความสุข ไม่เครียด ไม่ท าให้หนักเกินก าลัง มีเวลาพักผ่อน มีเวลาอยู่กับครอบครัวมากขึ้น             
มีความสงบสุขภายในครอบครัวและชุมชน 

4) วิสาหกิจชุมชนมุ่งท่าเป็นขั้นตอน เริ่มจากบ้าน หมู่บ้าน ท้องถิ่นไปหาตลาดใหญ่ วิสาหกิจ
ชุมชนเป็นการด าเนินการขั้นพ้ืนฐาน จึงเริ่มต้นจากง่ายไปหายาก จากเล็กไปหาใหญ่ ค่อยเป็นค่อยไป 
เรียนรู้สั่งสมประสบการณ์การท างานจนเกิดทักษะ เกิดความช านาญ สะสมทุน แล้วค่อยขยายการ
ด าเนินการ เพ่ิมปริมาณ เพ่ิมคุณภาพ เพ่ิมกิจกรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ไม่ท าเกินตัว เกินความสามารถ  
เกินความต้องการของตลาด เพราะ ถ้าท าเป็นขั้นเป็นตอนทีละเล็กทีละน้อยที่สุดก็ขยายออกไปสู่ตลาด
ใหญ่ได ้ถ้าไม่ท าทีละข้ันเช่นนี้ก็มักจะมีปัญหา เริ่มท าใหญ่ ๆ แล้วเล็กลง ๆ จนกระท่ังเลิกล้มไปในที่สุด 
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5) วิสาหกิจชุมชนต้องเรียนรู้ให้มากกว่าเลียนแบบ ปัญหาความล้มเหลวประการหนึ่งของท า
วิสาหกิจชุมชน เป็นเพราะคนที่ท างานไม่ชอบเรียนรู้ ชอบเลียนแบบ โดยเฉพาะในประเด็นเรื่อง
การตลาด ท าไปแล้วจะขายที่ไหนอย่างไร การเลียนแบบจึงเป็นเรื่องที่ต้องระวังให้ดี ถ้าหากท าเพียง
เพ่ือบริโภคหรือใช้เองแล้วค่อยปรับปรุงให้ดีขึ้นก็จะเป็นแนวทางที่ดี โดยให้ปรับประยุกต์เพ่ือให้
เหมาะสมกับตนเองและท้องถิ่น การเลียนแบบอาจถือว่าเป็นขั้นต้นเพ่ือการเรียนรู้ก็ได้ แต่การเรียนรู้
จริงต้องเป็นวิธีการน าสิ่งที่ต้องการท านั้นไปสู่การปฏิบัติ ทดลอง สรุปบทเรียน แก้ไขปรับปรุงจากการ
ปฏิบัติจริง ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ มาประกอบเพ่ิมเติม ท าให้ได้อะไรที่ดี อาจจะต้องลองผิดลองถูก 
เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง การเรียนรู้ที่ดีที่สุดมาจากการปฏิบัติของเราเองหรือของกลุ่ม 
ช่วยกันค้นหาและเรียนรู้ร่วมกัน 

6) วิสาหกิจชุมชนควรเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิสาหกิจชุมชนเป็นเครื่องมือหนึ่งของการ
พัฒนาคนและพัฒนาชุมชน โดยมีเปูาหมายว่าท าอย่างไรให้คนอยู่อย่างมีความสุข มีกินมีใช้อย่าง
พอเพียง จึงไม่ได้เน้นที่ให้ขายได้มาก ๆ เพ่ือให้ได้เงินมาก ๆ และที่ส าคัญคือให้ความส าคัญกับเรื่อง
สิ่งแวดล้อม สุขภาพ ครอบครัว  ความยุติธรรมในการแบ่งปันรายได้หรือประโยชน์จากการด าเนินการ 
การใช้แรงงานของสมาชิก วิสาหกิจชุมชนต้องสร้างความสมดุลให้ชีวิต ถ้ามีรายได้พอสมควรแม้ไม่รวย
แต่สุขภาพดี สิ่งแวดล้อมดี ครอบครัวมีเวลาให้กัน ชุมชนเข้มแข็ง และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ถือว่าเป็น
ทางที่ถูกต้องของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (เสรี พงศ์พิศ, 2554)  

นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนจึงมีความสัมพันธ์กับเศรษฐกิจชุมชน กล่าวคือเศรษฐกิจชุมชนเป็น
เศรษฐกิจที่กระจายการติดต่อเป็นแนวนอน และเป็นการผลิตและตลาดที่ไม่มีการผูกขาด การติดต่อ
ค้าขายบนพ้ืนฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในรูปแบบของเครือข่ายแทนที่จะแข่งขันกัน อันเป็น
แนวทางส าคัญที่วิสาหกิจชุมชนต้อการที่จะบรรลุถึง อีกทั้งรัฐบาลพยายามที่จะสนับสนุนและขยาย
วิสาหกิจชุมชน ด้วยการตราพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน นอกจากนั้นยังสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนได้มีการจดทะเบียน
กับหน่วยงานภาครัฐ  เพ่ีอที่จะได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมในการเพ่ิมทักษะและความรู้
ความสามารถด้านต่าง ๆ ทั้งการอบรมด้านการบริหารจัดการ การสนับสนุนด้านการตลาด ด้านการ
ผลิตการออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และอ่ืน ๆ โดยเปูาประสงค์ของการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนก็เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้น าไปสู่วิถีแห่งความพอเพียงและวิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองได้  (ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, 

2533) ดังนั้นการส่งเสริมจะครอบคลุมทุกด้านโดยภาครัฐจะพิจารณาส่งเสริมผ่านหน่วยงาน
ภาคเอกชน และส่งเสริมผ่านส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการพัฒนาให้สมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด 

ในบริบทของแนวคิดการพัฒนามนุษย์และสังคม ผู้ศึกษามีความเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนเป็น
หน่วยธุรกิจย่อยหนึ่งของสังคมที่มุ่งตอบสนองทางเศรษฐกิจและช่วยเหลือชุมชนให้สามารถแก้ปัญหา
ความยากจน ด้วยการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ แก้ปัญหาหนี้สินของประชาชนในชุมชน ซึ่งวิสาหกิจ
ชุมชนต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมคิด และร่วมท าของคนในชุมชน จึงท าให้วิสาหกิจชุมชน
สามารถพัฒนาจนประสบความส าเร็จได้ โดยวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตเพ่ือตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐาน
และวงจรชีวิตของชุมชน จะท าให้เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงพาตนเองได้ ชุมชนมีรายรับ
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มากกว่ารายจ่าย ผลิตอาหารและปัจจัยพ้ืนฐานได้เอง ชุมชนไม่ควรรอรับความช่วยเหลือจากรัฐหรือ
จากภายนอกเพียงอย่างเดียว แต่ต้องร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยอาศัยแนวคิดในการพัฒนาชุมชนมาเป็น
พ้ืนฐานในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต่อไป อย่างไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบันยังต้องการความ
ช่วยเหลือในการแก้ปัญหาต่าง ๆ อีกมากจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แต่ควรจะเป็นการสนับสนุนหรือ
ส่งเสริมที่ไม่สร้างเงื่อนไขของการพึ่งพาให้เกิดขึ้น ควรจะเน้นให้วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองได้บนพ้ืนฐาน
การมีส่วนร่วมและเกื้อกูลกันในหมู่ภาคีเครือข่าย 

  
2.2 การพึ่งตนเองภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สังคมไทยในอดีตมีระบบเศรษฐกิจเพ่ือยังชีพ และถือได้ว่าเป็นการด ารงอยู่ด้วยการพ่ึงพา
ตนเองอย่างแท้จริง แต่ในปัจจุบันเมื่อยุคสมัยเปลี่ยนผ่าน ความทันสมัยท าให้วิถีชีวิตของคน
เปลี่ยนแปลงไป จากเดิมที่สามารถผลิตสินค้าและอาหารบริโภคเองด้วยวัตถุดิบที่หาได้ภายในท้องถิ่น  
ต้องเปลี่ยนมาเป็นบริโภคของน าเข้าจากภายนอกชุมชนมากยิ่งขึ้น ท าให้วิถีชีวิต ความคิด และความ
เป็นอยู่แบบดั้งเดิมค่อย ๆ เลือนหายไป จนท าให้ประชาชนในสังคมยุคปัจจุบันไม่สามารถจะพ่ึงพา
ตนเองได้ ต้องอาศัยความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม จนกระทั่ง
เมื่อสังคมไทยเริ่มกลับมาให้ความส าคัญกับแนวคิดและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากพระราช
ด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช รัชกาลที่ 9 ส่งผลให้ประชาชนในทุกระดับ
ตื่นตัวและหันมาปฏิบัติตามแนวทางการพึ่งตนเองให้เป็นไปตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 แนวคิดการพ่ึงตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยยกระดับ
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนที่ยากจนหรือมีหนี้สินและไม่สามารถฟ้ืนฟูตนเองได้จากวิกฤต
เศรษฐกิจได้หันกลับมาพ่ึงพาตนเอง เลี้ยงดูครอบครัวได้อีกครั้ง หลักการพ้ืนฐานในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ที่เป็นแบบแผนส าคัญให้ประชาชนและชุมชนได้ปฏิบัติตาม 
ซึ่ง 3 ห่วงข้างต้น คือ (1)ความพอประมาณ หมายถึงความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป             
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ (2)ความมี
เหตุผล หมายถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล             
โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ 
อย่างรอบคอบ และ (3)ภูมิคุ้มกัน หมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง  ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ในส่วนของ 2 เงื่อนไขเพ่ือการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง            
คือเงื่อนไขความรู้  ประกอบด้วยความรอบรู้ เกี่ยวกับวิช าการต่าง  ๆ ที่ เกี่ยวข้องรอบด้าน                          
ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติ และเงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต (มูลนิธิ
ชัยพัฒนา, 2552) หลักการดังกล่าวนี้เป็นแนวทางส าหรับการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนไปสู่การ
พ่ึงตนเองได ้
 ทั้งนี้คนไทยส่วนหนึ่งมองว่าการพ่ึงตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะต้องปฏิบัติ
ตามหลักการหรือแบบแผนที่ทางหน่วยงานราชการก าหนด แต่ในความเป็นจริงแล้วการจะประสบ
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ความส าเร็จหรือไม่นั้นต้องขึ้นอยู่กับว่าชาวบ้านและชุมชนเข้าใจความหมายของการพ่ึงตนเองได้มาก
น้อยเพียงไร แบบแผนที่ทางหน่วยงานราชการก าหนดมานั้นอาจจะใช้ได้และประสบความส าเร็จใน
หลาย ๆ ชุมชนหรือหลาย ๆ วิสาหกิจชุมชน แต่ก็ไม่ใช่ว่าจะประสบความส าเร็จเสมอไป หากไม่
ประยุกต์ใช้อย่างสอดคล้องกับริบทของชุมชน จะเห็นได้ว่าหลักการข้างต้นมีแนวโน้มให้ประชาชนที่หัน
มาพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ภายในท้องถิ่น มากกว่าพ่ึงพาจากภายนอก วิสาหกิจชุมชนบาง
กลุ่มพยายามยึดถือและปฏิบัติตามแบบแผนแนวคิดและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้สมาชิก
กลุ่มมีอาชีพและมีรายได้เพียงพอที่จะไปเลี้ยงดูครอบครัวได้ด้วยการกระตุ้นให้ชาวบ้านทุกคนหันมา
สนใจในการผลิตสินค้าท่ีเน้นการบริโภคร่วมกันภายในชุมชน โดยอาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนเป็นหลัก ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนหมุนเวียนได้อย่างเป็นระบบและสามารถ
พ่ึงตนเองได้มากขึ้นอีกด้วย  
 ส าหรับงานวิจัยนี้ได้มองการพึ่งตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในมุมมองการพัฒนา
ที่เริ่มจากระดับฐานรากที่เข้มแข็ง โดยอาศัยหลักการและแบบแผน 3 ห่วง 2 เงื่อนไขดังกล่าวแล้ว
ข้างต้น รวมถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นกลไกลส าคัญท่ีจะน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ของประชาชน
ในชุมชน อย่างไรก็ตามแนวคิดที่จะน าไปสู่การพ่ึงตนเองบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
แก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในชุมชนเพ่ือน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้ควรจะ
ประกอบด้วยการพัฒนาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความรู้สมัยใหม่ คือการน าความรู้สมัยใหม่มา
ประยุกต์และปรับใช้ภายในชุมชนแต่จะต้องเลือกใช้โดยไม่ให้เกิดอันตรายต่อชุมชนในอนาคต  

โดยหลักการปฏิบัติแล้วการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนที่ขับเคลื่อนโดยชาวบ้านเองจะเป็น
กลไกส าคัญที่ช่วยให้ชาวบ้านสามารถลดการพ่ึงพาจากภายนอก และมีเปูาหมายสูงสุดในการพ่ึงพา
ตนเองได้ของชาวบ้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพ่ึงตนเองได้บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อย่างไรก็ตามในประเด็นการพ่ึงตนเองของชาวบ้านและชุมชนนั้นมีความหมายที่ถูกน าไปใช้ปฏิบัติใน
ลักษณะที่แตกต่างกันตามบริบทของหน่วยงานหรือองค์กร ดังนี้ 

ความหมายการพึ่งตนเองในมิติของหน่วยงานราชการ 
(กรมส่งเสริมการเกษตร., 2548)ได้ให้ความหมายของการพ่ึงตนเองไว้ว่าการที่ชุมชนจะ

สามารถพ่ึงตนเองได้นั้นต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการจัดท าแผนชุมชน โดยพยายามให้ชุมชนได้รู้จัก
ตัวเอง ท าให้ชุมชนอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ปัญหาสังคม สามารถคิด
และตัดสินใจได้อย่างอิสระ  ไม่ถูกครอบง า หลุดพ้นจากวิถีแบบพ่ึงพาภายนอก และหันมาพ่ึงพาตนเอง 
เป็นตัวของตัวเอง รวมทั้งเกิดการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

(กรมการพัฒนาชุมชน., 2542) ได้ให้ความหมายของชุมชนพ่ึงตนเองว่า หมายถึงการพัฒนา
ด้วยการจัดกิจกรรมในด้านใดย่อมตั้งอยู่บนพื้นฐานการสนับสนุนให้ประชาชนพึ่งตนเองได้เป็นประการ
ส าคัญ หากสิ่งใดเกินกว่าความสามารถของประชาชน เช่น  ทางด้านวิชาการและวัสดุ อุปกรณ์หรือ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จ าเป็น รัฐบาลย่อมเข้าให้การช่วยเหลือเพ่ือให้โครงการและกิจกรรมของราษฎร
บรรลุผลด้วยดี ทั้งนี้โดยวิธีการท างานร่วมกับประชาชน หมายถึงร่วมคิด ร่วมปรึกษา และร่วมกันท า 
ไม่ใช่ท าให้ประชาชนแต่ฝุายเดียว 

กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย (2541) ได้ให้ความหมายของชุมชนแบบพ่ึงตนเองว่า 
หมายถึงการผลิต การแปรรูปสินค้าและการบริการ โดยมุ่งหวังผลก าไรในรูปตัวเงิน และใน
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ขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความพึงพอใจที่แม้ว่าจะได้เงินน้อยลง แต่ตนเอง ครอบครัว และซุมชน
ด ารงอยู่อย่างรู้รักสามัคคี รวมถึงการค้าและการบริการที่เป็นการตัดสินใจด าเนินการของชุมชน โดย
ชุมชน และเพ่ือชุมชน 

ความหมายการพึ่งตนเองในมิติของนักวิชาการ และองค์การพัฒนาเอกชน 
พ่ึงตนเองไว้ว่าการที่จะสามารถพ่ึงตนเองได้นั้น ชาวบ้านและชุมชนต้องเรียนรู้ศักยภาพของ

ตนเอง น าทุนที่มีอยู่ภายในชุมชนมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งมาจากพ้ืนฐานความต้องการของคนในชุมชนเพ่ือน าไปสู่การพ่ึงตนเอง (จินตนา กาญจน
วิสุทธิ์, 2558) 

ชุมชนพ่ึงตนเองว่า หมายถึงการพัฒนาขีดความสามารถที่ชาวบ้านและชุมชนจะดูแลตนเอง 
โดยใช้ทุนธรรมชาติ ทุนสังคมวัฒนธรรม ทุนทางปัญญาให้มากที่สุด พ่ึงตนเองและพ่ึงกันเอง มีความ
เข้มแข็ง และมีภูมิคุ้มกันที่ดี จนไม่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนในสถานการณ์ของสังคมและของ
โลก (เสรี พงศ์พิศ, 2548) 

การที่จะพ่ึงตนเองได้นั้นจะต้องประกอบไปด้วยหลักการในการพ่ึงตนเอง 5 ประการ คือ การ
พ่ึงตนเองทางเทคโนโลยี การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ การพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ การ
พ่ึงตนเองทางจิตใจ และการพ่ึงตนเองทางสังคมและวัฒนธรรม (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2538) 

ความหมายการพ่ึงตนเองในมิตทิางเศรษฐศาสตร์ 
ชุมชนพ่ึงตนเองว่า หมายถึงการยึดหลักเอาเศรษฐกิจชุมชนเป็นฐานเป็นเปูาหมายและ

ศูนย์กลาง มีการบริหารจัดการด้วยตนเองและมีอิสรภาพอย่างแท้จริง อีกทั้งมีการน าเอาทุนชุมชนที่มี
อยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาชุมชน (พิทยา ว่องกุล, 2556) 

พ่ึงตนเองโดยจะเน้นในเรื่องการพ่ึงพาตนเองทางเทคโนโลยี เนื่องจากปัญหารากฐาน
เศรษฐกิจไทยอยู่ที่การขาดความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และความล่มสลายของเศรษฐกิจ
ชนบท รวมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขโดยให้เพ่ิมงบวิจัยและพัฒนา และส่งเสริมการจัดตั้งระบบสหกรณ์ 
และจะน าเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่เดิมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาชุมชน
อย่างเหมาะสม (วิชิตวงศ์ ณ ปูอมเพ็ชร, 2542) 

ชุมชนพ่ึงตนเองในเชิงธุรกิจนั้นต้องอยู่บนพ้ืนฐานของหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยน ามา
ประยุกต์ใช้ได้กับองค์กร คือ ระดับแรก เน้นถึงการด ารงอยู่ของกิจการหรือความ อยู่รอดในธุรกิจ 
ระดับท่ีสอง มีการท างานกับคู่ค้าในห่วงโซ่ธุรกิจเพื่อการพัฒนาและยกระดับผลิตภาพ และระดับที่สาม 
มีการท างานแบบข้ามภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันในระยะยาว จึงเห็นได้
ว่าในเชิงธุรกิจนั้นการพ่ึงตนเองก็เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน  (พิพัฒน์ ยอด
พฤติการ, 2560) 

ดังนั้นการพ่ึงตนเองที่สอดคล้องกับงานวิจัยนี้ หมายถึงการที่ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ทั้งใน
ด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้ชุมชนได้รู้จักตัวเอง 
เรียนรู้ศักยภาพของตน รู้จักชุมชน และรู้เท่าทันโลก เพ่ือให้ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ ชุมชนสามารถคิดและตัดสินใจได้อย่างอิสระ ไม่ถูกครอบง า
จากภายนอก รวมทั้งเกิดการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานความ
ต้องการของชุมชนเพ่ือมุ่งไปสู่การพ่ึงตนเอง ความหมายดังกล่าวนี้สะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดการ
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พ่ึงตนเองว่าให้ความส าคัญกับประเด็นที่มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพที่จะดูแลและพ่ึงพาตนเองได้ โดยคน
ในชุมชนควรมีความรับผิดชอบในชีวิตและการด ารงชีวิตของตน ซึ่งหากทุกคนถือเป็นความรับผิดชอบ 
และมีความสามารถที่จะดูแลตนเองให้อยู่รอด ก็จะไม่เป็นภาระหรือก่อความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืนและ
สังคมในที่สุด ในทางตรงกันข้ามหากบุคคลไม่รับผิดชอบหรือไม่มีความสามารถในการพ่ึงตนเองแล้ว   
ก็จะสร้างความเดือดร้อนถึงผู้อ่ืน เป็นภาระ และเป็นปัญหาต่อสังคม ดังนั้นการพ่ึงตนเองจึงเป็นการ
ด ารงชีวิตที่เหมาะสม เพราะเป็นชีวิตที่ไม่เบียดเบียนกันและกัน และยังเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง
ให้สังคมสามารถพัฒนาและด าเนินไปอย่างมีความสงบสุขและมั่นคง 
 

2.2.1 รูปแบบชุมชนพ่ึงตนเอง 
แนวคิดการพ่ึงตนเองของชุมชนและการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจไม่ใช่แนวคิดใหม่ แต่ปรากฏ

เด่นชัดในกระบวนการพัฒนาสังคมไทยในช่วงภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจ ปี พ .ศ.2540 รัฐบาลและ
นักวิชาการต่างพากันออกมาเสนอแนวคิดและแนวทางแก้ไขปัญหาการว่างงาน และเศรษฐกิจที่ตกต่ า 
โดยแนวทางหนึ่งในการแก้ไขปัญหาของรัฐบาล คือการให้ชาวบ้านรวมกลุ่มกันเพ่ือน าเอาทรัพยากร
และทุนของชุมชนที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาผลิตและแปรรูปหรือประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพ่ือสร้าง
รายได้และสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ทั้งนี้การพ่ึงตนเองของชุมชนสามารถ
จ าแนกได้ตามลักษณะและเงื่อนไขของการพัฒนาได้เป็น 5 ด้านด้วยกัน ดังนี้ 

1) การพ่ึงตนเองได้ทางเทคโนโลยี (technological self–reliance) หมายถึงการมีปริมาณ
และคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ เช่น เครื่องมือ เครื่องจักรกล และเทคโนโลยีทางสังคม เป็นการ
รู้จักใช้เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งหมายรวมถึงความรู้และเทคโนโลยีดั้งเดิมของท้องถิ่นที่เรียกว่า 
“ภูมิปัญญาชาวบ้าน” มาผลิตสินค้าและบริการภายในชุมชน ดังนั้นการพ่ึงตนเองในด้านเทคโนโลยีนี้
ไม่ได้หมายถึงการพึ่งพาเทคโนโลยีภายนอกแต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงการน าเอาเทคโนโลยีแบบ
ชาวบ้านมาประยุกต์ใช้เพื่อให้การผลิตสินค้ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2) การพ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ (economic self–reliance) หมายถึงความสามารถในการ
ด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจที่มีความมั่นคงสมบูรณ์พูนสุขพอสมควร และสามารถด ารงอยู่บนความสมดุล
ระหว่างอุปสงค์และอุปทานได้ เนื่องจากเศรษฐกิจชุมชนในปัจจุบันต่างจากเศรษฐกิจชุมชนแบบเดิม
อย่างมาก ลักษณะการค้าขายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ก็เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นการพ่ึงตนเองได้ทาง
เศรษฐกิจในยุคปัจจุบันจึงถือว่าเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้ของชุมชนและ
เศรษฐกิจชุมชนบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นส าคัญ 

3) การพ่ึงตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ (natural resource self–reliance) 
ทรัพยากรธรรมชาติหมายถึงสิ่งใด ๆ ที่มีอยู่โดยธรรมชาติในชุมชนหรือสามารถหามาได้จากธรรมชาติ 
การพ่ึงตนเองได้ทางธรรมชาติจึงเป็นความสามารถในการใช้ประโยชน์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
ให้ด ารงอยู่ไมให้เสื่อมสลายหรือหมดสิ้นไป อีกประการหนึ่งคือการน าเอาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่
แล้วภายในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อาจจะน าไปสู่การสร้างอาชีพ สร้างรายได้ ให้กับคนใน
ชุมชน รวมถึงการรักษาทรัพยากรธรรมชาติท้องถิ่นไว้ให้คงอยู่จะท าให้ชุมชนได้เปรียบในเรื่องของทุน
ชุมชนในการผลิตสินค้าและบริการ 
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4) การพ่ึงตนเองได้ทางจิตใจ (phychological self–reliance) หมายถึงการมีสภาพจิตใจที่
กล้าแข็งพร้อมที่จะต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคในการหาเลี้ยงชีพ การพัฒนาชีวิตให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นใน
การปกครองตนเองในการปูองกันกิเลสตัณหาไมให้โลภ โกรธ หลง หรืออยากได้อยากมีจนเกิน
ความสามารถของตนเองถือได้ว่าจิตใจเป็นอีกด้านหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาชุมชน ตลอดจนพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสามารถร่วมกันพัฒนาชุมชนได้อย่างมั่นคงบนพ้ืนฐานการพ่ึงตนเองได้
ของชุมชน 

5) การพ่ึงตนเองได้ทางสังคม (social self–reliance) หมายถึงสภาวการณ์ที่สังคมมีความ
เป็นปึกแผ่นเหนียวแน่น มีผู้น าที่มีประสิทธิภาพสามารถน าประชาชนในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม ทั้งนี้ในการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองทางสังคมเป็นอีกแนวคิดเชิงสัมพันธ์
และเกี่ยวข้องทั้งด้านสังคม และวัฒนธรรม โดยพิจารณาจากมิติต่าง ๆ ทั้งด้านการสร้างสรรค์ ด้าน
การปลดปล่อยสังคม และด้านการ พัฒนาคุณค่า ศักดิ์ศรี จิตส านึกต่อสังคมและจริยธรรมของมนุษย์ 
อีกท้ังด้านความสัมพันธ์ที่เหมาะสมระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ และด้านอุดมการณ์เพ่ือการอยู่ร่วมกัน
ในสังคมได้อย่างสงบสุข (พิทยา ว่องกุล, 2556) 

ทั้งนี้ชุมชนจะสามารถพ่ึงตนเองได้นั้นต้องเริ่มจากชาวบ้านมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม              
โดยมุ่งเน้นให้ลดการพ่ึงพาปัจจัยภายนอก และใช้ทุนชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เมื่อชุมชนรู้จักน าทุนเหล่านี้มาใช้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ก็จะช่วยสร้างเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งได้ เมื่อชุมชนเกิดความเข้มแข็งก็จะสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
การน าแนวคิดการพ่ึงตนเองมาใช้ในงานวิจัยนี้เพ่ือชี้ให้เห็นถึงความส าคัญและพลังในการด าเนินการ
เพ่ือให้ชุมชนและวิสาหกิจชุมชนสามารถอยู่รอดได้โดยอาศัยแนวทางการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง 

 
2.2.2 วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในมุมมองขององค์กรภาครัฐเปูาหมายหลักของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนก็เพ่ือเป็นกลไกหนึ่ง
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง รัฐบาลได้สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการสร้างโครงการต่าง ๆ 
ให้กับวิสาหกิจชุมชนเป็นจ านวนมาก ประเด็นส าคัญคือท าอย่างไรรัฐบาลจะไม่ต้องสูญเสียเงินทุนที่ได้
น ามาผลักดันวิสาหกิจชุมชนเหล่านี้ และท าอย่างไรวิสาหกิจชุมชนจึงจะสร้างขีดความสามารถของตน
ให้สามารถพัฒนาสินค้าและ การบริการได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ แต่เนื่องจากวิสาหกิจ
ชุมชนยังขาดความเขม้แข็งในการพึ่งตนเองด้านการด าเนินธุรกิจ เช่น ปัญหาด้านการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตสินค้า และปัญหาการรวมกลุ่มที่สามารถพัฒนาธุรกิจให้เติบโตได้ 
นอกจากนี้ยังพบว่าวิสาหกิจชุมชนยังขาดการเรียนรู้ร่วมกันที่จะสร้างงานและสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
ดังนั้นจึงเป็นโจทย์ที่ส าคัญว่าวิธีการใดที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้และ
สามารถพลิกฟ้ืนความยากจนของชุมชนบนพ้ืนฐานการพ่ึงตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่าง
ชุมชน ด้วยการน าทุนที่มีอยู่ภายในชุมชนมาด าเนินการโดยใช้รูปแบบการจัดการที่เหมาะสม โดยคน
ในชุมชนจะต้องสามารถท าให้ทรัพยากรของชุมชนเกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้นและน ามาเป็นแหล่งสร้างรายได้
ให้กับคนในชุมชนได้ (กัญญามน อินหว่าง สุพจน์ อินหว่าง และอภิชาติ วรรณภิระ , 2554) โดยเน้น
การพยายามจะพัฒนาให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตสินค้าและ
บริการที่สามารถน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติ และทุนของชุมชนมาใช้ให้เกิด
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ประโยชน์ และลดการพ่ึงพาทรัพยากรจากภายนอกทั้งเทคโนโลยีและวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอย่าง
เหมาะสม   

เสรี พงศ์พิศ (2555) ได้อธิบายวิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองว่าต้องเกิดจากกระบวนการมี
ส่วนรวมของชุมชนเป็นหลัก และมีเปูาหมายที่จะลดการพ่ึงพาจากภายนอก โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
ภายในท้องถิ่นมาผลิตเป็นสินค้าและบริการ เช่นเดียวกับ พิทยา ว่องกุล (2554) ที่ระบุว่าวิสาหกิจ
ชุมชนแบบพ่ึงตนเองนั้นเป็นรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนในอุดมคติที่เป็นเปูาหมายสูงสุดที่แต่ละ
วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการที่จะบรรลุเปูาหมายนี้ให้ได้ เพ่ือให้กลุ่มสามารถอยู่รอดได้แม้จะเจอกับ
ภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ ามากเพียงไร การพ่ึงตนเองได้ของวิสาหกิจชุมชนถือเป็นจุดเริ่มต้นที่จะน าไปสู่
ความเข้มแข็งของชุมชนที่จะพัฒนาต่อยอดไปในอนาคต 

ส าหรับการศึกษานี้จะพิจารณาวิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองในความหมายที่เกิดจากการ
รวมกลุ่มกันของชาวบ้านในชุมชน โดยใช้ทรัพยากรในชุมชนและทุนของชุมชนมาผลิตเป็นสินค้าและ
บริการเพื่อยังชีพและจ าหน่ายภายในชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ความ
พยายามพ่ึงตนเองได้ของวิสาหกิจชุมชนกลายมาเป็นแนวทางและความหวังใหม่ในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน โดยน าเทคโนโลยีที่เหมาะสม และการมีส่วนร่วมของชุมชน อันเป็นเงื่อนไขส าคัญใน
การสร้ าง เสริมความรู้สึ ก เป็น เจ้าของวิสาหกิจชุมชน ซึ่ งน าไปสู่ การ เข้ามามีส่ วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาต่าง ๆ ของชุมชนมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันการพ่ึงตนเองได้จะช่วยให้ชาวบ้านเกิด
ความเชื่อมั่นในตนเองและมีความภาคภูมิใจ (สุพรรณี ไชยอ าพร และสนิท สมัครการ, 2554) ดังนั้น
การพ่ึงตนเองได้ของวิสาหกิจชุมชนจึงถือว่าเป็นเงื่อนไขส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองได้ของชุมชน ดังนั้นในการศึกษาการ
พ่ึงตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเน้นไปในลักษณะที่สอดคล้องกับริบทของชุมชน เพ่ือ
ผลลัพธ์การพัฒนาที่ยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน และน าไปสู่ชุมชนเข้มแข็งบนพ้ืนฐาน
ของการมีส่วนร่วมของชุมชน 

  
2.3 การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในกระบวนการพัฒนาชุมชนการมีส่วนร่วมของชุมชนถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้ชุมชน
พัฒนาไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน เช่นเดียวกับการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบ
ความส าเร็จนั้นต่างก็ด าเนินงานบนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นหลัก เพ่ือช่วยให้กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของคนใน
ชุมชนได้อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามภาครัฐและภาคประชาชนควรมีส่วนร่วมด้วยในการบริหารจัดการ
งานพัฒนาชุมชนและพัฒนาสังคม เพ่ือท าให้ต่างฝุายได้รับรู้ถึงปัญหาและความต้องการไปพร้อมกัน 
ประชาชนจะได้มีโอกาสได้มีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้นในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาที่
สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของชุมชน ตลอดจนการร่วมท ากิจกรรมพัฒนาชุมชนของ
ตนเองให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น เพราะการมีส่วนร่วมเป็นหลักประกันที่ส าคัญที่จะท าให้ประชาชน
ทุกคนสามารถจะพัฒนาเพื่อตอบสนองความต้องการจ าเป็นของคนในชุมชนได้ 
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2.3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
ตามพจนานุกรมภาษาอังกฤษค าว่า “participation” หรือการมีส่วนร่วม หมายถึงการที่

บุคคลกระท าการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือในประเด็นที่บุคคลนั้นสนใจ ไม่ว่าเขาจะได้ปฏิบัติการเพ่ือ
แสดงถึงความสนใจอย่างจริงจังหรือไม่ก็ตาม และไม่จ าเป็นที่บุคคลนั้นจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมนั้นโดยตรงก็ได้ แต่การมีทัศนคติ ความคิดเห็น ความสนใจก็เพียงพอแล้วที่จะเรียกว่าการมี
ส่วนร่วมได้ และยังได้ให้ค าจ ากัดความของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่าหมายถึงการที่กลุ่ม
ประชาชนหรือขบวนการที่สมาชิกของชุมชนที่กระท าการออกมาในลักษณะของการท างานร่วมกันที่
จะแสดงให้เห็นถึงความต้องการร่วม ความสนใจร่วม มีความต้องการที่จะบรรลุถึงเปูาหมายร่วมทาง
เศรษฐกิจและสังคมหรือการเมือง หรือการด าเนินการร่วมกันเพื่อให้เกิดการต่อรองอ านาจไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม หรือการด าเนินการเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงสถานภาพทางสังคมในชุมชน 
สอดคล้องกับ (บวรศักดิ์ อุวรรณโณ และคณะ, 2554) ที่ได้ก าหนดความหมายของการมีส่วนร่วมใน
เชิงการเมืองของประชาชนว่าเป็นกระบวนการที่รวบรวมเอาความห่วงกังวล ความต้องการและ
ค่านิยมต่าง ๆ ของสาธารณชนไว้อยู่ในกระบวนการตัดสินใจของรัฐและเอกชน เป็นการสื่อสารสอง
ทาง และเป็นการมีปฏิสัมพันธ์ที่มีเปูาหมายเพ่ือการตัดสินใจที่ดีกว่าและที่ได้รับการสนับสนุนจาก
สาธารณชน อันเป็นความหมายในเชิงกว้างที่ครอบคลุมทั้งการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสังคม  

การมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาไว้ว่า คือกระบวนการให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง เน้นการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องอย่างแข็งขัน
ของบุคคล แก้ไขปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน หรือติดตามการปฏิบัติงาน
ขององค์การและบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ (ยุพาพร รูปงาม, 2545) 
เช่นเดียวกับที่ (จุฤทธิ์ กังวานภูมิ, 2554) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึงผู้เข้าร่วมจะต้อง
รู้จักใช้อ านาจและสามารถควบคุมกิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการนั้นได้ จึงจะท าให้เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสร้างเงื่อนไขและเหตุปัจจัยให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ของภาคประชาชนในระดับที่ประชาชนสามารถมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 
 การมีส่วนร่วมคือการที่ประชาชนหรือชุมชนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมตัดสินใจในการก าหนด
นโยบายพัฒนาท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากบริการ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการควบคุม
ประเมินผลโครงการต่าง ๆ ของท้องถิ่น นอกจากนี้ยังได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกัน
ในเชิงการเมืองและการพัฒนาสังคมไว้ว่า 
 1) การมีส่วนร่วมในลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนาสังคม เน้นให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันค้นหาปัญหา การวางแผน การ
ตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล 
รวมทั้งรับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากโครงการ 
 2) การมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่น คือการส่งเสริมสิทธิและพลังอ านาจของ
ประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนในการจัดการเพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ของกลุ่มตลอดจนสามารถควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรของชุมชน อันจะ
ก่อให้เกิดกระบวนการและโครงสร้างที่ประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซึ่งความสามารถในการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 23 

พัฒนาของตนและได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2546) 
 ในการศึกษานี้จะพิจารณาการมีส่วนร่วมของชุมชนในความหมายถึงการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกภายในชุมชน โดยการร่วมกันแสดงความคิดเห็น ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันวางแผน ร่วมกันท า 
ร่วมกันติดตามประเมินผล ร่วมกันแก้ไขและร่วมกันรับผลประโยชน์ในทุก ๆ กิจกรรมการพัฒนาของ
ชุมชนด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน ทั้งนี้กระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนหมายถึงการเข้าร่วมอย่างแข็งขันและอย่างเต็มที่ของประชาชนผู้มีส่วนได้เสียในทุกขั้นตอน
ของโครงการหรืองานพัฒนา การมีส่วนร่วมจะเป็นเครื่องประกันว่าสิ่งที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องการที่สุดนั้น
จะได้รับการตอบสนองและท าให้มีความเป็นไปได้มากขึ้นว่า สิ่งที่ท าไปนั้นจะสอดคล้องกับความ
ต้องการที่แท้จริง และม่ันใจมากขึ้นว่าผู้เข้าร่วม ทุกคนจะได้รับประโยชน์เสมอหน้ากันหรือมั่นใจได้ว่า
สามารถสร้างหลักการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างตรงประเด็นและสถานการณ์
หรือปัญหาด้านการพัฒนาของชุมชน 
 

2.3.2 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ขั้นตอนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาว่ามี 4 ขั้นตอน คือ 
 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถิ่น กล่าวคือถ้าหาก
ประชาชนยังไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาในท้องถิ่นของตนเองเป็นอย่างดี 
แล้วการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาของท้องถิ่นย่อมไร้ประโยชน์   

2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนด าเนินงานเป็นขั้นตอนที่
จะช่วยให้ประชาชนได้รู้จักวิธีการคิดและตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักที่จะน าเอาปัจจัยหรือข่าวสาร
ข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนพัฒนา 
 3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม้ประชาชนส่วนใหญ่จะมีฐานะยากจน 
แต่มีก าลังแรงงานของตนที่สามารถเข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและร่วมปฏิบัติงานจะท าให้ประชาชน
สามารถคิดหาต้นทุนและจัดการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ท าให้ได้เรียนรู้การด าเนิน
กิจกรรมอย่างใกล้ชิดมากขึ้น 
 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและประเมินผล
งานขาดการมีส่วนร่วมแล้วประชาชนย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่า งานที่ท าไปนั้นได้รับผลดีและได้รับ
ประโยชน์หรือไม่อย่างไร หากเกิดผลกระทบทางลบการด าเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันในโอกาสต่อไป
อาจจะประสบปัญหาในการด าเนินงานเช่นเดิม โดยไม่ได้มีการเตรียมการแก้ไขปัญหาไว้ก่อนล่วงหน้า
(โกวิทย์ พวงงาม, 2545) 
 จากข้ันตอนของการมีส่วนร่วมข้างต้นเห็นได้ว่า ในทุก ๆ ขั้นตอนนั้นต้องอาศัยการด าเนินงาน
ร่วมกัน เพ่ือระดมความคิดเห็น แสดงความคิดเห็น ตลอดจนหาทางออกให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น วิธีการ
ปฏิบัติเช่นนี้จะช่วยให้ชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างเข้มแข็งและแก้ไข
ปัญหาได้อย่างตรงจุด เพราะเมื่อเกิดปัญหาสมาชิกในชุมชนหรือกลุ่มก็จะสามารถร่วมกันคิดและ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุดจึงไม่จ าเป็นต้องขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก               
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การด าเนินงานของกลุ่มบนพ้ืนฐานกระบวนการมีส่วนร่วมยังเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาให้ชุมชน
เกิดความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้อีกด้วย                      

ในงานวิจัยนี้ได้น าขั้นตอนของกระบวนการมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอนของ (ยุทธพงษ์ เฮ้าประมงค์, 
2555) มาใช้ในการศึกษาโดยเริ่มจาก  

1) มีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชน ตลอดจนก าหนดความ
ต้องการของชุมชนและมีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ือน าไปสู่การร่วมกัน
ตัดสินใจ  

2) มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาโดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดทรัพยากรและ
แหล่งทรัพยากรที่ใช้ภายในชุมชนให้เกิดประโยชน์ได้อย่างสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของ
ชุมชน  

3) เป็นขั้นตอนที่ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ที่พ่ึงได้รับจากการ
พัฒนาหรือยอมรับผลประโยชน์อันเกิดจากการพัฒนาในชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

4) ขั้นตอนการมีส่วนร่วมประเมินผลว่าการปฏิบัติงานและกิจกรรมทั้งหลายที่ได้กระท าไปนั้น
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด  

ขั้นตอนเหล่านี้เป็นแนวทางส าคัญที่จะช่วยให้สามารถเข้าใจการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อการพ่ึงพาตนเองได้และน าไปสู่การสร้างชุมชนเข้มแข็ง ดังรายละเอียดในแผนภาพที่ 1 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงแนวคิดกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
     

 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 

 
ที่มา : ยุทธพงษ ์เฮ้าประมงค์ (2555) 

 
หมายถึง การส่งผลโดยตรง 

  หมายถึง การส่งผลย้อนกลับ 

(1) 

ตัดสินใจ 

(2) 

ปฏิบัติการ 

(3) 

รับผลประโยชน ์

(4) 

ประเมินผล 
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 จากแผนภาพข้างต้นเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุก ๆ ขั้นตอนนั้นมีความส าคัญ
อย่างมากในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ขั้นตอนของการตัดสินใจจะมีความส าคัญอย่างมาก เนื่องจากการตัดสินใจส่งผลต่อการวาแผนปฏิบัติ
งาน และการปฏิบัติงานจะมีผลต่อไปยังการรับผลประโยชน์และการประเมินผล ในขณะเดียวกัน
ชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานภายในกลุ่ม เพ่ือให้
สมาชิกทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมได้อย่างครบถ้วน อีกทั้งจะยังช่วยให้กลุ่ม
สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างเข้มแข็ง อย่างไรก็ตามกระบวนการมีส่วนร่วมจะมีประสิทธิภาพได้นั้น
นอกจากประชาชนในชุมชนจะต้องมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันแล้วในหลายกรณีวิสาหกิจชุมชนที่ยังด้อย
ศักยภาพหรือประสบการณ์ยังอาจจะต้องอาศัยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ หน่วยงาน
ภายนอกชุมชน เพื่อให้การด าเนินงานมีศักยภาพสูงสุด 
 

 2.3.3 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนอกจากจะอาศัยความร่วมมือของประชาชนในชุมชนแล้ว
ยังอาจจะต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากภายนอกชุมชน เพ่ือให้การด าเนิน
กิจกรรมของชุมชนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสิ่งที่
จ าเป็นหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยนับเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การพัฒนาชุมชนหรือกิจกรรมของ
วิสาหกิจชุมชนนั้นประสบความส าเร็จและสามารถแก้ไขปัญหาได้ โดยความร่วมมือของหน่วยงานหรือ
องค์กรภายนอกกับชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนควรมีหลักการส าคัญ ดังนี้  
 1) ชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างภาครัฐกับภาค
ประชาชน โดยยึดถือความศรัทธาของประชาชนที่มีต่อหน่วยงานหรือต่อบุคคลให้ได้มากท่ีสุด 
 2) ชุมชนควรจะขจัดความขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์และความคิดมีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานพัฒนาเป็นอย่างมากต่อหน่วยงานภายนอก เพราะจะท าให้งานหยุดชะงักและล้มเหลว 
 3) การสร้างอุดมการณ์และค่านิยมในด้านความขยัน ความอดทน การร่วมมือ การซื่อสัตย์ 
และการพึ่งตนเองของชุมชนเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างมาก เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับหน่วยงานภายนอกใน
การที่จะเข้ามาสนับสนุนหรือส่งเสริม 
 4) การให้การศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่องแก่สมาชิกภายในกลุ่ม เป็นการส่งเสริมให้คนมีความรู้
ความคิดเป็นของตนเอง ช่วยให้ประชาชนมั่นใจในตนเองมากข้ึนในการด าเนินกิจกรรมภายในชุมชน 

5) การท างานเป็นทีมของสมาชิกภายในกลุ่มสามารถน ามาใช้ในการแสวงหาความร่วมมือใน
การพัฒนากลุ่มหรือชุมชนได ้
 6) การสร้างพลังชุมชนจากการรวมกลุ่มการท างานของวิสาหกิจชุมชน จะท าให้เกิดพลังใน
การท างานและท าให้งานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ประลอง ครุฑน้อย, 2554) 

เมื่อชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจกรรมโดยมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินงาน การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก
อาจจะมีความจ าเป็นน้อย และควรจะให้เกิดขึ้นเฉพาะในประเด็นหรือสิ่งที่จ าเป็นเท่านั้น อีกทั้งควร
สนับสนุนเมื่อมีความจ าเป็นหรือเป็นเงื่อนไขที่จะสนับสนุนให้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนมี
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ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ในการด าเนินงานของประชาชนในชุมชนนอกจากจะใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นส าคัญแล้ว ยังต้องแสดงออกอย่างถูกวิธีอีกด้วย การแสดงออกในการมีส่วน
ร่วมสามารถท าได้หลายวิธี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบริบทชุมชนในการบริหารจัดการการด าเนินกิจกรรมภายใน
ชุมชน  

ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นกลไกส าคัญ 
เพ่ือให้สมาชิกได้เรียนรู้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยตนเอง วิธีปฏิบัตินี้เป็นแนวทางที่จะช่วยให้
วิสาหกิจชุมชนเกิดความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ อย่างไรก็ตามเมื่อสมาชิกภายในกลุ่ม
ร่วมมือและร่วมใจกันในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม อีกทั้งกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นวิธีการที่หลาย 
ๆ วิสาหกิจชุมชนพยายามจะผลักดันให้เกิดในการด าเนินงานภายในกลุ่ม แต่ส่วนน้อยที่ ประสบ
ความส าเร็จ ดังนั้นการน าเอากระบวนการมีส่วนร่วมมาเป็นกลไกส าคัญนั้นควรจะพิจารณาและต้อง
ด าเนินการอย่างถูกวิธี โดยต้องเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกภายในกลุ่มเป็นส าคัญ ดังนี้ 
 1) การเข้าร่วมประชุมอภิปรายเป็นการเข้าร่วมถกปัญหาหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้สาระของ
แผนงานหรือโครงการพัฒนาภายในชุมชน เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของประชาชนภายในชุมชนหรือ
ภายในวิสาหกิจชุมชน 
 2) การถกเถียงเป็นการแสดงความคิดเห็นโต้แย้งตามวิถีทางประชาธิปไตย เพ่ือให้ทราบถึง
ผลดีและผลเสียในกรณีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในชุมชนหรือภายในวิสาหกิจชุมชน 
 3) การให้ค าปรึกษาแนะน า ประชาชนในชุมชนหรือสมาชิกลุ่มต้องร่วมเป็นกรรมการ เพ่ือให้
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และร่วมในการตัดสินใจวางแผนในชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน 
 4) การให้ประชาชนในชุมชนหรือสมาชิกกลุ่มได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ 
อย่างทั่วถึงเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทุกประเด็น 
 5) การประสานงานร่วม เป็นวิธีที่ประชาชนในชุมชนหรือสมาชิกกลุ่มเข้าร่วมตั้งแต่การ
คัดเลือก ตัวแทนของกลุ่มเข้าไปเป็นแกนน าในการจัดการหรือบริหารชุมชนเพ่ือพัฒนาไปเป็นภาคี
เครือข่ายระหว่างชุมชนและวิสาหกิจชุมชนในอนาคต 
 6) การเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนหรือสมาชิกกลุ่มทุกคนเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นต่อ
นโยบาย กฎระเบียบในประเด็นต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อประชาชนโดยรวมในชุมชนและสมาชิกของ
วิสาหกิจชุมชน 
 7) การรายงานผลการด าเนินงานเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนหรือสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนได้ทบทวนและสะท้อนผลการตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมอีกครั้งหนึ่ง หากมีการ
เปลี่ยนแปลงจะได้แก้ไขได้ทันท่วงที (สถาบันพระปกเกล้า, 2557) 
 ดังนั้นการมีส่วนร่วมจึงเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพ่ือขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ในการที่จะท าให้วิสาหกิจชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได้นั้นกระบวนการการมีส่วนร่วมควรจะครอบคลุมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมกันตัดสินใจ 
ร่วมกันวางแผน ร่วมกันด าเนินงาน ร่วมกันติดตามประเมินผล ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และ
ร่วมกันรับผลประโยชน์ในทุก ๆ กิจกรรม เพราะจะช่วยให้ชาวบ้านหรือสมาชิกกลุ่มได้เรียนรู้ปัญหา
ของกลุ่มและคิดหาทางออกร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงเป็น
รากฐานส าคัญท่ีจะส่งเสริมให้เกิดวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบพึ่งพาตนเองได้ในท้ายที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 27 

 
2.3.4 การมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของชุมชน 

 ความเข้าใจในเรื่องความเข้มแข็งของชุมชนในสังคมไทยนับว่ามีข้อจ ากัดอยู่มาก ทั้งนี้ส่วน
หนึ่งเป็นผลมาจากความไม่ชัดเจนในนิยามของค าว่าชุมชน ดังที่ได้มีการโต้แย้งกันมากพอสมควรว่า 
“ชุมชน” เป็นสิ่งที่มีอยู่จริงในสังคมไทยหรือไม่ หรือชุมชนเป็นเพียงนิยามที่นักวิชาการได้น าแนวคิด
ทฤษฎีของตะวันตกมาใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์การอยู่ร่วมกันของผู้คนในสังคมไทย ซึ่งผลแห่ง
ความพยายามของนักวิชาการกลุ่มนี้ส่วนใหญ่ได้สะท้อนออกมาในรูปของการน าเสนอภาพของชุมชน
ไทยโดยมองผ่านหมู่บ้านในยุคแรก ๆ ผลงานลักษณะนี้มักจะเป็นงานของนักมานุษยวิทยาที่ใช้แนวคิด
ในเรื่องโครงสร้างหน้าที่เป็นกรอบในการวิเคราะห์ โดยได้พยายามสะท้อนภาพของหมู่บ้านไทยในมิติ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะทางสังคมและวัฒนธรรม อันประกอบด้วยประเพณี ความเชื่อและวิถีการด ารงชีวิตที่
เป็นอิสระจากสังคมภายนอก โดยมองว่าความสัมพันธ์ของคนในหมู่บ้านอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ และความสัมพันธ์แบบอุปถัมภ์เป็นหลัก ภาพลักษณ์ของหมู่บ้านไทยที่
สะท้อนออกมาในงานเขียนของนักวิชาการในแนวนี้สะท้อนให้เห็นถึงกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา
ชุมชนตามแบบอุดมคติของสังคมประเพณีกับสังคมสมัยใหม่ โดยสังคมประเพณีจะมีภาพลักษณ์ของ
สังคมท่ีคนมีความสัมพันธ์กันแบบใกล้ชิดเป็นเครือญาติ ซึ่งจะต่างจากสังคมสมัยใหม่ที่มีความสัมพันธ์
ซับซ้อน ทุกคนสัมพันธ์กันแบบเป็นทางการ  

นักมานุษยวิทยาท่านหนึ่งได้ตั้งข้อสังเกตว่า ค าว่าชุมชนเป็นค าที่สร้างขึ้นใหม่ในภาษาไทย 
เพราะไม่ปรากฏในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2493 ต่อมารัฐได้ใช้ค าว่าชุมชนอย่าง
แพร่หลายหลังจากที่มีการตื่นตัวในเรื่องการพัฒนา โดยในปี พ.ศ.2505 ได้ตั้งกรมพัฒนาชุมชนขึ้นมา
ท าหน้าที่พัฒนาชนบท ซ่ึงแน่นอนว่าความพยายามที่จะพัฒนาชนบทในรูปแบบของรัฐไม่ได้มีแนวคิด
ในเรื่อง “ความเข้มแข็งของชุมชน” แต่อย่างใด หากแต่เน้นการกระตุ้นให้มีการพัฒนาการผลิตภาค
เกษตรให้มีส่วนเกินเพ่ือส่งขายเป็นสินค้าออกตามความต้องการของตลาดโลก ซึ่งมีความต้องการ
สินค้าเกษตรค่อนข้างสู งในขณะนั้น  ทั้ งนี้ เ พ่ือน าเงินเข้าประเทศมาเ พ่ิมทุนในการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรม โดยนัยนี้หมู่บ้านหรือชุมชนชนบทในสายตาของรัฐ จึงเป็นเพียง “ตัวประกอบ” 
หรือเป็นเพียงจักรกลในฐานะผู้ผลิตส่วนเกินในรูปของสินค้าเกษตรกรรมที่ช่วยท ารายได้ให้รัฐ มากกว่า
จะเป็นองค์กรทางสังคมที่จะสามารถด ารงอยู่อย่างมีอิสระในกระบวนการพัฒนาประเทศ (อานันท์ 
กาญจนพันธุ์, 2535) 

กระบวนการพัฒนาประเทศเป็นอุตสาหกรรม ได้ส่งผลให้มีการ “ตีค่า” หมู่บ้านหรือชุมชน
ทว่าเป็นสังคมที่ล้าหลัง ไม่เจริญ และจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนา ซึ่งกลไกการพัฒนาที่จะท าให้
หมู่บ้านหลุดพ้นจากความด้อยพัฒนา คือการสร้างกลไกต่าง ๆ ผ่านองค์กรของภาครัฐ เพ่ือท าให้
หมู่บ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาตามความหมายของรัฐมากกว่าจะเป็นความพยายามที่จะสร้าง
การเริ่มต้นการพัฒนาด้วยคนภายในชุมชนเอง โดยนัยนี้การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในฐานะที่
เป็นองค์กรทางสังคมท่ีมีความเป็นอิสระที่จะก าหนดชะตากรรมในด้านเศรษฐกิจและสังคมของตนเอง 
จึงไม่ใช่ประเด็นทีไ่ด้รับความสนใจศึกษาจากกลุ่มนักวิชาการที่สนใจเรื่องการพัฒนาประเทศไปสู่ความ
ทันสมัย แต่เป็นแนวทางท่ีตรงกับแนวคิดของนักวิชาการกลุ่มแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน ทีพ่ยายามแสดง
ความคิดเห็นโดยผ่านการศึกษาวิจัยหมู่บ้านในภาคต่าง ๆ ของประเทศไทยอย่างเป็นระบบ จนได้
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ข้อสรุปร่วมกันว่าสังคมหมู่บ้านมีประวัติความเป็นมาของการอยู่ร่วมกันอย่างเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล มีระบบ
เศรษฐกิจแบบเลี้ยงตัวเองได้ โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานทางศีลธรรม มีการจัดองค์กรทางสังคมที่เข้มแข็ง มี
ผู้น าที่มีคุณธรรม มีกระบวนการถ่ายทอดทางวัฒนธรรมโดยผ่านกระบวนการทางสังคมต่าง ๆ ข้อสรุป
เชิงทฤษฎีที่ส าคัญของนักวิชาการกลุ่มนี้ ได้แก่ การเข้ามาแทรกแซงของรัฐท าให้หมู่บ้านอ่อนแอและ
ได้น าเสนอแนวคิดให้ลดอ านาจของรัฐที่มีต่อชุมชนลง เพ่ือให้ชุมชนสามารถด ารงอยู่ได้โดยอิสระ 
เพราะชุมชนมีศักยภาพท่ีจะจัดการทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ด้วยทุนของตนเองได้ (ฉัตร
ทิพย์ นาถสุภา, 2554) 
 กล่าวในเชิงทฤษฎี ความเข้มแข็งของชุมชนเป็นมโนทัศน์ที่ไม่ชัดเจนนักในแวดวงวิชาการของ
สังคมไทย หากย้อนกลับไปดูเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาสังคมหรือการพัฒนาชุมชน ในช่วง
ก่อนทศวรรษ 2550 ไม่พบศัพท์ “ความเข้มแข็งของชุมชน” โดยตรง แม้ว่าในการน าเสนอแนวคิด
เกี่ยวกับชุมชนหรือผลการวิจัยเกี่ยวกับชุมชนมักจะมีนัยเกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชนปรากฏอยู่
บ้าง เช่น ความเป็นปึกแผ่นของชุมชน ความร่วมมือร่วมใจ ความเอ้ืออาทร ความเป็นอยู่แบบ
พอมีพอกิน เป็นต้น ประเด็นที่น่าสนใจก็คือ การสร้าง ค าว่า “ความเข้มแข็งของชุมชน” ขึ้นมาจะ
ส่งผลต่อการกระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศ การก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่เรียกว่า 
“ชุมชน” กับ “สังคม” รวมทั้งผลต่อผู้ที่อยู่ในหมู่บ้านหรือในชุมชนอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่หมู่บ้าน มีความ
เป็นไปได้ที่ว่าการตั้งค าว่า “ความเข้มแข็งของชุมชน” จะน าไปสู่การสร้างอุดมคติแบบใหม่ของชุมชน
ขึ้นมา คือชุมชนถูกแบ่งข้ัวออกเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและชุมชนที่อ่อนแอ ซึ่งอาจเป็นการสร้างอัตลักษณ์
ของชุมชนให้แตกต่างกันตามนิยามที่นักวิชาการได้ก าหนดขึ้น การสร้างอัตลักษณ์นี้น่าจะไม่ต่างไปจาก
การที่สังคมไทยเคยพยายามสร้างอัตลักษณ์ของสังคมที่พัฒนาซึ่งหมายถึงสังคมเมืองกับสังคมที่ไม่
พัฒนาซึ่งหมายถึงสังคมชนบท และด้วยอัตลักษณ์นี้เองที่ชี้น าหรือกระตุ้นเร้าให้เกิดกระบวนการท าให้
หมู่บ้านก้าวไปสู่ “ความทันสมัย” โดยผ่านสิ่งที่เรียกว่า “การพัฒนา” และ “การให้ชุมชนชนบทเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนา” (ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, 2554) ด้วยเห็นว่าการมีส่วนร่วมในการพัฒนาของ
คนในชนบทจะเป็นแนวทางท่ีน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนได้ 
 ความเข้มแข็งของชุมชนเป็นมโนทัศน์ที่มีความหมายในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นมิติทางด้าน
สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง นิยามของความเข้มแข็งในแต่ ละมิติก็มีการก าหนดไว้
หลากหลาย อาทิ กรณีนิยามของความเข้มแข็งของชุมชนมาจากความคิดเชิงอุดมการณ์ว่า ชุมชนที่
เข้มแข็งน่าจะมีลักษณะอย่างไรบ้าง เช่น มีระบบเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกิน คนมีวิถีชีวิตที่ประหยัด
อดออม ไม่ถูกลัทธิบริโภคนิยมครอบง า หรือการที่ชุมชนมีระบบการเกษตรแบบผสมผสาน เพ่ือเพ่ิม
ความเข้มแข็งในการพ่ึงตนเองในด้านการบริโภค เป็นต้น (เสรี พงศ์พิศ, 2552) แนวคิดในลักษณะนี้มี
แนวโน้มจะเกิดขึ้นจากการได้เห็นประจักษ์พยานของการที่ชุมชนต้องเผชิญกับภาวะวิกฤตในเรื่อง             
ต่าง ๆ อันเป็นผลมาจากการปรับเปลี่ยนจากระบบเศรษฐกิจแบบพ่ึงตนเองในอดีต ไปสู่ระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่เน้นการผลิตเพ่ือการค้า อย่างไรก็ตามถึงแม้แนวคิดเชิงอุดมการณ์ในเรื่อง
ความเข้มแข็งของชุมชนที่กล่าวถึงนี้จะมีส่วนถูกต้อง และมีข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงให้เห็นเป็นตัวอย่าง
อยู่มาก แต่เนื่องจากชุมชนต่าง ๆ ของสังคมไทยได้ผ่านกระบวนการปรับตัวต่อการขยายตัวของระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยมมาเป็นระยะเวลานานกว่า 5 ทศวรรษ การปรับตัวที่เกิดขึ้นนี้มีส่วนหล่อหลอม
ให้คนในชุมชนมีโลกทัศน์ ค่านิยมและทัศนะต่อการด ารงอยู่ของชุมชนที่แตกต่างกัน ดังนั้นในสภาพ
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ความเป็นจริง นิยามของความเข้มแข็งของชุมชนจึงมีความหลากหลายไปตามบริบทที่ผ่าน
กระบวนการปรับตัวที่แตกต่างกัน 
 ในแวดวงวิชาการไทยยังไม่มีการเสนอแบบอุดมคติของความเข้มแข็งของชุมชนที่เป็น
การศึกษาจากมุมมองของคนในชุมชนโดยตรง แบบในอุดมคติของความเข้มแข็งของชุมชนใน
สังคมไทยซึ่งมีอยู่อย่างจ ากัด เป็นการน าเสนอจากข้อสรุปเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาในสังคมอ่ืนมา
เป็นตัวแบบและพยายามสืบค้นว่าชุมชนไทยมีแบบแผน ลักษณะ หรือคุณสมบัติตามนั้นหรือไม่ 
โดยเฉพาะการศึกษาของกลุ่มวัฒนธรรมชุมชน ดังนั้นภาพลักษณ์ของความเข้มแข็งของชุมชนไทย จึงมี
แนวโน้มจะออกมาใกล้เคียงกับภาพลักษณ์ของชุมชน ตามแนวทางการน าเสนอของกลุ่มวัฒนธรรม
ชุมชน ที่ได้ต่อสู้ขับเคี่ยวมาโดยตลอดเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ของหมู่บ้านไทยว่ามีวัฒนธรรมที่ดีงาม คนมี
ความเอ้ืออาทร แบ่งปัน และอยู่ร่วมกับธรรมชาติได้อย่างสมดุลมากน้อยแค่ไหนก่อนจะเป็นชุมชน
เข้มแข็งได้อย่างถาวร 
 เงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งได้นั้นจะต้องมี “ทุนทางสังคมบนรากฐาน
วัฒนธรรมไทย” โดยเป็นทุนทางสังคมทีจ่ะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น ได้แก่  

1) ระบบคุณค่า อุดมการณ์ ความเชื่อ ที่วางอยู่บนพ้ืนฐานของการเคารพนอบน้อมต่อ
ธรรมชาติ ซึ่งท าให้ชุมชนด ารงรักษาธรรมชาติไว้ได้ รวมทั้งมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน  

2) ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการเรียนรู้ ที่ชุมชนสร้างสรรค์และสั่งสมมาเพ่ือการด ารงชีพ  
3) ผู้น าทางปัญญาของชุมชน หรือปราชญ์ชาวบ้านที่มีภูมิปัญญาในการด ารงชีพด้านต่าง ๆ 

บุคคลเหล่านี้จะมีบทบาทอย่างยิ่งในการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน  
4) โครงสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมในแนวราบ ที่เอ้ือให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เช่น 

ระบบการเอาแรง  
5) สถาบันชุมชน ได้แก่ กฎ จารีต  ประเพณี จิตส านึกร่วม และองค์กรชุมชนที่ควบคุมให้

ชุมชนด าเนินไปตามระบบคุณค่าและระบบคิด  
6) ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งมีอยู่ในชุมชนต่าง ๆ ล้วนเป็นที่มาของภูมิปัญญาและ

วิธีคิดท่ีแตกต่างกันไปตามระบบนิเวศ ตลอดจนเงื่อนไขทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง  
7) กลุ่ม/องค์กรที่ด าเนินกิจกรรมสาธารณะในภาคประชาสังคม เช่น องค์กรชาวบ้าน 

เครือข่ายประชาชน นักวิชาการ ที่ด าเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในประเด็นต่าง ๆ 
(จดหมายประชาสังคม, 2541)  

หลักการส าคัญของการอธิบายความเข้มแข็งของชุมชนตามนิยามของนักคิดเรื่องชุมชน                          
จึ งอยู่ที่ การศึกษาว่ า ในชุมชนซึ่ งมีสภาวการณ์ที่ แตกต่างกันในด้านต่าง ๆ เช่น  พ้ืนฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ ปัจจัยการผลิต ความรู้ ทักษะที่แตกต่างกัน จะมีความต้องการจ าเป็นที่ต้อง
ตอบสนองและชุมชนได้สร้างกระบวนการหรือการจัดระเบียบทางสังคมเพ่ือตอบสนองความต้องการ
จ าเป็นของคนในชุมชนอย่างไร อะไรคือเงื่อนไขและปัจจัยที่ท าให้เกิดกระบวนการที่ชุมชนสร้างขึ้น 
เพ่ือบรรลุเปูาหมายในการตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนที่อยู่ภายใต้ของวัฒนธรรมชุมชน
นั้น ๆ  
 แบบอุดมคติของชุมชนเข้มแข็งในสังคมไทย โดยอาศัยกรอบแนวคิดในเรื่องความเป็นชุมชน
ดังกล่าวข้างต้น โดยมองว่าลักษณะของชุมชนที่เข้มแข็งซึ่งเป็นที่คาดหวัง คือชุมชนสามารถรวมกัน
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เป็นปึกแผ่นแน่นแฟูนในทาง รูปธรรม และสมาชิกของชุมชนมีศักยภาพที่จะร่วมมือกันแก้ไขปัญหา
ของชุมชน รวมทั้งมีอุดมการณ์ ค่านิยม ร่วมกัน ท าให้สมาชิกรู้สึกตัวว่าเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน มี
ความผูกพันกับชุมชน โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นกลไกส าคัญในการอยู่ร่วมกันภายในชุมชน 
ทั้งนีชุ้มชนมีศักยภาพที่พ่ึงตนเองได้ โดยมีทุน มีแรงงาน มีทรัพยากร เพ่ือยังชีพและสร้างรายได้ให้กับ
ตนเองและครอบครัว หากมีการพ่ึงพิงภายนอกชุมชนก็จะต้องมีอ านาจในการจัดการ เลือกสรร และ
ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อเงื่อนไขในการพ่ึงตนเองและชาวบ้านภายในชุมชน 
อีกทั้งชุมชนสามารถควบคุมและจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยตัวเองเป็นส่วนใหญ่ โดยอาศัย
อ านาจ ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และองค์กรทางสังคมในชุมชน เป็นกลไกในการแก้ปัญหาก่อนที่จะ
ขอความช่วยเหลือจากภายนอกชุมชน ตลอดจนชุมชนต้องสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ และการสร้างภูมิปัญญาของตนเองในด้านต่าง ๆ มาเพ่ือแก้ไข
และพัฒนาชุมชนของตน เห็นได้ว่าข้อเสนอแบบอุดมคติดังกล่าวนี้ สะท้อนการคาดหวังว่าชุมชน
จะต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการในชีวิตประจ าวัน และสามารถช่วยให้สมาชิกของชุมชน
เผชิญปัญหาและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ โดยการจัดองค์กรทางสังคมของชุมชนจะต้องเอ้ือให้สมาชิกของ
ชุมชนมีศักยภาพดังกล่าว เช่น มีความรักสามัคคีมีความสามารถที่จะสืบทอดภูมิปัญญาและสร้างสรรค์
ภูมิปัญญา ซึ่งเป็นการประยุกต์แนวคิดในเรื่องความเป็นชุมชนมาก าหนดเป็นแบบอุดมคติอย่างกว้าง ๆ 
ส าหรับชุมชนไทย (อุทัย ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยาพงศ์, 2540) 
 การศึกษานี้จะมองชุมชนเข้มแข็งในลักษณะที่ชุมชนเกิดความร่วมมือกัน พ่ึงพาตนเองได้ 
สามารถช่วยเหลือตนเองได้โดยไม่พ่ึงพาหน่วยงานหรือความช่วยเหลือจากภายนอกชุมชน ตลอดจนมี
ศักยภาพในการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ชุมชนเข้มแข็งเป็น
ชุมชนในอุดมคติของ ชุมชนในสังคมไทย แต่ไม่มีสูตรส าเร็จที่แน่นอนว่าชุมชนเข้มแข็งแท้จริงแล้วต้อง
มีกระบวนการ หลักการหรือวิธีการอย่างไร ในงานวิจัยนี้จะเน้นกระบวนการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในประเด็นที่ชุมชนสามารถร่วมมือกันเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ เพ่ือน าไปสู่การพ่ึงตนเอง 
ช่วยเหลือตนเอง และเกิดเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่จะน าเอาศักยภาพของตนเองมาใช้ให้ได้มากที่สุด 
การสร้างชุมชนเข้มแข็งจึงไม่ใช่สิ่งที่ยาก เมื่อรากฐานภายในชุมชนเข้มแข็งและขับเคลื่อนด้วยกลไก
การมีส่วนร่วมของชุมชน ท้ายที่สุดชุมชนจะสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
  
2.4 ความเข้มแข็งของชุมชนและการพึ่งตนเองในสังคมไทย 
 ถึงแม้ว่ากระบวนทัศน์ของการน าประเทศไปสู่ความทันสมัยจะสามารถช่วงชิงการน าในการ
พัฒนาจนกลายเป็น “การพัฒนากระแสหลัก”ของสังคมไทยได้เป็นระยะเวลายาวนานหลายทศวรรษ 
แต่ก็มิได้หมายความว่าความเป็นกระแสหลักของแนวทางการพัฒนานี้จะไม่ถูกท้าทายจากแนวคิด             
อ่ืน ๆ เพราะแม้ว่า ภายใต้กระบวนทัศน์ของการน าประเทศไปสู่ความทันสมัย โดยยึดถือแนวทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบทุนนิยมจะก่อให้เกิดวิถีการด ารงชีวิตและค่านิยมแบบใหม่ที่คนจ านวนมากเห็น
ว่าเป็นความสะดวกสบาย เช่น การที่คนมีสิ่งอ านวยความสะดวกมากขึ้น มีความปลอดภัยจากโรคภัย
ไข้เจ็บที่เคยคุกคามชีวิตแต่สิ่งเหล่านี้มิได้เกิดขึ้นโดยไม่มีต้นทุนอย่างอ่ืน ซึ่งก่อให้เกิดกระแสของการ
กระตุ้นให้มองว่าการพัฒนาทางด้านวัตถุในด้านต่าง ๆ รวมทั้งระบบความสัมพันธ์ทางสังคมแบบใหม่
ได้ท าลายสายสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรมแบบเดิม อันเป็นรากฐานของความสุข ความมั่นคง 
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และความเข้มแข็งของชุมชน กระแสของความคิดนี้ เกิดจากกลุ่มที่เรียกร้องให้รัฐยุติการเข้าครอบง า
ชุมชนในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านอุดมการณ์ การจัดการการควบคุมทรัพยากร รวมทั้งยุติการ
ละเมิดสิทธิต่าง ๆ ที่เคยเป็นของชุมชน  

นอกจากนี้ยังมีการปลุกกระแสเรียกร้องให้ชุมชนพยายามจ ากัดขอบเขตของความสัมพันธ์ที่
ไม่เท่าเทียมกันกับองค์กรทางสังคมอ่ืน ๆ นอกชุมชน เช่น ระบบตลาด ระบบสินเชื่อ ระบบการผลิต 
หรือแม้แต่ระบบการศึกษา การสร้างความรู้ของนักวิชาการกลุ่มนี้จึงมุ่งความสนใจไปที่การสืบหา
ค าอธิบายเกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชนในอดีต เพ่ือน ากลับมาเป็นพ้ืนฐานในการพลิกฟ้ืนความ
เข้มแข็งของชุมชน โดยเฉพาะแนวคิดของ “การพ่ึงตนเอง”และ“เศรษฐกิจพอเพียง” เมื่อสังคมมี
ความสัมพันธ์กันเป็นแบบไม่เท่าเทียมและเอารัดเปรียบจนเป็นที่มาของภาวะด้อยพัฒนาก็ควรยุติ
ความสัมพันธ์นั้น ทั้งนี้เพราะเศรษฐกิจแบบทุนนิยมวางอยู่บนพ้ืนฐานของการใช้หลักเหตุผลทาง
เศรษฐกิจแทนการวางอยู่บนพ้ืนฐานของหลักศีลธรรม จึงขาดความรัก และความเอ้ืออาทร ดังนั้น
ทางออกของชุมชนคือการแสวงหาแนวทางการพ่ึงตนเองด้วยการพยายามผลิตสิ่งที่ตนเองต้องการ
บริโภคหรือใช้สอย โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ ให้มากที่สุด ไม่ควรเน้นการผลิตเพ่ือการค้า             
การแลกเปลี่ยนเน้นอยู่ในภาคการผลิตเดียวกัน เช่น ภาคเกษตรกรรม มากกว่าระหว่างภาค เช่น 
ระหว่างภาคอุตสาหกรรมกับเกษตรกรรม ซึ่งเป็นการสร้างเครือข่ายสัมพันธ์แบบแนวราบมากกว่า
แนวดิ่ง การค้าหรือการแลกเปลี่ยนต้องมุ่งเน้นของที่จ าเป็นพื้นฐานเพ่ือความอยู่รอดและความพอเพียง
ของคนในชุมชน หากจะซื้อสินค้าฟุุมเฟือยจะต้องท าเมื่อมีส่วนเกินของผลผลิตแล้ว พ้ืนฐานของ
แนวคิดนี้เน้นว่าชุมชนติดต่อสัมพันธ์กันบนพ้ืนฐานของสิ่งที่เรียกว่าบรรทัดฐานตามสังคมประเพณี 
(traditional society) ไม่ใช่พันธะของความสัมพันธ์แบบสัญญา ดังนั้นคนในสังคมประเพณีมิได้นึกถึง
เฉพาะเรื่องของก าไรขาดทุน (จดหมายข่าวประชาสังคม, 2541) หากแต่นึกถึงการพ่ึงพาอาศัยกันเอง
ภายในชุมชนหรือภายในภาคการผลิตเดียวกันเป็นส าคัญ  
 การสร้างบรรทัดฐานของการพ่ึงพาอาศัยกัน อาจเป็นความสัมพันธ์ที่มีการแลกเปลี่ยนแบบ
เท่าเทียมกัน คือมีการแลกเปลี่ยนสิ่งของหรือบริการที่มีคุณค่าเท่ากันหรืออาจเป็นการพ่ึงพาอาศัยกัน
แบบทั่วไป ซึ่งหมายถึงการแลกเปลี่ยน ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเป็นไปอย่างไม่เท่าเทียม หรือไม่สมดุล แต่
ต่างฝุายต่างมีความคาดหวังร่วมกันว่า การได้ในวันนี้จะได้รับการตอบแทนในอนาคต หรืออีกนัยหนึ่ง
บุคคลอาจช่วยเหลือผู้อ่ืนในวันนี้ ด้วยหวังว่าคนอ่ืนจะกลับมาช่วยตนเองเช่นกันในอนาคต การพ่ึงพา
อาศัยกันเกิดขึ้นจากความต่อเนื่องของการกระท าที่ยอมสละอะไรบางอย่างเพ่ือให้เกิดผลดีบางอย่าง
ต่อบางคนในช่วงขณะหนึ่ง แต่จากการกระท าเหล่านั้นโดยรวมทั้งหมดจะส่งผลดีต่อสมาชิกทุกคน
โดยรวม ส าหรับบรรทัดฐานของการพ่ึงพาแบบทั่วไปเป็นองค์ประกอบของทุนทางสังคมที่มี
ประสิทธิภาพมาก ชุมชนซึ่งมีบรรทัดฐานแบบนี้จะสามารถสกัดกั้น “การฉวยโอกาส”และสามารถ
เอาชนะอุปสรรคของการท าอะไรร่วมกันเป็นหมู่เป็นพวกได้  บรรทัดฐานของการพ่ึงพาแบบทั่วไปจะ
เป็นตัวเชื่อมระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับความเป็นปึกแผ่นของสังคม (อุทัย ดุลยเกษม, 2540,              
น. 39) อันเป็นแนวทางที่จะน าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพ้ืนฐานการอยู่ร่วมกันแบบ
พ่ึงพาตนเองและความพอเพียงในเชิงเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีการเอารัดเอาเปรียบกันแบบทุนนิยมและ
บริโภคนิยม 
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 วิถีชีวิตชุมชนดังกล่าวนี้เป็นการน าไปสู่แบบแผนการด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างราบรื่น 
เพราะทุกคนคาดหวังว่าคนอ่ืน ๆ จะปฏิบัติตามกติกาของชุมชนและบนพ้ืนฐานความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล
กัน เพ่ือให้เป็นไปตามความคาดหวังของคนอ่ืน ๆ เช่นกัน ในชุมชนแบบนี้ทุกคนในชุมชนจะได้รับ
ประโยชน์หรือผลได้จากชุมชน และสามารถที่จะรู้สึกเป็นอิสระจากข้อผูกมัดต่าง ๆ โดยไม่รู้สึกว่าถูก
บังคับจากระบบเศรษฐกิจการตลาดและสินเชื่อทางธุรกิจ ดังนั้นคนในชุมชนจึงมีความสุขมากกว่า
ชุมชนที่ไม่สามารถสร้างบรรทัดฐานของการพ่ึงพาแบบทั่วไปได้ และมีความสัมพันธ์แบบทุนนิยม             
ซึ่งคนในชุมชนไม่มีความมั่นใจว่าจะไม่ถูกเอาเปรียบ คนมักจะไม่ยินดีที่จะแลกเปลี่ยน ในท านอง
เดียวกันการแลกเปลี่ยนที่ท าติดต่อกันเป็นเวลายาวนานก็มีแนวโน้มที่จะท าให้บรรทัดฐานของการ
พ่ึงพาแบบทั่วไปได้รับการพัฒนาขึ้นมา จึงเห็นได้ว่าการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมที่
เข้มแข็งจะสามารถช่วยหาทางออกให้กับปัญหาของการท ากิจกรรมร่วมกันในชุมชนได้บนพ้ืนฐานของ
การพ่ึงพาอาศัยกันภายในชุมชน 
 โดยทั่วไปในทุกสังคมจะมีเครือข่ายของการติดต่อสัมพันธ์กันระหว่างบุคคล ความสัมพันธ์
ดังกล่าวมีทั้งที่เป็นแบบทางการและแบบไม่เป็นทางการ บางเครือข่ายมีลักษณะของความสัมพันธ์
แบบแนวราบ คือเป็นการน าคนที่มีสถานภาพและอ านาจใกล้เคียงกันมาสัมพันธ์กัน บางเครือข่ายมี
ลักษณะของความสัมพันธ์เป็นแบบแนวดิ่ง ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงบุคคลเข้ามาแบบมีล าดับชั้นและเป็น
การพ่ึงพิงไม่ใช่พ่ึงพาแบบเท่าเทียม นอกจากนี้กลุ่มที่มีลักษณะหน้าที่คล้ายกันอาจมีแบบแผนของ
เครือข่ายต่างกันก็ได้ ความผูกพันแบบเครือญาติมีบทบาทส าคัญต่อการแก้ไขปัญหาของการรวมกลุ่ม 
ในแง่หนึ่งความผูกพันทางสายเลือดมีลักษณะเป็นความสัมพันธ์แนวราบ แต่ความสัมพันธ์แบบนี้มี
ความส าคัญน้อยมากต่อความเข้มแข็งของชุมชน ในสังคมปัจจุบันขณะที่ เครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือ
ประโยชน์สาธารณะมักจะเป็นความสัมพันธ์ที่ส าคัญกว่าในระดับชุมชน โดยเฉพาะเมื่อมีเครือข่ายที่
ครอบคลุมกลุ่มต่าง ๆ ของสังคมหลายกลุ่มอย่างกว้างขวาง มากกว่าจะจ ากัดอยู่ในแวดวงที่จ ากัด 
เฉพาะภายในกลุ่มเครือญาติเดียวกัน เพราะเครือข่ายที่กว้างขวางจะช่วยกระตุ้นให้มีการร่วมมือกัน
มากขึ้นบนพ้ืนฐานชุมชนที่มีบรรทัดฐานของการพ่ึงพาอาศัยกัน และการมีเครือข่ายที่เข้มแข็งของ
ชุมชนจะท าให้คนในชุมชนมีความกระตือรือร้นมีน้ าใจและมีจิตส านึกสาธารณะ ความสัมพันธ์ของคน
ในสังคมเป็นไปอย่างเสมอภาค สายใยหรือเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมถูกถักทอด้วยความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ชุมชนที่มีลักษณะเช่นนี้จะสามารถตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนได้
ดีกว่าชุมชนที่มีลักษณะตรงกันข้าม คือความสัมพันธ์เป็นไปในแนวดิ่ง ซึ่งวิถีชีวิตทางสังคมด าเนินไป
โดยปราศจากความไว้วางใจต่อกัน (ฉัตรทิพย์ นาถสุถา, 2554, น. 45) และน าไปสู่ลักษณะชุมชนแบบ
ต่างคนต่างอยู่และเอารัดเอาเปรียบกัน แสวงหาผลประโยชน์สู่ตนเอง โดยไม่สนใจประโยชน์ส่วนรวม 
 ดังนั้นการที่ชุมชนจะเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้นั้นจะต้องประกอบไปด้วย
องค์ประกอบหลายอย่างด้วยกัน อันได้แก่ ทุนชุมชน ความเป็นปึกแผ่นเดียวกันของคนในชุมชน คนใน
ชุมชนสามารถจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชนของตนเองได้ ตลอดจนน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท่ีส าคัญคือการมีความสัมพันธ์ทางสังคมในแนวราบและด าเนิน
ชีวิตอยู่ร่วมกันโดยตระหนักถึงประโยชน์ของส่วนรวม อันจะน าไปสู่กระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนเป็นซึ่งกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนชุมชนไปสู่ความเข้มแข็ง เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ
ของคนในชุมชน และน าไปสู่ภาวะชุมชนพ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด ชุมชนเข้มแข็งเป็นชุมชนในอุดมคติ
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ของชุมชนหลาย ๆ ชุมชนที่ต้องการบรรลุไปสู่เปูาหมายดังกล่าว แต่ด้วยยังขาดปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริม
ให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน จึงท าให้ชุมชนไม่น าไปสู่ชุมชนเข้มแข็งและไม่สามารถ
พ่ึงตนเองได้ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยให้ชุมชนประสบความส าเร็จใน
การสร้างชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

จิตติ กิตติเลิศไพศาล และคณะ ศึกษาเรื่องการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในจังหวัดสกลนคร (2555) พบว่าการพัฒนาตามแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งในด้านการผลิต การบริโภค และการแลกเปลี่ยน โดยอิงกับความรู้ที่มีมาแต่
ดั้งเดิมของชุมชนตามสภาพแวดล้อม โดยรู้จักความพอและไม่เบียดเบียนตนเองเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการบริโภคของครัวเรือนเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งชุมชนทั้งสองที่ศึกษามีการปลูกข้าวเพ่ือบริโภคโดยการ
จัดแบ่งพ้ืนที่ไว้ตามความเหมาะสมกับขนาดพ้ืนที่ของแต่ละครัวเรือน ส าหรับคนที่มีพ้ืนที่มากอาจจะ
ปลูกเพ่ือจ าหน่ายด้วย การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนยังมีเงื่อนไขของการน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในเรื่องการทอผ้าครามมาสร้างให้เกิดรายได้ เพราะมีรากของความรู้เดิมอยู่แล้ว ประกอบกับ
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการปลูกต้นครามของพ้ืนที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนการทอผ้าคราม นั้นมี
ความมั่นคงในเชิงวัตถุดิบและทรัพยากร อันจะเห็นว่าทุกบ้านมีการประกอบรายได้เสริมจาก
กระบวนการผลิตผ้าทอย้อมครามตามความถนัดของแต่ละบุคคล และตามความสะดวกหรือเงื่อนไข
ของครัวเรือน นอกจากนี้ยังมีการแบ่งปันความรู้ เกี่ยวกับกระบวนการผลิตผ้าย้อมครามทุก
กระบวนการ รวมถึงงานวิจัยนี้ยังสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโดยใช้
กระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชนและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนได้
อย่างประสบความส าเร็จ อันเป็นแนวทางส าคัญที่จะน ามาเสริมความรู้ความเข้าใจเชิงรูปธรรมตาม
กรอบแนวคิดการวิจัยที่ก าหนดไว้ในการศึกษาครั้งนี้ (จิตติ กิตติเลิศไพศาล และคณะ, 2555) 

ธวัชชัย พินิจใหม่ และคณะ ศึกษาเรื่องการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี (2560)                  
ผลการศึกษาพบประเด็นที่สะท้อนถึงการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน 5 ประการ คือ (1) กลุ่มใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นจากการถ่ายทอดสืบมาของบรรพบุรุษควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างสมดุล 
เพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรได้ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ และกลุ่มได้สร้างความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มโดยการขอรับรองมาตรฐานการผลิตตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ดีในการผลิต  (GMP) และ
มาตรฐานเลขสารบบอาหาร (อย.)   (2) การพ่ึงตนเองทางด้านเศรษฐกิจ กลุ่มมีการซื้อขายพืช
สมุนไพรภายในชุมชน และกลุ่มได้เปิดโอกาสให้สมาชิกน าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไปจ าหน่ายต่อ เพ่ือเป็น
การสร้างรายได้และเกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างสมาชิกและกลุ่ม  (3) การพ่ึงตนเองด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน โดยกลุ่มจะมีการปลูกพืชสมุนไพรไว้ใช้เองเป็นหลัก มีการถ่ายทอด
ความรู้ให้กับคนในชุมชน มีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ และมีการซื้อสมุนไพรจากภายนอกชุมชน ถ้าสมาชิก
กลุ่มและคนในชุมชนไม่สามารถผลิตสมุนไพรชนิดนั้นได้ด้วยตนเอง (4) การพ่ึงตนเองทาง ด้านจิตใจ 
กลุ่มมีจิตใจที่แน่วแน่ที่ไม่ใช้สารเคมีในการผลิตสมุนไพร รวมถึงสมาชิกที่มีจิตใจที่เอ้ือเฟ้ือและเสียสละ
เพ่ือส่วนรวม (5) การพ่ึงตนเองทางด้านสังคม โดยการช่วยเหลือซึ่งกันภายในชุมชนด้วยการสร้าง
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อาชีพให้กับสมาชิกและคนในชุมชน งานวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการพ่ึงตนเอง
ของวิสาหกิจชุมชนโดยอาศัยหลักการพึ่งตนเอง 5 ด้านดังกล่าวข้างต้น และจากผลการวิจัยสะท้อนให้
เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มนี้มีการพ่ึงตนเองในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน และการด้านพ่ึงตนเองเป็น
ส่วนส าคัญที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มนี้เข้มแข็งและสามารถอยู่รอดได้ ทั้งนี้เมื่อวิสาหกิจชุมชน
พ่ึงตนเองได้ก็จะน าไปสู่การสร้างเศรษฐกิจชุมชนที่ดี และชุมชนเกิดความเข้มแข็งจากการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ธวัชชัย พินิจใหม่ และคณะ, 2560) 

สัญญา เคณาภูมิ ศึกษาเรื่องปัจจัยการพ่ึงตนเองและปัจจัยการจัดการเทคโนโลยีที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม (2558) พบว่าปัจจัยส าคัญอีก
ประการหนึ่งที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จนั้นคือ ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี โดยงานวิจัย
ฉบับนี้ได้ศึกษาการพ่ึงตนเองที่อาศัยปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีแบบชาวบ้านเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน
การด าเนินงานภายในกลุ่มเทคโนโลยีแบบชาวบ้านที่ว่านี้คือ เทคโนโลยีที่มาจากการน าเอาภูมิปัญญา
ของชาวบ้านมาประกอบเป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน อีกทั้งในเรื่องของการจัดการเทคโนโลยี
เช่นกันที่มีอิทธิพลต่อวิสาหกิจชุมชนในชุมชนแห่งนี้ นั่นหมายถึงประสิทธิภาพในการด าเนินกิจกรรม
ภายในกลุ่ม กล่าวได้ว่าเทคโนโลยีก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ แต่ทั้งนี้เทคโนโลยีก็ไม่ใช่ปัจจัยหลักที่ควบคุมการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนได้ แต่ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่มจนก่อให้เกิดเป็นวิสาหกิจชุมชนที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด จากผลการศึกษาข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าเทคโนโลยีมีส่วนช่วยให้การผลิตสินค้า
และบริการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งเดิมการผลิตสินค้าและบริการเหล่านี้ต้องอาศัยแรงงานฝีมือ
เท่านั้นในการผลิต แต่ปัจจุบันเนื่องจากมีเทคโนโลยีเข้ามาหลากหลายแขนง ผนวกกับความต้องการ
ผลิตสินค้าและบริการเพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาด การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้จึงเป็นสิ่ง
ที่วิสาหกิจชุมชนต้องการเพ่ือเพ่ิมช่องทางทางการตลาดให้ ได้มากยิ่งขึ้น และการพัฒนามาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะเป็นเครื่องมือช่วยยืนยันว่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสะอาด ปลอดภัย 
อย่างไรก็ตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพจะต้องมาจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่ม
เพ่ือร่วมกันรักษามาตรฐานการผลิต จึงจะเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเอง 
(สัญญา เคณาภูมิ, 2558) 
 สุนิษา กลิ่นขจร ศึกษาเรื่องการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์ลูกประคบ
สมุนไพร  บ้านเขานาใน ต าบลต้นยวน อ าเภอพนม จังหวัดสุราษฏร์ธานี (2558) พบว่าบริบทชุมชน
และกลุ่มลูกประคบสมุนไพรก่อตั้งขึ้นในปี 2543 ปัจจุบันมีสมาชิก 58 คน หลักเกณฑ์การรับสมาชิก
เป็นการเปิดรับสมัครสมาชิกปีละครั้ง ซึ่งปัญหาการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรคือ 
สมาชิกมาประชุมไม่ตรงต่อเวลา และไม่พร้อมเพรียงกัน บางครั้งก็ขาดการประชุม เนื่องจากต้อง
ประกอบอาชีพประจ าวัน วัตถุดิบมีไม่เพียงพอในการผลิต ท าให้การผลิตลูกประคบไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของตลาด และสมุนไพรอยู่ไกลจากแหล่งผลิตขาดเครื่องมือในการผลิตที่ทันสมัย ส่งผล
ให้การแปรรูปไม่ผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และไม่ผ่านองค์การอาหารและยา (อย.) 
ตลอดจนขาดการดูแลช่วยเหลือจากภาครัฐ ท าให้ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์ลูกประคบ
สมุนไพรลดลง จากนั้นเมื่อกลุ่มเห็นถึงปัญหาก็ร่วมกันกับทุกฝุายในชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหาโดยอาศัย
กระบวนการการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มเป็นกลไกส าคัญในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ทางกลุ่มได้
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ใช้วิธีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ขึ้นมาเพ่ือให้กลุ่มด าเนินงานไปตามยุทธศาสตร์นั้น ๆ โดยมี
เปูาหมายเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในกลุ่ม ได้แก่ ยุทธศาสตร์เชิงรุกขยายตลาด คือน าผลิตภัณฑ์เดิม
ขยายตลาดในผลิตภัณฑ์ใหม่ บริหารจัดการรวบรวมวัตถุดิบในชุมชน บริหารจัดการหาช่องทาง
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานในการประสานงานกับกลุ่มอ่ืน ยุทธศาสตร์เชิง
แก้ไข คือเชื่อมโยงเครือข่ายการผลิตส่งเสริมชุมชนให้มีการปลูกสมุนไพรมากขึ้น ยุทธศาสตร์เชิง
ปูองกันพัฒนาคุณภาพการผลิตที่ถูกสุขลักษณะเป็นไปตามหลักสุขาภิบาลโรงงาน และยุทธศาสตร์เชิง
วิกฤตเพ่ิมเครื่องจักรที่ทันสมัย ยุทธศาสตร์เหล่านี้เป็นยุทธศาสตร์ที่มาจากการระดมความคิดเห็นกัน
ของสมาชิกภายในกลุ่มในการแก้ไขและขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความส าเร็จ งานวิจัยฉบับ
นี้สะท้อนให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนลูกประคบสมุนไพรไม่มีความพร้อมในด้านของวัตถุดิบต่าง ๆ ซึ่งไม่
พอที่จะน ามาผลิตเป็นสินค้าและบริการ รวมไปถึงสมาชิกกลุ่มและงบประมาณของกลุ่มไม่เพียงพอต่อ
การผลิต แต่ด้วยความสามัคคีและการด าเนินการแก้ไขปัญหาของกลุ่มที่น าเอาหลักการมีส่วนร่วมมา
ใช้ ท าให้กลุ่มยังสามารถอยู่รอดและพ่ึงพาตนเองได้ อีกทั้งเมื่อมีหน่วยงานจากภาครัฐเข้ามาสนับสนุน
ก็ท าให้วิสาหกิจชุมชนกลับมาผลิตสินค้าและบริการได้ดีและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น จึงเห็นได้ว่าการ
พัฒนาศักยภาพของกลุ่มจากหน่วยงานภาครัฐถือว่าเป็นอีกปัจจัยสนับสนุนหนึ่งที่ท าให้กลุ่มเดินหน้า
ต่อไปได้ ทั้งในด้านการตลาด การผลิต และการบริหารจัดการ (สุนิษา กลิ่นขจร, 2558) 

สมทรง บรรจงธิติทานต์ ศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการชุมชนพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน 
กรณีศึกษาบ้าน หัวคู ต าบลพระยาบันลือ อ าเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2560) 
พบว่าภายหลังประสบวิกฤติอุทกภัยน้ าท่วมในปลายปี พ.ศ.2554 ทางชุมชนได้มีแนวทางการจัดการ
ชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน โดยมีชาวบ้านจ านวน 37 ครัวเรือน ต่างก็ได้ร่วมกันพลิกฟ้ืน
สถานการณ์ท่ีเลวร้ายให้หวนคืนกลับสู่สภาพเดิม โดยการประยุกตเ์อาแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน แนวคิด
ชุมชนเข้มแข็ง และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาสร้างกลไกขับเคลื่อนเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการ
ปัญหา ซึ่งแนวคิดดังกล่าวกส็่งผลต่อการด ารงอยู่ของบ้านหัวคู ชาวบ้านมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นทั้งด้านที่
อยู่อาศัย ที่ดินท ากิน อาชีพ รายได้ ระบบความสัมพันธ์ทางสังคม และการสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณขีองชุมชน ถือได้ว่าวัฒนธรรมชุมชนเป็นอีกพ้ืนฐานหนึ่งที่อยู่ร่วมกับชาวบ้านภายในชุมชนมา
ช้านาน และเมื่อชุมชนประสบภัยวิธีการจัดการชุมชนได้อย่างดีที่สุดนั้นคือคนในชุมชนด้วยกันเองที่
น าเอาทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ เพ่ือให้ชุมชนอยู่รอดและ
พ่ึงตนเองได้เช่นเดิม จากผลการศึกษาข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเอง
ได้อย่างยั่งยืนนั้นต้องเริ่มจากคนในชุมชนให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน และอาศัย
กระบวนการมี ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพ่ือน าไปสู่ชุมชนเข้มแข็งและคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น และการน าทุนทางสังคมและวัฒนธรรมมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ก็เป็นสิ่งที่ดีกับชุมชนทั้งใน
ด้านของเศรษฐกิจชุมชน และเป็นการสร้างแนวทางในการขับเคลื่อนชุมชนไปสู่ความยั่งยืนได้ใน
อนาคต ไม่ว่าจะเป็นชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนล้วนแล้วแต่ใช้ระบบฐานความคิดเดียวกันเพ่ือ
น าไปสู่เปูาหมายสูงสุดนั่นคือการพ่ึงพาตนเองได้ของสมาชิกหรือชาวบ้านภายในชุมชน (สมทรง 
บรรจงธิติทานต์, 2560) 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ผู้วิจัยได้น าเอามาประมวลเพ่ือสร้าง
กรอบแนวคิดการวิจัยส าหรับการศึกษาวิจัยนี้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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 กรอบแนวคิดอธิบายได้ว่า จากสถานการณ์ปัญหาที่ประเทศไทยประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจใน
ปี พ.ศ.2540 ได้ส่งผลกระทบด้านลบเป็นวงกว้างทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ ตลอดจนภาค
ชนบท ก่อให้เกิดปัญหาการว่างงาน ปัญหาหนี้สิน และเศรษฐกิจที่ตกต่ า ซึ่งการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
ในครั้งนี้นั้นท าให้การพัฒนาของประเทศในหลาย ๆ ด้านต้องชะงักไปอย่างรวดเร็ว การด าเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวของหน่วยงานภาครัฐจึงมุ่งเปูาไปยังการแก้ไขปัญหาในด้านเศรษฐกิจเป็ นหลัก 
และหนึ่งในแนวนโยบายแก้ไขปัญหาของภาครัฐนั้นคือการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชนให้เข้มแข็ง 
เมื่อเศรษฐกิจในระดับชุมชนเข้มแข็งก็จะส่งผลให้เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศเข้มแข็งไปด้วย 
โดยการรวมกลุ่มกันขึ้นของชาวบ้านภายในชุมชนน าสิ่งที่ชุมชนมีมาสร้างเป็นอาชีพและสร้ างรายได้
ให้แก่ชาวบ้านบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจหลักของชุมชน ภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่เกิดขึ้นไม่มีหน่วยงานหรือ
องค์กรใดสามารถควบคุมไม่ให้ส่งผลกระทบในภาคส่วนต่าง ๆ ได้ แต่การเรียนรู้กระทั่งน าไปสู่การ
แก้ไขปัญหาท าให้เกิดการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาในระดับชุมชนถื อเป็น
เปูาหมายส าคัญในการพัฒนาภาพรวมของประเทศให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

 ด้วยเหตุนี้แนวทางแก้ไขสถานการณ์ปัญหาดังกล่าวรัฐจึงมุ่งเน้นไปที่เศรษฐกิจในระดับชุมชน
เป็นหลัก ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบไปด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ที่มุ่งเน้นการลด
กระแสบริโภคนิยม น าไปสู่การมีวิถีความเป็นอยู่อย่างพอกิน พอใช้ พอประมาณ มีภูมิคุ้มกันที่ดี              
โดยกระบวนการพัฒนานี้มิได้ส่งผลให้ชุมชนนั้นสามารถพ่ึงตนเองได้เพียงแต่เป็นการท างานในลักษณะ
ของปัจเจก มุ่งเน้นการพัฒนาในระดับครัวเรือนแต่มิได้มุ่งเน้นการพัฒนาในระดับชุมชน จึงไม่ได้ส่งผล
ให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้จากการน าแนวคิดดังกล่าวมาปรับใช้ และการที่ชุมชนจะสามารถ
พ่ึงตนเองได้นั้นจะต้องอาศัยกระบวนการในการสร้างชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งเป็นกลไกส าคัญ                
บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นหลักในการด าเนินการ อีกทั้งการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนตาม 
พ.ร.บ.ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 2548 ที่ทางภาครัฐได้ออกมาเพ่ือช่วยสนับสนุนและส่งเสริมการรวมกลุ่ม
กันและการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในชุมชน โดยน าทุนชุมชนที่ตนมีอยู่ผนวกกับภูมิปัญญาท้องถิ่น                
มาผลิตเป็นสินค้าและบริการ เพ่ือช่วยสร้างอาชีพและสร้างรายได้ให้กับชาวบ้านในชุมชน ซึ่งการ
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ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนั้นจะช่วยเสริมสร้างพลังในการพ่ึงตนเองของชุมชน ดังนั้นชุมชนที่
เข้มแข็งจะน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้ของชุมชนด้วยการส่งเสริมให้เกิดการรวมตัว ร่วมคิดในรูปแบบที่
หลากหลาย เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านในชุมชนให้ดีขึ้น
ตลอดจนวิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ 
  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้จึงมีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการร่วมตัวกันของชาวบ้านในชุมชนหรือ
ครอบครัว ท าให้ขาดประสบการณ์ ความรู้ด้านการบริหารจัดการ โดยวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มไม่
สามารถอยู่รอดได้ บ้างก็ประสบปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่ม เช่น ปัญหาเงินทุน การระดมทุนจาก
สมาชิกในกลุ่มและจากการกู้ยืมก่อให้เกิดปัญหาด้านหนี้สิน การผลิตสินค้าที่ขาดความรู้ ทางการ
จัดการการตลาดจึงเกิดปัญหาให้สินค้าที่ผลิตไม่สามารถจ าหน่ายได้ ขาดความต่อเนื่องในการผลิต
สินค้าไม่เป็นที่รู้จัก และเมื่อไม่มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์จึงไม่ได้รับความสนใจ อีกทั้งปัญหาแรงงานใน
การผลิตท าให้ไม่มีการจัดท าบัญชีที่ถูกต้องและไม่สามารถรับรู้รายได้รายจ่ายที่แท้จริง อย่างไรก็ตาม
วิสาหกิจชุมชนจะเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้นั้นจะต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนและสมาชิกเป็นส าคัญในการด าเนินงานทั้งร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน 
ร่วมประเมินผล ร่วมแก้ไข และร่วมรับผลประโยชน์ กระบวนการมีส่วนร่วมนี้เป็นกระบวนการที่เป็น
กลไกส าคัญในการเสริมสร้างวิสาหกิจชุมชนและชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งตลอดจนพ่ึงตนเองได้ใน         
ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านจิตใจ และด้านสังคม อีกทั้งการมีผู้น าที่
เข้มแข็งกล้าคิด กล้าตัดสินใจก็เป็นอีกกลไกหนึ่งที่ช่วยให้ชุมชนและวิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งและ
พ่ึงตนเองได ้

 ในการวิจัยครั้งนี้จึงศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมและกระบวนการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเอง
ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบนพ้ืนฐานการพ่ึงตนเองของชุมชน เพ่ือก่อให้เกิดการสร้างเสริม
ชุมชนและวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งตลอดจนสามารถพ่ึงตนเองได้ในสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคม
ปัจจุบัน กล่าวคือชุมชนเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มั่นคงและเข้มแข็ง ฉะนั้นการ
รวมกลุ่มกันของชาวบ้านในการผลิตสินค้าและบริการโดยอาศัยทุนชุมชนที่มีอยู่เป็นพ้ืนฐานส าคัญที่
ช่วยให้การพัฒนาชุมชนตลอดจนประเทศประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจหลักของชุมชนที่จะก่อให้เกิดความเข้มแข็งและ
พ่ึงตนเองได้ เพ่ือเป็นฐานเศรษฐกิจในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นชุมชนและวิสาหกิจชุมชนจะเข้มแข็ง
และพ่ึงตนเองได้จะต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนชุมชนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาและ
การด าเนินงาน ตลอดจนกระบวนการในการพ่ึงตนเองในการพัฒนาชุมชนและวิสาหกิจชุมชนได้อย่าง
เหมาะสมจึงจะสามารถพ่ึงตนเองและเข้มแข็ง 
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บทที่ 3 วิธีการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้เน้นการวิจัยสนาม โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนสามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลการศึกษาให้มีความชัดเจนและ
ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนดไว้ โดยมีระเบียบวิธีการวิจัยดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
3.1 วิธีการวิจัยสนาม 
 การวิจัยนี้ก าหนดพ้ืนที่ศึกษา คือชุมชนหนองทรายและวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ชุมชนแห่งนี้ชาวบ้านในชุมชนประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ท านา ท าไร่อ้อย เป็นอาชีพหลักและต้องพ่ึงพาภายนอกในทุกขั้นตอนการผลิตและการ
บริโภค ส่งผลให้ชาวบ้านประสบกับปัญหาหนี้สิ้นอันเนื่องมาจากปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ.2540 
ซึ่งถือเป็นปัญหาหลักของชุมชน ที่ต้องเร่งแก้ไข การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนขึ้นจึงเป็นแนวทางหนึ่งในการ
แก้ไขปัญหา โดยมีนายแรม เชียงกา ประธานวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ได้รวบรวมสมาชิกใน
ชุมชนมาร่วมกันจัดตั้งและด าเนินการวิสาหกิจชุมชนร่วมกัน โดยอาศัยทุนชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เป็นกลไกและฐานการผลิตสินค้าและบริการที่ส าคัญ ของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ภายใน
วิสาหกิจชุมชนนี้ประกอบด้วยกลุ่มท าพริกแกง ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด โรงสีข้าวชุมชน ไอศกรีมข้าวไรซ์  
เบอรี่ ปุ๋ยมูลไส้เดือน เหล่านี้ล้วนเป็นกิจกรรมที่ด าเนินงานร่วมกันของคนในชุมชนภายใต้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ชาวบ้านหันมาผลิตสินค้าที่จ าเป็นต่อการบริโภคของคนในชุมชนและ
สามารถพ่ึงตนเองได้ การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายอย่างหนึ่งที่ส าคัญคือความ
เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของคนในชุมชนที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งตลอดจนสมาชิกพ่ึงตนเองได้ อีก
ทั้งวิสาหกิจชุมชนนี้สามารถช่วยสร้างรายได้และลดรายจ่ายให้กับคนในชุมชนซึ่งน าไปสู่การมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ด้วยเหตุนี้จึงท าให้วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นและ
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบด้านเกษตรกรรมในปี พ.ศ.2561  
 
3.2 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา 

กลุ่มประชากรเปูาหมายในการศึกษาเอง “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐานกระบวนการ
มีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองของชุมชน” ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้ 
  (3.2.1) เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐผู้มีบทบาทส าคัญในชุมชนที่คอยให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนุนทั้งในด้านการผลิตและการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย รวม 6 
คน ประกอบด้วย พัฒนาการอ าเภอพนมทวน พัฒนากรต าบลหนองสาหร่าย เกษตรอ าเภอพนมทวน 
เกษตรต าบลหนองสาหร่าย  เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่ งเสริมสุขภาพต าบลหนองสาหร่าย และ
นายกเทศมนตรีต าบลหนองสาหร่าย 
  (3.2.2) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุรี กลุ่มเปูาหมายหลักในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนอง
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สาหร่าย คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านหนอง
สาหร่าย รวมจ านวน 15 คน ประกอบด้วย 
   - ประธานวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
   - คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย จ านวน 4 คน 
   - สมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย จ านวน 10 คน 
  (3.2.3) ผู้น าชุมชนและชาวบ้านในชุมชนผู้ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย การให้ความช่วยเหลือด้านสถานที่ ความรู้ และอุปกรณ์ในการ
ประกอบการผลิต รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนอง
สาหร่าย รวมทั้งสิ้น 27 คน ประกอบด้วย 
 
   - ก านันบ้านหนองสาหร่าย 

- ผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 8 คน 
   - ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปลักเขว้า 
   - ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสระลุมพุก 
   - ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองขุย 
   - เจ้าอาวาสวัดปลักเขว้า 
   - เจ้าอาวาสวัดหนองขุ้ย 
   - คณะกรรมการหมู่บ้าน และสมาชิกเทศบาลต าบลหนองสาหร่าย จ านวน 
3 คน 
   - ชาวบ้านบ้านหนองสาหร่าย จ านวน 10 คน 

 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเปูาหมายข้างต้น ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยใช้วิธีบุคคล

อ้างอิง (Reference Person) โดยการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นทั้งการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและ
ชุมชนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการตัดสินใจเลือกกลุ้มเปูาหมาย             
เพ่ือความสมบูรณ์และความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ควรจะได้รับจากกลุ่มเปูาหมายที่เป็นผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ และเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการวิจัยอย่างแท้จริง คือเป็นกลุ่ มเปูาหมายที่จะสามารถ
สะท้อนข้อเท็จจริงและปัญหาตามความเป็นจริงและเงื่อนไขของชุมชนที่ศึกษา รวมทั้งเพ่ือให้สามารถ
วิเคราะห์และสรุปผลการศึกษาที่ชัดเจนในประเด็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน กระบวนการ
พ่ึงตนเอง และแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ของชาวบ้านใน
ชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
 
3.3 เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เนื่องจากในการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) นั้น ผู้วิจัยคือเครื่องมือที่ส าคัญใน
การวิจัยเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ตอบวัตถุประสงค์ในการศึกษา และในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้
เครื่องในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเปูาหมายในการศึกษาโดยมีวิธีวิจัยดังนี้ 
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(3.3.1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) ผู้วิจัยจะสังเกตกระบวนการ
มีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกภายในกลุ่ม เพ่ือศึกษากระบวนการด าเนินงานของกลุ่มที่มีต่อ
สมาชิกด้วยกันเอง และเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนชาวบ้านภายในชุมชน เพ่ือศึกษาว่า
วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายจะมีรูปแบบและกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างไร เพ่ือน าไปสู่
กระบวนการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการพึ่งตนเองได้ของกลุ่ม ดังนี้ 

 - สังเกตและจดบันทึกการท างานของผู้น าชุมชน ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ
สมาชิกกลุ่ม ในการด าเนินกิจกรรมของชุมชนและภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือดูกระบวนการ
ท างานของผู้น าชุมชนที่เป็นกลไกหนึ่งในการพัฒนาชุมชนและวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 

 - สังเกตและจดบันทึกการมีส่วนร่วมของสมาชิกและชาวบ้านในชุมชนในการ
ด าเนินงานภายในชุมชนและภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือดูการท างานร่วมกันของชาวบ้านในชุมชน
ในการร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันวางแผน ร่วมกันด าเนินงาน ร่วมกันติดตามประเมินผล 
ร่วมกันแก้ไขปัญหา และร่วมกันรับผลประโยชน์ 

 - สังเกตและจดบันทึกกิจกรรมภายในชุมชนและวิสาหกิจชุมชน เพ่ืออธิบายการ
ด าเนินชีวิตของชาวบ้านในชุมชนที่ลดการพ่ึงพาจากภายนอกและหันมาพ่ึงพาทุนชุมชนที่ตนมี และยัง
สะท้อนให้เห็นถึงวิถีชุมชนในการพ่ึงตนเองบนพื้นฐานกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 - สังเกตพฤติกรรมการบริโภค อุปโภคของชาวบ้านในชุมชนในมิติของการพ่ึงตนเอง 
เพ่ือการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของตนเองและคนในชุมชนภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอ เพียง 
โดยการติดตามวิถีชีวิตของชาวบ้านในชุมชนทั้งการบริโภคและการจับจ่ายซื้อขาย ตลอดจนการเข้า
ร่วมกิจกรรมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 - สังเกตและจดบันทึกขั้นตอนการผลิตสินค้าและบริการของวิสาหกิจชุมชนบ้าน
หนองสาหร่ายในการน าเอาทุนชุมชนที่มีมาเป็นฐานการผลิตหลักในการผลิตเพ่ือจ าหน่ายภายในชุมชน 

 
 (3.3.2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง
โดยใช้แนวค าถาม (interview guide) เป็นเครื่องมือหลัก ดังนี้ 

- สัมภาษณ์ผู้น าชุมชนและประธานวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย เพ่ือศึกษา           
กระบวนการการด าเนินงานร่วมกันของชุมชนและวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายในประเด็นปัญหา
ภูมิหลังของชุมชนและการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกันของ
ชาวบ้านในชุมชน 

- สัมภาษณ์ชาวบ้านบ้านหนองทรายและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย
ในการด าเนินกิจกรรมของชุมชนและวิสาหกิจชุมชน เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเอง
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- สัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงกระบวนการในการผลิตสินค้าและบริการ
ภายในกลุ่ม เพือ่ศึกษากระบวนการพึ่งตนเองโดยน าเอาทุนชุมชนที่ตนมีมาใช้ 

- สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานของชุมชนและ
วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ได้แก่ พัฒนาการอ าเภอพนมทวน พัฒนากรต าบลหนองสาหร่าย 
เกษตรอ าเภอพนมทวน เกษตรต าบลหนองสาหร่าย เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหนอง
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สาหร่าย และนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองสาหร่าย เพ่ือศึกษาถึงบทบาทในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการด าเนินงานของชุมชนและวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งให้แก่ชาวบ้านในชุมชน 

กรอบการสัมภาษณ์ในประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้ ข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้ในการวิเคราะห์
ผลการศึกษา และเน้นการก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ที่มีความยืดหยุ่น เพ่ือจะได้น าไปปรับใช้ได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และผู้ให้ข้อมูลที่มีลักษณะแตกต่างกัน ทั้งวิสาหกิจชุมชนบ้านหนอง
สาหร่าย ผู้น าชุมชน ชาวบ้านในชุมชน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ซึ่งจะช่วยให้การเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นไปอย่างมีคุณภาพยิ่งข้ึน 
 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจ าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเอกสารและข้อมูลภาคสนามมาท าการ
ตรวจสอบข้อมูล โยใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล กล่าวคือข้อมูลเรื่องเดียวกันจะ
ใช้วิธีการสังเกตควบคู่กับการสัมภาษณ์ พร้อมกันนั้นก็ศึกษาข้อมูลเอกสารประกอบด้วย ทั้งนี้การ
ตรวจสอบดังกล่าวด าเนินการในทุกขณะท าการวิจัย ตั้งแต่การเริ่มต้นเก็บข้อมูลกระทั่งสิ้นสุดการเขียน
รายงานวิจัย จัดกลุ่มข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และตีความจากข้อเท็จจริงของปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นโดย
เชื่อมโยงให้เข้ากับทฤษฎีต่าง ๆ และกรอบแนวคิดการวิจัยที่น ามาใช้ ตลอดจนน าข้อมูลที่ผ่านการ
วิเคราะห์แล้วมาเรียบเรียงสรุปเป็นผลการศึกษาวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัย “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐานกระบวนการมีส่วนร่วมและ          
การพ่ึงตนเองของชุมชน” ผู้วิจัยใช้ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

(3.4.1) การวิเคราะห์แบบอุปนัย โดยการสร้างข้อสรุปจากปรากฎการณ์ที่ค้นพบจากงานวิจัย
สนามบนพ้ืนฐานกระบวนการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่เชื่อมโยงกับแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการ
วิจัย เพ่ือให้ได้ข้อสรุปจากปรากฎการณ์และข้อเท็จจริงที่หลากหลาย โดยเน้นในประเด็นการมี่ส่วน
ร่วมของคนในชุมชน กระบวนการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพ่ึงตนเอง
ของชุมชน ตลอดจนสร้างข้อสรุปการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐานกระบวนการมีส่วนร่วมและการ
พ่ึงตนเองของชุมชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชนต่อไป  

(3.4.2) การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมทั้งที่เป็นบันทึกสนามและ
ข้อมูลเอกสารจะถูกน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล โดยจะเริ่มวิเคราะห์ตั้งแต่อยู่ในระหว่างการ
เก็บข้อมูลสนามและหลังจากเก็บข้อมูลสนามแล้วเสร็จ ตลอดจนเขียนรายงานการวิจัยควบคู่ไปกับการ
วิเคราะห์เอกสาร จากนั้นน าข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์แล้วนั้นมาตีความข้อมูลสนามจากข้อเท็จจริง
เพ่ือสร้างข้อสรุปตามวัตถุประสงค์ การวิจัยที่ก าหนดไว้ด้วยการเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ เข้ากับกรอบ
แนวคิดทฤษฎีที่ก าหนดไว้บนพ้ืนฐานของแนวคิดการพัฒนามนุษย์และสังคม เพ่ือตอบค าถามการวิจัย
และน าไปสู่การสร้างข้อสรุปที่สมบูรณ์ต่อไป 

(3.4.3) การวิเคราะห์โดยการจัดจ าแนกประเภทข้อมูล โดยน าข้อมูลและข้อเท็จจริงที่ได้จาก
การวิจัยสนามมาแยกชนิด ประเภทของข้อมูล ซึ่งในที่นี้จะจ าแนกประเภทข้อมูลในเหตุการณ์โดยใช้
ทฤษฎีและจ าแนกบนพ้ืนฐานข้อเท็จจริงที่พบโดยไม่ใช้ทฤษฎีเป็นตัวก าหนด ดังนี้ 
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 การจ าแนกประเภทข้อมูลโดยยึดแนวคิดทฤษฎีเป็นกรอบ แบ่งเป็น 
 - การกระท า โดยเหตุการณ์หรือปรากฎการณ์หรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในช่วง

ระยะเวลาการลงวิจัยสนาม 
 - กิจกรรม เป็นกิจกรรมภายในชุมชนที่ด าเนินงานร่วมกันของคนในชุมชนและ

กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
 - ความหมาย การให้ความหมายเกี่ยวกับการกระท าหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายใน

ชุมชน 
 - ความสัมพันธ์ วิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์ของคนในชุมชน ความเกี่ยวโยง การมีส่วน

ร่วมในการท ากิจกรรมของชุมชนทั้งในระดับครัวเรือนและชุมชน 
 - การมีส่วนร่วม วิเคราะห์กระบวนการการเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการ

ด าเนินกิจกรรมของชุมชนและวิสาหกิจชุมชน 
 - สภาพสังคม กล่าวคือสภาพสังคม ชุมชน การกระท าหรือกิจกรรมในชุมชนโดยรวม

ที่เกิดขึ้นจริง 
 การจ าแนกประเภทข้อมูลแบบไม่อาศัยกรอบแนวคิดทฤษฎีนั้นผู้วิจัยวิเคราะห์ตาม

ความเหมาะสมกับข้อมูล ซึ่งอาจใช้ประสบการณ์เดิมของผู้วิจัยเป็นพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล และ
น ามาจ าแนกประเภทข้อมูลตามประเภทที่ผู้วิจัยสังเกต 
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บทที่ 4 ผลการศึกษา 
 

“หนองสาหร่าย”กับการพัฒนาสู่ชุมชนเข้มแข็ง 
ชุมชนหนองสาหร่าย ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ตั้งอยู่ทาง                      

ทิศตะวันออกเฉียงใต้ของอ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ห่างจากอ าเภอเป็นระยะทาง 10 
กิโลเมตร เดิมอยู่เขตการปกครองของต าบลดอนเจดีย์ และได้ประกาศจากกระทรวงมหาดไทยตั้งเป็น
ต าบลหนองสาหร่ายเมื่อวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2535 ได้รับจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองสาหร่ายชั้น 5 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2540 ต่อมาได้รับการจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลหนอง
สาหร่าย เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ.2551 เป็นเทศบาลขนาดเล็ก และมีอาณาเขตติดต่อกับ 
 ทิศเหนือ  ติดต่อกับต าบลพนมทวนและต าบลพังตรุ 
 ทิศใต ้   ติดต่อกับต าบลตะคร้ าเอน 
 ทิศตะวันออก  ติดต่อกับต าบลอุโลกสี่หมื่น 
 ทิศตะวันตก  ติดต่อกับต าบลดอนเจดีย์ 
ต่อมาชุมชนชนหนองสาหร่ายมีจ านวนหมู่บ้านภายในเขตเทศบาลต าบลหนองสาหร่ายอยู่ 9 หมู่บ้าน
ด้วยกัน ซึ่งในแต่ละหมู่บ้านก็มีผู้ใหญ่บ้านและก านันเป็นผู้ปกครองดูแลชาวบ้านในแต่ละหมู่บ้านของ
ชุมชนหนองสาหร่าย ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 2 จ านวนหมู่บ้านในเขตเทศบาลต าบลหนองสาหร่าย 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน รายช่ือผู้ใหญ่บ้าน ต าแหน่ง 
จ านวนประชากร 

รวม 
จ านวน
หลังคา
เรือน 

 

ชาย หญิง 

1 บ้านสระลุมพุก นายมนัส  ส าเนียงล้ า ผู้ใหญ่บ้าน 32 337 662 195 

2 บ้านโกรกยาว นายมานพ   สมคิด ผู้ใหญ่บ้าน 110 154 264 72 

3 บ้านหนองปริก นายบรรเทา  กระต่ายทอง ผู้ใหญ่บ้าน 111 123 234 60 

4 บ้านหนองขุย นายพลวริศ   วรรณะ ผู้ใหญ่บ้าน 323 380 703 197 

5 บ้านปลักเขว้า นายสราวุธ    หอมจันทร์ ก านัน 130 140 270 91 

6 บ้านหนองทราย นายบุญลาด   สมคิด ผู้ใหญ่บ้าน 199 204 403 103 

7 บ้านหนองแหน นางมะลิ    จ านงกุล ผู้ใหญ่บ้าน 75 60 135 50 

8 บ้านใหม่พัฒนา นางปาริชาติ ชื่นกลิ่นธูป ผู้ใหญ่บ้าน 191 213 404 100 
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9 บ้ า น ห น อ ง
สาหร่าย 

นายจริง บุญยินดี ผู้ใหญ่บ้าน 181 235 416 105 

รวม 1,647  1,820 3,467 973 

ที่มา: เทศบาลต าบลหนองสาหร่าย (2562) 
 
 จากตารางข้างต้นเห็นได้ว่าชุมชนหนองสาหร่ายมีประชากรในชุมชนเกือบหนึ่งพันครัวเรือน
ของ 9 หมู่บ้านในต าบลหนองทราย กล่าวคือบ้านสระลุมพุก มีจ านวน 195 ครัวเรือน ส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพท าไร่อ้อย บ้านโกรกยาว มีจ านวน 72 ครัวเรือน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร้อ้อย
และไร่มันส าปะหลัง บ้านหนองปริก มีจ านวนครัวเรือน 60 ครัวเรือน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร่
อ้อย บ้านหนองขุย มีจ านวน 197 ครัวเรือน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร่มันส าปะหลัง บ้าน         
ปลักเขว้า มีจ านวน 91 ครัวเรือน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร่อ้อย บ้านหนองทราย มีจ านวน 103 
ครัวเรือน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา บ้านหนองแหน มีจ านวน 50 ครัวเรือน ส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพท านา บ้านใหม่พัฒนา มีจ านวน 100 ครัวเรือน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา และบ้านหนอง
สาหร่าย มีจ านวน 105 ครัวเรือน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา จากข้อมูลข้างต้นพบว่าบ้าน
หนองขุยมีจ านวนครัวเรือนสูงสุดในต าบลหนองทราย ซึ่งจ านวนครัวเรือนนี้บ่งบอกถึงการเพ่ิมขึ้นของ
จ านวนประชากรในแต่ละหมู่บ้านได้อย่างชัดเจน รวมไปถึงการประกอบอาชีพของชาวบ้านในแต่ละ
ครัวเรือนอีกด้วย ในที่นี้จะกล่าวถึงการพัฒนาที่ผ่านมาของชุมชนหนองสาหร่ายและการเข้าสู่
กระบวนการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
  

ชุมชนหนองสาหร่ายกับการพัฒนาก่อน-หลังเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ.2540  
เส้นทางการพัฒนาก่อนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ.2540 ของคนหนองสาหร่ายก็ไม่

แตกต่างไปจากชุมชนชนบทของประเทศไทยที่ยังท านา ปลูกข้าว ปลูกพืชไร่ กู้เงินมาท ากิน และ
สุดท้ายก็มีหนี้สินก้อนโต ในช่วงก่อนปี พ.ศ.2540 ชาวบ้านชุมชนหนองสาหร่ายมีวิถีชีวิตที่เรียบง่ายมี
การท าการเกษตรแบบยังชีพ และระบบความสัมพันธ์ในชุมชนเป็นแบบเครือญาติ วิถีชุมชนของ
ชาวบ้านจึงอิงอยู่กับทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก ช่ว งปี พ.ศ.2535 ได้มีการขยาย
อ านาจการปกครองลงสู่ท้องถิ่นท าให้ชุมชนหนองสาหร่ายมีการเลือกผู้น าของชุมชนขึ้นในการเข้ามา
ด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าของชุมชน กล่าวได้ว่าชุมชนหนองสาหร่ายก่อนที่จะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจนั้นอุดม
ไปด้วยความรักใคร่ สามัคคีกันภายในชุมชน ต่างก็ประกอบอาชีพและท าการเกษตรเพ่ือยงชีพ โดยที่
ไม่หวังผลก าไรและพ่ึงพาภายนอก เนื่องจากในช่วงนั้นราคาข้าวของไม่ได้สูงเกินกว่าก าลังซื้อของ
ชาวบ้านในขณะนั้น ท าให้ชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายไม่ต้องด ารงชีพอยู่เพ่ือแข่งขันกันภายใน
ชุมชนต่างด ารงตนบนพ้ืนฐานของทุนชุมชนที่มีอยู่ ในเรื่องของถนนหนทางภายในชุมชนถึงแม้จะไม่
สะดวกสบายเท่าเทียมกับปัจจุบันแต่ในความล าบากนั้นท าให้ระบบความสัมพันธ์ของชาวบ้านในชุมชน
แน่นแฟูนมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเดิมชาวบ้านสัญจรโดยการเดินเท้าไปไร่ ไปนา เมื่อเดินสวนกันก็จะมีการ
ทักทายถามไถ่สารทุกข์สุขดิบ ท าให้เกิดความผูกพัน รักใคร่ กันภายในชุมชน ดังค าพูดที่ว่า 
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“…บ้านเราสมัยปี พ.ศ.2530-2534 นะถนนก็ยังไม่เป็นลูกรัง โรงงานอะไรก็
ไม่เข้ามามาก คลองชลประทานก็ไม่มี คนในชุมชนก็ท านาเลี้ยงครอบครัว
กัน ไม่มีใครออกไปท างานนอกชุมชนเลย ยายเองก็ท าไร่ ท านาด้วย ความ
เป็นอยู่เรียบง่ายไม่ต้องแข่งขันกับใคร กินเท่าที่มีอยู่ เศรษฐกิจก็พอตัวไม่ได้
แย่หรือว่าดี แต่เราก็อยู่กันได้ด้วยความเป็นเครือญาติกันในชุมชน เอื้อเฟื้อ
ซึ่งกันและกัน ความเป็นชุมชนเดิมยังมีอยู่เยอะมากในสมัยนั้น พอเริ่มมีการ
เลือกผู้น าชุมชนก็เริ่มขัดกันบ้างในชุมชน…” 

(กล้า, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 20 กุมภาพันธ ์2562) 
 

 จากค ากล่าวข้างต้นเห็นได้ว่า วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายตั้งแต่
ในช่วงระหว่างปี พ.ศ.2530-2539 ยังคงความเรียบง่าย กินสิ่งที่ปลูก ปลูกสิ่งที่กิน เมื่อความเจริญและ
ความทันสมัยของการพัฒนายังไม่รุกเข้ามาภายในชุมชน ท าให้ความเป็นชุมชนดั้งเดิมก็ยังคงอยู่ควบคู่
ไปกับวัฒนธรรมชุมชนที่เข้มแข็ง เนื่องจากในสมัยนั้นการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการเร่ง
ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ ราคาข้าว ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของก าลังซื้อและก าลังผลิตของ
ชาวบ้านในขณะนั้น เศรษฐกิจถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศและสังคมให้พัฒนาเท่า
เทียมประเทศอ่ืน ๆ แต่การพัฒนาได้อย่างตรงจุดและตรงต่อความต้องการของชาวบ้านในชุมชนนั้นยัง
เป็นสิ่งที่ท้าทายอย่างมากในกระบวนการพัฒนาของประเทศไทย ตั้งแต่เริ่มมีการขยายการปกครองลง
สู่ท้องถิ่น เพ่ือให้ชาวบ้านในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร พัฒนาชุมชน ร่วมกับส่วนกลาง        
แต่ก็น าไปสู่การบริหารที่ได้มาซึ่งอ านาจ อิทธิพลทางการเมืองท้องถิ่นในทางที่ผิด ท าให้เกิดความ
ขัดแย้งภายในชุมชนเกิดขึ้น อีกทั้งชุมชนหนองสาหร่ายเป็นอีกชุมชนที่ถือได้ว่าเป็นชุมชนชนบทที่
ชาวบ้านส่วนใหญ่หาเลี้ยงปากท้องจากการท าไร่ ท านา เป็นหลัก การพัฒนาและความทันสมัยยังไม่เข้า
มามากนักในชุมชนหนองสาหร่ายยังคงด ารงอยู่กับความเป็นชุมชนดั้งเดิม กิน อยู่ ใช้ภายใต้สิ่งที่ชุมชน
มีอยู่ ต่อมาในช่วงปลายปี พ.ศ.2538 ประเทศไทยเริ่มเข้าสู่การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างจริงจังเพ่ือให้
ประเทศทัดเทียมกับนานาประเทศ ความเจริญ ความทันสมัย ต่าง ๆ ก็พากันรุกเข้าไปสู่ชุมชนไม่เว้น
แต่ชุมชนหนองสาหร่ายที่เป็นชุมชนชนบทเล็ก ๆ ชุมชนหนึ่งที่ได้รับผลพวงจากการพัฒนานี้ด้วย ไม่ว่า
จะเป็นถนนคอนกรีต คลองชลประทาน โรงงานต่าง ๆ บริเวณรอบ ๆ ชุมชน สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็น
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของรัฐบาลในการเร่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวบ้านผนวกรวมกับการเร่ง
พัฒนาเศรษฐกิจ แต่แล้วเมื่อการพัฒนาดังกล่าวต้องเผชิญกับปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงใน
ปี พ.ศ.2540 ส่งผลให้เกิดผลกระทบด้านลบต่าง ๆ มากมายภายในประเทศ ซึ่งแนวทางแก้ไขปัญหา
ของรัฐบาลช่วงนั้นคือการเร่งพัฒนาและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจอย่างเร่งด่วน  ท าให้ชุมชนได้รับผลกระจากแนว
ทางการแก้ไขปัญหานี้ไปด้วย ส่งผลให้วิถีชีวิตชุมชนดั้งเดิมของชาวบ้านในชุมชนค่อย ๆ ถูกกลืนหายไป
กับแนวทางในการเร่งการพัฒนาของส่วนกลาง  

หลังจากเกิดวิฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ.2540 ปัญหาดังกล่าวนี้ได้ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวาง 
แม้กระท่ังชุมชนเล็ก ๆ ในต่างจังหวัดก็ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ปัญหานี้ไม่ต่างกัน ซึ่งเมื่อวิกฤต
เศรษฐกิจนี้เกิดข้ึนแน่นอนว่าชุมชนหนองสาหร่ายได้รับผลกระทบจากวิกฤตเช่นกัน ชาวบ้านในชุมชน
เกิดปัญหาการว่างงาน ราคาข้าวตกต่ า รายรับน้อยลงแต่รายจ่ายเพิ่มมากขึ้น วิถีการเกษตรก็เปลี่ยนไป
จากเกษตรเพ่ือยังชีพที่ด าเนินมาถึงในช่วงของการเร่งพัฒนาของส่วนกลางในช่วงปลายปี พ .ศ.2538 
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เป็นวิถีชีวิตที่ยึดติดกับการเกษตรเพ่ือธุรกิจที่เริ่มด าเนินขึ้นหลังจากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ พ .ศ.2540 
หวังผลก าไรมากกว่าผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน ท าให้ชาวบ้านเกิดการแข่งขันกันอย่างสูงภายในชุมชน นอกจาก
ด้านการเกษตรแล้ว ยังเกิดการแข่งขันในด้านของการเมืองท้องถิ่นที่รุนแรงและเพ่ิมขึ้นไม่แพ้กัน          
จากเดิมปัญหาการเมืองท้องถิ่นที่รุนแรงในชุมชนส่งผลให้เกิดการทะเลาะเบาะแว้งกัน ความขัดแย้ง
ภายในชุมชนกระทั่งเกิดเหตุการณ์การยิงต่อสู้กันและมีชาวบ้านในชุมชนล้มตายเพ่ือแย่งชิงอ านาจใน
การบริหารชุมชน ต่อมาภายหลังจากคลองชลประทานเปิดใช้วิถีการท าการเกษตรของชุมชนหนอง
สาหร่ายก็เริ่มเปลี่ยนไปมากกว่าเดิม เร่งปลูก เร่งผลิต แล้วสิ่งดี ๆ ในชุมชนก็หายไป การเปลี่ยนแปลง
ชัดมากขึ้นหลังจากมีคลองชลประทาน ปัญหาต่าง ๆ ก็เริ่มตามมา ชาวบ้านท านามากขึ้น เพราะมีน้ า
ใช้ตลอด เร่งใส่ปุ๋ยเคมี เพ่ือเพ่ิมผลการผลิต ส่งผลให้วิถีชีวิตแบบเดิมของชาวบ้านในชุมชนเริ่มหายไป
จากชุมชน เส้นทางท ากินของชุมชนยังคงเดินอยู่ในวังวนของการมีหนี้สินที่เพ่ิมขึ้นจากการกู้ยืมเพ่ือมา
ท าการเกษตรภายในชุมชนส่งผลให้ชาวบ้านต่างก็พากันไปพ่ึงสารเคมีทางการเกษตรภายนอกที่เพ่ิม
มากขึ้น จากสาเหตุดังกล่าวท าให้เงินไหลออกจากชุมชนจ านวนมาก และตามโครงการของธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) ในการติดตามหนี้ของลูกหนี้ธนาคารนั้นท าให้ทราบว่าชาวบ้านใน
ชุมชนหนองสาหร่ายร้อยละ 70 มีหนี้สินจ านวนมาก กล่าวได้ว่าชุมชนหนองสาหร่ายหลังจากเกิด
วิกฤตเศรษฐกิจนั้นส่งผลให้ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ความเป็นอยู่ของชาวบ้านใน
ชุมชนแย่ลง การแข่งขันเพ่ิมสูงขึ้น เกิดการแตกแยกน าไปสู่ปัญหาของชุมชน 

สถานการณ์ที่ เกิดขึ้นทั้งปัญหาความขัดแย้งอย่างรุนแรงและปัญหาหนี้สินทั้งในและ           
นอกระบบเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญท าให้ชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายรู้สึกตัวว่าชุมชนก าลังเผชิญกับ
ปัญหาเศรษฐกิจอยู่อย่างหนัก และจากจุดนี้เองชุมชนจึงเริ่มก าหนดทิศทางในการท างานชุมชน ด้วย
มุ่งหวังที่จะสร้างชุมชนที่อยู่ดีมีสุข ก่อเกิดการรวมคน รวมเงินในชุมชนแห่งนี้ และการก้าวออกนอก
ชุมชนเพ่ือการเรียนรู้และแก้ปัญหาของตนเอง ปัญหาที่มีอยู่ชุมชนต าบลหนองสาหร่ายท าให้ชาวชุมชน
ต้องแสวงหาหนทางแก้ไขร่วมกัน ประธานชุมชนหนองสาหร่ายจึงเปิดเวทีเพ่ือระดมความคิดเห็นจาก
ชาวบ้าน เพ่ือค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ผลจากการประชุมได้เกิดแนวคิดเรื่องสภาผู้น าชุมชน 
ขึ้น ซึ่งแนวคิดดังกล่าวนี้ประธานชุมชนได้มาจากการไปศึกษาดูงานที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ภายใต้
โครงการของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี หลังจากไปศึกษาดูงานแล้วได้
แนวคิดเรื่องการจัดตั้งคณะท างานของชุมชน จากนั้นประธานชุมชนร่วมกันกับชาวบ้านในชุมชน
เล็งเห็นว่าชุมชนหนองสาหร่ายมีศักยภาพในการด าเนินงานและสามารถร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ 
โดยต่อมาชุมชนหนองสาหร่ายก็ได้มีการจัดตั้งสภาองค์กรชุมชนต าบลหนองสาหร่าย แต่เดิมใช้ชื่อว่า 
สภาต าบลหนองสาหร่าย มีที่มาจากตัวแทนผู้น าทั้ง 9 หมู่บ้าน และเปลี่ยนชื่อจากสภาต าบลเป็นสภา
องค์กรชุมชนตาม พรบ.องค์กรชุมชน 2551 มีนายพลวริศ วรรณะเป็นประธาน มีการท างานที่เกิดจาก
การเชื่อมประสานของให้ทุกกลุ่มได้มีโอกาสในการท างานร่วมกัน โดยมีองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองสาหร่าย (อบต.) เป็นกลไกหนุนเสริมที่ส าคัญยิ่งของชุมชน โดย อบต. ชุดแรกที่เข้ามาบริหาร
จัดการชุมชนได้วางรากฐานการท างานพัฒนาชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเป็นหน่วยสนับสนุนงานพัฒนา
ชุมชนทั้งในด้านก าลังคน ก าลังคิด และก าลังทุน เส้นทางการพัฒนาชุมชนหนองสาหร่ายที่ได้สั่งสมมา
ตลอดหลายปี จึงปรากฏรูปธรรมชัดเจนขึ้นมี การประสานความร่วมมือ ท างานเชื่อมโยงและบูรณา
การกันในทุกฝุายภายในชุมชน จากวงประชุมแกนน าตัวแทนกลุ่มพัฒนาจนเกิดสภาผู้น าโดยมีตัวแทน
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จากกลุ่มต่าง ๆ เช่น ตัวแทนกลุ่มเด็กเยาวชน ตัวแทนผู้ใหญ่บ้าน ก านัน ตัวแทนกลุ่มสตรี ตัวแทน
ผู้สูงอายุ พระ ครู ตัวแทนกองทุนหมู่บ้าน ตัวแทนกลุ่มอาชีพ ตัวแทนกลุ่มออมทรัพย์ ฯลฯ ในแต่ละ
หมู่บ้านเข้ามาท างานในสภาผู้น าหมู่บ้านละประมาณ 8 – 10 คน ตามสัดส่วนกลุ่มกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน
แต่ละหมู่บ้าน รวมเป็น 79 คน เรียกสั้น ๆ ว่า “สภา 79” ซึ่งบทบาทหน้าที่ของของสภา 79 คือเป็น
ตัวแทนของชาวบ้านในแต่ละ ส่วนภายในชุมชน เพ่ือร่วมกันด าเนินงานในการแก้ไขปัญหาของชุมชน 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ชาวบ้านในชุมชนมีสิทธิ์ออกเสียงและเข้ามาด าเนินงานร่วมกันกับสภา 79 เพ่ือหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาในชุมชนร่วมกันและสอดคล้องต่อความต้องการของชาวบ้านในชุมชน โดย
อาศัยเปูาหมายการพัฒนา 9 ดี คือผู้น าดี อาชีพดี สวัสดิการดี กลุ่มองค์กรดี สุขภาพดี ครอบครัวดี 
สิ่งแวดล้อมดี วัฒนธรรมประเพณีดี และเรียนรู้ดี ในการด าเนินงานร่วมกันกับชาวบ้าน นอกจากนี้สภา 
79 ของชุมชนหนองสาหร่ายได้มีโอกาสไปเรียนรู้กับต้นแบบ เช่น ชุมชนไม้เรียง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ชุมชนบ้านคีรีวง จังหวัดนครศรีธรรมราช ชุมชนเขาคราม จังหวัดกระบี่ และชุมชน
บ้านหนองกลางดง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากการดูงานแลกเปลี่ยนกระบวนการพัฒนาชุมชน
ดังกล่าว ท าให้ชุมชนหนองสาหร่ายสามารถน ามาปรับใช้เพ่ือความเหมาะสมของหนองสาหร่ายเอง มี
การน าเอาปัญหาจากแต่ละหมู่บ้านเข้าร่วมคุย  ร่วมคิด ร่วมแก้ไข  จากการวิเคราะห์หารือกันระหว่าง
กลุ่มตัวแทน ท าให้ชุมชนมองเห็นเปูาหมายเส้นทางเดินร่วมกันว่าอยากจะพัฒนาชุมชน อยากจะ
แก้ปัญหาชุมชน สร้างให้ชุมชนอยู่ดีมีสุขทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา น าไปสู่กระบวนการ
เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งขึ้นภายในชุมชน 

 
กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งภายในชุมชนหนองสาหร่าย 

 การพัฒนาที่ผ่านมาของชุมชนหนองสาหร่ายได้แสดงให้เห็นถึงความล้มเหลวและไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของชาวบ้านในชุมชนได้ ชุมชนหนองสาหร่ายจึงได้รวมตัวกันภายในชุมชน 
ในการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวนี้ร่วมกัน ซึ่งแนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนที่ซึ่งเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหานี้ เริ่มต้นจากการทีผู่้น าชุมชนได้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดูงาน
ในหลายพ้ืนที่ที่ประสบความส าเร็จ พบว่าเครื่องมือส าคัญที่หลายชุมชนใช้ในการจัดการตนเองนั้น คือ
แผนแม่บทชุมชนท าให้ชุมชนหนองสาหร่ายได้เกิดความคิดอยากจะท าแผนแม่บทชุมชนของตนเองมี
การพยายามคิดค้น สร้างเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน จนกระทั่งปี พ.ศ.2545 แผนแม่บทชุมชนก็
เกิดข้ึน ซึ่งแผนแม่บทชุมชนเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนที่ร่วมกันคิด ร่วมกันค้นหา 
และเรียนรู้ เพ่ือให้ชุมชนรู้และเข้าใจตนเอง โดยร่วมกันวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลภายในชุมชนทั้ง
ปัญหาที่เกิดขึ้นและศักยภาพของชาวบ้านในชุมชนด้านต่าง ๆ อีกทั้งแผนแม่บทชุมชนนี้ เกิดจากการ
ส ารวจข้อมูลและน าเอาข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหาและเพ่ิมศักยภาพให้กับชาวบ้าน โดยจัดท า
ขึ้นเป็นแผนแม่บทของชุมชนที่เป็นเครื่องมือช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนหนองสาหร่าย 
โดยมีความร่วมมือจากองค์กร หน่วยงานหลายแห่งที่อาจเรียกได้ว่าเป็นกัลยาณมิตรของชุมชนหนอง
สาหร่าย ทั้งพัฒนาชุมชน สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎหลายแห่ง ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์ (ธกส.) รวมถึงสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน หรือ พอช. การเริ่มต้นในการท าแผนแม่บท
ชุมชนเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาของชุมชนนั้น ถือได้ว่าเป็นการเรียนรู้ปัญหาจากชาวบ้านใน
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ชุมชน ด าเนินการโดยชาวบ้านในชุมชน เพื่อชุมชน กระบวนการพัฒนาชุมชนหนองสาหร่ายจึงเริ่มต้น
จากกระบวนการมีส่วนร่วมในการท าแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ 
 การท าแผนแม่บทชุมชนเป็นก้าวเริ่มต้นของกระบวนการพัฒนาชุมชนต่อมาของชุมชนหนอง
สาหร่ายโดยมีขั้นตอนและรายละเอียดที่แตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ ชุมชนที่สนใจจะท าแผนแม่บท
ชุมชนสามารถศึกษาดูงานจากพ้ืนที่ที่เคยมีประสบการณ์ท าแผนแม่บทชุมชนมาก่อน และน ามา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการจัดท าแผนแม่บทชุมชนในแต่ละพ้ืนที่  โดยขั้นตอนในการจัดท าแผน
แม่บทชุมชนสรุปขั้นตอนได้ดังนี้ 
 

กระบวนการท าแผนชุมชนสู่การพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน  
1) การเตรียมพ้ืนที่ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการแรกในการเริ่มต้นของการท าแผนแม่บท

ชุมชนในชุมชนหนองสาหร่าย เริ่มจากการส ารวจพ้ืนที่ทั้ง 9 หมู่บ้านในชุมชน ทั้งจ านวนครัวเรือน 
และอาชีพ เพ่ือน าข้อมูลเหล่านี้มาเป็นพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลถัดไป ซึ่งการท าแผนแม่บทของ
ชุมชนหนองสาหร่ายนอกจากเตรียมพ้ืนที่แล้วก็จะต้องคดเลือกผู้น าที่มีความรู้ ความสามารถที่อยู่ใน
แต่ละหมู่บ้านเพ่ือสามารถสร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานราชการใน
อ าเภอได้  

2) การเตรียมทีมงานหรือวิทยากรด้านกระบวนการ โดยมีตัวแทนที่คัดเลือกมาจาก 9 
หมู่บ้านในต าบลหนองทราย เพ่ือเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในส ารวจข้อมูล และสนับสนุนให้เกิดการท าแผน
แม่บทชุมชนในต าบล ชุมชนหนองสาหร่ายนี้ได้เลือกผู้น าที่จะเป็นแกนน าแผนแม่บทชุมชน ได้แก่ 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน นายก อบต. ครูหรือนักวิชาการท้องถิ่น ปราชญ์ผู้รู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น แกนน า
กลุ่มองค์กรต่าง ๆ  
 คุณลักษณะของตัวแทนที่คัดเลือกเข้ามาในแต่ละหมู่บ้านนั้นจะต้องมีคุณสมบัติคือเป็นผู้ที่มี
บทบาทในกลุ่มชุมชน และได้รับการยอมรับจากสมาชิกภายในกลุ่ม เป็นผู้รู้ ผู้น าทางความคิด รอบรู้
เรื่องราวเหตุการณ์ความเคลื่อนไหวในสังคมหรือเป็นผู้ที่สามารถประสานงานกับผู้น าชุมชนและ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนได้เป็นอย่างดี 
 นอกจากนี้ทีมงานจะต้องประกอบไปด้วยตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เช่น เกษตรอ าเภอ เกษตรต าบล พัฒนาชุมชน กศน. อบต. และเทศบาลเข้าร่วมเป็น
คณะท างานตั้งแต่เริ่มด าเนิน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันสร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกัน
กับหน่วยงานต่าง ๆ ทีมงานดังกล่าวจะท าหน้าที่ในการเป็นวิทยากรกระบวนการที่จะเผยแพร่แนวคิด
และวิธีการท าแผนแม่บทชุมชนในแต่ละหมู่บ้าน 

3) สร้างเวทีชุมชนเพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างชาวบ้านในชุมชนกับคณะท างานแผนแม่บท
ชุมชน เวทีการสร้างความเข้าใจกับคณะท างานแผนแม่บทชุมชนเป็นเวทีแรกที่มีความส าคัญ                       
มีเปูาหมายที่ส าคัญ คือสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนแม่บทชุมชนขึ้นภายในชุมชน รับฟังความ
คิดเห็นของชาวบ้าน โดยการให้ชาวบ้านในชุมชนแสดงความคิดเห็นในเวทีประชุมชนถึงแผนการ
ด าเนินงานหรือความต้องการตลอดจนปัญหาที่เผชิญ ในการท าแผนแม่บทชุมชนหรือแสดงความ
คิดเห็นถึงปัญหาของตนและชุมชนนี้เวทีชุมชนเป็นกระบวนการเปิดรับความคิดเห็นของชาวบ้านและ
คณะท างานได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนให้สอดคล้องกับบริบท
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และความต้องการของชาวบ้านได้มากยิ่งขึ้น ชุมชนหนองสาหร่ายมีการจัดเวทีอยู่ในช่วงการท าแผน
แม่บทอยู่หลายครั้งเพ่ือให้ชาวบ้านได้ร่วมกันในการด าเนินงาน ร่วมกันแสดงความคิดเห็นถึงแนวทาง
และปัญหาตั้งแต่ก่อนท าแผนแม่บทชุมชนในช่วงนี้เป็นการเปิดกว้างในการแสดงความคิดของชาวบ้าน
เพ่ือน าไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ระหว่างท าแผนแม่บทชุมชน ชาวบ้านร่วมกันหาทาง
ออกในการแก้ไขปัญหา โดยการที่ชาวบ้านในชุมชนได้เสนอแนวคิดในการแปรรูปข้าวที่ ได้มาจาก
ผลผลิตทางการเกษตรของชาวบ้านในชุมชน เพ่ือจะได้ลดรายจ่ายและสามารถเพ่ิมรายได้ให้กับ
ครอบครัวได้ แนวทางดังกล่าวนี้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกันของชาวบ้านในการที่จะพยายามลด
หนี้สินและแก้ปัญหาชุมชนให้ได้อย่างตรงจุดและเหมาะสม เมื่ออยู่ในช่วงระหว่างการท าแผนแม่บท
ชุมชนปัญหาจากการด าเนินงานหรือกระบวนการท างานต่าง ๆ น ามาชี้แจงและอธิบายผ่านเวทีชุมชน
เพ่ือให้ชาวบ้านรับทราบและแสดงความคิดเห็นต่อการส ารวจข้อมูลของชุมชน และร่วมกันตรวจสอบ
ข้อมูลที่จะน าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ หลังท าแผนแม่บทชุมชน เวทีชุมชนยังคงเป็นสื่อกลางที่ช่ วย
ให้ชาวบ้านได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมหลักในการด าเนินงาน และการน าแผนแม่บท
ชุมชนมาปรับใช้กับชุมชน ก่อนที่จะน าแผนแม่บทมาปรับใช้กับชุมชนนั้นจะต้องผ่านเวทีชุมชนเพ่ือให้
ชาวบ้านในชุมชนได้รับทราบและร่วมกันน าเอาแผนแม่บทชุมชนที่เกิดจากความร่วมคิด ร่วมค้นหา
ของชาวบ้านมาปรับใช้ เพ่ือแก้ปัญหาและเพ่ิมศักยภาพภายในชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
 ในขั้นตอนนี้ทางผู้น าชุมชนก็ได้สร้างเวทีประชุมชนตั้งแต่ก่อนท าแผนแม่บทชุมชนเพ่ือส ารวจ
ปัญหาภายในชุมชนจากการชาวบ้าน ระหว่างการท าแผนแม่บทชุมชน เพ่ือสะท้อนปัญหาและ
กระบวนการในการด าเนินงานร่วมกันระหว่างชาวบ้านและคณะท าแผนชุมชน เพ่ือให้แผนแม่บท
ชุมชนนี้สอดคล้องต่อความต้องการและสามารถแก้ไขปัญหาของชาวบ้านได้ และเมื่อสิ้นสุด
กระบวนการท าแผนแม่บทชุมชนน าไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหาของชุมชนโดยมีชาวบ้านในชุมชน
ร่วมกันรับฟังและแสดงความคิดเห็นต่อแผนแม่บทชุมชนที่ซึ่งเกิดจากการร่วมกันด าเนินงานของชุมชน
ในทุกฝุายตลอดจนสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการท าแผนแม่บทชุมชนและร่วมกันหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาของชุมชนร่วมกัน โดยร่วมกันคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ร่วมกันวิเคราะห์ถึงปัญหา
ของชุมชนร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่แนวทางของการแก้ไขปัญหาดังกล่าว เวทีชุมชนจึงเป็นสถานที่เปิดกว้าง
ทางความคิด มีอิสระ ที่จะสามารถรับฟังความคิดเห็นของชาวบ้านในชุมชนได้ทุกรูปแบบ ทั้งนี้ตัวแทน
สภา 79 ของชุมชนผู้ซึ่งเป็นตัวแทนชุมชนในแต่ละหมู่บ้าน แต่ละสายอาชีพ จะเป็นตัวแทนในการรับ
ฟังความคิดเห็นของชาวบ้านต่อเนื่อง เพ่ือน ามาเข้าเวทีประชุมในการเข้าสู่กระบวนการต่อไปของการ
ท าแผนแม่บทชุมชน 

4) การส ารวจและการรวบรวมข้อมูลชุมชนหนองสาหร่าย มีการก าหนดประเด็นข้อมูลในการ
สร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูลชุมชนร่วมกันของผู้น าชุมชนและชาวบ้านภายในชุมชนจากเวทีประชุม 
สามารถแบ่งได้ ดังนี้ 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลของชุมชนหนองสาหร่าย 
การรวบรวมข้อมูลมีหลายวิธีการขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและประเภทของข้อมูลจากประสบการณ์
การเก็บข้อมูลเพ่ือการท าแผนชุมชน ถ้าหากเป็นชุมชนขนาดเล็กจะเก็บข้อมูลทุกครัวเรือน ถ้าเป็น
ชุมชนใหญ่จะมีการสุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล วิธีการเก็บจะมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ในการ
ส ารวจข้อมูลโดยให้คณะกรรมการชุมชนช่วยกันมีการแบ่งออกเป็นคุ้มให้มีหัวหน้าคุ้มท าหน้าที่ในการ
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สร้างความเข้าใจ และติดตามข้อมูลหรือใช้ฐานกลุ่มต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนในการเก็บข้อมูลเป็นการ
ส ารวจข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจระดับครัวเรือน อาจจะมีการท าเป็นบัญชีรับจ่ายประจ าวัน ประจ า
สัปดาห์หรือประจ าเดือน ซึ่งชุมชนหนองสาหร่ายได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลในชุมชน โดยให้
ผู้ใหญ่บ้านและก านันในแต่ละหมู่บ้านเป็นผู้ด าเนินการในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมด ข้อมูลที่เก็บใน
เบื้องต้น ได้แก่  

- การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ เช่น ข้อมูลพ้ืนฐานของหมู่บ้าน ข้อมูลกลุ่ม/องค์กรต่าง ๆ ที่
มีอยู่ในหมู่บ้านและต าบล ข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจในครัวเรือน ข้อมูลศักยภาพและ
ข้อมูลภูมิปัญญาของชุมชน ข้อมูลในส่วนนี้นั้นได้มาจากการการส ารวจข้อมูลภายใน
ชุมชนของคณะท าแผนแม่บทชุมชนหรือสภา 79  
- การสนับสนุนให้แต่ละครอบครัวท าบัญชีครัวเรือน คือการบันทึกรายรับ รายจ่ายของ
ครอบครัว โดยเริ่มจากการท าในระยะเวลา 1 เดือนแล้วน าข้อมูลมารวมกัน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลภายในชุมชนเป็นอีกขั้นตอนหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างมากในการท า
แผนแม่บทชุมชน นอกจากจะเป็นข้อมูลที่เป็นลายลักษณ์อักษรของชุมชนแล้ว ยังเป็นข้อมูลที่สะท้อน
ถึงรายได้และรายจ่ายของชาวบ้านภายในชุมชนได้อย่างชัดเจน การท าแผนแม่บทชุมชนเป็นแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาชุมชนที่ต้องด าเนินการโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการร่วมกันคิด ร่วมกัน
ค้นหา และร่วมกันเรียนรู้ประกอบการท าแผนแม่บทชุมชนนี้ และในกระบวนการนี้ผู้น าในแต่ละ
หมู่บ้านเป็นผู้ด าเนินงานในการเก็บรวบรวมข้อมูลของชาวบ้านในแต่ละหมู่ ก่อนที่จะน าข้อมูลเหล่านั้น
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ในล าดับถัดไป 

5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลชุมชน หลังจากที่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลชุมชนเสร็จ
เรียบร้อยคณะงานของชุมชนหนองสาหร่ายจะเป็นผู้ที่รวบรวมข้อมูลและช่วยกันสรุปข้อมูล ในขั้นตอน
นี้ได้มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือผู้ที่มีความรู้ในชุมชน เช่น ครู เยาวชน สาธารณสุข 
เกษตร พัฒนาชุมชน เข้ามาช่วยในการสรุปข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งจะท าให้เห็นเรื่องราว
ทั้งหมดของชุมชน เพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูล ในขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลควรมีการวิเคราะห์ใน
ระดับชุมชน โดยมีชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้ข้อมูล เพ่ือสะท้อนข้อมูลที่ค้นพบท าที่ส าคัญให้
ชาวบ้านรับรู้ เช่น รายรับ รายจ่าย หนี้สิน สภาพปัญหาและสาเหตุ ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และให้ชุมชนเห็นจุดเด่น จุดด้อย และศักยภาพของชุมชน ปัญหาและสาเหตุ การจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหา ตลอดจนการระดมการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการหาแนวทางการแก้ไขของชุมชนจาก
ผลสรุปของข้อมูลที่ได้ จากกระบวนนี้คือชุมชนจะมีชุดข้อมูลที่ถูกรวบรวมอย่างเป็นระบบโดยชุมชน 
 หลังจากนั้นจึงน าข้อมูลระดับหมู่บ้านเข้ามารวบรวมเป็นระดับต าบล และมีการวิเคราะห์
ภาพรวมระดับต าบล โดยผู้ประสานงานระดับต าบล และตัวแทนหมู่บ้านเข้ามาร่วมกันวิเคราะห์กับ
ทีมงานที่เป็นตัวแทนจากหมู่บ้านต่าง ๆ  อันน าไปสู่การร่วมกันค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ในแต่ละด้าน 
 ขั้นตอนต่อจากการวิเคราะห์ภาพรวมของต าบลหลังจากที่เห็นภาพรวมของต าบลแล้วนั้น คือ
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาหลังจากท่ีค้นพบว่าปัญหาที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบต่อชีวิต
ความเป็นอยู่ของชุมชนมากน้อยอย่างไร และปัญหาที่ควรได้รับการแก้ไขก่อนหลัง จากนั้นคณะท างาน
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ของชุมชนจะต้องช่วยกันระดมความคิดเห็นและจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือน าไปสู่การยกร่าง
แผนแม่บทชุมชน 

6) การยกร่างแผนแม่บทชุมชน เมื่อคณะท างานแผนแม่บทชุมชนและชาวบ้านในชุมชน
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลจนกระทั่งเห็นภาพรวมของหมู่บ้านและต าบล ขั้นตอนต่อมา คือการยกร่างแผน
แม่บทชุมชนแต่ก่อนที่จะมีการยกร่างแผนนั้น เพ่ือเป็นการตอกย้ าและสร้างความมั่นใจ และเห็น
ตัวอย่างการท าแผนชุมชนจึงควรมีการพาคณะท างานท าแผนแม่บทชุมชนไปศึกษาดูงานต าบลต้นแบบ
เพ่ือให้เห็นของจริง การท ากิจกรรมที่เกิดจากแผนแม่บทชุมชนแต่ละด้าน เช่น การรวมกลุ่มทางด้าน
อาชีพ ธุรกิจชุมชน กลุ่มออมทรัพย์หรือกองทุนชุมชน สิ่งแวดล้อม การดูแลสุขภาพในชุมชน เกษตร
พ่ึงตนเอง รวมถึงการจัดสวัสดิการชุมชน การศึกษาดูงานจากชุมชนต้นแบบที่ทางชุมชนหนองสาหร่าย
ได้มีการไปศึกษาดูงานที่ต าบลเขาคราม จังหวัดกระบี่นั้นส่งผลให้คณะท างานได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงของต าบลที่ท าแผนแม่บทชุมชนได้ส าเร็จท าให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 หลังจากที่ศึกษาดูงานการท าแผนแม่บทชุมชนต าบลต้นแบบเรียบร้อย ขั้นตอนต่อมา คือ
คณะท างานมาร่วมกันยกร่างแผนแม่บทชุมชน ส าหรับขั้นตอนนี้ชุมชนจะเกิดการเรียนรู้และเกิดการ
ปรับฐานคิดเกี่ยวการหาทางแก้ไขปัญหาของชุมชนมีข้อมูลที่ท าให้เห็นแก่นของปัญหาที่แท้จริง และ
การค้นพบทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางทรัพยากรท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพ่ือ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน การท าแผนแม่บทชุมชุนนั้นมิใช่การท าโครงการเพ่ือของบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอก แต่เป็นกระบวนการการพัฒนาของชุมชนโดยมีชาวบ้านในชุมชนเป็นคณะท างาน 
ทั้งนี้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลของชุมชนนั้นพบว่าชุมชนหนองสาหร่ายมีปัญหาชุมชน
ด้วยกัน 7 ประการ ดังนี้ 
  - ปัญหาหนี้สิน 
  - ปัญหาด้านอาชีพ/รายได ้
  - ปัญหาด้านวัฒนธรรม 
  - ปัญหาด้านสุขภาพ 
  - ปัญหาด้านการศึกษา 
  - ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 

- ปัญหาด้านการเมืองท้องถิ่น 
การยกร่างแผนงานจะต้องมีรายละเอียดเพ่ือให้เกิดความชัดเจน และสามารถน าไปสู่การ

ปฏิบัติควรมีรายละเอียดดังนี้ จะท ากิจกรรมอะไร ใครเป็นคนท า ท าที่ไหน อย่างไร ทรัพยากรมาจาก
ไหน ใครท าหน้าที่ติดตาม จะประสานให้ใครเข้ามาช่วยในการท าให้แผนเป็นจริง (แผนงาน/กิจกรรม/
วัตถุประสงค์/ขั้นตอน/ วิธีการ/งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา/การติดตามผลการปฏิบัติงาน) 
ทางคณะท างานของชุมชนหนองสาหร่ายก็ได้ปฏิบัติตามล าดับขั้นตอนในการยกร่างแผนแม่บทชุมชน
เพ่ือความชัดเจนในการด าเนินงาน 
 ในขั้นตอนการยกร่างแผนงานการเรียนรู้ที่ส าคัญที่เกิดขึ้น คือการปรับระบบความคิดของ
ประธานชุมชนและชาวบ้านให้คิดอย่างมีเหตุมีผลมีการน าข้อมูลมาใช้อย่างเป็นระบบ เพ่ือการก าหนด
ทิศทางการพัฒนาที่มาจากพ้ืนฐานที่ชุมชนเป็นผู้ก าหนดอนาคตของตนเองที่ตรงกับสภาพปัญหา 
ความต้องการ และศักยภาพของชุมชน โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในชุมชน 
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7) การประชาพิจารณ์แผนแม่บทชุมชน กระบวนการนี้เกิดขึ้นเมื่อมีการยกร่างแผนแม่บท
ชุมชนแล้วทางคณะท างานของชุมชนจึงได้มีการท าประชาพิจารณ์แผนแม่บทชุมชน ซึ่งการท าประชา
พิจารณ์แผนแม่บทชุมชนเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมาก เพราะเป็นเวทีที่จัดขึ้นส าหรับการสะท้อน
ข้อมูล ภาพรวมของต าบล และน าเสนอร่างแผนงานให้ชาวบ้านได้รับรู้  และเปิดเวทีให้ชาวบ้านใน
ชุมชนได้ร่วมกันพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของแผน ความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของ
ชาวบ้านหรือไม่ และมาช่วยกันจัดล าดับความส าคัญของแผนแม่บทชุมชน เหตุเพราะถ้าไม่ท าประชา
พิจารณ์ของการยกร่างแผนแม่บทนี้ก็จะไม่สามารถด าเนินการได้ การด าเนินงานในการจัดแผนแม่บท
ชุมชนนั้นเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นส าคัญ ดังนั้นในการตรวจสอบ
ความต้องการของชาวบ้านในชุมชนผ่านกระบวนการการท าประชาพิจารณ์เป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่
มีความจ าเป็นอย่างมาก เพ่ือให้แผนแม่บทชุมชนนี้เป็นของชุมชนโดยแท้จริง ดังค าพูดที่ว่า 

 
“…ในการท าแผนแม่บทชุมชนของชุมชนเราเมื่อเราเก็บข้อมูลจากชาวบ้าน
เสร็จ วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันกับชาวบ้านอะไรเสร็จ การท าประชาพิจารณ์
เป็นอีกขั้นตอนหนึ่งที่เราจะได้รู้ถึงความเหมาะสม การยอมรับ ของชาวบ้าน
ในชุมชนของเราหรือไม่ อีกอย่างแผนแม่บทชุมชนฉบับนี้จะสามารถแก้ไข
ปัญหาของชุมชนได้หรือเปล่า ขั้นตอนนี้จึงส าคัญมาก ๆ…” 

(บุญ, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 14 กุมภาพันธ ์2562) 
 

 จากค ากล่าวข้างต้นเห็นได้ว่า การท าประชาพิจารณ์ในการยกร่างแผนแม่บทชุมชนของชุมชน
หนองสาหร่ายเป็นอีกขั้นตอนหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างมากในกระบวนการท าแผนแม่บทชุมชน 
นอกจากนั้นในการท าประชาพิจารณ์นี้ท าขึ้นโดยมีการจัดเวทีประชุมชนของหมู่บ้านและให้ชาวบ้าน
ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเข้าร่วมในการท าประชาพิจารณ์ในครั้งนี้ ชาวบ้านในชุมชนที่มาเข้า
ร่วมการท าประชาพิจารณ์นั้นต่างก็แสดงความคิดเห็นและเสนอความเห็นต่อร่างแผนแม่บทชุมชน 
เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของชาวบ้านในชุมชนสูงสุด อีกทั้งการท าประชาพิจารณ์นี้ท าให้
ชาวบ้านในชุมชนได้เรียนรู้ถึงการร่มกันคิดและร่วมกันตัดสินใจในแผนงานที่ร่วมกันด าเนินงานตั้งแต่ต้น 
ขั้นตอนนี้ถือเป็นขั้นตอนที่บ่งชี้ถึงความเห็นด้วยต่อร่างแผนแม่บทชุมชนฉบับนี้ เมื่อท าประชาพิจารณ์
เสร็จสิ้นก็ได้จะมาซึ่งร่างแผนแม่บทชุมชนที่ผ่านมติความเห็นชอบและสอดคล้องต่อความต้องการของ
ชาวบ้านในชุมชนได้อย่างชัดเจน จากนั้นก็จะน าไปสู่การปฏิบัติตามแผนแม่บทชุมชนที่ได้จัดท าขึ้น 

8) น าแผนไปสู่การปฏิบัติ สิ่งส าคัญของการท าแผนแม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง มิใช่การได้มาซึ่ง
รายงานหรือเอกสารที่เป็นเล่มที่มีรายละเอียดของแผนงานและโครงการ สิ่งที่ได้มาจะไม่มีคุณค่าหรือ
ประโยชน์อันใดเลย ถ้าไม่มีการน าสิ่งที่ร่วมกันคิด ร่วมกันค้นหา และร่วมกันไปสู่การปฏิบัติการแปร
ความคิดสู่ความเป็นจริง  ส าหรับการน าแผนแม่บทชุมชนไปสู่ การปฏิบัตินั้น โดยแผนปฏิบัตินั้น
สามารถแบ่งได้ ดังนี้ 
 ตามแผนแม่บทชุมชนที่ได้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาของชุมชน เมื่อผ่าน
การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล การท าประชาพิจารณ์ กระทั่งมาสู่การปฏิบัติซึ่ง
แนวทางปฏิบัติของชุมชนหนองสาหร่ายตามแผนแม่บทชุมชนนั้นได้ด าเนินการตามล าดับปัญหาของ
ชุมชนที่ได้วิเคราะห์ข้อมูลไปข้างต้น ในแต่ละปัญหาที่ชาวบ้านร่วมกันคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
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เป็นจุดเริ่มต้นของการน ามาซึ่งแนวทางแก้ไข ในแนวทางแก้ไขดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับบริบท
ชุมชนและอยู่บนพ้ืนฐานทุนของชุมชนที่มีอยู่ ทางชุมชนหนองสาหร่ายก็ได้ด าเนินการแก้ไขปัญหา
เหล่านั้น โดยดึงเอาศักยภาพของชาวบ้านในชุมชนเข้ามาเป็นก าลังหลักในการพัฒนาร่วมกัน สามารถ
แบ่งได้ ดังนี้ 
  - ปัญหาแรกในเรื่องของปัญหาหนี้สินจัดเป็นปัญหาอันดับแรกของชุมชนหนอง
สาหร่ายที่เกิดขึ้นภายในชุมชน หลังจากท าแผนแม่บทชุมชน แนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวคือ
การจัดตั้งสถาบันการเงินชุมชน เพ่ือให้ชาวบ้านในชุมชนได้เข้ามาฝาก-ถอนเงินในอัตราดอกเบี้ยที่ถูก 
และใช้ความดีเป็นเกณฑ์ ในการถอนเงิน ซึ่งเกณฑ์ความดีนั้นออกแบบโดยสภา 79 ของชุมชน มีอยู่
ด้วยกัน 23 ข้อ ได้แก่ (1)มีผู้น าดี ผู้ตามดี (2)สุขภาพดี (3)อาชีพดี (4)กลุ่มองค์กรดี (5)สวัสดิการดี 
(6)ครอบครัวดี (7)สามัคคีดี (8)จิตใจดี (9)มีสัจจะ (10)เรียนรู้ดี (11)มีความกตัญญูดี (12)ปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมาย (13)ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม(14)ประหยัด พอเพียง (15)เก็บออมดี (16)นิยมใช้
ของไทย (17)มีวิถีชีวิตตามหลักประชาธิปไตย (18)มีวินัยดี (19)ตรงเวลา (20)ละเว้นสิ่งเสพติดและ
อบายมุข (21)มีมารยาทและวัฒนธรรมไทย (22)มีส่วนร่วมดี และ(23)สิ่งแวดล้อมดี ซึ่งเกณฑ์ข้างต้นนี้
เป็นเกณฑ์ที่ทางชุมชนออกมาเพ่ือให้ชาวบ้านในชุมชนตั้งมั่นอยู่บนคุณธรรมน าไปสู่การด ารงชีวิตอย่าง
มีความสุขบนพ้ืนฐานกระบวนการมีส่วนร่วมร่วมกับชุมชน 
  - ปัญหาในด้านของอาชีพ/รายได ้ทางชุมชนหนองสาหร่ายได้ด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวนี้โดยการรวมกลุ่มกันของชาวบ้านในชุมชนที่มีความรู้ ความสามารถ ในการน าผลผลิต
ทางการเกษตร (ข้าว) มาแปรรูปเป็นข้าวอินทรีย์ ข้าวไรซ์เบอรี่ ทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่ ไอศกรีมข้าวไร่
เบอรี่ อีกท้ังยังมีการนเอาวัตถุดิบภายในชุมชน ได้แก่ ตะไคร้ มะนาว ขิง ข่า ขมิ้น มาแปรรูปเป็นพริก
แกง มีการน าน้ าจากคลองชลประทานมาผ่านกระบวนการผลิตเพ่ือจัดท าเป็นน้ าดื่มของชุมชน ทั้งยังมี
ท าน้ าหมักชีวภาพ น้ าส้มควันไม้ โดยวัตถุดิบหลักมาจากชาวบ้านในชุมชน มีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์
อัดเม็ดใช้เอง โดยการน าเอาขี้หม้อกรองที่ได้จากกระบวนการท าใส่น้ าอ้อย กล่าวคือเมื่อสิ่งสกปรกที่
ปนมากับน้ าอ้อยผสมกับสารเร่งตกตะกอนจะท าให้เกิดการตกตะกอนและเข้าสู่กระบวนการผลิต
น้ าตาลจากอ้อย ตะกอนที่ผ่านการแยกนี้จะน าไปผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดของชาวบ้านหนอง
สาหร่าย ซึ่งชาวบ้านได้ขี้หมอกรองมาจากโรงงานผลิตน้ าตาลในพ้ืนที่ที่มีจ านวนเยอะจนเกินไปทาง
เจ้าของโรงงานจึงน ามาให้เกษตรกรและชาวบ้านได้น าเอาไปใช้ประโยชน์ในกาน ามาแปรรูปเป็นปุ๋ย
อินทรีย์อัดเม็ดใช้กันภายในชุมชน การด าเนินงานของชุมชนนั้นเพ่ือสร้างอาชีพเสริมและรายได้เสริม
ให้กับชาวบ้านภายในชุมชน ซึ่งน าเอาทรัพยากรธรรมชาติภายในชุมชนมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน 
  - ปัญหาด้านวัฒนธรรม ชุมชนหนองสาหร่ายได้มีการออกแบบเกณฑ์ความดี พร้อม
ตัวชี้วัด ขึ้นมาภายในชุมชน เพ่ือให้ชาวบ้านภายในชุมชนนั้นปฏิบัติตามเกณฑ์ดังกล่าวในการถอนเงิน
หรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และเกณฑ์ดังกล่าวนี้เป็นจุดเชื่อมโยงคนในชุมชนให้เข้ามาด าเนิน
กิจกรรมร่วมกัน 
  - ปัญหาด้านสุขภาพ ในอดีตชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายประกอบอาชีพท านา
และท าไร่อ้อยเป็นหลัก ส่งผลให้เกษตรกรภายในชุมชนมีความต้องการในการเร่งผลผลิตจึงน าเอา
สารเคมีทางการเกษตรเข้ามาใช้ในที่นาของตน ท าให้สารเคมีทางการเกษตรเหล่านั้นส่งผลอันตรายต่อ
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สุขภาพของชาวบ้านในชุมชนอย่างมาก สืบเนื่องเกษตรกรในชุมชนหนองสาหร่ายมีอาการปุวยเป็นโรค
ทางเดินหายใจจ านวนมาก และพบว่าโรคดังกล่าวนี้มีมาเหตุมาจากการสูดดมสารเคมีในปริมาณมาก
ทางชุมชนจึงเร่งหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวเพ่ือไม่ให้เกษตรกรและชาวบ้านเกิดปัญหา
สุขภาพที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น อีกทั้งเพ่ือให้เกษตรกรลดการใช้สารเคมีทางเกษตรลง โดยหันมาใช้ปุ๋ย
ทางเลือกที่เป็นมิตรต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม กล่าวคือปุ๋ยอินทรีย์ ที่ผลิตโดยวัตถุดิบที่มาจาก
ธรรมชาติทั้งหมด 
  - ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ชุมชนหนองสาหร่ายมีการด าเนินการแก้ไขปัญหานี้ตาม
แผนแม่บทชุมชนที่ได้ด าเนินการขึ้นคือ ในเรื่องการลดการใช้ปุ๋ยเคมี ชุมชนก็ได้ด าเนินการให้ชาวบ้าน
ภายในชุมชนน าเอาวัตถุดิบท้องถิ่นมีมาผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด โดยได้นักวิชาการจากทาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีเข้ามาให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นในการผลิตปุ๋ย ต่อมาชาวบ้านก็ได้เริ่ม
รวมกลุ่มกันเพ่ือผลิตปุ๋ยอินทรีย์ใช้กันภายในชุมชน จ าหน่ายเอง ใช้เอง หมุนเวียนรายได้และทรัพยากร
ภายในชุมชน จากนั้นมีการผลินน้ าส้มควันไม้ น้ าหมักชีวภาพ เป็นต้น 

ดังนั้น ในการท าแผนแม่บทชุมชนก็คล้ายกระจกบานใหญ่ที่ส่องให้พ่ีน้องต าบลหนองสาหร่าย
ให้รู้ว่าเรายืนอยู่ตรงไหน จะอุดช่องโหว่อย่างไร ปัญหาบางอย่าง บางครั้งเรามองไม่ออกว่าเป็นปัญหา
เหมือนเรายังไม่มีกระจกที่จะส่องดูว่าหน้าตาเราเป็นอย่างไร เมื่อเราค้นเจอปัญหาเราก็จะได้แก้ไข
เหมือนการท าแผนที่ก่อให้เกิดความเข้าใจในชุมชนของเรา การท าแผนแม่บทชุมชนของชุมชนหนอง
สาหร่ายจึงเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนโดยมาจากการมี
ส่วนร่วมของทุกคนในชุมชนเป็นหลัก  การท าแผนนี้นอกจากชาวบ้านจะได้เรียนรู้ถึงปัญหาที่ตนเผชิญ
และปัญหาในชุมชนแล้วยังน าไปสู่การมีส่วนร่วมและการเกิดชุมชนเข้มแข็งอีกด้วย ปัญหาชุมชนทุก
ปัญหาจะสามารถแก้ไขได้อย่างตรงจุดหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับชาวบ้านในชุมชน ในการร่วมกันเรียนรู้และ
ร่วมกันคิดเพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวนี้ต่อไป พ้ืนฐานของปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนมา
จากพ้ืนฐานความต้องการของชาวบ้านในชุมชนในการด ารงชีวิตประจ าวันไม่ว่าจะเป็นปัญหาหนี้สิ้น 
ปัญหาสุขภาพ ต่าง ๆ มากมาย การแก้ไขปัญหาเหล่านี้ได้อย่างตรงจุด ต้องให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหานั้นด้วย เช่นเดียวกับการท าแผนแม่บทชุมชนที่ต้อท าอยู่บนพ้ืนฐานของบริบท 
วิถีชุมชนและความเป็นของชาวบ้านในชุมชน ที่ส าคัญสามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของชุมชนได้
อย่างแท้จริง ชุมชนหนองสาหร่ายจึงเลือกท าแผนแม่บทชุมชนในการแก้ไขปัญหาของชุมชน เพ่ือให้
ชาวบ้านในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้และชุมชนเกิดความเข้มแข็ง แนวทางดังกล่าวจึงเป็นแนวทาง
ส าคัญของการแก้ไขปัญหาร่วมกันของคนในชุมชน การด าเนินงานร่วมกันของหลายฝุายในชุมชนท าให้
เกิดเป็นแผนแม่บทชุมชนหนองสาหร่ายเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาภายในชุมชน (แผนภาพที่ 
2) 
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แผนภาพที่ 2 การด าเนินงานของชุมชนหนองสาหร่ายในการท าแผนแม่บทชุมชน 
ที่มา: วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย (2562) 

 
จากแผนภาพข้างต้นแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานร่วมกันขององค์กรภายในชุมชนและ

ภายนอกชุมชนที่ต่างมุ่งไปสู่เปูาหมายเดียวกันในการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ในการท าแผนแม่บท
ชุมชนนั้นจ าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้และกระบวนการในการจัดท าแผนแม่บทชุมชนเพ่ือน าไปสู่         
การค้นพบปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชนได้ โดยเกิดการรวมกลุ่มกัน
ของชาวบ้านในชุมชนในการแปรรูปทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเป็นสินค้า จากนั้นก็ได้มีการจัดตั้ง
วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายขึ้นในการด าเนินงานร่วมกันของชุมชน เพ่ือพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพชีวิตของชาวบ้านให้ดีขึ้น การท าแผนแม่บทชุมชนเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้ชาวบ้านได้เรียนรู้
และเข้าใจชุมชนของตนมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังได้เรียนรู้ถึงปัญหาที่ชุมชนก าลังเผชิญ กระบวนการ
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ดังกล่าวนี้ช่วยให้ชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายเกิดการเรียนรู้ร่วมกันและร่วมกันแก้ไขปัญหาที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตและบริบทชุมชนได้อย่างชัดเจน ตั้งแต่มีการท าแผนแม่บทชุมชนส าเร็จและน ามา
ปรับใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาในชุมชนได้ส าเร็จนั้น ต่อมาชุมชนหนองสาหร่ายก็ได้พัฒนาตัวเองไปอีกรูปแบบ
หนึ่ง ซึ่งชาวบ้านในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้และลดการพ่ึงพาจากภายนอก ภายในชุมชนมีกลุ่ม
อาชีพหลากหลายที่สามารถตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนได้ จากนั้นการด ารงชีวิ ตของ
ชาวบ้านในชุมชนนั้นก็ได้มีการน าเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นแนวทางเลือกในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างหนึ่งเข้ามาปรับใช้กับวิถีชีวิตของตนเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพในการด ารงชีวิตให้มากขึ้น 
เมื่อการพัฒนาแบบเดิมถูกปรับเปลี่ยนเข้ามาเป็นแบบใหม่ที่ทุกคนในชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันท า            
จึงน าไปสู่กระบวนการพัฒนาชุมชนที่เข้มแข็งและก่อให้เกิดการพ่ึงตนเองได้ในชุมชน ชุมชนแห่งนี้จึง
เป็นอีกหนึ่งชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาสู่ชุมชนที่เข้มแข็ง เสริมสร้างรากฐานความมั่นคง
ในชีวิตของชาวบ้านในชุมชน ผ่านการน าเอาทุนของชุมชนที่มีมาแปรรูปเป็นสินค้าและบริการ โดยการ
รวมกลุ่มเป็นกลุ่มอาชีพของชุมชนน าชุมชนไปสู่การรวมใจเป็นหนึ่งเดียวและความส าเร็จในการพัฒนา
ชุมชนอย่างเข้มแข็ง 

 
 การพึ่งตนเองของชุมชนหนองสาหร่ายตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
 ชุมชนหนองสาหร่ายมีการท าแผนแม่บทชุมชนโดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของชาวบ้านใน
ชุมชนในการร่วมกันพัฒนาชุมชนให้หลุดพ้นจากปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ต่อมาเมื่อชุมชนได้แนวทางใน
การแก้ไขปัญหาแล้วนั้น การวางแผนในการด ารงชีวิตของชาวบ้านในชุมชนต่อไปนั้นเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่
จ าเป็น ขณะเดียวกันการด ารงชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็เป็นอีกแนวคิดหนึ่งที่
ชาวบ้านในชุมชนน าเอามาปฏิบัติในชีวิตประจ าวันในแต่ละครัวเรือน ซึ่งการปฏิบัติตามหลักปรัชญานี้
ส่งผลให้ชาวบ้านหันกลับมามีวิถีชีวิตที่ลดการพ่ึงพาจากภายนอกได้มากขึ้น เพ่ือด าเนินการตามรอย
พระยุคลบาทในการพัฒนาขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ให้เกษตรกรในชุมชนยึด
หลักการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดท าแผนชุมชนขึ้นมาเป็นแผนแม่บท
ใช้วิเคราะห์ในการพัฒนากลุ่ม หมู่บ้าน ชุมชน สังคม ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนน ามา
ด าเนินโครงการแก้ไขปัญหา พัฒนากลุ่มจนประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับมีความพอประมาณ 
พ่ึงพาตนเอง มีความพอดีไม่เบียดบังตนเองและผู้อ่ืน ประหยัดอดออม ลดความฟุุมเฟือยในการ
ด ารงชีวิต ใช้เหตุผลมีความรอบคอบในการตัดสินใจ ระมัดระวังในการปฏิบัติ ค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดจากการกระท า โดยหาความรู้ในเรื่องที่ เกี่ยวข้องประกอบการตัดสินใจ สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี 
ประกอบด้วยความสุจริตแม้ตกอยู่ในภาวะขาดแคลนขัดสนในการด ารงชีวิต มีความเอ้ืออาทร ไม่เบียด
บังผลประโยชน์ของผู้อ่ืน ใช้สติปัญญาในการด ารงชีวิตโดยยึดหลักคุณธรรมและศีลธรรมอันดีงามจน
ท าให้กลุ่มประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการที่ดี การด าเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่าย สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาเพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้
น าไปสู่การเกิดชุมชนที่เข้มแข็ง การพ่ึงตนเองได้ของชุมชนหนองสาหร่ายเริ่มต้นจากการเรียนรู้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นร่วมกัน แล้วน ามาร่วมกันหาแนวทางแก้ไข แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็น
แนวทางหนึ่งในการปฏิบัติ และจากการยึดเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันทั้งในระดับปัจเจกและระดับครัวเรือนนั้นสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
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ความพอประมาณ : ชาวบ้านชุมชนหนองสาหร่าย ยึดมั่นหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

-เริ่มต้นจากการท าบัญชีครัวเรือนเพื่อให้แต่ละครอบครัวได้รับรู้สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจของ
ครอบครัวตนเองน าตัวเลขของแต่ละครอบครัวมาล้อมวงคุย ตั้งเวทีเพื่อหาทางออกร่วมกันของชุมชน 

- ลดรายจ่าย การลดรายจ่ายในครอบครัว สร้างผลิตภัณฑ์ที่สามารถท าขึ้นใช้เองในครอบครัว
ได้ เช่น ท ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า น้ ายาปรับผ้านุ่ม เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการท าปุ๋ยชีวภาพ น้ าส้ม
ควันไม ้เพ่ือใช้ในแปลงนาอีกด้วย 

- ปลูกผักไว้กินเอง กินทุกอย่างที่ปลูกและปลูกทุกอย่างที่กินท าให้ได้ผักที่ปลอดสารพิษส่งผล
ให้สุขภาพดี  และมีแนวคิดที่จะสร้าง “ตลาดนัดแก่งความรัก” ที่ให้ทุกคนที่ปลูกผักน าผักมา
แลกเปลี่ยนกัน 

- สร้างวินัยการออมทุกวันที่ 2 ของทุกเดือน โดยมีสถาบันการเงินชุมชนหนองสาหร่ายเป็น
แหล่งออมเงิน 

ความมีเหตุผล : ชาวบ้านชุมชนหนองสาหร่าย มีนโยบายมุ่งบริหารจัดการและพัฒนากลุ่ม 
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิก ตลอดจนวาง
ยุทธศาสตร์ที่เน้นการขับเคลื่อนภารกิจความรับผิดชอบ ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมกันทั้ง 2 
ด้าน คือด้านกลุ่มอาชีพและด้านชุมชน/สังคม 

ชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่าย ผ่านเวทีการเรียนรู้ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาถือปฏิบัติ ซึ่งส่งผลให้ชุมชนมีการพัฒนาอย่างสมดุลทั้ง 3 
ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านเศรษฐกิจ การพ่ึงตนเองในระดับครัวเรือนมากขึ้น  มีการรู้จักตัวตนด้วยการจัดท า
บัญชีครัวเรือน การออมเงิน  การลดต้นทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินทรัพย์ต่อหนี้สินดีขึ้น 
 การพ่ึงพากันในระดับชุมชนมีการจัดท าแผนชุมชน รวมกลุ่มอาชีพจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน
และ การรวมกลุ่มการเงิน จัดตั้งเป็นกลุ่มออมทรัพย์  กองทุนหมู่บ้าน และสถาบันการเงินชุมชน และ
อ่ืน ๆ 
 การเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนระหว่างชุมชนกับชุมชนหรือระหว่างชุมชนกับ
สถาบันภายนอก ซึ่งตอบสนองอาชีพหลักของชุมชน โดยแสดงถึงช่องทางการตลาด การรวบรวม การ
แปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชน 
 2) ด้านสังคมและวัฒนธรรม มีการจัดท าแผนชุมชนด้านสังคมและวัฒนธรรม การอนุรักษ์
และรวบรวมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นไว้สืบทอดสู่รุ่นต่อ ๆ ไป มีระบบการจัดสวัสดิการโดยชุมชน 
เพ่ือดูแลซึ่งกันและกัน เช่น การฌาปนกิจสงเคราะห์ กองทุนคลอดบุตร กองทุนการสงเคราะห์
ผู้สูงอายุ เป็นต้น  

3) ด้านสิ่งแวดล้อม มีการจัดท าแผนชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม อันได้แก่ อนุรักษ์ ดิน น้ า ปุา และ
อากาศ การจัดการขยะมูลฝอย และการสร้างชุมชนให้น่าอยู่ การท าการเกษตรที่ปลอดภัย การใช้
พลังงานทดแทน  

การสร้างภูมิคุ้มกัน : วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีกลยุทธ์ให้สมาชิก และเกษตรกรใน
ชุมชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและแก้ปัญหาของชุมชนตามภูมิสังคม มีการบ่มเพาะ คณะกรรมการ
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ชุมชน เพ่ือพัฒนาสู่กลุ่มเกษตรกรพอเพียงที่มีผลสัมฤทธิ์สูง และมีเปูาหมายในการพัฒนาสมาชิก
เกษตรกร สังคม  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนธุรกิจของกลุ่มที่สมดุล  

ให้ความส าคัญถึงกระบวนการจัดท าแผนชุมชน เพ่ือให้ได้แผนชุมชนที่ตอบสนองความ
ต้องการบนพ้ืนฐานศักยภาพของกลุ่ม ชุมชนและใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา ตลอดจนแก้ไขปัญหา
หลัก ๆ ของชุมชนและกลุ่มเกษตรกรการร่วมแรงร่วมใจโดยหวังเปลี่ยนแปลงความเป็นอยู่ของตนให้ดี
ขึ้น ด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน ใฝุหาประสบการณ์และองค์ความรู้ใหม่จากสถานที่อ่ืน ๆ น ามาประยุกต์
การจัดท า โดย  “แผนแม่บทชุมชนต าบลหนองสาหร่าย” จึงเริ่มขึ้นในปี พ.ศ.2545  โดยได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ให้การสนับสนุน เช่น ส านักงานสหกรณ์จังหวัด  ส านักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์จังหวัด พัฒนาชุมชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) มาร่วมกันวางแผนงานเก็บ
ข้อมูลชุมชน วิเคราะห์ปัญหา และก าหนดเปูาหมายในการพัฒนากลุ่มองค์กรในชุมชน ให้ดีขึ้น เพ่ือ 
“สร้างชุมชนที่มีความสุข สุขภาพดี ลดรายจ่ายและเพ่ิมรายได้” 
 เงื่อนไขความรู้ : วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเน้นการเผยแพร่ และการน าความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญที่เป็นภูมิปัญญาที่เกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ ของสมาชิก และคนชุมชนโดยเริ่ม
จากพัฒนาการของการเรียนรู้ด้านการพัฒนาผู้น าและสมาชิกในชุมชนมีความตื่นตัวเกิดจิตส านึกร่วม
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน คิดค้นแนวทางในการแก้ไขปัญหาของกลุ่ม การร่วมมือร่วมใจกัน การมี
ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง ก าหนดอนาคต  การบริหารจัดการทรัพยากรของตนเองก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ในทางที่ดีเกิดขึ้นหลายอย่างตามวัน เวลาที่เปลี่ยนไป ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสมาชิก และ
คนในชุมชนสามารถตอบสนองต่อสภาพการต่าง ๆ ตามภูมิสังคม โดยกระบวนการของชุมชนและ
เชื่อมประสานความร่วมมือระหว่างภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเกิดการเชื่อมโยงการท างาน
ระหว่างหมู่บ้าน   

โดยกลุ่มได้มีกระบวนการสืบค้น เก็บรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้สามารถเก็บรักษาและ        
ต่อยอด ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานด้านการพัฒนาชุมชน เช่น สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(พอช.) พัฒนาชุมชนอ าเภอ ธ.ก.ส. ที่ร่วมวิจัยสรุปและถ่ายทอดเรื่องราวการท างานออกมาเป็น
เอกสารกระบวนการท างานพัฒนาชุมชนของชุมชนได้เป็นอย่างดีท าให้ได้ชุดองค์ความรู้เกี่ยวกับวิธีการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ในถูกต้องตามสุขอนามัยในการแปรรูป อีกทั้งฐานข้อมูลของชุมชนที่เป็นปัจจุบัน 
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไปได้อย่างยั่งยืน 
ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นรวบรวมเพ่ือการเผยแพร่การเรียนรู้และน าสู่การพัฒนาด าเนินการโดย
บันทึกจากค าบอกเล่าจากผู้รู้/ผู้ช านาญน ามาร้อยเรียงเป็นเอกสารความรู้ในเรื่องเหล่านั้น เพ่ือระลึกถึง
ผู้ที่ถ่ายทอดความรู้ท้ายเอกสารในเรื่องนั้น ๆ จะมีการบันทึกชื่อเจ้าของภูมิปัญญาไว้ด้วยเสมอ และ
บางเรื่องก็ได้รับการสนับสนุนข้อมูลจากหน่วยงานราชการ การลดต้นทุนการประกอบอาชีพ ความรู้
เรื่องการดูแลดิน การรักษาหน้าดิน การท าน้ าหมักชีวภาพจะรวมไว้ด้วยกัน เป็นต้น      

เงื่อนไขคุณธรรม : วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายได้ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัด 
การกลุ่ม   

หลักคุณธรรม : การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองไป
พร้อมกัน เพ่ือให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ มีวินัยประกอบอาชีพสุจริต
เป็นนิสัยประจ าตัว 
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       การน ามาใช้ในการบริหารจัดการ  บุคลากรในองค์กรจะมีความแตกต่าง  ความ
หลากหลาย ทั้งวัย การศึกษา ความคิด และความเชื่อ แต่ต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดเดียวกัน คือ
หลักคุณธรรม ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก ให้มีความทัดเทียม
กันภายในองค์กรและ มีศักยภาพในการแข่งขันกับภายนอกได้อย่างสง่างามและมีศักดิ์ศรี มีความ
ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน เป็นที่ยอมรับของสังคมและองค์กรอ่ืนอย่างชัดเจน  
   หลักนิติธรรม : การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยถือว่าเป็นการ
ปกครองโดยกฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรืออ านาจของตัวบุคคล ต้องค านึกถึงความเป็นธรรมและ
ความยุติธรรม รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วด้วย 

      การน ามาใช้ในการบริหารจัดการการประชุมปรึกษาหารือในการด าเนินการทุกด้าน
เพ่ือใหส้อดคล้องกับกฎหมายบ้านเมือง และกฎระเบียบของสังคม มีระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจนมาจาก
ความเห็นชอบของคณะกรรมการและสมาชิก 

จากที่กล่าวไปข้างต้นเห็นว่าหลักปฏิบัติที่ชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายได้ยึดเอาเป็นแบบแผน
ในการด ารงชีวิตทั้งในระดับปัจเจกและระดับครัวเรือนนั้นเป็นไปตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 9) ที่ทรงเล็งเห็นถึงความ
เดือดร้อนของชาวบ้าน และทรงหาแนวทางในการด ารงชีวิต เพื่อให้สามารถพ่ึงตนเองได้และอยู่อย่างมี
ความสุข การด ารงชีวิตอย่างพอเพียงของชาวบ้านชุมชนหนองสาหร่ายในการลดการพ่ึงพาจาก
ภายนอกและหันมาใช้สอยและแปรรูปทุนที่มีอยู่ภายในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแล้วนั้น เช่น ปุ๋ย
อินทรีย์อัดเม็ด พริกแกงชุมชน ข้าวอินทรีย์ของชุมชน ผ้าทอ น้ าดื่มชุมชน เป็นต้น ชาวบ้านในชุมชน
ยังน าทรัพยากรธรรมชาติที่ตนมีมาแปรรูปเป็นสินค้าและบริการ เพ่ืออุปโภคและบริโภคภายในชุมชน 
หากเหลือก็จ าหน่ายต่างชุมชน ถือเป็นการสร้างรายได้เสริมและอาชีพเสริมอีกด้วย การยึดถือหลักคิด
นี้จะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องเกิดจากความต้องการและการปฏิบัติจริงของคนในชุมชน มิใช่
ปฏิบัติไปตามค าแนะน าของหน่วยงานราชการหรือตามกระแส แต่ต้องมาจากความต้องการของคนใน
ชุมชนอย่างแท้จริง เช่นเดียวกับชุมชนหนองสาหร่ายที่น าเอาแนวคิดนี้มาเชื่อมโยและบูรณาการเช้า
ด้วยกันในการด ารงชีวิตประจ าวัน เพ่ือลดปัญหาหนี้สิ้นและลดการพ่ึงพาจากภายนอก และสามารถ
พ่ึงตนเองได้ในที่สุด นอกจากนี้ชุมชนหนองสาหร่ายยังมีหลักคิดที่ส าคัญในการพ่ึงตนเองได้ นั้นคือ 
ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า หลักคิดนี้เป็นหลักคิดที่ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์จากการด ารงชีวิตของชาวบ้านในชุมชนในการพึ่งตนเองได้ 
   ความโปร่งใส  มีความหมายเทียบได้ว่าตรงกันข้ามกับการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยเรื่องที่ทุจริต
คอร์รัปชั่นให้ความหมายในเชิงลบ และมีความน่าสะพรึงกลัวแฝงอยู่ ความโปร่งใสเป็นค าศัพท์ที่ให้
แง่มุมในเชิงบวกให้ความหมายในเชิงสงบสุข ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและง่าย และมี
กระบวนการตรวจสอบความชัดเจน การด าเนินงานภายในชุมชนหนองสาหร่ายตั้งแต่ระดับต าบลจน
กระทั้งระดับหมู่บ้านผู้น าชุมชนต้องสามารถชี้แจงการด าเนินงานในแต่ละอย่างได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้
เพ่ือให้ชาวบ้านในชุมชนได้รับรู้และเข้าใจถึงกระบวนการด าเนินงานดังกล่าว เพ่ือแสดงถึงความ
โปร่งใสและซื่อสัตย์ในการด าเนินงานภายในชุมชน ในเรื่องงบประมาณของชุมชนเช่นเดียวกันทู้น า
ชุมชนจะต้องชี้แจงถึงการน างบประมาณเหล่านั้นไปใช้ ใช้เพ่ืออะไรและใช้อะไรไปบ้าง ผลลัพธ์ที่ได้
จากการใช้งบประมาณนั้นเป็นอย่างไร การด าเนินงานของชุมชนหนองสาหร่ายจึงไม่ค่อยมีปัญหาเรื่อง
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การทะเลาะเบาะแว้งกันในช่วงหลังจากการท าแผนแม่บทชุมชน เพราะทุกคนในชุมชนได้ร่วมกันรับฟัง
และร่วมกันคิดในแต่ละปัญหาด้วยกัน การท างานที่ตั้งอยู่บนความโปร่งใสจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งใน
การท างานร่วมกับคนจ านวนมาก ผู้น าของชุมชนหนองสาหร่ายจึงถือเอาความโปร่งใสมาใช้ใน
กระบวนการด าเนินงานภายในชุมชน  

การน ามาใช้ในการบริหารจัดการ ก าหนดปฏิทินการประชุมอย่างชัดเจน และประชุม
ทุกครั้งที่เกิดปัญหาต้องตัดสินใจท าให้การด าเนินงานเกิดความโปร่งใส และเกิดความไว้วางใจในการ
ด าเนินของคณะท างาน โดยเฉพาะเรื่องการเงินที่เป็นเรื่องล่อแหลมที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งใน
องค์กรให้มีการประชุมตัดสินใจร่วมกันทุกครั้ง เช่น เปิดบัญชีธนาคารอย่างเปิดเผยโดยผู้มีสิทธิ์เบิกจ่าย 
2  ใน 3  ซึ่งเป็นกรรมการ สร้างความม่ันใจให้กับชาวบ้านในชุมชนได้อย่างด ี

การมีส่วนร่วม การให้โอกาสให้ชาวบ้านในชุมชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  เช่น เป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
โดยให้ข้อมูลความคิดเห็น แนะน า ปรึกษา ร่วมวางแผน และร่วมปฏิบัติ ในการด าเนินงานภายใน
ชุมชนในทุกกระบวนการ 

การน ามาใช้ในการบริหารจัดการ หัวใจหลักในการท างานของชุมชนหนองสาหร่าย คือ
เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และร่วมอย่างครบกระบวนการ ได้แก่ ร่วมคิด ตั้งแต่ค้นหาปัญหาร่วมกัน 
คิดหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวร่วมกัน ร่วมปรึกษาหารือในการด าเนินงานร่วมกันของ
ชาวบ้านในชุมชนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ร่วมวางแผน การด าเนินงานของชุมชน
หนองสาหร่ายมาจากการ่วมกันวางแผนเพ่ือให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของชาวบ้านใน
ชุมชน แผนในแต่ละแผนจึงอยู่บนพื้นฐานของการร่วมกันของชาวบ้าน ร่วมรับผิดชอบ เมื่อด าเนินงาน
แล้วผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้มีทั้งประสบความส าเร็จและไม่ประสบความส าเร็จท าให้ในแต่ละกิจกรรม
จึงต้องร่วมกันรับผิดชอบ ทั้งหน้าที่ของตนเองและกิจกรรมของชุมชน และร่วมปรับปรุงพัฒนา 
กระบวนการนี้เป็นกระบวนการที่ส าคัญกระบวนการหนึ่ง สะท้อนให้เห็นถึงการท างานร่วมกันได้อย่าง
ชัดเจน การด าเนินกิจกรรมของชุมชนในแต่ละกิจกรรมต้องมีการร่วมกับปรับปรุงและร่วมกันพัฒนา
ชุมชน เพ่ือน าไปสู่ชุมชนที่มีความสุขและเข้มแข็งอาจมีการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเข้ ามามี             
ส่วนช่วย เพ่ือรับทราบปัญหาความเคลื่อนไหว และตัดสินใจในทุกกรณี อีกทั้งในการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนช่วยให้การด าเนินงานภายในชุมชนเป็นไปอย่างมีระบบและสะท้อนปัญหาความต้องการของ
ชาวบ้านในชุมชนได้ การมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยส าคัญในกระบวนการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
ซึ่งชุมชนหนองสาหร่ายได้ด าเนินงานตั้งแต่การหาแนวทางแก้ไขปัญหาของชุมชนที่อยู่บนพ้ืนฐานของ
การมีส่วนร่วมของชุมชนมาในทุกกระบวนการ เมื่อชาวบ้านในชุมชนให้ความร่วมมือในการร่วมกันกัน
แก้ปัญหาหรือร่วมกันพัฒนาชุมชนก็จะน ามาซึ่งชุมชนเข้มแข็งที่เกิดจากรากฐานความมั่นคงและความ
สามัคคีของชาวบ้านในชุมชน ชุมชนหนองสาหร่ายถือได้ว่าเป็นชุมชนที่ ยึดเอาการมีส่วนร่วมของ          
ทุกฝุายเข้ามาเป็นกลไกหลักในกระบวนการพัฒนาของชุมชนตั้งแต่เริ่มแรก ท าให้ชุมชนหนองสาหร่าย
เป็นชุมชนที่เกิดความเข้มแข็งจากการร่วมมือร่วมใจกันของชาวบ้านในชุมชน 

ความรับผิดชอบ การตระหนักในสิทธิและหน้าที่ ความส านึกในความรับผิดชอบต่อองค์กร 
การใส่ใจปัญหาการบริหารการจัดการ การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และเคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่าง รวมทั้งกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระท าของตนเอง 
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การน ามาใช้ในการบริหารจัดการ  ยึดหลักในความรับผิดชอบภายใต้หลักจริยธรรม
และการจัดการที่ดี รับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งในระดับไกลและใกล้ อันจะน าไปสู่การพัฒนา
ชุมชนที่ดีและเข้มแข็ง เช่น การบริหารจัดการกลุ่มให้อยู่รอดและให้ผลตอบแทนแก่สมาชิก ซึ่งก าไรนั้น
ต้องไม่ใช่ก าไรที่เกิดจากเบียดเบียนสังคม โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติ คือ
ความพอประมาณไม่เบียดเบียนตนเองในขณะเดียวกันต้องไม่เบียดเบียนสังคมด้วย 

ความคุ้มค่า การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ส่วนรวม   

การน ามาใช้ในการบริหารจัดการ มุ่งเน้นความคุ้มค่าในการใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในพ้ืนที่มี
การวางแผนเพ่ือให้ใช้งานเพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุด โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัดใช้วัสดุ
อุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน มีการประยุกต์ใช้เครื่องมือต่าง ๆ 
เพ่ือการประหยัดค่าใช้จ่าย บางกรณีที่สามารถยืดหยุ่นตามลักษณะของชิ้นงานได้ ปลูกฝังค่านิยมเรื่อง
การรักษาใส่ใจในดูแลอุปกรณ์ให้มีอายุใช้งานได้นาน ๆ วิเคราะห์ สังเคราะห์ว่ามีผลต่างอย่างไร ได้มา
คุ้มค่ากับสิ่งที่เสียไปหรือไม่หากไม่คุ้มจะต้องแก้ปัญหาอย่างไร ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชนนั้น
เป็นต้นทุนส าหรับชาวบ้านในชุมชนแต่การจะน าทรัพยากรธรรมชาติเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ได้อย่าง
สอดคล้องกับวิถีชีวิตอย่างเหมาะสมเป็นสิ่งที่ชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายค านึงเป็นอย่างแรก จะใช้
สอยอย่างไรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและชุมชน การน าเอามาแปรรูปเป็นสินค้าและบริการก็
เป็นทางเลือกหนึ่งในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่ได้จากการปลูกตามธรรมชาติของชาวบ้านในชุมชน
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ดังนั้น การที่ชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายมีการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันนั้นก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ในการลด
รายจ่ายและเพ่ิมรายได้ภายในครัวเรือน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดที่ใช้ได้แล้วเกิดผล
ในลักษณะของปัจเจก แต่ถ้าหากหมายรวมถึงชุมชนนั้นการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงมาปรับใช้
เพ่ือการพ่ึงตนเองได้ของชุมชน ส าหรับชุมชนหนองสาหร่ายการพ่ึงตนเองได้ของชุมชนไม่ได้มาจากการ
ปฏิบัติตนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่แนวคิดดังกล่าวนี้ช่วยเพ่ิมศักยภาพการ
ด าเนินงานและการด ารงชีวิตในชุมชนให้ดีมากขึ้น การพ่ึงตนเองได้ของชุมชนหนองสาหร่ายก่อให้เกิด
กระบวนการเสริมสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง แนวคิดนี้จึงเป็นแนวคิดทางเลือกที่ชาวบ้านในชุมชนน ามา
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน เมื่อชาวบ้านในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ก็จะน าไปสู่ชุมชนเข้มแข็งได้ในที่สุด 
การปฏิบัติของชาวบ้านในชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ความ
พอประมาณในการด ารงชีวิตที่ต้องค านึงถึงวิถีชีวิต ความเป็นอยู่เป็นส าคัญ ความมีเหตุผลในการ
ด าเนินชีวิตจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีเหตุผลในการด ารงชีวิตและการอยู่ร่วมกันภายในชุมชนอย่างสงบ
สุข การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ในที่นี้กล่าวถึงการที่ชาวบ้านในชุมชนรู้จักเรียนรู้ปัญหาและหาทางออกของ
ปัญหาร่วมกัน การรู้เท่าทันปัญหาที่ก าลังเผชิญนั้นหมายรวมถึงการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในการด ารงชีวิต
ประจ าวัน อีกทั้งในส่วนของความรู้และคุณธรรมก็เป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยให้ชาวบ้านในชุมชนหนอง
สาหร่ายมีวิถีชีวิตที่ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เนื่องจากปฏิบัติตนที่ตั้งมั่นอยู่บนคุณธรรมอันดีงามผนวกกับมี
ความรู้ความสามารถในการแปรรูปผลผลิตทางเกษตรเพ่ืออุปโภคและบริโภคภายในชุมชน การมี
ความรู้ทางภูมิปัญญาท้องถิ่นนี้เป็นหัวใจส าคัญของการพ่ึงตนเอง โดยที่ลดการพ่ึงพาภายนอกได้มาก
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ยิ่งขึ้น การด าเนินชีวิตตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ช่วยให้ชาวบ้านชุมชนหนองสาหร่าย
สามารถลดการพ่ึงพาจากภายนอกได้และเป็นแนวคิดทางเลือกหนึ่งที่ท าให้ชุมชนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียงบนพ้ืนฐานทุนที่มีอยู่ภายในชุมชน ตลอดจนมีการรวมกลุ่มกันใน
ฐานะวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายในการผลิตสินค้าและบริการ โดยน าผลผลิตทางการเกษตรใน
ชุมชนมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ เพ่ือบริโภค หากเหลือก็จ าหน่ายต่างชุมชน ส่งผลให้เกิดการสร้าง
รายได้เสริมและอาชีพของชาวบ้านในชุมชน  

กล่าวโดยสรุป ชุมชนหนองสาหร่ายเป็นชุมชนที่ในอดีตตั้งแต่หลังวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ.2540 
ประสบปัญหาต่าง ๆ มากมาย ท าให้คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของชาวบ้านในชุมชนแย่ลง เมื่อ
ชาวบ้านตระหนักถึงปัญหาที่ตนเผชิญอยู่ก็น ามาซ่ึงการหาแนวทางแก้ไขปัญหา ซึ่งกระบวนการพัฒนา
ชุมนหนองสาหร่ายเดิมเน้นการพัฒนาด้านการบริหารจัดการชุมชนเพียงอย่างเดียว ท าให้ไม่สามารถ
เข้าถึงปัญหาที่แท้จริงของชุมชนได้ เมื่อกระบวนการพัฒนาขึ้นอยู่กับใครคนใดคนหนึ่งเพียงคนเดียว 
การกระจายอ านาจก็ไม่เกิดขึ้นและการมีส่วนร่วมของของชุมชนก็ไม่เกิดขึ้นเช่นกัน การพัฒนาแต่เดิม
ของชุมชนนี้ชาวบ้านในชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในทุกขั้นตอน ผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานจึงไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่และความต้องการของชาวบ้านในชุมชน การเรียนรู้
ปัญหาร่วมกันของชาวบ้านในชุมชนถือเป็นสัญญาณเริ่มต้นที่ดีของการพัฒนาชุมชนร่วมกัน แนวทาง
ในการพัฒนาชุมชนสู่ชุมชนเข้มแข็งของชุมหนองสาหร่ายนั้นใช้ระยะเวลาพอสมควรในการด าเนินงาน 
เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จเช่นปัจจุบัน จากการที่ชาวบ้านตระหนักถึงปัญหาของชุมชนร่วมกัน แนวทางของ
ชุมชนในการแก้ไขปัญหานั้นก็คือการท าแผนแม่บทชุมชนที่อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน
เป็นส าคัญในการแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยแผนแม่บทชุมชนนี้มีที่มาจากการไปศึกษาดูงานชุมชน
ต้นแบบที่ประสบความส าเร็จในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ และได้มีการน ามาปรับใช้เพ่ือให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของชุมชน จากนั้นเมื่อได้แนวทางในการแก้ไขปัญหาแล้ว ชาวบ้าน
ตลอดจนผู้น าในชุมชนต้องร่วมกันคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ถึงปัญหาของชุมชนที่ก าลังเผชิญอยู่ 
ในแต่ละข้ันตอนในการท าแผนแม่บทชุมชนนั้นชาวบ้านในชุมชนเป็นคณะท างานร่วมในการด าเนินงาน 
ทั้งนี้เพ่ือให้แผนแม่บทชุมชนนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของทุกคนในชุมชนและน าไปสู่
แผนงานในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งต่อไป 

การท าแผนแม่บทชุมชนเป็นกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหนองสาหร่ายที่
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการเรียนรู้ถึงปัญหาของชุมชนผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลร่วมกับ
ชาวบ้านในชุมชน การที่ชุมชนจะเข้มแข็งและสามารพ่ึงตนเองได้นั้นกระบวนการพัฒนาเป็นสิ่งที่ส าคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนาชุมชน เมื่อเรามีกระบวนการด าเนินงานที่ดีผลลัพธ์ที่ ได้ก็ย่อมดีและมี
ประสิทธิภาพไปด้วย กระบวนการพัฒนาสู่ชุมชนเข้มแข็งของชุมชนหนองสาหร่ายนั้นคือการน าเอา
แผนแม่บทชุมชนมาเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยพัฒนาชุมชนได้อย่างตรงจุดและตอบสนองต่อความ
ต้องการของคนในชุมชนได้ แผนแม่บทชุมชนนี้หากท าขึ้นโดยคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งในชุมชนเพียงเพ่ือ
ตามกระแสสังคมหรือตามชุมชนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ เชื่อว่าการพัฒนาและความส าเร็จจะไม่
เกิดต่อการด าเนินงานเช่นนั้น ชุมชนหนองสาหร่ายเป็นชุมชนที่รู้จักตนเองอยู่เสมอว่าชุมชนของเขานั้น
มีอะไรและไม่มีอะไร เขาน าเอาสิ่งเหล่านั้นมาปรับให้เข้ากับบริบทชุมชนของตน อีกทั้งยังให้ชาวบ้าน
ในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของชุมชน กลายเป็นว่าปัญหาของชุมชนไม่ได้ตกเป็น
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ภาระของผู้น าหรือหน่วยงานราชการเพียงเท่านั้น แต่ชาวบ้านมองเห็นถึงปัญหานี้เป็นปัญหาของทุก
คนในชุมชนที่ต้องร่วมกันแก้ไขเพ่ือน าชุมชนไปสู่ชุมชนที่เข้มแข็ งและชาวบ้านพ่ึงตนเองได้ การ
ด าเนินงานภายในชุมชนจึงเป็นเรื่องของชาวบ้านในชุมชนทั้งสิ้น การท าแผนแม่บทชุมชนของชุมชนนี้
จึงเป็นแผนแม่บทที่มาจากความร่วมมือร่วมใจกันของชาวบ้านในชุมชนอย่างแท้จริง และแผนแม่บท
ชุมชนนั้นเป็นแผนงานพัฒนาหลักที่สะท้อนให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนหนองสาหร่ายได้
อย่างชัดเจน การพัฒนาสู่ชุมชนเข้มแข็งของชุมชนแห่งนี้จึงมีรากฐานมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคน
ในชุมชนตลอดจนการมองเห็นปัญหาร่วมกันและน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันของชาวบ้านในชุมชน ก่อ
เกิดเป็นชุมชนที่เป็นต้นแบบของการพัฒนาจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ดังนั้น การพัฒนาชุมชนหนองสาหร่ายสู่ชุมชนเข้มแข็ง การมองเห็นปัญหาร่วมกันเป็นสิ่งที่
ส าคัญอย่างยิ่งในการน าไปสู่การด าเนินงานร่วมกันภายในชุมชน จากนั้นการมีส่วนร่วมของทุกคนใน
ชุมชนเป็นพื้นฐานหลักท่ีท าให้เกิดแผนแม่บทชุมชนขึ้น การด าเนินงานเหล่านี้ของชุมชนหนองสาหร่าย
สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาที่ให้ความส าคัญของชาวบ้านและความต้องการของชาวบ้านเป็นหลัก อีก
ทั้งการพัฒนาที่มาจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนนั้นย่อมท าให้เกิดกระบวนการพัฒนาที่เข้มแข็ง 
ชุมชนหนองสาหร่ายเช่นเดียวกันจากชุมชนที่ประสบปัญหาอย่างหนักกลายเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและ
เป็นต้นแบบของการด ารงชีวิตแบบพ่ึงตนเองได้นั้น ไม่ได้ง่าย ๆ เพียงแต่ในทุกกระบวนการของการ
ด าเนินงานนั้นชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมด้วยกันทั้งสิ้น ผลลัพธ์ที่ได้จึงตอบสนองต่อความต้องการ
ของชาวบ้านในชุมชนได้อย่างดี ทั้งนี้กระบวนการพัฒนาที่เข้มแข็งน าไปสู่การรวมกลุ่มกันของชาวบ้าน
ในชุมชนในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้เสริม จากการน าทุนที่ชุมชนมีมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน การรวมกลุ่มขึ้นนี้อยู่ภายใต้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายซึ่งวิสาหกิจชุมชนนี้เป็นอีกเครื่องมือ
หนึ่งของการกระบวนการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองได้ของชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่าย เมื่อกลุ่ม
ดังกล่าวจัดตั้งขึ้นก็สามารถด ารงอยู่ได้ภายในชุมชนบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเองและการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ส่งผลให้ชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นชุมชนเข้มแข็งที่มาจากกระบวนการพัฒนาโดยชุมชน
และเพ่ือชุมชน  
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รู้จักวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ที่ท าการวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2562 

 
 วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายตั้งอยู่ที่บ้านเลขที่ 100 หมู่ที่ 6 ต าบลหนองสาหร่าย 
อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี เป็นกลุ่มที่เกิดจากกระบวนการท าแผนแม่บทชุมชน เพ่ือแก้ไข
ปัญหารายได้ที่ตกต่ าให้กับชาวบ้าน โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจกันของคนในชุมชนโดยมีนายแรม 
เชียงกา ประธานกลุ่มชาวบ้านในนามวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย จังหวัดกาญจนบุรี 
 ได้รวบรวมสมาชิกในชุมชนมาสร้างรายได้เสริมจากการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม ซึ่งภายใต้
วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายนั้น ประกอบไปด้วย 7 กิจกรรม ได้แก่ พริกแกงโบราณ            
ทอผ้าขาวม้า ปุ๋ยมูลไส้เดือน จักสานเส้นพลาสติก น้ าดื่มชุมชน ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด และทองม้วนข้าว
ไรซ์เบอรี่ กิจกรรมเหล่านี้มีรากฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายตั้งแต่
อดีต โดยอาศัยภูมิปัญหาท้องถิ่นและทุนชุมชนที่มีอยู่ในการด าเนินกิจกรรม เหตุเพราะชุมชนหนอง
สาหร่ายเดิมชาวบ้านในชุมชนประกอบอาชีพท านา ท าไร่อ้อย เป็นหลัก ดังนั้นในทุกขั้นตอนของการ
ปลูกตลอดจนการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ชาวบ้านจึงรวมกลุ่มกันผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในการบ ารุงต้นข้าว
และยังน าผลผลิตข้าวที่ได้มาท าเป็นทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่ อีกทั้งยังมีการแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่นมา
ท าเป็นพริกแกง ซึ่งได้รับการสืบทอดภูมิปัญญากันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ นอกจากการแปรรูปดังกล่าวใน
การบริโภคอุปโภคกันในชีวิตประจ าวันแล้ว ท าให้เกิดเป็นกลุ่มอาชีพเสริมสร้างรายได้ให้ครอบครัวและ
ชุมชน ต่อมาหลังจากนั้นก็มีหน่วยงานภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาได้เข้ามาให้การสนับสนุนทั้งใน
ส่วนของความรู้ในด้านวิชาการและงบประมาณต่าง ๆ  ท าให้ทางกลุ่มมีการพัฒนาการด าเนินงาน
ภายในกลุ่มและผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายเพื่อลดรายจ่ายและตอบสนองความต้องการของคนใน
ชุมชนได้มากขึ้น ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายถือได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองที่สามารถ
ผลิตสินค้าและบริการบนพื้นฐานทุนชุมชนและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ประวัติวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
จากการสัมภาษณ์นายแรม เชียงกา และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายพบว่า                

ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี มีพ้ืนที่การเกษตร จ านวน 3,316 ไร่ นาข้าว 
จ านวน 2,014 ไร่ พืชไร่ และพืชผัก จ านวน 1,288 ไร่ เกษตรกรต่างคนต่างท านาในพ้ืนที่ของตนเอง 
ต่อมาก็ประสบปัญหาปัจจัยการผลิตราคาแพง ผลผลิตของเกษตรกรราคาถูก ไม่มีอ านาจต่อรองเกิด
ปัญหาหนี้สินอย่างหนัก และจากการท าแผนแม่บทชุมชนของชาวบ้าในชุมชนส่งผลให้ต่อมาในปี 
พ.ศ.2453 ส านักงานเกษตรอ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ร่วมกับนายชะลอ สมคิด ผู้ใหญ่บ้าน
หมู่ที่ 6  ต าบลหนองสาหร่าย ได้รวมกลุ่มกันจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรขึ้น โดยใช้ชื่อ “กลุ่มเกษตรกรท านา
หนองสาหร่าย” โดยมี นายชะลอ สมคิด เป็นประธานเพ่ือร่วมกันในการแก้ไขปัญหาในการประกอบ
อาชีพ และร่วมกันซื้อปัจจัยการผลิตข้าว และแปรรูปข้าวจ าหน่าย ต่อมาในปี  พ.ศ.2548                         
มีพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้น คณะกรรมการ และสมาชิก จึงได้หารือเพ่ือจัดตั้งและจด
ทะเบียนขึ้นเป็นวิสาหกิจชุมชน จากนั้นทางประธานกลุ่มก็ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนขึ้น 
โดยใช้ชื่อว่า “วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย” เมื่อวันที่ 13 เดือนกันยายน พ.ศ.2549 จนถึงปัจจุบัน 
รวมระยะเวลาก่อตั้ง 12 ปี โดยความร่วมมือร่วมใจของเกษตรกรในต าบลหนองสาหร่าย และได้รับ
การสนับสนุนจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือต้องการพัฒนาชาวบ้านใน
ชุมชนหนองสาหร่ายให้มีการด าเนินชีวิตที่สามารถพ่ึงตนเองได้ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในกลุ่มเป็นศูนย์กลางของการรวมตัวผู้ประกอบอาชีพเดียวกันให้เกิดการรวมกลุ่มต่อรองเรื่อง
การตลาด เข้าถึงแหล่งเงินทุนและเพ่ิมมูลค่าของผลผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก (ตารางที่ 3) 

 

ตารางท่ี 3 จ านวนสมาชิกภายในวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 

กิจกรรมภายใต้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย จ านวนสมาชิก (คน) 

กลุ่มพริกแกงโบราณ 15 

กลุ่มทอผ้าขาวม้า 15 

กลุ่มปุ๋ยไส้เดือน 15 

กลุ่มจักสานเส้นพลาสติก 25 

กลุ่มทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่ 24 

กลุ่มน้ าดื่มชุมขน 60 

กลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 135 

รวม 289 

ที่มา: วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย (2562) 
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วิสัยทัศน์ 
 ส่งเสริมอาชีพ เพ่ิมมูลค่า จัดหาตลาด สร้างรายได้ 
 
พันธกิจ 

- ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
- ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ด้านวิชาการ  
- ส่งเสริมพัฒนา เพ่ิมประสิทธิภาพ การบริการ เครื่องมือการเกษตร  
- ส่งเสริมการระดมทุน เพ่ิมหุ้น ประหยัด ฝากออม 
- ส่งเสริมสวัสดิการ และสงเคราะห์ แก่สมาชิก 
 

วัตถุประสงค์การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
- เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มมีระบบการเรียนรู้วิธีการท างานในรูปแบบกลุ่ม สร้างความ

สามัคคีและพัฒนาความเป็นผู้น า  
- เพ่ือสร้างโอกาส สร้างกิจกรรมน าไปพัฒนาศักยภาพให้กับสมาชิกกลุ่ม  
- เพ่ือสร้างแรงงาน สร้างรายได้ให้กับสมาชิกและชุมชนจากแนวคิดและภูมิปัญญาของคนใน

ชุมชน 
- เพ่ือการให้บริการต่าง ๆ กับสมาชิก 
- เพ่ือสร้างอ านาจในการต่อรองการซื้อปัจจัยการขายผลผลิต และสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิต

เกษตร 
- เพ่ือเป็นแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน/การตลาด 
- เพ่ือจัดให้มีสวัสดิการแก่สมาชิกให้มีรายได้เพ่ิม มีความเป็นอยู่ดีขึ้น 

 
วิสาหกิจชุมชนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีแนวคิด ดังนี้ 
 1) การด าเนินกิจกรรมและผลการด าเนินงานกลุ่ม 
 วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีการด าเนินงานและการด าเนินธุรกิจด้วยอุดมการณ์ของกลุ่ม                   
คือแนวคิดท่ีเชื่อว่าวิธีการรวมกลุ่มจะช่วยแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกให้มีความ
กินดีอยู่ดีและสันติสุขโดยการช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 กิจกรรมด้านการช่วยเหลือตนเอง สมาชิกของกลุ่มมีการแก้ไขปัญหา และสร้างการกินดีอยู่ดี
ของตนเอง ครอบครัว และพัฒนากลุ่ม คือ 
  - ขยัน สมาชิกภายในกลุ่มมีความขยันในการประกอบอาชีพของตนเอง เพ่ือให้มี
รายได้บ ารุงครอบครัวอย่างพอเพียง หากไม่เพียงพอก็ต้องขยันเพ่ิมขึ้น โดยการเพ่ิมเวลาท างานหรือ
ประกอบอาชีพเสริมที่ไม่เป็นผลเสียต่องานประจ า เช่น การจักสานเส้นพลาสติก การแปรรูปและการ
ถนอมอาหาร การรับจ้างท างาน 
  - ประหยัด สมาชิกแม้จะมีรายได้มากเพียงใดก็ตาม แต่การใช้จ่ายของสมาชิกและ
ครอบครัวมีมากหรือมีรายจ่ายมากจนเกินกว่ากลุ่มรายได้ ครอบครัวก็จะไม่มีเงินเหลือเก็บไว้ใช้เมื่อ
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คราวจ าเป็น สมาชิกของกลุ่มจึงมีการออม ทุกวันที่  2 ของเดือน มีการปลูกผักไว้กินเอง ลดการใช้
สารเคมี 
  - การพัฒนาตนเอง สมาชิกภายในกลุ่มมีความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี มีอย่างต่อเนื่องและปัจจุบันเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้ใดที่พัฒนาตนเองให้ทันความ
เปลี่ยนแปลงก็จะไม่เกิดผลกระทบที่เสียหายหรือเสียหายเพียงเล็กน้อย และผู้ใดที่พัฒนาตนเองล้ าหน้า
ไปดักรอความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วก็จะเกิดผลดีต่อตนเองและครอบครัวมากมาย ดังนั้น
สมาชิกของกลุ่มจะมีการเรียนรู้ และอบรมพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
  - การหลีกเลี่ยงอบายมุข เพ่ือให้พ้นจากความหายนะของตนเองและครอบครัว
เพราะผู้ที่หลงเข้าไปสู่วงจรของอบายมุก จะเป็นผู้ที่ขาดสติและความรับผิดชอบ มักสร้างความเสียหาย
เดือดร้อนให้กับผู้ใกล้ชิด และสังคมที่อยู่อาศัย ดังนั้นสมาชิกของกลุ่มจึงมีกิจกรรมลดละเลิกอบายมุข 
กิจกรรมงดเหล้าทุกวันพระ กิจกรรมตรวจสุขภาพ 
 กิจกรรมการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดขึ้นต่อเนื่องจากความต้องการช่วยเหลือตนเองของ
สมาชิกเพราะตามล าพังสมาชิกคนเดียวไม่สามารถแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมได้ จึง
จ าเป็นต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ในการช่วยเหลือซึ่งกันและกันนั้น 
จะต้องประกอบด้วยการร่วมแรงและร่วมใจ ดังนี้ 
  การร่วมแรง  
  - กาย สมาชิกของกลุ่มสามารถน าตัวเองเข้าสู่ธุรกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ที่กลุ่ม
ก าหนดขึ้น เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของสมาชิก และกลุ่มในฐานะผู้มีสิทธิรับบริการและเป็นเจ้าของกลุ่ม 
เช่น ธุรกิจตลาดกลางรับซื้อผลผลิตธุรกิจเกษตรอินทรีย์ ธุรกิจจัดหาปุ๋ยยาเคมีมาจ าหน่าย ธุรกิจสินเชื่อ
เพ่ือการพัฒนากลุ่ม 
  - ความคิด กลุ่มเป็นของสมาชิกทุกคน การด าเนินการของกลุ่มจะเป็นเช่นใด ควร
ได้รับฟังความคิดเห็นของผู้เป็นเจ้าของ จึงเป็นข้อเปรียบเปรยว่า “กลุ่มใดจะก้าวหน้ามั่นคงอย่างไร 
ขึ้นอยู่กับคุณภาพและการปฏิบัติของสมาชิกในกลุ่มนั้น” ดังนั้น สมาชิกของกลุ่มมีการแสดงความ
คิดเห็นในการเข้าร่วมประชุมตลอดเวลา มีการวางแผนเพ่ือพัฒนากลุ่ม มีการตรวจสอบการบริหาร
ของคณะกรรมการ 
  - ทุน กลุ่มเป็นองค์กรที่รวบรวมสมาชิกเพ่ือประกอบธุรกิจ จึงจ าเป็นต้องใช้ทุน
ด าเนินงานในเบื้องต้นต้องใช้ทุนด าเนินงานที่มาจากสมาชิกถือหุ้น และเสียค่าธรรมเนียมไว้กับกลุ่ม 
เป็นทุนด าเนินงานเมื่อแรกตั้งกลุ่มจากนั้น สมาชิกอาจร่วมแรงในการหาทุนมาด าเนินงานกลุ่มโดยการ 
  - ถือหุ้น สมาชิกมีการถือหุ้น และเพ่ิมหุ้นไว้กับกลุ่ม ทุกปีโดยสมัครใจ และจะได้รับ
ผลตอบแทนเป็นเงินปันผลตามหุ้นเมื่อกลุ่มมีก าไร ทั้งนี้โดยความเห็นของที่ประชุมใหญ่ 
  - น าเงินมาฝากกับกลุ่ม สมาชิกมีการฝากเงินไว้กับทางกลุ่ม โดยกระบวนการออม 
อย่างต่อเนื่อง และประจ าได้โดยถูกต้องตามกฎหมาย สมาชิกจะได้รับผลตอบแทนเป็นเงินปันผลตาม
หุ้นเมื่อกลุ่มมีก าไร ทั้งนี้โดยความเห็นของที่ประชุมใหญ่ 
  - การร่วมกันกู้ยืมเงิน คณะกรรมการและสมาชิกมีการกู้ยืมเงิน จากแหล่งทุน
ภายนอก เมื่อทุนด าเนินงานภายในที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 
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  การร่วมใจ  
  - ความซ่ือสัตย ์สมาชิกของกลุ่ม มีความซื่อสัตย์ และสุจริต ในการด าเนินธุรกิจและ
กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม ตลอดจนคณะกรรมการ และบุคลากรทุกคนของกลุ่ม มีความซื่อสัตย์ ต่อ
ตนเองและส่วนรวม จนท าให้สมาชิกเกิดความมั่นใจ และร่วมมือกับกลุ่ม ในการด าเนินธุรกิจต่าง  ๆ 
จนประสบผลส าเร็จ 
  - ความเสียสละ กลุ่มเป็นองค์กรที่เกิดจากการรวมตัวกันของหลายบุคคลเพ่ือ
รวมกันด าเนินธุรกิจ และร่วมกิจกรรมเพ่ือส่วนรวมต่าง ๆ ซึ่งอาจจะกระทบต่อผลประโยชน์หรือ
กิจกรรมส่วนตัวเฉพาะหน้า สมาชิกของกลุ่มจ าเป็นต้องมีความเสียสละ ท าให้เกิดประโยชน์ และ
ปูองกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
  - ความสามัคคี เป็นปัจจัยส าคัญ ที่ท าให้เกิดความพร้อมของบุคคล ที่รวมกันเป็น
กลุ่มชุมชนหรือองค์กร ซึ่งจะท าให้กลุ่มหรือองค์กรนั้นเกิดพลังในการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย 
ดังนั้นสมาชิกทุกคนของกลุ่มต้องมีความพร้อมในการเข้าร่วมประชุม ยอมรับฟังความคิดเห็นในเสียง
ส่วนใหญ่ และให้ความเคารพเสียงส่วนน้อย 
  - ความมีวินัย การอยู่ร่วมกันของบุคคลจ านวนมาก จ าเป็นที่บุคลากร ต้องมีวินัย
หรือข้อปฏิบัติเพ่ือความสันติสุขของกลุ่ม ซึ่งสมาชิกจะมีวินัยให้ยึดถือ โดยมีการก าหนดไว้ในข้อบังคับ 
ระเบียบและมติที่ประชุม 
 
 2) มีการแบ่งงานและมอบหมายงานของคณะกรรมการ 
 มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มที่ชัดเจนและท ากิจกรรมในหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย มีการ
คัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุ่มฯ โดยใช้การออกเสียงตามหลักประชาธิปไตย โดยพิจารณา ผลงาน
ของบุคคลที่ได้รับการเสนอตัวเป็นกรรมการบริหารกลุ่ม ต าแหน่งต่าง ๆ พร้อมรับทราบบทบาทหน้าที่
ของตนและท ากิจกรรมในหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ผู้บริหารกลุ่มที่มีแนวคิดและทัศนคติที่ดีต่อ
การรวมกลุ่ม ท าให้สมาชิกเกิดความมั่นใจได้ว่าหากมีการรวมกลุ่มจะช่วยกันฟันฝุ าอุปสรรค และเกิด
ความเข้มแข็งขึ้นในเกษตรกรรายย่อยหากทุกคนมีเปูาหมายเดียวกัน 
 
 3) มีการขยายผลงานอย่างต่อเนื่อง 
 จากการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายที่ผ่านมา กลุ่มได้ขยายผลงานอย่าง
ต่อเนื่องที่เป็นประโยชน์กับกลุ่มและสมาชิก โดยสร้างเครือข่ายเพ่ือเชื่อมโยงกิจกรรม พัฒนาเครือข่าย
การผลิตและการตลาด ภายในชุมชนได้อย่างกว้างขวาง โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในชุมชน
และสมาชิกกลุ่มในการขยายผลเพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายในแต่ละ
กิจกรรมเข้าด้วยกัน (วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย, 2562) 
 
 กิจกรรมภายใต้วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ประกอบด้วย 
 1) พริกแกงโบราณ 
 จากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มอาชีพพริกแกงโบราณพบว่า ในอดีตชุมชนบ้านหนองสาหร่าย
ในทุกครัวเรือนจะมีการท าพริกแกงเพ่ือน ามาเป็นส่วนผสมหลักในการประกอบอาหารบริโภคกัน              
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ในชีวิตประจ าวัน โดยใช้วัตถุดิบที่ปลูกได้ตามธรรมชาติภายในชุมชนผนวกกับภูมิปัญญาดั้งเดิมมาผลิต
เป็นพริกแกง ซึ่งปัจจุบันชาวบ้านในชุมชนไม่ค่อยท าพริกแกงบริโภคกันภายในครัวเรือน แต่จะหาซื้อ
พริกแกงส าเร็จรูปมาประกอบอาหารแทน ช่วงหลังจากการจัดตั้งกลุ่มวิส าหกิจชุมชนบ้านหนอง
สาหร่ายได้น าเอาพริกแกงโบราณของชุมชนมาเป็นกิจกรรมหนึ่งภายใต้วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นที่มาของ
กลุ่มพริกแกงโบราณที่อยากจะอนุรักษ์การท าพริกแกงสูตรดั้งเดิมของชุมชนให้คงอยู่คู่กับชุมชนและยัง
ผลิตเพ่ือจ าหน่ายในชุมชนอีกด้วย นอกจากนี้ในการจัดตั้งกลุ่มยังเป็นการสร้างอาชีพเสริมและท าให้
สมาชิกมีรายได้จากการท าพริกแกงได้เป็นอย่างดี ถือได้ว่ากลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่ช่วยให้ชาวบ้านในชุมชนได้
น าทุนทางธรรมชาติและทุนปัญญาที่ตนมีมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ อีกทั้งยังเป็นลดรายจ่ายและ
เพ่ิมรายได้ให้กับชาวบ้านเพ่ือน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีและเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ท าให้ชุมชนเกิด
ความเข้มแข็งจากการรวมกลุ่มกันของชาวบ้านในชุมชน พริกแกงที่ผลิต ได้แก่ พริกแกงเผ็ด และพริก
แกงส้ม ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 พริกแกงเผ็ด (ซ้าย) และ พริกแกงส้ม (ขวา) 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2562 

 
 2) ทอผ้าขาวม้า 
 จากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มทอผ้าขาวม้าพบว่า ในอดีตชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายจะ
ใช้ผ้าขาวม้าเป็นเครื่องแต่งกายหลักไม่ว่าจะน ามาผูกเอว พาดบ่า โพกศีรษะ เป็นต้น และจะมีวิถีชีวิตที่
ผูกพันกับผ้าขาวม้ามาอย่างช้านาน อีกทั้งชาวบ้านในชุมชนเดิมมีการเย็บผ้าใช้เองในทุกครัวเ รือน               
ท าให้ในแต่ละครัวเรือนนั้นมีการเย็บผ้าขาวม้าใช้ในชีวิตประจ าวัน แต่ในอดีตชาวบ้านใช้วัตถุดิบเป็น
เส้นด้ายที่มาจากเสื้อหรือกางเกงที่ไม่ได้ใช้แล้วมาเย็บต่อกันเป็นผืน ต่อมาก็เริ่มใช้กี่ (เครื่องทอผ้า)             
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ในการทอขึ้น แต่ด้วยระยะเวลาในการทอที่นานท าให้ปัจจุบันการทอผ้าขาวม้าภายในชุมชนหนอง
สาหร่ายเริ่มหายไป จากนั้นทางชุมชนหนองสาหร่ายได้จัดให้มีการดูงานนอกพ้ืนที่หลังจากน าแผน
แม่บทชุมชนมาปรับใช้ ส่งผลให้ประธานกลุ่มทอผ้าขาวม้าเกิดความสนใจและอยากจะฟ้ืนฟูภูมิปัญญา
ดั้งเดิมของชุมชนในการทอผ้าขาวม้าจึงเกิดกลุ่มทอผ้าขาวม้านี้ขึ้นมาโดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบ
ทอดมาจากบรรพบุรุษ เพ่ืออนุรักษ์การทอผ้าด้วยกี่ (เครื่องทอผ้า) ที่เป็นงานฝีมือและเพ่ือส่งเสริมให้
ชาวบ้านในชุมชนได้หันกลับมาใช้ผ้าขาวม้าทอมือแทนการซื้อผ้าสังเคราะห์จากท้องตลาด ต่อมา
วัตถุดิบหลักในการทอนั้นคือ ด้าย เริ่มหาได้ยากขึ้น เพราะชาวบ้านได้เปลี่ยนพ้ืนที่ไปปลูกอ้อย ปลูกผัก
เศรษฐกิจกันหมด ท าให้กลุ่มต้องไปหาซื้อวัตถุดิบในการผลิตมาจากหมู่บ้านใกล้เคียง ซึ่งก็ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากคณะกรรมการหมู่บ้านและสมาชิกภายกลุ่มในการจัดซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการ
ทอ อีกทั้งกลุ่มทอผ้านี้ยังช่วยท าให้สมาชิกมีรายได้เสริมจากการทอผ้าขาวม้าจ าหน่ายในชุมชน กลุ่ม
ทอผ้าขาวม้านี้เป็นการรวมกลุ่มของชาวบ้านในชุมชนที่มีความสนใจในการทอผ้ามาร่วมกัน กลุ่มทอผ้า
เป็นอีกกลุ่มที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และในปัจจุบันก็มีการประยุ กต์การทอใน
รูปแบบที่หลากหลายพร้อมทั้งลายผ้าที่ร่วมสมัยมากขึ้น ผ้าขาวม้าที่ทอ ประกอบด้วย ผ้าขาวม้าผืนใน
ลายและสีสันต่าง ๆ และผ้าพันคอ ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3 ผ้าพันคอทอมือ 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2562 
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ภาพที่ 4 ผ้าขาวม้าทอมือ 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2562 

 
 3) ปุ๋ยมูลไส้เดือน 

จากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มปุ๋ยมูลไส้เดือนพบว่า กลุ่มนี้เริ่มมาจากการประกอบอาชีพท า
นาของชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายที่ภายหลังมีการส่งเสริมให้ชาวบ้านท านาข้าวอินทรีย์ที่ปลอด
สารเคมีทางเกษตร ชาวบ้านจึงหาปุ๋ยที่สามารถใช้ในที่นาอินทรีย์ได้ จึงเป็นที่มาของการเลี้ยงไส้เดือน
ดินเพ่ือน ามูลของไส้เดือนมาท าปุ๋ย ซึ่งคุณประโยชน์ของปุ๋ยมูลไส้เดือนนั้นช่วยปรับสภาพหน้าดินได้
เป็นอย่างดี ไส้เดือนที่น ามาเลี้ยงทางประธานกลุ่มได้น ามาจากเกษตรอ าเภอพนมทวน จากนั้นทาง
เกษตรอ าเภอพนมทวนได้เข้ามาให้ความรู้ในการเลี้ยงไส้เดือนดินให้กับชาวบ้าน ท าให้ชาวบ้านที่ท านา
ข้าวอินทรีย์หันมาเลี้ยงไส้เดือนดิน โดยไส้เดือนดินนี้เลี้ยงได้ในกะละมังที่ไม่ได้ใช้แล้ว น าตัวอ่อนของ
ไส้เดือนมาใส่ในกะละมังที่ผสมด้วยดินด าและขี้วัวนมหมักแก๊ส เหตุเพราะขี้ของวัวนมมีสารอาหาร
มากกว่าขี้วัวบ้านทั่วไป ซึ่งไส้เดือนดินนี้จะฝังตัวอยู่ในดินและกินอาหารประเภท กล้วยสุกงอม เปลือก
ผลไม้ต่าง ๆ ยกเว้นผลไม้ที่ให้รสเปรี้ยว ไส้เดือนที่ฝังตัวอยู่ทั้งหลายก็จะขึ้นมาขี้ด้านบนผิวดิน เมื่อดิน
ด้านบนฟูเต็มที่แล้วจึงน ามาร่อนดินทิ้งให้คงเหลือไว้แค่มูลไส้เดือน อีกทั้งยังสามารถจ าหน่ายให้กับ
หมู่บ้านใกล้เคียงหรือตลาดภายนอกชุมชนได้ ส่งผลให้เกิดรายได้และอาชีพเสริมภายในครัวเรือนและ
ชุมชน น าไปสู่การพ่ึงตนเองและลดการพึ่งพาจากภายนอก ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 5 ไส้เดือนดิน 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 ตัวอ่อนของไส้เดือนดิน 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2562 

  
 4) จักสานเส้นพลาสติก 
 จากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มจักสานเส้นพลาสติกพบว่า ในอดีตชาวบ้านหนองสาหร่ายมี
การจักสานโดยใช้ไม้ไผ่เป็นวัตถุดิบหลักในการสานเป็นเครื่องใช้ในชีวิตประวัน อีกทั้งยังมีการจักสาน
เป็นอุปกรณ์ในการจับปลา อาทิ ตะค้อง กระชังใส่ปลา เป็นต้น ซึ่งการสานนี้ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบ
ทอดกันมาในการออกแบบลวดลายและการใช้งาน วิธีการจักสานเหล่านั้นตั้งแต่อดีตจึงสืบทอดมาจวบ
จนปัจจุบันอีกทั้งการจักสานเส้นพลาสติกดังกล่าวยังเป็นการลดการซื้อของใช้ต่าง ๆ ภายในครัวเรือน
ได้อีกด้วย ท าให้เกิดการรวมกลุ่มกันของชาวบ้านที่มีความสนใจในงานจักสาน ซึ่งกลุ่มนี้ด าเนิน
กิจกรรมภายหลังเกิดการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย ในปัจจุบันยังมีบางครัวเรือนที่ยังจักน าไม้
ไผ่มาสานเป็นข้าวของเครื่องใช้ในชีวิตประจ าวัน แต่ด้วยสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตท า
ให้กอไผ่หาได้ยากชาวบ้านจึงดัดแปลงจากเส้นไผ่มาเป็นเส้นพลาสติกแต่ยังคงอาศัยภูมิปัญญาดั้งเดิมใน
การสาน ทั้งนี้ในการจักสานดังกล่าวยังได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการหมู่บ้านในการจ าหน่าย
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ภายในชุมชนผนวกกับเพิ่มอาชีพเสริมและรายได้ให้กับชาวบ้านในชุมชนได้อีกหนทางหนึ่ง น าไปสู่การ
พ่ึงตนเองและลดการพึ่งพาจากภายนอก แต่ละคนจะมารับเส้นพลาสติกที่บ้านประธานกลุ่มเพ่ือน าไป
สานเป็นเครื่องใช้สอยต่าง ๆ ท าให้ชาวบ้านในชุมชนมีรายได้เสริมที่มากขึ้นกว่าการออกไปรับจ้างใน
เมืองเหมือนสมัยก่อน ทางกลุ่มมีการจักสานเส้นพลาสติกท่ีหลากหลายรูปแบบ อาทิเช่น ฝาชี กระเป๋า
สะพาย ตะกร้าใส่สิ่งของ ตะกร้าใส่เสื้อผ้า เป็นต้น ดังรูปภาพต่อไปนี้       
        

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 7 ผลิตภณัฑเ์ครื่องใช้จากเส้นพลาสติก 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 ผลิตภณัฑส์านจากเส้นพลาสติก 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2562 

 

 5) ทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่ 
 จากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่พบว่า ชุมชนหนองสาหร่ายท านากันมา
ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งชุมชน จนกระทั่งปัจจุบัน และการรวมกลุ่มกันของชาวบ้านที่ท านานี้เริ่มด าเนิน
กิจกรรมตั้งแต่จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายในปี พ.ศ.2545 เป็นกลุ่มที่รวมสมาชิกเกษตรกร
ที่ประกอบอาชีพท านาในชุมชนหนองสาหร่าย เพ่ือหาแนวทางร่วมกันในการพัฒนาการประกอบอาชีพ
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ท านา ซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนในชุมชนให้มีรายได้เพ่ิม และลดต้นทุนการผลิต สร้างอ านาจในการ
ต่อรอง ลดช่องว่างการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง ต่อมากลุ่มท านาจึงได้ริเริ่มสร้างตลาด
กลางรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร (ข้าวเปลือก) โดยมาจากการระดมทุนจากสมาชิก เพ่ือให้ชาวนา
และสมาชิกได้ซื้อขายกันอย่างยุติธรรมและไม่ถูกกดราคา อีกทั้งสมาชิกภายในกลุ่มได้น าข้าวไรซ์เบอรี่
ที่ตนปลูกมาแปรรูปเป็นทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่ ซึ่งในการแปรรูปทองม้วนนี้มาจากการไปศึกษาดูงานที่
กลุ่มแม่บ้านแห่งหนึ่งในจังหวัดนครราชสีมาที่มีการน าเอาข้าวมาแปรรูปเป็นทองม้วน ทางกลุ่ม
ทองม้วนของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่ไปดูงานนั้นก็น าเอาสูตรและวิธีการในการผลิตมาปรับใช้
ให้เข้ากับชุมชนของตน โดยวัตถุดิบหลักคือข้าวไรซ์เบอรี่ที่มาจากผลผลิตของสมาชิกภายในกลุ่ม          
ในการจัดตั้งกลุ่มเป็นความร่วมมือร่วมใจกันของสมาชิกในชุมชนที่ต้องการจะพัฒนากลุ่มและแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร อีกทั้งยังช่วยให้สมาชิกลดการพ่ึงพาจากภายนอกและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
กิจกรรมนี้มาจาการมีส่วนร่วมและความต้องการของสมาชิกกลุ่มตลอดจนชาวบ้านในชุมชนที่ต้องการ
จะพัฒนาอาชีพและเสริมสร้างรายได้ให้กับครอบครัวและชุมชน ส่งผลให้เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง
ตลอดจนน าไปสู่ชุมชนที่เข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ หลังจากนั้นได้มีหน่วยงานภาครัฐและ
นอกจากนี้ยังมีสถาบันอุดมศึกษาได้เข้ามาให้ความรู้ทางด้านวิชาการในการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรและการท านาแบบปลอดภัย ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษายังได้เข้ามาสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดสร้างโรงสีข้าวชุมชนขึ้นภายในชุมชน เพ่ือให้เกษตรกรและชาวบ้านในชุมชนได้น าข้าวของตน
มาสีที่โรงสีชุมชนได้อย่างถูกต้องตามาตรฐานการผลิตและปลอดภัยถูกสุขลักษณะอานามัย ดังภาพ
ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 ทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี ่
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2562 

 

 6) น้ าดื่มชุมชน 
 จากการสัมภาษณ์กรรมการวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายพบว่า จากการท าแผนแม่บท
ชุมชนท าให้ทราบถึงปัญหาภาวะหนี้สินของชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายในช่วงหลังวิกฤตเศรษฐกิจ 
พ.ศ.2540 และหนึ่งในปัญหาที่สร้างหนี้สิ้นกับชาวบ้าน คือการซื้อน้ าดื่มที่เฉลี่ยอยู่ประมาณ 7 ล้านต่อ
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ปี ซึ่งเป็นจ านวนเงินที่เยอะมาก จากนั้นชาวบ้านในชุมชนจึงร่วมกันคิดเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดย
อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็นหลัก ต่อมาชาวบ้านจึงได้เสนอให้ชุมชนที่มีสถานที่
ผลิตน้ าดื่ม เนื่องจากชุมชนหนองสาหร่ายเป็นที่ตั้งของคลองชลประทานชาวบ้านในชุมชนจึงได้ขอ
ค าปรึกษาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการผลิตน้ าดื่ม กระทั่งได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาในขั้นตอนการผลิตน้ าดื่มเพ่ือบริโภค จึงเกิดเป็นโรงงานน้ าดื่ม
ชุมชนที่ท าขึ้นหลังจากการท าแผนแม่บทชุมชนและได้เรียนรู้ถึงปัญหาดังกล่าว ปัจจุบันชุมชนหนอง
สาหร่ายลดรายจ่ายในการซื้อจากภายนอกได้อย่างมาก เมื่อชุมชนสามารถผลิตน้ าเองได้ท าให้ชาวบ้าน
ได้บริโภคน้ าที่สะอาดปลอดภัยและซื้อในราคาที่ถูกกว่าท้องตลาด ส่งผลชาวบ้านลดรายจ่ายในการซื้อ
น้ าดื่มไว้อุปโภค บริโภคได้อย่างเท่าตัว ซึ่งก่อให้เกิดการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ก่อให้เกิดการพ่ึงตนเอง
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการร่วมกลุ่มกันเพ่ือแก้ปัญหาและเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชน 
โรงน้ าดื่มชุมชนแห่งนี้จะมีสาธารณสุขของต าบลมาตรวจความสะอาดของน้ าเดือนละ 3 ครั้ง เห็นได้ว่า
ในการจัดการแก้ไขปัญหาบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชนน ามาซึ่งการมีคุณภาพชีวิตที่ดีและ
สามารถลดการพึ่งพาจากภายนอกได้ ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 10 น้ าดื่มชุมชน ตราสาหรา่ยทอง 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2562 

 
 7) ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 
 จากการสัมภาษณ์กรรมการวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายพบว่า กลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 
เกิดข้ึนในช่วงเดียวกับกลุ่มน้ าดื่มชุมชนหลังจากท าแผนแม่บทชุมชน เนื่องมาจากชุมชนหนองสาหร่าย
ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา เดิมชาวบ้านใช้สารเคมีเกษตรในการเพ่ิมผลผลิตส่งผลให้เกิด
หนี้สิ้นเป็นจ านวนมากจากการซื้อสารเคมีมาใช้ในที่นาของตน จากนั้นผู้น าชุมชนจึงคิดหาวิธีในการ
แก้ไขปัญหาโดยลดการใช้สารเคมีลง จึงได้หารือกับชาวบ้านในชุมชนที่ประกอบอาชีพท านา เพ่ือให้ทุก
คนได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ต่อมาจึงได้ข้อสรุปเป็นเปลี่ยนมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์แทน 
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ชาวบ้านในชุมชนจึงเห็นด้วยกับการเปลี่ยนมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์แทนปุ๋ยเคมี เพ่ือลดหนี้สิน ลดการพ่ึงพา
จากภายนอก และได้ผลผลิตทางการเกษตร (ข้าว) อย่างปลอดภัย อีกทั้งชาวบ้านจึงได้ร่วมกันจัดตั้ง
โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ขึ้นในชุมชน โดยการระดมทุนกันของสมาชิกและการสนับสนุนจากคณะกรรมการ
ชุมชนหนองสาหร่ายในจัดสร้างเครื่องผลิตปุ๋ยอัดเม็ด เพื่อให้ชาวบ้านในชุมชนได้ซื้อปุ๋ยอินทรีย์ในราคา
ที่ถูกกว่าท้องตลาด โดยปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดของชุมชนหนองสาหร่ายใช้วัตถุดิบหลักในการผลิต ได้แก่ ขี้
ค้างคาว ขี้หม้อกรองจากโรงงานผลิตน้ าตาล สาหร่ายทะเล (บด) และน้ าหมักอินทรีย์ ซึ่งวัตถุดิบในแต่
ส่วนของปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดของชุมชนนี้ได้มาจากการแลกเปลี่ยนระหว่างชุมชนกัน เช่น ขี้ค้างคาวได้มา
จากราชบุรี โดยการแลกเปลี่ยนสิ่งของกันและกัน ชุมชนหนองสาหร่ายน าปุ๋ยอัดเม็ดที่ได้แลกกับขี้
ค้างคาวส่วนผสมหลักของปุ๋ย และในส่วนของขี้เค้กโรงงานน้ าตาลนั้น มาจากโรงงานน้ าตาลในอ าเภอ
พนมทวนที่ได้มาจากก านันชุมชนหนองสาหร่ายที่เดิมเคยท างานในโรงงานผลิตน้ าตาลแห่งนี้เมื่อออก
จากงานมาด ารงต าแหน่งก านัน จึงได้ประสานงานกับโรงงานผลิตน้ าตาลเดิมเพ่ือขอขี้ เค้กที่เป็นสิ่ง
เหลือทิ้งจากโรงงานผลิตน้ าตาล ซึ่งเป็นอินทรีย์วัตถุมาเป็นส่วนผสมหลักในการผลิตปุ๋ย สาหร่ายทะเล 
(บด) ได้มาจากการแลกเปลี่ยนกันระหว่างชุมชนแห่งหนึ่งในจังหวัดนครปฐม สุดท้ายน้ าหมักอินทรีย์
ได้มาจากชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายหมู่ที่ 7 ที่มีการผลิตน้ าหมักอินทรีย์ น้ าส้มควันไม้ และ
ฮอร์โมนน้ านม ส่วนผสมหลักจากแหล่งผลิตในชุมชนนี้นอกจากจะน ามาใช้ในการผลิตปุ๋ยแล้วยังช่วย
ลดต้นทุนในการผลิตได้อย่างดี และน้ าหมักอินทรีย์ที่น ามาก็มาจากการวัตถุดิบที่มีอยู่แล้วภายในชุมชน
ที่ชาวบ้านในชุมชนร่วมกันหมักเพ่ือน ามาใช้ในการเกษตร ท าให้ชาวบ้านลดรายจ่าย และมีอาชีพเสริม
ในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด ก่อให้เกิดการพ่ึงตนเองและการด ารงชีวิตบนพ้ืนฐาน
ของเศรษฐกิจพอเพียงของคนในชุมชน ปัจจุบันกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์สามารถผลิตได้วันละ 30-50 กระสอบ 
จ าหน่ายในราคาถูกส าหรับชาวบ้านในชุมชน ท าให้กลุ่มดังกล่าวสร้างรายได้และอาชีพเสริมให้กับ
สมาชิกได้เป็นอย่างดี อีกท้ังยังช่วยลดต้นทุนการผลิตในการท าการเกษตรได้อีกด้วย ดังภาพต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 11 ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 
   ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย เมื่อวนัท่ี 31 มกราคม 2562 
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 จากการรวบรวมข้อมูลข้างต้นของผู้วิจัย จะเห็นได้ว่า วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย
ประกอบไปด้วยหลากหลายกิจกรรมด้วยกันซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นเครือข่ายกลุ่มอาชีพที่สนับสนุนและ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการผลิตสินค้าและบริการจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ตลอดจน
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมานานตั้งแต่บรรพบุรุษ วิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวบ้านในชุมชนผนวก
กับทุนชุมชนที่มีอยู่ จากการผลิตใช้ในครัวเรือนจนพัฒนาตนเองมาเป็นกลุ่มอาชีพของชุมชน โดยมี
ชาวบ้านภายในชุมชนร่วมกันเป็นเจ้าของภายใต้วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ซึ่งเปูาหมายส าคัญ
ของวิสาหกิจชุมชนแห่งนี้ คือสามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของคนในชุมชน 
ตลอดจนชาวบ้านสามารถพ่ึงพาตนเองและลดการพ่ึงพาจากภายนอกได้ผ่านกิจกรรมข้างต้นที่มาจาก
การมีส่วนร่วมกันของชุมชนในการร่วมกลุ่มกันแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือให้คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ขอชุมชนหนองสาหร่ายโดยมีผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นสื่อกลาง และ
การศึกษาบริบท ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายนั้นก็น ามาสู่กระบวนการในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐานกระบวนการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองของชุมชน เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง ดังต่อไปนี้ 
 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง 
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเปูาหมายได้นั้นต้องขึ้นอยู่กับ
บริบทสภาพแวดล้อม และวิถีชีวิตของคนในชุมชนแต่ละชุมชน หากพัฒนาตามกระบวนการของชุมชน
อ่ืน ๆ หรือหน่วยงานภาครัฐแต่ไม่ได้สอดคล้องกับวิถีชุมชน การพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองได้ของชุมชน
ก็จะไม่สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่องได้ในระยะยาวหรืออย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับวิสาหกิจชุน
ชนบ้านหนองสาหร่ายที่ได้เรียนรู้ปัญหาจนก่อเกิดเป็นปัญญาในการแก้ไขปัญหาร่วมกันของคนใน
ชุมชน โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในชุมชนเป็นส าคัญในการแก้ไขปัญหา เมื่อปัญหา
ที่เกิดขึ้นในชุมชนสาเหตุมาจากชุมชน ชาวบ้านเท่านั้นที่จะสามารถรู้ถึงกระบวนการในการน าชุมชน
ไปสู่ การพัฒนาที่ประสบความส า เร็จ ได้  อีกทั้ งการพัฒนาวิสาหกิจ ชุมชนนี้ ถือได้ ว่ า เป็น
กระบวนการพัฒนาที่ส าคัญท่ีด าเนินการไปอย่างเป็นขั้นตอนและกระบวนการต้องสอดคล้องกับบริบท
ของชุมชน นอกจากกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญของกระบวนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนแล้วการพ่ึงตนเองได้ของชุมชนก็ยังเป็นอีกกลไกส าคัญที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็ง
ตลอดจนสมาชิก ชาวบ้านในชุมชน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ จากการเก็บข้อมูลของผู้วิจัยพบว่า 
วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายประสบความส าเร็จได้โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมและการ
พ่ึงตนเองได้ร่วมเป็นสมาชิก ร่วมคิด/ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผลประโยชน์ 
และการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในด้านของทุนชุมชน ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
 กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 
 ร่วมเป็นสมาชิก 
 การจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขึ้นในแต่ละหมู่บ้านนั้นกระบวนการด าเนินงานจะเป็นไปได้
อย่างราบรื่นและเกิดประสิทธิภาพต้องมาจากสมาชิกในกลุ่มร่วมกันด าเนินงานร่วมกันนั้นหมายถึงการ
ร่วมกันเป็นสมาชิกของกลุ่ม เพ่ือแสดงถึงศักยภาพของชุมชนที่ได้รับการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
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อย่างช้านาน ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายกระบวนการเริ่มต้นในการการพัฒนา
และด าเนินกิจกรรมของกลุ่มคือการร่วมกันเป็นสมาชิก โดยการเข้าเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายนี้มีเกณฑ์ในการเข้าเป็นสมาชิกเช่นเดียวกัน เช่น สมาชิกต้องเป็นคนที่อาศัยอยู่ในชุมชนหนอง
สาหร่าย มีความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมการผลิตสินค้าและบริการของกลุ่มอย่างเต็มใจ เป็นต้น 
วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายประกอบไปด้วยหลายกิจกรรมด้วยกันที่ด าเนินงานภายใต้วิสาหกิจชุมชน
แห่งนี้ ฉะนั้นในการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มนอกจากจะมีเกณฑ์ต่าง ๆ ในการเข้าเป็นสมาชิก ยังมีในเรื่อง
ของการด าเนินงานของกลุ่มและชุมชนที่ต้องเป็นไปอย่างควบคู่กัน ดังค าพูดที่ว่า 
 
 “…กลุ่มเราจะไม่เกิดถ้าชาวบ้านในชุมชนนี้ไม่เข้าร่วม ส าคัญที่สุดคือทุก

คนต้องเข้าร่วมเป็นสมาชิกก่อน อย่างเต็มใจ เมื่อทุกคนมาท างานด้วย
ความเต็มใจงานมันก็จะออกมาดี เราก็จะไม่ผิดใจกัน ท างานอย่างสบาย
ใจ แต่ถ้าถูกบังคับให้เข้าร่วมก็ไม่มีใครอยากจะท า หวังแต่เงินที่จะปัน
ผลแต่ไม่มีใครสนใจสินค้าที่เราท าได้ นี่คือสิ่งแรกที่ต้องท าของการเป็น
สมาชิก…” 

(มะล,ิ (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 29 มกราคม 2562) 
 

 จากค ากล่าวข้างต้นเห็นได้ว่า การร่วมกันเป็นสมาชิกเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะเป็นกลไกในการ
ด าเนินกิจกรรมได้อย่างมีความสุข ซึ่งวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายได้รวมเอาชาวบ้านในชุมชนที่สมัคร
ใจและอยากเข้าร่วมด าเนินกิจกรรมตรงนี้ เพ่ือเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาชุมชนและวิสาหกิจ
ชุมชนให้เกิดความเข็มแข็ง เดิมก่อนที่จะมีการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขึ้นชาวบ้านในชุมชนต่างก็ท า
มาหากินโดยการท าไร ท านา และชุมชนหนองสาหร่ายนี้ท านาปีละ 2 ครั้ง คือนาปรังและนาปี ท าให้
เกิดช่วงเวลาที่ว่างจากการท านา ท าไร่นั้นค่อนข้างมาก ชาวบ้านจ านวนมากต่างก็พากันออกไปรับจ้าง
ท างานกันตามโรงงานอุตสาหกรรมหรือในตัวอ าเภอเมือง รายได้ที่ได้จากการรับจ้างก็ไม่พอที่จะเลี้ยงดู
ครอบครัว แต่ปัจจุบันเมื่อมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นในชุมชนท าให้ชาวบ้านเกิดการรวมกลุ่มที่น าเอา
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาปรับใช้ในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรต่าง ๆ มากมาย ในการเข้าร่วมเป็น
สมาชิกนี้ไม่ใช่ทั้งหมดของจ านวนชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายที่เข้าเป็นสมาชิก รวมแล้วมีสมาชิก
ทั้งหมด 289 คน 60 กว่าหลังคาเรือน โดยสมาชิกที่เข้าร่วมกับกลุ่มนั้นมีความสนใจและสามารถแปร
รูปผลผลิตทางการเกษตรเหล่านั้นได้ จึงเกิดการร่มกลุ่ มกันเป็นกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในชุมชน            
เพ่ืออนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเพ่ือพัฒนาศักยภาพของชาวบ้านในชุมชน ทางประธานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนให้ความส าคัญกับการเข้ามาร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มเป็นหลัก เพราะถ้าหากชาวบ้านมาเข้าร่วม
ด้วยความคิดที่ว่าเกิดการเกรงใจซึ่งกันและกัน เข้าร่วมเพราะถูกบังคับ ประธานกลุ่มเล็งเห็นถึงปัญหาที่
จะตามมาในอนาคตและการพัฒนาที่ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเข้าร่วมเป็นสมาชิกจึงเป็น
กระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็งและน าเอาศักยภาพของสมาชิกมาประยุกต์ได้
อย่างสูงสุด 
 กระบวนการการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่จะน าไปสู่ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันได้นั้นสมาชิก
ทุกคนต้องเข้าร่วมกันเป็นสมาชิกกันอย่างเต็มใจและพร้อมที่จะเสียสละเวลา เพ่ือมาด าเนินกิจกรรม
ภายใต้วิสาหกิจชุมชนต่อไป การร่วมกันเป็นสมาชิกเป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่บ่งชี้ให้เห็นถึงจุดยืนของ
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วิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาต่อไปในอนาคต หลายกลุ่มที่ต้องปิดตัวลงหรือประสบกับความล้มเหลว 
อย่างหนึ่งก็คงมาจากการด าเนินงานที่ไม่อยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนหรือ
สมาชิกภายในกลุ่ม การท างานเป็นกลุ่มหรือเปรียบได้อีกอย่างคือ การท างานกันเป็นทีม ต้องอาศัย
สมาชิกท่ีเข้ามาด้วยความสมัครใจ จึงจะท าให้กลุ่มสามารถพัฒนาร่วมกันต่อไปได้ หากสมาชิกเข้าร่วม
เพ่ือหวังเพียงผลประโยชน์ในท้ายที่สุดกลุ่มนั้น ๆ ก็ไม่สามารถพ่ึงพาตนและอยู่รอดได้อย่างเข้มแข็ง 
อย่างหนึ่งที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมที่เข้มแข็ง
เช่นนี้ เหตุเพราะชาวบ้านในชุมชนร่วมกันตั้งแต่วิเคราะห์หาปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนร่วมกันตลอดจน
หาแนวทางในการแก้ไขร่วมกัน กระบวนการที่ผ่านการวิเคราะห์เหล่านั้นจึงมาจากความต้องการของ
ชาวบ้านอย่างแท้จริง และการรวมกลุ่มกันนี้เป็นเพียงส่วนหนึ่งของชุมชนในการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความ
เข้มแข็งส่งผลให้ชาวบ้านพ่ึงพาตนเองได้จากการมีรายได้และอาชีพเสริมรองรับ สิ่งส าคัญในการที่จะ
รวมกลุ่มกันให้เป็นหนึ่งเดียวนั้นนอกจากจะต้องมีเปูาหมายเดียวกันแล้ว สมาชิกในกลุ่มยังต้องร่วมกัน
ในการด าเนินกิจกรรมทุก ๆ กระบวนการ จึงจะน าไปสู่วิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 
 

“…สมาชิกที่เข้าร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของเราที่ส่วนใหญ่แล้วทุกคนจะ
ประกอบอาชีพท านากันหมด เลยท าให้มีเวลาว่างที่ค่อนข้างจะตรงกันหมด 
เหมือนกลุ่มเรามีหลายกิจกรรมสมาชิกทั้งหมดสนใจจะไปท ากลุ่มไหนก็ไป
ท ากันได้หมด ทุกคนมีฝีมือ มีประสบการณ์ สามารถเอามาพัฒนากลุ่มเราได้
และทุกคนในกลุ่มมองเห็นผลประโยชน์ท่ีจะได้รว่มกัน เขาเลยเข้ามาช่วยกัน
เยอะ ก็ดีกว่าไปรับจ้าง ได้เงินก็น้อยสู้มาท าอาชีพเสริมในหมู่บ้านเราดีกว่า
รายได้ก็ดี แถมไม่ต้องไปตากแดดนาน ๆ อีก…” 

 (จัน, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 29 มกราคม 2562) 
 

 อย่างไรก็ตามการร่วมกันเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนจึงถือได้ว่าเป็นกระบวนการเริ่มแรกใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกิดความเข้มแข็งและความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันต่อไปได้ในอนาคต อีกทั้ง
เมื่อสมาชิกท่ีเข้าร่วมมีเปูาหมายเดียวกันแล้วส่งผลให้การด าเนินงานภายในกลุ่มก็เป็นไปอย่างง่ายมาก
ยิ่งขึ้น การร่วมเป็นสมาชิกดีน าไปสู่การมีส่วนร่วมของของสมาชิกภายในกลุ่ม ในทุกกระบวนการของ
การพัฒนายิ่งยุคสมัยปัจจุบันเห็นได้ว่าประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจและการเมืองอย่างหนัก 
ซึ่งสถานการณ์ปัญหาเหล่านี้ถึงแม้ว่าจะไม่ได้เกิดขึ้นภายชุมชนหรือกลุ่มของเรา แต่ผลกระทบจาก
ปัญหาดังกล่าวก็ส่งผลท าให้ชาวบ้านต้องหันมาพ่ึงตนเองกันเยอะ เมื่อเราสามารถพ่ึงตนเองได้จากทุน
ของชุมชนที่เรามีอยู่ก็น าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีได้ต่อไป การร่วมกันพัฒนาเป็นกระบวนการที่ส าคัญ
ที่จะช่วยให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง เช่นเดียวกับกับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายในการร่วมเป็น
สมาชิกของชาวบ้าน เพ่ือน าไปสู่การสร้างอาชีพก่อเกิดรายได้มาเลี้ยงดูครอบครัว  
 

“…มีนะหลายกลุ่มที่เขาไม่ประสบความส าเร็จ เพราะสมาชิกที่มาเข้าร่วมไม่
เต็มใจที่จะมา เรามองว่าการพัฒนาชุมชนให้ไปข้างหน้าได้นั้น สมาชิกต้อง
เห็นเปูาหมายที่เหมือนกัน ถึงจะพาไปกันรอด ไม่ใช่คนหนึ่งเห็นอย่าง คน
หนึ่งเห็นอย่าง ถามว่าดีไหมที่มีคนเห็นต่าง ก็ดีนะ แต่จะท าให้กลุ่มเรา
พัฒนาไปช้า สมาชิกกลุ่มเราส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีปัญหาเรื่องนี้ กลุ่มเราได้เลย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 80 

สมาชิกที่มาจากความสมัครใจไม่ใช่การบังคับมาท า กลุ่มถึงเข้มแข็งทุก
วันน้ี…” 

(กล้า, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 29 มกราคม 2562) 
 

 ดังนั้นกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความส าเร็จและเข้มแข็งนั้น เริ่มแรกต้อง
มาจากการร่วมเป็นสมาชิกของชาวบ้านในชุมชนที่ดี หากชาวบ้านไม่ร่วมกันเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนที่เข้มแข็งก็คงจะไม่เกิดขึ้น เมื่อร่วมกันเป็นสมาชิกแล้วเปูาหมายในการด าเนินงานก็จะเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและจะน าไปสู่การร่วมคิด/ร่วมแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงานของกลุ่ม เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกตลอดจนชาวบ้านภายในชุมชน ทั้งนี้ในการด าเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการมีน้ าใจและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนเป็นอีกส่วนหนึ่งของชุมชนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
ชาวบ้านมีรายได้และมีอาชีพเสริมตลอดจนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ท้ายที่สุดแล้วการร่วมกันเป็น
สมาชิก รวมกลุ่มกันผลิตสินค้าและบริการ จะเป็นการพัฒนาที่เกิดจากชาวบ้านเพ่ือชาวบ้านที่อยู่บน
พ้ืนฐานกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
 ร่วมคิด/ร่วมแสดงความคิดเห็น 
 เริ่มจากชุมชนหนองสาหร่ายมีภูมิปัญญาในการด ารงชีวิตกันมาอย่างยาวนานไม่ว่าจะเป็นด้าน
การแปรรูปอาหาร การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ข้าว) การจักสาน และการเกษตร เป็นต้น 
ชุมชนหนองสาหร่ายเป็นอีกชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการขยายอ านาจนั้นของรัฐบาลส่วนกลาง 
ส่งผลให้เกิดการแย่งชิงอ านาจการเมืองท้องถิ่นข้ึนในชุมชน มีการซื้อเสียง ทุจริต และคอรัปชั่น เกิดขึ้น
ในชุมชนเป็นระยะเวลานานหลายปีตั้งแต่มีการขยายอ านาจ จากนั้นเมื่อเข้าสู่ปี พ.ศ.2540 ประเทศ
ไทยก็ประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจครั้งใหญ่ท าให้เกษตรกรเป็นหนี้สินจ านวนมาก ชาวบ้านในชุมชน
หนองสาหร่ายเช่นเดียวกันที่ต้องประสบกับภาวะตกต่ าของเศรษฐกิจเช่นนี้ เมื่อเป็นเช่นนั้นผู้น าชุมชน
ในชุมชนจึงปรึกษากันกับชาวบ้านในชุมชนถึงแนวทางในการแก้ไขปัญหานี้ทั้งการเมืองท้องงถิ่นและ
ปัญหาปากท้องของคนในชุมชน ดังค าพูดที่ว่า 
 

 “…ชุมชนเราแต่ก่อนทะเลาะกันเรื่องการเมืองบ่อยมากนานหลายปี 
ชาวบ้านในชุมชนเป็นหนี้กันเยอะมากแทบทุกครัวเรือน เราเลยต้องหา
วิธีแก้ไข โดยให้ผู้ใหญ่บ้านของแต่ละหมู่มาประชุมร่วมกันว่าจะท า
อย่างไรต่อไปกับชุมชนเราให้ชาวบ้านได้ลดหนี้ลดสินลงได้…” 

(กล้า, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 29 มกราคม 2562) 
 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นเห็นได้ว่า ผู้น าในชุมชนตลอดจนชาวบ้านต่างก็ให้ความส าคัญในการที่
พัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชน ต่อมาเมื่อผู้น าชุมชนต่างก็เข้าร่วมประชุมกันถึงการหาทางออกของ
ปัญหาครั้งนี้ก็ได้ร่วมกับชาวบ้านในชุมชนในการประชุมทุกวันที่ 25 ของทุกเดือนในการหาแนวทางใน
การแก้ไขปัญหานี้ร่วมกัน และในการเข้าร่วมประชุมชนนั้นชาวบ้านต่างก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีใน
การเข้าร่วมประชุมเพ่ือเสนอแสดงความคิดเห็นและร่วมคิดหาแนวทางให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
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และในกระบวนการร่วมคิดนี้นั้นเป็นการรวมกันระหว่างผู้น าชุมชนและชาวบ้านในชุมชนในการร่วมกัน
และร่วมวิเคราะห์ถึงปัญหาของชุมชน ถือได้ว่ากระบวนนี้เป็นอีกกระบวนการมีส่วนร่วมที่ส าคัญที่ได้
เห็นถึงปัญหาของคนในชุมชนอย่างแท้จริง หลังจากนั้นเมื่อชุมชนต่างเห็นพ้องว่าให้จัดตั้งวิสาหกิจ
ชุมชนขึ้นตาม พรบ. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 2548 เพ่ือแก้ไขปัญหาและช่วยสร้างอาชีพและรายได้
เสริมให้กับชาวบ้านในชุมชน การด าเนินงานภายในวิสาหกิจชุมชนนั้นยังอยู่บนพ้ืนฐานกระบวนการมี
ส่วนร่วมของชุมชน โดยเริ่มจากการร่วมกันคิดในการด าเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมภายในวิสาหกิจ
ชุมชน ในกระบวนนี้เป็นอีกกระบวนการที่ท าให้สมาชิกและชาวบ้านในชุมชนได้ร่วมกันคิดหาแนวทาง
ในการผลิตสินค้าและบริการของกลุ่ม เพ่ือตอบสนองความต้องการของชาวบ้านภายในชุมชน ทั้งนี้ใน
กระบวนการร่วมกันคิดของสมาชิกจะต้องสอดคล้องกับบริบทของชุมชน วิสาหกิจชุมชนบ้านหนอง
สาหร่ายผลิตภัณฑ์ที่ได้มาทุกชิ้นมาจากกระบวนการคิดร่วมกันของสมาชิกด้วยกันทั้งสิ้น ตั้งแต่ร่วมกัน
คิดในการจัดตั้งกลุ่ม ออกแบบผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงตลาดในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นั้น ๆ  
  
 “…สมาชิกเราทุกคนจะมาช่วยกันคิดว่าเราจะใช้อะไรท าและท ากัน

อย่างไร สมาชิกทุกคนในกลุ่มจะช่วยกัน เสนอกันทุกคนใครต้องการ
แบบไหน อยากได้แบบไหน จะบอกกัน และจะยอมรับในเสียงข้างมาก
ของสมาชิก กลุ่มเราดีแบบนี้แหละช่วยกันคิดไม่รอให้พัฒนาชุมชนมา
คิดให้ไม่ง้ันชาวบ้านคงจะไม่อยากเข้าร่วมกลุ่มและช่วยกันแบบทุก
วันน้ี…” 

 (กล้า, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 29 มกราคม 2562) 
 

 ด้วยเหตุนี้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายจึงเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการแก้ไข
ปัญหาและหาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนร่วมกัน เพ่ือมิให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามาก ากับหรือ
เข้ามาชี้น าในสิ่งที่ไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชาวบ้านในชุมชน ในการร่วมคิดในขั้นตอนการจัดตั้งกลุ่ม
นั้น ชาวบ้านที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายต่างก็มีความต้องการในการที่จะพัฒนา
กลุ่มให้มีความหลากหลายและดึงเอาศักยภาพของชาวบ้านในชุมชนที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ผนวกกับกับคณะกรรมการชุมชนหนองสาหร่ายได้สนับสนุนงบประมาณให้แก่กลุ่มเพ่ือให้ด าเนิน
กิจกรรมและเกิดการสร้างรายได้และอาชีพให้กับชาวบ้านชุมชน การร่วมกันจัดตั้งกลุ่มนี้เป็นกลไก
ส าคัญอย่างหนึ่งที่ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายมีกิจกรรมภายใต้วิสาหกิจชุมชนอย่าง
หลากหลาย เหตุเพราะเกิดจากการระดมความคิดร่วมกันของชาวบ้านจนก่อเกิดเป็นกระบวนเรียนรู้
ร่วมกัน จึงได้จัดตั้งเป็นกลุ่มที่หลากหลายตามความถนัดของสมาชิกแต่ละคน ต่อมาในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์สมาชิกในกลุ่มทุกคนต่างก็ร่วมกันแสดงความคิดเห็นในการผลิตสินค้าและบริการเพ่ือให้
ตอบสนองต่อความต้องการของคนในชุมชนสูงสุด และสุดท้ายในการร่วมกันคิดเพ่ือการจ าหน่ายสินค้า
และบริการที่กลุ่มผลิต เมื่อเราพร้อมด้วยทุนของชุมชนในด้านต่าง ๆ แหล่งผลิตแล้ว ช่องทางในการจัด
จ าหน่ายก็เป็นอีกหนึ่งสิ่งที่ส าคัญในการกระจายสินค้าของชุมชนได้อย่างทั่วถึง ต่อมาได้จัดให้บริเวณ
หน้าที่ตั้งวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายเป็นสถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนของทุกกลุ่มอย่างไม่
ขาด ในการร่วมกันด าเนินงานนั้นสิ่งที่ส าคัญมากกว่าการที่สมาชิกทุคนร่วมมือร่วมใจกันนั้นคือการ
ได้มาซึ่งความสามัคคีกันของสมาชิกในกลุ่ม การร่วมกันคิดก็เป็นอีกหนึ่งกระบวนการเริ่มต้นที่จะเป็น
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หนทางเพ่ือน าไปสู่แนวทางในการพัฒนาร่วมกันของสมาชิกตลอดจนชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่าย 
เพ่ือให้ชาวบ้านในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี กระทั้งน าไปสู่การสร้างอาชีพและรายได้เสริม การ
ด าเนินงานร่มกันเป็นกลุ่มให้มีคุณภาพนั้นสมาชิกทุกคนจึงต้องตระหนักถึงความต้องการและเปูาหมาย
ของกลุ่มเป็นส าคัญ              การแสดงออกผ่านทางความคิดจึงเป็นสิ่งจ าเป็นในการด าเนินงานให้
เกิดผลส าเร็จ 
 

“…เวลาเราประชุมชนกลุ่มสมาชิกทุกคนจะมาร่วมประชุมชนและเขาก็จะ
ร่วมกันคิดแล้วว่าเราจะแปรรูปผลผลิตพวกนี้เป็นอะไรดี แล้วเราจะขายที่
ไหน คือในทุกข้ันสมาชิกทุกคนจะช่วยกันคิดและแสดงความคิดเห็นหมดถ้า
เห็นไม่ตรงกันก็ช้ีแจงกันวันนั้นเลย ประชุมก็เสร็จไม่ติดค้างอะไร สินค้าของ
เราทุกช้ินผ่านความคิดเห็นของสมาชิกมาหมดแล้ว เวลาประธานกลุ่มบอก
ว่ามีงบจากพัฒนาชุมชนให้มานะจะเอามาท าอะไรกัน สมาชิกก็จะช่วยกัน
ระดมความคิดกันแล้วว่าจะท าอะไรกัน จะดีไม่ดี ตรงกันไม่ตรงกัน แต่ทุก
คนก็ได้มีส่วนร่วม…” 

(กล้วย, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมือ่ 29 มกราคม 2562) 
 
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจะประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพต่อชุมชนได้นั้นจะต้อง
อาศัยทรัพยากรบุคคลในชุมชนเป็นส าคัญ หากแม้นชาวบ้านในชุมชนเห็นต่างก็ไม่สมารถที่จะพัฒนาไป
ในทิศทางเดียวกันได้ แต่ถ้าเมื่อไหร่ที่ชาวบ้านในชุมชนให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนแล้วนั้น กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันก็จะเกิดขึ้นบนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ซึ่งการมีส่วนร่วมต้องมาจากชาวบ้านในชุมชนเห็นถึงปัญหาและร่วมกันเพ่ือหาวิธีในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน และการที่สมาชิกรวมถึงชาวบ้านในชุมชนร่วมกันคิดหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนนั้นถือได้ว่าเป็นการด าเนินงานที่อยู่บนพ้ืนฐานความต้องการของชาวบ้านในชุมชนอย่างแท้จริง 
การร่วมกันคิดจึงเป็นกระบวนการเริ่มต้นที่ส าคัญของกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ
ความส าเร็จเปรียบได้กับค าพูดที่ว่า มังกรต่างถิ่นหรือจะสู้งูดินในพ้ืนที่ การร่วมกันคิดและแสดงความ
คิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายคือการแสดงให้เห็นศักยภาพของคนในชุมชนที่มี
ความต้องการในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้นตลอดจนชาวบ้านในชุมชน
สามารถพ่ึงตนเองได้ การร่วมกันคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็นท าให้การด าเนินงานภายในกลุ่มเป็นไป
อย่างประสิทธิภาพ ดังนั้นกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายจึงจ าเป็นจะต้องอาศัย
การร่วมคิดและร่วมแสดงความคิดเห็นเพ่ือแสดงจุดยืนของตนในการด าเนินงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
กระบวนการเหล่านี้มิใช่การกระท าเป็นขั้นตอน เพียงแต่เป็นกระบวนการความคิดและการด าเนินงาน
ที่มาจากการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่ม อย่างไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย
ด าเนินงานอยู่บนพื้นฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมและสอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
 
 ร่วมตัดสินใจ 
 กระบวนการพัฒนาหรือการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กรตลอดจนชุมชน การมีส่วนร่วมในการ
ร่วมคิด/ร่วมแสดงคิดความเห็นเป็นสิ่งที่ส าคัญแล้ว แต่การตัดสินใจร่วมกันของสมาชิกหรือผู้ร่วม
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ด าเนินงานนั้นก็เป็นอีกกระบวนการที่ส าคัญเช่นเดียวกัน วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนที่ผ่านการตัดสินใจร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มในทุกกระบวนการไม่ว่าจะเป็นการผลิต วัตถุดิบ 
การจ าหน่าย การบริโภค ต่าง ๆ สมาชิกในกลุ่มมีทั้งที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย แต่กลุ่มก็ด าเนินไปโดย
ยึดเอาหลักประชาธิปไตยมาเป็นตัวตั้งเคารพเสียงข้างมาก และสมาชิกที่เหลือก็ต้องยอมรับเสียงข้าง
มากไปโดยปริยาย การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายด ารงอยู่บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม
ของชุมชนที่ได้กล่าวไปข้างต้น การมีส่วนร่วมนี้น าไปสู่การตัดสินใจร่วมกันเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกันใน
ท้ายที่สุด การตัดสินใจร่วมกันข้อดีคือสมาชิกทุกคนในกลุ่มสามารถตัดสินใจในแบบที่ตนต้องการหรือ
อยากให้เป็นไปได้ด้วยความเต็มใจและยุติธรรม เมื่อผลสรุปที่ได้จะออกมาตรงใจหรือไม่ตรงใจก็ตามแต่
ก็ต้องเคารพการตัดสินใจของเสียงส่วนมากอยู่ดี ซึ่งส่วนใหญ่แล้วชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายมี
ความเกี่ยวพันกันเป็นเครือญาติกันทั้งหมด ท าให้การตัดสินใจบางครั้งจึงไม่น ามาซึ่งการทะเลาะเบาะ
แว้งกันภายในชุมชน การด าเนินงานเป็นกลุ่มที่เชื่อมด้วยระบบเครือญาตินี้มีทั้งข้อดีและข้อเสียที่
ต่างกัน ข้อดีคือสมาชิกทุกคนสนิทสนมกันหมด พูดคุยกันได้ ลดการทะเลาะเบาะแว้ง และความ
คิดเห็นไม่ตรงกันได้เป็นอย่างดี แต่ข้อเสียคือ ในการเป็นเครือญาติกันนั้นท าให้สมาชิกผู้ อ่ืนที่อยู่
นอกเหนือเครือญาตินั้นไม่กล้าที่จะตัดสินใจ เนื่องจากกลัวผลกระทบที่ตามมา แต่ส าหรับวิสาหกิจ
ชุมชนหนองสาหร่ายการด าเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและยุติธรรม ทุกคนมีสิทธิในการตัดสินใจ 
แสดงความคิดเห็น อย่างเท่าเทียม โดยไม่มีการแบ่งแยกเครือญาติกัน ส่งผลให้สมาชิกที่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนหนองสาหร่ายจึงกล้าตัดสินใจ เพ่ือให้กลุ่มสามารถอยู่รอดได้และชาวบ้านพ่ึงพาตนเองได้              
ดังค าพูดที่ว่า 
 

 “…เวลาประชุมชนสมาชิกในกลุ่มทุกคนจะมาเข้าร่วมและจะรับฟังประธาน
กลุ่มในการชี้แจงรายละเอียดของกลุ่มต่าง ๆ รวมถึงประธานกลุ่มเขาจะถาม
ทุกครั้งที่ประชุมว่ากลุ่มเราอยากได้อะไรอีกบ้าง ต้องการจะเพิ่มอะไรอีก
ไหมหรือว่าต้องการให้กลุ่มไปแบบไหน ให้พวกเราเสนอกัน พอเสนอกัน
ประธานกลุ่มก็จะจดไว้ แล้วมาสรุปอีกที แล้วให้พวกเราโหวตตัดสินใจกันว่า
จะเอาแบบไหน สุดท้ายก็เอาเสียงข้างมาก ทุกคนก็ยอมรับได้ ไม่มีทะเลาะ
กันเพราะเป็นญาติกันหมด…” 

(มะล,ิ (นามสมต)ิ, สัมภาษณเ์มื่อ 31 มกราคม 2562) 
 

 จากค ากล่าวข้างต้นเห็นได้ว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีความเป็นระบบเครือญาติ
กันเป็นส่วนใหญ่ท าให้การด าเนินงานภายในกลุ่มจึงเป็นไปได้ง่าย และการตัดสินใจร่วมกันเป็น
กระบวนการหนึ่งที่น าไปสู่ข้อสรุปร่วมกันในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนถัดไป วิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายเห็นถึงศักยภาพและความต้องการของชาวบ้านในชุมชนเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ และค านึงถึงผลกระทบที่ตามมาเสมอ จึงท าให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
อีกทั้งในกระบวนการการพัฒนาการตัดสินใจร่วมกันถือเป็นการมีส่วนร่วมอย่างหนึ่งที่มาจากความคิด
และการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกทุกคนถึงแนวทางในการแก้ไขปัญหาของกลุ่มตลอดจนแนวทางใน
การพัฒนากลุ่มต่อไปในอนาคต วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มักจะเอาความคิดและการตัดสินของผู้น าเป็น
ส่วนใหญ่ เมื่อผลที่ออกไม่เป็นไปตามที่ตนเองคิดหรือคาดหวังไว้ก็จะน ามาซึ่งความขัดแย้งในท้ายที่ สุด 
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การด าเนินงานที่มาจากความต้องการและความคิดของชาวบ้านหรือสมาชิกนั้นจะเห็นถึงปัญหาและ
ความต้องการได้อย่างตรงจุด ทั้งนี้การมีส่วนร่วมกันของชุมชนนั้นไม่ได้หมายถึงของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
ภายในชุมชนแต่นั่นหมายถึงทุกคนทั้งหมดในชุมชนที่ต้องเข้ามาเรียนรู้ร่วมกัน ตัดสินร่วมกันในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน วิสาหกิจชุมชนก็เช่นเดียวกันการด าเนินงานนั้นเป็นไปไม่ง่ายเลย
ทีเดียวเมื่อต้องท างานร่วมกับสมาชิกจ านวนหลายคน แต่การท างานแบบทุกคนร่วมกันนั้นจึงน าไปสู่
ทางออกร่วมกันและเปูาหมายร่วมกัน อีกทั้งการตัดสินใจร่วมกันมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมภายใน
วิสาหกิจชุมชนจึงจ าเป็นต้องมาจากพ้ืนฐานการคิดเห็นร่วมกันของสมาชิกในทุก ๆ ฝุาย เพ่ือหาข้อสรุป
ร่วมกัน 

 
“…การตัดสินใจของทุกคนในกลุ่มนี้ส าคัญมากนะ เพราะมันจะส่งผลให้กับ
กลุ่มของเราในเวลาต่อมา แต่สมาชิกที่นี้รู้ดีว่าอะไรเหมาะ อะไรควรกับ
ชุมชนเรากับกลุ่มเรา ถ้าเราจะท าในสิ่งที่เราไม่มี เราก็ต้องดิ้นรนอีกพึ่งพา
ข้างนอกอีก เราเลยหันมาท ากับสิ่งที่เรามีอยู่ดีที่สุด ทุกการตัดสินใจนั้น
ส าคัญมาก ๆ เช่ือว่าสมาชิกคนอื่นก็รู้ดี เขาเลยต้องเลือกเอาสิ่งดีที่สุดมาไว้
ในชุมชน เพราะมันก็จะมีผลกับเขาด้วยเช่นกัน…” 

(พร้อม, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมือ่ 31 มกราคม 2562) 
 

 วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายใช้วิธีการในการหาข้อสรุปจากการตัดสินใจร่วมกันของสมาชิก 
โดยการให้สมาชิกทุกคนยกมือเพ่ือแสดงเจตนารมณ์ของตนในการตัดสินใจ เพ่ือด าเนินกิจกรรมของ
กลุ่ม จากนั้นประธานกลุ่มจะน าเสียงข้างข้างมากที่ได้มาจดบันทึกไว้ในการหาข้อสรุปตามเสียงข้างมาก 
โดยที่สมาชิกทุกคนมีสิทธิ์ในการเสนอและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นต่าง ๆ ภายใน กลุ่มตลอดจน
หาทางออกร่วมกันด้วยการตัดสินใจร่วมกันไม่ใช่การตัดสินใจของใครคนใดคนหนึ่งในกลุ่มหรือในชุมชน 
เหตุเพราะการตัดสินใจของคนคนเดียวไม่สามารถสะท้อนความต้องหรือปัญหาของสมาชิกได้ อีกทั้งยัง
น าไปสู่กระบวรการพัฒนาที่ไม่สอดคล้องกับสมาชิกและเปูาหมายของกลุ่ม การตัดสินใจร่วมกันจึงเป็น
การมีส่วนร่วมที่ดีท่ีจะน าวิสาหกิจชุมชนให้พัฒนาอย่างเข้มแข็งต่อไปได้ 
 ดังนั้นกระบวนการมีส่วนร่วมพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนั้นนอกจากร่วมกัน
คิด/ร่วมกันแสดงความคิดเห็นแล้วนั้น การร่วมกันตัดสินใจก็เป็นปัจจัยส าคัญในการหาข้อสรุปร่วมกัน
เพ่ือน าไปสู่ผลประโยชน์ร่วมกัน และการตัดสินใจที่มีคุณภาพนั้นต้องมาจากกระบวนการตัดสินใจที่มี
ประสิทธิภาพด้วยควบคู่กัน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายสมาชิกเห็นถึงความส าคัญของผลลัพธ์ที่ได้
จากการด าเนินกิจกรรมและสมาชิกทุกคนยังมีความต้องการที่จะพัฒนากลุ่มให้ก้าวไกล เพ่ือให้
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มสามารถจ าหน่ายได้ในต่างพ้ืนที่ วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นอีกวิ สาหกิจ
ชุมชนหนึ่งที่สะท้อนการตัดสินใจร่วมกันให้เห็นอย่างชัดเจนในการด าเนินงานภายในกลุ่ม ทุกคนใน
กลุ่มสามารถเสนอความต้องการหรือโครงการที่เห็นว่าเหมาะสมกับพ้ืนที่และชุมชนของเราได้เสมอโดย
ไม่มีการปิดกั้นจากประธานกลุ่มใด ๆ เรียกได้ว่าไม่มีการแบ่งชนชั้นในการด าเนินงาน ทุกคนรับฟัง
ความคิดเห็นกันหมด ไม่มีใครมีอ านาจมากกว่ากันในการตัดสินใจ เมื่อถึงเวลาหาข้อสรุปทุกคนก็พร้อม
ที่จะตัดสินใจร่วมกันเพ่ือรับผลประโยชน์ร่วมกันไม่ว่าจะดีหรือไม่ดี อย่างไรก็ตามการด าเนินงานอย่าง
เข้มแข็งไม่ใช่มาจากผู้น าเพียงฝุายเดียวแต่การด าเนินงานร่วมกันของทุกฝุายรวมไปถึงการตัดสินใจ
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ร่วมกันจะน าชุมชนและวิสาหกิจชุมชนไปสู่การพัฒนาที่อยู่รอดได้ท่ามกลางสถานการณ์ปัจจุบัน 
วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายได้แสดงให้เห็นถึงการด าเนินการร่วมกันได้อย่างชัดเจนในการตัดสินใจ
ร่วมกัน 
 
 ร่วมด าเนินการ 
 ชุมชนหนองสาหร่ายเป็นชุมชนที่ประกอบไปด้วยหลากหลายกิจกรรมที่อยู่ภายใต้วิสาหกิจ
ชุมชนบ้านหนองสาหร่ายในการด าเนินงานภายในของแต่กลุ่มอาชีพเพ่ือให้ผลลัพธ์บรรลุเปูาหมายที่วาง
ไว้มาจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกและชาวบ้านในชุมชนเป็นส าคัญในการร่วมกันด าเนินการตาม
เปูาหมายที่ได้ก าหนดไว้  ซึ่งกิจกรรมเหล่านั้นที่ด าเนินโดยชาวบ้านภายในชุมชน ได้แก่ พริกแกง
โบราณ ทอผ้าขาวม้า ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด น้ าดื่มชุมชน ปุ๋ยมูลไส้เดือน จักสานเส้นพลาสติก ท านา เป็น
ต้น การด าเนินงานของสมาชิกในแต่ละกลุ่มล้วนแล้วแต่มาจากการร่วมกันด าเนินงานภายในกลุ่ม การ
ร่วมกันด าเนินงานนี้ส าหรับทั้ง 6 กิจกรรมข้างต้นสมาชิกของแต่กลุ่มได้ร่วมกันด าเนินกิจกรรมตั้งแต่
การหาวัตถุดิบในการผลิต การร่วมกันคิด วิเคราะห์ในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ข้าว) 
ตลอดจนร่วมกันผลิตเป็นสินค้าของชุมชน ในแต่ละกลุ่มจะมีสมาชิกหลายครัวเรือนที่มีความสนใจและ
อยากเข้าร่วมในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนมาร่วมกันด าเนินกิจกรรม 
 วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายด าเนินงานอยู่บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
สมาชิกภายในกลุ่ม การร่วมกันด าเนินการของสมาชิกจึงเป็นอีกกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้วิสาหกิจ
ชุมชนสามารถพัฒนาอย่างเข้มแข็งได้ เนื่องจากการร่วมกันด าเนินการนั้นเป็นกระบวนการที่มาจากการ
ท างานร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่มในการแปรรูปผลผลิตของชุมชนให้เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน การ
ท างานร่วมกันนี้เป็นกลไกหลักที่ท าให้กลุ่มเกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา
ศักยภาพของสมาชิก โดยในแต่ละกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนนั้นจะไม่ประสบความส าเร็จเลยหาก
ประธานกลุ่มด าเนินการอยู่คนเดียว แต่ส าหรับกิจกรรมที่อยู่ภายใต้วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายนี้
สมาชิกในกลุ่มต่างร่วมกันด าเนินงานเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงสุด การ
ท างานร่วมกันนอกจากจะเป็นข้อดีแล้วยังส่ งผลให้เกิดข้อเสียตามาด้วยเช่นกัน แม้กระทั่งการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายที่ท าให้เกิดการเข้าใจกันผิดของสมาชิกกลุ่ม การ
แสดงความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันในบางเรื่อง เหล่านั้นเป็นข้อเสียของการท างานร่วมกันของสมาชิกหลาย
คน กล่าวคือในแต่ละกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีจ านวนสมาชิกภายในกลุ่มจ านวน 30 
คนท าให้เกิดความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน แต่ภายใต้ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันนั้นก็น าไปสู่การร่วมกันแก้ไข
ปัญหาเพื่อน าไปสู่ทางออกท่ีดีที่สุดส าหรับกลุ่ม ดังค าพูดที่ว่า 
 

“…กิจกรรมของเราในแต่ละกิจกรรมจ านวนสมาชิกค่อนข้างเยอะซึ่งมันก็มี
ทั้งข้อดีและข้อเสีย ข้อดีคือเราท างานร่วมกันเป็นทีมคิดด้วยกัน ท าด้วยกัน 
แต่ข้อเสียมันก็มีพอคนมันเยอะความคิดมันก็เยอะตามไปด้วย แต่ถ้ามองอีก
แง่มันก็ดีเหมือนกันนะความคิดไม่ตรงกันเราจะได้เรียนรีร่วมกันได้อย่าง
หลากหลาย ไม่ใช่มีแต่คนคิดเหมือนอย่างเดียว กลุ่มเราจะเป็นแบบนี้คิดต่าง
เพื่อน าไปสู่สิ่งที่ดีที่สุด ท างานกันเป็นทีมสนับสนุนเป็นเครือข่ายกันและกัน
ช่วยเหลือสมาชิกและชาวบ้านในมีรายได้…” 

(กล้า, (นามสมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 1 กุมภาพันธ ์2562) 
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 จากค ากล่าวข้างต้นเห็นว่า วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีการด าเนินงานร่วมกัน โดยอาศัย
การท างานกันอย่างเป็นทีม เอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน คอยสนับสนุนกัน ท างานเป็นเครือข่าย ท าให้
วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นกลุ่มที่มีรากฐานการพัฒนากลุ่มมาจากชาวบ้านในชุมชนที่ร่วมกัน
ด าเนินงาน ในการท างานร่วมกันนี้เริ่มจาก ร่วมกันคิดและวิเคราะห์ในการแปรรูปสินค้าว่ากลุ่มมีความ
ต้องการที่จะน าวัตถุดิบอะไรมาแปรรูปบ้างก็ร่วมกันคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ต่อมาร่วมกันน าเอา
วัตถุดิบที่สมาชิกหรือชาวบ้านในชุมชนปลูกเองของแต่ละครัวเรือนมาเป็นวัตถุดิบในการแปรรูป 
ร่วมกันผลิต ตลอดจนร่วมกันบรรจุภัณฑ์ ขั้นตอนเหล่านี้เป็นขั้นตอนท่ีเห็นได้ว่าจากการด าเนินงานของ
สมาชิกในแต่ละกิจกรรมทั้ง 6  กิจกรรม ที่มีการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ดังค าพูดที่ว่า 
 

“…กลุ่มของเราจะมีสมาขิกมาช่วยกันตั้งแต่ช่วยก็คิดว่าจะแปรรูปอะไร เอา
อะไรมาแปรรูป ต่อมาก็ร่วมกันค้นหาวัตถุดิบที่จะเอามาแปรรูป ที่ส าคัญที่
ร่วมกันท า ถึงปูาจะเป็นประธานกลุ่มแต่ก็ไม่สามารถที่จะท าคนเดียวได้
ส าเร็จ เคยลองท าแล้วเวลาสมาชิกมาน้อย ๆ แต่มันก็ท าได้ไม่ดีเท่าท า
ด้วยกัน กลุ่มเราที่เข้มแข็งกันได้ทุกวันส่วนหนึ่งมาจากการทานร่วมกันใน 
ทุก ๆ ข้ันตอนของการผลิตตลอดจนบรรจุภัณฑ์ขาย…” 

(จัน ,(นามสมมต)ิ, สัมภาษณเ์มื่อ 1 กุมภาพันธ ์2562) 
  
 การด าเนินงานร่วมกันเป็นจุดแข็งของกลุ่มที่ท าให้สามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบความส าเร็จ กล่าวคือกลุ่มพริกแกงโบราณ สมาชิกภายในกลุ่มจะร่วมกันคิดในการผลิตพริกแกง
ว่าจะท าเป็นพริกแกงอะไรบ้างเพื่อตอบสนองความต้องการของชาวบ้านในชุมชนและสามารถจ าหน่าย
ได้อย่างกว้างขวาง ต่อมาเมื่อร่วมกันคิดว่าจะผลิตอะไรแล้วก็ร่วมกันหาวัตถุดิบเพ่ือสร้างอัตลักษณ์
ให้กับพริกแกงโบราณของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย โดยการน าเอาวัตถุดิบ พริก ข่า ตะไคร้ ขมิ้น 
ที่ชาวบ้านในชุมชนปลูกเองน ามาเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต ต่อมาการร่วมกันผลิต การท าพริกแกง
โบราณนั้นมีหลายขั้นตอนด้วยกันทั้งซอยวัตถุดิบข้างต้นให้ละเอียด เติมเกลือ และน าส่วนผสมทั้งหมด
เข้าเครื่องปั่น ในแต่ละขั้นตอนมีสมาชิกช่วยกันในการผลิตเพ่ือให้ได้มาซึ่งพริกแกงที่มีคุณภาพและ
รสชาติอร่อย ต่อมาทอผ้าขาวม้า ในการทอผ้าขาวม้าต้องใช้ระยะเวลาในการทอพอสมควร ซึ่งสมาขิก
ในกลุ่มทอผ้านั้นจะมาเอาอุปกรณ์ เส้นด้าย ต่าง ๆ จากบ้านของประธานกลุ่มเพ่ือน าไปทอเองที่บ้าน 
จากนั้นก็น ามาทอรวมกันเป็นผืน โดยใช้กี่ทอมือที่ส่วนรวมที่บ้านประธานกลุ่มทอผ้าเช่นเดียวกัน กลุ่ม
ทอผ้านี้กว่าจะได้ผ้าในแต่ละผืนนั้นจะต้องอาศัยการร่วมกันท างานของสมาชิกตั้งแต่ร่วมกันคิดลายผ้า 
และหาเส้นด้าย ตลอดจนบรรจุภัณฑ์เตรียมจ าหน่าย กลุ่มทอผ้าเป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่มีความเข้มแข็งที่อยู่
บนพื้นฐานของการท างาร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่ม  
 กลุ่มปุ๋ยมูลไส้เดือน กลุ่มนี้เป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่มีจ านวนสมาชิก 15 คน ซึ่งสมาชิกทุกคนต่างก็
ร่วมกันด าเนินงาน โดยการร่วมกันคิดและร่วมกันหาแนวทางในการเลี้ยงไส้เดือนที่เหมาะกับบริบทของ
ชุมชน สมาชิกของกลุ่มนี้จะน าเอาตัวอ่อนไว้เดือนจากประธานกลุ่มไปเพาะเลี้ยงที่บ้านของตน บาง
ครัวเรือนที่น าไปไส้เดือนตายก็มี เลี้ยงรอดก็มี ท าให้เกิดการหาแนวทางในการเลี้ยงร่วมกัน เพ่ือน าไป
เป็นปุ๋ยมูลไส้เดือนให้กับเกษตรกรภายในชุมชนได้น าเอาไปใช้ในที่นาของตนเอง กลุ่มจักสานเส้น
พลาสติก กลุ่มนี้เป็นกลุ่มท่ีร่วมกันท างานของสมาชิกทุก ๆ คนในกลุ่ม ซึ่งกลุ่มนี้ประกอบไปด้วยสมาชิก 
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25 คน สมาชิกแต่ละคนก็จะมารับเส้นพลาสติกจากบ้านประธานกลุ่มเพ่ือน าไปสานเป็นภาชนะ 
เครื่องใช้ต่าง ๆ จากนั้นก็น ามาร่วมกันขึ้นรูปที่บ้านประธานกลุ่ม เนื่องจากการขึ้นรูปนี้จะต้อง
ด าเนินการกันหลายคนเพ่ือช่วยให้ผลิตภัณฑ์นั้นแข็งแรงและคงทน กลุ่มนี้นอกจากจะร่วมกันผลิตแล้ว 
ยังร่วมกันคิดแบบของเครื่องใช้ ภาชนะ ต่าง ๆ ที่สามารถตอบสนองชาวบ้านในชุมชนและสามารถ
จ าหน่ายได้ทั่วไป เรียกได้ว่ากลุ่มจักวานเส้นพลาสติกเป็นกลุ่มที่ร่วมกันด าเนินงา เพราะในแต่ละ
ขั้นตอนการผลิตนั้นส าคัญ เพ่ือที่จะน าไปสู่เครื่องใช้จากเส้นพลาสติกท่ีมีความคงทน  
 กลุ่มทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่เป็นกลุ่มที่รวมเอาเกษตรกรท านาในชุมชนมารวมกันเป็นกลุ่มเพ่ือ
ผลิตข้าวที่มี่คุณภาพและน าข้าวมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้วยความสนใจและความสามารถของ
สมาชิกกลุ่มท าให้การท างานร่วมกันจึงเป็นไปอย่างมีระบบ เริ่มตั้งแต่การร่วมกันคิดว่าจะแปรรูปอะไร
ได้บ้างจากข้าว และจะท าเป็นอะไร ต่อมาก็ร่วมกันผลิตนั้นคือน าเอาข้าวของสมาชิกแต่ละครัวเรือนมา
แปรรูปร่วมกันเป็นทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่จากข้าวไรซ์เบอรี่ของสมาชิกภายในกลุ่ม เป็นต้น ผลิตภัณฑ์
ทั้งสองนี้มาจากการท างานร่วมกันของสมาชิกกลุ่มให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและดีที่สุดของ
วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย จากนั้นก็ร่วมกันออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือเตรียมจ าหน่าย สุดท้ายกลุ่ม
ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด ซึ่งกลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่มีสมาชิกจ านวน 27 คน ที่มาร่วมกันผลิตปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด
จ าหน่ายเกษตรกรภายในชุมชน กระบวนการในการท างานร่วมกันของกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดเริ่มจาก
การร่วมกันคิดและวิเคราะห์ถึงปัญหาและความต้องการของเกษตรกรภายในชุมชนในการใช้ปุ๋ยในการ
เพ่ิมผลผลิต ต่อมาก็เริ่มคิดถึงว่าจะน าเอาอะไรมาเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตปุ๋ยนี้ดี จนมาถึงร่วมกัน
ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ที่โรงปุ๋ยชุมชนหนองสาหร่าย จากนั้นก็ร่วมกันออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่จะใส่ปุ๋ยเพ่ือ
จ าหน่ายให้แก่เกษตรภายในชุมชนและชุมชนอื่น 
 ดังนั้นการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งจะต้องมีรากฐานและพ้ืนฐานมาจากการด าเนินการ
ร่วมกันของสมาชิกและชาวบ้านในกลุ่มเป็นส าคัญ การด าเนินการร่วมกันนี้เป็นกระบวนการหนึ่งของ
การมีส่วนร่วมที่จะน าวิสาหกิจชุมชนไปสู่วิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งได้ ในแต่ละกิจกรรมของวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านหนองสาหร่ายจะมีสมาชิกภายในกลุ่มร่วมกันด าเนินงานหรือท างานกันเป็นทีมในการแปร
รูปผลผลิตทางการเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนที่แสดงให้เห็นถึงเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของชุมชนผ่าน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้นเป็นกระบวนการส าคัญที่เป็นพ้ืนฐานของการ
พัฒนาอย่างเข้มแข็ง เพ่ือให้ชาวบ้านสามารถพ่ึงตนเองได้ มีอาชีพและรายได้เสริมจากการรวมกลุ่มกัน
ขึ้นภายในชุมชน อีกทั้งวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินการร่วมกันของ
สมาชิกในแต่ละกลุ่มได้อย่างชัดเจน ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความเข้มแข็ง สมาชิกมีอาชีพ มีรายได้ 
นอกจากนี้การร่วมกันด าเนินงานนี้ยังเป็นท างานร่วมกันที่แสดงให้เห็นถึงความสามัคคีของชาวบ้านใน
ชุมชนหนองสาหร่ายอีกด้วย และยังแสดงให้เห็นการท าร่วมกันกันที่แม้จะคิดเห็นไม่ตรงกันแต่ท้ายที่สุด
ก็เพ่ือน าความคิดเห็นเหล่านั้นไปพัฒนาและแปรรูปสินค้าให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุดและตอบสนองความต้องการของชาวบ้าน การร่วมด าเนินการจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 
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 ร่วมแก้ไขปัญหา 
 การด าเนินงานภายในองค์กรหรือชุมชนล้วนแล้วต้องอาศัยการมีส่วนร่วมเป็นพ้ืนฐานในการ
ร่วมด าเนินการที่ดีและมีประสิทธิภาพ กระบวนการหนึ่งที่ส าคัญในการมีส่วนร่วมนั้นคือการร่วมกัน
แก้ไขปัญหาในองค์กรหรือในชุมชน กล่าวคือการร่วมกันแก้ไขปัญหานั้นเป็นกระบวนการที่จะน าไปสู่
แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับบริบทชุมชนและความต้องการของสมาชิกหรือชาวบ้านใน
ชุมชนได้เป็นอย่างดี ท าให้การแก้ไขปัญหาร่วมกันจึงเป็นอีกกลไกหลักของการด าเนินการร่วมกันได้
อย่างเกิดประสิทธิผล เช่นเดียวกับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่ด าเนินการอยู่บนพ้ืนฐานของการมี
ส่วนร่วมของชุมชนเป็นหลักในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้เกิด
ความเข้มแข็งตลอดจนสามารถพ่ึงตนเองได้ โดยการร่วมกันแก้ไขของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลสนามเห็นได้ว่าในแต่ละกิจกรรมที่อยู่ภายใต้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจะมี
การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในกลุ่มที่เหมือนกัน ดังนี้ 
 เริ่มตั้งแต่การระบุปัญหาร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่ม เมื่อถึงวันประชุมชนประจ าเดือนใน
แต่ละเดือนของกลุ่ม สมาชิกก็จะมาร่วมกันวิเคราะห์ถึงปัญหาและสรุปงานทั้งเดือนที่ผ่านมา เช่น 
ผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปนั้นต้องเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงด้านใด ความต้องการของชุมชนเป็นไปในทิศทางไหน 
เพ่ือที่จะได้น ามาประยุกต์กับผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบที่ใช้ในการแปรรูปขาดหรือต้องเพ่ิมเติมอย่างไร เหล่านี้
เป็นสิ่งที่สมาชิกแสดงความคิดเห็นกันในแต่ละเดือน รวมไปถึงการระบุปัญหาของกลุ่มว่ากลุ่มยังคงมี
ปัญหาด้านใดบ้าง เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างมีคุณภาพ ในการระบุปัญหาของกลุ่มนั้นก็
จะให้สมาชิกในกลุ่มได้แสดงวามคิดเห็นของตนเองในการด าเนินงานที่ผ่านมาจะต้องปรับปรุงหรือแก้ไข
อย่างไร การระบุปัญหานี้เป็นกระบวนการแรกที่สมาชิกด าเนินการ่วมกันเพ่ือน ามาปรับปรุงผลิตภัณฑ์
ให้ดียิ่งขึ้น สมาชิกของแต่ละกลุ่มก็ให้ความสนใจและเข้าร่วมประชุมชนประจ าเดือนในทุก ๆ เดือน 
ต่อมาเม่ือกลุ่มได้ทราบถึงปัญหาที่สมาชิกต่างระบุไปก็ร่วมกันหาสาเหตุของปัญหาเหล่านั้นว่ามีต้นเหตุ
มาจากอะไร ยกตัวอย่างเช่น กลุ่มพริกแกงโบราณ กลุ่มนี้มีสมาชิกจ านวน 25 คน เมื่อถึงเวลาประชุม
ประจ าเดือนสมาชิกทุกคนก็จะมาเข้าร่วมประชุม เพ่ือสรุปงานหนึ่งเดือนที่ผ่านมา และแสดงความ
คิดเห็นหรือปัญหา อุปสรรคของกลุ่ม และกลุ่มพริกแกงโบราณได้ประสบปัญหาอย่างหนึ่งจากการระบุ
ปัญหาร่วมกันของสมาชิกนั้นพบว่าจ านวนพริกแกงที่ผลิตนั้นมีปริมาณน้อยกว่าความต้องการของ
ผู้บริโภค จึงท าให้เกิดปัญหาขึ้นว่าจะต้องด าเนินการแก้ไขอย่างไรในกับปัญหานี้ ทางกลุ่มจึงร่วมกันหา
สาเหตุของปัญหาโดยการให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นว่าปัญหาดังกล่าวเกิดมาจากอะไร จากนั้นเมื่อ
ทราบถึงสาเหตุของปัญหานั้นคือกลุ่มพริกแกงโบราณมีวัตถุดิบในการผลิตน้อยเกินไปจึงท าให้ได้
ปริมาณพริกน้อย ส่งผลให้น าไปสู่การเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาของกลุ่มร่วมกัน โดยกลุ่มพริกแกง
โบราณได้รับซื้อวัตถุดิบจากชาวบ้านในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค 
และสุดท้ายคือการตัดสินใจเลือกแนวทางที่ดีที่สุดร่วมกันของสมาชิก เนื่องจากในการร่วมกันแก้ไข
ปัญหานั้นประธานกลุ่มไม่ได้มีอ านาจในการตัดสินใจ แต่การตัดสินใจที่ดีนั้นจะต้องมาจากการตัดสินใจ
ร่วมกันของสมาชิก เพ่ือน าไปสู่แนวทางการแก้ไขปัญหาที่ดีท่ีสุดของกลุ่ม ดังค าพูดที่ว่า 
 

“…กลุ่มเราจะมีการประชุมกันประจ าทุกเดือนเพื่อสรุปงานและพูดคุยกัน
กับสมาชิกถึงการท างานท่ีผ่านมาและปัญหาของกลุ่ม สมาชิกเขาก็ให้ความ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 89 

ร่วมมือดีคือมาเข้าร่วมประชุมชนกันทุกคน ในที่นี้ก็แสดงความคิดเห็นทั้งใน
เรื่องของตัวพริกแกงและปัญหาที่สมาชิกเจอเกี่ยวกับกลุ่ม เมื่อเรารูว่ากลุ่ม
เรามีปัญหาอะไรเราก็ให้สมาชิกร่วมกันบอกถึงปัญหาของกลุ่ม และช่วยกัน
หาทางออกของปัญหาให้ดีที่สุดส าหรับกลุ่มและชุมชนของเรา…” 

(จัน, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณเ์มื่อ 1 กุมภาพันธ ์2562) 
 
 วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นวิสาหกิจชุมชนหนึ่งที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานร่วมกันของ
สมาชิกภายในกลุ่มตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ และร่วมกันติดตามและ
ประเมินผล เหล่านี้เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาที่จะเป็นพ้ืนฐานน าไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่าง
เข้มแข็ง และการร่วมกันแก้ไขปัญหานี้เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่ช่วยให้สมาชิกและประธานกลุ่มได้
แสดงความคิดเห็นและร่วมกันแก้ไขปัญหาก่อเกิดเป็นการเรียนรู้ร่วมกันถึงการด าเนินงานกันเป็นทีม 
เมื่อเกิดปัญหาย่อมร่วมกันแก้ไขปัญหากันเป็นทีมเช่นกัน กระบวนการนี้ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายมีการด าเนินงานที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาศักยภาพของชาวบ้านชุมชน อีกทั้งเห็นได้ว่าจาก
การเข้าร่วมประชุมในแต่ละเดือนของสมาชิกในแต่ละกลุ่มที่มาเข้าร่วมกันกันทุกคนนั้น ท าให้เป็นอีก
เวทีแสดงความคิดเห็นย่อย ๆ ที่เปิดรับทุกความคิด แม้ว่าจะตรงกันหรือไม่ตรงกันก็ตาม การ
ด าเนินงานเช่นนี้เป็นการด าเนินงานที่เป็นกระบวนการพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่เปิด
โอกาสให้กับสมาชิกทุกคนได้แสดงความคิดเห็นผ่านเวทีนี้ 
 

“…การท างานของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย เราจะเปิดโอกาสให้กับ
สมาชิกและชาวบ้านได้แสดงความคิดเห็นท้ังด้านบวกและด้านลบ เราจะไม่
ปิดกั้น เพื่ออะไร เพื่อน าไปสู่การพัฒนาให้กลุ่มของเราเกิดความเข้มแข็ง
สามารถสร้างรายได้ให้กับชาวบ้าน เวลามีปัญหาเราก็จะให้พวกเขามาระบุ
เลยว่ากลุ่มมีปัญหาอะไรบ้าง และจะแก้ยังไง เสนอแนวทางมา แล้วค่อยมา
ตัดสินร่วมกันว่าจะเลือกเอาแนวทางไหนท่ีดีที่สุดส าหรับกลุ่มของเรา…” 

(กล้า, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 1 กุมภาพันธ ์2562) 
 

 การท างานร่วมกันเป็นทีมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นหนึ่งในกระบวนการมี
ส่วนร่วมที่ช่วยให้กลุ่มพัฒนาอย่างเข้มแข็งตลอดจนสมาชิกและชาวบ้านมีรายได้และมีอาชีพจากการ
รวมกลุ่มกัน การร่วมกันแก้ไขปัญหาเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานร่วมกัน นอกจากจะท าให้
ได้เรียนรู้ถึงการท างานหรือความคิดที่หลากหลายของสมาชิกแล้ว ยังได้เรียนรู้ถึงความต้องการในการที่
จะพัฒนากลุ่มร่วมกันอีกด้วย ถือได้ว่ากระบวนการนี้เป็นกระบวนการที่จะน าไปสู่แนวทางในการ
พัฒนากลุ่มได้เป็นอย่างดี และจากการเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความเห็นของประธานกลุ่มนั้นท าให้
สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นกันอย่างสบายใจ โดยที่ไม่ต้องกังวลในเรื่องของสถานะภายในกลุ่ม 
 ดังนั้น กระบวนการการร่วมกันแก้ไขปัญหาเป็นอีกกลไกที่ส าคัญที่จะช่วยให้กลุ่มเข้มแข็งและ
สามารถพัฒนาต่อไปได้ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน ในการร่วมกันระบุ
ปัญหา ระบุสาเหตุของปัญหา เสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหา และตัดสินใจร่วมกันเพ่ือหาแนวทางที่
ดีที่สุด ซึ่งก็เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่ด าเนินการร่วมกันของ
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สมาชิกภายในกลุ่ม อย่างไรก็ตามการด าเนินงานเหล่านี้จะไม่สามารถประสบความส าเร็จหรือเข้มแข็ง
ได้หากไม่มีการร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจหรือร่วมกันแสดงความคิดเห็นของสมาชิกภายในกลุ่ม และ
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งปัจจัยส าคัญไม่ได้อยู่กับจ านวนสมาชิกหรือกิจกรรมที่อยู่ภายใน
กลุ่มแต่เป็นกระบวนการการด าเนินงานของกลุ่มที่จะช่วยพัฒนากลุ่มให้เกิดความเข้มแข็งได้ 
 
 ร่วมรับผลประโยชน์ 
  การด าเนินงานในทุก ๆ องค์กรหรือภายในชุมชนจะถือเอาผลประโยชน์ของการด าเนินงาน  
นั้น ๆ เป็นผลลัพธ์หรือความส าเร็จที่ได้จากการด าเนินงานเสมอ ไม่ว่าจะมีโครงการพัฒนาหรือการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในชุมชนก็แล้วแต่ การรับผลประโยชน์ร่วมกันแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ
ด าเนินงานร่วมกันตั้งแต่ต้น อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานที่สมาชิกหรือชาวบ้านในชุมชนลง
มือท า ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเช่นเดียวกันเมื่อมีโครงการ มีเปูาหมาย 
กระบวนการพัฒนาเหล่านั้นย่อมมาจากความร่วมมือกันของทุกฝุายภายในชุมชน เพ่ือผลลัพธ์สุดท้ายที่
ทุกคนได้รับร่วมกัน แต่ในกระบวนการร่วมรับผลประโยชน์ยังมีข้อจ ากัดต่าง ๆ มากมาย ทั้งนี้ในการ
การพัฒนาเปูาหมายหรือผลลัพธ์ที่ได้ในท้ายที่สุดนั้นชาวบ้านในชุมชนต้องได้รับผลประโยชน์อย่าง
ทั่วถึงกัน การด าเนินงานพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเมือมีงบประมาณหรือโครงการสนับสนุน
จากภายนอกเข้ามา ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินการเรียกประชุมสมาชิกในกลุ่มทุกคนเพ่ือ
ชี้แจงถึงรายละเอียดของโครงการ และมุ่งไปที่ผลลัพธ์ของโครงการนั้น ๆ ซึ่งในแต่ละโครงการที่เข้ามา
นั้นไม่ใช่จะทุกโครงการที่เข้ามาแล้วน าพาวิสาหกิจชุมชนให้ดีขึ้นกว่าเดิม บางโครงการก็เข้ามาเพ่ือหวัง
สร้างผลงานแต่ไม่ปฏิบัติดูแลอย่างต่อเนื่อง  
 ทั้งนี้ในการคัดเลือกโครงการเหล่านี้นั้นทางวิสาหกิจชุมชนจะร่วมกันกันคัดเลือกถึงโครงการที่
สอดคล้องและตอบสนองความต้องการของกลุ่มได้อย่างแท้จริง และเห็นถึงผลลัพธ์ที่จะช่วยพัฒนาให้
ชุมชนเราเข้มแข็ง เป็นอีกกระบวนการหนึ่ งในการคิดและตัดสินใจร่วมกันที่วิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายได้ด าเนินการผ่านกระบวนการคิดเช่นนี้ นอกจากนี้เมื่อประธานกลุ่มชี้แจงถึงรายละเอียดและ
แนวทางในการปฏิบัติต่าง ๆ ของโครงการ เพ่ือให้สมาชิกได้ร่วมกันกันตัดสินใจเพ่ือน าไปสู่การร่วมกัน
รับผลประโยชน์ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายทุกคนต่างก็อยากเห็นการพัฒนาที่เป็นไปใน
ทิศทางที่ดีของกลุ่มอยู่เสมอ เมื่อทุกคนทราบถึงแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้กลุ่มดีขึ้นนั้น ทุกคนก็
พร้อมที่จะด าเนินงานตามเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ร่วมกันในทิศทางท่ีดี ดังค าพูดที่ว่า 
 

“…กลุ่มเราเวลามีโครงการอะไรเข้ามาเราจะช้ีแจงให้สมาชิกรู้ก่อนเสมอ
และก็จะบอกถึงเปูาหมายของแต่ละโครงการ ซึ่งโครงการที่เข้ามามันก็ดี
หมด แต่เราต้องคุยกับสมาชิกกลุ่มว่าอันไหนที่ไปกันได้กับกลุ่มของเราได้ 
อีกอย่างสมาชิกกลุ่มเราด้วยความที่ทุกคนอยากพัฒนากลุ่มให้ดีขึ้นอยู่แล้ว 
พอเราช้ีแจงว่าต้องท าแบบนี้ ๆ นะ แนวทางนี้ ๆ นะ ถึงจะได้แบบนั้น พอ
สมาชิกเห็นเขาก็พร้อมที่จะท า โดยพวกเขาก็ร่วมกันหาแนวทางนั้นด้วยนะ 
เราท างานกันเป็นทีม เพ่ือให้กลุ่มเราพัฒนาและอยู่ได้…” 

(กล้า, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 1 กุมภาพันธ ์2562) 
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 จากค ากล่าวข้างต้นเห็นได้ว่าสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความส าคัญในการพัฒนากลุ่มเป็น
อย่างมาก และทุกคนพร้อมที่จะร่วมกันด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งเปูาหมาย
ของแต่ละโครงการที่ได้บรรลุไปแล้วนั้นสมาชิกทุกคนตลอดจนชาวบ้านในชุมชนก็ร่วมกันรับ
ผลประโยชน์จากการด าเนินงานร่วมกันทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นรายได้ที่เพ่ิมขึ้น อาชีพเสริมที่มั่นคงขึ้น 
เหล่านี้ล้วนเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกให้ดีขึ้น เมื่อคุณภาพชีวิตของสมาชิกดี
ขึ้นการด าเนินกิจกรรมภายในกลุ่มก็ย่อมเป็นไปในทิศทางท่ีดีมากยิ่งขึ้น ในกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนให้อยู่รอดและสามารถพ่ึงตนเองได้ในระยะยาวนั้นมีอยู่ด้วยกันหลากหลายองค์ประกอบ 
หลากหลายกระบวนการ แต่สิ่งหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนานี้นอกจากทุกคนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานแล้ว การรับผลประโยชน์ร่วมกันก็เป็นปัจจัยที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ซึ่งการรับผลประโยชน์ร่วมกันนั้นมีทั้งด้านดีและด้านที่ไม่ดีขึ้นอยู่กับสมาชิกภายในกลุ่มในการร่วมกัน
ด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ได้ ส าหรับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายสมาชิก
ล้วนแล้วแต่ได้ผลประโยชน์ด้วยกันทั้งสิ้น ได้แก่ คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีอาชีพ มีรายได้ สมาชิกบางท่าน
ลาออกจากงานระจ าที่โรงงานเพื่อมาเข้าร่วมด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 
 

“…ปูาก็เป็นสมาชิกของกลุ่มนี้เหมือนกันนะ แต่ปูาท าพริกแกง สมัยก่อน
ก่อนที่จะมาท าพริกแกงนะ ไปรับจ้างเก็บพริกตามสวนละแวกหมู่บ้านนี่
แหละ ร้อนมาก พริกเยอะมาก ได้ค่าจ้างก็ไม่คุ้ง สุขภาพก็ พอมาเจอพริก
แกงปูารู้เลยว่าปูาเปลี่ยนไปเลย ตอนนี้นะไม่รับจา้งที่ไหนเลย ท าพริกขายใน
ตลาดนัดก็ได้ก าไรมาก ๆ ปูาเลยคิดว่าถ้าเราไม่เข้าร่วมประชุมวันนั้นวันนี้ปูา
คงต้องเก็บพริกจ้างเหมือนเดิม…” 

(จัน, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณเ์มื่อ 1 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

 นอกจากนี้การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายในทุกกระบวนการในการท างาน
ภายใต้กิจกรรมต่าง ๆ นั้น สมาชิกทุกคนที่เข้าร่วมด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ ย่อมได้รับผลประโยชน์จาก
กิจกรรมที่ได้ปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นส่วนตัว สังคมหรือในรูปแบบของวัตถุใด ๆ ซึ่งนั้ นถือได้ว่าเป็นผลจาก
การท างานของสมาชิกที่พึงจะได้รับผลประโยชน์เหล่านั้น เพ่ือน ามาเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตและ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพได้ต่อไป วิสาหกิจชุมชนแห่งนี้สะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานที่มุ่งเน้นให้
ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ อีกทั้งเมื่อสมาชิกได้ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่
ตามมานั้นต่างก็ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานดังกล่าว 
 

“…ตั้งแต่มีกลุ่มนี้มาชีวิตแม่ก็ดีขึ้นมาก ๆ ไม่เหมือนแต่ก่อน ชุมชนท าอะไร
เราเห็นว่าดีเราก็ไปรว่มท ากับเขาทุกอย่าง เพื่อให้ชีวิตเรา ชุมชน ไปในทางที่
ดี จนตอนนี้กลายเป็นชุมชนต้นแบบไปแล้ว แม่ว่าส่วนหนึ่งก็มาจากพวก
ชาวบ้านนี่แหละส าคัญมาก ในการท างานตรงนี้ เราช่วยกันคิด ช่วยกันท า
แล้ว ผลที่ได้เราก็นั้นคือสิ่งท่ีบ่งช้ีถึงความส าเร็จของเรา…” 

(เจิด, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณเ์มื่อ 1 กุมภาพันธ ์2562) 
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 ดังนั้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายสามารถสะท้อนให้เห็นถึง
ความส าเร็จของกลุ่มได้อย่างเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเกิดกลุ่มอาชีพต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นภายใต้วิสาหกิจชุมชนนี้ 
ความส าเร็จดังกล่าวนี้มิใช่มาจากความต้องการของใครเพียงคนใดคนหนึ่งแต่มาจากการร่วมแรงร่วมใจ
กันของสมาชิกทุกคนในการร่วมกันพัฒนากลุ่มให้เกิดความเข้มแข็งและสมาชิกพ่ึงตนเองได้ บนพ้ืนฐาน
ของการประสบความส าเร็จนี้ย่อมมีปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงานเป็นธรรมดาของการท างาน
ร่วมกันของคนจ านวนหนึ่ง แต่ด้วยการท างานที่เห็นถึงเปูาหมายเดียวกันนั้นท าให้สมาชิกทุกคนร่วมใจ
กันฝุาฟันอุปสรรคต่าง ๆ นั้นไปได้ด้วยดี เช่น งบประมาณที่ไม่เพียงพอ ความคิดเห็นไม่ตรงกันของ
สมาชิก เป็นต้น ปัญหาเหล่านี้เป็นเพียงปัญหาในระดับปัจเจกที่สามารถพูดคุยกันได้ แต่ในส่วนของ
งบประมาณชาวบ้านในชุมชนร่วมกันระดมทุนลงหุ้นกันเพ่ือจัดหา จัดซื้อวัตถุดิบมาผลิตเป็นสินค้าและ
บริการในเบื้องต้น อย่างไรก็ตามกระบวนการพัฒนาจะด าเนินไปได้อย่างเข้มแข็งจะต้องอยู่บนพ้ืนฐาน
ของกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝุายและที่ส าคัญต้องท าด้วยความเต็มใจและสมัครใจ การ
ด าเนินงานจึงจะเกิดประสิทธิภาพ 
 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองนั้นกระบวนการพัฒนา
ส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานภายในกลุ่มเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลนั้นคือ 
กระบวนการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งการที่ให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานนั้น จ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องค านึงถึงเงื่อนไขส าคัญ 3 ประการ คือการมีส่วนร่วมต้องเกิดจากความเต็มใจและ
ความตั้งใจที่จะเข้าร่วม เพราะจะท าให้สมาชิกรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของวิสาหกิจชุมชนในการแก้ไขปัญหา
และตัดสินใจ การมีส่วนร่วมต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความเท่าเทียม ความเสมอภาค และขีด
ความสามารถของแต่ละบุคคล กล่าวคือการมีส่วนร่วมนั้นต้องไม่เกิดจากการบังคับหรือขู่เข็ญจากผู้ที่มี
อ านาจเหนือกว่า วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมเหล่านี้เป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนากลุ่ม ได้แก่ ร่วมเป็นสมาชิก กล่าวคือวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินไปได้จะต้องมีสมาชิกและสมาชิก
ที่เข้าร่วมนั้นจะต้องมาจากความเต็มใจและสมัครใจในการเข้าร่วมเป็นสมาชิก เนื่องจากการร่วมกัน
เป็นสมาชิกนี้ส่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม เมื่อสมาชิกที่มาเข้าร่วมไม่ได้มาด้วยความสนใจหรือเต็ม
ใจท าให้การด าเนินงานของกลุ่มจึงเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ การร่วมก่อตั้งและร่วมเป็นสมาชิกใน
เริ่มแรกจึงถือได้ว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญ ร่วมคิด/ร่วมแสดงความคิดเห็น ส าหรับกระบวนการ
นี้เป็นกระบวนการที่ส าคัญด้วยเช่นกันเมื่อทุกคนร่วมเป็นสมาชิกแต่ไม่ร่วมคิดไม่ร่วมแสดงความคิดเห็น
งานก็ไม่เกิด ซึ่งก็จะน าไปสู่การทะเลาะเบาะแว้งกัน  
 การร่วมศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการ ร่วมคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหา มาตรการที่
เหมาะสม คิดแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมร่วมกัน ไม่ใช่เพียงการร่วมแสดความคิดเห็น อีกทั้งแสดง
ให้เห็นถึงความต้องการของสมาชิกในการผลิตสินค้าและบริการ เมื่อทุกคนร่วมกันคิด ร่วมกันแสดง
ความคิดเห็น ส่งผลให้กลุ่มมีแนวทางในการปฏิบัติที่หลากหลายมากข้ึนและน าไปสู่การตอบสนองความ
ต้องการของชาวบ้านในชุมชนมากยิ่งขึ้นด้วย ในการร่วมคิดนี้ยังสะท้อนให้เห็นความคิดของสมาชิกและ
ศักยภาพผ่านทางความคิดขอสมาชิกแต่ละท่าน กิจกรรมหรืออาชีพเสริมเหล่านั้นล้วนแล้วแต่ผ่าน
กระบวนการคิดร่วมกันมาแล้วทั้งสิ้น ต่อมาร่วมตัดสินใจ การตัดสินใจที่ดีและมีประสิทธิภาพ
จ าเป็นต้องมาจากกระบวนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย
สมาชิกทุกคนเคารพการตัดสินใจของทุกฝุายและไม่ถือเอาต าแหน่ง ยศ มามีอิทธิพลเหนือกว่ากัน ที่
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ส าคัญไม่ยึดเอาการตัดสินใจของใครคนในคนหนึ่งเป็นที่สุด สมาชิกทุกคนร่วมกันตัดสินใจได้อย่างอิสระ 
ตลอดจนร่วมกันด าเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่มในทุก ๆ ขั้นตอน เพ่ือให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มและชุมชน น าไปสู่การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุ่ม เพ่ือเป็น
แนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ที่ที่สุด จากการร่วมกันแก้ไขปัญหาภายในกลุ่ม และสุดท้ายร่วมกัน                        
รับผลประโยชน์ ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงานท้ายที่สุดสามารถบ่งชี้ถึงความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของกลุ่มได้เสมอ เช่นเดียวกับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่จัดตั้งกลุ่มขึ้นมาเพ่ือแก้ไข
ปัญหาของชาวบ้านในชุมชน และผลลัพธ์ที่ได้คือชาวบ้านมีรายได้และมีอาชีพเสริมจากการกิจกรรม
ต่าง ๆ ภายใต้กลุ่มนี้ นี่เป็นอีกผลลัพธ์ของความส าเร็จหนึ่งที่ชาวบ้านหนองสาหร่ายได้ร่วมกัน 
 ดังนั้นการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความส าเร็จจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนเป็นส าคัญ ซึ่งชุมชนแต่ละชุมชนอาจจะมีบริบท วัฒนธรรมที่แตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับความ
ต้องการของคนในชุมชนและต้องสอดคล้องกับวิถีชุมชนนั้น ๆ ด้วย กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน
ไม่มีวิธีที่ดีที่สุด จ าเป็นต้องปรับตามสถานการณ์ ประกอบด้วยตัวแปรที่หลากหลาย เช่น เปูาหมายใน
การมีส่วนร่วม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ควรเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วม รวมทั้ง วัฒนธรรมชุมชนและ
บริบททางเศรษฐกิจ สังคม ล้วนแต่มีผลต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนทั้งสิ้น อีกทั้งจากการ
วิเคราะห์ พบว่ากระบวนการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย ประกอบด้วย ร่วมเป็น
สมาชิก ร่วมคิด/ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมรับ
ผลประโยชน์ อันน าไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งตลอดจนสามารถพ่ึงตนเองได้ สุดท้ายการ
มองเห็นเปูาหมายร่วมกันเป็นสิ่งที่ช่วยให้สมาชิกเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน แก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ร่วมกัน เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีและแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ 
 
การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นอีกกระบวนการพัฒนาเพ่ือน าชุมชนไปสู่ความเข้มแข็ง นอกจาก
การพัฒนาที่ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชนแล้ว การพัฒนาจ าเป็นต้องน าไปสู่การ
พ่ึงตนเองได้ของชุมชนเช่นเดียวกัน การพ่ึงตนเองได้บ่งชี้ให้เห็นถึงศักยภาพและความสามารถในการ
ด าเนินกิจกรรมและการแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างชัดเจน ซึ่งการพ่ึงตนเองนั้นยังเป็นอีกพ้ืนฐาน
ส าคัญที่จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาได้อย่างเข้มแข็งและประสบความส าเร็จ ในแต่ละ
วิสาหกิจชุมชนและชุมชนมีการพ่ึงตนเองที่แตกต่างกันออกไป ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับบริบทชุมชน 
ความเป็นอยู่ และวิถีของชุมชนนั้น ๆ ด้วย เช่นเดียวกับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่มีการด าเนิน
กิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพและสมาชิกสามารถพ่ึงตนเองได้จากกิจกรรมภายในกลุ่ม การพ่ึงตนเอง
ของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเริ่มต้นมาจากชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้จากการรวมกลุ่มกันของ
ชาวบ้านภายในชุมชนแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ข้าว) น าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างเป็นอาชีพ ส่งผลให้การรวมกลุ่มกันนี้ของชาวบ้านภายในชุมชนที่ก่อเกิดเป็น
วิสาหกิจชุมชนนั้นสามารถพ่ึงตนเองได้ตามไปด้วย จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลของผู้วิจัย เห็น
ได้ว่าวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่ประสบความส าเร็จนั้นมาจากกระบวนการการพัฒนาบนพ้ืนฐาน
ของการพ่ึงตนเองได้ของชุมชน ซึ่ งการพ่ึงตนเองของชุมชนหนองสาหร่ายนั้น ได้แก่  ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านสังคมและด้านบุคคล การพ่ึงตนเองในแต่ละด้าน
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เหล่านี้ส่งผลให้ชุมชนและวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเกิดกระบวนการพัฒนาที่เข้มแข็ง ตลอดจน
ชาวบ้านในชุมชนพ่ึงตนเองได้ ดังนี้ 
  
 ด้านการผลิต 
 ชุมชนหนองสาหร่ายเป็นชุมชนที่อุดมไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติหลากหลายชนิดและ
แวดล้อมไปด้วยแหล่งน้ าตามธรรมชาติอยู่หลายแหล่งด้วยกันภายในชุมชน ท าให้ชาวบ้านในชุมชนมีวิถี
ชีวิตที่ผูกพันกับธรรมชาติมาตั้งแต่อดีตจวบจนถึงปัจจุบัน ซึ่งชาวบ้านในชุมชนประกอบอาชีพท านา ท า
ไร่อ้อย เป็นหลัก บ้างก็ปลูกผัก วิถีชีวิตความเป็นอยู่เหล่านี้ของชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่าย ส่งผล
ให้คนในชุมชนสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุขท่ามกลางทรัพยากรธรรมชาติที่ตนมีอยู่ 
ต่อมาเม่ือเกิดการรวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายวัตถุดิบหลักที่ใช้ผลิตสินค้าและบริการ
สามารถหาได้ภายในท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นเป็นการรวมกลุ่มกันประกอบอาชีพที่
น าเอาวัตถุดิบจากธรรมชาติที่ปลูกจากธรรมชาติมาใช้ในการผลิตและแปรรูปสินค้าในชุมชน เช่น พริก 
ตะไคร้ ขิง ข่า ขมิ้น ข้าว ใบมะกรูด ใบเตย เป็นต้น มาประยุกต์ใช้เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อคนในชุมชน
มากที่สุด  
 ในทุกกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนมาผลิตเป็น
สินค้าและบริการทั้งหมด เช่น กลุ่มพริกแกง ซึ่งกลุ่มพริกแกงนี้เป็นกลุ่มที่ได้รับการสืบทอดภูมิปัญญา
มาจากบรรพบุรุษในอดีตผนวกกับชาวบ้านในชุมชนรับประทานพริกแกงเป็นชีวิตประจ าวัน การผลิต
พริกแกงนั้นจ าเป็นจะต้องใช้วัตถุดิบที่ปลูกตามธรรมชาติ ได้แก่ พริก ตะไคร้ ข่า ขมิ้น เป็นต้น                
ซึ่งวัตถุดิบเหล่านี้นั้นในอดีตเป็นวัตถุดิบที่ขึ้นเองตามธรรมชาติ แต่ในปัจจุบันวัตถุดิบเหล่านี้ที่ขึ้นเอง
ตามธรรมชาตินั้นมีจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อการผลิต สมาชิกกลุ่มที่ปลูกวัตถุดิบนี้จึงน ามาผลิตภายใน
กลุ่ม เพื่อท าพริกแกง เรียกได้ว่ากลุ่มพริกแกงเป็นกลุ่มที่น าเอาวัตถุดิบที่ตนปลูกภายในชุมชนมาใช้เพ่ือ
ผลิตเป็นสินค้าและบริการ บริโภคกันภายในชุมชน การพ่ึงตนเองได้ของวิสาหกิจชุมชนด้านทรัพยากร
ธรรมนี้มีความส าคัญอย่างมากในการพัฒนากลุ่มให้เข้มแข็งหลายวิสาหกิจชุมชนต้องประสบกับความ
ล้มเหลวและต้องปิดตัวลงเนื่องจากสมาชิกและชาวบ้านในชุมชนไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ แม้กระทั้ง
วัตถุดิบที่น ามาผลิตก็ยังไปซื้อจากต่างชุมชนเข้ามาผลิตเป็นสินค้า บริโภคกันภายในชุมชน การ
ด าเนินงานเช่นนี้เป็นการด าเนินงานที่ต้องพ่ึงภายนอกอยู่ตลอดเวลาท าให้ไม่เกิดความเสถียรในการ
ผลิตสินค้าและบริการ อีกทั้งไม่สามารถที่จะสร้างอัตลักษณ์เป็นของกลุ่มหรือชุมชนได้ จึงน าสู่ความ
ล้มเหลวในการด าเนินงาน วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีการด าเนินงานที่น าเอาผลผลิตทางการ
เกษตร ผักต่าง ๆ ในชุมชน เช่น พริก ข่า ขมิ้น เป็นต้น มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้างอัตลักษณ์
ของชุมชนและสะท้อนวิถีชีวิตของชาวบ้านได้อย่างชัดเจนผ่านผลิตภัณฑ์ดังกล่าว แต่สะท้อนให้เห็นถึง
วิถีชีวิตของคนในชุมชนในการประกอบอาชีพ อีกทั้งวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายยังเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนหนึ่งที่ท าให้เกิดการด าเนินกิจกรรมร่วมกันของชาวบ้านภายในชุมชนได้อย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้
การด าเนินงานของสมาชิกและชาวบ้านภายในชุมชนเกิดเป็นกระบวนการพัฒนาและการพ่ึงตนเองได้
ของชุมชนต่อมา 
 การพ่ึงตนเองได้ของชุมชนหนองสาหร่ายด้านการผลิตในที่นี้ กล่าวคือชุมชนหนองสาหร่าย
เดิมใช้วัตถุดิบที่ปลูกกันภายในชุมชนภายในท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ในชุมชน และผลิต
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เพ่ือบริโภคในครัวเรือน แต่เมื่อเกิดการร่วมกลุ่มกันท าให้วัตถุดิบตามธรรมชาติค่อย ๆ น้อยลง เช่น 
ตะไคร้ ข่า เป็นต้น ส่งผลให้วัตถุดิบที่น ามาผลิตหลัก ๆ นั้นมาจากผลผลิตของสมาชิกกลุ่ม ซึ่งการปลูก
และน าผลผลิตมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน เช่น พริกแกงโบราณ ทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่ เป็นต้น
ของสมาชิกนั้นส่งผลให้ชาวบ้านลดการพ่ึงภายนอกในเรื่องของปัจจัยการผลิตต่าง ๆ  การพ่ึงตนเองได้
ยังน าไปสู่ความส าเร็จอีกขั้นในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง อีกทั้งวัตถุดิบที่ผลิต
สมาชิกไม่ต้องไปหาซื้อจากภายนอก ผลิตจากซึ่งที่ชุมชนมี วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงได้อยู่ได้มา
เป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งกลุ่ม เหตุเพราะเมื่อกลุ่มรู้จักน าเอาสิ่งที่มีอยู่ภายในชุมชนมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ การพ่ึงพาภายนอกในด้านวัตถุดิบหลักจึงไม่เกิด ทั้งยังไม่ก่อให้เกิดหนี้สิ้นตามมาอีกด้วย 
ทั้งนี้ในการพ่ึงตนเองได้ด้านการผลิตจึงเป็นอีกจุดแข็งส าคัญที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในกลุ่ม หากชาวบ้านไม่เรียนรู้ที่จะน าสิ่งเหล่านั้นมาผลิตและ
แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ เชื่อว่าวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายคงไม่ประสบความส าเร็จเช่นนี้            
การพ่ึงตนเองได้ด้านการผลิตจึงเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน หากไม่
สามารถน าสิ่งที่อยู่ในชุมชนมาแปรรูปเป็นสินค้าและบริการได้นั้น ชาวบ้านในชุมชนก็จะไม่สามารถ
พ่ึงตนเองได้จากสิ่งที่ชุมชนมีอยู่ การเรียนรู้กระบวนการผลิตจากวัตถุดิบที่ชาวบ้านในชุมชนปลูกจึงเป็น
จุดเริ่มต้นส าคัญท่ีจะท าให้ชาวบ้านมีวิถีชีวิตที่สามารถพ่ึงตนเองได้จากสิ่งที่มีอยู่ภายในชุมชน ดังค าพูด
ที่ว่า 
 

“…กลุ่มเราพึ่งตนเองได้ เพราะเราไม่ต้องไปหาซื้อวัตถุดิบในการผลิตจากที่
อื่น เอาจากสิ่งที่ชุมชนมีมาท า  นี่แหละข้อได้เปรียบของกลุ่มเราที่กลุ่มอื่น
บางทีเขาไม่มีแบบนี้ กลุ่มที่มันอยู่ได้มาจนถึงทุกวันเพราะเราอุดมไปด้วย
ธรรมชาติมากมายภายในชุมชน เรามีอะไรก็เอาอันนั้นมาท าขาย นอกจาก
เราจะไม่เสียเงินซื้อ เรายังได้เงินกลับมาอีกด้วย กลุ่มเราคิดกันแบบนี้ ถึงท า
ให้กลุ่มเราพึ่งตัวเองได้นะ…” 
 (จัน, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณเ์มื่อ 2 กุมภาพันธ ์2562) 

 
 จากค ากล่าวข้างต้นเห็นได้ว่า ชุมชนหนองสาหร่ายมีกระบวนการพ่ึงตนเองจากทุนชุมชนที่มี
อยู่ในที่นี้กล่าวคือด้านการผลิตที่สมาชิกเรียนรู้ที่จะน าสิ่งเหล่านั้นมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ เพ่ือ
จ าหน่ายภายในชุมชนก่อให้เกิดรายได้เสริมและอาชีพเสริมจากการด าเนินกิจกรรมภายในกลุ่ม การ
พ่ึงตนเองได้ถือได้ว่าเป็นปัจจัยหลักในกระบวนการพัฒนาเพ่ือน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้ของวิสาหกิจ
ชุมชน ถ้าหากชุมชนมีรากฐานในการพ่ึงตนเองได้ด้านการผลิตจากวัตถุดิบที่ชาวบ้านในชุมชนปลูกได้
อย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้การวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของชาวบ้านนั้นเข้มแข็งตามไปด้วย การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนจึงจ าเป็นต้องให้สมาชิกตลอดจนกลุ่มสามารถพ่ึงตนเองได้ เรียนรู้ร่วมกัน วิสาหกิจ
ชุมชนหนองสาหร่ายถือได้ว่าเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองได้ในด้านทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างเห็นได้ชัดจากสินค้าและบริการของกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น พริกแกง ทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่ ผ้าขาวม้า
ทอมือ เป็นต้น ซึ่งผลิตภัณฑ์เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงวิถีชุมชนของชาวบ้านชุมชนหนอสาหร่ายได้อย่าง
ชัดเจน เรียกได้ว่าชุมชนหนองสาหร่ายมีการน าเอาวิถีชีวิตของชาวบ้านมาผสมเพ่ือให้เกิดเป็น
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
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 การด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นการด าเนินกิจกรรมที่น าเอา
วัตถุดิบที่ปลูกได้ตามธรรมชาติมาปรับใช้ในการผลิตทุกขั้นตอนการผลิต ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายเกิดความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ในด้านการผลิต กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนอกจาก
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนแล้วการมีพ้ืนฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์นั้นถือได้ว่าเป็นอีก
หนึ่งปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้กระบวนการพัฒนาดังกล่าวประสบความส าเร็จและได้เห็นถึงกลไกในการ
พัฒนาอย่างแท้จริง ในการน าเอาผลผลิตที่ได้จากการปลูกตามธรรมชาติเหล่านั้นมาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของชุมชน นอกจากทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักแล้ว ภูมิปัญญาท้องถิ่นก็
เป็นอีกส่วนหนึ่งที่ส าคัญที่จะเป็นกลไกในการผลิตสินค้าและบริการที่สะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนได้
อย่างดี 
 ดั งนั้นชุมชนหนองสาหร่ ายจึ ง เป็ น อีกชุมชนชนหนึ่ งที่ สะท้อนการ พ่ึงตนเองด้ าน
ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างชัดเจนในการน าวัตถุดิบที่ปลูกภายในชุมชนมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนก่อเกิดเป็นรายได้เสริมและอาชีพเสริมให้แก่ชาวบ้านในชุมชน อีกทั้งในการพ่ึงตนเองได้นี้ยังเป็น
กลไกส าคัญอย่างหนึ่งที่จะน าไปสู่กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งและเกิดประสิทธิภาพ 
และการน าเอาวัตถุดิบที่ปลุกเองตามธรรมชาติของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายนี้ท าให้สมาชิก
ตลอดจนชาวบ้านภายในชุมชนไม่ต้องพ่ึงพาภายนอกและสามารถลดปัญหาหนี้สิ้นได้ การพ่ึงตนเองนี้
จึงเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความเข้มแข็งและชาวบ้านในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้นอีกด้วย วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นกลุ่มที่ประสบความส าเร็จและสามารถพ่ึงตนเองได้
บนพื้นฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ภายในชุมชน 
 
 ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ชุมชนหนองสาหร่ ายเป็นชุมชนที่ตั้ งขึ้นมาเ ป็น เวลานานหลายสิบปี  อุดมไปด้วย
ทรัพยากรธรรมชาติมากมายภายในชุมชนทั้งยังมีวัฒนธรรม ประเพณี ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นพร้อม ๆ กัน ซึ่ง
เป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ท าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง อีกทั้งชุมชนแห่งนี้ยังเปี่ยมไปด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่าหลากหลายภายในชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นนี้เป็นสิ่งที่ชาวบ้านในชุมชนคิดขึ้นได้เอง และน ามาใช้
ในการด ารงชีพ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน โดยอาศัยองค์ความรู้ของชาวบ้านผนวก
กับศักยภาพที่มีอยู่แก้ปัญหาการด าเนินชีวิตในชุมชนได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชนของตน ซึ่งได้สืบทอดและเชื่อมโยงกันมาตั้งอดีตจนถึงปัจจุบัน ภายในชุมชนหนองสาหร่ายก็
เช่นเดียวกันมีการน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สั่ งสมมาตั้งแต่อดีต เช่นการจักสานเครื่องใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน การทอผ้านุ่งห่ม การท าพริกแกง เป็นต้น มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือช่วยแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในการด ารงชีวิต ตลอดจนเมื่อก่อเกิดเป็นวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่มีการผลิต
สินค้าและบริการนั้น การน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการผลิตสินค้าและบริการก็เป็นสิ่งที่สะท้อน
ให้เห็นถึงภูมิปัญญาในการแก้ไขปัญหาและการแปรรูปของคนสมัยก่อน ทั้งการแปรรูปอาหาร ของใช้
หรือการเกษตร ซึ่งภูมิปัญญาเหล่านี้ได้ส่งต่อมาจนถึงรุ่นปัจจุบันในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
ภายในชุมชน การทอผ้า การท าการเกษตร ภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นถือได้ว่าเป็นรากฐานและเป็นทุนที่
ส าคัญที่ช่วยให้การด ารงชีวิตของชาวบ้านเป็นไปอย่างง่ายและสามารถแก้ไขปัญหาในการใช้ชี วิตได้
อย่างดี 
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 ต่อมาวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายได้น าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพ
บุรุษ กล่าวคือเป็นสูตรหรือขั้นตอนในการผลิตที่สิบทอดต่อกันมารุ่นสู่รุ่นมาใช้ในการประกอบอาชีพใน
ชีวิตประจ าวันและใช้ในการแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของชุมชนของตน จากที่
กล่าวในข้างต้นวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีอยู่หลายกิจกรรมด้วยกันภายใต้วิสาหกิจชุมชนแห่งนี้ ไม่
ว่าจะเป็นการแปรรูปทองม้วนจากข้าวไรซ์เบอรี่  การทอผ้าขาวม้า เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้
ล้วนแล้วแต่มีรากฐานมาจากภูมิปัญญาดั้งเดิมของชุมชนที่ถูกคิดและท าขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหา และให้
ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่น่ารับประทานและมีรสชาติที่อร่อย ฉะนั้นสมาชิกที่ผลิตต้องเรียนรู้กระบวนการใน
การผลิตในทุกขั้นตอนจากผู้เฒ่า ผู้แก่ ภายในชุมชน เพ่ือน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นเหล่านั้นมาผสมลงใน
ขนม เพ่ือให้ได้ขนมท่ีคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ความเป็นชุมชนหนองสาหร่าย ในอดีตชาวบ้านในชุมชนหนอง
สาหร่ายมีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือถนอมอาหารอยู่แล้ว แต่เมื่อคนรุ่นหลังเริ่มล้มหายตาม
จากไปภูมิปัญญาเหล่านั้นย่อมล้มหายตายจากไปด้วย การน าเอาภูมิปัญญาเหล่านั้นกลับมาและท าให้
เกิดประโยชน์ขึ้นอีกครั้ง จึงเป็นการอนุรักษ์ไว้ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นให้อยู่คู่กับชุมชนต่อไป  
 การด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายในทุกขั้นตอนการผลิตจึงน าเอาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาประกอบควบคู่กันไป ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นวิสาหกิจชุมชนที่
น าเอาศักยภาพในการผลิตของชาวบ้านในชุมชนถ่ายทอดลงบนผลิตภัณฑ์ของชุมชน เช่น ทองม้วนข้าว
ไรซ์เบอรี่ ผ้าขาวม้าทอ พริกแกงโบราณ ได้อย่างชัดเจน และการด าเนินงานของกลุ่มที่น าเอาภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาท าควบคู่กันนั้น ท าให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความเข้มแข็งและเรียกได้ว่าสามารถพ่ึงตนเองได้ 
การพ่ึงตนเองได้ในด้านนี้ถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะเป็นกลไกน าวิสาหกิจชุมชนไปสู่วิสาหกิจชุมชน
พ่ึงตนเองได้ นอกจากทรัพยากรธรรมชาติที่เรามีหากเราไร้ซึ่งหรือไม่สามารถเรียนรู้จากภู มิปัญญา
ท้องถิ่นท่ีมีได้นั้น วิสาหกิจชุมชนก็คงจะไม่เกิดความส าเร็จและไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ ดังค าพูดที่ว่า 
 

“…ที่ปูาท าอาชีพน้ีมาได้ทุกวันเพราะได้สูตรมาจากยายอีกที ในการท าพริก
แกงถ้าไม่มีสูตรลับ เคล็ดลับความอร่อย ใครเขาจะมาซื้อของเรา ปูาได้สูตร
มาจากยายของปูาเป็นสูตรโบราณที่ท ากันมานาน ปูาเองก็อยากให้สูตรคง
อยู่เพราะเป็นสูตรที่กินแล้วอร่อย ใคร ๆ ก็บอกมาแบบนี้ นอกจากปูาจะมี
วัตถุดิบที่หาได้ในชุมชนแล้ว ถ้าปูาไม่มีสูตรจากยาย พริกแกงสูตรนี้คงไม่
เกิดขึ้น ความรู้จากคนโบราณที่ส าคัญนะ เมื่อก่อนเขาคิดเพื่อเอามาเก็บ
อาหารเอาไว้นาน ๆ แก้ปัญหาของเน่า ของเสีย ให้อยู่ได้นาน ๆ นั้นแหละ
พริกแกงสูตรนี้จึงเป็นสูตรโบราณที่ยายปูาถ่ายทอดมาให้ปูามีกินมีใช้               
ทุกวันน้ี…” 

(จัน, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณเ์มื่อ 2 กุมภาพันธ ์2562) 
 
 จากค ากล่าวข้างต้นเห็นได้ว่า ชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายมีความผูกพันกันในท้องถิ่นมา
เป็นเวลายาวนาน และได้รับการปลูกฝังภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือน ามาประกอบอาชีพและด ารงชีวิตใน
ปัจจุบันได้อย่างดี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาวบ้านชุมชนหนองสาหร่ายเป็นสิ่งหนึ่งที่ผูกพันและอยู่คู่กับ
ชุมชนมาช้านาน  การสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนภูมิปัญญาท้องถิ่นคือส่วนแรกที่จะแสดงให้เห็นถึง
การน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสมและลงตัว การประกอบอาชีพ
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หรือการด ารงชีพของชาวบ้านในชุมชนนั้นล้วนแต่ถูกปลูกฝังให้ท าควบคู่กับภูมิปัญญาดั้งเดิมมาเสมอ 
นอกจากจะเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนแล้ว ยังท าให้ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ มีความแตกต่างไม่เหมือนใครอีก
ด้วย ส่งผลให้ชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายแห่งนี้สามารถน าเอาองค์ความรู้จากภูมิปัญญามาปรับใช้
ในการผลิตสินค้าและบริการภายในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงถือได้ว่าวิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายเป็นกลุ่มอาชีพหนึ่งที่สามารถพ่ึงตนเองได้พ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นตนมี และน ามาประยุกต์ใช้
กับทรัพยากรธรรมชาติที่อยู่ในการผลิตสินค้า เพ่ือบริโภคและจ าหน่ายภายในชุมชน ทั้งนี้การพ่ึงตนเอง
ได้ของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนแห่งนี้อ ยู่รอดได้
ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจในปัจจุบัน เมื่อชาวบ้านในชุมชนรู้จักเรียนรู้น าเอาสิ่งที่ตนมีมาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ก็น าไปซึ่งการลดการพ่ึงพาจากภายนอกได้ส าเร็จ เมื่อลดการพ่ึงพาจากภายนอกได้ ปัญหา
หนี้สินก็ลดลง การท างานต่างถ่ินก็ลดลง ชาวบ้านหันมาตระหนักถึงปัญหาและน าเอาสิ่งที่ตนมีมาใช้ใน
ชีวิตประจ าวันกันมากข้ึน เมื่อชุมนเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยเริ่มจากความคิดแล้วนั้น ชาวบ้านในชุมชน
ก็จะเห็นถึงความส าคัญของทุนในชุมชนที่อยู่และคิดต่อยอดไปถึงการสร้างมูลค่าให้กับสิ่งเหล่านั้นได้อีก
ด้วย 
 ดังนั้น ชุมชนหนองสาหร่ายจึงสะท้อนให้เห็นได้อย่างชัดเจนถึงการพ่ึงตนเองได้บนพ้ืนฐาน             
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษในการแปรรูปสินค้าและบริการภายในชุมชน ซึ่งภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นนี้เป็นกระบวนการผลิตที่ส าคัญที่จะต่อยอดความคิดให้กับสมาชิกภายในกลุ่มในการแปร
รูปผลผลิตทางการเกษตร (ข้าว) หรือการทอผ้าในชุมชนล้วนแล้วแต่มีรากฐานมาจากภูมิปัญญาดั้งเดิม
ของชุมชน ที่สมาชิกผู้ผลิตยังคงอนุรักษ์ไว้ซึ่งภูมิปัญญาเหล่านี้ให้คงอยู่คู่กับชุมชนสืบไป และในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นก็เป็นอีกกุญแจส าคัญที่จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความ
เข้มแข็งตลอดจนสามารถพ่ึงตนเอง ฉะนั้นภูมิปัญญาท้องถิ่นจึงเป็นอีกกระบวนการของการพ่ึงตนเอง
อย่างหนึ่งที่จะเสริมสร้างวิสาหกิจชุมชนและชุมชนให้เกิดการพัฒนาที่ประสบความส าเร็จต่อไปได้ 
วิสาหกิจชุมชนแห่งนี้จึงเป็นอีกวิสาหกิจชุมชนหนึ่งที่ยั งคงเห็นความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
น ามาปรับใช้ได้อย่างสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน การรักษาไว้ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นและน ามา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์นั้นน าไปสู่การสร้างเสริมชุมชนและวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งเช่นเดียวกับ
ชุมชนและวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายนี้  
 
 ด้านความโปร่งใส 
 สังคมไทยในอดีตมีความผูกพันกันในรูปแบบเครือญาติกันมาอย่างช้านานจนถึงยุคสมัย
ปัจจุบันก็ยังคงมีความสัมพันธ์ของคนในชุมชนในรูปแบบดังกล่าวนี้อยู่ วิถีชีวิตของคนในชุมชนตั้งแต่
อดีตนั้นผู้คนอาศัยอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมชุมชน แบบแผนประเพณีเดียวกัน  มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือ 
เมื่อแผ่กันภายในชุมชน โดยการน าสิ่งของของตนไปแลกกับสิ่งของอีกอย่าง เมื่อยุคสมัยเปลี่ยนผ่านไป
มาจนถึงสมัยปัจจุบันที่มีการใช้เงินตราเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนสินค้าท าให้ผู้คนในชุมชนจึงมี
ช่องว่างของความสัมพันธ์นั้นมากขึ้นกว่าในอดีต   ซึ่งวิถีชุมชนในอดีตความไว้เนื้อเชื่อใจนั้นเป็นสิ่งที่
ส าคัญอย่างยิ่งในการด ารงชีวิตอยู่ภายในชุมชน ต่างกับปัจจุบันที่เกิดการแข่งขันกันตลอดเวลาท าให้
ความไว้เนื้อเชื่อกัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ซื่อสัตย์ ลดน้อยลงเต็มที ยังคงมีชุมชนบางชุมชนที่ยังคงไว้ซึ่งการ
ด ารงชีวิตในรูปแบบอดีตที่ผู้คนอาศัยอยู่กันอย่างสงบสุข ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีน้ าใจกัน เอ้ืออาทร
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ต่อกัน สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่เป็นพื้นฐานส าคัญของการด ารงชีวิตในปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จอย่างมาก 
เช่นเดียวกับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มกันของชาวบ้านในชุมชนเพ่ือแก้ไข
ปัญหาของชุมชน ซึ่งการด าเนินงานภายในกลุ่มนี้เกิดขึ้นจากความไว้เนื้อเชื่อใจกันในการด าเนิน
กิจกรรมแต่ละอย่างภายในกลุ่ม เมื่อสมาชิกเกิดความไว้ใจกันและกันก็จะน ามาซึ่งความเอ้ืออาทรต่อ
กันภายในกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายสะท้อนด้านสังคมได้อย่างเห็นได้ชัดจากการปฏิบัติงาน
ของสมาชิกในกลุ่มแต่ละบุคคล อีกทั้งชาวบ้านในชุมชนแห่งนี้ถือได้ว่ามีพ้ืนฐานด้านจิตใจที่มั่นคงและ
เข้มแข็งเป็นที่ตั้งอยู่แล้วท าให้การด าเนินงานของแต่ละฝุายเป็นไปด้วยความเข้มแข็งและราบรื่น การ
พ่ึงตนเองในด้านสังคมและบุคคลนี้ถือว่าเป็นรากฐานของการใช้ชีวิตและชุมชนที่ส าคัญ นอกจากการ
พ่ึงตนเองได้ด้านนี้จะเป็นกลไกในการพัฒนาชุมชนและวิสาหกิจชุมชนแล้ว ยังสามารถช่วยให้เกิดการ
เพ่ิมมูลค่าให้กับชุมชนได้มากข้ึนอีกด้วย 
 ชุมชนหนองสาหร่ายยังมีความพร้อมในด้านของบุคคลที่เรียกได้ว่าเป็นอีกปัจจัยที่ส าคัญในการ
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ ชุมชนหนองสาหร่ายแห่งนี้พร้อมไปด้วยปราชญ์
ชาวบ้านในด้านของการเกษตร ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น อีกทั้งยังพร้อมไปด้วยสมาชิกในชุมชนที่เข้าร่วม
ในการพัฒนาชุมชน วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นกลุ่มที่มีฐานทรัพยากรบุคคลที่แน่นส่งผลให้
การด าเนินงานภายในกลุ่มเป็นไปอย่างมีระบบแบบแผน การพ่ึงตนเองได้ทั้งด้านสังคมและด้านบุคคล
ของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายนั้นมิใช่มาจากการเสนอแนะของหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก 
หากแต่มาจากความต้องการที่จะพัฒนาชุมชนร่วมกันของคนในชุมชน เมื่อชาวบ้านมีความเป็นน้ าหนึ่ง
ใจเดียวกัน ความไว้ใจซึ่งกันและกันก็จะตามมา ซึ่งทั้งสองอย่างนี้เป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินงาน
ร่วมกันให้ประสบความส าเร็จ ในการสร้างความไว้ใจของสมาชิกแห่งนี้นั้น มาจากการที่สมาชิกนั้น
ตระหนักถึงปัญหาที่ตนเองเผชิญและปัญหาของชุมชน เมื่อทุกคนตระหนักถึงปัญหาเหล่านั้นได้แล้วนั้น 
การร่วมมือร่วมใจกันในการอยากที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวนั้นก็จะเกิดตามมา เมื่อเป็นเช่นนั้นความ
เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของชาวบ้านในชุมชนจึงเป็นตัวน าให้เกิดการรวมกลุ่มนี้ขึ้นมา ทั้งนี้วิสาหกิจ
ชุมชนหนองสาหร่ายนอกจากจะมีความเข้มแข็งในด้านของสังคมที่เหนียวแน่นแล้ วนั้น ในด้านของ
ทรัพยากรบุคคลก็เหนียวแน่นไม่แพ้กัน ในการเริ่มด าเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมหากปราศจากสมาชิก
เข้าร่วมกิจกรรมนั้น ๆ คงไม่เกิดขึ้น แต่ในที่นี้เมื่อชาวบ้านเห็นถึงปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ต่างก็พากันมาถ่ายทอดสูตร เคล็ดลับต่าง ๆ ที่ตนได้รับการถ่ายทออดมาจากบรรพบุรุษในการผลิต
สินค้าและบริการของกลุ่ม เมือสมาชิกทุกคนในชุมชนเกิดความพร้อมและมีความต้องการในทิศทาง
เดียวกัน การด าเนินงานที่จะน าไปสู่เปูาหมายเดียวกันนั้นสามารถประสบความส าเร็จได้โดยง่าย 
 ความพร้อมและความเข้มแข็งในด้านบุคคลของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายนี้เป็นความ
พร้อมทั้งในด้านของการมีส่วนร่วมในทุก ๆ กิจกรรมของกลุ่ม ความพร้อมในการเข้าร่วมด าเนินกรรม
ภายในกลุ่ม ความพร้อมในการเดินทางไปดูงานต่างพ้ืนที่ ท าให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มนี้จึงเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองได้ในด้านดังกล่าว เนื่องจากในอดีตชุมชนแห่งนี้ชาวบ้านในชุมชนไม่เกิดขึ้น
มาแล้วรักใคร่ปรองดองกันเลยทีเดียว ต่างเกิดมาจากความทะเลาะเบาะแว้งกันภายในชุมชน เกิดการ
แบ่งพรรคแบ่งฝุายกัน ยิ่งเวลานาล่วงเลยนานไปปัญหาเหล่านี้ยิ่งทวีความรุนแรงขึ้นมาเรื่อย ๆ กระทั่ง
ชาวบ้านในชุมชนตระหนักถึงปัญหาที่พวกเขาประสบได้เอง ความต้องการในการที่อยากจะพัฒนา
ชุมชนจึงเกิดข้ึนจากนั้นเป็นต้นมา ท าให้ชุมชนแห่งนี้จึงมีข้อได้เปรียบได้เรื่องของบุคคลที่ทุกคนต่างเห็น
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พ้องต้องกันในการบรรลุเปูาหมายที่เหมือนกันภายในชุมชน    อีกทั้งในการด าเนินงานภายในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนต่างก็ด าเนินงานและปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต กล่าวคือการด าเนินกิจกรรม
ของประธานกลุ่มนั้นจะต้องชี้แจงและอธิบายรายละเอียดของงานให้สมาชิกทราบก่อนที่จะลงมือ
ด าเนินการรวมถึงงบประมาณของกลุ่มเช่นกันประธานกลุ่มมีการชี้แจงรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มอยู่เป็น
ประจ าทุกเดือน เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มเกิดความสบายใจและไว้ใจการบริหารงานของประธานกลุ่ม 
นอกจากนี้การมีน้ าใจกันภายในกลุ่มก็เป็นส่วนที่ส าคัญอย่างมากในการใช้ชีวิต โดยทางชุมชนแห่งนี้ได้มี
การท าข้อตกลงกันขึ้นภายในชุมชนและวิสาหกิจชุมชนก็ยึดถือเอาข้อตกลงนี้เป็นข้อตกลงหลักของกลุ่ม
ด้วย มีข้อหนึ่งในข้อตกลงระบุว่ามีน้ าใจช่วยเหลือชุมชน โรงเรียน วัด ทุกประการ เป็นต้น การท าเป็น
ลายลักษณ์อักษรเช่นนี้ถือได้ว่าเป็นกุศโลบายอย่างหนึ่งที่ช่วยท าให้ชาวบ้านในชุมชนมีคุณธรรมในการ
ด ารงชีวิตได้มากขึ้นและหันมาช่วยเหลือ เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนมากยิ่งขึ้น 
 กระบวนการดังกล่าวเป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่จะเป็นแนวทางน าชุมชนไปสู่ชุมชนที่เข้มแข็ง
และสามารถพ่ึงตนเองได้ นอกจากการด าเนินงานภายในกลุ่มที่เป็นกลไกส าคัญแล้ว ความมีคุณธรรม 
ความมีน้ าใจซึ่งกันและกัน ความไว้ใจกัน ก็เป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก
ตลอดจนชาวบ้านในชุมชนได้เช่นเดียวกัน ดังค าพูดที่ว่า 
 

“…ในการบริหารงานภายกลุ่มพี่ท าด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต พี่จะช้ีแจง
สมาชิกในกลุ่มตลอดถึงที่มาท่ีไปของรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม ไม่ง้ันสมาชิก
เขาจะไม่ไว้ใจเราได้ การท างานของพี่จึงเน้นไปที่ท างานให้สมาชิกไว้ใจด้วย
การซื่อสัตย์และมีน้ าใจ ชาวบ้านในชุมชนนี้เขาได้เจอปัญหาด้วยตัวเองเขา
จึงตระหนักถึงผลที่จะตามมา จึงเป็นที่มาของการมารวมกลุ่มในการจัดการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน …” 

(กล้า, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 1 กุมภาพันธ ์2562) 
 

 การบริหารงานภายในกลุ่มของผู้น าก็เป็นอีกปัจจัยหลักที่สะท้อนให้เห็นถึงความไว้ใจของ
สมาชิกลุ่มในการบริหารงาน ด้วยความพร้อมไปด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ถูกถ่ายทอดผ่านผลิตภัณฑ์
ชุมชนด้วยแรงงานฝีมือของสมาชิกกลุ่ม ท าให้เห็นถึงความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของสมาชิกในชุมชน
ได้อย่างชัดเจนในการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นวิสาหกิจชุมชนที่
ประสบความส าเร็จในด้านของด าเนินกิจกรรมภายในกลุ่มและการน าเอาทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ภายใน
ชุมชนมาใช้อย่างถูกต้อง เพ่ือให้สมาชิกได้แสดงศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที่ในการด าเนินงาน  
 ดังนั้น ชุมชนหนองสาหร่ายถือได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองได้ในด้านความ
โปร่งใส โดยสะท้อนจากการด าเนินงานของสมาชิกและการร่วมกันในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ใน
ด้านสังคมนั้นเมื่อเกิดการรวมกลุ่มขึ้นในชุมชนท าให้เกิดการท างานเป็นกลุ่มร่วมกันและน าไปสู่แบบ
แผนในการด าเนินงานแบบเดียวกัน อีกทั้งในด้านบุคคลที่วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายนี้มีความพร้อม
และมีฐานทรัพยากรบุคคลอย่างเหนียวแน่นอยู่เป็นทุนเดิมแล้วท าให้การด าเนินงานนั้นเป็นไปโดยง่าย
มากยิ่งขึ้น กระบวนการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายความไว้เนื้อเชื่อใจกัน ความเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกัน ความซื่อสัตย์ และความมีน้ าใจ เป็นสิ่งส าคัญในการด ารงชีวิตร่วมกันภายในชุมชน 
และการมองเห็นปัญหาและร่วมกันแก้ไขจนเกิดเป็นกลุ่มอาชีพขึ้นมานั้นก็เป็นอีกรูปแบบที่จะช่วยให้
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ชุมชนเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ โดยที่ไม่ต้องพ่ึงภายนอก ท้ายที่สุดความเอ้ืออาทรต่อกัน ความ
รัก ความสามัคคี ความเชื่อใจ ความซื่อสัตย์ จะเป็นพลังยึดเหนี่ยวความเป็นชุมชนไว้ด้วยกัน ท าให้
ชุมชนและวิสาหกิจชุมชนมีความเป็นตนเองอย่างมีเอกลักษณ์ น าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนใน
ชุมชน 
 กล่าวโดยสรุป กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่ประสบความส าเร็จและ
ก่อให้เกิดความเข้มแข็งตลอดจนสมาชิกสามารถพ่ึงตนได้นั้น นอกจากกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนเป็นสิ่งส าคัญแล้ว การพ่ึงตนเองได้ของชุมชนก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญเช่นเดียวกัน ในที่นี้
ส าหรับกระบวนการพ่ึงตนเองของชุมชนหนองสาหร่ายผู้วิจัยได้สังเคราะห์ วิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 
กระบวนการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนมีอยู่ด้วยกัน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิต ด้านภูมิปัญญา
ท้องถิ่ น  และด้ านความโปร่ ง ใส  กล่ าวคือชุมชนหนองสาหร่ าย เป็นชุมชนที่ อุดมไปด้ วย
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายผนวกกับภูมิปัญญาท้องถิ่นการทอผ้า การจักสานในการน า
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ภายในชุมชนมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน รวมไปถึงการมีพ้ืนฐาน
จิตใจที่เข้มแข็ง มีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และมีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันในการอยู่ร่วมกันภายใน
ชุมชนตลอดจนภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จึงเป็นรากฐานการด ารงชีวิตที่ส าคัญที่ถือได้ว่าชุมชนหนอง
สาหร่ายแห่งนี้มีพ้ืนฐานที่เข้มแข็งและที่ส าคัญความพร้อมในด้านของทรัพยากรบุคคลในการร่วมกัน
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ทั้งในด้านของการมีส่วนร่วม การผลิต การจ าหน่าย การบริโภค 
เหล่านี้ล้วนแต่เป็นกระบวนการที่อาศัยทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถในแต่ละด้าน เข้ามา
ช่วยเหลือและพัฒนาแต่ละกิจกรรมไปด้วยกัน 
 ชุมชนและวิสาหกิจชุมชนจะเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้นั้นจ าเป็นต้องให้สอดคล้องกับ
บริบทของแต่ชุมชนเป็นส าคัญ หากชุมชนใดที่เลียนแบบชุมชนที่เขาประสบความส าเร็จเมื่อมาปรับใช้
กับชุมชนของตนที่ไม่สอดคล้องกับวิถีชุมชนก็ไม่สามารถที่จะประสบความส าเร็จได้ การด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพนั้นต้องสอดคล้องกับวิถีชุมชนและบริบทของชุมชนนั้นด้วย วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย
เช่นเดียวที่ได้เรียนรู้ถึงปัญหาของชุมชนจากการท าแผนแม่บทชุมชนจนก่อเกิดเป็นปัญญาในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกันของคนในชุมชนด้วยความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน กระทั่งลดการพ่ึงพาภายนอกได้ส าเร็จ 
ทั้ งนี้ เกิดจากการเล็ ง เห็นถึ งความส าคัญของศักยภาพชาวบ้านในชุมชน และการน า เอา
ทรัพยากรธรรมชาติผนวกกับภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ จึงถือเป็นแนวคิดและ
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของชาวบ้านในชุมชน ตลอดจนสามารถพ่ึงตนเองได้ในปัจจุบัน การที่
วิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้นั้นจะต้องมาจากการที่ชุมชนนั้นสามารถที่จะพ่ึงพาตนได้เองก่อน 
เมื่อชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้แล้ว วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเพียงเครื่องมือหนึ่งในกระบวนการพัฒนา
ชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งต่อไป อีกทั้งในการวิเคราะห์การพ่ึงตนเองได้ของวิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายนั้น เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการและรูปแบบที่เข้มแข็งของกลุ่มที่เป็นหัวใจส าคัญของ
ชุมชนในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง และจากการสังเคราะห์ผู้วิจัยได้เห็นถึกระบวนการและรูปแบบ
ของกระบวนการพัฒนาที่ประสบความส าเร็จที่ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชนและการ
พ่ึงตนเองได้ของวิสาหกิจชุมชน 
 กระบวนการการพึ่งตนเองได้ของชุมชนนั้นเป็นกลไกส าคัญในการช่วยให้วิสาหกิจชุมชนแห่งนี้
ประสบความส าเร็จ ในกระบวนการพัฒนาที่หลากหลายในสังคมไทยในปัจจุบันนั้นจะเน้นให้
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ความส าคัญกับผลลัพธ์ที่ได้แต่ในระหว่างการด าเนินงานและกระบวนการนั้นกลับไม่ให้ความส าคัญ ซึ่ง
การพัฒนาที่ดีนั้นจ าเป็นจะต้องอาศัยคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกประบวนการเพ่ือให้บรรลุ
เปูาหมายร่วมกันได้อย่างเกิดศักยภาพสูงสุด การพ่ึงตนเองเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนเกิด
ความเข้มแข็ง เมื่อสมาชิกเรียนรู้ร่วมกัน เกิดการแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด ก็น าไปสู่การลดการพ่ึงพา
จากภายนอกได้ และการเกิดการพ่ึงตนเองได้ในที่สุด ยิ่งในปัจจุบันเกิดวิกฤตเศรษฐกิจที่ตกต่ าอย่าง
มากท าให้ผู้คนเกิดภาวะหนี้สิ้นต่าง ๆ มากมาย การแก้ไขปัญหานี้ ชุมชนหนองสาหร่ายเขาเริ่มจาก
ระดับครัวเรือน และค่อยขยายระดับชุมชน ขณะนี้ชุมชนหนองสาหร่ายมีกลุ่มอาชีพที่อยู่ภายใต้
วิสาหกิจชุมชนหลายอาชีพด้วยกัน การด าเนินงานที่น าเอาศักยภาพของชาวบ้านในชุมชนมาปรับใช้นั้น
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของคนในชุมชนได้อย่างมาก  
 ดังนั้น การพ่ึงตนเองได้ของชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นกระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งที่เป็น
กลไกในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งขึ้นภายในชุมชน จากนั้นกระบวนการพ่ึงตนเอง
ของชุมชนนี้พบว่าชุมชนหนองสาหร่ายมีการพ่ึงตนเองได้ในด้านการผลิต ด้านภูมิปัญญา และ               
ด้านความโปร่งใส เหล่านี้ล้วนแต่เป็นกระบวนการของการพึ่งตนเองของชุมชนเพ่ือน าสมาชิกในกลุ่มให้
มีคุณภาพชีวิตที่ดี และน าไปสู่วิสาหกิจชุมชนและชุมชนเข้มแข็ง ความเหนียวแน่นของชุมชนหนอง
สาหร่ายนี้ปัจจัยหนึ่งมาจากผู้น าที่มีภาวะการตัดสินใจ ระบบความคิด และการบริหารงานที่เป็นกลาง 
ซื่อสัตย์ จึงจะน าพาชุมชนตลอดจนวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งได้จนถึงปัจจุบัน อีกทั้งการพ่ึงตนเองได้นี้
จะน าไปสู่วิถีชุมชนที่แน่นแฟูนและคงไว้ซึ่งวิถีดั้งเดิมได้อย่างแท้จริง การลดการพ่ึงพาภายนอกโดยการ
หันมาบริโภค อุปโภคผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการแปรรูปโดยสมาชิกซึ่งเป็นชาวบ้านในชุมชนนั้นนอกจากจะ
อุดหนุนสร้างรายได้ให้กับชุมชนแล้ว ยังท าให้เศรษฐกิจชุมชนเกิดการหมุนเวียนที่ดีขึ้นอีกด้วย อย่างไร
ก็ตามกระบวนการพ่ึงตนเองของชุมชนหนองสาหร่ายท าให้เกิดกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่
เข้มแข็งและเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งต่อไป  
 
ต้นแบบของวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของ
กระบวนการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองได้ของชุมชน การด าเนินงานเหล่านี้จะเป็นต้นทุนส าคัญที่จะ
ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินไปได้อย่างมั่นคง ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายไม่ได้มา
จากตัวผลิตภัณฑ์แต่อย่างใด ความส าเร็จนี้มาจากการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกภายใน
กลุ่มและชาวบ้านในชุมชนถึงการร่วมกันคิด ร่วมกันท า เพ่ือให้ชุมชนหลุดพ้นจากปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึน ซึ่งหลาย ๆ ชุมชนได้มีการรวมกลุ่มจัดตั้งขึ้นเป็นวิสาหกิจชุมชนในการผลินสินค้าและบริการแต่
ก็ต้องประสบกับความล้มเหลว เหตุเพราะการด าเนินงานของกลุ่มเหล่านั้นไม่ได้มาจากความต้องการ
ของชาวบ้านในชุมชนและไม่ได้มาจากการการรวมกลุ่มโดยสมัครใจ เพียงแต่เป็นการรวมกลุ่มที่มาจาก
ค าแนะน าของหน่วยงานราชการจึงท าให้วิสาหกิจชุมชนเหล่านั้นล้มเหลว ต่างกันกับวิสาหกิจชุมชน
หนองสาหร่ายที่ตั้งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อความต้องการของชาวบ้านในชุมชน ท าให้
ชาวบ้านที่มาร่วมกันเป็นสมาชิกนั้นเข้าร่วมด้วยความสมัครใจ และพร้อมที่ด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหา
ชุมชนร่วมกัน กลุ่มนี้จึงเป็นกลุ่มสะท้อนให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่มได้อย่าเป็น
รูปธรรม นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายยังได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นในปี พ.ศ.2561 ที่
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ผ่านมา เนื่องจากกิจกรรมและการด าเนินงานภายในกลุ่มที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นหลัก
ท าให้กระบวนการท างานของกลุ่มเกิดความเข้มแข็งตลอดจนสมาชิกพ่ึงตนเองได้ วิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายถือได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบที่ความส าเร็จอยู่บนพ้ืนฐานของการด าเนินงานร่วมกันของ
ชาวบ้านภายในชุมชน ต้นแบบความส าเร็จนี้มาจากการบริหารจัดการกลุ่มของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานภายในกลุ่มที่อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นหลัก และการผลิตที่น าเอา
ทรัพยากรธรรมชาติผนวกกับภูมิปัญญาท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นสินค้าและบริการ โดยต้นแบบวิสาหกิจ
ชุมชนที่เข้มแข็งนี้จะน าไปสู่วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองได้ในที่สุด ในที่นี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัจจัยของ
ความส าเร็จในการเป็นต้นแบบวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายในแต่ละด้าน 
ดังนี้ 
 
 ด้านการบริหารกลุ่ม 
 เริ่มต้มจากชุมชนหนองสาหร่ายประสบกับปัญหาต่าง ๆ มากมายภายในชุมชน ท าให้ชาวบ้าน
ในชุมชนเล็งเห็นถึงการรวมกันเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ภายใต้การรวมกลุ่มกันของชาวบ้าน
ภายในชุมชนนั้น เดิมทีเกิดจากการที่ชาวบ้านตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชนและร่วมกันกับ
ผู้น าชุมชนหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ต่อมาชุมชนหนองสาหร่ายก็ได้รับการช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภายนอกในหลาย ๆ ด้าน เกี่ยวกับด าเนินการแก้ไขปัญหาของชุมชน เมื่อการรวมกลุ่มกัน
สร้างอาชีพเป็นอีกแนวทางหนึ่งของการแก้ไขปัญหา ชาวบ้านในชุมชนที่มีความรู้ ความสามารถ ในการ
ผลิตสินค้าและบริการต่างก็ร่วมกันเพ่ือผลักดันให้ชุมชนของตนเกิดการสร้างรายได้เสริมมากขึ้น จาก
ปัญหาที่เกิดขึ้นผู้น าชุมชนเป็นตัวแปรส าคัญในการด าเนินงาน ทั้งนี้เมื่อก่อตั้งขึ้นเป็นวิสาหกิจชุมชน
หนองสาหร่ายแล้วผู้น าของกลุ่มเป็นอีกปัจจัยหลักที่จะช่วยให้กลุ่มสามารถด าเนินงานไปได้อย่างมี
ระบบ  
 

“…ชุมชนเรามีปัญหาหลายอย่างเลย การรวมกลุ่มกันของชาวบ้านเพื่อ
ตอบโจทย์ก็เป็นอีกแนวทางการแก้ปัญหาหนึ่งของชุมชน เพื่อให้ชาวบ้าน
ได้มีอาชีพ มีรายได้เสริม เอาภูมิปัญญาเดิมมาพัฒนาร่วมกัน จนเกิดเป็น
สินค้าของชุมชน…” 

(กล้า, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมื่อ 14 กุมภาพันธ ์2562) 
 

 จากค ากล่าวข้างต้นเห็นได้ว่า การรวมกลุ่มกันของชาวบ้านในชุมชนนั้นเป็นแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาหลักของชาวบ้านภายในชุมชน อีกทั้งในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย
แน่นอนว่าการมีผู้น ากลุ่มที่ดีและมีความสามารถนั้นเป็นกลไกหลักที่จะช่วยให้กลุ่มพัฒนาไปอย่าง
เข้มแข็ง เช่นเดียวกับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่มีผู้น าของกลุ่มที่กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และเป็นที่
ไว้วางใจของชาวบ้านในชุมชน ในการเข้ามาเป็นประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้ ต้องได้รับการคัดเลือก
ผ่านการโหวตของสมาชิกภายในกลุ่ม ซึ่งหลักการในการตัดสินใจเลือกผู้น าของสมาชิกนั้น โดยรวมดู
จากการท างานภายในชุมชนที่ผ่านมา ความซื่อสัตย์ ความมีน้ าใจ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และเป็นที่พ่ึง
ของสมาชิกภายในกลุ่มได้ การโหวตเลือกผู้น าของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายผู้ชนะต้องมาจากเสียง
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ส่วนมากของจ านวนสมาชิกที่เข้าร่วมการโหวตเลือก เมื่อได้ผู้ซึ่งชนะการโหวตแล้วก็จะได้รับการแต่งตั้ง
ในต าแหน่งประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทันที 
   โดยการรวมกลุ่มเกิดจากความสัมพันธ์ของคนในชุมชนและความสนใจในการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร (ข้าว) การทอผ้าข้าวม้า การเกษตรในรูปแบบอินทรีย์ผนวกกับคนในชุมชนชน
มีภูมิปัญญาที่ได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ก่อให้เกิดเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเพ่ือแปร
รูปผลผลิตทางเกษตร (ข้าว) ผลผลิตหลักของชุมชนหนองสาหร่าย ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย
ไม่มีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเหมือนกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ แต่บริหารกลุ่มโดย
อาศัยความผูกพันของคนในชุมชนและการพ่ึงพาซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันในการ
สร้างอาชีพลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม ดังค ากล่าวที่ว่า 
 

“…เราแบ่งงานกันท า โดยที่เราก็มาเลือกประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม
เลขาฯ เหรัญญิก เพื่อเป็นตัวแทนของกลุ่ม ซึ่งพวกเราก็ได้เลือกพ่อแรม 
เพราะพ่อแรมสามารถคุมสมาชิกทุก ๆ ได้  มีความคิด กล้าท า กล้า
ตัดสินใจ…” 

           (เก้า, (นามสมมติ), สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 
  

ด้วยเหตุนี้เองการบริหารกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และความมีระบบ ทั้งนี้จากค ากล่าวข้างต้นพบว่า การตัดสินใจเลือกประธานกลุ่มของสมาชิกนั้น ต้อง
เป็นคนที่พวกเขาสามารถไว้ใจได้ และที่ส าคัญสามารถควบคุมสมาชิกภายในกลุ่มได้ โดยกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนนี้อาศัยความผูกพันที่มีอยู่ภายในชุมชนเป็นตัวกลางส าคัญในการบริหารกลุ่มของประธานกลุ่ม 
โดยประธานกลุ่มก็ได้วางมาตรการ หรือข้อบังคับที่มาจากการข้อคิดเห็นของสมาชิกทุกคนภายในกลุ่ม 
ทั้งนี้ทุกคนในกลุ่มต้องปฏิบัติหากผู้ใดไม่ปฏิบัติตามทางกลุ่มก็จะมีบทลงโทษแล้วแต่สถานการณ์และ
ความเหมาะสม ชุมชนหนองสาหร่ายเป็นชุมชนหนึ่งในอ าเภอพนมทวน ที่มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ค่อนข้างเยอะส่วนใหญ่ชาวบ้านที่มีเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มนั้นต้องการหารายได้เสริมเพ่ือมาจุนเจือ
ครอบครัว แต่ก็มีน้อยกลุ่มที่จะประสบความส าเร็จและสามารถอยู่รอดจนถึงปัจจุบัน จากการลงพ้ืนที่
ส ารวจของผู้วิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายนั้นส่วน
ใหญ่แล้วที่ได้ถึงจุดดับสูญก็มาจากการบริหารที่ไม่มีประสิทธิภาพท าให้สมาชิกพากันถอนหุ้นออกจาก
กลุ่ม แต่ต่างกันกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่ประสบผลส าเร็จในด้านของการบริหารกลุ่ม 
เพราะสมาชิกกลุ่มทุกคนเชื่อแล้วว่าการเลือกบุคคลแต่ละบุคคลมารับหน้าที่เป็นหัวแรงใหญ่นั้น ต้อง
มาจากการท างานที่เป็นที่ต้องตาต้องใจของสมาชิกภายในกลุ่ม และสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
ตัดสินเด็ดขาดได้ จึงจะน าพากลุ่มให้ก้าวหน้าต่อไปได้  

อย่างไรก็ตามการด าเนินงานของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นการ
ด าเนินงานที่สามารถพัฒนาวิสาหกิจชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อสมาชิกเชื่อมั่ นในตัวผู้น าการ
ท างานร่วมกันจึงเป็นไปได้อย่างราบรื่น อีกทั้งการมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็งท าให้วิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายก่อเกิดเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งและสามารถเป็นต้นแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
การพ่ึงตนเองให้แก่วิสาหกิจชุมชนหรือชุมชนอ่ืน ๆ ได้ ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนจะเกิดขึ้นได้
นอกจากการมีผู้น าที่เข้มแข็งแล้วนั้นจ าเป็นต้องอาศัยการร่วมกันด าเนินงาน ร่วมกันคิด ร่วมกันท างาน
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เป็นทีมของทุกฝุายในชุมชน เพราะเมื่อขาดฝุายใดฝุายหนึ่งไปการด าเนินงานจะไม่สามารถด าเนินต่อ
ได้ ดังนั้นทุก ๆ ฝุายในกลุ่มจึงมีความส าคัญต่อการบริหารกลุ่มทั้งสิ้น จึงจะน าวิสาหกิจชุมชนไปสู่
วิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งต่อไป วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีผู้น าที่เข้มแข็งและมีความสามารถท าให้
กลุ่มด าเนินงานไปได้อย่างเข้มแข็งเช่นเดียวกัน การบริหารงานกลุ่มของประธานกลุ่มจึงเป็นอีกต้นแบบ
ของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายสู่วิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
 
 ด้านการด าเนินงาน 
 วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ก่อเกิดขึ้นมาจากการร่วมมือร่วมใจกันของ
ชาวบ้านในชุมชน เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชนที่เกิดขึ้น การรวมกลุ่มนี้มีเปูาหมายหลักในการเสริมวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านในชุมชนให้ดีขึ้น ในการด าเนินงานร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่มนั้น
อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นหลักและความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน วิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายนี้ประกอบไปด้วยสมาชิกค่อนข้างเยอะท าให้การบริหารงานและการด าเนินงานร่วมกันของ
สมาชิกจึงเป็นไปอย่างเคร่งครัด หลักส าคัญในการท างานร่มกันของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายคือ
การด าเนินงานโดยเปรียบเสมือนทีมฟุตบอลทึมหนึ่งที่ประกอบไปด้วย กองหน้า กองกลาง แลละกอง
หลัง ทุกส่วนในทีมฟุตบอลนั้นส าคัญหมดในการพาทีมให้ไปสู่เปูาหมาย การด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนหนองสาหร่ายเช่นเดียวกันที่ทุกฝุาย ทุกหน้าที่ ภายในกลุ่มนั้นส าคัญเท่าเทียมกันหมด การให้
ความส าคัญของทุกฝุายบ่งบอกถึงความส าคัญของแต่ละฝุายได้อย่างชัดเจน ท าให้สมาชิกในแต่ละส่วน
กิจกรรมเกิดเป็นก าลังใจที่ดีในการด าเนินงานในส่วนของตนเพ่ือช่วยผลักดันและพัฒนากลุ่มให้ประสบ
ความส าเร็จ 
 การด าเนินงานร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่มถือเป็นสิ่งส าคัญของการด าเนินงานร่วมกัน          
เป็นทีม เมื่อร่วมกันกันในทุกกระบวนการ ส่งผลให้กลุ่มพัฒนาไปในทิศทางที่ดีและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ต้นแบบในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่าย การด าเนินงานร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่มเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้กลุ่มสามารถ
พัฒนาไปได้อย่างเข้มแข็งและเกิดศักยภาพสูงสุด ซึ่งวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีการด าเนินงาน
ภายในกลุ่มที่สะท้อนให้เห็นถึงการท างานร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมรับผลประโยชน์ ในทุก ๆ 
กระบวนการ การท างานเหล่านี้เสริมเสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มได้อย่างดี หลายวิสาหกิจชุมชนที่
ต้องประสบกับความล้มเหลวนั้นอาจจะไม่ใช่มาจากการด าเนินงานจากภาครับเพียงอย่างเดียว แต่อาจ
มาจากการด าเนินงานภายในกลุ่มร่วมด้วย ทั้งนี้ความส าเร็จอาจจะไม่ใช่เปูาหมายสูงสุดของการ
ด าเนินงานแต่การที่สมาชิกตลอดจนชาวบ้านในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นต่างหากที่เป็นเปูาหมาย
สูงสุดในการด าเนินงานร่วมกัน อีกทั้งในการเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของสมาชิกภายในกลุ่มเป็น
แรงผลักดันที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเกิดความเข้มแข็ง การด าเนินงานของสมาชิกภายใน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย ด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ และความเป็นเครือญาติกันภายใน
ชุมชน ความผูกพันดังกล่าวนี้ส่งผลให้การด าเนินงานภายในกลุ่มเป็นไปได้ง่าย และกระบวนการส าคัญ
ที่ช่วยให้การด าเนินงานของกลุ่มเข้มแข็งคือกระบวนการมีส่วนร่วมของทุก ฝุายภายในกลุ่ม 
กระบวนการมีส่วนร่วมนี้ส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนการพัฒนา เพราะเป็นกลไกส าคัญที่จะน าพากลุ่ม
ไปสู่ความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นกลุ่มที่สมาชิกภายในกลุ่มอาศัย
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กระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเป็นหลัก จึงท าให้วิสาหกิจชุมชนแห่ งนี้ประสบความส าเร็จ
และพัฒนาสู่วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองได้ เพราะการที่สมาชิกรู้จักตนเอง รู้ความต้องการของตนเอง 
และรู้ว่าจะท าอย่างไรนั้น เป็นสิ่งที่ท าให้การด าเนินงานกลุ่มประสบความส าเร็จ 
 

“…กลุ่มเราเวลาท างานร่วมกันเราจะท างานแบบทีมฟุตบอล ทุกฝุาย
ส าคัญหมด พอทุกฝุายส าคัญหมดสมาชิกก็มีก าลังใจในการท างาน การให้
ความส าคัญนี่ส าคัญมากเลยนะ เป็นพลังใจของสมาชิกก็ว่าได้ อีกอย่างใน
การท างานร่วมกันตรงนี้เรามีส่วนร่วมกันในทุก ๆ ขั้นตอนของกลุ่มเรา
คิดเห็นยังไงเราก็จะเสนอไป พ่ีว่านี่เป็นจุดแข็งของกลุ่มเราก็ว่าได้นะ กลุ่ม
อื่นที่เขาล้มเหลวกันส่วนหนึ่งก็มาจากการท างานไม่เป็นทีมนี่แหละ ซึ่ง
กลุ่มของเรามีตรงนี้และสมาชิกก็ท าด้วยความเต็มใจ มันเลยไปได้ยาว ๆ 
…” 

(พร้อม, (นามสมมต)ิ, สัมภาษณ์เมือ่วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

 จากค ากล่าวข้างต้นเห็นได้ว่า การด าเนินงานร่วมกันของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย
เกิดจากความร่วมแรงร่วมใจกันของสมาชิกและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานท าให้กลุ่มประสบ
ความส าเร็จ ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายยังถือได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เป็นต้นแบบของการ
พัฒนาอย่างเข้มแข็งอีกด้วย การที่จะเป็นต้นแบบของการพัฒนาได้นั้นวิสาหกิจชุมชนนี้จะต้องประสบ
ความส าเร็จและสมาชิกภายในกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีจากการด าเนินงานร่วมกัน ปฏิเสธไม่ได้เลยว่าการ
ด าเนินงานร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่มเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส า เร็จ
และเกิดความเข้มแข็ง เช่นเดียวกับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่สมาชิกทุกคนร่วมกันด าเนินงาน 
เพ่ือตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของชุมชนร่วมกัน การด าเนินงานร่วมกันเป็นกลไกส าคัญ
อย่างหนึ่งที่ช่วยให้กลุ่มประสบความส าเร็จและด าเนินงานไปได้อย่างเป็นระบบ 
 ดังนั้นการด าเนินงานร่วมกันของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยผลักดัน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข้งตลอดจนสามารถพ่ึงตนเองได้ อีกทั้งในความส าเร็จ
ดังกล่าวก็เป็นส่วนเสริมสร้างการด าเนินงานร่วมกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกได้เป็นอย่างดี              
เพ่ือช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถอยู่รอดได้ท่ามกลางสังคม เศรษฐกิจในปัจจุบัน ต้นแบบการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนนี้การด าเนินงานเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนมีคุณภาพและสะท้อนถึงศักยภาพ
ของสมาชิกภายในกลุ่มได้มากที่สุด ความส าเร็จหรือการบรรลุเปูาหมายจะไม่เกิดขึ้นถ้าสมาชิกภายใน
กลุ่มไม่ร่วมด้วยช่วยกัน ฉะนั้นการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นตัวอย่างของการ
ด าเนินงานที่อยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วม ความมีน้ าใจ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และความ
ผูกพันของสมาชิกภายในกลุ่ม ได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนจะด า เนินงานไปได้จะต้อง
อาศัยการร่วมแรงร่วมใจกันของทุกฝุายในการพัฒนากลุ่มร่วมกัน 
 
 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 ชุมชนหนองสาหร่ายเป็นชุมชนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่แวดล้อมไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติที่อุดม
สมบูรณ์ทั้งแม่น้ า ผืนดิน ต่าง ๆ นานา ชาวบ้านส่วนใหญ่ในชุมชนหนองสาหร่ายประกอบอาชีพท านา 
ท าไร่อ้อย ปลูกผัก เป็นอาชีพหลัก เห็นได้จากพ้ืนที่ภายในชุมชนที่เต็มไปด้วยทุ่งนาและไร่อ้อยมากมาย 
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ชาวบ้านในชุมชนแห่งนี้ได้น าวัตถุดิบทางธรรมชาติที่พวกเขามีมาแปรรูปเป็นสินค้าและบริการ เดิม
ชาวบ้านก็แปรรูปเอาไว้รับประทานเองภายในครัวเรือน แต่พอยุคสมัยเปลี่ยนไปการแปรรูปเหล่านั้นก็
ได้หายไปจากชุมชน ชาวบ้านต่างพากันเข้าเมืองเพ่ือไปท างานโรงงาน รับจ้างต่าง ๆ ในเมืองในการหา
รายได้มาเลี้ยงดูครอบครัว และจากที่ท าเกษตรเพ่ือยังชีพก็ได้แปรเปลี่ยนไปท าเกษตรเชิงธุรกิจ เร่ง
ผลผลิตโดยใช้สารเคมี ส่งผลให้วิถีชีวิตขอชาวบ้านเปลี่ยนไปจากเดิมอย่างมาก ท าให้เกิดปัญหาหนี้สิน 
ทะเลาะเบาะแว้งกันภายในชุมชน แนวทางในการแก้ไขปัญหานี้จึ งเกิดขึ้นภายในชุมชน หลังจากนั้น
ต่อมาชาวบ้านภายในชุมชนก็หันกลับมาแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรอีกครั้งเพ่ือยังชีพ สร้างรายได้
เสริมและสร้างอาชีพ แทนการออกไปรับจ้างหรือท างานโรงงาน ในการผลิตสินค้าและบริการนี้จุดเด่น
ของชุมชนหรองสาหร่ายคือ ชาวบ้านในชุมชนผลินสินค้าโดยน าเอาวัตถุดิบที่มีอยู่ภายในท้องถิ่นมาแปร
รูปผนวกกับน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาผสมร่วมด้วย จนผลิตภัณฑ์นั้นกลายเป็นอัตลักษณ์เฉพาะชุมชน 
ซึ่งการน าวัตถุดิบที่มีอยู่ภายในชุมชนมาแปรรูปนั้นแน่นอนว่าการน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็น
พ้ืนฐานในการผลิตเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากผลิตอย่างไรให้เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว สูตรเฉพาะชุมชน ที่
ชุมชนอ่ืนเขาไม่มี เป็นเรื่องท่ียากพอสมควร แต่ชุมชนหนองสาหร่ายเขาสามารถด าเนินงานได้โดยอาศัย
การร่วมกันของชาวบ้านภายในชุมชมทั้งผู้สูงอายุที่มีความรู้ ความสามารถในการผลิต ตลอดจน
เยาวชนในท้องถิ่นที่ร่วมกันเป็นลูกมือในการผลิตสินค้า และจุดเด่นอีกอย่างของชุมชนนี้คือการใช้
แรงงานฝีมือในการผลิตสินค้าและบริการ เหตุเพราะในการผลิตสินค้าและบริการทุกชนิดนั้น สูตร 
เคล็ดลับหรือวิธีการ นั้นส าคัญอย่างมาก ดังนั้นในการผลิตแต่ละขั้นตอนจ าเป็นต้องได้รับการตรวจสอบ
และดูแลเอาใจใส่ เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ที่ได้นั้นมีคุณภาพสูงสุด 
 การผลิตสินค้าและบริการของชุมชนหนองสาหร่ายอยู่ภายใต้การด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนหนองสาหร่ายที่มีกิจกรรมอยู่ภายใต้กลุ่มอยู่อย่างหลากหลาย ซึ่งกิจกรรรมแต่ละกิจกรรมนั้นก็
มาจากความต้องการและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้สืบทอดต่อกันมาไม่ว่าจะเป็นการทอผ้าขาวม้า การท า
ทองม้วน เป็นต้น ซึ่งการผลิตเช่นนี้ถือได้ว่าเป็นการผลิตที่เห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติภายใน
ท้องถิ่นสูงสุด รู้จักน าสิ่งเหล่านั้นมาแปรรูปเพ่ือสร้างรายได้ สร้างอาชีพ ให้แก่ชาวบ้านภายในชุมชน 
นอกจากนั้นสิ่งที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายกลายเป็นต้นแบบวิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองนั้น
มาจากการที่สมาชิกตลอดจนชาวบ้านภายในชุมชนเรียนรู้ในการน าสิ่งที่ตนเองมีมาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน โดยที่อยู่บนพ้ืนฐานของทุนภายในชุมชน ชาวบ้านในชุมชนหนอง
สาหร่ายสามารถพ่ึงตนเองได้และลดการพ่ึงพาจากภายนอกนั้นมาจากการที่ชาวบ้านในชุมชนเห็นถึง
ความส าคัญของการด าเนินงานร่วมกันและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชน จึงส่งผลให้ชาวบ้านลด
การพ่ึงพาจากภายนอก เช่น เดิมชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายท านาโดยใช้สารเคมีทางการเกษตร
เป็นหลัก เพื่อเร่งผลผลิตให้ทันพ่อค้าคนกลางที่เข้ามารับซื้อข้าว แต่ผลจากการใช้สารเคมีพวกนั้นส่งผล
กระทบทางลบในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านสุขภาพ ด้านการเงิน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็น
ปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตทั้งสิ้น เมื่อปัญหาเกิดขึ้นและชาวบ้านตระหนักคิดได้แนวทางในการแก้ไข
ปัญหานี้ ชาวบ้านให้ความคิดเห็นกันว่าน่าจะใช้ปุ๋ยที่ปลอดภัยแทนการใช้สารเคมีและคนในชุมชนเราก็
มีศักยภาพมากพอในการที่จะผลิตปุ๋ยขึ้นมาเองได้ เมื่อเป็นเช่นนั้นชาวบ้านต่างก็ร่วมกันกับหน่วยงาน
ของมหาวิทยาลัยในการเข้ามาให้ความรู้เกี่ยวกับการผลิตปุ๋ย เมื่อชาวบ้านผลิตปุ๋ยได้เองส าเร็จชาวนาก็
ได้ซื้อปุ๋ยที่ราคาถูกและปลอดภัยต่อสุขภาพและผลผลิตที่ได้ เห็นได้ว่าการด าเนินงานที่เห็นถึงศักยภาพ
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ของชาวบ้านภายในชุมชนนั้นเป็นสิ่งส าคัญ หากแต่คอยหวังพ่ึงแต่หน่วยงานภายนอกเข้ามาด าเนินงาน
ให้คงได้แค่ชั่วคราวไม่ถาวร แต่การที่ได้ด าเนินการเองตั้งแต่ขั้นตอนแรกนั้นหมายถึงสิ่ง ๆ นี้จะอยู่กับ
ชุมชนของเราตลอดไป 
 วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นอีกต้นแบบของการผลิตที่มีน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่น
ภายในชุมชนมาประยุกต์ใช้ได้อย่างลงตัวผ่านแรงงานฝีมือของชาวบ้านภายในชุมชนเอง ในทุก
ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจะสะท้อนให้ เห็นถึงศักยภาพและวิถีของชุมชนได้อย่าง
ชัดเจน อีกทั้งผลิตภัณฑ์นั้นก็แสดงให้เห็นถึงอัตลักษณ์ของชุมชนได้อย่างชัดเจนอีกเช่นเดียวกัน การ
ผลิตที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานและวิถีชุมชนก็จะได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่บ่งบอกความเป็นชุมชนได้ ทั้งนี้การผลิต
ของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายในทุก ๆ กระบวนการผ่านความใส่ใจในรายละเอียดจากสมาชิก
ผู้ผลิตเสมอ และยังให้ความส าคัญกับวัตถุดิบที่น ามาใช้ส าคัญไปกว่านั้นคือวัตถุดิบเหล่านั้นต้องมาจาก
ภายในชุมชนเท่านั้น กระบวนการคิดของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายทุกคนเน้นย้ าไปที่การ
ผลิตที่ต้องมาจากใจและอาศัยของที่เรามี เพราะผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นที่เราท าไปจะบ่งบอกได้เสมอว่าชุมชน
ของเราเป็นเช่นไร เราท านา ปลูกข้าว เมื่อเหลือกิน เหลือใช้ เหลือขายก็น าข้าวเหล่านั้นมาแปรรูปเป็น
ของกินหรือสินค้าอย่างอ่ืนที่เราท าได้กันเองภายในชุมชน นอกจากผลิตภัณฑ์พวกนั้นจะบริโภคได้เอง
ภายในครัวเรือนหรือภายในชุมชนแล้ว ยังสามารถส่งขายเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชนสร้างรายได้เสริมได้                 
อีกด้วย  
 ดังนั้นการผลิตของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายถือเป็นต้นแบบของวิสาหกิจชุมชนแบบ
พ่ึงตนเอง เหตุเพราะวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีการผลิตที่อยู่บนพ้ืนฐานของทุนภายในชุมชนที่มี
อยู่ผนวกกับภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีได้รับการสืบทอดมาช้านาน ท าให้ผลิตภัณฑ์เหล่านั้นแสดงถึงอัตลักษณ์
ของชุมชนได้อย่างชัดเจน การผลิตของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายในแต่ละขั้นตอนนั้นผ่าน
กระบวนการอย่างละเมียดโดยสมาชิกภายในชุมชน อีกทั้งยังน าเอาสิ่งที่มีอยู่ภายในชุมชนมาแปรรูปให้
เกิดเป็นผลิตภัณฑ์อีกด้วย การรู้จักคุณค่าของสิ่งที่ตนมีอยู่เป็นการสร้างคุณค่าใหม่ให้กับชุมชนของตน
ได้อย่างแท้จริง วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงได้ชื่อว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบในด้านของการผลิต
อย่างสร้างสรรค์ 
 กล่าวโดยสรุป ต้นแบบของวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จและสามารถพ่ึงตนเองได้นั้น
ปัจจัยส าคัญไม่ได้อยู่ที่ผลลัพธ์เพียงอย่างเดียว หากแต่ขึ้นอยู่กับกระบวนการการผลิต การด าเนินงาน 
และการบริหารงานด้วยทั้งสิ้น เนื่องจากปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินงานไปได้อย่าง
เข้มแข็งและตอบสนองต่อความต้องการของชาวบ้านภายในชุมชนได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถ
แก้ไขปัญหาและลดการพ่ึงพาจากภายนอกของชาวบ้านได้อีก ซึ่งในการประสบความส าเร็จนี้นั้นหลัก 
ๆ แล้วมาจากสมาชิกและชาวบ้านภายในชุมชนนั้นร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินงานในทุก ๆ ขั้นตอน 
ที่ส าคัญการมองเห็นเปูาหายเดียวกันเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะน าพาชาวบ้านและชุมชนบรรลุเปูาหมายร่วมกัน
ได้ อีกทั้งวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายยังด าเนินงานที่อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม
เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินงาน ส่งผลให้ในแต่ละขั้นตอนการผลิตหรือการด าเนินงานต่าง ๆ ต้อง
มาจากความคิดและความเห็นส่วนมากของสมาชิกกลุ่ม เมื่อกลุ่มด าเนินงานโดยให้สมาชิกเข้ามามีส่วน
ร่วมการด าเนินงานภายในกลุ่มจึงเกิดความเข้มแข็ง สมาชิกกลุ่มก็กล้าที่จะคิด กล้าที่จะแสดงความ
คิดเห็น เพ่ือให้สอดคล้องต่อความต้องการและบริบทของชุมชนอีกทั้งต้นแบบการพ่ึงตนเองได้ของ
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วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่ได้กล่าวไปข้างต้นนั้น ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ออกมา
เป็นโมเดลวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ โดยแบ่งเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จได้
ดังต่อไปนี้ (แผนภาพที่ 3) 

แผนภาพที่ 3 โมเดลวสิาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายสู่ความส าเร็จ 
ที่มา: วิเคราะห์ข้อมลูโดยผู้วิจยั (2562) 

 
 จากโมเดลที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้างต้นเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเข้มแข็งและ
ประสบความส าเร็จได้นั้นประกอบด้วย การบริหารงานกลุ่มที่เข้มแข็ง ภาวะผู้น าของกลุ่มถือเป็นปัจจัย
หลักท่ีจะสะท้อนความคิดของสมาชิกภายในกลุ่มได้อย่างชัดเจน ซึ่งประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนอง
สาหร่ายมีลักษณะการปฏิบัติงานที่เข้าใจและเชื่อถือได้ของสมาชิกภายในกลุ่ม อีกทั้งยังมีความคิดและ
การพัฒนาให้กลุ่มก้าวหน้าอยู่สม่ าเสมอ เพ่ือให้ชุมชนหนองสาหร่ายเป็นชุมชนที่หลุดพ้นจากปัญหา
ชุมชนต่าง ๆ นั้นได้ โดยให้ชาวบ้านหันมาพ่ึงตนเองประกอบอาชีพสร้างรายได้ สร้างอาชีพเสริมจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องที่ตนมี สิ่งเหล่าถือเป็นต้นทุนยิ่งใหญ่ที่จะช่วยให้การด าเนินงาน
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ประสบความส าเร็จ หากเราไม่มีต้นทุนเท่ากับเราต้องเริ่มต้นใหม่ แต่ชุมชนหนองสาหร่ายมีต้นทุนท าให้
ชาวบ้านพร้อมกันที่จะน าต้นทุนเหล่านั้นมาแปรรูปเป็นสินค้าและบริการ ต่อมาการด าเนินงานภายใน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีการด าเนินงานภายในกลุ่มที่ถือได้ว่าเป็นการรวมกลุ่มที่เกิดมาจาก
ความต้องการของคนในชุมชน เพ่ือแก้ไขปัญหาภายในชุมชน ซึ่งการด าเนินงานภายในกลุ่มนี้อยู่บน
พ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นส าคัญท าให้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเกิดความเข้มแข็ง นี่
เป็นอีกต้นแบบของการด าเนินงานร่วมกันที่ดีการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนจัดเป็นการด าเนินงานที่
อยู่บนความตอ้งการร่วมกันที่แท้จริง วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีการด าเนินงานของสมาชิกที่ทุกคน
มี ส่วนร่วมในทุกฝุายและด าเนินงานบนพ้ืนฐานทุนของชุมชนด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนประสบความส าเร็จ และสุดท้ายความคิดสร้างสรรค์ที่ถือเป็นอีกหนึ่งต้นแบบของวิสาหกิจชุมชน 
ส่วนใหญ่แล้วชุมชนอ่ืน ๆ จะมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือผลิตสินค้าและบริการที่มาจากค าแนะน าของ
หน่วยงานภาครัฐ ซึ่งไม่ได้เกิดจากความต้องการและความสนใจของชาวบ้านภายในชุมชน จึงท าให้
วิสาหกิจชุมชนเหล่านั้นไม่ประสบความส าเร็จ และบางวิสาหกิจชุมชนผลิตสินค้าและบริการที่ใช้
วัตถุดิบตามท้องตลาดไม่สะอาด ไม่สดใหม่ รวมไปถึงการไม่มีสูตรเป็นของตนเองท าให้ผลิตภัณฑ์
เหล่านั้นไม่สามารถที่จะบ่งบอกถึงความเป็นชุมชนนั้นได้ ต่างจากวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่มีการ
น าเอาวัตถุดิบที่ปลูกได้ตามธรรมชาติภายในชุมชนมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ผ่านฝีมือของชาวบ้าน
ภายในชุมชนเอง โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการสืบทอดมาอย่างยาวนานมาปรับใช้กับผลิตภัณฑ์
นั้น ๆ สะท้อนถึงเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ความเป็นชุมชนได้อย่างชัดเจน ท าให้การผลิตของวิสาหกิจ
ชุมชนหนองสาหร่ายถือเป็นจุดแข็งอีกหนึ่งจุดที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายประสบ
ความส าเร็จ 
 อย่างไรก็ตามความส าเร็จเป็นสิ่งที่หลาย ๆ กลุ่มต้องการที่จะให้เกิดขึ้นกับกลุ่มหรือชุมชน           
ของตน แต่กระบวนการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จนั้น น้อยนักที่จะมีวิสาหกิจชุมชนหรือชุมชนใดพูดถึง
หรือปฏิบัติได้สอดคล้องกับชุมชนของตน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นกลุ่มอาชีพที่ด าเนินงาน
อยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนจึงท าให้ผลของการด าเนินงานจึงตอบสนองต่อ
ความต้องการและช่วยลดการพ่ึงพาจากภายนอกชุมชนได้ ชาวบ้านและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน
หนองสาหร่ายก็ด าเนินงานด้วยใจรักและคุณธรรม อีกทั้งการพ่ึงตนเองได้ของชุมชนก็เป็นอีกกลไก
ส าคัญที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้   สืบเนื่องมาจากชุมชนเข้มแข็ง ชาวบ้านพ่ึงตนเอง
ได้ วิสาหกิจชุมชนก็เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ตามไปด้วย ถือได้ว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาชุมชนของชุมชนหนองสาหร่ายก็ว่าได้ การด าเนินงานอย่างเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนนั้นส่งผล
ให้วิสาหกิจชุมชนแห่งนี้ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นในปี พ.ศ.2561 รางวัลนี้ไม่ใช่สูตรส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนแห่งนี้ เพียงแต่เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายด าเนินงานโดย
ชุมชน เพ่ือชุมชน และของชุมชนโดยสมบูรณ์ ความส าเร็จกระทั้งน าไปสู่การเป็นต้นแบบนั้นวิสาหกิจ
ชุมชนหนองสาหร่ายสะท้อนกระบวนการพัฒนาและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างเป็น
รูปธรรม และสามารถเป็นต้นแบบของการพัฒนาให้แก่วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ที่มีความต้องการใน
ลักษณะเดียวกันได้อีกด้วย  
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บทที่ 5 สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐานกระบวนการมีส่วนร่วมและการ
พ่ึงตนเองของชุมชน หนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
นับตั้งแตช่่วงหลังวิกฤตเศรษฐกิจ ระหว่างปี พ.ศ.2541-2560 กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้าน
หนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรีและต้นแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐาน
กระบวนการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองของชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุรี  ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม                  
เป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ร่วมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและเขียนรายงานผลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 

โดยมีบทสรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับการการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบน
พ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองของชุมชนหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุรี 
 
สรุปผลการศึกษา 
“หนองสาหร่าย”กับการพัฒนาสู่ชุมชนเข้มแข็ง 

ชุมชนหนองสาหร่ายเป็นชุมชนที่ในอดีตตั้งแต่หลังวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ.2540 ประสบปัญหา
ต่าง ๆ มากมาย ท าให้คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของชาวบ้านในชุมชนแย่ลง ทั้งเป็นหนี้ ตกงาน เมื่อ
ชาวบ้านตระหนักถึงปัญหาที่ตนเผชิญอยู่ก็น ามาซ่ึงการหาแนวทางแก้ไขปัญหา ซึ่งกระบวนการพัฒนา
ชุมนหนองสาหร่ายเดิมเน้นการพัฒนาด้านการบริหารจัดการชุมชนเพียงอย่างเดียว ท าให้ไม่สามารถ
เข้าถึงปัญหาที่แท้จริงของชุมชนได้ เมื่อกระบวนการพัฒนาขึ้นอยู่กับใครคนใดคนหนึ่งเพียงคนเดียว 
การกระจายอ านาจก็ไม่เกิดขึ้นและการมีส่วนร่วมของของชุมชนก็ไม่เกิดขึ้นเช่นกัน การพัฒนาแต่เดิม
ของชุมชนนี้ชาวบ้านในชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในทุกขั้นตอน ผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานจึงไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่และความต้องการของชาวบ้านในชุมชน การเรียนรู้
ปัญหาร่วมกันของชาวบ้าในชุมชนถือเป็นสัญญาณเริ่มต้นที่ดีของการพัฒนาชุมชนร่วมกัน แนวทางใน
การพัฒนาชุมชนสู่ชุมชนเข้มแข็งของชุมหนองสาหร่ายนั้นใช้ระยะเวลาพอสมควรในการด าเนินงาน 
เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จเช่นปัจจุบัน จากการที่ชาวบ้านตระหนักถึงปัญหาของชุมชนร่วมกัน แนวทางของ
ชุมชนในการแก้ไขปัญหานั้นก็คือการท าแผนแม่บทชุมชนในการแก้ไขปัญหาของชุมชน จากนั้นเมื่อได้
แนวทางในการแก้ไขปัญหาแล้ว ชาวบ้านตลอดจนผู้น าในชุมชนต้องร่วมกันคิด ร่วมกันแสดงความ
คิดเห็น ถึงปัญหาของชุมชนที่ก าลังเผชิญอยู่ ในแต่ละขั้นตอนในการท าแผนแม่บทชุมชนนั้นชาวบ้าน
ในชุมชนเป็นคณะท างานร่วมในการด าเนินงาน ทั้งนี้เพ่ือให้แผนแม่บทชุมชนนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
การมีส่วนร่วมของทุกคนในชุมชนและน าไปสู่แผนงานในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งต่อไป 
การท าแผนแม่บทชุมชนเป็นกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหนองสาหร่ายที่เป็น
เครื่องมือหนึ่งในการเรียนรู้ถึงปัญหาของชุมชนผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลร่วมกับชาวบ้าน
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ในชุมชน การที่ชุมชนจะเข้มแข็งและสามารพ่ึงตนเองได้นั้นกระบวนการพัฒนาเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง
ในการพัฒนาชุมชน เมื่อเรามีกระบวนการที่ดีผลลัพธ์ที่ได้ก็ย่อมดีและมีประสิทธิภาพไปด้วย 
กระบวนการพัฒนาสู่ชุมชนเข้มแข็งของชุมชนหนองสาหร่ายนั้นคือการน าเอาแผนแม่บทชุมชนมาเป็น
เครื่องมือส าคัญที่จะช่วยพัฒนาชุมชนได้อย่างตรงจุดและตอบสนองต่อความต้องการของคนในชุมชน
ได้ แผนแม่บทชุมชนนี้หากท าขึ้นโดยคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งในชุมชนเพียงเพ่ือตามกระแสสังคมหรือตาม
ชุมชนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ การท าแผนแม่บทชุมชนของชุมชนนี้จึงเป็นแผนแม่บทที่มาจาก
ความร่วมมือร่วมใจกันของชาวบ้านในชุมชนอย่างแท้จริง และแผนแม่บทชุมชนนั้นเป็นแผนงานพัฒนา
หลักที่สะท้อนให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนหนองสาหร่ายได้อย่างชัดเจน การพัฒนาสู่
ชุมชนเข้มแข็งของชุมชนแห่งนี้จึงมีรากฐานมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในชุมชนตลอดจนการ
มองเห็นปัญหาร่วมกันและน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันของชาวบ้านในชุมชน ก่อเกิดเป็นชุมชนที่เป็น
ต้นแบบของการพัฒนาจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ดังนั้น การพัฒนาชุมชนหนองสาหร่ายสู่ชุมชนเข้มแข็ง การมองเห็นปัญหาร่วมกัน เป็นสิ่งที่
ส าคัญอย่างยิ่งในการน าไปสู่การด าเนินงานร่วมกันภายในชุมชน จากนั้นการมีส่วนร่วมของทุกคนใน
ชุมชนเป็นพื้นฐานหลักท่ีท าให้เกิดแผนแม่บทชุมชนขึ้น การด าเนินงานเหล่านี้ของชุมชนหนองสาหร่าย
สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาที่ให้ความส าคัญของชาวบ้านและความต้องการของชาวบ้านเป็นหลัก อีก
ทั้งการพัฒนาที่มาจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนนั้นย่อมท าให้เกิดกระบวนการพัฒนาที่เข้มแข็ง 
ชุมชนหนองสาหร่ายเช่นเดียวกันจากชุมชนที่ประสบปัญหาอย่างหนักกลายเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและ
เป็นต้นแบบของการด ารงชีวิตแบบพ่ึงตนเองได้นั้น ไม่ได้ง่าย ๆ เพียงแต่ในทุกกระบวนการของการ
ด าเนินงานนั้นชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมด้วยกันทั้งสิ้น ผลลัพธ์ที่ได้จึงตอบสนองต่อความต้องการของ
ชาวบ้านในชุมชนได้อย่างดี ทั้งนี้กระบวนการพัฒนาที่เข้มแข็งน าไปสู่การรวมกลุ่มกัน/วิสาหกิจชุมชน
ของชาวบ้านในชุมชนในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้เสริม จากการน าทุนที่ชุมชนมีมาแปรรูปเป็น
สินค้าและบริการ การรวมกลุ่มขึ้นนี้อยู่ภายใต้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายซึ่งวิสาหกิจชุมชนนี้เป็นอีก
เครื่องมือหนึ่งของการกระบวนการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองได้ของชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่าย 
 
ความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย 
 วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายตั้งอยู่ที่บ้านเลขที่ 100 หมู่ที่ 6 ต าบลหนองสาหร่าย 
อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี เป็นกลุ่มที่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจกันของคนในชุมชนโดยมี
นายแรม เชียงกา ประธานกลุ่มชาวบ้านในนามวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย จังหวัดกาญจนบุรี 
 ได้รวบรวมสมาชิกในชุมชนมาสร้างรายได้เสริมจากการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม ซึ่งภายใต้
วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายนั้น ประกอบไปด้วย 7 กิจกรรม ได้แก่ พริกแกงโบราณ ทอผ้าขาวม้า 
ปุ๋ยมูลไส้เดือน จักสานเส้นพลาสติก น้ าดื่มชุมชน ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด และทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่  
กิจกรรมเหล่านี้มีรากฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวบ้านในชุมชนหนองสาหร่ายตั้งแต่อดีต               
โดยอาศัยภูมิปัญหาท้องถิ่นและทุนชุมชนที่มีอยู่ในการด าเนินกิจกรรม เหตุเพราะชุมชนหนองสาหร่าย
เดิมชาวบ้านในชุมชนประกอบอาชีพท านา ท าไร่อ้อย เป็นหลัก ดังนั้นในทุกขั้นตอนของการปลูก
ตลอดจนการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ชาวบ้านจึงรวมกลุ่มกันผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในการบ ารุงต้นข้าวและ          
ยังน าผลผลิตข้าวที่ได้มาท าเป็นทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่ อีกทั้งยังมีการแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่นมาท า
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เป็นพริกแกง ซึ่งได้รับการสืบทอดภูมิปัญญากันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ นอกจากการแปรรูปดังกล่าวในการ
บริโภคอุปโภคกันในชีวิตประจ าวันแล้ว ท าให้เกิดเป็นกลุ่มอาชีพเสริมสร้างรายได้ให้ครอบครัวและ
ชุมชน ต่อมาหลังจากนั้นก็มีหน่วยงานภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาได้เข้ามาให้การสนับสนุนทั้งใน
ส่วนของความรู้ในด้านวิชาการและงบประมาณต่าง ๆ  ท าให้ทางกลุ่มมีการพัฒนาการด าเนินงาน
ภายในกลุ่มและผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายเพื่อลดรายจ่ายและตอบสนองความต้องการของคนใน
ชุมชนได้มากขึ้น ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายถือได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองที่สามารถ
ผลิตสินค้าและบริการบนพื้นฐานทุนชุมชนและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ครอบคลุมเนื้อหาทั้งกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนากลุ่ม และการพึ่งตนเองของชุมชน ดังนี้ 
 กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ได้แก่ ร่วมเป็นสมาชิก              
ร่วมคิด/ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมรับ
ผลประโยชน์ (แผนภาพที่ 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากแผนภาพข้างต้นเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วม
เหล่านี้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนากลุ่ม ได้แก่ ร่วมเป็นสมาชิก กล่าวคือวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินไปได้
จะต้องมีสมาชิกและสมาชิกที่เข้าร่วมนั้นจะต้องมาจากความเต็มใจและสมัครใจในการเข้าร่วมเป็น
สมาชิก เนื่องจากการร่วมกันเป็นสมาชิกนี้ส่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม เมื่อสมาชิกที่มาเข้าร่วมไม่
ได้มาด้วยความสนใจหรือเต็มใจท าให้การด าเนินงานของกลุ่มจึงเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ การ
ร่วมกันเป็นสมาชิกในเริ่มแรกจึงถือได้ว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญ ร่วมคิด/ร่วมแสดงความคิดเห็น 
ส าหรับกระบวนการนี้เป็นกระบวนการที่ส าคัญด้วยเช่นกันเมื่อทุกคนร่วมเป็นสมาชิกแต่ไม่ร่วมคิดไม่

แผนภาพที่ 4 การมสี่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย 
ที่มา: วิเคราะห์ข้อมลูโดยผู้วิจยั (2562) 
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ร่วมแสดงความคิดเห็นงานก็ไม่เกิด ซึ่งก็จะน าไปสู่การทะเลาะเบาะแว้งกัน ต่อมาร่วมตัดสินใจ การ
ตัดสินใจที่ดีและมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมาจากกระบวนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน 
วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายสมาชิกทุกคนเคารพการตัดสินใจของทุกฝุายและไม่ถือเอาต าแหน่ง ยศ 
มามีอิทธิพลเหนือกว่ากัน ที่ส าคัญไม่ยึดเอาการตัดสินใจของใครคนในคนหนึ่งเป็นที่สุด สมาชิกทุกคน
ร่วมกันตัดสินใจได้อย่างอิสระ ร่วมด าเนินการในทุกขั้นตอนของแต่ละกิจกรรมภายใต้วิสาหกิจชุมชน
ของสมาชิก ตลอดจนร่วมกันแก้ไขปัญหาของกลุ่มเพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน และ
สุดท้ายร่วมกับรับผลประโยชน์ ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงานท้ายที่สุดสามารถบ่งชี้ถึงความส าเร็จ
ของการด าเนินงานของกลุ่มได้เสมอ เช่นเดียวกับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายที่จัดตั้งกลุ่มขึ้นมาเพ่ือ
แก้ไขปัญหาของชาวบ้านในชุมชน และผลลัพธ์ที่ได้คือชาวบ้านมีรายได้และมีอาชีพเสริมจากการ
กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้กลุ่มนี้ นี่เป็นอีกผลลัพธ์ของความส าเร็จหนึ่งที่ชาวบ้านหนองสาหร่ายได้ร่วมกัน 
 ปัจจัยส าคัญในการน าวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่ายไปสู่วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองนั้นคือ                  
การพ่ึงตนเองได้ของชุมชนหนองสาหร่าย ได้แก่ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านภูมิปัญญา และด้าน
สังคมและบุคคล (ตารางที่ 4) 
 

ตารางท่ี 4 การพ่ึงตนเองของชุมชนหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 

ประเด็นการพึ่งตนเอง ผลการวิเคราะห์ 
ด้านการผลิต ชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นอีกชุมชนชนหนึ่งที่สะท้อนการพ่ึงตนเองด้านการ

ผลิตได้อย่างชัดเจนในการน าเอาวัตถุดิบที่ปลูกกันภายในชุมชนมาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนก่อเกิดเป็นรายได้เสริมและอาชีพเสริมให้แก่ชาวบ้านใน
ชุมชน 

ด้านด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชนหนองสาหร่ายจึงสะท้อนให้เห็นได้อย่างชัดเจนถึงการพ่ึงตนเองได้บน
พ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นนี้
เป็นกระบวนการผลิตที่ส าคัญที่จะต่อยอดความคิดให้กับสมาชิกภายในกลุ่ม
ในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ข้าว) หรือการทอผ้าในชุมชน ขั้นตอน
การผลิตของผลิตภัณฑ์ดังกล่าวภายใต้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายได้รับการ
ถ่ายทอดจากภูมิปัญญาดั้งเดิมผ่านงานฝีมือเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สมาชิก
ผู้ผลิตยังคงอนุรักษ์ไว้ซึ่งภูมิปัญญาเหล่านี้ให้คงอยู่คู่กับชุมชนสืบไป  

ด้านความโปร่งใส ชุมชนหนองสาหร่ายถือได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองเนื่องจาก
มีความโปร่งในการดเนินงาน โดยสะท้อนจากการด าเนินงานของประธาน
กลุ่มและสมาชิกกลุ่ม เมื่อเกิดการรวมกลุ่มขึ้นในชุมชนท าให้เกิดการท างาน
เป็นกลุ่มร่วมกันและน าไปสู่แบบแผนในการด าเนินงานแบบเดียวกัน อีกทั้ง
วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายนี้มีความพร้อมและมีฐานทรัพยากรบุคคลอย่าง
เหนียวแน่นท าให้การด าเนินงานนั้นเป็นไปโดยง่ายมากยิ่งขึ้น มีความไว้เนื้อ
เชื่อใจกัน ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ความซื่อสัตย์ในการด ารงชีวิตร่วมกัน
ภายในชุมชน  

ที่มา: วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัย (2562) 
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จะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์ถึงกระบวนการพัฒนาชุมชนสู่ความเข้มแข็งตั้งแต่ก่อน-หลังเกิด

วิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ.2540 น าไปสู่การเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยอาศัยแผนแม่บทชุมชนเป็น
เครื่องมือส าคัญในการหาแนวทางการแก้ไขปัญหารวมกันของชาวบ้านในชุมชน และก่อเกิดเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้บนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มและการ
พ่ึงตนเองได้ของชุมชนอีกด้วย 
 
ต้นแบบของวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของ
กระบวนการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองได้ของชุมชน การด าเนินงานเหล่านี้จะเป็นต้นทุนส าคัญที่จะ
ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินไปได้อย่างมั่นคง ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายไม่ได้ม า
จากตัวผลิตภัณฑ์แต่อย่างใด ความส าเร็จนี้มาจากการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกภายใน
กลุ่มและชาวบ้านในชุมชนถึงการร่วมกันคิด ร่วมกันท า เพ่ือให้ชุมชนหลุดพ้นจากปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายถือได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบที่ความส าเร็จอยู่บนพ้ืนฐาน
ของการด าเนินงานร่วมกันของชาวบ้านภายในชุมชน ต้นแบบความส าเร็จนี้มาจากการบริหารจัดการ
กลุ่มของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ การด าเนินงานภายในกลุ่มที่อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิก
เป็นหลัก และการผลิตที่น าเอาทรัพยากรธรรมชาติผนวกกับภูมิปัญญาท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นสินค้า
และบริการ 

ด้านการบริหารกลุ่ม 
การบริหารกลุ่มของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นการด าเนินงานที่สามารถ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อสมาชิกเชื่อมั่นในตัวผู้น าการท างานร่วมกันจึงเป็นไป
ได้อย่างราบรื่น อีกทั้งการมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็งท าให้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายก่อเกิดเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนที่เข้มแข็งและสามารถเป็นต้นแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองให้แก่วิสาหกิจ
ชุมชนหรือชุมชน อ่ืน ๆ ได้ วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีผู้นพที่เข้มแข็งและมีความสามารถท าให้
กลุ่มด าเนินงานไปได้อย่างเข้มแข็งเช่นเดียวกัน การบริหารงานกลุ่มของประธานกลุ่มจึงเป็นอีกต้นแบบ
ของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายสู่วิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง 

ด้านการด่าเนินงาน 
การด าเนินงานร่วมกันของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยผลักดันการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข้งตลอดจนสามารถพ่ึงตนเองได้ ต้นแบบการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนนี้การด าเนินงานเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนมีคุณภาพและสะท้อนถึงศักยภาพของ
สมาชิกภายในกลุ่มได้มากที่สุด ความส าเร็จหรือการบรรลุเปูาหมายจะไม่เกิดขึ้นถ้าสมาชิกภายในกลุ่ม
ไม่ร่วมด้วยช่วยกัน ฉะนั้นการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงเป็นตัวอย่างของการ
ด าเนินงานที่อยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วม ความมีน้ าใจ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และความ
ผูกพันของสมาชิกภายในกลุ่มได้เป็นอย่างด ี
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ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
การผลิตของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายถือเป็นต้นแบบของวิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง 

เหตุเพราะวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีการผลิตที่อยู่บนพื้นฐานของทุนภายในชุมชนที่มีอยู่ผนวกกับ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการสืบทอดมาช้านาน ท าให้ผลิตภัณฑ์เหล่านั้นแสดงถึงอัตลักษณ์ของชุมชน
ได้อย่างชัดเจน การผลิตของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายในแต่ละขั้นตอนนั้นผ่านกระบวนการอย่าง
ละเมียดโดยสมาชิกภายในชุมชน อีกท้ังยังน าเอาสิ่งที่มีอยู่ภายในชุมชนมาแปรรูปให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์
อีกด้วย การรู้จักคุณค่าของสิ่งที่ตนมีอยู่เป็นการสร้างคุณค่าใหม่ให้กับชุมชนของตนได้อย่างแท้จริง 
วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายจึงได้ชื่อว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบในด้านของการผลิต 

ดังนั้นการพ่ึงตนเองของชุมชนหนองสาหร่ายเป็นรากฐานที่แข็งแกร่งส่งผลให้เกิดการรวมกลุ่ม
สร้างอาชีพ น าไปสู่การสร้างรายได้ภายในชุมชนมากมาย ทั้งนี้การรวมกลุ่มกันของชาวบ้านในชุมชน
ภายใต้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีการด าเนินงานอยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมเป็น
หลัก เพ่ือพัฒนากลุ่มให้เกิดความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ กระบวนการในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ให้เข้มแข็งนั้นอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจกันของชาวบ้านในชุมชนเป็นส าคัญในการด าเนินงาน ท าให้
วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเกิดความเข้มแข็งและสร้างรายได้เสริมตลอดจนอาชีพเสริมให้กับ
ชาวบ้านในชุมชนได้ อีกทั้งชุมชนหนองสาหร่ายและวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นอีกแหล่งการ
เรียนรู้ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จน าไปสู่โมเดล
วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายสู่ความส าเร็จและเป็นต้นแบบของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความ
เข้มแข็งและสามาถพ่ึงตนเองได ้

กล่าวโดยสรุปประเทศไทยเป็นสังคมที่ชาวบ้านในชุมชนอาศัยอยู่ร่วมกันด้วยระบบ
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติมาอย่างช้านาน ระบบเศรษฐกิจในสังคมไทยนั้นถือได้ว่าเป็นพ้ืนฐานของ
การพัฒนาประเทศที่ส าคัญที่ทุกฝุายในสังคมให้ความสนใจและต้องการพัฒนาร่วมกัน ก่อนที่จะเกิด
วิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ.2540 ประเทศไทยเป็นอีกประเทศหนึ่งที่มีการพัฒนาที่ไม่ก้าวกระโดดมาก
นัก ท าให้วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านในชุมชนนั้นยังคงยึดถือเอาวัฒนธรรมชุมชนแบบดั้งเดิมมา
เป็นแบบอย่างในการด ารงชีวิตประจ าวัน อีกทั้งยังอิงกับทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ภายในชุมชนเป็น
หลัก ความทันสมัยต่าง ๆ จากชาติตะวันตกก็ยังไม่เข้ามาในประเทศไทยมากนักในช่วงนั้น เมื่อ
ระยะเวลาผ่านไปการเร่งพัฒนาเศรษฐกิจเริ่มมีมากขึ้นในทุกช่วงการบริหารประเทศของรัฐบาลท าให้
เกิดการพัฒนาแบบก้าวกระโดด ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจหลักดีขึ้นแต่ระบบเศรษฐกิจชุมชนแย่             
การพัฒนาเช่นนี้นั้นน าไปสู่วิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ.2540 ที่ส่งผลกระทบมากมายในทุกภาคส่วนของ
สังคมไทย ชุมชนหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี เป็นชุมชนชนบทหนึ่งที่ได้รับ
ผลกระทบจากวิกฤตการณ์ดังกล่าว ชาวบ้านจากเดิมท าเกษตรเพ่ือยังชีพ ต้องแปรเปลี่ยนมา เป็น
การเกษตรเพ่ือธุรกิจ การออกไปท างานนอกชุมชน การแข่งขันในชุมชนที่เพ่ิมสูงขึ้น หนี้สินทั้งในและ
นอกระบบที่เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ปัญหาการเมืองท้องถิ่นในชุมชนเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ชาวบ้านใน
ชุมชนเกิดความขัดแย้ง ทะเลาะเบาะแว้งกัน ปัญหาเหล่านี้ที่เกิดขึ้นล้วนมีรากฐานมาจากผลของวิกฤต
เศรษฐกิจ สถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นชุมชนถือได้ว่าเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญที่ท าให้ชาวบ้านในชุมชน
ตระหนักถึงปัญหาร่วมกันและหันมาจับมือเพ่ือร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา น าไปสู่การ
เสริมสร้างชุมชนที่เข้มแข็งโดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นหลัก  
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การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเป็นพื้นฐานส าคัญในการพ่ึงตนเองได้ของชาวบ้าน และ
จากการท าแผนแม่บทชุมชนเห็นได้ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในชุมชนไม่ใช่เฉพาะปัญหาความ
ขัดแย้งและปัญหาหนี้สิน เช่น ปัญหาสุขภาพ ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาอาชีพ เป็นต้น แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาเหล่านี้นั้นชาวบ้านในชุมชนร่วมกันในการน าเอาทุนของชุมชนที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้เพ่ือ
แก้ปัญหา จากนั้นชุมชนหนองสาหร่ายได้มีการน าเอาแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ทั้งในระดับปัจเจกและระดับครัวเรือน โดยยึดเอาหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข มาเป็นหลักคิดใน
การยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ การน าเอาแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้นั้นมิใช่เป็นแนวทางใน
การพัฒนาหลักเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งตลอดจนพ่ึงตนเองได้ แต่เป็นเพียงแนวทางเลือกการพัฒนา
หนึ่งที่จะช่วยให้การพัฒนาและ การด ารงชีวิตของชาวบ้านในชุมชนเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชน
หนองสาหร่ายเป็นอีกชุมชนหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการพัฒนาไปสู่ชุมชนเข้มแข็งบนพ้ืนฐาน
ของการมีส่วนร่วมของชุมชน และการน าเอาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ ทั้งนี้
ชุมชนหนองสาหร่ายได้มีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน เช่น จากการท าแผน
แม่บทชุมชนพบว่าชุมชนหนองสาหร่ายมีค่าใช้จ่ายสูงมากในการซื้อน้ าดื่ม ทางชุมชนจึงแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวโดยการผลิตน้ าดื่มจากคลองชลประทานภายในชุมชนในการอุปโภคและบริโภคในราคาที่ถูก
ลงผ่านการตรวจสอบมาตรฐานการผลิตจากหน่วยงานราชการภายในชุมชน เป็นต้น การด าเนินงาน
ของชุมชนหนองสาหร่ายเป็นการด าเนินงานโดยชุมชนและเพ่ือชุมชนอย่างแท้จริง จากการด าเนินงาน
ของชุมชนในการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งเพ่ือให้ชาวบ้านสามารถพ่ึงตนเองได้นั้น ก่อเกิดเป็นการ
รวมกลุ่มกันของชาวบ้านภายในชุมชนภายใต้วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย ที่น าเอาชาวบ้านใน
ชุมชนที่มีความรู้ ความสามารถในการผลิต มาร่วมกันด าเนินกิจกรรมในการสร้างรายได้และอาชีพ
เสริม ในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนของชุมชนหนองสาหร่ายนั้นมีเปูาหมายเพ่ือให้ชาวบ้านในชุมชนลด
การพ่ึงพาจากภายนอกและเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน  
 การพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนหนอสาหร่ายอย่างเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนได้จนประสบ
ความส าเร็จนั้นมีการด าเนินงานภายในกลุ่มที่ เข้มแข็งและสมาชิกพ่ึงตนเองได้  โดยอาศัย
กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองบนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วน
ร่วมของกลุ่ม กล่าวคือวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายมีการด าเนินที่อาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก ได้แก่ ร่วมเป็นสมาชิก ร่วมคิด/ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมแก้ไข
ปัญหา และร่วมรับผลประโยชน์ ความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายใน
กระบวนการพัฒนากลุ่มดังกล่าวนี้มิใช่มาจากความต้องการของใครเพียงคนใดคนหนึ่งแต่มาจากการ
ร่วมแรงร่วมใจกันของสมาชิกทุกคนในการร่วมกันพัฒนากลุ่มให้เกิดความเข้มแข็งและสมาชิกพ่ึงตนเอง
ได้ แต่ด้วยการท างานที่เห็นถึงเปูาหมายเดียวกันนั้นท าให้สมาชิกทุกคนร่วมใจกันฝุาฟันอุปสรรคต่าง ๆ 
นั้นไปได้ด้วยดี กระบวนการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนนี้เป็นกลไกส าคัญที่ท าให้วิสาหกิจชุมชน
ประสบความส าเร็จ  
 นอกจากนี้กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอีกประการที่ส าคัญที่เป็นรากฐานในการ
พ่ึงตนเองได้ของวิสาหกิจชุมชน กล่าวคือการพ่ึงตนเองได้ของชุมชน ซึ่งการพ่ึงตนเองได้ ของชุมชนนี้
เป็นแรงผลักดันหลักที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเกิดความเข้มแข็งตลอดจนสมาชิกพ่ึงตนเอง
ได้ การพึ่งตนเองของชุมชนสามารถแบ่งได้ ดังนี้ ด้านการผลิต ที่สมาชิกน าเอาวัตถุดิบที่ปลูกในท้องถิ่น
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มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพ่ือสร้างอาชีพและสร้างรายได้ภายในครัวเรือน ด้านภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ในการผลิตสินค้าของชุมชนอยู่บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการสืบทอดมาจากรุ่นสู่
รุ่นและมีการประยุกต์ในเข้ากับยุคสมัยในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสีสันของผ้าขาวม้า ขนม
ทองม้วนข้าวไรซ์เบอรี่ เป็นต้นและความโปร่งใส ชุมชนหนองสาหร่ายถือได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนที่
สามารถพ่ึงตนเองได้ในความโปร่งใส โดยสะท้อนจากการด าเนินงานของสมาชิกและการร่วมกันในการ
แก้ไขปัญหาของชุมชน เมื่อเกิดการรวมกลุ่มขึ้นในชุมชนท าให้เกิดการท างานเป็นกลุ่มร่วมกันและ
น าไปสู่แบบแผนในการด าเนินงานแบบเดียวกัน อีกทั้งวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายนี้มีความพร้อม
และมีฐานทรัพยากรบุคคลอย่างเหนียวแน่นอยู่เป็นทุนเดิมแล้วท าให้การด าเนินงานนั้นเป็นไปโดยง่าย
มากยิ่งขึ้น กระบวนการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายความไว้เนื้อเชื่อใจกัน ความเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกัน ความซื่อสัตย์ และความมีน้ าใจเป็นสิ่งส าคัญในการด ารงชีวิตร่วมกันภายในชุมชน การ
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้นั้นเป็นเปูาหมายสูงสุดของการพัฒนาที่หลาย ๆ 
ชุมชนทั่วประเทศไทยต้องการที่จะบรรลุเปูาหมายดังกล่าว แต่การบรรลุเปูาหมายให้ประสบ
ความส าเร็จและตอบสนองความต้องการของชาวบ้านในชุมชนนั้นจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการมีส่วน
ร่วมของชุมชนเป็นส าคัญจึงจะน าชุมชนไปสู่ชุมชนเข้มแข็ง วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายเป็นกลุ่ม
อาชีพที่ตั้งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาของชาวบ้านในชุมชน โดยการรวมเอาชาวบ้านในชุมชนเข้ามาด าเนิน
กิจกรรมร่วมกัน และการด าเนินกิจกรรมร่วมกันนี้น าไปสู่การมีส่วนร่วมภายในกลุ่ม อีกทั้งชุมชนหนอง
สาหร่ายเป็นชุมชนที่เข้มแข็งโดยมาจากการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในชุมชนเช่นเดียวกัน จึงส่งผลให้
วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ตามไปด้วย  
 อย่างไรก็ตามการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน
หนองสาหร่ายจะต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาร่วมกันของชาวบ้านในชุมชนและการพ่ึงตนเองได้ของ
ชุมชน ความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนและวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายส่งผลให้ชุมชนหนองสาหร่าย
เป็นชุมชนต้นแบบของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและชุมชนที่เข้มแข็ง ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชน
หนองสาหร่ายประสบชุมชนหนองสาหร่ายเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและสามารถลดการพ่ึงพาจากภายนอก
ได้ โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมและการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน จากการด าเนินการท า
แผนแม่บทชุมชนร่วมกันของชาวบ้าน เพ่ือน าไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน กระทั้งเกิดการ
รวกลุ่มกันของชาวบ้านในชุมชนในการสร้างอาชีพและรายได้เสริมจากทุนของชุมชนที่มีอยู่ผนวกกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ้นท่ีสืบทอดต่อกันมา ภายใต้วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย แลละการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ให้ประสบความส าเร็จนั้นอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่ม และการพ่ึงตนเองของชุมชนเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนาสมาชิกและกลุ่มให้เข้มแข็ง อีกทั้งกระบวนการพัฒนาสู่ความส าเร็จนี้ เป็น
กระบวนการพัฒนาที่สะท้อนให้อย่างเป็นรูปธรรมผ่านการด าเนินงานของชุมชนหนองสาหร่ายและ
วิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย และเป็นต้นแบบของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่วิสาหกิจชุมชนแบบ
พ่ึงตนเองได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการปรับใช้กับชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนอื่นต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่ายนั้นต้องอาศัยการวิเคราะห์

กระบวนการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองของชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการเข้าร่วมกิจกรรม รวมทั้งการวิเคราะห์นี้ให้สมาชิกในกลุ่มได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการเพื่อที่จะสามารถพัฒนาต่อยอดการตลาดและผลิตภัณฑ์ได้ต่อไป 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาการท างานของหน่วยงานภาครัฐจากการเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนและ

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนการวิเคราะห์ปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานภายในกลุ่ม 
เพ่ือน าไปสู่แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
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ะเบียบข้อบังคับวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย 
ว่าด้วยการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๙ 

----------------------------------------------------------------  
 อาศัยอ านาจตามระเบียบวิสาหกิจชุมชนว่าด้วยกลุ่มอาชีพ พ.ศ. ๒๕๔๙ ข้อ ๑๐๒ ที่ประชุม
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาหนองสาหร่าย 
 ครั้งที่ ๑ / ๒๕๔๙ วันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๔๙ ได้มีมติให้ก าหนดระเบียบว่าด้วยการ
ด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ ๑. ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบกลุ่มเกษตรกรท านาหนองสาหร่ายว่าด้วยการด าเนินงาน
ของกลุ่ม อาชีพ พ.ศ. ๒๕๔๙ 
 ข้อ ๒. ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๔๙ เป็นต้นไป  
 ข้อ ๓. ในระเบียบนี้ 
     “สมาชิก” หมายถึง สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาหนองสาหร่าย  
     “กลุ่ม” หมายถึง กลุ่มเกษตรกรท านาหนองสาหร่าย  
     “คณะกรรมการบริหารกลุ่ม” หมายถึง คณะกรรมการบริหารกลุ่มเกษตรกรท านาหนอง
สาหร่าย 
     “คณะกรรมการด าเนินการ” หมายถึง คณะกรรมการด าเนินการกลุ่มเกษตรกรท านา
หนองสาหร่าย 
 ข้อ ๔. ชื่อและท่ีตั้งที่ท าการ  
       ชื่อ “กลุ่มเกษตรกรท านาหนองสาหร่าย” ที่ตั้งที่ท าการ เลขที่ ๑๐๙ หมู่ที่ ๖ ต าบล
หนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
 

หมวดที่ ๑ 
วัตถุประสงค์ 

 ข้อ ๕. วัตถุประสงค์ กลุ่มมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก
และครอบครัวสมาชิก โดยวิธีร่วมกันด าเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์ร่วมกันในข้อต่อไปนี้ 

(๑) ส่งเสริมการประหยัดในหมู่สมาชิก โดยการสะสมเงินทุนเพ่ือเป็นทุนด าเนินงาน
ของกลุ่ม  

(๒) จัดให้มีเงินกู้ยืมส าหรับสมาชิก ตามความจ าเป็น  
(๓) จัดให้มีการแปรรูปผลผลิตที่มีอยู่ในท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่ารวมทั้งจัดจ าหน่าย

ผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของสมาชิกให้ได้ราคาดี 
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(๔) จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่จ าเป็นในการด าเนินกิจการของกลุ่ม
หรือเพ่ือจ าหน่ายให้แก่สมาชิก   

(๕) ในการจัดหาเงินทุนเพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม 
(๖) รับและจัดการเกี่ยวกับเงินอุดหนุน เงินบริจาค เงินช่วยเหลือ  
(๗) ส่งเสริมและพัฒนาสังคม ได้แก ่การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ การพัฒนาชุมชน 

และกาเผยแพร่ข่าวสารที่เป็นประโยชน์  
(๘) ด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 
หมวดที่ ๒  
สมาชิก 

  ข้อ ๖. คุณสมบัติของสมาชิก ผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิกต้องมีคุณสมบัติดังนี้  
(๑) เป็นผู้เห็นชอบในวัตถุประสงค์และกิจกรรมของกลุ่ม  
(๒) บุคคลซึ่งเป็นสมาชิกสหกรณ์หรือบุคคลในครอบครัวสมาชิกหรือบุคคลที่

น่าเชื่อถืออยู่ในชุมชนเดียวกันกับกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ 
  ข้อ ๗. การสมัครเข้าเป็นสมาชิก ผู้สมัครซึ่งมีคุณสมบัติตาม ข้อ ๖ และประสงค์จะเป็น
สมาชิกกลุ่มต้องยื่นใบสมัครถึง ประธานกลุ่มที่คนต้องการเข้าสังกัด และเมื่อคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มพิจารณาและมีมติให้รับสมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม จึงจะถือว่าผู้สมัครนั้นเป็นสมาชิก โดยต้องเสีย
ค่าสมัคร คนละ ๑๐๐ บาท  
 ข้อ ๘. การขาดจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม สมาชิกอาจขาดจากการเป็นสมาชิกกลุ่มด้วยเหตุใด
เหตุหนึ่งดังต่อไปนี้ 

(๑) ตาย  
(๒) ลาออกจากกลุ่ม  
(๓) คณะกรรมการบริหารกลุ่มมีมติให้ออก 

 
หมวดที่ ๓ 

การส่งเสริมอาชีพสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาหนองสาหร่าย 
 ข้อ ๙. ทุนด าเนินงานของกลุ่มให้ได้มาจาก  

(๑) เงินสนับสนุนจากสหกรณ์  
(๒)  เงินสะสมของสมาชิก  
(๓) เงินกู้ยืมจากแหล่งทุน  
(๔) สะสมเงินกองทุนและเงินทุนที่ได้จากการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี  
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(๕) รับเงินอุดหนุนหรือทรัพย์สินที่มีผู้ยกให้ 
 ข้อ ๑๐. ทุนด าเนินงานของกลุ่มให้ใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม ดังต่อไปนี้  

(๑) รวบรวมผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ของบรรดาสมาชิกเพ่ือขาย หรือแปรรูปเพื่อขาย 
(๒) จัดหาสินค้า วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งสมาชิกต้องการมาจ าหน่าย  
(๓) จัดหาครุภัณฑ์และอุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม  
(๔) ให้สมาชิกหรือกลุ่มอ่ืนกู้ยืม 

 
หมวดที่ ๔ 

การด าเนินงาน 
 กลุ่มอาชีพในสหกรณ์ ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ ๑๑. การรวบรวมผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์จากสมาชิกอาจกระท าได้ดังต่อไปนี้ 

(๑) การซื้อขาดจากสมาชิก กลุ่มจะรวบรวมผลิตภัณฑ์จากสมาชิกโดยการซื้อขาด
ตามราคาตลาด หรือราคาท้องถิ่นทั่ว ๆ ไป  

(๒) การเป็นตัวแทนจ าหน่าย กลุ่มจะรวบรวมผลิตผลหรือผลิตภณัฑ์จากสมาชิกโดย
การเป็นตัวแทนจ าหน่าย เมื่อกลุ่มหักค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและค่าบริการแล้วจ านวนเงินที่เหลือให้จ่ายแก่สมาชิกเป็นราย ๆ ไป 
ค่าบริการให้คิดในอัตรา ร้อยละ ๒ บาท 

(๓) การรวบรวมเข้ากองกลาง กลุ่มจะรวบรวมผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ของสมาชิกเข้า
กองกลางเพ่ือรวมกันขายเป็นคราว ๆ ตามประเภท ชนิด และคุณภาพของ
ผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์เมื่อกลุ่มหัก ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าใช้จ่ายในการขาย
และค่าบริการในท านองที่ก าหนดไว้ (๒) แล้ว จ านวนเงินที่เหลือให้จ่ายคืนแก่
สมาชิกตามจ านวนผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบ 

 ข้อ ๑๒. การจัดหาสิ่งของมาจ าหน่ายแก่สมาชิก  
(๑) ในการจัดหาสิ่งของหรือวัตถุดิบน าไปแปรรูปให้สอบถามความต้องการของ

สมาชิก  
(๒) สมาชิกผู้สั่งซื้อต้องช าระจ านวนเงินราคาสิ่งของที่สั่งซื้อ โดยวิธีหนึ่งวิธีใด

ดังต่อไปนี้   
(ก) ช าระจ านวนเงินตามราคาสิ่งของด้วยเงินสดทันที เมื่อรับสิ่งของ ณ 

สถานที่ที่กลุ่มก าหนด  
(ข) ช าระโดยน าผลิตภัณฑ์ที่สมาชิกแปรรูปได้มาส่งให้กลุ่มหรือสหกรณ์หรือ

กลุ่มเกษตรกรโดยกลุ่มอาชีพหักช าระหนี้ค่าสิ่งของที่สมาชิกได้ซื้อไป  
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(๓) ช าระเงินเป็นราคาสิ่งของจากเงินกู้ซึ่งได้รับจากกลุ่ม โดยในทางปฏิบัติให้กลุ่ม
หักเงินกู้ซึ่งสมาชิกกู้เพ่ือซื้อสิ่งของจากกลุ่ม ช าระจ านวนเงินราคาดังกล่าว ทั้งนี้
โดยให้ถือเป็นหลักฐานการรับเงินกู้ของสมาชิกตามหนังสือกู้รายนั้น การ
จ าหน่ายสิ่งของและการรับช าระเงินค่าสิ่งของในคราวเดียวกัน 

 ข้อ ๑๓. การให้เงินกู้แก่สมาชิก  
 กลุ่มสมาชิกให้เงินกู้เฉพาะเงินกู้ระยะสั้นเท่านั้น เพื่อความมุ่งหมายดังต่อไปนี้  

(๑) เป็นทุนในการด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับหัตถกรรม การแปรรูป ถนอมอาหาร การ
ประกอบอาชีพเสริมรายได้  

(๒) จัดซื้ออุปกรณ์ วัตถุดิบ เครื่องใช้ต่าง ๆ เพื่อด าเนินกิจกรรมตาม (๑) โดยกลุ่ม
อาจจ่ายเงินกู้แก่สมาชิกในรูปของวัสดุ อุปกรณ์ และวัตถุดิบก็ได้  

(๓) สมาชิกแต่ละรายจะได้รับเงินกู้จากกลุ่มรวมทุกสัญญาไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท 
(๔) ระยะเวลาคืนเงินกู้ สมาชิกผู้กู้ต้องช าระเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้เสร็จสิ้นเมื่อขาย

ผลหรือผลิตภัณฑ์ที่ใช้เงินกู้นั้นในการด าเนินกิจกรรม แต่ต้องไม่เกิน ๑๒ เดือน 
โดยจะแบ่งช าระเป็นงวด ๆ หรือช าระให้เสร็จสิ้นในคราวเดียวกันก็ได้ 

(๕) ดอกเบี้ยเงินกู้ ให้กลุ่มเรียกดอกเบี้ยเงินกู้จากสมาชิกผู้กู้ในอัตรา ร้อยละ ๙ ต่อปี 
โดยค านวณตามต้นเงินคงเหลือเป็นรายวันตั้งแต่วันถัดจากวันที่รับเงินกู้เป็นต้น
ไปอัตราดอกเบี้ย อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม โดยมติที่ประชุมกลุ่ม 

(๖) หลักประกันส าหรับเงินกู ้สมาชิกผู้กู้ต้องจัดให้มีสมาชิกตามที่คณะ
กรรมการบริหารกลุ่มอาชีพเห็นสมควร อย่างน้อย ๒ คน เป็นผู้ค้ าประกัน 
สมาชิกคนหนึ่งจะค้ าประกันผู้กู้มากกว่า ๒ คน ในเวลาเดียวกันไม่ได้  

(๗) การพิจารณาเงินกู้และพิจารณาหลักประกันเป็นอ านาจของคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มอาชีพ 

 ข้อ ๑๔. การด าเนินงานของกลุ่มนอกจาก ข้อ๑๑, ๑๒ และ ๑๓ กลุ่มสามารถด าเนินการได้
โดยเป็นไปตามมติของที่ประชุมกลุ่ม 
 

หมวดที่ ๕ 
การประชุม 

 ข้อ ๑๕. ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่ม จัดให้มีการประชุมสมาชิกกลุ่มเป็นการประจ าอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง ภายใน ๑๕๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีทางบัญชีของกลุ่ม  
 ข้อ ๑๖. อ านาจหน้าที่ของที่ประชุมกลุ่ม ที่ประชุมกลุ่มมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

(๑) รับทราบเรื่องสมาชิกเข้าและออกจากกลุ่ม  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 126 

(๒) อนุมัติงบดุลและงบก าไรขาดทุน  
(๓) อนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 
(๔) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนการปฏิบัติงานแก่คณะกรรมการบริหารกลุ่มหรือผู้

ที่ได้รับ มอบหมายให้ปฏิบัติงานกลุ่ม 
(๕) เลือกตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ทั้งคณะหรือรายตัว  
(๖) พิจารณาแผนการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม เพื่อเสนอคณะกรรมการด าเนินการ

สหกรณ์อนุมัติ 
 ข้อ ๑๗. การประชุมของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม  
 ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ประชุมกันตามคราวที่มีกิจธุระและให้ประธานกลุ่ม หรือ
เลขานุการกลุ่มนัดเรียกประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่มต้องมีกรรมการบริหารกลุ่ม
เข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนคณะกรรมการบริหารกลุ่มทั้งหมด  
 ข้อ ๑๘. การออกเสียง  
 สมาชิกหรือคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมกลุ่มหรือที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ได้เพียงคนละหนึ่งเสียงและจะมอบให้ผู้อ่ืนมาประชุมหรือออกเสียง
ลงคะแนนแทนตนไม่ได้ถ้าเรื่องซึ่งท่ีประชุมวินิจฉัยนั้น ผู้ใดมีส่วนได้ส่วนเสียจะออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้นไม่ได้  
 ข้อ ๑๙. การวินิจฉัยเรื่องต่าง ๆ ในที่ประชุมกลุ่มและที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่มให้
ถือคะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงลงคะแนน
เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด เว้นแต่จะได้ก าหนดไว้เป็นกรณีพิเศษ  
 ข้อ ๒๐. ในการประชุมกลุ่มและประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ให้ประธาน
กรรมการบริหารกลุ่มเป็นประธานในที่ประชุม และต้องบันทึกเรื่องที่พิจารณาวินิจฉัยทั้งสิ้นไว้ใน
รายงานการประชุม และให้ประธานในที่ประชุมคราวนั้นลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 
 

หมวดที่ ๖ 
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

 ข้อ ๒๑. การเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ให้ที่ประชุมกลุ่มเลือกตั้งสมาชิกเป็นคณะ
กรรมการบริหารกลุ่ม จ านวน ๕ คน ประกอบด้วยต าแหน่งประธาน กรรมการบริหารกลุ่ม ๑ คน รอง
ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม ๑ คน เลขานุการ ๑ คน และ เหรัญญิก ๑ คน นอกนั้นเป็น
กรรมการบริหารกลุ่ม  
 ข้อ ๒๒. การด ารงต าแหน่ง ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มอยู่ในต าแหน่งได้คราวละ ๑ ปี เมื่อ
ครบก าหนด ๑ ปีแล้ว ยังไม่มีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มขึ้นใหม่ก็ให้คณะกรรมการบริหาร
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กลุ่มคนเดิมอยู่ในต าแหน่งไปจนกว่ามีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มขึ้นใหม่ คณะกรรมการ
บริหารกลุ่มผู้ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งซ้ าผู้ซึ่งเคยถูกที่ประชุมกลุ่มไม่ว่าจะเป็นกลุ่มใดก็ตาม ถอด
ถอนจากต าแหน่งประธานกลุ่มหรือเลขานุการกลุ่มหรือกรรมการบริหารกลุ่มไม่ให้ได้รับเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริหารกลุ่มถา้ต าแหน่งประธานกลุ่ม หรือเลขานุการกลุ่ม 
 กรรมการบริหารกลุ่มว่างลงก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ที่ประชุมกลุ่มเลือกตั้งประธานกลุ่ม 
หรือเลขานุการกลุ่ม หรือกรรมการบริหารกลุ่มแทนในต าแหน่งที่ว่าง ประธานกลุ่ม หรือเท่าท่ี
ก าหนดเวลาที่ผู้ซึ่งตนแทนนั้นชอบที่จะอยู่ได้ ทุกคราวซึ่งที่ประชุมกลุ่มได้เลือกตั้งประธานกลุ่มหรือ
เลขานุการกลุ่ม หรือกรรมการบริหารกลุ่มขึ้นใหม่ ให้ประธานกลุ่มหรือเลขานุการกลุ่ม มีหนังสือแจ้ง
เรื่องให้สหกรณ์ทราบโดยเร็ว 
 ข้อ ๒๓. การพ้นจากต าแหน่ง  
 คณะกรรมการบริหารกลุ่ม พ้นจากต าแหน่งเพราะเหตุใด ๆ ดังต่อไปนี้  

(๑) ถึงคราวออกตามวาระ  
(๒) ลาออกจากต าแหน่ง โดยแสดงความจ านงเป็นหนังสือต่อที่ประชุมกลุ่ม  
(๓) ขาดจากการเป็นสมาชิกไม่ว่าเพราะเหตุใด ๆ 
(๔) ย้ายไปอยู่กลุ่มอ่ืน 
(๕) ที่ประชุมกลุ่มลงมติถอดถอน 

 
 ข้อ ๒๔. หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม  
 ประธานกลุ่มมีหน้าที่เป็นประธานของที่ประชุมกลุ่ม และดูแลกิจการทั่วไป เป็นผู้ติดต่อ
ระหว่างสหกรณ์กับกลุ่ม และปฏิบัติกิจการอื่น ๆ ตามท่ีสหกรณ์มอบหมาย 
 เลขานุการกลุ่มมีหน้าที่เป็นผู้ช่วยประธานกลุ่ม และปฏิบัติหน้าที่แทนประธานกลุ่ม ในเมื่อ
ประธานกลุ่มไม่อยู่ หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 
 เหรัญญิกมีหน้าที่รับผิดชอบการเงินทั้งปวงของกลุ่ม รวมทั้งการจัดท าบัญชีรับ - จ่ายเงินของ
กลุ่มด้วยให้ประธานกลุ่มหรือเลขานุการกลุ่มหรือเหรัญญิกกลุ่มมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนกลุ่มสมาชิก 
 คณะกรรมการบริหารกลุ่มมีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจกรรมทั้งปวงของกลุ่มให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดระเบียบหรือมติของที่ประชุมกลุ่มสมาชิกนั้น ๆ ซึ่งรวมทัง้ข้อต่อไปนี้ 

(๑) เป็นผู้แทนกลุ่มในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม ติดต่อประสานงานกับกลุ่มอ่ืน ๆ 
และกับคณะกรรมการด าเนินการ 

(๒) เป็นผู้แทนคณะกรรมการด าเนินการ ในการด าเนินงานสหกรณ์ในกลุ่มนั้น ๆ 
และปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการด าเนินการได้มอบหมาย  
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(๓) เสนอข้อคิดเห็นของที่ประชุมกลุ่มต่อคณะกรรมการด าเนินการเก่ียวกับกิจการ
ของสหกรณ์  

(๔)  พิจารณารับผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม  
(๕) เป็นผู้ควบคุมและดูแลจัดการงาน และกิจกรรมของกลุ่มให้เป็นไปตาม

ข้อก าหนด มต ิ ระเบียบ และแผนงานของสหกรณ์และกลุ่ม  
(๖) ประสานงานกับหน่วยงานหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญ และมี

ประสบการณ์มาให้ค าแนะน าส่งเสริมอาชีพให้สมาชิกในกลุ่ม เพื่อเป็นการเพ่ิม
รายได้ให้แก่สมาชิกและครอบครัว 

(๗) ช่วยเหลือและให้ความสะดวกแก่ผู้จัดการ หรือเจ้าหน้าที่อ่ืนของสหกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานของสหกรณ์ ตลอดจนเจ้าหน้าที่ต่าง ๆ ของทางราชการในอันที่จะ
เข้าตรวจสอบหรือด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด เกี่ยวกับการบ ารุงส่งเสริมอาชีพ
ของสมาชิก 

 
หมวดที่ ๗ 

การเงินและการบัญชี 
 ข้อ ๒๕. ให้กลุ่มจัดท าข้อก าหนดการรับจ่ายเงิน รวมทั้งบัญชีและทะเบียนต่าง ๆ ตามแบบที่
เห็นสมควร วันสิ้นปีทางบัญชีของกลุ่มให้สิ้นสุด ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ของทุกปี  
 ข้อ ๒๖. ให้กลุ่มจัดท าข้อก าหนดการรับจ่ายเงิน รวมทั้งบัญชีและทะเบียนต่าง ๆ เพ่ือให้
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ตรวจสอบและรับรอง แล้วน าเสนอท่ีประชุมกลุ่มเพ่ือพิจารณา  
 ข้อ ๒๗. เมื่อสิ้นปีทางบัญชีและคณะกรรมการสหกรณ์ได้ตรวจสอบบัญชี ปรากฏว่ากลุ่มมี
ก าไรสุทธิ ให้ที่ประชุมกลุ่มจัดสรรดังต่อไปนี้  

(๑)  เป็นเงินกองทุนพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมของกลุ่มในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๑๐ ของก าไรสุทธิประจ าปี  

(๒) เป็นเงินปันผลตามส่วนเงินสะสมและระยะเวลา ซึ่งสมาชิกสะสมไว้ในกลุ่ม  
(๓) เป็นทุนช่วยเหลือสังคม และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือขยายสมาชิกให้

เป็นไปตามมติที่ประชุมกลุ่มก าหนดนอกจากการจัดสรรตามข้อ (๑) ถึง (๓) 
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว ให้เป็นไปตามมติที่ประชุมกลุ่มในคราวที่มีการพิจารณา
จัดสรร 
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หมวดที่  ๘ 
ข้อเบ็ดเสร็จ 

 ข้อ ๒๘. การแก้ไขเพ่ิมเติมระเบียบนี้ จะกระท าได้โดยมติของที่ประชุมกลุ่มและทุกคราวที่มี
การแก้ไขระเบียบนี้ให้ส่งส าเนาระเบียบให้สหกรณ์ทราบ  
 ข้อ ๒๙. หากมีปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมตามระเบียบนี้ และคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มได้รายงานปัญหานั้นต่อคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ เมือ่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
ได้พิจารณาวินิจฉัยให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหา ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มพิจารณาด าเนินการ
ตามค าวินิจฉัยและค าแนะน านั้นให้ประธานกรรมการสหกรณ์เป็นผู้รักษาการตามระเบียบนี้ 
 
 
     ประกาศ ณ วันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๔๙ 
      (ลงชื่อ)    แรม  เชียงกา 
         ( นายแรม  เชียงกา )  
    ประธานกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย 
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ภาคผนวก ข 
โครงสร้างคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย 
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โครงสร้างคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนหนองสาหร่าย 
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