
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจ ัยเร ื่องการศ ึกษากุารจ ัดการน ิเทศครูเคร ือข ่ายของครูแกนนำ ตามโครงการส่งเสรืม 
และพ ัฒนาคร ูแกนนำเพ ื่อเป ็นต ้นแบบปฏิร ูปการเร ียนรู้ในโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา ส ังก ัดกรมสาม ัญ
ศ ึก ษ า กเงเท '«มห าน คร ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อศ ึกษาสภาพและป ัญ หาการจ ัดการน ิเทศคร ูเคร ือข ่าย 
ของครูแกนนำ ตามโครงการส่งเสรืมและพัฒนาครูแกนนำเพ ื่อเป ็นต้นแบบปฏิร ูปการเรียนรู้ในโรง 
เร ียนมัธยมสีกษ-า ส ังก ัดกรมสาม ัญ ศ ึกษา กรูงเทพมหานคร ประชากรท ี่ศ ึกษาได ้แก ่ ครูแกนนำ 
ท ั้งหมดในโรงเร ียนม ัธยมศึกษา ส ังก ัดกรมสาม ัญศ ึกษา กรุงเทพมหานคร จำนวน 107 โรง 
จำนวนครูท ั้งหมด 607 คน เครื่องม ือท ี่ใซ!นการวิจ ัยครั้งน ี้เป ็นแบบสอบถามท ี่ผ ู้ว ิจ ัยสร ้างข ึ้น จำนวน 
1 ฉบับ ม ืส ักษณ ะเป ็นแบบตรวจลอบรายการ และแบบปลายเป ิด ซ ึ่งแบ ่งออกเป ็น 3  ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับสถานภาพรองผ ู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2  ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับการจ ัดการ 
น ิเทศครูเครือข่ายรองครูแกนนำ และตอนที่ 3 ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับป ัญ ห าการจ ัดการน ิเทศคร ูเคร ือข ่าย 
รองครูแกนนำ จากแบบลอบถามที่ส ่งไป จำนวน 607 ฉบับ ได ้ร ับ ค ืน อย ่างลมบ ูรณ ์ จำนวน 
480 ฉบับ ค ิด เป ็นร ้อยละ 79 .07  จากน ั้นได ้ว ิเคราะห ์ข ้อม ูลโดยการหาค ่าร ้อยละ นำเสนอในรูปตา 
รางประกอบคำบรรยาย

สรุป«ลการวิจัย

ผลการ่ว ิเคราะห์ข ้อมูลสรุปผลได้ด ังน ี้
ตอนท๋ึ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ครูแกนนำส ่วนใหญ ่เป ็นเพศหญ ่ง ดำรงตำแหน่ง อ า จ า ร ย 2์ ม ีอาย ุระหว ่าง 41-50  ปี

ม ีอาย ุราชการ 20  ปีขึ้นไป ว ุฒ ิส ูงส ุดท างก ารศ ึก ษ า!!เญ ญ าตร ี ดำรงตำแห น ่งมากกว ่า 15 ปี 
ส ่วนใหญ ่สอนวิชาภาษาไทย มีงานที่ร ับผิดชอบนอกเหนือจากการสอนคือ งาน ว ิชาการ

ตอบท 2 การจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนใเา
1. การเตร ียมการจ ัดการน ิเทศ

1.1 การด ัดเล ือกคร ูเคร ือข ่าย ว ิธ ีการเล ือกคร ูเคร ือข ่ายค ือ เพ ื่อน คร ู-อาจารย ์ช ่วยจ ัดห า 
คร ูเคร ือข ่าย เกณ ฑ ์ในการพ ิจารณ าด ัดเล ือกคร ูเคร ือข ่ายชองคร ูแกนนำค ือ สนใจและกระตึอรือร้นที่ 
จะพ ัฒ นาการจ ัดการเร ียนการลอนของตนเอง
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1.2 การวางแผนการจัดการนิเทศ ครูแกนนำส่วนใหญ่ได้คืกษาข้อมูลพ้ืนฐานหรือ
สภาพปัจจุบันปัญหาจาก ข้อมูลปัญหาและความต้องการการจัดการเรืยนการสอนของครูเครือข่าย 
การดำเนินการตามกระบวนการวางแผนการดำเนินงานน้ัน ได้ดำเนินการในเร่ือง กำหนดวัตถุ
ประสงค์ และมีการเตรืยมการเพ่ือจัดการนิเทศครูเครือข่ายในเร่ือง กำหนดข่วงเวลาการนิเทศ

1.3 การเตรียมบุคลากร ครูแกนนำส่วนใหญ่จัดการนิเทศครูเครือข่ายร่วมกับครูแกนนำ
คนอ่ืน ๆ

1.4 การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ ครูแกนนำได้เตรียมการเร่ือง แบบบันทึกการนิเทศ มีการ 
กำหนดเกณ6ทํใ,นการเลือกเคร่ืองมือ หรืออุปกรณ์ลำหรับการนิเทศจากความเหมาะลมกับเน้ือหา/ 
ลาระของการนิเทศ

1.5 การเตรียมกำหนดช่วงเวลาการนิเทศ ส่วนใหญ่พจารณาจากความพร้อมของครู 
เครือข่ายท่ีจะรับการนิเทศ มีการจัดทำตารางการนิเทศครูเครือข่าย โดยการนิเทศเดือนละ 1 ครัง / 
คน

1.6การเตรียมการประเมินผลการนิเทศ ประเด็นในการเตรียมการประเมินผลการ 
นิเทศ คือ เร่ือง กำหนดเกณฑ์ในการประเมิน มีการพิจารณาเกณฑ์’กำหนดเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลจากจุดมุ่งหมายของการประเมิน เคร่ืองมือการประเมินผลท่ีเตรียมไว้ คือ แบบบันทึก 
ผู้ประเมินผลการจัดการนิเทศท่ีกำหนดไว้ส่วนใหญ่คือ ครูเครือข่าย การกำหนดคุณลมปติของผู้ 
ประเมินการจัดการนิเทศคือ เข้าใจการดำเนินการนิเทศครูเครือข่าย

2. การดำเนินการนิเทศ
2.1 เทคนิคการนิเทศ มีการกำหนดเทคนิควิธีการนิเทศครูเครือข่าย โดยพิจารณาร่วม 

กับครูเครือข่ายและพิจารณาจากลภาพปัจจุบันปัญหาการเรียนการลอน
เทคนิคท่ีใข้ในการดำเนินการนิเทศในห้องเรียน ส่วนใหญ่ คือ การสังเกตการสอน 

ในห้องเรียน เร่ืองท่ีได้ดำเนินการนิเทศคือ วิธีการสอน 1เทคนิคการสอน (เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 
เทคนิคการนิเทศในห้องเรียนรองลงมาคือ การเย่ียมเยียน เร่ืองท่ีดำเนินการนิเทศคือ วิธีการลอน 1 
เทคนิคการลอน (เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) การสาธิตการลอน เร่ืองท่ีดำเนินการนิเทศคือ วิธีการ 
สอน 1 เทคนิคการสอน(เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) การทดลองในห้องเรียน เร่ืองท่ีดำเนินการนิเทศ 
คือ วิธีการลอน 1 เทคนิคการลอน (เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง)

เทคนิคท่ีใข้ในการดำเนินการนิเทศนอกห้องเรียน ส่วนใหญ่ คือ การปรึกษาหารือ 
เร่ืองท่ีดำเนินการนิเทศคือ วิธีการลอน 1 เทคนิคการลอน(เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) ส่วนเทคนิคการ 
นิเทศนอกห้องเรียนรองลงมาคือ การประชุมอภิปราย เร่ืองท่ีดำเนินการนิเทศ คือ แผนการลอนท่ี 
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ วิธีการลอน 1 เทคนิคการลอน(เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) การประชุม 
เชิงปฏิปติการ เร่ืองท่ีดำเนินการนิเทศ คือ แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ วิธีการ



8 9

สอน 1 เทคนิคการสอน (เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) ป้ายนิเทศและนิทรรศการการนิเทศ เรองท่ี 
ดำเนินการนิเทศ คือ แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การคืกษานอกสถานท่ี เรองท่ี
ดำเนินการนิเทศ คือ วิธีภารลอน 1 เทคนิคการสอน (เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) ห้องสมุด เรองท่ี 
ดำเนินการนิเทศ คือ สือการลอน (คอมพิวเตอร์ซวยสอน , มัลติมีเคืย)

การส่งเสริมและสนับลนุนการดำเนินการนิเทศ ส่วนใหญ่ได้รบในด้านบุคลากร
โดยได้รับการล่งเสริมและสนับลนุนการดำเนินการนิเทศครูเครือร่าย ด้านบุคลากรจากเพ่ือนท่ีเป็น 
ครูแกนนำ และได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการนิเทศครูเครือร่ายด้านบุคลากรในรูป 
แบบรองการให้กำลังใจในการปฏิปตงาน วิธีการส่งเสริมและสนับลนุนครูเครือร่ายให้มีความ!
เพ่ิมเติม คือ มีการจัดหาหนังสือ เอกสารท่ีเก่ียวข้องกบการนิเทศให้ครูเครือร่ายอ่าน วิธการส่งเสริม 
และสนับลนุนให้ครูเครือร่ายมีรวิญและกำลังใจในการปฏิรูปการเรียน!จากการนิเทศ คือ การสร้าง 
ความเข้าใจและให้กำลังใจซ่ึงกันและกันก้บครูเครือร่าย วิธีการสร้างรวิญ และกำลังใจให้ครูเครือ 
ร่ายคือ การจัดการเผยแพร่ผลงานของครูเครือร่ายคือมีการจัดก็จกรรมแลดงผลงานของนักเรียน 
และ การรายงานผลการดำเนินงานให้หน่วยงานต้นลังกัดทราบ ครูแกนนำได้รับการล่งเสริมและ
สนับลนุนด้านงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการดำเนินการนิเทศครูเครือร่าย จากโรงเรียน

2.2 การติดตามการดำเนินการนิเทศ ส่วนใหญ่มีการติดตามนิเทศระหว่างการดำเนิน
การ วิธีการติดตามการปรับปรุงการเรียนการสอนของคแครือร่าย คือ การลอบถามให้คำแนะนำ 
แก่ครูเครือร่าย จุดประสงค์ในการติดตามการดำเนินการนิเทศครูเครือร่าย คือ การรวบรวม
ปัญหาเพ่ือปรับปรุงแกัไขการดำเนินการในคร้ังต่อไป วิธีการซ้ีแจงข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการดำเนิน 
การจัดการนิเทศครูเครือร่าย คือ การบอกให้ทราบด้วยวาจา

2.3 การประเมินผลการจัดการนิเทศ มีการประเมินผลการจัดการนิเทศในช่วงหลังการ
ดำเนินการ ใข้เคร่ืองมือในการประเมินผลการจัดการนิเทศครูเครือร่าย คือ แบบสอบถาม เกณฑ์ 
ในการกำหนดเคร่ืองมือการประเมินผลการนิเทศคือจุดมุ่งหมายรองการนิเทศ จุดประสงค์การ
ประเมินผลการนิเทศครูเครือร่าย คือเพ่ือรวบรวมข้อมูลสำหรับการวางแผนการดำเนินการในคร้ัง 
ต่อไป การกำหนดสาระในการประเมินผลการนิเทศ คือกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ ครู
เครือร่ายประลบความสำเร็จในการปฏิรูปการเรืยน! โดยทราบจากการลังเกตการเปล่ียนแปลงพฤติ 
กรรมการสอนซองครูหลังจากได้รับการนิเทศ การเก็บข้อมูลสรุปผลการประเมินส่วนใหญ่เก็บเพ่ือ 
ใช้ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการคร้ังต่อไป
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ดอนท่ี 3 ปัญหาการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ
1. ปัญหาการเตรียมการจัดการนิเทศ

ปัญหาในการคัดเลือกครูเครีอข่าย คือ ครูมีความกังวลว่าต้องเพ่ิมภาระงาน ปัญหาใน 
ข้ันการวางแผนการนิเทศครูเครือข่าย คือ ผู้นิเทศไม่มีความรู้ความเข้าใจระบบการนิเทศอย่างแท้ 
จริง ปัญหาในข้ันการเตรียมบุคลากร คือ ครูแกนนำไม่ไต้รับการยอมรับจากครูเครือข่าย ปัญหาใน 
การเตรียมวัสดุอุปกรณ์การนิเทศ คือ บุคลากรขาดความรู้ความลามารถในการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ 
ปัญหาในการกำหนดช่วงเวลาการนิเทศ คือ ท้ังครูเครีอข่ายนละครูแกนนำมีภาระงานมาก ปัญหา 
การเตรียมการประเมินผล คือ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการเตรียมการประเมิน

2. ปัญหาการดำเนินการนิเทศ
ปัญหาการใช้เทคนิคการนิเทศในห้องเรียน คือ ผู้นิเทศขาดเทคนิค ทักษะ ประสบ 

การณ์ในการนิเทศ ปัญหาการใช้เทคนิคการนิเทศนอกห้องเรียน คือ ผู้นิเทศซาดเทคนิคการนำ 
เข้าส่วิชาการ ปัญหาการไต้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการนิเทศ คือ ขาดงบ
ประมาณและวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการนิเทศ ปัญหาการติดตามการดำเนินการนิเทศ คือ มีเวลาใน 
การนิเทศติดตามน้อย

3. ปัญหาการประเมินผลกา?จัดการนิเทศ
ปัญหาการประเมินผลการนิเทศในระยะการเตรียมการ คือ ครูแกนนำขาดความรู้

ความเข้าใจในการประเมิน ปัญหาภารประเมินผลการนิเทศในช่วงของการดำเนินการจัดการนิเทศ 
คือ การไม่ไต้ร้ปการร่วมมือในการประเมิน

อภิปรๆ ยผล
ผลการวิจัยเก่ียวกับสภาพและปัญหาการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำตามโครง 

การส่งเสริมและพัฒนาครูแกนนำเพ่ิอเป็นต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมคืกษาจังกัด 
กรมสามัญคืกษ'า กรุงเทพมหานคร มีฃ้อควรอภิปราย และข้อเสนอแนะ ดังน้ี

1. การเตรียมการจัดการนิเทศและปัญหา
1.1 การคัดเลือกครูเครือข่าย

การท่ีเพ่ือนครู-อาจารย์ช่วยกันจัดหาครูเครือข่ายแสดงให้เห็นถึงความร่วมมือกัน 
ระหว่างครูด้วยกัน ทำให้ครูได้เกิดความรู้ลืกว่าตนเป็นส่วนหน่ึงของหมู่คณะ และเป็นท่ียอมรับของ 
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีย่ิงข้ึน และ 
เกณฑํในการพิจารณาคัดเลือกครเครือข่าย คือการสนใจและกระตือรีอร้นในการพัฒนาการจัดการ 
เรียนการสอนของตนเองจะช่วยให้การจัดการนิเทศบรรลุจุดมุ่งหมายของการนิเทศไต้เป็นอย่างดี 
เน่ืองจากครูเครือข่ายเหล่าน้ีเป็นครูท่ีต้องการการพัฒนาตนเองในต้านการลอน ซ่ึงไมเนอร์
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(Minor, 1964)ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายรองการนิเทศการคืกษาว่าช่วยให้ครูปรับปรุงการเรียนการ
ลอนไดดข้ึน

ปัญหาการคัดเลือกครูเครือข่าย
ท้ังครูแกนนำและครูเครือข่ายจะมความกังวลเป็นอย่างมาก เพราะดูเหมือนว่า

หากผู้ใดใด้ท่ีเป็นครูแกนนำและครูเครือข่ายแล้วจะต้องทำหน้าท่ีเพ่ิมข้ึนจากเดิมอีก เน่ืองจากใน
สภาพการทำงานชองครูในปัจจุบันจะต้องทำงานในลายการสอนและลายสนับลนุนการสอน ซ่ึงครู 
ทำให้ครูแทบไม่มืเวลาท่ีจะทุ่มเทให้กับการทำงานในต้านการสอนได้อย่างเต็มท่ี ดังท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการการคืกษาแห่งชาติ (2541) กล่าวว่า ครูมีภาระงานตามท่ีกิาหนดรองสำนักงานคณะ 
กรรมการข้าราชการครู รวม 5 ประการ ดังน้ี 1) งานเก่ียวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การให้การ 
คืกษา การอบกรม การปกครองดูแล การให้คำปรกษาแนะนำและแนะแนวการคืกษา การแนะแนว 
อาชีพและปัญหาต่าง  ๆแก,นักเรียน นักสืกษา 2) งานบริการแก่ลังคมในด้านวิชาการและด้านอ่ืน ๆ  
การทำนุบำรุงเสริมสร้างคิลปวัฒนธรรม 3) งานเก่ียวกับการคิกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ 4) งาน 
ด้านการนิเทศ วัดผล ประเมนผล เลนอแนะ การปรับปรุงหลักสูตร เปรียบเทียบเอกลารทางวิชาการ 
การใช้อ่ือการเรียนการสอน การใช้เทคนิคและวิธีการใหม่  ๆ ทางการคิกษา และ 5) งานด้านการ 
ปฎิบํติหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง จะเห็นได้ว่าภาระงานของครูน้ันอาจกล่าวได้ว่าครอบจักรวาล

ประกอบกับการลร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานให้กับครู มืน้อยมากในช่วง 
เวลาท่ีผ่านมา ทำให้ครูท่ีใด้รับเลือกเป็นครูแกนนำเกิดความกังวล ไม่อยากท่ีจะทำงานอ่ืน  ๆ เพ่ิม 
ข้ึนอีกพร้อมกับการปิดก้ันตัวเองไม่ยอมรับการพัฒนาต่าง  ๆท่ีนำเสนอเข้ามา ท้ังท่ีการทำหน้าท่ีครู 
แกนนำก็คือหน้าท่ีหลักอย่างหน่ืงในจรรยาบรรณรองคเก็ตาม

1.2 การวางแผนการจัดการนิเทศ
ครูแกมนำส่วนใหญ่ใช้ข้อมูลพ้ืนฐาน หรือสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ 

กา?จัดการเรียนการสอนจากครูเครือข่าย มาเตรียมการวางแผนการจัดการนิเทศ ซ่ึงเป็นการวาง 
แผนท่ีเหมาะสมซ่ึงตามหลักการก่อนท่ีจะมีการวางแผนการนิเทศจะต้องมีการสำรวจสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการจำเป็นให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องตามสภาพปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริง 
(รัชนี ชาวพระไพร 1 2539) เพราะจะได้ข้อมูลมากำหนดย่ิงท่ีต้องการพัฒนา หรือปรับปรุงมาใช้ใน 
การวางแผนการนิเทศ เพ้ือแก้ปัญหาการจัดการนิเทศได้ตรงจุดย่ิงข้ึน ในการจัดการคิกษาจะต้อง 
ทราบความต้องการชองครู คิกษาปัญหาต่าง  ๆรองครู และทำความเข้าใจกับปัญหาน้ัน  ๆ รับพัง 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง  ๆ ของครูแล้วนำมาพัจารณาหาทางแก้ไข แล้ววางแผนการ 
นิเทศการคืกษาเพ่ีอสนองความต้องการน้ัน ๆ  ( วิจตร (ธีระกุล) วรตบางกูร 1 กาญจนา ศรีกาฬสินธุ
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และ ลุพิชญา ธระกุล 1 2520) ซ่ึงสอดคล้องกับเบอร์ตันและบรัคเนอร์ (Burton and Brueckner 1 
1955) ได้เสนอแนะข้ันตอนการวางแผนกา?นิเทศการคืกษาว่าใซวิธีการหมู่พวกในก,')รพิจารณ''เราย 
การท่ีเป็นปัญหากำหนดความต้องการและวิธีการท่ีจะนำไป̂ การแก้ปัญหา และสำนักงานการ
ประถมศกษาแห่งชาติ เสนอแนะว่าการแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนางานใด  ๆ จะต้องเรมต้นด้วยการ 
มองเห็นสภาพปัจจุบันและปัญหาของงานอย่างซัดเจนเพราะการมองเห็นสภาพปัจจุบันและปัญหา 
จะนำไปส่การทราบความต้องการในการแก้ไข ปรับปรุง หรือพัฒนาโดยการกำหนดออกมาเป็นจุด 
มุ่งหมาย หรือวัตถุประสงค์ของงานท่ีจะทำต่อไป (สำนักงานการประถมคืกษาแห่งชาติ 1 2532)

ตังน้ัน ในการวางแผนการนิเทศของครูแกนนำจึงต้องเร่ืมด้วยการคืกษาข้อบุลพ้ืน 
ฐานหรือสภาพปัจจุบันปัญหา แล้วจึงมากำหนดวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ นอกจากน้ีย้งต้องมีการ 
กำหนดช่วงเวลาการนิเทศเพ่ือให้เหมาะสมกับการดำเนินงานในการนิเทศครูเครือข่ายอีกด้วย

ปัญหาการวางแผนการจัดการนิเทศ
เก่ียวกับปัญหาในการวางแผนการการนิเทศน้ัน ผู้นิเทศไม่มีความรู้ความเข้าใจใน 

ระบบการนิเทศอย่างแท้จริง อาจเน่ืองมาจากครูแกนนำไม่ได้รับความรู้ความเข้าใจในระบบการ
นิเทศมาก่อน และมีงานนอกเหนือจากการสอนเพ่ืมข้ึนมาอีก ทำให้เพ่ืมภาระงานแก่ครูแกนนำมาก 
ข้ึนจึงทำให้ไม่มีเวลาในการคืกษาความเข้าใจในระบบการนิเทศอย่างแท้จริง

1.3 การเตรืยมบุคลากร
ผลการวิจัย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่จัดการนิเทศครูเครือข่ายร่วมกับครูแกนนำ 

คน'อ่ืน  ๆ เพราะบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการนิเทศกับครูแกนนำมากท่ีสุดคือ เพ่ือนครูแกนนำคนอ่ืน  ๆ
เน่ืองจากเป็นบุคคลท่ีเข้าใจการดำเนินงานตามโครงการน้ีมากกว่าบุคลากรคนอ่ืน  ๆ ตังน้ัน ครู
แกนนำจึงร่วมกันจัดการนิเทศจะเป็นการเหมาะลมท่ีสุด แต่นอกจากน้ี ผู้บริหารโรงเรียนก็น่าจะ
เป็นคนสำคัญท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศอีกคนหน่ึง เพราะจะเป็นผู้ช่วยประลานงาน ให้ความ
สนับสนุน ให้ขวัญกำลังใจ และให้ความสะดวกในเร่ึองต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานของครูแกน 
นำ ตังท่ีลันต์ ธรรมบำรุง (2526) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีนิเทศการสอน 
คือเป็นผู้ประลานงานและให้บริหารแกครูทุกคนในด้านการสอน คือ ต้องช่วยเหลือครูท้ังด้านเน้ือหา 
ท่ีจะสอนวิธีการลอน การใช้อุปกรณ์การจัดกิจกรรมต่างๆ การวัดผลการลอน เป็นต้น

ปัญหาการเตรียมบุคลากร
การท่ีครูแกนนำไม่ได้รับการยอมรับจากครูเครือข่ายเน่ืองจากการท่ีครูแกนนำเอง 

ไม่มีความรู้ในเร่ืองของการนิเทศอย่างแท้จริง ซ่ึงในการจัดการนิเทศตามโครงการตังกล่าวน้ีจะเน้น
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ให้เป็นการจัดการนเทศในรูปแบบของกัลยาณมิตรนิเทศ ซ่ึงมีหลักการนิเทศท่ีเน้นประเด็นสำคัญ 
ประการหน่ึงคือ การสร้างศ!ทธา เพ่ือให้ครูเครือข่ายยอมรับและเกิดความสนใจใฝ่รู้ท่ีจะปรับปรูง 
การสอน (สำนักงานคณะกรรมการการคืกษาแห่งชาติ 1 2541) ดังน้ันมนุษยลัมพันธ์มีความสำคัญ 
มากในการปฏิปตงานร่วมกันระหว่างครูแกนนำและครูเครือข่าย หากครูแกนนำทำความเช้าใจการ 
จัดการนิเทศในรูปแบบของ “กัลยาณมิตรนิเทศ” ก็สามารจะแก้ปัญหาการไม่ยอมรับการนิเทศจาก 
ครูเครือข่ายได้ นอกจากน้ี ผู้บริหารสถานคืกษาก็มีส่วนมากในการให้การสนับลนุนและส่งเสริมการ 
ดำเนินงานของครูแกนนำ เม่ือครูเครือข่ายเล็งเห็นถึงการให้ความสำคัญแก่ครูแกนนำแล้ว ปัญหา 
และอุปสรรค์ต่าง  ๆ ก็จะลดลงไปมาก

1.4 การเตรืยมวัสดุอุปกรณ์
ครูแกนนำส่วนใหญ่ได้เตรืยมแบบบันทึกการนิเทศ โดยพิจารณาจากความเหมาะ 

สมและเน้ีอสาระของการนิเทศ ซ่ึงจะแตกต่างกันไปตามกิจกรรมการนิเทศ ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีคืจะมี 
ลักษณะและรายละเอียดท่ีเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างครูและผู้นิเทศ นอกจากน้ีควรมีการพัฒนา 
เคร่ืองมือ และใช้เคร่ืองมือการนิเทศให้ลอดคล้องกับจุดมุ่งหมายท่ีกำหนด (รชนิ ขาวพระไพร 1 
2539) นอกจากน้ี การนิเทศจะวิวัฒนาการท้ังด้านเคร่ืองมือและกลวิธี โดยมีจุดมุ่งหมายและ
นโยบายทีแน่นอน (Burton and Bmeckner 1 1955)

ปัญหาการเตรืยมวัสดุอุปกรณ์
การท่ีบุคลากรขาดความรู้ความลามารถในการสร้างเคร่ืองมือนิเทศน้ันสามารถ 

แก้ไขได้โดยการปรึกษาผู้เช่ียวชาญ วิทยากร เพ่ือนครูแกนนำ และครูเครือข่าย รวมท้ังผู้บริหารโรง 
เรืยนท่ีมืความรู้ความสามารถมาให้คำปรึกษาและแนะนำความรู้และข้อนุลต่าง  ๆเพ่ืมเติม ได้

1.5 การเตรียมกำหนดช่วงเวลาการนิเทศ
ครูแกนนำต้องวางแผนจัดทำตารางการนิเทศครูเครือข่าย ซ่ึงจากทาร่วิจัย ส่วน

ใหญ่เห็นว่าควรนิเทศเดือนละ 1 คนต่อ 1 คร้ัง โดยพิจารณาจากความพร้อมของครูเครือข่ายท่ีจะ 
รับการนิเทศ

ป ัญ หาการเตร ืยมกำห นดช ่วงเวลาการน ิเทศ 
การท ี่ผลการว ิจ ัยแสดงว ่าท ั้งคร ูเคร ือข ่ายและครูแกนนำม ีภาระงานมาก นั้นเนื่อง 

จากท ั้งคร ูเคร ือข ่ายและครูแกนนำต ้องทำงานท ี่นอกเหน ือจากการสอนด้วย ซ ึ่งก ็เป ็น เช ่น เด ียรก ับครู 
โดยทั้วไปทุกคน และในขณ ะน ี้ก ็เป ็นป ัญหาใหญ ่อย ่างหน ึ่งของการปฏ ิร ูปการค ืกษา ภาระงานนอก
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เหนือจากการสอนล้วนเบยดเบยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนและดูแลเอวใจใส่นักเรือนของครู 
มากน้อยแตกต่างกันไปตามแต่ลภาพความพร้อมของแต่ละโรงเรือน โดยเฉพาะอย่างย่ิงโรงเรือนใด 
ท่ีมืปัญหาราดแคลนครู ท้ังงานสอนและท่ีนอกเหนือจากงานสอนก็ย่ิงเพมภาระให้ครูท่ีเหลือมาก
ข้ึน (ลานปฏิรูป 1 2544) ดังน้ัน เวลาท่ีครูแกนนำและครูเครือข่ายว่างพร้อมกันจงมน้อย นอกจาก 
น้ีครูเครือข่ายบางคนอาจไม่ไม่มีเวลาหรือมีเวลาน้อย จงไม่พร้อมท่ีจะเตรืยมตัวรับการนิเทศ ข้ึงจะมี 
ผลกระทบถึงระยะเวลาการนิเทศก็อาจไม่ตรงตามท่ีกำหนดไว้อกด้วย ปัจจุบัน เร่ืองของครูมีภาระ 
งานมากเป็นปัญหาใหญ่ข้ึงเป็นอุปสรรค์ท่ีลำดัญอย่างหน่ึงในการดำเนินงานของครูแกนนำ ผู้
บรืหารโรงเรืยนน่าจะเป็นผู้ท่ีช่วยแก้ไขปัญหาน้ีได้บ้างในขณะน้ี หากผู้บรืหารโรงเรืยนต้องเห็น
ความลำดัญของโครงการพัฒนาครูแกนนำ ข้ึงจะพัฒนาการจัดกระบวนการเรืยนการสอนของครูใน 
โรงเรียนให้มีประสิทธภาพดย่ิงข้ึนตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ของพระราชบัญญัติการลืกษา 
แห่งชาติ พ.ศ,2542

1.6 การเตรียมการประเมินผลการนิเทศ
ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่ได้เตรียมการประเมินผลการนิเทศในเร่ือง การกำหนด 

เคร่ืองมือในการประเมิน โดยพิจารณาจากจุดบุ่งหมายของการประเมินว่าจะเลือกให้เคร่ืองมือการ 
ประเมินประเภทใดจงจะ;.หมาะสม ดังน้ันการเลือกเคร่ืองมือเป็นเร่ืองละเอียดอ่อนสำคัญ ย่ิงดัง
กล่าวย่อมข้ึนอยู่กับเป้าหมายของการประเมินผล จุดบุ่งหมาย หลกเกณฑ์ และจำนวนความเท่ียง 
ตรงท่ีต้องการการเลือกเคร่ืองมือ (กิตติมา ปรีดดลก, 2532) ครูแทนนำได้จัดให้ครูเครือข่ายเป็นผู้ 
ประเมินผล เน่ึองจากเป็นผู้ท่ีเห้าใจการดำเนินการนิเทศมากท่ีสุด นอกจากน้ีจะเป็นการแกการ
ดำเนินการทางด้านการประเมินผลการนิเทศจากคเแกนนำด้วย

ป ัญ หาการเตร ียมการประเม ินผลการน ิเทศ 
ป ัญ หาท ี่พบล ือ บ ุคลากรขาดความร ู้ความเข ้าใจใน การเตร ียมการประเม ิน  เนื่อง 

จาก ท ั้งครูแกนนำและครูเคร ือข ่ายอาจม ีครามร ู้ในด ้านการประเม ินผลไม ่เพ ียงพอ ด ังน ั้นอาจต ้องขอ 
คำแนะนำ ห ร ือคำป รกษ าจากผ ู้เช ี่ยวชาญ  หรือว ิทยากรด ้านการประเม ินผลด ้วย แล ะอาจจะ เป็น 
การให ้คำปร ึกษากันในกลุ่มคร ูแกนนำและครูเคร ือข ่ายด ้วยก ันเองก ็ได ้ ข ึ้งจะทำให ้เก ิดการร ่วมค ิด 
แล กเป ล ี่ยน เร ียน ร ู้ เพ ราะคร ูแกนนำและคร ูเคร ือข ่ายต ่างก ็ม ีประลบการณ ์การลอนท ี่แตกต ่างก ัน
ลมควรที่จะได ้พ บ ป ะก ัน อย ่างลม ํ่า เส ม อ ร ่วม ค ิดแก ้ป ัญ ห าแล ะแล ก เป ล ี่ยน เร ียน ร ูข้ึ้งกันแล ะ กัน
(ลำน ักการล ืกษากร ุงเทพมหานคร ,2543)
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2. การดำเนินการนิเทคและปัญหา
2.1 เทคนิคการนิเทศ
ผลการวิจัยพบว่า เทคนิคการนิเทศในห้องเรียน ได้แก่ การจังเกตการลอนในห้อง 

เรียน เรองท่ีใด้ดำเนินการนิเทศคือ วิธีการลอน และเทคนิคการสอน และเทคนิคการนิเทศนอกห้อง 
เรียน ใด้แก่ การป,รกษาหารีอ เร่ืองท่ีดำเนินการนิเทศ คือ วิธีการลอน และเทคนิคการลอน เช่นเดียว 
กัน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าครูแกนนำได้นำเสนอถงเร่ืองของวิธีการสอนและเทคนิคการสอนรองตนเอง 
ให้แก่ครูเครือร่ายได้รับทราบถงวิธีการสอนหรือเทคนิคการลอนเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเป็นการกระตุ้นให้ครู 
เครือร่ายได้พัฒนาการลอนรองตนเอง และนำมาซ่ึงการแลกเปล่ียนเรียนเช่ึงกันและกันระหว่างครู 
เครือร่ายด้วยกัน จากการท่ีครูแกนนำได้ให้เทคนิคการนิเทศแนบการปรึกษาหารือในการจัดการ 
นิเทศน้ันเป็นการตอบสนองตามโครงการส่งเสรีมนละพัฒนาครูแกนนำท่ีเน้นท่ีการพัฒนาครูในรูป 
แบบกัลยาณมิตรนิเทศ เน้นการปรึกษาหารือ และวิธีการค้นพบ ทดลองให้ได้ ลาธีตให้เห็น ไม่ใช่กา 
รอบรมหรือลอน (คณะกรรมการปฏิรูปการคืกษาของกระทรวงคืกษาธิการ 1 2543) โดยการเผย
แพร่ผลงานจากการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง (กรมวิชาการ : 2543)

ปัญหาการให้เทคนิคการนิเทศ
ปัญหาท่ีพบคือ ครูแกนนำไม่มเทคนิค ทักษะ ประลบการณ์ในการนิเทศ และ 

ขาดเทคนิคการนำเข้าส่วิซาการ ปัญหาเช่นน้ีจะเป็นเหตุให้การดำเนินการนิเทศไม่ประลบมลสำเร็จ 
ตามท่ีกำหนดได้ ในรูปแบบและแนวทางการนิเทศท่ีจะช่วยเหลือการทำงานของครูแกนนำ ก็คือ
การนิเทศโดยให้กระบวนการกัลยาณมิตร ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีโครงการส่งเสรีมและพัฒนาครูแกนนำ 
เพ่ีอเป็นครูต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู!ด้กำหนดไห้ แต่ละข้ันตอนของกระบวนการกัลยาณมิตรล้วน 
ต้องอาดัยทักษะการลือสารทำความเข้าใจกัน ต้องแกการคืดการวิเคราะห์ร่วมกัน ช่วยกันหาข่าว 
สารข้อมูลแลกเปล่ียนความคิดโต้แย้งกันในการจัดลำดับปัญหา วิธีการและจุดหมายของภาวะพ้น 
ปัญหา ข้ันตอนเหล่าน้ีจะช่วยผ่อนคลายความหวาดกจัว และลดอัตตาของแต่ละคนไดโดย
อัตโนม้ตเพราะได้รู้ข้ึงถงความยากท่ีได้เผชิญร่วมกัน ได้อมเอมกับความสำเร็จท่ีสามารถช่วยขจัด 
ปัญหาได้ (กรมวิชาการ 1 2543 )

2.2 การส่งเสรีมและสนับสนุนการดำเนินการนิเทศ
ครูแกนนำส่วนใหญ่ได้รับการส่งเสรีมและสนับสนุนการดำเนินการนิเทศจาก ทาง 

ด้านบุคลากร คือ เพ่ือนครูแกนนำด้วยกันเอง โดยการให้กำจังใจในการปฏิบัติงาน ครูแกนนำได้ 
สนับลนุนครูเครือข่ายให้ได้ร้บความรู้เพ่ิมเติม โดยการจัดหาหนังลือ เอกสารท่ีเก่ียวข้อง ให้ครูเครือ 
ข่ายได้อ่านเป็นการให้ความรู้แก่ครูเครือข่ายตรงตามท่ีครูแกนนำต้องการและทำให้ครูเครือร่ายมี
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ความ!เพ่ิมเติมในด้านการปฏิรูปการเรียน!อีกด้วย นอกจากน้ียังมีการสร้างความเข้าใจและให้
กำลังใจกันซ่ึงเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูเครือข่าย ซ่ึงการทำงานท่ีขาดการพบปะพูดคุย 
ปรืกษาหารือหรือขาดการประสานงานจะทำให้ขวัญกำลังใจตกต่ํา การประชุมหรือชุมนุมพูดคุย
ปรกใ!ทหารือกันเป็นประจำ จะทำให้กำลังใจดีมีประสิทธิภาพในการทำงาน (วนิดา เสรืเศรษฐ 1 
2520) ในความเป็นจริงแล้วการส่งเสริมและสนับลนุนการดำเนินการนิเทศท่ีนท้จริงแล้ว บุคคลท่ี 
สำคัญท่ีสุดอีกคนหน่ึงน่าจะเป็นผู้บริหารโรงเรืยน เพราะหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะส่งเสริม
การนิเทศภายในโรงเรียน คือผู้บริหารโรงเรียนควรจัดให้ผู้ทำงานทางวิชาการรวมกันเป็นหมู่คณะ 
เพ่ีอคอยข่วยเหลอครูใหม่ และควรส่งเสริมให้มีบรรยากาศทางวิชาการอยู่เสมอ (กรมสามัญคืกษา 
1 2520) ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้ประสานงานกับครูแกนนำในการให้ความสะดวกในเรองด่าง  ๆ
ท่ีครูแกนนำต้องทำตามโครงการปฏิรูปการเรียน!ดังกล่าวเพ่ีอให้ครูแกนนำทำหน้าท่ีของตนได้อย่าง 
เต็มท่ีและประสบผลสำเร็จมากข้ึน ปัญหา ธุปสรรคด่าง  ๆท่ีพบก็จะลดน้อยลงไปมาก

ปัญหาการส ่งเสริมและสน ับลน ุนการดำเน ินการน ิเทศ
ปัญหาท่ีพบคือ ขาดงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการนิเทศ เน่ืองจาก การ 

ดำเนินงานของครูแกนนำเป็นการทำงานด้วยความสมัครใจและความลนใจในการปฏิรูปการเรียน! 
ของตนเองเป็นสำคัญ ดังน้ันหากผู้บริหารมีได้รบทราบหรือมองเห้นถึงความสำคัญของการดำเนิน 
งานตามโครงการปฏิรูปการเรียน!น้ี ความช่วยเหลอหรือความร่วมมือในด้านงบประมาณและวัสดุ 
อุปกรณ์ก็อาจจะไม่มีเลย ซ่ึงมีผลต่อการทำงานของครูแกนนำ ดังท่ีหลักการบริหารโรงเรียนจะต้อง 
อาคัยปัจจัยพ้ืนฐาน U4M'S” ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ (วไลรัตนับุญลวัลด้ิ 1 
2530) การสนับสนุนทางด้านวัสดุอุปกรณ์ก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะทำให้การดำเนินงานของครูแกนนำน้ี 
สำเร็จลงได้ ดังน้ันจะเห็นได้ว่าผู้ปริหารเป็นส่วนสำคัญส่วนหน่ึงของการดำเนินงานให้ประลบความ 
สำเร็จด้วย เพราะเป็นผู้ประลานงานและให้บริหารแก่ครูทุกคนในด้านการสอน คือ ต้องช่วยเหลือ 
ครูท้ังด้านเน้ือหาท่ีจะลอน วิธีลอน การใช้อุปกรณ์ การจัดกิจกรรมด่าง  ๆ การวัดผลการสอน 
เป็นต้น ( ลันต์ ธรรมบำรูง 1 2526) หากผู้บริหารโรงเรียนไม่ให้การสนับลนุนการทำงานของครูแกน 
นำแล้ว ครูแกนนำจะต้องพบกับอุปสรรคและปัญหาด่าง  ๆมากมาย

2 .3  การต ิดตามการดำเน ินการน ิเทศ
คร ูแกนนำต ิดตามการน ิเทศในระหว่างการดำเน ินการ ซ ึ่งจะม ีการต ิดตามปรับ 

ปรุงการเร ียนการลอนของครูเคร ือข ่าย โดยการลอบถามและให้คำแนะนำ เก ี่ยวก ับป ัญ ห าท ี่พบ  เพี่อ 
ปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไป การต ิดตามผลเพ ี่อให ้!ว ่า เข ้าใจตรงกันในสิงท ี่ได ้ร ับมอบหมาย หรือลัง 
การ ว ิธ ีการปฏ ิบ ํต ิเป ็นไปตามกำหนด หรือก ่อให ้เก ิดผลตามที่ต ้องการหรือไม่ ม ีป ัญหาอุปสรรคใน
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การทำงาน ต้องการช่วยเหลือ สนับลนุน ช้ีแนะ เสรมแรงเพมเติมในเรองใดโดยเฉพาะบ้างจึงจะ 
สามารถทำงานน้ันให้สำแจลุล่วงไปด้วยด (อุทัย บุญประเสรีฐ และชโลมใจ กิงคารวัฒน์ 1 2525) 
พร้อมกับการช้ีแจงแจ้งข้อบุลข่าวสาร เป็นกา?บอกให้ทราบด้วยวาจา ทำให้ครูแกนนำสามารถร้ป 
ทราบปัญหาและช่วยให้คำปรกษาได้ทันทีและมีประสิทธิภาพมากกว่าการบอกให้ทราบด้วยวิธีอ่ืน 
 ๆซ่ึงครูเครือข่ายก็สามารถทำความเข้าใจได้ซัดเจนและรวดเร็วในทันที

ปัญหาการติดตามการดำเนินการนเทศ
ปัญหาท่ีพบคือ ครูแกนนำมีเวลาในการติดตามการดำเนินการนิเทศน้อย เพราะ 

ครูแกนนำ นอกเหนอจากมีหน้าท่ีสอนและงานนอกเหนือจาการสอนแต้ว บางคนอาจจะมีงานต่าง 
 ๆท่ีรบผิดชอบภายในโรงเรียนมากกว่าครู อาจารย์ท่านอ่ืน ๆ  ทำให้ครูแกนนำมีเวลาในการนิเทศติด 

ตามการดำเนินงานของครูเครือข่ายน้อย และท้ังครูเครือข่ายก็อาจมีเวลาว่างไม่ตรงกันกับครูแกน 
นำ ด้วย จึงทำให้มีปัญหาด้งกล่าวเก็ดข้ึน

3. การประเมินผลการจัดการนิเทศและปัญหา
ครูแกนนำส่วนใหญ่ประเมินผลการนิเทศหลังจากการดำเนินการเสร็จแต้ว โดยใข้แบบ 

ลอบถาม ในการประเมินเพ่ือดูว่าบรรลุตามจุดบุ่งหมายของการนิเทศหรือไม่ และรวบรวมข้อมูล
สำหรับการวางแผนในคร้ังต่อไป ซ่ึงการประเมินผลต้องยึดจุดบุ่งหมายของโครงการเป็นมาตรฐาน 
ในการวัดผลการปฏิบ้ติงาน และเทียบดูว่าผลการปฏิบ้ติงานนำไปส่จุดบุ่งหมายท่ีต้องการหรือไม่ 
(นาฏเฉลียว สุมาวงด้และคณะ อ้างใน กิตติมา ปรดดิลก 1 2532) นอกจากมีการประเมินผลโดย 
ใช้แบบลอบถามแล้ว ครูแกนนำยังมีการประเมินโดยการลังเกตการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 
ของครูหลังจากได้รับการนิเทศ นับว่าเป็นการประเมินผลท่ีละเอียดและส่งผลท่ีเห็นซัดเจนไปส่การ 
จัดการเรียนการสอนท่ีนักเรียนได้รับ เป็นการดำเนินการตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ซ่ึง
พยายามเน้นว่าการจัดการเรียนการสอนใด  ๆต้องคำนืงถงผลท่ีเกิดข้ึนแก่ผู้เรียนอย่างแท้จรีง

ปัญหาการประเมินผลการนิเทศ
ในระยะการเตรียมการ ปัญหาท่ีพบคือ ครูแกนนำขาดความรู้ความเข้าใจในการ 

ประเมิน ด้งน้ันผลการประเมินท่ีได้อาจจะคลาดเคล่ือนไม่ถูกต้องตามท่ีกำหนดไวัก็เป็นได้ และ ใน 
ช่วงการดำเนินการจัดการนิเทศ ปัญหาท่ีพบคือ การไม่ได้รับความร่วมมีอในการประเมิน อาจจะ 
เน่ืองมาจากครูเครือข่ายไม่ให้การยอมรับครูแกนนำ และ ครูเครือข่ายไม่มีเวลาในการให้ข้อมูลใน 
การประเมินผลอันเน่ืองมาจากครูเครือข่ายมีภาระงานมากจึงทำให้ไม่สามารถให้ข้อมูลการประเมิน 
ผลได้ การพยายามพบและปรึกษาหารือกันด้วยทางใดทางหน่ึง เช่น การพูดคุยทางโทรด้พท์ การ
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ติดต่อกันทางไปรษณีย์ หรืออาจเป็นการส่งจดหมายอเลคโทรนิกส์ (E-mail) ก็ตาม อาจเป็นการ 
ช่วยแก้ปัญหาต่าง  ๆด้งท่ีพบมาระหว่างครูแกนนำและครูเครือข่าย ตามแนวทางการแก้ปัญหาแบบ 
กัลยาณมิตรนิเทศ และเป็นการลร้างเครือข่ายและเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันในเรองเก่ียวกับการ
เรียนการลอนอีกด้วย

ข้อเสนอแนะ

ผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ ตามโครงการส่ง
เลริมและพัฒนาครูแกนนำเพ่ือเป็นต้นแบบปฎิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ส์งกัดกรม
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยขอเสนอแนะ ด้งน้ี

ข้อเสนอแนะสำหรับกรมสามัญสิกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
1. ควรส่งเสริมให้โรงเรียนเห็นประโยชน์และความสำคัญของโครงการส่งเสริมและพัฒนา 

ครูแกนนำเพ่ือเป็นต้นแบบปฏิรูปการเรียนเในโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างต่อเน่ือง
2. ควรสนับลนุนให้มีการจัดการพัฒนาครูแกนนำและครูเครือข่ายให้มิความรู้ความ 

สามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการเรียนเในโรงเรียนมากข้ึน 

ข้อเสนอแนะสำหรับโรงเรียน
ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูแกนนำและครูเครือข่ายมีการดำเนินการตามโครงการส่ง 

เสริมและพัฒนาครูแกนนำเพ่ือเป็นต้นแบบปฏิรูปการเรียนเในโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างต่อเน่ือง

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป
1. ควรมีการศึกษาการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำตามโครงการส่งเสริมและ 

พัฒนาครูแกนนำเพ่ือเป็นต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ส์งกัดกรม 
สามัญศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน / จังหวัด / เขตการศึกษา อ่ืน ๆ

2. ควรมีการศึกษาการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำตามโครงการส่งเสริมและ 
พัฒนาครูแกนนำเพ่ือเป็นต้นแบบปฏิรูปการเรียนPนโรงเรียน ในส์งกัดหน่วยงานอ่ืน ๆ
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