
บทท่ี 5
การประยุกต์ระบบการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน

5.1 การนำระบบการบำรุงรักษาเชิงป้องกันมาปฏิบัติ
เม่ือการเตรียมและจัดวางระบบซ่อมบำรุง ตามแนวคิดและทฤษฎีทางด้านการจัดการระบบ

ซ่อมบำรุงเสร็จส้ิน และเร่ิมมีการประยุกต์เข้าไปในโรงงานกรณีศึกษาอย่างเป็นข้ันตอน เพ่ือป้อง 
กันการลับสนของผู้ปฏิบัติงานท่ียังคุ้นเคยกับวิธีการปฏิบัติเดิมโดยเฉพาะในส่วนของการปฏิบัติ 
งานซ่อมบำรุงเชิงป้องกัน ท่ีต้องเก่ียวข้องกับบุคคลและเอกสารจำนวนมาก การปฏิบัติงานท้ังหมด 
จะใช้ระบบการจัดการงานซ่อมบำรุง เป็นเคร่ืองมือในการควบคุมและตรวจสอบเพ่ือให้การดำเนิน 
งานเป็นระบบ มีการประสานงานที,ถูกต้อง และมีการสร้างฐานข้อมูลการปฏิบัติงานข้ึน

การติดต้ังระบบงานซ่อมบำรุงใช้เวลาประมาณ 2 เดือน ในช่วงระยะเวลาน้ีมีการทดลอง 
และปรับปรุงระบบงานและแผนงาน ให้เหมาะลมกับสภาพของหน่วยงานและสภาพแวดล้อม โดย 
ใช้เวลาระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ ถึง มีนาคม 2545 ข้อมูลหลังดำเนินงานติดต้ังระบบถูกวิเคราะห์ 
ออกมาในรูปดัชนีต่าง ลักษณะเดียวกับช่วงก่อนการปรับปรุง

5.2 ผลการประยุกต์ใช้ระบบซ่อมบำรุงเชิงป้องกัน

5.2.1 การวิเคราะห์เวลาสูญเสียในกระบวนการผลิต
จากรายงานเวลาสูญเสียของโรงงานระหว่างเดือน กุมภาพันธ์2545ถึง เดือน 

กรกฎาคม 2545 ( รายละเอียดของข้อมูลดูได้จากภาคผนวก ก ตารางท่ี ก-? ถึง ก-12 )
ได้สรุปเป็นเวลาสูญเสียจำแนกตามประ๓ ทต่างๆได้ดังตารางท่ี 5.1 และ 5.2



ตารางที่ 5.1 แสดงประเภทของเวลาสูญเสิยของการผลิตเหล็กแผ่นและเหล็กม้วนระหว่าง กพ. 45 ถึง กค. 45

เด ือ น

เว ล า ท ำ ง า น ใ ร ง -ท น  

(น า ท ี)

(1 )

ป ร ะ ๓ ท เว ล า ส ูญ เล ี่ย  (น า ท ี) เว ล า ผ ล ิต จ ร ิง  

(น า ท ี)  

( 1 ) - (1 1 )

ห ม า ย เห ต ุS H D

(2 )

S E T

(3 )

O P N

(4 )

ELE

(5 )

M EC

(6 )

Q A

(7 )

PC

(8)

LEV

(9)

ETC

(1 0 )

รวม

(1 1 )

ก พ . 1 7 7 8 4 1 9 2 0 9 2 0 4 2 6 1 3 0 7 5 3 5 0 0 4 6 7 2 1 2 5 7 8 7 1 1 9 9 7 ค ว า ม ห ม า ย ต ัว อ ู้’ท ษ ร ย ่อ

ม ีค . 2 8 7 2 8 1 9 8 9 1 5 9 1 1 1 2 5 5 21 8 8 7 13 19 0 2 8 6 1 7 3 2 2 5 5 5 S H D  =  เว ล า ห ย ุด ต า ม แ ผ น

เม ย . 1 5 0 4 8 1 9 2 0 8 3 7 2 9 9 5 5 2 3 9 3 0 0 0 21 4 0 2 2 1 1 0 2 6 S E T  =  เว ล า ต ง เค ร ึ่อ ง

พ ค . 4 2 4 0 8 1 9 9 5 2 3 1 3 7 4 2 2 6 0 5 1 1 6 6 6 3 0 1 1 2 1 3 9 9 1 3 5 3 3 2 7 3 O P N  =  แ ผ น ก ผ ล ิต

ม ีย . 3 5 5 6 8 1 9 2 0 3 1 2 6 1 3 5 0 7 8 1 8 3 8 0 0 1 5 9 3 8 8 9 6 8 2 6 6 0 0 ELE =  แ ผ น ก ’ๆ เอ ม ไฟ ฟ ้า

ก ค . 3 9 6 7 2 6 3 9 4 1 9 9 6 1 1 2 7 1 1 4 1 8 0 2 0 0 0 3 5 0 1 1 8 1 0 2 7 8 6 2 M E C  =  แ ผ น ก ๆ เอ ม เค ร ื่อ ง ก ล

รวม 1 7 9 2 0 8 1 6 1 3 8 1 0 7 8 3 5 0 6 9 6 9 0 7 4 6 2 1 7 6 19 5 9 4 1 6 8 8 4 5 8 9 5 1 3 3 3 1 3 Q A  =  แ ผ น ก ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ

เ ฉ ล ี่ย 2 9 8 6 8 2 6 8 9 .7 1 7 9 7 .2 8 4 4 .8 3 1 1 5 1 .2 7 7 0 .1 7 1 2 .6 6 7 3 .1 6 6 7 9 9 2 8 1 .3 3 7 6 4 9 .1 7 2 2 2 1 8 .8 3 P C  =  แ ผ น ก ว า ง แ ผ น ผ ล ิต
LEV =  แ ผ น ก ค อ ม พ ว เต อ ร ์ 
________นF T C  =  อ ิน ๆ

.  « . .  Jเว ล า ท ำ ง า น ( ร ง ง า น  =  วน ท
โ ร ง ง า น เป ิด ก า ร ผ ล ิต  X 2 4  ซม.
( x W T r m

S H D  ห ร ื่อ เว ล า ห ย ุด ต า ม แ ผ น จ ะ

ม ีก า ร ห ย ุด ๆ เอ ม อ า ท ิต ล ะ  2  ว ัน

ว ัน ล ะ  4  ซม. ๐ว
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ตารางที่ 5.2 แสดงร้อยละของเวลาสูญเสิยของการผลิตเหล็กแผ่นและเหล็กม้วนระหว่าง กพ. 45 ถึง กค. 45

เดือน

เวลาทำงานโรงงาน 

(ร้อยละ)

(1)

ประ เภทเวลาสูญเสืย (ร้อยละ) เวลาผลิตจริง 

(ร้อยละ) 
(1)-(11)

หมายเหตุSHD

(2)

SET

(3)

OPN

(4)

ELE

(5)

MEC

(6)

QA

(7)

PC

(8)

LEV

(9)

ETC

(10)

รวม

(11)

กพ. 100 10.80 5.17 2.40 7.35 3.01 0.00 0.00 2.63 1.19 32.54 67.46 ความหมายตัวอักษรย่อ

มค. 100 6.92 5.54 3.92 1.81 3.09 0.05 0.07 0.00 0.10 21.49 78.51 SHD = เวลาหยุดตามแผน

เมย. 100 12.76 5.56 1.99 3.67 2.61 0.00 0.00 0.00 0.14 26.73 73.27 SET = เวลาตงเครึ่อง

พค. 100 4.70 5.45 1.75 6.14 2.75 0.15 0.00 0.26 0.33 21.54 78.46 O P N = แผนกผลิต

มิข. 100 5.40 8.79 3.80 2.20 2.36 0.00 0.00 0.04 2.64 25.21 74.79 ELE = แผนกๆเอมไฟฟ้า

กค. 100 16.12 5.03 2.84 2.88 2.02 0.00 0.00 0.00 0.88 29.77 70.23 MEC = แผนกๆเอมเคร่ึองกล

เฉลี่ย 100 9.01 6.02 2.83 3.85 2.58 0.04 0.01 0.33 0.94 25.61 74.39 PC = แผนกวางแผนผลิต
LEV = แผนกคอมพวเตอร์
ETC = อึ่นๅ

เวลาทำงาน(รงงาน = วนท
โรงงานเปดการผลิต X 24 ซม.
X 60 นาที

รแอ  หรือเวลาหยุดตามแผนจะ

มีการหยุดๆเอมอาทิตละ 2 วัน

วันละ 4 ซม.

CD^4



ตารางที่ 5.3 แสดงร้อยละของเวลาสูญเสิยของการผลิตเหล็กแผ่นและเหลึกม ้วนระหว่าง กพ. 45 ถึง กค. 45

เดือน

ประ๓ ทเวลาสูญเลี่ย (ร้อยละ)

หมายเหตุSHD

(2)

SET

(3)

OPN

(4)

ELE

(5)

MEC

(6)

QA

(7)

PC

(8)

LEV

(9)

ETC

(10)

รวม

(11)

กพ 33.18 15.90 7.36 22.59 9.24 0.00 0.00 8.07 3.66 100.00 ความหมายตัวอักษรย่อ

มีค 32.22 25.77 18.22 8.44 14.37 0.21 0.31 0.00 0.45 100.00 SHD = เวลาหยุดตามแผน

เมย 47.74 20.81 7.43 13.72 9.77 0.00 0.00 0.00 0.52 100.00 SET = เวลาตั้ง เคร่ึอง

พค 21.84 25.32 8.12 28.52 12.76 0.69 0.00 1.23 1.52 100.00 OPN = แผนกผลิต

มัย 21.41 34.86 15.05 8.71 9.34 0.00 0.00 0.17 10.46 100.00 ELE = แผนกๆเอมไฟฟ้า

กค 54.14 16.90 9.54 9.66 6.79 0.00 0.00 0.00 2.96 100.00 MEC = แผนกๆเอมเคร่ึองกล

เฉลี่ย 35.16 23.49 11.04 15.05 10.07 0.17 0.04 1.29 3.68 100.00 PC = แผนกวางแผนผลิต
LEV = แผนกคอมพวเตอf
_ _ __ J _______________________________ETC = อนๆ

เวลาทางานโรงงาน = วนท
โรงงานเปิดการผลิต X 24 ซม.
X 60 นาที

SHD หรอเวลาหยุดตามแผนจะ

มัการหยุด,!เอมอาทิตละ 2 วัน

ว ันละ4 ชม.

๐5



ตารางท ี่5.4 แสดงเวลาสูญเสียของแผนกเค,รีองกลและแผนกไฟฟ้าระหว่าง กพ.4 5 ถึง ก ค .45

เวลาผลตจริง ประเภทเวลาสูญเสีย (นาที) % เวลาสูญเสียทาง % เวลาสูญเสียทาง

เดอน (นาที) SHD SET ELE MEC อ่ืนๆ MEC ELE หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) =(5)/(1)x100 (7) =(4)/(1)x100

กพ 11,997.00 1,920.00 920.00 1,307.00 535.00 1,105.00 4.46 10.89 ความหมายตวอักษรย่อ

มค 22,555.00 1,989.00 1,591.00 521.00 887.00 1,185.00 3.93 2.31 SHD = เวลาหยุดตามแผน

เมย 11,026.00 1,920.00 837.00 552.00 393.00 320.00 3.56 5.01 SET = เวลาต้ังเคร่ือง

พค 33,273.00 1,995.00 2,313.00 2,605.00 1,166.00 1,056.00 3.50 7.83 ELE = แผนกซ่อมไฟฟ้า

มํย 26,600.00 1,920.00 3,126.00 781.00 838.00 2,303.00 3.15 2.94 MEC = แผนกซ่อมเคร่ืองกล

กค 27,862.00 6,394.00 1,996.00 1,141.00 802.00 1,477.00 2.88 4.10 อนๆ  = ผลรวมของเวลาสูญเสีย ของ

รวม 99,067.00 16,138.00 10,783.00 6,907.00 4,621.00 3,357.00 21.49 33.07 OPN ,QA,PC,LEV และ ECT

เฉล่ีย 16,511.17 2,689.67 1,797.17 1,151.17 770.17 559.50 3.58 5.51 โดยท่ี

OPN = แผนกผลิต
QA = แผนกควบคุมคุณภาพ
PC = แผนกวางแผนผลิต
LEV = แผนกคอมพิวเตอf
ETC = อีนๆ

เวลาผลิตจริง = เวลาทำงานโรงงาน
- เวลาสูญเสียต้ังหมด

ÇT) นิว
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5.2.2 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของแผนกซ่อม ๆ เคร่ืองกล

จากข้อมูลทางด้านค่าใช้จ่ายทางด้านการซ่อมบำรุงในส่วนของเคร่ืองกล ลามารถรวมได้ 
จากข้อมูลจากการจัดซ้ือจริง (จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข-7 ถึง ข-12 ) และสรุปลงในตารางท่ี 5.5 
ได้ดังน้ี



ตารางที่ 5.5 แสดงช ้ดส ่วนของค ่าใช ้จ ่ายในแผนก,!เ อ ม บำรุงเคร ื่องกลเท ียบก ้บท ี่งโรงงาน

เดือน ค่าใช้จ่ายรวมท่ีงโรงงาน
(บาท) (1)

ค่าใช้จ่ายแผนก,!เอม ๆ  เคร่ีองกล
(บาท) (2)

% ล้ดส่วน
(3) = (2) / (1 )x  100

กพ 2545 8,892,823 714,906 8.04
มีค. 2545 15,836,378 1,409,895 8.90
เมย. 2545 15,319,965 1,230,945 8,03
พค 2545 21,401,460 1,251,485 5.85
มีย. 2545 17,796,981 771,769 4.34

กค. 2545 26,269,256 2,362,898 8.99
รวม 105,516,863.00 7,741,898.00 7.34

เฉลี่ย / เดือน 17,586,143.83 1,290,316.33 7.34
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5.3 การเปล่ียนแปลง ก่อน และหลัง การปรับปรุง

หลังจากได้เก็บค่าเวลาสูญเสียและค่าใช้จ่ายของแผนกซ่อมบำรุงเคร่ืองกล หลัง 
จากทำการปรับปรุงไปแล้วน้ัน จะต้องทำการเปรียบเทียบว่าการเปล่ียนแปลงก่อนและหลัง มีผล 
เป็นอย่างไร

การเปรียบเทียบจะนำค่าต่างๆ ของก่อน (จากตารางท่ี 3.4 และตารางท่ี 3.5 )และ 
หลัง (ตารางท่ี 5.4 และตารางท่ี 5.5 ) มาเปรียบเทียบในตารางที 5.6 
จากนั้นนำค่าจากตารางที่5.6 ไป PLOT กราฟเพ่ือดูแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในรูปท่ี5.1



ตารางท่ี 5.6 แสดงการเปรียบเทีบเวลาสูญเสิยและส้ดส่วนค่าใช้จ่ายของแผนกเค'รองกล
ก่อนและหล้งการปรับปรุง

% เวลาสูญเสืยทาง % สัดส่วนค่าH จ่าย

เดือน MEC หมายเหตุ
( 1 ) ( 2 )

สค 2.75 6.11
กย 2.93 10.16

ก ่อน ตค 1.61 9.45

พย 1.45 6.63

ธค 9.58 7.62

มค 5.30 13.83

รวม 23.63 8.28

เฉ ล ี่ย 3.94 8.28

กพ 4.46 8.04
มค 3.93 8.90

หล ้ง เมย 3.56 8.03
พค 3.50 5.85
มย 3.15 4.34
กค 2.88 8.99

รวม 21.49 7.34
เฉล ี่ย 3.58 7.34

%เปลี่ยน =
(( 1 ) - ( 2 ))

9.04 11.33
( 1 )

-ง00



2ปท่ี 5.1 แสดงกราฟ % เวลาสูญเสียของแผนกเคร่ืองกล และ0/0 สี'ด 
สีวนค่าใร่เจ่ายของแผนท,!เอน เๆคร่ืองกล_____________________

สค กย ตค พย ธค 
◄ ----------------------------------------------

มค กพ มีค เมย พค

เดีอน

มิย กค
►

ก่อนป?บปรฺง หส์งป?บป̂ง
>|-ฝ
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