
บทที 4

ผลการวิเคราะห์ค่าอำนวยการ

จากการเกบ็ขอ้มลูโดยสง่แบบสอบถามในการทำวจิยัไดส้ง่แบบลอบถามจำนวน 263 
โครงการ ให้กับผู้รับเหมาก่อสร้างสามารถรวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถามไดจ้ำนวน 94 โครงการ 
แตไ่ด้มกีารตัดข้อมลูบางข้อมลูออก เนือ่งจากขอ้มลูมคีวามผิดปกต ิ2 ประการ คือ

า. ระยะเวลากอ่สร้างมากเนือ่งจากขยายสญัญาหรอถกูปรับเนือ่งจากงานลา่ชา้
2. คา่เฉลีย่ของคา่อำนวยการ คา่อำนวยการจดัหางาน คา่อำนวยการสนามและ 

ค่าอำนวยการสำนักงาน'ไหfบ่ ทีม่คีา่สงูหรอตํา่เกนิไป จงึตดัขอ้มลูโดยวิธกีารหา 
ค่า Outlier (ภาคผนวก ค)

จากเหตผุลตงักลา่วทำใหเ้หลอืขอ้มลู 78‘ โครงการ แบง่ออกเปน็ 4 ภาค ตงัตารางที4่.1

ตารางท่ี 4.1 แสดงจำนวนโครงการท่ีใช้ในการทำวิจัย

ภาค จำนวนโครงการ(ก่อนตัด) จำนวนโครงการ(หลังตัด)
ภาคเหนือ 15 13
ภาคกลาง 19 14

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 28 23
ภาคใต้ 32 28

หลงัจากพจิารณาข้อมลูจากแบบสอบถามแลว้ จึงพจิารณาองคป์ระกอบของคา่อำนวยการ 
และไดม้กีารตดัองคป์ระกอบของคา่อำนวยการบางสว่นทีม่จีำนวนไมต่อบคำถามมากกวา่รอ้ยละ 
70 ของข้อมลู (ภาคผนวก ง) กลา่วคอืถา้องคป์ระกอบใดมจีำนวนทีไ่มต่อบคำถามมากกว่า 55 ข้อ 
มลูใหต้ดัองคป์ระกอบนัน้ ทำใหส้ามารถตดัองคป์ระกอบของคา่อำนวยการออกไป 10 องค์ประกอบ 
หลงัจากนัน้จึงนำข้อมลูมาคำนวณหาค่าอำนวยการ

4.1 การคำนวณค่าอำนวยการ

การคำนวณคา่อำนวยการแบง่ออกเปน็ 3 ส่วน คือ
ส่วนท่ี 1 คา่อำนวยการจดัหางาน(ไมม่ใีนแบบสอบถาม) แบง่ออกเปน็5 รายการ ได้แก่
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1. ค่าช้ือแบบ ไดจ้ากประกาศประกวดราคา มีค่า 5,000 -  25,000 บาท
2. คา่ธรรมเนยีมคํา้ประกน้ยืน่ซอง คิด 2% ของ 5% ของราคากลาง X ระยะเวลายืนราคา 9 

เดือน (สว่นราชการจะเปพ็ูก้ำหนด โดยปกตจิะกำหนดยนืราคาเปน็ 4 เดือน 6 เดือนหรือ 9 
เดือน)

3. ค่าธรรมเนียมค้ําประกันสัญญา คิด 2% ของ 5% ของมูลค่าสัญญา X ระยะเวลาสัญญา
4. ค่าธรรมเนียมค้ําประกันผลงาน คิด 2% ของ 5% ของมูลค่าสัญญา X 2 ปี
5 . ค่าอากร คิด 0.1% ของมูลค่าสัญญา 

หมายเหตุ ส่วนท่ี 1 ใช้ช้อมูล'จากภาคผนวก ข
รวมมลูคา่จากทกุรายการแลว้นำมาคดิเทยีบกบัคา่งานตน้ทนุ กำหนดเปน็คา่อำนวยการ 

จัดหางาน

ส่วนท่ี 2 ค่าอำนวยการสนาม ใช้ข้อมูลจากตอนท่ี 1 ของแบบลอบถาม จากภาคผนวก ก
แบง่คา่อำนวยการสนามออกเปน็ 7 หมวด มีท้ังจำนวนเงินและปรมาณ ซ่ึงใช้ข้อมูลอัตรา 

(Rate) จากภาคผนวก ข และอัตราเงินเดือนจากตอนท่ี 3 ของแบบสอบถาม รวมจำนวนเงินท้ัง 7 หมวด 
ในส่วนท่ี 2 แล้วนำไปคิดเทียบกับค่างานต้นทุน กำหนดเป็นค่าอำนวยการสนาม

ส่วนท่ี 3 คา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ ใชข้อ้มลูจากตอนที ่ 2 ของแบบสอบถาม จาก 
ภาคผนวก ก

แบ่งออกเป็น 6 หมวด มีท้ังจำนวนเงินและปรมาณ ซ่ึงใช้ข้อมูลอัตรา (Rate) จากภาคผนวก ข 
และอัตราเงินเดือนจากตอนท่ี 3 ของแบบลอบถาม รวมจำนวนเงินท้ังหมด 6 หมวดในส่วนท่ี 3 แล้ว 
นำไปเทียบกับรายร้บต่อปี กำหนดเป็นค่าอำนวยการสำนักงานใหญ่

การคำนวณค่าอำนวยการ ลามารถคำนวณโดยคิดเป็นร้อยละเทียบกับค่างานต้นทุน ได้จาก 
สูตร

อตัราคา่อำนวยการ =ะ คา่อำนวยการจดัหางาน + ค่าอำนวยการสนาม
+ คา่อำนวยการสำนกังานใหญ่

หมายเหต ุ ตัวอย่างการคำนวณคา่อำนวยการแสดงในภาคผนวก ซ
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4.2 การวิเคราะห์สัดส่วนขององค์ประกอบของค่าอำนวยการ

จากแบบลอบถามเกีย่วกบัคา่อำนวยการของงานกอ่สรา้งทาง สามารถสรุปองค์ประกอบ 
ของคา่อำนวยการและแสดงดงัรปูที ่ 4.1 เมือ่พจิารณาจากภาพรวมของคา่อำนวยการเทยีบกบั 
คา่งานตน้ทนุ พบวา่คา่เฉลีย่ของคา่อำนวยการเปน็อตัรารอ้ยละ 14.41 และเมือ่พจิารณาใน 
องคป์ระกอบของคา่อำนวยการ ซ่ึงประกอบดว้ย คา่อำนวยการอดัหางาน คา่อำนวยการสนามและ 
ค่าอำนวยการสำนกังานใหญ ่ แล้วพบว่า ค่าอำนวยการสนามมสีดัสว่นมากทีส่ดุ คือร้อยละ 65.25 
รองลงมาเปน็ คา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ และคา่อำนวยการอดัหางาน โดยมคีา่อำนวยการ 
อัดหางานเทยีงร้อยละ 4.23 เท่าน้ัน

ร า ย ก า ร ค ่า เฉ ล ี่ย ต ่อ ค ่า ง า น ต ้น ท ุน

ค่าอำนวยการจัดหางาน 0.61%

ค่าอำนวยการสนาม 9.40%

ค่าอำนวยการสำนักงานใหญ่ 4.40%

รวมท้ังหมด 14.41%

คา่อำนวยการ

4.23%
30.52%

65.25%

รูปท่ี 4.1 กราฟแสดงสัดส่วนองค์ประกอบของค่าอำนวยการ 
จากรูปท่ี 4.1 สามารถสรุปใต้ว่า คา่อำนวยการอดัหางาน มค่ีานอ้ยทีส่ดุเนือ่งจากเปน็ค่า 

เอแบบ คา่ธรรมเนยีมหนงัสอืคํา้ประกนัการยืน่ชอง คา่ธรรมเนยีมหนงัสอืคํา้ประกนัสญัญา 
คา่ธรรมเนยีมหนงัสอืคํา้ประกนัผลงาน 2 ป ี และอากรตดิสญัญาเทา่นัน้ซ่ึงเมือ่เทยีบสัดส่วนกับคา่ 
งานตน้ทนุแลว้มคีา่นอ้ย สว่นคา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ เป็นค่าใต้จ่ายท่ีเกิดจากสำนักงานใหญ ่
ซึง่แบง่ออกเปน็ 6 หมวดคือ

แ  ค่าจัดหา 
H site OH 
□  office OH
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1. หมวดสำนกังานใหญ่
2. หมวดงานธุรการสำนกังานใหญ่
3. หมวดสาธารญปโภคสำนกังานใหญ่
4. หมวดบคุลากรสำนกังานใหญ่
5. หมวดรถยนตส์ำนกังานใหญ่
6. หมวดคา่ใชจ้า่ยดำเนนิงานสำนกังานใหญ่

เมือ่คดิคา่อำนวยการสำนกังานใหญท่ัง้ 6 หมวดไดแ้ลว้ กระจายลงในแตล่ะโครงการโดย 
คดิเทยีบกบัรายรับตอ่ปขีองผู!้บจา้ง มคีา่ระหว่างร้อยละ 2.02 ถึง 7.94 และมคีา่เฉลีย่ร้อยละ 4.41 
สว่นคา่ใชจ้า่ยในองคป์ระกอบของคา่อำนวยการทีม่คีา่มากทีล่ดุคอื คา่อำนวยการสนามเปน็คา่ 
ใชจ้า่ยทัง้หลายทีเ่กดขึน้ทีส่ำนกังานสนามเพือ่ทำใหง้านแลว้เสร็จ แบง่ออกเปน็ 7 หมวดคือ

1. หมวดสำนกังานสนาม
2. หมวดงานธุรการสนาม
3. หมวดลาธารญบโ่ภคสนาม
4. หมวดบคุลากรสนาม
5. หมวดรถยนตส์ำนกังานสนาม
6. หมวดคา่ใช้จา่ยดำเนนิงานสนาม
7. หมวดผูรั้บจ่า้งจดัหาใหผู้ว่้าจา้ง

ในการคดิคา่อำนวยการสนาม เปน็การคดิเทยีบกบัคา่งานตน้ทนุเหมอืนกบัคา่อำนวยการ 
จดัหางาน ซ่ึง คา่อำนวยการสนามมคีา่ระหว่างร้อยละ 4.88 ถึง 14.52 และมค่ีาเฉลีย่ร้อยละ 9.40 
ซึง่จะกลา่วตอ่ไป

ค ่าอ ำน ว ย ก าร จ ัด 'พ าง าน

r 16.98%
18.91%

37.82%

15.87%

10.42%

Iเจ น บ น  H  ปร'ะกันชจง □ ป»ะกันสัญญา □ ป»ะก ันแรงาน H  ท่าจาก»

รูปท่ี 4.2 ก กราฟแสดงสัดส่วนองค์ประกอฺมของค่าอำนวยการจัดหางาน

X4.Qg 2) ป
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4.2.1 การวิเคราะหส์ดัสว่นขององคป์ระกอบของคา่อำนวยการจดัหางาน 
คา่อำนวยการจดัหางาน แบง่ออกเปน็ 5 ส่วน ดังแสดงในรูปที ่4.2 ก เมือ่พจิารณาจากรูปท่ี

4.2 ก พบวา่คา่อำนวยการจดัหางานไดแับง่ออกเปน็ 5 ส่วน เมือ่คดิคา่เฉลีย่เทยีบกบัคา่อำนวยการ 
จดัหางาน พบว่าคา่ธรรมเนยีมหนงัสอืคํา้ประกนัผลงานมคีา่มากทีส่ดุ เนือ่งจากมรีะยะเวลาในการ 
คํา้ประกนัผลงาน 2 ปี ซ่ึงเพิม่จากเดมิทีม่รีะยะเวลาในการคํา้ประกนัเพยีง 1 ปเีทา่นัน้ ทำให ้
คา่ธรรมเนยีมหนงัสอืคํา้ประกนัผลงานมคีา่มาก ในขณะทีค่า่ธรรมเนยีมหนงัสอืคํา้ประกันสญัญาม ี
ค่านอ้ยท่ีสุด เนือ่งจากขึน้กบัระยะเวลากอ่สร้าง ซ่ึงจาก ตวัอยา่งขอ้ถลูงานสว่นใหญจ่ะทีถ่ลูคา่งาน 
ไมเ่กนิ 10 ล้านบาท พบว่า ร้อยละ 54.00 สามารถกอ่สร้างแลว้เสร็จกอ่น 9 เดือน ซึง่เปน็ระยะเวลา 
ของการยนืราคาสำหรบัการยืน่ชองเสนอราคา ทำใหค้า่ธรรมเนยีมหนงัสอืคํา้ประกนัยืน่ชองมคีา่ 
มากกว่าคา่ธรรมเนยีมหนงัสอืคํา้ประกนัสญัญา

อยา่งไรกต็าม ถา้มองในภาพรวมของคา่อำนวยการจดัหางานแลว้จะพบวา่ คา่อำนวยการ 
จดัหางานมคีา่เฉลีย่รอ้ยละ 0.61 ของคา่งานตน้ทนุและมสีดัสว่นเพยีงรอ้ยละ 4.23 ของคา่
อำนวยการเทา่นัน้ ทำใหถ้กูมองขา้มไปและใหค้วามสำคญัตอ่คา่อำนวยการสนามและคา่อำนวยการ 
สำนกังานใหญม่ากกวา่

4.2.2 การว่เิคราะหส์ดัสว่นขององคป์ระกอบของคา่อำนวยการสนาม 
ผลจากการสำรวจโดยใขแ้บบสอบถาม ซึง่แบง่คา่อำนวยการสำนกังานสนามออกเปน็ 7 หมวด 

ไตค้า่เฉลีย่ของแตล่ะหมวด ดังแสดงในรูปท่ี 4.2 ข

ค ่าอ ำน วยการส น าม

H  ฟ ้าน ักงาน«นาม ■ ธ ุรการสนาม □  สาธารญปโกกสนาม □ บ ุกกสากรสนาม
■  รทยนต์สนาม El กากำเน ินการสนาม ■  จ ักเทผ ้ค ุมงาน

รูปท่ี 4.2 ข กราฟแสดงสัดส่วนองค์ประกอบของค่าอำนวยการสำนักงานสนาม
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พจารณาจากรูปที ่ 4.2 ข รีเงแสดงสดัสว่นองคป์ระกอบของคา่อำนวยการสนาม พบว่า 
หมวดบคุลากรสนามมสีดัสว่นมากท ีส่ดุและหมวดธรุการสนามมสีดัสว่นนอ้ยท ีส่ดุ  จาก 
ประสบการณส์ามารถวิเคราะหไ์ตว่้า ค่าH จ่ายในการจา้งบคุลากรทีท่ำงานในสำนกังานสนามของ 
แตล่ะโครงการมคีวามสำคญัมาก เพราะต้อง'ฬผู้'ท่ีมีค'วามI ในงานก่อสร้าง นแก  ่ วศิวกร โฟร์แมน 
และจ่างสำรวจ เป็นต้น เพือ่ดำเนนิการกอ่สร้างและบริหารโครงการซึง่มยีลูคา่ประมาณ ร้อยละ 70 
ถึงร้อยละ 80 ของยลูคา่โครงการ มากกว่าผลูคา่ของคา่อำนวยการ จึงตอ้งใหค้วามสำคญัหมวดนี ้
มากทีส่ดุ หมวดทีม่สีดัสว่นรองลงมาไดแ้ก ่ หมวดคา่ดำเนนิการสนาม หมวดรถยนตส์นามและ 
หมวดผูรั้ปจา้งจดัหาใหผู้ว่้าจา้งเปน็ตน้

ตารางท่ี 4.2 แลดงค่าสัดส่วนซองแต่ละรายการของค่าอำนวยการสนาม
ป ร ะ ๓ ท ร า ย ก า ร เทียบกับ เทียบกับค ่า

แ ต ่ล ะ ห ม ว ด ง า น ต ้น ท ุน

ค ่า อ ำ น ว ย ก า ร ส น า ม หมวดดํๆนักงานสนาม 0.27% ค่าเข่าสำนักงานสนาม 58.27% 0.16%
9 . 4 0 % (2.83%เทีรบกับท่าอำนวยการส นาม) ค่าฟาบ้านพักพนักงานสนาม 26.25% 0.07%

(65.25%ค่าอำนวยการ) ค่าเข่าที่จอดเครื่องจักร 15.48% 0.04%
หมวดงานq รการสนาม 0.21 % ค่าชื้ออ ุปกรณ์สำนักงาน 76.48% 0.17%

(2.29%เทีอบกับค่าอำนวยการสนาม) ค่าอุปกรณ์เครื่องเขียนสำนักงาน 23.52% 0.05%
หมวกสาธารณูปโภคสนาม 0.40% ค ่า,นาประปาและค่าไฟฟ้า 43.91% 0.18%

(2.83%เทีรบกับค่าอำนวยการสนาม) ค่าโทรต์พท์และโทรต์พท์มือถือ 56.09% 0.22%
หมวด!)ครากรสนาม 3.96% วิศวกรสนาม 24.87% 0.99%

(42.18%เทีรบกับค่าอำนวยการสนาม) โฟ?แมน 21.39% 0.85%
ข่างสำรวจ 13.03% 0.52%
พนักงานสโต? 6.96% 0.28%
เสมืยน 10.72% 0.43%
แม่บ้าน 5.58% 0.22%
พนักงาน รปภ. 10.22% 0.41%
หนักงานรับรถยนต์สนาม 7.23% 0.29%

หมวดรถยนตอำนักงานสนาม 1.22% ค่าเข่ารถยนต์ควบคุมงาน 62.53% 0.76%
(13.01%เทีรบกับค่าอำนวรการสนาม) ค่าเข่ารถยนต์งานธุรการ 17.74% 0.22%

ค่านํ้ามันเชื้อเพลิงรถยนต์สนาม 19.73% 0.24%
หมวดค่าใช้จ่ารดำเนินงานสนาม 2.21 % ค่าป?มเตรยมพื้นที่สำหร้บสำนักงานสนาม 14.48% 0.32%

(23.54%เทีรบกับค่าอำนวยการสนาม) ค่ารนย้ายเครื่องจักรกล 14.74% 0.33%
ค่าเครื่องม ือรนาดเลิก 2.31% 0.05%
ค่าอ ุปกรณ์เพ ื้อความปลอดภัย 1.48% 0.03%
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ตารางท่ี 4.2 แสดงค่าสัดส่วนของแต่ละรายการของค่าอำนวยการลนาม
ประ๓ท รายการ เทียบกับ เทียบกับค่า

แต่ละหมวด งานต้นทุน
ค่าธรรมเนียมทดสอบวัสดุ 9.06% 0.20%
ค่าป้ายโครงการและป้า ยแสดงผลงาน 3.17% 0.07%
ค่าใช้จ่ายอ่ึนๆ  (เช่นค่าใช้จ่ายตรวจริบงาน) 54.75% 1.21%

ผ ู้ร ัน จ ้า ง ก ัส ห า ให ้ผ ู้จ ่า จ ้า ง  1 .1 2% ค่าเช่าสำนักงานสนาม 12.50% 0.14%
(11 .8 9 % เท ีร บ ก ับ ท ่า อ ำ น ว ย ก า รส น า ม ) ค่าน้ําประปาและค่าไฟฟ้า 13.14% 0.15%

ค่าเช่ารถยนต์ควบคุมงาน 34.10% 0.38%
ค่าน้ํามันแ«เพลิง 21.10% 0.24%
ค่าจ้ดหาเคร่ืองมึธสำรวจ 7.00% 0.08%
ค่าจัดหาเคร่ืองมือทดสอบวัสดุ 6.95% 0.08%
ค่าป้ายจราจรร่ัวคราว 5.20% 0.06%

หมายเหตุ ตารางนใีซค้า่เฉลีย่ของขอ้มลูทีใ่ชใ้นการวิจยั
เมือ่พจิารณาในรายละเอยีดในแตล่ะหมวดของคา่อำนวยการสนาม ซึง่เปรยบเทยีบสดัสว่น 

ของแตล่ะรายการกบัหมวดนัน้ แบง่ออกเปน็ 7 หมวด ตามตารางที ่4.2 พบว่า

1. หมวดสำนกังานสนาม พบว่า ค่าเข่าสำนกังานสนามมสีดัสว่นมากทีส่ดุ รองลงมาเปน็ 
คา่เข่าทีพ่กัสนาม จากประสบการณส์ามารถวิเคราะหไ์ดว่้า เนือ่งจากเปน็งานก่อสร้าง 
ขนาดเลก็ ทำใหผู้รั้บเหมาไมน่ยัมกอ่สร้างสำนกังานสนาม แตจ่ะเข่าทาวน์เฮาสห์ัรอ 
บา้นทีเ่ปน็ไดท้ัง้สำนกังานสนามและทีพ่กัสนาม ทำใหไ้มม่รีายการคา่เขา่ทีพ่กัสนาม 
เปน็จำนวน 35 โครงการ ในสว่นของโรงจอดเคร่ืองจกัรทีต่อ้งมทีกุโครงการ แด่ว่าใน 
แบบสอบถามไมม่หีลายโครงการ ซ่ึงพบว่าผูรั้บเหมาไดข้อใชพ้ืน้ทีข่องวัด สถานีอนามัย 
หรอืทีส่ว่นบคุคลทีอ่นญุาตใหใ้ชท้ีโ่ดยไมม่คีดิมลูคา่ จงึทำใหไ้มม่คีา่ใชจ้า่ยในสว่นนี ้
จำนวน 29 โครงการ

2. หมวดงานธุรการสนาม พบว่า คา่ชือ้อุปกรณส์ำนกังานสนามมคีา่มากกว่า คา่อปุกรณ ์
เคร่ืองเขยีนสำนกังาน ในสว่นของอปุกรณส์ำนกังานสนามมเีพยีง 3 โครงการเทา่นัน้ 
ทีไ่มช่ือ้เพิม่เลย คือใช้อุปกรณส์ำนกังานสนามทีม่อียูแ่ลว็มาใช้เพิอ่ประหยดัคา่ใช้จ่าย

3. หมวดสาธารญปโภคสนาม พบวา่สดัสว่นของคา่โทรสพัทม์คีา่มากกวา่คา่นํา้ประปา 
และคา่ไฟฟา้ จากประสบการณพ์บว่าเปน็การใชใ้นสนามและมเีฉพาะบคุลากรสนาม 
ซึง่มไีมม่าก ทำใหค้า่นํา้ประปาและคา่ไฟฟา้ มสีดัสว่นนอ้ยกว่าคา่โทรสพัท ์ ซึง่ใชใ้น 
การตดิตอ่ประสานงานเกีย่วกับงานกอ่สร้างกบัข่างควบคมุงานหรือสำนกังานใหญ่
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4. หมวดบคุลากรลนาม เมือ่เปรียบเทยีบแตล่ะหมวดของคา่อำนวยการสนาม พบว่า 
สดัสว่นของหมวดบคุลากรสนามมคีา่มากทีล่ดุ และเมือ่พจารณาในรายละเอยีดของ 
หมวดบคุลากรสนาม พบว่าวิศวกรสนามและโฟร์แมนมสีดัสว่นมากทีส่ดุเปน็สองลำดบั 
แรก ซ่ึงพบว่าความสำคญัของหมวดบคุลากรสนามอยูท่ีวิ่ศวกรสนามและโฟร์แมน ซ่ึง 
วศิวกรเปน็ผูบ้รหืารโครงการและโฟรแ์มนเปน็ผูป้ฏปิตงิานกอ่สรา้งในสนาม ถ้าหาก 
วิศวกรสนามหรือโฟร์แมนไมม่ปีระสทิธภิาพ อาจทำใหง้านกอ่สร้างเสร็จลา่ชา้ ซ่ึงมีผล 
ทำใหค้า่อำนวยการเพิม่ขึน้เพราะคา่อำนวยการสนามขึน้กบัระยะเวลาโครงการ จึง 
ทำใหเ้งนิเดอืนของวศิวกรสนามและโฟร่แ์มนสงูกวา่เงนิเดอืนของบคุลากรอืน่ๆ 
ในหมวดนี ้ จากการตรวจสอบข้อมลูจากแบบสอบถามพบว่ามโีครงการขนาดเลก็เพยีง 
2 โครงการเทา่นัน้ทีไ่มม่วิีศวกรสนาม

5. หมวดรถยนตส์ำนกังานสนาม เมือ่พจิารณาในรายละเอยีดพบวา่ คา่เชา่รถยนต ์
ควบคมุงานมสีดัสว่นมากทีล่ดุ รองลงมาเปน็คา่นํา้มนัเขึอ้เพสงิและคา่เชา่รถยนตง์าน 
ธรุการตามลำดบั ซึง่พบวา่ทกุโครงการมรีถยนตค์วบคมุงานไมว่า่เปน็โครงการขนาด 
เลก็หรือโครงการขนาดใหญ ่ แตว่่าไมม่รีถยนตง์านธรุการจำนวน 32 โครงการ ซ่ึงสว่น

1 ใหญเ่ปน็โครงการขนาดเลก็ทัง้สนิ โดยงานธุรการจะใถร้ถยนตร่์วมกบัรถยนตค์วบคมุ 
งาน

6. หมวดคา่ใถจ้า่ยดำเนนิงานสนาม เปน็หมวดทีส่ดัสว่นมากเปน็ลำดบัที ่ 2 ของคา่ 
อำนวยการสนาม รองจากหมวดบคุลากรสนาม ในองคป์ระกอบยอ่ยนัน้ ค่าใถ้จ่ายอ่ืนๆ 
เชน่คา่ใช้จ่ายตรวจรับงานมคีา่มากทีส่ดุ รองลงไปเปน็คา่ขนยา้ยเคร่ืองจกัรซึง่พบว่าทกุ 
โครงการมคีา่ใถจ้า่ยอืน่ๆ เชน่คา่ใชจ้า่ยตรวจร้บงานเพราะเมือ่กอ่สร้างงานเสร็จตาม 
งวดงานในสญัญา จะมกีารสง่งานและการตรวจรับงาน อยา่งนอ้ยโครงการละ 1 คร้ัง 
แตถ่า้เปน็โครงการขนาดใหญก่จ็ะมกีารตรวจรับงานมากกว่า 1 คร้ัง ค่าใชจ่้ายดงักล่าว 
ไดแัก ่ คา่เดนิทาง คา่อาหารและอ่ืนๆ ในสว่นของคา่ขนยา้ยเคร่ืองจกัร จะมกีารขนย้าย 
เครือ่งจกัรทกุโครงการเพราะเครือ่งจกัรในการกอ่สร้างงานทางไมส่ามารถเดนิทางไกล 
มากได ัมเีพยีงรถเกรดเดอร์ทีส่ามารถว่ิงไดบ้า้ง แตถ่า้ไกลมากจะใชร้ถเทรลเลอร์ แต่ 
รถบดลอ้ยาง รถบดลอ้เหลก็ รถบดสนัสะเทอืน รถแบคโฮวแ์ละรถแทรคเตอร์ ตอ้งใช ้
รถเทรลเลอร็ขนยา้ยไดอ้ยา่งเดยืว

7. หมวดผูรั้บจา้งจดัหาใหผู้ว่้าจา้ง หมวดนีใ้นประกาศประกวดราคา อาจมหีรือไมม่กีไ็ด ้
แต่ผู้รับจา้งกต็อ้งจดัหาให ้ เพิอ่ความสะดวกในการทำงานไดแ้บง่ออกเปน็ 7 รายการ 
และรายการทีม่สีดัสว่นมากทีส่ดุ 2 ลำดบัแรกคอ คา่เชา่รถยนตค์วบคมุงานและ 
คา่นํา้มนัเชือ้เพสงิ จากขอ้มลูแบบสอบถามพบวา่มกีารจดัหาใหท้กุโครงการ สว่น



40

รายการคา่เชา่สำนกังานสนาม มกีารจดัให ้70 โครงการ ส่วนอีก 8 โครงการ ใช้ร่วมกับ 
ผู้รับจ้าง และรายการคา่เชา่บา้นพกัมกีารจดัให ้18 โครงการ อีก 60 โครงการใชร่้วมกบั 
สำนกังานสนาม ซ่ึงเปน็ทาวนเ์ฮาสห์รือบา้น

4.2.3 การวิเคราะหส์'ํดสว่นขององคป์ระกอบของคา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่
ในสว่นของคา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ซ่ึงมสีดัสว่นร้อยละ 30.52 ของคา่อำนวยการ 

แบง่ออกเปน็ 6 หมวด ดังแสดงในรูปที ่4.2 ค

ค ่ า จ ำ น ว อ ก า ร ส ำ น ั ก ง า น ใ ห ญ ่

16.81%

16.76%

1-9.00%

-3.14%

1.52%

49.77%

□  ส ำ น ั ก ง า น  สนง . ใหญ ่

□  บ ุ ค ค ส า ก ร  สนง. ใหญ ่

Iธ ุ รการ  สนง. ใหญ ่  

I ร ถ ย น ต ์  สนง. ใหญ ่

□  ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค  ลนง . ใหญ ่

□  ค ่ า ด ำ เ น ิ น ก า ร  ลนง . ใ หญ ่

รูปท ี่ 4 .2  ค กราฟแสดงส ัดส ่วนองค ์ประกอบของค ่าอำนวยการสำน ักงานใหญ ่

เมือ่พจิารณาจากรูปที ่4.2 ค พบว่า หมวดบคุลากรสำนกังานใหญม่คีา่สงูสดุ รองลงมาคือ 
หมวดคา่ใชจ้า่ยดำเนนิงานสำนกังานใหญ ่ หมวดรถยนตส์ำนกังานใหญแ่ละหมวดสำนกังานใหญ ่
ตามลำดับ

เมือ่พจิารณาในภาพรวมของคา่อำนวยการสำนกังานใหญจ่ากรปูที ่ 4.2 ค ซึง่แสดง 
สดัสว่นองคป์ระกอบของคา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ พบวา่คา่อำนวยการสำนกังานใหญม่คีา่ 
ระหว่างร้อยละ 2.02 ถงึร้อยละ 7.94 โดยมคีา่เฉลีย่ร้อยละ 4.40 และหมวดทีม่สัีดส่วนมากทีสุ่ดคือ 
หมวดบคุลากรสำนกังานใหญ ่ จากประสบการณพ์บวา่ผูร้บัจา้งสว่นใหญใ่หค้วามสำคญักบั 
บคุลากรสำนกังานใหญซ่ึง่ประกอบดว้ยบคุลากรหลายตำแหนง่ เชน่ผูจ้ดัการ ผูช้ว่ยผูจ้ดัการ 
ท่ีปรกษา วศิวกร เป็นด้น ซ่ึงบคุคลเหลา่นีม้อีตัราเงินเดอืนคอ่นขา้งสงู เชน่ผูจั้ดการมอีตัราเงินเดอืน 
ระหว่าง 30,000.- บาทถึง 60,000.- บาท ทำใหค้า่ใช้จา่ยในหมวดนีม้คีา่มาก วิเคราะหไ์ดว้า่
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บคุลากรกลุม่นีม้คีวามสำคญัในการจดัหางานใหก้บัผูรั้บเหมา มหีนา้ทีต่ัง้แตป่ระลานงาน ซ้ือแบบ 
ประมาณราคา ยืน่ซองเสนอราคาและควบคมุดแูลงา,นก่อสร้างจนแลว้เสร็จ

แตเ่นือ่งจากตอ้งกระจายคา่ใชจ้า่ยในสว่นนีใ้หก้บัโครงการตา่งๆทีท่ำงานอยู ่ โดยเทียบกับ 
รายรับตอ่ปขีองผูรั้บจา้ง ทำใหค้า่อำนวยการสำนกังานใหญม่คีา่นอ้ย ซืง้มคีา่เฉลีย่ร้อยละ 4.40 และ 
นอ้ยกว่าคา่อำนวยการสนามซืง้มคีา่เฉลีย่ร้อยละ 9.40 รายละเอียดจะกลา่วตอ่ใป

ตารางท ี่ 4 .3  แสดงค ่าส ัดส ่วนของแต ่ละองค ์ป ระกอบของค ่าอำนวยการสำน ักงานใหญ ่

ประ๓ท รายการ เทียบกับ 
แต่ละหมวด

เทียบกับ
ค่า

งานต้นทุน

ค่าอำนวยการ หมวดค่านิกงาน่ใหญ่ 0.40 % ร่าเช่าสำนักงาน'ใหญ่ 96.81% 0.38%

สำนักงานใหญ่ (9.00%เทียบกับค่าอำนวยการ ศนง.ใหญ่) ร่าธรรมเนียมประกันอัคคีภัย 3.19% 0.01%

4.40% หมวดงานธุรการค่าน ัท งานใหญ่ 0.14 % ค่าชื้อ อุปกรณ์'สำน้กงาน สำน้กงานใหญ่ 27.31% 0.04%
(30.52%ค่าอำนวยการ) (3.14%เทีอบกับค่าอำนวยการ สนง.ใหญ่) ค่าเครื่องคอมพิวเตอ? สำนักงานใหญ่ 20.89% 0.03%

ค่าอุปกรณ์เครื่องเขียนสำนักงานใหญ่ 26.52% 0.04%
ค่าโฆษณา ประซาสัมพันธ์ 4.93% 0.01%

ค่าตรวจสอบบัญขี 20.35% 0.03%

หมวดสาธารญปโภค สนง.ใหญ่ 0.20% ค่านํ้าประปาสำนักงานใหญ่ 14.44% 0.03%
(4.52%เทีแบกับค่าอำนวยการ สนง.ใหญ่) ค่าไฟฟ้าสำนักงานใหญ่ 45.17% 0.09%

ค่าโทรสัพท์และโทรสัพท์มอถือสำนักงานใหญ่ 40.39% 0.08%
หมวดบดลากร สนง.ใหญ ่2.19% ผู้จัดการ 28.11% 0.62%

(49.77%เทียบกับค่าอำนวยการ สนง.ใหญ่) ผู้ช่วอผู้จัดการ 11.49% 0.25%

ที่ปรึกษา 6.13% 0.13%

วิศวกร 21.57% 0.47%
ๆ!างเขียนแบบ 1.67% 0.04%
หนักงานบัญขี 14.09% 0.31%

เสมยนและโอเปอเรเตอ? 6.11% 0.13%

พนักงานส่งเอกสาร 2.04% 0.04%

แม่บ้าน สำนักงานใหญ่ 2.62% 0.06%
หนักงาน รปภ. สำนักงานใหญ่ 2.98% 0.06%

พนักงานซับรถยนต์สำนักงานใหญ่ 3.20% 0.07%
หมวดรถยนต์ค่านักงานใหญ่ 0.74 % ค่าเซ่ารถยนต์ผู้บริหารสำนักงานใหญ่ 67.92% 0.50%

(16.76%เทียบกับค่าอำนวยการ สนง.ใหญ่) ค่าเซ่ารถยนต์งานธุรการสำนักงานใหญ่ 18.00% 0.13%
ค่านํ้าม้นเชื้อเพลงรถยนต์สำนักงานใหญ่ 14.07% 0.10%
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ตารางท ี่ 4 .3  แสดงค ่าส ัดส ่วนของแต ่ละองค ์ป ระกอบซองค ่าอำนวยการสำน ักงาน ใหญ ่ (ต ่อ)

ป ระ๓ ท รายการ เทียบกับ 
แต่ละหมวด

เทียบกับ
ค่า

งานต้นทุน
ห ม ' } ด ค ่า ด ำ เ น ิน ง า • น  ส น ง . ใ ห ญ ่ 0 . 7 4  % ค่ารับรอง 21.08% 0.16%

( 1 6 . 8 1 % เ ห ึซ บ ก ับ ค ่า ■ อ ำ น ว ย ก า ร  ส น ง . ใ ห ญ ่) ค่าใช้จ่ายตดต่อประสานงาน 12.45% 0.09%

ค่าชื้อแบบงานต่างๆ (ประมาณการ) 48.98% 0.36%

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (สำน้กงานใหญ่) 17.49% 0.13%

หมายเหต ุ ตารางนใีช้คา่เฉลยของขอ้มลูทใีชใ้นการวิจยั

เมือ่พจิารณาในรายละเอยีดในแตล่ะหมวดของคา่อำนวยการลำนกังานใหญ ่ ซึง่จะ 
เปรียบเทยีบกดัสว่นของแตล่ะรายการกบัหมวดนัน้ แบง่ออกเปน็ 6 หมวด ตามตารางที ่ 4.3 จะพบ
ว่า

1. หมวดลำนกังานใหญ ่ แบง่ออกเปน็ 2 รายการ พบว่าคา่เช่าลำนกังานใหญ ่ มี 
กดัสว่นมากกว่าคา่ธรรมเนยีมประกันอัคคภียั ซ่ึงเมือ่พจิารณาขอ้มลูจากแบบลอบ 
ถามพบว่ามกีารประกันอัคคภียัเพยีง 52 ข้อมลูจาก 78 ข้อมูล คิดเปน็ร้อยคะ 
66.67 อาจเปน็เพราะมกีารจา้งพนงังานรักษาความปลอดภยัอยูบ่า้งแลว้

2. หมวดธุรการลำนกังานใหญ ่ แบง่ออกเปน็ 5 รายการ พบว่าคา่อปุกรณล์ำนกังาน 
ลำนักงานใหญ ่ และคา่อุปกรณเ์คร่ืองเขียนลำนกังานใหญ ่ มกีดัสว่นมากเปน็ 2 
ลำดบัแรก ในขณะทีค่า่เคร่ืองคอมพวิเตอร์ลำนกังานใหญก่บัคา่ตรวจลอบบญัข ี
มคีา่ใกลเ้คยีงกนั และคา่โฆษณาประชาลม้พนัธจ์ะมคีา่นอ้ยทีส่ดุ เม่ือพิจารณา 
จากแบบลอบถามแล้ว พบว่ามกีารโฆษณาประซาลม้พนัธ์เพยีง 24 ข้อมลูจาก 78 
ข้อมูล คิดเปน็ร้อยละ 30.77 เท่าน้ัน จากประลบการณพ์บว่าผูรั้บเหมาไมค่อ่ยให ้
ความสำคัญกับการโฆษณาประลม้พนัธ์นกั แตจ่ะใหค้วามสำคญัเร่ืองงานก่อลร้าง 
มากกวา่ซึง่จะเหน็วา่คา่อปุกรณล์ำนกังาน คา่อปุกรณเ์คร่ืองเขยีน และค่าเคร่ือง 
คอมพวิเตอร ์ มกีดัสว่น'ทีส่งูก1วา่คา่โฆษณา เพราะวา่เปน็สว่นในการลนบัลนนุ 
การทำงานเพือ่ตดิตอ่ประลานงานและประมลูงาน

3. หมวดสาธารญปโภคลำนกังานใหญ ่ แบง่ออกเปน็ 3 รายการเมือ่พจิารณาแล้วพบ 
ว่า คา่ไฟฟา้มกีดัสว่นมากที่สุด กัด1ไปเป็นค่า'โทรคัพท ์ และค่าท่ีมกัีดส่วนน้อยท่ีสุด 
คอืคา่นํา้ประปา จากประลบการณพ์บว่าทกุลำนกังานใ'หญข่องผูรั้บจา้งมเีคร่ือง 
ปรบัอากาศทัง้นัน้เพราะประเทศไทยมอีากาศรอ้น นอกจากนีภ้ายในลำนกังาน
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ยงัตอ้งเปดิไฟฟา้ตลอดเวลาทีท่ำงาน และยงัมเีคร่ืองใซใ้ฟฟา้อกหลายอยา่งทำให ้
ค่า'ไฟฟ้ามีค่าสูงท่ีสุด แตค่า่โทรคพ่ทม์คีา่นอ้ยกว่าคา่ไฟฟา้เพยีงเลก็นอ้ย

4. หมวดบคุลากรสำนกังานใหญ ่ แบง่ออกเปน็ 11 รายการ เมือ่พจิารณาแล้วพบว่า 
ผูจั้ดการมสีดัสว่นมากทีส่ดุ รองลงไปอก 2 ลำดับคือ วิศวกรและพนกังานบญัช ี แต่ 
ผูช้ว่ยผูจ้ดัการมสีดัสวํนเปน็ลำดบัที ่ 4 ทีเ่ปน็เชน่นีเ้พราะว่าบางขอ้มลูไมม่ตีำแหนง่ 
ผูช้ว่ยผูจ้ดัการ โดยเฉพาะบร๊่ษท้ขนาดเลก็และปานกลาง ซึง่จากแบบสอบถามพบ 
ว่ามตีำแหนง่ผูช้ว่ยผูจ้ดัการเพยีง 50 ข้อมลูจาก 78 ข้อมูล คดิเปน็!1อยละ 64.10 
ทำใหม้สีดัลวํนนอ้ยกว่าตำแหนง่วิศวกรและพนกังานบญัช ีซ่ึงมใีนทกุข้อมลู สาเหตุ 
ทีต่ำแหนง่ผูจ้ดัการมสีดัสว่นมากทีส่ดุเพราะวา่เปน็ตำแหนง่ทีล่ำดญัทีส่ดุและม ี
เงนิเดอืนมากทีส่ดุ ซึง่ผูจ้ดัการเปน็ผูก้ำหนดนโยบาย ตดตอ่ประสานงานและ 
ดดัสนิใจในการประมลูงาน ตำแหนง่ทีส่ำคญัรองลงมาคอืตำแหนง่วศิวกร ซ่ึงมี 
หนา้ทีใ่นการคดิแบบ ประมาณราคาและควบคมุดแูลทกุโครงการของผูร้บัจา้ง 
ใหง้านกอ่สรา้งสามารถแลว้เสร็จตามสญัญา ซ่ึงถา้งานกอ่สร้างลา่ขา้หรือถกูปรับ 
เนือ่งจากการกอ่สร้างไมแ่ลว้เสร็จตามสญัญาแลว้ จะมผีลใหค้า่อำนวยการเพิม่ขึน้ 
สว่นพนกังานบญัช ี เปน็ผูด้แูลเกีย่วกบัการเงนิของบรษืทัทัง้รายรบัและรายจา่ย 
ตอ้งใข้คนทีม่คีวามรับผดิชอบและช่ือสตัยส์งู

5. หมวดรถยนตล์ำนกังานใหญ ่ แบง่ออกเปน็ 3 รายการ เมือ่พจิารณาพบว่า คา่เช่า 
รถยนตผ์ูบ้รืหารมสีดัสว่นมากทีส่ดุ รองลงมาเปน็คา่เชา่รถยนตง์านธุรการ อาจเปน็ 
เพราะวา่อตัราคา่เชา่ของรถยนตผ์ูบ้รหืารมคีา่มากกวา่คา่เชา่รถยนตง์านธรุการ 
จากแบบสอบถามพบว่า จาก 78 ข้อมูล มเีพยีง 1 ข้อมลูเทา่นัน้ทีไ่มม่รีถยนต ์
ผูบ้รืหาร ในขณะท่ีม ี6 ข้อมลูทีไ่มม่รีถยนตธ์รุการ

6. หมวดคา่ใขจ้า่ยดำเนนิงานสำนกังานใหญ ่ แบง่ออกเปน็ 4 รายการ เม่ือพิจารณา 
แล้วพบว่า คา่ชือ้แบบงานตา่งๆ มสีดัสว่,นมากท่ีสุด กัดไปเปน็คา่รบรองเพราะว่า 
งานกอ่สร้างมนีอ้ยจงึตอ้งชือ้แบบและยืน่ซองประกวดราคามากๆ เพือ่มโีอกาสท่ีจะ 
ไดง้านมากขึน้ ทำใหร้ายการนีม้คีา่มากทีส่ดุ สว่นคา่รับรองนัน้เปน็คา่ใช้จ่ายในการ 
รับรองบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบังานกอ่สร้าง สว่นใหญผู่บ้ริหารเปน็ผูด้ดัสนิใจในการ 
ใขเ้งนิสว่นนี้
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4.3 การวิเคราะห์ค่าอำนวยการจัดหางาน

4.3.1 การวิเคราะห์ค่าอำนวยการจัดหางานจำแนกตามขนาดโครงการ(ค่างานต้นทุน) 
จากรูปท่ี 4.3 ก. แสดงการเปรยบเทียบ ค่าอำนวยการจัดหางาน เม่ือจำแนกตามขนาด 

โครงการ (ค่างานต้นทุน) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ
ก. ขนาดเล็ก ค่างานต้นทุน มีค่าน้อยกว่า 10 ล้านบาท จำนวน 42 โครงการ
ข. ขนาดกลาง ค่างานต้นทุน มีค่าระหว่าง 10-20 ล้านบาท จำนวน 28 โครงการ 
ค. ขนาดใหญ่ ค่างานต้นทุน มีค่ามากกว่า 20 ล้านบาท จำนวน 8 โครงการ

0.250 

0.200 

0.150

0.100

0.050 

0.000

ค ่างานต ้นท ุน  <  10 ล ้านบาท ค ่างานต ้นท ุน  10 - 2 0  ล ้านบาท ค ่างานต ้นท ุน>  2 0  ล ้านบาท

----♦  ค ่าเอน,บบ., ค ่าค ํ้าประก ันการย ื่น 'ซ 'อง ----- I ค ่าค ํ้าประก ันส ัญ ญ า
ค ่าค าบระกนผลงาน  2  บ — X —  ค ่าอากร * 1 2 3

รูปท่ี 4.3 ก ค่าอำนวยการจัดหางานจำแนกตามขนาดโครงการ(ค่างานต้นทุน)

เม่ือพิจารณาแต่ละรายการของค่าอำนวยการจัดหางานแล้วพบว่า มีท้ังกลุ่มท่ีมีค่าใกล้เคียง 
กันกับกลุ่มท่ีมีแนวโน้มลดลงและเพ่ิมข้ึนรายละเอียดดังน้ี

1. กลุ่มท่ีมีค่าใกล้เคียงกันได้แก่ ค่าธรรมเนียมค้ําประกันการย่ืนชอง ค่าธรรมเนียมค้ํา 
ประกันผลงานและค่าอากรติดสัญญา ซ่ึงเป็นอัตราเท่ากันทุกโครงการ

2. กลุ่มท่ีมีแนวโน้มลดลงได้แก่ ค่าข้ึอแบบ เม่ือขนาดโครงการ(ค่างานต้นทุน) เพ่ิมข้ึน ได้ 
แก่ค่าข้ึอแบบจะลดลงจากร้อยละ0.11 เป็นร้อยละ0.10 และ0.07ตามลำดับ

3. กลุ่มท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนได้แก่ ค่าธรรมเนียมค้ําประกันสัญญาซ่ึงข้ึนกับระยะเวลาก่อ 
สร้าง เม่ือค่างานด้นทุนเพ่ิมข้ึน ทำให้ระยะเวลาก่อสร้างเพ่ิมข้ึนเป็นผลให้ค่าธรรมเนียม 
ค้ําประกันสัญญาเพ่ิมข้ึนด้วย เน่ืองจากเป็นโครงการขนาดใหญ่ข้ึน
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4.3.2 การวิเคราะห์ค่าอำนวยการจัดหางาน จำแนกตามภาค 
จากรูปท่ี 4.3 ข. แสดงการเปรียบเทียบ ค่าอำนวยการจัดหางานเม่ือจำแนกตามภาค ซ่ึง 

แบ่งออกเป็น 4 ภาคคือ
ก. ภาคเหนือ 
ข. ภาคกลาง
ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ง. ภาคใต้

จำนวน13โครงการ 
จำนวน14โครงการ 
จำนวน 23 โครงการ 
จำนวน 28 โครงการ

0.25

เหนือ กลาง ตะวันออกเรยงเหนือ ใต้

— ♦ — ค่า!อแบบ — 5K— ค่าคาประกันการยึ๋นชอง — ■ — ค่า«าประกันสัญญา — X — ค่าคํ้าประกันผลงาน 2 ปี — —  ค่าอากร

รูปท่ี 4.3 ข  ค่าอำนวยการจัดหางานจำแนกตามภาค

เมือ่พจิารณาแตล่ะรายการของคา่อำนวยการจดัหางานพบวา่ แตล่ะรายการมคีา่ใกลเ้คยีงกนั 
ไมม่คีา่ใดทีม่แีนวโนม้เพิม่ขึน้หรือลดลง ท้ังคา่ซ้ือแบบ คา่ธรรมเนยีมคํา้ประกันชอง ค่าธรรมเนยีม 
ค้ําประกันสัญญา คา่ธรรมเนยีมคํา้ประกันผลงานและคา่อากรตดิสญัญา ลามารถสรุปไดว่้า งานใน 
แตล่ะภาคมคีา่อำนวยการจดัหางานใกลเ้คยีงกนั

4.3.3 การวิเคราะห์ค่าอำนวยการจัดหางาน จำแนกตามระยะเวลาก่อสร้าง 
จากรูปท่ี 4.3 ค. แสดงการเปรียบเทียบ ค่าอำนวยการจัดหางาน เม่ือจำแนกตามระยะเวลา 

ก่อสร้าง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ
ก ระยะเวลาก่อสร้าง น้อยกว่า 4 เดือน จำนวน 12 โครงการ
ข ระยะเวลาก่อสร้าง อยู่ในระหว่าง 4-8 เดือน จำนวน 50 โครงการ
ค ระยะเวลาก่อสร้าง มากกว่า 8 เดือน จำนวน 16 โครงการ
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ข ระยะIวลาก่อสร้าง อยู่ในระหว่าง 4-8 เดือน 
ค ระยะเวลาก่อสร้าง มากกว่า 8 เดือน

จำนวน 50 โครงการ 
จำนวน16โครงการ

รูปท่ี 4.3 ค ค่าอำนวยการจัดหางานจำแนกตามระยะเวลาก่อสร้าง 
เม่ือพิจารณาจากรูปท่ี 4.3 ค แล้วพบค่าอำนวยการดัดหางานซ่ึงประกอบด้วย 5 รายการน้ัน 

มี 4 รายการท่ีมีค่าใกล้เคียงกัน ได้แก่ ค่าเอแบบ ค่าธรรมเนียมค้ําประกันการย่ืนชอง ค่าธรรมเนียม 
ค้ําประกันผลงานและค่าอากรติดสัญญา เป็นต้น ค่าธรรมเนียมดังกล่าวมีค่าใกล้เคียงกัน ไม่ว่า 
โครงการจะมีระยะเวลาก่อสร้างแตกต่างกันอย่างไร ล่วนค่าธรรมเนียมค้ําประกันสัญญา มีแนวโน้ม 
เพ่ิมข้ึนเม่ือโครงการมีระยะเวลาก่อสร้างเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นค่าท่ีข้ึนกับระยะเวลาก่อสร้างของ 
โครงการ

4.4 การวเคราะห์ค่าอำนวยการสนาม

4.4.1 การวิเคราะห์ค่าอำนวยการสนาม จำแนกตามขนาดของโครงการ(ค่างานต้นทุน) 
จากรูปท่ี 4.4 ก. แสดงการเปรียบเทยบค่าอำนวยการสนาม เม่ือจำแนกตามขนาด 

โครงการ (ค่างานต้นทุน) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ
ก. ขนาดเล็ก ค่างานต้นทุน มีค่าน้อยกว่า 10 ล้านบาท จำนวน 42 โครงการ
ข. ขนาดกลาง ค่างานต้นทุน มีค่าระหว่าง 10-20 ล้านบาท จำนวน 28 โครงการ
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-♦ — หมวดสำน ักงานสนาม  * " หมวดงานธ ุรการสนาม -----------หมวดสาธารณ ูป โภคสนาม
■ X—  หมวดเง ิน เส ืธ ]นบ ุคลากรสนาม 0K—  หมวดรถยนต ์'สำน ักงานสนาม — • —  หมวดค ่าใช ้จ ่ายดำเน ินงานสนาม
H—  ผ ู้ร ัมจ ้างจ ้ดหาให ั๋ผ ู้ว ่าจ ้าง

รูปท่ี 4.4 ก ค่าอำนวยการลนามจำแนกตามขนาดของโครงการ(ค่างานต้นทุน)

เม่ือพิจารณาในแต่ละหมวดของค่าอำนวยการสนาม แล้วพบว่า เม่ือขนาดของโครงการ(ค่า 
งานต้นทุน)เพ่ิมข้ึน ค่าอำนวยการสนามซ่ึงประกอบด้วยหมวดสำนักงานสนาม หมวดธุรการสนาม 
หมวดสาธารญปโภคสนาม หมวดบุคลากรสนาม หมวดรถยนต์สนาม หมวดค่าใต้จ่ายดำเนินงาน 
สนามและหมวดผู้รับจ้างจัดหาให้ผู้ว่าจ้าง จะมีค่าลดลงทุกหมวด

4.4.2 การวิเคราะห์ค่าอำนวยการสนาม จำแนกตามภาค
จากเปท่ี 4.4 ข. แสดงการเปรยบเทียบค่าอำนวยการสนาม เม่ือจำแนกตามภาค ซ่ึงแบ่ง 

ออกเป็น 4 ภาคคือ
ก. ภาคเหนือ จำนวน 13 โครงการ
ข.ภาคกลาง จำนวน14โครงการ
ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 23 โครงการ 
ง. ภาคใต้ จำนวน 28 โครงการ
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เม่ือพิจารณาในองค์ประกอบของค่าอำนวยการสนามตามภาค ซ่ึงแบ่งออกเป็น 7 หมวด 
พบว่ามี 4 หมวดท่ีมีค่าใกล้เคียงกันทุกภาค ได้แก่ หมวดสำนักงานสนาม หมวดธุรการสนาม หมวด 
สาธารธมูปโภคสนาม และหมวดผู้รัปจ้างจัดหาให้ผู้ว่าจ้าง มีเพียง 3 หมวดทีม่ีค่าแตกต่างกัน ได้แก่

1. หมวดรถยนต์สำนักงานสนาม จาข้อยูลพบว่า ภาคเหนือมีค่าสูงสุด แต่ภาคกลางมีค่า
ตำสุด

2. หมวดค่าใช้จ่ายดำเนินการสนาม จากข้อมูลพบว่าภาคเหนือและภาคใต้ มีค่าสูงสุด 
เท่ากัน แต่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีค่าต่ําสุด ในหมวดน้ีเป็นค่าใช้จ่ายในการตรวจร้บ่งาน จาก 
ประสบการณ์พบว่าค่าใช้จ่ายในการตรวจรับงานของภาคเหนือและภาคใต้ท่ีมีค่ามาก เน่ืองมาจาก 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าพ่ีพักจะมีค่าสูงกว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพราะว่าภาคเหนือ 
และภาคใต้มีแหล่งท่องเท่ียวมากกว่าทำให้ค่าท่ีพักและค่าอาหารแพงกว่า เป็นผลให้หมวดค่าใช้จ่าย 
ดำเนินการสนามมีค่ามากกว่าภาคอ่ืนๆ

3. หมวดบุคลากรสนาม จากข้อมูลพบว่าภาคใต้มีค่ามากท่ีสุด แต่ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือมีค่าต่ําท่ีสุดซ่ึงในหมวดน้ีวิศวกรสนามและโฟร์แมนมีพัดล่วนของค่าใช้จ่ายมากท่ีสุด จาก 
ประสบการณ์พบว่าภาคใต้มีฝนตกมากกว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต้องใช้ระยะเวลาก่อสร้างมาก 
กว่าภาคอ่ืน  ๆจึงทำให้ค่าใช้จ่ายของบุคลากรสนามในภาคใต้มีค่ามากกว่าภาคอ่ืนๆ

4.4.3 การวิเคราะห์ค่าอำนวยการสนาม จำแนกตามระยะเวลาก่อสร้าง 
จากรูปท่ี 4.4 ค. แสดงการเปรยบเพียบค่าอำนวยการสนาม เม่ือจำแนกตามระยะเวลาก่อ 

สร้าง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ
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ก ระยะเวลาก่อลร้าง น้อยกว่า 4 เดือน 
ข ระยะเวลาก่อสร้าง อยู่ในระหว่าง 4-8 เดือน 
ค ระยะเวลาก่อลร้าง มากกว่า 8 เดือน

จำนวน12โครงการ 
จำนวน 50 โครงการ 
จำนวน16โครงการ

รูปท่ี 4.4 ค ค่าอำนวยการสนามจำแนกตามระยะเวลาก่อสร้าง

ตามปกติแล้วงานก่อสร้างท่ีมีระยะเวลาก่อสร้างมากเซ่น 8 เดือน ควรมีขนาดของโครงการ 
ใหญ่กว่างานก่อสร้างท่ีมีระยะเวลาก่อสร้างน้อยกว่า เซ่น 4 เดือน เป็นต้น ดังท่ีกล่าวแล้วเม่ือขนาด 
ของโครงการเพ่ิมข้ึนค่าอำนวยการสนามจะมีแนวโน้มลดลง

เมื่อพ ิจารณาค่าอำนวยการสนามแล้วพบว่า เมื่อระยะเวลาก่อสร้างเพิ่มขึ้น 
ทุกองค์ประกอบของค่าอำนวยการสนามท้ัง 7 หมวด จะมีแนวโน้มของค่าใต้จ่ายลดลง

4.5 การวเคราะห์ค่าอำนวยการล่านักงานใหญ่

4.5.1 การวเคราะห์ค่าอำนวยการสำนักงานใหญ่ จำแนกตามขนาดของโครงการ(ค่างาน 
ต้นทุน)

จากเปท่ี 4.5 ก. แสดงการเปรียบเทียบค่าอำนวยการสำนักงานใหญ่ เม่ือจำแนกตามขนาด 
โครงการ (ค่างานต้นทุน) ข้ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ



ก. ขนาดเล็ก ค่างานต้นทุน มีค่าน้อยกว่า 10 ล้านบาท จำนวน 42 โครงการ
ข. ขนาดกลาง ค่างานต้นทุน มีค่าระหว่าง 10-20 ล้านบาท จำนวน 28 โครงการ 
ค. ขนาดใหญ่ ค่างานต้นทุน มีค่ามากกว่า 20 ล้านบาท จำนวน 8 โครงการ
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แต่เม่ือพิจารณาในองค์ประกอบของ ค่าอำนวยการสำนักงานใหญ่ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 
หมวด พบว่ามี 5 หมวดท่ีมีแนวโน้มลดลง ใต้แก่ หมวดสำนักงานใหญ่ หมวดธุรการสำนักงานใหญ่ 
หมวดลาธารญปโภคสำนักงานใหญ่ หมวดบุคลากรสำนักงานใหญ่ และหมวดรถยนต์สำนักงาน 
ใหญ่ แต่หมวดค่าใต้จ่ายดำเนินงานสำนักงานใหญ่ไม่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนหรือลดลง ซ่ึงมีค่าร้อยละ
0.79 1 0.66และ0.73 ตามสำดับ

แสดงให้เห็นว่า ค่าดำเนินการสำนักงานใหญ่ ไม่ข้ึนอยู่กับค่างานต้นทุน แต่ข้ึนกับรายร้บ่ต่อปี 
ล้าบรืษ้ทมีขนาดใหญ่ ก็จะมีค่าดำเนินการสำนักงานใหญ่มากข้ึน เพราะมีค่าใต้จ่ายในรายการอ่ืน  ๆ
เพ่ิมข้ึน ไต้แก่ ค่าร้บ่รอง ค่าประสานงานค่าช้ือแบบและค่าใต้จ่ายอ่ืน  ๆเป็นต้น
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4.5.2 การวิเคราะหค์า่อำนวยการสำนกังานใหญ ่จำแนกตามภาค 
จากรูปที ่ 4.5 ข. แลดงการเปรียบเทยีบคา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ เมือ่จำแนกตามภาค 

ซึง่แบง่ออกเปน็ 4 ภาค คือ
ก. ภาคเหนอื 
ข. ภาคกลาง
ค. ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
ง. ภาคใต้

จำนวน13โครงการ 
จำนวน 14 โครงการ 
จำนวน 23 โครงการ 
จำนวน 28 โครงการ

— ♦ —  ห ม ว ด ส ำน ัก งาน ให ญ ่
----------ห ม ว ด ส าร าร ญ ป ใภ ค ัส ำน ัก ง าน ให ญ ่
— * —  ห ม าด ร ก ย น ต ์ส ำน ัก งาน ให ญ ่

ห ม ว ด งาน ธ ุร ก าร ส ำน ัก งาน ให ญ  ่
ห ม ว ด เง ิน เด อ น บ ุค ล าก ร ส ำน ัก งาน ให ญ ่ 
ห ม ว ด ค ่า ใช ้จ ่าย ด า เน ิน ง าน ส ำน ัก ง าน ให ญ ่

รูปท่ี 4.5 ข ค่าอำนวยการสำนักงานใหญ่จำแนกตามภาค

เม่ือพจารณาในองค์ประกอบของค่าอำนวยการสำนักงานใหญ่ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 หมวด พบว่า 
มีหมวดธุรการสำนักงานใหญ่ เพียงหมวดเดียวท่ีมีค่าใกด้เคืยงกัน แต่ท่ีเหลือฉีก 5 หมวดได้แก่ 
หมวดสำนักงานใหญ่ หมวดสาธารญปโภคสำนักงานใหญ่ หมวดบุคลากรสำนักงานใหญ่ หมวด 
รถยนต์สำนักงานใหญ่และค่าใต้จ่ายดำเนืนการสำนักงานใหญ่ท่ีมีค่าแตกต่างกันโดยภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือมีค่ามากท่ีสุดและภาคใต้มีค่าน้อยท่ีสุด
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4.5.3 การวิเคราะหค์า่อำนวยการสำนกังานใหญ ่จำแนกตามรายรับต่อป ี
จากรูปที ่4.5 ค. แสดงการเปรียบเทยีบคา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ เมือ่จำแนกตาม 

รายรับต่อป ีซึง่แบง่ออกเปน็ 3 ขนาด คือ
ก. ขนาดเลก็ มรายรับตอ่ปนีอ้ยกว่า 100 ล้านบาท จำนวน 38 โครงการ
ข. ขนาดกลาง มรายรับตอ่ปมีคา่ 100 - 200 ล้านบาท จำนวน 20 โครงการ
ค. ขนาดใหญ ่มรีายรับตอ่ปมีากกว่า 200 ล้านบาท จำนวน 20 โครงการ

เมือ่พจิารณาในองคป์ระกอบของคา่อำนวยการสำนกังานใหญซ่ึง่แบง่ออกเปน็ 6 หมวด 
แล้ว พบว่าคา่H จา่ยแตล่ะหมวดมแีนวโนม้ลดลงเมือ่รายรับตอ่ปมีคีา่เพิม่ข้ึน เมือ่งจากในการหา 
อตัราร้อยคะในแตล่ะหมวดของคา่อำนวยการสำนกังานใหญจ่ะเทยีบกบัรายรับตอ่ปี

4.6 การวิเคราะห์ค่าอำนวยการ
4.6.1 การวิเคราะหค์า่อำนวยการ จำแนกตามขนาดโครงการ(คา่งานตน้ทนุ)

จากรูปที ่4.6 ก. แสดงการเปรียบเทยีบคา่อำนวยการเมือ่จำแนกตามขนาดโครงการ 
(คา่งานตน้ทนุ) ซึง่แบง่ออกเปน็ 3 ขนาด
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18.00 

16.00

14.00

12.00 
10.00
8.00 
6.00
4.00

2.00 
0.00

ต้นทุน น้อยกว่า 10 ล้านบาท ต้นทุน 10-20 ล้านบาท ต้นทุน มากกว่า 20 ล้านบาท

— ♦ —  ค ่าธำน วยการจ ัด หางาน  ■—X -  - ค ่าอำนวยการสนาม — I—  ค ่า อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ัก ง า น ใ ห ญ ่-----------ค ่าอำนวยการรวม

รูปท่ี 4.6 ก ค่าอำนวยการจำแนกตามขนาดโครงการ(ค่างานต้นทุน)

จากรปูที ่ 4.6 ก. แสดงการเปรยีบเทยีบคา่อำนวยการเมือ่จำแนกตามขนาดโครงการ 
(คา่งานตน้ทนุ) ซึง่แบง่ออกเปน็ 3 ขนาด คือ

ก. ขนาดเลก็ คา่งานต้นทุน มค่ีาน้อยกว่า 10 ล้านบาท จำนวน 42 โครงการ
ข. ขนาดกลาง ค่างานตน้ทนุ มคีา่ระหว่าง 10-20 ล้านบาท จำนวน 28 โครงการ 
ค. ขนาดใหญ ่ค่างานตน้ทนุ มีค่ามากกว่า 20 ล้านบาท จำนวน 8 โครงการ 
เมือ่พจิารณาคา่อำนวยการจัดหางาน พบว่ามคีา่ใกลเ้คยืงกนัมากทกุขนาดโครงการคอื มี 

คา่รอ้ยละ0.60-0.61
เมือ่พจิารณาทัง้ คา่อำนวยการลนามและคา่อำนวยการสำนกังานใหญแ่ลว้ พบวา่ทัง้ 

คา่อำนวยการสนามและคา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ มแีนวโนม้ลดลงเมือ่ขนาดของโครงการ 
(คา่งานตน้ทนุ) มขีนาดเพิม่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาพรวมของคา่อำนวยการ เพราะว่า เม่ือขนาดของ 
โครงการ(คา่งานตน้ทนุ)เพ ิม่ข ึน้  คา่อำนวยการมแีนวโนม้ลดลง แสดงวา่คา่อำนวยการม ี
ความสมัพนัธก์บัคา่งานตน้ทนุ ดงันัน้คา่อำนวยการควรแบง่ตามคา่งานตน้ทนุ กลา่วคอืในตาราง 
ค่าอำนวยการควรมกีารเพิม่ค่างานต้นทนุเป็นรรวง ฟน 5 ล้านบาท 10 ล้านบาท 20 ล้านบาท 
30 ลา้นบาทและ 40 ล้านบาท เปน็ตน้และอาจมดีวัแปรอืน่มาเกีย่วข้องเช่นภาคหรือระยะเวลา 
โครงการ ซึง่จะวิเคราะหต์อ่ไป
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4.6.2 การวิเคราะห์ค่าอำนวยการ จำแนกตามภาค
จากรูปที่ 4.6 ข. แสดงการเปรียบเทยบค่าอำนวยการ เมื่อจำแนกตามภาค ซึ่งแบ่งออกเป็น 

4 ภาค คือ
ก. ภาคเหนือ 
ข. ภาคกลาง
ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ง. ภาคใต้

จำนวน1 3 โครงการ 
จำนวน 14 โครงการ 
จำนวน 23 โครงการ 
จำนวน 28 โครงการ
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เหนือ กลาง ตะวันออกเฉียงเหนือ ใต้

—♦ — ค่าอำนวยการวัด'บางาน. 1 -------ค่าอานวยการลานกงานใหญ่
ค่าอำนวยการสนาม ■ ค่าอ่านวยการรวม

รูปท่ี 4.6 ข ค่าอำนวยการจำแนกตามภาค

เมือ่พจิารณาคา่อำนวยการจดัหางาน พบว่ามคีา่ใกลเ้คยืงกนัทกุภาคแสดงว่าการแบง่ภาค 
ไมม่ผีลตอ่คา่อำนวยการจดัหางานแตถ่า้พจิารณาคา่อำนวยการสนามพบว่าภาคใตม้คีา่อำนวยการ 
สนามเนือ่งจากภาคใตเ้ปน็ภาคทีม่ฝีนตกชกุมากกวา่ภาคอืน่ ตอ้งใถร้ะยะเวลาในการกอ่ลรา็ง 
มากกว่าภาคอืน่ ทำใหค์า่อำนวยการสนามมคีา่มากกว่าภาคอืน่ แตภ่าคเหนอืกับภาคกลางมค่ีา
ใกลเ้คยืงกัน และภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมคีา่นอ้ยทีส่ดุ จากประสบการณพ์บว่าภาคตะวันออก 
เฉยีงเหนอืมฝีนตกนอ้ยทีส่ดุ ทำใหม้เีวลาในการทำงานมากกว่าภาคอืน่ งานเสร็จเร็วกว่าภาคอืน่ 
ทำใหม้คีา่อำนวยการสนามนอ้ยทีส่ดุเนือ่งจากคา่อำนวยการสนามขึน้กบัระยะเวลากอ่สรา็ง

เมือ่พจิารณาคา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ พบวา่คา่อำนวยการสำนกังานใหญข่องภาค 
ตะวนัออกเฉยีงเหนอืมคีา่มากทีส่ดุ แตภ่าคใต้มคีา่อำนวยการสำนักงานใหญน้่อยท่ีลดุ เน่ืองจาก
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คา่อำนวยการสำนกังานใหฤj  คดิเทยบกบัรายรบัตอ่ป ี เมือ่ดใูนฐานตอ้รรูลพบว่าบริษทัในภาค 
ตะกนัออกเฉยีงเหนอืมรีายรับตอ่ปเีฉลีย่มคีา่ 142,732,000.- บาท ตํา่กว่ารายรับตอ่ปเีฉลีย่ของภาค 
ใตซ้ึง่มรีายรับตอ่ปเีฉลีย่ 191,538,000.- บาททำใหค้า่อำนวยการสำนกังานใหญข่องภาคตะกนัออก 
เฉยีงเหนอืมคีา่มากกว่าภาคใต้

เมือ่พจิารณาคา่อำนวยการพบวา่คา่อำนวยการในแตล่ะภาคมคีา่ไมเ่ทา่กนั กลา่วคอื 
คา่อำนวยการของภาคตะกนัออกเฉยีงเหนอืมคีา่มากทีส่ดุ แตค่า่อำนวยการของภาคใตม้คีา่นอ้ย 
ท่ีสุด ดงันัน้ควรมกีารคดิคา่อำนวยการแบง่ตามภาค

4.6.3 การ่วเิคราะหค์า่อำนวยการ จำแนกตามระยะเวลากอ่สร้าง

จากรูปที ่ 4.6 ค. แสดงการเปรียบเทยีบคา่อำนวยการ เมือ่จำแนกตามระยะเวลาก่อสร้าง 
ซึง่แบง่ออกเปน็3 กลุ่ม

ก ระยะเวลากอ่สร้าง นอ้ยกว่า 4 เดอน จำนวน 12 โครงการ
ข ระยะเวลากอ่สร้าง อยู่ในระหว่าง 4-8 เดอืน จำนวน 50 โครงการ
ค ระยะเวลากอ่สร้าง มากกว่า 8 เดือน จำนวน 16 โครงการ
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รูปท่ี 4.6 ค คา่อำนวยการจำแนกตามระยะเวลากอ่สร้าง 
เมือ่พจิารณาคา่อำนวยการดดัหางาน พบวา่มคีา่ใกลเ้คยีงกนัและมแีนวโนม้เพิม่มากขึน้ 

เมือ่ระยะเวลากอ่สร้างเพิม่ข้ึนแสดงว่าคา่อำนวยการดดัหางามเมคีวามลม้พนัธ์กบัระยะเวลากอ่สร้าง 
เนือ่งจากคา่ธรรมเนยืมหนงัสอืคํา้ประกนัลญ้ญาซึง่เปน็องคป์ระกอบของคา่อำนวยการดดัหางาน 
มคีา่ขึน้อยูก่บัระยะเวลากอ่สร้าง
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เมือ่พจารณา คา่อำนวยการสนามพบวา่เมือ่มรีะยะเวลากอ่สรา้งมากขึน้ แสดงวา่เปน็ 
โครงการมขีนาดโครงการใหญข่ึน้ ทำใหค้า่อำนวยการสนามมแีนวโนม้ลดลง ซ่ึงทำใหค้า่อำนวยการ 
ลดลงตามไปหว้ยสำหรบัคา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ พบวา่เมือ่ระยะเวลากอ่สรา้งเพิม่ขึน้ 
ค่าอำนวยการสำนกังานใหญม่คีา่ลดลง

เมือ่พจารณาคา่อำนวยการแหว้ พบวา่คา่อำนวยการมแีนวโนม้ลดลง เมือ่ระยะเวลา 
กอ่สรา้งเพิม่ขึน้ ดงันัน้เมือ่ระยะเวลากอ่สรา้งมผีลตอ่คา่อำนวยการ ควรมกีารคดิคา่อำนวยการ 
แบง่ตามระยะเวลากอ่สร้างหว้ยฟนกนั

4.6.4 การวิเคราะหค์า่อำนวยการ จำแนกตามรายรบตอ่ปี
จากรูปที ่ 4.6 ง. แสดงการเปรยบเทยีบคา่อำนวยการ เมือ่จำแนกตามรายรับตอ่ป ี ซ่ึง

แบง่ออกเปน็ 3 ขนาด คือ
ก. ขนาดเลก็ มรีายรับตอ่ปน้ีอยกว่า 100 ล้านบาท จำนวน 38 โครงการ
ข. ขนาดกลาง มรีายรับตอ่ปมีีคา่ 100 - 200 ล้านบาท จำนวน 20 โครงการ
ค. ขนาดใหญ ่มรีายรับตอ่ปมีากกว่า 200 ล้านบาท จำนวน 20 โครงการ
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รูปท่ี 4.6 ง ค่าอำนวยการจำแนกตามรายรับต่อปี

?ายfi l  < 100 อำนบา»เป ี ?าย?บ 100 -  200 อำนบาทป ี ?าย?บ > 200 อำนบาทปี

เมือ่พจิารณาคา่อำนวยการจัดหางาน พบวา่มคีา่ใกลเ้คยงกนั ไมว่า่ฑยรบัต่อ่ปจีะเพิม่ขึน้ 
หรอลดลง คือ มคีา่ระหว่าง 0.60- 0.62
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เมือ่พจิารณาคา่อำนวยการสนาม พบว่าเมือ่คา่รายรับตอ่ปเีพิม่ขึน้ไมท่ำใหค้า่อำนวยการ 
สนามมแีนวโนม้เพิม่ขึน้หรือลดลง เพราะเมือ่รายรับตอ่ปเีพิม่ขึน้ ค่าอำนวยการสนามมคีา่ร้อยละ 
9.76 1 8.95 และ 9.97 ตามลำดับ แสดงว่าคา่อำนวยการสนาม ไมม่คีวามสมัพนัธก์บัรายรับตอ่ปี

เมือ่พจิารณาคา่อำนวยการสำนกังานใหญ ่ พบวา่เมือ่รายรบัตอ่ไปนีเ้พิม่ขึน้ทำใหค้า่ 
อำนวยการสำนกังานใหญม่แีนวโนน้ลดลง ซึง่สอดคลอ้งกบัคา่อำนวยการสำนกังานใหญท่ีไ่ดจ้าก 
การนำคา่ใชจ้า่ยของสำนกังานใหญใ่น 1 ปไีปเทยีบกบัรายรับตอ่ป ี เพือ่การกระจายลงในแตล่ะ 
โครงการของผูรั้บจา้ง ดงันัน้เมือ่รายรับตอ่ปมีคีา่เพิม่ขึน้ จะทำใหค้า่อำนวยการสำนกังานใหญม่คีา่ 
ลดลง

4.7 การวิเคราะห์สาเหตุท่ีทำให้ค่าอำนวยการเพ่ิมข้ึน

เมือ่มกีารกอ่สรา้งงานแลว้ คา่อำนวยการจะเพิม่ขึน้ตามระยะเวลากอ่สร้างซึง่ถา้กอ่สรา้ง 
เสร็จเร็วคา่อำนวยการก็จะนอ้ย แต่ถ้าก่อสร้างแล้วเสร็จล่าช้าค่าอำนวยการก็จะมากข้ึนตามระยะเวลา 
ก่อสร้าง ดังน้ันถ้ามีสาเหตุท่ีทำให้ระยะเวลาก่อสร้างเพ่ิมข้ึน จะทำใหค้า่อำนวยการเพิม่ขึน้ดว้ย สรุป 
สาเหตทุีท่ำใหค้า่อำนวยการเพิม่ขึน้ มีดังน้ี

1. มกีารขยายสญัญาเนือ่งจากแถไ้ขแบบเพราะว่าแบบไมล่มใ5Jรณห์รือติดปญัหาอุปสรรค 
เซ่น ทีด่นิ อาคาร เลาไฟฟ้า เขตปาสงวน เปน็ต้น ทำใหไ้มล่ามารถกอ่สร้างตามแบบได ้ ต้องมี 
การแกไ้ขและเปรียบเทยีบคา่งานเพีอ่เพิม่หรือลดวงเงนคา่กอ่สร้าง แตต่อ้งเพิม่ระยะเวลาก่อสร้างที ่
ตอ้งใชใ้นการกอ่สรา้งลว่นทีแ่กไ้ขนัน้ ถา้มกีารเพิม่ระยะเวลาแลว้งานกอ่สร้างแลว้เสร็จหสงักำหนด 
สญัญาเดมิแตอ่ยูใ่นระยะเวลาทีเ่พิม่ จะไมถ่กูปรับแตท่ำใหค้า่อำนวยการเพิม่ขึน้

2. มกีารขยายสญัญาเนือ่งจากเหตสุดุวิสยั เซ่น เกิดอุทกกัย เป็นต้น ทำใหต้อ้งหยดุการ 
กอ่สรา้งในชว่งนัน้ ซึง่จะไดข้ยายสญัญาเปน็จำนวนวันนบัตัง้แตเ่ร่ิมเกดิอทุกกยัจนถงึวันทีอ่ทุกภยั 
สินสุด รวมภบัระยะเวลาทีจ่ะใชใ้นการปรับปรุงใหส้ภาพเหมอืนเดมิกอ่นเกดิอทุกภยั ถ้ามกีารเพิม่ 
ระยะเวลาแลว้งานกอ่สร้างแลว้เสร็จหลงักำหนดสญัญาเดมิแตอ่ยูใ่นระยะเวลาทีเ่พิม่ จะไมถู่กปรับ 
แตท่ำใหค้า่อำนวยการเพิม่ขึน้

3. ผูรั้บเหมากอ่สร้างงานลา่ชา้กว่าสญัญา กรณนีีต้อ้งเสยีทัง้คา่ปรับและคา่อำนวยการ 
ทีเ่พิม่ขึน้ตามระยะเวลาทีเ่พิม่ขึน้ดว้ย

สำหรับงานป ี 2542 -  2543 เฉพาะทีส่ำนกัวิศวกรรมทางหลวงซนบท กรมโยธาธกิาร 
(เดมิ) จำนวน 263 โครงการ จากการตรวจลอบขอ้ถลูพบว่ามโีครงการทีข่ยายสญัญาเนือ่งจากแกไ้ข 
แบบจำนวน 46 โครงการ คดิเปน็ร้อยละ 17.49 มโีครงการทีข่ยายสญัญาเนือ่งจากเหตสุดุวิสยั
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จำนวน 17 โครงการ คดิเปน็เอยละ 6.46 และมโีครงการทีเ่สร็จสา่ชา้และถกูปรับจำนวน 35 โครง
การคดิเปน็ร้อยละ 13.31

4.8 สรุปผล

ในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของคา่อำนวยการ ซึง่ไดแ้บง่ออกเปน็การวิเคราะหส์ดัลว่น
ขององคป์ระกอบของคา่อำนวยการ การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบคา่อำนวยการจดัหางาน 
คา่อำนวยการสนามและคา่อำนวยการสำนกังานใหญร่วมทัง้คา่อำนวยการซึง่จำแนกเปน็วเิคราะห ์
ตามขนาดของโครงการ (ค่างานตน้ทนุ) ระยะเวลาก่อสร้าง ภาคและรายรบตอ่ป ี ซึง่สรุปไดด้ง้นี้

ในการวิเคราะหส์ดัสว่นขององคป์ระกอบของคา่อำนวยการพบว่า ในสว่นของคา่อำนวยการ 
จัดหางา'นมสีดัสว่นร้อยละ 4.23 เมือ่เทยีบกับคา่อำนวยการ มคีา่ธรรมเนยีมคํา้ประกนัผลงาน
มสีดัสว่นมากทีส่ดุ ซึง่คา่อำนวยการจัดหางานเปน็สว่นทีม่คีา่นอ้ยและมกีารเปลีย่นแปลงนอ้ย คือ 
มคีา่เฉลีย่รอ้ยละ0.60-0.62 เท่าน้ัน สว่นคา่อำนวยการสนามมคีา่มากทีส่ดุของคา่อำนวยการคอื 
มสีดัสว่นรอ้ยละ 65.25 โดยมหีมวดบคุลากรสนามเปน็หมวดมคีา่มากทีส่ดุและวศิวกรสนาม 
มสีดัสว่นของบคุลากรสนามมากทีล่ดุ แสดงใหเ้หน็ถงึความสำคญัของการทำงานกอ่สรา้งเพราะ 
หมวดบคุลากรสนามนีม้หีนา้ทีใ่นการทำงานสนามและวศิวกรสนามเปน็ผูบ้ริหารโครงการกอ่สรา้ง 
ส่วนค่าอำนวยการสำนักงานใหญม่หีมวดบุคลากรสำนกังานใหญม่ค่ีามากท่ีสุดเช่นกัน แสดงให้เห็น 
ความสำคัญของบคุลากรในการทำงาน ซึง่ในหมวดนีผู้จ้ดัการมสีดัสว่นมากทีส่ดุเพราะเปน็ผูบ้ริหาร 
สงูสดุและเปน็ผูก้ำหนดนโยบายในการทำงานมอัีตราเงินเดอืนมากทีส่ดุทำใหม้คีา่สดัสว่นมากทีส่ดุ 

เมือ่พจิารณาเปรยีบเทยีบคา่อำนวยการจำแนกตามขนาดโครงการพบวา่ทัง้คา่อำนวยการ 
สนาม คา่อำนวยการสำนกังานใหญแ่ละคา่อำนวยการมแีนวโนม้ลดลง ยกเวน้คา่อำนวยการ 
จดัหางาน มค่ีาเกือบคงทีร้่อยละ 0.60 - 0.61 แตเ่มือ่พจิารณาจำแนกตามภาคพบว่าคา่อำนวยการ 
จัดหางาน มค่ีาใกลเ้คยีงกันทกุภาค แตค่า่อำนวยการสนามในภาคใตม้คีา่มากทีส่ดุอาจเปน็เพราะ 
ว่ามฝีนตกชุกกว่าภาคอืน่ ทำใหต้อ้งใชร้ะยะเวลากอ่สร้างมากกว่าภาคอืน่ และภาคตะวันออก 
เฉียงเหนอีมคีา่อำนวยการสำนกังานใหญม่ากทีสุ่ด แตภ่าคใต้มคีา่อำนวยการสำนักงานใหญน้่อย 
ท่ีสุด เนือ่งจากคา่อำนวยการสำนกังานใหญค่ดิเทยีบกบัรายรับตอ่ปแีละจากฐานขอ้ยลูทีใ่ชใ้นการ 
วจิยัพบวา่รายรบัตอ่ปเีฉลีย่ของผูร้บัเหมาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอีมคีา่ตํา่กวา่ภาคใต ้ แต่ 
คา่อำนวยการในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืมคีา่มากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาจำแนกตามระยะเวลา 
กอ่สร้างพบว่าเมือ่ระยะเวลากอ่สร้างเพิม่ขึน้จะทำใหค้า่อำนวยการสนาม คา่อำนวยการสำนกังาน 
ใหญแ่ละคา่อำนวยการ มแีนวโนม้ลดลง
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