
สภาพท ั่วไปของโรงงานต ัวอย ่าง

3.1 สภาพท่ัวไปข'องโรงงาน

โร ง ง า น ต ัว อ ย ่า งท ี่ได ้ท ำ ก า ร ค ืก ษ า ว ิจ ัย น ี้เป ็น โร ง ง า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ผ ล ิต ก ร ะ ด า ษ พ ิม พ ์ 

เข ียว แ ล ะก ารแ ป ร ร ูป ก ร ะด าษ ป ระ เภ ท ต ่า งๆ  ธ ุร ก ิจ ม ีแ น ว โน ้ม ท ี่ด ีเพ ร าะ ค ู่แ ข ่ง ใน ป ร ะ เท ศ ม ีจ ำน ว น  

น ้อ ย ล ง  แ ล ะ ม ีแ น ว โน ้ม ก า ร ข ย า ย ต ล า ด ไป ต ่า งป ร ะ เท ศ  ก ารบ ร ิห าร ก ิจ ก าร เป ็น แ บ บ ค รอ บ ค ร ัว  โด ย  

โร ง ง า น ต ัว อ ย ่า งน ี้ม ีข ้อ ม ูล ท ั่ว ไป ข อ ง โร ง งาน พ อ ส ัง เข ป  ด ัง ร าย ล ะ เอ ีย ด ต ่อ ไป น ี้

3.2 ผลิตภัณฑ์ข'องบริษัท

3 .2 .1  ก ระ ด าษ พ ิม พ ์เข ีย ว  แ บ ่งอ อ ก เป ็น  3  ระบ บ  ค ือ

■  ก ร ะด าษ ระบ บ แ อ ม โม เน ีย  (ร ะบ บ แ ห ้ง ) ค ือ  ก ระด าษ 'ท ี่ใช ้ไอ แ อ ม โม เน ีย  เป ็น ต ัว ท ำ ให ้ 

เก ิด ภ า พ บ น ก ร ะ ด า ษ  ส า ม า ร ถ ให ้ภ า พ บ น ก ร ะ ด า ษ พ ิม พ ์เข ีย ว เส ์น ล ีน ํ้า เง ิน  หร ือ  เส์นสีดำ

■  ก ร ะ ด า ษ ร ะ บ บ น ํ้า ย า  (ร ะ บ บ ก ึ่ง แ ห ้งก ึ่ง เป ีย ก ) ค ือ  ก ระด าษ 'ท ี่ใช ้'น ํ้าย า  เป ็น ต ัว ท ำ ให ้ 

เก ิด ภ า พ บ น ก ร ะ ด า ษ  ส าม ารถ ให ้ภ าพ บ น ก ระด าษ พ ิม พ ์เข ีย ว เล ์น ล ีน ี้า เง ิน ห ร ือ เส ัน ล ีด ำ

■  ก ร ะ ด า ษ ร ะ บ บ น ี้า ม ัน  (ร ะบ บ ก ึ่ง แ ห ้งก ึ่ง เป ีย ก ) ค ือ  ก ร ะ ด า ษ ท ี่ใ ช ้น ี้า ม ัน  หร ือ  ไอ  

แอ ม โม เน ีย  เป ็น ต ัว ท ำ ให ้เก ิด ภ าพ บ น ก ร ะ ด าษ  ส า ม า ร ถ ให ้ภ า พ บ น ก ร ะ ด า ษ พ ิม พ ์เข ีย ว  

เส ์น ส ีน ํ้า เง ิน  หร ือ  เสันลีดำ

ย ก ต ัว อ ย ่า ง  ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ก ร ะ ด า ษ พ ิม พ ์เข ีย ว  ได ้แก ่ F M 9 , F M 1 1 , F M 1 2 , A M 7 , A M 1 0 B ,  

P D 1 2  เป ็น ต ้น  ค ว า ม แ ต ก ต ่า งข อ งผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์น ั้น ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ส ่ว น ผ ส ม เค ม ีท ี่ใ ช ้ผ ล ิต น ํ้า ย า ท ี่ 

แ ต ่ล ะช น ิด  แ ล ะ ก ร ะ ด า ษ ท ี่ผ ล ิต ได ้ใน แ ต ่ล ะ ร ะ บ บ น ํ้า ย า  ก ็จ ะ ม ีค ว า ม ไว แ ส ง  (S p e e d )  ใน  

ก าร เก ิด ภ าพ แ ต ก ต ่า งก ัน ไป อ ีก ด ้ว ย

3 .2 .2  ก ร ะ ด าษ ข าว  น ํ้าห น ัก  8 0  แกรม แ บ ่งอ อ ก เป ็น  2  ป ร ะ ๓ ท ค ือ  ข าว , ข า ว พ ิเศ ษ

3 .2 .3  ก ร ะด าษ ไข  แ บ ่ง อ อ ก เป ็น 3 น ํ้าห น ัก  ค ือ 9 0 /9 5 ,  1 1 0 /1 1 5 ,  1 4 0 /1 4 5  แกรม

3 .2 .4  ฟ ิล ์ม  แ บ ่งอ อ ก เป ็น  4  ประนาท ค ือ

■  P P C  F ilm  มี 3 ค ว าม ห น า  ค ือ  1 0 0 ,7 5 ,  5 0  ไ ม ค ร อ น แ บ ่ง อ อ ก เป ็น ถ ่า ย ไ ด ้1 ด ้าน  

หร ือ  2  ด ้าน

■  D ra f t in g  F ilm  ม ี3  ค ว า ม ห น า ค ือ  1 0 0 ,7 5 ,  5 0  ไม ค รอ น
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■  In k je t  F ilm  ม ี 2  ค ว าม ห น า  ค ือ  1 0 0 ,7 5  ไม ค รอ น

■  D ia z o  F ilm  แ บ ่งอ อ ก เป ็น  2  ระบ บ  ค ือ

-  ระบ บ แ อ ม โม เน ีย  ม ีค ว า ม ห น า  5 0 , 7 5  ไม ค รอ น

-  ร ะ บ บ น ํ้า ย า  ม ีค ว า ม ห น า  5 0 , 7 5  ไม ค รอ น

3 .2 .5  ก ร ะ ด า ษ  In k je t  แ บ ่งอ อ ก เป ็น  2  น ํ้าห น ัก  ค ือ  9 5 , 1 2 0  แกรม

3 .2 .6  ก ร ะ ด า ษ  P h o to g ro s s y  น ํ้าห น ัก  2 0 0  แกรม

3.3 โครงสร้างองค์กรของโรงงานตัวอย่าง

บ ร ิษ ัท ม ีผ ัง โค ร ง ล ร ้า ง อ ง ค ์ก ร ไน ฝ ่า ย บ ร ิห า ร แ ล ะ ฝ ่า ย ผ ล ิต ด ัง ร ูป ท ี่3 .1  แ ล ะ ร ูป ท ี่3 .2

ร ูปท ี่ 3 .1  แ ส ด งผ ัง โค ร งล ร ้า งอ งค ์ก ร ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ข อ ง โร ง งาน ต ัว อ ย ่า ง



ผังโครงสร้าง'องค์กรฝ่ายผลิต

รปที่ 3.2 แสดงผังโครงสร้างองค์กรฝ่ายผลิตของโรงงานตัวอย่าง
ro
ช า
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3.4 กระบวนการผลิต

3.4.1 วัตถุดิบ

วัตถุดิบสำคัญที่ใช้ในการผลิตประกอบด้วย 3 ส่วนดังนี้
3.4.1.1 ก ร ะ ด า ษ ข า ว  ( W h i t e  P r i n t i n g  P a p e r )  ซึ่งเรียกกันว่า Base Paper เป็น

กระดาษขาวที่มีคุณภาพและคุณสมบัติพิเศษ เหมาะสำหรับนำมา
เคลือบสารเคมีที่เป็นสารละลายลงไป ต้องมีคุณสมบัติที่จะป้องกันการ 
ซึมของนี้ายาเคมี และมีความเหนียวมากพอที่จะทนต่อแรงฉุดลากของ
เครื่องจักรได้ โดยทั่วไปการวัดจะวัดเป็นค่านี้าหนักต่อพื้นที่ของกระดาษ 
เซ่น กระดาษ 60 กรัมต่อ 1 ตารางเมตร เป็นต้น แต่กระดาษที่ใช้ในการ 
ผลิตกระดาษพิมพ์เขียวจะใช้กระดาษ 80 กรัม ต่อ 1 ตารางเมตร ส่วน 
หน้ากว้าง และความยาว ของกระดาษขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า

3.4.1.2 ส า ร เ ค ม ี มีอยู่หลายชนิดด้วยกัน ขึ้นอยู่กับว่ากระดาษที่จะผลิตเป็น
กระดาษชนิดไหน ต้องการความไวแสงมากน้อยแค่ไหน สารเคมีดังกล่าว 
มีทั้งที่เป็นอินทรีย์เคมี และ อนินทรีย์เคมี แบ่งออกเป็นหมวดใหญ่ๆ ได้ 3 
กลุ่ม คอ

- Diazo Compound
-  Aze Couplers
-  Ancilliary

3.4.1.3 ว ัส ด ุเ บ ็ด เ ต ล ็ด ต ่า ง ๆ  หลังจากได้เคลือบสารเคมีเรียบร้อยแล้ว จะต้องใช้ 
วัสดุสำหรับการบรรจุ เซ่น ถุงพลาสติกดำ เพื่อป้องกันแสงแดด และ 
ความชื้นเช้าไป, กระดาษห่อ, ฉลากยี่ห้อ และ กล่อง เป็นต้น

3.4.2 กระบวนการผลิตกระดาษพิมพ์เฃึยว

กระบวนการผลิตลามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้
3.4.2.1 ก า ร ผ ส ม น ํ้า ย า เ ค ม ี เป็นการผลมนํ้ายาเคมีที่ใช้เคลือบรองพื้นเพื่อ

ปรับสภาพกระดาษก่อน และการผลมนํ้ายาเคมีที่ไวต่อแลง ซึ่งจะ
นำมาใช้ในการเคลือบกระดาษ ห้องผสมนี้จะประกอบด้วยกังใส่นํ้ายา 
เคมีและกังสำหรับปันผสมเคมีให้เช้ากัน
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3.4.2.2 เ ค ร ื่อ ง ฉ า บ น ํ้า ย า เ ค ม ี ( C o a t i n g  M a c h i n e )  เป็นเครื่องจักรที่ใซในการ 
เคลือบนํ้ายาเคมีลงบนกระดาษ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการทำงาน 4 
ขั้นตอนย่อย ดังนี้

-  กระดาษ๚าวจะถูกลากให้สัมผัสกับลูกกลิ้งที่พานํ้ายาเคลือบปรับสภาพ 
กระดาษขึ้นมาให้ติดกับกระดาษ

- ดัดกระดาษไม่ให้งอ โดยให้กระดาษสัมผัสลูกกลิ้งที่ลากผ่านนํ้าขึ้นมา 
กระดาษขาวจะถูกลากให้สัมผัสกับลูกกลิ้งที่พานํ้ายาไวแสงขึ้นมาให้ติด 
กับกระดาษ

-  เครื่องจักรทำการม้วนกระดาษ เก็บเป็น Jumbo roll เหมือนเดิม 
โดยจะแสดงรูปภาพเครื่องเคลือบกระดาษ ดังรูปที่ 3.3 ดังนี้

กระบวนการทำงานฃองเครื่องผลิตกระดาษพิมพ์เขียว

อบด้วย 
. ความ 

ร้อน

ขั้นตอนที่ 1 นำกระดาษม้วนใหญ่ (Jumbo Roll) เข้าเครื่อง
ขั้นตอนที่ 2 เคลือบนํ้ายารองพื้น แล้วขึ้นอบด้วยความร้อนเพื่อทำให้แห้ง
ขั้นตอนที่ 3 ดัดหลังกระดาษโดยผ่านนํ้า เพื่อไม่ให้กระดาษงอ แล้วขึ้นอบด้วยความร้อน
ขั้นตอนที่ 4 เคลือบนํ้ายาสารไวแสง แล้วขึ้นอบด้วยความร้อน เซ่นกัน
ขั้นตอนที่ 5 รับกระดาษม้วนเก็บ เพื่อนำไปใช้ย่อยเป็นขนาดติาง ๆ

รูปที่ 3.3 แสดงรายละเอียดกระบวนการทำงานของเครื่องเคลือบกระดาษ
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3.4.2.3 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ  ในระหว่างการผลิตจะมีการตรวจสอบและ 
ควบคุมคุณภาพ โดยการเก็บตัวอย่างที่ได้จากการเคลือบมาทดสอบด้วย 
เครื่องถ่ายระบบนํ้ายา หรอ ระบบแอมโมเนีย ซึ่งจะตรวจสอบดูลายเล้นที่ 
ได้ สีเด้นที่เกิด และความไวแสงเป็นอย่างไร เป็นต้น ซึ่งพนักงานจะฉีก 
ตัวอย่างจากม้วนไหญ่ที่กำลังเดินเครื่องอยู่ ปกติจะทดสอบตัวอย่างที่ ต้น 
กลาง และปลาย ของม้วนใหญ่

3.4.2.4 ก า ร ย ่อ ย ก ร ะ ด า ษ  เป็นการนำม้วนกระดาษม้วนใหญ่ที่เคลือบ
นํ้ายาเคมีแล้ว มาทำการย่อยเป็นขนาดต่างๆ เช่น เป็นแผ่นขนาดตั้งแต่ 
A0 - A4 หรือ ย่อยเป็นม้วนเล็กขนาดเด้นผ่านศูนย์กลางตั้งแต่ 1น ิ้ว - 3 
น้ิว ที่ความยาวแตกต่างกันตามที่ลูกค้าต้องการ 

หมายเหด: ลำหรับการผลิต กระดาษขาว กระดาษไข ฟิล์ม ฯลฯ จะมีแค่ขั้นตอนที่ 4
คือ การนำกระดาษมาย่อยเป็นม้วนหรือแผ่น โดยจะแสดงผัง
กระบวนการผลิตโดยรวม ดังรูปที, 3.4, 3.5

3.4.3 กระบวนการเก ิดภาพของกระดาษพ ิมพ ์เข ียว แบ่งออกเป็น 2 ระบบ ดังนี้

3.4.3.1 ระบบแพ ้ หรือ ระบบที่ไซ้แอมโมเนียในการทำให้เกิดภาพ ระบบนี้
กระดาษที่ถ่ายออกมาแล้วจะแห้งสนิท เมื่อกระดาษผ่านแสงเข้าลํลํวนที่ 
ทำให้เกิดภาพ ที่มีไอแอมโมเนียเป็นตัวทำปฏิกิริยาซึ่งมีฤทธี๋เป็นด่างก็จะ 
ทำลายกรดไนกระดาษ ทำให้สารเคมีที่เคลือบอยู่ในกระดาษทำปฏิกิริยา 
ทำให้เกิดเป็นภาพขึ้น ระบบนิ้มีข้อดีคือทำให้ภาพที่เกิดขึ้นบนกระดาษ
ชัดเจนมากแต่มีข้อเลียคือแอมโมเนีย ซึ่งไปทำลายกรดในกระดาษทำให้ 
มีกลิ่นเหม็นและเป็นอันตรายต่อสุขภาพ

3.4.3.2 ร ะ บ บ ก ึ่ง แ ห ้ง ก ึ่ง เ ป ีย ก  หรือระบบที่'ใช้'นํ้ายา หรือ นํ้ามัน เป็นตัวทำให้เกิด 
ภาพระบบนิ้กระดาษที่ถ่ายออกมาแล้วยังคงมีความเปียก คือนํ้ายาจะติด 
ออกมาพร้อมกับกระดาษ ต้องเสียเวลารอกระดาษให้แห้งเลียก่อนที่จะ 
นำไปใช้งาน ระบบนิ้มีข้อดี คือ จะไม่มีกลิ่นเหม็นและเป็นอันตรายต่อ 
สุขภาพ แต่มีข้อเสีย เมื่อถ่ายออกมาแล้วกระดาษยังคงเปียก ทำให้ 
เสียเวลาในการรอให้กระดาษแห้งก่อนนำไปใช้งาน และภาพที่เกิดขึ้นจะ 
มีความชัดเจนน้อยกว่าระบบแห้งอีกด้วย



ผงกระบวนการผลตกระดาษพมพ เขยว

รปที่ 3.4 แลดงผังกระบวนการผลิตกระดาษพิมพ์เขียว
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ผังกระบวนการผลิตกระดาษขาว กระดาษไข 
และกระดาษประเภทอ่ีน ๆ

รูปที่ 3.5 แสดงผังกระบวนการผลิตกระดาษขาว กระดาษไข และกระดาษประเภทอื่นๆ
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3.5 ระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมของโรงงานตัวอย่าง

ผูวิจัยพบว่าทางโรงงานยังไม่มีการจัดสร้างระบบการคิดต้นทุนการผลิตที่ถูกต้อง 
และจากการที่โรงงานยังไม่สามารถนำระบบเอกลารที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิด 
ประโยชน์ เพื่อนำไปไชในการหาต้นทุนการผลิตที่แท้จริงซองแต่ละผลิตภัณฑ์ อีกทั้งใน 
สภาวะปัจจุบันความผันผวนทางด้านเศรษฐกิจยังมีอยู่ ค่าของเงินมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา วัตถุดิบหลักบางรายการเป็นสินค้านำเข้า จึงส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
รวมทั้งค่าแรงงาน และค่าใช้จ่ายต่างๆที่เกิดขึ้นในการผลิต ซึ่งจะมีผลสืบเนื่องไปยังการ 
กำหนดราคาขายของผลิตภัณฑ์ด้วย ดังนั้นการสร้างระบบต้นทุนจึงลามารถช่วยควบคุม 
ระบบการดำเนินงานทางด้านการบริหารและการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

การคิดต้นทุนการผลิตแบบเดิมของโรงงานตัวอย่างจะมีฃั้นตอนการปฏิบัติ และมี 
ระบบเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้

3.5.1 ระบบเอกสารที่เกี่ยวข้องในการคิดต้นทุนการผลิต

ระบบเอกสารของโรงงานตัวอย่างที่มีใช้อยู่เดิมนั้น พบว่าเอกสารที่ใช้ในการ
รายงานการผลิต เช่น การบันทึกใช้วัตถุดิบ บันทึกจำนวนหน่วยผลิตสินค้า ซึ่งเป็น 
ประโยชน์ต่อการนำไปใช้เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลด้านต้นทุน หาความสูญเลียที่เกิดขึ้น หรือ 
ลอบกลับได้เมื่อผลิตภัณฑ์ที่ผลิตออกไปมีปัญหาภับลูกค้า ยังไม่สามารถบอกถึง
รายละเอียดที,ครบถ้วน และการลงเอกสารยังขาดความครบถ้วนสมบูรณ์ ไม่มีการ
ตรวจลอบความถูกต้องของข้อมูล อีกทั้งเอกสารรายงานการใช้วัตถุดิบบางตัวยังไม่มี
ทำให้ไม่ลามารถทราบปริมาณการใช้ และติดตามความสูญเลียที่เกิดขึ้นได้ ซึ่งไม่เพียง 
พอที่จะนำมาใช้ในการวางแผนการดำเนินงาน ติดตามและควบคุมการทำงานได้
ทังหมด ทำให้การทำงานขาดประสิทธิภาพ และไม่สามารถประเมินผลการทำงานของ 
โรงงานได้ ส่งผลให้การคิดต้นทุนการผลิต การแกไขปัญหาหรือปรับปรุงการดำเนินงาน 
เป็นไปได้ยากและส่งผลให้ค่าใช้จ่ายสูงเกินความจำเป็น

เอกสารต่างๆเหล่านี้มีรายละเอียดการใช้งานแสดงดังตารางที่ 3.1
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ประ๓ ทต้นทุน เอกสารที่ใช้ รายละเอียด ผู้ใช้ ผู้เก็บ จุดบกพร่อง
1. วัตถุดิบ
-กระดาษ ใบเบิกวัตถุดิบ แจ้งการเบิกกระดาษม้วน 

ใหญ่ (Jumbo roll) ออก 
จากโกดัง

ฝ่ายผลิต 
(เขียว)/ 
ฝ่ายคสัง 
(ขาว,ไข, 
พิล์ม)

ฝ่าย
คลังสินค้า

ใบเคลือบ แจ้งปริมาณกระดาษที่ 
เคลือบได้ ใน 1 วัน

ฝ่ายผลิต ฝ่าย
คลังสินค้า

ใบย่อย แจ้งปริมาณการผลิต 
กระดาษพิมพ์เขียว ที่นำไป 
ย่อยใน!วัน

ฝ่ายย่อย ฝ่าย
คลังสินค้า

ยากต่อการ 
ติดตามปริมาณ 
การใช้และ 
ปริมาณคงเหลือ 
แต่ละม้วน

กาวัดสินค้า 
ระหว่างผลิต/ 
รายงานการ 
ใช้กระดาษ 
ขาว

บอกรายการกระดาษที่เบิก 
แล้วเหลือเพื่อนำมาใช้ต่อ, 
แจ้งปริมาณการใช้และ 
ปริมาณคงเหลือของ 
กระดาษขาว, ไข, พ ิลม์

ฝ่ายย่อย / 
คลังสินค้า

ฝ่าย
คลังสินค้า

กรณีที่ย่อยเหลือ 
ม้วนเศษ จะ 
นำไปตัดแผ่น 
แต่ไม่มีการ 
บันทึกปริมาณ 
การผลิตที่ได้ 
เพิ่มลงไป

ใบ stock 
paper

รายงานการใช้กระดาษ 
ม้วนใหญ่ (Jumbo roll) ใน 
1 สัปดาห์

ฝ่าย
คลังสินค้า

ฝ่ายบัญชี

- สารเคมี ใบเบิกเคมี 
รองพื้น

แจ้งปริมาณการใช้เคมีที่ 
เป็นตัวรองพื้น

ฝ่ายผลิต ฝ่ายผลิต

ตารางที่ 3.1 แสดงรายละเอียดเอกสารที่ใช้อย่เดิม
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ประ๓ทต้นทุน เอกสารท่ีH รายละเอียด ผู้ใต้ ผู้เก็บ จุดบกพร่อง
1. วัตถุดิบ 
- สารเคมี การ์ดแสดง 

การใต้เคมี
แจ้งปริมาณการใต้เคมีตัว 
หลัก

ฝ่ายผลิต ฝ่ายผลิต 
/บัญซี

เลิก'ใต้1ป

ใบรายงาน 
เคมี

แจ้งปริมาณการใต้เคมีทุก 
ตัวลงในคอมพิวเตอร์

ฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชี ไม่มีการบันทึก 
ปริมาณการใต้ 
ทุกวัน

- วัสดุสินเปลือง ใบเบิกวัสดุส้ิน 
เปลือง

แจ้งรายการและจำนวน 
วัสดุส้ินเปลืองท่ีเบิกไปใต้ 
จากลต็อกทุกวัน

ฝ่ายคลัง 
สินค้า

ฝ่ายคลัง 
สินค้า

ใบรtook 
Accessory

แจ้งรายการและจำนวน 
วัสดุส้ินเปลืองท่ีเบิกไปใต้ 
ใน 1 สัปดาห์

ฝ่ายคลัง 
สินค้า

ฝ่ายบัญชี

2. แรงงาน บัตรตอกเวลา บอกช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
และช่ัวโมงล่วงเวลา (O.T.) 
ของพนักงานฝ่ายผลิต

ฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชี ไม่ได้เก็บจำนวน 
ซม.แรงงานท่ีใต้ 
ในการผลิตจริง

3.Îส,พุ้ยการ 
ผลิต

บิลการจ่าย 
เงิน (ใบเสร็จ)

แจ้งจำนวนเงินท่ีจ่ายไปใน 
การผลิต

ฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชี ยังไม่มีการจัด 
สรรเต้าล่ตัวผลิต 
ภัณฑ์

ตารางที 3.1 (ต่อ) แสดงรายละเอียดเอกสารทีH อยู่เดิม

โดยจะแสดงการไหลของเอกสารท่ีมีอยู่เดิมตังรูปที, 3.6 เป็นดิงน้ี
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1) การไหลของเอกสารที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบทางตรง
1.1) กระดาษ
แผนกผลิต แผนกคลังสินค้า แผนกบัญชี

1.2) การไหลของเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการรายงานการใช้วัสดุสิ้นเปลือง
แผนกผลิต แผนกคลังสินค้า แผนกบัญชี

1.3) การไหลของเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการรายงานการผลิต
แผนกผลิต แผนกคลังสินค้า

ใบรายงานการ 
ผลิตประจำวัน

ใบรายงานการ 
ผลิตประจำวัน

หมายเหตุ: ใบรายงานการผลิตประจำวัน หมายถึง ใบย่อย, กาวัดสินค้าระหว่างผลิต และ 
รายงานการใช้กระดาษขาว
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1 .4 ) ก าร ไห ล ข อ ง เอ ก ส า ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร ร าย ง าน ช ั่ว โม งแ ร ง ง าน ท างต ร ง

แ ผ น ก บ ุค ค ล ธ ุรก าร

1 - t - .........................
ใบรายงานช่ัวโมง 

การทำงาน -

แ ผ น ก บ ัญ ช ี

ใบรายงานชั่วโมง
การทางาน

1 .5 ) ก า ร ไห ล ข อ ง เอ ก ส า ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ค ่า ใช ้จ ่า ย โส ห ุ้ย ก า ร ผ ล ิต  เช ่น  ค ่า ไฟ ฟ ้า  น ํ้า  แล ะ

เช ื้อ เพ ล ิง

แ ผ น ก ผ ล ิต  แ ผ น ก บ ัญ ช ี

ร ูปท ี่ 3 .6  แ ส ด งก าร ไห ล ข อ ง เอ ก ส า รท ี่ใช ใน ก าร ค ำน ว ณ ต ้น ท ุน ร ะ บ บ เด ิม

3.5.2 ข้อบกพร่องท่ีพบในระบบเอกสารท่ีมึอยู่เดิม

1) ไม่มีการรายงานผลการดำเนินงานที่จะสามารถประเมินผลการปฏิบัติ 
งานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ยังขาดเอกสารที่ใข้ในการบันทึกยอด 
ผลผลิต การบันทึกเวลาการทำงาน การบันทึกการใช้วัตถุดิบ การบันทึก 
ข้อมูลในระบบพัสดุคงคลัง เป็นต้น จากการขาดระบบการบันทึกและการ 
รายงานผลนั้นส่งผลทำให้ระบบการจัดการต้นทุนไม่มีประสิทธิภาพ

2) เอกสารต่างๅที่ม ีอยู่ ทางโรงงานไม่ได้มีการนำมาใช้ช่วยในการวิเคราะห์ 
ต้นทุนการผลิตอย่างแท้จริง หรือนำมาหาความสูญเลียที่เก ิดขึ้น จะเป็น 
แค่เอกสารที่ทางฝ่ายผลิตบันทึกลงทุกวัน และเก็บไว้เพื่อนำมาใช้โนการ 
สอบกลับได้เมื่อผลิตภัณฑ์ประ๓ ทใดมีปัญหาเกิดขึ้นทีหลังเท่านั้น

3) การลงเอกสารการทำงานยังขาดความลมบูรณ์และถูกต้อง ทำให้ไม่
ทราบตัวเลขการผลิตที่แท้จริง ข้อมูลที่หายไปกลายเป็นความสูญเลีย
แทนทั้งๆที่ปริมาณความสูญเลียที่เกิดขึ้นน้อยกว่าความเป็นจริง ทำให้
บางหน่วยงานที่นำข้อมูลมาวิเคราะห์ได้รับข้อมูลที่ผิดพลาด ส่งผลต่อ
การตัดสินใจบางอย่าง เช่น การกำหนดราคาขาย เป็นต้น

X  S i a  a  â O  ไ ณ ์ 9 )
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3.5.3 ว๊ธึการคิดต้นทุนแบบเดิมของโรงงานตัวอย่าง

การคำนวณต้นท ุนการผลิต กระดาษพิมพ์เซียว มีรายละเอียดดังน้ี
1) คำนวณเน้ือท่ีกระดาษท่ีใซ้ท้ังหมด ต่อ ห่อ(แผ่น) หรือ ต่อ ม้วน แล้วนำไป 

คิดต้นทุนกระดาษ คือ เน้ือท่ีกระดาษท้ังหมด คูณกับราคากระดาษ
2) คำนวณค่าภาษี คิดจาก 10% ของต้นทุนกระดาษในข้อท่ี 1
3) คำนวณต้นทุนน้ํายาเคมี คือ เน้ือท่ีกระดาษท้ังหมด คูณกับ ต้นทุนน้ํายา 

เคมี ต่อ 1 ตารางเมตร ในท่ีน้ืใข้การประมาณการณ์ต้นทุนเคมีเท่ากับ 1 
บาท/ตร.ม.

4) คำนวณต้นทุนความสูญเลียของกระดาษกำหนดให้ความสูญเสืย เท่ากับ 
5% (สำหรับกระดาษพิมพ์เซียว) ของต้นทุนวัตถุดิบทางตรง

5) คำนวณต้นทุนวัสดุหีบห่อ จาก ปริมาณท่ีใช้*ราคาวัสดุหีบห่อ
6) คำนวณต้นทุนค่าแรงงานและค่าโสหุ้ยการผลิต คิดจาก 20% ของต้นทุน 

วัตถุดิบทางตรง + ต้นทุนหีบห่อ + ต้นทุนความสูญเลีย
7) คำนวณต้นทุนการผลิตรวม โดยคำนวณจาก ข้อ 1+2+3+4+5+6

■ ตัวอย่างกา?คำนวณต้นทุนของผลิตกัณฑ์
จากหล้กการคำนวณต้นทุนข้างต้น จะขอยกตัวอย่างการคำนวณต้นทุนผลิต 

กัณฑ์มา 1 ชนิด คือ กระดาษพิมพ์เซียวชนิดม้วน หน้ากว้าง 100 ซม. ความยาว 20 
หลา มีวิธีการคิดต้นทุนแบ่งตามโครงสร้างต้นทุนได้ ดังน้ื

1) ต้นทุนว้ตชุดิบทางตรง
กระดาษ = ปริมาณการใช้*ราคาวัตถุดิบ

= 18.30 ตร.ม. * 2.835 บาท/ตร.ม.
= 51.88 บาท/ม้วน

- ภาษี10%ของต้นทุนกระดาษ = 5.188บาท
- เคมี(1บาท/ตร.ม.) = 18.30*1

= 18.30บาท/ม้วน
ดังน้ันต้นทุนวัตถุดิบทางตรง เท่ากับ 75.37 บาท/ม้วน 
หมายเหตุ:

-  กระดาษขนาด 100ซม.*20หลา มีเน้ือท่ีประมาณ 18.30 ตร.ม (1 หลา =
0.914 เมตร)
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-  กระดาษ  1 ตัน ม ีเน ื้อท ี่เท ่าก ับ  1 3 ,5 00  ตร.ม. ราคา 3 8 ,2 7 0  บาท หร ือค ิดเป ็น  

2 .8 3 5  บาท/ตร.ม .

-  เคมี ใช ้การประมาณ การณ ์เอง โดยให ้ม ีต ้นท ุน เท ่าก ับ  1 บาท /ตร.ม .

2) ต้นทุนแรงงานทางตรงนละโสหุ้ยการผลิต หรือต้นทุนแปรสภาพ
คิดจาก 20% ของค่า'ใช้'จ่ายดังน้ี

- ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง 75.37 บาท
- ความสูญเสีย 5% ของต้นทุนวัตถุดิบทางตรง 3.77 บาท
- ค่าวัสดุหีบห่อ 2.37 บาท 

ตังน้ันค่าแรงงานทางตรงและโสหุ้ยการผลิต
= 0.2(75.37 + 3.77 + 2.37)
= 16.30บาท/ม้วน

3) ค่าใช้จ่าออ่ีน ๆ  ใต้แก่
- ต้นทุนหีบห่อ 2.37 บาท
- ความสูญเสีย 3.77 บาท 

ตังน้ันค่าใช้จ่ายอ่ีนๆ รวม เท่ากับ 6.14 บาท/ม้วน

ดังน้ันราคาต้นทุน/ม้วน=ต้นทุนวัตถุดิบ+ต้นทุนแปรสภาพ+ค่าใช้จ่ายอ่ีนๆ
= 75.37 + 16.30 + 6.14 
= 97.81 บาท/ม้วน

ราคาต้นทุน/ตร.ม = 97.81 บาท /18.30 ตร.ม.
= 5.33 บาท/ตร.ม.

3.5.4 ข้อบกพร่องของระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม

การคำนวณต้นทุนการผลิตระบบเดิมยังมีช้อผิดพลาดอยู่มาก แบ่งตามโครง
สร้าง ต้นทุน มีรายละเอียดตังต่อไปน้ื 

ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง

1) กรณีการผลิตกระดาษพิมพ์เขียว ซ่ึงทำการผลิตกระดาษหลายระบบน้ํายา
ทำให้ใช้ส่วนประกอบเคมีแตกต่างกัน ในความเป็นจริงต้นทุนต้องแตกต่างกัน 
พบว่าทางโรงงานไม่ไต้คิดต้นทุนแยกประ๓ทน้ัายาแต่จะคิดต้นทุนเท่ากัน
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หมดทุกระบบนํ้ายา และเป ็นค่าประมาณการณ์เอาเอง ทำให้ต้นทุนที่ได้
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง

2) ใช้การประมาณการณ์ค่าความสูญเสีย ไม่มีการเก็บข้อมูลความสูญเสียที่พบ 
ในแต่ละผลิตภัณฑ์ ทำให้ต้นทุนที่ไต้มีความคลาดเคลื่อนสูง

ต้นทุนแรงงานทางตรง
1) ยังรวมค่าแรงงานทางตรงและค่าโสหุ้ยการผลิตไว้ด้วยกัน ทำให้ใม่ทราบค่าใช้ 

จ่ายที่เกิดขึ้นจริงแยกตามโครงล ร้างของต้นท ุน  และวิธีการคำนวณใช้การ
ประมาณการณ์สัดส่วนที่คิดเป็น 20% ของต้นทุนวัตถุดิบทางตรง + ต้นทุน 
หีบห่อ + ต้นทุนความสูญเสีย

ต้นทุนโสหุ้ยการผลิต
1) ยังไม่มีการเก็บข้อมูลโสหุ้ยการผลิตที่เป็นหมวดหมู่ตามโครงสร้างต้นทุน
2) ค่าโสหุ้ยการผลิตไม่ได้มีการจัดสรรเช้าไปเป็นต้นทุนของแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ตามหลักการคำนวณต้นทุนที่ถูกต้อง

จ า ก ว ิธ ีก า ร ค ำ น ว ณ ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต ช ้า งต ้น  จ ะ เห ็น ว ่า ท า ง โร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  

ใช ้ว ิธ ีก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ณ ์ค ่า ใช ้จ ่า ย ต ่า งๆ  ไม ่ม ีก า ร น ำ ข ้อ ม ูล ก า ร ผ ล ิต จ ร ิง ม า ใช ้

ค ำ น ว ณ ต ้น ท ุน  แ ล ะ ไม ่ม ีห ล ัก เก ณ ฑ ์ใด ๆ ม า ใช ้ใน ก าร ค ิด ต ้น ท ุน  ท ำ ให ้ไม ่ท ร า บ

ต ้น ท ุน ก ารผ ล ิต ท ี่แ ท ้จ ร ิง  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง น ำ ป ัญ ห า ต ัง ก ล ่า ว น ี้ม า ท ำ ก า ร แ ก ้ไ ข ด ้ว ย ก า ร

ส ร ้า ง ร ะ บ บ ต ้น ท ุน ด ้ว ย ร ะ บ บ ต ้น ท ุน ก ร ะ บ ว น ก าร  (P r o c e s s  C o s t in g )  ต าม แ น ว ท าง  

ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ถ ูก ต ้อ งต า ม ห ล ัก ท ฤ ษ ฏ ีเพ ื่อ ให ้ได ้ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต ท ี่ถ ูก ต ้อ งแ ล ะ ใก ล ้เค ีย งก ับ  

ค ว าม เป ็น จ ร ิงม า ก ท ี่ล ุด ต ัง จ ะ ก ล ่า ว ถ ึง ว ิธ ีด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย ใน บ ท ต ่อ ไป
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