
บทท 4

ผลการวิเคราะห์ข ้อมูล

ในบทน้ีผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับ สภาพและปัญหาการดำเนินงาน 
นิเทศภายในโรงเรียน ในกรุงเทพมหานคร ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับลถา”นเภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับลภาพและปัญหาการดำเนินงานนิเทศภายใน 

โรงเรียน ในกรุงเทพมหานคร ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสำนักงานรับรอง 
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จำแนกเป็นรายโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตอน ท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ใน 
กรุงเทพมหานครท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา ในภาพรวม ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ใน 
กรุงเทพมหานคร ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา ในภาพรวม ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย

รายละเอียดของการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏดังน๋ึ
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลเก ี่อวกบสถานภาพของผูให ้ส ้มภาษณ์

ตารางท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพท ั่วไปของผูให้สัมภาษณ์

5, ' จำนวนสถา'พาาพ / ข้อมูลทัวไป ร้อยละมู- (n=33)

1. เพศ
ชาย 4 12.12
หญิง 29 87.88

อายุ
20 -  30 ปี 3 9.09
31 - 4 0 ปี 3 9.09
41 - 5 0 ปี 18 54.55
มากกว่า 50 ปี 9 27.27

อายุราชการ / อายุการปฎิบติงาน
1 - 5 ป ี 4 12.12
6 -1 0  ปี 0 0.00
11 - 15ปี 3 9.09
1 6 -2 0 ปี 5 15.15
มากกว่า 20 ปี 21 63.64

วุฒิการสืกษาสูงสุด
ต่ํากว่าป!'ญญาตรี 1 3.03
ปริญญาตรี 18 54.55
สูงกว่าปริญญาตรี 14 42.42
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ตารางท่ี 1 (ต่อ)

จิ'านวนสถานภาพ / ข้อมลหัวไป ร้อยละ
(N 33)

5. ตำแหน่งปัจจุบัน
ผู้จัดการโรงเรียน 1 3.03
ผู้บริหารโรงเรียน 1 3.03
ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 11 33.33
รองผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 1 3.03
หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 2 6.06
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 6 18.18
ครูผู้สอน 11 33.33

การได้รับการอบรม / สัมมนาเก่ียวกับการนิเทศภายใน 
โรงเรียน

1 -  5 คร้ัง 14 42.42

CT) I 13 39.40
มากกว่า 10 คร้ัง 6 18.18

แหล่งความรู้เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจาก 
การอบรม / สัมมนา

หนังสือ / เอกสารเก่ียวกับการนิเทศภายใน 22 66.67
การสืกษาดูงาน 5 15.15
ไม่ได้รับความร้จากแหล่งอ่ืน 6 18.18
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จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์พบว่า ผู้ให้ 
สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 87.88 เพศชายคิดเป็นร้อยละ 12.12 ส่วนใหญ่มี 
อายุ 41 -  50 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมามีอายุมากกว่า 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.27 อายุ 
31 -  40 ปี และ 20 -  30 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.09 อายุราชการ / อายุปฏิบัติ'งาน ส่วนใหญ่มากกว่า 
20 ปี คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมามีอายุราชการ / อายุปฎิบัติงาน 16 -  20 ปี คิดเป็นร้อยละ 
15.15และอายุราชการ/อายุปฎิบ้ติงาน1 -ธปีคิดเป็นร้อยละ 12.12 วุฒิการศึกษาสูงสุดส่วน 
ใหญ่เป็นวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงกว่า 
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 42.42 และวุฒิการศึกษาต่ํากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 3.03 
ตำแหน่งปัจจุบันของผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เป็น ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน คิดเป็น 
ร้อยละ33.33รองลงมาเป็นหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ18.18และหัวหน้างาน 
นิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 6.06 ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เคยได้รับการอบรม / สัมมนา 
เก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 1 -  5 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 42.42 รองลงมาคือ 6 -  10 คร้ัง คิด 
เป็นร้อยละ 39.40 และมากกว่า 10 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 18.18 แหล่งความทู้รองการนิเทศภายใน 
นอกเหนือจากการอบรม / สัมมนา ล่วนใหญ่ได้รับจากหนังสือ / เอกสาร■ เก่ียวกับการนิเทศ คิดเป็น 
ร้อยละ 66.67 รองลงมาคือการศึกษาดงาน คิดเป็นร้อยละ 15.15 และไม่ได้รับความรู้จากแหล่งอ่ืน 
คิดเป็นร้อยละ 18.18
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ตอน ท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพและปัญหาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ใน 
กรุงเทพมหานคร ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา

ข้อมูลเก่ียวกับสภาพและปัญหาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 
ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ 
ศึกษา ของแต่ละโรงเรียน ผู้วิจัยได้จากการ สัมภาษณ์ประธาน รองประธาน และเลขานุการ คณะ 
กรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และจากการศึกษาเอกสาร แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูล ของแต่ละโรงเรียน เป็นความเรียง ดังนี

โรงเรียนที่ 1

โรงเรียนท่ี 1 เป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 
เอกซน เปิดสอนต้ังแต่ระดับประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีครูผู้สอนท้ังหมด 256 

คน มีนักเรียน รวมท้ังส้ิน 5,731 คน
ผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย หัวหน้างานวิจัยและพัฒนา และครูผู้สอน 2 คน ซ่ึง หัวหน้า 

งานวิจัยและพัฒนาเป็นหญิง อายุ 46 ปี อายุการปฎิบ้ติงาน 24 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ 
ปริญญาโท ได้รับการอบรม สัมมนาเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 10 คร้ัง คร้ัง 
สุดท้ายเม่ือ ปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2545 แหล่งความรู้เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือ 
จากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือการเรียนศึกษาต่อ ครูผู้สอน เป็นหญิง อายุ 47 ปี อายุการ 
ปฎิบัติงาน 20 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเก่ียวกับการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนประมาณ 5 คร้ัง คร้ังสุดท้ายเม่ือ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้ 
เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเข้ารับการ อบรม สัมมนา คือการศึกษาข้อมูล
จากหนังสือ และ ครูผู้สอน เป็นหญิง อายุ 45 ปี อายุการปฏิบัติงาน 21 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 5 ครัง ครัง 
สุดท้ายเม่ือ ภาคเรียน ท่ี 2 ปีการศึกษา 2546 และไม่ได้รับรู้เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนจาก
แหล่งความรู้อ่ืนนอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม สัมมนา
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การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน โดยจัดทำเป็นแผนพัฒนา 
โรงเรียน ผู้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายคือ ผู้บริหาร ร่วมกบ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พัฒนาประสิทธิภาพของครูผู้ลอนในการ 
จัดการเรียนการสอน ผู้บริหารได้เอาใจใส่และดูแลครูผู้ลอนอย่างท่ัวถึงจากการประชุมร่วมกันใน
ช่วงปลายภาคเรียนท่ี 2 จนถึงก่อนเปิดภาคเรียนท่ี 1

โรงเรียนไม่พบปัญหาใดในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การศึกษาสภาพปัจจุบ ัน ป ัญหาและความต้องการ

โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลเก่ียวกับปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในช่วง 
เปิดภาคเรียนท่ี 1 ผู้สำรวจคือ หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้วิธีการลอบถามจากครู
ผู้สอนในการประชุม และพิจารณาจากผลการนิเทศภายในของปีการคืกษาท่ีผ่านมา เพ่ือนำปรับ 
แกใ'ขให้เหมาะลม ซ่ึงจากผลการสำรวจ พบว่า วิธีการลังเกตการสอน ในรูปแบบการลังเกต
พถุติกรรมการลอน แล้วบันทึกลงในแบบสำรวจรายการ ท่ีใช้ในภาคต้น ทำให้ครูผู้สอนมีความ 
กังวลใจและไม่ค่อยยอมรับการลังเกตการสอนด้วยวิธีน้ีเท่าใรนัก แต่เม่ือสำรวจและเปล่ียนรูปแบบ 
การลังเกตการสอนในภาคเรียนท่ี 2 เป็นแบบกัลยาณมิตร ให้ครูผู้สอนจับคู่ลังเกตการสอนกันเอง 
และรายงานผลมายังหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ครูผู้สอนมีความพึงพอใจ ยอมรับ 
และยินดีให้ลังเกตการสอน ทำให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานมากย่ิงข้ึน ส่วนสภาพปัญหา 
ของครูผู้สอนขณะลอนในช้ันเรียน พบว่า จำนวนนักเรียนต่อห้องมีจำนวนมาก ทำให้ครูผู้ลอนดูแล 
ได้ไม่ท่ัวถึง ครูผู้สอนมีภาระอ่ืนนอกเหนือจากการลอนมาก จึงไม่สามารถดูแลนักเรียนได้เต็มท่ี 
และหากมีกิจกรรมหรือวันหยุดพิเศษในระหว่างภาคเรียน ก็จะทำให้การสอนไม่ตรงตามแผนการ 
สอนท่ีส่งผู้บริหารล่วงหน้าไปแล้ว การสำรวจด้านความต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน พบว่า 
ครูผู้สอนต้องการให้มีการจัดอบรมเก่ียวกับการนำเทคนิควิธีการลอนท่ีหลากหลายมาใช้ให้เหมาะ 
กับบทเรียน ความต้องการในการจัดการลังเกตการสอนในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาตนเอง และการผึเก 
อบรมการทำวิจัยช้ันเรียนเพ่ือแก้ปัญหานักเรียน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการสืกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ

2. การจัดลำดับความล้าต้ญฃองข้อมูล

ผู้บริหารโรงเรียน มีการประชุมปรึกษากับหัวหน้าวิซาการ หัวหน้างานนิเทศภายใน 
โรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ พิจารณาจัดสำดับความสำคัญของข้อมูลตามความ 
รุนแรงของปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อผู้เรียนมากท่ีสุด ตามลำดับ



8 8

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล
3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและทางเส ือกในการ 

ปฏิบ ัต ิงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาลาเหตุของปัญหา โดยการประชุมปรึกษาของผู้บริหาร หัวหน้า 
งานวิชาการ หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และพิจารณา 
กำหนดทางเลือกในการปฎิปัติงาน จากความพร้อมของโรงเรียนและความเป็นไปไดในการ 
แก้ปัญหา

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการวิเคราะห์หาลาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือกในการ
ปฏิบัติงาน

4. การจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เป็นลายลักษณ์
อักษรผู้พิจารณาแต่งต้ังคือ ผู้นรีหาร โดยพิจารณาแต่งต้ังจากตำแหน่งหน้าท่ีตามสายงานบริหาร 
งานโรงเรียน ประกอบด้วย หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ ซ่ึงหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนก็คือครูผู้สอนท่ีจบการคืกษามาทางด้านการ 
นิเทศการคืกษาโดยตรง บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ คือ การร่วมประชุมวางแผน จัดทำแผน 
ปฎิบัติงาน นิเทศติดตามผล และสรุปรายงานผลการนิเทศ โดยแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะมี 
หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ รายงานผลการนิเทศให้กับหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือให้ 
หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน เสนอรายงานไปยังผู้บริหารโรงเรียนต่อไป

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดต้ังคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 5

5. การจัดทำแผนงาน / โครงการนิ(.ทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียนในระหว่างภาคเรียนท่ี 2 โดยมอบหมาย 
ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชุมร่วมกับครูผู้สอนในกลุ่ม เพ่ือสำรวจปัญหาและความ
ต้องการของครูผู้สอนในกลุ่ม หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มจะนำผลการประชุมของกลุ่ม 
มาเข้าร่วมประชุมปรึกษากับหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา ประเมิน
สถานการณ์ปัจจุบัน เวลา งบประมาณ วางแผนการปฏิบติงาน และจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน พร้อม 
ท้ังพิจารณาจัดลำดับความสำคัญจากความรุนแรงของปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อผู้เรียนมากท่ีสุด 
เป็นหลัก โครงการมีระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1 ปีการคืกษา

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน
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การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การประชุมคณะกรรมการผู้ร ีบผิดชอบ

โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดของโครงการนิเทศภายในโรงเรียนในช่วงเปิดภาค 
เรียนท่ี 1 แก่คณะกรรมการผู้รับผิดชอบและครูผู้ลอน โดยหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนช้ีแจงให้ 
กับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้จะนำไปถ่ายทอดแก่ครูผู้ลอนใน
กลุ่มอีกคร้ังหน่ึง เร่ืองท่ีช้ีแจงได้แก่ วัตถุประสงค์ของโครงการวิธีการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ 
ดำเนินงาน และวิธีการประเมินผล ซ่ึงครูผู้ลอนก็เข้าใจและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ

2. การใชกิจกรรมการนิเทศต่างๆ

โรงเรียนมีการใช้กิจกรรมการนิเทศภายในโดยมอบหมายให้ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 
และครูผู้ลอนประชุมปรึกษาเพ่ือกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในท่ีทางกลุ่มต้องการ แล้วเลนอต่อ 
หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน โดยพิจารณาจากเน้ือหาซองงานว่ามีความเหมาะลมกับกิจกรรม 
ใด และพิจารณาจากสถานการณ์ท่ีเอ้ืออำนวยต่อการจัดกิจกรรมน้ัน กิจกรรมท่ีทางโรงเรียนใช้ใด้ 
แก่ การประชุมก่อนเปิดเรียน การประชุมปรึกษา การศึกษาเอกสารทางวิชาการ การศึกษาดูงาน 
การจัดทำเอกสารเผยแพร่ การจัดอบรม สัมมนา การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ และการสังเกตการ 
ลอนในรูปแบบกัลยาณมิตร ซ่ึงลักษณะการสังเกตการลอนจะมี 2 รูปแบบคือ หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้เป็นผู้สังเกตการสอนของครูผู้สอนในกลุ่ม และให้ครูผู้ลอนจับคู่สังเกตการลอนก่นเอง
ท้ังน้ี ครูผู้สอนทุกคนต้องได้รับการสังเกตการสอนท้ัง 2 รูปเ:บบ เคร่ืองมือท่ีใข้ในการนิเทศคือแบบ 
บันทึกการนิเทศ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า และสมุดนิเทศท่ีครูผู้ลอนทุกคนต้องมี 
เพ่ือรายงานผลการนิเทศต่อหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนเม่ือส้ินปีการศึกษา 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ

3. การนิเทศ ติดตามผล

โรงเรียนมีการนิเทศติดตามผล โดยมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้เป็นผู้ต ิด ต า ม  

จากการลอบถามครูผู้ลอนในการประชุมกลุ่มลาระการเรียนรู้ประจำสัปดาห์ 
โรงเรียนไม่พบปัญหาในการนิเทศ ติดตามผล 4

4. การสรางขวัญและกำบังใจแก่ผู้ปฏิบัต ิงาน

โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานวิธีการท่ีใช้ได้แก่ การกล่าวชมเชย
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ต่อหน้าท่ีประชุม การให้รางวัลพิเศษ และการให้สวัสดิการพิเศษแก่ครูผู้ลอน นอกจากน้ันโรงเรียน 
ยังสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนด้วยการอำนวยสะดวกในการจัดกิจกรรม 
การนิเทศภายในทุกกิจกรรม การสนับลนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม และส่งเสริมให้ครูผู้ลอน 
ได้ใปศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และทักษะในการทำงาน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรึยน

1. การประเม ินผลก่อนปฎิบ ัตงาน

โรงเรียนมีการประเมินความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมอบหมาย 
ให้หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ประชุมสอบถามความพร้อมของครูผู้สอนในกลุ่มในการเข้าร่วม 
กิจกรรมตามช่วงเวลาท่ีกำหนดด้วยวาจา โดยไม่มีเคร่ืองมือในการประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน

2. การประเม ินผลระหว่างปฏิบ ัต ิงาน

โรงเรียนมีการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงานโดยใช่วิธีการประชุมปรึกษาระหว่าง 
หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ยับครูผู้สอนในกลุ่ม เช่นเดียวยับการประเมินผลก่อนปฏิบัติงานโดย 
มอบหมายให้ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้เป็นผู้ติดตามลอบถามเก่ียวยับการเข้าร่วมกิจกรรม 
การปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีกำหนด และปัญหาท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกิจกรรม แล้วบันทึกผลการติดตาม 
ลงในรายงานการประชุมเพ่ือเสนอต่อหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป 3

3. การประเม ินผลหลังการปฏิบ ัต ิงาน

หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนเป็นผู้ประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน โดยประเมินจาก
รายงานการประชุมติดตามผลระหว่างปฏิบัติงานนิเทศของกลุ่มสาระการเรียนรู้ แบบบันทึกการ
ลังเกตการสอน และการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนจากการลังเกตและสอบถาม ซ่ึงพบว่า 
ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน แล้วสรุปรายงานผลการดำเนินการ 
และแนวทางในการปฏิบัติงานในคร้ังต่อไป โดยจัดทำเป็นแฟ้มรายงานผลการปฏิบัติงานในช่วง
ปลายภาคเรียนท่ี 1 และปลายภาคเรียนท่ี 2

โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้เพ่ือแกํใขปรับปรุงโครงการในภาคเรียนต่อไป โดย
คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน จะพิจารณาจากความต้องการเร่งด่วนของปัญหา ลักยภาพ 
ความพร้อมของโรงเรียน และผลลัมฤฑธ้ิฃองโครงการ ในการตัดสินใจนำผลการประเมินไปใช้ต่อไป 
พร้อมท้ังได้ทำการเผยแพร่ประซาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานโดยจัดทำในรูปแบบของรายงาน
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ประจำปีจากโรงเรียนถึงผู้ปกครอง ซ่ึงผู้ปกครองมีความพึงพอใจและไว้วางใจในการปฏิบัติงานของ 
โรงเรียน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบติงาน 

ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรึยน

โรงเรียนไม่พบปัญหาท้ังในด้านของการวางแผน การดำเนินการ และ การประเมินผล 
การนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนที่ 2

โรงเรียนท่ี 2 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ลังกัดสำมักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เปิดลอนต้ังแต่ระดับ มัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 มีครูผู้สอน 177 คน มีมักเรียนท้ัง 
หมด 3,751  คน

ผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และ 
ครูผู้สอน ซ่ึงผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ เป็นหญิง อายุ 54 ปี อายุราชการ31 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาโท ได้รับการอบรม สัมมนาเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 10 คร้ัง คร้ัง 
สุดท้ายเม่ือ ปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2545 แหล่งความรู้เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน นอกเหนือ 
จากการเข้ารับการอบรม สัมมนาคือการศึกษาดูงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นหญิง อายุ 
54 ปี อายุราชการ 30 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเก่ียวกับการ 
นิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 10 คร้ัง คร้ังสุดท้ายเม่ือ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 แหล่ง 
ความรู้เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเข้ารับการ อบรม สัมมนา คือการศึกษา
ข้อมูลจากหมังลือ และ ครูผู้สอน เป็นหญิง อายุ 54 ปี อายุราชการ 30 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ 
ปริญญาตรี ได้รับการอบรม/สัมมนาเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 10 คร้ัง คร้ัง 
สุดท้าย เม่ือ ภาคเรียน ท่ี 2 ปีการศึกษา 2546 และได้รับความรู้เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนจาก 
แหล่งความรู้อ่ืนนอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือ การศึกษาข้อมูลจากเอกสารทาง 
วิชาการ
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การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเก่ียวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้มีสํ'วนร่วม'ใน
การกำหนดคือ คณะกรรมการลถานศึกษา และคณะกรรมการบรีหารงานวิชาการและหลกสูตร ซ่ึง 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ โดย 
ยึดหลักการจากนโยบายของกรมต้นสังกัด นโยบายของโรงเรียนท่ีต้องการพัฒนาผู้เรียน และความ 
ต้องการของผู้ปกครอง โรงเรียนมีการดำเนินการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการ
กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจโรงเรียน จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี และจัดเป็นแผนงานโครงการ 
พัฒนาบุคลากร ผู้ร่วมวางแผน คือ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 
ช่วงเวลาท่ีใซในการวางแผน คือ ช่วงปลายภาคเรียนท้ัง 2 ภาคเรียน 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการวางแผน

1. การศึกษาสภาพปัจจุบ ัน ปัญหา และความต้องการ

ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ร่วมกับหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ ดำเนินการลำรวจลภาพ 
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียน โดยการประชุมปรกษาและทำแบบลอบถาม
ความต้องการของครูผู้ลอน ในช่วงปลายภาคเรียนท่ี 2 ข้อมูลท่ีศึกษาเก่ียวกับ ปัญหาภาระงานของ 
ครูผู้สอน ความต้องการสวัสดิการเพ่ือบำรุงขวัญและกำลังใจของครูผู้สอน ความต้องการการ
พัฒนาตนเอง เช่น การเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน และการศึกษาต่อ ความต้องการการ 
สนับลนุนในการจัดหาล่ือ อุปกรณ์ช่วยสอน ตลอดจนการปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้เหมาะลมและ 
เอ้ือต่อการลอน ซ่ึงจากการสำรวจสภาพปัญหาของครูผู้สอนขณะสอนในช้ันเรียน พบว่า ครูผู้ลอน 
พบปัญหาในเร่ืองของการคุมช้ันเรียน ผู้เรียนไม่ให้ความสนในในบทเรียน ครูผู้สอนบางคนยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจในการทำวิจัยช้ันเรียน ลํวนลภาพปัญหาของครูผู้ลอนนอกช้ันเรียน พบว่า ครู
ผู้สอนไม่มีปัญหาในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเป็นโครงการท่ีต้องทำอยู่แล้ว และเม่ือสำรวจความ 
ต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน พบว่า ครูผู้ลอนต้องการพัฒนาตนเองในด้านการนำเทคนิควิธี 
การสอนท่ีหลากหลายมาใชให้เหมาะกับบทเรียน รวมถึงวิธีการจัดทำล่ือการเรียนรู้ ประ๓ทล่ือ 
เทคโนโลยีต่างๆ เช่น การทำล่ือคอมพิวเตอร์ช่วยลอน

โรงเรียนมีการสำรวจ และ ประเมินความต้องการของครูผู้ลอนเก่ียวกับการจัดการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน ในระหว่างภาคเรียนท่ี 1 และ ภาคเรียนท่ี 2 โดยคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ 
และหลักสูตร มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ สำรวจและประเมินความต้องการของครู 
ผู้สอนในกลุ่ม และมอบหมายให้ฝ่ายวิจัยเป็นผู้วิเคราะห์ผลการสำรวจ วิธีการท่ีใซในการสำรวจ คือ 
การใช้แบบสอบถามความต้องการซองครูผู้สอน และการลังเกตสภาพการณ์ตางๆของลังคมใน
ปัจจุบัน เพ่ือปรับรูปแบบการสอนให้มิความทันสมัยสอดคล้องกับลถานการณ์ในปัจจุบัน ข้อมูล
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ท่ีสำรวจจะเน้นในเร่ืองของความต้องการในการจัดอบรม / สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และความ 
ต้องการแก้ปัญหาจากการสอนของครูผู้สอน

โรงเรียนใม่พบปัญหาในการสำรวจข้อมูล

2. การจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล

โรงเรียนมีการจัดสำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการของครูผู้ลอน โดย 
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการและหลักสูตร ประชุมปรึกษาในท่ีประชุม และพิจารณาจัดลำดับ 
ความสำคัญตามความเร่งด่วนของปัญหา ความต้องการของครูผู้ลอนสํวนใหญ่ รวมถึงความพร้อม 
ของวิทยากร

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล

3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและทางเลีอกในการ 

ปฏ ิป ัต ิงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาลาเหตุของปัญหา กำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติ 
งาน โดยคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและหลักสูตร ประชุมปรึกษากับหัวหน้ากลุ่มลาระทาร 
เรียนรู้ โดยพิจารณากำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ เน้ือหาท่ีต้องการนิเทศ และ 
ความเป็นไปไดในการแก้ปัญหา

ปัญหาในการกำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน คือ การ 

จัดสรรเวลาในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน เน่ืองจากครูผู้ลอนมีภาระงานมาก การจัด 
การนิเทศให้ตรงเวลาว่างของครูผู้ลอนจึงทำได้ยาก 4

4. การจัดตงคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้ช่วยผู้บริหาร
ฝ่ายวิชาการ ร่างหนังสือคำลังแต่งต้ังให้ผู้บริหารโรงเรียนลงนาม คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศ 
ภายในโรงเรียนประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นบุคลากรในกลุ่มงาน 
วิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คุณสมบัติของคณะกรรมการจะพิจารณาจากผู้ท่ีเป็น 
คณะกรรมการบริหารวิชาการโดยตำแหน่ง และผู้อาวุโสท่ีมีประลบการณ์การลอนมานาน หรี1อผู้ท่ี 
มีความรู้ความชำนาญในเน้ือหาท่ีต้องการนิเทศ นอกจากน้ันยังเปิดโอกาสให้กับผู้ท่ีมีความสนใจ 
และอาสาสมัครเข้ามาเป็นกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เช่น ผู้สนใจจัดการสาธิตการ 
ลอน และอีกคุณสมบัติหน่ึงท่ีทางโรงเรียนพิจารณาก็คือ ผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี และเป็นท่ียอมรับของ 
กลุ่มครูผู้ลอน รวมถึงผู้ท่ีมีทักษะในการส่ือสารดี
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โครงสร้างของคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จัดในรูปแบบของ 
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการและหลักสูตร โดยผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการมอบหมายงานให้ 
หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ ท้ัง 8 กลุ่ม เป็นผู้ดำเนินการ และรายงานผลกลับมายังผู้ช่วยผู้บริหาร 
ฝ่ายวิชาการ เพ่ือสรุปและรายงานผลไปยังผู้บริหารต่อไป คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในมี 
หน้าท่ีจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน จัดทำแผนปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ ดำเนินการ 
ตลอดจนติดตามประเมินผล สรุปผลการดำเนินงาน แล้วรายงานให้ผู้บริหาร และครูผู้ลอนใน
โรงเรียนทราบ รวมถึงหน้าท่ีในการ ประสานงานด้านนโยบายระหว่างผู้บริหาร และ ครูผู้ลอนใน 
โรงเรียนด้วย

โรงเรียนใม่พบปัญหาในการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

5. การจัดทำแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรึยน

โรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียนในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนท่ี 1 โดยจัดทำ 
ในรูปแบบของโครงการพัฒนาครูผู้สอน 1 โครงการ แต่แบ่งเป็นหลายกิจกรรมย่อยในโครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการคือ คณะกรรมการบริหารงานวิชาการและหลักสูตร ซ่ึงวิธีการดำเนินการจะ 
เน้นบทบาทสำคัญไปยังกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเร่ิมจากการประชุมปรึกษาของครูผู้ลอนในกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ เพ่ือสำรวจปัญหาและความต้องการ หลังจากประชุมปรึกษาและได้ข้อตกลงแล้ว 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จะนำมติของท่ีประชุมไปรายงานและประชุมปรึกษาคับคณะกรรมการ 
บริหารงานวิชาการและหลักสูตร เพ่ือจัดทำเป็นโครงการนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป

วิธีการกำหนดข้ันตอนของการวางแผน ทางโรงเรียนมีการกำหนดข้ันตอนการวางแผนโดย 
การสำรวจปัญหาและความต้องการของครูผู้ลอน สำรวจความพร้อมของโรงเรียน รวมถึงประเมิน 
ความเป็นไปได้ในของการปฏิบัติงาน ท้ังด้านเวลา งบประมาณ และการสนับสนุนของโรงเรียน 
แล้วจัดทำเป็นปฏิทินปฏิบัติงาน โดยมีการจัดตามสำคับความสำคัญของโครงงานซ่ึงพิจารณาจาก 
ความเร่งด่วนของปัญหา ผู้พิจารณาจัดสำคับความสำคัญคือ คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ 
และหลักสูตร ระยะเวลาท่ีกำหนดในการจัดทำโครงการคือ 1 ปีการคืกษา

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

การดำเนินการ

1. การประชุมคณะกรรมการผู้รบผิดชอบ

โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงโครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ผู้มีส่วนร่วมในช่วงเปิดภาค 
เรียนท่ี า ผู้ช้ีแจงคือ ประธานคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยช้ีแจงให้ทราบถึง
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วัตถุประสงค์ของโครงการ วิธีการดำเนินงาน บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้อง ระยะเวลาในการ 

ดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ วิธีการประเมินประเมินผล และเกณฑ์ที่ใข้ในการประเมินผล ซ่ึงครู

ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจ และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี หลังจากนั้นจึงมอบหมายให้หัวหน้า 

กลุ่มลาระการเรียนรู้ ชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้ลอน ด้วย 

วิธีการแตกต่างกันไป ตามรูปแบบของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น ใช้วิธีการประชุมช้ีแจง การ 

จัดทำเอกสารนิเทศ การจัดอบรม / ลัมมนากลุ่มย่อย และการเชิญวิทยากรมาบรรยาย ในระหว่าง 

ภาคเรียนที่ 1 และ ภาคเรียนที่ 2 จำนวน 1 -  2 ครั้งต่อปี

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการทำความเข้าใจคณะกรรมการดำเนินงานนเิทศภายในโรงเรียน 

ส่วนการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้สอน พบปัญหา คือ เวลาท่ี 

ใช้ในการอบรมไม่เพียงพอ เนื่องจากเรื่องที่วิทยากรต้องการอบรมต้องใช้เวลามากและไม่ลามารถ 

บรรยายไต้หมดภายในเวลาที่กำหนด ครูผู้สอนหลายคนต้องการให้จัดสรรเวลาเพิ่ม

2. การใซกิจกรรมการนิเทศต่างๆ
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยคณะกรรมการดำเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน ประชุมปรกษา และคืกษาจากแบบสำรวจความต้องการของครูผู้ลอน แล้วจึง 

กำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของกิจกรรมในแต่ละ 

สถานการณ์ และความต้องการขอครูผู้ลอนเป็นหลัก กิจกรรมการนิเทศภายในท่ีทางโรงเรียนใช้ คือ 

การประชุมก่อนเปิดเรียน การให้คำปรึกษาแนะนำ การประชุมปฎิปัติการ การอบรม การลัมมนา 

การบูรณาการความคิด การสาธิตการสอน การคิกษ'าเอกสาร'ทาง'วิชาการ การคืกษาดูงาน การจัด 

ทำเอกสารเผยแพร่ การวิจัยช้ันเรียน การจัดนิทรรศการ การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ และการ 

สังเกตการสอน ซึ่งทางโรงเรียนทำการลังเกตการสอนในชั้นเรียนในแบบกัลยาณมิตร โดย

มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ลังเกตการสอนของครูผู้สอนในกลุ่ม และให้ครูผู้ลอนจับคู่ 

ลังเกตการสอนกันเองไต้ เครื่องมือที่ใช้ในการลังเกตการลอน เป็นแบบตรวจลอบรายการ

ตรวจสอบการปฏิปัติตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ และแบบปันทึกพฤติกรรมปลายเปิด ซ่ึงในการลังเกตการ 

ลอนจะดูจากแผนการสอนเป็นหลัก ส่วนการลังเกตการลอนครูผู้สอนที่ต้องการประเมินเพื่อเลื่อน 

ระดับ ทางโรงเรียนจะแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้ในเรื่องนั้นมาเป็นผู้สังเกตการสอน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยลามารถปฎิปัติตาม 

กิจกรรมไต้ครบตามที่วางแผน แต่ในการลังเกตการสอน พบปัญหาบ้าง เนื่องจากครูผู้สอนบางคน 

ไม่ให้ความร่วมมือ ซึ่งทางโรงเรียนแก้ปัญหาโดยการลดจำนวนครั้งในการลังเกตการสอนให้เหลือ 

เพียงภาคเรียนละ 1 คร้ัง เป็นอย่างน้อย
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3. การนิเทศติดตามผล
โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินการนิเทศ โดยคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน 

โรงเรียนมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้เป็นผู้นิเทศติดตาม และรายงานผลต่อคณะ

กรรมการทุกสัปดาห์ ซึ่งวิธีการที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้นิเทศติดตามผล คือ การสังเกต และ 

การจัดประชุมกลุ่มทุกสัปดาห์ เพื่อสอบถามการดำเนินงานของครูผู้ลอนในกลุ่มพร้อมทั้งให้คำ

ปรึกษาแนะนำการปฎิบ้ติงานและการแก้ปัญหา

โรงเรียนใม่พบปัญหาในการนิเทศ ติดตามผลการดำเนินงาน

4. การสร้างฃจัญและกำลังใจแก,ผู้ปฏิบ้ติงาน
โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฎิบ้ติงาน โดยการกล่าวชมเชยต่อหน้าที่ประชุม 

การให้เกียรติปัตร โล่รางวัล การให้รางวัลพิเศษ เช่น ดอกไม้ หรือสิงชอง เพื่อแสดงความยินดี และ 

การให้สวัสดิการพิเศษแก่ครูผู้สอน ซึ่งแต่ละกลุ่มลาระการเรียนรู้จะมีงบประมาณในการให้รางวัล 

พิเศษกับครูผู้สอนในกลุ่ม โดยทางโรงเรียนสร้างขวัญและกำลังใจในโอกาสต่างๆกัน แล้วแต่

สถานการณ์ เช่น ในการประชุมสามัญประจำเดือน ในวันพิเศษต่างๆ เช่น วันครู หรือในทุกโอกาส 

ที่ครูผู้ลอนสร้างผลงาน นอกจากนั้นโรงเรียนยังให้การสนับลนุนการดำเนินการนิเทศภายใน โดย 

การอำนวยความสะดวกในการเสนอโครงการ การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน การ

สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน การจัดแกอบรม/สัมมนา จาก 

วิทยากรทั้งที่เป็นครูผู้สอนของโรงเรียนที่เคยเข้ารับการอบรมมาก่อน และบุคลากรรับเชิญจาก

หน่วยงานอื่น รวมถึง การส่งเสริมให้ครูผู้สอนไดืใปคืกษาดูงาน

หน่วยงานที่ให้การสนับลนุนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ สมาคมนักเรียนเก่าของโรงเรียน 

ใดีให้การสนับสนุนในเรื่องการจัดหาวิทยากร การจัดสรรงบประมาณช่วยเหลือโรงเรียน การจัดหา 

รางวัลให้กับครูผู้ลอนที่มีผลงานดีเด่น

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การประเมินผลก,'อนปฏิบ้ติงาน
โรงเรียนมีการประเมินการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โดยคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและหลักสูตร มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้

สำรวจความพร้อมของครูผู้ลอนในกลุ่ม ด้วยวิธีการลอบถามความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน ความพร้อมในเรื่องของเวลาและภาระงาน และการใช้แบบสอบถามเพื่อประเมิน 

ผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
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โรงเรียนพบปัญหาในการประเมินผลการเตรียมความพร้อม ก่อนการดำเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน เนื่องจากมีเวลาในการเตรียมความพร้อมน้อย โรงเรียนมีภาระงานและกิจกรรมที่ 

ต้องทำอีกมาก

2. การประเมินผลระหว่างปฏิบ้ติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลระหว่างการดำเนินการนิเทศภายใน โดยมอบหมายให้คณะ

กรรมการที่ฝ่ายวิชาการแต่งตั้งเป็นผู้ประเมินจากการสังเกต การให้แบบลอบถาม และการ 

ลอบถามในที่ประชุม เกี่ยวกับความร่วมมือของครูผู้สอน การปฏิบัติตามกิจกรรมได้ครบตามที่

กำหนด ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และความพึงพอใจของครูผู้สอน 

แล้วรายงานผลให้กับคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนรับทราบต่อไป

3. การประเมินผลหพังการปฏิบ้ติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลหสังการปฏิบัติงาน โดยมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้และคณะกรรมการผู้รับมอบหมายประเมินผล จากแบบลอบถามความคิดเห็น แบบ

ประเมินโครงการ และรายงานผลการประชุมการปฏิบัติงาน เพื่อสรุปผลการดำเนินงาน ระดับ

คุเนภาพของผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ในโครงการ ปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานตามโครงการ แนวทางแก้ไขปัญหา และแนวทางในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป โดยจัดทำ 

ในรูปแบบของแฟ้มรายงานผล แฟ้มละสมงานของครูผู้ลอนและแผนภูมิสถิติ ซ่ึงจะจัดทำ

ครั้งเดียวเมื่อสิ้นปีการศึกษา เน่ืองจากไม่ค่อยมีเวลาในการจัดทำ หลังจากได้รับการรายงานผล 

แล้ว ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในและคณะกรรมการสถานศึกษาจะ 

ร่วมกันพิจารณาการนำผลการประเมินไปให้ในปีต่อไป โดยพิจารณาจากความต้องการเร่งด่วนรอง 

โรงเรียนและชุมชน และความต้องการหรือปัญหาของครูผู้ลอนส่วนใหญ่ เพื่อใช้ทำแผนปฏิบัติการ 

ของโรงเรียน และเพื่อคัดเลือกกิจกรรมและรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมกับโรงเรียนในปีต่อไป

นอกจากนั้นโรงเรียนยังมีการเผยแพร่ประซาสัมพันธ์ผลการดำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหาร 

งานวิชาการและหลักสูตรแต่งตั้งและมอบหมายคณะกรรมการ จัดทำนิทรรศการแสดงผลงาน จัด 

ทำวารสารจากโรงเรียนถึงผู้ปกครอง เช่น แถลงการณ์โรงเรียนเดือนละ 1 เล่ม และติดตามผลการ 

เผยแพร่ประซาสัมพันธ์ โดยทำแบบประเมินความพิงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครอง ซึ่งผลการ 

ดำเนินการพบว่า ผู้ปกครองมิความพิงพอใจและให้ความเชื่อถือไว้วางใจระบบงานของโรงเรียน

และยังมีการเสนอความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ในการแก้ไขและพัฒนาให้กับโรงเรียน

โรงเรียนพบปัญหาในการประเมินผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียน เนื่องจากมีเวลาในการ 

ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่ประเมินผลมีภาระงานจำนวนมากส่งผลให้ติดตาม
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ประเมินผลงานไดใม่ทันตามเวลาที่กำหนด 

ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

1. ปัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนพบปัญหาในเร่ืองของเวลาท่ีใช้ในการวางแผน เนื่องจากครูผู้ลอนมีภาระงานและ 

กิจกรรมที่ต้องเข้าร่วมจำนวนมากจึงไม่ค่อยมีเวลามาประชุมปรึกษาเพื่อวางแผน

2. ปัญหาการดำเนินการ
ปัญหาที่พบในการดำเนินการ เน่ืองจากทางโรงเรียนจัดลรรเวลาในการอบรมให้น้อยไม่

เพียงพอต่อเนื้อหาที่วิทยากรต้องการบรรยาย ส่งผลให้ครูผู้ลอนไม่ได้รับความรู้ ความเข้าใจอย่าง 

เพียงพอ นอกจากนั้นยังพบว่าครูผู้ลอนบางส่วนไม่ยอมรับ และไม่ให้ความร่วมมือในการสังเกต

การลอน ทางโรงเรียนจึงต้องลดจำนวนการจัดการสังเกตการลอนให้น้อยลงเพียงภาคเรียนละ 1 

ฬ ้ง

3. ปัญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนพบปัญหาในการประเมินความพร้อมก่อนการปฎิปัติงาน เนื่องจากมีเวลาในการ 

เตรียมความพร้อมไม่เพียงพอ และปัญหาที่พบในการประเมินผลโครงการ คือ ครูผู้ลอนที่ทำหน้าที่ 

ประเมินผลมีภาระงานมาก ส่งผลให้ประเมินผลงานได้ใม่ทันตามเวลาที่กำหนด

โรงเรียนท่ี 3

โรงเรียนท่ี 3 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การคืกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 เปิดลอนตั้งแต่ระดับ มัธยมศึกษา'ปีที่ 1-6 มีครูผู้ลอน 212 คน มีนักเรียน 

ทั้งหมด 4,487 คน

ผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย รองผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการและครูผู้ลอน2 คน ซ่ึงรอง 

ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ เป็นหญิง อายุ 40 ปี อายุราชการ 16 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ 

ปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 2 คร้ัง ครั้งสุดท้าย 

เมื่อภาคเรียนที, 2 ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการ 

เข้ารับการอบรม/สัมมนา คือการศึกษาข้อมูลจากเอกลาร ครูผู้สอน เป็นหญิง อายุ 53 ปี อายุ 

ราชการ 28 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนประมาณ 2 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้
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เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเข้ารับการ อบรม สัมมนา คือการศึกษาข้อมูลจาก 

เอกสาร และ ครูผู้สอน เป็นหญิง อายุ 49 ปี อายุราชการ 26 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับป!'ญญา 

ตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 7 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ

ภาคเรียน ท่ี 2 ปีการศึกษา 2546 และได้รับความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนจากแหล่งความรู้ 

อื่นนอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือ การศึกษาข้อมูลจากเอกสารรายวัน รายสัปดาห์ 

เอกสารราชการจากหน่วยงานต่างๆ

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรึยน
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน โดยยึดหลักการ 

จากนโยบายของกรมต้นสังกัด นำมาปรับไข้ให้เหมาะลมกับครูผู้ลอนและสภาพของโรงเรียน แล้ว 

จึงจัดทำเป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้มีล่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย คือ ผู้บริหารและผู้ช่วย 

ผู้บริหารในแต่ละฝ่าย โดยมีฝ่ายแผนงาน และฝ่ายวิชาการเป็นหสักในการดำเนินงาน

โรงเรียนมีวิธีการดำเนินการวางแผนโดยการจัดทำแผนปฎิบติการประจำปี แผนพัฒนา

คุณภาพและโครงการ โดยฝ่ายแผนงานของโรงเรียนดำเนินการ และมอบหมายงานให้ผู้ช่วย 

ผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายธุรการ และฝ่ายบริการ ดำเนินงานนิเทศตามโครงการที่ 

แต่ละฝ่ายรับผิดชอบ เช่น ฝ่ายวิชาการจะเน้นการนิเทศที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยคณะ 

กรรมการวิชาการ มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการ 

ร่วมกันประชุมวางแผน และดำเนินการต่อไป โดยทางโรงเรียนใช้ช่วงเวลาปิดภาคเรียนที่ 1 และ 

ภาคเรียนที่ 2 ในการดำเนินการวางแผน

โรงเรียนพบปัญหาในการวางแผน เนื่องจากครูผู้ลอนไม่ค่อยมีเวลาในการดำเนินการ 

วางแผนและมีครูผู้สอนบางส่วนที่ไม่ให้ความร่วมมือ โดยให้ความสำคัญกับการทำงานอื่นมากกว่า

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ โดยฝ่าย 

แผนงานของโรงเรียน มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สอบถามจากครูผู้ลอนในการ

ประชุมของกลุ่มลาระการเรียนรู้ ข้อมูลที่ศึกษาเป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนและ 

ชุมชน ปัญหาเกี่ยวกับภาระงานของครูผู้ลอน ปัญหาในการจัดการเรียนการลอน และความ 

ต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน โรงเรียนมีการจัดทำแบบสอบถามความต้องการของครูผู้ลอน 

เพื่อใช้สำรวจข้อมูลในช่วงเปิดภาคเรียนท่ี 1 จากผลการสำรวจปัญหาของครูผู้สอนขณะสอนชั้น 

เรียน พบว่า ครูผู้ลอนมีปัญหาในการคุมชั้นเรียน ผู้เรียนไม่ให้ความสนใจในบทเรียน ครูผู้สอนยัง 

ขาดความเข้าใจในการจัดทำหสักสูตรและแผนการสอน ตามหสักสูตร เนื่องจากยังไม่คุ้นเคยกับ
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หลักสูตรใหม่ ต่อมาภายหลังจึงเริ่มมีความรู้ความเข้าใจมากฃึน และสามารถจัดทำด้วยตนเองได้ 

นอกจากนั้นครูผู้สอนยังมีปัญหาในเรื่องการสอนไม่ทันตามเวลาที่กำหนด การดูแลผู้เรียนได้ไม่ท่ัว 

ถึง เนื่องจากในแต่ละห้องมียู้เรียนจำนวนมากเกินไป สภาพปัญหาของครูผู้สอนนอกชั้นเรียน ก็คือ 

ครูผู้ลอนมีภาระงานมาก จึงมักไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมการนิเทศรองโรงเรียน ส่วนการ

สำรวจความต้องการพัฒนาตนเองพบว่า ครูผู้ลอนต้องการพัฒนาตนเองในการนำเทคนิควิธีการ

สอนที่หลากหลายมาใซให้เหมาะกับบทเรียน วิธีการจัดทำสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบของลื่อ

เทคโนโลยี และความต้องการการจัดอบรม/สัมมนากับ

โรงเรียนอ่ืนๆ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โรงเรียนยังได้มีการสำรวจและประเมินความต้องการของ 

ครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการนิเทศ โดยมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สำรวจข้อมูลโดย 

ด้วยการใช้แบบลอบถามความต้องการของครูผู้สอน ในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน การจัด 

อบรม สัมมนา และการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ช่วงเวลาที่สำรวจจะเป็นช่วงปิดภาคเรียนที่ 

1 และ ภาคเรียนที่ 2

ปัญหาในการสำรวจข้อมูลของโรงเรียน คือ หากทำการสำรวจข้อมูลโดยให้ตอบแบบสอบ 

ถามจะไม่ได้รับความร่วมมือจากครูผู้ลอนเท่าที่ควร แต่ถ้าหากสอบถามด้วยวาจา ครูผู้สอนจะให้ 

ความร่วมมือเป็นอย่างดี

2. การดัดลำดับความลำดัญของข้อมูล
โรงเรียนมีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา และความต้องการ โดย ผู้บริหาร ผู้ช่วย 

ผู้บรี'หาร หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ ประชุมปรึกษา 

จัดลำดับความสำคัญตามความต้องการของคนส่วนใหญ่

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล 3

3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการ 
ปฏิบ้ติงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา โดย

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายต่างๆ หัวหน้างานนิเทศ 

ภายในโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้าลายชั้น ประชุมปรึกษาเพื่อวิเคราะห์ 

ลาเหตุและกำหนดทางเลือกร่วมกัน

ปัญหาในการกำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงานนิเทศภายในที่ทางโรงเรียน 

พบ คือ ครูผู้สอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือ
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4. การแต่งตงคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีผู้ช่วยผู้บริหาร 

ฝ่ายแผนงานเป็นหัวหน้างาน ในการผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคลากรที่เหมาะลมมาเป็นกรรมการดำเนิน 

งาน โดยการบอกกล่าวด้วยวาจา และการออกหนังลือคำสั่งแต่งตังเป็นลายลักษณ์อักษร 

คุณสมบัติของกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พิจารณาจากตำแหน่งหน้าที่ตามสายงาน 

บริหารโรงเรียน และผู้มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน หรีอครูผู้ลอนที่เป็น 

ผู้อาวุโสมีประสบการณ์การสอนมานาน มีมนุษยลัมพิน่ธ์ดี ได้รับการยอมรับจากกลุ่มครูผู้สอนใน 

โรงเรียน โครงสร้างของคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายแผนงาน คณะกรรมการวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งกรรมการ 

ทุกคนมีหน้าที่ในการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน จัดทำแผนปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ 

นิเทศติดตามและประเมินผล ตลอดจนรายงานผลการประเมินให้ผู้บริหารรับทราบ

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

5. การจัดทำแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยฝ่ายแผนงานดำเนินการสำรวจ

ปัญหาและความต้องการชองครูผู้ลอนทั้งโรงเรียน ล่วนงานที่เกี่ยวช้องกับวิชาการ มอบหมายให้ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สำรวจปัญหาและความต้องการของครูผู้ลอนในกลุ่ม และมอบหมาย 

ให้หัวหน้าลายชั้นรับผิดชอบงานเกี่ยวกับการบริหารในระดับชั้น โดยการจัดประชุม สำรวจปัญหา 

และความต้องการของครูผู้ลอนในสายชั้น แล้วนำผลการสำรวจมาประชุมปรึกษากับฝ่ายแผนงาน 

เพื่อจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป ระยะเวลาของโครงการที่โรงเรียนกำหนดคือ 1 ปี 

การคืกษา และจะมีการประชุมติดตามงานทุกสัปดาห์ โรงเรียนมีการกำหนดชั้นตอนการวางแผน 

โดยมอบหมายให้ ฝ่ายแผนงาน หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และหัวหน้าโครงการการ สำรวจ 

ปัญหาและความต้องการของครูผู้สอน พิจารณาจัดลำดับความสำคัญของโครงการ และพิจารณา 

จัดลำดับความสำคัญตามความต้องการของครูผู้สอนส่วนใหญ่ แล้วจึงจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

การดำเนินการ

1. ก าร ป ร ะช ุม ค ณ ะ ก ร รม ก าร ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ
โรงเรียนมีการชี้แจงโครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ผู้มีส่วนร่วมในช่วงเบดภาคเรียนที่ 2

โดยฝ่ายแผนงานจะชี้แจงไปยังฝ่ายวิชาการ และฝ่ายวิชาการจะดำเนินการชี้แจงแก่ผู้มีล่วนร่วม
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เซ่น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียน หัวหน้าสายชั้น เพ่ือประชุมชีแ้จงแก่ครูผู้สอนต่อไป ซ่ึงเร่ืองท่ีช้ีแจง 
คือวัตถุประสงค์ของโครงการ วิธีการดำเนินงาน วิธีการประเมินผลและเกณฑ์ท่ีใซ่ในการประเมิน 
ผล วิธีการชี้แจงมีทั้งลักษณะการประชุมปรึกษา และการจัดทำเอกสารโครงการให้กับครูผู้ลอนได้ 

รับรู้การปฏิบัติงานล่วงหน้า จากผลประชุมชี้แจง พบว่า ครูผู้สอนล่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจ 

และให้ความร่วมมืออย่างดี แต่ยังมีครูผู้ลอนบางล่วนไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิปติงาน

โรงเรียนมีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิปติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการประเมิน 

และสรุปผลการนิเทศให้คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในเข้าใจตรงกัน โดยการประชุม

ปรึกษาในช่วงเปิดภาคเรียนที่ 1 ซึ่งจะดำเนินการเช่นนี้ปีการคืกษาละ 1 คร้ัง

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ

2. การใ'ชกิจกรรมการนิเทศต่างๆ
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน โดยฝ่ายแผนงานและฝายวิชาการร่วม

ประชุมปรึกษา พิจารณากำหนดกิจกรรมตามความเหมาะสมของเนื้อหาที่ต้องการนิเทศ และ

สถานการณ์ความพร้อมของโรงเรียน ซ่ึงกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนใช้ คือ การประชุมก่อนเปิดเรียน 

การให้คำปรึกษาแนะนำ การอบรม การสัมมนา การสาธิตการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การศึกษา 

ดูงาน การลังเกตการสอน การจัดทำเอกสารเผยแพร่ การจัดนิทรรศการ การให้บริการสื่อและ

โสตหัศนูปกรณ์ การเชิญวิทยากรจากหน่วยงานอื่นมาให้ความรู้และการจัดให้ครูผู้ลอนที่เข้ารับการ 

อบรมจากแหล่งอื่นมาเป็นวิทยากรจัดอบรมภายในให้กับกลุ่มครูผู้สอนในโรงเรียน รวมถึงการทำ 

วิจัยชั้นเรียน ซึ่งในการลังเกตการลอนทางโรงเรียนได้กำหนดให้ครูผู้สอนทุกคน ต้องได้รับการ

สังเกตการสอนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง รูปแบบการสังเกตการสอนเป็นแบบกัลยาณมิตร

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้สังเกตการลอนของครูผู้สอนในกลุ่ม และให้ครูผู้สอนได้จับคู่

สังเกตการสอนกันเอง โดยผู้บริหารมาเยี่ยมชั้นเรียนบ้างเป็นครั้งคราว เคร่ืองมีอท่ีใช้ในการสังเกต 

การลอนมีลักษณะเป็นแบบบันทึกพฤติกรรมการสอนให้ผู้นิเทศบรรยายเป็นความเรียง และจัดทำ 

เป็นสมุดนิเทศซึ่งครูผู้สอนทุกคนต้องมีเพื่อสรุปผลล่งให้กับฝ่ายแผนงานทุกภาคเรียน โรงเรียนมี

การลังเกตการสอนต่อเนื่องทุกปีการศึกษา ครูผู้สอนล่วนใหญ่ยอมรับและให้ความร่วมมือเป็น

อย่างดี

ปัญหาที่โรงเรียนพบในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครูผู้สอนบางล่วนไม่ 

ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกิจกรรม โดยเฉพาะการให้ตอบแบบลอบถาม ล่วนกิจกรรมการ 

ลังเกตการลอน พบว่า ครูผู้ลอนบางคนไม่ยอมรับ และไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตาม 

กิจกรรม การปฏิบัติกิจกรรมได้ใม่ครบตามที่วางแผน เนื่องจากมีเวลาจำกัด ส่งผลให้ทางโรงเรียน 

ต้องตัดกิจกรรมบางกิจกรรมออกไป
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3. การนิเทศติดตามผล

ฝ่ายแผนงานของโรงเรียนมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้เป็นผู้นิเทศ ติดตามผล 

การดำเนินงาน โดยการใช้แบบประเมินผลการดำเนินการที่ฝ่ายแผนงานลร้างจากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัย มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบการปฏิบัติงานได้ครบตามกำหนด และการใช้ 

แบบสอบถามความคิดเห็น

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการนิเทศติดตามผล

4. การสร้างขวัญและกำลังใจให้แก,ผู้ปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการกล่าวซมเชยต่อหน้าที่

ประชุม การให้เกียรติบัตร โล่รางวัล ในการประชุมลามญประจำเดือน การประกาศหน้าเสาธง และ 

ในวันพิเศษ เช่น วันครู นอกจากนั้น โรงเรียนยังให้การสนับสนุนการดำเนินการนิเทศภายในโดย 

อำนวยความละดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน สนับลนุน 

งบประมาณในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน การจัดทำเอกสาร จัดการแกอบรมโดยเชิญ

วิทยากรจากหน่วยงานอื่น และล่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ไปศึกษาดูงาน

หน่วยงานอื่นที่ให้การสนับลนุนการนิเทศภายใน มีหลากหลายหน่วยงานทั้งที่มาจาก 

ภาครัฐเช่น หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมวิชาการ มหาวิทยาลัยต่างๆ และหน่วยงานจากภาคเอกชน ใน 

การล่งวิทยากรมาอบรมเพิ่มพูนความรู้ให้ยับครูผู้ลอนในโรงเรียน

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน
โรงเรียนไม่มีการประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน

2. การประเมินผลในระหว่างปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลในระหว่างการปฏิบัติงานโดยมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มลาระการ 

เรียนรู้ ติดตามประเมินผลในระหว่างการปฏิบัติงาน ด้วยก',รใซ้แบบประเมินการปฏิบัติงาน สำรวจ 

การปฏิบัติตามกิจกรรมได้ครบตามที่กำหนด แล้วทำรายงานเสนอผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายแผนงานทุก 

สัปดาห์ 3

3. การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 โดยหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้เป็นผู้ประเมิน ด้วยการใช้แบบประเมินโครงการ ประเมินด้านปรมาณงาน งบประมาณ 

ผลลัมฤทธึ๋ฃองงาน ปัญหา และข้อเสนอแนะ และใช้แบบลอบถามเพื่อประเมินความคิดเห็นและ
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ความพึงพอใจของครูผู้สอนในกลุ่ม แล้วจึงสรุปผลการดำเนินการ รวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้น รายงาน 

ต่อฝ่ายแผนงานเพื่อจัดทำแฟ้มรายงานผล เสนอต่อผู้บริหาร หลังจากนั้นผู้รับผิดชอบแต่ละ

โครงการจะร่วมกันประชุมปรึกษาเพื่อพิจารณานำผลของโครงการไปปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาต่อ 

ในปีต่อไป เมื่อสรุปผลโครงการแล้วฝ่ายแผนงานจึงแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นเพื่อจัดทำเอกสาร

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผลการดำเนินงานในรูปแบบของวารสารโรงเรียน ซึ่งจากผลตอบรับ พบว่า 

ผู้ปกครองมีความพึงพอใจให้ความเชื่อถือและไว้วางใจระบบงานของโรงเรียน พร้อมทั้งให้ข้อคิดใน 

การปรับปรุงแก้ไขการทำงานของโรงเรียนต่อไป

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

1. ปัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนพบปัญหาในการวางแผน เน่ืองจาก ครูผู้สอนไม่ค่อยมีเวลาดำเนินการวางแผน 

ครูผู้ลอนบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการตอบแบบลอบถาม ซ่ึงครู

ผู้สอนมักจะไม่ตอบกลับมาให้กับฝ่ายแผนงาน

2. ปัญหาการดำเนินการ
โรงเรียนพบปัญหาการดำเนินการ เนื่องจากครูผู้ลอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือในการ

ลังเกตการสอน การปฏิบัติกิจกรรมไดํใม่ครบตามเวลาที่กำหนด เนื่องจากครูผู้ลอนมีภาระงานมาก 

แต่ช่วงเวลามีจำกัดจึงต้องเลือกปฏิบัติเป็นบางกิจกรรมตามลำดับความสำคัญ 3

3. ปัญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนท่ี 4

โรงเรียนท่ี 4 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ลังกัดสำมักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6มีครูผู้สอน 114 คน มีมักเรียน 

ทั้งหมด 2,507 คน

ผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้

และ หัวหน้างานนิเทศและนวัตกรรม ซ่ึงผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ เป็นชาย อายุ 43 ปี อายุ
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ราชการ 20 ปี วุฒิการศึกษ'าสูงสุดระดับปริญญาโท ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนประมาณ 6 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้ 

เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเช้ารับการอบรม สัมมนา คือ การศึกษาจาก

เอกลาร หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ เป็นหญิง อายุ 47 ปี อายุราชการ 25 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ระดับปรญญาตรี ได้รับการ อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 7 คร้ัง

ครั้งสุดท้ายเมื่อ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2546 แหล่งความเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอก 

เหนือจากการเช้ารับการ อบรม สัมมนา คือการศึกษาดูงาน และ หัวหน้างานนิเทศและนวัตกรรม 

เป็นหญิง อายุ 49 ปี อายุราชการ 25 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ได้รับการอบรม 

สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนมากกว่า 10 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปี

การศึกษา 2546 และได้รับความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนจากแหล่งความรู้อึ่นนอกเหนือจาก 

การเช้ารับการอบรม สัมมนา คือ การศึกษาต่อทางด้านการนิเทศการศึกษา

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้มีส่วนร่วม'ใน

การกำหนดนโยบาย คือ คณะกรรมการวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ

หัวหน้างานฝ่ายต่างๆ และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ โดยยึดหลักการจากนโยบายของกรม

ต้นสังกัด และนโยบายที่โรงเรียนกำหนดขึ้น คณะกรรมการ่วิชาการยังได้ร่วมกันวางแผนการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน ช่วงเวลาท่ีใช้ในการวางแผนคือ 

ระหว่างภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2

1. การศึกษาสภาพปัจจุบิน ปัญหา และความต้องการ
โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับ 

การนิเทศภายใน โดยคณะกรรมการวิชาการสำรวจในระหว่างภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 

เคร่ืองมือท่ีใช้คือ แบบสำรวจความต้องการจำเป็นของครูผู้สอนในการพัฒนาตนเอง นอกจากนั้น 

ยังใช้วิธีการสังเกต และ ประชุมปรกษาเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียน

ชุมชน และสำรวจปัญหาของครูผู้สอนเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งพบว่าครูผู้ลอนมีปัญหา

ในการควบคุมพฤติกรรมผู้เรียนให้สนใจในบทเรียน ครูผู้สอนมีสื่อการลอนน้อย และยังขาดเทคนิค 

วิธีการสอนต่างๆที่หลากหลาย เพื่อเรียกความสนใจจากผู้เรียน ครูผู้ลอนยังเตรียมการลอนได้ไม่ดี 

สภาพบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องไม่เอื้อต่อการสอน ล่วนสภาพปัญหาของครูผู้สอนนอกชั้นเรียน 

พบว่า ครูผู้ลอนมีภาระงานอื่นนอกจากการสอนมาก ทำให้ไม่มีเวลาเตรียมการลอน และให้เวลา
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กับผู้เรียนไดใม่เต็มที' และจากการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน พบว่า ครูผู้สอน 

ต้องการพัฒนาตนเองในการนำเทคนิควิธีการสอนมาใช้ให้เหมาะกับบทเรียน การเขียนแผนการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการจัดทำลื่อการเรียนรู้ โรงเรียนยังได้มีการสำรวจและประเมิน 

ความต้องการของครูผู้ลอน โดยมอบหมายให้หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน ลอบถามความ 

ต้องการในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ความต้องการของครูผู้สอนในการจัดอบรม สัมมนา 

และการศึกษาดูงาน ด้วยการใช้แบบสอบถาม

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ

2. การจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล
โรงเรียนมีการจัดสำดับความสำคัญของปัญหา และความต้องการ โดย หัวหน้างานนิเทศ 

ภายในโรงเรียนประชุมปรึกษากับหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ พิจารณาจัดลำดับความสำคัญตาม 

ความเร่งด่วนของปัญหา และความต้องการของคนส่วนใหญ่

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดสำดับความสำคัญของข้อมูล

3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมาย และทางเลือกในการ 
ปฏิบัติงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน โดย 

ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ประชุมปรึกษาร่วมกับหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน และหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพิจารณากำหนดทางเลือกโดยดูจากความพร้อมของโรงเรียนในด้าน

งบประมาณและความพร้อมของครูผู้ลอน

โรงเรียนพบปัญหาในการกำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการ

จัดสรรเวลาในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน เนื่องจากครูผู้สอนมีภาระงานมาก 4

4. การจัดต้ังคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยคณะกรรมการ

วิชาการพิจารณา และออกหน้งลือคำสังแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ โครงสร้างของคณะกรรมการ 

ดำเนินงานนิเทศภายในจึงประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ รองผู้ช่วย

ผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และหัวหน้างานนิเทศและนกัตกรรม ซึ่งคณะ 

กรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน มีหน้าที่จัดทำแผนปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ

ดำเนินการนิเทศ ติดตาม สรุปและรายงานผล รวมทั้งประสานงานด้านนโยบายระหว่างผู้บริหาร 

และครูผู้สอนในโรงเรียน โดยแบ่งฝ่ายการทำงานตามกลุ่มลาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มลาระการ
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เรียนทู้ป็นผู้นิเทศครูผู้ลอนในกลุ่ม และหากหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ไม่ถนัดการนิเทศในเรื่องใด 

ก็จะเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้กับครูผู้สอนในกลุ่มแทน

ปัญหาที่พบในการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คือ คณะ

กรรมการ ปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากมีภาระงานมาก หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ไม่มั่นใจ 

ในการปฏิบัติงาน เนื่องจากคิดว่าตนเองไม่รอบรู้ ไม่ถนัดในการนิเทศครูผู้ลอนในกลุ่ม จึงส่งผลให้ 

ไม่สามารถนิเทศสมาชิกบางคนได้

5. การจดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 โดยมีหัวหน้า 

งานนิเทศภายในโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ และมอบหมายให้ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้จัด

ประชุมปรึกษาเพื่อสำรวจปัญหาและความต้องการชองครูผู้ลอนในกลุ่ม แล้วนำข้อมูล มาประชุม 

ปรึกษากับคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

โดยระยะเวลาของโครงการที่กำหนดไว้เป็นเวลา 1 ปีการศึกษา คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศ 

ภายในโรงเรียน กำหนดขั้นตอนของการวางแผน โดยเริ่มจากการสำรวจปัญหาและความต้องการ 

ของครูผู้ลอน สำรวจความพร้อมของโรงเรียน และประเมินความเป็นไปได้ของการปฏิบัติงานใน

ด้านของเวลา และงบประมาณ แล้วจึงจัดทำเป็นปฏิทินปฏิบัติงาน ตามลำดับความสำคัญของ 

โครงการ ซึ่งพิจารณาจากความเร่งด่วนของปัญหาและความต้องการ ความพร้อมของโรงเรียนใน 

การแก้ปัญหาและความต้องการของคนส่วนใหญ่

โรงเรียนพบปัญหาในการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน เนื่องจากงบประมาณไม่

เพียงพอ

การดำเนินการ

1. การประชุมคณะกรรมการผู้รีบผิดชอบ
โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับโครงการนิเทศภายในโรงเรียนให้กับผู้มีส่วนร่วมในช่วง 

ปิดภาคเรียนที่ 1 โดยผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ชี้แจงนโยบายให้กับหัวหน้างานนิเทศภายใน

โรงเรียน เพื่อนำใปชี้แจงต่อหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ โดยหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้จะชี้แจง 

แก่ครูผู้สอนในกลุ่มต่อไป เรื่องที่ช้ีแจงเก่ียวกับวัตถุประสงดํของโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ วิธี 

การดำเนินงาน บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้อง วิธีการประเมิน และการให้ความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้ลอน วิธีการชี้แจงมีทั้งการประชุมปรึกษาด้วยวาจา และ 

จัดทำเป็นเป็นเอกสารโครงการ ผลการประชุมชี้แจง พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความรู้
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ความเข้าใจ และให้ความร่วมมืออย่างดี ครูผู้สอนบางกลุ่มลาระการเรียนรู้ มีความกระดือรึ'อร้น'ใน 

การปฏิบัติงานอย่างมาก ครูผู้ลอนบางส่วนได้รับความรู้ ความเข้าใจไปแล้ว แต่ยังไม่ให้ความร่วม 

มือในการปฏิบัติงาน

โรงเรียนมีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการประเมิน 

และสรุปผลการนิเทศให้คณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายในเข้าใจตรงกัน โดยหัวหน้างานนิเทศ 

ภายในโรงเรียนจัดประชุมคณะกรรมการ ทำเอกสารช้ีแจง พร้อมทั้งเชิญวิทยากรมาให้ความรู้

ความเข้าใจกับคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และครูผู้ลอนผู้รับการนิเทศใน

J ระหว่างภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ประมาณปีละ 2 ครัง

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ยกเว้น ปัญหาด้าน

งบประมาณในกรณีที่มืการเชิญวิทยากรมาบรรยาย

2. การใซกิจกรรมการนิเทศต่างๆ
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยคณะกรรมการดำเนินงาน

นิเทศภายในประชุมปรึกษา พิจารณาตามความเหมาะลมของเวลา ลถานการณ์ งบประมาณและ 

ความต้องการของครูผู้ลอน กิจกรรมการนิเทศภายในท่ีโรงเรียนใช้ คือ การประชุมกลุ่ม การอบรม 

สัมมนา การคืกษาดูงาน การจัดทำเอกสารเผยแพร่จากการไปอบรม สัมมนา การจัดนิทรรศการ 

การวิจัยช้ันเรียน การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ และการสังเกตการลอน ซึ่งทางโรงเรียนจัดเป็นการ 

นิเทศแบบคลินิกและแบบกัลยาณมิตร โดยมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้นิเทศครูผู้

ลอนในกลุ่มและให้ครูผู้สอนได้จับคู่นิเทศกันเอง โดยผู้บริหารมานิเทศครูผู้สอนด้วยตนเองบ้างเป็น 

บางครั้ง เค'ร่ืองมือท่ี'ใช้'โนการสังเกตการสอน มีสักษณะเป็นแบบบันทึกพฤติกรรมการลอน บันทึก 

ความกี่ในการแลดง พฤติกรรม เซ่น การพูด การเคลื่อนไหว การเสริมแรงผู้เรียน และการใช้ล่ือ 

เป็นต้น ทั้งนี้เครื่องมีอที่ใช้สังเกตการลอนมีหลายรูปแบบ สามารถยืดหยุ่นตามสถานการณ์ต่างๆ 

ได้ โรงเรียนมีการสังเกต การสอนอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับจากครูผู้สอนเป็นบางคน

ส่วนครูผู้ลอนที่ไม่ยอมรับ ทางโรงเรียนก็ไม่ได้บังคับให้เช้าร่วมกิจกรรม

โรงเรียนพบปัญหาในการนิเทศ ติดตามผล เนื่องจากครูผู้สอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือ 

ในการเช้าร่วมกิจกรรม 3

3. การนิเทศ ติดตามผล
โรงเรียนมีการนิเทศติดตามผล โดยหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนมอบหมายหัวหน้า

กลุ่มลาระการเรียนรู้ ติดตามผลการดำเนินงานนิเทศของครูผู้ลอนในกลุ่ม ด้วยเครื่องมือทีค่ณะ 
กรรมการวิชาการและหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
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มีลักษณะ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติงานเพื่อดูการปฏิบัติได้ครบตามกำหนด และปัญหาที่เกิด 

ขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน

โรงเรียนพบปัญหาในการนิเทศ ติดตามผล เนื่องจากกครูผู้ลอนไม่ค่อยให้ความร่วมมือ 

และครูผู้ลอนไม่มีเวลาในการติดตามผลการดำเนินงาน

4. การสร้างขวัญและกำลัโงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบ้ติงาน ด้วยวิธีการกล่าวชมเชยต่อหน้าที่

ประชุม ในโอกาสการประชุมลามญประจำเดือน นอกจากนั้นโรงเรียนยังให้การช่วยเหลือและ

สนับลนุนการดำเนินงานนิเทศภายในโดยอำนวยความละดวกในการเสนอโครงการ และการจัด

กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน การสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม การจัดแกอบรมโดย 

เชิญวิทยากรจากภายนอก และสนับลนุนให้ครูผู้สอนที่ไปอบรม มาเผยแพร่ความรู้ต่อ กลุ่มครู

ผู้สอนในโรงเรียน รวมถึงการล่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ใปดืกษาดูงาน หน่วยงานอื่นที่ให้การสนับสนุน 

การนิเทศภายในโรงเรียน ก็คือ หน่วยศึกษานิเทศก์ ที่มาเยี่ยมเยียนโรงเรียนบ้าง แต่ไม่ได้รีบความ 

เชื่อถือจากครูผู้ลอนเท่าที่ควร

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดย 

หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้เป็นผู้สำรวจความรู้ ความเข้าใจของครูผู้ลอน สถานการณ์ปัจจุบันของ 

โรงเรียน ตลอดจนเวลาและความพร้อมของครูผู้สอน แล้วแจ้งตารางเวลาการเข้าร่วมกิจกรรมการ 

นิเทศภายในแก่ครูผู้สอนในรูปแบบของเอกสาร และหนังสือเวียน

ปัญหาที่พบในการประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน คือ ระยะเวลาในการเตรียมความพร้อมไม่ 

เพียงพอ ครูผู้สอนหลายคนยังไม่พร้อมเข้าร่วมกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน

2. การประเมินผลในระหว่างปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน โดยหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน และ 

หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ เป็นผู้นิเทศ ติดตามผล เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมินการปฏิบัติงาน 

ซึ่งใช้ตรวจสอบการปฏิบัติตามกิจกรรมได้ครบตามที่กำหนด และปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการแก้ปัญหา
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ปัญหาที่พบในการประฒินผลระหว่างปฏิบัติงาน คือ กรรมการผู้ได้รับมอบหมายให้นิเทศ 

ติดตามผล ปฏิบติงานไม่ทันตามที่กำหนด ส่งผลการประเมินช้า เนื่องจากมีภาระงานอื่นที่ต้อง

รับผิดชอบมาก

3. การประเมินผลหลังการปฏิบ้ติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานในช่วงปลายภาคเรียนที่ 2 โดยหัวหน้ากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ ประชุมปรกษาก้บลมาซิกในกลุ่ม เพื่อร่วมลันพิจารผลการดำเนินงาน และผลการ 

ลังเกตการสอน แล้วจึงสรุปส่งให้ลับหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน นอกจากนั้นยังมีการ

ประเมินความคิดเห็นและความพิงพอใจของครูผู้สอนโดยจัดทำเป็นแบบลอบถาม และลังเกตจาก 

การเอาใจใส่และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานของครูผู้ลอน หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 

จะสรุปผลรายงานการดำเนินการ โดยบอกระดับคุณภาพของผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ตั้งใว่ใน 

โครงการ ปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาปฏิบัติงาน และแนวทางในการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 

แล้วจึงนำเสนอในรูปแบบของแฟ้มรายงานผล แฟ้มสะสมงานครูผู้สอน และแผนภูมิแสดงค่าสถิติ 

เมื่อผู้บริหารและคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนได้รับทราบผล ก็จะประชุม

พิจารณานำผลการประเมินไปใช้เพื่อแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาโครงการอื่นที่เกี่ยวลับการเรียนการ 

ลอนในปีต่อไป ซึ่งหลักเกณฑ์ในการพิจารณาจะขึ้นอยู่ลับศักยภาพและความพร้อมของโรงเรียน 

ความต้องการและปัญหาของครูผู้สอนส่วนใหญ่ พร้อมทั้งเผยแพร่ประซาสัมพันธ์ผลการดำเนิน

งานนิเทศภายในโรงเรียน โดยมอบหมายให้หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนจัดทำนิทรรศการ

แสดงผลงานดีเด่น จัดทำเอกสารเผยแพร่ และจัดทำวารสารให้ลับผู้ปกครอง ซึ่งผู้ปกครองท่ีได้รับ 

ทราบข้อมูลมีความพึงพอใจและให้ความเชื่อถือไว้วางใจในระบบงานของโรงเรียน

โรงเรียนพบปัญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน คือ เวลาในการปฏิบัติงานและ 

งบประมาณไม่เพียงพอ

ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภาอในโรงเรึยน

1. ปัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรึยน
โรงเรียนพบปัญหาในการวางแผน ในการจัดสรรเวลาในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน เน่ือง 

จากครูผู้ลอนมีภาระงานมาก คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในบางคนปฏิบัติหน้าที่ใต้ไม่

เต็มที่ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้บางคนไม่มั่นใจในการนิเทศครูผู้ลอนในกลุ่ม งบประมาณในการ 

จัดการไม่เพียงพอ ผู้นิเทศไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การนิเทศโดยยังมีความเข้าใจแบบเก่า จึงไม่ใต้รับ 

การยอมรับจากครูผู้สอนเท่าที่ควร
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2. ปัญหาการดำเนินการ
ปัญหาที่พบในการดำเนินการ คือ ทางโรงเรียนมีงบประมาณในการจัดกิจกรรมการนิเทศ 

ภายในไม่เพียงพอ ครูผู้ลอนบางคนไม่ยอมรับการลังเกตการลอน และไม่ให้ความร่วมมือในการทำ 

กิจกรรม ครูผู้ลอนบางส่วนมีภาระงานมาก ทำให้มีเวลาว่างไม่ตรงกัน ไม่ลามารถจัดตารางการ 

ลังเกตการลอนตามเวลาที่กำหนดได้ และกรรมการที่ได้รับมอบหมายในการนิเทศติดตามผลไม่มี 

เวลาในการติดตามผลการดำเนินงาน

3. ปัญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
ปัญหาที่พบในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครูผู้สอนมีเวลาในการเตรียม 

ความพร้อมไม่พอ จึงส่งผลให้ไม่พร้อมเข้าร่วมกิจกรรมการนิเทศ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้

ติดตามผลการนิเทศมีภาระงานมาก ไม่มีเวลานิเทศติดตามผล ทำให้สรุปและส่งรายงานผลแก่

ผู้บรีหารล่าข้า ครูผู้สอนมีเวลาในการปฏิบติงานไม่เพียงพอ และมีงบประมาณในการดำเนินการ 

น้อย

โรงเรียนท่ี 5

โรงเรียนท่ี 5 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการ 

ศึกษาเอกชน เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีครูประจำการและ 

พนักงาน 246 คน และครูพิเศษ 25 คน มีนักเรียนทั้งหมด 4,516 คน

ผู้ไห้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้'บริหาร'ช่วง'ช้ันท่ี 1 และครูผู้ลอน 2 คน ซ่ึง ผู้'บริหารช่วง'ช้ันท่ี 

1 เป็นหญิง อายุ 48 ปี อายุการปฎิปัติงาน 27 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ได้รับกา 

รอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 10 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน 

ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเข้ารับการ 

อบรม สัมมนา คือการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ครูผู้ลอน เป็นหญิง อายุ 45 ป ี อายุการปฎิบ้ติงาน 

20 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประมาณ 10 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้เรื่องการ 

นิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเข้ารับการ อบรม สัมมนา คือการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 

และ ครูผู้ลอน เป็นหญิง อายุ 37 ปี อายุการปฏิปัติงาน 14 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 

ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนบ่ระมาณ 10 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิด 

ภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 และได้รับความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนจากแหล่งความรู้อื่น 

นอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือ การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร
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การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารและ 

ครูผู้ลอนร่วมกันกำหนด ซึ่งหลักการที่ใช้ในการกำหนดมาจากนโยบายของทางโรงเรียนเอง และ 

ความต้องการของผู้ปกครองและครูผู้สอน โรงเรียนมีการดำเนินการวางแผนการนิเทศภายในช่วง 

ปิดภาคเรียนที่ 2 และเปิดภาคเรียน โดยกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจโรงเรียน จัดเป็นแผนพัฒนา 

คุณภาพ แผนงานโครงการ และจัดทำแผนปฎิบ้ติการประจำปี ผู้ร่วมดำเนินการวางแผน ประกอบ 

ด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าลายชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ปรึกษา และ

ผู้ทรงคุณวุฒิของโรงเรียน

1.การศึกษาสภาพฟ้จจุบน ฟ้ญหา และความต้องการ
โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลเพื่อคืกษาลภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ผู้สำรวจ 

คือ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ร่วมกับหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน สำรวจปัญหาเกี่ยวกับ 

ภาระงานของครูผู้สอน ปัญหาของครูผู้สอนเกี่ยวกับการเรียนการลอน และความต้องการพัฒนา 

ตนเองของครูผู้สอน วิธีการท่ีใช้ คือ การสังเกต สอบถาม การประชุมปรึกษา และการอภิปราย 

กลุ่ม เคร่ืองมือท่ีใข้ คือ แบบสอบถามความต้องการของครูผู้สอน ช่วงเวลาที่ใข้ในการสำรวจ คือ 

ช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 และเปิดภาคเรียนที่ 1 จากการสำรวจพบสภาพปัญหาในการสอนของครู

ผู้สอนในเร่ืองการคุมชั้นเรียน และการใช้เทคนิควิธีการลอนที่หลากหลายเพื่อเรียกความลนใจของ 

ผู้เรียน ส่วนความต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้ลอน พบว่าครูผู้สอนต้องการพัฒนาตนเองในการ 

นำเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายมาใช้ให้เหมาะกับบทเรียน โรงเรียนได้มืการสำรวจและประเมิน 

ความต้องการของครูผู้ลอนเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนในช่วงปิดภาคเรียนที่ 1 ภาฅ 

เรียนท่ี 2 และระหว่างภาคเรียน โดย ผู้บริหารโรงเรียนจัดการประชุมปรึกษา และอภิปรายร่วมกัน 

กับ หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน หัวหน้าสายชั้น และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ เพื่อสำรวจ 

และประเมินความต้องการของครูผู้ลอนในการจัดการอบรม สัมมนา

ปัญหาที่พบในการคืกษาลภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ คือ ใม่มีเวลาในการ 

สำรวจข้อมูล และครูผู้ลอนใม่ให้ความร่วมมือในการสำรวจข้อมูล ทางโรงเรียนจึงต้องแทปัญหา 

ด้วยการให้แต่ละคนเป็นผู้รายงาน และ กำหนดเป็นคะแนนเพื่อนำไปพิจารณาคะแนนความต

ความชอบ
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2. การจัดลำดํบความลำคํญของข้อมูล
โรงเรียนมีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา และความต้องการ โดยการประชุมปรึกษา 

และการอภิปรายกลุ่มย่อยของผู้บรีหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน ห้วหน้า 

สายชั้น และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ พิจารณาจัดลำดับความสำคัญตามความเร่งด่วนและ

ความรุนแรงของปัญหา

ปัญหาที่พบ คือ โรงเรียนไม่สามารถจัดลำดับความสำคัญซองปัญหาและความต้องการ 

ได้ เนื่องจากบางครั้งมีปัญหาเร่งด่วนที่ต้องแกไขเข้ามาในเวลาเดียวคันหลายเรื่อง

3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและทางเลีอกในการ 
ปฏิปัติงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาลาเหตุของปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน โดย 

การประชุมปรึกษาร่วมคันระหว่าง ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน

หัวหน้าสายชั้น และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพิจารณากำหนดทางเลือก จากความ

เป็นไปได้ในการแก้ปัญหาและจากมติของเลียงส่วนใหญ่

ปัญหาที่พบในการกำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน คือ ครูผู้สอนไม่ให้ 

ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 4

4. การจัดตงคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียน 

ออกหนังลือคำสั่งแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งคุณสมบัติของคณะกรรมการจะพิจารณาจาก

ตำแหน่งหน้าที่ตามลายงานบริหาร และพิจารณาคัดเลือกผู้มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวคับการ

นิเทศภายในโรงเรียนมาเป็นกรรมการ การจัดโครงลร้างของคณะกรรมการจัดแบ่งตามช่วงชั้น มี 

ฝ่ายกำคับ ติดตามและประเมินผล เป็นผู้ดูแล คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการจัดทำแผน 

ปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ ดำเนินการนิเทศ ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และสรุปรายงานให้ 

คับผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนทราบ รวมทั้งทำหน้าที่เป็นผู้ประลานงานด้านนโยบาย

ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน

ปัญหาที่พบในการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คือ ขาดบุคลากร 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่
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5. การจ้ดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ คือ 

ผู้ๆรวยผู้บริ'หารแต่ละฝ่าย และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ ซ่ึงจัดทำในๆiวงปิดภาคเรียนทั้ง 2

ภาคเรียน และระหว่างภาคเรียน ซึ่งหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้และหัวหน้าลายชั้นจะจัดการ 

ประชุมเพื่อสำรวจปัญหาและความต้องการของครูผู้สอนในกลุ่ม แล้วจึงนำข้อมูลมาจัดทำเป็น

ปฏิทินปฏิบ้ติ'งาน โดยจัดลำดับความสำคัญของโครงการตามความเร่งด่วนและความรุนแรงของ

ปัญหา ผู้พิจารณาจัดลำดับความสำคัญของโครงการ คือ ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 

และหัวหน้าสายชั้น โดยการประชุมปรึกษา และตกลงตามมติของคณะผู้บริหาร ระยะเวลาในการ 

ปฏิปัติงานของโครงการคือ 1 ปีการคืกษา

ปัญหาที่พบในการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครูผู้สอนขาดความรู้ความ 

เข้าใจในการจัดกิจกรรม และไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน

การดำเนินการ

1. การประชุมคณะกรรมการผู้รบผิดชอบ
โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแผนงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ผู้มีส่วนร่วม โดยผู้

บริหาร ชี้แจงแก่หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ชี้แจง 

แก่ครูผู้สอนในกลุ่มต่อไป เร่ืองท่ีช้ีแ'จง ได้แก่ วัตถุประสงค์ของโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ

ระยะเวลาในการดำเนินงาน วิธีการดำเนินงาน บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้อง เป้าหมายของ

โครงการ วิธีการประเมินผล และเกณฑ์ที่ใช้ไนการประเมินผล ด้วยวิธีการประชุมปรึกษา และการ 

จัดทำเอกลารโครงการ ช่วงเวลาท่ีช้ีแจง คือ ช่วงปิดภาคเรียนทั้ง 2 ภาคเรียน และในการประชุม 

ประจำเดือนระหว่างเปิดภาคเรียน ผลการประชุมชี้แจง พบว่า ครูผู้สอนยังไม่เข้าใจดีพอ และมี 

ความกังวลใจเกี่ยวกับภาระงานที่ต้องปฏิบัติแต่ก็ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน

โรงเรียนมีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการประเมิน 

และสรุปผลการนิเทศให้คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในเข้าใจตรงกัน โดยผู้บริหารโรงเรียน 

จัดทำเอกสารชี้แจงให้กับคณะกรรมการ สํวนการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแก่ครู

ผู้ลอนในโรงเรียน ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และหัวหน้าสายชั้น จดัการ 
ประชุมชี้แจง การจัดอบรม สัมมนา การทำเอกลารนิเทศ การเชิญวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิมา 

บรรยาย ในช่วงปิดภาคเรียนท้ัง 2 ภาคเรียน และช่วงระหว่างภาคเรียน ประมาณ 2-3 ครั้งต่อปี
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ปัญหาที่พบในการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ คือ ครูผู้ลอนยังไม่เข้าใจดีพอ และมี 

ความกังวลใจในการปฏิปัติงาน เวลาที่ใช้ในการอบรมให้ความรู้ความเช้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนแก่ครูผู้สอน มีไม่เพียงพอ

2. การใซกิจกรรมการนิเทศต่างๆ
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บรี'หาร,โรงเรียน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการและครูผู้ลอน จัดประชุมปรึกษา และระดมความคิด ร่วมกันกำหนด โดยมีหลักเกณฑ์ที่ 

ใช้ในการ'พิจารณา คือ ความเหมาะลมชองกิจกรรม สถานการณ์ ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรม และ 

ความต้องการของครูผู้ลอน กิจกรรมการนิเทศภายในท่ีโรงเรียนใช้ คือ การประชุมก่อนเปิดเรียน 

การปฐมนิเทศครูใหม่ การให้คำปรึกษาแนะนำ การประชุมปฎิบัติการ การอบรม สัมมนา การ 

ระดมความคิด การสาธิตการสอน การคืกษาเอกลารทางวิชาการ การเยี่ยมชั้นเรียน การคืกษา

ดูงาน การสังเกตการสอน การ'วิจัยเชิงปฏิบัติการ การจัดทำเอกสารเผยแพร่ การจัดนิทรรศการ 

การให้บริการลื่อและโสตทัศนูปกรณ์ การวิจัยช้ันเรียน การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ซ่ึงในการ 

สังเกตการลอนโรงเรียนได้มีการจัดทำในรูปแบบคลินิก และแบบกัลยาณมิตร โดยมอบหมายให้

หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้สังเกตการลอนของครูผู้ลอนในกลุ่ม และให้ครูผู้ลอนได้จับคู่สังเกต

การลอนกันเอง ส่วนผู้บริหารจะมาสังเกตการสอนบ้างเป็นครั้งคราว เคร่ืองมือท่ีใช้ในการสังเกต 

การลอนเป็นแบบตรวจสอบรายการว่ามีการปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ตงไพ้รีอไม่ แบบมาตราส่วน

ประมาณค่าให้ระดับคะแนนการปฏิบัติการลอน แบบบันทึกพฤติกรรมการลอน มีลักษณะเป็น

ความเรียง และเอกลารการนิเทศจากสำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน

โรงเรียนมีการสังเกตการสอนอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับจากครูผู้ลอนเป็นอย่างดี แต่ก็,พบ 

ปัญหาอยู่บ้าง คือ ครูผู้ลอนเกิดความกังวลใจในชั่วโมงลอนนั้นๆ และไม่ลามารถสังเกตการลอนได้ 

ครบ ตามจำนวนครั้งที่กำหนดไวิในแผนงาน

ปัญหาที่พบในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ไม่สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ 

ครบตามโครงการ เนื่องจาก เวลาไม่เอี้ออำนวย มีกิจกรรมอื่นแทรกทำให้ต้องเลื่อนการปฏิบัติงาน 

ออกไป และมีครูผู้ลอนลาออกบ่อยทำให้การเยี่ยมชั้นเรียนทำได้ไม่ครบตามที่กำหนด 3

3. การนิเทศติดตามผล
โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินการนิเทศภายใน โดยผู้รับผิดชอบโครงการ ได้แก่

หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และหัวหน้าลายชั้น ได้รับมอบหมายให้ติดตามผลด้วยวิธีการประชุม 

ปรึกษา และการประเมินผลจากแบบประเมินผลการดำเนินการ เครื่องมีอที่ใช้ในการติดตามผล 

การดำเนินการ คือ แบบกัดความพึงพอใจ และแบบประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือ
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ที่ผู้,บริหาร หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน และหัวหน้าโครงการสร้างขึนจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัย และการใช้เครื่องมือของหน่วยศึกษานิเทศก์

ปัญหาที่พบในการนิเทศติดตามผล คือ โรงเรียนขาดบุคลากรผู้ทำหน้าที่ประเมินผล

4. การสร้างขวัญและก่าห้งใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลัง'ใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยการกล่าวชมเชยในที่ประชุม

การให้เกียรติบัตร รางวัลและสวัสดิการพิเศษแก่ครูผู้ลอนในวาระการประชุม วันพิเศษ เช่น วันแจก 

ทุนการคืกษาฃองโรงเรียน วันเกิดโรงเรียน และทุกโอกาส ที่ครูผู้ลอนสร้างผลงาน นอกจากนั้น

โรงเรียนยังให้การสนับลนุนการดำเนินการนิเทศภายใน โดยอำนวยความสะดวกในการเสนอ

โครงการ และการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน การสนับสนุนงบประมาณในการจัด

กิจกรรม การจัดแกอบรม สัมมนาจากวิทยากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การล่งเสริมให้

ครูผู้สอนได้ไปศึกษาดูงาน หน่วยงานอื่นที่ให้การสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ หน่วย 

ศึกษานิเทศก์ และมหาวิทยาลัยต่างๆ

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โดยผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้าโครงการทำใบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อสำรวจความพร้อม 

ของครูผู้ลอนในเรื่องของเวลา และภาระงานที่ต้องริบผิดชอบ

ปัญหาที่พบในการประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน คือ โรงเรียนมีระยะเวลาในการเตรียมความ 

พร้อมใม่เพียงพอ

2. การประเมินผลในระหว่างปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน โดยหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ ประเมิน 

จากแบบประเมินการปฏิบัติงาน และประชุมลอบถามครูผู้ลอนเกี่ยวยับการปฏิบัติกิจกรรมได้ครบ 

ตามที่กำหนด ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน 3

3. การประเมินผลหลงการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้ริบผิดชอบโครงการ ซ่ึงก็คือ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้าลายชั้น ได้ริบมอบหมายจากผู้บริหารในการประเมินผล
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ด้วยวิธีการประชุม การใช้แบบประเมินใครงการ และแบบสอบถามความคิดเห็น แล้วนำข้อมูลที่ได้ 

จากการประเมินมาประชุมปรกษากับผู้ซ่'วยผู้'บริหารฝ่าย'วิชาการ เพื่อสรุปและรายงานผลการ

ดำเนินการ ระดับคุณภาพของผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ตั้งไวิในโครงการ ปัญหาที่เกิดขึ้นใน

ระหว่างปฏิบัติงาน แนวทางแก้!ข ผลของการแก้!ข และแนวทางปฏิบัติงานในครั้งต่อไป โดยจัด 

ทำในรูปแบบของแฟ้มรายงานผลในช่วงสิ้นสุดภาคเรียนที่ 1 และ ภาคเรียนที่ 2

โรงเรียนมีการพิจารณานำผลการประเมินไปใช้โดย ผู้บริหารโรงเรียน พิจารณาร่วมกับ 

ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้าสายชั้น นำผลสรุปโครงการไป 

แก้!ชและพัฒนาโครงการในภาคการคืกษาถัดไป เกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณา จะตัดสินจากความ 

ต้องการเร่งด่วนของชุมชน และความต้องการหรือปัญหาของครูผู้ลอนส่วนใหญ่ แล้วเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลสรุปโครงการให้กับผู้ปกครอง โดยหัวหน้าโครงการจัดทำเป็นแฟ้มสะสมงาน และ 

เผยแพร่โดยการติดประกาศผลงานดีเด่น การจัดทำวีดีโอสาธิตการลอนในชั้นเรียน การจัดทำ

เอกสารเผยแพร่ การจัดทำวารสารโรงเรียน และการเผยแพร่ทางลื่อเทคโนโลยีต่างๆ ซ่ึงจากการ 

ติดตามผลการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ พบว่า ผู้ปกครองมีความพึงพอใจและให้ความเชื่อถือไว้วาง 

ใจการปฏิบัติงานของโรงเรียน รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์กับการทำงานของ 

โรงเรียน

ปัญหาที่พบในการประเมินผลหสังการปฏิบัติงาน คือ ไม่ลามารถปฏิบัติตามกิจกรรมที่ 

กำหนดไว้ในโครงการได้ เนื่องจากมีเวลาในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ

ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

1. ปัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
ปัญหาในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผู้ปฏิบัติหน้าที่ชาดความรู้ความเข้าใจ 

ในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน และการจัดทำโครงการ ครูผู้สอนใปให้ความร่วมมือ

โรงเรียนไม่มีเวลาในการสำรวจข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ และไม่ลามารถจัด 

ลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการได้ เนื่องจากบางครั้งมีปัญหาเร่งด่วนหลายปัญหา 

เข้ามาพร้อมกัน และปัญหาในการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คือยังซาด 

บุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาเป็นกรรมการ

2. ปัญหาในการดำเนินการ
ปัญหาที่พบในการดำเนินการ คือ ครูผู้สอนยังไม่เข้าใจการปฏิบัติงานดีพอ และมีความ 

กังวลใจเกี่ยวกับภาระหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ โรงเรียนมีเวลาอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครู
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ผู้ลอนไม่เพียงพอ ครูผู้ลอนไม่ลามารถปฎิบ้ติกิจกรรมได้ครบตามโครงการ เนื่องจาก เวลาไม่เอื้อ 

อำนวย โรงเรียนราดบุคลากรผู้ทำหน้าที่นิเทศติดตามผลระหว่างการดำเนินงาน

3. ปัญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนท่ี 6

โรงเรียนท่ี 6 เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง ลังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 เปิดลอนระดับขั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีครูผู้ลอน 85 คน มีนักเรียน

ทั้งหมด 794 คน

ผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายปกครอง และ 

หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ ซ่ึง ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ เป็นหญิง อายุ 59 ปี อายุราชการ 38 ปี 

วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

ประมาณ 10 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้เรื่องการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือการศึกษาดูงาน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย 

ปกครอง เป็นหญิง อายุ 55 ปี อายุราชการ 28 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ได้รับการ 

อบรม สัมมนา เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 2 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมือ เปิดภาคเรียน 

ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเข้ารับการ อบรม 

สัมมนา คือการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร และ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ เป็นหญิง อายุ 54 ปี 

อายุราชการ 23 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนประมาณ 1 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 และได้รับความรู้ 

เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนจากแหล่งความรู้อื่นนอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือ 

การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้มีล่'วนร่วม'ในการ 

กำหนดนโยบาย คือ ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้ลอน โดยใช้หลัก 

การจากนโยบายของกรมต้นสังกัด จากแนวพระราชดำริ และจากแนวปฏิรูปในปีนั้น การดำเนิน 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน มีการกำหนดเป็นวิสัยทัศน์และพันธกิจโรงเรียน จัดทำเป็น
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แผนปฏิบัติการประจำปี และจัดทำเป็นโครงการ ผู้ร่วมดำเนินการวางแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน คือ ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าสายชั้น และครูผู้ลอน
ช่วงเวลาที่ดำเนินการวางแผนคือ ช่วงปิดภาคเรียนที่ 2

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลเพื่อคืกษาลภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครู 

ผู้ลอน ผู้สำรวจข้อมูล คือ คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย 

ปกครอง และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สำรวจข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียน และ 

ชุมชน ปัญหาของโรงเรียนและชุมชน ปัญหาเกี่ยวกับภาระงานของครูผู้ลอน ปัญหาของครูผู้สอน 

ในการจัดการเรียนรู้ ความต้องการของผู้ปกครอง ความต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้ลอน ความ 

ต้องการลอนและความสามารถในการรับงานพิเศษอื่นๆ นอกเหนือจากงานสอน วิธีการท่ีใช้ในการ 

สำรวจ คือ การสอบถาม โดยใช้แบบสอบถามความต้องการของครูผู้ลอน โรงเรียนใช้ช่วงเวลาปิด 

ภาคเรียนที่ 2 ในการสำรวจข้อมูล จากผลการสำรวจปัญหาการสอนในชั้นเรียนของฅรูผู้สอน พบ 

ว่า ครูผู้สอนที่ย้ายมาใหม่กลางปี ต้องลอนวิชาท่ีไม่ถนัด ทางโรงเรียนต้องนิเทศมากกว่าคนอื่น

ส่วนปัญหาของครูผู้สอนนอกชั้นเรียน พบว่า ครูผู้สอนมีภาระงานมาก ทำให้ทำงานไม่ทันบ้างใน 

บางครั้ง และจากการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองพบว่า ครูผู้สอนต้องการพัฒนาตนเองใน 

การนำเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายมาใช้ให้เหมาะกับบทเรียน การทำวิจัยชั้นเรียน การใช้ส่ือ 

เทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ และการอบรม สัมมนา การคืกษาเอกลารหลักสูตรใหม่ นอกจ า ก น ั้น  

โรงเรียนยังมีการสำรวจและประเมินความต้องการของครูผู้สอนในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 เพ่ือสำรวจ 
ความต้องการของครูผู้สอนในด้านการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน การจัดอบรม สัมมนา ท าร 
ศึกษาดูงาน และการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ผู้สำรวจคือ คณะกรรมการที่ได้รับมอบห ม าย  

สำรวจโดยใช้แบบลอบถามความต้องการของครูผู้ลอน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ

2. การจัดลำดับความลำดัญ
โรงเรียนมีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ โดยผู้บริหารโรงเรียน

ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าสายชั้น และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกันประชุมป ร ึก ษ าพ ิจ าร ณ า  

จัดลำดับความสำคัญตามความเร่งด่วนของปัญหาและความต้องการ 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล
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3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและทางเลึอกในการ 
ปฏิบัติงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน โดย 

การประชุมปรกษาร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าสายชัน และหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ หลักเกณฑ็ในการพิจารณา คือ ความพร้อมทางด้านงบประมาณของโรงเรียน ความ 

พร้อมของครูผู้สอน และความต้องการเร่งด่วนของโรงเรียน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการวิเคราะห์หาลาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมาย และ

ทางเลือกในการปฏิบัติงาน

4. การจัดต้ังคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียน 

พิจารณาแต่งตั้งจาก ตำแหน่งหน้าที่ตามลายงานบริหารโรงเรียน และพิจารณาผู้เป็นเจ้าของ

โครงการท่ีเขียนโครงการเสนอกับทางโรงเรียน โดยออกหน้งลือคำลังแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อกษร 

ซึ่งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน มีบทบาทหน้าที่ในการจัดทำโครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียน จัดทำแผนปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ ดำเนินการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

สรุปผลโครงการ และรายงานผลให้กับผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนทราบ รวมถึงเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลการทำงานของโรงเรียนและพัฒนาโครงการให้ดียิ่งข้ึนในคร้ังต่อไป

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 5

5. การจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีผู้จัดทำโครงการตามเนื้อหาของ 

โครงการที่แต่ละฝ่ายริบผิดชอบ เช่น งานด้านวิชาการ มีหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ เป็นผู้จัดทำ 

หากเป็นงานระดับสายชั้น หัวหน้าลายช้ันก็จะเป็นผู้จัดทำ แต่หากเป็นงานพัฒนาครูผู้ลอน ผู้ช่วย 

ผู้บริหารฝ่ายปกครองก็จะเป็นผู้จัดทำโครงการ ส่วนวิธีการดำเนินการจัดทำโครงการ ทางโรงเรียน 

ใชวิธีการสำรวจปัญหาและความต้องการของครูผู้ลอนทั้งโรงเรียน แล้วนำข้อมูลมาประชุมปรึกษา 

ในกลุ่มของคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อวางแผนจัดทำโครงการ และจัดทำ 

ปฏิทินปฏิบัติงาน ช่วงเวลาท่ีใซในการจัดทำโครงการ คือ ช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 ด้วยวิธีการประชุม 

ปรึกษา และพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของโครงการตามความเร่งด่วนของปัญหาและความ

ต้องการของครูผู้สอน ระยะเวลาปฏิบัติงานที่กำหนดไวิในโครงการ คือ 1 ปีการคืกษา 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดทำแผนงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียน
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การดำเนินการ

1. การประชุมคณะกรรมการผู้รบผิดชอบ
โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแผนงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ผู้มีส่วนร่วม ในช่วง 

ปิดภาคเรียนที่ 2 โดยคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนจัดประชุมชี้แจง วัตถุประสงค์ 

ของโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ วิธีการดำเนินงาน ระยะเวลาในการดำเนินงาน บทบาทหน้าที่ 

ของผู้ท่ีเก่ียวซ้อง วิธีการประเมินผล และเกณฑ์ที่ใซ้ในการประเมินผล ซึ่งจากผลการประชุมชี้แจง 

พบว่า ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจและให้ความร่วมมืออย่างดี

โรงเรียนมีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการประเมิน 

และสรุปผลการนิเทศ ให้คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเข้าใจตรงกันก่อนการ

ดำเนินงาน และมีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้สอน โดย

คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ใช้วิธีการประชุมช้ีแจง การจัดอบรม สัมมนา การ 

ทำเอกสารนิเทศและการเชิญวิทยากรมาบรรยายในช่วงปิดภาคเรียนที่2 ประมาณ 1 - 2 ครั้งต่อปี 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ

2. การใชกิจกรรมการนิเทศต่างๆ
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ

และครูผู้ลอนประชุมตกลงร่วมกันกำหนดกิจกรรมตามความเหมาะลมของกิจกรรม ในแต่ละ

สถานการณ์ ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรม และความต้องการของครูผู้สอน กิจกรรมการนิเทศภายใน 

ท่ีโรงเรียนใช้ คือ การประชุมก่อนเปิดเรียน การอบรม สัมมนา การสาธิตการลอน การเยี่ยมชั้นเรียน 

การคืกษาดูงาน การสังเกตการลอน การจัดทำเอกสารเผยแพร่ การจัดนิทรรศการ การวิจัยช้ันเรียน 

และการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ซึ่งในการสังเกตการลอนโรงเรียนมีการจัดการสังเกตการลอน

ในรูปแบบ กัลยาณมิตร โดยผู้บริหารจะดำเนินการสัง๓ ตการสอนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

แล้วมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังเกตการลอนครูผู้สอนในกลุ่ม และให้ครูผู้ลอนได้ 

จับคู่สังเกตการสอนกันเองได้ โรงเรียนมีการสังเกตการสอนอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับ

จากครูผู้สอนเป็นอย่างดี

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ 3

3. การนิเทศ ติดตามผล
โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินการนิเทศ โดยผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้ติดตามผล

วิธีการท่ีใช้ คือ การสังเกตพฤติกรรม และการใช้แบบสำรวจมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
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(มีกับไม่มี) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (ดี-ดีมาก-พอใช้) ซึ่งเครื่องมีอที่ใช้ในการติดตามผล 

หัวหน้าโครงการเป็นผู้สร้างจากการนำเครื่องมีอที่มีอยู่เดิมมาพัฒนาต่อ 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการนิเทศ ติดตามผล

4. การสรางขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยการกล่าวชมเชยในที่ประชุม การ 

ให้รางวัลพิเศษ การให้สวัสดิการพิเศษแก่ครูผู้ลอน และส่งเสริมให้เช้าร่วมกิจกรรมแข่งขันครูดีเด่น 

การส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ไปอบรม ดูงานต่างประเทศ ซึ่งผู้บริหารจะปฏิบัติในโอกาสการประชุม 

ประจำเดือน วันพิเศษต่างๆ หรือทุกโอกาสที่ครูผู้สอนสร้างผลงาน นอกจากนันโรงเรียนยังให้การ 

สนับสนุนการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน การลัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร และ 

เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนทุกคนได้รับสิทธิในการร่วมวางแผนงานของโรงเรียนกับผู้บริหาร หน่วยงาน 

อื่นที่ให้การสนับสนุนการนิเทศภายในของโรงเรียนมีทั้งจากภาครัฐ และเอกชน เช่น หน่วย

ดิกใ!ทนิเทศก์ มหาวิทยาลัยต่างๆ กองทัพเรือ มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ศูนย์การดิกษา และ 

สำนักพระราชวัง

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โดยคณะกรรมการนิเทศดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ลอบถามความพร้อมของครูผู้ลอนใน

เรื่องของเวลา และความพร้อมในการปฏิบัติงานด้วยวาจา ทางโรงเรียนไม่มีเครื่องมือในการ

ประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน

2. การประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน โดยผู้ช่วยผู้บริหารร่วมกับหัวหน้าโครงการ

ลอบถาม ครูผู้ลอนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกิจกรรมได้ครบตามที่กำหนด ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง 

การปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า อย่างไม่เป็นทางการ และตรวจลอบจากแบบรายงาน 

ผลการปฏิบัติงาน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน 3

3. การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน
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โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียน หลังการปฏิบัติงานในช่วงลิ้นปี

การศึกษา โดยผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้ประเมิน ด้วยวิธีการใช้แบบลอบถามความคิดเห็นที

คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และหัวหน้าโครงการสร้างขึ้น และใช้วิธีการประชุม 

และกำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงาน หลังจากนั้น ผู้รับผิดชอบโครงการและ

คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ร่วมกันประชุมเพื่อสรุปผลการดำเนินงาน โดย 

ศึกษาข้อมูลจากแบบประเมินผล แล้วสรุปรายงานผลการคำเนินการ ระดับคุณภาพของผลการ 

ประเมินตามเกณฑ์ที่ตั้งไวิในโครงการ ปัญหาที่เกิด'ขึ้นระหว่างการปฎิบัติ'งาน การแก้ปัญหา ผล 

ของการแก้ปัญหาและแนวทางในการปฎิปติงานในครั้งต่อไป โรงเรียนมีการจัดทำรายงานสรุป

โครงการนิเทศภายใน ในรูปแบบของแฟ้มรายงานผล แฟ้มสะสมงานของครูผู้สอน แผนภูมิสถิติ 

และวิดีโอเทป

โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการแก้ใฃปรับปรุงโครงการ และพัฒนาโครงการ 

อื่นหรือโครงการต่อเนี่องในปีการศึกษาต่อไป โดยคณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายใน และ

ผู้รับผิดชอบโครงการร่วมกันพิจารณา โดยยึดหลักการจากนโยบายโรงเรียนในปีนั้น และความ

ต้องการหรือปัญหาของครูผู้ลอนส่วนใหญ่ โรงเรียนยังได้มีการเผยแพร่ประซาสัมพันธ์ผลการ

ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และคณะ 

กรรมการวิชาการมาช่วยเผยแพร่โดยจัดทำในรูปแบบของนิทรรศการ และวิดีโอสาธิตการลอนใน 

ชั้นเรียนเผยแพร่ทั่วประเทศ ซึ่ง'จากการติดตามผลการเผยแพร่ประชาลัมพันธ์ พบว่า ผู้ปกครอง 

และบุคลากรจากสถาบันอึ่นที่ได้รับข้อมูลมีความพึงพอใจ และให้ความเชื่อถือไว้วางใจระบบงาน 

ของโรงเรียนมากข้ึน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน 

ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนไม่พบปัญหาทั้งในด้านการวางแผน การดำเนินการ และการประเมินผลการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน
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โรงเรียนท่ี 7

โรงเรียนท่ี 7 เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เปิดลอนตั้งแต่ระดับ'ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีครูผู้สอนชาวไทย 54 คน 

ครูผู้ลอนซาวต่างชาติ 2 คน มีนักเรียนทั้งหมด 647 คน

ผู้ไห้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการช่วงช้ันท่ี 1 และครูผู้ลอน 2 คนซ่ึง 

ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการช่วงช้ันท่ี 1 อายุ 42 ปี อายุการปฎิบ้ติงาน 15 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 8 คร้ัง คร้ัง 

สุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือ 

จากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ครูผู้ลอน เป็นหญิง อายุ 29 ปี 

อายุการปฏิบัติงาน 2 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการ 

นิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 1 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 แหล่ง 

ความเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเข้ารับการ อบรม สัมมนา คือการศึกษา 

ข้อมูลจากเอกลาร และ ครูผู้ลอน เป็นหญิง อายุ 27 ปี อายุการปฏิบติงาน 4 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 1 คร้ัง คร้ัง 

สุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 และได้รับเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนจากแหล่ง 

ความรู้อื่นนอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือ การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้มีล่1วนร่วม 

ในการกำหนดนโยบาย คือ ผู้บริหารและผู้แทนครูผู้สอนจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ หสักการท่ีใข้ใน 

การกำหนดนโยบาย พิจารณาจากนโยบายชองกรมต้นสังกัด และวิสัยท้ศน์ชองโรงเรียนในการ 

กำหนดเป้าหมายในการดำเนินงาน โรงเรียนมีการดำเนินการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

โดยการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การจัดทำแผนปฏิบ้ติการประจำปี โดยมีการกำหนดผู้นิเทศ 

กำหนดช่วงเวลาในการนิเทศ และกำหนดจำนวนครั้งในการนิเทศการสอน ผู้ร่วมดำเนินการ

วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้า 

ลายชั้น ศึกษานิเทศก์ที่เชิญจากหน่วยงานนอก และผู้แทนครูผู้ลอน ช่วงเวลาที่ใชในการวางแผน 

คือ ระหว่างภาคเรียนที่ 2
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1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครู

ผู้ลอน โดยคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายวิชาการ สำรวจปัญหาของครูผู้ลอน

เกี่ยวกับการเรียนการลอน ด้วยวิธีการลังเกต ลอบถาม และประชุมปรกษา ในระหว่างเปิดภาค 

เรียนท้ัง 2 ภาคเรียน โดยไม่มีเครื่องมือในการสำรวจข้อมูล จากผลการสำรวจข้อมูลเกี่ยวกับ

ลภาพปัญหาของครูผู้ลอนขณะลอนในขั้นเรียน พบว่า ครูผู้ลอนมีปัญหาในการคุมขั้นเรียน ผู้เรียน 

ไม่ลนใจบทเรียน มีการสอนหลักสูตรเก่าปนกับหลักสูตรใหม่ทำให้การลอน ลื่อ ใบงานและกิจกรรม 

ไม่เหมือนกัน ครูผู้สอนที่สอนหลายขั้นเตรียมการลอนลำบาก สํวนปัญหาของครูผู้สอนนอก

ข้ันเรียน พบว่า ครูผู้สอนมีภาระงานอื่นนอกจากการลอนม"'ก และต้องเลียเวลาทำเอกสาร ทำให้ 

ไม่มีเวลาดูแลผู้เรียนได้เท่าที่ควร และจากการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้ลอน

พบว่า ครูผู้สอนมีความต้องการพัฒนาตนเองในด้านการจัดทำลื่อการเรียนรู้ การใช้ลื่อการเรียนรู้ 

การลืบค้นความรู้จากภายนอก และการทำวิจัยในขั้นเรียน

โรงเรียนได้มีการสำรวจและประเมินความต้องการของครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการนิเทศ 

โดยมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการและฝ่ายบุคลากร จัดการประชุมลอบถามความต้องการของครู

ผู้ลอน เกี่ยวกับการจัดอบรม ลัมมนา การศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความต้องการของครู

ผู้สอนในการจัดการลังเกตการสอนในขั้นเรียน และความต้องการของครูผู้สอนในการพัฒนาการ 

จัดการเรียนการสอน ในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการศึกษาลภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ

2. การจัดลำจับความลำจัญของข้อมูล
โรงเรียนมีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา และความต้องการ ผู้มีส่1วนร่วม'ไนการ 

พิจารณาคือ ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูวิชาการ ประชุมปรึกษา 

พิจารณาจัดลำดับความสำคัญ ตามความเร่งด่วนของปัญหาและความต้องการ ความพร้อมของ 
โรงเรียนในการแก้ปัญหา และตอบสนองความต้องการของครูผู้สอน สถานการณ์ ช่วงเวลาที่ 

เหมาะสม และความต้องการของคนสํวนใหญ่

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดลำดับความสำคัญซองข้อมูล 3 *

3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและทางเลีอกในการ 
ปฏิบัติงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน โดย 

ฝ่ายวิชาการประชุมปรึกษา วิเคราะห์สาเหตุ และพิจารณากำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา โดยมี
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เกณฑ์ท่ีใช่ในการพิจารณา คือความพร้อมของโรงเรียนในด้านงบประมาณ ครูผู้สอน สถานการณ์ 

และความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา รวมถึงมติของเสียงส่วนใหญ่ ส่วนการกำหนดเป้าหมายและ 

ทางเลือกในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน ผู้มีส่'วนร่วม'ในการกำหนด คือ ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร 

หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และครูผู้ลอน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและ

ทางเลือกในการปฏิบัติงาน

4. การจัดต้ังคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดตั้ง คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยหัวหน้าฝ่าย

วิชาการ เป็นผู้พิจารณาและออกหนังลือคำตั้งแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงหลักเกณฑ์ท่ีใช่ใน 

การพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ จะพิจารณาตำแหน่งหน้าที่ตามสายงานบริหารโรงเรียน และ 

ครูผู้สอนที่ทำงานฝ่ายวิชาการ โครงลร้างของคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จึง 

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ หัวหน้าสายชั้น 

และคืกษานิเทศก์ ท่ีทางโรงเรียนเชิญมานิเทศครูผู้ลอนในโรงเรียน บทบาทหน้าที่ของคณะ

กรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คือ การจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน จัดทำแผน 

ปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ ดำเนินการ ตลอดจนติดตาม ประเมินผล สรุปผลและรายงานผลการ 

นิเทศให้กับผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนทราบ

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 5

5. การจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมอบหมายให้ ครูผู้สอนในฝ่าย

วิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ จัดทำโครงการด้วยวิธีการประชุมปรึกษา ช่วงเวลาท่ีจัดทำ

โครงการคือระหว่างภาคเรียนทั้ง 2 ภาคเรียน แล้วจัดทำเป็นปฏิทินปฏิบัติงาน โรงเรียนมีการจัด 

ลำดับความสำคัญของโครงการนิเทศภายใน โดยคณะกรรมการฝ่ายวิชาการจัดการประชุม

พิจารณาจัดลำดับตามความเร่งด่วนของปัญหา และความต้องการ ความพร้อมซองโรงเรียน

ในการดำเนินการแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการนั้นๆ รวมถึงการพิจารณาจากมติของ

เสียงส่วนใหญ่ ระยะเวลาในการปฏิบัติงานแต่ละโครงการกำหนดไว้คือ า ภาคเรียน แต่จะมี

การสรุปผลรวมเมื่อลิ้นปีการคืกษา

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดทำแผนงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียน
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การดำเนินการ

1. การประชุมคณะกรรมการผู้รบผิดชอบ
โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแผนงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ผู้มีส่วนร่วม โดย

คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ชี้แจงในช่วงปิดภาคเรียนท่ี า ด้วยวิธีการจัดทำเอกสาร

โครงการ เรื่องท่ีซ้ีแจงเกี่ยวกับ วัตถุประสงค์ของโครงการ วิธีการดำเนินงาน วิธีการประเมินผล 

และเกณฑ์ที่ใช่ในการประเมินผล ซึ่งจากผลการประชุม พบว่า ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจและ 

ให้ความมืออย่างดี

โรงเรียนมีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการประเมิน 

และสรุปผลการนิเทศ ให้คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในเข้าใจตรงกัน โดยการประชุม

ปรกษา และศึกษาข้อมูลจากเอกสารโครงการร่วมกัน นอกจากนั้นโรงเรียนยังมีการให้ความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแก่ครูผู้สอน โดยคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนและศึกษานิเทศก์ของโรงเรียนจัดการประชุมชี้แจง จัดการอบรม สัมมนา จัดทำเอกสาร 

นิเทศ และเชิญวิทยากรที่เป็นบุคลากรจากภายนอก และ ครูผู้สอนภายในโรงเรียนที่มีความรู้

เกี่ยวกับการนิเทศภายในมาบรรยายในระหว่างปิดภาคเรียนที่ 1 ประมาณ 1 - 2 ครั้งต่อปี

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ

2. การใชเกิจกรรมการนิเทศต่างๆ
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยคณะกรรมการดำเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียนเป็นผู้กำหนด ด้วยวิธีการประชุมปรึกษาพิจารณากำหนดกิจกรรมตามความ 

เหมาะลมของสถานการณ์ กิจกรรมท่ีโรงเรียนใช่ในการนิเทศภายใน คือ การประชุมก่อนเปิดเรียน 

การอบรม สัมมนา การระดมความคิด การสาธิตการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การศึกษาดูงาน การ 

สังเกตการลอน การจัดทำเอกสารเผยแพร่ การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ การทำวิจัยชั้นเรียน ซ่ึง 

ในการสังเกตการสอนทางโรงเรียนใช่วิธีการสังเกตการสอนแบบกัลยาณมิตร โดยผู้บริหารจะ

สังเกตการลอนของหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และหัวหน้าลายชั้น ก่อน แล้วให้หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ และหัวหน้าลายชั้นไปสังเกตการสอนครูผู้ลอนในกลุ่มอีกครั้งหนึ่ง นอกจากนั้นทาง

โรงเรียนยังเชิญศึกษานิเทศกํชึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิของโรงเรียนมาสังเกตการลอนครูผู้ลอนด้วยอีก 

ทางหนึ่ง และยังเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้จับคู่สังเกตการสอนกันเอง เครื่องมือท่ีใข้ในการสังเกต 

การลอนเป็นแบบบันทึกพถุติกรรมแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีการให้ระดับคะแนน ดี ดีมาก 

ควรปรับปรุง ซึ่งครูผู้สอนทุกคนจะต้องมีเก็บไวิในสมุดนิเทศของตนเอง ครูผู้ลอนทุกคนจะต้อง
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3. การนิเทศติดตามผล
โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินการนิเทศภายใน โดยฝ่ายวิชาการ มอบหมายให้

หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และหัวหน้าลายชั้น นิเทศติดตามผล ด้วยการใช้แบบสังเกตพฤติกรรม 

ท่ีฝ่ายวิชาการลร้างข้ึน แล้วจัดทำรายงานล่งให้กับฝ่ายวิชาการเพื่อการสรุปผลต่อไป 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการนิเทศ ติดตามผล

4. การสรางขวัญและกำห้งใจให้แก่ผู้ปฎินิติงาน
โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำสังใจแก่ผู้ปฎินิติงาน โดยกล่าวชมเชยต่อหน้าที่ประชุม ใน 

วาระการประชุมประจำเดือน นอกจากนั้น โรงเรียนยังให้การช่วยเหลือและสนับลนุนการดำเนิน 

งานนิเทศภายในโรงเรียน ด้วยการอำนวยความสะดวกในการเลนอโครงการ และการจัดกิจกรรม 

รวมทั้งสนับสนุนด้านงบประมาณการจัดกิจกรรมการนิเทศ การจัดแกอบรม สัมมนาจากวิทยากร 

ภายในโรงเรียน การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้แก่ครูผู้สอน และการล่งเสริมให้ครู

ผู้สอนได้ไปดีกษาดูงาน โรงเรียนยังมีสืกษานิเทศก์ และหน่วยงานอื่นของภาคเอกซนมาให้การ 

สนับลนุนการ'นิเทศภาย'ในอย่างลมํ่าเสมอ

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏินิติงาน

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การประเมินผลก่อนปฏินิติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โดยคณะกรรมการผู้ใด้รับมอบหมายหน้าที่ ลอบถามความพร้อมของครูผู้ลอนในเรองของเวลา

และภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ ในลักษณะการลอบถามด้วยวาจาโดยไม่มีเครื่องมือประเมินผลการ 

เตรียมความพร้อม

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลก่อนปฎินิติงาน

พร้อมกับการสังเกตการสอนอยู่เสมอ โดยไม่ต้องมีการนัดหมายล่วงหน้า โรงเรียนดำเนินการ
สังเกตการลอนมาอย่างต่อเนื่อง และได้การยอมรับจากครูผู้ลอนเป็นอย่างดี

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดกิจกรรมการนิเทศต่างๆ
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2. การประเมินผลในระหว่างปฎิบ้ติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลในระหว่างการดำเนินการนิเทศภายใน โดยคณะกรรมการที่ได้

รับมอบหมายจากฝ่ายวิชาการจัดการประชุม ให้คณะครูผู้ลอนรายงานผลเกี่ยวกับการปฎิฟ้ต

ตามกิจกรรมได้ครบตามที่กำหนด และปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลระหว่างปฏิปติงาน

3. การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียนหลังการปฏิบัติงานในช่วงปิดภาค 

เรียนท่ี 2 โดยการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อร่วมกันศึกษาข้อมูล 

จากแบบบันทึกการลังเกตการสอน และแบบประเมินผลโครงการโดยโรงเรียนไม่มีการประเมิน

ความคิดเห็น และความพึงพอใจของครูผู้สอน หลังจากนั้นจึงจัดทำการสรุปรายงานเกี่ยวกับ

ผลการดำเนินการ และปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานตามโครงการ ในรูปแบบ 

ชองแฟ้มรายงานผล เพ่ือนำเสนอผู้บริหารต่อไป

โรงเรียนมีการนำผลการประเมินในเร่ืองของการเรียนการลอนไปใชในการแกไขปรับปรุง 

โครงการ ตลอดจนพัฒนาโครงการต่อเนื่องให้ดียิ่งขึ้นในปีการศึกษาต่อไป ซึ่งฝ่ายวิชาการเป็นผู้ 

พิจารณาการนำไปใช้ โดยตัดสินจากความต้องการของครูผู้ลอนส่วนใหญ่ โรงเรียนบังได้มีการ

เผยแพร่และประชาลัมพันธ์ผลการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยคณะกรรมการฝ่าย

ประสิทธิผลและฝ่ายสัมพันธ์ชุมชน จัดทำวารลารโรงเรียนให้กับผู้ปกครอง และจากการติดตาม 

ผลการเผยแพร่ ประซาสัมพันธ์ พบว่า ผู้ปกครองมีความพึงพอใจและให้ความเชื่อถือไว้วางใจ 

ระบบงานของโรงเรียนมากขึ้น นอกจากนั้นบังมีการตอบรับจากหน่วยงานอื่นๆของรัฐที่เห็นข้อดี

ของระบบงานของโรงเรียน ซ่ึงบ่งช้ีได้ว่า การทำงานของโรงเรียนมีผลลัมฤทธิ้ดี 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนพบปัญหาในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครูผู้ลอนมีเวลาว่างไม่ค่อย 

ตรงกัน ทำให้จัดตารางเวลาในการลังเกตการสอนของแต่ละคนไม่ได้

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการดำเนินการและการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
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โรงเรียนที่ 8

โรงเรียนท่ี 8 เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีครูผู้สอน 155 คน 

มีนักเรียนทั้งหมด 2,819 คน

ผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายบริการ และครู 

ผู้ลอน ซ่ึงผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ เป็นหญิง อายุ 53 ปี อายุราชการ 33 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ระดับปริญญาโท ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 10 คร้ัง คร้ัง 

สุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือ 

จากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือการศึกษาต่อทางด้านการบริหารการศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหาร 

ฝ่ายบริการ เป็นชาย อายุ 48 ปี อายุการปฎิบัติ'งาน 26 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ได้ 

รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 15 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ ปิดภาค 

เรียน ปีการศึกษา 2545 แหล่งความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเข้ารับการ 

อบรม สัมมนา คือการศึกษาข้อมูลจาก.อกสาร และ ครูผู้สอน เป็นหญิง อายุ 48 ปี อายุราชการ 24 

ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

ประมาณ 15 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 และได้รับความรู้รื่องการ 

นิเทศภายในโรงเรียนจากแหล่งความรู้อึ่นนอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือ การ 

ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเ.กี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้มีสัวนร่วม'ไนการ 

กำหนดนโยบาย คือ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร 

หัวหน้าสายชั้น และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ โดยอาดัยหสักการจากนโยบายของโรงเรียนที่ 

กำหนดว่า หลักการทำงาน ต้องมีการนิเทศ ติดตาม โรงเรียนจึงดำเนินภารวางแผนการนิเทศ โดย 

กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ และทันธกิจ แล้วจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี และจัดทำเป็นแผนงานของ 

แต่ละฝ่าย ช่วงเวลาท่ีใข้ในการวางแผนคือ ช่วงปิดภาคเรียนที่ 2

1. การศึกษาสภาพ ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครู

ผู้ลอน โดยผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายต่างๆที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ ลอบถาม และทำแบบสำรวจความ 

ต้องการทัฒนาตนเองของครูผู้สอน ความต้องการเกี่ยวกับงาน และกิจกรรม ความต้องการของ

ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ช่วงเวลาท่ีใชในการสำรวจ คือ ปิดภาคเรียนที่ 2 ซึ่งจากการ
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สำรวจสภาพปัญหาของครูผู้ลอนขณะลอนในชั้นเรียน และปัญหานอกชั้นเรียน พบว่า ครูผู้ลอนไฝ 

มีปัญหาในการปฏิปัติงานทั้ง 2 กรณี ส่วนการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้ลอนพบ 

ว่า ครูผู้ลอนต้องการพัฒนาตนเองในด้านการนำเทคนิควิธีการลอนที่หลากหลายมาใช้ให้เหมาะ

กับบทเรียน และการทำวิจัยชั้นเรียน นอกจากนั้นโรงเรียนยังได้มีการสำรวจและประเมินความ 

ต้องการของครูผู้ลอนเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ และ 

ครูผู้สอนในฝ่าย สำรวจข้อมูลด้วยการใช้แบบสอบกามความต้องการ สำรวจความต้องการของครู 

ผู้สอนในการจัดอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และความต้องการในการพัฒนาการจัดการเรียน 

การลอน

ปัญหาที่พบในการคืกษาสภาพ ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ คือ โรงเรียนไม่ 

สามารถจัดกิจกรรมการนิเทศให้ใด้ตามความต้องการของทุกคน โดยจะต้องพิจารณาจากความ

เหมาะลม และประสบการณ์ในการลอนของครูผู้สอนเป็นหสัก

2. การจัดลำดันความลำดัญของข้อมูล
โรงเรียนมีการจัดสำดับความสำคัญของปัญหา และความต้องการของครูผู้สอน โดย

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ร่วมกันประชุมปรกษา พิจารณาจัดลำดับของข้อมูล ตามความ 

เหมาะลมของสถานการณ์ และความต้องการของคนส่วนใหญ่

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล

3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของ,ปัญหา การกำหนดเป ้าหมายและทางเล ือกในการ 
ปฏิบัติงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน โดย 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ร่วมกันประชุมปรกษา พิจารณาข้อมูลด้วยวิธีการลอบถามจาก

ผู้เก่ียวข้อง ซ่ึงมีท้ัง ครูผู้สอน ผู้เรียน และผู้ปกครอง แล้วจึงนำมาพิจารณาตามความเหมาะลม เพ่ือ 

กำหนดทางเลือกในการปฏิบัติงานต่อไป

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและทาง 

เลือกในการปฏิบัติงาน 4

4. การจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียน 

พิจารณาแต่งตั้งจาก ตำแหน่งหน้าที่ตามลายงานบริหาร และ ออกหนังลือคำสั่งแต่งตั้งเป็น

ลายสักษณ์อักษร ดังน้ัน โครงลร้างของคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จึงจัดแบ่ง
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ตามลายงานบริหารโรงเรียน มีหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ หัวหน้าลายชั้น และผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย 

วิชาการ เป็นผู้ดำเนินการนิเทศ ติดตามผล และบันทึกผลลงในสมุดนิเทศ เพื่อนำเสนอรายงานต่อ 

ผู้บริหารโรงเรียน

โรงเรียนใม่พบปัญหาในการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

5. การจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ในลักษณะของโครงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซ่ึงเป็นแผนงานย่อยของทุกโครงการ ผู้รับผิดชอบในการจัดทำคือ คณะกรรมการ 

ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ดำเนินการด้วยวิธีการประชุมปรึกษาในระหว่างปิดภาคเรียนที่ 2 

เพื่อสำรวจปัญหา และความต้องการของครูผู้ลอน และจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน โรงเรียนมีการจัด 

ลำดับความสำคัญของโครงการโดยการประชุม ปรึกษา จัดลำดับตามความต้องการเร่งด่วนของ 

ปัญหาและความต้องการ รวมถึงมติของเลียงส่วนใหญ่ ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแต่ละ

โครงการ คือ 1 ปีการคืกษา

ปัญหาที่พบในการจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครูผู้สอนบางคนไม่ 

ให้ความร่วมมือในการจัดทำโครงการ

การดำเนินการ

1. การประชุมคณะกรรมการผู้ร้บผิดชอบ
โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ผู้มีส่วนร่วม โดย 

คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จัดประชุมชี้แจง และจัดทำเอกสารให้กับครูผู้ลอน 

โดยชีแจงเกี่ยวกับ วัตถุประสงค์ของโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลาในการดำเนินการ เป้าหมายของโครงการ งบประมาณที่ใช้ วิธีการประเมินผล และ 

เกณฑ์ท่ีใข้ในการประเมินผล ในการประชุมประจำเดือนระหว่างภาคเรียนที่ 1 ซึ่งจากผลการ 

ประชุมชี้แจงพบว่า ครูผู้ลอนมีความรู้ความเข้าใจและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี

โรงเรียนมีการทำความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิบัติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการประเมิน 
และสรุปผลการนิเทศ ให้คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในเข้าใจตรงกัน โดยผู้รับผิดชอบ
โครงการและกรรมการประชุมตกลงร่วมกัน โรงเรียนมีการให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศ 
ภายในแก่ครูผู้ลอน โดยผู้รับผิดชอบโครงการจัดการประชุมช้ีแจง ในระหว่างภาคเรียนท่ี 1 จำนวน
1-2 คร้ังต่อปี อย่างไรก็ตาม ครูผู้สอนทุกคนมีส่วนเป็นกรรมการในทุกโครงการ ดังน้ัน ครูผู้ลอน 
แต่ละคนจะได้มีโอกาลรับผิดชอบช้ีแจงโครงการของตนด้วยเช่นกัน
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โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประชุมคณะกรรมการผู้รบผิดชอบ

2. การใชกิจกรรมการนิเทศต่างๆ
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการนิเทศ โดยมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ประชุมปรึกษากับครูผู้ลอนในกลุ่ม หลังจากนั้น และนำข้อมูลที่ได้มาประชุมร่วมกับ คณะกรรมการ 

ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อกำหนดกิจกรรมตามความต้องการ 

ของครูผู้สอน ตามนโยบายและเนื้อหาของโครงการ กิจกรรมการนิเทศภายในท่ีโรงเรียนใช้คือ การ 

ประชุมก่อนเปิดเรียน การปฐมนิเทศครูใหม่ การอบรม การลัมมนา การสาธิตการสอน การเสวนา 

วิชาการ การเย่ียมช้ันเรียน การศึกษาดูงาน การลังเกตการสอน การจัดทำเอกสารเผยแพร่ การ 

เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ การทำวิจัยชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดนิทรรศการ ซ่ึง 

เป็นการแสดงของครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่จัดให้ กับครูผู้สอนในโรงเรียน ผู้ปกครอง 

และผู้เรียน เข้าเย่ียมซม โดยจัดทำในลักษณะของการแสดงสด จัดเป็นฐานต่างๆ ให้ผู้สนใจได้

หมุนเวียนกันดู เป็นเวลา 3 กัน ช่วงเวลาที่จัดจะเป็นช่วงกลางภาคเรียน ท้ัง 2 ภาคเรียน และ 

ในการลังเกตการสอน ทางโรงเรียนมีการดำเนินการในรูปแบบของกัลยาณมิตร โดยให้หัวหน้า

ลายชั้นเป็นผู้ลังเกตการลอนของครูผู้สอน และให้ครูผู้ลอนได้จับคู่ลังเกตการลอนกันเอง ส่วน

ผู้บรีหารจะเป็นผู้ลังเกตการลอนหัวหน้าสายชั้นอีกครั้งหนึ่ง เครื่องมือที่ใข้ในการลังเกตการสอน มี 

ลักษณะเป็นแบบปันทึกพฤติกรรมเป็นความเรียง ใช้ในการประเมินบรรยากาศในห้องเรียน การจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ พฤติกรรมตอบลนองของผู้เรียน และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแกใช นอก 

จากนั้นยังมีการใช้ แบบตรวจลอบรายการแบบ มาตราส่วนประมาณค่า โดยให้คะแนนในระดับ

ดีมาก ดี และพอใช้ เพื่อประเมินพฤติกรรมการลอนของครูผู้ลอน ทั้งน้ี ครูผู้ลอนทุกคนจะต้องมี 

สมุดนิเทศของตนเอง และต้องได้รับการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง โรงเรียนมีการดำเนิน 

การลังเกตการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยไม่พบปัญหาใดๆ และได้รับการยอมรับจากครูผู้สอนเป็น 

อย่างดี

โรงเรียนพบปัญหาในการใช้กิจกรรมการนิเทศ คือ ไม่สามารถปฎิปัติกิจกรรม1ได้ครบตาม 

เวลาที่กำหนด เนื่องจากกิจกรรมมีจำนวนมาก แต่ครูผู้ลอนมีภาระงานและกิจกรรมแทรกเช้ามาจึง 

ทำให้ต้องเลื่อนกิจกรรมบางอย่างออกไป แต่ก็สามารถปฎิปัติได้ครบตามที่วางแผน 3

3. การนิเทศติดตามผล
โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศ 

ภายในโรงเรียน และผู้รับผิดชอบโครงการ ติดตามผล ด้วยวิธีการประชุมสอบถามการดำเนินการ
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4. การสรางขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัต ิงาน
โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยการกล่าวชมเชยต่อหน้าที่ประชุม 

ในวาระการประชุมประจำเดือน และทุกโอกาสที่ครูผู้ลอนสร้างผลงาน และมีการให้สวัสดิการ 

พิเศษกับครูผู้ลอน นอกจากนั้นยังให้การช่วยเหลือ สนับลนุนการดำเนินงานนิเทศภายใน โดย 

อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการนิเทศต่างๆ การสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัด

กิจกรรม การจัดติกอบรมสัมมนาจากวิทยากรรับเชิญจากภายนอก การล่งเสรีมให้ครูผู้ลอนใน

โรงเรียนเป็นวิทยากร ติกอบรม และจัดการสาธิตการสอน รวมถึงการล่งเสรีมให้ครูผู้ลอนได้ไป 

ดืกษาดูงาน ทั้งนี้ยังหน่วยงานอี่นที่ให้การสนับสนุนการนิเทศภายในของโรงเรียน ทั้งจากภาครัฐ 

และเอกชน เช่น หน่วยดืกษานิเทศก์ สำนักการดืกษาพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การสืกษา และ 

บริษัทเอกชน เป็นต้น

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน
โรงเรียนใม่มีการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินงานนิเทศภายใน 

โรงเรียน เนื่องจากครูผู้ลอนต้องมีความพร้อมอยู่เสมอโดยใม่ต้องมีการเตรียมความพร้อมล่วงหน้า

และบันทึกลงในแบบรายงานผลการนิเทศที่คณะครูผู้สอนช่วยกันยกร่าง จากการดืกษาเอกสาร
และงานวิจัย

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการนิเทศ ติดตามผล

2. การประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลในระหว่างการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยหัวหน้าโครงการจัด 

การประชุมสอบถามครูผู้ลอนเกี่ยวกับ การปฏิบัติตามกิจกรรมได้ครบตามที่กำหนด ปัญหาที่เกิด 

ขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน และการแก้ปัญหา หัวหน้าโครงการจะนำผลการปฏิบัติงานมา

รายงานให้กับคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในที่ประชุม 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน 3

3. การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ภายหลังการปฏิบัติงาน โดยคณะ 

กรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และผู้รับผิดชอบโครงการ จัดทำแบบลังเกต และแบบ
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สอบถามครูผู้สอน แล้วนำผลการประเมินมารายงานในที่ประชุม โดยผู้รับผิดชอบโครงการเป็น

ผู้รายงาน สรุปผลเกี่ยวกับการดำเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การปฏิบ้ติงานได้ครบตามที่

กำหนด ผลล้มฤทธึ๋ตามเป้าหมายที่กำหนด ระดับคุณภาพของผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ใน 

โครงการ และปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามโครงการ ให้กับคณะกรรมการ 

ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใด้รับทราบ แล้วจัดทำเอกสารสรุปในลักษณะของแฟ้มรายงานผล 

เพื่อเสนอรายงานต่อผู้บริหารโรงเรียน โดยช่วงเวลาท่ีใซในการประเมินผลโครงการคือ ปลายภาค 

เรียนท่ี 1 และปลายภาคเรียนที่ 2 อย่างไรก็ตาม โรงเรียนไม่มีการประเมินความคิดเห็นและความ 

พึงพอใจของครูผู้ลอน

โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้ โดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน

ผู้รับผิดชอบโครงการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้าสายชั้น ร่วมกันพิจารณาและดัดสิน 

การนำผลการสรุปโครงการไปใช้แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาโครงการในปีต่อไป โดยหลักเกณฑ์ท่ีใช้ 

ในการพิจารณา คือ ความสำเร็จที่ควรพัฒนาต่อ หรือยกเลิก และปัญหาที่พบว่าควรทำต่อหรือไม่ 

โรงเรียนไม่มีภารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานนิเทศภายในให้กับหน่วยงานอื่น หรือครู 

ผู้สอนภายนอกโรงเรียน แต่หากมีผู้ลนใจมาคืกษาดูงานและคืกษาผลการดำเนินงาน ทางโรงเรียน 

ก็ยินดีให้คืกษาข้อมูลได้จากแฟ้มรายงานผล

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

1. ป ัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
ปัญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ โรงเรียนไม่ลามารถจัดวางแผน 

การนิเทศให้ได้ตามความต้องการของทุกคน และพบปัญหาจากครูผู้ลอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือ 

ในการจัดทำโครงการ

2. ป ัญหาการดำเน ินการ
ปัญหาที่พบในการดำเนินการ คือ โรงเรียนไม่ลามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครบตามเวลาที่ 

กำหนด เนื่องจากมีกิจกรรมและภาระงานอื่นมาก ทางโรงเรียนจึงต้องยืดเวลาโครงการออกไป เพ่ือ 

ให้ปฏิบัติกิจกรรมได้ครบตามที่กำหนด 3

3. ปัญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
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โรงเรึยนที่ 9

โรงเรียนท่ี 9 เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดลำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

เปิดลอนตั้งแต่ระดับ1ชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีครูผู้สอน 74 คน มีนักเรียน

ทั้งหมด 1,924 คน

ผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และ 

ครูผู้สอน ซ่ึงผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ เป็นหญิง อายุ 48 ปี อายุราชการ 28 ปี วุฒิการศึกษา

สูงสุดระดับปริญญาโท ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 10 คร้ัง 

ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้เรองการนิเทศภายในโรงเรียน

นอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือ การอ่านหนังสือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็น 

หญิงอายุ 44 ปี อายุราชการ 21 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 1 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 

2546 แหล่งความรู้เรองการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการเข้ารับการ อบรม สัมมนา คือ 

การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร วารลารวิชาการ วารสารก.ท.ม. และ ครูผู้สอน เป็นหญิง อายุ 46 ปี 

อายุราชการ 17 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนประมาณ 3 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อปิดภาคเรียนปีการศึกษา 2546 และได้รับความรู้ 

เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนจากแหล่งความรู้อื่นนอกเหนือจากการเข้ารับการอบรม สัมมนา คือ 

การศึกษาข้อมูลจากหนังสืองานวิชาการ

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้มีล่1วนร่วม'ในการ 

กำหนดนโยบายคือ คณะกรรมการโรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งเป็นนโยบายท่ีทางโรงเรียนกำหนดขึ้น 

เพี่อเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพี่อเผยแพร่ความรู้ และเพี่อแก้ไขปัญหา 

และพัฒนางาน โรงเรียนมีการวิธีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนโดยการประชุมปริกษาใน 

กลุ่มของครูแกนนำและหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ ในการศึกษาข้อดี ข้อจำกัด ของโรงเรียน แล้ว 

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งมีการกำหนดเวลา และปฏิทินการนิเทศ และจัดทำแผนงาน 

โครงการ

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการวางแผน
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1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูล เพื่อศึกษ,าลภาพปัจจุบัน ปัญหา และ ความต้องการของครู 

ผู้ลอน โดยผู้รับผิดชอบในการสำรวจข้อมูลคือ ผู้บรีหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 

หัวหน้าลายชั้น และหัวหน้างานต่างๆ ร่วมประชุมปรึกษา และจัดทำแบบลอบถามความต้องการ 

ของครูผู้สอนเกี่ยวกับปัญหาในการจัดการเรียนการลอน การจัดอาคารสถานที่ ความต้องการรับ 

ข่าวลาร ทางวิชาการ และแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ในช่วงระหว่างภาคเรียนที่ 1 และ ภาคเรียนที่ 2 

ซึ่งจากผลการสำรวจสภาพปัญหาของครูผู้ลอนขณะสอนในชั้นเรียน พบว่า ครูผู้สอนมีปัญหาใน 

การคุมชั้นเรียน และขาดเทคนิควิธีการสอนต่างๆที่หลากหลาย เพื่อเรียกความสนใจจากผู้เรียน 

ล่วนปัญหาของครูผู้สอนนอกชั้นเรียนที่พบ คือ ครูผู้สอนมีภาระงานและกิจกรรมอื่นที่ต้องทำ

นอกเหนือจากการลอน สำหรับการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน พบว่าครูผู้ลอน 

ต้องการพัฒนาตนเองในด้านวิธีการจัดทำลื่อการเรียนรู้ที่น่าลนใจ ทันสมัย และกระตุ้นความสนใจ 

ของผู้เรียน โรงเรียนยังได้มีการสำรวจและประเมินความต้องการของฅรูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการ 

นิเทศภายในโรงเรียน ผู้ทำการสำรวจข้อมูล คือ ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายต่างๆ ดำเนินการ

ลอบถามความต้องการของครูผู้สอนในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ความต้องการในการจัด

อบรม สัมมนา และความต้องการในการคืกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความต้องการขชงครู

ผู้สอนในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน และความต้องการ การพัฒนาอาคารลถานที่เพื่อ 

ความปลอดภัยของผู้เรียน และเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ ช่วงเวลาท่ีใช้ในการสำรวจ คือ ระหว่างภาค 

เรียนท่ี 1 และภาคเรียนที่ 2

ปัญหาที่พบในการคืกษาลภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ คือ ครูผู้สอนไม่ให้ 

ความร่วมมือในการสำรวจข้อมูล ไม่มีเวลาสำรวจข้อมูล และการขาดความร่วมมือจาก ผู้ปกครอง 

และผู้เรียนในการสำรวจข้อมูล

2. การบัดสำบับความสำคัญของข้อมูล
โรงเรียนมีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ โดย ครูผู้สอนทุกฝ่ายมี 

ล่วนร่วมในการประชุมปรึกษา พิจารณาจัดลำดับความสำคัญตามความจำเป็นเร่งด่วน ที่มีผลต่อ 

ความปลอดภัย และการพัฒนาการเรียนการสอนของผู้เรียน รวมถึงการพิจารณาจากมติของเลียง 

ส่วน'Vหญ่ เป็นหลัก

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล
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3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป ้าหมายและทางเล ือกในการ 
ปฏิบัติงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเสือกในการปฏิบัติงาน โดย 

ครูผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย กำหนดทางเสือกในการปฏิบัติงาน ในการพิจารณาจะ 

พิจารณาจากมติของเสียงส่วนใหญ่ และระดับความสำคัญของปัญหา

ปัญหาที่พบจากการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและทางเลือกใน 

การปฏิบัติงาน คือครูผู้สอนบางคนต้องรับผิดชอบหลายกิจกรรม ส่งผลให้ครูผู้ลอนมีภาระงาน

มาก

4. การจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยคณะกรรมการ

ของแต่ละฝ่ายเสนอรายซื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนลงนามในหนังสือคำสังแต่งตั้ง ทั้งนี้ในการพิจารณา 

คุณสมบัติของกรรมการ จะพิจารณาจากผู้มีตำแหน่งหน้าที่ตามสายงานวิชาการ เช่น ผู้ช่วย

ผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้าลายชั้น และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ เป็นต้น และยังพิจารณา 

ดัดเสือกจาก ผู้มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ดังน้ันโครงสร้างของ

คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จึงบริหารงานตามระบบกลุ่มลาระการเรียนรู้ และ 

ตามสายชั้น โดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้าลายชั้น เป็นผู้ดูแล ต้ังแต่การจัดทำ 

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน การจัดทำแผนปฏิบัติงาน การวางแผนการนิเทศ การดำเนินการ 

ตลอดจนการนิเทศ ติดตาม สรุปและรายงานผลให้กับผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ช่ึงผู้บริหารฝ่าย 

วิชาการจะนำเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนในลำดับต่อไป ดังนั้นผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการจึงเป็น

เพียงสื่อกลางในการประสานงานระหว่าง ผู้บริหาร และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ ในการปฏิบัติ 

งาน และเป็นประธานในการประชุม เพื่อให้ข้อคิดและ ข้อเสนอแนะในการดำเนินการ

ปัญหาที่พบในการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครูผู้ลอน

บางคนเป็นสมาชิกหลายฝ่ายและมีบทบาทการทำงานหลายฝ่าย จึงทำให้มีภาระงานมาก 5

5. การจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูผู้สอนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ 

จัดทำ ซึ่งจะดำเนินการในช่วยเปิดภาคเรียนที่ 1 ด้วยวิธีการประชุมปรึกษา ซึ่งหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ จะประชุมปรึกษากับครูผู้สอนในกลุ่ม เพื่อสำรวจปัญหาและความต้องการ แล้วจึงนำ 

ข้อมูลมาประชุมปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อจัดทำปฏิทิน

ปฏิบัติงาน โดยมีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการตามความเร่งด่วนของปัญหาและความ
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ต้องการของครูผู้ลอนส่วนใหญ่ ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้!นโครงการ คือ 1 ปีการ 

ศึกษา

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดทำแผนงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

การดำเนินการ

1. การประชุมคณะกรรมการผู้รบผิดชอบ
โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ผู้มีส่วนร่วม ซ่ึงหาก 

เป็นงานระดับโรงเรียน ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เป็นผู้ซ้ีแจง แต่หากเป็นงานระดับ 

กลุ่ม หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้จะเป็นผู้ชี้แจง โดยเรื่องที่ชี้แจงเกี่ยวกับ วิธีการดำเนินงาน วิธีการ 

ประเมินผล เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินผล การเรียนการลอน สื่อ และกิจกรรม วิธีการชี้แจง มีทั้งการ 

ประชุมปรึกษา และการจัดทำเอกลารโครงการให้ครูผู้สอนได้ทำความเข้าใจ ซึ่งจากผลการ

ประชุมชี้แจง พบว่า ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจ และให้ความร่วมมืออย่างดี

โรงเรียนมีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการประเมิน 

และสรุปผลการนิเทศ ให้คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในเข้าใจตรงกัน โดยผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นผู้ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน ก่อนปฏิบัติงาน นอกจากนั้นยัง 

มีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในให้แก่ครูผู้ลอนโดยการจัดอบรม สัมมนา การเชิญ 

วิทยากรจากภายนอกมาบรรยาย การกำหนดให้ครูผู้สอใมาายในโรงเรียนท่ีมีความรู้เก่ียวกับการ

นิเทศภายใน มาบรรยาย การจัดป้ายนิเทศ และการศึกษาดูงาน ในช่วงระหว่างภาคเรียนที่ า และ 

ภาคเรียนที่ 2 ประมาณ 1-2 ครั้งต่อปี

โรงเรียนใม่พบปัญหาในการประชุมคณะกรรมการผู้ริบผิดชอบ

2. การใชกิจกรรมการนิเทศต่างๆ
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้กำหนด 

ตามความเหมาะลมของกิจกรรมในแต่ละสถานการณ์ ความเหมาะลมของเนื้อหาที่จะนิเทศ ความ 

ต้องการของครูผู้ลอน และปัญหาที่โรงเรียนเป็นอยู่ กิจกรรมการนิเทศภายใน ท่ีโรงเรียนใช้

คือ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรม การสัมมนา การระดมความคิด การสาธิตการ 

สอน การศึกษาดูงาน การสังเกตการสอน การจัดทำเอกสารเผยแพร่ การจัดนิทรรศการ โดยให้ครู 

ผู้สอนที่ผ่านการอบรมมาแล้ว มาเป็นวิทยากรปีกอบรม และการจัดนิทรรศการเผยแพร่ความรู้

นอกจากนั้นยังมีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ และการทำวิจัยชั้นเรียน ท้ังน้ี'ในกิจกรรมการสังเกต 

การลอน ทางโรงเรียนได้ใช้วิธีการแบบกัลยาณมิตร โดยผู้บริหารโรงเรียนจะสังเกตการสอน
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หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้าสายชั้น แล้วให้หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ กับหัวหน้า

สายชั้น สลับกันสังเกตการสอนครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มสายชั้น นอกจากนั้น 

กังเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้จับคู่สังเกตการสอนกันเอง อย่างไรก็ตาม ทางโรงเรียนไม่ได้ดำเนินการ 

สังเกตการลอนอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้จะได้รับการยอมรับจากครูผู้ลอนอย่างดี เนื่องจากครูผู้สอนมี 

เวลาว่างไม่ตรงกันจึงไม่มีเวลาสังเกตการสอนอย่างต่อเนื่อง

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ ยกเว้นในการสังเกตการสอนที่มี

ปัญหาเนื่องจาก ไม่มีเวลาสังเกตการสอนตลอดชั้วโมง ทำให้สังเกตการสอนได้ไม่ครบกระบวนการ 

ตามแผนการลอน

3. การนิเทศติดตามผล
โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินการนิเทศ โดยหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ ติดตาม

ผลการดำเนินการ ด้วยวิธีการสอบถามครูผู้สอนในที่ประชุมเดือนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

ติดตามผลการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คือ แบบลอบถาม ที่คณะกรรมการดำเนินงาน 

นิเทศภายในโรงเรียนและหัวหน้าโครงการสร้างขึ้นจากการคืกษาเอกสารและงานวิจัย 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการนิเทศ ติดตามผล 4

4. การสเางขวัญและกำลังใจแก,ผู้ปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิกัติงานโดยการกล่าวซมเชยต่อหน้าที่ประชุม 

การให้เกียรติบัตร โล่รางวัล และสวัสดิการพิเศษแก่ครูผู้ลอน ในวาระการประชุมประจำเดือน และ 

ในวันพิเศษ เซ่น วันครู นอกจากนั้น โรงเรียนกังให้การช่วยเหลือ สนับลนุนการดำเนินงานนิเทศ 

ภายใน โดยการอำนวยความสะดวกในการเสนอโครงการ และการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน รวมทั้งการสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดกิจกรรม การจัด'รกอบรมจากวิทยากร

ภายในและภายนอกโรงเรียน และการล่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ใปคืกษาดูงาน และกังมีหน่วยงานอื่น 

จากภาครัฐที่ให้การสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน เซ่น เจ้าหน้าที่จากสำนักงานเขต และกรม 

ตำรวจ มาจัดนิทรรศการให้ความรู้กับครูผู้ลอนและผู้เรียน เป็นต้น

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรี«น

1. การประเมินผลก่อนปฏิบ้ติงาน
โรงเรียนไม่มีการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนปฏิปัติงาน เนื่องจากเป็นงานที่ครู 

ผู้ลอนทุกคนต้องทำและต้องมีความพร้อมอยู่เสมอ
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2. การประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลในระหว่างการดำเนินการนิเทศภายใน โดยมอบหมายให้หัวหน้า 

กลุ่มลาระการเรียนรู้ ประเมินด้วยวิธีการ สังเกตความร่วมมือ และความลนใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้ลอน จัดการประชุมลอบถาม และใช้แบบลอบถามในการประเมินเกี่ยวกับความร่วมมือ

ของครูผู้สอน การปฏิบัติตามกิจกรรมได้ครบตามที่กำหนด ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติ 

งาน และการแก้ปัญหา

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน

3. การประเมินผลหลงการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการหลังการปฏิบัติงาน ในช่วงปลายภาคเรียนที่ 2 โดย

มอบหมายให้ ผู้รับผิดชอบโครงการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สรุปผลสัมฤทธิ้ฃองโครงการ 

ด้วยวิธีการประชุมปรึกษา การศึกษาจากแบบประเมินผล ผลสัมฤทธี้ทางการเรียนของผู้เรียน และ 

สอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจของครูผู้สอนโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น แล้วสรุป

รายงานเกี่ยวกับผลการดำเนินการ ปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาในการดำเนินการ สาเหตุของ 

ปัญหา และแนวทางการแก้ไข โดยจัดทำในรูปแบบของแฟ้มรายงานผล และแผนภูมิสถิติ เพ่ือนำ 

เสนอต่อ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ และผู้บริหารโรงเรียนต่อไป

โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้ โดยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 

คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน ผู้รับผิดชอบโครงการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ประชุมปรึกษา พิจารณาการนำผลสรุปโครงการในเรื่องเก่ียวกับการเรียนการลอนไปใช่ในการแก้ไข 

ปรับปรุงและพัฒนาโครงการในปีต่อไป โดยเกณฑ์ท่ีใช่ในการพิจารณา คือ ความต้องการเร่งด่วน 

ของชุมชน และความสำคัญของปัญหา นอกจากนั้นโรงเรียนยังได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผล 

การดำเนินงานนิเทศภายในให้กับบุคลากรทั่วไปที่ลนใจศึกษาการดำเนินงาน ด้วยวิธีการเผยแพร่ 

ผลสรุปโครงการที่จัดทำโดยการติดประกาศผลงานครูดีเด่น การจัดทำนิทรรศการ รวมถึงการจัด 

ประชุมผู้ปกครอง และการจัดทำจดหมายถึงผู้ปกครอง ซึ่งจากผลการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ พบ 

ว่า ผู้รับข่าวสารมีความพึงพอใจ และให้ความไว้วางใจในระบบงานของโรงเรียน

ปัญหาที่โรงเรียนพบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน คือ ครูผู้ลอนไม่สนใจ และไม่ให้ 

ความร่วมมือในการปฏิบัติตามโครงการ และอีกปัญหาหนึ่ง คือ ถึงแม้โรงเรียนจะมีการนิเทศ

ภายในอย่างเป็นระบบ แต่ยังขาดการทำบันทึกอย่างเป็นระบบ
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ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

1. ปัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
ปัญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผู้รับผิดชอบในการปฎิปัติหน้าที่ 

ไม่มีเวลาในการสำรวจข้อมูล ครูผู้ลอน ผู้ปกครอง และผู้เรียนไม่ให้ความร่วมมือในการสำรวจ

ข้อมูล ครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เป็น

กรรมการหลายฝ่าย จึงทำให้มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในหลายกิจกรรม

2. ป ัญหาการดำเน ินการ
ปัญหาที่พบในการดำเนินการคือ ผู้สังเกตการสอน ไม่สามารถสังเกตการสอนได้ครบ

ช่ัวโมง จึงทำให้สังเกตการสอนได้ไม่ครบกระบวนการตามที่วางไข้ในแผนการลอน

3. ปัญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
ปัญหาที่พบในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครูผู้ลอนไม่ลนใจ และไม่ให้ 

ความร่วมมือในการปฏิบติตามโครงการ โรงเรียนไม่ได้ทำปันทึกผลการนิเทศภายในอย่างเป็น

ระบบ

โรงเรียนที่ 10

โรงเรียนท่ี 10 เป็นโรงเรียนมัธยมคืกษาขนาดใหโป สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การคืกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 3 เปิดสอนตั้งแต่ระดับ มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มีครูผู้สอน 168 คน มีนักเรียน 

ทั้งหมด 3,626 คน

ผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้บรีหารฝ่ายวิชาการ และ หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 2 คน ซ่ึงผู้ช่วยผู้บรีหารฝ่ายวิชาการ เป็นชาย อายุ 48 ปี อายุราชการ 27 ปี วุฒิการศึกษา 

สูงสุดระดับปริญญาโท ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 2 คร้ัง 

ครั้งสุดท้ายเมื่อ ปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2545 ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ได้รับความรู้เที่ยวกับการนิเทศ 

ภายใน จากแหล่งความรู้อื่นนอกเหนือจากการอบรม สัมมนา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็น 

หญิง อายุ 54 ปี อายุราชการ 32 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 2 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ ปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2545 

ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ได้รับความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในจากแหล่งความรู้อื่นนอกเหนือจากการ 

อบรม สัมมนา และ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ เป็นหญิง อายุ 52 ปี อายุราชการ 30 ปี วุฒิการ 

ศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ
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2 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ ปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2545 ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ได้รับความรู้เกี่ยวกับการ 

นิเทศภ า ย ไนจากแหล่งความรู้อื่นนอกเหนือจากการอบรม สัมมนา

การวางแผนการดำเนินการ
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนโดยคณะกรรมการ 

โรงเรียนร่วมประชุมพิจารณาและกำหนดจากนโยบายของกรมต้นสังกัด และนโยบายของโรงเรียน 

โรงเรียนมีวิธีการวางแผนการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร 

โรงเรียนฝ่ายต่างๆ หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้า 

สายชั้น ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจโรงเรียน จัดทำแผนปฎิบ้ติงานประจำปี แผนพัฒนา 

บุคลากรและแผนงานโครงการ ในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการวางแผน

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ป ัญหาและความต้องการ
โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลเพี่อศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครู

ผู้ลอน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สำรวจข้อมูลเกี่ยวกับ 

สภาพปัจจุบัน และปัญหาของโรงเรียน และชุมชน ปัญหาของครูผู้ลอนในการจัดการเรียนการลอน 

และความต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน ด้วยวิธีการประชุมปรึกษา ในระหว่างภาคเรียนที่ 1 

และ ภาคเรียนที่ 2 ซึ่งจากการสำรวจสภาพปัญหาของครูผู้สอนขณะสอนในชั้นเรียน พบว่า ครู

ผู้สอนมีปัญหาในการคุมชั้นเรียน ผู้เรียนไม่ให้ความสนใจในบทเรียน ครูผู้สอนชาดความรู้ความ 

เข้าใจในการทำแผนการลอนและการทำวิจัยชั้นเรียน รวมถึงครูผู้สอนยังขาดเทคนิควิธีการลอน

ต่างๆที่หลากหลาย เพี่อเรียกความสนใจจากผู้เรียน ส่วนลภาพปัญหาของครูผู้สอนนอกชั้นเรียน 

คือ ครูผู้ลอนมีภาระอื่นนอกจากการลอนมาก จึงทำให้ไม่มีเวลาดูแลผู้เรียนได้เท่าที่ควร และการ 

ขาดความร่วมมือในการทำกิจกรรมจากครูผู้สอนด้วยกัน ในการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเอง 

ของครูผู้ลอน พบว่า ครูผู้ลอนมีความต้องการพัฒนาตนเองในด้านการนำเทคนิควิธีการสอนที่

หลากหลายมาใช้ให้เหมาะกับบทเรียน วิธีการเขียนแผนการสอน การจัดทำสื่อการเรียนรู้ และ

การทำวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนไม่มีการสำรวจและประเมินความต้องการของครูผู้ลอนเกี่ยวกับการ 

จัดการนิเทศภายในโรงเรียน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
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2.การจัดลำดับความลำดัญฃองข้อมูล
โรงเรียนมีการจัดลำดับความสำคัญฃคงปัญหา และความต้องการของครูผู้สอน โดย 

มอบหมายให้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมประชุมปรึกษา พิจารณาจัดลำดับความสำคัญตาม 

ความเร่งด่วนของปัญหาและความต้องการ และตามมติของเลียงส่วนใหญ่ 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล

3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของ'ปัญหา การกำหนดเป ้าหมายและทางเล ีอกในการ 
ปฏิบ้ติงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติงานโดย 

ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายต่างๆ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชุมปรึกษา

พิจารณากำหนดทางเลือกจากความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา และความพร้อมของโรงเรียนใน

ด้านงบประมาณ และความพร้อมของครูผู้ลอน

ปัญหาที่พบในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและทางเลือกใน 

การปฏิบัติงาน คือไม่สามารถจัดสรรเวลาในการปฏิบัติงานนิเทศภายในได้ เนื่องจากครูผู้สอนมี 

ภาระงานมาก และครูผู้ลอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน

4. การจัดตํ่เงคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นผู้พิจารณาออกหนังสือคำลังแต่งตั้งผู้มีตำแหน่งหน้าที่ในลายงานวิชาการของโรงเรียน ผู้มี

ประลบการณ์ในการลอนมานาน และผู้มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวคับการนิเทศภายในโรงเรียน

มาเป็นคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ชึ่งมืหน้าที่ในการจัดทำโครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียน จัดทำแผนปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ ดำเนินการนิเทศ ตลอดจนกำคับติดตาม 

และสรุปรายงานผลการดำเนินการ รวมถึงมืหน้าที่ในการประลานงานด้านนโยบาย ระหว่าง

ผู้บริหารและครูผู้สอนภายในโรงเรียน

ปัญหาที่พบในการในการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คือการ 

ขาดแคลนกำลังคนในการปฏิบัติงาน 5

5. การจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น 

ผู้รับผิดชอบโครงการและดำเนินการจัดทำด้วยวิธีการประชุมปรึกษา สำรวจความต้องการของครู 

ผู้สอนในกลุ่ม ในช่วงระหว่างภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ซึ่งขั้นตอนในการวางแผนจะเริ่มจาก
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การสำรวจปัญหาและความต้องการรเองครูผู้สอนในกลุ่ม สำรวจความพร้อมของโรงเรียน และจัด 

ทำปฏิทินปฎิบ้เติ-งาน โดยมีการจัดสำดับความสำคัญของโครงการตามความเร่งด่วน ความรุนแรง 

ของปัญหา และความต้องการของคนส่วนใหญ่ ระยะเวลาที่การปฎิปัติงานในแต่ละโครงการใช้ 

เวลา 1-3 สัปดาห์

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดทำแผนงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

การดำเนินการ

1. การประชุมคณะกรรมการผู้รบผิดชอบ
โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ผู้มีส่วนร่วมโดย 

มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผู้ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ วิธีการดำเนินงาน ระยะเวลาในการดำเนินงาน และเป้าหมายของโครงการ 

ในระหว่างภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ให้กับครูผู้ลอนในกลุ่มซึ่งจากผลการประชุมชี้แจงพบว่า 

ครูผู้สอนมีความกังวลใจเกี่ยวกับภาระงานที่ต้องปฎิบติ นอกจากนั้นโรงเรียนยังได้มีการทำความ 

เข้าใจเกี่ยวกับการปฏิปัติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศให้กับ

คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในได้เข้าใจตรงกันก่อนปฎิปัติงาน

โรงเรียนมีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้ลอน โดย

ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายต่างๆ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการ

ประชุมชี้แจง และจัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาบรรยายในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 ประมาณ 1-2 คร้ัง 

ต่อปี

ปัญหาที่โรงเรียนพบในการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ คือครูผู้สอนมีความกังวลใจ 

เกี่ยวภาระหน้าที่ที่ต้องปฎิปัติ ส่วนปัญหาในการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนแก่ครูผู้สอน พบว่า โรงเรียนไม่ค่อยมีบุคลากรมาอบรมให้ความรู้ และมีเวลาในการจัด

อบรมไม่เพียงพอกับความต้องการของครูผู้ลอน

2. การใซกิจกรรมการนิเทศต่าง ๆ
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโดยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย

ต่างๆ ร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน กำหนดด้วยวิธีการ ประชุมปรกษากำหนด 

กิจกรรมตามนโยบายของกรมต้นสังกัด ความเหมาะลมของกิจกรรมในแต่ละสถานการณ์ และ 

ความต้องการของครูผู้สอน ซ่ึงกิจกรรมการนิเทศภายในท่ีโรงเรียนใช้คือ การประชุมก่อนเปิดเรียน 

การประชุมปฎิบติการ การอบรม การสัมมนา การคืกษาดูงาน การจัดทำเอกสารเผยแพร่ และการ
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เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ อย่างไรก็ตาม ทางโรงเรียนไม่ได้จัดกิจกรรมการสังเกตการสอน

เนื่องจากมีไม่มีเวลาในการดำเนินการ

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ

3. การนิเทศติดตามผล
โรงเรียนไม่มีการติดตามผลการดำเนินงาน เนื่องจากไม่มีเวลาในการติดตามผลการ

ดำเนินงาน และขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน

4. การสรางฃลัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยการกล่าวซมเชยในที่ประชุม ใน 

วาระการประชุมประจำเดือน และการให้เกียรติบัตร ในวันพิเศษต่างๆ เช่น วันครู นอกจากนั้น 

โรงเรียนยังH การช่วยเหลือสนับสนุนการดำเนินการนิเทศภายใน โดยการอำนวยความสะดวกใน 

การเสนอโครงการ และการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน รวมถึงการสนับสนุนด้าน

งบประมาณในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน การจัดการผึเกอบรมจากวิทยากรภายนอก 

โรงเรียน และการส่งเสริมให้ครูผู้ลอนได้ไปศึกษาดูงาน ทางโรงเรียนยังมีหน่วยงานอื่นให้การ

สนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้งจากภาครัฐ เช่น หน่วยศึกษานิเทศก์ และหน่วยงานจาก

ภาคเอกชน

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน
โรงเรียนไม่มีการประเมินการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

เนื่องจากไม่มีเวลาดำเนินการ และขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน

2. การประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน
โรงเรียนไม่มีการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน เนื่องจากไม่มีเวลาดำเนินการ และ

ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 3

3. การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียนหลังการปฏิบัติงาน โดยมอบหมาย 

ให้หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้จัดการประชุม ให้ครูผู้ลอนในกลุ่มรายงานผลการดำเนินงาน และใช้ 

แบบลอบถามความคิดเห็นของครูผู้ลอน แล้วจึงสรุปและรายงานผลการดำเนินการ ปัญหาที่เกิด
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ขึ้นตลอดระยะการปฎิบัติ-งาน และแนวทางในการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป ในรูปแบบของรายงาน 

ผลการดำเนินงาน

โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้ โดยมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

พิจารณานำผลสรุปโครงการไปใช้ในการแก้ไข และพัฒนาโครงการในครั้งต่อไป โดยอาศัยเกณฑ์ 

ในการพิจารณาจากความต้องการ หรือปัญหาของคนส่วนใหญ่ ทั้งนี้โรงเรียนไม่ได้มีการเผยแพร่ 

และประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานนิเทศภายในให้กับหน่วยงานหรือบุคลากรภายนอกโรงเรียน 

ปัญหาที่โรงเรียนพบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน คือ ไม่ลามารถปฏิบัติตาม 

กิจกรรมท่ีกำหนดไวในโครงการได้ การขาดแคลนบุคลากรผู้มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวกับการ

ประเมินผล มาดำเนินงาน

ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

1. ปัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
ปัญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ การขาดความร่วมมือจากครู

ผู้สอน การขาดแคลนกำลังคนในการปฏิปัติงาน และไม่ลามารถสัดลรรเวลาในการปฏิบัติงาน 

นิเทศภายในโรงเรียนได้

2. ป ัญหาการดำเน ินการ
ปัญหาที่พบในการดำเนินการคือ การขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน ครูผู้ลอนมี 

ความกังวลใจเกี่ยวภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ โรงเรียนไม่ค่อยมีบุคลากรมาอบรมให้ความรู้ และมี 

เวลาในการสัดอบรมไม่เพียงพอ รวมถึงไม,มีเวลาในการติดตามผลการดำเนินงาน 3

3. ปัญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
ปัญหาที่พบในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน คือโรงเรียนขาดแคลนครูบุคลากร 

ในการประเมินผลก่อนการปฏิบัติงาน และการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน รวมถึงไม่มีเวลาใน 

การประเมินผลก่อนการปฏิบัติงาน และการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงานด้วยเช่นเดียวกัน ส่วน 

ปัญหา ที่โรงเรียนพบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน คือ ไม่สามารถปฏิบัติตาม กิจกรรมท่ี 

กำหนดไว่ในโครงการได้ การขาดแคลนบุคลากรผู้มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวกับประเมินผลการ 

นิเทศภายในโรงเรียน มาดำเนินงาน



148

โรงเรียนที่ 11

โรงเรียนท่ี 11 เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศึกษาเอกซน เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีครู

ผู้ลอน 17คน มีนักเรียนทั้งหมด 272 คน

ผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้จัดการโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วยผู้บริหาร

โรงเรียน ซ่ึง ผู้จัดการโรงเรียน อายุ 27 ปี อายุการปฏิบติงาน 5 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ 

ปริญญาตรี ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 3 คร้ัง ครั้งสุดท้าย 

เม่ือ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 แหล่งความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนนอกเหนือจาก 

การเข้ารับการอบรม สัมมนา คือการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ผู้บริหารโรงเรียน เป็นหญิง อายุ 38 

ปี อายุการปฏิบัติงาน 13 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ได้รับการ อบรม สัมมนาเกี่ยวกับ 

การนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 2 คร้ัง ครั้งสุดท้ายเมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 ผู้ให้ 

สัมภาษณ์ ไม่ได้รับความรู้รื่องการนิเทศภายในโรงเรียนจากแหล่งความรู้อึ่นนอกเหนือจากการ

อบรม สัมมนา และ ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน เป็นหญิง อายุ 44 ปี อายุการปฎิบัติงาน 5 ปี วุฒิการ 

ศึกษาสูงสุดระดับอนุปริญญา ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนประมาณ 

1 คร้ัง เมื่อ เปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2546 ผู้ให้สัมภาษณ์ไม,ได้รันความรู้เรื่องการนิเทศภายใน 

โรงเรียนจากแหล่งความรู้อึ่นนอกเหนือจากการเข้ารับการอบรมสัมมนา

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย.กี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้มีล่'วนร่วม'ในการ 

กำหนดนโยบาย คือ ผู้จัดการโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยพิจารณาจากนโยบาย 

ในการดำเนินงานและความต้องการของโรงเรียน เป็นหลัก ผู้ร่วมวางแผนการนิเทศภายในคือ

หัวหน้าฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายวิชาการระดับชั้นอนุบาล ฝ่ายวิชาการช่วงช้ันท่ี 1 และ ฝ่ายวิชาการ 

ช่วงช้ันท่ี 2 ร่วมกันจัดทำแผนปฏิปีติการประจำปีในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2

ปัญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครูผู้สอนบางคนลอนหลายวิชา 

ซึ่งวิชาที่ทางโรงเรียนต้องการวางแผนในการสังเกตการลอน อาจเป็นวิชาที่ครูผู้ลอนไม่ถนัด ซ่ึงทำ 

ให้ประเมินผลได้ยาก

1. การศึกษาสภาพปัจจุปีน ปัญหา และความต้องการ
โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูล เพื่อศึกษาลภาพปัจจุบัน ปัญหา และ ความต้องการของครู 

ผู้ลอน โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้สำรวจข้อมูลเกี่ยวกับ ปัญหาของครูผู้ลอนในการจัดการลอน 

และความต้องการของครูผู้ลอนในการพัฒนาการเรียนการสอน ด้วยวิธีการประชุมปรกษาแล้ว
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บันทึกลงในรายงานการประชุม ช่วงเวลาที่ใข้ในการสำรวจข้อมูลคือ ช่วงปิดภาคเรียนทึ 2 จากผล 

การสำรวจลภาพปัญหาของครูผู้ลอนขณะสอนในชั้นเรียน พบว่า ครูผู้ลอนมีลื่อการสอนไม่

เพียงพอ และต้องการให้โรงเรียนช่วยสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาลื่อ อุปกรณ์ประกอบการ 

เรียนการลอน รวมถึงการติกอบรมการจัดทำลื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่วนการสำรวจปัญหาของ 

ครูผู้ลอนนอกชั้นเรียน พบว่า ครูผู้ลอนไม่มีปัญหาเกี่ยวกับภาระงานนอกขันเรียน และจากการ

สำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน พบว่า ครูผู้สอนต้องการพัฒนาตนเองในด้านการ 

จัดทำลื่อการเรียนรู้ การทำวิจัยในช้ันเรียน และการส่งผลงานหรีอโครงการเข้าชิงรางวัล อย่างไรก็ 

ตาม โรงเรียนไม่มีการสำรวจและประเมินความต้องการของครูผู้สอน เกี่ยวกับการจัดการนิเทศ

ภายในโรงเรียน แต่ผู้บริหารโรงเรียนจะจัดการนิเทศให้เลย เนื่องจากเป็นงานที่ครูผู้ลอนทุกคน

จำเป็นต้องปฏิบัติ

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ

2. การจัดลำดันความลำดัญของข้อมูล
โรงเรียนมีการจัดสำดับความสำคัญของปัญหา และความต้องการของครูผู้สอน โดย

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ดำเนินการจัดประชุมปรึกษากับครูผู้สอน ในการพิจารณาจัดลำดับความ
สำคัญตามความพร้อมทางด้านงบประมาณของโรงเรียน ความจำเป็นเร่งด่วน ความเป็นไปได้แล 

ความเหมาะสมในการแก้ปัญหา และการตอบสนองความต้องการของครูผู้ลอน 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล

3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป ้าหมายและทางเล ีอกในการ 
ปฏิบัติงาน

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หาลาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน โดย 

ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าฝ่าย ร่วมกันประชุมปรกษา กำหนดทางเลือกจากความเป็นไปได้ใน 

การแก้ปัญหา ความพร้อมของโรงเรียนในด้านงบประมาณ และความพร้อมของครูผู้ลอน

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการวิเคราะห์หาลาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและ

ทางเลือกในการปฏิบติงาน 4

4. การจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ด้วยวิธีการประชุม 

ตกลงกันด้วยวาจา ระหว่าง ผู้จัดการโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าฝ่ายต่างๆ โดย

คุณสมบัติของคณะกรรมการ จะพิจารณาจากตำแหน่งหน้าที่ในสายงานบริหารวิซาการของ
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โรงเรียน ซึ่งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน มีหน้าที่ในการจัดทำโครงการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน จัดทำแผน'ปฎิบัติ'งาน วางแผนการนิเทศ ดำเนินการ ตลอดจนนิเทศ ติดตาม สรุป 

และรายงานผลให้ผู้บรีหารและครูผู้สอนทราบ รวมทั้งคณะกรรมการยังมีหน้าที่ในการประลานงาน 

ด้านนโยบายระหว่างผู้บริหารและครูผู้ลอนในโรงเรียน ทั้งนี้ในการดำเนินการทั้งหมด ผู้บริหาร

โรงเรียนจะเป็นผู้ดำเนินการ แต่หากมีปัญหาเกิดขึ้น จึงจะมอบหมายให้หัวหน้าฝ่ายช่วยดำเนินการ 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

5. การจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียนในช่วงปีดภาคเรียนท่ี 2 โดยผู้บริหาร 

โรงเรียน หัวหน้าฝ่าย และครูผู้สอนในโรงเรียน ร่วมกันศึกษาปัญหาและความต้องการ ความพร้อม 

ของโรงเรียน จัดทำแผนงาน ตารางนิเทศ ดำเนินการนิเทศในแต่ละช่วงช้ัน และสรุป รายงานผลให้ 

กับคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย เจ้าหน้าที่จากกระทรวงศึกษาธิการ ผู้แทนผู้ปกครอง 

ผู้แทนครูผู้สอน และผู้รับในอนุญาต รวมถึงครูผู้สอนในโรงเรียนให้รับทราบโดยทั้วถืงกัน โรงเรียนมี 

การจัดลำดับความสำคัญของโครงการโดย ผู้จัดการโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียน ประชุมปรึกษา 

พิจารณาจัดลำดับ ตามความเร่งด่วนของปัญหาและความต้องการ และความพร้อมของโรงเรียน 

ในการดำเนินการแก้ปัญหาและสนองความต้องการของครูผู้ลอน ระยะเวลาปฏิปัติงานที่กำหนดไว้ 

ในโครงการ คือ 1 ปีการศึกษา

ปัญหาที่โรงเรียนพบในการจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครูผู้สอนบาง 

คนใม่ให้ความร่วมมือ งบประมาณมีไม่เพียงพอ และดำเนินการไม่หันตามเวลาที่กำหนดเนื่องจาก 

ครูผู้สอนมีภาระงานมาก แต่มีเวลาปฎิปัติงานจำกัด

การดำเนินการ

1. การประชุมคณะกรรมการผู้รบผิดชอบ
โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศภายในให้แก่ผู้มีลํวนร่วม โดยผู้บริหาร 

โรงเรียนเป็นผู้ช้ีแจงเก่ียวกับว้ตถุประสงค์ของโครงการ วิธีการดำเนินงาน ระยะเวลาในการดำเนิน 

งาน วิธีการประเมินผล และเกณฑ์ที่ใช่ในการประเมินผลให้กับครูผู้ลอน ในการประชุมฃอง

โรงเรียน ในช่วงเปิดภาคเรียนที่ 1 ซึ่งจากผลการประชุมชี้แจง พบว่า ครูผู้ลอนมีความรู้ความเข้าใจ 

และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี

โรงเรียนมีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการปฎิปัติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการประเมิน 

และสรุปผลการนิเทศ ใหค้ณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเข้าใจตรงกันโดยผู้บริหาร
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โรงเรียนเป็นผู้จัดการประชุมปรึกษาให้กับคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน รวมทั้งมี 

การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้สอน โดยผู้บรีหารโรงเรียนเป็น 

ผู้จัดประชุมช้ีแจง ในช่วงเปิดภาคเรียนที่ 1 จำนวน 1-2 ครั้งต่อปี

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ

2. การใชกิจกรรมการนิเทศต่างๆ
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนประชุม

ปรึกษาร่วมกับครูผู้ลอนในโรงเรียน เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมตามความเหมาะลมของช่วงเวลา 

และลถานการณในการจัดกิจกรรม ความเหมาะลมของเนื้อหาของงานที่ต้องการนิเทศ และ

งบประมาณของโรงเรียน ซ่ึงกิจกรรมการนิเทศท่ีโรงเรียนใช้ได้แก่ การประชุมก่อนเปิดเรียน การ 

อบรม การสัมมนา การระดมความคิด การสาธิตการสอน การคิกษาดูงาน การสังเกตการลอน การ 

จัดทำเอกลารเผยแพร่ การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ และการกำหนดให้ครูผู้ลอนที่ผ่านการอบรม 

มาจัดอบรมเผยแพร่ความรู้ให้กับครูผู้สอนคนอื่นในโรงเรียน ทั้งนี้ในการจัดกิจกรรมสังเกตการลอน 

ทางโรงเรียนได้ใช้รูปแบบกัลยาณมิตร โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้สังเกตการสอนของฅรูผู้ลอนใน 

โรงเรียน และมีผู้จัดการโรงเรียนมาสังเกตการสอนครูผู้ลอนเป็นบางครั้ง โรงเรียนมีการสังเกต

การลอน อย่างต่อเนื่องและได้รับการยอมรับจากครูผู้สอนเป็นอย่างดี ครูผู้สอนในโรงเรียน

สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครบเป็นส่วนใหญ่ แต่ก็มีบางครั้งที่ไม่ครบ เนื่องจาก ในการวางแผน

โครงการมักจะตั้งเป้าหมายในการดำเนินการ และกำหนดกิจกรรมไว้สูง ซึ่งบางครั้งอาจทำไม่ได้ 

ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ

3. การนิเทศ ติดตามผล
โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนติดตาม 

ผลการทำงาน ด้วยวิธีการลอบถามความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการ และการใช้แบบลอบถาม 

ความคิดเห็น ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารโรงเรียนนำมาจากเครื่องมือเดิมที่โรงเรียนมีใช้อยู่แล้ว

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการนิเทศ ติดตามผล 4

4. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยการกล่าวชมเชยในที่ประชุม และ 

การให้สวัสดิการพิเศษแก่ครูผู้ลอน ในทุกโอกาลที่ครูผู้ลอนสร้างผลงาน โรงเรียนได้ให้การ

สนับสนุนการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยการ อำนวยความสะดวกในการเสนอโครงการ
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และการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน การสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดกิจกรรมการ 

นิเทศภายในโรงเรียน การเชิญวิทยากรมาจัดการ'รกอบรม และการส่งเสรีมครูผู้สอนให้ได้ไปศึกษา 

ดูงาน นอกจากนั้นทางโรงเรียนยังมีหน่วยงานอื่นจากภาคเอกชน มาให้การสนับลนุนการดำเนิน 

งานนิเทศภายในโรงเรียนด้วย เช่น สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

1. การประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน
โรงเรียนไม่มีการประเมินการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

เนื่องจากมีการแจ้งให้ทราบถึงกิจกรรมการดำเนินงาน และมีปฏิทินปฏิบัติงาน ให้ครูผู้ลอนในการ 

ประชุมก่อนเปิดเรียนแล้ว ดังนั้นครูผู้สอนจึงควรเตรียมความพร้อมอยู่เสมอ

2. การประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลในระหว่างการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นผู้ติดตามประเมินผล เกี่ยวยับการปฏิบัติตามกิจกรรมได้ครบตามที่กำหนด ปัญหาที่ 

เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา ด้วยวิธีการลอบถามอย่างไม่เป็นทางการ 

โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน 3

3. การประเมินผลหล้งการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียนภายหลังการปฏิบัติงานในช่วง 

ปลายภาคเรียนที, 2 โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบประเมินผลโครงการ ด้วยวิธีการให้

แบบสอบถามคิดเห็นของครูผู้สอน และศึกษาห้อมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน แล้วสรุป 

รายงานผลการดำเนินการ โดยจัดทำในรูปแบบของแฟ้มรายงานผล และจัดทำแผนภูมิสถิติ ในการ 

นำเสนอภาพรวมของโรงเรียน

โรงเรียนมีการพิจารณานำผลการประเมินที่เกี่ยวยับการเรียนการลอน และปัญหาของครู 

ผู้สอนไปให้ในการแก้ไขปรับปรุงโครงการในภาคการศึกษาต่อไป โดยมี คณะกรรมการบริหาร 

โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียน ประชุมปรกษา 

ตัดสินการนำผลการประเมินไปให้โดยพิจารณาจากความสำคัญ และความต้องการเร่งด่วนของ 

ปัญหาโรงเรียนยังได้มีการเผยแพร่ ประซาสัมพันธ์ผลการสรุปผลโครงการในรูปแบบของวารสาร 

โรงเรียนเพื่อรายงานผลให้ยับผู้ปกครอง ป ีละ 2 คร้ัง ซึ่งจากการติดตามลอบถามผลการเผยแพร่ 

ประซาสัมพันธ์พบว่าผู้ปกครองมิความพิงพอใจ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน
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โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

ปัญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

1. ปัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
ปัญหาท่ีโรงเรียนพบในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครูผู้ลอนบางคนลอน 

หลายวิชา ซึ่งวิชาท่ีทางโรงเรียนต้องการวางแผนในการลังเกตการลอน อาจเป็นวิชาที่ครูผู้ลอนไม่ 

ถนัด ซึ่งทำให้ประเมินผลได้ยาก และปัญหาจากการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ครู 

ผู้สอนบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือ งบประมาณมีไม่เพียงพอ และดำเนินการไม่ทันตามเวลาที่

กำหนด เนื่องจากครูผู้สอนมีภาระงานมาก แต่มีเวลาในการปฏิบัติงานจำกัด

2. ป ัญหาการดำเน ินการ
โรงเรียนไม่พบปัญหาในการดำเนินการ 3

3. ป ัญหาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
โรงเรียนไม่พบปัญหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลเกี่ยวกบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ใน
กรุงเทพมหานคร ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา ในภาพรวม

การกำหนดนโยบาย / การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน

■ไม่มี 0 00.00

-  ม ี 11 100.00

1.1 ผู้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย

- ผู้บ่ริ'หาร'โรงเรียน 10 90.91

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 5 45.45

- คณะกรรมการสถานศึกษา 1 9.09

- หัวหน้าฝ่าย 1 9.09

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 2 18.18

- หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 7 63.64

- หัวหน้าสายช้ัน 1 9.09

-ครูผู ้สอน 4 36.36

1.2 หลักการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงรียน

- กำหนดจากแนวนโยบายของกรมต้นลังกัด 6 54.55

- กำหนดจากนโยบายของโรงเรียน 10 90.91

- กำหนดจากความต้องการของผู้ปกครองและครูผู้สอน 2 18.18

- กำหนดจากแนวพระราชดำริ 1 9.09

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

■ไม่มี 0 00.00

- มี 11 10000
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)

การกำหนดนโยบาย / การวางแผนการนิเทศ
จำนวน

(N=11)
ร้อยละ

2.1 การดำเนินการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

- กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 9 81.82

- จัดทำแผนปฏิบ้ติงานประจำปี 10 90.91

- จัดทำเป็นนโยบายประจำปี 6 54.55

- จัดทำเป็นแผนพัฒนาคุณภาพ 6 54.55

- จัดทำเป็นแผนงานโครงการ 7 63.64

2.2 ผู้ร่วมดำเนินการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

- ผู้บริหารโรงเรียน 5 45.45

- ผู้ช่วยบริหารโรงเรียน 3 27.27

- หัวหน้าฝ่าย 5 45.45

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 4 36.36

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 10 90.91

- หัวหน้าสายชั้น 5 45.45

-ครูผู ้ลอน 5 45.45

- ศึกษานิเทศก์ 1 9.09

- ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิของโรงเรียน 1 9.09

2.3 ช่วงเวลาที่ดำเนินการวางแผน

-ปิดภาคเรียน,ท่ี 1 3 27.27

- ปิดภาคเรียน'ที่2 9 81.82

- ระหว่างภาคเรียนที่ 1 2 18.18

- ระหว่างภาคเรียนที่ 2 4 36.36
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จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและการวางแผนการ

นิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ทุกโรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายใน 

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้มีส่วนร่วมในการกำนโยบายส่วนใหญ่คือ ผู้บริหารโรงเรียน คิด 

เป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ คิดเป็น 

ร้อยละ 63.64 และ ครูผู้ลอน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ตามลำดับ

ในด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ทุกโรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โรงเรียนส่วนใหญ่ดำเนินการวางแผนโดยการ จัดทำแผน 

ปฏิบัติงานประจำปี คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจโรงเรียน คิด 

เป็นร้อยละ 81.82 และจัดทำเป็นแผนงานโครงการ คิดเป็นร้อยละ 63.64 ผู้ร่วมดำเนินการวางแผน 

การนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลง 

มาคือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าลายชั้น และครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 45.45 และ

หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ช่วงเวลาที่ดำเนินการวางแผน ส่วนใหญ่คือ 

ปิดภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 81.82 รองลงมาคือ ระหว่างภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 36.36 

และปิดภาคเรียนที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ

จำนวน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ป็ณหา และความต้องการ ร้อยละ

(N=11 )

1. การสำรวจข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการ 

-ไม่มีการสำรวจ 0 00.00

- ม ีการสำรวจ 11 100.00

1.1 ผู้รับผิดชอบในการสำรวจข้อมูล

- ผู้บริหารโรงเรียน 4 36.36

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 5 45.45

-หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 4 36.36

- หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 5 45.45

- หัวหน้าสายชั้น 1 9.09

- คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย 3 27.27

1.2ข้อมูลที่ศึกษา

-ลภาพปัจจุบันของโรงเรียน/ชุมชน 6 54.55

-ปัญหาของโรงเรียน/ชุมชน 2 18.18

- ปัญหาเกี่ยวกับภาระงานของครูผู้สอน 5 45.45

-ปัญหาเกี่ยวกับการสอนของครูผู้สอน 10 90.91

-ความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 2 18.18

-ความต้องการของครูผู้สอนในการพัฒนาตนเอง 9 81.82

- ความต้องการสวัสดิการบำรุงขวัญและกำลังใจ 1 9.09

- ความต้องการและความลามารถในการรับงานอื่น นอกเหนือ

1 9.09จากการสอน
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ตารางที่ 3 (ต่อ)

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
จำนวน

(N=11)
ร้อยละ

วิธีการสำรวจข้อมูล

- การสังเกต 3 27.27

-การสอบถาม 8 72.73

- การอภิปรายกลุ่ม 2 18.18

- การประชุมปรึกษา 8 72.73

- การตรวจลอบจากผลการนิเทศในปีที่ผ่านมา 1 9.09

- การตูจากผลสัมฤทธี้ทางการเรียน 1 9.09

1.4 เครื่องมือในการสำรวจข้อมูล

ไม่มีเครื่องมือ 3 27.27
^  <=แ

มเครองมอ 8 72.73

- เคร่ืองมือท่ีใช้คือ

- รายงานการประชุม 3 37.5

- แบบลอบถามความต้องการฃองครูผู้ลอน 7 87.5

- แบบประเมินความต้องการ 1 12.5

1.5 ช่วงเวลาในการสำรวจข้อมูล 

-ปิดภาคเรียน'ที่ า

- ปิดภาคเรียน'ที่ 2

- ระหว่างภาคเรียนที่ 1

- ระหว่างภาคเรียนที่ 2

1 9.09

5 45.45

6 54.55

6 54.55
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ตารางที่ 3 (ต่อ)

จำนวน
การคืกษาลภาพปัจจุบัน ปัณหา และความต้องการ ร้อยละ

(N=11)

1.6 ลภาพปัญหาชองครูผู้สอนขณะลอนในชันเรียน

-ไม่พบปัญหา 1 9.09

- พบปัญหา 10 90.91

- ปัญหาที่พบคือ

- การคุมชั้นเรียน / ผู้เรียนไม่สนใจบทเรียน 7 70.00

- ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร 1 10.00

- ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในการทำแผนการลอน 2 20.00

- ครูผู้ลอนมีลื่อการสอนไม่เพียงพอ 2 20.00

- ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในการทำวิจัยในชั้นเรียน 2 20.00

- ครูผู้สอนขาดเทคนิควิธีการลอนที่หลากหลาย 4 40.00

- ครูผู้สอน สอนไม่ทันตามเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการสอน 1 10.00

- ครูผู้ลอน สอนวิชาท่ีไม่ถบัด 1 10.00

- ผู้เรียนจำนวนมาก ครูผู้ลอนดูแลไม่ทั่วถึง 2 20.00

สภาพปัญหาของครูผู้สอนนอกชั้นเรียน

- ไม่พบปัญหา 3 27.27

- พบปัญหา 8 72.73

-ปัญหาที่พบ คือ

- ครูผู้สอนมีภาระงานอื่นนอกจากการสอนมาก ทำให้ดูแล

ผู้เรียนไดไม่เต็มท่ี 6 75.00

- การขาดความร่วมมือในการทำกิจกรรมจากครูผู้ลอนด้วยกัน 1 12.50

- ครูผู้ลอนมีภาระงานมาก ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการ

นิเทศภายในโรงเรียนได้ 3 37.50
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ตารางที่ 3 (ต่อ)

จำนวน
การสืกษาสภาพปัจจุบัน ปัณหา และความต้องการ ร้อยละ

(N=11 )

1.8 ความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน

- การนำเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายมาใช่ให้เหมาะกัน

บทเรียน 8 72.73

-  วิธีการเขียนแผนการสอน 2 18.18

-  วิธีการจัดทำสื่อการเรียนรู้ 7 63.64

- การใช้ส่ือการเรียนรู้ 1 9.09

- การจัดทำและการใช้สื่อเทคโนโลยี 2 18.18

- การทำวิจัยในช้ันเรียน 5 45.45

การสำรวจและประเมินความต้องการของครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการ

นิเทศภายในโรงเรียน

- ไม่มีการสำรวจ 2 18.18

-  ม ีการสำรวจ 9 81.82

2.1 ผู้ทำการสำรวจและรวบรวมข้อมูล

-  ผู้บริหารโรงเรียน 4 44.44

-  ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 5 55.56

-  หัวหน้าฝ่าย 2 22.22

-  หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 3 33.33

-  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 55.56

-  หัวหน้าสายช้ัน 2 22.22

2.2ว ิธ ีการสำรวจข้อมูล

- การลอบถาม 6 66.67

-  การประชุมปรกษา 4 44.44

-  การสังเกตสภาพต่างๆของโรงเรียน 1 11.11
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ตารางที่ 3 (ต่อ)

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

2.3 ข้อมูลที่สำรวจ

- ความต้องการของครูผู้ลอนในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 4 44.44

- ความต้องการของครูผู้ลอนในการจัดอบรม สัมมนา 9 100.00

- ความต้องการของครูผู้สอนในการศึกษาดูงาน 4 44.44

- ความต้องการของครูผู้สอนในการสังเกตการสอน 2 22.22

- ความต้องการของครูผู้ลอนในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 4 44.44

- ความต้องการของครูผู้ลอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3 33.33

- ความต้องการของครูผู้สอนในการพัฒนาอาคาร สถานท่ี 1 11.11

2.4 ช่วงเวลาในการสำรวจและประเมินความต้องการของครูผู้สอน

-ปิดภาคเรียนที่ 1 4 44.44

- ปิดภาคเรียน'ที่2 6 66.67

- ระหว่างภาคเรียนที่ 1 4 44.44

- ระหว่างภาคเรียนที่ 2 3 33.33

จากตารางที่3 ผลการวิเคราะหัข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความ 

ต้องการ พบว่า ทุกโรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้รับผิดชอบในการสำรวจข้อมูลส่วนใหญ่คือ ผู้ๆ!วยผู้บริหารโรงเรียน และ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู คิดเป็นร้อยละ 45.45 รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้างาน 

นิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 36.36 และคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย คิดเป็นร้อยละ

27.27 ตามลำดับ ข้อมูลที่สำรวจส่วนใหญ่ คือ ปัญหาเกี่ยวกับการลอนของครูผู้ลอน คิดเป็น 

ร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ ความต้องการของครูผู้สอนในการพัฒนาตนเอง คิดเป็นร้อยละ 81.82 

และ สภาพปัจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 54.55 ตามลำดับ วิธีการสำรวจข้อมูลที่ใช้ 

ส่วนใหญ่ คือ การสอบถามและการประชุมปรึกษา คิดเป็นร้อยละ 72.73 รองลงมาคือ การสังเกต 

คิดเป็นร้อยละ 27.27 และการอภิปรายกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามลำดับ ส่วนเคร่ืองมือท่ี'ใช้
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ในการสำรวจข้อมูล พบว่าส่วนใหญ่มีเครองมือในการสำรวจข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 72.73 ไม่มี 

เครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 27.27 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการสำรวจข้อมูลส่วนใหญ่ คือ แบบลอบถาม 

ความต้องการของครูผู้ลอน คิดเป็นร้อยละ 87.5 รองลงมาคือ รายงานการประชุม คิดเป็นร้อยละ

37.5 และแบบประเมิน คิดเป็นร้อยละ 12.5 ตามลำดับ ช่วงเวลาในการสำรวจข้อมูลที่ใช้ส่วนใหญ่ 

คือ ระหว่างภาคเรียนที่ 1 และ ระหว่างภาคเรียนที 2 คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาคือ ปิด

ภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 45.45 และ ปิดภาคเรียนที่ 1 คิดเป็นร้อยละ9.09 ตามลำดับ

ในส่วนซองการสำรวจสภาพปัญหาของครูผู้สอนขณะสอนในช้นเรียน พบว่าส่วนใหญ่

พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 90.91 ส่วนที่ไม่พบปัญหาคิดเป็นร้อยละ 9.09 ซึ่งปัญหาที่พบส่วนใหญ่ 

คือ ปัญหาในการคุมชั้นเรียน / ผู้เรียนไม่สนใจในบทเรียน คิดเป็นร้อยละ 70.00 รองลงมาคือ ครู

ผู้สอนขาดเทคนิคการลอนที่หลากหลาย คิดเป็นร้อยละ 40.00 และ ปัญหาเกี่ยวกับครูผู้สอนขาด 

ความรู้ความเช้าใจในการจัดทำแผนการสอน ครูผู้ลอนมืสี่อการสอนไม่เพียงพอ ครูผู้สอนขาด

ความรู้ความเช้าใจในการทำวิจัยในช้ันเรียน และ'ปัญหาผู้เรียน'ที่มี'จำนวนมาก ครูผู้สอนดูแลไต้ไม่ 

ท่ัวถึง คิดเป็นร้อยละ 20.00 ตามลำดับ ส่วนดภาพปัญหาของครูผู้ลอนนอกชั้นเรียนพบว่า ส่วน 

ใหญ่พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 72.73 ส่วนที่ไม่พบปัญหาคิดเป็นร้อยละ 27.27 ซึ่งปัญหาที่พบ 

ส่วนใหญ่ คือ ครูผู้สอนมีภาระอื่นนอกจากการลอนมาก ทำให้ดูแลผู้เรียนไต้ไม่เต็มที่ คิดเป็น

ร้อยละ 75.00 รองลงมาคือ ครูผู้ลอนมีภาระงานมาก จึงไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการนิเทศ

ภายในโรงเรียนไต้ คิดเป็นร้อยละ 37.5 และการขาดความร่วมมือในการทำกิจกรรมจากครูผู้ลอน 

ด้วยกัน คิดเป็นร้อยละ 12.5 ตามลำดับ ส่วนในด้านการสำรวจความต้องการในการพัฒนาตนเอง 

ของครูผู้ลอน พบว่า ความต้องการส่วนใหญ่ คือ การนำเทคนิควิธีโทรสอนที่หลากหลายมาใช้ให้ 

เหมาะกับบทเรียน คิดเป็นร้อยละ 72.73 รองลงมาคือ วิธีการจัดทำลื่อการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 

63.64 และการทำวิจัยในชั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 45.45 ตามลำดับ

ในต้านการสำรวจและประเมินความต้องการของครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายใน 

โรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่มีการสำรวจ คิดเป็นร้อยละ 81.82 และไม่มีการสำรวจ คิดเป็นร้อยละ

18.18 ผู้ทำการสำรวจส่วนใหญ่ คือ ผู้ช่วยผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 

55.56 รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 44.44 และหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 33.33 ตามลำดับ วิธีการสำรวจข้อมูลที่ใช้ส่วนใหญ่คือ การลอบถาม คิดเป็น

ร้อยละ 66.67 รองลงมาคือ การประชุมปรกษา คิดเป็นร้อยละ 44.44 และการสังเกตสภาพต่างๆ 

ของโรงเรียน คิดเป็น ร้อยละ 1 1 . 1 1  ตามลำดับ ข้อมูลที่สำรวจส่วนใหญ่ คือ ความต้องการของต ร ู  

ผู้ลอนในการจัดอบรม สัมมนาคิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ ความต้องการของครูผู้ลอนใน 

การจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ความต้องการของครูผู้ลอนในการคืกษาดูงานและ ความต้องการ 

ของครูผู้ลอนในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 44.44 และความต้องการของครู
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ผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 33.33 ตามลำดับ ช่วงเวลาท่ีใช้ในการสำรวจ 

และประเมินความต้องการของครูผู้สอน ส่วนใหญ่ คือ ปิดภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 66.67

รองลงมาคือ ปิดภาคเรียนที่ 1 และระหว่างภาคเรียนที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 44.44 และระหว่าง

ภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 33.33 ตามลำดับ
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ตารางที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล

จัดลำดับความสำคัญของข้อมูล
จำนวน

(N=11)
ร้อยละ

1. การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา และความต้องการ 

-ไม่ม ีการ,จัดทำ 0 00.00

- มีการจัดทำ 11 100.00

1.1 ผู้มีส่วนร่วมในการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา และความ 

ต้องการ

- ผู้บริหารโรงเรียน 7 63.64

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 4 36.36

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 4 36.36

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 10 90.91

- หัวหน้าสายชั้น 1 9.09

- ครูผู้ลอน 1 9.09

1.2 วิธีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ 

- การประชุมปรกษากันในท่ีประชุม 11 100.00

1.3 เกณฑํในการพิจารณาการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา 

และความต้องการ

- ความเร่งด่วน/ความรุนแรงของปัญหาและความต้องการ 9 81.82

- มติของเสียงสํวนใหญ่ 7 63.64

- ความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการแก้ปัญหาและ 

ตอบสนองความต้องการของครผูู้สอน 2 18.18

- ความพร้อมของครผูู้สอน 1 9.09

- การประเมินสถานการณ์ในขณะนั้น 1 9.09
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จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจ ัดลำดับความสำคัญของข้อมูล พบว่า 

ทุกโรงเรียนมีการจ ัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ ค ิด เป็นร้อยละ 100.00 ผู้มี 

สํวนร่วมในการจ ัด ลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ ส่วนใหญ่คือ ห์วหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ ผู้บริ'หาร'โรงเรียน ค ิด เป็นร้อยละ 63.64 และ ผู้ช่วย 

ผู้บริหารโรงเรียนและห์วหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนค ิด เป็นร้อยละ36.36 ตามลำดับ วิธีการจ ัด 

ลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ พบว่าทุกโรงเรียนใช้ การประชุมปรึกษากันใน 

ที่ประชุม คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของปัญหา 

และความต้องการ ส่วนใหญ่คือ ความเร่งด่วน / ความรุนแรงของปัญหา และความต้องการ ค ิด เป็น 

ร ้อยละ81.82รองลงมาคือมติของเสียงส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ63.64 และความพร้อมของ 

โรงเรียนในการดำเนินการแก้ปัญหาและตอบลนองความต้องการซองครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 

18.18 ตามลำดับ
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ตารางที, 5 ข้อมูลเกี่ยวกับการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การกำหนดเป้าหมายและทางเลือกใน 

การปฎิป้ติ-งาน

การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 

การกำหนดเป้าหมายและ'ทางเลือก'ในการปฎิบัติ-งาน

จานวน 

(N=11)
ร้อยละ

การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือกในการ 

แก้ปัญหา 

- ไม่มีการวิเคราะห์ 0 00.00

- มีการวิเคราะห์ 11 100.00

1.1 ผู้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หาลาเหตุของปัญหา และกำหนด 

ทางเลือกในการแก้ปัญหา 

- ผู้บริหารโรงเรียน 6 54.55

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 6 54.55

- รองผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 1 9.09

- หัวหน้าฝ่าย 1 9.09

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 3 27.27

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 7 63.64

- หัวหน้าลายชั้น 3 27.27

- ครูผู้สอน 1 9.09

1.2 วิธีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือก 

ในการแก้ปัญหา

- การประชุมปรึกษๆกันในที่ประชุม 11 100.00
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ตารางที่ 5 (ต่อ)

การวิเคราะห์หาลาเหตุของปัญหา 

การกำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน

จำนวน 

(N=11 )

ร้อยละ

1.3 เกณฑ์ท่ีใซในการพิจารณากำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา

- ความเป็นไปไดในการแก้ปัญหา 6 54.55

- ความพร้อมของโรงเรียนทั้งด้านงบประมาณและความพร้อม

ของครูผู้สอน 5 45.45

- มติของเสียงส่วนใหญ่ 4 36.36

- มติของคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 1 9.09

- ความต้องการเร่งด่วน 1 9.09

2. วิธีการกำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน

-ไม่มีการกำหนด 0 00.00

- มีการกำหนด 11 100.00

2.1 ผู้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย และทางเลือกในการ

แก้ปัญหา

- ผู้จัดการโรงเรียน 1 9.09

- ผู้บริหารโรงเรียน 9 81.82

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 5 45.45

- ห์วหน้าฝ่าย 1 9.09

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 4 36.36

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 10 90.91

- หัวหน้าลายชั้น 4 36.36

-ครผ้ลอน 3 27.27
■บิ qj
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จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การ 

กำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน พบว่า ทุกโรงเรียนมีการวิเคราะห์หาสาเหตุของ 

ปัญหา และกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้มีส่วนร่วม'ในการวิเคราะห์ 

หาลาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา ส่วนใหญ่ คือ หัวหน้ากลุ่มลาระการ 

เรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 54.55 และ 

หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน และหัวหน้าสายชั้น คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตามลำดับ วิธีการ 

วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา พบว่า ทุกโรงเรียนใซวิธีการ 

ประชุมปรึกษากันในที่ประชุม คิดเป็นร้อยละ 100.00 เกณฑ์ท่ีใซในการพิจารณากำหนดทางเลือก 

ในการแก้ปัญหา ส่วนใหญ่คือ ความเป็นไปไดในการแก้ปัญหา คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาคือ 

ความพร้อมของโรงเรียนทั้งด้านงบประมาณและความพร้อมของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 45.45 

และมติของเสียงส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 36.36 ตามลำดับ

ในส่วนของการกำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน พบว่า ทุกโรงเรียนมีการ 

กำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้มีส่'วนร่วม'ในการ 

กำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็น 

ร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 81.82 และ ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 45.45 ตามลำดับ
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ตารางที่ 6 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

» 0 ^ ^ 01 จำนวน
การจัดตงคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ร้อยละ

(N=11)

1. การแต่งตังคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

ไม่ม ีการแต่งต้ัง 0 00.00

มีการแต่งตั้ง 11 100.00

1.1 ผู้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

- ผู้บริหารโรงเรียน 8 72.73

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 6 54.55

1.2 วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

- ออกหนังสือคำสั่งแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์'อ ัโ ไษร 10 90.91

- ประชุมแต่งตั้งด้วยวาจา 1 9.09

1.3 หลักเกณฑ็ในการพิจารณาคุณสมบ้ติฃองคณะกรรมการ

ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

- เป็นผู้มีตำแหน่งหน้าที่ตามลายงานบริหาร 11 100.00

-  เป็นผู้อาวุโส หรือเป็นผ ู้ม ีประสบการณ์ในการลอนมานาน

-  เป็นผู้มีความร ู้ความชำนาญเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

3 27.27

โรงเรียน 6 54.55

-  เป็นผ ู้ท ี่จบการศึกษาทางด้านการนิเทศการศึกษามาโดยตรง 1 9.09

- เป็นผู้มีความสนใจและอาสาสมัครเข้ามาเป็นกรรมการ

ดำเนินงานน ิเทศภายในโรงเรียน 1 9.09

-  เป็นผ ู้ม ีมนุษย์สัมพันธด์ ีและเป็นท ี่ยอมรับของครูผู้ลอน 2 18.18
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ตารางที่ 6 (ต่อ)

* 0 ^ จำนวน
การจัดตังคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ร้อยละ

(N=11 )

1.4 การจัดโครงสร้างของคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน 

โรงเรียน

- ตามกลุ่มลาระการเรียนรู้ 8 72.73

- ตามสายชั้น 1 9.09

- ตามฝ่ายที่แต่งตั้งขึ้น 1 9.09

- ตามช่วงช้ัน 1 9.09

1.5 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำเนิน 

งานนิเทศภายในโรงเรียน

-จัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 8 72,73

- จัด-ทำแผนปฎิป๋เติงาน วางแผนการนิเทศ ดำเนินการ

ตลอดจนการติดตามประเมินผล 11 100.00

- ประสานงานด้านนโยบายระหว่างผู้บริหารและครูผู้ลอน

ในโรงเรียน 6 54.55

- รายงานผลการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนให้กับ

ผู้บริหาร 10 90.91

- สรุปผลการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และรายงาน

ให้ครูในโรงเรียนทราบ 8 72.73

- พัฒนาโครงการให้ดีข้ึนต่อไป 1 9.09
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จากตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศ 

ภายในโรงเรียน พบว่าทุกโรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

คิดเป็น ร้อยละ 100.00 ผู้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ 

ผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 72.73 และผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 54.55 ตาม 

ลำดับ ส่วนวิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่ คือ การออก 

หนังสือคำสั่งแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือการประชุมแต่งตัง 

ด้วยวาจา คิดเป็นร้อยละ 9.09 ตามลำดับ หลักเกณฑํในการพิจารณาคุณสมษัติของคณะ 

กรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ มีตำแหน่งหน้าที่ตามสายงานบริหารของ 

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ ผู้มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 54.55 และผู้อาวุโสหรือผู้มีประสบการณ์ในการลอนมานาน คิดเป็นร้อยละ

27.27 ตามลำดับ การจัดโครงสร้างของคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่ 

คือ จัดแบ่งตามกลุ่มลาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 72.73 รองลงมาคือ จัดแบ่งตามลายชั้น จัด 

แบ่งตามฝ่ายที่แต่งตั้งขึ้น และจัดแบ่งตามช่วงชัน คิดเป็นร้อยละ 9.09 ตามลำดับ บทบาทหน้าที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ส่วนใหญ่คือ จัดทำแผนปฎินัติงาน วางแผนการนิเทศ 

ดำเนินการ ตลอดจนการติดตามประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ รายงานผลการ 

ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนให้กับผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 90.91 และจัดทำโครงการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน และสรุปผลการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และรายงานให้ครูผู้สอนใน

โรงเรียนทราบ คิดเป็นร้อยละ 72.73 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 7 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน

การจัดทำแผนงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียน
จำนวน 

(N=11)
ร้อยละ

. การจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

- ไม่มีการจัดทำโครงการ 0 00.00

- มีการจัดทำโครงการ 11 100.00

1.1 ผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ

- ผู้บรีหารโรงเรียน 1 9.09

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 5 45.45

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 2 18.18

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 7 63.64

- หัวหน้าโครงการที่ได้รับมอบหมาย 2 18.18

-ครูผู้ลอน 2 18.18

1.2 วิธีดำเนินการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

- การประชุม สำรวจปัญหาและความต้องการ ของครูผู้สอนใน

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 72.73

- การประชุม สำรวจปัญหาและความต้องการของครูผู้ลอนใน

แต่ละลายชั้น 2 18.18

- การประชุม สำรวจปัญหาและความต้องการของครูผู้ลอน

ท้ังโรงเรียน 7 63.64

1.3 ช่วงเวลาที่จัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

-ปิดภาคเรียน’ท่ี 1 1 9.09

- ปิดภาคเรียน'ที่ 2 7 63.64

- ระหว่างภาคเรียนที่ 1 5 45.45

- ระหว่างภาคเรียนที่ 2 3 27.27
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ตารางที่ 7 (ต่อ)

จำนวน
การจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ร้อยละ

(N=11 )

1.4 การกำหนดขันตอนการวางแผนโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

ไม่มีการกำหนด 0 00.00

มีการกำหนด 11 100.00

การดำเนินการวางแผน คือ

- จัดทำปฏิทินปฏิฟ้ติงาน 11 100.00

- สำรวจความพร้อมของโรงเรียน 4 36.36

- สำรวจปัญหาและความต้องการของครูผู้สอน 9 81.82

- ประเมินความเป็นไปได้ของการปฏิฟ้ติงาน ทั้งด้านเวลา

งบประมาณและการสนับสนุนของโรงเรียน 4 36.36

1.5 การจัดลำดับความสำคัญของโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

- ไม่มีการจัดลำดับ 0 00.00

- มีการจัดลำดับ 11 100.00

วิธีการจัดลำดับ โดยการ

- ประชุมปรึกษากับครูผู้สอนในโรงเรียน 10 90.90

- ใช้มติของคณะผู้บริหาร 1 9.09

1.6 ผู้รับผิดชอบในการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญ

- ผู้บริหารโรงเรียน 6 54.55

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 6 54.55

- หัวหน้าโครงการ 4 36.36

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 7 63.64

- หัวหน้าสายชั้น 2 18.18



174

ตารางที่ 7 (ต่อ)

การจัดทำแผนงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียน
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

1.7 หลักเกณฑ็ในการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของโครงการ 

นิเทศภายในโรงเรียน

- ความเร่งด่วน / ความรุนแรงชองปัญหาและความต้องการ 10 90.91

- มติของเลียงส่วนใหญ่ 6 54.55

- ความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการแก้ปัญหาและ 

ตอบลนองความต้องการของครูผู้สอน 3 27.27

1.8 ระยะเวลาในการปฏิปัติงานของแต่ละ โครงการ 

- 1 - 3 สัปดาห์ 1 9.09

- 1 ปีการศึกษา 10 90.91

จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายใน 

โรงเรียน พบว่า ทุกโรงเรียนมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100.00 

ผู้รับผิดชอบโครงการ ส่วนใหญ่คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ 

ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 45.45 และหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน ครูผู้ลอน และ 

หัวหน้าโครงการที่ได้รับมอบหมาย คิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามลำดับ วิธีการจัดทำโครงการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ การประชุม สำรวจปัญหาและความต้องการของครูผู้สอนในแต่ละ 

กลุ่มลาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 72.73 รองลงมาคือ การประชุม สำรวจปัญหาและความ 

ต้องการของครูผู้ลอนทั้งโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 63.64 และ การประชุม สำรวจปัญหาและความ 

ต้องการของครูผู้สอนในแต่ละลายชั้น คิดเป็นร้อยละ 1 8 . 1 8  ตามลำดับ ช่วงเวลาท่ีใชในการจัดทำ 

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ ปิดภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ 

ระหว่างภาคเรียนที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 45.45 และระหว่างภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตาม 

ลำดับ ส่วนในด้านของการกำหนดช้ันตอนของการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า 

ทุกโรงเรียนมีการกำหนดช้ันตอนของการวางแผนโครงการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ

100.00 โดยการดำเนินการส่วนใหญ่ คือ การจัดทำปฏิทินปฏิทินงาน คิดเป็นร้อยละ 100.00
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รองลงมาคือ การสำรวจปัญหาและความต้องการของครูผู้ลอน คิดเป็นร้อยละ 81.82 และการ 

สำรวจความพร้อมของโรงเรียน และการประเมินความเป็นไปได้ของการปฏิบัติงาน ทั้งด้านเวลา 

งบประมาณและการลนับสนุนของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ตามลำดับ ส่วนในการจัดลำดับ 

ความสำคัญของโครงการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ทุกโรงเรียนมีการจัดลำดับความสำคัญของ 

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100.00 วิธีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ 

นิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่ คือการประชุมปรึกษาดับครูผู้สอนในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

90.91 รองลงมาคือ การใช้มติของผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 9.09 ตามลำดับ ผู้รับผิดชอบในการ 

พิจารณาจัดลำดับความสำคัญของโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ หัวหน้ากลุ่มลาระ 

การเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็น 

ร้อยละ 54.55 และ หัวหน้าโครงการ คิดเป็นร้อยละ 36.36 ตามลำดับ หลักเกณฑ์ในการพิจารณา 

จัดลำดับความสำคัญของโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ ความเร่งด่วน / ความรุนแรง 

ของปัญหาและความต้องการ คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ มติของเสียงส่วนใหญ่ คิดเป็น 

ร้อยละ 54.55 และความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการแก้ปัญหา และตอบสนองความ 

ต้องการของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตามลำดับ ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของโครงการ 

ส่วนใหญ่ คือ 1 ปีการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ 1-3 สัปดาห์คิดเป็นร้อยละ 9.09 

ตามลำดับ
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ตารางที่ 8 ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ

จำนวน
การประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ร้อยละ

1. การประชุมซีแจงแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน

แก่ผู้มีล่'วนร่วม

ไม่มีการช๋ึแจง 0 00.00

มีการช้ีแจง 11 100.00

1.1 ผู้ช้ีแจง คือ

- ผู้บริหารโรงเรียน 3 27.27

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 4 36.36

-หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 3 27.27

- คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 5 45.45

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 7 63.64

- หัวหน้าลายชั้น 1 9.09

1.2 เร่ืองท่ีช้ีแจงคือ

- วัตถุประสงค์ของโครงการ 10 90.91

- ผู้รับผิดชอบโครงการ / บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 7 63.64

- ระยะเวลาในการดำเนินงาน 7 63.64

-งบประมาณที่ใช้ 2 18.18

- เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินผล 8 72.73

-วิธีการดำเนินงาน 11 100.00

-วิธีการประเมินผล 10 90.91

- ความรู้ ความเช้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โรงเรียน 1 9.09

1.3 วิธีการช้ีแจง

- การประชุมปรึกษาโดยวาจา 10 90.91

- จัดทำเป็นเอกสารเช่นคำส์งแต่งตั้ง เอกสารโครงการ 6 54.55



177

ตารางที, 8 (ต่อ)

จิ'านวน
การประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ร้อยละ

1.4ช่วงเวลาในการซีแจง

-ปิดภาคเรียนที่ 1 1 9.09

-ปิดภาคเรียน'ที่ 2 3 27.27

- ระหว่างภาคเรียนที่ 1 9 81.82

- ระหว่างภาคเรียนที่ 2 4 36.36

- การประชุมประจำเดือน 2 18.18

1.5 ผลการประชุมช้ีแจง

ครูผู้ลอนมีความรู้ความเข้าใจและให้ความร่วมมืออย่างดี 9 81.82

ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจแต่ไม่ให้ความร่วมมิอ 2 18.18

ครูผู้ลอนมีความกังวลใจเกี่ยวกับภาระงานที่ต้องปฎิบ้ติ

แต่ก็ให้ความร่วมมือ 2 18.18

2. การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการปฎิบ้ติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการ 

ประเมิน และสรุปผลการนิเทศ ให้คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศ 

ภายในโรงเรียนเข้าใจตรงกัน

ไม่มีการทำความเข้าใจ 0 00.00

มีการทำความเข้าใจ 11 100.00

2.1 ผู้รับผิดชอบในการทำความเข้าใจ คือ

- ผู้บริหารโรงเรียน 4 36.36

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 2 18.18

- หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 3 27.27

- หัวหน้าสายชั้น 1 9.09

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 1 9.09

- คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 4 36.36
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ตารางที่ 8 (ต่อ)

การประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
จำนวน

(N=11)
ร้อยละ

2.2 วิธีการทำความเข้าใจแก่ครูผู้สอน

- การประชุมปรึกษาโดยวาจา 10 90.91

- การจัดทำเป็นเอกสาร เช่นคำส่ังแต่งตั้ง เอกสารโครงการ 3 27.27

- การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ความเข้าใจ 1 9.09

การให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ 

ครูผู้ลอน

- ไม่มีการให้ความรู้ความเข้าใจ 0 00.00

- มีการให้ความรู้ความเข้าใจ 11 100.00

3.1 ผู้รับผิดชอบในการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนแก่ครูผู้สอน

- ผู้บริหารโรงเรียน 3 27.27

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 3 27.27

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 2 18.18

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 7 63.64

- หัวหน้าสายชั้น 2 18.18

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 2 18.18

-วิทยากร/สืกษานิเทศก์ 2 18.18

- คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 2 18.18
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ตารางที่ 8 (ต่อ)

การประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

3.2วิธีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โรงนรียนแก่ครูผู้ลอน

- การประชุมช้ีแจง 10 90.91

- การจัดอบรม / สัมมนา 6 54.55

- การทำเอกสารนิเทศ 4 36.36

- การเชิญวิทยากรมาบรรยาย

- การให้ครูผู้ลอนภายในโรงเรียนที่มีความรู้เกี่ยวกับาารนิเทศ

7 63.64

ภายในโรงเรียนมาบรรยาย 3 27.27

- การศึกษาดูงาน 1 9.09

- การจัดบอร์ดนิทรรศการ 1 9.09

3.3 ช่วงเวลาการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนแก่ครูผู้สอน

-ปิดภาคเรียนที่ 1 1 9.09

-ปิดภาคเรียนที่ 2 3 27.27

- ระหว่างภาคเรียนที่ 1 9 81.82

- ระหว่างภาคเรียนที่ 2 5 45.45

3.4 จำนวนครั้งในการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนแก่ครูผู้สอน

- 1-2ครั ้ง/ปี 9 81.82

- 2-4 คร้ัง / ปี 1 9.09

- มากกว่า7 ครั ้ ง/ปี 1 9.09
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จากตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 

พบว่า ทุกโรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ผู้มีส่วนร่วม

คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้ช้ีแจง ส่วน'โหญ่คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 63.64 

รองลงมาคือ คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 45.45 และผู้ช่วย 

ผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ตามลำดับ เรื่องท่ีชี้แจงส่วนใหญ่คือ วิธีการดำเนินงาน 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของโครงการ และวิธีการประเมินผล คิดเป็น 

ร ้อยละ90.91 และเกณฑ์ที่ใข้ในการประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 72.73 ตามลำดับ วิธีการช้ีแจง 

ส่วนใหญ่คือ การประชุมปรึกษาด้วยวาจา คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ การดัดทำเอกสาร 

เช่น คำสั่งแต่งตั้ง เอกสารโครงการ คิดเป็นร้อยละ 54.55 ตามลำดับ ช่วงเวลาท่ีใข้ในการช้ีแจง 

ส่วนใหญ่คือ ระหว่างภาคเรียนที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 81.82 รองลงมาคือ ระหว่างภาคเรียนที่ 2 

คิดเป็น ร้อยละ 36.36 และ ปิดภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตามลำดับ ผลการประชุม

ชี้แจงที่พบ ส่วนใหญ่คือ ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจ และให้ความร่วมมืออย่างดี คิดเป็นร้อยละ 

81.82 รองลงมาคือ ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจแต่ไม่ให้ความร่วมมือ และครูผู้สอนมีความกังวล 

ใจเกี่ยวกับภาระงานที่ต้องการปฎิบติ แต่ก็'ให้ความร่วมมือ คิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามลำดับ

ส่วนในด้านการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิปติการนิเทศ การเก็บข้อมูล วิธีการประเมิน 

และสรุปผลการนิเทศ ให้คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในเข้าใจตรงกัน พบว่า ทุกโรงเรียนมี 

การทำความเข้าใจ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้รับผิดชอบในการทำความเข้าใจ ส่วนใหญ่คือ 

ผู้บริหารโรงเรียน และคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 36.36 รองลง 

มาคือ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 27.27 และ หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามลำดับ วิธีการทำความเข้าใจแก่ครูผู้สอน ส่วนใหญ่คือ การประชุม 

ปรึกษาด้วยวาจา คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือการดัดทำเอกสาร เช่น คำสั่งแต่งตั้ง เอกสาร 

โครงการคิดเป็นร้อยละ 27.27 และการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ความเข้าใจ คิดเป็นร้อยละ 9.09 

ตามลำดับ

ในส่วนของการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้สอน พบว่า 

ทุกโรงเรียนมีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้ลอนคิดเป็นร้อยละ

100.00 ผู้รับผิดชอบในการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้ลอน

ส่วนใหญ่คือ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียน 

และผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 27.27 หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน หัวหน้าสายชั้น 

ผู้รับผิดชอบโครงการ วิทยากร/คืกษานิเทศก์ และคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามลำดับ วิธีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแก่ครูผู้ลอน 

ส่วนใหญ่คือ การประชุมช้ีแจง คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ การเชิญวิทยากรมาบรรยาย
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คิดเป็นร้อยละ 63.64 และ การจัดอบรม/สัมมนา คิดเป็นร้อยละ 54.55 ตามลำดับ ช่วงเวลา 

ในการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้ลอน ส่วนใหญ่คือ ระหว่าง 

ภาคเรียนท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 81.82 รองลงมาคือ ระหว่างภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ45.45 

และปิดภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตามลำดับ สำหรับจำนวนครังในการให้ความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ครูผู้สอน ส่วนใหญ่คือ 1 - 2 ครังต่อปี คิดเป็น 

ร ้อยละ81.82รองลงมาคือ 2-4 ครั้งต่อปี และมากกว่า 7 ครั้งต่อปี คิดเป็นร้อยละ9.09 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 9 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ

การใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ
จำนวน 

(N=11)
ร้อยละ

1. การกำหนดกิจกรรม และรายละเอียดของกิจกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน

-  ไม่มีการกำหนด 0 00.00

-  มีการกำหนด 11 100.00

1.1 ผู้กำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน

-  ผู้บริหารโรงเรียน 6 54.55

-  ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 6 54.55

-  หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ O
y j 27.27

-  หัวหน้าลายชั้น 1 9.09

-  ผู้รับผิดชอบโครงการ 3 27.27

- ครูผู้สอน 3 27.27

1.2 วิธีกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน

-  การประชุม!แกษาร่วมกันของครูผู้สอนในโรงเรียน 11 100.00

-  การปฏิป้ติตามนโยบายของต้นสังกัด 1 9.09

-  การศึกษาจากความต้องการของครูผู้ลอน 1 9.09

1.3 หสักเกณฑ็ในการพิจารณากำหนดกิจกรรมการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน

-  สภาพความต้องการจำเป็นและปัญหาของโรงเรียนในปัจจุบัน 1 9.09

-  ความเหมาะลมของกิจกรรมในแต่ละสถานการณ์ 1 9.09

-  งบประมาณของโรงเรียน 2 18.18

-  ความต้องการของครูผู้สอน 7 63.64

-  ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรม 3 27.27

- ความนิยมทั่วใป 1 9.09
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ตารางที่ 9 (ต่อ)

จำนวน
การใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ ร้อยละ

(N=11 )

1.4 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน

- การประชุมก่อนเปิดเรียน 9 81.82

- การปฐมนิเทศครูใหม่ 2 18.18

- การให้คำปรึกษาแนะนำ 3 27.27

- การประชุมปฏิบัติการ 4 36.36

- การอบรม 11 100.00

- การสัมมนา 11 100.00

- การระดมความคิด 6 54.55

-การสาธิตการลอน 8 72.73

- การศึกษาเอกสารทางวิชาการ 3 27.27

- การเผยแพร่ความรู้ท่ีใปอบรมให้แก่ครูผู้สอนในโรงเรียน 2 18.18

- การเสวนาวิชาการ 1 9.09

- การเย่ียมช้ันเรียน 5 45.45

- การศึกษาดูงาน 11 100.00

- การสังเกตการสอน 10 90.91

- การวิจัยเซิงปฏิบัติการ 1 9.09

- การจัดทำเอกสารเผยแพร่ 11 100.00

- การจัดนิทรรศการ 7 63.64

- การให้บริการลื่อและโสตทัศนูปกรณ์ 2 18.18

- การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 11 100.00

- การวิจัยช้ันเรียน 7 63.64

1.5การปฏิบัติกิจกรรมได้ครบตามที่วางแผน

- ครบ 8 72.73

■ไม่ครบ 3 27.27

- เนื่องจากเวลาไม่เอื้ออำนวย 3 100.00
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ตารางที่ 9 (ต่อ)

จำนวน
การใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ ร้อยละ

(N=11 )

2. การสังเกตการสอนในชันเรียน

-ใม่มีการสังเกตการลอน 1 9.09

- ม ีการสังเกตการลอน 10 90.91

วิธีการสังเกตการสอนคือ

- ใช้แบบตรวจสอบรายการ ตรวจลอบการปฏิบัติตามเกณฑ์

ที่กำหนด 3 30.00

- ใช้แบบตรวจสอบรายการแบบมาตราส่วนประมาณค่า ให้ระดับ

คะแนนการบ่ฏิบัติ ตี / ตีมาก / พอใช้ หรือ 3 / 2 / 1  5 50.00

- ใช้แบบบันทึกพฤติกรรมการลอนมีลักษณะเป็นความเรียง 2 20.00

- ใช้แบบบันทึกพฤติกรรมการลอน มีลักษณะเป็นความถี่ของ

พฤติกรรม 1 10.00

-ใช้การสังเกตโดยไม่มีการจดบันทึกพฤติกรรมการสอน 2 20.00

2.1 รูปแบบการสังเกตการสอนภายในโรงเรียน

-แบบกัลยาณมิตร 10 100.00

- แบบคลินิก 2 20.00

2.2 ลักษณะการสังเกตการสอนภายในโรงเรียน

- ผู้บริหาร สังเกตการลอนครูผู้สอน 8 80.00

- หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ สังเกตการสอนครูผู้ลอนในกลุ่ม 8 80.00

- หัวหน้าสายชั้นสังเกตการสอนครูผู้สอนในลายชั้น 4 40.00

- ครูผู้สอนจับคู่สังเกตการลอนกันเอง 9 90.00

- ให้กรรมการผู้รับมอบหมายหน้าที่ ดำเนินการสังเกตการสอน 1 10.00
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ตารางที1 9 (ต่อ)

การใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

2.3 ความต่อเนื่องในการลังเกตการลอน

- มีความต่อเนื่อง 9 90.00

-ไม่มีความต่อเนื่อง 1 10.00

2.4 การยอมรับการลังเกตการสอน

-ยอมรับ 10 100.๓

-ไม่ยอมรับ 0 00.00

จากตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ พบว่า ทุกโรงเรียนมี 

การกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้กำหนดกิจกรรม ส่วนใหญ่ 

คือ ผู้บรีหาร และผู้'ช่วยผู้บรี'หาร คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาคือ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ และครูผู้ลอน คิดเป็นร้อยละ 27.27 และหัวหน้าลายชั้น คิดเป็นร้อยละ 9.09 

ตามลำดับ วิธีการกำหนดกิจกรรม ส่วนใหญ่คือ การประชุมปรกษาร่วมกันของครูผู้ลอนในโรงเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ การปฏิบัติตามนโยบายของต้นลังกัด และการศึกษาจาก 

ความต้องการของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 9.09 ตามลำดับ หลักเกณฑ็ในการพิจารณากำหนด 

กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ กำหนดตามความต้องการของครูผู้สอน คิดเป็น 

ร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 27.27 และงบประมาณ 

ของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามลำดับ กิจกรรมการนิเทศภายในท่ีโรงเรียนใช้ ส่วนใหญ่คือ 

การอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน การจัดทำเอกสารเผยแพร่ และการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ การลังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 90.91 และการ

ประชุมก่อนเปิดเรียน คิดเป็นร้อยละ 81.82 ตามลำดับ ในด้านการปฏิบัติกิจกรรมได้ครบตามที่ 

วางแผน พบว่า ส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครบ คิดเป็นร้อยละ 72.73 ส่วนที่ปฏิบัติได้ไม่ 

ครบ คิดเป็นร้อยละ 27.27 และลาเหตุที่ทุกโรงเรียนปฏิบัติใด้ใม่ครบตามที่วางแผน คือ เวลาไม่ 

เอื้ออำนวย คิดเป็นร้อยละ 100.00 ในการลังเกตการลอนในช้ันเรียน พบว่า ส่วนใหญ่มีการลังเกต 

การลอนในช้ันเรียน คิดเป็นร้อยละ 90.91 ไม่มีการลังเกตก''รลอนในช้ันเรียน คิดเป็นร้อยละ 9.09
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วิธีการสังเกตการสอนในชั้นเรียน ส่วนใหญ่คือ การใช้แบบตรวจสอบรายการแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า ให้ระดับคะแนนการปฏิบัติ ดี / ดีมาก / พอใช้ หรือ 3 / 2 / 1  คิดเป็นร้อยละ 50.00 

รองลงมาคือ การใช้แบบตรวจลอบรายการ ตรวจสอบการปฏิบัติตามเกณฑ์ที่กำหนด คิดเป็น

ร้อยละ 30.00 และการใช้แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนมีลักษณะเป็นความเรียง และ การสังเกต 

โดยไม่มีการจดบันทึกพฤติกรรมการลอน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ตามลำดับ รูปแบบการสังเกตการ 

ลอน ส่วนใหญ่คือ แบบกัลยาณมิตร คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ แบบคลินิก คิดเป็นร้อย 

ละ 20.00 ตามลำดับ ลักษณะการสังเกตการลอน ส่วนใหญ่คือ ให้ครูผู้สอนจับคู่สังเกตการลอน 

กันเอง คิดเป็นร้อยละ 90.00 รองลงมาคือ ผู้บริหารสังเกตการลอนครูผู้สอน และหัวหน้ากลุ่มลาระ 

การเรียนรู้สังเกตการสอนครูผู้ลอนในกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 80.00 และหัวหน้าสายชั้นสังเกตการ 

ลอนครูผู้สอนในลายชั้น คิดเป็นร้อยละ 40.00 ตามลำดับ ส่วนความต่อเนื่องในการสังเกตการสอน 

พบว่า ส่วนใหญ่มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 90.00 และดำเนินการไม่ 

ต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 10.00 ด้านการยอมรับการสังเกตการสอน พบว่า ครูผู้สอนทุกโรงเรียน

ยอมรับการสังเกตการลอน คิดเป็นร้อยละ 100.00



ตารางที 10 ข้อมลเกียวกับการนิเทศติดตามผล

การนิเทศติดตามผล
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

การติดตามผลการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

-ไม่มีการติดตามผล 2 18.18

- ม กีารติดตามผล 9 81.82
2 /0 / /ะะ» O a  «ะะ» a o c j

1.1 ผูรับผิดชอบติดตามผลการด่าเนินการนิเทศภายในเรงเรยน

- ผู้บริหารโรงเรียน 2 22.22

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 3 33.33

- คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 3 33.33

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 7 77.78

- หัวหน้าสายชั้น 2 22.22

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 3 33.33

- คณะกรรมการผู้ได้รับมอบหมายหน้าที่ 1 11.11

1.2 วิธีการติดตามผลการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

- การประชุมปรึกษาและลอบถาม 7 77.78

- การสังเกต 1 11.11

- การใช้แบบประเมิน ติดตามผลการดำเนินการ 3 33.33

1.3 การใช้เครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินการ

-ไม่มีเครื ่องมือ 2 22.22

- มีเครื่องมือ 7 77.78

เคร่ืองมือท่ีใช้คือ

- แบบสอบถาม 3 42.86

- แบบวัดความพึงพอใจ 1 14.19

- แบบสังเกตพฤติกรรม 2 28.57

- แบบประเมินการปฏิบัติงาน 2 28.57

- แบบรายงานผลการนิเทศ 1 14.29
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ตารางที่ 10 (ต่อ)

การนิเทศติดตามผล
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

1.4 วิธีสร้างเครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินการ

- ใช้เครื่องมือที่มือยู่เดิมมาพัฒนาต่อ 2 28.57

- ใช้เครื่องมือของหน่วยศึกษานิเทศก์ 1 14.29

- ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย 5 71.43

- การประชุมปรึกษา / ระดมความคิด 3 42.86

1.5 ผู้สร้างเครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินการ

- ผู้บริหารโรงเรียน 1I 14.29

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 2 28.57

- คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 2 28.57

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 2 28.57

-ครูผู ้สอน 1 14.29

จากตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับก-รนิเทศติดตามผล พบว่า ส่วนใหญ่มี 

การนิเทศติดตามผล คิดเป็นร้อยละ81.82ไม่มีการนิเทศติดตามผล คิดเป็นร้อยละ 18.18 

ผู้รับผิดชอบติดตามผลการดำเนินการ ส่วนใหญ่คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 

77.78 รองลงมาคือ ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าสายชั้น คิดเป็น 

ร ้อยละ22.22 ตามลำดับ วิธีการติดตามผลการดำเนินการส่วนใหญ่คือ การประชุมปรึกษาและ 

สอนถาม คิดเป็นร้อยละ 77.78 รองลงมาคือ การใช้แบบประเมิน ติดตามผลการดำเนินการ 

คิดเป็นร้อยละ 33.33 และการสังเกต คิดเป็นร้อยละ 11.11 ตามลำดับ ส่วนในการใช้เคร่ืองมือใน 

การติดตามผลการดำเนินการ พบว่า ส่วนใหญ่มีการใช้เครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 77.78 ไม่มีการใช้ 

เครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 22.22 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการดำเนินการ ส่วนใหญ่คือ แบบ 

สอบถาม คิดเป็นร้อยละ 42.86 รองลงมาคือ แบบสังเกตพฤติกรรม และแบบประเมินการปฏิบ้ติ 

งาน คิดเป็นร้อยละ 28.57 แบบวัดความพึงพอใจและแบบรายงานผลการนิเทศ คิดเป็น
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ร้อยละ 14.29 ตามลำดับ วิธีการสร้างเครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินการ ส่วนใหญ่คือ การ 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัย คิดเป็นร้อยละ 71.43 รองลงมาคือ การประชุมปรึกษา / ระดมความคิด 

คิดเป็นร้อยละ 42.86 และใช้เครื่องมือที่มือยู่เดิมมาพัฒนาต่อ คิดเป็นร้อยละ 28.57 ตามลำดับ 

ผู้สร้างเครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินการ ส่วนใหญ่คือ ผู้ช่วยผู้บรีหาร คณะกรรมการ 

ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 28.57 รองลงมา 

คือผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 14.29 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 11 ข้อมูลเกี่ยวกับการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน

การลร้างขวัญและกำลังใจแก,ผู้ปฏิบัติงาน

1. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน

ไม่มีการปฏิบัติ 0 00.00

มีการปฏิบัติ 11 100.00

วิธีการท่ีใช้คือ

- กล่าวซมเชยต่อหน้าที่ประชุม 11 100.00

- การให้เกียรติบัตร 6 54.55

- การให้รางวัลพิเศษ 5 45.45

- การให้สวัสดิการพิเศษแก่ครูผู้ลอน 6 54.55

- การล่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันครูดีเด่น 1 9.09

1.1 โอกาสที่ใข้ในการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน

- การประชุมประจำเดือน 11 100.00

- วันพิเศษต่างๆ เซ่น วันครู 6 54.55

- ทุกโอกาสที่ครูผู้ลอนสร้างผลงาน 6 54.55

2. การช่วยเหลือและสนับสนุนการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

- อำนวยความสะดวกในการเสนอโครงการ และการลัดกิจกรรม

การนิเทศภายในโรงเรียน 11 100.00

- สนับลนุนด้านงบประมาณการลัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 11 100.00

- ลัดการแกอบรม / สัมมนาโดยวิทยากรภายในโรงเรียน 6 54.55

- ลัดการติกอบรม / สัมมนาโดยวิทยากรจากภายนอกโรงเรียน 11 100.00

- ล่งเสริมให้ครผ้ลอนได้ไปคืกษาดูงาน 11 100.00

จำนวน

( ผ ะ = 1 1 )

ร้อยลร
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

2.1 การสนับลนุนการนิเทศภายในโรงเรียนของหน่วยงานอื่น

- ไม่มีหน่วยงานใดให้การสนับสนับสนุน 2 18.18

- มีหน่วยงานอื่นให้การสนับลนุน 9 81.82

หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนคือ

- หน่วยคืกษานิเทศก์ 6 66.67

- หน่วยงานอื่นของรัฐ 5 55.56

- หน่วยงานอื่นของเอกชน 6 66.67

- มหาวิทยาลัยต่างๆ 2 22.22

- สมาคมนักเรียนเก่า 1 11.11

- สำนักพระราชวัง 1 11.11

จากตารางที่ 11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการลร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

พบว่า ทุกโรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 100.00 วิธีการท่ีใช้ 

ในการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่คือ การกล่าวชมเชยต่อหน้าที่ประชุม 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ การให้เกียรติบัตรและสวัสดิการพิเศษแก่ครูผู้ลอน คิดเป็น 

ร้อยละ 54.55 และการให้รางวัลพิเศษ คิดเป็นร้อยละ 45.45 ตามลำดับ

ในด้านการให้การช่วยเหลือสนับสนุนการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ส่วน 

ใหญ่ มีการอำนวยความสะดวกในการเสนอโครงการ การจัดกิจกรรมการและ การสนับสนุนด้าน 

งบประมาณการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน การจัดการแกอบรม / สัมมนา โดยวิทยากร 

จากภายนอกโรงเรียน และการส่งเสรีมให้ครูผู้สอนได้ใปศึกษาดูงาน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลง 

มาคือ การจัดแกอบรม / สัมมนาโดยวิทยากรภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 54.55 หน่วยงานอื่นที่ 

ให้การสนับลนุนการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ หน่วยศึกษานิเทศก์และหน่วยงานอื่นของ 

เอกซน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาคือ หน่วยงานอื่นของรัฐ คิดเป็นร้อยละ 55.56 และ 

มหาวิทยาลัยต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 22.22 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 12 ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน

จำนวน
การประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน ร้อยละ

(N=11)

1. การประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน

ไม่มีการประเมินผล 5 45.45

มีการประเมินผล 6 54.55

1.1 วิธีการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการ 

นิเทศภายในโรงเรียน

-การสอบถาม 5 83.33

- การทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 16.67

- ดูจากผลลัมฤทธี้ทางการเรียนของผู้เรียน 1 16.67

1.2 เนื้อหาในการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนิน 

การนิเทศภายในโรงเรียน

- ความเความเข้าใจฃองครูผู้ลอนเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โรงเรียน 2 33.33

- ความพร้อมของครูผู้ลอนในเรื่องของเวลา และความพร้อม

ในการปฏิบัติงาน 6 100.00

-ลถานการณ์/สภาพปัจจุบันของโรงเรียน 1 16.67

1.3 ผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อน 

การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

- ผู้บริหารโรงเรียน 1 16.67

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 2 33.33

- หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 4 66.67

- หัวหน้าลายชั้น 1 16.67

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 2 33.33

- คณะกรรมการผู้ได้รับมอบหมายหน้าที่ 2 33.33



193

ตารางท่ี 12 (ต่อ)

การประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

1.4 เครื่องมือในการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อน 

การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

- ไม่มีเครื่องมือในการประเมินผล 3 50.00

- มีเครื่องมือในการประเมินผล 3 50.00

เครื่องมือที่ใซในการประเมินผล คือ 

- แบบลอบถาม 1 33.33

- แบบประเมินการปฏิบัติงาน 2 66.67

จากตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลก่อนปฏิบัติงาน พบว่า 

ส่วนใหญ่ มีการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนคิดเป็น 

ร้อยละ 54.55 ส่วนโรงเรียนที่ใม่มีการบระเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 45.45 วิธีการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนิน 

การนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ การลอบถาม คิดเป็นร้อยละ 83.33 รองลงมาคือ การทำ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และดูจากผลสํมฤทธิ้ทางการเรียนของผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 16.67 

ตามลำดับ ส่วนเนื้อหาในการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินก^รนิเทศภายใน

โรงเรียน ส่วนใหญ่คือ ความพร้อมของครูผู้สอนในเรื่องเวลา และความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ ความรู้ความเข้าใจของครูผู้สอนเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ33.33 และลถานการณ์/สภาพปัจจุบันของโรงเรียนคิดเป็นร้อยละ16.67 

ตามลำดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศภายใน 

โรงเรียน ส่วนใหญ่คือ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาคือ ผู้ช่วย 

ผู้บริหารโรงเรียน ผู้รับผิดชอบโครงการ และคณะกรรมการผู้ใด้รับมอบหมายหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ

33.33 ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าสายชั้น คิดเป็นร้อยละ 16.67 ตามลำดับ สำหรับเครื่องมีอที่ 

ใช้โนการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า มี

เครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 50.00 และไม่มีเครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 50.00 เคร่ืองมีอท่ีใช้โนการ
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ประเมินการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วน1ใหโฃ่คือ แบบ

ประเมินการปฎินัติงาน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาคือ แบบลอบถาม คิดเป็นร้อยละ 33.33 

ตามลำดับ
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ตารางท่ี 13 ข้อมูลเก่ียวกับการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน

การประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

1. การประเมินผลระหว่างการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

- ไฝมีการประเมินผล 1 9.09

- มีการประเมินผล 10 90.91

1.1 ผู้ประเมินผลระหว่างการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

- ผู้บริหารโรงเรียน 1 10.00

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 2 20.00

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 2 20.00

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 4 40.00

- หัวหน้าโครงการ 2 20.00

- คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย 2 20.00

1.2 เน้ือหาที่ใข้ในการประเมินผลในระหว่างการดำเนินการนิเทศ

ภายในโรงเรียน

- ความร่วมมือของครูผู้ลอน 2 20.00

- การปฏิบัติตามกิจกรรมได้ครบตามที่กำหนด 9 90.00

- ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน และการแก้ปัญหา 8 80.00

- การพัฒนาพฤติกรรม / ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 1 10.00

- ความพึงพอใจของครูผู้สอน 1 10.00

1.3 วิธีการประเมินผลระหว่างการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

- การสังเกต 2 20.00

- การใช้แบบสอบถาม 2 20.00

- การพูดคุยลอบถามอย่างไม่เป็นทางการ 4 40.00

- การประชุม-รายงานผล 5 50.00

- การใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 3 30.00
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จากตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน พบว่า 

โรงเรียนส่วนใหญ่มีการประเมินผลระหว่างการดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 90.91 ไม่มีการประเมิน 

ผลระหว่างการดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 9.09 ผู้ประเมินผลระหว่างการดำเนินการ ส่วนใหญ่คือ 

หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาคือ ผู้,ช่วยผู้บรี'หาร หัวหน้างานนิเทศ 

ภายในโรงเรียน หัวหน้าโครงการ และคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย คิดเป็นร้อยละ 20.00 

ผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 10.00 ตามลำดับ เนื้อหาที่ใช้ในการประเมินผลในระหว่างการดำเนินการ 

ส่วนใหญ่คือ เนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกิจกรรมได้ครบตามที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 90.00 

รองลงมาคือ ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน และการแก้ปัญหา คิดเป็นร้อยละ 80.00 

และ ความร่วมมีอฃองครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ตามลำดับ ส่วนวิธีการประเมินผลระหว่าง 

การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่คือ การประชุม -  รายงาน คิดเป็นร้อยละ 50.00 

รองลงมาคือ การพูดคุยลอบถามอย่างไม่เป็นทางการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 และการใช้แบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 14 ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน
จานวน 

(N=11)
ร้อยละ

การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

•ไม่มีการประเมินผล 0 00.00

- มีการประเมินผล 11 100.00

1.1 ผู้รับผิดชอบการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

- ผู้บริหารโรงเรียน 2 18.18

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 3 27.27

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 1 9.09

- หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 7 63.64

- หัวหน้าสายชน 2 18.18

- หัวหน้าโครงการ 4 36.36

- คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย 2 18.18

1.2 วิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

-การลอบถาม 6 54.55

- การไข้แบบประเมินโครงการ 3 27.27

- การประชุม-รายงานผล 8 72.73

1.3 เครื่องมือที่ใซในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

- แบบลอบถาม 6 54.55

- แบบประเมินโครงการ 3 27.27

- บันทึกการประชุม 8 72.73
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)

การประเมินผลหลังการปฏิบ้ติงาน
จำนวน

(ผะ=11)
ร้อยละ

2. การประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจฃองครูผู้ลอน

-ไม่มีการประเมิน 3 27.27

- มีการประเมิน 8 72.73

2.1 ผู้รับผิดชอบประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผู้ลอน

- ผู้บรีหารโรงเรียน 2 25.00

- ผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียน 2 25.00

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 2 25.00

- หัวหน้าโครงการ 1 12.50

- คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย 1 12.50

- คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 2 25.50

2.2วิธีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจ

-การสอบถาม 7 87.50

- การลังเกด 3 37.50

- การเขียนแลดงความคิดเห็น 1 12.50

2.3 เครื่องมือที่ใช่ในการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจ

-ใม่มีเครื่องมือ 2 25.00

- มีเครื่องมือ 6 75.00

เคร่ืองมือท่ีใช่คือ

- แบบลอบถาม 5 83.33

- แบบสังเกต 4 66.57

- แบบแสดงความคิดเห็น 2 33.33
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)

การประเมินผลหลังการปฎิบัติ'งาน
จานวน 

(N=11)
ร้อยละ

การสรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน / โครงการ

นิเทศภายในโรงเรียน

- ไม่มีการสรุปและรายงานผล 0 00.00

- มีการสรุปและรายงานผล 11 100.00

3.1 ผู้สรุปและรายงานผลการปฏิบ้ติงานตามแผนงาน / โครงการ

นิเทศภายในโรงเรียน

- ผู้บริหารโรงเรียน 1 9.09

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 2 18.18

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 2 18.18

- หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ 6 54.55

- หัวหน้าโครงการ 3 27.27

- คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย 1 9.09

- คณะกรรมการด้าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 2 18.18

3.2 วิธีการสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน / โครงการ

นิเทศภายในโรงเรียน

- การประชุมปรึกษา 7 63.64

- การสืกษาร้อมูลจากแบบประเมินผล 7 63.64

- การสรุปจากแบบรายงานผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 9.09

- การอภิปรายกลุ่มย่อย 1 9.09
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)

จำนวน
การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน ร้อยละ

(N - 11)

3.3 เนือหาการสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน / โครงการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน

- ผลการปฏิบัติงาน 10 90.91

- ระดับคุณภาพของผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ในโครงการ 5 45.45

- ปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานตามโครงการ 10 90.91

- การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 4 36.36

- ผลของการแก้ไขปัญหา 3 27.27

- แนวทางในการปฏิบัติงานไนครั้งต่อไป 6 54.55

3.4วิธีการจัดทำรายงานสรุปโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

- จัดทำเป็นแฟ้มรายงานผล 11 100.00

- จัดทำเป็นแฟ้มละลมงานของครูผู้ลอน 3 27.27

- จัดทำเป็นแผนภูมิสถิติ 5 45.45

- จัดทำวิดีโอเทปเผยแพร่ 1 9.09

3.5 ช่วงเวลาที่จัดทำรายงานสรุปโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

-ปิดภาคเรียน,ท่ี 1 2 18.18

- ปิดภาคเรียน'ที่2 11 100.00

การนำผลการประเมินไปใช้

-ไม่มีการนำไปใช้ 0 00.00

- มีการนำไปใช้ 11 100.00
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)

~ ^  จำนวน
การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน ร้อยละ

(N=11)

4.1 ผู้ร่วมพิจารณาและตัดสินใจในการนำผลการประเมินไปใช้

- ผู้บริหารโรงเรียน 5 45.45

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 4 36.36

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 45.45

-หัวหน้าลาย'ชั้น 2 18.18

- หัวหน้าโครงการ 4 36.36

- คณะกรรมการที่1ได้'รับมอบหมาย 2 18.18

- คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 5 45.45

4.2 การนำผลสรุปโครงการไปใช้

-แกใฃปรับปรุงโครงการในครั้งต่อไป 11 100.00

- พัฒนาโครงการเดิมให้ดียิ่งขึ้น 9 81.82

- พัฒนาโครงการอื่นหรือโครงการต่อเนื่อง 1 9.09

-ทำแผนปฏิบัติงานโรงเรียน 1 9.09

- เลือกรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมในครั้งต่อไป 1 9.09

4.3 หลักการ หรือเกณฑ็ในการตัดสินใจนำผลการประเมินไปใช้

- ความต้องการเร่งด่วนของปัญหา 6 54.55

-ตักยภาพและความพร้อมของโรงเรียน 2 18.18

- ความต้องการ หรือ ปัญหาของครูผู้สอนสิวนใหญ่ 5 45.45

- ผลของข้อมูลที่น่าพอใจ 3 27.27

- นโยบายในปีต่อไป 2 18.18
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)

การประเมินผลหลังการปฎิบ้ติงาน
จำนวน

(N=11)
ร้อยละ

4.4 ผลการประเมินที่นำไปใช้

- ผลเกี่ยวกับการเรียนการลอน 8 72.73

- ผลซองโครงการเดิม ที่ต้องการพัฒนาต่อ 2 18.18

- ปัญหาและแนวทางที่ควรได้รับการแก้ไข และแนวทางในการ 1 9.09

พัฒนา

4.5 ช่วงเวลาที่นำผลการประเมินไปใช้

- ภาคการศึกษากัดไป 3 27.27

-ปีการศึกษาถัดไป 8 72.73

การเผยแพร่ และประซาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานนิเทศภายใน

- ไม่มีการเผยแพร่ และประซาสัมพันธ์ 2 18.18

- มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ 9 81.82

5.1 ผู้ดำเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลสรุป,โครงการ

- ผู้บริหารโรงเรียน 2 22.22

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 2 22.22

- หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน 2 22.22

- หัวหน้าโครงการ 2 22.22

- คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 4 44.44

- หน่วยงานอื่นของรัร 1 11.11
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)

จำนวน
การประเมินผลหลังการปภิบัติงาน ร้อยละ

(N=11)

5,2 วิธีการสรุปและเผยแพร่โครงการ

- การติดประกาศผลงานครูดีเด่น 2 22.22

- การลัดทำลื่อเทคโนโลยีต่างๆ 1 11.11
- การลัดทำวิดีโอสาธิตการลอนในชั้นเรียน 2 22.22

- การลัดทำนิทรรศการ 4 44.44

- การลัดทำเอกสารเผยแพร่ 3 33.33

- การลัดทำวารสารโรงเรียนถึงผู้ปกครอง 7 77.78

- การลัดทำแถลงการณ์โรงเรียน 1 11.11
- การประชุมผู้ปกครอง 1 11.11

การติดตามผลการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์

- ไม่มีการติดตามผล 1 11.11
- มีการติดตามผล 8 88.89

ผลท่ีได้จากการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์คือ 

- ยู!ด้รับข้อมูลมีความพึงพอใจ และไว้วางใจในการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 8 100.00

- ผู้!ด้รับข้อมูลให้ข้อคิดและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

โรงเรียน 4 50.00
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จากตารางที่ 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานพบว่า 

ทุกโรงเรียนมีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้รับผิดชอบประเมินผล 

หลังการปฎิป่ติงาน ส่วนใหญ่คือ หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ 

หัวหน้าโครงการ คิดเป็นร้อยละ 36.36 และผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตาม 

ลำดับ วิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่คือ การประชุม-รายงานผล คิดเป็นร้อยละ 

72.73 รองลงมาคือ การสอบถาม คิดเป็นร้อยละ 54.55 และ การใช้แบบประเมินโครงการ คิดเป็น 

ร้อยละ 27.27 ตามลำดับ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่คือ บันทึก 

การประชุม คิดเป็นร้อยละ 72.73 รองลงมาคือ แบบลอบถาม คิดเป็นร้อยละ 54.55 และแบบ 

ประเมินโครงการ คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตามลำดับ

ในด้านการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจฃองครูผู้ลอน พบว่า ส่วนใหญ่มีการ 

ประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 72.73 ไม่มีการประเมินความคิดเห็นและ 

ความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 27.27 ผู้รับผิดชอบประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครู 

ผู้สอน ส่วนใหญ่คือ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียน และ หัวหน้างานนิเทศภายใน 

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 25.00 รองลงมาคือ หัวหน้าโครงการ และคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย 

คิดเป็นร้อยละ 12.50 ตามลำดับ วิธีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจ ส่วนใหญ่คือ การ 

ลอบถาม คิดเป็นร้อยละ 87.50 รองลงมาคือ การลังเกต คิดเป็นร้อยละ 37.50 และการเขียนแสดง 

ความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 12.50 ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความคิดเห็น และความ

พึงพอใจของครูผู้สอน พบว่าส่วนใหญ่มีเครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 75.00 ไม่มีเครื่องมือ คิดเป็น

ร้อยละ 25.00 เคร่ืองมือท่ีใช้ส่วนใหญ่คือ แบบสอบถาม คิดเป็นร้อยละ 83.33 รองลงมาคือแบบ 

สังเกต คิดเป็นร้อยละ 66.67 และแบบแสดงความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 33.33 ตามลำดับ

ในด้านการสรุปผลและรายงานผลการดำเนินการตามแผนงาน / โครงการนิเทศ พบว่า ทุก 

โรงเรียนมีการสรุปผลและรายงานผลการดำเนินการตามแผนงาน / โครงการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ

100.00 ผู้สรุปและรายงานผลการดำเนินการตามแผนงาน / โครงการนิเทศ ส่วนใหญ่คือ หัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาคือ หัวหน้าโครงการ คิดเป็นร้อยละ 27.27 

ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียน และคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศ 

ภายในโรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามลำดับวิธีการสรุปผลและรายงานผลการดำเนินการตาม 

แผนงาน / โครงการนิเทศ ส่วนใหญ่คือ การประชุมปรึกษา และการศึกษาข้อมูลจากแบบประเมิน 

ผล คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ การสรุปจากแบบรายงานผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า 

กลุ่มลาระการเรียนรู้ และการอภิปรายกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 9.09 ตามลำดับ ส่วนเนือหาการสรุปผล 

และรายงานผลการดำเนินการตามแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่ เก่ียวกับ 

ผลการปฏิบัติการ และปัญหาที่เภิดขึนตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานตามโครงการ คิดเป็น
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ร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ แนวทางในการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป คิดเป็นร้อยละ 54.55 และ 

ระดับคุณภาพของผลการประเมินตามเกณฑ์ที่กำหนดไวในโครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.45 ตาม 

ลำดับ วิธีการจัดทำรายงานสรุปโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วน'ใหฤน่คือ จัดทำเป็นแฟ้ม

รายงานผล คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ จัดทำเป็นแผนภูมิลถิติ คิดเป็นร้อยละ 45.45 และ 

จัดทำเป็นแฟ้มสะลมงานของครูผู้ลอน คิดเป็นร้อยละ 27.27 ช่วงเวลาที่ใช้ในการจัดทำรายงาน 

สรุปผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วน'ใหญ่คือ ช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 100.00 

รองลงมาคือ ช่วงปิดภาคเรียนที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 18.18

เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับการนำผลการประเมินไปใช้ พบว่า ทุกโรงเรียนมีการนำผลการ

ประเมินไปใช้ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้ร่วมพิจารณาและดัดสินใจการนำผลการประเมินไปใช้

ส่วนใหญ่คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มลาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศ 

ภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 45.45 รองลงมาคือ ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าโครงการ 

คิดเป็นร้อยละ 36.36 หัวหน้าโครงการ และคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย คิดเป็นร้อยละ

18.18 ตามลำดับ ในด้านการนำผลการประเมินไปใช้ ส่วนใหญ่ นำไปใช้เพ่ือ แกใขปรับปรุง 

โครงการในคร้ังต่อไป คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ เพ่ือพัฒนาโครงการเดิมให้ดียิ่งขึ้น 

คิดเป็นร้อยละ81.82 และเพื่อพัฒนาโครงการอื่นหรือโครงการต่อเนื่อง เพื่อทำแผนปฏิบัติงาน 

โรงเรียน และเพื่อเลือกรูปแบบการนิเทศทีเหมาะสมในครั้งต่อไป คิดเป็นร้อยละ 9.09 ตามลำดับ 

ส่วนหลักการหรือเกณฑ์ในการดัดสินใจนำผลการประเมินไปใช้ ส่วนใหญ่คือ ความต้องการเร่งด่วน 

ของปัญหา คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาคือ ความต้องการและปัญหาของครูผู้ลอนส่วนใหญ่ 

คิดเป็นร้อยละ 45.45 และผลของข้อมูลที่นำพอใจ คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตามลำดับ ผลการ 

ประเมินที่นำไปใช้ ส่วนใหญ่คือ เรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 72.73 รองลงมาคือ 

ผลของโครงการเดิมที่ต้องการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ18.18 และปัญหาและแนวทางที่จะได้รับการ 

แกํใขและแนวทางในการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 9.09 ช่วงเวลาที่นำผลการประเมินไปใช้ ส่วนใหญ่ 

คือ ใช้ในปีการคืกษาต่อไป คิดเป็นร้อยละ 72.73 รองลงมาคือ ใช้ในภาคเรียนต่อไป คิดเป็นร้อยละ

27.27 ตามลำดับ

ส่วนในด้านการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า 

โรงเรียนส่วนใหญ่ มีการเผยแพร่ และประซาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 81.82 ไม่มีการเผยแพร่ และประซาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 44.44 รองลงมาคือ บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานนิเทศ

ภายในโรงเรียน และหัวหน้าโครงการ คิดเป็นร้อยละ 22.22 และจากหน่วยงานอื่นของรัฐ คิด 

เป็นร้อยละ 11.11 ตามลำดับส่วนวิธีการสรุปและเผยแพร่โครงการส่วนใหญ่คือการจัดทำวารสาร 

โรงเรียนถึงผู้ปกครอง คิดเป็นร้อยละ 77.78 รองลงมาคือ การจัดทำนิทรรศการ คิดเป็นร้อยละ
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44.44 และการจัดทำเอกสารเผยแพร่ คิดเป็นร้อยละ 33.33 ตามลำดับ ในการติดตามผลการ 

เผยแพร่ และประซาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่มีการติดตาม 

ผล คิดเป็นร้อยละ 88.89 ใฝมีการติดตามผล คิดเป็นร้อยละ 11 .า า ผลการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

พบว่า ส่วนใหญ่คือ ผู้ปกครอง/ผู้ได้รับข้อมูล มีความพึงพอใจ และไว้วางใจในการปฏิป้ติงานของ 

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือผู้ปกครอง/ผู้ได้รับข้อมูล เสนอข้อคิดเห็นที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ตามลำดับ
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ตอนที่ 4 ป ัญหาการดำเน ินงานนิเทศภายในโรงเรียน ในกรุงเทพมหานคร ที่ได้รบการ 
รับรองมาตรฐานการศึกษา จากดำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
ในภาพรวม

ตารางท่ี 15 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

จำนวน
ปัณหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ร้อยละ

(N=11 )

1. ปัญหาในการดำเนินการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

-ไม่พบปัญหา 6 54.55

- พบปัญหา 5 45.45

ปัญหาที่พบ คือ

- บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการวางแผน

การนิเทศภายในโรงเรียน 1 20.00

-ไม่ค่อยมีเวลานัดประชุมวางแผน 2 40.00

-ไม่ได้รับความร่วมมือจากครูผู้ลอนบางคน 2 40.00

2. ปัญหาที่พบในการสำรวจข้อมูล

- ไม่พบปัญหา 8 72.73

- พบปัญหา 3 27.27

ปัญหาที่พบ คือ

-ครูผู้สอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือในการสำรวจข้อมูล 3 100.00

3. ปัญหาที่พบจากการสำรวจและประเมินความต้องการของครูผู้สอน

- ไม่พบปัญหา 7 63.64

- พบปัญหา 4 36.36

ปัญหาที่พบ คือ

-ใม่มีเวลาจัดทำเครื่องมือในการสำรวจข้อมูล 1 25.00

-ใม่มืเวลาในการสำรวจข้อมูล 1 25.00

- ครูผู้สอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือ 2 50.00
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)

จำนาน
ปัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ร้อยละ

(N=11) 4 5 6

4. ปัญหาที่พบในการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและ 

ความต้องการ

-ไม ่,พบปัญหา 10 90.91

- พบปัญหา 1 9.09

ปัญหาที่พบ คือ

-ไม่ลามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการได้ 1 100.00

5. ปัญหาในการกำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน

- ไม่พบปัญหา 6 54.55

- พบปัญหา 5 45.45

ปัญหาที่พบ คือ

- ไม่ได้รับความร่วมมือจากครูยู้สอนบางคน 3 60.00

- จำนวนบุคลากรูปฏิบัติงาน มีไม่เพียงพอ 2 40.00

6. ปัญหาในการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

- ไม่พบปัญหา 6 54.55

- พบปัญหา 5 45.45

ปัญหาที่พบ คือ

- ไม่ได้รับความร่วมมือจากครูผู้ลอนบางคน 1 20.00

-ฃาดผู้ท ี่ม ีค ุณสมบัติเหมาะสมมาปฏิบัติงาน 2 40.00

- ขาดแคลนกำลังคนในการปฏิบัติงาน 2 40.00
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)

ปัญหาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
จำนวน 

(N=11 )
ร้อยละ

7. ปัญหาในการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

- ไม่พบปัญหา 5 45.45

- พบปัญหา 6 54.55

ปัญหาที่พบ คือ

- ไม่ได้รับความร่วมมือจากครูผู้สอนบางคน 4 66.67

- งบประมาณไม่เพียงพอ 2 33.33

- บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการทำโครงการนิเทศภายใน 1 16.67

- ไม่ลามารถปฎินิติได้ตามเวลาที่กำหนด 2 33.33

จากตารางที่ 15 ผลการ่วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการวางแผนการนิเทศภายใน 

โรงเรียน ในด้านการดำเนินการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่ไม่พบปัญหาใน 

การดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาคือ พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 45.45 ปัญหาที่พบ 

คือ ไม่ค่อยมีเวลานิดประชุมวางแผน และไม่ได้รับความร่วมมือจากครูผู้ลอนบางคน คิดเป็นร้อยละ

40.00 และบุคลากรผู้ปฎินิติหน้าที่ ขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผน การนิเทศภายใน

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 20.00

ลำหรับปัญหาในการสำรวจข้อมูล พบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหาในการสำรวจข้อมูล คิดเป็น 

ร้อยละ 72.73 รองลงมาคือมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 27.27 ปัญหาที่ทุกโรงเรียน พบคือ ครูผู้สอน 

บางคนไม่ให้ความร่วมมือในการสำรวจข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 100.00

ในด้านปัญหาที่พบจากการสำรวจและประเมินความต้องการของครูผู้ลอน พบว่าส่วน

ใหญ่ ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 36.36 ซึ่งปัญหาที่พบ 

ส่วนใหญ่คือ บุคลากรบางคนไม่ให้ความร่วมมือ คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ ไม่มีเวลา 

จัดทำเครื่องมือในการสำรวจข้อมูล และไม่มีเวลาในการสำรวจข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 25.00

ส่วนปัญหาที่พบในการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ พบ 

ว่า ส่วนใหญ่ไม่พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 9.09 โดย
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ปัญหาที่พบคือ ไม่สามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการได้ คิดเป็นร้อยละ

100.00

ในด้านของ ปัญหาในการกำหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน

โรงเรียน พบว่า ลํวนใหญ่ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาคือมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 

45.45 ปัญหาที่พบส่วนใหญ่คือ ใม่ได้รับความร่วมมือจากครูผู้ลอนบางคน คิดเป็นร้อยละ 60.00 

รองลงมาคือ จำนวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน มีไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 40.00 ตามลำดับ

ลำหรับปัญหาในการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ส่วน 

ใหญ่ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาคือมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 45.45 ปัญหาที่พบ 

ส่วนใหญ่คือ ขาดผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติงาน และขาดแคลนกำลังคนในการปฏิบัติ 

งาน คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาคือ บุคลากรไม่ให้ความร่วมมือ คิดเป็นร้อยละ 20.00 ตาม 

ลำดับ

ส่วนปัญหาในการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่มีปัญหา คิดเป็น 

ร้อยละ 54.55 รองลงมาคือไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 45.45 ปัญหาที่พบส่วนใหญ่ คือ ไม่ได้รับ 

ความร่วมมือจากครูผู้สอนบางคน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาคือ งบประมาณไม่เพียงพอ และ 

ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามเวลาที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 33.33 บุคลากรซาดความรู้ความเข้าใจใน 

การดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 16.67 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 16 ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาในการดำเนินการ

ปัญหาในการดำเนินการ
จำนวน 

( ผ ะ = 1 1 )

ร้อยละ

1. ปัญหาในการจี้แจงแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ 

ผู้มีส่'วนร่วม 

- ใม่พบปัญหา 9 8 1 . 8 2

- พบปัญหา 2 1 8 . 1 8

ปัญหาที่พบ คือ

- ครูผู้สอนมีความกังวลใจเกี่ยวกับภาระงานที่ต้องปฏิฟ้ติ 2 100.00

2. ปัญหาในการทำความเข้าใจคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน 

โรงเรียน 

- ไม่พบปัญหา 11 100.00

- พบปัญหา 0 00.00

3. ปัญหาในการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

แก่ครูผู้สอน 

- ไม่พบปัญหา 7 63.64

- พบปัญหา 4 36.36

ปัญหาที่พบ คือ

- ขาดบุคลากรในการอบรมให้ความรู้ 1 25.00

- งบประมาณมีจำกัด 1 25.00

- มีเวลาในการจัดอบรมไม่เพียงพอ 3 75.00
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)

ปัญหาในการดำเนินการ
จำนวน

(ผ=11)
ร้อยละ

4. ปัญหาที่พบในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน

-ไม่พบปัญหา 7 63.64

- พบปัญหา 4 36.36

ปัญหาที่พบ คือ

- งบประมาณใม่เพียงพอ 2 50.00

- มีเวลาในการจัดกิจกรรม ไม่เพียงพอ 1 25.00

- ครูผู้ลอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม 1 25.00

5. ปัญหาในการสังเกตการลอนในชั้นเรียน (N=10)

- ไม่พบปัญหา 6 60.00

- พบปัญหา 4 40.00

ปัญหาที่พบ คือ

- ไม่ได้รับการยอมรับจากครูผู้ลอน 1 25.00

- ครูผู้ลอนมีความกังวลใจในชั่วโมงที่มีการสังเกตการสอน 2 50.00

-ไม่สามารถสังเกตการสอนได้ตามระยะเวลาที่กำหนดไวโน

แผนงาน 1 25.00

6. ปัญหาในการติดตามผลการดำเนินการ (ผะ=9)

- ไม่พบปัญหา 8 88.89

-พบปัญหา 1 11.11

ปัญหาที่พบ คือ

- ขาดบุคลากรผู้ทำหน้าที่ประเมินผล 1 100.00

- ครูผู้สอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือ 1 100.00

- ไม่มีเวลาในการติดตามผลการดำเนินการ 1 100.00
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จากตารางที่ 16ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการตำเนินการ ในเรื่องการช้ีแจงแผนงาน 

โครงการนิเทศภายในโรงเรียนแก่ผู้มีส่วนรวมพบว่า ส่วนใหญ่ใม่พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ81.82 

รองลงมา คือ พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 18.18 ปัญหาที่พบคือ ครูผู้ลอนมีความกังวลใจเกี่ยวกับ 

ภาระงานที่ต้องปฎิบติ คิดเป็นร้อยละ 100.00

ส่วนปัญหาในการทำความเข้าใจคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า

ทุกโรงเรียนไม่พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 100.00

ในด้านของปัญหาในการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแก่ครูผู้สอน พบ 

ว่า ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 36.36 

ปัญหาที่พบ ส่วนใหญ่คือ มีเวลาในการจัดอบรมไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 75.00 รองลงมาคือ 

ขาดบุคลากรในการอบรมให้ความรู้ และ งบประมาณมีจำกัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 ตามลำดับ 

สำหรับปัญหาในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่ ไม่พบปัญหา 

คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 36.36 ปัญหาที่พบ ส่วนใหญ่คือ มี 

งบประมาณไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ มีเวลาในการจัดกิจกรรมไม่เพียงพอ 

และครูผู้ลอนบางคน ไม่ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ25.00 ตามลำดับ

ส่วนปัญหาในการสังเกตการสอนในชั้นเรียน พบว่า ส่วนใหญ่ ไม่พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ

60.00 รองลงมาคือพบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 40.00 ปัญหาที่พบ ส่วนใหญ่คือ ครูผู้ลอนมีความ 

กังวลใจในชั่วโมงที่มีการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ ไม่ได้รับการยอมรับ 

จากครูผู้ลอน และไม่สามารถสังเกตการลอนได้ตามระยะเวลาที่กำหนดใว่ในแผนงาน คิดเป็น

ร้อยละ 25.00 ตามลำดับ

ในเรื่องของปัญหาในการติดตามผลการดำเนินการ พบว่า ส่วนใหญ่ ไม่พบปัญหา คิดเป็น 

ร้อยละ 88.89 รองลงมาคือ พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 11.11 ปัญหาที่พบคือ ขาดบุคลากรผู้ทำ 

หน้าที่ประเมินผล ครูผู้ลอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือ และไม่มีเวลาในการติดตามผลการดำเนิน 

การ คิดเป็นร้อยละ 100.00
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ตารางท่ี 17 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน

จำนวน
ปัณหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ร้อยละ

(N=11)

1. ปัญหาในการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิปติงาน

(N=6)
- ไม่พบปัญหา 3 50.00

- พบปัญหา 3 50.00

ปัญหาที่พบ คือ

-เวลาและสถานการณ์ใม,เอื้ออำนวยต่อการประเมินความพร้อม 1 33.33

■ระยะเวลาในการเตรียมความพร้อมไม่เพียงพอ 3 100.00

2. ปัญหาที่พบในการประเมินผลระหว่างการปฎิฟ้ติงาน (N=10)

- ไม,พบปัญหา 9 90.00

■พบปัญหา 1 10.00

ปัญหาที่พบ คือ

■การไม่ตรงต่อเวลา/รายงานผลการติดตามลาข้า 1 100.00

3. ปัญหาที่พบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

- ไม่พบปัญหา 5 36.36

■พบปัญหา 6 63.64

ปัญหาที่พบ คือ

- มีเวลาในการปฎิปติงานไม่เพียงพอ 3 42.86

■ขาดแคลนบุคลากรผู้มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวกับการประเมิน 1 14.29

■ครูผู้สอนบางคนไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามโครงการ 1 14.29

■งบประมาณไม่เพียงพอ 1 14.29
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ตารางท่ี 17 (ต่อ)

จำนวน
ปัฌหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ร้อยละ

(N=11)

4. ปัญหาในการจัดทำรายงานสรุปโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

ไม่พบปัญหา 10 90.91

พบปัญหา 1 9.09

ปัญหาที่พบ คือ

- ไม่มีเวลาจัดทำรายงานสรุปผลโครงการ 1 100.00

จากตารางที่ 17 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการประเมินผลการนิเทศภายใน 

โรงเรียน ในเรื่องปัญหาในการประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินงาน พบว่า มี 

โรงเรียนที่พบปัญหา ร้อยละ 50.00 และไม,พบปัญหา ร้อยละ 50.00 ซึ่งปัญหาที่พบส่วนใหญ่คือ 

มีระยะเวลาในการเตรียมความพร้อมไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ เวลาและ 

สถานการณ์ไม่เอื้ออำนวยต่อการประเมินความพร้อม คิดเป็นร้อยละ 33.33

ส่วนปัญหาในการประเมินระหว่างการดำเนินการดำเนินการ พบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา คิด 

เป็นร้อยละ 90.00 รองลงมาพคือ พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 10.00 ซึ่งปัญหาที่พบคือ การไม่ตรง 

ต่อเวลา การรายงานผลการติดตามส่าช้า คิดเป็นร้อยละ 10.00

สำหรับปัญหาในการประเมินผลหลังการดำเนินการ พบว่า ส่วนใหญ่ พบปัญหา คิดเป็น

ร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ ไม่พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 36.36 ซึ่งปัญหาที่พบ สวนใหญ่คือ มี 

เวลาในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 42.86 รองลงมาคือ ไม่ลามารถปฏิบัติตาม

กิจกรรมที่กำหนดไวิในโครงการได้ คิดเป็นร้อยละ 28.57 การขาดแคลนบุคลากรผู้มีความรู้

ความชำนาญเกี่ยวกับการประเมิน บุคลากรไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามโครงการ และ 

งบประมาณไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 14.29 ตามลำดับ

ส่วนปัญหาในการจัดทำรายงานสรุปโครงการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า สวนใหญ่ไม่พบ 

ปัญหา คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ พบปัญหา คิดเป็นร้อยละ 9.09 ปัญหาที่พบคือ ไม่มี 

เวลาจัดทำรายงานสรุปผลโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00
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