
รายการอางอง

ภ าษ าไท ย
กนกพร จรินทร์รัตนากร. ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ก าร ศ ึก ษ า ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ก ร ม  

ส า ม ัญ ศ ึก ษ า ใน ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหาร 
การศึกษา บ ัณฑิตวิทยาลัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย,2540.

กมล สุดป ร ะ เส ร ิฐ . ร าย ง า น ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  ร ูป แ บ บ ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าแ บ บ ก ร ะ จ าย อ ำน าจ . 

กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิก, 2544.
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพ ื้นท ี่การศ ึกษา, สำน ักงาน. ก า ร ว า ง แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ พ ัฒ น า  

ก า ร ศ ึก ษ า ข น พ ื้น ฐ า น . บุรีร ัมย์: เรว ัตการพ ิมพ ์, 2544.

ค ณ ะ กรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ า  ะ ว าร ะ แ ห ่ง ช าต ิ จ าก พ ร ะ ร าช บ ัญ ฌ ตู ิ

ก าร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช าต ิ พ .ค . 25 42  ส ู่ก าร ป ฏ ิบ ัต ิ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่จ ะ พ า ป ร ะ เท ศ พ ้น ว ิก ฤ ต .

กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ์, 2544.

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,สำนักงาน. ค ว า ม ส าม าร ถ ใน ก าร แ ข ่ง ข ัน ด ้าน ก าร ศ ึก ษ าข อ ง ป ร ะ เท ศ  

ไ ท ย ป ี 25 44 . กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ์, 2545.
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. ค ู'ม ือ ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ภ าย ใน ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ าต าม ม าต ร ฐ าน  

ก าร ศ ึก ษ า :ก าร อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ภ า ย ใน . กรุงเทพฯ: ว ี.ท ี.ซ ี.คอมม ิวน ิเคช ั่น, 
2544.

ค ณ ะ กรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. ท ิศ ท า ง แ ผ น พ ัฒ น าเศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 8 

(พ .ศ . 2 5 4 0  - 25 44 ). กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชวนพิมพ์, 2543.
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. แ น ว ท า ง ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ภ า ย ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า ะเพ ื่อ  

พ ร ้อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ภ าย น อ ก . กร ุงเทพฯ:พ ิมพ ์ด ี,2545.
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,สำนักงาน. ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ ผ ูเ้ร ีย น ส ำ ค ัญ ที่ส ุด . พ ิม พ ์คร ั้งท ี5่. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2543.

คณ ะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาต ิ, สำน ักงาน. ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ น ว ท า ง ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  ป ี 

ก า ร ศ ึก ษ า  2 5 3 9 -2 5 4 0  ข อ ง ส ำ ม ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ.

กรุงเทพฯ: โรงพ ิมพ ์ค ุร ุสภาลาดพร้าว, 2542.
คณ ะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาต ิ, สำน ักงาน. พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ .2 5 4 2 . 

กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟ ิค, 2542.
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คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. ภ าพ อ น าค ต แ ล ะ ก ล ย ุท ธ ์ “ เร า จ ะ ใช ้ IC T  เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน  

ก าร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น รู้!น โร ง เร ีย น ได ้อ ย ่าง ไร  ?” กรุงเทพฯ: พ ิมพ์ด ีการพิมพ์, 2545.

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. ร าย ง าน ก าร ป ร ะ ช ุม  แ น ว ค ิด แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก าร บ ร ิห าร

โด ย ใช โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  (School-Based M anagement). กรุงเทพมหานคร: พมพด, 2544. 

คณ ะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาต ิ, สำน ักงาน. ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น รู้. 
กร ุงเทพฯ: โรงพ ิมพ ์เจร ิญผล, 2545.

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,สำน ักงาน. ร า ย ง าน ก าร ว ิเค ร าะ ห ์เป ร ีย บ เท ีย บ น โย บ าย ก าร ศ ึก ษ าข อ ง  

พ ร ร ค ก าร เม ือ ง ก ับ พ ร ะ ร า ช บ ัญ ณ ู้ต ิก าร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช าต ิ พ .ศ . 2 542 . กรุงเทพมหานคร: พริก 
หวานกราฟฟ ิก ,2 5 ^ .

ค ณ ะ กรรมการการศึกษาแห่งชาติ,สำน ักงาน. ส ร ุป ส าร ะ ส ำ ค ัญ แ ผ น พ ัฒ น าเศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต  ิ

ฉ บ ับ ที่ 8 (พ .ศ . 2540 - 2544). (ม.ป.ท.), (ม.ป.ป.).

คณ ะกรรมการข ้าราชการครู, สำน ักงาน. ค ุณ ธ ร ร ม และจ ิต ส ำ น ึก ข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร ค ร ู.  กรุงเทพฯ: ศรี 
เม ืองการพ ิมพ ์, 2540.

คณ ะกรรมการข ้าราชการครู, สำน ักงาน. น โย บ า ย ก า ร พ ัฒ น า ข ้า ร า ช ก า ร ครู. กรุงเทพฯ: สำนักงาน 
พ ัฒ นาข ้าราชการคร ู, 2539.

คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ. ก าร ป ฏ ิร ูป ร ะ บ บ บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ า

ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร . กรุงเทพฯ:เซเว่นพริ้นติ้งกรุ๊ป จ ำก ัด , 2542 .
จิระ สิทธิ. ง า น บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า ใน เข ต ก า ร ศ ึก ษ า  12. วิทยานิพนธ์ 

ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2519.

ชะลอ หรุ่นเล ิศ. ศ ึก ษ า ป ็ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ข อ ง โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต า ม ท ัศ น ะ ข อ ง  

ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  เข ต  

ก า ร ศ ึก ษ า 6 . ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญญามหาบ ัณฑ ิต มหาว ิทยาล ัยศร ีนคร ินทรว ิโรฒ ,2539. 
ชาตรี สก ุลบ ุญมา. ฟ ้ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ข น า ด เล ็ก  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  เข ต  

ก า ร ศ ึก ษ า  4 . วิทยาน ิพนธ์ปร ิญญามหาบ ัณฑ ิต ภาควิชาบริหารการศ ึกษา บัณฑิต 
ว ิทยาล ัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2534.

ฐีระ ประวาลพฤกษ์. ก า ร พ ัฒ น า บุคคลและก าร บ ก อ บ ร ม . กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา, 2538.

ดิเรก พรส ีมา. “การพ ัฒนาว ิชาช ีพครู : สภาพป ีจธ ุบ ันและป ีญหาว ิชาช ีพครูในประเทศไทย”, 
ว า ร ส า ร ว ิช า ก า ร . (เมษายน 2542): 9 -  14.
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ดิเรก วรรณเศ ียร. ภ า ร ก ิจ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใช ้Ïร ง เร ีย น เป ็น ฐ ใน .

(ม.ป.ท.),2545. (อ ัดสำเนา)
ถวิล มาตรเล ี่ยม. โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  S c h o o l -  B a s e d  M a n a g e m e n t  : S B M .

กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม, 2544.
ธงชัย ส ันติวงษ์. อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า จ ัด ก า ร แ ผ น ให ม ่.  กรุงเทพมหานคร: โรงพ ิมพ ์ 

ไทยว ัฒนาพาน ิช, 2542.
ธรรมเกียรติ กันอริ. ร า ย ง า น ส ภ า ว ะ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ท ย ป ี 2 542 /2543  ะ พ ล ิก ส ถ าน ก าร ณ ์บ น พ ื้น ฐ าน ก ฎ ห ม าย  

ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชวนพิมพ์, 2543.
ธัชชัย นาจำปา. ก า ร ศ ึก ษ า ก า ร ใช ้ห ล ัก ส ูต ร ใน โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  ส ังก ัด  

ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  จ ัง ห ว ัด อ ุท ัย ธ า น ี.  วิทยาน ิพนธ์ปร ิญญามหาบ ัณฑ ิต จ ุฬาลงกรณ ์ 
มหาว ิทยาล ัย, 2542 .

ธ ีระ รุญเจริญ, กรองท ิพย ์ นาคว ิเซ ต ร แ ล ะ ยุพาพรรณ ชัยส ุวรรณ. ก าร ศ ึก ษ า ศ ัก ย ภ า พ ใน ก า ร จ ัด ท ำ  

ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข น พ ื้น ฐ า น ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ใน เข ต  

ก า ร ศ ึก ษ า  11 . มหาวิทยาล ัยวงษ ์ชวล ิตก ุล. นครราชสีมา, 2545.
นพพงษ์ บ ุญจิตราด ุลย์และธรรมรส โชติกุญชร. บ น เส ้น ท างสูน่ ัก บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า . กรุงเทพมหานคร: 

เอราวัณการพิมพ์, (ม.ป.ป.).
นพพงษ์ บ ุญจิตราดุลย์. ห ล ัก ก าร บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ า . กรุงเทพมหานคร:บพิธการพิมพ์, 2534.

บุญมา กัมปนาทพงษ์. สรุปคำบรรยายพิเศษ เรื่อง School - Based Management โดย Prof. Dr. Yin

Cheong Cheng. ใน ร ว ม บ ท ค ว าม เร ื่อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  S B M . (ม.ป.ท.), 

(ม.ป.ป.).

บ ันลือ พฤกษะวัน. ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า . กรุงเทพมหานคร: โรงพ ิมพ ์ไทยวัฒนาพาน ิช, 2522.

บุญลือ ทองอยู่ และประทาน ค งฤ ทธิศึกษากร. ร าย ง าน ก าร ป ร ะ ช ุม โต ๊ะ ก ล ม  เร ื่อ ง  อ ำน าจ ท าง ก าร ศ ึก ษ า  

ก ร ะ จ าย อ ย ่างไร ให ้ส ร ้าง ส ร ร ค ์. ศูนย์วิจัยนโยบายการศึกษา ค ณ ะ ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย, 2536.
ปฏิร ูปการศึกษา,สำนักงาน. 1 0 8 ป ็ญ ห าป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ า . กรุงเทพมหานคร:แอลทีเพรส, 2543.
ปฏิรูปการศึกษา, สำนักงาน. 1 0 8 ฟ ้ญ ห าป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ าคูณ2. กรุงเทพมหานคร: พ ิมพ ์ด ี, 2544.

ปฏิร ูปการศึกษา,สำนักงาน. เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ า ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ. พิมพ์ครังท ี่2 . กรุงเทพมหานคร:พิมพ์ด ี,

2544.
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ป ฏ ิร ูป การศ ึกษ า, สำน ักงาน . ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ าต า ม พ ร ะ ร า ช ม ัญ ญ ้ต ิก า ร ศ ึก ษ า แห ่งช าต ิ พ .ศ . 2542 . พิมพ ์ 

ครั้งท ี่ 2. กร ุง เท พ ม ห านคร:บ ุญ ศ ิร ิการพ ิม พ ์, 2544.
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บทนำ

ย ูท ธ ศ ! ส ต ร ์ท ี่ 5  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง โค ร ง ส ร ้า ง (ท ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ

(ร 'ง (ต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ด ้าน โค ร ง ส ร ้าง แ ล ะ ร ะ บ บ บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ า(ท ื่อ ร อ ง ร ับ ก าร  
ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ไ ป ส ู่เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า  ต าม พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิก าร ศ ึก ษ าแ ห ่ง ช าต ิ 
พ.ศ. 2542

เป ีา ห ม า ย

1. (ข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า น ำ ร ่อ ง ใน ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  ม ีค ว าม  

พ ร ้อ ม แ ล ะ ส าม าร ถ ด ำเน ิน ก าร น ำร ่อ ง ต าม ร ูป แ บ บ ท ี่ก ระ ท รว งศ ึก ษ าธ ิก าร ก าห บ ด ได ้
2 . โ ร ง เร ียน ท ุก โ ร ง ใ น เข ต พ ื้น ท ีก่ า ร ศ ึก ษ า น ำ ร ่อ ง  ใน พ ื้น ท ี่ท ด ล อ ง ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

แ บ บ  P B B  (P erfo rm a n ce  b a sed  B u d g etin g ) ใ น พ ื้น ท ี่ท ด ล อ ง ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ บ ูร ณ า ก า ร ( ท ื่อ ก า ร  

พ ัฒ น า (C h ie f  E x ec u tiv e  O ffic e r  : C E O ) ใ ห ้ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร น ำ ร ่อ ง  ต า ม ร ูป แ บ บ  

ก า ร น ำ ร ่อ ง ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร

3. โ ร ง เร ีย น ท ุก โ ร ง ไ ด ้ร ับ ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ ห ้แ ร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ ก ร ะ จ า ย  

อ ำน า จ  โ ด ย ม ีโ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น

ม า ต ร ก า ร

1. ส น ับ ส น ุน ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น น ำ ร ่อ ง ร ะ บ บ  
บ ร ิห ารก าร ศ ึก ษ าข อ งเข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึก ษ าแ ล ะ โร ง เร ีย น ใน เข ต พ ื้น ท ี่น ำร ่อ ง เป ็น ก ร ณ ีพ ิเศ ษ

2 . ด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร น ำ ร ่อ ง ข อ ง เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ !แ ล ะ  

โร ง เร ีย น น ำ ร ่อ ง ต ล อ ด จ น ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ใน ก า ร ส น ับ ส น ุน  ช ่ว ย เห ล ือ  แ ล ะ ต ิด ต าม  ป ร ะ เม ิน ผ ล อ ย ่าง  

เห ม าะส ม
3. เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ให ้ก ับ โรง เร ีย น เท ื่อ รอ งร ับ ก าร ก ระ จ าย อ ำน าจ  ต าม ร ูป แบ บ  

ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  9 เร ื่อง ค ือ
( 1 ) ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า แ บ บ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ

(2 ) ก ารจ ัด ร ะ บ บ ส าร ส น เท ศ ก าร ศ ึก ษ าแล ะ ด ัช น ีค ว าม จ ำเป ็น ข อ งส ถ าน ศ ึก ม า
(3) ก าร ว าง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ ก าร ว าง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม าณ ร ะ ย ะ ป าน ก ล าง  (M edium

Term Expenditure Framework :MTEF) แ ล ะ ก าร บ ร ห าร งบ ป ร ะ ม !ณ
(4) ก ารบ ร ิห ารก าร เง ิน  ก ารบ ัญ ช ี แล ะ ก ารต ร วจ ส อ น ภ าย ใน
(5 )  ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร จ ัด ช ื้อ จ ัด จ ้า ง แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ส ิน ท ร ัพ ย ์
(6 ) ก าร ว างแผ น แล ะ ก าร บ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล
(7) ก าร บ ร ิห าร งาน ว ิช าก าร ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ แ น ว ท าง ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ า
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(8 ) ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ
(9) ก ารม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งผ ู้ป ก ค รอ ง ช ุมชน  ผ ู้เร ียน

4. พ ัฒ น าก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ส ห ว ิท ย า เข ต ให ้ม ีค ว าม เข ้ม แ ข ็ง  แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  
ม า ก ข ืน  โ ด ย ใ ห ้ส ห ว ิท ย า เข ต ม ีบ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ก ำ ก ับ แ ล ะ ป ร ะ ส า น ส ่ง เส ร ิม โ ร ง เร ีย น  

เช ่น เด ีย ว ก ับ เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึก ษ าต าม โค ร งส ร ้าง ให ม ่
5. ร ว บ ร ว ม แ ล ะ จ ัด ท ำฐ าน ข ้อ ม ูล ด ้าน ก าร บ ร ิห าร ง าน แ ล ะ ท ร ัพ ย ์ส ิน ข อ ง ห น ่ว ย ง าน

แ ล ะ โร ง เร ีย น

เพ ื่อ ให ้เป ็น ไป ต าม เป ้าห ม าย แล ะ ม าต ร ก าร ด ังก ล ่าว ข ้างด ้น  ก รม ส าม ัญ ศ ึก ษ าได ้ก ำห น ด ก ล
ย ุท ธ ์'ดำเน ิน การด ้านต ่าง ๆ  รวม ท ั้งม อ บ ห ม าย ให ้ก อ งก าร ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าจ ัด ท ำโค รงก าร เส ร ิม ส ร ้างค ว าม  

เข ้ม แ ข ็งท างก ารบ ร ิห าร โด ย โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน ข ืน  เป ็น โค รง ก าร ต ่อ เพ ื่อ ง จ าก ก าร ด ำเน ิน งาน ใน
ป ีง บ ป ระม าณ  2544 โด ย ม ุ่ง ห ว ัง ให ้โร ง เร ีย น ใน ส ัง ก ัด ก ร ม ส าม ัญ ศ ึก ษ าท ุก โร ง เร ีย น ได ้ร ับ ก าร
เส ร ิม ส ร ้างค วาม เข ้ม แข ็งต าม แน วค ิด  ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ก ารก ระจ าย  
อ ำน าจ ก ารบ ร ิห ารแ ล ะจ ัด ก ารศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน

โค ร งก าร เส ร ิม ส ร ้างค ว าม เข ้ม แข ้งท าง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ้น ฐ าน

ว ัต ล ุป ร ะ ส ง ค ์
1. เพ ื่อ ว ิจ ัย แล ะ พ ัฒ น าก าร เส ร ิม ส ร ้างค ว าม เข ้ม แ ข ็งท างก ารบ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  

ไห ้แก 'โรงเร ียน ม ัธยม ศ ึกษ า ส ังก ัด กรม ส าม ัญ ศ ึกษ า
2 . เพ ื่อ เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าต าม โค รงก ารป ฏ ิร ูป ด ้าน ระบ บ บ ร ิห ารแ ล ะก าร เง ิน  

ท างก ารศ ึก ษ า ภ าย ใด ้โค ร งก ารน ำร ่อ งก ารก ร ะ จ าย อ ำน าจ ก าร บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ าแล ะ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ า  
ข ั้น พ ื้น ฐาน

เป ้าห ม าย
1. ด ้าน ป ร ิม าณ  โรงเร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ส ังก ัด กรม ส าม ัญ ศ ึกษ า ท ุก โร ง เร ีย น ท ั่ว ป ร ะ เท ศ ได ้ร ับ  

ก าร เส ร ิม ส ร ้าง ค ว าม เข ้ม แ ข ็ง ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ต าม แ น ว ค ิด  ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้Iร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน
2 . ด ้าน ค ุณ ภ าพ  โรงเร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึกษ า ส ังก ัด กรม ส าม ัญ ศ ึกษ า พ ัฒ น าแล ะม ีค วาม เข ้ม แข ็ง ใน  

ก าร บ ร ิห ารบ ร ิห ารต าม แน วค ิด  ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ส อ ด ค ล ้อ งแ ล ะ ม ีค ว าม พ ร ้อ ม ใน  
ก ารรอ งร ับ ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ จ ัด ก าร ศ ึก ษ า
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ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะ แ น ว ค ิด ก !ร ด ํไ เน ิน โ ค ร ง ก า ร

1. ท ุก โร ง เร ีย น ใช ้เอ ก ส าร แ น ว ท างก ารด ำเน ิน ก าร ต าม ย ุท ธ ์ศ าส ต ร ์ท ี่ 5 ก ารป ร ับ ป ร ุง
โค รงส ร ้าง เพ ื่อ รอ งร ับ ก าร ก ระ จ าย อ ำน าจ  ป ีงบ ป ระม าณ  2545 เพ ื่อร ับ ท ราบ ภ าพ รวม ข อ งการด ำเน ิน  
โค ร งก าร เส ร ิม ส ร ้างค ว าม เข ้ม แ ข ็งท าง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  แ ล ะ เข ้าใจ ช ัด เจ น ว ่า
ต น เอ งม ีค ว าม เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ โค ร งก าร ต ร งจ ุด ใด แล ะ อ ย ่างไร  รวม ท ั้งท ราบ ค ุณ ล ักษ ณ ะส ำค ัญ ข อง
โร ง เร ีย น ท ี่บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน

2. ท ุก โร ง เร ีย น ใช ้เอ ก ส าร ค ู่ม ือ ก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า 9 เร ื่อง เป ็น เคร ื่องม ือ  

ใน ก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ จ ัด ก าร ศ ึก ษ าโด ย ท ุก โร ง เร ีย น ต ้อ งพ ัฒ น าต น เอ งให ้พ ร ้อ ม  

ก ่อ น ก าร ป ร ับ เป ล ี่ย น โค รงส ร ้างก าร บ ร ิห าร ต าม บ ท เฉ พ าะ ก าล ข อ งพ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิก าร ศ ึก ษ าแ ห ่งซ าต  ิ

พ.ศ. 2542
3. ใช ้ก ารว ัด ม าต ร ฐ าน ก าร บ ร ิห ารต าม แ น ว ท างก ารป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ ก ่อ น ด ำเน ิน ก าร  ใน เด ือ น  

พ ฤษ ภ าค ม  2545 และว ัด ม าต รฐาน ฯ  ห ล ังด ำเน ิน ก าร  ใน เด ือ น ส ิงห าค ม  2545 ก ับ ท ุก โรง เร ีย น เพ ื่อ  

เป ร ีย บ เท ีย บ แ ล ะ ศ ึก ษ าพ ัฒ น าก าร ท างก ารบ ร ิห าร ก ่อ น แล ะ ห ล ัง โค ร งก าร
4. ใช ้ว ิธ ีก ารว ิจ ัย เป ็น เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารพ ัฒ น าก ารบ ร ิห าร  แต ่เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ก าร บ ร ิห ารน ำก าร

วิจ ัย
5. ก รม ส าม ัญ ศ ึก ษ าว ิจ ัย ศ ึก ษ าก ารพ ัฒ น าก ารบ ร ิห ารโรงเร ีย น ท ี่เป ็น ต ัว แท น ส ห ว ิท ย าเข ต  470  

โร ง เร ีย น  โด ย พ ิจ ารณ าว ่าม ีค วาม ก ้าวห น ้าแล ะต ่อ เพ ื่อ งใน ป ีงบ ป ระ ม าณ  2544 อย ่างไร
6 . โรง เร ีย น ท ี่ท ำว ิจ ัย แล ะพ ัฒ น า (R& D) ท ัง 8 โรงเร ีย น  น ำร ูป แ บ บ โค ร งส ร ้างก าร บ ร ิห าร  

โร ง เร ีย บ ท ี่ไต ้จ าก ก ารว ิจ ัย  PAR ใน ป ีงบ ป ร ะ ม าณ  2544 ม าท ำการว ิจ ัยต ่อยอด  เพ ื่อ ท ด ล อ งใช ้ร ูป แ บ บ  

ท ี่โร ง เร ีย น อ อ ก แ บ บ  ว ่าม ีผ ล เป ็น อ ย ่างไร  ป ร ับ ป ร ุง ร ูป แ บ บ ให ้ด ีย ิ่งข ึ้น แ ล ะ ใช ้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ได ้จ ร ิง  

ใน ร ะ ด ับ  A 4 (Authentic Development) ค ือ การพ ัฒ น าท ี่ย ั่งย ืน และต ่อ เพ ื่อ งต ลอ ด ไป  โด ยก รม ส าม ัญ  
ศ ึก ษ าส น ับ ส น ุน งบ ป ร ะ ม าณ เป ็น ค ่าใช ้จ ่าย ใน ก ารด ำเน ิน ก าร ว ิจ ัย โรง เร ีย น ล ะ  2 0 ,0 0 0  บาท

7. โร ง เร ีย น ท ี่ส ม ัค ร เข ้าโค ร งก าร  13 โรงเร ีย น จ าก  12 เข ต ก าร ศ ึก ษ าแล ะ ส ิว น ก ล าง  เป ็น  

โรงเร ีย น ท ี่ม ุ่งม ั่น แ ล ะ ส ม ัค ร ใจ พ ัฒ น าก าร บ ร ิห าร ต น เอ ง  โด ย ใช ้ว ิธ ีก าร ว ิจ ัย ป ฏ ิบ ัต ิก าร  โรงเร ีย น เห ล ่าน  ี

จ ะ ป ร ับ เป ล ี่ย น โค ร งส ร ้างอ งค ืก าร  ก ร ะ บ ว น ก าร แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน ก าร ท ำง าน โด ย ใช ้ร ะ ย ะ เว ล า  7 

เด ือน  (ก ุม ภ าพ ัน ธ ์-ส ิงห าค ม  2545) โด ย ท ำก ารว ิจ ัย ค ว บ ค ู่ก ับ ก ารป ร ับ ป ร ุงพ ัฒ น าก ารบ ร ิห ารโรง เร ีย น  
ด ้วยตน เอง โด ย ม ีศ ึก ษ าน ิเท ศ ก ์จ าก เข ต ก ารศ ึก ษ าแ ล ะ ส ่ว น ก ล าง เข ้าไป ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ว ิจ ัย ด ้ว ย  ใน  
ล ัก ษ ณ ะก ัล ย าณ ม ิต รน ิเท ศ  ร าย งาน ก ารว ิจ ัย เข ีย น โด ย โรง เร ีย น ร ่ว ม ก ับ ศ ึก ษ าน ิเท ศ ก ้ โด ยก รม ส าม ัญ  
ศ ึก ษ าส น ับ ส น ุน งบ ป ร ะ ม าณ เป ็น ค ่าใช ้จ ่าย ใน ก าร ด ำเน ิน ก าร โร ง เร ีย น ล ะ  2 0 ,0 0 0  บาท

8 . โรง เร ีย น ท ี่ท ำว ิจ ัย ท ัง  21 โร ง เร ีย น (ใน ข ้อ  6 และ 7) ต ้องท ำพ ัน ธะส ัญ ญ าก ับ ก รม ส าม ัญ  
ศ ึกษ า ว ่าจ ะด ำเน ิน ก ารว ิจ ัย ให ้ป ระส บ ค ว าม ส ำเร ็จอ ย ่างด ีท ี่ส ุด  แ ล ะพ ร ้อ ม เป ็น แ ม ่ข ่าย ใน ก ารข ย าย
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เค ร ือ ข ำย ให ้โร ง เร ีย น ใก ล ้เค ีย ง ไม ต าก ว ่า  2  โรงเร ีย น  แล ะรำม เค ร ือ ข ่าย ก าร ป ฏ ิร ูป ก ารบ ร ิห าร
ส ก าน ศ ึกษ าข ัน พ ืน ฐ าน ท ังห ม ด ด ้วย

9. ใช ้ก ารส ัม ม น าเส น อ ผ ล ก ารว ิจ ัย ท ั้งข ณ ะฑ ำก ารว ิจ ัย แล ะ เม ื่อ ว ิจ ัย เส ร ็จ ส ิน  เพ ื่อ เผยแพร  ่
ผ ก ก ารว ิจ ัย แล ะ ย ก ย ่อ งให ้เก ีย ร ต ิบ ัต ร แ ก ่โรง เร ีย น ท ี่ท ำก าร ว ิจ ัย  21 โรงเร ีย น

10. ม อบ เก ียรต ิบ ัต รแก ,โร ง เร ีย น ใน โค ร ง ก าร น ำร ่อ ง  470 โรงเร ีย น  เม ื่อ ส ิ้น ส ุด โค ร งก าร  และ  

โร ง เร ีย น เห ล ่าน ี้ต ้อ งพ ร ้อ ม เป ็น แ ม ่ข ่าย ใน ก าร ข ย าย เค ร ือ ข ่าย ก าร บ ร ิห ารโด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน
ให ้แ ก ่โร ง เร ีย น ใน ส ห ว ิท ย า เข ต ไม ,ห ้อยกว ่า 2  โรงเร ียน

ก ิจ ก ร ร ม ใน โ ค ร ง ก า ร

ก ิจ ก ร ร ม ใน โค ร งก าร เส ร ิม ส ร ้างค ว าม เข ้ม แ ข ็งท างก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  

ป ีง บ ป ระม าณ  2545 มี 6  ก ิจกรรม ด ังน ี้
1 . ก าร เต ร ียม ค วาม พ ร ้อ ม ข องส ถ าน ศ ึก ษ า โด ยใช ้ค ู,ม ือ การเต ร ียม ค วาม พ ร ้อม ข อง  

ส ถ าน ศ ึก ษ า 9 เร ื่อง ส ำห ร ับ ท ุก โร ง เร ีย น
2 . ก าร จ ัด ท ำเอ ก ส าร แ น ว ท างด ำเน ิน โค ร ง ก าร เส ร ิม ส ร ้างค ว าม เข ้ม แ ข ็ง ท างก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้ 

โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน ส ำห ร ับ ท ุก โร ง เร ีย น
3. การว ิจ ัยและพ ัฒ น า 8 โรงเร ีย น
4. การว ิจ ัยป ฏ ิบ ัต ิการ  13 โรงเร ีย น
5. การพ ัฒ น าต น เองต ่อ เพ ื่อง  470  โรงเร ีย น
6 . ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร ส ำ ห ร ับ ท ุก โ ร ง เร ีย น
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ภาคผนวก ข
แบ บ ส ัม ภ าษ ณ ์(พ ื่อการว ิจ ัย  

แบ บ ส อบ ถ าม (ท ื่อก ารว ิจ ัย



ก าร ศ ึก ษ าส ภ าพ แล ะป ้ญ ห าข อ งโรง เร ีย น แ รก เร ิ่ม น ำร ่อ ง  

ใน โค รงก ารน ำร ่อ งก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โรง เร ีย น เป ็น ฐ าน

2 7 S

ค ำ ช ี้แ จ ง ใ น ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์

1 . แ ห น ส ัม ภ า ษ ณ ์น ีแ ป ง อ อ ก เ ป ็น  2  ต อ น

ตกน ท  1 ส ถ า น ภ า พ ท ั่ว ไ ป ข อ ง ผู้ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์

ตกนทั่ 2 ศ ภ า พ แ ล ะ ป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น แ ร ก เ ร ิ่ม นำร ่อ ง ใ น โ ค ร ง ก า ร นำร ่อ ง ก า ร ห ร ิห า ร โ ด ย ใช ้ 
โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น

2. แ ห นส ัน ภ า ษ ณ ์น ! ช ใ น ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผู้บ ร ิห า ร

h ง ! ร ีข น  ........................................................................................................................................................................................................................................................................

ชก -  สก ุล ผู ้ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์.............................................................................................................................................................................................................................

ว ีห ก ส ัน ภ าษ ณ ์................................................................................................ เวลา.................................ถ ึง เวล า.................................

ต อ น ท ี่ 1 ส ถ า น ภ า พ ท ั่ว ไ ป ข อ ง ผ ู้ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์
1 เพศ ( ) ชาย ( ) หญ่ง
2 . กาย ( ) 3 0 ร ิ!และต ํ่ากว ่า ( ) 31 - 4 0  ริเ

( )4 1  - 50 ข ( ) 5 1 ริเ ข ึ้นไป
3 . อายุราชการ ( ) 1 -  5 ใเ ( ) 6 -  10 ริเ

( ) 11 -  15 II ( ) 1 6 - 2 0  ริ!

( ) 21 -  25  ป ็

TpCDC\J

4. ตำกาน!'งท ี่ดำรงอยู่ในป็จจุบ ัน
( ) กาจารขใหญ ่ ( ) ผ ู้ช ่วยอาจารย์ใหญ ่

( ) ผู้อำนวยการ ( ) ผ ู้ช ่วยผ ู้อำนวยการ
5. ระขะท ลาใน การทำงาน ใน โรงเร ียน น ี้

( ) ไม ่ถ ึง 1 ริ] ( ) 1 -  5 ริ!

( ) 6 -  10 ริ] ( ) 11 - 15 ริ!

( ) 16 ร ิเขนไป
6 วุฒ ทางการศกษาส ูงส ุด ( ) ปริญญาตรี ( ) ปริญญาโท

( ) ปริญฌ ูาเกก ( ) 0 น ๆ ......................

เกาทท 1 นาเแสัมกเษณ์(พอก m in i  (ผ ู้,บ?แเร)
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ต อ น ท 2  ส ภ ไพ แ ล ะ ป ็ญ ห าก ารบ ร ิห าร ข อ งโรง เร ิย น แ ร ก เร ิ่ม น ำร ่อ ง ใน โค ร งก าร น ำร ่อ งก าร บ ร ิห าร โด ย ใช  ้

โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน
ส ก า พ ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร

1 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ป กี ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ส ถ าน ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ไ ร

น น า ค ำ ต ค บ

( ) I . เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 2 . จ ัด ท ำ ส า ร ะ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 3 . ว า ง แ ผ น ษ ร ห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  

( ) 4 . ด ำ เ น ิน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า ข ัน พ ืน ฐ า น ต า ม แ ผ น ท ี่ไ ด ้ว า ง ไ ว  ้

( ) 5 . น ํเ ท ศ  ก ำ ก ัษ  ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 6 . ส ร ุา เ ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น 113ห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า เ พ ก ร า ย ง า น แ ก ่ผ ู้เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ท ร า ! I  

( ) 7 . ป ีก า ร ป ร ้ษ ป ร ุง แ ล ะ พ ัต เ น า ก ร ะ ม ว น ก า ร ษ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ท เ น า ะ ษ ม  

( ) ร .ก น  ๆ  ..........................................................................................................................................................................................................................

2 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ป กีารปฏิรูปการเรียนร ู้อ ย ่า ง ไ ร

นนาคำ*พห
(  )  ไ . ส น ับ ส า ! น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ! ท ี่เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น ส ำ ค ัญ  เช ่น  ก ร ะ ต ุ้น ค ร ุ น ัก เร ีย น  ใ ห ้ต ร ะ ห น ัก ถ ง  

ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ส น ัา เ ส น ุน ด ้า น ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง ข อ ง ค ร ู ด ูแ ล พ ัฒ น า ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น แ ห ล ่ง เ ร ีย น !

( ) 2 . พ ัต เ ใ ท ค ร ุแ ก น น ำ เ พ ื่อ เ ป ็น ต ้น แ บ บ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ เช ่น  ส ่ง ค ร ูเ ข ้า ร ่ว ม พ ัฒ น า เป ็น ค ร ูแ ก น น ำ  

( ) 3 . ‘น ! .ท ศ ต ิด ต า ม  ก ำ ค ัน  ด ูแ ล ก า ร ป ฎ ร ูป ก า ร เ ร ีย น !  เช ่น  ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น  

( ) 4 . ใ ช ้ก า ร ว จ ัข เ พ ื้ก พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น !  เช ่น  ก า ร ว ิจ ัย ใ น ข ัน เ ร ีย น  /  โ ร ง เ ร ีย น

( ) 5 . ม ก ํจ ก ร ร ม ก า ร แ น ะ แ น ว ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่เ ป ็น ร ะ บ บ  เช ่น  ใ ห ้ค ำ ป ร ีก ษ า  ใ ห ้บ ร ิก า ร ส า ร ส น เ ท ศ เ พ ัก  

ก า ร ศ ึก ษ า  ป ีก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ด ูแ ล น ัก เ ร ีย น  ต ิด ต า ม ! เ ร ะ เ ม น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร แ น ะ แ น ว  เป ็น ด ้น  

( ) 6 พ ื้น ๆ  .............................................................................................................................................................................................................................................

3 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ป ีการเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการtรียนหรีกไม่ 
( ไ ม  ( ) ไ ม ่ป ี

ด ้า น  ป ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ถ ้า ไ ม ่ป ี เ พ ร า ะ ...........................................................................

น น า ค ำ ต ต น  ...............................................................................................................

( ) I . แ ต ่ง ฅ ิ้ง ค ฉ เ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ท ํย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ข บ โ ค น ผ ล ก า ร เ ร ีย น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 2 . จ ัด ห า ห ร ีค จ ัด ท ำ เ ค ร ื่อ ง ม อ ท ี่จ ะ ใ ช ้ป ร ะ เ ม น เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย น โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  Il

Il 11 11 il 1 แบแสัมกเษกนพทกเรวิจ ัแ (ผู้!1รี11เร)
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( ) 3 .ผ ู ้ บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า เ ป ็น ผ ู ้ อ น ุม ัต ผ ล ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ โ ล น ผ ล ก า ร เ ร ีย น ต า ม ท ี ่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ท ีย บ  

ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ ' โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีข น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า เ ส น อ  

( ) 4 . ด ำ เ น น ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม ท ี ่ก ำ ห น ด ใ น ร ะ เ บ ีย บ ป ร ะ เ ม ิน เ ท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า บ ัน พ น ฐ า น

( ) 5 .บ ีน ัก เ ร ีย น ท ี ่ไ ด ้ร ับ ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ เ ท ีย บ โ ล น ผ ล ก า ร เ ร ีย น ‘โ ] ล ะ ป ร ะ ม า ณ .........................ค น

เ ร ีย น ใ น  ช ่ว ง ช น ท ี ่  3 ......................ค น  ช ่ว ง ช น ท ี ่  4 .......................ค น

( ) 6  อ บ  ๆ  ...............................................................................................................................................................................................

4. โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ฟ า น บ ีก าร พ ัฒ น าส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ท าร ศ ึก ษ าห ร ือ ไม่ 
( ) บี ( ) ไม่บี
ก า ม  บ ีก า ร ด ำ เ น ัน ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ถ ้า ไ ม ่’ ,' เ พ ร า ะ ....................................................................

ทนพำm u ...........................................................

( ) 1.จ ัด ต ง ศ ูน ย ์ส ื ่ อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี เ พ ื ่อ ก า ร ศ ึก ษ า  ห ร ือ ห ้อ ง โ ส ต ท ัศ น ศ ึก ษ า

( ) 2 . ด ำ ฌ น ก า ร พ ัด เ น า ห ้อ ง ส ม ุด ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้ เ ป ็น ศ ูน ย ์ร ว ม ส ื ่ อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี เ พ ื ่ อ ก า ร ศ ึก ษ า  เ พ ื ่อ เ ป ็น  

แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู ้แ ก ่ม ุด ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ' ช ุม ช น

( ) 3 .พ ัด เ น า บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร ผ ล ต แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ส ื ่ อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี เ พ ื ่ อ ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ ห ้  

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง ใ ห ้บ ีค ว า ม เ ค า า ม เ ช ้ า ใ จ  แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใ น

ก า ร พ ล ่ต แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ส ื ่ อ เ ท ค โ น โ ล ย ี โ ด ย ว ิธ ีก า ร ต ่า ง  ๆ  เช ่น  ก า ร ป ร ะ ช ุม ช แ จ ง  

( ) 4 .ส ่ง เ ส ร ีม ส น ับ ส น ุน ใ ห ้บ ีก า ร ผ ล ่ต แ ล ะ พ ัฒ น า ส ื ่ อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี เ พ ื ่ อ ก า ร ศ ึก ษ า โ ด ย เ ส ร ีแ ล ะ เ ป ็น ธ ร ร ม  

( ) 5 . ส ่ง เ ส ร ีม ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ท ุก ค น ไ ด ้ศ ึก ษ า วิจัยเ พ ื ่ อ พ ัด เ น า ส ื ่ก ฯ  ส ำ ห ร ับ น ำ ม า จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น  

ใ ห ้ม ! ] ร ะ ส ืท ธ ีภ า พ  

( ) 6 . ต ่ด ต า ม ! ] ร ะ เ ม ิน ผ ล

( ) 7 .ล น  ๆ  ...............................................................................................................................................................................................

5 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น บ ีก าร จ ัด ( ค ร ือ ข ่าย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก าร เร ีย น ร ู ้ห ร ือ ไ ม ่  

( ) บ ี  ( ) ไม่บี

ถ ้า บ ี  บ ีก า ร ด ำ ! ! ใ น ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ถ ้า ไ ม ่บ ี  เ พ ร า ะ ...................................................................

แ น ว fiาฅ ล น  ...................................................................................
( ) 1.จ ัด ต ั ้ ง แ ล ะ พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู ้ไ น ช ุม ช น แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า  เ ช ่น  จ ัด ท ำ ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

โ ด ย ด ำ เ บ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล เ ก ย ว ก ับ เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู ้ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เ ร ีย น ,  ว ิ เ ค ร า ะ ห  

จ ัด ร ะ บ บ  แ ล ะ ใ ห ้บ ร ิก า ร ข ้อ ม ูล เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู ้ก ับ ค ร ู  น ัก เ ร ีย น  แ ล ะ ช ุม ช น ,  จ ัด ส า ร ส น เ ท ศ ใ ห ้  

เ ป ็น ป ็จ จ ุท ัน อ ย ู ่ เ ส ม อ

( ) 2 .1 เ ร ะ ส า น ส ่ง เ ส ร ิม ส น ับ ส น ุน ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง เ ค ร ือ ข ่า ย ก า ร เ ร ีย น ร ู ้ ใ น ก า ร พ ัด เ น า ก า ร เ ร ีย น เ ข ศ ง ผ ู ้ ( ร ีย น ใ น  

ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ช ุม ช น

( ) 3 .ล น  ๆ  ..................................................................................................................................................................................................

rtiîllH 1 เทเแศ ัมกเษททพ ื่อก)รวิจ ัย(ผ ้บร ิห เร)
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6 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น !ไน ช ุม ช น ห ร ือ ไม่
( ) ม  ( ) ไ ม ่ม ี

ถ า ม ี  ม ีก า ร ด ำ เ า ใ น ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ถ ้า ไ ม ่ม ี  เ พ ร า ะ ...................................................................

แ น ว ค ำต ล บ  ....................................................................................
( ) 1 .ส ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ศ ึง บ ท บ า ท ห า ท ท ี ่ต ่อ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่  ก า ร

ด ำ เ น น ก า ร ศ ึก ษ า ช ุม ช น  โ ด ย ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล พ น ฐ า น ต ่า ง  ๆ  เ ช ่น  จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร  ท า ช ่พ  ร า ย ไ ด ้  

ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ่จ  ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ท ้อ ง ถ ้น  ภ ูม ิว ั เ ญ ญ า  ค ่า น ข ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม  ส ถ า บ ัน ท า ง ศ า ส น า  ก ง ด ้ก ร  

ช ม ร ม  ส ม า ค ม  ใ น ท ้อ ง ถ ิ ่น  ร ว ม ท ิ ้ ง ส ำ ร ว จ ค ว า ม ท ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า ด ้ว ย  

( ) 2 . จ ัด ใ ห ม ีก ร ะ ม ว น ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้ า ง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 3. ส ่ ง เ ส ร ิม ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น เ ภ า ย ใ น ช ุม ช น  ไ ด ้แ ก ่  ก า ร จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม  

ท ้อ ง ก า ร ข อ ง ค น ใ น ช ุม ช น  ส ืบ ด ้น  ร ว น ร ว ม  จ ัด ร ะ บ บ ฎ ม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ ่น ! , พ ก เ ร ื เ น แ ห ล ่ง ก า ร ! ร ีข น เ ข ก ง  

ช ุม ช น  จ ัด ท ท ้แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เ ร ีย น ! ไ น ช ุม ช น  

( ) 4 . ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ช ุม ช น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น เข อ ง ช ุม ช น  เ ช ่น  ส ืบ ด ้น  ร ว บ ร ว ม  จ ัด ร ะ บ บ ภ ูม ิไ ใ ญ ญ า  

ท ้อ ง ถ ิ ่น เ ห อ ท ็ เ น แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น เขลงช ุม ช น

( ) 5 .ภ ูม ิว ั เ ญ ญ า ท ี ่ร ว บ ร ว ม ไ ด ้ม ี ........................... เ ร ื ่อ ง  ไ ด ้แ ก ่ ..........................................................................................................

( ) 6 .ก น  ๆ

ป ีญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ว ีช า ก า ร

1 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีป ญ ห า ก ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ส ถ าน ศ ึก ษ าห ร ือ ไ ม ่  

( ) ม ี  ( ) ไม่ม ี 

ถ ้า ม ี  ม ีบ ั เ ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  า ข ้อ )

( ) 1 . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ า เ ค ล า ก ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้อ ง ข า ด ค ว า น เ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ  

( ) 2 . ส า ร ะ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ไ ม ่ส อ ด ค ถ ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ม ั เ ญ ห า  แ ล ะ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้ เ ร ีย น  ช ุม ช น  แ ล ะ ส ัง ค ม  

( ) 3 .ง า น ว ่ช า ก า ร ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม เ ก า ใ จ ใ ส ่จ า ก ผ ู ้ บ ร ิห า ร แ ล ะ ห ัว ห า ท ้ห ม ว ด ว ช า  

( ) 4 . ข า ด ก า ร ต ่ด ต า ม แ ล ะ า เ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า า เ ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ต ่อ เ น อ ง

( ) 5.ก น  ๆ  ......................................................................................................................................................................................

น า ท ัเท ี ่  1 แ แ แ ส ้ ' แ ก ) ษ ณ ์เ พ ช ก เ ร ว ัจ ัข ( ผ ู ้แ ร ิห า ร )



( ) ไม่มี
?.. โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีร ัเ ญ ห า ก ารปฏิรูปก าร เรียนร ู้ห ร ือ ไ ม  ่

( ) ม ี

ถ ้า ม ี ม ีร ัเ ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ,ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ง า น ใ น โ ร ง เ ร ีย น ท ัง ร ะ บ บ ใ ห ้ส ล ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 

( ) 2 . ข า ด ค ร ู บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น บ า ง ส า ข า ว ิช า  

( ) 3 . ค ร ูบ า ง ท ่า น ต ้อ ง ส อ น ห ล า ย ว ิช า แ ล ะ ห ล า ย ร ะ ด ับ ช ัน  

( ) 4 . ฃ า ด ก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม  ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ ใ เ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 

( ) 5 . ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม อ จ า ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น ใ น ก า ร า เ ฎ ิร ูา เ ก า ร เ ร ีย น ร ู้

( ) 6 . ก น  ๆ  ...................................................................................................................................................................................................................

3. โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีป ญ ห า ก าร เท ีย บ ร ะ ด ับ ก าร ศ ึก ษ าแ ล ะ ก าร เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น ห ร ือ ไ ม ่ 

( ) มี ( ) ไม่มี 
ถ ้า ม ี ม ีร ัเ ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ

( ) 2 . เ ค ร ือ ง ม ล ท ี่จ ะ ใ ช ้ป ร ะ เ ม ิน เ ท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีม า ต ร ฐ า น เ ใ เ น แ บ บ เ ด ข ว ก ัน  

( ) 3 . ไ ม ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ด ช อ บ ง า น โ ด ย ต ร ง

( ) 4 . ข า ด ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด ใ น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้เ ร ีอ ง ก า ร เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า  

( ) 5 . ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ต ัว แ ท น ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ต ่า ง ๆ  ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

( ) 6 . 0 น  ๆ  ...................................................................................................................................................................................................................

•1. โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีใ เ ญ ห า ก าร พ ัฒ น าส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ า ห ร ือ ไ ม ่

( )
ถ ้า ม ี ม ีร ัเ ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ต ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ

( ) 2 . ห ้อ ง ส ม ุด ไ ม ่ม ีต ำ ร า  ห ร ือ ส ์อ ท ี่ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ข อ ง น ัก เ ร ีย น  ค ร ู แ ล ะ ช ุม ช น  

( ) 3 . ไ ม ่ม ีบ ุค ค ล ห ร ือ ฝ ่า ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ด ช อ บ โ ด ย ต ร ง

( ) 4 , ข า ด ง บ า ] ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ห า  แ ล ะ พ ัฒ น า ส ์อ แ ล ะ เ ท ค โ น ใ ล ข เ ท ่อ ก า ร ศ ึก ษ า

( ) 5 . ข า ด ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค พ ื้น ฐ า น ท ี่จ ำ น ็เ น น า ง อ ย ่า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ์อ แ ล ะ เ ท ค โ น  เ ล ข ! พ ื้ก ก า ร ศ ึก ษ า  เช ่น  ไ ฟ ่ฟ ้ ), 

โ ท ร ศ ัพ ท ์ n i น ต ้น

( ) 6 . ข า ด ก า ร ส น ับ ส บ ุน จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ผ ู้! เ ก ค ร อ ง ใ น ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ร ู้จ ัก 11ส อ ง ส า  

ค ว า ม ร ู้จ า ก ส ํก ท ี่ม ีก ย ู่ห ล า ก ห ล า ย ต า ม แ ห ล ่ง ต ่า ง  ๆ

( ) 7 . ก น  ๆ  ...................................................................................................................................................................................................................................................

ทนัแท1 นาทเส้นกฌฌ์เพอกIรวิจ ัข(ผู้ทร๊!แร)
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■ โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีป ็ญ ห า ก าร จ ัด เค ร ือ ข ่าย แ ล ะ แ ห ล ่ง การ เร ียน ร ู้ห ร ือ ไ ม ่ 

( ) ม  ( ) ไ ม ่ม ี

ถ ้า น  ม ีใ ] ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต ก ท ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ด ้า น เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น เ ไ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เ ร ีย น  

( ) 2 . ส า ร ส น เท ศ ท ี่ม ีอ ย ู่ไ ม ่เ ป ็น ใ ] จ จ ุ' บ ัน

( ) 3 . ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ีก ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ช ุม ช น  เค ร ือ ข ่า ย  แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ต ่า ง  ๆ  

( ) 4 . ไ ม ่ม ีก า ร ใ เ า ภ ูม ิใ ] ญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ ห ้ก ับ ผ ู้เ ร ีย น ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 5 . ล น  ๆ  ...........................................................................................................................................................................................................................................

G. โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีใ ] ญ ห า ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น ห ร ือ ไ ม ่ 

( ) มี ( ) ไม่มี 
ถ ้า ม ี ม ีโ ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) I . ข า ด ก า ร ด ำ เ น ้น ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล ช ุม ช น เ พ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ช ุม ช น  

( ) 2 . ข า ด ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ม า จ า ก ช ุม ช น  

( ) 3 . ช ุม ช น ข า ด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม ภ า ย ใ น ช ุม ช น  

( ) 4 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม  จ ัด เ ว ท ีแ ล ก ท เ ล ี่ย น ใ ] ร ะ ส น ก า ร ณ ์ก า ร เ ร ีย น ร ู้ท ี่ส น อ ง ค ว า ม  

ต อ ง ก า ร ข อ ง ค น ใ น ช ุม ช น

( ) 5 . ช ุม ช น ไ ม ่ส น ใ จ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ิค ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 6 .ค ร ู ผ ู้เ ร ีย น ไ ม ่ส น ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม พ ัฒ น า ช ุม ช น

( ) 7 . ท น  ๆ  .........................................................................................................................................................................................................................................

ส ก า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

7 .  โ ร ง เ ร ีย ม ข อ ง ท ่า น ม กี าร ว าง แ ผ น งบ ป ระม าณ ห ร ือ ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น น ก า ร ก ย ่า ง 1ไ ร  ถ ้า ไ ม ่ม ี เ พ ร า ะ ....................................................................................

แนวคำต ล บ  ........................................................................................................................

( ) 1 .ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล แ ผ น ป ฎ ิบ ัต ก า ร ใ ] ท ี่ผ ่า น ม า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า เ พ ื่อ ส ่ง ใ ห ้เ ข ต ' พ น ท ก า ร ศ ึก ษ า  

( ) 2 . เ ต ร ีย ม ใ เ ค ล า ก ร ใ ห ้ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร จ ัด ต ัง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ น บ ม ุ่ง เ น ้น ผ ล ง า น  ( P B B )  เช ่น  ก า ร ป ร ะ ช ุม ช ่แ จ ง  

ป ร ะ ช ุม เ ช ้ง ใ ] ฎ บ ัต ่ก า ร  ก า ร ส ่ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร ไ ป ร ่ว ม อ ใ เ ร ม  ส ัม ม น า ใ น เ ร ือ ง ง บ  ฯ 

( ) 3 . จ ัด ท ำ แ พ น ก ล ย ุท ธ ์

( ) 4 .ว าง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม าณ ร ะ ย ะ ใ ]าน ก ล าง  (M TEF : M e d iu m  T e rm  E x p e n d i tu r e  F ra m e w o rk )

( ) 5 . จ ัด ท ำ ค ำ ข อ ต ัง ง บ ใ ] ร ะ ม า ณ ใ ] ห น ้า  (ว] 2 5 4 8 )

จา m il 1 แใณสัมกทเณเพ ื่อกทวิจ ัII (พู้นร๊เแร)
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( ) 6 . ส ่ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์แ ผ น ง บ i l ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง  (M T E F )  แ ล ะ ค ำ ข อ ต ี้ง ง น ป ร ะ ม า ณ ' ? เ ห น ้า  ( ? |  2 5 4 8 )  ใ ห ้ 

เ ข ต พ น ท ี่ก า ร ศ ก ห า

( ) 7 . ค น  ๆ ..............................................................................................................................................................................................................................................

8 . โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไต้ร ับ ก าร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ จ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด ใ น ล ัก ษ ณ ะ ใ ด  

( ) 1 .ไ ต ้ร ับ ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ล ัก ษ ณ ะ แ ย ก ต า ม ร า ย ก า ร  ( L i n e  Item)

( ) 2 . ไ ต ้ร ับ ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ล ัก ษ ณ ะ ว ง เ ง ิน ร ว ม  ( B l o c k  g r a n t )

ม ก า ร ด ำ เ น ่น ก า ร ใ น ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ต ้ร ับ อ ย ่า ง ไ ร  

แ น ว ค ำ ต ล บ

( ) 1 . ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ึจ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ก ับ ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 2 . จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฎ ิบ ัต ก า ร โ ด ย ข อ ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 3 . จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ' ใ ห ้ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ก ัญ จ ำ เ ห ็น ข ก ง ง า น / โ ค ร ง ก า ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 4 . ม เ ก ณ ฑ ์ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย ่า ง โ ป ร ่ง ใ ส แ ล ะ ต ร ว จ ส ก บ ไ ต ้

( ) 5 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ ห ้ส า ธ า ร ณ ช น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด ท ร า บ

( ) 6 . ก น  ๆ  ..................................................................................................................................................................................................

9 .  โ ร ง เรีขน ข อ ง ท ่า น ม ีก าร บ ร ิห าร ก าร ผ ิน แ ล ะ บ ัญ ช อี ย ่า ง 1ไ ร

แ น ว ค ำ ต ล บ

( ) 1 . เ ต ร ัย ม น ุค ล า ก ร ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ต ้า น ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ีต า ม เ ก ณ ฑ ์ค ง ค ้า ง  

( ) 2 . ใ ช ้ร ะ บ บ บ ัญ ช ีพ ง ร ับ พ ึง จ ่า ย  ห ! อ ท ี่เ ร ัย ก ว ่า  บ ัญ ช ีเ ก ณ ฑ ์ค ง ค ้า ง  

( ) 3 . เ น ้น ก า ร ต ร ว จ ส ล บ ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น

( ) 4 . ม ีก า ร ค ำ น ว ณ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  ห ร ือ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ผ ล ผ ล ิต ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม

( ) 5 . จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ห ็น ว ง เ ง ิน ร ว ม เ พ ื่อ ข ด ห ย ุ่น ใ น ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ค ้า ม ีง ใ I ฯ  เ ห ล ือ จ า ก ก า ร  

ด ำ เ น ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร ใ ด  ๆ  ก ็ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น ง า น โ ค ร ง ก า ร อ น ไ ต ้ 

(  )  6 . ม ีบ ัญ ช ีเ ง ิน  ส ด

( ) 7 . ม ีก า ร ต ร ว จ ก า ร ร ับ - ก า ร จ ่า ย ป ร ะ จ ำ ว ัน  แ ล ะ ท ุก ส ัน เ ด อ น

( ) 8 . ก น  ๆ  ............................................................................................................................................................................................................................................

1 0 .  โ ร ง เ ร ัข น ข ก ง ท ่า น ม ีก า ร ด ำ เ น ิน การจัดชือ จัดจ้าง แ ล ะ การพ ัสด ุอ ย ่า ง ไ ร  

แ น ว ค ํไ ฟ ืค ใ เ

( ) 1 . ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้า ง แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุต า ม ร ะ เ บ ีย บ ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ด ้ว ย ก า ร  พ ัส ด ุ พ .ศ .  2 5 3 5  

( ) 2 . จ ัด ท ำ ท ะ เ บ ีย น ค ร ุก ัณ ฑ ์ใ ห ้ค ร บ ถ ้ว น เ พ ื่อ เ ต ร ีย ม ก า ร จ ัด ท ำ ท ะ เ บ ีย น ส ิน ท ร ัพ ย ์ต า ม ห ล ัก บ ัญ ช ีเ ก ณ ฑ ์ค ง ค ้า ง

ท บ ัแ ท ื ่  1 เ ท เ ท ส ้ม ภ  ฒ ท ่แ พ ื ่ ง ก  เรว ิจ ัผ  ( ผ ู ้บ ร ิห า ร )
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( ) 3 .จ ัดทำแผนในการจ ัดซ ื้อ  จัดจัางที่'ชัดเจน
( ) 4 .3 คณ ะกรรมการในการพ ิจารณ าการจ ัดซ ื้อ  จัดจ้าง แกะมกรรมการตรวจสอนการพ ัสด ุ 
( ) 5 .กำหนดมาตรฐานการจ ัด1ซื้อ จัดจ้าง
( ) 6 .จ ัดทำก ัญ ช หร ือทะณ ขนพ ัสด ุและมการตรวจสอนการร ัน  การจ่ายพ ัสดุประจำ'ใเ 
( ) 7.ม ีการรายงานผลการดำเน ินงานฅ ่อค5 บ ุคลากร และคณ ะกรรมการสถานศ ึกษาและสาธารณ ชน  

( ) 8.อน ๆ ...................................................................................................................................................................

1 1 . โ ร ง เ ร ย น ข อ ง ท ่า น ม ีการต รวจส อ บ  ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ ฒ ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ก ารใช ้จ ่าย ห ร ือ ไม่ 
( ) ม  ( ) ไ ม ่ม

ถ า ม  ม ก า ร ด ำ ท ใ น ก า ร ก ย ่า ง ไ ร  ถ ้า ไ ม ่ม  เ พ ร า ะ ....................................................

แ น ว ค ำ ฅ ล แ  ..........................................................................................

( ) 1 . 3 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ห ร ือ ฝ ่า ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง  

( ) 2 . ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน  ใ ห ้ค ว า ม อ ส ร ะ ใ น ก า ร ด ำ เ น ัน ง า น ต ร ว จ ส อ บ  

( ) 3 . ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ค ู่ม ่ถ ก า ร ก ัญ ช ้ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย

( ) 4 . จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ก า ร ต ด ต า ม ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด

( ) 5 . ก น  ๆ  ...........................................................................................................................................................................................................

1 2 . ใ ร ง เรขน ข อ ง ท ่า น ม ก ารระด ม ท ร ัพ ย ากรและการลงท ุน ท างการศ ึกษ าห ร ือไม ่ 
( ) ม  ( ) ไ ม ่ม ี

ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ่น ก า ร เ ร อ ง ใ ด  ถ ้า ไ ม ่ม ี เ พ ร า ะ ....................

แ ม ว ค ำ ฅ ถ น  .........................................................

( ) 1 .ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 2 . ก อ ง ท ุน ก ู้ย ืม เ พ ก ก า ร ศ ึก ษ า

( ) 3 . ก อ ง ท ุน ส ว ัส ด ิก า ร เ พ อ ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ร ะ เ บ ีย บ ท า ง ร า ช ก า ร  

( ) 4 . ก า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร ! พ อ ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง ท ี่เ บ ีน ว ัต ถ ุ ธ ร ร ม ช า ด ิ บ ุค ค ล  

( ) 5 . ส ่ง เ ส ร ิม า เ ร ะ ส า น ง า น ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ท ั้ง ห น ่ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  

( ) 6 , ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห า ร า ย ไ ด ้แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ์

( ) 7 . ต ร ว จ ส อ บ ใ เ ร ะ เ ม ่น ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

I ) 8 . ร ะ ด ม จ า ก .................................................................................................................................................................

ไ ด ้? เ ล ะ ป ร ะ ม า ณ .....................................................................  บ า ท

( ) 9 .ก น  ๆ  ..........................................................................................................................................................................

ป ีญ ท า ก า ร บ ร ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

7 . โ ร ง เ ร ิย า เ ข ก ง ท ่า น มีวัเญ ห า ก าร จ ัด ต ังงบ ป ระม าณ ห ร ือ ไ ม ่

0,ฯ'เ ทท 1 บ ]!แส้แกเหกนพัอก1รวจัข(ผู้ทรหไร)
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( ) ม  ( ) ไ ม ่ม

ถ ้า ม  ม ี! ] ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต ท น ไ ด ' ม า ก ก ว ่า  า ข ้อ )

( ) 1 .ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่จ ะ ม า ท ำ ห น ้า ท ี่น ี

( ) 2 . า 1 ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ต ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่ ( P B B )

( ) 3 . บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ข ้ 

( ) 4 . บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง  

( ) 5 . ข า ด ค ว า ม เ ช ื่อ ม โ ย ง ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ก ัน น โ ข น า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล

( ) 6 . ก น  ๆ  .............................................................................................................................................................................

8 .  โ ร ง เ ร ีย น ข ค ง ท ่า น ม ี! ] ญ ห า ก ารจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ ห ร ือ ไ ม ่

( ) ม  ( ) ไ ม ่ม ี

ถ ้า ม ี ม า ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  า ข ้อ )

( ) I บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่ ( P B B )

( ) 2 . บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 3 . ก า ร เ ท ] ล ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์1ใ า ] ส ู่แ ผ น า เ ฎ ิบ ัฅ ก า ร ไ ม ่! ] ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ

( ) 4 . ก า ร พ จ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ า ] ร ะ ม า ณ ข า ด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ไ ม ่เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ไ ม ่เ ไ ] น ท ี่พ ก ใ จ ข อ ง ผ ู้า ) ฎ บ ัต

( ) 5 . ก น  ๆ  ................................................................................................................................................................................................................................

9. โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ี! ] ญ ห า ก าร บ ร ิห าร ก าร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ีห ร ือ ไ ม ่

( )มี ( ) ไม ่ม ี

ถ ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต ก บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) I . ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ีร ะ บ บ ใ ห ม ่ 

( ) 2 . ข า ด อ ุป ก ร ณ ์ก ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ง า น ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี 

( ) 3 . ข า ด แ น ว ป ฎ ิบ ัต ท ี่ท ็เ น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  

( ) 4 . ไ ม ่ม ีร ะ บ น ก า ร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ! ] ร ะ เ ม ีน ผ ล ท ี่ช ัด เ จ น

( ) 5 . ค น  ๆ  ...............................................................................................................................................................................

1 0 ,  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ี! ] ญ ห า ก าร จ ัด ซือ จ ัด จ้าง แ ล ะ ก าร พ ัส ด ุห ร ืก ไ ม ่ 

( ) มี ( ) ไม่ม ี 

ถ ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) I . ไ ม ่ม ีแ ผ น ใ น ก า ร จ ัด ซ ก  จ ัด จ ้า ง

( ) 2 . บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่ ( P B B )  

( ) 3 . ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้า ง  ไ ม ่โ า เ ร ่ง ใ ส  ไ ม ่ย ุต ธ ร ร ม  ต ร ว จ ส อ บ ไ ม ่ไ ด ้ 

( ) 4 . บ ัญ ช ีว ัส ต ุ ท ะ เ บ ีย น ค ร ุก ัณ ฑ ์" ใ ม ่เ ป ีน า ใ จ จ ุบ ัน

i l ï ï l l l l  1 แ แ ฑ ส ัน ก ) ษ ฌ ์เ พ อ ก ! ร ว ิจ ัแ ( ผ ู ้บ ร ิห า ร )
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( ) 5 . อ น  ๆ

1 1 .  โ ร ง เ ร ิย น ข อ ง ท ่า น ม ิ! ! ญ ห า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้จ ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ัค ไ ม ่

( ) มิ ( ) ไม่ร
ถ ้า ม ิ ม ิ! ! ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

(  ) 1 .บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น เ ร ัอ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ด ต า ม  ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้ง บ ฯ  

( ) 2 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ? แ ? เ น ไ ป อ ย ่า ง ล ่า ช ้า  

( ) 3 . ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ ง น  แ ล ะ ผ ล

ก า ร ด ำ เ น น ง า น

( ) 4 . ไ ม ่ม ิร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ท ี่ด ีพ อ

( ) 5 . ค น  ๆ  ...............................................................................

1 2 . โ ร ง เ ร ิข น ข อ ง ท ่า น ม ิ! ! ญ ห า ก ารระด ม ท ร ัพ ย าก ร แล ะ ก าร ล งท ุน ท างก าร ศ ึก ษ าห ร อ ไ ม ่ 

( ) ม ิ ( ) ไมม่ ิ 

ถ ้า ม ิ ม ิ! ใ ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ด ้า น ก า ร บ ร ิจ า ค ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่เ ! ! น ! ! จ จ ุบ ัน  ไ ม ่! ? เ น ห ม ว ด ห ม ู่ 

( ) 2 . ค ร ู บ ุค ล า ก ร  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ส ถ า น ! เ ร ะ ก อ บ ก า ร  อ ง ค ์ก ร ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น ต ่า ง  ๆ  ข า ด ค ว า น เข ้า ใ จ  

( ) 3 . ช ุม ช น ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ! ง ืก ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น  

( ) 4 . ข า ด ก า ร น ำ ท ร ัพ ย า ก ร ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 5 . ไ ม ่ม ิก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น ก น  ท ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เ อ ก ช ! เ

( ) 6 . ก น  ๆ  ................................................................................................................................................................................................................................

สกาพก!รบรหารบุคคล
1 3 .  โ ร ง ! ร ิข น ข อ ง ท ่า น ม ิก าร เต ร ีย ม ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ล าก รระด ับ ส ถ าน ศ ึก ษ าห ร ัก ไ ม ่

( ) มิ ( ) ไม่มิ
ถ ้า ม ิ ม ิก า ร ด ำ เ น ่น ก า ร ก ย ่า ง ไ ร  ถ ้า ไ ม ่ม ิ เ พ ร า ะ ...........................................................................

แ น ว ค ำฟ ืค บ  .................................................................
( ) 1 . ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 2 . ร ว บ ร ว ม จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ใ น เ ร ัก ง เ ข ต บ ร ิก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ส ำ ม ะ โ น ว ร ัก ! ร ิข น แ ล ะ ป ร ะ ช า ก ร ว ัย ! ร ิข น  

( ) 3 . ว ่เ ค ร า ะ ห ์ภ า ร ก จ ฃ ก ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 4 . จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ก า ร ส ูญ เ ส ีย ก ำ ล ัง ค น  

( ) 5 . จ ัด ท ำ แ ผ น ก ำ ล ัง ค น เ ส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 6 . ค น  ๆ  ................................................................................................................................................................................................................................

ฉากเท ่ 1 แ าฌ ล ัน ก เษ ท ่แ พ ื่อ ก าร ว ิจ ัแ (ผ ู้แ ร ิ!แ ร )
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1 4 .  โ ร ง เ ร ข น ข อ ง ท ่า น ร ก ารพ ัฒ น าค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร ท างก าร ศ ึก ษ าล ย ่า ง 1ไ ร  

แ น ว ค ำต (ท เ
( ) 1 . ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

( ) 2 . จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ห า  เ ช ่น ' ฝ ึก อ บ ร ม  ศ ก บ า ด ูง า น  ศ ึก ห า ต ่อ  ป ร ะ ช ุม เ ช ่ง  

า เ ฎ น ัต ่ก า ร  ใ น ' ป ีท ี่ผ ่า น ม า ม ีค ร ูเ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม ..........................ค น  อ บ ร ม ใ น เ ร อ ง  ...................................................

ม ีค ร ูศ ึก ห า ด ูง า น  .........................ค น  ใ น เ ร อ ง

ม ีค ร ูศ ึก ห า ต ่อ  .........................ค น  ใ น ร ะ ด ับ ....................................................................................................

( ) 3 . ส น บ ส บ ุน ใ ห ้ค ร ูท ำ ว ิจ ัย ใ น ช ัน เ ร ข น  ท ี่ผ ่า น ม า ม ีพ ัง ห ม ด ....................................เ ร อ ง

( ) 4 . ส ร ้า ง เ ค ร ือ ข ่า ย เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ห า

( ) 5 . ก น  า  ...........................................................................................................................................................................

1 5 .  โ ร ง เ ร ข น ข อ ง ท ่า น ม ีก ารป ระ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร ท างก ารศ ึก ษ าก ย ่า ง ไ ร  

ทนาคำสลบ
( ) 1 .ใ ช ้ร ะ บ บ ค ุณ ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

( ) 2 . ม ีห ล ัก เ ก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท ี่ช ัด เ จ น เ ป ็น ล า ย ล ัก ห ณ ํอ ' ก ษ ร

( ) 3 . ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ห า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ห ล ัก เ ก ณ ฑ ์แ ล ะ ' ว ิธ ีก า ร า เ ร ะ เ ม ิน  

( ) 4 . ท ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี่โ ร ง เ ร ข น แ ต ่ง ต ง  

( ) 5 . ผ ล ก า ร า เ ร ะ เ ม ิน เ ป ็น ท ี่ท เ ด เ ผ ย ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ 

( ) 6  น ำ แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ง า น ม า ป ร ะ ก อ ใ ) ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ค ว า ม ^ ช อ บ  

( ) 7 . ม ีก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ไ า เ ใ ช ้ใ น ก า ร บ ? ห า ร ง า น บ ุค ค ล ต ่อ ไ ใ เ

( ) 8 . ก น  ๆ .........................................................................................................................................................................................................................................

16. โ ร ง เ ร ข น ข อ ง ท ่า น ม ีก าร เส ร ิม ส ร ้างว ิน ัย แล ะจ รรย าบ รรณ ข อ งค ร ูอ ย ่า ง ไร 
เท ท คำm v

นาแเที่ I เททเส้แกเษฌ์เพอกไรว๊จัแ(ผู้ใ]รห]ร)
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( ) 1 .ค ร ู บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ภ า ย ใ น ส ถ า น ศ ึก ท า  

( ) 2 . ส ถ า น ศ ึก ท า ม แ ผ น ง า น  /  โ ค ร ง ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ไ ห ' ค ร ู บ ุค ล า ก ร ม ีว ิน ัย  ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  

( ) 3 . ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ต า ม ม า ต ร ฐ า น  เช ่น  ย ก ย ่อ ง เ ช ิด ช ูเ ก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่เ น ิน แ บ บ อ ข ่า ง ท ี่ด ี 

(  ) 4 . ผ ู้บ ร ิห า ร เ น ิน ผ ู้น ำ ใ น ก า ร ก ร ะ ต ุ้น เ ส ือ น ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ต น ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ถ ูก ต ้อ ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น  

ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม

( ) 5 . ม ีก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ด ว ิน ัย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ท า  

(  ) 6 . จ ัด ท ำ เ ก ก ส า ร เ พ ล ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ จ ก จ ่า ย ใ ห ้แ ก ่ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ท า  

( ) 7 . จ ัด ต ี้ง ฝ ่า ย ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น เ ร ้อ ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ เ น ิน ก า ร เ ฉ พ า ะ

( ) 8 . ก น  ๆ  .............................................................................................................................................................................................................................................

1 7 .  โ ร ง เ ร ข น ข อ ง ท ่า น ม ีก ารพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ูอ ย ่า ง ไ ร

น.นาคำm i l

(  ) 1 . ส ่ง เ ส ร ิม ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ท า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ท า

( ) 2 . ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ท า ป ฎ บ ัต ิง า น แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ต า ม  

เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ  

( ) 3 . า ] ร ะ เ ม น ค ุณ ภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ท า

( ) 4 . จ ัด เ ก ็บ ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ช ิด ช ูเ ก ีย ร ต ิ แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส I I น ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ท า ท ี่บ ค ว า า า ค ิด ร ิเ ร ้ม  

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์แ ล ะ ม ีผ ล ง า น ด ีเ ด ่น

(  ) 5 . ย ก ย ่อ ง แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ท า

( ) 6 . ป 3 ะ ส า น แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ก ับ เ ข ต พ น ท ี่ก า ร ศ ึก ท า  แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร ย ก ย ่อ ง  แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ค ร ูแ ล ะ  

บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ท า

(  ) 7 , ส ่ง เ ส ร ิม ค ว า ม ม ั่น ค ง / ผ ด ุง ค ว า ม เ น ิน ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ

(  ) 8 . ป ร ะ ส า น แ ล ะ ร ่ว น ม อ ก ับ เ ข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ท า  แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ส ว ัส ด ีก า ร แ ล ะ  

ส ว ัส ด ีภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ท า

( ) 9 . ล น  ๆ  .............................................................................................................................................................................................................................................

ปีญหาการบรหารบุคคล
1 3 .  โ ร ง ( ร ิข น ข อ ง ท ่า น ม ีน ิญ ห า ก าร บ ร ิห าร งาน บ ุค ล าก ร ห ร ือ ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ า ม ี ม ีา ใ ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ส ถ า น ศ ึก ท า ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ก ัง ค น ท ี่ช ัด เ จ น

( ) 2 . ข า ด ข ้อ ม ูล ด ้า น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  ส ม บ ูร ณ ์พ ัง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ท า  

( ) 3 . ข า ด ค ว า ม ส ม ด ุล ข ์ใ น โ ค ร ง ส ร ้า ง ก ำ ล ัง ค น

( ) 4 . บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ข อ ม ท เ ล ี่ย น ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฎ ร ูป

1)1ท เ ท ่  1 เ ท ] ท ส ัม ภ ! ท ณ ์เ พ ัก ก เ ร ว ิจ ัแ ( ผ ู ้ น ร ิ ! แ ร )
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( ) 5 . ข า ด แ ค ล น ก ัต ร า ก ำ ล ัง ใ น บ า ง ส า ข า ว ช า ท ี่จ ำ ( ป ีน  เช ่น  ค ณ ต ศ า ส ต ร ์ ว ท ย า ศ า ส ต ร ์ เ ป ีน ต ้น  

( ) 6 . ข า ด ค ว า ม ข ุต ้ธ ร ร ม  ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร ส ร ร ห า  ค ัด เ ล ือ ก ใ ) ค ล า ก ร

( ) 7 . ท น  ๆ  ...........................................................................................................................................................................................................

1 4 .  โ ร ง เ ร ิข น ข อ ง ท ่า น ม ี! ] ญ ห า ก าร พ ัฒ น าค ร ูแล ะ บ ุค ล าก ร ท างก าร ศ ึก ษ าห ร ือ ไ ม ่

( ) ม  ( ) ไ ม ่ม ี

ถ ้า ม ี ม ีป ีญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต ท น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 . ส ถ า น ศ ก ษ า ไ ม ่ม ีแ ผ น พ ัต เ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  

( ) 2 . แ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีผ ล ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิเ ท ่า ท ี่ค ว ร  

( ) 3 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ส ่ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร เ ข ้า ร ับ ก า ร พ ัก อ บ ร ม  ศ ึก ษ า ต ่อ  ด ูง า น  ฯ ล ฯ  ใ ห ้เ ต ็ม ท ี่ไ ด ้ 

( ) 4 . ค ร ู บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง

( ) 5 . เ ก ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ส ์ล แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ข ต ่า ง  ๆ  ท ี่ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ก ่ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ พ ย ง ห ก  

( ) 6 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร ส ร ้า ง เ ค ร ือ ข ่า ย ก า ร พ ัฒ น า ต น ! ก ง ไ ด ้

( ) 7 . อ ื่น  ๆ  .........................................................................................................................................................................................................................................

1 5 . โรงเร ิขนของท ่านม ีบ ัเญหาก าร ป ระ ฌ ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก รท าง ก าร ศ ึก น าหรือไม ่
( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ี! ใ ญ ห า ค ะ ไ ร  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .เ ก ณ ฑ ์ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ช ัด เ จ น  

( ) 2 . ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง แ ล ะ อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น ย ัง ไ ม ่เ ป ีน ท ี่พ อ ใ จ ข อ ง ค ร ู แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  

( ) 3 . ไ ม ่น ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ค ว า ม ช อ บ

( ) 4 . อ ื่น  ๆ  .........................................................................................................................................................................................................................................

16. โรงเรขนของท ่านม ีบ ัเญหาก าร เส ร ิม ส ร ้างว ิน ัย แ ล ะ จรรยาบ รรณ หรือไม ่
( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ต ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม เ ป ีน แ น ว า เ ฏ ิบ ัต ิท ี่ช ัด เ จ น  

( ) 2 . ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ป ้อ ง ก ัน ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ิด ว ิน ัย

( ) 3 . ไ ม ่ม ีม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม  จ ูง ใ จ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ใ น ว ิช า ช ่พ  

( ) 4 . อ ื ่ น ๆ  ....................................................................................................................................................................................................................................... 17

1 7 .  โ ร ง เ ร ิข แ ข ค ง ท ่า น ม ี! ] ญ ห  หาารพ ัฒ นาว ิชาช ีพ ค ร ูห ร ือ ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี 
ถ ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

ฉ น ัท ท ี ่  1 เ ท เ ท ส ัม ภ เ ษ ณ ์ เ พ ื ่อ ก า ร ว ิจ ัแ ( ผ ุ ้ น ร ห ! ร )
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( ) I .ข้อมูล สารสน!ทศเก ี่ยวก ัใเคร ูและบ ุคลากรไม ่ท]นา1จจ ุบ ัน
( ) 2.ไม ่มแผนในการส ่งเสร ิมให ้คร ูและบ ุคลากรประพ ฤตตนตามเกณ ฑ ์มาตรฐานและจรรขฑ เรรณ ของว ิชาช ่พ
( ) 3.คร ูและบ ุคลากรย ังขาดความเข ้าใจใน เร ื่องการออกในอน ุญ าตประกลนว ิชาช ้พ
( ) 4 .ขาดการประสานและร ่วมพ ัฒ นาเคร ือข ่ายเพลพ ัฒ นาความเช ี่ยวชาญ ระหว่างเพกาเร ่วมว ิชาช ้พภายในและ  

ภายนอกสถานศกษา
( ) 5 .การจ ัดสว ัสดการในสถานศกพ าไม ่ตอน สน องความต ้องการท ี่แท ้จร ืงของคร ูและบ ุคลากร  

( ) 6 .คร ูและบ ุคลากรไม ่ไต ้ร ัน การส ่งเสร ิม ให ้คดร ิเร ื่ม  สร ้างสรรค ์ผลงานหร ืกนว ัตกรรมท ี่แสดงถง  
การพ ัฒ นาในว ิชาช ้ห

( ) 7.คร ูและบ ุคลากรไม ่ไต ้ร ันความเป ็นธรรมในการประกอน ว ิชาช ้พ  เช่น การแน ่งภาระห ห ้าท ี่ใน  

การป ฤน ัต ้งาน ไม ่เท ่าก ัน ,  ค ร ู บ ุคลากรไม ่ม ่ส ่วนร ่วมใน การกำห นดนใยน ายการร ัน น ัก เร ียน  
( ) X.กน ๆ  .............................................................................................................................................................................................................................................

ส ภ  m r 11ร บ ร ห า ร ท ั่ว ไ ป

18 . โร ง เว ิข น ข อ งท ่าน ม ก าร จ ัด ร ะ บ บ ส าร ส น เท ศ แ ล ะ ก าร ใช ้เท ค โน โล ย ีส าร ส น เท ศ ใน ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ห ร ือ ไม ่ 
( ) น ( ) ไม่ม
ท้า'ม ม ่การดำเนนการกย ่างไร ท้าไม ่ม เพ ร าะ .............................................................
นนาทำตลบ ..............................................................
( ) 1 .แต ่งต ังบ ุคคล หร ือคณ ะกรรมการเป ็นท ้ดำเนนการศ ึกนาและพ ัฒ นาระนบสารสน!ทศของสถานศกพา  
( ) 2 .ร่วมมก าเระสานก ันห าท ่ยงาน ต ้นส ังก ัด  หรือหน ่วยงานเกกชน สถานศึกพาอนในเขตพนที่!.ด ํขวกัน
( ) 3 .พ ัดเนาระาทเสารสนเทศ'ของสถานศึกพา (School EMIS) ให ้สอดคล ้องก ัน น ร ิน ท ให ม ่ท างการศ ึกษ า โดย 

จ ัดให ้ม ่โครงสร ้างของระนพ ข ้อม ูลใน เร ื่อง ข ้อม ูลท ี่วไป ข ้อม ูลน ักเรขน ข ้อม ูลบ ุคลากร งนา]ระมาณ  
แพ นงาน โครงการและข ้อม ูลการเร ียนการสอน ผลส ัมฤทธทางการเร ียนของน ักเร ียน  

( ) 4 .สร ้างความ!ข ้าใจแท ่คร ู บ ุคลากรและคณ ะกรรมการสถานศ ึกพ า จนเป ็นท ีมงานสารสนเทศ  
( ) 5.พ ัฒ นาด ัชน ีความต ้องการของโรงเร ียน (School Indices of N e ed s  : SIN ) ร ่วมกัน  
( ) 6.วิเคราะห์'ข ้อม ูล กำหนดด ัชน ีความต ้องการจำเป ็นร ่วมก ัน
< ) 7 .จ ้างาเคคลภายนอกเข ้ามาร ่วมพ ัฒ นาระนนสารสนเทศของสถานศ ึกพา 

( ) ร.มการา]ระเม ่นระพนสารสนเทศท ี่ใช ้ในสถานศ ึกพ า
( ) 9 .กน ๆ ................................................................................................................................................................................

1 9 .  ใ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ร ก ารส ่ง เส ร ิม ศ าส น า ศ ิล ป ะ แล ะว ัฒ น ธ รรม อ ย ่า ง ไ ร  

แ น ว คำด ถาI

{ ) 1 .น ร ก เ า ก า ร ส า ส น า  ศ ึล น ่ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ัน ส ถ า น ศ ึก พ า  

( ) 2 . ร ่ว ม แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้า ว ัก เ ร ีย น ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  

( ) 3 . จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ัน ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม

in m il I นแแศัมทเพฌเพอก!รว ิจ ัน(แาเร ๊หท)
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( ) 4 . ก น ๆ

2 0 .  โ ร ง เ ร ีย น ข ก ง ท ่า น ม งิ าน ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ ใ ด ! ท ง

แ น ว ค ำต ท าI

( ) I . ง า น โ ค ร ง ก า ร พ ร ะ ร า ช ด ำ ?  ( โ ป ร ค ร ะ น ุ..................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................)

( ) 2 . ง า น น โ ย น า ย เ ร ่ง ด ่ว น ข อ ง ร ัฐ น า ล  เช ่น  น โ ย น า ย เ อ ด ส ์,  น โ ย น า ย ข า เ ส พ ต ิด  เ ป ้น ต ้น  

( ) 3 . ง า น ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ศ ึก ษ า  เช ่น  ล ูก เ ส ือ ,  เน ต ร น า ร ,  ย ุว ก า ช า ด ,  ร ัก ษ า ต ิน แ ด น  เ ป ้น ต ้น

( ) 4 . ก น  ๆ  ............................................................................................................................................................................................................................................

2 1 . โ ร ง เ ร ีข น ข อ ง ท ่า น ม ีก าร จ ัด ระบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ าอ ย ่า ง 1ใ ร

เท )าค ำฟ ืถ บ

( ) 1 . ก ำ ห น ด เ ป ้า ห ม า ย แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  

( ) 2 . ส ่ง เ ส ร ่ม แ ล ะ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 3 . ต ร ว จ ส อ น แ ล ะ ท น ท ว น ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 4 . ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  

( ) 3 . ร า ย ง า น ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า

(  ) 6 . 1 ท ผ ล ก า ร ! เ ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ล ะ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ น แ ล ะ ท น ท ว น ไ ! เ ใ ช  ้

( ) 7 . ผ ค ุง ร ะ น ! เ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ภ า ย ใ น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 8 . ก น  ๆ  ............................................................................................................................................................................................................................................

2 2 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม กิ ารน ิเท ศ  ต ิด ต าม แ ล ะก ารป ระ เม ิน ผ ล อ ย ่า ง ไ ร  

แ น ว ค ำ ฅ ถ บ

( ) 1 . ต ง ค ณ ะ อ ! ! ก ร ร ม ก า ร ร ัน ผ ิด ช อ น ด า น ก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม

( ) 2 . ผ ู้น ร ่ห า ร / ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ห ร ่อ ห ัว ห ! ท ห ม ว ด ว ิช า เ ป ้น ผ ู้น ิเ ท ศ

( ) 3 .จ ัด ท ำ แ พ น  โ ค ร ง ก า ร ! เ ฏ น ัต ิก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม  แ ล ะ ! เ ร ะ เ ม ิน ผ ล

( ) 4 . ต ง ค ณ ะ ก ! ! ก ร ร ม ก า ร ร ัน ผ ิด ช อ น ก า ร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ น  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

( ) 5 . จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ น  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

( ) 6 . จ ัด ท ำ ค ู่ม ก  แ ล ะ เ ก ณ ฑ ์ก า ร ! เ ร ะ เ ม ิน  ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ น

( ) 7 .พ ัด เน า  S o f t w a r e  ร ะ ! ] น ก า ร น ิเ ท ศ  ต ิด ต า ม  แ ล ะ ! เ ร ะ เ ม ิน ผ ล

( ) 8 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ! เ ร ะ เ ม ิน ใ ห ้ผ ู้เ ก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ อ ย ่า ง ต ่ล เ น ิท ง

( ) 9 . ก ี่น  ๆ  .....................................................................................................................................................................

ใเท ้นท ี่ 1 น .น าเส ัม ภ !ษ ท ท พ ื่อก !รว ิจ ัท (ผ น รห !ร )
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ปีญหาทารบรหารท่ัวไป

18 . โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ี! ] ญห า ก าร เพ ิ่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร ห ร ือ ไม่ 
( ) ม ี ( ) ไมม่ ี 

ถ ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 ไ ม ่ม ีแ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ก ท า

(  ) 2 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ 

( ) 3 . แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ท า ไ ม ่ม ีผ ล ใ น ท า ง ป ฎ บ ัต ิเ ท ่า ท ี่ค ว ร  

( ) 4 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม  ่

( ) 5 . ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ่น ผ ู้เ ร ีย น ข า ด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  

(. ) 6 . ไ ม ่ม ีก จ ก ร ร ม เ พ ก ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ภ า พ : ก ิจ ก ร ร ม  5  ส

( ) 7 . ก น  ๆ  ..................................................................................................................................................................................................

19. b งเรียนของท่านม ี!]ญห าการจัดระบบสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยสารสนเทศในการบริหารจัดการหรือไม่ 
( ) มี ( ) ไม่มี 
ถ้ามี ม ี! ]ญห าอะไร (ต อ บ ได้มากกว่า 1 ข้อ)
( ) 1 ข้อมูล สารสนเทศท่ีมีอยู่ไ ม ่เฟ้นป็จจ1บัน
( ) 2 .ข าด บ ุค ล าก ร ท ี่ร ับ ผ ด ช อ บ ใน ก าร จ ัด ร ะ บ บ ส าร ส น เท ศ โ ด ย ต ร ง แ ล ะ ต ่อ เน อ ง  

( ) 3 .ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ข าด ค ว า ม ร ู้ค ว าม เข ้า ใ น ใ น ก า ร จ ัด ทำ ก า ร พ ัฒ น าร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ข กง 

ส ถ าน ศ ก ท า (S c h o o l EM IS)

( ) 4 .ข าด ค ว าม ร ่ว ม ม ือ จ าก ช ุม ช น ใน ก าร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท ี่'ว ไ ป อ ย ่าง ส ภ าพ เศ ร ท ฐ ก จ แ ล ะ ส ัง ค ม ข อ ง ช ุม ช น  

ท ร ัพ ย าก ร ธ ร ร ม ช าต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ร าย ไ ด ้ ภ ูม ิ!]ญ ญ าท ้อ งถ ิ่น  แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้]น ช ุม ช น  

( ) 5 .ข าด ส าธ าร ณ ูป โ ภ ค พ ัน ฐ าน  เช ่น  ไ ฟ ฟ ้า  โ ท ร ศ ัพ ท ์ เฟ ้น ด ้น

( ) 8 . กน ๆ  ............................................................................................................................................................................................................................................

2 0 ;  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ี! ] ญ ห า ก าร พ ัฒ น าน โย บ าย แล ะ ก าร ว างแผ น ห ร ือ ,ไ ม  ่

( ) ม ี (  ) ไมม่ ี 

ถ ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ค ร ู า เ ค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ท า ข า ด พ ัก ท ะ  แ ล ะ ค ว า ม ช ำ น า ญ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น  เข บ า ย ห ร ืก  

แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ท า

( ) 2 . แ . ผ น พ ัต เ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ท า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ท า  ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ส ถ า น ศ ึก ท า

( ) 3 . ค ร ูแ ล ะ า 1!ค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง แ ผ น เ ฉ พ า ะ ก จ อ น  ๆ  เช ่น  แ ผ น ฟ ้อ ง ค ัน ข า เ ส พ ต ิด  

แ ผ น ฟ ้อ ง ค ัน โ ร ค เ อ ด ส ์ ฯ ล ฯ

( ) เ  อ น ๆ  ............................................................................................................................................................................................................................................  1

1) ill I it 1 เททเส ัาเภเทท่แพอกเรวจัแ(ผ ู้ๆ]ริาแร)



( ) ม  ( ) ไ ม ่ม

ท ้า ม ี ม ี! ! ญ ห า ค ะ ไ ร  ( ต ท น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ‘บ ก )

( ) 1 .ไ ม ่ม า ) ก ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ! ! ฎ ห ัต ่ก า ร แ ล ะ แ ผ น ท ี่ก า ร ศ ึก ท า

( ) 2 . ไ ม ่ไ ด ้ร ัน ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ช ุม ช น  ส ัง ค ม  อ ง ค ์ก ร ต ่า ง ๆ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ส ำ ม ะ โ น ก า ร ศ ึก ท า บ ก ง ใ เ ร ะ ช า ก ร ใ น  

เ บ ฅ น ร ิก า ร บ ก ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 3 . ไ ม ่ม ีร ู! ! แ ม น แ ล ะ ว ัธ ีก า ร จ ัด น ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ท า ท ี่โ ป ร ่ง ใ ส  เ ส ม ก ภ า ค แ ล ะ เ ท ่า เ ท ่ข ม  

( ) 4 . ผ ู้,ป ก ค ร ก ง  ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ใ น ท ้อ ง ถ ึน ข า ด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ! เ ท ม า ท ห น ้า ท ี่บ อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ค ร ิก บ ่า ย

( ) 5 . ก น  ๆ  .............................................................................................................................................................................................................................................

2 1 .  โ ร ง เ ร ข น บ ก ง ท ่า น มี!!ญ ห า ก าร ส ่ง เส ร ิม แล ะ ก าร จ ัด บ ร ิก าร ท างก ารศ ึก ษ าห ร ิก ไ ม ่

22. โรง เร ข นบกงท ่านม ีป ีญหาการส ่งเสร ิมศาสนา ศ ิลป ะและว ัฒ น ธรรม ห ร ิกไม ่
( ) ม  ( ) ไ ม ่ม ื

ถ ้า ม ื ม า เ ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้ก )

( ) 1 .ผ ู้! เ ก ค ร ก ง  ช ุม ช น  ส ัง ค ม  อ ง ค ์ก ร ต ่า ง ๆ ใ น ท ้อ ง ถ น ไ ม ่ท ร า ม ถ ึง ! เ ท ม า ท ใ น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

เ ร ถ ง ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ึล ป ะ แ ล ะ ว ัต ฌ ธ ร ร ม

( ) 2 . ส ถ า น ศ ึก ท า ไ ม ่ม ีก า ร ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ้อ ง ถ น ไ ว ้เ ! ใ น แ พ น ง า น  

( ) 3 . ส ถ า น ศ ึก ท า ไ ม ่ไ ด ้ก ำ ห น ด ใ ห ้ก า ร ร ่ว ม ก ํจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เ า ใ น ส ่ว น ท น ง บ ก ง เ ก ณ ฑ ์ก า ร จ น  

ห ส ัก ส ูต ร

( ) 4 . ค 3 แ ล ะ น ุค ล า ก ร ม ีภ า ร ะ ง า น ม า ก จ น ไ ม ่ส า ม า ร ถ ค ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ึล า เะ ฯ  ไ ด ้ 

(  ) 5 . ส ถ า น ศ ึก ท า ไ ม ่ส า ม า ร ณ ! ! น ผ ู้น ำ ใ น ก า ร ป ล ุก จ ิต ส ำ น ึก ใ น ก า ร อ น ุร ัก ท ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ด  ้

( ) 6 . บ า ด ก า ร ต ร ว จ ส อ น แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ผ ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ ท ี่เ ! ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ึล า เะ ฯ

(  ) 7 . ก น  ๆ  ............................................................................................................................................................................................................................................  23

2 3 .  โ ร ง เ ร ิข น บ ก ง ท ่า น ม ี! เ ญ ห า ก าร ด ำเน ิน งาน ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า ห ร ิถ ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี 
ท ้า ม ี ม ีร ัเ ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) I . บ า ด ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ แ ผ น ! ! ฎ ห ัฅ ก า ร ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร พ ร ะ ร า ช ด ำ ร ิ 

ต ่า ง ๆ  ท ี่ส ถ า น ศ ึก ท า ร ัน ผ ด ช ก ! ]

( ) 2 . บ า ด ก า ร ! ! ร ะ ส า น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ร ่ว ม ก ัน ส ำ น ัก ง า น เ ข ต พ น ท ี่ ฯ ห ร ิก ห น ่ว ย ง า น ท ี่! ก ข ว ข ้อ ง  

( ) 3 .ค ร ู น ุค ล า ก ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ท า  ช ุม ช น  แ ล ะ น ัก เ ร ข น ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ใ น ก า ร ค ำ เ น ิน ง า น ก จ ก า ร พ เ ศ ท ต ่า ง  ๆ

( ) 4 . บ า ด ก า ร ร า ข ง า น ผ ล  1 เ ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ใ ห ้ผ ู้เ ท ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า ม

( ) 5 . ค น  ๆ  ............................................................................................................................................................................................................................................

a i m  ที ่  1 น I I แ ส ้ม ก เ ท ก ่น พ แ ก  เรว ิจ ้แ  ( ผ ู ้ ! ท ห 1ร)
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24 . โ ร ง เ ร ย น ข อ ง ท ่า น ม ี! ! ญ ห า ก ารจ ัด ระบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ าห ร ือ ไ ม ่ 

( ) ม่ ( ) ไม่ม ี 

ถ า ม ี ม ี! ! ญ ห า ก ะ ,ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร เ ต ร ย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร

( ) 2 . ค ร ู บ ุค ล า ก ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ย ัง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร า เ ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ  

( ) 3 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร ว า ง แ พ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน แ ผ น พ ัต เ น า  

ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 4 . ข า ด ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ด ้า น ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ข ก ง ผ ู้เ ร ย น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ัน ช ัน เ พ ก พ ัต เ น า ค ุณ ภ า พ  

( ) 5 . ข า ด ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ่น ค ุณ ภ า พ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ใ น ก า ร พ ัฅ เ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า

( ) 6 . ก น  ๆ  ............................................................................................................................................................................................................................................

2 5 .  โ ร ง เ ร ืย น ข อ ง ท ่า น ม ี! ] ญ ห า ก ารน ิเท ศ  ต ิดตาม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ห ร ือ ไ ม  ่

( ) ม ี ( ) ไมม่ ี 

ล ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) I . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ศ ึก ษ า  

( ) 2 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น อ ย ่า ง ต ่อ ฌ อ ง แ ล ะ เ ป ็น ร ะ บ น  

( ) 3 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีค ู่ม ือ แ น ว ไ ! ฎ น ัต ิใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ก า ร ด ้า น ก า ร น ิเ ท ศ  ฯ

( ) 4 . ห น ้า ท ี่ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น ส ่ว น ใ ห ญ ่ต ก อ ย ู่ก ัน ผ ู้น ร ืห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ่ช า ก า ร ซ ึ่ง ม ีภ า ร ะ ง า น ม า ก จ ง ไ ม ่ส า ม า ร ก  

น ิเ ท ศ อ ย ่า ง เ ต ็ม ท ี่แ ล ะ ส ม ํ่า เ ส ม อ ไ ด  ้

( ) 5 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น เ ร ้อ ง ห ล ัก ส ูต ร

( ) 6 . ก น  ๅ  ............................................................................................................................................................................................................................................

ข อข อน พ ระค ุท เท ่ I I Iท ี่!ล ้ค ว เม ร ่ว ม ม ือ  

เททแ

ฉนันท่ I น.ทมสัมกไนท่แพ'อกเรว๊จัน (แนร่เฑร)
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,x สำหรับ ) ô r
© ^  X  ns อา'งารบ ^

เ ร อ ง

5 *CE
การศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนแรกเริ่มนำร่อง 
ในโครงการนำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเปีนฐาน

1 ir j น ท ่า น ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

แ บ บ ส อ บ ถ า ม น จ ัด ท ำ ข ึ้น เ พ อ ศ ึก ษ า ถ ึง ส ภ า พ แ ล ะ ! ! ญ ห า ข อ ง ก า ร บ ? ห า ร โ ร ง เ ร ีย น แ บ บ  SBM ท เ น ้น ก า ร บ ? ห า ร

จ ัด ก า ร ต น เ อ ง ต า ม น โ ย บ า ย ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก บ า ธ ก า ร  ผ ู้ว ิจ ัย จ ัง ใ ค ร ' ข อ ค ว า ม ก า . ; เ ค ร า ะ ห ์จ า ก ท ่า น ใ น ก า ร ต อ บ

เ ท เ บ ส ก บ ก า น ฉ บ ับ น ต า ม ค ว า ม เ ป ็น จ ? ง  ซ ง ค ำ ต อ ใ เ ข อ ง ท ่า น ม ค ว า ม ส ำ ค ัญ ย ง ต ่อ ก า ร น ำ ไ บ ่พ ัเ ต เ น  n J  ร ับ ป ร ุง ก ร ะ ไ ท บ ก า ร

บ ? ห า ร โ ร ง เ ร ีย น ใ น ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก บ า ธ ก า ร ต ่อ ไ า เ

ข อ แ ส ด ง ค ว า ม น ับ ถ ก  

น า ย ข จ ร ส ัก ด  โ ส ? น ท ร ์

ภ า ค ว ิช า บ ? ห า ร ก า ร ศ ึก บ า  ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  * 1

คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม
1 . แ บ บ ส อ บ ถ า ม น แ บ ่ง ค อ ก เ ป ็น  2  ต อ น

ต อ น ท  1 ส ถ า น ภ า พ ท ั่ว ไ ใ เ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

ต อ น ท ี่ 2 ส ภ า พ แ ล ะ ! ] ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น แ ร ก เ ร ์ม น ำ ร ่อ ง ใ น โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร บ ? ห า ร โ ด ย ใ ช  ้

โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น

2 . ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม น ,ค อ  ค! อาจารย์
3. เ ท เ บ ส ก บ ถ า ม น า ช ้ส ำ ห ร ับ เ ก ็บ ร ว น ร ว ม ข ้อ ม ูล เ พ ค ก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย เ ท ่า น น  ผ ู้ว ิจ ัย จ ะ เ ส น อ ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์แ ล ะ  ก ภ า b  เย พ ล  

ใ น ภ า พ ร ว ม  จ ัง ไ ม ่ม ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ผ ู้ต อ บ เ ป ็น ร า ย บ ุค ค ล

4. ใ บ ่ร ด อ ่า น แ บ บ ส อ บ ถ า ม โ ด ย ล ะ เ อ ีย ด  แ ล ะ ก ร ุณ า ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ค ร บ ท ุก ข ้อ ต า ม ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง

5 . เ ม ก ท ่า น ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ร บ ท ุก ข ้อ แ ล ้ว  ก ร ุณ า น ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ส่งค ืน ท ี่ผ ูช้ ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น  ห ร ีอ ผ ู้บ ่ 

ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม าย จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ห ้เป ็น ผ ู้เก ็บ ร ว บ ร ว ม  จ าก น ั้น ผ ู้ว ิจ ัย จ ะ ต ิด ต ่อ ข อ ร ับ ก ล ับ ด ้ว ย ต น เอ ง

i i im i l  ?  แบบส'อๆเก ทแพอก เรา จัน (กร อ ni n tl)
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ต อ น ท ี่ 1 ส ถ ไน ภ าพ ท ั่ว ไป ข อ งผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม
n i f î t i จ ง  โ ป ร ด ท ำ เ ค ร อ ง ห ม า ข  ' ร  ใ น  ( ) ห ว ท ้ข ้อ ค ว า ม ท ี่ต ร ง ก ับ ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง เ ท ี่ย ว ก ับ ต ัว ท ่า น

1 . เพ ศ ( ) ช า ย ( ) ห ญ ง

2. อ า ย ุ ( ) 3 0  า เ แ ล ะ ต ํ่า ก ว ่า ( ) 3 1  - 4 0  ป ี

( ) 4  า - 5 0  ฃ ( ) 5 1  ป ี ข ึ้น 1ไ ! !

3 . อ า ย ุร า ช ก า ร ( ) 1 -  5  า1 ( ) 6  -  1 0  ป ี

( ) 11  -  1 5  ใ เ ( ) 1 6 - 2 0  ป ี

( ) 2 1  -  2 5  ป ี ( ) 2 6  ป ีข ึ้น ไ ป

4 . ต ำ แ ห น ' ง า ใ จ ช ุบ ัน ( ) อ า จ า ร ข  1 ( ) อ า จ า ร ย ์2

( ) อ า จ า ร ย ์ร

5. ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ท ำ ง า น ใ น โ ร ง เ ร ีย น น

( ) ไ ม ่ถ ง  1 ป ี ( ) 1 -  5  ป ี

( ) 6  -  1 0  ป ี ( ) 11  -  1 5  ป ี

( ) 1 6  ป ีข ึ้น ไ ! !

6 . ว ุต เ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ส ุด ( ) ป ร ิญ ญ า ต ร ี ( ) ป ร ิญ ญ า ^ โ ท

( ) ป ร ิญ ญ า เ อ ก ( ) อ น ๆ โ ! ! ร ด ร ะ บ ุ

ตอนที่ 2 สภาพแ ล ะ ปัญหาการบริหารของโรงเรียนแรกเริ่มนำร่องในโครงการนำร่องการบริหารโดยใ ช ้ 

โรงเรียนเป็นฐาน
คำ$ แ จ ง  โ าเร ด ท ำ เค ร ื่อ ง ห ม า ข ร  ใน ( ) ห น ้า ข ้อ ค ว าม ท ี่ต ร ง ก ับ ส ภ าพ แ ล ะ ป ็ญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เรียนท่าน ห าก

โ ร ง เ ร ี ย น ข อ ง ท ่าน ม ส ภ า พ แ ล ะ ป ็ญ ห า น อ ก เห น ้อ จ าก ร าย ก าร ท ี่ก ำห น ด  โ ป ร ด เข ีย น ข ้อ ค ว าม ล ง ใ น ช ่อ ง ว ่าง ท ่ก ำ ห น ด ใ น ้

สภาพการบรหารวิชาการ
1 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม กี ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ส ถ าน ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ไ ร  

( ต อ น ไ ด ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ม ีก า ร แ ต ่ง ต ัง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ง า น ว ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร ก ล ุ่ม ส า ร ะ  

ก า ร เ ร ีย น ร ู้ต ่า ง  ๆ

( ) 2 . จ ัด ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ช ุม ช น เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ก ัญ  แ ล ะ ร ่ว ม ม อ ก ัน บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร  

( ) 3 . จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ช ัน แ ล ะ จ ัด ส ัด ส ่ว น เ ว ล า เ ร ีย น  

( ) 4 . ผ ูน ร ิห า ร ท ำ ค ว า ม ช ี้เ จ ง แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ก ับ ค ร ูเ พ ก ว า ง แ ผ น ร ่ว ม ก ัน ใ น ก า ร จ ัด ก ัจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ร ู ้

( ) 5 . ว า ง แ ผ น ก า ร จ ัด ก ัจ ก ร ร ม ท ี่ต อ บ ส น อ ง จ ุด เ น ้น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 6 . ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ้เ ท ศ ภ า ย ใ น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

กาว11112 แ ท น ส า ก เก เท เพ อ ก !'ท จ ัแ (ค ร ูอ เจ า ร ท )
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( ) 7 . ไ ด ้ร ับ ก า ร น เ ท ศ ท ัง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ข น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 8 . ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น โ ด ย เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ค ร ู 

( ) 9 . ร า ย ง า บ แ ล ก า ร ด ำ เ บ น ง า น  ท ‘เ ด เ ผ ย ใ ห ้พ ู้เ ก ็ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ' ช น ร ับ ท ร า บ  

( ) น ) . ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร

( ) 1 1 .น ำ พ ล ก า ร น เ ท ศ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม น ไ ป ใ ช ้ป ร ับ ป ร ุง ก า ร จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 1 2 .อ น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ II........................
2 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม กีารป ฏ ิร ูป การเรียนร ู้อ ย ่า ง ไ ร

( ต ก ใ ) ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ก ร ะ ต ุ้น แ ล ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ ห ้ค ร ูด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ท ี่เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น ส ำ ค ัญ  

( ) 2 . จ ัด ร ะ บ น แ น ะ แ น ว ใ น โ ร ง เ ร ีย น

( ) 3 . ส ่ง ค ร ูเ ข ้า ร ่ว ม พ ัฒ น า เ ป ็น ค ร ูแ ก น น ำ ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้

( ) 4 . ท ไ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ูไ ด ้พ ัฒ น า ง า น ใ น ส ภ า ว ะ ก า ร ท ำ ง า น ป ก ฅ

( ) 5 . ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ . เ น ้น ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น

( ) 6 . ' ม ก า ร ร ับ ก า ร น ิเ ท ศ ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 7 . น ำ ผ ล ก า ร น ิเ ท ศ แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ไ ป ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้

( ) 8 . ค ร ูไ ด ้ร ับ ก า ร ส ่ง เ ส ร ีม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ท ำ ว ิจ ัย ใ น ช น เ ร ีย น

( ) 9 . อ น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

3 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม การเทียบระดับการศึกษาและการฌียบโอนผลการเรียนห ร ือ ไม่
( ) ม  ( ) ไ ม ่ม ี

น ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ถ ย ่า ง ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 . ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ โ ล น ผ ล ก า ร เ ร ีย น  

( ) 2 . จ ัด ห า ห ร ือ จ ัด ท ำ เ ค ร อ ง ม ืล ท ี่จ ะ ใ ช ้ป ร ะ เ ม ิน เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น  

( ) 3 . ผ ู้บ ร ีห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า เ ป ็น ผ ู้อ น ุม ัต ผ ล ก า ร เ ท ีย บ ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น ต า ม ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ภ า ร เ ท ีย บ  

ร ะ ด ับ แ ล ะ เ ท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ีย น เ ส น อ  

( ) 4 . ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

4 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น มีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาห ร ือ ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
น ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  า ข ้อ )

( ) 1 . จ ัด ท ั้ง ศ น ข ์ส ื่อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ล ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ ห ้อ ง โ ส ต ท ัศ น ศ ึก ษ า  

( ) 2 . ส ่ง ! ส ร ีม ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ม ีโ อ ก า ส ใ น ก า ร ผ ล ต แ ล ะ พ ัฒ น า ส ื่อ แ ล ะ ใ ช ้ส ื่อ ด ้ว ย ว ่า ) ก า ร ต ่า ง  า  

( ) 3 . จ ัด ใ ห ้ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ พ อ ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ส ื่อ  

( ) 4 .ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ .ุ.........................................

î) iทเที่ 2 แบนศอแกทแพอก!รวจัข (ครู อาจ!รข์)



2พ
5 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีก า ร จ ัด เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ห ร ือ ไ ม ่

( ) น  ( ) ไ ม ่ม ี

ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ ท ] น ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  า ข ้อ )

( ) 1 . จ ัด ท ำ ร ะ น น ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า โ ด ย ร ว น ร ว ม ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ัน เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ท ง ใ น  

แ ล ะ น ค ก โ ร ง เ ร ีข น

( ) 2 . พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า 1ใ ห ้เ ป ็น แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ เช ่น  จ ัด ก ัจ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค ์/ ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ใ ห ้น ัก เ ร ีย น แ ล ะ  

า เ ร ะ ช า ช น ร ัก ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้,  เ ผ ย แ พ ร ่ค ว า ม ร ู้ใ น เ ร ื่อ ง ว ิธ ีก า ร เ ร ีย น ร ู้โ ด ย เ ช อ ม โ ข ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่า ง  

โ ร ง เ ร ีย น ก ัน ส ัง ค ม ,  ค ว า ม ร ู้ใ น เ ร ื่อ ง แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ต ่า ง  ๆ  เช ่น  ห ้า น  ห ้อ ง ส ม ุด  ว ัด  พ ัพ ัข ก ัณ ฑ ์ ท ! น ด ้น  

( ) 3 . ต ่ด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ใ ห ้ม ีเ ค ร ือ ข ่า ย ก า ร เ ร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่า ง  น า น ก ัน โ ร ง เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ก ัน  

โ ร ง เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ก ัน ช ุม ช น  

( ) 4 .ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

6 .  โ ร ง เ ร ีย น ข ล ง ท ่า น ม ีก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น ห ร ืท ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น เ ร ื่อ ง ใ ด  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) เ . ด ำ เ น ิน ก า ร ศ ึก ษ า ช ุม ช น  โ ด ย ก า ร ร ว น ร ว ม ข ้อ ม ูล พ ัน ฐ า น ต ่า ง ๆ เ ช ่น จ ำ น ว น ! ! ร ะ ช า ก ร  ก า ช ่พ ร า ย ไ ด ้ 

( ) 2 . ส ร ้า ง ค ว า ม ! ข ้า ใ จ ถ ึง น ท น า ท ห น ้า ท ี่ต ่อ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  

( ) 3 . จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ศ ึก ษ า ค น ร ม ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ค น ใ น ช ุม ช น  

( ) 4 . ส ืบ ด ้น  ร ว น ร ว ม  จ ัด ร ะ บ น ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น เ พ ล เ ป ็น แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ช ุม ช น  

( ) 5 . จ ัด เ ว ท ้แ ล ก ก เ ล ี่ย น ป ร ะ ส น ก า ร ณ ์ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น

( ) 6 . ท ำ แ พ น จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ม า จ า ก ช ุม ช น

( ) 7 . ก น  ๆ  โ ! ! ร ด ร ะ ! ] ...........................................

ปัญหาการบรหารวืชาการ
1 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีป ีญ ห า ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า ห ร ือ ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีป ีญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) I . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ร ีห า ร ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ น ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ  

( ) 2 . ส า ร ะ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ไ ม ่ส อ ด ค ถ ้อ ง ก ัน ส ภ า พ ป ีญ ห า  แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ช ุม ช น  แ ล ะ ส ัง ค ม  

( ) 3 . ง า น ว ิช า ก า ร ไ ม ่ไ ด ้ร ัน ค ว า ม เ ก า ใ จ ใ ส ่จ า ก ผ ู้น ร ีห า ร แ ล ะ ห ัว ห ห ้า ห ม ว ด ว ิช า  

( ) 4 . ข า ด ก า ร ต ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ต ่อ เ น อ ง  

( ) 5 . ก น ๆ โ ! ! ร ด ร ะ บ .ุ.........................................

2 ,  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีป ีญ ห า ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ห ร ือ ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีป ีญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  า ข ้อ )

( ) 1 .ข า ด ก า ร ว า ง แ พ น ก า ร พ ัฒ น า ง า น ใ น โ ร ง เ ร ีย น พ ัง ร ะ ม น ใ ห ้ส อ ด ค ถ ้อ ง ก ัน ก า ร ป ฎ ร ูป ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 

ข ใ ท เ ท ี่2 น ! เท ศ 0 1 เท เม ! .พ แ ก เร ว ่จ ัแ ( ค ! อ  เโแ ร น )
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( ) 2 . ข า ด ค ร ู น ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ! ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น น า ง ส า ข า ว ่ช า  

( ) 3 . ค ร ูน า ง ท ่า น ด ้ท ง ส ก น ห ล า ย ว ช า แ ล ะ ห ล า ย ร ะ ด ัน ช น  

( ) 4 . ข า ด ก า ร น เ ท ศ  ต ด ต า ม  ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ น ว น ก า ร i l ข น !

( ) 5 . ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ล จ า ก ผ ู้ป ก ค ร ก ง  ช ุม ช น ใ น ก า ร ป ฎ ิร ูป ก า ร เ ร ีย น !

( ) 6 . ก น ๆ โ า เ ร ด ร ะ  I I ...........................................

3. โรงเรียนขกงท ่า น มี!!ญห า การเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียนห ร ืกไม่
( ) มี ( ) ไม่มี
ถ า ม ี ม ี! ใ ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต ก น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้ก )

( ) เ ค ร แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !  ค ว า ม ( ข ้า ใ จ

( ) 2 . เ ค ร ืก ง ม ก ท ี่จ ะ ใ ข ้ป ร ะ เ ม ีน เ ท ่ข น ร ะ ด ัน ก า ร ศ ึก ห า ไ ม ่ม ีม า ต ร ฐ า น เ ฟ ้น แ น น เ ด ีย ว ก ัน  

( ) 3 . ไ ม ่ม ีผ ู้ ร ัน ผ ด ช ก า เ ง า น โ ด ย ต ร ง

( ) 4 . ข า ด ก า ร ส น ัน ส น ุน จ า ก ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด ใ น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ! เ ร ก ง ก า ร เ ท ่ข น โ ก น ผ ล ก า ร ศ ึก ห า  

( ) 5 . ผ ู้ป ก ค ร ก ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ห า  ต ัว แ ท น ช ุม ช น  ก ง ด ้ก ร ต ่า ง ๆ  ไ ม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

(  ) 6 .ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ น ุ...........................................

4 .  โ ร ง เ ร ัข แ ข ก ง ท ่า น ม ี! ] ญ ห า การพ ัฒ น าส ื่อ และเทคโนโลย เี พ ื่อ การศึกษาห ร ัก 1ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี 
ถ ้า ม ี ม ี! เ ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต ก น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  า ข ้ก )

( ) 1 .ค ร ูแ ล ะ น ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !  ค ว า ม เ ข ้า ใ จ

( ) 2 . ห ก ง ศ ' ม ุด ไ ม ่ม ีต ำ ร า  ห ร ืก ส ์ก ท ี่ส า ม า ร ถ ร ก ง ร ัน ก า ร ศ ึก ห า ด ้น ค ว ้า ข ก ง น ัก เ ร ีย น  ค ร  แ ล ะ ช ุม ช น  

( ) 3 . ไ ม ่ม ีน ุค ค ล ห ร ืล ฝ ่า ย ง า น ท ี่ร ัน ผ ด ช ล บ โ ด ย ต ร ง

( ) 4  ข า ด ง น ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ห า  แ ล ะ พ ัฒ น า ส ์ก แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ข เ พ ล ก า ร ศ ึก ห า

( ) 5 . ข า ด ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค พ ัน ฐ า น ท ี่จ ำ เ า เ น น า ง ก ย ่า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ์ก แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย เ พ ก ก า ร ศ ึก ห า  เช ่น  ไ ฟ ฟ ้า ,  

โ ท ร ส ัพ ท  เฟ ้น ด ้น

( ) 6 . ข า ด ก า ร ส น ัน ส น ุน จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ห า แ ล ะ ผ ู้ป ก ค ร ก ง ใ น ก า ร ก ร ะ ด ้น ใ ห ผ ู้เ ร ีย น ! จ ัก น ส า ง ห า  

ค ว า ม ! จ า ก ส ์ก ท ี่ม ีก ย ู่ห ล า ก ห ล า ย ต า ม แ ห ล ่ง ต ่า ง  ๆ  

( ) 7 . ก น  ๆ  โ ! ] ร ด ร ะ I I ...............................

5. โรงเรียนขกงท่านม ี! ] ญห า การจัดเครือข่ายและแ ห ล ่งการเรียน!ห รกไม่
( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต ก น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้ก )

( ) I . ไ ม ่ม ีร ะ น ม ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ด ้า น เ ค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ! ใ น แ ล ะ น ก ก โ ร ง เ ร ีย น  

(  ) 2 . ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ม ีก ย ู่ไ ม ่เ ฟ ้น ฟ ้จ จ ุพ ัน

( I 3 . ข า ด ค ว า ม ร ่ว า า ม ่ก ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า น ศ ึก ห า  ช ุม ช น  เ ค ร ืก ข ่า ย  แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ! ต ่า ง  ๆ  

( ) 4 . ไ ม ่ม ีก า ร น ำ ภ ูม ่ฟ ้ญ ญ า ท ้ก ง ถ ้น ม า ใ ข ้ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ! ใ ห ้ก ัน ผ ู้เ ร ีย น ใ น ส ถ า น ศ ึก ห า  

( ) 5 . ก น  ๆ  โ า ] ร ด ร ะ I I ................................

ทพ ัแท ี่2 แาเนส(ทเฅฌเพกก แวิจ ัข (ค^ 01ท1รท)
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6. โ ร ง 15ข น ใ ) ก ง ท ่า น ม า ! ญ ห า การปฏิรูปการเรียน!ไนชุมชนห ร ืก ไ ม ่

( ) ร  (  ) ไ ม ่ม

ก ้า น  ม ี' โ เ ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .า ท ด ก า ร ด ำ ! น ม ก า 5 ศ ก น า ข ้อ ม ูล ช ุม ช น  เ พ ก จ ัด ท ่า น ผ น พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ! ' ใ ) ก ง ช ุม ช น  

( ) 2 . ข า ด ก า ร จ ัด ท ่า แ พ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ส ่ว น ร ่ว ม โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ม า จ า ก ช ุม ช น  

( ) 3 . ช ุม ช น ข า ด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม ภ า ย ใ น ช ุม ช น  

( ) 4 . ส ถ า น ศ ึก น า ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ใ ห ้ก า ร ศ ึก น า ถ บ ร ม  จ ัด เ ว ท ่แ ล ก เ ป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เ ร ีย น ร ู้ท ี่ส น อ ง ค ว า ม  

ต อ ง ก า ร ข อ ง ค น ใ น ช ุม ช น

( ) 5 . ช ุม ช น ไ ม ่ส น ใ จ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ ก ้จ ก ร ร ม ข อ ง ส ถ า น ศ ึก น า  

( ) 6 . ค ร ู ผ ู้เ ร ีย น ไ ม ่ส น ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม พ ัฒ น า ช ุม ช น  

( ) 7 . ก ้น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ ! ) ...........................................

สภาพการบริหารงบประมาณ
7 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น น การวางแผนงบประมาณอ ย ่า ง ไ ร

( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) I . จ ัด ต ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ค ณ ะ ท ่า ง า น จ ัด ท ่า แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( ) 2 . ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล แ ผ น ป ฎ ิบ ัต ก า ร ' า เ ท ี่ผ ่า น ม า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก น า เ พ ื้ก ส ่ง ใ ห ้เ ข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก น า  

( ) 3 . ม ีแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  

( ) 4 . ม ีก า ร เ ต ร ีย ม ง บ ! ! ร ะ ม า ณ ล ่ว ง ห น ้า ร ะ ย ะ  3 'll

(  ) 5 . ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์เ ผ ย แ พ ร ่ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่ค ร ู บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ i l ร ะ ม า ณ  

( ) 6 .ก ้น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

8 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไ ด ้ร ับ การจ ัด ส ร ร งบประมาณจ า ก ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด แ ก ้ว จ ัด ส ร ร ง บ  ฯ ก ัน อ ย ่า ง ไ ร  

( ต อ บ ไ ด ้ม า ท ก ว ่า  า ข ้อ )

( ) 1 ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ใ เ ร ะ ม า ณ ใ ห ้ก ับ ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น ส ถ า น ศ ึก น า  

( )  2 . ด ูแ น ว ก า ร ใ ช ้จ า ก ร ืเ ท ี่ผ ่า น ม า

( ) 3 . ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้แ ก ่ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก น า  

( ) 4 . จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ จ ำ เ า เ น ข อ ง ง า น / โ ค ร ง ก า ร ใ น ส ถ า น ศ ึก น า  

(  ) 5 . ม ีเ ก ณ ฑ ์ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย ่า ง โ ป ร ่ง ใ ส แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด  ้

( ) 6  ก ้น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

9 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท่านม ีก า ร จัดร ะ บ บ ก าร บ ร ิห าร ก าร เง ิน แล ะ บ ัญ ช หี ร ือ ไม่
( ( ม ี  ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ่น ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) I . ส ่ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร เ ข ้า ป ร ะ ช ุม เ ช ้ง ป ฎ บ ัต ก า ร  อ บ ร ม  ส ัม ม น า  ด ้า น ก า ร เ ง น แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ้ร ะ บ บ ใ ห ม  ่

( ) 2 . จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ท า ง บ ัญ ช ้ท ี่ง ่า ย ต ่อ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ  

( ) 3 . ม ีเ อ ก ส า ร ห ล ัก ฐ า น ก า ร บัญช้ท ี่ช ัด เ จ น ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้

m m ท 2 M inim um  ณ!1พอก เรวจัน (ค! (ทจเรข์)
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( ) 4 . ม ีบ ุค ค ล ผ ู้ร ับ ผ ด ช ล บ โ ด ย ต ร ง ใ น ก า ร ส ั่ง จ ่า ย  ท ไ ก จ ่า ย  

( ) 5 . แ ข ก ห น ้า ท ี่ช ัด เ จ น ใ น เ ร ล ง ก า ร เ ง ิน  ก า ร บ ัญ ช ั แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส ก น

( ) 6 . ป ร ะ ' ช ุฆ ' ช ัน จ ง ข ัน ต ก น ท า ง ก า ร เ ง ิน แ ล ะ น ัญ ช ัใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ก ห า ร น ท ร า น

( ) 7 . ก น  ๆ  ใ ! ! ร ด ร ะ บ ุ...........................................

1 0 .  โ ร ง เ ร ข น ฃ ก ง ท ่า น ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ช ือ  จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุห ร ก ไ ม ่ 

( ) มี ( ) ไม่มี 
ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ก ย ่า ง ไ ร  ( ต ก น ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  า ช ก )

( ) 1 .ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ซ ือ  จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุต า ม ร ะ เ บ ีย บ ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ่ร ว ่า ด ้ว ย ก า ร พ ัส ด ุ พ .ศ .  2 5 3 5  

( ) 2 . จ ัด ท ำ แ พ น ใ น ก า ร จ ัด ซ ก  จ ัด จ ้า ง ท ี่ช ัด เจ น

( ) 3 . ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ น ก า ร พ จ า ร ณ า ก า ร จ ัด ซ ก  จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ม ีก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส ก น ก า ร พ ัส ด ุ 

( ) 4 . ม ีก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ด ้ล ง ก า ร ใ ช ้ว ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์ข ก ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ส ืก ห า  

( ) 5 . ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร จ ัด ซ ก  จ ัด จ ้า ง  

( ) 6 .ม คี ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส เ ป ็น ธ ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้า ง  

( ) 7 . เ จ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย ก า ร เ ง ิน ก ับ ฝ ่า ย พ ัส ด ุไ ม ่เ ป ็น บ ุค ค ล เ ด ย ว ภ ัน

( ) 8 . ม ีก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ต ่ก ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ก ห า แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น  

( ) 9 . ก น  ๆ  ใ า เ ร ด ร ะ บ ุ...........................................

1 1 .  โ ร ง เ ร ข น ข ก ง ท ่า น ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ ฌ ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิก า พ ก า ร ใ ช ้จ ่า ย ห ร ก ไ ม ่ 

( ) มี ( ) ไม่มี 
ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ก ย ่า ง ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้ก )

( ) 1 .ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส ล บ ภ า ย ใ น ท ี่ด ำ เ น ิน ก า ร เ ป ็ใ เ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

( ) 2 . ม ีฝ ่า ย ง า น ห ร ก เ จ ้า ห น ้า ท ี่ก า ร เ ง ิน ท ี่ร ับ ผ ค ช ก บ โ ด ย ต ร ง  

( ) 3 . ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ต ร ว จ ส ล บ ท ี่ช ัด เ จ น

( ) 4 . ม ีก า ร ร า ย ง า น ผ ล เ ป ็น ร ะ ย ะ  ฅ ่ล ส า ธ า ร ณ ช น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด  

( ) ร . ป ร ะ เ ม ่น โ ด ย ข ด ผ ล ง า น ท ี่ป ร า ก ฎ  ว ่า ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ค ุ้ม ค ่า ก ับ เ ง ิน ท ี่จ ่า ย จ ร ่ง  

( ) 6 , ม ีก า ร ก ำ ห น ด ต ัว ' ช ีว ัด ผ ล ส ำ เ ร ็จ ท ี่เ ป ็น ร ูป ธ ร ร ม  ก า ท ํ ร ะ บ ุป ' ? ม า ณ  ค ุณ ล ัก ห ณ ะ  เ ว ล า  ก ล ุ่ม เ ป า ห ม า ย  

( ) 7.ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

1 2 .  โ ร ง เ ร ข น ช ก ง ท ่า น ม ีก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ก ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ก ย ่า ง ไ ร  ( ต ก บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ช ,ก )

( ) 1 .ร ณ ร ง ค ์ส ่ง เ ส ร ม ก า ร ล ง ท ุน ก า ร ศ ก ห า แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ก ห า

( ) 2 . จ ัด ท ำ ช ้า ม ูล ส า ร ส น เ ท ศ ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ก ห า เ พ ล ค ว า ม เ ป ็น ห ม ว ด ห ม ู่แ ล ะ ม ีร า ย ก า ร  

ร ับ - จ ่า ย ก ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส ก บ ไ ด ้

( ) 3 . ร า ย ง า น ช ้า ม ูล ท ุน ก า ร ศ ก ห า แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ก ห า ต ่ล ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  

( ) 4 . ส ร ุป  ร า ย ง า น  เ ผ ย แ พ ร ่! ช ๊ด ช ูเ ก ีย ร ฅ ผ ู้ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ ผ ู้ม ีอ ุป ก า ร ค ุณ

ฉ า ก เท  2  เท ท แ า แ น ก  แ แ พ ท ก  เร า จ ัแ  (ค ร ุ ค เจ ไร ย ์)



( ) 5 .ร ก าร ร !ฎ บ ัต ิง าน ก ล ง ท ุน ก ู้ย ืม เพ ท ก าร ศ ึก ษ า

( ) 6 .ม ีก าร ฯ เฎ ห ัต ง าน ก อ ง ท ุน ส ว ัส ด ก าร เพ ึอ ก าร ศ ึก ษ า

( ) 7 .จ ัด ท ำ ข ้อ ม ล ท ร ัพ ย าก ร ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ า พ ึง ใ ช ้

( ) 8 .ร ณ ร ง ค ์ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย าก ร เพ ึก ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ าฃ ก ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 9 .ร าย ง าน ก าร ใช ้ท ร ัพ ย าก ร แ ต ่ล ะ ป ร ะ เภ ท ต ่อ ห น ่ว ย งาน ท ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า 'ท าร ณ ช น ท ร าบ

( ) 1 0 .ม ีก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย าก ร ร ่ว ม ก ัน ห น ่ว ย ง าน ท าง ภ าค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ต าม ศ ัก ย ภ าพ ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า

( ) 1 I.ร าย งาน ผ ล ก าร บ ร ิห าร ก าร ใ ช ้ท ร ัพ ย าก ร ร ่ว ม ต ่อ ห น ่ว ย ง าน ท ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส า '?ท ร ณ ช น ท ร าบ

( ) 12.ส ำรว จ  ร าย ง าน ผ ล ก าร ส ำร ว จ ค ่าใ ช ้จ ่าย ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ าต ่อ ห น ่ว ย ง าน ท ้น ส ัง ก ัด แ ล ะ ส าท าร ณ ช น ท ร าบ

( ) 1 3 .อ น ๆ โ ป ร ด ร ะ บ .ุ.................................

ป ีญ ห า ก  า ร บ ร ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

7. โ ร ง เร ิข น ข อ ง ท ่าน มี!!ญ ห าการวางแผนงบประมาณห ร ิอ ไม ่

( ) ม ( ) ไม ่ม

ท ้าม ม ี!ใญ ห าอ ะ ไ ร  (ต อ บ ไ ท ้ม าก ก ว ่า  1 ข ้อ)

( ) 1.ข าด บ ุค ล าก ร ท ี่จ ะ ม า ท ำ ห น ้า ท ี่น ี้

( ) 2 .บ ุค ล าก ร ข าด ค ว า ม ร ู้ค ว าม เข ้า ใ จ ใ น ก าร จ ัด ต ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่ (PB B )

( ) 3 .บ ุค ล าก ร ข าด ค ว า ม ร ู้ค ว าม เข ้า ใ จ ใ น ก าร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ 

( ) 4 .บ ุค ล าก ร ข าด ค ว า ม ร ู้ค ว าม เข ้า ใ จ ใ น ก าร จ ัด ท ำ แ ผ น ง บ !เร ะ ม าณ ร ะ ย ะ ? เา น ก ล าง  

( ) 3 .ข าด ค ว า ม เช อ ม โ ย ง ร ะ ห ว ่าง น โ ย บ าย ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า ก ัน น โ ย บ าย ข อ ง ร ัฐ บ าล  

( ) 6 . กน ๆ  โ ! ! ร ด ร ะ บ .ุ.................................

8 .  โ ร ง เ ร ิข น ข อ ง ท ่า น มี!!ญ ห า ก ารจัต สรรงบประมาณห ร ิส ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ท ้าม ี ม ี!1ญ ห าอ ะไร  (ต อ บ ไ ท ้ม าก ก ว ่า  1 ข ้อ)

( ) แ า เค ล าก ร ข า ด ค ว าม ร ู้ค ว า ม เข ้าใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ น ใ ห ม ่ (P B B )

( ) 2 .บ ุค ล าก ร ข าด ค ว า ม ร ู้ค ว าม เข ้า ใ จ ใ น ก าร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า  

( ) 3 .ก า ร แ !!ล ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์'!? !ส ู่แ ผ น !เฎ า เต ก า ร ไ ม ่ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ

( ) 4 .ก า ร พ ึจ าร ณ าจ ัด ส ร ร ง บ !!ร ะ ม าณ ข าด ค ว า ม โ !เร ่ง ใ ส  ไ ม ่เห ม าะ ส ม  แ ล ะ ไ ม ่เ! เน ท ี่ห ก ใ จ ข อ ง ผ ู้! !ฎ !โ ต  

( ) 5 .อน ๆ  ใ ! ! ร ด ร ะ บ .ุ.................................

9. โ ร ง เร ิข น ข อ ง ท ่า น ม ี!!ญ ห าการบริหารการเงินและบัญชีห ร ิอไม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ท ้าม ี ม ี!!ญ ห าอ ะ ไ ร  (ต อ บ ไ ท ้ม าก ก ว ่า  1 ข ้อ)

( ) 1.ข าด บ ุค ล าก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว าม ส า ม า ร ถ เก ย ว ก ับ ก า ร เง ิน แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ้ร ะ บ บ ใ ห ม ่ 

( ) 2 .ข าด ล ุ!!ก ร ณ ์อ ำ น ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ใ น ง า น ก าร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี 

( ) 3 .ข าด แ น ว ?!ฎ บ ัฅ ท ี่เป ็น ล าย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  

( ) 4 .ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ก าร ต ิด ต าม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เม ีน ผ ล ท ี่ช ัด เจ น

ïiirm i 2 แแแสเ■ ไนก ฌเพ ึแก เรวจัย (m  พบไ m l)
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( ) 5 . ล น  ๆ  ไ ป • . เ ต ร ะ ] ] ..........................................

1 0 .  โ ร ง เ ร ข น ข ล ง ท ่า น ม ี! ] ญ ห า ก า ร จ ัด ช ือ  จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุห ร ือ ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ า ม ี ม ีใ ] ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ไ ม ่ม ีแ ผ น ใ น ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้า ง

( ) 2 . บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ น บ ใ ห ม ่ ( P B B )

( ) 3 . ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ซ ืค  จ ัด จ ้า ง  ไ ม ่โ ! เ ร ่ง ใ ส  ไ ม ่ย ุต ธ ร ร ม  ต ร ว จ ส อ บ ไ ม ่ไ ด ้ 

( ) 4 . บ ัญ ช ้ว ัส ด ุ ท ะ เ บ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์ไ ม ่เ ห ็น ! ] จ จ ุบ ัน  

( ) 5 . ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ .ุ.........................................

1 1 .  โ ร ง ] 1 ข น ข อ ง ท ่า น ม ี' ใ ] ญ ห า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ป ร ะ ส ืฑ ธ ภ า พ ก า ร ไ ช ้จ ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ห

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  า ข ้อ )

( ) 1 .า ] ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ด ต า น  ป ร ะ เ ม ่น ป ร ะ ส ืท ธ ภ า พ ก า ร ใ ช ้ง บ ฯ  

( ) 2 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ่น ป ร ะ ส ิท ธ ภ า พ ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ' ! แ ห ็น ไ ป อ ย ่า ง ล ่า ช ้า  

( ) 3 .ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ ง ิน  แ ล ะ ผ ล  

ก า ร ด ำ ! ม ีน ง า น

( ) 4 . ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส ล บ ภ า ย ใ น ท ด ้พ ล  

( ) 5 . ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

1 2  โ ร ง เ ร ย น ข อ ง ท ่า น ม ี! ] ญ ห า ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ ไ ม ่ 

( ) มี ( ) ไม่มี 
ถ ้า ม ี น ! ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ด ้า น ก า ร บ ร ่จ า ค ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่เ ห ็น ! ] จ จ ุบ ัน  ไ ม ่เ ห ็น ห ม ว ด ห ม ู่ 

( ) 2 .ค ร ู บ ุค ล า ก ร  ผ ู้า เก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  อ ง ค ์ก ร ส ่ว น ท ้อ ง ถ น ต ่า ง ๆ ข า ด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ  

( ) 3 . ช ุม ช น ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ท ้อ ง ถ น  

( ) 4 . ข า ด ก า ร น ำ ท ร ัพ ย า ก ร ท ้อ ง ถ น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) 5 . ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น  ท ั้ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เ ก ก ช น

( ) 6 . อ ื่น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

สกไพกนบริหารบุคคล
1 3 .  โ ร ง ! . ' ร ่ข า เ ข ก ง ท ่า น ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร ห ร ือ ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ ( ม ีน ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 . ป ร ะ ช ุม ช แ จ ง ถ ึง ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ใ ห ้ค ร ู า ] ค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ับ ท ร า บ  

( ) 2 . ร ว บ ร ว ม  ศ ึก ษ า  ว ิเ ค ร า ะ ห ์แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ใ น เ ร ื่อ ง เ ข ต น ร ืก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 3 .ร ว บ ร ว ม  ศ ึก ษ า  ว ิเ ค ร า ะ ห ์แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า

ninivl 2 m m ส'กนก เมเพลก เรว๊จัน (คร 1) เจ เรม่)
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( ) 4 . ส ำ ม ะ โ น น ัก เ ร ีย น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ี่จ ะ ไ ด ้ร ับ ท ร า บ ก า ร บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก พ า  

( ) 5 . จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ก า ร ส ูญ เ ส ืย ก ำ ล ัง ค น  

( ) 6 . จ ัด แ ผ น ก ำ ล ัง ค บ ! ส น ค ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก พ า  

( ) 7 . ว ิเ ค ร า ะ ห ์ภ า ร ก ิจ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก พ า  

( ) 8 . ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

14. โรงเรียนของท่านมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือไม่
( ) ม ่ ( ) ไ ม ่ม

ถ า ม  ม ีก า ร ด ำ เ น ัน ก า ร ท ย ่า ง ไ ร  ( ฅ ก บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 . ร ว บ ร ว ม แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล เ ท ี่ย ว ก ับ ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ึก พ า  เช ่น  ว ุฒ ิก า ร ศ ึก พ า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิเ ศ พ  

( ) 2 . ม ีก า ร จ ัด ค ร ู บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ป ฎ บ ัฅ ง า น ไ ด ้เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

( ) 3 . ศ ึก ษ า ค ว า ม ด ้ก ง ก า ร ข อ ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร เ ส ร ม ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ท า ง  

( ) 4 . ส ่ง ค ร ูา เ ค ล า ก ร เ ข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า  ' ฝ ึก อ บ ร ม  ศ ึก พ า ด ูง า น เ พ ค ร ับ ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ๆ  แ เ น ป ร ะ จ ำ  

( ) 5 . ส ่ง เ ส ร ม ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร ท เ น ว ิท ย า ก ร ร ะ ด ับ อ ำ เ ภ อ  จ ัง ห ว ัด  ห ร อ ร ะ ด ับ ป ร ะ เ ท ศ  

( ) 6 . ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ค ร ูท ำ ว ิจ ัย ใ น ช ัน เ ร ีย น อ ย ่า ง ต ่อ เ น อ ง

( ) 7 . ส ่ง เ ส ร ม ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร  พ ัฒ น า ต น เ อ ง ใ ห ้ม ีค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ เ ข ็เ น ค ร ม ิก อ า ช ่พ  

( ) 8 . จ ัด ใ ห ้ม ีก จ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร แ ล ก ท เ ล ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  

( ) 9 . 0 น ๆ โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

15. โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม กีารประเมินผลการป ฏ ิบ ัต ิงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาห ร อ ไม่
( ) มี ( ) ไม่มี
ถ า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น น ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ห ล ัก เ ก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ีน  

( ) 2 . ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ช ี่แ จ ง  ป ร ะ ก า ศ ห ล ัก เ ก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ! เ ร ะ เ ม ิน อ ย ่า ง เ ป ีด เ ผ ย  

( ) 3 . ม ีข ัน ต อ น แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท ี่โ ป ร ่ง ใ ส  ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ 

( ) 4 . ใ ข ้แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ง า น ม า ป ร ะ ก ล บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า  

( ) 5 . ก น  ๆ  โ ใ เ ร ด ร ะ ! ! ...........................................

16. โรงเรียนของท่านมีการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณหรอไม่
( ) มี ( ) ไม่มี
ถ า ม  ม ีก า ร ด ำ ! . ! ไ น ก า ร ก ย ่า ง ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ค ร ู บ ุค ล า ก ร  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ? ข ธ ร ร ม  

( ) 2 . ส ถ า น ศ ึก พ า ม ีเ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ข ธ ร ร ม เ ป ีน ล า ย ล ัก พ ณ ์อ ัก พ ร  

( ) 3 . ม ีก า ร ย ก ย ่อ ง เ ช ่ค ช ูเ ก ย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่เ ! เ น แ บ บ ก ย ่า ง ท ี่ด

( ) 4 , ม ีก จ ก ร ร ม เ ส ร ม ส ร ้า ง ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ ค ร ู บ ุค ล า ก ร  เช ่น  ก า ร ฟ ้ง เ ท ศ น ์ท า ร ก บ ร ม  

( ) 5 . ม ีก า ร ท ำ ! เ ร ะ ว ัต ค ร ู บ ุค ล า ก ร  ห ร ือ ท ำ เ น ีย บ ค ร ูด ีม ีค ุณ ธ ร ร ม

( ) 6 . ม ีเ ก ก ส า ร  ว า ร ส า ร เ ท ี่ค ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ค ร ูไ ว ้บ ร ิก า ร ใ น ห ้อ ง ส ม ุด  ห ้อ ง พ ัก ค ร ู 

จ 1 T im  2 แแแส แบ ก ฌเพแกใรวัจ ัน (คร ท เจทน)
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( ) 7 .ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ .ุ..........................................

17. โรงเรขนขกงท่านม ีก ารพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ูห ร ืกไม่
( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีก า ร ด ำ เ น น ก า ร ล ย ่า ง ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้ล )

( ) 1 .จ ัด ท ำ ข ้ล ม ูล ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข ก ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 2 . ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ูป ร ะ พ ฤ ต ิต น ต า ม เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข ก ง ว ิช า ช ิพ  

( ) 3 . ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ่ก ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร

( ) 4 - ล ูแ ล  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ป ฎ บ ัต ิง า น ฃ ล ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใ ห ้เ ป น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ิพ

( ) ก ิ- ด ูแ ล  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ข อ ง ค ร ูใ ห ้เ ป น ไ ป ต า ม จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข ล ง ว ิช า ช ิพ  

( ) 6 . ข ก ย ่ก ง แ ก ะ ส ่ง เ ส ร ่ม ผ ู้ป ร ะ ก ล บ ' ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ง า น ด ํเ ด ่น  

( ) 7 . จ ัด เ ก ็บ ข ้ก ม ูล เ ก ี่ย ว ก ัน ก า ร เ ช ิด ช ูเ ก ีย ร ต ิ แ ล ะ ก า ร ส ใ ท เ ส น ุน ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ง า น ด ิเ ด ่น  

( ) 8 . จ ัด ท ำ ข ' ก ม ูล ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร เ ก ี่ย ว ก ัน ก า ร ส ่ง เ ส ร ืม ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ด ภ า พ

! ) 9 . ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ .ุ..........................................

ใ ] ญ ห า ก า ร บ ร ีห า ร บ ุค ค ล

13 โรงเ-รยนฃกงท ่า น ม ีน ัเญห า ก าร บ ร ิห าร งาน บ ุค ล าก ร ห ร ืลไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีป ญ ห า ล ะ ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข'ล)

( ) I . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ช ัด เ จ น

( ) 2 . ข า ต ข ' ก ม ูล ด ้า น ก ำ ล ัง ค น ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  ส ม า J ร ณ ์ท ี้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น ล ก ส ถ า น ศ ึก ษ า  

( ) ก ิ. ข า ด ค ว า ม ส ม ต ุล ย ์ใ น โ ค ร ง ส ร ้า ง ก ำ ล ัง ค น

( ) 4 . บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ย ก ม เ ป ล ี่ย น ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ส ล ด ค ถ ้ก ง ก ับ ก า ร ป ค ูร ูป  

( ) ก ิ- ข า ด แ ค ล น ก ัต ร า ก ำ ล ัง ใ น บ า ง ส า ข า ว ิช า ท ี่จ ำ เ ป น  เช ่น  ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ เ ป น ด ้น  

( ) ส - ข า ด ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม  ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร ส ร ร ห า  ค ัด เ ล ืล ก บ ุค ล า ก ร  

( ) 7 . ก ี่น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ I I ...........................................

14. โรงเวิขนขกงท ่า น มีปญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาหรืล ไม่
( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ีา ใ ญ ห า ล ะ ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีแ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  

( ) 2 . แ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีผ ล ใ น ท า ง ป ฎ บ ัต ิเ ท ่า ท ี่ค ว ร  

( ) ก ิ- ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ส ่ง ค ร ู บ ุค ล า ก ร เ ข ้า ร ับ ก า ร ' ป ก ล บ ร ม  ศ ึก ษ า ต ่ก  ด ูง า น  ฯ ล ฯ  ใ ห ้เ ต ็ม ท ี่ไ ด ้ 

( ) 4 . ค ร ู บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ต น เ ค ง

( ) ก ิ- เ ก ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ส ์ก แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ข ต ่า ง ๆ  ท ี่ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ก ่ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ พ ย ง พ ล  

( ) ส ิ- ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ู บ ุค ล า ก ร ส ร ้า ง เ ค ร ืล ข ่า ย ก า ร พ ัฒ น า ต น เ ก ง ไ ด ้

( ) 7 . ก ี ่ น ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

นาทเท่ 2 นาทim n io n jm o n  ทวัจั0 (ครู อเจารข)
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1 5  โรงเรขนขกงท ่านมี!!ญ ห าการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาหรืกไม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ้ามี ม ี!!ญ หาละไร (ตกบได ้มากกว ่า า 'บท)
( ) 1.เกณ ฑ ์ในการประเม ินผลการปฎห ัฅ ิงานของคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกหาไม ่ช ัด เจน  

( ) 2.การกำหนดตำแหน ่งและก ัฅราเงนเด ือนข ังไม ่เป ็นท ี่พ อใจขกงคร ู และบ ุคลากรทางการศ ึกท า  
( ) 3.ไม ่นำการใเระเม ิน ผลงาน ไปใช ้ใน การพ จารณ าความด ้ความขกน
( ) 4 .กน ๆ โไ !ร ด ร ะ บ ุ................................

1(5. โรงเรขนขกงท ่านม ี!!ญ หาการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณหรือไม ่ 

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ้ามี ม ี!!ญ หาอะไร (ตอนได ้มากกว ่า 1 ช้อ)
( ) I.สถานศ ึกหาไม ่ม ีมาตรฐานค ุณ ธรรมและจร ิยธรรมเป ็นแนวปฏ ิห ัตท ี่ช ัดเจน  

( ) 2 .ไม ่ม ีมาตรการในการปกงก ันการกระทำผดว ิน ัย
( ) 3.ไม ่ม ีมาตรการในการส ่งเสร ิม  จ ูงใจให ้บ ุคลากรม ีว ิน ัยและจรรขาบรรณ ในว ิชาช ีพ  
( ) 4 .ส น ๆ โ ป ร ด ร ะ บ ุ................................

17 . โรงเร ิขนขกงท ่านม ี!!ญ หาการพัฒนาวิชาชีพครูหรือไม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ้ามี ม ี!!ญ หาอะไร (ตลนได ้มากกว ่า 1 ข้อ)
( ) 1.ข้กมูล สารสนเทศเก ี่ขวก ับคร ูและบ ุคลากรไม ่เป ็น!!จจ ุน ัน
( ) 2.ไม ่ม ีแผนในการส ่งเสร ิม ให ้คร ูและบ ุคลากรประพ ฤตตนตามเกณ ฑ ์มาตรฐานและจรรยาบรรณ ขกงว ิชาช ีพ  
( ) 3.คร ูและบ ุคลากรข ังขาดความเข ้าใจใน!รองการออกใบอน ุญ าตประกอบว ิชาช ีพ
( ) 4.ขาดการประสานและร่วมพ ัฒ นาเคร ืลข ่ายเพ ื่อพ ัฒ นาความเช ี่ขวชาญ ระหว่างเพ ื่อนร ่วมว ิชาช ีพภาขในและ  

ภาขนกกสถานศ ึกหา
( ) ร-การจ ัดสว ัสด ้การในสถานศ ึกหาไม ่ตอบสนองควานด ้คงการทแห ้จร ิงขกงคร ูและบ ุคลากร  

( ) 6 .คร ูและบ ุคลากรไม ่ได ้ร ับการส ่งเสร ิม ให ้คดร ิเร ิ่ม  สร ้างสรรค ์ผลงานหรืกนว ัตกรรมทแสดงศ ึง  
การพ ัฒ นาในว ิชาช ีพ

( ) 7 .คร ูและบ ุคลากรไม ่ได ้ร ันความเป ็นธรรมในการประกลบว ิชาช ีพ  เช่น การแบ ่งภาระห น าท ี่ใน  

การาเฎห ัตงานไม ่เท ่าก ัน , ครู บ ุคลากรไม ่ม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดนโขนายการร ับน ักเร ิขน
( ) 8 .กน ๆ  โป :เด ร ะ บ ุ................................

สกพกนบ?หารท่ัวไป
1 8 .  โ ร ง เ ร ิข น ข ก ง ท ่า น มีการจ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ร ืท ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ้ามี ม ีการดำเม ินการอย ่างไร (ตกบได ้มากกว ่า 1 ข้อ)
( ) 1.จ ัดการพ ัฒ นาระนบสารสนเทศของสถานศ ึกหา (School EMIS)
( ) 2 .จัดทำ School EMIS กย่างเป ็นขนตกน จนเป ็นท ีมงานสารสนเทศ

เทไน II2 m i l เสแแท ฌเพื่กการวิฉ ัแ (ค'5 ท แทรก)



( ) 3 .ร ่ว ม ก ัน พ ัฒ น าด ัช น ิค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง โ ร ง เร ข น  (S c h o o l I n d i c e s  o f N e e d s  : SIN  )

( ) 4 .ก ำ ห น ด ธ ง ค ์า เร ะ ก ล า เข ล ง  SIN ได ้แ ก ่ ค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าร ร อ ง ร ัน น ัก เร ข น  โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ฯ ล '!

( ) > .ว ่เค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล  ก ำห น ด ด ัช น ีค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำท เน ร ่ว ม ก ัน  

( ) 6 .กน ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ .ุ.................................

1 9 .  โ ร ง เ ร ย น ข อ ง ท ่า น ม การส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมค ย ่า ง โ ร

(ต ก ม ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ)

( ) 1.ท ูร ณ า ก าร ศ า ส น าศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เข ้า ไ ว ้ใ น ห ล ัก ส ูต ร ส ถ าน ศ ึก พ า  

( ) 2 .ศ ึก พ า ค ว าม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น  ใน ก าร น ำศ าส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ก ำห น ด ไ ว ้ใน ห ล ัก ส ูต ร  

( ) 3 .ป ร ะ 'ช าพ ัจ าร ณ ์ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า

( ) 4 .ป ร ะ เม น พ ล ก าร ใ ข ้ห ล ัก ส ูต ร ใน ม ต ิข อ ง ศ าส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  

( ) 5 .จ ัด แ ล ะ น ำน ัก เร ข น เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท าง ศ าส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน ห ้ก ง ถ น  

( ) 6 .ก ำ ห น ด ก ่จ ก ร ร ม ท า ง ศ าส น า  ศ ิล า เะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ว ้ใน แ ผ น !เฎ ๊ท ัต ิก าร !เร ะ จ ำใ '!

( ) 7 .ก ำห น ด ใ ห ้ก าร ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท าง ศ า ส น าศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เป ็น ส ่ว น ห น ึง ข อ ง เก ณ ษ ์ก า ร จ บ ห ล ัก ส ูต ร  

( ) 8 .จ ัด ใ ห ้ม อ ง ค ์ก ร แ ล ะ บ ุค ค ล เค ร ือ ข ่าย ใน ก า ร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ัน ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม  

( ) 9 .ส ถ าน ศ ึก ษ า เป ็น ผ ู้น ำใ น ก า ร ป ล ุก จ ิต ส ำ น ึก ใ น ก าร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม  

( ) 1 ().ป ร ะ เม น ผ ล ก าร ส ่ง เส ร ิม ศ าส น า ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ร าข ง าน ใ ห ้ส าธ าร ณ ช น ท ร าม  

( ) 11. กน ๆ โ ป ร ด ร ะ ! ) ..................................

2 0 .  โ ร ง 15ข น ข ค ง ท ่า น มีงานกิจการพิเศษใ ด ห ้า ง

(ต ก น ไ ด ้ม าก ก ว ่า  1 ข ้ก)

( ) 1.ง า น โ ค ร ง ก า ร ห ร ะ ร า ช ด ำ ร ิ ( ใ ! ! ร ด ร ะ บ ุ............................................................................................................................ )

( ) 2 .งาน น โ ข น าย เร ่ง ด ่ว น ข อ งร ัฐ บ าล  เช ่น  โรค เอ ด ส ์, ท าร ต ่ก ด ้าน ข าเส พ ต ิด , ก ารจ ัด ระ เ!ไข น ส ังค ม  

( ) 3 .งาน ก ่จ ก ร ร ม ก าร ศ ึก ษ า  เช ่น  ก ิจ ก ร ร ม ล ูก เส ือ , เน ต รน าร, ข ุวก าช าด , ร ัก ษ าด ิน แ ด น

( ) 4 .กน  ๆ โ ! ! ร ด ร ะ บ .ุ.................................

2  1 . โ ร ง !ร ข น ข อ ง ท ่าน ม การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอ ย ่างไร 

(ต ก น ไ ด ้ม าก ก ว ่า  1 ข ้อ)

( ) 1.ส ร ้าง ค ว าม เข ้าใจ !ก ข ว ก ัน เป าห ม าข  ว ๊ส ัย ท ัศ น ์ แ ล ะ ม าต ร ฐ าน ให ้แ ก ่ค ร ูแ ล ะ !!ค ล าก ร  

( ) 2 .ก ำ ห น ด เป าห ม าข แ ล ะ ม าต ร ฐ าน ก าร ศ ึก พ า  โ ด ข ท ุก ฝ ่าข ท !ก ข ว ข ้ก งม ส ่วน ร ่วม  

( ) 3 .ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ เผ ข แ พ ร ่ให ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร แ ล ะ ช ุม ช น ท ร าม  

( ) 4 .จ ัด ท ำค ู่ม อ น โ ข น าข  ค ู่น อ ก าร ด ำ เน ิน งาน  แ ล ะ ค ู่ม ก ก าร !!ฎ น ัต ิง าน

( ) 5 .ส ่ง เส ร ืม ให ้ค ร ู บ ุค ล าก ร เร ข น ร ู้ด ้ว ข ต น เก ง  แ ล ะ แ ล ก เ!!ล ี่ย น ก าร เร ข น ร ู้ร ะ ห ว ่างก ัน  แ ล ะ ร ะ ห ว ่าง ส ถ าน ศ ึก ษ า  

( ) 6 .ก ร ะ ต ้น ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าใ ห ้ม ส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ผ ู้เร ข 'น ก ย ่าง เต ็ม ศ ัก ย ภ าพ  

( ) 7 .เต ร ัข ม เก ก ส าร ห ล ัก ฐ าน  แ ล ะ บ ุค ล าก ร พ ร ้ก ม ร ัน ก าร ต ร ว จ ส ก น แ ล ะ ท น ท ว น ค ุณ ภ าพ  

( ) 8 .ร ว น ร ว ม ข ้อ ม ูล ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ข ก งผ ู้เร ข น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ัน ช น  ว ัเค ร า ะ ห ์ส ร ู! !ผ ล แ ล ะ จ ัด ท ำ ร า ข ง าน n i โแย่ท 

ท เห ม าะ แ ก ่ก าร เผ ข แ พ ร ่ แ ล ะ ท !'ท Iส ม ม ูร ณ ์เพ ก เต 'ร ย ม ส ำห ร ับ ก าร !เร ะ เม น จ าก ห น 'ว ข ง าน ภ าย น ก ก

ทาภกั) 2 (กทเสเทเก เมเพทกเรว๊จัท (ค3 ช เจ เรช)



3 0 9
( ) 9 . น ำ เ ส น อ ร า ย ง า น ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ส ู่ผ ู้! เ ก ค ร ก ง แ ล ะ ช ุม ช น  

( ) 10  น ำ ผ ก ก า ร 1 เ ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ฃ ก ง ผ ู้เ ร ีข น ! เ ล ะ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส ท บ แ ล ะ ท น ท ว ‘น ไ ใ | ใ ช  ้

( ) 11 พ ัฒ น า โ ค ร ง ก า ร / ก จ ก ร ร ม / ง า น ท ี่ด ำ เ น ิน ก า ร ด ีท ย ู่แ ล ้ว ใ ห ้ด ๊ย ิ่ง ฃ ึ้น

( ) 1 2 .ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

2 2 .  โ ร ง เ ร ีย น ข ก ง ท ่า น ร การน ิ» ท ศ  ติดตามและการประเมินผลก ย ่า ง ไ ร  

( ต ก น ใ ด ม า ก ก ว ่า  1 ข 'ก)

( ) 1 .ผ ู้น ร ีห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ่ช า ก า ร  ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ช า  ห ร ืก ผ ู้ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ น ห ม า ย เ ป ็น ผ ู้น ิเ ท ศ  

( ) 2 . ม ิค ณ ะ ก น ุก ร ร ม ก า ร ร ับ ผ ิด ช ท น ด ้า น ก า ร น ิเ ท ศ  ต ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

( ) 3 . ใ ช ้ก า ร น ิเ ท ศ ท ี่ห ล า ก ห ล า ย ร ูป แ บ น  เช ่น  ก า ร ส า ธ ิต  ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ก บ า  ก า ร พ า ’'ใiJ ศ ึก บ า น ก ก ส ถ า น ท ี ่

( ) 4 . ม ิก า ร น ิเ ท ศ  ต ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล เ ป ่น ร ะ บ น แ ล ะ ต ่ค เ น อ ง  

( ) 5 . ม ิค ู่น ิก  แ ล ะ เ ก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ต ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ ใ ห ้ก ับ ค ร ู

( ) 6 . ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

ปีญหาการบรหารท่ัวไป
1 8 .  โ ร ง เ ร ีย น ข ก ง ท ่า น ม ิร ัเ ญ ห า การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการห ร ืก ไ ม ่

( ) มิ ( ) ไม่มิ
ล ้า น  ม ิบ ัเ ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ช ้อ )

( ) 1 ไ ม ่ม ิแ พ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 2 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้ก ง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ช ้า ใ จ ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ  ์

( ) 3 . แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ิผ ล ใ น ท า ง า เ ฎ ิห ัต เ ท ่า ท ี่ค ว ร  

( ) 4 , ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ช ้า ใ จ ใ น แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่

( ) 5 . ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ู้เ ร ิข น ข า ด ค ว า ม โ ! เ ร , ง ใ ส  

( ) 6 . ไ ม ่ม ิก จ ก ร ร ม เ พ ิ่ล ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ภ า พ  : ก จ ก ร ร ม  5  ส  

( ) 7 . ส น ๆ โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

1 9 .  โ ร ง เ ร ีย น ข ก ง ท ่า น ม ิ! โ ญ ห า ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ร ือ ไ ม ่

( ) มิ ( ) ไม่มิ
ล ้า ม ิ ม ิ! โ ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) I .ข ก ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ม ิก ย ู่ไ ม ่111น ป จ จ ุห ัน

( ) 2 . ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ น ใ น ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ โ ด ย ต ร ง แ ล ะ ต ่อ เ น อ ง  

( ) 3 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ช ้า ใ น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ  ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  (S chool EMIS)
( ) 4 . ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ช ุม ช น ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไ ! เ อ ย ่า ง ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก จ แ ล ะ ส ัง ค ม ข ก ง ช ุม ช น  

ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ร า ย ไ ด ้ ภ ูม ิ! เญ ญ า ท ้อ ง ถ น  แ ห ล ่ง เ ร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น  

( ) 5 . ข า ด ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค พ น ฐ า น  เช ่น  ไ ฟ ฟ ้า  โ ท ร ศ ัพ ท ์ เว ี! น ด ้น  

(  ) 6 . ก น  ๆ  โ ! ! ร ด ร ะ บ ุ...........................................

น!โนที่2 แบนสแแกนแพ!!กเรว๊จับ(ภรธ!จไรน์)
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2 0 .  โ ร ง เ ร ีย น ข ล ง ท ่า น ม ี! ! ญ ห า การพัฒนานโยบายแ ล ะ การวางแผนห ร ือ ไ ม ่ 

( ) ม  ( ) ไ ม ่ม

ถ า ม  S T iญ ห า ล ะ ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  า ข ้อ )

( ) 1 .ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ก ษ า า ท ด ท ัก ษ ะ  แ ล ะ ค ว า ม ช ำ น า ญ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ืก  

แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ห า

( ) 2 . แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ห า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ห า  ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ส ถ า น ศ ก ห า

( ) 3 . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง แ ผ น เ ฉ พ า ะ ก ิจ อ ื่น ๆ  เช ่น  แ ผ น ฟ ้อ ง ก ัน ย า เ ส พ ต ด

แ ผ น ฟ ้อ ง ค ัน โ ร ค เ อ ด ส ์ ฯ ล ฯ  

( ) 4 . ค น ๆ โ ! เ ร ค ร ะ 1 ) ...........................................

2 1 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ี! ! ญ ห า การส่งเ ส ร ิม แ ล ะ การจัดบริการทางการศึกษาห ร ือ ไ ม ่

( ) ม  ( ) ไ ม ่ม

ถ า ม  ม ี! ! ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .ไ ม ่ม ีข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฎ ิบ ัต ก า ร แ ล ะ แ ผ น ท ี่ก า ร ศ ึก ห า

(  ) 2 . ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ืค จ า ก ช ุม ช น  ส ัง ค ม  อ ง ค ์ก ร ต ่า ง ๆ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ส ำ ม ะ โ น ก า ร ศ ึก ห า ใ ) ล ง า เ ร ะ ช า ก ร ใ น  

เ ข ต น ร ีก า ร ข ล ง ส ถ า น ศ ึก ห า

( ) 3 . ไ ม ่ม ีร ูป แ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ใ ป ร ่ง ใ ส  เ ส ม ก ภ า ค แ ล ะ เ ท ่า เ ท ่ข ม  

( ) 4 . ผ ู้! เ ก ค ร ก ง  ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ใ น ท ้ล ง ถ ิ่น ข า ด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ค ร ือ ข ่า ย  

(  ) 5 . ค น  ๆ  โ า เ ร ด ร ะ บ ุ...........................................

2 2 .  โ ร ง เ ร ีย น ข ก ง ท ่า น มี!!ญ ห า การส่งเสริมศาสนา ศ ิล ป ะ แ ล ะ วัฒนธรรมห ร ืล ไ ม ่

( ) มี ( ) ไม่มี
ถ ้า ม ี ม ี! ! ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

( ) 1 .น ้า เ ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ส ัง ค ม  อ ง ค ์ก ร ต ่า ง ๆ ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ม ่ท ร า บ ถ ึง บ ท บ า ท ใ น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

เ ร ื่อ ง ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ึล ใ เ ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

(  ) 2 . ส ถ า น ศ ึก ห า ไ ม ่ม ีก า ร ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ว ้เ ฟ ้น แ ผ น ง า น  

( ) 3 . ส ถ า น ศ ึก ห า ไ ม ่ไ ด ้ก ำ ห น ด ใ ห ้ก า ร ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เ ฟ ้น ส ่ว น ห น ้ง ข ก ง เ ก ณ ฑ ์ก า ร จ บ  

ห ล ัก ส ูต ร

( ) 4 , ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ม ีภ า ร ะ ง า น ม า ก จ น ไ ม ่ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ้น ง า น ด ้า น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล า เ ะ ฯ  ไ ด ้ 

( ) 5 . ส ถ า น ศ ึก ห า ไ ม ่ส า ม า ร ถ เ ฟ ้น ผ ู้น ำ ใ น ก า ร ป ล ุก จ ัฅ ส ำ น ึก ใ น ก า ร ล น ุร ัก ฑ ์แ ล ะ ส ืบ ส า น ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ด  ้

( ) 6 . ข า ด ก า ร ต ร ว จ ส ล บ แ ล ะ ! ! ร ะ เ ม ่น ผ ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ ท ี่เ ฟ ้น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล า เะ ฯ  

( ) 7 . ก น  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ...........................................

ทนัแที่ 2 เทเแศอบถามเพลการวิจ ัย(กร ู อ)จารย)



3 1 1

( ) ม  (  ) ไ ม ่ม

ถ ้า ม  ม ี! ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต ล บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข'ล)

( ) 1 .ข า ด ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร พ ร ะ ร า ช ด ํๅ ร  ื

ต ่า ง  ๆ  ท ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ับ ผ ด ช ล บ

( ) 2 , ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ร ่ว ม ก ับ ส ำ น ัก ง า น เ ข ต ห น ท ี่ ฯ ห ร ืล ห น , ว ข ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ,ก ง  

( ) 3 .ค ร ู บ ุค ล า ก ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ช ุม ช น  แ ล ะ น ัก เ ร ีย น ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม น ก

ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก า ร พ ิเ ศ ษ ต ่า ง  ๆ

( ) 4 . ข า ด ก า ร ร า ย ง า น ผ ล  ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ใ ห ้ผ ู้เ ก ี่ย ว ข ้ล ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  

( ) 5 . อ น ๆ โ ป ร ด ร ะ บ .ุ.........................................

24; โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ี! ] ญห า การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาห ร ือ ไม่ 
( ) ม  ( ) ไ ม ่ม ี

ถ ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า ก ะ ไ ร  ( ต ก ใ ) ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข 'ล )

( ) I.ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้ล ม ข ก ง บ ุค ล า ก ร

( ) 2 .ค ร ู บ ุค ล า ก ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข ัง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร ใ ] ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ  

( ) 3 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ส ก ด ค ถ ้ก ง ก ับ แ พ น พ ัด ท ท  

ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า

( ) 4 . ข า ด ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้ค ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ ด ้า น ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ์ข ล ง ผ ู้เ ร ีย น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ ช ัน ! พ ก พ ัด เ น า ค ุณ ภ า พ  

เ ) 5 . ข า ด ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ่น ค ุณ ภ า พ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า

( ) 6 . ก ี ่ น ๆ ใ ป ร ด ร ะ บ ุ ...........................................

2 5 .  โ ร ง เ ร ีย น ขก ง ท ่า น ม ี! ] ญห า การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลห ร ืก ไ ม ่ 

( ) มี ( ) ไม่มี 
ถ ้า ม ี ม ี! ] ญ ห า อ ะ ไ ร  ( ต ค บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้ล )

( ) I . ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โ ข ช า เ ข ก ง ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ศ ึก ษ า  

( ) 2 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ข า ด ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น ล ย ่า ง ต ่ก เ น ก ง แ ล ะ เ ห ็น ร ะ บ ม  

( ) 3 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีค ู่ม ก แ น ว ป ฎ บ ัฅ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ก า ร ด ้า น ก า ร น ิเ ท ศ  ฯ

( ) 4 . ห น ้า ท ี่ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ขานส ่ว น ใ ห ญ ่ฅ ก ก ย ู่ก ับ ผ ู้บ ร ห า ร  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร ซ ึ๋ง ม ีภ า ร ะ ง า น ม า ก จ ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ  

น ิเ ท ศ ก ย ่า ง เ ต ็ม ท ี่แ ล ะ ส ม ํ่า เ ส ม อ ไ ด  ้

( ) 5 . ค ร ูแ ล ะ ใ ) ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ! ข ้า ใ จ ใ น เ J ก ง ห ล ัก ส ูต ร

( ) 6 . ค น  ๆ  ใ ใ ] ร ด ร ะ ใ ) ..........................................

23. โรงเรียนขกงท่านมี!]ญหาก าร ด ำเน ิน งาน ก ิจ ก าร พ ิเศ ษ ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าหรืกไม่

ข ลข ข แ พ ระๆ ณ ท ่)ใ เท ี่ให ้ค ว )ม ร ่วม น ํช  

แวว ัย

ฉร่ม ์เท ี่2 แมนศกนถ))แพแก)รว ิจ ัโเ(ค1 อาจ)รย์)



ประ

นายขจรสักด โสรินทร์ เกิดวันพุ!)ท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2516 ท่ีบ้านท่าแร' อ.เมือง 
จ.สกลนคร สำเร็จการศึกษาปริญญาบัณฑิต วิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาโทการศึกษาพิเศษ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สถาบันราชภัฎมหาสารคาม เม่ือปี พ.ศ. 2539 และเขารับการ 
บรรจุแต่งตังเป็นข้าราชการครู ในตำแหน่งอาจารย์ 1 ระดับ 3 ที่โรงเรียนท่าศาลาราษฎร์วิทยา 
อ.โพนนาแก้ว จ.สกลนคร ในปีเดียวกัน ต่อมาในปี พ.ศ. 2543ได้ย้ายมาทำงานที่โรงเรียนท่าแร'วิทยา 
อ.เมือง จ.สกลนคร และในปี พ.ศ. 2544 ไต้(ข้าศึกษาต่อในหลักสูตรครูศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและควานเป็นผู้นำทางการศึกษา
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปีจจุบันรับราชการครูในตำแหน่งอาจารย์ 1 ระดับ 5 โรงเรียนท่าแร'วิทยา อ.เมือง
จ.สกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1
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