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สังคม ฉบับพิเศษ. ผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรมจากวิกฤติเศรษฐกิจ 
รวมบทความจากการประชุมวิชาการประจำปี 2541 สถาบันวิจัยสังคม 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.
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ภาควิชาการศึกษาผู้ใหญ่ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒประสานมิตร.
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สถาบันครอบครัว โดยวิธีการสร้างพลังอำนาจ1ในกลุ่มสตรี และการมีส่วนร่วมของชุม 
ชน. กรุงเทพมหานคร : คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล.
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (จุลสาร) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ง 

ชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี.
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พิณสุดา สิริธรังศรี และ สมสักด ดลประสิทธ. 2541. รายงานการวิจัยประกอบการ
ร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ............. องค์กรปกครองส่วนท้องกินกับการ
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มณีรัตน์ มิตรปราสาท. 2539. การก่อตัวขององค์กรประชาชนกับการเสริมอำนาจประชาชน ะ

ศึกษากรณีชุมชนประมงพื้นบ้าน อำเภอสิเกา จังหวัดตรัง. วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต ภาควิชาการปกครอง บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.

ยุวัฒน์ วุฒิเมธี. 2532. •‘การพัฒนาชุมชน” ในชมรมนักพัฒนาสังคมแห่งชาติแห่งประเทศไทย 
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วรรณวิไล วรวิกโฆสิต. 2540. การศึกษาการมีส่วนร่วมของกรรมการบริหารองค์การบริหาร

ส่วนตำบล ในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนในภาคกลาง. วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.

วิบูลย์ ชุ!ลิศติยะวงศ์และพัสมน จารุรัตน์ (ผู้แปล). 2539. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการ 
เพิ่มอำนาจให้แก,คน : แนวคิดและยุทธศาสตร์” จาก HRD for People Empowerment : 
Perspectives and Strategies โดย Carmela D. Ortigas, Ph.D., Ateneo de 
Manila University เอกสารประกอบการนำเสนอที่ประชุม 21st Asian Regional 
Training and Development Organization International HRD Conference ณ 
ประเทศมาเลเซีย ปี 1994 วารสารข้าราชการ. 4 1 ,5 (กันยายน-ตุลาคม),43-54.

ศุภร ศรีแสน. 2538. การศึกษานอกระบบโรงเรียน. กาฬสินธ์ : ประสานการพิมพ์.
สภาวิจัยแห่งชาติ. 2544. การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท ฉบับรวมชุด. กรุงเทพมหานคร 

โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.
สมคิด บางโม. 2538. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ว ิทยพัฒน์
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สัญญา สัญญาวิวัฒน์. 2541. การพัฒนาชุมชนแบบจัดการ. กรุงเทพมหานคร:เอมี่เทรดดิ้ง.
สำเริง แหยงกระโทก. 2527. การมีส่วนร่วมของประชาชนในงานสาธารณสุขมูลฐานโดยการ 

ทดลองปฏิบัติการที่เปีนจริงในพื้นที่ 5. สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน 
มหาวิทยาลัยมหิดล.
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ความหมายและสัญลักษณ์ท่ีเใช้!นการวิเคราะห์ข้อมูล



ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ไ ด ้ก ำ ห น ด ต ัว แ ป ร อ ิส ร ะ  แ ล ะ ต ัว แ ป ร ฅ า ม  ต ัง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ต ่อ ไ ป น ี้

Variable รัเจจัยตัวแปร
La แทน ระดับช้ันของ อบต.
Lb แทน ระดับช้ันของ อบต. ท่ี ศรช. ต้ังอยู่
Le แทน ระดับช้ันของ อบต. ท่ีประชาชนอยู่

Variable ตัวแปรอิสระ ชุด อบต. (ภาพรวม)
avl แทน คน
av2 แทน เงิน
av3 แทน วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี
av4 แทน การบริหารจัดการ

Variable ตัวแปรอิสระ ชุด ศรช. (ภาพรวม)
bvl แทน คน-ลกษณะครูศรช.
bv2 แทน เงิน
bv3 แทน วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี

bv4.1 แทน การบริหาร -  กำหนดแผนงาน
bv4.2 แทน การบริหาร -  เตรียม คน / เงิน / วัสดุ / สถานท่ี
bv4.3 แทน การบริหาร-วิธีการสอน
bv4.4 แทน การบริหาร-ประเมินผล

Variable ตัวแปรอิสระ ชุด ประชาชน (ภาพรวม)
cv3 แทน คน-ลักษณะครูศรช.
cv4 แทน การบริหาร-วิธีการสอน

Variable ตัวแปรอิสระ ของชุด อบต.
avll แทน คน-ความเพียงพอ
avl2 แทน คน -  ศักยภาพ / ความสามารถ
av2 แทน เงิน -  ความเพียงพอ
av31 แทน วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี -  ความเพียงพอ
av32 แทน วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี -  ใช้การได้
av41 แทน การบริหาร-การวางแผน
av42 แทน การบริหาร -  การจัดกระบวน
av43 แทน การบริหาร -  การดำเนินการ
av44 แทน การบริหาร -  การประเมินผล
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Variable ตัวแปรอิสระ ของชุด ศรช.
bvl 1 แทน คน -  บริการจัดหาอุปกรณ์การศึกษาและสืออ่ืนๆ
bvl2 แทน คน -  ประสานงานการแกอบรม
bvl3 แทน คน -  บริการการแนะแนวและให้คำปรึกษา
bvl4 แทน คน-มีความรู’
bvl 5 แทน คน-มีทักษะในการสอน
bvl 6 แทน คน-เสียสละ
bvl7 แทน คน-อดทน
bvl 8 แทน คน-ใจกว้าง
bvl9 แทน คน-ให้เกียรติแก่ผู้เรียน
bvl 10 แทน คน-จริงใจ
bvl 11 แทน คน-มีความคิดริเริ่ม
bvl 12 แทน คน-มนุษยสัมพันธ์ดี
bv2 แทน เงิน-ความเพียงพอ
bv31 แทน วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี -  ความเพียงพอ
bv32 แทน วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี -  ใช้การได้

bv4.11 แทน การบริหาร-กำหนดแผนงานอะไร/เม่ือไร/อย่างไร
bv4.21 แทน การบริหาร-เตรียมคน
bv4.22 แทน การบริหาร-เตรียมเงิน
bv4.23 แทน การบริหาร -  เตรียมวัสดุอุปกรณ์
bv4.24 แทน การบริหาร -  เตรียมสถานท่ี
bv4.31 แทน เทคนิค -  การมีส่วนร่วมในช้ันเรียน / การแกอบรม
bv4.32 แทน เทคนิค -  การประชุม กลุ่มย่อย / สัมมนา
bv4.33 แทน เทคนิค -  การระดมความคิดเพ่ือแก้ปีญหา
bv4.34 แทน เทคนิค -  ผู้เรียนกำหนดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
bv4.35 แทน เทคนิค -  การใช้กรณีตัวอย่าง
bv4.36 แทน เทคนิค -  การแสดงบทบาทสมมติ
bv4.37 แทน เทคนิค -  การบรรยาย-อภิปราย
bv4.38 แทน เทคนิค-การสาธิต
bv4.39 แทน เทคนิค -  การแกทักษะ
bv4.310 แทน เทคนิค-ทัศนศึกษา
bv4.41 แทน การประเมินผล -  การบรรลุผลตามท่ีวางไว้
bv4.42 แทน การประเมินผล -  มีปีญหาเกิดข้ึน
bv4.43 แทน การประเมินผล -  ความสามารถในการแก้ไขปีญหา
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Variable ตัวแปรอิสระ ของชุด ประชาชน
cv31 แทน ลักษณะครู -  บริการจัดหาอุปกรณ์การศึกษาและสืออ่ืนๆ
cv32 แทน ลักษณะครู -  ประสานงานการแกอบรม
cv33 แทน ลักษณะครู -  บริการการแนะแนวและให้คำปรึกษา
cv34 แทน ลักษณะครู-มีความรู้
cv35 แทน ลักษณะครู-มีทักษะในการสอน
cv36 แทน ลักษณะครู-เสียสละ
cv37 แทน ลักษณะครู-อดทน
cv38 แทน ลักษณะครู-ใจกว้าง
cv39 แทน ลักษณะครู -  ให้เกียรติแก่ผู้เรียน
cv310 แทน ลักษณะครู-จริงใจ
cv311 แทน ลักษณะครู -  มีความคิดริเร่ิม
cv312 แทน ลักษณะครู-มนุษยสัมพันธ์ดี
cv41 แทน เทคนิค -  การมีส่วนร่วมในช้ันเรียน / การแกอบรม
cv42 แทน เทคนิค -  การประชุม กลุ่มย่อย / สัมมนา
cv43 แทน เทคนิค -  การระดมความคิดเพ่ือแก้ปีญหา
cv44 แทน เทคนิค -  ผู้เรียนกำหนดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
cv45 แทน เทคนิค -  การใช้กรณีตัวอย่าง
cv46 แทน เทคนิค -  การแสดงบทบาทสมมติ
cv47 แทน เทคนิค -  การบรรยาย-อภิปราย
cv48 แทน เทคนิค-การสาชิต
cv49 แทน เทคนิค -  การแกทักษะ
cv410 แทน เทคนิค-ทัศนศึกษา

ตัวแปรตาม คือ การพัฒนาท่ีย่ังยืน
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย และหน่วยงานท่ีสังกัด

1. รองศาสตราจารย์ ดร. สมคิด พรมจุ้ย สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
2. รองศาสตราจารย์ดร. วิกร ตัณฑวุฑโฒ ภาควิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์
3. อาจารย์ ดร. ดวงกมล ชาติประเสริฐ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา คณะนิเทศศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
4. ดร. ขนิฎฐา กาญจนรังษีนนท์ นักวิชาการพัฒนาชุมชน 8 ว. กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวง 

มหาดไทย
5. นาย พันธุชัย วัฒนชัย ผู้อำนวยการกองราชการส่วนตำบล กรมการปกครอง กระทรวง 

มหาดไทย
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การสนทนากลุม
วันอาทิตย์ท่ี 18 พฤศจิกายน 2544

พืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลสวนหลวง ช้ัน 1
อำเภอ กระทุ่มแบน จังหวัด สมุทรสาคร
ผู้ประสานงานกลุ่ม ครู ศรช. : อาจารย์ กัลยาณี นวลพร้ิง 
สถานท่ีในการสนทนากลุ่ม ศูนย์การเรียนชุมชน โรงเจซอยโต้ล้ง

ร า ย ช ื่อ ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ส น ท น า ก ล ุ่ม  พ ร ้อ ม อ า ย ุ อ า ช ีพ

1. นางสาว พานิช อยู่พิทักษ์ อายุ 37 ปี อาชีพ รับจ้าง
2. นางสาว สุภาพร แซ่เสียว อายุ 41 ปี อาชีพ รับจ้าง
3. นางสาว รุ่งทิพย์ จันทร์ประชุม อายุ 27 ปี อาชีพ รับจ้าง
4. นางสาว วรากรณ์ อันทร์ประชุม อายุ 27 ปี อาชีพ รับจ้าง
5. นาย ธวัช สีดา อายุ 21 ปี อาชีพ รับจ้าง
6. นายณรงค์ กำลังหาญ อายุ 18 ปี อาชีพ รับจ้าง
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พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมู ช้ัน 5
อำเภอวิหารแดง จังหวัดสระบุรี
ผู้ประสานงานกลุ่ม ครูศรช.:อาจารย์รัชนี กองสิน
สถานที่ในการสนทนากลุ่ม ศูนย์การเรียนชุมชนหนองหมู ในอาคารที่ทำการองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลหนองหมู

การสนทนากลุ่ม
ว ัน อ า ท ิต ย ์ท ี่ 1 4  พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 4 4

ร า ย ช ื่อ ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ส น ท น า ก ล ุ่ม  พ ร ้อ ม อ า ย ุ อ า ช ีพ

1. นาง สมจิตร พานทอง อายุ 31 ปี อาชีพ รับจ้าง
2. นาย ณัฐวุฒิ มอญเก่า อายุ 27 ปี อาชีพ รับจ้าง
3. นายอำนาจ สันโคตร อายุ 28 ปี อาชีพ ทำสวน
4. นางสาว ไพสนธ สายสุข อายุ 26 ปี อาชีพ ทำสวน
5. นาง สังวาล บุญสุข อายุ 39 ปี อาชีพ ค้าขาย
6. นาง ยุพิน เจ็กอร่าม อายุ 33 ปี อาชีพ ค้าขาย
7. นางวารี ปีนเปีย อายุ 36 ปี อาชีพ ทำนา
8. นาย บุญเรือน ดาวเรือง อายุ 36 ปี อาชีพ รับจ้าง
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พ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้สามพัน ช้ัน 3
อำเภอ ลู่ทอง จังหวัด สุพรรณบุรี
ผู้ประสานงานกลุ่ม ครูศรช.:อาจารย์กิจจา ส่ีเหรา
สถานท่ีในการสนทนากลุ่ม ศูนย์การเรียนชุมชนจรเข้สามพัน ในอาคารท่ีทำการองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลจรเข้สามพัน

ร า ย ช ื่อ ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ส น ท น า ก ล ุ่ม  พ ร ้อ ม อ า ย ุ อ า ช ีพ

1. นาง จันทนา เศรษฐสมบูรณ์ อายุ47 ปี อาชีพ ค้าขาย
2. นางสาว นงราม ช้างเขียว อายุ 36 ปี อาชีพ ตัดเย็บเสือผ้า
3. นาย สำรวย ล้ิมสุวรรณ อายุ 38 ปี อาชีพ พนักงานขาย
4. นาย สุนทร ลมสุวรรณ อายุ 40 ปี อาชิพ สมาชกสภา อบต.
5. นายไชยันตร์ ดาววีระกุล อายุ 34 ปี อาชีพ ทำไร'
6. นาย บุญรอด ภมรพล อายุ 44 ปี อาชีพ ผู้ใหญ่บ้าน
7. นายดำรง ทับทอง อายุ 44 ปี อาชีพ สมาชิกสภา อบต.
8. นางสาวอำไพวรรณ ใจเก่งดี อายุ 2 2 ปี อาชีพทอผ้า

การสนทนากลุ่ม
ว ัน อ า ท ิต ย ์ท ี่ 11 พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 4 4



การสนทนากลุม
ว ัน อ า ท ิต ย ์ท ี่ 11 พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 4 4

พ๋ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อสุพรรณ ช้ัน 3
อำเภอ สองพ่ีน้อง จังหวัด สุพรรณบุรี
ผู้ประสานงานกลุ่ม ครูศรช.:อาจารย์อุษา สังข์เปีย
สถานท่ีในการสนทนากลุ่ม ศูนย์การเรียนชุมชนวัดทับกระดาน ในบริเวณวัดทับกระดาน

ร า ย ช ื่อ ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ส น ท น า ก ล ุ่ม  พ ร ้อ ม อ า ย ุ อ า ช ีพ

1. นาง พวงเพ็ญ พิศสกุลรัตน์ อายุ 38 ปี อาชีพ ทำไร่ข้าวโพด
2. นางสาว ปรานอม น้ําใจดี อายุ 24 ปี อาชีพ ทำไร่ข้าวโพด
3. นางสาว กรกช เล่าเปียม อายุ 16 ปี อาชีพ ทำไร่ข้าวโพด
4. นางสาว กัญญรัตน์ ผิวสุข อายุ 15 ปี อาชีพ รับจ้าง
5. นาย สุนทร ใจม่ัน อายุ 40 ปี อาชีพ ทำนา



การสนทนากสุม
ว ัน อ า ท ิต ย ์ท ี่ 18  พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 4 4

อำเภอ เมือง จิงหรด สมุทรสาคร
ผู้ประสานงานกลุ่ม ครูศรช.:อาจารย์ สุเมธ จันทร์สะอาด 
สถานท่ีในการสนทนากลุ่ม องค์การบริหารส่วนตำบลนาดี

ร า ย ช ื่อ ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ส น ท น า ก ล ุ่ม  พ ร ้อ ม อ า ย ุ อ า ช ีพ

1. นายพิรัตน์ ช่ืนนอก อายุ 33 ปี อาชีพ พนักงานบริษัท
2. นาย สราวุฒิ โพธสว่าง อายุ 28 ปี อาชีพ รับจ้าง
3. นาย พีระศักด โพธปริสุทธ อายุ 30 ปี อาชีพ รับจ้าง
4. นางสาว รุ่งนภา หอมช่ืน อายุ 23 ปี อาชีพ พนักงานบริษัท
5. นางสาว สำราญ น่วมกระสินธุ อายุ 36 ปี อาชีพ รับจ้าง
6. นาง สุนันทา ชลประยูร อายุ 45 ปี อาชีพ รับจ้าง



2 1 5

พืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลคชสิทธ ช้ัน 5
อำเภอ หนองแค จังหวัด สระบุรี
ผู้ประสานงานกลุ่ม ครูศรช.:อาจารย์กรรณิการ์ ไทยแท้และอาจารย์อุมาพร เต็งศิริ
สถานท่ีในการสนทนากลุ่ม ศูนย์การเรียนชุมชนคชสิทธ ในอาคารเรียนเก่าโรงเรียนขอนชะโงก

การสนทนากลุ่ม
ว ัน ศ ุก ร ์ท ี่ 9  พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 4 4

ร า ย ช ื่อ ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ส น ท น า ก ล ุ่ม  พ ร ้อ ม อ า ย ุ อ า ช ีพ

1. นาง ถาวร อมรรุ่งรังษี อายุ 48 ปี อาชีพ ค้าขาย
2. นาง สมพร บุญหอม อายุ 52 ปี อาชีพ แม่บ้าน
3. นางสาวเกษมสุข บูรพา อายุ 44 ปี อาชีพ รับจ้าง
4. นางสาว มะลิ นรดี อายุ 20 ปี อาชีพ แม่บ้าน
5. นาย สำเริง เหง้าสุข อายุ 33 ปี อาชีพ ค้าขาย
6. นายกีรติ รัตนสำอางค์ อายุ 19 ปี อาชีพ รับจ้าง
7. นาย นพคุณ สุดซา อายุ 23 ปี อาชีพ รับจ้าง
8. นาย เศรษฐศักด ดอกสาคู อายุ 19 ปี อาชีพ ค้าขาย



ภาคผนวก ง 
รุปการสัมภาษณ์
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สรุปคำสัมภาษณ์กำนันโชคชัย ช่วยณรงค์
วันที่ 19 สิงหาคม 2544

ตำบล บางพระ อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา

ข อ ท ร า บ ค ว า ม ค ิด เห ็น เท ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน

วันน้ีการศึกษาเรานะเกือบทุกส่วนไม'เข้าใจ ไม,เข้าใจในท่ีน้ีหมายถึงว่าการศึกษาน้ัน ไป
เข้าใจกันเอาว่า เป็นหน้าท่ีของภาครัฐต้องเป็นผู้กระทำ ซ่ึงคนท่ีวางนโยบายก็คิดอย่างหน่ึง คน 
ปฏิบัติก็คิดอย่างหน่ึง น่ันเพราะว่าส่ือกันไม่ไต้ คนท่ีคิดนโยบายบอกว่าการศึกษาเป็นของคนทุก 
คนนะ พ.ร.บ.ใหม่ก็จะเป็นไปในทิศทางน้ัน แด'ทว่าท้ังหมดขององคาพยพในประเทศไทยไม่เข้า 
ใจ จริง  ๆ คือไม่ใช่ของรัฐเลย เป็นของคนทุกคนอยู่แล้ว เพียงแต่ว่าเราไม่ได้สร้างความเข้าใจให้ 
กับเขา ถึงแม้เราจะไม่เปล่ียนโครงสร้างเปล่ียน พ.ร.บ. ก็ไม่เกิดประโยชน์ เพราะว่าเราสามารถทำ 
การศึกษาไต้ทุกระดับโดยท่ีไม่ต้องมีองค์การปกครองส่วนท้องถ่ินเราก็ทำไต้ เรียกว่าเป็นการทำ
ภายใต้ กรรมการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงทุกแห'งก็มีกรรมการศึกษา คือมีมานานแล้ว เพียงแต่ 
ไม'ค่อยประสบความสำเร็จ ก็อาจเป็นเพราะว่า ขบวนการในการเลือกกรรมการศึกษาพอเร่ิมนับ
หน่ึงก็ผิดแล้ว เห็นไต้ว่าเกิน 90% ของประเทศไทยเลือกกรรมการศึกษาเพราะต้องการจะไปพ่ึงพา 
เร่ืองเงินทองของกรรมการศึกษาเป็นหลัก พอเอาเข้าจริงไม่มีใครไปสมัครเป็นกรรมการสถาน
ศึกษา ก็มีการจับยัดช่ือกันเข้าไปเป็นกรรมการ น่ีเป็นเพราะกลัวว่าจะต้องถูกรีดไถ ในกฎหมาย 
เก่าก็ระบุว่ากรรมการสถานศึกษาคือผู้กำหนดนโยบายของสถานศึกษาน้ัน ๆ ดูแลกำกับผู้บริหาร
แต่โดยความเป็นจริงไม่ไต้ทำหรอก

เราไปมองว่า องค์การบริหารส่วนตำบล หรือแม้แต่เทศบาลน่ันคือราชการ ซ่ึงขัดกับ 
เจตนารมณ์การกระจายอำนาจ การกระจายอำนาจหมายถึงว่าเอางานของอำนาจของรัฐ มาให้ภาค 
ประชาชนเป็นผู้ทำ แต่ความเป็นจริงน้ัน คนไทยมีคนเข้าใจเพียงนิดเดียว เมื่อไม่เข้าใจก็นึกว่าเป็น 
เพียงแต่ย้ายสถานท่ีราชการจากส่วนของอำเภอมาเป็นส่วนของ อบต. น่ันเป็นเพราะความไม'เข้าใจ 
ระบบการปกครองส่วนท้องถิ่น เพราะฉะน้ันจึงมีคำถามออกมาจากคนทุกคนต้ังแต่ระดับสูงขึนมา 
ท้ังท่ีมีความรู้ปริญญาตรี โท เอก ก็มักจะถามว่า อบต.ทำอะไรให้กับประชาชน ตังแต่เร่ิมถาม
อย่างนี้ก็ผิดแล้ว เพราะองค์การบริหารส่วนตำบลน้ันเป็นองค์กรของประชาชนเพียงแต่บริหารงาน 
โดยอิงระบบราชการ หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ัน เราไปมองตามที่เขียนแต่ไม่ได้
มองตามเจตนารมณ์ องค์การบริหารส่วนตำบลจำนวนมากในประเทศไทย 90% ทำอะไรให้
ประชาชนโดยถูกกดดันจากคำถามที่มาจากทุก ๆ แห่งว่าทำอะไรให้ประชาชน แต่จริง ๆ ไม่ใช่
ปรัชญาของมันก็คือ องค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่ทำงานภายใต้ความต้องการของประชาชน 
มันถ่ายทอดผ่านขบวนการของกรรมการหมู่ม้าน ผ่านขบวนการของประชาคม ผ่านสมาชิกองค์
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การบริหารส่วนตำบล ไปถึงออกเป็นข้อบังคับในการจัดทำงบประมาณและก็ออกไปใช้จ่าย วันน้ี 
คนท่ีทำข้อบังคับการใช้จ่ายงบประมาณกลายเป็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวนมากเกิน
70 % จากสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลเช่นฝ่ายบริหาร คนท่ีอยู่ในสถานศึกษาหรือคนท่ี
ทำงานเก่ียวกับการศึกษาก็ไม,เข้าใจการปกครองส่วนท้องถ่ิน คนท่ีเป็นผู้บริหารการปกครองส่วน
ท้องถ่ินก็ไม่เข้าใจเร่ืองการปกครองท้องถ่ิน

คำว่าผู้บริหารในท่ีน้ีหมายถึงท้ังท่านสมาชิกฝ่ายบริหาร สมาชิกสภารวมท้ังปลัดก็คือ
เจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล แต่ท่ีน่ีเม่ือประมาณ 3 ปีท่ีแล้วน่ี เร่ิมปรับระบบ มาจัด
ขบวนการในการท่ีจะเรียนรู้ในการจัดขบวนการ คือไล่ลำดับใหม่ ลำดับแรกของเราท่ีไล่ก็คือ ถือ 
ว่ากรรมการหมู่บ้าน เป็นหัวใจอันดับ 1 เพราะว่าก็มีอยู่แล้วภายใต้ พ.ร.บ. ปกครองท้องท่ี แต่ของ 
เราใหัมีสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล 2 คน เป็นกรรมการหมู่บ้านโดยตำแหน่ง ผู้ใหญ่บ้านอีก 
1 คน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านอีก 2 คน น,ะท้ังหมดเป็นเท่าไหร่ 2 ผู้ใหญ่ 1 เป็น 3 บวกคับผู้ช่วยอีก 2 5 
คนนีเป็นกรรมการโดยตำแหน่ง เพราะเขาผ่านขบวนการเลือกมาแล้ว ท่ีเหลืออีก 4 คนให้เลือกจาก 
ประชาชน ให้เขาเลือกคันเอง เวลาประชุมเสร็จแล้วก็ให้เขาเลือก ตัวแทนมา อีก 4 คน ท้ังหมดรวม 
เป็น 9 ก็คือกรรมการหมู่บ้าน โครงสร้างอยู่ท่ีน่ีซ่ึงจะไปสอดคล้องคับแนวคิดของกระทรวง
มหาดไทย ท่ีออกเป็นนโยบายใหม่มาว่าให้มีการประชุมประชาคม ประชาคมมันจะมี 7 7 ในท่ีน้ีก็ 
คือ ผู้ใหญ่บ้าน 1 สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลอีก 2 ก็เป็น 3 เลือกชาวบ้านท่ัวไปอีก 4 เป็น 7 
แต่ตำบลน้ีมาปรับวิธีการ ปรับโดยชาวบ้านเขาประชุมคันว่า เราเอามารวมกันให้มันจำง่ายดีไหม ทุก 
คนก็เห็นชอบ เอาประชาชนเข้ามาตามนโยบายมหาดไทยก็ไม่ขัดคันเม่ือมี 7 แล้ว เราก็เติมผู้ช่วย 
ผู้ใหญ่บ้านมี 2 ก็เป็น 9 น่ีคือโครงสร้างของ กม. เขาเรียกกรรมการหมู่บ้าน

ในการปฏิบัติงานของตำบล เราให้ กม.ของท่ีตำบลน้ีทุกหมู่บ้าน กม.ท่ีน่ีมีทุกหมู่ ท่ีน่ีมี 
10 หมู่ หมู่ละ 9 คน ครบเลย หน้าท่ีหลักของ กม. ท่ีน่ีก็คือ กำหนดแผนและนโยบาย ว่าหมู่บ้านน้ี 
มีป็ญหาอะไร เท่าคับว่าเร่ิมต้ังแต่ตรงน้ี กม.น้ีคือจุดเร่ิมต้น ถูกต้อง งานหลักก็คือ หน่ึงแก้ปีญหาท่ี 
เกิดขึนในหมู่บ้านหัน  ๆ จะเป็นปีญหาอะไรไม่ว่าจะเป็นปีญหาความขัดแย้ง ไม่ว่าจะเป็นป็ญหาการ 
พัฒนาหรืออะไร กม.จะเป็นผู้พิจารณาหมดเลย ภายใต้การตัดสินใจของ กม. เกือบหมด เสร็จแล้ว 
ถึงจะเอา กม. เหล่านีส่งแผนของแต่ละหมู่ตัวเองไปทำแผนรวมท่ีเรียกว่า ประชาคมตำบล เวลา 
กรรมการหมู่บ้านเขาเรียกประชุมราษฎรในหมู่บ้านของเขาเอง ถามว่าเขาเรียกประชุมภายใต้อะไร 
ก็คือภายใต้กฎหมาย พ.ร.บ.ท้องท่ี ผู้ใหญ่บ้านก็คือหัวหน้าราษฎร ท่ีมีอำนาจเรียกประชุม มีท้ังมี 
อำนาจเรียกประชุม ท้ังเกณฑ์ราษฎรมาแก้ป็ญหาในหมู่บ้านไต้ ผู้ใหญ่บ้านทำหน้าท่ีไปเลย สมาชิก 
องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีหน้าท่ีเลย คือท่ีน่ีจะเอากฎหมายท่ีมีอยู่ท้ังหมดมาใช้ คณะกรรมการ 
ศึกษาคับคณะกรรมการงานสาธารณสุข และคณะกรรมการงานวิชาชีพ กรรมการงานพัฒนาวิชาชีพ 
หรือเศรษฐกิจท่ีเขาเรียกคันสมัยใหม่ ก็หมายถึงกลุ่มต่าง  ๆ ท่ีเป็นกลุ่มอาชีพ อย่างเช่นกลุ่มผู้เล้ียง 
สัตว์นำ สหกรณ์ผู้เลียงสัตว์ สหกรณ์โคนม อย่างนี กลุ่มท่ีเก่ียวคับอาชีพการเกษตร แต่เขาจะมาอยู่
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ในกรรมการชุดน้ี มีหน้าท่ีทำแผนกัน คือกลุ่มอาชีพ คือปฏิบัติการและก็คิดแผนเบ้ืองต้นเอามารวม 
กันแล้วก็เป็นแผนของตำบล

การศึกษาท่ีน่ีนะ มีโรงเรียนท้ังหมด 3 โรง ในแต่ละโรงเรียนจะมีคณะกรรมการการศึกษา 
ขันฟืนฐาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะประกอบไปด้วย ตัวแทนขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล2 คน ตัวแทนผู้นำท้องถ่ิน2 คน ตัวแทนผู้ปกครอง2 คน ตัวแทนครู2 คนบวกผู้ใหญ่ 
เข้าไป และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน  ๆ รวมเบ็ดเสร็จแล้ว 15 คน อันน้ีเป็นไปตามกฎหมายของ พ.ร.บ. 
ใหม่ คณะกรรมการการศึกษา1ข้ันพ้ืนฐานท่ีน่ีเราจะเอา 3 แห่งมารวมกัน ผมไม่ได้ทำอะไรใหม่
เพียงแต่ไปเอาระบบท่ีมีอยู่น่ีมาทำให้มันสอดคล้องกับสภาพพ้ืนท่ี ขบวนการจัดทำแผนท่ี เราจะทำ 
ประมาณช่วงมกรา-กุมภา ก่อนมิถุนาให้เสร็จก่อน เราก็มาประชุมร่วมกัน ตอนน้ันเอา 3 แห่งเลย 
เชิญมาร่วมกัน คร้ังแรกสุดน่ีเราทำแผนบรรจุเข้าไปใน อบต. เราควรจะใช้โรงเรียนท้ัง 3 โรงท่ีมีอยู่ 
ในตำบลให้มันเกิดประโยชน์ เด็กในตำบลเราก็ไม่ต้องไปเรียนในเมือง ใช่ไหม เป็นการลดภาระ
ค่าใช้จ่าย ล้าเกิดปีญหาอะไรข้ึนเราก็มาคุยกันก่อนในสมาชิก อบต. หรือว่ากับครู พอเรารู้ปีญหา 
เบืองต้น เราก็ตังงบประมาณเลย ตังงบประมาณว่าจะทำแผนตรงน้ีใช้งบขององค์การบริหารส่วน 
ตำบล เราดึงทางสถาบันราชกัฎเข้ามาช่วยจัดขบวนการ มันเร่ิมนับหน่ึงต้ังแต่ตอน 3 ปีท่ีแล้ว
เรามาค้นหาปีญหาก่อนว่ามีอะไรบ้าง มากำหนดร่วมกันว่าอนาคตเราจะเดินไปทางไหน กำหนด
ลำดับของความสำคัญก่อน ขบวนการท่ีมันจะเกิด มันเกิดมาจากองค์การบริหารส่วนตำบลน้ี ใช้ 
ขบวนการน้ีทำเพ่ือให้ไต้แผนพัฒนาตำบลมาก่อน มันกำหนดไว้เลย และกำหนดวิสัยทัศน์ว่า เรา 
ต้องการให้ตำบลเราน่าอยู่ และต้องการให้อาชีพม่ันคง ชุมชนถึงจะเข้มแข็ง กำหนดไว้เลยต้ังแต่เรา 
เคยจัดเมื่อ3 ปีท่ีแล้ว การศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการทำให้ตำบลน่าอยู่ พอขบวนการน้ีมาทำข้ึนมัน 
ก็ได้ประโยชน์ คือ หน่ึงรู้ทิศทางอนาคตร่วมกันเลยว่าตำบลเราจะไปทางไหน เร่ืองการศึกษาน้ัน 
ครูทังหมดแต่ก่อนต่างคนต่างอยู่ ตอนหลังก็สนิทสนมกัน ภายใต้ขบวนการน้ี สำหรับสมาชิก
องค์การบริหารส่วนตำบลนัน ก่อนจะเร่ิมขบวนการนีผมพาสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลไป
ประชุมสัญจรตามโรงเรียน ไปเพ่ืออะไร เพ่ือให้รู้จักครู ไปเพ่ือกระตุ้นให้ครูรู้ ว่าต่อไปน้ีเราจะ 
ต้องช่วยกันเพ่ือท่ีจะให้สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาเห็นความสำคัญโรงเรียนท่ีลูกหลานตัว 
เองเรียน ไปสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันก่อนถึงจะมาต่อด้วยขบวนการน้ี

ท่ีทำอย่างน้ีไต้ ก็ต้องอาศัยผู้น่า สังคมทุกสังคมต้องมีผู้น่า เหมือนกับในคณะทุกคณะ ใน 
มหาวิทยาลัยทุกแห่ง ผู้น่าน้ีมันไม่ไต้อยู่ภายใต้ภาพรวมนะ ต้องมีคนน่าก่อน คนน่าน้ีเป็นเร่ืองจำ 
เป็น แต่ล้าเม่ือใดคุณให้การศึกษา แล้วคนเห็นความสำคัญของการศึกษาขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลท่ัวประเทศแล้ว พวกน้ีมันจะเกิดโดยอัตโนมัติ อย่างไรก็ตามมันจะเกิดได้มันก็ต้องมีคนจุด 
สมัยก่อนนะจะเป็นแบบต่างคนต่างอยู่ แต่พอสนิทกันเข้ามาแล้ว ก็จะเข้ามาร่วมกัน แล้วเราดึง
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเข้ามาด้วย ดึงมหาวิทยาลัยเข้ามาด้วย ก็จะเกิดการแข่งขันกัน แต่
แข่งขันกันในทางท่ีดี ส่ิงท่ีเราทำมาในขบวนการเหล่าน้ี ถือเป็น การพัฒนาการศึกษาหรือชุมชน
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เหมือนกันหมดเลย คือ ทำให้ความรู้สึกเก่าๆ กลับมาก น่ันคือ เป็นเพ่ือน เป็นพ่ี เป็นน้อง ซ่ึง 
ขบวนความรู้สึกเหล่าน้ีมันถูกทำลายไปในสภาพสังคม หมายถึงสังคมจากการปกครองน่ีแหละท่ี
ให้บัตรเลือก การเลือกตังน่ีเป็นการทำลายความม่ันคงของสังคม เพราะว่าในตำบล บางหมู่บ้านมี 
คน 100 คน เดิมก็เป็นญาติ เป็นพ่ีเป็นน้องกัน พอผ่านขบวนการเลือกต้ังเท่าน้ันแหละ มันแตก
กระสานซ่านเซ็นกันหมดเลย

ท่ีตำบลของผมน่ี กิจกรรมต่าง  ๆ เราดึงเข้าไปสู่การศึกษาหมด เช่น กลุ่มเยาวชนของท่ีน่ี 
เราก็จัดขบวนการพานักเรียนไปเข้าค่ายภาษาอังกฤษ ท่ีเราเอาเยาวชนก่อน เพราะเราต้องการพัฒนา 
เยาวชนอยู่แล้ว ก็เอาเยาวชนท่ีเรียนอยู่ในจังหวัด เรียนในมหาวิทยาลัย ลงมาช่วยกันนะ ให้เขาเป็น 
คนทำกิจกรรม แต่งบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นคนให้ ท่ีให้มาไต้ก็เพราะว่ามีแผน 
อยู่แล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเอาแผนไปเข้าสภา พอไปถึงสภาก็ไม่มีปิญหา เพราะว่า
สมาชิกสภาเป็นกรรมการสถานศึกษา ทีน้ีเม่ือขบวนการจัดทำแผนผ่านไปแล้ว ใครก็ไปเปล่ียน 
แผนไม่ไต้ สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลมาเปล่ียนไม่ไต้ ประธานบริหารก็เปล่ียนไม,ไต้ ท่ีเรา 
ทำอย่างไต้น่ันเป็นเพราะ(1) ต้องศักดิสุทธินะ หมายความว่า ล้าเขาประชุมแล้วคุณต้องทำไปตาม 
เขา (2) ต้องให้เขาสนุก ไม่ใช่มาทำเป็นขบวนการวิชาการอย่างเดียว คนเขาก็เบ่ือ ห้ามใช้ระบบ 
บรรยาย ผมมีเง่ือนไขว่าจะบรรยายให้กับสมาชิกผมน่ีในแต่ละวิชาห้ามเกิน 10 นาที ท่ีเหลือต้องมี 
ขบวนการเรียนรู้โดยกิจกรรม มีการนำเอา Case Study จากท่ีอ่ืนมา ใช้ส่ือ ส่วนมากก็จะใช้ส่ือ 
อุปกรณ์ เช่น เขาอบรมดูแลเร่ืองร่างกาย เก่ียวกับปฐมพยาบาล ก็เอาพยาบาลจากโรงพยาบาลมาเลย 
มาทำของจริง สาธิตกันเลย เม่ือเขาเรียนอย่างน้ี เขาก็สนุก ก็จะให้ความร่วมมือดี

ปิญหาใหญ่คือ ใหม่  ๆ ก็จะมีแต่พวกชาวบ้าน คนท่ีมีความรู้ เช่นข้าราชการ นักธุรกิจ 
พวกนีไม่ค่อยยอมมาประชุม ผมก็จะใช้วิธีไปพูดตามงานบุญ งานวัด ว่าน่าเสียดายนะท่ีตำบลเรา 
คนมีความรู้ก็เยอะ มีฐานะทางสังคมก็ดี คนเหล่าน้ีก็ไต้รับการบริการจากสังคมต้ังแต่เรียนหนังสือ 
แต่เสียดายท่ีไม่มาช่วยกันเลย ตราบใดท่ีคุณยังอยู่ในตำบลน้ี คุณคือประชากรของตำบลน้ี มีหน้าท่ี 
ยิ่งคุณมีสถานะทางสังคมมากเท่าไหร่ หน้าท่ีคุณต้องเพ่ิมเท่าน้ัน ประชุมในฐานะลูกบ้าน มีภาระ 
เหมือนคนอ่ืน เท่าเทียมกัน อันนีก็ค่อย  ๆ เป็น ค่อย  ๆ ไป กรรมการหมู่บ้านท่ีน่ีจะมีทังข้าราชการ 
ครู ทหาร ตำรวจ มีหมดอยู่ในกรรมการหมู่บ้าน เพราะฉะน้ันกรรมการหมู่บ้านท่ีน่ีค่อนข้างมี
ความรู้ เพราะเราขอเขา อย่าให้คนจน คนไม่มีความเมาเป็นกรรมการ เพราะว่าเขาต้องหาเช้ากินค่ํา 
อย่าไปรบกวนเวลาของเขา พวกคุณมีเวลาแล้วเราจะประชุมเฉพาะวันอาทิตย์ ท่ีน่ีจะทำงานตาม 
นโยบายท่ีกำหนดไว้ในกรอบของตัวเอง เพราะฉะนันเวลาทางโน้น (มหาดไทย) กำหนดอะไรมาน่ี 
เราก็ลูว่าอันไหนประนีประนอมไต้ก็ทำ อันไหนประนีประนอมไม่ไต้ก็ไม่ทำ

ท่ีน่ีก็เป็นศูนย์การเรียนชุมชนด้วยนะ วันเสาร์วันอาทิตย์จะมีเจ้าหน้าท่ี ซ่ึงมาจากอำเภอ 
จากศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนของจังหวัดส่งเจ้าหน้าท่ีของเขามา มาเรียนในห้องประชุมน้ี จริง ๆ 
แล้วน่ีโดยหลักการ ครูท่ีดูแลในเร่ืองของศูนย์การศูนย์การเรียนชุมชนน่ีน่าจะมาจากคนในพืนท่ี
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ส่วนเร่ือง'แกอาชีพ ทาง กศน.ไม่ได้เข้ามาโดยตรง เพราะท่ีน่ีใช้วิทยากรจากกรมพัฒนา!เมือแรง
งาน จากพัฒนาชุมชน จากเกษตร พวกน้ันเขาจะเข้ามาสายตรง คำว่าสายตรง เช่น เข้ามาอบรม 
อาชีพ อะไรต่าง  ๆ คือ ชาวบ้านเขาอยากทำอาชีพอะไรก็สนับสนุน ระยะแรก  ๆ ก็จะเป็นแบบน้ัน 
แต่พอถึงเวลาหน่ึง อบต.เขาก็ของบ อบต.สนับสนุนเร่ืองพักอาชีพต่อไป คือ การศึกษาท่ีน่ีมันไม่
ได้แยกว่าอันนีเป็น กศน. หรือเป็นของหน่วยงานอ่ืน  ๆ แต่ว่า เป็นองค์รวม ท่ีน่ีมันจะรวมหมด

ตอนนีเรากำลังส่งเสริมให้คนเรียนการศึกษานอกโรงเรียนไม่ใช่เฉพาะสายสามัญ แต่
ส่งเสริมให้เรียนต้ังแต่สายสามัญก็เรียน อนุปริญญาก็ใช่ ปริญญาตรีก็ใช่ แล้วแต่เขาอยากเรียน 
และเพ่ิงจะเสนอเข้าแผนปีท่ีผ่านมาว่าให้องค์การบริหารส่วนตำบลต้ังงบรอไว้ เพ่ือท่ีจะจ้างคนมา
ทำระบบติวเตอร์ข้ึนเอง จริงๆน'ะเขาทำแผนเร่ืองน้ีไว้แล้ว แต่กำลังรอดูนโยบาย กศน. กับ มสธ.
ว่าจะเอาอย่างไรกันแน่ คือ เราจะสร้างระบบติวเตอร์ไว้ท่ีตำบล หมายถึง ใช้เงินของ อบต. จ้าง
คน เช่นอาจจะจ้างครูท่ีเป็นครูสอนในโรงเรียน หรือจ้างใครก็ได้ท่ีมีความรู้ แต่เง่ือนไขคือใช้คนใน 
ตำบล กิจกรรมท่ีน่ีจะสังเกตได้นะว่าเป็นกิจกรรมชุมชน ส่วนหน่ึงก็จะใช้เงิน อบต. อีกส่วนหน่ึง 
ก็จะเป็นเงินเข้าสมทบ ท่ีน่ีจะไม่มีโครงการอะไรให้ฟรีนะ อย่างเช่นเราจัดค่ายเยาวชนน่ี ไม่ใช่ให้ 
ฟรีทังหมด ผู้ปกครองต้องจ่ายเงินสมทบ เพราะลูกเขาได้ประสบการณ์ ได้ความรู้

เร ื่อ งป ีญ ห าส ิ่งแ วด ล ้อ ม ท ี่น ี่ ก ็ม ีป ็ญ ห าเร ื่องข ยะน ะ ป ิญ ห าเร ื่อ งน ั้า เส ียจาก บ ่อ ก ุ้ง  บ ่อป ลา 

แ ต ่ช ่ว งห ล ัง เราก ็จ ะ ม ีว ิธ ีแ ก ้ข อ งเรา โด ยเราจะให ้ค วาม ร ู้ เม ื่อ ให ้ค วาม ร ู้แล ้วก ็ข อ ค วาม ร ่วม ม ือ  และม ี 

โ ค ร งก าร ร ณ ร งค ์ เช ่น เราป ล ูก ต ้น ไม ้ เข าเร ียก จ ัด โค รงก ารห น ้าบ ้าน น ่าม อ ง อบต. ก ็จะให ้
ป ระก าศ น ียบ ัต ร  (ไม ่ได ้ให ้รางว ัล ) ว ันท ี่ 12 ส ิงห า บ ้าน ไห น ตกแต ่งบ ้าน  ต ก แต ่งห น ้าบ ้าน ด ูแล ข ้าง  
ท างได ้ด ีก ็ม ีป ระก าศ น ีย บ ัต รให ้แ ล ้ว แ จก บ น ศ าล าว ัด  ผม เป ็น ค น แ จก ให ้ โดย อบ ต. เป ็น ฝ ่ายอ อก  

แบ บ ม า ก ็จะใช ้ห ล าย  ๆ ร ูป แบ บ น ะ เร ียก ว ่าใช ้ก ลย ุท ธ ์เยอ ะ  พ อห ลาย ๆ อ ย ่างรวม ก ัน แล ้วม ัน ก ็จะ  
แ ข ่งข ัน ก ัน  ถ ้าห ม ู่บ ้าน ไห น ด ูแ ล ถ น น ส าธารณ ะต รงน ี้ได ้อ ัน ด ับ  1 อ ันด ับ  2 อ ันด ับ  3 ก ็จะม ีงบ

ป ระ ม าณ ล งไป เต ิม ให ้ก รรม ก ารห ม ู่บ ้าน  เพ ื่อ ไป พ ัฒ น าไป อ ีก  ก ็ต ่อไป อ ีก  ส ร ุป ว ่าใน โค รงก ารห น ึ่ง  

เร ื่อ งใช ้ห ล ายว ิธ ีก าร  ค ือ ม ัน ไม ่ใช ่เร ื่องข องใค ร แต ่เป ็น เร ื่อ งข องค น ใน ต ำบ ล

ตอนน้ีเป้าหมายใหญ่ คือ งานสาธารณสุข ให้ถือเป็นงานของเรา ไม,ใช่ของกระทรวง
สาธารณสุข แล้วก็ไม่มีค่าตอบแทนนะ อสม. ก็ไม่มีค่าตอบแทน คือ อันไหนท่ีเป็นงานเสียสละก็ 
เสียสละไป

ท่ีน่ีมีป็ญหาเร่ืองยาเสพติดเหมือนกัน มีเยอะด้วย เพราะว่ามันเป็นเขตท่ีใกล้เมือง ก็จะมี 
เข้า  ๆ ออก  ๆ อะไรต่าง  ๆ แต่ช่วงหลัง  ๆ ก็ซาลงเยอะ เพราะว่าเราไปสร้างความเข้าใจร่วม ตอนน้ี 
เลยใช้เวลานาน ล้าไฟเขียวกระพือ ตำรวจก็จับแหลกเลย การแจ้งเบาะแสน้ันตอนหลังเราไม,ได้
แจ้งจังหวัด แต่ว่าแจ้งตรงไปท่ีส่วนกลาง เพราะว่าเวลาเราแจ้งตำรวจพืนท่ีก็จะไม่รู้ว่าใครเป็นใคร 
แต่ล้าส่วนกลางมาจับนะ เขาจะจับพวกรายใหญ่เลย รายเล็ก  ๆ น้อย  ๆ ก็จะเป็นจังหวัดจับ อัน
หน่ึงท่ีเรากำลังทำก็คือว่าเราเข้าไปทุกเร่ืองแล้วจะดำเนินการบางหมู่บ้านเป็นตัวอย่าง เช่น เร่ือง
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รณรงค์ยาเสพติด วิธีการใหม่ต้องเกิดจากเขาอยากทำ หมายความว่า เราจะไปบอกเขาว่าถ้าคุณเอา 
จริงคุณก็ทำไปซี ผมก็จะช่วย ค ือ เราต้องค่อย  ๆ กระตุ้นให้เขาเกิดความต้องการแล้วค่อยทำ ถ้าทำ 
อย่างน้ีแล้วมันจะง่าย สรุปคือเวลาเราทำอะไรจะทำเร่ืองเดียวไม่ได้ เช่น เร่ืองกองทุนหมู่บ้าน ถ้า 
บ้านไหนติดยาเสพติดเขาไม่ให้ถู้นะ อย่างน้ีในหมู่บ้านเขาจะคุยกันเอง การแถ้ปีญหายาเสพติดมัน 
จะแก้โดยกฎหมายไม่ได้ต้องแก้ด้วยความร่วมมือทางสังคม กลุ่มทุกกลุ่มนะถ้าถามท่ีน่ีเราคิดว่ามัน 
แข็งแกร่งเพียง 50 % เพราะยังเดินไม่ถูกจุด เราต้องยอมรับสังคมไทยไม่เคยให้ทำงานเป็นทีม 
เพราะฉะน้ันไม่ว่ากลุ่มผู้ชาย ผู้หญิงมันนะมีจุดอ่อนคนละอย่าง กลุ่มผู้ชายจะมี!]ญหาเร่ืองสุราเป็น 
ตัวประกอบจะทำให้เป้ได้ง่าย กลุ่มผู้หญิงคือการคุยกันเรื่องเล็กๆน้อยๆจุ๊กๆจิกๆ แล้วก็วิจารณ์ 
แล้วก็ขัดใจกัน แต่กลุ่มผู้หญิงก็มีข้อดีอยู่อย่างหน่ึงคือว่า ถึงแม้จะขัดใจกันก็ทำงานด้วยกันได้ โดย 
ความเป็นจริงคนท่ีกระตือรือร้นทำงานอาสาสมัคร ผู้หญิงมากกว่าผู้ชายถ้าทำงานอาสาสมัคร แต่จะ 
มีป้ญหาตามมาคือปีญหาครอบครัวคือถ้าผู้หญิงมาทำงานอาสาสมัครมากมักจะมีป็ญหาครอบครัว 
เพราะฉะน้ันท่ีน่ีจะแถ้ป็ญหาโดยท่ีเวลาจะจัดกิจกรรมอะไร จะเน้นลงไปกิจกรรมครอบครัว โครง 
การท่ีเราทำเม่ือเดือนท่ีแล้วน่ีเห็นผลดีมากเลย คือโครงการนวดฝ่าเท้า โครงการน้ีช่วยได้เยอะมากท่ี 
เป็นอย่างน้ีเพราะ สามีบางคนข้ีเหล้าเมายาแต่ไปลงเรียนนวดฝ่าเท้าเพ่ือไปเป็นอาสาสมัครสาธารณ 
สุข วิทยากรก็จะให้กลับไปแกนวดท่ีบ้าน เขาก็จะกลับไปนวดให้ภรรยา เพราะมันต้องถูกบังคับ 
ให้นวด คือวิทยากรน้ีก็เอามาจากของชมรม โดยมีคนท่ีไปเรียนเป็นคนอยู่ในตำบล อบรมเสร็จก็ 
ไปดูงานท่ีสถาบันแพทย์แผนไทย เพ่ือไปสร้างความม่ันใจ แล้วเขาก็มานวดให้คนถือศีล เพ่ือหา 
ประสบการณ์ แต่ในขณะเดียวกันมันได้ผลในแง่จิตวิทยาทางด้านสังคมเยอะมาก คือท่ีน่ีพยายาม 
จะร้อยรวมส่ิงต่าง  ๆ ให้เข้ามาแล้วไม่แยกส่วน ไม่แยกภารกิจ เอามารวมกันโดยเอางานเป็นตัวต้ัง 
สังคมไทยถูกแกให้แบ่งแยกแล้วปกครองซ่ึงเป็นอันตราย

ท ี่ท ำการ อบ ต . ไม ่ม ีว ัน ห ย ุด  ค ือ เร ียก ว ่าใช ้ค ุ้ม ค ่า  ท ี่น ี่ไม ่ใช ่ข องราช การ ม ัน เป ็น ขอ งคน

ต ำบ ล น ี้ซ ึ่งม ีส ิท ธ ิม าใช ้ไ ด ้ต ล อ ด เวล า คน ท ี่เฝ ่าค ือพ น ักงาน  เป ็นยาม ยาม ต ้อ งเป ิด ให ้ใช ้ต ลอ ด
พ วก น ี้เข าไ ม ่ไ ด ้ร ู้ส ึก ว ่าท ี่น ี่เป ็น ข อ งราช ก าร  ข อ งเข าท ั้งน ั้น แห ละจะม าเป ิด ใช ้อ ะไรต ่าง  ๆ ก ็ง ่ายข ึน  
แล ะก ็พ ย ายาม ล ด ก ฎ เก ณ ฑ ์ท ี่เป ็น ระบ บ  ท ี่น ี่ถ ูก ต รวจส อ บ โด ย ส ตง. เม ื่อ ค ราวท ี่แล ้ว เป ็น ก รณ ีพ ิเศ ษ  
เพ ราะ เราไ ม ่ท ำต าม ก ฎ ระ เบ ียบ  แต ่เราก ็โป ร ่งใส  ต รวจส อบ ได ้ท ุก เร ื่อ ง  ด ังน ั้น เม ื่อ  สตง. มาด ูแล ้วก ็ 
ไม ่ม ีอะไร

เราทำค่ายภาษาอังกฤษด้วยนะ โดยใช้เงิน อบต. ช่วงแรกท่ีทำ ก็เอาเด็กมัธยมท่ีผ่าน
AFS มาบ้าง เด็กท่ีเรียนมหาวิทยาลัยมาบ้าง เป็นคนทำ เพราะเวลาไปให้ครูทำโครงการเหล่านี ครู 
ก็ไม'อยากทำ เราเพียงแต่ขอให้ครูช่วยไปดูแลเด็ก กลุ่มแม่บ้านไปทำกับข้าว แต่พอทำไป  ๆ มัน 
เกิดความสามัคคีกัน เกิดความสนุกสนาน ครูก็เรียนรู้ น่ีเข้าสู่ปีท่ี 3 ปีสุดท้ายแล้ว พอครบ 3 ปี 
ภาระน้ีจะถ่ายโอนไปให้โรงเรียนทำ โดยให้กรรมการศึกษาเข้ามาดูแลแทน เพราะกรรมการศึกษา 
หลายคนก็เรียน กศน. บางคนก็เรียนสถาบันราชภัฎ คือระยะหลัง  ๆ น่ี มันเป็นบรรยากาศท่ีถูก
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สร้างข้ึนมาทีละน้อย สร้างข้ึนมาจนทุกคนอยากเรียน บางคนก็เรียนเสาร์-อาทิตย์ท่ีสถาบันราชภัฎ 
บางคนก็เรียน กศน. ก็แล้วแต่ความสะดวกของเขา ท่ีเคยคุยกับ กศน. เห็นเขาบอกว่าตอนนีทาง 
กรมการศึกษานอกโรงเรียนก็บังคับมาว่าให้จัดเวทีชาวบ้าน ซ่ึงผมเห็นว่า น่ีคือใ]ญหา เพราะคน
ของ กศน. ไม่มีประสบการณ์ เม่ือมาจัดเวทีชาวบ้าน ต้องเข้าใจนะว่า หัวใจของการจัดเวที
ชาวบ้านมันต้องมีสาระ ล้าคุณจัดแล้วไม่มีสาระจะเป็นการทำลายขบวนการประชาคม เพียง 2 ครัง 
คนก็เบ่ือแล้ว ท่ีน่ีก็มีคนขอให้จัดบ่อย แต่เราบอกไม่ทำ คือถ้าทำก็ต้องมีสาระและไต้งาน แต่
ปีญหาใหญ่ของเราก็คือคนท่ีจัดเวทีชาวบ้านมักขาดการสรุปประเด็น มันต้องจัดเสร็จแล้ว ก็สรุป 
ประเด็นให้ชัด ให้คนทุกคนรู้ว่าน่ีคือประเด็นแล้วมีผล อย่างผมน่ีผมทำได้เพราะผมเป็นผู้นำ
วันก่อนคุณธนินทร์ เจียรวนนท์ เขาถามว่า ถ้าไม'มีผู้นำทำอย่างไร ผมบอกไปว่า มี ไม่มีตำบล 
ไหนในประเทศไทยไม'มี แต่ขาดขบวนการให้โอกาส มีคนพูดกันว่า กองทุนหมู่บ้านนะ ถ้าหมู่ 
บ้านไม่เจังไปไม่รอด ถามหน่อยเถอะว่า มีหมู่บ้านไหนในประเทศไทยท่ีไม่มีครู มันมีครูอยู่ทุกท่ี 
ไม่ว่าคุณจะอยู่อีสานไกลปีนเท่ียงก็ต้องมีครูประชาบาล เราต้องเปิดช่องให้เขาเข้ามาจะโดยยุทธวิธี 
อะไรก็ว่าไป ซ่ึงโดยปกติครูจะไม,เข้ามายุ่ง เพราะเขาบอกว่ากองทุนหมู่บ้านเป็นเร่ืองของการเงิน 
การทอง ล้าเกิดมีปีญหาเร่ืองเงินทองเม่ือไร ครูจะถูกต้ังกรรมการสอบไปด้วย ผมบอกไปว่าก็คิดกัน 
อย่างน้ีแหละบ้านเมืองมันถึงไม่เจริญ ก็ขอให้มาเป็นกรรมการหมู่บ้านละ 1 คน คือมันต้องมีครูนะ 
เพราะครูมีความรู้ และท่ีเหลือค่อยเป็นคนอ่ืน

ท่ีน่ี ได้รับรางวัล อบต. ต้นแบบ จาก 2 เร่ือง เร่ืองแรกคือการมีส่วนร่วม ท่ีน่ีคนทุกคน 
จะมีส่วนร่วม ต้ังแต่ขบวนการจัดทำแผน และเร่ืองขบวนการทำงาน เพียงแต่ว่ามากน้อยแตกต่าง 
กันไป เร่ืองท่ีสอง คือ ผมให้ อบต. เป็นผู้ทำและให้ชาวบ้านเป็นผู้ตรวจสอบ หรือให้สมาชิกสภา 
อบต. ตรวจสอบ หมายความว่าโครงสร้างพ้ืนฐานเท่าน้ีนท่ี อบต. ทำ เพราะมันต้องมีขบวนการ 
ประมูล จัดซ้ือ จัดจ้าง ส่วนกิจกรรมอ่ืน  ๆ ให้องค์กรชุมชนทำ แล้วองค์การบริหารส่วนตำบลไป 
ตรวจสอบ เพราะว่าให้เงินไปแล้วเพราะฉะน้ันโอกาสร่ัวไหลมันแทบจะเปอร์เซ็นต์น้อยมาก ตอนน้ี 
มันก็ออกมาเป็นนโยบาย ของกรมพัฒนาชุมชน คือเร่ืองของการมีส่วนร่วม ซ่ึงมันก็มีมานานแล้ว 
คือผมไม่ไต้ทำอะไรใหม่นะ ท่ีผมทำน่ีผมอ่านหนังสือ ผมเห็นนโยบาย ผมก็ทำไปตามน้ัน เพียง 
แต่ว่าคุณต้องทำให้มันจริง มันก็เลยทำให้ป็ญหาอ่ืนเป็นลูกโซ่ ท่ีน่ีไม,มีสมาชิก อบต. คนไหนไป 
มีเร่ืองกับราษฎรนะ แต่ท่ีอ่ืนน,ะล่อกันเละเลย ท่ีน่ีผู้ใหญ่บ้านเชิญประชุมแล้วใครจะชีแจงอะไรก็ 
ว่าไป คนท่ีจะตัดสินใจคือชาวบ้านไม่ใช่ผู้ใหญ่บ้าน แต่ผู้ใหญ่บ้านมีหน้าท่ีเรียกประชุมให้

อบ ต . ต ้น แบ บ  ม ัน ควรต ้อ งม ีน ะ ต อ น น ีท ี่น ี่ร ับ ด ูงาน ไม ่ไห วเพ ราะม ีค น ม าด ูงาน เยอ ะม าก  
ข อ ง เราบ ัน เว ล าไป ล ูงาน จ ะ เป ็น ระ บ บ ม าก  เช ่น จะไป ล ูเร ื่องอะไร ถ ้าไป ล ูเร ื่อ งก ารศ ึก ษ า คนท ี่จะ 
ไป ต ้อ ง เป ็น ก รรม ก ารศ ึก ษ าเท ่าน ั้น  และจะก ำห น ด เล ยว ่าจะด ูเร ื่อ งอ ะ  ไร ไป ล ูเร ื่องศ ูน ย ์เด ็ก  ไปด ูเร ื่อง 
ก ล ุ่ม แ ม ่บ ้าน  ก ็จะแ บ ่งก ล ุ่ม แ ม ่บ ้าน ไป ล ู จะก ำห น ด ห ัวข ้อ ก ารด ูงาน ไว ้ช ัด เจน  พ อ ถ ึง เวล าก ล ับ ม า 

ต อ น เย ็น ค น ท ี่ไป น ั้น ต ้อ งม าส ร ุป ให ้ค น อ ื่น ๆ  พ ีง ท ี่ไป ล ูม าบ ัน เป ร ียบ เท ียบ ก ับ ต ำบ ล เราเป ็น อ ย ่างไร
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ไม ่ใช ่ว ่าเราทำแล้วเราไม ่ด ูค น อ ื่น เพ ราะว ่าม ัน อ าจจะไม ่เห ม ือ น เรา พ อ ไ ป ล แูล้วไฟ ม ัน จะ ลุก ของเรา 

พ อ ไ ป ด ูงาน ท ี่ไห น  จะแบ่งก ัน เลย ใครเร ื่องอะไร ใครเร ื่องอะไร แล้วพ อ ต อ น เย ็น กลับม าก ็จะส ร ุป  
ส ร ุป แ ล ้ว ว ิเค ราะ ห ์

ท่ีน่ีเอาเงินมารวมท้ังหมดนะ ให้กับการศึกษาไปค่อนข้างเยอะ ผมจำตัวเลขไม'ได้คร่าว  ๆ
ปีก่อนโน้นนะ โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีตอนใหม่  ๆ มันอยู่ประมาณ 90 แล้วก็ลดลงมาปีท่ีแล้วเหลือ 
ประมาณ 70 กว่าเปอร์เซ็นต์ 30 กว่าเปอร์เซ็นต์เพ่ือพัฒนาคน พัฒนาคนท่ีน่ีเราจะเอาทุกอย่าง เรา 
ถือว่า เช่น พาไปดูเร่ืองส่ิงแวดล้อม กลุ่มผู้เล้ียงสัตว์น้ํา ไปลูส่ิงแวดล้อมก็ถือว่าพาไปดูเพ่ือการ
ศึกษา งานของเยาวชน ค่ายวิทยาศาสตร์ ค่ายภาษาอังกฤษ ฯลฯ เราถือเป็นการศึกษาท้ังหมด จาก 
ประสบการณ์ท่ีผมทำงานมานะ อย่างเช่น แผนพัฒนาเยาวชน ท่ีตำบลน้ีไม่ได้ถูกทำโดย อบต. หรือ 
ผมนะ แต่ต้องถูกทำโดยเยาวชน ใหม่ ๆนะ ก็นึกว่าเยาวชนเขาไม่เก่ง แต่พอเราจัดขบวนการให้เขา 
เหมือนผู้ใหญ่ เขาคิดได้ดีกว่าผู้ใหญ่ ศูนย์เยาวชนตำบลผมท่ีกรรมการเขาเขียนแผนกับโครงการ 
เสนอ อบต.ได้

ท่ีน่ีกรรมการหมู่บ้าน หรือกรรมการอะไรก็แล้วแต่ เราเลือกมาอย่างมีกฎเกณฑ์ เวลา
เชิญราษฎรประชุมในหนังสือเชิญจะระบุด้วยว่าจะประชุมเร่ืองอะไร ต้องลงมติเร่ืองอะไรจะแยก
เป็นประเด็นให้ชัด และด้านท้ายต้องมีหนังสือตอนรับว่าท่านมาได้ไหม ถ้ามาไม่ได้จะส่งใครมา
แทน ถ้าไม่มาเลยถือว่ารับมติท่ีประชุมโดยไม่มีเง่ือนไขใด  ๆ ท้ังส้ิน แล้วก็ลงนามโดยเจ้าของ
บ้าน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก อบต. ก็เอาหนังสือไปแจกทุกหลังคาเรือนก็ถือโอกาสทำความเข้าใจด้วย 
ทุกเร่ืองนะท่ีทำรวมทังเร่ืองกองทุนหมู่บ้านด้วยท่ีหวังจะกระตุ้นเศรษฐกิจ ผมบอกว่าถ้าท่านหวัง
ผลในการกระตุ้นเศรษฐกิจคือเงินได้มาเร็ว ไหลออกมาเร็ว เงินมันจะสุญ ถ้าคุณหวังผลท้ังสองทาง 
คุณต้องเร่งเคร่ืองคนท่ีมีความรู้ พวกผู้นำท้ังหลายให้มีความรู้และไปติวเข้มกับขบวนการจัดต้ังว่าถ้า 
มาไม,ถึง 75 % ของจำนวนประชากร ห้ามเลือกกรรมการและไปปรับระบบ หมู่ไหนแล้วก็แล้ว
ไป อันท่ียังไม่ตังต้องให้ประชุมทำระเบียบให้เสร็จแล้วถึงค่อยเลือกกรรมการไปรักษาระเบียบ
อธิบายให้เขาใหม่ น่ันเป็นเร่ืองจริงไม่ใช่ชาวบ้านเพราะขบวนการน้ีมันจะเกิดไม,ได้ ถ้าไม่ได้
รับรองจากอำเภอ จังหวัด กรรมการทุกอันเกิดไม่ได้ถ้าจังหวัดไม่ได้รับรอง คือทุกส่วนต้องช่วย
กัน ต้องร่วมมือกัน โดยเฉพาะผู้ท่ีมีความรู้ต้องเข้ามาช่วย และทำงานด้วยกันด้วยความเข้าใจท่ีตรง 
กัน ก็ไม่น่ามีอะไร

ขอบพระคุณกำนันมากค่ะ



225

ประวัตโดยสังเขป ะ กำนันโชคชัย ช่วยณรงค์

เกิด วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2495
ท่ีตำบลบางพระ อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา อาชีพ เกษตรกร 

ท่ีอยู่ปีจจุบัน 27 หมู่ 5 ตำบลบางพระ อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
การศึกษา จบประถมปีท่ี 7 โรงเรียนใ]ญจพิทยาคาร จังหวัดฉะเชิงเทรา

จบมัธยมศึกษา,ปีท่ี 5 โรงเรียนวัดไตรมิตรวิทยาคม กรุงเทพมหานคร 
จบปริญญาตรี ภาควิชาสัตวบาล คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การทำประโยชน์และการยอมรับของสังคม
นายโชคชัย ช่วยณรงค์ ได้จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สาขาสัตวบาล 

แล้วได้ออกไปประกอบอาชีพเป็นเกษตรกรตรงตามสาขาท่ีเรียนมา ได้ใช้ความรู้ท่ีศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ไปพัฒนาการประกอบอาชีพเล้ียงสัตว์ และปลูกพืช จนกระท่ังได้รับการ 
ยอมรับท่ัวไปในแวดวงทางการเกษตร ทังราชการ และวงการธุรกิจ เช่น

•  ปี พ.ศ. 2530-2531 ได้รับรางวัล “เกษตรกรดีเด่น สาขา ปศุสัตว์ เขต 2 “ จาก 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

•  ปี พ.ศ. 2530 ได้รับรางวัล “สิงห์ทอง” ในฐานะผู้นำอาชีพก้าวหน้า จากกระทรวง 
มหาดไทย

•  ปี พ.ศ. 2531 ได้รับรางวัล “นักสัตวบาลดีเด่น” จากสมาคมสัตวบาลแห่งประเทศไทย
•  ปี พ.ศ. 2532 ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ ในฐานะเกษตรกรท่ีนำความรู้ทางวิทยา 

ศาสตร์การเกษตรไปประยุกต์ใช้กับการเกษตร จากสมาคมวิทยาศาสตร์การเกษตร 
แห่งประเทศไทย

•  ปี พ.ศ. 2540 ได้รับรางวัล “ศิษย์เก่าดีเด่น” จากสมาคมนิสิตเก่ามหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในฐานะเป็นศิษย์เก่าผู้ประสบความสำเร็จใน
การประกอบวิชาชีพ

รางวัลอ่ืนๆ เช่น
•  ปี พ.ศ. 2530 ริเร่ิมงานประปาหมู่บ้านเป็นแห่งแรก เพ่ือแก้ป็ญหาขาดแคลนนำ 

อุปโภคในท้องถ่ิน จนได้รับรางวัล ก.ส.ช ดีเด่นระดับเขต ยังประโยชน์แก่เกษตรกร 
ในท้องถ่ินจำนวนมาก
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•  ปี พ.ศ. 2532 ได้รับรางวัล ผู้ใหญ่บ้านดีเด่น “แหนบทองคำ” จากกระทรวง
มหาดไทย จากผลงานการพัฒนาท้องถ่ินและยกระดับคุณภาพชีวิตในหลายๆ ด้าน

•  ปี พ.ศ. 2533 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในหมู่บ้านได้รับรางวัลชนะเลิศ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ระหว่างประเทศโดยรับรางวัลจากนายกรัฐมนตรี

นอกจากการทำคุณประโยชน์ในวิชาชีพจนเป็นท่ียอมรับท่ัวไปแล้ว ยังเป็นผู้ประพฤติตน 
อยู่ในกรอบของคุณธรรม จริยธรรมตลอดจนการทำนุบำรุงพุทธศาสนามาโดยตลอด จนได้รับ
รางวัล “ลูกกตัญญ” จากพุทธสมาคม จังหวัดฉะเชิงเทรา ปี พ.ศ. 2540
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สรุปคำสัมภาษณ์ อาจารย์สุรินทร์ กิจนิตย์ชีว์
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2544 

ณ บ้านสาคลี อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ขอทราบแนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืน

เร่ืองของการศึกษานอกโรงเรียนฐานคิดยังอยู่ท่ีกระทรวงศึกษาธิการหรือว่าฐานคิดของ 
การจัดการศึกษานอกโรงเรียนณ่ียยังอยู่ท่ีรัฐ ซ่ึงต่างจากมิติมุมมองของผมเองซ่ึงเปีนคนในชุมชน
ฐานคิดของ กศน. ท่ีลงมาทำทุกวันน้ี เขาจะมองในกรอบคิดของการศึกษาในระบบโรงเรียนมาก 
กว่านอกระบบคือยังจัดการศึกษาไล่ตามในระบบโรงเรียนอยู่ เช่น มีครูอาสา ครู ศรช. และอาจจะ 
มีเรียกช่ืออ่ืนอีกก็ไม,รู้นะ คือยังจัดการศึกษาซ่ึงแบ่งเป็นระดับช้ันเหมือนในระบบโรงเรียน แต่การ 
ศึกษาของชุมชนจะเน้นไปท่ีทำยังไงถึงจะให้คนในชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้ สามารถท่ีจะจัดการ 
ทรัพยากรชุมชน เพ่ือสนองตอบการดำรงอยู่ร่วมกัน และอีกส่วนหน่ึง ซ่ึงผมถือเป็นประเด็นสำคัญ 
คือ ทำอย่างไรจึงจะให้การศึกษานอกโรงเรียนตอบสนองให้คนเป็นผู้รู้ ใฝ่รู้น้ันเป็นกระบวนการ 
คือความจริงก็อยู่ในขันตอนหรือในกระบวนการเดียวกัน ผู้'ใฝ่รู้มีฉันทะ ก็เป็นจุดเร่ิมด้นท่ีตนเอง 
จะต้องเรียน จะต้องเป็นผู้รู้ว่าท่ีจริงแล้ว ชีวิตมันคืออะไรแน่ ชีวิตมันตอบสนองระบบเศรษฐกิจ 
ทุนนิยมอย่างท่ีเป็นอยู่ หรือว่าชีวิตมันต้องการความพอเพียง ความพอดีของชีวิต ซ่ึงจะต้องไปเช่ือม 
โยงกับความเป็นชุมชน ท่ีเราเรียกว่าวัฒนธรรม ความเป็นชุมชนกับการจัดการทรัพยากร ทำอย่าง 
ไรจึงจะให้รู้ว่าการจัดระบบความสัมพันธ์ตรงน้ีมันสมดุลและก็นำไปสู่ความย่ังยืน เพราะแนวคิด
ของผมน่ีผมถือว่าคำตอบของพัฒนาประเทศอยู่ท่ีหมู่บ้าน อยู่ท่ีชุมชน ชุมชนหมู่บ้านน่ีเหมือนเศษ 
ในร่างกายมนุษย์ จังหวัดก็เหมือนกับอวัยวะส่วนใดส่วนหน่ึง ไม่ว่าจะเป็นหัวใจ กระเพาะอาหาร 
สังคมไทยหรือประเทศก็เหมือนกับของมนุษย์ทุกคน คือผมมองเป็นองค์รวมซ่ึงจะต้องเช่ือมโยงกัน 
หมดเลย แต่ขณะนีระบบเศรษฐกิจทุนนิยมมันเป็นแม่บทไป การท่ีทำให้คนเสพ ซ้ือ สนองตอบ 
ส่วนเกินของชีวิต เพราะฉะน้ันก็แย่งกัน แข่งขันกัน การขัดแย้งก็เกิดข้ึนซ่ึงต่างจากในอดีต แต่ท่ี 
ผมพูดมาน่ีไม'ใช่ว่าอดีตมันดีหมดนะครับ แต่มันมีความขัดแย้งหรือว่าความเก้ือกูลต่อกัน คือความ 
ขัดแย้งน้อยกว่าป็จจุบัน และก็มีความเก้ือกูลสูงกว่าในปีจจุบัน ทุกวันน้ีมันเหมือนกับว่ามีชีวิตเพ่ือ 
ครอบครอง เพ่ือครอบครองวัตถุ ครอบครองทรัพย์สมบัติ ซ่ึงจริง  ๆ วัตถุกับทรัพย์สมบัติน่ีมันมีข้อ 
จำกัด มันเพียงพอสำหรับตอบสนองคนส่วนรวมหรือคนหมู่มาก ถ้าทุกคนยอมรับความต้องการ 
ส่วนเกินของชีวิตลงมาบ้างมันพอจะตอบสนองไต้หมดและอยู่ร่วมกัน แต่ว่าพอทุกคนกอบโกยกับ 
คนท่ีมีอิทธิพลหรือว่ามือยาวกว่า แข็งแรงกว่า ก็จะเอามาตุนไว้หมด แต่คนหมู่มากซ่ึงอ่อนต้อยก็ไป 
อยู่ชายขอบ กินอยู่อย่างอัตกัต ช่องว่างของรายไต้ตรงนี หรือช่องว่างของการครอบครองทรัพยากร
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ตรงน้ี ประเด็นหลักของการศึกษานอกโรงเรียนน่ีต้องตอบสนอง การแค้ปีญหาและความต้องการ 
ของชุมชน หมู่บ้าน ตัวสถาบันท่ีจะรองรับตรงน้ี จริง ๆ มันน่าจะเป็น อบต. เพราะว่า อบต. โดย 
หลักการแล้วมันเป็นของชุมชน แต่ในแนวปฏิบัติไม่ได้เป็นอย่างน้ัน อบต. ก็คืออำเภอน้อย ท่ีตอบ 
สนองมหาดไทย และช่วงหลังน่ีในเร่ืองของการกระจายอำนาจก็จะมีในเร่ืองงบประมาณมาลงมาก 
กว่าท่ีแล้ว  ๆ มา ก็ทำให้การเมืองเร่ิมสนใจ การเมืองข้างบนนะ สนใจก็เข้ามาครอบงำ เข้ามามี 
อิทธิพลต่อการเมืองท้องถ่ิน มีการเอางบประมาณมาให้ อะไรมาให้ เพ่ือจะได้อยู่ในสังกัด เพราะ 
ฉะน้ัน อบต.แทนท่ีจะเป็นไปโดยปรัชญาหรือหลักการมันก็ไม่เป็นเช่นบัน ยังอยู่ในดงเล็บการเมือง 
ระดับบนและก็เป็นของข้าราชการและความไม่รู้ของชุมชนก็เป็นส่วนหน่ึง ความไม่รู้ของชุมชนนี 
แหละท่ี กศน.ต้องมาทำให้รู้ แต่ผมก็ไม่เช่ือนะ กศน.จะทำไต้ เพราะว่ากรอบคิดของ กศน. ยังไม่ 
เปล่ียน วิธีคิดยังไม่เปล่ียน วิธีคิดก็คือยังจัดการศึกษาตอบสนองคนพ้นออกไปจากชุมชนท้องถ่ิน คือ 
เหมือนกับโรงเรียนประถมและมัธยมท่ัว ๆ ไป ผมไม่ได้ไปว่าเขานะ คือส่ิงท่ีผมมองเพราะว่า 
กระแสของการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองตรงน้ีมันเป็นแม่บท มันเป็นหลัก ผมเรียกกระแสหลัก 
ส่วนการศึกษาท่ีกำลังพูดกันท่ีว่าจะต้องทำให้คนผู้รู้ ทำอย่างไรจึงจะผลักความต้องการท่ีเขามีอยู่
ตรงนีไปสู่ความต้องการท่ีพึงประสงค์ ตรงน้ีต่างหากคือ บทบาทของ กศน. เอาส่ิงท่ีเขาต้องการมา 
เป็นเคร่ืองมือหรือมาเป็นส่ือในการท่ีจะพัฒนาไปสู่ส่ิงท่ี กศน. จะทำเพ่ือปรัชญาของตน ในใ]จจุบัน 
จะเห็นว่าคนท่ีมาเรียน ก็เพียงต้องการใบแสดงวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน ถามว่ามีทางเปล่ียนไต้ไหม 
คำตอบคือไต้ ต้องทำตัวเราให้เป็นเขาไปก่อน คือเราต้องเข้าใจเขาว่า เพราะคนในชุมชนเขาเข้าใจว่า 
วุฒิใบประกาศนียบัตรน่ีคือคำตอบของอนาคตใช่ไหม เพราะเขาอยู่กับความยากไร้ เขาอยู่กับความ 
เป็นผู้ต้อยโอกาส ทางเศรษฐกิจ ทางสังคม ทางสติปีญญา เพราะฉะน้ันเขาก็คิดว่า คนท่ีประสบ 
ความสำเร็จในอดีตน่ีคือ คนท่ีมีประกาศนียบัตร อย่างผม ชาวบ้านเขาก็มอง ว่าเม่ือเข้าไปเรียนใน 
โรงเรียนก็เปล่ียนสถานภาพจากกุลีหรือเป็นลูกแม่ค้าซ่ึงเดินขายของ ต๊อก ต๊อก แล้วก็ไปโรงเรียน 
มัธยม แล้วก็มาสมัครเป็นครู แล้วก็ไต้เงินเดือน คือเป็นคนของหลวง มีหน้ามีตา สถานภาพสูง มี 
คนเคารพนับถือ ชาวบ้านเขาก็เข้าใจว่าน่ีคือคำตอบ เราก็ต้องเร่ิมต้นจากตรงน้ีแหละ แต่เราจะ
ต้องปรับให้ได้โดยใช้ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ คือ เราก็ต้องค่อย  ๆ ปรับจากส่ิงท่ีเร่ิมต้นไปสู่ส่ิงท่ีมันเป็นความถูกต้องว่า 
จริง  ๆ แล้ว ประกาศนียบัตรน่ีมันเป็นแค่กระดาษช้ินหน่ึงท่ีการันตีเท่าน้ันเอง แต่ตัวจริง  ๆ อยู่ท่ีคน 
มันอยู่ท่ีหน่ึงสมองกับสองมือ หน่ึงสมองก็คือผู้รู้ หรือว่าผู้ท่ี ดร.โกวิท วรพิพัฒน์ ท่านบอกว่า 
เป็นคนคิดเป็น ทำเป็น แค้ปีญหาเป็น ซ่ึงอันน้ีก็เปีนปรัชญา1ของ กศน.อยู่แล้ว ว่าท่ีจริงคำตอบมัน 
ไม,ไต้อยู่ท่ีใบประกาศ โดยฐานจริง  ๆ แล้วมันอยู่ท่ีคน ก็คือเป็นคนท่ีมีความคิดความอ่าน เห็นอะไร 
หลาย  ๆ อย่าง คือมองเห็นความไม่ธรรมดาในส่ิงธรรมดา ผมขอย้ําว่า “หน่ึงสมองกับสองมือ” 
ว่ากศน. จะสนองตอบตรงนีนะ เพราะฉะนันก็คือทำตัวให้เป็นเขา และทำเขาให้มาเป็นเรา ตรงนี 
คนของกศน.ม ีคุณภาพพอหรือเปล่า
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ถ้าเราไปดูวิธีการสอนของพระพุทธเจ้า เราจะเห็นว่าพระองค์เร่ิมต้นจากส่ิงท่ีคนน้ันเป็นอยู่ 
ท่ีคนนันสนใจ พระองค์กระตุกกลับมา เพราะฉะใf นถ้า กศน. บอกว่าจริง ๆ ประกาศนียบัตรน่ีมัน 
เป็นเคร่ืองมือไปสู่การพ่ึงตนเอง ถึงท่ีสุดแล้วมันต้องพ่ึงตนเองใช่ไหม มนุษย์พ่ึงตนเองบนฐาน 
ของจริยธรรม คุณธรรม มันต้องแทรกลงไปตรงน้ีด้วย ผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่ในชุมชนหรือ
อะไรต่ออะไรก็เข้าใจ เวลาครู ศรช. ลงมาในชุมชนน่ี ท่ีสำคัญอันดับแรกคือ ต้องเข้ามวยให้เป็น 
ส่วนทำอย่างไรจะทำให้คนเป็นผู้รู้ น่ีเป็นเร่ืองรอง

ว่าท่ีจริง ในชุมชนเขาก็ทำอะไรคันอยู่แล้ว เพ่ือความอยู่รอดของชีวิต ครู กศน. น่ีก็จะ 
คล้าย  ๆ ท่ีพวกพัฒนากรท่ีเขาทำ พวกเกษตรก็ทำ แต่เกษตรและพัฒนากรเขาทำในมิติของผลิตผล 
คืออยู่ท่ี กำไร ขาดทุน การค้าขาย แต่ กศน.เราจะต้องไม่หลงประเด็น จุดหมายปลายทางของเราคือ 
การพัฒนาคน การพัฒนาคนมันไม่สามารถแยกออกมาได้ เพราะฉะน้ันจุดเร่ิมต้นมันก็อาจจะ
เหมือนคับพัฒนาชุมชน หรือเกษตรก็ได้ ใช่ไหม คือ หยุดอยู่เพียงเร่ืองของการผลิตอย่างใดอย่าง 
หน่ึง แล้วก็มักจะเป็นรูปแบบหน่ึงตำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ซ่ึงก็ไม่ใช่หน่ึงตำบล แต่กลับเป็นหลาย  ๆ
ตำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ทีนีก็แย่งคันล่ะซี

ครู กศน. จะต้องเหนือช้ันกว่าน้ัน เพราะคำว่าครูคับพัฒนากรมันคนละระดับคัน เราเป็น 
วิชาชีพนะ เราคือครูมืออาชีพนะ อย่าหลงประเด็นนะ ขีดเล้นใต้ตรงน้ี เราเป็นครูมืออาชีพนะ แต่ 
ขณะน้ี กศน. เขาก็ยอมรับ ว่าเขายังไม่สามารถสร้างตรงน้ันไต้ แต่ก็ต้องสร้าง ไม่อย่างน้ันเราจะ 
ต่างอะไรคับพัฒนาชุมชน เราไม่ไต้ลูถูกเขานะ แต่ล้าไม่คิดอย่างน้ีวิชาชีพครูจะเป็นวิชาชีพช้ันสูงไต้ 
ไง และความเป็นครูมันจะมีคุณค่าและความหมายอะไร

การท่ีจะไปทำให้คนคิดเป็นน่ีแหละ คือวิธีเข้ามวย คือมันจะต้องไปเช่ือมโยงคับวัตถุดิบ 
ในชุมชนตามท่ีเขามีอยู่ ซ่ึงในแต่ละท้องท่ีก็มีมิติต่างๆ คันท้ังน้ัน มิติของ กศน. คับมิติของพัฒนา 
ชุมชน หรือเกษตรย่อมแตกต่างคัน ทว่าคนท่ีไม่เข้าใจก็นึกว่าเหมือนคัน เพราะมองเห็นความ
เหมือน ๆ คัน ถึงไต้บอกว่าต้องมองเห็นความไม่ธรรมดาในส่ิงธรรมดา คือ ต้องมองให้ออกว่า
ใครเป็นครู ใครเป็นพัฒนากร ใครเป็นเกษตร และตัว ครู กศน. เอง ก็ต้องชัด ว่าเราสร้างคนนะ ล้า 
เราสร้างคนไต้ ก็คือสร้างให้เป็นคนคิดเป็นให้ไต้

การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ท่ีช่วยให้เขาคิดไต้เอง อาจเรียกว่า ยุทธศาสตร์การท้ังคำถาม 
อย่างท่ีไต้บอกตอนต้นว่า จะต้องเร่ิมจากส่ิงท่ีเขาเป็นอยู่ไปสู่ส่ิงท่ีเขาควรจะเป็น จากประสบการณ์ 
ของผม ก็คือจะใช้ยุทธศาสตร์ของการเรียนรู้ ซ่ึงต่างจากการให้ความรู้ ประเด็นของการมีส่วน 
ร่วมบันต่างจากการขอความร่วมมือ เราเรียกคันว่าใช้องค์รวม คือ ให้มองเห็นท้ังหมดเสียค่อน 
เปรียบเหมือนให้เห็นช้างท้ังตัวเสียค่อน องค์รวมท่ีเป็นการเช่ือมโยง ไม่ไต้แยกส่วนเป็นเศรษฐกิจ 
สังคม แต่เป็นองค์รวมท่ีนักวิชาการทางการศึกษาเรียกว่าบูรณาการ คือให้เป็นขนมเปียกปูนมาก 
กว่าจะให้เป็นขนมชัน ซ่ึงทำได้ยาก แต่ล้ามองเห็นประเด็นจะทำไต้ ก็ท่ีบอกว่า “ต้องเห็นความ 
ไม่ธรรมดาในส่ิงธรรมดา” ตรงน้ีสำคัญ คนท่ีทำหน้าท่ีวิชาชีพครู เป็นครูมืออาชีพ ต้องเป็นคนท่ี
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เรียนรู้ก่อน ล้าเขาไม่ได้เป็นคนเรียนรู้มาก่อนก็จะมีปีญหา เราอาจจะต้องใช้เวลาสักนิดหน่ึง เปล่ียน 
วิธีคิดเขาใหม่ คือการหาผู้รู,ในชุมชน คือผู้รู้'ในชุมชน ท่ีเขาเป็นผู้นำอยู่แล้ว เราอาจจะไปสนับสนุน 
เขาให้เขาทำหน้าท่ีอย่างท่ีเราพูด ถามว่ามีทางเป็นไปได้ไหม เราจะสนับสนุนอะไรเขาบ้างจากฐาน 
ท่ีเขาเป็นอยู่นะ อย่าไปดึงเขามาอยู่ในสังกัดเรานะ ให้เขายืนอยู่ ณ จุดน้ันของเขา แล้วเราก็ไปดูว่าใน 
งานท่ีเขาทำอยู่มากมายน้ัน ก็ให้เขาทำหน้าท่ีของเขาตรงน้ัน แล้วเราก็ไปเอ้ือเขา แต่อย่าไปพูดเร่ือง 
ค่าตอบแทน เราอาจจะสนับสนุนในส่วนกิจกรรมท่ีเขาทำอยู่ เอ้ือให้เขาไปศึกษาดูงาน เอือให้เขา 
มีการระดมพลโดยช่วยเขาเป็นงบประมาณเท่าท่ีจำเป็น พวกน้ีจะทำหน้าท่ีได้ดี เพราะเขาจะเป็นท่ี 
ยอมรับในสังคม เราอาจจะเรียกเขาว่าปราชญ์ชาวบ้าน ซ่ึงผมไม่ค่อยเห็นด้วยเท่าไหร่ ความจริง
เขาไม'ใช่ปราชญ์หรอกเราไปเรียกเขาปราชญ์ เขาไปแปลกแยกกับคนในหมู่บ้านไม่ดี แต่เขาเป็นผู้ 
ที่ใฝ่รู้ใฝ่ทำอาจจะทำแบบสะเปะสะปะอะไร ทว่าเขาใฝ่เรียน ใฝ่รู้เขาพัฒนางานมาเร่ือยๆ พวกน้ี 
จะมีอยู่ 2 กลุ่ม คือกลุ่มหน่ึงก็เอาตัวรอด ซ่ึงเราก็ปล่อยเขาไปนะ อย่าไปยุ่งกับเขานะ เขาพ่ึงตนเองได้ 
อยู่แล้ว แต่มีอีกกลุ่มหน่ึงซ่ึงยังมีจิตสาธารณะ ก็จะอาศัยพวกน้ีได้

ยุทธศาสตร์หน่ึงนี่ผมมองขณะน้ี คือ กศน.นี่ล้าไม่ทำแบบแยกส่วนกับภาคีอื่น แต่เข้าไป 
ร่วมกับเขาได้ จะเป็นเร่ืองท่ีวิเศษ แทนท่ีว่าต่างหน่วยงานจะต่างทำ หากสามารถทำเป็นภาคีท่ีเขา 
เรียกว่าพหุภาคี หรือ พันธมิตรนะ ซ่ึงเขาก็มีมิติในชุมชนหมู่บ้าน ล้าเราสามารถรวมไปได้ รวมกัน 
ไปได้จะทำให้เข้มแข็งขึ้น แต่ส่ิงท่ีพูดน้ียาก ๆ ท้ังน้ันเลย เพราะทุกคนก็มีตัวตน1ของตนเอง ทุกวัน 
นี้เรายึดกฎหมาย ยึดพระราชบัญญัติแล้วก็ทำตามน้ัน ซ่ึงจริง ๆ แล้วมันเป็นเร่ืองของปีจจัยภายนอก 
ไม'ได้ปฏิเสธนะ ตรงน้ันก็ต้องมีนะ เพ่ือรองรับให้การทำงานของเราให้มีคุณภาพดีขึ้น มีประสิทธิ 
ภาพข้ึน แต่น่ันมันเป็นปิจจัยภายนอกอยู่ ล้ารูปแบบมันไป แต่วิธีคิดไม่เปล่ียน มันก็คือเหล้าเก่าใน 
ขวดใหม่

ภารกิจของการศึกษาจริง  ๆ แล้ว อยู่ท่ีการสร้างกฎ ตอบสนองมาตรา 6 และ 7 ตาม พ.ร.บ. 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือจะต้องตอบสนองตรงน้ัน แต่เราก็ยังไปเน้นว่า เอนทรานซ์คือ 
ประตู เรายังไปมู่งท่ีเอนทรานซ์กันอยู่ กศน. เอง ก็มุ่งท่ีตรงน้ัน แต่มันแคบ ผมถึงได้บอกว่าน่ี 
แหละท่ีว่าการศึกษาในสังคมไทยทุกวันน้ีท่ีมันด้อยคุณค่า ก็เพราะวิธีคิดมันไม่เปล่ียน เราจึงได้เด็ก 
พันธุใหม่ท่ีมันไม่เข้าใจกระแสสังคมเลย ท่ีตนเองจะต้องตกเป็นเหย่ือน่ี เขาไม่เข้าใจเลย เพราะเขา 
ต้องการท'องเนือหาไปและแข่งขันกัน ให้เอนทรานซ์ถือว่าประสบความสำเร็จ แต่การตัดสินใจ
เพ่ือหาทางเลือกหาทางออกของตรงน้ีมันต้องเหมาะสมกับแต่ละบุคคลซ่ึงไม่เหมือนกัน สังคมไทย 
น่ีต้องถามว่าคนหมู่มากอยู่ในสภาพอย่างไร ตรงน้ีไม่มีการต้ังคำถามใช่ไหม เรากำลังจัดการศึกษา 
เพ่ือให้คนไปเป็นชนชันนำซ่ึงการศึกษาแบบนีเบ้นการศึกษาของกลุ่มคนท่ีมีโอกาสในสังคมซ่ึงมีอยู่ 
หยิบมือเดียว ไม่เหมาะสำหรับคนระดับรากหญ้าใช่ไหม คนระดับรากหญ้าน่ีมันต้องมีทางเลือก
ของตนเอง เหมาะสมกับตนเองว่าตนเองคือใคร คืออะไร
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ผมจึงได้บอกว่าท่ีมอง กศน. น่ี ไม่อยากให้คิดในฐานคิดของกระทรวงศึกษา แต่อยากให้ 
คิดจากฐานของชุมชนหมู่บ้าน คือ กศน. ควรจะมีส่วนไหมว่า มากระตุ้นให้เกิดตรงน้ี เป็นตัว
กระตุ้น กระตุ้นให้เกิดประกายทางความคิด ใช่ไหม หาก กศน. มาทำให้ไม่ได้ กศน. ก็ควรต้อง 
บอกได้ว่า ส่ิงเหล่าบีควรเป็นภารกิจของใคร แล้วก็จะทำอย่างไรให้มันเกิดข้ึน และ กศน. จะเข้ามา 
มีบทบาทส่งเสริมสนับสนุนอย่างไร อันน้ีคือภาพกว้างนะ เพราะว่าอันน้ีคือความย่ังยืน

ทุกวันบีอะไรๆ ก็ถูกทำลายยับเยิน เราจึงต้องทำให้มันย่ังยืน ในหลวงทรงห่วงใยอย่างมาก 
เลย ทรงบอกเกษตรทฤษฎีใหม่ เศรษฐกิจพอเพียง ให้คนบริโภคพอดี อย่าไปตอบสนองส่วนเกิน 
ของชีวิต ตรงบีแหละทำอย่างไรเราจึงจะไปสร้างผู้นำการเปล่ียนแปลงซ่ึงเกิดข้ึนในหมู่บ้านของเขา 
เอง แต่เราไม่ต้องไปทำเองนะ อาจจะไปดู ๆ แล้วก็เลือก อย่างท่ีบอกว่าให้หาคนท่ีมีจิตใจ
สาธารณะให้เขาไปเป็นผู้นำแทน คือมองอย่างน้ีนะว่า การเปล่ียนแปลงน่ีมันเป็นจริงได้ไหม เป็น 
ได้ แต่ต้องมีทางเลือกท่ีหลากหลาย แต่ละหมู่บ้าน แต่ละชุมชนมันไม่เหมือนกันนะ บางที กศน. อาจ 
ใช้คนของตนเองเข้าไปทำได้ บางทีก็เข้าไม่ได้ มันก็ต้องใช้ทางอ้อม ต้องหาบุคคลอย่างน้ีข้ึนมาทำ 
แทนได้ ผู้นำการเปล่ียนแปลงน่ีก็ทำหน้าท่ีบทบาทกระตุ้นไห้มองเห็นประเด็นว่าล้าเขาไม'ทำจะเกิด 
อะไรขึน ในวันข้างหน้าล้าเขาไม่ทำไม,เปล่ียนแปลง และถ้าเขาเปล่ียนแปลงจะเกิดผลดีอะไรแก่เขา 
ในวันข้างหน้า น่ีคือบทบาทท่ีจะต้องให้ข้อมูลกับคนในชุมชน คือให้รู้โดยจิตวิญญาณของตนเอง 
ชาวบ้านเขาจะต้องเรียนรู้จากรูปแบบท่ีเป็นจริงท่ีเขาสามารถสัมผัสได้ มองเห็นได้ เป็นรูปธรรม 
เช่น เอาลูกซ่ึงเป็นสามัญชนไปบวชเป็นพระ คนจะยกมือไหว้ทันที เพราะถือว่าพระเป็นของสูง 
จึงนิยมบวช หรือคนท่ีไปเรียนนอกท้องถ่ินแล้วกลับมาทำงานในหมู่บ้านและประสบความสำเร็จใน 
ชีวิต เขาก็จะยอมรับ แต่การศึกษาน่ีควรจะเป็นว่าไม,ต้องออกไปข้างนอกล่ะ เรียนจบแล้วสามารถ 
ประสบความสำเร็จได้จริงในชุมชนได้ ตรงน้ีเป็นเร่ืองท่ียาก เพราะอย่างท่ีว่า กระบวนการพัฒนา 
ทุกวันบีทิศทางการพัฒนาของประเทศไทยทุกวันบีมันไปทำลายฐานรากหมด ทำลายดิน ทำลายนำ 
ทำลายหมดยับเยิน คือชุมชนของเราน่ีมันมีวัฒนธรรม มีค่านิยม มีอะไรต่ออะไรอยู่นะ มันมี 
ส่วนท่ีล้าหลัง มันมีส่วนท่ีก้าวหน้า มันมีส่วนท่ีเป็นคุณค่า แต่ชาวบ้านเองเขาแยกไม่ออก เขามอง 
รวม  ๆ ไป จนกระท่ังคำตอบมันไปอยู่ท่ีคนอ่ืน คำโบราณท่ีน่ีเขาพูดนะ เขาบอกว่า หนามแหลมไม่ 
มีใครเสียม มะนาวกลมไม่มีใครกลึงโดยธรรมชาติ ถ้าอย่างน้ันมันก็เป็นเร่ืองของป็จเจกสิ ระบบ 
การศึกษาก็แทบจะไม่มีความหมาย

มาถึงตรงบีก็อยากจะตังคำถามนะว่า คนที่มาทำตรงน้ีมีคุณภาพมากพอท่ีจะมาทำหรือเปล่า 
อยากจะฝากใหคิ้ดนะว่า คนที่เข้าสู่ระบบนี้มันมาจากไหน ทรัพยากรท่ีมัน Input เข้ามา เพ่ือท่ีจะ 
ไปสร้าง Output Outcome น่ีมีประสิทธิภาพแค่’ไหน กระบวนการอัดเลือกคนเข้าสู่ตำแหน่งนี้
ถามว่า กศน. มีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพไหม เอาคนเข้ามาเพ่ือตอบสนองเจตนารมณ์ของ กศน. 
น่ี อยากบอกคำตอบว่าไม่มี
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อีกประเด็นหน่ึง คือ การรับคนเข้ามาทำหน้าท่ี ครูอาสา ครู ศรช. Input มาจากไหน มา 
จากคนท่ีไปทางไหนไม,ได้แล้วเหมือนกันใช่ไหม เม่ือเอาเข้ามาแล้วก่อนจะเข้าสู่ตำแหน่งน่ีได้มีการ 
ติวเข้ม อบรมเข้มมากน้อยแค่ไหน ให้เห็นระบบท้ังหมดของชุมชนเพียงพอไหม ซ่ึงผมมองว่าล้า 
การเข้าสู่ตำแหน่งตรงนี กระบวนการมีประสิทธิภาพมากพอ ประเด็นตัว Input เข้ามาจะเป็น
ประเด็นรอง ไม่ใช่ประเด็นหลัก เพราะฉะนั'นอยู่ท่ีกระบวนการ'แกคนตรงน้ีด้วย พระพุทธเจ้าให้ 
ความสำคัญกับตรงน้ีมาก คนท่ีมันมีเมล็ดพันธุแห่งการเรียนรู้อยู่ มีศักยภาพกันอยู่ทุกคน อยู่แต่ว่า 
กระบวนการแกของเราน่ีถูกกับอัธยาศัยของเขาไหม ซ่ึงล้า กศน. มีคำตอบตรงน้ีนะว่าสามารถแก 
คนให้มองเห็นระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ของชุมชนเป็นองค์รวมว่าเขากินเขาอยู่ร่วมกันมา 
ได้อย่างไร และอะไรเป็นปีจจัยให้เขาเกิดการเปล่ียนแปลง เม่ือเปล่ียนแปลงไปแล้วเกิดผลกระทบ 
ต่อคุณภาพชีวิตของคนในชนบทอย่างไร จะหาทางแก้ทางออกอย่างไรด้วยกระบวนการเรียนรู้
กระบวนการทางการศึกษา ถ้าทำให้มีประสิทธิภาพตรงน้ีได้ น่ันคือคำตอบความสำเร็จของ กศน. 
แต่ขณะน้ีก็ยังไม่สายนะ ตอนน้ีทรัพยากรในหมู่บ้านน่ี ล้าปรับเปล่ียนทิศทางได้ ก็พีนได้ เราคน 
ไทยก็ไม'ได้โง่ แต่ว่าส่ิงท่ีทำให้เขาคิดไม่เป็นอยู่ทุกวันน้ีเพราะว่ากระบวนการจัดการศึกษาของเรา
หรือระบบของเราน่ีมันไม่สอดคล้องกับชีวิตจริงของเขา ก็อย่างท่ีพูดกันตอนด้นไงนะว่าตอนคัด
ครูก็ได้ครูไม่ค่อยดี ก็เหมือนกับไปไหนไม่รอดแล้วถึงต้องมาอยู่ ครูพวกน้ีเขาไม่ข้ึนเงินเดือน ก็ยัง 
ต้องอยู่ คือครูเองก็ไม่มีแรงจูงใจเพียงพอ ไม่มีอะไรเพียงพอ แล้วจะไปพัฒนาคนได้อย่างไร อันน้ี 
เป็นเร่ืองสำคัญ คือแม้ว่าเราจะรับหางกะทิมาก็ไม'เป็นไร แต่เราต้องมีกระบวนการตรงน้ี คือ
เร่ืองสวัสดิการ เร่ืองอะไร ๆ มันก็จะช่วยเขา และจะต้องหาคนท่ีรู้จริงไปแกเขา ก็จะพัฒนาข้ึนมา 
ได้ ต้องไม่หมดกำลังใจ ต้องทำต่อไป แต่ทำให้ถูกทาง ให้เป็นมวย

ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์มากค่ะ
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ประวัตโดยสังเขป
สุรินทร์ กิจนิตย์ชีว์......ครูของแผ่นดิน

จากหนังสือ ครูของแผ่นดิน : สร้างสรรค์การเรียนรู้ กอบคู้ชุมชน ปาฐกถามูลนิธิโกมล คีมทอง 
ประจำปี 2539 แสดง ณ หอศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2539

อาจารย์ สุรินทร์ กิจนิตย์ชีว์ ชาวบ้านเรียกกันท่ัวไปว่า ครูรินทร์ เกิด วันท่ี 6 มกราคม 
2480 เป็นชาวสาคลี อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภรรยาช่ือลำไย เป็นชาวนาบ้านเดียว 
กัน มีอาชีพเป็นช่างตัดเส้ือ ครอบครัวน้ีมีบุตรชาย 2 คน บุตรี 2 คน อาจารย์ สุรินทร์ เกิดใน 
ครอบครัวท่ีเรียกว่ายากจน ชีวิตจึงต้องด้ินรน ทำงานจับกัง ทำงานโรงสี แบกหาม ทำทุกอย่าง 
เพ่ือให้ไต้เรียนหนังสือ พอเรียนจบ ม. 6 ในปี 2498 ก็ไปสมัครเป็นครูท่ีโรงเรียนไตรวิทย์ศึกษา 
สอนอยู่ 3 ปี จึงไปสมัครสอบบรรจุท่ีโรงเรียนสาคลีวิทยา ซ่ึงอยู่ข้างบ้านเกิด เป็นโรงเรียนประถม 
ศึกษาตอนปลาย ระหว่างทำงานก็สอบชุดวิชาครูไป ไต้ครูมูล ครูประถม ครูมัธยมตามลำดับ 
ส่วนเร่ืองศาสนา ก็สังกัดสำนักมารวิชัย สอนธรรมะไปด้วย และเรียนไปด้วย ไปสมัครสอบท่ี 
สนามหลวง สอบนักธรรมตรี-โท-เอก จน พ.ศ. 2504 ทางการก็แต่งต้ังให้เป็นผู้บริหารโรงเรียน

ในปี พ.ศ. 2514 ไต้ทุนลาศึกษาต่อประเภท ข. ท่ีวิทยาลัยวิชาการศึกษาประสานมิตร ไต้ 
ปริญญาตรีวิชาเอกสังคมศึกษา สาขาบริหารการศึกษา ซ่ึงตอนเรียน ก็เร่ิมมองว่า การศึกษาระดับ 
น้ีเป็นประโยชน์ต่อชนบทน้อย

ปี พ.ศ. 2518 โรงเรียนสาคลีวิทยาเปลี่ยนสภาพเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา ครูสุรินทร์ก็ยัง 
ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารอยู่ จนถึง พ.ศ. 2529 ไต้รับคำสั่งให้ย้ายไปเป็นผู้บริหารโรงเรียนอุทัย อำเภอ 
อุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึง ครูสุรินทร์ไต้พบว่าชีวิตครูดูเหมือนจะว่างเปล่า เพราะว่าวันๆ 
จะหมดไปกับการเซ็นหนังสือ การเซ็นคำส่ังต่างๆ การจัดงานเล้ียง การต้อนรับแขก คือรู้สึกว่า
แม้ตำแหน่งจะสูงข้ึน แต่คุณค่าของความเป็นครูกลับลดลง ดังน้ันในปี พ.ศ. 2532 ครูสุรินทร์จึงทำ 
ในสิ่งที่ไม,ค่อยมีคนทั่วไปเขาทำกัน คือ ขอลาออกจากตำแหน่งครูใหญ่กลับมาเป็นครูน้อย ไปช่วย 
ราชการ และอยู่ท่ีสำนักงานสามัญศึกษาท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จนต่อมาก็กลับมาสอนหนังสือ 
อยู่ที่โรงเรียนสาคลีวิทยา จนเกษียณอายุราชการ

งานต้านการศึกษานอกระบบของอาจารย์สุรินทร์ เป็นส่ิงท่ีไต้จากประสบการณ์การ
ทำงานและสภาพแวดล้อมท่ีท่านเกิดมา มีท้ังต้านลบและต้านบวก ช่วงต้นของชีวิต ครูทำงานอยู่ใน 
โรงสีข้าวเกือบ 10 ปี คลุกคลีอยู่กับชีวิตคนงานและชาวบ้าน ไต้รับรู้ชีวิตท่ีเรียบง่ายสอดคล้องกับ 
ธรรมชาติของชาวนา และมองย้อนดูเปรียบเทียบกับตัวเอง

ปี พ.ศ. 2525 ครูสุรินทร์มีโอกาสไต้ทำงานร่วมกับโครงการพระราชดำริ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และหน่วยงานพัฒนาเอกชนอีกหลายหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาเกษตรกรรมผสม
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ผสานเพ่ือการพ่ึงตนเอง ได้ไปดูงานพัฒนาเกษตรกรรมนับสิบจังหวัดหลายภาคของประเทศ จึงเร่ิม 
เกิดแนวความคิดในการพัฒนาชนบทในมิติท่ีต่างจากท่ีเป็นอยู่

จากการศึกษาท้ังสองส่วน ท่านได้บอกว่า “ส่ิงท่ีพบคือ การศึกษาในระบบโรงเรียนเป็น 
การศึกษาพลาสติก การศึกษาในสังคมเป็นการศึกษามีชีวิต น่ีคือมหาวิทยาลัยในชีวิตของผม”



ภาคผนวก จ
แบบสอบถาม ชุด ก 
แบบสอบถาม ชุด ข
แบบสอบถาม ชุด ค



236

แบบสอบถามชุด ก

แบบสอบถามผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล
1. ประธานกรรมการบริหาร อบต.
2. ปลัด อบต.
3. รองปลัด อบต.
4. หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
5. ส่วนโยธา
6. ส่วนการคลัง
7. สมาชิกสภา อบต.

การวิจัยเรื่อง
การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรืยนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 

ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ภาคกลาง

โปรดอ่านคำชี้แจงก่อนตอบแบบสอบถาม
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/ LyY\  Ï\
เรียน ฑานท่ีตอบแบบสอบถาม

ดิฉัน นางพรทิพย์ โภไคยอุดม เป็นนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กำลังทำ
วิทยานิพนธ์ เร่ือง การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ี 
ย่ังยืนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลภาคกลาง โดยมี ศาสตราจารย์ ลุ่นตา นพคุณ และ
รองศาสตราจารย์ ดร. สัญญา สัญญาวิวัฒน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ท้ังน้ีคาดหวังว่าผลการวิจัยจะนำ 
ไปใช้พิจารณาประกอบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืนและเหมาะ 
สมต่อไป ในการนีดิฉันใคร,ขอความอนุเคราะห์จากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามท่ีแนบมานีด้วย

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(นาง พรทิพย์ โภไคยอุดม)
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คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม

1. ในการตอบแบบสอบถามน้ี ขอได้โปรดตอบทุกข้อ และขอให้ท่านตอบตามสภาพ 
ความเป็นจริงให้มากท่ีสุด เพราะข้อมูลท่ีถูกต้องตามความเป็นจริงท่ีสุดเท่าน้ันท่ีจะช่วย 
ให้การวิจัยนี มีผลสรุปท่ีเช่ือถือได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง

2. การวิจัยน้ีมุ่งศึกษาลักษณะรวม  ๆ โดยไม่ได้จำแนกเฉพาะ องค์การบริหารส่วนตำบลใด 
เป็นพิเศษ ดังนัน ผลการวิจัยท่ีปรากฏออกมาจะไม่กระทบกระเทือนต่อองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล หรือผู้ปฏิฟ้ติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละราย จึงขอให้ตอบอย่าง 
อิสระเสรี
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แบบสอบถาม
การวิจัยเร่ือง “ การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืน 
ในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ภาคกลาง ”

การเสร ิมพล ังอำนาจด ้วยการด ึกมานอกระบบโรงเร ียน หมายถึง กระบวนการทางการด ึกมา  

นอกระบบโรงเร ียนท ี่ม ุ่งหมายให ้y n คล กลุ่ม ครอบครัว ช ุมชน 1ด ้ม ีการด ึกมา การชีเกอบรม เพ ื่อให ้สามารถพ ึ่ง  
พ ิงตนเอง1!ด ้ ตระหน ักในความสามารถของตนเองว ่า ม ีพล ังท ี่จะยกระด ับจ ิตสำน ึก ต ัด ส ิน ใจ เอ งใต ้ แก ้ป ็ณ ูหาเอง  
ใ ต ้ ม ีความพ ึงพ อใจต ่อการประกอบอาช ีพ ให ม ่ ห ร ือการม ีโอกาสใต ้ร ับประสบการณ เหม ่ๆท ี่ถ ือ เป ็นความสำเร ีจ  
ของเปาหมายช ีว ิต โดยใช ้เทคน ิคว ิธ ีการจ ัดการเร ียนการสอนและการช ีเกอบรมท ี่หลากหลาย เช ่น การม ีส ่วนร ่วม  

การจ ัดประช ุมส ัมมนา การระดมความค ิดเพ ื่อแก ้ป ้ญ หา การเร ียนI ด ้วยตนเอง การใช ้กรณ ีต ัวอย ่าง การแสดงบท  
บาทสมมต ิ การจ ัดบรรยาย-อภ ิปราย การสาธ ิต การชีเกทักมะ และท ัศนด ึกมา

1. งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
•  ทรัพยากรการบริหารส่ีประการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ีเสริมพลังอำนาจ 

ให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5
•  เทคนิควิธีการบริหารโดยใช้ทรัพยากรการบริหารส่ีประการและการจัดการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ท่ีเสริมพลังอำนาจแก่ 
ชุมชนให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1
ช้ัน 3 ช้ัน 5

•  ความสัมพันธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
(กศน.) ในการเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนา 
ชุมชนท่ีย่ังยืนในพ้ืนท่ี องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5

2. แบบสอบถามการวิจัยมี 3 ส่วนใหญ่  ๆ คือ
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัว
ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นเร่ืองทรัพยากรการบริหารส่ีประการขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในการเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรง 
เรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืน

ส่วนท่ี 3 คำถามประกอบการสัมภาษณ์เพ่ือให้แสดงความคิดเห็นต่อการจัดการ
ศึกษานอกระบบโรงเรียน
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โปรดระบ ุช ื่อ อบต..............................................................ชั้น
อำเภอ................................จ ัง ห ว ัด ....................

ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลส่วนตัว
1. เพศ ....  ชาย ..... หญิง
2. อายุ .... 18-25 ป ี..........26-35 ป ี........... 36-45 ป ี...........มากกว่า 45 ปี
3. การศึกษาสูงสุดของท่าน

..... ปวช., ปวท., ปวส., อนุปริญญา ..... ปริญญาตรี

.......  สูงกว่าปริญญาตรี

......... อ่ืน  ๆ (ระบุ)............................
4. ปีจจุบันท่านดำรงตำแหน่ง

..... ประธานกรรมการบริหาร อบต.
(อาชีพหลักของท่านคือ ......................................................... )

....... ปลัด อบต............. รองปลัด อบต............ หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
....  ส่วนโยธา ....... ส่วนการคลัง
......  สมาชิกสภา อบต. (อาชีพหลักของท่านคือ.................................)

5. ระยะเวลาท่ีท่านปฏิบัติงานท่ี อบต. น้ี
...... น้อยกว่า1ปี ........ 1-3 ปี .........มากกว่า3 ปี

ส่วนท่ี 2 : ความคิดเห็นเร่ืองทรัพยากรการบริหารส่ีประการขององค์การบริหารส่วนตำบลใน 
การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืน

โปรดแสดงความคิดเห็นของท่าน โดยทำเคร่ืองหมาย /  ในช่องท่ีท่านเห็นด้วยมากท่ีสุด

ไม่เห็นด้วย ไม,เห็นด้วย ปานกลาง เห็นด้วย เห็นด้วย 
อย่างย่ิง อย่างย่ิง 1

1 2 3 4 5
น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด
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ทรัพยไกรการบริหารส่ีประการขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)
ทรัพยากรการบริ'หารประการท่ีพน่ึง หมายถึง จำนวนคนหรือบุคลากรท่ีปฎิฟ้ติงานใน อบต. ในแง'ความ
เพียงพอและศักยภาพ (ความสามารถ) ในการปฏิฟ้ติงาน

ความเพียงพอ ศักยภาพ/ความสามารถ
1. ผูป้ฎ ิษ ์ต ิงานใน อบต. ก ับการจัดกิจกรรมให ้แก ่สมาชิกในชุมชน  

ด้านต ่างๆต่อไปน ี้
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1.1 การให ้ค วาม ร ู้‘บอมูล ‘บ่าวสาร
เช่น การให้ความรู้เร่ืองฟ้องกันโรคเอดส์ การเลือกต้ังสมาชิกวุฒิสภา 
การเลือกต้ังสมาชิกสภาผู้แทนรา«ฎร

1.2 การแ ก อาชีพ /แ ก อบรมทักษะการดำเน ินชีว ิตท ี่ด ี
เช่นแกอาชีพตัดเย็บเส้ือผ้า เสริมสวย สานภาชนะ เล้ียงปลา

1.3 การสนับสน ุนให ้ช ุมชนม ีความมั่นใจในตนเอง
เช่น ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในท่ี 
สาธารณะในบทบาทท่ีเหมาะสม

1.4 การสนับสน ุนให ้ช ุมชนสามารถกำหนดวิถ ีช ีว ิตตนเองได ้
เช่น ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้แกอาชีพ 
และยึดอาชีพท่ีตนถนัดและพึงพอใจ

1.5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความสามารถ พ่ึงตน เองได้ 
เช่น ส่งเสริมให้ทำการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ 
จัดต้ังโรงสีชุมชน จัดตังรานค้าชุมชน

1.6 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้ตระหนักในความสามารถของตนเองว่า 
มีพลังท่ีจะยกระด ับจ ิตสำน ึกได ้
เช่น ใช้กระบวนการกลุ่มในการแกให้สมาชิกในชุมชนระบุป็ญหา 
และหาทางเลือกในการแค้ปีญหาด้วยตนเอง

1.7 การส ่งเสร ิมให ้ช ุมชนมีลักษณะท่ีสามารถตัดส ินใจเองได ้ 
แก้ป ๋ญ หาเองได ้
เช่น กระด้นให้สมาชิกในชุมชนเกิดความรักถ่ํนฐานและ ช่วยกัน 
รักษาประโยชน์ของตนเองและส่วนรวม

1.8 การส ่งเสร ิมช ุมชนให มี้ลักษณะที่ม ีความสามารถในการวางแผน
เช่น การประชุมชีแจงให้ชุมชนเห็นความสำคัญของการกำหนด 
ระยะเวลาในการทำอาชีพเสริมในแต่ละเดือน

1.9 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้มีความ รู้ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ ์ 
ทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดก้อมและการบริหารจัดการ 
ท ร ัพ ย าก ร ธ ร ร ม ช าต ิแ ล ะ ส ิงน ว ด ล ้อ ม ใน ท ้อ งถ ี่น  เช่น การให ้ 
ความรู้ใน การป้องกันไฟฟ้า การกำจัดขยะมูลฝอยท่ีถูกวิธี



242

ทรัพยากรการบริหารประการท่ีหน่ึง ( ต่อ )
ความเพียงพอ ศักยภาพ/ความสามารถ

1. ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานใน อบต. กับการจัดกิจกรรมให้แก,สมาชิกในชุมชน 
ด้านต่างๆต่อไปน้ี

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1.10 การส่งเสริมให้ประขาขนเข้ามามีส่วนร่วมกับ อบต.
10.1 ในการวางแผน เช่น ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานใน อบต. ชักชวนชาวห้าน  

มาร่วมจัดทำแผน อบต.
10.2 ในการดำเน ินการ เช่น ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานใน อบต. ชักชวนชาวบ้าน  

ร่วมเป ็นวิทยากรแกอบรม
10.3 ในการกำก ับด ูแล เช่น ผ ู้ปฏิบ ัต ิงานใน อบต. เชิญชาวบ้านร่วม 

เป็นผู้ตรวจรับการจัดชือจัดจ้าง
10.4 ในการประเม ินผล เช่น ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานใน อบต. เชิญชวนชาว 

บ้านสะท ้อนข้อค ิดเห ็นต่อการปฏ ิบ ัต ิงานของ อบต.

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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ทรัพยากรการบริหใรส่ีประการขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)
ทรัพยากรการบริ'หารประการท่ีสอง หมายถึง จำนวนเงินใน อบต. ท้ังท่ีได้มาจากงบกลาง งบท้องถ่ิน และการ
บริจาค ในแง'ความเพียงพอ ในการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน

ความเพียงพอ
2. การจ ัดสรรเงินใน อบต. ก ับการจัดกิจกรรมให้แก,สมาช ิกในชุมชนด้านต ่างๆต่อไป น้ี 1 2 3 4 5

2.1 การให ้ความร ู้ ข ้อย ูล ข่าวสาร เช่น การผลิตแผ่นปลิว แผ่นพับเผยแพร่ความ รู้สู่ประชาชน การจ ัดให ้ 
มีเส ียงตามสาย การให ้ความ รู'เร ื่องโรคติดต่อ

2.2 การแกอาช ีพ /แกอบรมท ักษะการดำเน ินช ิว ิฅ ท่ีดี
เช่น การสอนช ่อมว ิท ยู โทรท ัศน ์ ช ่างทาสี ช ่างไม ้ ช่าง สู่ น

2.3 การสนับสน ุนให ้ช ุมชนม ีความมั่นใจในตนเอง
เช ่นจ ัดว ิทยากรแกอบรมชาวบ ้านให ้ร ู้จ ักเทคน ิคการพ ูด/แสดงความคิดเห ็นในท ี่สาธารณะ
การสน ับสน ุนให ้ช ุมชนสามารถกำหนดวิถ ีช ีว ิตตนเองได ้ เช่น จัดวิทยากรอภิปราย “นานาอาชีพ” 
เพ ื่อให ้ชาวบ ้านม ีแนวค ิดอาช ีพต ่างๆ ท ี่จะนำมาเป ็นอาชีพหลัก/ อาช ีพเสริมได้

2.5 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้ม ีความสามารถพ ื่งตนเองได ้
เช่น จ ัดตงกองทุนตำบลตามนโยบาย “หนึ๋งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์”

2.6 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้ตระหนักในความสามารถของตนเองว ่ามีพลังที่จะยกระด ับจ ิตสำน ึกได ้
เช่น จ ัดว ิทยากรอบรมเทคนิคกระบวนการกลุ่ม เพ ื่อกระต ุ้นช ุมชนให ้สามารถวเิคราะห้ป ิญหา 
และแบ ้ป ็ญหาชุมชนได้เอง

2.7 การส ่งเสร ิมให ้ช ุมชนมีลักษณะที่สามารถตัดส ินใจเองได ้ แก ้ป ัญหาเองได ้
เช่น จ ัดวิทยากรชี้แนะโดยใช ้กรณ ีศ ึกษา หรือสถานการณ ์จำลอง

2.8 การส ่งเสร ิมช ุมชนใหม้ีลักษณะที่ม ีความสามารถในการวางแผน
เช่น จ ัดว ิทยากรบรรยายประโยชน ์ของการมีแผนและข ั้นตอนการวางแผนให ้แก ่สมาช ิกในช ุมชน

2.9 การส ่งเสร ิมช ุมชนใหม้ีความ รู้ความเข้าใจเร ื่องการอน ุร ักษ ์ทร ัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดล้อมและ  
การบริหารจ ัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน ห้องถิ่น 
เช่น จัดวิทยากรบรรยายพิเศษ การใช ้ประโยชน ์จาก ป่าชุมชน แหล่งนาสาธารณะ เป็นด้น

2.10 การส ่งเสร ิมให ้ประชาชนเข ้ามามีส่วนร่วมกับ อบต.ใน

10.1 การวางแผน เช่น จ ัดท ีมชาวบ้านร่วมทำแผนพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายู และ ผู้ด้อยโอกาส

10.2 การดำเน ินการ เช ่นให ้ชาวบ ้าน มีส่วนร่วมในการพ ัฒนาโครงสร้างพ ื้นฐาน เช่นการซ่อมแซมถนน

10.3 การกำก ับด ูแลเช ่นประกาศการสอบราคา การตรวจรับพัสดุครุภ ัณฑ์ ให ้ชาวบ ้านสามารถดูได ้ 
อย่างเปิดเผย

10.4 การประเมินผล เช่น จัด ตู/ กล ่องให ้ชาวบ ้านสะห ้อนความคิดเห ็นเท ี่ยวล ับโครงการ/แผนต่างๆ 
ท่ี อบต. ดำเนินการ

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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ทรัพยากรการบริหารส่ีประการขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)
ทรัพยากรการบริหารประการท่ีสาม หมายถึง วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ีของ อบต. ท่ีเพียงพอต่อการใช้
งาน และใช้การได้อย่างเหมาะสมต่อการตำเนินกิจกรรม

ความเพียงพอ ใช้การได้
3. ว ัสด ุล ูปกรฌ ์รวมอาคารสถานที่ของ อบต. ต่อการจัดกิจกรรมให้แก,สมาขิกใน 

ช ุมชนด ้านต ่างๆต ่อไป น้ี
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3.1 การให ้ความ! ข้อมูล ข่าวสาร
เช่น ม ีป ้ายประกาศข่าวสารสำคัญ มีเครื่องถ่ายเอกสาร มีเครื่องคอมพิวเตอร์ 
เพ ื่อผลิตและสำเนาเอกสาร

3.2 การน ิกอาช ีพ/น ิกอบรมทักษะการดำเน ินช ีว ิตท ี่ด ี
เช่น สน ับสนุนว ัสด ุอ ุปกรณ ์ในการน ิกอบรมอาช ีพแก ่ช ุมชน  
ม ีห ้องประช ุม/ลานอเนกประสงค ์ เพื่อจัดนิกอบรม

3.3 การสนับสน ุนให ้ช ุมชนมีความมั่นใจในตน(อง
เช่น จ ัดสถานที่ประช ุมพบปะสมาช ิกในช ุมชนได ้ท ั้งอย ่างเป ็นทางการ 
และไม ่เป ็นทางการ

3.4 การสน ับสน ุนให ้ช ุมชนสามารถกำหนดวิถ ีช ีว ิตตนเองได ้
เช่น จ ัดหาเอกสารและส ื่อการศ ึกษาต ่างๆเพ ื่อให ้ความรูแก ่สมาช ิกในช ุมชน  
ในการพ ัฒนา ร่างกาย อารมณ ์ จิตใจ ซ ึ่งจะนำไปเป ็นแนวทางกำหนดวิถีใน  
การดำเน ินช ีว ิตในส ังคม

3.5 การส ่งเสร ิมช ุมชนใหม้ีความสามารถพ ึ่งตนเองได ้
เช ่น สน ับสน ุนว ัสด ุอ ุปกรณ ์แก ่ว ิทยากรทีม่าบรรยาย/จัดประชุมเชิงปฏิบัต ิ 
การ/น ิกอาช ีพ  ให ้แก ่ช ุมชน

3.6 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้ตระหนักในความสามารถของตนเองว ่าม ีพล ังที่จะ 
ยกระด ับจ ิตสำน ึกได ้
เช ่น ให ้การสน ับสนน ด ้าน สถาน ท่ี เพ ื่ออำนวยความสะดวกแก่ช ุมชนจัดการ 
ประชุมอภิปราย “เวท ีชาวห ้าน”

3.7 การส ่งเสร ิมให ้ช ุมชนมีลักษณะที่สามารถดัดส ินใจเองได ้ แก ้ป ้ญหาเองได้
เช่น สน ับสน ุนว ัสด ุอ ุปกรณ ์ ส ื่อการสอน สถาน ท่ี ให ้ความสะดวกแก่ช ุมชน  
ที่จะมารวมกลุ่มคันคิด และตัดส ินใจแก้ป ็ญหาชุมชนด้วยค ัน

3.8 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้มีลักษณะที่ม ีความสามารถในการวางแผน
เช่น อำนวยความสะดวกเรื่องสถาน ท่ี และว ัสด ุอ ุปกรณ ์แก ่ช ุมชนในการจ ัดทำ 
แผนงานตลอดปี
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ทรัพยากรการบริหารประการท่ีสาม ( ต่อ )
ความเพียงพอ ใช้การได้

3. ว ัสด ุอ ุปกรณ ์รวมอาค!รสถานที่ฃอง อบต. ต ่อการจัดกิจกรรมให้แก'สมาชิกใน 
ชุมชนต้านต่างๆต่อ'ใปน

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3.9 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้ม ีความรู้ความเข ้าใจเร ื่องการอนุร ักษ ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหารจ ัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในห้องถ ิ่น  
เช่น ม ีการจ ัดทำบอร์ดน ิทรรศการในวาระสำค ัญเก ี่ยวกับการอน ุร ักษ ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเอกสารสารแจกท ี่ให ้ความรู้เร ื่อง 
การใช ้ป ิย การใช ้ยาฆ ่าแมลงท ี่ถ ูกต ้อง

3.10 การส ่งเสร ิมให ้ประชาชนเข ้ามาม ีส ่วนร่วมกับ อบต.ใน

10.1 การวางแผน เช่น ระบบจัดเก ็บข ้อม ูลและวัสด ุอ ุปกรณ ์ของ อบต.โปร ่งใส

10.2 การดำเน ินการ เช่น ให ้ความสะดวกแก่ชาวบ ้านท ี่มาขอใช ้ห ้องประชุม  
ของ อบต. เป ็นครังคราว

10.3 การกำก ับด ูแล เช่น การจัดชื้อจัดจ้าง สามารถตรวจสอบความถูกต้องไต้

10.4 การประเมินผล เช่น ให ้ชาวบ้านสะห้อนความคิดเห ็นเร ื่องการอำนวย  
ความสะดวกเก ี่ยวกับว ัสด ุอปกรณ ์และอาคารสถานที่ อบต. ไต ้

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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ทรัพยากรการบริหารสี่ประการของรงค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)
ทรัพ ยากรการบร ิห ารประการท ี่ส ี่ หมายถึง การบริหารจัดการใน อบต. ที่คำนึงถึงความรูในการวางแผน
การจัดกระบวน การดำเนินการ และการประเมินผล โดย การวางแผน หมายถึง อบต. จะต้องมิโครงการหรือ
แผนของ อบต. ที่ระบุไว้ว่า จะทำอะไร ใครจะทำ ทำท่ีไหน ทำเม่ือไร และทำอย่างไร การจัดกระบวน หมายถึง 
การเตรียมการเพื่อตำเนินการตามที่วางแผนไว้ เช่น เตรียมคน เตรียมเงิน เตรียมวัสลุ การดำเนินการหมายถึง
การปฎิป๋ติตามแผนอย่างเป็นขั้นเป็นตอน จนกว่าจะเสร็จงาน และ การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบว่า 
งานท่ีดำเนินไปน้ัน เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่ มิป็ญหาอุปสรรคอย่างไร และสามารถแกํไขฟ้ญหาไต้ 
หรือไม่ มิข้อเสนอแนะอะไร

การวางแผน การเตรียมการ การดำเน ินการ การประเมินผล
4. การบริหารจ ัดการใน อบต. ก ับการจัดก ิจกรรมให  ้

แก,สมาช ิกในชุมชนด้านต ่างๆต ่อไปน ี้
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4.1 การให้ความรู' ข้อมูล ข่าวสาร
เช่น การติดต่อขอเอกสารที่เก ี่ยวข้องจากหน่วย  
งานของรัฐ เช่นกรมอนามัย เพ ื่อมาให ้ความรู ้
แก่ช ุมชน

4.2 การแกอาช ีพ /แกอบรมท ักษะการดำเน ิน  
ชีว ิตท ี่ด ี เช่น การนัดหมายกับวิทยากรเพ ื่อจัด 
แกอบรม การเตรียมว ้สอุอ ุปกรณ อาคารสถาน  
ที่ในการแกอาชีพ

4.3 การสนับส'นนให้ช ุมชนมิความมั่นใจในตน  
เอง เช่น กำหนดไว ้ในแผนพ ัฒนา อบต. ที่มี 
การแกอบรมเร ื่องบ ุคล ิกภาพให ้สมาช ิกใน  
ชุมชน
การสนับสบ ุนให ้ช ุมชนสามารถกำหนดวิก  ิ
ช ีว ิตตนเองได ้ เช่น กำหนดไว้ในแผนพัฒนา 
อบต. ท ี่ม ีการอบรมเพ ื่อหาแนวทางที่เหมาะ 
สมในการพ ัฒนาตนเองและช ุมชน

4.3 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้ม ิความสามารถพ ี่งตน  
เองได ้ เช ่นแกการทำงานเป ็นทีมของกลุ่ม  
อาชีพเสริม

4.4 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้ตระหนักในความ  
สามารถของตนเองว่าม ิพลังท ี่จะยกระดับ  
จ ิตสำน ืกได ้ เช่น การจัดประชุมร่วมกัน  
เพ ื่อกำหนดให ้เป ็น  “ช ุมชนสีขาว” พืนที่ 
ปลอดยาเสพติด
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ทรัพ ยากรการบร ิห ารประการท ี่ส ี่ (ต่อ)
การวางแผน การเตรียมการ การดำเน ินการ การประเมินผล

ทรัพยากรการบริหารส่ีประการขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)

4. การบริหารจ ัดการใน อบต. กับการจัดกิจกรรมให้' 
แก'สมาชิกในชุมชนด้านต่างๆต่อไปนี้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4.5 การส ่งเสร ิมให ้ช ุมชนมิล ักษณะที่สามารถตัด  
ส ินใจเองได ้ แก ้ป ้ญ หาเองได ้ เช่น การจัดให้ม  ี
เอกสารให ้ความรู้และคำแนะนำเก ี่ยวก ับ  การ 
ใช ้!]ย การใช ้ยาฆ ่าแมลง การฟ ้องกันโรคติด 
ต่อ เพ ื่อให ้ช ุมชนสามารถเรียน รู้ด ้วยตนเอง 
พิจารณาชญหา การต ัดส ินใจ และการแก ้ 
ปิญ หาบางประการได ้เอง

4.6 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้ม ิล ักษณะที่ม ิความ  
สามารถในการวางแผน
เช ่นการจ ัดทำค ู'ม ือ/แผนผ ังแสดงข ั้นตอน  
การวางแผน โดยอธิบายความสำคัญ/เหตุผล 
ของการวางแผน

4.7 การส ่งเสร ิมช ุมชนให ้ม ิความรู้ความเช ้าใจ  
เร ื่องการอน ุร ักษ ์ทร ัพยากรธรรมชาต ิและสิ่ง 
แวดล้อมและการบริหารจ ัดการทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในห้องถ ิ่น เช่น 
กำหนดไว้ในแผนให ้ม ิการอบรมเพ ื่อ 
สร้างจ ิตสำน ึกในการอนุร ักษ ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ และส ิ่งแวดล ้อมแก ่กล ุ่มต ่างๆ เช่น 
กลุ่มเยาวชน กล ุ่มแม่บ ้าน กลุ่มผู้เล ี้ยงสุกร 
กลุ่มผู้เลี้ยงกุ้งกุลาดำ เป็นด้น

4.8 การส ่งเสร ิมให ้ประชาชนเช ้ามาม ิส ่วนร่วมกับ  
อบต. เช่น การม ีส ่วนร่วมในกิจกรรมของ 
กลุ่มเกษตรกร กลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี 
กลุ่มผ ู้ส ูงอายุ เป็นด้น

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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ส่วนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง สำหรับผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล

คำถาม
1. กิจกรรม / โครงการ ท่ี อบต. จัดให้แก่สมาชิกในชุมชนด้านต่าง  ๆต่อไปน้ี

1.1 การให้ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร
1.2 การ!!กอาชีพ /แกทักษะการดำเนินชีวิตท่ีดี
1.3 การสนับสนุนให้ชุมชนม่ันใจในตนเอง
1.4 การสนับสมุนให้ชุมชนกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้
1.5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความสามารถพ่ึงตนเองได้
1.6 การส่งเสริมชุมชนให้ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ีจะยกระดับจิตสำนึกได้
1.7 การส่งเสริมให้ชุมชนมีคุณลักษณะท่ีสามารถตัดสินใจเองได้ แก้ปิญหาเองได้
1.8 การส่งเสริมชุมชนให้มีคุณลักษณะท่ีมีความสามารถในการวางแผน
1.9 การส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและการ 

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน
1.10 การส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ อบต.

กิจกรรมข้างด้นตามท่ีกล่าวมาในข้อ 1.1-1.10ท่านคิดว่าอบต.มีส่วนในการสนับสมุนให้ศูนย์การศึกษานอก 
โรงเรียน (กศน.) จัดมากท่ีสุดคือกิจกรรมอะไรบ้าง โปรดบอกมา 3 ลำดับ

ลำดับท่ี 1 ...........  ลำดับท่ี 2 ...........  ลำดับท่ี 3 ...........
กิจกรรมท่ีระบุมา 3 ลำดับน้ัน จัดแล้วประสบความสำเร็จ / มีบัเญหาอุปสรรคอย่างไรหรือไม่

ข้อเสนอแนะ

2. ท่านคิดว่า อบต. ให้การสนับสมุนศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ในเรื่องใดมากที่สุด ระหว่าง คน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์อาคารสถานที่ การบริหารจัดการ เพราะเหตุใด

ท่านคิดว่า อบต. ควรสนับสมุนป็จจัยด้านใดให้มากขึ้น เพราะเหตุใด
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3. วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ี อบต. ร่วมมือกับศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) โดยรูปแบบต่อไปนี
3.1 การมีส่วนร่วมในช้ันเรียน/ การแกอบรม
3.2 การประชุม(การประชุมกลุ่มย่อย การจัดสัมมนา)
3.3 การระดมความคิดเพ่ือแก้ปีญหา ( การสนทนา มโนธรรมส่านึก หรือความสามารถใคร่ครวญและแสวงหา 

ข้อเท็จจริงได้ด้วยตนเอง )
3.4 ผู้เรียนกำหนดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
3.5 การใช้กรณีตัวอย่าง(กรณีศึกษา สถานการณ์จำลอง)
3.6 การแสดงบทบาทสมมติ
3.7 การบรรยาย-อภิปราย(บรรยายโดยคนเดียว บรรยายโดยคณะ)
3.8 การสาธิต
3.9 การแกทักษะ(การแกปฏิบัติการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ)
3.10ทัศนศึกษา

ท่านเห็นว่า ครู กศน. ได้ใช้วิธีการสอนรูปแบบใดบ้าง ตามท่ีกล่าวมาในข้อ 3.1-3.10 
ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมหรือไม, อย่างไร ขอให้อธิบาย

4. วิธีการจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียนตามท่ีกล่าวมาในข้อ 3.1-3.10 ท่านเห็นว่าวิธีใดบ้างท่ีช่วย 
เสริมพลังอำนาจแก่สมาชิกในชุมชน ในความคิดของท่านวิธีน้ัน  ๆประสบผลสำเร็จดี หรือไม่อย่างไร 
โปรดอธิบาย __________________________________________________________________

5. การพัฒนาชุมชน โดยจัดให้มีกิจกรรมตามข้อ 5.1-5.10 คือ
5.1 การให้ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร
5.2 การแกอาชีพ /แกทักษะการดำเนินชีวิตที่ดี
5.3 การสนับสบุนให้ชุมชนมั่นใจในตนเอง
5.4 การสนับสนุนให้ชุมชนกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้
5.5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความสามารถพึ่งตนเองได้
5.6 การส่งเสริมชุมชนให้ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังที่จะยกระดับจิตสำนึกได้
5.7 การส่งเสริมให้ชุมชนมีคุณลักษณะที่สามารถตัดสินใจเองได้ แก้ปิญหาเองได้
5.8 การส่งเสริมชุมชนให้มีคุณลักษณะที่มีความสามารถในการวางแผน
5.9 การส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการ 

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
5.10 การส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ อบต.
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ท่านเห็นว่า จะทำให้สมาชิกในชุมชนมีลักษณะท่ีเด่นชัดมากใน 3 ลำดับต่อไปน้ี(เลือกมาจากข้อ 5.1-5.10) 
คือ ลำดับท่ี 1 ...........  ลำดับท่ี 2 ...........ลำดับท่ี 3 ............

โปรดระบุเหตุผล________________________________________________________________

6. การปฏิบัติงานของ อบต. กับ ศูนย์ กศน. เก่ียวกับกิจกรรมการจัดการศึกษา และการพัฒนาชุมชน ประสานกัน 
ดี หรือไม' อย่างไร โปรดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

7. ท่านเห็นว่าการดำเนินงานของ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ประสบความสำเร็จ หรือมีบัเญหา
อุปสรรค อย่างไร หรือไม่ โปรดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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แบบสอบถามชุด ข

แบบสอบถามครูศูนย์ กศน.
1. ครูอาสา
2. ครู ศรช.
3. วิทยากร
4. ภูมิป็ญญาท้องถ่ิน

การวิจัยเรื่อง
การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 

ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ภาคกลาง

โปรดอ ่านคำช ึ้แจงก ่อนตอบแบบสอบถาม
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เรียน ท่านท่ีตอบแบบสอบถาม

ดิฉัน นางพรทิพย์ โภไคยอุดม เป็นนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กำลังทำ
วิทยานิพนธ์ เร่ือง การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ี 
ย่ังยืนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลภาคกลาง โดยมี ศาสตราจารย์ อุ่นตา นพคุณ และ
รองศาสตราจารย์ ดร. สัญญา สัญญาวิวัฒน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ท้ังน้ีคาดหวังว่าผลการวิจัยจะนำ
ไปใช้พิจารณาประกอบการจัดการศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืนและเหมาะสมต่อไ!นี้นี้" น้ี " 1 " น้ี น้ี-น้ีไป ในการนีดิฉันใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามทีแนบมานีดวย

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(นาง พรทิพย์ โภไคยอุดม)
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คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม

1. ในการตอบแบบสอบถามน้ี ขอไดโปรดตอบทุกข้อ และขอให้ท่านตอบตามสภาพ 
ความเป็นจริงให้มากท่ีสุด เพราะข้อมูลท่ีถูกต้องตามความเปีนจริงท่ีสุดเท่าน้ันท่ีจะช่วย 
ให้การวิจัยน้ี มีผลสรุปท่ีเช่ือถือไต้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแห้จริง

2. การวิจัยน้ีมุ่งศึกษาลักษณะรวม  ๆ โดยไม่ไต้จำแนกเฉพาะ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
ใดเป็นพิเศษ ดังน้ัน ผลการวิจัยท่ีปรากฏออกมาจะไม่กระทบกระเทือนต่อศูนย์การ 
ศึกษานอกโรงเรียน หรือศูนย์การเรียนชุมชน หรือครูศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
หรือครูศูนย์การเรียนชุมชนแต่ละรายจึงขอให้ตอบอย่างอิสระเสรี
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แบบสอบถาม
การวิจัยเร่ือง “ การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืน 
ในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ภาคกลาง ”

การเสร ิมพล ังอำนาจด ้วยการศ ึกนามอกระบบโรงเร ียน หมายถึง กระบวนการทางการศ ึกนา 

นอกระบบโรงเร ียนท ี่ม ุ่งหมายให ้!เคคล กลุ่ม ครอบครัว ช ุมชน ได ้ม ีการศ ึกนา การf lกอบรม เพ ื่อให ้สามารถห ึ่ง  
พ ิงตน เองได ้ ตระหน ักในความสามารถชองตนเองว ่า ม ีพล ังท ี่จะยกระด ับจ ิตสำป ีก ต ัด ส ิน ใจเองได ้ แห ้ปญหาเอง  
ไ ด ้ ม ีความพ ิงพอใจต ่อการประกอบอาช ีพโหม’ หร ือการม ีโอกาสได ้ร ับประสบการ(นใหม ่ๆท ี่ถ ือเป ็นความสำเร ีจ  
ชองเปาหมายช ีว ิต โดยใช ้เทคน ิคว ิธ ีการจ ัดการเร ียนการสอนและการf lกอบรมท ี่หลากหลาย เช ่น  การม ีส ่วนร ่วม  
การจ ัดประช ุมส ัมมนา การระดมความคิดเพ ื่อแห ้ป ั'ญหา การเร ียนI ด้วยตนเอง การใช ้กรณ ีต ัวอย ่าง การแสดงบท  
บาทสมมต ิ การจ ัดบรรยาย-อภ ิปราย การสาธิต การf เกท ักนะ และท ัดนศ ึกนา 1

1. งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
•  ทรัพยากรการบริหารส่ีประการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ีเสริมพลังอำนาจ 

ให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลชัน 1 ชัน 3 ชัน 5
•  เทคนิควิธีการบริหารโดยใชัทรัพยากรการบริหารส่ีประการและการจัดการศึกษา 

นอกระบบโรงเรียนของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน ท่ีเสริมพลังอำนาจแก่ชุมชน 
ให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 
ช้ัน 5

•  ความสัมพันธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนในการ 
เสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืนใน 
พืนท่ี องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5
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2. แบบสอบถามการวิจัยมี 3 ส่วนใหญ่  ๆ คือ 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัว
ส่วนท่ี 2 แบ่งเป็นส่วนย่อย  ๆคือ

ความคิดเห็นต่อทรัพยากรการบริหารของ ศูนย์การเรียนตามกรอบ 
ทรัพยากรการบริหารส่ีประการ ประการท่ีหน่ึงเร่ือง คน
ความคิดเห็นต่อทรัพยากรการบริหารของศูนย์การเรียนตามกรอบ 
ทรัพยากรการบริหารส่ีประการ ประการท่ีสองเร่ือง เงิน 
ความคิดเห็นต่อทรัพยากรการบริหารของศูนย์การเรียนตามกรอบ 
ทรัพยากรการบริหารส่ีประการ ประการท่ีสามเร่ือง วัสดุอุปกรณ์
อาคารสถานท่ี
ความคิดเห็นต่อทรัพยากรการบริหารของศูนย์การเรียนตามกรอบ 
ทรัพยากรการบริหารส่ีประการ ประการท่ีส่ีเร่ือง การบริหารจัดการ

ด้านการวางแผน
ด้านการจัดกระบวน (การเตรียมการ)
ด้านการดำเนินการและกำกับดูแล เน้นวิธีสอนรูปแบบต่าง  ๆ
ของการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล

ส่วนท่ี 3 คำถามประกอบการสัมภาษณ์เพ่ือให้แสดงกวามคิดเห็นต่อการ
จัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน
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โปรดระบุชื่อ ศูนย์การเรียน..............................
อำเภอ..............................จังหวัด

ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลส่วนตัว
1. เพศ ....  ชาย ..... หฌิง
2. อายุ ....  ตํ่ากว่า25 ปี ........... 25-35 ปี .........36-45 ปี

......มากกว่า 45 ปี
3. การศึกษาสูงสุดของท่าน

....  ปวช. ปวท. ปวส. อนุปริญญา ....  ปริญญาตรี

.......  สูงกว่าปริญญาตรี

......... อ่ืน  ๆ (ระบุ)...........................
8. ระยะเวลาท่ีท่านทำหน้าท่ี ครูอาสา/ ครู ศรช. / วิทยากรให้ ศูนย์การศึกษานอก

โรงเรียน
...... น้อยกว่า1ปี .........1-2ปี .........มากกว่า2ปี

ส่วนท่ี 2 ะ ความคิดเห็นเร่ืองทรัพยากรการบริหารของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนในการเสริมพลัง 
อำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืน

โปรดแสดงความคิดเห็นของท่าน โดยทำเคร่ืองหมาย ในช่องท่ีท่านเห็นด้วยมากท่ีสุด

ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ปานกลาง เห็นด้วย เห็นด้วย 
อย่างย่ิง อย่างย่ิง

1 2 
น้อยท่ีสุด น้อย

3 4 5 
ปานกลาง มาก มากท่ีสุด
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ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ส ี่ป ร ะ ก า ร ข อ ง ^ น ย ์ก า ร เร ีย น

ทรัพยากรการบริหารประการที่หนึ่ง ห ม า ย ถ ึง  ค น  เป ็น ก า ร บ ่ง ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้ท ี่ม า ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้

แ ก 'ป ร ะ ช าช น  โ ด ย ผ ่า น ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ท ัง ท ี่เป ็น ค ร ูอ า ส า  ค ร ู ศ ร ช . ว ิท ย า ก ร  ภ ูม ิป ็ญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  จ ะ ร ว ม เร ีย ก ว ่า

ค ร ู ก ศ น .

1. การจ ัดการศึกษานอกระบบโรงเร ียนของ ครู 
กคน. เพ ื่อ เสร ิมพล ังอำนาจให ้ผ ู้เร ียน/ สมาชิก 
ในช ุมชนม ีล ักษณ ะดังต ่อไปน ี้

ครู กคน. ท ี่จ ัดการศ ึกษานอกระบบโรงเร ียนควรมีล ักษณะอย่างไร

1
บริการจดหาธุปกรณ 
การศกษานละสํออ๋ึนๆ

2
ประสานงาน 
การ'รกอบรม

3
บริการการแนะแนว 

และให้คำปรึกษา

4
มีความ{

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หรือ ได ้ร ับความรู้ ข ่าวสาร ด้านต่างๆ

2. มี หรือ ได้ร ับการแกอาชีพ หรือการแกอบรม 
เพ ื่อให ้สามารถดำเน ินชีว ิตท ี่ด ี

3. ม ีความมั่นใจในตนเอง ท ี่จะแสดงกวามคิดเห ็น  
อย่างสุภาพ เหมาะสมแก ่กาละเทศะ และสถาน  
การณ ์

4. สามารถกำหนดวิถ ีช ีว ิตตนเองได ้ว ่าเม ื่อม ีความรู้ 
ในระด ับหน ึ๋งแล ้ว ด้องการจะศ ึกษาต ่อในด ้าน  
ใด สาขาใด หรือการประกอบอาชีพตามความ  
ถนัด

5. สามารถพ ึ๋งตนเองได ้ คือ มีความรู้ มีอาชีพ 
มีรายได ้ ไม ่เป ็นภาระให ้ก ับคนอ ื่น  และ 
เอ ื้อเพ ื่อเก ื้อก ูลเพ ื่อนร่วมช ุมชนให ้สามารถพึ่ง 
ตนเองได้ด ้วย

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่าม ีพล ังท ี่ 
จะยกระด ับจ ิตสำน ึกได ้ คือ สามารถคิด 
ใคร ่ครวญไตร่ตรองได ้เองในความถ ูกผ ิด ความ 
เป ็นเหตุเป ็นผล และต ัดส ินใจปฏ ิบ ัต ิในทางท ี่ 
ถูกต้อง เช่น ไม ่ซอสิทธิ ขายเสียง ในการเล ือก  
ต ั้งใดๆ ศึตาม

7. สามารถต ัดส ิน ใจเองได ้แล ้ป ็ญ ห าเองได  ้
คือ ร ู้จ ักว ิเคราะห ์หาสาเหตุของป ็ญหา หาวิธ  ี
การแล ้ป ็ญหา และต ัดส ินใจแล ้ป ิญ หาจากว ิธ  ี
การท ี่เล ือกแล ้วว ่าด ีท ี่ส ุด

8. ม ีความสามารถในการวางแผน ต ั้งในการศ ึกษา 
หาความรู้ และการประกอบอาช ีพ

9. ม ีความรู้ความเข ้าใจเรื่องการอนุร ักษ ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและส ิ่งแวดล ้อมและการบร ิหารจ ัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในห ้องถ ิ่น
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ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ส ี่ป ร ะ ก า ร ข อ ง ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น

ทรัพยากรกนบริหารประการที่หนึ่ง (ต ่อ ) ห ม า ย ถ ึง  ค น  เป ็น ก า ร บ ่ง ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้ท ี่ม า ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้

แ ก 'ป ร ะ ช าช น  โ ด ย ฝ า น ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ท ั้ง ท ี่เป ็น ค ร ูอ า ส า  ค ร ูศ ร ช .  ว ิท ย า ก ร  ภ ูม ิฟ ้ญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  จ ะ ร ว ม เร ีย ก ว ่า  

ค ร ู ก ศ น .

1. การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ ครู 
กคน. เพ่ือเสริมพลังอำนาจให้ผู้เรียน/ สมาชิก 
ในชุมชนมีลักษณะดังต่อไปน้ี

ครู กคน. ท่ํจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรมีลักษณะอย่างไร

1
บ?การรัตทาธุปกรณ 
การสืกษาแ,ละส์ออ๋ึนๆ

2
ประสานงาน 
การ'รกอบรม

3
บริการการแนะแนว 

และให้คำปรึกษา

4
มีความf

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
10. การให ้ประชาชนเข ้ามารส ่วนร่วมกับ  กศน. ใน  

10.1 การวางแผน กับ กศน.

10.2 การดำเน ินการ ร่วมกับ กศน.

10.3 การกำก ับด ูแล ให ้ กศน. ดำเน ินงานตามแผน

10.4 การประเม ินผลการดำเน ินการของ กศน.
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ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ส ี่ป ร ะ ก า ร ข ร ง ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น

ทรัพยากรการบริหารประการที่หนึ่ง (ต ่อ ) ห ม า ย ถ ึง  ค น  เป ็น ก า ร บ ่ง ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้ท ี่ม า ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้ 

แ ก 'ป ร ะ ช าช น  โ ด ย ผ ่า น ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ท ั้ง ท ี่เป ็น ค ร ูอ า ส า  ค ร ูศ ร ช .  ว ิท ย า ก ร  ภ ูม ิป ัญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  จ ะ ร ว ม เร ีย ก ว ่า  

ค ร ู ก ศ น .

1. การจ ัดการศึกษานอกระบบโรงเร ียนของ ครู 
กศน. เพ ื๋อ เสร ิมพล ังอำนาจให ้ผ ู้เร ียน/ สมาชิก 
ในช ุมชนม ีล ักษณ ะดังต ่อไปน ี้

ครู กคน. ท ี่จ ัดการศ ึกษานอกระบบโรงเร ียนควรมีล ักษณะอย่างไร

5
มีทักษะในการสอน

6
เสียสละ

7
อดทน

8
ใจกว้าง

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หรือ ได ้ร ับความรู้ ข่าวสาร ด้านต่างๆ

2. มี หรือ ได ้ร ับการแกอาช ีพ หรือการแกอบรม  
เพ ื่อให ้สามารถดำเน ินชีว ิตท ี่ด ี

3. ม ีความมั่นใจในตนเอง ท ี่จะแสดงความคิดเห ีน  
อย่างสุภาพ เหมาะสมแก ่กาละเทศะ และสถาน  
การณ ์

4. สามารถกำหนดวิถ ีช ีว ิตตนเองได ้ว ่าเม ื่อม ีความรู้ 
ในระด ับหน ึ่งแล ้ว ด้องการจะศ ึกษาต ่อ1ในด้าน  
ใด สาขาใด หรือการประกอบอาชีพตามความ  
ถนัด

5. สามารถพ ึ่งตนเองได ้ คือ ม ีความรู้ มีอาชีพ 
มีรายได ้ ไม ่เป ็นภาระให ้ก ับคนอ ื่น  และ 
เอ ื้อเพ ื่อเก ื้อก ูลเพ ื่อนร่วมช ุมชนให ้สามารถพึ่ง 
ตนเองได้ด ้วย

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่าม ีพล ังท ี่ 
จะยกระด ับจ ิตสำน ึกได ้ คือ สามารถคิด 
ใคร ่ครวญไตร่ตรองได ้เองในความถ ูกผ ิด ความ 
เป ็นเหตุเป ็นผล และด ัดส ินใจปฏ ิบ ัต ิในทางท ี่ 
ถูกต้อง เช่น ไม ่ช ี้อส ิทธ ิ ขายเสียง ในการเล ือก  
ต ั้งใดๆ ก็ตาม

7. สามารถต ัดส ิน ใจเองได ้ แก ้ป ีญ หาเองได  ้
คือ ร ู้จ ักวิเคราะห ์หาสาเหตุของป ิญหา หาวิธ  ี
การแก ้ป ็ญหา และต ัดส ินใจแก ้ป ็ญ หาจากว ิธ  ี
การท ี่เล ือกแล้วว ่าด ีท ี่ส ุด

8. ม ีความสามารถในการวางแผน ทงในการศึกษา 
หาความรู้ และการประกอบอาช ีพ

9. ม ีความรู้ความเข ้าใจเรื่องการอนรักษ ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและส ํ่งแวดล ้อมและการบร ิหารจ ัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในห้องถ ิ่น
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ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ส ี่ป ร ะ ก า ร ข อ ง ศ ุน ย ์ก า ร เร ีย น

ทรัพยากรการบริหารประการที่หนึ่ง (ต ่อ ) ห ม า ย ถ ึง  ค น  เป ีน ก า ร บ ่ง ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้ท ี่ม า ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้ 

แ ก 'ป ร ะ ช าช น  โด ย ผ ่า น ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น  ท ั้ง ท ี่เป ็น  ค ร ูอ า ส า  ค ร ู ศ ร ช . ว ิท ย า ก ร  ภ ูม ิป ัญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  จ ะ ร ว ม เร ีย ก ว ่า  

ค ร ู ก ศ น .

1. การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ ครู 
กคน. เพ่ือเสรีมพลังอำนาจให้ผู้เรียน/ สมาชิก 
ในชุมชนมีลักษณะดังต่อไปน้ี

ครู กคน. ท่ีจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรมีลักษณะอย่างไร

5
มีทักษะในการสอน

6
เสียสละ

7
อดทน

8
ใจกว้าง

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
10. การให ้ประชาชนเข ้ามาม ีส ่วนร่วมล ับ กศน. ใน  

10.1 การวางแผน ลับ กศน.

10.2 การดำเน ินการ ร่วมลับ กศน.

10.3 การกำล ับด ูแล ให ้ กศน. ดำเน ินงานตามแผน

10.4 การประเม ินผลการดำเน ินการของ กศน.
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ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ส ี่ป ร ะ ก า ร ข อ ง ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น

ทรัทยากรการบริหารประการที่หนึ่ง (ต ่อ ) ห ม า ย ถ ึง  ค น  เป ็น ก า ร บ ่ง ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้ท ี่ม า ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู 

แ ก 'ป ร ะ ช าช น  โ ด ย ผ ่า น ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ท ั้ง ท ี่เป ็น ค ร ูอ า ส า  ค ร ูศ ร ช .  ว ิท ย า ก ร  ภ ูม ิป ัญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  จ ะ ร ว ม เร ีย ก ว ่า  

ค ร ู ก ศ น .

1. การจ ัดการศึกษานอกระบบโรงเร ียนของ ครู 
กศน. เพ ื่อ เสร ิมพล ังอำนาจให ้ผ ู้เร ียน/ สมาชิก 
ในช ุมชนม ีล ักษณ ะดังต ่อไปน ี้

ครู กคน. ท ี่จ ัดการศ ึกษานอกระบบโรงเร ียนควรมีล ักษณะอย่างไร

9
ให้เกียรติแก่5เรียน

10
จริงใจ

11
มีความคิดริเร่ิม

12
มนุษยสัมพันธ์ดี

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หรือ ได ้ร ับความรู ข่าวสาร ด้านต่างๆ
2. มี หรือ ได ้ร ับการแกอาช ีพ หรือการ'แกอบรม 

เพ ื่อให ้สามารถดำเน ินชีว ิตท ี่ด ี
3. ม ีความมั่นใจในตนเอง ท ี่จะแสดงความคิดเห ีน  

อย่างสุภาพ เหมาะสมแก ่กาละเทศะ และสถาน  
การณ ์

4. สามารถกำหนดวิถ ีช ีว ิตตนเองได ้ว ่าเม ื่อม ีความร  ู
ในระด ับหน ึ่งแล ้ว ต ้องการจะศึกษาต ่อในด้าน  
ใด สาขาใด หรือการประกอบอาชีพตามความ  
ถนัด

5. สามารถพ ื่งตนเองได ้ คือ มีความรู มีอาชีพ 
มีรายได ้ ไม ่เป ็นภาระให ้ก ับคนอื่น  และ 
เอ ือเพ ื่อเถ ือก ูลเพ ื่อนร่วมช ุมชนให ้สามารถพ ึ่ง 
ตนเองได้ด ้วย

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่าม ีพล ังท ี่ 
จะยกระด ับจ ิตสำน ึกได ้ คือ สามารถคิด 
ใคร ่ครวญไตร่ตรองได ้เองในความถ ูกผ ิด ความ 
เป ็นเหตุเป ็นผล และต ัดส ินใจปฏ ิบ ัต ิในทางท ี ่
ลูกด้อง เช่น ไม ่ช ื้อส ิทธ ิ ขายเสียง ในการเถ ือก  
ต ั้งใดๆ กีตาม

7. สามารถต ัดส ิน ใจเองได ้แก ้ป ิญ หาเองได  ้
คือ ร ู้จ ักว ิเคราะห ์หาสาเหตุของป ีญหา หาวิธ  ี
การแก ้ป ีญหา และต ัดส ินใจแก ้ป ็ญ หาจากว ิธ  ี
การท ี่เถ ือกแล้วว ่าด ีท ี่ส ุด

8. ม ีความสามารถในการวางแผน ท ั้งในการศึกษา 
หาความรู้ และการประกอบอาช ีพ

9. ม ีความรู้ความเข ้าใจเรื่องการอนุร ักษ ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหารจ ัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในห ้องอ ื่น
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ทรัพยากรการบริหารส่ีประการของ?!นย์การเรียน
ทร ัพ ยากรการบร ิหารประการท ี่หน ึ่ง (ต่อ) หมายถึง คน เป็นการบ่งถึงลักษณะของผู้ที่มาถ่ายทอดความรู้ 
แก'ประชาชน โดยผ่านศูนย์การเรียน ทั้งท่ีเป็น ครูอาสา ครู ครช. วิทยากร ภูมิปัญญาท้องถ่ิน จะรวมเรียกว่า 
ครู กคน.

1. การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ ครู 
กศน. เพ๋ือเสริมพลังอำนาจให้ผู้เรียน/ สมาชิก 
ในชุมชนมลักษณะดังต่อไปน้ี

ครู กกน. ท่ีจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรมีลักษณะอย่างไร

9

ใ ห ้เก ีย ร ต ิแ ก ่ผ ู้เ ร ีย น

10
จ ร ิง ใ จ

11
ม ีค ว า ม ต ิด ร ิเร ิ่ม

12
ม บ ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ด ี

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
10. การให้ประชาชนเข้ามานีส่วนร่วมลับ กศน. ใน 

10.1 การวางแผน ลับ กศน.
10.2 การดำเนินการ ร่วมลับ กศน.
10.3 การกำลับดูแล ให้ กศน. ดำเนินงานตามแผน
10.4 การประเมินผลการดำเนินการของ กศน.
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ป้จจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการของศุนย์การเรียน
ทรัพ ยากรการบร ิหารประการท ี่สรง หมายถึง จำนวนเงินที่ใชในการดำเนินการใน ลูนย์การเรียน ทั้งท่ีได้รับ 
การสนับสนุนจาก อบต. หน่วยงานของรัฐอ่ืนๆ เอกชน และเอกชนที่ไม่มุ่งหวังผลกำไร (NGOs) รวมถึงจำนวน 
เงินท่ีเก็บมาจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยพิจารณาในแง'ความเพียงพอในการจัดการศึกษาให้แก'ชุมชน

ความเพียงพอ
2. การจัดสรรเงินใน ถูนย์การเรียน กับการจัดกิจกรรมให้แก'สมาชิกในชุมชนด้านต่างๆ ต่อไปน้ี 1 2 3 4 5

1. การให้ความรู้ ข้อรุ]ล ข่าวสาร
เช่น การผลิตแผ่นปลิว แผ่นพับ เผยแพร่ความรู้สู่ประชาชน

2. การ‘ศึกอาชีพ/แกอบรมทักษะการดำเนินชีวิต
เช่น จัดหาวิทยากรอบรมการทำเคร่ืองจักสาน การทำพวงหรีด การสนทนากับผู้อาวุโสตัวอย่าง

3. การสนับสนุนชุมชนให้มีความม่ันใจในตนเอง
เช่น จัดหาวิทยากรมาสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับการป้องกันและแก้ไขป็ญหาของ 
เยาวชนในชุมชน

4. การสนับสนุนให้ชุมชนสามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้
เช่น จัดหาวิทยากรให้คำแนะนำในการศึกษาต่อ หรือการประกอบอาชีพ และการเลือกอาชีพเสริม

5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความสามารถพ่ีงตนเองได้
เช่นจัดทัศนศึกษาชุมชนอ่ืน ท่ีทำเศรษฐกิจพอเพียง หรือเกษตรผสมผสาน เพ่ือมาประยุกต์ใช้

6. การส่งเสริมชุมชนให้ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ีจะยกระดับจิตสำนึกได้
เช่น จัดประชุมปฏิบัติการ ให้ประชาชนเข้าร่วม แสดงความคิดเห็นในการพัฒนาชุมชน

7. การส่งเสริมให้ชุมชนมีลักษณะท่ีสามารถดัดสินใจเองได้ แก้ป้ญหาเองได้
เช่นจัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ และส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและการแก้ป้ญหาของประชาชน

8. การส่งเสริมชุมชนให้มีลักษณะท่ีมีความสามารถในการวางแผน
เช่นชักชวนผู้เรียน/ประชาชนให้เข้าร่วมการจัดทำแผนการเรียนการแกอบรมประจำปี

9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรชรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและการ 
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน
เช่น จัดนิทรรศการเพ่ือให้ความรู้ท่ีเท้น ความสำกัญของทรัพยากรท้องถ่ิน และการอนุรักษ์

10. การส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ ศูนย์การเรียน ในการวางแผน การดำเนินการ 
การกำกับดูแล และการประ!มีนผล

เช่น ชักชวนให้ประชาชนมีบทบาทเป็นผู้ร่วมคิด ร่วมดำเนินการ และประเมินผล กิจกรรม / โครงการ 
ต่างๆ  ท่ีศูนย์การเรียนจัดข้ึน
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ทรัพยากรการบริหารส่ีประการของศูนย์การเรียน
ทรัพ ยากรการบร ิหารประการท ี่สาม  หมายถึง วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียน ท่ีเพียงพอ 
และสามารถใช้การได้สำหรับการดำเนินกิจกรรม

ความเพียงพอ ใช้การได้
3. วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ีฃองถูนย์การเรียน ต่อการจัดกิจกรรมให้แก่ 

ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชนด้านต่างๆต่อไปน้ี
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1. การให้ความรู้ ข้อยูล ข่าวสาร
เช่น จัดให้มีสถานท่ี เพ่ือแสดงนิทรรศการในโอกาสวันสำคัญต่างๆ

2. การนิกอาชีพ/นิกอบรมทักษะการดำเนินชีวิตท่ีดี 
เช่น จัดให้มีสถานท่ี เพ่ือใช้ในการนิกอบรมวิชาชีพ

3. การสนับสนุนให้ชุมชนมีความม่ันใจในตนเอง
เช่น จัดให้มีสถานท่ี เพ่ือเป็นท่ีรวมของกลุ่มสนใจต่าง  ๆในการประชุมร่วมคัน

4. การสนับสนุนให้ชุมชนสามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้ 
เช่นมีหนังสือเทปเสียงวิดีโอเทปให้แนวคิดเพ่ือเสริมวิสัยทัศน์ของผู้เรียน/ชุมชน

5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความสามารถท่ีงตนเองได้
เช่นมีหนังสือวิดีโอเทปให้ความรู้แก่ผู้เรียน/ชุมชนเพ่ือสร้างรายได้แก่ตนเอง 
โดย ตระหนักได้ว่า “ตนเป็นท่ีพ่ืงแห่งตน”

6. การส่งเสริมชุมชนให้ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ีจะยกระดับ 
จิตสำนึกได้
เช่น จัดให้มีสถานท่ี เพ่ือเป็นท่ีชุมนุมของสมาชิกในชุมชน พบปะ สนทนา 
หาข้อยุติป็ญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนร่วมคัน

7. การส่งเสริมให้ชุมชนมีลักษณะท่ีสามารถตัดสินใจเองได้ แก้ป้ญหาเองได้
เช่น มีวิดี โอ เทป แสดงกรณีศึกษา สถานการณ์จำลอง ให้ผู้เรียน/ ชุมชนศึกษา 
ได้ด้วยตนเอง

8. การส่งเสริมชุมชนให้มีลักษณะท่ีมีความสามารถในการวางแผน
เช่น มี แผนทัง แสดงข้ันตอน และเน้นให้เห็นความสำคัญ / ประโยชน์ของการ 
วางแผน

9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจเรองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดล้อมและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในห้องถ่ิน 
เช่น จัดหา จุลสาร หนังสือ ส่ือต่าง  ๆ ท่ีให้ความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ืงแวคล้อม และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
ของห้องถ่ิน

10. การส่งเสริมให้ประขาขนเข้ามามีส่วนร่วมกับถูนย์การเรียน ในการวางแผน การ 
ดำเนินการ การกำกับดูแล และการประเมินผล
เช่น ให้โอกาสผู้เรียน/ ชุมชนแสดงความคิดเห็น เสนอแนะในการจัดหา วัสดุ 
อุปกรณ์ และปรับปรุงสถานท่ีให้เหมาะสม รวมทังจัดกล่องให้แสดงความคิดเห็น
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ทรัพยากรการบริหารสี่ประการของgนย์การเรียน
ทร ัพ ยากรการบ ร ิห ารประการท ี่4.1 หมายถึง การบริหารจัดการในสูนย์การเรียนในด้านการดำเนินการ
วางแผน คือ สูนย์การเรียนจะต้องมีโครงการหรือแผนที่ระบุไว้ว่า ในแต่ละปีหรือแต่ละเดือนจะทำอะไร 
ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ทำที่ไหน ทำเม่ือไร และทำอย่างไร

4.1. ครู กคน.ได้จัดทำแผนประจำปีของการจัดการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียน เพ่ือเสริมพลังอำนาจแก' ผู้เรียน/ สมาชิกในชุมชนให้ม ี
ลักษณะดังต่อไปนี้

การกำหนดแผนงานว่า 
จะทำอะไร เมื่อไร 
อย่างไร

1 2 3 4 5
1. มี/ได้รับความรู้ข้อมูลข่าวสาร

2. มี / ได้รับการแกอาชีพ / ทักษะการดำเนินชีวิต

3. มีความมั่นใจในตนเอง

4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้

4. สามารถพึ่งตนเองได้

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ีจะยกระดับจิต 
สำนึกได้

7. สามารถตัดสินใจเองได้แด้ป็ญหาเองได้

8. มีความสามารถในการวางแผน

9. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรชรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น

10. มีความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมในชุมชน



2 6 6

ทรัพยากรการบริหารสี่ประการของศฺนย์การเรียน
ทร ัพ ยากรการบ ร ิห ารประการท ี่4 .2  หมายถึง การบริหารจัดการในสูนย์การเรียนในด้านการจัดกระบวน
คือ การเตรียมการเพื่อดำเนินการตามที่วางแผนไว้ เช่น เตรียมคน เตรียมเงิน เตรียมวัสดุ เตรียมสถานท ี
เป็นด้น

4.2. ครู กศน.ได้เตรียมการเพื่อดำเนิน การด้วย 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน เพ่ือเสริมพลัง 
อำนาจแก่ผู้เรียน/ สมาชิกในชุมชนให้มีลักษณะ 
ต่อไปนี้

เตรียมคน
เตรียมเงิน

เตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ เตรียมสถานท่ี

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี/ได้รับความรู้ข้อมูลข่าวสาร

2. มี/ได้รับการแกอาชีพ/ทักษะการดำเนิน 
ชีวิต

3. มีความมั่นใจในตนเอง

4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้

5. สามารถพึ่งตนเองได้

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่าม ี
พลังที่จะยกระดับจิตสำนึกได้

7. สามารถตัดสินใจเองได้แก้ปีญหาเองได้

8. มีความสามารถในการวางแผน

9. มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและ 
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น

10. มีความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมในชุมชน
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ทรัพยากรการบริหารส่ีประการของศูนย์การเรียน
ท ร ัพ ยากรการบ ร ิห ารป ระการท ี่4.3 หมายถึง การบริหารจัดการในศูนย์การเรียนในด้านการดำเนินการและการ
กำกับดูแล คือ ศูนย์การเรียนจะดำเนินการโดยใช้วิธีจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียนรูปแบบต่างๆที่เสริม
พลังอำนาจแก, ผู้เรียน/ ชุมชน และกำกับดูแลการดำเนินการน้ันให้เป็นไปอย่างถูกต้องด้วย

4.3 การใช้วิธีสอนรูปแบบต่างๆในการจัดการศึกษา 
นอกโรงเรียน เพ่ือเสรีมพลังอำนาจแก'ผู้เรียน/ 
สมาชิกในชุมชน ให้มีลักษณะดังต่อไปนี้

การจัดการศึกษานอกโรงเรียนควรใช้วิธีสอนรูปแบบใดอย่างไร

1
การมีส่วนร่วม 
ในช้ันเรียน/ 
การแกอบรม

2
การประชุม

- การประชุมกลุ่มย่อย
- การจัดสัมมนา

การ
แก้ใ
- ก'
- ม

3
)ะดมความคิดเพ่ือ 
ญหา 
รสนทนา 
นธรรมสำนึก

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หรือ ได้รับความรู้ ข่าวสาร ด้านต่างๆ
2. มี หรือ ได้รับการแกอาชีพ หรือการแกอบรม 

เพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิตท่ีดี
3. มีความม่ันใจในตนเอง ท่ีจะแสดงความคิดเห็นอย่าง 

สุภาพ เหมาะสมแก่กาละเทศะ และสถานการณ์
4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตน!องได้ว่าเม่ือมีความรู้ในระดับ 

หน๋ึงแล้ว ต้องการจะศึกษา ต่อในด้านใด สาขาใด หรือ 
การประกอบอาชีพตามความถนัด

5. สามารถพ่ืงตนเองได้ คือ มีความร มีอาชีพ มีรายได้
’ โ .  1 1 Ji J  1ไม่เบนภาระให้กับคนคืน และ!อือเแอเกือกลเพ่ือนร่วม 
ชุมชนให้สามารถพ่ืงตนเองได้ด้วย

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ีจะยก 
ระดับจิตสำนึกได้ คือ สามารถคิดใคร่ครวญไตร่ตรอง 
ได้เองในความถูกผิด ความเป็นเหตุ(ปีนผล และ ดัดสิน 
ใจปฏิบัติ ในทางท่ีถูกด้อง เช่น ไม,ซ้ือสิทธิ ขายเสียง 
ในการเลือกต้ังใด  ๆ กีตาม

7. สามารถดัดสินใจเองได้ แก้ปิญหาเองได้ คือ รู้จัก 
วิเคราะห์หาสาเหตุของใ]ญหา หาวิธีการแก้ป็ญหา และ 
ตัดสินใจ แก้ชญหาจากวิธีการท่ีเลือกแล้วว่าดีท่ีสุด

ร. มีความสามารถในการวางแผนทังในการศึกษาหาความรู้ 
และการประกอบอาชีพ

9. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม และการบริหารจัดกาทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อมในทัองถ่ิน

10. การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ กศน. ใน 
10.1 การวางแผนกับ กศน.
10.2 การดำเนินการร่วมกับ กศน.
10.3 การกำกับดูแลให้ กศน. ดำเนินงานตามแผน
10.4 การประเมินผลการดำเนินการของ กศน.
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ทรัพยากรการบริหารสี่ประการของศูนย์การเรียน
ท ร ัพ ยากรการบ ร ิห ารประการท ี่4.3 ( ต่อ ) หมายถึง การบริหารจัดการในศูนย์การเรียนในด้านการดำเนิน
การและการกำกับดูแล คือ ศูนย์การเรียนจะดำเนินการโดยใช้วิธีจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียนรูปแบบ
ต่างๆท่ีเสริมพลังอำนาจแก' ผู้เรียน/ ชุมชน และกำกับดูแลการดำเนินการนั้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องด้วย

4.3 การใช้วิธีสอนรูปแบบต่างๆในการจัดการศึกษา 
นอกโรงเรียน เพ่ือเสริมพลังอำนาจแก'ผู้เรียน/ 
สมาชิกในชุมชน ให้มีลักษณะดังต่อไปนี้

การจัดการศึกษานอกโรงเรียนควรใช้วิธีสอนรูปแบบใดอย่างไร

4
ผู้เรียนกำหนดการ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง

5
การใช้กรณีตัวอย่าง

- กรณีศึกษา
- สถานการณ์จำลอง

6
การแสดงบท 
บาทสมมติ

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หรือ ได้รับความรู้ ข่าวสาร ด้านต่างๆ
2. มี หรือ ได้รับการแกอาชีพ หรือการแกอบรม 

เพ่ือให้สามารถดำฌินชีวิตท่ีดี
3. มีความม่ันใจในตนเอง ท่ีจะแสดงความคิดเห็นอย่าง 

สุภาพ เหมาะสมแก่กาละเทศะ และสถานการณ์
4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้ว่าเม่ือมีความรู้ในระดับ 

หน๋ึงแล้ว ต้องการจะศึกษา ต่อในด้านใด สาขาใด หรือ 
การประกอบอาชีพตามความถนัด

5.สามารถพ่ึงตนเองได้ คือ มีความรู้ มีอาชีพ มีรายได้ 
ไม่เป็นภาระให้กับคนอ่ืน และเอือเแอเถือกูลเพ่ือนร่วม 
ชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้ด้วย

6, ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพสังท่ีจะยก 
ระดับจิตสำนึกได้ คือ สามารถคิดใคร่ครวญไตร่ตรอง 
ได้เองในความถูกผิด ความเป็นเหตุเป็นผล และ ตัดสิน 
ใจปฏิบัติ ในทางท่ีถูกต้อง เช่น ไม่ซ้ือสิทธิ ขายเสียง 
ในการเลือกตังใด  ๆ กีตาม

7. สามารถตัดสินใจเองได้ แล้ป็ญหาเองได้ คือ รู้จัก 
วิเคราะห์'หาสาเหตุ1ของป็ญหา หาวิธีการแล้ป็ณูหา และ 
ตัดสินใจ แล้ปิญหาจากวิธีการท่ีเลือกแล้วว่าดีท่ีสุค

8. มีความสามารถในการวางแผนท้ังในการศึกษาหาความรู้ 
และการประกอบอาชีพ

9. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ํงแวดล้อม และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรม 
ชาติ และส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน

10. การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ กศน. ใน 
10.1 การวางแผนกับ กศน.
10.2 การดำเนึนการร่วมกับ กศน.
10.3 การกำกับดูแลให้ กศน. ดำเนินงานตามแผน
10.4 การประเมินผลการดำเนินการของ กศน.
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ทรัพยากรการบริหารสี่ประการของศุนย์กไรเรียน
ท ร ัพ ยากรการบ ร ิห ารประการท ี่4.3 ( ต่อ ) หมายถึง การบริหารจัดการในศูนย์การเรียนในด้านการดำเนิน
การและการกำกับดูแล คือ ศูนย์การเรียนจะดำเนินการโดยใชวธีจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียนรูปแบบ
ต่างๆท่ีเสริมพลังอำนาจแก' ผู้เรียน/ ชุมชน และกำกับดูแลการดำเนินการนั้นให้เปีนไปอย่างถูกต้องด้วย

4.3 การใชวธีสอนรูปแบบต่างๆในการจัดการศึกษา 
นอกโรงเรียน เพ่ือเสริมพลังอำนาจแก' ผู้เรียน / 
สมาชิกในชุมชน ให้มีลักษณะดังต่อไปนี้

การจัดการศึกษานอกโรงเรียนควรใข้วิธีสอนรูปแบบใด

7

การบ รรยาย -อก ํป ราย  

•บ ร รย าย โด ย ค น เด ีย ว  

•บ ร รย าย โด ย ค ณ ะ

8

การสาช ิต

9

การแ ก ท ัก ษ ะ

- ก า ร แ ก ป Qบ ้ตการ

- ก ารป ระช ุม เช ิง  

ป ฎ ิบ ้ต ก าร

10
ท ัศ น ศ ก ษ า

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หรือ ได้รับความรู้ ข่าวสาร ด้านต่างๆ
2. มี หรือ ได้รับการถึกอาชีพ หรือการถึกอบรม 

เพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิตท่ีดี
3. มีความม่ันใจในตนเอง ท่ีจะแสดงความคิดเห็นอย่าง 

สุภาพ เหมาะสมแก่กาละเทศะ และสถานการณ์
4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้ว่าเม่ือมีความรู้ในระดับ 

หน๋ึงแล้ว ต้องการจะศึกษา ต่อในต้านใด สาขาใด หรือ 
การประกอบอาชีพตามความถนัด

5. สามารถพ่ืงตนเองได้ คือ มีความรู้ มีอาชีพ มีรายได้ 
ไม'เป็นภาระให้กับคนอ่ืน และเอ้ือเท่ีอเก้ือกูลเพ่ือนร่วม 
ชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองไต้ด้วย

6 . ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ีจะยก 
ระดับจิตสำนึกไต้ คือ สามารถคิดใคร่ครวญไตร่ตรอง 
ได้เองในความถูกผิด ความเป็นเหตุเป็นผล และ ตัดสิน 
ใจปฏิบัติ ในทางท่ีถูกต้อง เช่น ไม่ช้ือสิทธิ ขายเสียง 
ในการเลือกตังใด  ๆ ถีตาม

7. สามารถตัดสินใจเองได้ แก้ปีญหาเองได้ คือ รู้จัก 
วิเคราะห์หาสาเหตุของป็ญหา หาวิธีการแก้ปิญหา และ 
ตัดสินใจ แก้ป็ญหาจากวิธีการท่ีเลือกแล้วว่าดีท่ีสุค

8. มีความสามารถในการวางแผนท้ังในการศึกษาหาความรู้ 
และการประกอบอาชีพ

9. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อมและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรม 
ชาติ และส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน

10. การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ กศน. ใน 
10.1 การวางแผนกับ กศน.
10.2 การดำเนินการร่วมกับ กศน.
10.3 การกำกับดูแลให้ กศน. ดำเนินงานตามแผน
10.4 การประเมินผลการดำเนินการของ กศน.
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ทรัพยากรการบริหารสี่ประการของศูนย์การเรียน
ทรัพ ยากรการบร ิหารประการท ี่ 4.4 หมายถึง การบริหารจัดการศูนย์การเรียน ในด้านการการประเมินผล คือ
การตรวจสอบว่างานที่ดำเนินไปนั้น เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่ มิป็ญหาอุปสรรคอย่างไร และสามารถ 
แกํไฃฟ้ญหาได้หรือไม่ มีข้อเสนอแนะอะไร

4.4. ครู กศน.ได้ดำเนินการให้มีการประเมินผลของการ 
จัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน เพ่ือเสริมพลัง 
อำนาจแก'ผู้เรียน/ ชุมชน ให้มีลักษณะดังต่อไปนี้

การบ55ลุผลตาม 
ท่ีวางแผนไว้

มีปิญหาเกิดข้ึน ความสามารถใน 
การแก้ไขป็ญหา

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี/ได้รับความรู้ข้อมูลข่าวสาร

2. มี / ได้รับการแกอาชีพ / ทักษะการดำเนินชีวิต

3. มีความมั่นใจในตนเอง

4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้

5. สามารถพึ่งตนเองได้

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังที่จะ 
ยกระดับจิตสำนึกได้

7. สามารถตัดสินใจเองได้ แก้ปีญหาเองได้

8. มีความสามารถในการวางแผน

9. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น

10. มีความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมในชุมชน



271

ส่วนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สำหรับครู ศรช.
คำถาม
1. กิจกรรม / โครงการ ท่ีศูนย์การเรียน จัดให้แก่ ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชนด้านต่างๆ ต่อไปนี้

1.1 การให้ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร
1.2 การแกอาชีพ/แกทักษะการดำเนินชีวิตที่ดี
1.3 การสนับสนุนให้ชุมชนมั่นใจในตนเอง
1.4 การสนับสนุนให้ชุมชนกำหนดวิถืชีวิตตนเองได้
1.5 การสนับสนุนให้ชุมชนมีความสามารถพึ่งตนเองได้
1.6 การส่งเสริมชุมชนให้ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังที่จะยกระดับจิตสำนึกได้
1.7 การส่งเสริมชุมชนให้มีคุณลักษณะที่สามารถตัดสินใจเองได้แก้ปีญหาเองได้
1.8 การส่งเสริมชุมชนให้มีคุณลักษณะที่มีความสามารถในการวางแผน
1.9 การส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการ 

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
1.10การส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับศูนย์การเรียน

กิจกรรม/ โครงการท่ีศูนย์การเรียน จัดให้แก่ ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชนตามข้อ 1.1-1.10 กิจกรรมใดจัดบ่อย 
ท่ีสุด (มากกว่า 3 คร้ังต่อปี) โปรดบอกมา 3 ลำดับ

ลำดับท่ี 1 ..........  ลำดับท่ี 2 ..........  ลำดับท่ี 3 ..........
โปรดยกตัวอย่างกิจกรรมท่ีมีผู้ให้ความสนใจมาก______________________________________
การทำกิจกรรม ได้รับความสำเร็จ / มีปีญหาอุปสรรคอย่างไรหรือไม, ____________________

ข้อเสนอแนะ

2. กิจกรรมท่ีจัดให้แก่ ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชนตามท่ีระบุในข้อ 1.1-1.10 ท่านเห็นว่า อบต. มีส่วนในการ 
สนับสนุนให้ ศูนย์การเรียน จัดมากท่ีสุด คือกิจกรรมในข้อใดบ้าง โปรดบอกมา 3 ลำดับ

ลำดับท่ี 1 ..........  ลำดับท่ี 2 ..........  ลำดับท่ี 3 ..........
โปรดยกตัวอย่างกิจกรรมท่ีมีผู้ให้ความสนใจมาก_____________________________________
การทำกิจกรรมร่วมกับ อบต. ได้รับความสำเร็จ / มีป็ญหาอุปสรรคอย่างไรหรือไม่ ____________

ข้อเสนอแนะ
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3. ทรัพยากรการบริหารสี่ประการของศูนย์การเรียนชุมชน8นประกอบด้วย เงิน คน (คุณลักษณะครู กศน.) 
วัสดุอุปกรณ์ รวมอาคารสถานที่ การบริหารจัดการ ( การวางแผน การจัดกระบวน การดำเนินการ : วิธีการ 
สอนนอกระบบโรงเรียนรูปแบบต่างๆ และการประเมินผล ) ท่านเห็นว่า ศูนย์การเรียน มีปีจจัยจำเป็น
ด้านใดมากที่สุด เพราะเหตุใด โปรดอธิบาย และให้ข้อเสนอแนะ

4. จากวิธีการจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียนต่อไปนี้
4.1 การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน/ การ'แกอบรม
4.2 การประชุม ( การประชุมกลุ่มย่อย การจัดสัมมนา )
4.3 การระดมความคิดเพื่อแก้ป็ญหา ( การสนทนา มโนธรรมสำนึก หเอความสามารถใคร่ครวญ และแสวง 

หาข้อเท็จจริงได้ด้วยตนเอง )
4.4 ผู้เรียนกำหนดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
4.5 การศึกษาจากกรณีตัวอย่าง ( กรณีศึกษา สถานการณ์จำลอง )
4.6 การแสดงบทบาทสมมติ
4.7 การบรรยาย-อภิปราย(บรรยายโดยคนเดียว บรรยายโดยคณะ)
4.8 การสาธิต
4.9 การแกทักษะ(การแกปฏิบัติการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ)
4.10ทัศนศึกษา

วิธีสอนตามข้อ 4.1-4.10 ท่านนำข้อใดมาใช้บ้าง มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร

5. ทรัพยากรการบริหารสี่ประการ ซ่ึงประกอบด้วย คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ และการบริหาร 
จัดการ ท่านคิดว่า อบต. ให้การสนับสนุน ศูนย์การเรียน ในป็จจัย1ใดมากที่สุด เพราะเหตุใด

ท่านเห็นว่า ควรสนับสนุนป็จจัยข้อใดให้มากขึ้น เพราะเหตุใด
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6. การพัฒนาชุมชน โดยจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนให้ ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชนมีคุณลักษณะ 
ดังต่อไปนี้
6.1 ม ี/ได ้ร ับความร ู้ข ้อม ูลข ่าวส าร
6.2 มี / ได้รับ การแกอาชีพ /แกทักษะการดำเนินชีวิตท่ีดี
6.3 มีความมั่นใจในตนเอง
6.4 สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้
6.5 สามารถพึ่งตนเองได้
6.6 ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังที่จะยกระดับจิตสำนึกได้
6.7 สามารถตัดสินใจเองได้ แก้ปีญหาเองได้
6.8 ความสามารถในการวางแผน
6.9 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
6.10มีความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมกับชุมชน

ท่านเห็นว่า ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชนมีคุณลักษณะที่เด่นชัดมากใน 3 ลำดับ (เลือกจาก ข้อ 6.1-6.10) ต่อไปนี
ลำดับที่ 1 .............  ลำดับที่ 2 .............  ลำดับที่ 3 .............

โปรดระบุเหตุผล________________________________________________________________ __________

7. การปฏิบัติงานของ อบต. กับ ศูนย์การเรียน ในเรื่องกิจกรรมการจัดการศึกษา และการพัฒนาชุมชน ประสาน 
กันดี หรือไม่ อย่างไร โปรดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ _______________________________

8. ท่านเห็นว่าการดำเนินงานของ ศูนย์การเรียน ได้รับความสำเร็จ ในเรื่องใดบ้าง โปรดแสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ_____________________________________________________________________

9. ท่านเห็นว่าการดำเนินงานของ ศูนย์การเรียน ประสบปีญหาอุปสรรคในเรื่องใดบ้าง โปรดแสดงความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะ____________________________________________________________________  10

10. การดำเนินงานของ ศูนย์การเรียน ในอนาคต ควรดำเนินกิจกรรมใดบ้าง เพื่อเสริมพลังอำนาจของประชาชน 
โป รด แส ด งค วาม ค ิด เห ็น ____________________________________________________________
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แบบสอบถามชุด ค

แบบสอบถามประชาชนในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล

การวิจัยเรื่อง
การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 

ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ภาคกลาง

โป รด อ ่าน ค ำช ี้แ จ งก ่อ น ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม
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เรียน ท่านท่ีตอบแบบสอบถาม

ดิฉัน นางพรทิพย์ โภไคยอุดม เป็นนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กำลังทำ
วิทยานิพนธ์ เร่ือง การเสรีมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ี 
ย่ังยืนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลภาคกลาง โดยมี ศาสตราจารย์ อุ่นตา นพคุณ และ
รองศาสตราจารย์ ดร. สัญญา สัญญาวิวัฒน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ท้ังน้ีคาดหวังว่าผลการวิจัยจะนำ 
ไปใช้พิจารณาประกอบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนและเหมาะ7  1 " 1 " J  7
สมต่อไป ในการนีดิฉันใคร่ขอความอนุเคราะหจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามทีแนบมานีด้วย 

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี

ขอแสดงความนับถือ 

(นาง พรทิพย์ โภไคยอุดม)
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คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม

9. ในการตอบแบบสอบถามนี้ ขอได้โปรดตอบทุกข้อ และขอให้ท่านตอบตามสภาพ 
ความเป็นจริงให้มากท่ีสุด เพราะ1ข้อมูลท่ีถูกต้องตามความเป็นจริงที่สุดเท่านันที่จะช่วย 
ให้การวิจัยนี้ มีผลสรูปที่เช่ือถือได้ และสามารถนำไปใช้ประโยช'น์ได้อย่างแท้จริง_  ไ,1 นี้ “ ' น ี้น ี้0 I

10. การวิจัยนีม่งศึกษาลักษณะรวมๆ โดยไม่ได้จำแนกเฉพาะ บุคคลใดบุคคลหนงเปน 
พิเศษ ดังน้ัน ผลการว ิจ ัย ท่ีปรากฏออกมาจะไม'กระทบกระเทือนต่อท่าน หรือชุมชน
ของท่าน จึงขอให้ตอบอย่างอิสระเสรี
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แบบสอบถาม
การวิจัยเรื่อง “ การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ย่ังยืน 
ในพืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล ภาคกลาง ”

การเสร ิมพล ังอำนาจด ้วยการต ึกบานอกระบบโรงเร ียน หมายถึง กระบวนการทางการต ึกบา 

นอกระบบโรงเร ียนท ี่ม ุ่งหมายให ้บ ุคคล กล ุ่ม  ครอบครัว ช ุมชน ’ได้ม ีการต ึกบา การชีเกอบรม เพ ื่อให ้สามารถพ ึ่ง  
พ ิงตน เองได ้ ตระห น ักในความสามารถของตนเองว ่า ม ีพล ังท ี่จะยกระด ับจ ิตสำน ึก ต ัด ส ิน ใจเองได ้ แก ้ป ็ณ ูหาเอง  

ไ ด ้ ม ีความพ ิงพ อใจต ่อการประกอบอาช ีพ ให ม ่ หร ือการม ีโอกาสได ้ร ับประสบการณ ์ใหม ่ๆท ี่ถ ือเป ็นความสำเร ็จ  
ของเป ็าหมายช ีว ิต โดย'ใช ้เ'เทคนิควิธ ึการจัดการเรียนการสอนและการ'ชีเกอบรมที่หลากหลาย เข ่น  การม ีส ่วนร ่วม  

การจ ัดประช ุมส ัมมนา การระดมความค ิดเพ ื่อแก ้ปญ หา การเร ียนf ด ้วยตนเอง การใช ้กรฌ ีต ัวอย ่าง การแสดงบท  
บาทสมมต ิ การจ ัดบรรยาย-อภ ิปราย การสาธ ิต การชีเกทักบะ และท ัศนต ึกบา 1

1. งานวิจัยนี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
•  ทรัพยากรการบริหารสี่ประการขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เสริมพลังอำนาจ 

ให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5
•  เทคนิควิธีการบริหารโดยใช้ทรัพยากรการบริหารสี่ประการและการจัดการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ท่ีเสริมพลังอำนาจแก่ 
ชุมชนให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1
ช้ัน 3 ช้ัน 5

•  ความสัมพันธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
(กศน.)ในการเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาชุม 
ชนที่ยั่งยืนในพื้นที่ องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5
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2. แบบสอบถามการวิจัยมี 3 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัว
ส่วนท่ี 2 แบ่งเป็น 4 ส่วนย่อย คือ

ความคิดเห็นต่อป็จจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการ1ขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลกับศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน(ศูนย์กศน.) เพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน 
ความคิดเห็นต่อความสัมพันธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การศึกษา 
นอกโรงเรียน (ศูนย์ กศน.) เพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน 
ความคิดเห็นต่อ ลักษณะครูการศึกษานอกโรงเรียน (ครู กศน.)
ความคิดเห็นต่อวิธีการสอนรูปแบบต่างๆ ในการจัดการศึกษานอกระบบโรง 
เรียนเพื่อเสริมพลังอำนาจแก่ชุมชน เพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน 

ส่วนท่ี 3 คำถามประกอบการสัมภาษณ์เพื่อให้แสดงความคิดเห็นต่อการจัดการ 
ศึกษานอกระบบโรงเรียน



279

โป รด ระ บ ุช ื่อ  อบ ต. /  ศ ูน ย ์ ก ศ น ...........................

อ ำ เภ อ ..................................จ ังห ว ัด

ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลส่วนตัว
1. เพศ ..... ชาย .....  หญิง
2. อายุ ..... ตํ่ากว่า20ปี ...........20-25 ป .ี....... 26-40 ปี

.......มากกว่า 40 ปี
3. การศึกษาสูงสุดของท่าน

.........ประถมศึกษา................... ม.ต้น ........... ม.ปลาย

..... ปวช. ปวท. ปวส. อนุปริญญา .....  ปริญญาตรี

........  สูงกว่าปริญญาตรี

.......... อ่ืน  ๆ (ระบุ)..............................
4. อาชีพหลักของท่านคือ .........................................................................

ส่วนท่ี 2 : ความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล 

โปรดแสดงความคิดเห็นของท่าน โดยทำเครื่องหมาย ^ /  ในช่องท่ีท่านเห็นด้วยมากท่ีสุด

ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ปานกลาง เห็นด้วย เห็นด้วย
อย่างยิ่ง อย่างยิ่ง

1 2 3 4 5
น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด
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ปจจัยทรัพยากรการบริหารส่ีประการขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) 
กับการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ในการพัฒนาชุมชน

1 .ทรัพยากรการบริหาร(คน เงิน วัสดุอุปกรณ์รวม 
อาคารสถานที่ การบริหารจัดการ ) ท่ี อบต. และ 
กศน. ส่งเสริมผู้เรียน / สมาชิกในชุมชนในการ 
พัฒนาชุมชน

ให้การสนับสนุนโดย

จาก อบต. 
มากที่สุด 

(1)

จาก อบต. 
มาก 
(2)

พอๆกัน 
(3)

จาก กศน. 
มาก 
(4)

จาก กศน. 
มากที่สุด 

(5)
1. ด้านคน

มีคนให้คำแนะนำ เป็นที่ปรึกษาการทำกิจกรรม/ 
โครงการต่างๆ

2. ด้านเงิน
จัดงบประมาณสนับสนุนการจัดทำกิจกรรม/ 
โครงการต่างๆ

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี 
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และอนุญาตให้ 
ใช้สถานที่ในการจัดกิจกรรม/โครงการต่างๆ

4 .ด้านบริหารจัดการ การจัดทำกิจกรรม/โครงการ 
4.1 ขั้นการวางแผน ว่าจะทำอะไร อย่างไร 

ใครเป็นคนทำ ใครจะสนับสนุน

4.2 ขั้นการเตรียมการ เพ่ือทำ กิจกรรม/ โครง 
การ กำหนดตัวคนทำ เงินที่จะใช้ วัสดุ 
อุปกรณ์ในการดำเนินการ สถานที่จัด

4.3 ขั้นดำทในการ จ ัดกิจกรรม/โครงการคือ 
ลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้

4.4 ขั้นประเมินผล โดยติดตามดูกิจกรรม/ 
โครงการต่างๆว่าได้รับความสำเร็จ 
หรือไม่ อย่างไร สามารถแก้ไขได้หรือไม่ 
อย่างไร
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ความสัมฟันธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)
กับการคึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ในการพัฒนาชุมชน

2. โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นเพื่อเสริมพลังอำนาจ 
แก'ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชนให้มีลักษณะต่อไปนี้

ผู้ท่ีมืบทบาทในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมทาง 
การศึกษานอกโรงเรียน

จาก อบต. 
มากที่สุค 

(1)

จาก อบต. 
มาก 
(2)

พอๆกัน 
(3)

จาก กศน. 
มาก 
(4)

จากกศน. 
มากที่สุด 

(5)
1. ม ี/ได ้ร ับความร ู้ข ้อม ูลข ่าวสาร

2. มี / ได้รับการแกอาชีพ / ทักษะการดำเนินชีวิต

3. มีความมั่นใจในตนเอง

4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้

5. สามารถพึ่งตนเองได้

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลัง 
ที่จะยกระดับจิตสำนึกได้

7. สามารถตัดสินใจเองได้แก้ป็ญหาเองได้

8. มีความสามารถในการวางแผน

9. มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น

10. ส่งเสริมความเข้มแข็งให้ประชาชนเข้ามามีส่วน 
ร่วมใน
10.1 การวางแผน
10.2 การดำเนินการ
10.3 การกำกับดูแล
10.4 การประเมินผล
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3. การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ ครู กคน. 
เพ่ือเสรีมพลังอำนาจให้ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชน 
มีลักษณะดังต่อไปน้ี

ครู กคน. ท่ีจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรมีลักษณะอย่างไร
1

บ ร ิก า ร รัดห า ธ ุป ก ร ณ  

ก า ร ศ ก ษ า แ ล ะ ส ํอ อ ึ๋น ๆ

2
ป ร ะ ส า น ง า น  

ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม

3

บ ร ิก า ร ก า ร แ น ะ แ น ว  

แ ล ะ ให้คำป ร ึก ษ า

4

ม ีค ว า ม ! ,

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หรือ ได้รับความรู้ ข่าวสาร ด้านต่างๆ
2. มี หรือ ได้รับการแกอาชีพ หรือการแกอบรม 

เพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิตท่ีดี
3. มีความม่ันใจในตนเอง ท่ีจะแสดงความคิดเห็น 

อย่างสุภาพ เหมาะสมแก่กาละเทศะ และสถาน 
การณ์

4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้ว่าเม่ือมีความรู้ 
ในระดับหน๋ึงแล้ว ต้องการจะศึกษาต่อในด้าน 
ใด สาขาใด หรือการประกอบอาชีพตามความ 
ถนัด

5. สามารถพ่ึงตนเองได้ คือ มีความรู้ มีอาชีพมีราย 
ได้ ไม่เป็นภาระให้กับคนอ่ืน และเอ้ือเน้ีอ 
เกือกลเพ่ือนร่วมชมชนให้สามารถพ่ึงตนเองไต้
h

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ี 
จะยกระดับจิตสำนึกได้ คือ สามารถคิดใคร่ 
ครวญไตร่ตรองไต้เองในความถูกผิด ความเป็น 
เหตุเป็นผล และตัดสินใจปฏิบัติในทางท่ีคูก 
ต้อง เช่น ไม่ซ้ือสิทธิ ขายเสียง ในการเลือกต้ัง 
ใดๆ ก็ตาม

7. สามารถตัดสินใจเองไต้ แก้ป็ญหาเองได้ 
คือ รู้จักวิเคราะห์หาสาเหตุของป็ญหา หาวิธี 
การแก้ป็ญหา และตัดสินใจแก้ป็ญหาจากวิธี 
การท่ีเลือกแล้วว่าดืท่ีสุด

8. มีความสามารถในการวางแผน ท้ังในการศึกษา 
หาความรู้ และการประกอบอาชีพ

9. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ ทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และการบริหารจัด 
การทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในท้อง 
ถ่ิน

10. การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ กศน. ใน 
10.1 การวางแผน กับ กศน.
10.2 การดำเนินการ ร่วมกับ กศน.
10.3 การกำกับดูแล ให้ กศน. ดำเนินงานตามแผน
10.4 การประเมินผลการดำเนินการของ กศน.
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3. การอัดการศึกษานอกระบบใรงเรียนของ ครู กคน. 
เพ่ํอเสริมพลังอำนาจให้ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชน 
มีลักษณะดังต่อไปน้ี

ครู กคน. ท่ีอัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรมีลักษณะอย่างไร
5

ม ีท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ส อ น

6
เ ส ีย ส ล ะ

7
อ ด ท น

8
ใ จ ก ^ า ง

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หรือ ได้รับความรู้ ข่าวสาร ด้านต่างๆ
2. มี หรือ ได้รับการแกอาชีพ หรือการแกอบรม 

เพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิตท่ีดี
3. มีความม่ันใจในตนเอง ท่ีจะแสดงความคิดเห็น 

อย่างสุภาพ เหมาะสมแก่กาละเทศะ และสถาน 
การณ์

4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้ว่าเม่ือมีความรู้ 
ในระดับหน๋ึงแล้ว ด้องการจะศึกษาต่อในด้าน 
ใด สาขาใด หรือการประกอบอาชีพตามความ 
ถนัด

5. สามารถพ่ืงตนเองได้ คือ มีความรู้ มีอาชีพมีราย 
ได้ ไม่เป็นภาระให้กับคนอ่ืน และเอ้ือเพ่ือ 
เก้ือกูลเพ่ือนร่วมชุมชนให้สามารถพ่ืงตนเองได้ 
ด้วย

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ี 
จะยกระดับจิตสำนึกได้ คือ สามารถคิดใคร่ 
ครวญไตร่ตรองได้เองในความถูกผิด ความเป็น 
เหตุเป็นผล และดัดสินใจปฏิบัติในทางท่ีถูก 
ต้อง เช่น ไม่ซือสิทธิ ขายเสียง ในการเลือกดัง 
ใดๆ ก็คาม

7. สามารถดัดสินใจเองได้ แล้ป็ญหาเองได้ 
คือ รู้จักวิเคราะห,’หาสาเหตุของป็ญหา หาวิธี 
การแล้ปิญหา และตัดสินใจแล้ปิญหาจากวิธี 
การท่ีเลือกแล้วว่าดีท่ีสุด

8. มีความสามารถในการวางแผน ม่ังในการศึกษา 
หาความรู้ และการประกอบอาชีพ

9. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ ทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ํงแวดล้อม และการบริหารจัด 
การทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในห้อง 
ถ่ิน

10. การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ กศน. ใน 
10.1 การวางแผน กับ กศน.
10.2 การดำเนินการ ร่วมกับ กศน.
10.3 การกำกับดูแล ให้ กศน. ดำเนินงานตามแผน
10.4 การประเมินผลการดำเนินการของ กศน.
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3. การจัดการศึกษ•เนอกระบบ1รงเรียน1ของ ครู กคน. 
เพ่ือเสริมพลังอำนาจให้ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชน 
มีลักษณะดังต่อาปน้ื

ครู กคน. ท่ีจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรมีลักษณะอย่างไร

9

ใ ห ้เก ีย ร ต ิแ ก ่ผ ู้เ ร ีย น

10
จริงใจ

11
ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเร ิ่ม

12
ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ด

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หรือ ได้รับความรู ข่าวสาร ด้านต่างๆ
2. มี หรือ ได้รับการแกอาชีพ หรือการแ ก อบรม 

เพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิตท่ีดี
3. มีความม่ันใจในตนเอง ท่ีจะแสดงความคิดเห็น 

อย่างสุภาพ เหมาะสมแก่กาละเทศะ และสถาน 
การณ์

4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้ว่าเม่ือมีความรู้ 
ในระดับหน่ึงแล้ว ต้องการจะศึกษาต่อในด้าน 
ใด สาขาใด หรือการประกอบอาชีพตามความ 
ถนัด

5. สามารถพ่ืงตนเองได้ คือ มีความรู้ มีอาชีพมีราย 
ได้ ไม่เป็นภาระให้กับคนอ่ืน และเอ้ือเพ่ือ 
เก้ือกูลเพ่ือนร่วมชุมชนให้สามารถพ่ืงตนเองได้ 
ด้วย

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ี 
จะยกระดับจิตสำนึกได้ คือ สามารถคิดใคร, 
ครวญไตร่ตรองได้เองในความถูกผิด ความเป็น 
เหตุเป็นผล และดัดสินใจปฏิบัติในทางท่ีถูก 
ต้อง เช่น ไม่ช้ือสิทธิ ขายเสียง ในการเลือกต้ัง 
ใดๆ ก็ตาม

7. สามารถตัดสินใจเองได้ แล้ปีญหาเองได้ 
คือ รู้จักวิเคราะห์หาสาเหตุของปิญหา หาวิธี 
การแล้ป็ญหา และตัดสินใจแล้ป็ญหาจากวิธี 
การท่ีเลือกแล้วว่าดีท่ีสุด

8. มีความสามารถในการวางแผน ท้ังในการศึกษา 
หาความรู้ และการประกอบอาชีพ

9. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ ทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และการบริหารจัด 
การทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในห้อง 
ถ่ิน

10. การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ กศน. ใน 
10.1 การวางแผน กับ กศน.
10.2 การดำเนินการ ร่วมกับ กศน.
10.3 การกำกับดูแล ให้ กศน. ดำเนินงานตามแผน
10.4 การประเมินผลการดำเนินการของ กศน.
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4. การใชิวธีสอนรูปแบบต่างๆในการจัดการศึกษานอก 
โรงเรียน เพื่อเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียน/ สมาชิกใน 
ชุมชน ให้มีลักษณะดังต่อไปนี้

าๆรจัดการศึกษานอกโรงเรียนควรใข้วิธีสอนรูปแบบใดอย่างไร

1
ก า ร มีส ่ว น ร ่ว ม  

ใ น ช น เ ร ีย น /  ก า ร  

ฝ ึก อ บ ร ม

2
ก า ร ป ร ะ ช ุม  

-  ก า ร ป ร ะ ช ุม ก ล ุ่ม ย ่อ ย  

• ก า ร จ ัด ส ัม ม น า

3

ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด เ พ ื่อ  

แ ก ้! ] ญ ห า

- ก า ร ส น ท น า

-  ม โ น ธ ร ร ม ส ำ น ึก

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มีหรือได้รับความเข่าวสารด้านต่างๆ
2. มี หรือ ได้รับการแกอาชีพ หรือการแกอบรม 

เพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิตท่ีดี
3. มีความม่ันใจในตนเอง ท่ีจะแสดงความคิดเห็นอย่างสุภาพ 

เหมาะสมแก่กาสะเทศะ และสถานการณ์
4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้ว่าเม่ือมีความรู้ในระดับหน่ึง 

แล้ว ต้องการจะศึกษา ต่อในด้านใด สาขาใด หรือ การ 
ประกอบอาชีพตามความถนัด

5. สามารถน่ึงตนเองได้ คือ มีความรู มีอาชีพ มีรายไต้ ไม'เป็น 
ภาระให้กับคนอ่ืน และเอ้ือเพ่ือเก้ือกูลเพ่ือนร่วมชุมชนให้ 
สามารถน่ึงตนเองได้ด้วย

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ีจะยกระดับ 
จิตสำนึกได้ คือ สามารถคิดใคร่ครวญไตร่ตรองได้เองใน 
ความถูกผิด ความเป็นเหตุเป็นผล และ ตัดสินใจปฏิบัติ 
ในทางท่ีถูกต้อง เช่น ไม่ช้ือสิทธิ ขายเสียง ในการเลือกต้ัง 
ใดๆ กึตาม

7 .  สามารถตัดสินใจเองไต้ แล้ปิญหาเองได้ คือ เจักวิเคราะห์ 
หาสาเหตุของป็ญหา หาวิธีการแล้ป็ญหา และตัดสินใจ 
แล้ป็ญหาจากวิธีการท่ีเลือกแล้วว่าดีท่ีสุด

8. มีความสามารถในการวางแผนท้ังในการศึกษาหาความรู 
และการประกอบอาชีพ

9. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรม 
ชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน

10. การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ กศน. ใน 
10.1 การวางแผนกับ กศน.
10.2 การดำเนินการร่วมกับ กศน.
10.3 การกำกับดูแลให้ กศน. ดำเนินงานตามแผน
10.4 การประเมินผลการดำเนินการของ กศน.
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4. การใชิวธึสอนรูปแบบต่างๆในการจัดการศึกษานอก 
โรงเรียน เพื่อเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียน/ สมาชิกใน 
ชุมชน ให้มีลักษณะดังต่อไปนี้

การจัดการศึกษานอกโรงเรียนควรใช้วิธีสอนรูปแบบใด

4
ผู้เ ร ีย น ก ำ ห น ด ก า ร เ ร ีย น  

ร ู้ด ้ว ย ต น เ อ ง

5

ก า ร ใ ช ้ก ร ณ ีต ัว อ ย ่า ง  

- ก ร ณ ีศ ึก ษ า  

-  ส ถ า น ก า ร ณ ์จ ำ ล อ ง

6

ก า ร แ ส ด ง บ ท บ า ท  

ส ม ม ต ิ

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หเอ ได้รับความรู้ ข่าวสาร ด้านต่างๆ
2. มี หรือ ได้รับการแกอาชีพ หรือการแกอบรม 

เพ่ือ,ให้สามารถดำเนินชีวิตท่ีดี
3. มีความม่ันใจในตนเอง ท่ีจะแสดงความคิดเห็นอย่างชุภาพ 

เหมาะสมแก่กาละเทศะ และสถานการณ์
4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้ว่าเม่ือมีความรู้ในระดับหน๋ึง 

แล้ว ด้องการจะศึกษา ต่อในด้านใด สาขาใด หรือ การ 
ประกอบอาชีพตามความถนัด

5. สามารถพ่ึงตนเองได้ คือ มีความรู้ มีอาชีพ มีรายได้ ไม่เป็น 
ภาระให้กับคนอ่ืน และเอ้ือเพ่ือเก้ือกูลเพ่ือนร่วมชุมชนให้ 
สามารถพ่ึงตนเองได้ด้วย

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพสังท่ีจะยกระดับ 
จิตสำนึกได้ คือ สามารถคิดใคร่ครวญไตร่ตรองได้เองใน 
ความถูกผิด ความเป็นเหตุเป็นผล และ ตัดสินใจปฎินัติ 
ในทางท่ีถูกต้อง เช่น ไม่ช้ือสิทธิ ขายเสียง ในการเลือกต้ัง 
ใดๆ ก็ตาม

7. สามารถดัดสินใจเองได้ แล้ป็ญหาเองได้ คือ รู้จักวิเคราะห์ 
หาสาเหตุของป็ญหา หาวิธีการแล้ป็ญหา และตัดสินใจ 
แก้ป็ญหาจากวิธีการท่ีเลือกแล้วว่าดีท่ีสุค

8. มีความสามารถในการวางแผนท้ังในการศึกษาหาความรู้ 
และการประกอบอาชีพ

9. มีความรู้ความเข้าใจเรืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรม 
ชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน

10. การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ กศน. ใน 
10.1 การวางแผนกับ กศน.
10.2 การดำเนินการร่วมกับ กศน.
10.3 การกำกับดูแลให้ กศน. ดำเนินงานตามแผน
10.4 การประเมินผลการดำเนินการของ กศน.
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4. การใชิวธีสอนรูปแบบต่างๆในการจัดการศึกษานอก 
โรงเรียน เพื่อเสรีมพลังอำนาจแก่ผู้เรียน/ สมาชิกใน 
ชุมชน ให้มีลักษณะดังต่อไปนี้

การจัดการศึกษานอกโรงเรียนควรใข้วิธีสอนรูปแบบ

7

ก ารบ รรยาย -อภ ิป ราย  

•บ ร รยายโด ยค น เด ีย ว  

■บ ร ร ย าย โด ย ค ณ ะ

8
ก า ร ส า ธ ิต

9

ก า ร 'ร ก ท ัท ษ ร  

- ก า ร ฟ ิก ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

- ก า ร ป ร ะ ช ุณ ช ิง  

ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

10
ท ัศ น ศ ึก ษ า

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. มี หรือ ได้รับความรู ข่าวสาร ด้านต่างๆ
2. มี หรือ ได้รับการ'ฝึกอาชีพ หรือการแกอบรม 

เพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิตท่ีดี
3. มีความม่ันใจในตนเอง ท่ีจะแสดงความคิดเห็นอย่างสุภาพ 

เหมาะสมแก่กาละเทศะ และสถานการณ์
4. สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้ว่าเม่ือมีความรู้ในระดับหน่ึง 

แล้ว ด้องการจะศึกษา ต่อในด้านใด สาขาใด หรือ การ 
ประกอบอาชีพตามความถนัด

5. สามารถพ่ึงตนเองได้ คือมีความรู้ มีอาชีพ มีรายได้ ไม่เป็น 
ภาระให้กับคนอ่ืน และเอ้ือเพ่ือเก้ือกูลเพ่ือนร่วมชุมชนให้ 
สามารถพ่ึงตนเองได้ด้วย

6. ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ีจะยกระดับ 
จิตสำนึกได้ คือ สามารถคิดใคร่ครวญไตร่ตรองได้เองใน 
ความถูกผิด ความเป็นเหตุเป็นผล และ ตัดสินใจปฏิบัติ 
ในทางท่ีถูกต้อง เช่น ไม่ช้ือสิทธิ ขายเสียง ในการเลือกต้ัง 
ใดๆ ก็ตาม

7. สามารถตัดสินใจเองได้ แล้ป็ญหาเองไต้ คือ รู้จักวิเคราะห้ 
หาสาเหตุของปิญหา หา'วิธีการแล้ปีญหา และตัดสินใจ 
แล้ปีญหาจากัวิธีการท่ีเลือกแล้ว,ว่าคืท่ีสุด

8. มีความสามารถในการวางแผนท้ังในการศึกษาหาความรู้ 
และการประกอบอาชีพ

9. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรม 
ชาติและส่ิงแวดล้อมในห้องถ๋ิน

10. การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ กศน. ใน 
10.1 การวางแผนกับ กศน.
10.2 การดำเนินการร่วมกับ กศน.
10.3 การกำกับดูแลให้ กศน. ดำเนินงานตามแผน
10.4 การประเมินผลการดำเนินการของ กศน.
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ส่วนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สำหรับ ผู้เรียน / สมาชิกในชุมชน 
คำถาม
1 .กิจกรรมที่อบต.และ/หรือศูนย์กศน.จัดให้แก่ผู้เรียน/สมาชิกในชุมชนด้านต่างๆต่อไปนี้

1.1 การให้ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร
1.2 การ'ฝึกอาชีพ /'ฝึกทักษะการดำเนินชีวิตท่ีดี
1.3 การสนับสนุนให้ชุมชนมีความมั่นใจในตนเอง
1.4 การสนับสนุนให้ชุมชนกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้
1.5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความสามารถพึ่งตนเองได้
1.6 การส่งเสริมชุมชนให้ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังที่จะยกระดับจิตสำนึกได้
1.7 การส่งเสริมชุมชนให้มีความสามารถตัดสินใจเองได้ แก้ปีญหาเองได้
1.8 การส่งเสริมชุมชนให้มีความสามารถในการวางแผน
1.9 การส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการ 

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
1.10การส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับการทำกิจกรรมต่างๆในชุมชน

ท่านคิดว่ากิจกรรมที่กล่าวมาในข้อ 1.1-1.10 กิจกรรมใดท่ีจัดบ่อย (มากกว่า 3 ครังต่อปี) โปรดบอกมา 3 ลำดับ
ลำดับท่ี 1 ............ ลำดับท่ี 2 ............ ลำดับท่ี 3 ............

กิจกรรมที่กล่าวมา 3 ลำดับน้ัน กิจกรรมใดที่จำนวนคนในชุมชนเข้าร่วมมาก______________________
โปรดยกตัวอย่างชื่อกิจกรรม/ โครงการ____________________________________________ ________
กิจกรรมที่กล่าวมา 3 ลำดับน้ัน กิจกรรมใดที่สมาชิกในชุมชนสนใจเข้าร่วมได้บ่อยๆ

เพราะเหตุใด ______________
โปรดยกตัวอย่างช่ือกิจกรรม/ โครงการ

ข้อเสนอแนะ_________________

2. ทรัพยากรการบริหารส่ีประการ ซ่ึงประกอบด้วย คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี และการบริหาร 
จัดการ ในความเห็นของท่าน คิดว่า อบต. ให้การสนับสนุน กศน. ในปีจจัย1ใดมากท่ีสุด เพราะเหตุใด

ท่านคิดว่าควรสนับสนุนปีจจัยด้านใดให้มากข้ึน เพราะเหตุใด
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3. วิธีการจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียนต่อไปนี้
3.1 การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน/การแกอบรม
3.2 การประชุม(การประชุมกลุ่มย่อย การจัดสัมมนา)
3.3 การระดมความคิดเพ่ือแก้ปีญหา ( การสนทนา มโนธรรมสำนึกหรือความสามารถใคร่ครวญและแสวงหา 

ข้อเท็จจริงได้ด้วยตนเอง)
3.4 ผู้เรียนกำหนดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
3.5 การใช้กรณีตัวอย่าง(กรณีศึกษา สถานการณ์จำลอง)
3.6 การแสดงบทบาทสมมติ
3.7 การบรรยาย-อภิปราย(บรรยายโดยคนเดียว บรรยายโดยคณะ)
3.8 การสาธิต
3.9 การแกทักษะ(การแกปฏิบัติการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ)
3.10ทัศนศึกษา

วิธีการสอนตามข้อ 3.1-3.10 ท่านเห็นครู กศน. นำมาใช้ได้แก่อะไรบ้าง มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร

4. วิธีการจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียนตามที่กล่าวมาในข้อ 3.1-3.10 ท่านเห็นว่าวิธีใด บ้างท่ี 
ผู้เรียน/ชุมชน รู้สึกว่าได้รับการเสริมพลังอำนาจท่านพอใจหรือไม่ โปรดบอกเหตุผล

5. การพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืน โดยการจัดกิจกรรมให้สมาชิกในชุมชนมี ลักษณะตามข้อ 5.1-5.10 คือ
5.1 มี/ ได้รับ ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร
5.2 มี/ ได้รับการแกอาชีพ /แกทักษะการดำเนินชีวิตท่ีดี
5.3 มีความม่ันใจในตนเอง
5.4 สามารถกำหนดวิถีชีวิตตนเองได้
5.5 สามารถพ่ึงตนเองได้
5.6 ตระหนักในความสามารถของตนเองว่ามีพลังท่ีจะยกระดับจิตสำนึกได้
5.7 สามารถตัดสินใจเองได้ แก้ปีญหาเองได้
5.8 มีความสามารถในการวางแผน
5.9 มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน
5.10มีส่วนร่วมกับการทำกิจกรรมต่าง ใๆนชุมชน
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ท่านเห็นว่าตัวท่านและสมาชิกอื่นในชุมชนมีลักษณะที่เด่นชัดมากใน 3 ลำดับต่อไปนี้(เลือกจาก ข้อ 5.1-5.10)
ลำดับท่ี 1 ............ ลำดับท่ี 2 ............ ลำดับท่ี 3 ............

โปรดระบุเหตุผล_____________________________________________________________________

6. การปฏิบัติงานของ อบต. กับ กศน. ในเรื่องกิจกรรมการจัดการศึกษา และการพัฒนาชุมชน ประสานกันด ี
หเอไม่ อย่างไร โปรดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ____________________________________

7. ท่านเห็นว่าการดำเนินงานของ กศน. ประสบความสำเร็จ ในเรื่องใดบ้าง โปรดแสดง ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ_________________________________________________________________________

8. การดำเนินงานของ กศน. ท่านเห็นว่ามีป็ญหาอุปสรรคในเรื่องใดบ้าง โปรดแสดงความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะ___________________________________________________________________



ภาคผนวก ฉ
หนังสือขออนุเคราะห์เกี่ยวกับการวิจัย
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ฝ่ายวิขากา? คณะคXศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ทนนพญาไท ก^งเทพฯ 10330

เมษายน 2544

เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณจุฒํตรวจสอบเคร่ืองมีอวิจัย

เรียน รองศาลตราจารย'’ ดร.วิกร ตัณฑจุ*ทโฒ

สิงทีล ่งมาด้วย เคร่ืองมีอทีใช้ในการวิจัย

ด้วย นางพรทิพย์ โภไคยอุดม นิสิตข้ันปริญญาคุษฎบัณ1ทิต ภาควิชาการคืกษานอกโรงเรียน ลาชา 
วิราการศืกษานอกระบบโรงเรียน อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง “การเลรีมพลังอำนาจด้วย 
การรกษ'านอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังรน ในพ้ืนท่ีองค์การบรีหารล่วนดำบลภาคกลาง" โดยมี 
ศาลตราจารย์ธุ่นตา นพคุณ และรองศาสตราจารย์ ดร.ลัญญา ลัญญาวิวัฒน์ เป็นอาจารย์ทีปรีกษา ในการน้ิ 
จืงขอเชิญห่านเป็นผู้ทรงคุณวฒิตรวจลอบเคร่ืองมีอวิจัยท่ีนิสิตลร้างข้ัน.

จงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากห่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณจุฒิดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ 
ต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

รอแสดงความนับถือ

ค/)*/'
(ผู้ช้วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี) 

รองคณบดฝ่ายวิชาการ 
ปฎิบ้ติราชการแทนคณบดีคณะศ}ศาลตรี

ฝ่ายวิชาการ
โทร.218-2682
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ท ทม.อร02(2770.0603)1742 ฝ ่ายว ิชาการ คณ ะคร ุศาลตร ์
จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิทยาล ัย
ทนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

3 0  ตุลาคม 2544

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย

เรียน ผู้อำนวยการศูนย์บริการการศืกษานอกโรงเรียน อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรลาคร 

สิงท่ีส่งมาด้วย เคร่ืองมือท่ีใซในการวิจัย

ด้วย นางพรทิพย์ โภไคยอุดม นิสิตขั้นปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาการศกษานอกโรงเรียน สาขาวิชา 
การสืกษานอกระบบโรง1.รียน อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “การเสรีมพลังอำนาจด้วยการ 
ศทษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพฒนาชุมชนที่ยั่งยืนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลภาคกลาง" โดยมื 
ศาลตราจารย์อุ่นตา นพคุณ และรองศาสตราจารย์ดร.ลัญญา ลัญญาวิว้ฒน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรีกษา ในการน้ี 
นิสิตมืความจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบลัมภาษณ์เพ่ือประกอบการสนทนากลุ่ม กับนักศกษาในระบบ 
การศกษานอกโรงเรียนโดยการดำเนินการของศูนย์การเรียนชุมซน ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะไต้ประสานงานในราย 
ละเอียดต่อไป

จํงเรียนมาเพ่ือ.ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นางพรทิพย์ โภใคยอุดม ไต้ทำการเก็บข้อ 
มูลวิจัยด้งกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับทือ

(อาจารย์ดร.เชาวเลิศ เลิศชโลฬาร) 
รักษาราชการแทนรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ปฎิบัตราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ ่ายว ิชาการ
โทร.218-2682
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ท ศธ.041อ/พิเศษ หน่วยศึกษาน ิเทศ 
กรมการศกษานอกโรงเรียน 
กระทรวงศกพาธการ 
กรูงเทพฯ 10300

18 มิอ ุนายน 2544

เรอง ขอความอบุเคราะห ์ข ้อม ูล

เร ียน ผ ู้อำนวยการสูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน

ด ้วย นางพรพ ิพย์ โกไคยอุดม น ิส ืตปริญญาเอก สาขาการศกษานอกระบบโรงเรียน
กาควํชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะครูศาสตร์ อุพาลงกรณ'มหาวทยาลัย อำลังทำวิทยาน ิพนธ์ เรื่อง 
การเสรีมพล ังอำนาจด ้วยการศ ึกษานอกระบบโรงเร ียนเพ ื่อการพ ัฒนาช ุมชนท ี่ย ั่งย ืนในพ ื้นท ี่องค ์การบรีหาร 
ส ่วนตำบลภาคกลาง โดยมี ศาสตราจารย์ อุ่นตา นพคุณ และ รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา ส ัญญาว ิว ัฒน ์ 
เป็นอาจารย์'ท ี่ปรีกษา ในการน ี้ ใคร่ขอความอบุเคราะห ์จากท่านเพ ื่อขอข้อมูลจากครูอาสาฯ ครู ศรช.

'  ว ิทยากร และนักศ ึกษาบางส่วน ท ี่อฐ ่ในเขตพื้นที่ร ับผํดชอบของท่าน โดยการตอบแบบสอบถามและการ 
ส ัมภาษณ ์ ท ั้งน ี้คาดว่าผลการวิจ ัยน ี้จะน ์าไปใข้เป ็นประโยชน์ต ่อการน ิเทศ และการตํดตามคุณภาพงาน
การศึกษานอกโรงเรียนต่อไป

จึงเร ียนมาเพ ื่อโปรดให์ความอบุเคราะห์และอำนวยความสะดวกแก'น ิส ิตด้วย 
จักขอบพระคุณยํ่ง

ขอแสดงความนับถอ

ศึกษานิเทศก 9 (หวหนาหนวยศ่กษาน ิเทศ) 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน
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ท ม ท 0318/ ว 922 กองราชการส่วนตำบล 
กรมการปกครอง 
ถนนอ้ษฎางค ์กท 10200

มิถ ุนายน 2544

เรื่อง การเก ็บข ้อม ูลดำหรับงานวิจ ัย

เรียน ประธานกรรมการบรีหารองค์การบริหารส่วนตำบล

ด้วยกองราชการส่วนตำบล กรมการปกครองได้ร ับหนังล ือจากคณะครุศาสตร์ จุ*/โาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัยว่า นางทรทิViย ์ โกไคยอุดม น ิส ิตระด ับปริญญาดุษฎ ีบ ัณฑ ๊ต ภาคว ิชาการศ ึกษานอก  
โรงเรียน สาขาวิชาการศ ึกบานอกระบบโรงเร ียน กำล ังทำงานวิจ ัยวิทยาน ิฑนธ์’เรื่อง การเสริมทลัง 
อำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเร ียนเบ ื่อการพ ัฒนาชุมชนที่ย ั่งย ีน ในบื่นที่องค์การบริหารส่วน  
ตำบลภาคกลาง ไนการนี้ นางพร'ทิพย์ โภไคยอุดม ม ิความประลงค์ทจะเก ็บข ้อมูลดำหรับงานวิจ ัย 
ดังกล่าวในเขดพี้นบื่ฃองท่าน และขอความอนุเคราะห ์แผนพ ัฒนาองค์การบริหารส ่วนตำบลย้อนหลัง

กองราชการส ่วนตำบลพ ิจารณาแล้วเห ็นว ่า งานวิจ ัยด ังกล ่าวม ิประโยชน ์ทางวิชาการ และม  ิ
ประโยชน์ต ่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนั้น จ ึงขอความกรุณ าจากท ่านช ่วย  
อำนวยความสะดวกให ้แก่ผ ู้ว ิจ ัยด ้วย

3 ปี

ขอแสดงคาา111?IIที'?!

(นายพันธุชัย วัฒนชัย)
ผ ู้อำนวยการกองราชการส่วนตำบล

ฝ่ายพ ัฒนาสภาตำบลและองค ์การบริหารส ่วนตำบล  
โทร (02) 2245148 ต่อ 14, 29  
โทรสาร (02) 2246763 ต่อ 25
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ที ศธ.041อ/พิเศษ หน ่วยศ ึกษาน ิเทศก ์ 
กรมการสืกษานอกโรงiริขน 
กระทรวงสืกนารีการ 
ก}งเทพฯ 10300

1 มิถ ูนายน 2544

เรื่อง ขอกวามอนุเคราะห ์ทดลองใช ้เครื่องมอ

เร ียน ผู้อำนวยการฐนย์บริการการสืกนานอกโรงเร ียน

ติวย นางพรท ิพย์ โภใคขธุดม น ิส ิตปริญญาเอก สาขาการส ืกนานอกระบบโรงเร ียน
ภากวิขาการศกนานอกโรงเรียน คณ ะค}ศาสตร ์ ช ุพาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อำล ังทำว ิทยาน ิพนธ ์ เรื่อง 
การเสรีมพล ังอำนาจน ัวขการส ิกษานอกระบบโรงเร ีอนเพ ื่อการพ ัฒนาช ุมขนท ี่ย ั่งยนในพ ื่นพ ื่องคการบรีหาร 
ส ่วนตำบลภาคกสาง ในการน ี้ ใคร ่ขอความอน ุเคราะห ์จากท ่านเพ ื่อทดลองใช ้เคร ื่องมอ (แบบสอบถาม) 
ทั้งนี โดยคาดว่าผลการวิจ ัยน ี้จะนำใปใช ้เป ีนประโยขห ์ต ่อการน ิเทศ และการต ิดดามค ุณภาพงานการส ืกนา 
นอกโรงเรียนต่อไป

จึงเร ียนมาเพ ื่อโปรดให ์ความอน ุเคราะห ์และอำนวยความสะดวกแก่น ิส ิตน ัวย 
จักขอบหระคุณยิ่ง

ขอแสดงความน ับถอ

ศกนานิเทศ เกนานิเทศ)
กรมการสืกนานอกโรงเรียน



297

ท ทม.อร02(2700.0603)798 ป้ายวิชาการ คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

3 ๆ  พฤษภาคม 2544

เร่ือง ขออนุญาตทดลองใช้เครื่องมือวิจัย

เรียน ประธานกรรมการบรีหาร องค์การบรีหารส่วนตำบล คลองใหม่

สิงทั๋ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ด้วย นางพรทิพย์ โภไคยอุดม นิสิตขนปริญญาดุษฎีบัณ'ทิต ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน สาขาวิชา 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง ‘'การเสรีมพลังอำนาจด้วยการ 
ศ ึกษานอกระบบโรงเร ียนเพ ื่อการพ ัฒนาช ุมชนท ี่ย ั่งรนในพื้นท ี่องค ์การบริหารส ่วนตำบลภาคกลาง" โดยมิ 
ศาสตราจารย์อุ่นตา นพคุณ และรองศาลตราจารย์ดร.ลัญญา ล ัญญ าว ิว ัฒ น ์ เป็นอาจารย์ที่ปรกษา ไนการน 
นิสิตมืความจำเป็นต้องเก็บรวบรวมช้อมูลด้วยแบบสอบถาม กับประธานกรรมการบริหารองค์การบรีหารส่วน 
ตำบล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ช่างโยธา พนักงานการเง ินและบ ัญชี ครูศ ูนย์การเรียนชุมชน และ 
ประชาขนในพ้ืนท่ี องค์การบรีหารส่วนตำบล ทงนั๋นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จํงเร ียนมาเพ ื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นางพรท ิพย์ โภไคยอุดม ได้ทดลองใช้ 
เครื่องมือด้งกล่าว เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนิ้

ขอแสดงความนับทอ

(ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร.ลุลักษณ์ ศรีบุรี) 
รองคณบดีป้ายวิชาการ 

ปฏิบัตริาชการแทนคณบดีคณะ1ครุiศาลตรี
ป้ายวิชาการ 
โทร. 218-2682
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ที ม ท 0 3 1 8 /ใ  808 กองราชการส่วนตำบล 
กรมการปกครอง 
ทนนอัษฎางค ์กท 10200

18 พ ฤษภาคม 2544

พอง การทดลองใช้เครื่องมือ (แบบสอบถาม)

เริยน ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล น«รช ัยพ ี

ด้วยกองราชการส่วนตำบล กรมการปกครองได้รบหนังส ิอจากคณะครุคาสตริ จ ุฬ าลงกรณ ์ 
มหาวทยาลัยว่า นางพรทํพย์ โกไคยอุดม น ิส ิตระด ับปร ิญ ญ าด ุษฎบ ัณ ,1ทิต ภาค'ว ิชาการคึกษานอก 
โรงเริยน ลาขาว ิชาการส ืกษานอกระบบโรงเร ิยน กำล ังทำงานวิล ัยว ิทยาน ิพนธ์เร ื่อง การเสริมพลัง 
อำนาจด้วยการสืกษานอกระบบโรงเริยนเพี้อการพัฒนาชุมชนทียํ่'งยน ในพิ้นทีองค์กาท]ริหารส่วน  
ตำบลภาคกลาง ในการน ี้ นางพรทํหย์ โภไคยรุดม ม ืความประสงค์ท ีจะทดลองใช้เครื่องมือ(แบบ  
สอบถาม)ในเขตพี้นทีชองท่าน และขอความอนุเคราะห ์แผนพัฒนาองค์การบริหารส ่วนตำบลย้อนหลัง

กองราชการส่วนตำบลพํจารณาแล้วเห ็นว่า งานวิจ ัยด ังกล ่าวม ืประโยชน์ทางวิชาการ และมื 
ประ'โยชน์ตอการบริหารงาน,ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนั้น จงขอความกรุณาจากท ่านช ่วย  
อำนวยความสะดวกให้แก'ผู้ว ิจ ัยด้วย

3 ปี

(นายพันธ์ชัย วฒน'ชัย)
ผ ้อำนวยการกองราชการส่วนตำบล

ฝ่ายพ ัฒนาสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  
โทร (02 )2245148  ต่อ 14, 29 
โทรสาร (02) 2246763 ต่อ 25
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ป ร ะ ว ัต ิผ ู้เข ีย น ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ '• ^ น ั^ ’I * y

น างพ ร ท ิพ ย ์ โภ ไคยอ ุดม  สก ุล เด ิม  พ ิศพ าร เก ิดว ันท ี่ 26 ม ิถ ุนายน  พ .ศ. 2498 ท ี่จ ังห ว ัด  

ร ้อ ย เอ ็ด  ส ำเร ็จก ารศ ึก ษ าม ัธยม ศ ึก ษ าต อ น ป ล าย (ม.ศ. 5) โรงเร ียน ส ตร ีน น ท บ ุร ี ใน ป ีก ารศ ึก ษ า 

2515  ส ำเร ็จก ารศ ึก ษ าป ร ิญ ญ าต ร ี ศ ึก ษ าศ าล ต รบ ัณ ฑ ิต  (ช ีวว ิท ยา-เค ม ี) จาก ม ห าว ิท ยาล ัยข อ น แก ่น  
ใน ป ีก ารศ ึก ษ า 2520  ส ำเร ็จก ารศ ึก ษ าป ร ิญ ญ าโท  ศ ึก ษ าศ าล ต รม ห าบ ัณ ฑ ิต  (ส ิ่งแ วด ล ้อ ม ศ ึก ษ า) จาก 
ม ห าว ิท ยาล ัยม ห ิด ล  ใน ป ีการศ ึกษ า 2523 แล ะส ำเร ็จก ารศ ึก ษ าป ร ิญ ญ าต ร ี เศ รษ ฐศ าส ต รบ ัณ ฑ ิต  

จ าก ม ห าว ิท ยาล ัยส ุโข ท ัยธ รรม าธ ิราช  ใน ป ีการศ ึกษ า 2533 เข ้าศ ึก ษ าต ่อ ใน ห ล ัก ส ูต รค ร ุศ าล ต รด ุษ ฎ ี 
บ ัณ ฑ ิต  ส าข าว ิช าก ารศ ึก ษ าน อ ก ระบ บ โรงเร ียน  ค ณ ะค ร ุศ าส ต ร ์ จ ุฬ าล งก รณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย  เม ื่อ 

ป ีก าร ศ ึก ษ า 2541 ป ็จจ ุบ ัน ร ับ ราช ก ารใน ต ำแห น ่ง  น ัก ว ิช าการศ ึกษ า 8 (ช ำน าญ ก าร) ระด ับ  8
โค รงก ารก ารศ ึก ษ าท ั่วไป  ส ำน ัก งาน ม ห าว ิท ยาล ัย  จ ุฬ าลงก รณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย  กร ุง เท พ ม ห าน ค ร
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