
บ ท ท ี่ 1 

บ ท น ำ

1.1 ค ว าม เป ็น ม าน ล ะ ค ว าม ส ำค ัญ 1ซองฟ ้ญ 'พ า
ก ิจการกอง'ท ัพ บก 'Iท ย  ได ้ด ำ เน ิน ม า เป ็น เวล าข ้าน าน  ค ว บ ค ู่ก ับ ป ร ะว ัต ิศ า ส ต ร ์ร า ต ไ ท ย ใ น ท ุก ย ุค ท ุก  

ส ม ้ย  ซ ึ่งร ่องรอยอด ีตช องน ิภ ์รบไท ยอ ุค โบราณ น ั้น  ไต ้ปรากฎนับต ั้งแ ต ่ช น เผ ่าไท ย ไต ้เข ้าม าต ั้งก ิ,น ฐ า น อ ย ู่ใ น  

ด ิน แ ด น แ ห ล ม ท อ ง  แ ล ะ ร ว ม ก ล ุ่ม ก ัน ต ั้ง เป ็น น ค ร ร ัฐ ข อ ง ต น ก ่อ น ท ี่จ ะ ร ว ม ด ้ว ก ัน ก ่อ ต ั้ง อ า ณ า จ ัก ร ส ุโ ช ท ัย  

ห ล ัก ฐ า น ท างโบ ร าณ ค ด ีช ิ้น ส ำ ค ัญ เก ี่ย ว ก ับ ก อ งท ัพ ไ ท ย ท ี่เก ่า แ ก ่ท ี่ส ุด  ค ือ  ภ า พ จ ำ ห ล ัก ท ี่ป ร า ส า ท น ค ร ก ัด  ใน  

ป ระ เท ศ ก ัม พ ูช า ท ี่ส ล ัก เป ็น ร ูป เห ล ่าท ห าร ช าว ส ย าม ใ น ซ บ ว น พ ย ุห ย าต รา  ช อ งก อ งท ัพ พ ร ะ เจ ้า ส ุร ํอ ว ร ม ัน ท ี่ 2 

เม ื่อ พ ุท ธ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 17 1 แ ล ะ ใ ต ้ม ีว ิก ัฒ น า ก า ร ค ว า ม เจ ร ิญ ก ัา ว ห น ้า ส ูง ส ุด ใ น ร ัช ส ม ัย พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็จ พ ร ะ  

จ ุล จ อ ม เก ล ้า เจ ้า อ ย ู่ห ัว  ร ัช ก าลท ี่ 5 โด ย ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุงก ิจ ก า ร ท ห า ร ใ ห ัเป ็น ไ ป ต า ม แ บ บ ย ุโ ร ป  เพ ี่อ ใ ห ้ม ีค ว า ม  

ท ัน ส ม ัย ท ัด เท ย ม ก ับ น าน าอ ารย ป ร ะ เท ศ  ม ีก า ? เต ร ีย ม ก า ร ท า งต ้า น อ า ย ุธ ย ุท โ ธ ป ก ร ณ ์ม า ก ข ึ้น  เร ิ่ม ม ีก ารส ั่งซ ื้อ  

ป ีน ให ท ฺj จ าก ต ่า งป ร ะ เท ศ  ม ีก า ร ป ฎ ํร ูป ก า ร ท ห า ร ใ ห ้เป ็น แ บ บ ส า ก ล  แ ล ะ ต ร า พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิจ ัด ก า ร ท ห า ร ข ึ้น  

ใน พ .ศ  .2430  ซ ึ่ง เป ็น ราก ฐ าน ข องก ารพ ัฒ น าก องท ัพ บ ก ใน ป ัจจ ุบ ัน

ก อ ง ท ัพ บ ก ไ ท ย ม ีบ ท บ า ท แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ใ น ก า ร ป ัอ ง ก ัน ป ร ะ เท ศ  ต าม ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ัใ น ร ัฐ ธ รรม น ูญ แ ห ่ง  

ราชอาณ าจ ักรไทย พ .ศ.2540 ซ ึ่งกำหนดไว ้ว ่า “ ร ัฐต ้องจ ัดให้ม ีก ำ ล ัง ท ห า ร ไ ว ้เท ี่อ พ ท ัก ษ ์ร ัก ษ า เอ ก ร า ช  ค ร า ม  

ม ั่น ค งช อ งร ัฐ  ส ถ า บ ัน พ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ์ ผ ลป ระโย ช น ์ซ องช าต ิ แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย อ ัน ม ี 

พ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ์ท ร ง เป ็น ป ร ะ ม ุข  แ ล ะ เพ ี่อ ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เท ศ ” ด ้ง น ั้น ก อ ง ท ัพ บ ก ซ ึ่ง เป ็น ก ำ ล ัง ร บ ห ล ัก ข อ ง  

ป ร ะ เท ศ จ ึงต ้อ ง พ ย า ย า ม เพ ี่ม พ ูน ซ ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ต ้า น ต ่า ง  ๆ  อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ท ั้ง ใ น ต ้า น ก า ร เต ร ีย ม ก ำ ล ัง  

แ ล ะค ว าม พ ร ้อ ม ใ น ภ า ร ก ิจ ต ้าน ก าร พ ัฒ น าป ร ะ เท ศ  เพ ี่อ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ร ัฐ บ า ล ใ ต ้อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ แ ล ะ  

เป ็น ห ล ัก ป ร ะ ก ัน ใ น ก า ร ร ัก ษ า เอ ก ร า ช อ ธ ิป ไ ต ย ข อ ง ช า ต ิ แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง ไ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย อ ัน ม ี 

พ ระม ห าก ษ ัต ร ิย ์เป ็น ป ระม ุข  ต ลอด จน ร ัก ษ าส ัน ต ิภ าพ ใน ภ ูม ีภ าค ส ่วน น ี้ไว ้ให ้ด ำรงอย ู่ต ลอ ด ไป  2

ราก ท ี่ก ล ่าวม าข ้า งต ้น จะ เห ็น ใต ้ว ่าก ิจก ารก องท ัพ บ ก  ไ ต ้เจ ร ิญ แ ล ะพ ัฒ น า ม า เป ็น เว ล า น า น  โด ย เป ็น  

ห น ่ว ย ง า น ท า ง ภ า ค ร า ช ก า ร ท ี่ม ีค ร า ม ส ำ ค ัญ ม า ก ข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ า ก อ ด ีต จ น ม า ถ ง ป ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ เน ื่อ ง จ า ก  

เป ็น ห น ่วย งาน ท ี่เก ี่ย วก ับ ค วาม ม ั่น ค งข อ งช าต ิ ม ีภ ารก ิจ ห น ้าท ี่ร ับ ผิดช อ บ ท ี่ส ำค ัญ  จ ึงท ำ ใ ห ้เป ็น ห น ่ว ย งา น ท ี่ม ี 

ข น าดให ญ ่ แ ล ะม ีก ารด ำ เน ิน งาน ท ี่ค รอ บ ค ล ุม ห ล าย ป ระ เภ ท  ก ารจ ัด ส รร ท ี่ด ิน แ ล ะท ร ัพ ย าก รต ้า น อ ี่น ๆ รว ม ท ั้ง  

ท ร ัพ ย าก รบ ุค ค ล จ ึงม ีม าก ต าม ไป ด ้วย  ซ ึ่ง ใ น ส ่ว น ข อ งก อ งท ัพ บ ก เอ ง  ม ีห น ่ว ย ง า น ท ี่ม ีท ี่ต ั้ง ก ร ะ จ า ย อ ย ู่ใ น ส ่ว น  

ต ่างๆท ั่ว ป ระเท ศ ใท ย  เพ ี่อ ท ำต า ม ภ าร ก ิจ ห น ้า ท ี่ท ี่ไ ต ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ใ น แ ต ่ล ะพ ื้น ท ี่ใ ห ้ส ำ เร ็จ ล ุล ่ว งต าม น โ ย บ า ย  

ท ั้ง ใ น ย า ม ป ก ต ิแ ล ะย าม ส งค ร าม  ม ีก า ร จ ัด ห น ่ว ย ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต าม ก า ร จ ัด ข อ งท า งท ห าร  โด ย ใ น ด ้าน พ ื้น  

ท ี่ต ั้ง ไต ้จ ัด แ บ ่ง เป ็น ก อ งท ัพ ภ าค ด ูแ ล ส ่วน ต ่า งๆท ั่วป ระ เท ศ  ค ือ  ก อ งท ัพ ภ าค ท ี่ 1 ด ูแ ล ภ าค ก ล าง  ภ า ค ต ะ ก ัน อ อ ก  

แ ล ะภ าค ต ะก ัน ต ก , ก อ งท ัพ ภ าค ท ี่ 2 ด ูแ ล ภ าค ต ะก ัน อ อ ก เอ ีย ง เห น ิอ , ก อ งท ัพ ภ าค ท ี่ 3 ด ูแ ล ภ าค เห น ิอ  แ ล ะ

1 กรมแผบท่ีทหาร, ประวัติกองท้พไทอใบร«บ200 ปีพ.ศ. 2325-2525,(กรุงเทพมหาบ«ร: โรงพิมพ์กรมนมบท่ีทหาร, 
2525), หน้า 2.

2 กรมยุทธการทหารบก, ''กอง■ ท้พบกใบปัจจุบัน,” 16 กับอายบ 2547.
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ก อ ง ท ัพ ภ า ค ท ี' 4 ด ูแ ล ภ า ค ใ ต ้ โ ด ย ม ท ี่ด ิน ใ น ค ว า ม ป ก ค ร อ ง ด ูแ ล ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ร ว ม ท ั้ง ส ิ้น ป ร ะ ม า ณ

4 ,3 1 8 ,0 8 4 โร่ 3 ง า น  6 9 ต า ร า ง ว า 3 ซ ึ่ง เป ็น ท ี่ด ิน จ ำ น ว น ม า ก  ท ั้ง ย ัง ม ีอ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ท ี่ 

ต ั้ง อ ย ู่ต า ม ภ ูม ีภ า ค ต ่า ง ๅท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน  รวม ท งพ ื้น ท ี่ใน ก ารร ิ!เก ต ้วย  ซ ึ่ง อ า ค า ร  ลิ,ง ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ะ  

ส าธ ารณ ูป โภ ค ภ าย ใน ก อ งท ัพ บ ก ท ั้งห ม ด น ั้น  ใ ต ้ม ีก า ร บ ร ห า ร ร ัด ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ เป ็น ? ป แ บ บ  

เฉ พ าะช องท างราช การ เพ ี่อ ด ูแ ล ให ้ก า รก ่อ ส ร ้า งอ าค ารด ำ เน ิน โป โต ้อ ย ่า งถ ูก ต ้อ งต าม ระ เป ีย บ ข อ งก อ งท ัพ บ ก  

โ ด ย ป ร ิม า ณ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะ ช ่อ ม ป ร ้บ ป ร ุง อ า ค า ร ภ า ย ใ น ก อ ง ท ัพ บ ก ใ น แ ต ่ล ะ ป ีน ั้น ม ีป ร ะ ม า ณ  200  กว ่า  

แ ผ น งาน  ซ ึ่ง จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ม า ก ท ี่ต ้อ ง ม ีก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  เพ ี่อ ให ้เก ิด  

ป ระโย ช น ์ส ูงส ุด ต ่อ ก อ งท ัพ บ ก

ก า ? บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร ม ีค ว า ม ส ำ ค ้ญ ต ่อ อ ง ค ์ก ร ท ุก อ ง ค ์ก ร  โ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น อ ง ค ์ก ร ซ น า ด เล ิก ห ร ิอ อ ง ค ์ก ร  

ซ น าด ให ญ ่ โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ง ห น ่ว ย ง า น ร า ช ก า ร  จ ำ เป ็น ร ะ ต ้อ ง ม ีก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

เพ ี่อ ให ้ห น ่ว ย งาน ส าม ารถ บ ร รล ุผ ล ส ำ เร ็จ ต าม เป ้าห ม าย ท ี่โต ้ก ำห น ด ไว ้ ท ั้ง ใ น เช ิงป ฎ ิป ้ต ิแ ล ะใ น เช ิงน โ ย บ า ย  

โด ย ก ารบ ร ิห าร ร ัด ก ารงาน ก ่อ ส ร ้า งภ าย ใน ก อ งท ัพ บ ก น ั้น  อ ย ู่ใ น ค ว า ม ? บ ผ ํต ช อ บ ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ก ล า ง ท ี่ด ูแ ล  

ท า ง ต ้า น น ี้โ ด ย เฉ พ า ะ ค ือ  ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก  ซ ึ่ง เป ็น ห น ่ว ย ง า น ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง  

ก อ งท ัพ บ ก  ร ัด ต ั้งข ึ้น เม ึ่อ ว ัน ท ี่ 1 ก ้น ย าย น  ร.ค. 123 ( พ . ศ. 2447 ) ม ีภ า รก ิจ ใน ก ารอ อ ก แ บ บ  ก ่อ ส ร ้าง  

แล ะซ ่อ ม บ ำร ุง  รวม ท ั้งการวางแผ น  ร ัด ห า  อ ำน ว ย ก าร  ป ร ะ ล า น ง า น  แนะนำ ก ำ ก ับ ก า ร  ด ำ เน ิน ก า ร  

ว ิร ัย แ ล ะ พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ อ า ค า ร  ส ิง ป ล ูก ส ร ้า ง  ส ิ้ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  แ ล ะ  

อ ล ังห าร ิม ท ?พ ย ์ซ อ งห น ่วย งาน ต ่างๆ  ซ อ งก อ งท ัพ บ ก  โ ด ย ห น ่ว ย ง า น ใ น ล ังก ัด ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก  10 

ห น ่วย งาน  โต ้แก ่ แผนกธ ุรการ แ ผ น ก ก าร เง ิน  แ ผ น ก ก ำก ับ ก ารช ่า ง  ก อ ง แ บ บ แ ผ น  ก อ ง ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ะ  

ส าธ ารณ ูป โภ ค  ก อ ง ร ัด ห า  ก อ งแ ผ น แ ล ะโค รงก าร  ก อ ง ท ี่ด ิน  ก อ งบ ร ิก า ร  แ ล ะ ก อ ง ค ล ัง ย ุท ธ โ ย ธ า  ม ี 

ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน เพ ี่อ ส น ้บ ส น ุน ใ น ก า รด ำ เน ิน ก ารก ่อ ส ร ้า ง  ท ั้ง ใ น ต ้า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  

ก า ร ค ว บ ค ุม ร ะ ย ะ เว ล า  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  เพ ี่อ ให ้เก ิด ป ระโย ช น ์ใ ช ้ส อ ย ต รง  

ต าม ค ว า ม ต ้อ งก าร ข อ งห น ่ว ย งา น ป ระห ย ัด งบ ป ระม าณ ก าร ก ่อ ส ร ้า ง  ป ร ะ ห ย ัด พ ล ัง งา น ใ น ก า ร ใ ช ้ส งก ่อ ส ร ้า ง  

พ ัฒ น าร ูป แ บ บ ก ารก ่อ ส ร ้างให ้ท ัน ส ม ัย  ต ล อ ด จ น ล ่ง เส ร ิม ค ุณ ภ า พ ช ิว ิต ซ อ งก ำ ล ังพ ล ใ น ห น ่ว ย ท ห ารท างต ้าน ท ี่ 

อ ย ู่อ า ศ ้ย แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ้ด ิย ง ข ึ้น จ ึง จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ม ีร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่ม ี 

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ เพ ี่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุเป ้า ห ม า ย ต ัง ก ล ่า ว ช ้า ง ต ้น  ก ล ่า ว ค ือ  จ ะ ต ้อ ง ม ีแ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ี่ง ่า ย ต ่อ ก า ร  

นำไปใชใน เช ิงปฏ ิบ ัต ิ แ ล ะส าม ารถ ส น อ งต อ บ ต ่อ น โย บ าย ซ อ งก อ งท ัพ บ ก โต ้

แ ต ่ต ้ว ย ข ้อ จ ำ ก ัด ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  โ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ป ัญ ห า ต ้า น จ ำ น ว น แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ซ อ ง บ ุค ล า ก ร  

ระบ บ โค รงส ร ้างซ อ งอ งค ์กรท ี่ส ล ับ ซ ับ ช ้อ น  ร ว ม ถ ง ช ้อ จ ำ ก ัด ท า ง ต ้า น เท ค น ิค แ ล ะ ว ิท ย า ก า ร  ท ำ ใ ห ้ร ะบ บ ก า ร  

ป ร ิห ารร ัด ก ารห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ ซ อ งก อ งท ัพ บ ก เป ็น โป อ ย ่า งล ่าช ้า  ซ าด ค ว า ม ต ่อ เน ึ่อ ง  เก ิด ! !ร ิม า ณ ง า น ค ั่ง  

ค ้า ง  โ ม ่ท ัน ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น  แ ล ะ ม ีผ ล ต ่อ เว ล า ใ น ก า ร ใ ช ้จ ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง  

กอ งท ัพ บ ก  ใน ป ี พ .ศ . 2536 ก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  จ ึง โ ต ้ม ีน โ ย บ า ย ป ? บ ป ร ุง ก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร ต ้า น ง า น  

อ อ ก แ บ บ  โด ย แ ก ัใ ซ ป ัญ ห า เบ ื้อ ง ต ้น ต ้ว ย ก าร ร ัต ล ่ว น ราช ก ารใ ห ้เป ็น โ ป ต าม ล ัก ษ ณ ะซ อ งง าน ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่แ ล ะ

3 กรมยุทธโยธาทหารบท. “บัญชีสญ่ทอละเอียดท๋ึดบใบความปกครองดุแลและใช้ประโย■ ร'นรองกองท้พบก,’’ 14 
ท้นยาอบ 2547.
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งาน ท ี่ต ้อ งก าร ให ้ป ฏ ิบ ัต ิเพ ิ่ม เต ิม  แ ล ะก าร เพ ิ่ม อ ัต รา ก ำล ังพ ล ให ้เห ม าะส ม ก ับ ป ร ีม า ณ งาน  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต าม  

น โยบ าย ด ้งกล ่าวข ้างต ้น ส าม ารถแก ็ไซ ป ัญ ห าไต ้เพ ีย งบ างส ่วน เท ่าน ั้น

ห าก เป ร ีย บ เพ ีย บ ระห ว ่า งห น ่วย งาน อ อก แ บ บ ซ อ งราช ก าร  แ ล ะห น ่ว ย งาน อ อ ก แ บ บ ช อ งร ัฐ ว ิส าห ก ิจ  

เช ่น  ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ ข อ ง อ ง ค ์ก า ร โ ท ร ด ้พ ท ์แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ ข อ ง ก า ร ไ ฟ ฟ ้า แ ห ่ง  

ประเท ศไท ย  ห ่ร ีอ ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ ข อ ง ภ า ค เอ ก ซ น  จ ะ เห ็น ว ่า ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ ซ อ ง ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ แ ล ะ  

เอ ก ช น  ม ีก า ร พ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร อ ัด ก า ร อ ย ่า ง ต ่อ เน ึ่อ ง  โ ด ย ม ีก า ร ่ฝ ็ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  น ำ เอ า  

เท ค โน โลย และว ิท ย าก ารท ี่ท ัน ส ม ัย ม าป ระย ุก ต ์ใข ้ก ับ ก ารท ำงาน  ต ล อ ด จ น ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ก า ร บ ร ห า ร อ ัด ก า ร  

ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ส ภ าว ก ารณ ์ป ้จ จ ุป ัน ช ึ่งม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งต ล อ ด เว ล า  จ งท ำ ใ ห ้ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ ด ้ง ก ล ่า ว  

ล าม ารถ ต อ บ ส น อ งค วาม ต ้อ งก ารข อ งอ งค ์ก รใต ้อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  แ ล ะ ป ร ับ ร ูป แ บ บ ซ อ ง อ ง ค ์ก ร ใ ห ้เข ้า ก ับ  

ก ารพ ัฒ น าใน ต ้าน ต ่างๆไต ้เป ็น อย ่างด

ด ้งน ั้น ก ารศ ึก ษ าใน ค ร ั้งน ี้จ ะท ำก ารศ ึก ษ าถ ึงก ารบ ร ิห ารอ ัด ก ารห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้างข อ ง  

ก อ งท ัพ บ ก  โด ย ก ร ม ย ุท ธ โย ธ า ท ห า ร บ ก  เพ ิ่อ ให ้ท ราบ ถ ึงโค รงส ร ้า งอ งค ์ก ร  ก า ร อ ัด ห น ่ว ย ง า น  ห น า ท ี่ค ว า ม  

ร ับผ ิดช อบ  ซ พ อ น ก า ร ด ำ เน ้น งา น ก า ร บ ร ิห า ร อ ัด ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ซ อ ง ส ่ว น ต ่า งๆ  แ ล ะ ป ัญ ห า ท ี่เก ิด ช ื้น  โด ย  

จ ะว ิเค ร าะห ์ถ ึงป ัญ ห า  ส า เห ต ุข อ งป ัญ ห า รวมท ั้ง เสน อ แน ะแน วท างใน ก ารแ ก ็ใขป ัญ ห า  เพ ี่อ น ำ ม าไข ้ไ น ก าร  

เพ ิ่ม ป ร ะส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะพ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร อ ัด ก า ร ข อ ง ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า ง ซ อ ง ก อ ง ท ัพ บ ก  (ก รม  

ย ุทธโยธาทห ารบก) รวม ท ั้งห น ่วย งาน ออกแบ บซ องห น ่วยงางรท ห ารอ ึ่น ๆ  อ ัน ได ้แ ก ่ ส ำ ม ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง  

ก ลาโห ม1 ก อ งบ ัญ ช าก ารท ห ารส ูงส ุด , ก อ งท ัพ อ า ก า ศ , ก อ งท ัพ เร ือ  แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ๆ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ส า ย  

ง า น  ซ ึ่งในป ัจ จ ุบ ัน ย ้ง ซ า ด อ งค ์ค ว า ม ร ้ใ น เร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร อ ัด ก า ร  แ ล ะ ง า น ว ิอ ัย ท า ง ต ้า น ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ  

ก ่อ ส ร ้า ง  ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร บ ร ิห า ร อ ัด ก า ร  เพ ี่อ เพ ิ่ม ข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ซ อ ง ห น ่ว ย ง า น ก อ ง ท ัพ บ ก  แ ล ะ น โ ย บ า ย ก า ร บ ร ิห า ร อ ัด ก า ร แ บ บ ม ุ่ง เน ้น ผ ล ง า น ซ อ ง ร ัฐ บ า ล ท ี่จ ะ  

เก ิดช ื้น ภายใน ก อ งท ัพ บ ก ต ่อไป ไน อ น าค ต

1.2 ว ้ต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ งก าร ว ิจ ้ย
1. เพ ี่อ ศ ึก ษ าน โย บ าย  ห ล ักกา?  ก ารอ ัด ห น ่วย งาน  ก ฎ ระเพ ีย บ  ข น ต อ น ก ารท ำงาน  แ ล ะว ิธ ิก าร  

ด ำเน ้น งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้างซ อ งก อ งท ัพ บ ก  (ก รมย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก )

2. เพ ี่อ ศ ึก ษ า ต ้นห า ป ัญ ห าแ ล ะล า เห ต ุข อ งป ัญ ห า ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ซ อ งห น ่ว ย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า ง  

ข องก องท ัพ บ ก  (ก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก )

3. เพ ี่อ เส น อ แน ะแน วท างแ ก ็ไข ป ัญ ห า โด ยน ำห ล ักการ  ท :เษ ฎ ี แ ล ะงาน ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย วข ้อ งม าป ระย ุก ต ์ไข ้ใน  

ก ารบ ร ิห ารอ ัด การห น ่วย งาน ท างราช การ แ ล ้ว น ำม าอ อ ก แ บ บ ร ูป แ บ บ ก าร บ ร ิห ารอ ัด ก ารห น ่ว ย งาน  

อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้างซ อ งก อ งท ัพ บ ก (ก รม ย ุท ธโย ธ าท ห ารบ ก ) ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ 

ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ะแ น วโน ้ม ใน อ น าค ต
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1.3 ข อ บ เข ต 'ช อ งก 'ไร ่ว ิจ ัย

1. ก ารว ิจ ัย น ี้จ ะศ ก ษ า เฉ พ าะข อ บ เข ต ก ารฟ ้า งาน ข อ งงาน ก ่อ ส ร ้า งท ี่อ ย ู่ภ าย ใต ้ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งก รม ย ุท ธ  

โย ธาท ห ารบ ก เท ่าน ั้น

2. ก า ร ว ิจ ัย น ี้จ ะ ต ิก ษ า ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห น ่ว ย ง า น  ข ั้น ต อ น ก า ร ฟ ้า ง า น แ ล ะ ส า ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ท ี่อ ย ู่ใ น  

ข อบ เข ต ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน ข อ งก อ งแ บ บ แ ผ น  กรมย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก เท ่าน ั้น

1.4 ซ อ จ ำก ัด ข อ ง ก าร ว ิจ ัย
1. ก รณ ์ต ิกษ าเป ็น ห น ่วย งาน ราช การท ห าร ข ้อ ม ูล บ า งอ ย ่า งใม ่ส าม า รถ เป ิด เผ ย ใ ต ้ซ ึ้น อ ย ู่ก ับ ข ั้น ค ว า ม ล ับ ช อ ง  

ท า ง ร า ช ก า ร  ฟ ้า ใ ห ้ข ้อ ม ุล บ า ง ส ่ว น ท ี่ใ ต ้เ ป ็น ข ้อ ม ูล โ ด ย ก า ร ป ร ะ ม า ณ จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ แ ล ะ  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม

2. เน ื่อ งจากห น ่วยงาน ราช การท ห ารม ีคำย ่อ  ค ว า ม ห ม า ย  แ ล ะ ม ีภ า ษ า ท ี่ใ ข ้ต ิด ต ่อ ส ื่อ ส า ร ก ้น ภ า ย ใ น เอ พ า ะ  

ก ล ุ่ม ใ น ก ารต ิก ษ าค ร ้งน ิจ งอ ธ ิบ าย ค ว าม ห ม าย ข อ งค ำย ่อ  แ ล ะค ว าม ห ม าย ข อ งภ า ษ าท ี่ใ ข ้ใ น ท า งราช ก าร  

ทห ารไว ้ในภาคผนวก ก

1.5 ป ระโยช น ์ท ี่ค าด ว ่าจะ ได ้ร ้บ
1. ท ราบ ถ ึงน โย บ าย  ห ล ัก ก าร  ก ารจ ัด ห น ่วย งาน  ก ฎ ร ะ เป ีย บ  ข ั้น ต อน ก ารฟ ้างาน  แ ล ะว ิธ ีก ารด ำ เน ิน งาน  

ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ห น ่ว ย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งข อ งก อ งพ ัพ บ ก  (ก รมย ุท ธโยธาท ห ารบ ก )

2. ท ร า บ ถ ึงป ัญ ห า  แ ล ะส า เห ต ุข อ งป ัญ ห า เท ี่อ เป ็น แ น วท างใน ก ารป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะ เป ็น ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะส ิท ธ ิภ า พ

ใน ก ารป ฎ ิบ ้ต ิงาน ข อ งห น ่วย งาน  ก ารพ ัฒ น าอ งค ์ก ร  ก า รบ ร ิห ารจ ัด ก ารห น ่ว ย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะ

ก ่อ ส ร ้างซ องก องท ้พ บ ก (ก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก )ต ่อไป

3. เพ ิ่อ เป ็น ก าร ส ่ง เส ร ิม  รวมท ั้ง เผ ยแพ ร ่ แ ล ะ เป ็น ป ระโย ช น ์ต ่อ อ งค ์ก รท างท ห ารอ ื่น ๆ  เน ื่อ งจ าก ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  

ห น ่วย งาน ราช การท ห ารย ังข าด บ ุค ล ากร ข ้อ ม ูล  อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ แ ล ะงาน ว ิจ ัย ต ่า งๆ  ใน เร ื่อ งการบร ิห าร 

จ ัด ก ารท างส ถ าป ัต ย ก รรม

1.6 วธิดีำเนนิการวจิยั
ว ิธ ีก า ร ต ิก ษ า

1. ต ิก ษ าห ล ัก ก าร แ ล ะท ฤ ษ ฎ ีเก ี่ย ว ก ับ ก า รป ฎ ีบ ้ต ิว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก ร รม , การบ ร ิห ารจ ัด การองค ์กร , การ 

ว างแ ผ น แ ล ะข ั้น ต อ น ต ่า งๆใน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารใน ส ำน ัก งาน ส ถ าป น ิก  เช ่น โครงสร ้างองค ์กร, ร ูป แ บ บ  

องค ์กร, ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก ารฟ ้า งาน  ข อ บ เข ต ห น ัาท ี่แ ล ะข ั้น ต อ น ก ารอ อ ก แ บ บ  แ ล ะก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร  

งาน ก ่อสร ้างซ องกองท ้พ บ กไท ย  ฯล ฯ  จ าก ห น ังส ือ  บ ท ค ว า ม  วารสาร ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ แ ล ะงาน ว ิจ ัย ท ี่ 

เก ี่ยวข ้อง

2. ฟ ้าก าร เก ็บ รวบ รวม ข ้อ ม ูล โด ย รวม ใน ป ัจจ ุบ ัน ข อ ง ’เณ ์ว ย งาน  (ก รมย ุท ธโยธาท ห ารบ ก ) แ ล ะห น ่วย งาน ท ี่ 

เก ี่ยวข ้อง โด ย เฉ พ าะไป ท ี่ช ่'อ บ เข ต ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ข อ งก อ งแบ บ แผ น  กรม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก ด ังน ี้

-  โค รงสร ้างองค ์กร  แ ล ะห น ่วย งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารงาน ก ่อ ส ร ้า ง
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-  ร ูป แ บ บ ห น ่ว ย งาน  เป แ บ บ ง า น

-  จำน วน งาน

-  ร ะบ บ ก า ร ท ำงาน

-  ห น ้าท ี่ซ อ งแ ต ่ล ะห น ่วย งาน  ซ อ บ เข ต ค วามร ับ ผ ิด ช อ บ

-  จ ำน ว น บ ุค ล าก ร  ค ุณ ๆฒ ิ แ ล ะค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ

-  ข น ต อน การด ำเน ิน งาน

-  ม า ต ร ฐ า น  ว ิธ ีก าร ท ำ งา น แ ล ะก ฎ ระ เป ีย บ  ร ว ม ถ ง ราย ล ะ เอ ีย ด ต ่า งๆ

-  แ ล ะป ัญ ห าท ี่เก ด ข ึ้น

-  ก รณ ีศ ึก ษ าห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้างข อ งห น ่วย งาน ราช ก ารท ห าร

3. เก ็บ รว บ รว ม ข ้อ ม ูล  สร ุปห าข ้อ เท ็จจร ิง  ห าป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น จร ิง  จ าก บ ุค ล าก รภ าย ใน ก อ งแ บ บ แ ผ น  (กรม 

ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก ) และห น ่วยงาน ภ ายน อกกองน บบ น .ผ น ท ี่เก ี่ย วข ้อง ได ้แก ่ ห น ่วยงาน อ ื่น ๆภ าย ใน ก รม  

ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก , ห น ่ว ย เจ ้า ร อ ง ง า น  ค ณ ะก รรม ก ารต รวจก ารจ ้าง  แ ล ะผ ู้ร ับ จ ้าง  ล งก ระบ วน ก าร  

ข ึ้น ต อน ต ่า งๆท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ งาน ก ่อ ส ร ้าง  รวมท ั้งก ารบ ร ิห ารจ ้ด ก ารงาน ก ่อ ส ร ้า งภ าย ใน ก อ งท ้พ บ ก ท ี่อ ย ู่ใน  

ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ข อ งกรม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  โด ย ก า ร ส ้ม ภ า ษ ณ ์แ ล ะใ ห ้ท ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  เพ ื่อ ส อ บ ถ าม  

บ ุค ล าก รท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิงใ น ส าย งาน  แ ล ะ เพ ื่อ ส อ บ ถ าม ถ ง ค ว าม ค ิด เห ็น , ข ้อ เสน อ แ น ะข อ งบ ุค ล าก รใน ระด ้บ  

ต ่างๆข อ งล าย งาน บ ังค ้บ บ ้ญ ช าท ี่เก ี่ย วข ้อ ง

4. ห าข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ า น  ร ูป แ บ บ ก ารบ ร ิห ารจ ้ด ก าร  แ ล ะ ร ูป แ บ บ ก า รท ำงา น จ า ก ห น ่ว ย งา น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ

ก ่อสร ้างซ องราช การท ห ารอ ื่น ๆ  ได ้แก ่ส ำน ัก งาน ป ล ัด ก ระท รวงก ล าโห ม , ก อ งบ ัญ ช าก ารท ห ารส ูงส ุด ,

ก อ งท ัพ อ าก าศ  แ ล ะก อ งท ัพ น อ  โด ย ก า รส ้ม ภ าษ ณ ์ต าม แ บ บ ส ้ม ภ าษ ณ ์แ บ บ ม ีโค รงส ร ้า งท ี่จ ้ด ท ำ ข ึ้น

เพ ื่อ ให ้ท ร า บ ข ้อ ม ูล เบ ื้อ งด ้น  ว ิธ ีบ ร ิห ารจ ัด ก าร  ห ล ัก ก ารท ำงาน  น ำม าศ ก ษ าว ิเค .ราะห ์เป ร ิย บ เท ีย บ ก ัน ใน  

ด ้าน ต ่า งๆท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  แ ล ะส าม ารถ น ำม าพ ัฒ น าแ ล ะป ร ับ ใ ช ้ก ับ รอ บ เข ต ข อ งงาน ท ี่ท ำก ารศ ึก ษ าใน ค รงน ี้

5. น ำ ข ้อ ม ูล ท ี่ได ้ท ั้งห ม ด ม าว ิเค ราะห ์เป ร ีย บ เท ็ย บ ท ั้งด ้าน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารห น ่วย งาน  ก ฎ ร ะ เป ีย บ  

ม าต รฐ าน ก ารด ำ เน ิน งาน  ว ิธ ีก ารท ำงาน  บ ุค ล าก ร  ล ัก ษ ณ ะอ งค ์ก ร  ข ึ้น ต อ น ก ารท ำงาน ก ับ ร ูป แ บ บ  

การท ำงาน ซ อ งก อ งแ บ บ แ ผ น  กรมย ุท ธโย ธาท ห ารบก  แ ล ะอ ภ ิป ราย ผ ล

6. ส ร ุป ผ ล ก ารศ ึก ษ า  และ เส น อ แ น ะแ น วท างใน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารห น ่ว ย งาน อ อ ก แ บ บ  เพ ื่อนำไปปร ับใช ้ใน  

การบ ร ิห ารจ ัด ก ารท ี่ส น องต อบ ต ่อ น โย บ าย ซ อ งก องท ัพ บ ก ต ่อไป ใน อน าค ต

เค ร ื่องม ีอท ี่ใช ้

1. แ บ บ ส อ บ ถ าม แ บ บ ม ีโค ร งส ร ้า ง  ท ั้ง แ บ บ ค ำ ถ า ม ป ิด (C lose  E nded Q uestion) แ ล ะแ บ บ ค ำท า ม เป ิด  

(O pen E nded Q uestion) เพ ื่อห าข ้อ เท ็จจร ิง  น ำ ม าส ร ุป ห าป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น ภ าย ใ น ก อ งแ บ บ แ ผ น  กรม 

ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  ว ิเค ร าะห ์แ ล ะส ร ุป ผ ล

2. แ บ บ ส ้ม ภ าษ ณ ์แ บ บ ม ีโค ร งส ร ้า ง  เพ ื่อ ใช ้ไน ก ารห าข ้อม ูลห น ่วย งาน อ อ ก แบ บ และก ่อส ร ้างซ องส ่วน  

ราช การท ห ารอ ื่น ๆ
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เอกสาทเละงานวิจัยท่ีเก่ีฃวจั«ง

ส ร ุป แ น ว ท า ง ก า ร พ เ^ า ? ป น บ บ ก า ร บ T mารจ ัด ก ารห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ น ส ฺ:ะ  

ก ่อ ส ร ้างข อ งก อ งท ัพ บ ก  ใ■นกรณ ีศ ึกษา กรม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก

ภาทที 1.1 แสดงวิธดำเนินงานวิจัยน.นวทางการพัฒนารูปแบบกาท]ริ-นารฯดการหน่วยงานออกแบบและก่อส?าง 
ของกองพัพบท ในกรณีทีกบา กรนยุทธโยธาทหารบก
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