
เอกสารน«ะงานวจิฮ้ที๓่ รวของ
บ ท น ี้เป ็น ก า ร น ำ เส น อ เก ี่ย ว ก ับ ร า ย ง า น ก า ร ศ ึก ษ า  ร า ย ง า น ก า ร ว ิจ ัย  บ ท ค ว า ม แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ีต ่า ง ๆ ท ี่ 

เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าท ]ระก อ บ ว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รร ม ข อ งภ าค ร ัฐ ใน ป ระ เท ศ ใ ท ย  รว ม ถ ึง ค ว า ม ร ู้พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  

จ ัดการองค ์กร  โด ย จ ะก ล ่า ว ถ ึงค ว า ม เป ็น ม า ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม ข อ งไท ย ต ั้งแ ต ่อ ด ีต จ น ถ ึงป ัจ จ ุบ ัน  

ใ น ก า ค ร ัฐ  ข อ บ เข ต ห น ำ ท ี่แ ล ะ ข ั้น ต อ น ก า ? ท ำ ง า น ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  พ ื้น ฐ า น ก า ร บ ร ห า ร  

จ ัด การ  แ ล ะก ารจ ัด โค รงส ร ้า งอ งค ์ก รส ่ว น ราช ก ารแ ล ะล ำน ้ก งาน ส ถ าป น ิก  ร ว ม ถ ึง ก า ร ป ร ิห า ร จ ัด ก า ร งา น ก ่อ ส ร ้า ง  

ข องกองท ้พ บ กไท ย ใน ป ัจจ ุบ ัน  เพ ึ่อ ใ ข ้เป ็น แ น ว ท า งก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย ใ น เร ื่อ งแ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร  

จ ัด ก ารห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งซ อ งก อ งท ัพ บ ก  กรณ ีศ ึกษ า กรมย ุท ธโยธาท ห ารบกต ่อไป

2.1 ก าร ป ฎ ิป ้ต ว ิช าช ีพ ท างส ถ าป ัต ย ก ร ร ม ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

2.1.1 ป ร ะ ว ้ต ิ ศ ว า ม เป ็น ร ท  แ ล ะ บ ท บ า ท ข อ ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ « ท า บ ัต ร ก ร ร ม ภ า ค ร ้ฐ

การป ระก อบ ว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม ใน ป ระเท ศ ไท ย น ี้น  เร ิ่ม ต ้น เม ื่อ ไ ท ย ไ ด ้ม ีก า ร ต ิด ต ่อ ค ้า ข า ย ก ับ ช า ว  

ต ่า งป ระเท ศ ใน ส ม ้ย ก ร ุงร ัต น โก ส ิน ท ร ์ต อ น ต ้น  เซ ่น  จ ีน  อ ิน เด ีย  แ ล ะ ย ุโ ร ป ห ล า ย ป ร ะ เท ศ  ช ึ่ง ใน ช ่ว ง เร ิ่ม แ รก น ี้ 

ช า ว ต ะว ้น ต ก ย ้ง ไ ม ่ม ีบ ท บ าท ม าก น ัก ใ น ด ้า น ส ถ า ป ัต ย ก รรม  ม ีก า ร อ อ ก แ บ บ อ า ค า ร ต ั้ง อ า ค า ร ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ  

อาค ารพ ักอ าศ ัย  แต ่ท ังไม ่เป ็น ท ี่แพ ร ่ห ลาย  จ น ก ร ะต ั้ง ใ น ช ่ว ง ป ล า ย ส ม ัย ส ม เด ็จ พ ร ะ จ อ ม เก ล ้า เจ ัา อ ย ู่ห ้ร  เร ิ่ม ม ี 

ก า ร ต ึ่น ต ัว ต ่อ ก า ร ร ับ อ า ร ย ธ ร ร ม ต ะ 'ร ้น ต ก  เก ิด ว ิช า ช ีพ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ส ม ัย ใ ห ม ่ข ึ้น  (ผ ุส ด ี ท ิพ ท ัส , 2 5 3 5 ) 

ต ่อ เน ื่อ ง ม าท ัง ส ม ัย ส ม เด ็จ พ ร ะจ ุล จ อ ม เก ล ้า เจ ้าอ ย ู่ห ัว  (พ .ศ . 2 4 1 1 -2 4 5 3 ) ช า ว ต ะว ัน ต ก ไ ด ้น ำค ว า ม ร ู้ใ น ก าร  

ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร  เท ค น ิค ต ่า ง ๆ  ต ล อ ด จ น อ ิท ธ ิพ ล ข อ ง ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ต ะ ว ัน ต ก เข ้า ม า เผ ย แ พ ร ่ม า ก ข ึ้น  ม ีก า ร  

ก ่อ ส ร ้า งอ าค ารท างราช ก าร  โด ย ม ีช ่า งไท ย เป ็น ผ ู้ช ่วย  ช ่า งช า ว ต ะ ว ัน ต ก เห ล ่า น ี้ไ ด ้อ ย ู่เผ ย แ พ ร ่แ ล ะถ ่า ย ท อ ด  

ค ว า ม ร ู้ต ่อ เน ื่อ ง ม า ใ น ส ม ัย ส ม เด ็จ พ ร ะ ม ง ก ุฎ เก ล ้า เจ ้า อ ย ู่ห ัว ' ข ึ้ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ผ ุส ด ี ท ิพ ท ัส  ไ ด ้ร ว บ ร ว ม  

ล ้ก ษ ณ ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิว ิช า ช ีพ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ใน ห น ังส ือ  ส ถ า ป น ิก ส ย า ม  พ ื้น ฐ า น  บ ท บ า ท  

ผ ล งา น  แ ล ะ แ น ว ค ิด  (พ .ศ .2 5 7 5 -2 5 3 7 ) เล ่ม ท ี่ 1 แ ล ะ  2  ข ึ้ง ใ น ก า ร ศ ึก ษ า น ี้จ ะ ม ุ่ง ศ ึก ษ า ป ร ะ ว ัต ิแ ล ะ ค ว า ม  

เป็ใ4ม าช องก ารป ฏ ิบ ัต ิว ิช าช ีพ ใน ภ าค ร ัฐ เท ่าน ั้น  โด ย ส าม ารถ แ บ ่งพ ัฒ น าก ารอ อ ก เป ็น  5 ช ่วง* 2 สร ุปได ้ด ้งน ี้

ช ่ว งท ี่ 1 (พ .ศ . 2475  -  2489) แ ล ะ ช ่ว ง ท ี่ 2  (พ .ศ . 2490 - 2500)

ใ น ส ม ัย ส ม เด ็จ พ ร ะ ม ง ก ุฎ เก ล ้า เจ ้า อ ย ู่ห ัว ต ่อ เน ื่อ ง ม า ท ัง ส ม ัย ส ม เด ็จ พ ร ะ ป ก เก ล ้า เจ ้า อ ย ู่ห ัว  ได ้ม ี 

สถ าป น ิกช าวต ะว ัน ต ก เข ้ามาร ับ ราช ก ารใน ห น ่วยงาน ต ่างๆฃ องร ัฐ  ข ึ้ง น อ ก จ า ก จ ะอ อ ก แ บ บ ง า น ร า ช ก า ร แ ล ้ว  

ท ัง ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ อ ิส ร ะ ส ่ว น ต ัว ใ น ภ า ค เอ ก ช น ด ้ว ย  แ ล ะ ไ ด ้ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ช ำ น า ญ ท า ง ด ้า น ก า ร  

อ อ ก แ บ บ ก ่อ ส ร ้างแบ บ ส าก ลม าส ู'ช ่างไท ย  ข ึ้งว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม ใน ส ม ัย น ั้น ท ัง เป ็น ท ี่ร ู้จ ัก ก ัน เฉ พ าะใน ก ล ุ่ม

สุมลทิพย์ฟ้งก้งวาลวงศ์, "รุปแบบการบริหางจัดการสำนักงานลถาปนิกภาคเอกรนในประเทศใทอ: กรท!ศกษา 
สำนักงานสทาปนกในช่วงปี พ.ศ. 2538 -  2545” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณทิต ภาควิราสถาป็ตอกรรมศาสตร์บ้ณ์ทิตวิทยาล้อ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทอาล้อ,2546), พนัา7-8.

2 ผุสดึทิพทัล, ลถาปนิทลอามพ้ืนฐาน บทบาทผลงานน.ละน.นวค้ด('พ-ศ-2475-25371เล่ม2.พมพ์คร้ังท่ี1 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพัมพ์กรุงเทพ, 2539), หนา 415-687.
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ท ี่เก ียวข ้อ งก ับ งาน สถาป ัตยก รรมใน ราช ก าร แ ท ะผ ู้ม ฐ าน ะด ี'ไ น ล ังค ม  โ ? เย ส ม เด ็จ พ ร ะม ง ก ุฎ เก ท ้า เข ้า อ ย ู่ห ัว  

ได ้พ ระราช ท าน ค ำแป ลค ำว ่า  A rch itec tu re  เป ็น ภ าษ าไท ย ว ่า  "ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ” ช ื้น  แ ล ะ ม .จ .อ ีท ธ ีเท พ ส ร ร ค ์ 

ท รงให ้ค วาม ห ม าย เพ ี่ม เต ิม ว ่า  ปะนล ? ว ิท ย า ก า ร แ น ่ง ก า ร ก่อส ร ้า งท ี่เฉ ล ีย ว ฉ ล า ด แ ล ?ปร ? ก อ บ ด ว ย i ï ลป

ล ัก ษ ณ ะ*

ต ่อ ม าใน ส ม ัย เป ล ี่ย น แ ป ล งก ารป ก ค รอ งป ี พ .ศ . 2475  ส ถ าป น ิก ช าว ต ่า ง ป ร ะ เท ศ เร ื่ม ล ด น ้อ ย ล ง  ช ื้ง 

เป ็น ช ่ว ง เด ีย ว ก ับ ท ี่น ้ก ด ีก ษ าไ ท ย จ บ ว ิช าด ้าน ส ถ าป ัต ย ก รรม ม าจ าก ป ระ เท ศ อ ังก ฤ ษ แ ล ะฝ ร ั่ง เศ ส  น ม ก ล ับ เข ้า  

ม าท ]ราช ก ารแ ท น ส ถ าป น ิก ต ่างช าต ิ น แ ก ่ ม .จ .อ ท ธ ิเท พ ส รร ค ์ กฤด ากร, พ ระส าโรช ร ้ต น น ิม ม าน ก ์ แ ล ะ  

อ าจารย ์น ารถ  โพ ธป ระสาท  ซ ึ่งท อ เป ็น เ^ห ้ก ำ เน ิด แ ล ะว า งรา ก ฐ า น ก า รด ีก ษ า ส ถ าป ัต ย ก รรม แ ผ น ใ ห ม ่ใ น  

ป ระ เท ศ ไท ย  ต ่อม าใน ป ี พ .ศ . 2477 ก ล ุ่ม ส ถ าป น ิก ไท ย ย ู่น บ ุก เป ็ก น ี้ น ก ่อ ต ั้ง ส ม า ค ม ส ถ า ป น ิก ส ย า ม ช ื้น  (The 

A ssoc ia tion  o f S iam ese A rch ite c ts ) โด ย ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์เพ ี่อ เผ ย แ พ ร ่งาน ด ้าน ส ถ าป ัต ย ก รรม ให ัป ระซ าช น  

ได ้ร ้จ ัก แ ล ะเข ้าใจม าก ช ื้น อ ีก ต ั้งย ังแ ส ด งให ้เห ็น ท งก ารรวม ต ัวซ อ งก ล ุ่ม ว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม ใน ย ุค น ี้น

ต ังน ี้น ใน ช ่วงน ี้ห น ่วย งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก ารอ อก แ บ บ ซ อ งท างราช ก ารจ ึงม ีจ ำน วน ม าก  เช ่น กรม  

โย ธาธการ  ก รม ด ีล ป าก ร  กรมรถไฟ กรมอ ู่ท ห ารเร ือ  ก รมย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  เป ็น ต ้น  อ ีก ต ั้ง ม ีบ ท บ า ท ท ี่ 

ส ำต ัญ ใV เก ารผ ล ิต ผ ลงาน สถ าป ัต ย กรรม  ช ึ่ง งาน ก ่อ ส ร ้างใน ป ระ เท ศ ส ่วน ให ญ ่จ ะ เป ็น อ าค ารซ อ งท างราช ก าร  

เป ็น ห ล ัก  โด ย จะย ก ต ัวอย ่า งงาน ซ อ งห น ่วย งาน อ อก แ บ บ ซ อ งราช ก ารท ห าร(ก อ งท ้พ บ ก ) คอ  ท ร ม ร ท f i  

โ ย ร า ห น า ร บ ก  ซ ึ่งได ้ร ับ งบ ป ระม าณ ม าก ก ว ่าห น ่วย งาน อ ื่น ๆ  เพ ราะม ีข อ บ ซ ่าย งาน ต ั้ว ราช อ าณ าจ ัก ร  ม ี 

โค รงก ารม าก ม าย ท ี่ใช ้งบ ป ระม าณ ใน ก ารก ่อ ส ร ้าง  เซ ่น อ าค ารก อ งป ัญ ช าก าร (บ .ก .) ก อ งท ัพ บ ก , บ .ก .ก อ ง  

พ ัน , บ .ก .ก อ งร ้อ ย , ค ล ังอ าว ุธว ัต ถ ุร ะ เป ็ด , โรงอาหาร, น ้า น พ ัก น า ย ล ิบ  จ ่า น าย ร ้อ ย  น า ย พ ัน  น า ย พ ล  ฯลฯ  

ท ำใ ห ้ม ีอ าค าร ป ร ะ๓ ท ต ่า ง ๆ ท ี่ต ้อ งอ อ ก แ บ บ ม า ก ม าย  ด ัง 'น 'น ,ส ก า ป น ก ท ี่ร ้บ ร า ช ก า ร ใ น น น ่ว ย ง า น

อ อ ก น บ บ ช อ ง ห า ง ห น า ร ช ? ม ีโ อ ก า ส อ อ ก แ บ บ อ า ค า ร น ล า ก น ล า ย ป ร ะ เภ ห  ม ีข น า ด แ ล ? ช อ บ เข ต

ข อ ง ง า น ต ่า ง ก ้น ไ ป ต า ม อ า ว ุโ ส ช อ ง แ ต ่ล ? ค น

ช ่ว ง ท ี่ 3  (พ .ศ . 2501 -2 5 1 6 )

ต ่อมาใน ช ่วงป ี พ .ศ . 2501 -  2516  ซ ึ่งอ ย ู่ใน ช ่ว งแ ผ น พ ัฒ น า เศ รษ ฐ ก ีจ แ ล ะส ังค ม แ ห ่งช าต ิฉ บ ับ ท ี่ 1 

(พ .ศ . 2504) ป ระ เท ศ ไท ย ก ำล ังอ ย ู่ใน ช ่วงห ัว เล ี้ย วห ัวต ่อ ซ อ งก ารพ ัฒ น าป ระ เท ศ  เศ รษ ฐก ิจ ซ อ งป ระเท ศ เร ั่ม  

เจ ร ืญ เต ิบ โต ม าก ช ื้น  ม ีการซ ยายต ัวข องการก ่อสร ้าง ต ั้งด ้าน โค รงส ร ้างพ ื้น ฐ าน ซ อ งป ระเท ศ  ต ล อ ด จ น ม ีก าร  

ก ่อ ส ร ้า งอ าค ารต ่า งๆ  ต ั้งภ าค ราช ก ารและเอก ช น  เน ึ่อ งจ าก ส ภ า พ เศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่เร ม เป ็น ร ะบ บ แ ล ะไ ด ้ร ับ ก าร  

ล ่ง เส ร ิม จ าก ร ัฐ บ า ล  ล ่งผ ล ต ่อ ก ารพ ัฒ น าก ารป ระก อ บ ว ิช าช ีพ ด ้าน ส ถ าป ัต ย ก รรม ใน ช ่ว งต ังก ล ่าว

ส ำห ร ับ ก ารป ฏ ิบ ัต ิว ิช าช ีพ ใน ห น ่วยงาน ราช ก ารน ี้น  ย ังค งม ีก รม โย ธ าธ ิก าร เป ็น ห น ่วย งาน ห ล ัก ท ี่

ให ้บร ิก าร ใน การออกแบบ ให ้แก ่ห น ่วยงาน อ ี'น ๆ  โด ยส ถ าป น ิก ใน ห น ่วย งาน ซ อ งร ัฐบ าล  จ ะ ม ีล ัก ษ ณ ะ ก า ร  

ท ำ ง า น  ป ระ เภ ท ข อ งงา น  ว ิธ ีก ารท ำงาน  ท ี่บ ่งบ อ ก ถ งค ว าม เป ็น งาน ราช ก ารไ ด ้ด ี ซ ึ่งส าม ารถ ส ร ุป ได ้ต ังน ี้

-  ง า น ท ี่ส ถ า ป น ิก ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย จ าก ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าม ัก เป ็น งา น เร ่งด ่ว น  ป ัญ ห าท ี่ส ถ า ป น ิก ใ น

ห น ่ว ย งาน ราช ก าร ป ระล บ ป ัญ ห าอ ย ู่เส ม อ ค อ  ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าม ัก ไม ่เข ้า ใจ ว ่าใน ก ารอ อ ก แ บ บ งาน  

ส ถ าป ัต ย ก รรม  ต ้องใช ้เวลาในการด ีก ,ษ า  แ ล ะก ล ั่น ก ร อ ง ค ว าม ด ีด ใ ห ้อ อ ก ม า เป ็น ง าน อ อ ก แ บ บ
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-  ว ิธ ท ำงาน ใน ห น ่วย งาน ราช ก ารท ำต าม แ บ บ อ ย ่า งท ี่เค ย ป ฏ ิบ ัต ิก ัน ม า  ซ ึ่ง ใ น ย ุค น ั้น แ น ว ค ว าม ต ิด  

ห ล ัก ใน ก าร ผ ล ิต ผ ล งา น ข อ งท า งรา ช ก า รต ิอ ท ำด าม น โย บ าย ข อ งผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า  ใ ห ้เป ็น อ า ค าร ท ี่ 

ก ัน แ ด ด ก ัน ฝ น ใด  สร ้างไต ้เร ็ว  ไ ม ่ผ ด ร ะ เป ีย บ ท า ง ร า ช ก า ร ก ํพ อ แ ล ้ว  แ ส ะ ง า น ส ่ว น ใ ห ญ ่ม แ บ บ  

ม าต รฐ าน ซ อ งอ าค ารอ ย ู่แ ล ้ว  แ ห ้จ ะอ อ ก แ บ บ อ า ค า ร ใ ห ม ่ท ี่ม ีข น า ด ใ ห ญ ่ข ึ้น ก ็ไ ม ่ม ีค ว า ม ซ ับ ช ้อ น  

อะไรน ัก  เพ ราะม ีก รอบ ก ำห น ด แน วท างไว ้แล ้ว  ด ้งน ั้น ส ถ า ป น ิก ใ น ห น ่ว ย งา น ร า ช ก า ร จ ึง ห ้ก เส ึก  

ว ่า  ‘ อ ส ร ? เส ร ีใ น ก า ร ส ร ำ ง ส ร ร ค ์ท น ส ถ า ป ็ต ต ก ร ร น ม น อ ต น า ก ’

-  ก า?ร ่วม งาน ระห ว ่างส ถ าป น ิก และว ้ศวก ?ใน ห น ่วยงาน ราช ท า?ย ุ้งไม ่ป ระสาน ก ัน พ เท ่าท ี่ค วร  ใน

งาน อ อ ก แ บ บ ก ่อ ส ร ้า งอ า ค าร  ส ถ าป น ิก ก ับ ว ้ศ ว ก รรำ เป ็น ต ้อ งร ่ว ม งาน ก ัน  ป รก ษ าห าร ือ ก ัน ว ่า

โค รงส ร ้า งใด เห ม าะส ม ใน ระห ว ่างก ารผ ล ิต ผ ล งาน  เพ ี่อ ให ้ไต ้ผ ลงาน ท ี่ม ีค วาม ก ัาวห น ัาห ร ือ ม ี

แน วต ิดให ม ่ๆท างต ้าน โค รงสร ้าง โด ย เฉ พ าะงาน ท ี่เน ้น โครงสร ้าง  แต ่ใt เก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน รร ืงใน

ห น ่วยงาน ราช การน ั้น  ซ ัชวาล พ ร ิ้งพ วงแก ้ว  สถาปน ิกท ี่เคยร ้บราช การใน กรมโยธาธการใน ช ่วง 

ป ี พ .ศ .2507-2509 ม ีค ว าม เห ็น ว ่า  ‘...เวลาที่ทำงานออกนบบ...สถาปนิกฯ?คิดโครงสร้างใน 
เสร็จเลย เป็นร?บบที่เราร้ๆกันอย ู่ แล้วทส ่งต่อให ้วิศวกรโครงสร้างนล?วัควกรร ะ บ บ ไปคำนวณ 
เทรา?อ?นั้นจ?ใน,เกิด C oncept อะไรใหม่ๆ . . . ท ี ่จริงสถาปนิกควรมีโอกาสได้คุยกับวิศวกร 
โครงสร้างว่าร?บบใดจ?คิที่สุด ร?บบไหนจ?ปร?หยัดที่สุดเป็นด้น รวมนั้งร?นบวิศวกรที่
เกี่ยวช้อง แล?เทคโนโลยีใหม่ๆเป็นอย่างไร แต่ที่ทำกันอยู่ไม่ได้เรมด้นด้วยกัน ...ก ็ทำอย ่างท ี่ 
เราคิดม้นเลยไม่ก้าวหน้า ”

-  ป ระเภ ท ซ อ งงาน ใน ห น ่วย งาน ราช กา?ม ีห ลาก ห ลาย  ต ั้งแ ต ่เว ท ีน างงาม ร น ถ ึง เม ร ุ งาน ใน

ห น ่วย งาน ราช ก ารม ีค วาม ห ล าก ห ล าย  เร ิ่ม ม ีค ว าม ต ้อ งก าร ส ถ าป น ิก ใน ก ารอ อ ก แ บ บ ม าก ข ึ้น

เพ ี่อ รอ งร ้ป ก ิจก รรม ต ่างๆท ี่ต ้อ งใช ้ส ถ าน ท ี่ห ร ืออ าค ารด ้งก ล ่าว  ด ้งน ั้น ส ถ าป น ิก ใน ห น ่วย งาน

ราช ก ารท ี่เก ี่ย วซ ้อ งก ับ งาน ออ ก แบ บ  จ ึง ม ีง า น อ อ ก แ บ บ ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ๓ ท  ซ ึ่งน อกจาก

สถาน ท ี่ราช การแ ละบ ้าน พ ้กช ้าราช การแล ้ว  ย ุ้ง ม ีง า น อ อ ก แ บ บ พ ิเศ ษ  เช ่น  เวท ีป ระก วด น างส าว  

ไทย, เม ร ุต ่า งๆท ั้งช ั่วค ราวแ ละถ าวร  โด ย จะ เห ็น ว ่า  ส ถ า ป น ิก ใ น ห น ่ว ย ง า น ร า ช ก า ร ต อ ง

ส า น า ร ถ ท ำ ง า น อ อ ก น บ บ ไ ค ์ห ล า ย ป ร ? 1/1ท

-  บ า งค ร ั้ง ส ถ าป น ิก ต ้อ งม ีง า น อ อ ก แ บ บ ท ี' “พ ิเศ ษ "  ซ ึ่งต ้อ งใ ช ้ท า? แ ก ัป ็ญ ห า เฉ พ าะห น ้า  ส ถ า ป น ิก  

ใ น ห น ่ว ย ง า น ร า ช ก า ร ต ้อ ง อ อ ก แ บ บ ง า น ท ี่ม ีฃ อ บ ข ่า ย ก ว ้า ง ข ว า ง  บ า ง ค ร ั้ง จ ะ พ บ เจ อ ค ำ ส ั่ง ท ี่ใ ห ้ 

อ อ ก แ บ บ ง า น ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ”พ ิเศ ษ ’  ซ ึ่งต ้อ งใช ้ให วพ ร ืบ ใน ก ารออ ก แ บ บ แก ้ป ัญ ห าเฉ พ าะห น ้า  เช ่น  

ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ จ ัด ส ร ้า ง เต ็น ท ์ป ร ะท ้บ แ ร ม แ บ บ ท ห า ร ใ น ก ร ณ ีท ี่พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็จ พ ร ะ เจ ้า อ ย ู่ห ้ว  

เส ด ็จพ ระราช ด ำเน ิน เย ี่ย ม ราษ ฎ รใน จ ังห ว ้ด ท ี่ย ุ้งไม ่ม ีพ ระต ำห น ัก ท ี่ป ระท ับ แ รม

ช ่ว ง ท ี 4  {พ .ส . 251 7  -  2525)

ใน ช ่ว งน ี้เป ็น ช ่ว งค าบ เก ี่ย วระห ว ่างแ ผ น พ ้ฒ น าเศ รษ ฐก ิจ แ ล ะล ังค ม แ ห ่งช าต ิฉ บ ับ ท ี่ 3 (พ .ศ . 2 5 1 5  - 

2519) ต ่อ ก ับ แ ผ น พ ัฒ น า เศ รษ ฐ ก ิจ แ ล ะล ังค ม แ ห ่งช าต ิฉ บ ับ ท ี่ 4 (พ .ศ . 2 5 2 0 -2 5 2 4 )  ซ ึ่งใน ช ่ว งระย ะแ รก น ั้น  

เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ งป ร ะ เท ศ ก ำล ังต ก ต ํ่า  เน ื่อ ง จ า ก ป ร ะ ล บ ป ัญ ห า ต ้า น ก า ร เม อ ง ภ า ย ใ น ป ร ะ เท ศ แ ล ะ เป ็น ช ่ว ง ห ล ัง  

ล งค ราม อ ํน โด จ ึน แ ต ่เน ื่อ ว ิก ฤ ต ก า ร ณ ์ม ่าน ไ ป เศ รษ ฐ ก ิจ ข อ งป ร ะ เท ศ เร ิ่ม ด ็ข ึ้น  ท ำใ ห ้ก า ร ป ร ะก อ บ ว ิช า ช ีพ ต ้า น
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ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ม ีก า ร ข ย า ย ต ัา ท ้ง ภ า ค ร ัฐ บ า ล แ ล ะ เอ ก ช น  จ น ก ร ะ ท ั่ง ใ น ร ะ ย ะ ป ล า ย ข อ ง ช ่า ง ท ี่ 4 น ี้ การท ี่ 

ส ม า ค ม ส ถ า ป น ิก ส ย า ม ฯ  ร ีเร ิ่ม ใ ห ้ม ีก าร ใ ห ้ร างว ัล แ ก ่ผ ล งาน ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม ด ีเด ่น  ส ำ ห ร ับ ง า น ป ร ะ ๓ ท ต ่า ง ๆ  

ช ื้น ใ น ป ี พ .ศ . 2525  ร ึง เป ็น ก า? ก ระด ุ้น  ท ำให ้เก ิด ค วาม ต ื่น ต ัาใน างก ารส ถ าป ัต ย ก รรม ม าก ช ื้น

ส ่าน ก ารป ฏ ิป ัต าช าช ีพ ใน ภ าค ร ัฐบ าล  น อ ก เห น อ ราก ก รม โย ธาธก าร  จ ะ ม ีห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ ข อ ง  

ต น เอง โ ด ย ม ีส ถ า ป น ิก ป ร ะจ ำ เพ ึ่อ ท ำ ห น ้า ท ี่อ อ ก แ บ บ  ซ ่อ ม แ ช ม  ป ร ับ ป ร ุง อ า ค า ร ใ น ห น ่า ย ง า น น ั้น ๆ  ซ ึ่งใน 

ร ะ ย ะ ต ้น ซ อ ง ช ่า ง น ี้ก ร ม โ ย ธ า ร ิก า ? ใ ต ้อ น ุญ า ต ใ ห ้ส ถ า ป น ิก เอ ก ช น ส า ม า ร ถ ร ับ ง า น อ อ ก แ บ บ ภ า ค ร ัฐ บ า ล ไ ด ้ 

เน ื่อ ง ร า ก ง า น ใ น ส ่ว น ซ อ ง ก ร ม โ ย ธ า ร ิก า ร  ซ ึ่ง เป ็น ผ ุอ อ ก แ บ บ อ า ค า ร ข อ ง ส ่า น ร า ช ก า ร ท ั่า ป ร ะ เท ศ  ม ี 

ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ม า ก  ท ำ ใ ห ้ใ ม ่ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ไ ต ้อ ย ่า ง ท ั่ว ถ ึง  ค ณ ะ ร ัฐ ม น ต ? ร ึง เห ็น ด ้า ย ใ น  

ห ล ัก ก ารท ี่ส ่าน ราข ก ารจ ะให ้ส ถ าป น ิก เอ ก ช น อ อ ก แ บ บ แ ล ะค าบ ค ุม ก ารก ่อ ส ร ้างใต ้ แ ต ่จ ะ ต ้อ ง ท ำ ค ว า ม ต ก ล ง  

ก ับ ก รม โย ธาร ิก า?ก ่อ น  ใ น ก ร ณ ีท ี่ก รม โ ย ธ าร ิก า รใ ม ่ส าม า รถ อ อ ก แ บ บ แ ล ะค า บ ค ุม ง าน ก ่อ ส ร ้า ง ใ ห ้ใ ต ้ อ ีก ท ั้ง  

ต ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร โ ด ย ร า ด เร ้า  เท ี่อ ม ีใ ห ้เส ืย ห าย ต ่อ ร าช ก า ร  แ ล ะ ต ้อ ง ข อ อ น ุม ัต ิจ า ก ค ณ ะ ร ัฐ ม น ต ร ีเป ็น ก ร ณ ี 

พ ิเศ ษ เป ็น ร าย ๆ ไป ด ้าย

ช ่ว ง ท ี่ 5 (พ .ศ. 2526 -  2537)
การป ฏ บ ัต ว ิช าช ีพ ท ั้น ภ าค ร ัฐบ าล แ ล ะเอก รน ใน ช ่างน ี้ ม ีข อ บ เข ต ท ี่ก วางซ าาง  ม ีก ารส ร ้า งส รรค ์ 

งา น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ป ร ะ เภ ท ต ่า งๆ 1ช ื้น ม าก ม าย  ป ระ เท ศ ไท ย อ ย ู่ใน ช ่า งแ ผ น พ ัฒ น า เศ รษ ฐก ิจ ฉ บ ับ ท ี่ 5 แ ล ะ  6 

ราม ต ่อ เน ื่อ งไป ถ ึงแ ผ น พ ัฒ น าฉ บ ับ ท ี่ 7 ซ ึ่ง เป ็น ช ่ว งท ี่ม ีค วาม เค ล ื่อ น ไห วข อ ง เศ รษ ฐ ก ิจ ใน ป ระเท ศ ส ูง  ถ ึอไต ้ 

ว ่า เป ็น ย ุค ท อ งข อ งอ ุต ส าห ก รรม ก าร ก ่อ ส ร ้า งแ ล ะอ ล ้งห าร ีม ท ร ัพ ย ์ข อ งป ระ เท ศ ไท ย  เพราะ'ไน ่ป ี พ .ศ . 2530 ซึ่ง 

ม าร าก ก า ร ท ี่ธ น าค า ร แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไท ย ป ระก า ศ ภ าว ะล อ ย ต ้าข อ งค ่า พ น บ า ท ไท ย  ไม ่ผ ุก 'พ ัน ก ับ สก ุล เง ิน ด อล  

ส ่า ร ์ น อ ก จ า ก น ี้ย ้ง ม ีป ัจ จ ัย ส ำ ค ้ญ อ ึ่น ๆ  เช ่น ธ น าค ารต ่า งล ด อ ้ต ราด อ ก เบ ี้ย เง ิน ก ู้ ก ารล ด แ ล ะต ร ีง ราค าค ่า  

ไฟฟ ้า น ํ้า ป ร ะ ป า  น ํ้า ม ัน แ ล ะว ้ล ด ุก ่อ ส ร ้า งต ่า ง ๆ  ท ำให ้ต ้น ท ุน ก ารล งท ุน ล ด ล ง ม ีก า ร ส ่ง เส ร ีม ก า ร ล ่งอ อ ก แ ล ะ  

ล ่ง เส ร ีม ก ารท ่อ ง เท ี่ย วซ อ งป ระเท ศ  รว ม ถ ึง ร ัฐ บ าล ม ีก า รล ด ห ย ่อ น ภ า ษ ีเง ิน ผ ่อ น ส ำห ร ับ ก า รก ู้ย ึม เง ิน เพ ี่อ ก า ร  

อ ย ู่อ าศ ัย  ต ล อ ด จ น ร ัฐ บ าล อ น ุม ัต ิให ้ซ าวต ่างช าต ิส าม ารถ ช ื้อ ค อ น ม เน ิย ม ใต ้ใน อ ้ต ราส ่วน ไม ่เก ิน  25  %  จาก  

เด ีม ่ซ ึ่ง1ไม ่ส าม ารถถ ึอกรรม ล ิท ธ 'ไต ้ ซ ึ่งป ัจ จ ัย ต ่า งๆ เห ล ่าน ี้ล ัว น เป ็น ส า เห ต ุให ้เศ รษ ฐก ิจ ซ อ งป ระ เท ศ เร ิ่ม ด ีช ื้น

ต ่อ เน ื่อ งไป จน ถ ึงป ี พ .ศ . 2533

ห น ่ว ย งา น อ อ ก แ บ บ ภ า ค ร ัฐ บ าล  ป ระส บ ป ัญ ห าเช ่น เด ีย วก ับ 'ช ่า งท ี่ผ ่า ,น ม า ค อ  ต ้าน งบ ป ร ะม าณ ท ี่ 

จำก ัด  ราค าค ่าก ่อ ส ร ้า งต ่อ ต าราง เม ต รข อ งอ าค ารราช ก าร เม ื่อ เท ีย บ ก ับ ภ าค เอ ก ข น จ ะแ ต ก ต ่า งก ัน ต งแ ต ่ 2-4 

เท ่าต ัว  ต ังน ั้น ส ถ าป น ิก ท ี่อ อ ก แ บ บ งาน ราช ก าร  ร ึงให ้ค ว าม ส น ใ จ ก ับ ก ารจ ัด เน ื้อ ท ี่ใช ้ส อ ย เป ็น ห ล ัก  รามท ั้ง  

ค าบ ค ุม ค ่า ก ่อ ส ร ้า งใ ห ้อ ย ู่ใน งบ ป ร ะม าณ อ ้น จ ำ ก ัด  ท ำให ้ก ารอ อ ก แ บ บ งาน ราช ก ารไม ่ด ีงด ูด ค วาม ส น ใจ  หร ีอ 

ท ้าท า ย ค ว าม ส า ม าร ถ ซ อ งส ถ า ป น ิก  เพ ราะข าด โอก าส ท ี่จ ะไต ้ใช ้ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารผ ล ิต ผ ลงาน ท ี่ม ีก ารใช ้ 

เทค'โน'โลยสูง ห ร ีอ ใช ้ว ัส ด ุท ี่ส ูงค ่าม ีร าค า เห ม ีอ น งาน ภ าค เอ ก ช น ใต ้ จ ึง เท ต ป ัญ ห า ก า ร ช า ต แ ค ล น

บ ต ล า ก ร ภ า ต ร ํฐ  เก ิต ป ัญ ห า ส ม อ ง ไ ห ล ไ ป ส ู่ภ า « เอ ก ช น  ท ั๊ง น ี้เห ร า ะ อ ัต ร า เง ิน เด ีอ น ช อ ง ส ถ า ป น ิก จ บ  

ใ ห ม ่ ร ะ ห ว ่า ง ภ า ต ร ้ร บ า ล ก ับ เอ ก ช น แ ต ก ต ่า ง ก ัน ใ น อ ัต ส ่ว น ต ร ึ๋ง ต ่อ ต ร ี่ง  ซ ึ่งใน กรณ ีเช ่น น ี้จ ะท ำให ้เก ิด  

ป ัญ ห าส ถ าป น ิก แ ล ะก ารป ฏ บ ัต ิว ิช าช ีพ ใ น ภ าค ร ัฐ บ าล ต ่อ ใป ใ น อ น าค ด ต ้ว ย  ถาไม ่ม ีก า?แก ป ัญ ห าใน เรอ งน ี้ 

อ ย ่างถ ุกจ ุพ
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น อ ก จาก น ี้ไน ห น ังส อ  ค ู่ม อ ส ถ า ป น ิก  2547 ก ล ่า วท งบ ท บ าท ข อ งส ถ าป น ิก ใน ภ าค ร ัฐ 3 ซ ึ่งสร ุปได ้

ด ังน ี้

บ ท บ าท ข อ งส ถ าป น ิก ภ าค ร ัฐใน ป ระ เท ศ ไท ย  เก ิด ข ึ้น ม าด ั้งแ ต ่ป ล าย ร ัช ก าล ท ี่ 5 ซ ึ่งเป ็นช ่วงท ี่

ป ระ เท ศ ใท ย ม ีก า ร พ ัฒ น าอ ย ่า งม า ก  เพ ื่อ 'ไท ้ท น ต ่ออารยประเท ศ  ม ก ร ม น ค ร า ร ิก า ร พ อ ก ร ม โ ย ธ า ร ิก า ร แ ล ะ  

ก รม ต ิล ป าก ร  เป ็น ห น ่วย งาน ห ล ัก ใน ก ารร ับ ผ ิด ช อ บ ท ั้งใน ระด ับ ช าต ิแ ล ะระด ับ ท ้อ งถ ิ่น  ท ั้งก ารอ อ ก แ บ บ

ก ่อ ส ร ้างอาค าร  รว ม ท ั้งค ว บ ค ุม ก ารก ่อ ส ร ้า ง  ต ่อ ม างาน ก ่อ ส ร ้า งใน ภ าค ร ัฐ ได ้เพ ื่ม ป ร ิม าณ งาน ม าก ข ึ้น  ท ้าให ้ 

กรม โย ธาร ิก ารไม ่ส าม ารถ ด ูแ ล ได ้ต าม ค วาม ต ้องก ๆ?ช อ งท ุก ห น ่วย งาน  ด ังท ั้น ่ห น ่วยงาน ราช ก ารอ ื่น ๆจง

เป ิด ร ับ ต ำแ ห น ่งส ถ าป น ิก เอ งใน ห น ่วย งาน  เช ่น กระท รวงก ลาโห ม  ใน ห น ่วยงาน ด ้าน ช ่างโยธาฃ องท ุก  

กองท ้พ  ก ระท รว งต ก ษ าร ิก าร  ก ระท รวงสาธารณ ส ุข  เป ็น ต ้น  น อ ก จ าก น ี้ส ถ าป น ิก ย ้ง ม ีบ ท บ า ท ใ น ง าน  

ก ่อ ส ร ้างอ าค ารข อ งร ัฐ วส าห ก ิจ อ ีก ห ล าย ห น ่วย งาน  เช ่น การรถไฟ แห ่งประเท ศไท ย การ1ไฟ ฟ ้าฝ ่ายผ ลต ฯ 

ก า รป ระป าฯ  การเค ห ะแ ห ่งช าต ิ เป ็น ต ้น

สำห ร ับ ห น ่วย งาน ภ าค ร ัฐ ใน ช ่วงป ี พ .ศ .2547 ท ี่เป ็น ห น ่ว ย งาน ห ล ัก ท ี่ม ีส ถ าป น ิก ป ฎ บ ้ต ิว ิช าช ีพ อ ย ู่ 

จ ำน วน ม าก  อ าจ แ บ ่งได ้เป ็น  3 กล ุ่ม ห ล ัก ๆได ้แ ก ่

1. ห น ่วยงาน ราช การ เช ่น ก รม โย ธาร ิก ารและผ ้ง เม ึอ ง  ก รม ต ิล ป าก ร  ก รม ช ล ป ระท า น แ ล ะ  

ห น ่วย งาน ด ้าน ช ่างโย ธาฯใน ก ระท รวง ท บ วง ก รม ต ่า งๆ

2. ห น ่วย งาน ร ัฐ ว ิส าห ก ิจ  เซ ่น การไฟฟ ้าฯ การส ื่อสารฯ  ก าร เค ห ะฯ  เป ็น ต ้น

3. ห น ่วย งาน พ ิเศ ษ ห ร ือ ห น ่วย งาน อ ิส ระซ อ งร ัฐ  เช ่น สำ,น ้กพระราช 'ว ัง ส ำน ัก งาน ท ร ัพ ย ์ส ิน ส ่วน  

พ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ่ร ืย ์ ศ าล ย ุต ิธ รรม  เป ็น ต ้น

ภ าย ห ล ังจาก ป ระเท ศ ไท ย ได ้ร ับ พ ระราช ท าน ร ัฐธรรม น ูญ  ฉ บ ับ ป ี 2540  ซ ึ่งม ีก ารก ำห น ด น โย บ าย  

ป ฎ ๊ร ูป ระบ บ ราช ก าร  โ ด ย ม ีก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น  ล ด บ ท บ าท แ ล ะภ ารก ิจ ซ อ งส ถ าป น ิก ใน ห น ่วย งาน ภ าค ร ัฐ  โดย 

ม ีบ ท บ า ท ห น ้าท ี่เป ็น เพ ิย งก าร ก ำก ับ ด ูแ ล  ก ารก ำห น ด ม าต รฐ าน อ าค ารใน แ ต ่ล ะป ระเภ ท ต าม ภ ารก ิจ ซ อ ง

ห น ่วย งาน น ั้น ๆ  อ ย างไรก ็ด าม ก า รป ร ับ เป ล ี่ย น ภ ารก ิจ แ ล ะบ ท บ าท ส ถ า ป น ิก ภ าค ร ัฐ ด ังก ล ่า ว น ี้ก ำ ล ังอ ย ู่ใน

ข ึ้น ต อ น ก ารพ ัฒ น าป ร ับ เป ล ี่ย น ต ่อ ไป

บ ท บ าท ซ องส ถ าป น ิก ใน ห น ่วย งาน ภ าค ร ัฐอ ีก ส ่วน ห น ึ่งค อ ห น ่วย งาน ราช ก ารบ 'รห ารส ่วน ท ้องถ ิ่น  

ได้แก่ ก ร ุง เท พ ม ห า,นคร เม ีอ งพ ัท ย า  เท ศ บ า ล  ห ร ือ อ งค ์ก รบ ร ิห ารส ่วน ท ้อ งถ ิ่น ต ่างๆ  ซ ึ่งม ีภ ารก ิจใน การ 

ก ำก ับ ด ูแ ล ก ารใช ้ก ฎ ห ม าย ค วบ ค ุม ก ารก ่อ ส ร ้า งอ าค าร  แ ล ะก ฎ ห ม าย ต ่า งๆ ท ี่เก ี่ย ว ก ับ อ าค ารแ ล ะว ิช าช ีพ

ส ถ าป น ิก  โด ย ท ้าห น ้าท ี่อ อ ก ใบ อ น ุญ าต ก ่อ สร ้าง  ก ำก ับ ค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะก ารต รวจ ล อ บ อ าค ารใน  

ท ้อ งถ ิ่น

3 สมาคมสถาปนิกสอาม ใบพระชรมทรุปถัมภ์, คุ่มอสถาปนิก 2547 เส่ม1. (กรุงเทพมหาบคร: คณะกรรมาธิการวารสาร 
และสิงพมพ์ สมาคมสถาปนิกสอามฯ, 2547), หบ้า 15-16.
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2 .1 .2  ซ อ บ เซ ต ห น า ท ี น « ะ ซ ํ่น ด อ น ก า ร ห ำ ง า น ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ « ถ า {โ ต ฮ ก ร ร ม  

ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ว ิช า ช ีพ « ท า {โ ต ร ก ? ร ม

การให ้บ ร ิการว ิช าช ีพ ข องสถาปน ิกไท ยใน ป ัจจ ุบ ัน น น  ม ีม าต รฐ าน ใน ก ารป ฎ ป ัต ิว ิช าช ีพ

ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม  พ .ศ . 2532 ซ ึ่งอ อ ก โด ย ส ม าค ม ส ถ าป น ิก ส ย าม เป ็น ข ้อ บ ง ่ค ับ  เพ ี่อ 'ให ้ส ถ าป น ิก รด ถ ือ เป ็น  

แ น วท างป ฏ ิบ ัต ิท ั้งท างด ำ เน ิน งาน แ ล ะท างว ิน ัย ใน ก ารท ำงาน  โดยท อ ว ่าว ิช าช ีพ สถาปน ิก ท ั้น เป ีน ว ิช าช ีพ

ค ว บ ค ุม  ท ี่อ ย ู่ภ าย ใ ต ้พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิส ถ าป น ิก  พ .ศ . 254 3  ช ื้น ต ร งก ับ ส ภ าส ถ าป น ิก  แ ล ะใต ้อ อ ก ก ฎ ก ระท รวง  

ฉ บ ับ ท ี่ 9 (พ .ศ . 2542) ต าม พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม  พ .ศ. 2508 ซ ึ่งไต ้ม ก ารให ้ค วาม ห ม าย  

ช อ งว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม ค วบ ค ุม ด ้งน ี้

ช น ิดงาน ใV เการป ฏ ิป ัต ิว ิช าช ีพ สถาป ัต ยกรรมค วบค ุม4

1. ง า น อ อ ก แ บ บ  ห ม าย ท ํง  ก ารก ำห น ด ร ูป แ บ บ ส ถ าป ัต ย ก รรม ท ี่ใข ้ใน ก ารก ่อ ส ร ้างห ร ือ ท ี่เก ี่ย วก ับ ก าร  

ก ่อ ส ร ้าง  รวม ถ ึงก าร ส ืก ษ า  ก ารวางแผ น  การกำห น ด ข อบ เข ต  แ ล ะก ารพ ิจ ารณ าร ูป แ บ บ ส ถ าป ัต ย ก รรม  

เพ ี่อ ก ารก ่อ สร ้างห ร ือ ท ี่เก ี่ย วก ับ ก ารก ่อสร ้าง

2. ง า น อ ่า น ว อ ก า ร ก ่อ « ร ้า ง  ห ม าย ถ ึง  ก ารบ ร ืห ารจ ้ด ก าร  ห ร ือ ค ว บ ค ุม เก ี่ย ว ก ับ ก า รก ่อ ส ร ้า ง  การซ ่อมแซ ม  

ก า ร ค ัด แ ป ล ง  การ ่รอถอน  ห ร ือ ก าร เค ล ื่อ น ย ้าย อ าค า รให ้เป ็น ไป ต าม ร ูป แ บ บ แ ล ะร าย ก า รส ถ าป ัต ย ก รรม

3. ง า น พ ิจ า ร ณ า ต ร ว จ « อ บ  ห ม าย ถ ึง  การสำรวจ  ก ารค ัน ค ว ้า  ก า รว ิเค ร าะห ์ ก ารท ด ส อ บ  รวมท ั้งก ารห า 

ข ้อ ม ูล แ ล ะส ถ ิต ิต ่า งๆ เพ ี่อ เป ็น ห ล ัก เก ณ ฑ ์ก า รป ระก อ บ ก ารต รว จ แ ล ะว ิน ิจ ฉ ัย งา น ท ี่เก ี่ย ว ข อ งก ับ  

ส ถ าป ัต ย ก รรม

4. ง า น ว า ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ง า น แ ผ น ผ ัง บ ร ิเว ณ  ห ม า ย ถ ึง  ก ารก ำห น ด ร ูป แ บ บ ก ังข องโค รงก ารใน งาน

ส ถ าป ัต ย ก รรม

5. ง า น ใ ห ้ค ำ ป ร ิก บ า  ห ม าย ถ ึง  ก ารให ้ข ้อ แ น ะน ำห ร ือ ก ารต รวจ ส อ บ เพ ี่อ ให ้ค ำป รก ษ าใน งาน ส ถ าป ัต ย ก รรม  

ต าม ข ้อ  1 2  3  แ ล ะ  4

และให ว ิซ าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม ส าข าแ ล ะข น าด ด ังต ่อใป น ี้ เป ็น ว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม ค ว บ ค ุม 5

1. ส า ข า « ถ า ป ัด ย ก ร ร ม « ล ัก  ห ม าย ถ ึง  ช น ิด งาน ท ี่เก ี่ย วก ับ ส งก ่อ ส ร ้างท ี่บ ุค ค ล อ าจ เข ้าไป อ ย ู่ห ร ือ เข ้าไข ้ 

ลอ ย ใต ้ ซ ึ่งต ้อ งข ออ น ุญ าต ก ่อ ส ร ้าง  ค ัด แ ป ล ง  ร ื้อ ถ อ น  ห ร ือ เค ล ื่อ น ย ้าย อ าค า รต าม ก ฎ ห ม าย ว ่าด ้ว ย ก าร  

ค ว บ ค ุม อ า ค า ร  รว ม ท ้งโบ ราณ ส ถ าน ต าม ก ฎ ห ม าย ว ่าด ้ว ย โบ ราณ ส ถ าน  โบราณ ว ัตถ ุ ศ ิล ป ว ัต ถ ุ แ ล ะพ ิพ ิธ  

ภ ัณ ฑ ส ถ าน แน ่งช าต ิ เว ้นแต ่ 

ก ) อ าค ารท ี่ม ี,พ ื้นท ี่ไข ้ลอย'โม ่เก ิน  150 ต ารางเม ต ร

ข) อ าค ารเพ ี่อ ก ารเก ษ ต ร เซ ่นโรงนา อ าค า ร เก ็บ ว ัส ด ุท างก าร เก ษ ต ร  หร ือ  ย ุ้งฉ างท ี่ม ีพ ื้น ท ี่ใช ้สอยไม ่ 

เก ิน  400 ต ารางเมต ร

4 อวอช้อ วุฒิโพสิต. การปฏิบัติวิชาชีพสถาป้พยกร?ม.พิมพ์คร้ังท'3(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทอาล้อ, 2546), หน้า 147.

เร่ืองเติอวก้น, หน้า147-148.
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2. ส า ข า ร ท า ป ัด ย ก ร ร น ผ ัง เม ือ ง  ห ม าย ?น  ซ น «งาน ท ี่เก ี่ย วก ัน ก าร«อ ก แบ บ และก ารวางผ ังโค รงก า?  

ข อ งอ าค ารห รอ ก ล ุ่ม อ าค าร  ใน ก ิจก รรม เก ี่ย วก ับ ก ารก ำห น ด ท ี่ต ั้ง  ค วาม ส ูง  พ ื้น ท ี่อ าค าร  ขน าด  ท ี่ว ่าง  

รว ม ท ั้ง เค ้าโค รงล าธ ารญ ป โภ ค แ ล ะส าธ ารณ ุป ก าร

3. ส า ช า ภ ูม ิ« ท า {โ ต อ ก ร ร ม  ห ม าย ถ ึง  ซ น ํด งาน ท ี่๓ ย วก ับ ก ารก ่อ ส ร ้า งภ าย น อ ก อ าค าร เท ี่อ ก ารใช ้ส อ ย  

แ ล ะค ว าม ส ว ย งาม เป ็น ร ะ เบ ีย บ เร ีย บ ร ้อ ย ข อ งบ ร ิเว ณ  ร ว ม ท ั้ง ส ่ง เส ร ิม ค ุณ ภ าพ ช ีว ิต แ ล ะส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ 

ด เว ้น  แต่

ก ) งาน ท ี่อ ย ู่ใน เข ต เท ศ บ าล  ส ุข าภ ิบ า ล  ก ร ุง เท พ มห าน ค ร แ ล ะ เม ือ งพ ัท ย าด ํง ์น ี้

1. งาน ท ี่อ ย ู่ใน บ ร ิเวณ พ ื้น ท ี่ซ ึ่งก ำห น ด เป ็น ท ี่ด น ป ระ เภ ท อ น ุร ัก ษ ์ เพ ี่อ ส ่ง เส ร ิม เอ ก ล ้ก ษ ณ ์

ค ีล ป ว ัฒ น ธ รรม ไท ย ต าม ก ฎ ห ม าย ว ่าด ้วย ก ารผ ัง เม ือ งห ร ิอ เข ต ข อ งโบ ราณ ส ถ าน ต าม  

ก ฎ ห ม าย ว ่าด ้ว ย โบ ร าณ ส ถ าน  โบ ราณ ว ัต ถ ุ ค ีล ป ว ัต ถ ุ และพ ิพ ิธภ ัณ ฑ ส ถ าน แ ห ่งช าต ิ แ ล ะ  

งาน ท ี่เป ็น โค รงก ารส วน ส าธารณ ะห ่ร ิอ โค รงก ารพ ัฒ น าพ ื้น ท ี่ว ่า ง เพ ี่อ ส าธารณ ะป ระโย ช น ์ 

ท ั้งน ี้เฉ พ าะท ี่ม ืพ ื้น ท ี่ภ าย น อ ก อ าค ารใม ่๓ น  1,600 ต ารางเมต ร

2 . งาน ใดๆ น อ ก เห น ือ จ า ก 1 .ท ี่ม ืพ ื้น ท ี่โครงการใม ่เก ิน  2 5 ใร่

ข) งาน ท ี่อ ย ู่เข ต เท ศ บ าล  ส ุข าภ ิบ าล  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  แ ล ะ เม ือ งพ ัท ย า  ท ี่ม ื,พ ื้นท ี่โครงการ,ใม ่เก ิน  50 ไร่

ค ) งาน ท ี่เป ็น โค รงการเพ ี่อการกส ิกรรม

4. ส า ช า ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ผ ัณ ,ท น ค ีล ป ็ ห ม าย ถ ึงช น ิด งาน ท ี่เก ี่ย วก ัป ล ี่งท ี่ก อ ล ร ้า งข ึ้น ภ าย ใน ล ี่งก ่อ ส ร ้างใน

งาน ล ท าบ ีต ย ก รรม ห ล ัก  ซ ึ่ง เป ็น ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งก ารใช ้ส อ ย จ าก ว ัต ถ ุป ระส งค ์เต ิม ข อ งงาน

ส ถ าป ัต ย ก รรม ห ล ัก  ห ร ิอ ม ืผ ล ให ้งาน ส ถ าป ัต ย ก รรม ห ล ัก  ระบ บ ว ิศ วกรรมโค รงสร ้าง  ร ะ บ บ

ว ิศ วก รรม เค ร ึ่อ งก ล  ระบ บ ว ิศ วก รรมไฟ ฟ ้า  ร ะบ บ ว ิศ ว ก รรม ล ี่ง แ ว ด ล ้อ ม  ห ร ิอ ระบ บ ก ารฟ ้อ งก ัน อ ัค ค ีภ ัย  

อ ย ่า งห น ึ่ง อ ย ่า งใด เป ล ี่ย น แ ป ล งใ ป จ าก ร ูป แ บ บ ห ร ิอ ร ะบ บ เต ิม ท ี่ม ือ ย ู่

ช ั๋น ต จ น ท า ร ท ำ ง า น ใ น ท า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ส ท า ป ัค ย ก ร ร ม

ก ารให ้บ ร ิก ารว ิช าช ีพ ข อ งส ถ าป น ิก ต าม ท ี่ส ม าค ม ส ถ าป น ิก ส ย าม ได ้ก ำห น ด ม าต รฐาน ก ารป ฏ ิบ ัต ิ 

ว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม  พ .ศ . 2532 เพ ี่อถ ึอป เฏ ิบ ัต ิ ซ ึ่งห าก ผ ูใด กระท ำผ ิด  จะด ้อ งใด ้ร ัป ก ารพ ิจารณ าว ิน ์ย โด ย  

ส ม า ค ม ฯ  ล าม า ร ถ แ บ ่งอ อ ก เป ็น  5 ห ม ว ด  คีอ'5 

ห ม ว ด ท ี่ 1 พ ัน ธก รณ ี 

ห ม ว ด ท ี่ 2  ก ารบ ร ิก ารข น ม ูลฐาน  

ห ม ว ด ท ี่ 3 ค ่าบร ิการท างว ิช าช ีพ ขน พ ื้น ฐาน  

ห ม ว ด ท ี่ 4  ห น ้าท ี่ข องเจ ้าข อ งงาน  

ห ม ว ด ท ี่ 5 กรรม ล ท ธใน แ บ บ แ ล ะก ารล ้ม เล ก โค รงก าร

โด ย ใน ห ม วด ก ารบ ร ิก ารข ั้น ม ูลฐาน  ใด ้ม ืก าร เล น อ ร ูป แ บ บ ข อ งข ั้น ต อ น ก ารท ำงาน อ อ ก แ บ บ ท าง

ส ถ าป ัต ย ก รรม ไว ้ต ่า งๆก ัน  เพ ี่อ เป ็น ห ล ัก ใน ก ารให ้บร ิก ารข องสถาปน ิกใน การปฏ ิบ ัต ิว ิช าช ีพ  และเพ ี่อ ฃ จ ้ด  6

6 สมาคมatทปนิกสอาม ในพระบรมรา !ๆปถ้'มภ์, คุ่มธสถาปนิก 2547 เส่ม1. (กรุงเทพมหานคร: คณะกรรมารการวารสาร 
และสิงพิมพ์สมาคมสถาปนิกสทามฯ, 2547), หน้า 155-160.
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ป ัญ ห าโต ้แ ย ้งระห ว ่า ง เจ ้าข อ งงาน แ ส ะส ถ าป น ิก  โด ย ม ีราย ส ะเอ ีย ด งาน แ ล ะข อ บ เซ ต ข อ งช ่ว ง เวล างาน ท ี่ 

ม าก น ้อ ย แ ต ก ต ่า งก ัน ไป ค ือ

" การ'ไ•พบ?การชั้นม ุเลฐาน โตย รศ.อวยช ัย  ว ุฒ โร!ส ิต  ใน ก ารป ฎ บ ้ต ว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม

■ ก ารจ ัด ท ำราย ล ะ เอ ีย ด โค รงก าร  เท ี่อ ก าร อ อ ก แ บ บ ง 'ท เส ท าป ัต ย ก รรม  โดย  ศ .ว ิม ล ส ิท ธ ์ ห รยางก ูร

■ เก ณ ช ่ท ,น ก ารออก แบ บ สถ าป ัต ย กรรม  โดย ศ .ผ ุสค ื ท ํพ ท ้ส

-  ก ร ะบ ว น ก าร อ อ ก แ บ บ ส ถ า ป ัต ย ก รรม  โดย ศ. อรค ิร ิ ป า ณ ิน ท ์

ใ น ท ี่น ี้จ ะ ก ล ่า ว ถ ง ข อ บ เข ต ก า ร บ ร ิก า ร ว ิช า ช ีพ ข อ ง ส ถ า ป น ิก ต า ม ว ง จ ร ห ร ือ ข ั้น ต อ น ข อ ง ง า น  

ส ถ าป ัต ย ก รรม 7 โ ด ย ป ร ะส งค ์จ ะแ ส ด งว ง จ รห ร ือ ข ั้น ต อ น ซ อ ง ก ารท ำ งาน ใ น ช ่ว งต ่า ง ๆ ข อ งง าน ส ถ า ป ัต ย ก รร ม  

เพ ื่อ ให ้เก ิด ค ว าม เข ้า ใ จ แ ล ะ เห ็น ภ าพ รว ม ข อ งช อ บ เข ต ก าร บ ร ิก า รว ิช า ช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม ใน ช ่ว งงาน ต ่า งๆ  7 

ช ่วง ซ ึ่งห อ ส ร ุป ใต ้ด ังน ี้

1. ง า น ก า ร ศ ึก ษ า •ท น ต ์'น ก ่อ น ก า ร อ อ ท แ บ บ  Pre Design S tage

ร ะย ะน ี้เร ม ด ้น ต ั้งแ ต ่ส ถ าป น ิก 1ใต ้1ท !ก า ร ต ิด ต ่อ ท า บ ท า ม  ห ร ือ ใ ต ้ท )ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ท ำ ก า ร ค ืก ษ า  

โครงการเพ,อ ก ารออก แบ บ โค รงการ ห ร ือ งาน สถาป ัต ยกรรม  ป ร ะก อ บ ต ้ว ย ข ั้น ต อ น ย ่อ ย ๆ ด ังน ี้

1.1 การค ืกษ ากำห งเต รายละเอ ียดโครงการ (P ro ject P rogram m ing)

-  P ro ject P rogram m ing o r Program  requ irem en t

-  B rie fing  s ta g e

1.2 การค ืกษ าความเป ็น ใปใต ้โครงการ (Feasib ility s tu d y )

-  การศ ึกษ าความ เป ็น ใปใต ้โครงการ Feasib ility  s tu d y

-  ก ารจ ัด ท ำราย ล ะ เอ ีย ด ก ารอ อ ก แ บ บ  Design P rogram

1.3 แน วค วาม ค ิด ใน ก ารออ ก แ บ บ  (C onceptual D esign)

2. ง า บ ซ ั๋น ก า ร อ อ ก แ บ บ  Design s ta g e

เม ื่อ โ ค ร ง ก า ร ง า น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ใ ต ้ก ำ ห น ด แ น ว ค ว า ม ค ิด ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ้ว  ส ถ า ป น ิก ม ี 

ห น ้า ท ี่อ อ ก แ บ บ  ค วรด ำ เน ิน ก าร เพ ื่อก ารอ อก แ บ บ ต าม ข ั้น ต อ น ด ังต ่อใป น ี้

2.1 ก ารอ อ ก แ บ บ ร ่างท าง เล อ ก  ( S chem atic Design)

-  ก ารอ อ ก แ บ บ ร ่างท าง เล อ ก  S chem atic D esign S e lection

-  ก า รป ระ เม ิน แ ล ะต ัด ส ิน ใ จ พ ัฒ น าร ูป แ บ บ ท างเล ือ ก  Evaluation and  D esign Selection

2 .2  ก ารออ ก แบ บ ร ่างข ั้น ต ้น  (Prelim inary D esign)

2 .3  งา น อ อ ก แ บ บ ร า ย ล ะ เอ ีย ด  (Detail Design )

2 .4  ก ารพ ัฒ น าแ บ บ ก ่อ ส ร ้า ง  (D esign D evelopm ent)

-  C onstruction  D ocum ents เป ็น ก า ร จ ัด เอ ก ส า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ป ร ะ ก อ บ ต ้ว ย  ง า น  

ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  ง า น ว ิศ ว ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ก ล า ง ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง  (B ills  of 

Q uantities: B .O .Q .)

7 เร่ืองเสือวก้น. หน้า 92-98.
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-  ต ารางกำ 'ห น ด ระย ะพ ลาก ารด ำเ'น ิ,นภาร S chedule

-  ร ัดการเร ื่อ งย ,น แ บ บ เพ ื่อ ข อ อ น ุญ าต ป ถ ูก ส ร ้า งอ าค าร

-  เต ร ีย ม เอ ก ส ารป ระก อ บ ก ารป ระก ว ด แ บ บ

3. ง า น ก ่อ น ก า ร ก ่อ ส 'ท ้ง  P re-C onstruction  s ta g e

ก ่อ น ก า ร ต ำ เน ิน ก า ร ก ่อ ส ร ้า งจ ะ ม ีข ั้น ต อ น ท ี่ส ถ า ป น ิก เส น อ ก า ร บ ร ิก า ร ง า น ก า ร ร ัต ก า ร ก ่อ น ก า ร  

ก ่อสร ้างแก ่เร ัาข องโครงการ โด ย อ าจรวมใน งาน บ ร ิการอ อก แบ บ  ห ร ือใน งาน ผ ุ้บ ร ิห ารโค รงก าร  โด ย ก าร  

ด ำเน ิน การใน ข ั้น ต อน น ิ้ม ีด ังน ี้

3.1 ก า ร ร ัด ก าร ป ร ะก ว ด แ บ บ  (B idd ing )

3 .2  ก า ร ร ัด ท ำส ัญ ญ า  (C ontracting)

4. ง า น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ก ่อ « ร ำ ง  C onstruction  s ta g e

สถาป น ิกบ ร ิการ 'ว ิช าช ีพ งาน ระหว ่างงาน ก ่อสร ้าง ข อ บ เซ ต ข อ งงาน ป ระก อ บ ด ้วย

4.1 การบ ร ิห ารร ัด ก ารงาน ก ่อ ส ร ้าง  (C onstruction  M anagem ent)

4 .2  งาน ค วบ ค ุม โค รงการระห ว ่างการก ่อสร ้าง  (C onstruction  Superv isor)

4.3 ก ารส ่งม อ บ อ าค ารห ล ังก ารก ่อ ส ร ้า ง  (C om pletion C onstruction )

5. ง า น ห ล ัง ก า ร ก ่อ ส ร ำ ง น ส ้ว เส ร ็จ  Post C onstruction s ta g e

ใน โครงการห ร ืองาน สถาป ัตยกรรมบางโครงการ ภ า ย ห ล ัง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ัว เส ร ็จ จ ำ เป ็น ต ้อ ง ร ิ!  

ก า รด ำ เน ิน งาน อ ื่น ๆ  ป ร ะ ก อ บ ก ่อ น ห ร ือ ร ะ ห ว ่า ง ก า ร เข ้า ใ ,!เอาค าร  ล ูก ด ้า ห ร ือ เจ ้า ข อ งโค ร งก า ร อ า จ ไ ม ่ม ี 

บ ุค ลาก รใน ห น ่วย งาน  แ ล ะข อ ให ้ส ถ าป น ิก บ ร ิก ารว ิช าช ีพ ให ้ค ำ !เร ืก ษ า  ข อ บ เข ต ง า น ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ง า น  

ด ังน ี้

5.1 การวางแผนเข ้าใช ้อาคาร (O ccupancy)

5.2 การป ระเม ิน การใช ้อาค าร  (Post -  O ccu p a n cy  Evaluation: POE)

6. ง า น ก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ท า ร ท ร ัพ ย า ก ร ก า ย ภ า พ  Facility M anagem ent

เม ื่อ ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร แ ล ้ว เส ร ็จ แ ล ะ เข ้า ใ ช ้ง า น แ ล ้ว  จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร  ว าง  

แผ น การใช ้รวมไปถ ึงการด ูแลร ักษาอาคารอ ้นได ้แก ่ การช ่อมแซม ก ารบ ำร ุงร ัก ษ า ท า? ป ร ับ เป ล ี่ย น ก า รใช ้ 

แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ล อ บ ส ภ า พ อ ย ่า ง ส ม ํ่า เส ม อ ท ้ง ด ัว อ า ค า ร  ร ะ บ บ ป ร ะ ก อ บ อ า ค า ร  ร ว ม ถ ึง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  

ภ า ย น อ ก แ ล ะป ร ิเว ณ โ ด ย ร อ บ อ า ค า ร ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร  เพ ื่อ ใ ห ้อ า ค า ร ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร พ ื้น ฐ า น  

ของ'ท ั้งผ ู้ใช ้อาคาร และเจ ้าข องโค รงการ

ก ารท ำงาน ใน ส ่วน น ี้ ส ถ า ป น ิก ต ้อ ง ศ ก ษ า เพ ื่ม เต ้ม แ ล ะ ม ีค ว า ม เช ้า ใ จ  ม ีค ว า ม ร ้น อ ก เห น ิอ จ า ก  

ง า น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ห ล า ย ป ร ะ เด ็น  เซ ่น  ม ีค ว า ม เด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร  ด ้า น ก า ร เง ิน  ด ้าน ก า? บ ัญ ช ี 

เพ ื่อสามารถลด ห ร ือค วบ ค ุมค ่าใช ้จ ่ายให ้แก ่เจ ้าข องโครงการ

7. ง า น ก า ร ว า ง แ ผ น ท ร ัพ ย า ก ร ก า ย ภ า พ  Facility P lanning

ก า ร ว า ง แ ผ น ท ร ัพ ย า ก ร ก า ย ภ า พ ห ร ือ ร ะ บ บ ก า ย ภ า พ  ค ือ ก า ร ว า ง แ ผ น ภ า พ ร ว ม ด ้า น ก า ย ภ า พ

ท 'งห ม ด ใ น ร ะย ะย า ว ข อ งห น ่ว ย งา น  เป ็น ล ัก ษ ณ ะ  Key Long Plan เป ็น ก า ร ป ร ะ เม ิน ห ร ือ ค า ด ก า ร ณ ์แ ล ะ
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วางแผ น ว ่าใน ก ารด ำเน ิน งาน ใน อน า«ต จะเป ็น อ ย ่างไร  ต ้อ ง ม ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ห ร อ ก า ร ป ร บ เป ล ี่ย น อ า ค า ร  

แ ล ะระบ บ ก าย ภ าพ อ ย ่า งไร  เพ ื่อ ไห รองร ้น ความต ้องการใน อน าคต ซ องห น ่วยงาน น ั้น ๆไต ้

2 .2  พ ึ้น ฐ าน ก าร บ ร ึห าร จ ัด ก าร อ งค ์ก ร  แ ล ะ ก าร บ ร ึห าร จ ัด ก าร ใน ส ำน ัก งาน ส ถ าป น ิก

2.2 .1  พ ึ๋น ฐ า น ก า ร บ ร ีห า ร จ ัด ก า ร อ ง ค ์ก ร  

ค ์า จ ำ ก ด ด ,ท « ช อ ง ก า ร บ ร ีห า ร จ ัด ก า ร 8

ก า? จ ัด ก าร เป ็น ป ัจ จ ัย ใ น ก ารก ำห น ด ป ระส ิท ธ ิผ ล แ ล ะป ระส ิท ธ ิภ าพ ข อ งอ งค ์ก ร  ซ ึ่งผ ู้บ ร ิห ารท ุก ค น  

ย ่อ ม ต ้อ งร ับ ผ ิด ร อ บ ใ น ก า ร จ ัด ก าร ท ร ัพ ย าก รท ั้งท ี่เป ็น ส งซ อ งแ ล ะต ัว บ ุค ค ล ซ อ งอ งค ์ก ร ให ้ส า ม ารถ ด ำ เน ิน ก าร  

ไป จน บ รร ล ุว ้ต ถ ุป ระส งค ์ใต ้ ด ้งท ี่ธ ง ’ชัย ส ้น ต ว ง ค ์ (2545 :10) ก ล ่า วว ่า  ห าก ผ ู้บ ร ิห ารข าด « ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ก าร  

จ ัด ก าร  ก ็จ ะท ำงา น อ ย ่า งไ ร ้จ ุด ห ม าย แ ล ะใ ช ้ส าม ้ญ ล ำน ิก เพ ย งอ ย ่า ง เด ย ว  แ ต ่ถ ้าห าก ผ ู้บ ร ีห ารค ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ  

ก ารจ ัด ก ารอ ย ู่ต ้วย  ก ็จ ะช ่วย ให ้ก ารวางแผ น และก ารด ำเน ิน งาน ท ำได ้ง ่าย ข ึ้น  โด ย เฉ พ าะอ ย ่า งย งใน ย ุค

ป ัจ จ ุบ ้น

ต ิร ิว ร ร ณ  เส ร ีร ัต น ์แ ล ะ ค ณ ะ  (2 5 4 4 : 14) ไ ต ้ก ล ่า ว ไ ว ้เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ห ร ีอ ก า ร จ ัด ก า ร  

(M anagem en t) ว ่า เป ็น ค าส ต ร ีและต ิลป ๋ใน ก ารใช ้ค น แ ละท ร ัพ ย าก ร เพ ื่อ ไ ป ส ู่เป ้า ห ม า ย ท ี่ว า ง ไ ว ้ ซ ึ่ง จ ะ เช ้า ไป  

เก ี่ยวช ้องก ับน โยบายท ี่วางไว ้โดยผ ู้บร ิหารซ ององค ์กรด ้วย

ธงช ้ย  ส ้น ต ิว ง ษ ์ (2545: 3) ไต ้ให ้ค ำจ ำก ัด ค ว าม ว ่า  ก ารจ ัดก าร  ห ม าย ถ ึง  ภ ารก ิจ ช อ งบ ุค ค ล ใด  

บ ุค ค ล ห น ึ่ง  ห ร ีอ ห ล าย ค น  (ผู้’บ ร ิห าร) ท ี่เช ้ามาท ำห น ้าท ี่ป ระส าน ให ้ก ารท ำงาน ข อ งบ ุค ค ล ท ี่ต ่า งฝ ่าย ต ่า งท ำ  

และอาจป ระส บ ผ ลส ำเร ็จจาก กา?แย กก ัน ท ำ ให ้ล าม ารถ บ รรล ุผ ล สำ เร ็จ ไต ้ด ้วย ต ิ

ห น ้าท ี่ช องก ารบ ร ิห ารจ ัดก ารท ั้ง  5 ป ร ะ ก า ร น ี้ เป ็น ห น ้าท ี่ส ำค ้ญ ข อ งผ ู้บ ร ิห ารท ี่ต ้อ งพ งป ฏ ิบ ัต ิ 

เพ ื่อ ให ้ก ารท ำงาน ต ่างๆ  เป ็น ไป อ ย ่า งม ีป ร ะส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะท ำให ้อ งค ์ก รส าม ารถ บ รรล ุต าม เป ้าห ม าย ท ี่ว า งไ ว ้ 

ล าม ารถ ป ร ัน เป ล ี่ย น ก ิจ ก รรม ให ้ต าม ท ัน ก ับ ส ิ,งให ม ่ๆท ี่เป ล ี่ย น แ ป ลงไป ไต ้อ ย ่างท ัน ท 'วงท ี ซ ึ่งธงช ัย  ส ้น ต ิว ง ษ ์ 

(2545: 13) ก ล ่า วว ่าล ัก ษ ณ ะข อ งอ งค ์ก รท ี่ต ิน ั้น  จ ะ ต ้อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1. เป ็น โค รงส ร ้างท ี่ม ีร ะบ บ งาน ท ี่จ ัด ไว ้ต ิ

2 . เป ็น โค รงส ร ้า งท ี่ส าม ารถ เอ ื้อ อ ำน วย ให ้บ ุค ค ล ท ี่ท ำงาน ไน อ งค ์ก ร  ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น  

ระหว ่างก ันไต ้ต ิ

3. เป ็น โค รงสร ้างท ี่ค ล ่อ งต ัว  ล าม า ร ถ ป ร ับ ต ัว เช ้า ก ับ ส ถ า น ก าร ณ ์ภ าย น อ ก ท ี่เป ล ี่ย น แ ป ล ง  แ ล ะ  

ใช ้ให ้ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ำงาน ท ำงาน ได ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ส ูงต ล อ ด เวล า

4. ให ้«วาม ส บ าย ใจแ ก ่ผ ู้ท ี'ป ฏ ิบ ัต ิงาน อย ู่ใน โค รงสร ้าง

8 สมลทิพอ์ฟ้งกังวาลวงศ์, “ทเแบ่บการบริหารจัดการรำนักงาบสถาปนิกภา«เอก'ซนใบประ:เทศไทอ: กรเนิสืกษา 
รำนักงานสถาปนิกใน'ช่วงปี ท.ศ. 2538 -  2545" (วิทอานิทนธ์ปริญญามหานัณทิต ภา«วิราสถาปีตอกรรมศาสตร์บัเนทิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทอาลัอ,2546), หน้า 24,26.
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ค ว า ม ร ุ้พ ี่น ฐ า น เท ีย ว ก ้น อ ง ค ์ก ร 9

อ ง«กร ห ม าย ก ิง  การท ี่ค น ต ั้งแต ่ 2  คน ข ึ้น ไป ม าร ่วม ท ำก ิจก รรม ต าม แน วท างห ร ือ ว ิธ ์ก ารท ี่ไต ้ 

กำ'หนด'ไว ้'อย ่างช ้ดพน เท ี่อ ให ้บ รรล ุว ัต ถ ุป ระส งค ์แ ล ะ เป ้าห ม าย ท ี่ก ำห น ต ไว ’

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ซ อ ง อ ง ค ์ก ร

1. คน
2. เป ้าห ม าย

3. โครงสร ้าง

4. เทคน ิค

5. ค ว า ม 2 ข ้อม ูล  และซ ่าวสาร

ค ว า ม ค ์า ค ์ไ น ซ อ ง อ ง ค ์ก ร  อ งค ์ก ร ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ  2  ป ระก ารค ือ  

ไ. ค วาม ส ำค ัญ ซ อ งอ งค ์ก ร ท างต ้าน ส ังค ม  เพ ี่อ จ ะบ ำ บ ัด ค ว า ม ต ้อ งก า ร ท า ง ส ังค ม แ ล ะม น ุษ ย ์เอ ง  

2. ค วาม ส ำค ัญ ซ อ งอ งค ์ก ร ท างต ้าน เศ รษ ฐ ก ิจ  ม น ุษ ย ์ต ้อ งก าร เข ้าไป ร ่ว มก ้น ต ้วย เห ต ุผ ล ท างว ัต ถ ุ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ช อ ง อ ง ค ์ก ร

ไ. ว ัต ถ ุป ระส งค ์ท างเศ รษ ฐก ิจห ร ือ ก ารแ ส วงห าก ำไร

2. ว ัต ถ ุป ร ะส งค ์เพ ี่อ ค ว าม อ ย ู่รอ ด

3. ว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ท า งส ังค ม

ป ร ะ เก ห ช อ ง อ ง ค ์ก ร  ก า ร แ บ ่ง อ ง ค ์ก ร ท ี่น ิย ม ใ ช ้ก ้น อ ค ู่ม ี 3  แ บ บ ค ือ

ไ. อ ง ค ์ก ร แ บ บ ป ฐ ม แ ล ะแ บ บ ม ัธ ย ม  (P rim ary and  S econdary  O rgan iza tions)

-  อ ง ค ์ก ร แ บ บ ป ฐ ม  (P rim ary O rgan iza tion ) อ งค ์ก ร ท ี่เก ิด ข ึ้น โ ด ย ธ ร ร ม ช า ต ิส ม า ช ิก ม ีค ว า ม ร ้จ ัก  

ใก ล ้ช ิด ก ้น แ ล ะต ิด ต ่อ ก ้น อ ย ่า งส ม ํ่า เส ม อ  เซ ่น ครอบคร ัว

-  อ ง ค ์ก ร แ บ บ ม ัธ ย ม  (S econdary  O rg a n iz a t io n )^ น อ งค ์ก ารท ีเก ิด ฃ ึน โ ด ย ค ว าม ต ้งใ จ  ส ม า ช ิก ม ี 

ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ้น แ บ บ ไม ่ถ าวรแ ต ่ม ีเห ต ุผ ล  เซ ่น บร ืษ ้ฑ  ห ้างร ้าน  ชมรม  ส ม า ค ม  สโมสร

2. อ งค ์ก รร ูป น ัย แ ละอ งค ์ก รอร ูป น ัย  (Form al and  In form al O rgan iza tion)

-  อ งค ์ก ร ท ี่เป ็น ท า ง ก า ร ห ร ือ อ ง ค ์ก ร ร ูป น ัย  ค ือ  อ ง ค ์ก ร ท ี่ก ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ย ่า ง ม ีก ฎ เก ณ ฑ ์ ร ะ บ ุ 

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะห ว ่า งส ม า ช ิก ไ น อ งค ์ก ร เก ี่ย ว ก ับ อ ำ น าจ ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ีก า ร ก ำ ห น ด ล า ย  

ก ารบ ังค ับ บ ัญ ช า โด ย 'ช ัด เจน 'ต ั้งต ้าน ตำแห น ่งและการปฎ บ ัต ิงาน

-  อ งค ์ก ร ท ี่ไ ม ่เป ็น ท าง ก าร ห ร ือ อ ง ค ์ท รอ ร ูป น ัย  ค ือ  ก ล ุ่ม ส ม า ช ิก ซ อ ง อ ง ค ์ก ร ท ี่ร ว ม ก ้น ข ึ้น ใ น ส ัก ษ ณ ะ  

ส ่วน ต ัว  โด ย ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์อ ย ่า งใด อ ย ่างห น ึ่งท ี่จ ะด ำ เน ิน ก ารร ่วม ก ้น

3. อ งค ์ก รต าม ล ัก ษ ณ ะผ ลป ระโย ช น ์ท ี่ไต ้ร ับ ซ อ งอ งค ์ก ร

-  อ งค ์ก ร เพ ี่อ ผ ล ป ระโย ช น ์โด ย ม ีจ ุด ป ระส งค ์เพ ี่อ ผ ล ป ระโย ช น ์ซ อ งส ม าช ิก  เซ ่น ส ห ก รณ ์ ส ห ภ าพ  

กรรมกร พ รรค การเม ือง ส ม าค ม ท างว ิช าช ิพ  ช มรม  เป ็น ต ้น

Organization and manaaementfOnlinel. Ptietchabun Rajabhut University: Available from: 
http://‘www.ripb.ac.thHntanin,eleam,EJUDKAN,orm_01.html[2005, September 4]

http://%e2%80%98www.ripb.ac.thHntanin,eleam,EJUDKAN,orm_01.html%5b2005
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-  อ งค ์ก ร เก ี่ย วก ับ ร ุรก ิจ  ผ ล ป ระโย ช น ์ข อ งก ล ุ่ม เป ็น ข อ งเจ ้าข อ งก ิจก าร

-  อ งค ์ก ร พ อ ส ว ัส ด ีภ า พ ป ร ะช า ช น

-  อ งค ์ก ร เพ ื่อ บ ร ิก าร  เซ ่น โรงเร ิยน ห น ่ว ย งา น ท า ง ส ังค ม ส ง เค ร า ะห ์โ ร ง พ ย า บ า ล

-  อ งค ์ก ร พ ัฒ น า  เซ ่น ห น ่วยงาน 'ว ้ร ัยต ่าง ๆ ใน ม ห า ว ิท ย าล ัย  เป ็น ต ้น

ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง อ ง ค ์ก ร

ล ัก ษ ณ ะข อ งอ งค ์ก รค ว รพ จ ารณ า เป ็น  2  น ้ย ค ือ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใ น เช ิง ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ  

ล ัก ษ ณ ะข อ งอ งค ์ก รใน เช ิงระบ บ

1. ลักษณะซององค์กรเชิงส ่ว น ประกอบ ป ร ะ ก อ บ ต ้ว ย ส ่ว น ส ำ ค ัญ  3 ป ร ะก า ร  ค ือ

1.1 บ ุร ค ล เป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห ล ัก  เป ็น แ ก น ก ล า ง ข อ งอ งค ์ก ร  เป ็น ก ล ไ ก ส ำค ัญ ใ น ก าร ด ำ เน ิน ก ิจ ก ร ร ม  

อ ย ่า ง ม ีช ิว ิต ช ว า  บ ุค ค ล น อ ก จ า ก ป ฎ ํบ ัต ง า น ซ อ ง ต น เอ ง แ ล ้ว  ย ้ง ม ีอ ิท ธ ิพ ล ใ น ก า ร โ น ้ม น ้า ว ผ ุอ ื่น  

ร ่วม ก ้น ก ำก ้บ ล ัก ษ ณ ะข อ งอ งค ์ก ร  แ ล ะส าม ารถ เป ล ี่ย น แ ป ล งพ ฤ ด ีก รรม ข อ งอ งค ์ก ร

1.2 โค รงส ร ้าง เป ้ง เต ้วกำห น ดร ูป ร ่างข องแผน กงาน  ก ล ุ่ม ง า น  ล า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่แ ล ะ  

ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ  โ ค ร ง ส ร ้า ง จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ม อ ง เห ็น ล ัก ษ ณ ะ แ ล ะ ภ า พ ร ว ม ซ อ ง อ ง ค ์ก ร เป ็น ค ัว เช ื่อ ม  

ค วาม ส ัพ พ ัน ธ ์ข อ งแ ผ น ก งาน  ก ล ุ่ม ง า น ช ่ว ย ก ำ ก ับ ค ว า ม เก ี่ย ว เน ึ่อ ง ข อ ง ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ  

น โย บ าย  ว ัต ถ ุป ร ะส ง ค ์ ก ล ย ุท ธ ์ แ ล ะม าต รฐ าน

1.3 ท า ร ป ฏ ํส ัม พ ัน ธ ์ต ่อ ก ัน  ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ ห ล ัก ข อ ง อ ง ค ์ก ร ค ือ  บ ุค ค ล  ช ื่ง จ ะ ต ้อ ง ม ล ,ว น เก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น  

ล ัก ษ ณ ะ บ ุค ค ล ต ่อ บ ุค ค ล แ ล ะ ก ล ุ่ม บ ุค ค ล  ต ่า ง ม ีป ฎ ิส ัม พ ัน ธ ์ต ่อ ก ัน ใ น แ ผ น ก ง า น ร ะ ห ว ่า ง แ ผ น ก ง า น  

แ ล ะน อ ก อ งค ์ก ร  ย ่อมก ่อให ้เก ิดก ิจกรรม  ก ารป ฎ ิบ ้ด ีง าน ด ้ว ย ค ว าม พ ึงพ อ ใจ ห ร ิอ  ค วามข ้ด แย ้ง  

ล ัก ษ ณ ะ ส ำ ค ัญ ท ั้ง  3 ป ร ะ ก า ร  โ ต ย ม บ ุค ค ล เป ็น แ ก น ก ล า ง จ ะ ก ่อ ใ ห ้เก ิด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  ร ะห ว ่า ง

ส ม าช ิก  ร ะ ห ว ่า ง ส ม า ช ิก ก ับ อ ง ค ์ก ร ด ้ว ย ก ัน  ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง อ ง ค ์ก ร จ ะ เป ็น ก า ร ก ำ ห น ด  โ ค ร งส ร ้า งบ ท บ าท  

ห น ้า ท ี่ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ  ล า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ง า น แ ล ะ ร า ย ล ะ เอ ิย ต ต ่า ง ๆ ต า ม ค ว า ม ม ุ่ง  

ห ม าย ข อ งอ งค ์ก รแ ล ะส ม าช ิก

2. ล ัก ษ ณ ะ ซ อ ง อ ง ค ์ก ร เ ช ิง ร ะ บ บ  อ ง ค ์ก ร เป ็น ร ะ บ บ ห น ึ่ง ข อ ง ส ัง ค ม เป ็น ท ี่ร ว ม ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  

ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ร ะ บ บ ย ่อ ย ต ่า ง ๆ เซ ่น  ฝ ่า ย ก า ร จ ัด ซื้อ ฝ ่า ย ก า ร ผ ล ิต  ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด  แ ต ่ล ะ ร ะ บ บ ย ่อ ย ต ่า ง ม ี 

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ต ่อ ก ัน  เม ื่อ กิจ ก ร ร ม ใ น ฝ ่า ย ห น ึ่ง ฝ ่า ย ใ ด เป ล ี่ย น แ ป ล ง ย ่อ ม ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ร ะ บ บ ย ่อ ย ส ่ว น อ ื่น  

ด ้วย  ใน การเร ิk เต ้น ใ ห ้ร ะบ บ เร ั๋ม ด ำ เน ิน ก า ร  อ ง ค ์ก ร ต ้อ ง อ า ศ ัย  ป ัจ จ ัย น ำ เข ้า  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ว ิธ ิก า ร  ข ้อ ม ูล  

ย ้อ น ก ล ับ  เพ ื่อ ก ่อ ใ ห ้เก ิด ผ ล ง า น ต า ม จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ท ี่ต ง ไ ว ั อ ง ค ์ก ร อ ย ู่ท ่า ม ก ล า ง ร ะ บ บ อ ื่น ๆ  ข อ ง ส ัง ค ม  อย ู่ 

ภ าย ใต ้อ ิท ธ ิพ ล ซ อ งส ิ่งแ วด ล ้อ ม

อ งค ์ป ร ะก อ บ ด ้ว ย ส ่ว น ต ่า ง ๆ ใ น ล ัก ษ ณ ะข อ งร ะบ บ ด ้งน ี้

2.1 ส ิง พ ื่น ำ เข ้า ส ู่ร ะ บ บ  (Input) ค ือ ป ็จ จ ัย ท ี่จ ำ เป ็น แ ล ะ เก ื้อ ห น ุน ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ล า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ่า ง  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ได ้แก ่ ค น  เงน ท ุน  ว ัสด ุ เทคโนโลย สารล น เท ค

2.2  ก ร ะ บ ว น ก า ร  (P rocess) ค ือ  ว ิธ ิก า ร ท ี่น ำ ป ัจ จ ัย น ำ เข ้า ส ู่ร ะ บ บ โ ด ย ด ำ เน ิน ก า ร เป ็น ข น ต อ น เพ ื่อ ใ ห ้ 

ได ้ม าช ื่งส ิงท ี่อ อ ก จ าก ระบ บ  ค ัว อ ย ่า งข อ งก ระบ ว น ก าร  เซ ่น  ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต ก ร ะบ ว น ก า ร จ ัด ก า ร  

ช ื่งแ บ ่งอ อ ก เป ็น ห ล าย ซ น ต อ น  เซ ่น การวางแผน  ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล
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2.3 ส ิ่ง ท ั่อ อ ก จ า ก ร ะ m i  (O utpu t) ค ือ  ฟ ้า ห ม า ย ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ร อ ง อ ง ค ์ก ร อ า จ จ ะ อ ย ู่ใ น ร ูป ข อ ง  

ผ ล ิต ท ัณ ฑ ์ก ารบ ่ร ิก าร  กำไร ค วามพ งพ อ ใจห ร ือ ผ ล ต อ บ แ ท น ต ่างๆ

2 .4  ข ้อ ม ู« อ ้อ น ก ล ับ  (Feedback) เป ็น ต ัว ช ่ว ย ป ร ิบ ่แ ต ใ ห ้ส ิ่งท ี่อ อ ก จ า ก ระบ บ ใ ต ้ม า ต ร ฐ า น เป ็น ท ี่น ่าพ ิง  

พ อ ใจซ ้อ ม ลต ่างๆ  ช ึ่ง ม ีค ว าม ล ้ม พ ัน ธ ์ต ่อ ก ัน  จ ะถ ูก ส ่ง เซ ้า ย ้อ น ก ล ับ เซ ้า ส ู่ร ะบ บ เท ี่อ ก ารป ร ับ ล งน ่า เข ้า  

ส ู่ร ะบ บ แ ล ะก ร ะบ ว น ก า ร ต ่า งๆ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ต ่อ ก ัน อ ย ่า ง ม ีป ร ะล ิท ธ ผ ล แ ล ะป ร ะส ท ธ ํภ าพ

2.5  ส ิ่ง น ว ด ล ้อ ม  (E nvironm ent) อ า จ แ บ ่ง เป ็น  ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น อ งค ์ก ร  ใต ้แก ่ บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น  

บ ร ิษ ัท ป ฎ ล ้ม พ ัน ธ ์ซ อ ง ส ม า ช ํก  ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก อ ง ค ์ก ร  ไต ้แ ก ่ ช ุม ช น ใ ก ล ้เค ืย ง อ ง ค ์ก ร อ ึ่น  

เศ รษ ฐ ก ิจ ซ อ งป ระเท ศ ก าร เม ีอ งแ ล ะป ็ญ ห าแ รงงาน

INPUT(RESOURCES) ,7MS
1. Main power
2. Money
3. Materials
4. Managment
5. Market
6. Machine
7. Morale

PROCESS
1. Vision
2. Goal
3. Human Resources
4. Production

OUTPUT
1. Goods
2. Services

ภาพท ี่ 2.1 แสตงความเป็นระบบขององค์กร

ค ว า ม ร ู้พ ึ๋น ฺร ุา ฆ เท ี่ย ว ท ับ ก า ร ท ัด ก า ? 1จ

ก ารจ ัดก าร ค ือ  ก ระบ วน ก ารใน ก ารวางแ ผ น  การจ ัด อ งค ์ก ร  ก ารจ ัด ค น เข ้าท ำงาน  การลงการห ร ือ  

ก ารอ ำน ว ย ก ารแ ล ะก ารค ว บ ค ุม  พ ิจ ารณ าท ร ัพ ย าก รท ี่ม ีอ ย ู่เพ ื่อ ก ่อ ให ้เก ิด ป ระโย ช น ์ส ูงส ุด แ ก ่อ งค ์ก รไต ้

ก า ร ท ัด ก า ร ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ โ ด ย ท ั่ว ไ ป  ท ัง น ี้

-  ม ีบ ุค ค ล ต งแ ต ่ล อ งค น ฃ ึ้น ใป

-  ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น ศ า ส ต ร ์แ ล ะศ ิล ป ๋

-  ม ีก ารผ ส ม ผ ส าน ท ร ัพ ย าก รให ้บ รรล ุฟ ้าห ม าย ช อ งอ งค ์ก ร

-  ม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น ก ร ะบ ว น ก า ร  10

1 0 น ื่อ ง เ ด ีย ว ก ้น .
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ป ร ะ โ อ ช น ซ อ ง ก า ร จ ัด ก า ร

1. ช ่ว ย 'ไห ้ผ ู้บ ท ท รส าม ารถ ป ร ะ Iม ัน  ค ืก ษ า  ว ิเค ร า ะ ห ์ ต ร ว จ ส อ บ  ค า ด ค ะ เน  เห ต ุก ารณ ์ต าง ๆ  ได ้

2. ช ่วย ให ้ผ ู้บ ร ิห ารส าม ารถ พ ัฒ น าส น ค ้าให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ รส น ิย ม แ ล ะค วาม ต ้อ งก ารซ อ งผ ู้บ ร ิโภ ค

3. ช ่วย ป ระส าน ก ารท ำงาน ข องฝ ่าย ต ่า ง  ๆ  ใน อ งค ์ก รธ ุรก ิจ ให ้ส าม ารถ ด ำเน ิน ไป อ ย ่างราบ ร ื่น

ท ร ้พ อ า ก ร ร ท ง ก า ร จ ัด ก า ร  ท ร ัพ ย าก รท างก ารจ ัด ก ารใ น ย ุค ป ัจ จ ุบ ัน น ่าจ ะม ี 4 ป ร ะ ก า ร

1. ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ (H um an) ห ม าย ถ ึง  พ น ้ก งาน ท ั้งห ม ด ท ี่ท ำงาน ใน อ งค ์ก ร

2. ท ุน  (C ap ita l) ห ม าย ถ ึง  ท ี่ต น  เค ร ื่องม ีอ เคร ื่องใช ้ต ่าง ๆ  และส ิ,งก ่อ ส ร ้า งต ่า ง  ๆ

3. เทคโนโลย (T echno logy) ได ้แก ่ เค ร ื่อ งจ ัก รก ลท ี่จ ำ เป ็น ใน ก ารผ ล ิต ห ร ือ ก ารให ้บ ร ิก าร

4. ข ้อ ม ูล ข ่าวส าร  (In form ation) ห ม าย ถ ึง  ข ้อ ม ูล ข ่าวส ารใน ด ้าน ต ่าง  ๆ

ป ัจ จ ัอ ท ีม อ ท ธ พ ล ต ่อ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ช อ ง อ ง ค ์ก ร

-  ก า ร ต ล าด  (M arke ting)

-  ก ารจ ัด ก าร  (M anagem ent)

-  การจ ูงใจ  (M otiva tion)

-  ร ะ บ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  (O pera tion  System)

ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร 11 ก ระบ วน ก ารจ ัด ก ารม ี 5 ช ั้น ด อ น  ค ือ

1. ก า ร ว า ง แ ผ น  (P lanning) ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ง า น  ห ร ือ ว ิธ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ว ้ล ่ว ง ห น ้า  

เพ ี่อ ผ ล ส ำ เร ็จ ต า ม ท ี่ต ้อ ง ก า ร  โ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ท ำ ก า ร ค า ด ก า ร ณ ์เห ต ุก า ร ณ ์ใ น อ น า ค ต  แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ์เพ ี่อ  

ก ำห น ด เป ัาห ม าย ผ ล งา น ต ่า งๆ  เพ ี่อ ก ำ ห น ด แ ผ น งาน ห ร ือ แ น ว ท างป ฏ ิบ ัต ิท ี่เห ม าะส ม ท ี่จ ะช ่ว ย ให ้ธ ุรก ิจ ป ระส บ  

ค ว าม ส ำ เร ็จ ต าม ว ัต ถ ุป ระส งค ์ได ้

2 . ก า ร จ ัด อ ง ค ์ท ร  (O rgan iza tion) ห ม าย ถ ึง  การกำam ด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า งๆ  ใ น ส ำน ัก งาน  โด ยการจ ัด  

โค รงส ร ้า งงาน ท ี่ป ร ะก อ บ ด ้วย  การกำm เด ต ำแ ห น ่งงาน  ก า รจ ัด ก ล ุ่ม งาน เป ็น แ ผ น ก  ก า รม อ บ ห ม า ย อ ำ น า จ  

ห น ้าท ี่ท ี่จ ำ เป ็น ส ำ ห ร ับ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ซ ึ่งโค รงสร ้างท ี่ด ีจ ะต ้อ งสามารถ ข ึ้ช ัด ได ้ว ่า  ใค รต ้องท ำงาน ใด  แ ล ะต ้อ ง  

ราย งา ,นต ่อใคร ซ ึ่งจ ะช ่ว ย ให ้เก ิด ค ว าม เป ็น ระเบ ีย บ ใ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ไ ด ้

3. ก า ร จ ัด บ ค ล า ก ร เข ่า ท ำ ง า น  (S taffing) ห ม าย ถ ึง  ก า ร ค ัด เล ือ ก บ ุค ล า ก ร ท ี่เห ม า ะ ล ม  แ ค ะก า ร  

พ ัฒ น า พ น ัก งา น  เพ ี่อ ให ้อ งค ์ก ร ม ีพ น ัก งาน ท ี่ม ีค ว าม ส าม า รถ แ ล ะอ ย ู่ใ น ต ำแ ห น ่งท ี่เห ม าะส ม ท ุก ร ะด ับ งา น  เพ ี่อ  

บ รรล ุว ัต ถ ุป ระส งค ์ซ อ งองค ์ก ร

4. ก า ร ส ํ่ง ์ก า ร  (D irecting) ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ใ ห ้ก า ร ท ำ ง า น ต ่า ง ๆ  ภ า ย ใ น  

โครงสร ้างองค ์กรดำเน ิน ไปโดยราบร ื่น  ม ีก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  ก า ? ป ร ะ ล า น ง า น  โ ด ย ใ ช ้ท ัก ษ ะต ่า ง ๆ  เช ่น  การ 

ต ิด ต ่อ ส ื่อ ส า ร  การช ักจ ูงใจ เพ ี่อ ให ้พ น ัก งาน ท ำงาน ซ อ งต น ได ้อ ย ่างม ีป ระล ิท ธ ิภ าพ

5. ก า ร ค ว บ ค ุม  (Contro lling) ห ม าย ถ ึง  ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  ท ี่ส ร ้า ง ข ึ้น  เพ ี่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม แ น ่ใ จ ว ่า ก า ร  

ท ำ ง า น ต ่า ง ๆ  จ ะส ำ เร ็จ ต า ม แ ผ น ท ี่ว า ง ไ ว ้ ซ ึ่งจ ะต ้อ งม ีก ารว ัด ผ ล งาน ส ิ่งท ี่ใ ด ้ท ำ  ม ีก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ผ ล ง า น ท ี่

ธงช้อ ลันติวงศ์ การจัดการ,ฟ้มทัคร้ังท่ี 10(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2545)
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ด ั้ง เป ัา ห ม า ย ไ ว ้ แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร แ ถ ้ไ ร เน ื่อ ม ีส ง ท ี่ผ ํ« ป ก ต ิห ร ิอ ม ีเห ต ุก า ร ณ ์ห ำ ใ ห ้ผ ล ง า น ค ล า ด เค ล ื่อ น จ ำ ท ี่ 

แผ น กำห น «ไว ้

ค ว า ม ส ำ เร ็จ ซ อ ง ท า ร จ ้ด ก า ร  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะท ี่ส ำค ัญ ข อ งก าร เป ็น เว ้น ำท ี่ป ระส บ ค ว าม ส ำ เร ็จ  7  ป ระก ารค ือ

1. ให ้ค วาม ไว ้วางใจผ ุใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช า (Trust yo u r subo rd ina tes)

2. ม อ งก ารณ ์ไก ล  (D eve lop  a vision)

3. ค ว บ ค ุม อ า ร ม ณ ์ค ว า ม เส ก  (K eep  you r coo l)

4. ก ระต ุ้น ค ว า ม เส ิย ง  (E ncourage  risks)

5. ต ้องเป ็น เว ้เช ี่ย วชาญ  (Be an expert)

6. ย ิน ด ีร ัน ค ว าม แ ต ก ต ่า ง  (Inv ite  d issent)

7. ห ำส ิงต ่า ง  ๆ  ให ้เร ีย บ ง ่าย  (S im plify)

ค ุณ ล ้ก บ !น ะ ค ว า ม เป ็น เล ิศ เช ิง ก า ร ร ัด ก า ร

1. ม ุ่ง เน ้น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ บ ร ิษ ัท ด ีเด ่น ใต ้ม ุ่ง เน ้น ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า งจ ร ิงร ังใน  3  เร ื่อ งต ้วย ก ัน  การห ำองค ์การให ้ 

ค ล ่อ งค ัว  ก ารท « ล อ งป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะก ารห ำระค ับ ให ้ง ่าย

2. ม ีค ว าม ใก ล ช ิต ล ูก ค ้า  บ ร ิษ ัท ด ีเด ่น ไต ้ใก ล ้ช ิด ก ับ ล ูก ค ้าด ้วย ก ารใช ้ก ลย ุท ธ ์ด ้าน บ ร ิก าร  ค ุณ ภ าพ  แ ล ะ 

ค วาม เช ี่อ ถ ือ  รว ม ท ั้งค ้น ห าซ ่อ งว ่างแ ล ะก ารฟ ้งค วาม ค ิด เห ็น ซ อ งล ูก ค ้า

3. ม ีค ว าม อ ิส ระใน ก ารห ำงาน แ ล ะค ว าม ร ูส ิก เป ็น เจ ้าข อ งก ิจ ก าร  บ ร ิษ ัท ไต ้ให ้ค วามอ ิส ระใน ก ารห ำงาน แ ก ่ 

พ น ้ก งาน ด ้วย ก ารก ระจาย อำน าจด ำเน ิน งาน ใน ข อ บ เข ต ท ี่ก ว ้า งข วางซ ึ้น

4. เพ ิ่ม ผ ล ผ ล ิต โด ย อ าค ัย พ น ัก งาน  บ ร ิษ ัท ด ีเด ่น ไต ้ถ ือ ว ่าพ น ัก งาน เป ็น ท ร ้ฑ ย าก รท ี่ม ีค ่าท ี่ส ุด ข อ ง องค ์การ 

ด ้วย ก ารป ฏ ิบ ัต ิไห ้พ น ัก งาน เห ็น อ ย ่างจร ิงร ัง

5. ส ัม ผ ัส ก ับ งา น อ ย ่า งใ ก ล ้ช ิด แ ล ะค ว า ม เซ ึ่อ ม ั่น ใ พ ุณ ค ่า เป ็น แ ร งผ ล ้ก ค ัน

6. ห ำแ ต ่ธ ุรก ิจ ท ี่ม ีค วาม เช ี่ย วช าญ แ ล ะเก ี่ย ว เน ื่อ ง

7. ร ูป แ บ บ ง ่าย ธ รรม ด า  พ น ัก งาน อ ำน วย ก ารม ีจ ำก ัด  บ ร ิษ ัท ด ีเด ่น ไต ้ร ัด อ งค ์ก ารข อ งห น ่วย งาน ไน ระค ับ บ น  

ด ้วย ก ารใช ้ร ูป แบ บ โค รงลร ็างท ี่ม ีค วาม เร ีย บ ง ่าย

8. เข ้ม งวด แ ล ะผ ่อ น ป รน ใน เวล า เด ีย วก ัน

แ น ว ค ว า ม ค ิด  ท ฤ บ ฎ ีอ ง ค ์ก ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ,2

แ น ว ค ว า ม ค ิด  (C oncep t) ห ม าย ถ ืง  ก ารส ร ุป แ ล ะร ัด ระ เบ ย บ เร ื่อ งร าว  จ าก ราย ล ะ เอ ีย ด ต ่า ง  ๆ  เพ ี่อ วาง เป ็น  

ห ล ัก ก าร

ท ฤ ษ ฎ ี (Theory) ค ือ  ช ุดต ่าง ๆ  ข องถ ้อ ย แ ถ ล งท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น จ ร ิง โด ย ม ั่ว  ๆ  ไป แ ล ะ เก ี่ย ว เน ื่อ ง ช ี่งก ัน แ ล ะก ัน  

โดยการรวบรวมส ิ,งท ี่เล อ ก ส รร แ ล ้วม าป ระม วล ก ัน ไว ้อ ย ่า ง เป ็น ร ะบ บ

Organization and management Online). Phetchabun Rajabhut University: Available from:
http: ' ห/พพ.ripb.ac.th'-intanin'eleamtJUDKAN'orm.Ol.htmlpOOS, September 4]
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แ น ว « ว า « ค ัด ๓ อ ว ก ้บ ห ฤ « ฎ ีอ ง ค ์ก ร น ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร

1. แ น ว ค ว า « ค ัด ฑ ี๋ใ ข ้ห ล ัก ว ิท อ า ศ า ส ต ร ์ เป ็น แ น ว ค ว าม ค ิด ใ น ระย ะ  ค .ศ .1500 -  1940 เน ้น ถ ืง เป ้าห ม าย  

ซ อ งซ ององค ์ก ร เป ็น ส ำค ัญ  ด ังน ี้น จงเน ้น ใป ท ี่โครง£1ร ้าง ก ฎ ร ะ เป ีย บ  หล ักเกณ*?โด ่าง ๆ  โด ย น ้าห ล ัก  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ม า ป ร ะ ย ุก ต ์

2. แ น ว « ว า « ค ัด ห ึ๋ใ ใ โ ห ล ัก « น ษ อ ล ัน ท ัน ธ ์แ ล ะ ท ฤ ค ัก ร ร « ข อ ง บ ุ« « ล ใ น อ ง ค ์ก ร  เป ็น แ น ว ค ว า ม ค ิด  

ใน ช ่วงระยะ ค .ศ .1940-1960 เก ิด ค ว าม ค ิด ท ี่พ ย าย าม ใช ้ห ล ัก จ ิต ว ิท ย าม าป ระย ุก ต ์ไน ก ารจ ัด อ งค ์ก ร

3. แ น ว « ว า « ค ัด ท ี๋เ ล ัน เ ร ึ๋อ ง ร ะ บ บ  น ้บ ร า ก ป ี ค .ศ .1960 เป ็น ต ้น ม า แ น ว ค ว า ม ค ิด 'ใ น เร ึ่อ งอ งค ์ก ร 'ใ ต ้ 

ฬ ฒ น าใป ใน เซ ิงระบ บ  ม อ งองค ์ก รใน ภ าพ รวม

ท ฤ ษ ฎ ีก ารจ ัด ก าร  แ บ ่งอ อ ก เป ็น  6 ท ฤ ษ ฎ ี ใต ้แก ่ ท ฤ ษ ฎ ีก า ร จ ัด ก า ร แ บ บ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ท ฤ ษ ฎ ีอ งค ์ก า ร  

แ บ บ ค ล า ส ส ิค  ท ฤ ษ ฎ ีม น ุษ ย ล ัม พ ัน ธ ์ ท ฤ ษ ฎ ีว ิท ย าก ารจ ัด ก าร  ท ฤ ษ ฎ ีก า ร จ ัด ก า ร ต า ม ล ท า น ก า ร ณ ์ ก ล ุ่ม  

แ น ว ค ิด ก าร จ ัด ก า ร แ บ บ ญ ึ่ป ้น  แตไม ่ม ีน ้กว ิช าการท ่าruใด สร ุปใต ้ว ่า  ท ฤ ษ ฎ ีใด ด ีท ี่ล ุต ใน ก ารน ้าม าใช ้ก ับ อ งค ์ก ร  

ด ังน ี้น เพ ื่อ เป ็น ภ ารเช ้าใรถ งท ฤ ษ ฎ ีก ารจ ัด ก ารท ั้ง  6 ท ฤ ษ ฎ ีใน อ ้น ท ี่จ ะน ้าใป ป ร ับ ใช ้ใต ้อย ่า งถ ูก ต ้อ งซ อ งท ุก  

เห ต ุก าร ณ ์ร งค ว ร ม ก าร บ ุร ณ าก า ร ท ั้ง  6  ท ฤ ษ ฎ ีเช ้าด ้ว ย ก ัน  ก ล ่าวค ิอ

1. ท ฤ ษ ฎ ีก า ร จ ัด ก าร แ บ บ ว ิท ย าศ า ส ต ร ์ ลน ใรถ งว ิธ ีก ารด ่าง  ๆ  ท ี่ป ระส ิท ธ ีภ าพ ซ อ งก าร ผ ล ต  เซ ่น  ลด  

ร ะย ะ เว ล า  จ ัด งาน ให ้เห ม าะส ม ก ับ ค ว าม ช ำน า ญ  จ ัด แ ผ น ก ังงาน  ป ร ับ ป ร ุงต ้า น เท ค น ิค  เป ็น ต ้น

2. ท ฤ ษ ฎ ีอ ง ค ์ก ร แ บ บ ค ล า ล ล ิค  ม ุ่ง เน ้น ก ารจ ัด ก ารใน ร ูป ข อ งก ระบ วน ก ารค ือ  ก ารวางแ ผ น  ก ารจ ัด อ งค ์ก ร  

การส ั่งการ  ก า รป ระส าน  แ ล ะก ารค ว บ ค ุม

3. ก า ร จ ัด ก า ร ต า ม ก ล ุ่ม ม น ุษ ย ล ัม พ ัน ธ ์ พ ย าย าม 'ว ิเค ราะห ์ถ ึงก ระบ วน ก ารด ่าง  ๆ  ท า ง ล ัง ค ม  แ ล ะ ค ว า ม  

เก ี่ย วพ ัน ธ ์ร ะห ว ่างก ัน ซ อ งก ล ุ่ม ค น

4. ก ารจ ัด ก ารต าม ศ าส ต ร ์ก ารจ ัด ก าร  ซ ึ่ง เป ็น ก ารด ัด ส ิน ใจข องผ ู้บ ร ิห ารโด ย ค ิด ใช ้เค ร ึ่อ งมอ ด ่าง  ๆ  มาช ่วย  

ใน การด ัดส ิน ใจ  เช ่น ท ฤ ษ ฎ ีเก ม  โปรแกรมเซ ิง เล ัน ตรง เป ็,นต ้น

5. ท ฤ ษ ฎ ีก า ร จ ัด ก า ร ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ ์ ซ ึ่ง เป ็น ว ิธ ีท ี่น ิย ม ฃ อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ห ร ์อ ผ ู้จ ัด ก า ร  ซ ึ่ง ม ุ่ง เน ้น ก า ร ป ร ับ  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่เก ิด ข ึ้น เพ ื่อ แ ก ้ใ ข ป ัญ ห า ท ุก อ ย ่า ง ใ ต ้ถ ูก ต ้อ ง ส ำ ห ร ับ ท ุก ส ถ า น ก า ร ณ ์โ ด ย  

เป ็น ก ารผ ส ม ผ ส าน ก ัน ซ อ งห ล ัก ก ารท างว ิท ย าศ าส ต ร ์พ ฤ ต ิก รรมศ าสต ร ์แ ล ะก ารว ิเค ราะห ์เซ ิงป ร ิม าณ

6. ก า ร จ ัด ก าร แ บ บ ญ ี่ป ุน  โด ย ก า รน ้า ล ัก ษ ณ ะก า? บ ร ิห า รแ บ บ อ เม ร ิก าผ ส ม ผ ส าน ก ับ ก าร บ ร ิห ารแ บ บ ญ ี่ป ่น  

โด ย ม ุ่ง เน ้น ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะก ารด ัด ส ิน ใจ ร ่วม ก ัน  แ ล ะใน ข ณ ะเด ีย ว ก ัน จ ะม น โย บ าย ก ารจ ้า งงาน ใ น  

ร ะ ย ะย า ว  ต ล อ ด ร ว ม ถ งให ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ บ ุค ค ล ท ุก  ๆ  ต ้าน

2 .2 .2  ก า ร บ ร ิพ า ร จ ัด ท า ? ใ น ส ำ ล ัก ง า น ส ถ า ป น ิก  

ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ใ น ส ำ ล ัก ง า น 13

ก ารบ ร ิห ารสำน ัก งาน น ัน  (O ffice  M anagem ent) เก ิด จ า ก ค ำ ว ่า ก า ร บ ร ิห า ร ห ร ิอ ก า ร จ ัด ก า ร ร ว ม ก ับ  

ค ำว ่างาน ส ำน ัก งาน  ซ ึ่งลาม ารถ ให ้ค ำจำก ัด ค วาม ด ังน ี้

13 คิริวรทน เส่ริรตน์แระคณะ, ทาณริหๆรรำน้ทงานแบบไหม'■ (กรุง!.ทหมหานค?: ธีระริเล์ม แระไช!.ท็ก‘ร, 2544)
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ร ม ีล ล ์ น ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ว ่า  ก า รจ ัด ก ารส ำน ัก งาน เป ็น ต ิล ป ะใ น ก ารช ัก จ ุงบ ุค ล าก รส ำน ัก งาน ใน  

การใช ้ว ิธ ีก ารท ี่เห ม าะล ม ก ับ ส ั่งแ วด ล ้อ ม  เท ี่อ ให ้บ รรล ุว ัต ถ ุป ระส งค ์

เจ ซี เด น เย อ ร ์ไ ด ้ไ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ว ่า  ก า ร จ ัด ก า ร ส ำ น ัก ง า น เป ็น ก า ? จ ัด อ ง ค ์ก ร  (O rgan iza tion ) 

ล ำ น ัก ง า น  เท ี่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุร ุด ม ุ่ง ห ม า ย  โด ย ก า รใ ช ้บ ุค ล า ก รท ี่ด ีท ี่ส ุด  เค ่ร อ ง จ ัก ร น ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่เห ม า ะ ล ม  ว ิธ ี 

ป ฏ ํป ัต ิท ี่ด ีท ี่ส ุต  รว ม ท ั้งก ารจ ัด ห าส ั่งแ ว ด ล ้อ ม ท ี่เห ม าะส ม ด ้ว ย

ยอร ์จ อ า ร ์ เทอร ่ร ึ่ ได ้ให ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ งก ารจ ัด ก า รล ำน ัก งาน ใน ล ้ก ษ ณ ะซ อ งก ารบ รห า? ว ่า  ก าร  

จ ัด ก า ร ส ำ น ัก ง า น  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ด ำ เน ิน งา น ช ้อ ม ูล ใ ห ้บ ร ร ล ุถ ึง ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ โ ด ย อ า ค ์ย ป ัจ จ ัย  

ต ่า ง ๆ  ได ้แ ก ่ ค น  อ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ เค ร ึ่อ ง จ ัก ร  ว ัส ด ุส ั่ง ข อ ง  ท ุน  ต ล า ด แ ล ะ ร ะ บ บ  ต า ม ล ำ ด ้บ ซ ั้น ต อ น อ ัน  

ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร  ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก า ร (ก า ร จ ัด บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ก า ร ส ั่ง ก า ร )  แ ล ะ ก า ร  

ค ว บ ค ุม

ด ้งน ั้น ส าม ารถ ส ร ุป ค วาม ห ม ายข อ งการบ รห ารจ ัดก ารลำน ัก งาน ได ้ด ังน ี้

ก า ร บ 'ร น า ร จ ัด ก า ร ร เา น ัก ง า น  ห ม าย ถ ึง  ก ารจ ัด อ งค ์ก ร เท ี่อ ให ้ล ำน ัก งา น บ รรล ุต า ม เป ้า ห ม าย  โด ย  

ใช ้บ ุคลากร ท ร ัพ ยากร ว ิธ ีป /)บ ้ต ิ ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ล งแ ว ด ล ้อ ม  ต าม ล ำ ด ับ ข ั้น ต อ น  ได ้แก ่ ก า ร ว า ง แ ผ น  ก าร  

จ ัด องค ์ก ร  การป ฎ บ ้ต ิก าร (ก ารจ ัด บ ุค ล าก รแ ล ะก ารส ั่งก าร ) แ ละก ารค วบ ค ุม

ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ใ น ล ำ บ ู้'ก ง า ฆ ส ถ า ป น ิก  

ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น 14

Hugh H o ch b erg  (1997: 159 -  162) แ ห ่ง® น าค มลถ าป น ิก แห ่งอ เมร ิก า  A lA  (A m erican  

Institu te  o f A rch itec ts ) ได ้ก ล ่า วถ ึงก ารก ่อ ต ั้งแ ล ะด ำ เน ิน งาน ส ำน ัก งาน ส ถ าป น ิก ให ้ส าม ารถ ค งอ ย ู่ได ้น ั้น  

ต ้อ งม ีก ารห าท างเล อ ก ไว ้ห ล าย ๆ  แน วทาง เน ื่อ งจ าก ใ น ก ารป ระก อ บ ธ ุรก ิจ ส ่ว น ให ญ ่จ ะต ้อ งม ีก ารต ่อ ส ู้แ ล ะ  

แรงกด ด ัน  ซ ึ่งอ งค ์ก รท ี่จ ะป ระส บ ค ว าม ส ำ เร ็จ ได ้ ต ้อ งม ีค ว าม ต ระห น ัก ถ ึง เป ้าห ม าย ใ น ก า รก ่อ ต ั้ง ส ำน ัก งาน  

อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ งต าม ห ล ัก ก ารข อ งอ งค ์ก รท ี่ก ำห น ด ข ึ้น  ไม ่ใช ่เพ ีย งแค ่ต ่อ ส ู้ก ับ แ รงก ด ด ัน ต ่างๆ เท ่าน ั้น  แ ล ะ เน ื่อ  

ผ ู้บ ร ิห ารม ีก ารส ล ะเวล า  ก ำล ังก าย  กำล ังใจแล ้ว  ส ั่งท ี่ส ำค ัญ ใน ก ารอ อ ก แ บ บ ส ำน ัก งาน ส ถ าป น ิก  คอ  การหา 

แ น ว ท างแ ล ะว างแ ผ น งาน อ ย ่า ง เห ม าะส ม  แ ล ะด ำ เน ิน งาน ไป ใน ท ิศ ท างท ี่ถ ูก ต ้อ งซ ึ่งม ีได ้ห ลาย แ น วท าง แต ่ม ี 

ส ั่ง ส ำ ค ัญ  2  ป ระก ารท ี่ค วรค ำน ิงถ ึงใน ก ารวางแ ผ น  ค ือ

1. ใน ก าร จ ัด ร ะบ บ ต ่า งๆ  ใน การบ ร ิห ารจ ัด การ  แ ล ะก ารด ำ เน ิน งาน ข อ งส ำน ัก งาน  ไม ่ม ีแ น วท าง  

ใด ท ี่เป ็น แ น วท างท ี่ถ ูก ต ้อ ง เส ม อ  เน ื่อ งจ าก ก า รจ ัด ร ะบ บ ต ่า งๆ  ใ น ส ำน ัก งาน ส ถ าป น ิก ม ีค ว า ม  

ห ล าก ห ล าย ม าก  แ ล ะว ิช าช ีพ ก ็ใต ้ร ับ จ ุด แ ข ็งม าจ าก ค วาม ห ล าก ห ล าย น ี้ ก า รอ อ ก แ บ บ อ งค ์ก ร จ ะ  

ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ส ั่งท ี่ต ้อ งก ารจะได ้ใน ก ารป ฎ ํบ ้ต ิว ิช าช ีพ แ ละแน วท างซ องผ ู้บ ร ิห ารว ่า  จ ะป ฎ ิบ ้ต ิง า น ไ ป  

ใน แน วท างธ ุรก ิจแบ บ ใด  แ น วท างก ารต ลาด  ก ล ุ่ม ล ูก ค ัา  ชน ิดของการให ้บร ิการ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

พ ิเศ ษ  ค วาม ต ้อ งก ารข อ งบ ุค ค ล ท ี่ต ้อ งก ารท ำงาน ด ้วย  แ ล ะค ว า ม ส น ใ จ เป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร  

จ ัดการ

14 สุมลทิพย์ฟังกังวาลวงค์, “ญ่นบบกๆ:บ:หา:ล้ศกา;สำนักงานสถาปนิกภา«เอกชนในป:ะเทศ,!.ทอ: กรเนิศกษา 
สำนักงานสถาปนิกในซ่วงปี พ.ศ. 2538 -  2545” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบั’:น,ทิต ภา«วิซาสถาปีตอกรรมศาสตร์บัเน‘ทิตวิทยาล้อ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทอาล้อ,2546), หน้า 30.
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2. ถ ึง แ ม ้ว ่าส ำน ัก งาน จ ะม ีก ารอ อ ก แ บ บ อ งค ์ก รให ้ด ีท ี่ส ุส อ ย ่า งไร  อ งค ์ก รก ็ย ่อ น ต ้อ งม ีก าร

เป ล ี่ย น แ ป ล ง  เน ื่อ งจ าก ค วาม ส น ใจ โด ย ส ่ว น ต ัวข อ งผ ู้บ ร ิห ารแ ล ะส งจ ูงใจ อ ื่น ๆ  ย ่อ ม ม ีก าร

เป ล ี่ย น แ ป ล งต ล อ ค เว ล า  รว ม ถ ึงค ว าม ร ู้แ ล ะป ระส บ ก ารณ ์ส ่ว น ต ัว ท ี่เพ ม ข ึ้น ซ อ งผ ู้บ ร ิห าร

ล ำน ัก งา น  แ ล ะป ัจ จ ัย ภ า ย น อ ก ต ่า งๆ ท ี่๓ «ข ึ้น ต ้วย

ก า ร จ ัด ค ำ น ห น ่ง บ ุค ล า ก ร 15 16

ก ารแ บ ่งแ ย ก ต ำแ ห น ่งต ่างๆ  ใ น ส ำน ัก งาน อ อ ก แ บ บ น ั้น  ค ล ้า ย ค ล งก ้บ ส ำน ัก งาน ท ั่ว ใป  ซึ่ง รศ .อวย  

ช ัย ว ุฒ โ ฆ ส ิต  ใต ้จ ัด แ บ ่งฝ ่าย ต ่างๆ  ใว ้ต ังน ั้

1. ส ่ว น บ ร ิห า ร  (A dm in is tra tion  O ffice) ม ีค ณ ะก รรม ก า รฝ ่าย บ ร ิห าร อ ้น ป ระก อ บ ต ้ว ย

ป ร ะ ธ 'r นกร?ม ุทาร (P resident) อ าจ เป ็น บ ุค ค ล ภ าย น อ ก ผ ู้ม ุซ ึ่อ เส ย งใ น ว งก าร  เท ี่อ เป ็น เก ย รต ิแ ก ่

ส ำน ัก งา น ห ร ือ เป ็น ส ถ าป น ิก อ าว ุโส ผ ู้ร ่ว ม งาน ต ั้ง แ ต ่เร ิ่ม ต ้น

ท??ม ุทา?บร ิหาร (B oard  o f D irector) เป ็น ส ถ าป น ิก อ าว ุโส  ม ีห น ้าท ี่ใน ก ารป ระช ุม ร ่วม ก ัน วาง

น โย บ าย ก ารบ ร ิห าร  การต ัดส ิน ใจใน ป ัญ ห าท ุกๆ  ต ้าน ข อ งท างส ำน ัก งาน  ต าม ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ข อ ง ส ำ น ัก ง า น  

ท ี่ว างไว ้จ ัาน วน ก รรม ก าร ข ึ้น อ ย ู่ก ับ น โย บ าย ซ อ งท างส ำน ัก งาน

กรรมกา?ผ ู้จ ัดการท ั่วไป  (G eneral M anager ) อ าจ เป ็น ส ถ าป น ิก ร ะต ับ อ า ว ุโส  ห ร ือ บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ก ็ใ ต ้ 

แ ต ่ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ัก เป ็น ส ถ าป น ิก  เพ ร าะจ ะท ราบ ล ้ก ษ ณ ะก ารท ำ งาน ไต ้ด ีก ว ่า  

ห น ้าท ี่ซ อ งค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารค ือ

-  กำ 'เณ ด แน วน โย บ าย ซ อ งบ ร ิษ ัท ท ั่งห มด

-  กำ 'ห น ดแน ว 'น โยบาย การออกแบบ

-  ก ารว างก ำล ังบ ุค ล าก ร

-  ก า ร ค ว บ ค ุม อ น ุม ัต ิก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ต ่า งๆ  ภ า ย ใน บ ร ิบ ัท
-  อ ื่น ๆ  ต าม น โย บ าย ซ องแ ต ่ล ะบ ร ิษ ัท ท ี่ว างไว ้

2 . ส ่ว น อ อ ก น บ บ  (D esign O ffice)

ใน ส ำน ัก งาน แ ต ่ล ะแ ห ่งต ่า งม ีก ารแ บ ่ง โค รงส ร ้างก ารท ำงาน อ อ ก ไป  แล ้วแต ่น โยบายซ อง

ผ ู้บ ร ิห าร  ต ังน ั้น ห น ้าท ี่ค ว าม รบ ผ ิด ช อ บ ข อ งฝ ่าย อ อ ก แ บ บ ย ่อ ม แ ต ก ต ่า งก ัน อ อ ก ไป ด ้ว ย  โด ยม ีห น ้าท ี่

ร ับ ผ ิด ช อ บ เก ี่ย ว ก ับ ก ารอ อ ก แ บ บ ต ังแ ต ่เร ิ่ม ต ้น โค รงก ารจ น ก ระท ั่ง เส ร ็จ ส ม บ ุรณ ์ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ต ำ แ ,หน่ง 

ต ่า งๆ ต ังต ่อ ไป น ี้

2.1 ส ถ าป น ิก อ าว ุโส  (Senior A rch ite c t) ป ระก อ บ ด ้วย ผ ู้จ ัด ก ารโค รงก าร  (P ro ject M anage r) เป ็น  

ผ ู้ร ัน ผ ิด ,ชอบโครงการท ุก'ช,น ตอน  ร ว ม ท ั่ง ก าร ป ร ะส าน งาน ก ับ ผ ู้ร ่ว ม ุง าน อ อ ก แ บ บ ท ั่ง ห ม ุด ก ับ

ส ถ าป น ิก โค รงก าร(P ro ject A rch itec t) ท ำ 'ห น ้า 'ท ี่ร ับผ ิด 'ช อบดำเน ิน การออกแบบโครงการ แ ล ะ  

ค ว บ ค ุม ก าร อ อ ก แ บ บ ให ้เป ็น ไป ต าม แ น ว ค ว าม ค ืต ท ี่ก ำห น ด จ น จ บ โค รงก าร  เป ็น ส ถ าป น ิก ท ี่ม ี

ป ร ะส บ ก า ร ณ ์ห ร ือ จ บ ม า แ ล ้ว ป ร ะม า ณ ต ั้ง แ ต ่ 5 ป ีข ึ้น ไป  ผ ่าน งาน มาแ ล ้วห ล าย โค รงก าร  ม ี

15 «วยชัอ วุฒิโพสิต, ภารปฎิป้คิวซาซีพสถาป้พอก?รม.พิมพ์คร้ังท่ี3(กวุงเททูมหานครุ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหา'วิทอาล้อ, 2546), หน้า 177-179.
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ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารอ อ ก แ บ บ  แ ล ะร ้ถ ึง ร าย ล ะ เอ ีย ด ต ่า งๆ  พ อ ท ี่จ ะถ ่า ย ท อ « ด ูแ ล ส ถ า ป น ก  

ป ร ะส บ ก า ร ณ ์ต า ก ว ่า ไ ด ้

2 .2  ส ถ า ป น ํก  (A rch ite c t) ม ีห น ้าท ี่ร ัน ผ ิด ช อ บ ใน ก ารช ่วย สถ าป น ิก โค รงก ารด ำเน ิน ก ารอ อก แ บ บ

เซ ียน แบ บ  แ ล ะค วบ ค ุม โค รงก าร  เป ็น ส ถ า ป น ิก ท ี่ม ีป ร ะส บ ก า ร ณ ์ป ร ะม า ณ  1 -  5 ป ี ซ ึ่งเพ ิ่งเข ้าส ู่ 

ก ารป ฎ ํป ัต ว ิช าซ ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม  ม ีห น ้าท ี่ร ัน งาน ออ กแบ บ ท ี่สถาป น ิกอ าว ุโส เป ็น ผ ู้ก ำห น «ให ้ท ำ

พ ร ้อ ม ก ัน น ั้น ส ถ าป น ิก อ าว ุโส ก ็จ ะช ่วย ด ูแ ล  แก็ใข ส งส อ น 'ไห ้ร ้บ ร ้แ ล ะแ ก ้ร งบ ก พ ร ่อ งต ่างๆ  ด ้วย

2 .3  ผ ู้ช ่วย ส ถ าป น ิก  ( Jun io r A rch ite c t) เป ็น ผ ู้ช ่วย ส ถ าป น ิก ใน ก ารอ อ ก แ บ บ  ต ั้งแ ต ่เรมต ้น จน จบ  

โครงการ ใน ช ณ ะเด ีย วก ัน ก ็ต ้อ งพ ย าย าม เร ีย น ร ูงาน เพ ึ่อ พ ร ้อ ม ท ี่จ ะก ้าวข ึ้น ส ู่ต ำแ ห น ่งส ถ าป น ิก ใน  

โอกาส ต ่อใป

2.4 ส ถ าป น ิก ป ีก งา น  (Trainee A rch itec t) เป ็น ส ถ าป น ิก ท ี่เพ ิ่ง เข ้าม าให ม ่ ก ังไม ่ม ีค วาม ช ำน าญ  

จะต ้อ งใข ้เวล าป ีก ห ้ด ใน ก ารช ่วย ออ ก แ บ บ โค รงก ารก ับ ส ถ าป น ิก ไป ก ่อ น ต ั้งแ ต ่เรม ต ้น งาน จน ก ระท ั่ง  

จบโครงการ โด ย ป ก ต ิก าร?บ ลม ้ค รส ถ าป น ิก ให ม ่ น อ ก จ าก ก ารก รอ ก ข ้อ ค ว า ม แ ล ะห ล ้ก ฐ าน  

ส ่วน ต ัว  ร ว ม ท ั้ง ก ารผ ่าน ก ระบ ว น ก ารท « ส อ บ ต ่า งๆ  เพ ึ่อร ัน เข ้าท ำงาน ใน ตำแห น ่งสกาปน ิกประจำ 

ส ำน ัก งาน แ ล ้ว  ก ังจ ะต ้อ งผ ่าน ก ารป ีก งาน ใน ส ำน ัก งาน ก ่อ น เป ็น เวล า  3 - 4  เด ือ น  เพ ิ่อ ด ูผ ล งาน ให ้ 

แ น ่ใจ ถ ึงค วาม ล าม ารถ ก ่อ น ท ี่จ ะร ัย เข ้าท ำงาน ใน ต ำแ ห น ่งส ถ าป น ิก ป ระจ ำบ ร ีษ ้ท  โดยม ีเง ื่อนไขว ่า 

กรณ ี'ท ี่ใม ่ผ ่าน การท ด สอบ  เพ ราะผ ล งาน อ อ ก มาใม ่เป ็น ท ี่น ่าพ อ ใจ  ใม ่ว ่าก รณ ีใด ก ็ต าม  ทาง 

ส ำน ัก งาน ม ีส ิท ธ ิท ี่จ ะใม ่ร ับ ส ถาป น ิก ผ ู้น ั้น เข ้าท ำงาน ป ระจำ โด ยป ราศจาก เง ื่อน ไซ ใดๆ ท ั้งล ิ้น

3. ส ่ว น ผ ล ิต  (P roduction  O ffice)

เป ็น ส วน ท ี่ป ีห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน เซ ีย น แ บ บ ร ่า ง (P re lim inary D raw ing ) งาน เซ ียน แบบ

ก ่อ ล ร ้า ง (C onstruc tion  D raw ing) ท ั้งน ั้ใน ป ัจจ ุป ัน ได ้'ห งณ าใข ้ค อมพ ิว เตอร ์Iน การเซ ียน แท น ห มด แล ้ว

รวมไปถ ึงงานทำ P resentation ต ่า งๆ  เช ่น งาน เซ ียน (P erspective ) แ ล ะงาน ท ำห ุ่น จ ำล อ ง  (M ode!) ใน

การผ ล ิตป ระกอบ ด ้วยต ำแ■ ห น ังต ่างๆด ้งต ่อใปน ั้

3.1 พ น ัก งาน เซ ีย น แ บ บ อ าว ุโส  (S en ior T e c h n ic ia n )^ น พ น ัก งาน เซ ีย น แ บ บ ท ี่ท ำงาน ม าน าน ม ีค ว าม

ช ำน าญ  ล าม า ร ถ ค ว บ ค ุม ด ูแ ล  แจก งาน ให ้แก ่พ น ัก งาน เซ ียน แบบท ั่วไปได ้ และเป ็นผ ู้ร ันผ ิด 'ชอบ'ใน 

ก ารค ว บ ค ุม ด ูแ ล งาน เซ ีย น แ บ บ ท ั้งห ม ด ให ้เส ร ็จ เร ีย บ ร ้อ ย ส ม บ ูรณ ์ต รงต าม เว ล า  รวมท ั้งการ

ต รวจลอ บ ค ุณ ภ าพ ข อ งงาน ให ้ด ีค รบ ถ ้วน ถ ูก ต ้อ งท ุก โค รงก าร  ท ั้งก ังม ีห น ้าท ี่ป ร ะส าน งาน ก ับ ส ่ว น

อ ื่น ๆ  เช ่น ส ่ว น อ อ ก แ บ บ  ส ่วน ส น ับ ล น ุน อ ีก ด ้วย

3.2 พ น ัก งาน เซ ีย น แ บ บ  (T e c h n ic ia n ^ น พ น ัก งาน เซ ียน แบ บ ท ั่ว ไป  ท ั้งก าร เซ ียน แบบ ด ้วย

ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ แ ล ะก าร เซ ีย น แ บ บ ด ้วย เค ง ื่อ งม ีอ เซ ีย น แ บ บ ธรรม ด า  ม ีห น ้าท ี่เซ ีย น แบ บ โค รงก ารต ่างๆ  

ท ี่ได ้ร ัน ม อ บ ห ม าย จ าก พ น ัก งก น เซ ีย น แ บ บ อ าว ุโสห ร ีอ จ าก ส ถ าป น ิก  ให ้เสร ็จ เร ียบร ้อยท ้น เวลา

แ ล ะม ีค ุณ ภ าพ ด ีค ร บ ถ ้ว น ล ม บ ูรณ ์ท ุก ป ร ะก า ร

3.3 พ น ัก งาน เซ ียน 'ท ัศ น ิยภ าพ  แ ล ะท ำห ุ่น จ ำล อ ง  (P erspective  & M ode! Presentation) เป ็น  

พ น ัก งาน ซ ึ่งม ี■ห น ้าท ี่ใน การเซ ียน ท ้ศน ิยภ าพ ด ้วยคอมพ ิว เตอร ์ห ร ีอด ้วยป ีม ีอของโครงการต ่างๆ  

ต าม ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม าย จ า ก ส ่ว น อ อ ก แ บ บ  แ ละพ น ัก งาน ท ำง}น จำลอ ง ซ ึ่งอ าจ ม ีท ั้ง เป ็น ล ัก ษ ณ ะ 

เพ ี่อการด ืก ษ าร ูป 'ท รงอ าค าร(M ass S tudy M ode l) ว ่า เห ม าะส ม เพ ิย งใด ใน ช ่วงข อ งงาน แ บ บ ร ่าง
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ห ร ือ ก ารท ำห ุ่น จ ำล อ งข ั้น ช ุด ท ้าย เพ ี่อ ส ่งม อ บ ให ้ก ับ ถ ูก ค ้าต าม ส ัญ ญ า บ ุค ค ล ท ี่ท ำงาน ใ น

ตำแห น ่งน ี้ใค ้ น อ ก จ าต ้อ งม ีค ว า ม ช ำน าญ แ ล ้ว  ย ้งต ้อ ง เป ็น ค น ท ี่ม ีพ รส วรรค ไน เร ื่อ งน ี้ด ้ว ย  ส ่วน

ให ญ ่ร ะท ำ งา น อ ิส ร ะ  โด ย เป ิด ส ำน ัก งาน ท ำงาน เก ี่ย วก ับ เร ื่อ งน ี้โด ย เฉ พ าะ ห ร ือ ร ับ งา น อ ิส ร ะ เป ็น

ข ั้น  เพ ราะจ ะม ีราย ใต ้ต ก ว ่า  แ ล ะส ำน ้ก งาน อ อ ก แ บ บ ช น า ต เล ็ก แ ล ะช น า ต ก ล าง  พ อ ใ จ ท ี่จ ะจ ้า งค น  

เข ีย น ท ัศ น ีย ภ าพ  ห ร ือ ท ำห ุ่น จ ำล อ ง เป ็น ข ั้น  เพ ร าะจ ะป ระห ย ้ด เงน ก ว ่าก ารจ ้า งใว ัเป ็น พ น ัก งา น  

ประจำ

4. ส ่วนสน ้บสนน (Supporting Office)

เป ็น ส ่ว น ท ี่ม ีห น ้าท ี่ส น ับ ส บ ุน ช ่ว ย เห ล ือ ส ่ว น ต ่า งๆ  เท ี่อ ให ้ก ารท ำงาน ค ล ่อ งต ้ว  ม ีป ร ะ ล ิท ธ ภ า พ  

ห ร ือ ค รบ ล ้วน ส ม บ ุร ณ ์ถ ูก ต ้อ งต าม ค วาม ต ้อ งก ารซ อ งโค รงก าร  ช ึ่งป ระก อ บ ต ้ว ย  แ ผ น ก ต ่า งๆ « ง ่ต ่อ ใป ’น ี้ 

แ ผ น ก ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ (C om pu te r D epartm ent) ทำTTน ้า ท ี่ด ูแ ล เร ื่อ ง เก ี่ย ว ก ับ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ท ั้งห ม ด

ช ่วย เห ล ือ ให ้ค ้าแ น ะน ้าต ่างๆ  แ ก ่พ น ัก งาน ท ั่ว ไ ป ใน ก รณ ีม ีป ัญ ห า เก ี่ย ว ก ับ เร ื่อ งค อ ม พ ิว เต อ ร ์ ท ด ส อ บ  

โป รแก รม ต ่างๆ  ท ี่ม ีป ระโย ช น ์ต ่อก ารใช ้งาน ใน ระบ บ ค อมพ ิว เต อ ร ์ซ อ งบ ร ิษ ัท

แ ผ น ก ป ระม าณ ราค า  แ ล ะ เข ีย น แ บ บ ราย ล ะ เอ ย พ ป ระก อ บ แ บ บ  (Estim ation and  S pec ifica tion

D epartm ent) ม ีห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก ารท อ ด แ บ บ ป ร ะม าณ รา ค าค ่าก ่อ ส ร ้า ง  และร ับผ ดช อบด ูแลการท ำ

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ป ระก อ บ แ บ บ ก ่อ ส ร ้า งท ุก โค รงก าร  ด ูแ ล ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก าร ค ้น ห าช ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ 

ว ัสด ุ'ชน ีด 'ใหม ่ๆ ท ี่ผ ล ิต อ อ ก ม าซ าย ใน ต ล าด วงก ารก ่อ ส ร ้า ง  รวมท ั้งหน ้าท ี่ร ับผ ิดชอบในการทำ B .O .Q  

แ ล ะท ำร า ค าก ล า งซ อ งแ บ บ ก ่อ ส ร ้า งท ี่ส ่ง ม าจ า ก ฝ ่าย อ อ ก แ บ บ  เพ ร าะใ น ส ัญ ญ าก า ร อ อ ก แ บ บ ส ่ว น ม า ก  

ม ัก จ ะต ้อ งท ำราค าก ล างให ้ด ้วย  เพ ึ่อ ใช ้ป ระก อ บ ใน ก ารป ระม ูล ห าผ ู้ร ับ เห ม าก ่อ ส ร ้าง  ใน ซ ณ ะเด ย วก ัน ก ็ 

อ าจท ำห น ้าท ี่ ต รว จ ส อ บ ราค าท ี่ผ ู้ร ับ เห ม าย ื่น เส น อ  (E va luation) ว ่า แ ต ่ล ะร า ย ม ีค ว า ม ถ ูก ต ้อ งค ร บ ล ้ว น  

เพ ิยงใด

แผนก,ว ิจ ัย และ 'วางแผ น  (R esearch  and  P lanning D epartm ent) ม ีห น ้า ท ี่เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง จ ้ด เก ็บ แ ล ะ  

ร ว บ ร ว ม ซ ้อ ม ูล ต ่า ง ๆ ซ อ ง บ ร ิษ ัท  โ ด ย แ ย ก เก ็บ ร ัก ษ า เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่ โ ด ย เฉ พ า ะ ป ร ะ ว ัต ิแ ล ะ ผ ล ง า น ช อ ง  

บ ร ืษ ัท ต ้อ ง ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้ท ัน ส ม ัย อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  เพ ี่อ 'ใช ้ส ืก ษ าแ ล ะเส น อ ต ัวไน ก ารท ำ  P resenta tion  ใน  

โ อ ก า ส ต ่า ง ๆ  ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ร ด ท ำ โค ร งก า ร ว ัจ ้ย เก ี่ย ว ก ับ โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ ท ี่ท า ง บ ร ืษ ัท ร ับ ท ำ  เช ่นการทำ 

ราย งาน  ก า ร ศ ก ษ า ร าย ล ะเอ ีย ด ค ว า ม เป ็น ไป ไ ด ้(Feasib ility  s tu d y ) ใน โค รงก ารต ่า งๆ  ร ว ม ท ั้ง ม ีห น ้า ท ี่ 

ร ว บ ร ว ม ก ฎ ห ม า ย ทุกป ร ะ เภ ท ท ี่เ ก ี่ย ว ซ ้อ ง แ ล ะ ใ ช ้ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ใ ห ้ค ร บ ล ้ว น แ ล ะ ต ิด ต า ม ค ว า ม  

เคย ื่อนไหว ร วบ ร วม จ ัด ห ม วด ห ม ูไห ้ท ัน ส ม ัย อ ย ู่เส ม อ

5. ส ่ว น ธ ุร ก า ร  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  (B usiness and P ersonnel D epartm ent)

ส ่วน ธ ุรก ารห ม าย ค วาม ถ งเล ข าบ ุก ารซ อ งส ่วน ต ่า งๆ  ช งม ีห น ้าท ี่ด ูแ ล เอ ก ส ารธ ุรก ารต ่างๆซ อ ง

บ ร ิษ ัท  แ ล ะส ่วน บ ุค ล าก รช ึ่งม ีห น ้าท ี่ด ูแ ล งาน ท ั่ว ไป ซ อ งบ ร ิษ ัท  เช ่น ใน เร ื่อ งก าร เบ ิก ร ่าย เค ร ื่อ งม ีอ  

เค ร ื่อ งใช ้ป ระจำส ำน ัก งาน  เร ื่อ งส ว ัส ด ิก าร  รวม ท ั้งก ารด ูแ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งพ น ัก งาน ต ้อ น ร ับ  

ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ พ น ัก งาน ร ับ โท รต ัพ ท ์ พน ักงา'น!ข ับรถ พ น ัก งาน ด ูแ ล อ าค าร  พ น ัก งาน ถ ่าย แ บ บ เอ ก ส า ร  

แ ล ะ แ ม ่บ า น  เป ็น ต ้น
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6. ท ํวนการเงินน«ะน ัญ3 (Accounting Department)

ส ่ว น ก าร เง ิน ม ีห น ้าท ี่ป ร ะม าณ ก ารราย ได ้แ ล ะราย จ ่าย ซ อ งบ ร ิษ ัท ท ุก ร ะย ะ  เท ี่อ 'ให ้ท ราบความ  

เค ล ื่อน ไห วส ถ าน ก ารณ ์ก ารเง ิน ได ้ต ลอด เวลา น ล ะม ีVTน าท ี่ท ำจ ด ห ม าย ต ิด ต าม ท ว งถ าม  แ ล ะ จ ัด เก ็บ  

ค ่าปร ิการ ่ว ิชาช ีพ  ส ่ว น บ ัญ ช ีม ีห น ้าท ี่ต รวจ ส อ บ เอ ก ล ารก ารช ำระเง ิน  ด ุแ ล ก าร เบ ก -จ ่าย  ราย ร ้บ ราย จ ่าย  

จ ัด ท ำบ ัญ ช ี ท ำงบ ด ุล ก าร เง ิน  ก า รย ึ่น เส ิย ภ าษ ี แ ล ะด ุแ ล เร ื่อ งภ า ษ ีต ่า งๆ รอ งป ร ิษ ีท  เป ็น ต น

รูปแบบการจัดโครง«ร้างองค์กรใบทำน ัก•ทน«เทปนก

ม ีก า ร เส น อ ร ุป แ บ บ ก า ร จ ัด โ ค รง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก รไ ว ้ต ่า งๆ ก ้น  โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด  ป ัจ จ ัย ก า ? จ ัด ท ั้ง ก า ร  

จ ัด โครงสร ้างองค ์กรด ้าน การบ 'ร ิห าร แ ล ะ ก า ร จ ัด โ ค ร งส ร ้า งอ งค ์ก ร ด ้า น ก า ร อ อ ก แ บ บ  ข ึ้น ก ้บ แ ต ่ล ะซ อ บ เซ ต  

งานท ี่ไห บร ิการ ซ นาดองค ์ก?  พ ฤต ิกรรม  แ ล ะ เศ รษ ฐก ิจใน แต ่ล ะช ่วง เวลาท ี่แต ก ต ่างก ้น ไป ค ือ  

-  โค รงส ร ้างซ ององค ์กรใน ส ำน ัก งาน สถาปน ก  ใน การป ฎ ัป ัต ิว ิช าช ีพ ส ถ าป ัต ย ก รรม  โด ย รศ .อ ว ย ช ้ย  

ว ุฒ ๊โฆ ส ิต  พ ม พ ์ค ร ั้งท ี่2

•  การจ ัดโครงสร ้างองค ์กร ใน ค ่ม ีอ ส ถ าป น ิก  254 7  โด ย ส ม าค ม ส ถ าป น ิก  ใ น พ ระบ รม ราซ ุป ก ้ม ภ ์

ใน ก ารว ิจ ัย น ี้จ ะน ้า เส น อ ก าร จ ัด โค รงส ร ้างอ งค ์ก รใน ส ำน ัก งาน ส ถ าป น ิก ท ี่แ บ ่ง เป ็น ล ้ก ษ ณ ะให ญ ่ๆ  

ได ้ 5 แ บ บ ด ้ว ย ก ้น ค ือ 16

1. แบบ STUDIO STRUCTURE

ก ารจ ัด แ บ บ  S tud io  แ ต ่ล ะ  S tud io  จ ะ ม ี Team  ข องตน เองต งแต ่ P ro ject M anager, P ro ject 

A rch ite c t รน ก ระท ังถ ึง  T echn ic ian  โดยม ี S uppo rting  Team  เป ็น ล ัก ษ ณ ะ  Pool ร ่วมก ้น ท ุก  s tu d io

ภาพ ท ี่ 2.2 นสดงการ'จัดองค์!กรแบบ Studio Structure

16 เร่ืองเดียวกัน
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ข ้อต ี -  ก ารท ำงาน ใน แต ่ล ะ S tudio ต ่อ เบ ื่อ งก ้น

-  ๓ ด ค วาม ช ำน าญ เฉ พ าะท าง

-  ๓ ตค วามผ ูกพ ้น ใน  Team  ช อ งแ ต ่ล ะ  s tu d io  

ข ้อ เล ย  -  ม ีค วาม ถ น ัด แ ต ่เฉ พ าะงาน โค รงก ารท ี่อ อ ก แ บ บ

-  อ าร เก ิด ป ัญ ห าใ น  Team  ต ่อ เน ึ่อ งใน กรณ ีท ี่ล ูก  Team  ม ป ัญ ห า ก ้น

-  อ า ร เก ิด ภ า ว ะ  การแข ่งข ้น ช าด ค ว าม ส าม ้ค ค ีใน ร ะห ว ่า ง  S tud io

2. นบบ PROJECT TEAM STRUCTURE

ค ล ้า ย แ บ บ  Studio ต ่า ง ก ้น ค ือ ส า ม า ร ถ ส ล ับ  Team  ก ้น ได โด ย ม  P ro ject M anage r เป ิน ผ ู้ด ูแ ล  

ท !ผ ด ช อ บ ล ูก  Team  ส าม า ร ถ ป ร ับ เป ล ี่ย น ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ งก ้บ ล ัก ษ ณ ะเฉ พ า ะงา น  แ ล ะ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ก ้บ  

ร ะ ย ะ เว ล า

ภาพ ท ี่ 2 .3 น.สดงการจัดองค์กรแบบ Project Team structure

ข ้อต ี -  ส าม ารถ ป ร ับ เป ล ี่ย น บ ุค ล าก รใน  Team  ใ ห ้เห ม า ะส ม โ ด ย ม ี P ro ject M anage r เป ็น ต ัวย ืน

-  พ น ัก งาน ใม ่เก ิด ค ว าม เบ ื่อ ห น ่าย ใ น ก า รท ำงาน ท ี่เา ๆ ก ้น  

ข ้อ เล ีย  -  บ างค ร ั้งพ น ัก งาน อย าก อย ู่ถ าวรใน  Team  เด ิม

-  ล ูก ค ้าบ า งร าย ต ้อ งก า รค ว า ม ต ่อ เบ ื่อ งก ้บ  Team  งา น เด ิม
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3. แบบ DEPARTMENT STRUCTURE

เป ็น ก าร แ บ ่งค วาม ร ้บ ผ ด รอ บ เป ็น แ ผ น ก  คอแผนกออกน.นบ แผ น ก ก ารผ ล ิต  แ ล ะ แ ผ น ก ส น ับ ส น ุน  

แ ต ่ล ะแ ผ น ก ม ี Team  ซ องตน เอง โด ยน ัวห น ้าแผ น ก เป ็น ผ ู้ร ้บ ่ผ ิด ช อบค ุณ ภ าพ ช องงาน ใน แผ น ก

ภาพ ท ี่ 2 .4 แสดงการจ้ดองค์กรแบบ Departm ent structure

ข ้อด  -  ผ ล งาน อ อ ก ม าใน แ น วท างเด ีย วก ้น  ค ว น ค ุม ค ุณ ภ า พ ง ่า ย

-  ได ้เร ีย น เงาน ห ล าย ป ร ะ๓ ท

-  ส ร ีา งม น ุษ ย ์ล ม พ ้น ธ ์ท ื่ด ี

ข ้อ เส ืย  -  ป ัญ ห าการห าผ ู้ร ้น ผ ด ช อบ โด ยต รง ก รณ ีงาน เก ิด บ ก พ ร ่อ ง

-  เก ิด ค ว าม เบ ื่อ ห น ่าย  เพราะไม,ม ีการแซ ่งฃ ัน

4. แบบ MATRIX STRUCTURE

ค ล ้า ย แ บ บ  D epartm ent s truc tu re  แ ต ่ม ี P ro ject M a n a g e r เข ้า ม า เป ็น ผ ู้ด ูแ ล ง า น แ ต ่ล ะ แ ผ น ก  

ม ีห น ้าท ี่เป ็น ค น ก ล างท ี่ต ิด ต ่อ ก ับ ล ุก ค ้า เบ ื่อ ให ้ล ูก ค ้าม ีค ว า ม ส ะด ว ก ส บ าย ข ึ้น

Chairman Executive Board

1f
Managing director

PROJECT MANAGER

____ * ____
DEPT. HEAD 

Production 
Department

ภาพท ี่ 2.5 แสดงการจ้ดองค์กรแบบ Matrix structure

______ ! ______
DEPT. HEAD 

Design Department

♦ Admin, and Account. Office

DEPT. HEAD

Supporting
Department
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ข ้รต  “  ส ะพ ว ก ท บ ล ูก ค ้า  ม  P ro ject M anage r ต ิด ต า ม ป ระส า น งา น รน ร บ โค รงก า ร

-  ฟ ้า ห ม า ย ช ัด เจ น

-  ด ูแลโค ้ท ั่วถง

ข ้อ เส ีย  -  อ า จ ๓ « ค วาม ช ัด แ ย ้งร ะห ว ่า ง  P ro ject M anage r ก ับ  Dept. H ead เช ่น ค ุณ ภ า พ งา น  

แ ล ะร ะย ะ เว ล าก าร ท ำงาน

-  ก ารม ีห ้วห น ้า  2  ค น  อ าจ ท ำให ้เก ิด ป ัญ ห าใน ก ารป ฎ ิป ัต ต น ข อ งพ น ัก งาน

5. นบบ HYBRID STRUCTURE

ฟ ้น ก า ร ผ ส ม ผ ส า น ก ัน ร ะ ห ว ่า ง แ บ บ  S tud io  S tructure  แ ล ะ  D epartm ent s tru c tu re  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ  

ค ว า ม ค ล ่อ งต ้ว ข อ งแ ต ่ล ะล ำน ัก งาน

Chairman
i

Managing director

Executive Board

I *  Admin, and Account.Office
DESIGN DIRECTOR

Ï
DESIGN DEPARTMENT ◄ -----iÎ Design เป ็นam«นะ

I DEPARTMENT STRUCTURE

________ ะ:________
PRODUCTION

” r
PRODUCTION

________y .________
PRODUCTION

MANAGER MANAGER MANAGER
PRODUCTION PRODUCTION PRODUCTION

TEAM A TEAM B TEAM c

Production เปน็am«นะ 
STUDIO STRUCTURE

j L

'  -  J Design เบนลักษณะ J
------------------------- 1 I STUDIO STRUCTURE ;

1_
DESIGN STU. DESIGN STU. DESIGN STU.

MANAGER MANAGER MANAGER
DESIGN DESIGN DESIGN
STU. A STU. B STU. c

r

----► PRODUCTION DIRECTOR 4----

I
PRODUCTION DEPARTMENT

Production เป ็นลักษณะ 
DEPARTMENT

ภาพ ท ี่ 2 .6  แสดงการจ้ดองค์กรแบบ Hybrid

ท งน ื้ข ึ้น อย ู่ก ับ  -  ค ว า ม เห ม าะล ม ข อ งระบ บ ก าร จ ้ต ก ารข อ งแ ต ่ล ะส ำ น ัก งา น

-  ส ถ าน ท ารณ ์ท ี่เป ล ี่ย น ใป  เช ่น ส ภ าพ เศ รษ 1ฐก ิจ ส ังค ม  การต ลาต

-  บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ อ ื่น ๆ
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2.2.3 องค ์กรระบบราชการ17 (Bureaucratic Organizations)

ระบ บ ราช การค ือ  “ อ ง ค ์ก ร ท ี่ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ส า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ท ี่ร ัด ไ ว ้อ ย ่า ง ล ะ เอ ีย ด ร ัด ก ม  โดย 

อ าค ัย ห ล ้ก ข อ งก ารแ บ ่งงาน ก ้น ท ำ  (D iv is ion of W ork)" (Thom pson, 1969, 1976) ซ ึ่ง ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า  

“ อ งค ์ก ร ซ น าด ให ญ ่ๆ ท ั้งห ล าย  ม ีน น ว โ น ้ม ท ี่ร ะ เป ็น ร ะบ บ ร า ช ก า ร ไ ด ้ท ั้ง น ั้น "  แ ล ะ ไ ด ้อ ธ ิบ า ย ถ ืง อ ง ค ์ก ร แ บ บ  

ระบบราช การไว ้ด ้งน ี้ค ือ

1. ร ูป ช อ งอ งค ์ก รจ ะต ้อ งม ิก ารร ัด ล ำด ับ ช ั้น ก ารบ ังค ับ บ ัญ ช าล ด ห ล ั่น ก ้น ล งม าต าม ล ำด ับ

2. อ ง ค ์ก ร แ บ บ น ี้ล า ม า ร ถ น ้า ไ ป ใ ช ้ไ ด ้ใ น ส ัง ค ม ท ุก แ ห ่ง  ท ั้ง ใ น อ ง ค ์ก ร ร ัฐ บ า ล แ ล ะ ธ ุร ก ิร เอ ก ช น  

แม ้แ ต ่ด ้าน ภ ารค าส น า

3. จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร แ บ ่ง อ อ ก เป ็น ส ัด ส ่ว น อ ย ่า ง ม ีเห ต ุผ ล แ ล ะ ล ้ม พ ้น ธ ์ก ้น  ร ว ม ท ั้ง ม ีอ ำ น า จ ห น ้า ท ี่แ ล ะ  

ค วามร ัน ผ ิดช อบ ระบ ุไว ่โดยช ัด เจน

4. ห ล ัก ส ำค ัญ ใน ภ ารด ำ เน ิน ก ารจ ะต ้อ งถ ือ ว ่า เป ็น แ บ บ พ ิธ ิก าร  เซ ่น  ม ีก ฎ ห ม า ย  ด ำส ั่ง  ร ะ เบ ีย บ  

หร ือ 'ช ้อบ ังค ับท ี่'วาง1ไว้

5. ก า ร บ 'ร ืห า ร งา น ,น ั้น  ถ ือ ว ่า เป ็น ง า น ท ี่ต ้อ ง ม ีค ว า ม เค ว า ม ช ำ น า ญ  จ น เป ็น อ า ช ีพ ช น ิด ห น ึ่ง  

เพ ราะฉ ะน ั้น ใน ต ำแ ห น ่งต ่างๆน ั้น จ ึงจ ้างผ ู้บ ร ืห าร เช ้าม าด ำเน ิน ก ารแย ก จาก ค วาม เป ็น เจ ้าช อ ง

6. ผ ู้ท ี่เช ้าด ำรงต ำแ ห น ่งต ่างๆต ้อ งม ีก าร 'รก อ บ รม  แ ล ะม ีค ว าม ร ู้ค ว าม ส าม ารถ

7. ก ารค ัด เล อ ก บ ุค ค ล  ต ้อ งข ึ้น อ ย ู่ก ้ม ร ะบ บ ค ว าม ส าม า รถ  ไม'ใช ่ระบบพรรคพวก

น ึ่ค ือ ห ล ัก ก ารและเห ต ุผ ลข ององค ์ก รระบ บ ราช ก าร น อ ก จ า ก น ี้อ ง ค ์ก ร จ ะ เป ็น ร ะบ บ ร า ช ก า ร ห ร ือ ไ ม ่ 

ต าม ท ัศ น ะค ด ีช อ ง Sami G eorge  H a jja r(1969 : 15-16) น ั้น ข ึ้น อ ย ู่ก ้บ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ 4 ป ระก ารด ้ว ย ก ้น ค ือ

1. ช น าด องค ์กรจะต ้อ งให ญ ่ ห ม า ย ถ ืง  ค น ท ี่อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ส ูง ส ุด ซ อ ง อ ง ค ์ก ร ม ีค ว า ม เน ้อ ย เก ึ่ย ว ก ้บ  

ส ม าชีกซอ งอ ง ค ์ก ร  อ ย ่า งน ้อ ย ร ู้แ ค ่ค ร ึ่ง เด ย ว  แ ล ะ ม ีก า ร ช ย า ย อ งค ์ก ร แ บ บ  Parkinson’s Law  

ค ือ  ร ูปร ่างโตข ึ้น  แ ต ่ไม ่พ ้ฒ น า

2. สมาช ีก ส ่วน ให ญ ่ภ าย ใน องค ์ก รระบ บราช การ ม ีช ั่ว โมงการท ำงาน เต ็ม เวลา  อ าค ัย รา ย ไ ด ้จ าก  

องค ์กร เป ็น ส ่วน ให ญ ่

3. การบรรจ ุบ ุคลากร การเล ื่อน ช ั้น เล ื่อน ตำแห น ่งภ ายใน องค ์กร  ใช ้ร ะบ บ ค ุณ ค ว า ม ด ีเป ็น หลัก

4. ก ารป ระ เม ิน ผ ล ภ าย ใน อ งค ์ก ร เป ็น ก ารภ าย ใน ระบ บ  ไ ม ่เก ี่ย ว ก ับ ต ล า ด ภ า ย น อ ก  ไ ม ่ว ่า จ ะโ ด ย  

ท างต รงห ร ือท างอ ้อม ก ็ต าม

ต า ม ท ้ศ น ะค ด ีซ อ ง  Tom B um s and  G .M . s ta lke r (1961) เร ืย ก อ ง ค ์ก ร แ บ บ น ี้ว ่า เป ็น ร ะ บ บ ป ีด  

(The C losed M odel o f O rgan iza tion ) ซ ึ่งพ อส ร ุป ค ุณ สม บ ้ต ิได ้ด ังน ี้ค ือ

1. เน ้นการบ'ร ิการท ั่ว 'ไป 'ไนสถานการณ ์ธรรมดา

2. ม ีก ารแ บ ่ง งาน ต าม ค วาม ช ำน าญ  ห ร ือค วาม เช ี่ยวช าญ

3. เน ้น ,ท ี่มรรค'ว ิธ (M eans) เพ 'อ ค ว าม เห ม าะส ม ก ับ งาน น ั้น ๆ

4. ค วาม ช ัด แย ้งแ ก ้โด ย ห น ่วย งาน ระด ับ ย อด  (Top M anagem ent) แ ล ะถ ือ ว ่า เป ็น ผ ู้ร ู้ช ้อ ม ูล ด ีท ล ุด

17 อรุณรักธรรม, พฤตทร?มโนระบบราชการ■(กรุงเทพมหานศร: สกาบ้นบ้ณชัตพ้ฒนบรัหารศาสตร์,2532),ห น ้า6-17.
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5. เน ้น ย ํ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ฃ อ บ ต าม อ ำน าจ ห น ้าท ี่ต าม ต ัว บ ท ก ฎ ห ม าย

6. ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะช ื่อส ัต ย ์ส ุจ ร ิต ต ่อห น ่วย งาน  (ค น ) ท ี่ม อ บ ห ม า ย งา น ใ ห ้ท ำ เท ่าน ั้น

7. ระบ บ โค รงส ร ้างซ ององค ์กร เป ็น ร ูปป ิราม ิด

8. คน'ท ี่ร ู้:งานดี (แ ล ะม าก ท ี่ส ุด ) ค ือ บ ุค ค ล ท ี่เป ็น ห ้วห น ้าส ูงส ุด ใน อ งค ์ก ร เท ่าน ั้น

9. ก ารป ฎ ีป ัต ิต ่อ ก ัน ระห ว ่า งบ ุค ค ล ใน อ งค ์ก ร  ม ิแ น ว โน ้ม ท ี่เป ็น ต าม แ น ว ต ั้ง  (Vertica l)

1 0 . เป แ บ บ ซ อ งก า ร ป ฎ ีบ ้ต ิต ่อ ก ัน ม ุ่ง ท ี่"ก า ร เช ื่อ ฟ ัง "  “บ ัง ค ้บ บ ัญ ช า ” แ บ บ น าย ก ับ ล ูก น ้อ ง

11. เช ื่อฟ ังและช ื่อส ัต ย ์ต ่อห น ่วย งาน เห น อ ต าม ลำต ับ ช ั้น ใน องค ์ก ร

12. เก ียรต ิยศ  เน ้น ท ี่ต ัวค น ต ามต ำแห น ่ง  ม ิใช ่ค ว าม ส าม ารถ ใ น ก ารป ฎ ีบ ัต ิง าน น ั้น ๆ

จ า ก ค ว า ม ห ม า ย แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ีต า ม ท ัศ น ะ ค ต ิต ่า ง ๆ เห ล ่า น ี้ ต า ม ค ว า ม เห ็น ข อ ง  W arren Bennis 

(1973: 70 -71 ) เห ็น ว ่าย ้งม ิจ ุด อ ่อ น ม าก ม าย ท ี่ส ร ้า งป ัญ ห าต ่อ ระบ บ ราช ก ารค ือ

1. ใม ่ส ่ง เส ร ิม 'ไ ห ้ค น ม ิค ว าม ค ืด ร ิเร ื่ม ข อ งต น เอ ง 'ใน ก ารท ำงาน  แ ล ะ ใ ม ่ม ิโ อ ก า ส ค ืด แ ก ัป ัญ ห า ต า มT ” TT 11 iZ Z llT lบ ุค ล ิก ภ าพ ซ องเซ าเอ ง แต ซ น อย ู่ก ับ ห น ่วย เห น ้อ

2. ป ัญ ห าต ่างๆไม ่ส าม ารถ แ ก ้ใด โด ย ระบ บ ท างก ารอ ย ่าง เด ีย ว  ป ัญ ห า บ า ง อ ย ่า ง ส า ม า ร ถ ต ก ล ง ก ัน  

ใต ้เฉพาะล,วนต ัว

3. ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม โ ด ย อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ไ ร ้ป ร ะ โ ย ช น ์ เพ ร า ะ อ ำ น า จ น ั้น ย ่อ ม ช ื้น อ ย ู่ก ับ  

อ ย ่า งอ ึ่น  ต าม ท ัศ น ะซ อ ง C heste r I. B arnard  (1938: 165) ไต ้แก ่

-  ความเข ้าใจในคำส ั่ง

-  ล งน ั้น เซ าเช ื่อ ว ่า เป ็น ประโยช น ์แก ่อ งค ์กรท ี่เข าท ำงาน อย ู่

-  ส ื่งน ั้น เป ็น ป ระโย ช น ์แก ่เซ า เอ งต ้วย ใน ฐาน ะบ ุค ค ล

-  ท ั้งร ่า งก าย แ ล ะจ ิต ใจอย ู่ใน ส ภ าพ พ ร ้อ ม ท ี่จ ะท ำไต ้

4. ย ่อ ม ไ ม ่ม ิว ิธ ิก า ร ท ี่แ น ่น อ น อ ้น ใ ด ท ี่จ ะ น ำ ม า แ ก ้ป ัญ ห า ค ว า ม ซ ัด แ ย ์ง ร ะ ห ว ่า ง ช ั้น ย ศ ห น ้า ท ี่ท ี่ 

แต กต ่างไต ้

5. ก ารต ิด ต ่อ ส ื่อ ส ารไม ่ป ระสบ ผ ล สำ เร ็จ  ไต ้ข ้อ ม ูล น ้อ ย ใ น ระต ัน ล าย บ ังค ับ บ ัญ ช า

6. การไข ้ทร ัพยากรไม ่เต ็มท ี่ ค น ต ้น งาน

7. ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ะ น ำ ว ิท ย า ก า ร ใ ห ม ่ๆ บ า ง อ ย ่า ง ม า ใ ช ใ น อ ง ค ์ก ร แ บ บ น ี้ไ ต ้ เพ ร า ะ ม ิก ฎ เก ณ ฑ ์ 

ม าก ม าย

8. อ ง ค ์ก ร แ บ บ น ี้น ับ ว ัน แ ต ่จ ะ ส ร ้า ง ค น  "ไ ร ้ส ม ร ร ถ ภ า พ ” ห ม ด 'ฝ ืม ิอ  โ ด ย ก า ร ป ล ด เก ษ ย ณ ช ื้น ใ น  

องค ์กร

จ า ก ค ำ อ ธ ิบ า ย ถ ึง ท ฤ ษ ฎ ี ห ล ัก เห ต ุผ ล  แ ล ะ จ ุด อ ่อ น ซ อ ง ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ท ี่ก ล ่า ว ม า ข ้า ง ต ้น  จ ิง  

จ ำ เป ็น ต ้อ งค ืก ษ า  ท ำค ว าม เข ้า ใ จ  แ ล ะ ท ร า บ ถ ึงพ ฤ ต ิก ร ร ม  ก า ร ท ำ ง า น ซ อ งอ งค ์ก ร ร ะบ บ ร า ช ก า ร ว ่า ม ิจ ุด  

ต ้อ ย  จ ุด เด ่น อ ย ่า ง ไ ร  เท ี่อ ่ใ ห ้Iถ ึง ป ัญ ห า  โ ด ย น ำ ข ้อ ด ีม า เป ็น จ ุด เด ่น เพ ึ่อ ท ัฒ น า อ ง ค ์ก ร  รวม ท ั้งแก ้ไข  

ข ้อ ต ้อ ย ท ี่เก ิด ช ื้น  ช ื่ง เป ็น ส ่ว น ห น ึ่งท ี่ท ำใ ห ้อ งค ์ก รใ 'น ล ัก ษ ณ ะน ี้ด ำ เน ้น งาน ต ่อ ไป อ ย ่า ง เต ็ม ก ำล ังค ว าม ส าม ารถ  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ เก ิด ป ระส ิท ธ ิผ ล ส ูงส ุด
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2.2.4 กา?จํดโค?ง«รำงส่วน?าชกา?111

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ป ร ะ เท ศ ใ ห ้ล ้ม ฤ ท ธ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย แ ล ะ ฟ ้า ห ม า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้น ั้น  จ ำ เป ็น ร ะ ต ้อ ง ม ี 

ก า ร แ บ ่ง ก ล ุ่ม ห ร อ จ ้ด ก ล ุ่ม อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ เพ ื่อ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ๆ ร ับ ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ แ ล ะ เท ี่อ ท ี่จ ะ ใ ห ้ 

ห น ่ว ย งา น แ ต ่ล ะ ไ ท ]ว ย ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ไ ต ้ร ับ ่ม อ บ ห ม า ย ไ ต ้อ ย ่า งม ีป ร ะส ิท ธ ิภ า พ จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ งม ีก า ร จ ัด  

โค รงสร ้างช องแต ่ละไท ]วย งาน ให ้เห ม าะลมต ้วย

ควา«พ»ทรชจงการจ้ดโทรง«รำง«วนราชการ

การจ ัดโครงสร ้างส ่วน ราช การ (O rgan iz ing  ห ร ือ  O rgan iza tion  s tru c tu r in g ) ต า ม ค ว า ม ห ม า ย  

ท ี่เข ้าใจก ันโดยท ั่วไป  ห ม า ย ถ ึง ก า ร แ บ ่ง ก ล ุ่ม ง า น ห ร ือ จ ัด ก ล ุ่ม อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร บ ร ืห า ร ป ร ะ เท ศ อ อ ก เป ็น  

ส ่วน ๆ  แ ล ะใน แ ต ่ล ะส ่วน จะแ บ ่งซ อ ย อ ำน าจไท !!เาท ี่ลด ห ล ั่น ลงไป ต ามลำด ับ  ต ั้ง แ ต ่ส ่ว น ,ท ี่ใหญ ่'ท ี่ส ุด  จ ัด เป ็น  

ก ร ะ ท ร ว ง แ ล ะ ท บ ว ง  แ ต ่ล ะก ร ะ ท ร ว ง แ ล ะ ท บ ว ง  จ ัด แ บ ่ง อ อ ก เป ็น ก ร ม ห ร ือ ส ่ว น ร า ช ก า ? ท ี่เร ืย ก ซ ึ่อ อ ย ่า ง อ ื่น  

แ ล ะ ม ีฐ า น ะ เป ็น ก ร ม  ก ร ม แ บ ่ง อ อ ก เป ็น ก อ ง ห ร ือ ส ่ว น ร า ช ก า ร ท ี่ม ีฐ า น ะ เท ย บ เท ่า ก อ ง  ก อ ง แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  

ห น ่ว ย ง า น ร ะ ด ับ ต ํ่า ก ว ่า ก อ ง ไ ป จ น ก ร ะ ท ั่ง ถ ึง ส ่ว น ท ี่เล ็ก ท ี่ส ุด  ก ็ด ีอ ต ำ แ ห น ่ง  ซ ึ่ง เป ็น อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ห ร ือ ก ล ุ่ม  

อำน าจไท ว ้าท ี่ท ี่ม อ บ ห ม าย ให ้บ ุค ค ลใด บ ุค ค ลห น ึ่งร ับ ไป ป ฏ ิบ ัต ิ

ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิ ก า ร จ ัด โค ร งส ร ้า งส ่ว น ราช ก าร  ห ม า ย ถ ึง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง เป ล ี่ย น แ ป ล ง เท ี่ม ล ด ส ่ว น  

ร า ช ก า ร ร ะ ด ับ ต ่า ง ๆ  เพ ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ร ะ บ บ เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ล ้ง ค ม  ก า ร เม ีอ ง  แ ล ะ  

เท ค โน โลย ีท ั้งใน ป ็จจ ุบ ัน และอ น าค ต  แ ล ะ เพ ื่อ ให ้ส .อ ด ร ับ ก ับ แ น ว น โย บ าย ใ น ท ารบ ร ิห ารราช ก ารช อ งร ัฐ บ าล  

ใน แ ต ่ล ะส ม ้ย ต ้ว ย

น อ ก จ า ก น ั้น  ก าร จ ัด โค ร งส ร ้า งส ่ว น ราช ก าร  ย ้ง ห ม า ย ร ว ม ถ ึง ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น ต ำ แ ห น ่ง ห ร ือ  

อ ้ต ราก ำล ้ง  ซ ึ่ง เป ร ีย บ เส ม ีอ น ส ่ว น ร า ช ก า ร ช น ต ้น ซ ึ่ง ก ่อ ต ้ว เป ็น ล ่ว น ร า ช ก า ร ร ะด ับ ต ่า ง ๆ แ ล ะ เป ็น ล ี่ง จ ำ เป ็น ท ี่ 

จ ะต ้องพ ิจารณ าประกอบใน การจ ัดโครงสร ้างส ่วน ราช การท ุกคร ั้งไป

ย งไ ป ก ว ่า น ั้น  ก ารจ ัด โค รงส ร ้างส ่วน ราช ก าร  ย ัง ค ล ุม ไ ป ถ ึง ก า ร ก ำ ห น ด อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ซ อ ง แ ต ่ล ะ  

ส ่วน ราช การ ก า ร ก ำ ห น ด ค ว า ม ล ้ม พ ้น ธ ์ร ะห ว ่า ง ส ่ว น ร า ช ก า ร  ต ล อ ด จ น ก า ร ป ร ะล า น ง า น ท ี่ต ้อ ง จ ัด ใ ห ้ม ีฃ ึ้น  

เม ื่อ ไ ต ้ม ีก า ร แ บ ่ง ซ อ ย อ ำน าจ ห น ้าท ี่อ อ ก เป ็น ส ่ว น ย ่อ ย  ซ ึ่ง เร อ ง ต ่า ง ๆ เห ล ่า น ี้เป ็น ส ่ว น ล ำ ด ัญ ท ี่จ ะช ่ว ย ใ ห ้ก า ร  

บ ร ิห ารราช ก ารม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

ค ว า « จ ำ เป ็น ใ น ก า ? จ ัด โ ค ? ง « ร ำ ง « ‘ว ฆ ร า ช ก า ร

การจ ัดโค รงสร ้างส ่วน ราช การออก เป ็น ส ่วน ต ่างๆ  ล ้า พ ิจ า ร ณ า ใ น ต ้า น เห ต ุผ ล แ ล ะค ว า ม จ ำ เป ็น แ ล ้ว  

อาจส ร ุป ไต ้ด ังน ี้

1. ก า ร จ ัด โ ค ร งส ร ้า งส ่ว น ร าช ก าร เป ็น ก า รจ ัด ก ล ุ่ม อ ำ น าจ ห น ้า ท ี่ต า ม ล ้ก ษ ณ ะค ว า ม ช ำน า ญ เฉ พ า ะ  

ต ้า น  (S pec ia liza tion ) เช ่น  ง า น ต ้า น ก า ร เก ษ ต ร  ห ร ือ ง า น ต ้า น ส า ธ า ร ณ ล ุข ก ็จ ัด ร ว ม ไ ว ้ไ น  

ก ร ะ ท ร ว ง เด ีย ว ก ัน  ก า ร ร ว ม อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่อ ย ่า ง เด ีย ว ก ัน ไ ว ้ต ้ว ย ก ัน เช ่น น ี้ ย ่อ ม ท ำ ใ ห ้เห ็น  

ฟ ้า ห ม า ย ไ ต ้อ ย ่า ง ช ้ต เจ น  จ ึง ล า ม า ร ถ ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ต ่ล ะ ต ้า น เพ ื่อ ด ำ เน ิน ก า ร ใ ห ้บ ร ร ล ุ 

เป ้าห ม าย ไต ้อ ย ่า งม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

18 สมาน ร้งสิโยกฤษฏ์1 การจัดโครงaทังส่วนราชการ.พิมพ์ครั้งที่'!(กรุงเทพมหานคร: สำน้กงาน กพ.. 2535), หน้า 3-32.
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2. ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ร ่ว น ร า ช ก า ร เป ็น เร ึ๋อ พ ี่จ ะต ้อ ง ป ร ับ ป ร ุงแ ท ใ ข อ ย ู่เส ม อ  โ « ย เฉ พ า ะ อ ำ น า ร  

ห น ้า ท ี่ข อ ง ส ่ว น ร า ช ก า ร ร ะด ับ ก อ งใ น ก ร ม ต ่า งๆ จ ำ เป ็น จ ะต ้อ งป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้ล อ ด ค ต ้อ ง  แ ล ะ ส อ «  

ร ับ ก ับ บ ท บ า ท แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ํห า ร ง า น ท ี่เป ล ี่ย น ใ ป ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล  เช ่น  ก า รป ร ับ  

บ ท บ า ท จ า ก ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ ท ร อ ค ว บ ค ุม  ใ ป ส ู่ก า ร เป ็น ผ ู้ก ำ ก ับ ด ูแ ล  ต ร ว จ ล อ บ  ห ร ิอ ใ ห ้ค ำ ป ร ก ษ า  

แนะนำ ก า ร ป ร ับ บ ท บ า ท จ า ก ก า พ ี่ร ัฐ เป ็น ผ ู้ค ำ เน ัน ก า ร เอ ง ท ุก อ ย ่า งใ ป ส ่ก า ร ใ ห ้เอ ก ข น เช ้า ม า ม ี 

ส ่วน ร ่วมใน การคำเน ํน การ เป ็น ต ้น

3. ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ส ่ว น ร า ช ก า ร เป ็น ว ิธ ีก า ร ล อ ด แ ท ร ก เท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

สม ัย ให ม ่ เพ ี่อ ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ม ีค ว า ม ท ัน ส ม ัย แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ีภ า พ  เช ่น  ก า ร น ำ ร ะ บ บ  

ส ำน ัก งาน อ ัต โน ม ัต ิ แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร ล ี่อ ส า พ ี่ท ัน ส ม ัย ม า ใ ช ้ เป ็น ต ้น

4. ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ส ่ว น ร า ช ก า ร เป ็น ว ิธ ีก า ? ห น ึ่ง ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ข ั้น ต อ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ให ้ง ่าย แ ล ะล น  เช ่น ในกรณ เป ็น งาน การให ้บรการแก ่ป ระช าช น  น อ ก จ า ก จ ะ ต ้อ ง มี 

ร ะบ บ งา น ท ี่ง ่า ย แ ล ะข ั้น ต อ น ส ั้น แ ต ้ว  ค ว ร ใ ห ้ม ีต ้ก ษ ณ ะ เบ ็ด เส ร ็จ  ณ  จ ุด เด ีย ว  ห ร อ ท ี่เร ีย ก ว ่า  

O ne Stop Service เป ็น ส ่วน ให ญ ่ เป ็น ต ้น

5. การจ ัดโครงสร ้างส ่วนราชการเป ็นส ัญ ล ักษณ ์ท ี่แสดงถงความเจร ิญ เต ิบโตและการคำรงอย ู่ของ 

ส ่วนราชการน ั้นๆ กล ่าวค ํอ เป ็นการปร ับปร ุงตน เองให ้ท ัน ต ่อ เห ต ุการณ ์ ส าม ารถ ส น อ งต อ บ  

ต ่อความต ้องการของส ังคมท ี่เปล ี่ยนแปลงใป'โต ้ตลอดเวลา

2.3 การบรหิารจดัการ'ทนกอ่ส'ทงฃองกองทพ้'นกไทย

2.3.1 ความเป ็นมา

งานก่อสร้างท ี่เก ิดข ี้■นภายในกองท ัพบกท ั้งหมดน ั้น ใม ่ว ่าจะเป ็นงานก ่อสร ้างท ั้งยามรบ และยาม 

ปกต ิ กองท ัพ บกใต ้จ ัดตง,เณ ์วยงานท ี่ร ับผ ิดชอบงานด ังกล ่าว โดยในยามรบ หน ่วยท ี่ร ับผ ิดชอบงาน

ก ่อสร ้างในสนามรบใม ่ว ่าจะเป ็น  อาคารช ั่วคราวท ี่ใช ้ในการท ักอาศ ัย เช่น โรงทหารชั่วคราว โรงเก ็บของ 

โรงพยาบาล นอกจากน ี้ย ังรวมลง ลนน ทางรลใฟ ส ะพ าน  ฯลฯ  อย ู่ในความร ับผ ิดชอบซองหน ่วยทหาร 

ช ่างท ี่เป ็นการจ ัดหน ่วยทางทหาร ส ่วนในยามปกต ิหน ่วยท ี่ร ับผ ิดชอบเก ี่ยวก ับงานก ่อสร ้างท ั้งหมดท ุก

ประเภทอาคาร เช่น สำน ักงาน โรงนอนทหาร แฟลตท ี่ท ักอาศ ัย โรงพยาบาล โรงแรม ฯลฯ อย ู่ในความ 

ร ับผ ิดชอบซองกรมย ุทธโยธาทหารบก ท ี่ม ีบ ุค ล าก พ ี่เก ี่ย วช ้อ งก ับ งาน ท างต ้าน น ั้ฟ ว ่าจ ะ เป ็น  สลาปน ัก  

ว ิศวกร ผ ู้ประมาณ ราคา ผ ู้ควบค ุมงาน  โดยจะม ีการบร ิหารจ ัดการงานก ่อสร ้างด ังกล ่าวท ี่เก ิดข ึ้นน ั้นตาม 

หลัก ระเบยบ กฎช ้อบ ังค ับของทางราชการ แคะคำส ั่งกองท ัพ บก เพ ี่อให ้งานก ่อสร ้างท ี่เก ิดข ึ้นถ ูกต ้อง 

สวยงาม ม ีประส ิทธ ิภาพ  ประส ิทธ ีผลล ุงส ุด  สนองตอบต ่อการใช ้งานอาคารประเภทต ่างๆของงณ ์วยงาน 

ภายในกองท ัพบก
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โด ย ป ร ิม าณ งาพ ่อ ส ร ้า งท ี่เท ิด ข ึ้น ท ั้งห ม ด ใน ก อ งท ัพ บ ก จ ะข ึ้น อ ย ู่ก ับ ก ารว างแ ผ น งาน ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ ง  

ก ้น ท ้บ งบ ป ระม าณ 'ไน แ ต ่« ะป ี ค ือ เป ็น งบ ป ระม าณ ท ี่ก อ งท ัพ บ ก จ ัด ส รรให ้แ ต ่ล ะห น ่ว ย งาน  ข ึ้งแผ น การ

ท า ง ด ้า น ง า พ ่อ ส ร ้า ง ส า ม า ร ถ แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  2  แผ น ง'r นคอ

1. แ ผ น งาน ป ระจ ำป ี ค ือ แ ผ น งาน ท ี่ใด ้ร ับ อ น ุม ัด วง เงน งบ ป ระม าณ ไว ้แ ล ้วป ีต ่อ ป ี

2. แผ น งาน ระห ว ่างป ี ค ือ แ ผ น งาน ท ี่ห น ่วย งาน ภ าย ใน ก อ งท ัพ บ ก เล น อ ค วาม ต ้อ งก ารม า  โคย 

ไม ่ใด ้อย ู่ใน แผ น งาน ป ระรำป ี และไม 'ได ้เตร ียมการล ่วงห ห ้า  เช ่น งาน เก ี่ย ว ก ับ ภ ัย พ บ ้ต  หร ีองานท ี่'หน ่วย  

ร ้อ งช อกรณ เท ิด เห ต ุช ุก เอ ํน  เป ็น ด ้น

ต า ร า ง ท ี่2.1 แ ส ด งง ! ฟ ระ'มาณ งานก ่อสร ้างท ี่ไต ้:TUVอ ง ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2545 -  2547

จงบประมาณ  2545 จงบประมาณ  2546 จงบประมาณ  2547

แผนประจำปี แผนระพว่างปี แผนประจำปี แผนระนว่างปี แผนประจำปี แผนระนว่างปี

จำนวนแผน 147 201 215 136 143 120

วง เงน 279,647,970 868,674,836 302,966,815 722,917,343 205,600,200 622,525,115

อนุมัด อังไฝ■อนุมัติ อนุมัด อังไฝอนุมัติ อนุมัด อังไฝอนุมัติ

จำนวนแผน 158 43 105 31 66 54

วงเงน 526,623,084 242,051,752 410,937,834 311,979,509 375,171,866 247,353,249

เน ื่องจากการด ้าเห ้นง'ท เด ้านอาคารในกองท ัพบกน ั้น  ไม ่ว ่าจะเป ็นงานก ่อสร ้าง ปรบปร ุง

ซ ่อมแซม และการด ูแล บำร ุงร ักษา รวมท ั้งทะเป ียนประว ้ต ิอาคารท ั้งก ่อนและหล ังการใช ้อาคาร อย ู่ใน 

ความด ูแลร ันผ ิตชอบของกรมย ุทธโยธาทหารบก โคยงบ'ประมาณ'ท ี่จ ้ดสรร และปริมาณ-งานที่เท ิด'ข ึ้น

ท ั้งหมดจะต ้องล ่งเร ื่องมาให ้กรมย ุทธโยธาทหารบกร ับทราบท ุกโครงการ ข ึ้งจำนวนงานก ่อสร ้างภายใน

กองท ัพบกท ั้งหมดน ั้นสามารถด ูได ้จากงบประมาณ  และปร ิมาณ งานในแต ่ละป ีด ังน ี้

2.3.2 งบประมาณ นละปร ิมาณ งาน

ปร ิมาณ งานก ่อสร ้างจะข ึ้นอย ู่ก ับงบประมาณ ท ี่ได ้ร ับในแต ่ละป ี และลามารถแบ ่งออกเป ็น  3

กล ุ่ม งบงานย ่อยๆ เพ ื่อสะดวกต ่อการจ ัดสรรงบประมาณ ค ือ

1. กล ุ่มงบงานซ ่อมแซมอาคารท ี่ด ิน  และลิ,งปล ูกสร ้าง

2. กล ุ่มงบงานปร ับปร ุงอาคารท ี่ด ิน  และส ิ่งปล ูกสร ้าง

3. กล ุ่มงบงานโครงการเสรีมสร ้าง'พน ่วย 

โดยแต ่คะกล ุ่มงบงานมรายละเอ ียดด ังน ี้

1. ก ล ุ่ม งบ งาน ซ ่อ ม น .ช ม อ าค ารท ี่ด ิน  แ ฉ ะ 5 ง ป ล ูก « ร ้า ง  เป ็นงบประมาณ งานท ี่เก ี่ยวก ับการซ ่อมแซม 

ให ้กล ับมาอย ู่ในสภาพเด ิม
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ดารางที 2.2 นสดงงบประมาณของกพุ่งบงานซ่อมนซมอาคารที'ดิน นล?แงปลูกสร้าง
จ งบงานอาคาร,ร ่งปล ูก«รำง งบงานที่ด ิน งบงาน งบบร ิการ รวม

งาน ก ่อ ส ร ้า ง งาน ซ ่อม งาน ท ี่ด ิน ค่าเ.ซ่า, ภ า ษ ี สาธารณ ูปโภค

(ล ้าน บ าท ) (ล ้าน บ าท ) (ล ้าน บ าท ) (ล ้าน บ าท ) (ล ้า น บ า ท ) (ล ้าน บ าท ) (ล ้าน บ าท )

37 1 3 8 .4 3 1 95 .57 ร .4 7 4 .0 4 5 .4 9 1 1 .94 3 5 9 .9

38 1 7 5 .3 4 2 0 3 .4 3 4 1 .2 4 3.81 5 .4 9 1 2 .48 4 3 7 .9 8

39 2 0 4 .7 6 2 2 1 .2 3 4 7 .22 3 .95 6 .2 5 13.91 4 9 3 .3 7

40 1 6 5 .9 7 269.61 3 6 .52 4 .9 7 4 .0 5 1 5 .32 4 9 1 .4 7

41 - 2 6 11.73 4 .9 3 0 .4 8 4.81 4 3 .0 2

42 - 1 7 0 .5 19 .83 5 .1 9 9 2 .2 8 2 .7 4 1 9 5 .3 5

43 - 164.1 2 9 .9 16 .95 3 .3 5 2 .4 7 1 9 9 .8 2

44 - 1 8 2 .2 30 18 .9 5 .6 2 .8 5 2 2 5 .6

45 - 2 1 3 .9 9 2 .75 7 2 .7 4 9 .6 5 3 .4 3 1 9 .7

46 - 2 1 4 .7 130 12 5 .1 2 1 1 .25 4 .0 5 36 0

47 - 191 .47 5.31 1 8 4 .6 8 8 .5 3 3.91 3 8 9 .9 9

ร้าน'นๆท

250

200

150

100

50

0.00
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46

ร็นนประ»ภ tu

ภ าท ท ี2 .7  แผนภูมินสดงงบประมาณงานอาคาร และรังปลูกสร้าง (เฉทาะงานก่อสร้าง)
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37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47

ปีงบประมาณ
ภาพท ี่ 2 .8  แผนJTเมินสดงงบประมาณงานอาหาร และสงป(เกสร้าง (เฉพาะงานซ่อมแซม)

งบ ป ร ะม า ณ งาน ร าพ า ? แ ล ะล งป ล ก ส ? า ง

ใน ช ่ว งป ีงบ ป ร ะม า ณ  2537 ถ ึง  2540 ก อ งท ัพ บ ก ได ้จ ัด ส รรงบ ป ระม าณ ใน ก ารก ่อ ส ร ้าง เฉ ล ีย  

จ ำน ว น  171.125 ล ้า น บ า ท ต ่อ ป ี แ ล ะงบ ป ระม าณ ใน ท ารซ ่อ ม อ าค าร  222.46 ล ้า น บ า ท ต ่อ ป ี เม ื่อ ป ระ เท ศ  

ป ร ะล บ ว ิก ฤ ต ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ใ น ป ีง บ ป ร ะม า ณ  2541 ถ ึง 2547 ก อ งท ัพ บ ก จ ัด ส ร รงบ ป ระม าณ เฉ พ า ะงา น  

ซ ่อ ม อาค ารเฉ ล ี่ย  166.83 ล ้าน บ าท ต ่อ ป ี 

งบ ป ร ะม า ณ งา น ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค

ใ น ช ่ว งป ีงบ ป ร ะม าณ  2537 ถ ึง 2540 กองท ัพ บ ก ได ้จ ัด ส รรงาน ซ ่อม ส าธารณ ูป โภ ค เฉ ล ี่ย  5.32 

ล ้าน บ าท ต ่อ ป ี แ ล ะ ใ น ป ีง บ ป ร ะม า ณ  2541 ถ ึง 2547 ก อ งท ัพ บ ก จ ัด สรรงาน ซ ่อ ม ส าธารณ ูป โภ ค  5.87 ล ้าน  

บ า ท ต ่อ ป ี

จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า ช ่ว ง ป ร ะ เท ศ ป ร ะส บ ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ห น ่ว ย ต ่า ง  ๆ ไ ด ้ร ับ ผ ล ก ร ะ ท บ เป ็น อ ย ่า ง ม า ก จ า ก  

ก า ร ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร เพ ิ่ม เต ิม  แ ต ่ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ซ ่อ ม อ า ค า ร แ ล ะ  

สาธารณ ูป โภ ค  ก อ งท ัพ บ ก ย ังใ ห ้ก าร ส น ับ ล น ุน จ ึงท ำ ใ ห ้บ รร เท าค ว า ม เด ือ ด ร ้อ น ด ้าน ก ารช ำ ร ุด ซ อ งอ าค ารล ง  

ได้



ชนตอนการพำเน ินการ ม ีด ้ง น ี้

-  ธ.ค. ต รวจ ส อ บ ค วาม ต ้อ งก ารห น ่วย ใน  ท ภ ., ย ย .ท บ .ต รว จ ส อ บ ค ว า ม ต ้อ งก ารห น ่ว ย ส ่ว น ก ล าง

น อ ก  ทภ.

- ม .ค . ก บ .ท บ .(ด ูแ ล งาน ส ่งก ำล ังบ ำร ุง ) ร ับ ท ราบ วง เง ิน จ าก  ส ป ช .ท บ . (ด ูแ ล ท า งต ้า น งบ ป ร ะม า ณ )

-ก .พ . ก บ .ท บ .จ ้ด ป ร ะร ุม แ บ ่งก ร อ บ ว ง เง ิน ใ ห ้ก ้บ ห น ่ว ย แ ล ะ !แ จ งน โย บ า ย ส ำ ค ้ญ

-  ม .ค . ห น ่วย เส น อ ค วาม ต ้อ งก าร 'ให ้ ย ย .ท บ .แ ล ะ  กช. ย ย .ท บ ., กช. ต รว จ ส อ บ ค ว าม ต ้อ งก ารช อ ง

ห น ่วย  ณ  ท ี่ด ั้งห น ่วย  ห น ่ว ย ป ร ับ บ ัญ ช ีค ว า ม ต ้อ งก ารต าม ผ ล ก า รต รว จ ห น ่ว ย ส ่งบ ัญ ช ีท ี่ 

ป ร ับ แ ก แ ล ้วถ ึง  ก บ .ท บ . 21 ร ุด

-  เม .ย . ก บ .ท บ .ป ร ะร ุม ต ร ว จ ล อ บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  แ ล ะส ่งบ ัญ ช ีค ว าม ต ้อ งก ารใ ห ้ ล ป ช .ท บ .

- พ.ค. ป ร ะ ร ุม ค ณ ะอ น ุก ร ร ม ก า รจ้ดส รรงบ ป ระม าณ ต ้าน ส ่งก ำล ังบ ำร ุง

- ม -ย . -  ก .ย. ท ำป ร ะม าณ ก าร  แ ล ะอ น ุม ีต แ ผ น จ ้ด ห า  ด ำ เน ิน ก ารจ ้ด ห าให ้แ ล ้ว เส ร ็จพ ร ้อ ม

ผ ูก พ ้น งบ ป ร ะม าณ

2. ทร ุ่มงบงานปร ้บปร ุงอาคารท ีดฆ แ ล ะ สิงปลกสร ้าง เป ็น งบ ป ร ะม า ณ งา น ท ี่เก ี่ย ว ก ้บ ก า รป ร ับ ป ร ุง

ห ร ือ เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ใ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ก า ร เป ล ี่ย น ว ้ล ด ุ ห ร ือ เป ล ี่ย น ร ูป แ บ บ ก ารใช ้งาน  เป ็น ต ้น

2.1 งบ งาน โค ร งก ารป ก ต ้ท ี่อ ล ู่ใน ระห ว ่างด ำ เน ิน ก ารม ีด ้งน ี้ (เฉ พ าะท ี่ ย ย .ท บ .เป ็น เจ ้าช อ งโค รงก าร)

-  โค รงก ารป ร ับ ป ร ุงระบ บ ป ระป าข อ งห น ่วย ต ่า ง  ๆ  ใน ท บ .(โครงการท ี่ 2 )ง บ ป ร ะ ม า ณ  1,100 

ล ้าน บ าท  ด ั้ง แ ต ่ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2536 -  2540 ใต ้ร ับ ก ารส ั่งจ ่าย แล ้ว  902 .30  ล ้า น บ า ท  ถ ึง  

ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2545

-  โค รงก ารป ร ับ ป ร ุงอาค ารโรงเล ี้ย ง โรงป ระก อ บ เล ี้ย ง  โรงนอนทหาร ห ้อ งน ํ้า  -  ห ้อ งล ้วม ข อ ง  

ท บ . ง บ ป ร ะ ม า ณ  500 ล ้าน บ าท  ด ั้ง แ ต ่ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2541 -  2548  ใต ้ร ับ ก ารส ั่ง จ ่าย แ ล ้ว  

82.47 ล ้าน บ าท  ถ ึง ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2546

-  โค รงก ารป ร ับ ป ร ุงแฟ ลต น าย ท ห ารป ระท วน ข อง ท บ . ง บ ป ร ะ ม า ณ  200 ล ้า น บ า ท  ด ั้งแต ่ 

ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2541 -  2 5 4 9 ใต ้ร ับ ก ารส ั่งจ ่าย แล ้ว  35.20 ล ้าน บ าท  ถ ึง ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ 2546

38

ตาทงที' 2.3 แสตงปริ■ มาณงานชองงบงานงบงานซร่มแซมอาคาร และทีงปลูกสร้าง กับงบงานปร้นป}■ ง 
อาตา}■ และสงปลูกสร้าง

จ  2545 จ  2546 จ  2547 จ  2548

หน่วยดำเนนการ นน่าอดำ เนิน การ หน่ายดำเนินทา! หน่วยดำเนนการ

พน่ายเร้ไ'TTC4 นน่าย หน่าย หน่ายเร้าร,อง
งาน เจ้าของงาน เจ้าของงาน งาน

อย. ออ. ออ. ออ.
ทบ. ใน นอก หน่วย ทบ. ใน นอก หน่าย ทบ. ใน นอก หน่วย ทบ. ใน นอก หน่าย

ท.ภ. ท.ภ. 1เา-1 ท.ภ. ท.ภ. li าง ท.ภ. ท.ภ. ■ธาง ท.ภ. ท.ภ. รเาง

59 53 - - 36 41 1 - 36 67 12 1 31 52 20 -
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3 . ทรุ่«งบงานโ » รงทารเ« ร «ิ«ร ้างทน ่าย เป ็น ใบ ป ระม าณ งาน ท ี่ต ้อ งร ้« ส รรให ้ห น ่าย ท ุท ป ี ใม ่ว ่า

ร ะ เป ็น งาน ก ่อ ส ร ้า ง  ป ร ับ ป !ง  ห ร ือ ซ ่อ ม แชม  โพยแต่ห น ่าย 'ร ะ เส น อ ค วาม ต ้อ งก าร1ใป ท ี่ก รมฝ ่ายย ุท ธก าร  

แต ้าจงท ำเร ื่อ งต ่อ ม าท ี่ก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก ท ราบ  

ต ารางท ี่ 2 .4  แ ส ด งงบ ป ระม าณ งาน โค รงก าร เส ร ิม ส ร ้า งไ พ ่ว บ

ป ีงบประมาณ งบประมาณ
(ล าน บ าท )

2537 44.48
: 2538 210.9

2538 257.6
2540 -

2541 -

2542 -

2543 163.54
2544 113.54
2545 113.54
2546 115.22

I 2547 113.35

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47

ปีงบป7ะมาณ
ภ า พ ท ี่ 2 .9  แ ผ น /]ม ิน ส ด งงบ ป ระม าณ งาน โค รงก าร เส ร ิม ส ร ้า งไพ ่ว ย



ก อ งท ัพ บ ก ใด ้ร ัด ส รรงบ ป ระม าณ ใน ก ารก ่อ ส ร ้างอ าค ารต าม โค รงก าร เส รม ส ร ้างห น ่วย เพ ี่อ ให ้ 

ห น ่ว ย ม ีอ าค า ร แ ส ะส ํ่ง ป ล ูก ส ร ้า ง ล ม บ ูรณ ์'

-  ใน ช ่ว งป ีงบ ป ร ะม าณ  2538 -  2539 ใ ด ้ร ับ ง บ ป ร ะม า ณ เฉ ล ี่ย ป ีล ะ  234 .25  ล ้าน บ าท

-  ใน ช ่ว งป ีงบ ป ร ะม าณ  2540 - 2542 ใ ม ่ใ ด ้ร ับ งบ ป ร ะม า ณ

-  ใน ช ่ว งป ีงบ ป ระม าณ  2543 -  2547 ใ ด ้ร ับ งบ ป ร ะม าณ เฉ ล ี่ย  123.84 ล ้าน บ าท  

ซ ึ่งท ำให ้อาคารห น ่วย ต ่าง ๆ  ม ีค ว า ม ล ม บ ูร ณ ์ล ด ล ง

จ น ต อ น ท า ร ด ํ'ท น ิน ท า ร  ม ีด ้งน ี้

-  ก.พ . ย ก .ท บ .ร ับ ท ราบ ว ง เง ิน งบ ป ระม าณ จ าก  ล ป ช .ท บ . แล ้ว  ยก .ท บ .แ จ ้งห น ่วยใน โค รงการเสน อ

ความ ล ้องการผ ่าน ห น ่วย เจ ้าข องโครงก าร

-  ม ี.ค . ห น ่วยใน โค รงการเลน อ ค วามล ้องการผ ่าน ห น ่วย เจ ้าข อ งโค รงก ารถ ึง  ยก .ท บ .

- เม .ย . ยก .ท บ .เช ิญ ห น ่วย เจ ้าข อ งโค รงก ารแ ละ ย ย .ท บ .ร ับ ท ราบ ว ง เง ิน

-พ .ค .  ย ก .ท บ .เช ิญ ห น ่ว ย เจ ้าข อ งโค รงก ารแ ล ะย ย .ท บ .พ ิจ ารณ าร ัด ล ำด ้บ ค ว าม เร ่งด ่ว น ต รว จ ส อ บ

รายกา? ราค าข ั้น ส ุด ท ้าย  โดยม ี ผ อ .ก พ .ก บ .ท บ .เป ็น ป ร ะ ธ า น  แล ้วส ่งผ ลให ้ ลปช .ท บ .

- ม ิ.ย . ป ระช ุม ค ณ ะก รรม ก าร  รสง .ท บ .ด ้าน โค รงก าร  โด ยม ี ผ ช .เส ธ .ท บ .ฝ ย ก .เป ็น ป ระธาน

-  ก .ค .- ก.ย. ร ัด ท ำป ร ะม าณ ก าร แ ล ะอ น ุม ้ต แ ผ น ร ัด ห า  โด ย ด ำ เน ิน ก า รร ัด ห า พ ร ้อ ม ผ ูก พ 'น งบ ป ระม าณ
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ด า ร า งท ี่ 2 .5  น ส ด งป ร ิบ าณ งาน ข อ งงบ ป ระ ม า ณ งาน อ าค า?  แ ล ะ ส ิ,ง ป ล ูก ล b ง

จ2547 ปี2548
ห น ่วย ด ำเน ิน ก าร ห น ่วย ด ำ เน ิน ก าร

ออ.ทบ. หน่วปีเ.จ้าชองงาน หน่วยช่าง ออ.ทบ. หน่วยเจ้าๆ!องงาบ หน่วอ1ช่าง

5 20 10 4 8 8
จ าก งบ ป ร ะม า ณ แ ล ะป ร ม า ณ งา น ด ้ง ก ล ่า ว ข ้า งล ้น  ล าม ารถ แ บ ่งก ารด ำ เน ิน งาน ด ้าน ก า? ก ่อ ส ร ้า ง

อ อ ก เป ็น  3  ส ่วน ค ือ

1. ส ่วน ก ล างด ำ เน ิน ก าร  โด ยกรมย ุท ธโยธาท ห ารบก

2. ห น ่วย เจ ้าซ องงาน ด ำเน ิน ก าร  ('เณ ่วยร ับ ประโยช น ์ด ำ เน ิน ก ารเอง)

3. ห น ่วยท ห ารช ่างด ำเน ิน การ

2 .3 .3  ห ล ้ก ก า ร แ ล ะ เห ต ุผ ล ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า แ บ ่ง ม อ บ ง า น ก ่อ ฟ ึร ้า ง

จาก ก ารส ืก ษ าก า? บ ่ร ํห ารร ัด ก ารงาน ก่อส ร ้า งภ าย ใ น ก อ งท ัพ บ ก  ส าม ารถ แ บ ่งก ารด ำ เน ิน ก าร  

อ อ ก เป ็น  3 ล ้ก ษ ณ ะให ้แ ต ่ล ะส ่ว น ด ำ เน ิน ก ารด ้งน ี้

1. ส ่ว น ก ล า ง ด ำ เน ิน ก า ร  โ ด ย ก ร ม อ ุท ร โ ย ธ า ท ห า ร บ ก

ก รม ย ุท ธ โย ธาท ห ารบ ก เป ็น ห น ่วย ท ี่ร ับ ผ ิด ซ อ บ งาน ก ่อ ส ร ้ก งท ุก ป ระเภ ท ภ าย ใน ก อ งท ัพ บ ก  เน ื่อ งจ าก  

ม ีบ ุค ล า ก ร ท ี่เก ี่ย ว ก ้บ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ค ือ  ส ถ า ป น ิก  ว ิศ ว ก ร  ม ัณ ราน าก ร ผ ู้ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  ฯ ล ฯ  รว ม ถ ึงผ ู้ 

ค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  โดยม ีข ั้น ต อ น ต ั้งแต ่เร ิ่ม ล ้น ค ือ  ต รวจ ล อ บ  อ อ ก แ บ บ  ร ัด ท ำ แ บ บ ร ูป  ร า ย ล ะ เอ ีย ด
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ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  แ ล ะ ด ำ เน ิน ก ร ร ม ว ิธ ีจ ้« ห า ผ ุ้ร ับ จ ้า ง เข ้า ม า ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  โ« ย ก รม ย ุท ธ โย ธ า  

ท ห ารบ ก ระด ำ เน ิน ก ารค วบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง

2. หน่วยเจ ้าของงานดำเน ินการ (ห น ่วยร ับ ประโยช น ์ดำ เน ิน การเอง)

เพ ี่อ เป ็น ก ารล ด ภ าระงาน ข อ งก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  ร ึงม ีค ำส ั่งก องท ัรท 1กให ้ห น ่วยร ับ ป ระโยช น ์ 

บ า ง ,ห น ่ว ย ต าม ค ำส ั่ง  ด ำ เน ิน ก รรมว ิธ ีจ ้ด ห า แ ล ะค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง

3. หน ่วยทหารช ่างดำเน ินการ

เพ ี่อ เป ็น ก า ร ล ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  อ ีก ท ั้ง อ ย ู่ใ น ข ีด ค ว า ม ล า ม า ร ถ ท ี่ม ีท ั้ง ว ้ส ต ุอ ุป ก ร ณ ์ 

เคร ื่องม ีอหน ํเก แ ร งงา น  แ ล ะอ ย ู่ใ น พ ื้น ท ี่ข อ งห น ่ว ย ท ห ารช ่า ง  ร ึง ม อ บ ห ม า ย ง า น ก ่อ ส ร ้า ง บ า ง ง า น ใ ห ้ 

ท ห ารช ่างด ำเน ิน งาน  แ ล ะค ว บ ค ุม งา น  รวม ถ ึง งาน เพ ี่อ ส าธ ารณ ะป ระโย ช น ์ข อ งท างราช ก ารท ี่ร ้อ งข อ  

ม าย ้งก อ งท ้พ บ ก  ท ี่ส าม ารถ ส น ์บ ล น ุน ใด ้

โด ย ส าม ารถ ส ร ุป เป ็น ข ั้น ต อ น ก ารแ บ ่งม อ บ งาน แ ล ะข อ บ เข ต งาน  ข อ งแ ต ่ล ะล ัก ษ ณ ะก า ร

ดำเน ินการได ’ด ้งน ี้

ภ าพ ท ี' 2 .10  แ ส ด ง« ง ์ข ั้น ต อ น ก ารแ บ 'งม อ บ งาน แ ล ะข อ บ เข ต งาน  ข อ งแ ต ่ล ะล ัก ษ ณ ะก า รด ำ เน ิน ก าร
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โด ย แ ต ่ล ะล ัก ษ ณ ะบ ีท ัง  ภ ารก ิจ  ห น ้าท ี่ ค วาม ร ับ ผ ด  การจ ้ดโครงสร ้างองค ์กร  ซ อบ เข ต

ห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  รว ม ก ิงค ว าม ล าม ารถ แ ล ะค ์ก ย ภ าพ ใน ก ารด ำ เน ิน ก ารท างงาน ก ่อ ส ร ้า งแ ต ก ต ่า งก ้น ใป

จ ืงท ำให ้ป ัญ ห าท เก ิด ใน งาน ก ่อ ส ร ้างแ ต ก ต ่างก ้น ด ้วย  แ ล ะส ั่งท ี่จ ะส ะท ้อ น ก ิงผ ล ข อ งก ารบ ร ิห า รจ ัด ก ารงาน

ก ่อ ส ร ้างน ั้น ก ็ค ือ  อ าค าร  แ ล ะ ส งป ล ุก ส ร ้า งท ี่๓ ด ข ึ้น ภ ายใน กองท ัพ  ข ึ้ง เร าค งต ้อ งพ ิจ ารณ าแ ย ก ส ่ว น ก ้น

ออกใป  แตไ.นช ่วงการก ่อสร ้าง ก า รด ำ เน ิน งาน ท ี่เร าค ว รพ ิจ าณ าค ือ ก ารค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  ท ี่บ ีผ ล ต ่อ ง า น  

ก ่อ ส ร ้า งม าก ท ี่ส ุด  อ ีก ท ั้งป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น ส า ม ารถ ส ะท ้อ น ก ิงก า รบ ร ิห ารจ ัด ก า รภ าย ใน ข อ งแ ต ่ล ะล ัก ษ ณ ะ

ส ่วน การด ำเน ิน งาน ใต ้เช ่น ก ้น

ใน ท ี่น ี้ใต ้ท ำก ารค ืก ษ า เฉ พ าะภ าพ รวม ใน แ ต ่ล ะล ัก ษ ณ ะก ารด ำ เน ิน ก าร  ท ำให ้ท ราบ ถ งข ั้น ต อ น ก าร  

แ บ ่งม อ บ งา น  ข อ บ เข ต งาน ใ น แ ต ่ล ะล ัก ษ ณ ะงาน  รวม ก ิงก าร จ ัด ส รรงบ ป ร ะม าณ ใ น แ ต ่ล ะส ่ว น งาน ก ่อ ส ร ้า ง  

แ ล ะท ร าบ ก ิงป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น ใ น แ ต ่ล ะล ัก ษ ณ ะงาน  ท ั้งน ี้ป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น จ ะต ้อ งท ำก ารว ิเค ราะห ์ใ น อ ีก ห ล าย  

ป ัจ จ ัย  ข ั้น ต อน ก ารท ำงาน  แ ล ะก ล ุ่ม งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  ร ว ม ก ิง ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ต ่า งๆ  ท ี่ม ส ่ว น ใ น ก ารท ำงาน  เท ี่อ  

ท ราบ ก ิงป ัญ ห าท ี่แ ท ้จ ร ิงใน ก ารด ำเน ิน งาน แ ล ะล าม ารถ เส น อ แ น ะแ น วท างก ารด ำเน ิน งาน ใต ้ต ่อ ไป ใน อ น าค ต  

โดยใน 3 ล ัก ษ ณ ะก า ร ด ำ เน ิน งา น น ั้น  บ ีข ั้น ต อ น  แ ล ะข ้อ จ ำก ้ด ใ น ก ารด ำ เน ิน งาน ท ี่แ ต ก ต ่า งก้น 

อ อ ก ใป ต าม ข อ บ เข ต ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน  แ ล ะงาน ท ี่ใต ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ต ้งน ี้

ทารบริหา?จัดการงานท่อสร้าง : ส ่วนกลางดำเน ินการโดยกรมยทธโยราทหารบก

ราย ล ะเอ ีย ด ใน ส ่วน น ี้จ ะก ล ่าวอ ย ู่ใน ข ้อ  2 .3 .4

ทา?บริหารจัดการงานก่อสร่าง :หน ่วยเจ ัาชองงานดำเน ินกา? (ห น ่วยร ับประโย 'ร1น ์ด ำ เน ิน ก าร เอ ง) 

ค ว า ม เป ็น ม า

น อ ก จ า ก ก ร ม ย ุท ธ โย ธ า ท ห า ร บ ก  ข ึ้ง เป ็น ห น ่ว ย ท ี่บ ีภ า ร ก ิจ  แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง เก ี่ย ว ก ับ  

งาน ก ่อ ส ร ้างแ ล ะช ่อ ม แ ช ม อ าค ารล งป ล ูก ส ร ้า งแ ล ะส าธ ารณ ูป โภ ค ข อ งห น ่วย ต ่าง  ๆ  ใ น ก อ ง ท ัพ บ ก น ั้น  โดยทำ 

ห น ้า ท ี่ต ง แ ด ่ ก า ร ส ำ ร ว จ อ อ ก แ บ บ  ป ร ะ ม า ณ ก า ร  แ ล ะด ำ เน ิน ก ร ร ม ว ิธ ใ น ก า ร จ ัด ช ื้อ  จ ัด จ ้า ง  เพ ื่อ ให ้ไต ้ม าข ึ้ง  

ผ ล ผ ล ต ต ้งก ล ่าวข ้า งต ้น ต าม ระเบ ีย บ ส ำน ัก น าย ก ร ัฐ ม น ต ร ิว ่าด ้วย ก ารพ ้ล ต ุท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  ก อ ง ท ัพ บ ก ย ัง ใ ต ้อ อ ก  

ร ะ เบ ีย บ ค ำ ส ั่ง ใ น ก า ร แ บ ่ง ม อ บ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ง า น ก ่อ ล ร ้า ง โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร ด ำ เน ิน ก ร ร ม ว ิธ จ ัด ห า ใ ห ้ก ับ  

ห น ่วย อ ื่น น อ ก เห น ิอ ใป จากกรม ย ุท ธโยธาท ห ารบ ก  ใต ้แก ่

-  ห น ่ว ย ระด ้บ ก อ งท ัพ ภ าค

-  ห น ่ว ย บ ัญ ช าก าร ส งค ราม พ ิเศ ษ

-  ห น ่ว ย บ ัญ ช าก าร ป ัอ งก ้น ภ ้ย ท างอ าก าศ

-  ห น ่วย บ ัญ ช าก ารก ำล ังสำรอ ง

-  โรง เร ิย น น าย ร ้อย พ ระจ ุล จอ ม เก ล ้า

-  ศ ูน ย ์การท ห ารราบ

-  ศ ูน ย ์การท ห ารม ้า

-  ศ ูน ย ์การท ห ารป ีน ให ญ ่

-  ศ ูน ย ์ก ารบ ีน ท ห าร ิบ ก

-  แ ล ะห น ่ว ย ร ะด ับ ม ณ ฑ ล ท ห า รบ ก  จ ังห ว ัด ท ห ารบ ก
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เท ี่อ ให ้ค วาม ต ้อ งก ารท ี่เป ็น งาน ก ่อ ส ร ้างซ ่อ ม แ ข ม อาค ารข อ งห น ่วย ช ้างต ้น  ด ำ เน ิน ก ารภ าย ใต ้

ค วาม ?ป ผ ิดช อบ ข อ งห น ่วย น ั้น ๆ  ท ั้งย ังช ่วย แ บ ่ง เบ าภ าระค ว าม ? ป ผ ิด ข อ บ ข อ งก อ งท ัพ บ ก  แสะย ังช ่วยให ้ 

ไณ ์วยน ั้น ๆ  ก ำก ับ ด ูแ ล งาน ข อ งต น เอ งให ้เป ็น ใป ต ้วย ค วาม เร ีย บ ร ้อ ย แ ล ะใก ล ้ข « ม าก ท ี่ส ุต  แ ล ะ เท ี่อ ป ๋อ ง ก ัน  

ค วาม บ ก พ ร ่อ งท ี่ร ะ เก ิด ช ื้น ใน ระห ว ่างก ารก ่อ ส ร ้างซ ่อ ม แ ซ ม อ าค ารอ ก « วย  โต ย ข น ต อ น ก ารด ำ เน ่น งาน รอ ง 

ห น ่วย ระม า? บ งาน ต ่อ ราก ก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก ใต ้ใน  2  ช ื้น ตอน คอ

1. ข น ต อ น ก า ร ต ร ว จ * อ บ แ ล ะ ร ัด ท ำ ป ร ะ ม า ณ ก า ร  ก ร ณ ีน ี้ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก ร ะ ส ่ง  

เอ ก ส าร ท ี่ผ ่า น ก า ร ต ร ว จ ล อ บ เห ็น ข อ บ ค ืน ห น ่ว ย ให ้ด ำ เน ิน ก รรม ว ิธ ีต ่อ ใ ป  โด ย ห น ่วย ระร ัด ท ำ  

แผ น ร ัดห า และอน ุม ัต ิแผน ร ัดหาใปย ัง•หน ่วยงาไวท ี่เก ี่ย วช ้องภายใน กองท ัพ บก  แ ล ะ เม ึ่อ ใ ต ้? บ  

อ น ุม ัต ิแ ล ้วก ิจ ะด ำ เน ํน ก รรม ว ิธ ีร ัด ห าต ่อ ใป

2. ซ น ต อ น ก า ร ด ำ เป ็น ก ร ร ม ว ิธ ีร ัต ห า  แ ผ น ร ัด ห าท ี่ใ ต ้? บ อ น ุม ัต ิแ ล ้ว  ห น ่ว ย ช ื้น ต ร งข อ งก รม  

ย ุท ธ โย ธ า ท ห า ร บ ก ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ ง ต ้อ งส ่ง แ บ บ ร ูป ร า ย ก า ร แ ล ะ เอ ก ส า ร ป ร ะก อ บ ใ ห ้ ก อ ง ร ัด ห า ข อ ง  

กรมย ุทธโยธาทห ารบก ห ร ีอ ห น ่วย เล ้าข อ งงาน ด ำ เน ิน ก าร  ด ำ เน ิน ก ร ร ม ว ิธ ีร ัด ช ื้อ ร ัด ล ้า ง  แ ล ะ  

ซ อ ส ั่ง ร ่าย งบ ป ระม าณ ต ่อ ใป

ช อ บ เข ต ค วาม ? บ ผ ิ«ช อ บ แ ล ะห น าท ี่ส ำด ัฌ ุ

ค วาม ร ้ป ผ ิด ช อ บ ข อ งห น ่วย เล ้าข อ งพ ื้น ท ี่น ี้จ ะ เร ั๋ม ต ั้งแ ต ่ช ื้น ด ำ เน ิน ก รรม ว ิธ ีร ัด ห า  ใ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ก า ร

ล ้างท ี่ป รก ษ า  ล ้า ง อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ค ว บ ค ุม ง า น  ค ือ เม ึ่อ ส ่งค วาม ? บ ผ ิด ช อ บ งาน ใน เร ื่อ งก ารร ัด ห าใป แ ล ้ว

ห น ่วย ก ิจ ะต ้อ งด ำ เน ิน งาน ใน ก ารร ัด ห าผ ู้? ม ล ้า ง เช ้าม าด ำ เน ิน ก ารก ่อ ส ร ้างอ าค าร  ห ร ีอ ล ้า งอ อ ก แ บ บ แ ล ะ

ค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้างต ่อ ไป เอ ง  ใม ่ว ่า จ ะด ำ เน ิน ก ารค วบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า งโด ย ก ำล ังพ ล ภ าย ใน ห น ่วย เอ ง  หรอ 

ก ารร ัต ห าผ ู้ค วบ ค ุม งาไว ต าม ระเบ ีย บ ส ำน ้ก น าย ก ฯ  ห ร ีอ อ าจ ระท ำ เร ื่อ งร ้อ งข อ เล ้าห น ้า ท ี่ค ว บ ค ุม งาน

ก ่อส ร ้างม าย ังก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ กใต ้เช ่น ก ัน  

โครงสร ้างองค ์กร

เน ึ่อ งจากห น ่วย ต ่าง  ๆ  ท ี่ใต ้?ม แ บ ่งม อ บ ก ารด ำ เน ิน ก รรม ว ิธ ีใน ก ารร ัด ห าช ้า งต ้น  ม ัห น ่วย รอ งท ี่ 

?มผ ิด ช อบ โด ย ต รงใน ก ารร ัด ห าย ุ่เด ิม แ ล ้ว  ซ ึ่งส ่ว น ให ญ ่จ ะ เป ็น ก ารร ัต ห าส งอ ุป ก รณ ์แ ล ะย ุท โธ ป ก รณ ์ต ่า ง  ๆ  

ข องกองท ัพ บ กท ี่ใช ้ภ ายใน ห น ่วยน ั้น  ๆ  เช ่น ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ภ าย ใ น อ าค าร  เค ร ื่อ งม ือ เค ร ื่อ งใช ้ต ่า งๆ เป ็น ต ้น  

โด ย ม ีก ารร ัด อ งค ์ก รด ังน ี้

ภ า ท ท ี่ 2 .11 แสดงผ้งการ'จัดหน่วยในกองทัพภาค



44

ภาทท ี,2.12 แสดงผ้งการจ้ดหน่วยนอกกองท้พภาค

ข ั้นตอน กา?ดำ1น ํน งาน  

ผงซั๋นตอนการหำงาน

ภาพท ี่ 2.13 แสดงข้นตอนการดำเนินงานของหน่วยเจ้าของงาน

ก ล ุ่ม ท ี่เก ี่ย วช ้อ งก ู้บ ท า? ด ำเน ิน งาน

การด ำ เน ิน งาน ซ องห น ่วย เจ ้าซ อ งงาน  ม ก ล ุ่ม ท ี่เก ี่ย วช ้อ งใน ก า? ด ำเน ิน งาน  3 ก ล ุ่ม ค ือ

1. กร«อ ุทรโรราทหารบก

ห น ่วย เจ ้าซ อ งงาน เล น อ ค วาม ต ้อ งก า? ม าย ้งก ? ม ย ุท ธโย ธาท ห า? บ ก  โด ยกรมย ุท ธโยธาท ห ารบก

ท ำ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะร ัด ท ำ ป ร ะม า ณ ก า ร  แ ต ้วร ัต ล ่ง เอ ก ส ารท ี่ผ ่าน ก ารต รวจ ล อ บ โป ย ังห น ่วย เจ ้าซ อ งงาน

2. «น'วอเจ้าซองงาน (ห น ่วยร ับ ประโยซ น ์ด ำ เน ิน ก ารเอง)

ห น ่วย เจ ้าซ อ งงาน เส น อ ค วาม ต ้อ งก ารโป ย ังก รม ย ุท ธ โย ธาท ห ารบ ก  เท ี่อ ต รวจสอบ แ ละร ัด ท ำ

ป ร ะ ม า ณ ก า ร  เม ื่อ ด ำ เน ิ๋น ก าร เร ีย บ ร ้อ ย แ ต ้วก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก จ ะล ่ง เอ ก ส ารท ี่ผ ่าน ก ารต รวจ ส อ บ

เห ิน ช อ บ ค ืน ,ห น ่วย เจ ้าซ องงาน  ให ้ด ำ เน ิน ก รรม ว ิธ ีร ัด ห า แ ล ะ ค ว บ ค ุม งา น ก ่อ ส ร ้า ง
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3. ผู้ร ิบจ้าง

ห น ่วย ด ำ เน ิน ก รรม ว ิธ ีจ ัด ห า  เพ ิ่อ ให ้ใด ้ม าซ ึ่งผ ู้ร ัน จ ้างงาน ท างด ้าน ก ารก ่อ สร ้างต าม ระเบ ีย บ ส ำน ัก  

น าย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าด ้วย ก ารพ ัส ด ุ

โด ยกองท ัพ บ กได ้มอ 'ช ให ้แผ น กพ ลาธ ีก ารภ ายใน ห น ่วยด ่าง  ๆ  น ี้ ร ับผ ด ช อบใน การด ำเน ิน ก รรมว ิธ ี 

จ ัด ห างาน ก ่อ ส ร ้าง  ซ ่อ ม แ ช ม อ าค าร เพ ิ่ม อ ก ท างห น ื่ง  ต าม เห ต ุผ ล ข ้า งด ้น

แ ผ น ก พ ลาธ ีก ารน ี้ จ ะป ฏ ิบ ัต ิเช ่น เด ีย วก ัน ก ับ ส ่วน ราช ก ารอ ื่น ใน ก ารด ำเน ิน ก รรม ว ิธ ีจ ัด ห าต าม

ระ เบ ีย บ ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ m iต ร ีว ่าด ้วย ก ารพ ัส ด ุ ใ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ก ารต ก ล งราค า  ก า รส อ บ ร าค า  การป ระก วด ราค า  

จ น ถ งก ารแ ต ่งต ั้ง เจ ้าห น ้าท ี่ต ่า ง  ๆ  ท ี่เก ี่ยวข ้อง เซ ่น ค ณ ะก รรม ก ารต รวจก ารจ ้าง  ผ ู้ค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  ผ ู้บ ี 

ส ิท ธ ิร ับ ม อ บ ง า น  เป ็น ด ้น  แด,จ ะบ ีข ้อ แ ต ก ต ่า งก ัน ใ น ราย ล ะเอ ย ต ป ล ก ย ่อ ย เท ่าน ั้น  ช งใน ท ี่น ี้จ ะข อยกต ้วอย ่าง  

ก ารด ำ เน ิน ก ารข อ งห น ่วย บ ้ญ ช าก ารป ้อ งก ัน ก ัย ท างอ าก าศ  ช ึ่งบ ีท ี่ต ั้งอ ย ู่ใน ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  ด ังน ี้

1. ก ารแต ่งต ั้งค ณ ะกรรม การต รวจก า?จ ้าง

2. ก า รแ ต ่งต ั้งผ ู้ม ส ิท ธ ิร ัน ม อ บ งาน

3. ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น  โ ด ย ป ก ต ิแ ล ้ว ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ห ร ีอ ซ ่อ ม แ ช ม อ า ค า ร น ั้น  ๆ  ห น ่ว ย  

บ ัญ ช า ก า ร ป ้อ ง ก ัน ภ ัย ท า ง อ า ก า ศ  โ ด ย แ ผ น ก พ ล า ธ ิก า ร จ ะ พ ิจ า ร ณ า ด ัด เส ือ ก น า ย ท ห า ร แ ล ะ น า ย ส ิบ  ท ี่บ ี 

ป ระล บ ก ารณ ์ใน งาน ก ่อ ส ร ้า งโด ย พ ิจ ารณ าต าม ค วาม ร ู้แ ล ะป ระล บ ก ารณ ์ด ังน ี้

3.1 ล ำด ับ แ รก  ผ ู้ท ี่ผ ่าน ก ารศ ึก ษ าห ล ัก ส ูต รค รบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า งข อ งก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  

อ ื่ง จ ะ เป ็น ผ ู้บ ีค ว า ม ร ู้แ ค ะป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ง า น ก ่อ ส ร ้า งใ ด ้

3 .2  ล ำ ด ับ ท ี่ส อ ง  กรณ ีท ี่บ ุคลากรใน ข ้อ  3.1 ไม ่เพ ิย งพ อ  จะพ ิจารณ าก ำล ังพ ล น าย ท ห ารห ร ีอ  

น าย ส ิบ ท ี่บ ีค ุณ ว ุฒ ก ารศ ึก ษ า เก ี่ย ว ก ับ งาน ก ่อ ส ร ้า ง  เซ ่น ปวช ., ป ว ส .ด ้าน ก ารก ่อ สร ้าง  

ห ร ีอ ค ุณ ว ุฒ ิอ ื่น  ๆ  ท ี่ใก ล ้เด ีย ง เป ็น ผ ู้ค วบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง

เน ื่อ งจ าก งาน ก ่อ ส ร ้างซ ่อ ม แ ซ ม อ าค ารท ี่ห น ่วย บ ัญ ช าก ารป ้อ งก ัน ภ ัย ท างอ าก าศ ใด ้ร ับ ใน แ ต ่ล ะป ี 

งบ ป ร ะม า ณ บ ีจ ำ น ว น น ้อ ย  ด ังน ั้น ห น ่วย จ ะบ ีได ้ก ำห น ด ระเบ ีย บ ท ี่ซ ้ต เจ น ต าย ต ัว  ใน ก ารด ัด เส ือ ก ผ ู้ค วบ ค ุม  

งาน ก ่อ ส ร ้าง  โด ย จ ะพ ิจ าร ณ า เป ็น ก ร ณ ี ๆ  เฉ พ าะงาน เท ่าน ั้น

ก า ร บ ร ิพ า ร จ ัด ท า ? ง า น ท ่อส ร ้า ง  : ห น ่ว ย ท ห า ร ช ่า ง ด ำ เน ฆ ก า ?  19

ภ ารก ิจ

ภ าTกิจ}Jดฐาน
1. การเพ ิ่ม พ ูน ส ม รรถภ าพ ใน การรบ ให ้ก ับ กำล ังข องกอ งท ัพ  โด ย ก ารก ่อ ส ร ้างห ร ีอ ก ารท ำลาย  ซ ึ่งจ ะอำน วย

ค วาม ส ะด วก ใน ก าร เค ล ื่อ น ย ้าย ให ้ก ับ ก ำล ังฝ ่าย เด ีย วก ัน  ห ร ีอฃ ้ด ข วางก ารเค ล ื่อ น ย ้าย  แค ะการ

ป ฏ ิบ ัต ิก ารช องข ้าศ ึก

2. ให ้ค ำแ น ะน ำช ่วย เห ส ือ ท าง เท ค น ิค แ ก ่ท ห าร เห ล ่าอ ื่น ๆใน ก ารก ่อ ส ร ้างงาน ป ัอ งก ัน  งาน การพ ราง การ 

ด ัด แ ป ล งภ ูม ป ร ะ เท ศ แ ล ะก า ร พ ร าง

3. ส ่งก ำล ังบ ำร ุงว ้ส ด ุ ช ิ้นส ่วนอะใหล' แ ล ะซ ่อ ม บ ำร ุง เค ร ื่อ งบ ีอ ส าย ช ่า ง

19 กองธุทธการนสะการข่าว, "คำลังกรมการทหารข่าง ที่ 26 36 เรื่อง การจัดตั้งกองอำนวอการก่อสร้าง โครงการปรับปรุง 

ถนนของหน่วอต่างๅใน ทบ. ของ ทข," 19 พฤษภาคม 2536.
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4. เช ้าป ฏ ิบ ํต ีก ารรบ อย ่าง 'ท ห ารราบ 'ใด ้เม ื่อ 11 ด ้ท Jดำส ้ง

ภารกิจเa m ะ

1. เค ร ืองก ีดข วาง การวางเค ร ื่อ งก ีด ข วางเพ ื่อข ัด ข วางการเคล ึ่อน ย ้ายข ® งช ้าส ืก  นละการ,รอ ถ อ น  หรือทำ 

ช ่อ งท างผ ่าน เค ร ื่อ งก ีด ข วางท ี่ช ้าส ืกใด ้วางเอาใว ั

2. เส ้น ท างค ม น าค ม  ก ารก ่อ สร ้าง  การท ิ้น ฟ  แคะ;การบำร ุงร ักษ าท น น  ส ะ พ า น  แ ล ะก ารก ่อ ส ร ้า งพ ื่น ฟ ุ 

บ ำร ุงร ัก ษ าข น าด ให ญ ่เก ี่ย วก ับ ท างรถ ไฟ ท ห าร แ ล ะก ารบ ำร ุง ร ัก ษ าก าร ค ม น า ค ม ท างน ํ้าภ า ย ใน ป ระ เท ศ

3. เค ร ื่อ งอ ำน ว ย ค ว าม ส ะด ว ก  ณ  ส ถ าน ป ล าย ท า ง  การก ่อสร ้าง การท ิ้น ฟ ู บ ำร ุงร ัก ษ างาน ข น าด ให ญ ่ 

เก ี่ย วก ับ ก ารท ่า เร ือ  แ ล ะฐ า น ท ัพ อ าก า ศ

4. ก ารท ำล าย ด ้ว ย ด น ร ะ เบ ิด  ก า ร เต ร ีย ม ก า รแ ล ะก ารป ฏ ิบ ้ต ีก าร ท ำล าย ด ้ว ย ว ัต ถ ุร ะ เบ ิด  แ ล ะด ้ว ย ว ิธ ีก า ร  

ท ำล าย อ ย ่า งอ ึ่น ๆใน ก ารท ำล าย ท ุก ช น ิด  อ ้น ป ระก อ บ ด ้ว ย  ถน น  ทางรทใฟ ส ะ พ า น  โครงสร ้าง เคร ื่อง 

ก ีดช วาง บ ิอ ม ค ่า ย  ย ุท ธ ภ ัณ ฑ ์ฯ ล ฯ

5. การก ่อสร ้าง การก ่อสร ้างท ั่วใปท ุกช น ิด  เช ่น โรงทหารช ั่วคราว โรงเก ็บของ โรงพ ย าบ าล  ฯ ล ฯ  รวมท ั่ง  

ก ารป ระป า  ก า ร ร ะบ าย ล งป ฏ ิก ูล  แล ะก ารให ้ก ำล ังงาน

6. แผนท ี่ ก าร เต ร ืย ม การผ ล ิต  การผล ิตซ ํ้า  ก าร เก ็บ ร ัก ษ า ก ารแ จก ร ่าย แ ผ น ท ี่ และล ั๋งท ี่ใช ้ท ดแ ท น แผ น ท ี่ 

ก าร เต ร ีย ม ก ารผ ล ิต  การผล ิตช ํ้า  เบ ิน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ข อ งก รม แ ผ น ท ี่ท ห าร

7. ก ารด ัด แ ป ล งงาน ต ั้ง ร ับ  ก ารให ้ค วามช ่วย เห ลอท างเท ค น ิค  แ ล ะก า ร ก ่อ ส ร ้า งพ ิเศ ษ บ า ง อ ย ่า ง  รวมท ั่ง  

ก ารวางฝ ังแ ล ะก า? เต ร ีย ม ก ารท ี่ม ั่น ต ั้ง ร ับ  แ ล ะส ถ าน ท ี่ต ั้งก ารพ ราง

8. ก า ร ป ร ะป าส น า ม  จ ัด ท ำแ ล ะแ จ ก ร ่า ย น ํ้า

9. ก ารล ่งก ำล ังส าย  ช .แ ล ะก ารซ ่อ ม บ ำร ุง เค ร ื่อ งม อ ช ่า งบ างช น ิด ต าม ท ี่ก อ งท ัพ บ ก ก ำห น ด

10. ก ารส น ับ ส น ุน ก ารรบ  ก ิจกรรม พ ิเศ ษ ใน ข ั้น ต ่างๆซ องก ารรบ  (การเช ้าต ี การต ั้งร ับ  การร ่น ถอ ย  การยก 

พ ลข ึ้น บ ก  ส ะเท ิ้น 'น าส ะเท ั่น บ ก 'ฯลฯ  ท ำก ารรบ อย ่างท ห ารราบ เม ื่อ 'ใด ้ร ับ ค ำสง)

1 1 . ก ิจก รรม ข อ งห น ่วย ด ำ เน ิน งาน ธ ุรก ารข อ งห น ่วย  การล ่งก ำล ัง  การซ ่อมบ ำร ุง  ก า รระว ังบ ิอ งก ัน แ ล ะก า ร  

ร ืเกหน ่วยทหารช ่าง

กา?แบ ่งประน าท ห น ่วยท ห ารช ่างดามท า?ใน ห น ้าท ี่

ห น ่วย ท ห ารช ่างแบ ่งอ อก ต าม ก ารใน ห น ้าท ี่ 7 ป ร ะ ๓ ท ต า ม ล ัก ษ ณ ะข อ ง ภ า ร ก ิจ ม ูล ฐ า น  หน ่วย

ท ห ารช ่า งก อ งพ ล เป ีน ส ่วน ห น ึ่งใน อ ัต ราข อ งก อ งพ ลท ห ารราบ  ก อ งพ ล ย าน เก ราะ  แ ล ะ ก อ ง พ ล ล ่งท า งอ า ก า ศ

ต า ม ล ำ ด ับ

1. ห น ่วยท ห ารช ่างข องกองพ ล

2. ห น ่วย ท ห ารช ่างส น ับ สน ุน ก ารรบ  เป ็น ห น ่ว ย ป ฏ ิบ ้ต ง าน ท ี่ต ีด ต ่อ แ ล ะร ่ว ม ป ร ะส าน โ ด ย ต ร งก ับ  

ห น ่วย ย ุท ธ ว ิธ ีข อ ง เห ล ่าท ห ารอ ึ่น ๅ  ซ ึ่ง เช ้าป ฏ ิบ ้ต การรบ

3. หน่วยทหารช่างก่อสร้าง

4. ห น ่วยท ห ารช ่างแผ น ท ี่

5. ห น ่วย ท ห ารช ่า งล ่งก ำล ังแ ล ะซ ่อ ม บ ำร ุง
จ

6. ห น ่วย ท ห ารช ่า งป ฏ ิบ ้ต ีงาน ก ับ ก อ งท ัพ อ าก าศ

7. ห น ่วยท ห ารช ่างบ ร ืการ
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โด ยห น ่วยท ห ารช ่างก ่อสร ้างข องท องท ัพ บก1ท ย  ร ัด อ ย ู่ใ น ระด ับ ก อ ง ท ัน ม ืร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ัง น ี้ 

กองท ัน ท ห ารช ่างก ่อสร ้าง 

ภารกิจ

ภ า ร ก ิจ ข อ ง ก อ ง ท ัน ท ห า ฟ า งส น า ม  ใด ัแก ่ ก ารสร ้างและพ ื้น 'ย ู่ถ น น  ส น า ม บ น  ร ะ บ บ ท ่อ  

โค รงส ร ้างและส าธารณ ูป โภ ค  แ ล ะช ่วย ใน ก ารป ฎ ิบ ํต ิก ารก ู้ก ัย อ ุก เฉ น  

การจัด

กองท ัน ท ห ารช ่างก ่อส ร ้าง  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ก อ งบ ้งค ้บ ก ารก อ งท ัน  แ ส ะก อ งร ้อ ย ก อ งบ ังค ับ ก าร  

ก องร ้อยท ห ารช ่างเค ร ื่อ งม ือ  แ ล ะช ่อ ม บ ำร ุง  1 กอ งร ้อ ย  และกองร ้อยท ห ารช ่างก ่อสร ้าง  3 กองร ้อย

ภาพท ี่ 2.14 แสดงผังโครงสร้างการจัดกองทนทหารช่างก่อสร้าง

ขีดความสามารถ

1. ส ร ้า งห ร ือ พ ื้น ฟ ูเส ้น ท างค ม น าค  ส ะพ า น  ส น า ม บ น  แ ล ะท ี่ซ ึ้น ล ง เค ร ื่อ งบ ิน ป ีก ห ม ุน

2. สร้างอาคาร โครงสร้าง นละส ิงอำนวยความสะดวกท ี่เก ี่ฮวซอง

3. ชยายทางรถใฟ ส ะพ าน รถไฟ  แ ล ะท ่า เร ือ ได ้อ ย ่างจำก ัด

4. ท ำพ ื้น ผ ิวบ ิท ุเม น ได ้อ ย ่า งจ ำก ัด

5. ท ำก ารก ่อ ส ร ้าง เพ ื่อ ป ัอ งก ัน ข น าด ย ่อ ม

โค รงสร ้างองค ์ท ?ท ี่ด ำ เน ิน กา? เก ี่ย วก ับ กา?ก ่อสร ้าง

งาน ก ่อ ส ร ้า งซ ่อ ม แ ซ ม อ าค ารข อ งก อ งท ัพ บ ก บ างโค รงก ารอ ย ู่ใ น ค ว าม ส าม ารถ ท ี่ห น ่ว ย ท ห าฟ างจ ะ  

ด ำเน ิน การเองได ้ เพ ร าะด ้อ งก ารล ด งบ ป ร ะม าณ ท างด ้าน งาน ก ่อ ส ร ้า งข อ งก อ งท ัพ บ ก  รว ม ท ั้งห น ่ว ย ท ห าร  

ช ่า งม ืเค ร ื่อ งม ือห น ัก  ย าน พ าห น ะ และก ำล ังพ ล ใน ก ารก ่อส ร ้า งท ี่เพ ีย งพ อ  ก ารด ำ เน ิน งาน ก ่อ สร ้างซ อ งท ห าร 

ช ่า งจ ึง เป ็น งาน ท ี่ม อ บ ห ม าย เฉ พ าะโค รงก าร  เน ื่อ งจากไม ่ใช ่ภ ารก ิจห ล ักซ องห น ่วยงาน  โด ย เม ื่อ ม ืน โย บ าย  

จ าก ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า  ห ร ือ เป ็น งาน ท ี่ซ อ ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ม าน น  จะพ ิจารณ าถ งพ ื้น ท ี่ซ อ งโค รงการว ่าจะให ้ห น ่วย  

ท ห าฟ างใน พ ื้น ท ี่ใด ด ำ เน ิน ก าร  เม ื่อ ได ้ร ับ ม อ บ ภ ารก ิจ แ ส ้ว  ห น ่ว ย ท ห า ฟ า ง จ ะด ำ เน ิน ก า ร ร ัด ร ุด ง า น

ก ่อ ส ร ้าง เฉ พ าะก ิจใน แต ่ล ะโค รงการ  โด ย จ ะด ำ เน ิน ก ารก ่อ ส ร ้าง เอ ง  รว ม ท ั้งค ว บ ค ุม งาน เอ งด ้ว ย  ซ ึ่งผ ังการ 

ร ัด อ งค ์ก รใน งาน ก ่อ ส ร ้างน ี้น จ ะม ืก ารร ัด ช ื้น เป ็น ก อ งอ ำน วย ก ารก ่อ ส ร ้าง  แ ล ะม ืซ อ บ เซ ด ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ

แ ล ะห น ้าท ี่ส ำค ัญ ด ้งน ี้



ภาพ ท ี'2.15 แสดงป้งโครงสร้างการจัดหน่วยทหารช่างในการตำเนินงานท่อสร้าง

ช อ บ เซ ต ค ว าม ร ับ ม ีด ช อ บ แ ล ะห น ้าท ี่ส ำค ัญ  ม ีก า รจ ัด แ บ ่งก ำล ัง เป ็น ห น ่ว ย งาน ต ังน ั๋

ก รงป 'ญ ช าก ารกองอำน วย การก 'รส ร ้าง

1. ผ ู้อ ำน วย ท ารก ่อส ร ้าง  ม ีห น ้าท ี่น ้งค ้น น ัญ ช า ค ว บ ค ุม  ก ำห น ด น โย บ าย  แ ผ น งาน  แ ล ะอ ำน ว ย ก าร  

ใน ก ารป ฎ ํบ ้ต ิงาน ท ั้งป ว ง  เพ ื่อ ให ้ก ารด ำ เน ิน ก ารก ่อ ส ร ้า งด าม โค รงก ารส ำ เร ็ร เร ีย บ ร ้อ ย ต าม เป ัาห ม าย

2. ผ ู้อำน วยการโค รงการ ม ีห น ้าท ี่อ ำน ว ย ก าร  แ ล ะบ ร ีห ารงาน โค รงก าร  ท ั้ง ต ้า น ง บ ป ร ะม า ณ แ ล ะก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน ก ่อ ส ร ้า งต าม น โย บ าย ซ อ งผ ู้อ ำน ว ย ก ารก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะก อ ง ท ัพ บ ก

3. น าย ท ห ารโค รงการ ม ีห น ้าท ี่ค ว บ ค ุม  บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  แ ล ะก ำก ้บ ่ด ูแ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ก ่อ ส ร ้า งให ้เป ็น ใป  

ต าม แ ผ น งาน  และน โย บ าย ซ อ งผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า

น ่าย แ ผ น แ ส ะโค รงก าร

1. ด ำ เน ิน ก ารต ้าน เอ ก ส ารท ั้งป วงซ อ งก อ งอ ำน วย ก ารก ่อ ส ร ้าง

2. วางแ ผ น  ก ำก ับ ด ูแ ล  รวม ท ั้งให ้ข ้อ เส น อ แ น ะเก ี่ย วก ับ ก ารก ่อ ส ร ้า ง

3. ราย งาน ผ ล ก ารก ่อ ส ร ้า งต าม ส าย งาน

4. ป ระล าน ก ารป ฏ ิบ ัต ิใน ก อ งอ ำน วย ก ารก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะส ่วน ราช ก ารอ ื่น ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง

5. ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ื่น ๆ ด า ม ท ี่ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ม อ บ ห ม า ย  

น ่า ย ง บ ป ร ุ? ม า ณ

1. ค ว บ ค ุม งบ ป ร ะม า ณ ท ี่ใต ้ร ับ ใ ห ้ถ ูก ต ้อ งต า ม ระ เป ็ย บ  และห ล ัก เก ณ ฑ ์ซ องท างราช ก าร

2. ป ร ะล า น แ ล ะต ิด ต า ม งบ ป ร ะม า ณ ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม แ ผ น งา น

3. ด ำ เน ิน ก าร เก ี่ย วก ับ ต ้าน ก าร เง ิน ซ อ งก อ งอ ำน วย ก ารก ่อ ส ร ้าง

4. ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ื่น ๆ  ต าม ท ี่ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า ม อ บ ห ม า ย  

น ่าย ต ํงก ำล ังบ ำร ุง

1. ด ำ เน ิน ก า ร ส ่ง ก ำ ล ัง  ล ป .3 (น ํ้า ม ัน ), ช ิ้น ส ่ว น ช ่อ ม  แ ล ะ ว ้ล ด ุก ่อ ส ร ้า ง  ใ น เร ื่อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  .การ 

ค ว บ ค ุม  .การเก ็บร ักษ 'ๆ  และก ารแ จก ร ่าย

y
- 

£น
น้
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2. ป ระส าน ก ับ ฝ ่าย จ ัด ห าใน ก ารจ ัด ห า  ส ป .3 (น ํ้าม ัน ), ช ิ้น ส ่านซ ่อน  .าส ด ุก ่อ ส ร ้า ง  .าส ด ุส ำน ้ก งาน  

ต ล อ ด รน ก ารจ ัด ห าส ิ'งอ ุป ก รณ ์อ ื่น ๆ  ใ ห ้เห ม าะส ม ต า ม แ ผ น จ ัด ห า

3. ก ำ ก ับ ด ูแ ล ๓ ย าก ับ ก ารส ่งก ำล ังบ ำร ุงแ ล ะซ ่อ ม บ ำร ุง  ข อ งก อ งอ ำน าย ก ารก ่อ ส ร ้าง

4. ด ำ เน ิน ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ล งอ ำน า ย ค า าม ส ะด าก ต ่า งๆ  ภ าย ใน ก อ งอ ำน าย ก ารก ่อ ส ร ้าง

5. ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ื่น ๆ  ต าม ท ี่ผ ุ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ม อ บ ห ม า ย  

ฝ าย ว ิด วกรรม

1. จ ัด ท ำ ป ร ะ ม า ณ ก า ร  แ ล ะแผ น จ ัด ห างาน โค รงก า?ก ่อ สร ้างท ี่ใต ้ร ัน มอบ ห มาย

2. ต ราจ ก ารก ่อ ส ร ้างให ้เป ็น ไป ต าม ร ูป แ บ บ  และรายก ารท ี่ก ำห น ด

3. ให ้ข อ เส น อ แ น ะเก ี่ย าก ับ ก ารก ่อ ส ร ้า ง

4. ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ื่น ๆ  ต าม ท ี่ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า ม อ บ ห ม า ย  

ฝ าย จ ัด ห า

1. ป ระส าน ก ารก ับ ฝ ่าย แ ผ น แ ล ะโค รงก าร  แ ล ะฝ ่า ย ส ่งก ำ ล ังบ ำ ร ุง  เท ี่อ ด ำ เน ิน ก าร เก ี่ย าก ับ ก ารจ ัด ห า

2. ด ำ เน ิน ก รรม ว ิธ ีจ ัด ห า  ต าม ระเบ ีย บ ข อ งท างราช ก าร  แ ล ะให ้ล อ ด ค ล ้อ งก ับ แ ผ น ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน

3. ให ้ข ้อ เส น อ แ น ะเก ี่ย วก ับ ก ารจ ัด ห า

4. ป ฎ ิบ ีต ิง า น อ ื่น ๆ  ต าม ท ี่ผ ุ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ม อ บ ห ม า ย  

ห น ่วย งาน ก ่อ ส ราง

1. ป ฏ ิบ ัต ิงาน ก ่อ ส ร ้า งท ี่ใต ้ร ับ ผ ิด ช อ บ  ให ้เป ็น ใป ต ามแผ น งาน ท ี่ก ำห น ด  ภ า ย ใต ้ก าร ค ว บ ค ุม บ ังค ับ  

บ ัญ ช าข องน ายท ห ารโค รงการ

2. วางแ ผ น งาน ก ่อส ร ้างใน ราย ล ะเอ ีย ด

3. ด ำ เน ิน ก าร  เบ ีก  -  จ ่าย  แ ล ะค าบ ค ุม าล ด ุใน ล ่าน ท ี่ร ัน ผ ิด ช อ บ

4. ให ้ข ้อ เส น อ แ น ะใน ก ารป ฎ ิบ ้ต ิงาน

5. ราย งาน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ถ ึงก อ งบ ัญ ช าก ารก อ งอ ำน าย ก ารก ่อ ส ร ้า ง  ต าม ก ำ ห น ด แ ล ะรา บ รว ม ส ถ ิต ิ 

ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก ารก ่อ ส ร ้า ง  ราย งาน ให ้ก อ งบ ัญ ช าก ารก อ งอ ำน าย ก ารก ่อ ส ร ้างภ าย ห ล ัง เสร ็จ ล ิ้น  

โครงการ

ข น ต อน ก า?ด ำเน ิน งาน  

ฟ ้ง ข ํ่น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น

ภ า พ พ ี่ 2 .16  แสดงช ั้นตอนการดำLน ิน งาน ช องห น ่วยท ห ารช ่าง
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กล ุ่ม ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ท า?พ ำเน ํน งาน

ก ารพ ำเน ิน งาน ข องห น ่วย ท ห ารร ่าง  มก ล ุ่ม ท ี่เก ี่ย วข ้อ งใน ก ารพ ำเน ิน งาน  3 ก ล ุ่ม ค ือ

1. กรมอ ุทธโยธาทหารบก

ห น ่วย เจ ้าข อ งงาน เส น อ ค วาม ต ้อ งก ารม าย ังก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  โด ยกรม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก

ท ำ ก า ร ต ร ว ร ส อ บ แ ล ะ ร ัต ท ำ ป ร ะ ม า ณ ก า ร  ถ ้า อ ย ู่ใ น น โย บ าย ข อ งผ ู้บ ังค ้บ บ ัญ ช าท ี่ต ้อ งก ารล ด งบ ป ระม าณ ใน  

การก ่อสร ้าง แล ้วโค รงการอย ู่ใน บ ร ิเวณ พ ื้น ท ี่ร ับผ ด ช อบช องห น ่วยท ห ารร ่าง  ก ็จ ะพ ิจ ารณ าให ้ห น ่วย ท ห าร  

ร ่า งพ ำเน ิน ก ารก ่อ ส ร ้างงาน  แ ล ะ ค ว บ ค ุม งา น  โด ย ก ร ม ย ุท ธ โย ธ าท ห ารบ ก ร ัด ท ำแ บ บ ร ูป ราย ก าร  แ ล ะ  

ราย ล ะเอ ีย ด ใน ก ารก ่อ ส ร ้าง

2. หน ่วยเจ ้าของงาน (ห น ่วยร ับ ป ระโยช น ์พำเน ินการเอง)

ห น ่วย เจ ้าข อ งงาน เส น อ ค วาม ต ้อ งก ารใป ย ังก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  เพ ี่อ ต รวจสอบ และร ัด ท ำ

ป ร ะ ม า ณ ก า ร  เม ึ่อ พ ำเน ิน การเร ิย บ ร ้อย แล ้ว  ก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก ท ำเรอ งแ จ ้งให ้ห น ่ว ย ท ราบ ว ่าจะให ้

ท ห ารร ่างพ ำเน ิน ก ารก ่อ ส ร ้าง

3. หน่วยทหารช่าง

พ ำเน ิน ก ารก ่อสร ้าง  แ ล ะค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  โด ย พ ำ เน ิน ก รรม ว ิธ ีร ัด ห าว ัส ด ุใน ก ารก ่อ สร ้าง  ต าม  

ร ะ เบ ีย บ พ ำน ัก น าย ก ฯ

2.3.4 การดำเน ินงานชองกรมยทธโยธาทหารบก

ค ว าม เป ็น ม าข อ งก รม ย ุท ธโย ธ าท ห ารบ ก

กรม ย ุท ธ โย ธาท ห ารบ ก เป ็น ห น ่วย งาน ห น ึ่งใน ด ้าน ก ารส ่งก ำล ้งบ ำร ุง  ซ ึ่ง เป ็น ห น ่วยข ึ้น ตรงของ

กอ งท ัพ บ ก  ม ีห น ้าท ี่ใ น ก ารป ฎ ิบ ํต งาน เพ ี่อ ส น ับ ล น ุน ใ น ก ารพ ำ เน ิน ก ารก ่อ ส ร ้า งอ าค ารแ ล ะส ิ่งก ่อ ส ร ้า งภ าย ใน  

ก อ งท ัพ บ ก  ท ัง ใ น ด ้าน ง บ ป ร ะม าณ  ก ารป ระส าน งาน  ก า ร ค ว บ ค ุม ร ะย ะ เว ล า  ป ร ะ ส ิท ธ ีภ า พ แ ล ะ

ป ระส ิท ธ ีผ ด ข อ งงาน ก ่อ ส ร ้า ง  เพ ี่อให ้๓ ด ป ระโย ช น ์ใข ้ล อ ย ต รงต าม ค วาม ต ้อ งก ารข อ งห น ่วย งาน  แ ล ะพ ัฒ น า  

ร ูป แ บ บ ก ารก ่อ ส ร ้าง  ต ล อ ด จ น ส ่ง เส ร ิม ค ุณ ภ าพ ช ีว ิต ข อ งก ำล ้งพ ล ใน ห น ่ว ย ท ห ารท างด ้าน ท ี่อ ย ู่อ าก ัย แ ล ะ

ส ภ าพ แ วด ล ้อ ม ใน ก ารป ฎ ิบ ีต งาน ให ้ด ย งข ึ้น

ประุวต้้โดยยอ่20
พ .ศ .2447 พ ระบ าท ส ม เด ็จ พ ร ะจ ุล จ อ ม เก ล ้า เจ ้า อ ย ู่ห ัว ท รงม ีพ ระบ รม ราช โอ งก าร โป ร ด เก ล ้า  ฯ

เม ื่อ  1 ก .ย .47 ให ้ร ัด ต ง “ ก ร น ย ุท ธ โ ย ธ า ’’ ข ึ้น เป ็น ห น ่วย ข ึ้น ต รงก รม ย ุท ธน าธ ีก ารพ ร ้อ ม ท ั้ง  

โป รด เก ล ้า  ฯ ให ้ พ .อ .พ ระย าส โม ส รส รรพ ก าร เป ็น เจ ้าก รม ค น แ รก  ม ีภ า รก ิจ ใน ก ารอ อ ก แ บ บ  

ก ่อ ส ร ้า งแ ล ะซ ่อ ม แ ซ ม อ าค ารใน ก รม ท ห ารบ ก แ ล ะม ณ ฑ ล ต ่าง  ๆ  แ บ ่งส ่ว น ราช ก ารอ อ ก เป ็น  2 

แผนก แผนกท ี่ 1 ม ีห น ้าท ี่ใน การเช ียน ร ูป  อ อ ก แ บ บ แ ล ะซ ่อ ม แ ซ ม อ า ค าร  แผ น ก ท ี่ 2  ม ีห น ้าท ี่ 

ค ืด ราค า แ ล ะค ว บ ค ุม ก ารก ่อ ส ร ้า ง

พ .ศ .2469 เป ล ี่ย น ซ ึ่อ ห น ่วย เป ็น  "ก ร น ย ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก '' แ ล ะป ร ัน เป ็น ห น ่วย ข ึ้น ต รง  

ก รม พ ลาธ ีก ารท ห ารบ ก ท ี่ร ัด ด งข ึ้น ให ม ่

^ศราว ุธ  ว้งธะพ้นธุ้, "96 ป ี แห่งการจัดตั้งกรมยุทธโยธาทหารบก,,, ใน ครบรยบวันสถาปนาปีที่ 96 กรม{(ทธโยธาทหารบท 

(กรุงเททมหานคร: โรงทิมพ้นิพิธรรม, 2543), หน้า 13-26.
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Yt.rt.2475 แ ป ร ส ภ าพ เป ็น  “ น ผ น ก ช ่า งอ ุห ธ]นน•ท '' แ ล ะข ึ้น ต รงท ับ ก รม ย ก ก ระบ ัต รท ห ารบ ก  ป ร ับ

ภ ารก ิจ ให ม ่น อ ก จ าก ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ย ู่แ ล ้ว  ย ้ง เพ ม ภ ารก ิจ ใน ก ารส ร ้า งท างงาน ท ี่ด ิน  แ ล ะงาน  

ส าธ ารณ ูป โภ ค  พ ร ้อ ม ท ั้งป ร ับ ก ารจ ัด ส ่วน ราช ก ารให ม ่เป ็น  3 กอง 

พ .ศ .2477  แ ป ร ส ภ าพ เป ็น  “ ก ร ง ช ่า ง อ ุท ร โ ร ร า ' ข ึ้น ก ารบ ังค ับ บ ัญ ช าท ับ แ ผ น ก ท ี่ 4  กรมจเรทหารช ่าง 

แ ล ะ ต ่อ ม า เป ล ี่ย น เป ็น  “ ก ร น อ ุท ธ โ ร ร า ท น า ร บ ก ’  เป ็น ห น ่วย ข ึ้น ต รงก รม พ ลาธ ิก ารท ห ารบ ก  ม 

ท ี่ต ั้งอ ย ู่ใน กระท รวงกลาโห ม

พ .ศ .2496  แ ป ร ส ภ าพ เป ็น  ‘ ก ร ง อ ุท ร โ อ ร า  ก ร น ก า ร ท น า ร ช ่า ง  (อ ร .ก ช .) ’

พ .ศ .2497 เป ล ี่ย น เป ็น  ‘ ก ร ง อ ุท ร โ อ ร า  ก ร น ฟ ง ก ำ ล ัง บ ำ ร ุง ท น า ร บ ก  (ร อ .ก บ .ร ใ บ .) ’

พ .ศ .2499 รวม ห น ่วย กอ งย ุท ธโย ธา ก รม ส ่งก ำล ังบ ำร ุงท ห า รบ ก แ ล ะก อ งท า งย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ก รมส ่งกำล ัง

บ ำร ุงท ห ารบ ก  เป ็น  “ก ร น อ ุท ร โ ร ธ า ท น า ร บ ก ’  ข ึ้น ต รงต ่อ ก องท ัพ บ ก  

พ .ศ .2500 ใต ้ม ีพ ระราช ก ฤ ษ ฎ ีก าก ำห น ด ให ้ก รมย ุฑ ธโย ธาท ห ารบ ก เป ็น ก รมฝ ่าย ย ุท ธบ ร ิก ารสาย ห น งใน  

ล ำค ับ ท ี่ ร  และ 'โดมการ'จ ัดฝ ่ายอ ุทรโยธา ก อ งท ัพ ภ าค  ม ณ ฑ ล ท ห า รบ ก  จ ังห ว ัด ท ห ารบ ก  

ศ ูน ย ์ก ารท ห ารแ ล ะห น ่วย ส ่วน ก ารศ ก ษ าบ างส ่วน

พ .ศ .2513 เม ื่อ  3 ม ี.ค .13 ย ้าย ท ี่ต ั้ง ม าอ ย ู่ท ี่ต ั้ง ป ัจ จ ุบ ัน  โด ย ผ ู้บ ัญ ช าก ารท ห ารบ ก ใด ให ้เก ิย รต ิม า เป ็น  

ป ระธ าน ใน พ ิธ ีเป ิด ก อ งบ ัญ ช าก าร  กรมย ุท ธโยธาท ห ารบก  เม ื่อ  24  ส .ค .13

ภารก ิจ

ม ีห น ้าท ี่ วางแ ผ น  อ ำน วย ก าร  ป ร ะส าน ง าน  แนะนำ กำท ับการ ด ำ เน ้น ก ารว ิจ ัย  แ ล ะพ ้ฒ น า  

เก ี่ยวท ับ  การจ ัด ห า ก ่อ ส ร ้าง  ส ่งก ำล ัง  แล ะก ารช ่อ ม บ ำร ุง เก ี่ย วท ับ ส ิ่งก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะอ ล ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ซ อ ง 

กอ งท ัพ บ ก

ช อ บ เซ ต ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะห น ้าท ี่ส ำค ัญ

1. เส น อ น โย บ าย  วางแผ น  อ ำน วย ก าร  ป ระส าน งาน  ก ำท ับ ก ารแ ล ะด ำ เน ้น ก าร เก ี่ย วท ับ ก ารส ่งก ำล ัง  

แ ล ะก ารซ ่อ ม บ ำร ุงส ิ่งอ ุป ก ร ณ ์ส าย ย ุท ธโย ธ า  ให ้ท ับ •หน ่วยต ่างๆซองกองท ัพบก

2. เส น อ แ น ะแ ล ะให ้ค ำแ น ะน ำเก ี่ย วท ับ ก ิจ ก ารส าย อ ุท รโย ธ า

3. ด ำ เน ้น ก ารจ ัด ส ร ้า ง  ซ ่อ ม บ ำร ุงแ ล ะค ว บ ค ุม เก ี่ย ว ท ับ อ าค า ร  สถาน ท ี่ ส าธารณ ูป โภ ค  แ ล ะ  

อ ล ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ซ อ งก องท ัพ บ ก

4. ว ิจ ัย  พ ัฒ น า  ก ำห น ด ห ล ัก น ิย ม  จ ัด ท ำด ำราแ ล ะค ู่ม ีอ เก ี่ย ว ท ับ ว ิท ย าก าร  แ ล ะส ิ่งอ ุป ก รณ ์ส าย ย ุท ธ โย ธา

5. วางแผ น  อ ำน วย ก าร  จ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร  แน วสอน  แ ล ะด ำ เน ้น ก าร 'รก ศ ก ษ าก ำล ังพ ล ล าย ย ุท ธโย ธาแ ล ะ  

เห ล ่าท ัพ อ ื่น  ต า ม ท ี่1น ร ับ ม อ บ ห ม า ย

โครงสร ้างองค ์กร

กรมย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  แบ ่งส ่วน ราช การออก เป ็น  1 0 ห น ่ว ย ง า น ค ือ  3 แผนก แ ล ะ7 กอง ด ังน ี้ 

แผนกธ ุรการ แผน กกำท ับ การช ่าง แผน กการเงน  ก อ งแ ผ น แ ล ะโค รงก าร  ก อ ง แ บ บ แ ผ น  ก อ ง จ ัด ห า  กอง 

บ ร ิก าร ก อ งท ี่ด ิน  ก อ งก ่อ ส ร ้างแ ล ะส าธารณ ูป โภ ค  กองคล ังย ุท ธโยธา โ ด ย ส า ม า ร ถ แ ส ด ง เป ็น ผ ัง ก า ร จ ัด ใ ต ้ 

ด ังน ี้
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ผ ังทา?ร ัด

-  แผนกจ้ดหา -  แผนกลว้สดิกา? -  แผนกที่ดิน -  แผนกตรวจป?ะมฺาณกา? -  แผนกบ้ญๆ!คุม
-  แผนกทำส่ญญา -  แผนกๆเนส่ง -  แผนกทะท่ริอนป:ะว้ดิ -  แผนกลร้างร่อมร่งปลุกลร้าง -  แผนก๓ บ?กษา

-  แผนกหลาธิกาะ
-  แผนกหยาบาล
-  กองร้อยบ่ริกา:

-  แผนกร้งวด้ -  แผนกลราภิบาลฺและ 
บำรุง?กษาหนที่

-  แผนกติดตั้งร่อมไฟฟ้า
-  แผนกติดตั้งร่อมประปา

-  แผนกร่อมบำรุง

ภ า ท ท ี่2 .1 7  โครงสร ้างองค ์ทร (กร}Jย ุท ธโยธาท ห ารบก)

ส่วนบ ้งค ้บบ ้ญชา

ผ ังการจ ้ด

ภาท /ท ี่ 2 .18  แ ส ด ง ผ ังก าร ฯ พ (ว น บ ้งค ์บ บ ัญ ช า
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โ ต ย ม ร า ย ด ะ เอ ืย พ ด ัง น ี้21

1. แผนกธุรการ 

ผู้'งกา?'รพ

ภ า พ ท ี่2 .1 9  แ สด งผ ังก ารฯด แ ผ น ก ธ ุรก าร

ห น ้าท ี่

1. ให ้ค ำป รก ษ า ข ้อ เส น อ แ น ะแ ก ่ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า  และฝ ่ายอำน วยการใน เร ื่อ งงาน สารบ รรณ งาน ธ ุรการท ั่วไป

2. เก ็บ ร ้ก ษ าแ บ บ ธ ร ร ม เน ีย ม ร ะ เป ีย บ  ข ้อ บ ังค ับ ค ำท ั่งต ่า งๆ  ของท างราช การ

3. ค ำ เน ิน งาน แ ล ะค วบ ค ุม ก ารป ฎ ํบ ัต ิง าน 'ท างธ ุรก าร  รวม ท ั่งก ารพ ม พ ์เอ ก ส ารห ล ัก ฐ าน ต ่างๆซ อ งท าง 

ราช การ เป ัน ส ่วน รวม ข องห น ่วย

4. ค ำ เน ิน งาน ธ ุรก ารก ำล ังพ ล ภ าย ใน

5. บ ัน ท ึก และราย งาใ4ส ถ ิต ิผ ล งาน ต าม ห น ้าท ี่

อ ู้ต ร าก ำล ังพ ล ป ็จ จ ุป ีน

อ ู้ตรา น ายท ห าร จ ่า ,น าย ส ิบ พ ล ท ห าร พ น ก งาน ราช การ21 22 รวม

จ ำน ว น 2 5 - 1 8

2. แผนกกำก้ฆการช่าง

ผังกา?ลัด

จ .-8 จ .-3
ส .-16 ส ิ.-6

ภ า พ ท ี่ 2 .20  แสดงผ ังก ารจ ้ดแผ น กท าผ ับ การช ่าง

21 กองแผนและโศรงกา!, “เอกสารประกอบการบ!รยาอสรุป ใบโอกาสตรวจเอี่ยมกรมธุทธโยธาทหารบก ชอง พลโท พงษ ์ 

ศ้กด เอกบรรณสิงห์ รองเสธ.ทบ. (2)และ«ณะ," ณ กรมธุทธโยธาทหารบก, 26 พธ ุพ ทศม 2547. (เอกสารใม่ตีพิมพ์เผยแพร่)

22 พน้ทงานราชการ หมาอถืงลูกจ้างทั้งประจำและชั่วศราว
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1. เส น อ แ น ะ  ค วบ ค ุม ก ำผ ับ ด ูแ ล ให ้งาน ก ่อ ส ร ้า งแ ล ะซ ่อ ม บ ำร ุงอ าค ารส ั๋งป ล ูก ส ร ้า ง  แ ล ะส าธ ารณ ูป โ ภ ค ข อ ง  

ท บ . เป ็น ไป โค ย ถ ูก ต ้อ งต าม แ บ บ ร ูป ราย ก ารส ัญ ญ า แ ล ะ ป ฏ ิป ีต ิใ ห ้เป ็น ไ ป ด า ม ร ะ เป ีย บ ซ ้อ บ ัง ค ับ ช อ ง ท า ง  

ราช การท ี่กำห น ด
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2. บ ัน ท ก แ ล ะร าย งาน ส ถ ิต ิผ ล งาน ต าม ห น ้าท ี่ 

อ ัต ร า ก ำ ล ังพ ล ป ็จ จ ุป ีน

อ ัตรา น าย ท ห าร จ ่า ,น าย ส ิบ พ ลท ห าร พ น ้ก งาน ราช ก าร รวม

จำน วน 15 41 - 6 62

3. แผนกการเงิน

ผ ังการร ัด

พ.ต. -  1 ร.'อ.. -  1 ร.'ร.. -  1

ภ า พ ท ี่ 2.21 นสตงผ ังการ'จดนผน ก ก าร พ ิน

ห น ้าท ี่

1. ด ำ เน ิน ก าร เบ ิก  ร ับ  จ ่าย  เก ็บ ร ัก ษ า แ ล ะ บ ัญ ช ีเง ิน ซ อ งห น ่ว ย  ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม ร ะ เป ีย บ แ บ บ แ ผ น ซ อ ง ท า ง  

ราชการ

2. เส น อ แ น ะ ก ารให ้ค ำป รก ษ าท างด ้าน ก าร เง ิน แ ล ะก ารบ ัญ ช ีแ ก ่ผ ับ ังค ับ บ ัญ ช า

3. บ ัน ท ก แ ล ะร าย งาน ส ถ ิต ิผ ล งาน ต าม ห น ้าท ี่

อ ัต ร า ก ำ ล ังพ ล ป ็จ จ ุบ ัน

อ ัตรา น าย ท ห าร จ ่า ,น าย ส ิบ พ ลท ห าร พ น ัก งาน ราช ก าร รวม

จำน วน 4 9 - 6 19
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4. กองนผนและ:โครงการ

ผังทา?รพ

พ.อ.(พ) - 1 
พ.อ. -  1

พ.ท. - 1 เส ร รน  'จ. - 1 พ.ท. - 1 เสมือน จ. - 1 พ.ท. - 1 เสม ืรน  จ. - 1
พ .ต . - 2 ■ส.-4 พ .ต . - 1 ล . - 3 พ .ต . - 1 ส ิ. - 2
ร-อ. - 2  ?.อ. - 2

ภ า พ ท ี่ 2 .22  แสดงผ ้งก ารจ ัดก องแ ผ น แ ละโค รงการ

หน้า'ที่

วางแผน อำนวยการ กำก ้บการ และดำเน ินการในด ้านกำล ังพล การข่าว การt เกศกษา การสถ ิต ิ 

การส ่งกำล ังบำร ุง การโครงการ และงบประมาณ

แ บ ่งอ อ ก เป ็น  6 แผนก ค ือ แผนกกำล ังพล แผนกแผนและโครงการ แผน กส ่งกำล ังบำร ุง

แผนกงบประมาณ  แผนกการ‘รกและศกษ า และแผนกสถ ิต ิ

อ ัดรากำล ังพลป ็รจ ุป ัน

อัตรา นายทหาร จ ่า,นายส ิบ พลทหาร พน ักงานราชการ รวม

จำนวน 23 22 - 18 63

5. ก อ ง แ บ บ แ ผ น

ผังการจัด

พ.อ.(พ) - 1

ภ า พ ท ี่ 2 .23  แ สด งผ ังก ารจ ัด ก องแ บ บ แ ผ น



1. วางแผ น  ป ร ะส าน งาน  สำรวจ อ อ ก แ บ บ  แนะนำ๓ ยวกํ?บกา?ก่อสร้าง

2. ว ิเค ร า ะ ห ์ ว ิจ ัย  แ ล ะท ด ส อ บ  เท ี่อ ให ้๓ ด ผ ล ใน ท างป ระห ย ัด  แ ล ะม ป ร ะส ิท ธ ิภ า พ

3. ป ระม าณ ราค างาน ก ่อ ส ร ้า งให ้อ ย ู่ใน เก ณ ท ํท ี่เห ม าะส ม

4. จ ัด ท ำร ่า งระ เบ ย บ  คำช ี้แจง คำแนะนำ งาน ใน ห น ้าท ี่ข อ งก อ งแ บ บ แ ผ น
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แ บ ่งอ อ ก เป ็น  4  แผนกค ํอ  แ ผ น ก ส ถ าป ัต ย ก รรม  แ ผ น ก ว ิศ วก รรม  แ ผ น ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร  แ ล ะ  

แ ผ น ก ว ิเค ราะห ์แ ล ะท ด ส อ บ

อ ัด ร า ก ำล ังพ ล ป ัจ จ ุบ ัน

อ ัตรา น ายท ห าร จ ่า ,น าย ส ิบ พ ลท ห าร พ น ักงาน ราช การ รวม

จำน วน 43 50 - 14 107

6. ก อ ง จ ัด ห า

ผ ังการจ ัด

พ.ด. - 2 
รอ . - 2

สิ . - 3 พ .ด .- 1 
ร'.ร. - 1

ส . - 4

ภ า ท ท ี่ 2 .24  แ ส ด งผ ้งก ารจ ัด ก อ งจ ัด ห า

ห น ้าท ี่

1. ดำเน ้น การจ ัดห าพ ัสด ุส าย ย ุท ธโย ธา

2. ป ระส าน งาน ใน เร ึ่อ งก ารจ ัด ห าย ับ ห น ่วย ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง

3. ด ำ เน ้น ก ารเก ี่ย วย ับ ส ัญ ญ าระห ว ่างผ ู้ข าย ห ร ือ ผ ู้ร ้บ จ ัางย ับ ท างราช ก าร

แ บ ่งอ อ ก เป ็น  2 แผนก ค ือ  แผน กจ ัดห า แ ล ะแ ผ น ก ท ำ ส ัญ ญ า  

อ ัต ร าก ำล ังพ ล ป ัจ จ ุบ ัน

อ ัตรา นายท ห าร จ ่า ,น าย ส ิบ พ ลท ห าร พ น ักงาน ราช การ รวม

จำน วน 10 9 - 7 26
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7. กองบริการ

ฝังทา?'รพ

พ-อ.-1 เสิมธน จ .-1

พ-ท. - 1 เรมธน จ. - 1 ป ี'- - 1
Vi.ล. -  1 ส. - 1 ท.ด. -  2
Ï.B. - 1 “ อ. - 3
จ - 16 ร.- 1
สิ. - 42 8. ■ 4

ภ า พ ท ี่ 2 .25  แ ส ด งจ ังก ารจ ัด ก อ งบ ร ิก าร

ห น ้าท ี่

ส น ับ ล น ุน ห น ่วย ต ่าง  ๆ  ซอง ยย .ท บ . เก ี่ย ว ก ับ ส ว ัส ด ิก าร  พ ล าธ ิก าร  การซนล ่ง การ เก ษ า พ ย า บ า ล  

แ ล ะส น ับ ล น ุน ก ำ ล ้ง พ ล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย  รวม ท ั้งก ารบ ร ิก ารแรงงาน  และการบ 'ร ิก ารอ ื่น  ๆ 

ต าม ท ี่! .ด ้ร ้บ ม อ บ ห ม าย

แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  5  แผนก ค ือ  แ ผ น ก ส ว ัส ด ิก า ร  แผ น ก ข น ล ่ง  แ ผ น ก พ ล าธ ิก าร  แ ผ น ก พ ย า บ า ล  

แล ะก อ งร ้อ ย บ ร ิก าร

อ ู้ต ร าก ำล ังพ ล ป ็จ จ ุบ ้น

อ ัตรา น ายท ห าร จ ่า ,น าย ส ิบ พ ลท ห าร พ น ักงาน ราช การ รวม

จำน วน 15 55 115 33 218

8. กองท ี่ด ิน

ฝ ังกา?จ ัด

ไบ่.จ.(ริบ่รฺ — 1 จ.- 1

หล -1 ร .-4 •«.!?!-.-4  ?..-4
« 'ร - 9

จ. - 3 จ
ภ า ท ท ี่ 2 .26  แ ส ด งจ ังก ารจ ัด ก อ งท ี่ด ิน

17



1. เส น อ แ น ะ  ตรว,ร ส อ บ ค ว า ม ต ้อ งก า ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่เก ี่ย ว ซ ้อ ง ก ับ ง า น ท ี่ด ิน  ก า ร ป ก ค ร อ ง ด ูแ ล ร ัก ษ า  แ ล ะ  

การให ้ใต ้มาซ ึ่งส ิท 'ธการเช ้าใช ้ประโยชน ์

2. ดำเน ินการให ้ใต ้มาซ ึ่งส ิทธ ิการเช ้าใช ้ประโยชน ์ในท ี่อนของกองท ํพ บก

3. ค ว บ ค ุม ห ล ้ก ฐ า น ท ะ เป ีย น ป ร ะว ้ต ท ี่ด ิน  อ าค ารแ ล ะล งป ล ูก ล ร ้า งข อ งก อ งท ้พ บ ก

4. ท ำก ารร ังว ้ด  ต รวจส อบ ข อ บ เข ต แ ล ะก ารป ัก ห ล ้ก เข ต ท ี่ด ิน ข อ งก อ งท ้พ บ ก
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แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  3 แผนก ค ือ  แ ผ น ก ท ะเป ีย น ป ระว ้ต ิแ ผ น ก ท ี่ด ิน  และแผ น ก ร ังว ้ต  

อ ัต ร า ก ำ ล ง พ ล ป ็จ ๆ บ ัน

อ ัตรา น าย ท ห าร จ ่า .น าย ส ิบ พ ลท ห าร พ น ัก งาน ราช การ รวม

จำน วน 13 19 - 1 33

9. กองก ่อสร ้างแสะสาธารณ ูปโภค

ผู้'งการอัพ

พ-อ.(ท)-1 เสมอน จ . - 2

ท . ต . - 3  ส . - 3  ท . ต . - 1 0  ส . -  2
ร อ -  7  Ï - ® .  -  1 0
จ .  -  3  จ .  -  5 0
ส. - 11.

ภ า พ ท ี่ 2 .2 7  แ ส ด งผ ังก ารจ ้ด ก อ งก ่อ ส ร ้างแ ล ะส าธารท ุ/ป โภ ค

ห น ้าท ี่

1. วางแผ น  ป ร ะ ล า น ง า น  แรi ะ'นำ ก ำ ก ับ ก า ร  ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ค ว บ ค ุม ค ว า ม ส ิน เป ล ือ ง  แ ล ะ  

ด ำ เน ิน ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ะจ ่อ ม อ า ค า ร ส ง ป ล ูก ส ร ้า ง  สิ,ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ล าธ ารณ ุป โภ ค  

แ ล ะบ ำร ุงร ัก ษ าพ ื้น ท ี่

2. ร ับ ผ ด ช อ บ ล ั๋งอ ุป ก ร ณ ์ เค ร ึ่องม ือ เคร ึ่องใช ้ในก ัจการด ังกล ่าว

3. ด ำ เน ิน ก ารค วบ ค ุม  ต รวจส อบ  เส น อ แ น ะ แ ล ะก ำก ับ ก าร เก ี่ย ว ก ับ งาน ก ่อ ส ร ้า งใ ห ้ถ ูก ต ้อ ง ต า ม แ บ บ ธ ร ร ม

เน ิยมข องท างราช การ
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แ ม ่'!อ อ ก เป ็น  5 แผนท คอ  แ ผ น ก รร ้า '!ช ่อ น ร '!ป ล ูก รร ้า ง  แผนกต ิดต ั้งช ่อนไ.ฟฟ ้า แผนก 

ต ิด ต ั้!ช ่อ น ป ร ะ ป า  แ ผ น ก ส ุข าภ ิบ าล แ ล ะบ ำร ุงร ัก ษ าพ ื้น ท ี่ แ ล ะแ ผ น ก ต รว จ ป ระม าณ ก าร  

ร ัด ร าก าล ้งพ ล ป ็จ จ ุป ัน

ร ัตรา น าย ท ห าร จ ่า ,น า ย ร บ พ ลท ห าร พ น ้กงาน ราซ การ รวม

จำน วน 36 60 - 41 157

10. กองคล้งธ ุหรโฮธา

ผ ังการร ัด

ท . ® . { ท ) - 1 เ ส « ร น จ . -  1 
พ . อ . -  1 สิ . - 3
พ . ท . -  1

พ . ท .  -  1 w r n a u  จ . -  1 พ . ท .  -  1 เ ร น ิ ร น  จ . -  1 t i .V i .  -  1
พ . ต . - 2  ส . - 1 พ . ต . - 2  ส . - 3 พ . ต .  -  3
ร .อ .  -  2 ร . » .  -  4 _ 4
© _ C จ .  -  7 « อ ุ _ 4 g

ส . -  5 ส . -  8 ส .  -  ใ 9

ภ า พ ท ี่ 2 .28  แสดงผ ้งก ารจ ้ดก องห ล ้งย ุท ธโยธา

ห น ้าท ี่

ด ำ เน ิน ก า ร แ ล ะ ก ำ ก ้บ ก า ร  ก า ร ป ร ิห า ร ง า น ค ล ัง ย ุท ธ โ ย ธ า  ก า ร ล ่ง ก ำ ล ัง  ก า ร ซ ่อ ม บ ำ ร ุง  แ ล ะ ก า ร  

จำ,หน ่าย  ล ป .ล าย  ยย.

แ บ ่งอ อ ก เป ็น  3  แผนก คอ  แผ น ก ป ัญ ซ ีค ุม  แผ น ก เก ็บร ักษ า แ ล ะแ ผ น ก จ ่อ ม บ ำร ุง

ร ัด ร าก ำล ังพ ล ป ็จ จ ุป ัน

อ ัตรา น าย ท ห าร จ ่า ,น าย ล ิบ พ ลท ห าร พ น ัก งาน ราช การ รวม

จำน วน 15 38 - 7 60
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«รุป«ทานภาพกำส้งพส

ย ย .ท บ .ม ส ถ า น ภ า พ ก ำ ล ัง พ ล ป ฏ ํบ ํต ิง า น  ณ  ล ิ้น เต ือ น  ม .ค .48 ม จ ำน ว น ท ั้งล ิ้น  782 น าย  แยก

ใต ้ด ัง 'น ี้23

ต า ท ง ท ี่ 2 .6  แ ส ต งท ถ าน ภ าท ท าล ังพ ล

อัตราร'นร่รติ อ ัตราบรรร ( จ 50) บรรจจร ิง ขาตอ ัตรา

นายทหารลัญญาบ้ตร 284 241 (213) 195 46

นายทหารประทวน 547 465 (410) 334 131

พลทหาร 180 148 (135) 117 31

ลุกจ้างประจำ 141 141 (170) 107 34

ลุกจ้างร่ัวคราว - - 29 -

(อ ัต ราบ รรร ุป ี 50 ห ม าย ถ ง  ย อดอ ัต ราบรรจ ุใน ป ี 2550  ต าม แ ผ น ป ร ับ ป ร ุงโค รงสร ้าง  ท บ .)

การแกแสะต ืกพา

การแกแ ล ะต ืก ษ า ห ล ัก ส ูต ร ป ร ะจ ำป ี

ต า ม ป ก ต ิ ยย .ท บ . ใต ้ร ับอ,นม ้ต ิ'จาก ท บ . ให ้เป ิด ห ล ัก ส ูต รอ บ รม ก ำ ล ังพ ล ใ ห ้ก ับ ห น ่ว ย ต ่า ง  ๆ  จำน วน  

4 ห ล ัก ส ูต ร  ๆ  ล ะ  60 น าย  ท ุก ป ี ด ังน ี้

1. ห ล ัก ส ูต รก ารค วบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง

2. ห ล ัก ส ูต รน าย ท ห าร ส าธารณ ูป โภ ค แ ล ะเต ้าห น ้าท ี่ใฟ ่ฟ ้าป ระป า

3. ห ล ัก ส ูต รน าย ท ห าร ท ี่ด น แ ล ะเต ้าห น ้าท ี่ท ี่ต ิน

4. ห ล ัก ส ูต รก ารป ัอ งก ัน แ ล ะก ำต ้ด ศ ้ต ร ูท ำล าย ไ ม ้ 

ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2547

ท บ .อ น ุม ัต ิให ้ ย ย .ท บ .เป ิด ห ล ัก ส ูต รอ บ รม  2  ห ล ัก ส ูต ร  คอ

1. ห ล ัก ส ูต รก ารค วบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  จ ำน ว น  40 น าย

2. ห ล ัก ส ูต ร น า ย ท ห า ร ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค แ ล ะ เต ้า ห น ้า ท ี่ไ ฟ ฟ ้า -ป ร ะ ป า ร ุ่น ท ี่16 จำน วน  40 น าย

งานในความรับผ ิคชอบชองกรมยฑธโรธาฑหา?บก

ภ ารก ิจช อง ย ย .ท บ .แ บ ่ง เป ็น  3 ป ระ เภ ท ค อ

1. งาน ก ่อ ส ร ้างแ ล ะส าธารณ ูป โภ ค

2. งา น ส ่งก ำล ังแ ล ะซ ่อ ม บ ำร ุงย ุท โธ ป ก รณ ์

3. งาน เก ี่ย ว ก ับ อ ล ังห ารม ท ร ัพ ย ์

ก าร ศ ก ษ า น ี้จ ะศ ก ษ า เฉ พ าะงาน ท ี่เก ี่ย ว ก ับ งาน ก ่อ ส ร ้า งแ ล ะส าธ ารณ ูป โ ภ ค เท ่าน ั้น  23

23 นผนกกำลังVIS, กองแผนนละโครงการ, "สถานภาพกำลังพล ณ สนเดือน มกราคม 2548," กันยายน 2548.(เอกสารไม่ 
ตพมห์เผยแพร่)
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ขั้นดอนการดำเน ินงานชองกร«ยทธโยธาทหารบท

การดำเน ิน งาน ข อ งก รม ย ุท ธโยธาท ห ารบ กน ั้น  จ ะ เร ม ด ำ เน ิน ก ารท ี่อ ห น ่ว ย เจ ้า ข อ งพ ื้น ท ี่ม ีค ว าม

ต ้อ งก าร ก ่อ ส ร ้า งแ ล ะซ ่อ ม แ ซ ม อ าค าร  ส ิ่งอ ำน ว ย ค ว าม ส ะด ว ก  แ ล ะส าธ ารณ ูป โภ ค  ซ ึ่งส าม ารถ แ บ ่งข ั้น ต อ น  

ก ารด ำ เน ิน งาน อ อ ก ได ้เป ็น  6  ข น ด อน คอ24

1. ข ั้นดอนการเสฆ«ควา«ต ้องการห น ่วย เจ ้าซ องพื้นที่ร ัด ทำราย ล ะเอ ีย ด ค ว าม ต ้อ งก ารให ้ก รม  

ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก ต รวจส อบ  แ ล ะรวบ รวม เส น อ ให ้ก รม ส ่งก ำล ังบ ำร ุงก อ งท ัพ บ ก  พ จ ารณ าอ น ุม ัต ิ 

ง บ ป ร ะม า ณ ป ร ะจ ำ ป ีห ร ือ ง บ งา น อ ื่น ๆ

2. ข ั้นตอนการตรวจสอบแสะจ ัดทำประ«าณ การ

ก รมย ุท ธโย ธาท ห ารบ กแบ ่งสายงาน ให ้ห น ่วยข ึ้น ต รงท ี่เก ี่ย วช ้อง

-  ส ำรวจต รวจส อ บ

-  ร ัด ท ำป ร ะม าณ ก าร  แ บ ่ง เป ็น  2 กรณ ี ค ือ

1. งาน ท ี่ก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก ด ำเน ิน ก ารเอ ง

2. งาน ท ี่ห น ่วย เจ ้าข อ งงาน ด ำเน ิน ก าร  ก รณ ีน ั้ก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก จะส ่ง เอ ก ส ารท ี่ 

ผ ่าน การต รวจลอ บ เห ็น ช อ บ ค ืน ห น ่วยให ้ด ำ เน ิน กรรมว ิธ ีต ่อไป

3. ข ั้นตอนการจัดทำแผนจัดหา แสะอน«ต ิแผนจ ัดหา

งฝ วย ข ึ้น ต ร งข อ งก ร ม ย ุท ธ โย ธ า ท ห า รบ ก ร ัด ท ำ แ บ บ เป ราย ก ารแ ล ะบ ้ญ ช ีป ระม าณ ร าค า  

เสนอ ก อ งแ ผ น แ ล ะโค รงก ารร ัด ท ำแ ผ น ร ัด ห าแ ล ะซ อ อ น ุม ัต ิแ ผ น ร ัต ห าต ่อ ไป

4. ข ั้นตอนการดำเน ินกรร«ว ิธ ีจ ัดหา

แผ น ร ัดห าท ี่ใต ้ร ับ อน ุม ัต ิแ ล ้ว  ห น ่วยข ึ้น ต รงข องกรมย ุท ธโยธาท ห ารบกท ี่เก ี่ย วช ้องต ้องส ่ง  

แ บ บ ร ูป ราย ก าร แ ล ะเอ ก ส ารป ระก อ บ ให ้

-  ก อ งร ัด ห าข องกรม ย ุท ธโยธาท ห ารบ ก  หร ือ

-  ห น ่วย เจ ้าข อ งงาน ด ำเน ิน ก าร

ด ำ เน ิน ก รร ม ว ิธ ีร ัด ช ื้อ ร ัด จ ้าง  แ ล ะข อ ส ั่งจ ่า ย งบ ป ระม าณ ต ่อ ใป

5. ข ั้นตอนการควบคุ«งาน

• ก อ งแ ผ น แ ล ะโค รงก ารแ ต ่ง !งค ณ ะก รรม ก ารต รว จ ก ารจ ้า ง  

- แผ น กกำก ับ การช ่าง

-  แ ต ่งต ั้งน าย ช ่างค วบ ค ุม งาน  แ ล ะผ ู้ค ว บ ค ุม ง าน

-  วางแ ผ น ก ำ ก ับ ต ูแ ล ก ารค ว บ ค ุม งา น ต าม ล ำ ด ับ ข ั้น ต อ น  จน ถ ึงข ั้น ต อ น ก ารร ัด ท ำป ระว ิต ิ 

แ ล ะส ถ ิต ิผ ล งาน

6. ข ั้นตอนการต ิดตา«ร ับรองสภา«งาน

แผ น กกำก ับ การช ่าง ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส ภ า พ ง า น  แ ล ะก ารร ับ รอ งสภ าพ งาน ห ร ือ ราย ก ารช ำร ุต  

ระห ว ่า งก ารร ับ รอ งส ภ าพ

24แผนกกำกับกา?ช่าง, "เอกสา?ป?ะกอบกา?บ??ขายสรุป ซองแผนกกำกับทา?ช่าง” ณ ท?มอุทธโอธาทพา?บก ,6 
กันอาขน 2547-(เอกสา?ไม่ตีทิมท์เผขนท?)
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มังข ั๊ฆดอนการทำงานของกร«อ ุทรî f l ราทหารบก

หน่วองานภายในกองท้'พบกเสนอความ 
ต้องการทางด้านงานก่อสร้างผ่าน ออ.ทบ.

ไม ัอ น ุม ัต ิส ั่งจ ่าย อ น ุม ัต ิส ั่ง จ ่าย

แก้ใ'ขสัญญา

ขนดอนการ1«นอควา«ต ้องการ

' '

» ขนตอนการดรวจ«อบ/จ ัดทำปรร«าณ การ

' r

ขนตอนการจ ัดทำ/อน ุม ัต ิแผนจัดหา

ไ'

■ทนตอนการต้นนินกรรนวิธจัดหา

ซอ.ทบ. ตรวจสอบแสะรวบรวม 
เสน«ให้หบ่วองานท่ีเทอวจัอง 
พิจารณาทางด้านงบประมาณ

สำรวจ ตรวจสอบ ออกแบบ 
และจัดทำประมาณการ

- กองแผนและโดรงการ

- กองแบบแผน
- กองก่อสร้าง
-กองศล้งฯ !

ร(งใ'ห้หน่วอ 
! ดำเนินการได้

จัดทำแผนจัดหา และรออนุมัด 
แผนจัดหา เสนอต่อหน่วยงานท่ี 
๓อ1ว'ร้อง

j -จัดทำเอกสารประกอบสัญญา 
! - ดำเนินกรรมวิธีจัดหา

- ทองแผนและโครงการ

■ กองแบบแผน 1____________
- กองก่อสร้าง ! ส่งให้หบ่วอ
- กองคสังฯ I ดำเนินการได้ 
-กองจัดหา

ทำสัญญา
'  f 1 g

£ : - ควบคม ตรวจสอบ ราองาบผล 1
ขนตอนการควบค«งาน% ! - ส่งมอบงาบ < ! :

- แผนกก้าก้บการร่าง

ขนตอนการต ิดตามรับรองสภา «
- ติดตาม ตรวจสอบสภาทงาน
- รับรองสภาพงาน
- การรำรุดระหว่าง

แผนกทากับการร่าง

ภาพท 2.29 ผังชั้นตอนการทำงาน (กรนยุทรโยธาทหารนก)
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ทรุ่มท ึ๋เก ียวขธงท ับการพาเบนงาบขa งกรมยุทรโยราทหารบท

เน ื่อ งจาก เป ็น ห น ่วย งาน ราช การ ก ารร ัต ก ารงาน ก ่อ ส ร ้า งภ าย ใน น ั้น จ ะม ีห น ่วย งาน ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน  

ด ำเน ิน งาน ท ั้งใน เร ื่อ งบ ุค ลาก ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  และก ารร ัต การโค รงการ  ต ั้งแ ต ่เร ื่ม โค รงก ารจ น ส ่งม อ บ งาน  

โด ย ด ำเน ิน ก ารร ัด ห าผ ู้รบ ร ้า งใน ก ารก ่อ ส ร ้า งอ าค าร  ซ ึ่งก ล ุ่มท ี่เก ี่ย วข ้องใน การด ำเน ิน งาน ข องโค รงการ

ก ่อ ส ร ้างภ าย ใน ก อ งท ัพ บ ก ท ี่ก รม ย ุท ธ โย ธาท ห ารบ ก ด ูแ ล น ั้น  ส าม า รถ แ บ ่งอ อ ก เป ็น  3 ก ล ุ่ม ห ล ้ก ด ้งน ี้ค ือ

1. หน ่วยเจ ้าของหนที่

เป ็น ห น ่วย งาน เร ้าข อ งโค รงการ  โด ย เม ื่อ ม ีค วาม ต ้อ งก ารข ึ้น  ร ะต ้อ ง เส น อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ม า  

เท ี่อให ้กรมย ุฑ ธโยธาท ห ารบกดำเน ิน การใน ส ่วน ท ี่เก ี่ย วข ้องต ่อใป  ห น ่ว ย จ ะม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร

ด ำเน ิน งาน ค ือ

-  ข ั้น ต อน ก ารต รวจส อ บ  โด ยให ้ข ้อ ม ูลก ับ ผ ู้แท น จากกรมย ุท ธโยธาท ห ารบ ก  (ส ถ าป น ิก , 

ว ิศ วก ร) ท ี่เข ้า ใ ป ด ูพ ื้น ท ี่เท ี่อ พ จ า รณ าค ว า ม เห ม าะส ม ท างด ้าน ต ่า งๆ  เช ่น การวางก ัง  

อาคาร, ร ูป แ บ บ อ าค าร , พ ื้น ท ี่ต ั้ง , ง า น ระบ บ  ฯล ฯ  แ ล ะ ป ร ะม า ณ ร า ค า ก ่อ ส ร ้า ง งา น

-  ข ั้น ต อ น ก ารค วบ ค ุม งาน  จ ะม ีค ณ ะก รรม ก ารท ี่แ ต ่งต ั้ง จ าก ห น ่ว ย เร ้าข อ งพ ื้น ท ี่เข ้าม าม ี

ส ่วน ร ่วม ใน ก ารพ ิจ ารณ าต รวจ ล อ บ  แ ล ะอ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก ใน ระห ว ่า งด ำ เน ิน งาน

ก ่อสร ้าง

2. กรมยุทธโยธาทหารบก

-  ส ถ าป น ิก

-  ว ิศวกรโค รงสร ้าง แ ล ะงาน ระบ บ

-  ผ ู้ป ระม าณ ราค า

-  ผ ู้ค วบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง

-  ค ณ ะก รรม ก ารต รวจ ก ารร ้าง

ก ำล ังพ ล ภ าย ใน ก รม ย ุท ธ โย ธ าท ห ารบ ก ท ุก ห น ่วย งาน ด ำเน ิน งาน ต าม อ ำน าจ ห น าท ี่ โดย

ม ีส ถ าป น ิก แ ล ะว ิศ ว ก รท ี่ต ้อ งอ อ ก ใ ป ด ูพ ื้น ท ี่ แ ล ะป ระล าน งาน ก ับ ห น ่วย เร ้าซ อ งพ ื้น ท ี่ ห ล ังจ าก น ัน  

จ ะร ัด ท ำ บ ัญ ช ีป ร ะม าณ ร า ค าพ ร ้อ ม ท ั้งด ำ เน ิน ก รรม ว ิธ ีร ัด ห า  เม ื่อ ไ ด ้ร ับ ก า ร อ น ุม ัต ิงบ ป ร ะม า ณ

แล ้ว น า ย ช ่า งค ว บ ค ุม งาน  ผ ู้ค ว บ ค ุม งาน  แ ล ะค ณ ะก รรม ก ารต รว จ ก ารร ้า งท ี่ใด ้ร ับ ก ารแ ต ่งด ้งจ ะ  

เข ้าใป ด ำเน ิน ก ารร ่วม ก ับ ผ ู้ร ับ ร ้าง  เพ ื่อ เส น อ แ น ะค ว บ ค ุม ก ำก ับ ด ูแ ล ให ้งาน ก ่อ ส ร ้า ง  ซ ่อมแซม

อาค าร ส ิ่งก ่อ ส ร ้าง  และส าธารณ ูป โภ ค ข อ งก อ งท ัพ บ ก  ให ้เป ็น ใปโดยถ ูกต ้อง ต า ม แ บ บ ร ูป

ราย ก ารส ัญ ญ า แ ล ะป ฎ บ ัต ิให ้เป ็น ใป ต าม ระเบ ีย บ ข ้อ บ ังด ้บ ข อ งท างราช ก ารก ำห น ด  รวม ท ั้งบ ัน ท ก  

แ ล ะราย งาน ส ถ ิต ิผ ล งาน ต าม ห น าท ี่

3. ผู้ร ับจ้าง

เม ื่อ ม ีส ัญ ญ า ร ้า ง งาน ก ่อ ส ร ้า งโ ด ย ด ำ เน ิน ก รรม ว ิธ ีร ัด ห าต า ม ระ เบ ีย บ ส ำน ัก น าย ก ร ัฐ บ น ต ร ี 

ว ่าด ้วยการพ ัสด ุ'ข ึ้น  ผ ู้ร ับ ร ้า งจะเข ้าใป ด ำ เน ิน ก ารก ่อ ส ร ้างอ าค ารใน ห น ่วย เร ้าข อ งพ ื้น ท ี่ โดยอย ู่ใน  

ก า รค วบ ค ุม ข อ งน าย ช ่า งค วบ ค ุม งาน  ผ ู้ค ว บ ค ุม งาน  แ ล ะค ณ ะก รรม ก ารต รว จ ก ารร ้า งท ัโด ้ร ับ ก าร  

แต ่งต ั้งข ึ้น
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2.4 การคา์เนนงานของกองนบบน.พน กรมยหุธโยธาทหารบก

2.4.1 ภารก ิจขธงกรงแบบแผน

1. วางแผ น  ป ระส าน งาน  สำรวจ อ อ ก แ บ บ  แ น ะน ำ เก ี่ย วก ับ ก ารก ่อ ส ร ้า ง

2. ว ิเค ร า ะ ห ์ ว ิจ ัย  แ ล ะท ด ส อ บ  เท ี่อ ให ้เก ิด ผ ลใน ท างป ระห ย ้ด  แ ล ะ ม ีป ร ะส ิท ธ ิภ า พ

3. ป ระม าณ ราค างาน ก ่อ ส ร ้างให ์อ ล ู่ใน เก ณ ฑ ์ท ี่เห ม าะส ม

4. จ ัด ท ำร ่า งระ เบ ีย บ  คำช ี้แจง คำแนะนำ งาน ใน ห น ำท ี่ฃ อ งก อ งแ บ บ แ ผ น

2.4.2 ฟ ้ง ์การจ ้ดโครง«ร ่างรธงกรงแบบแผน 

ผ ู้งกา?จ ัด

ภ า พ ท ี่ 2 .3 0  แ ส ด งผ ังก ารฯด ก อ งน บ บ น ผ น

2 .4 .3  ข อ บ เช ล ค ว า ม ร ้บ ผ ิต ช อ บ แ ล ะ ห น ้า ท ี่ส ำ ค ้ญ

ก อ ง แ บ บ แ ผ น  แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  4 แ ผ น ก ค ือ  แ ผ น ก ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  แ ผ น ก ว ิศ ว ก ร ร ม  แผ น ก  

ป ร ะ ม า ณ ก า ร  แ ล ะแ ผ น ก ว ิเค ราะห ์แ ล ะท ด ส อ บ  ด ้งน ี้ค ือ

1. แ ผ น ก ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม

ภ ารก ิจห น ำท ี่

-  วางผ ู้ง  อ อ ก แ บ บ  แ ล ะอ อ ก ร า ย ล ะ เอ ีย ด อ าค าร แ ล ะส ิ่ง ก ่อ ส ร ้า ง ท าง ล ท าบ ีต ย ก ร ร ม

ค ว บ ค ุม ม าต ร ฐ าน แ ล ะม าต ร ก าร ด ้าน อ อ ก แ บ บ  ท ำร าย ล ะ เอ ีย ด ท าง ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม

พ ิจ ารณ าแ บ บ แ ผ น แ ล ะต รว จ แ บ บ ซ อ งอ าค ารส ิ่ง ก ่อ ส ร ้า ง

-  บ ัน ท ึก แ ล ะร าย งาน ส ถ ิต ผ ล งาน ต าม ห น ำท ี่ 

ผ ังทา?จ ัด

ภ า พ ท ี่ 2.31 แ ส ด งผ ังก ารจ ้ด แ ผ น ก ส ถ าป ัต ย ก รรม
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ลักษณะ:-■'ทน

-  ห ้วหน้าแผนก กำห น «น โยบ าย  วางแ ผ น งาน  แ ล ะส ั่งก าร  รว ม ท ั้งแ บ ่งม อ บ งาน ให ้ก ับ  

กำล ังพ ลภ าย ใน แผ น ก

-  บก.แผนก ท ำงาน ต ้าน ธ ุรการซ องแผน ก ร ับ -ส ่ง Iอ ก ล าร  แ ล ะด ูแ ล บ ัญ ช ีก า รณ ก -ร ่าย  

ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์เค ร ื่อ งม ือ เคร ื่อ งใช ้ภ ายใน แผ น ก  โ«ย ด ้วน อ งท ี่เข ้าอ อ ก ภ าย ใน แ ผ น ก ต ้อ งผ ่าน  

บ ก .แ ผ น ก ท ั้งห ม ด

-  สถาปน ิก ทำห น ้าท ี่'วางผ ิง อ อ ก แ บ บ  แ ล ะอ อ ก รา ย ล ะเอ ีย ด อ าค ารแ ล ะส ิ่งก ่อ ส ร ้า ง

ป ร ับ ป ร ุงท างส ถ าป ัต ย ก รรม  ค ว บ ค ุม ม า ต ร ฐ า น แ ล ะม า ต ร ก า ร ต ้า น อ อ ก แ บ บ  ทำ

รา ย ล ะเอ ีย ด ท างส ถ า ป ัต ย ก รรม  พ ิจ ารณ าแ บ บ แ ล ะต รวจ แ บ บ 'ข อ งอ าค ารส ิ่งก ่อ ส ร ้า ง

-  ช่างเขยน ร ับ ค ำส ั่งราก ห ัวห น ้าแผ น ก  แ ล ะส ถ าป น ิก  โด ยท ำห น ้าท ี่เช ียน แบบ งาน ท ี่ใต ้ร ับ  

ม อ บ ห ม า ย  ท ั้งงาน วางผ ัง  อ อ ก แ บ บ แ ล ะป ร ับ ป ร ุงอ าค าร  รว ม ท ั้งท ำราย ล ะเอ ีย ด งาน ท าง  

ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม  ซ ึ่งใน ป ัจจ ุบ ัน ม ท ั้งว ่า ง เช ีย ช พ ี่ใช ้เค ร ื่อ งม ือ เช ีย น แบ บ และใช ้ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ 

เช ีย น แบ บ

-  ห ้อ ง พ ิมพ ์ ร ับ ค ำส ั่งราก ห ัวห น ้าแ ผ น ก  แ ล ะส ถ าป น ิก ใน ก ารจ ้ต พ ิม พ ์แ บ บ พ ิม พ ์เช ีย ว งาน

อ อ ก แ บ บ  รวม ท ั้งก ารจ ้ด เก ็บ แ บ บ ร ูป ราย ก ารท างส ถ าป ัต ย ก รรม ท ั้งห ม ด  แ ล ะด ูแ ล

เค ร ื่อ งพ ิม พ ์แ บ บ  ก ระด าษ เช ีย น แ บ บ -พ ิม พ ์แ บ บ

2. แผนกวิศวกรรม

ภ า?ก ิจห น ้าท ี่

-  อ อ ก แ บ บ  ต ร ว จ ส อ บ  พ ิจ า ร ณ า แ ก ัใ ข  แ ล ะ เ ส น อ แ น ะ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร แ ล ะ  

ส าธ ารณ ูป โภ ค  ให ้ถ ูก ต ้อ งต ามก ฎ ห มายว ิช าช ีพ ว ิศ วกรรม

-  บ ัน ท ึก แ ล ะร าย งาน ส ถ ิต ิผ ล งาน ต าม ห น ้าท ี่

ผ ังกา?จ ้ด

ภาพที', 2.32 แสดงผังการจัดแผนกวิหวกรรม
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ล ัก ษ ณ ะงา น

-  ไท ัหน ่าแผนก กำห น ดน โยบาย  วางแ ผ น งาน  แ ล ะส ั่งก าร  รว ม ท ั้ง แ บ ่ง ม อ บ ง าน ใ ห ้ล ับ  

ก ำล ังพ ลภ าย ใน แผ น ก

-  บก.แผนก ท ำงาน ต ้าน ธ ุรการซ องแผน ก ร ับ -ล ่ง เอ ก ส าร  แ ล ะด ูแ ล บ ัญ ซ ีก า ร เบ ิก -ร ่า ย  

ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์เค ร ื่อ งม อ เคร ื่อ งใช ้ภ ายใน แผ น ก  โด ย ต ัว เร ื่อ งท ี่เช ้าอ อ ก ภ าย ใน แ ผ น ก ต ้อ งผ ่าน  

บ ก .แ ผ น ก ท ั้งห ม ด

-  ว ิ«วกร ท ำห น ้า ท ี่อ อ ก แ บ บ  ต รวจ ส อ บ  พ ิจารณ าแก ัใ'ข  แ ล ะ เส น อ แ น ะก ารก ่อ ล รา ง  

อ าค ารแ ล ะส าธ ารณ ูป โภ ค  ให ้ถ ูก ต ้อ งต าม ว ิช าช พ ว ิศ วก รรม ใน แ ด ่ล ะส าซ าว ิช า

-  ปางเช ิธน รบ ค ำส ั่งจาก ห ้วห น ้าแ ผ น ก  แ ล ะว ิศ ว ก ร  โด ย ท ำห น ้าท ี่เซ ีย น แบ บ งาน ท ี่ใต ้ร ้บ ่ 

ม อ บ ห ม า ย  แ ล ะท ำราย ล ะเอ ีย ด งาน ท างว ิศ ว ก รรม

3. แผนกประมาณการ

ภา?กิจใKน ้าท ี่

-  พ ิจ ารณ าก ำห น ด ราค าก ล าง  ค ว า ม เห ม า ะส ม แ ล ะ แ ร ง ง า น  จ ัด ท ำ ร า ย ล ะ เอ ีย ด เก ี่ย ว ก ับ  

งบ ป ระม าณ 'ว ัส ด ุ'ข อ งก ารก ่อ สร ้างลาธารณ ูบ ่โภ ค  แ ล ะ ส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก พ ร ้อ ม ล ับ  

ป ร ัน ราค าให ้ท ้น ล ับ ราค าป ็จ จ ุบ ัน

-  บ ัน ท ํท แ ล ะราย งาน ส ถ ิต ิผ ล งาน ต าม ห น ้าท ี่

ผ ังทา?จ ัด

ภ าท ท ี่ 2.33 แสดงผังการจัดแผนกประมาณการ

ล ัก ษ ณ ะง า น

-  ใ ท ัน น ้า แ ผ น ก  ก ำห น ตน โยบาย  วางแ ผ น งาน  แ ล ะส ั่งก าร  รว ม ท ั้ง แ บ ่ง ม อ บ ง าน ใ ห ้ล ับ  

กำล ังพ ลภ าย ใน แผ น ก

-  บ ก .แ ผ น ก  ท ำงาน ต ้าน ธ ุรการซ องแผน ก  ร ัน -ล ่ง เอ ก สาร  แ ล ะด ูแ ล บ ัญ ซ ีก าร เบ ิก -จ ่าย  

ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์เค ร ื่อ งมอ เค ร ื่อ งใช ้ภ ายใน แผ น ก  โด ย ต ัว เร ื่อ งท ี่เช ้าอ อ ก ภ าย ใน แ ผ น ก ต ้อ งผ ่าน  

บ ก .แ ผ น ก ท ั้งห ม ด

-  ผ ู้ป ร ะ ม า ณ ก า ร  ท ำห น ้า ท ี่ป ร ะม า ณ ราค า  ต รว จ ล อ บ  พ ิจ า รณ าแ ก ัใ รราค าค ่าก ่อ ส ร ้า งงาน  

ให ้ถ ูกต ้อง แ ล ะท ้น ส ม ัย ต าม ราค าก ล างว ัส ด ุก ่อ ส ร ้า งซ อ งท างราช ก าร  แ ล ะ เน ื้อ งาน ใน ส ่ว น  

ท ี่เก ี่ย วช ้อง -
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4. แผนกรเคราะห ์นระทด««บ

ภ า?ก ิจหน ้าท ี่

-  ว เค ร าะห ์น ล ะท ด ล อ บ  ว ัส ด ุก ่อ ส ร ้า ง  อ ุป ก รณ ์เก ี่ย วก ับ งาน ด ้าน ส าธ ารณ ูป โภ ค  ค ุณ ล ม ป ต ิ 

ข องด น  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ  แ ล ะ เส น อ แ น ะก ารใข ้ว ัส ด ุเก ี่ย วก ับ ก ารก ่อ ส ร ้าง  แ ล ะก ำห น ด  

รายการใน การก ่อสร ้าง ส าธ าร ณ ูป โภ ค แ ล ะร ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก

-  ป น ท ก แ ล ะร าย งา น ส ก ิต ิผ ล งา น ต าม ห น ้าท ี่

ผ ู้งทารจ ้ด

ภ าพ ท ' 2 .34 แ ส ด งผ ้งก ารห ัด แ ผ น ก ว ิเค ราะห ์แ ล ะท ด ส อ บ

ล ัก ษ ณ ะงา น

-  ห ัว ห น า แ ผ น ก  กำห น ด น โย บ าย  วางแ ผ น งาน  แ ล ะส ั่งก าร  ร ว ม ท ั้ง แ บ ่งม อ บ งาน ใ ห ้ก ับ  

กำล ังพ ลภ าย ใน แผ น ก

-  บ ก .แ ผ น ก  ท ำงาน ด ้าน ธ ุรก ารข อ งแผ น ก  ร ับ -ล ่ง เอ ก ส าร  แ ล ะด ูแ ล บ ัญ ช ีก า ร เบ ิก -จ ่าย  

ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ค ร ื่อ งม ือ เค ่ร ื่อ งใ ข ้ภ าย ใน แ ผ น ก  โด ย ด ้ว เร ื่อ งท ี่เข ้าอ อ ก ภ าย ใน แ ผ น ก ต ้อ งผ ่าน  

บ ก .แ ผ น ก ท ั้งห ม ด

-  ผ ู้ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ ท ด ส อ บ  ท ำ ห น ้า ท ี่ป ร ะม า ณ ราค า  ต รวจ ส อ บ  พ ิจารณ าแก ํไข ราคาค ่า  

ก ่อสร ้างงาน ให ้ท ุกต ้อง แ ล ะท ้น ส ม ้ย ต าม ราค าก ล างว ัส ด ุก ่อ ส ร ้า งข อ งท างราซ ก าร  แ ล ะ  

เน ื้องาน 'ในส ่วน ,ท ี่เก ี่ยว'ข ้อง

2 .4 .4  ห ัด ร า ก 'า ห ัง พ ล บ ่จ จ ุห ัน 25

ต ารางท ี่ 2 .7  แ ส ด งล ัด ราก ำล ังพ ล ป ัจ จ ุป ัน ภ าย ใน ก อ งแ น บ แ ผ น

แ ผ น ก น า ย ท ห า ร น า ย ท ห า ร พ ห ัก ง า น ร ว ม

ช ั้น ห ัญ ญ า ห ัด ร ช ั้น ป ร ะ ท ว น ร า ช ก า ร

แผ น ก ลถาป ต ย ก รรม 15 18 8 41

แผน กว ิศวกรรม 10 7 1 18

แผใงกประมาณ การ 8 7 3 18

แ ผ น ก ว ิเค ราะห ์แ ล ะท ด ส อ บ 1 1 1 3

ร ว ม 34 33 13 80

2 5  อ ัต ท ก ำ ล ัง พ ล ใ น ต า ท ง น ี้เ ป ็น ก ำ ล ัง พ ล ท ี่ป ฎ ิบ ้ต ิง า น จ ! ง  ณ  เ ว ล า น  ( ม ก ท อ ม  -  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 4 9 )
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2.4.5 ขนตอนการดำเน ินงานชองกองแบบแผน

การดำเน ิน ง '1น ซ องกองน บ บแผน  จ ะ เร ื่ม ด ำ เน ิน ก า ร เม ือ ม ืต ้ว เร ื่อ ง เส น อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร อ อ ก แ บ บ

ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ะป ร ับ ป ร ุง อ า ค าร  ส งอ ำน ว ย ค ว าม ส ะด ว ก  แ ล ะส าธารณ ูป โภ ค ซ อ งห น ่วย เจ ้าซ อ งพ ื้น ท ี่เข ้ามาย ัง  

ก อ งแ บ บ แ ผ น 26 โด ย ก อ งแ บ บ แ ผ น ระท ำห น ้าท ี่ส ำรวร  ด ร ว ร ล อ บ  อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ร ้ด ท ำ ป ร ะ ม า ณ ก า ร  ซึ่ง 

ส าม ารถ แ บ ่งข ้น ต อ น ก ารด ำเน ิน งาน อ อ ก โต ้เป ็น  2  ซ ั้น ต อ น ให ญ ่ๆค อ

1. ขนตอนการสำรวจ ตรวจ«อบ รบ ผ ิด ช อ บ โด ย แ ผ น ก ส ถ าป ัต ย ก รรม  และแผน ก 'ว ิศวกรรม

2. ช น ต อ น การจ ้คสำประมาณการ ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย แ ผ น ก ป ระม าณ ก าร

โด ย ม ืร า ย ล ะ เอ ีย ด ต ้งน ี้

-  ต ้ว พ ึ่อ งร ะส ํงม าย ังแ ผ น ก ส ถ า ป ัต ย ก รรม  โด ย ไ ห ้ส ถ า ป น ิก เป ็น  Lead ใน ก ารท ำงาน  

ส ถาป น ิก ต ิด ต ่อห น ่วย เจ ้าซ องพ ื้น ท ี่เพ ี่อ เข ้าใป ส ำรวจพ ื้น ท ี่ก ่อ ส ร ้างพ ร ้อ มว ิศ วก รใน ส าซ า 

ต ่างๆท ี่เก ี่ย วข ้อง(เช ่น  โครงสร ้าง, ส ุข าภ ิบ า ล , ใฟ ฟ ้า) แล ะซ อ ข ้อ ม ุล ท ี่เก ี่ย วข ้อ งน ้าม า  

พ ิจ ารณ าป ระก อ บ ก าร อ อ ก แ บ บ

-  ส ถ าป น ิก ด ำ เน ิน ก ารอ อ ก แ บ บ ร ่ว ม ก ับ ว ิศ ว ก รใน ส าซ าต ่า งๆ (ป ระล าน ข ้า ง  พ อ ล ่ง ต ัว เร ื่อ ง ใ ป  

ย ังแผ น กว ิศวกรรม ) พ ร ้อ ม จ ัด ท ำราย ล ะ เอ ีย ด ท า งส ถ า ป ัต ย ก รรม แ ล ะว ิศ ว ก รรม

-  ล ่งต ่อ ใป ย ังแ ผ น ก ป ระม าณ ก าร  เพ ี่อ ป ร ะม า ณ ร า ค า แ ล ะจ ัด ท ำ ร า ค า ก ล า งพ ร ้อ ม แ บ ่ง งว ด

งา น  อ อ ก เป ็น เอ ก ส ารล ่งใป ย ังก อ งแ ผ น แ ล ะโค รงก ารแ ล ะล ่งต ่อ ใป ย ังก อ งท ้พ บ ก  เพ ี่อ

พ ิจ า ร ณ าอ น ุม ัต ิงบ ป ระม าณ ต ่อ ใป

-  ถ ้าโค รงการ/แผ น งาน ใด ใต ้ร ับก ารอน ุม ัต ิให ้ท ำแผ น จ ัดห า จ ะล ่ง ก ล ับ ม า ย ัง ก อ ง แ บ บ แ ผ น

เพ ี่อ ให ้สถาป น ิก  ห ร ือ ว ิศ ว ก รจ ัด ท ำ แ บ บ ร ูป ราย ก ารแ ล ะบ ้ญ ข ีร าค า  เพ ี่อ จ ัด ท ำ เอ ก ส าร

ป ระก อ บ ล ัญ ญ าใน ซ น ต อ น ก ารด ำ เน ิน ก รรม ว ิธ ีจ ัด ห า  ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ก อ งจ ัด ห า

-  ถ ้าโค รงก าร /แ ผ น งาน ใด ใต ้ร ับ ก ารอ น ุม ัต ิงบ ป ระม าณ  จ ะล ่ง ก ล ับ ม า ย ังก อ งแ บ บ แ ผ น อ ีก  

คร ั้ง เพ ี่อ ให ้สถาป น ิก  ห ร ือ ว ิศ ว ก รน ้า เส ถ าน ท ี่ก ่อ ส ร ้า ง

ส ่ว น แ ผ น ก ว ิเค ร าะห ์แ ล ะท ด ส อ บ  จ ะด ำ เน ิน ก ารใน เร ื่อ งพ ิจ ารณ าว ัส ด ุก ่อ ส ร ้า ง  อ ุป ก ร ณ ์

เก ี่ย วก ับ งาน ต ้าน ส าธารณ ูป โภ ค  ค ุณ ส ม บ ัต ิซ อ งด ิน  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ  แ ละเสน อ แน ะก ารใช ้ 

ว ัส ด ุเก ี่ย วก ับ ก ารท ่อ ส ร ้าง  ก ำห น ดรายการใน ก ารก ่อ สร ้าง  ส าธ ารณ ูป โภ ค แ ล ะส ิ่งอ ำน ว ย ค ว า ม

ส ะด ว ก  แ ล ะจ ัด ท ำ เป ็น ม าต รฐาน ท ั้งใ น เร ื่อ งซ น ต อ น ก ารป ฎ ิบ ัต ิงาน  รวมท ั้งใน เร ื่อ งว ัสด ุท ี่เก ี่ย วก ับ  

การก ่อ ส ร ้าง เพ ี่อ ให ้ท ุก ห น ่วย งาน ภ าย ใน ก อ งท ้พ บ ก ด ำเน ิน ก ารใป ใน แ น วท างเด ีย วก ัน  โด ย จ ัด พ ิม พ ์ 

ร ูป เล ่ม เป ็น ห น ้าส ือ ซ ี้แ จ ง ”ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า ร ป ฎ บ ัต ิป ร ะ ก อ บ ส ้ญ ญ า จ ้า งซ อ งก อ งท ัพ บ ก  พ .ศ .2543

(ฉ บ ับแกใซ คร ั้งท ี่2 /2545)" แ จ ก จ ่าย ใป ย ังห น ่วย ต ่างๆท ั่วป ระเท ศ

2 8  ง า น ใ น ส ่ว น น ีจ ะ อ ค ูใ น จ ัน ต อ น ก า ? ด ำ ณ ิน ง า น - ! อ ง ก ะ ม ธ ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ฑ ม ่ก  ใ น ■ ร ั้น ท ี่ 2  ค ือ จ ัน ต อ น ก า ร ต ? ว จ ส อ บ แ ล ะ จ ัด ท ำ  

ป ร ะ ม า ณ ก า ร



ผงขนดอนทารทางานของกองแบบแผน
ต ัว ! , ■ ร อ ง ท ี่ห ป ว ย เ ส น อ ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร ท า ง ด ้า น ง า น อ อ ก แ บ บ ก ่อ ส Ï า ง แ ล ะ ป ร ับ ป ^

ภ า พ ท ี่ 2 .35 ผ ังข ั้น ต อ น ก า? ป ฏ ิบ ัต ิงาน (flow  c h a rt)v อ งก อ งแ บ บ แ ผ น



ขั้นพอนกา?หำงานของท?มยุหรโยราทหา?บก
ห ป ว ย ง า น ภ า ย ไ น ก อ ง ท ัพ บ ก เ ล น อ  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ง ท า ง ด ้า น ง า น ก ่อ ส ท ้ง  

ผ ่า น  ย ย . ท บ .

1
ขนคอนกาท«นอความต้องการ ก อ ง แ ผ น แ ล ะ ,โ ค ง ง ท า ง

ขนคอนการตรวจ«อบแระจดทำประมาณการ
กองแบบแผน
ท อ ง ก ่อ ส ง ้า ง  

ก อ ง ค ท ัง อ ุท ธ โ ย ธ า

ขนตอนการ1siตทำแระอนุม้ติแผนจ้'ตนา ก อ ง แ ผ น แ ล ะ โ ค ง ง ก า ง

ขนตอนกา»ตำเนินกรรมวิธจ้'ตหา

•J=

กองแบบแผน
ก อ ง ก ่อ ส ง ้า ง  

ก อ ง ค ล ้ง ย ุท ธ โ ย ธ า  

ก อ ง จ ัด ห า

ไ ม ่อ น ุม ้ต ท ัง 1ร ่า ย อ น ุม ้ต ท ัง 1จ ่า ย

ขนตอนกา»ควบคุมงาน แ ผ น ท ก ำ ท ับ ก า ง ช ่า ง

ขนตอนการติตตามรับรองสภาพ แ ผ น ก ก ำ ท ับ ก า ง ช ่า ง

ขั้นตอนกา?หำงานของกองแบบแผน

V
ภ า พ พ ี 2 .36 เป ร ีย บ เท ีย บ ผ ัง Vน ต อ น ก า พ ำ ง า น ข อ ง ก ท เq m โยธาท ห ารบก  ท บ ก อ งแ บ บ แ ผ น

-รุ๐
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2.4.6 การนบ่งหนาทีค,ท «ร ับ ผ ิตช รบ

ส ถ าป น ิก แ ล ะว ิศ ว ก ร จ ะร ับ ร ด ข อ บ งาน ต าม พ ื้น ท ี่ก า รจ ้ด ท า งท ห าร  ได ้แก ่

1 . กอง'ท ัพภาศท ี่ 1 ร ับ รด ช อ บ งาน ข อ งพ ื้น ท ี่ส ่วน ก ล าง (ก ร ุง เท พ ม ห าน ค รแ ล ะป ร ิม ณ ฑ ล ) 

ภ าค ก ล าง  ภ า ค ต ะว ัน อ อ ก  แ ล ะภ าค ต ะว ัน ต ก

2 . ก อ ง ท ัพ ภ า ค ท ี่2  ร ับ รด ช อ บ งาน ข อ งภ าค ต ะว ัน อ อ ก เอ ีย ง Iห น อ

3. กองท ัพ ภ าค ท ี่ 3 ร ับ รด ช อ บ งาน ข อ งภ าค เห น อ

4 . ก อ งท ัพ ภ าค ท ี่ 4  ร ับ รด ช อบ งาน ข อ งภ าค ใต ’

-  ต าม ช น ิด งาน  ได ้แก ่ งาน ต าม ส าข าว ิช า  เซ ่น อ อ ก แ บ บ ส ถ าป ัต ย ก รรม , อ อ ก แ บ บ ต ก แ ต ่ง  

ภายใน, ว ิศ วกรรมโยธา, ว ิศ ว ก รรม ส ุข าภ ิบ าล  เป ็น ต ้น

-  ต าม อาว ุโส  ห ม าย ถ ึงก ารม อ บ ห ม าย งาน ท ี่ต ้อ งต ใน เร ึ๋อ งป ระส บ ก าร ณ ์ก ารท ำ งาน ด ้า น  

อ อ ก แ บ บ เป ็น ห ล ัก

-  ต าม ผ ล งาน ท ี่เค ย อ อ ก แ บ บ

งาน ท ี่ท ำภ าย ใน ห น ่วย งาน  

งาน ท างส ก าป ัด ย ก รร}J

-  อ อ ก แ บ บ ส ถ าป ัต ย ก รรม

-  ส ถ าป ัต ย ก รรม ผ ัง เม ือ ง

-  ภ ูม ิส ถ าป ัต ย ก รรม

-  ส ถ าป ัต ย ก รรม ภ าย ใน

ช อ บ เข ต งาน ท ี่ร ับ รด ช อ บ

-  งาน ป ร ับ ป ร ุงอ าค าร

-  งาน อ อ ก แ บ บ อ าค า ร

-  ต รวจ ส อ บ งาน อ อ ก แ บ บ ข อ งห น ่วย เจ ้าข อ งงาน

-  ต รวจ ล อ บ งา น จ ้า งอ อ ก แ บ บ ต าม ระ เบ ีย บ รา ช พ ้ส ด ุฯ

ข อบ เข ต งาTJท ี่ร ับ รดช อบ ใน โค รงก าร/แผ น งาน

-  ว าง เค ้า โค ร งก ารอ อ ก แ บ บ แ ล ะอ อ ก แ บ บ ร ่า งข ั้น ต ้น (O utline P roposals and P re lim inary  

Design)

-  การอ อ ก แ บ บ ร ่างข ั้น ต ่อ ไป ถ ึงแ บ บ ก ่อ ส ร ้า งข ั้น ส ุด ท ้าย  (D esign D eve lopm en t and  Detail 

D esign)

-  ก ารท ำราย ล ะเอ ีย ด ท ารก ่อ ส ร ้าง  (S pec ifica tion )

-  ก ารจ ้ด ท ำค ุณ ล ม บ ้ต ฃ อ บ เข ต ข อ งงาน เพ ื่อ ป ระก อ บ ก ารค ัด เล อ ก ผ ู้ร ับ จ ้า งงาน ก ่อ ส ร ้า ง  (TOR: 

Term o f R eference)

-  ก ารป ระม าณ ร าค าก ล า งค ่า ก ่อ ส ร ้า ง  (B ills  o f Q uantities: B .O .Q )

ง า น ท า ง ว ิศ ว ก ท ม

-  ว ิศ วกรรมโยธา

-  ว ิศ ว ก รรม ส ุข าภ ิบ าล

-  ว ิศ วกรรมไฟ ฟ ้า

-  ว ิศ วก รรม เค ร ื่อ งก ล

-  ว ิศ ว ก รรม ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม
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-  แ บ ่งงวด งาน ก ่อ รราง  (P ro ject P lann ing -C onstruc tion  M anagem en t)

ป ? ะ ๓ ท ช อ งงาน ท ี่เพ ย ท ำก ารอรท แบ บ  ป ร ับ ป เง  ห?อช ่รมน.ซม

-  อ าค า?พ ัก อ าศ ัย  เข ่น โรงนอนทหาร, แ ฟ ล ต ซ น น าย ส ิบ , บ ้า น พ ัก น าย พ ล  เป ็น ต น

-  อ าค ารน ้น ท น าการ(สโม สร) เข ่น สโมสรน ายท ห าร, อ าค ารท างก ารก ิฟ า  เป ็น ต ้น

-  ส ถ าน พ ัก ต าก อ าก าศ  เข ่น ส ถ า น พ ัก ต า ก อ า ก า ศ บ า งญ ่,ส ว น ส น ป ร ะ ส ิพ ัท ธ ์ เป ็น ต ้น

-  อ าค าร เพ อ ก ารศ ก ษ า เข ่น อ าค าร เร ีย น ข อ งเห ล ่าท ห ารต ่า งๆ , อาคารเร ียน ของโรงเร ียนนาย 

ร ้อ ย พ ร ะจ ุล จ อ ม เก ล ้า  เป็ใเแต้น

-  อ าค ารล ำน ้ก งาน  เข ่น บก .กรม , บ ก .พ ัน , บ ก .ร ้อ ย  เป ็งi ต ้น

-  โรงพ ย าบ าล  เข ่น โร งพ ย าบ าล อ าบ ัน ท ม น ้ด ล  จ .พ ิษ ณ ุโล ก , อ าค ารห น ่วย ต รวจโรค ต ามห น ่วย  

ท ห าร  เป ็น ต ้น

-  โรงงาน  คล ัง เข ่น คล ัง ส ป .2-4 (เก ็บ 'ว ้สด ุอ ุป ก รณ ์), คล ัง  ส ป .3 (เก ็บ น ํ้า ม ้น ), คล ัง ส ป .ร (เก ็บ  

ว ัต ถ ุร ะ เบ ิด ) เป ็น ต ้น

-  อ ื่น ๆ  เข ่น งาน อ อ ก แ บ บ ภ ูม ิส ถ าป ็ต ย ก รร ม ข อ งห น ่ว ย ต ่า งๆ , ส น า ม ก อ ล ์ฟ  เป ็น ต ้น

-  โค รงการซ น าดให ญ ่พ ิเศษ  เข ่น โรงพ ยาบ าลข น าดให ญ ่, บ ้า น พ ัก ท ี่เก ็ย ก ก าย , โครงการจ ัดตง 

พ ล พ ัฒ น าท ี่ภ า ค ใต ้ เป ็น ต ้น

2 .4 .7  ส ภ า พ บ ้ญ หาใ น การบร ิหารจ ัดการกองแบบน ผ น

จ า ก ก าร ส ีก ษ าส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ะส ัม ภ าษ ณ ์บ ุค ล าก ร เบ ื้อ งต ้น ข อ งก รม ย ุท ธ โย ธ าท ห ารบ ก ท ี่ 

เก ี่ย ว ล ับ งา น ต ้าน ก าร อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งอ า ค าร  ส ิ'งอ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก ภ า ย ใน ก อ งท ้พ บ ก  ท ี่ 

อ ย ู่ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งก อ งแ บ บ แ ผ น  ท ำใ ห ้ท ราบ ถ งป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น ท ั้งภ าย น อ ก แ ล ะภ าย ใน

ก อ งแ บ บ แ ผ น  ท ั้งใน ต ้าน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารห น ่วย งาน  แ ล ะก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารงาน ท างต ้าน ก าร  

อ อ ก แ บ บ  โดยสร ุป 'ใต ้ด ังน ี้

1. ก ารจ ัด ท ำแ ผ น งาน แ ล ะน โย บ าย ข อ งโค รงก าร /แ ผ น งาน ท ี่เก ี่ย วล ับ งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้างน ั้น  

เป ็น ห น ้าท ี่ซ อ งกอ งแ ผ น และโค รงการเป ็น ห ล ัก  โด ย ร ับ น โย บ าย จ าก ก อ งท ัพ บ ก  ซ ึ่งต งแ ด ่อด ีต  

จ น ถ งป ัจ จ ุบ ัน ใม ่ม ิค วาม แ น ่น อ น ใน เร ื่อ งงบ ป ระม าณ ว ่าโค รงก าร /แ ผ น ก ารใด จ ะใต ้ร ับ ก ารอ ,นม ้ต ิ 

ซ ึ่งป ัญ ห าด ้งก ล ่าว ใ ต ้ล ่งผ ล ต ่อ ป ระส ิท ธ ิภ าพ ข อ งงาน อ อ ก แ บ บ ท ี่เก ิด ข ึ้น ด ้งน ี้

-  บ างค ร ั้ง งาน บ างโค รงก าร /แ ผ น งาน ท ี่จ ัต ท ำข ึ้น  ใม'1ใต ้ร ับ ก ารอ 'น ุม ัต ิงบ ป ระม าณ แ ต ่ก อ งแ บ บ

แ ผ น ต ้อ งด ำ เน ้น ก ารท ำใ ห ้เส ร ็จ ส ม บ ูรณ ์ท ั้งแ บ บ เป ราย ก ารแ ล ะราค าค ่าก ่อ ส ร ้า ง  ทำให ้

เล ีย เวลาใน ก ารด ำเน ้น งาน  แ ล ะล ่งผ ล ต ่อ งาน อ ื่น ๆ ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน เว ล า เด ีย ว ล ัน  ทำให ้เก ิด  

ความล ่าช ้าข ึ้น

-  งาน บ างโค รงก าร/แผ น งาน  เป ็น งา น น โย บ าย เร ่งด ่ว น จ า ก ผ ู้บ ้งค ับ บ ัญ ช า ท ี่จ ำล ัด ด ้ว ย

ร ะย ะ เว ล า  ด ้งน ี้น จ งท ำใ ห ้ง าน ส ถ าป ัต ย ก ร รม ท ี่ผ ล ิต อ อ ก ม าบ า งค ร ั้ง เก ิด ค ว า ม ผ ิด พ ล า ด

ห ร ีอใม 'ถ ูกต ้องค รบล ้วน  แ ล ะ ล ่ง ผ ล ม า ถ ง ผ ู้อ อ ก แ บ บ เม ึ่อ ม ิป ัญ ห า เก ิด ข ึ้น

-  งาน ส ถ าป ัต ย ก รรม ท ี่ใต ้ก ่อ ส ร ้า งน ี้น  บ างโค รงก าร /แ ผ น งาน  เป ็น งาน ท ี่ออ ก แ บ บ ใว ้เส ร ็จ  

ล ม บ ูร ณ ์ม า เป ็น ร ะย ะ เว ล าน า น แ ล ้ว  แ ต ่ใต ้ด ำ เน ้น ก ารก ่อ ส ร ้างจ ร ิงห ล ังจ าก น ั้น  2 -5  ป ี หร ีอ
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ม าก ก ว ่าน ั้น  งาน ส ท าป ็ต ย ก รรม ด ้งก ล ่า 'วจงม ีภ าพ ล ัก ษ ณ ไม ่ท ้น เส ม ัย  ม ค วาม ต ้อ งก าร  

ล ัก ษ ณ ะก ารใช ้งาน แ ล ะพ ื้น ท ี่เป ล ี่ย น ไป  แ ต ่ย ังค งต ้อ งใช ้แ บ บ ร ุป เด ิม  ไม ่ล าม ารถ ท ำก าร

อ อ ก แ บ บ ให ม ่ไต ้ เพ ร าะ เก ี่ย ว ก ้บ เร ื่อ ง ร ะย ะ เว ล าก ารอ น ุม ัต ิงบ ป ระม า ณ

2. โค รงส ร ้างห น ่วย งาน (O rgan iza tion  C hart) แ บ บ แ ย ก เป ็น แ ผ น ก  แ ล ะล ำด ้บ ข น ต อ น ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น (W ork โเ0พ )ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  ท ำให ้๓ ค ค วาม ล ่าช ้า  ไม ่ค ล ่อ งต ัว

3. ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งส ถ าป น ิก  ค น ต ่อ งาน ใน แต ่ล ะโค รงก าร /แผ น งาน  เป ็น ก ารร ับ ผ ด ช อบ งาน  

ค น เด ิย ว  ซ ึ่งใน การท ำงาน บ างค ร ั้ง๓ ต ค วาม ผ ิด พ ล าด ใต ้ง ่าย

4. ก ารร ่วม งาน ก ้น ระห วางส ถ าป น ิก แ ล ะว ิศ วก รย ังไม ่ป ระส าน ก ้น ด ีเท ่าท ี่ค วร  ต ่างค น ต ่างค ิด งาน  

ไม ่ม ีก ารท ำงาน ร ่วม ก ้น เป ็น ท ีม  โด ย เม ื่อ ส ถ าป น ิก อ อ ก แ บ บ เส ร ็จ แ ล ้ว ก ็ส ่งต ่อ ให ้ว ิศ ว ก รอ อ ก แ บ บ  

ต ่อ  เม ื่อ เก ด ม ีค วาม ผ ิด พ ล าด ก ็ต ้อ งแ ก ็ใข งาน ให ม ่ต ั้งแ ต ่ต ้น  ท ำให ้เส ย เวล าแ ล ะท ำงาน ช ํ้า  อ ีก  

ท ั้งต ่างฝ ่ายก ็ไม ่ใต ้เร ียนร ้เทคโนโลย ี ห ร ีอ แ น ว ค ว าม ค ิด ข อ งก ้น แ ล ะก ้น  ไ ม ่ร ่ว ม ก ้น พ ้ฒ น าแ ล ะ  

ส ่ง เสร ีม ก ัน ท างส าย ว ิช าช ีพ

5. จำน วน บ ุค ล าก รไม ่เท ีย งพ อ ต ่อ ก ารท ำงาน  เช ่น ว ิศ วก รใน ส าข าต ่างๆ  และช ่าง เซ ียน ท างต ้าน  

ว ิศ ว ก รรม  ท ำให ้เก ็ด ค วามล ่าช ้าต ด ซ ัด  ไม ่ท ้น ต ่อ ระย ะ เว ล าท ี่ก ำห น ด

6. ส ถ าป น ิก แ ล ะว ิศ วก รไม ่ส าม ารถ เส ือ ก ใช ้ว ัส ด ุท ี่ม ีค ุณ ภ าพ ด ีไต ้ต าม ห ล ัก ว ิช าช ีพ ห ร ือ

แ น วค วาม ค ิด ท ี่ใต ้ท ำก ารอ อ ก แ บ บ ไว ้ ค ิอ ไม ่ม ีอ ิส ระ เส ร ีไ น ก ารส ร ้า งส รรค ์ท น ส ถ าป ัต ย ก รรม

อ ีก ท ั้ง ราย ล ะเอ ีย ด ซ อ งว ัส ด ุก ่อ ส ร ้างท ี่ก อ งท ้พ บ ก ท ี่ก ำห น ด ไว ้น ั้น ไม ่ม ีก ารป ร ับ ป ร ุงให ้ท ้น ส ม ัย ต ่อ  

เท ค โน โลย ีท ี่ก ้าวห น ้าอย ู่ต ลอ ด เวลา

7. ส ถ าป น ิก แ ล ะว ิศ ว ก ร ท ำ ก ารอ อ ก แ บ บ เท ีย งอ ย ่า ง เด ีย ว  โด ยไม ่ม ีส ่วน ร ่วมใน การเป ็น  

ค ณ ะก รรม ก ารต รวจก ารจ ้าง  ห ร ือ ค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  ทำ'ไห ้ผ ู้ออกแบบ'ไม ่'ทราบถง 

ข ้อ ผ ิด พ ล าด ข อ งงาน  แ ล ะไม ่เก ิด ก ารพ ัฒ น าท างว ิช าช ีพ ใน เซ ิงป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า งส ม บ ุรณ ์

ธ. บ ุค ล าก รซ าด ค วาม ค ล ่อ งต ัวใน ก ารท ำงาน  ท ั้ง ใ น ต ้าน งบ ป ร ะม าณ  เทคโนโลยีท ี,เก ี่ยวช ้อง

(ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ เป ็น ต ้น ) อ ีกท ั้งยาน พ าห น ะท ี่ต ้อ งใช ้ไน การตรวจงาน ท ั้งใน พ ื้น ท ี่ส ่วน ก ลาง แ ล ะ 

ต าม ท ัพ ภ าค ต ่า ง ๆ  ซ าดแค ลน  ไม ่เท ีย งพ อ  ท ำให ้เก ิด ค วาม ล ่าช ้า  และส ่งผ ล ต ่อ ก ารท ำงาน ใน  

ข ั้นต ่อไป

9. งาน บ างโค รงก าร /แผ น งาน  ท ี่ห น ่ว ย เส น อ ค ว า ม ต ้อ งก ารม า น ั้น  ใน ระห ว ่างดำ เน ิน การซ อ งก รม  

ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก  ม ีก ารโย ก ย ้าย ท างท ห ารโด ย เม ื่อ ผ บ .ห น ่วย เป ล ี่ย น  ค วาม ต ้อ งก ารท ี 

เก ี่ย วก ับ งาน ก ่อ ส ร ้างด ้งก ล ่าว ก ็เป ล ี่ย น ไป ด ้วย  เช ่น ก ารย ้าย จ ุด ก ่อ ส ร ้าง , ก าร เป ล ี่ย น ค ว าม  

ต ้องการการใช ้งาน  เป ็น ต ้น  ท ำให ้ต ้อ งด ำ เน ิน งาน ให ม ่จ น เก ิด ค วาม ล ่าช ้า

10. สถาป น ิก แ ละว ิศ วก รไม ่ไต ้ร ับ ก ารย อ มร ับ ใน ศ ้ก ต ั้แ ล ะล ิท 'ธแ ห ่งว ิช าช ีพ  ไม ่เก ิด ค วาม ย อ ม ร ับ ใน  

ห น ่วย งาน เท ่าท ี่ค วร  ซ ึ่งส ่งผ ล ต ่อ ก ารท ำงาน ซ อ งส ถ าป น ิก แ ล ะว ิศ วก ร เป ็น อ ย ่า งม าก
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