
การคิดต้นทุนโดยการวิเคราะห์ตามฐานกิจกรรม เป็นการนำเสนอข้อมูลที่จะบ่งบอกถึง
แหล่งที่มาของต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการดำเนินกิจการนันๆ ซึ่งจะสะท้อนและทำให้
ผู้บริหารต้นทุนสามารถบ่งชีหรือเห็นภาระต่างๆ ของต้นทุนไต้อย่างถูกต้องและแม่นยำมากขึน
สามารถเข้าใจถึงแหล่งที่มาของต้นทุนที่เกิดขืนจากกิจกรรมได้ชัดเจนยิ่งขืน กิจกรรมใดก่อให้เกิด 
ภาระแก่ระบบมากก็ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายมากขืนตามไปด้วย ข้อมูลที่ไต้จากการคิดต้นทุนโดยการ 
วิเคราะห์ตามฐานกิจกรรมไม่เพียงแต่ทำให้ทราบถึงต้นทุนของแต่ละผลิตภัณฑ์เท่านัน แต่ข้อมูลที่ 
ได้นียังสามารถที่จะนำไปช่วยผู้บริหารระดับสูงในการวางแผนกลยุทธ์ เพื่อใช้ปรับปรุงการทำงาน 
ของกิจการ หรือนำไปวิเคราะห์ภาพรวมในเรื่องของต้นทุนเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
หรือเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินขีดความสามารถของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกิจการนั้นๆ ได้อีก 
ด้วย โดยในบทนีจะกล่าวถึงขันตอนในการเตรียมและเก็บรวบรวมข้อมูล สำหรับนำไปประมวลผล 
ในบทต่อไป ซึ่งขั้นตอนการดำเนินงานออกเป็นส่วนต่างๆ ดังต่อไปนี้

4.1 การกำหนดโครงสร้างการจำแนกงาน (Work Breakdown structure: WBS)

การประยุกต์ต้นทุนฐานกิจกรรม เพื่อจัดทำต้นทุนกระบวนการของโรงงานกรณีศึกษานี จะ 
คิดเฉพาะค่าใช้จ่ายในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรงเท่านัน ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จัดการทั่วไป ดังนั้นจึงสามารถแบ่งโครงสร้างการจำแนกงานได้ ดังรูปที่ 4.1 โดยประกอบไปด้วย

1. ส่วนการผลิต (Business Unit: BU) ประกอบด้วย 9 กระบวนการผลิตหลัก คือ
1) กระบวนการตัด (Cutting)
2) กระบวนการเชื่อม (Spot Welding)
3) กระบวนการขึ้นรูป (Rolling)
4) กระบวนการพ่นสี (Painting)
5) กระบวนการฉีดโฟม (Foaming)
6) กระบวนการประกอบท่อ (Pipe)
7) กระบวนการประกอบขดลวดทำความเย็น (Wire Condenser)
8) กระบวนการประกอบย่อย (Sub Assembly)
9) กระบวนการประกอบขั้นสุดท้าย (Final Assembly)
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2. ส่วนสนับสนุนการผลิต (Support Unit: รบ) ประกอบไปด้วย 6 แผนกสนับสนุน ได้แก่
1) แผนกวางแผน (Planning: MC)
2) แผนกจัดซื้อ (Purchase: MP)
3) แผนกวัสดุคงคลัง (Inventory: MW)
4) แผนกควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC)
5) แผนกออกแบบ (Design: QD)
6) แผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (Engineering & Maintenance: PE)

รูปท่ี 4.1 โครงสร้างการจำแนกงาน
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4.2 การวิเคราะห์ทรัพยากรทืใช้ และกำหนดกิจกรรมของแต่ละแผนก

ในการวิเคราะห์ทรัพยากรที่ใช้นัน จะทำการวิเคราะห์จากหมวดหมู่ทางบัญชี (Cost
Element) ของโรงงานตัวอย่าง โดยทำการแบ่งทรัพยากรออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่

1. คน (People)
2. วัตถุดิบ (Material)
3. อาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์(Plant / Equipment) โดยคิดจากค่าเสื่อมราคา
4. คู่สัญญาหรือผู้รับเหมา (Contractor) โดยคิดจากค่าจ้าง
5. ทรัพยากรสนับสนุน (Facilities) ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ส่วน ดังนี้

1) ทรัพยากรสนับสนุนของคน (Facilities of People)
2) ทรัพยากรสนับสนุนของวัตถุดิบ (Facilities of Material)
3) ทรัพยากรสนับสนุนของอาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์ (Facilities of Plant / 

Equipment)
4) ทรัพยากรสนับสนุนของคู่สัญญาหรือผู้รับเหมา (Facilities of Contractor)

ในงานวิจัยนีจะคิดเฉพาะค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการผลิตเท่านัน ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจัดการที่'วไป ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว ดังนั้นหมวดหมู่ทางบัญชี (Cost Element) จะใช้เฉพาะใน 
ส่วนที่เกี่ยวข้องเท่านัน ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ส่วน 7 แผนก ดังนี

1. ฝ่ายการผลิต (Manufacturing: PG) แบ่งเป็น 2 แผนก ได้แก่
1.1 แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (Process Control: PP)
1.2 แผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (Engineering & Maintenance: PE)

2. ฝ่ายควบคุมการผลิต (Material Control: MG) แบ่งเป็น 3 แผนก ได้แก่
2.1 แผนกวางแผน (Planning: MC)
2.2 แผนกจัดชื้อ (Purchase: MP)
2.3 แผนกวัสดุคงคลัง (Inventory: MW)

3. ฝ่ายออกแบบและควบคุมคุณภาพ (Design & Quality Control: QG)
3.1 แผนกควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC)
3.2 แผนกออกแบบ (Design: QD)

หมวดหมู่ทางบัญชีของแต่ละฝ่าย และแผนกที่เกี่ยวข้องกับการผลิต แสดงในภาคผนวก ก
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ใน ส ่วน ข อ งก ารว ิเค ราะห ์ท ร ัพ ยากรท ี่ใช ้น ัน  จะท ำก ารว ิเค ราะห ์เฉ พ าะใน ระด ับ ข อ งแ ผน ก  

โด ยค ่าใช ้จ ่ายข อ งแต ่ล ะแผ น ก  แ ล ะผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ท ร ัพ ยากรท ี่ใช ้น ัน  ส าม ารถ ส ร ุป ได ้ ด ังแส ดงใน  
ตารางท ี่ 4.1 -  4.14

1. แผน กว ิศวกรรม  และซ ่อม บ ำร ุง  (PE)

ต า ร า ง ท ี 4 .1  ส ร ุป ค ่า ใช ้ต า ม ห ม ว ด ห ม ู่ท า ง บ ัญ ช ีข อ ง แ ผ น ก ว ิศ ว ก ร ร ม  แ ล ะ ซ ่อ ม บ ำ ร ุง  (P E )
ด่าใข่โจ่าย ยอดรวม
BONUS-OH 49,140.00
CAR INSURANCE 12,566.25
DEPRECIATION - MOLD & TOOLS 870.52
DEPRECIATION - SOFTWARE 203.83
DEPRECIATION (STC) 44,106.33
FACTORY SUPPLY 2,010.00
MISCELLANEOUS 100.00
OVERTIME - DL 83.75
OVERTIME - OH 36,603.26
PRINTING & STATIONERY 7,875.00
PROVIDENT FUND-OH 4,277.60
R&D 1 350.00
RENTAL 16,736.74
REPAIR & MAINTENANCE 43,476.06
SALARY - OH 136,756.00
SS&COM - OH 10469.00
TOOLING EXP. 2,814.00
TRAVELLING 5,500.00
UTILITIES 31,833.98
WELFARE - DL 20.00
WELFARE-DL MEDICAL FEE 2,000.00
WELFARE-OH OTHER WELFARE 27,157.35
WELFARE-OH TRANSPORT FEE 14,468.95
ผลรวมห ั้งหมด 450,418.62

ต า ร า ง ท ี่ 4 .2  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใช ้ข อ ง แ ผ น ก ว ิศ ว ก ร ร ม  แ ล ะ ซ ่อ ม บ ำ ร ุง  (P E )
ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม
People 149,328.75
Material 0.00
Plant/Equipment 96,531.74
Contractor 0.00
Facilities of People 137,147.16
Facilities of Material 0.00
Facilities of Plant/Equipment 17,390.25
Facilities of Contractor 50,020.72
ผลรวมห ั๊งหมด 450,418.62



2. แผน ก ค วบ ค ม ก ระบ วน ก ารผ ล ิต  (PP)

ตารางที 4.3 สรุปค่าใช้ตามหมวดหมู่ทางบญัชขีองแผนกควบคุมกระบวนการผลติ (PP)
ค่าใฃํโจ่าย ยอดรวม
BONUS - DL 260,524.00
BONUS-OH 20,800.00
DEPRECIATION - BUILDING 483800.15
DEPRECIATION - FACTORY FURNITURE 39,192.10
DEPRECIATION - FACTORY VECHICLE 74,345.90
DEPRECIATION - MOLD & TOOLS 504,275.89
DEPRECIATION - PLANT & MACHINE 601,124.13
FACTORY SUPPLY 183,917.88
FIRE INSURANCE 64,500.00
INWARD DELIVERY 7,716.64
MANAGEMENT FEE 243,750.00
MISCELLANEOUS 70,804.49
OVERTIME - DL 203,869.77
OVERTIME - OH 7,663.57
PRINTING & STATIONERY 9000.00
PROVIDENT FUND - DL 14,871.36
PROVIDENT FUND-OH 5,930.40
RENTAL 6,560.00
REPAIR & MAINTENANCE 424,385.24
SALARY - DL 1,239,958.72
SALARY - OH 819,543.41
SS&COM - DL 58 567.00
SS&COM - OH 10460.00
TOOLING EXP, 13,660.00
UTILITIES 409,542.10
WELFARE - DL 3,900.00
WELFARE-DL MEDICAL FEE 4,541.00
WELFARE-DL OTHER WELFARE 262,451.68
WELFARE-DL TRANSPORT FEE 42,191.05
WELFARE-OH OTHER WELFARE 15,568,39
WELFARE-OH TRANSPORT FEE 540.00
ผลรวมท ั้งหมล 6,107,954.87

ต า ร า ง ท ี่ 4 .4  ผ อ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใช ้ข อ ง แ ผ น ก ค ว บ ค ุม ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต  (P P )
ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม
People 2,090,874.58
Material 0.00
Plant/Equipment 2,136,123.41
Contractor 0.00
Facilities of People 880,505.77
Facilities of Material 0.00
Facilities of Plant/Equipment 262,077.88
Facilities of Contractor 738,373.23
ผลรวมท ั้งฬมด 6,107,954.87



3. แผน กวางแผน  ( M O

ตารางที 4.5 สรุปคา่ใช้ตามหมวดหมู่ทางบญัชขีองแผนกวางแผน (MC)
ด ่าใฟ ้จ ่าย ยอดราม
BONUS- OH 3,510.00
DEPRECIATION - FACTORY FURNITURE 152.85
DEPRECIATION (STC) 2,875.13
OVERTIME - OH 10,805.51
PRINTING & STATIONERY 3,538.00
RENTAL 9,798.06
REPAIR & MAINTENANCE 9,231.56
SALARY - OH 44,270.00
SS&COM - OH 2,756.00
UTILITIES 8,202.42
WELFARE-DL MEDICAL FEE 700.00
WELFARE-OH OTHER WELFARE 6,650.00
WELFARE-OH TRANSPORT FEE 7,144.38
ผลรวมห ั้งหมด 109,633.91

ต าร า ง ท ี่ 4 .6  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใช ้ข อ ง แ ผ น ก ว า ง แ ผ น  (M C )
ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม
People 47,026.00
Material 0.00
Plant/Equipment 12,259.54
Contractor 0.00
Facilities of People 32,347.89
Facilities of Material 0.00
Facilities of Plant/Equipment 0.00
Facilities of Contractor 18,000.48
ผลรามห ั๊งหมด 109,633.91



4. แผนกจัดซ้ือ (MP)

ต า ร า ง ท ี 4 .7  ส ร ุป ค ่า ใช ้ต า ม ห ม ว ด ห ม ู่ท า ง บ ัญ ช ีข อ ง แ ผ น ก จ ัด ซ ื้อ  (M P )
ด ่าใฟ ้จ ่าย ยอดรวม
BONUS-OH 24,570.00
OVERTIME - OH 10,084.95
PRINTING & STATIONERY 5,770.00
PROVIDENT FUND - OH 1,155.20
RENTAL 6,787.25
REPAIR & MAINTENANCE 6,593.97
SALARY - OH 133,470.00
SS&COM - OH 5,775.00
TRAVELLING 340.00
UTILITIES 8,202.42
WELFARE-OH OTHER WELFARE 7,723.00
WELFARE-OH TRANSPORT FEE 14,331.15
ผลรามท ั้งหมด 224,802.94

ต าร า ง ท ี่ 4 .8  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใช ้ข อ ง แ ผ น ก จ ัด ซ ื้อ  (M P )
ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม I
People 139,245.00
Material 0.00
Plant/Equipment 6,593.97
Contractor 0.00
Facilities of People 63,974.30
Facilities of Material 0.00
Facilities of Plant/Equipment 0.00
Facilities of Contractor 14,989.67
ผลรวมท ั้งหมด 224,802.94



5. แผน กว ัส ด ุคงคล ัง (M W )

ตารางท ี4.9 สรุปคา่ใช้ตามหมวดหมู่ทางบัญชีของแผนกวัสดุคงคลัง (MW)
ด ่าใบ ัจ ่าย ยอดรวม
BONUS-OH 22,815.00
DEPRECIATION - FACTORY FURNITURE 33.79
DEPRECIATION (STC) 9,839.54
FACTORY SUPPLY 21,529.13
MISCELLANEOUS 12,453.18
OTHER PENALTY 200.00
OVERTIME - OH 49,366.77
PRINTING & STATIONERY 4,150.00
PROVIDENT FUND - OH 2,701.60
RENTAL 23,372.24
REPAIR & MAINTENANCE 26,957.04
SALARY - OH 107,404.03
SS&COM - OH 6,125.70
TRAVELLING 194.00
UTILITIES 43,409.98
WELFARE - DL 200.00
WELFARE-DL TRANSPORT FEE 150.00
WELFARE-OH OTHER WELFARE 20,952.80
WELFARE-OH TRANSPORT FEE 36,559.07
ผลรวมท ั้งหมด 388,413.86

ต า ร า ง ท ี่ 4 .1 0  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใช ้ข อ ง แ ผ น ก ว ัส ด ุค ง ค ล ัง  (M W )
ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม
People 113,529.73
Material 0.00
Plant/Equipment 36,830.37
Contractor 12,653.18
Facilities of People 137,089.24
Facilities of Material 21,529.13
Facilities of Plant/Equipment 10.00
Facilities of Contractor 66,782.22
ผลรวมท ั้งหมด 388,413.86



6. แ ผน กควบ ค ุม ค ุณ ภ าพ  (0 C )

ตารางท่ี 4.11 สรุปค่าใ ช ้ตามหมวดหมูท่างบญัชขีองแผนกควบคมุคณุภาพ (QC)
ค ่าใ,บ ัจ ่าย ยอดรวม
BONUS-OH 14,040.00
DEPRECIATION - FACTORY FURNITURE 190.04
DEPRECIATION - MOLD & TOOLS 317.63
FACTORY SUPPLY 5,025.00
OVERTIME - OH 562.93
PRINTING & STATIONERY 9,045.00
PROVIDENT FUND-OH 2,128.00
RENTAL 7,848.25
REPAIR & MAINTENANCE 33,866.51
SALARY - OH 55,695.00
SS&COM - OH 4,796.00
TRAVELLING 1,000.00
UTILITIES 7,441.71
WELFARE-OH OTHER WELFARE 12,820.00
WELFARE-OH TRANSPORT FEE 13,339.00
ผลรามท ั้งหมด 168,115.07

ต าร า ง ท ี่ 4 .1 2  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใช ้ข อ ง แ ผ น ก ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ  (Q C )
ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม
People 60,491.00
Material 0.00
Plant/Equipment 43,419.18
Contractor 0.00
Facilities of People 43,889.93
Facilities of Material 0.00
Facilities of Plant/Equipment 5,025.00
Facilities of Contractor 15,289.96
ผลรามท ั้งหมด 168,115.07
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7. แผน กออกแบ บ  (0 D )

ฅารางที 4.13 สรุปค่าใช้ตามหมวดหมู่ทางบัญชีของแผนกออกแบบ (QD)
ค ่าใฟ ้จ ่าย ยอดรวม
BONUS-OH 17,199.00
DEPRECIATION - MOLD & TOOLS 211.78
DEPRECIATION (STC) 16,264.38
DUES & SUBS 10,260.00
PRINTING & STATIONERY 1,875.00
R&D 8,997.89
RENTAL 8,995.16
REPAIR & MAINTENANCE 1,463.95
SALARY - OH 87,892.50
SS&COM - OH 4981.00
TRAVELLING 4,120.00
UTILITIES 7,441.71
WELFARE-DL MEDICAL FEE 1,880.00
WELFARE-DL OTHER WELFARE 120.00
WELFARE-OH OTHER WELFARE 5,500.00
WELFARE-OH TRANSPORT FEE 16,535.94
ผลรวมท ั้งหมด 193,738.31

ต าร า ง ท ี่ 4 .1 4  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใช ้แ ผ น ก อ อ ก แ บ บ  (Q D )
ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม
People 94,873.50
Material 0.00
Plant/Equipment 19,815.11
Contractor 10,260.00
Facilities of People 43,354.94
Facilities of Material 0.00
Facilities of Plant/Equipment 0.00
Facilities of Contractor 25,434.76
ผลรวมท ั้งหมด 193,738.31

ใน ส ่วน ข อ งก ารว ิเค ราะห ์ก ิจก รรม  ค ือ ข ั้น ต อ น การพ ิจารณ าแ บ ่งก ารด ำเน ิน งาน ข อ งก ิจก าร 
ออ กเป ็น ก ิจกรรม ย ่อยๆ  โด ยท ี่ก ิจก รรม เห ล ่าน ี้จะก ่อ ให ้เก ิด  “ ผล ิตผล (Output)” ใน ล ัก ษ ณ ะท ี่ส าม ารถ  
เข ้าใจได ้ ก ิจก รรม ท ี่ระบ ุน ีค วรจะม ีป ระโยช น ์ต ่อ ก ารต ัด ส ิน ใจข อ งผ ู้บ ร ิห าร  และข อบ เข ตขอ ง
ก ิจก รรม ค วรจะส อ ด ค ล ้อ งก ับ  ว ัต ถ ุป ระส งค ์ท ี่ก ำห น ด ไว ้ ก ิจก รรม ท ี่ระบ ุน ั้น เร ียก ว ่า  “ศ ูน ย ์ก ิจกรรม  

(Activity Center)” ซ ึ่งจะใช ้เป ็น ฐ าน ใน ก ารค ำน วณ ด ้น ท ุน  และป ระเม ิน ผล ต ่อ ไป  ว ิธ ีก ารว ิเค ราะห ์ 
และระบ ุก ิจก รรม ใน งาน ว ิจ ัยน ีได ้ใช ้ว ิธ ีก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้จ ัด ก ารข อ งแ ต ่ล ะแผ น ก ท ี่เก ี่ยวข ้อ งก ับ ก ารผล ิต  
ท ั้งห มด ว ่าค วรม ีก ิจก รรม ใด บ ้าง ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์เพ ื่อ อ ะไร และได ้ผล ิต ผ ล เป าห ม ายอ ะไร โดยผลการ 
ว ิเค ร าะ ห ์ก ิจ ก ร ร ม ข อ งแ ต ่ล ะ แ ผ น ก แ ส ด ง ใน ต าร างท ี่4.15-4.21
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ต าร า ง ท ี 4 .1 5  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง แ ผ น ก ว ิศ ว ก ร ร ม  แ ล ะ ซ ่อ ม บ ำ ร ุง  (P E )

1. แผน กว ิศวกรรม  และซ ่อ ม บ ำร ุง  (P E )

ล ำด ับ ท ี ร าย ล ะ เอ ีย ด
1. ก ิจกรรม ซ ่อ ม แซ ม เค ร ื่อ งจ ัก ร

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ซ ่อ ม แซ ม เค ร ื่องจ ัก ร

เป ้าห ม าย ได ้เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่ส าม าร ถ ใช ้ง าน ได ้อ ย ่างม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ

2. ก ิจกรรม ต ิด ต ัง เค ร ื่องจ ัก ร

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ท ำก าร ต ิด ต ัง เค ร ื่อ งจ ัก ร ใน ส าย ก าร ผ ล ิต

เป ้าห ม าย ได ้เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่พ ร ้อ ม ใช ้ง าน
3. ก ิจกรรม ท ำ/ซ ่อ ม แ ซ ม /FACILITY : PLANING

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ท ำห ร ือ ซ ่อ ม แ ซ ม  Facility ต ่างๆ  ข อ งแ ผ น ก ว างแผ น
เป ้าห ม าย ได ้ท ำห ร ือ ซ ่อ ม แ ซ ม  Facility ต ่างๆ  ข อ งแ ผ น ก ว างแผ น

4. ก ิจกรรม ท ำ/ซ ่อ ม แ ซ ม /FACILITY : PURC H ASIN G
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ท ำห ร ือ ซ ่อ ม แ ซ ม  Facility ต ่างๆ  ข องแผ น ก จ ัด ซ ื้อ

เป ้าห ม าย ได ้ท ำห ร ือ ซ ่อ ม แ ซ ม  Facility ต ่างๆ  ข อ งแผ น ก จ ัด ซ ื้อ
5. ก ิจกรรม ท ำ/ซ ่อ ม แ ซ ม /FACILITY : W /H

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ท ำห ร ือ ซ ่อ ม แ ซ ม  Facility ต ่างๆ  ข อ งแ ผ น ก ว ัส ด ุค งค ล ัง
เป ้าห ม าย ได ้ท ำห ร ือ ซ ่อ ม แ ซ ม  Facility ต ่าง ๆ  ข อ งแ ผ น ก ว ัส ด ุค งค ล ัง

6. ก ิจกรรม ท ำ/ซ ่อ ม แ ซ ม /FACILITY : QA

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ท ำห ร ือ ซ ่อ ม แ ซ ม  Facility ต ่างๆ  ข อ งแ ผ น ก ต ร วจ ส อ บ ค ุณ ภ าพ
เป ้าห ม าย ได ้ท ำห ร ือ ซ ่อ ม แ ซ ม  Facility ต ่างๆ  ข อ งแ ผ น ก ต ร วจ ส อ บ ค ุณ ภ าพ

7. ก ิจกรรม ท ำ/ซ ่อ ม แ ซ ม /FACILITY : Production
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ท ำห ร ือ ซ ่อ ม แ ซ ม  Facility ต ่างๆ  ข อ งแ ผ น ก ค ว บ ค ุม ก ร ะ บ ว น ก าร ผ ล ิต

เป ้าห ม าย ได ้ท ำห ร ือ ซ ่อ ม แ ซ ม  Facility ต ่างๆ  ข อ งแ ผ น ก ค ว บ ค ุม ก ร ะ บ ว น ก าร ผ ล ิต
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ต าร า ง ท ี่ 4 .1 6  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง แ ผ น ก ค ว บ ค ุม ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต  (P P )

2. แผน ก ค วบ ค ุม ก ระบ วน ก ารผ ล ิต  (PP)

ลำด ับท ี่ รายละเอ ียด
1. ก ิจกรรม Cutting - งาน ต ัด เห ล ็ก  แ ล ะข น ร ูป

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ต ัด เห ล ็ก ต าม ข น าด ท ี่ต ้อ งก าร

เป ึาห ม าย ไต ้เห ล ็ก ต าม ข น าด ท ี่ต ้อ งก าร

2. ก ิจกรรม Spot W elding - งาน เช ื่อม

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ น ำไป ป ร ะ ก อ บ เป ็น ส ่ว น ต ่าง  ๆ  ข องต ู้

เป ้าห ม าย ไต ้ง าน ต าม แ บ บ  ไม ่ห ล ุด

3. ก ิจกรรม R o l l in g - ป ร ะ ก อ บ ถ ัง ใน ต ู้

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ น ำไป ป ร ะ ก อ บ ก ับ ต ัว ต ู้ต ้าน น อ ก

เป ้าห ม าย ไต ้ง าน ต าม ข น าด ท ี่แ บ บ ก ำห น ด

4. ก ิจกรรม Painting - งาน พ ่น ส ี
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ น ำไป ป ร ะ ก อ บ เป ็น ส ่ว น ต ่าง  ๆ  ข อ งต ู้

เป ้าห ม าย ไต ้ง าน พ ่น ส ีต าม ล ูก ค ้าต ้อ งก าร

5. ก ิจกรรม Foam ing - งาน ฉ ีด โพ ่ม

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ น ำไป ส ู่ข ั้น ต อ น ก าร ป ร ะ ก อ บ

เป ้าห ม าย ไต ้ต ้ท ี่ฉ ีด โพ ่ม ต าม ข น าด  ไม ่บ ว ม  ห ร ือ เป ็น ร อ ย

6. ก ิจกรรม Pipe - งาน ต ัด ท ่อ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ น ำไป เป ็น ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ ภ าย ใน ต ู้

เป ้าห ม าย ไต ้ง าน ต าม แ บ บ ท ี่ก ำห น ด

7. ก ิจกรรม W ire Condenser - งาน ข ด ลว ด ท ำค วาม เย ็น

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ น ำไป เป ็น ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ ภ าย ใน ต ู้

เป ้าห ม าย ไต ้ง าน ต าม แ บ บ ท ี่ก ำห น ด

8. ก ิจกรรม Sub A ssem b ly  - งาน ป ร ะก อ บ ย ่อ ย

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ น ำไป ป ร ะ ก อ บ ใน ส ่ว น ต ่าง  ๆ  ข อ งต ู้

เป ้าห ม าย ไต ้ง าน ป ร ะ ก อ บ ท ี่ด ี

9. ก ิจกรรม Final A ssem bly - ช ารต น ำยา

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ น ำไป ป ร ะ ก อ บ ใน ส ่ว น ต ่าง  ๆ  ข อ งต ู้
เป ้าห ม าย ไต ้ง าน ป ร ะ ก อ บ ท ี่ด ี
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3. แผน กวางแผน  CMC)

ตารางท ี4.17 ผลการวิเคราะหก์จิกรรมของแผนกวางแผน (MC)
ล ำด ับ ท ี่ ร าย ล ะ เอ ีย ด

1. ก ิจกรรม วางแ ผ น ก ารผ ล ิต ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ล ่ว งห น ้า  6 เด ือน
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ใช ้เป ีน แ น ว ท าง ใน ก าร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ให ้ต ร ง ค ว า ม ต ้อ ง ก าร ข อ ง ล ูก ค ้า  แ ล ะ ส ่ง ม อ บ ให ้ไ ต ้ 

ต าม ล ูก ค ้าต ้อ งก าร

เป ้าห ม าย ได ้แ ผ น ก าร ผ ล ิต ร อ บ  6 เด ือ น  ค ร บ ด ้ว น ท ุก ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์
2. ก ิจกรรม จ ัด ท ำแ ผ น ก าร ผ ล ิต ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ป ระจ ำว ัน  (D aily  Production M aster Plan)

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ใช ้เป ็น แ น ว ท าง ใน ก าร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ให ้ต ร ง ค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง ล ูก ค ้า  แ ล ะ ส ่ง ม อ บ ให ้ไ ต ้ 
ต าม ล ูก ค ้าต ้อ งก าร

เป ้าห ม าย ได ้แ ผ น ก าร ผ ล ิต ป ร ะ จ ำว ัน  ค ร บ ด ้ว น ท ุก ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์

3. ก ิจกรรม ก าร ใส ่ห ม าย เล ข  W ork Order ล ง ใน  Computer (G enerate Work Order)
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ใช ้ใน ก าร จ อ ง ว ัต ถ ุด ิบ ใน ร ะ บ บ

เป ้าห ม าย ได ้ห ม ายเลขป ระจำ W ork Order
4. ก ิจกรรม ก าร อ อ ก ใบ ส ั่ง จ ่าย ว ัต ถ ุด ิบ เพ ื่อ ก าร ผ ล ิต  (Stock Out Slip)

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ให ้แ ผ น ก  M W  ส าม าร ถ ใช ้ใน ก าร จ ่าย ว ัต ถ ุด ิบ เพ ื่อ ท ำก าร ผ ล ิต ให ้ฝ ่าย ผ ล ิต ได ้
เป ้าห ม าย ได ้ใบ ส ั่งจ ่าย ว ัต ถ ุด ิบ

5. ก ิจกรรม ก าร ต ิด ต าม แ ผ น ก าร ผ ล ิต แ ล ะ ก าร ร าย งาน  (F o llow  U P)

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ให ้ส าม าร ถ ร ับ ท ร าบ ส ภ าพ ก าร ผ ล ิต ท ี่แ ท ้จ ร ิง  ส าม าร ถ แ ด ้ป ีญ ห าได ้ท ัน ท ,วงท ี
เป ้าห ม าย ได ้ร าย งาน ก ารผ ล ิต

6. ก ิจกรรม ก าร ค ำน ว ณ ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ งว ัต ถ ุด ิบ  (M R P Running)

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ให ้ส าม าร ถ ร ับ ท ร า บ ค ว าม ต ้อ ง ก าร ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ล ูก ต ้อ ง แ ล ะ ส าม าร ถ ใช ้เส น อ ก าร ส ั่ง ซ ื้อ ได ้

เป ้าห ม าย ได ้ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ งว ัต ถ ุด ิบ

7. ก ิจก รรม ก าร ป ร ะ เม ิน ก ำล ังก าร ผ ล ิต  (Production Capacity Calculation)
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ให ้ท ร าบ ถ ึงค ว าม ส าม าร ถ ท ี่แ ท ้จ ร ิง ข อ ง ส าย ก าร ผ ล ิต

เป ้าห ม าย ได ้ก ำล ังก าร ผ ล ิต ท ี่แ ท ้จ ร ิงข อ งส าย ก าร ผ ล ิต
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4. แผน กจ ัดซ ือ  (M P)

ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะหก์จิกรรมของแผนกแผนกจัดซือ้ (MP)
ลำดับที่ รายละเอียด

1. ก ิจกรรม ก า ร อ อ ก ใบ ส ั่ง ช ื้อ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ อ อ ก ใบ ส ั่ง ช ื้อ

เป ้าห ม าย ไ ด ้ใบ ส ั่ง ช ื้อ

2. ก ิจกรรม ต ิด ต าม ผ ล ก าร ส ั่ง ช ื้อ โด ย โท ร ศ ัพ ท ์ โท ร ส าร  แ ล ะ  E-M ail

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ต ิด ต าม ผ ล ก าร ส ั่งช ื้อ

เป ้าห ม าย ได ้ต ิด ต าม ผ ล ก าร ส ั่ง ช ื้อ

3. ก ิจก รรม พ ัฒ น าแ ล ะ จ ัด ห าว ัต ถ ุด ิบ ให ม ่ๆ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ พ ัฒ น าแ ล ะ จ ัด ห าว ัต ถ ุด ิบ ให ม ่ๆ

เป ้าห ม าย ได ้ว ัต ถ ุด ิบ ให ม ่

5. แผนกวัสดุคงคลัง (MW)

ต าร าง ท ี่ 4 .1 9  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง แ ผ น ก ว ัส ด ุค ง ค ล ัง  (M W )
ลำดับที่ รายละเอียด

1. ก ิจกรรม งาน ร ับ เก ็บ  จ่าย ว ัต ถ ุด ิบ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ร ับ เก ็บ  จ่าย ว ัต ถ ุด ิบ

เป ้าห ม าย ได ้ร ับ เก ็บ  จ ่าย ว ัตถ ุด ิบ

2. ก ิจกรรม งาน ร ับ เก ็บ  ส ิน ค ้าส ำเร ็จ ร ูป

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ร ับ เก ็บ  ส ิน ค ้าส ำเร ็จ ร ูป

เป ้าห ม าย ได ้ร ับ เก ็บ  ส ิน ค ้าส ำเร ็จ ร ูป

3. ก ิจก รรม งาน ส ่งม อ บ  ส ิน ค ้าส ำเร ็จ ร ูป

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ส ่งม อ บ  ส ิน ค ้าส ำเร ็จ ร ูป

เป ้าห ม าย ได ้ส ่ง ม อ บ  ส ิน ค ้าส ำเร ็จ ร ูป
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6 . แ ผ น ก ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ  (O C )

ตารางที ่4.20 ผลการวิเคราะหกิ์จกรรมของแผนกควบคุมคุณ,กาพ (QC)
ลำดับท่ี รายละเอียด

1. ก ิจ ก ร ร ม ง า น ต ร ว จ ส อ บ ว ัต ถ ุด ิบ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ร ับ เข ้า ม า  ก ่อ น น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ผ ล ิต

เป ้า ห ม า ย ไ ด ้ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ

2 . ก ิจ ก ร ร ม ง า น ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ใ น ส า ย ก า ร ผ ล ิต

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ช ิ้น ง า น ใ น ร ะ ห ว ่า ง ผ ล ิต

เป ้า ห ม า ย ไ ด ้ง า น ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ

3 . ก ิจ ก ร ร ม ง า น ต ร ว จ ส อ บ ข ั้น ต อ น ส ุด ท ้า ย

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ช ิน ง า น ก ่อ น ส ่ง ใ ห ้ล ูก ค ้า

เป ้า ห ม า ย ไ ด ้ง า น ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ

4 . ก ิจ ก ร ร ม ง า น  C A L I B R A T I O N  เค ร ื่อ ง ม ือ ว ัค

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ ป ร ับ เค ร ื่อ ง ม ือ ว ัด ใ ห ้ม ีค ว า ม เท ี่ย ง ต ร ง

เป ้า ห ม า ย ไ ด ้เค ร ื่อ ง ม ือ ว ัด ท ี่ม ีค ว า ม เท ี่ย ง ต ร ง

7. แผนกออกแบบ (OD)

ตารางที่ 4.21 ผลการวิเคราะห์กิจกรรมของแผนกออกแบบ (QD)
ลำดับท่ี รายละเอียด

1. ก ิจ ก ร ร ม อ อ ก แ บ บ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื่อ ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช ้เ ป ็น แ บ บ ใ น ก า ร ผ ล ิต ห ร ือ ส ั่ง ท ำ

เป ้า ห ม า ย ไ ด ้ P r o d u c t  D r a w in g  ท ีส ม บ ูร ณ

2 . ก ิจ ก ร ร ม ง า น ส ร ้า ง ต ัว อ ย ่า ง  ( S a m p le )

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื่อ ใ ห ้ล ูก ค ้า น ำ ไ ป ท ด ล อ ง  ต ิด ต ั้ง  น ำ เส น อ

เป ้า ห ม า ย ไ ด ้ช ิ้น ง า น ต ัว อ ย ่า ง

3 . ก ิจ ก ร ร ม ง า น ต ิด ต ั้ง

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื่อ ย ืน ย ัน ค ว า ม ล ูก ต ้อ ง ข อ ง ก า ร อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์

เป ้า ห ม า ย ไ ด ้ผ ล ท ด ส อ บ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์
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4.3 การปนค่าใช้จ่ายจากฝ่ายสงสู่แผนกที่รับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายทีเกิดฃึนในแต่ละฝ่าย จะต้องทำการปีนลงสู่แต่ละแผนกที่ต้องรับผิดชอบ นั่นคือ 
ค่าใช้จ่ายทังหมดที่เกิดขึนในฝ่ายการผลิต (PG) จะต้องทำการปีนลงสู่แผนกควบคุมกระบวนการ 
ผลิต (PP) และแผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (PE) ค่าใช้จ่ายในฝ่ายควบคุมการผลิต (MG) จะต้อง 
ทำการปีนลงสู่แผนกวางแผน (MC) แผนกจัดซือ (MP) และแผนกวัสดุคงคลัง (MW) และค่าใช้จ่าย 
ในฝ่ายออกแบบและควบคุมคุณภาพ (QG) จะต้องทำการปีนลงสู่แผนกควบคุมคุณภาพ (QC) และ 
แผนกออกแบบ (QD) ค่าใช้จ่ายของแต่ละฝ่ายจะเรียกว่า ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ (General 
Management: GM) โดยจะทำการปีนตามสัดส่วนค่าใช้จ่ายของแต่ละแผนกที่รับผิดชอบ ดังแสดง 
ในตารางที่4 .22-4 .27

1. ฝ่ายการผลิต (PG)

ดารางที่ 4.22 สรุปค่าใช้ตามหมวดหมู่ทางบัญชีของฝ่ายการผลิฅ (PG)
ด ่าใฟ ้จ ่าย ยอด รวม  1
BO N U S-OH 36,850.00
CAR INSURANCE 2,232.86
COMMUNICATION EXP. 14,809.79
DEPRECIATION - BUILDING 4,458.90
DEPRECIATION - MOLD & TOOLS 935.93
DEPRECIATION - PLANT & MACHINE 8,447.49
FACTORY SUPPLY 16,630.00
MISCELLANEOUS 66,545.23
PROFESSIONAL FEE 21,000.00
PROVIDENT FUND-O H 7,904.40
RENTAL 947.08
REPAIR & MAINTENANCE 15,000.00
SALARY - OH 74,927.25
SERVICE FEE 70,143.08
SS&COM - OH 4,350.00
TPM EXP. 14,767.50
TRAINING 3,364.49
TRAVELLING 500.00
UNIFORM 44,820.00
UTILITIES 64,456.13
WELFARE-OH MEDICAL FEE 3,622.50
WELFARE-OH OTHER WELFARE 60,540.00
WELFARE-OH TRANSPORT FEE 1,950.00
ผลรวมท ั้งหมด 539,202.62



ตารางท่ี 4.23 ผลการปนัค่าใชจ่้ายของฝ่ายการผลติ (PG)
แผนก ค่าH จ่ายรวม สัดส่วนค่าใฟ ้จ ่าย ผลการซนค่าใฟ้จ ่าย

PE 450,418.62 6.87% 37,031.58
PP 6,107,954.87 93.13% 502,171.04
รวม 6,558,373.49 100.00% 539,202.62

2. ฝ่ายควบคุมการผลิต (MG)

ตารางที่ 4.24 สรุปค่าใช้ตามหมวดหมู่ทางบัญชีของฝ่ายควบคุมการผลิต (MG)
ด ่าM จ ่าย ยอดรวม
BO N U S-OH 37,800.00
CAR INSURANCE 4,236.73
COMMUNICATION EXP. 26,133.86
ENTERTAINMENT 2,385.00
PRINTING & STATIONERY 766.00
PROVIDENT FUND -O H 1,936.00
RENTAL 36,666.91
SALARY - OH 184,950.93
SS&COM - OH 1,875.00
TAX OTHER 4,397.00
TRAINING 3,364.49
TRAVELLING 559.00
WELFARE-OH OTHER WELFARE 31,357.00
WELFARE-OH TRANSPORT FEE 540.00
ผลรวมท ั้งหมด — — 1 แ

ไ i l l i i i l l i i l i H 224,492.46

ตารางที่ 4.25 ผลการปันค่าใช้จ่ายของฝ่ายควบคุมการผลิต (MG)
แผนก ค่าใ'ป๋จ่ายรวม สัดส่วนค่าใ'üจ่าย ผลการซนค่าใฟ้จ ่าย
MC 109,633.91 15.17% 37,081.88
MP 224,802.94 31.10% 76,035.93
MW 388,413.86 53.73% 131,374.65
รวม 722,850.71 100.00% 224,492.46
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ฝ่ายออกแบบและควบคุมคุณภาพ (0G)

ตารางที 4.26 สรุปค่าใช้ตามหมวดหมู่ทางบัญชีของฝ่ายออกแบบและควบคุมคุณภาพ (QG)
ค ่าใฟ้จ ่าย ยอดรวม
BO NUS-O H 56,700.00
CAR INSURANCE 2,232.86
COMMUNICATION. EXP. 15,680.31
MISCELLANEOUS 1,350.00
PROVIDENT FUND -O H 5,361.60
RENTAL 19,650.68
REPAIR & MAINTENANCE 5,700.00
SALARY - OH 98,373.88
SS&COM - OH 3,600.00
TRAINING 3,364.49
TRAVELLING 4,598.00
WELFARE-OH OTHER W ELFARE 60,733.00
WELFARE-OH TRANSPORT FEE 1,500.00
ผ ล ราม ท ั้งน ม ๑ 278,844.82

ตารางที 4.27 ผลการปนค่าใช้จ่ายของฝ่ายออกแบบและควบคุมคุณภาพ (QG)
แผนก ค่าใทัจ่ายรวม สํโดส่วนค่าใบัจ่าย ผลการซนค่าใทัจ่าย
QC 168,115.07 46.46% 129,549.75
QD 193738.31 53.54% 149,295.07
รวม 361,853.37 100.00% 278,844.82

จากข้อมูลที่กล่าวมาในหัวข้อที่ 4.2 และ 4.3 สามารถนำมาสรุปเป็นค่าใช้จ่ายของแผนก 
ต่างๆ ค่าใช้จ่ายที่ป็นจากฝ่ายต่างๆ ลงสู่แผนกที่รับผิดชอบ และยอดรวมทังหมดของแต่ละแผนก ซ่ึง 
แสดงไว้ในตารางที่ 4.28

ตารางที่ 4.28 สรุปยอดรวมของแต่ละแผนก

แ ผ น ก
ค่าใข ้[จ ่าย  

บ ร ิน ท ร จ ัด ก า ร
ก า ร ช น ค ่า ใ ร ่เจ ่า ย  

ล ง? j แ ด ่ล ะ แ ผ น ก
ค ่า ใ ป ้จ ่า ย

แ ต ่ล ะ แ ผ น ก
ย อ ด ร ว ม  

ท ั ้ง ห ม »

M G 2 4 4 ,4 9 2 .4 6

M C 3 7 ,0 8 1 .8 8 1 0 9 ,6 3 3 .9 1 1 4 6 ,7 1 5 .7 9

M P 7 6 ,0 3 5 .9 3 2 2 4 ,8 0 2 .9 4 3 0 0 ,8 3 8 .8 7

M W 1 3 1 ,3 7 4 .6 5 3 8 8 ,4 1 3 .8 6 5 1 9 ,7 8 8 .5 1

Q G 2 7 8 ,8 4 4 .8 2

Q C 1 2 9 ,5 4 9  75 1 6 8 ,1 1 5 .0 7 2 9 7 ,6 6 4 .8 2

Q D 1 4 9 ,2 9 5 .0 7 1 9 3 ,7 3 8 .3 1 3 4 3 ,0 3 3 .3 7

P G 5 3 9 ,2 0 2 .6 2

P E 3 7 ,0 3 1 .5 8 4 5 0 , 4 1 8 .6 2 4 8 7 , 4 5 0 .2 0

P P 5 0 2 ,1 7 1  04 6 ,1 0 7 ,9 5 4 .8 7 6 ,6 1 0 ,1 2 5 .9 1

:: '• ย อ ด ร า ม ฬ ้ง ห ม ด " 1 ,0 6 2 ,5 3 9 .9 0 7 ,6 4 3 ,0 7 7  5 8 8 7 0 5 6 1 7 . 4 7
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4.4 กำหนดเกณๆ!ทีใช้ในกใรปีนทรัพยากรลงสู่กิจกรรมของแต่a ะแผนก

เป็นการกำหนดเกณฑ์'ที่,ใช้'ในการปีนทรัพยากรลงสู่แต่ละกิจกรรม โดยใช้การปีนตามความ 
เปนจริง ยกตัวอย่าง เช่น ในส่วนของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับคน จะใช้การใ]นตามจำนวนภาระงาน 
ของคนทีเกียวข้องกับกิจกรรมนันๆ ในส่วนของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับอาคาร เครื่องจักร และ 
อุปกรณ์ จะใช้การปีนตามจำนวนเครื่องจักร หรืออุปกรณ์ที่อยู่ในแผนกนันๆ เป็นต้น เกณฑ์ที่ใช้ใน 
การปีนทรัพยากรลงสู่แต่ละกิจกรรม ของแผนกต่างๆ ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2550 ซึ่งคำนวณ 
ออกมาในรูปของเปอร์เซ็นต์ ดังแสดงไว้ในตารางที่4 .29-4 .35

1. แผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (PE)

ตารางที 4.29 เกณฑ์ในการปีนทรัพยากรลงสู่กิจกรรมของแผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (PE)

V ก ิจกรรม

' ' Pe
op

le 
j

1 1  !  eu a

1น
1oน

Facilities

Pe
op

le

M
ate

ria
l

fllilÉ lï ไ’๘:: "
I

I  !p- พ Co
ntr

ac
tor

ซ ่อมแซมเคร ื่องจ ักร 85.0 % 0.0 % 85.0 % 0.0 % 85.0 % 0.0 % 85.0 % 85.0 %
ต ิดด ังเคร ื่องจ ักร 2.5 % 0.0 % 2.5 % 0.0 % 2.5 % 0.0  % 2.5 % 2.5 %
ทำ/ซ ่อมแซ ม/FA C ILITY  : PLA N IN G 2.5 % 0.0 % 2.5 % 0.0 % 2.5 % 0.0  % 2.5 % 2.5 %
ทำ/ซ ่อมแชม /F A C U IT Y  : PU R CH A SIN G 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0  % 0.0 % 0.0  % 0.0 %
ทำ/ซ ่อมแซ ม/FACILITY : W/H 2.5 % 0.0 % 2.5 % 0.0  % 2.5 % 0.0 % 2.5 % 2.5 %

ทำ/ซ ่อมแซ ม/FACILITY : Q A 0.0 % 0.0 % 0.0  % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0  %
ทำ/ซ ่อมแซ ม/FA C ILITY  : Production 1 0 .0 % 0.0 % 1 0 .0 % 0.0 % 1 0 .0 % 0.0 % 1 0 .0 % 1 0 .0 %
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2 . แ ผ น ก ค ว บ ค ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต  (P P )

ตารางท ี4.30 เกณฑ็ใ๋นการปนัทรัพยากรลงสูกิ่จกรรมของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PP)

' ■ : " ■ -A- V ■■ : ร ั .
ก ิจกรรม

-

H R  

- 1

p p l l i i l i i

1 1 1 !

F acilities

I Pla
nt

Eq
uip

me
nt 1111-̂ :11111

V

1

Cutting - งาน ต ัด เห ล ึก  และขนรูป 26.8 % 0.0 % 23.5 % 0.0 % 26.8 % 0.0 % 23.5 % 11.1 %
Spot W elding - งานเช ื้อม 5.1 % 0.0 % 11 .8% 0.0 % 5.1 % 0.0 % 11.8 % 11.1 %
Rolling - ป ระกอบ ถ ังใน ต ู้ 2 .6  % 0.0 % 5.9 % 0.0 % 2.6 % 0.0  % 5.9 % 11.1 %
Painting - งานพ ่นส ี 6.4 % 0.0 % 17 .7% 0.0 % 6.4 % 0.0 % 17 .7 % 11.1 %
Foam ing - งานฉ ีดโพ ่ม 14 .7 % 0.0 % 17 .7 % 0.0 % 14 .7 % 0.0  % 1 7 .7 % 11.1 %
Pipe - งานต ัดท ่อ 1 .9% 0.0 % 5.9 % 0.0 % 1 .9 % 0.0 % 5.9 % 11.1 %
W ire Condenser - งานขดลวดทำความเย ็น 4.5 % 0.0 % 5.9 % 0.0  % 4.5 % 0.0 % 5.9 % 11.1 %
Sub A ssem bly - งานประกอบย่อย 22.3 % 0.0 % 5.9 % 0.0  % 22.3 % 0.0 % 5.9 % 11.1 %
Final A ssem bly - ชารดนำยา 15 .9% 0.0 % 5.9 % 0.0 % 15 .9% . 0.0 % 5.9 % 11.1 %

3. แผนกวางแผน (MC)

ตารางที่ 4.31 เกณฑในการปันทรัพยากรลงสู่กิจกรรมของแผนกวางแผน (MC)

ก ิจกรรม

Pe
up

le

«1

1

ร  เร* Co
nt

ra
cto

r

F acilities

' i: Q* 9, ร  -

i ๆ

pa
nt

 
; 

Eq
uip

me
nt

Co
nt

ra
cto

r

วางแผน การผล ิตผล ิตถ ัณ ฑ ์ล ่วงห น ้า 6 เด ือน 10 .0 % 0.0 % 5.0 % 0.0 % 5.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 %
จ ัดทำแผน การผล ิตผล ิตถ ัฌ ฑ ป ระจำว ัน 25.0 % 0.0 % 30.0 % 0.0 % 30.0 % 0.0 % 0.0 % 30.0 %

การใส ่ห มายเลข W ork O rder 1 5 .0 % 0.0 % 10 .0 % 0.0 % 1 5 .0 % 0.0  % 0.0 % 1 5 .0 %
การออกใบส ั่งจ ่ายว ัตล ุด ิบ เพ ื่อการผล ิต 20.0 % 0.0 % 30.0 % 0.0 % 1 5 .0 % 0.0  % 0.0 % 1 5 .0 %

การต ิดตามแผน การผล ิตและการรายงาน 1 0 .0 % 0.0 % 5.0 % 0.0  % 1 5 .0 % 0.0 % 0.0 % 1 5 .0 %

การคำน วณ ความต ้องการของว ัตถ ุด ิบ 15 .0 % 0.0  % 15 .0 % 0.0  % 1 5 .0 % 0.0 % 0.0  % 1 0 .0 %
การประเม ินกำล ังการผล ิต 5.0 % 0.0 % 5.0 % 0.0 % 5.0% - 0.0 % 0.0 % 30.0 %
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4 . แ ผ น ก จ ัด ซ ื้อ  ( M P )

ตารางที 4.32 เกณฑ!นการปนัทรัพยากรลงสูก่จิกรรมของแผนกจัดซือ้ (MP)
Î

■ C พ ; :
ก ิจกรรม

H Ü 1

;  1

11 . ■ ■ F a c i l i t i e s Iiiiiiiiiliils1 §1 - ' V' IIIIIIIIII1IP 
*ริ5 

^
1  ร ู à 1ฃ

I l l l S i 11

"๒
"'

E
q

u
ip

m
en

t

. 1

การออกใบส ั่งซอ 3 7 . 6  % 0.0 % 3 3 . 3  % 0.0  % 3 3 . 3  % 0.0  % 0.0  % 3 3 . 3  %
ติดตามผลการส ั่งซ ื้อโดยโทรส ัพ ท โทรสาร

และ E-M ail
5 1 .8 % 0.0 % 3 3 . 3  % 0.0 % 3 3 . 3  % 0.0 % 0.0 % 3 3 . 3  %

พัฒ นาและจ ัดห าว ัตถ ุด ิบให ม ่ๆ 10 .6 % 0.0  % 3 3 . 3  % 0.0 % 3 3 . 3  % 0.0 % 0.0 % 3 3 . 3  %

5. แผนกวัสดุคงคลัง (MW)

ตารางที่ 4.33 เกณฑ!นการปันทรัพยากรลงสู่กิจกรรมของแผนกวัสดุคงคลัง (MW)
Facilities
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งานร ับ เก ็บ จ ่าย ว ัตถ ุด ิบ 65.0 % 0.0  % 65.0 % 65.0 % 65.0 % 65.0 % 0.0 % 65.0 %
งานรับ เก ็บ ส ิน คาสำเร ็จร ูป 15 .0 % 0.0  % 15 .0 % 15 .0 % 15 .0 % 1 5 .0 % 0.0 % 15 .0%
งานส ่งมอบ ส ินค ้าสำเร ็จร ูป 20.0 % 0.0 % 20.0 % 20.0 % 20.0  % 20.0 % 0.0 % 20.0 %

6. แผนกควบดุมคุณภาพ (QC)

ตารางที่ 4.34 เกณฑในการปันทรัพยากรลงสู่กิจกรรมของแผนกควบคุมคุณภาพ (QC)

i l  I I I
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งาน ตรวจสอบว ัตถ ุด ิบ 8.3 % 0.0  % 1 5 .4 % 0.0  % 1 5 .4 % 0.0  % 1 5 .4 % 15 .4 %
งาน ตรวจส อบคณ ภาพใน สายการผล ิต 75.0 % 0.0 % 69.2 % 0.0 % 69.2 % 0.0  % 69.2 % 69.2 %
งาน ตรวจส อบข ั้นดอน สดท ้าย 1 6 .7 % 0.0  % 1 5 .4 % 0.0 % 15 .4% . 0.0 % 15 .4 % 15 .4 %
งาน CA LIB RA TIO N  เคร ื่องม ือว ัด 0.0 % 0.0  % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0  % 0.0 % 0.0 %
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7. แผนกออกแบบ (OP)

ตารางที 4.35 เกณฑ!์นการ'ปนทรัพยากรลงสูกิ่จกรรมของแผนกออกแบบ (QD)
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ออกแบบ 7 0 .0 %  0 .0 %  3 0 .0 %  1 0 0 %  7 0 .0 %  0 .0 % 0.0 % 100%
งานสร ้างต ัวอย ่าง (Sam ple) 2 0 .0 %  0 .0 %  5 0 .0 %  0 .0 %  2 0 .0 %  0 .0 % 0.0 % 0.0 %

งานต ิดต ั้ง 1 0 .0 %  0 .0 %  2 0 .0 %  0 .0 %  1 0 .0 %  0 .0 % 0.0 % 0.0 %

4.5 การกำหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost D r i v e r )  ของแต่ละกิจกรรม

การวิเคราะห์ และกำหนดตัวผลักดันต้นทุน เป็นการพิจารณาว่าอะไรเป็นสิ่งที่ทำให้เกิด 
ต้นทุนในกิจกรรมต่างๆ โดยการพิจารณาตัวผลักตันต้นทุนนั้นจะต้องพิจารณาในลักษณะของ
ความสัมพันธ์ที่เป็นเหตุเป็นผลกับกิจกรรม (Causal Relationship) ซึ่งอาจจะต้องอาศัยการวิเคราะห์ 
ร่วมกันของบุคคลที่เกี่ยวข้องในหลายๆ ฝ่าย นอกจากนีสิ่งที่จะต้องระวัง คือ ตัวผลักดันต้นทุนนี 
อาจจะเป็นในลักษณะของตัวผลักดันที่เป็นจำนวนครั้งของกิจกรรม (Transaction Driver) หรือตัว 
ผลักตันที่เป็นระยะเวลา (Duration Driver) ก็ไต้ ยกตัวอย่างเช่น กิจกรรมการปรับแต่งเครื่องจักร 
อาจจะพิจารณาจำนวนครังของการปรับแต่ง ว่าเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดต้นทุนของกิจกรรมนี แต่ถ้า
ผลิตภัณฑ์ในแต่ละชนิดใช้เวลาในการปรับแต่งต่างกัน ตัวผลักตันต้นทุนที่เหมาะสมก็ควรจะเป็น
เวลาที่ใช้ในการปรับแต่งมากกว่าจำนวนครั้ง ตัวผลักตันต้นทุนในกิจกรรมต่างๆ ของแต่ละแผนก 
ดังแสดงในตารางที่ 4.36 -  4.42
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1. แผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (PE)

คารางฑื 4.36 คัวผลักดันค้นทุนของแผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (PE)
: - •. v ' / / ' ก ิ จ ก ร ร ม  ■ •? 1 ค ั '  • • ' •' •••

1. ซ่อมแซมเครื่องจักร ชั่วโมงแรงงาน
2. ติดตั้งเครื่องจักร ชั่วโมงแรงงาน
3. ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY ะ PLANING ชั่วโมงแรงงาน
4. ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY ะ PURCHASING ชั่วโมงแรงงาน
5. ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY ะ W/H ชั่วโมงแรงงาน
6. ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY ะ QA ชั่วโมงแรงงาน
7. ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY : Production ชั่วโมงแรงงาน

2. แผนกควบคมกระบวนการผลิต (PP)

ตารางที 4.37 คัวผลักคันค้นทุนของแผนกควบทุมกระบวนการผลิต (PP)
กิจกรรม คัวผลักคันค้นทุน

1. Cutting - งานตัดเหล็ก และขึ้นรูป ชั่วโมงแรงงาน
2. Spot Welding - งานเชื่อม ชั่วโมงแรงงาน
3. R olling-ประกอบถังในตู้ ชั่วโมงแรงงาน
4. Painting - งานพ่นสี ชั่วโมงแรงงาน
5. Foaming - งานฉีดโพ่ม ชั่วโมงแรงงาน
6. P ip e -งานตัดท่อ ชั่วโมงแรงงาน
7. Wire Condenser - งานขดลวดทำความเย็น ชั่วโมงแรงงาน
8. Sub Assembly - งานประกอบย่อย ชั่วโมงแรงงาน
9. Final Assembly - ชารดนำยา ชั่วโมงแรงงาน



63

3. แ ผ น ก ว า ง แ ผ น  (MC~)

ตารางท ี4.38 ตัวผลักดันต้นทุนของแผนกวางแผน (MC)
กิจกรรม ตั1ผลักตัน 1 ....

1. วางแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ล่วงหน้า 6 เดือน จำนวนครั้ง
2. จัดทำแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ประจำวัน จำนวนครั้ง
3. การใส่หมายเลข Work Order จำนวนครั้ง
4. การออกใบสั่งจ่ายวัตถุดิบเพื่อการผลิต จำนวนครั้ง
5. การติดตามแผนการผลิตและการรายงาน จำนวนครั้ง
6. การคำนวณความต้องการของวัตถุดิบ จำนวนครั้ง
7. การประเมินกำลังการผลิต จำนวนครัง

4. แผนกจัดซื่อ (MP)

ตารางที่ 4.39 ตัวผลักตันต้นทุนของแผนกจัดซื้อ (MP)
: “ <น QS <1ร Vกจกรรม ตัวผลักตันตันทุน

1. การออกใบสั่งซื้อ จำนวนใบสั่งซื้อ
2. ติดตามผลการสั่งซื้อโดยโทรศัพท์ โทรสาร และ E-Mail จำนวนครั้ง
3. พัฒนาและจัดหาวัตถุดิบใหม่ๆ จำนวนครั้ง

5. แผนกวัสดุคงคลัง (MW)

ตารางที่ 4.40 ตัวผลักตันต้นทุนของแผนกวัสดุคงคลัง (MW)
กิจกรรม 9

1. งานรับเก็บ จ่าย วัตถุดิบ จำนวนครัง
2. งานรับเก็บ สินค้าสำเร็จรูป จำนวนครั้ง
3. งานส่งมอบ สินค้าสำเร็จรูป จำนวนครั้ง
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6. แ ผ น ก ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ  ( 0 C )

ตารางท่ี 4.41 ตัวผลักดันต้นทนุของแผนกควบคมุคุณภาพ (QC)
กิจกรรม ตัวผลักตันต้นทุน

1. งานตรวจสอบวัตลุดิบ ชั่วโมงแรงงาน
2. งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลิต ชั่วโมงแรงงาน
3. งานตรวจสอบขั้นตอนสุดท้าย ชั่วโมงแรงงาน
4. งาน CALIBRATION เครื่องมือวัด ชั่วโมงแรงงาน

7. แผนกออกแบบ (0D)

ตารางที่ 4.42 ตัวผลักตันต้นชุนของแผนกออกแบบ (QD)
«ร™ ต วผลิกดนดินทุน... ill

1. ออกแบบ ชั่วโมงแรงงาน
2. งานสร้างตัวอย่าง (Sample) ชั่วโมงแรงงาน
3. งานติดตัง ชั่วโมงแรงงาน

4.6 การบันทึกงานทีไต้ (Performance Reporting) ของแต่ละแผนก

การบันทึกงานที่ได้ ควรจะทำการบันทึกตามความเป็นจริง และต้องสอดคล้องกับตัว
ผลักดันด้นทุนของแต่ละแผนกที่ได้กำหนดไว้ โดยแผนกสนับสนุนการผลิตทังหมดจะต้องทำการ 
จดบันทึกจำแนกออกมาว่าใครเป็นผู้รับบริการในงานนันๆ บ้าง ซึ่งเรียกว่าเป็นการบันทึกการ
ให้บริการแก่แผนกอื่นๆ (Cost Charged) ในบางกิจกรรมการให้บริการแก่แผนกผลิตทัน ไม่สามารถ 
จำแนกไปตามกระบวนการหลักทัง 9 กระบวนการได้ เช่น แผนกออกแบบ กิจกรรมการออกแบบ 
เป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้แก่แผนกผลิตทังหมด ไม่สามารถจำแนกเป็นกระบวนการได้ เป็นต้น 
ให้ทำการบันทึกงานที่ได้รวมอยู่ในส่วนของแผนกผลิตทังหมด (PP) ซึ่งจะนำไปปีนเข้าสู่แต่ละ 
กระบวนการในภายหลัง การบันทึกงานที่ได้ของแต่ละแผนกในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2550 ตัง 
แสดงไว้ในตารางที่ 4.43 -  4.49



1. แผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (PE)

ตารางที ่4.43 ตารางบันทึกงานที่ได้ และการให้บริการของแผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (PE)
Month ะ MAY - 2007
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ซ่อมแซมเคร่ืองจักร ช่ัวโมง 56 78 46 59 36 44 38 25 14 27 423

ติดตังเคร่ืองจักร ช่ัวโมง

ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY : Planning ช่ัวโมง 23 23

ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY : Purchasing ช่ัวโมง

ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY : W/H ช่ัวโมง 16 16

ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY : QA ช่ัวโมง

ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY : Production ช่ัวโมง 16 17 19 18 70

Total 23 72 78 46 75 53 44 57 43 14 27 532
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2. แ ผ น ก ค วบ ค ุม ก ระบ วน ก ารผ ล ิต  (PP)

ตารางที่ 4.44 ตารางบันทึกงานที่ได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PP)
Month ะ MAY - 2007
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Cutting - งานตัดเหล็กและข้ึนรูป ช่ัวโมง 439 439
Spot Welding - งานเชือม ช่ัวโมง 329 329
Rolling- ประกอบถังในดู้ ช่ัวโมง 104 104
Painting - งานฟนสี ช่ัวโมง 242 242
Foaming - งานฉดโฟม ช่ัวโมง 274 274
Pipe - งานตัดท่อ ช่ัวโมง 206 206
Wire Condenser - ขดลวดทำความเย็น ช่ัวโมง 373 373
Sub Assembly - งานประกอบย่อย ช่ัวโมง 397 397
Final Assembly - ชารตนำยา ช่ัวโมง 302 302

Total 439 329 104 242 274 206 373 397 302 2,666
O ''ON



3. แ ผน ก วางแผ น  (M C )

ตารางที่ 4.45 ตารางบันทึกงานที่ได้ และการให้บริการของแผนกวางแผน (MC)
Month ะ MAY - 2007

Co
st D

riv
er

MP MW QC QD พ
Oh

PP

To
tal

\  User 

Activity \ Cu
ttin

g

๐
Ohc/ไ Ro

llin
g

Pa
int

ing

Fo
am

ing

Pip
e

พ 
Co

nd.

Su
b A

ssy
.

Fin
al 

As
sy.

OhOh

วางแผนการผลิตล่วงหน้า 6 เดือน คร้ัง 4 2 8 14
จัดทำแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ประจำวัน คร้ัง 27 14 55 96
การใส่หมายเลข Work Order คร้ัง 27 14 55 96
การออกใบส่ังจ่ายวัตถุดิบเพ่ือการผลิต คร้ัง 27 14 55 96
การติดตามการผลิตและการรายงาน คร้ัง 40 20 80 140
การคำนวณความต้องการของวัตถุดิบ คร้ัง 7 5 14 26
การประเมินกำลังการผลิต คร้ัง 4 2 8 14

Total 136 71 275 482



4. แ ผน ก จ ัด ซ ื้อ  (M PI

ตารางที่ 4.46 ตารางบันทึกงานที่ได้ และการให้บริการของแผนกจัดซื้อ (MP)
Month : MAY - 2007
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การออกใบส่ังซ้ือ คร้ัง 309 16 47 29 3 404
ติดตามผลการส่ังซ้ือโดยโทรศัพท์ 
โทรสาร และ E-Mail คร้ัง 927 23 78 87 9 1,124

พัฒนาและจัดหาวัตถุดิบใหม่ๆ คร้ัง 14 14
Total 1,236 39 139 116 12 1,542
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5. แ ผ น ก ว ัส ด ุค งค ล ัง  (M W )

ตารางที่ 4.47 ตารางบันทึกงานที่ได้ และการให้บริการของแผนกวัสดุคงคลัง (MW)
Month : MAY - 2007
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งานรับเก็บ จ่ายวัตถุดิบ คร้ัง 239 100 238 114 178 185 90 158 98 1,400

งานรับเก็บสินค้าสำเร็จรูป คร้ัง 1,592 1,592

งานส่งมอบสินค้าสำเร็จรูป คร้ัง 1,220 1,220

Total 239 100 238 114 178 185 90 158 1,690 1,220 4,212



6. แผน ก ค วบ ค ุม ค ุณ ภ าพ  (0 C )

ตารางท่ี 4.48 ตารางบันทึกงานที่ได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมคุณภาพ (QC)
Month : MAY - 2007
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OhOh

งานตรวจสอบวัตถุดิบ ช่ัวโมง 381 262 66 189 126 105 53 57 105 148 1,492
งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลิต ช่ัวโมง 372 167 453 668 572 184 267 146 243 3,252
งานตรวจสอบข้ันตอนสุดท้าย ช่ัวโมง 723 723
งาน CALIBRATION เคร่ืองมือวัด ช่ัวโมง

Total 381 634 233 642 794 677 237 324 251 1,294 5,467

O



7. แผนกออกแบบ (0D)

ตารางท่ี 4.49 ตารางบันทึกงานที่ได้ และการให้บริการของแผนกออกแบบ (QD)
Month : MAY - 2007
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ออกแบบ ช่ัวโมง 653 653
งานสร้างตัวอย่าง (Sample) ช่ัวโมง 218 218
งานติดตัง ช่ัวโมง 218 218

Total 1,089 1,089
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