
การประยุกต่็ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สนับสนุนการทำงาน

ในบทนี้จะกล่าวถึง การประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สนับสนุนการทำงาน โดยใน 
งานวิจัยนีเลือกใช้โปรแกรม Microsoft Excel มาช่วยในการประมวลผล ซึ่งนำข้อมูลที่ได้จากบทที่ 4 
มาจัดทำเป็นแผนผังด้นทุน (Cost Mapping) พร้อมทั้งทำการปีนทรัพยากรลงสู่แด,ละกิจกรรม และ 
ทำการคำนวณด้นทุนต่อหน่วยของตัวผลักดันด้นทุนในแต่ละกิจกรรม (Cost Driver Rate) ออกมา 
เมื่อได้ด้นทุนต่อหน่วยของตัวผลักดันด้นทุนแล้ว จะน่าไปคำนวณหาด้นทุนการให้บริการของแต่ละ 
แผนก (Cost Charged) แล้วน่าไปทำการปีนด้นทุนจากแผนกสนับสนุนลงสู่แต่ละกระบวนการผลิต 
(Cost Allocation) จากนันสรุปออกมาเป็นด้นทุนของแต่ละกระบวนการ (Process Cost) ซึ่งแต่ละ 
ขันตอนมีรายละเอียด ดังต่อไปนี

5.1 การจัดทำแผนผังด้นทุน (Cost Mapping)

ทุกแผนกจะต้องทำการจัดทำแผนผังด้นทุน ซึ่งเป็นขันตอนของการคำนวณหาด้นทุนของ 
แต่ละกิจกรรม โดยทำการระบุด้นทุนทรัพยากรตามประเภทของด้นทุน (Cost Element) เข้าสู่ 
กิจกรรมต่างๆ ในการจัดทำแผนผังด้นทุนจะเป็นการน่าข้อมูลที่วิเคราะห์ในหัวข้อที่ 4.2 -  4.6 มา 
ประมวลผลเข้าด้วยกัน โดยใช้ Microsoft Excel มาช่วยในการเชื่อมโยงข้อมูล ทำการปีนทรัพยากร 
ลงสู่แต่ละกิจกรรม และคำนวณออกมาเป็นด้นทุนรวมของแต่ละกิจกรรม ซึ่งส่วนประกอบของ 
แผนผังด้นทุน ตังแสดงในตารางที่ 5.1 ซึ่งประกอบไปด้วย 13 ส่วน ดังต่อไปนี้

1. ชอแผนก (Department)
2. เดือน และปีที่น่าข้อมูลมาทำการประมวลผล
3. ระบุกิจกรรมที่มีในแผนก พร้อมทังระบุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย (Activity

Identification) ตามที่ได้ทำการวิเคราะห์กิจกรรมมาแล้วในหัวข้อที่ 4.2
4. ผลวิเคราะห์ทรัพยากรที่ใช้ (Cost Element) ตามที่ได้วิเคราะห์การใช้ทรัพยากรมาแล้ว 

ในหัวข้อที่ 4.2
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5. ผลการป็นทรพยากรลงสูแตละกจกรรม (Resource Assignment) ทำการปีนค่าใช้จ่าย 
ของแต่ละทรัพยากร (4) โดยใช้เกณฑ์ในการปีนทรัพยากรที่ใช้ลงสู่แต่ละกิจกรรมของ 
แต่ละแผนก ที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อที่ 4.4

6. ต้นทุนรวมของแต่ละกิจกรรม (Cost Object) เป็นการรวมค่าใช้จ่ายของทุกทรัพยากร (5) 
ที่ใช้ในแต่ละกิจกรรมเข้าด้วยกัน

7. ตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรม (Cost Driver) ตามที่ได้วิเคราะห์มาแล้วในหัวข้อ 
ท่ี 4.5

8. งานที่ได้ของแต่ละกิจกรรม (Performance Record) ใช้ยอดรวมของแต่ละกิจกรรม 
ตามที่บันทึกในหัวข้อที่ 4.6 ในส่วนของแผนกผลิต จะใช้ชั่วโมงในการทำงานจริงของ 
แต่ละกระบวนการ ตังแสดงไว้ในภาคผนวก ค

9. ต้นทุนต่อหน่วยของตัวผลักตันต้นทุน (Cost Driver Rate) ทำการคำนวณโดยนำต้นทุน 
รวมของแต่ละกิจกรรม (6) หารด้วย งานที่ได้ของแต่ละกิจกรรม (8)

10. สัดส่วนของต้นทุน (Direct Cost Ratio) ทำการคำนวณต้นทุนของแต่ละกิจกรรม (6) 
ให้ออกมาในรูปของเปอร์เซ็นต์

11. ต้นทุนการบริหารจัดการที่ปีนมาจากระตับฝ่ายของแต่ละกิจกรรม (GM Allocated) ทำ 
การคำนวณโดยนำต้นทุนการบริหารจัดการที่ปีนมาจากระดับฝ่าย คุณด้วยสัดส่วนของ 
ต้นทุน (10)

12. ยอดรวมของต้นทุน (Total Cost) ที่รวมต้นทุนการบริหารจัดการของแต่ละกิจกรรม ทำ 
การคำนวณโดยนำต้นทุนรวมของแต่ละกิจกรรม (6) บวกกับต้นทุนการบริหารจัดการ 
ที่ปีนมาจากระดับฝ่าย(11)

13. ต้นทุนต่อหน่วยของตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver Rate Include GM) ที่รวมต้นทุน 
การบริหารจัดการแล้ว ทำการคำนวณโดยนำยอดรวมของต้นทุน ที่รวมต้นทุนการ 
บริหารจัดการของแต่ละกิจกรรม (12) หารด้วย งานที่ได้ของแต่ละกิจกรรม (8)

โดยแผนผังต้นทุนของแต่ละแผนกที่ได้จัดทำขึนแสดงไว้ในตารางที่5 .2 -5 .8



ตารางที 5.1 ส่วนประกอบของแผนผังต้นทุน (Cost Mapping)
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กิจกรรม
วัตถุประสงค์ - น )เป้าหมาย V /

กิจกรรม
วัตถุประสงค์
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กิจกรรม

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย



ตารางที 5.2 แผนผังต้นทุนของแผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (PE)
May-07 Department : PE
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Activity (Cost Object) 450,418.62 149.328.78 96.531.74 I37.1J7.16 i 7.390.25 50.020 72 37.031 58 467.450.20 I

กรกรรม : ซ่อมแซมเคร่ืองจักร ร่าโพ 
แรงงาน 905 423 382.855.83 126,929.44 82.051.98 116,575.09 14,781.71 42.517.61 85.00% 31,476.84 414.332.67 979.51วัตคุประสงค์ เพ่ือซ่อมแซมเคร่ืองจักร

เป้าหมาย : ̂ ไต้เคร่ืองจักรท่ีสามารถใช้งานไต้อย่างมีประลิทธิภาพ
กรกรรม : ติดต้ังเคร่ืองจักร

วัตคุประสงค์ : เพ่ือทำการติดด้งเคร่ืองจักรในสายการผลิต ช่ัวโมง 
แรงงานเป้าหมาย : ไต้เคร่ืองจักรท่ีพร้อมใช้งาน

กรกรรม 
วัตคุประสงค์

}ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY : PLANING 
; เพ่ือทำพอซ่อมแซม Facility ต่างๆ  ของแผนกวางแผน ช่ัวโมง 

แรงงาน 490 23 11,260.47 3.733.22 2.413.29 3.428.68 434.76 1,250.52 2.50% 925.79 12.186.25 529.84
เป้าหมาย ไต้ทำพอซ่อมแซม Facility ต่างๆ  ของแผนกวางแผน
กรกรรม : ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY (PURCHASING ช่ัวโมง 

แรงงานวัตคุประสงค์ เพอทำหรอซ่อมแซม Facilityตางๆ  ซองแผนกจัดซ้ือ 
เป้าหมาย ไต้ทำพอซ่อมแซม Facility ต่างๆ  ของแผนกจ้ดซ้ือ
กํรกรรม .ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY . W/H ช่ัวโมง 

แรงงาน 704 16 11.260.47 3.733.22 2.413.29 3.428.68 434.76 1,250.52 2.50% 925.79 12,186.25 761.64วัตคุประสงค์ . เพ่ือทำพอซอมแซม Facility ต่างๆ  ของแผนกวัสดุคงคลัง 
เป้าหมาย : ใต้ทํ̂หรือซ่อมแซม Facilityต่างๆ  ซองแผนกวัสดุคงคลัง
กรกรรม 

วัตคุประสงค์
ท่าทเอมน'ฒ/FACILITY : QA
เพ่ือทำหรือซ่อมแซม Facility ต่างๆ  ของแผ1งกตรวจสอบดุทงภาพ ช่ัวโมง 

แรงงานเป้าหมาย ไต้ทำหรือซ่อมแซม Facilitywางๆ  ของแผนกตรวจสอบคุโนภาพ
กรกรรม 

วัตคุประสงค์ 
เป้าหมาย

ทำ/ซ่อมแซม/FACILITY : Production
เพ่ือทำหรือซ่อมแซม Facility ต่างๆ  ของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต 
ไต้ทำหรือซ่อมแซม Facility ต่างๆ  ของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต

ช่ัวโมง 
แรงงาน 643 70 45,041.86 14,932.88 9.653.17 13.714.72 1.739.03 5.002.07 10.00% 3.703.16 48.745.02 696.36

กรกรรม
วัตคุประสงค์ 

เป้าหมาย
กรกรรม 

วัตคุประสงค์ 
เป้าหมาย



ตารางที 5.3 แผนผังต้นทุนของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PP)
May-07 Department : PP
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Activity (Cost Object) 6,107,954.87 2,090,874.56 2,136.123.41 880,505.77 262,077.88 738.373.23 502.171.04 6,610.125.91
กํจกรรม : Cutting - งานต้ดเหล็กและขน2ป ข้ัวโมง 

แรงงาน 3.281 439 1,441,215.69 559,342.24 502,617.27 235.549.31 61.665.38 82,041.47 23.60% 118,490.85 1,559,706.54 3,550.36วัตชุประสงค์ : เพ่ือต้ดเหล็กตามขนาดท่ีต้องการ
เป้าหมาย : ไต้เหล็กตามขนาดท่ีต้องการ
กํจกรรม : 

วัตชุประสงค์ : 
เป้าหมาย :

Spot Welding - งานเข้ัอม
เพ่ือนำไปประกอบเป็นด่วนต่าง  ๆของภู้
ไต้งานตามแบบ ไม่หคุด

ข้ัวโมง 
แรงงาน 1,566 329 515.590.71 106.541.38 251.308.64 44,866.54 30.832.69 82,041.47 8.44% 42.389.76 557,980.47 1,694.70

กํจกรรม : 
วัตทุประสงค์ : 

เป้าหมาย :

Rolling - ประกอบถังในดู้
เพ่ือนำไปประกอบกับต้วดู้ต้านนอก
ไต้งานตามขนาดท่ีแบบกำหนด

ข้ัวโมง 
แรงงาน 2.878 104 298,816.09 53,270.69 125,654.32 22.433.27 15,416.35 82.a41.47 4.89% 24,567.44 323,383.53 3,114.25

กํจกรรม : 
วัตชุประสงค์ :

Painting - งานพ่นส
เพ่ือนำไปประกอบเป็นด่วนต่าง  ๆของดู้ ข้ัวโมง 

แรงงาน 2.875 242 694,513.36 133.176.72 376.962.95 56.083.17 46.249.04 82,041.47 11.37% 57,100.05 751.613.40 3.111.63
เป้าหมาย : ไต้งานพ่นล็ตามดูกค้าต้องการ
กํรกรรม 

วัตทุประสงค์
Foaming - งานฉํตโฟม 
เพ่ือนำไปถู่ข้ันตอนการประกอบ ข้ัวโมง 

แรงงาน 3,434 274 940.551.22 306,306.47 376,962.95 128,991.29 46,249.04 82,041.47 15.40% 77,328.27 1,017,879.49 3,715.84
เป้าหมาย ใต้ต้ท่ีฉดโฟมตามขนาด ไม่บวม หรัอเป็นรอย
กํจกรรม 

วัตชุประสงค์ 
เป้าหมาย :

Pipe - งานต้ดท่อ
เพ่ือนำไปเป็นด่วนประกอบภายใน$
ไต้งานตามแบบท่ีกำหนด

ข้ัวโมง 
แรงงาน 1,359 206 279,890.10 39,953.02 125.654.32 16,824.95 15.416.35 82,041.47 4.58% 23,011.42 302,901.52 1,470.40

กรกรรม : 
วัตชุประสงค์ :

Wire Condenser - งานขดลวดท่าความเย็น 
เพ่ือนำไปเป็นด่วนประกอบภายในดู้ ข้ัวโมง 

แรงงาน 952 373 355.594.06 93,223.71 125,654.32 39,258.22 15.416.35 82.041.47 5.82% 29,235.49 384,829.55 1.030.72
เป้าหมาย : ไต้งานตามแบบท่ีกำหนด
กรกรรม : 

วัตทุประสงค์ : 
เป้าหมาย :

Sub Assembly - งานประกอบย่อย 
เพ่ือนำไปประกอบในด่วนต่าง  ๆของแ) 
ไต้งานประกอบท่ีด

ข้ัวโมง 
แรงงาน 2,233 397 885,521.77 466,118.54 125.654.32 196,291.10 15.416.35 82,041.47 14.50% 72.803.97 958.325.74 2,416.48

กรกรรม : Final Assembly - ชาร์ตน้ํายา ข้ัวโมง 
แรงงาน 2,307 302 696,261.87 332,941.81 125.654.32 140,207.93 15.416.35 82,041.47 11.40% 57.243.80 753.505.67 2,496.46วัตชุประสงค์ : เพ่ือนำไปประกอบในด่วนต่าง  ๆของเฐ

เป้าหมาย : ไต้งานประกอบท่ีด



ตารางท็่ 5.4 แผนผังต้นทุนของแผนกวางแผน (MC)
May-07 Department : MC
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Activity (Cost Object) 109.633.91 47,026.00 12.259.54 32,347.89 18.000 48 37,081 68 146.715.79
กิจกรรม :วางแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ล่วงหห้า 6 เดอน

คร้ัง 495 14 6.932.97 4,702.60 612.98 1,617.39 6.32% 2,344.96 9.277.94 662.71วัตคุ1ประสงค์ : เพ่ือเป็นแนวทางในการผลิตสินค้า และส่งมอบให้ไต้ตามลูกค้าต้องการ
เป้าหมาย ไต้แผนการผลิตรอบ6 •ดอนครบล้วนทุกผลิตภัณฑ์
กิจกรรม วัตต้านมนกกรผลิตผลิตภัณฑ์'บ่ระวั"วัน (Oally Production Master Plan) 

วัตคุประสงค์ •พอเป้นเพว1ทางในกา'รผลิ!!"สิน!ค้า และส่งมอบให้ใต้ตามลูกค้าต้องการ 
เป้าหมาย:ไต้แผนการผลิตประจำ'วันครบล้วนทุกผลิตภัณฑ์

คร้ัง 318 96 30,538.87 11.756.50 3.677.86 9,704.37 5.400.14 27.86% 10,329.28 40,868.15 425.71

กิจกรรม การใส่หมายเลข Work Order สงใน Computer (Generate Work Order) 
วัตทประสงค์ ; ; เพ่ือใต้ในการจองวัตคุดํบในระบบ 

เป้าหมาย ไต้'หมายเลข'ประ,จำ Work Order
คร้ัง 165 96 15.832.11 7.053.90 1,225.95 4.852.16 2,700.07 14,44% 5.354.95 21,187.06 220.70

กิจกรรม การออกในส่ง,จ่ายวัตคุดิน'พอการผลิต (Stock Out Slip)
วัตถประสงค์ เพ่ือให้แผนก MW ลามารกใต้ในก"รจ่ายวัตคุดํบเพ่ือทำการผลิตให้ฝ่ายผลิตไต้ 

เป้าหมาย;■ ไต้ใบลังจ่วยวัตคุต้บ
คร้ัง 215 96 20.635.32 9.405.20 3,677.86 4,852.18 2.700.07 18.82% 6.979,56 27,614.88 287.65

กิจกรรม : 
วัตคุประสงค์ : 

เป้าหมาย :

การต้ดตามแผนการผลิตและการรายงาน (Follow UP)
เพ่ือให้ทราบลภาพการผลตทแทจรง สามารถแล้ปัญหาไดล้นท่วงท 
ไค้รายงานการผลิต

คร้ัง 85 140 11.967.81 4,702.60 612.98 4,852.18 1,800.05 10.92% 4,047.92 16.015.72 114.40

กิจกรรม การคำนวณความต้องการของวัตฤต้บ (MRP Running)
วัตทประสงค์ เพ่ือให้ทราบความต้องาารวัตคุต้บพ่ืถูกต้องเ•ละลามารกไต้เลนอ,''''รลังขอไต้ คร้ัง 736 26 19.145.16 7,053.90 1.838.93 4,852.18 5.400.14 17.46% 6,475.54 25.620.70 985.41

เป้าหมาย:ใต้ความต้องการของวัตคุดน
กิจกรรม : 

วัตคุประสงค์ : 
เป้าหมาย :

การประเมนกำลังการผลิต (Production Capacity Calculation) 
เพ่ือให้ทราบทงความลามารกทแทจริงของลายการผลต 
ไค้กาลังการผลิตทแท้จริงของลายการผลิต

คร้ัง 327 14 4.581.67 2,351.30 612.98 1.617.39 4.18% 1,549.68 6.131.35 437.95

กิจกรรม : 
วัตคุประสงค์ : 

เป้าหมาย :
กิจกรรม : 

วัตคุประสงค์ : 
เป้าหมาย :............................................................



ฅารางที 5.5 แผนผังต้นทุนของแผนกจัดซือ (MP)
May-07 Department : MP
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Activity (Cost Object) 224,802.94 139,246 00 6.593 97 63,974.30 14.989 67 76.035.93 300838.87 I

กิจกรรม การออกใบต้งร้ือ
ใบ 200 404 80,890.22 52,370.91 2,197.99 21,324.77 4.996.56 35.98% 27,359.80 108,250.02 267.95วัตถุประสงค์ : 

เป้าหมาย
เพอออกใบส์งร้ือ 
ไต้ใบต้งร้ือ

กรกรรม ติดตามผลการสังร้ือโดยโทรต้พต้โทรสาร นละ E-Mail
ควัง 90 1.124 100,606.33 72.087.01 2,197.99 21,324.77 4.996.56 44.75% 34,028.45 134.634.77 119.78วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย :
เฟ้อติดตามผลการรวังร้ือ 
ไต้ติดตามผลการต้งร้ือ

กิจกรรม : 
วัตถุประสงค์

พั(เมนาและจัดVทวัตถุดิบใหม่ๅ 
เพอฟัฒนาและจัดหาวัตถุดินไหม*- ควัง 3,093 14 43,306,39 14,787.08 2,197.99 21,324.77 4,996.56 19.26% 14,647.68 57,954.07 4,139.58

เป้าหมาย ใต้วัตถุดิบใหม่
กิจกรรม : 

วัตถุประสงค์ : 
เป้าหมาย :
กิจกรรม : 

วัตถุประสงค์ :
เป้าหมาย :
กิจกรรม : 

วัตถุประสงค์ : 
เป้าหมาย :
กิจกรรม : 

วัตถุประสงค์ :
เป้าหมาย :
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์
เป้าหมาย :
กิจกรรม

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย

—





ตารางที 5.7 แผนผังต้นทุนของแผนกควบคุมคุณภาพ (QC)
May-07 Department : QC
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กํจกรรม 
วัตคุประสงค์

งานตรวจสอบวัตคุดิบ
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของวัตคุดิบท่ึรับเข้ามา ก่อนนำไปไข้ในการผลํต ข้ัวโมง 

แรงงาน 14 1.402 21.593.14 5.038.00 6,670.54 6.750.95 772.92 2.351.83 12.84% 16,639.71 38.232.85 25.63
เป้าหมาย ไต้วัตคุดิบท่ึมคุณภาพ
กจกรรม 

วัตคุประสงค์ 
เป้าหมาย

งานตรวจสอบคุณภาพ'ในสายการผลิต
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของขนงานในระหว่างผลต
ไต้งานท่ึมคุณภาพ

ข้ัวโมง 
แรงงาน 37 3.252 119.883.84 45.368.25 20.062.10 30,800.03 3.479.16 10.506.30 71.31% 92.382.69 212.266.53 65.27

กจกรรม 
วัตคุประสงค์ 

เป้าหมาย

งานตรวจสอบข้ันตอนคุดท้าย
เพ่ือตรวจคอบคุณภาพของซนงานก่อนส่งให้ลูกค้า
ไต้งานท่ึมคุณภาพ

ข้ัวโมง 
แรงงาน 37 723 26.638.09 10.083.85 6.678.54 6.750.95 772.92 2.351.03 15.85% 20.527.35 47.165.44 65.24

กจกรรม 
วัตคุประสงค์

งาน CALIBRATION เคร่ืองมอวัด 
เพ่ือปรับเคร่ืองมอวัดให้มความเท่ึยงตรง ข้ัวโมง 

แรงงานเป้าหมาย ไต้เคร่ืองมอวัดท่ึมความเท่ึยงตรง
กจกรรม 

วัตคุประสงค์
เป้าหมาย
กจกรรม 

วัตคุประสงค์ 
เป้าหมาย
กจกรรม 

วัตคุประสงค์
เป้าหมาย
กจกรรม 

วัตคุประสงค์ 
เป้าหมาย
กจกรรม

วัตคุประสงค์ 
เป้าหมาย



ตารางทื 5.8 แผนผังต้นทุน1ของแผนกออกแบบ (QD)
May-07 1 Department : QD
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Activity (Cost Object) 193.738.31 94.873 50 19.816.11 10.260.0C 43.354.94 25 434 76 149.595 07 343.033.37 0
กรกรรม 

วัดกประสงค์ 
เป้าพมาย

ออกนบบ
เพ่ํอลามารทนำไปใช้เป็นแบบในกา?ผลิตหรอลิงทำ 
ไต Product Drawing ท๋ัสมใJรal

ช่ัวโมง 
แรงงาน 212 653 138.399.20 66.411.45 5,944.53 10.260.00 30.348.46 25.434.76 71.44% 106.650.65 245.049.85 375.27

กิจกรรม 
วัตคุประสงค์ 

เป้าหมาย

งานลวัางต้วอย่าง (Sample)
เพ'ซให้คูกช้านำไปทดลอง ตํดต้ง นำเลนอ 
ไต้รํเนงานต้วอย่าง

ช่ัวโมง 
แรงงาน 172 210 37.553.24 18,974.70 9.907.56 8.670.99 19.38% 28.938.59 66.491.84 305.01

กิจกรรม 
วัตคุประสงค์ 

เป้าหมาย

งานติดต้ง
เฟัอยนฟ้นความถูกต้องของการออกแบบ และคุณลมบติของผลิตภัณฑ์ 
ไต้ผลทดลอบผลิตภัณฑ์

ช่ัวโมง 
แรงงาน 82 218 17,785.87 9.487.35 3.963.02 4.335.49 9.18% 13.705.82 31.491.68 144.46

กิจกรรม 
วัตคุประสงค์ 

เป้าหมาย
กิจกรรม 

วัตคุประสงค์
เป้าหมาย
กิจกรรม 

วัตคุประสงค์ 
เป้าหมาย
กิจกรรม 

วัตคุประสงค์
เป้าหมาย
กิจกรรม 

วัตคุประสงค์ 
เป้าหมาย
กิจกรรม 

วัตคุประสงค์ 
เป้าหมาย 1-------------------— ..— ..— ................................. . ..... .......
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ในการคำนวณหาต้นทุนการให้บริการของแผนกสนับสนุนแต่ละแผนก สามารถทำได้โดย 
ใช้ต้นทุนต่อหน่วยของตัวผลักดันต้นทุน (หาไต้จากหัวข้อที่ 5.1) คูณกับงานที่บันทึกของแต่ละ 
แผนก ที่ไต้กล่าวไว้ในหัวข้อที่ 4.6 โดยนำ Microsoft Excel มาช่วยในการเชื่อมโยงข้อมูล และ 
คำนวณต้นทุนการให้บริการออกมา ซึ่งต้นทุนการให้บริการของแผนกสนับสนุนแต่ละแผนก แสดง 
ไว้ในตารางที่ 5.9 -  5.14 ประกอบไปด้วย

1. ชื่อแผนก และเดือนที่ทำการเก็บข้อมูล
2. กิจกรรมของแต่ละแผนก
3. ต้นทุนต่อหน่วยของตัวผลักดันต้นทุน
4. บันทึกงานที่ทำได้ในเดือนที่เก็บข้อมูล โดยจำแนกตามแผนกต่างๆ

นอกจากนี่, ต้นทุนการให้บริการของแผนกสนับสนุนยังสามารถนำไปใช้ในการพิจารณา 
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในกิจกรรมที่มีการให้ หเอใช้บริการในอัตราต้นทุนต่อหน่วยสูงไต้

5.2 ต้นทุนการให้บริการของแผนกสนับสนน (Cost Charged)



ตารางท็่ 5.9 ต้นทุนการให้บริการของแผนกวิศวกรรม และซ่อมบำรุง (PE)
May-07 Department : PE Cost Driver 

Rate
MC MP MW QC QD ' PE y,

pp
Total—----------------------------  User

Activity Cutting Spot Rolling Painting Foaming Pipe พ  Cond. Sub Assy Final
Assv

PP
กิจกรรม : ช่อมนชม1ครองจักร 979.51 54,852.55 76,401.77 45.057.45 ~ 57,791.08 35.262.35 43.098.43 37,221.37 24,487.75 13,713.14 26.446.77 414.332.67
กิจกรรม : ดิดต้งเคร่ืองจักร
กิจกรรม : ทำ/ช่อมนชม/FACILITY : PLANING 529.84 12,186.25 l l l j l l l 12,186.25
กิจกรรม : ทำ/ช่อมนชม/FACILITY : PURCHASING ______
กิจกรรม : ทำ/ช่อมนขม/FACILITY : W/H 761.64 12,186.25 J - 12,186.25
กิจกรรม : ทำ/ช่อมนชม/FACILITY : QA
กิจกรรม : ทำ/ช่อมนชม/FACILITY : Production 696.36 11,141.72 11,838.08 13,230.79 12,534.43 48,745.02
กิจกรรม :
กิจกรรม :

Total 12,186.25 67.038.81 76,401.77 45,057.45 68,932.80 47,100.43 43,098.43 50,452.17 37,022.18 13,713.14 26.446.77 487,450.20

ตารางที่ 5.10 ต้นทุนการให้บริการของแผนกวางแผน (MC)
May-07 Department : MC Cost Driver -1,,,, m MP MW QC QD PE

PP
Total

Activity
..... User Cutting Spot Rolling Painting Foaming Pipe พ  Cond. Sub Assy

Final
Assv

PP
กิจกรรม : วางแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ล่วงหน้า 6 เตอน 662.7- 2,650.84 1,325.42 5.301.68 9,277,94
กิจกรรม : จัดทำแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ประจำวัน(Dally Production Master Plan) 425.71 J 11.494.17 5.959.94 23,414.04 40,868.15
กิจกรรม : การใส่หมายเลข Work Order ลงใน Computer (Generate Work Order) 220.70 | | J | p | § 5,958.86 3,089.78 12,138.42 21,187.06
กิจกรรม : การออกใบลังจ่ายวัตอุดิบเท่ีอการผลิต (Stock Out Slip) 287.65 ร ิ''ะ ;ร ิ'' 7,766.68 4.027.17 15,821.02 27,614.88
กิจกรรม : การดิตตามแผนการผลิตและการรายงาน (Follow UP) 114 40 4,575.92 2,287.96 9,151.84 16,015.72
กิจกรรม : การคำนวณความต้องการของวัตอุดิบ (MRP Running) 985.41 6.897.88 4,927.06 13,795.76 25,620.70
กิจกรรม : การประเมินกิาลังการผลิต (Production CapacItyCalculation) 437.95 f i l l §11 1,751.81 875.91 3.503.63 6.131.35
กิจกรรม :
กิจกรรม : \  Ï 5

Total 41,096.17 22,493.23 83,126.39 146,715.79



ตารางท่ี 5.11 ต้นทุนการให้บริการของแผนกจัดซื้อ (MP)
May-07 Department : MP Cost Driver 

Rate
MC MP MW QC QD PE

PP
Total---------- — _ _ _ _ _  User

Activity - ---------------
Cutting Spot Rolling Painting Foaming Pipe พ  Cond. Sub Assy Final

Assv
pp

กิจกรรม การออกใบลังช้ือ 267.95 82,795.17 4,287.13 12.593.44 7,770.45 803.84 108,250.02
กิจกรรม ติดตามผลการลังช้ือโดยโทรค้พห้โทรสาร แสะ E-Mail 119.78 111,037.73 2,754.98 9.342.98 10,421.05 1,078.04 134,634.77
กิจกรรม พ้ฒนาและลัดหาวัตชุดิบใหม่ๆ 4.139.58 ไ^???"โ 57,954.07 57,954.07
กิจกรรม
กิจกรรม
กิจกรรม . '  โ
กิจกรรม
กิจกรรม
กิจกรรม

—
Total ________ 193,832.89 7,042.11 79.890.49 18,191.50 1,881.87 300,838.87

ตารางที่ 5.12 ต้นทุนการให้บริการของแผนกวัสดุคงคลัง (MW)
May-07 Department : MW Cost Driver 

Rate

PP

Activity
--------------- ----------------  User MC MP

“
QC QD PE Cutting Spot Rolling Painting Foaming Pipe พ  Cond. Sub Assy

Final
Assv

PP Total

กิจกรรม งาน?'ณกิบ จ่าย วัตชุติบ 241.33 57,677.96 24,133.04 57,436.63 27,511.66 42,956.81 44,646.12 21,719.73 38,130.20 23,650.38 337,862.53
กิจกรรม งาน?นกิบ สินค้าสำเ!จ2ป 48.98

-
77,968.28 77,968.28

กิจกรรม งาน ส่งมอบ สินค้าสำห้จ2ป 85.21 103,957.70 103,957.70
กิจกรรม
กิจกรรม
กิจกรรม
กิจกรรม
กิจกรรม
กิจกรรม

Total 57.677.96 24,133.04 57,436.63 27,511.66 42,956.81 44,646.12 21.719.73 38,130.20 101,618.65 103,957.70 519,788.51

0 04 ^



ฅารางท็่ 5.13 ต้นทุนการให้บริการของแผนกควบคุมคุณภาพ (QC)
May-07 Department : QC

User
Cost Driver

MC MP MW QC QD PE
PP

Final PP Total
Activity

กิจกรรม : งานตรวจสอบวัตถุดิบ 25.63 9.763.21 ü§---- -— 6,713.81 1,691.27 4.843.17 3,228.78 2,690.65 1,358.14 1.460.64 2.690.65
Assv
3.792.53 38.232.85

กิจกรรม : งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลต 65.27 24,281.41 10,900,53 29.568.49 43,602.10 37,335.93 12,010.16 17.427.79 9,529.80 27,610.31 212,266.53
กิจกรรม : งานตรวจสอบfนตอนคุดท้าย 65.24 47,165.44 47,165.44
กรกรรม : งาน CALIBRATION เคร่ํองมอวัด
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :

Total 9,763.21 30,995.22 12,591.79 34,411.66 46,830.88 40,026.58 13.368.30 18.888.43 12,220.45 78,568.29 297,664.82

ตารางที่ 5.14 ต้นทุนการให้บริการของของแผนกออกแบบ (QD)
May-07 Department : QD Cost Driver 

Rate
MC MP MW QC QD PE

pp
Total---------------------- User

Activity --------------
Cutting Spot Rolling Painting Foaming Pipe พ  Cond. รน ช Assy Final

Assv
PP

กิจกรรม : ออกแบบ 375.27 245,049.85 245,049.85
กิจกรรม : งานสร้างตัวอย่าง (Sample) 305.01 ________ 66,491.84 66,491.84
กิจกรรม : งานติดตง 144.46 31,491.68 31,491.68
กิจกรรม : :___ ■ ____
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม : c l  . ร
กิจกรรม :
กิจกรรม : 1 .

Total 343,033.37 343.033.37



5.3 การปนต้นทุนจากแผนกสนับสนุนสงสู่แต่ละกระบวนการ (Cost Allocation)

จะใช้วิธีการปีนแบบส่วนแบบกลับไปกลับมา (Reciprocal Allocation Method) ซึ่งเป็นวิธีที่ 
คำนึงถึงการให้บริการระหว่างแผนกบริการอย่างสมบูรณ์ โดยไม่ต้องคำนึงถึงกฎเกณฑ์ ในการปีน 
ส่วนตามลำดับก่อนหลัง วิธีการปีนส่วนแบบกลับไปกลับมานีจะให้ค่าตัวเลขที่ถูกต้องมากกว่า
วิธีการปีนส่วนวิธีอื่นๆ ซึ่งในงานวิจัยนี้จะนำ Microsoft Excel มาใช้ในการเชื่อมโยงข้อมูล และทำ 
การปีนต้นทุนจากแผนกสนับสบูนลงสู่แต่ละกระบวนการ โดยมีขันตอนดังต่อไปนี

ขันตอนที่ 1: เตรียมข้อมูลที่จะใช้ในการปีน โดยการสรุปต้นทุนการให้บริการของแผนก
สนับสบูนแต่ละแผนก พร้อมทั้งทำการตรวจสอบข้อมูล ดังแสดงในตารางที่ 5.15

ขั้นตอนที่ 2: ทำการแปลงต้นทุนการให้บริการของแผนกสนับสนุน ให้ออกมาในรูปของ
เปอร์เซ็นต์ โดยให้ต้นทุนรวมของแต่ละแผนกสนับสนุนที่เป็นผู้ให้บริการ มีค่าเท่ากับ 100% ดัง 
แสดงในตารางที่ 5.16

ขั้นตอนที่ 3: นำข้อมูลต้นทุนรวมของแต่ละแผนก ที่ได้รับการปีนค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จัดการแล้ว และข้อมูลที่ได้จากขันตอนที่ 2 มาสร้างเป็นสมการต้นทุน (Cost Equation) ดังแสดงใน 
ตารางที่ 5.17

ขันตอนที่ 4 : จัดรูปแบบสมการต้นทุนใหม่ โดยให้ค่าสัมประสิทธิและตัวแปรอยู่ในผัเง
ซ้ายมือ และด้นทุนทางตรงอยู่ในป่งขวามือ ดังแสดงในตารางที่ 5.18

ขันตอนที่ 5: นำสมการที่ไต้ในจากขันตอนที่ 4 มาสร้างเป็นเมทริก1ของค่าสัมประสิทธิ, 
เวกเตอร์ของตัวแปร และเวกเตอร์ฃองต้นทุน ดังแสดงในตารางที่ 5.19

ขั้นตอนที่ 6: ปรับสมการให้อยู่ในรูปของ X = A 1 B ดังแสดงในตารางที่ 5.20
ขันตอนที่ 7: ทำการคูณเวกเตอร์ของต้นทุนด้วยเมทริก A 1 จะได้เป็นต้นทุนรวมของแต่ 

ละกระบวนการ ดังแสดงในตารางที่ 5.21



ตารางที่ 5.15 ข้ันตอนที่ 1: สรูปต้นทุนการให้บริการของแต่ละแผนกสนับสนุน
May-07 MC MP MW QC QD PE PP -CHECK-

' ' ' \ U s e rDeliveï̂ \̂ Cutting Spot Rolling Painting Foaming Pipe พ Cond. Sub Assy Final Assy pp Total Each Dept. GM Diff * 0 
[ErrorlMC 41,096.17 22,493.23 83,126.39 146.715.79 109.633.91 37.081.88 0.00MP 193,832.89 7,042.11 79,890.49 18.191.50 1,881.87 300,838.87 224.802.94 76,035.93 0.00MW 57,677.96 24,133.04 57,436.63 27.511.66 42.956.81 44,646.12 21.719.73 38.130.20 101,618.65 103,957.70 519,788.51 388,413.86 131,374.65 0.00QC 9,763.21 30,995.22 12,591.79 34.411.66 46.830.88 40,026.58 13,368.30 18,888.43 12,220.45 78.568.29 297,664.82 168,115.07 129,549.75 0.00QD . 343,033.37 343.033.37 193.738.31 149,295.07 0.00PE 12,186.25 67,038.81 76.401.77 45.057.45 68.932.80 47.100.43 43.098.43 50,452.17 37.022.18 13.713.14 26.446.77 487.450.20 450.418.62 37,031.58 0 00Total 53.282.42 293,128.14 83.443.88 124,947.95 18.191.50 157.605.98 83,825.26 134.946.73 67.054.93 50.350.65 180.186.94 531.999.34 2.095.491.56 1.535.122.71 560.368 85 0 00

ตารางที่ 5.16 ขั้นตอนที่ 2: แปลงต้นทุนการให้บริการให้อยู่ในรูปเปอร์เซ็นต์
May-07 MC MP MW QC QD PE PP

Total""\ บ ser Delive?'̂ ^ Cutting Spot Rolling Painting Foaming Pipe พ Cond. Sub Assy Final Assy PP
MC 28.01% 15.33% 56.66% 100.00%MP 2.34% 26.56% 6.05% 0.63% 100.00%MW 11.10% 4.64% 11.05% 5.29% 8.26% 8.59% 4,18% 7.34% 19.55% 20.00% 100.00%QC 3.28% 10.41% 4.23% 11.56% 15.73% 13.45% 4.49% 6.35% 4.11% 26.39% 100.00%QD 100.00% 100.00%PE 2.50% 13.75% 15.67% 9.24% 14.14% 9.66% 8.84% 10.35% 7.60% 2.81% 5.43% 100.00%

oo



ตารางที 5.17 ขันตอนที 3: สมการต้นทุน (Cost Equation)

Department Cost Inc. GM

Cutting
Spot
Rolling
Painting
Foaming
Pipe
WCond. 
Sub Assy 
Final Assy
pp
MC
MP
MW
QC
QD
PE

1,559,706.54 + 0.00 MC + 0.00
557,980.47 + 0.00 MC + 0.00
323,383.53 + 000 MC + 0.00
751,613.40 + : ก MC + 0.00

1,017,879.49 + 0.00 MC + 0.00
302,901.52 + 0.00 MC + 0.00
384,829.55 + 0.00 MC + 0,00
958,325.74 + 0.00 MC 4- 0.00

+ 0.00 MC + 0.00

* . + 0.57 MC + 0.01
146,715.79 +

•ฒ*•ะ';:' 
0.00 MC - 0.00

300,838.87 + 0.28 MC + 0.00
519,788.51 + 0.15 MC + 0.64
297,664.82 + 0.00 MC + 0.02
343,033.37 + 0.00 MC + 0.27
487,450.20 + 0.00 MC + 0.06

MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP

% from Step II

+ 0.11 MW
+ 0.05 MW
+ 0.11 MW
+ 0.05 MW
+ 0.08 MW
+ 0.09 MW
+ 0.04 MW
+ 0.07 MW
+ 0.20 MW
+ 0.20 MW
+ 0.00 MW
+ 0.00 MW
+ 0.00 MW
+ 0.00 MW
+ ๐O๐ะ V > ' MW
+ 0.00 MW

+ 0.10 QC
+ 0.04 QC
+ 0.12 QC
+ 0.16 QC
+ 0.13 QC
+ 0.04 QC
+ 0.06 QC
+ 0.04 QC
+ 0.26 QC
+ ๐ b ๐ QC
+ 0.00 QC
+ 0.00 QC
+ 0.03 QC
+ 0.00 QC■ /.
+ 0.00 QC
+ 0.00 QC

+ 0.00 QD
+ 0.00 QD
+ 0.00 QD
+ 0.00 QD
+ 0.00 QD
+ 0.00 QD
+ 0.00 QD
+ 0.00 QD
+ 0.00 QD
+ 1.00 QD
+ 0.00 QD
+ 0.00 QD
+ .0.00 QD
+ 0.00 QD
+ 0.00 QD
+ 0.00 QD

+ 0.14 PE
+ 0.10 PE
+ 0.09 PE
+ 0.10 PE
+ 0.08 PE
+ 0.03 PE
+ 0.05 PE
+ 0.00 PE
+ 0.00 PE
+ 0.00 PE
+ 0.00 PE
+ 0.03 PE
+ 0.14 PE
+ 0.16 PE
+ 0.09 PE
+ O b O PE

occc



ตารางที่ 5.18 ขั้นตอนที่ 4: จัดรูปแบบของสมการต้นทุนใหม่
1,00Cutting +0.00 Spot +0.00Rolling 4-0.00 Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp - 0.00 MC- 0.00 MP- 0.11 MW- 0.10 QC 0.00 QD- 0.14 PE= 1.559.706.54000Cutting +■  spot +0.00Rolling +0.00 Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp - 0.00 MC- 0.00 MP- 0.05 MW- 0.04 QC 0.00 QD- 0.10 PE= 557,980.470.00Cutting +0.00 spot + Rolling +0.00 Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp - 0.00 MC- 0.00 MP- 0.11 MW- 0.12 QC 0.00 QD- 0.09 PE= 323.383.530.00Cutting +0.00 spot +0.00Rolling + Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +•0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp - 0.00 MC- 0.00 MP- 0.05 MW- 0.16 QC 0.00 QD- 0.10 PE= 751.613.400.00Cutting +0.00 spot +0.00Rolling +0.00Painting +3f|p| Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp - 0.00 MC- 0.00 MP- 0.08 MW- 0.13 QC 0.00 QD- 0.08 PE= 1.017,879.490.00Cutting 4-0.00 spot +0.00Rolling +0.00Painting +0.00 Foaming +JJjg f Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp - 0.00 MC- 0.00 MP- 0.09 MW- 0.04 QC 0.00 QD- 0.03 PE= 302,901.520.00Cutting +0.00 Spot +0.00Rolling +0.00Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +Igib'; WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp - 0.00 MC- 0.00 MP- 0.04 MW- 0.06 QC 0.00 QD- 0.05 PE= 384.829.550.00Cutting +0.00 spot +0.00Rolling +0.00Painting +0.00 Foaming 4-0.00 Pipe +0.00 WCond. +il||||Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp - 0.00 MC- 0.00 MP 0.07 MW- 0.04 QC 0.00 QD- 0.00 PE 958,325.740.00Cutting +0.00 spot +0.00Rolling +0.00Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 1^^ Final Assy +0.00pp - 0.00 MC- 0.00 MP 0.20 MW- 0.26 QC 0.00 QD- 0.00 PE= 753,505.670.00Cutting +0.00 spot +0.00Rolling +0.00Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00 Final Assy + pp - 0.57 MC 0.01 MP 0.20 M/V- 0.00 QC 1.00 QD- 0.00 PE= 0.000.00Cutting +0.00 spot +0.00Rolling +0.00Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp -เแร MC 0.00 MP 0.00 MW- 0.00 QC 0.00 QD- 0.00 PE= 146,715.790.00Cutting +0.00 spot +0.00Rolling +0.00Painting +•0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp 0.28 MC-§(§§MP 0.00 MW 0.00 QC 0.00 QD 0.03 PE= 300,838.870.00Cutting +0.00 spot +0.00Rolling +0.00Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp 0.15 MC 0.64 MP ' , MW 0.03 QC 0.00 QD 0.14 PE= 519,788.510.00Cutting +0.00 spot +0.00Rolling +0.00Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp 0.00 MC 0.02 MP 0.00 MW- s i QC 0.00 QD 0.16 PE= 297,664.820.00Cutting +0.00 spot 4-0.00Rolling +0.00Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe +0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp 0.00 MC 0.27 MP 0.00 MW 0.00 QC '•00QD 0.09 PE= 343,033.370.00Cutting +0.00 spot +0.00Rolling +0.00Painting +0.00 Foaming +0.00 Pipe 0.00 WCond. +0.00 Sub Assy + 0.00Final Assy +0.00pp 0.00 MC 0.06 MP 0.00 MW 0.00 QC 0.00 QD- ■ PE= 487,450.20

00



ตารางที่ 5.19 ขั้นตอนที่ 5: เมทริกของค่าสัมประสิทธิ่, เวกเตอร์ฃองตัวแปร และเวกเตอร์ฃองตันทุน

Cutting M B -0.11 -0.10 -0.14 1,559,706.54

Spot 1.00 -0.05 -0.04 -0.10 557,980.47

Rolling

o
::i

o -0.11 -0.12 -0.09 323,383.53

Painting -0.05 -0.16 -0.10 751,613.40

Foaming

oO-' -0.08 -0.13 -0.08 1,017,879.49

Pipe 1 00 -0.09 -0.04 -0.03 302,901.52

พ  Cond. -0.04 -0.06 -0.05 384,829.55

รน b Assy -0.07 -0.04 958,325.74

Final Assy
X 1.00 -0.20 -0.26 753,505.67

pp 1 00 -0.57 -0.01 -0.20 -1.00 0.00

MC 'ไ พ ่เแ 146,715.79

MP -0.03 300,838.87

MW -0.15 -0.64 ; -ï.c )3 -0.14 519,788.51

QC -0.02 1.00 -0.16 297,664.82

QD -0.27 B ® ! -0.09 343,033.37

PE -0.06 I ü 487,450.20



ตารางที 5.20 ขันตอนที 6: ปรับสมการให้อยูไนรูปของ X = A 1 B

Cutting า.00 0.04 0.08 0.11 0.11 0.18 1,559,706.54

Spot 1.00 0.02 0.04 0.05 0.04 0.11 557,980.47

Rolling 1.00 ......... 0.04 0.08 0.11 0.12 0.12 323,383.53

Painting Î CO 0.02 0.05 0.05 0.16 0.14 751,613.40
Foaming ร : 00 0.03 0.06 0.08 0.14 0.11 1,017,879.49

Pipe » 1.00 0.03 0.06 0.09 0.05 0.05 302,901.52

พ  Cond. 1.Q0 0.02 0.03 0.04 0.06 0.07 384,829.55
Sub Assy g j g j  0.03 0.05 0.07 0.04 0.02 958,325.74

Final Assy
X

§|§)0 0.07 0.14 0.20 0.27 0.07 753,505.67

pp ""รา .00; 0.71 0.41 0.20 0.01 1.00 0.13 0.00

MC 1.00 146,715.79

MP 0.281
;

0.03 300,838.87

MW 0.34 0.6511 1 8 0.03 0.16 519,788.51

QC 0.01 0.03 1.00 0.16 297,664.82

QD 0.08 0.27 1.00 0.10 343,033.37

PE 0.02 0.06 1.00 487,450.20



ฅใรางที 5.21 ขันตอนที 7: ต้นทุนรวมของแต่ละกระบวนการ

Department Total Cost (1)
Cutting 1,766,537.65
Spot 663,093.80

Rolling 507,274.63
Painting 910,142.05
Foaming 1,178,928.99
Pipe 407,844.90

พ  Cond. 472,577.69
Sub Assy 1,036,766.86
Final Assy 1,022,164.26

pp 740,286.*:.':

1

508,896.06

Total

Production Allocated Cost 8,705,617.47

Each Dept. (2) GM Allocate (3) SUM (4)=(2)+(3) Charged (5)=(1)-(4)
1,441,215.69 118,490.85 1,559,706.54 206,831.11

515,590.71 42,389.76 557,980.47 105,113.32
298,816.09 24,567.44 323,383.53 183,891.10
694,513.36 57,100.05 751,613.40 158,528.65
940,551.22 77,328.27 1,017,879.49 161,049.50
279,890.10 23,011.42 302,901.52 104,943.38
355,594.06 29,235.49 384,829.55 87,748.14
885,521.77 72,803.97 958,325.74 78,441.12
696,261.87 57,243.80 753,505.67 268,658.58

0.00 0.00 0.00 740,286.66
109,633.91 37,081.88 146,715.79 0.00
224,802.94 76,035.93 300,838.87 53,818.57
388,413.86 131,374.65 519,788.51 333,641.80
168,115.07 129,549.75 297,664.82 88,065.05
193,738.31 149,295.07 343,033.37 141,222.30
450,418.62 37,031.58 487,450.20 21,445.86

Sum of Each Dept. Sum of GM Allocate Total Error Check

7,643,077.58 1,062,539.90 8,705,617.47 - No Error -
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ในส่วนนีจะเป็นการคำนวณสรุปต้นทุนรวมทั้งหมด1ของแต่ละกระบวนการ โดยนำต้นทุน 

ของแต่ละกระบวนการที่ไต้จากการทำแผนผังต้นทุนในตารางที่ 5.3 โดยทำการเพิ่มตารางจาก

แผนผังต้นทุนของแผนกผลิต 3 ส่วน ดังแสดงในตารางที่ 5.22 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. ต้นทุนที่ไต้รับการปีนมาจากแผนกสนับสนุนลงสู่แต่ละกระบวนการ ที่ไต้จากการปีน 

ในหัวข้อที่ 5.3 ตารางท่ี 5.21 ซึ่งการคำนวณต้นทุนที่ไต้รับการปีนมาจากแผนกสนับสนุนจะแบ่ง 

ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

1) ต้นทุนที่ไต้รับการปีนลงสู่กระบวนการโดยตรง ต้นทุนในส่วนนีสามารถนำไป 

รวมกับต้นทุนกระบวนการของแผนกไต้โดยตรง

2) ต้นทุนที่ไต้รับการปีนมาจากส่วนที่เป็นต้นทุนร่วมของแผนกผลิต (PP) ซึ่งต้นทุน 

ในส่วนนี้จะต้องทำการปีนต่อไปยังแต่ละกระบวนการ โดยใช้สัดส่วนของต้นทุน 

เป็นตัวปีน เช่นเดียวกับการปีนต้นทุนจากฝ่ายบริหารจัดการ

5.4 การคำนวณหาต้นทุนกระบวนการ (Process Cost)

2. ต้นทุนรวมของแต่ละกระบวนการ เป็นการรวมต้นทุนกระบวนการของแผนก และ 
ต้นทุนท่ีไต้รับการปีนมาจากแผนกสนับสนุนลงสู่แต่ละกระบวนการ ดังสมการต่อไปนี

TPC = PC + AD + (AS X R)

โดยท่ี TPC หมายถึง ต้นทุนรวมของแต่ละกระบวนการ 
PC หมายถึง ต้นทุนกระบวนการของแผนก 
AD หมายถึง ต้นทุนที่ไต้รับการปีนลงสู่กระบวนการโดยตรง 
AS หมายถึง ต้นทุนท่ีไต้รับปีนจากต้นทุนร่วมของแผนกผลิต
R หมายถึง สัดส่วนต้นทุนของแต่ละกระบวนการ

3. ต้นทุนกระบวนการต่อช่ัวโมงแรงงาน ทำการคำนวณโดยนำต้นทุนรวมของแต่ละ
กระบวนการ หารด้วยงานท่ีไต้ของแต่ละกิจกรรม (ชั่วโมงแรงงาน) จะไต้ออกมาเป็นต้นทุนของแต ่
ละกระบวนการต่อชั่วโมงแรงงาน



ตารางท 5.22 ต้นทุนกระบวนการ (Process Cost)
May-07 Department : PP \  ระ

I0CD 05 1
\  5. \  2X, is

๐O 1 1 •fï ตับทุน \
Activity (Cost Object) I 5 c~•7 6,107.954.87

กิจกรรม :Cutting •งานตัดเหล็กและข้ึน2ป ข้ึวโมงวัตชุประสงค :เพ่ือตัดเหล็กตามขนาดท่ีตัองการ 3,281 439 1,441,215.69
เป้าหมาย :ไตัเหล็กตามขนาดท่ีตัองการกิจกรรม :Spot Welding •งานเข้ึอม ข้ึไโมงวัตถุประสงค :เพ่ือนำไปประกอบเป็นส่วนต่าง ๆ  ของเ} 1,566 329 515.590.71
เป้าหมาย :ไตังานตามแบบ ไม่หลุดกิจกรรม :Rolling •ประกอบกง,ใน$ ข้ึวโมง 

แรงงานวัตถุประสงค์ : เป้าหมาย :เพ่ือนำไปประกอบกับตัว(ตัานนอก ไตังานตามขนาดท่ีแบบกำหนด 2,878 104 298,816.09
กิจกรรม Painting - งานพ่นสิ ข้ึวโมงวัตถุประสงค์ เพ่ือนำไปประกอบเป็นส่วนต่าง ๅ ของ̂ 2,875 242 694.513.36
เป้าหมาย ไตังานพ่นสิตามลุกตัาตัชงการกิจกรรม :Foaming •งานอดโพ่ม ข้ึวโมง 

แรงงานวัตถุประสงค์ เพ่ือนำไปลุ่ข้ึนตอนการประกอบ 3,434 274 940,551.22
เป้าหมาย ใตั$ท่ีฉํดโพ่มตามขนาด ไม่บวม หรอเป็นรอยกิจกรรม Pipe - งานตัดท่อ ข้ึไโมง 

แรงงานวัตถุประสงค์ เพ่ือนำไปเป็นส่วนประกอบภายในตุ้ 1,359 206 279.890.10
เป้าห»ทย พงานตามแบบร่เกำหนด
กิจกรรม วัตถุประสงค์ :

Wire Condenser - งานขดลวดท่าความเย็น เพ่ือนำไปเป็นส่วนประกอบภายในตุ้ ข้ึวโมง 952 373 355.594.06
เป้าหมาย :ไตังานตามแบบท่ีกำหนดกิจกรรม รบช Assembly-งานประกอบย่อย ข้ึวโมงวัตถุประสงค์ เพ่ือนำไปประกอบในส่วนต่างๆของเ5 2,233 397 885,521.77
เป้าหมาย ไตังานประกอบท่ีดี
กิจกรรม Final Assembly - ชาร์ตนำยา ข้ึวโมง 

แรงงานว้เพุประสงค์ :เพอน่าไปบ่ระกอบในรวนต่าง ๆ  ใ:อง:รุ 2,307 302 696.261.87
เป้าหมาย นงานประกอบท่ึดี

Direc
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t Rati
o
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llocat

ed

Direct
 Cost

 (Inclu
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)

Cost 
Drive

r Rate
 (Inclu

de GM
)

Charg
ed Fr

om ร
บ

Total
 Cost

Proce
ss Co

st

502,171.046,610.125 91 2,095,491.56 8.705.617.47
23.60% 118,490.85 1,559.706.54 3.550.36 381.507.04 1.941,213.58 4,418.78

8.44% 42,389.76 557,980.47 1,694.70 167,603.13 725,583.60 2,203.75

4.89% 24,567.44 323.383.53 3,114.25 220,107.73 543,491.26 5.233.93

11.37% 57.100.05 751.613.40 3,111.63 242,703.96 994,317.36 4.116.40

15.40% 77,328.27 1.017.879.49 3,715.84 275,044.70 1.292,924.19 4.719.91

4.58% 23,011.42 302,901.52 1,470.40 138,866.18 441,767.70 2.144.50

5.82% 29,235.49 384,829.55 1.030.72 130.846.28 515.675.83 1.381.18

14.50% 72,803.97 958.325.74 2.416.48 185,766.72 1.144,092.46 2,884.90

11.40% 57,243.80 753.505.67 2,496.46 353,045.81 1.106,551.48 3.666.14
SP■ t»
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ต้นทุนกระบวนการที่คำนวณได้ในหัวข้อที่ 5.4 ซึ่งได้รับการปีนต้นทุนมาจากแผนก
สนับสนุนทังหมดแล้ว สามารถสรุปเป็นต้นทุนรวมของแต่ละกระบวนการออกมาได้ ดังแสดงใน 
ตารางที่ 5.23

5.5 การคำนวณหาต้นทนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (Unit Cost)

ตารางที่ 5.23 สรุปต้นชุนกระบวนการ

บ ้Ï  กระบวนการ - ' '?■ ■ !
' ใบ้' ' - ป;ใ!.:;-;!; - .ป!!. ป; ะ;;!;;ะ:

ต้นชุนต่อขั้วโมงแรงงไน 
(บไท/ขั้วโมง)

1. กระบวนการตัด (Cutting) 4,419
2. กระบวนการเชื่อม (Spot Welding) 2,204
3. กระบวนการขึ้นรูป (Rolling) 5,234
4. กระบวนการพ่นสี (Painting) 4,116
5. กระบวนการฉีดโฟม (Foaming) 4,720
6. กระบวนการประกอบท่อ (Pipe) 2,145
7. กระบวนการประกอบขดลวดทำความเย็น (Wire Condenser) 1,381
8. กระบวนการประกอบย่อย (Sub Assembly) 2,885
9. กระบวนการประกอบขั้นสุดบ้าย (Final Assembly) 3,666

ต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ ประกอบไปด้วย ด้นทุนกระบวนการ ซึ่งก็คือ ต้นทุนแรงงาน 
ทางตรงรวมกับค่าใช้จ่ายโรงงานของแต่ละกระบวนการ ข้อมูลเวลาที่ใช้ในการผลิตจริงของแต่ละ 
กระบวนการ และปริมาณการผลิตจริง ข้อมูลต้นทุนวัตถุดิบทางตรงที่ใช้ไปของผลิตภัณฑ์ โดย 
ต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์สามารถทำการคิดแยกตามผลิตภัณฑ์ หรือแยกตามกลุ่มของผลิตภัณฑ์ก็ 
ได้ ตามความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล ซึ่งในงานวิจัยนีจะทำการคิดแยกตามกลุ่มของผลิตภัณฑ์ โดย 
แบ่งกลุ่มตามกระบวนการผลิต ได้เป็น 5 กลุ่ม (ดังแสดงในภาคผนวก ข) ขั้นตอนในการหาต้นทุน 
ต่อหน่วยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1. คำนวณหาต้นทุนการผลิต (ต้นทุนแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายโรงงาน) ของ 
ผลิตภัณฑ์ในแต่ละกลุ่ม โดยเอาเวลาที่ใช้ในการผลิตจริงของแต่ละกระบวนการ (ซึ่งแสดงไว้ใน 
ภาคผนวก ค) คูณกับต้นทุนกระบวนการ (ในตารางที่ 5.23) โดยพิจารณาว่าผลิตภัณฑ์ในแต่ละกลุ่ม 
ผ่านกระบวนการใดบ้าง เวลารวมที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ในแต่ละกลุ่ม ดังแสดงในตารางที่ 5.24
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ตารางที 5.24 เวลารวมทีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละกลุ่ม จำแนกตามกระบวนการ (ชั่วโมง)

จากนั้นทำการคำนวณต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์แต่ละกลุ่ม โดยนำต้นทุนกระบวนการ 

มาคูณเวลาที่ใช้ในการผลิต สามารถสรุปไต้ดังตารางที่ 5.25

ตารางที่ 5.25 ต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์แต่ละกลุ่ม (บาท)

กระบวนการ
« É É 1 ^ lltÉI กลุ่ม

1 : 2 T ' 1 , 
4; 5

การตัด 287 ,309 709 ,56 7 329,111 615 ,22 7 - 1,941,214

การเช่ือม 44 ,4 0 6 4 0 8 ,0 9 0 84,271 188,817 - 735,584

การข้ึนรูป 277 ,503 - 265 ,988 - - 543,491

การพ่นสี 111,308 649 ,2 3 9 101,511 132 ,260 - 994,317

การฉีดโพ่ม 310,711 811 ,163 171,049 - - 1,292,924

การประกอบท่อ 106,753 178 ,380 64 ,764 91,871 - 441,768

การประกอบขดลวดความเย็น 102,953 205 ,62 9 - 207 ,09 4 - 515,676

การประกอบย่อย 184,403 4 5 4 ,3 1 4 104,549 400 ,8 2 8 - 1,144,092

การประกอบข้ันสุดท้าย 223,561 519 ,5 6 6 88 ,574 274,851 - 1,106,551

รวม 1,648,907 3,935,948 1,209,817 1,910,946 - 8,705,617
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2. คำนวณหาต้นทุนต่อหน่วยเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์ในแต่ละกลุ่ม ข้อมูลที่ต้องใช้ประกอบ 
ไปด้วย ปริมาณการผลิต ต้นทุนการผลิต และต้นทุนวัตถุดิบ รายละเอียดในการคำนวณต้นทุนต่อ 
หน่วย ดังแสดงในตารางท่ี 5.24

ตารางท่ี 5.26 ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์แต่ละกลุ่ม (บาท)

1
... ■-

5
ปริมาณการผลิต (1) 427 1,049 604 1,071 -

ต้นทุนการผลิต (2) 1,648,907 3,935,948 1,209,817 1,910,946 -

ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 
(3) = (2) / (1) 3,862 3,752 2,003 1,784 -

ต้นทุนวัตถุดิบ (4) 3,365,704 10,474,782 2,197,526 6,878,765 -

ต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วย 
(5) = (4)/(1) 7,882 9.985 3,638 6,423 -

ต้นทุนการผลิตรวม 
(6) = (2) + (4) 5,014,611 14,410,730 3,407,342 8,789,711 -

ต้นทุนต่อหน่วย (7) = (3) + (5) 11,744 13,738 5,641 8,207 -



9 8

5.6 การตรวจสอบความแปรปรวนของต้นทุน (Cost Variance)

ในการที่จะตรวจสอบว่าต้นทุนกระบวนการที่คำนวณได้ สามารถกำหนดเป็นค่ามาตรฐาน 
ไต้หรือไม่นั้น ต้องทำการหาความแปรปรวนของต้นทุน (Cost Variance) โดยทำการเก็บข้อมูล 3 
เดือน (เดือนพฤษภาคม, มิถุนายน และกรกฎาคม) มาทำการหาค่าเฉลี่ย เพื่อกำหนดเป็นค่าพืนฐาน 
(Baseline) ของต้นทุน และงานที่ไต้ การหาความแปรปรวนของต้นทุนสามารถหาไต้จากสมการ

c v  = BV + SV (5.1)

โดยที่ CV = Cost Variance
BV = Budget Variance = BCWS -ACWP
SV = Schedule Variance = BCWP - BCWS
BCWS = Budgeted Cost Work Schedule หมายถง ค่าเปาหมายทตังไว
BCWP = Budgeted Cost Work Perform หมายถง ค่าทีควรจะเป็น
ACWP = Actual Cost Work Perform หมายถง ค่าทีเกิดขนจริง

จากข้อมูลทัง 3 เดือนที่กล่าวมา สามารถกำหนดเป็นค่ามาตรฐานไต้ดังตารางที่ 5.27

ตารางท่ี 5.27 ค่ามาตรฐานของต้นทุนและงานท่ีไต้

ะ.:.:;'ป:!!;ป}'ป:''น' - - ' ป'■ ป!ป')::-

ก ิจ ก ร ร ม
I I I  jj . ป )  ■

:

ต ัว ผ ล ัก ด ัน  

ต ้น ท ุน

'น''ป ป : S P -  ■■

น ่เ1 แ ม  เม 

ต ้น ท ุน

เป ่าห ม  ไย

ง ! น ก ก 110 ไพ ่

อ ั่ด ราต ้น ช ุน ต ่อ ห ุน ,วย  

ผ ล ัก ด ัน ต ้น ท ุน

_. .  <!>■
การต ัด ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 1,572,818 4 4 2 3 ,558

ก าร เช ื่อ ม ช ั่ว โม งแ ร งงาน 541 ,83 0 331 1,637

ก ารข ึ้น ร ูป ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 315 ,75 4 111 2 ,845

ก ารพ ่น ส ี ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 723 ,380 242 2 ,995

ก าร ฉ ีด โฟ ม ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 1,006,131 274 3 ,673

ก าร ป ร ะ ก อ บ ท ่อ ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 293,491 2 1 6 1,359

ก าร ป ร ะ ก อ บ ข ด ล ว ด ค ว าม เย ็น ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 382 ,542 373 1,025

ก าร ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 982,571 4 1 6 2 ,3 6 2

ก าร ป ร ะ ก อ บ ข ั้น ส ุด ท ้าย ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 786 ,609 321 2 ,4 5 0

B C W S  (2) 6 ,605 ,12 5



9 9

จากนันทำการบันทึกค่าที่เกิดฃึนจริง (ACWP) และคำนวณหาค่าที่ควรจะเป็นในแต่ละ 
เดือน (BCWP) โดยค่าที่เกิดขืนจริง และค่าที่ควรจะเป็นของเดือน ดังแสดงในตารางที่ 5.28 -  5.30

ตารางท่ี 5.28 ค่าท่ีเกิดข้ึนจริง และค่าท่ีควรจะเป็นของเดือนพฤษภาคม

ก ิจ ก ร ร ม
. ■ .

ท n i.iiiv in  

ต,นพน
ต น ช ุน

ภ น ท ่ฯ ต ั ต ัน ก ุน ฅ ่ป ่
(4) =  (3 ) x (1)

การต ัด ช ั่ว โม งแ ร งงาน 1,559,707 439 3 ,5 5 0 1 ,563,246
การ เช ื่อ ม ช ั่ว โม งแร งงาน 557 ,98 0 329 1,695 538 ,965
การข ึ้น ร ูป ช ั่ว โม งแ ร งงาน 323 ,38 4 104 3 ,114 295 ,3 8 6
ก ารพ ่น ส ี ช ั่ว โม งแ ร งงาน 751,613 242 3 ,112 723 ,38 0
ก าร ฉ ีด โฟ ม ช ั่ว โม งแ ร งงาน 1,017,879 274 3 ,7 1 6 1,006,131
ก าร ป ร ะ ก อ บ ท ่อ ช ั่ว โม งแ ร งงาน 302 ,90 2 206 1,470 279 ,903

ก าร ป ร ะ ก อ บ ข ด ล ว ด ค ว าม เย ็น ช ั่ว โม งแ ร งงาน 384 ,83 0 373 1,031 382 ,54 2

ก าร ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย ช ั่ว โม งแ ร งงาน 958 ,3 2 6 397 2 ,4 1 6 936 ,70 2

ก าร ป ร ะ ก อ บ ข ั้น ส ุด ท ้าย ช ั่ว โม งแ ร งงาน 753 ,50 6 302 2 ,4 9 6 739 ,633

A C W P  (5) 6 ,610 ,12 6 B C W P  (6) 6 ,465 ,88 8

ตารางท่ี 5.29 ค่าท่ีเกิดข้ึนจริง และค่าท่ีควรจะเป็นของเดือนมิถุนายน

ก ิจ ก ร ร ม
ต ัวพ ล ักด ัน  

ต ้น ช ุน
ต ้น ช ุน

ง าน ท ี่ได  ้

(7)

ต ้น ช ุน ต ่อ  

ห น ่วย
(8 ) =  ( 7 ) * ( 1 )

การต ัด ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 1,559,494 429 3,635 1,526,558

การเช ื่อม ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 544 ,29 0 331 1,644 541 ,8 3 0

ก ารข ึ้น ร ูป ช ั่ว โม งแ ร งงาน 319 ,472 111 2 ,878 315 ,7 5 4

ก าร พ ่น ส ี ช ั่ว โม งแ ร งงาน 725,603 229 3 ,169 685 ,7 9 6

ก าร ฉ ีด โพ ่ม ช ั่ว โม งแ ร งงาน 988 ,38 7 263 3 ,758 965 ,9 8 6

ก าร ป ร ะ ก อ บ ท ่อ ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 297 ,7 1 9 205 1,452 278 ,54 4

ก าร ป ร ะ ก อ บ ข ด ล ว ด ค ว าม เย ็น ช ั่ว โม งแ ร งงาน 384 ,7 3 0 361 1,066 369 ,878

ก าร ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย ช ั่ว โม งแ ร งงาน 993 ,80 2 415 2 ,395 980 ,20 9

ก าร ป ร ะ ก อ บ ข ั้น ส ุด ท ้าย ช ั่ว โม งแ ร งงาน 786 ,27 6 321 2 ,4 4 9 786 ,6 0 9

A C W P  (9) 6 ,599 ,77 3 B C W P (IO ) 6 ,451 ,16 4



1 0 0

ตารางที 5.30 ค่าทีเกิดขึนจริง และค่าทีควรจะเป็นของเดือนกรกฎาคม

ก ิจ ก ร ร ม
ต ั เผ ล ก ต ัก  

ต ้น ท ุน
vît* แ แ

'ท น ท ี่ได  

( I I )

ต้ นชุ นต่ อ
หน่ วย

(1 2 )  =  (11 )X (I)

การต ัด ช ั่ว โม งแ ร งงาน 1,599,252 442 3 ,618 1 ,572,818
ก าร เช ื่อ ม ช ั่ว โม งแ ร งงาน 523 ,218 302 1,733 494 ,35 8
ก ารข ึ้น ร ูป ช ั่ว โม งแ ร งงาน 304 ,40 6 105 2 ,899 298 ,6 8 6
ก ารพ ่น ส ี ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 692 ,922 241 2 ,875 721 ,733
ก าร ฉ ีด โพ ่ม ช ั่ว โม งแ ร งงาน 1,012,127 263 3 ,848 965 ,9 8 6
ก าร ป ร ะ ก อ บ ท ่อ ช ั่ว โม ง แ ร ง งาน 279,851 216 1,296 293,491
ก าร ป ร ะ ก อ บ ข ด ล ว ด ค ว าม เย ็น ช ั่ว โม งแ ร งงาน 378 ,06 8 361 1,047 369 ,87 8
ก าร ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย ช ั่ว โม งแ ร งงาน 995 ,5 8 6 4 1 6 2,393 982,571
ก าร ป ร ะ ก อ บ ข ั้น ส ุด ท ้าย ช ั่ว โม งแ ร งงาน 820 ,044 310 2,645 759 ,653

A C W P  (13) 6 ,605 ,47 5 B C W P  (14) 6 ,4 5 9 ,1 7 4

จากนันทำการคำนวณหาค่าความแปรปรวนของต้นทุน ตามสมการที่ 5.1 และวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนของต้นทุนโดยเทียบกับค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ (BCWS) ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังตารางที่ 
5.31

ตารางที 5.31 สรุปค่าความแปรปรวนของต้นทุนในแต่ละเดือน
พทุบภาคน มิถุนายน กรกฎาคม

Performance (6) (2) (10) (2) (11) (21
= 97.89% = 97.67% = 97.79%

Budget Variance (BV) = (2) -  (5) = (2) -  (9) = (2 )-(1 3 )
= -5,001 = 5,351 = -350

Schedule Variance (SV) = (6) -  (2) = (1 0 )-(2 ) = (1 4 )-(2 )
= -139,237 = -153,961 = -145,951

Cost Variance (CV) CV = BV + SV
-144,238 -148,610 -146,301

ความแปรปรวนของต้นทุน 2.18% 2.25% 2.21%

จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนของต้นทุนพบว่า มีค่าความแปรปรวนไม่เกิน 3% ซ่ึง 
แสดงให้เห็นว่าต้นทุนกระบวนการที่คำนวณได้นั้น สามารถนำไปกำหนดเป็นมาตรฐานได้
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