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The purposes of this research were to determine the relationship between 
transformational leadership of directors, job satisfaction, personal factors and organizational 
commitment of instructors เท nursing colleges under the jurisdiction of the Ministry of Public Health. 
The sample consisted of 382 instructors, selected by two-stage sampling techniques. The 
instruments were developed by the researcher were a transformational leadership of directors, job 
satisfaction and organizational commitment of instructors. The scale and questionnaires were 
tested for content validity by panel experts. Alpha cronbach coefficient reliability were .97 .90 and 
.92, repectively. The Chi-square test was performed to analyze the data.

The major findings were as follows :
1. เท all aspects, transformational leadership of directors was at a middle level, job 

satisfaction was at a middle level and organizational commitment of instructors was at high level.
2. Age, tenure, transformational leadership of directors and job satisfaction were 

related significantly to organizational commitment of instructors at a level of .05.
3. Education level and marital status were not related to organizational commitment 

of instructors.
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ก ิตต ิกรรมประกาศ

วิทยานิพนธ์ฉบ ับนี้สำเร็จลงได้ ด้วยความช่วยเหลือและความฒตตาเป็นอย่างยิ่งจาก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พ็ซญาภรณ์ ยูลศิลบั อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ 
ข้อคิดเห็น คำแนะนำ ตลอดจนช่วยแกไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่ และให้กำลังใจ 
แก่ผู้ว ิจ ัยด้วยดีเสมอมา ผ ู้ว ิจ ัย!ล ืกชาบซื้งในความกรุณาของท ่านเป ็นอย ่างย ิ่ง จ ึงขอกราบ 
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ สมคิด รักษาลัตย์ ประธานสอบวิทยานิพนธ์ 
ดร. ไพ6คูรย์ โพธิสาร ที่กรุณาให้คำแนะนำเกี่ยวกับสถิติที่ใช้ในการวิจัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ผ่าน บาลโพธ ที่กรุณาแนะนำการเขียนบทคัดย่อภาษาอังกฤษ ทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สมนุรณ์ 
ยิ่งขึ้น และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ทุกท่าน ที่ประสิทธประสาท 
ความ! ให้คำปรึกษาแก่ผู้วิจัย ตลอดระยะเวลาของการศึกษา และขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ได้สนับสนุนทุนส่วนหนึ่งเพื่ออุดหนุนการวิจัยครั้งนี้

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 ท่าน ที่กรุณาให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะใน 
การแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย ขอบพระคุณผู้อำนวยการ วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี กรุงเทพ ที่อนุญาตและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
และขอขอบพระคุณผู้อำนวยการ วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงสาธารณสุขทั้ง 14 แห่ง 
รวมทั้งอาจารย์พยาบาลทุกท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งในการวิจัยครั้งนี้

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์จาระเพ็ญ แท่นนิล ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี ที่ส่งเส'ริม สนับสนุนและให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้วิจัย ทำให้ผู้วิจัย 
ได้ม ืโอกาสในการพัฒนาตนเอง และขอบคุณคณาจารย์ ว ิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี 
สุราษฎร์ธานี ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือ ให้คำแนะนำและเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมา

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อคุณแม่เป็นอย่างสูงที่คอยดูแล เอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือ 
สนับสนุนและเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมา ขอขอบคุณพื่ๆ หลานๆ และกัลยาณมืตรทุกท่าน 
ที่คอยเป็นกำลังใจ ทำให้ผู้วิจัยมืความมุ่งมั่นจนประสบความสำเร็จในครั้งนี้

คุณค่าและประโยชน์ที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่คุณสาคร ดอนจันทร์ 
พี่สาวผู้ล่วงลับ คุณพ่อคุณแม่ผู้ให้ชีวิต คณาจารย์ผู้ประสิทธึ๋ประสาทความ! และทุกๆ ท่านที่ให้ 
ความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี

วรรณดี %กาล



สารบัญ

หน้า

บทค ัดย ่อภาษาไทย............................................................................................................................. ง

บทค ัดย ่อภาษาอ ังกโ]ษ.......................................................................................................................  จ

ก ิตต ิกรรมประกาศ............................................................................................................................... ฉ

สารบ ัญ .................................................................................................................................................. ซ

สารบ ัญตาราง......................................................................................................................................  ฌ

บททั๋

1 บทนำ..............................................................................................................................................  1

ความเป ็นมาและความสำค ัญของป ัญหา.............................................................................  า

ว ัตถ ุประสงค์ของการวิจ ัย.......................................................................................................... 3

ป ัญหาการว ิจ ัย ...........................................................................................................................  4

แนวเหต ุผลและสมมติฐานการวิจ ัย........................................................................................  4

ขอบเขตการวิจ ัย..............................................................................................   6

คำจำก ัดความท ี่ใช ้ในการว ิจ ัย................................................................................................. 8

ประโยชน ์ท ี่คาดว ่าจะได ้ร ับ....:................................................................................................. 10

2 แนวคิดทฤษฎและงานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง..................................................................................  11

3 วิธ ีดำเน ินการวิจ ัย.......................................................................................................................  73

ประขากร.....................................................................................................................................  73

กล ุ่มต ัวอย ่าง............................................................................................................................... 73

เครองมือที่ใช ้ในการวิจ ัย............. ,1...........................................................................................  76

การเก ็บรวบรวมข้อม ูล..............................................................................................................  83

การว ิเคราะห ์ข ้อม ูล.................................................................................................................... 84

4 ผลการวิเคราะห์ข ้อม ูล...............................................................................................................  85

5 ลรุปผลการวิจ ัยอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ......................................................................  าาา



หน้า
รายการอ้างอิง....................................................................................................................  124
ภาคผนวก...........................................................................................................................  135
ภาคผนวกกรายนามผู้ทรงค ุณวุฒ ิ....................................................................................  136
ภาคผนวก ข สถิติที่ใซในการวิจัย.......................................................................................  137
ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใซในการวิจัย................................................................................ 139
ประว้ตผู้ว ิจ ัย.......................................................................................................................  148

สารบัญ (ต่อ)



สารบญตาราง

ตาราง หน้า
1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของอาจารย์พยาบาล.........................................  75
2 แบบลอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการ.....................................  78
3 แบบสอบถามความพงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาล.......................................  80
4 แบบสอบถามความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล..........................  81
5 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการ

ความพงพอใจในงาน และความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล........ 83
6 จำนวนและร้อยละของอาจารย์พยาบาล จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา สถาง4ภาพ 

สมรส และระยะเวลาที่ปฏํบัติงานในวิทยาลัยพยาบาล............................................  86
7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการ

จำแนกตามรายด้านและโดยรวม..................................................................................  88
8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบงAมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการ 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และการปลูกฝังค่านิยม จำแนก
เป็นรายข้อ....................................................................................................................  89

' 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการ 
ด้านการสร้างบารม จำแนกเป็นรายข้อ......................................................................... 91

10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการ
ด้านการคำนิงถงความเป็นเอกบุคคล จำแนกเป็นรายข้อ..........................................  92

11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการ
ด้านการกระตุ้นปัญญา จำแนกเป็นรายข้อ......................................................  93

12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบ,แมาตรฐานและระดับภาวะผู้'นำการเปลี่ยนแปลงของผู้'อำนวยการ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จำแนกเป็นรายข้อ............................................................  94

13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาล
จำแนกตามรายด้านและโดยรวม..................................................................................  95

14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาล
ด้านสภาพของงานหรือลักษณะงาน จำแนกเป็นรายข้อ...........................................  96



ตาราง หน้า

15 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาล

ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน จำแนกเป็นรายข้อ.....................................................  97

16 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาล

ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน จำแนกเป ็นรายข ้อ................................................................  98

17 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาล

ด้านโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ จำแนกเป็นรายข้อ..................................................... -99

18 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาล

ด้านการนิเทศและการบริหาร จำแนกเป ็นรายข ้อ.............................................................. 100

19 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความยึดมั่นผูกพ ันต ่อองค์การของอาจารย์

พยาบาล จำแนกตามรายด ้านและโดยรวม........................................................................ 101

20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความยึดมั่นผูกพ ันต ่อองค์การของอาจารย์ 

พยาบาล ด้านความเชื่อถ ือและยอมรับเป ้าหมายและค่านิยมขององค์การ จำแนก

เป ็นรายข้อ.................................................................................................................................  102

21 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความยึดมั่นผูกพ ันต ่อองค์การของอาจารย์ 

พยาบาล ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อให ้องค์การบรรลุ

เป้าหมาย จำแนกเป็นรายข้อ.................................................................................................  103

22 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความยึดมั่นผูกพ ันต ่อองค์การของอาจารย์ 

พยาบาล ด้านความต้องการที่จะรักษาความเป ็นสมาซิกขององค์การไว้ จำแนก

เป ็นรายข้อ.................................................................................................................................  104

23 ความสัมพ ันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการกับความยึดมั่น

ผ ูกพ ันต ่อองค ์การของอาจารย์พยาบาล..............................................................................  105

24 ความสัมพ ันธ์ระหว่างความพึงพอใจในงานกับความยึดมั่นผ ูกพ ันต่อองค์การของ

อาจารย ์พยาบาล......................................................................................................................  106

25 ความสัมพ ันธ์ระหว่างป ัจจัยส ่วนบุคคล ด้านอายุก ับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของ

อาจารย ์พยาบาล..... ................................................................................................................. 107

สารบัญตาราง (ต่อ)



ตาราง หน้า

26 ความสัมพ ันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ด ้านระดับการศึกษากับความยึดมั่นผ ูกพ ัน

ต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล.............................................................................................. 108

27 ความสัมพ ันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ด้านสถานภาพสมรสกับความยึดมั่นผูกพันต่อ

องค ์การของอาจารย์พยาบาล...................................................................................................  109

28 ลวามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ด้านระยะเวลาที่ปฏ ิบ ัต ิงานในวิทยาลัยพยาบาล

ก ับความยึดม ั่นผ ูกพ ันต ่อองค ์การของอาจารย์พยาบาล...................................................... 110

สารบัญตาราง (ต่อ)


	ปกภาษาไทย


	ปกภาษาอังกฤษ 

	หน้าอนุมัติ


	บทคัดย่อภาษาไทย


	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ


	กิตติกรรมประกาศ


	สารบัญ



