
ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล

ไนการวิเคราะห์ข้อบุลฃองการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้อำนวยการ ความพงพอใจในงาน ปัจจัยส่วนบุคคลกับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์ 
พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จากกลุ่มตัวอย่าง 382 คน ผู้วิจัยนำเลนอ 
ผลการวิเคราะห์ข้อยูลเป็นลำดับ ดังนี้

ตอนที ่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อบุลปัจจัยส่วนบุคคลของอาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข

ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการ ความพึงพอใจ 
ในงานและความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้อำนวยการ ความพึงพอใจในงาน และปัจจัยส่วนบุคคลกับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ 
ของอาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

บท ท ี่ 4
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ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของอาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาล

ลังกัดกระทรวงสาธารณสุข

จากการสำรวจอาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลลังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
นำเสนอเป็นค่าร้อยละ จำแนกตามอายุ ระดับการศกษา สถานภาพสมรส และระยะเวลาทีปฎํปัต 
งานในวิทยาลัยพยาบาล ดังแสดงในตาราง 6

ตาราง 6 จำนวนและร้อยละของอาจารย์พยาบาล จำแนกตามอายุ ระดับการศกษา

สถานภาพสมรส และระยะเวลาทีปฏิปัตงานในวิทยาลัยพยาบาล

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน(คน) ร้อยละ

อายุ

25 ปีหรือตํ่ากว่า 52 13.6

26-30 ปี 91 23.8

31-35 ปี 83 21.7

36-40ปี 54 14.2

41 ปีขึ้นไป 102 26.7

ระดับการศกษา

ปริญญา ตรีหรือ เทียบ เท่า 155 40.6

ปริญญาโท 225 58.9

ปริญญาเอก 2 0.5

สถานภาพสมรส

โสด 198 51.8

สมรสอยู่ร่วมกัน 163 42.7

หม้าย 9 2.4

หย่าหรือแยกกันอยู่ 12 3.1

ระยะเวลาทีปฏํปัติงานในวิทยาลัยพยาบาล

5 ปีห่รือตํ่ากว่า ' 136 35.6

6-10ปี 78 20.4

ฑ-15 ปี 78 20.4

16-20ปี 42 11.0

21 ปีขึ้นไป 48 12.6
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จากตาราง 6 พบว่า

อาจารย์พยาบาลที่มีอายุ 41 ปีขึ้นไปมีจำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 26.7) รองลง'ไป'ได้แก่'ท่ีมี 
อายุ 26-30 ปี (ร้อยละ 23.8) และที่มีอายุ 31-35 ปี (ร้อยละ 21.7) ตามลำดับ ส่วนที่มีอายุ 25 ปีหรอ 
ตํ่ากว่ามีจำนวนน้อยที่สุด (ร้อยละ 13.6)

อาจารย์พยาบาลที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทมีจำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 58.9) และ 
ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกมีจำนวนน้อยที่สุด (ร้อยละ 0.5)

อาจารย์พยาบาลที่มีสถานภาพสมรสโสดมีจำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 51.8) รองลงไปได้แก ่
สมรสอยู่ร่วมดัน (ร้อยละ 42.7) และหย่าหรือแยกดันอยู่ (ร้อยละ 3.1) ตามลำดับ ส่วนที่เป็นหม้ายม ี
จำนวนน้อยที่สุด (ร้อยละ 2.4)

อาจารย์พยาบาลที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาลเป็นเวลา 5 ปีหรือตํ่ากว่ามีจำนวน 
มากที่สุด (ร้อยละ 35.6) รองลงไปได้แก่ท่ีปฏิบัติงาน 6-10 ปี (ร้อยละ 20.4) และ ที่ปฏิบัติงาน 
11-15 ปี (ร้อยละ 20.4) ตามลำดับ ส่วนท่ีปฏิบัติงานเป็นเวลา 16-20 ปี มีจำนวนน้อยที่สุด 
(ร้อยละ 11.0)
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ตอนที ่ 2 ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูอ้ำนวยการ ความพงึพอใจ
ในงานและความยดึมัน่ผกูพนัตอ่องคก์ารของอาจารยพ์ยาบาล 
วทิยาลยัพยาบาลสงักดักระทรวงสาธารณสขุ

1. ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูอ้ำนวยการ ในด้านการสร้าง 
วิสยัทศัน ์ การถา่ยทอดวสิยัทศันแ์ละการปลกูฝงัคา่นยิม การสร้างบารม การคำนงึถงึความเปน็ 
เอกบุคคล การกระตุน้ปญัญาและการสรา้งแรงบนัดาลใจจากผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 382 คน 
ดังแสดงในตาราง 7

ตาราง 7 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัของภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของ
ผูอ้ำนวยการ จำแนกตามรายดา้นและโดยรวม

ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูอ้ำนวยการ X ร.อ. ระดับ
การสร้างวิสยัทศัน ์การถา่ยทอดวสิยัทศันแ์ละ 3.35 0.76 ปานกลาง

การปลกูฝงัคา่นยิม
การสร้างบารม 3.23 0.82 ปานกลาง
การคำนงึถงึความเปน็เอกบคุคล 3.14 0.74 ปานกลาง
การกระตุน้ปญัญา 3.23 0.77 ปานกลาง
การสร้างแรงบันดาลใจ 3.07 0.85 ปานกลาง

รวม 3.21 0.72 ปานกลาง

จากตาราง 7 พบวา่ ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูอ้ำนวยการโดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง (X=3.21) เมึอ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบว่า ทกุดา้นตา่งกอ็ยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้น 
การสรา้งวิสยัทศัน ์ การถา่ยทอดวิสยัทศันแ์ละการปลกูฝงัคา่นยิมมคะแนนเฉลีย่สงูทีส่ดุ (X=3.3§) 
รองลงไปได้แก่ด้านการสร้างบารม (X=3.23) และดา้นการกระตุน้ปญัญา (X=3.23) สว่นด้านการ 
สร้างแรงบนัดาลใจมคะแนนเฉลีย่ตํา่ทีส่ดุ (X=3.07)
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ตาราง 8 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของ
ผูอ้ำนวยการดา้นการสรา้งวสิยัทศันก์ารถา่ยทอดวสิยัทศันแ์ละการปลกูฝงั 
คา่นยิม จำแนกเปน็รายขอ้

1.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการ ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์และการปลูกฝังค่านิยมจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน

ดังแสดงในตาราง 8

การสรา้งวิสยัทศัน ์การถา่ยทอดวสิยัทศัน ์
และการปลกูฝงัคา่นยิม

X ร.อ. ระดับ

บอกใหผู้ร้ว่มงานรบัเถงึลกัษณะเฉพาะหรอืลกัษณะเดน่ 
ของวทิยาลยัทีต่อ้งการในอนาคต

3.56 0.94 สูง

สร้างคำขวัญและสญัลกัษณท์ีก่ระตุน้ใหผู้ร่้วมงานร่วมกนั 
ทำงานเพือ่นำวทิยาลยัไปสูเ่ปา้หมาย

3.20 1.02 ปานกลาง

สร้างกระบวนการใหก้ารทำงานในวิทยาลัยเปน็ไปใน 
ทศิทางเดยีวกนั

3.16 0.91 ปานกลาง

กระตุ้นใหผู้้ร่วมงานมีสว่นร่วมในการทำใหภ้าพลักษณใ์น 
อนาคตของวทิยาลยัเปน็จรงื

3.31 0.99 ปานกลาง

กระตุน้และเปน็ตวัอยา่งแกผู่ร่้วมงานในการปฏบิตังิานดว้ย 
ความขยันหมัน่เพยีร มคีวามเสยีสละ ร่วมมีอกันเพือ่ 
คณุภาพงานและซือ่เสยีงของวทิยาลยั

3.37 1.11 ปานกลาง

บอกกบัผูร่้วมงานว่าการปฏบิตังิานดว้ยความซือ่สตัยจ์ะทำ 
ใหป้ระสบความสำเร็จ มคีวามเจรญืกาัวหนา้ใน 
ตำแหนง่หนา้ทีแ่ละมคีณุภาพชวีติทีด่ี

3.51 1.02 สูง

รวม 3.35 0.76 ปานกลาง

จากตาราง 8 พบวา่ ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูอ้ำนวยการดา้นการสรา้งวสิยัทศัน ์
การถา่ยทอดวสิยัทศันแ์ละการปลกูฝงัคา่นยิมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X=3.35) เมือ่พจิารณาเปน็ 
รายข้อ พบว่า ผูอ้ำนวยการบอกใหผู้ร้ว่มงานรบ้เถงึลกัษณะเฉพาะหรอืลกัษณะเดน่ของวทิยาลยั 
ทีต่อ้งการในอนาคตและบอกกบัผูร้ว่มงานวา่การปฏบิตังิานดว้ยความซือ่สตัยจ์ะทำใหป้ระสบ
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ความสำเรจ็ มคีวามเจรญิกา้วหนา้ในตำแหนง่หนา้ทีแ่ละมคีณุภาพชวีติทีด่ ี ต่างก็อยู่ในระดับสงู 
นอกจากนัน้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยผูอ้ำนวยการบอกใหผู้ร้ว่มงานรบั!ถงึลกัษณะเฉพาะหรอื 
ลกัษณะเดน่ของวทิยาลยัทีต่อ้งการในอนาคตมคีะแนนเฉลีย่สงูทีส่ดุ (X=3.56) รองลงไปได้แก่ 
บอกกบัผูร้ว่มงานวา่การปฏบต้งิานดว้ยความซือ่ลตัยจัะทำใหป้ระสบความสำเรจ็ มคีวามเจรญิ 
กา้วหนา้ในตำแหนง่หนา้ทีแ่ละมคีณุภาพชวีติทีด่ ี (X=3.51) และการทีผู่อ้ำนวยการกระตุน้และเปน็ 
ตวัอย่างแกผู่ร้ว่มงานในการปฏบํต้งิานดว้ยความขยนัหมัน่เพยีร มคีวามเสยืสละ ร่วมมีอกันเพือ่ 
คณุภาพงานและซือ่เสยืงของวทิยาลยั (X=3.37) ตามลำดบั สํวนการสร้างกระบวนการใหก้าร 
ทำงานในวทิยาลยัเปน็ใปในทศิทางเดยีวกนัมคีะแนนเฉลีย่ตํา่ทีส่ดุ (Xะ=3.าอ)
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า .2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการด้าน

การสร้างบารมีจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 9

ตาราง 9 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลง
ของผูอ้ำนวยการดา้นการสรา้งบารม ี จำแนกเปน็รายขอ้

การสรา้งบารมี X ร.อ. ระดับ
มคีวามสามารถในการปฎบิต้งานจนเปน็ทีย่อมรับของ 3.21 1.00 ปานกลาง

ผู้ร่วมงาน
แสดงทา่ทเีปน็มติรและเปน็กนัเองกบัผู้ร่วมงาน 3.35 1.03 ปานกลาง
สามารถแกป้ญัหาตา่งๆ อยา่งมเีหตผุล ทันท่วงทีและมี 3.05 0.92 ปานกลาง

ความเหมาะสม
ปฏบํต้ตอ่ผู้ร่วมงานทกุคนโดยยดหลักธรรมะและเปน็ผู้มี 3.27 1.00 ปานกลาง

ศลธรรมอันดีงาม
ปฏบํตัตินเปน็แบบอยา่งทีด่แีกผู่ร่้วมงาน 3.41 0.92 ปานกลาง
ยกยอ่งและเหน็คณุคา่ของผูร้ว่มงาน 3.08 0.99 ปานกลาง

รวม 3.23 0.82 ปานกลาง

จากตาราง 9 พบวา่ ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูอ้ำนวยการดา้นการสรา้งบารมอียูใ่น 
ระดับปานกลาง (X=3.23) เมือ่พจิารณาเปน็รายขอ้ พบว่า ทกุขอ้ตา่งกอ็ยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยผู้อำนวยการปฏบิต้ตนเปน็แบบอย่างทีด่แีกผู่ร่้วมงานมคีะแนนเฉลีย่สงูทีส่ดุ (X=3.41) รองลงไป 
ไดแ้กก่ารแสดงทา่ทเีปน็มติรและเปน็กนัเองกบัผู้ร่วมงาน (X=3.35) และปฏํบัติต่อผู้ร่วมงาน'ทกุคน 
โดยยดหลกัธรรมะและเปน็ผูม้ดีีลธรรมอันดีงาม (X=3.27) ตามลำดบั สว่นการสามารถแกป้ญัหา 
ต่างๆ อยา่งมเีหตผุล ทันท่1วงทแีละมคีวามเหมาะสมมคีะแนนเฉลีย่ตํา่ทีส่ดุ Ô<=3.05)
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1.3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการด้านการคำนึงถึง

ความเป็นเอกบุคคลจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 10

ตาราง 10 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของ
ผูอ้ำนวยการดา้นการคำนงึถงึความเปน็เอกบคุคล จำแนกเปน็รายขอ้

การคำนงึถงึความเปน็เอกบคุคล X ร.อ. ระดับ
แสดงใหผู้้ร่วมงานรับรู้ว่าได้รับการยกย่องนบัถึอในความ 3.07 0.92 ปานกลาง

เปน็เอกบคุคล และใหค้วามดแูลเอาใจใสโ่ดยคำนงึถงึ 
ความแตกตา่งของแตล่ะบคุคลรว่มดว้ย

ตรวจสอบความตอ้งการของผูร่้วมงานสมํา่เสมอและตอบ 2.82 0.92 ปานกลาง
สนองความตอ้งการเหลา่นัน้ตามความเหมาะสม

ใหค้ำปรกึษาเกีย่วกบัการปฎบิต้งาน ใหค้ำแนะนำและ 3.03 0.93 ปานกลาง
&กฝนการบริหารจัดการแก่ผู้ร่วมงาน 

เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.03 0.97 ปานกลาง
สง่เสรมิและหาวิถทีางใหผู้ร้ว่มงานไดพ้ฒันาตนเองตาม 3.30 0.89 ปานกลาง

ศกัยภาพของแตล่ะคน
แจ้งข้อบลุข่าวสาร ความเคลือ่นไหวและเหตกุารณต์า่งๆ ท่ี 3.62 0.86 สูง

ทนัสมยัใหผู้ร่้วมงานทราบอย่างสมํา่เสมอ
รวม 3.14 0.74 ปานกลาง

จากตาราง 10 พบวา่ ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูอ้ำนวยการดา้นการคำนงึถงึความ 
เปน็เอกบคุคลอยู่ในระดบัปานกลาง (X=3.14) เมือ่พจิารณาเปน็รายขอ้ พบวา่ ผู้อำนวยการแจง้ 
ขอ้บลุข่าวสาร ความเคลือ่นไหวและเหตกุารณต์า่งๆ ทีท่นัสมยัใหผู้ร่้วมงานทราบอย่างสมํา่เสมอ 
อยู่ในระดับสูง น อกจากน ัน้อย ูใ่นระดบัปานกลาง โดยผ ูอ้ำนวยการแจง้ขอ้บลุขา่วสาร 
ความเคลือ่นไหวและเหตกุารณต์า่งๆ ทีท่นัสมยัใหผู้ร่้วมงานทราบอย่างสมํา่เสมอมคีะแนนเฉล่ียสงู 
ท่ีสุด (X=3.62) รองลงไปไดแ้กก่ารสง่เสรมิและหาวถิทึางใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ 
ของแต่ละคน (X=3.30) และแสดงให้ผู้ร่วมงานรับรู้ว่าไดรั้บการยกย่องนบัถอึในความเปน็เอกบคุคล 
และใหค้วามดแูลเอาใจใสโ่ดยคำนงึถงึความแตกตา่งของแตล่ะบคุคลรว่มดว้ย (X=3.07) ตาม 
ล ำ ด ับ  สว่นการตรวจลอบความตอ้งการของผูร้ว่มงานอยา่งสมํา่เสมอและตอบสนองความตอ้งการ 
เหลา่น้ันตามความเหมาะสมมคีะแนนเฉลีย่ตํา่ทีส่ดุ (X=2.82)
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ตาราง 11 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลง
ของผูอ้ำนวยการดา้นการกระตุน้ปญัญา จำแนกเปน็รายขอ้

1.4 ผลการว้เคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการด้าน

การกระตุ้นปัญญาจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 11

การกระตุน้ปญัญา X ร.อ. ระดับ
ข้ึแนะใหผู้้ร่วมงานตระหนกัถึงปญัหาทีก่ำลังเกิดขึน้หรือจะ 

เกิดขึน้ในวิทยาลยั
3.46 0.93 ปานกลาง

ข้ึแนะให้ผู้ร่วมงา14มองเหน็จดุออ่นของการพฒันางานของ 
วทิยาลยั

3.20 0.95 ปานกลาง

แสดงออกถึงแนวคิดต่างๆ ทีท่ำใหผู้ร่้วมงานรู้วา่จะตอ้ง 
เปลีย่นแปลงวธิกีารปฏบิตัเิพือ่พฒันาคณุภาพงาน

3.31 0.92 ปานกลาง

สง่เสรมืความสามารถในการแกป้ญัหาของผูร้ว่มงานดว้ย 
วิธกีารทีห่ลากหลาย

2.95 0.93 ปานกลาง

สร้างสงแวดล้อมในวิทยาลัยทีก่ระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมคีวาม 
ใฝ!่

3.22 0.92 ปานกลาง

แนะนำหลกัการใหผู้ร่้วมงานหาแนวทางปฏบิตัเิพือ่พฒันา 
คณุภาพงานและพฒันาวทิยาลยั

3.25 0.86 ปานกลาง

รวม 3.23 0.77 ปานกลาง

จากตาราง 11 พบวา่ ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูอ้ำนวยการดา้นการกระตุน้ปญัญา 
อยู่ในระดบัปานกลาง (X=3.23) เมือ่พจิารณาเปน็รายขอ้ พบว่า ทกุขอ้ตา่งกอ็ยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยรายการผูอ้ำนวยการชีแ้นะใหผู้ร้ว่มงานตระหนกัถงึปญัหาทีก่ำลงัเกดิขึน้หรอืจะเกดิขึน้ใน 
วทิยาลยัมคะแนนเฉลีย่สงูทีส่ดุ 00=3.46} รองลงไปได้แก่การแสดงออกถึงแนวคิดต่างๆ ท่ีทำให้ 
ผูร้ว่มงานเวา่จะตอ้งเปลีย่นแปลงวธิกีารปฏบิต้เิพือ่พฒันาคณุภาพงาน (X=3.31) และการแนะนำ 
หลกัการใหผู้ร้ว่มงานหาแนวทางปฏบิตัเิพือ่พฒันาคณุภาพงานและพฒันาวทิยาลยั 00=3.25) 
ตามลำดบั สว่นการทีผู่อ้ำนวยการสง่เสรมืความสามารถในการแกป้ญัหาของผูร้ว่มงานดว้ยวธิกีาร 
ท่ีหลากหลายมคะแนนเฉลี่ยตํ่าที่สุด (X=2.95)
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

1.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 12

ของผู้อำนวยการด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จำแนกเป็นรายข้อ
การสร้างแรงบันดาลใจ X S.D. ระดับ

อธิบายหรือแสดงให้ผู้ร่วมงานเกิดความเสึกว่างานที่ทำอยู่ 
เป็นลี่งสำคัญและทำให้เกิดความภาคภูมิใจแก่ผู้ปฏิบัติ

3.24 0.95 ปานกลาง

ให้กำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานอย่างสมํ่าเสมอ 
และแสดงออกถงความเอื้ออาทรต่อความเหนื่อยยากใน 
การปฏิบติงาน

2.94 1.05 ปานกลาง

กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความกระติอรือร้นในการปฏิบัติงานที่ 
ได้รับมอบหมาย

3.31 0.95 ปานกลาง

กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานค้นหาวิธีการใหม่ๆ ในการ 
แก้ปัญหาของวิทยาลัย

3.18 0.91 ปานกลาง

กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานอยากทุ่มเทความพยายามอย่างมากเป็น 
พิเศษเพี่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

3.05 1.02 ปานกลาง

สามารถพูดหรือกระทำให้ผู้ร่วมงานเกิดกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงานต่อไปเมื่อผู้ร่วมงานเกิดความรู้สีกท้อแท้ 
หมดกำลังใจ

2.71 1.04 ปานกลาง

รวม 3.07 0.85 ปานกลาง
จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการด้านการสร้างแรง 

บันดาลใจอยู่ในระดับปานกลาง (X=3.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อต่างก็อยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยผู้อำนวยการกระตุ้นให ้ผ ู้ร ่วมงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบ ัต ิงานที่ได ้ร ับ 
มอบหมายมีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (X=3.31) รองลงไปได้แก่อธิบายหรือแสดงให้ผู้ร่วมงานเกิดความ 
เสืกว่างานที่ทำอยู่เป็นลี่งสำคัญและทำให้เกิดความภาคภูมิใจแก่ผู้ปฏิบัติ 00=3.24) และกระตุ้น 
และส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานค้นหาวิธการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาของวิทยาลัย (X=3.18) ตามลำดับ 
ส่วนการที่ผู้อำนวยการสามารถพูดหรือกระทำให้ผู้ร่วมงานเกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานต่อไปเมื่อ 
ผู้ร่วมงานเก ิดความเสิกท้อแท้หมดกำลังใจมีคะแนนเฉลี่ยตํ่าที่สุด (X=2.71)
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2. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจในงานด้านสภาพของงานหรือลักษณะงาน 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ค่าจ้างและค่าตอบแทน โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพและการนิเทศ 
และการบรืหารจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 13

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของความพึงพอใจในงานของอาจารย์
พยาบาล จำแนกตามรายด้านและโดยรวม

ความพึงพอใจในงาน X S.D. ระดับ
สภาพของงานหรือลักษณะงาน 3.63 0.53 มาก
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 3.26 0.75 ปานกลาง
ค่าจ้างและค่าตอบแทน 2.79 0.79 ปานกลาง
โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ 3.25 0.72 ปานกลาง
การนิเทศและการบริหาร 2.93 0.81 ปานกลาง

รวม 3.24 0.51 ปานกลาง

จากตาราง 13 พบว่า ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลโดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (X=3.24) เมึ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสภาพของงานหรือลักษณะงานอยู่ใน 
ระดับมาก นอกจากนั้นอยู่ในระดับปานกลาง โดยความพึงพอใจในงานด้านสภาพของงานหรือ 
ลักษณะของงานมีคะแนนเฉลี่ยมากที่ส ุด (>0=3.63) รองลงไปได้แก่ด้านสภาพแวดล้อมในการ 
ทำงาน (X=3.26) และด้านโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ (X=3.25) ตามลำดับ ส่วนด้านค่าจ้างและ 
ค่าตอบแทนมีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด (X=2.79)
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานของอาจารย์
พยาบาลด้านสภาพของงานหรือลักษณะงาน จำแนกเป็นรายข้อ

2.1 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลด้านสภาพ
ของงานหรือลักษณะงานจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 14

สภาพของงานหรือลักษณะงาน X S.D. ระดับ
งานที่รับผิดชอบเป็นงานที่น่าสนใจและท้าทายความสามารถ 3.82 0.71 มาก
งานที่รับผิดชอบเป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถ 4.07 0.67 มาก

เฉพาะหน้าที่
งานที่รับผิดชอบเป็นงานที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ 3.87 0.74 มาก

ได้รับการสนับสนุนให้ปฏิบัติจริงได้ 
งานที่รับผิดชอบเป็นงานที่มีกรอบหรือขอบเขตความ 3.67 0.82 มาก

รับผิดชอบซัดเจน
งานที่รับผิดชอบมีปริมาณที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติได้ 3.16 0.95 ปานกลาง

อย่างมีคุณภาพ
ปฏิบัติเงานได้อย่างครอบคลุมทั้งด้านการสอน การวิจัย 3.19 0.91 ปานกลาง

การบริการสังคมและทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรม
รวม 3.63 0.53 มาก

จากตาราง 14 พบว่า ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลด้านสภาพของงานหรือ 
ลักษณะของงานอยู่ในระดับมาก (X=3.63) เมื่อพึจารณาเป็นรายข้อ พบว่า งาน,ที่รับผิด'ชอบม 
ปริมาณลี่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติ1ได้1อย่างมีคุณภาพ และการปฏํบ้ตงานได้อย่างครอบคลุม 
ทั้งด้าน การสอน การวิจัย การบริการสังคมและการทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรมต่างก็อยู่ในระดับ 
ปานกลาง นอกจากนั้นอยู่ในระดับมาก โดยงานที่รับผิดชอบเป็นงานที่ต้องใช้ความรุ้ความสามารถ 
เฉพาะหน้าที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด (X=4.07) รองลงไปได้แก่ งานที่รับผิดชอบเป็นงานที่ส่งเสริม 
ความคิดสร้างสรรค์และได้รับการสนับสนุนให้ปฏิบํติจริงได้ (X=3.87) และงานที่รับผิดชอบเป็นงาน 
ที่น่าสนใจและท้าทายความสามารถ (X=3.82) ตามลำดับ ส่วนการปฎิบ้ติงานได้อย่างครอบคลุม 
ทั้งด้านการสอน การวิจ ัย การบริการสังคมและการทำนุบำรุงค ิลปวัฒนธรรมมีคะแนนเฉลี่ย 
น้อยที่สุด (X=3.19)
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานของ
อาจารย์พยาบาล ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน จำแนกเป็นรายข้อ

2.2 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลด้าน
สภาพแวดล้อมในการทำงานจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 15

สภาพแวดล้อมในการทำงาน X ร.อ. ระดับ
วิทยาลัยมีบรรยากาศสงบ ไม่มีเสียงรบกวนขณะปฏิบ้ตงาน 3.30 า.02 ปานกลาง
วิทยาลัยมีห้องทำงานที่เป็นลัดส่วนได้รับการดูแลความ 3.36 1.05 ปานกลาง

สะอาดอย่างสมํ่าเสมอ
วิทยาลัยมีห้องรับประทานอาหารหรือห้องพักผ่อนในเวลา 2.90 1.16 ปานกลาง

พัก ที่ได้รับการดูแลความสะอาดอย่างสมํ่าเสมอ
วิทยาลัยมีอุปกรณ์ประกอบการสอน ที่มีค'วามทันสมัย มี 3.17 0.90 ปานกลาง

จำนวนเพึยงพอ และพร้อมที่จะใช้งานได้ตลอดเวลา
ห้องเรียนมีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้ดี 3.58 0.86 มาก

รวม 3.26 0.75 ปานกลาง

จากตาราง 15 พบว่า ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลด้านสภาพแวดล้อมใน 
การทำงานอยู่ในระดับปานกลาง 00=3.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ห้องเรียนมแสงสว่าง 
เพึยงพอ อากาศถ่ายเทได้ดี อยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นอยู่ในระดับปานกลาง โตยห้องเรียนมี 
แสงสว่างเพึยงพอ อากาศถ่ายเทได้ดีมีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด (X=3.58) รองลงไปได้แก่ วิทยาลัยมี 
ห้องทำงานที่เป็นลัดส่วน ได้รัปการดูแลความสะอาดอย่างสมํ่าเสมอ (X=3.36) และวิทยาลัยมี 
บรรยากาศสงบ ไม่ม ีเส ืยงรบกวนขณะปฏิบ ้ตงาน (X=3.30) ตามลำดับ ส่วนวิทยาลัยมีห้อง 
ร ับประทานอาหารหรือห ้องพ ักผ ่อนในเวลาพ ักท ี่ได ้ร ับการด ูแลความสะอาดอย่างสม ํ่าเสมอม ี 
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด (X=2.90)
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานด้านค่าจ้างและ
ค่าตอบแทน จำแนกเป็นรายข้อ

2.3 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลด้านค่าจ้างและ
ค่าตอบแทนจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 16

ค่าจ้างและค่าตอบแทน X S.D. ระดับ
เงินเสือนที่ได้รับในปัจจุบันและเงินเสือนที่ได้รับเพิมขึ้นในแต่ 

ละปีมีความเหมาะสม
3.02 0.97 ปานกลาง

เงินเดือนที่ได้รับเหมาะสมกับความเความสามารถและ 
ปริมาณงานที่รับผิดชอบ

2.93 0.94 ปานกลาง

วิทยาลัยจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้นอกเหนือจากที่ทาง 
ราชการจัดให้ เซ่น สหกรณ์ แบบฟอร์มเครื่องแต่งกายใน 
การปฎํบ้ตงาน

2.43 0.99 น้อย

รวม 2.79 0.79 ปานกลาง

จากตาราง 16 พบว่า ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลด้านค่าจ้างและ 
ค่าตอบแทน อยู่ในระดับปานกลาง (X=2.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การที่วิทยาลัยจัดให้ 
มีสวัสดิการต่างๆ นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดให้ เซ่น สหกรณ์ แบบฟอร์มเครื่องแต่งกายในการ 
ปฎิปตงานอยู่ในระดับน้อย นอกจากนั้นอยู่ในระดับปานกลาง โดยความพึงพอใจรายการเงินเสือน 
ที่ได้รับในปัจจุบันและเงินเสือนที่ได้รับเพมขึ้นในแต่ละปีมีความเหมาะสมมีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 
(X=3.02) และวิทยาลัยจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดให้ เซ่น สหกรณ์ 
แบบฟอร์มเครื่องแต่งกายในการปฏบัตงานมีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด (X=2.43)
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานด้านโอกาส
ความก้าวหน้าในอาชีพ จำแนกเป็นรายข้อ

2.4 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลด้านโอกาส
ความก้าวหน้าในอาซีพจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง า7

โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ X S.D. ระดับ
ได้รับการสนับสนุนให้เลื่อนตำแหน่งหรือสนับสนุนให้ 3.10 0.89 ปานกลาง

ก้าวหน้าในงานที่ปฏิบัติ
ได้รับการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติงาน 2.96 0.92 ปานกลาง
ได้รับการสนับสนุนให้ลาศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความ!และ 3.65 0.89 มาก

ประสบการณ์
ได้รับการพิจารณาให้ไปดูงาน'รกอบรม ประชุมสัมมนา 3.29 0.92 ปานกลาง

ทางวิชาการเพื่อเรียนเลี่งใหม่ๆ และพัฒนาความ!
ความสามารถ

รวม 3.25 0.72 ปานกลาง

จากตาราง 17 พบว่า ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลด้านโอกาสความ 
ก้าวหน้าในอาชีพอยู่ในระดับปานกลาง (X=3.25) เมึ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การได้รับการ 
สนับสนุนให้ลาศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความ!และประสบการณ์ อยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นอยู่ใน 
ระดับปานกลาง โดยการได้รับการสนับสนุนให้ลาศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความ!และประสบการณ์มี 
คะแนนเฉลี่ยมากที่สุด (X=3.65) รองลงไปได้แก่การได้รับการพิจารณาให้ไปดูงาน ‘รกอบรม 
ประชุมสัมมนาทางวิชาการเพื่อเรียน!ลี่งใหม่ๆ และพัฒนาความ!ความสามารถ (X=3.29) และ 
ได้รับการสนับสนุนให้เลื่อนตำแหน่งหรือสนับสนุนให้ก้าวหน้าในงานที่ปฏิบัติ (X=3.10) ตามลำดับ 
ส ่วนการได ้ร ับการพ ิจารณาความด้ความชอบตามผลการปฎ ิบ ัต ิงานม ีคะแนนเฉล ี่ยน ้อยท ี่ส ุด
(X=2.96)
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจในงานด้านการนิเทศ
และการบริหาร จำแนกเป็นรายข้อ

2.5 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลด้านการนิเทศ
และการบริหารจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 18

การนิเทศและการบริหาร X S.D. ระดับ
ผู้อำนวยการเป็นผู้ถือหลักความยุติธรรมอย่างเสมอต้น 

เสมอปลาย
2.89 1.02 ปานกลาง

ผู้อำนวยการสามารถแก้ปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตุผล 
ทันท่วงทีและมีความเหมาะสม

2.87 0.96 ปานกลาง

ได้รับความเชื่อถือจากผู้อำนวยการให้ปฏิบัติงานที่สำคัญ 
และผู้อำนวยการได้ให้คำแนะนำเมื่อมีปัญหาในการ 
ปฏิบัติ'งาน

3.23 0.82 ปานกลาง

ได้รับการนิเทศการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมจาก 
ผู้อำนวยการ

2.71 0.95 ปานกลาง

รวม 2.93 0.81 ปานกลาง

จากตาราง 18 พบว่า ความพึงพอใจในงานของอาจารย์พยาบาลด้านการนิเทศและ 
การบริหาร อยู่ในระดับปานกลาง (X=2.93) เมื่อพึจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อต่างก็ชยู่ใน 
ระดับปานกลาง โดยการได ้ร ับความเซ ึ่อถ ือจากผ ู้อำนวยการให ้ปฏ ิบ ัต ิงานท ี่สำค ัญ และ
ผู้อำนวยการได้ให ้คำแนะนำเมื่อม ีป ัญหาในการปฏิบ ัต ิงานมีคะแนนเฉลี่ยมากที่ล ุด (X=3.23) 
รองลงไปได้แก่ ผู้อำนวยการเป็นผู้ถือหลักความยุติธรรมอย่างเสมอต้นเสมอปลาย (X=2.89) และ 
ผู้อำนวยการสามารถแต้ปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตุผล ทันทัวงทีและมีความเหมาะสม (X=2.87) 
ตามลำดับ ส่วนการได้รับการนิเทศการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมจากผู้อำนวยการมีคะแนนเฉลี่ย 
น้อยที่สุด (X=2.71)
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3. ผลการวิเคราะห์ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลด้าน 
ความเชื่อถือและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายาม 
อย่างมากเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายและความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาซกของ 
องค์การไว้จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 19

ต า ร า ง  1 9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของ
อาจารย์พยาบาล จำแนกตามรายด้านและโดยรวม

ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ X ร.อ. ระดับ
ความเชื่อถือและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 3.31 0.67 ปานกลาง
ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อให้ 4.01 0.63 มาก

องค์การบรรลุเป้าหมาย
ความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาซิกขององค์การไว้ 3.35 0.93 ปานกลาง

รวม 3.56 0.62 มาก

จากตาราง 19 พบว่า ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลอยู่ในระดับมาก 
(X=3.56) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่าง 
มากเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้าน 
ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายมืคะแนนเฉลี่ยมาก 
ที่สุด (X=4.01) และด้านความเชื่อถือและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การมคะแนนเฉลี่ย
4, " J -น้อยทสุด (X=3.31)
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3.1 ผลการวิเคราะห์ความยึดมั่นผูกพ้นต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลด้าน 
ความเชื่อถือและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
382 คน ดังแสดงในตาราง 20

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของ
อาจารย์พยาบาลด้านความเชื่อถือและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 
จำแนกเป็นรายข้อ

ความเชื่อถือและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ X S.D. ระดับ
ยอมรับว่าค่านิยมของวิทยาลัยสอดคล้องกับค่านิยม 3.22 0.81 ปานกลาง

ของท่าน
พึงพอใจกับนโยบายของวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ 3.27 0.78 ปานกลาง

ปฏิบ้ตงานและผู้ปฏิบัติงาน
มีความภาคภูมิใจที่จะบอกใครๆ ว่าเป็นอาจารย์ในวิทยาลัย 3.79 0.84 มาก

แห่งนี้
มักจะพูดให้เพื่อนๆ ฟังเสมอว่าวิทยาลัยนี้ดี เหมาะสมที่จะ 3.25 0.96 ปานกลาง

ทำงาน และตัดสินใจถูกต้องที่เลอกทำงานที่นี้ 
อาจารย์ทุกคนในวิทยาลัยแสดงออกถืงการเป็นเจ้าของ 3.02 0.89 ปานกลาง

วิทยาลัย
รวม 3.31 0.67 ปานกลาง

จากตาราง 20 พบว่า ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลด้านความ 
เชื่อถือและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การอยู่ในระดับปานกลาง (X=3.31) เมื่อพ้จารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า อาจารย์มีความภาคภูมิใจที่จะบอกใครๆ ว่าเป็นอาจารย’ในวิทยาลัยแห่งนี้อยู่ใน 
ระดับมาก นอกจากนั้นอยู่ในระดับปานกลาง โดยอาจารย์มีความภาคภูมิใจที่จะบอกกับใครๆ ว่า 
เป็นอาจารย์ในวิทยาลัยแห่งนี้มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด (X=3.79) รองลงไปได้แก่ อาจารย์พึงพอใจ 
กับนโยบายของวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและผู้ปฏิบ ัต ิงาน (X=3.27) และ 
อาจารย์มักจะพูดให้เพื่อนๆ ฟังเสมอว่าวิทยาลัยนี้ดี เหมาะสมที่จะทำงานและตัดสินใจถูกที่เลอก 
ทำงานที่นี่ (X=3.25) ตามลำดับ ส่วนอาจารย์ทุกคนในวิทยาลัยแสดงออกถึงการเป็นเจ้าของ 
วิทยาลัยมีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด (X=3.02)
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3.2 ผลการวิเคราะห์ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล 
ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายจาก 
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 21

ต า ร า ง  21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบยงเบนมาตรฐานและระดับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของ
อาจารย์พยาบาลด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อให้ 
องค์การบรรลุเป้าหมาย จำแนกเป็นรายข้อ

ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อให้ 
องค์การบรรลุเป้าหมาย

X ร.อ ระดับ

เต็มใจที่จะทุ่มเทกำลังกายและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อ 3.97 0.75 มาก
ช่วยให้วิทยาลัยประสบความสำเร็จ 

ยินดีปฏิบัติงานทุกอย่างที่ได้รับเมอบหมายเพื่อช่วยให้ 4.00 0.74 มาก
วิทยาลัยมีความก้าวหน้า

ยอมเหน็ดเหนื่อยทำงานเพื่อช่วยพัฒนาวิทยาลัยแม้บางครั้ง 3.99 0.81 มาก
ต้องทำงานนอกเวลาราชการ 

มีความเต็มใจทุกครั้งที่มีโอกาสได้เข้าร่วมโครงการหรือ 3.83 0.78 มาก
กิจกรรมพิเศษต่างๆ ของวิทยาลัย 

ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงซื่อเสียงของวิทยาลัยเสมอ 4.27 0.68 มาก
รวม 4.01 0.63 มาก

จากตาราง 21 พบว่า ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลด้านความ 
เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับมาก (X=4.01) 
เมึ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อต่างกิอยู่ในระดับมาก โดยอาจารย์ปฏิบัติงานโดยคำนงถึง 
ซื่อเสียงของวิทยาลัยเสมอมีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด (X=4.27) รองลงไปได้แก่ การยินดีปฏิบัติงาน 
ทุกอย่างที่ได้รับมอบหมายเพื่อช่วยให้วิทยาลัยความก้าวหน้า (X=4.00) และยอมเหน็ดเหนื่อย 
ทำงานเพื่อช่วยพัฒนาวิทยาลัยแม้บางครั้งต้องทำงานนอกเวลาราชการ (X=3.99) ตามลำดับ 
ส่วนการมีความเต็มใจทุกครั้งที่มีโอกาสได้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมพิเศษต่างๆ ของวิทยาลัยมี 
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด (X=3.83)
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3.3 ผลการวิเคราะห์ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลด้าน 
ความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์การไว้จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน 
ด้งแสดงในตาราง 22
ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของ 

อาจารย์พยาบาลด้านความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์การไว้ 
จำแนกเป็นรายข้อ

ความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์การไว้ X S.D. ระดับ
ตั้งใจที่จะทำงานในวิทยาลัยแห่งนี้จนเกษียณอายุราชการ 3.15 1.18 ปานกลาง
มีความสุขและเห็นว่าการทำงานในวิทยาลัยแห่งนี้มีคุณค่า 

ต่อชีวิตของท่าน
3.57 0.95 มาก

ถึงแม้จะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในสภาพปัจจุบันที่มีผล 
กระทบต่อตัวท่าน ท่านก็ตั้งใจที่จะทำงานในวิทยาลัย 
แห่งนี้ตลอดไป

3.58 0.97 มาก

ไม่คิดจะเปลี่ยนงานหรือลาออกจากวิทยาลัยแห่งนี้แม้ว่าจะ 
มีงานอื่นให้เสือกหรือมีผู้มาซักซวนให้ลาออก

3.19 1.17 ปานกลาง

คิดว่าวิทยาลัยแห่งนี้เป็นสถานที่ทำงานที่ดที่สุดที่ท่านเสือก 
ทำงานและคิดอนาคตของวิทยาลัยคืออนาคตของท่าน

3.27 1.06 ปานกลาง

รวม 3.35 0.93 ปานกลาง
จากตาราง 22 พบว่าความยึดมันผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลด้านความ 

ต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกซององค์การไว้อยู่ในระดับปานกลาง (X=3.35) เมึ่อพจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า อาจารย์มีความสุขและเห็นว่าการทำงานในวิทยาลัยแห่งนี้มีคุณค่าต่อชีวิตของ 
ตนเองและถ ึงแม ้จะม ีการเปล ี่ยนแปลงอย ่างมากในสภาพป ัจจ ุบ ันท ี่ม ีผลกระทบต ่ออาจารย ์ 
อาจารย์ก็ต ั้งใจที่จะทำงานในวิทยาลัยแห่งนี้ตลอดไปต่างก็อยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นอยู่ใน 
ระดับปานกลาง โดยอาจารย์ตั้งใจที่จะทำงานในวิทยาลัยแห่งนี้ตลอดไปถึงแม้ว่าจะมีการเปลี่ยน 
แปลงอย่างมากในสภาพปัจจุบันมีคะแนนเฉลี่ยมากที่ลุด (Xะ=3.58) รองลงไปได้แก่ อาจารย์มีความ 
สุขและเห็นว่าการทำงานในวิทยาลัยแห่งนี้มีคุณค่าต่อชีวิตของตนเอง (X=3.57) และอาจารย์คดว่า 
วิทยาลัยแห่งนี้เป็นสถานที่ทำงานที่ดที่ส ุดที่ตนเองเสือกทำงานและคิดว่าอนาคตของวิทยาลัยคือ 
อนาคตของตนเอง (X=3.27) ตามลำดับ ส่วนความตั้งใจที่จะทำงานในวิทยาลัยแห่งนี้จนเกษียณ 
อายุราชการมีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด (X=3.15î



105

ต อ น ที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้อำนวยการ ความพึงพอใจในงาน ปัจจัยส่วนบุคคลกับความยึดมั่นผูกพัน 
ต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

1. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้อำนวยการกับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลจากผู้ตอบแบบสอบถาม 
ทั้งหมด 332 คน ดังแสดงในตาราง 23

ต า ร า ง  23 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการกับความยึดมั่น
ผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล

ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ระดับน้อย ระดับน้อย ระดับ ระดับมาก ระดับมาก

ของผู้อำนวยการ ที่สุด ปานกลาง ท่ีสุด

ระดับน้อยที่สุด 0(0.0) 4(1.0) 0(0.0) 1(0.3) 0(0.0)
ระดับน้อย 1(0.3) 9(2.4! 27(7.1) 10(2.6! 0(0.0)
ระดับปานกลาง 1(0.3) 6(1.6) 94(24.6) 79(20.7) 7(1.8)
ระดับมาก 0(0.0) 0(0.0) 24(6.3) 93(24.3) 12(3.1)
ระดับมากที่สุด 0(0.0) 0(0.0) 1(0.3! 8(2.1) 5(1.3)

รวม 2(0.5) 19(5.0) 146(38.2) 191(50.0) 24(6.3)

C = .5516 x 2= 167.0251 P = .0000

จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการมีความสัมพันธ์ 
ก ับความยึดม ั่นผ ูกพ ันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ .05 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ้การจรณ์เท่ากับ .5516 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ 1 ที่ระบุว่าภาวะผู้นำ 
การเป ล ี่ยนแป ลงของผ ู้อำนวยการม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับ ความ ย ึดม ั่นผ ูกพ ันต ่อองค ์การของ 
อาจารย์พยาบาล
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ต า ร า ง  24 ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในงานกับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของ
อาจารย์พยาบาล

2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในงานกับความยึดมั่น
ผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงใน
ตาราง 24

ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล
ความพึงพอใจในงาน ระดับน้อย ระดับน้อย ระดับ ระดับมาก ระดับมาก

ที่สุด ปานกลาง ที่สุด
ระดับน้อย 2(0.5) 11(2.9) 17(4.5) 1(0.3) 0(0.0)
ระดับปานกลาง 0(0.0) 7(1.8) 116(30.4) 103(27.0) 3(0.8)
ระดับมาก 0(0.0) 1(0.3) 0(0.0) 87(22.8) 19(5.0)
ระดับมากที่สุด 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 2(0.5)

รวม 2(0.5) 19(5.0) 146(38.2) 191(50.0) 24(6.3)

C = .5925 %2 = 206.6419 P = .0000

จากตาราง 24 พบว่า ความพึงพอใจในงานมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันต่อ 
องค์การของอาจารย์พยาบาลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธการจรณ์ 
เท่ากับ .5925 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ 2 ที่ระบุว่าความพึงพอใจในงานมีความสัมพันธ์กับ 
ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล
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3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความยึดมั่นผูกพัน 
ต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลของอาจารย์พยาบาล

3.1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุกับ 
ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน 
ดังแสดงในตาราง 25

ต า ร า ง  25 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุกับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ
ของอาจารย์พยาบาล

ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล
อายุ ระดับน้อย 

ที่สุด
ระดับน้อย ระดับ

ปานกลาง
ระดับมาก ระดับมาก 

ที่สุด
25 ปี-หรอต่ําก'ว่า 1(0.3) 0(0.0) 23(6.0) 26(6.8) 2(0.5)
26-30ปี 1(0.3) 8(2.1) 43(11.3) 38(9.9) 1(0.3)
31-35 ปี 0(0.0) 6(1.6) 30(7.9) 43(11.3) 1(0.3)
36-40ปี 0(0.0) 2(0.5) •18(4.7) 31(8.1) 4(1.0)
41 ปีขื้นไป 0(0.0) 3(0.8) 32(8.4) 53(13.9) 3(0.8)

รวม 2(0.5) 19(5.0) 146(38.2) 191(50.0) 24(6.3)

C = .2727 X2 = 30.6788 P = .0148

จากตาราง 25 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพัน 
ต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธี้ 
การจรณ์เท่ากับ .2727 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ 3 ที่ระบุว่าอายุมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่น 
ผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล
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ต า ร า ง  26 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษากับความยึดมั่นผูกพัน
ต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล

3.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษา
กับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน
ดังแสดงในตาราง 26

ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ
ระดับการศึกษา ระดับน้อย ระดับน้อย ระดับ ระดับมาก ระดับมาก

ที่สุด ปานกลาง ที่สุด
ปรํญญาต่รหรอเทียบเท่า 1(0.3) 6(1.6) 63(16.5) 79(20.7) 6(1.6)
ปริญญาโท 1(0.3) 13(3.4) 83(21.7) 110(28.8) 18(4.7)
ปริญญาเอก 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 2(0.5) 0(0.0)

รวม 2(0.5) 19(5.0) 146(38.2) 191(50.0) 24(6.3)

C = .1284 X 2 = 5.6606 P = .6852

จากตาราง 26 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษากับความยึดมั่นผูกพันต่อ 
องค์การของอาจารย์พยาบาลไม่มความสัมพันธ์กัน
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ตาราง 27 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านสถานภาพสมรสกับความยึดมั่น
ผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล

3.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านสถา,นภาพสมรส
กับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน
ดังแสดงในตาราง 27

ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล
สถาใ4ภาพสมรส ระดับน้อย ระดับน้อย ระดับ ระดับมาก ระดับมาก

ที่สุด ปานกลาง ที่สุด
โสด 2(0.5) 12(3.1) 73(19.1) 98(25.7) 198(51.8)
สมรสอยู่ร่วมกัน 0(0.0) 6(1.6) 68(17.8) 79(20.7) 163(42.7)
หม้าย 0(0.0) 0(0.0) 2(0.5) 7(1.8) 9(2.4)
หย่าหรือแยกกันอยู่ 0(0.0) 1(0.3) 3(0.8) 7(1.8) 12(3.1)

รวม 2(0.5) 19(5.0) 146(38.2) 191(50.0) 24(6.3)

' C = .1404 %2 = 7.6832 P = .8094

จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านสถานภาพสมรสกับความยดมั่นผูกพัน 
ต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลไม,มีความสัมพันธ์กัน
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3.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านระยะ!,วลๆ 
ที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาลกับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล 
จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 382 คน ดังแสดงในตาราง 28

ต า ร า ง  2 8  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัย
พยาบาลกับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 
ในวิทยาลัยพยาบาล

ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล
ระดับน้อย 

ทีสุด
ระดับน้อย ระดับ

ปานกลาง
ระดับมาก ระดับมาก 

ที่สุด
5 ปิห่รึอตํ่ากว่า 1(0.3) 8(2.1) 61(16.0) 62(16.2) 4(1.0)
6-10 ปี 1(0.3) 5(1.3) 34(8.9) 36(9.4) 2(0.5)
11-15 ปี 0(0.0) 3(0.8) 25(6.5) 46(12.0) 4(1.0!
16-20ปี 0(0.0) 1(0.3) 18(4.7) 18(4.7) 5(1.3)
21 ปีขึ้นไป 0(0.0) 2(0.5) 29(7.6) 29(7.6) 9(2.4)

รวม 2(0.5) 19(5.0) 146(38.2) 191(50.0) 24(6.3)

C = .2859 X2 = 34.0076 P = .0054

จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาลมี 
ความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของอาจารย์พยาบาลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 โดยมีค่าลัมประสิทธ้ีการจรณ์เท่ากับ .2859 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ 6 ที่ระบุว่า 
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาลมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของ 
อาจารย์พยาบาล
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