
การพัฒนาตัวแปร

จากการสืกษาท่ีผ่านมาในบทท่ีแล้วจะเห็นได้ว่า ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับความขัดแย้ง และ 
การประท้วงตลอดจนการรักษาน้ําหนักของการประท้วงให้มีอยู่อย่างต่อเน่ืองยาวนานน้ัน ยังอยู่ใน 
ระหว่างการพัฒนา องค์ความรู้ให้มีความแข็งแรงข้ึน ตังน้ันข้อโต้แย้งและแนวทางการสืกษาต่างๆ 
จึงยังไม่มีข้อสรุปท่ีขัดเจน

ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาตัวแปรในบทนี้ จึงมีความมุ่งหมายที่จะกำหนดข้อตกลงเบื้องต้นให้ 
แต่ละตัวแปรที่จะนำมาทำการสืกษา รวมทั้งการให้คำนิยามปฏิบัติการ (operationalization) 
สำหรับการเก็บข้อมูลภาคสนามด้วย จากนั้นจะแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรนั้น กับตัวแปร 
ต่างๆ ไปทีละตัวแปรเพื่อให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างตัวแปรในเบื้องต้น เมื่อมีความเข้าใจตัวแปร 
ต่างๆแล้วจึงจะแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ในรูปของเล้นอิทธิพลเพื่อสร้างเป็นตัวแบบ 
สำหรับอธิบาย อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างตัวแปรต่างๆ ซึ่งมีต่อกันจนส่งผลไปส่ความ 
ยาวนานในการประท้วงในที่สุด ตัวแปรที่เกี่ยวข้องในการสืกษาในครั้งนี้จะได้พัฒนาจากตัวแบบ 
ของ บลาลอค ที่กล่าวถึงมาแล้วในบทที่ 2 มีอยู่ด้วยกัน 27 ตัวแปรต่อไปนี้

4.1 ความหมายของตัวแปร

1. ป ัจจ ัยด ้านอ ุดมการณ ์ (Ideological factors)

ป ัจจ ัยด ้านอ ุดมการณ ์ เป็นตัวแปรอิสระ ม ีอ ิทธิพลทางตรงต่อ ความหลากหลาย 
ของกลุ่มสมาซิก ความเห ็นพ ้องในเรองวิธ ีการ และ ความจำเป ็นท ี่จะต ้องมีแรงจูงใจท ี่เล ือกสรรโดย 
เฉพาะ

หากจะสรุปบทบาทของป ัจจ ัยด ้านอ ุดมการณ ์แล ้วก ็คงจะหมายถึงป ัจจ ัยท ี่ทำให ้ 
กลุ่มสามารถรวมตัวก ันได ้อย ่างเหน ียวแน ่นเพราะม ีความเช ื่อในส ิ่งหน ึ่งส ิ่งใดตรงก ัน แม้ว่าในบาง 
คร ั้งกล ุ่มย ่อยต ่างๆจะม ีล ักษณ ะบางอย ่างท ี่แตกต ่างก ันออกไปเซ ่นคนรวยก ับคนจนร ่วมก ัน  
ประท ้วงเพ ื่อเรียกร้องการปกครองที่ด ีข ึ้นเป ็นต ้น ในกรณ ีท ี่ป ัจจ ัยด ้านอ ุดมการณ ์ม ีความเข ้มแข ็งก ็ 
อาจทำให ้ความจำเป ็นท ี่จะต ้องให ้ส ิ่งตอบแทนแก่กลุ่มย ่อยหรอที่เร ียกว่า ความจำเป ็นท ี่จะต ้องมี
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แรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะ ลดน้อยลง หรือ ความแตกต่างระหว่างกลุ่มลดความสำคัญลง หรือ 
ทำให้มีวิธีการประท้วงตรงกันได้มากขึ้นเป็นต้น ในหนังลือเรอง Why men rebel เทด เกอร์ร์ (Ted 
Gurr)1 ได้ระบุว่าการมีส'วนรวมที่มีความกระฉับกระเฉงนั้นอาจไม่ได้รับอิทธิพลโดยตรงจากระบบ 
อุดมการณ์ที่ซับซ้อนอะไร แต่มักเป็นคำขวัญ (slogan) จำนวนหนึ่ง หรือ พิธีกรรม (rituals) ง่ายๆ 
อย่างหนึ่งเท่านั้นที่จะเป็นสะพานเชื่อมกับระบบความเชื่อทีซั่บซ้อนนั้น เหตุที่ปัจจัยด้านอุดมการณ์ 
หรือระบบความเชื่อร่วมกันนี้มีความสำคัญก็เพราะว่า ในความเป็นจริงแล้วในกลุ่มใหญ่จะมีกลุ่ม 
ย่อยๆที่สมาชิกบางคนอาจเดือดร้อนมากกว่าคนอื่น หรือ ไม่ได้รับประโยชน์จากชัยชนะก็ได้ หาก 
เป็นเซ่นนี้กลุ่มจะมีปัญหาในการจูงใจให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมที่เสี่ยงและต้องลงทุนมาก ตรงนี้ 
ป ัจจัยด้านอุดมการณ์หรือ ระบบความเชื่อจะช่วยยึดโยงสมาชิกเหล่านี้เข้าด้วยกัน2ระบบอุดม 
การณ์ที่ประสบความสำเร็จมักมีกลไกที่จะทำให้แน่ใจว่าจะไม่มีคำถามเกิดจากสมาชิก ถ้ามีคำถาม 
เกิดขึ้น ผู้ถามจะถูกนิยามทันทีว่า เป็นคนทรยศ คนโง่ กลายเป็นคนนอก แม้กระทั่งกลายเป็นศัตรู 
ไป3 นอกจากนั้นสมาชิกในกลุ่มจะถูกสอนให้เชื่อว่าสิ่งที่เลวๆนั้นจะอยู่กับฝ่ายต่อต้านการประท้วง 
มากกว่ากลุ่มตน4

ป ัจจ ัยด ้านอ ุดมการณ ์จะม ีความเข ้มแข ็งมากหรือน ้อยน ั้น จะประกอบด้วยค ุณ 
สมบติ 14 ประการดังน ี้ค ือ

- ความง่าย (simplicity)
จากการที่ ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิก (heterogeneity) ได ้แสดง 

บทบาทสำคญัต่อการระดมทั้งในแง่ของระดับ และ ประสิทธิภาพ จ ึงม ีความสมเหต ุสมผลที่จะค ิด 
ถึง ป ัจจ ัยด ้านอ ุดมการณ ์ในรูปของลำด ับของเป ้าหมาย (goal hierachies) และมีการแสดงอย่าง 
ช ัดเจนถึงการเล ือกวิธ ีการท ี่จะประท้วงด ้วย ด ังน ั้นการกำหนดอุดมการณ ์อย่างง่าย (simplicity) จึง 
หมายถ ึงการให ้ความสำคญัต่อเป ้าหมายจำนวนน้อยที่ม ีอรรถประโยชน์ส ูงมาก หรือ การมีเป้า 
หมายเป ็นลำด ับท ี่ซ ัดเจนควบคู่ก ับ ชุดของเงื่อนไขว่า เป ้าหมายใดที่ม ีความสำคญัน้อยกว่า และ ถูก 
ตัดทิ้งไป ทั้งย ังรวมถึง ว ิธ ีการท ี่ซ ัดเจนท ีจะทำให ้บรรล ุถ ึงเป ้าหมายทีส่ำคญัที่ส ุดน ั้น5 ดังน ั้นในความ

1 Ted R. Gurr, "Why men Rebel," เท Hubert Blalock Jr., Power and Conflict Toward
a General Theory, p. 137.

Ib id .
’ibid-, p. 141.
Ib id ., p. 142.
!|bid., pp. 159-160.
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หมายของ บลาลอค ปัจจัยด้านอุดมการณ์จะมีรูปแบบง่ายไม่ซับซ้อนอย่างที่เข้าใจกัน และเพื่อเป็น 
การยืนยันแนวคิดนี้จึงได้คัดลอกข้อความจากต้นฉบับเพื่อให้พิจารณากันอีกครั้งหนึ่ง*

- คราวเคราะห์รายถึงชีวิต (fatalism)6
ได้แก่ความรู้สึกว่าฝ่ายประท้วงไม่ลามารถต่อต้านการกระทำของฝ่าย

ต่อต้านการประท้วงได้
- ความสามารถในการกำหนดการคาดหวัง (ability to shape expectancies)7

ได้แก่ความเชื่อว่าสามารถจัดการกับความคาดหวังได้ง่ายเช่น มีอำนาจ 
เหนือธรรมชาติคอยช่วยได้แก่ พระเจ้า ฟ้าดินมีตา ธรรมะย่อมชนะอธรรม โลกต้อง'วิวัฒนไปตาม 
วัตถุนิยมประวัติศาสตร์ เป็นต้น

- มีฉนวนป้องกันตนเองจากระบบความเชื่ออื่น (insulating from alternative 
belief systems)8

ได้แก่ความสามารถในการป้องกันระบบความเชื่อของคู่แข่งได้ ประกอบ 
ด้วยความสามารถที่จะตีความอุดมการณ์ให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามยุคสมัยได้ และ การมีมาตร 
การรุนแรงที่จะไม่ให้สมาชิกมีความคิดเป็นอื่น

"... Since party X's members may be highly heterogeneous with respect to 
utilities attached to a diversity of goals, and to expectancies as well, and since we have 
argued that such heterogeneity may play a crucial role in terms of both the degree and 
efficiency of the mobilization effort, it seems sensible to think of ideological simplicity in 
terms of goal hierachies and the clarity with which choices among alternative means 
have been prescribed or proscribed . By a simplistic ideology we shall mean either one 
that stress and extremely small number of goals to which members should attach very 
high utilities or one that specifies a clear-cut hierachy of goals, as well as a set of 
conditions under which goals of lesser importance are to be sacrificed or deferred . Such 
a simplistic ideology will also specify an umbiguous set of mean for attaining the most 
important goals..."

‘ Ibid., pp. 161-162.
’ Ibid., p. 164.
"ibid., pp. 165-166.



1 0 9

- สอดคล้องกับผลประโยชน์ทีเป็นเป้าหมาย (consistency with objective
interests)9

ได้แก่ความสอดคล้องระหว่างผลประโยชน์ที่เป็นเป้าหมายและระบบ 
ความเชื่อของสมาซิกที่ได้จากการกล่อมเกลาทางสังคมมาก่อน

- ความนิยมใน เชื้อชาติ เผ่าพันธุ ตัวเอง (ethnocentrism)10
ได้แก่การที่เชื่อว่ากลุ่มตนดีกว่ากลุ่มอื่น เช่นเป็นอารยันผิวขาว เป็นต้น

- ระดับการใล่ร้ายฝ่ายต่อต้านการประท้วง (degree to which blame is placed 
on other parties)11

ได้แก่ การอ้างเอาประวํแติศาสตร์หรือ เหตุการณ์ต่างๆมาเป็นเหตุในการ 
โจมตีว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงต้องรับผิดชอบในความผิดที่เกิดชื้น

- ล่งเสริมให้ลงโทษฝ่ายต่อต้านการประท้วง (encouragement of punitive
responses)12

ได้แก่ การล่งเสริมให้มีการเอาผิดกับฝ่ายต่อต้านการประท้วง
- การแบ่งเป็นสองฝ่าย (dichotomization and drawing rigid boundaries)13

ได้แก่ การสร้างความคิดตรงข้าม เช่นดำกับขาว เทพกับมาร ธรรมะ กับ 
อธรรม เพื่อสร้างเล้นแบ่งที่ชัดเจน

- ขอบเขตความคลุมเครือ (extent of ambiguities)14
ได้แก่ การรักษาความคลุมเครือในบางล่วนไว้แม้ว่าจะมีการแบ่งฝ่ายที่ชัด 

เจนแล้วก็ตามทั้งนี้เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ทันเมื่อสิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป

Ib id ., pp. 166-167. 
'“Ibid., p. 168.
"ibid., pp. 169-172. 
" Ibid., p. 170.
" Ibid., p. 171.
I4lbid.. pp. 171-172.
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- ม ีความยืดหยุ่น (flexibility)15
ได้แก่ ความสามารถในการรวมกับระบบความเชื่ออ ื่น โดยไม่ส ูญเส ีย 

สาระเด ิมของตนไป เพ ื่อสร้างความเห็นพ ้องต้องกัน แม ้ว ่าจะมีผลประโยชน์ท ี่แท ้จริงต ่างก ันก ็ตาม 
ต ัวอย่างเซ่น ล ัทธ ิพราหมณ ์ ศาสนาพุทธ และ การน ับถ ือผ ีของคนไทยซึ่งกลายเป ็นส ิ่งเด ียวก ันไปได ้

- การจงรักภักดีต่อผู้นำ (loyalty to centralized leadership)16
ได้แก่ การรับคำลังโดยปราศจากคำถามต่อผู้นำ

- การม ุ่งต ่อเป ้าหมายร่วมกัน (emphasis placed on collectivist goals)17
ได้แก่ ระบบความเชื่อให ้สมาซิกเส ียสละประโยชน์ส ่วนตนเพ ื่อส ่วนรวม

- การขยายตัวได้ง ่าย (expansiveness)18
ได้แก่ ความสามารถในการขยายสมาซิกเพ ิ่มและกำจัดผู้ไม ่เห ็นด ้วยได ้ด ี

สำหรับการศึกษาในครั้งนี้จะให้ความสำคัญต่อปัจจัยด้านอุดมการณ์และระบบ 
ความเชื่อในขอบเขตของการเป็นตัวแปรอิสระที,มีอิทธิพลต่อปัจจัยอื่นๆ โดยจะทำการดีกษาในแง่ 
ของความเหมือนหรือความแตกต่างกันในระบบความเชื่อที่สมาซิกในแต่ละกลุ่มคิดว่ามีความ 
สำคัญ และให้ระบุว่าเป็น ความเชื่อ หรือ อุดมการณ์ที่มีชื่อเกี่ยวข้องหรือมีความหมายถึงสิ่งใด 

เนื่องจากในการศึกษาครั้งนี้ต้องการวัดปริมาณอิทธิพลของอุดมการณ์ว่ามีมาก 
หรือน้อยเพียงไร โดยดูจากองค์ประกอบทั้ง 14 ประการที่ได้กล่าวมาแล้ว ทั้งนี้มีความหมายโดย 
สรุปว่ากลุ่มที่เข้าประท้วงนั้นมีความเชื่อร่วมกันสูงหรือไม่ อย่างไรก็ตามเนื่องจาก การวิจัยทำการ 
เก็บตัวอย่างจากกลุ่มที่ไปทำการประท้วงต่างกรรมต่างวาระกัน ดังนั้นจึงไม่สามารถจะระบุเปรียบ 
เทียบลงไปได้ว่าระบบความเชื่อใดมีอิทธิพลสูงสุด เราอาจทราบแต่เพียงว่ามีระบบความเชื่ออะไรที่ 
เกิดขึ้นเท่านั้น แต่อย่างน้อยที่สุดถ้าสมาชิกในกลุ่มรู้สึกว่ามีความเชื่อร่วมกันสูงมาก ก็อาจถือเอาได้ 
ว่ามีปัจจัยด้านอุดมการณ์สูงมากตามไปด้วยได้

ในการวัดปริมาณการมีระบบความเช่ือหรืออุดมการณ์ใช้การสอบถามว่ากลุ่มตัว 
อย่างคิดว่ากลุ่มของตนมีความเช่ือตรงกันมากหรือน้อยเพียงใด

■ ฯbid., pp. 173-174.
"Ibid., pp. 174-175.
I7lbid.. pp. 175-176.
■■Ibid., pp. 176-177.
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2. ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิก (Heterogeneity of Membership)

ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกในการดีกษาครั้งนี้ใช้ความแตกต่างกันของผล 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการประท้วงเป็นเครองมือในการจำแนกความเป็นกลุ่มเดียวกันของสมาชิก 
ออกจากกัน มากกว่า1จะดูที่คุณลักษณะ1ของเป้าหมายเอง19 โดยความแตกต่างหรอเหมือนกันนี้อาจ 
เกิดในกลุ่มทางสังคมเดียวกัน หรอต่างกันก็ได้ ท้งนี้สอดคล้องกับเรองของระบบความเชื่อซึ่งพบว่า 
ในกลุ่มทางสังคมที่ขัดแย้งกันอาจมีกลุ่มย่อยที่มืระบบความเชื่อเดียวกันได้ หรืออาจพบว่าในกลุ่ม 
เดียวกันมีกลุ่มย่อยที่แตกต่างกันและอาจเหมือนกับกลุ่มที่กำลังมีความขัดแย้งกันกไ็ด้ โดยที่ความ 
ขัดแย้งนั้นเกิดจากผลประโยชน์ที่แตกต่างกันภายในกลุ่มหรือระหว่างกลุ่มมากกว่า สำหรับผล 
ประโยชน์ที่จะได้รับของแต่ละกลุ่มย่อยนั้นบางครั้งขึ้นอยู่กับวิธีการที่กลุ่มย่อยจะมีบทบาทในกลุ่ม 
ใหญ่เช่นการเป็นผู้นำประท้วงกับผู้ตามซึ่งมักมีผลประโยชน์ภายหลังการประท้วงไม่เท่ากัน หรือมี 
พฤติกรรมในการประท้วงที่แตกต่างกันเช่นบางกลุ่มย่อยต้องทนลำบากในขณะที่บางกลุ่มมีความ 
ลำบากน้อยกว่าแต่ได้ผลประโยชน์เท่ากันหรือมากกว่าเป็นต้นในแบบสอบถามจะให้ผู้ตอบอธิบาย 
ว่ากลุ่มของตนไปด้วยกันได้ดีใหมถ้าไปด้วยกันไม่ดีเกิดจากอะไร

ในการวัดปริมาณการเป ็นกล ุ่มเด ียวก ันของสมาชิกใช ้การสอบถามว่ากล ุ่มต ัวอย่าง 
ค ิดว่ากลุ่มของตนไปด้วยกันได ้ด ีก ับกลุ่มอื่นหรือไม ่

3. ต ้นทุนของการมีส ่วนร่วม (Costs of Participation)

ต ้นทุนของการมีส ่วนร่วมเป ็นความรู้ส ึกรวมๆของผู้ไปประท้วงว่าเขาเองต้องเส ีย 
สละอะไรบางอย่างท ี่สำค ัญหรือไม ่ โดยทั่วไปแล้วการไปประท้วงครั้งหนึ่งๆ สมาชิกในกลุ่มต ้องจาก 
ครอบครัวไปเป ็นระยะเวลานานๆ หรือ ต ้องสะสมทุนบางประการเพ ื่อให ้สามารถไปร่วมในการ 
ประท ้วงได ้ ต ้นท ุนของการมีส ่วนร่วมมีอ ิทธิพลทางบวกต่อ ระดับความเหนื่อยล้า (Fatigue Level) 
และ ม ีอ ิทธิพลต่อความจำเป ็นท ี่จะต ้องม ีแรงจ ูงใจท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะ (Need for Selective 
Incentives)2̂ วย ซ ึ่งหมายถึงหากการออกไปประท ้วงน ั้นต ้องเส ียสละความเหน ื่อยยากและเงิน 
ทองเป ็นจำนวนมากแล้ว ก็น่าที่จะทำH ระดับความรู้ส ึกเหนื่อยยากสูงขึ้นด ้วย ในขณะเดียวก ันถ ้า

'Ib id ., p. 52.
ฯ bid., p. 130.
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ต้องลงทุนไปมากก็จะมีความต้องการได้รับผลประโยชน์ที่ซัดเจนจากกลุ่มด้วยเพื่อให้ลดความร ู้ส ึก  

ที่ต้องลงทุนลงแรงไปมากลงได้
ในการวัดปริมาณต้นทุนการมีส่วนร่วม ใช้การสอบถามว่าถ้า กลุ่มตัวอย่างต้องไป 

ประท้วงแล้วคิดว่าตนเองรู้สึกว่าต้องเสียสละสิ่งที่สำคัญใช่หรือไม่และ ให้ระบุค่าเป็นตัวเงิน 
ประกอบด้วย เพื่อใช้ประกอบในการพรรณนาความ

4. การจัดองค์การและการระดมก่อนหน้านี้ (Prior Organization and Mobilization)

การจัดองค์การและการระดมก่อนหน้าก็เป็นประสบการณ์ของผู้นำการประท้วง 
หรือ องค์การนำในการประท้วงว่าเคยดำเนินการมาแล้วและประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใด 
เพราะหากมีประสบกาณ์หรือเคยแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จที่เคยมีมาก่อนก็จะเป็นแรงจูงใจ 
ประการหนึ่งที่ทำให้การระดมคนให้เช้าร่วมการประท้วงกระทำได้ง่ายขึ้น

การจัดองค์การและการระดมก่อนหน้านี้มีอิทธิพลทางบวกต่อ ความสามารถใน 
การระแวดระวัง (Surveillance Capability) ความเห็นพ้องในเรืองวิธีการ (Consensus on Means) 
และ อัตราความสำเร็จที่มีมาก่อน (Prior Success Rate) และ ได้รับอิทธิพลทั้งบวกและลบจาก 
อัตราความสำเร็จที่มีมาก่อนด้วย กล่าวโดยสรุปแล้วหากกลุ่มมีการจัดตั้งดี และ เคยประท้วงมา 
ก่อน ก็จะทำให้การจัดการภายในเป็นไปด้วยดี และหากมีความสำเร็จมาก่อนก็จะทำให้มีอิทธิพล 
ต่อตัวแปรอื่นสูงไปด้วย แต่ถ้า ไม่ประสบความสำเร็จก็จะส่งผลด้านลบต่อการจัดองค์การและการ 
ระดมก่อนหน้านี้ด้วย21

ในการวัดปริมาณการจัดองค์การและการระดมก่อนหน้านี้ใช้การสอบถามว่ากลุ่ม 
ของตนเคยนำประท้วงและทำได้ด้วยดีด้วยใช่หรือไม่

Ibid., p. 131.
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5. ความจำเป็นท่ีจะต้องมีแรงจูงใจท่ีเลือกสรรโดยเฉพาะ (Need for Selective 
Incentives)

ความจำเป ็นท ี่จะต ้องมีแรงจ ูงใจท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะน ั้นเป ็นเร ื่องของผล 
ประโยชน์ท ี่สมาชิกได ้ร ับแตกต่างก ันมากน้อยเม ื่อจะเข ้ามาร่วมทำการประท้วงก ับกลุ่ม

ความจำเป็นที่จะต้องมีแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะนี้ เป็นการจูงใจให้สมาชิก 
เข้าร่วมกลุ่มในการประท้วง โดยมักเป็นผลประโยชน์ที่เห็นเป็นรูปธรรมได้แก่ ตัวเงิน หรอตำแหน่ง 
โดยตัดเรื่องที่เกี่ยวกับเรื่องจิตวิทยาออกไป22 ตัวแปรนี้ได้รับอิทธิพลจาก ปัจจัยด้านอุดมการณ์อิทธิ 
พลทางบวกจากปัจจัยด้านความหลากหลายของกลุ่มสมาชิก และ อัตราความต้องการความ 
สำเร็จ โดย ความจำเป็นที่จะต้องมีแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะมีอิทธิพลทั้งทางบวกและลบต่อ 
ตัวแปร ประสิทธิผลของแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะนั้น กล่าวโดยสรุปแล้ว การต้องมีผล 
ประโยชน์ให้กับผู้เข้าร่วมกลุ่ม ขึ้นอยู่กับความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกถ้ามีความแตกต่างกัน 
มากก็จะต้องใช้ผลประโยชน์เข้ามาจูงใจหลายรูปแบบมาก เช่นตำแหน่งทางการเมือง การรับรู้ถึง 
ความสำคัญในการนำกลุ่มบางอย่าง หรอ ถ้าต้องการความสำเร็จมากก็ต้องหาผลประโยชน์ให้กับผู้ 
เข้าร่วมกลุ่มมากเพื่อให้มีจำนวนสมาชิกมากขึ้น ในขณะเดียวกันความจำเป็นหรอความต้องการต่อ 
แรงจูงใจที่เลือกสรรนี้ มีอิทธิพลทั้งบวกและลบต่อประสิทธิผลในแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะนั้น 
และ ระบบความเชื่อก็มีอิทธิพลต่อการต้องมีแรงจูงใจนี้เพียงแต่ไม่อาจระบุได้ว่าเป็นบวกหรือลบ 

ในการวัดปริมาณความคิดเห็นว่ากลุ่มของตนที่ไปหรือไม่ไปประท้วงนั้นมืผล 
ประโยชน์จากการประท้วงเหมือนกันหรือไม่โดยใช้การสอบถามว่ากลุ่มตัวอย่างคิดว่าที่ไปประท้วง 
เพราะได้รับผลประโยชน์ที่พอใจหรือไม่ ไม่ว่าเป็นเงินหรือตำแหน่งใดๆก็ตาม

Ibid., p. 62.
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6. ความเห็นพ้องในเรองวิธีการ (Consensus on Means)

ในการประท้วงน้ันแม้ว่าในกลุ่มจะมีปัญหาปลีกย่อยหรือผลประโยชน์ของกลุ่ม 
ย่อยท่ีแตกต่างกัน หากมีความเห็นพ้องต้องกันว่าควรทำการประท้วงในวิธีการใดโดยดูจาก ความ 
คิดความเห็นท่ีไปด้วยกันได้ หรือเคยประท้วงมาแล้วจึงไม่มีปัญหาในเร่ืองวิธีการต่างๆเน่ืองจากใช้ 
วิธีการท่ีเคยได้ผลมาแล้วและประสบความสำเร็จ ในทางตรงข้ามถ้ากลุ่มมีความแตกต่างในเร่ืองผล 
ประโยชน์แล้วและยังมีความคิดเห็นไม่ลงรอยกันในวิธีการประท้วงก็ยากท่ีจะประสบผลสำเร็จ

ความเห็นพ้องในเร่ืองวิธีการได้รับอิทธิพลท่ีไม่ปรากฏทิศทางจากปัจจัยด้านอุดม 
การณ์ และ อัตราความสำเร็จท่ีมีมาก่อน ได้รับอิทธิพลทางบวกจาก องค์การและการระดมก่อน 
หน้าน้ี และ ได้รับอิทธิพลทางลบจาก ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิก ได้รับอิทธิพลท้ังบวกและ 
ลบจากความเดือดร้อน ตัวแปรความเห็นพ้องในเร่ืองวิธีการเองมีอิทธิพลทางบวกต่อ ความสามารถ 
ในการเสนอแรงจูงใจท่ีเลือกสรรโดยเฉพาะ และ ประสิทธิภาพในการระดม ระดับของการระดมและ 
ความสามารถในการรักษาไว้ซ่ึงสมาชิก โดยมีอิทธิพลทางลบต่อ ระดับความเหน่ือยล้า23

ในการวัดความเห็นพ้องในเร่ืองวิธีการใช้การต้ังคำถามว่ากลุ่มของผู้ตอบแบบสอบ 
ถามปกติจะมีความคิดเห็นว่าจะประท้วงรูปแบบใดตรงกัน หรือไม่ตรงกัน

7. อัตราความต้องการความสำเร็จ (Percent Needed for Success)

อัตราความต้องการความสำเร็จ เป็นเร่ืองของความมุ่งม่ันของสมาชิกในกลุ่มว่าจะ 
มีมากน้อยอย่างไรหรือมีความพยายามในการต่อล้ให้ได้มาซ่ึงความต้องการของกลุ่มตนมากน้อย 
แค่ไหน เม่ือเป็นเช่นน้ีกลุ่มท่ีมีสมาชิกซ่ึงมีความมุ่งม่ันสูง จะมีความเหนียวแน่นและมีความเห็นพ้อง 
ต้องกันในเร่ืองของวิธีการประท้วงมากกว่ากลุ่มท่ีมีอัตราความมุ่งม่ันต่ํา เพราะกลุ่มท่ีมีความมุ่งม่ัน 
ต่ํา จะมีความคาดหวังต่อผลสำเร็จของการประท้วงต่ํา ทำให้ความเห็นพ้องต้องกันของกลุ่มไม่มี 
ความสอดคล้องต้องกัน และล่งผลต่อประสิทธิภาพของการระดมคนในท่ีสุด

Ibid., p. 131.
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อัตราความต้องการความสำเร็จ มีอิทธิพลทางบวกต่อ ความจำเป็นท่ีจะต้องมีแรง 
จูงใจท่ีเลือกสรรโดยเฉพาะ24 หมายถึงหากต้องการความสำเร็จมาก ก็คงต้องรวบรวมผลประโยชน์ 
ท่ีเป็นรูปธรรมจำนวนมากข้ึนเพ่ือระดมคนเข้ามามีสํวนร่วมให้มากข้ึน เป็นธรรมดา

ในการวัดอัตราความต้องการความสำเร็จน้ันใช้การต้ังคำถามว่า ผู้ตอบแบบสอบ 
ถามมีความรู้สึกต้องการความสำเร็จมากน้อยขนาดไหน

8. ความสามารถในการเสนอแรงจูงใจท่ีเลือกสรรโดยเฉพาะ (Ability to Supply 
Selective Incentives)

ความสามารถในการเสนอแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะนั้นเป็นเรื่องของผู้นำ 
กลุ่มในการเสนอผลประโยชน์ที่เป็นรูปธรรมใดๆให้กับกลุ่มย่อยๆที่จะเข้าร่วมการประท้วง ผล 

ประโยชน์ที่เป็นรูปธรรมนี้ไม่จำกัดอยู่ท ี่เงินทอง แต่อาจเป็น แรงจูงใจที่เห็นชัดอื่นๆ เช่น ตำแหน่ง 
หน้าที่ หรือ การยอมรับจากกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม เป็นต้น และหากกลุ่มใหญ่น ั้นม ีความสามารถ 
ในการเสนอผลประโยชน์ให้กลุ่มย่อยได้อย่างเหมาะลมแล้ว กลุ่มย่อยนั้น จะเข้าร่วมกับกลุ่มใหญ่ 
แนวคิดนี้อาจประยุกต์ใช้กับการให้ผลประโยชน์ทางการเมืองอื่นๆ เช่นตำแหน่งสำคัญในพรรคการ 

เมือง หรือ รัฐบาลในอนาคตก็ได้ ท ั้งน ี้หากกลุ่มสามารถจัดหาผลประโยชน์ด ังกล่าวได้อย่างเหมาะ 

สมแล้ว ก ็จะส่งผลถึงความคาดหวังว่าการประท้วงจะประสบความสำเร็จได ้และจะล่งผลให้ม ีความ  
สามารถในการระดมคนให้เข้าร่วมประท้วงใต้มากขึ้นหรือสามารถยืนหยัดทำการประท้วงได้ใน  

ระยะเวลานานขึ้น

ความสามารถในการเสนอแรงจ ูงใจท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะน ั้นได ้ร ับอ ิทธ ิพลทาง 
บวกจากทร ัพยากรท ี่ม ีอย ู่ในป ัจจ ุบ ันและ ความเห ็นพ ้องต ้องก ันในเร ื่องว ิธ ีการและ ได ้ร ับอ ิทธ ิพล 
ทางลบจากความหลากหลายของกล ุ่มสมาชิก หมายถึงหากมีทรัพยากรมาก ม ีความเห ็นพ ้องก ันสูง 
ก ็สามารถหาเงินทองได ้มาก และ หากกลุ่มม ีความแตกต่างกันมาก ความสามารถในการระดมเงิน 
ทองผลประโยชน ์ก ็ยากขึ้น ทั้งน ี้ ความสามารถในการเสนอแรงจูงใจท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะนี้ม ีอ ิทธิ 
พลทางบวกต่อ ประส ิทธ ิผลของแรงจ ูงใจท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะนั้น25 ซ ึ่งหมายถึงหากสามารถ 
สนับสนุนผลประโยซ'นํได ้ ก ็หมายถึงการให ้แรงจูงใจน ี้ประสบความสำเร็จน ั้นเอง

ฯ b i d ., p.  1 3 0 .
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ในการวัดอัตราความสามารถในการเสนอแรงจูงใจที่เล ือกสรรโดยเฉพาะนั้นใช้การ 

สอบถามความคิดว่า กลุ่มของตนมีความสามารถที่จะหาผลประโยชน์เช่นเงินทองมาให้สมาซิกเพื่อ  
เข้าร่วมประท้วงได้เพียงพอมากน้อยแค่ไหน

9. ประสิทธิผลของแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะนั้น (E ffectiveness o f Selective  
Incentives)

ประสิทธ ิผลของแรงจูงใจท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะนั้น ก ็ค ือความคิดเห ็นว่าผล 
ประโยชน ์ท ี่เตรียมไว้เป ็นการเฉพาะให ้สอดคล้องก ับท ี่กล ุ่มย ่อยต ้องการน ั้นจะม ีผลทำให ้ม ีคนเช ้า 
ร ่วมประท้วงมากขึ้นและร่วมประท้วงนานขึ้นหรีอไม ่

ประส ิทธ ิผลของแรงจ ูงใจท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะนั้นได ้ร ับอ ิทธ ิพลทางบวกจาก 
ความสามารถในการระแวดระวัง และความสามารถในการเสนอแรงจ ูงใจท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะนั้น 
โดยได้ร ับอ ิทธิพลท ั้งบวกและลบจากความจำเป ็นท ี่จะต ้องม ีแรงจ ูงใจท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะ โดยตัว 
แปรน ี้ม ีอ ิทธิพลทางบวกต่อ ประสิทธิภาพของการระดม และ ระดับของการระดมและความ 
สามารถในการรักษาไว้ซ ึ่งสมาชิก26 ซึ่งม ีความหมายชัดเจนในตัวเองอยู่แล ้ว

ในการวัดประสิทธ ิผลของแรงจ ูงใจท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะนั้นใช ้การสอบถามว่าผล 
ประโยชน์ท ี่เตรียมไว้เป ็นการเฉพาะสำหรับให ้สมาชิกจะทำให ้ม ีผ ู้เข ้าร ่วมประท ้วงมากขึ้นหรือไม ่

10. ทรัพยากรที่เรามีอยู่ในปัจจุบัน (Current Resources)

ทรัพยากรที่มีอยู่ของฝ่ายประท้วง อาจเป็นแรงงาน หรือทรัพย์สินต่างๆ อย่างไรก็ 
ตามเป็นที่ยอมรับกันแพร่หลายว่า ความสำเร็จของการประท้วงมีรากรานอยู่บนการมีสมาชิกร่วมฬ่ 'บ
ชุมนุมจำนวนมากและมี ความยืดเยื้อยาวนานในการต่อรอง ความสำเร็จด ังกล่าวนี้ส ่วนใหญ ่จะ 
ต้องมีทรัพยากรที่คอยให้การสนับสนุนซึ่งม ักเป็นเงินในการดำเนินการในกลุ่มที่ม ีการสนับสนุน  
ด้านการเงินมาก หรือ เป็นกลุ่มที่สมาชิกมีฐานะทางเศรษฐกิจดีกว่ากลุ่มอื่นๆ ความสามารถในการ 
ระดมสมาชิกในกลุ่มและรักษาความต่อเนื่องในการประท้วงจะเป็นไปใด้มากขึ้น

Ib id .
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ทรัพยากรที่เราม ีอย ู่ในป ัจจุบ ัน เป ็นตัวแปรที่ม ีอ ิทธิพลทางบวกต่อ ระตับความ 
สำเร็จของฝ่ายประท้วง ความรู้ในเรองเทคนิคการประท้วง ความสามารถในการสน ับสน ุนแรงจ ูงใน 
ท ี่เล ือกสรรโดยเฉพาะน ั้น และมีอ ิทธิพลทางลบต่อ ระดับความเหนื่อยล้า โดยตัวเองได ้ร ับอ ิทธ ิพล 
ทางบวกจากอัตราความสำเร็จท ี่ม ีมาก ่อน27

ในการวัดทรัพยากรท ี่เราม ีอย ู่ในป ัจจ ุบ ันเป ็นการสอบถามถึงปริมาณเงินท ี่จะต ้อง 
ใช ้สำหรับท ั้งกล ุ่มในการประท้วงว่าม ีจำนวนเท ่าไรต ่อครั้ง อย ่างไรก ็ตามในการคำนวณหา อิทธิพล 
ของต ัวแปรนี้จะทำการแปลงเป ็นการวัดในมาตราลำดับ อ ีกครั้งหน ึ่งเพ ื่อให ้ต ัวแปรความสัมพ ันธ์ท ั้ง 
หมดอยู่ในมาตราเด ียวก ัน

11. ความสามารถในการระแวดระวัง (Surveillance Capability)

ความสามารถในการระแวดระวังเป็นการระมัดระวังการแทรกแซงจากฝ่ายต่อต้าน  
การประท้วงที่ทำให้การระดมคนของฝ่ายตนเกิดอุปสรรคสาเหตุท ี่จะมีความรู้ส ึกว่าม ีความสามารถ  
ในการระแวดระวังก็เกิดจาก ความคุ้นเคยในการประท้วงก่อนหน้าหรือรู้ถ ึงเทคนิคในการประท้วงด  ี
หรืออย่างน้อยที่ส ุดในกลุ่มมีความคิดความเห็นไปในแนวทางเดียวกัน กลุ่มใดที่ม ีประสบการณ์ด ี มี 

การวางแผนในการระมัดระวังการตอบโต้หรือแทรกแซงจากฝ่ายต่อต้านการประท้วงก็จะสามารถ  

สร้างความมั่นใจให้ก ับสมาชิกในการเช้าร่วมประท้วงและคงอยู่ก ับการประท้วงได้ยาวนานยิ่งขึ้น  
ความสามารถในการระแวดระวังได้รับอิทธิพลทางบวกจากการมีความรู้เรื่อง 

เทคนิคการประท้วง ความเห็นพ้องในเรองวิธีการ และ องค์การและการระดมก่อนหน้า ส่วนตัวแปร 
นี้เองมีอ ิทธิพลทางบวกต่อ ประสิทธิผลของแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะ ประสิทธิภาพของการ 
ระดม ระดับของการระดมและการรักษาไว้ซ ึ่งสมาชิก28

ในการวัดความสามารถในการระแวดระวังน้ันใช้การสอบถามความเห็นว่ากลุ่ม 
ของตนมีความสามารถในการระแวดระวังดีมากน้อยเพียงใด

ฯ bid., p. 131.
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12. ความรู้ในเร ื่องเทคนิคการประท้วง (Technical Knowledge)

ความรู้เทคนิคในเรื่องการประท้วงเป็นสาเหตุให้กลุ่มมีความสามารถในการทำการ 
ประท้วงได้ยาวนานเพราะมีความคุ้นเคยต่อวิธีการและขั้นตอนต่างๆที่ควรกระทำหรอมีบทเรียน 
จากการประท้วงในครั้งก ่อน ในการประท้วงจึงม ักม ีผ ู้ท ี่อ ้างตนว่ามีความรู้ในการประท้วงหรือที่ร ู้จ ัก  
กันในนามของนักประท้วงอาชีพที่จะใช้เวลาส่วนใหญ่ไปในการระดมคนให้ทำการประท้วง ซึ่งอาจ 
จะเป็นบุคคล หรือ คณะบุคคลก็ได้ในกลุ่มที่ม ีผ ู้น ิากลุ่มเป็นผู้ท ี่นำการประท้วงอยู่เป ็นประจำ หรือ 
กลุ่มนั้นเองมีความคุ้นเคยกับวิธ ีการทำการประท้วงก็จะทำให้สมาชิกมีความมั่นใจว่าผ ู้นำสามารถ  

ที่จะนำกลุ่มไปส่ความสำเร็จได ้ หรืออย่างน้อยกลุ่มจะรับรู้ว ่ามีข ั้นตอนการดำเนินการอะไรบ้างที ่
สามารถพาไปส่ความสำเร็จบ ้าง และ มีการกระทำใดๆที่จะเป็นอันตรายต่อการอยู่รอดของกลุ่มบ้าง 
ผลจากความรู้ด ังกล่าวนี้ก ็จะนำไปส่การประสบความสำเร็จในการระดมคนและรักษาคนในการ 
ประท้วง ซึ่งหมายถึงโอกาสในความสำเร็จในการประท้วงในที่ส ุด

ความรู้ในเร่ืองเทคนิคการประท้วง ได้รับอิทธิพลทางบวกจากทรัพยากรท่ีฝ่าย 
ประท้วงมีอยู่ในปัจจุบัน ตัวแปร'น้ีมีอิทธิ,พลทางบวกต่อ ความสามารถในการระแวดระวังและระดับ 
ความเหน่ือยล้า หมายถึงหากมีความรู้ในเร่ืองการประท้วงดี ก็จะมีการแบ่งหมวดหมู่ดี และ การไป 
ประท้วงก็ไม่มีความสำบากมากนัก29

ในการวัดความรู้ในเร่ืองเทคนิคการประท้วงใช้การลอบถามถึงความเห็นว่ากลุ่ม 
ของตนมีความรู้เร่ืองการประท้วงดีแล้วหรือยัง

13. อ ัตราความสำเร็จท ี่ม ีมาก ่อน (Prior Success Rate)

อ ัตราความสำเร็จท ี่ม ีมาก ่อน จะเป ็นต ัวกระตุ้นให ้ผ ู้ท ี่ม ีความคิดจะประท้วงม ีความ 
ม ั่นใจท ี่จะทำการประท ้วงมากขึ้น และหมดความลังเลท ี่จะเร ิ่มทำการประท ้วงครั้งใหม่ อ ัตราความ 
สำเร็จน ี้จะพ ิจารณาที่ ผลประโยชน ์ตอบแทนมากน้อยเพ ียงใดจากการประท้วง และกลุ่มของตนมี 
ความร่วมมือก ันมากน้อยแค่ไหน ประสบการณ ์จากความสำเร็จน ี้เป ็นหลักประกันท ี่สำค ัญสำหรับ 
สมาชิกในกลุ่มท ี่จะต ัดสินใจเข ้าร ่วมในกลุ่ม ซ ึ่งหากกลุ่มเคยประสบความสำเร็จมาก ่อนจำนวน 
สมาชิกท ี่เข ้าร ่วมประท ้วงก ็ย ่อมจะมีจำนวนมากขึ้น

2'1b id .. p.131.
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อัตราความสำเร็จที่ม ีมาก่อนมีผลกระทบทางบวกต่อ ทรัพยากรที่ฝ ่ายประท้วงมี 
อยู่ในปัจจุบัน มีผลกระทบทางลบต่อ ความเดือดร้อน มีผลกระทบทั้งบวกและลบต่อ การจัดองค  ์
การและการระดมก่อนหน้า รวมทั้งมีอิทธิพลโดยไม่ทราบทิศทางต่อ ความเห็นพ้องในเรื่องวิธ ีการ30 

ในการวัดอัตราความสำเร็จที่ม ีมาก่อนใช้การสอบถามว่า การประท้วงในครั้ง

ก่อนหน้านี้ม ีความสำเร็จมากน้อยเพียงใด

14. ระดับความเหนื่อยล้า (Fatigue Level)

ระดับความเหนื่อยล้า เป็นการสอบถามว่าถ้าจะเข้าทำการประท้วงแล้วตนเองคิด  
ว่าจะมีความลำบากมากน้อยเพ ียงใด

ระดับความเหนื่อยล้า ได้รับอิทธิพลทางบวกจาก ต้นทุนของการมีส่วนร่วม ได้รับ 

อิทธิพลทางลบจาก ความเห็นพ้องในเรื่องวิธีการ ทรัพยากรที่ฝ ่ายประท้วงมีอยู่ในปัจจุบ ัน และ ประ 
สิทธิภาพในการระดม ส่วนตัวแปรเองมีอิทธิพลทางลบต่อ ประสิทธิภาพในการระดม31

ในการวัดระดับความเหนื่อยล้านั้นใช้การสอบถามความเห็นว่าการประท้วงนั้นมี 
ความลำบากมากหรอน้อยอย่างไร

15. ประสิทธิภาพของการระดม (E ffic iency of Mobilization)

ประสิทธิภาพของการระดมเป็นการถามถึงความคิดเห็นว่ากลุ่มของตนมีศักยภาพ  
มากน้อยเพียงใดในการระดมคนและที่ระดมมาได้มากหรือน้อยนั้นเกิดจากอะไรเช่น กลุ่มมีความ 
คิดความเห็นหรือผลประโยชน์ตรงกัน การไปประท้วงนั้นมีความลำบากมากน้อยเพียงใด หรือรู้ถึง 
วิธ ีการประท้วงดี มีการระแวดระวังดี หรือคิดว่าประท้วงครั้งนี้ต ้องประสบผลสำเร็จแน่

ประสิทธิภาพของการระดม ได้รับอิทธิพลทางบวกจาก ความสามารถในการคาด 

คะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วง ความเห็นพ้องในเรื่องวิธีการ ประสิทธิภาพของแรงจูง 
ใจที่เล ือกสรรโดยเฉพาะนั้น ความสามารถในการระแวดระวัง ความรู้เรื่องเทคนิคการประท้วง โดย 
ตัวแปรนี้ม ีอ ิทธิพลทางลบต่อระดับความเหนื่อยล้า32

ฯ bid.
Ibid.
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ในการวัดประสิทธิภาพของการระดมนั้นใช้การสอบถามว่ากลุ่มของตนจะระดม 
คนไปประท้วงสำเร็จมากน้อยเพียงใด

16. ระดับของการระดม และ ความสามารถในการรักษาไว้ซึ่งสมาซิก (Degree of 
Mobilization and Ability to Sustain)

ระดับของการระดมคือปริมาณของคนที่เข้าร่วมในการประท้วงในระยะแรกและ 
ความสามารถในการรักษาไว้ซึ่งสมาซิกเป็นปริมาณของคนที่หลงเหลืออยู่ภายหลังจากที่การ 
ประท้วงได้ผ่านไปใน ระยะหนึ่งซึ่งในกรณีคืกษานี้จะกำหนดไว้ว่าหลังจากการประท้วงผ่านไปแล้ว 
ไม่ตํ่าก1ว่า หนึ่งเดือน และใน การศึกษาจะใช้ปริมาณคนที่เหลืออยู่ดังกล่าวนี้ในการวัดว่ากลุ่ม 
ประท้วง มีระดับของการระดม และ ความสามารถในการรักษาไว้ซึ่งสมาชิกมากน้อยเพียงใด

ระดับของการระดมและการรักษาไว้ซึ่งสมาชิกได้รับอิทธิพลทางบวกจาก ความ 
เห็นพ้องในเรื่องวิธีการ ประสิทธิผลของแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะ ความสามารถในการ 
ระแวดระวัง ได้รับอิทธิพลทางลบจากระดับความเหนื่อยล้า และ ได้รับอิทธิพลทั้งบวกและลบจาก 
ความสำเร็จที่มีก่อนหน้า และ ตัวแปร'นี้มี'อิทธิพลทางบวกต่อระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วง33 

ในการวัดระดับของการระดมและการรักษาไว้ซึ่งสมาซิกใช้การสอบถามถึงการ 
ระดมคนว่าในตอนเริ่มต้นของการระดมนั้นจะได้สมาชิกของกลุ่มกี่คนและจะรักษาให้อยู่ประท้วงได้ 
นานๆ ลักกี่คน

17. ระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วงที่คาดไว้ (X’s Success Level)

ระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วงที่คาดไว้เกิดจากการที่กลุ่มสามารถระดม 
ทรัพยากรบางอย่างเช่น เงินทอง หรอ ปริมาณคนให้อยู่ในจำนวนที่มากพอ ในการศึกษาจะถามว่า 
เหตุผลที่คิดว่ากลุ่มตนจะประสบความสำเร็จเพราะอะไรโดยคำนึงถึงทรัพยากรต่างๆที่มีอยู่ และได้ 
ข้อสรุปว่าการประท้วงจะประสบความสำเร็จหรอไม่

ฯ bid.
’ I b i d .
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ระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วงที่คาดไว้ ได้รับอิทธิพลทางบวกจาก ระดับของ 
การระดมและความสามารถในการรักษาไว้ซึ่งสมาชิก และ ทรัพยากรที่ฝ่ายประท้วงมีอยู่ในปัจจุบัน 
และได้รับอิทธิพลทางลบจาก ระดับและประสิทธิภาพการระดมของฝ่ายต่อต้านการประท้วง โดย 
ตัวแปรนี้จะมีอิทธิพลต่อไปยัง การตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงในเวลาต่อมา และ พฤติ 
กรรมของฝ่ายประท้วงในเวลาต่อมาโดยไม่ระบุทิศทาง และมีอิทธิพลทางบวกต่อ ความเห็นพ้องใน 
เรื่องวิธีการในเวลาต่อมา และมีอิทธิพลทั้งบวกและลบต่อตัวแปร ความหลากหลายของกลุ่ม 
สมาชิกในเวลาต่อมา34

ในการวัดระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วงที่คาดไว้ใช้การสอบถามว่ากลุ่มของ 
ตนจะทำการประท้วงสำเร็จหรือไม่สำเร็จ

18. ขอบเขตความเดือดร้อนทีเกิดฃึน (Extensiveness of Grievances)

ขอบเขตความเดือดร้อนท่ีเกิดข้ึนมักมาจากสาเหตุลองประการคือการได้รับผล 
จากการกระทำของฝ่ายต่อต้านการประท้วงทำให้ต้องการเข้ามาทำการประท้วงให้สำเร็จ และ ได้ 
รับการตอบโต้จากฝ่ายต่อต้านการประท้วงภายหลังจากท่ีการประท้วงได้ส้ินสุดลงเม่ือฝ่ายประท้วง 
ไม่มีการรวมกลุ่มเพ่ือป้องกันตนเองอีกต่อไป

ความเดือดร้อนน้ีได้รับอิทธิพลทางลบจาก อัตราความสำเร็จท่ีมีมาก่อน และอิทธิ 
พลท่ีไม่ปรากฏทิศทางจากพฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงท่ีผ่านมา โดย ความเดือดร้อนน้ีมี 
อิทธิพลท้ังบวกและลบต่อ ความเห็นพ้องในเร่ืองวิธีการ35

ในการวัดระดับขอบเขตความเดือดร้อนท่ีเกิดข้ึนใช้การสอบถามว่าก่อนทำการ 
ประท้วงคร้ังหน่ึงๆน้ันมีความเดือดร้อนเกิดข้ึนแค่ไหน จึงเข้ามาประท้วง
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19. ความรู้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงมีเป้าหมาย และ ทรัพยากรขนาดไหน (Knowledge 
of Y's Goal and Resources)

เป้าหมายและทรัพยากรที่ฝ่ายต่อต้านการประท้วงต้องการทำให้ฝ่ายประท้วง 
สามารถกำหนดท่าทีได้ว่าจะสามารถทำการประท้วงได้ยาวนานขนาดไหน

เป้าหมายและทรัพยากรที่ฝ่ายต่อต้านการประท้วงต้องการได้รับอิทธิพลที่ไม่ทราบ 
ทิศทางจากพฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงที่ผ่านมา และ ตัวแปรนี้เองมีอิทธิพลทางบวก 
ต่อ ความสามารถในการคาดคะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วง

ในการวัดความรู้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงมีเป้าหมายและทรัพยากรขนาดไหน 
ใช้การสอบถามว่าผู้ตอบรู้เรื่องเป้าหมายและความเข้มแข็งของฝ่ายต่อต้านการประท้วงบ้างไหม

20. ความสามารถในการคาดคะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วง (Ability to 
Predict Y’s Response)

ความลามารถในการคาดคะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงจะช่วยให้ 
กลุ่มของผู้ประท้วงประมาณสถานการณ์ได้ว่าควรมีท่าทีต่อไปอย่างไร

ความสามารถในการคาดคะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงได้รับอิทธิ 
พลที่ไม่มีทิศทางจาก พฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงที่ผ่านมา และ ได้รับอิทธิพลทางบวก 
จากความรู้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงมีเป้าหมายและทรัพยากรขนาดไหน36

ในการวัดความสามารถในการคาดคะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วง 
ใช้การสอบถามว่าผู้ตอบรู้หรือไม่ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงจะตอบโต้เราอย่างไร

21. พฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงที่ผ่านมา (Y’s Past Behaviors)

พฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงที่ผ่านมาก็จะสามารถทำให้ฝ่ายประท้วง 
สามารถที่จะคาดคะเนว่าการประท้วงของกลุ่มตนจะได้ผลหรือไม่อย่างไรด้วย
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พฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงที่ผ่านมาเป็นตัวแปรอิสระ มีอิทธิพลที่ไม่ 
ปรากฏทิศทางต่อ ขอบเขตความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น ความรู้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงมีเป้าหมาย 
และทรัพยากรขนาดไหน และ ความสามารถในการคาดคะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการ 
ประท้วง37

ในการวัดพฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงที่ผ่านมาใช้การสอบถามว่าผู้ 
ตอบได้รู้ถึงพฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงที่ผ่านมาหรอไม่

22. อัตราและประสิทธิภาพ การระดมของฝ่ายต่อต้านการประท้วง (Y's Degree and 
Efficiency of Mobilization)

อัตราและประสิทธิภาพการระดมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงก็เป็นการวัด 
ปริมาณคนที่ฝ่ายต่อต้านการประท้วงจะระดมและรักษาไว้เพื่อต่อต้านกลุ่มผู้ประท้วงว่ามีปริมาณ 
มากน้อยแค่ไหน

อัตราและประสิทธิภาพการระดมของฝ่ายต่อต้านการประท้วง เป็นตัวแปรอิสระ มี 
อิทธิพลทางลบต่อ ระตับความสำเร็จของฝ่ายประท้วง38

ในการวัดอัตราและประสิทธิภาพการระดมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงใช้การ 
สอบถามว่าผู้ตอบได้รู้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงจะระดมพรรคพวกได้กี่คน และคิดว่าฝ่ายต่อต้าน 
การประท้วงหลังจากการระดมแล้วจะลามารถรักษาคนไว้ให้ประท้วงได้นานๆกี่คน

23. การตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงในเวลาต่อมา (Response of Y at t+1)

การตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงในเวลาต่อมาก็คือการกระทำของฝ่าย 
ต่อต้านการประท้วงที่จะมีภายหลังการประท้วงเสร็จสิ้นลงแล้ว หากการตอบโต้มีความรุนแรง การ 
ประท้วงก็จะเกิดขึ้นได้ยาก เนื่องจากความหวาดกลัวต่อชีวิตและทรัพย์สินของตน

การตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงในเวลาต่อมาเป็นตัวแปรตามจาก ระดับ 
ความสำเร็จของฝ่ายประท้วง39

ฯbid. 
ialbid.
’ ’ Ib id .
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ในการวัดการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงในเวลาต่อมาใช้การสอบถามว่า

ฝ่ายต่อต้านการประท้วงจะมีการตอบโต้ที่ร ุนแรงหรอไม่รุนแรงอย่างไรหลังการประท้วงของฝ่าย

ประท้วงแล้ว

24. พฤติกรรมของฝ่ายประท้วงในเวลาต่อมา (X's Behavior at t+1)

พฤติกรรมของฝ่ายประท้วงภายหลังการประท้วงเสร็จสิ้นแล้วก็มีความสำคัญโดย 
เฉพาะอย่างยิ่งความเหนียวแน่นในการรวมกลุ่มเนื่องจากว่าแต่ละกลุ่มย่อยมักได้รับผลประโยชน์ 
จากการประท้วงไม่เท่าเทียมกันทำให้มีโอกาสที่จะเกิดการแตกแยกขึ้นภายในกลุ่มใหญ่ได้โดยง่าย 
และอาจนำไปส่ความอ่อนแอของกลุ่มและถูกตอบโต้จากฝ่ายต่อต้านการประท้วงได้ในที่สุด

พฤติกรรมของฝ่ายประท้วงในเวลาต่อมาเป็นคัวแปรตามจากระดับความสำเร็จ 
ของฝ่ายประท้วงอีกคัวหนึ่ง40

ในการวัดพฤติกรรมของฝ่ายประท้วงในเวลาต่อมาใช้การสอบถามว่าเมื่อประท้วง 
เสร็จแล้วกลุ่มของผู้ประท้วงจะยังยึดมั่นกันเหนียวแน่นเพื่อทำการประท้วงต่อไปหรือไม่

25. ความเห็นพ้องในเรื่องวิธีการในเวลาต่อมา (Consensus on Means at t+1)

ผลประโยชน์ที่ได้รับภายหลังการประท้วงก็เป็นสาเหตุให้กลุ่มย่อยเกิดการแตก 
แยกได้ และจะนำไปลุ่การไม่เห็นพ้องต้องกันในวิธีการลัดสรรผลประโยชน์ทำให้กลุ่มหมดความ 
เหนียวแน่นและถูกตอบโต้ได้ในที่สุด

ความเห็นพ้องในเรื่องวิธีการในเวลาต่อมาได้รับอิทธิพลทางบวกจากระคับความ 
สำเร็จของฝ่ายประท้วง41

ในการวัดความเห็นพ้องในเรองวิธีการในเวลาต่อมาใช้การลอบถามว่าหลังการ 
ประท้วงแล้วกลุ่มจะมีความเห็นแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด ในเรื่องประเด็นหรือวิธีการประท้วง
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26. ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกในเวลาต่อมา (Heterogeneity of Membership at
t+1)

ผลจากการที่กลุ่มย่อยได้รับผลประโยชน์ที,แตกต่างกันทำให้แต่ละกลุ่มย่อยมี 
ความแตกต่างกันในเรื่องของเป้าหมายที่แต่ละกลุ่มมองในเวลาต่อมาและเป็นเหตุให้กลุ่มหมด 
ความเข้มแข็งลงในที่สุด

ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกในเวลาต่อมาเป็นตัวแปรตามได้รับอิทธิพลทั้ง 
บวกและลบจาก ระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วง42

ในการกัดความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกในเวลาต่อมาใช้การสอบถามว่าหลัง 
การประท้วงแล้วกลุ่มจะแตกแยกกันเพราะมีการได้รับผลประโยชน์แตกต่างกันมากน้อยเพียงใด

27. ความเดือดร้อนของฝ่ายประท้วงในเวลาต่อมา (X’s Grievances at t+1)

ความเดือดร้อนของฝ่ายประท้วงในเวลาต่อมาเป็นการคาดคะเนถึงการสูญเสียที่ 
ฝ่ายผู้ประท้วงจะได้รับภายหลังที่การประท้วงเสร็จสิ้นลงไม่ว่าจะได้รับจาการตอบโต้ของฝ่าย 
ต่อต้านการประท้วงหรอการสูญเสียสิ่งมีคุณค่าของตนหลังการประท้วง

ความเดือดร้อนในเวลาต่อมาเป็น ตัวแปรตามได้รับอิทธิพลทางลบจากระดับ 
ความสำเร็จของฝ่ายประท้วง43

ในการกัดความเดือดร้อนของฝ่ายประท้วงในเวลาต่อมาใช้การสอบถามว่าหลัง 
การประท้วงแล้วคิดว่าจะมีความเดือดร้อนตามมาหรอไม่

4.2 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ

จากคุณสมบัติ หรือ ความหมายของตัวแปรต่างๆดังที่ได้กล่าวมาแล้ว เมื่อนำมาหาความ 
สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรก็จะพบว่า บางตัวแปรได้รับอิทธิพลจากตัวแปรอื่นๆ ในขณะเดียวกันตัวแปร

"Ibid.
"ib id .
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นั้นเองก็จะมีอิทธิพลต่อตัวแปรอื่นๆด้วยเช่นกัน แต่เนื่องจากบางตัวแปรนั้น เป็นตัวแปรที่มีลักษณะ 
เป็นตัวแปรอิสระ แต่เพียงอย่างเดียวเช่นตัวแปรเกี่ยวกับอุดมการณ์หรือระบบความเชื่อเป็นต้น ตัง 
นั้นตัวแปรตามที่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปรอื่นๆจึงมีเพียง21 ตัวแปรเท่านั้น โดยจะแสดงความ 
สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตังนี้

1. ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกได้รับอิทธิพลจาก ปัจจัยด้านอุดมการณ์

เพราะกลุ่มย่อยมีความหลากหลายแตกต่างกัน สิ่งที่อาจทำให้กลุ่มย่อยนี้รวมตัว 
กันได้ และ ทิ้งความต้องการผลประโยชน์ย่อยเฉพาะของกลุ่มตนลงได้ และ ไปรวมตัวกันก็คือความ 
เชื่อร่วมกันบางอย่าง ที่จะทำให้กลุ่มมีการรวมตัวกันเหนียวแน่นขึ้น แม้ว่าจะมีความแตกต่างกัน 
ของกลุ่มย่อยนั้นก็ตาม ความเชื่อร่วมกันนี้คือปัจจัยด้านอุดมการณ์ในทางตรงข้ามถ้าปัจจัยด้าน 
อุดมการณ์ของกลุ่มประท้วงมีอิทธิพลตํ่า ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกก็จะมีผลมากขึ้นทำให้ 
ความเหนียวแน่นในการเกาะกลุ่มกันลดลง

ปัจจัยด้านอุดมการณ์ ความหลากหลายของกลุ่มสมาซิก

2. การจัดองค์การและการระดมก่อนหน้า ได้รับอิทธิพลจาก อัตราความสำเร็จที่มีมาก่อน

ความสำเร็จที่มีมาก่อนมีอิทธิพลต่อ การจัดองค์การและการระดมก่อนหน้า เน่ือง 
จากความสำเร็จนั้นเป็นเครื่องหมายยืนยันถึงการมีการจัดองค์การที่ถูกต้องมีการระดมคนในอัตรา 
ท่ีเหมาะสมทำให้การประท้วงครั้งก่อนได้รับความสำเร็จ อย่างไรก็ตามอัตราความสำเร็จที่มีมาก่อน 
อาจมีอิทธิพลทั้งทางบวกและทางลบต่อ การจัดองค์การและการระดมก่อนหน้าก็ได้กล่าวคือ หาก 
อัตราความสำเร็จที่มีมาก่อนอยู่ในระดับสูง ก็อาจทำให้การจัดองค์การเป็นไปได้ทั้งที่จะมีการจัด 
และการระดมคนได้สูงหรือตํ่าแตกต่างกันหมายความว่าความสำเร็จก่อนหน้านี้ ก็อาจทำให้ตัดสิน 
ใจมีการจัดองค์การและการระดมคนได้สูงหรือตํ่าเท่าๆกัน ดังภาพด้านล่างนี้

อัตราความสำเร็จที่มีมาก่อน
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3. ความจำเป็นที่จะต้องมีแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะ ได้รับอิทธิพลจาก ปัจจัยด้าน 
อุดมการณ์ ต้นทุนของการมีส่วนร่วม ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิก อัตราความต้องการความ 
สำเร็จ

เมื่อความจำเป็นที่จะต้องมีแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะเป็นไปตามผลประโยชน์ 
ที่แตกต่างกันของกลุ่มย่อยภายในกลุ่ม สิ่งที่กำหนดทิศทางของทางเลือกนั้นก็ย่อมมาจากอิทธิพล 
ของผลประโยชน์ที่อยู่เบื้องหลังตัวแปรต่างๆ ตัวแปรที่เป็นตัวแบ่งแยกการกระทำระหว่างผล 
ประโยชน์ที่แตกต่างกันได้แก่ ปัจจัยด้านอุดมการณ์ ก็มี'อิทธิพลต่อการที่1จะเลือกแนวทางการ 
ประท้วงไปในรูปใดๆ ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกก็เป็นอีกตัวแปรหนึ่งที่ มีอิทธิพลต่อความ 
ต้องการผลประโยชน์ที่เฉพาะเจาะจงนั้นด้วยเช่นกัน ส่วนอีกสองตัวแปรได้แก่ ต้นทุนของการมีส่วน 
ร่วม กับ อัตราความต้องการความสำเร็จ ก็ยังคงมีนัยถึงความแตกต่างในเรื่องของผลประโยชน์ที่มี 
อิทธิพลถึงทางเลือกในการดำเนินการชองกลุ่มสมาชิก กล่าวคือ ในกลุ่มที่มีผลประโยชน์แตกต่าง 
กัน ความมุ่งมั่นต่อความสำเร็จหรือในที่นี้คือตัวแปรอัตราความต้องการความสำเร็จ จะแตกต่างกัน 
เพราะผลประโยชน์ต่างๆย่อมมีความจำเป็นหรือความสำคัญต่อสมาชิกของกลุ่มต่างกัน ในทำนอง 
เดียวกัน ตัวแปรด้านต้นทุนของการมีส่วนร่วม ก็แสดงถึงความแตกต่างกันในเรื่องของผลประโยชน์ 
ที่สำคัญต่างกันได้ เพราะหากต้องเสียสละผลประโยชน์ของส่วนบุคคลเพื่อการมาประท้วงมากเท่า 
ไร ผลประโยชน์ที่ต้องการจะได้รับเมื่อเข้าทำการประท้วงก็ควรจะมีความคุ้มค่ากันมากขึ้นเท่านั้น 
หากผลประโยชน์ที่จะได้รับมีไม่มาก หรือ มีเพียงเท่ากับกลุ่มอื่นๆแต่ต้องเสียสละผลประโยชน์ส่วน 
ตนมากกว่ากลุ่มอื่นมากๆ ก็ยากที่จะตัดสินใจเข้าร่วมการประท้วงนั้น อย่างไรก็ตามหากพิจารณา 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยสรุปแล้ว ความจำเป็นที่จะต้องมีแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะจะ 
มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับตัวแปร ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกและอัตราความต้องการ 
ความสำเร็จ หมายถึงหากสมาชิกมีความแตกต่างกันสูง หรือ มีความต้องการความสำเร็จสูง ความ 
จำเป็นที่จะต้องมีแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะก็จะสูงตามไปด้วย ส่วนปัจจัยด้านอุดมการณ์และ 
ต้นทุนของการมีส่วนร่วมอาจมีความสัมพันธ์กับความจำเป็นที่จะต้องมีแรงจูงใจที่เลือกสรรโดย 
เฉพาะในทางบวกหรือทางลบก็ได้ ดังภาพด้านล่างนี้
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4. ความเห็นพ้องในเร่ืองวิธีการ ได้รับอิทธิพลจาก ปัจจัยด้านอุดมการถ! ความหลาก 
หลายของกลุ่มสมาชิก การจัดองค์การและการระดมก่อนหน้านี้ อัตราความสำเร็จที่มีมาก่อน 
ขอบเขตความเดือดร้อนที่เกิดข้ึน

เซ่นเดียวกับตัวแปร ความจำเป็นที่จะต้องมีแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะ ความ 
เห็นพ้องในเรื่องวิธีการก็ขึ้นอยู่กับความแตกต่างกันของผลประโยชน์ ดังนั้น ตัวแปร ปัจจัยด้านอุดม 
การณ์ และ ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกจึงมีอิทธิพลร่วมด้วยโดยที่ปัจจัยด้านอุดมการณ์อาจ 
มีอิทธิพลทั้งบวกหรือลบต่อความเห็นพ้องในเรื่องวิธีการก็ได้ ส่วนความหลากหลายของกลุ่ม 
สมาชิกจะมีความสัมพันธ์ในทางลบต่อตัวแปรนี้โดยที่หากมีกลุ่มย่อยที่มีผลประโยชน์แตกต่างกัน 
ในกลุ่มมากเพียงใด ความเห็นพ้องต้องกันในเรื่องวิธีการหรือประเด็นที่จะนำขึ้นเป็นข้ออ้างในการ 
ประท้วงก็จะลดลงเท่านั้น ส่วนตัวแปรด้านการจัดองค์การและการระดมก่อนหน้า ก็มี'อิทธิพล'ใน 
ทางบวกต่อ วิธีการในการประท้วงเนื่องจากหากมีองค์การและการระดมที่สามารถได้จำนวนคนที่ 
เข้าร่วมประท้วงได้สูงก็จะทำให้ความเห็นพ้องในเรื่องวิธีการในคราวนี้สูงตามไปด้วยเพราะมีตัว 
อย่างที่อาจนำไปส่ความสำเร็จได้ ส่วนตัวแปรด้านความสำเร็จที่มีก่อนหน้านี้ อาจทำให้ความเห็น 
พ้องในเรื่องวิธีการเป็นไปในทางเดียวกัน หรือขัดแย้งกันสูงก็ได้ เนื่องจากอาจทำให้ลักษณะของผล 
ประโยชน์ของกลุ่มย่อยมีความเหมือนกันหรือแตกต่างกันก็ได้ภายหลังได้มีการแจกแจงผล 
ประโยชน์หลังการประท้วงแล้ว ส่วนขอบเขตความเดือดร้อนที่เกิดขึ้นนั้นก็เป็นความคาดหมายว่า 
สมาชิกได้รับความเดือดร้อนหรือถูกรังแกมาก่อนเข้าร่วมการประท้วงมากขนาดไหนซึ่งมีความ 
สัมพันธ์กับ ความเห็นพ้องในเรื่องวิธีการได้ทั้งบวกและลบเซ่นกัน เพราะในบางกรณี ถ้าความเดือด 
ร้อนมีลูงมาก และเข้ากลุ่มที่มีความเดือดร้อนมาก่อนเหมือนกัน ก็อาจมีความเห็นพ้องต้องกันสูง 
ในทางตรงข้าม ถ้าความเดือดร้อนนั้นมีสูงเซ่นกัน แต่มาเข้ากลุ่มที่มีความเดือดร้อนต่างกัน ก็อาจมี
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ความขัดแย้งว่าจะเข้าทำการประท้วงในประเด็นไหนดี ทำให้ความเห็นพ้องต้องกันในกรณีนี้ กลับ

ลดลง

5. ความสามารถในการเสนอแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะนั้นได้รับอิทธิพลจากความ 
เห็นพ้องในเรองวิธีการ ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิก ทรัพยากรที่ฝ่ายประท้วงมีอยู่ในปัจจุบัน

ความสามารถในการเสนอแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะนั้น เป็นเรื่องที่ผู้นำกลุ่มต้อง 
ประเมน1ว่า หากต้องการให้กลุ่มประท้วงมีขนาดใหญ่ และ ต่อเนื่องตนเองจะเสนอผลประโยชน์ 
อะไรที่เห็นชัดเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นเงินทอง ตำแหน่งทางการเมือง หรือการเคารพนับถือจาก 
กลุ่มให้กับกลุ่มย่อยที่มาเข้าร่วมนั้นซึ่งหากกลุ่มสมาชิกมีความหลากหลายกระจัดกระจายมาก 
ความสามารถที่จะเสนอแรงจูงใจเป็นการเฉพาะเช่นนั้น ก็อาจต้องหามามากขึ้น หรือ สูงขึ้น หรือ 
อาจจะลดลงก็ได้ขึ้นอยู่กับความต้องการของกลุ่มย่อยนั้นๆ มีความต้องการสอดคล้องกันมากน้อย 
เพียงใด ในกรณีที่กลุ่มย่อยมีความเป็นกลุ่มก้อนสูง ผู้นำกลุ่มใหญ่ก็สามารถเสนอแรงจูงใจได้ชัด 
เจน และสามารถระดมคนได้จำนวนมากแล้ว ส่วนทรัพยากรที่ฝ่ายประท้วงมีอยู่ในปัจจุบัน ก็เป็นสิ่ง 
เข้าใจได้ว่า หากมีมาก ผู้นำกลุ่มใหญ่ก็สามารถใช้เป็นเครื่องตอบแทนต่อกลุ่มย่อยๆต่างๆได้ง่ายขึ้น

ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิก

ความเห็นพ้องในรื่คงวิธีการ ^ ความสามารถในการเสนอแรงจูงใจที่เลือก 
สรรโดยเฉพาะน้ันทรัพยากรที่ฝ่ายประท้วงมีอยู่ใน

ปัจจุบัน
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6. ประสิทธิผลของแรงจูงใจท่ีเลือกสรรโดยเฉพาะน้ัน ได้รับอิทธิพลจาก ความจำเป็นที่จะ 
ต้องมีแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะ ความสามารถในการสนับสนุนทางเลือกนั้น ความสามารถใน 
การระแวดระวัง

ประสิทธิผลของแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะ หมายถึงความคาดหวังว่า เมื่อได้ 
จัดสรรผลประโยชน์ที่จูงใจต่อแต่ละกลุ่มย่อยแล้ว กลุ่มย่อยนั้นจะร่วมทำการประท้วงด้วย โดยตัว 
แปรความจำเป็นที่จะต้องมีแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะนั้นมีอิทธิพลทั้งทางบวกและทางลบต่อ 
ประสิทธิผลของแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะนั้น หมายความว่า ความจำเป็นต้องหาเงินหรือผล 
ประโยชน์มาให้สมาชิกนั้นอาจมีผลต่อการทำให้สมาชิกอยู่ร่วมประท้วงมากหรือน้อยก็ได้ ในส่วน 
ของความสามารถในการเสนอแรงจูงใจที่เลือกสรรโดยเฉพาะนั้น ก็หมายถึงว่าผู้นำกลุ่มมีสิ่งที่เป็น 
แรงจูงใจนั้นอยู่ในครอบครองหรือจัดหามาได้หรือไม่ หากมีผลประโยชน์ให้ได้หลายรูปแบบและก็ 
ควรคาดได้ว่าจะทำให้การซักจูงสมาชิกนั้นมีประสิทธิผลตามไปด้วย ยิ่งมีการระมัดระวังได้ดีไม่ให้ 
ฝ่ายต่อต้านการประท้วงแทรกแซงการทำงานของฝ่ายประท้วงมากเท่าใด การประท้วงก็จะมีโอกาส 
สำเร็จมากขึ้นเท่านั้น ทั้งสามประการนี้มีอิทธิพลต่อ ประสิทธิผลของการหาแรงจูงใจที่เป็นผล 
ประโยชน์ที่เห็นซัดให้กับสมาชิก ดังภาพด้านล่างนี้

7. ทรัพยากรที่ฝ่ายประท้วงมีอยู่ในปัจจุบัน ได้รับอิทธิพลจาก อัตราความสำเร็จที่มีมา
ก่อน

ความสำเร็จที่ได้ทำมาก่อนแล้วจะทำให้ ผู้สนับสนุนไม่ว่าจะเป็นสมาชิกของกลุ่มท่ี 
ทำการประท้วงเอง หรือ บุคคลและกลุ่มภายนอกท่ีจะให้การสนับสนุน มีความมั่นใจว่าการประท้วง 
คราวต่อไปมีโอกาสประลบความสำเร็จด้วย ทำให้ความเต็มใจในการสนับสนุนทรัพยากรและเงิน



ทองมีมากขึ้น ส่งผลให้กลุ่มที่สามารถทำการประท้วงได้สำเร็จมาก่อนน้ันมักได้รับการสนับสนุน 
มากกว่ากลุ่มที่ไม่เคยทำการประท้วงมาก่อน เป็นธรรมดา ดังภาพด้านล่างนี้
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อัตราความสำเร็จที่มีมาก่อน ทรัพยากรที่ฝ่ายประท้วงมีอยู่ใน 
ปัจจุบัน

8. ความสามารถในการระแวดระวัง ได้รับอิทธิพลจาก การจัดองค์การและการระดมก่อน 
หน้าน้ี ความเห็นพ้องในเร่ืองวิธีการ ความรู้ในเร่ืองเทคนิคการประท้วง

ความสามารถในการระแวดระวังคือการร่วมมือกันป้องกันการแทรกแซงจากฝ่าย 
ต่อต้านการประท้วงซึ่งจะได้รับอิทธิพลทางบวกจากทั้งสามตัวแปรโดยจะทำได้เมื่อ มีบทเรียนจาก 
การจัดองค์การและการระดมก่อนหน้าว่าประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใด กลุ่มย่อยต่างๆมีผล 
ประโยชน์สอดคล้องกันหรือไม่ถ้าไม่สอดคล้องกัน ก็จะเกิดซ่องว่างH ฝ่ายต่อต้านการประท้วงมี 
โอกาสแทรกแซงได้ ส่วนความรู้ในเรื่องเทคนิคการประท้วงนั้นส่วนใหญ่เป็นเรื่องของผู้นำ หรือผู้ที่,ได้ 
ซื่อว่าผู้มีอาชีพในการนำประท้วงซึ่งจะมองออกว่าโอกาสที่กลุ่มจะถูกแทรกแซงจากฝ่ายต่อต้านการ 
ประท้วงนั้นน่าจะเกิดจากเหตุใด ควรที่จะเตรียมการป้องกันไว้อย่างไร ดังนั้นหากผู้นำการประท้วง 
มีความรู้มากเท่าไร ความสามารถในการป้องกันก็จะดีขึ้นเท่านั้น ดังภาพด้านล่างนี้

9. อัตราความสำเร็จที่มีมาก่อนได้รับอิทธิพลจากการจัดองค์การและการระดมก่อนหน้านี้

การจัดองค์การและการระดมก่อนหน้านี้ อาจเป็นการดำเนินการของกลุ่มที่ดำเนิน 
การประท้วงเองหรือว่ากลุ่มอ่ืนๆที่เป็นบทเรียนสำหรับกลุ่มท่ีจะเข้าทำการประท้วงใหม่ บทเรียนท่ี 
กลุ่มจะทำการประท้วงต้องนำมาชั่งน้ําหนักคือรูปแบบของการประท้วงที่เหมาะสมต่อการประท้วง
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ครังต่อไปว่าควรมีการจัดอย่างไร ควรมีผู้'นำอย่าง,ไร ควรระดมคนได้มากน้อยเพียงใดและต้องจัด 
การให้มีการควบคุมดูแลคนท่ีระดมมาอย่างไรจึงจะสามารถรักษานํ้าหนักของการประท้วงได้นาน 
เพียงพอที่จะประสบความสำเร็จ ดังนั้นอัตตราความสำเร็จที่มีมาก่อนจึงขึ้นอยู่กับ การจัดและการ 
ระดมก่อนหน้าน้ี หมายถึงว่าในกรณีที่สามารถมีการจัดองค์การให้มีการดูแลการดำเนินการและมี 
การระดมคนให้เข้าร่วมการประท้วงได้มากแล้วก็จะเป็นสาเหตุให้ประสบความสำเร็จได้มากข้ึน ดัง 
นั้นในการระดมก่อนหน้านี้ถ้าระดมคนได้มากก็มีอัตราในความสำเร็จได้มากเซ่นกัน แม้ว่าความ 
สำเร็จที่มีมาก่อนหน้าที่มีสูงจะไม่ทำให้เกิดการจัดองค์การและการระดมได้สูงเสมอไปก็ตามเพราะ 
ในบางครั้งความล้มเหลวก็ทำให้การระดมคนในครั้งต่อไปมีสูงข้ึนเซ่นเดียวกับท่ีความสำเร็จอาจทำ 
ให้ไม่สามารถระดมคนได้อีกเซ่นกัน ดังภาพด้านล่างนี้

10. ระดับความเหน่ือยล้า ได้รับอิทธิพลจาก ต้นทุนของการมีส่วนร่วม ความเห็นพ้องใน 
เรื่องวิธีการ ทรัพยากรที่ฝ่ายประท้วงมีอยู่ในปัจจุบัน ประสิทธิภาพของการระดม

ระดับของความเหนื่อยล้า หรือ ความรู้สึกลำบากตรากตรำของผู้เข้าร่วมประท้วง 
นั้นขึ้นอยู่กับ ปัจจัยหลายประการ ประการแรกนั้นได้แก่ ต้นทุนของการมีส่วนร่วมหากมีมาก ต้อง 
เสียสละทรัพย์สินเงินทองมาก ก็จะไม่สามารถยืนหยัดทำการประท้วงอยู่ได้นานหรือทำไดในระยะ 
เวลาที่สั้นลงเมื่อเปัรยบเทียบกับการใช้ต้นทุนของการมีส่วนร่วมที่น้อยกว่า ส่วนตัวแปรอื่นๆนั้นผล 
จะกลับเป็นตรงข้ามเซ่น หากมีความเห็นพ้องในเรื่องวิธีการมาก ความเหนื่อยล้าก็จะไม่มากเพราะ 
ไม่รู้สึกยากลำบากในการต่อรองผลประโยชน์ภายในกลุ่มเหมือนกับกลุ่มที่มีความแตกต่างในผล 
ประโยชน์ในกลุ่มย่อยมากๆ ในเรื่องของทรัพยากที่เรามีอยู่ในปัจจุบันก็เห็นได้ซัดเมื่อเป็นกลุ่มที่มี 
ทรัพย์สินเงินทองมาก ความสะดวกสบายก็ยิ่งมากความลำบากเมื่อยล้าก็จะลดลง ในประการสุด 
ท้ายเรื่องประสิทธิภาพของการระดม หากผู้นำมีความสามารถในการระดมดี สามารถสร้างความ 
ร่วมแรงร่วมใจได้ดี ก็เป็นวิธีหนึ่งที่จะนำมาใช้ทดแทนความแตกต่างในเรื่องของผลประโยชน์ได้ เป็น 
การสร้างความร่วมมือกันด้วยคำขวัญ คำปลุกใจ ส่งผลให้ความรู้สึกลำบาก หรือระดับของความ 
เหนื่อยล้าลดลงได้ ดังภาพด้านล่างนี้
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11. ประสิทธิภาพของการระดม ได้รับอิทธิพลจาก ความเห็นพ้องในเรองวิธีการ ประสิทธิ 
ผลของแรงจูงใจท่ีเลือกสรรโดยเฉพาะน้ัน ความสามารถในการระแวดระวิง ความรู้เรื่องเทคนิคการ 
ประท้วง ความสามารถในการคาดคะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วง ระดับความเหนื่อย
ล้า

การระดมของผู้นำหรอองค์กรนำจะสามารถทำได้มากน้อยเพียงใดก็ยังข้ึนอยู่กับ 
ตัวแปรอ่ืนๆด้วยเช่นกัน โดยเป็นการมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับตัวแปรดังต่อไปน้ีความเห็นพ้อง 
ในเร่ืองวิธีการ ประสิทธิผลของแรงจูงใจท่ีเลือกสรรโดยเฉพาะน้ัน ความสามารถในการระแวดระวัง 
ความรู้เร่ืองเทคนิคการประท้วง และ ความสามารถในการคาดคะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการ 
ประท้วง หมายความว่า หากตัวแปรดังกล่าวข้างต้นมี อิทธิพลสูงข้ึนเช่นสมาซิกในกลุ่มมีความเห็น 
พ้องในเร่ืองวิธีการอยู่ในระดับสูงหรอ ผลท่ีได้รับจากการให้ผลประโยชน์ท่ีเลือกสรรแล้วต่อสมาซิกมี 
มาก การระดมก็จะมีประสิทธิภาพสูงข้ึนด้วย เช่นเดียวกับตัวแปรอ่ืน  ๆเช่นความรู้เร่ืองเทคนิคการ 
ประท้วงหากผู้นำหรือองค์กรนำมีความรู้ในเร่ืองเทคนิคการประท้วงสูงประชาชนก็จะมีความยอม 
รับให้มีการระดมได้ง่ายข้ึนเพราะเช่ือในความสามารถ ความรู้สึกน้ีก็จะทำให้การระดมมี ประสิทธิ 
ภาพสูงข้ึน ในทางกสับกันตัวแปร ระดับความเหน่ือยล้า แม้ว่าจะได้รับอิทธิพลทางลบจากประสิทธิ 
ภาพของการระดม แต่ในตัวเองก็มีอิทธิพลในทางลบต่อตัวแปรน้ีเช่นกัน หมายความว่า หาก 
สมาซิกในกลุ่มมีความเหน่ือยล้ามาก จนถึงจุดหน่ึงแล้วก็ไม่อยากจะเข้าร่วมการประท้วงอีกต่อไป 
เช่นกัน ดังภาพด้านล่างน้ี
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12. ระดับของการระดมและการรักษาไว้ซ่ึงสมาซิก ได้รับอิทธิพลจาก ความเห็นพ้องใน 
เรองวิธีการ ประสิทธิผลของแรงจูงใจท่ีเลือกสรรโดยเฉพาะน้ัน ความสามารถในการระแวดระวัง 
ระดับความเมื่อยล้า อัตราความสำเร็จที่มีมาก่อน

ระดับของการระดมและการรักษาไว้ซ่ึงสมาซิกเป็นตัวแปรตามท่ีสำคัญในการวัด 
ความสามารถของกลุ่มท่ีจะทำการประท้วง โดยท่ีได้รับอิทธิพลทางบวกจาก ความเห็นพ้องในเร่ือง 
วิธีการ ประสิทธิผลของแรงจูงใจท่ีเลือกสรรโดยเฉพาะให้กับสมาซิกน้ัน และความสามารถในการ 
ระแวดระวัง หมายความว่าหากกลุ่มย่อยมีความเห็นในเรองของวิธีการประท้วงสอดคล้องกัน หรือ 
สามารถให้ผลประโยชน์ต่อสมาซิกแล้วได้รับการตอบสนองดีแล้ว ก็จะสํงผลถึงความสามารถใน 
การระดมคนให้มากข้ึนตามไปด้วย และหากมีการเตรียมการการจัดการท่ีดีทำให้การระแวดระวัง 
ต่อการแทรกแซงของฝ่ายต่อต้านการประท้วงได้ดี ก็จะมีความต้องการเข้าร่วมมากข้ึน ในทางตรง 
ข้ามระดับความเหน่ือยล้าก็ส่งผลทางลบต่อการเข้าร่วมการประท้วง ซ่ึงหมายถึงหากสมาซิกใน 
กลุ่มมีความเหน่ือยล้ามากข้ึนเท่าไร จำนวนผู้ท่ีจะอยู่ร่วมทำการประท้วงก็จะลดลงตามลำดับ ส่วน 
อัตราความสำเร็จท่ีมีมาก่อนน้ัน จะมีอิทธิพลได้ท้ังทางบวกหรือทางลบต่อ ระดับของการระดมและ 
ความสามารถในการรักษาไว้ซ่ึงสมาชิกหมายถึงถ้าผลประโยชน์ท่ีเรียกร้องน้ันยังไม่ลงตัว อัตรา 
ความสำเร็จท่ีมีมาก่อนก็จะมีอิทธิพลทางบวกต่อการระดมคนในคร้ังต่อไป ในทางตรงข้ามถ้าผล
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ประโยชน์ในการเรียกร้องลงตัวแล้วก็หมายถึงกลุ่มย่อยต่างๆได้รับผลประโยชน์เฉพาะท่ีกลุ่มตน 
ต้องการแล้ว ความสำเร็จท่ีมีมาก่อนก็จะกลายเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลทางลบต่อการระดมคนเพราะกลุ่ม 
ต่างๆมีความพอในในการเรียกร้องท่ีประสบความสำเร็จมาแล้วก่อนหน้าน้ัน และยุติการเรียกร้องลง 
ดังภาพด้านล่างน้ี

13. ระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วงท่ีคาดไว้ได้รับอิทธิพลจาก ทรัพยากรท่ีฝ่าย 
ประท้วงมีอยู่ในปัจจุบัน ระดับของการระดมและความสามารถในการรักษาไว้ซ่ึงสมาซิก ประสิทธิ 
ภาพของการระดม อัตราและประสิทธิผลการระดมของฝ่ายต่อต้านการประท้วง

ระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วงก็อาจคาดได้จาก ทรัพยากรท่ีเรามีอยู่หมายถึง 
เงินทองในการสนับสนุนการเรียกร้องน้ัน จำนวนคนเข้าประท้วงท่ีได้จากระดับของการระดมและ 
ความสามารถในการรักษาไว้ซ่ึงสมาซิก และประสิทธิภาพของผู้นำในการระดมคน ปัจจัยท้ังสาม 
ประการน้ีถ้าฝ่ายประท้วงมีมาก ก็อาจคาดหวังว่าการประท้วงมีโอกาสประสบความสำเร็จได้มาก 
ข้ึน ในทางตรงข้ามหากฝ่ายต่อต้านการประท้วงมีศักยภาพในการระดมคนสูงก็จะทำให้เรารู้สึกว่า 
ระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วงลดลงตามลำดับ ดังภาพด้านล่างน้ี
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14. ขอบเขตความเดือดร้อนท่ีเกิดฃึน ได้รับอิทธิพลจาก อัตราความสำเร็จที่มีมาก่อนพฤติ 
กรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงท่ีผ่านมา

ขอบเขตความเดือดร้อนท่ีเกิดข้ึนมีผลทางลบมาจาก อัตราความสำเร็จท่ีมีมาก่อน 
กล่าวคือหากเคยประสบความสำเร็จมาก่อนในระดับสูง ความรู้สึกเดือดร้อนท่ีจะเกิดข้ึนก็จะมีใน 
ลัดล่วนกลับดันคืออยู่ในระดับต่ําในขณะเดียวดันหากพฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงท่ีผ่าน 
มามีการตอบโต้ด้วยความรุนแรงมากขอบเขตความเดือดร้อนของฝ่ายประท้วงในคร้ังน้ีก็จะมากข้ึน 
ตามไปด้วยเช่นดัน ดังภาพด้านล่างน้ี
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15. ความรู้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงมีเป้าหมายและทรัพยากรขนาดไหน ได้รับอิทธิพล 
จาก พฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงท่ีผ่านมา

พฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงท่ีผ่านมาจะทำให้เราสามารถทราบได้ว่า 
ฝ่ายต่อต้านการประท้วงมีผลประโยชน์อะไรท่ีต้องการ และ ลามารถท่ีจะระดมเงินทองและคนได้ 
มากน้อยเพียงใดในการต่อด้กับฝ่ายประท้วง ดังภาพด้านล่างน้ี

16. ความสามารถในการคาดคะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วง ได้รับอิทธิพล 
จาก ความรู้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงมีเป้าหมายและทรัพยากรขนาดไหน พฤติกรรมของฝ่าย 
ต่อต้านการประท้วงท่ีผ่านมา

ฝ่ายประท้วงลามารถท่ีจะคาดได้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงจะตอบโต้เราด้วยวิธี 
การใดและมีความเข้มข้นมากเพียงใดโดยดูจากผลประโยชน์ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงท่ีต้องการ 
และพฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงท่ีผ่านมาว่าเคยดำเนินการอย่างไร ย่ิงมีความรู้ว่าฝ่าย 
ต่อต้านการประท้วงมีความต้องการอะไรมากเท่าใดก็จะย่ิงทำนายได้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงมี 
ความต้องการตอบโต้เรามากน้อยเพียงใด ดังภาพด้านล่างน้ี

ความรู้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วง 
มีเป้าหมายและทรัพยากรขนาด 
ไหน

พฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการ 
ประท้วงท่ีผ่านมา

ความสามารถในการคาดคะเน 
การตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการ 
ประท้วง

พฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการ 
ประท้วงท่ีผ่านมา

ความรู้ว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วง 
มีเป้าหมายและทรัพยากรขนาด 
ไหน
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17. ความเห็นพ ้องในเรื่องวิธ ีการในเวลาต่อมา ได ้ร ับอิทธิพลจาก การตอบโต้ของฝ่าย 
ต ่อต ้านการประท้วงในเวลาต่อมา ระด ับความสำเร็จของฝ่ายประท้วงท ี่คาดไว้

ความเห็นพ้องในเร่ืองวิธีการในเวลาต่อมาก็เป็นการปรับตัวภายหลังจากท่ีได้มี 
การดำเนินการประท้วงไประยะหน่ึงแล้วไม่ว่าจะประสบความสำเร็จหรือไม่ก็ตาม เม่ือจะทำการ 
ประท้วงในรอบต่อไปก็ต้องพิจารณาถึงปัจจัยด้าน การตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงท่ีมีต่อ 
การประท้วงในคร้ังก่อนท่ีผ่านไปกับระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วงท่ีคาดไว้ หมายถึงหากจะยก 
ประเด็นในการประท้วงคร้ังใหม่ข้ึนมาซ่ึงหมายถึงผลประโยชน์ในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงน้ันก็จะต้อง 
ดูว่าฝ่ายต่อต้านการประท้วงมีการตอบโต้ท่ีรุนแรงหรือไม่ในเร่ืองน้ันๆ หากมีการตอบโต้ท่ีรุนแรง 
การเลือกประเด็นในการประท้วงในผลประโยชน์เร่ืองน้ันก็จะได้รับการดัดค้านมากข้ึน หรือขาด 
ความเห็นพ้องต้องกันเน่ืองจากส่วนใหญ่ต้องการความสำเร็จในการประท้วง หรือในอีกตัวแปรหน่ึง 
คือระดับความสำเร็จท่ีฝ่ายประท้วงคาดไว้ ถ้าคาดว่าจะประสบความสำเร็จสูง ความเห็นพ้องกันใน 
เร่ืองของประเด็นการประท้วงในผลประโยชน์เร่ืองน้ัน ก็จะสูงข้ึนสำหรับการท่ีจะประท้วงในข้ันตอน 
ต่อไปดังภาพด้านล่าง ประกอบกับท้ายข้อ 21 น้ี

18. การตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงในเวลาต่อมา ได้รับอิทธิพลจากระดับความ 
สำเร็จของฝ่ายประท้วงที่คาดไว้

ในทางกลับกันกับความสามารถในการคาดคะเนการตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการ 
ประท้วง การตอบโต้ของฝ่ายต่อต้านการประท้วงในเวลาต่อมากลับได้รับอิทธิพลจากระดับความ 
สำเร็จของฝ่ายประท้วงที่คาดไว้ หมายถึงเมื่อพิจารณาจากพฤติกรรมของฝ่ายต่อต้านการประท้วงที่ 
มีแนวโน้มจะตอบโต้ด้วยความรุนแรงเมื่อมีความต้องการเป้าหมายและทรัพยากรมาก ดังน้ันเม่ือ 
ฝ่ายประท้วงคาดว่าจะประสบความสำเร็จในระดับที่มาก ก็ย่อมหมายถึงว่าในระยะต่อมาฝ่าย 
ต่อต้านการประท้วงจะตอบโต้ด้วยความรุนแรงที่มากด้วย ดังภาพด้านล่าง ท้ายข้อ21 น้ี
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19. พฤติกรรมของฝ่ายประท้วงในเวลาต่อมา ได้รับอิทธิพลจาก ระดับความสำเร็จของ 
ฝ่ายประท้วงที่คาดไว้

ความคิดท่ีจะทำการประท้วงต่อเน่ืองในคร้ังต่อไป ข้ึนอยู่กับเง่ือนไขว่าหากทำการ 
ประท้วงประสบความสำเร็จ และ ได้รับผลประโยชน์ตามท่ีต้องการ พฤติกรรมของฝ่ายประท้วงท่ี 
คาดว่าจะเกิดข้ึนก็คือการรวมกลุ่มกันเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ร่วมกันน้ันต่อไป ดังภาพด้านล่าง 
ท้ายข้อ 21 น้ี

20. ความหลากหลายของกลุ่มสมาซิกในเวลาต่อมา ได้รับอิทธิพลจาก ระดับความสำเร็จ 
ของฝ่ายประท้วงท่ีคาดไว้

ในทางตรงข้าม ระดับความสำเร็จของฝ่ายประท้วงท่ีคาดไว้ก็อาจเป็นสาเหตุให้ 
การรวมกลุ่มของสมาซิกในอนาคตภายหลังการประท้วงน้ัน เหนียวแน่นข้ึน หรือ แตกแยกมากข้ึนก็ 
ได้ โดยท่ีหากการประท้วงคาดหมายว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในระดับต่ําหรือประสบความ 
สำเร็จต่ํา กลุ่มย่อยต่างๆก็อาจแตกแยกกันไปเพ่ือแสวงหาวิธีการท่ีจะทำให้กลุ่มตนได้รับผล 
ประโยชน์สูงสุด หรือเม่ือคิดว่าการประท้วงจะเกิดความสำเร็จสูง หลังการประท้วงแล้วการรวมกลุ่ม 
อาจจะยากข้ึนเพราะแต่ละกลุ่มย่อยได้ผลประโยชน์ท่ีต้องการแล้ว ในทางกลับกันเม่ือคาดว่าจะ 
ประสบความสำเร็จในการประท้วงสูงก็อาจส่งผลให้การเป็นกลุ่มก้อนภายหลังการประท้วงยังคงมี 
อยู่เพ่ือรักษาผลประโยชน์ท่ีพึงได้รับและเรืยกร้องผลประโยชน์ในอนาคตต่อไป เป็นต้น ดังภาพด้าน 
ล่างท้ายข้อ 21 น้ี

21. ความเดือดร้อนของฝ่ายประท้วงในเวลาต่อมาได้รับอิทธิพลจาก ระดับความสำเร็จ 
ของฝ่ายประท้วงท่ีคาดไว้

ความเดือดร้อนของฝ่ายประท้วงในเวลาต่อมา ก็ได้รับอิทธิพลจาก ระดับความ 
สำเร็จที่เราคาดไว้หมายความว่าหากคาดว่าฝ่ายประท้วงจะประสบความสำเร็จ ความเดือดร้อนก็ 
จะลดน้อยลงเป็นต้น ดังภาพด้านล่างน้ี
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ท่ีกล่าวมาแล้วน้ีก็คือ ความหมายและความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ ท่ีH ในการ 
คืกษา ความหลากหลายของกลุ่มสมาชิกท่ีล่งผลถึงระดับของการระดมและการรักษาไว้ซ่ึงสมาชิก 
หรือกล่าวอย่างง่ายๆว่าเม่ือกลุ่มย่อยๆในกลุ่มใหญ่ท่ีเข้าร่วมประท้วงมีความแตกต่างกันในเรองผล 
ประโยชน์มากเท่าไร ความสามารถในการท่ีจะระดมสมาชิกให้เข้าร่วมประท้วงและรักษาปริมาณ 
ของผู้เข้าร่วมประท้วงให้มีจำนวนมากอยู่เป็นระยะเวลายาวนานน้ันก็จะลดลง ท้ังน้ียังมีปัจจัยหรือ 
ตัวแปรอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวข้องอีกหลายประการท้ังท่ีเป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงและตัวแปรท่ีมีอิทธิพล 
ทางอ้อมต่อปรากฏการณ์ท่ีจะทำการศึกษา

ในบทท่ี 5 ต่อจากน้ีจะเป็นการศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆน้ีด้วยข้อมูลจาก 
ภาคสนาม เพ่ือหาข้อสนับสนุน ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตามสมมติฐาน และ ความสัมพันธ์ 
ระหว่างตัวแปรท่ีมีท้ัง 21 ชุดน้ีว่าจะมีความสัมพันธ์กันเซ่นใด และ สำหรับกรณีประเทศไทยจะ 
สามารถสร้างตัวแบบเพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ ดังกล่าวน้ีอย่างไรจึงจะเหมาะลม
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