
บทท 2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวซ้อง
เน่ืองจากยังไม่มิผู้ใดทำการศึกษาเก่ียวกับเร่ือง การบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธสักราช 

2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ลังกัดกองการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 
ประเทศไทยโดยตรง แต่มีเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับเร่ือง การบริหารหลักสูตร ช่ึงผู้วิจัยได้รวบรวม
รายละเอียดมาเสนอประกอบ ตามลำดับดังต่อไปน้ี

1. ความหมายและความสำคัญของหลักสูตร
2. หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธสักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533)
3. การบริหารหลักสูตร
4. บทบาทของผู้บริหารและครูเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร
5. งานบริหารหลักสูตร

5.1 การจัดระบบบริหาร
5.2 การจัดทำข้อมูลพ้ีนฐาน
5.3 การเตรียมบุคลากร
5.4 การจัดหาเอกสารหลักสูตร และวัสดุ ส่ือ อุปกรณ์
5.5 การประชาสัมพันธ์
5.6 การประสานสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานภายนอก
5.7 การจัดรายวิชา
5.8 การจัดนักเรียนเข้ากลุ่ม
5.9 การจัดกิจกรรมนักเรียน

5.10 การจัดตารางสอน
5.11 การจัดกระบวนการเรียนการสอน
5.12 การวัดและประเมินผลการเรียน
5.13 การจัดบริการทางวิชาการ
5.14 การนิเทศติดตามและประเมินผล

6. สภาดริสตจักรแห่งประเทศไทย
7. กองการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย
8. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
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ความหมายและความสำคัญของหลักสูตร
ความหมายของหลักสูตร
พนัส หันนาคินทร์ (2524) กล่าวถึง ค่าอธิบายการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศึกราช 

2521 ไดให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือ ข้อกำหนดแผนการเรียนการสอนอันเป็นส่วนรวมของ 
ประเทศ เพ่ีอนำไปส่ความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาแห่งชาติ

ธำรง บัวศรี (2531) กล่าวว่า หลักสูตร คือ แผนซ่ึงได้จัดทำข้ึนเพ่ีอแสดงถึง จุดหมายการจัดเน้ือหา 
สาระ กิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา เพ่ีอให้ผู้เรียนมีการพัฒนาการในด้านต่าง  ๆ
ตามจุดหมายพ่ีกำหนดไว้

กรมวิชาการ (2534) หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ต่าง  ๆ พ่ีสถานศึกษาจัดข้ึนท้ังใน และ 
นอกห้องเรียน เพ่ีอให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทิศทางพ่ีเหมาะสม

ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) เสนอ ความหมายหลักสูตรว่า เป็นประสบการณ์ต่าง  ๆ พ่ีจัดให้แก' 
ผู้เรียนเพ่ีอให้ผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายตามพ่ีกำหนดไว้

สวัสด จงกล (2521) ได้แสดงข้อคิดเห็นว่า หลักสูตร หมายถึง ข้อกำหนดพ่ีว่าด้วย จุดมุ่งหมาย 
ของการศึกษา แนวทางดำเนินงาน เน้ือหาสาระ ซ่ึงให้ผู้เรียนมีความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรม สอดคล้อง กับ 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา

กูด (Good) (1945) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ 3 ประการ คือ
1. หลักสูตร คือ เน้ือหาวิชาพ่ีจัดไว้เป็นระบบ ให้ผู้เรียนได้ศึกษา
2. หลักสูตร คือ เค้าโครงท่ัวไปของเน้ือหาหรีอส่ิงเฉพาะพ่ีจะต้องสอน ซ่ึงโรงเรียนจัดให้แก่เด็ก 

เพ่ีอให้มีความรู้จบช้ัน หรือ'ให้-รับประกาศ’นียบัตร เพ่ีอให้สามารถเข้าเรียนต่อในทางอาชีพต่อไป
3. หลักสูตร คือ กลุ่มวิชา และ การจัดประสบการณ์พ่ีกำหนดไว้ ซ่ึงนักเรียนได้เรียนภายใต้การ 

แนะนำของโรงเรียนและสถาบันศึกษา
จากความหมายของหลักสูตรดังกล่าว สรุปได้ว่าหลักสูตรเป็นโครงการศึกษา หรีอ มวลประสบการณ์ 

ต่าง  ๆ พ่ีจัดให้ผู้เรียนรู้ เกิดการพัฒนาตนเอง บรรลุผลตามความมุ่งหมายของการศึกษาพ่ีกำหนดไว้

ความสำคัญซองหลักสูตร
จำเนียร ศิลปวานีช (2538) กล่าวถึง ความสำคัญของหลักสูตรไว้ว่า
1. หลักสูตรเป็นแผนปฏิบัติงานหรีอ เคร่ืองช้ีแนวทางปฏิบัติงานของครู
2. หลักสูตรเป็นข้อกำหนดแผนการเรียนการสอน
3. หลักสูตรเป็นเอกสารทางวาชการ เพ่ีอให้บุคคลพ่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาปฏิบัติตาม



11

4. หลักสูตรเป็นเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ควบคุมการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาระดับต่างๆ
5. หลักสูตรเป็นแผนการดำเนินงานของผู้บริหารการศึกษา ท่ีจะอำนวยความสะดวกและควบคุมดูแล 

ติดตามผลให้เป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลด้วย
6. หลักสูตรจะกำหนดแนวทางในการส่งเสริม ความเจริญงอกงาม และการพัฒนาการของเด็กตาม 

จุดมุ่งหมายของการศึกษา
7. หลักสูตรจะกำหนดแนวทางให้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ความประพฤติ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ

สังคม
8. หลักสูตรจะกำหนดลักษณะรูปร่างของลังคมในอนาคตได้ว่าจะเป็นไปในรูปใด
9. หลักสูตรจะเป็นส่ิงบ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคน
ธงชัย สุวัฒน์เมฆินทร์ (2529) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของจุดหมายหลักสูตรว่า จุดหมายของ

หลักสูตรจะบอกถึงทิศทางของหลักสูตรว่าจะพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในลักษณะใด การกำหนดจุดหมายของ
หลักสูตร ส่วนมากมักจะกระทำหลังจากท่ีได้ทราบลักษณะสภาพข้อมูลพ้ืนฐานแล้วว่า ควรดำเนินการแก้ปัญหา 
และสนองความต้องการของลังคมและของผู้เรียนอย่างไร จุดหมายของหลักสูตรจึงเป็นเคร่ืองช้ีแนะต่อการบริหาร 
การจัดหลักสูตร ตลอดจนการจัดการเรียนการสอน ด้งน้ี

ใ. จะเป็นแนวทางในการจัดเน้ือหา สาระ ท่ีจะนำมาบรรจุไวในหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม
2. จะเป็นแนวทาง ให้ครูจัดประสบการณ์ท่ีเหมาะสมให้กับผู้เรียน
3. จะบอกให้ผู้เรียนได้ทราบว่าเขาควรจะเรียนรู้อะไรบ้าง ในลักษณะน้ีจะช่วยให้นักเรียน เตรียมล่วง 

หน้า
4. จะเป็นแนวทางในการกำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน เพราะให้ได้ความรู้ 

ทักษะ และเจตคติท่ีต้องการ
5. จะบอกให้สาธารณชนได้ทราบว่าหลักสูตรน้ัน  ๆ มีความต้องการให้ผู้เรียนเก่ียวข้อง หรือ ดำเนิน 

การอย่างไรบ้างกับทรัพยากรภายในชุมชน
6. จะเป็นแนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษาว่า ควรจะมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนไปในลักษณะใด 
กล่าวได้ว่า หลักสูตรเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติสามารถกำหนดกิจกรรมต่าง  ๆ หรีอ แนวปฏิบัติเพ่ีอ

พัฒนาการปฏิบัติงานหรีอผู้เรียนได้รับการพัฒนาเป็นไปตามความมุ่งหมายของการศึกษา หลักสูตรจึงมีความ 
สำคัญอย่างยงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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หลักฝึตรมัธยมสักษาตauสัน พุทธสักราซ 2521 (&บับปรับปรง พ.ส. 2533)

หลักการ
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น มี,หลักการดังน้ี
1. เป็นการศึกษาท่ีมุ่งให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง
2. เป็นการศึกษาท่ัวไป เพอเป็นพ้ืนฐานสำหรับการประกอบสัมมาชีพหรือการศึกษาต่อ
3. เป็นการศึกษาท่ีสนองความต้องการของท้องล่ีนและประเทศชาติ 
จุดหมาย
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการศึกษาท่ีมุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาคุณภาพชีวิต และการศึกษา 

ต่อ ให้สามารถเสือกแนวทางท่ีจะทำประโยชน[ห้ก ับ ลังคม ตามบทบาทและหน้าท่ีของตนในฐานะพลเมืองดี ตาม 
ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีมืพระมหากษัตริย์เป็นประมุข โดยให้ผู้เรียนมีความรู้ และ ทักษะ
เพียงพอท่ีจะเลือก และตัดสินใจประกอบสัมมาชีพ ทำงาน'ร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีนิสัยในการปรับปรุงงาน ตนเองและ 
สังคม เสริมสร้างอนามัยชุมชนและครองชีวิตโดยคำนึงประโยชน์ต่อสังคม

ในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรน้ี จะต้องมุ่งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ ดังต่อไปน้ี
1. มีความรู้และทักษะในวิชาสามัญ และทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการต่าง ๆ
2. สามารถปฏิบัติตนในการรักษาและเสริมสุขภาพอนามัยของตนเองและชุมชน
3. สามารถวิเคราะห์ปัญหาของชุมชน และ เสือกแนวทางแกไข ให้สอดคล้องกับข้อจำกัดต่าง ๆ
4. มีความภูมิใจในความเป็นคนไทย สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ีนได้อย่างมีความสุข เต็มใจช่วยเหลือ 

ผู้อ่ืนตามความสามารถ,ของตน
5. มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้าง และ ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติท่ีจะทำให้เกิดความเจริญแก่ 

ตนเองและชุมชน
6. มีทรรศนะท่ีดีต่อสัมมาชีพทุกชนิด มีนิสัยรักการทำงาน และมีความสามารถในการเสือกอาชีพท่ี 

เหมาะสมกับความถนัด ความสนใจของตนเอง
7. มีทักษะพ้ืนฐานในการประกอบสัมมาชีพ มีความสามารถในการจัดการและสามารถทำงานร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้
8. เข้าใจสภาพและการเปล่ียนแปลงของสังคมในชุมชนสามารถเสนอแนวทางพัฒนาชุมชน ภูมิใจใน 

การปฏิบัติตามบทบาทและหน้าท่ีในฐานะสมาชิกท่ีดีของชุมชน ตลอดจนอนุรักษ์และเสริมสร้างส่ิงแวดล้อม ศิลปะ 
วัฒนธรรมท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนของตน
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โครงสร้าง
1. วิชาบังคับ จำนวน 57 หน่วยการเรียน ได้แก่ รายวิชาต่อไปน้ี

1.1 วิชาแกน จำนวน 39 หน่วยการเรียน
1.1.1 ภาษาไทย 12 หน่วยงานเรียน
1.1.2 วิทยาศาสตร์ 9 หน่วยการเรียน
1.1.3 คณิตศาสตร์ 6 หน่วยการเรียน
1.1.4 สังคมศึกษา 6 หน่วยการเรียน
1.1.5 พลานามัย 3 หน่วยการเรียน
1.1.6 ศิลปศึกษา 3 หน่วยการเรียน
วิชาเลือก จำนวน 18 หน่วยการเรียน
1.2.1 สังคมศึกษา 6 หน่วยการเรียน
1.2.2 พลานามัย 6 หน่วยการเรียน
1.2.3 การงาน 6 หน่วยการเรียน

2. วิชาเลือกเสรี จำนวน 33 หน่วยการเรียน ให้เลือกจากรายวิชาในกลุ่มวิชาต่าง  ๆ ต่อไปน้ี
2.1 กลุ่มภาษา

2.1.1 ภาษาไทย
2.1.2 ภาษาต่างประเทศ

2.2 กลุ่มวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์
2.2.1 คณิตศาสตร์
2.2.2 วิทยาศาสตร์

2.3 กลุ่มสังคมศึกษา
2.4 กลุ่มพัฒนาบุคลิกภาพ

2.4.1 พลานามัย
2.4.2 ศิลปศึกษา

2.5 กลุ่มการงานและอาชีพ
2.5.1 การงาน
2.5.2 อาชีพ

3. กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมต่อไปน้ี
3.1 กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี หรีอยุวกาชาด หรีอ ผู้น่าเพ็ญประโยชน์จำนวน 1 คาบุต่อ

สัปดาห์ต่อภาค
3.2 กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การจัดกิจกรรมในสถานศึกษาสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการจำนวน 1 คาบ ต่อ สัปดาห์ต่อภาค
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3. กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมต่อไปน้ี
3.1 กิจกรรมลูณสีอ-เนตรนารี หรือยุวกาชาด หรือ ผู้บ่าเพ็ญประโยชน์จำนวน 1 คาบต่อ

สัปดาห์ต่อภาค
3.2 กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการจำนวน 1 คาบ ต่อ สัปดาห์ต่อภาค
3.3 กิจกรรมแนะแนว หรือ กิจกรรมแก้ปัญหา หรือ กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้จำนวน 1 คาบ 

ต่อสัปดาห์ต่อภาค
3.4 กิจกรรมอิสระชองผู้เรียน จำนวน 2 คาบต่อสัปดาห์ต่อภาค
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รายละเอียดประกอบโครงสร้าง
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศึกราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533)

จำนวนคาบต่อสัปดาห์ ต่อภาค
ม.1 ม.2 ม.3

กลุ่มวิชา บังคับ เสือก บังคับ เสือก บังคับ เลอก
.เกน เสือก เสรี แกน เสือก เสรี แกน เสือก เสรี

ใ. ภาษา ■ > ■ พุ พุ
1.1 ภาษาไทย 4 - 4 - 4 -

1.2 ภาษาต่างประเทศ - - - - - -

2. วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์
2.1 วิทยาศาสตร์ 3 - 3 - 3 -

2.2 คณิตศาสตร์ 3 - 3 - - -

3. สังคมศึกษา 2 2 2 2 2 2
4. พัฒนาบุคลิกภาพ 

4.1 พลานามัย 1 2 10 1 2 K o 1 2 ^  10
4.2 ศิลปศึกษา 1 - 1 - 1 -

5. การงานและอาชีพ
5.1 การงาน - 2 - 2 - 2
5.2 อาชีพ - -

J
- -

J
-

J

14 6 10 14 6 10 11 6 10
รวม 30 30 30
กิจกรรม

1 .กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีหรือ 1 1 41
ยุวกาชาดหรือบำเพ็ญประโยชน์ 

2.กิจกรรมตามระเปียบกระทรวง 1 1 1
ศึกษาธิการว่าด้วยการจัด 
กิจกรรม ในสถานศึกษา

ร-กิจกรรมแนะแนว หรือ 1 1 1
กิจกรรม แก้ปัญหาหรือกิจกรรม 
พัฒนาการ เรียนรู้ 

4.กิจกรรมอิสระของผู้เรียน 2 2 2
รวมทงหมด 35 35 35
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แนวดำเนินการ
เพ่ือให้การจัดการศึกษาตามหลักสูตรน้ี ประสบความสำเร็จตามจุดหมายข้างต้น จึงกำหนดแนว 

ดำเนินการไว้ดังน้ี
1. จัดให้ผู้เรียนได้เสือกเรียนอย่างหลากหลาย เพ่ือสำรวจความถนัดและความสนใจ
2. จัดประสบการณ์ต่าง  ๆ ให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเองและสามารถแสวงหาแนวทางในการพัฒนา

ตนเอง
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ทางด้านวิชาการอย่างเต็มความสามารถ และ ได้มีโอกาสหาความรู้และ 

ทักษะจากแหล่งวิทยาการ สถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพอิสระ
4. จัดให้มีการติดตามและแกไขข้อบกพร่องของผู้เรียน อย่างต่อเน่ือง
5. ในการจัดการเรียนการสอนให้ใช้วิธีผสมผสานการให้ความรู้กับการปฏิบัติจริง โดยเน้นกระบวน 

การเรียนรู้ กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล และกระบวนการกลุ่ม
6. ให้ท้องถ่ินปรับรายละเอียดของเน้ือหาของรายวิชา ให้สอดคล้องกับสภาพ และความต้องการของ 

ท้องถ่ิน และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดในการสร้างสรรค์งาน
7. ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง  ๆ ให้สอดแทรกการเสริมสร้างค่านิยมและการพัฒนา 

จริยธรรมอย่างสม่ําเสมอ
8. ในการเสริมสร้างค่านิยมท่ีระบุไว้ในจุดหมาย ต้องปลูกฝังค่านิยมท่ีเป็นพ้ืนฐาน เช่น ขยัน ช่ีอสัตย์ 

ประหยัด อดทน มีวินัย รับผิดชอบ ฯลฯ ควบคู่ไปด้วย
9. ในการจัดการเรียนการสอน ให้คำนึงถึงความต่อเน่ืองระหว่างหลักสูตรประถมศึกษาและหลักสูตร 

มัธยมศึกษาตอนต้นด้วย
หลักเกณซ์การใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533)
1. เวลาเรียน

1.1 หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น ใช้เวลา 3 ปี หรือ 6 ภาคเรียน
1.2 ในปีการศึกษาหน่ึง ให้แบ่งเป็นภาคเรียนปกติ 2 ภาค ภาคเรียนละ 20 สัปดาห์ และโรงเรียน 

อาจเปีดภาคฤดูร้อนได้อีกตามท่ีเห็นสมควร
1.3 ในสัปดาห์หน่ึงโรงเรียนต้องเปิดเรียนไม่น้อยกว่า 5 วนัๆ ละ 7 คาบ คาบละ 50 นาที 

รวมอย่างน้อย 35 คาบ
1.4 ให้เรียนตามหลักสูตรอย่างน้อยสัปดาห์ละ 30 คาบ และ ให้[รงเรียนจัดให้นักเรียนได้เข้า 

ร่วมกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี หรีอ ยุวกาชาด หรีอ ผู้บ่าเพ็ญประโยชน์ 1 คาบ ต่อ สัปดาห์ กิจกรรมตาม 
ระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 1 คาบ ต่อ สัปดาห์ 
และ กิจกรรมแนะแนว หรีอ กิจกรรมแก้ปัญหา หรีอ กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ 1 คาบ ต่อ สัปดาห์ นอกจากน้ี 
ให้มีเวลาสำหรับนักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมอิสระ เช่น การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอีกสัปดาห์ละ 2 คาบ
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2. หน่วยการเรียน
2.1 รายวิชาใดท่ีใช้เวลาเรียน 2 คาบ ต่อ สัปดาห์ ต่อ ภาคเรียน ให้มีหน่วยการเรียน 1 

หน่วยการเรียน รายวิชาใดทีมีคาบเรียนมากกว่าหรีอน้อยกว่า 2 คาบ ต่อ สัปดาห์ ต่อ ภาคเรียนให้มีจำนวน 
หน่วยการเรียนมากข้ึนหรีอน้อยลงเป็นไปตามสัดส่วน

2.2 สำหรับภาคฤดูร้อน ช่ึงมีเวลาเรียน 4 สัปดาห์ เวลาเรียน ต่อ สัปดาห์ของรายวิชา ท่ีเปิด 
สอนจะต้องเป็น 5 เท่าของภาคปกติ

3. วิชาบังคับและวิชาเลือกเสรี
3.1 ผู้เรียนจะต้องเรียนวิชาบังคับ และวิชาเสือกเสรีตามท่ีกำหนดไว[นโครงสร้างของหลักสูตร
3.2 สำหรับภาษาต่างประเทศ นักเรียนจะเสือกเรียนไต้เพียง 1 ภาษา
3.3 การจัดทำรายวิชาอาชีพ นอกเหนือจากท่ีกำหนดไร้ในหลักสูตรและการใช้แหล่งวิทยาการ 

สถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพอิสระ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 
กำหนด

4. การประเมินผลการเรียน
การประเมินผลการเรียนและการโอนผลการเรียน ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย 

การประเมินผลการเรียน ตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธคักราช 2521
5. เกณฑ์การจบหลักสูตร

5.1 ต้องเรียนวิชาบังคับและวิชาเสือกเสรีตามท่ีกำหนดไร้ในโครงสร้า จำนวน 90 หน่วยการเรียน 
และทุกรายวิชาต้องผ่านการตัดสินผลการเรียน

5.2 ต้องได้หน่วยการเรียนวิชาแกนบังคับภาษาไทย และสังคมศึกษา
5.3 ต้องได้หน่วยการเรียนท้ังส้ินไม่น้อยกว่า 80 หน่วยการเรียน
5.4 ต้องเช้าร่วมกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี หรีอ ยุวกาชาด หรีอ ผู้บำเพ็ญประโยชน์ 1 คาบ ต่อ 

สัปดาห์และกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 1 คาบต่อสัปดาห์ ตลอด 3 ปี โดยต้องมีเวลาเช้าร่วม 
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนท้ังหมดท่ีจัดกิจกรรมของแต่ละภาคเรียน

6. การแกไขเปล่ียนแปลงหลักสูตร
ในกรณีท่ีจะมีการยกเลิก เพ่ิมเติม และ เปล่ียนแปลงรายวิชา และ เน้ือหาของรายวิชาต่าง  ๆ ใน 

หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น ให้ทำเป็นประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ
กล่าวโดยสรุปได้ว่า การเปล่ียนแปลงหลักสูตรในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จุดสำคัญท่ีมุ่งหมาย 

ก็ศึอให้มีการเปล่ียนแปลง มีความหลากหลายในการปฏิบัติมากย่ิงข้ึน เปิดโอกาสให้ท้องถ่ินและโรงเรียนมีบทบาท 
ในการกำหนดเน้ือหา กำหนดรายวิชาท่ีจะสอนและกำหนดหนังสือเรียน โรงเรียนต้องวางแผนในการเสือกรายวิชา 
ต่าง  ๆ หรีอสร้างรายวิชาเพ่ิมเติมตามความจำเป็นของท้องถ่ิน ในเร่ืองของกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
ฉบับปรับปรุง เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการกระทำมากกว่าการอ่านหนังสือ และท่องจำ เป้าหมายสำคัญของการ
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เปล่ียนแปลงหลักสูตร คือ การฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการในการทำงาน และรู้จักประเมินผลงาน รวมท้ัง 
มุ่งให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรียนตามความเหมาะสม

การบริหารหลักสูพร
ความหมายของการบริหารหลักสูตร

การฝึกหัดครู (ม.ป.ป.) กล่าวไว้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมต่าง  ๆ ท่ีบุคคลร่วมมือกัน 
ดำเนินการ เพ่ือให้แผนการจัดประสบการณ์ท้ังหมดของโรงเรียน ท่ีจัดให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดหมายของหลักสูตร

สันต์ ธรรมบำรุง (2527) กล่าวไว้ว่า การบริหารหลักสูตร เป็นการบริหารงานทางด้านวิชาการ หรือ 
การนำหลักสูตรไปใช้ ซ่ึงเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เก่ียวช้องกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพท่ีสุด ในการบริหารหลักสูตรน้ัน ผู้ท่ีทำหน้าท่ีส่วนใหญ่
ในโรงเรียน จะได้แก่ ครูใหญ่ อาจารย๎ใหญ่ หรือผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้าสายวิชา 
บุคคลเหล่าน้ีจะทำงานร่วมกับครูโดยการทำงานร่วมกัน กระตุ้นช่วยเหลือ แนะนำให้กำลังใจ ควบคุม ดูแล 
สนับสนุน ประสานงาน ให้ครูทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในด้านการสอน และได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า
การบริหารหลักสูตร เป็นงานท่ีเก่ียวกับการนำหลักสูตรไปใช้หรีองานด้านบริหารวิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอน 
การทำประมวลการสอน การทำโครงการสอน การทำแผนการสอน การทำคู่มีอครู การใช้แบบเรียน การใช้
หนังลืออ่านประกอบ การใช้เอกสารหลักสูตรการวัดผล การบริการทางด้านเคร่ืองช่วยสอน บริการด้าน
ห้องสมุด การแนะแนว งานต่าง  ๆ เหล่าน้ี จะช่วยในการปรับปรุงมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ผู้ท่ีทำหน้าท่ี 
ครูใหญ่ จะต้องมีความเช้าใจในการบริหารหลักสูตร คือต้องเข้าใจถึงครูผู้สอน แต่ละคนว่าควรจะให้สอนระดับใด 
มีความรู้ความสามารถด้านใด เข้าใจด้านหลักสูตรอย่างแก่นแท้ว่า หลักสูตรมีจุดหมาย มีโครงสร้าง หลักการ มี 
การวัดผลและประเมินผล และกระบวนการเรียนการสอนเป็นอย่างไร และหลักสูตรแต่ละหลักสูตรน้ัน มีเน้ือหา 
สาระและวิชาอะไรท่ีเป็นองค์ประกอบบ้าง

แอล เอ แวนไดค์ (L.A.Vandyke 1 1964) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร คือ การดำเนินงานด้าน 
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดประสงค์ท่ีวางไว้ ซ่ึงนโยบายและวิธีการดำเนินงานจะต้องประกอบด้วย
เป้าหมายท่ีสำคัญ มีการวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ดีน อี สจ๊วต (Dean E. Stuart . 1960) อ้างถึงใน จันทิมา สิมปีเจริญ (2528) ได้ช้ีให้เห็น'ว่า
การบริหารหลักสูตรระดับโรงเรียนประกอบด้วย 2 ส่วนใหญ่  ๆ ซ่ึงจะช่วยให้การบริหารและบริการหลักสูตร 
สมบูรณ์ข้ึน “ส่วนท่ีหน่ึง เป็นการจัดการกับผู้เรียนจำนวนมากการจัดอาคารสถานท่ี การดูแลด้านธุรการต่าง  ๆ
ตลอดจนการบริการ อำนวยความสะดวก ในทุก  ๆ ด้าน อีกส่วนหน่ึงเป็นการจัดการท่ีเน้นหนักไปในเร่ือง
การจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ’ ซ่ึงก็พอสรุปได้ว่า การบริหาร และบริการหลักสูตร ต้องครอบคลุม
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กิจกรรม 2 ส่วน ศึอการบริหารท่ัว  ๆ ไปเพ่ีออำนวยความสะดวกในการนำหลักสูตรไปใช้กับการบริหาร ด้าน 
วิชาการท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร น่ันเอง

กล่าวโดยสรุป การบริหารหลักสูตร หมายถึง การดำเนินงานร่วมกันของบุคคลในการจัดกิจกรรม 
และสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ เพ่ีอให้หลักสูตรบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้

หลักการและแนวคิดบริหารหลักสูตร

ธงชัย สุวัฒน์เมฆินทร์ (2529) ได้กล่าวถึงหลักการและแนวคิดบริหารหลักสูตร ว่าควรคำนึงดังน้ี
ไ. ความพร้อมของสถานศึกษามีเพียงใด สมควรจะเปิดหลักสูตรใด หรีอ เปิดวิชาเลือกใดได้หริอไม่ 

เช่น ความต้องการ'ของผู้เริยนมี'ไหม ความพร้อมในเร่ือง ครูผู้สอน สถานท่ี อุปกรณ์ ค่า'วัสดุสืก เป็นต้น
2. หลักสูตรมุ่งอบรมให้เป็นอย่างไร ศึกษา หลักการ เพ่ีอให้ทราบทิศทาง เช่น ให้ผู้ทำงานแล้ว 

มาเรียนได้ก!ม่จำเป็นต้องเรียนเต็มวัน เบนต้น ศึกษา จุดหมายของหลักสูตรสำคัญมาก เพราะเป็นงานท่ีจะต้อง 
ให้ความรู้ ทักษะ และเจตคติแก่นักเรียนให้ได้ตามท่ีกำหนดไว้ ศึกษา โครงสร้างหลักสูตร ว่าวิชาใดบังคับต้อง 
จัดให้เรียนแน่นอน วิชาใดเลือกเรียนบ้างท่ีพอจะจัดให้ได้ จะได้เตรียมการถูกต้อง ตลอดจนหลักเกณฑ์การใช้ 
หลักสูตร ว่าจะจัดก่ีวัน  ๆ ละก่ีคาบ มีกฎเกณฑ์ในการจบหลักสูตรอย่างไรด้วย

3. จัดแผนการเรียนเหมาะสมเพียงใด บางแห่งมีหลายประ๓ทวิชา บางวิชา ใช้ร่วมกัน ต้องจัดให้ 
เหมาะกับบุคลากร หริอ ครู อาจารย์ ท่ีมีอยู่ภายในกฎเกณฑ์ท่ีกรมกำหนดด้วย

4. จัดสรรเงินงบประมาณและเงินบำรุงการศึกษา ควรตกลงกันให้เป็นท่ีเรียบร้อยในแต่ละภาคเรียน
5. จัดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาและประเมินผลงานสอนด้วยไหม โดยเฉพาะอย่างย่ิง การสอน 

เพ่ีอจะได้เลิกระบบต่างคนต่างสอนไม่ต้องมาดูกันว่าจะสอนดีหรือไม่อย่างไร การช่วยกันแกไขให้กันและกันน้ันจะ 
ทำให้การเรียนของนักเรียนดีฃ้ึนแน่นอน แต่กิต้องไม่ลืมประเมินผลงานสอนเพ่ีอปรับปรุงแกไขอย่างต่อเน่ือง

กนก จันทร์ขจร 1 ดุษฎี พงศ์ศาสตร์ และสมพงษ์ รุจิรวรรธน์ (2532) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร 
เร่ิมต้นด้วยการคำนึงถึงส่ิง ต่อไปน้ี

1. บุคลากรในโรงเรียน
1.1 ครู-อาจารย์ พิจารณา จำนวนครู วุฒิ ความสามารถพิเศษ และอ่ืน  ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ 

การบริหารหลักสูตร
1.2 นักเรียน พิจารณา สภาพความพร้อมท่ีจะเรียน กำลังสมองและสติปัญญา ตลอดจน 

ความแตกต่างตามพ้ืนฐานของผู้ปกครองของนักเรียน
2. อาคารสถานท่ี สถานท่ีต้ังใกล้ไกลจากชุมชน การคมนาคมถนนหนทาง สภาพแวดล้อมทาง 

ภูมิศาสตร์ ท่ีราบ ท่ีลุ่ม ท่ีดอน เนินเขา หินหรือดิน แหล่งน้ํา อาคารประกอบ จำนวนห้องเรียน ฯลฯ
3. ชุมชนความหนาแน่นของชุมชน ความต้องการของชุมชน ทรัพยากร และ เศรษฐกิจของชุมชน 

ศรัทธา และ ทัศนคติต่อโรงเรียนของ ชุมชน เป็นต้น
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4. การเงิน วัสดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนในโรงเรียน พิจารณาว่ามีความพร้อมพอท่ีจะสนับสนุน
ส่งเสริมการบริหารงานขันพินฐานแค่ไหนสามารถวางแนวพัฒนาต่อได้อย่างไร

สภาพความพร้อมของโรงเรียนใน 4 ข้อ ท่ีกล่าวมามีอิทธิพลหรือผลกระทบต่อการนำหลักสูตรมาใช้ 
อย่างยิง เพราะเป็นตัวชีท่ีส่าคัญในการตัดสินใจใช้หลักสูตรในแง่ฃองการวางแนวปฏิบัติ แต่มิได้หมายความว่าเป็น 
ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารหลักสูตร เพราะแต่ละโรงเรียนต่างกำหนดเป้าหมายของตนเองข้ึนตามขีดจำกัด 
ท่ีมีอยู่ หมายความว่า ผู้บริหารทุกคนสามารถบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรได้ในทุกสถานภาพของโรงเรียน

ในการบริหารหลักสูตร หรือ บริหารงานวิชาการ จะเก่ียวช้องกับการนำหลักสูตรไปใช้แล้วยังเป็นการ 
บริหารงานด้านอ่ีน ท่ีมีส่วนช่วยส่งเสริมงานด้านวิชาการ ท่ีนอกเหนือจากประมวลการสอน โครงการสอน
แผนการสอน แบบเรียน คู่มือครูแล้ว ยังเก่ียวช้องกับการจัดช้ันเรียน การจัดครูเช้าช้ัน การจัดนักเรียนเช้าช้ัน 
การจัดตารางสอน ซ่ึงงานเหล่าน้ีจะเก่ียวช้องโดยตรง และสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเป็น 
การบริหารหลักสูตร

กล่าวโดยสรุปว่า หลักการและแนวคิดการบริหารหลักสูตรต้องคำนึงถึงควๅมพร้อมของสถานศึกษา 
ทางด้าน หลักสูตร บุคลากร งบประมาณ สถานท่ี ชุมชน และนักเรียน เพ่ีอเป็นแนวทางปฏิบัติในการกำหนดแนว 
ทางบริหารหลักสูตรท่ีเหมาะสม

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร

กนก จันทร์ขจร ดุษฎี พงศ์ศาสตร์ และ สมพงษ์ รุจิรวรรธน์ (2532) กล่าวถึง กระบวน
การบริหารหลักสูตรว่า การนำหลักสูตรมาใช้เป็นหลักและทิศทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนทำให้เกิด 
กระบวนการต่อเน่ือง ซ่ึงมีองศ์ประกอบย่อยมากมายประสานสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม เพ่ีอก่อให้เกิดผลท่ีดีท่ีสุด 
และตรงเป้าหมายท่ีวางไว้กลายเป็นระบบการทำงานหรือเป็นกระบวนการบริหารหลักสูตร ซ่ึงสามารถเขียนเป็น 
แผนภูมิได้ด้งน้ี

ห ล ัก ก า ร แ ล ะ จ ุด ห ม า ย 4 >  

ข อ ง ห ล ัก ส ต ร

ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ค ว า ม — 

พ ร ้อ ม ซ อ ง โ ร ง เ ร ีย น

t

ช ้า ร ด ำ เน ิน ก า ร  

ใ ช ้ใ น โ ร ง เ ร ีย น

t

ผ ล ข อ ง ก า ร  

ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร

ข ้อ ม ูล ป ้อ น ก ล ับ

ห ล ัก ก า ร แ ล ะ จ ุด ห ม า ย ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร  ก่อให้เกิดเป้าหมายและทิศทางดำเนินงานของโรงเรียน 
ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  เป็นองศ์ประกอบท่ีต้องนำมาร่วมพิจารณาเลือกเป้า

หมายและทิศทางในการดำเนินงาน ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน อาคารสถานท่ี ชุมชน การเงิน วัสดุอุปกรณ์และส่ือ 
การเรียน
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ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใ ช ้ใ น โ ร ง เ ร ีย น เร่ิมแต่ การวิเคราะห์หลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน 
วิธีสอน ส่ือการเรียน การวัดและประเมินผล การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ฯลฯ

ผ ล ก า ร ใ ช ้’ห ล ัก ส ูต ร  เป็นข้อมูลป้อนกลับได้แก่ ความรู้ คุณสมบัติ ทักษะท่ีต้องการและอุปนิสัยใจคอ 
ของนักเรียนท่ีจะติดตัวไป

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  เป็นหัวใจของการนำหลักสูตรมาใช้จะได้ผลตามจุดหมาย หรีอไม่อยู่ท่ี 
การเรียนการสอน ให้ชัดลงไปอีกก็ศึออยู่ท่ีวิธีการสอนของครู

กล่าวได้ว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย หลักการและจุดหมายของหลักสูตร
สภาพแวดล้อมและความพร้อมของโรงเรียน การดำเนินการใช้ในโรงเรียน ผลการใช้หลักสูตร โดยมีกระบวนการ 
เรียนการสอนเป็นหัวใจสำคัญ เพ่ีอให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง

บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ร ูเ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร

อุทัย ธรรมเตโช (2531) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรไว้ว่า
การบริหารหลักสูตร เป็นการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาหรีอการส่งเสริมการบริหารวิชาการในโรงเรียนให้มี 
ประสิทธิภาพน้ัน ผู้บริหารควรมีบทบาท 4 ประการต่อไปด้งน้ีคีอ

1. มีความรู้ ความเช้าใจในหลักสูตรอย่างถ่องแท้
2. มีความสามารถเป็นผู้นำในการพัฒนาหลักสูตร
3. ตรวจและนิเทศการศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตร
4. ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2525) กล่าวว่า ครูใหญ่เป็นผู้ท่ีมีบทบาทมาก จะต้องทำการศึกษาหลักสูตรให้ชัดเจน 

เพ่ีอท่ีจะจัดวางแผนเก่ียวกับการใช้หลักสูตร ด้งต่อไปน้ิ
1. การเตรียมวางแผนการเพ่ีอใช้หลักสูตรใหม่
2. การเตรียมจัดการอบรมครูเพ่ีอใช้หลักสูตรใหม่
3. การจัดครูเช้าสอน
4. การจัดตารางสอน
5. การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน
6. การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครองและคณะกรรมการการศึกษา
7. การจัดสภาพแวดล้อม อาคาร สถานท่ี การเสีอกสรรโครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร
8. การจัดโครงการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปร้ปปรุงหลักสูตร
กนก จันทร์ขจร,ดุษฎี พงศ์ศาสตร์ และ สมพงษ์ รุจิรวรรธน์ (2532) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน เก่ียวกับการบริหารหลักสูตรด้งน้ี
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ผู้บริหารโรงเรียน ในฐานะผู้นำการใช้หลักสูตร อันจะนำไปส่กระบวนการบริหารหลักสูตร
1- ศึกษาหลักสูตร ผู้บริหารจะต้องสนใจ ทำความเช้าใจหลักสูตรโดยละเอียด ดังน้ีศึอ

1.1 แปลออกมาเป็นแนวปฏิบัติได้
1.2 กำหนดผู้รับผิดชอบได้
1.3 ช้ีแจง แนะนำ ครูผู้สอนได้

2. ชักนำและวางมาตรการให้ครูผู้สอนสนใจหลักสูตร จุดเร่ิมต้นของการเรียนการสอนทุกรายวิชา
อยู่ท่ีหลักสูตร จะต้องช้ีชวนชักนำให้ครูผู้สอนหันมาสนใจ ทำความเช้าใจหลักสูตรให้ได้ โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ครูผู้สอนทุกคนจะต้องเช้าใจ หลักการ จุดหมายของหลักสูตรอย่างชัดเจน จึงจะทำให้การเรียนการสอนใน
รายวิชานัน  ๆ มีคุณภาพ ผู้บริหารจะต้องวางมาตรการหรีอแนวทางปฏิบัติดังกล่าว

3. ทันต่อการเปล่ียนแปลง ทำความเข้าใจการเปล่ียนแปลงน้ัน จะต้องขยายความ และ ติความให้ 
ชัดเจน กำหนดแนวปฏิบัติและช้ีแจงให้ผู้เก่ียวช้องทราบโดยเร็ว เพ่ือจะได้ดำเนินการให้ถูกต้องทันท่วงที

4. ควบคุมดูแล และ ติดตามผลการใช้หลักสูตร จะต้องเอาใจใส่สอดล่องดูแลช่วยเหลือ สนับสนุน 
ล่งเสริม และ นิเทศ ครู-อาจารย์ ให้ดำเนินตามแนวปฏิบัติท่ีวางไว้

ครู-อาจารย์ ในฐานะผู้ปฏิบัติตามหลักสูตร อันจะนำไปล่กระบวนการเรียนการสอน
1. ศึกษาหลักสูตร เพ่ือเช้าใจ หลักการ จุดหมาย โครงสร้าง หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจน 

จุดประสงค์กลุ่มวิชา จุดประสงค์รายวิชาและคำอธิบายรายวิชา
2. การแปลและติความผลการวิเคราะห์ออกเป็นแนวปฏิบัติตลอดท้ังเทคนิควิธีสอน
3. ประเมินผลการใช้หลักสูตรในส่วนท่ีตนรันผิดชอบ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้ดีเน
นิสิตปริญญาโท สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร (2526) ได้นำเสนอบทบาทของครูใหญ่หรีอ 

ผู้บริหารเก่ียวกับการบริหารและการบริการหลักสูตร ดังน้ีคีอ
1. การเตรียมวางแผนเพ่ือใช้หลักสูตร
2. การเตรียมการจัดอบรมครูเพ่ือใช้หลักสูตรใหมให้ทุกคน ได้ศึกษาวิเคราะห์ถึงปัญหาของหลักสูตร 

และนำหลักสูตรไปปรับใช้ใใ'.ห้องเรียนอย่างไร
3. การจัดครูเข้าสอนควรจัดตามความเหมาะสมกับลักษณะวิชา เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในกาว 

บริหาร และต้องคำนึงคุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญ โดยจะต้องพัจารณาในด้านการเตรียมการสอน การช่วยเหลือ 
ซ่ึงก ันและกัน ตลอดจนการแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของครูผู้สอน

4. การจัดตารางสอนคือการกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สัมพันธ์กับเวลา และการพัฒนาการ 
ของเด็กในระยะรอบ 1 สัปดาห์ ซ่ึงควรจะมีตารางสอนท้ัง 4 ลักษณะ เพ่ือสะดวกในการบริหารงานทางด้าน 
วิชาการด้วย ได้แก่ ตารางสอนของครูแต่ละคน ตารางสอนประจำช้ัน ตารางสอนรวมทุกคน และตารางการใช้ 
ห้องเรียน ซ่ึงแต่ละตารางจะให้ประโยชน์การใช้เฉพาะด้านด้วย

5. การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตร และ ส่ือการเรียน ได้แก่ การจัดทำกำหนดการสอน
ประมวลการสอน แผนการสอน พัฒนาคํมีอครู แบบเรียน และส่ือการเรียนเป็นส่ิงสำคัญ
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ง า น บ ร ิห า ร ห ล ัก ฝ ็ฅ ร

ในการวิจัยน้ี ผู้วิจัยใช้ขอบเขตการบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533 โดยหน่วย 
ศึกษานิเทศก็ กรมสามัญศึกษา เป็นแนวทางในการวิจัย และเพ่ีอให้เกิดความเข้าใจตรงกัน จึงขอเสนอรายละเอียด 
ของงานแต่ละงานดังน้ี

1 . ก า ร จ ัด ร ะ บ บ บ ร ิห า ร

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารควรจะมีการจัดแบ่งสายงานให้ 
ชัดเจน โดยการจัดทำเป็นแผนภูมิการบริหารงาน การกำหนดบทบาทหน้าพ่ีความรับผิดชอบแต่ละฝ่ายงาน 
แล้วมอบหมายงานตามบทบาทหน้าพ่ีพ่ีรับผิดชอบแต่ละฝ่าย มีการจัดอำนวยความสะดวกด้านต่าง  ๆ ซ่ึงจะต้องมี 
การสำรวจความต้องการของแต่ละฝ่าย จัดทำแผนปฏิบัติงาน แล้วจัดอำนวยความสะดวกให้ฝ่ายปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการ

การจัดองค์กรการบริหารและการกำหนดบทบาทหน้าพ่ีของบุคลากร จึงควรเป็นไปท้ังตามแนวต้ังและ
แนวนอน ท้ังน้ีเพ่ีอช่วยให้การประสานงานระหว่างกันเป็นไปด้วยดี นอกจากน้ีควรมีกรรมการเฉพาะกิจหรือ 
อนุกรรมการต่างๆพ่ีจะช่วยสนับสนุนส่งเสริมการใช้หลักสูตรอีกด้วย เช่น

- กรรมการผู้ปกครองและครู กรรมการศิษย์เก่า และ มูลนิธิต่าง  ๆ จะให้การสนับสนุนการดำเนินงาน 
และใช้หลักสูตรของโรงเรียนในด้านต่าง  ๆ เช่น การประชาสัมพันธ์ การใช้หลักสูตร การให้ข้อมูลเก่ียวกับท้องถ่ิน 
การช่วยเหลีอด้านวัสดุ อุปกรณ์ งบประมาณ สถานพ่ี ตลอดจนให้ความร่วมมีอในการจัดการเรียนการสอนของ 
โรงเรียน

- กรรมการวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงมีหน้าท่ีวางแผนการใช้หลักสูตรให้เป็นไปตาม หลักการ จุดหมาย 
และ โครงสร้างของหลักสูตร

- กรรมการพัฒนาหลักสูตร มีหน้าพ่ีพิจารณาการจัดทำรายวิชาเพ่ิมเติมในวิชาบังคับเลีอก หรือ วิชา 
เลือกเสรี พิจารณาเพ่ิมเติมรายละเอียดของเน้ือหา

ธำรง บัวศรี (2532)ให้ช้อคิดเห็นว่า ระบบการบริหารของสถานศึกษาอาจเป็นอุปสรรคต่อการใช้หลักสูตร 
ได้ เช่น บางแห่งอาจไม่สนับสนุนการศึกษานอกสถานพ่ีก็จะทำให้การเรียนรู้ในบางเร่ืองไม่เกิดผลดีเท่าพ่ีควร 
บางแห่ง มีกฎเกณฑ์ในการใช้วัสดุอุปกรณ์ยุ่งยาก บางแห่งไม่ได้แยกงานออกเป็นลัดส่วน ทำให้เกิดความลับสน 
ถ้ามีอะไรติดขัดไม่สะดวกก็ควรปรับปรุงแก้ไข

2 . ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ า น

เป็นการสำรวจข้อมูลเก่ียวกับทรัพยากรพ่ีมีอยู่ให้แน่นอน เพ่ีอเป็นประโยชน!นการดำเนินงานชึงมีข้อมูล 
พ้ืนฐานหลายประการพ่ีโรงเรียนจำเป็นต้องใช้ประกอบการวางแผนและพิจารณาตัดสินใจการใช้หลักสูตร ดังนิ

1. ข้อมูลเก่ียวกับนักเรียน
2. ข้อมูลเก่ียวกับครู
3. ข้อมูลเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ อาคาร สถานพ่ี งบประมาณ
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4. ข้อมูลพินฐานเกียวกับสภาพลังคม ทรัพยากร เศรษฐกิจ อาชีพ แหล่งวิทยากร และความต้องการใน 
ระดับ,ท้องถ่ิน

สุมิตร คุณานุกร (2523) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องสำรวจดูปัจจัยและสภาพต่าง  ๆ ของโรงเรียนว่า 
เหมาะสมกับการนำหลักสูตรไปปฏิบัติหรือไม่ ผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงขนาดของห้องเรียนและจำนวนนักเรียน
การกำหนดครูเข้าสอน การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆท่ีจะคำนวยต่อการเรียนการสอน ท้ังน้ี รวมไปถึงความคล่องตัว 
ในการบริหารงาน การเตรียมและการจัดสภาพต่าง  ๆ ภายในโรงเรียน

3 . ก า ร เ ต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร

การเตรียมบุคลากรเป็นงานสำคัญในการใช้หลักสูตร บุคลากรสำคัญท่ีจะต้องเตรียมได้แก่ ครูผู้สอน
และผู้บริหาร

ธำรง บัวศรี (2532) กล่าวถึง การเตรียมครูหรือผู้สอนไว้ดังน้ี ครูหรือผู้สอนนับได้ว่าเป็นบุคคลสำคัญท่ี 
สุดท่ี จะทำให้การเปลยนแปลงหลักสูตรประสบผลสำเร็จหรือล้มเหลวเพราะเป็นผู้นำเอาหลักสูตรไปใช้ในห้องเรียน 
กับผู้เรียนจริง  ๆ ดังน้ัน ก่อนท่ีจะนำหลักสูตรไปใข้ผู้ท่ีรีบผิดชอบจะต้องเตรียมครูให้พร้อมท้ังในด้านความรู้
ความเข้าใจเกยวกับหลักสูตรทักษะในการใช้หลักสูตร

สงัด อุทรานันท์ (2527) กล่าวถึง การเตรียมบุคลากรเพ่ือการใช้หลักสูตรใหม่อาจดำเนินการได้หลายวิธี 
เช่น การประชุมช้ีแจง การอบรม การประชุมสัมมนา การเผยแพร่ทางเอกสารและสีอมวลชนชนิดต่าง ๆ

ผู้บริหารควร,1*'®ารณาดำเนินการดังต่อไปน้ี
ใ. ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บรีหาร หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้างาน ศึกษาหลักสูตร หรือ 

ดำเนินการให้มีการศึกษาเอกสารประกอบหลักสูตรท่ีกรมวิชาการจัดทำอย่างน้อย 27 รายการอย่างละเอียด เพ่ือท่ี 
จะสามารถถ่ายทอดความรู้ ความคิด และตอบปัญหาข้อข้องใจแก่ ครูอาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดจน 
ชุมชนได้อย่างแจ่มแจ้ง

2. แต่งต้ังกรรมการวิชาการ เพ่ือศึกษาปรัชญาการศึกษา นโยบายการจัดการศึกษาหลักสูตร และ 
เอกสารประกอบหลักสูตร วางแผนกำหนดแนวปฏิบัติการนำหลักสูตรไปใชีในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
สูงสุด

3. แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถ่ิน 
ความถนัดและความสนใจ และความสามารถของนักเรียน

4. จัดให้มีการสัมมนาครูอาจารย์ให้มี ความรู้ความเข้าใจเร่ืองหลักสูตร และ จัดประชุมปฏิบัติการทำ 
แผนการสอนท่ีมุ่งเน้นการสอนทักษะกระบวนการและการทำงานเป็นกลุ่ม

5. สำรวจ วุฒิ ความรู้ ความสามารถพิเศษของครูอาจารย์ เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับกำหนดรายวิชาท่ีจะ 
เปิดสอนโดยเฉพาะวิชาเสิอกเสรีและกิจกรรม

6. ล่งเสรีมสนับสนุนให้บุคลากรผิกอบรมดูงาน ศึกษาต่อ
7. ส่งเสรีมสนับสนุนให้ครูอาจารย์ทุกคนเข้าใจงานแนะแนว ให้คำปรกษาห'ารีอแก่ใh เรียน เพ่ือป้องกัน 

และแกไขปัญหาด้านต่าง  ๆ ของนักเรียน
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8. ดำเนินการใด  ๆ ให้ครูอาจารย์มีโอกาสร่วมกันวางแผน ปฏิบัติงาน และประเมินผลเก่ียวกับวิธีสอน 
การจัดทำ จัดหา และพัฒนาส่ือการเรียนการสอน

4 . ก า ร จ ัด ห า เอ ก ส า ร ห ล ัก ส ูต ร  ส ีอ  ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์ น ล ะ  เอ ก ส า ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

กรมวิชาการ (2534) กล่าวถึงการจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการสอนไว้ว่า การบริการวัสดุ 
และเอกสารประกอบหลักสูตร มีจุดมุ่งหมายเพ่ีอให้ผู้ปฏิบัติงานหลักสูตรมีส่ืงดังกล่าวครบถ้วนและสามารถนำ
ไปใ■ ช!๑ สะดวก ทันเวลา และคุ้มค่า เพ่ีออำนวยความสะดวกในการใช้หลักสูตร โรงเรียนควรจัดหาเอกสาร 
หลักสูตรให้ครบถ้วนเพียงพอ และมีระบบการบริการท่ีดี นอกจากน้ี ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ และเอกสารท่ีเก่ียวช้อง 
กับการจัดการเรียนการสอนเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้ใช้หลักสูตรได้ผลดี มีความจำเป็นท่ีโรงเรียนจะต้องจัดเอ 
จัดหา หรีอจัดทำไวิให้พร้อม และเป็นไปตามความต้องการของครูและนักเรียน ในการดำเนินการจัดช้ือ จัดหา 
หรีอจัดทำ ควรดำเนินการดังน้ี

1. สำรวจความต้องการของครูและนักเรียน
2. สำรวจวัสดุ อุปกรณ์ และเอกสารท่ีเก่ียวช้องท่ีมีอยู่แล้ว
3. จัดช้ือ จัดหาหรีอ จัดทำ ส่ือวัสดุอุปกรณ์และเอกสารท่ีสอดคล้องกับความต้องการของครู นักเรียน 

และสอดคล้องกับจุดประสงค์ของแต่ละรายวิชา รวมท้ังจัดระบบบริการท่ีดี เหมาะสม รวดเร็ว เป็นท่ีพีงพอใจของ 
ผู้ใช้บริการ

4. จัดเก็บ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ อย่างเป็นระบบ สามารถหยิบใช้ได้สะดวก
5. ซ่อมแซม ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์และเอกสารต่าง  ๆให้อยู่ในสภาพท่ีใช้การได้ดีอยู่เสมอ
5. การประชาสัมพันธ์
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2533) การประชาสัมพันธ์หลักสูตร หมายถึง ภารกิจท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

จะต้องวางแผนการดำเนินการใช้หลักสูตร เพ่ีอการส่ือสารสองทาง และเสริมสร้างให้ผู้ท่ีเก่ียวช้องเกิดความรู้สึกท่ีดี 
ต่อหลักสูตร ป้องกันและแกไขความเช้าใจผิด ขจัดและลดสาเหตุแห่งการชัดแย้งต่าง  ๆ รวม'ท้ังสนับสนุน
นโยบายการดำเนินงานการใช้หลักสูตรมีแนวดำเนินการดังน้ี

1. แต่งต้ังผู้รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์
2. กำหนดเน้ือหาสาระท่ีจะประชาสัมพันธ์
3. กำหนดกลุ่มเป้าหมาย เช่น

- ครูอาจารย์ในโรงเรียนและนักการภารโรง
- นักเรียน
- ผู้ปกครอง
- ชุมชน

4. กำหนดแนวทางการดำเนินงาน และผู้ดำเนินการ
5. ติดตามประเมินผล สามารถติดตามประเมินได้หลายวิธี เช่น ใช้แบบสำรวจสัมภาษณ์และสังเกต 

กลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น เม่ือได้ข้อมูลผลการประชาสัมพันธ์มาแล้ว ผู้รับผิดชอบจะนำข้อมูลน้ัน  ๆ มาพิจารณา
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ปรับปรุงการดำเนินงานในลำดับต่อไป การประชาสัมพันธ์จะถูกต้องสมบูรณ์ รวดเร็ว และ ได้ผลดีได้ นอกจาก 
จะต้องอาด้ยความพยายามในการศึกษาข้อมูลต่าง  ๆ ทีเกียวข้องกับหลักสูตรแล้ว งานประซาสัมพันธ์จำเป็นต้อง 
อาด้ยความร่วมมือจากทุกฝ่าย และหาเทคนิควิธีการ หรือ นวัตกรรมต่าง  ๆ ท่ีจะช่วยกระตุ้นหรือเร่งเร้าให้
กลุ่มเปัาหมายให้ความสนใจในสาระท่ีประชาสัมพันธ์ด้วย

6 . ก า ร ป ร ะ ส า น ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก

การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก่ หมายถึง การท่ีโรงเรียนติดต่อกับหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 
เพ่ือขอความร่วมมือในเร่ืองต่าง  ๆ ในอันท่ีจะมาสนับสนุนการใช้หลักสูตรให้บรรลุวัตถุประสงค์ ลำหรับหน่วยงาน 
ภายนอกท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ กรมวิชาการ กรมสามัญศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนสังกัดลำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน สถานรกงานอาชีพ โรงเรียนสาธิตสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย โรงเรียนสาธิต 
กรมการรกหัดครู ฯลฯ รวมท้ังสถานประกอบการต่าง  ๆ ในท้องถ่ิน จำเป็นต้องอาศัยชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวข้องมาช่วยสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียนด้งแนวดำเนินการต่อไปน้ี

ใ. สำรวจส/'ไพของชุมชน กำหนดช่ือหน่วยงานท่ีสามารถให้การสนับสนุนโรงเรียนได้
2. ขอความร่วมมือจากชุมชน และหน่วยงานภายนอกในด้านต่าง  ๆ เช่น วิทยากรท้องถ่ิน
3. พิจารณาให้ความร่วมมือแก่ชุมชน และหน่วยงานภายนอกในด้านต่าง  ๆ ตามท่ีได้รับการร้องขอให้ 

มากท่ีสุดเท่าท่ีจะ มากได้
4. เย่ียมชมและเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก
5. แลกเปล่ียนข่าวสารข้อมูลระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานภายนอก
7. การจัดรายวิชา
เพ่ือให้มืการจัดรายวิชาเป็นไปด้วยความถูกต้องตามโครงสร้างของหลักสูตร โรงเรียนควรเตรียมการและ 

ดำเนินการด้งน้ี
1. วิชาบังคับแกน เป็นวิชาพ้ืนฐานท่ีสอดคล้องกับชีวิตสังคม ผู้เรียนทุกคนต้องเรียนเหมือนกัน ซ่ึง 

โรงเรียนต้องศึกษาให้ชัดเจน ได้แก่ มัธยมศึกษาตอนต้น ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา พลานามัย ศิลป 
ศึกษา ทุกระดับช้ัน

2. วิชาบังคับเสือก เป็นวิชาพ้ืนฐานท่ีอาจมืความต้องการแตกต่างกันไปตามสภาพท้องถ่ิน จึงเป็ดโอกาส 
ให้ท้องถ่ินเป็นผู้เสือกเป็ดสอน โรงเรียนจะต้องพิจารณาโดยน่ารายวิชาท่ีกรมวิชาการจัดทำไว้มาเปิดสอน หรือ 
โรงเรียนจัดท่าเพ่ิมเติมเอง ได้แก่ มัธยมศึกษาตอนต้น สังคมศึกษา พลานามัย การงาน ทุกระดับช้ัน

3. วิชาเสือกเสรี เป็นวิชาท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเสือกตามความสนใจ หรือ ตามความถนัด ตามความ 
ต้องการของแต่ละคน โรงเรียนจะต้องพิจารณาน่ารายวิชาท่ีกรมวิชาการจัดทำไว้ส่วนหน่ึงและโรงเรียนหรือท้องถ่ิน 
จัดทำเพ่ิมเติม ได้แก่ มัธยมศึกษาตอนต้นทุกกลุ่มวิชา และเพ่ิมวิชาพุทธศาสนา ลำหรับนักเรียนท่ีนับถือศาสนา 
พุทธทุกคน

3.1 เตรียมอาคาร สถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องรกงาน ฯลฯ
3.2 จัดประชุมหมวดวิชา/ฝ่าย/งาน เพ่ือพิจารณาการเปิดสอนรายวิชาเสือกเสรี
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3.3 ประชาสัมพันธ์วิชาเลือกเสรี ท่ีโรงเรียนพิจารณาเปิดสอนให้นักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน
3.4 ประสานกับฝ่ายแนะแนว เพ่ีอดำเนินการสร้างความเช้าใจกับนักเรียน เพ่ีอให้นักเรียนได้เลือก 

ตามความสามารถและความถนัดของนักเรียน
3.5 กำหนดวัน เวลา สถานท่ี ลงทะเบียนวิชาเลือกเสรี
3.6 สรุปผลการลงทะเบียนวิชาเลือกเสรี

8 . ก า ร จ ัด น ัก เ ร ีย น เ ข ้า ก ล ุ่ม

1. วิชาบังคับแกน ควรจัดนักเรียนคละกัน เช้าเป็นรายห้อง  ๆ ละ ประมาณ 35-40 คน โดยมี 
ครูท่ีปรึกษาเป็นผู้คอยดูแลช่วยเหลือนักเรียน

2. วิชาบังคับเลือก จะต้องพิจารณาถึงความต้องการท่ีแตกต่างกันไปตามสภาพท้องถ่ิน โดยเปิดวิชา 
บังคับเลือกท่ีสอดคล้องและให้โอกาสนักเรียนได้เรียนตามความสนใจอย่างท่ัวถึง ให้รวบรวมรายช่ือนักเรียนเพ่ีอ 
วางแผนจัดทำตารางสอน จัดนักเรียนเช้ากลุ่ม โดยมีครูประจำวิชาเป็นผู้คอยดูแลช่วยเหลือนักเรียน

3. วิชไเลือกเสรี จะต้องเปิดวิชาเลือกเสรีอย่างหลากหลาย และท่ัวถึงให้กับนักเรียนเพ่ีอให้การดำเนิน 
การเก่ียวกับเร่ืองน้ีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ควรมีช้อคำนึงถึงดังน้ี

3.1 จัดรายวิชาเลือก ให้นักเรียนได้เลือกวิชาต่าง  ๆ อย่างเสรี โดยผ่านความเห็นชอบของผู้ปกครอง 
ครูท่ีปรึกษา และครูแนะแนว ท้ังน้ีให้นักเรียนได้เลือกวิชาสำรองไว้ด้วย

3.2 การกำหนดนักเรียนเช้ากลุ่ม รวบรวมรายช่ือส่งฝ่ายวิชาการ เพ่ีอดำเนินการกำหนดครูผู้สอน 
กำหนดห้องเรียน และเวลาเรียน

9. การจัดกิจกรรมนักเรียน
โรงเรียนสามารถจัด '‘กิจกรรม” ในรูปแบบต่าง  ๆ ท่ีเหมาะสมกับวัย ความต้องการของแต่ละคนท่ี 

แตกต่างกัน โครงสร้างของหลักสูตรกิจกรรม ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533 จะเห็นว่า 
ได้กำหนดกิจกรรมและเวลาท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมดังน้ี

1. กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาสังกัดกระทรวง
ศึกษาธิการ

1.1 กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี หรีอ ยุวกาชาด หรึอ ผู้บำเพ็ญประโยชน์ (1คาบ/สัปดาห์/ภาค) เป็น 
กิจกรรมบังคับให้แก่นักเรียนซ่ึงต้องเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นตามเพศและความสมัครใจ

1.2 กิจกรรมอ่ืน  ๆ เป็นกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการโดยกำหนดให้สถานศึกษาสามารถ 
เลือกจัดได้ตามความต้องการของนักเรียนและตามความพร้อมของโรงเรียน โดยใช้เวลาในการร่วมกิจกรรมครังละ 
1 คาบ/สัปดาห์/ภาค ดังเช่น

1) กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
2) กิจกรรมส่งเสริมศาสนา ศีลป'วัฒนธรรม
3) กิจกรรมการใช้ห้องสมุด
4) กิจกรรมส่งเสริมวิชาต่าง  ๆ ในหลักสูตร
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5) กิจกรรมกีฬา
6) กิจกรรมนันทนาการ

2. กิจกรรมแนะแนว และ/หรือกิจกรรมแก้,ปัญหา และ/หรือกิจกรรมพัฒนาการเรียน ควรใช้กิจกรรม 
แนะแนวหรือกิจกรรมแก้ปัญหาหรือกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ โดยการหมุนเวียนให้นักเรียนได้ร่วมในกิจกรรม 
เหล่านันได้ครบตามความต้องการและความจำเป็น โดยจัดในชันมัธยมศึกษาตอนต้น 1 คาบ/สัปดาห์/ภาค

3. กิจกรรมอิสระของผู้เรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้เวลาของตนเองให้เป็นประโยชน์ตามความสนใจ 
ความสมัครใจ ความจำเป็น ใช้เวลา 2 คาบ/สัปดาห์/ภาค สำหรับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น

การประเมินผลการจัดกิจกรรม
1. การประเมินกิจกรรม ลูกเสือ-เนตรนารี-ยุวกาชาด-ผู้บำเพ็ญประโยชน์ การประเมินใช้เกณฑ์ผ่าน 

(ผ) และไม่ผ่าน (มผ.)
2. กิจกรรมอ่ีนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาฯ ช่ึงผู้เรียน

ต้องเช้าร่วมอีก 1 กิจกรรม เช่น ชุมนุมทางวิชาการ ฯลฯ ผู้เรียนจะต้องมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของเวลาท่ีกำหนดไวในหลักสูตร ต้องทำกิจกรรม และ ผ่านจุดประสงศึให้ครบด้วย ผลการเช้าร่วม 
กิจกรรมในระเบียบให้ใช้อักษร “ผ" หรือ “มผ"

10. การจัดตารางสอน
การจัดตารางสอนจะต้องคำนึงถึงการเรียนรู้วิชาต่าง  ๆ ไม่ควรใช้เวลาเท่า  ๆ ก้น ระดับความยากง่ายของ 

การเรียนรู้ย่อมแตกต่างก้น ช่วงการเรียนรู้จะต้องเป็นไป เพ่ือล่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนเหมาะสมกับรัย และ 
ความสามารถของผู้เรียน และรวมถึงอัตราเวลาเรียนแต่ละภาคการศึกษา และรอบปีการศึกษา ตลอดจนช่ัวโมง
สอนของครู ส่ิงต่าง  ๆ เหล่าน้ีจะต้องจัดทำให้เกิดความสมดุลย์และเหมาะสมเพ่ือหลีกเล่ียงการจัดตารางสอนที 
สลับซับซ้อน ให้สะดวกต่อการใช้และดูแลได้ท่ัวถึง โดยท่ีได้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน จึงขอเสนอแนะ
แนวดำเนินการดังต่อไปน้ี

1. ข้อเสนอแนะสำหรับโรงเรียน
1.1 ให้มีการสำรวจจำนวนครู-อาจารย์ท่ีจะสอนในรายวิชาและกิจกรรมต่าง  ๆ ท้ังผู้ท่ี-จะสอนจริงและ

สำรองในทุกหมวดวิชา » * .
1.2 กำหนดให้ทุกหมวดวิชา ฝ่าย/งาน แจ้งการใช้ห้องเรียนอย่างละเอียดทุกห้อง รวมท่ังการกำหนด 

สถานท่ีอ่ีน  ๆ นอกอาคารเรียนเป็นท่ีปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนในหมวดวิชาของตน
1.3 จัดเตรียมอุปกรณ์ และ ส่ิงอำนวยความสะดวกในการลงตารางสอนเป็นการล่วงหน้า
1.4 กำหนดบุคลากรซ่ึงเป็นตัวแทนจาก หมวดวิชาฝ่าย/งานต่าง  ๆในโรงเรียนท่ีมีหน้าท่ีในการจัดทำ 

ตารางสอนได้ประชุมร่วมกัน
1.5 จัดให้มีการช้ีแจง หรือ ทำความเข้าใจเร่ือง แนวทางการจัดทำตารางสอนของโรงเรียนให้แก่คณะ 

ครูอาจารย์ทราบ เพ่ือขอความร่วมมีอในการสอนแต่ละรายวิชา
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2. ข้อเสนอแนะสำหรับคณะกรรมการจัดทำตารางสอน
2.1 การกำหนดคาบการสอนในบางรายวิชาท่ีจำเป็น จำเป็นต้องกำหนดคาบการสอนรายวิชาท่ี 

มีเง่ือนไขในการจัดตารางสอนไว้ก่อนจัดรายวิชาอ่ืน  ๆ ดังเช่น
ใ. รายวิชาท่ีต้องสอน 2 คาบติดต่อกัน
2. รายวิชาท่ีต้องสอนใน ห้องพิเศษ หรือ ห้องเฉพาะ เช่น ห้องโสต ห้องจริยธรรม ห้องปฏิบัติ

การหางภาษา
3. วิชาท่ีต้องรวมนักเรียนเพ่ือสอน มีจำนวนเกิน 1 ห้อง หรือ 2 ห้องเรียนข้ึนไป เช่น วิชา

พลานามัย
2.2 การกำหนดคาบการสอนของบุคลากร มีความจำเป็นท่ีจะใช้คาบการสอน หรือกิจกรรมใน 

เวลาท่ีกำหนดไว้โดยเฉพาะ เช่น ครู-อาจารยในโรงเรียน วิทยากรพิเศษจากท้องถ่ิน สามารถสอนหรือจัดกิจกรรม 
ได้ตามเวลาท่ีกำหนดเท่าน้ัน

2.3 การกำหนดอาคารสถานท่ี เพ่ือประโยชน[นการเรียนการสอนโดยเฉพาะ เช่น การใช้ห้องVIดลอง 
หรือสาธิตรายวิชาหรือกิจกรรมในบางคร้ังท่ีจำเป็น การนำนักเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี เป็นต้น

การพิจารณาเลือกประเด็นท่ีจำเป็นต้องกำหนดตารางสอนไว้ล่วงหน้า จะทำให้เกิดความสะดวกแก่ 
บุคลากรในโรงเรียนและเกิดประโยชน์แก่นักเรียนและผู้ท่ีจะใช้อาคารสถานท่ีได้คุ้มค่าและตรงตามแผนท่ีกำหนดไว้

3. ข้อเสนอแนะสำหรับหัวหน้าหมวดวิชา
3.1 การจัดครูเช้าสอนตามแนวต้ัง เป็นการวางแผนให้ครูในหมวดได้สอนในระดับช้ันท่ีเป็นแนวต้ัง

เช่น ให้ครูแต่ละคนสอนหลายระดับช้ันต้ังแต่ ม.1 ม.2 ม.3 หรือช้ันอ่ืน  ๆ จะได้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนใน 
วิชาต่าง  ๆ ของระดับช้ันท่ีแตกต่างกันอย่างหลากหลาย ซ่ึงสามารถจะจัดสอนแทนได้อย่างมีประสิทธิภาพทุก
รายวิชา และทุกระดับช้ัน

3.2 การจัดครูเช้าสอนตามแนวนอน เป็นการวางแผนให้ครูในหมวดได้สอนในระดับช้ันเดียว ตาม
แนวนอน เช่น จัดให้ครูสอนช้ัน ม.! ม.2 หรือ ม.3 หรือช้ันอ่ืน  ๆ โดยอาจจะให้สอนระดับช้ันเดียวแต่หลายห้อง 
เช่น ม.!/!-ม.1/6 รวม 6 ห้องเรียน เป็นต้น ครูจะได้สอนเพียงวิชาเดียว สะดวกต่อการเตรียมการสอน คีอ การ 
เตรียมการสอนเพียงคร้ังเดียวและสอนได้ตลอด ครูจะเกิดความชำนาญในรายวิชาท่ีตนสอนในระดับช้ันเดียว
เท่าน้ัน

3.3 การจัดครูเช้าสอนในแต่ละหมวดวิชา ควรจัดให้ครูได้สอนท้ังวิชาแกน วิชาเลือก และ/หรือวิชา
เลือกเสรี ท้ังน้ัเพ่ือให้ครูจะได้มีโอกาสเปรียบเทียบวิธีสอนและเน้ือหาการสอน ท้ังในวิชาแกน วิชาเลือกและวิชา
เลือกเสรี ในด้านท่ีมีความสัมพันธ์ ความแตกต่าง ความยากความง่ายไม่เหมีอนกัน ครูผู้สอนจะมีประสบการณ์ 
การสอนในเชิงเปรียบเทียบ ท้ังวิชาบังคับ วิชาเลือก และวิชาเลือกเสรี ครูจะได้ข้อคิดในการพัฒนาการสอนในวิชา 
เหล่าน้ันอย่างอย่างแจ่มชัด และจะเป็นผู้ท่ีสามารถปรับกระบวนการเรียนการสอนของหมวดวิชาได้อย่างแม่นยำ 
และมีประสิทธิภาพ
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11. การจัดกระบวนการพียนการสรน
ภาระงานการใช้หลักสูตรท่ีสำคัญประการหน่ึงท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องดำเนินการ คัอ การบริหาร

การจัดการเรียนการสอน หรีอการกระตุ้น เสนอแนะ และส่งเสริมให้ครูดำเนินการเรียนการสอน เน้นเสริมสร้าง 
ทักษะกระบวนการแก่นักเรียนมากกว่าท่ีจะมุ่งเน้นให้นักเรียนเน้ือหาวิชาจะเกิดช้ืนไต้ก็ต่อเม่ือมีแผนก-ทสอนท่ีเอ้ือ 
ต่อการเสริมสร้างทักษะกระบวนการดังแนว-,ฑงต่อไปน้ื

1. กำหนดจุดประสงค์การสอน (จุดประสงค์การเรียนรู้ หรีอ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม) โดยให้ 
จุดประสงค์ท่ีกำหนดเป็นจุดประสงค์ท่ีสอดคล้องกับส่ิงต่าง  ๆ ต่อไปน้ืคีอ

- จุดหมายของหลักสูตร
- จุดประสงค์และคำอธิบายรายวิชา
- ความรู้ และความเช้าใจเก่ียวกับรายวิชา
- ทักษะท่ีมุ่งหวังจะให้เกิดข้ึนจากการเรียน
- คุณธร'รม จริยธรรม และค่านิยม
- การจัดการ

2. กำหนดกิจกรรมหรีอเทคนิคการสอนตามจุดประสงค์ท่ีกำหนด ท่ีเน้นทักษะกระบวนการ กระบวนการ 
กลุ่ม และนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ดังส่ิงบ่งช้ีต่อ’ใปน้ื

2.1 ส่ิงบ่งช้ีการสอนท่ีเน้นทักษะกระบวนการ
- มีกรณีหรีอสถานการณ์ให้นักเรียนเข้าใจความจำเป็นของเร่ืองท่ีเรียน
- เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสวงหาทางเสือกด้วยตนเอง หรือ โดยใช้วิธีการระดมพลังสมอง หรีอ

อภิปรายร่วมกัน
- ครูให้คำปรึกษา ให้กำลังใจ และช้ีแจงให้เห็นคุณค่าของงานท่ีปฏิบัติ
- นักเรียนมีโอกาสประเมินตนเอง ประเมินผลการเรียน และ การทำงานของตน เพ่ีอนำมา 

ปรับปรุงตนเองหรีอสร้างความภาคภูมิใจแก่ตนเอง
2.2 ส่ิงบ่งช้ีการสอน ท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง

- เปิดโอกาสให้นักเรียนทำกิจกรรมต่าง  ๆ ด้วยตนเอง หรีอ ทำงานกลุ่ม โดยมีครูเป็นเพียง 
ผู้ช้ีแนะหรีอสนับสนุนและให้กำลังใจแก่นักเรียน

- เปิดโอกาสให้นักเรียนวิเคราะห์ หรีอ ทำความเช้าใจปัญหา แสวงหา และวิเคราะห์ทางเสือก
2.3 ส่ิงบ่งช้ีการสอนท่ีเน้นกระบวนการกลุ่ม

- มีการแนะวิธีเรียนและวิธีการทำงาน เชิน การวางแผนการเรียน การทำงาน การสรุปผล และ 
รายงาน วิธีการทำงานเป็นทีม วิธีการประชุม

- มีการมอบหมายให้นักเรียนทำงานเป็นกลุ่ม หรีอ เป็นทีม ภายใต้การดูแล ให้คำปรึกษา และ
ให้กำลังใจของครู

3. ส่งเสริมการผลิต การใช้ส่ิออุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์ของแต่ละรายวิชา
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4. ดำเนินการให้มีการจัดเก็บส่ืออุปกรณ์ไว้เป็นรายวิชารายจุดประสงค์ และจัดเก็บบำรุงรักษาให้อยู่ใน 
สภาพท่ีพร้อมจะหยิบน่ามาใช!ด้ทันที

' 5. ดำเนินการให้มีฃ้อทดสอบหรือเคร่ืองมีอประเมินรายจุดประสงค์ของแต่ละรายวิชา และจัดเก็บไว้อย่าง 
เป็นระบบระเบียบ เช่นเดียวกันกับส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอน

12. การวัดนละประเมิน«ลการเรียน
การวัดและประเมินผลการเรียน เป็นข้ันตอนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนการสอน เป็นการ

ตรวจสอบว่า นักเรียนได้พัฒนาไปตามจุดมุ่งหมายทางการเรียนท่ีกำหนดไว้หรือไม่เพียงใด
การบริหารงานวัดผล และ การประเมินผลของผู้บริหารโรงเรียน ตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น

พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรีบปรุง พ.ศ.2533) ควรคำนึงถึงหลัก 3 ประการ ศึอ
ใ. การปฏิบัติต้องกระทำอย่างต่อเน่ือง ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงหลักการ 

และวิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีถูกต้อง
2. การปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

มัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533)
3. การปฏิบัติตามระเบียบ ประกาศ คำส่ัง และ คำช้ีแจงท่ีเก่ียวข้อง
การวัดผล และ การประเมินผลตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง

พ.ศ. 2533) สามารถจัดแบ่งลักษณะงานได้ 2 ส่วน คือ
1. งานทะเบียนและสถิติ
2. งานวัดผลและประเมินผลการเรียน
ซ่ึงงานด้านทะเบียนมีขอบข่ายหน้าท่ี คือ จัดให้มีเอกสารการประเมินผลการเรียนต่าง  ๆ ตามท่ีกระทรวง 

ศึกษาธิการ (รบ.!-รบ.6) และดำเนินการจัดระบบเก็บหรือจัดทำและกรอกข้อมูลตามเอกสารการประเมินต่าง  ๆ
ดังกล่าว ส่วนงานด้านวัดผลมิขอบข่ายหน้าท่ี คือ จัดทำ จัดหา และกำกับดูแลให้มีและใช้เคร่ืองวัดและประเมินผล 
ท่ีมีคุณภาพ และมีการกำกับดูแลการวัดและประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า 
ด้วยการประเมินผลตามหลักสูตร ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533

การดูแลเอาใจใส่และกำกับติดตามให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลของ 
บุคลากรวัดผลมิความสำคัญย่ิง เพราะจะมีผลต่อการจบหลักสูตรของผู้เรียน ผู้เรียนจะไม่เสียเวลาในการเรียน 
เกินความจำเป็น ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีช้ีให้เห็นว่าการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ดังน้ัน บุคลากรผู้ทำหน้าท่ี
รับผิดชอบงานการวัดและประเมินผลจึงควรมีความรู!นเน้ือหาการวัดและประเมินผล พร้อมท้ังต้องศึกษาระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผลตามหลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 อย่างถ่ีถ้วน

13. การจัดบริการทางวิชาการ
1. ด้านงานปกครอง เป็นงานท่ีมุ่งเน้นให้นักเรียน และ บุคลากรในโรงเรียนอยู่ในโรงเรียนอย่างมี 

ความสุข ช่วยให้การจัดการเรียนการสอน และความเป็นอยู่ในโรงเรียนเป็นไปอย่างราบร่ืน โดยการส่งเสริม รักษา 
พัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และป๋องกัน/แก!ขพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาของนักเรียน
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1.1 จัดระบบดูแล กำกับ ติดตาม การประพฤติปฏิบัติของนักเรียนในคาบเรียนท่ีไม่มีครูผู้ส๓ เ 
ดูแลอย่างใกล้ชิด ดังเช่นในคาบกิจกรรมอิสระ

1.2 จัดระบบป้องกัน และ แกิไขพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาต่อการเรียนในคาบเรียนวิชาเสือก และ 
กิจกรรมอิสระร่วมกับงานแนะแนว และครูท่ีปรึกษา

1.3 วางแผนร่วมกับงานวิชาการ ในการดำเนินการจัดกิจกรรมอิสระ กิจกรรมแนะแนว ฯลฯ
1.4 ประสานงาน เพ่ีอการติดตามดูแลให้การจัดการเรียนการสอน เป็นไปด้วยความราบร่ืน 

วางแผนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในบทเรียนและในโอกาสอันควร
2. ด้านงานอาคารสถานท่ี

2.1 วางแผนการจัด และการใช้อาคารสถานท่ีร่วมกับ งานวิชาการ งานปกครอง และงานธุรการ
2.2 จัดระบบดูแลรักษาอาคารสถานท่ีให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้ใต้เสมอ
2.3 ขอยืมขอใช้อาคารสถานท่ีนอกโรงเรียน เพ่ีอใช้ประโยชน์โนการจัดการเรียนการสอน

3. ด้านงานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ
3.1 ดำเนินการให้ครูอาจารย์ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการแนะแนวการศึกษาและอาชีพเห็น 

ความสำคัญว่างานแนะแนวเป็นหัวใจของการใช้หลักสูตรฉบับปรับปรุง
3.2 จัดระบบประสานงานการให้บริการแนะแนว ท่ีจะช่วยให้นักเรียนสามารถเสือกเรียนรายวิชา 

เสือกและปฏิบัติกิจกรรมอิสระได้ตามความถนัดและความสนใจ
3.3 ดำเนินการให้มีการแนะแนวและประสานงานการแนะแนวระหว่างงานแนะแนวกับครูอาจารย์ 

เพ่ีอให้การแนะแนวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
4. ด้านการจัดบริการห้องสมุดจะเป็นแหล่งวิทยาการท่ีสำคัญและมีประโยชน์โดยเฉพาะในเร่ืองบริการ 

สาธารณะหรือการใช้ส่ิงของร่วมกัน การช่วยกันรักษาสาธารณสมบัติ นอกจากน้ีก็จะเป็นแหล่งช้ีแนวทางอันนำไปส่ 
การเป็นคนคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น เพ่ีอความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ จะต้องดำเนินการให้มีห้องสมุดโรงเรียนท่ี 
สมบูรณ์แบบ เพ่ีอให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อครูและนักเรียน กล่าวคือ ต้องมีห้องสมุดท่ีจัดถูกต้องตามหลักวิชา มี 
บรรยากาศสมเป็นแหล่งรวมความรู้ท่ีเชิญชวนให้เช้ามาใช้ และสอดคล้องกับธรรมชาติของเยาวชนวัยรุ่น มีบริการ 
และกิจกรรมท่ีสร้างนิสัยรักการอ่านการเรียนรู้

14. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และส่งเสริมการใช้หลักสูตรฉบับปรับปรุง 
การนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตรเป็นกิจกรรมท่ีสำคัญอย่างหน่ึงท่ีช่วยปรับปรุงการเรียนการสอน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรจะช่วยให้การนิเทศเป็นไปอย่างมี 
ป'ระสิทธิภาพ จึงเป็นบทบาทหน้าท่ีท่ีสำคัญของผู้บริหารอย่างหน่ึงท่ีจะช่วยให้การใช้หลักสูตรดำเนินไปด้วยดี
และประสบความสำเร็จ ด้วยความมุ่งหวังว่า การนิเทศติดตามประเมินผลจะช่วยกระตุ้น ผลักดัน ให้การใช้
หลักสูตรในระดับปฏิบัติการเป็นไปอย่างมีชีวิตชีวา และผู้ปฏิบัติงานมีขวัญกำลังใจท่ีจะพัฒนาการใช้หลักสูตร 
ให้มีประสิทธิภาพย่ิง  ๆ ข้ึนไป ด้วยเทคนิควิธีการต่าง  ๆ หลายประการ เช่น
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- การประชุมอบรมช้ีแจงการใช้หลักสูตรฉบับปรับปรุง
- การร่วมประชุมวางแผนการสอนกับหมวดวิชา หรือครูอาจารย์ผู้สอน
- การเย่ียมห้องเรียนขณะทำการสอน
- การร่วมประชุม ประเมินผลการสอนรายจุดประสงค์หรือรายวิชา
- การร่วมประชุมแก้ปัญหาท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมของนักเรียน
- การจัดสัมมนาการใช้หลักสูตรระดับหมวดวิชา ระดับโรงเรียน
- การมอบเกียรติบัตร เกียรติคุณบัตรแก่ครูอาจารย์ท่ีดีเด่นในด้านต่าง ๆ
- จัดให้มิการสาธิตการสอนโดยครูผู้สอนท่ีเด่นในรายวิชาต่าง ๆ
- จัดให้มีการจัดนิทรรศการทางวิชาการของโรงเรียน
- จัดให้มีการดูงาน
- จัดอบรมเทคนิควิธีการต่าง  ๆ ท่ีจะช่วยเสริมสวางความสามารถในการสอน

อย่างไรก็ดีหากไม่มีการใช้กระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ก็จะไม่สามารถ 
ทราบได้ว่า การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการส่งเสริมการใช้หลักสูตรประสบผลสำเร็จหรือไม่ เพียงใด
จึงขอเสนอกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลซ่ึงประกอบด้วย 4 ข้ันตอนดังต่อไปน้ี

1. การบันทึกและสำรวจสภาพก่อนการนิเทศ
2. การกำหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมาย
3. การวางแผนการนิเทศและดำเนินการตามแผน
4. การประเมินผล สรุปรายงาน และเผยแพร่
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และส่งเสริมจะช่วยให้เกิดความถูกต้อง ความกระตีอรีอร้น ขวัญและ 

กำลังใจท่ีจะปฏิบัติและพัฒนางานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ
นอกจากน้ีงานบริการหลักสูตรหรืองานบริหารและบริการหลักสูตร เป็นงานท่ีเก่ียวช้องกับการใช้หลักสูตร 

โดยตรง และเป็นงานท่ีโรงเรียนหรือสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบ โดย สงัด อุทรานันท์(2527) ได้กล่าวถึงงานท่ี 
เก่ียวช้องกับการใช้หลักสูตรไว้ว่ามีงาน 3 ลักษณะคือ

ไ. งานบริหารและบริการหลักสูตร
2. งานดำเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร
3. งานสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร
จะเห็นได้ว่า งานบริหารและบริการหลักสูตรเป็นองค์ประกอบหน่ึงในการใช้หลักสูตร หรือ กล่าวอีก

นัยหน่ึง การบริหารหลักสูตรไม่เก่ียวช้องกับการดำเนินการสอนโดยตรง แต่เป็นการดำเนินงานเพ่ีออำนวยการให้ 
การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตรตามท่ีกำหนดไว้ และ งานสนับสนุนและ
ส่งเสริมการสอนจะเป็นไปเพ่ีอทำให้การเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน นอกจากน้ี
ยังได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า งานบริหารและบริการหลักสูตรว่า เป็นการดำเนินการในเร่ืองการเตรียมบุคลากรก่อนท่ีจะนำ 
หลักสูตรไปใช้ โดยจัดให้มีการให้ความรู้ หรือช้ีแจงให้ผู้ท่ีจะใช้หลักสูตรมีความเช้าใจถึง จุดมุ่งหมาย หลักการ



34

โครงสร้าง แนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร นอกจากน้ันยังเป็นการ 
เตรียมในเร่ืองการจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร การบริหารและการบริการวัสดุหลักสูตร ซ่ึงได้แก่ เอกสารหลักสูตร 
ส่ือการเรียนการสอน รวมท้ังการบริหารหลักสูตรภายในโรงเรียน ได้แก่ การจัดส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง  ๆ
การบริการห้องสมุด บริการแนะแนว บริการห้องสอนวิชาเฉพาะ เป็นต้น จึงสามารถแบ่งงานบริหารและบริการ 
หลักสูตรในโรงเรียนออกเป็น 3 งาน คือ

1. งานเตรียมบุคลากรในโรงเรียนซ่ึงเป็นผู้ใข้หลักสูตร จะเตรียมบุคลากรได้โดยการประชุมฝึกอบรม 
ภายในกลุ่มโรงเรียน หรีอโรงเรียน การส่งครูไปประชุมฝึกอบรมในหน่วยงานอ่ืน

2. การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร
3. การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน ได้แก่ การจัดส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง  ๆ แก่ผู้'ใช้'หลักสูตร 

เช่น บริการแนะแนว ห้องสมุด ส่ือการเรียนการสอน
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2524) อ้างถึงใน ชนะขนิษฐ์ สุรมิตรไมตรี (2528) ได้เสนอส่ิงท่ี 

ควรพิจารณาในการกำหนดรายละเอียดในการปฏิบัติเพ่ีอให้โรงเรียนสามารถใช้หลักสตรได้อย่างมิประสิทธิภาพ 
ด้งน้ั

1. การจัดห้องเรียน
2. การบริการเพ่ีอการเรียนการสอน
3. การจัดวิชาเสือก
4. การจัดกิจกรรมต่าง ๆ
5. การประเมินผล
6. การจัดบุคลากร
7. การเงิน
อมรา เล็กเริงสินธุ (2537) ได้กล่าวถึงงานบริหารและหลักสูตร มีขอบเขตของงานดังน้ี
1.1 งานเตรียมบุคลากรผู้ใช้หลักสูตร เพ่ีอให้เช้าใจ จุดหมาย หลักการ โครงสร้าง ตลอดจนแนวการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและวิธีวัดผลประเมินผล การเตรียมบุคลากรอาจหํ เได้หลายวิธี คือ โดยการอบรม 
สัมมนา การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และการประสานงานกับสถาบันฝึกหัดครูในการเตรียมนักศึกษาครู การ 
บริการอบรมครูประจำการ ตลอดจนเผยแพร่เอกสารทางวิชาการต่าง  ๆ ในท้องท่ีท่ีร้บผิดชอบ

1.2 การจัดครูเช้าสอนตามหลักสูตร โดยจะต้องพิจารณาอยู่ 2 ประการคือ การคัดเสือกบุคลากรท่ี 
เหมาะสม โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ ความถนัด อารมณ์ นิสัยใจคอ และการเตรียมบุคลากรก่อนทำการ 
สอนโดยการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ีอช้ีแจงให้เช้าใจในเร่ืองของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

1.3 การบริหารและบริการวัสดุหลักสูตร เป็นภารกิจของหน่วยงานส่วนกลางท่ีจะต้องดำเนินการ 
บริหารและบริการส่ิอหลักสูตร อันได้แก่ เอกสารหลักสูตร และ ส่ือการเรียนการสอนทุกชนิดใหไปถึงผู้ใช้แต่ละ 
แห่งให้ครบและทันตามกำหนด
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1.4 การบริหารหสักสูตรภายในโรงเรียน ได้แก่ การจัดส่ิงอำนวยความสะดวกให้แก่ครูผู้ใช้หลักสูตร 
เช่น บริการห้องสอนเฉพาะวิชาบริการห้องสมุด ส่ิอการเรียนการสอน เคร่ืองมีอว้ดผลการประเมินผล บริการแนะ 
แนว ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพยายามจัดให้มิข้ึน รวมท้ังช้ีแนะแหล่งวิชาการจากบุคคลและ
หน่วยงานต่าง  ๆ ภายนอกโรงเรียนด้วย

วิชัย ราษฎร์คิริ (2519) สรุปการบริหารหลักสูตรว่า ต้องมิการวางแผนและจัดเตรียมส่ิงต่อไปน้ี
1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรใหม่ให้บุคคลท่ัวไปได้ทราบ
2. การจัดทำเอกสารหลักสูตรและวัสดุประกอบหลักสูตรต่าง  ๆ อย่างพอเพียง
3. การจัดระบบหน่วยงานในโรงเรียน จะต้องมีหน่วยงานอะไรบ้าง และ ทำหน้าท่ีอะไร แต่ละหน่วย 

จะประสานสัมพันธ์กันอย่างไร
4. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จะต้องปฏิบัติอย่างไรจึงเกิดผลดี
5. การจัดเตรียมเก่ียวกับอาคารสถานท่ี เคร่ืองมีอต่าง  ๆให้พร้อม
6. การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์และการสอน
7. การเตรียมบุคลากรต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกับการใช้หลักสูตร โดยการฝึกอบรมระยะส้ัน หรีอการ

เตรียมโดยการผลิตครู และสนับสนุนให้ศึกษาต่อ
8. การประเมินหลักสูตร ต้องมีการติดตามผลการใช้หลักสูตร เพ่ีอแบ้ไขปรับปรุงตลอดเวลาท่ีใช้

หลักสูตร
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนน้ัน ครูใหญ่จำเป็นต้องมี 

ความรู้ความเช้าใจและจัดดำเนินการในเร่ืองต่อไปน้ี
1. จัดให้มิปรัชญาและเบ้าหมายการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน
2. จะต้องมิการกำหนดนโยบายทางด้านวิชาการของโรงเรียนไวให้ชัดเจน และ แจ้งให้ทุกคนทราบ

และเช้าใจ
3. ต้องทำความเช้าใจองค์ประกอบ และ โครงการศึกษาท่ีมีข้ึนภายในโรงเรียนและส่ือสารให้ทุกคน

เช้าใจ
4. เช้าใจหลักสูตรและองค์ประกอบหลักสูตร และ มีการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านน้ีแก่ทุกคน
5. จัดให้มิและทำเอกสาร เช่น ประมวลการสอน โครงการสอน แผนการสอน ตำราแบบเรียน 

และให้มีศูนย์หลักสูตรศึกษา (Curriculum Study Center)
6. การคัดเสือกครูและใช้ครูให้ถูกต้องตามความถนัด ความสามารถ และวิชาการท่ีได้ศึกษา และให้ 

เหมาะกับระดับช้ันเรียน
7. จัดให้มีและอำนวยความสะดวกในอาคารสถานท่ี และ ส่ิงบริการการสอน เช่น ห้องสมุด ห้อง 

ปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ สนามฝึกพลานามัยและเล่นกีฬา วัสดุอุปกรณ์ การสอน ฯลฯ
8. การดำเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน โดยพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน

1 ] ท ร เ1 น
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9. ก่อนเปิดภาคเรียน ควรมีการประชุมครู ช้ีแจงหลักสูตร แผนการสอน จัดประชุมปฏิบัติการ 
เก่ียวกับการสอนและปัญหาการสอน วัสดุอุปกรณ์ การสาธิตและการแลกเปล่ียนความรู้

10. การจัดตารางสอนให้เหมาะสม
11. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียน
12. โครงการสอนซ่อมเสริม
13. การประเมินผลหลักสูตร โดยการประเมินได้ จากการใช้หลักสูตรของครูการใช้แผนการสอนของ 

ครู ผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนท่ีสำเร็จการศึกษา การบริหารหลักสูตรและความเป็นผู้นัาทางวิชาการของครูใหญ่ใน 
ระบบโรงเรียน องค์ประกอบท่ีมีผลต่อการใช้หลักสูตร

สถาบันพัฒนาผู้บริหาร กระทรวงศึกษาธิการ (2525) ได้เสนอข้ันตอนการบริหารหลักสูตร พ.ศ.2521 
ไว้ว่า การบริหารหลักสูตรควรประกอบด้วยข้ันตอนต่อไปน้ิ

1. วางแผนและเตรียมการท่ีจะศึกษาเก่ียวกับรายละเอียดของหลักสูตรท้ัง 3 ส่วน คีอหลักการ 
จุดหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร

2. กำหนดและจัดบุคลากรท่ีจะปฏิบัติงานทางด้านการนำหลักสูตรไปใช้ โดยพิจารณาความเหมาะสม 
ของบุคคลท้ังด้านคุณวุฒิและประสบการณ์

3. จัดแบ่งสายงานให้บุคลากรได้ดำเนินการควบคุมเป็นไปตาม หลักการ จุดหมาย และโครง 
สร้างของหลักสูตร

4. ประสานงานและการให้บริการแก่บุคลากรทุกฝ่ายท่ีดำเนินการเร่ืองหลักสูตร
5. วิเคราะห์และวินิจฉัยส่ังการทางด้านการบริหารหลักสูตรด้วยความรอบคอบ รวมท้ังติดตามผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีมอบหมายงาน
6. ส่งเสริมความรู้แก,ผู้สอนด้วยวิธีกาวต่าง ๆ
7. สร้างเสริมและให้ขวัญกำลังใจแก่ครูผู้สอนและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง
8. จัดหางบประมาณเพ่ีอการบริหาร และบริการแก่ครูในด้านการใช้หลักสูตร
9. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง  ๆ ของโรงเรียนให้ผู้ปกครองได้ทราบ รวมถึงการช้ีแจงเก่ียวกับ

การเปล่ียนแปลงการใช้หลักสูตร และเชิญผู้ปกครองท่ีประสบความสำเร็จในอาชีพมาเล่า หรีอแนะนำให้นักเรียนได้ 
รับความรู้เพ่ิมเติม เป็นการสร้างสัมพันธ์ระหว่าง ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหาร และนักเรียน

10. ส่งเสริมให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับสภาพท้องถ่ิน จัดต้ังชมรมหรีอชุมนุมต่าง  ๆ ท่ี 
เสริมความถนัด ความสามารถของนักเรียน ได้แก่ ทางด้านอาชีพ การบันเทิง นันทนาการ มารยาทและศิลป็ 
ประเพณีและวัฒนธรรมในท้องถ่ิน เป็นต้น

พะนอม แก้วกำเนิด (2533) ได้นำเสนอข้ันตอนในการบริหารหลักสูตรฉบับปรับปรุงคือ
1. การกำหนดปรัชญาและอุดมการณ์ วัตถุประสงค์ นโยบายของโรงเรียน เพ่ีอให้การจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนดำเนินไปอย่างต่อเน่ือง และเป็นแนวเดียวกันจนสามารถสร้างเอกลักษณ์ของโรงเรียน และ
นักเรียนได้
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2. การศึกษา สำรวจ ปัญหาความต้องการ และสภาพของท้องถ่ิน
3. การศึกษา สำรวจ ปัญหาความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง
4. การศึกษา สำรวจ ความถนัดความสามารถเฉพาะของนักเรียน
5. การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน ตามความต้องการและความถนัดความสามารถ
6. การจัดเสือกสรร พัฒนา จัดทำหลักสูตรท้องถ่ิน และ หลักสูตรหรือรายวิชาท่ีสอดคล้องกับ 

สภาพชีวิต อาชีพ เศรษฐกิจ และสังคมของท้องถ่ิน และส่งเสริมความสามารถ ความถนัด เฉพาะทางของนักเรียน 
ส่ความเป็นเลิศ

7. การจัดบริการ แนะแนวทางการศึกษา ให้นักเรียนรู้จักตนเอง รู้จักสภาพชีวิต เศรษฐกิจ และ 
ลังคม และส่ิงแวดล้อม สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับสภาพแวดล้อม สามารถกำหนดทางเสือก 
และตัดสินใจ ในการดำเนินการในด้านการศึกษา การเสือกเรียนรายวิชาต่าง  ๆ การอาชีพและแนวทางประพฤติ 
ปฏิบัติ เพอพัฒนาชีวิต อาชีพ เศรษฐกิจและสังคม

8. การจัดครูอาจารย์ และ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครูอาจารย์ ให้นักเรียนรู้จักคิด 
รู้จักแก้ปัญหา รู้จักทำ รู้จักพัฒนา และมีค่านิยมท่ีดีงาม

9. การใช้ทรัพยากรภายนอกคือ ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้างข้ึน ทรัพยากรมนุษย์ 
คือ วิทยากร แผนพัฒนาท้องถ่ิน เข้ามามีส่วนช่วยในการเรียนการสอน

10. การจัดแผนการสอน เน้ือหาสาระ รายละเอียด เทคนิคการสอน อุปกรณ์ ส่ิอ หนังสือ เอกสาร 
โดยเฉพาะให้นักเรียนได้มีประสบการณ์ตรงกับ ชีวิตสภาพเศรษฐกิจ ลังคม และ ส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินอย่าง 
แท้จริง

11. การเตรียมสถานท่ี อุปกรณ์ เคร่ืองมีอเคร่ืองใช้
12. การทำความเช้าใจ และ ประชาสัมพันธ์ ให้ผู้ปกครอง บุคคล และ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ 

ทราบวัตถุประสงค์ของ การจัดการศึกษาตามหลักสูตรฉบับปรับปรุง
13. การจัดกิจกรรมเสริม เช่น การประกวดแช่งขัน การยกย่อง การจัดนิทรรศการ การจัดกิจกรรม
14. การติดตาม ช่วยเหลือ นิเทศ แก้ปัญหา พัฒนางาน และให้ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติตามหลักสูตร
15. การวัดผล ประเมินผลเพ่ือการพัฒนา
16. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาจารย์ และบุคคลท่ีเก่ียวช้อง เพ่ือพัฒนางานตามหลักสูตร

จันทิภา ลิมปิเจริญ (2528) กล่าวถึง ข้ันตอนการบริหารหลักสูตรในระดับโรงเรียนไว้ว่า ควรเร่ิม
จากข้ันตอนใหญ่  ๆ จากส่วนรวมไปยังส่วนย่อย ดังน้ี

1. ประชุมทำความเข้าใจร่วมมีอกันระหว่างครูด้วยกันและครูกับผู้บริหารโรงเรียน เก่ียวกับ หลักการ
จุดหมาย เน้ือหาสาระ แนวการวัดและประเมินผล และช่วยเหลือ ร่วมกันกำหนดนโยบาย เป้าหมายของ
โรงเรียน เพ่ือให้ทุกคนเดินไปในทิศทางเดียวกัน

2. นัดประชุม วันทำแผนการสอนย่อย บันทึกการเตรียมสอน ส่ืออุปกรณ์วัสดุต่าง  ๆ ท่ีใช้ 
ประกอบการเรียนการสอน
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3. จัดบริการ ส่ือวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร เพ่ืออำนวยความสะดวกครู ผู้สอน
4. จัดเตรียมสถานท่ี เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ในการประกอบกิจกรรมตามหลักสูตร ท้ังใน และ นอก 

หลักสูตร ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับ ปรัชญา และหลักการ ชองหลักสูตรแต่ละประเภท
จะเห็นว่า งานบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 โดยหน่วยศึกษานิเทศก์ 

กรมสามัญศึกษา สอดคล้องกับ แนวคิดเกยวกับงานบริหารหลักสูตรชองนักการศึกษา ท่ีกล่าวมาแล้วช้างต้น 
ซ่ึงเป็นแนวทางในการวิจัยคร้ังน้ี
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ฝึภาคริสตจักรในประเทศไทย

สภาคริสตจักรในประเทศไทยมีรากฐานทางประวัติศาสตร์ย้อนไปถึงการเข้ามาเผยแพร่คริสต์ศาสนา 
ฃองคณะเพรสไปทีเรียนอเมริกัน นิกายโปรเตสแตนต์ ซ่ึงเข้ามาต้ังงานข้ึนคร้ังแรกในปี ค.ศ.!840 และต้ังอย่าง
ม่ันคงในปี ค.ศ.!847 มิชชันนารีชุดน้ัtด้จัดต้ังศรีสตจักรเพรสไปทีเรียนท่ีหน่ึงกรุงเทพ  ๆ เม่ือ'วัน'ท่ี 3! สิงหาคม 
ค.ศ.!849 ต่อมามีการต้ังเพรสไบเทอร่ีแห่งสยามในวันท่ี ! กันยายน ค.ศ.!858 เม่ือถึง ปี ค.ศ.!86!
คณะมิชชันนารีจึงคิดท่ีจะฃยายงานออกไปยังภูมิภาค โดยได้จัดต้ังศูนย์มิชชันนารีท่ีเพชรบุรี ในปี ค.ศ,!รร!
ต่อมาใน ปี ค.ศ.!867 ได้ต้ังมิชชันประกาศคริสต์ศาสนาท่ีเชียงใหม่ โดยจัดต้ังคริสตจักรเพรสไบทีเรียนท่ี !
เชียงใหม่ ในวันท่ี !8 ๓ษายน 1868 และได้ริบอนุญาตจากบอร์ดฝ่ายต่างประเทศของคริสตจักรเพรสไบทีเรียนท่ี 
สหรัฐอเมริกา ให้ต้ังศูนย์มิชชันข้ึนในเดีอนกรกฎาคม ปีเดียวกันเรียนกว่า มิชชันลาว ด้งน้ัน เม่ือถึง
ปี ค.ศ.!868 จึงมีศูนย์ มิชชันของมิชชันนารีคณะเพรสไบทีเรียนอเมริกัน 2 แห่ง คือ “มิชชันสยาม” ท่ีกรุงเทพ ฯ 
กับ “มิช'ชันลาว” ท่ีเชียงใหม่ ในปี ค.ศ.!885 ต่อมาใน ปี ค.ศ.!889-1890 ได้ขยายงานไปราชบุรีมีการต้ัง
คริสตจักรและโรงเรียนจนถึงปี ค.ศ.!909 ถูกยุบรวมเข้ากับศูนย์มิชชันนารีท่ีเพชรบุรี มิชชันนารีสยามได้ขยาย 
งานไปยังพิษณุโลกใน ปี ค.ศ.!899 ในปีกัดมาก็เร่ิมขยายงานลงสู่ภาคใต้ โดยในปี ค.ศ.!900 ได้จัดต้ังศูนย์ 
มิชชันนารีท่ีนครศรีธรรมราช และเม่ือถึงปี ค.ศ.!9!0 ได้จัดต้ังศูนย์มิชชันนารีท่ีตรัง ซ่ึงเป็นศูนย์มิชชันนารีท่ี
ขยายการประกาศคริสต์ศาสนาไปสู่ ท้องท่ีอ่ีน  ๆ ในภาคใต้ ทางด้านมีชชันลาว ได้ต้ังม่ันประกาศคริสต์ศาสนาท่ี 
เชียงใหม่ นับต้ังแต่ปี ค.ศ.!867 เป็นต้นมา ภายหลังปี ค.ศ.!878 ซ่ึงเป็นปีท่ีมีพระบรมราชโองการเร่ีองเสรีภาพ 
ทางศาสนา(มีผลบังคับใข้ในเชียงใหม่ ลำพูน และลำปาง) มิชชันลาวได้ขยายพันธกิจของตนออกไปยังลำปาง โดยมี 
การต้ังศูนย์มิชชันนารีข้ึนใน ปี ค.ศ.!885 ต้ังศูนย์มิชชันนารีท่ีลำพูนในปี ค.ศ.!89! (ถูกยุบรวมกับศูนย์มิชชันนารี 
ท่ีเชียงใหม่ในปี ค.ศ.!897) ต่อมาในปี ค.ศ.!893 มีการจัดต้ังศูนย์มิชชันนารีท่ีแพร่ ในปี ค.ศ.!895 จัดต้ังศูนย์
มิชชันนารีท่ีน่าน และปี ค.ศ.!897 มีการจัดต้ังศูนย์มิชชันนารีท่ีเชียงราย ภายหลังปี ค.ศ.!900 มิชชันลาวยัง 
ขยายงานไปยังเขตเชียงตุงของพม่า (ค.ศ.1904-1908) และเขตเชียงรุ้งของจีน (ค.ศ.!917-1941) ในการปฏิบัติ 
พันธกิจของมิชชันนารี นับต้ังแต่เร่ิมแรกจนถึงปี ค.ศ.!894 มิชชันนารีเป็นผู้รับผิดชอบในทุก  ๆ ด้านในการสร้าง 
ศรีสตจักรไทย ต่อมาในปี ค.ศ.!895 มีการเน้นให้ศูนย์มิชชันนารีของเพรสไบทีเรียนอเมริกันท่ัวโลกใช้นโยบาย 
สร้างครีสตจักรของซนในชาติ ท่ีสามารถเล้ียงตนเองปกครองด้วยตนเอง และประกาศด้วยตนเอง หรีอท่ีเรียก'ว่า 
แผนการเนเวียส ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมต้นของแนวคิดและมีการผลักดันในการสร้างศรีสตจักรท่ีเป็นของชนในชาติข้ึน มี 
การเคล่ือนไหวท่ีจะมาเป็นสภาศรีสตจักรในประเทศไทยน้ัน เร่ิมจากการร่วมมีอในพันธกิจ ระหว่างมิชชันสยามกับ 
มิชชันลาว ในปี ค.ศ.!913 มีการต้ังคณะกรรมการร่วมของศูนย์มีชชันข้ึน เรียกว่า “คณะกรรมการร่วมแห่งศูนย์ 
มีชชันสยามใต้และสยามเหนือ" ต่อมามีการเสนอให้เปล่ียนแปลงช่ือของคณะกรรมการเพ่ีอให้มีความใกล้ชิดและ 
เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน เรียกว่า “คณะกรรมการร่วมแห่งสยาม” ในท่ีสุดมีการผลักดันให้เกิดการรวมศูนย์มิชชัน 
อย่างสมบูรณ์ ใน ปี ค.ศ.!920 เรียกว่า "คณะมิชชันสยาม” พร้อมกับการเคล่ือนไหวเพ่ีอเร้าความคิดเร่ือง
ศรีสตจักรของชนในชาติในเพรสไบเทอร่ิฃองท้ังสองมิชชัน แม้ว่าการใช้แผนการเนเวียสในเมืองไทยประสบความ
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ล้มเหลว แต่อย่างน้อยก็ได้สร้างความคิดในหมู่ผู้นำคริสเตียนไทยว่าควรท่ีจะยืนหยัดได้ด้วยตนเอง ต่อมาใน
ปี ค.ศ.!925 ผู้นำคริสเตียนในเพรสไบเทอร่ีสยามได้วิพากษ์วิจารณ์ลักษณะการปฏิบัติงานของศูนย์มิซชันและ
การสร้างพันธกิจท่ีเป็นของคนไทยว่า มิชชันนารีไม่ยอมให้คริสเตียนไทยรับผิดชอบในพันธกิจและไมให้มีบทบาท 
อย่างเทียมบ่าเทียมไหล่กัน ในปีเดียวกันน้ี คณะกรรมการฝ่ายประกาศพระกิตติคุณได้เสนอโครงร่างการจัดต้ัง 
“คริสตจักรแห่งชาติสยาม’ ข้ึน อย่างไรก็ดี โครงการน้ียังคงไม่ได้ร้ปการสานต่ออย่างเด่นชัดนัก ในปี ค.ศ.!929 มี 
ผู้แทนของสภามิชชันนารีสากล มาจัดประชุมผู้นำคริสเตียนไทยและมิชชันนารีคณะต่าง ๆ ท่ีกรุงเทพ ฯ เรียกว่า 
การประชุมมอตต์(Mott Conference) ท่ีประชุมได้วางแผนการท่ีจะสถาปนาคริสตจักรท่ีเป็นของชนในชาติอย่าง 
ชัดเจน โดยมีการเสนอแนะให้ต้ัง"สยามคริสตสภา" ซ่ึงจะเป็นสภาของคริสตจักรไทยโดยตรง และในท่ีสุดได้มีการ 
จัดตัง’'สยามคริสตสภา" ข้ึนในวันท่ี 6 มกราคม 1930 โดยมีกรรมการอำนวยการมาจากมิชชันเพรสไบทีเรียน 
อเมริกันในประเทศไทย คณะเชิร์ซออฟไครช์(ชองอังกฤษ) คณะ เอส พี จี สมาคมพระคริสตธรรมอเมริกัน
และผู้แทนเพรสไบทีเรียน(คริสเตียนไทย) รวม !8 คน

ในเดือน เมษายน 1932 ได้มีการรวมเพรสไบทีเรียนสยามและลาว เพ่ีอจัดต้ังองค์กรปกครอง
คริสตจักรไทยท่ีเป็นอิสระ ต่อมาในปี ค.ศ.!933 มีการจัดต้ังเจ้าหน้าท่ีของสภาคริสตจักรในประเทศสยามเป็นการ 
ช่ัวคราว และเม่ือถึงเดือนเมษายน 1934 มีการจัดประชุมเพ่ีอจัดต้ัง”สภาคริสตจักรในประเทศสยาม” ท่ีประชุมได้ 
รับธรรมนูญการปกครองคริสตจักรสยาม ซ่ึงกำหนดศรีสตจักรประจำชาติน้ีว่า "ศรีสตจักรในสยาม” การประชุม 
เพ่ีอก่อต้ังสภาศรีสตจักร ฯ คร้ังแรกน้ี มีคริสตจักรของคณะเพรสไบทีเรียนอเมริกัน และครีสตจักรจีนของ
คณะแบ็บติสต์เท่าน้ีนท่ีร่วมกันก่อต้ังสภาครีสตจักรในประเทศไทยข้ึน

สภาศรีสตจักรในประเทศไทย สมัยเร่ิมแรกมีการแบ่งการปกครองออกเป็นคริสตจักรภาค 7 ภาค 
โดยยังมีสยามศรีสตสภา เป็นพ่ีเล้ียงและยังคงต้องพ่ีงพามิชชันนารี อยู่มาก ในปี ค.ศ.!940 ได้เปล่ียนซ่ึอจาก 
สภาศรีสตจักรในประเทศไทยตามการเปล่ียนช่ือประเทศของรัฐบาล เม่ือเกิดสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ในปลาย
ปี ค.ศ.!94! มิชชันนารีหนีภัย'ของสงครามกลับสหรัฐอเมรีกา สภาศรีสตจักรอเมริกา สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ต้องรับผิดชอบและเผชิญปัญหาต่าง  ๆ ด้วยตนเอง ศรีสตจักรโดยท่ัวไปถูกบีบค้ัน เน่ีองจากการ
ปลุกเร้าชาตินิยมศรีสตจักรหลายแห่งถูกปิดทรัพย์สินของมิชชันนารีรวมท้ังโรงเรียนและโรงพยาบาลถูกยึดเป็นของ 
รัฐ ผู้นำของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ได้พยายามดำเนินการแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ เท่าท่ีจะสามารถกระทำได้ 
สงครามสงบลงในปี ค.ศ.!945 และปีรุ่งข้ึนมิชชันนารีกลับเข้ามาดำเนินพันธกิจกับสภาศรีสตจักรในประเทศไทย 
ต่อมา มีการจัดต้ังครีสตจักรภาคเพ่ิมข้ึนอีก 2 ภาคมีการจัดต้ังงานแผนกต่าง  ๆ โดยมีผู้'นำคริสเตียน'โทยเข้า'ร่วม 
รับผิดชอบร่วมกับมิชชันนารีด้วย และนับต้ังแต่ปี ค.ศ.!952 เป็นต้นมา ได้พัฒนาและยกฐานะแผนกงานต่าง  ๆ
ท่ีร่วมมีอกันน้ัน ข้ึนเป็นกองและหน่วยงานของสภาคริสตจักรในประเทศไทย

ในปี ค.ศ.!957 มิชชันคณะเพรสไบทีเรียนอเมริกันสลายตัวลงโดยมอบหมายการดำเนินพันธกิจให้ 
อยู่ภายใต้อำนาจของสภาครีสตจักรในประเทศไทยโดยตรง มิชชันนารีเปล่ียนฐานะเป็นภารดรผู้ร่วมงาน ใน
ปี ค.ศ.!962 มิชชันคณะดืไชเปิล ได้สลายตัวเข้ากับสภาครีสตจักรในประเทศไทย เช่นเดียวกัน และมิชชันนารี
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ท่ีเข้ามาร่วมงานในภายหลังจึงอยู่ภายใต้การกำหนดของสภาคริสตจักรในประเทศไทย จึงได้ลดจำนวนภราดรผู้
ร่วมงานลงเน้นให้ผู้นำครีสตจักรไทยเป็นผู้รับผิดชอบพันธกิจด้านต่าง ๆ

โครงสร้างของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วยองค์กรหลักสามส่วนคีอ สมัชชา
สภาคริสตจักร คริสตจักรภาคและศรีสตจักรประจำตำบล โดยสมัชชาสภาศรีสตจักรในประเทศไทย มีการประชุม 
สองปี /  คร้ัง สมาชิกสามัญของคริสตจักรในประIV!ศไทย ประกอบด้วยชนหลายแอชาติ เช่น ไทย ฝร่ัง จีน 
ลาว และชนชาวเขา เป็นด้น ในอนาคตข้างหน้าคงจะมีครีสตจักรจากคณะต่าง  ๆ มาขอร่วมลังกัดกับ
สภาครีสตจักรในประเทศไทย อีก นับเป็นการเคล่ือนไหวตามเจตนารมย์ของการต้ังสภาครีสตจักรในประเทศไทย 
คือ การรวบรวมครีสเตียนในประเทศไทยให้เป็นอันหน่ืงอันเดียวกัน



แผนภุมิการไทิห'm e* สภาพิส«รักร,ในป,ระเทศ'ใหย
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กรงการสีก»า มูลนธิแห่งสภาคริสพจักรในประเทศไทย

พันธกิจด้านการศึกษาในยุคเร่ิมแรกน้ัน เน้นการอ่านและศึกษาพระคริสตธรรมคัมภีร์เป็นสำคัญ ใน 
เดือนสิงหาคม ค.ศ.!851 คณะอเมริกันแบ็บติสต์ มิชช่ัน ได้ริบโปรดเกล้าจากรัชกาลท่ี 4 ให้เข้าไปสอนหนังสือใน 
พระราชสำนัก ปี ค.ศ.!852 เปิดโรงเรียนชายล้วนซ่ึงอยู่ใกล้กับวัดแจ้ง และปี ค.ศ.!856 ได้ย้ายโรงเรียนมาต้ัง 
อยู่ท่ีสำเหร่ซ่ึงเป็นท่ีทำการแห่งใหม่ ในปี ค.ศ.!888 ศาสนาจารย์ จอห์น เอก้ิน ได้เข้ามาจัดต้ังโรงเรียนอิสระท่ี 
กุฏิจีน และได้รวมเข้ากับโรงเรียนของมิชช่ันในปี ค.ศ.!890 ซ่ึงเป็นรากฐานของโรงเรียนกรุงเทพครีสเตียนใน
ปัจจุบัน สำหรับการศึกษาของสตรีเร่ิมข้ึนเม่ีอ ปี ค.ศ.!874 เป็นท่ีรู้จักในนามโรงเรียนกุลสตรีวังหลัง ต่อมา
มิส เอ็ดน่า โคล์ เป็นผู้ริบผิดชอบและมีบทบาทสำคัญในการขยายโรงเรียนจนกลายมาเป็นโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 
ในปัจจุบัน คณะมิชช่ันยังได้รับผิดชอบโรงเรียนสตรีอีกแห่งหน่ึง ดือ โรงเรียนเยนเฮส์เม็มโมเรียล ต้ังแต่น้ันมา 
คณะมีซช่ันได้เปิดโรงเรียนข้ึนอีกหลายแห่งในส่วนภูมิภาค เช่น ท่ีจังหวัดเพชรบุรี ปี ค.ศ.!865 เป็นโรงเรียน
การผิมีอสำหริบัสตรีอันเป็นรากฐานของโรงเรียนอรุณประดิษฐ์ ในเวลาต่อมา ท่ีจังหวัดราชบุรีได้จัดต้ังโรงเรียน
สุรียวงศ์ ช่วงปี ค.ศ.!890 -1891 ส่วนท่ีจังหวัดพิษณุโลกได้จัดต้ังโรงเรียนผดุงราษฎร์ ข้ึนในปี ค.ศ.!898

การขยายงานด้านพันธกิจการศึกษาในภาคเหนือ รีเร่ิมให้มีการศึกษาสำหริบัสตรีข้ึนเป็นคร้ังแรกใน 
ปี ค.ศ.!875 ซ่ึงพัฒนาเป็นโรงเรียนดาราวิทยาลัยในเวลาต่อมา ส่วนการศึกษาสำหรับผู้ชายได้มีการจัดต้ังโรงเรียน 
ข้ึนเม่ือ ค.ศ.!888 ท่ีวังสิงห์คำ เป็นพ้ืนฐานแรกเร่ิมในการพัฒนาเป็นโรงเรียนปรินส์รอยแยลวิทยาลัย ใน
ต่างจังหวัดมีการจัดต้ังโรงเรียนหลายโรงเรียน เช่น ท่ีจังหวัดลำปาง ได้รีเร่ิมการศึกษาสำหรับเด็กชาย เม่ือปี
ค.ศ.!890 และพัฒนามาเป็นโรงเรียนเคนเน็ตแม็คเคนชีในเวลาต่อมา ส่วนการศึกษาสำหริบัสตรี ได้เร่ิมงานใน
ปี ค.ศ.!891 และกลายมาเป็นโรงเรียนวิชชานารีในปัจจุบัน

ภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ศาสนา-จารย์ด้บับสิว เจ.ชินแคลร์ ทอมบ็ลัน ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้ดูแล 
โรงเรียน'ของเพ'รส'ใบทีเรียนมิชช่ัน เพ่ือเตรียมการมอบโอนให้แก่สภาศรีสตจักรในประเทศไทย

ปี ค.ศ.!957 เพ'รส'1บทีเรียน มิชช่ัน ได้สลายตัวลงอย่างเป็นทางการ และส่งมอบโอนกิจการต่าง ๆ 
ให้แก่สภาศรีสตจักรในประเทศไทยดำเนินการ ในด้านพันธกิจการศึกษาน้ัน สภาครีสตจักรฯ ได้แต่งต้ัง
กองการศึกษาข้ึนมาเพ่ือดูแลรับผิดชอบโรงเรียนต่าง ๆ ซ่ึงได้กลายมาเป็นโรงเรียนชองครีสตจักรไทย บริหารงาน 
โดยครีสเตียนไทย จวบจนกระท่ัง ปี ค.ศ.!972 สภาศรีสตจักรฯ ได้อนุมัติให้ กองการศึกษาฯ เออาคารพร้อม 
ท่ีดินท่ี บ้านหนองประทีป ตำบลหนองปาคร่ัง อ.เมือง จ.เชียงใหม่ และปริบัปรุงเป็นสำนักงานจนถึงปี ค.ศ.!975 
จึงย้ายมาต้ังอยู่เลขท่ี 10 ถนนดอยสะเก็ดเก่า ซ่ึงเป็นท่ีต้ังสำนักงานกองการศึกษาฯในปัจจุบัน

งานเผยแพร่ครีสตศาสนาชองมิชช่ันนารีโปรเตสแตนห์ในประเทศไทยน้ัน มีนโยบายและจุดมุ่งหมาย 
3 ประการ ดือ 1.การประกาศพระกิตติคุณของพระเยซูคริสต์ 2. การแพทย์และการอนามัย 3. การศึกษา

กองการศึกษามูลนิธิสภาศรีสตจักรในประเทศไทย ต้ังข้ึนมาเพ่ือสนับสนุน รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ 
เพ่ือพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา ตลอดจนคุณภาพของครูอาจารย์ และบุคลากรทุกระดับในโรงเรียน
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สังกัดมูลนิธิฯ ซ่ึงปัจจุบันมีจำนวน 24 โรงเรียน กระจายกันอยู่ท่ัวประเทศ เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาล จนถึง
มัธยมศึกษาตอนปลาย ได้แก่โรงเรียนดังต่อไปน้ี

1. โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม
2. โรงเรียนดาราวิทยาลัย
3. โรงเรียนปรินส์รอนยล
4. โรงเรียนเชียงใหม่คริสเตียน
5. โรงเรียน-รังษวิทยา
6. โรงเรียนวิชชานารี
7. โรงเรียนเคนเน็ตแมคเคนช่ี
8. โรงเรียนน่านคริสเตียน
9. โรงเรียนเจริญราษฎร์

10. โรงเรียนสิบนทีธรรม
11. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน
12. โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย
13. โรงเรียนเยนเฮส์เม็มโมเรียล
14. โรงเรียนบำรุงวิทยา
15. โรงเรียนผดุงราษฎร์
16. โรงเรียนสุริวงศ์
17. โรงเรียนสหบำรุงวิทยา
18. โรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา
19. โรงเรียนตรังคริสเตียน
20. โรงเรียนอรุณประดิษฐ์
21. โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา
22. โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา
23. โรงเรียนสว่างวิทยา
24. โรงเรียนลัจจพิทยา

จังหวัดเชียงราย 
จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดลำปาง 
จังหวัดลำปาง 
จังหวัดน่าน 
จังหวัดแพร่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดกรุงเทพ 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
จังหวัดนครปฐม 
จังหวัดพิษณุโลก 
จังหวัดราชบุรี 
จังหวัดนครปฐม 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จังหวัดตรัง 
จังหวัดเพชรบุรี 
จังหวัดกาญจนบุรี 
จังหวัดอุดรธานี 
จังหวัดนครปฐม 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร
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กองการศึกษา ฯ ประกอบด้วย1. คณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษา ฯ
1.1 คณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษา ฯ ประกอบด้วยผู้แทนจากมูลนิธิ ฯ 3 คน

ผู้บริหารโรงเรียน 4 คน และ ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 คน ซ่ึงมิ'ใช่ ผู้บริหารโรงเรียนมูลนิธิ ฯ (และผู้อำนวยการ
กองการศึกษาฯเป็นกรรมการโดยตำแหน่ง ให้รอมติกรรมการอำนวยการสภาฯ เร่ืองแก้ระเบียบบริหารหน่วยงาน)

1.2 คณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ ประกอบด้วย
1) ประธาน
2) รองประธาน 
ร) เลขานุการ
4) กรรมการอีก 8 คน หรือ 9 คน (ให้รอมติหรรมการอำนวยการสภาฯ เร่ืองแก้

ระเบียบบริหารหน่วยงาน)
1.3 กรรมกา^อำนวยการกองการศึกษา ฯ ได้รับการแต่งต้ังจากมูลนิธิฯ มีอายุประจำการ

คราวละ 4 ปี
1.4 กรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ จะพ้นสภาพการเป็นกรรมการเม่ือ

1) ตาย
2) ลาออก
3) พ้นสภาพการเป็นผู้บริหารโรงเรียนมูลนิธิฯ
4) คณะกรรมการมูลนิธิฯ มีมติให้ออก
5) ขาดประชุมติดต่อก้น 3 คร้ัง โดยไม่มีเหตุผล

1.5 เม่ือกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ พ้นจากตำแหน่งก่อนวาระให้กรรมการมูลนิธิฯ 
และกรรมการดำเนินงานของสภาฯ มีอำนาจแต่งต้ังผู้อ่ีนเป็นกรรมการแทน และผู้ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังใหม่ ให้อยู่ 
ในตำแหน่งตามวาระของผู้ซ่ึงตนแทน

1.6 คณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ มีอำนาจและหน้าท่ีดังต่อไปน้ี
1. กำหนดนโยบายการดำเนินงาน วางแผนพัฒนา ควบคุมการ บริหารงานของกองการ

ศึกษาฯ และโรงเรียนให้เป็นไปตามปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน และนโยบายของมูลนิธิฯ โดยให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายตาม ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการบริหารหน่วยงานของมูลนิธิฯ และระเบียบข้อบังคับกองการศึกษาอย่าง 
เคร่งครัด

2. พิจารณาและอนุมัติโครงการของกองการศึกษาฯ และโรงเรียนตามข้ันตอน
3. พิจารณางบประมาณของกองการศึกษาฯ และ ของโรงเรียน เสนอต่อมูลนิธิฯ เพ่ีอ

พิจารณาอนุมัติ
4. พิจารณาวินิจฉัย และตัดสินปัญหาต่างๆท่ีคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนไม่สามารถ

ตัดสินได้



46

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบการก่อสร้าง การดัดแปลง ต่อ เติม ร้ือถอนอาคารสถานท่ี 
ของกองการศึกษาฯ และของโรงเรียนแล้วนำเสนอต่อมูลนิธิฯ เพ่ีอพิจารณาอนุมัติ

6. พิจารณาอนุมัติ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง และความดี ความชอบของผู้บริหาร 
กองการศึกษาฯ และผู้บริหารโรงเรียนต่อมูลนิธิฯเพ่ีอพิจารณาอนุมัติ

7. พิจารณาอนุมัติ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่งและความดี ความชอบของผู้ช่วยครูใหญ่
8. ตรวจสอบ และ ควบคุมรายรับ รายจ่าย การเงินของกองการศึกษาฯ และของโรงเรียน 

ตามข้ันตอน ให้เป็นไปตามระบบบัญชีของมูลนิธิฯ
9. พิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนท่ีได้รับจากมูลนิธิฯ

10. ควบคุมกองทุน และทุนการศึกษาทุกอย่างท่ีฃ้ึนอยู่กับกองการศึกษาฯ
11. พิจารณาเลือกกรรมการดำเนินงานกองการศึกษาฯ จากคณะกรรมการอำนวยการกองการ 

ศึกษาฯ ตามระเบียบบริหารหน่วยงาน
12. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการอำนวยการโรงเรียนต่อมูลนิธิฯ เพ่ีอพิจารณ11เต่งต้ังและถอด

ถอน
13. พิจารณาเสนอแต่งต้ัง หรือ ถอดถอน และต่อวาระการทำงานของผู้อำนวยการกองการ 

ศึกษาฯ ต่อมูลนิธิฯ เพ่ีอพิจารณาอนุมัติ
14. พิจารณาเสนอแต่งต้ัง หรือ ถอดถอน หรือ โยกย้ายผู้บริหารโรงเรียนต่อมูลนิธิฯ เพ่ีอ

พิจารณาอนุมัติ
15. พิจารณาแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีกองการศึกษาฯ กรรมการบริหารกองการศึกษาฯ กรรมการท่ี 

ปรึกษา และอนุกรรมการต่างๆ
16. พิจารณาแต่งต้ัง หรือ ถอดถอน หรือ โยกย้ายผู้ช่วยครูใหญ่ ท่ีเสนอจากคณะกรรมการ

อำนวยการโรงเรียน
17. พิจารณาเสนอการลงโทษผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ และผู้บริหารโรงเรียนท่ีบกพร่อง 

ต่อมูลนิธิฯ เพ่ีอพิจารณาวินิจฉัย
18. พิจารณาเสนอถอดถอนกรรมการอำนวยการโรงเรียน ท่ีไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตาม 

ระเบียบข้อบังคับกองการศึกษา หรือปฏิบัติตนไม่ เหมาะสมแล้วเสนอแต่งต้ังบุคคลให้เข้าทำหน้าท่ีแทนต่อมูลนิธิฯ 
พิจารณาอนุมัติ

19. พิจารณาเสนอให้มูลนิธิฯ ถอดถอนคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนท่ีไม่สามารถปฏิบัติ 
หน้าท่ีตามปกติได้ และเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานกองการศึกษาฯ ทำหน้าท่ีแทน

20. พิจารณาเสนอต่ออายุการทำงาน หรือ ต่ออายุการทำงานหลังเกษียณ ของผู้อำนวย 
การกองฯ และผู้บริหารโรงเรียนต่อมูลนิธิฯ เพ่ีอพิจารณาอนุมัติ
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2. คณะกรรมการดำเนินงานกองการศึกษาฯ
2.1 คณะกรรมการดำเนินงานกองการศึกษาฯ ประกอบด้วยกรรมการ 5 - 7 คน ซ่ึงเสือกจาก 

คณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ
2.2 คณะกรรมการดำเนินงานกองการศึกษาฯ ประกอบด้วย

1) ประธานคณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ เป็นประธานโดยตำแหน่ง
2) เลขานุการคณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ เป็นเลขานุการโดยตำแหน่ง
3) กรรมการอ่ีน  ๆ จำนวน 3 - 5 คน จากคณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ

2.3. คณะกรรมการดำเนินงานกองการศึกษาฯ มีอายุประจำการเท่ากับอายุประจำการของคณะ 
กรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ

1) มีอำนาจ และ หน้าท่ีบริหารกิจการท่ีอยู่ใต้ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการอำนวย
การกองการศึกษา ฯ

2) ส่งเสริมสนับสนุน ควบคุม การบริหารงานของกองการศึกษาฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
ของคณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ3. คณะกรรมการบริหารกองการศึกษา ฯ

3.1 คณะกรรมการบริหารกองการศึกษาฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 
5 คน โดยมีผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ เป็นประธานฯโดยตำแหน่ง

3.2 อำนาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารกองการศึกษา ฯ
1) บริหารงานของกองการศึกษาฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการอำนวยการ

กองการศึกษาฯ
2) พิจารณา การจ้าง การเลิกจ้าง เงินเดือน ความดี ความชอบของบุคลากรกองการศึกษาฯ 

ตามระเบียบบริหารหน่วยงาน
3) พิจารณาเสนอต่ออายุการท่างาน หริอ ต่ออายุการทำงานหลังเกษียณของ บุคคลากร 

กองการศึกษาฯ ต่อคณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
3.3 การพ้นสภาพของคณะกรรมการบริหารกองการศึกษาฯ เม่ือ

1) ตาย
2) ลาออก
3) ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ พ้นจากตำแหน่ง
4) พ้นหน้าท่ีบริหาร และหรือเจ้าหน้าท่ีช้ันหัวหน้า
5) หมดวาระตามระเบียบของหน่วยงาน
6) คณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษามีมติให้พ้นจากกรรมการบริหารกองการศึกษาฯ
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ผู้อำนวยการกองการศึกษท
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ มีวาระการทำงานคราวละ 5 ปี และคณะกรรมการอำนวยการ 

กองการศึกษาฯ พิจารณาเสนอต่อวาระใหม่ต่อมูลนิธิฯ แต่ต้อง พิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 180 วัน
2. อำนาจและหน้าท่ีของผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ

2.1 บริหารงานของกองการศึกษาฯ ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับกองการศึกษาฯ และตามมติ 
ของคณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ และคณะกรรมการดำเนินงานกองการศึกษาฯ

2.2 ล่งเสริมสนับสนุนควบคุมดูแลโรงเรียนให้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับกองการศึกษา
2.3 ประสานงานระหว่างคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนกับผู้บริหารโรงเรียน
2.4 ให้คำแนะนำ ว่ากล่าวตักเตือนหรีอสังการผู้บริหารโรงเรียนตามท่ีเห็นสมควร
2.5 ดูแลให้มีการตรวจสอบบัญชี และเอกสารต่าง  ๆ ของโรงเรียน
2.6 พิจารณาปัญหาต่าง  ๆ ของโรงเรียนเพ่ือให้คำแนะนำ หรือ เสนอต่อคณะกรรมการอำนวย 

การกองการศึกษาฯ เพ่ือพิจารณา
2.7 วางแผนงานของกองการศึกษาฯ งานพัฒนาบุคลากร งานวิชาการ งานคริสเตียนศึกษา 

พัฒนาทรัพย์สินของกองการศึกษาฯ อาคารสถานที และ อ่ืน ๆ
2.8 ให้คำปรึกษาแนะนำ สนับสนุน และร่วมวางแผนพัฒนาโรงเรียนในเร่ืองการพัฒนาบุคลากร 

วิชาการ คริสเตียนศึกษา พัฒนาทรัพย์สิน อาคารสถานท่ี และอ่ืน ๆ
2.9 มีสิทธเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการอำนวยการและ คณะกรรมการดำเนินงานโรงเรียน 

ของมูลนิธิฯ แต่ไม่มีสิทธิออกเสียง
2.10 ติดต่อประสานงานกับกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

3. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ พ้นสภาพเม่ือ
1. ตาย
2. ลาออก
3. ครบวาระ 5 ปี
4. ครบเกษียณอายุ
5. คณะกรรมการมูลนิธิฯ มีมติให้ออกโรงเรียน องค์กรของโรงเรียน

1. คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน ประกอบด้วย บุคคล ตามมาตรา 25 ของพระราช
บัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 ซ่ึงประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาตหรือผู้แทนของนิติบุคคลท่ีได้รับใบอนุญาต 
ให้จัดต้ังโรงเรียน เป็น ประธานกรรมการอำนวยการโรงเรียน ผู้จัดการ ผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการหน่ึงคน และ 
บุคคลอ่ืน  ๆ ซ่ึงผู้รับใบอนุญาตแต่งต้ังจำนวนไม่น้อยกว่าห้าคน แต่ไม่เกินแปดคนในจำนวนน้ีอย่างน้อย ต้องเป็น
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ผู้แทนครูในโรงเรียนน้ันหน่ึงคน และผู้แทนของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนน้ันหน่ึงคน เป็นกรรมการและให้
ครูใหญ่เป็นกรรมการและเลขานุการ

1.1 คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนประกอบด้วย
1) ผู้ว้ปใบอนุญาตหรีอผู้แทนผู้รับใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียน ซ่ึงมูลนิธิฯ แต่งต้ังเป็น

ประธานกรรมการ
2) รองประธานกรรมการ
3) เลขานุการกรรมการ
4) กรรมการอีกไม่เกิน 9 คน

1.2 คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน ได้รับการแต่งต้ังตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ.2525 และได้รับการแต่งต้ังจากมูลนิธิฯโดยการเสนอ ตามข้ันตอนของระเบียบบริหารหน่วยงาน ข้อ 2.6.5

1. ซ่ึงมีอายุประจำการสมัยละ 2 ปี
1.3 การพ้นสภาพเป็น? เรรมการอำนวยการโรงเรียนเม่ือ

1) ตาย
2) ลาออก
3) ขาดการประชุมติตต่อกัน 3 คร้ัง โดยไม่มีเหตุผล
4) คณะกรรมการมูลนิธิฯ มีมติให้ออก

1.4 เม่ือกรรมการอำนวยการโรงเรียนพ้นจากตำแหน่งก่อนวาระให้ผู้รับใบอนุญาต หรีอผู้'ทำการ 
แทนผู้รับใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียน เสนอบุคคลท่ีเหมาะสม ตามข้ันตอนต่อกองการศึกษาฯ เพ่ีอพิจารณาเสนอ 
ต่อมูลนิธิฯ พิจารณาแต่งต้ังต่อไป และให้ผู้ซ่ึงได้รับแต่งต้ังใหม่อยู่ในตำแหน่งของกรรมการเหลือไม่ถึงเก้าสิบวัน

1.5 ให้ประธานกรรมการอำนวยการโรงเรียนชุดเก่า เรียกประชุม เพ่ีอมอบหมายงานให้กับ
กรรมการอำนวยการโรงเรียนชุดใหม่ก่อนส้ินเดือนธันวาคม และให้กรรมการอำนวยการโรงเรียนชุดใหม่เร่ิม
ปฏิบัติหน้าท่ีต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม เป็นต้นไป

1.6 คุณสมบัติของกรรมการอำนวยการโรงเรียน
1) เป็นสมาชิกสมบูรณ์ของ คริสตจักร สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในท้องถ่ิน 

โรงเรียนน้ันต้ังอยู่ในกรณีท่ีหาผู้เหมาะสมจากครีสตจักรในท้องถ่ินไม่ได้ให้หาจากคริสตจักรต่างท้องถ่ิน
2) เป็นศิษย์เก่าท่ีอยู่ในท้องถ่ิน
3) เป็นบุคคลท่ีคณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ เห็นสมควร
4) เป็นบุคคลท่ีระบุไว้ในพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525
5) ไม่เป็นคู่สมรส พ่อ แม่ พ่ี น้อง และลูกของผู้บริหารโรงเรียนน้ัน ๆ
6) ไม่เป็นครูน้อยของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯ
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1.7 หน้าท่ีของคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน
1) ควบคุมดูแลให้โรงเรียนปฏิบัติตาม บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 

พ.ศ.2525 กฎหมายอ่ืน ระเบียบข้อบังคับกองการศึกษาฯ และระเบียบบริหารหน่วยงาน
2) พิจารณาวินิจฉัยคำร้องทุกข์ของ ครู นักเรียน หรีอผู้ปกครองชองนักเรียน
3) เสนอความเห็น และ ให้คำแนะน่าแก่ผู้แทนผู้ริบใบอนุญาตเก่ียวกับนโยบาย และการ

ดำเนินงานของโรงเรียน
4) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามคำลัง และมติของคณะกรรมการอำนวยการ กองการศึกษาฯ 

และคณะกรรมการมูลนิธิฯ
5) รับผิดชอบดูแลโรงเรียนให้ปฏิบัติตาม นโยบาย วัตถุประสงค์ และ ระเบียบของ 

มูลนิธิฯ ระเบียบกองการศึกษาฯ และกฎหมายอย่างเคร่งครัด
6) พิจารณาและเสนอ แต่งต้ัง ถอดถอน ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยครูใหญ่ต่อคณะ 

กรรมกาวอำนวยการกองการศึกษาฯ
7) พิจารณาเสนอต่อวาระการทำงาน หรีอ ต่ออายุการทำงานหลังเกษียณของผู้บริหาร 

โรงเรียน และผู้ช่วยครูใหญ่เพ่ีอเสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ
8) พิจารณาอนุมัติต่ออายุการทำงาน และ ต่ออายุการทำงานหลังเกษียณอายุของครูน้อย 

และลูกจ้างประจำของโรงเรียนตามข้อเสนอของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
9) พิจารณา และ เสนองบประมาณของโรงเรียน ต่อ คณะกรรมการอำนวยการกองการ

ศึกษาฯ
10) ควบคุมการรับ-จ่าย เงินของโรงเรียนให้อยู่ในวงเงินงบประมาณ ท่ีได้ริบอนุมัติโดย

เคร่งครัด
11) พิจารณาค่าธรรมเนียมการเรียน และ ค่าธรรมเนียมอ่ืน  ๆ ตลอดจน การขยายหรีอ 

ลดช้ันเรียน และจำนวนนักเรียนไม่เกินท่ีได้รับอนุญาตจากทางราชการ เพ่ีอเสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการ 
กองการศึกษาฯ

12) พิจารณาเสนอเงินเดือน และ ความดีความชอบของผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วย 
ครูใหญ่ ต่อคณะกรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ

13) พิจารณาอนุมัติบัญชีเงินเดือนของครูน้อย และ ลูกจ้างประจำของโรงเรียน ตาม 
ข้อเสนอของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน

14) รันผิดชอบ พิจารณาแบบแปลนแผนผังก่อสร้างภายในโรงเรียน น่าเสนอต่อคณะ 
กรรมการอำนวยการกองการศึกษาฯ

15) คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน อาจแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน ทำหน้าท่ีแทน 
ในระหว่างท่ีคณะกรรมการอำนวยการไม่มีการประชุม
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2. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
2.1 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คนแต่ไม่เกิน 9 คน 

โดยผู้อำนวยการหรือผู้จัดการโรงเรียนเป็นประธานโดยตำแหน่ง อาจารย์ใหญ่ หรือ ครูใหญ่และเจ้าหน้าท่ีระดับ 
หัวหน้าอ่ืนๆ

2.2 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีหน้าท่ี
1. บริหารโรงเรียนให้เป็นไปตาม นโยบาย วัตถุประสงค์ คำลัง และมติของคณะกรรมการ 

อำนวยการโรงเรียน กองการศึกษาฯมูลนิธิฯ และกฎหมายอย่างเคร่งครัด
2. บริหารการเงินของโรงเรียนในวงเงินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากมูลนิธิฯ
3. ให้ความเห็นชอบในการว่าจ้าง หรือ เลิกจ้างครูน้อย และ ลูกจ้างประจำ ของโรงเรียน 

แล้วเสนอผู้แทนผู้รับใบอนุญาตเพ่ืออนุมัติ
4. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากร 

ประจำของโรงเรียนเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน
5. พิจารณาเสนอต่ออายุการทำงานหลังเกษียณของครูน้อย และลูกจ้างประจำของโรงเรียน 

ต่อคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน
2.3 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนพ้นสภาพเม่ือ

1. ตาย
2. ลาออก
3. หัวหน้าหน่วยพ้นวาระ
4. เม่ือพ้นหน้าท่ีผู้บริหาร และหรือเจ้าหน้าท่ีช้ันหัวหน้า
5. หมดวาระตามระเบียบของหน่วยงาน

3. ผู้บริหารโรงเรียน
ผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย ผู้อำนวยการ หรือผู้จัดการ และ อาจารย์ใหญ่ หรือ ครูใหญ่ มี 

วาระการทำงานคราวละ 5 ปี และคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนพิจารณาเสนอต่อวาระใหม่ตามข้ันตอน แต่ 
ต้องพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 180 วันการต่อวาระการทำงานของผู้บริหารตามวรรคหน่ืง ให้ถือการต่อวาระ
คราวสุดท้ายได้ไม่เกินอายุ 60 ปี

3.1 ผู้อำนวยการหรือผู้จัดการ อาจารย์ใหญ่หรือครูใหญ่ต้องได้รับการแต่งต้ังจากมูลนิธิฯ และได้ 
รับอนุญาตถูกต้องตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนพ.ศ- 2525

3.2 ให้โรงเรียนชนาดกลางและขนาดใหญ่ซ่ึงแบ่งตามขนาดท่ีกองการศึกษากำหนด ให้มีผู้,บริหาร 
แห่งละ 2 คน คือ ผู้อำนวยการ หรือผู้จัดการและ อาจารย์ใหญ่ หรือครูใหญ่

3.3 มีหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525
3.4 ต้องเป็นสมาชิกสมบูรณ์ ของคริสตจักรสังกัดสภาฯ มีส่วนร่วมในพันธกิจของคริสตจักร 

และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติ และจริยธรรมของคริสเตียน
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3.5 ผู้บริหารโรงเรียนจะพ้นสภาพก่อนครบวาระเม่ือ
1. ตาย
2. ลาออก
3. ครบเกษียณอายุ
4. คณะกรรมการมูลนิธิฯ มีมติให้ออก

4. การแต่งต้ังผู้ช่วยครูใหญ่ หรีอ อาจารย์ใหญ่เพ่ีอทำหน้าท่ีช่วยเหลือครูใหญ่ หรีออาจารย์ใหญ่ใน 
การควบคุมดูแลครูและนักเรียนตลอดจนงานฝ่ายธุระการ ฝ่ายวิชาการ และอ่ืน  ๆ ท่ีได้ริบมอบหมาย

4.1 ลักษณะ และคุณสมบัติของโรงเรียน
1) ต้องเป็นโรงเรียนท่ีมีจำนวนห้องเรียนต้ังแต่ 12 ห้องเรียนข้ึนไปหริอ
2) ต้องเป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ
3) ต้องเป็นโรงเรียนท่ีมีนักเรียนกินอยู่ประจำ ไม่ต่ํากว่า 100 คน

4.2 ลักษณะ และ คุณสมบัติ ของผู้ท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ หรีอ ผู้ช่วย
ครูใหญ่

1) ควรจะเป็นสมาซิกสมบูรณ์ของคริสตจักรสังกัดสภาคริสตจักรฯ และเป็นแบบฉบับ'ท่ีดี 
ในการประพฤติ และจริยธรรม

2) ควรมีอายุไม่ต่ํากว่า 25 ปีบริบูรณ์
3) มีความประพฤติเรียบร้อย และ เป็นท่ีเคารพนับลือของบรรดาครูใน โรงเรียนน้ัน
4) ควรเป็นครูในโรงเรียนน้ันมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปีการศึกษา หรือ เคยเป็นผู้บริหาร 

โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรฯ มาก่อน
5) ควรมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี หรือ คุณวุฒิอย่างต่ํา ป.กศ. สำหรับโรงเรียนท่ีเปิด

สอนระดับอนุบาล
6) ควรมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี หรือ มีคุณวุฒิอย่างต่ํา ป.กศ.สูง สำหรับโรงเรียนท่ีเปิด

สอนระดับประถมศึกษา
7) มีคุณวุฒิอย่างต่ํา ปริญญาตรี สำหรับโรงเรียนท่ีเปิดสอนถึง ระดับมัธยมต้น และ

มัธยมปลาย
8) ต้องทำการสอนนักเรียน และปฏิบัติงานตามท่ีผู้บริหารมอบหมาย

4.3 การย่ืนเร่ือง และดำเนินการ ให้ดำเนินการตามสำดับดังน้ี
1) ให้ครูใหญ่ หรืออาจารย์ใหญ่ย่ืนเร่ืองต่อกรรมการบริหารภายใน โรงเรียนเพ่ีอพิจารณา

อนุมัติ
2) ให้ผู้จัดการย่ืนเร่ืองต่อคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนเพ่ีอขอนุมัติ ตามข้อ 7.1.7(6)
3) ให้ผู้จัดการ หรือ ผู้อำนวยการโรงเรียนย่ืนเร่ืองราวต่อ กองการศึกษาฯ พิจารณาตาม

ข้อ 5.1.6 (16)
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4) ให้ผู้จัดการหรีอผู้อ่านวยการย่ีนเร่ืองราวเสนอขอแต่งต้ังตามกฎหมาย และพระราช 
บัญญัติโรงเรียนเอกชนต่อทางราชการหลังจากได้รับการอนุมัติจากกองการศึกษาฯปรัชญาและนโยบายในการจัดการการศึกษา

โรงเรียนของมูลนิธิฯ ต้ังอยู่บนรากฐานแห่งคริสตศาสนา มุ่งมักอบรมและให้การศึกษาแก่เยาวชน 
โดยไม่จำกัดเช้ือชาติ ศาสนา และฐานะของบุคคล โรงเรียนของมูลนิธิฯ มุ่งม่ันท่ีจะสนองความต้องการของลังคม 
และพัฒนาบุคคลทุกด้านให้ถึงความสมบูรณ์ด้วยการเป็นพลเมืองดีมีความรักชาติ ศรัทธาในศาสนาและจงรักภักดี 
ต่อพระมหากษัตริย์ มีศีลธรรม มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีสุฃนิสัยและสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์ มีจิตใจ 
และอารมณ์ม่ันคงมีความรอบรู้เป็นเลิศในวิชาการ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และประกอบอาชีพมี
ประสิทธิภาพในการดำรงชีวิตโดยสันติสุขในสังคม เป็นผู้มองการณ์!กลและอุดมด้วยคุณธรรม มุ่งบำเพ็ญ
ประโยชน์และอุทิศตัวเพ่ีอการดีทุกอย่าง

การให้การศึกษาอบรมของโรงเรียนมูลนิธิฯ มุ่งท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้โดยการกระทำและการมี 
ส่วนร่วมเพ่ีอนิาไ!!สู่การเปล่ียนแปลงน่ันศีอการเรียนรู้ท่ีผู้สอนและผู้เรียนจะแสวงหาประสบการณ์ร่วมกัน ผู้สอน 
เป็นผู้ช้ืแนะท้ังเป็นผู้ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจ แก่ศิษย์ท่ีคิดจะถามจะวิเคราะห์ค้นคว้าร่วมไปด้วยกันกับครู ท้ังน้ีเพ่ีอ 
ศิษย์จะมีพลังแก่กล้าในการตัดสินใจเลีอกค่านิยมท่ีถูกต้อง สร้างสรรค์ คือการมีมนุษย์ธรรม มีสุขภาพจิตและ 
สุขภาพกายท่ีสมบูรณ์ มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และใช้วิชาการน้ันปฏิบัติงานประกอบอาชีพ และดำรงชีวิต
อย่างสันติในสังคมท้ังอุดมด้วยคุณธรรม มุ่งอุทิศตนเพ่ีอประโยชน์ของส่วนรวมและเพ่ีอการดีทุกอย่าง การศึกษา 
อบรมเช่นว่าน้ี เป็นการเตรียมกุลบุตรกุลธิดาให้เผชิญสถานการณ์อนาคตด้วยการมักฝนตนในปัจจุบัน และการ 
เช้าใจอดีต จึงกล่าวได้ว่า การศึกษาอบรมของโรงเรียนมูลนิธิฯ เป็นการศึกษาด้วยชีวิต และเพ่ีอชีวิตท่ีสมบูรณ์ตาม 
แบบพระเยซูคริสต์

วัตถุประสงค์ซaงโรงเรียน
1. เพ่ีอเป็นพยานแห่งความรักของพระเยซูคริสต์
2. เพ่ีอให้ปรัชญาชีวิตสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน
3. เพ่ีอพัฒนาเยาวชนให้เจริญข้ึนตามศักยภาพของตน ท้ังคุณภาพ และประสิทธิภาพ เป็นพลเมืองดี 

รับใช้สังคม และประเทศชาติ
4. เพ่ีอเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล ในการจัดการศึกษาแก่บุคคลทุกระดับผู้รับใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียน
1. มูลนิธิฯ เป็นผู้รับใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียน ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525
2. ประธานมูลนิธิฯ เป็นผู้ลงช่ือในเอกสารแทนผู้รับใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียนและอาจมอบหมาย 

ให้บุคคลอ่ืนลงช่ือแทนผู้รับใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียนใต้
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

สมสมัย เนคมานุรักษ์ (2536) ได้ทำวิจัยเร่ือง การประเมินผลการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น 
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ) ในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 6 ผลการวิจัยพบว่า

ใ. การแปลงหลักสูตรไปส่การสอน ผลการประเมินพบว่า โรงเรียนมีการปฏิบัติด้านการวางแผน 
การใช้หลักสูตร จัดทำกำหนดการสอน แผนการสอน จัดทำเอกสารประกอบหลักสูตรและวัสดุหลักสูตรอยู่ใน 
ระดับมาก

2. การจัดปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ ภายในโรงเรียน ผลการประเมินพบว่าโรงเรียนมีการ
ปฏิบัติด้านการจัดบุคลากร การจัดรายวิชาเรียน การจัดตารางสอน การจัดงบประมาณ การจัดส่ือการเรียน 
การสอน การจัดสถานท่ีท่ีใช้สอนและฝึกปฏิบัติ การประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมสนับสนุน การนิเทศ
และติดตามผล อยู่ในระดับมาก

3. การจัดการเรียนการสอน ผลการป^ะเมินพบว่า โรงเรียนมีการปฏิบัติด้านการเตรียมการสอน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน เทคนิคและวิธีสอน การวัดและประเมิน 
ผลการเรียน อยู่ในระดับมาก

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถ่ิน โรงเรียนส่วนใหญ่มี 
การสนับสนุนส่งเสริม โดยกำหนดนโยบาย จัดเตรียมบุคลากร จัดเตรียมสถานท่ี จัดเตรียมงบประมาณ มีการ 
จัดทำข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ีอใช้ในการพัฒนาหลักสูตร มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร จัดหาวัสดุหลักสูตรไว้บริการแก่ 
ครู แนะนำให้ครูใช้ทรัพยากรจากท้องถ่ิน จัดให้มีการนิเทศ ติดตามผล และประเมินผล การปฏิบัติการสอน
ของครู โดยหัวหน้ากลุ่ม/หมวดวิชามีส่วนร่วมในการเตรียมการในแต่ละด้านด้วย ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่ ได้แก่
ความไม่พร้อมของโรงเรียนในด้านบุคลากร อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณไม่เพียงพอ ครูขาดความรู้ 
ความเช้าใจในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขาดข้อมูลเก่ียวกับแหล่งทรัพยากรท้องถ่ินและขาดความรู้และทักษะในการ 
นิเทศ

ด้านการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถ่ิน โรงเรียนส่วนใหญ่ส่งเสริม และดำเนินการโดย
ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน ปรับหรีอเพ่ิมเติมเน้ือหา ปรันส่ือ จัดทำส่ือใหม่ ทุกลักษณะมีการดำเนินการยกเว้น 
การจัดทำเน้ือหา/รายวิชาใหม่ ด้านการเสนอขออนุมัติหลักสูตร พบว่า ส่วนใหญ่ยังไม่ได้ดำเนินการสำหรับปัญหาท่ี 
พบส่วนใหญ่ ได้แก่ โรงเรียนขาดแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ ขาดผู้แนะนำแนวทาง และขาดเอกสารในการค้นคว้า 
ครูไม่มีความรู้เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถ่ิน

ฉวีวรรณ พูลนาผล (2535) ได้ทำวิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการใช้หลักสูตรในโรงเรียนขยาย 
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ลังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า

1. ด้านการเตรียมความพร้อม โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมก่อนการใช้หลักสูตร โดยการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยังผู้ปกครองประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการจัดหาเอกสาร ตำรา ส่ือ อุปกรณ์
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เตรียมบุคลากร มีการจัดข้อมูลพ้ืนฐานออกเป็นหมวดหมู่และกำหนดบทบาทหน้าท่ีว ับ ผิดชอบให้แต่ละฝ่าย มีการ 
สำรวจส่ือและจัดทำทะเบียนส่ือ สร้างความม่ันใจให้คณะครูอาจารย์ในการใช้หลักสูตรโดยแจกเอกสารหลักสูตรให้ 
ศึกษา และประสานงานให้ครูมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาอ่ืน ๆ

2. ด้านการดำเนินการโรงเรียนมีการจัดแผนการเรียน โดยการกำหนดรายวิชา/กิจกรรมท่ีเปีดสอน 
ในแต่ละภาคเรียน ครูผู้สอนทำแผนการสอนร่วมกับกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ จัดตารางสอน 
โดยจัดวิชาบังคับก่อน การจัดครูเข้าสอนตามความสามารถ กิจกรรมการเรียนการสอนจัดตามเน้ือหาและยึดหยุ่น 
ตามสภาพท้องถน ผู้บริหารนิเทศด้วยการเย่ียมเยียนช้ันเรียน โดยใช้แบบสังเกตการสอน การวัดและประเมินผล 
ใช้แบบทดสอบ และนำผลมาปรับปรุงการสอนของครู จัดกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด เป็นกิจกรรมสนับสนุนการ 
ใช้หลักสูตร

3. ด้านการติดตามประเมินผล ผู้บริหารโรงเรียนดำเนินการภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยใช้แบบ 
บันทึกการปฏิบัติงาน และนำผลมาแกไซเร่ืองท่ีบกพร่องและเป็นปัญหา

ด้านปัญหาพบว่า บุคลากรไม่เพียงพอ งบประมาณไม่เพียงพอและได้มาล่าช้า เอกสารหลักสูตร 
ไม่เพียงพอ ส่ืงอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ ครูขาดความรู้เร่ืองหลักสูตร การทำแผนการสอน การสร้าง
เคร่ืองมีอทดสอบ วิธีสอน การผลิตและใช้ส่ือ ขาดการนิเทศท่ีเป็นระบบ ขาดบุคลากร'ท่ีมีค'วามรู้ ความสามารถใน 
การนิเทศ และบุคลากรไม่เห็นความสำคัญ

วาริการณ์ เรีอนนาค (2536) ได้ทำวิจัยเร่ือง การศึกษาการใช้หลักสูตรวิชาคณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 11 ผลการวิจัยพบว่า

ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ เตรียมบุคลากรโดยจัดหาเอกสารให้ศึกษา จัดครูเช้าสอนโดยคำนึงถึง 
ความรู้และประสบการณ์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและใช้ส่ือการสอน นิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตร 
โดยการสังเกตพฤติกรรมการทำงานและการสอนของครู ประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานของ 
กลุ่มโรงเรียน ครูสอนวิชาคณิตศาสตร์ส่วนใหญ่เตรียมความพร้อมโดยศึกษาเอกสารหลักสูตรก่อนทำการสอน 
น้อยกว่า 1 เดือน มีความรู้ความเช้าใจหลักสูตรอยู่ในระดับปานกลาง การสอนส่วนใหญ่ทบทวนบทเรียนท่ีผ่านมา 
ยกตัวอย่างอภิปรายหาข้อสรุป ทำแบบผิกหัดในหนังสือเรียน ใช้ส่ือการเรียนท่ีเป็นบัตรงาน บัตรคำส่ัง และใช้แบบ 
ทดสอบในการวัดผลประเมินผลนักเรียน ต้องการความช่วยเหลือในเร่ือง ความเช้าใจในเน้ือหาเทคนิคการสอน
การใช้ส่ือการสอน และการสร้างเคร่ืองมีอวัดผลประเมินผล ปัญหาท่ีพบ คิอ งบประมาณสนับสนุนัไม่เพียง
พอ ขาดเอกสารหลักสูตร ขาดแคลนครูวิชาเอก ขาดการวางแผนการปฏิบัติงานและการกำหนดนโยบายของ 
โรงเรียนท่ีชัดเจน ขาดการนิเทศอย่างจริงจังและสม่ําเสมอ ครูสอนวิชาคณิตศาสตร์ ขาดความรู้ความเช้าใจ
ในการสอน สอนแล้วนักเรียนไม่เช้าใจ ไม่ทำงานส่ง ขาดแคลนส่ือการเรียนการสอน ขาดเคร่ืองมีอวัดผลและ 
ประเมินผลท่ีได้มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า
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1. ความคิดเห็นชองผู้บริหาร บุคลากรและครูฝึก เก่ียวกับการบริหารหลักสูตรเห็นว่าโดยส่วนรวมมี 
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ในด้านวัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมีอ เคร่ืองจักร และอาคารสถานท่ี ส่วนด้าน 
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน บุคลากรและงบประมาณมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย

2. ความคิดเห็นของผู้บริหาร บุคลากร และ ครูฝึกเก่ียวกับปัญหาการบริหารหลักสูตร เห็นว่าโดย 
ส่วนรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยในด้านการจัดการเรียนการสอนและอาคารสถา'1.เท่ี ส่วนด้านหลักสูตร บุคลากร 
วัสดุ อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองจักร และงบประมาณมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง

3. ผู้บริหาร บุคลากร และ ครูฝึกของสถาบันพัฒนาฝึมือแรงงานในส่วนภูมิภาคทุกแห่ง เห็นว่า 
สภาพการบริหารหลักสูตรด้านอาคารสถานท่ี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และปัญหาเก่ียวกับการบริหาร 
หลักสูตรด้านอาคารสถานท่ี มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย แต่สถาบัน'พัฒนาฝึมีอแรงงานกรุงเทพฯ เห็นว่าสภาพการ 
บริหารหลักสูตรด้านอาคารสถานท่ี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย และมีปัญหาเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร ด้าน 
อาคารสถานท่ีอยู่ในระดับปานกลาง

มาเจอ โกัสุโข (2538) ได้ทำวิจัยเร่ือง สภาพ และ ปัญหาการบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษา
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 ผลการวิจัยพบว่า 
โรงเรียนมีการบริหารหลักสูตรในระดับมากท่ีสุด 3 เร่ือง คิอ

ใ. การจัดตารางสอนของครูสอดคล้องกับการจัดตารางเรียน และ ตารางการใช้ห้องเรียน
2. การจัดให้มีศูนย์รวมตารางสอนทุกวิชา
3. การกำกบั ดูแล และ ประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตาม ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
นอกน้ันโรงเรียนปฏิบัติในระดับมาก ส่วนครูผู้สอนมีการปฏิบัติในระดับน้อย คือ
1. การร่วมช้ีแจงให้ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องทราบบทบาทของตนเองท่ีจะช่วยให้การใช้หลักสูตร 

ประสบผลสำเร็จ
2. การจัดนำนักเรียนออกเย่ียมชม ทัศนศึกษา และฝึกงานในสถานประกอบการของท้องถ่ิน
3. การวิเคราะห์ข้อทดสอบแต่ละรายวิชา เพ่ือหาข้อบกพร่องเพ่ีอพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล 

ให้มีคุณภาพ นอกน้ันครูผู้สอนปฏิบัติในระดับมาก
ด้านปัญหาพบว่า โรงเรียนมีปัญหาการบริหารหลักสูตรในระดับมาก คือ ปัญหาด้านความพอเพียง 

ของบุคลากรและเวลาในการสำรวจข้อมูลพ้ินฐานต่าง  ๆ ปัญหาด้านความพอเพียงของบุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
ด้านต่าง  ๆ เก่ียวกับหลักสูตร ปัญหาด้านงบประมาณในการจัดเอ จัดหาเอกสารหลักสูตร วัสดุ ส่ืออุปกรณ์ ปัญหา 
ด้านความพอเพียงของครูผู้สอนในรายวิชาเสือกเสรีท่ีโรงเรียนจัดช้ีน ปัญหาด้านการจัดกลุ่มนักเรียนท่ีเสือกเรียน 
วิชาใดวิชาหน่ึงมากเกินไป ปัญหาด้านความรู้ความเข้าใจของครูในการวิเคราะห์ข้อสอบ ปัญหาด้านงบประมาณใน 
การดำเนินงานโครงการต่าง  ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ปัญหาด้านเวลาในการดำเนินงานนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร นอกน้ันโรงเรียนพบปัญหาในระดับน้อย
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วิจิตรา บุษบา (2534) ได้ทำการวิจัย เร่ีองการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธลักราช 2521 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาพ้ืนฐาน ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า

1. ด้านการแปลงหลักสูตรไปส่การสอนพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ดำเนินการใช้หลักสูตรด้วยการ 
ยึดแนวทางจากจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง และเกณฑ์การใช้หลักสูตร ได้จัดประชุมครูเพ่ีอวางแผนการสอน มี 
การจัดทำกำหนดการสอน บันทึกการสอน และเอกสารประกอบหลักสูตรท่ีจัดทำคือ แผนการสอนโดยครูผู้สอน 
จัดทำเอง ศึกษานิเทศก์จังหวัดและศึกษานิเทศก์อำเภอได้ให้คำปรึกษา แนะนำในด้านน้ี

2. ด้านการจัดปัจจัยและสภาพต่าง  ๆ เพ่ือการใช้หลักสูตรพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีการสำรวจ
ความพร้อมของครูและจัดส่งครูไปอบรมให้มี ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร ครู วิชาการโรงเรียน ครู
หัวหน้ากลุ่มวิชา ครูประจำช้ัน ม.1, ม.2 มีส่วนร่วมในการจัดตารางสอนได้มีการสำรวจความต้องการใช้ส่ือของ
ครูผู้สอน โรงเรียนมีห้องเรียนเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้มีการสำรวจความต้องการใช้ส่ือ 
ของดรูผู้สอน โรงเรียนมีห้องเรียนเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสลน ผู้บริหารให้การนิเทศและติดตาม 
ผลการใช้หลักสูตรด้วยการเย่ียมเยียนช้ันเรียนโดยใช้แบบสังเกตการสอน ศึกษานิเทศก์อำ๓อได้สนับสนุนช่วย 
เหลือในด้านน้ี ด้วยการจัดอบรม สัมมนา ประชุม ประสานงานด้านงบประมาณ และส่งเสริมให้มีการจัดการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน

3. การสอนของครูพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ได้ส่งครูเข้าร่วมประชุมสัมมนากับโรงเรียนมัธยม เพ่ือ 
ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ครูใช้เทคนิค และวิธีสอนหลาย  ๆ แบบ มีการ 
รัดและประเมินผลนักเรียนก่อนสอนทุกคร้ัง ด้วยการสังเกตและนำผลมาปรับปรุงวิธีการสอนของครูโรงเรียนได้ 
จัดครูเช้ารับการอบรมเก่ียวกับการวัดและประเมินผล

ด้านปัญหาพบว่า เอกสารประกอบหลักสูตรไม่เพียงพอ บุคลากรไม'เพียงพอ ครูขาดความรู้ ความ 
เข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร งบประมาณไม่เพียงพอ ส่ิงอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ ขาดการวางแผนการ
นิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารไม่มีเวลานิเทศ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการถfiนการนิเทศ

สำนักงานศึกษาธิการเขต เซตการศึกษา 12 (2529) ได้ทำการวิจัยเร่ืองการประเมินกระบวนการ 
ใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช 2521 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบว่า

1. โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตการศึกษา 12 ส่วนใหญ่จะมีความพร้อมในด้านการใช้หลักสูตร
ทุกด้าน แต่ยกเว้นบางประเด็นท่ีพบว่ายังไม่พร้อมได้แก่ การเปิดสอนวิชาอาชีพขาดแหล่งวิทยากรท้องถน นักเรียน 
นิยมเลือกเรียนแผนการเรียนวิชาสามัญมากกว่า ขาดครูอาจารย์ทำหน้าท่ีสนับสนุนการสอน เช่น ครูแนะแนว
บรรณารักษี ครูอนามัย ขาดครูผู้สอนวิชาการงานอาชีพ ครูสอนดนตรี โรงเรียนขนาดเล็กมีส่ิอการเรียน และ 
อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ

2. หมวดวิชาต่าง  ๆ มีความพร้อมในการใช้หลักสูตรทุกด้าน ยกเว้นบางประเด็นท่ีขาดความพร้อม 
ได้แก่ มีคู่มีอครูไม่ครบทุกรายวิชา ยกเว้นวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ครูผู้สอนขาดความรู้ ในการผลิตและ
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การใช้สีอการเรียนโดยเฉพาะ ขาดการนำวัสดุท้องถ่ินมาผลิตล่ีอการสอน ขาดการประเมินผลการเรียน ไม่มิการ 
สำรวจความบกพร่องของผู้เรียนเพ่ือการสอน

3. สภาพปัญหาการใช้หลักสูตรระดับโรงเรียน และระดับหมวดวิชาด้านต่าง  ๆ โดยเฉล่ียจะมิ
ปัญหาระดับน้อยท่ีสุด และน้อย ยกเว้นปัญหาด้านการสอนซ่อมเสริมซ่ึงเป็นปัญหาระดับมาก ส่วนปัญหารองลง 
มาคือด้านส่ือการเรียน

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษา (2535) ทำการศึกษาเร่ืองการประเมินการใช้หลักสูตรปีการศึกษา 
2533 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซ่ึงมิขอบเขตของการประเมิน 2 ด้าน ศึอ

1. ประเมินผลลัมฤทธ้ิทางการเรียน ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยเฉพาะนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3

2. ประเมินกระบวนจัดการศึกษาของโรงเรียน เฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซ่ึงประกอบด้วย
โรงเรียนท่ีสอนเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และบางโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมิการสอนท้ังระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ได้ใช้แนวคิดในการพัฒนาเชิงระบบ โดยวิเคราะห้งานโรงเรียนเป็น
3 ด้าน ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การบริหารหลักสูตร และการเรียนการสอน

ผลการศึกษาด้านกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นทำการเตรียม 
ความพร้อมของโรงเรียนได้มากในเร่ืองการเตรียมบุคลากรและการจัดระบบบริหาร สำหรีบการบริหารหลักสูตรทำ 
ได้มาก ในเร่ืองการวางแผนท่ัวไป ส่วนการเรียนการสอน ทำได้มากในเร่ืองการวางแผนท่ัวไป การสอนซ่อมเสริม 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และการจัดและพัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับหลักสูตร กิจกรรมท่ีโรงเรียนยังปฏิบัติ 
ได้น้อยในด้านการเตรียมความพร้อม ได้แก่ การจัดข้อมูลพ้ืนฐานการบริหารหลักสูตร ได้แก่ การประเมินผล 
การด่าเนินงาน และด้านการเรียนการสอน ได้แก่ การสอนเป็นกระบวนการ อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาในภาพรวม 
ของประเทศพบว่า โรงเรียนปฏิบัติกิจกรรมทุกๆด้าน ได้ในระดับปานกลาง โรงเรียนปฏิบัติกิจกรรมได้มากจะเป็น 
โรงเรียนขนาดใหญ่ หรีอเป็นโรงเรียนลังกัดกรมสามัญศึกษา หรือเป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาการใช้หลักสูตร

ชนะฃนิษฐ สุรมิตรไมตรี(2528) ได้ทำวิจัยเร่ือง การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ลังกัดกรมสามัญ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2528

1. การจัดแผนการเรียน มิปัญหาเก่ียวกับ ความรู้ความเช้าใจ ความพอเพียง และความ
ร่วมมิอของบุคลากร ส่วนด้านการจัดการมิปัญหาเก่ียวกับการวางแผน การประสานงานและติดตามผลตลอดจน 
ความพอเพียงเก่ียวกับอาคารและวัสดุอุปกรณ์

2. การจัดครูเช้าสอน มิปัญหาเก่ียวกับความพอเพียง ความร่วมมือของบุคลากรและการติดตาม 
ประเมินผลในการจัดการ

3. การจัดตารางสอน มิปัญหาเก่ียวกับความรู้ ความเข้าใจ ความพอเพียง และความร่วมมือของ 
บุคลากร ส่วนการจัดการมิปัญหาเก่ียวกับการประสานงาน
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4. การนำทรพยากรท้องถ่ินมาใช้เป็นปัจจัยประกอบการเรียนการสอน วิชาการงานวิชาพ้ืนฐานวิชา
อาชีพ และวิชาอาชีพ มีปัญหาเก่ียวกับความรู้ความเช้าใจ และ ความพอเพียงของบุคลากร ส่วนด้านการจัดการ
มีปัญหาในการจัดทำแผนงานและความพอเพียงเก่ียวกับด้านอาคาร สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และงบประมาณ

5. การใช้อาคารสถานท่ีอย่างประหยัด และ มีประสิทธิภาพ ปัญหาของโรงเรียนในการดำเนินงานน้ี 
ได้แก่ ความร่วมมีอฃองบุคลากร

6. การจัดงบประมาณเพ่ีอการเรียนการสอน จัดสรรงบประมาณตามลักษณะหน้าท่ีและตามลักษณะ 
ของหน่วยงานทางวิชาการ มีปัญหาด้านความรู้ความเช้าใจของบุคลากร

7. การจัดแนะแนว มีปัญหาเก่ียวกับความรู้ความเช้าใจ ความพอเพียงของบุคลากร การวางแผน 
การประสานงานและการติดตามผลในการจัดการ และ ความพอเพียงเก่ียวกับอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ และ 
งบประมาณ

8. การจัดให้นักเรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีปัญหาเก่ียวกับความรู้ความเช้าใจ และ ความ 
พอเพียงชองบุคลากร การวางแผนในการจัดการตลอดจนความพอเพียงเก่ียวกับอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และ 
งบประมาณ

9. การจัดกิจกรรมนักเรียน มีปัญหาเก่ียวกับความรู้ความเช้าใจ และความร่วมมีอฃองบุคลากร การ 
วางแผนและการประสานงานด้านการจัดการ และความพอเพียงด้านอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ

10. การจัดสอนซ่อมเสริม มีปัญหาเก่ียวกับ ความรู้ความเช้าใจและความร่วมมีอฃองบุคลากร 
การประสานงานและการติดตามประเมินผลในการจัดการ และความพอเพียงด้านสถานท่ี

11. การประเมินผลการเรียน มีปัญหาเก่ียวกับความรู้ความเช้าใจ การวางแผน การประสานงาน 
และการติดตามประเมินผลด้านการจัดการ

12. การนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตร มีปัญหาเก่ียวกับความรู้ความเช้าใจ ความร่วมมีอของ 
บุคลากร การวางแผนและการติดตามประเมินผลด้านการจัดการ

13. การควบคุมการใช้หลักสูตร มีปัญหาเก่ียวกับความรู้ความเช้าใจของบุคลากรและการวางแผน 
ด้านการจัดการ

ปัญหาด้านบุคลากร โรงเรียนส่วนใหญ่เสนอให้ใช้วิธีประชุม อบรม สัมมนาและฝึกอบรม ส่วน 
ปัญหาด้านการจัดการก็เช่นเดียวกัน ให้ใช้วิธีการให้ความรู้ความเช้าใจแก่ผู้ท่ีเก่ียวช้อง

ส่วนปัญหาด้านอาคารสถานท่ี ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ ด้านงบประมาณน้ัน ส่วนใหญ่เป็นปัญหา
ความพอเพียงและความคล่องตัว แนวทางแก้ปัญหาคือ การขอความช่วยเหลือ และการวางแผนการใช้อย่าง 
รอบคอบและถูกต้อง
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