
บทที่ 4

พัฒนาการของ!,ครือข่ายมติชน

บริษัท มติชน จำกัด (มหาชน) กำเนิดขึ้นในปี 2521 โดยกลุ่มผู้บริหารของบริษัทได้ 
ดำเนินการจัดทำและจำหน่ายหนังสือพิมพ์มาก่อนหน้านี้ เริ่มจากหนังสือพิมพ์รายกัปดาห์ ในซื่อ 
ประชาชาติ จากนี้นได้เปลี่ยนเป็นรายวัน โดยเสนอเนื้อหาข่าวการเมืองเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม 
ปัจจัยทางการเมืองที่ร ัฐบาลยังคงอยู่ในอำนาจของเผด็จการทหาร ซื่งมืการควบคุมการเสนอข่าว 
บทความวิพากษ์วิจารณ์การเมืองอย่างเข้มงวด ทำให้ประชาชาติรายวัน ซึ่งต่อมาเปลี่ยนซื่อเป็น 
รวมประชาชาติรายวันต้องป ิดตัวเองในที่ส ุด หลังจากคณะปฏิร ูปการปกครองแผ่นดินนำโดย  
พล.ร.อ.สงัด ชลออยู่ ทำการรัฐประหารรัฐบาลพลเริอนของนายธานินทร์กรัยวิเชียร

กลุ่มผู้บริหารได้เปิดดำเนินการลี่งพิมพ์อีกครั้งในเดือนกุมภาพันธ์ 2520 ใช้ซื่อเข็มทิศ 
ธุรกิจ เป็นหนังสือพิมพ์รายกัปดาห์ที่เน้นเนื้อหาการเสนอข่าวด้านธุรกิจและเศรษฐกิจ จนกระทั่ง 
เดือนมกราคม 2521 ได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท มติซน จำกัด ดำเนินการจัดพิมพ์และจำหน่าย 
หนังสือพิมพ์รายวันอีกฉบับหนึ่ง ในซื่อมติชน เสนอเนื้อหาข่าวการเมือง เศรษฐกิจและกังคม ตี 
พิมพ์จำหน่ายกัปดาห์ละ 6 วัน ยกเว้นฉบับวันอาทิตย์ ในขณะที่เข็มทิศธุรกิจดำเนินการมาระยะ 
หน่ึง ได้เปลี่ยนเป็นประชาชาติธุรกิจ โดยยังเน้นเนื้อหาข่าวด้านธุรกิจและเศรษฐกิจเช่นเดิม

ด้วยบริบททางกังคมที่ม ืความเห็นทางการเมืองที่หลากหลาย และมีความขัดแย้งสูง 
เป็นปัจจัยให้หนังสือพิมพ์มติชน ที่วางกลุ่มเป้าหมายอยู่ท ี่คนชนกลางที่ม ืการศึกษามาตั้งแต่แรก 
ได้รับการสนองตอบด้วยกลุ่มคนอ่านระตับปัญญาซน นักคิด นักวิชาการ ทำให้มติชนมือัตราการ 
เต ิบโตท ี่ต ่อเน ื่องจากกลุ่มคนเหล่าน ื้ กระทั่งกลุ่มผู้บริหารเห็นโอกาสขยายธุรกิจจากฐานหนังสือ 
พิมพ์มติขนรายวัน เป็นหนังสือรายกัปดาห์ซื่อมติชนสุดกัปดาห์ เสนอเนื้อหาในกักษณะวิเคราะห  ์
ข่าวในรอบกัปดาห์ รวมทั่งบทความ คอลัมน์ และบันเทิงคดี
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ปัจจุบันมติชนสุดสัปดาห์เป็นหนังสือวิเคราะห์ข่าวการเมืองรายสัปดาห์ท่ีมียอดขายสูง 
สุด โดยมืเนช่ันสุดสัปดาห์และลยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์เป็นท่ี 2 และ 3 ตามลำดับ

ต่อมาในเดือนธันวาคม 2533 ข่าวลดสปอร์ตนิวสั หนังสือพิมพ์กีฬารายวัน ท่ีเน้นการ 
นำเลนอข่าวกีฬาก็ถือกำเนิดข้ึน เพ่ือขยายฐานคนอ่านไปลํกลุ่มผู้ลนใจข่าวสารทางด้านกีฬา ซ่ึง 
เป็นกลุ่มท่ีมืหนังสือพิมพ์สยามกีฬารายวันครองตลาดอยู่ โดยมีโลกกีฬาของเครือวัฎจักรอีกหน่ึง 
ฉบับในตลาดหนังสือพิมพ์กีฬา

ข่าวลดสปอร์ตนิวสัดำเนินการมาได้ระยะหน่ึงก็ประลบปัญหาขาดทุน และความขัด 
แย้งในการบรืหารภายใน จนต้องหยุดกิจการไป และเปิดดำเนินการใหม่ในช่ือข่าวลด เน้นเน้ือหา 
ข่าวท่ัวไป ข่าวอาชญากรรม ข่าวในเชิงสะท้อนสังคม ข่าวการเมือง ข่าวเศรษฐกิจ และข่าวกีฬา 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายกลุ่มเดียวกับหนังสือพิมพ์เชิงปริมาณ เช่น ไทยรัฐและเดลินิวสั

เล้นทางการดำเนินธุรกิจของเครือข่ายมติชน ที่มุ่งเฉพาะธุรกิจลื่อส่ิงพิมพ์มาตลอด 
ระยะเวลา 20 ปี และประสบความสำเร็จในระดับหน่ึง ด้วยความเป็นผู้นำในตลาดหนังสือพิมพ์ 
คุณภาพ เช่น มติชน ตลาดหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายสัปดาห์ เช่น ประชาชาติธุรกิจ และอนาคตผู้นำ 
ในตลาดหนังสือพิมพ์เชิงปริมาณของข่าวลด อันเป็นผลมาจากการจัดอันดับเครดิตหุ้นผู้มติชนของ 
บริษัท ไทยเรทต้ิง แอนด์ อินฟอร์มเมช่ันเชอรวิส จำกัด (ทริล) ประกาศผลอันดับเครดิตระดับ 
BBB+ สำหรับหุ้นผู้ใม่มีประกันมูลค่า 400 ล้านบาท พร้อมใบลำดัญแลดงสิทธิของ บริษัท มติชน 
จำกัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2539 ซ่ึงอันดับเครดิตสะท้อนถึงสถานะท่ีแข็งแกร่งของ 
บริษัทในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ ส่ิงพิมพ์ ที่มีคุณภาพ และนโยบายการเงินท่ีรัดกุม อย่างไรก็ 
ตาม บริษัทมีความเล่ียงจากการผันผวนของราคากระดาษ หนังสือพิมพ์ และภาระหนีสินท่ีเพ่ิมข้ึน 
สะท้อนให้เห็นพัฒนาการในแต่ละยุค นับจากยุคบุกเบิก การระดมทุนในตลาดหสักทรัพย์ รวมทัง 
ยุคการเปล่ียนแปลงผู้บริหาร,ท่ี,นำมาสู่ความสำเร็จและเป็นผู้'นำในธุรกิจสือลิงพิมพ์'วันนี
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1. ยุคบุกเบิก(ปี 2521-2532)
การก่อเกิดของเครอข่ายมติชน มีความสัมพันธ์กับปรากฎการณ์ทางการเมืองอย่าง 

มาก เน่ืองจากอำนาจการปกครองประเทศอยู่ในมือของกลุ่มเผด็จการทหาร ในขณะท่ีคนรุ่นใหม่ 
ซ่ึงได้แก่นักเรียน นิสิต นักศึกษา อาจารย่ในมหาวิทยาลัย ยังคงมืบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำทาง 
ความคิดของสังคม ถึงแม้ว่าบทบาทในการเป็นพลังหลักสร้างความเปล่ียนแปลงในทางสังคมการ 
เมืองจะถูกลดทอนไป ภายหลังการปฎิว้ติในเดือนตุลาคม 2519 แต่ความต่ืนตัวทางการเมืองของ 
ประชาชนก็มิได้ลดลง คํนเหล่าน้ีเป็นกลุ่มคนท่ีสนใจติดตามข่าวสารบ้านเมือง และมืความต้องการ 
ท่ีจะมืล่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น โดยเฉพาะกลุ่มคนท่ีเรียกตัวเองว่าเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่

มติชนรายวันท่ีถึอกำเนิดข้ึนในเดือนมกราคม 2521 หน่ึงปีเศษหลังการเปล่ียนแปลง 
จากรัฐบาลนายธานินทร์ กรัยวิเชียร มาเป็นรัฐบาลพล.อ.เกรียงคักด้ิ ชมะนันทน์ นับเป็นส่ือ
หนังสือพิมพ์เพียงฉบับเดียวในขณะนี้นที่ตอบสนองกลุ่มเปัาหมายดังกล่าวได้ ในขณะท่ีหนังสือ 
พิมพ์เชิงปริมาณที่มือยู่ในเวลานั้นต่างก็ปรับทิศทางการนำเสนอไปที่ข่าวอาชญากรรมและข่าว 
บันเทิง เพ่ือหลีกเล่ียงการใช้คำลังคณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดินฉบับท่ี 42 (ป.ร.42) ซ่ึงเป็น 
อำนาจท่ีลามารถลังปิดหนังสือพิมพ์ได้ทันที หากหนังสือพิมพ์ฉบับน้ันเสนอข่าว บทความวิพากษ์ 
วิจารณ์ท่ีรัฐบาลเห็นว่าอาจมืผลกระทบต่อเสถียรภาพของรัฐ

ยุคบุกเบิกของมติชนรายวัน จึงเป็นการเรมต้นของหนังสือพิมพ์เชิงคุณภาพ ท่ีเสนอ 
ข่าวการเมืองเป็นหลัก พร้อมๆกับการทำหน้าท่ีเป็นส่ือสะท้อนความคิดเห็นทางการเมืองอย่างเข้ม 
ข้น ของกลุ่มคนรุ่นใหม่ โดยคนรุ่นใหม่ซ่ึงมืความเห็นในแนวทางเดียวกัน คือ ขรรค์ชัย บุนปาน 
และพงษ์คักด้ิ พยัฆ'วิเชียร ท่ีต่างก็มืประสบการณ์การทำงานในหนังสือพิมพ์แนวน้ีมาก่อน ต้ังแต่ 
สยามรัฐรายวัน ประชาธิปไตย จนกระท่ังประชาชาติ อันเป็นหนังสือพิมพ์เชิงคุณภาพฉบับสุดท้าย 
ก่อนท่ีคนเหล่าน้ีจะมาร่วมกันก่อต้ังมติชน

หนังสือพิมพ์ประชาชาติรายวัน เป็นต้นแบบของมติซนรายวันยุคแรก ทังในแง่เน้อหา 
และรูปแบบการนำเสนอ โดยบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและทิศทางของประชาชาติ มา 
จากขรรค์ชัย บุนปาน บรรณาธิการประซาชาติรายวัน และพงษ์คักด้ิ พยัฆ,วิเชียร เนือหาในการ 
นำเสนอของมติซนยุคแรกจึงสะท้อนแนวคิดในเชิงอุดมการณ์ค่อนข้างสูง ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีนัก
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หนังสือพิมพ์อาชีพ เซ่น ขรรค์’ชัย บุนปาน และพงษ์ศักดิ้ พยัฆ'วิเชียร ต้องการ ในขณะท่ีก่อนหน้านี ้
กลุ่มผู้บริ'หารกลุ่มเดียวกัน,น้ี'J\เปิดดำเนินการ'หนังสือพิมพ์'รายสัปดาห์ในช่ือเข็มทิศธุรกิจ เพ่ือหลีก 
เลี่ยงการตรวจลอบจากรัฐนาลทั้งนี้ณรงค์ จุนเจือศุภฤกษ์ กรรมการผู้จัดการปริษ้ท มติชน กล่าว 
ว่า

■ เม่ือ 6 ตุลาคม หนังสือพิมพ์ถูกปิดไป 13 ฉบับ มีประชาชาติรายวันรวมอยู่ด้วย ทำให้ 
ผู้บริหารกระจัดกระจายและกลับมารวมตัวกันทำหนังลือพิมพ์ธุรกิจข้ึนมาก่อน เพราะรัฐบาลนาย 
ธานินท์ กรัยวิเชียร ห้ามออกหนังสือพิมพ์การเมือง จึงหลีกเล่ียงมาออกหนังลือพิมพ์ธุรกิจแทนโดย 
ใช้หัวเข็มทิศธุรกิจ ได้ประมาณปีกว่าๆ ก็ได้หัวประชาชาติคืนมาแล้วใช้ช่ือประชาชาติแทน จากน้ีน 
ก็ได้หัวมติชนรายวันมาหลังจากประชาชาติออกไปได้หน่ึงปีก็ออกมติชนรายวัน"

ลอดคล้องกับการกล่าวถึงจุดก่อเกิดของมติชน ท่ีเป็นเลมีอนตัวแทนประชาชาติของ 
พงษ์ศักด้ิพยัฆ'วิเชียร บรรณาธิการอำนวยการเครือมติชน

"คุณขรรค์ชัย กับผมทำหนังลือพิมพ์มา 10 ปีแล้ว โดยทำประชาชาติประมาณปี 2515 
หลังเหตุการณ์ 14 ตุลาคม เร่ิมจากรายสัปดาห์และรายวัน ช่ืงได้รับความนิยมลูง จนมาถึง 
เหตุการณ์ 6 ตุลาคม มีการปิดหนังสือพิมพ์ทุกฉบับ รัฐบาลประชาธิปไตยกลับไปเป็นเผด็จการ 
หนังลือพิมพ์ประชาชาติก็ถูกปิดไปด้วย ทำให้เจ๊ง หน้ีลินเพ่ิมข้ึน แต่ลูกหน้ีหายไป เราเป็นคน 
หนังลือพิมพ์ก็ต้องทำหนังสือพิมพ์ เม่ือไม่ให้ทำหนังลือพิมพ์การเมือง เราก็ย้ายไปทำหนังลือพิมพ์ 
ธุรกิจ เศรษฐกิจ คือ หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ ช่ึงครังแรกใช้หัวเข็มทิศธุรกิจ.."

และในระยะหนึ่งปีหลังที่ดำเนินการเข็มทิศธุรกิจ ลภาพทางการเมืองเร่ิมเปิดให้มี
เสรีภาพในการแลดงความคิดเห็นมากขืน เป็นโอกาลของผู้บรืหารในการทำหนังสือพิมพ์แนวการ 
เมืองในช่ือมติชน ควบคู่ไปกันประชาชาติธุรกิจท่ีเปล่ียนช่ือจากเข็มทิศธุรกิจ

"ลมัยก่อนมีแตร''ยงานข่าวบอกกล่าวข่าวสาร คำลังมาจากฝ่ายรัฐ อยู่มาปีกว่าหลังปฎิ 
วิต เสรีภาพหนังสือพิมพ์จึงกัดข้ึนบ้าง นอกจากหัวหนังสือพิมพ์ธุรกิจท่ีเราทำอยู่แล้วก็ได้หัวประซา 
ชาติคืนมา เป็นประชาชาติะ-:กิจ หลังจากนนก็ทำหนังสือพิมพ์รายวันเพ่ิมข้ึนมาคือ มติชน"
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มติชนรายวันยุคแรก มีจำนวน 8 หน้า พิมพ์ขาวดำ ไม่มีโฆษณา การจัดหน้าเป็นรูป 
แบบเดียวกับประชาชาติรายวัน จากน้ันเพ่ิมเป็น 12 หน้า จำหน่ายในราคา 1.50 บาท ในขณะท่ี 
หนังสือพิมพ์รายวันในขณะน้ันจำนวน 16 หน้าจำหน่ายในราคาเดียวกัน แต่มติซนก็ยังมีกลุ่มคน 
อ่านที่ชื้อมติชนเป็นหนังสือพิมพ์ฉบับแรก ท่ี'งน้ี เป็นผลมาจากความเช่ือถือในแนวทาง และผู้ 
บริหารท่ีดำเนินการประซาชาติรายวันมาก่อนหน้าน้ี

ด้วยความเชื่อมั่นในแนวทางการทำหนังสือพิมพ์เซิงคุณภาพ ซึ่งต่อมาได้กลายเป็น 
สัญญาประชาคมระหว่างผู้อ่านกับมติชนว่า มติชนเป็นหนังสือพิมพ์คุณภาพเพื่อคุณภาพของ 
ประเทศ

นิยามของถ้อยคำ ''หนังสือพิมพ์คุณภาพเพ่ือคุณภาพของประเทศ" ได้แสดงไวในบท 
บรรณาธิการมติชนฉบับครบรอบ 9 ปีว่า

“..แสดงถึงศรัทธาและความมุ่งมั่นที่จะอุทิศกำลังสติปัญญาอย่างเต็มความสามารถ 
เพ่ือร่วมส่วนในการพัฒนาประเทศชาติ โดยเร่ิมต้นจากตนเองในฐานะของหนังสือพิมพ์ท่ีมีสำนึก 
รับผิดชอบ และคำประกาศน้ีจะไม่มีความหมายเลยหากมิได้มีการกระทำท่ีเป็นจรง และมิได้รับ 
การเห็นชอบจากประชาชนอย่างแท้จรง''

ไม่เพียงขรรค์ชัย บุนปาน และ,พงษ์ศ้ก่ด้ิ พยัฆ'วิเชียร เท่าน้ันท่ีเป็นด้นแบบของนัก 
หนังสือพิมพ์มืออาชีพท่ีดี หากแต่นักหนังสือพิมพ์หลายคนทีเริมด้นทีมติซน และกลายมาเป็นกลุ่ม 
ผู้บริหารในปัจจุบันก็เป็นกลุ่มคนรุ่นแรกของมติชน ที่เติบโตมากับแนวคิดในการเป็นนักหนังสือ 
พิมพ์'ท่ีดี และเสือกมติชนเป็นสือทีจะสะท้อนแนวคิดในเซิงอุดมการณ์ ทต้องการทำหนังสอพิมพ์ 
คุณภาพ เพ่ือคุณภาพของประเทศด้วย

พงษ์ศักดิ้ พยัฆ'วิเชียร กล่าวถึงปรัชญาในการหล่อหลอมนักหนังสือพิมฟในกลุ่มมติซน 
ด้วยวัฒนธรรมองค์กรที่สร้างความเชื่อมันในแนวทางการทำหนังสือพิมพ์ที่ดี และมีความระมัด 
ระวังในการก้าวไปข้างหน้าอย่างช้าๆแต่ม่ันคง
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"ต้องเป็นนักหนังลือพิมพ์ที่ดี ซ่ึงเป็นหลัก เป็นแกนของหนังสือพิมพ์ ใครอยากทำ 
หนังลือพิมพ์ก็จะเข้ามาท่ีน่ี หนังลือพิมพ์ก็โตไปตามลำดับ ไม่ก้าวกระโดด ก่อนจะตัดสินใจก้าว 
ต้องคิดว่าจะก้าวไปดีหรอไม่ เราจะระมัดระวังในการขยายงาน ในการทำงานเราจะระวังให้งาน 
ออกมาดีท่ีสุด,'

นอกจากการลร้างจิตสำนึกในการเป็นนักหนังลือพิมพ์ที่ดีของพนักงานที่มีหน้าที่โดย 
ตรงในการผลิตเน้ือหาในกองบรรณาธิการแล้ว พงษ์ดักดิ้ พยัม'วิเชียร กล่าวว่า ทุกคนท่ีเรมเข้ามา 
ทำงานในบริษัทมติซนยังได้รับการปลูกฝังความเช่ือว่าเป็นนักหนังสือพิมพ์ด้วยเซ่นกัน

"ทุกคนที่มาทำงานในบริษัทเป็นนักหนังลือพิมพ์ ไม่ว่าจะอยู่ล่วนไหนของกองไหน 
กองบรรณาธิการ หริออะไรก็ตาม คุณเป็นนักหนังลือพิมพ์ทุกคน แม้ว่าจะเป็นวิศวกรสร้างตึก เราก็ 
จะสร้างจิตสำนึกว่าเขาเป็นมติชน ฉะน้ัน'ทุกคน ทุกตำแหน่งไม่ว่าจะเป็นใครท่ีมีล่วนเก่ียวข้องจะมี 
ความภาคภูมิใจว่า ตนเองเป็นล่วนหน่ึงของบริษัทมติซน,1

ความรู้สึกในการมีล่วนร่วมกับมติซนต้ังแต่ก้าวแรกๆ ไม่ว่าในยุคของประชาชาติ หริอ 
ยุคต่อมา เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้เล้นทางเดินของมติชนมีความลัมพันธ์ เก่ียวข้องกับกลุ่มคนทำ 
งานที่มุ่งมั่นไปล่เป้าหมายความเป็นนักหนังลือพิมพ์อาชีพ ถึงแม้ว่าบริบททางลังคมจะเปลี่ยน 
แปลงไปอย่างไรก็ตาม

ลมหมาย ปาริจฉัตต์ บรรณาธิการอาๅโสมติขน ผู้บริหารยุคปัจจุบัน ที่ร่วมทำงานใน 
เครือมติชนมาต้ังแต่ก่อนยุคก่อต้ัง กล่าว'ในประเด็น'น้ีว่า

"..ความเป็นมาของหนังลือพิมพ์ ก็คือความเป็นมาท่ีลัมพันธ์กับกลุ่มบุคคลท่ีทำ เก่ียว 
ข้องกับความคิด ความเป็นมา พืนฐานของลังคม ทางเศรษฐกิจของกลุ่มคนทำ ถ้าย้อนกลับไป มัน 
ก็คือกลุ่มคนท่ีทำหนังลือพิมพ์ประชาชาติรายวัน ผมเองอยู่ในล่วนประชาชาติรายลัปดาห์ ชึงก็เป็น 
กลุ่มเดียวท่ีมากับอาจารย์ป๋อง (พงษัดักดิ้ พยัฝวิเชียร) กับคุณขรรค์ชัยตลอด ฐานมันมาจากนัน 
กลุ่มน้ืมาจากความเป็นนักหนังลือพิมพ์อาชีพ และอาจจะเป็นนักเขียนด้วย ก็เติบโตมาจากฐาน 
อย่างน้ัน พื้นฐานทางลังคม เศรษฐกิจก็จากคนท่ีต่อล้ด้ินรนมา ไม่ได้ร่ํารวยมาจากไหน"
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เมื่อพิจารณาพัฒนาการของมติชนจากจุดเรมต้นที่มืเป้าหมายในเชิงอุดมการณ์ จะ 
เห็นว่าบทบาทของทุนรวมทั้งแนวคิดในด้านธุรกิจ มิได้เป็นปัจจัยสำคัญในการกำเนิดของเครือ 
ข่ายมติซน โดยเฉพาะในการระดมทุนยุคประชาชาติ ซึ่งเป็นยุคบุกเบิกของมติชน ระดมทุนด้วย 
การกู้ยืมธนาคารพาณิชย์จำนวน 5 แลนบาท และกู้ยืมธนาคารพาณิชย์เพ่ิมข้ึนอีกจำนวนหน่ึงเม่ือ 
ทำมติชน ในขณะท่ีการก่อท้ังหนังสือพิมพ์อ่ืนในยุคเดียวกัน มาจากการลงทุนของนักการเมือง นัก 
ธุรกิจ อันมืเป้าหมายในเชิงผลประโยชน์มากกว่าเปัาหมายในเชิงอุดมการณ์

อย่างไรก็ตามการระดมทุนโดยผ่านธนาคารพาณิชย์ ก็ย่อมมืภาระดอกเบ้ียซ่ึงในธุรกิจ 
หนังสือพิมพ์การดำเนินการจนถึงจุดคุ้มทุนและสามารถมืกำไรต้องใช้ระยะเวลายาวนานหลายป ี
ฉะน้ันมติชนจึงมืภาระดอกเบ้ียสะสมท่ีต้องแบกรับจำนวนมาก นอกจากน้ันแนวทางหนังลือท่ีเน้น 
การนำเสนอเน้ือหาข่าวการเมืองท่ีเข้มข้น มืการวิพากษ์วิจารณ์การเมืองอย่างตรงไปตรงมาก็ทำให้ 
หนังสือพิมพ์มืความเส่ียงสูงในทางธุรกิจในระหว่างท่ีอยู่ในช่วงหัวเล้ียวหัวต่อทางการเมือง

แนวคิดในการระดมทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงเป็นทางเลือกใหม่ 
ของกลุ่มผู้บรืหาร และในท่ีสุดก็เป็นการตัดสินใจท่ีทำให้การขยายธุรกิจส่ิงพิมพ์ในเครือข่ายมติชน 
เป็นไปอย่างรวดเร็ว กว้างขวาง และมืความเส่ียงในทางธุรกิจน้อยลง

2. ยุคเข้าตลาดหุ้น (พ.ศ.2532-2535)
การเสนอข่าวการเมืองท่ีเข้มข้น มีการวิพากษ์วิจารณ์การเมืองอย่างชัดเจน ตรงไปตรง 

มา ทำให้มติชนซึ่งเป็นสิ่งพิมพ์หลักไม่สามารถสร้างรายได้จากการโฆษณามากนัก ในขณะที่ผู้ 
บรืหารเล็งเห็นว่าย์งมืโอกาสที่จะขยายฐานคนอ่านหนังสือพิมพ์มติชนออกไป ด้วยเป้าหมายใน 
การสร้างรายได้,จากยอดจำหน่าย'ซึงมติ,ซน'ไนยุคแรกก็ตีพิมพ์โดยมืร'าย'ได้,จากยอดจำ'หนำ1ยเพียง 
อย่างเดียว ประกอบกับความต้องการในการขยายงาน ชือแท่นพิมพ์และสร้างอาคารสำนักงาน 
แห่งใหม่ ที่จำเป็นต้องมีการระดมทุนจำนวนมากโดยมือัตราเสี่ยงน้อยที่สุด ผู้บรืหารมติชนจึง 
ตัดสินใจนำบริษัทมติชนเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือระดมทุนจากประชาชน- 
ท่ัวไป
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ณรงค์ จุนเจือศุภฤกษ์ กล่าวถึงการตัดลินใจนำหุ้นมติชนเข้าทำการซ้ือขายในตลาด 
หลักทรัพย์ว่า

"ขณะนั้นรายได้หลักของบรืษัทจะมาจากหนังลือพิมพ์ประชาชาติประมาณ 70 
เปอร์เซ็นต์ เป็นของมติชน20 เปอร์เซ็นต์นอกน้ันเป็นมติชนลุดลัปดาห์และฉบับอ่ืนๆ เราเติบโตข้ึน 
มาจนถึงวันหน่ึงเป็นความคิดของอาจารย์พงษ์ศักด้ิ และคุณขรรค์ชัย ท่ีต้องการให้บรืษ์ทมติชนเข้า 
ตลาดหลักทรัพย์ เพราะคิดว่าเราสามารถระดมทุนไต้ เน่ืองจากในอดีตคุณขรรค์ชัย อาจารย์พงษ ์
ศักดิ*ใช้การระดมทุนด้วยการลงทุนร่วมหุ้นไม่ก่ีหม่ืนบาท ในสมัยน้ันทำไต้เพราะว่าในยุคแรก เรา 
จ้างโรงพิมพ์พิมพ์หนังลือ ต่อมาก็ไปซ้ือแท่นพิมพ์เก่าๆมา แต่ถ้าดำเนินธุรกิจเช่นน้ี ต่อไปเร่ือยๆทำ 
ให้ไม่โตหรือเติบโตช้า เราจึงเห็นว่า ถ้าเราสามารถระดมทุนไต้ เราจะสามารถซ้ือแท่นพิมพ์ใหม่ๆ 
และสร้างอาคารสำนักงานใหม่ไต้"

การตัดสินใจครั้งสำคัญของมติชนในการเข้าระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ เป็นกลุ่ม 
ธุรกิจส่ิงพิมพ์ภาษาไทยกลุ่มแรก หลังจากท่ีหนังลือพิมพ์บางกอกโพสต์และกลุ่มเดอะเนช่ัน ไต้เช้า 
ไปเป็นบรืษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และแสดงให้เห็นผลความสำเร็จในการระดมทุนเพ่ีอ 
การขยายงานก่อนหน้านี้ ล่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ที่สะท้อนความก้าวหน้าในการ 
ดำเนินงานของเครือข่ายมติชน

นอกจากการสร้างอาคารสำนักงานแห่งใหม่ 9 ชันท้นสมัยท่ีถนนเทศบาลนฤมาล แขวง 
ลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร บนพนท่ีหลายสิบไร่แล้ว มติชนหลังเช้าตลาดหุ้นได้มีการลัง 
ซื้อแท่นพิมพ์ใหม่ท่ีมีศักยภาพในการพิมพ์ และสามารถพิมพ์หน้าสืได้เพ่ิมขน อันเป็นผลโดยตรง 
ต่อการขายโฆษณา

ณรงค์จุนเจือศุภฤกษ์กล่าวในประเด็นนี้ว่า

"มีการลังซ้ือแท่นพิมพ์เพ่ิม เพราะเราต้องการเปล่ียนจากรูปขาวดำมาเป็น 4 สีให้มาก 
ข้ึน ผลก็คือเราลามารถรองรับโฆษณา 4ลืในหนังลือพิมพ์มติชนรายวัน ทำให้เราท้นไทยรัฐ เดลิ 
นิวลับางกอกโพลต์และเนช่ันไต้"
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ความสามารถในการพิมพ์งานโฆษณาสี ประกอบกับการปรับปรุงคุณภาพการนำ 
เสนอข่าว และวิธีการนำเสนอของมติชนรายวัน ทำให้สัดส่วนรายได้จากการโฆษณาซ่ึงเดิมประชา 
ชาติธุรกิจครองอยู่ถึง 70 เปอร์เซนต์เม่ือเปรยบเทียบกับมติชนรายวัน ลดลงมาเป็น 35 เปอร์เซ็นต์ 
และมีแนวโน้มท่ีรายได้จากการโฆษณาของมติซนจะเติบโตข้ึนไปอย่างต่อเน่ือง

ผลความสำเร็จในการเข้าตลาดหุ้นอีกประการหน่ึงของมติชนก็คือ การสร้างความภักดี 
ในองค์กร โดยการจำหน่ายหุ้นราคาพาร์ให้กับพนักงานอย่างไม่มีเง่ือนไข เป็นการเสริมสร้างกำสัง 
ใจให้พนักงานมีความรู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของมติชน และทุ่มเทการทำงานให้องค์กร ส่งผลให้ 
งานทุกส่วนของมติชนก้าวไปด้วยความม่ันคงและมีประสีทธิภาพ

พงษ์ศักด้ิพยัฆ'วิเชียร กล่าวถึงกลยุทธ์ในการสร้างความภักดีในองค์กรของพนักงานว่า

"ภาระรับผิดชอบเป็นของผู้บริหาร แต่งานเป็นของลูกน้อง บริษัทก็เป็นของลูกน้อง 
ต้ังแต่ก่อนเป็นมหาซน จนกระท่ังวันหน่ึงท่ีโตข้ึนมาได้โดยการเข้าตลาดหสักทรัพย์ เราก็ให้ทุกคน 
เป็นเจ้าของมติชน เป็นแห่งแรกท่ีให้ทุกคนช้ือหุ้นได้ตามราคาพาร์ ตามท่ีเขาต้องการ ซ่ึงเป็นคำ 
ตอบภายใน 10 กว่าปีท่ีผู้บริหารได้บอกไว้ว่าทุกคนเป็นเจ้าของ',

เมื่อมองภาพรวมของมติซนยุคหลังเข้าตลาดหุ้น จะเห็นแนวโน้มสำคัญในการใช้ทุน 
เป็นหลักในการขยายงานมากกว่าความคิดในเชิงอุดมการณ์ ซึ่งทำให้มติชนในยุคนี้ปรับระคับ 
ความเป็นหนังสือพิมพ์เชิงคุณภาพท่ีมีกลุ่มผู้อ่านค่อนข้างจำกัด มาเป็นหนังสือพิมพ์ท่ีเสนอข่าวท่ัว 
ไป และเพ่ิมสัดส่วนของสาระและบันเทิงมากข้ึน ทั่งน้ีโดยคำนึงถึงการเป็นบริษัทมหาชนในตลาด 
หุ้นท่ีต้องสร้างแรงจูงใจในการช้ือหุ้นของประชาชน

ผลความสำเร็จในการสร้างอาคารสำนักงานที่ทันสมัย การชื้อแท่นพิมพ์ใหม่ที่ม ี
ศักยภาพในการพิมพ์สูงท่ังในแง่ความรวดเร็ว และจำนวนหน้าในการพิมพ์ส่ีสี รวมท่ังการเข้ามามี 
บทบาทท่ีชัดเจนของทุนในการขยายงาน ทำให้เกิดแนวคิดในเชิงการบริหารธุรกิจมากขึน และมี 
การเปล่ียนแปลงผู้บริหารจากเดิมขรรค์ชัย บุนปาน เป็นกรรมการผู้จัดการเปล่ียนมาเป็นณรงค์ จุน
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เจือศุภฤกษ์ ซ่ึงมาจากตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายโฆษณา ในขณะที่พงษ์ศักดิ้พยัฆ,วิเชียร ยังคงเป็น 
บรรณาธิการอำนวยการ

การเปล่ียนแปลงรูปแบบ การดำเนินงานของมติซนในคร้ังน้ี ยังลอดคล้องกับงานวิจัย 
เรอง '‘แนวโน้มหนังสือพิมฟไทยในทศวรรศหน้า (พ.ศ.2535-2540) ซ่ึงสรุปว่า “การดำเนินกิจการ 
ของหนังสือพิมพ์ไทย จะเป็นไปในรูปของบริษัทมหาชนมากข้ึน มีการดำเนินการแบบธุรกิจสากล 
ผลิตหนังสือพิมพ์ออกมาจำหน่ายหลายฉบับ หลายประ๓ ท หรือมีการบริหารงานโดยเครือข่ายท่ี 
เช่ือมโยงจากหน่วยงานอ่ืน ซ่ึงอาจจะเป็นหนังสือพิมพ์ หรือธุรกิจอ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวข้องก็ได้” (รัชนี 
วงค์วรรณ, 2535)

การจัดโครงสร้างบริหารใหม่ ทำให้ขรรค์ชัย บุนปาน เล่ือนตำแหน่งข้ึนเป็นประธาน 
กรรมการ โดยมีพงษ์ศักด้ิ พยัฆ'วิเชียร กำกับดูแลงานทางด้านส่ิงพิมพ์ และคุมนโยบายหัวไป โดยมี 
ณรงค์จุนเจือคุภฤกษ์ ดูแลรับผิดชอบในด้านธุรกิจ

บริษัท มติชน จำกัด (มหาชน) และบริษทในเครือ
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บริษัท มติชน จำกัด (มหาชน)
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3. ยุคเปล่ียนแปลงผู้บริหาร (พ.ศ.2535 - ปัจจุบน)
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารทำให้ทิศทางของมติซนเปลี่ยนไป โดยเน้นการปรับเน้ือหา 

และรูปแบบการนำเสนอหนังสือพิมพ์ในเครือเพ่ือรองรับรายได้จากการโฆษณามากข้ึน โดยเฉพาะ 
มติชนในยุคแรกท่ีเคยมีภาพของหนังสือพิมพ์ของกลุ่มฝ่ายซ้าย และเป็นหนังสือพิมพ์เฉพาะกลุ่ม 
ได้ปรับเน้ือหาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดผู้อ่านมากขึ้น นัยหน่ึงคือการท่ีผู้บริหารใช้ 
ปัจจัยทางด้านสังคมมากำหนดเนื้อหา เพ่ือผลในการขายพ้ืนท่ีโฆษณา

ณรงค์ จุนเจือศุภฤกษ์ กล่าวถึงการเปล่ียนแปลงของมติชนท่ีคำนึงถึงธุรกิจคร้ังน้ืว่า

“ เน้ือหาของมติชนเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากช่วงน้ัน มติชนถูกกล่าวหาว่าเป็นหนังสือ 
พิมพ์เอียงซ้าย โฆษณาก็ไม่ลง เราจึงต้องปรับเน้ือหา ให้เป็นกลาง และจัดทีมขายโฆษณาใหม่ เรา 
เอาเสียงสะท้อนไปกำหนดเน้ือหา"

บทบาทและแนวคิดในเชิงธุรกิจเริ่มเด่นชัดขึ้น โดยการปรับทิศทางของมติชนและ 
ประชาชาติธุรกิจให้สอดคล้องกับฝ่ายโฆษณา

"ทิศทางของตัวหนังสือพิมพ์มติชน และประชาชาติธุรกิจนั้นเป็นทิศทางจากกอง 
โฆษณาเป็นล่วนใหญ่ เช่น เม่ือช่วงท่ีอสังหาริมทรัพย์!,)ม เราก็มีวิธีจัดสัมมนา ทำให้หนังสือพิมพ์ 
ปรับหน้าตาตามทิศทางโฆษณา เม่ือหมดยุคการเงิน การเกษตรก็ไม่ดี ช่วงต่อมาการตลาดบูม เรา 
ก็เอาการตลาดเข้ามาทำข่าว ทำให้เจาะกลุ่มตลาดได้กว้างขึน มติชนนันผู้บริหารก็คิดว่า เราต้องมี 
หน้า มีเชคช่ันเศรษฐกิจ หุ้น บันเทิง ซ่ึงหนังสือพิมพ์ก็พยายามปรับ รวมทั้งตอนหลังคิดว่าควรเป็น 
หนังสือพิมพ์มวลชน ก็เลยมีข่าวอาชญากรรมเข้ามา ขณะเดียวกันมีการเพ่ิมหน้าเกษตรเข้ามา 
เทคโนโลยีชาวบ้านในหนังสือพิมพ์มติซน เพ่ือขยายกลุ่มผู้อ่านให้กว้างขึน"

ณรงค์ จุนเจือศุภฤกษ์ ผู้บริหารธุรกิจคนลำค์ญของเครือข่ายมติชน กล่าว 
ไม่เพียงทิศทางการขยายกลุ่มผู้อ่านของหนังสือพิมพ์ในเครือข่ายมติชน ทีมีอิทธิพล 

จากฝ่ายธุรกิจเท่านั้น หากในยุคการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารยังนำไปลุ่กิจกรรมใหม่ๆในการสร้าง 
ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ กลุ่มนักการเมือง ซ่ึงมีเป้าหมายในเชิงธุรกิจด้วย
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การลร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ ตัวแทนจัดจำหน่ายท่ัวประเทศของหนังสือพิมพ์ 
ในเครือข่ายมติชน ด้วยการจัดเล้ียงและมีการเดินทางไปสำรวจตลาดและสร้างความสัมพันธ์กับ 
ตัวแทนจำหน่ายในพื้นที่ขณะเดียวกัน นับเป็นความสำเร็จในการขยายตลาดซึ่งก่อนหน้านี้ผู ้
บรืหารไทยรัฐได้ใช้เป็นกลยุทธ์สำคัญในการขยายฐานคนอ่านท่ีได้ผลและมีประสิทธิภาพมาแล้ว

เช่นเดียวกับการพบปะนักการเมือง การเชิญนักการเมือง นักธุรกิจมาเยือนมติชนท่ังใน 
ทางส่วนตัว และการจัดกิจกรรมให้นักการเมือง นักธุรกิจ ได้แสดงบทบาท แสดงความคิดเห็นต่อ 
ลาธารณะโดยผ่านส่ือหนังสือพิมพ์ไนเครือข่ายมติชน ยังเป็นแนวทางหลักท่ีให้ผลในทางธุรกิจควบ 
คู่กันไปด้วย

กรณีของข่าวสด เป็นตัวอย่างความสำเร็จในการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ ด้วย 
หลักคิดในการตลาดสมัยใหม่ ของกรรมการผู้จัดการมติชน

ณรงค์ จุนเจือศุภฤกษ์ ได้เรมนโยบายสร้างความสัมพันธ์กับตัวแทนจำหน่ายในหลาย 
รูปแบบ ในสถานการณ์ท่ีราคากระดาษสูงข้ึน และหนังสือพิมพ์เชิงปริมาณ เช่น ไทยรัฐและเดลิ 
นิวสั ต้องคุมยอดคืนเพ่ือลดภาระราคากระดาษ แต่ข่าวสดสามารถเพ่ิมยอดให้ตัวแทนจำหน่ายได้ 
พร้อมๆกับการใช้สถานการณ์ข่าวพระยันตระที่ข่าวสดเป็นผู้นำเสนอท่ีโดดเด่นเพียงฉบับเดียวใน 
ขณะนน ทำให้อัตราการเติบโตของข่าวลดก้าวกระโดดอย่างรวดเร็ว

"ต้ังแต่ประมาณ 3-4 ปีก่อน อัตราการเติบโตของประชาชาติ และมติชนมาเท่ากันท่ี 50 
เปอร์เซ็นต์ จนเม่ือมีข่าวสดเข้ามาเม่ือ 5 ปีก่อน เพ่ิงจะเร่ิมดีขึนเม่ือ 2 ปีนีเอง เน่ืองจากรายได้ 
โฆษณาเข้ามามาก จนถึงปีน้ี ข่าวสดมืรายได้จากโฆษณาเป็นอันคับ 1 รองลงมาคือมติชน และ 
ประชาชาติธุรกิจ,'

กรรมการผู้จัดการมติซน กล่าวถึงแนวโน้มสำคัญท่ีแสดงถึงความสำเร็จในการประสาน
กิจกรรมด้านธุรกิจและด้านการข่าวเช้าด้วยกัน
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มุมมองของ อาจารย์ลุธีร์ รัตนาคินทร์ ต่อผู้บริหารที่มาจากฝ่ายโฆษณา ว่าเป็นขบวน 
การในการจัดการสมัยใหม่

“ในขบวนการจัดการสมัยใหม่เราต้องยอมรับว่า Marketing ต้องมี เพราะว่าธุรกิจจะ 
ยืนอยู่ได้ หรอไม่มันอยู่ท่ี Marketing อยู่ท่ีรายได้ ในขณะเดียวกับธุรกิจจะขยายตัวได้มากน้อยแค่ 
ไหน ขึ้นอยู่กับตลาดว่าจะขยายไปใน Segment ไหน โตอย่างไร ทำไมถึงโตแบบ'น้ัน ขณะเดียวกัน 
ในภาวะปัจจุบัน เป็นเร่ืองของการลงทุน และการบริหารด้นทุน เพราะฉะน้ัน บางครงการเอานัก 
บัญชี, นักการเงิน เข้ามาดูแลบริหารเป็นช่องทางของภาวะวิกฤต เพราะลามารถดูการบริหารงาน 
การจัดการเร่ืองด้นทุน การบริหารหน้ี การลดค่าใช้จ่าย แต่ควรเป็นเพียงในระยะน้ันเท่าน้ัน ใน 
ระยะยาว ควรเป็นนักบริหารมืออาชีพ

การบริหารงานปัจจุบันในระยะน้ันน้ัน อยู่ท่ี Marketing อยู่ท่ี Finance ในสากลระยะ 
น้ัน ในระยะกลางอยู่ท่ีเร่ืองของการบริหารด้นทุน ในระยะยาวอยู่ท่ีบริหารสภาพรวมของมืออาชีพท่ี 
ต้องเข้ามา เพราะฉะน้ันไม่ผิดท่ีมติชนจะมืการปรับผังในระยะน้ี เพราะไม่ใช่ระยะขยายตัว แต่เป็น 
ระยะปรับตัว ซ่ึงการเงินต้องชัดเจน แต่ในระยะยาวน้ัน การบริหารของนักการเงินน้ันดู Bottom 
line ทำให้ค่อนข้าง Conservative ในการขยายตัว ขณะท่ีคนมาจากลายการตลาด จะเป็นนัก 
เส่ียงกล้าได้กล้าเลีย ฉน้ัน ในช่วงขยายตัว ควรใช้นักการตลาดเป็นผู้บริหาร” (ล้มภาษณ์ 21 
เมษายน 2542)

แนวคิดในเชิงธุรกิจท่ีมองไปถึงปัจจัยภายนอกองค์กร ซ่ึงได้แก่ ตัวแทนจำหน่ายทั่ว
ประเทศ และการสร้างความสัมพันธ์กับแหล่งข่าว ยังรวมถึงการมองเข้ามาในองค์กรท่ีจะพัฒนา 
บุคลากรระตับบริหาร1ซ่ึงล่วน'ใหญ่เป็น'นักหนังลือพิมพ์'อาชีพ ให้มืแนวคิดเชิงธุรกิจในฐานะที่คน 
เหล่าน้ีจะต้องเป็นกลไกขับเคล่ือนองค์กรให้เป็นไปในทิศทางใหม่นีด้วย

บุคลากรระดับบริหารต้ังแต่บรรณาธิการ ผู้ช่วยบรรณาธิการ ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการ 
แผนก ต่างได้รับการอบรมในหสักสูตรการบริหารธุรกิจ ร่วมกับลูกค้าตัวแทนโฆษณา ซ่ึงทำให้ผู้ 
บริหารมติชนนอกจากมืพักษะในการทำงานหนังลือพิมพ์แล้ว ความคิดในเชิงธุรกิจท่ีได้จากการ 
อบรมยังทำให้งานของฝ่ายบรรณาธิการ ฝ่ายจัดการและฝ่ายโฆษณาซ่ึงเดิมเดินกันไปคนละทิศ 
ทาง มืความประลานลอดคล้องเป็นหน่ึงเดียว เป็นผลให้เคริอข่ายมติชนประลบความสำเร็จในทาง 
ธ ุร ก ิจ ร ว ด เร ็วมากขึน
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ลอ??.ล้องกับงานวิจัย เร่ือง พ ัฒนาการ และแนวโน้มของอุตสาหกรรมลื่อมวลชน : การ 
วิเคราะห ์เดอ ะ เนพ ัน  กรุ๊ป ซึ่งผลการวิจ ัยสรุปว่า “ การกระจายธุรกิจออกมาหลายด้านนัน มีผลมา 
จากปัจจัยภายใน ท ั้งเร ื่องของท ุนประกอบการบ ุคลากรวิส ัยท ัศน ์ของผ ู้บร ิหารฯลฯ และปัจจัยภาย 
นอก เช่น การเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี เป็นต้น ซึ่งลนับลนุนให้การขยายงานเป็น  

ไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการจัดตั้งสถาบันผึเกอบรมบุคลากร เพื่อรองรับปัญหาการตลาดขาดแคลน  

ทรัพยากรบุคลากรในอนาคต" (ศคิยา วิจ ิตรจามรืย ์, 2538)

หากพ ิจารณาพัฒนาการของเครอข่ายมติชนในการขยายธุรก ิจส ิ่งพ ิมพ ์ จากจุดเริ่มใน 

การลงทุนส่วนบุคคลเพื่อดำเน ินการกิจการหนังล ือพิมพ์โดยนักหนังลือพิมพ ์อาชีพกลุ่มหนึ่งท ี่ต ่อมา 

ได ้เป ็นผ ู้บร ิหารมติชนป ัจจุบ ัน จนกระทั่งเห ็นช่องทางในการขยายธุรกิจและตัดสินใจนำบริษ ัทเข้า 

ตลาดหสักทรัพย์เพื่อระดมทุนจากประชาชนทั่วไป และสุดท้ายบทบาทของทุนและความรับผิดชอบ  
ต่อผู้ถือหุ้น ได้กระตุ้นให้เกิดกิจกรรมใหม่ๆในทางธุรกิจ รวมทังการปรับเปลี่ยนผู้บริหารให้สามารถ 

นำแนวคิดธุรกิจมาใช้ในการพัฒนาและสร้างความเติบโตให้ก ับองค์กร น ับว่าเครือข่ายมติชนได้ก ้าว 
ไปในท ิศทางท ี่ช ัดเจนและสอดคล ้องก ับบร ิบททางส ังคมท ี่ เปลี่ยนไป ซ ึ่งเป ็นผลให ้การกำหนด  

นโยบายในด้านต ่างๆ ของมต ิซนม ีความส ัมพ ์นธ ํไนเช ิงธ ุรก ิจและการทำหน ้าท ี่ล ื่อมวลชนในเช ิง 

อุดมการณ์ได้อย่างลงตัว
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