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ศักดิชาย พิท ักษ์วงศ์:การศึกษาความสอดคล้องระหว่างนโยบาย แผน และผลการดำเนินงาน 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตามนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาคิ 
ฉบับที่ 1 (A STUDY OF THE CONGRUENCE POLICY, PLAN AND OUTCOME OF 
SPORTS AUTHORITY OF THAILAND ACCORDING TO THAI GOVERNMENT 
SPORTS POLICY AND THE SPORTS DEVELOPMENT PLAN I) อาจารย์ที่ปรึกษา :
รองศาสตราจารย์’ ดร.อนันต์ อัฅชู อาจารย์ท ี่ปรึกษาร่วม:ศาสตราจารย์, ดร.วรศักดิเพ ียรชอบ 
ศาสตราจารย์ดร.สมหวัง พิธิยานุวัฒน",, 532 หน้า ISBN 974-639-033-3

การวิจัยครังนีมีวัตถุประสงต์ (1) เพื่อศึกษาความสอดคล้องระหว่างนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และ
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) (2) 
เพื่อประเมินผลการดำเนินงานของ กกท. ตามนโยบายของการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับ 
ท่ี 1 และ (3) เพื่อเสนอกลยุทธการจัดทำแผนปฏิบัติการของ กกท. ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ 
และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2

วิธีการดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 การศึกษาความสอดคล้องระหว่างนโยบาย 
ด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของ กกท. 
ตอนที่ 2 การพัฒนาเกณฑ์ตามรูปแบบการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของเชน ด้วยเทคนิคเคลฟาย แล้วนำ 
เกณฑ์!ปประเมินผลการดำเนินงานของ กกท. และตอนที่ 3 การเสนอกลยุทธการจัดทำแผนปฏิบัติการของ 
กกท. ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 การเลือกกลุ่ม 
ตัวอย่างเป็นการเลือกแบบเจาะจงจากผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ กกท. เครื่องมืลที่ใช้ในการวิจัยประกอบ 
ด้วย แบบบันทึกข้อมูล แบบตรวจสอบรายการ และแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห้ข้อมูลใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา 
และสถิติเชิงบรรยาย

ผลการวิจัยพบว่า (1) นโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 มี 
ความสอดคล้องกับนโยบายและแผนการปฏิบัติการของ กกท. ในขณะเดียวกัน พบว่า แผนปฏิบัติการของ 
กกท. ไม่ครอบคลมแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ด้านการพัฒนาโภชนาการกับการกีฬา และการพัฒนา 
การกีฬาเพื่อการอาชีพ รวมนื้งไม่ครอบคลมนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ด้านสวัสดิการนักกีฬา และการให้ภาค 
เอกชนมีส่วนร่วมในการกีฬา (2) ผลการประเมินแผนงานพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน และโครงการคัดสรร 4 
โครงการ พบว่า ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพตามเกณฑ์ (3) กลยุทธการจัดทำแผนปฏิบัติการขอ ร กกท. 
ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 ควรบูรณาการวิธีจัดทำ 
แผนเชิงทฤษฎีร่วมกับผลการประเมิน และการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของเชน
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T he p u rp o ses  o f  th is  รณd y  w ere  : (1) to  s ta d y  th e  co n g ru en ce  b e tw een  T hai g o v e rn m en t sports 

p o licy  and  th e  S ports D ev e lo p m e n t P lan  I w ith  p o lic y  an d  ac tio n  p lan  o f  S p o rts  A u th o rity  o f  T hailand  

(SA T ) ; (2) to  ev a lu a te  th e  o u tco m e o f  im p lem en ta tio n  o f  d ie S A T  ac tio n  p la n  acco rd in g  to  T hai 

g o v ern m en t sp o rts  p o lic y  and  th e  S p o rts  D ev e lo p m e n t P lan  I, (3) to  p ro p o se  th e  s tra te g y  o f  th e  SA T  

ac tio n  p lan  acco rd in g  to  T hai g o v ern m en t spo rts  p o licy  and  th e  S ports D ev e lo p m e n t P lan  n. T he study  

p ro ced u res  w e re  : (1) to  รณdy  th e  co n g ru en ce  b e tw ee n  T hai g o v ern m en t spo rts  p o lic y  and  th e  S ports 

D ev e lo p m en t P lan  I w ith  p o lic y  and  ac tio n  p lan  o f  S A T  , (2) to  deve lop  th e  ev a lu a tiv e  c rite ria  acco rd in g  

to  C h e n ’s th eo ry  d riv en  ev a lu a tio n  b y  m ean s o f  D elp h i T ech n iq u e  so th a t th e  o u tco m e o f  im p lem en ta tio n  

o f  S A T  ac tio n  p lan  co u ld  b e  ev a lu a ted  , an d  (3) to  p ro p o se  th e  s tra teg y  o f  th e  S A T  ac tio n  p lan  in 

acco rd an ce  w ith  T hai g o v e rn m en t spo rts  p o lic y  and  th e  S p o rts  D ev e lo p m e n t P lan  n. T he sam ples  

w ere  p u rp o siv e ly  se lec ted  fro m  th e  S A T  stak eh o ld ers. T he in s tru m en ts  u sed  w ere  : d a ta  reco rd in g  form , 

ch eck lis t fo rm , an d  in te rv ie w in g  form . T he d a ta  w ere  an a ly zed  b y  m ea n s  o f  co n te n t an a ly s is  an d  d esc rip tiv e  

sta tistics.

I t w as  fou n d  th a t : (1) T hai g o v e rn m en t spo rts  p o licy  and th e  S ports D ev e lo p m e n t P lan  I w ere  

co n g ru en t w ith  p o lic y  an d  ac tio n  p lan  o f  S A T  ex c ep t th e  S A T  ac tio n  p lan  in  th e  areas  o f  th e  sports  

n u tr itio n , and  th e  d ev e lo p in g  sports  to  b e  p ro fess io n a lism  in  d ie S ports D ev e lo p m e n ts  P lan  I, an d  in  th e  

areas o f  T hai g o v ern m en t sp o rts  p o licy , a th le te ’s w elfa re , and to  p ro m o te  p riv a te  sec to r in to  su b sid ize  

sports. (2) It w as  fou n d  th a t th e  o u tco m e o f  d ie  im p lem en ta tio n  o f  th e  S A T  ac tio n  p la n  o n  basic  sports 

d ev e lo p m en t p ro g ram  and  fo u r se lec ted  p ro jec ts  a lm o s t m e t th e  ev a lu a tiv e  c rite ria . (3) I t w as  p ro p o sed  

th a t, in  o rd e r to  be c o n g ru en t w ith  T h ai g o v ern m en t sp o rts  p o lic y  and  th e  S ports D ev e lo p m e n t P lan  H, 

acad em ica lly  p lan , S A T  im p le m en ta tio n  ac tio n  p lan , and  C h e n ’s th eo ry  d riv en  e v a lu a tio n  sh o u ld  be 

in teg ra ted  .
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ไทยทุกท่าน รวมทั้งพี่และเพื่อนที่ได้ไห้การสนับสบุน ความร่วมมือ และความช่วยเหลือ จนกระทั้ง 
การดำเนินการวิจัยสำเร็จได้ด้วยความเรียบร้อย (นี้องจากทุนการวิจัยครั้งนี้บางส่วนได้รับมาจากทุน 
อุดหนุนการวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัย จึงขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัยมา ฌ ที่น ี้1ด้วย และผู้วิจัยขอ 
ขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ในการสร้างกรอบแนวคิด 
การประเมิน และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้วยเทคนิคเดลฟาย ซึ้งได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่ง

ขอกราบขอบคุณ ครอบครัว รองศาสตราจารย์ ดร.โกศล มีคุณ ที่ได้ไห้ความช่วยเหลือ 
คำแนะนำ และกำลังใจแก,ผู้วิจัยตลอดมา

ท้ายนี้ผู้วิจัยใคร่ขอกราบขอบพระคุณแม่ นางสวงษ์พิท ักษ์วงศ์ ซึ้งเป็นผูให้กำลังใจ 
สนับสนุนและกระตุ้นเตือนให้เกิดความมานะพยายาม จนถูกได้พบกับความสำเร็จ และขอขอบคุณ 
ครอบครัวที่เข้าใจและให้กำลังใจเคียงคู่กับผู้วิจัยตลอดมา

ศักดิชาย พิทักษ์วงศ์
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17 แ ส ด ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ล ำ ด ับ ข ัน ต อ น ข อ ง ก ล ย ุท ธ ์ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร
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ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 2 .................................................................................................................................... 4 0 7

รายการแผนภูม ิประกอบ

แ ผ น ภ ูม ิท ี่ ห น ้า



รายการแผนภูมิประกอบ (ต่อ)

แผนภูมิที่ หน้า

18 แสดงองค์ประกอบและลำดับขั้นตอนของกลยุทธ์การจัดทำแผนปฏิบัติการของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนา 
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