
บทพี 3

วิธตำเนินการวิจัย

การวิจัยนี้เปีนการศึกษาความสอคค#องระหว่างนโยบาย แผน และผลการคำเนินงาน 
ชองการกีฬาแห่งประเทศไทย ตามนโยบายล้านการกีฬาของรัฐและแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 
1 การคำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนแรก เป็นการศึกษาความสอดคล้องระหว่าง
นโยบายล้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติ 
การของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดย'ใช้วิธีวิเคราะห่เอกสารร่วมกับทัศนะผู้ทรงคุณวฒิ เพ่ือ 
วิเคราะห่หาความสอดคล้องเชิงเหตุผล ตอนที่สอง เป็นการศึกษาพัฒนาเกณฑ์และการประเนินผล 
การคำเนินงาน โดยใช้วิธีการวิเครไะห่เอกสารร่วมกับท้ศนะผู้ทรงคุณๅฒิเพื่อร่างเกณฑ์การประเนิน 
โดยยึดรูปแบบการประเนินปพัสถานตามแรงขับของทฤษฎีของเชน (Chen. 1990) เป็นแนวทางการ 
ประเนิน และตรวจสอบความตรงเชิงสอดคล้องของเกณฑ์ล้วยเทคนิคเดลฟาย เพื่อให้ไล้เกณฑ์การ 
ประเนินที่มีคุณภาพ นำเกณฑ์ที่พัฒนาแล้วไปประเนินผลการคำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย ตามนโยบายล้านการกีฬาฃองรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ในแผนงาน 
ซี่งมี 18 โครงการ ในการวิจัยครงนี้ จะทำการประเนินเพียง 4 โครงการ ไล้แก่ การพัฒนาการกีฬา 
ขั้นพื้นฐาน และโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน โครงการจัดสือการสอนกีฬา โครงการ 
ส่งเสริมกีฬาในชนบท และโครงการก่อสรัางสนามกีฬากลางแจังภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ตอนที่ 
สาม เป็นการเสนอกลยุทธการจัดทำแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับนโยบายล้านการกีฬาของรัฐ 
และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2

ลำดับขันตอนของการวิจัยแสดงดังแผนภูนิท่ี 14 และรายละเอียดของวิธีคำเนินการวิจัย 
แต่ละตอน ไล้นำเสนอเป็นลำดับต่อไป
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แผนฎมิที 14 แสดงลำดับข้ันตอนของการดำเนินการศึกษาความสอดคล้องระหว่างน โย บ าย  แผน  

และผลการดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทยตามนโยบายล้านการกีฬาของรัฐ 
และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1

แผนปฏิบัติการ
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ตอนที 1 การศึกษาความสอดคล้องระหว่างนโยบายค้านการกีฬา'ขอ!รัฐ และแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ ฉบบที่ 1 กับนโยบาย และแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่างพ.ศ. 2536-2539

ขํ่นตอนการคำเนินงาน

1. การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ จากแหล่งข้อมูล 3 แหล่ง
1 . 1  ทฤษฎี และเอกสารเกี่ยวกับนโยบาย และการวางแผนข้านการกีฬา เพื่อศึกษา 

รวบรวมแนวคิด และสาระของนโยบายข้านการกีฬาของรัฐบาล และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
1 . 2  ทฤษฎี และเอกสารเกี่ยวกับการประเมิน เพื่อรวบรวมแนวคิดสำหรับกำหนด

าชีการประเมินและกำหนดเกณฑ์การประเมิน โดยศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาระบบการประเมินตาม 
แนวกำถาม 1 0  กำถาม ของนีโว แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินนโยบาย แผน และโครงการ การ 
กำหนดเกณฑ์มาตรฐานข้วยเทคนิคเคลฟาย และรุเปแบบการประเมินปทัสถานตามแรงขับของ
ทฤษQ (Theory-driven evaluation,» ของเชน

1.3 เอกสาร สถิติ งานวิจัยและผลการคำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพ่ือ 
ศึกษานโยบาย แผนงาน โครงการ แผนปฏิบัติการ และผลการคำเนินงานในระดับแผนงาน และ 
โครงการ

2 . ส้มภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิชุดที่ 1 สำหรับร่างกรอบแนวคิดการประเมิน ชึ่งมิความรัและ 
ประสบการณ์ข้านการวางแผน การกำหนดนโยบาย การบริหาร และการประเมินข้านพลศึกษา 
และกีฬา และนักวิชาการ เพื่อนำข้อมูลมาสรัางกรอบแนวคิดการประเมิน โดยเสือกผู้เชี่ยวชาญ 
กำนวน 7 คน จาก 3 กคุ่ม คือ

กลุ่มที่ 1 นักบริหารระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการข้านการกีฬา กำนวน 3 คน 
คือ ดร.สมชาย ประเสริฐคิริพันธ์ ดร.ประมวล เสนาฤทธ และ น.ส.ล(มาลี วิญญวรรธนั

กลุ่มที่ 2  นักวิชาการ และผู้มีประสบการณ์ข้านการประเมินนโยบาย แผน และ 
โครงการเกี่ยวกับการกีฬา จำนวน 3 คน คือ ดร.ล(พักตร์ พับุลย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมคิด 
พรมจัย และ นายนิรันดรชัย เพชรสิงห์’

กลุ่มที่ 3 นักวิชาการข้านพลศึกษาและการกีฬา จำนวน 1 คน คือ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉถิม ชัยวัชราภรณ์

3. การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดยศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหาจากข้อมูล 
และสารสนเทศที่ไข้จากข้อมูลทง 3 แหล่ง ประกอบทัศนะผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวข้างข้น โดยยึด 
หลักความสอดคลี'อง และยึดหลักความจำเป็นเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
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4. การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนา 

ทารกีพาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง 
พ.ศ. 2536-2539 โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องเชิงเหตุผล และความครอบคลุมเกี่ยวกับเนื้อหาของ 
นโยบายและแผน ในประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค แนวทาง มาตรการ และองกประกอบ โดยมี 
แนวทางการวิเคราะห์ความสอดคล้อง ดังแสดง,ในแผนภูมิที่ 15

/ \
/ \ แผนพัฒนาการ

/  \
/ นโยบายของ \

—  

แผนปฏิบัติการของ
1 นโยบายด้าน กีฬาแห่งชาติ 1 การกีฬาแห่ง \ การกีฬาแห่ง
! การกีฬาของ ฉบับที่ 1  ๆ1ร~เทอไทอ [4 ประเทศไทย

รัฐบาล พ.ศ.2531-
r

ระหว่างพ.ศ. 1 ระหว่าง พ.ศ.
\  /  \ /\  - / 2539 \  2536-2539 / 2536-2539

ค ว าม ส อ ด ค ล ้อ ง  ค ว าม ล อ ด ค ล ้อ ง  ค ว าม ส อ ด ค ล ้อ ง

แผนภูมิที่ 15 แสดงแนวการวิเคราะห์ความสอดคล้อง ระหว่างนโยบายดัานการกีฬาของรัฐ และ 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬา 
แห่งประเทศไทย ระหว่างพ.ศ. 2536-2539

ตอนทิ 2  การพัฒนาเกณฑ์การประเมินและการประเมินผลการดำเนินงาน 

ก. การพัฒนาเกณฑ์การประเมิน
การวิจัยครังนีบุ่งใช้วิธีการประเมินโดยเน้นทฤษฎีโปรแกรม พังการประเมินในระดับ 

แผนงาน และระดับโครงการ ผูว้จัยพิจารณาองคประกอบการประเมิน โดยยึดแนวคิดการประเมิน 
โดยเน้นทฤษฎีโปรแกรม ตามรูปแบบการประเมินปพัสถานตามแรงขับของทฤษฎีของเชน (Chen,
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1 . การร่างเกณฑ์การประเมิน

นำผลจากการวิเคราะห์เนีอหา และการวิเคราะห์ความสอดค#องมาสังเคราะห์เนื้อหา 
เนื้อนำมาร่างเกณฑ์การประเมินผลการคำเนินงาน ในแผนงานพัฒนาการกีฬาขนพี้นฐาน และ 
ใครงการ 4 โครงการ ไ#แก่ โครงการอบรมผู้ป็กสอนกีฬเขุนพื้นฐาน โครงการจัดทำสื่อการสอน 
กีฬา โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท และ'โครงการก่อสf างสนามกีา'กกลางแจัง'ในภูมิภาคระดับ 
อั้นภอ คำบล โดยใช้รูปแบบการประเมินปพัสถานตามแรงข้บของทฤษฎีของเชน เบนแนวทาง 
การประเมิน ซึ่งแบ่งการประเมินออกเปีน 6  รูปแบบ ตามทฤษฎีโคเมน (domain) ประกอบ#วย

รูปแบบที่ 1 การประเมิน#านการจ้คกระท่าตามปพัสถาน ประกอบ#วย 6  มิติ คือ 
มิติการจัดท่าแผนงาน/โครงการ มิติความชัดเจน1ของแผนงาน/'โครงการ มิติความสอดค#องของ 
แผนงาน/โครงการ มิติความเหมาะสมของแผนงาน/โครงการ มิติความชํ๋าช้อนของแผนงาน/
โครงการ และมิติการประสานงาน

รูปแบบที่ 2  การประเมิน#านปพัสถานบริบทแวด#อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัต  ิ
ประกอบ#วย 5 มิติ คือ มิติผู้เข้าร่วม มิติผู้คำเนินการ มิติวิธีคำเนินการ มิติการจัดองค์การ และ 
มิติความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน

รูปแบบที่ 3 การประเมิน#านผลลัพธ์ตามปพัสถาน ประกอบ#วย 2 มิติ คือ มิติผล 
ลัพธ์ตามที่คาดหวังจะให้เกิด และมิติผลลัพธ์ที่ไม่ไ#คาดหวัง

รูปแบบที่ 4 การประเมิน#านผลกระทบ ประกลบ#วย 2 มิติ คือ มิติผลกระทบที ่
คาดหวัง และมิติผลกระทบที่ไม,ไ#ลาดหวัง

รูปแบบที่ 5 การประเมิน#านกลไกสอดแทรก ประกอบ#วย 3 มิติ คือ มิติผู้เข้าร่วม 
มิติผู้คำเนินการ และมิติสิ่งลำนวยความสะดวก

รูปแบบที่ 6 การประเมิน#านสรุปนัยทั่วไป ประกอบ#วย 3 มิติ คือ มิติสถานการณ  ์
มิติเวลา และมิติประชากร

2 . การตรวจสอบความตรงเชิงสอดค#องของเกณฑ์ในการประเมิน
การตรวจสอบความตรงเชิงสอดค#องของเกณฑ์ในการประเมินที่พัฒนาขึ้นมา โดย 

จะใช้เทคนิคเดลฟาย ดังนี้
2 . 1  ผู้ทรงคุฌๅฒิชุดที่ 2  สำหรับตรวจสอบความตรงเชิงสอดค#อง ผู้วิจัยท่าการ 

เลือกผู้ทรงคุณรุฒิโดยวิธีลัดเลือกผู้ที่มีความเชี่ยวชาญจาก 3 กลุ่ม แต่ละกลุ่มมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด คือ

กลุ่มที่ 1 ผู้เกี่ยวข้องกับการกีฬาแห่งประเทศไทยระดับสูงที่อยู่ภายนอก ไ#แก่
ผู้ที่เคยเป็น หรือกำลังเป็นคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย จำนวน 8 คน
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กคุ่มที่ 2  ผู้บริหารระดับสู!ขอ!การกีฬาแห่งประเทศไทย ไดัแก่ ผู้ว่าการ 

รองผู้ว่าการ และผู้อำนวยการฝ่าย จำนวน 9 คน
กลุ่มที่ 3 น้กวิชาการและผู้มีประสบการณ์ชุงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ 

การกีฬาแห่งประเทศไทย จำนวน4 คน
ผู้วิจัยจะเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำหนดในแต่ละกลุ่ม แล้ว 

ขอความร่วมมือในการวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะติดต่อชี้แจงรายละเอีดยต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
ได้ผู้ทรงคุณวุฒิที่เต็มใจให้ความร่วมมือ จำนวน 2 1  คน เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

ะ.: เครื่องมือและวิธีรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้สข้างเกณฑ์ด้วยวิธีเทคนิค
เดลฟาย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสข้างขึ่น โดยอาศัยร่างเกณฑ์ที่ผ่านการปรับปวุงจากลักษณะ 
และกระบวนการของเกณฑ์การประเนินเบื้องต้น ซึ่งนำมาปรับให้อยู่ในระบบแบบสอบถาม ท่ีมี 
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) นำส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิตอบ 2  รอบ ตามกระบวน 
การของการรวบรวมข้อมูลของเทคนิคเคลฟาย โดยแบบสอบถามในรอบที่ 2  จะมีค่าม้ธยฐาน และ 
พิสัยควอไทล', ของผลการตามแบบสอบถามในรอบที่ 1 ประกอบการตัดสินใจปรับเปลี่ยนหรือยีน 
ยันคำตอบเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 1  คน

2.3 การวิเคราะห้ข้อมูล คำนวณมัธยฐาน ฐานนิยม และพิสัยระหว่างควอไทลั จาก 
ผลการตลบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายกระทง สำหรับคำตอบในส่วนความเหมาะสม 
ของมาตรฐานแต่ละด้านในแต่ละนิติ เบื้อเป็นสารสนเทศประกลบการตัดสินใจปรับเปลี่ยน หรือ 
ยีนยันคำตอบเติมของผู้ทรงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2  และเป็นสารสนเทศตัดสิน 
เสือกข้อความในแต่ละด้านและนิติ ตามเกณฑ์การดัดเลือกที่ระบุไข้ตามลำดับ

3. เกณฑ์การตัดสินเลือกรายการองคประกอบที่เหมาะสมแต่ละด้านในนิติต่างๆ ของ 
เกณฑ์ในการประเนิน

3.1 เกณฑ์การคัดเลือกรายการองคประกอบในนิติต่าง ๆ ของเกณฑ์ในการประเนิน 
ผดการวิเคราะห้เนีอหา พิจารณาดัดเลือกรายการต่าง ๆ ตามเกณฑ์ตังนี้

3.1.1 เป็นรายการที่ปรากฎอยู่ในแหล่งข้อมูลที่กีาหนคอย่างน้อย 1 แหล่งข้อมูล 
หรือสอดคล้องกันหลาย ๆ แหล่งข้อมูล หรือผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสลดคล้องร่วมกัน

3.1.2 เป็นรายการที่สอดคล้องหรือสามารถปรับให้สอดคล้องกับกรอบทฤษฎีที่ 
กำหนดเป็นหลักในการวิเคราะห้เบื้อหา

3.2 เกณฑ์การดัดเลือกข้อความใดใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินในด้านและนิติ ต่าง ๆ 
ของการประเนิน จากผลการวิเคราะห้ความตรงเชิงสอดคล้อง ที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิโดยเทคนิคเคลฟาย ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ลำดับ 
การตัดสินว่าข้อความใคที่จะรับเลือกเป็นเกณฑ์ของการประเนินผลการดำเนินงานของการกีฬาแห่ง
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ประเทศไทย พิจารณาจากค่ามัธยฐานที่จะต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 3.5 (ถีอว่า'ข้อความมีความเห็น 
ต้วยอย่างยิ่งที่จะ'ใช้เปีนเกณฑ์) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า หรือเท่ากับ 1.5 น้าพิสัย 
ระหว่างฅวอไทล'จองเกณฑ์,ข้อใคมีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณๅฒิต่อ 
เกณฑ์ข้อนั้นไม่สอดคน้องกัน สำหรบรายละเอียดการแปลผลจากค่ามัธยฐานที่คำนวณไต้ มีดังนี้

ค่ามัธยฐานตำกว่า 1.50 หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณๅฒิไม'เห็นต้วยอย่างยิ่งที่จะใช้ 
ข้อความนั้นเป็นเกณฑ์

ค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณๅฒิไม่เห็นต้วยที่จะใช  ้
ข้อความโงนเป็นเกณฑ์

ค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณๅฒิไม'แน่ใจที่จะใช้ข้อความ
นั้นเป็นเกณฑ์

ค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณๅฒิเห็นต้วยว่าสมควรใช ้
ข้อความนั้นเป็นเกณฑ์

ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 4.50 ขี้นไป หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณๅฒิเห็นต้วยว่าสมควรใช้ 
ข้อความนั้นเป็นเกณฑ์อย่างยิ่ง

ข. การประเมินผลการตำเนินงาน
การประเมินผลการตำเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตาม 

นโยบายต้านการกีฬาของรืฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ในระดับแผนงาน ไต้แก่ 
แผนงานการพัฒนาการกีฬาขี้นพี้นฐาน และระดับโครงการ 4 โครงการ ไต้แก่ โครงการอบรมผูสืก 
สอนกีฬาขี้นพี้นฐาน โครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบทและโครงการ 
ก่อสข้างสนามกีฬากลางแข้งภูมิภาค ระดับอำเภอ ตำบล ผู้วิจัย'จึงไต้ศึกษาเนื้อหา 2 ปแบบการ 
ประเมิน การพัฒนาเกณฑ์ แหล่งข้อมูล แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครึ่องมือที่'ใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล เมึ่อเก็บรวบรวมข้อมูลแน้ว น่า 
ข้อมูลที่ไต้มาวิเคราะห์เพื่อให็ไต้ ข้อมูลเชิงประจักษ์ แน้วน่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินที่ 
ผ่านการยอมรับ เพื่อตัดสันความสอดคน้องว่า ผลการตำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์หรือไม่ผ่าน 
เกณฑ์ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ประเมินต้วยตนเอง และการเปรียบเทียบดัดสันผลการดำเนินงานกับเกณฑ์ 
โดยมีรายละเอียดการแปลผลการประเมินดังนี้

ผลการประเมิน “ผ่าน,’ หมายถึง มี ปฏิบัติ และ/หรือคุณภาพของผลการตำเนินงานเป็น
ไปตามเกณฑ์ หรือชุงกว่าเกณฑ์ที่กัาหนคไข้ในแต่ละ 
องค์ประกอบ
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ผลการประเมิน “ ไม่ผ่าน,, หมายถึง ไม่มี ไม่ปฏิบัติ และ/หรือคุณภาพของผลการสำเนิน

งานไม่เป็นไปตามเกณฑ์ หรือตํ่ากว่าเกณฑ์ที ่
กำหนดไล้ในแต่ละองค์ประกอบ

ตอนท 3 เสนอกลยุทธการจัดทำแผนปฏิบัติการ

การเสนอกลยุทธการจัดทำแผน ในการวิจัยครํ่งนี้จะเป็นการนำผลจากการศึกษาในตอน 
ท่ี 1 และตอนที่ 2  มาวิเคราะห้เพื่อให้ไค้สารสนเทศสำหรับกำหนดกลยุทธ ในการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้สอดคล้องกับนโยบายค้านการกีฬาของรัฐ และแผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2  ดังแผนภูมิที่ 16

แ ผ น ภ ูม ิท ี 1 6  แสดงรุ;บแบบการวิเคราะห์กลยุทธ การจัดทำแผนปฏิบัติการของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย ให้สอดคล้องกับนโยบายค้านการกีฬาของรัฐ 
และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2

ผลการศึกษา 
ความสอดคล้อง

กลยุทธการจัดทำ 
แผนปฏิบัติการ



กลุ่มตัวอย่าง

เพี่อให้ได้ข้อมูลครบตัวนดามแนวทางการประเมินโดยเน้นทฤษฎีไปรแกรมตามรูปแบบ 
ปทัสถานการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของเชน ผู้วิจัยจึงได้ทำการคัดเสือกกลุ่มตัวอย่างแบบ 
มีชุดประสงค์ (Purpose sampling) ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจำแนกตามลักษณะของข้อมูลและเหตุผล 
ดังนี้

ตารางฑิ 2 แสดงลักษณะ แหล่งข้อมูล เหตุผล และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ลักษณะ แหล่งข้อมูล และเหตุผล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ จำนวน
1 . ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย การวางแผนและการตัาเนิน- - ผู้ปฏิบัติงานภายใน แผนงานละ 3

งานตามแผนปฏิบัติการของ กกท. ตามแผนงาน กกท.ได้แก่ ผู้อำนวยการ คน ระดับ
การพัฒนากีฬาขั้นพี่นฐาน และโครงการสำคัญ 4 ฝ่าย ผู้อำนวยการกอง โครงการ ๆ
โครงการ ได้แก่ การอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา'ขั้นพื้นฐาน หัวหน้างานและผู้ปฏิบัติ- ละ 2  คน
การจัดทำสื่อการสอนกีฬา การส่งเสริมกีฬาใน งาน ในแผนงานที่เกี่ยว-
ชนบท และก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้ง,ในภูมิภาค ข้อง
ระดับอำเภอ ตำบล ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการวาง - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานละ
แผนหรือความคาดหวังของแผนงาน โครงการ/ ได้แก่ ตัวแทนของหน่วย 1 คน
กิจกรรมที่ กกท. รับผิดชอบใตัมีการดำเนินการจริง งานที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
และผลที่คาดว่าจะได้รับโดยการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ ต่อการดำเนินงานของ
การดำเนินงานจากเอกสารและหลักฐานทางราชการ กกท.
เป็นหลัก และเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ที่มีบทบาท
หน้าที่รับผิดชอบใกลัชิตและสามารถให้ข้อมูลใน
ฐานะตัวแทนของฝ่ายปฏิบัติการหรือตัวแทนผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเป็นข้อมูลเสริม

2 . ข้อมูลความคัดเห็นของผู้ทรงคุณชุฒิ
2 . 1  ผู้ทรงคุณชุฒิสำหรับกัาหน«เกณฑ์กรอบแนวคัด

การประเมินเบี้องด้น
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส้มภาษณ จากบุคคล 

ซึ่งมีความเและประสบการณ์ทางการกีฬา 3 กลุ่ม
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ตารางทิ 2 (ต่อ.) แสดงลักษณะ แหล่งข้อมูล เหตุผล และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ลักษณะ แหล่งข้อมูล และเหตุผล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ จำนวน
: คอ 1

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารระตับนโยบายและปฏิบัติการตัาน - ผู้ว่าการกกท. และ จำนวน 3 คน
การกีฬา ผู้อำนวยการกองนโยบาย

1
1

และแผน ■
กลุ่มที่ 2  นัก,วิชาการและผู้มีประสบการณ์ค้านการ - นักวิชาการและผู้มี จำนวน 3 คน

ประเมินนโยบาย แผน และโครงการทาง ประสบการณสูงค้านการ
การกีฬา วางแผนและประเมินผล

ทางการกีฬา
กลุ่มที่ 3 นักวิชาการตัานการพลศึกษาและกีฬา - นักวิชาการที่มีความ! จำนวน 1 คน

และประสบการณ์สูงค้าน
การพลศึกษาและกีฬา

รวบ..?■ ลน
2 . 2  ผู้ทรงคุณวุฒิสำหรับตรวจสอบความตรงเชิง

สอดคล้องของเกณฑการประเมินตามเทคนิค
เดลฟาย จากบุคคลที่มีความ!'และประสบการณ
สูง 3 กลุ่ม ดังนี้

กลุ่มที่ 1 ผู้เกี่ยวข้องกับกกท.ระดับสูงที่อยู่ภายนอก - อดีตกรรมการและ จำนวน 8 คน
กรรมการ กกท.ชุด 
ป้จจบัน

กลุ่มที่ 2  ผู้บริหารระดับสูงของกกท. - ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ จำนวน 9 กน
อำนวยการฝ่ายขึ้นไป

กลุ่มที่ 3 นักวิชาการและผู้มีประสบการณสูงที่ - นักวิชาการค้านการกีฬา จำนวน 4 คน
เกี่ยวข้องกับการคำเนินงานของกกท. พลศึกษาและการ

ประเมิน

ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให็'ข้อมูลความเห็น เป็นผู้ที่มีส่วน 
เกี่ยวข้อง มีอำนาจ มีบทบาท มีความใกล้ชิด และไค้มี
ส่วน!เห็นการคำเนินงานของ กกท. เป็นอย่างดี
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ดารางที 2 (ต ่อ; แสดงลักษณะ แหล่งข ้อมูล เหตุผล และกลุ่มต ัวอย่างท ี่ใช ้ในการวิจ ัย

ลักษณะ แหล่งข้อมูล และเหตุผล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ จำนวน
3. ข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิของการคำเนินงานของ - ภายในกกท. ได้แก่ ระดับแผน

กกท.ในแผนงานการพ้ฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐานและ ผู้อำนวยการกอง หัวหน้า งาน 3 คน
โครงการ 4 โครงการ งาน และผู้ปฏิบัติงาน ระดับ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผลการคำเนินงาน เอกสาร โครงการ ๆ
และหลักฐานทางราชการเป็นหลัก และเก็บรวบรวม ละ 2 คน
จากผู้ที่มืบทบาทหน้าที่รับผิดชอบใกลัชิด หรือเป็น - ภายนอกกกท. ได้แก่ หน่วยงานละ
ผู้ร่วมปฏิบัติงาน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการ ตัวแทนของหน่วยงาน 1 คน รวม
คำเนินงานเป็นข้อมูลเสริม หรือองคกรที่มืส่วนได้ 3 คน

ส่วนเสียต่อการคำเนิน-

________________________________________________________ งาน

คัวแปรทีจะศึกษา แหล่งฃ้อมุล แอะเครืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการ•วิเคราะห์เอกสารประกอบกับท้ศนะผู้ทรงค ุณ รุฒิ และผู้เกี่ยวข้อง 
ซึ่งการวิเคราะห์เอกสารเป็นข้อมูลที่มีอยู่แลัวตามเอกสาร และสถิติของทางราชการ เครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบบันทึกลงทะเบียนที่ผู้วิจัยสข้างขี้นเพึ่อสะดวกแก่การจดบันทึก 
ข้อมูล และการจัดกระทำข้อมูลภายหลัง และข้อมูลอืกส่วนหนึ่งเป็นข้อมูลจากแบบตรวจสอบ
รายการและความคิดเห็นผู้ทรงคุณๅฒิ และผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใคักัาหนดเป้าหมาย 
และตัวแปรที่จะศึกษาจำแนกตามโครงสข้างการประเมิน โดยเน้นทฤษฎีโปรแกรมตามรูปแบบ 
ปทัสถานการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของเชน พข้อมนี้งกำหนดแหล่งข้อมูลของตัวแปรและ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังตารางที่ 2
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ตารางทิ 3 แสดงตัวแปรที่จะศึกษา จำแนกตามโครงสร้างการประเมิน โดยเน้นทฤษฎีโปรแกรม 

ตามรูปแบบการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของเชน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใข  ้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และเกฌฑการตัดสิน

ตัวแปรที่จะศึกษา / แหล่งขัอมูล / เครื่องมือที่ใช / การตัดสิน
แผนงาน ข ้าน/ม ิต ิท ี่ประเม ิน แหล่งข ้อม ูล เคร ื่องม ือ การตัดส ิน

แผนปฏ ิบ ัต ิการ กกท 1. การจ ัดกระทำตาม - ผุ,ทรงค ุณวุฒ ิ - แบบบ ันท ึก เปรียบเท ียบ
' ระหว ่างพ.ศ.2536-2539 ปท ัสถาน - แผนงาน/โครงการ ลงทะเบ ียน ความสอดคข ้อง

แยกตามแผนงานหสัก 1.1 การจ ัดทำแผน - บ ุคลากรท ี่เก ี่ยว- - แบบตรวจ- เช ิงประจ ักษ ์
ไข้แก่ 1.2 ความช ัดเจนของ ข้อง ไข้แก่ ผุ,อำนวย สอบรายการ ระหว่างการจัด
1. ระด ับแผนงาน ไข้แก่ แเ■ งน การฝ่าย/กอง - แบบถามข ้- กระทำตาม

การพ ้ฒนาการก ีฬา 1.3 ความสอดคสัอง บ ัวหน ้างาน ผุ้- เก ี่ยวข้อง มาตรฐานของแผน
j ข ้นพี๋นฐาน 1.4 ความเหมาะสม ปฏ ิบ ัต ิงาน และตัว ในทางทฤษฎ ีก ับ

2. ระด ับโครงการ 1.5 ความซาชอน แทนเข้มีส ่วนไข้ส ่วน การจ ัดกระทำท ี่
ไข้แก่ 1.6 การประสานงาน เส ียในแผนงาน/ เก ิดข ึ้นจร ิง
2.1 การอบรมผุ?เก โครงการ
สอนกิพาข ึ้นพ ี้นฐาน 2. บริบทแวดข ้อมการ - ข ้ทรงค ุณว ุฒ ิ -แ บ บ บ ัน ท ึก - เปร ียบเท ียบ
2.2 การจัดทำส ื่อการ นำโปรแกรมส ่การ - แผนงาน/โครงการ ลงทะเบ ียน ความสอดคข ้อง
สอนกีฬา ปฏ ิบ ัต ิ - บ ุคลากรท ี่เก ี่ยว- - แบบตรวจ- เช ิงประจ ักษ ์
2.3 การส ่งเสริมก ีฬา 2.1 ผ ุ้เข ้าร ่วม ข้อง ไข้แก่ ข ้อำนวย สอบรายการ ระหว่างบริบท
ในชนบท 2.2 ผ ุดำเน ินการ การฝ่าย/กอง - แบบถามข ้- แวดข้อมการนำ
2.4 การก ่อสร้าง 2.3 ว ิธ ีดำเน ินการ บ ัวหน ้างาน ผุ- เก ี่ยวข ้อง แผนส ่การปฏ ิบ ัต ิ
สนามก ีฬาระด ับ 2.4 การจัดองค์การ ปฏ ิบ ัต ิงานและต ัว- ในเช ิงทฤษฎ ีก ับ
อำ๓ อ ตัาบล 2.5 ความส้มพ ้นธ แทนข้ม ีส ่วนไข้ส ่วน บริบทแวดข ้อมใน

ระหว่างหน ่วยงาน เส ียในแต่ละ การปฏ ิบ ัต ิงานจร ิง
แผนงาน

3. ผลสัพธตาม - รายงานผล - แบบบ ันท ึก - เปร ียบ เท ียบผล-
ปท ัสถาน - บ ุคลากรท ี่เก ี่ยว- ลงทะเบ ียน ลัพธ ์ตานปพ ้สถาน
3.1 ผลลัพธ ์ทางตรง ข้อง ไข้แก่ ข ้อำนวย - แบบตรวจ- ท ี่วางแผนไวัก ับ
ท ี่คาดหวังจะใหเก ีด การกอง บัวหน้า- สอบรายการ ผลล ัพธ ์ท ี่เก ิดข ึ้น
3.2 ผลล ัพ ธ ์ท ี่ไม ่ไข ้ งาน ข ้ปฏ ิบ ัต ิงาน - แบบถามผ ุ- จริง
คาดหวัง และต ัวแทนข ้ม ีส ่วน เก ี่ย ิว ิของ

ไข้ส ่วนเส ีย
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ตารางที 3 (ต่อ) แสคงตัวแปรทึ่จะศึกษา จำแนกตามโครงสร้างการประเมิน โดยเน้นทฤษฎี

โปรแกรมตามรูปแบบการประเมินตามแรงข้บฃองทฤษฎีของเชน แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และเกณฑ์การตัคสัน

ตัวแปรที่จะศึกษา / แหล่งข้อมูล / เฅรื่องมือที่ใข้ / การตัดสิน
แผนงาน ข ้าน/ม ิต ท่ีิประเม ิน แหล่งข ้อม ูล เคร ื่องม ือ การตัดส ิน

4 ผลกระทบ - รายงานผล -แบ บ บ ัน ท ึก - เปร ียบเท ียบผลท ี่
4.1 ผลกระทบท ี่คาด - บ ุคลากร ท่ีเก่ียว- ลงทะเบ ียน เกิดจากผลล ัพธ ์
หวังจะให้!ก ีด ข้อง ไข้แก่ ผุ'อำนวย - แบบตรวจ- ตามทฤษฎ ีล ับผล-
4.2 ผลกระทบท ี่!ก ีด การกอง ห ้วหน้า- สอนรายการ กระทบท ี่เก ิดข ึ้น
ข ึ้นโดยไม ่ไข ้คาด งาน น ้ปฏ ิบ ัต ิงาน - แบบถามผ ุ,- จริง ท ั้งท ี่คาดหวัง
หวัง และตัวแทนผุ้งไส่วน เก ี่ยวข้อง และไม ่ไข ้คาดหวัง

ไข้ส ่วนเสิย จะไห้เก ิดภายหลัง
การดำเน ินงาน

; 5. กลไกสอดแทรก - รายงานผล -แบ บ บ ัน ท ึก เปร ียบเท ียบเช ิง
5.1 ผุเข ้าร ่วม - บ ุคลากร ท่ีเก ี่ยว- ลงทะเบ ียน สาเหตุระหว่างการ
5.2 ผุ'ดำเน ินการ ข้อง ไข้แก่ ผุ'อำนวย - แบบตรวจ- จ ัดกระท ึาล ับผล-
5.3 ส ิ่งอำนวยความ การฝ ่ายAาอง สอบรายการ ล ัพธ ์ในทางทฤษฎ ี
สะดวก ห้วหน้างาน - แบบถามผุ'- ล ับ ท่ีปฏิบ ัต ิจร ิง

ผุ'ปฏิบ ัต ิงานและ 
ต ัวแทนผุมิส่วนไข ้ 
ส่วนเสิย

เก ี่ยวข้อง

6. การสรูปน ัยท ี่วไป - บ ุคลากร ท่ีเก ี่ยว- - แบบถามผุ'- - การ ช้ีประเด ีน
6.1 สถานการณ ข้อง ไข้แก่ ผุ'อำนวย เกี่ยวข้อง การประย ุกต ์ไชผล
6.2 ระยะเวลา การฝ่าย/กอง การประเม ินสร ูป
6.3 ประชากร ห้วหน้างาน พาดพ ิงม ิน ัยท ั้วไป

ผุ'ปฏิบ ัต ิงานและ 
ต ัวแทนผุ'ม ิส ่วนไข ้ 
ส ่วนเสีย

ในแตล่ะมิต ิ
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การสร้างเครืองมีอ การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห๎ข้อมูล

เพื่อใบ้ได้ข้อมูลครบล้วนตามโครงสร้างการประเมิน โดยเน้นทฤษฎีโปรแกรมตาม
รูปแบบการประเมินปทัสถานตามแรงข้บของทฤษฎีของเชน ด้งตารางที่ 2  ผู้วิจัยมีขั้นตอนการ
ดำเนินงานด้งนี้

การสร้างเครืองมอ

1 . การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและผลการดำเนินงานของกกท.ตามนโยบาย 
ด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ตามแผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้น 
พ้ีนฐาน และโครงการรวม 4 โครงการ ได้แก่ โครงการอบรมผู้สิกสอนกีฬา'ขั้นพี้นฐาน โครงการ 
จัดทำสื่อการสอนกีฬา โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท และโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจัง 
ระด้บอำเภอ ตำบล แบ่งออกเป็น 6  ด้าน (domain) ได้แก่ ด้านการจัดกระทำตามปทัสถาน ด้าน 
บริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสู,การปฏิบัติ ด้านผลลัพธีตามปท้สถาน ด้านกลไกสอดแทรก และ 
ด้านการสรุปนิยทั่วไป

เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี้ เป็นแบบตรวจสอบรายการ แบบถามและแบบสัมภาษณ  ์
แบบมีโครงสร้าง โดยผู้วิจัยทำการศึกษาภารกัจ บทบาท หน้าท่ี วัตฤประสงค์ มาตรการ และ 
แนวการดำเนินงานของ กกท. เพื่อกำหนดเป็นขอบเขตของเครื่องมือ โดยมีลำดับขั้นในการสร้าง 
เครื่องมือด้งนี้

1 . 1  นำแผนงานหลัก วัตฤประสงค์ เป้าหมาย และมาตรการต่าง ๆ ของแผนปฏิบัต ิ
การ กกท. และเกณฑ์การประเมิน มาสร้างแบบตรวจสอบรายการ และแบบสัมภาษณ์ ตามด้าน 
และมิติที่ประเมินในด้าน (domain) ต่าง ๆ ท่ัง 6  โคเมน

1 . 2  ปรับปรุงเครื่องมือ ได้แก่ แบบตรวจสอบรายการ แบบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
ไปปรับปรุงจากการนำไปทดลองใช้โดยผู้วิจัย

1.3 นำเครื่องมือ ได้แก่ แบบตรวจสอบรายการ แบบถาม และแบบสัมภาษณ์ ไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายจริง เพื่อดูความเข้าใจ
วิธีตอบ และความยุ่งยากว่ามีหรือไม่

1.4 ปรับปรุงครั้งสุดบ้ายเป็นฉบับที่นำไปใช้จริง
แบบสัมภาษณ์จะใช้เทคนิคมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) ด้วยวิธีการใบ้ 

ผู้ตอบประเมินแนวโน้มของความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ



114

2 . การรวบรวม1 2 3ข้อมูลที่มีอยู่แล้วตามเอกสไร และสถิติขลงทาทาชการเกี่ยวกับนโยบาย 
แผน การดำเนินงาน ผลลัพธ์จากการดำเนินงาน และอื่น ๆ

เครื่องมือที่,ไชใน1ขั้นตอนนี้ เป็นแบบบันทึกข้อมูลลงทะเบียนที่ผู้วิจัยสข้างขึ่นเองเพึ๋อ 
สะดวกแก่การจุดบันทึกข้อมูล และการจ้คกระทำกับข้อมูลภายหลัง

3. “ เกณฑ์” การประเมิน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่มีความครอบคลุมแผนงาน/โครงการ และผล 
การดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ครบทั้ง 6 ค้าน (domain) เฉพาะแผนงานการพัฒนา 
การกีฬาข้นพันฐาน และโครงการ 4 โครงการ ไค้แก่ โครงการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาขนพื้นฐาน 
โครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท และโครงการก่อสข้างสนามกีฬา 
กลางแข้งระดับสำเภอ ตำบล เพึ่อใช้เปรียบเทียบสำหรับประเมิน

เครื่องมือที่ใช้ไค้จากการสข้างเกณฑ์การประเมินตามเทคนิคเคลฟาย ดังนำเสนอไข้ 
แล้วในตอนที่ 2

วิธีการ!กีบรวบรวมข้อยูอ

1 . การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และสถิติของทางราชการ ดำเนินการโดย ผู้วิจัย 
ทำการศึกษาค้นคข้า และรวบรวมข้อมูลสถิติต่าง ๆ ค้วยตนเอง

2 . การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเหีน ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ทรงคุณๅฒ  ิ
และผู้เกี่ยวข้องมืส่วนไค้ส่วนเสีย ผู้วิจัยส้มภาษณ แจกแบบตรวจสอบรายการ แบบสอบถาม และ 
เก็บรวบรวมข้อมูลค้วยตนเอง

การวิเคราะห์ข้อยูล

การวิเคราะห่ข้อมูล หลังฉากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ประเภทและลักษณะของข้อมูล ดังนี,,

1 . คำนวณค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับผลการดำเนินงานที่ 
ค้ลงการแสดงค่าเฉลี่ย

2 . คำนวณความถี่ และค่าข้อยละของผลการดำเนินงาน ที่ค้องการแสดงอัตราส่วนที่ไค้ 
จากแบบตรวจสอบรายการ

3. คำนวณมัธยฐาน (Median) และฐานนิยม (Mode) สำหรับข้อมูลความคิดเห็น หรือ 
ความf สึกของกลุ่มตัวอย่างที่ไค้จากแบบสอบถามในส่วนที่เป็นมาตราส่วนประเมินค่า
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4. วิเครไะห์เนื้อหาจ!ก,■ แอมูลและสารสนเทค ที่เป็นความคิดเห็นในส่วนที่เป็นสำถาม

ปลายเปิด
5 นำข้ลมูลและสารสน!ทศที่ไคิมาส้นคราะห์และพิจารณาตัดสินผลการดำเนินงานว่ไ 

ผ่าน หรอไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินโดยผู้วิจ้ข และนำข้อเสนอแนะมาใข้ไนการปรับปรุาการสำเนิน
ฑ น ต ่อ ใป
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