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ใ น ก า ร น ำ น โ ย บ า ย ส ่ง เส ร ิม ส ห ก ร ณ ์ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ



ส่วนท ี่ 1 แ บ บ ส ำร ว จ ส ก าพ ฮ ญ ห าน ล ะ อ ุช ส ร ร ด ใน ก าร น ำน โย บ าย ส ่ง เส ร ิม ส ห ก ร ณ ์ใป น ํฎ ิบ ้ฅ ั
ท่านดัดว่าในทน่วยงานฃองท่าน ประสบปญทาในการดำ!บินงานดังต่อไชนทรีอไม่ 1พียงใด

1) ภายในกองเด ียวก ันแต่ต ั้งเป ้าหมายไว้แตกต่างก ัน
2) ม ีความขัดแย้งระหว่างกองในเป ้าหมายเด ียวกัน
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ทำให้ละเลย ความคาดหวังของเป ้าหมายและกลุ่มเป ้าหมาย
6) โครงการ/นโยบายร่วมระหว่างหน่วยงาน จะม ีความยุ่งยาก 

ในการติดตาม ควบคุม และประเมินผลการดำเนินงาน
7) มีปัญหาในเรื่องการให้คำจำกัดความของวัตประสงค์ของ 

โครงการ ทำให้ผลที่ได้รับไม่สอดคล้องกับความต้องการของ 
สมาชิกสหกรณ์

8) โครงการของกรมฯ มักขาดข้อมูลข้อสนเทศ ส่งผลให้[ครงการ 
ล้มเหลว

9) นโยบายบางประการของกรมฯ ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ 
ผู้'ปฏิป้ต

10) วัตถุประสงค์ของกรมฯ ขาดความสอดคล้องต้องกัน

11 ) ข้าราชการส่วนใหญ่ยังขาดความสนใจที่จะรับรู้ว ัตถุประสงค์ 
ของกรมฯ
12) วัตถุประสงค์ของกรมฯ มีล ักษณะซาซ้อน คลุมเครือขาด 
ความชัดเจน
13) ข้าราชการแต่ละคนมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของกรมฯ 

ท ี่แตกต่างกัน
14) กรมส่งเสริมสหกรณ์ยังขาดดัชนีว ัดความสำเรืจของนโยบาย 

ที่เหมาะสม
1 5 )  โครงการหนึ่งๆ ของกรมฯ มีจำนวนหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

มากจนเกินไป ส่งผลให้โครงการมีความล่าช้า และล้มเหลว
16) ผู้บริหารโครงการของกรมฯ มีบุคลิกภาพไม่เหมาะสมทำให้ขาด 
ความน่าเช ื่อถือ ในการเจรจาต่อรองเพื่อผลล้มฤทธี้ของโครงการ
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VO 12

VO 13

VO 14

VO 15

VO 16



F4 F3 F2 F1 FO สำทรับ

17) ผู้บริหารโครงการของกรมฯ ขาดความรู้และทักษะในการ 
เจรจาต่อรอง เพื่อใหใ้ตม้าซ ึ่งทรัพยากรต่างๆ ในอันที่จะ

ให้โครงการบรรลุผลสำเร็จ
18) สถานะของกรมฯ ต ้อยตํ่าเม ื่อเท ียบกับกรมอื่นๆ ทำให้ขาด 

อำนาจในการต่อรองให้ไต้มาซึ่งความสนับสนุนเพื่อให้โครงการ 
ประสบความสำเร็จ

บ่อย
นาก

บ่อย
ครั้ง

บาง
ครั้ง

ใม่
ค่อยมี

ใม่มี เจ้าทน'าทึ่

VOX 7

VO 18

19) กรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นกรมที่เกี่ยวข้องกับอำนาจและผล 
ประโยชน์น้อยมาก ส่งผลให้ขาดความสนใจและเอาใจใส่จาก 

ฝ ่ายการเม ือง ในการผลักด้นโครงการต่างๆ เท่าที่ควร

V019

20) กรมฯ ส่งเสริมสหกรณ์ขาดความสามารถในการระดมทรัพยากร 
ที่เพียงพอที่จะทำให้โครงการประสบความสำเร็จ

2 1 )  โครงการต่างๆ ของกรมฯ ขาดการสนับสนุนจากฝ่ายการ 
เมืองระดับท้องถิ่น ส่งผลให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จ 
เท่าที่ควร

V 020

V 0 2 1

2 2 ) โครงการต่างๆ ของกรมฯ ขาดการสนับสนุนจากฝ่ายการเมือง 
ระดับชาติ ส่งผลให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร

V 022

23) โครงการต่างๆ ของกรมฯ ขาดการสนับสนุนจากสื่อมวลชน 
ท้องถ่ิน ท่าให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร

V023

2 4 ) โครงการต่างๆ ของกรมฯ ขาดการสนับสนุนจากสื่อมวลชน 
ระดับชาติ ส่งผลให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร

V024

25) โครงการต่างๆ ของกรมฯ ขาดการสนับสนุน'จากห้วหน้าส่วน 
ราชการอื่นๆ ส่งผลให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร

V025

2 6 ) โครงการต่างๆ ของกรมฯ ขาดการสนับสนุนจากบุคคลสำคัญ 
ส่งผลให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร

V 026

2 7 ) โครงการต่างๆ ของกรมฯ ขาดการสนับสนุนจากประชาชน 
ในพื่นที่ ส่งผลให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร

V 027

28) การขาดทักษะในการจัดการกับอิทธิพลภายนอกที่ม ืผลกระทบ 
ต่อโครงการของกรมฯ ส่งผลให้การปฏิป้ตงานตามแผนขาด 
ประสิทธิภาพ

V 028



2 9 )  ก า ร ข า ด ก าร ป ร ะ น ีป ร ะ น อ ม ร ะ ห ว ่าง ก ล ุ่ม ต ่าง ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ  
โค ร ง ก า ร  ส ่ง ผ ล 'ให ้โค ร งก าร ล ้ม เห ล ว

3 0 )  ป ัญ ห า ใน ก า ร ด ำ เน ิน โค ร ง ก า ร เก ิด จ า ก ก า ร แ ย ่ง ช ิง ผ ล ป ร ะ โย ช น  ์
ท า ง ก า ร เม ือ ง ข อ ง ผ ู้ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ โค ร ง ก า ร

31 ) ป ัญหาในการดำเนินโครงการเกิดจากความพยายามของผู้นำ 
ท้องถิ่น หรือผู้นำสหกรณ์ ต ่างก็ พยายามท ี่จะรักษา 
ฐานอำนาจของตนไว้

32) การแทรกแซงในการกำหนดนโยบายและการดำเนินงาน 
ทำให้การดำเนินโครงการมืความสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น

33) ฝ ่ายการเมืองจัดลำดับความสำคัญของโครงการผิดพลาด 
ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดทางเลือกในทางปฎิบ้ติ

34) กรมส่งเสริมสหกรณ์ยังขาดแคลนบุคลากรที่ม ืความรู้ความ 
ชำนาญด้านการวิเคราะห์แผนและนโยบาย

35) ระดับขีดความสามารถของกองต่างๆ ในการจัดทำโครงการที่ 
แตกต่างกัน ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน

36) ปัญหาสำคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของเจ้าหน้าท ี่ 
ว ิเคราะห์แผนและนโยบาย ได้แก่ เงินเดือน ตำแหน่งหน้าที่ 
ไม่ก้าวหน้า การปกต้องตนเองทางการเมือง

37) เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ

38) ป ัญหาการดำเน ินงานเกิดจากเจ ้าหน ้าท ี่ไม ่ม ีความ 
กระดือรือร้น และขาดการให้คำปรึกษา

39) เจ้าหน้าที่ส ่งเสริมสหกรณ์มีแนวโน้มที่จะสนใจความก้าวหน้า 
ในตำแหน่งหน้าที่ของตนเองมากกว่าความต้องการของ 
สมาชิกสหกรณ์

40) ปัญหาในการปฎิบดงาน เกิดจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ไม่ 
สามารถสะสมทักษะให้แก่บุคลากร เน ื่องจากขาดแคลนผู้ 
เช ี่ยวชาญและข้อจำกัดต ่าง  ๆ ของระบบราชการ

41) ผู้บริหารโครงการต่างๆ ของกรมฯ ไม่มีความสามารถ 
ก่อให้เกิดปัญหาในการดำเนินงาน

F4 F3 F2 F1 FO
ม่อย
มาก

ข่อย
ครั้ง

บาง
ครั้ง

ไม่
ค่อยบี

ไม่บี
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42) การส่งเสริมสหกรณ์ของกรมฯ มีแนวโน้มที่เป็นไปโดยล่าช้าและ 
ขาดความยืดหยุ่นในการตอบสนองความต้องการของสหกรณ์

43) การสับเปลี่ยน โยกย้ายเจ้าหน้าที่ระดับบริหารในตำแหน่งต่างๆ 
ของกรมฯ เป็นผลให้โครงการต่างๆ หยุดชะงัก

44) เจ้าหน้าที่ระดับล่างไม่ตั้งใจที่'จะปฏิบ้ติงาน

45) เจ้าหน้าที่ปฏ ิบ ้ตงานไม่เต ็มที่ เน ื่องจากขาดระบบการควบคุม 
และลงโทษที่เฉียบขาด

46) ปัญหาความล้มเหลวในการดำเนินโครงการ เน ื่องจากขาด 
กระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม

47) การใช้เทคโนโลยี่ต ่างๆ ในโครงการไม่เหมาะสม และไม่ตรง 
กับปัญหา จึงไม่จูงใจผู้เช ้าร่วมโครงการ

48) การเก็บรวบรวมข้อมูลโครงการมักสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก

F4 F3 F2 F0
บอย 
บาก

บอย
ครั้ง

บาง
ครั้ง

ใช
ค่อยบี

ไม่บี

แต่มีผลต่อความสำเร็จของโครงการน้อย

49) ปัญหาการรอคอยอนุมัติโครงการจากส่วนกลาง ทำให้โครงการ 
มีค่าใช้จ่ายสูง

50) ผ ู้ปฏิบ ้ติงานมักจะมีช้ออ้างว่า ไม ่ม ีเวลาในการปฏิป ัต ิงาน

51) ป ัญหาเรื่องข้อจำกัดอ้นเนื่องมาจากเงื่อนไขการกู้เง ินทุนส่งเสริม 
การสหกรณ์ ของกรมฯ ส่งผลให้โครงการประสบความล้มเหลว

52) การขาดความยืดหยุ่นในการใช้เงินทุนส่งเสริมการสหกรณ์ของ 
กรมฯ ส่งผลให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร

53) ปัญหาการใช้เงินทุนของกรมฯ ในโครงการต่างๆ ยังขาด 
ประสิทธิภาพ ทำให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จ

V 042

V043

V 044

V 045

V 046

V 047

V 048

V 049

V050

V051

V052

V053

สำแรบ
เจ้าแนาที่

54) ปัญหาการใช้เงินทุนของกรมฯ ในโครงการต่างๆ ขาด 
ประสิทธิผล ทำให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จ

V054



ต่างๆ อย่างเพ ียงพอ

56) ปัญหาในการดำเนินโครงการเกิดจากความล่าช้าในการจัดสรร 
งบประมาณแก่โครงการ

57) วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่จะนำมาใช้!นโครงการมักล่าช้า ชำรุดง่าย 
และไม่เหมาะสม

58) การดำเนินโครงการมืปัญหาด้านการจัดหายานพาหนะ 
และเครื่องมืออุปกรณ์

59) เจ้าหน้าที่ผ ู้ปฏิบ ัต ิบ ังขาดความรู้ความเช้าใจวิธ ีการเครื่องมือ/ 
อุปกรณ์ที่จะนำมาใช้ในโครงการ

60) การดำเนินโครงการมืปัญหาในการจัดสรรวงเงินงบประมาณไม่ 
เพ ียงพอ

61 ) การดำเนินโครงการมีปัญหาในการใช้เงินงบประมาณข้ามปี

62) การดำเนินโครงการ มีปัญหาการใช้เงินงบประมาณไม่สอด 
คล้องกับฤดูการผลิต

63) หน่วยงานของท่านเป็นหน่วยงานที่ต ั้งขึ้นใหม่ย้งขาดแคลน 
ทั้งทรัพยากรและบุคลากรจำนวนมาก

64) หน่วยงานของท่านมีขนาดใหญ่ จึงมักประสบปัญหาเกี่ยวกับ 
การบริหารงานมาก

65) หน่วยงานของท่านมีโครงสร้างการบังคับบัญชามาก และมี 
ความสลับซับช้อน เป็นอุปสรรคในการนำนโยบายไปปฎิบ้ต

66) หน่วยปฏิบัติขาดภาวะผู้นำและไม่เข้มแข็ง ส่งผลให้ 
โครงการไม่ประสบความสำเร็จ

67) หน่วยปฏิบัติไม่มีขีดความสามารถ เพียงพอที่จะระดม
ความสนับสนุนจากแหล่งต่าง  ๆ เพื่อให้โครงการบรรลุผลสำเร็จ

F4 F3 F2 F1 FÛ
บํอย
มาก

บ่อย
ครั้ง

บาง
ครั้ง
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ค่อยบี
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68) หน่วยปฏิบัติไม่มีขีดความสามารถที่จะสังเคราะห์เพื่อ 
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ในอันที่จะสร้างเสริมให้โครงการบรรลุเป้า 
หมายท ี่วางไว้

69) หน่วยปฏิบ ัติส ่วนภูมิภาคขาดสายใยความสัมพันธ์ท ี่ด ีก ับ
ผู้กำหนดนโยบายในส่วนกลาง ทำให์โครงการดำเนินไปไม่ 
ราบรื่นเท่าที่ควร

70) กรมฯ ขาดสายสัมพันธ์ท ี่ด ีก ับฝายการเม ือง ทำให้การดำเนิน 
โครงการไม่ราบรื่นเท่าที่ควร

71) การสื่อสารภายในหน่วยงานของท่านเป็นการสื่อสารแบบปิด 
ไม่เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข้อสนเทศกับภายนอr

72) การสื่อสารภายในหน่วยงานของท่านเป็นการสื่อสารแบบปิด 
ไม่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสสร้างสายใยแห่งความ
สัมพันธ์ที่งในแนวดิ่งและแนวนอน

73) การดำเน ินโครงการมีความยากลำบาก เนื่องจากโครงการมี 
องค์ประกอบที่หลากหลายมาก ส่งผลให้[ครงการมีความสลับ

ซับซ้อนยิ่งขึ้น

74) กรมส่งเสริมสหกรณ์ยังขาดความชัดเจนในการแบ่งงานและ 
ความรับผิดชอบของกอง/ฝ ่าย/งานต่าง ๆ

75) โครงสร้างของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ก ่อให้เก ิดความยุ่งยาก 
ในการปรับเปลี่ยนแผนงาน/โครงการและการบริการ ให้ 
สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกสหกรณ์ และ 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

76) โครงสร้างของกรมส่งเสริมสหกรณ์ มีแนวโน้มที่จะรวมศูนย์ 
อำนาจการตัดสินใจไว้ในส่วนกลางสูงมาก

77) โครงสร้างของกรมส่งเสริมสหกรณ์ปัจจุบันไม่สามารถให้ 
บริการต้านต่างๆ แก่สหกรณ์'ใต้อย่างที่วถึง เนื่องจากปัจจุบัน
T  " ^ 1 I I " , 1 Zตังสหกรณ์เพมขีนอย่างรวดเริว

78) โครงสร้างของระบบราชการ ทำให้เกิดความล่าช้าในกระบวน 
การตัดสินใจ ในก ิจการงานพ ิเศษ นอกเหนือจากงานประจำ

79) ปัญหาการส่งเสริมสหกรณ์ เก ิดจากการยึดต ิดก ับกฎระเบ ียบ 
อย่างเคร่งคร้ด การดำเนินการจึงดำเนินไปตามระบบงานและ 
อำนาจตามกฎหมาย

F4 F3 F2 F1 FO
ม่อย
มาก

ม่อย
ครั้ง

บาง
ครั้ง

ไช
ค่อยบี

ไชบี
ส่าทรับ
เจ้าหน้าที่

V 068

V 069

V070

V071

V 072

V073

V074

V 075

V076

V077

V078

V079



การตัดสินใจที่เพิ่มมากขึ้นนั้น ส่งผลให้เกิดความล่าช้า และ 
ข้อมูลและแนวนโยบายมักจะเบี่ยงเบนไปจากเดิม

81) โครงล'ร้างของกรมฯ ระดับจังหวัดและอำเภอ ไม่เหมาะสมใน 
การวางแผนโครงการ

82) กรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นหน่วยงานบริหารขนาดใหญ่ มี 
ค่าใช้จ่ายสูง เมื่อประเมินต่อหน่วย

83) มิความไม่เท่าเทียมกันในอำนาจและบทบาทของหน่วยงาน 
ต่างๆ ในระดับเดียวกัน ส่งผลให้เกิดความล้มเหลวในการ 
ปฎิบ้ติงานตามนโยบาย/โครงการ

84) มีความขัดแย้งเรื่องการดำเน ินงานระหว่างกองต่างๆ ภายใน 
กรมส่งเสริมสหกรณ์

85) ม ิความขัดแย้งระหว่างฝ ่ายต่างๆ ในกองเดียวกัน

86) มีความซาช้อนและยุ่งยากในการประสานงานกับหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้อง

87) มีความขัดแย้งระหว่างกอง ในการดีความเรื่องอำนาจการบังดับ 
บัญชา

88) มิความขัดแย้งระหว่างกอง ในเรื่องงบประมาณที่ไตัวับไม่เป็น 
ธรรม

89) การประสานงานกับภายนอกไม่เพียงพอ

90) เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน หลีกเลี่ยงความวับผิดชอบในการปฏิบัต ิ 
หน้าที่

91 ) ป ัญหาการดำเนินงานเกิดจากเจ้าหน้าท ี่ขาดความกระตือรือร้น 
ในการปฏิบัติงาน

92) เจ้าหน้าที่ส ่งเสริมสหกรณ์ขาดแรงจูงใจที่จะพัฒนาส่งเสริม 
สหกรณ์ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้เจริญก้าวหน้า

9 3 )  เจ ้า ห น ้า ท ี่ส ่ง เส ร ิม ส ห ก ร ณ ์ ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด แ ล ะ ฆ ป อ ำ เภ อ  ค อ ร ัป ช ั่น

9 4 )  เจ ้าห น ้าท ี่ส ่ง เส ร ิม ส ห ก ร ณ ์ม ุ่ง ท ี่จ ะ ส ร ้าง ค ว าม พ ึง พ อ ใจ แ ก ่ผ ู้บ ัง ด ับ  
บ ัญ ช า  ม า ก ก ว ่า ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม พ ึง พ อ ใจ แ ก ่ส ม า ช ิก ส ห ก ร ณ ์

9 5 )  เจ ้าห น ้าท ี่ส ่ง เส ร ิม ส ห ก ร ณ ์ส ่ว น ให ญ ่ย ัง ไ ม ่เข ้า ใจ ถ ึง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ 
ข องกรม ฯ  ร ว ม ท ั้ง บ ท บ าท  อ ำน า จ ห น ้าท ี่ข อ ง ต น
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1 0 9 ) ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ใน ก า ร ด ำ เน ิน โค ร ง ก า ร  เก ิด จ า ก ก า ร ข า ด แ ค ล น  
เจ ้า ห น ้า ท ี่ แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น

1 1 0 ) ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ้น ท ั้ง ฐ า น ะ ท า ง  
เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ังคม ว ้ฒ น ธรรม  ฯลฯ

1 1 1 )  ก า ร ข า ด ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก ล ั่น ก ร อ ง ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย  ส ่งผ ล ให ้ค น

112) การดำเนินโครงการประสบปัญหาเรื่องตารางเวลา เนื่องจาก 
ภ ูม ิอากาศไม่เอ ึ๋ออำนวย

113) การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและบริการต่างๆ ถูกควบคุม 
โดยมีอ ิทธิพล/ผู้นำท้องถิ่น หรือผู้นำสหกรณ์

114) กลยุทธิในการวางแผนและดำเนินโครงการของกรมฯไม่ได้ 
สะท้อนถึงแรงจูงใจและผลประโยชน์ของกลุ่มเป้าหมาย

115) ความห่างไกลระหว่างกลุ่มเป้าหมายและผู้ม ีอำนาจในการ 
กำหนดนโยบาย ส่งผลให้เกิดปัญหาในการจัดกิจกรรมของ 
โครงการ

1 1 6 )  โครงการต ่างๆของกรมฯ มักเขียนขึ้นโดยส่วนกลาง ซึ่งไม่ได้ 
ส้ม ผ้สปัญหาที่ แท้จริง'ในพนที่

1 1 7 )  กล ุ่มเป ้าหมายบางกลุ่ม เช ่นสตรีชนกล ุ่มน ้อย ผู้ไร้'ที่ดินทำกิน 
และผู้ยากจน ไม่ได้มีส่วนร่วมในโครงการอย่างเต็มที่

118) การขาดความร่วมมือระหว่างผ้จัดทำแผน/โครงการ และผู้เช้า 
ร่วมในโครงการ

119) ป ัญหาการเปลี่ยนแปลงหรือเคลื่อนย้ายกลุ่มเป ้าหมาย ทำให้ 
เป ็นอุปสรรคที่จะเข้าถึงกลุ่มเป ้าหมาย

120) การตัดสินใจในการริเริ่มโครงการ การใช้งบประมาณ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ บ ุคลากร ถูกกำหนดจากส่วนกลาง

121) มีการรวมศูนย์อำนาจการวางแผนไว่ในส่วนกลาง ส่งผลให้การ 
วางแผนโครงการ ขาดประสิทธิภาพ

122) มีปัญหาและอุปสรรคหลายประการในการมีส่วนร่วมของ 
สมาชิกสหกรณ์ในโครงการของกรมฯ เช่น ขาดเครื่องมือใน 
การติดต่อสื่อสาร ไม่สามารถตอบสนองต่อนโยบายใหม่ๆ 
และความแตกต่างด้านต่าง ค ของกล่มเป้าหมาย
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1 2 3 )  สมาชิกสหกรณ์ขาดแรงจูงใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมใ น โ ค ร ง ก า ร  

ของกรมฯ เนื่องจากวัตถุประสงค์ของโครงการไ ม ่ไ ด ้ต อ บ ส น อ ง  

ความต้องการของตนเท่าท ี่ควร

124) การขาดความเข้าใจในฃนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่นหรือ 
รูปแบบของส้งคมที่ยึดถือสืบต่อกันมา เปีนอุปสรรคสำคัญที่
ทำให้การดำเนินโครงการประสบความล้มเหลว เช่น ก า ร ขาด 
การให้ความสำคัญกับบทบาทของผู้นำท้องถิ่น ร ะ บ บ การ 
ส ื่อความหมายของชุมชน ภูมิปัญญาของชาวบ้านในชุมชน

125) เจ้าหน้าที่ของกรมฯ ไม่สามารถกระตุ้นความสัมพนั ธ ํใ น การมี 
ส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์!นกิจกรรม/นโยบายระดับท้องถิ่น 
และระดับชาติ

126) สมาชิกสหกรณ์มีทัศนะและประสบการณ์ว่า ผลขั้นสุดท้าย 
ของแผนงานของกรมฯ มิได้ตอบสนองความต้องการภายใน 
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง

127) ความพยายามในการดัดตั้งองค์กรท้องถิ่น เช่น ส ห ก ร ณ ์ แ ล ะ  

สถาบันเกษตรกรอื่น  ๆ ประสบปัญหาสวนทางกับความ 
พยายามเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกใ น ชุมชน 
หรือท้องถิ่น

128) โครงการบางโครงการของกรมฯ ต้องการทรัพยากรพิเศษ 
โดยไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ของท้องถิ่นที่อยู่ในโครงการ

129) การขาดการประสานงานกับองค์กรท้องถิ่นต่างๆ ส่งผลให้ 
โครงการล้มเหลว

130) มีแนวโน้มที่จะละเลยภูมิป ัญญาท้องถิ่น และไม่ให้ความสำคัญ 
ก ับคำปรึกษาจากฝ ่ายต ่างๆ ท ี่เก ี่ยวข้อง เป็นเหตุให้โครงการ 
ล้มเหลว และไม่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
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V I23

V I24
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V I28

V I29

V 130

ข ้อ เส น อ แ น ะ ใน ก า ร แ ก ัไข ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ใน ก า ร น ำ น โย บ า ย ส ่ง เส ร ิม ส ห ก ร ณ ์ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ



ส่วนท ี่ 2  ก าร ป ร ะ เม ิน ค ว าม ส ำเร ็จ /ล ้ม เห ล ว ใน ก าร น ำน โย บ าย ส ่ง 1 ส ร ิม ส ท ก ร ท ท ป ป ฎ ิบ ้ต ิ
1 3 1 )  จากการนำน!ยบายส ่งเสร ิมสหกรณ ์ไปปฏ ิบ ัต ิ ตลอดระยะเวลาท ี่ผ ่านมา ขอให้ท่านประเมินว่า 

น!ยบายส ่งเสร ิมสหกรณ ์ ของกรมส ่งเสร ิมสหกรณ ์ ลัมเหลวหรือไม่ เพ ียงใด

□  ไม่ล้มเหลว

□  ล้มเหลวปานกลาง

[ I ล้มเหลวน้อย

□  ล้มเหลวมาก

I I ล้มเหลวมากที่สุด



ประว้ติผู้เข ียน

นายวัลลภ ลำพาย เกิดเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2505 จังหวัดปทุมธานี 
สำเร็จการศึกษา ปริญญาวิทยาศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ปีการศึกษา 2529 และสำเร็จการศึกษา ปริญญารัฐคาสตร์มหาบัณฑิต (การปกครอง)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2535

ประสบการณ์ทำงาน บัจจุบัน รับราชการในตำแหน่ง อาจารย์ ประจำภาควิชา 
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ นอกจากนี้ 
ยังเคยเป็นที่ปรึกษา ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี (พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ) และปัจจุบันเป็นท่ี 
ปรึกษาพิเศษของกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายใน (กอ.รมน.)
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