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ต ังแต ่อด ีต การขยายต ัวของธน าคารพ าณ ิช ย ์ใด ้ดำเน ิน การควบ ด ู่ไป ก ับ การขยายต ัว  
ท างเศรษ ฐก ิจ  และปร ิมาณ การค ้าระหว ่างประเทศ ด ังจะส ังเกตได ้ว ่าในระยะหล ังไค ้ม ีการ 
ก ่อ ต ังธน าค ารพ าณ ิช ย ์เพ ิ่ม จำน วน ม าก ข ึ้น  เพ ื่อรองร ับก ับการเต ิบโตทางเศรษฐก ิจของ
ประเทศ

ส ่วน การดำเน ิน ธ ุรก ิจธน าคารพ าณ ิชย ์1 ประชากรท ั่วไปม ักจะเข ้าใจว ่าระบบ
ธน าคารพ าณ ิชย ์ของป ระเท ศไท ยม ีล ักษณ ะของการผ ูกขาด ท ั่งน ี้เพ ราะเห ต ุว ่าร ัฐบ าลม ักจะ 
ไม ่อน ุญ าตให ้ม ีการต ั้งธน าคารพ าณ ิชย ์แห ่งให ม ่ แต ่จะยอม ให ้ธน าคารพ าณ ิชย ์เป ิดส าขา 
เพ ิ่มข ึ้น  ซ ึ่ง เป ็น การก ีดก ัน ม ิให ้ผ ู้ป ระกอบ การรายให ม ่ต ั้งธน าคารพ าณ ิชย ์เข ้ามาแข ่งข ัน
แต ่ใน ขณ ะเด ียวก ัน ผ ู้ป ระกอบ การเด ิม  ส ามารถขยายก ิจการสาขาได ้ท ั่วท ั้งประเทศ
ส ่วน ส าขาของธน าคารพ าณ ิชย ์ต ่างป ระเท ศจะถ ูกจำก ัดให ้ม ีส าขาเด ียว ซ ึ่งผ ู้ประกอบธุรก ิจ 
จะเล ือกอย ู่เฉพ าะในเขตกร ุงเทพ มห านคร การเป ิดสาขาธนาคารต ่างประเทศส ่วนใหญ ่
เป ็น ไป โดยการถ ้อยท ีถ ้อยอาศ ัยก ัน  กล ่าวค ือร ัฐบาลยอมให ้เป ิดสาขาในประเทศไทย
เป ็น ก ารแ ล ก เป ล ี่ย น ท ี่ป ร ะ เท ศ น น ย อ ม ให ้ธ น าค าร พ าณ ิช ย ์ไ ท ย เป ิด ส าข าใน ป ร ะ เท ศ ท ั้น  
ก ล ่าวโด ยส ร ุป ระบ บ ธน าค ารพ าณ ิช ย ์ไท ยม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น ก ารผ ูก ขาด โด ยก ล ุ่ม ธน าคารพ ิ่ต ั้ง  
อย ู่เด ิม เพ ราะร ัฐบ าลจำก ัด ก ารต ั้งธน าค ารรายให ม ่ ป รากฎว ่าต ั้งแต ่ป ี 2500-2537
ม ีธน าคารพ าณ ิชย ์พ ิ่ได ้ร ับ อน ุญ าตให ้ต ั้งข ึ้น ให ม ่เพ ยง 2 แห ่งเท ่าน ั้นค ือ ธนาคารทหารไทย 
ซ ึ่งต ั้งข ึ้น  ในปี พ .ค .2500 และธน าคารเอ เช ียทร ัลต ์ ตั้งในปี พ .ศ .2508 นอกจากน ี้น เป ็น 
ธ น าค ารพ ิ่ม ีอ ย ู่เด ิม  บางแห ่งเป ล ี่ยน ผ ู้บ ร ิห ารและบ างแห ่งควบ ก ิจการเข ้าด ้วยก ัน  เข่น
ธ น าค ารก ร ุงไท ย เก ิด จ าก ก ารค ว บ ก ิจ ก ารก ัน ระห ว ่างธ น าค าร เก ษ ต รแ ล ะ ธ น าค ารม ณ ฑ ล  
ในปี พ .ศ .2509 โดยม ีร ัฐบาลเป ็นผ ู้ถอห ุ้นราย,ใหญ่

' เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม.วิวัฒนาการของระบบธนาคารพาณิชยํใทย. ( ก}งเทพมหานคร : สำนักพิมพ์
มหาว ิทยาลัยธรรมคาสคร. 2536 1
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อย ่างไรก ็ตาม  แม ้ว ่าระบ บ ธน าคารพ าณ ิช ย ์ใท ยจะม ีล ักษ ณ ะผ ูกขาดก ็ต าม แต ภ่ า ย  

ในกรอบของระบบก็ม ีการแข ่งข ันก ันมากพอสมควร โดยเฉพาะการแข ่งข ันในการต ั้งสาขา 
เพ ือระดมเง ิน ออมและขยายก ิจการของธน าคาร การแข ่งข ันก ันระหว่างธนาคารเร ิ่มม ี
ความ เข ้ม ข ้น ม ากข ึ้น  เม ื่อระบ บ การเง ิน ม ีความ เจร ิญ ก ้าวห น ้ามากข ึ้น  เข ่น การน ำเอา 
เครื่องสมองกลหรือ คอมพ ิวเตอร์, ระบบการฝาก-ถอนเง ินอ ัตโนม ัต ิ[ATM]เข ้ามาใช ้ในระบบ 
ธน าค ารและก ารเล ือ ก ท ำเลท ี่ต ั้ง  ในการไปเป ิดให ้บริการสาขาใหม่ ด ังน ั้นในการศ ึกษาคร ั้ง 
น ีจ ีงจะศ ึกษ าถ ึงการกระจายส าขาของธน าคารพ าณ ิชย ์ไท ย

ตาราง 2.1 : จำน วน สาขาธน าคารพ าณ ิชย ์ท ั่วประเทศต ั้งแต ่ป ี พศ. 2527-2537

ใน การศ ึกษ าเร ื่องพ ฤต ิกรรม ของธน าคารพ าณ ิชย ์และการกระจายการให ้บ ร ิการ 
น ั้เป ีน การศ ึกษาถ ึงการกระจายส าขาของธน าคารพ าณ ิชย ์ท ั่วท ั่งป ระเท ศไท ย โดยในการ
ศ ึก ษ าน ี้ม ีป ระเด ็น ท ี่ท ำก ารศ ึก ษ าอ ย ู่ 3 ประเด็น คือ ประเด ็นด ้านการบริการท ี่เข ้าถ ึงของ 
ธนาคาร ประเด ็นการเป ิดสาขาธนาคารพาณ ิชย ์ในท ุกอำเภอในท ุกจ ังหว ัดว ่าครบหรือไม ่
และประเด ็น การเป ิดสาขาธน าคารพ าณ ิชย ์ระด ับอำเภอท ั่วประเทศ โดยประเด็นทั่ง 3 นี้มี 
จ ด ม ่ ง ห ม า ย เ ด ี  ย ว ก ั  น
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กัน ค ือต ้องการค ืกษ าถ ึงการกระจายส าขาของธน าคารพ าณ ิชย ์ท ั่วท ั้งป ระเท ศไท ย ซึ่งการ 
ท ี่ธน าคารพ าณ ิชย ์จะไป จ ัดท ั้งส าขาท ี่ใดน ั้น ธน าคารพ าณ ิชย ์ต ้องพ ิจารณ าถ ึงผลตอบ แท น ท ี่ 
ธนาคารจะได ้เป ็นหล ัก  น อกจาก น ี้แล ้วธน าคารพ าณ ิช ย ์ย ังต ้อ งพ ิจารณ าป ัจจ ัยอ ื่น คาบ ค ู่
ไปด้วย เซ่น รายได ้เฉล ี่ยของประซากร, ขนาดพ ื้นท ี่ต ่อจำนวนประซากร, ป ร ิม าณ ยอดเง ิน  
ฝากของประชากรในพ ื้นท ี่, เปอร ์เซ ็นต ์รายได ้ท ี่มาจากภาคเกษตรกรรมในพ ื้นท ี่
และ เป อร ์เซ ็น ต ์ของประชากรท ี่อาล ัยอย ู่ใน เขตเทศบาล เป ็นต้น เพ ื่อท ี่จะทำให ้ธนาคาร 
ไม ่ขาดท ุนในการประกอบกิจการในพื้นท ี่น ั้นๆ

ด ังน ั้น จ ึงม ีการส ำรวจและว ิเคราะห ์จากงาน ว ิจ ัยต ่างๆ  ใน การว ิเคราะห ์ป ัจจ ัยท ี่ม ี 
ผลต ่อกำไรห ร ือผลตอบแทนของการจ ัดท ั้งสาขาธนาคารพาณ ิชย ์ ซ ึ่งลามารถแยกออกเป ็น  
ป ัจจ ัยต ่างๆ ได ้ด ังน ี้

ไ. รายได ้เฉล ี่ยของประชากร-การท ี่ธน าคารพ าณ ิชย ์จะไปทำการจ ัดท ั้งสาขาใน พ ื้น  
ท ี่ใดน ั้น ล ี่งห น ึ่งท ี่ธน าคารจะต ้อ งน ำม าพ ิจารณ าด ้วยก ็ค ือ  รายได ้เฉล ี่ยของ 
ประชากรในพื้นท ี่น ั้น เพ ราะว ่าการท ี่ธน าคารจะลงท ุน จ ัดท ั้งสาขาให ม ่ข ึ้น
ธน าคารก ็ย ่อมท ี่จะต ้องการกำไรท ี่เก ิดข ึ้น จากการประกอบก ิจการ ซึ่งหากพื้นที่ 
ใดประชากรในพ ื้นท ี่ม ี รายได ้เฉล ี่ยต ่อประชากรส ูง ก ็แสดงให ้เห ็นถ ึงความเป ็น  
อย ู่ท ี่ต ีของประชากรในพ ื้นท ี่น ั้น  ด ังน ั้นธนาคารจ ึงสามารถทำกำไรจากการ
ลงท ุนเป ิดสาขาในพ ื้นท ี่น ี้ได ้ ด ังเซ ่นการค ืกษาของ2 p.Doyle and I.Fenwick 
119811 กล ่าวว ่าการท ี่ธน าคารจะไปเป ิดสาขาท ี่ใดน ั้น ธน าคารม ีความประสงค ์ 
ท ี่จะท ำกำไรจากการท ั้งสาขา ซ ึ่งทางธนาคารจะท ุ่งหว ังไปท ี่การทำยอดจำนวน 
บ ัญ ช ีจ าก ล ูก ค ้า  โดยในการค ืกษาฃองท ่านท ั้ง 2 น ี้ได ้จ ับพ ื้นท ี่รอบๆสาขา 
ธนาคารท ํจะจ ัดท ั้งให ม ่ในร ัศม ี 2 ไมล์ ในการค ืกษาและสร ุป เก ียวก ับ ป ัจจ ัย  
รายได ้เฉล ี่ยต ่อป ระขากรพ บ ว ่า ถ ้ารายได ้เฉล ี่ยต ่อประชากรส ูงธนาคาร
ก ็ลามารถทำกำไรได ้มาก นอกจากน ี้ท ่านท ั้ง 2 ได ้ใช ้ประชากรท ี่ม ีงานทำใน 
รัศมี 2 ไมล์ รอบๆสถานท ี่ท ั้งธนาคารเป ็นต ัวแทนในการว ิเคราะห ์รายได ้เฉล ี่ย 
ต ่อประชากรในพื้นท ี่ และพบว่าประชากรท ี่ม ีงานทำส ํวนหน ึ่งจะเป ็นล ูกค ้าโดย 7

7 p.Doyle and I. Fenwick,” A Model for Evaluating Branch Location and Performance,"Journal of Bank

Research 12iSummer 1961)30-95
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ตรงท ี่ธนาคารจะหาได ้ และถ ้ารายได ้ของพ วกเขาม ีมากก ็จะเป ็น เห ต ุท ี่ท ำให ้
จำน วน บ ัญ ช ีให ม ่ม ีจำน วน มากข ึ้น  นอกจากน ี้แล ้ว3 Lola M.Olsen and
J.Dennis LordM979] ได ้ท ำการศ ึกษ า และม ีความเห ็น ท ี่คล ้ายก ับ  P.Doyle and
I. Fenwick โดยที่ท ่านท'ง 2 จะให ้ความสำค ัญ ไปท ี่ยอดเง ิน ฝากของธน าคาร 
โดยไปด ูท ี่ระค ับรายได ้ของครอบครัวขนาดกลาง โดยที่รายได้ของครอบครัว
ขน าด ก ล างจะม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ใน ท ิศ ท างเด ียวก ัน ก ับ ยอ ด เง ิน ฝ าก ข อ งธ น าค าร  
ห า ก ร า ย ไ ด ้ข อ ง ค ร อ บ ค ร ัว ข น า ด ก ล า ง ม า ก ข ึ้น ก ็จ ะ ท ำ ใ ห ้ย อ ด เง ิน ฝ า ก ข อ ง  
ธน าคารมากข ึ้น ด ้วย และน อกจากน ี้ยอด เง ิน ฝากก ็เป ็น ล ิ่งท ี่ธน าคารพ าณ ิชย ์
ท ั้งห ล ายต ่าง  ทำการแข ่งข ันก ัน  ซ ึ่งถ ้าห ากยอดเง ินฝากของธนาคารส ูงก ็
ย ่อมห มายถ ึงธน าคารน น ลามารถย ืน ห ย ัดอย ู่ได ้น อกไป จากน ี้แล ้ว4 Nopalak
Rakthum H984] ก็ได้ ผลสร ุป เก ี่ยวก ับรายได ้เฉล ี่ยของประชากรว ่าม ีผลต ่อ
การท ี่ธนาคารจะไปจ ัด  ท ั้งสาขา เพ ราะว ่าการท ี่ธน าคารจะพ ัฒ น าตน เองด ้วย 
ก ารขย ับ ข ยายส าข าธน าคารย ่อ ม จะต ้อ งพ ิจารณ าถ ึงรายได ้เฉ ล ี่ยขอ งป ระช าก ร 
ในพื้นที่ท ี่ จะไปท ั้งสาขา เพ ื่อท ี่ธน าคารจะเข ้าห าล ูกค ้าได ้ส ะดวกมาก
ย ิ่งข ึ้น  นอกเห น ือจากน ี้5 Douglas D. Evanoff [1988] ศ ึกษาถ ึงการให ้บร ิการท ี่ 
เข ้าถ ึงของส าขาธน าคาร โดยท ี่ท ่านศ ึกษาพ บว ่ารายได ้เฉล ี่ยของประชากรเป ็น  
ป ัจจ ัยท ี่ม ี ความส ัมพ ันธ ์ในท ิศทางเด ียวก ันก ับการให ้บร ิการท ี่เข ้าถ ึงของ
สาขาธนาคาร ซ ึ่งท ่านได ้ใช ้จำนวนสาขาธนาคารพาณ ิชย ์ต ่อจำนวนประชากร 
เป ็นต ัวแทนของการให ้บร ิการท ี่เข ้าถ ึงของสาขาธนาคารค ังนน หากรายได ้
เฉล ี่ยของประขากรส ูงข ึ้น  ธนาคารก ็จะเป ิดสาขาให ้บร ิการมากข ึ้น  ซ ึ่งจะสํงผล 
ทำให ้การให ้บร ิการ ท ี่เข ้าถ ึงของธน าคารพ าณ ิชย ์เข ้าถ ึงป ระชากรได ้มากข ึ้น

Lola M. Olsen, and J. Dennis Lord. “ Market Area Characteristics and Branch Bank performance," 

Jorunal of Bank Research lOISummer 19791:102-110.

“ Nopalak Rakthum, Ih.eJDeyelo.p.meriI_Q:LBian.cJi JJankingJiLjniailand (Bangkok:Thammasat University

1984).

’ Douglas D. Evanoff." Branch Banking and Service Accessibility," Journal of Money . Credit and Banking 20 (May

1988' 191-201
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และนอกเหน ือไปจากน ี้แล ้ว 6 รายงาน ของธน าคารเอ เช ีย  จำก ัด(มหาชน)
[2539] ได ้ทำการสร ุปถ ึงการท ี่ธนาคารจะไปเป ิดสาขาแห ่งใหม ่ว ่า ป ัจจ ัยหน ึ่งท ี่ 
ท างธน าคารจะน ำม าพ ิจารณ าป ระกอบ ด ้วยก ็ค ือ  รายได ้เฉล ี่ยของประชากรใน 
จ ังหว ัดน ั้น

2. ขนาดพ ื้นท ี่ต ่อจำนวนประชากร ก ็เป ็น ป ัจจ ัยห น ึ่งท ี่ธน าคารพ าณ ิชย ์ต ้องใช ้
ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ก า ร จ ัด ต ัง เป ิด ส า ข า ธ น า ค า ร ใ ห ม ่เพ ร า ะ ว ่า ข น า ด พ ื้น ท ี่ต ่อ  
จำนวนประชากร จะเป ็นส ิ่งท ี่จะทำให ้ทราบถ ึงความลามารถในการกระจาย
รายได ้ของประซากร, ความลามารถของธนาคารในการให ้บร ิการท ี่เช ้าถ ึง
ประชากรในพื้นท ี่น ั้น ต ังน ั้น ธน าคารจ ึงต ้องน ำป ัจจ ัยด ้าน น ี้พ ิจารณ าป ระกอบ  
ด ้วย 2P.Doyle and I.Fenwick (19811 ได ้ค ืกษ าถ ึงล ักษ ณ ะพ ื้น ท ี่ท ี่จะท ำการจ ัด  
ตงส าขาธน าคาร โดยท ี่ส ิ่งท ี่สำค ัญ ของการเป ิดสาขาให ม ่ก ็ค ือการท ำยอด
บ ัญ ช ีเงน ฝาก ให ้ม ีจำน วน ม าก  เพ ื่อท ี่จะได ้แข ่งข ันก ับธนาคารอ ื่นท ี่อย ู่ในพ ื้นท ี่ 
นั้นได้ ซ ึ่งจำนวนประชากรต ่อพ ื้นท ี่ก ็เป ็นป ัจจ ัยหน ึ่งท ี่ท ่านท ั้ง 2 ให ้ความสนใจ 
ใช ้ประกอบในการค ืกษา โดยท ี่เน ้นถ ึงจำนวนประชากรและการกระจายการใช ้ 
จ ่ายของประชากรในพ ื้นท ี่ ต ังน ั้นหาก ขนาดพ ื้นท ี่ต ่อจำนวนประชากรส ูงก ็ 
แส ด งว ่าจะเก ็ด ก าร กระจายการใช ้จ ่ายจากประชากรหน ึ่งไปย ู่อ ีกประชากร
หน ึ่งได ้น ้อยครั้ง ซ ึ่งจะทำให ้การให ้บร ิการท ี่เช ้าถ ึงประชากรของสาขาธนาคาร 
น ้อยลงไปด ้วย นอกจากน ี้แล ้ว 6 ธน าคารเอ เช ีย  จำก ัด(มหาซน) (25391 ได้นำ 
ขน าดพ ื้น ท ี่ต ่อป ระชากรเช ้ามาพ ิจาณ าใน การจ ัดตงเป ิดให ้บ ร ิการส าขาธน าคาร 
โดยทางธนาคาร จะพ ิจารณ าถ ึงระต ับการกระจายของประชากรใน
พ ื้น ท ี่น ั้น เพ ื่อ จ ะ ไ ด ้ก ร ะ จ าย ก าร ให ้บ ร ิก าร แ ก ่ป ร ะ ช าก ร แ ล ะ ธ ุร ก ิจ ต ่า ง ๆ ท ี่ม ี 
การขยายต ัวช ื้น  เพ ื่อช ่วยให ้ธ ุรก ิจในบร ิเวณ น ั้นม ีความคลองต ัวส ูงข ึ๋น

6ธนาคารเอเช ีย จำทัด(มหาชน),”รายงานการสำรวจเพ ื่อพ ิจารณาขออน ุญาตเป ิดสาขาธนาคารเอเช ีย
จ ำ ก ัด  (ม ห า ช น !. ’' พ ก พ .ก าค ม  2539
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3. จ ำ น ว น ส ิน เช ื่อ แ ล ะ ย อ ด เง ิน ฝ า ก -น อ ก ไ ป จ า ก ป ัจ จ ัย ท ั้ง  2 ข ้า ง ต ้น แ ล ้ว  การท ี่ 
ธ น า ค า ร จ ะ ไ ป จ ัด ต ั้ง เป ิด ส า ข า ใ ห ม ่ท ี่ใด น ั้น  ธ น า ค า ร จ ะ พ ิจ า ร ณ า ป ัจ จ ัย ท า ง ด ้า น  

จ ำ น ว น ส ิน เช ื่อ แ ล ะ ย อ ด เง ิน ฝ า ก ใ น พ ื้น ท ี่น ั้น ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  เพ ร า ะ ว ่า ห น ้า ท ี่
โ ด ย ต ร ง ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ธ น า ค า ร น ั้น ค ือ  ก า ร ร ับ ฝ า ก เง ิน จ า ก ป ร ะ ช า ก ร
ห ร ือ ก ล ุ่ม ธ ุร ก ิจ  เพ ื่อ ไ ป ป ล ่อ ย ส ิน เช ื่อ ใ ห ้แ ก ่ป ร ะ ช า ก ร ห ร ือ ก ล ุ่ม ธ ุร ก ิจ อ ื่น  เพ ื่อท ี่ 
จ ะ ท ำ ใ ห ้ธ ุร ก ิจ ก ิจ ก า ร ข อ ง พ ว ก เข า ท ั้ง ห ล า ย เก ิด ส ภ า พ ค ล ่อ ง  อ ัน จ ะ ล ่ง ผ ล ท ำ ให ้ 
ธ ุร ก ิจ ข อ ง เข า ท ั้ง ห ล า ย เต ิบ โ ต ไ ป ไ ด ้อ ย ่า ง ไ ม ่ส ะ ด ุด  2P .D oyle  and I. Fenwick  

[1981] ก ล ่า ว ว ่า  ใ น พ ื้น ท ี่ท ี่ม ีล ภ า พ ค ล ่อ ง ต ัว ท า ง ก า ร เง ิน ส า ข า ธ น า ค า ร ท ี่ต ั้ง อ ย ู่ 
ใ น พ ื้น ท ี่น ั้น จ ะ ไ ด ้ย อ ด เง ิน ฝ า ก ท ี่ม ีป ร ิม า ณ ม า ก  ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน พ ื้น ท ี่ใ ด ท ี่ม ีส ภ า พ  

ค ล ่อ ง ต ัว น ้อ ย ป ร ะ ช า ก ร ใ น พ ื้น ท ี่น ั้น ๆ ก ็อ า จ ต ้อ ง ก า ร ส ิน เช ื่อ  ต ังน ั้น ใน ก าร ท ำ
ธ ุร ก ิจ ธ น า ค า ร จ ึง ต ้อ ง ม ีก า ร ผ ส ม ผ ส า น ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ย อ ด เง ิน ฝ า ก ก ับ ส ิน เช ื่อ เพ ื่อ ท ี ่
จ ะ ท ำ ใ ห ้ธ น า ค า ร ม ีก ำ ไ ร จ า ก ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร  3l_ola M. O lsen  and J. D ennis Lord 

[1979] ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า ก า ร ท ี่ธ น า ค า ร ท ำ ก า ร แ ข ่ง ข ัน ใ น เร ื่อ ง ส ถ า น ท ี่ต ั้ง ส า ข า ก ัน
เน ื่อ ง จ า ก  ธ น า ค า ร ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ท ำ ย อ ด เง ิน ฝ า ก แ ล ะ จ ำ น ว น ส ิน เช ื่อ  จ า ก ส า ข า  

ธ น า ค า ร ท ี่จ ะ ท ำ ก า ร จ ัด ต ั้ง ใ ห ม ่ใ ห ้ม ีป ร ิม า ณ ม า ก  เพ ื่อ ท ี่จ ะ ท ำ ให ้เก ิด ค ว า ม ม ั่น ค ง  

แ ล ะ เก ิด ค ว า ม เต ิบ โ ต ข อ ง ธ น า ค า ร  น อ ก ไ ป จ า ก น ี้แ ล ้ว  “Nopalak Rakthum [1984] 

ไ ด ้ท ำ ก า ร ค ืก ษ า ถ ึง ก า ร พ ัฒ น า ส า ข า ธ น า ค า ร ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  แ ล ะ ไ ด ้ส ร ุป ว ่า ส า ข า  

ธ น า ค า ร โ ด ย ม า ก จ ะ เป ิด แ ล ะ ให ้บ ร ิก า ร อ ย ู่ใน ก ร ุง เท พ ฯ แ ล ะ ธ น บ ุร ิ จ ึง ล ่ง ผ ล ท ำ ใ ห ้ 
ย อ ด เง ิน ฝ า ก แ ล ะ จ ำ น ว น ส ิน เช ื่อ ข อ ง เข ต ก ร ุง เท พ ฯ แ ล ะ ธ น บ ุร ีม ีป ร ิม า ณ ท ี่ม า ก  

ก ว ่า จ ัง ห ว ด อ ื่น  น อ ก เห น อ จ า ก น ี้แ ล ้ว  ‘ ธ น า ค า ร เอ เช ย  จ ำ ก ัด (ม ห าซ น ) [2539] 

ไ ต ้ส ร ุป ถ ง ป ัจ จ ัย ท ี่ท า ง ธ น า ค า ร ใ ช ้พ ิจ า ร ณ า ใ น ก า ร ข อ อ น ุญ า ต ไ ป เป ิด ส า ข า ใ ห ม ่ 
ต ่อ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ัง น ั้น  ป ัจ จ ัย ห น ึ่ง ท ี่ท า ง ธ น า ค า ร น ำ ม า พ ิจ า ร ณ า  ก ็ค ือ จ ำ น ว น  

ส ิน เช ื่อ แ ล ะ ย อ ด เง ิน ฝ า ก โ ด ย ท ี่ห า ก จ ัง ห ว ัด ใ ด ม ีจ ำ น ว น ส ิน เช ื่อ แ ล ะ ย อ ด เง ิน ฝ า ก  
อ ย ู่ใ น ป ร ิม า ณ ส ูง  ก ็จ ะ เป ็น ส ิง ท ี่ด ีง ด ูด ใ ห ้ธ น า ค า ร เข ้า ไ ป ท ำ ก า ร จ ัด ต ั้ง เป ิด ใ ห ้
บ ร ิก า ร ส า ข า ใ ห ม ่ข ึ้น  เพ ร า ะ ว ่า ธ น า ค า ร ล า ม า ร ถ ท ำ ก ำ ไ ร จ า ก ส า ข า ใ ห ม ่ท ี่ต ั้ง ข ึ้น  

ได ้ น อ ก เห น ํอ ไ ป จ า ก น ี้แ ล ้ว  7 N alinee H om asawinM  984] ก ล ่า ว 1ว ่าพ ื้น ท ี่ท ี่ม ี

7 Nalinee Homasawin, A Jieg ionaLA nalysis of F inancial..StructurejnJThailand Growth and Distribution

L1970-19821 (Bangkok:Thammasal University 1984],



16

จ ำน วน ค วาม ต ้อ งก ารส ิน เช ื่อ ม าก จ ะส ่ง ผ ล ท ำให ้ธ น าค ารต ้อ งก าร ไป เป ิด ส า ข า  

เพ ื่อให ้บร ิการ เพ ราะว ่าการทำธ ุรก ิจธนาคาร ธนาคารก ็ต ้องการทำกำไรให ้มาก  

ท ี่ส ุด  ด ังน ัน ธน าคารจ ึงจะพ ิจารณ าถ ึงจำน วน ส ิน เช ื่อท ี่พ ื้น ท ี่น ั้น ต ้อ งการ แ ล ะ  

ใน ก า ร ท ี่ ธ น า ค า ร จ ะ ด ัด ส ิ น ใจ ไป เป ิ ด ส า ข า ธ น า ค า ร ใ ห ม ่ใ น ต ่ า ง จ ัง ห ว ัด  
ธ น าค ารจ ะ ต ้อ งพ ิจ ารณ าถ ึงย อ ด เง ิน ฝ าก แ ล ะจ ำน ว น ล ูก ค ้าท ี่ต ้อ งก ารส ิน เช ื่อ  
เป ็นสำค ัญ ในการเป ิดสาขาใหม ่

4) ป ัจจ ัยอ ื่นๆ ท างต ้าน  Socioeconom ies:- นอกจากป ัจจ ัยท ี่เอ ื้ออำนวยต ่อการ  
จ ัดต ั้งล าขาธน าคารพ าณ ิชย ์ข ้างต ้น น ี้ แล ้วย ังม ีป ัจจ ัยท ี่ม ีผลต ่อการไป เป ิด

ลาขาธนาคารต ่างๆ อ ีก  เช ่น ความเจร ิญ ของพ ื้นท ี่ท ี่ธนาคารจะไปต ั้งสาขาโดย  
ท ี่ธน าคารจะพ ิจารณ าถ ึงระบ บ ลาธารญ ป โภ คของพ ื้น ท ี่น ั้น  กล ่าวค ือธนาคาร  
จะพ ิจารณ าถ ึงระบ บ ไฟ ฟ ้า , น ั้าก ิน  นํ้า'ใช้, ความใกล ้ไกลจากจ ังหว ัดถ ึงพ ื้นท ี ่
ท ี่จ ะต ั้งส าข าธน าค ารพ าณ ิชย ์ และจะพ ิจารณ าถ ึง จำนวนประชากรท ี่อาศ ัยอย ู ่

ใน เขตเทศบาลประกอบด ้วย  Jp. Doyle and I. Fenwick [1981] กล ่าวว ่าในการ  
ท ี่ธ น า ค า ร จ ะ ไป จ ัด ต ั้ง ส า ข า ใ ห ม ่น ั้น ก ็เพ ื่อ ท ี่ธ น า ค า ร จ ะ ไต ้เป ็น ผ ู้น ำ แ ล ะ ได ้ 
ครอบครองธ ุรก ิจน ี้ แต ่ในการท ี่ธนาคารจะไปต ั้งลาขาใหม ่น ั้นทางธนาคาร

จะคำน ํงถ ึงการให ้บ ร ิก ารท ี่ค ืของสาขาธน าคารด ้วย  ด ังน ั้นส ิ่งท ี่ธนาคารจะต ้อง  
พ ิจารณ าก ็ค ือ  ป ัจจ ัยทางด ้านบ ุคคลากรหร ือ เจ ้าหน ้าท ี่ของธนาคาร ควรจะเป ็น  

ผ ู้ท ี่ม ีค วาม เค วาม ส าม ารถ  ลามารถทำงานได ้อย ่างรวดเร ็ว  เพ ื่อท ี่จะทำให ้เก ิด  
ความสะดวกรวด เร ็วแก ่ล ูกค ้า  นอกจากน ี้แล ้วย ังม ีป ัจจ ัยท ี่จ ะต ้อ งนำมา

พ ิจ ารณ าอ ีกด ้วยก ็ค ืออ าย ุขอ งธน าค ารท ี่ไป ท ำก ารเป ิด ส าขาเน ี้อ งจากห าก เป ็น  
ธ น าค ารท ี่เก ่าแ ก ่ก ็จ ะ ท ำให ้ป ระ ช าก รม ีค ว าม ค ุ้น เค ย ช ี่ง จ ะ ท ำให ้เก ิด ค ว าม ไว  ้
วางใจ  แต ่ถาหากเป ็นธนาคารท ี่ต ั้งช ื้นมาใหม ่(ย ี่ห ้อ ) อาจจะทำให ้ประชากรใน  

พ ื้น ท ี่น ั้น เก ิดความ ล ัง เล  แต ่ท างแก ้ของธนาคารท ี่ต ั้งช ื้นมาใหม ่ก ็ม ีน ั้นก ็ค ือ

ต ้อ งม ีการป ระขาล ้มพ ันธ ์ท ี่ด จ ึงจะสามารถช ่วยแก ้ไขป ัญ หาน ี้ได ้

น อกจากน ีแล ้ว  3Lola M. Olsen and J. Dennis Lord[1979] กล ่าวว ่า  การท ีธนาคาร  
จะไป เป ิดสาขาให ม ่ท ี่ใดน ั้น  ธนาคารจะต ้องพ ิจารณ าถ ึงการแข ่งข ันก ับธนาคารท ี่เป ิดทำ

การในพ ื้นท ี่น ั้นก ่อนด ้วย  เพ ื่อท ี่ท างธนาคารจะได ้ไม ่เส ืย เปร ียบ เม ื่อ ไปทำการเป ิดให ้บร ิการ
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น อกเหน ือ ไปจากน ีแล ้ว  “Nopalak RakthumM984] ได ้กล ่าวว ่าป ัจจ ัยท ี่ส ่งผลต ่อการไป เป ิด  
ลาขาธน าค ารพ าณ ิชย ์ ป ัจจ ัยหน ึ่งก ็ค ือระด ับความ เป ็น เขต เม ือ งโดยท ี่ท ่าน ได ้ใช ้จ ัดล ่วน

ข อ งป ระช าก รใน เข ต เท ศ บ าล ต ่อ ป ระช าก รท ี่อ ย ู่น อ ก เข ต เท ศ บ าล เป ็น ต ัวแ ท น ใน ท ารว ัด  

นอกเหน ือจากน ืแล ้ว8 เอกจ ิต วงด ัศ ุภ ช าต ิก ุล [2526] กล ่าวว ่า  การท ี่ธ ุรก ิจต ้องแย ่งก ัน  
ใน เร ื่อ งสถาน ท ี่ต ั้งน ั้น  เป ็น เพ ราะว ่า  ต ้องการทร ัพยากรท ี่ห ายากและเป ็นท ี่ขาดแคลน เซ่น 
ความสงบ เง ียบ  1 อ าก าศ บ ร ิส ุท ธ ์, น ั้าก ินน ํ้า 'ใช ้ท ี่ม ี,ใช ้ตลอด1ไป หรือ บร ิการสาธารณ ส ุขท ี่ม  ื

อย ู่ในพ ื้นท ี่น ั้น  นอกจากน ี้แล ้ว  ในการเล ือกสถานท ี่ต ั้งน ั้น  ย ังอาจจะด ูท ี่ท ร ัพยากรแร ่ต ่างๆ  
อ ุปทานน ั้า  1ภ ูม ิอ ากาศ  1ภ ูม ิประเทศ 1ส ิ่งแวดล ้อม ตลอดจนม ืบร ิการของร ัฐบาล

เซ ่นไฟฟ ้า และ ประปา อย ่างพร้อมม ุ]ล ล ่วน ส ิ่งท ี่ม ืค วาม สำด ัญ อ ีกส ิ่งห น ึ่งท ี่ข าด ไม ่ได ้

คือ ถ ้าสถาน ท ี่ต ั้งต ั้งอย ู่ใกล ้ค ูนย ์กลางท ี่ม ืป ระชากรอย ู่ห นาแน ่น  จะทำให ้ธ ุรก ิจม ีการ

ต ิดต ่อม ากกว ่า  ท ี่ต ั้งท ี่ห ่า งไก ล จาก ย ู้ค น  เพราะว ่า ท ี่ต ั้งท ี่อย ู่ใน เม ือ งน ั้น  ม ีประชากรจ ัญ จร  
ไป ม าม าก ก ว ่า  ท ี่ต ั้งท ี่ห ่างไกลออกไป  ด ังน ั้น จะล ่งผลท ำให ้ธ ุรก ิจม ืล ู่ท างมากข ึ้น

จ าก ท ี่ก ล ่าวม าข ้า งต ้น จะพ บ ว ่าการทำธ ุรก ิจธนาคาร ธน าคารก ็ย ่อม ท ี่จ ะสร ้างก ำ ไ ร  

จ าก ก าร เ ป ิด สาขา โดยท ี่ธน าคารจะใช ้ป ัจจ ัยท ี่กล ่าวข ้างด ้นมาพ ิจารณ าป ระกอบใน ก า ร

จ ัดต ั้งสาขาให ม ่ เพ ื่อท ี่จะทำให ้ธนาคารได ้กำไร

8 เอก'จิต วง*สุ/Vชาติกล. เทรษฐทา«คทาค้วยกา Tพัฒนา(ก}งเทพมหานคร ลำนักพิมพ์วัชรนทร์การพิมพ์.2526)


	บทที่ 2 วรรณกรรมปริทัศน์

