
ร า ย ก า ร อ า ง อ ง

ภ า ษ า ไ ท ย
กนกวรรณ  จ ิต ต ์ต ร ีงาม . แ น ว ค ิด พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร เต ร ีย ม ต ัว เข ้า ส ู่ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล . 

ว ิทยาน ิพนธ์ปริญญามหาบ ัณท ิต มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม ่, 2 5 3 7 .
กรรณ ิกา ป ัญ ญ าอมรวัตน ้. การจ ัดทำแผน งาน ฝ ่ายการพ ยาบาล.ใน  ก า ร จัดทำแ ผ น ง า น ฝ ่า ย ก า ร  

พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น .หน้า 1 - 7 .  นนทบุรี: กองการพยาบาล สำน ักงานปลัด  
กระทรวงสาธารณสุขร ่วมก ับชมรมพยาบาลโรงพยาบาลช ุมชน,2 5 3 7 .

ก ุลยา ต ันต ิผลาชีวะ. ก าร บ ร ิห าร ห อ ผ ู้ป ่วย. กร ุงเทพมหานคร ะ ป ิน เกล ้าการพ ิมพ ์, 2 5 3 9 .
ก ุลยา ต ันต ิผลาชีวะ. ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร ฝ ึก ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล เน ้น ช ุม ช น  ส ำห ร ับ น ัก ศ ึก ษ า

พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ ะ ว ิธ ีก าร เช ิง ส ม ร ร ถ น ะ .วิทยาน ิพนธ์ปริญญาด ุษฎ ีบ ัณฑ ิต จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาล ัย, 2 5 3 2 .

เก ียรต ิศร ี สำราญเวชพร. ระบบสารสนเทศสำหรับพยาบาล ะ ตอนที่ 2 ระบบสารสนเทศ. ร า ม า ธ ิบ ด ี 
พ ย า บ า ล ส า ร  2 (มกราคม -  เมษายน 2 5 3 9 )  ะ 1 2 4  - 1 2 9 .

คณ ะอน ุกรรมการการศ ึกษาและว ิจ ัยทางการศ ึกษาพยาบาล และศ ูนย ์ประสานงานการศ ึกษาพยาบาล. 
ส ม ร ร ถ ภ าพ ของพ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ . รายงานผลการวิจ ัย ทบวงมหาวิทยาล ัย, 2 5 2 9 .

จันทร สังข์สุวรรณ. ก า ร ศ ึก ษ า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ ใ น ส ถ า น ีอ น า ม ัย  ส ังก ัด ก ระ ท รวง 
ส าธ าร ณ ส ุข . ว ิทยาน ิพนธ์ปริญญามหาบัณฑ ิต จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2 5 3 8 .

จันทร์เพ ็ญ พาหงษ. ต ัว ป ร ะ ก อ บ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง พ ย า บ า ล ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์แ ล ะ  
โ ร ง พ ย าบ าล ท ั่ว ไ ป  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส าธ าร ณ ส ุข .วิทยาน ิพนธ์ปริญญามหาบัณฑ ิต  
จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2 5 3 8 .

จ ิร ุตม ่ ศรีร ัตนบัลล้. ค ุณ ภาพ ของการบร ิการทางการแพ ทย ์ก ับแนวค ิดทางการตลาด.จ ุฬ า ล ง ก ร ณ เ์วช  
ส าร  3 8  (เม ษ ายน  2 5 3 7 )  ะ 1 6 9  - 1 7 8 .

ฉว ีวรรณ โพ ธ ์ศรี. ล ักษณะผ ู้นำท ี่ด ี ะ ค ุณ ม ีห ร ีอ ย ัง .ว า ร ส า ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร 1์ 2  (ต ุลาคม -ธ ัน วาคม
2 5 3 7 ) ะ 5 - 8 .

ด ิเรก ศรีสุโข. Factor analysis. เอกสารประกอบการเร ียนวิชาสถ ิต ิการว ิจ ัย 3 ภาคว ิชาว ิจ ัยการศ ึกษา 
คณ ะครุศาสตร์ จ ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย,2 5 2 9 . (อ ัด ส ำเน า)

ตะวันฉาย ค ิร ิวงต ์. ม.ล. การบร ิหารค ืออะไร.ใน Package Program on Health Service and
Hospital Management. หน้า 9 -  1 3 . กร ุงเทพมหานคร ะ คณะแพทยศาสตร์จ ุฬาลงกรณ  ์
ม ห าว ิท ยาล ัย ,2 5 3 2 .

ท ิพ วรรณ ต ั้งวงศ ์ก ิจ . ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห อ ผ ู้ป ่ว ย ข อ ง หัวห น ้าห อ ผ ู้ 
ป ่ว ย  โ ร ง พ ย า บ า ล ส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส าธ าร ณ ส ุข  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร . วิทยาน ิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต จ ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย,2 5 3 6 .
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ธงชัย ส ันติวงษ์. ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล . พ ิมพ ์ครั้งท ี่ 7 . กร ุงเทพมหานคร ะ บริษ ัทโรงพิมพ์ไทย

วัฒนาพานิซ จำก ัด , 2 5 3 7 .
ธงชัย ส ันติวงษ์. ห ล ัก ก า ร จ ัด ก า ร . พิมพ ์ครั้งท ี่ 5 . กร ุงเทพมหานคร ะ บริษ ัทโรงพิมพ ์ไทยวัฒนาพานิซ  

จำก ัด , 2 5 3 7 .
ธงชัย ส ันติวงษ์. อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ก าร บ ร ิห า ร . พิมพ ์ครั้งท ี่ 8 . กร ุงเทพมหานคร ะ บริษ ัทโรงพิมพ์ไทย 

ว ัฒ นาพ าน ิชจำก ัด, 2 5 3 6 .
นพพร การก ัก. ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ป ัจ จ ัย ค ัด ส ร ร  ก าร ร ิบ ร ู้บ ท บ าท ก ับ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง ห ัว ห น ้า  

ฝ ำ อ ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ . วิทยาน ิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต มหาว ิทยาล ัยมห ิดล, 2 5 3 5 .

ปรางท ิพย ์ อ ุจะรัตน, ส ุล ักษณ ์ ม ีช ูทร ัพย ์ และ ว ิไล สรี ต ิร ิหงษ ์ทอง. การสำรวจพฤติกรรมกล้า 
แสดงออกอย ่างเหมาะสมของผ ู้บร ิหารการพ ยาบาล. ว า ร ส า ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ 13  
(เม ษ ายน  -  ม ิถ ุนายน 2 5 3 8 )  ะ 3 4 - 4 1 .

พนิดา ดามาพงค ์. ผ ู้น ำเพ ี่อการพ ัฒ น าค ุณ ภาพ ช ีว ิต . ว า ร ส า ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 
ม ห า ว ิท ย า ล ัย  4 (ธ ัน วาคม 2 5 3 5 )  ะ 4 5 - 4 7 .

พวงท ิพย ์ ช ัยพ ิบาลสฤษด. การปฏ ิบ ัต ิการพ ยาบ าล.ใน  เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ชุดว ิช า  ม โ น ม ต ิแ ล ะ ก ร ะ บ ว น  
ก า ร พ ย า บ า ล  ห น ่ว ยท ี่ 8 - 1 5 .  หน้า 6 7 5  - 7 3 7 .  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. พ ิมพ  ์
ครั้งที่ 7 . กร ุงเทพมหานคร ะ ก ิ่งจ ันทร ์การพ ิมพ ์,2 5 3 5 .

พวงรัตน ์ บ ุญญ าน ุร ักษ ์. ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร พ ย า บ า ล . กรุงเทพมหานคร ะ ว ังใหม ่บล ูพร ินษ ์, 
2 5 3 8 .

พวงรัตน ์ บ ุญ ญ าน ุร ักษ ์. แนวทางการพ ัฒ นาความเป ็นผ ู้นำทางการพ ยาบาล. ว า ร ส า ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ 
จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  3 (ธ ันวาคม 2 5 3 4 )  ะ 7 - 1 1 .

พวงรัตน ์ บ ุญ ญ าน ุร ักษ ์.ส ู่การบร ิหารการพยาบาลในทศวรรษแห ่งการเปล ี่ยนแปลง. ใน ก าร ป ร ะ ช ุม  
ว ิช า ก า ร เร ื่อ ง น ว ัต ก ร ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ค ร ั้ง ที่ 1 .หน้า 1 1 - 2 3 .
คณ ะพยาบาลศาสตร ์มหาว ิทยาล ัยบ ูรพา, 2 5 3 8 .

พ ิท ัก ษ ์ไช ย พ ิเด ช. ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ต ัว ป ร ะ ก อ บ ส ม ร ร ถ ภ า พ ท ี่ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูว ิช า ก า ร  
ก ล ุ่ม โ ร ง เร ีย น ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ต า ม ก า ร ร ับ ร ูข อ ง ต น เอ ง  ค ร ู แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห าร .
ว ิทยาน ิพนธ์ปริญ ญ ามหาบ ัณฑ ิต จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2 5 3 1 .

ฟาริดา อ ิบราส ิม. ส า ร ะ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล . กรุงเทพมหานคร ะ บริษ ัทสามเจร ิญ พาณ ิชย  ์
(กร ุง เท พ ) จำก ัด , 2 5 3 7 .

ฟารีดา อ ิบราส ิม. ส าร ะ แห ่งว ิช า ช ีพ ก า ร พ ย า บ า ล . กรุงเทพมหานคร ะ บริษ ัทสามเจร ิญ พาณ ิชย  ์
(ก ร ุง เท พ ) จำก ัด , 2 5 3 5 .
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ภราดร ก ัล ย า ณ ส ันต ์. ผ ู้บ ร ิห ารก ับ ผ ู้น ำ . ว า ร ส า ร อ ง ค ์ก า ร เภ ส ัช ก ร ร ม  2 0  (ม ก ราค ม  -  ม ีนาคม

2 5 3 7 ) ะ 3 3 -4 1 .

ย ุว ด ี เกตส ัม พ ัน ธ ์. การบร ิห ารการพ ยาบาลย ุค ให ม ่. ใน  ก า ร ป ร ะ ช ุม ว ิช า ก า ร เร ื่อ ง  น ว ัต ก ร ร ม ท า ง ก า ร  
บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ค ร ั้ง ท ี่ 1. หน ้า 2 5 -2 8 . ค ณ ะพ ย าบ าลศ าส ต ร ์ ม ห าว ิท ยาล ัยบ ูรพ า. 

2538.

ร ัต นา ท องส ว ัส ด . ว ิช า ร พ ก า ร พ ย า บ า ล  ะ ป ร ะ เด ็น แ ล ะ แ น ว โ น ้ม . พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ 4 .  เช ียงให ม ่ ะ 
ธน บรรณ การพ ิม พ ์, 2537.

ร ัตนา ล ือวาน ิช . ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ป ัจ จ ัย ส ่ว น บ ุค ค ล แ ล ะ ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ง า น ก ับ  
ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ง า น ข อ ง พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง  
ส า ธ า ร ณ ส ุข เซ ต ภ า ค ใ ต ้.  ว ิทยาน ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ าม ห าบ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ าล งก รณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย ,2 5 3 9 .  

ร ัตนา วาท บ ัณ ฑ ิตก ุล . ก า ร พ ย า บ า ล อ น า ม ัย ช ุม ช น . ม.ป.ท ., 2 5 3 3 .
ราชบ ัณ ฑ ิตยสถาน . พ จ น าน ุก ร ม ฉ บ ับ ร า ช บ ัณ ฑ ิต ย ส ถ าน  พ .ศ .  2 5 2 5 .  พ ิม พ ์ค ร ั้งที่ 4 .

กร ุง เท พ มห าน ค ร ะ อ ักษ รเจร ิญ ท ัศน ์, 2531.

ด ีร ิพร ต ัน ต ิพ ูล ว ิน ัย . การพ ัฒ น าตน  พ ัฒ น าค ุณ ภาพ งาน . ร า ม า ธ ิบ ด ีพ ย า บ า ล ส า ร  1 

(ก ัน ยายน  -  ธ ัน วาคม  2 5 3 8 ) ะ 9 1 -9 5 .

ด ีร ิพร ต ัน ต ิพ ูล ว ิน ัย . ก ารพ ัฒ น าศ ักยภ าพ การบ ร ิห ารก ารพ ยาบ าล เพ ี่อค ุณ ภ าพ ก ารพ ยาบ าล .

ร า ม า ร ิบ ด ีพ ย า บ า ล ส า ร  1 (ม กราคม  -  เมษ ายน  2 5 3 8 ) ะ 7 9 -8 7 .

ต ิร ิพร ต ัน ต ิพ ูลว ิน ัย . ร ูปแบบการบร ิห ารการพ ยาบาลเช ิงธ ุรก ิจ . ใน  ก า ร ป ร ะ ช ุม ว ิช า ก า ร เร ื่อ ง นว ัต  

ก ร ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ค ร ั้งท ี่ 1. หน ้า 6 1 -6 9 . ค ณ ะพ ย าบ าลศ าส ต ร ์ 

ม ห าว ิท ย าล ัยบ ูรพ า ,2538.

ต ิร ิพร ส ุร ิย ะ .ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ์แ น ว ค ิด ต ้า น ก า ร ต ล า ด ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ห น ่ว ย ง า น บ ร ิก า ร  
พ ย า บ า ล ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล ใ น จ ัง ห ว ัด เช ีย ง ใ ห ม ่.ว ิท ยาน ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ าม ห าบ ัณ ฑ ิต  

ม ห าว ิท ย าล ัย เช ีย งให ม ่,2536.

ส ม าค ม พ ยาบ าลแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย . ร า ย ง า น ก า ร ว ิจ ัย เร ื่อ ง  ก า ร พ ัฒ น า ม า ต ร ฐ า น เช ิง โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง
ฝ ำ อ ก า ร พ ย า บ า ล ร ะ ย ะ ท ี่ 2  ะ ก า ร น ำ ม า ต ร ฐ า น เช ิง โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล ไ ป ใ ช ้ 
ส ืก ษ า เฉ พ า ะ ก ร ณ ีโ ร ง พ ย า บ า ล ร า ช ว ิถ ี.  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ ม .ป .ท ., 2 5 3 6 .
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3 . นางชนาพร หยีว ิยม ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลลาดยาว อ. ลาดยาว 
จ. นครสวรรค์

4 . นางเซาวนี คำสวัสดี้ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลแสวงหา อ. แสวงหา 
จ. อ่างทอง

5. นางสาวดรรชนี ถ ิราร ักษ ์ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลอ ่าวอ ุดม อ. อ ่าวอุดม  
จ. ชลบุรี

6 . นางดรุณ ี ปรางค์ส ุวรรณ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลจ ุน อ. จุน จ. พะเยา
7. นางนงพรรณ ธาระวานิช ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลพ ีมาย อ. พีมาย 

จ. นครราชสีมา
8 . นางพัชรี ป ิยะโชติสกุลชัย ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลช ุมพลบุร ี อ. ช ุมพลบุรี 

จ. สุรินทร์
9 . นางสาวเพ ียงใจ วัลภูม ิ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลเกษตรว ิส ัย อ. เกษตรวิส ัย 

จ. ร ้อยเอ ็ด
1 0 . นางสาวม ัลล ิกา ล ุนจ ักร ์ ห ัวหน้าพยาบาลโรงพยาบาลหนองวัวซอ อ. หนองวัวซอ 

จ. อุดรธานี
1 1 . นางเยาวเรศ วิริยะประลิทธ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลอ ู่ทอง อ. อู่ทอง 

จ. สุพรรณบุรี
1 2 . นางสาวรัชนี นวลจันทร์ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลค ีร ีมาศ อ.ค ีร ีมาศ จ. สุโขทัย
1 3 . นางสาวลิขิต สุวรรณโชติ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลแกลง อ. แกลง จ. ระยอง
1 4 . นางวรรณี ถีราวุฒิ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลราม ัน อ. รามัน จ. ยะลา
1 5 . นางสุภ ัตรา โวยพ ัฒ ษ ์ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลพ ิบ ูลม ังสาหาร  

อ.พ ิบ ูลม ังสาหาร จ. อุบลราชธานี
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ชื่อ -  สกุล ตำแห น ่ง /  สถานท ี่ทำงาน

1 6 . นางสุภ ัทรา ต. วรพานิช ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลบ ้านนา อ. บ ้านนา 
จ. นครนายก

1 7 . นางสุ.กรณ์ ฉ ัตรมาศ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลท ุ่งใหญ ่ อ. ท ุ่งใหญ ่ 
จ. นครศรีธรรมราช

1 8 . นางสุมาลี อ ินตา ห ้วหบ ้าพยาบาลโรงพยาบาลแม ่ลาน ้อย อ. แม ่ลาน ้อย  
จ. แม ่ฮ ่องสอน

1 9 . นางส ุรางค ์ วนะภูติ ห ัวหน้าพยาบาลโรงพยาบาลวารีชภ ูม ิ อ. วารีชภูม  ิ
จ. สกลนคร

2 0 . นางสุวรรณา เพ ิ่มพ ูล ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลว ิเศษช ัยชาญ  
อ. ว ิเศษช ัยชาญ  จ. อ่างทอง

2 1 . นางสุดจิต แก้วสุขศรี ห ัวหน้าพยาบาลโรงพยาบาลระโนด อ. ระโนด จ. สงขลา
2 2 . นางสมล ักษณ ์ ศรีนวกุล ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลพล อ. พล จ. ขอนแก่น
2 3 . นางฤดี เน ื่องผาสุข ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลเจ ็ดเสม ียน อ. โพธาราม  

จ. ราชบุรี
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รายน าม ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิใน การท ำกล ุ่ม สน ท น า (Focus Group)

1 . นางสาวดรรชนี ถ ิราร ักษ ์ ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลอ ่าวอ ุดม อ. ศรีราชา จ. ชลบุรี
(พยาบาลว ิชาช ีพ 7 )

ประวัต ิการส ิกษา
-  พ .ศ . 2 5 2 8  พยาบาลศาสตร์บ ัณท ิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-  พ .ศ . 2 5 1 5  อน ุปร ิญ ญ าพยาบาลผด ุงครรภ ์ มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม  ่

ประวัต ิการปฏ ิบ ัต ิงาน
เร ิ่มร ับราชการในป ี พ .ศ. 2 5 1 7  ท ี่แผนกทารกนรกเก ิด รพ. รามาธ ิบด ี ป ีพ .ศ. 

2 5 3 0  โอนมาปฏ ิบ ัต ิราชการท ี่สำน ักงานสาธารณสุขจังหวัดชลบ ุร ี ปี พ .ศ . 2 5 3 1  ย ้ายมาปฏ ิบ ัต ิงานใน  
ตำแหน ่งห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลอ ่าวอ ุดม อ. ศรีราชา จ. ชลบุรี จนถึงป ัจจุบ ัน

2. นางบ ัจท ุมมา หมื่นหน้า ห ัวหน ้าพยาบาลโรงพยาบาลบ ่อทอง อ. บ ่อทอง จ. ชลบุรี
(พยาบาลว ิชาช ีพ 6 )

ประว ัต ิการส ิกษา
-  ประกาศน ียบ ัตรพยาบาลศาสตร ์ (ต ่อ เน ื่อง 1 ป ี)  เท ียบเท ่าปร ิญ ญ าตร ี 

ว ิท ยาล ัยพ ยาบ าลเก ื้อการ ุณ ย ้ (วซ ิรพ ยาบาล) กร ุงเทพมหานคร
-  ประกาศน ียบ ัตรพ ยาบาลผด ุงครรภ ์อนาม ัยว ิทยาล ัยพ ยาบาลเก ื้อการ ุณ ย  ้

(วช ิรพ ยาบ าล) กร ุงเทพมหานคร
ประวัต ิการปฏ ิบ ัต ิงาน

พยาบาลประจำการต ึกส ูต ิกรรมพ ิเศษวช ิรพยาบาล พ .ศ. 2 5 2 7  -  2 5 3 4  
เต ึอน เมษายน  พ .ศ . 2 5 3 4  โอนมาปฏ ิบ ัต ิงานในตำแหน ่งพ ยาบาลประจำการโรงพ ยาบาลบ ่อทอง  
อ.บ ่อทอง จ. ชลบุร ี ป ีพ .ศ. 2 5 3 6  ข ึ้นปฏ ิบ ัต ิงานในตำแหน ่งห ัวหน ้ากล ุ่มงานการพยาบาลโรงพยาบาล  
บ่อทอง ม ีผลงานด ีเด ่นด ้านการตำเน ินงานโครงการชมรมผ ู้ส ูงอาย ุ อ. บ ่อทอง และการพ ัฒ นาบริการ 
พ ยาบาลให ้ประท ับใจ ซ ึ่งเร ิ่มดำเน ินการต ั้งแต ่ เมษายน พ .ศ. 2 5 3 8  จนถึงป ัจจุบ ัน 3

3. นางผาสุข โบราณ ินทร ์ ห ัวหน้าพยาบาลโรงพยาบาลราชสาภ์น
อ. ราชสาส์น จ. ฉะเช ิงเทรา (พยาบาลว ิชาช ีพ  6 )

ประวัต ิการส ิกษา
-  พ .ศ . 2 5 1 8  ว ิทยาศาสตร์บ ัณ ท ิต สาขาโภชนวิทยา คณะสาธารณสุข

ศาสตร์ มหาวิทยาล ัยมห ิดล



-  พ.ศ. 2514 อนุปริญญาพยาบาลสาธารณสุขคณะสาธารณสุขศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล

-  พ.ศ. 2507 ประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย โรงเรียน
พยาบาลทหารอากาศ โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช

ประวัติการปฏิบัติงาน
พ .ศ . 2 5 0 8  -  2 5 0 9  ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ต ำแ ห น ่งพ ย าบ าล ป ร ะ จ ำก าร ต ึก ส ูต ิ -  นรี 

เวช  โ ร ง พ ย าบ าล ภ ูม ิพ ล อ ด ุล ย เด ช  พ .ศ . 2 5 0 9  -  2 5 1 2  โ อ น ม าป ฏ ิบ ัต ิง าน เป ็น พ ย าบ าล อ น าม ัย ท ี่ 
อ น าม ัยจ ังห ว ัด ช ล บ ุร ี (ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น ส ำน ัก งาน ส าธ าร ณ ส ุข จ ังห ว ัด ช ล บ ุร ี)  พ .ศ . 2 5 1 4  -  2 5 1 6  ดำรง 
ต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าฝ ่ายส ่ง เส ร ิม ส ุข ภ าพ โรงพ ยาบ าล น ่าน บ ึง  จ . ชลบ ุร ี พ .ศ . 2 5 1 8  เป ล ี่ย น ม าด ำร ง  
ต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าก ล ุ่ม งาน ก าร พ ย าบ าล โ ร งพ ย าบ าล บ ้าน บ ึง  ป ัจ จ ุบ ัน ป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน ต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าก ล ุ่ม  
งาน ก ารพ ยาบ าล โรงพ ยาบ าล ราช ส าส ่น  อ.ราชสาส ์น  จ .ฉ ะ เช ิง เท ร า  ส ำห ร ับ เก ีย ร ต ิป ร ะ ว ัต ิด ีเด ่น  บึพ.ศ . 
2 5 2 3 ไ ด ้ร ับ ว ุฒ ิบ ัต ร ใ น ด ้า น ว ิร ิย ะ อ ุต ส า ห ะ แ ล ะ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิด ีจ า ก โ ร ง เร ีย บ ว ิส ัญ ญ ีพ ย า บ า ล  
โ ร งพ ย าบ าล ร าม าธ ิบ ด ี บ ึพ .ศ . 2 5 2 9  ไ ด ้ร ับ เก ีย ร ต ิค ุณ ใน ด ้าน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ด ีจ าก โ ร งพ ย าบ าล บ ้าน บ ึง  
ป ีพ .ศ . 2 5 3 1  ไ ด ้ร ับ เก ีย ร ต ิค ุณ ใน ด ้าน ผ ู้ร ัก ษ าว ิน ัย ด ีเด ่น จ าก โ ร ง พ ย าบ าล บ ้าน บ ึง เช ่น ก ัน
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4. นางสาวกัชรีย์ พุ่มจันทน้ หัวหน้าพยาบาลโรงพยาบาลบางปะกง อ. บางปะกง
จ. ฉะเชิงเทรา (พยาบาลวิชาชีพ 7)

ประว ัต ิก ารด ีกษ า

-  พ .ศ . 2521 ว ิท ยาศ าสต ร ์บ ัณ ฑ ิต  (พ ยาบ าลสาธารณ ส ุข )

ค ณ ะสาธารณ ส ุข ศ าส ต ร ์ม ห าว ิท ยาล ัยม ห ิด ล

-  พ .ศ . 2520 อน ุป ร ิญ ญ าพ ยาบ าลส าธารณ ส ุข  (เว ช ป ฏ ิบ ัต ิ)

ค ณ ะสาธารณ ส ุข ศ าสต ร ์ ม ห าว ิท ยาล ัยม ห ิด ล

-  พ .ศ . 2516 ป ระก าศ น ีย บ ัต รพ ย าบ าลแ ละผ ด ุงค รรภ ์ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล

ก ร ุง เท พ (ป ัจจ ุบ ัน เป ็น ว ิท ย าล ัยพ ยาบ าลบ รม ราช ช น น ี 

ก ร ุง เท พ )

ป ระว ัต ิก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน

พ.ศ. 2516 - 2518 ปฏิบัติงานท่ีสถานีอนามัยคู้ยายหมี อ. สนามชัยเขต 
จ. ฉะเชิงเทรา พ.ศ. 2518 - 2519 เป็นพยาบาลประจำการโรงพยาบาลบ้านโพธ้ี อ.บานโพธ 
จ. ฉะเชิงเทรา และในปีพ.ศ. 2519 น้ันได ้ย้ายมาปฏิบัติงานท่ีโรงพยาบาลบางปะกง อ. บางปะกง 
จ.ฉะเชิงเทรา ปีพ.ศ. 2521 - 2523 ดำรงตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายการพยาบาลโรงพยาบาลบางปะกง 
ปี พ.ศ. 2524 - 2530 เปล่ียนมาดำรงตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสุขภาพโรงพยาบาลบางปะกง



แ ล ะใน ป ีพ .ศ . 2 5 3 0  ก ล ับ ม าด ำร งต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าก ล ุ่ม งาน ก าร พ ย าบ าล โ รงพ ย าบ าล บ างป ะ ก งจ น ถ ึง  
ป ัจจ ุบ ัน
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5 . น าง ร ุย ง ค ์ ถ ึร ิว ัฒ น ้

ป ระว ัต ิก าร ถ ึก ษ า

ห ัว ห น ้าพ ยาบ าล โรงพ ยาบ าล บ างล ะม ุง  อ . บ างละม ุง  
จ . ชลบ ุร ี (พ ย าบ าล ว ิช าช ีพ  7 )

-  พ .ศ . 2 5 1 5  ป ร ะ ก าศ น ีย บ ัต ร พ ย าบ าล แ ล ะ ผ ด ุง ค ร ร ภ ์ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล
ก ร ุง เท พ  (ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล บ ร ม ร าช ช น น ี 
ก ร ุง เท พ )

ป ร ะ ว ัต ิก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน
พ .ศ . 2 5 1 5  เร ิ่ม ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ี่ส ถ าน ีอ น าม ัยช ั้น  1 ป ีพ .ศ . 2 5 1 7  ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ี่ 

ก รม ก ารแ พ ท ย ์แ ล ะอ น าม ัยก ระท รวงส าธ ารณ ส ุข  ป ีพ .ศ . 2 5 2 1  ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ี่โรงพ ยาบ าล บ างล ะ ม ุง
อ. บ างละม ุง จ . ช ล บ ุร ีใน ด ำแ ห น งห ัว ห น ้าพ ยาบ าล จ น ถ ึงป ัจ จ ุบ ัน

6 . น างว ัฒ น า น ิยโมสถ

ป ร ะ ว ัต ิก าร ถ ึก ษ า 
-  พ .ศ . 2 5 2 0

-  พ .ศ . 2 5 1 8

-  พ .ศ . 2 5 0 9

ห ัวห น ้าพ ยาบ าล โรงพ ยาบ าล พ น ม ส ารค าม  อ . พ น ม ส าร ค าม  
จ . ฉ ะ เช ิง เท รา (พ ย าบ าล ว ิช าช ีพ  7 )

ว ิท ยาศ าส ต ร ์บ ัณ ฑ ิต  (พ ย าบ าล ส าธ าร ณ ส ุข )
ค ณ ะส าธ ารณ ส ุข ศ าส ต ร ์ ม ห าว ิท ย าล ัย ม ห ิด ล
อ น ุป ร ิญ ญ าพ ยาบ าล ส าธารณ ส ุข  ค ณ ะส าธ ารณ ส ุข ศ าส ต ร ์
ม ห าว ิท ยาล ัยม ห ิด ล
ป ร ะ ก าศ น ีย บ ัต ร พ ย าบ าล ผ ด ุง ค ร ร ภ ์แ ล ะ อ น าม ัย  ว ิท ย าล ัย  
พ ยาบ าล น ค รราช ส ีม า (ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล บ ร ม  
ราช ช น น ีน ค รราช ส ีม า)

ป ระว ัต ิก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน

พ .ศ . 2 5 0 9  เร ิ่ม ป ฏ ิบ ัต ิง าน เป ็น พ ย าบ าล ป ร ะ จ ำก าร ท ี่โ ร งพ ย าบ าล บ ุร ีร ัม ย ์
จ .บ ุร ีร ัม ย ์ พ .ศ . 2 5 0 9  -  2 5 1 5  ย ้าย ม าป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ี่โ ร งพ ย าบ าล เม ือ งฉ ะ เช ิง เท ร า  จ .ฉ ะ เช ิง เท ร า  
พ .ศ . 2 5 1 5  -  2 5 2 0  ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ี่โ ร งพ ย าบ าล บ างน ้า เป ร ี้ย ว  อ .บ างน ้า เป ร ี้ย ว  จ .ฉ ะ เช ิง เท ร า
พ .ศ . 2 5 2 1  ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ี่โ ร งพ ย าบ าล พ น ม ส าร ค าม  อ .พ น ม ส าร ค าม  จ .ฉ ะ เช ิง เท ร าใน ต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้า  
พ ย าบ าล จ น ถ ึงป ัจ จ ุบ ัน



7 . น างส ิร ิพ ร  เจ ร ิญ พ ร  ห ัว ห น ้าพ ย าบ าล โ ร งพ ย าบ าล บ างค ล ้า  อ . บ างค ล ้า
จ . ฉ ะ เช ิง เท รา (พ ย าบ าล ว ิช าช ีพ  6 )

ป ระว ัต ิก ารส ิก ษ า
-  พ .ศ . 2 5 2 8  ป ร ะ ก าศ น ีย บ ัต ร พ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ (ต ่อ เน ื่อ ง  1 ป ี)  เท ีย บ เท ่า

ป ร ิญ ญ าต ร ีว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล เก ื้อ ก าร ุณ ย ์ ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร
-  พ .ศ . 2 5 2 7  ป ร ะ ก าศ น ีย บ ัต ร พ ย าบ าล อ น าม ัย แ ล ะ ผ ด ุง ค ร ร ภ ์ ว ิท ย าล ัย

«ะ 'พ ย าบ าล เก อ ก าร ุณ ย  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร
ป ร ะ ว ัต ิก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน

เร ิ่ม ป ฏ ิบ ัต ิง าน เม ื่อ  1 ต ุล าค ม  พ .ศ . 2 5 2 8  ท ี่ง าน ห ้อ งผ ่าต ัด ศ ัล ย ก ร ร ม  
วช ิร พ ย าบ าล  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  พ .ศ . 2 5 3 2  -  2 5 3 5  เป ็น ห ัว ห น ้าห ้อ งผ ่าต ัด ศ ัล ย ก ร ร ม ก ร ะ ด ูก  
ว ช ิร พ ย าบ าล  โอ น ม าป ฏ ิบ ัต ิงาน ส ังก ัด ก ระท รวงส าธารณ ส ุข ท ี่ โ ร งพ ย าบ าล บ างค ล ้า  อ .บ างค ล ้า
จ .ฉ ะ เช ิง เท ร า เม ื่อ เด ือ น ก ร ก ฎ าค ม  พ .ศ . 2 5 3 5  โ ด ย ร ัก ษ าก าร ใน ต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าก ล ุ่ม งาน ก าร พ ย าบ าล  
ต ั้ง แ ต ่เด ือ น  ก ัน ย าย น  พ .ศ . 2 5 3 5  -  ส ิงห าคม  พ .ศ . 2 5 3 8  แ ล ะ ไล ้ร ับ แ ต ่งต ั้ง เป ็น ห ัว ห น ้าก ล ุ่ม งาน  
ก าร พ ย าบ าล โ ร งพ ย าบ าล บ าง ค ล ้าต ั้งแ ต ่ เด ือ น ก ัน ย าย น  พ .ศ . 2 5 3 8  ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ต ำแ ห น ่งน ี้จ น ถ ึง  
บ ัจจ ุบ ัน  8
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8 . น างส จ ิรา ท ว ีท ร ัพ ย ์ บ ัว ห น าพ ย าบ าล โ ร งพ ย าบ าล พ น ัส น ิค ม  อ . พ น ัส น ิค ม
จ . ชลบ ุร ี (พ ย าบ าล ว ิช าช ีพ  7 )

ป ระว ัต ิก ารส ิก ษ า
-  พ .ศ . 2 5 3 3  ส าธารณ ส ุข ศาส ต ร ์บ ัณ ฑ ิต  (ก าร บ ร ิห าร โ ร งพ ย าบ าล )

ม ห าว ิท ยาล ัยส ุโข ท ัยธ รรม าธ ิราช
-  พ .ศ . 2 5 2 0  อ น ุป ร ิญ ญ าส าธ ารณ ส ุข เวช ป ฏ ิบ ัต ิ ค ณ ะส าธ ารณ ส ุข ศ าส ต ร ์

ม ห าว ิท ย าล ัย ม ห ิด ล
-  พ .ศ . 2 5 0 7  ป ร ะ ก าศ น ีย บ ัต ร พ ย าบ าล ผ ด ุง ค ร ร ภ ์แ ล ะ อ น าม ัย โ ร ง พ ย าบ าล

ห ญ ิง  (ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล บ ร ม ร าช ช น น ีก ร ุง เท พ )
ป ร ะ ว ัต ิก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน

พ .ศ . 2 5 0 7  -  2 5 1 1  ป ฏ ิบ ัต ิง าน เป ็น พ ย าบ าล ป ร ะ จ ำก าร โร งพ ย าบ าล ห ญ ิงแ ล ะ  
เด ็ก  (ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น โ ร ง พ ย าบ าล ร าช ว ิถ ี)  พ .ศ . 2 5 1 1  -  2 5 1 4  ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ี่ ส ำน ัก พ ระ ราช ว ังแ พ ท ย ์ 
ห ล วงส วน จ ิต รล ด า พ .ศ . 2 5 1 4  โอ น ม าป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ี่โรงพ ยาบ าล พ น ัส น ิค ม  จ .ช ล บ ุร ี ด ำรงต ำแ ห น ่งบ ัว  
ห น ้าก ล ุ่ม ง าน ก า ร พ ย าบ าล เม ื่อ ป ีพ .ศ . 2 5 2 0  ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ต ำแ ห น ่งน ี้จ น ถ ึงบ ัจ จ ุบ ัน  ส ำห ร ับ เก ีย รต ิ 
ป ร ะ ว ัต ิด ีเด ่น  ใ น ป ีพ .ศ . 2 5 2 5  ไ ล ้ร ับ ร าง ว ัล พ ย าบ าล ด ีเด ่น จ าก ม ูล น ิธ ิ ห ม ่อ ม เจ ้าห ญ ิง บ ุญ จ ิร าธ ร  จ ุฑ าธ ุช
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9 . น างส าวส ุน ีย ์ เด ช พ ิท ัก ษ ์ส ิร ิก ุล  ท ัวท น ้าพ ยาบ าล โรงพ ยาบ าล บ ้าน โพ ธ

อ. บ ้าน โพ ธ ี้ จ . ฉ ะ เช ิง เท รา (พ ย าบ าล ว ิช าช ีพ  7 )
ป ระว ัต ิก ารส ิก ษ า

-  พ .ศ . 2 5 2 3  ป ร ะ ก าศ น ีย บ ัต ร พ ย าบ าล ศ าส ต ร ์แ ล ะ ผ ด ุงค ร ร ภ ์ช ั้น ส ูง
ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล พ ร ะ ป ก เก ล ้า  จ . จ ัน ท บ ุร ี

ป ร ะ ว ัต ิก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน
เร ิ่ม ร ับ ร าช ก าร ใน ป ึพ .ศ . 2 5 2 3  ใน ต ำแ ห น ่งพ ยาบ าล ป ระ จ ำก ารท ี่โรงพ ยาบ าล  

บ ้านโพธ อ .บ ้าน โพ ธ จ . ฉ ะ เช ิง เท รา แ ล ะ ด ำร งต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าก ล ุ่ม งาน ก าร พ ย าบ าล เม ื่อ ป ี พ .ศ . 
2 5 3 2  จน ถ ึงป ัจ จ ุบ ัน
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V ÀC\ QSรายนามผ ูฑ รงค ุณ ว ุฒ ทตรวจสอบเครองมอวจย

ช ื่อ  -  สกุล
1 . น างส าวน ิภ าวรรณ  ส าม ารถก ิจ

2 . ผ ศ . ด ร . พ ิช ญ าภ ร ณ ์ ม ูล ศ ึล น ์

3 . น างส าวพ ิส ม ัย  ห อ ม จำป า

4 . ผ ศ . ไ พ เร าะ  ผ ่องโชค

5 . น างภ ัท รพ ร

6 . น างส าวส ุว ิณ ี

7 . น างส มส ม ัย

8 . น างโส มพ รรณ

9 . น างอรชร

1 0 . น าย อ ภ ิช ัย

ส ุขบ ุษย 

ว ิว ัฒ น ์ว าน ิช  

ร ัตน กร ีฑ าก ุล  

ถ ิ่นว ่อง 

ณ ระนอง 

ศ ึร ิว ิว ัฒ น ์

ต ำแ ห น ่ง  /  ส ถ าน ท ี่ท ำงาน
อ าจ าร ย ์ป ร ะ จ ำภ าค ว ิช าก าร พ ย าบ าล อ าย ุร ศ าส ต ร ์ -  
ศ ัล ย ศ าส ต ร ์ ค ณ ะ พ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ม ห าว ิท ย าล ัย บ ูร พ า 
อ า จ าร ย ์ป ร ะ จ ำภ าค ว ิช าก าร พ ย าบ าล ศ ึก ษ า 
ค ณ ะ พ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ จ ุฬ าล งก ร ณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย  
รอ งค ณ บ ด ีฝ ่าย บ ร ิห าร ค ณ ะ ส าธ าร ณ ส ุข ศ าส ต ร ์ 
ม ห าว ิท ยาล ัยบ ูรพ า
อ าจ าร ย ์ป ร ะ จ ำส าข าก าร พ ย าบ าล อ น าม ัย ช ุม ช น  
ภ าค ว ิช าพ ย า บ าล ศ าส ต ร ์ โ ร ง เร ีย น พ ย าบ าล ร าม าธ ิบ ด ี 

ค ณ ะ แ พ ท ย ศ าส ต ร ์ ม ห าว ิท ยาล ัยม ห ิด ล  
น ัก ว ิช าก ารพ ยาบ าล  7 ก อ งก าร พ ย าบ าล  
กระทรวงสาธารณ ส ุข
อ าจ าร ย ์ป ร ะ จ ำภ าค ว ิช าก าร บ ร ิห าร ก าร พ ย าบ าล  
ค ณ ะ พ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ จ ุฬ าล งก ร ณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย  
อ าจ าร ย ์ป ร ะ จ ำภ าค ว ิช าก าร พ ย าบ าล ช ุม ช น  
ค ณ ะ พ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ม ห าว ิท ย าล ัย บ ูร พ า 
น ัก ว ิช าก ารพ ยาบ าล  7  ก อ งก าร พ ย าบ าล  
กระทรวงสาธารณ ส ุข
ผ ู้เช ี่ย ว ช าญ พ ิเศ ษ ด ้าน ส าธ าร ณ ส ุข  (ระ ด ับ  9 )
ส ์าน ัก อ น าม ัย  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร
น ายแ พ ท ย ์ส าธ ารณ ส ุข จ ังห ว ัด ฉ ะ เส ิง เท รา (น า ย แ พ ท ย ์ 9 )



ภาคผนวก ข

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย



แบบวัดระดับความสำคัญของสมรรถนะของหัวหนา 
พยาบาลโรงพยาบาลชุมชนสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

ในการวิจัยเรื่อง
ดัวประกอบสมรรถนะของหัวหน้าพยาบาล 

โรงพยาบาลชุมชน สังกัดกระทรวงสาธารณสุข
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ส ่ว น ท ี่ 1  

ขอม ูลท ั่วไป

คำช ี้แฉง ข ้อ  1 - 3 โป รด เต ิม ข ้อ ม ูล ข อ งท ่าน ล งใน ช ่อ งว ่าง  และใน ข ้อ  4  - 5 โป รด ท ำเค ร ื่อ งห ม าย 

วงกลม ส ่อ ม รอบ ต ัว เลขห น *าข ้อค วาม ท ี่ตรงก ับ ความ เป ็น จร ิง

1. อ า ย ุ.........................ปี
2 . ป ระ ส บ ก ารณ ก ารท ำงาน  .........................ปี
3 . ร ะ ย ะ เว ล าท ี่ด ำร ง ต ำแ ห น ่ง ห ัว ห น าพ ย าบ าล .........................ปี
4 . ว ุฒ ิก ารศ ึก ษ าส ูงส ุด

1. ต ํ่าก ว ่าป ร ิญ ญ าต ร ี
2 . ป ร ิญ ญ าต ร ีห ร ือ เท ียบ เท ่า
3. ป ร ิญ ญ าโท
4. ป ร ิญ ญ าเอ ก

5. ก ารศ ึก ษ าอ บ รม ท างด าน ก ารบ ร ิห ารก ารพ ยาบ าล  ห ล ังป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน วช าช ีพ พ ย าบ าล  (ห ล ักส ูตร 

ต ั้งแต ่ 1 ส ัป ด าห ์ข ึ้น ไป )
1. เค ยไ ต ั้ร ับ ก ารศ ึก ษ าอ บ รม
2. ไม ่เค ยได ้ร ับ ก ารศ ึก ษ าอ บ รม



173
สวนที 2

แ บ บ ว ัด ระ ด ับ ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งส ม รรถ น ะ ข อ งห ัว ห น าพ ยาบ าล โรงพ ย าบ าล ช ุม ช น

คำช ี้แจง ข,อ ค ว าม ใน ห ัว ข อ ต ่อ ไ ป น ี้เป ็น รายก ารส ม รรถ น ะ ข อ งห ัว ห น าพ ยาบ าล โรงพ ยาบ าล ช ุม ช น  
ค รอ บ ค ล ุม ค ัวแ ป รห ล ัก  10 ดาน  ข อ ให ท ่าน โป รด พ ิจ ารณ าว ่าส ม รรถ น ะ ต ่าง  ๆ เห ล ่าน ี้ม ี 
ค ว าม ส ำค ัญ ม าก น ี้อ ย เพ ียงใด ต ่อ ก ารท ี่จ ะ ท ำให ห ัว ห น ี้าพ ยาบ าล โรงพ ย าบ าล ช ุม ช น ป ฎ ิห ัต ิ 
งาน ใน ตำแห น ่งได,อ ย ่างด ีแ ล ะ ป ระ ส บ ค ว าม ส ำเร ็จ ย ิ่ง  (ช ึ๋งใน ป ัจ จ ุบ ัน ท ่าน อ าจจะ ม ีห ร ือ ไ ม ่ม ี 

ส ม รรถ น ะต ่าง ๆ เห ล ่าน ี้ก ีได )
ค ัวคยาง ร ายก ารส ม รรถ น ะ ข อ งห ัว ห น าพ ยาบ าล โรงพ ย าบ าล ช ุม ช น ด าน ก าร เง ิน

ค ว าม ห ม าย ข อ งค ะ แ น น แ ส ด งระ ด ับ ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งรายก ารส ม รรถ น ะแต ่ล ะข ้อ

1 2 3 4 5

น ้อยท ี่ส ุด น ้อย ป าน ก ล าง มาก ม ากท ี่ส ุด

1 2 3 ๑ 5 ( 0  ) ม ีค ว าม {ด ้าน ก าร เง ิน
©  2  3 4  5 ( 00  ) ส าม าร ถ ท ำบ ัญ ช ีแ ส ด งงบ ด ุล ย ไ ด ้

จ าก ค ัว อ ย ่างราย ก ารส ม รรถ น ะ ด ้าน ก าร เง ิน ข ้อ  ( 0  ) ผ ู้ต อ บ วงก ล ม ด ้อ ม รอ บ เล ข  4  แส ดงว ่า 

ก ารม ีค วาม {ด าน ก าร เง ิน  เป ็น ส ม รรถ น ะ ท ี่ม ีค ว าม ส ำค ัญ ม าก ส ำห ร ับ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน เพ ื่อ ผ ล ส ำเร ็จ ข อ ง 

งาน ด ้าน ก าร เง ิน ข อ งห ัว ห น าพ ย าบ าล โรงพ ยาบ าล ช ุม ช น ก ล ่าว ค ือ ห ัว ห น าพ ยาบ าล โรงพ ยาบ าล ช ุม ช น  
จ ำเป ็น ท ี่จ ะ ต อ งม ีค ว าม {ด ้าน ก าร เง ิน อ ย ่างแ จ ่ม แ ข ้งแ ต ่อ าจ จ ะ ย ังไม ่ต อ งค รอ บ ค ล ุม ท ังห ม ด  ส ่วน ขอ
(00) ผ ู้ต อ บ วงก ล ม ด ้อ ม รอ บ เล ข  1 แ ส ด งว ่าส ม ร ร ถ น ะ ด ังก ล ่าว ค ือ  ส าม ารถ ท ำบ ัญ ช ีแ ส ด งงบ ด ุล ยไ ด ้ 

เป ็น ส ม รรถ น ะท ี่ม ีค วาม ส ำค ัญ น อ ยท ี่ส ุด ส ำห ร ับ ก าร .ป ฏ ิบ ัต ิงาน เพ ื่อ ผ ล ส ำเร ็จ ข อ งงาน ด ้าน ก าร เง ิน ข อ ง 
ห ัว ห น าพ ย าบ าล โ ร ง พ ย าบ าล ช ุม ช น ก ล ่าว ค ือ ห ัว ห น ้าพ ย าบ าล โ ร ง พ ย าบ าล ช ุม ช น ไ ม ่จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต อ ง  

ท ำบ ัญ ช ีแส ด งงบ ล ุล ย ์เป ็น
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ความหมายของคะแนนแสดงระดับความสำคัญของรายการสมรรถนะแต่ละขอ
1 2 3 4 5

น์อยท่ีสุด น์อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด

ระดับความสำคัญ

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

รายก ารส ม รรถน ะ 

1. ค าน ก ารวางแผ น
1. ส าม ารถ วางแ ผ น งาน โด ยใช ้เป ้าห ม ายส ุข ภ าพ ด ีถ ้วน ห น า เป ็น  

ว ิส ัยท ัศน  ใน ก ารจ ัด บ ร ิก าร

2 . ส าม ารถ ส ร ้างว ิส ัยท ัศ น ์ข อ งก ล ุ่ม งาน ก ารพ ยาบ าล แ ล ะจ ัด ท ำเป ็น แ ผ น  
พ ัฒ น าระยะยาว  5 ป ีเพ ื่อ ใป ้ว ิส ัยท ัศ น ์เป ็น จร ิง

3 . ส าม ารถ ว ิเค ราะห จ ุด แ ข ็ง  จ ุดอ ่อน  (ท ี่ม ีอ ย ู่ใน อ งค ์ก าร) โอก าส แล ะ 
ภ าวะค ุก ค าม  (จาก ภ ายน อ ก อ งค ์ก าร) เพ ื่อ น ำม าใช ้ใน ก ารวางแ ผ น  

ก ล ย ุท ธ ์
4 .  ส าม ารถ วางแ ผ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ได ส อ ด ค ล อ งค ับ น โยบ ายแ ล ะแ ผ น  

พ ัฒ น าส าธ ารณ ส ุข ข อ งป ระ เท ศ  ส ถ าน ก าร ณ ์ บ ัญ ห า ท ร ัพ ยาก รท ี่ม ี
5 . ส าม ารถ ก ำห น ด ป ร ัช ญ าแ ล ะน โยบ ายท ี่ส อ ด ค ถ ้อ งค ับ อ งค ์ก าร

6 . ส าม ารถ จ ัด ท ำแ ผ น งาน  โ ค ร งก าร ไ ถ ้ โด ยม ีก ารว างแ ผ น ก ารใช ้เว ล า 
ใน ก ิจก รรม ต ่าง  ๆ ไถ ้อย ่าง เห ม าะส ม

7 . ส าม ารถ ก ำห น ด เป ้าห ม ายแ ล ะแ น วท างก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ให ผ ู'ใถ ้บ ังค ับ  

บ ัญ ช าด ำเน ิน ไป ใน ท ิศ ท างเด ียวค ัน
8 . ส าม ารถ น ำน โยบ ายห ล ัก ม าจ ัด ท ำเป ็น แ ผ น พ ัฒ น าไถ ้

9 .  ส าม ารถ วางแ ผ น ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ใป ้บ ุค ล าก รใน ก ล ุ่ม งาน ไ ด ร ับ  

ก ารพ ัฒ น าอ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง

1 0 .  ส าม ารถ วางแ ผ น งบ ป ระม าณ เพ ื่อ ก ารจ ัด ห า ก ารใช ้แ ล ะก ารบ ำร ุง  
ร ัก ษ าท ร ัพ ยาก รเค ร ื่อ งม ือ เค ร ื่อ งใช ้ต ่างๆ  ไถ ้อ ย ่าง เห ม าะส ม ม ีป ระ  

ส ิท ธ ิภาพ

วิสัยพัศน คือสิ่งที่ปรารถนาจะใหเกิดขึ้นในอนาคตอีก 5 - 20 ปึขึ้นไปเช่น สุขภาพดีถวนหนาใน 
ปี 2 5 4 3  เป็นวิสัยทัศน์ที่ถูกกำหนดขึ้นในการประชุมสมัชชาองค์การอนามัยโลกสมัยที่ 30ในปี 
พ.ศ. 2520 ใหเวลา 23 ปีในการทำใหเป็นจริง
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ความหมายของคะแนนแสดงระดับความสำคัญของรายการสมรรถนะแต่ละขอ
1 2 3 4 5

น*อยท่ีชุด น*อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด

ระดับความสำคัญ

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

รายการสมรรถนะ

11 . ส าม ารถ จ ัด ท ำแ ผ น ภ ูม ิก ารบ ร ิห ารงาน แ ล ะแ บ ่งงาน ภ ายใน ก ล ุ่ม งาน  

ให ม ีค วาม ช ัด เจน แ ล ะ เป ็น ป ัจจ ุบ ัน อ ย ู่เส ม อ

1 2 . ส าม ารถ ว ิเค ราะ ห ์แ ล ะ จ ัด ล ำด ับ ค วาม ส ำค ัญ ข อ งงาน

1 3 . ส าม ารถ ว ิเค ราะ ห ค ว าม ต อ งก ารแ ล ะ จ ัด อ ัต ราก ำล ังบ ุค ล าก รได อ ย ่าง  

เห มาะส ม

1 4 . ส าม ารถ ก ำห น ด บ ท บ าท  ห น าท ี่ ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งบ ุค ล าก รท ุก  
ระด ับ ใน ก ล ุ่ม งาน  อ ย ่าง เป ็น ล ายล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร

1 5 . ส าม ารถ จ ัด ระบ บ แ ล ะก ำห น ด ก ล ว ิธ ีใน ก ารพ ัฒ น างาน ได ,อย ่างครอบ  
คล ุม

1 6 . ส าม ารถ จ ัด ระบ บ แ ล ะก ำห น ด ก ล ว ิธ ีใน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก รท ุก ระด ับ

1 7 . ส าม ารถจ ัด อาค าร ส ถ าน ท ี่ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ได*เหมาะสมอับงาน 
บ ร ิก ารพ ยาบ าล

1 8 . ส าม ารถ ก ำห น ด รป แ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก ารป ระ ส าน งาน ท ี่เห ม าะ ส ม เพ ื่อ ให ์ 
เก ิด ค วาม ส ะด วก  รวด เร ็วใน ก ารป ระ ส าน งาน

1 9 . ส าม ารถ จ ัด ให ม ีระบ บ ก ารต ิด ต ่อ ส ื่อ ส ารท ี่ด ีภ ายใน ก ล ุ่ม งาน เพ ื่อ ให ม ี 

การแจงข ่าวส ารได *อ ย ่างรวด เร ็วพ ัน เห ต ุก ารณ ์

2 0 .  ส าม ารถจ ัดระบ บ ข*อม ลเวช ส ถ ิต ิของกล ุ่ม งาน เพ ื่อ ความ ส ะดวกใน  
ก ารน ำข อ ม ล ม าใช

3 . ด ้าน ก ารอ ำน ว ยก าร

2 1 . ส าม ารถแจงป ร ัช ญ า น โยบ าย ว ัต ถ ุป ระส งค ข อ งก ล ุ่ม งาน  ห นาท ี่ 
ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ และแน วท างการป ฏ ิบ ัต ิงาน ให ์ผ ู*ใต บ ังค ับ บ ัญ ช าร ับ  
ทราบ

2 2 .  ส าม ารถม อ บ ห ม ายงาน ได *เห ม าะส ม ค ับ บ ุค ค ล และส ถ าน ก ารณ ์
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ความหมายของคะแนนแสดงระดับความสำคัญของรายการสมรรถนะแต่ละขอ
1 2 3 4 5

ห้อยท่ีสุด ห้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด

ระดับความสำคัญ รายการสมรรถนะ

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5

2 3 .  สามารถน ิเทศงานผ ู*ใต*บงค ับบ ัญ ชาและบ ุคลากรท ี่เก ี่ยวข*องโดยม ี 

การเตร ียมค วามร ู*ใน เร ื่องท ี่จะน ิเท ศ ม ีก ารวางแ ผ น ก ารน ิเท ศ  เล ือก 
ว ิธ ีก ารน ิเท ศ ไ ด ้เห ม าะ ส ม ก ับ บ ุค ค ล  สถาน ท ี่ ส ถ าน ก ารณ ํและ 
ส าม ารถให *ค าป ร ึกษ าแน ะน ำเพ ื่อการป ร ับ ป ร ุง  พ ัฒ น างาน

2 4 .  ส าม ารถ ต ัด ส ิน ใจ  ว ิน ิจฉ ัยส ั่งก ารใน เร ื่อ งต ่าง  ๆ ได อ ย ่างเห ม าะส ม  
ท ั้งใน ภ าว ะ ป ก ต ิแ ล ะ ฉ ุก เฉ ิน  โด ยใช ก ารส ื่อ ส ารท ี่ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

2 5 . ส าม ารถ ก ระ จ ายอ ำน าจ  ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งต น เอ ง ให ้ก ับ ห ัวห น า 
งาน ต ่าง ๆ ได ้อ ย ่าง เห ม าะส ม

2 6 . ส าม ารถส ร*างค วาม เขาใจข องด ้ใด ้บ ังค ับ บ ัญ ช าใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน
y r  Vไ . Vo ~

เบ น ท ีม ให ท ุก ค น ร ูจ ัก บ ท บ าท ห น าท ีข อ งต น เอ ง ฌ น ผ ูน ำท ีม แ ล ะ ล ูก

ท ีมท ี่ด ี

2 7 .  ส าม ารถ น ำป ระ เด ็น ส ำค ัญ ใน ก ารป ระ ช ุม ป ระ ส าน งาน ม าด ำเน ิน ก าร  
ให ้ม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิต าม ข อ ต ก ล งร ่วม ก ัน

2 8 .  ส าม ารถ ให ้รางว ัล (ท ี่เป ็น ส ิ่งข อ งแ ล ะไม ่ใช ่ส ิ่งข อ งเช ่น  คำยกย ่องช ม  
เชย ก ารส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน  ฯ ล ฯ )ด ้ใด ้บ ังค ับ บ ัญ ช า ท ี่ป ระพ ฤต ิ 
ป ฏ ิบ ัต ิด ีม ีผ ล งาน ต าม เป าห ม าย  แ ล ะให ้ม ีก ารล งโท ษ เม ื่อ ผ ูใด ้บ ังค ับ  

บ ัญ ช าท ำค วาม ผ ิด
• I „  y V y .

2 9 .  ส าม ารถ ส งเส ร ิม บ รรยาก าศ แ ล ะพ ัฒ น าส ภ าพ แ วด ล อ ม ให เอ ือ ต อ ก าร
ป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งด ้ใด ้บ ังค ับ บ ัญ ช า

3 0 .  ส าม ารถ จ ัด ส ว ัส ด ิก ารท ี่อ ำน ว ยป ระโยช น ์ให ้ค ับ ด ้ใด ้บ ังค ับ บ ัญ ช า 
ต าม ค วาม เห ม าะส ม

3 1 . ส าม ารถ ส ั่ง เส ร ิม ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ค ัน ด ีระห ว ่างบ ุค ล าก รใน ก ล ุ่ม งาน  

แ ล ะ ค ับ ห น ่ว ยงาน อ ื่น
3 2 .  ส าม ารถ ป ระ ส าน พ ล ังจาก บ ุค ล าก รใน อ งค ก ารให ้เป ็น ค วาม ร ่วม ม ือ ท ี่ 

ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ส ูง
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-------------------------------------- ---------จ------------------------
ความหมายของคะแนนแสดงระดบความสากญของรายการสมรรถนะแตละขอ

1 2 3 4 5
ห้อยท่ีสุด ห้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด

ระดับความสำคัญ รายการสมรรถนะ

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

4 .  ด าน ก ารค ว บ ค ุม

3 3 .  ม ีค วาม {เร ื่อ งก ฎ  ข อ บ ังค ับ  ระ เบ ียบ ป ฏ ิบ ัต ิต ่าง  ๆ ข อ งท างราช ก าร  

แ ล ะส าม ารถ ค วบ ค ุม ให ผ ู้ใต บ ังค ับ บ ัญ ช าป ฏ ิบ ัต ิต าม ไ ด

3 4 .  ส าม ารถ ค วบ ค ุม ก ำก ับ งาน  ต ิด ต าม ผ ล งาน ให ้ส ำเร ็จ ต าม เป าห ม าย  
ภ ายใน ระยะ เวล าท ี่ก ำห น ด

3 5 . ส าม ารถ ป ร ับ ป ร ุงร ุป แ บ บ  ว ิธ ีก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งห ้ให ้ 
บ ังค ับ บ ัญ ช าให ้ได ม าต รฐ าน  ท ัน ส ม ัย  เช ื่อ ถ ือ ไห ้แ ล ะต รงค ับ ค วาม  

เบ ีน จร ิง

3 6 .  ส าม ารถ ก ำห น ด แ ล ะ จ ัด ท ำม าต รฐ าน ก ารพ ย าบ าล  (โด ยอ ิงจาก  
ม าต รฐ าน ข อ งก อ งก ารพ ยาบ าล ) เพ ื่อ ใช ้เป ็น เก ณ ฑ ์ใน ก ารต รว จ ส อ บ  

ค ุณ ภ าพ ก ารพ ยาบ าล

3 7 . ส าม ารถ เล ือ ก ใช ้ว ิธ ีก ารท ี่เห ม าะ ส ม ใน ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิก าร  
พ ยาบ าล  เพ ื่อ พ ิจ ารณ าถ ึงป ระส ิท ธ ิภ าพ  /  ป ระส ิท ธ ิผ ล ข อ งก าร  

พ ยาบ าล แ ล ะค วาม พ ึงพ อ ใจ ข อ งผ ูรบ บ ร ิก าร

8 8 .  ส าม ารถ น ำม าต รฐ าน ก ารพ ยาบ าล ม าใช ้ใน ก ารน ิเท ศ ท างก าร  
พ ยาบ าลไห ้อย ่างถกตอ ง เห ม าะส ม‘ 7 1 ‘"ไ,ไ .

3 9 .  ส าม าร ถ น ำข อ ม ุล ก ารป ฏ ิบ ัต ิท ีต ำก ว าเก ณ ฑ ม าต รฐ าน ม าท ำก าร  
ป ร ับ ป ร ุงแห ้ไข

4 0 .  ส าม ารถ ค วบ ค ุม ก ารเบ ัก จ ่าย ว ัส ด ุ อ ุป ก รณ ์เค ร ื่อ งใช ้ต ่าง  ๆ ไห ้อย ่าง 
ถ ูกห ้อง ร ัดก ุม  โด ยม ีข ั้น ต อ น  ว ิธ ีก ารท ี่ไม ่ซ ับ ช ้อ น

5 . ด าน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ารพ ยาบ าล

4 1 . ส าม ารถ ป ระเม ิน ส ภ าพ  ว ิน ิจฉ ัยบ ัญ ห าผ ู'ป ่วย  วางแ ผ น ก ารพ ยาบ าล  
แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล ก ารพ ยาบ าล ต าม ก ระ บ ว น ก ารพ ยาบ าล
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ความหมายของคะแนนแสดงระดับความสำคัญของรายการสมรรถนะแต่ละขอ
1 2 3 4 5

ต้อยท่ีสุด ต้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด

ระดับความสำคัญ รายการสมรรถนะ

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

1 2  3 4 5

4 2 .  ม ีค วาม รเก ี่ยวค ับ ศ าส ต ร /  แน วค ิด  /  ท ฤ ษ ฎ ีการพ ยาบ าล  สามารถนำ 
ม าป ร ะ ย ุก ต ใต ้ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ก าร พ ย าบ าล แ ล ะ ใต ้ค ำป ร ึก ษ าแ น ะ น ำต ้ 
ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช าแ ล ะน ัก ศ ึก ษ าศ ึก งาน ห ล ัก ส ูต รต ่างๆ เก ี่ย วค ับ เร ื่อ งด ัง  

ก ล ่าว ไ ต ้

4 3 .  ส าม ารถ ป ฎ ิบ ัต ก ารพ ย าบ าล ไ ต ้อ ย ่างถ ูก ต อ งเห ม าะส ม ค ับ ผ ุป ่วยท ุก
ป ระเภท

4 4 .  ส าม ารถ ส อ น แ ล ะ ส าธ ิต ว ิธ ีก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารพ ยาบ าล  ไต ้ถ ูกต ้องตาม  
ห ล ัก ก ารพ ยาบ าล

4 5 .  ส าม ารถ ใต ้แ ล ะด ัด แ ป ล งอ ุป ก รณ ์เค ร ื่อ งใต ้ต ่าง  ๆ ท ี่ม ีอ ย ่ไต ้อ ย ่าง  
เห ม าะ ส ม ค ับ ก ารใต ้บ ร ิก ารแ ก ่ผ ุป ่ว ยแ ต ่ล ะ ราย

4 6 .  ม ีค ว าม ร ูใน ก ารป ้อ งค ัน ก ารแ พ ร ่ก ระ จ าย เช ื้อ  และส าม ารถ ก ำห น ด  

ร ูป แ บ บ ก ารป อ งค ัน ก ารแ พ ร ่ก ระ จ าย เช ื้อ ใน โรงพ ยาบ าล  ส ำห ร ับ  
เป ็น แ น ว ท างใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิ

4 7 .  ส าม ารถ จ ัด ใต ้ม ีก ิจ ก รรม ก ารใต ้ส ุข ศ ึก ษ าแ ก ่ผ ุใต ้บ ร ิก ารอ ย ่างค รอ บ  
คล ุม

4 8 .  ม ีจ ร รย าบ รรณ ว ิช าช ีพ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต งาน ก ารพ ยาบ าล

6. ดานวิชาการแสะป้!รวิฉัย
4 9 .  ม ีค วาม รอ บ ร ูใน ว ิท ย าก ารท ั้งใน แ ล ะ น อ ก ว ิช าช ีพ รวม ท ั้งก าร เป ล ี่ยน  

แ ป ล งข อ งโล ก ท ี่เก ิด ช ื้น อ ย ู่เส ม อ

5 0 .  ส าม ารถ จ ัด ท ำเอ ก ส ารว ิช าก าร  ค ู่ม ือ ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารพ ยาบ าลแ ล ะค ู่ม ือ  
ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ต ่าง  ๆ ไต ้ท ัน ย ุค ส ม ัย  ง ่ายต ่อ ก ารท ำค วาม เต ้าใจ

5 1 . ส าม ารถ จ ัด ป ระ ช ุม ว ิช าก ารแ ล ะ ก ารศ ึก อ บ รม ใน ห น ่วยงาน

5 2 .  ส าม ารถ เป ็น ว ิท ยาก รบ รรยายใน ก ารป ระ ช ุม ว ิช าก ารแ ล ะ ก ารศ ึก  
อบรม

5 3 . ส าม ารถ เข ีย น บ ท ค วาม ท างว ิช าก าร เผ ยแ พ ร ่ใน วารส าร
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ความหมายของคะแนนแสดงระดับความสำคัญของรายการสมรรถนะแต่ละขอ 
1 2 3 4 5

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีธุ[ด

ระดับความสำคัญ รายการสมรรถนะ

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5

5 4 .  ม ีค ว าม {แ ล ะ ค ว าม เข าใจ ภ าษ าอ ังก ฤ ษ  ส าม ารถอ ่าน บ ท ค วาม  
ห น ังส ือ ห ร ือ เอ ก ส ารภ าษ าอ ังก ฤ ษ แ ล ว ส ร ุป ใจ ค ว าม ส ำค ัญ ไ ด ้

5 5 . ส าม ารถ ท ำว ิจ ัยแ ล ะ เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าใน ก ารท ำว ิจ ัยไ ด

5 6 . ส าม ารถ เผ ยแ พ ร ่ผ ล ก ารว ิจ ัยส ู่ส าธ ารณ ะ

5 7 . ส าม ารถ น ำผ ล ก ารว ิจ ัยให ม ่ ๆ ม าใช ้ใน ก ารป ร ับ ป ร ุงแ ล ะพ ัฒ น างาน

5 8 . ส าม ารถ ค น ค ิด ห ร ือ น ำน ว ัต ก รรม ให ม ่ๆ ม าใช ้ใน ก ารด ำเน ํน งาน

7 . คาน การใช ้เท คโน โลย ีท ัน ส ม ัย

5 9 .  ม ีค ว าม {เก ี่ยว ค ับ ค อ ม พ ัว เต อ ร เช ่น  ว ิธ ีก ารป ฎ ิบ ํต งาน  ค ำส ั่งป ฎ ิบ ํต  
ก ารแ ล ะค ำศ ัพ ท ์เฉ พ าะต ่าง  ๆ

6 0 .  เช ้าใจถ ึงป ระโย ช น ใช ้ส อ ยแ ล ะค วาม แ ต ก ต ่างข อ งโป รแ ก รม  
ค อ ม พ ัว เต อ รส ำเร ็จร ูป ต ่าง  ๆ ท ี่น ำม าใช ้งาน

6 1 . ส าม ารถ น ำเท ค โน โล ย ีให ม ่เช ่น  คอ ม พ ัว เต อร แ ล ะเค ร ื่อ งม ือ ส ื่อ ส าร 
ท างโท รค ม น าค ม  ม าใช ้ใน ก ารพ ัฒ น างาน แ ล ะบ ุค ล าก ร

6 2 .  ส าม ารถ ใช ้เท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ  เช ่น  อ ิน เตอรเน ็ต  ช ีด ีรอ ม ใน  
ก ารด ้น ห าช ่อ ม ูล  รวบ รวม ช ่อ ม ูล  ก ารน ำช ่อ ม ูล ม าใช ้ แล ะก าร เผ ย  

แพ ร ่ช ่อ ม ูล

6 8 .  ม ีค ว าม {เก ี่ยว ค ับ เค ร ื่อ งม ือ ท ี่เป ็น เท ค โน โล ย ีให ม ่ใน ก ารให ้บ ร ิก ารท ์ 
ใช ้บ ร ิก ารใน ค ล ีน ิค

6 4 .  ส าม ารถใช ้เค ร ื่อ งม ือ ท ี่เป ็น เท ค โน โล ย ีให ม ่น ั้น แล ะให ้ค ำแน ะน ำ 
เก ี่ย ว ค ับ ว ิธ ีก าร ใช ้ ก ารบ ำร ุงร ัก ษ าแ ก ่ด ้อ ื่น ได

6 5 . ส าม ารถ ค น ห าร ูป แ บ บ ห ร ือ น ว ัต ก รรม ให ม ่ ๆ ด ้าน เท ค โน โล ย ี ที่ 
เห ม าะ ส ม ค ับ ก ารป ฏ ิบ ํต งาน ต าม ส ภ าพ ก ารณ ์แ ล ะ ส ังค ม ท ี่เป ล ี่ยน  
แป ลง
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ความหมายของคะแนนแสดงระดับความสำคัญของรายการสมรรถนะแต่ละขอ
1 2 3 4 5

น อยท ี่ส ุด ป ้อย ป าน กลาง มาก มากท ี่ส ุด

ระ ด ับ ค ว าม ส ำค ัญ รายก ารส ม รรถ น ะ

1 2  3 4  5 

1 2  3 4  5 

1 2  3 4  5 

1 2  3 4  5 

1 2 3 4  5 

1 2  3 4  5 

1 2  3 4  5

1 2  3 4  5

1 2  3 4  5

1 2  3 4  5

1 2 3 4  5

1 2  3 4  5

8. ดานการตลาด
06. มีความ{ความเขาใจแนวคิดทางการตลาดและสามารถนำมา 

ประยุกตใช่กับงานบริการพยาบาล
67. สามารถวิเคราะหความตองการของผุ,ใช่บริการในชุมชนท่ีรับผิด 

ชอบ
68. สามารถจัดรูปแบบบริการพยาบาลใหสอดคลองกับความตองการ 

ของผุใช่บริการทุกระดับ
69. สามารถจัดใหมีบริการพยาบาลท่ีน่าเช่ือถือและถูกตองเป็นไปตามท่ี 

ไต่แจธ์ใพ์ผุใช่บริการทราบ
70. สามารถจ ัด บริการใหความช่วยเหลือผุใช่บริการไต่อย่างรวดเร็ว ทัน 

ทีทันใด
71. สามารถจัดใหมีบริการพยาบาล การดูแลเอาใจใส่ผู้ใช่บริการ โดย 

คำนึงถึงความตองการและความแตกต่างของแต่ละบุคคล
72. สามารถจัดใหมีอุปกรณ์เคร่ืองใช่ ส่ิงอำนวยความสะดวกสำหรับผุ 

ใช่บริการและเอกสารส่ิงพิมพ์ในการติดต่อส่ือสาร ท่ีมีรูปร่าง 
ลักษณะดีมีคุณภาพและดึงดูดความสนใจ

73. สามารถพัฒนาบุคลากรพยาบาลใหมีความรู อัธยาศัยดึและมีความ 
สามารถในการสรางความเช่ือถือ ความม่ันใจแก่ผุใช่บริการ

74. สามารถหาช่องทางและวิธีการประชาสัมพันธ์เจาะลึกกลุ่มเป้าหมาย
75. สามารถร่วมจัดตกแต่งอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดต่อมใพ์สะอาด สวย 

งามมีความสะดวกปลอดภัยเพ่ือสร้างความประทับใจและดึงดูดใจผุ 
ใช่บริการ

76. สามารถวิเคราะหต่นทุนและประสิทธิผล ( ทังในรูปตัวเงินและไม่ 
ใช่ตัวเงิน ) ท่ีจะไต่รับ

77. สามารถใช่มาตรฐานการพยาบาลวัดคุณภาพการบริการพยาบาลเชิง
การตลาด
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ค ว าม ห ม าย ข อ งค ะ แ น น แ ส ด งระ ด ับ ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งรายก ารส ม รรถ น ะ แ ด ล ะ ข อ  
1 2 3 4  5

น ้อยท ี่ส ุด  น ้อย ป าน ก ล าง มาก มากท ี่ส ุด

ระด ับ ค วาม ส ำค ัญ รายก ารส ม รรถ น ะ

1 2  3 4  5 

1 2 3 4  5 

1 2 3 4  5 

1 2  3 4  5 

1 2  3 4  5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4  5

1 2 3 4  5 

1 2 3 4  5 

1 2 3 4  5

9 . ดานภาวะผนำ

78. มีวิสัยทัศนกวค์งไกลและสามารถถ่ายทอดไปสุ่น้ใตบงคับบัญชาเพ่ือ 
นำมาช๋ึงการปฏิบัติใน้เป็นจริงได

79. สามารถจูงใจและสรางแรงบันดาลใจทำใน้คนกระตือรือรน อุทิศ 
ตน และแสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ

80. มีความสามารถในการพูดเจรจาต่อรอง การพูดใน้ขอมุลข่าวสารท่ี 
ทำใน้คนเข,าใจสถานการณ์และเปล่ียนความคิดตามผูนำ

81. สามารถสรางเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพคับบุคคลท้ังในและนอก 
องค์การ

82. มีความสามารถในการคิดสรางสรรค์ หาหนทางปฏิบัติงานท่ีดีมี 
ประสิทธิภาพกว่าเติมอย่เสมอ

83. มีการเรียน{และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา
84. สามารถควบคุมอารมณ์ มีความหนักแน่น อดทน อดกล้ัน จัดการ 

คับความเครียดไดดี มีความยืดหอุ่นสุงและมีการแสดงออกอย่าง 
เหมาะสม

85. เป็นผุมบุคลิกภาพม่ันคง มีการแต่งกายถูกกาละเทศะ มีการวางดัวดี 
มีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติและการดำรงชีวิตเป็นท่ียอมรับของ 
สังคม

86. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กลาเผชิญบัญหา กลาทำในส่ิงท่ีถูกต,อง 
และกลารับผิดชอบต่อผลของการกระทำ

87. เป็นน้มีอัธยาศัยไมตรีดีคับน้ใตบังคับบัญชาและปฏิบัติต่อน้ใค์บังคับ 
บัญชาอย่างเท่าเทียม คัน

88. ใน้โอกาส ใหความสำคัญ ใหความเช่ือถือไว,วางใจน้ใค์บังคับบัญชา 
และสามารถพัฒนาความ{สึกมีคุณค่าในตนเองของผุใตบังคับ 
บัญชา
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ค ว าม ห ม าย ข อ งค ะ แ น น แ ส ด งระ ด ับ ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งรายก ารส ม รรถ น ะ แ ด ล ะ ข อ
1 2 3 4 5

ป ้อยท ี่ส ุด ป ้อย ป าน กลาง มาก ม ากท ี่ส ุด

ระ ด ับ ค ว าม ส ำค ัญ รายก ารส ม รรถ น ะ

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4  5

1 2  3 4  5

1 2  3 4  5

1 2 3 4  5

89. สามารถสร้างความรักสามัคคีในหมู่คณะ
90. สามารถปลูกฝังใหผูใดบังคับบัญชามีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพ องค์ 

การและหน่วยงาน
91. มีมนุษยสัมพันธ์ดี เธ์าใจธรรมชาติและความแตกต่างของมนุษย
92. สามารถสร้างภาพลักษณท่ีดีทำใหค์พบเห็นศรัทธาและนิยมยกย่อง 

วิชาชีพพยาบาล
93. สามารถสร้างคำนิยมด้านสิทธิมนุษยชน ความเป็นธรรม ความ 

ยุติธรรมในสังคม การประพฤติปฎิบดตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณีไทยและการยึดถือจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ใหแก่ผูใต 
บังคับบัญชา

10. ด้านการสนับสนุนงานการสาธารฌถุ[ขมลฐาน
94. มีความร้และเขาใจแนวคิด / หลักการดำเนินงานสาธารณสุขมูล 

ฐานเป็นอย่างดี
95. ปลูกฝังแนวคิดสุขภาพดีด้วนหนา / คุณภาพชีวิตใหด้ใด,บงคับ 

บัญชายึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน
96. สนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบดงานบริการพยาบาลของเด้าหนา 

ท่ีสถานีอนามัย เป้นการป้องกันโรคและการส่งเสริมสุขภาพ โดย 
ยึดหลักสุขภาพดีด้วนหป้า / คุณภาพชีวิตเป็นจุดหมาย

97. นิเทศงานและร่วมใป้การอบรมเด้าหน,าท่ีสถานีอนามัยในดานการ 
ดำเนินงานสาธารณสุขมูลฐาน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน 
สาธารณสุขมูลฐานใป้ดำเนินไปในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสมคับ 
ชุมชนท่ีรับผิดชอบ

98. ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเอง ครอบครัว 
และชุมชนของประชาชนโดยประชาชนเป็นป้ดำเนินการ
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• %)
ความหมายของคะแนนแสดงระดบความสาคญของรายการสมรรถนะแตละขอ

1 2 3 4 5
ห้อยท่ีสุด ห้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด

ระด ับ ค วาม ส ำค ัญ ร ายก ารส ม รรถ น ะ

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

99. ร่วมเสริมสรางความสามารถในการพ่ึงตนเองและการดูแลตนเอง 
ด้านสุขภาพอนามัยของประชาชนโดยผ่านทางระบบบริการ 
พยาบาลท่ียึดแนวคิด / หลักการสาธารณสุขมุลฐานเป็นหลัก

100. สามารถใหคาปรึกษาดานบริการทางการแพทยและสังคมแก่ 
ประชาชนในชุมชน

101. สามารถปรับระบบบริการพยาบาลในโรงพยาบาลให้เหมาะสม 
เพ่ือเอ้ือต่อระบบการรับ - ส่งต่อผูปวยจากชุมชน
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย
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สถ ิต ิท ี่ใซ ้ในการวิจ ัย

สถิติที่ใข้ในการวิจัยมีดังนี้
1. การหาความเช่ือม่ันของแบบวัดโดยใช้สูตรสัมประสิทธแอลฟา ของครอนบาค

(Cronbach's coefficient alpha) ตังนี

a  = ท 1- E  Sj2 
ท-1 s t2

เมื่อ a  = ค,าสัมประสิทธี้ของความเชื่อม่ัน
ท = จำนวนข้อของแบบวัด
Sj2 = ผลรวมของความแปรปรวนของแบบวัดแต่ละข้อ 
รt2 = ความแปรปรวนของแบบวัดท้ังฉบับ

2. ค่าเฉล่ีย (Mean) มีสูตรดังน้ี (ประคอง กรรณสูตร, 2528)

X = E

เม่ือ X = คาเฉลย
Ex = ผลรวมของคะแนนของตัวอย่างประชากร 
ท = จำนวนข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง

3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มีสูตรตังน้ี(ประคอง กรรณสูตร, 2528)

S.D. = /  Ex2 - ( Ex)2

ท - 1
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เมื่อ S.D. = ส่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน

Z x  = ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละตัว

Z x 2  = ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละต ัวยกกำลังสอง 

ท = จำนวนข้อม ูลในกลุ่มต ัวอย่าง

4. สัมประสิทธ ์สหสัมพ ันธ์ของเพ ียธ ์ล ัน(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

ม ีส ูตรตังน ี้

r = _________N Z x v  - Z x Z y _________
/ [ N  Z x 2  - (Z x )2] [N Z y 2  - ( Z y ) 2  ]

เมื่อ r = ลัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนข้อ X กับ y 
Z x  = ผลรวมของคะแนน X
Z y  = ผลรวมของคะแนน y
Z x y  = ผลรวมของผลคูณระหว่างคะแนนข้อ X กับ y 
Z x 2  = ผลรวมกำลังสองของคะแนนข้อ X 
Z y 2  = ผลรวมกำลังสองของคะแนนข้อ y 
N = จำนวนคะแนนท้ังหมด



ภาคผนวก ง

ค,าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม
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ตารางท่ี 16 ค,าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม

คาสหสัมพันธ์ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม

รายการสมรรถนะ ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

N = 30

หลังการเก็บรวบรวมข้อมูล

N = 585

. สมรรถนะด้านการวางแผน

1 .7715 .6814

2 .8109 .7424

3 .7796 .7079

4 .8425 .7599

5 .8580 .6536

6 .8348 .7650

7 .7812 .7250

8 .8337 .7840

9 .7997 .7243

10 .8267 .6509

.สมรรถนะด้านการจัดระบบงาน

1 .8578 .5839

2 .8329 .7288

3 .8485 .7167

4 .8505 .6499

5 .8303 .7922

6 .8789 .7782

7 .5513 5751

8 .7097 .7212

9 .7384 .6847

10 .7101 .6472

.สมรรถนะด้านการอำนวยการ

1 .7799 .6535

2 .8457 .7338

3 .7957 .7051

4 .7541 .7413

5 .7810 .7287

6 .7769 .7754



ตารางท่ี 16 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (ต ่อ)
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คาสหสัมพันธ์ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 

รายการสมรรถนะ กอนการเก็บรวบรวมขอมูล หลังการเก็บรวบรวมขอมูล

N = 30 N = 585

7 .8358 .7018

8 .6952 .6904

9 .7594 .7398

10 .7057 .6568

11 .7057 .7205

12 .7983 .7589

สมรรถนะดานการควบคุม

1 .5402 .6281

2 .7577 .7321

3 .7104 .7656

4 .6976 .7814

5 .7773 .8222

6 .8722 .8016

7 .7577 .7787

8 .5551 .4743

สมรรถนะด้านการปฏิบ ัต ิการพยาบาล

1 .8450 .7101

2 .7038 .7112

3 .7463 .7157

4 .8522 .8024

5 .8418 .7228

6 .5167 .6388

7 .6352 .5651

8 .6301 .5473

.สมรรถนะด้านวิชาการและการวิจัย

1 .6643 .6566

2 .6460 .6818

3 .5065 .5920

4 .6750 .6139
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ตารางท่ี 16 ค,าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (ต ่อ)

คาสหสัมพันธ์ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม

รายการสมรรถนะ ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

N = 30

หลังการเก็บรวบรวมข้อมูล

N = 585

5 .8368 .7594

6 .6887 .7297

7 .8664 .8405

8 .8554 .8353

9 .7845 .8079

10 .8042 .8148

สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีท ันสมัย

1 .5826 .7650

2 .7228 .7895

3 .7992 .8440

4 .8605 .8161

5 .8330 .8461

6 .8917 .8452

7 .7889 .7781

สมรรถนะด้านการตลาด

1 .7739 .6430

2 .8644 .7461

3 .8074 .7648

4 .8505 .7468

5 .7694 .7121

6 .7720 .7185

7 .5076 .6496

8 .8141 .7280

9 .7763 .7356

10 .6459 .5604

11 .7269 .6396

12 .7683 .7428

. สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ

1 .7596 .8012
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191

รายการสมรรถนะ

ค,าสหสัมพ ันธ์ระหว่างคะ แนนรายข้อกับคะแนนรวม

ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

N = 30

หลังการเก็บรวบรวมข้อมูล 

N = 585

2 .8480 .8049

3 .8722 .8004

4 .7444 .7378

5 .8030 .8033

6 .8150 .7801

7 .7696 .7698

8 .7411 .7957

9 .8228 .7844

10 .8451 .8147

11 .8898 .7596

12 .8728 .8169

13 .8058 .7960

14 .8378 .7771

15 .8606 .7845

16 .7506 .7372

ญ. สมรรถนะด้านการสนับสนุนงานการสาธารณสุขมูลฐาน

1 .6295 .7190

2 .5625 .7649

3 .7833 .7812

4 .7708 .7234

5 .8017 .7359

6 .7866 .7590

7 .7070 .6976

8 .8584 .6351
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จดหมายเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒ ิและขอความร่วมมือในการวิจ ัย



ท่ํ ทม 0309/& 853 บัผหัตวิทยาลัย จุฬาลงกร!ร!มหาวิทยาลัย 

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

/X ปิชุนายน 2539

เร ์อง รอ เไเญเป็นผู้'ทรงคุณ'จุ»

เรัยน ผ ู้อ ฯน วยก ารโรงพ ยาบ าล********

Iนองตัวย นางเพชรัตน Iจม'รอด นัสิตรั้นบรัญญามหาบัอ!หัต คอ!ะพยาบาลศาสตร์ ก*าลั'งด'ฯเนิน 

การวิจ ัยเฟ ้อเสนอเป ็นวิทยาน ัพนร์เร ์อง "ต ัวบระกอบสมรรถนะรองห ัวฬาพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน

ล ังก ัดกระทรวงสาธารอช ุร" โดยมึ ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย ์ ดร.พใ!ดา ดามาพงส์ เป็นอาจารย์ทื่บรักษา โน 

การนั้น ัส ิตรอเรัยนเช่ฤผู้ม ีนามจัางกัายนัเป ็นผู้ทรงลุณๅพเจัาร่วมกส่มสนทนา เพอทบทวนนละบรับบรุงโครง 

สรัางรายการส'าคัญ สมรรถนะรองหัวหนัาพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน กระทรวงสาธารอ!สุร โนวันทื่ 14 

มธุนายน 2539 อ! สถานทื่ โรงพยาบาลบางบะกง ฉ ะเช ่ง เท รา 

1 ...................... * ................................
3งIร ัยนมาเฟ ้อรอความอธ ุเคราะห ัจากใ1ทนไตัโบรดพิจารอทอธุญาตโหัผู้:!นามดังกลัาวจัางตัน 

เป็นผู้ทรงธุอ!รุฒเจัาร่วมก3มสนทนาวิทยานพนร์ เฟ ้อบระโยชนทางว ิชาการ นละรอรอบธุณเป็นอย่าง0งมา อ! 

โอกาสใเตัวย '

รอแสดงความนับสิอ

(รองศาสตราจารย ์ ดร.ล ันต ั ธุงธุวรรอ!) 

คอ!บดบัอเ'หัตวิทยาลัย

งานมาตรฐานการสืกษา

โท ร .2183530



ri ทม 0 3 0 9 /< ^ 3 ^ / บัณท้«วทฮาaa วุนัาa งกรณมหาวทราตัฮ 
ถนนพrçาไท กรุงเทพฯ 10330

^ 3  พฤษภาถม 2 5 39

เร aง ปีรเริฤ!เป็นผู้ทรงคุณวุรเ 

Iร ิรน • * . « . . . .  . ♦ • . . .  .  •

เนอง«วอ นางน๗รร ัตน ้ เวมร3« น้ตั«ปีนปริญฤทมหาบัณทต ภา«วIh «ณะนราบาaฟ้าฟ้«ริ

กำต ัง«าเน ้นการวว ัฮเพ ี่3เฟ ้น3เป ็นวทราน้พนธเรี่รง "ตัวประก3บฟ้มรรถนะปีรงหัวหน้าพราบารโรงพราบาa 

รุมปี’น ตังกั«กระทรวงฟ้าธารณรุป ี" โ«รม ผู้ใ/วรฟ้าฟ้«ราวารร «ร.พน้«า «ามาพงฟ้ เป ็นราจารธที่

ปริกบา ไนการนํ้น ้ต ั«ธรเริรนเริฤเผู้มนามปีางท้ารนํ้เป็นผู้ทรงคุณวุ««รววฟ้aบเ«รรงมรววัรที่น ้ต ั«ฟ้ร้างปีน

1 . .................................. .................
วงเร ิรน ม าiwaaaflวามรน ุเ«ราะห ้วากท ่านโ«โปร«พวารณา3นุมั«ไห้ผู้มนาม«งกท่าวธ้าง«นเป็น 

ผู้ทรงคุณวุ«ไนการ«รววฟ้3บเ«ร3งมรริวัรที่น ้ต ั«ฟ ้ร้างปีน เพaประโร!!น ้ทางาIfาการ uasaaปี3บคุณเป็น

ออ่างฟ้งมา ณ โ 3กาฟ้นํ้ต้วร

ปีรนฟ้«ง«วามนับถ3

t i Z )  -

(ร3งฟ ้าฟ ้«ราวารร «ร.ตันด ถุงรุารรณ) 
«ณบ«บัณท้«วทฮาตัร

งานมาตรรานการตัก!ท
โทร. 2183530



ท่ ทม 030916513 มัCUT)ตวัฑราas วง า สิงกร{นม!ทวัทฮารร
ทนนพกฺเาไท กรุงเทพฯ 10330

^ 3  พฤษภาคม 2539

เรอง ปีอความร่านมอไนการวัวัร 
Iรรน ผ้อำนวรการกองฟ้าธารท!ฟ้ปีภุมภาค 
ลังฑส่งมาค้วร 1. เครองมอในการวัว ัร 

2. แบบ๙อบถาม
เนองค้วร นางเหโ(รัตน้ เวมรอด น้ลัตปรัพฺBามหาบั{นหัต ภาควัเ(าการบรัหารการนราบาล

กำลังคำเน้นการวัจัอIพอเฟ้นอเป็นวัท;ทน้พนธเรอง "คัวประกอบฟ้มรรถนะปีองหัวหน้าหราบาลโรง'::าบาล 
รุมโ*น ลังกัคกระทรวงฟ้าธารผฟ้ปี" โครม ผุ้ส่วรฟ้าฟ้ตราวารร คร.หน้ตา คามาหงฟ้ เป ็นอาาารร
ท่ีปรกษา ในการนน้ลัตจ่าI ป็นต้องเก็บรวบรวมปิอมุลนละแวกแบบฟ้อบถาม I หอวัตระคับความส่าคัฤ เป ิร ง

ฟ้มรรทนะปีองหัวหน้าหราบาลโรงหราบาลรุมฟ้นทุกท่านที่ลังกัคกระทรวงฟ้าธารผฟ้ปิ
วงเรัรนมาเนอธอความอนุเคราะหวากท่านไค้โปรคหวารททอนุฤทตให้ นางเหปรัตน้ เวมรอค 

ไค้เกบรวบรวมปีอมุลคังกล่าว เหอประโรฟ้น้ทางวั:(าการ และปีอปีอบคุทแป็นอร่างฟ้งมา ท| โอกาฟ้นํ้ค้วร

ปีอแฟ้คงความนับกอ

น —

(รองฟ้าฟ ้ตราวารร «ร.ล ันร ถุงฟ้วรรท!) 
ค{นบค้บัท!หัตวัทราลร

งานมาตรฐานกาธสืกเท 

โ ท ร .2183530
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ลงลนักี ่ 23 ■ พฤษภา!ไม 2530

สงกีล่ง่มาดว้ซ แบบสอบถามการวจปั ี จ ำ น ว น ...1 ......... ฉบับ

ดามก่ีบัพทด'วกซาลัซ ■ ฬาลงกรใน)กาวกซาลัปิ ได แ้จ ง้ว า่ นางเพ ชfุm p  เจ.')รอด นิสิตโ]รทผา 
มกาบัพทด ภาทว*ากา'รบรการการพซาบาล ดำ!นนิทารวจซั ฺ เนอเสนอ:วกซานิ'พนร เร ึอ๋ ง  ■’ตวัประกอบ- 
สมรรทนะชองกวักนา้พซาบาลโรงพยาบาลสมุชน ลงักดักระกรวงสาใทรพสธุ,, ดามสงิกีอ่า้งถง แระตอ้งเกบ็  
รวบรวมธอ้มลูโคฃในแ้บบสอบถามกบักสุม่ตวัอยา่งกีป่ฎบดังานในดำแกนง่กวักนา้พซาบาลโรงพซาบาลสมุชน 
และโรง■ พซาบาลสมเดจพระซพราชกกแกง่

กองสาใทรพสชุภมูภาค พจารพาแลว้เกัน้สม«วรอนทาดใก ้ นางเฬ ซฺf เฬ  เจมัรอด ดำเนนิการ 
วจซัเรึอ๋งตงักลา่วในโรง*พซาบาลสมุชนกกุแกง่ ในระกวา่งลนักี.่ .  .  .  r«* .  * เพอโ]ระโซชนในการ
พ«นางานสาใทรพสธุใกด้ซ้งปนีไป

จงัเรซ่นมาเพอโปรดอนเคราะ'«ดว้ย จะเนนิพระคพ

ปอีแสดงทวามนบ้ทอ

■ ' , l ~ k -(.แาฮรวญ่  ร'กร'T.ลซพ่!1 }
ท ่ว.พนา*1าซI n u n i T m n น 

ร ่ทพาทแทาพท*'
«อานวอ0าาอ01รา«าาร1® พ ุ^ใ '" '^

ปา้ซวชาการ 
โ ก ร .5001683  
โกรส าร 5018506
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น าง เพ ซ ร ัต น ์ เจ ิม ร อ ด  (ส ก ุล เด ิม  อ ้น ถ าว ร ) เก ิด เม ื่อ ว ัน ท ี่ 9  พ ฤ ศ จ ิก าย น  พ .ศ . 2 5 0 8  
ที่ อ .บ างป ะก ง จ .ฉ ะ เช ิง เท ร า  จ บ ก ารส ืก ษ าใน ระ ด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีท ี่ ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล ส ว ร ร ค ์ 
ป ระช าร ัก ษ ์ จ .น ค ร ส ว ร รค ์ (ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล บ ร ม ราช ช น น ีส ว ร ร ค ์ป ร ะ ช าร ัก ษ ์) โ ด ย ไ อ ้ 
ร ับ ป ร ะ ก าศ น ีย บ ัต ร พ ย าบ าล ศ าส ต ร ์แ ล ะ ผ ด ุงค ร ร ภ ์ช ั้น ส ูง  เม ื่อ ป ี พ .ศ . 2 5 3 0  แ ล ะ ไอ ้ร ับ ป ร ิญ ญ า 
ส ืกษ าศาส ตร ์'บ ัณ ฑ ิต  (ส ุข ส ืก ษ า) จ าก ม ห าว ิท ย าล ัย ร าม ค ำแ ห ง  เม ื่อ ป ี พ .ศ . 2 5 3 4  เข ้าส ืก ษ าต ่อ  
ห ล ัก ส ูต รพ ยาบ าล ศ าส ต รม ห าบ ัณ ฑ ิต  ส าข าก ารบ ร ิห ารก ารพ ยาบ าล  จ ุฬ าล ง ก ร ณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย  เม ื่อ  
ป ีการส ืก ษ า 2 5 3 7  ป ัจ จ ุบ ัน ด ำร งต ำแ ห น ่งพ ย าบ าล ว ิช าช ีพ  6  ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ี่ง าน ผ ู้ป ่ว ย น อ ก  
ก ล ุ่ม งาน ก ารพ ยาบ าล โรงพ ย าบ าล บ างป ะ ก ง อ . บ างป ะกง จ . ฉ ะ เช ิง เท รา
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