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วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีเป็นการวิจัยปรับปรุงและพัฒนา เที่อลดเวลาที่สูญเสียจากการเปลี่ยนการผลิต ผลิต 
ภัณฑ์ โดยการวิจัยน้ีจะม่งเน้นไปท่ีการเปลี่ยนชนิดผลิตภัณฑ์ของ ผ้าอนามัยแบบมีปีก และมีการเปลี่ยนผลิต 
ภัณฑ์หลัก 2 ชนิด คอ การเปลี่ยนผลิตภัณฑ์แบบความหนาเปล่ียน และ การเปลี่ยนผลิตภัณฑ์แบบความหนาและ 
ความยาว เปล่ียน ในแบบหลังสามารอแยกออกเป็น อ ีก 2 แบบ คอ การเปล่ียนผลิตภัณฑ์จาก ผ้าอนามัยแบบมีปิก 
แบบหนา เป็นผ้าอนามัยแบบมีปีกแบบบางยาวพเศษ และ ผ้าอนามัยแบบมีปีกแบบบาง เป็นผ้าอนามัยแบบมีปีก 
แบบบางยาวพิเศษ

ในการวิจัยนี้ไค้ทำการปรับปรุงขั้นตอนการเปลี่ยนผลิตภัณฑ์เหึ๋อลดเวลาสูญเสีย โดยมีหลักการพนฐาน 
เรมจาก หลักการของการศึกษาเวลาและการทำงาน ( Motion and Time Study ) ศึกษาและทำความฟท,ใจ สถาน 
การณ์ การผลิตผ้าอนามัยแบบมีปีก มีกระบวนการผลิตอย่างไร การเปลี่ยนผลิตภัณฑ์มีกี๋ชนิด ศึกษากิจกรรมหลัก 
และกิจกรรมย่อยว่าใช้เวลาเท่าใด ต่อจากนี้นนำกิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อยเหล่านี้นมาทำการวิเคราะห์โดยไช 
หลัก 6 พ  -  1 H ( What 1 Who, When 1 Where, Why 1 Which และ How ) เมอทำการวิเคราะห์เสร็จ จะทราบอง 
สาเหตุ การใช้เวลาเปลี่ยนผลิตภัณฑ์นาน แลัวจังนำหลักการ การเปลี่ยนหัวแม่พิมพ์ภายใน 1 นาที ของบริษัทโต 
โยต์า ( Single Minute Exchange Die )และ หลักการป็องกันความผดพลาด ( POKAYOKE ) มาประธุกต์ นำ 
ผลที่ไค้มาเปรียบเทียบกับเวลาก่อนการปรับปรุง

ผลการศึกษา,ปรับปรุงและพัฒนาเปรียบเทียบขอมูลก่อนการปรับปรุงและขอมูลหลังการปรับปรุง 
พบว่าหลังจากท่ีไค้ทำการปรับปรุงและพัฒนา ผลที่ออกมาคอ การเปลี่ยนผลิตภัณฑ์แบบความหนาเปล่ียน เวลา 
สูญเสียลดลงจาก 240 นาที เหลิอ 67 นาที คดเป็นรัอยละ72 , การเปลี่ยนผลิตภัณฑ์จากผ้าอนามัยแบบมีปีก 
แบบบางเป็นผ้าอนามัยแบบมีปีกแบบบางขาวพิเศษ เวลาสูญเสียลดลงจาก 960 นาที เหลอ 82 นาที คดเป็นรัอย 
ละ 91.4 และ การเปลี่ยนผลิตภัณฑ์จากผ้าอนามัยแบบมีปีกแบบหนาเป็นผ้าอนามัยแบบมีปีกแบบบางยาวพิเศษ 
เวลาสูญเสียลดลงจาก 1258 นาที เหลือ79 นาที คิดเป็นรัอยละ93.7
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This thesis is a research to reduction loss time for product change in sanitary napkin 
industrial. This study is focus in the wing sanitary napkin product change. For the wing sanitary 
napkin product change , they are separated to 2 main product change. There are caliper product change 
and caliper & pitch ( length ) product change. In pitch product change 1 there are separated to 2 kind. 
First is Maxi Wing Regular product change to Slim Wing Extra Long product Second is Slim Wing 
Regular Long product change to Slim Wing Extra Long product

This รณdy has improved the loss time for product change. There are step to study. First , 
use the motion and time รณdy concept to understand the process of produce wing sanitary napkin , 
collecting the data and understand situation. Second 1 analysis toe work process from step first by 6W 
-  1H ( What, Who, When 1 Where 1 Why 1 Which and How ) concept Then , use Single Minute 
Exchange Die ‘ร TOYOTA concept and Protect mistake concept ( POKAYOKA) to reduce loss time 
for product change. Last , comparing toe result

The result of toe improvement are toe caliper change product loss time has been reduced 
from 240 minute to 67 minute ( 72 % ) , Slim Wing Regular Long product change to Slim Wing 
Extra Long product loss time has been reduced from 960 minute to 82 minute (91.4% ) and 
Maxi Wing Regular product change to Slim Wing Extra Long product loss time has been reduce from 
1258 minute to 79 minute (93.7% )
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