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เทียรติค้กล่ื ลุลาธรรมกุล ะ การวิเคราะห์สันทุนการเคล่ือนย้ายตู้คอนเทนเนอรึนอง 
การท่าเรือแหงประเทศไทย (COST ANALYSIS ON CONTAINER HANDLING SERVICES 
OF THE PORT AUTHORITY OF THAILAND} อ.ทปรึกษา ะ ผศ.ลร.คบุชา คุเนหนิชกิจ, 
อ.ท่ีปรึกษาร่วน ะ สนาน ภัทราหรบันท, 196 หน้า. ISBN 974-579-394-9

วิทยานิหนธนมุ่งวิ เคราะห์ต้นทุนการตำ เนินงาบ เท่ียวกับการ เคล่ือนย้ายตู้คอบ เทน เนอรึท่ีง 
สันทุนการ เคล่ือนย้ายสัคทน เทน เนอร่น้ั Iรึ’มคดจากการ เคล่ือนย้ายสินค้าคอน เทน เนอร่ท่ีวางหักหน้าท่า 
ไปจนกระท่ีงเก็บท่ีลานตู้คอน เทน เนอรึ (Conta iner Yard) สำหรับสินค้าบา เบ้า กรผีสินค้าบาออก 
จะ เรึมคิดจากการ เคลื่อนย้ายสินค้าจากลานตู้คอน เทบ เนอรึมาวางหักบนหน้าท่า การวิ เคราะห์จะ 
ทำ เฉหาะนิงบประมาณ 2531 และ 2532 สำหรับการคำนวผสันทุนน้บไซ้วิธีการบันส่วนสันทุนแบบต้น 
ไดยไม่คำนิงกงกาวไห้บริการระหว่างกันบองหน่วยงาน ต้นทุนดำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เนอรึ 
แ บ ่ง ส่วนไต้ เป็น ต้นทุนคำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอนเทบ เนอรึฝ่ายท่า เรือกรุง เทห 
(ส่วนปฏิบัติงานและส่วนธุรการ) และค่าไบ้จ่ายดำเนินงานสิวนกลุาง

ผลจากการวิ  เคราะ:ห์สรุปไต้ว่า ต้นทุนลำ เนินงานการ เคลื ่อนย้ายตู ้คอน เทน เนอรึ

เป็นดังบั้ 2531 (บา'ท) 'บาท:T .E .บ. 2532(บาท) บ า ท : ! .

ส์วนปฏิบัติงาน 481,729,379 640 426,222,557 471

ส่วนธุรการ 7,395,483 10 8,298,725 9

รวมฝ่ายท่า เรือกรุง เทห 489,124,862 650 434,521,282 480

ค่าไซ้จ่ ายคำ เนินงานส่วนกลาง 374,798,333 498 425,448,718 470

รวมต้งลื ่น 863,923,195 1148 859,970,000 950

การวิ  เคราะห์  เปรียบ เทียบต้นทุนการลำ เนินงานกับรายไต้  ไดยการคำนาmอัตรา

ผลตอบแทนฃองรายไต้  เป็นดังนั้

ผลลอบแทนฆองรายไต้ 2531 2532

กรผีกำไรจากการดำ เนินงานรวม 6.06% 32.96%

กรผีกำไรผันแปร 72.00% 89.29%

กรผีกำไรจากการลำ เนินงานที ่ไม่พิจารเนา 

ค่าดอก เนย เงินก็ 5.45% 32.52%

อัตราผลดอนแทนที ่ว ิ เคราะห์ไต้  เป็นอัตรากำไรที ่ ไม่ไต้พิจารทททงค่าไซ้จ่ าย

การลงทุนไนไครงการล ่าง ๆ

ส่วนจุดคุ ้มทุน เฉหาะป็งบประมาเแ 2532 การท่าเร ือฯ ต้องปฏิบัติ งานการเคลื ่อนย้าย 

สัคอในทนเนอรึ 'ในปริมาทเ 570,821 T . E . U .  จืงทำไห้การท่า เรือฯ มีรายไต้คุ ้มกับค่าไบ้จ่ ายรวม 

ท่ี เที ่ยวบ้องต้งหมดหอด

สำหรับการบนสินค้าไนระบบคอบ เทน เนอรึ  การท่า เรือฯ ยังคงมีบัญหาทางต้านความแออัด 

หน้าท่า ต้านการปฏิบัติงาน และต้านการเก ็บอัดราค่าภาระ ที ่ งมีบ้อเสนอนนะว่าการท่าเร ือฯ ควรเร ่ง  

ปรับปรุงบยายหนที ่ลาน เก็บตู ้คอน เทบ เนอรึ  จ ัดระบบการจราจรภายไน ไซ้ระบบคอมหิว เตอรึควบคุม 

สัคทนเทนเนอรึ  และปร ับปรุงอัตราค่าภาระไหม่  ไลยไซ้สันทุนดำเนินงานการเคลื ่อนย้าย 4 

ตู้คอน เทน เนอรึล่อ T . E . U .  เป็นแนวทางไนการปรับปรุง
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KEATISAK TULATAMMAKUL ะ COST ANALYSIS ON CONTAINER HANDLING SERVICES 
OF THE PORT AUTHORITY OF THAILANDไ THESIS ADVISOR ะ ASST. PROF.DANUJA 
KUNPANITCHAKIT, P h .D ไ 196 pp.

T h i s  t h e s i s  aims at c o st  a n a l y s i s  on c o n t a in e r  h a nd l in g  s e r v i c e S o f  
The Port  A u t h o r i t y  ot  T h a i la n d  by which cost  in c lu d e d  s t a r t  from thë movement 
of c o n t a in e r  goods i n  f r o n t  o f  the wharf to the c o n t a in e r  yard  f o r  import  
goods and from the movement of  c o nta in e r  goods from the c o n t a i n e r ' y a r d  to the  
f r o n t  of  the wharf export  goods.  The cost  data analyzed are  i n  f i s c a l  year  of 
1988 and 1989. The method of c a l c u l a t i n g  cost  i s  based on step method of ç o st  
a l l o c a t i o n  which ig n o re s  i n t e r a c t i o n  amcmg s e r v i c e  departments.  The o p e r a t in g  
cost  gf  h a n d l in g  c o n t a i n t e r  can be subdiv ided  in t o  o p e r a t in g  cost  of  c o n t a in ë r  
h a nd l in g  s e r v i c e s  f o r  Bangkok P ort  Department (operation  and c l e r i c a l  
s e c t i o n s ) ,  and c e n t r a l  a d m in i s t r a t io n  c o s t .

From the a n a l y s i s ,  i t  can be concluded that c o s t s  of c o n ta in e r  
h a nd l in g  s e r v i c e s  are f o l l o w s  ะ

FISCAL YEAR
Con ta in er  H andl in g  S erv ic e :  

Cost of  A d m i n i s t r a t i o n  ■ 
o p e r a t in g  & c l e r i c a l  f o r  

c o n t a in e r  h a n d l in g

1988 1989

T o t a l  Cost Cost  per  
T . E . U .

T o t a l  Cost Cost  per  
T.E.U*

O perat ion  S e ct io n 481,729,379 640 426,222,557 471
c l e r i c a l  S e c t io n 7.395.483 10 8.298.725 9
S u b t o t a l  f o r  Bangkok 
Port  Department 
C e n t r a l  A d m i n i s t r a t i o n

489,124,862 650 434,521,282 480

Cost 374.798.333 498 425.448.718 470
T o t a l 863,923,195 1,148 859,970,000 950

To the r e t u r n  on revenue r a t i o s  can be summarized as fo l low s  ะ

C a t e g o r ie s  of  A n a l y s i s
FISCAL YEAR

1988 (%) 1989 (%)

Return on revenue
Case of t o t a l  p r o f i t 6.06 32.96
Case of v a r i a b l e  p r o f i t 72.00 89.29
Case of p r o f i t  n o n - c o n s id e r in g 5.45 32.52
i n t e r e s t  charged by lo an  a cqu i red

The r a t i o s  analysed  ignore  i n i t i a l  investment of  the PAT.

From break-even  a n a l y s i s  fo r  f i s c a l  year 1989, the PAT should operate  
on a ha nd l in g  s e r v i c e s  of  approximately  570,821 T . E . U .  i n  order  to reach i t s  
break-even p o i n t .

In o rd er  to operate  under c o n t a in e r i z e d  system, the PAT s t i l l  has 
problems i n v o l v i n g  c o ng e st io n  i n  the lo a d -u n d e r ta k in g  wharf area ,  o p e r a t io n ,  
and c o l l e c t i o n  c harge .  The suggestions  to the PAT are that  the PAT should  
a c c e l e r a t e l y  expand the c o n t a in e r  yard area,  arrange i n t e r n a l  t r a f f i c ,  use 
computer to c o n t r o l  the f lo w in g  t r a f f i c  of ç o n t a in e r s ,  and re -arran g e  the 
charge by u s ing  the cost  of c o n ta in e r  hand l in g  s e r v i c ë s  per T .E .U .  
as a g u i d e - l i n e  f o r  such re-arrangement.
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กิตติกรรมประกาศ

.ๆนการ เบียนวิท่ยานิพนธ์ฉบับน้ั ผุ้ เบียนไค้รับความบ่าย เหลึคและคำแนะนำต่าง  ๆ
รวมท้ังการแก้ไบข้อบกพร่อง ตลอดจนการ เรียบ เรียงจัดทำวิทยานิพนธ์ๆห้สมบรผ จาก 
อาจารย์สมาน ภัทราพรบันท ผุ้ซำนาญการค่าภาระ การท่าเรีอแห่งประ เทศไทย และ 
ผุ้บ่วยศาสตราจารย์ ดร-ดนซา คุ DJ พนิชกิจ บังท่านบังสองเนินอาจารย์ท่ึปรึกใทของผู้เบียน 
ถ้าปราศจากท่านอาจารย์ท้ังสองแก้ว งาบ เบียนวิทยานิพนธ์ฉบับนก๊ัยากท่ึจะสำ เร็จลงไค้ ผุ เบียน 
ใ)อกราบพระคุเนท่านอาจารย์ท้ังสองไว้ 01 ไอกาสนด้วย พรั'ลมก้นนผู้เบียนยังได้รับความ 
กรุเนาจาก รองศาสตราจารย์สภาพรรท) รัตนาภรผ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
รองศาสตราจารย์ดวงมผี ไกมารทัฅ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลชนก สุทธ์วาทนฤทุ» 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ึไค้กรุผาตรวจสอบและแก้ไข ทำๆห้วิทยานิพนธ์ฉบับนมความ
" Z Z  1 2สมบุรผํมากยิงบีบ

นอกจากบ้ัผู้เบียนขอบอบพระคุผ คุเนนิพนธ์ บัวตูม หัวหน้าแนบกนรีการเคร๋ึองมีอ. 
ยกบน การท่าเรือแห่งประเทศไทย ตลอดจนเจ้าหน้าท่ีทุกท่านๆบฟ้ายท่าเรือกรุงเทพ 
กองบัเนฺบี และกอ.งขอสนเทศและเผยแพร่ การท่าเรือแห่งประเทศไทย ท๋ัไค้กรุผาๆห้ความ 
ช่วยเหลอทางค้านข้อมูลแก่ผู้เบียน ดลทดจนอำนวยความสะดวกๆนค้านล่าง  ๆ ถักมาก

นๆที,สุดน ผุ้เบียนบอขอนพระคุผทุก  ๆ ท่านที'ๆห้ความช่วย เหสืทผู้เขียนๆนค้านต่าง  ๆ
จนกระท่ังวิทยานิพนธ์ฉบับน้ัสำเรืจลงไค้ด้วยด

เกยรติสืกด้ิ ตุลาธรรมกุล
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