
ฑทท่ี 3

«บทุนการคำ 1ฆิมงา«การ เคลอน»ายด้คอน เหนเนคร์

ด้นทุนการคำ ทานงาน เก่ียวกับด้สินค้าคอ» เทน เบอร์ประกอบด้วย ค่าได้ว่าย 
หลายประ เภทท่ีงมิลักษ®ะท่ีแตกต่างค้นออกไป เท่น ค่าได้ว่า»เก่ียวค้บทนักงาน ค่าได้ว่าย 
เก่ียวกับนำมันเ$อเทลัง ค่าส่กหรอของวัสดุอุปกร® ทไนด้น ไนควา»ทมายของด้นทุน 
การอำ ทาบงานไบนทน จะกล่าวสิง เฉทาะด้นทุบการคำ เป็นงานท่ี ทไนค่าได้ว่า»ทอง 
ฝ่ายท่าเริอกรุง เทท เท่า1*(น เทราะ ทในค่าได้ว่าฆท่ีมิผลได»ตรงกับอัตราค่าการะการเคก่ีอบย้าย 
ด้คอบเทบเบอร์ คังท่ีได้ออินายไว้ไนบทท่ี 2 แล้ว สำหรับค่าได้ว่ายของงานไนส่วนศmะกรรมการ 
การท่าเริอฯ และงานของฝ่ายอ๋ึน ๆ ทองงานส่วนนรัทารสำนักอำนวยการ เท่บ ฝ่ายวัขาการ 
ฝ่ายบุคคล คานแผนผ้งทารจัลองค์กาวไนบทท่ี 2 จะนำมาร่วมทีจาร®าเท่ีมเตัมไนส่วนค่าได้ว่าย 
ดำ เป็นงานส่วนกลางไคยทีจารพาร่า ทานันส่วนค่าได้ว่า»คำ ทานงานส่วนกลางมารวมด้วย 
จะมิผลกระทบค่อการคำ ทานงาบการ เคล๋ึอบย้ายด้คอน เทบ เบอร์อย่างำร รายได้จากการคำ ทานงาบ 
การ เคก่ีก»ย้ายตู้คอน เฑน เนอร์ทลังจากหักค่าได้ว่ายทองฝ่ายท่า เริกกรุง เททแล้วยังนกำไรบุทธั 
อค เขยส่วนแม่งค่าได้ว่า»คำ เป็นงาบส่วนกลางทริกไม่

เน๋ึองจากการคำ ทานงานการเคก่ีอบย้ายตู้คอนเทน เบอร์ทองการท่าเริอฯ มิความ 
เก่ียวท้องกับหน่วยงานหลายหน่วยงาบ เท๋ึอประไยขน์ไนการใไนส่วนด้นทุนจะระบุได้ เห็บร่าแผนก 
และกองไคจัคทไนแผนกบริการ (Service Departments) และแผนกปฎ๊บัคีงาน (Operation 
Departments) ไค»นำแผนภาทกาวจัคองค์การฝ่ายท่าเรีกกรุงเหห มานส«งอกคร์งไน 
แผนภาทท่ึ 3.1

1. แผนกบริการ ทมายสิง กองหริกแผนกท่ีไห้บริการท่ีงฝ่ายท่า!ริอกรุง!ทท 
หวอได้บริการ เอทาะส่วนไนส่วนงานเคียวกัน ประกอบด้วย

1.1 ส่วนบริการ ได้แก่ฝ่ายท่าเริอกรุงเทท และแผนกสารบวร® ได้บริการ 
ด้งฝ่ายท่า เริอกรุง เหท

1.2 ส่วนธุรการ ใ!ระกอบด้วย แผนกบรรทุกและขนทา»สินค้า และแผนก 
ตรวจสลบการท่ีงวัคสินค้า การคำนว®ด้นทุนกาวคำ เป็นงาบการเอลอบย้ายตู้คอบเทบ เ«อรจะนำ 
ค่าได้ว่าใ!ไนแผนก เหล่าท่ีมาทีจารพา เท่ีม เคีมหลังจากได้ด้นทุนท่ีคำบว®ไนส่วนปฐหัตงานแล้ว



แผนภาทุท่า 3 .1  ภ ารภ ักฮงค การห ่ายท ำเร ือก ร ุง เท พ  แส ์คงส ์วนงาน 'ช?การ

ส่วนบริการ

ห ่าเรือกรุงIหVI 

(บ ร ิก าร)

ส ่วนธ ุรการ

แผนกบรรทุกและขนกายสินค้า 
(บ ร ิก าร)

แผนกตรวจสอบการพังวัคสินค้า 
(บ ร ิก าร)

กองการยกขนสินค้า

ส่วนปฎบตงาน

แผนกสารบรรผ 
(บ ร ิก าร)

ทองเครองนอทุนนรง กองบรการทา กองคลังสินค้า กองโรงพ ักสินค้า กองการตู้ส ินค้า 
(ปฦนตงาน)

■แผนกแรงงาน 1 ■แผนกบริการเครืองม ือ ■แผนกตรวจสอบสินค้า ■แผนกกลาง ■แผนกกลาง ■แผนกควบคุมระบบตู้สินค้า -

■แผนกแรงงาน 2 ยกขน ■แผนกห่า ■แผนกคลังสินค้าผ่านแคน ■แผนกโรงพักสินค้า 1-9 ■แผนกตู้สินค้า 1,2

■แผนกรถยก ■แผนกเรือ ■แผนกคลังสินค้าหัทพบน ■แผนกโรงพักสินค้า 1-14 -

■แผนกรถบรรทุกและ ■แผนกสิอสาร ■แผนกคลังสินค้าตกค้าง

ลากจง ■แผนกคลังสินค้ากลางแจ้ง

คุนยรักษาความซลอคภัย 
(บ ร ิก าร)

•แผนกส่งเสริมควานปลอคภัย

■แผนกบ่เนจับ

-แผนกช่อมบารุงรักษาเครืองมือยกขน

ามา กองสํนเทศและเผยแพร ห่าขวิฝาการ การทำเรือแห่งประเทศไทย
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1.3 สํวนปฏิบัติงาน เฉพาะกองและแผนกค่าง  ๆ ท่ีทคัใ!ริการกัแแผนกปฏิบัติงาน 
ล่ืน (Operation Departments) ทนสํวนปฏิบัติงาน เอง ประกอบคัว» กองการ»กฃนสินค้า 
กองเคร๋ึคงบัอทุ่นแรง กองบริการท่า และศุนย้รักษาความปลอดกั» สำหรับคน»รักษาความปลอดภัย 
เป็นหน่วยงานท่ีทคันริการสังการท่าเริอฯ ดังสันค่าทนัจ่ายมองศุฟเ ฯ วะทอ เป็นค่าไท้จ่า»ส่วนกลาง 
และไม่นำมา«วารผาทนส่าบน แด่วะนำไป«วารผาทบส่วนค่าทท้จ่า»ส่วนกลางท่ีง เป็นการ«วารทท 
เพม เติมค่ลวากกาวริ เคราะห์ผลการดำ เนินงานการ เคล่ืทนย้าย2คอน เทน เบอร์ «ลังวากพกคับทุน 
ดำ เนินงานการ เคล่ือบย้ายคัคอนเฑน เบอร์ส่วนปฏิบัติงานและส่วนธุรการแลัว

2. แผนก!เฏิบัติงาน หมายป็ง กองหริกแผนกท่ีปฏิบัติงาน เร่»วภันการเคล่ือนย้ายสินค้า 
สังทนส่วนมองสินค้าคอบเทในนอร์และสินค้าท่าไป ประกลบด้วย กองคลังสินค้า กองทรง«กสินค้า 
และกองการคัสินค้า

การวำแนกคับทุนการดำ เนิบงาบการ เคล่ือนย้า»ดุ้คอน เทบ เนอร์

คันทุนการดำเนินงานท่ีเร่»วม้องกันการ(คล๋ึทนย้ายดุ้คอน เทบ เบอร์แน่งกอกเป็น 3 
ประ เภททหญ่  ๆ ค้อ

1. คันทุนการ เคล่ือนย้ายด้สินค้า หมา»กึง คันทุนท่ี)กัดสันเนองวากการทคันริการ 
การยกมนคัคกในทนเนอร์ทนการท่า เรีล  ๆ ได้แก่ด้นทุนนางส่วนมองฟ้า»ท่าเรอกรุงเทพ ช่ีง 
ประกอบด้วยด้นทุนท่ี เกัดมนทนกองการยกมนสินค้า กอง เคร๋ึอง«คทุ่นแรง กองบริการท่า 
กองคลังสินค้า กอง'ไรงพกสินค้าและกองการคัสินค้า และแผนกบรรทุกและมนค่า»สินค้า และ 
แผนกดรวจสถนการท่งวัดสินค้าทนส่วนธุรการ ด้นทุนการ เคล่ือนย้ายด้คคน เหน เบอร์แน่งออกได้ เป็น 
6 ประเภททหญ่  ๆ ดังน

1.1 ค่าทท้จ่า»เร่ยวกันพนักงานทนการทคันริการ การเคล่ือนย้า»ด้ศกนเทนเบอร์ 
ได้แก่ เงินเดีอน ค่าล่วงเวลา ค่าเนยมยัน เงินสมทนเงินสะสมและค่าครองย้พสำหรับพนักงานท่ี 
ทำงาน เร่»วกับการยกมนดคอน เทน เนอร์ เท่าสับ เพ่ีอ เป็นการแสดงทห้ เป็นทด»นัดแค้งร์า เฟ้น
ค่าทท้จ่า»ท่ี เกัคสัน เล่ืองวากการทคันริการการ เคล่ือนย้ายดุ้คกน เทน เบอร์

1.2 ค่าทท้จ่า»สวัสติการ เป็นค่าทนัจ่า»ทางสวัสดการท่ีกาวท่าเริอฯจ่า»ทคั 

พนักงานท่ีทำงาน»กมน เร่»วกันคัคอ»เทน เบอร์ ได้แก่ ค่า เล่าเริ»นฃุดร ค่าทาหาร เงินย้วย 
เหลัลฆุดร ค่าเคร์องแบน และค่าคัดเคร์องแนบ
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1.3 ค่าได้ร่ายๆนการซ่อมแซมและบำรุงรักษา เฟ้นค่า!เกนแซมและบำรุง 
รักษา เคร่ือง?ไอทุ่นแรงต่าง  ๆ ท่ีๆด้ๆนการเ คล๋ีอนย้ายตู้คอนเท!นนอร์ ได้แก่ ค่าบำรุงรักษา 
และค่าอะไหล่ซ่อม เคร่ือง?ไอทุ่นแรง

1.4 ค่าน้ำ?นับเ$อเพลังและหล่อล๋ึน เฟ้นค่าๆด้ร่ายท่ีจะเทิดขนสำหรับการๆด้ 
เคร่ือง?ไถทุ่นแรงๆ นการยกขนตู้คอน เทน เบอร์

1.5 ค่าเท่ีฮมราคา การคิดค่าเสือมราคาเคร่ือง?ไอทุ่นแรงเก่ียวกันการ 
เคก๋ือบย้ายตู้คอน เทน เบอร์ เป็นการแบ่งสรรด้นทุนของลันทรัพย์ถาวรท่ีๆด้งานอย่างมิหลัก เกท)ท่ี 
และสมเหตุผล1 การท่าเรือฯ คิดค่าเสือ?.เราคาไดยๆด้วีรีเลับตรง (Straight-line Method) 
เป็นวีนท่ีสะดวกและนิยมๆด้ๆนธุรกิจต่าง  ๆ ไตยท่ีวไป

สูตรการคิดค่า เสือมราคาๆ.ดยวีภั เลันตรง มีตังน้ัคีอ

ค่าเสือมราคา = ?Jลค่าของลันทรัพย์ - ?เลค่าซาก 

อายุการๆซ่งานไดยประมาท)

1.6 ค่าจ้างยกตู้ลันค้าขบ-ลง จากเรือ เฟ้นค่าๆด้ร่ายท่ี เทิดขนจากการจ้างเอกซบ 

ยกตู้สินค้าขน-ลงจาก เรือ เนึ๋ถงจากการท่า เรือฯ ไม่?ไ เครื่อง?ไอๆนการยกขนตู้สินค้าขน-ลงจาก เรือ 

ค่าๆ»ร่ายประเภทนั้ ?าเฉพาะปีงบ!)ระมาท! 2531 ๆนปิง?!ประมาท! 2532 จะไม่มีค่าๆซร่ายประ เภทน้ั 

เนื๋องจากการท่าเรือฯ ไดซ่อปีนไนหนาท่า!ดันบนวางมาๆซ่งานจงยกเลักการจ้างเอกธนยกตู้สินค้า 

ขน-ลง จากเรือ

2. ต้มทุนการบริหาร หมายกง ด้นทุนท่ี?ไได้ เก่ียวกับการๆท่ีบริการการยกขน 

ตู้คอน เทน เนอร์ไดยตรง แต่ เป็นด้นทุนท่ีทวย เสรืมๆ บการนำ เคร่ือง?ไกทุ่นแรงออกๆ ท่ีบริการ 

การยกขบตู้คอน เทน ท)ทร์ ประกอบด้ายด้นทุนบางส์วนของฝ่ายท่า เรือกรุง เทพและแผนกสารบรรอ!

ๆฆส์วนบริการ ทองการยกขนลันค้า กอง เคร่ืองมีอทุ่นแรง กองบริการท่า กองคลังลันค้า 

กองไรงพัภลันค้า กองการตู้ลันค้า และศนย์รักษาความปลอดภัย ๆนล่วนปฏิบัติงานและแผนกบรรทุก 

และขนก่ายสินค้า แผนกตรวจสอบทารท่ีงรัดสินค้าๆนสํวนธุรการ ด้นทุนการบริหารแบ่งออกได้ เฟ้น 

3 ประเภทๆหPÏ  ๆ ดังบ้ั

! เติมค้กล้ิ กฤษอ!ามระ และๆไล วีระปรืย, ทฤษฐการ?'เก!นิ (กรุงเทพ?เหานคร: 
ไรงทิมท่ีคุรุสภา, 2516), หนา 359.
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2.1 ค่าๆน้จ่าย เก่ียวกับหนักงาน 'ใต้แก่ เงินเดิeu ค่าจ้างเค้กขยัน ค่าล่วงเวลา 
เงินสมทบ เงินสะสม และค่าครองข่หของหนักงานประจำแผนกหริอกองต่าง  ๆ ๗น ขุ้คำนวยการกอง 
ผุ้ข่วยผุอำนวยการกอง หัวหน้าแผนก ผุ้ข่วยหัวหน้าแผนก หัวหน้าหมวด และหนักงานปึงประจำลาม 
แผนกหริอกองต่าง  ๆ ,ๆบฝ่ายท่าเริกกรุง เทห

2.2 ค่าๆน้จ่ายสวัสดิการ ไต้แก่ เงินข่วยเหลีอพนักงานทางต้านสวัสดิการ 
๗น เงินข่วย เหสิอค่าเค้ยงดุบุตร ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาหยานาส ค่าเครองแบน ค่าดัด 
เคร่ืองแบบและ เงินค่าทำศห เป็นดัน

2.3 ค่าๆ»จ่ายสำนักงาน ไต้แก่ ค่าๆน้จ่ายประจำแผนกหริอกคงต่าง  ๆ เข่น
ค่า เคร่ือง เข»นแบบพิมพ์ ค่าน้ำต้ม ค่าข่อมแขม เคร่ืองๆน้สำนักงาน ค่า เล่ือมราคา เคร่ืองๆ»สำนักงาน 
เป็นต้ใเ

3. ค่าๆน้จ่ายตำ ทาบงานล่วนกลาง หมายกง คำๆน้จ่า»ท๋ีๆม่ไต้ I กัดค้นทร่ืองจาก 
การลำ ทานงานการ เคล่ือนน้ายต้คอน เทน เนอร์ฃองฝ่ายท่า เริอกรุง เทหาดยตรง แต่ เป็นค่าไน้จ่าย 
ๆนการดำ เนิบงานของการท่าเรีอฯ เป็นล่วบรวม ประกอบดัวยค่าๆ»จ่ายของฝ่ายต่าง  ๆ ดังน 
คผะกรรมการการท่า เรือฯ และสำนัก เลขาบุการคผะกรรมการการท่า เรือฯ สำนักอำนวยการ 
ฝ่ายการร่องน้ำ ฝ่ายการข่าง ฝ่ายวัซาการ ฝ่ายบุคคล และฝ่ายการเงิน นอกจาทนยังรวมกง 
ค่าดอก เบย เงินอัขคเคร่ืองมีอทุ่นแรงสำหรับการ เคล่ือนย้ายดัคอบ เทน เนอรั และคำๆซ้จ่ายของ 
ศุนย์รักษาความปลอดภัยๆ นล่วนปฏับัดิงาน ค่าๆน้จ่ายล่วนค้ๆนการวั เคราะห์ผลการดำ ทานงาน 
การ เคล่ือนยายดุ้คอน เทบ เบอร์จะนำค่าๆน้จ่ายลำ ทานงานล่วนกลางนมาพิจารเนา เหม เดิมจาก 
ดันทุนท่ึ เทัดขนาดยตรงของฝ่ายท่า เรือกรุง เทห

การจำแนกต้นทุนการดำเนินงานอันเ ก่ียวน้องกับการเคล่ือนน้ายอันค้าขกงการท่าเรือฯ 
ปึงบ!!ระมาai 2531 และ 2532 แสดงๆ นภาคผนวก ก. และแสดงสรุปๆนตารางท่ึ 3.1 -  3.4 
( เจหาะค่ เไข้จ่ายา.«ยตรงของฝ่า»ท่า เรือกรุง เทห) าดยแยก เป็นต้นทุนการ เคล่ือนน้ายอันค้าและ 
ต้นทุนการบริหารสำหรับแผนกหริอกองต่าง  ๆ ท่ึเก่ียวน้องอับการ เคล่ือนน้ายอันค้า จากน้ลมุลๆ น 
ตารางท 3.4 จะเห้บว่าดันทุบการดำเนินงานการเคล่ือนย้ายอันค้าปึงบประ»าผ 2531 และ 2532 
เท่าอับ 1000.16 ล้านบาท และ 965. R4 ล้านบาทตามลำดับต้นทุนปึงบประมาก! 2532 ต่ำกว่า 
ปึงบประมาก) 2531 เหราะการท่าเรือฯ ไม่ต้องเอัยคำจ้างไห้กับ เอก»นๆนการแก 
ดัอันค้าคอน เทน เบอร์ขน-ลงจาก เรือจาทนไยนายการประกาศ เอกอัทค้หน้าท่า ก่อน 
ปึงนประมาก)2532 การท่าเรือฯ ปึเคร่ืองม็อยกขนไม่เพิยงหอ แต่ๆ นปึห.ศ. 2532 การท่า•ริคฯ 
ไต้ค้อค้นล่ืนหน้าท่ามา เพ์ม จึงยก เอักการจ้าง เอกขนไดยปริยายสำหรับค่าจ้างยก«อันค้าขน-ลง 
จากเรือ ค่าๆ»จ่ายเก่ียวกับค่าจ้างยกขนๆนปึงบประมาท) 2531 ประมาท) 145.95 ล้านบาท 
นอกจากนการ ท]ล่ึยนแปลงของดันทุนการตำ เนินงาน
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คารางท่ี 3.1 รายละ เอียดต้มทุนคำ เมินงามฝ่ายท่า เรีอกรุง เทหและแผนกสารบรรผ
มิงบประมาm 2531 และ 2532 หน่วย: บาท

ประ เภทค่าไซ้จ่าย ปิงบประมาผ

2531 2532
-  _ n_

ต้มทุบการบริหาร
คาไซ้จ่าย เท่ียวกับทนักงาน

เงิน เดีอน 4,599,553 5,137,900
ค่าล่วง เวลา 105,454 99,700
ค่า เบยขยัน 700,384 773,100
ค่าครองขีฑ 33,996 5,600
เงินสมทบ เงินสะสม 458,930 513,800

รวมค่าไซ้จ่าย เท่ียวกับหมักงาน 5,898,317 6,530,100
ค่าไซ้จ่ายสวัสคิการ

ค่าอาหาร 58,550 118,500
ค่า เล่า เรียบบุคร 12,168 36,700
เงินซ่วยเหลอค่า เลยงดูบุตร 10,010 11,100
ค่า เคร๋ึองแบบ 1,201 10,700
ค่าตัด เคร๋ึองแบบ 1,360 11,500

รวมค่าไซ้จ่ายสวัสคิการ 83,289 188,500
ค่าไซ้จ่ายสำมักงาน

ค่าท่อมแขมบำรุงรักษา 12,879 21,600
ค่า เคร่ํอง เขียนแนบทิมห 117,651 133,100
ค่ามัำด่ํม 3,818 2,700
ค่ารับรอง 6,000 6,000
ค่า 1ท่ีลมราคาอาคารสิงปลุกสร้าง 43,566,787 41,622,512

รวมค่าไซ้จ่ายสำมักงาน 43,707,135 41,785,912
รวมต้นทุนการบริหาร 49,688,741 48,504,512
รวมต้มทุนการดำ เมินงาน$งท่ีน 49,688,741 48,504,512

ท่ีมา: กองนัญร ฝ่ายการเงิน การท่าเรีอแท่งประ เทศไทย 
* ภาคผนวก ก. ตารางท่ี ก.1 และ ก .2
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*
ตารางท่ี 3.2 TIDล ะ เอยดต้นทุนตำเนัมงาน!ท,ทฅล่ืÏJนย้'ใยสิบค้าสำ!ฟฏบัติงานปี'ฒประมาเน 2531 และ 2532 หน่วย: บาท

ปีง!.!ประม'เน 2531 ปีงบประมาน 2532
ประ เภ!'ฟ้าไซิ'จ่าย 1

ก'องการยทฃน กอง เคร่ืองมือ กองบริการท่า กองคลังสินค้า กอง‘ใรงพักสินค้าเกองการตู้สินค้า ศูนย์รักษ'ใความ รวมด้นทุนสิวน ทองการยกชนสิ!ฟ้า กอง เคร่ืองfjrใทุ่นแรง กลงบริการท่า ทองคลังสินค้า กอง‘ไรงพักสินค้า ทองการตู้สินค้า ศูนย์'รักษ' )ความ รวมสิว!!ปฏีบัดิง'!น
สิ!ฟ้า ทุ่นแรง ปลอดภัย ป0บัดงาน

(ปริการ) (บริการ) (บริการ) (บริการ) (บริการ) (บริการ) (บริการ) ปลอดภัย(บริการ)

ด้นทุนงานการ เคอ่ืฒย้ายสินค้า
ค่า'ใช้จ่าย เก่ียวทันพน!ใง')ไ!

เงินเตียน 54,863,808 82,395,753 17,749,989 11,636,086 69,983,940 36,360,839 - 286,589,503 60,655,454 95,453,707 20,495,408 13,265,522 74,322,886 39,359,243 _ 320,571,886
ค่าล่วง เวลา 39,607,106 50,330,367 12,313,094 7,518,969 47,142,995 31,676,379 - 199,829,765 42,919,271 58,129,170 13,948,351 9,037,337 52,875,793 25,225,275 - 215,545,150
ค่า เนยขยัน 8,260,447 12,514,958 2,558,568 803,491 5,559,146 2,363,259 - 33,435,908 8,259,999 13,326,571 2,806,617 1,๓2,383 5,964,582 2,566,476 - 35,270,269
ค่าครองซพ.. 701,561 662,731 375,819 125,600 527,065 269,400 - 3,565,859 94,967 154,055 107,220 27,306 102,254 55,2๓ - 797,406
เงินสมฒ .เงินสะสน 5,398,198 8,227,735 1,774,159 660,933 4,265,174 1,907,404 - 23,370,454 5,979,178 9,534,138 2,032,359 857,961 4,840,813 2,205,292 - 26,934,262

รวมค่า'ใช้จ่าย เก่ียวทันใ'!แกงาน 108,831,120 154,131,544 34,771,629 20,745,079 127,478,320 72,577,281 546,791,489 117,908,869 176,597,641 39,389,955 24,190,509 138,106,328 69,411,486 599,118,973
ค่า'ใช้จ่ายสวัสดิการ -

ค่าอาหาร 13,160 - 228,790 - - - - 241,950 - - 556,900 - - - - 556,๓0
ค่า เล่า เรืยนนุตว 1,754,087 2,061,799 317,213 226,575 1,110,004 674,647 - 6,565,325 1,800,000 2,243,636 376,032 254,441 1,203,424 692,138 - 7,069,713
เงินช่วย เหล็อค่า เลยงตูนุดร 497,952 590,737 170,280 76,980 408,038 202,950 - 2,110,847 34,300 604,540 158,833 82,490 403,0 0 0 205,292 - 1,683,556
ค่า เคร่ืองแมน 188,155 219,968 63,317 30,946 156,945 69,788 - 797,905 125,595 345,437 82,189 40,657 2๓,970 89,640 - 990,048 1
ค่าตัด เคร่ืองแนบ 209,960 245,860 59,840 34,680 175,100 77,860 - 880,760 197,840 307,080 73,520 36,040 177,140 79,220 - 964,5๓

ร'!นค่า'ใช้จ่ายสวัสดิการ 2,663,314 3,118,364 839,440 369,181 1,850,087 1,025,245 - 10,596,787 2,157,735 3,500,693 1,247,474 413,628 1,984,534 1,066,290 11,264,717
ใ,ว"เซจ่,'เย',เน1 กรช่อมน! M เละบ,เรุงฯเ รน 1 

ค่าชำรุงรักนา 2,050 28,637,859 3,480,933 5,685 _ - — 32,146,987 4,690 31,844,412 4,890,837 8,380 . 36,793,489
ค่าอะไหล่ 774,118 41,702,372 3,480,480 2,711 - - - 46,146,206 1,801,381 59,549,903 1,748,3๓ 20,528 - - - 63,184,402

รวมใว่า'ใช้จ่าย‘ในการซ่อนแชมเนาะบำรุงรักษา 776,168 70,340,231 6,961,413 8,396 - 78,293,193 1,806,071 91,394,315 6,639,137 28,908 r 99,977,891
ค่าน'ใมัน เชอ เพสิงและหล่อล่ืน 6,385 23,354,696 7,722,086 _ - - - 31,083,167 4,048 23,415,163 8,664,194 - 32,129,297
ค่า เล่ือนราคา- เคร่ืองมัยทุ่นแรง _ 33,742,451 7,986,975 _ - - - 41,764,796 61,257,695 7,686,092 - - - - 68,943,787
ค่าจ้างยกตู้สินค้าพน-ลงจาก เรือ — 145,947,600 _ _ - - - 145,947,600 - - - - - - - -

รวมด้นทุบการ เคล่ือนย้ายสินค้า 112,276,987 430,634,886 58,281,543 21,122,656 129,328,407 73,602,526 - 854,477,032 121,876,723 356,165,507 63,626,852 24,633,045 140,090,862 70,477,776 - 811,434,665
ท่ีมา ะ กองบัญช้ ฟ้ายการเงิน เทรท่า เรือแห่งประ เทfflทย 
*

ภาคผนวก ท. ตารางท ท.3-ก.16
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ตารางที 3.2 (ต่อ) หน่า{j ; บๆ-เไ
I Îใงช?เระมาท! 2531

1เระเทเผ่าๆ ?!จ่า?1 1
กยงท'!»;นกแฑ ! กคง(«รคงนก กค<fliรการทำ ทองคลังล่เฟ้า กกงรรงพันล่นค้า! ทองการต้ล่?ฟ้า ค!?ยริเท? เคา'ไน! รานล่าน ใาง๓!ระมาพ 2532 1

ล่นค้า 
(นริการ)

ทุ่นแรง
(นริการ) (บริการ)

* พ่ 1 เทอน/'ย 
(บริการ)

?[fji?l? งาน กองการ??ท??แล่น!'ท 
(บริการ)

กอง1ค'1คง!ไอทุ่นแรง 
(บริการ)

กกงบริการค่า 
(บริการ)

กองคลังล่นค้า กองๆ รงสักสืบค้า กองการตุ้ล่?ฟ้า คุเฟ้ริกนาควา).) 
โ!สอฟ๒(บริการ)

1
รวมส่า?ทเ01ใตีงา??!1»

ฒ้พเ1การบริหาร 
ค่า‘ใ?เจ่าย เทยา!ไเทฬทงา?1 

เงัน (ต!'ท! 3,853,637 6,828,357 4,870,057 5,722,310 20,044,944 9,079,494 16,401,945 53,201,656 3,990,392 7,336,186 5,465,396 7,298,540 20,578,263 10,066,359 20,427,479

11I
1

58,142,949 !
ค่าล่วง ทเท 406,1% 684,786 1,301,817 1,552,903 7,443,707 4,875,382 11,617,437 16,641,373 387,161 722,786 1,277,464 2,020,548 8,482,934 5,573,498 13,845,726 18,9๓,164 !
ค่า เนย?ผัน 580,710 1,044,241 758,520 859,646 2,978,424 1,347,๓2 1,799,326 7,991,830 630,707 1,080,383 823,613 994,267 2,899,101 1,411,797 1,780,761 8,276,988 !
ค่าค',.ชิ#น 26,850 62,5๓ 11,568 4,0๓ 11,626 19,3๓ 910,683 142,844 13,710 12,9๓ 2,7๓ - 1,2๓ 6,9๓ 256,404 37,410 !
เงิน!เพทน 1.งันท::พน 385,364 681,882 6๓,856 372,598 1,307,668 579,669 1,477,014 4,268,210 394,333 731,632 543,263 522,819 1,423,525 670,451 1,809,499 4,611,๓1 !

ร๚ผ่าไบ้จ่า?แก?ท!ใบ๓ใภง•ท? 5,252,757 9,301,766 7,542,818 8,511,457 31,786,369 15,9๓,847 32,206,415 82,245,913 5,416,303 9,883,887 8,112,436 10,836,174 33,385,023 17,729,๓ร 38,199,869 89,968,512 !
ค่าๆ ?เจ่า?เทวน!'เกเร 11ค่า?ไ'ท? ท - 5,250 64,460 - - - 49,910 119,620 - 600 144,955 7๓ _ 1,140 45,360 192,755 !

ค่า เล่า rail ทไตร 151,725 229,171 52,370 21,3๓ 96,330 39,452 507,862 677,210 93,135 212,854 37,689 143,4๓ 98,099 39,692 525,053 520,820 !
1งัน?'ท?!เหล่(ผ่า เท?เง๓เต'ร 43,438 26,853 18,660 2,830 18,290 17,550 203,110 166,821 444,510 36,8๓ 21,647 2,130 17,460 18,818 202,350 548,614 !
ค่าเคร๋ึลงเท ni 2,831 6,128 2,760 305 609 2,133 71,646 17,626 109,812 12,580 11,276 2,8๓ 7,308 5,833 106,660 150,709 !
ค่าตัน เคา?]งเmil 3,220 6,760 2,760 340 680 2,380 80,580 19,260 11,940 12,860 1.0,820 3,1๓ 7,480 5,780 94,860 53,180 1

ราเผ่าฯ?โจ่าย(าา(ไ!เทาร 201,214 274,162 141,010 24,775 115,909 61,515 913,108 1,0๓,537 659,397 275,694 226,387 23,070 130,347 71,263 974,283 1,466,078 !
ค่าๆ ?เจ่าย(ไ'?แทงาน 11ค่าบ่ฒเพพบำรุงรักบา 21,756 533,745 35,299 35,247 144,944 56,924 215,055 * 835,958 - 314,249 290,853 18,999 142,589 57,๓9 . 155,352 824,599 !

ค่าเคTอง17ผันเทก!อันน - 92,578 95,774 103,358 60,442 475,219 327,769 110,172 1,265,312 90,534 144,877 211,725 104,737 603,166 408,856 111,242 1,675,137 !
ค่าฟ้า«น 34,759 29,362 4,413 8,934 39,104 18,098 5,206 139,876 35,505 24,941 5,987 14,122 37,809 25,587 2,809 146,760 !
ค่ารัแรอง - - - 2,356 _ - _ 2,356 - - - 2,388 - - - 2,388 1

! ค่าริกน'?คา๚ท!สอนท?? 28,786 17,170 - _ 15,6๓ _ 61,556 122,0๓ 35,840 16,970 - - - - 174,810 !
ค่าเล่อ?ท-เคา - - - - 35,370 _ - 260,800 - - - - - 260,8๓ !

รวเผ่าไท้'จ่า??!6ไ1ใ/างาน 177,879 676,051 143,070 106,979 659,267 418,391 365,803 2,305,085 248,039 780,707 525,535 140,246 783,564 i 492,352 269,403 3,084,494 !
รวมt?imาารบริหาร 5,631,850 10,251,979 7,826,898 8,643,211 32,561,545 16,380,753 33,485,326 85,551,535 6,323,739 10,940,288 8,864,358 10,999,4๓ 34,298,934 18,292,620 39,363,555 94,519,084 1
รา?)๓Mini'รน'เ 1โท?ง'ทผัง(ษ 117,908,837 440,886,865 66,108,441 29,765,867 1161,889,952 89,983,279 33,485,326 940,028,567 128,2๓,462 367,105,795 72,491,210 35,632,535 174,389,796 ! 88,770,396 39,363,555 905,953,749 !

ทนา: ทองใใ!?!?■ เ ฝ่า?เการเงัน ทา■ พำ ramง?!ระ เพก.,ทน 
* รายละ เอียดทาคแน่..!) ก. ตารางท ท.3 -  ท.16
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*
ดารางท่ี 3.3 รายละI£๒ดต้นทุนดำเนินงานการเคล๋ึอนย้ายสินค้าล่วนธุรการ

ปิงบประมาtu 2531 และ 2532 หน่วย: บาท

! ประ เภทค่า'ไซ้จ่าย 1 ปิงบประมาผ i

2531 2532

! ต้นทุนการ เคล๋ึอนย้ายสินค้า 
! ค่า'ไซ้จ่าย เก่ียวกับหนักงาม
! เงินเดิอน 5,573,077 5,919,307
! ค่าล่วงเวลา 915,082 1,084,767
1 ค่าเนยมยับ 870,382 927,453
! ค่าครองรห 8,310 900
Î เงินสมทบ เงินสะสม 557,308 619,433
i รวมค่าไซ้จ่าย เก่ียวกับหนักงาน 7,924,159 8,551,860
i ค่าไซ้จ่ายสวัสดิการ
i ค่าเล่า เรียนบุตร 130,131 143,410
1 เงินช่วย เหลอค่า เลยงดูบุตร 37,485 36,730
! ค่าเคร๋ึองแนม 2,844 18,689
! ค่าตัด เคร๋ึองแบบ 3,173 16,820
i รวมค่าไซ้จ่ายสวัสดิการ 173,633 215,649
! ค่าไซ้จ่ายไนการซ่อมแชมและบำรุงรักษา
i ค่าบำรุงรักษา 74,000 189,438
! ค่าอะไหล่ - 1,620
i รวมค่าไซ้จ่ายไนการช่อมแชมและบำรุงรักษา 74,000 191,058
1 รวมต้นทุมการเคล่ํอนย้ายสินค้า 8,171,792 8,958,567

ท่ีมา ะ กองบัญฑี ฟ้ายการเงิน การท่าเรีอแห่งประเทศ'ไทย
:k
ภาคผนวก ก. ตารางท่ี ก.17-ก.18



หน่วย: บาท
ตาวางท่ี 3.3 (ต่อ)

1 ป ร ะ  เ ภ ท น ่า ‘เข้จ ่ า ย  1
I 1

ป ีง บ ป ร ะ ม า ท ! 1
I ร 
1 ! 2531 1 2532 1

เ ต ้น ท ุน ก า ว บ ว ิห า ร  1 I 1
1 น ่ า 1ไ ข ้จ ่ า ย เ ก ี ๋ ย ว ก ับ ห โ โ ก ง า น  1 1 1i
1 1ง ิบ เ ต ิอ น  1 1,409,180 1 1,195,875 1
1 น ่ า ล ่ ว ง เ ว ล า  1 423,878 1 420,240 1
1 น ่ า เ บ ย ฃ ย ัน  1 222,393 1i 653,196 1
1 เ ง ิน ส ม ท บ  เ ง ิน ส ะ ส ม  1 140,918 1 121,402 t
1 ร ว ม น ่า ‘เข้จ ่ า ย เ ท ี ่ ย ว ก ับ ท น ัก ง า น  1 2,196,369 1 2,390,713 1
t น ่า * เขจ้ ่ า ย สรสต กิ า ว  1
I 1

1
1

1
1! 1 

1 ค ำ เ ล ำ เ ร ึ ย น บ ุค ร  ! 21,084
I
1 5,030

1
1

Î เ ง ิน ช ่ว ย เ ห ล ิอ น ่ า เ ล ย ง ด ุบ ุต ร  1 6,075 1 1,600 1
Î น ่ า เ ค ร ึ ๋ อ ง แ บ บ  1 11,479 1 1,100 1
1 น ่ า ต ัด เ ค ร ึ ๋ อ ง แ บ บ  1 12,807 1 1,200 1
1 ร ว ม น ่า ‘เข้จ ่ า ย ส ว ัส ต ิก า ร  1 51,445 1 8,930 1
1 น ่ า ,ไ ข ้จ ่ า ย ส ำ น ัก ง า น  1 1 1
1 น ่ า ช ่อ ม น ซ ม บ ำ ร ุง ว ัก พ า  1 2,020 i 1,984 1
i  น ่ า เ ค ร อ ง  เ ซ ีย น แ บ บ ท ิฟ »  1 17,896 1 22,047 1
! น ่ า น ั ำ ด ึ ๋ม  1 1,651 1 1,469 1
เ ร ว ม น ่า * เข้จ ่ า ย ส ำ น ัก ง า บ  1 21,567 1 25,500 1
1 ร ว ม ต ้น ท ุบ ก า ร บ ว ิห า ร  i 2,269,381 1 2,425,143 1
1 ร ว ม ต ้น ท ุน ก า ว ด ำ เ น ิน ง า น ต ้ง แ น  1
11

10,441,173 ! 11,383,710 1
ท ี ่ม า :  ก อ ง น ั® ซ ี  ฝ ่ า ย ก า ร เ ง ิน  ก า ร ท ่ า เ ว ิอ แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไทย
* วายละเอียดภาค«นาก ก. ตารางที่ ก .17 และ ก.18
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; และพนก 1 

; สาาไท-ช 1

ค ้!ท ุท ้าย

ท้5บัคิทน

1 ค้!»คุท้าน 1 r »  ท้โทฺบ 

1 ท ุทาา ! ค ่ฯ เ& เท »  ฯ
1 J

i 1

1 ท ้ท ุท ้» )  1 ค ้เท ุท ้าย 1 

[ท ่า(พ ีก-พุ(ทท! ท้ฐนัคิทน 1 

1 [ liM tu ir  1 1 

1 i r n in r n  1 1

h .พนคํวน 

in r m

1 ............ ................1
าา1)ร้ใแคุ1 เฒ ้ท ุท ้า»พำ(พ ี»ท ุง»»!(tra ïu ir iilT ïU Tn]

คฯ»»แทน า  1-----------------------1--------------------------- 1—

! \  (nil : * ทค 1 

! ! 1

mjmxiาน! § î» 'ทแ 1

---------- --------!----------------------1 -

\  (foi ! \  คค !

1 ’  1

พ้ทฺนค่านทุากาา
----------------- 1---------------------

V ย ่ร ์ เ ร 3 M

1
«

1

1

!

1
1

1 m inurrn («รเนนำเท ้เท ้า

น

1

1

1 ! ( ; โ
1

1 1 1 1 1 1 1

1 ค่า'l i i- n i l  («ทกัชโผ ้กทบ 1 1 1 : 1 ! 1 1 1 1 1 1 1

1 (งัน IflflU 1 1 286,589,503 1 5,573,077 1292,162,580 ! - 1320,571,886 i 5.919,307 326,491,193 1 - 1 - ท . 86 ! 1 6.21 1 1

} คํ'1คำง เาคา 1 1 199,829,765 1 915,082 [200,744,847 1215,545,150 1 1,084,767 216,629,917 1 - 1 - 1 7.86 ! 1 18.54 1 1

Î คำlUMÙiu 1 1 33,435,908 ! 870,382 1 34,306,290 1 1 35,270,269 ! 927,453 36,197,722 I - I 1 5.49 ! 1 6.56 1 !

! ค ่าทาองพ ี ! 1 3,565,859 1 8,310 1 3,574,169 1 1 797,406 1 900 798,306 ! - I - 1 ! 77.64 ; ! 89.17 !

! l i f t ™  พ นEfcfW 1 1 23,370,454 1 557,308 1 23,927,762 1 _1 1 26,934,262 1 619,433 27,553,695 1 - 1 - 1 15.25 ! 11 ท . 15 1 1

1 -ทท ้าฯร้าายเก ั๋ทาก ์มrôiกง̂ าน 1 11 546,791,489 1 7,924,159 [ 554,715,648 1 — [599,118,973 I 8,551,860 607.670,833 1 - 1 - 1 - 9.57 1 1 7 .92  1 1

1 ค่-ทซ้ค่าI ท ้พ ีพ ัท า 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ! ! 1

1 คำคา»m 1 — 1 241,950 1 -  ! '241,950 ! 1 556,900 1 - 556,900 1 - 1 - ! 130.17 ! 1 1. 1

1 ค ่าเค ่า(พ ี!!น ุคา 1 1 6,565,325 1 U 0 .131  [ 6,695,456 ! 1 7,069,713 1 143,410 7,213,123 1 - 1 - 1 7.68 1 1 10.20 1 !

1 พํนค่าย ทพ็พำ เ&ทพ)คา 1 1 2,110,847 1 37,485 1 2,148,332 1 _ 1 1,683,556 1 36,730 1,720,286 ! - 1 - 1 1 20.24 ! ! 2.01 1

1 ค่า[คาองนนบ 1 1 797,905 I 2,844 1 800,749 1 1 990,048 1 18,689 1,008,737 1 - ! - 1 24.08 1 ; 557.14 1 1

1 คำ**ษทก'*ททเ 1 1 830,760 1 3.173 [ 883,933 1 _ 1 964,500 1 16,820 981,320 ! - 1 - 1 9.51 1 1 430.10 1 1

1 -ท ท ้ท ท ้พ แ ไแ รก าา ! 1 10,596,787 1 173,633 1 10,770,420 1 1 11,264,717 1 215,649 11,480,366 1 - 1 - 1 6.30 1 1 24.20 1 1

! ค่าฯท้ค่าขาน»ทาท่ท«(ท»บพ1ฯาทัท1(า 1 1 1 [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 คำifH 'Tvrtท  ’ 1 1 32,146,987 ! 74,000 1 32,220,987 1 1 36,793.489 1 189,438 36,982,927 ร - 1 - 1 14.45 1 1 156.00 1 1

1 ค่าย:าคค่ 1 1 46,146,206 1 -  1 46,146,206 [ ( 63,184,402 1 1,620 63,186,022 ! - - 1 36.92 [ 1 1 1

! ท !ค ่า ftร V tf t ir rn to j« n jM itn fn -n r» n ! 1 78,293,193 1 74.000 1 78,367,193 ! 1 99,977,891 1 191,058 100,168,949 ! - 1 11 27.70 ! 1 158ท9 1 1

1 ค่ t 7t x > ! Sfi (ทา M t n W iน 1 1 31.C83.1S7 1 -  1 31,083,167 1 1 32,129,297 1 - 32,129,297 ! - 1 - 1 3.37 1 1 1 1

1 ค่า ife im R T -  (RTMfMUUTJ ; 1 41,764,796 1 -  1 41,764,796 1 1 68,943.787 1 - . 68,943,787 1 - 1 - 1 65.08 ! 1 1 1

; คำาางc n f t iA ''’ รน- a * m n o I 1 145,947,600 1 -  [145,947,600 ; 1 -  1 - 1 1 - 1 1 100.03 ! 1 1

! ท Jค ้!ท ุ/ท า t f t W ïr » t \ ท้า 

1

1 1 854,477,032 : 8,171.792 (862,648,824 1 (811,434,665 1 8,958,567 820,393,232 1 — 1 — 1 1 5.04 1 9.63 1 1

ทึ่นา ะ ททงแพสื i h i r m j u  กr rn า iTn»w-nbt: tr»<lr*i 

• «■ทา'm 3 .1 -3 .3
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3 - 1 3

ก า ร  เ ค ล ี ่ อ น ย ้ า ย ส ิน ค ้ า  เ ป ็น ผ ล ม า จ า ก ก า ร ใ ) ย า ย ต ัว ท า ง  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ใ ) อ ง ป ร ะ  เ ท ศ แ ล ะ น โ ย บ า ย  

ก า ร ค ว บ ค ุม ค ้ า ใ ต ้จ ่ า ย ข อ ง ก า ร ท ่ า  เ ร ีอ ฯ  ต ัว ย

ก า ร ร ิ  เ ค ร า ะ ห ์ต ับ ท ุน ด ำ  เ ป ็น ง า บ ก า ร เ ค ล ี ่ อ บ ย ้ า ย ส ิน ค ้ า  ต ั ง แ ล « ง ใ น ต า ร า ง ท ี ่  3 . 4  ท อ จ ะ

ส ร ุป ไ ด ้ต ั ง แ

1. ตันทุนฝ่ายท่า เรํอกรุง เฑทและแผนกสารบรรผ

ในสิวนของฝ่ายท่า i รทกรุง เฑทและแผนกสารบรรยจะมีแด่ค้นทุบในการบริหาร 

ตังต้นจึงริ เคราะห์ เฉทาะ ต้นทุนกาวนริหาร โต้ตังบ้ั

1.1 ค้าใต้จ่าย เกิยวกับทนักงาน ในปีงบประมาท) 2532 เท่ีมลุงขบกว่า 

ปีงนประมาย 2531 ในอัตราร้อยละ 10.71 สาเหตุของการเที่มฃนเนองมาจากการปรับอัตรา 

ค่าแรงงาบ เท่ีมแน การรับท นักงาน เท่ี»ขน และการ เล่ีอมตำแหน่งของทนักงาบ

1.2 ค่าใต้จ่ายสริสตัการเที่มลุงขนจากปีงบประมาย 2531 ร้อยละ 126.32 

สา เหตุการ เท่ีนสัน เนองจากการใต้สรัสดิการของทนักงาบ เทมขนโดย เฉทาะค้า เครึ๋องแบบและค่า 

ตัด เครึ๋องแบบที่ค้กงจ่ายให้ทนักงาน เท่าและ เต้าใหม่ ที่งมีอัตราเที่มลุงขนร้อยละ 790.92 และ 

ร้อยละ 745.59 ตามลำตับ แต่ไม่มีผลต่อต้นทุบการดำเป็นงาบการเคลี่อบย้ายสินค้าเท่าใดนัก 

ต้งนเทราะค่าใต้จ่ายดังกสิาวค็ดเป็นร้อยละ 0.17 ของต้นทุบการดำเป็นงานต้งย้บใบปิงนประมาย 

2531 และร้ค»ละ 0.39 ของต้นทุนการดำ เป็นงานกาวเคลึ๋ลนย้ายสินค้าใบป็งบประมาย 2532

1.3 ค่าใต้จ่ายสำนักงาน ใบปีงบประมาท! 2532 ลดลงจาก ปีงบประมาย 2531 

ร้อยละ 4.40 สาเหตุแ1กงจากสิ-งปลุกสร้างบางสิวนของฝ่ายท่าเริกกรุงเททหมดอายุการใต้งาน 

จึงทำให้ค่า เส์อมราคาลดลงจากปีงบประนาท) 2531 ร้อยละ 4.46

2. ต้นทุบส์วนปฎบ้ติงาน ประกอบด้วย กองการยกขบสินค้า กองเครึ๋องมีลทุ่บแรง 

กองบริการท่า กองคลังสินค้า ทองโรงทักสินค้า กองการตัสินค้า และศูนย์'รักษาความปลอดภัย

2.1 ต้นทุบกาวเคส์ทนย้ายสินค้า

2 .1 .1  ค้า,ใต้จ่ายเกิ'ย'วกันทนักงานเทมสุงรบจากปีงบประมาย 2531 

ร้อยละ 9.57 สาเหตุเป็กงจากการปรับอัตราค่าแวงงานลุงแน และหนักงานต้องทำงาบล่วงเวลา 

มากแบเทํ่กให้บริการค้านกาวเคที่อบย้ายสินค้าที่มีปริมายเที่มขนอบ่างรวด เร็วตามภาวะการ 

เปล่ียนแปลงทาง เศรษฐกิจและการสิง เสริมการลงทุบของรัฐบาล



2.1 .2  ค่าไซ้จ่ายสวัสดิการเหึมสูง#นจากปีงนประมา» 2531 ร้อยละ 

6.30 สาเหตุเน้องจากการรับหนักงานไหม่ ทำไห้กาวไซ้สวัสดิการทองหนักงาบ เหม#บ การ 

เกิมบนทองค่าไซ้จ่ายส่วนนส่วนไหญ่เกิ«จากกาว เหม#นทองค่าคาหารและค่า เคร่องแบบหนักงาน

2.1.3 ค่าไซ้จ่ายไนการซ่อมแทมและบำรุงรักหา เหมสูง#นจากปี

งบประมาท! 2531 ร้อยละ 27.70 สาเหตุเน้องจากการปฎินัดิงานล่วงเวลาทองหนักงาบ เห่ือไห้ 

การปรบัดิงานการ เคล๋ึอนย้ายปีบค่าววห เร็ว ทำไห้ เคร็องปีลทุ่นแรงห้องปรบัดิงาน«ลอด เวลา 

เคร็องปีอทุ่นแรงจีงเกิ«ความทำรุต และ เปียหาย«กงซ่อมแซมและบำรุงรักหา»!ลอต เวลา

2.1.4 ค่าย้ำมันเ#0เหลิงและหล่อลึ๋น!หั๋มสูง#นจากปีงนประมา» 2531 

ร้อยละ 3.37 สาเหตุเนองจาก การ#ลเครึ๋องฝ็อทุ่บแวงไนปิงนประมา» 2532 เกิมทนและ 

การไซ้งาบ เคร็องรอทุ่นแรงดลอต เวลา เห๋ึอไห้กาวปฏนัดิงานรวด เร็วกิง#น

2.1.5  ค่า เน้อมราคา เหม#นจากปีงบประมา» 2531 ร้อยละ 65.08 

สาเหตุเน้องจากการ#อเคร้องรอทุ่นแรงไนปีงบประมา» 2531 ไห้ไซ้งานเต็มท่ึ ไนปีงบประมา» 

2532 ดลอด#งปี และปีนฑรัหยํท่ิ#อเกิมไนปีงบประมา» 2532 ปีราคาสูงมาก รผลทำไห้ค่า เน้อม 

ราคาประจำปีงบประมา» 2532 เหมสูง#นห้วย

2.1.6 ค่าจ้างยกห้ลิบค่า#น-ลง จากเรีอ ลดลงจากปิงบ!]วะมา» 2531 

ร้อยละ 100 ฌัดจากกาว#อเคร้องรอทุ่นแรงทองการท่าเริอฯ มาไซ้ป0นัดิงามเหั่ม จีงไม่ห้อง 

จ้างเอกซนยกห้ลินค่าทน-ลง จากเร็ค การท่า เรักฯ จีงยก เลิกการประกาศ เอกสิทธหน้าท่า 

ค่าไซ้จ่ายส่วนน จีงล«ลงทงหม«ไนปิงนประมา» 2532

2.2 «นทุนการบริหาร

2 .2.1 ค่าไซ้จ่ายเกิยวย้นหนักงานเกิน^บจากปีงบประมา» 2531 

ร้อยละ 9.39 สาเหตุเนองจากกาวรับหนักงาบเหม#น การเลอน«ำแหม่งหนักงาน และ 

กาวปรับยัดวาค่าแวงสูงทน

2.2.2 ค่าไซ้จ่ายสวัสดิการเหม#นจากปีงบประมา» 2531 ร้อยละ 

46.53 สาเหตุเกิดจาก การรับหนักงานเกิม#น ทำไห้ รการไซ้สวัสดิการ ทองหนักงานเหมสูง 

ทนดามไปห้วย
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2.2.3 สำๆย้จ่ายสำนักงาน เหิมสิบจากปีง!ท!ระมาท! 2531 ร้อยละ 

33.81 สาเหดุเนึ๋ถงจากการที่จะด้ทงปฐนัดิงา»การเคกี่อ»ท้า«สินค้า!!องกา‘รท่า เริกฯ ๆห้ทันด่ก 

ความต้องการทอง01ย้บรัการ นสะ เที่อความรวด เร็วปลอดภัยจึงทำๆห้ค่าๆย้จ่ายสานน เหิมทน 

■โดยเฉหาะสำรักษาความปลอดภัยท่ีเหินสุงสินจากปีงบประมาท! 2531 รัก!เละ 183.99

3. ด้นทุนสวนธุรการ ประกอนด้วย แผนกบรรทุกนสะซบก่ายสบค้า และแผนก 

ตรวจสอบการที่งวัดสินค้า

3.1 ด้นทุบการเคสิอบย้ายสินค้า

3.1.1 สำ,เย้จ่ายเกี่ยวกันษนักงานเท่ีนมนจากปีงบ!เระมาท) 2531 

รัอยละ 7.92 สา เหดุเนึ๋ลงจากการปรับกัดราสำค้างแรงงานสงสิบ และการทนสำแรงตามปกด้

3 .1 .2 ค่าๆย้จ่ายสวัสดิการ เหิมสิบจากปีงนประมาท! 2531 รัอยละ 

24.20 สา เหลเนี่กงจากการ'เด้รัฆสวัสดิการด้านเคร้ลงนแบทองหนักงาน เหิมทน แด่ก๊อว่า

สำใย้จ่ายสำนบไม่มีสาระสำค้เร ๗ องจากมีจำนวนนัอยมาก เม่ํล เปริย!! เปียนกันด้น-ทุนดำ เนินงาน 

สิงสิบคิอคิดนไบรักยละ 1.66 ทองด้นทุนดำ เนันงานปีงนประมาท! 2531 และรักยละ 1.89 ฃลง 

ด้นทุบดำ เนิบงานปีงนประมาท! 2532

3.1.3 สำ•เย้จ่าย*เบการย้อมแซมและนำรงรักษาเท่ีมทนจากปีงนประมาท! 

2531 ร้อยละ 158.19 รสาเหดุ เบึ๋ลงมาจากสำนำรุงรัทษา เครัองมีกท่ีงวัดท่ีๆย้งานหนักตลอดปี 

ทำๆ.นัซำรุด เสิยหายประจำจึง เสียสำๆย้จ่ายบำรุงรักษา เท่ีมสิน แล่สำๆย้จ่ายสํวนสิก๊ลว่าไม่มี 

สาระสำคั® เมทเมีย!!กับด้นทุนดำเนินงานสิงสิน คิกคัด แไนรัก«ละ 0.71 ททงด้นทุบดำเนิบงาน 

ปีงนประมา» 2531 และรักยละ 1.68 ทองด้นทุนดำเนิบงานปีง!!!เระมาท! 2532

3.2 ด้นทุนการฆรัหาร ปีงบประมาท! 2532 เหินทนจากปีงบประมาท! 2531 

รัอ»ละ 6.86 สา เหดุ เที่องจากสำๆย้จ่าย เก่ียวกันหนักงาบๆนสํวนทองค่า เนยทยันท่ีจ่ายหนักงาน 

เหิมสิน และการ เหิมสิน !ๆ!สำ เคกี่อง เทียนแบบหิมหิท่ีๆย้ไ!เๆบการ!เฎนัคิงานการ เคสืกนย้ายสินค้า 

เหึ๋อให้เกิดความรวด เร็ว และห้องกันนัทฺเหาความแกกัดหนัาย้า ท่ีงสำ เสิยท»นมีกัตรา เหิมสินจาก

ปีงบประมา» 2531 รัอยละ 193.71 และค่าเคร็กงเทียนแบบหิมหิเหิมสิน-จากปีงบ!เระพาท! 2531 

ร้อยละ 23.20



การคำนว®ต้นทุนการดำ เนินงาบการ เคล่ือนรายต้คอน เฑบ เบอร์

น'เองจากการดำ นๆนงานการ เคล่ือบรายต้คอบ เทน เนอร์ทกงการท่า เริอฯ มี 

ควาน เกี่ยวน้องกันหน่วยงานหลายหน่วยงาน ดังรน การคำนว®ต้นทุนการดำ เนินงานการ 

เคล๋ึอบย้ายต้คอน เหน เนอร์จะแยกเท มแผนกและกองๆนน่ายท่า เริอกรุง เทห ดังไต้อทีบายๆน 

บทที 2 และๆ«แสดงน ำ้ๆฆแผนภาทท่ี 3.1 ๆดยระบุๆห้เห็นว่าแผนกและกองๆดจัดท1บ 

แผนกบริการ (Serv ice  Departments) เที่อประๆยซนๆ»การนันล่วนต่อไป เรองจาก 

มางแผบกแสะนางกองประกอนกิจกรรมแงๆนลว่นทองการเคลื่อนรายต้คทนเทนเฆกรและ 

การ เคลื่อนรายสินค้าท่ีวไป ทำๆหล้่วนทองต้นทุนการ เคล่ืลนย้ายต้คสน เทน เบอร์แยก เห็น 2 

สิว» คีท

1. ต้นทุน!,ดยดรงๆนการเคลื่อนรายต้คอนเทบท!กร์ (D irect Costs) หมา»กัง 

ด้นทุนที่สามารกระบุไต้ทัดแจ้งว่า เห็นต้นทุ»ๆนการ เคล่ือนย้ายต้คอน เฑน เนอร์ๆดยไน่ต้องอาสืย 

การป๋บส์วน ประกอบต้วย

1.1 ค่าๆนจ่้าย เกี่ยวกับหนักงานๆนการๆห็บริการการ เคล่ือนรา»ต้คอน เฑน เนอร์ 

เห็นค่าๆน้จ่ายสำหรับหนักงานที่ทำงาน เกี่ยวกับการ เคล่ือนรายต้คอน เหน เบอร์ เท่านัน เท่ีอ เห็บการ 

แสดงๆห้ เห็นๆด»ทัดแจ้งว่า เห็นค่าๆน้จ่า»ท่ี เกิดทน เนี่ลงจากการๆห็บริการการ เคล่ือนราย

ต้คอน เหน เบอร์ ได้แก่ ค่าๆน้จ่ายเกี่ยวกับหนักงานประกอบด้วย เงินเดัลน คำล่วงเวลา ค่า เนยหยัน 

ค่าครองทัห เงินสมทบ เงินสะสม ค่าๆน้จ่า»สวัสดิการประกอบต้ว» เงินท่วยเหสือบุดรค่ากรคงทีท 

ค่า เคร๋ึองแบบ และค่าดัดเครึ๋คงแบบ

1.2 ค่าๆน้จ่ายๆนการน้อมแซมและบำรุงรักหา เห็นคำๆน้จ่ายๆนการน้อมแซม 

และบำรุงรักหาเครื๋องมือทุ่นแรงท่ีๆ»งานๆดยดรงกับการเคลื่อนย้ายต้คทน เทน เบอร์ประจำแผนก 

รถ»ก แผนกรทบรรทุกและลากจุง และแผนกห็นจัน ใด»ไม่รวมค่าๆนจ้่า»ๆนการน้อมแซมและ 

บำรุงรักหาที่รับนัฆล่วนมาจากแผนกหรีอกองต่าง ๆ ๆนสิวนปฎิบัดิงาน ประกอบต้ว» ค่าบำรุงรักหา 

และค่าอะไหล่

1.3 ค่า เลื่คมราคาทองสินทรัท»กาวรที่ๆน้งานๆต»ดรงกับการ เคลื่คนราย

ต้คอน เทน เบอร์
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2. ต้นทุนทางอ้อมๆนการ เคล่ือนย้ายคู้คอน เทน เบอร์ทางอ้อม (Ind ire c t Cost)

หมายกึง ต้นทุนที่ๆห้นริการอ้งๆนสิวน!)องการ เคล่ือนย้ายคู้คอน เทน เนอร์และการ เคล่ือนย้าย 

สินอ้าท่ีวไป รงจำ เป็นต้องมีการบันสิว!]ต้นทุนท่ี เกิด!ท]ๆ!)แต่ละแผนก เท่ีอๆห้ฑราบต้นทุบ เฉทาะ 

สิวบ!)องการ เคล่ือนย้ายคู้คอน เทน เบอร์ เท่า!1ไบ ต้นทุน เหล่าบั้ประกอบด้วย ค่าน้ำมัน l ia  เทลิง 

และหล่อล่ืน ค่าๆซ้ร่ายๆนการท่อมแทมและบำรุงรักษา เฉพาะที่รัแป็นสิวนมาจากแผนกหรีลกอง 

ต่าง ๆๆนสิวบ!!ฏิมัตังาน ๆนสิวน!)ลงการคำ!ทเ!)ต้นทุนการดำ เนินงาน เคล่ือนย้ายคู้คอบ เทน เบอร์ 

เพ๋ึกท่ีจะๆห้ฑราน!โอมูลต้นทุนการดำ เนิน งานการ เคล่ือนย้ายคู้คอน เทน เนอร์ที่กกต้องและครนอ้วน 

จำเป็นต้องอาสืยการปีนส์วนต้นทุน ๆบการมันสิวบนๆซ้วิธีการมันสิว!]แบบ!ท! (Step Method)

ไดฆไม่คำนึงกึงว่าแผนกหรัอกองต่าง  ๆ มีการๆห้บริการระหว่างกันด้วย อ้งนจะ เริมต้นจากการ 

รวนรวมต้นทุบๆ!ฟายท่า เรัอกรุง เททและแผนกสารแรร!«แอ้ว!ในสิว])ๆห้สิวนธุรการและสิว]]ปฏิบัติ 

การก่อนสำหรับศุน»รักษาความปลอดภัย ที่งกึอว่า เป็นแผนกบริการ เท่น เดียวกัน แต่ เป็นการๆห้ 

บริการอ้งการท่า เริอฯ ๆนท่ีบต้นทุน])ลงศุบย์รักษาความปลอดภัย จีงกิอ เป็นต้นทุนดำ เนินงาบ 

สิวนกลาง และจะนำมาพิจารททภายหสิง

อ้บตกนการมันสิวนต้นทุนดำ เนินงาบการ เคล่ือบย้ายคู้คอบ เทน เบอร์

การป็บสิ'วนต้นทุนดำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายคู้คอบ เทน เบอร์ ๆซ้วิธีการมันส์วนแบนอ้น 

(Step Method) ไดยแบ่งการมันสิวนเป็น 3 รน ด้งแสดงรายละเอย«ๆนแผบกาทที่ 3.2 คีอ

1. การมันสิวนต้นทุนม่ายท่าเริอกรุง เททและแผนกสารบรร)«ๆ ห้กับสิว!]ธุรการ 

ท่ีงประกลบด้วย แผนกบรรทุกและ!)นก่ายสินอ้า และแผนกตรวจสอบการที่งวัดสิบอ้า และล่วบ 

ปฏิบัติงานท่ีงประกลบต้วย กองการยก!)นสินอ้า กองเครึ๋ลงนึกทุ่นแรง กองบริการท่า กลงคอ้ง 

สินอ้า กองไรงทักสินอ้า กองการคู้สินค้า และศุนย้รักษาความปลอดภัย

2. การมันสิวนงานบริการ!)กงต้นทุนสิว!)ปฏิบัติงานๆหกับงาน!!ฏิบัติงาน!)องล่วน!!ฏิบัตั 

งาน งานบริการประกอบด้วย การยก!)!)สินค้า กอง เครื๋องมีอทุนแรง กองบริการท่า และ

ศุนย้รักษาความปลอดภัย งานปฏิบัติงานประกอบด้วย กองคลังสินค้า กองไรงทักสินค้า และกอง 

การคู้สินอ้า สำหรับๆนกอง เคร๋ึองนึกทุ่นแรงอ้)] บางแผนกสามารก!ใ!)สิว!!ไห้กับต้นทุนดำ เนิบงาน 

การ เคล่ือนย้ายคู้คอน เทบ เบอร์ได้ไดยตรง คิอ แผนกรท»ก แผนกรถบรรทุกและลากจุง และ 

แผนกอ้นร่น สำหรับค่าๆซ้ร่ายๆนศน»รักษาความปลอดภัยที่งกิอ เป็น ค่าๆซ้ร่ายคำ เนินงานสิว!)กลาง 

จะมีการมันสิว!)ต่อไ!!ๆ!)หัว!โกค่าไซ้จ่ายดำ เนินงานสิวนกลาง



แ ผ น ภ าพ ี่ 3 .2  ลาค ับ การป ัน ส ่วน ค ้น ท ุน คาIน ิน งาบ การIคลอน ย ้ายต ู้,คอ'นIทบIบอร

O
ต้นทุนส่วนธุรการ

ต้นทุนฝ่ายห่าเรือกรุงเทพ 
และแผนก cl ารบรรณ

ค้นทุนส่วนปฎิย้คงาน

O งานปฏบฅงาบ

งานบรการ

กองการยกขนสินค้า

กองเครืองมึอทุ่นแรง

กองบริการหา

ทุนย้รักษาควา นป ลอคภั'เ

กองการตู้สินค้า

กองคลังสินค้า

กองโรงพักสินค้า

กองการตู้สินค้า

กองคล'งสินค้า

กองโรงพักสินค้า

กองการค้สินค้า

แผนกบรรทุกแล»ขนก่าย รนค้า กองกลังสินค้า
te-

แผนกตรวจสอบการพัง ว'คสินค้า Ihr กองโรงพักสินค้า b r

O

ก: ค้นทุนคาเบนงานการเคลื่อนย้ายตู้คอนเหนเนอริ ÎI ะ ค ้นท ุบคาเส ินงานการเคล ือนย้าย^ค ้าห ัว^ ค : ค ่า ใ ต ้จ ่ายค า เน น ง ่าน ส่วนกล าง
CaJI
0๐
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3 .  ก า ร ป ีน ส ่ว น พ ้น ท ุบ ด ้น ส ุด ห ้า ย  ค ้อ ป ีบ ส ่ว น พ ้น ท ุน ง า บ บ ่ฐ น ัล ิง า น บ อ ง พ ้บ ท ุน ส ่ว น ป ฎ ัป ีล ิง า น  

ไ ด ย แ บ ่ง ต ้น ท ุน เ ป ็น  2  ส ่ว น  ค ้อ  ต ้น ท ุน ด ำ เ น ิน ง า น ก า ร เ ค ล ี ๋ อ น ย ้ า ย ต ้ค อ น เ ท น เ น อ ร ์  แ ล ะ ต ้น ท ุน

ด ำ  เ น ิน ง า น ก า ร  เ ค ล อ น ย ้ า ย ส ิน ค ้ า ท ี ่ ว ไ บ ่

ก า ร ป ีน ส ่ว น พ ้น ท ุน ฝ ่า ย ท ่า  เ ร ัถ ก ร ุง  เ ท ท แ ล ะ น ผ น ก ส า ร บ ร ร ท

บอมุลพ้นทุบท่าเริอกรุงเทพและแผนกสารบรรผตามที่แสดงไนตารางที่ 3.1 มีแต่พ้นทุบ 

การบริหาร ที่งวะปีบส่วนไห้กับส่วนธุรการและส่วนบ่ฏิมัติงานลามลัดส่วนอัตรากำลัง 

(ภาคเท!วก บ . ) สา เทตุท่ี เลัถกไค้อัดรากำลังก็เทวาะอีอว่างานไนส่วนของฝ่ายท่า เริอกรุง เทพ 

เป็นงาบลักษผะควบคุมและปีงคัใทไญซาไห้กับส่วนธุรการและส่วนบ่ฎับัติการ ไนบผะ เดียวกันงาน 

ฃองแผนกสารบรรผก็เฟ้นงานบริการไห้กับส่วนธุรการและส่วนบ่ฎิฆัลิการ เซ่น เดียวกัน จึงกีอว่า 

หน่วยงาบไดที่มีอัดรากำลังมากก็ควรไต้รับต้นทุบมากรายละ เอียดอัตรากำลังและการคำฆวผ 

อัตราส่วนแสดงไนภาคผบวก ข. ตารางที่ บ .1 ส่วนรายละเอียดการฟ้นส์วนแสดงไนตารางที่

3.5 และ 3.6

การปีบส่วนพ้นทุบการดำเนินงานซองส่วนบ่ฏปีดีงาน

ไนส่วนปฏ้นัลิงานบอีกว่ากกงการยกบนลันค้า กอง เคร๋ึกงมีลทุ่ใ!แรง และกองบริการท่า 

เป็นแผนกบริการ (สำหรับศนย์รักษาความใ!ลอดภัยท่ีงอีอ เป็นแผนกบริการ เซ่นกัน แต่ เป็นการไห้ 

บริการด้งการท่า เร็อฯ ค่าไค้จ่า»จึงกทุ่ไใ!ส่วนค่าไค้ว่ายดำ เนินงานส่วนกลาง ดังได้อธิบายแล้ว 

ไบส่วนต้น) ค่าไซ่จ่ายไนแผนกด้ง 3 นาะทกปีนส่วนไห้กับกองคลังลันค้า กองไรงหักลันค้า 

และกองพ้ลันค้า ท่ีงอีล เฟ้นแผนกท่ีใ!/)ทัลิงานไดยตรงกับการ เคล๋ึถมย้ายด้คอน เทน เบอร์ ดังแสดง 

ไนแผนภาพท่ี 3.3

กาวปีนส่วนพ้นทุนการดำ เนินงานการ เคก่ีอบย้ายพ้คอน เฑบ เบอร์ของส่วนบ่ฏิบัลิงานละ 

ได้อธิบายดามกอง เป็นลำดับไบ่ดังน้ั

1. กองการยกบนสินค้า อันใ!ระกอบด้วย แผนกแรงงาน 1 และแผนกแรงงาบ 2 

(ตารางที่ 3.2) ท่ีงไห้บริการการ(เทบนสินค้าแค่กองคลังลันค้า กองไรงหักลันค้า และกองกาว 

ต้ลับค้า

1.1 พ้นทุนกาวเคก่ีกนย้ายลันค้าอันใ!วะกอบด้วย ค่าไค้จ่ายเกี่ยวกับหนักงาน 

ค่าไค้ว่ายสรัสดีกาว ค่าไค้จ่ายไนทารซ่ทใ)แบมบำรุงรักษา และค่าย้ำมัน!เละค่าหล่อล๋ึน วะไค้ 

ซ่าไ»งแรงงานการบ่ฏนัลิงาบยกบนสินค้าบองกองคลังลันค้า กองไรงหักลันค้า และกองการต้ลับค้า



« าท งฑ ึ๋ 3 .5  กา■ก่'h iค ่าน พ ัเฟ ฺา !โท ่า เร ็อ ก าง1™ เส ท 1น น ๓ ารม าา01  น ังนแาะน'® ) 2531 ป ิงฃบาะฆาa  2531

ปิงบช'S3 ททเ 2531

! บาะนไฑพันทุน

i
J * J ค่านบฐนัร งาน \ ค่านทุ!ทา Î

J I กองก TîîFl 
1 1 ฃนสนค้า

กอง 1ค4อง 1 
มปิฑุ่บเทง 1

ทองชรกาว ! 
ท่า ! 

1

กองคสังค่นค้า !
1

กอง'ไางพัก ! 
ค่!ทา 1

กองการตุ 1 
สินอา 1

ศุนย'รักนา 1 
คาา»ปสอ๙ÜJ 1

■ทนค่าบ 
าดูนัคิงาแ

!
:

1 **
! กาานัเฟ้านพ้ทา

1 1 
1 1 16.06% 39.44% 1

1:
8.54% 1

1
4.15% !

1
12.35% 1

1
8.12% 1

1
9.64% 1 98.30% 1.70% 1

{พัน!™กาาบา}ทา 1 1 ! 1 11 I 11 1
i ค่'ทรจ่า!] เก๋ึขาก้ชกนักงาน าำ!miraïnงาiniทงเ 5,898,317 ! 946,728 2,325,953 1 504,013 1 245,196 1 728,776 ! 478,472 1 568,718 1 5,797,855 1๓,462 !
1 ! ค่านบนนัพังาน 1 1 1i 1 1 1 1 1
1 แส::ค่าท);ททาา 1 1 ! 1 1 11 1 1 I
1 ค่าใรจ่ายส’]สรกาา - " - 1 83,289 1 13,169 32,844 1 7,117 1 3,462 1 10,291 1 6,756 ! 8,031 1 81,870 1,419 1
1
ร ค่า,{ร้จ่"«ชส,}นักงาน - " - 143,707,135 1 7,015,349 17,235,551 1 3,734,789 1 1,816,925 1

1
5,400,304 1 3,545,527 1 4,214,256 1 42,962,701 744,434 1

! Tiummunrsinwri 149,688,741 ! 7,975,445
1

19,594,348 1 
1

4,245,919 !
1

2,065,583 1 
1

1

6,139,371 1 4,030,755 1 4,791,๓5 1 48,842,426 846,315 1

1 1 11 — ----  1 -
1
------------ 1*ะ- " ■ -1= •1 ■ I

1
1i

1
-----------------------.1_I

*
«าทงฑ่ึ 3.1 

**
ภาคนบวก บ. คารางท่ บ.1



«ท างท ็’ 3 .6  ก ารป ็นส ์วน «น บ ุ!ฟ ายท ่าเร ัอ ก ร ุงm m iîK ir n ia - n irm i นังนชรบนาท! 2532

ร งระเก!พ้นบุน (กทพ์ทรป็นส์วน

Ï ปิงน!!รบน'รน 2532
* ค่า!!!เฎิมั«งาน 1

สิวบธุรการ 1111 กจงการยก J ฃนสินค้า 1 กอง เคร๋ึอง ! มํฮทํนแรง ! กองบริการ 1 ทำ { กองคลังสินค้า !1 ■ กองารงทัก !. สินค้า ! กองการดุ } สินค้า ! คุนย์รักษา ร ควาน!!สอพ่พ !
1รวบสิวน 1 เดูบั«งาน !

! ** การ!!นสิาแร«รา 1
1

15.83% 1 38.83% . 1
1”!8.33% ! 9.93% 1

i114.02% !
!1,9.15% . 1

1!9.93% !
11198.35% 1 1.65% 1! «นทุนการใ!รัเทร -1. ' ■ พ่เ ■ ! «1 11 1 !! ค่าาทง่'น! เร่ยาก้!!พนักงาน! าำ!ท!!mไกงานฃอง! 6,530*100 ! 1,033,255 ! 2,536,172 1 543,723 1 648,494 1 261,927 ! 800,231 ! 597,915 1 6,421,717 1 108,383 !สิว1ฟ0บ้«งาน 1 ! ! 1 11 1 1แลฟว!ชุ-รการ - 1 1 ! 1 !ค่าไรง่ายสาส«การ - " ■-' 188,500 ! 29,826 ! 73,210 ! 15,695 ! 18,720 1 7,561 1 23,100 1 17,259 ! 185,371 ! 3,129 1

ค่าารง่ายสำนักงาน
. •

_ พ _ '41,785,912 !1 6,611,768 1 16,228,885 1,•■ '1/ 1 3,479,270 1 1 4,149,694 1 1 1,676,060 1 15,120,653 1 1
13,826,040 1 1

141,092,370 1 1 693,542 !

ร'รพ้!ท!นก■ ทนรพท 148,504,512 1 7,674,849 1 18,838,267 ! 4,038,688 1 4,816,908 1 1,945,548 1 5,943,984 1 4,441,214 1 47,699,458 1 805,054 1
*»—--—*!-พ**********ปี'h ---------!-—— =>1----- --------! -----=----- 1- 1■■1= 1- ..... -....  ■ !=

*
rrTKฑ๋ึ 3.1

«
ภาคน’ทก  ใเ. พารางฑ Tt.i
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toto



เฟ้น เกท!ซ์านการฟ้นส์วน สา เหตุที เสือกาน้ร่วๆมงแรงงาน เหววะการาหันวิการานการฆกนนสินค้า 

ของกองการยกนบสินค้าน่ึาหัแก่กองคลังสินค้า กองๆรงหักสินค้า กองการคู้สินค้า จะาหันวิการ 

มากน้อยตามร่วๆมงแรงงานานการปฏินักังวนนองหน่วยงานทึ่ร้น!!วิการ ราและ เอัยคร่วๆมงแรงงาน 

และอัตราสิวนามการฟ้นส์วนาน้กองคล้งสินค้า กลงๆรงหักสินค้าและกองกาวคู้สินค้าแสดงาน 

ภาคผนวก ค. สิวนรา?!ละเรยคการฟ้นส์วนแส«งานคาราง 3.7 และ 3.8

1.2 ค้นทุนการนวิหารอัน!!ระกอนค้วย ค่าาน้จ่ากเกึ่กวกันหนักงาน ค่าาน้จ่าย 

สวัสดัการ»ละค่าาน้จ่ายสำนัก'ทบ จะาน้ร่วามงแรงงานการป!!นักัทนยกนบสินค้านกงกกงคลังสินค้า 

กองๆรงหักสินค้า และกองการคู้สินค้า เฟ้นเกะ«นานการนับสิวน๗บ เคียวกันน้ก 1.1 น้างค้น 

รายละ เอียดจำนวนหนักงานและการคำ!ททเอัตราสํวนแสดงภาคผนวก ค. สิวนรายละ เอียด 

การนับสิวนค้นทุบการดำเนิบงาน แสดงานตารางที 3.7 และ 3.8

2. กอง เคล่ืองฟ้อหันแรง ประกอนค้วย แผนกบวิการเครองมิคยกนบ แผนกรทยก 

แผนกรกบรรทุกและลากจง แผนกนับ4น และแผนกน้อมนำรุงรักษาเครํ่องมือยกนบ (ภาคผนวก ก. 

ดารางหึ่ ก .5 และ ก .6) การนับสิวฆค้บทุนจะนับสิวบค้นทุนนองแผนกบวิการ 2 แพบก ค้อ 

แผนกบวิการ เครึ๋องมือยกฃนและแผนกน้อมบำรุงรักษาเควึ๋องมิกยกนบ าหันวิการแผนกอีน๋าน 
กองเครึ๋องมือทุ่นแรงก่อน»ล้าจึงนันสิวนดันทุนการเคลื่อนย้ายคู้คอนเทนเนอรัอีก 3 แผนก ค้อ 

แผนกรทยก แผนกรกบรรทุกและลากจุง และแผนกค้นล่ืน าหกับกองคลังสินค้า กองๆรงหักสินค้า 

และกองการคู้สินค้า สา เหตุทีค้ทงนันสิวนค้นทุนนองแผนกบวิการสองแผนกาห้กับแผนกนวิการกึ๋น 

านกอง เครึ๋ลงมือทุ่นแรงก่อน เหราะแผนกบวิการเครํ่องมือ»กขบแกะแผนกน้อมบำรุงรักษา 

เคร๋ึองมือยกนบมิลักหเนะ เฟ้นแผนกน่ึาหันวิการกันแผนกรถยก แผนกรทบวรทุกและลากจง 

และแผนกปีนล่ืนอักทีหน่ึง ดังแสดงลำดับการนับสิวนานแผนภาหน่ึ 3.4

2.1 กาวนันส์วนค้นทุนแผนกบริการนองกองเควึ๋องมือทุ่นแรง

2.1.1 ค้นทุนการ เคลื่อนย้ายสิบค้านองแผนกน้อมบำรุงรักษา เครองมือ»กนน 

แผนกฟ้เฟ้นแผนกนึ่าน้บริการการน้อมแนมเครึ๋องมือทุ่นแรงแก่ 3 แผนกค้อ แผนกรกยก แผนก 

รทบรรทุกและลากจุง และแผนกค้นล่ืน ดังค้น ค้ง 3 แผนก,จะๆค้รับกาวนับสิวนค้นทุนการ 

เคลื่อนย้ายสินค้าจากแผนกน้อมบำรุงรักษาเครึ๋องมือยก«บค้งหมด ๆดยาน้จำนวนร่าๆมง 

กาวน้อมแซม เคล่ืองมือ»กนนเฟ้น เกarทานกาวนับสิ'วน สา เหตุท เลกกาน้จำนวนร่วๆมงการน้อมแซม 

เควองมือยกขน เหราะแผนกบวิการน้อมนำรุงรักษา เครึ๋องมือ»กนน เฟ้นหน่วยงานทีาหันวิการ เฉหาะ 

แผนกรกยก แผนกรถบรรทุกและลากจงและแผนกนับลื่น เท่าค้น แทะการาห้บวิการมือ เทาจำนวน 

ร่วามงการน้อมแซมเคลื่องมือยกนบ เฟ้นหลัก ดังค้นค้นทุนนองแผนทนวิการเคล่ืกงมืกทกขนท่ึเกัตขน 

จึงควรฟ้นส์วนาหักับหน่วยงานย้รันนวิการค้ง 3 หน่วยด้วยจำนวนร่าๆมงกาวซ่กมแซม รายละ เอัยด



คารางท๋ึ 3.7 การปันสํวนต้นทุนคำทานการเคลอนย้ายสินค้ากองการยก!)นสินค้าให้กับกองคลังสินค้า 
กองไรงห้กรนค้า และกองการรุสินค้า

ปิงบประนาa 2531 
หน่าย ะ บาท

1 11 1 การปีนสำนห้นทุนปีงบประมาท) 2531

ประ 1ภทห้นทุน
1
ร เกผทกาาฟ้บสำใ]

1
1

* 1 “
าฯนวบเ3น 1 กองกลังสินค้า 1 กองไรงทักสินค้า 1 กองการรุสินค้า

I

ร* **ราการปับสำน : เ 7.06% เ 38.78% เ 54.16%
ตบทุนการ(ค อ̂บย้ายสินค้า 1 I-- 1 - 1

คำให้จ่าย เกั'ยากับหนักงาน ห้าไมงการปฎํบ้รงาบ 1 108,831,120 เ 7,684,325 1 42,203,959 เ 58,942,836
หนักงานกองคลังสินค้า 1 1 1 1

กองไรงทักสิบค้านละกอง 1 1 1 1
การรุสินค้ท 1 1 1 1»

คำให้จ่ายสรัศรการ morn เดืยวโฌ เ 2,663,314 1 188,051 เ 1,032,815 1 1,442,448
คำให้จ่ายเก๋ันวกัน เ เ 11 เ

เหนักงาบ 1 1 J 11
คำให้จ่ายในการห้อมพท)นทะบำรุงรก!ท เ mer* 1รยวกันคำให้จ่าย เ 776,168 เ 54,804 1 300,992 เ 420,372

เ 1กัยาหนักงาน ! .1 1 2

คำน้ำมัน เสัอ 1หรงนละหท่อทน เก«ฑเดยากบกำไซจ่าย 1 6,385 เ 451 เ 2,476 เ 3,458
น็เยาหนักงาบ 1 1 1 11

รามต้นทุบการ1คทอบย้ายสินค้า
1 1 
เ 112,276,987 1

2

7,927,631 !
1

43,540,242 160,809,114.82
ต้นหุนการบริหาร («าราง 3.2) ! 1 ! 11

คำให้จ่าย เก๋ียากับหนักงาน ห้าไมงการปฐปัรงาน 1 5,252,757.00 เ 1
ต้นทุนรับปันสํวน (ตาราง 3.5) หนักงามกองคลังสินค้า 1 946,727.00 1 1

รวน เกองไรงทักสินค้า 1 6,199,484.00 1 437,684 1 2,404,160 เ 3,357,640
. และกองการรุสินค้า : 1 1 1

คำให้จ่ายสาสรการ เ 201,214.00 1 1 11
ต้นทุบรันปีนสำน (คาราง 3.5) เ 13,369.00 1 11

ราน ■ 1 214,583.00 เ 15,150 1 83,215 1 116,218
1 K- 1 1 11

คำให้จ่ายสาสรการ เ 177,879.00 เ 1 1
ต้นทุนรับปันสํวน (คาราง 3.5) _ II _ 1 7,015,349.00 1 1 11

รา» - 1 7,193,228.00 1 507,842 1 2,789,534 เ 3,895,852

รานต้นทนการบริหาร
1---------- -----------!
1 13,607,295.00 1

------------ r
960,676 เ

1
5,276,909 เ 7,369,710

ต้นทบคำ 1นันงาบAงสัน 1125,884,282.00 1 8,888,307 เ 48,817,151 เ 68,178,824

* ตารางท 3.2
** กาคนนาท ค.
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ตารา'พ่ี 3.8 การป็นส่วนดันทุเ1ดำเนินงา!ภาร เคล่ือ)ฟ้ายสินค้ากองการยกธนสินค้า,ให้ฒักองคลังสิ!)ค้า 
กอง'ไร'mnสินค้า และกองก'ฑตุ้สินค้า ปีงบประมาผ 2532 * **

1 * ! การผันล่วนต้นทุนปิงนประมาเน 2532 เ
ประ 1ภทต้นI1U แกฟการบันสิ)น จฯนวนเงิน เ »

กองคลังสินค้า ! กองโรงพักสินค้า 
1

I
เ กองการตู้สินค้า 1 
1

1 11
__1

**
1
1

1
j

Ï
11

1
11

อัตราการบันล่วบ 11 1 9.16% เ 35.39% เ 55.45%
ต้นทุนภาร เคล่ือนย้ายสิ!)ค้า 1ช้วโมงการปฏิบัติงาน 117,908,869 เ 10,801,375 ! 41,727,012 เ 65,380

ค่า'ใช้จ่าย เก่ียวกันพนักงาน เพ'นักงานกองคลังสินค้า 
เ กอง■โรงพักสินค้าเนาะ 
Îการต้สิบค้า

1
j
11

11
เ
11

11
11
!

ค่า'ใช้จ่ายสวิสติการ เ นาท'ท เก่ียวกับค่า'ใช้จ่าย 
เ เก่ียวท![พนักงาน

2,157,735 เ
j

197,666 เ 763,605 
!

! 1,196,464
11

ค่า'ใช้จ่ายา!ฅารช่อมแฒและบฯรุงรักษา ! เกฟ) เก่ียวกับค่า'ใช้จ่าย 
เ เก่ียวกันพนักงาน

1,806,071 เ 
1

165,450 เ 639,154
1Ï

เ 1,001,467
11

ค่านัวิม้น เธอ เพลิงและหล่อล่ืน เ เกฟ เก่ียวกันค่า'ใช้จ่าย 
Î เก่ียวกันพนักงาน
t

4,048 เ
11

371 เ 1,432
11

เ 2,245
11

รวมต้เ)ทุนการ เคล่ือนย้ายสินค้า
1
1 121,876,723 เ 11,164,862 เ 43,131,203 เ 67,580,658

ต้นทุนการบริหาร (ตาราง 3-2) 1 ช้าไ))งการปฏิบัติงาน
ค่าาช้จ่าย เก่ียวกันพนักงาน เพนักง')นกองคลังสินค้า 5,416,303 เ 11 1

. ต้นทุน'รันบันสิวน (ตาราง 3-6) เ กองโรงพักสินค้า 
1 และกองการตู้สินค้า

1,033,255 เ 11 11

ราม เ
1

6,449,558 เ 590,780 เ 2,282,499 เ 3,576,279

ค่า'ไ«จ่ายสวัสดิการ
1
! - ” - 659,397 เ 11 «!

ต้นทุนรันนันล่วน 11 29,826 เ 11 1!

รวม
1
1 689,223 เ 63,133 เ 243,916 เ 382,174

ค่า'ใช้จ่ายส"'ผักงาน
1
Î - ” - 248,039 เ เ 11

ต้น)ทุนรับนันล่วน 1» 6,611,768 เ 11 11
รวม

1
i 6,859,807 เ 628,358 เ 2,427,686 เ 3,803,763

รวมต้ใ)ทุนภารบริหาร
i
11 13,998,588 เ 1,282,271 เ 4,954,101 เ 7,762,216

ต้นทุนดฯ เนินงานหงค้น
j
1 135,875,311 เ 12,447,133 เ 48,085,304 เ 75,342,874

* ตาราพี่ 3.2
** ภาคผนวก ค.



แขนภาพห 2.4 การป้นฝ็วนmmนกา1นนงานแขนกบ'รกๆT (กองน»เรืองปีอหนแรง)
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นัว*เมงการ'ย่อมแซ)แครื่องมีอยกไท!และลัตราการ!'tuค่วน แสคงฯนภาคผนวก ง. ค่วนรายสะเอียด 

การมีนค่วนแสดงๆนตารางที่ 3.9 และ 3.10 สำหรันแผนกนริการเคร่ืองยิกยกนนๆ.ท่มีต้น'ทุน'รน 

สวบฆจีงไม่ต้อง)ๆกาวมีนส์วบต้นทุนการเส!เอนย้ายสินค้า

2 .1 .2  ต้นทุนการนรัหาร ประกอบต้วย ค่าๆนัจ่าtfเท่ียวกับหนักงาบ ค่าๆนัจ่าย 

สวัสดิการ และค่าๆนัจ่ายสำนักงาบ สำหรับแผนกนริการเครื่องมือยกขน ๆนัจำนวนนัวไมงการ 

ปฏินัดังาบฃอง เครื่องมีอทุ่นแรง1ป็น เก®ห์ๆบการนันสํวนต้นทุนๆนักันแผนกรทยก แผนกรถนรรทุกและ 

ลากจง และแผนกมีนร่ืน รายละ เลียดนัวไมงการปฏิบัติงาน เครื่องม่อทุ่นแรงและการคำนา®การ 

มีนค่วนแสลงๆนภากผนวก จ. ส์วนรายละ เลียดการ่มีนค่วนแผนกนริการ เครื่อง)'๒ยกขนแสลงๆน 

ดารางที่ 3.10 -  3.12 สำหรับแผนกย่อมบำรุงรักพา เครื่องมือยกขนๆนัจำนวนนัวใมงการ 

ย่อมแบ» เครื่องรกยกขนลังแสคงรายละ เอียดและการคำนา®การมีนค่านๆนภาคผนวก ง. - 

เป็น เก®หๆนการมีนสวนต้นทุน สา»รายละเอียดการมีนสวนแสดงๆนตารางที่ 3.9 -  3.10

จากตารางที่ 3 .9-3.12 ไต้มีการมีนค่วบต้นทุนแผนกนริการๆห้กับแผนกปฏินัติงาน 3 

แผนก ลังไพจ่งรวนรวมต้นทุนที่ไต้รันมีนสวน ไคยแสคงรายละ เลียตๆบดารางที่ 3.13

2.2 ต้นทุนของแผนกท่ีปฏินัติงานเท่ียวกันการยกขนสินค้า ค้อ ต้นทุนของแผนกรกยก 

แผนกรทบรรทุกและลากจง และแผนกป็นร่ืน นางสวนจะ เป็นต้นทุนไลยดรงๆนการ เคล๋ึอ»ย้าย 

ต้คลน เทใ) เบอร์ บางสวน เป็นต้นทุนหางอ้อม ที่งจะๆนัร่วมกับการ เคล๋ืกนย้ายสินค้านัวไป

2.2.1 ต้นทุนการเสลอนย้ายต้คอนเทนเนอร์ไลยลรง

2 .2 .1 .1  ค่าๆนัจ่าย เท่ียวก้นพนักงานของแด่ละแผนก ลันประกอบ 

ต้วยเงินเสืลน ค่าค่างเวลา ค่าเบั๋ยขยับ สามารทระบุไต้ว่า จำนวนๆด เที่ยวข้องกันการ 

เสล๋ือนย้ายต้คลน เทบ เบอร์ ไดยไม่ต้องอาลัยกาวมีนสวนนังน เพราะ)าการ เก็นข้อมูลแยกไว้แล้ว 

รายละเลียดแสดงๆนภาคผนวก จ. สำหรันเงินส)เทน เงินสะสม มีการจ่ายๆนอัตราคงที่ ค้อ 

ร้อยละ 10 ของเงิน เสือน ทำๆหร้ะบุไต้ขัด!.จนว่ามีจำนวนเท่าๆคทีเ่ที่ยวข้องกันการเคลื๋อนย้าย 

ต้คอน เทน เบอร์ สวนค่าครองย่หจะมีนสวนต้นทุบระหว่างสินค้าคทน!ทนเนอร์กันสิบค้านัวไปไดย 

ๆนักัดค่านของ เงิน เสือน เที่ยวกันการ เคล่ึอบย้ายต้คอน เทนเบอร์ก้นเงิน เลิกนรวมขัง{ไน 

รายละเลียดการมีนสวนต้นทุบแสดงๆนตารางที่ 3.14 -  3.19

3 - 2 7  !



ตารางที’ 3.9 การป็๗วนต้นทุแบองแน!เกท่อม!Jำรุงรักษา เครัองมีอยก!ทเไห้กันแผนก,รถยก
แผนภรถบรรทุกนละลากจูง และแผนกรนรัน ปีง,ฟ,ระมาai 2531

3-28

หน่วย ะ บาท

- * ปิงนประมาEU 2531
ประ ๓แพ้!mi ! เก๗!การป็นส์วน ! จำนวนเงิน ! - ------------- !

แผนกรถยก แผนกรถบรรทุก แผนกรนรัน
และลากจุง

**
อัตราการปันล่วน 64.36% 29.58% 6.06%
ต้นทุนการ เคล่ือนย้ายสินค้า

ค่า‘ไซ้จ่าย เก่ียวทับพนักงาน ซ้วไมงท่อมแบ» 22,777,427.00 14,658,057 6,738,389 1,380,981
ค่าไซ้จ่ายสวัสดิการ เคร่ืองมีฒกฃน 542,812.00 349,318 160,584 32,910
ค่าไซ้จ่ายไนการท่อมเ!mjเนาะบำรุงรักษา เกm  เดียวทน 2,043,964.00 1,315,361 604,679 123,924
ค่าฟ้วมัน เซอ เทสิงเนาะหล่อล่ืน เก๗! เดียวกัน 2,418,775.00 1,556,565 715,561 146,649

lïRtfrl เทนวเ 111
รวมต้นทุนการ เคล่ือนย้ายสินค้า 27,782,978.00 17,879,301 8,219,213 1,684,464

ต้นทุนภารบริหาร
ค่าไซ้จ่าย เก่ิยวกัน!'(นักงาน ซ้วามงท่อมแชม 1,847,088.00 1,188,664 546,436 111,988

เคร่ืองมีอยกขน
ค่าไซ้จ่ายสวัสดิการ เกเ๓ เดียวกัน 26,630.00 17,137 7,873 1,615
ค่าไซ้จ่ายสำนักงาน เก๗! เดียวกัน 165,751.00 106,667 49,035 •10,049

รวมต้!m การบริหาร 2,039,469.00 1,312,468 603,349 123,652

ต้นทุบลำ เนินงานทงย้น 29,822,447.00 19,191,769 8,822,562 1,808,116

*
ภาคแนวก ก. ตาราง ก.5 

**
ภาคmiวก ง.



3 - 2 9ดารางท่ี 3.10 การป็ฟวนต้นทุเฒองเพ!ทพ่ฒบำรุงรักษาเคร่ืองปีฒกบ!Aห้กับเพนกรถยก 
เพนกรกบรราพ.นาะลากางเพะเพนก!(นล่ืน ป็งนประมาณ 2532 * **

หน่วย ะ บาท

* ปีงบประมาท! 2532 !
ประ เภทต้นทุน ! เก๗)กา'รฟ้นล่วน 1 . 1ฯ lUJu 1\JU i

เพนกรกยก เพแก'รกบร'รทุก แผนกÔนล่ืน
และลากจุง

**
อัตราการปฟวน
ต้นทุนภาร เคล่ือนย้ายสิ!!ค้า

64.80% 29.37% 5.83%

ค่า1ใช้จ่าย เท่ียวกัมกนักงาน ช้า''โม’งซ่อนแซบ 23,356,125.00 15,135,848.๓ 6,859,834.๓ 1,360,443.๓
เคร่ืองมือยกบนรวม

ค่า'ใช้จ่ายสวัสดิการ เก๗! เดียวกัน 522,373.00 338,522.๓ 153,424.๓ 30,427.09
ค่า'ใช้'จ่ายๆ บท'ารซ่อมแ'ซมเนาะ!1ำ'รุงรัฒา เกm  เดียวกัน 2,337,695.๓ 1,514,934.๓ 686,595.๓ 136,166.๓
ค่าน้ำมัน เซอ เพลิงเนาะหล่อล่ืน เก!๓ เดียวกัน 2,372,296.๓ 1,537,357.๓ 696,758.๓ 138,181.๓
ค่า เล่ือนราคา 

รวนต้นทุนภาร เคล่ือนย้าย
เก๗ เดียวกัน 980,7๓.๓ 635,539.๓ 288,037.๓ 57,124.๓

สินค้า
ต้นทุนการบริหาร

29,569,189.๓
.

19,162,2๓.๓ 8,684,648.๓ 1,722,341.๓'-’

ค่า'ใช้จ่'น! เท่ียวกันกนกงาน ช้ว'ไมงซ่อนแซม 1,892,572.๓ 1,226,474.๓ 555,860.๓ 110,238.๓
เคร่ืองมีอทุ่นแวง •

ค่าๆ ช้จ่ายสวัสดิการ 62,341.00 10,4๓.๓ 18,310.๓ 3,631.๓
ค่า'ใช้จ่ายสฯนักงาน 6๓,260.๓ 388,996.๓ 176,3๓.๓ 34,964.๓

รวมต้นทุนการบริหาร
.

255,173.๓ 1,655,870.๓ 750,470.00 148,833.00

ต้นทุนดำ เป็นง'ไนอังล่ืน 32,124,362.๓ 20,818,070.๓ 7,435,118.๓ 1,871,174.๓

* ภาคผนวก ก ตาราง ก.6
** ภาคผนวก ง



ตารางท่ี 3.11 การบันฟ้า(๓]ทุนฃกงแผน๓รัการเคร๋ึกงมือยกinกห้ญั(แผนกรทยก
แผนกรทบ'Tรทุเกนละลากจูง และแผนกท่ีนาน บังน!!ระน''ท! 2531 *

3-30 I
___1__1

ใฟวฆ ะ นรก

ประ เกท๓]ทน ! เกพิลารบัฟวน 1
* บัง)(ประนาท! 2531 1111 111 111 l>\üi i

แผนกรกยก พ!(กรกบรรทุก 
และลากจง

1
แผใเกท่ี!(วัน

ไ*C ไต้
คัลราการบันฟ้าน 51.22% 42.42% 6.36%
ต้นทุนภารบรัหาร

ค่า'ไ«จ่าย (ก่ียวกั!พนักงาน ร่า'ห่เง!]!]บัลงาน 4,092,910.00
ต้นทุ■ นรัฆใไนฟ้าน (ตารางท่ี 3.5) (คร๋ึองนีฝัฒุ่แรง 2,325,953.00

ราน 6,418,863.00 3,287,966.00 2,722,519.๓ 408,378.๓

ค่าไ«จ่ายสวัสดิการ 68,643.00
ต้นทุน'รันfh(ฟ้า!J (ลารางท่ี 3.5) 32,844.00

ราม 101,487.00 51,985.0 0 43,045.๓ 6,457.๓

ค่าา«จ่ายสาโทงาน 125,349.00
ต้นทุนรันป็นฟ้วน (ลารางท่ี 3.5) 17,235,551.00

ราน 17,360,900.00 8,892,859.00 7,363,514.๓ 1,104,527.๓

ต้นทุนลำ «ไนงา!๓งสื»
—

23,881,250.00 12,232,810.๓ 10,129,078.๓ 1,519,362.๓ 
■ ------- ------

ไ*โ
ภาคผนวก ก. ตารางท่ี ก.6

* ไ*ะ
ภาคโ-ททก จ.



ตารางท่ี 3.12 การîfiฟานmพุเทแฒกแรักา'รI๙ร่ํองฝ็ฒกmhห้ทน!!พ!}กรกยก
แผนกรสแรรทุกและสากาง และแผนกรน*Ïน ปึงแประมาท! 2532

3-31

who ะ นาท

11
! ประ เภท ต้นทุน
1
11

!
1 นผท์ทารนัเส่วน Î 

1

1 ... -

* ปึงน!!ระ}ทน 2532 11
จานวน1งบ 1

แผนกรกยก แผนกรกบรรทุก 
และลากจูง

!
แผนภรบ,•เม 1

»1
11

j **
I I

11
!อัตราการปึนส์วน 1 47.63% 45.19% 7.18% ! 

11
!ฒ้ทใภารบวหาร

1
!

-------- 1
1

! ค่า'ไท้,จ่าย (ก่ียวฒัฬฅงาน ! ร่า■ไมงปฏ้นัติงาน 4,514,900 11
! ต้น(นุ!ร้นร๗วน (ตาราง 3.6) Î เคว๋ึองมิอทุ่นแรง 2,536,172 !
! ราม 1

1
7,051,072 3,358,656 3,186,027 506,388 !

i
! ค่าฯ.น้ล่ายลวัลติการ

1
! 79,500

1
11

1 ต้!พนรันนันส์วน (ตารางท่ี 3.6) 11 73,210 i1
Î รวม !

»
152,710 72,741 69,002 10,967 ! 

11
1 ค่าฯ.ต้ล่ายล'านักงาน

1
fi 83,600

»
11

I ต้นเนุทันนั๗วน (ตารางท่ี 3.6) 1 16,228,885 1!
i รวน 1 16,312,485 7,770,171 7,370,797 1,171,517 !
!
! ต้นทนดำ เนินงา!พงรน

!
1i 23,516,267 11,201,568 10,625,826

i
1,688,873 รi จ่

11 ! 1..............  !

*
ภาคพเวท ก. ดาราง ก.6

**

ภาคผนวก จ.



เทท.๓ 3.13 ทยละเน้เพร้นทุน̂ ดิท้น้นค้านทกเพนก!rtเทา กก')เคาอ'ฟ้กทุ่นแางาพ'ทเนบนทาก)เก
เพพาฒททุกนละลากจุง แทะเพนกรนร่น เๆ งชน้าะมาทเ 2531 แระ 2532 พ1าย ะ นาท

fc™nhrhrm‘h«tou I
0ง1ก1าะaiๆ tu

1 1- 
1 1 2531 1 2532

1 ' 1 ผนกาผก 1 uwurmrrทุก 1 
นละลากจง 1

นบนกรนร่น 1 
1

แบนกากยก 1 
1

แบนกาทนททุก 1 
นระลากาง 1

นบนกรนร่น 1

1-------- !
1 ศ้นทุนก'ท เคร่อนน้า»!)!)ค้า 1

1
1 1 1

1
1 1

1 (เทท')ท 3.9 แระ 3.10) 1 1 1 1 1
1 ’ค้า(าน้จ่าย เกียาก้นทนัก'ทน 1 14,658,057 1 6,738,389 1 1,380,981 1 15,135,848 1 6,859,834 1 1,360,443 1
1 ค้าเาน้จ่ายส่1รสดิกาา 1 349,318 1 160,584 1 32,910 1 338,512 1 153,424 1 30,427 1
เค้าาน้จ่ายาบกาาธ่ฒแซนและ!]ำา'ทักเท 1 1,315,361 1 604,679 1 123,924 1 1,514,934 ! 686,595 1 136,166 1
1 ค้าน้ามัน lib เทล็งนละหค้กร่น 1 1,556,565 1 715,561 1 146,649 1 1,537,357 1 696,758 1 138,181 1
1 ค้า เร่ธเทาคา 1 1 1 1 635,539 1 288,037 1 57,124 1
1 ทนรนทุนก'ท เคร่ฒน้าย!)เส์ากา')น้ทบ 1 17,879,301 1 8,219,213 1 1,684,464 1 19,162,200 1 8,684,648 1 1,722,341 1
แนทุนภ'ทบา)ทา(เททง 3.9 - 3.12)1 1 1 1 1
1 ค้าาน้จ่าย เกียวกัชเฒ้กงาน 1 1 1 1 1 1
1 เทท') 3.9 แระ 3.10 1 1,188,664 1 546,436 1 111,988 1 1,226,474 1 555,860 1 110,238 1
1 เทท') 3.11 แระ 3.12 1 3,287,966 1 2,722,51* 1 408,378 1 3,358,656 1 3,186,027 1 506,388 1
1 ไกม 1 4,476,630 1 3,268,955 1 520,366 1 4,585,130 1 3,741,887 1 616,626 1
1 ค้าาเ!จ่ายสาส์ดิกาา 1 1 1 1 1
1 เทท') 3.9 และ 3.10 1 17,137 1 7,878 1 1,615 1 40,400 1 18,310 1 3,631 1
1 เททง 3.11 และ 3.12 1 51,985 1 43,045 1 6,457 1 72,741 1 69,002 1 10,967 1
1 ไกน 1 69,122 1 50,923 1 8,072 1 113,141 1 87,312 1 14,598 1
1 ค้าาช้จ่ายสำน้า'ทน 1 1 1 1 1
1 เทท') 3.9 และ 3.10 1 106,667 1 49,035 1 10,049 1 388,996 1 176,300 1 34,964 1
1 เททง 3.11 และ 3.12 1 8,892,859 1 7,363,514 1 1,104,527 1 7,770,171 1 7,370,797 ! 117,517 1
! ทน 1 8,999,526 I 7,412,549 1 1,114,576 ! 8,159,167 1 7,547,097 1 1,206,481 1
! TJWjmriTfimiไโ ) 13,545,278 1 10,732,427 1 1,643,014 1 12,857,438 1 11,376,296 1 1,837,705 1
1รนทุนเท่เบ่น'ทน?i งร่น 1 31,424,579 1 18,951,640 1 3,327,478 1 32,019,638 1 20,060,944 1 3,560,046 1



2 .2 .1 .2  ค่าไท้จ่า«ๆ.น การซ่อมแชm!.ล:'บำรุงรักษา ประกก«ค้า H 

ค่าบำรุงรักษา และค่าละไหล่ซ่อม เครื่องม ิค ท ุ ่น แรง สามารกรทุ!ไต้ว่า จำบวบๆดเกี่ยวท้องกันการ 

เคสร์ น ท้ายตู้คอบ เทบ เบอร์ ได»ไม่ต้องอๆต้ยการท ้น ล่วบ ทงน เซราะมิการ เก็บท้อมุลนยกไว้แล้ว 

รายละเลียดแสดงๆนภาคผนวก ช  ดารางที่ ซ . 1  และ ซ . 2 และน ำ ไ!]แสดงๆน ดารางที ่ 

3.14 -  3.19
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2 .2 .1 .3  ค่า!กี่ถมราคา เครื่องมิกทุ่นแรงสามารกระ!!ไต้ว่า 

จำนาบๆด เกี่ยวท้องกับการ เคลทบย้ายตู้ลอน เซน เบอร์ ใดยไม่ต้องลาต้ยการท้ฆค่วนบังน เซราะมิ 

การเก็บท้อมุลน.ยกไว้แล้ว รายละเลียดแสดงๆนภาคผนวก ซ. และ«ำไ!]แสดงๆน

ดารางที่ 3.14 - 3.19

2 .2 .1 .4  ค่าจ้างยกตู้สืบล้าซน-ลงจาก !รัก เจซาะแผนก!โน4น 

เก็»ค่าจางที่จ่ายๆท้เอกซน!!งจำนวนไม่ต้องทาสืยการท้นค่วน !เงบ!]ระมาพ 2532 การท่าเรัอฯ 

ไต้ซอท้นล้นมาดำเน๊นงา!แลง จ่งไม่ม่ค่าๆท้จ่ายค่วนบๆบท้งบประมาท! 2532 เนื๋องจากการ 

ประกาศ เลกฝ็ทก๋ัหน้าท่าซองการท่า เรัลฯ ถีล เก็บต้นทุบการ เคก่ีคนย้ายตู้ศอน เทบ เบอร์ไดยดรง

2.2 .2  ต้นทุนกาว เคก่ีลบย้ายตู้กอบ เทบ เบอร์ทางล้อม

2 .2 .2 .1  ค่าๆท้จ่ายเกี่ยวกับซนักงาน เจซาะต้นทุนรับท้นค่วน 

(ดาราง 3.13) การท้นค่านต้นทุนการ!คลอนย้ายตู้คอ!แหนเนอร์ ๆท้ร่าไมงการ!เฎับัดงานรวน 

ซองแด่ละแผนก เก็บ เก«เท่ ดังแสดงการคำนว»การท้นค่านๆบภาค๓!วก ท!.

2 .2 .2 .2  ค่าๆท้จ่ายสรัสดัการ ประกอบด้วย ค่าลาหาร

ค่าเล่าเรียบมุดร Iงันซ่า?!!หลีอค่าเลั้ยงดุมุดร ค่าเครื่องแนบ ค่าตัด เคร่ืองแนบและต้นทุน 

รับท้นค่วน {ดาราง 3.13) ค่าๆท้จ่ายเหล่าน้ัมิความสืมซันท่กันค่าๆท้จ่าย เกี่ยวกันซนกงานๆนส์วน 

ซอง เงิน เด๊อบซน้กงาบ ดังท้นการคำนาท!กัดราค่วนการท้นค่วนแสดงๆนภาคผนวก พ.

ค่วบรายละเลียดการท้นค่านแสดงๆ!เดาวางที่ 3.14 -  3.19

2 .2 .2 .3  ค่าๆท้จ่ายซ่กมแซมและนำรุงรักษารับท้ฆค่วน 

(ตาราง 3.13) ต้องนำมาท้นค่า«ต้นทุนร่วม ไดยๆน้ร่วไมงปฏันัตังานรวมเครื่องมีอทุ่นแรงๆ» 

ภาคผนวก พ. เก็บเก«ท่ๆบการท้บค่วนต้นทุบ รายละเลียดการท้นค่า!!แสดงๆบ ตารางที่

3.14 - 3.19
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2 .2 .2 .4  ค่า!*[ฯมันเท่ีอเพสิงและ«finฟ้น จากท้ทส311)ตัว่า เครื่องมํอ

ทุ่นแรงทุกประเภทาท้น้ำมันแ๒ เพลิงานกัตราเท่า  ๆ กัน ด้ง!โนจึงาท้มัวา).!งการปฎับัติงานเครื่อง 
มักทุ่นแรง‘ในการมันท่านต้นทุนการ เคส์ทนย้ายด้คอน เทน เนถร์ ด้งแสตงการมันท่าน‘ในภาคนนาก D).

ท่านรายละ เกียดการมันท่านแสดงานตารางที่ 3.14 - 3.19

2 .2 .2 .5  ค่า เฟ้อมราคาที่รับฟ้บท่วนจากแผนกบริการานกกง เครื่อง 

มักยกทน (ตาราง 3.13) ต้องมันท่านต้นทุนการเกฟ้อนย้ายด้คกนเทนเนกร์ าดยาท้รํวา»งปฎัมัติ 

งาน เครคงมักทุ่นแรง (ภาคนนาก a.) เมัน เกท!ท่า,นการมันท่าน รายละ เกียคการมันท่านแสลง 

านตารางที่ 3.14 -  3.19

2.2.3 ด้นทุนการนรัหาร ประกกนด้ายค่าาท้จ่ายพ!โกงาน ค่าาท้จ่ายสวัสติการ 

และค่าาท้จ่ายสำ!โกงานและด้นทุนรันมันท่วนจากแพนกนริการาบกองเครื่องรกทุ่นแรง 

(ตาราง 3.13) ต้องมันท่านด้นทุนการ!)ริหารานักันกองคลังสินค้า กองารงทักสินค้า และกอง 

การด้สิบค้า าดยาท้มัวา)!งแรงงานการปฐมัตังานแต่ละกอง เฟ้นเก«ท่านการมันท่านด้นทุน สา เหคุ 

ท่ี เลีอกาท้มัวามงแรงงาน เทราะลักห«ะงานทองกอง เครื่องมัคทุ่นแรงค่ก การาหนริการ 

เครื่องมักทุ่นแรงแก่กองคลังสินค้า กองารงทักสินค้า และกองการด้สินค้า แต่ละกลงที่าท้นริการ 

จากกลง เครื่ลงรอทุ่นแวงจะาท้นริการาด«การมันทึก เวลาการาท้เครื่องมักทุ่นแรงแต่ละ!!ระ เภท 

ด้งบนด้นทุนกาวนริหารทองกอง เครื่องมัอทุ่นแรง ท่ีง เฟ้นกองท่ีคา!!คุมและบังคันฃัเ»ทาหน่วยงาบ 

บริการต่าง  ๆ tก่น แผนกรถยก แผนกฟ้นจึน ฯล*! จึงควรมันท่านา!เานักันถกงคลังสินค้า 

กกงารงทักสินค้า และกองการด้สินค้าด้วยจำนวนมัวามงแรงงาน รายละ เกียดมัวามงแรงงาบ 

การปฎันัตังานและการคำ!ท«อัตราท่านการมันผลแสดงานกาคผนวก ค. ท่านรายละ เกียด 

การมันท่านแสดงาบตารางที่ 3.14 - 3.19 3

3  ก อ ง บ ร ิก า ร ท ่ า  ป ร ะ ก ก น ด ้ว ย  แ ผ น ก ต ร ว จ ส อ น ส ิน ค ้ า  แ ผ น ก ท ่า  แ ผ น ก เ ร ัล  

แ ผ น ก ฟ ้อ ส า ร  แ ล ฺะ ด ้น ท ุบ ท ี ่ ร ับ ม ัน ท ่า น จ า ก ท ่า บ น ร ิก า ร  ล ัก ท « ะ ก า ร ป ฎ ัม ัต ิ ง า น ท อ ง ก อ ง ! ! ร ิก า ร ท ่ า  

เ ฟ ้น ก า ร า ห ้น ร ิก า ร แ ล ะ ก ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก ่ เ ร ิถ ส ิน ค ้ า ท ี ่ ) ท า ม ัน ร ิก า ร ท ่ า เ ร ิ อ ก ร ุ ง  เ ท ท  ก า ร ม ัน ท ่ า น  

ด ้น ท ุน า น ร ะ ห ว ่ า ง ส ิน ค ้ า ค ล น  เ ท น  เ น อ ร ิแ ล ะ ส ิน ค ้ า ท ี ่ ว า ป จ ะ า ท ้ป ร ิม า « ส ิน ค ้ า  เ ท ้ า - ก ก ก  ผ ่ า น ท ่า  เ ร ิอ  

ก ร ุง  เ ท ท  เ ฟ ้น  เ ท « ท ึส า  เ ห ค ุท ี ่  เ ส ืท ก า ท ้ ! ! ร ิม า « ส ิน ค ้ า  เ ท ้ า - ก ก ก  เ พ ร า ะ ก ก ง ! ! ร ิก า ร ท ่ า า น ับ ร ิก า ร แ ล ะ  

อ ำ บ า ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก ่ I ร ิก ส ิน ค ้ า ท ี ่ เ ท ้ า ม า ! เ ร ร ท ุก แ ล ะ ท น ก ่ า ย ส ิน ค ้ า า น ท ่ า เ ร ิค ก ร ุ ง เ ท พ  ท ี ่ ง ! ร ิก น ร ร ท ุก  

ส ิน ค ้า ม ัท ้ง  เ ร ิอ ส ิน ค ้ า ด ้ค ก น  เ ท น  เ บ ท ร ิแ ล ะ  เ ร ิอ ส ิน ค ้า ท ี ่วาป  ก า ร ห ่ า  เ ร ิก ฯ  ไ ม ัม ัท ้ล ม ุล ร ะ บ ุว ่ า  เ ร ิอ ท ี ่ม า  

า ท ้บ ร ิก า ร า น ท ่ า I ร ิก ก ร ุ ง เ ท พ เ ฟ ้น » ร ัก ป ร ะ เ ภ ท า ต  จ ึ ง ๆ ) ! ส า ม า ร ท า ท ้จ ำ น ว น ม ัว า ม ง ก า ร ใ ท ้บ ร ิก ๆ ร  

ท อ ง  เ ร ัล ม า ม ัน ท ่ า น ด ้น ท ุน ก า ร  เ ค ฟ ้ก น ย ้า ย ส ิน ค ้า  ด ้ ง ฟ ้น จ ึง า ท ้ ! ! ร ิ ) เ า « ส ิน ค ้า  ท ท - ก อ ก  ผ ่ า น ท ่า  เ ร ีค  

ก ร ุง เ ท พ ท ี ่ ก า ร ท ่ า เ ร ๊ อ ฯ  า ด ้ม ัน ท ึก แ ย ก ! ! ร ะ เ ภ ท ส ิน ค ้ า เ ฟ ้น  เ ก « พ า น ก า ร ม ัน ท ่ า น ด ้น ท ุน  ร า ย ล ะ เ ก ีย ด  

ก า ร ค ำ น า « อ ัต ร า ท ่ า น ก า ร ม ัน ท ่ า น แ แ ด ง า น แ า ค ผ น ว ก ท ี ่  It). ท ่ า น ร า ย ล ะ  เ ก ีย ด ก า ร ม ัน ท ่ า น » ส ด ง า น  

ต า ร า ง ท ี ่  3 . 2 0  แ ล ะ  3 . 2 1
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คารางท ึ่ 3.14 ค ้นท ุนคำทานงานการเคลทนน ้าแรแค ้าคทน เทน)แก'า

แผนกาทแก สงเแเระมาทเ 2531 ทค้าน:นาท

1 111ร เกทค้นทุน 1
1 เ

เกทเทการสนค้าน 1 

1 1 

1 1

1
าำน าน เง ิน  1 1 

1 

1

*

น ้คาาค ้าน 

%

1 ค้นทุนกาา เคลทนน้าแรนค้า ( ค ้บท ุเท«นเทง) 1 (ค า ร า ง >( ก .5) 1 I
1 ค ้ารน ้ค ้าแเค ้แวก ้นทน ้กงาน 1 เ 1
1 เง ิน เค ้กน เาะน ุาค ่าค แ ค าง 1 38,277,359 1
1 ค ้า ก ่า ง ท ล า 1ไน่ค้กงการแกาา 1 21,529,996 1
1 ค ้าเรแแย ัน 1 เานค้าแ 1 6 ,009,887 1
1 ค ้าคากงค ้น 1 เง ิน  เล ิกนาานทน ักงาน 1 151,308 1 10

1 แกนแค้คก!แทน เแกร 1 1
1 (ทาคผนาก 01) 1 1

1 เงินสนทน เง ินสะสน 1รทและ 10 แ ก ง เง ิน  1 3 ,823,641 1

1 เร ิกนการเคททนน ้าแ 1---------------------1

เค ุ้คทนเทแ แเกร 1 1
1 ■ทม 1 (ทาคผนาก i l . )  1 69,792,191 1
1 ค ้ารค ้ค ้านรนกาาค ้ทนแทนและนำรงร ักนา เาะน ุฯค ้ง ิลแ ค าง เ ------------------------- 1

1 ค ้านำร ุงร ักนา 1(กาคนนาก ท . ) 1 16,638,614 เคารางร) ท .1
1 ค้าทะ'ใพค้ 1 1 24 ,067,207 เค ารางร ( ท .2

1 ‘ท ม 1 1 40,705,821 1

1 ค ้า เส ์อน ราค า 1รรน ุรค ้รคแครง 1 14,942 ,157  1

1(กาคนนาก ซ) I-----------1— 1— 1

1 าานค้นทุนกาา เคเ(ทนน้าแรนค้า(ค ้นท ุนรคแครง) 1 1 125,440,169 1

เ ค้นทนกาา เคร่ทแน้าแรนค้า ( ค้นทนทางททน)
1 1 

1 1 1
1 ค ้าาน ้ค ้าแ เ((เทก ้แทสกงาน 1 1 1
1 ค้น,ทุแค้[นสนค้าน (ค า า า ง  3 .13) เค ้ารน งแน ิน ัค ีงาน เคาคง 1 14,658,057 I 5

เสกค ้นแาง(ทาคนนาก ni) 1 I

1 ค ้ารค ้ค ้าแส'[สรการ
1 1 - 
1 1 ททเฑ itiM แโใIfh  1

------------------------- 1

1 ,512,218 I

1 ค้นทุนÏ 111111ค้าน (ค า า า ง  3.13) 1ครกงสน 1 349,318 1

ค้นทุนกาา เคร่ทนน้าแค้ 

แกน เหน Iนกา

สงเแเระ)ทเแ 2531.

กทงครงรนค้า เก ก ง า า งห ัm illค ้า เกกงการค ้รน ค ้า

! !--------------1-------------- 1-------------

3,832 ,440

2,130,648

639,931

15,149

383,244

7,001 ,412

1,825 ,552
5,516,646

7,342,198

8,164,543

22,508,153

793,589

I
!

า า น 1,861,536 10.01 221,029
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•ท•รางที 3.14 (พ่อ) ๗วน:บาท

1
] ประ 1ภชรนชุบ 1 

1 

!

1
เกทเบการปันสํวน 1

1

1

V u n u  เง ิน  1

1

1
1 รนทุบร ับป ับสำบค่า!ป ัค ้าย!บการ'!!อมแชนนร 

1 บฯรงร ักบา (ช า ร า ง  3 .13)

1 ค ่าป ั’าบับ1รอ1ทสิงน«ะหสํธส์บ 

1
1 รนทุบรับปืนสำน (ช า ร า ง  3.13)

1
ะ(ท ีว !น งป รป ั« งาน ราน  

{ (กาคนนาก B)

1ท ีว!นงปรบ ั«งาบรวน 

1(กาคนนาก «)

1

1 ,315 ,361

11,140,957 

1 ,556 ,565  1

1
I ร'ท!

1

I 12,697 ,522

1
1 รานชนทุบกาา1ครอนอ้ายส ินค ้า (บางรอม)

1

1 30,532 ,476

I
1 รวมรนทุนการ เครทบช้าขส ินค ้ารงรน

1

1 155,972,645

1
1 ร«ราการป ีบส ์าบ

!

1 รบท ุนการบรับาร (ภาคนนาก ก .5) 

(ค ่า !ร ค ้าน  ๓ นารนบปักงาน 

1 รนทุนรันปึนสํวน (ช า ร า ง  3.13)

1
! ท ีว !น งแรงงาน รวน  

1 (ภาค'นนาก ค)

1

1,630 ,078

4,476 ,630

1 รวม

1

1 6,106 ,708

!
1 ค ่า !รค ้าข รร ัอ รการ  

1 รนทุนรับปันสำน (ช าร า ง  3.13)

1

1

1

25,200

69,122

1 * รวม
1
1 II „  II 94,322

1
1 ค ่า!รค ้านส '!ป ัก งาน  

1 รนทุนรันปันสำน (ช าร า ง  3.13)

1

1

1

28,841

8,999,526

1
1 รวม

I
1 II _ It 9 ,028,367

1
1 รามรนทุนการนรับาร

1

1 15,229,397

1
(รนทน«ฯ1ป ีนงาบรงรน

1
171,202,042

ร คาาส ํวน 

%

ปีงบประ:นา» 2531

รนท ุนทาา1คส ์อนย ้าย5 

«ธน เทน 1นอร

กอง«รงส ิบคา กอง!รงน ักส ิน ค ้า ก องก ารรส ิน ค ้า

5.41 71,161

5.41 686,935

1,772,715

24,280,868

7.06% 38.78%

431,181 2 ,368 ,139

6,660 36,577

24,280,868

637,473

1 .0 75 .3 1 4

1 .075 .314

3 ,501 ,139

5 .905 .855

5.905 .855

54.16%

3 ,3 0 7 ,3 8 8

51,085

4 ,8 8 9 ,7 5 5

8 .2 4 8 .2 2 8

8 .2 4 8 .2 2 8
cuiesgcagtt»

Co
£CT\

* กาทนบวก a . ,  กาคนนาก B. |ท 1 างท ี ช .1 น«ะ: ท .2, ภาคนบวก ช . ,  ภาคขนวก ». น«ะ:ทาคนนาก ค



ท าๆางท ื่ .3.IS ค้นทุนร'» โป ีนงานกาๆ เคส ์maiนแกฯกแก il H .ศ. 2532

แผนกๆกแก i l งโทเๆรนาท! 2532

I ! I
ใ h  ะ เททค้นทุน I เกทเท์กาๆ ปีนค้า น I าฯนาโแง ิน  I าค ้าน I

I I I

ค้นทนกาๆเคททนท้าแกนค้า (ค้นทนไ*เท»»ๆง)
—  1--------------------------------- 1-
(ภาคนนาก ก .6) 1

----------------- 1------------
1

ค ้าไ !น า!แก ่!ทท ัน ห ป ีกงาน ! 1 1

เง ่นโรทน 1ๆะบ ุไค ้ไท!!ทๆง 1 44 ,50 7 ,8 7 7 .00  1

ค ้าค ้าง  ท ท า 1 ไป ่ค ้ทงทาก!เทาๆ 1 2 5 ,381 ,313 .00  1

ค่ไเบททเไน เฟ้นค้าน 1 6 ,6 01 ,6 5 4 .0 0  1

ค ้าคๆทงรท 1 เง ิน  เท ีกนๆานทปีกงาน เ 34 ,800 .00  1 11.41

1 แกนนค้ค OUI «11 โนกๆ เ (กาคผนาก 0) 1

เง่ใเส«ทน เง ่บสะสม เๆกแสะ 10 นก•นงัน เ 

1 โรกนกาๆเคสกนฟ ้าท 1 

เ ท ุ้คกนเทบโบกๆ เ 

เ (ภาคพนาก ท) !“

ร

1
4 ,4 48 ,0 4 1 .0 0  1

------------------------------1

•ทน 1 1 8 ก ,ก 7 ใ ,6 *5 .0 0  1

ค้าไ/นา!!ไนกาๆ»เกมแทนแค;:น*»ๆง1เกนา 1 ๆ!:ท ุไค ้ไทแทๆง 1 ■ ๆ
ค ้าน,ฯๆงรกนา 1 (ภาคผนาก ท) 1 19 ,07 1 ,2 7 7 .00  เทาๆาง»! ท .1

ค ้าทะาทค ้ 1 1 

1 1-

1 7 ,895 ,579 .00  เหาๆาง»! ท .2 

-  ----- ----------- ’ฯ

VW 1 !_ 56 .98 8 ,8 5 6 .00  1

ค ้า เก ่ทนๆาคา 1 ๆะ:»!ไค้ไท!!ทๆง เ 1 6 ,703 ,949 .00  เกาคนนาก ท

1 1 -
1าน*นหนก-ท 1«^ก1นไาน{ใน£า ( $น>1นไ«ทเทง) 1

----------------------------- I

1^4 ,6 4 4 ,4 9 0 .0 0  I

ค้นท ุนกาไเคส ์กน!ไาแรนค้า (ค้นทุนทาง/»ก»)
1 i

! 1

----------------------------- 1

I

ค ้าไค ้ค ้า!แก ่!ทท ันหป ีกงาน 1 1 I
ค้นทุนๆนปีนค้าน (ท าๆ าง  3.13) เก ่าไมงโเâป ีท ังานโคๆทง 1 

1ป ีกท ุ่นแๆง(ภาคนนาก พ )!

เ เ -

15 ,13 5 ,8 4 8 .00  เ 5.77

ค ้าไค ้ค ้าแสใสรกาๆ
1 1 
1 เก!แท เท!ทก้»เค ้าคๆกง!เทเ 1 ,6 51 ,3 5 8 .0 0  1

ค้นทุ)!1๒ ปี»!ค้าน (ท าๆ าง  3.13) 1 1 
1 เ -

338,512.00 1 
----------------------------1

1.,กร'), 870.00าๆแ ท .41

ทไเาแ ะ นาท

ปีงโแเๆะ:มา!แ 2532

ค้นทุนกาๆ เคก่ทน!ใาแค้ 

คทน เทบ โนท'^

กทงคท ังfluค้า กทงไๆงท ักค ้นค ้า Î กกงกาๆค ้ค ้นค ้า

5 .0 78 .880 .00

2 .7 48 .792 .00

836,750.00

3 ,971 .00

507.888.00

9 .1 76 .2 8 1 .0 0

1 .9 23 .5 6 5 .0 0

8 .7 92 .665 .00

10,716 ,230 .00

lôiosr.ëir.ôo
976.129.00

873,338.00

227,068.00

น> I
น !—3



ทาวางท็3.15 (lin)

mini : นาท

ท ัวะ เภท«โmu

I
I mnrn กาวท ันส ํว»

I
I

—  I-----------------
I

จำนวน เง ิน  I : รทวาสำน  

%

ท ังบนวะนาน 2532

ค้นทุนกาว เทส ์ทนยาแค ้!กองกท ังส ินท ้า 

ทอน เทน เน อวไทยควง!

กองาวงท ักส ิน ค ้า กชงกาวค ้ส ินค ้า

1 ค้นทุนวับทันสำนกำไรจ ่ายไนกาวรอนแธนและ 1 ราไนงไเฎ ํน ัท ิงานวาม 1 1

! .นำวงว ักหา (ท า ว าง  3.13) 1(ภาคนบาก 0) 1 1 ,5 14 ,9 3 4 .0 0  1

1 ท ่านำบ ันเส ัทเหล ิงและทท ่อส ์น 1 ราไนงท ัฎ ่บ ัห ็งานวาม 1 12 ,31 5 ,5 8 7 .00  1

! (ภาคนนาก «) 1 1

1 ค้นทุนวับทันสำน (ท าว าง  3.13) ! 1 1 ,5 3 7 ,3 5 7 .0 0  1

I 'ทน 1 1 13 ,85 2 ,9 4 4 .00  1

I ค ้นทบวันทันสำนท่าแ1ทนวาทา ! เกทเท์เห็นากัน 1 1

I (ท า ว าง  3.13) ! ท ่ารำม ัน  ifin  เหส ิง 1 635 ,539 .00  !

1 วานค้นหนกาว เททอนย้ายส ินค ้า ( ค้นทนหางค้อม) ! 3 3 ,12 9 ,1 3 5 .00  1

! วามค้นทุนกาว เกทอนค้านสิบค้างรังfiน 1 1187,773,625.00 1

1 ททวากาวทันสำน 1 1 1

! ค ้นทุนกาวนวํหาว (ท าวางท ึ่ ก %6) ! ราไน งแ วงงาน ววน 1 1

1 ท ่าไ ร จ ่ายเก ึ๋ยาก ้นหน ักงาน ! (ภาคนนาก ท) 1 1 ,6 9 1 ,7 4 5 .0 0  !

1 ค้นทุนวันทันสํวน (ท าว าง  3.13) 1 ! 4 ,5 8 5 ,1 3 0 .0 0  1

1 •ทน 1 1 6 ,2 7 6 ,8 7 5 .0 0  1

1 ท ่าไ ร จ ่ายสาศรกาว 1 1 3 3 ,600 .00  1

1 ค้นทุนวันทับสำน (ท าว าง  3.13) 1(ภาคนนวก ค) 1 113 ,141 .00  1

I •ทน 1 1 146 ,741 .00  1

1 ท ่าไ ร จ ่ายสำน ักงาบ 1 1 2 9 ,647 .00  1

! ค้นทุนวับทันสำบ (ท าว าง  3.13) ร(ภาคนนาก ท) 1 8 ,1 5 9 ,1 6 7 .0 0  1

1 รวม 11 1 8 ,1 8 8 ,8 1 4 .0 0  1

! วามค ้นทนกาวนวัหาว 1 1 1 4 ,61 2 ,4 3 0 .00  1

1 ค้นทุนทำ เป ็น งานรงfiน 1 1202,386,056.00 1
1 1scB B szscscsszrs1

5 .77

5.77

9 .1 6 , 3 5 .3 9 !

55.45

9 .1 6 , 35 .39

55.45

9 .1 6 , 35.39

55.45

8 7 .382 .00

7 99 ,315 .00

36.671 .00

2 ,0 23 ,7 7 4 .0 0

3 1 ,999 ,903 .00

9.16%

575,011 .00

13,443 .00

750,160 .00

35.39%

2 ,2 2 1 ,3 3 6 .0 0

5 1 ,93 0 .0 0

2 ,8 9 7 ,9 5 6 .0 0

55.45%

3 ,4 8 0 ,5 2 8 .0 0

8 1 ,36 7 .0 0

4 ,5 4 0 ,6 9 8 .0 0

1 ,3 3 8 ,6 1 4 .0 0 5 ,1 7 1 ,2 2 2 .0 0 8 ,1 0 2 ,5 9 4 .0 0

31 ,99 9 ,9 0 3 .00 1 ,3 3 8 ,6 1 4 .0 0 5 ,1 7 1 ,2 2 2 .0 0 8 ,1 0 2 ,5 9 4 .0 0

* ทาทนนวก จ H ท ท เท ว างท ึ๋ » .1  แทะ ท 3-38
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(ทาางท๋ั 3.16 (ก่อ)

! น ่าะ เภทค้นทุบ Î เก»ทกา■รพันสำบ !

1

าำบ าน เง ิน  1

1

1 ค้นทุนรับพ ับสำนค่า'ไอ ้จ ่าย,น!กาาอ ้อมแนมแล 

1 นำ■รงรักษา ( อ า า า ง  3 .1 3 )

1 ค ่าน ้ำม ัน เส ิอ เทล ังแล::หค ่ทร ่น

1 ค้นทุนรับพันสํวน ( (ท า า ง  3 .13)

1 • าวม

1

ะเร ่า ■ เม งน ่รน ัก ิง าน าา»  

1(ภาคนนาก a .)

1 ร ่า■เมงน ่ฎน ้ก ิงานาาม 

1 (ภาคผนวก น ,)

1

1

1

1
1 604,679 .00
1-------------________

! 6 ,9 8 6 ,4 0 2 .0 0  

1
1 715 ,561 .00  

I 7 ,7 0 1 ,9 6 3 .0 0

1 1 
1าามค ้นท ุนกาา เกลอนข ้าทส ินค ้า ( ค ้นทุนทางอ้อน)

!

1 1 6 ,12 3 ,9 1 8 .00

1าาฆค ้นทุนกาา เกลอนย ้ายส ินค ้ารงส ิบ 1 1 8 7 ,73 0 ,5 6 8 .00

! ท(ทากาาพ ันสำน
1

1

1

1

เค ้น ท ุบ กาท !าใท า ( ( ท า า ง ท ีก . 5)

1 ค ่า ,เย ้ค ่าย  เก ั๋ยาก ันทน ัทงาน 

[ ค้นทนรันพันสำน ( ( ท า า ง  3 .13)

1 ร ่า ■ เม งแ างงาน าาม  

1 (ภาคนนาก ค)

1

!

1
I 1 1 ,00 8 ,2 0 0 .00  

1 3 ,2 6 8 ,9 5 5 .0 0

1 รวน 1 1 4 ,3 6 9 ,7 7 5 .0 0
1 ค ่า ,เอ ้จ ่ายสร ัสก ิก าา

1 ค้นทุนรับพันสํวน ( (ท า า ง  3 .13)
1

1

! 115 ,369.00 

1 50 ,923 .00

! รวม 1 1 166,292.00

! ค ่า ,เอ ้จ ่า !!สำน ักงาน  

1 ค้นทุนรันพับสำน ( ( ท า า ง  3.13)

1»

1

1 341,501.00 

1 7 ,4 1 2 ,5 4 9 .0 0

1 ราน 1

1
1 7 ,7 5 4 ,0 5 0 .0 0

1าามค ้นท ุนกาานร ัหาา 1 1 12 ,29 0 ,1 1 7 .00

1
! ค้นทุนกำ เน ้นงาบรงส ิน

!

1100,020 ,685.00

*
ภาทนนาก จ, J1, ท, a แล:; ค.

ใ!น่าบ ะ นาท

ก เท าสำน  

%

ป ิงบน ่าะมาท  2531

ค ้นท ุน กาาเกร ่อน ย ้าย ; 

คยน (ทน เนอา

กองกล ังส ิน ค ้า  เกอง■เางพ ักส ิน ค ้า  Iกอ งกาาค ้ส ิน ค ้า

I I
------------ 1--------- -----1--------------

40.00 241,871.00

40.00 3 ,0 80 ,785 .00

6 ,4 43 ,305 .00

37,634 ,308 .00

7.06%

308,506 .00

1 1 ,740 .00

547,436 .00

867,682 .00

37,634 ,308 .00 867,682 .00

I

38.78% 54.16%

1 ,6 9 4 ,5 9 9 .0 0  I 2 ,3 6 6 ,6 7 0 .0 0  

I

I
64 ,48 8 .0 0  I 90 ,06 4 .0 0

3 ,0 0 7 ,0 2 1 .0 0  I 4 ,1 9 9 ,5 9 3 .0 0

4 ,7 6 6 ,1 0 8 .0 0  I 6 ,6 5 6 ,3 2 7 .0 0

4 ,7 6 6 ,1 0 8 .0 0  I 6 ,6 5 6 ,3 2 7 .0 0

-40



การางท ี่ 3 . f7  ค ้นห ุน«ำเท ันงานการเคท ี่ทนน ้าแรฑค ้าคทแเท!แนทท ี่

แผนกรกแรรท ฺกนละทากร ุง กง!ทเ"Jะ:เทเน 2512 mhn ะ นาท

ทัระ เกทค้นหุน I

ค้นหุนการ 1คที่ทน(ททสิ11ค ้า ( ค้นหุนไกแกรง) 

ค ่าไค ้ร ่าแ  เท ี่เทท ันทท ักงาน 

เจน »รทน 

ค ่า ค ่า ง เา ล า  

ค ่า เที่แแทัน 

ค ่ากรกง)!ท

เงินสนกน เงินสะสน

เกผกการ!'เนค่าน

(ก าร างท ี่ ท .6)

สำนาน เงิน ท ักราค ่าน

ท ัง t i l lระมาผ 25.12

ค้นหุนการ เคที่ทนน้าแค้ 

คท!แกน เบทที่

กทงคท ังร!เค ้า เก ท งไรงท ักร!เค ้า I ท กงก าร ค้รนค้า !

I
I ระน ุไค ้ใกกกรง 

Iไ))ค ้กงกาค ้แการ 

I ทันค่าน

I เง ิน เค ้กนรานกท ักงาน 

I แก!เนกุ้คกน เกน เนกที่ 

I(ภ าค ผ ํน าก  » . )

1รถแสะ 10 กก งเง ิน  

I เค ้กนการ เคลึ๋กนแาแ 

Iค้คกน เกน(นคร 

I (ภาค!เนาก ก .)

26 .265 .287 .00

20.774 .041 .00  

3 ,264 ,768 .00

51,600 .00  .

2 ,624 ,659 .00

52.80

13 ,86 8 ,1 6 0 .00

1 3 ,302 ,000 .00

2 ,3 11 ,3 6 0 .0 0

27,245.00

1 ,3 86 ,8 1 6 .0 0

ราน I
ค ่าไค ้ร ่าซ ไ» กา■๗ ทนแทนแสะนำร ุงร ัก!ท I ระน ุไค ้ไกแกรง

ค ่าน '!รงร ักกา I (กาคน!ทก ก .)

ค ่ากะไท ร ่ I
I

ราน I

I
ค ่าเท ี่ทน ราคา Iระน ุไค ้ไกแกรง

I
รานค้นหุนการ เคท ี่ท!!น ้ากร!!ค ้า (ค ้นห ุนไกแกรง)

I
ค้นหุนการเคท ี่ทนน ้าแร!เค ้า (ค้นหุนทางทอน) {ก าร างท ี่ 11.6)

ค ่าไค ้ร ่าแ เท ี่แาท ันทน ักงาน  I

ค้นหุนรันทันค่าน (ก า ร า ง  3.13) I finไแง!!0ท ั» งา!แ คร ่ก ง
เท ัทห ุนแรง(ทาคแนาก ผ)

I
ค ่าไค ้ร ่าแสท ัสรการ I เท™ ก ์เรเทท ันค ่าคฯทาส ุก

ค้นหุนรันทันค่าน (ก า ร า ง  3.13) I

52,,980,,355 .00

R,,986,,190,.00

14,,503,

\£>O0 
1 

VO .00

23, 489,,876,.00

Q 1584,,380..00

Bfi, 054,,611..00

6 ,8 59 ,8 3 4 .0 0

1 ,0 98 ,6 9 6 .0 0  

153,424.00

1,252,120.00

การางท ี่ น .1 

ก ารางท ี่ ท .2

ทาคผนาก ท

47.02

52.80

30,,895,,581,

O
 

1 
°

 
1

1,,468,,820,.00

9,,213,.776,,00

10,,682,,596,.00

CO ,120,,689,.00

49,,698,,866..00

3 ,2 25 ,4 8 4 .0 0

661,123.00



หไทแ ะ แาฑ

ศาราพ่ึ 3.17 (#fl) j

1 l t e  immJMU
1

1 แพทกาไฟ็นส์ว» 

1 

1

1 1 

จ'ททน เง้แ 1 

1 1 

1 1 

! 1“

ทัทาๆสิวแ 1 1 

% 1

ชงIII!K นาท! 2532 1

mini*rn เคส์ฃนน้'นพุ้ I กกงคล้งสืแph 

คฮนเหนเนอร I

1 กทงโางพัสินค้า 1 กองก-ทส้สินค้า ! 

1 1 1

1 filimnijîfiihudYlfi'ร่า! Al ฑาาพ ่nnmuuasl ราาฆงเดูบ๊คิง๚ทวม 1 686,595.00 1 47.02 1 322,836.00 1
"1---- ------  ’ 1 1

! i 1
! i f n งากเท ( ท ท ง  3.13) 1 (กาคนเทก oil 1---------------------- ! 1 1 -  1 -  1
1 ค้าเพท์นรอเพิงนล?)เสํอสน 1 รา"เมง!]ฐน้คิงาเทา»! ! 5,766,438.00 1 1,

1 1 1 :
1(ภากนนวก 00 1 1 1 1 I I

J mimnmTiihu (ท า ว ง  3.13) 1 1 696,753.00 1
1
i 1 1 1 :

1 TSJ 1 1 6,463,196.00 1 47.02 1
1

3,038,994.00 1
i 1 1 

! 1 1

; i . < I 
1 wmuTirïhsbiร ่า  เส์อนทคา (»ททง 3.13 tram 1พีทกัยค่าเ๒น1«นฯ 288,037.00 1 

: ; I l
1 t 1 t

47.02 1 135,435.๓ !
1 -  I -  1 

1 1 1 

1 -  1 -  1

1 ■ทน*พใใ!ก'ท 1คส์อใฟ้าย&แสัา ( &1ท1]ทาง&3น) 
! 1

! 15,549,782.00 ! 
1 1

7,383,782.๓ I
"1 ............ — I------- ------------- "I

! -  1 -  !

1 ■ทนส้นทุ»ทา if liW h f เสิ! «T?i งรน !
1

1101,604,393.00 1
I !

57,082,738.00 !
I 1■■■■■■.............—  ฯ

1 -  I 1

iM rnrrn ih ihu 1 1 1 1 9.16% Î 35.39% 1 55.45% !
1 Simunnifiim  ( r r rw ii ก.6) ! รา"เมงนางง-พาวน 1 1 1 =1===============1--------------- — 1

1 fiTrtfi ร่ายบ่ไยวก้เโโททงาน 1(กากนบวก ก) 1 1,037,523.00 1 il 1 1 1 1
1 ส้นทุทัเฟ้แร่าน («'ทาง 3.13)

1
! 3,741,887.00 ! 1 I l 1

] •ทฆ 11 1 4,779,410.00 1
1
1 437,794.00

! ! ร
11,691,433.00 ! 2,650,183.00 1

! ค่า1ไร้'ร่า«เวัพ ิท'ท 11 1 89,421.00 1
I

I

! I I 

1 1 1
1 ส้นทุทันป็นสิวน (« ท าง  3.13) 1 1 87,312.00 1 1 1 1 :

1 ท น 1 1 176,733.00 1
j

1

1 16,190.00 1 62,545.๓ 1 97,998.๓ 1

1 ค่าไร้จ่า!]สำนักงาน
1

1 I 23,517.00 1 j
1 1 1 1 

1 1 1
! ส้นทุทันนัฟวน ((ทาาง 3.13) 1 1 7,547,097.00 ! 1 1 1 1

1 ทน 1 ! 7,570,614.00 1 1 693,468.๓
1 1 1 
12,679,240.00 1 4,197,906.00 1

1 ทเพ้ทใฑก'ทา H im 1 1 12,526,757.๓ 1 11,147,452.๓
1 1 1 
14,433,218.00 1 6,946,087.00 j

เส้แทุาดำ l i ï  เงานรงรน 

1

1

1

1114,131,150.๓ ! 

1---- =-----=---- ■----- 1
1 57,082,738.๓ 11,147,452.๓ 

-------------------

14,433,218.๓ 1 6,946,087.๓ 1 

1 1------— ■ - ^

3-42



เทาางป ี' 3.18 ท ้นท ุนทำเป ีนงานกาาเคส ์ทนค ่า»รนค ่าคท!แทน เนกา

นแนกเในท้บ ป ีงน!h ะนา» 2531

แนัา» : นาท

1 I 1 1 * 1  ป ีงน !ห ะ)ท »  2531 I

I 1หะ เภท(รนทุน I เก»ท ักาาป ีแค ่าน ! จ ำน า!!เง ิน  I ป ีทาาค ่าน  I ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 1

! ! ! เท ้นท ุนกาาเครคนค ่า»ท ้ 1กทงคค ่งรนค ่า กทงไางท ักรนค ่า กกงกาาท ุ้รนค ่า

! 1 1 1 คกบ เทไแนกา 1 1

Î «ไท]นกาา เคสึ๋กนกาก«คกน เทน 1น ก \ RM«าง ( เท า า ง  ก .7) 1 1 1

! ท าไ ท ้ง ่า» เท ี่เทก ันทน ักงาน 1 1 1 1

! 1ง่ไแรทบ ! าะนไท ้ไท»ทาง ! 8 ,2 24 ,024 .00 1 1 838,800.00 1 - - -

1 ค ำก ำ ง เว ส า 1าน ่ท ้กงกาป ี»กาา ! 4 ,357 ,733 .00 1 1 761,464 .00  1 - - -

! คำ เบนข?ใน 1ปีนค่าน 1 1 ,2 51 ,680 .00 1 1 139,800 .00  1 - - -

! ค ่าคาลงรท 1 เง ิน  เด ็กนาว)พน ักงาน ! 42 ,600 .00 1 10.20 1 4 ,3 45 .0 0  ! 11 11
! แกแนทุ้คทแ เทแ เนกา [(ก าค» น าก  พ) 1 1 1 - - -

1 เงินสนทน เงินสะสน เท ้ท»กะ 10 แ กงเง ิน  

! เด ็กนกาาเคร ่ทนค ่า»

! 821,499.00 1 1 83,880 .00  1

! — —

I "ท»

1 ท้คทน เทน เนทา 

1(ภาค»นาก จ)

I 1 4 ,698 ,416 .00 1 1 1 ,8 28 ,2 8 9 .0 0  1

1 ■ JJ 1

! ค ่าไท ้จ ่า»ไนกาาท ้อ )แพ ]!แคะนำางท ้ก !ท 1าะน ฺไท ้ไท»ทาง 1 ! 1

1 ค ่าน ำางท ้ก !ท 1(กาค»นาท แ . ) 1 1 ,7 26 ,1 4 1 .0 0 1เท า า ง ท ึ่ 11.1 1 308,880.00 1 - - _

1 ค ่าทะานค่ 1 1 6 ,9 15 ,8 8 9 .0 0 1ค าาางป ี ท .2 1 3 ,7 14 ,1 3 0 .0 0  1 - - -

1 "ท»
1

1 î 8 ,6 42 ,2 1 0 .0 0 1 1 4 ,0 23 ,0 1 0 .0 0  1 - - -

1 ค ่า เค ่กน าาค า 1าะน ุไท ้ไท»ทาง ! 1 1 ,กกไ , 370.00 [กาค»นาก น. 1 8 ,6 1 6 ,9 9 6 . 00 1 - - -

1 ค ่าจ ้าง»กท ้สนค ่าAน -ค งจาก เท ้ท
1
1 า«ใ!'ใค ํไ«ก«าง 1146,947 ,6 ก0 .00 ! 1 145,947 ,600 .00  ! - - -

j 1 

1 าา»ท ้นท ุนกาาเคส ์ทบค ่า»สนค ่า ( ท้นทุนไส»ทาง) 1182,293,616.00 1 1 160,415 ,895 .00  1 - - -

! ท้นทุนกาา เคลทน»าทรนค ่า (ท้นทุนทางท้ทน)

1

(กาคผนาก ก .5) 1 1 1 11

1 คาไ ท ้ง ่า»เร ่แาป ีแนน ักงาน 1 1 1 1 1
1 ท้นทน1!»ปีนค่าน (ท า า า ง  3.13) 1 ท ้าไ)เงเแ)น ัด ็ง า )แ ค ’!» ง I 1 ,3 80 ,9 8 1 .0 0 1 25.64 1 354,084 .00  1 1

|ป ีทท ้นแาง (กาค»นาท พ! 1 1 1 !

1ป ีก))นแาง(กากนนากพ.) 

1

1

1

1

1

1

1

— 1
1

1 ค ่าไ ท ้ง ่า» ส 1!ส ร กาา

1
1 เกทเท ้เด ็กาค ่แค ่าค าท ง  Hr 1 145,030.00

1

1

1

1

1

1
1

1
1 ท้นทุนท้นปีนค่าน (ท า า า ง  3.13) 1 I 32,910.00 1 1 1 1

! "ท »

!

1 ! 177,940.00 1 10.20 1 18,150 .00  1
1

1



rrn-m 3.18 (ท่อ)

ปาะน!!พ้นทุน 1 เก!)!ทกทปี!*)าน 1 

1 

1

จำนาน!งับ 1

ท้นทุนา!ฟ้!)ค่า!พ้าไ ท ้จ่าขาบกาาน่fMmuiifttl ราไนง!ดูนัรงา!ททน 

ป•ทุง?!พา ((ทาาง 3.13) 1 (กาคผนวก 0) 

ค ่าพ ่เน inn !!พ้ง1นาะพ่พึ๋น เราๆบง!ดู!'พ-ท!ทาบ

1 (ภา«ททก น)

ท้นทุนานปีนค่าน ((ท-ทง 3.13) 1

เ 123,924.๓ 

เ 2,808,562.๓

1 146,649.๓

ra j

•

1 1 2,955,211.๓

i

1
t1

TJ.พ้นทุ!ทท!คส์ทบ!ท!ร!ทา {ท้!๓!พางค่กบ)

1

1 4,638,056.๓

TJMimirm เก^#)น!«ฟ้ฟทร-ส์น

1

1 1186,931,672.๓

พ้-ทกทปีนค่าน 1

ท้เ!ทุนก■ทชา!ทา (กาคผ!ททที๋ ก.ร) 

ค่าไ ท ้จ่าย เพึ๋ไกบmri-nu 

«unนาบปีนน่าน ((ทาาง 3.13)

1
เรา■ใ»-!บางงาบ 

1 (ภาค«นาก ค.) 

1

เ 630,870.๓ 

1 520,366.๓

ra j
I

1 1 1,151,236.๓

ค่าไท้จ่ายสา!)ร!ทา 

ท้บทุนาบปีน)าน (ท ■ทาง 3.13)

1

!

t1

1 38,320.๓ 

1 8,072.๓

TBJ

I

1 1 46,392.๓

ค่าไท้จ่ายสำนักงาบ 

ท้นทุบานป ี!* )าน ((ทากง 3.13)

1

1

1

1 14,609.๓ 

1 1,114,576.๓

ra j
1

1 1 1,129,185.๓

TlWOTlก'ฑใm "ท
1

1 1 2,326,813.๓

ท้นทุนค่ำเปีนงานร ง!,!บ

1

1

1

1189,258,485.๓

หน่าย ะ บาท

ปีงบ!)าะาท» 2531

พัทค่าน I 

%

25.64

25.64

ImirwroiBftsiÆhfm 1 

1 ROtnmntEn 1

ายงคค่งค่แค่า 1 

1

าทงไางพัฟ้นคา 1 

1

าอง(ทาท้ค่แค่า 1

1 1 

1 31,775 1 

1 1

1

1

1

1

1

1

1

1

1 1 

1 1 
1 757,716 1 

1 1 

เ 1

1

1

1

1

1

1
1 1

1 1,161,725.๓ 1
1

1 161,577,620.00 I
1

1 1 7.06% 1 38.78% 1 54.16% 1

; "

1 1

1 1 

1 1

เ

11

1
81,277.๓ 1 

1 

1

1

1

Î

1
446,449.๓ 1 

1 

1

j

623,510.๓ 1

1 1 

1 1

1 1 

1 1

1

3,275.๓ 1 

1 

1

1

1
17,991.๓ 1 

1 

1

25,126.00 1

11

1 1 

1 1

1

1

79,721.๓ 1

1

1
437,898.๓ 1 611,566.๓ 1

I I 

1------------------------- 1.
164,273.00 I 

------------------ 1-
902,338.๓ 1 

-------------------!.
1,260,202.๓ 1

161,577,620.00 164,273.๓ 902,338.๓ 1,260,202.๓



เท■รางท ึ๋ 3.19 รบท ุน«ฯเกนงานกาฑ ทส ์ก»กาแทนราคกน เทนเนทา

นผพกฟ้น^น รงใM ilะ«ๆM 2532
ทส่าแ : นาท

แาะ เกทรนทุน
1

1 เกญรกาารแส ่าแ
1 1 * 1 รงโก!าะฆาทเ 2532

1

1 f i in i r t i  น 

1 1รนทุนกา1 เคส ํทนรากร ุ 1 กกงครงทนรา 1 กกงาางฟ ้กทนราเ ท กง!ท าล ุ!)น รา 1t
1 1i 1 % เคทน แฑแนกฯ 1 1 1

เง ิน เรทน  

ส ่า ล ่า ง  ท ล า  

ส ่า  เบกแก้น 

ส ่าค าก งH«

เงินท]เฑน เง ิน ละ«11

ล ้นท ุนกาาเคลอนน ้าuHบส่า (ล ้นท ุนา«กลาง) I (ภาคพนาท ร่ ก .6) 

ส ่า า  ร ส่าน เ(!แารนหนักงาน I

Iาะน ุท ล ้า« ก ลาง  

Iาน ่รก งก ารก ก าา  

I ใในส่วน

I เง ิน เล ิท น าาพ ฒ ัก งาน  

I แกนนล้คทน เทนเแทา 

I(กาคน น าก  a)

Iาทกลน 10 แทงเง ิน  

I เล ้ทนกาาเคโเกนท ้าก 

Iล ุ้คทน เทแ เนกา 

าา»  I (ภาคนบาก Î1)

ส ่าารส ่ากาน กาาส ่ทแแน »และน ำางรกน า Iาะ น ุาล ้า« ก ล าง

ส ่าน ำางรกน า I(กาคน น าท  ท .)

ส ่าทะาทส ่ !

าาน I

ส ่า เ ส ํmi า าค า  เาะ โ เาล ้า« ก ล าง

I
าามลนท ุนกาา เก!!ทนรากทนรา ( รนท ุนา«กลาง)

I
รนท ุนกาาเท!!ทนราแทนรา (รนท ุนทางรทน) I (กาคนนาก»! ท .6) 

ส ่าารส ่าแ |/!แ ารน ห น ักงาน

ร»ทุ»รนรนส่าน ( ล า า า ง  3.13)
I

ส ่า าร ส ่า»สส่สล้กาา

รนทุนานรนสำน (ล า า า ง  3.13)

I สำา» งเ!flน ้ลงาน เค ากง 

เน ็ท»เนแาง(กาคนนาก ท)

I
I เกช'ท Iสการนส ่าคากงรท

1 9 ,6 43 ,6 7 1 .0 0 1 1 5 ,7 33 ,8 4 0 .0 0 1 - 1 - 1 -

1 7 ,2 74 ,2 4 2 .0 0 1 1 4 ,4 11 ,5 9 6 .0 0 1 - 1 - 1 -

1 1 ,3 94 ,7 6 6 .0 0 1 1 955,640.00 1 - 1 - เ -

1 11 ,400.00 1 59.46 1 

1 1

6778.00 1

1

1

1

1

1

เ 963,397.00
! 1 

1 1 573,384.00
1

1

1

1

1

1

1

1

1

119,287,476.00
1 1 

1 1 11 ,681 ,238 .00
1

1

1

1

1

1

I 1 ,8 75 ,9 4 3 .0 0  

! 6 ,7 23 ,9 4 5 .0 0

! 1 
เกาคนนาก»! แ .1 | 

เกาคนนาก»! f l . 21

662,854.00

4 ,6 75 ,5 5 4 .0 0

1

1

1 -

1

1

1 -

1

1

1
1

-

I 8 ,5 99 ,8 8 8 .0 0
1 1 

1 1 5 ,3 38 ,4 0 8 .0 0 1 1 1

I 1.1,088,666.00 1ภาค«นาก โเ. 1 28 ,043 ,728 .16 1 - 1 - 1

161,876,030.00
’ ! 1 

1 1 4 5 ,063 ,374 .00 1 - 1 - 1 -

เ 1 ,3 60 ,4 4 3 .0 0

1 1—  

1 1 

1 1
1 31.25 1 

1 f

425,138.00

1

1

1

1

1

1

1

1
1

1

1

1

1
1

I 228,266.00 1 II 1 1 1

I 30 ,427.00 1 [ ! 1 !
1

! 258,69.1.00 1 59.46 1! 153,819.00 1 1 1

งะ»บ»

ภ า ค ผ น ว ก  จ.. ซ . ต า ร า ง  ฑ .1  และ; ซ . 2  ซ .  แ ล ะ  (J1.



rrrwfi 3.19 (ซ่ล)

1 ใเระ1ภทศ้1พุ1 1
1

นทพทร!)ฟาน
1 1 

จำ!ท !แง ่น  1 กั»I T lb l l*  1

1

1

ร 1 

1 1 %

1 ร!พ ุท ้1 ni li'JifVfln V ï ก ]! mwtmromiiK: เรา'ไ) 1 -n ®iîi งา! r ™  

1 17ฑุง%1»า (เทราง 3.13) 1 (ภ'พน!ทก DÛ
1 1
1 136,166.00 1 31.25

1 fbfr พ ั ittamS-Jiifwmnfflj 

1 พเพุท้เทl ï b i !  («ทาง 3.13)

1

1 ราา»)ง!®»ร'ทนทน 

1 (ภาคน!ทก DÛ

1 1 
1 2,960,842.00 1 

1 1 
1 138,181.00 1

1 ทน 1 1 3,099,023.00 1 31.25

|รนทฺ1ท้ขป็ใฟ้ว1ท่าl iW r m  {ท •ท ง3.13) 1 irw f î iw T ru  

1 คำ!Souแซมฯ

1 1

! 57124.00 1 31.25 

1 1

} rsjwm xrn UTOtro&UFh (ทนทุแเทงยอม!
1 1 

1 4,911,449.00 !

! YW&murrn เทคอนช้า! thท ้'irî'/ta
1

1

1 1 

166,787,479.00 !

1 รศ รพร!)ฟ '!น
1

1

1 I 

! I

1

1 ศ้นทุน'ทรขรํเทร {ภาคน!ทก a  6) 
เศ ั« อ ํศ ■ทส์ I l  
1 คาไรจ่าย ifïnfn ท่เทงๆน 

1 ท้นทุทนปีน)'TU (เทท ง  3.13)

1

1(ทาคนเทท ท) 

1

1 1 

1 1
1 747,147.00 1 
1 161,626.00 1

1 ทน 1 1 1,363,773.00 1

1 ส์าฬ^าแภรฝ็รกท 

1 ศ!พุ!*ทฟ็ฟไเน (•ทราง 3.13)
1

1

1 10,832.00 1 

1 14,598.00 !

1 Till 

] (h ln ïlฟำนักงาน 

1 ศ้นทุนรั1ท่)ฟาน (1ทราง 3.13)

1

1
»

1 25,430.00 1 

1 43,683.00 1 

1 1,206,481.00 1

J ท» ! 1 1,250,164.00 1

J TTumnjtriTnnwTj

1

! 1 2,639,367.00 1

! พ้พุท(ำ nnimm/tii 

1

1

1

1

1 1 
169,426,846.00 1 

1— -  ......... 1

:

I
I

j

1 ป็ง»ชระira  2532 1

1 รน)!นก'ท 1คส์ m iท!พ ุ้ 1โพงคสืง3lเท้า เกอง'ไรงพั!สีนฟ้า เกทงก''ททุ่ล!)รา 1

แอน irm ณทราพแท-) 1 1 1 1

1 1
1 42,552.00 1 

1 1 

1 1

1

เ

1

1.. ■"■■■ 1

1 1 

1 1

1 1

1 1 

1 1 
I 968,445 1

1

I
1

1 1 

1 1 

1 1 

1 1

! 17,851 1 
I !

1 1

! 1,607,805.00 !

1 46,671,179.00 1
1

! I 9.16* 1 35.39% ! 55.45% 1

1 1

1 1 
1 1 

1 1

1 1

1

1

I
1
I

124,932.00 1 

เ

1 1 

1 เ 

1 1 
1 1

482,639.00 1 756,212.00 1 

1 1

1 1

1

เ
2,329.00 1 

1

1 1
9,000.00 1 14,101.00-1 

1 1

1 1 
1 I

1

1
114,525.00 1

1 1
442,433.00 1 693,206.00 1

241,776.00 1 934,072.00 1 1,463,519.00 1

1 46,671,179.00 1

1—  ■■ — h

241,776.00 1 
- .̂. 1.... . .....1 —

934,072.00 1 1,463,519.00 1 

------ 1-' ■■ -^1

ภาค«นาก จ. ซ. MTกง ซ.1 แคะ ท.2 'ซ. เนาะ น.

9
t"

C



ตารา'๓ 3.20 ต้นทนดำ1ป็นทนการเค&โนย้าฟy กคฒเทโทโเอร์ กองบริการท่า(โทการ)
ปีงชชระมาร! 2531

3-47

ปีงนชระมาผ 2531 *

1
1 ประ (ภทต้ùnu
1
1

11
เกฒ่ด้ารบันส่วน 1

1

i

!
1

1
รำนวนเงิน !

1

* 1 
อัตราส่วน 1

% 1 
........1

ต้นทุนการ เค(เอนยาย i 
ต้คธJJ เทนเนอร์ 1 

(บาท) 1
\
เต้นทุบกา'รเคล๋ึฒยายสิ!ร ้า  (ตาราง 3.2)

1
เชริพาฟแด้า

1

1
i
!

]

1
1 คาๆต้จ่าย เก่ียวเก้๒ ท่อ'งาน 1 ทท-ออก ตลอดปี ! 34,771,629 ! 70.83 1 24,630,439 i
1 คา่ๆM ายสอัส่คิภาร 1 (ภาคผนวก ญ.) »i 839,440 ! 70.83 ! 594,616 1
I ค่าใซ้ว่ายๆโฅารซ่ฒเทผโเภะรุงร้ก{ท ! 1i 6,961,413 1 70.83 ! 4,931,108 !
1 ค่าlN3นเ!เอเทลิงนระหอ่อฒึ๋ 1 1 7,722,086 1 70.83 i 5,469,929 !
1 ค่าน่เฒไทคา 
1

1
1

1 7,986,975 1 
1

70.83 ! 5,657,563 1
1
1 รวมต้นทนการ เครอเย้"ไยสิ!ด้า 
1

1

1

1

I
1

58,281,543 !
»

I
1
1

4,128,365 1'
Î
1 ต้แทุใทารฃริหาร {ตาราง 3.2)

J
! เกฟแฒวทน

1
!

J
!

i
i

! ค่าๆÔจ่ายเกี่ขพัร่ฅงาน 1 1 7,542,818 ! 1
1 ต้นทุนร้น{{โฟ้าน {ตาราง 3.5)
ร

1 1
1

504,013 ! 
. »

I •
1
! ราม 
1

i เ
1 8,046,831 1

1

70.83 i 5,699,963 !
i
1 ค่าๆ ธ้จ่ายสวัสคิการ

!
!

i
1 141,010 !

î
1!

1 ต้นทุนร้นปีโฟ้วน {ตาราง 3.5)
Î

!
t

1
1

7,117 1 
1

!
1Î

1 รวม 
»

1
11
t

5
i
1

148,127 1
ร

70.83 1 
1

104,926 !
1
} ค่าๆธ้จ่ายส่ำน้กทน

f
11

1
1

t
143,070 1

1
!

I ต้โชุนร้นฮโฟ้วน (ตาราง 3.5)
t

1
»

i
1

3,734,789 !
.... .. . .... - »

1
»

1 รวม 
1

1
!
1

i

!
1

i
3,877,859 1

- -. I

1
70.83 1 

11--.
2,746,877 1

1
1 ■ท»«โ!«นการชริหาร

1
1

i

i 12,072,817 1
»
1 8,551,766 !

1
! ต้น,ทนกำ เนินงา!ด้'A l

!
t1

!
!

1
70,354,360 1

!
i1 49,835,421 i

* ภาคผนวก ญ. ตารางที ญ.1



ตารางท่ี 3.21 ค้นทุนดำ เนินง๚]การ เคล่ือนย้ายสีนค้าคอน เท!] เนอร์

3 - 4 8

กองนริการทัา (บริการ) ปีงบประมาณ 2532 ปีงบประ].ทบ 2532

! I I ! * 11 ต้นทุนการ เคล่ือนย้าย !
1' ประ เภทต้น,ทุน i เกฟ!การปี!]ค่วม ! จำนวนเงิน ! อัตราค่วน I ตุคอม เทน เนอร !
1i
I -- - ......................

!
1

1i
1

1
t

% !
I

(บาท)
1
1
เต้ในทุ]!การ เคล๋ือ!]ย้ายค่นค้,า (ตาราง 3-2} !ปริมาณ!๒ค้า

1
1
1

i
!
11

1
1
1I

! ค่า'เบ้จ่าย เก่ียวกับmlกงาน เบ้า-ออก ตลอดปี 1 39,389,955 1 72.90 ! 28,716,471
1 ค่า'1บ้จ่ายสวักติการ (ภาคผนวก ญ) 1 1,247,474 ! 72.90 เ 909,446
1 ค่า บ้ๆจ่ายๆนการห่ฒแm เละปำรุงรักพา 1 6,639,137 1 72.90 I 4,840,132
1 ค่าย้ำนับ เทอ เพลังเททเอ่อล่ืน !! 8,664,194 1 72.90 ! 6,316,460
1 ค่าแเอมราคา 
1

1
»

7,686,092 !
1

72.90 เ 
!

5,603,394

1 รามค้นทุนการ เคล๋ึอบย้ายสิ!เค้า
i

1
!
1

63,626,852 i 
-------- 1

i
1ï
I

46,385,903

เต้นทุ!]การบริหาร (ตาราง 3.2) เกฟ!เดียวกัน
i
1

i
!

i
11

1 ค่า'โบ้จ่าย เก่ียวกัชฒ้กงาน 1 8,112,436 เ 1i
! ค้นทุนรั!ทไนส่วน (ตาราง 3.6) 
!

!
»

543,723! !
.......  . »

1ï
1

"

I
! รวม 
\

1
!

i
8,656,159 !

i
72,90 ! 6,310,602

I
! ค่าๆ บ้จ่ายสรัสติการ

!
ti

1
226,387 î

î
1

! ต้นทุนรับปีนค่าน (ตาราง 3.6) 11
*

15,695 ! 
1

1
i
! รวน 
1

1
11

i
242,082 1

1
72.90 1 176,485 1

i
1 ค่าร«จ่ายสำน้กง๚]

!
1

1
525,535 !

i
!

1 ต้นทุ!]รับปี!]ค่าใ] {ตาราง 3.6) 
!

1I 3,479,270 เ 
1

1f
»
! รวม 
1

i
1
!

I
4,004,805 1 

1

»
72.90 เ 2,919,624 เ

1
! รวมต้นทุนการบริหาร 
1

1
I

I
12,903,046 1

1
11 9,406,711 i

1
1 ต้นทุบตำ เนินงา!.mงล้»

i
1 76,529,898 !

1
! 55,792,614 I

* ภาคผนวก ญ ตารางท่ี ญ.1
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จะ เห็นว่าการห็นสํวนด้นทุนการ เคล่ือนย้ายสินค้าทองกองการยกท))สินค้า 

กองเครึ๋องมือทุ่นแรง และกองบริการท่า ที่งเป็นกองที่าท้บริการกองด้าง  ๆ ที’ดำเนินงาน 

การ เคล่ือนย้ายด้คอบ เทน เนอร์านส่วนปฎิบ้ติงาน ดังห็นจะรวนรวนด้นทุนที'ๆด้รันห็นสำนาน 

ตารางที่ 3.5 -  3.8 ตารางที 3.14 - 3.21 และด้นทุนดำทานง-านการเคล่ืลนย้ายสินค้า 

แผนกกลาง กองคลังสินค้าและกองารงพักสินค้า านภาคผนวก ก. ตารางที่ ก.9-ก.12 

าดยแศดงรายละเอียดด้นทุนปันส์วน านตารางที่ 3.22 -  3.29

การปันสํวนด้นทุนการเคสื๋อบยายด้ศทน เทน เบอร์ทนสุดท้ายานสำ)ทเฎัปีติงาน

หลังจากที่ๆด้แน่งค่าา»จ่ายทองแผนกและกองที่ทำหนาท่ีบริการกองคลังสินค้า 

กองารงพักสินค้า และกองการด้สินค้า ก็จะทำกาวแน่งสรรค่าา»จ่ายาหกับการทบย้าย

ด้คอน เทน เบอร์ ลำดับการแน่งสรรด้นทุนการ เคล่ือนย้ายด้คอ)) เทน เนอร์ปันสุดท้าย แสดงาน 

แผใ)กาทท่ี 3.5

1. กองคลังสินค้า ประกอบด้วย แผนกกลาง แผนกคลังสินค้าผ่านแดน 

แผนกคลังสินค้าทัพท้นน แผนกคลังสินค้าดกค้าง แผนกคลังสินค้ากลางแจ้ง และด้นทุนท่ีรันปับสํวน 

จากห)ทยงานนริการานสำ)น)ริการและสำ»).!ฎิปัติงาน สำหรินแผนกคลังสินค้าทัผท้บน และแผนก 

คลังสินค้ากลางแจ้ง ทไนคลังสินค้าท่ีวไปั ตานททันายาบบทท่ี 2 จ่งๆบ่นำนาทีจาร))ทการปี»สิวน 

ด้นทุ))การ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เบอร์

1.1 แผนกกลาง และด้นทุนที่รินปี))สิวนจากหน่ายงานบริการแผนกกลาง 

{ตารางที่ 3.22-3.23) เห็นแผนทท่ีาท้)!ริการทุทแผนกานกองคลังสิ))ค้า จึงปันสํๆบด้นทุนร่วน 

เห็บอันดันแรก าลยาท้จำ))วนท้า!บงการ))ฎัปัติงา)) เครึ๋คงมือทุ่นแรงรวนทองกองคลังสิ)!ค้า 

เห็น เกพท้า))การ)ไนสิว))ด้นทุน สา เหตุท่ี เสือกาท้ท้ว!นง)]ฏนัตังาน เครี๋องมือทุ่นแรง เทราะ 

แผนกกลาง เห็)ท)น่ายงานนริการท่ีาท้)เริการทุกแผนกานกองคลังสิ))ค้า จึงทอว่านก))กาลท่ีนีการ 

ปฎับัติงานนากควรๆด้ริ)!ด้นทุ))นาท รา)เละ เอียดท้า!นงการปริบัติงาน เครึ่องมือทุ่นแรงและ 

การคำบาท)อัตราสำ))การห็))ส์วนแสดงานภาคผนวก ฎ. ตารางที่ ฎ .2 สำนรายละเอียด 

การใโนสำ))แสดงานตารางท่ี 3.30-3.31

1.2 ด้นทุนการ เคล่ือนย้ายด้คอ)) เท)) เนอร์ทางค้อมของแพ))กคลังสินค้าผ่านแด)) 

และแผนกคลังสินค้าตกค้าง ใเระกอฆด้วย ค่าาซ้จ่ายพนักงาน ค่าๆ»จ่ายสวัสดีการ ค่าาท้จ่ายาน 

การท่อม»ทนและนำรงรัก«า และด้นทุ)!รินห็นสิว»านตารางท่ี 3.30-3.31 การ)ไนสิว))ด้นทุน 

การ เคล่ืกนย้ายตู้คก)) เท)) เบอร์ าท้ท้ว!นงกาว)เฎัปัติงาน เครึ๋องมือทุ่นแรงรวม เห็น เกพท้ สา เหตุ

ท่ี เสือกา»ท้า!นงกๆร)เฎีนัติงาน เคท่ีลงมือทุ่นแรง เท'ทะการดำ เนินงาบ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เบอร์



(ท-ราง)! 3 .22 รา(เละ!อ ี(พร«ท ุ!)แ เแ เกกลางและาฟ ้ร ัน !'(«ฝ ่า!ทาก!!!!าก !ท ัการาท ้ก ้แฝ ่าน !!รน ัรงาน  อ ีง!ท!ระนาท! 2531

กกงคท ังฝ ่!เค ้า i l ง!แเระนาท! 2531 «น่าน ! นาท
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ค า■ท ง){ 3.23 ทแคะ; เล ัแคค ้นท ุนแผนกกทางแทะไค ้ค ้นล ันค ่านจากโฟากโเร ่การล ัห ้ล ันค ่านโเฐล ัค ิงาน

กทงคล ังล ันค ้า ลังแประนา!โโ 2532 ลังแประนาท] 2532 

ทโ'ทแ : โทท

ประ เภท«11 ทุน เผแกกภาง

ไค ้ร ันล ันค ่วนจากค ่านงาน

1

!

1

1 ภาคนนาก ก.

1 ค าร าง  ก . 10 

!

! ท ่าโร ่'ทกร ุงโททแกะ! 

! แผนทศ'โรโทรโ!1 ! 

เค าร า ง  3.6 !

กทงการแกน«ลันค ้า 

ค าร าง  3.8

1 แผฑกาก!เก 1 

1 ค า า า ง  3.15 1

แผนก7 m m ฑก 1 
แ ล ะ ส า ก จ ง 1 

ค าา า ง  3 .17  1

แผนกฟ้นi น 

ค าร าง  3.19

1
1 ราน 

1

! ค ้นท ุแกาาโคททนก้านลันค้า I ! 1
•

1

! คาาฟ ้ค ้าท if ill วลันทโไกงาน I ! -  1 10 ,80 1 ,3 7 5 .00 1 -  1 1 - 110,801,375.00

1 ค ่าไค ้ค ่ากศาทล ัการ 1 — 1 -  1 197,666.00 ! -  1 1 - 1 197,666.00

1 ค ่าไค ้ค ่า»ไนการท่ทบเทโนแคะน*โรงรักหา 1 1 -  1 165,450.00 1 -  1 1 - 1 165,450.00

1 ค ่าก ้’โนน โรก โทลังแกะหลักทน 371.00 ! -  1 1 - 1 371.00

1
1 รานค้นทุนการ โค!!ทนค้านลันค้า

1 -1- “
11 ,164 ,862 .00 1 -  1 1 - 111,164,862.00

1
1 #บฑ1!กาไแ|*เหาร

1----------------------

1 1 1 1

1 ค ่าไค ้ค ่า»โ!!»าล ันทล ักงา» 1 1,531,200 1 261,927.00 1 590,780.00 1 575,011 .00  1 437,794 .00  1 124,922 .00 1 3 ,5 21 ,6 3 4 .0 0

1 ค ่าไค ้ค ่า»ศรศค้การ 1 14,100 1 7 ,5 61 .0 0  1 63 ,133 .00 1 1 3 ,443 .00  1 1 6 ,190 .00  1 2 ,329 .00 1 116,756.00

1 ค่าลัค ้ค ่•เกศ*โลักงาบ 1 18,000 1 1 ,6 76 ,0 6 0 .0 0  1 628,358.00 ! 750 ,160 .00  1 693,468.00 1 114,525.00 1 3 ,8 80 ,5 7 1 .0 0

1 รานค ้นท ุนกาแเร ิโทร ! 1 ,563 ,300 ! 1 ,9 45 ,5 4 8 .0 0  1 1 ,2 82 ,2 7 1 .0 0 11,338 ,614 .00  11 ,1 47 ,4 5 2 .0 0  I 241,776.00 I 7 ,5 18 ,9 6 1 .0 0

1 ค้นทุนการค*) 1ล ันงาแค ้งค ้น Ï 1 ,563,300 1 1 ,9 4 5 ,5 4 8 .0 0  I 1 2 ,447 ,133 .00 11,338 ,614 .00  11 ,1 47 ,4 5 2 .0 0  1 241,776.00 118,683,823.00

O0-51



■ทแทะ t f i l i f l i in i i i i l i : :  จำกกง*ทง«ก«ใ!เค ้าแคฯ'!ค ้ร ั!ท '!!)บ ่า!ทาก«บ ่ากแ,เก า '!,'ฟ ้ก ั)เบ ่าแบ ่รน ัรง'นเ

กกง*ใาง«กร!!ค ้า แง!ทเาะนาท! 2531 แง!ท เาฯแาm 2531

«บ่าท ะ นาท
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เทรางที่ 3.26 รายละ เอีย«ต้นทุบ!«รับนันล่วนจากหน่วยบริการ!ห้กับล่วนปฏันัติงาน
กองการต้สินค้า ปีงบน่ระนาณ 2531 ปีงพประมาผ 2531 

หน่วย ะ บาท

ประ เภทต้นทุน
1 !ต้รับป็นล่วนจากล่วนงาบ

I---- ------
1 น่าเรัอกรุงเทห 1 กองการยกฃบสินค้า! แผนกรกยก 1 แผนกรทบวรทุก 1 แผนกฟ้น5(น !
1 และแผนกสาวบรรพ 1 1 1 และลากจุง 1 1 รวม
1 ตาราง3.5 1 ตาราง 3.7 1 ตาราง 3.14 1 ตาราง 3.16 1 ตาราง 3.18 1

«นทุนกาว เคล่ือนย้ายสินค้า 
คา!ช้จ่าย เกี่ยวกับหนักงาน 
ค่า!ย้จ่าฆสรสติก-,ท
ค่า!ซ้จ่าย!ฆการบ่อมแบมและบำรุงรักษา 
ค่านัำนัน เท่ีอ เหลงและหล่อล่ืน

รวมต้นทุบการ เคล่ือนย้ายสินค้า 
ต้นทุนกาวบริหาร

คา!ซ้จ่าย เกี่ยวกับหนักงาน 
ค่า!บ่จ่ายสรสติกาว 
ค่า!บ่จ่ายสำนักงาน 

รวมต้นทุนกาวบริหาร 
ต้นทุบการ«ฯ เนันงานท่ีงเ[น

58,942,836.00
1,442,448.00

420,372.00
3,458.00

158,942,836.00 
1 1,442,448.00 
I 420,372.00 
I 3,458.00

60,809,114.00 160,809,114.00

478,472.00
6,756.00

3,545,527.00

3.357.640.00 
116,218.00

3.895.852.00

3.307.388.00 12,366,670.00 I 
51,085.00 I 90,064.00 I

4.889.755.00 14,199,593.00 I

623.510.00 110,133,680.00 
25,126.00 I 289,249.00

611.566.00 117,142,293.00
4,030,755.00 7,369,710.00 8,248,228.00 16,656,327.00 11,260,202.00 127,565,222.00
4,030,755.00 68,178,824.00 8,248,228.00 16,656,327.00 11,260,202.00 188,374,336.00
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3-56  ;

ดารางที' 3.28 รา๓ะiDWi ĵmnftmTiifhurirTmhgjinn'r■ภ:ที™
ส้นทุนกา'ร เคส์อ!]ช้า!ยพุ้อนท'ทท!รไร์ ปึงชประมา(น 2531 ปี'}liftะม'าผ 2531

i 1 ไส้รันปีนสำมจากค่านง๚] 1»
1î insuirmunu r

! I 
1 1 
1 1

แผนกรถ๓  !
ดารางท๋ี 3.14 !

1

นพ]]กรกบรรทุก 1 
และลากจุง ! 

ดาราง,Fi 3.16 1

1
1

แผนกรแ̂ ] 1
ดารางท่ึ 3.18 1 

1

กองบรัการท่า '1 
ตารา'm 3.20 1 

1

1
{

ราน Î
1
1! i 

1 ตนm*rrร เคส๋ึอแย้ายสิ!นคา ! * 1 * {
1
1

ใ
i

1 ค่าไ«ค่าย เก่ึยไทัเฒัภงาบ 1 7,795,001 ! 23,153,123 i 2,182,373 1 24,630,439 1 57,760,936 1
I ค่าไ«ค่ายสวัสดิการ 1 221,029 1 425,293 ! 18,150 i 594,616 1 1,259,088 1
! 1 * 1 * 1 * 1 1
{ ค่าไ«ค่ายช]การ»EMimniaะ!ภรุทัโเพา 1 7,413,359 ! 6,870,039 1 4,054,785 ! 4,931,108 ! 23,269,291 I
1 ค่าฟ้าบัน เรอ เหลิงนละพล่อล๋ึน ! 686,936 1 3,080,785 1 75,716 1 5,469,929 1 9,995,366 Î
1 ค่า เส์อมราคา 1 8,164,543 Ï 4,105,068 1 8,616,9% 1 5,687,563 1 26,544,170 Î
1 ค่าค่างยภคุ้สินค้านช-องจาก เรีอ 1 1 1 145,947,600 1 1 145,947,600 1
! รานส้!พุ]โกร เคล๋ึ DUช้ายสินคา ! 24,280,868 1 37,634,308 i 161,577,620 1 41,283,655 ! 264,776,451 !
Î ส้นเพุทรชรัหาร 1 11 1 1 1 1»
1 ค่า‘พค่าย เก่ียพัพนกง'ไน ! Î 1 î 5,699,963 ! 5,699,963 Î
! ค่'ภ«ค่ายสวัสด็การ 1 1 1 î 104,926 1 104,926 Î
1 ค่'ภซ้ค่า]ไสำนักงาน ! 1 1 ! 2,746,877 Î 2,746,877 !
! รานส้นทุ๓''ไรชรหา'ร r 1 i 1 8,551,766 ! 8,551,766 !
i ส้นทุมดำ เนินงา!]หงสิน 1 24,280,868 ! 37,634,308 î 161,577,620 1 49,835,421 ! 273,328,217 i

* ส้นทนโทร เคล๋ึอนช้ายส้คอน เทน เนอร์ไ๓ ตรงรา}ทันส้!พุ]ภาร ๗ ฒ]ย้ายส้คอน เทฆ เบอร์ทา'®au



3 - 5 7

« า ร า ง ท ี่ 3 . 2 9  ร า ย ร ะ  เ& ค ด ้น ท ุน ได ้'ร ัช ป ็)ฟ้าเน 'จากmn o i r ร ิก า ไเ1 m น
ด ้น ท ุน ก าร  เ ค ล ึ๋ฒ ย า ย พ ุ้อ น  เท »  เน ๓  ป ึง น ป ระพาผ 2 5 3 2  ห ใ ท ย  ะ น า ท

1 ปึระเภทด้นทุน 
1

1
1

» . . - - .
ได้รัชปึนส์ณเT)กสํวนงาน 

1
1»

- . *I
1
! แผนกรกยก
1 คารางท่ี 3.15
1__  ... - . - .

1 แผนโ)รกบรรทุก 1 
1 เนาะลากาง 1
1 คารางท่ึ 3.17 1 
1 1

1
J

แผนณ1hr$» 1 
คารางท่ี 3.19 Î

Î

กองชริการท่า 
คารางท่ี 3.21

1 ra i 1 
1 :

I
! ด้นทุนการ เคฒ่ื1ร้าเ๙นศา j * M

i i 
1 1

Î คา,ไท้ว่ายเณ่ีทก้นทฒังาน 110,049,619.00 134,121,065.00 1 12,106,376.๓ 128,716,471.๓ 1 84,993,531.๓ !
1 ค่าได้ว่'£๙)สพิกร ! 227,068.00 1 661,123.๓ ! 153,811.๓ 1 909,446.๓ ! 1,951,456.๓ i
1 1 * 1 * 1 * ! 1 1
j ค่าไซว่'เยไนกาฟ»ทเm «ะบ'ทพัพา 110,803,612.00 111,005,432.๓ 1 5,380,960.๓ ! 4,840,132.๓ ! 32,030,136.๓ 1
! ค่านไผัน พอพสิง!เละทล่อล๋ึน 1 799,315.00 1 3,038,994.๓ 1 968,445.๓ ! 6,316,460.๓ 1 11,123,214.๓ i
! ค่า ufawTWl 110,120,289.00 ! 8,256,124.๓ 1 28,061,579.๓ ! 5,603,394.๓ 1 52,041,386.๓ !
1 รานด้นทุนโกร Ifaauâ'^jm 131,999,903.00 157,082,738.00 1 46,671,179.๓ 146,385,903.๓ 1182,139,723.๓ 1
i ฒ้เฒุการบริ>ทร 1 ! 1 1
! ค่า,1ด้ว่าย เณ่ึทกัพHÎเก-งาน 1 1 -  ! 1 6,310,602.๓ i 6,310,602.๓ î
1 ค่าได้ว่ายสาส«การ 1 ! -  1 ! 176,485.๓ 1 176,485.00 !
1 ค่าได้ว่าIffพั)งาน 1 1 -  1 1 2,919,624.๓ 1 2,919,624.๓ i
Îรวนด้นทุนการบริหาร 1 1 -  ! 1 9,406,711.๓ ! 9,406,711.๓ 1
!ด้นทุโ๙ไ1พิเงา1ฟ้<ส์น 131,999,903.๓ 157,082,738.๓ 1 46,671,179.๓ 155,792,614.๓ 1191,546,434.๓ 1

*  ด ้น ท ุน ก าร  น า ร ณ เ ย ้' พ ุ้เ ๓ 1  เท »  ณ อ ร ์'ไ ด ย ศ ร ง ร า ผ ท ้ผ ด ้น ท ุน ก า ร  เ ^ เ ย ้า ย ด ้ฒ »  เท »  ณ อ ร ิท า 'm a



แขนภา*/(ห 3*5 กาท]นฟ้วนฅบหุนกา rLกลอนบายกู!,เอนIหนIนอโซน้ํจุกท้าย
3-58



สา* **ทงท๋ั 3.30 กา*ทไ!ส่าทmumพำเน ินงานการเคก่ีอนย้ายสินค้า
นพนกกล*างไพ!]เIผนกคลังสินค้าผ่าแแดบIเละคลังสินค้าตกค้าง กกงกลังสินค้า

ปึง!JllระมาB1 2531

1 * I กา*ทไนสิวน«พุ»
1 โ ]ร ะ  Ifโหดนท» เท ฟ ! ก า ว น ิ!ส ่ว น  1

1

1i
1

จ ำ น า น (ง ัน  1---------------------- -------

1 Î แ ผ น ก ค ล ัง ส ิ]ฟ ้า
1 i ผ ่า น แ ค น  ( โ ท ! ! )  

-1 1

------------------------- !
1 แ ผ น ก ค ล ัง ส ิน ค ้า  1
i ส ก ค ้า ง  ( โ ท ! โ )  1 
1 1

j ££

เ ค ัเ ท า ก า ร îh  ส ่า ฆ  

1 « พ นุ ก า ร  เค ก ี่ฒ ม ้า ย ส ิน ค ้า

1

1
( ร ัว 1ไ ม ง ! เฎ ัน ัส ั'ท น

1 1 
1 1 

1 !

1 1-

1 7 .5 4 %

I 1

j 1

1 3 3 .7 1 %  1 

-1 -------------------------- !
1 ค ่า ไ ซ ้ก ่า ย เก ี่ย ว ก ั! !ท พ ้ง า น 1 เค ร ื่อ ง ฝ ็อพ ุ่น แ 'ร ง ร ว ม ! 7 , 6 8 4 , 3 2 5  ! 1 , 3 4 7 , 8 3 1 ! 2 , 5 9 0 , 3 8 6  1
1 ค ่า ไ ซ ้ก ่' ร ท ว ัล พ ้ท ว 1ท อ ง แ ผ น ก ค ล ัง ส ิ!ฟ ้า 1 1 8 8 , 0 5 1  1 3 2 , 9 8 4 1 6 3 , 3 9 2  1
1 ค ่า ไ ซ ้ก ่า ย ไ พ า ร ซ ้ฒ แ m i l เล ะ ] / ำ ร ุง ร ัก โ ท 1 ผ ่า น แ ค น !เล ะ แ ผ น ก I 5 4 , 8 0 4  1 9 , 6 1 3 1 1 8 , 4 7 4  1
! ค ่า ฟ ้ไ น ั! ! แ อ เ โ ส ่ง แ ก ะ ห ก ่อ ก ี่!! 1ค ล ัง ส ิน ค ้า ส ก ค ้า ง ! 4 5 1  ! 8 0 1 1 5 2  1

1 (ภ า ค ผ น ว ก  ฎ) ! 1
1 ___ - 1 -

1 ! 
I »

1 •ท น « พ ุ! ท า ร  เ ค ก ี่« ฟ ้า ? (ส ิ!ฟ ้า
1

11
1

1 7 , 9 2 7 , 6 3 1  !

! ! -

1 , 3 9 0 , 5 0 8 ! 2 , 6 7 2 , 4 0 4  ! 
- ! !

1 ต ้โพ ุโ !ก า* ท ]ร ิน าร
1
1

1 1 

1 1

1 1 

1 1

1 ค า ไ ซ ้ก ่า ย เก ี่ย ว ณ ัท ท ัท ง า ! ! 1 ! 2 , 9 4 4 , 1 4 8  { 5 1 6 , 4 0 4 ! 9 9 2 , 4 7 2  !

Î ค ่า ไ ซ ้ก ่า ย ส ิว ัส ค ิท า ร 1 ! 5 1 , 4 6 2  1 9 , 0 2 6 ! 1 7 , 3 4 8  I

! ค ่า ไ ซ ้ก ่า ย ก่ำน ัก ง า !! «
»

1

1 3 , 6 0 3 , 9 9 1  1 
1 ____ 1

6 3 2 , 1 4 0 1 1 , 2 1 4 , 9 0 5  i 
1 1

I ร ว ม m พ ุ! ท า* ท !'ไห าร
1

1 ! 6 , 5 9 9 , 6 0 1  ! 1 , 1 5 7 , 5 7 0 1 2 , 2 2 4 , 7 2 5  1

! « พ ุ! พ ำ  เน ิน งาน ท ังม ้ม
I

i
1

! |-  

1 1 4 , 5 2 7 , 2 3 2  i 

i = = = = = l =

2 , 5 4 8 , 0 7 8
■ |  1 

1 4 , 8 9 7 , 1 2 9  i
.1 1i " ......... 11 1

* ตาราง}า 3.22
** ภาพพวก ฎ สารางทั ฎ.2



3-60  I

เท■ ท'๓ 3 . 3 1  ก า ร ป ี๗ า ! ด ้! ! ท ุน ด ำ พ ิน ง า 1 ๓ 7 ร เค ฒ ึ๋น ย ้า ย ส ิน ค ้า น ผ น ก ก ล า ง
* เพ ้ก ช แ ผ 1 !ก ค ล ัน ค ้า พ ่า น แ ด น .(ณ ;ค ล ั'๙ ! เ ค ้า เ ท ค า ง  ก อ ง ค ล ัง ส ิน ค ้า  ป ีง บ ![ร ะ น า ผ  2 5 3 2

ป ึง ช ![ร ะ ม าแ เ 2 5 3 2

ใ[ระเภทด้นทุน ! ir e m ก า ร ป ีน ส ์า น  I า ำ น า น  เง ิน
m* **5ปีน๒!ด้นทุน

**
อ ัต ร าก าร !ไ น « ร าน
ด ้น ท ุน ท าร  เค ฒ น ย ้า ย ส ิน ค ้า [ค ้า ■ โม ง!ค ูบ ้ต ิงาน [ [ - ............................. " i— ............................. !

ค า ‘ไ ค ้จ ่า ย  เก ี่ย ว ก ั!  พ ,๓ ง า น 1 เค ร ึ๋อ ง ม ีอ ท ุ่น แ ร ง ร ว ม !  1 0 , 8 0 1 , 3 7 5  1 7 9 9 , 3 0 2  1 1 , 3 1 2 , 3 6 7  1
ค ่า * เซ ้จ ่า ย ส ว ัส ด ้ก า ร [1 ® ง น พ เก ค ล ัง ส ิน ค ้า ! 1 9 7 , 6 6 5  1 3 2 , 9 8 4  1 2 4 , 0 1 6  !
ค ่า ำ ซ ้จ ่า ป ข ! ก า ร ค ้อ น เท ม น ล ะ ป ำ ร ุง ร ัก ! ท [ผ ่า น แ ฒ น ล ะ น « น ก 1 1 6 5 , 4 5 0  ! 9 , 6 1 3  ! 2 0 , 1 0 2  î
H Tค ้ำ ช ัน  พ ี่อ  เห ล ิง แ ล ะ ห ล ่อ ฒ ึ๋ [ค ล ัง ส ิน ค ้า ๓ ค ้า ง 1 3 7 1  ! 8 0  1 4 5  {

! {ภ า ค ผ น ว ก  ฎ}  
1

[ ! [ !

‘ท น ด ้น ท ุน ก า ว  เ ค ฒ ึ๋ฟ ท ย ส ิ! เ ค ้า
1
1
t

1 1 

! 1 1 , 1 6 4 , 8 6 2  1

1 J

8 2 6 , 2 0 0  i 1 , 3 5 6 , 5 3 0  I

ด ้น ท ุน ก า ร บ ร ิห า ร
1
11

•1 1 
[ 1

i i 
! 1

ค ่า ,ไ ค ้จ ่า ย  เก ี่ย า อ ัช ฒ ัภ ง า น I 1 3 , 5 2 1 , 6 3 4  ! 2 6 0 , 6 0 1  î 4 2 7 , 8 7 9  !
ค ่ำ ‘ไ ซ ้จ ่า ย ส ร ัส ต ิก า ร 1 ! 1 1 6 , 7 5 6  1 8 , 6 4 0  } 1 4 , 1 8 6  [

ค ่า 1ไ ค ้จ ่า ย ส ำ น ัก 'ท น !
1

! 3 , 8 8 0 , 5 7 1  [ 2 8 7 , 1 6 2  1 4 7 1 , 4 8 9  ! 
» 1

ร า น ด ้!!ท ุ! !ก า ร บ ร ิห า ร
»
11
1

j . _ 1

1 7 , 5 1 8 , 9 6 1  1 5 5 6 , 4 0 3  1 9 1 3 , 5 5 4  I

ด ้น ท ุน ด ำ เโ ผ ง า น ท ัง เน
1
[

J J

1 1 8 , 6 8 3 , 8 2 3  I

- - .. . 1 J

1 , 3 8 2 , 6 0 3  ! 2 , 2 7 0 , 0 8 4  [

I แ ผ น ก « ล ัง ส ิน ค ้า  

[ผ ่า น แ ด น  {น า ท )  

-I--------- -----

I 7 .4 0 %

แ พ !ก ค ล ัง ส ิน ค ้า I  

ต ก ค ้า ง  ( บ า ท ) I  

-------- ------1

1 2 .1 5 %  I

*  ต า ร า พ ี่ 3 . 2 3
* *  ภ า ค ผ ! ท ก  ฎ  ต า ร า ' พ ี่ ฎ . 2



ๆนแผนกคลังสินค้าผ่านแดนI!ละคลังสิ»ค้าคกค้าง«องๆต้ เครื ่องมักทุ่นแรง เฟ้นหสืกานการ เคก๋ึอบน้าย 

ท่ีงกอง เครื่อง»อทุ่ใท!รงจะบันทึกว่า เครื่องมักทุ่นแรงแต่ละ!หะ เภทๆทสำหรินงา!!ของหน่วยงานๆด 

เป็น เวลา เท่าไร ด้ง!ในหน่วยงานที่ๆต้เครื่องบ๊ถทุ่นแรง เป็นระยะ เวลานานย่อมรับภาระต้นทุบสูงต้วย 

รายละ เอียคการคำนาท!อัตราส่วนการ!ไนสำ!!แสตงๆ!!ภาคผนวก ฎ. ส่วนรายละ เอียดการบันส่วน 

แสดงๆนตารางท 3.32-3.35

1.3 ต้นทุนการนรหาร ใหะกอนต้วยค่าๆต้จ่ายเกยากั!เหนักงาน ค่าๆต้จ่าย 

ลวัสดการ ค่าๆข้จ่ายสำนักงา!) และตนทุ!ทา!!ส่วนจากแผนกกลาง (ตาราง 3.30-3.31)

ๆต้เกท)•พาารหันสำ!!เท่!) เด๊ยวกัน!’๒ 1.2 ส่วนรายละเอียดการหันส่วนแสดงๆนตารางที,

3.32 -  3.35

2. กองๆรงหักสินค้า หัระกอแด้วย แผนกกลาง และแผนกๆรงหักสินค้า 1-9 

การหันส่วนต้นทุนจะหันส่วนต้นทุนนกงแผนกกลาง และต้นทุนท่ึรันหันส่วนบา (ตาราง 3.24-3.25) 

แผนกกลาง เฟ้นแผนกท่ีๆห้บริการแค่แผนกๆรงหักสินค้า 1-9 ด้งนบการหันส่วนต้นทุนสาบารกๆอบ 

ต้นทุน«องแผนกกลาง (ตารางที่  ก .11 -  ก.12) และต้นทุนรันหันส่วนจากหน่วยบริการ 

(ตาราง 3.24-3.25) ๆหักับแผนกๆรงหักสินค้า 1-9 ได้ฟ้งหบดๆคยไม่ต้องทาค้«การนัแสํวน 

เมึ๋อแผนกๆรงหักสินค้า 1-9 ไต้รันต้นทุนฟ้งหบดของแผนกกลางและหน่วยงานนริการกึ๋น  ๆ แต้ว 

ต่อไ!เก็จะหันสำ!!ต้นทุนลำ เนินงานการ เคก๋ึอ!!น้ายต้คก!! เท!! เแกรับกงแทนกๆรงหักสินค้า 1-9 ดังบ้ั

2.1 ต้นทุนการเคลอบน้ายต้คอนเท!!ท)กรัทางค้อน ใ!ระกคนด้วยคำๆ«จ่าย 

เก่ึยวกับหนักงาน คำๆ«จ่า»สวัสดัการ และต้นทุนที่ไต้รันๆท!!มาจากแผนกกลางและหน่วยนริการ 

การหันส่วนต้นทุนการ เคลกนน้ายต้คคน (ทน Iนกรัไต้หัวๆบงการใ!กินัตีงา!) เครื ่องมักทุ่นแรงรวบ 

กองๆรงหักสินค้าเป็นเก8!fi สาเหตที่ !อีกกๆต้ต้วใบงการหัฎันัต่งานเครื ่องมัททุ่ฆแรง เหรวะการ 

ดำ เนินงา!! เคลก!!น้ายต้คอน เท!!ท!กรัๆ11แผนกๆรงหักสิ!)ค้า 1-9 ต้องๆต้ เครื ่องมักทุ่นแรง เป็นหลัก 

ๆนการเคลิ๋อ!!น้า?! ที่งกองเครื ่องมักทุ่นแรงจะบันทึกว่าเครื ่องมักทุ่นแวงแต่ละ!!ระเภทๆ«ๆนหน่วย 

งานๆดบ้าง เฟ้น เวลา!ทน เท่าๆร ด้งน!!หน่ายงา!)ๆดๆต้นริการ เครื ่คงมักทุ่นแรงเป็น เวลานาน 

ย่อมต้องรันภาระต้นทุนสูงด้วย ที่วๆบงกา,ร!!รนัดังา!! เครื่องมักทุ่นแวงและการคำนาท!อัดราส่วน 

การหับสำ!! แสดงๆ!!ภาคผนวก ฎ. สำ!!วายละ!อีกดการหันส่วนแสดงๆ!!ตารางที่ 3.36-3.37

2.2 ต้นทุ!!กาว!!ริหาร ประกทนด้วยค่าๆต้จ่า»!กึ๋ยวกันหนักงาน ค่าๆต้จ่าย

สวัสด้การ และคำๆต้จ่ายสำนักงาน และต้นทุนท่ีาต้รัน!ในส่า!!จากแผนกกลาง และแผนกบริการกึ๋น  ๆ

เกท)ทการหันส่วนๆต้ เกท!ห เลัยวกั!เต้ก 2.1 รายละ Iอียดการหันส่วนต้นทุนการ เคล่ึอ!!น้ายตุ้ 

คอน เท!! เนอรัแสคงๆ!!ตารางที่ 3.36-3.37



เท ,5างท ึ่ 3 .32 กาาน ันน ่านค ้นท ุนทำเส ินงานกาา เคร่ทนค้ากเ1นค้าคทน1ทนIนทา

แผนกครงสินค้าผ ่านแทน 1เงนนาร)ท!» 2531
สิงเทเาะมา!» 2531 

ทน่าท ะ นาท

1
1 น่าะ:เภทค้นทุน

1

!

1

1
เก!»ท์กาานันน่าน !■

1

1

1

!

!
1:

จำนาน เส ิน
-------------------------------------------- 1

นาราำแผนก ! น ันน่านจาก 

1 แผนกกคาง

(ท า า า ง  ก .9) ! (ท า า า ง  3.30)

1 1 
าาม จำน าน เง ิน  1 

1 

1 

1

*

ท ัทาาน ่าน 

%

1
1 ค ้นท ุนกาาเคคทนค ้าแ 

1 ค้คทน เทน เนทา 

1 

1

1 ค้นทุนทำ 1ส ินงาน เคร ่กน !ท!!ส ินค ้า 1 คำ*ไม ง)!ฎ)ไท งาม 1 1 1
1 คาไค ้ท ่า !แร ่!ทรน ทน ักงาน 1 เคากงส ิทฑ ํนแาง•ทน! 3 ,128 ,398 1,347,831 4,476 ,229  1 49.25 1 2 ,2 04 ,5 4 3 .0 0
1 ค ้าไค ้ท ่าทฟ ิรศรกาา ! แกงแผนกครงส ินค ้า ! 65,956 32,984 98,940 1 49.25 1 48 ,728 .00
! ค ้าไค ้ท ่า!!ไนกาาค ้ทนแทมแคะนำางาก■เท ! ผ่านนท)) 11 - 9,613 9,613 1 49.25 1 4 ,734 .00
! คำนำป ็ฑเรก1ห&ง แกะะหคํกลํ่ม ! (กาคนนาก 1J) 1 - 80 80 1 49.25 1 40.00

1าา«ค ้นท ุนทำเส ินงาน เคร ่กนค ้า!!ส ินค ้า 1 ! 3,194,354 1 1 ,390 ,508 4,584 ,862  1 1 2 ,2 58 ,0 4 5 .0 0

1 ค ้นท ุมกาาแร)ทา 1 t กกเห iSrnm i
1
1 I

I -----
1

1 ค ้าไค ้ท ่า !แร ่เทรน ทน ักงาน 1 ! 947,910 ' 516,404 1,464,314 ! 49.25 1 7 2 1 ,1 7 5 .กก
1 ค ้าไค ้ท ่านแรสรกาา 1 1 400 9,026 9,426 1 49.25 1 4 ,642 .00
1 ค ้าไค ้ท ่านศำน ักงาน 1 1 8,128 632,140 640,268 1 1 31.5,.1*2.00

1าา)เค ้นท ุนกาาแร)ทา 1 1 956,438 1,157 ,570 2,114 ,008  1 1 1 ,0 41 ,1 4 9 .0 0

1 ค้นทุบทำ เส ินงาน&งรน 1 ! 4 ,150 ,792 2,548 ,078 6,698 ,870  1 1 3 ,2 99 ,1 9 4 .0 0

* กาทนนาก ฎ ท าา า งร ่ Q.1
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ทา■ท')̂  3-33 กาาฟ้นสำนรนทุนทำ เนินงาใเกาา เคส์ทนก้านสนค้าคทน เฑน เนกา
แผนกคก้งสนค้าก้านแคน ปิง เปาะนาท! 2532 ปิงนปาะนาท! 2532 

ทนํวย ะ บาท

1
1 ปาะ เภทค้นทบ 
1 
1 
1

1
เกท!•ทกาานันส์วน 1-

1
1
1

1

1
1
1

จำนวนเง ิน  1
------------------------------------------—  I

ปาะจำแผนก 1 นันก้วนจาก 1 
1 แผนกกทาง 1 

(พาาาง ก . 10) I (พ าา า ง  3 .31 )  1

าวนจำนวนเง ิน  1 
1 
1 
1

* 1 

ก ้ควาก้วน I 
% 1 

1 
1

รนทุน 1 
กวาเคส ิทนก ้าน 1 
ร ุกอน เทนเนอร 1 

1 
1

1 รนทุบคำ เน ินงานกาา เคส์กนก้านสนค้า 1 รวไนงปฎ ํน ัรงาน 1 1 1 1
1 ท่าไรท่านเก็นวก ้นทนักงาน 1 เค^องม ิทรฺบแางาวมเ 3 ,4 1 9 ,9 1 0  1 799 ,302  14 ,2 1 9 ,2 1 2 .0 0  1 50 .54  1 2 ,1 3 2 ,3 9 0 .0 0  1

! ท ่าไรท ่านศรศรกาา 1ฃทงแผนกคท้งสบค้า 1 61 ,825  1 14 ,627  1 7 6 ,4 5 2 .0 0  1 50 .54  1 3 8 ,6 3 9 .0 0  1

1 ท่าไรท ่านไนกาารทฆนธมแทะนำ■เงากแา 1 ก้านแพน 1 1 12 ,243  1 1 2 ,2 4 3 .0 0  1 50 .54  1 6 ,1 8 8 .0 0  1

1 ท่าก้ำมัน เรอ เทสงแทะทท่อ mi 1{ภาคผนวก ฎ) 1 28 1 28 .00  1 50 .54  ! 1 4 .0 0  1

I
1 าวนรนทุนพำ นานงานกาา เคกึ ๋ทนก้านสนค้า

1
1

1
1 3 ,4 8 1 ,7 3 5  1 826 ,200  14 , 3 0 7 ,9 3 5 .0 0  1

1
1
1

' " 1 ■ 1 
2 , 1 7 7 ,2 3 1 .0 0  1

1
1 ลนทุนการบไหาร

1
I เกทเ•ท เพียาก้น

1
1 1 1

1
1 1

1 ท่าไรท ่านเก ็แวก ้นทน ักงาบ 1 1 1 ,1 7 5 ,2 0 6  1 260 ,601  11 ,4 3 5 ,8 0 7 .0 0  1 50 .54  1 7 2 5 ,6 5 7 .0 0  1

1 ท ่าไรท ่านสรศรกาา 1 1 1 8 ,640  1 8 ,6 4 0 .0 0  1 50 .54  1 4 ,3 6 7 .0 0  1

1 ท่าไรท่านสำ{เทงาน 1 1 17 ,516  1 187 ,162  1 3 0 4 ,6 7 8 .0 0  1 50 .54  1 1 5 3 ,9 8 4 .0 0  1

1
1 ร ว นลบทุนการบไหาร

1
1

1
1 1 ,1 9 2 ,7 2 2  1 556 ,403  11 ,7 4 9 ,1 2 5 .0 0  1

1
1
I

8 8 4 ,0 0 8 .0 0  1

1
1รบทุบพำเน ินงาบสิงส ิน

1
1

1
1 4 ,6 7 4 ,4 5 7  1 1 ,3 8 2 ,6 0 3  16 ,0 5 7 ,0 6 0 .0 0  1

I
1 3 ,0 6 1 ,2 3 9 .0 0  1

1 ! ! = = -=  = = -  1 m m m  m a  1 1 ะะะ=2=TEraeaEîrtBerscïcrrarisr: f

* ภาคนนาก ปี พาาางทึ ๋ ฎ . 1
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ตารางท 3.34 การifiiสำfนต้มทุนตำ นาน'miการ เคส์tทฟ้าÎ1สิบค้าคลน น,ท! เบอร์ 
แผนกคลังสินค้าดกค้าง นิงบชระมาผ 2531

3 - 6 4

นิงบประมาผ 2531 
ห!‘ทน ะ หาห

. ! จำ!ทนเงิน I *!
ประ เภทต้นทุน ! เกท!«การนั!!สำ!!------------------------------! รา)!จำ!rท!เงิน!

! ใเระจำแผนภ ! นันส่านจาก !
าลราส่าน !ต้นทุนการเคล๋ืกนท้าย! 

รต้คลนเทนเบอร์
! แบ!เกกลาง !

! (ตาราง ก.9)!(ดาราง 3.30!
. 11

% !
11

— 1------------------

!I
! ต้นทุนดำ เนินงานการ เคล๋ึลนย้ายสิบค้า 
1 ค่าๆ«จ่าย เก่ียวกัขทนักง'ท1

ส์ว'โน'ทเฐนติงาช !
เคร่ืองนิลทุ่นแรงราม! 6,057,189 2,590,386 8,647,575.00 47.91 4,143,053.00

! ค่า'ๆ ธ'จ่ายสาสดการ «ลงแผนกคลังสินค้า ! 120,716 63,392 184,108.๓ 47.91 88,206.00
! ค่าๆ «จ่ายๆ นการท่อมแm เละบำรุงรักหา ตกค้าง ! 18,474 18,474.๓ 47.91 8,851.00
! ค่านัำมันเ»อเหลิงและหล่อล่ืน (ภาคผนวก ฎ) ! 152

............. ..
152.๓

.....—. - - .
47.91 73.00

1
! รวมต้นทุบลำ เนินงานการ เคล๋ึอบย้ายสินค้า ! 6,177,905 2,672,404

..
8,850,309.00
.

4,240,183.00

! ต้นทุ!!การบริหาร เก»๓ เดิยวกัน ! ■
! ค่าๆ ?{จ่ายเก่ียวmmแกงาน ! 2,551,883 992,472 3,544,355.00 47.91 1,698,100.00
! ค่าๆ «จ่ายสวัสดิการ ! 17,348 17,348.00 47.91 8,311.00
! ค่าๆ«จ่ายสำนักง๚! ! 47,416 1,214,905 262,321.00

__
47.91 125,678.00

! รามต้!!ทุนการบริหาร 1 2,599,299 2,224,725 3,824,024.00
..

1,832,089.๓

! ต้นทุนลำ เนินงานทงค้น
11

! 8,777,204 4,897,129
- -

12,674,333.00 6,072,272.๓

* ภาคผนวก ฎ ตารางท่ึ ฎ.1



«ท•ทงที 3 .35  flTJÎfนสำนฟ้[นทุแ«ฯ ทานงานการ เคทกนทากf illค้าคกน เทน เนกร
แผนกคลังรนค ้ากกค้าง ชง1ท|ระนาผ 2532 ชงน!!ระนาก! 2532

หน่าน ะ นาท

! !เระ เภทค้นทุน
1

เกทเทการ!!นน่าน !-

1
1

! จำนานเง ิน
----------------------------------------- ----- 1

1 ชระจำแผนก 1 นันค่วนจาก 

! 1 แผนกกสาง 
! (ต าราง  ก . 10) I ( ก า ร า ง  3 .31 )

1 1 
รานจำนวนเง ิน  1 

1 1 

1 1 
1 1

*

ทักราน่าน 
%

1
1
1 ค้นทุนการเคคึ ๋กนก้าน 
1ก ุ ้คอ!แทนเนอร 

1

! ค้นทุนกำ ทานงานการ เคคึ ่กนก้านสินค้า 1 ค้าไนง!เฎัน ัทงาน
i
11

I
1 1 1 1

! ค่าไค้จ ่า III กี ่!ทก้นหนํกงาบ ! เกรทงน็ททุ ่นแรง•ราน!6 ,2 9 6 ,6 2 9 .0 0 ท , 3 1 2 ,3 6 7 .0 0 7 ,6 0 8 ,9 9 6 .0 0  1 53 .34 1 4 ,0 5 8 ,6 3 9 .0 0

! ค ่าไค ้ร ่านสาสรการ ! ททงแผนกกกังรนค่า ! 1 2 7 ,3 1 3 .0 0 1 2 4 ,0 1 6 .0 0 1 1 5 1 ,3 2 9 .0 0  ! 53 .34 1 8 0 ,7 1 9 .0 0

! ค ่าไค ้ร ่านไนการค ้อนน'ทนและนำรงรัก!ท 1 กกค้าง 1 2 1 ,0 5 1 .0 0 1 2 0 ,1 0 2 .0 0 4 1 ,1 5 3 .0 0  1 53 .34 1 2 1 ,9 5 1 .0 0

! ค ่าน ้ำน ์นเส ักเหรงและนก ่กร ่น 1 (ภาคผนวก ฎ) 1 45 .00 4 5 .00  1 53 .34 1 24 .00

1 รานค้นทุบทำ 1ชแงาฑการ เคสัทนก้านร«ค้า
1
1 1 6 ,4 4 4 ,9 9 3 .0 0 1 1 ,3 5 6 ,5 3 0 .0 0 1 7 ,8 0 1 ,5 2 3 .0 0  1 1 4 ,1 6 1 ,3 3 3 .0 0

1 ค้นทุนการนรัหาร
1
I เกท!ท เ^ทาทน 1 1 1 1

1 ค ่าไค้ร ่าทเทนวลันหนักงาน 1 1 2 ,6 7 8 ,4 6 7 .0 0 1 4 2 7 ,8 7 9 .0 0 3 ,1 0 6 ,3 4 6 .0 0  1 53 .34 1 1 ,6 5 6 ,9 2 5 .0 0

1 ค ่าไทร ่านสากรการ 1 ! 1 1 4 ,1 8 6 .0 0 1 4 ,1 8 6 .0 0  1 53 .34 1 7 ,5 6 7 .0 0

1 ค ่าไค ้ร ่านสำน ักงาน 1 1 2 8 ,8 0 0 .0 0 1 4 7 1 ,4 8 9 .0 0 5 0 0 ,2 8 9 .0 0  1 53 .34 1 2 6 6 ,8 5 4 .0 0

1 รวนค ้นท ุนการนร ัหาร
1
1 12 ,7 0 7 ,2 6 7 .0 0 1 9 1 3 ,5 5 4 .0 0 3 ,6 2 0 ,8 2 1 .0 0  1 ! 1 ,9 3 1 ,3 4 6 .0 0

1 ค้นทุนกำ เชนงาแช่งสัน
I
1 1 9 ,1 5 2 ,2 6 0 .0 0 1 2 ,2 7 0 ,0 8 4 .0 0 1 1 ,4 2 2 ,3 4 4 .0 0  1 1 6 ,0 9 2 ,6 7 9 .0 0

1

* กาคผนาก ฎ การางส ่ ฎ , 1
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ตารางที’ 3.36 การปี!(ล่าท)ต้นทุนดำเนินงานการ(คล๋ึฒย้ๆ ?!สินค้าคอนmu(นกริ
แผ((กำรงทักสิ((ค้า 1-9 ปีงบประ}ฑผ 2531

3-66

ปีงนประ}ภฒ 2531

ป ระ  เภทต้นทุบ !

11

เกฟ(การป ีนล ่าน !

!
ร

1 * 1

จำนวน(ง ัน  !

! !
1 1 
1 1

**

อ ัตราล ่าน ! 

%

ต้นทุน 1 

การเคลึ๋ลโ}?ท?! ! 

ต ้คลน(ทบ(ใ!อริ 1 

(บาท) !

ต้นทุนดำ เน ินงาน (คลึ๋ลนย้ายสิเ)ค้า

1

!

! ท้า'พ่(งปฐับัฅิงาน

i I 

1 ! 

1 !

!
«

! ค ่า,‘เย ้จ ่าย (กี่?n fh (ท(ไกงาน ! (ครึ๋กงผลทุ่นแรงราท!!1 6 9 ,6 8 2 ,2 7 9 .๓  ! 9 .05 1 5 ,3 5 6 ,2 4 6 .๓  !

ค่าสิซจ่า?(สาสดการ ! «องแผนก■โรงทัก 1 2 , 8 8 2 , 9 0 2 . 0 0  1 9 .05 2 6 0 ,9 0 3 .๓  !

ค่า'ไซ้'จ่า?ภา?กาฟแลนแชนเ เละ1/ำ ร ุ' r รักษา [สินค้า 1 -9 1 3 ๓ ,9 9 2 .0 0  ! 9 .0 5 2 7 ,2 4 0 .๓  !

ค ่า i h บัน (ซอ เทสิง((ละหล่อถึ๋น ! (ภาคผนวก 16 .1 ) ! 2 ,4 7 6 .๓  1 
1 1

9 .0 5 2 2 4 .๓  !

รวนต้นทุบดฯ (บันงาน เคล๋ิอน?’(ายสินค้า

!

1

I ! 

1 1 7 2 ,8 6 8 ,6 4 9 .๓  ! 1 5 ,6 4 4 ,6 1 3 .๓
. . .

1

ต้นท ุนการบริหาร

1

1 เกฟ) เคียวกน

I I 

1 !
ค ่าๆ«จ่า?! (ก่ียากันท!ไทงาน 1 ! 3 9 ,4 2 8 ,4 9 2 .๓  ! 9 .0 5 3 ,5 6 8 ,2 7 9 .๓

ค่า,ไท้จ่ายสวสดัการ 11 1 3 2 8 ,4 7 1 .๓  ! 9 .05 29 ,727 .00

ค ่า ‘ไท้จ่า?)สำนักง๚) 1! 1 1 5 ,7 9 5 ,1 6 3 .๓  ! 
1 1

9 .05 1 ,4 2 9 ,4 6 2 .๓

รวนต้น»(นการบริ'เท'ร

1
11
1

i I
1 5 5 ,5 5 2 ,1 2 6 .๓  ! 
1 1

5 ,0 2 7 ,4 6 8 .๓

ต้นทุนดำ (บ ันงา!พงส ิน

1
11
11

i I
1 2 2 8 ,4 2 0 ,7 7 5 .๓  ! 

1------------ --------------!
2 0 ,6 7 2 ,0 8 1 .๓

*
คารางท่ี 3.24 
**
ภาคผ!ทก ฎ ดาราพ ฎ.ใ



«ทรางที, 3.37 การนิ)ฟ้วนด้);ทุนดำ เนิน'ทนการ เคล๋ึกนเท?เสิมค้า
แผนก■โรงหักสินค้า 1-9 นิง)เประมาผ 2532

นิง);)!ระนาท! 2532

! ประ เภ ก ด ้น ท ุน  1 เก๗)การนิ)ฟ้าน ! จ ำ น ว น เง ัน

! ; I
I I !

* !
! อัด'ราสำน

! %
II

*! ด้นทุน !
เการเคล๋ืฒย้าย!

!พู้อนเทนเนอร์เ 
! (นาท) !

! ด้นทุนดำ เนิบงาน เคล๋ึอ )เย ้า? )สิ))ค ้า 1 ท้า'โ))ง)ดูนิติ'งาม 1!
1 ค่าๆ ท้จ่ายเก่ี?ทกัน)พั)งาน 1 เครัฑงมือทุ่นแรงรวม!179,833,340 16.93 30,445,785
1 ค่าๆ ท้จ่ายสวัสดิการ ! ไ)กงแบ).เก‘โรงหัก ! 2,748,139 16.93 465,260
! ค่าๆ ท้จ่ายๆ )เการไ๒แ)milเละ)ำรุงรักษา ! สินค้า 1-9 ! 639,154 16.93 108,209
! ค่า)ไำฒั lia เหสิงและ))ล่กล๋ืน ! (ภาคพบ'าก ฎ) 1 1 1,432 1 16.93 242
1
! รวมด้นทุนดำ เนินงาน เคล๋ื๓เย้าฆสินค้า

!
11

1
'183,222,0651 31,019,496

1
! ต);ทุมกาวบรัหาร

1
I inmtfeทกน

i11
1 ค่าๆ ท้จ่า?) เก่ียว™พนักงาน 1 ! 40,863,161 16.93 6,918,133
! ค่าๆ ท้จ่ายสวัสดิการ 11 ! 520,838 16.93 88,178
! ค่าๆ ท้จ่ายสำนักงา)เ !1 1 14,351,532 1 16.93 2,429,714

-1
! mmทุนกา'รนรหา,ไ» 1

1
11

1
! 55,735,531 1 9,436,025

รด้)เพุเดำเนินงานทงสิน
1
!

1
1238,957,596

1
140,455,521

* ตารางที3.25
ภาคผนวก ฎ ดารางที ฎ.!
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3 กองการตู้สินค้า ประกอบค้า,ฯ แผนกคานคุมระบนตู้สินค้า แผนกตู้สินค้า 1,2 

และแผนก■ๆรงพักสินค้า 11-14 เนึ๋องจากกองนเป็นกองที่!!ฏิบัติงานเ กี่ยวก้มการยก?]นตู้สินค้า 

คอนเทนเมลร์ ลง?]?]จึงออว่าด้นทุ?]ที่เถึดมนและได้รับบันส่วนมา!?ใบด้?]ทุ?]ไดยตรงเกี่ยวกับการ 

คำ เนินงานการเคลื๋คนย้ายตู้คอน เทน เนอร์,ด้งหมล จึงไม่ด้ลงอาค้ฆการบันส่วน ค้นทุบไลยฅรง 

เกี่ยวกับการ เคลื่อนย้ายตู้คอน เทนเนอรมกงกองการตู้สินค้า แสลงไนลารางที่ ก .13 - ก .14 ค้น 

ทุนรัน?‘(นส่วนแสดงไนตารางที่ 3 .26-3 .27  ดังค้นจะนำค้นทุนที่งสองสิวนมารวมกันแล้วแสลงราย 

ละเอียดไนลารางที่ 3.38

จากการนินสํวนค้นทุนการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เบอร์มลงส์ว?]ปฏิ?โติงามไนฝ่าย 
ท่า เริอกรุง เทพ จะไค้ค้นทุนรวม เก่ียวกับการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เบอร์ ไลยการรวบรวมค้นทุน 
ท่ีบันส่วนแล้วจากตารางท่ี 3.28-3.29 ตารางท่ี 3.32 - 3.38 และค่าไค้จ่ายอ๋ึนท่ีไม่ค้องการ 
บันส่วนได  ๆ เป็นค่าไค้จ่ายท่ีแสดงค้คแจ้งว่าเป็นค่าไค้จ่าย เก่ียวกับการ เคล่ือนย้ายตู้คอนเทนเบอร์ 
ไดยครงคัอดอก เนย เงินกู้จากการขอ เคร๋ึองมีอทุบแรง เ ก่ียวกับการเคล่ือนย้ายตู้คอนเทมเบอร์มา 
แส่คงไนตารางท่ี 3.39-3.40 ค้นทุนการลำเนินงานการเคล่ือนย้ายตู้คอนเทบเบอร์ตามตารางท่ี 
3.39-3.40 เป็นค้นทุนสิวนปฏิบัติงาน ท่ีงจะนำค้นทุนส่วนการปฏิบัติงานไป เปรียบ เทียบกับรายไค้ 
ค่าการะไนบทท่ี 4 เท่ีอไห้ทราบถึงผลการดำเนินงานว่า ผลการลำทในงานคุ้มกับค้นทุนไนส่วน 
ปฏิบัติงานทรีอไม่ กัานำค้นทุบมองส่วนธุรการมองฝ่ายท่าเรีอกรุง เทพและค่า,ไค้จ่ายล่ืนท่ีง เป็น 
ค่าไค้จ่ายสิวนกลาง มารวม เฟ้นค้นทุนการคำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เบอร์ แล้วยังมี 
ผลกำไรพกมล เขยต้นทุ?]ส่วนธุรการและค่าไค้จ่ายอ๋ี!]ท่ี เท่ีมมน.หรอ,ไม่

ค้นทุนส่วนธุรการ

ค้นทุนส่วนธุรการ ประกอบค้วย แผนกที่ไ?ท]ริการสคงแผนกคีล แผนกบรรทุกและ 
มนก่ายสินค้า และแผนกตรวจสอบการที่งวัลสินค้า การบันส่วนค้นทุนแผนกบริการนั้ ไค้ปริมาธ) 
ส ิน ค ้าเม า-ออก บังสินเป็นแกเนทีไนการบันส่วน สาเหต ุท ี่เลอไค ้?]ร ิมาท!ส ินค ้า!ค ้า-ออก เพราะ 
แผนกบรรทุกและ?ฌถ่ายสินค้าและแผนกตรวจสอบการที่งว้ลสินค้า แในแผนกที่ไห้บริการและ 
อำนวยควา?)สะดวกแก่การมนย้ายส ินค้าท ี่งต ้องม ีการตราจสอบและการท ี่งว ัคส ินค้า เป็นปริมาท!
นำหนักและการท ่า เริลฯ ได้บันทีกรายละ เอียด?]ำหนัก?เองสินค้าแยกลามประ เภทสินค้าแล้ว 
ดัง?ในจึงไค้?!ริ?ทท]สินค้า เค ้า-อ อ ก  1?1บ เกท)ทีไนการ?ใ?)สิว?]ด้นทุน' ด ังแสดงรายละ เลียลการคำ?]วท) 
กัตราส่วนการบันส่วนไนภาคผนวก ญ. ส ่วนรายละ เลียลการบันส่วนด้นทุนการ เคลื่อนย้าย 
ตู้คอน เทบ เบอร์?เองส ่วนธุรการแสลงๆ?]ลารางท ี่ 3 . 4 1 - 3 . 4 2



พโ!วแ ะ โทท
คารางท่ี 3.38 ต้นทุนการIคล๋ึทนเท»สนค้าคอนโฑนโนทรั ทคงการทุ่'illเค้า

1
! โเร.ฯ โภโโต้นทุน

11 Î1 'ฑทเๆะนาท) 2531 ! นั งบประมาท) 2532

! ~ 
1 กองการต้สินค้ า 

!

! ต้นทุนรันนัโโค่าโ! 

1 รวน
! กองการต้สิ นค้ า
11

1 ต้นทุนรันนันค่ าน 1
1 11 1 รวม

! คารา ง  ก. 13 1 คาราง  3 .26 1 คารางที ่  ก . 14 ! คารา ง  3 .27  1

! ต้แทุโ)การ เคลึ ๋ทนเท!)สินค้า I 1 ! 1 1
! คาไท้จ่ า!) โกี ่ !ทกันพนักงาน I 72 ,577 ,281 ! 5 8 ,942 ,836 131 ,520 ,117 ! 6 9 ,4 11 ,4 86 1 6 5 , 3 8 0 , 4 8 2  1 134 ,791 ,968

! ค่ า‘ไท้จ่ า!เราทคิกาา I 1 ,0 2 5 ,2 4 5 ! 1 , 442 ,4 48 2 ,4 67 ,6 93 1 1 , 0 6 6 , 2 9 0 1 1 ,1 9 6 , 4 6 4  1 2 ,2 62 ,7 54

1 ค่ าไท้จ่ า!เๆนการ«ถ})แพ»)โละนำรงรั กโท ! ] 420 ,372 420 ,372 ! ! 1 , 0 0 1 , 4 6 7  1 1 ,0 0 1 ,4 6 7

! ค่ านั ำนั11 โ$ก โพลิงและโ!ล่อลโ) ! 3 ,458 3 ,458 1 1 2 ,245  1 2 ,245

1รา})ต้นทุ11การ)คกี ่ กโ)ท้า!)สินค้ า 
! ต้ นทุนการแรโทร

1 7 3 , 6 0 2 , 52.fi ! • 60 ,809 ,1 14 134 ,4 11 ,6 40 1 7 0 ,4 77 ,7 76 1 67 ,5 8 0 ,6 5 8  1 138 ,058 ,434

1 ----- “  ~
! ค่ า‘ไท้จ่า!) โกี่ !)าก้โเพนักงาโ) 1 1 5 ,9 0 0 ,8 4 7 1 10 ,1 3 3 ,6 8 0 26 ,0 34 ,5 27 1 1 7 ,7 29 ,0 05 1 1 1 , 0 6 1 , 1 1 7  1 28 ,7 9 0 ,1 2 2

] ค่ า■ไท้จ่า!)สรศคิการ 1 61 ,515 1 289 ,249 350 ,764 1 71 ,263 1 592 ,900  1 664 ,163

1 ค่ า‘ไท้จ่ า!)สำนักงาน 1 418 ,390 1 17 ,142 ,293 17 , 560 ,6 84 1 492 ,352 1 17 ,0 6 1 ,6 1 3  1 17 ,553 ,9 65

1 รา})ต้นๆโ)การแรโทร 1 16 ,380 ,753 1 27 ,565 ,2 22 43 ,9 45 ,9 75 1 18 ,2 9 2 ,6 2 0 1 2 8 , 7 1 5 , 6 3 0  1 4 7 , 0 0 8 , 2 5 0

1 ต้ นทุนการคำ แๆนงานที ่ งrfu

1 -------------------------------------

1 89 ,9 83 ,2 79 ! 8 8 ,374 ,336 178 ,3 57 ,6 15 1 88 ,770 ,3 96 1 96 ,2 9 6 ,2 8 8  1 185 ,0 66 ,6 84
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คารางทึ ่  3 .39  รา»กะ ใทยดค้นทุนการดำทานงานการ(คfinitก้ านดุ ้ทกนเฑน ทเทฯค่าน!เฐนัด้ งานทึ ่ วัด้ ร้นใ,,!นค่วนค้นทุน#บสุคค้าข ปึ งini'ระ»ทni 2531
ปึงนใเระนาท! 2531 หใ!วน ะ นาท

1 1 ค้นทุนการดำ ทานงานการ ใคลึ ๋ กนน้า»ค้คกน ใทบ ในกร้ ร้นปีน{เวน 1
I
1 ใ เร ะเกท*ใ!ทุน

1 ~ “  —
1 หฟ่ วทนฯการ 1 แกนกกลังลินน้ า ! แผนกคลังลินน้ า 1 แผนกวั รงทั กลิบน้ า1 กกงการค้ลินน้ า 1 รวม#ง till

1
1

1 1 คารางกี ่  3 .28 ! น่ านแดน 1 คกคาง 1 1 -9 1 คารางที ๋  3 .38 1 !

1 1 1 การางหึ ่  ใ ..,\ 2 1 ดาราง# 3 .34 1 หารางทึ ่  3 .36 1 ! 11

1ค้นทุน«ฯทานงานการเทกกนน้ านค้คกนเทนในกร ์ 1 1 11
1
11 1 1

1

1
! ค่ าวั ซ้ค่ า» ใกี ่ »วก้นใ!นักงาน ! 5 7 , 7 6 0 , 9 3 6 . 0 0 12 ,2 04 ,5 43 .0 0 1 4 ,1 43 ,0 53 .0 0 ! 1 5 , 3 5 6 , 2 4 6 . 0 0 1131 ,5 20 ,1 17 .0 0 1210 ,984 ,8 95 .0 0 !
1 ค่ าวัซ้ค่ า»สวัสดิการ 1 1 , 2 5 9 , 0 8 8 . 0 0 1 48 ,7 2 8 .0 0 1 88 ,2 0 6 .0 0 1 260 ,9 0 3 .0 0 1 2 , 4 6 7 , 6 9 3 . 0 0 1 4 , 1 2 4 , 6 1 8 . 0 0 1
! ค่ าไซ้ค่ า»วั นการใ!กนแทนนละน’ ใรงร ้ กใท ! 2 3 , 2 6 9 , 2 9 1 . 0 0 ! 4 , 7 3 4 . 0 0 1 8 , 8 5 1 . 0 0 1 27 ,2 4 0 .0 0 1 420 ,3 7 2 .0 0 1 2 3 , 7 3 0 , 4 8 8 . กก 11
1 ค่าน้ ำขัน เ#ก ใทลิงและทล่ททน ! 9 , 9 9 5 , 3 6 6 . 0 0 ! 40 .00 1 73 .00 ! 224 .00 ! 3 , 4 5 8 . 0 0 1 9 , 9 9 9 , 1 6 1 . 0 0 \1
! ค ่ าใล ิ กนรากา ! 2 6 , 5 4 4 , 1 7 0 . 0 0 1 1 _1 • — 1 1 - 1 2 6 , 5 4 4 , 1 7 0 . 0 0 1
1 ค่ าค้ างแกค้ลินค้ าใi l l - คงจาก ใร้ก 1145 ,947 ,6 00 .0 0 1 1 1 1 1145 ,947 ,6 00 .0 0 1

î I
1รวนค้นทุนดำในันงานใคลึ ๋ กนน้ า»ค้คทนใทนใบกร!264 , 7 7 6 , 4 5 1 . 0 0 1 2 ,2 58 ,0 45 .0 0 1 4 ,2 40 ,1 83 .0 0 1 1 5 , 6 4 4 , 6 1 3 . 0 0 1134 ,4 11 ,6 40 .0 0 1421 ,330 ,9 32 .0 0 1
1
1 ค้ นทบการท,*jหาร

1 ------------------------
1 11 1 1 1 1 1

! ค่าวัซ้ค่ า» ใกี ่ »วก้นทนักงาน ! 5 , 6 9 9 , 9 6 3 . 0 0 1 721 ,1 7 5 .0 0 11 ,6 9 8 ,1 0 0 .0 0 1 3 , 5 6 8 , 2 7 9 . 0 0 1 2 6 , 0 3 4 , 5 2 7 . 0 0 1 3 7 , 7 2 2 , 0 4 4 . 0 0 1
1 ค่ าวัซ้ค่ ายสวัสดิการ 1 104 ,9 26 .0 0 ! 4,642.*00 1 8 , 3 1 1 . 0 0 1 2 9 , 7 2 7 . 0 0 1 350 ,7 6 4 .0 0 1 498 ,3 7 0 .0 0 1
1 ค่ าวัซ้ค่ า»สำนั กงาน 1 2 , 7 4 6 , 8 7 7 . 0 0 1 315 ,3 32 .0 0 1 125 ,6 7 8 .0 0 1 1 , 4 2 9 , 4 6 2 . 0 0 1 1 7 , 5 6 0 , 6 8 4 . 0 0 1 22 ,1 .78 ,033 .00 !

1
! รวมค้นหนการใเรหาร

1
! 8 , 5 5 1 , 7 6 6 . 0 0 1 1 ,0 41 ,1 49 .0 0 11 ,8 3 2 ,0 8 9 .0 0 1 5 , 0 2 7 , 4 6 8 . 0 0 1 4 3 , 9 4 5 , 9 7 5 . 0 0 I 6 0 , 3 9 8 , 4 4 7 . 0 0 »1

1
1 ค้ นทุนตำในันงาน#ง#น 1273 ,328 ,2 17 .0 0 13 ,2 99 ,1 94 .0 0 16 ,0 72 ,2 72 .0 0 120 ,6 7 2 ,0 8 1 .0 0 1178 ,3 57 ,6 15 .0 0 1481 ,729 ,3 79 .0 0 11



ตารางทึ ่  3 .40 ราและ เกี ยดท้นทุนการลฯ ทาแงาแการ เคลี ๋ทน!ท!เท้คกน เทน ทเกฯค้ วml£jiโรงาน 
หั ๋ ไท้รินฟ้นส์วนท้นทุน ฟ้ง!เประ!ทท1 2532

ฟ้ง)ทเระนา!)! 2532 
ห!!าก ะ นาท

ฟ้ ระ เภทท้นทุน

ท้นทุนการ เคกึ ่กนท้า!เค้นค้า 
ค่า'!น้จ่ า!] เกี ่ แาก้ ใเทนักงาน 
ค่ า,!รจ ่ า!เสรส«การ
ค่ ารน้จ ่ าก' !นการท่ทนแทนและนำรงร ิกหา 
ค่ าน้ ำนัน เรก เทค้งและหล่กลึ ๋ น 
ค่า เค้ ก»ราคา
ค่ าจ่ างกกท้ค้แค้ าilน -ลงราก  เ 5ก

รวนท้นทุนการ เคลกนท้าแท้คกน เทน เนทร์  

ท้ นทุนการนริทาร
ค่า*!น้จ่า11 i r f fnf iนทฟ้กงาน 
ค่ า*!{เจ่ ายสรส?!การ 
ค่า*!น้จ่ าIIสำนักงาน

รา»ท้นทุนการนร ิหาร

ท้นทุนการรำ เฟ้นงานรงรน

าท้ ร ิ นปีนค้ านจากค้ านงาน

! ห)'ทกนริ การ 

1เทรางทึ ่  3 .29 

1

! แก)เกกค้งฟ้แค้า 

1 ค่าเกเดน 
1 ตาราง  3 .33

1 แผนกคลังค้นค้ า 

1 ตกค้ าง
1 ดาราง  3 .35

แผนก'โรงฟ้ กค้ นค้ าเกกงการตุ ้ค ้ นค้ า 1 
1 -9  1 1 

ตาราง  3 .37  1 ตาราง  3 .38  1

รานรงค ้ น

!
! 84 ,993 ,531  
! 1 ,9 51 ,4 55  

! 3 2 ,030 ,136  
! 11 ,123 ,2 14  
ร 52 ,041 ,3 86

11
\ 2 ,1 3 2 ,3 9 0  
1 38 ,639  
1 6 ,188  

1 14 
1
1 _1

1
! 4 ,0 58 ,6 39  
1 80 ,719  
1 21,951 
1 24 

1 
1

30 , 445 ,7 85
465 ,260
108 ,209

242

-
-

;
134 ,7 91 ,968  1 

2 ,2 62 ,7 54  1 
1 ,0 01 ,4 67  1 

2 ,245  1 

1 
1

256 ,422 ,313
4 , 7 9 8 , 8 2 8

33 ,167 ,9 51
11 ,1 2 5 ,7 3 9
5 2 ,0 41 ,3 86

I ------  "  -  -  -
! 1 82 ,139 ,723 1 2 ,1 77 ,2 31 1 4 ,1 61 ,3 33 31 ,019 ,496 1 38 ,0 58 ,4 34  1 357 ,556 ,217
1 _ --------------

1 6 ,3 1 0 ,6 0 2  
! 176,485 
1 2 , 919 ,6 24

1 725 ,657  
1 4 ,367  
1 153,984

1 1 ,6 56 ,9 25  
1 7 ,567  
1 266,854

6 ,9 18 ,1 33
88 ,178

2 ,4 2 9 ,7 1 4

28 ,7 9 0 ,1 2 2  1 
664 ,163 1 

1 7 ,5 5 3 ,9 6 5  1

44 ,401 ,439
940 ,760

23 ,324 ,141

! 9 ,4 0 6 ,7 1 1 1 884 ,088 1 1 ,9 31 ,3 46 9 , 4 3 6 , 0 2 5 47 ,0 0 8 ,2 5 0  1 6 8 ,6 66 ,3 40
1 ------------  ------------------------------

1 191 ,5 46 ,434 1 3 ,0 6 1 ,2 3 9 1 6 ,0 92 ,6 79 40 ,4 55 ,5 21 185 ,0 66 ,6 84  ! 4 26 ,222 ,557



3-72  !

ดารางท่ึ 3.41 ก'ทป็มสํวนด้นทุ]Jดำเนินงา»!การเคส์ฒย้าย̂ ]เทนฌอริ
สํวนธุรการ ปีงม!]ระ]บาท! 2531

ห!ทย ะ นาห

! 1 î 1 * 1ด้นทุมกา'รเคล๋ึอนย้าย!
1 ปีระ เภท«lirai 1 เกทmการปีนสำน ! สำ!ทน พน เ 

1 1
อัดราสำน เด้ค«นเหนฌอริ 1 

1 1i 1
I 1 
1 ,1

» \

1 เ 
.1 1

% 1 1
1i I I I

Î ด้นทุนดำ เน้นงานเคฒ๋ีนย้ายปีนค้า(ตาราง 3-3) เปีริมาผสินค้า เด้า-ออก! !
1
!

! ค่า,)ด้'จ่ายเก่ีนวกั!พนักงาบ 1ผ่านท่าเริอกรงเทท เ 7,924,159.00 1 70.83 [ 5,612,682.00 1
เ ค่า,)ซ้จ่ายสวัสดิการ 1 ดลอดปี ! 173,633.00 เ 70.83 เ 122,984.00 1
1 ค่า,เด้จ่าย,ท่!การซ่ฒเimเละปีำรุงรัก*ท ! ! 74,000.00 เ 

1 1
70.83 1 52,414.00 1 

. 1
เรา!!ด้!!ทุนดำเน้นงานเคล๋ึฒย้ายสิ!!ค้า 1 
! 1

เ 8,171,792.00 ! 
1 1

1
5,788,080.00 !

1
1 ด้นทุนการนริหาร (ตาราง 3.3) เ momเพทกัน

1 1 
! 1 1

เ ค่า'ใด้'จ่าย เทยากันทนักงาน , I เ 2,196,369.00 เ 70.83 เ 1,555,688.00 เ
เ ค่า,เ»จ่ายสวัสดิการ 1 เ 51,445.00 เ 70.83 เ 36,439.00 เ
! ค่า,)ซ้จ่าชสำนักงา!] เ เ 21,567.00 เ 

! !
70.83 1 15,276.00 เ

1 1
Î รวมด้นทุมการบริหาร เ 1 2,269,381.00 1 

1 1

I
1,607,403.00 !

_ ÏI 1
เ ด้นทุนลำ เน้นงาน«ง!!! เ

I

1 1 
'10,441,173.00 !
J----- ------- เ

1
7,395,483.00 1

1t

* ภาคน,เทท ญ ดาราง ญ.!



ด่ารางที' 3.42 การih!สํวนส้!ชุ!เด่ำเ'นินง'ทimiréWhยส้คmแทนเพท
ส์ว!ชุรการ ปิงชชระนาท! 2532

ห !)ว ย  ะ บ า ท

II

!

I I 1 * 1
ป ร ะ เภ ท ส ้บ ท ุม  1 บ ฒ ่ภ า ร ป ีแ ส ์ว น  I จ ำ ! ท น เง ิน  Î ร ด ่ร า ส ์ว น  ! ส ้น ท ุ!ท า ร 1 ค ล ึ๋อ น ย ้า ย !

! 1 1ส้คฒเทนฌอร์ 1
1
1

! 1 
1 1

% 1 
1

(ไทท) 1
Ii 1 1

ส้นฒุคำนิผงในเคล๋ึอ!!ย้'tt®นย้า(ด่าราง 3.3) เชรินาทเกันค้าเย้า-ออก!
Ï i

i
ค่าำส้จ่ายเก่ียวกันพ&!งาน เผ่๚พ่าเรีอกรุงเพ! ! 8,551,860.00 ! 72.90 1 6,234,306.00 1
ค่าำย้จ่ายสวัสคัการ ! m ทด่ปิ 1 215,649.00 1 72.90 1 157,208.00 i
ค่า('ไท้'จ่าย*นภารซ่ฒ urn ทะ! tารุ'rรักบา 1

1
1 191,058.00 1 
! t

72.90 1 
! —

139,281.00 i
1

รวนส้นทุนด่ำ เนิน'ทน ฟพทยสินค้า I 1 8,958,567.00 !
1
1

1
6,530,795.๓ 1

«ชุนการบริหาร (ด่าราง 3.3) ! เก๗!เทียวกัน 1----- ------- 1 !------ ------- 1
คา(ำส้จ่̂ เพ่ีฟ้นเฉ่ภงาน ! 1 2,390,713.00 1 72.90 1 1,742,830.00 i
ค่าำย้จ่ายสวัสคัการ 1 ! 8,930.00 ! 72.90 1 6,510.00 1
ค่า‘ไซ้จ่ายสำนักงาน 1

1
1 25,500.00 Î 
1 !

72.90 i 
1

18,590.00 !
»

T tm m นก'ทฆร้Vm 1 ! 2,425,143.00 !
1
1

----- 1
1,767,930.00 1

1
ส้!ชุนด่ำ เนินงานกัง!! !

! 1 
ill,383,710.00 1 
!=— ==== i

1
1
1-

1
8,298,725.00 Î 

------- i

* ภ า ค ผ น ว ก  ญ ด า ราง ญ .1



คำๆ«จ่ายดำ เนินงานค่านกลาง

3-74 I

ค่าๆ,ซ้จ่ายดำ เนินงานค่วบกลางมีดังน

1.1  คำๆใ)จ่ายค่าบกลาง คีอ ค่าๆข้จ่ายท่ี เกิดข้ันๆ นค่วนงานคำๆ«จ่ายของ 

คผะกรรมการการท ่า เรือฯ นละสำนักเลขานุการ คผะกรรมการการท่าเรีอฯ สำนักอำนวยการ 

ฝ ่ายการร่องน ้ำ ฝ่ายการช่าง ฝ่ายวัทาการ ฝ่ายนุคคล และฝ่ายการเงิน รายละเอียด 

คำๆ«จ่ายค่วนกลางแสดงๆนภาคผนวก ก คารางที่ ก .19 และ ก .20 คำๆ«จ่ายค่วนกลาง 

จะมการป้นค่วนออกเป็น 2 ค่วน ฅีถ คำๆ«จ่ายฝ่ายท่าเรือกรุงเทพและฝ่ายท่าเรือพาผั«ย้ลัดหีบ 

‘ใดยๆ«อัดราค่าๆ«จ่ายฝ่ายท่า เร ีอกรุง เทพ และฝ่ายท่า เรือพาผั«ย่ลัลหีบ เป็น เกผท่ีๆนการแบ่งสรร 

สา เทลุท่ีๆข้ เกผ•ทน เพราะค ่าๆน้จ่ายค่านกลาง มีลักษผะการๆห้บริการท่งการท่า เรีลฯ ดังนบฝ่ายๆด 

ท่ีคำ เนินกัจกรรมมากย่อมมีค่าไ«จ่ายสูงด้วย ฉะน้นควรรับภาระคำๆ«จ่ายค่วนกลางสูงคามไปด้วย 

รายละ เอียดค่าๆ«จ่ายรวมฝ่ายท่า เร ิอกรุง เทพ และฝ่ายท่า เรือพาผั«ย้ลัดหีบแสดงดังบั๋ ;

ส่วนงาน นิงไท!ระมาผ 
2531

% - ป็งนประมาท!- 
2532

%

ฝ่ายท่า เร ือกร ุง เทพ 794,325,224 97.96 821,739,329 97.91

ฝ่ายท่าเริลพาผั«ยลัดหีบ 16,517,446 2.04 17,515,249 2.09

รวม 810,842,670 100 839,254,578 100

ท่ีมา ะ กอง•ชญ« ฝ ่ายการเง ิน กองท่า เรือแท่งประ เทศไทย

รายละเอ ียดการแน่งสรรคำๆ«จ่ายค่านกลาง แสลงๆนดารางที่ 3.43 และ 3.44 เมึ๋อได้ 

ค่าๆ«จ่ายค่วนกลางค่วนที่ เป็นของฝ่ายท่า เร ือกรุง เทพแล้ว ก็จะนำมาป้นค่วนล่อๆห้กับการ 

เคลึ๋อบย้ายสู้คลนเทนเนกร่ ไคยๆน้ใเรัมาพลันค้าเข้า -  ออก ผ่านท่า!รืลกรุงเทพเป็นเกผไท 

ๆบการปีนค่วน รายละเอียดใ!รัมาพลันค้าเข้า -  ออก ผ่านท่าเรือกรุงเทพ แสดงๆน 

ภาคผนวก ญ ดาราง ญ.1 ค่านรายละเอียดการป๋นค่วนด้นทุนดำเนินงานการเคลื๋อนย้าย 

คุคอนเทนเนอรัขลงคำๆ«จ่ายค่วนกลาง แสดงๆนดารางที่ 3.45 และ 3.46



ตารางที่ 3.43 การแย่งสรรค ่าๆต ้จ่ายคำ เนินงานล้วนกลาง
ๆท้กับฝ่ายท่าเรือกรุงเทพ ปึงแย่รทเาท) 2531

หน่วย ะ บาท

! ประเภทต้นทุน ! เกเะบท์การแย่ง ! * เอ ้ตราล ้วน เค ่า ,ใต ้จ ่ายท ี่แย ่งสรรแล ้ว!
I ! สรรค ่า .ๆต้จ่าฆ Î จำนวนเง ิน  ! % ! เ

I ต้นทุนการคำ เนินงาบ 
1 ค ่าๆต้จ ่าย เที่ยวกับพนักงาน
! ค ่าๆต้จ่ายสวัสค ัการ
I ค ่าๆต้จ่ายสำน ักงาน
I
เ ต้นทุนคำ เนินงาบทงสิน
!I

อัตราล ้วนค ่า ต้ๆจ ่าย 
นองฝ ่ายท ่า เร ือ 
กรุง เทพและ 
ฝ ่ายท ่า เร ือพาผันย 
สิตทับ

Ii
เ 3 3 3 ,9 7 3 ,4 5 7  
I 2 5 ,6 7 4 ,9 7 0  
I 1 5 1 ,5 7 5 ,8 8 6

I 5 1 1 ,2 2 4 ,3 1 3  I

9 7 .9 6  I 3 2 7 ,1 6 0 ,3 9 8  เ
9 7 .9 6  เ 2 5 ,1 5 1 ,2 0 1  !
9 7 .9 6  เ 1 4 8 ,4 8 3 ,7 3 8  Î

เ 5 0 0 ,7 9 5 ,3 3 7  !
II

* ตาราง ก .19



ตารางทั๋ 3.44 การแบ ่งสรรค ่าๆซ้จ่ายดำ นาบงานสํวนกลาง
ๆห้กันฝ่ายท่าเรือกรุงเทพ บ่งน!!ระมาท) 2532

ใ ฟ ว I I  ะ น า ท

! ประ เภทต้นทุน 
1

! เกทเท่การแบ่ง 
! สรรค ่าๆต้จ ่าย

* ! อัตราสํวน i ค ่าๆ»จ่ายที่นบ่งสรรแล้ว! 
จำนวนเง ิน  1 % ! !

1 ต้นทุนก ารล ำ นานงาน 
! ค ่าๆ»จ ่าย  เกี่ยวกับทนักงาน 
! ค ่าๆ»จ่ายสวัสด ิการ 
! ค ่าๆ»จ่ายสำน ักงาบ

! ก ัดราส ์วบค่าๆ»จ ่าย
! แทงบ ่ายท ่า เร ๊ก
1 กร ุง เททและ
! ฝ ่ายท ่า เร ีอพาผ ั»ย
! ล้ลหีน
11

363,195,869
32,269,665

168,838,247

i 1
97.91 ! 355,605,075 !
97.91 ! 31,595,229 !
97.91 ! 165,309,528 ! 1 1

! ต้นทุบลำ นานงาบท้งสืบ 564,303,781 ! 552,509,832 ! 1 — _ — 1! 1 1 “ — ---  1

* ตาราง ก .20



3 - 7 7

ตารางท่ี 3.45 ต้นทุนลำเนินงานการเคล๋ึลนน้ายต้คกนเทนแเแริ 
สำหร้นค่าไอ้ค่ายส่วนกลาง นิงนประมาณ 2511

หน่าก ะ นาท

1 ประ เภทต้นทุน ! เกณท่ีการนันส่วน * กัตราส่วน* ** ต้นทุนตำ เนินงานการ !
11 11 จำนาน เริม 3; ! เคล่ึกนน้ายต้คลน เทน เนถริ Î

! ต้นทุนการตำ เนินงาน 1ปริมา(นสินค้าเอ้า-กกก 11
Î ค่าไอ้ค่าย เท่ียวกันหนักงาน 1 ผ่านท่า เรีอกรุง เทท 327,1.60,398 70.83 231,727,710 1
! ค่าไอ้ค่ายสว้สลิการ 11 25,151,201 70.83 17,814,596 i
! ค่าไอ้ค่ายสำนักงาน 1! ! 148,483,738

_
70.83 105,171,032 i

__ __ -- - 1!
1 ต้นทุนการตำ เนินงานสิงสิน

1
11
1

Î 500,795,337
1

354,713,338 i
I 1

* ตารางท่ี 3.43
** ภาคผนาก ญ. ตาราง ญ.1

ลารางท่ี 3.46 ต้นทุนตำ เนินงานการเคล๋ึทนน้ายต้คกน เทน เนกริ
สำหรับค่าไอ้ค่ายส่วนกลาง ปึงนประนาณ 2532

หน่วย ะ นาท

! ประ เกทต้นทุน Î เกอเท่ีการนันส่าน * ภัตราส่าน** ต้นทุนตำ เนินงานการ ร
11 11 จำนวนเงิน % เคล๋ึกนน้ายต้คลน เทน เนอริ Î

Î ต้นทุนการตำ เนินงาน 1ปริมาณสินค้าเอ้า-ลกก1 1 11
! ค่าไอ้ค่าย เท่ียวกันหนักงาน 1 ผ่านท่า เริทกรุง เทท 1 355,605,075 72.9 259,236,100 1
Î ค่าไอ้ค่ายสวัสลิการ 11 1 31,595,229 72.9 23,032,922 !
! ค่าไอ้ค่ายสำนักงาน 
1

1
1

! 165,309,529 72.9 120,510,647 !
1
! ต้นทุบการตำ เนินงาน'กังสิน 
1

i
11
1

1 552,509,832 402,779,669 !
1 » 1 ---- - - --- 1

* ตารางท่ี 3.44
** ภาคผนวก ญ.I ตาราง ญ.1



1.2 ด่าๆ บ้จ่าย])ลงศูนย์รักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ทใน 
หน่วยงานหน่ึงๆ .บฟ้ายท่า ที-อกรุง เทษ แด่ศูนย์รักษาความปลกดภัย เป็นส่วนงานน่ๆึ ห้บริการภัง 
การท่า เรีอ ดังไต้ลเรินายไว้ดอนต้นจึง(ไอว่าค้นทุนฃองศูนย์รักษาความปลอดภัยอย่ๆู นสํวนของ 
ด่าๆ ]]จ่ายดำ เบนงานส่วนกลาง การ)ไนส่วนค้นทุนของศูนย์รักษาความปลอดภัยๆ บ้กับฟ้าย 
ท่า เรีอกรุง เทห จะๆบ้อัตราด่าใบ้จ่ายฟ้า»ท่า เรีกกรุง เทพ และด่าๆ บ้จ่ายส่วนกลาง เป็น เกร]ไท 
ๆ«การแน่งสรรสา เหดุนึ่ๆบ้เกผท่น้ัเพราะหน่วยงานๆ คท่ิมีด่าๆ บ้จ่ายๆ นการลำ เนับงานมาก 
การรักษาความปลกคภัยยักมต้องมีศูงตาม,ไปด้วย รายละ เอียดด่าๆ บ้จ่าย]เองฟ้ายท่า เริอกรุง เทพ 
และด่า1ๆบ้จ่ายส่วนกลางแสดงดังน้ั

3-78

ส่วนงา]! ปีงบประมาท! 
2531

% ปีงบ]!ระมาทเ 
2532

% -

ฟ้ายท่า เรีอกรุง เทพ 794,325,224 60.84 821,739,329 59.29

ส่วนกลาง 511,224,313 39.16 564,303,781 40.71

รวม . 1,386043,110 100 1,386,043,110 100

น่ึมา ะ กองนัญขื ฟ้ายการเงัน กทงท่าเริอแห่งประเทศไทย

รายละเอียดกาวแน่งสรรค้นทุนศูนย์รักษาความปลอดภัย แสลงๆนคารางน่ึ 3.47 และ 3.48 

เม๋ึคไต้ค้นทุนทไต้แน่งสรรแล้ว กน']ต้นทุนแน่งสรรแล้วมา]โนส่วนๆห้ภับการดำ เนินงา]!

การ เคลอนย้ายคู้คอน เฑน เนอริ■เคยๆบ้]เริมาท!สืนค้า เบ้า-อกก ผ่านท่า เวิกกรุง เทพ เป็น เกร!■ท 

ในการ]ไนส่วนรายละเอียดปริมาผส่นค้าเบ้า-กอก ผ่านท่าเวิกกรุงเทพ แสดงๆ พาาฅผนวก ญ 

ตาราง ญ.1 ส่วนรายละ เอียดการ]ไนส่วนค้นทุนดำ เนินงานการเคลอนย้ายคู้คอน เทน เนอริ 

แสดงๆ นตารางท 3.49 แทะ 3.50

1.3 ด่าดอกเนย!งันคู้ เป็นดอกเนย Iงันคู้!ก'ยากันการ$คเคร๋ิกงมีอทุ่นแรงสำหรับ 

การ!คล๋ีอนย้ายคู้คอนเทนเนอ-ริ แล:;มีภัตราลอกเบ้ัยเท่ากันท้ง 2 นิ เนองจากอย่ๆู นระยะ 

ไเลกลดกกเนย จากการคู้ เงันทอ1ครองมีแท่'ไ!แรง นิง]]]!ระมาท] 2531 แทะ 2532 ด่าดอกเบย 

เงีบกุ้มีจำนวน 5,655,173 นาท ท่ง 2 นิ



ดา‘ทงท่ี 3.47 การฒ่งสรรต้);ทุ)เพุฟ้รัโพาคว'ทกท่กดกั;)ๆ ห้โทเฝ่ายท่าเริอกรุง เทท
ปีงบชระบ'ผ 2531 หใ'ท;I ะ บาท

11
! ใ]ระ เภทต้นทุน
11
1

เก๗)การา!บ่งสรรค่า บ้ๆจ่าย
*

จำไทน 1งนิ อัตราสวน 
%

ต้)พุนท่ีแบ่งสรรแล้ว

1
! ต้นทุนการบริหาร 1
i ค่า'ใบ้จ่า;1เก่ียวกัเ พนักงาน อัตราสวนค่า,ใบ้,จ่าย 32,206,415 60.84 19,594,383 !
1 ค่า1ใบ้จ่ายสวัสดิการ ใ)กงฝ่า;;ท่า 1ริกกรุง เทพ 913,108 60.84 555,535
1 ค่า บ้ๆจ่ายสฯนักงาน และคำๆ บ้จ่าฟานกลาง 365,803 60.84 222,555 1 

___ 11
! ต้เพุนการบริหารทง^; 33,485,326 20,372,473 !

* ภาค!ททก ก. คาราง ก .15

ตารางที่ 3.48 การ!ท)งสรรต้!กซฬู!ฟ้รักบาควาททเกกดก;เวัห้กั1ฟา;!ทา1ริกกรุง1ทท
ท่ีงบประทฑผ 2532 ห)'ทย ะ บาท

! ประ เททต้แทุน เก?!พการเท'!งสรรค่าๆบ้จ่าย

_

*
จำนาทนพ

.

อัตราสวน 
%

m r ใทพเงส'ร,รแล้'ไ}

Î ต้นทุบการบริหาร
เ ค่า .ๆบ้จ่า;) เก่ียวโทท1ท';กงาน อัตราสาเท่า บ้ๆจ่าย 38,119,869 59.29 22,601,270
! ค่า บ้ๆจ่า;)สวัสดิการ 1เกงฝ่า;ท่า)ริกกรุงเพเ 974,283 59.29 577,652
! ค่า บ้ๆจ่ายสานักงาน เนาะค่า บ้ๆจ่•ท;สว);กลาง 269,403 59.29 159,729

! ต้ใพนภารบริหาร•ทง^น 39,363,555 23,338,651

* ภาพททก ก. ตารางท่ี ก.16



ตาTไงท 3.49 การาโ!ฟ้าโพ้นทุบตำ เน้นงานการ เคล่ือนท้ายต้คอ11 เทน เบอร์
ศูนย์:รักนาค'วาน!ฟ้อตกน น้งน)]ระมาท] 2531 ห)ภ?! ะ นาท

1
! lb ะ เภทต้นทุน 
!

1I
! เกท]ท์การ)โนส่วน
11
1

*
จำ)]ว)]เง)! ! 

_ 1

**
อัดวาส่วน 

%
ต้นทุ)!กาว เคล่ือน?ท?! 

ต้คอ))เท!!เบอร์

! ต้)!ทุ)]กาวบริหาร
!
11

! ค่าไอ้จ่า?J เก?ทกั)เ#งานเาเริมาท#!!ค้าเอ้า-ออก 19,594,383 70.83 13,878,701
! ค่าไอ้จ่า?!ส่วัส่ลักาว เผ่านท่าเริคกรุงเท,ท 555,535 70.83 393,485
1 ค่าไอ้จ่า?สำนักงา)] 1 ลออล)ๆ  

1
22,555

... . .  .

70.83 157,636

1 ต้]]ท)]กาวบริหาร$ งสืน
1
1 20,372,473 14,429,822

* ตารางท่ี 3.47
** ภาคผนวก ญ. ตา’ทง ญ.1

ตารางท่ี 3.50 การ)โ)ฟ้านต้!ฬุ)ตำ!ไ#า)ภารเกลื่พ].?]า?!ฒู้กนเทน!)]อร
ศูนย์รักโทควา»#อลกั?! ilงโทเวร»!'ru 2531 หา‘ทย ะ นาท

นระ เภทต้นทุ»
1!
เ เก๗)การ),Il ฟ้าท]
Î!
1 ... . _

*
จำนวนเงิน

-

**
อัตราส่วน 

%
ต้นทุนการ เคล่ือน?ท!] 

ต้คอน เท)) เบอร์

ต้นทุนการบริหาร
1
1

ค่าไอ้จ่า?! เก่ี?ทโทท#งาน!ใเริมาท!สิ)]ค้า เอ้า-คกก 22,601,270 72.90 16,476,326
ค่าไอ้จ่า!!สวัอลการ 1 ผ่านท่า เริกกรุง เพ! 577,652 72.90 421,108
ค่าไอ้จ่า?!ส่ำนักงา)] เ ตอกคนั 

1
159,729 72.90 116,442

ต้นท)]การ)]ริหาวอังสิ!!
!
11 23,338,651 17,013,876

* ตาวางท่ี 3.48
** ภาคน)ทก ญ. ตาวาง ญ.1
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การวิ เคราะห์ต้บทุบการคำ เนิบงานการ เคล่ีลบฟ้า»ต้คคฆ เทบ เบกร

จากลารางท่ี 3.51 จะทำการวิเคราะห์ต้นทุบคำเนิบงานการเคล่ีอบย้าย 
ต้คอบ เทน เบอร์■โคยการนำค่าๆ บ้จ่ายคำ เนิบงานกลางจากลารางท่ี 3.45-3.46 มา เห์ม เป็บ 
ลบทุนลำ เนิบงาบสังสับแย้วคิงวิ เคราะห์ต้นทุบคำ เนิบงาบการ เคล่ีกบย้ายต้คอบ เทบ เบอร์ล่อไป

ๆนล่วบฃองการ เคล่ีอบย้ายต้คอบ เทน เบอร์ วิ เคราะห์■โคยสรุปไต้ดังบ้ั

1. ค่าๆ f(จ่ายเก่ียวกันหนิกงาบ ค่าๆ บ้จ่าย เก่ียวกับพนักงาบๆ นนิงบประมาท! 2532 
สูงขบกว่านิงบประมาท) 2531 บๆอัคราร้อยละ 21.54 สาเหตุเบ้องมาจากการปรับอัตราค่า 
แรงงานสูงขน และทบักงาบต้องทำงาบล่วง เวลามากขน เท่ีอๆ ต้นวิการต้านการเคลอบย้าย
ต้คอบ เทบ เบอร์ทีรวิปรัมาท) เพมขบถย่างรวค เร็ว ตามภาวะการ เปล่ึยบแปลงทาง เศรษฐกิจ และ 
การล่ง เสริมการลงทุบของรัฐบาล การทำงานล่วง เวลา เพีมมากขบย้งน้กงกับนิๆ บ้เกิค 
ความแอคัคหบ้าท่า และ เบ้อๆ ห้การขบล่งสิบค้านองบ้บำ เบ้าและล่งออกทับตานกำหนด เวลา

2. ค่าๆ บ้จ่า»สวัสดิการ เบ้มสูงสับจากนิงบประมาท) 2531 ร้อยละ 16.35
ค่าๆ บ้จ่ายสวัสคัการมีจำบวบ เล็กบ้อย เบ้อ เปรียบ เทียบกับต้นทุบคำ เนิบงาบทังสืบ คิก นิงบประมาท) 
2531 ร้อยละ 0.48 และนิงบประมาท) 2532 ร้อยละ 0.57 ดังนับการ เบ้มสับของค่าๆ บ้จ่าย 
ล่วนบ้ัเนิบการ เบ้มตามปกติของการคำ เนินงาบล่าบ1ๆหญ่เกิคจากค่า เล่า เรียนบุตรและ 
ค่า เคร็องแบนพนักงาน

3. ค่าๆ บ้จ่ายๆ บการท่อมแขมและบำรุงรักษา เพร)สูงขบจากนิงบประมาท! 2531 
ร้อยละ 39.77 เนิบค่าาข้จ่ายท่ี เบ้มสูงมาก สาเหตุเบ้องมาจากการทำงาบล่วงเวลา เท่ีอๆ ห์ 
กาวปฎิบิติงาบต้านการ เคล่ีอบย้ายต้คคบ เทน เบอร์ๆ บ้รวค เร็ว ทำๆ บ้การๆ บ้งาบ เคร่ืองมกทุ่นแรงท่ี 
หนักพอสมควรก่อๆ หเกิคการคิกหรอของเคร่ืองรวิอ ความขำบาาเนาบการท่อ»แขมของพนักงาบมี 
น้อย ทำๆ น้เสิยเวลา บๆการท่อมแขมเคร่ืองมีอทุ่บแรงท่ีขอมาาข้ๆ หม่ บๆนิงบประมาท) 2532
ค่าบำรุงรักษาจืงสูง และถะไหล่บางสับนิราคาแพงมากไ)'เสามารกท่กม»ขมไต้ต้อง ทเล่ียนๆ หม่ 
เท่บอะไหล่ของสับล่ีบหบ้าท่า เดินแบรางท่ีสัอมาๆ บ้งานๆ บนิ 2532.

4. ค่าน้ำร,เบ เสักเพลังและหล่อล่ีบ เพร]สับจากนิงบร!ระ)ทท! 2531 ร้อยละ 11.27 
เนินผลมาจาก เคร่ืองรวิททุ่บแรงท่ีสักมาๆ บ้งาบ เพีมสับๆ บนิงบร!ระมาท! 2532 เบ้กๆ ซๆบการปฏนัติ 
งาบๆ ห้รวค เร็วท่ีงสับ น้องกับรวิญหาความแอกัคหน้าท่า
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ตารางท่ี 3.51 การเปรียบเพ!เต้นทุนดำเนินงานการเคล่ืก!ฟ้ายดุ้คฒเทนเบอร์ (ล่า]!ปฏบ้ติงานและล่านกลาง)
ฝ&จำนาบเงิน และอัตราร้อยละ นิง!ท]ระมา!) 2531 และ 2532

1
! _

ปิงบ!]ระบาพ 2531 1 นิง!ท!ระบาท! 2532 ! การ 11(ก่ียแนปลง !
1 1Î

ประ นพต้นทุน , Î
1
1

นาท !

»

ร้ท»ละ Î บ'พ
1 1 

ร้อยละ ! พน i ล ค !
! ร้อยละ! ร้อยละ! 
1 1 11

ด้นทนภารเคล่ือนย้ายด้คฒเทนเนอร(ลาราง 3.39)
1
11

1 1 I 
! ; !

ค่า .ๆซ้จ่าย เก่ียวกันพนักงาน ! 210,984,895 Î 24.63 1 256,422,313 30.11 Î21.54 ! !
ค่าๆต้จ่ายสวัสดิการ ! 4,124,618 ! 0.48 ! 4,798,828 0.56 *16.35 ! !
ค่าๆบ้จ่ายๆนกพ่ฒเ๓ !และ]ftรุงร้ก!ท 1 23,730,488 1 2.77 1 33,167,951 3.89 139.77 1 !
ค่า!?ฯพับ lia  เหลิงและหล่อล๋ืบ 1 9,999,161 ! 1.17 1 11,125,739 1.31 111.27 1 1
ค่าเสือมราคา . 1 26,544,170 ! 3.10 ! 52,041,386 6.11 196.06 1 !
ค่าจ้างยกต้ลิ'นค้าษน-ลงจาทเรีอ !

1 _
145,947,600 !

1
17.04 1 - 1 ! 100 1 

1 1 1
รา5Jด้นทนการ เคล่ือนย้ายด้คอน เทน เนอร 1

1-

!
421,330,932 ! 

__ 1
49.19 1 357,556,217

1 1 1
41.98 ! 115.14 1 

1 1 11
ต้น!พการบริหาร (ตาราง 3.39) 1

i
I

1 1 1
1 1 1i I 1

ค่าๆธ้จ่าย เก่ียวกันหนักงาน ! 37,722,044 ! 4.40 1 44,401,439 5.21 117.71 ! 1
ค่าๆต้จ่ายสวัสดิการ ! 498,370 I 0.06 ] 940,760 0.11 188.77 1 1
ค่าๆช้จ่ายสำนักงาน Î

1 _
22,178,033 ! 2.59 ! 23,324,141 2.74 ! 5.17 1 ! 

1 1 11
รวมด้นท!ภารบริหาร !I -

1
60,398,447 !

....... . .... ». 7.05 1
i I I I

68,666,340 î 8.06 113.69 ! '1
1 I I II

ด้นทุนคำ เนินงาบ 1
i

481,729,379 1
..... . 1.

56.24 ! 426,222,557
1 1 1

50.04 ! 111.52 ! 
1 1 1i

ค่าๆบ้จ่ายลำเนินงานล่านกลาง 1
1
11

1 1 ! 
1 ! »

ค่าๆธจ่ายล่านกลาง (ตาราง 3 .4 5 -3 .4 6 )Î 354,713,338 1 41.41 ! 402,779,669 4 7 .2 9 1 1 3 .5 5 1  !
fJlJÊrรักษ'!?ทานปลอดกัย 1 1 1 1 11 1 1
(ตาราง 3 .49-3.50) 1 14,429,822 1 1.68 ! 17,013,876 2.00 117.91 1 !
ดอก ฒย เงนเา 1

1 __
5,655,173 1 

1
0.67 1 5,655,173 0.67 ! -  ! ! 

1 . . 1- 11
รวบค่าๆห้จ่ายตำ เนินงานล่านกลาง 1

i
374,798,333 î 43.76 1 425,448,718

1 1 1
49.96 113.511 1 
__  1 1____  11

ต้นทุนดำ เนินงา'เพงเ๒ 1 856,527,712 1 100 I 851,671,275
i 1 I

! 1๓ ! ! 0.57 !
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5. ค่าเล่ือมราคา เพมข้ันจากปิง!!ประมา» 2531 ร้อ»คะ 96.06 สาเหตุเน่ือง 
จากเคร๋ึองมือทุ่นแรงท่ึซอไมปีงบ!!ระมา» 2531 ไต้ไซ้งานเต็มห่ึไมป็งบประมา» 2532 ตสอห 
ข้ังปีและสินทรัพย์ท่ีข้ัอเพ๋ัมไนปีงบประมา» 2532 มืราคาลุงมาก ๗» ข้ันรันหน้าค่า เหินบนราง 
จำบวบ 6 พัวราคาตัวละ 51.47 ล้านบาท ย่อมมืผลทำไห้ค่า เล่ือมราคาประจำปีงบประมา» 
2532 เพ๋ึมสูงข้ันพัวย

6. ค่าจ้างยกพัสินค้าข้ัน-ลงจากเรือไนป็งบประมา» 2532 ไม่มืค่าไซ้จ่าย 
ประ เภทข้ั เน่ืองจากการท่า เรือฯไพัข้ัอน่ืนรับหน้าค่า เหินบนราง (Granty Crane) จำนวน
6 พัวมาปฎบัติงานยกพัสินค้าขน-สงจาก เรือ เอง ทำไห้ไม่ต้องจ้าง เอกซนมายกดุ้สินค้า ค่าไซ้จ่าย 
ประ เภทข้ัจึงไม่มืไนปีงบประมา» 2532 พังข้ันท้าไม่นำค่าจ้างยกต้สินค้าข้ัน-ลงจาก เรือมารวมไน 
ปีงบประมา»2531 การเปรียบเทยบต้นทุนการเคล่ือนน้ายต้คอมเทน เบอร์ ไนปีงนประมา» 2532 
จะเพึมข้ันจากป็งบประมา» 2531 ร้อยละ 29.84 พังการคำ!ท»ท่อไปน่ื

งบ!!ระมา» 2531
ต้นทุนการ เคล่ือนน้ายพัคอน เทบ เนอรั 421,330,932
หัก ค่าจ้างยกต้สินค้าขน-ลงจากเรือ ' 145,947,600 
พันทุนการเคล่ือนย้ายหล้งปรับปรุง 275,383,332
พับทุนการเคล่ือนน้ายตุ้คอนเทฆ เบอร์ ปีงบประมา» 2532 
หัก ต้นทุมการ เคล่ือนน้าย ปีงนประมา» 2531 
ต้นทุนคำ เนินงานฯ เพมขนจากปิงบประมา» 2531

งบประมา» 2532 
357,556,217

357.556.217
357.556.217 บาท 
275,383,332 บาท
82,172,885 บาท

พ ัน ท ุน ค ำ เ น ิ น ง า น ฯ  เ ห ม ข ั ้ น จ า ก ป ิ ง ฆ ป ร ะ ม า »  2531 ร ้ อ ย ล ะ  82,172,885 X 100
275,383,332 

เท่ากับร้อยละ 29.84

พังข้ันต้นทุนคำเนินงานการเคล่ือน»ายพัคอนเทนเบอร์ปีงบประมา» 2532 น่ืลคลง 
เกิดจากการยก เลิกการประกาศ เอกสิทรหน้าค่ๆ น่ืน เอง

ไนส์วบทองพันทุนการบรืหารวิเคราะห้ได»สรุปไต้พังธ

1. ค่าไซ้จ่า»เก่ียวกันพนักงาน ค่าไซ้จ่ายเก่ียวกับพนักงามปีง»!!ระมา» 2532 
เทมข้ันจากปีงบประมา» 2531 ร้อยละ 17.71 สาเหตุเน่ืองมาจากกาวรับพนักงานเพ๋ัมข้ัน 
การ เล่ือนดำแหบ่งพนักงาน และการปรับลัดราค่าแรงท่ึสูงข้ัน
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2. ค่าๆ ย้จ่ายสวัสดิการ เพมข้ันจากปิงบประมาท)2531 ร้อยละ 88.77 เกัคจาก 
การๆ »สวัสดิการของพนักงาน เท่ีมข้ัน แต่ไม่ร ผลต่อต้นทุนคำ เนินงาน$งข้ัน คีอปีประมาท!ร้อยละ
0.11 ของต้นทุมคำ เนินงานทงข้ัน นๆปีงม!]ระมาท! 2532

3. ค่าๆ »จ่ายสำนักงาน เพ๋ัมข้ันจากปีงบประมาท) 2531 ร้อยละ 5.17 เป็นผล 
มาจากการรับนับปานต้นทุนค่า เสือมราคาอาคาร และสืงปลุกสร้าง ของฝ่ายค่า เรีอกรุง เทพ 
ช่งเกิคจากการคำนาทเค่าเสือ«ราคาท่ีข้ัอปิงนประบาท! 2531 เต็มปี และค่าเสือมราคาสำหรับ 
สืนทรัพย์ท่ีข้ัอ เหมๆ นปิงบประมาท! 2532 ต้วย

สำหรับค่าๆ »จ่ายคำ เนินงาบส์วบกลางวิ เคราะห์■ไคยสรุปไต้ด้งน

1. ค่าๆ ย้จ่ายส่วนกลาง เพบย!!จากปิงบประมาท! 2531 ร้อยละ 13.55 เป็นผลมา 
จากการปรับระบบการทำงามของส่วนกลางๆ หม่ 'เคยการนำคอมพัว!ตอร์เย้ามาๆ ย้ๆ นส่วนกลาง 
เค่น กองนัญใ) ฝ่ายวิ»าการ เป็นต้น และการรับพนักงานเพ่ึมรวมข้ังการปรันอัตราค่าแรงงาน 
เท๋ัมข้ันต้วย

2. ต้นทุนศุนย์รักษาความปลอดภัย เพึมข้ับจากปิงบประมาท! 2531 ร้อยละ 17.91 
เป็นผลมาจาก การท่ีมัปริมาท!สืบค้าผ่านค่าทอกรุงเทพเพ๋ึมมากขน ทำๆหการค่าเร็อฯ ต้อ•งเพั'ม 
มาตรการป้องกับและรักษาความปลก«ภัยไห้กับสืบค้าภายๆ บ!!ริ เวท)การค่า เรีอร จ่งมีการ เท่ีม 
พนักงานรักษาความปลอดภัยมากขน ค่าๆ ย้จ่าย เกยวก้นพนักงานจึงลุงข้ันตามไปด้วย

3. คอกเนยเงินกุ้ ค่าคอกเข้ัยเงินค้คงท่ีห้ง 2 ปี เพราะกาวค้เงินข้ัอเคร๋ีองรอ
ทุ่นแรงๆ นปิงนประมาท! 2531 และ 2532 ยังอย่ๆุ นระยะปลอดคอก เบ้ัย จึงทำๆ ห้คอก เนย เงินกุ้ 
เท่ากับท่ีง 2 ปี

จากการวิ เคราะห์ต้นทุนคำ เนินงานการเคล่ีอนย้ายต้คอน เทน เนอรัยคงส่วนธุรการๆ บ 
ตารางท่ี 3.52 จะเห็บไต้วัาต้บทุนคำเนินงานๆ นปิงบ!]ระมาท! 2531 ประกอบด้วยต้นทุบ 
การ เคล่ีอ!!ย้ายต้คอน เทน เนอรัร้ทยละ 78.27 ต้นทุนการบรัหารร้อยละ 12.23 ส่วนต้นทุนคำเนิน 
งานๆ บปิงบประมาท! 2532 ประกอบด้วยต้นทุนการเคส์อบย้ายต้คคน เทน เนอรัร้อยละ 81.68 
ต้นทุบการบริหารร้อยละ 18.32 ส่วน!]ระกลบของต้นทุนไนปิงบประมาท! 2532 ไต้เปล่ียนแปลงไป 
จากปิงบประมาท) 2531 อาจ เปียงมๆ จากการ เปล่ียนแปลงของค่าๆ »จ่า»รายการต่าง  ๆ ด้งนคิอ

1. ค่าๆ»จ่า»เกี่ยวท!!พนักงาน เพั๋»ขั้นจากปีงบประมาท! 2531 ร้อยละ 11.07

ทาจรสา เหตุมาจากการปรับอัตราค่าจ้างแรงงานลุงขั้น แล::กาวขั้นค่าจ้างคาม!เกติ
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ตารางท่ึ 3.52 การฟรียบเทียบด้เ]ทนดำเป็นงาน๓รเคฌ๋ึโนย้ายพุ้อบเทนเนกร้ค่วนธรการ
เป็นจำบวน เงิน นละอัดราร้อยละ ปีงบประเท!! 2531 นละ 2532

1
1

ปึงขประนา® 2531 1 ปึงน]ระนาท! 2532 Î การเปล่ียนเท!ลง!

1 •ประนาทmmน
1
1
1
1

บาท 1
!
•

1
ร้อยละ 1 

1
. 1

บาท
1

! ร้อยละ 1
1 1 
1___  1

พ็ผ !
ร้อยละ !
_ - 1-

ลด 1
ร้อยละ!

! ด ้นท ุนการเคฒ๋ึนย้ายด้
1
{

1
! 1

1 1 
1 1

!
1

1 คอบเหมเบอร์ (ดาราง 3.41 - 3.42) 1 1 1 1 1 j
1 ค่า,ใ«จ่าย เก่ึยวกันฒักงาน 1 5,612,682 I 75.90 i 6,234,306 1 75.12 111.08 !
1 ค่าำย้จ่ายสวัสดิการ 1 122,984 ! 1.66 1 157,208 1 1.89 ! 27.83 1
Î ค่าำรจ่ายขITทค่อผแาผและปำวุงรักพา 1

1.
52;414 ! 0.71 1 139,281 1 1.69 ]165.73 1

{รวนด้นทุบการ เคลอนย้ายด้คฒ เทน เนลร์
1
1»
1

5,788,080 ! 78.27 1 6,530,795 ! 78.70 112.83 1

I ด้!]ทุนการบริทาร (ตาราง3.41 - 3.42)
1
! 1 ! 1 i !

1 คาำรจ่าย ifiüวกัพนักงาน 1 1,555,688 ! 21.03 1 1,742,830 1 21.๓ 112.03 !
! ค่าำซ้จ่ายสวัสดิการ ! 36,439 1 0.49 Î 6,510 1 0.08 ! 182.13 !
Î ค่าทซ้'จ่ายสำนักงาน 11

1 _
15,276 ! 0.21 ! 590 ! 0.23 121.69 !

{รไพSimพฑไท)ไหาร 
1

!
!
1 ...

1,607,403 ! 21.73 i 1,767,930 Î 21.30 1 9.99 ! 8.89 !
I
!ด้นทุนดำเนินงานด้ง&1 
Î

1
! 7,398,483 1100.00 1 8,298,725 1100.๓ Î 12.21 1
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2. ค่าไห้จ่ายสวัสดิการ เหมขบจากมีงบประมาท! 2531 รอยละ 28.03 สาเหตุ 
มาจากการได้รับสวัสดิการค้าน เคร๋ืองแบบหนักงาบ เท่ีมขน แต่ทีทว่าค่าไห้จ่ายส์วบบ้ัไม่มีสาระสำคัญ 
1ม๋ือเปรียบเทียบกับด้บทุนดำเบับงาบด้งสืบ ค้อประมาท)ร้อยละ 1.97 ของด้บทุบดำเนินงาบท่ีงท่ีบ

3. ค่าไห้จ่ายไนการห้อมแซมและบำรุงรักษา เท่ีมขบจากมีงบประมาท) 2531
ร้อยละ 164.42 อาจมีสาเหตุมาจากค่าบำรุงรักษาเคร้องมีอห้งวัคท่ีไห้งาบหนักตลอดมี ทำไห้ซำรุต 
เสิยหายประจำจึง เสิยค่าไห้จ่ายบำรุงรักษา เพ๋ึมฃน นศ่ค่าไห้จ่ายสํวบบ ค้อว่าไม่มีสาระสำคัญเน่ึอ 
เทียบกับด้นทุนดำเนินงาบท่ีงสืบ คิอ ร้อยละ 0.71 ของด้นทุบคำ เนิบงาบมีงบประมาท) 2531 
และร้อยละ 1.74 ของด้นทุบคำเนินงาบมีงบประมาท) 2532

4. ด้นทุบการบรัหาร ด้นทุนการบริหารมีงบประมาท) 2532 ลคลงจากมีงบประมาท!
2531 ร้อยละ 8.89 สาเหตุอาจมาจากการไอบหนักงาบไปปฎันัตังาบหน่วยงาบร่น จึงด้ลงไทน 
ค่าไห้จ่ายไแไห้หน่วยงาบท่ีรับไอบด้วย ทำไห้ค่าไห้จ่าย เท่ียวกับหนักงาบและค่าไห้จ่ายสวัสดิการ 
ลดลงร้อยละ 7.43 และร้อยละ 83.13 ตามลำตัน

จากการร เคราะห์ด้มทุนทารดำ เนิบงานการ เคล่ือนห้ายด้คทนเฑบ เบอร์ไนดารางท่ี
3.51 และ 3.52 เมีนการแสดงด้นทุบรวมเปรัขบ เทียบแยกตามแผนกท่ีเท่ียวห้องกันการ 
เคล่ือบห้ายด้คอบ เทบ เบอร์ ต่อไปบจะแสดงไห้ เห็บด้นทุบรวมและด้นทุบต่อ T.E.U.การคำ เนิบ 
งาบกาวเคล่ือบห้ายด้คลบเทบเบอร์ ไดฆการนำตารางท่ี 3.51 และ 3.52 หารด้วยปริมาท)
ด้สืนค้าคอบ เฑบ เบอร์ เด้า-ออกคลอดมี ปริมาท!ด้สืบค้าคอบ เทบ เบอร์ เด้า-ทกกคลอคมีท่ีแสดงไน 
ภาคผนวก ญ ดาราง ญ.2 มีงบประมาท) 2531 เน่ากับ 752,703 T.E-U. และไบมีงบประมาท)
2532 เน่ากับ 904,781 T.E.U. ด้นทุบต่อหน่วย T.E.U. แสดงไว้ไนดารางท่ี 3.53

กาวคำนวท)ด้นทุบคำเนิบงาบการเคล่ือนห้ายด้คอบเทบเบอร์ต่อ T.E.U. เมีบการ 
คำบวบ)ไคยไห้ห้อมลคัวเลขค่าไห้จ่ายต่าง  ๆ ท่ีง เมีบอย่ไนภาวะนัจจุนับ (มีงบประมาท) 2531 
และมีงบประมาท) 2532) เห็บภาวะการผ์ไบห้วงการเปํท่ีขนแปลงทางเศรษฐกิจเจริญเต็มท่ี ค้า»
การเปล่ึฆบแปลงไค ๆ เกิดขบอับจะเมีนผลทำไห้ค่าไห้จ่ายต่าง  ๆ ไนการคำ เนิบงานการ 
เคล่ือบห้ายด้คลน เทบ เบอร์ด้องเปท่ียบแปลงไปด้วย ท่ีงบ นัจจัยท่ีสำคัญตัวหน่ึง สำหรับการ 
ดำ เนิบงาบของกาวน่า เริอ ฯ ค้อการท่ีนอยุ่กับสภาหภาวะการเปท่ียบเน!คงทาง เศรษฐกิจบ๋ับ เอง 
อย่างไรก็ดิการวั เคราะห์ด้นทุบคำ เนินงาบการ เคล่ือนห้ายด้คอบ เทบ เบอร์ต่อ T.E.U. สามารถ 
บำไปไห้ เห็นแบวทางและไห้ เห็บข้อมุลเท่ีอประกอบการตัดสิบ,ไจขยายการคำ เนินงาบได้ เห็บอย่างดี 
ว่าควรจะขยายกาวตำ เนิบงาบของแผนกไค เท่ีอไห้ เกิดปวะสิททิกาหสุงสดและด้นทุบดำ เนิบงาบต่ำสุด 
แต่อย่างไรก็ตาม ด้นทุบดำ เนิบงาบท่ๆี  เคราะห์ไว้ เห็บห้อมุล เทียงส์วบหน่ึงท่ีจะด้องหัจารทท เน่าท่ีน 
การตัดสืบไจขยายการดำ เนิบงาบห้งด้องพิจารผานัจจึยร่บ  ๆ ประกอบด้วย เซ่นการขยายตัวทาง 
เศรษฐกิจ ความด้ทงกาวของผู้ไห้บริการ ฯลฯ
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ตารางท่ี 3.53 การฟรีฒเทียชต้นทุนดาเนินงานและต้นทุนต่อหน่วย T.E.Ü. การเคส์๓ผ้ายต้
คอน imi เมอร เป็นลำ!ทนเงิน ปีงบ!!ระมาผ 2531 นระ 2532

1 1 
I 1-
1 ชระ เกrimเทุน j 
! ’  1

ปีงบ!!ระมาBI 2531 เ
------------------------------------------------- 1.

ต้นทุนรวม เต้นทุนต่อ 1 
ÎT.È.U. 1 
> 1

ปีงบ!!ระมาทเ 2532 1
------------------------------------------------- เ

ต้นทุนรวม เต้นทุนต่อ 1
IT.E.U. 1 
1 1I ................  ■ I

1 คัวทารค้นทุน'ท» (ใ]ริมurnสินค้าคอ!นทuniอร์) 1
1 I
เ 1

1 1 
1 !

! เบ้าอกก«ลอดปี ภาศ พ เทก ญ  ตาราง ญ .2) 1752,703 T.E.U.I 1904,781 T.E.U.i 1 
!ตนทุนการเคลอนยายต้คอน เทนเบอร์ 1 - -" -— "■ .......■..........r.v ■ .น. , . = ะ!
1 ปีวน!®ปีติงาน (ตาราง 3.51) 1 1 เ
1 ค่าrเบ ้จ่าย i f k r วกับท!ทังาม ! 210,984,895 1280.00 ! 256,422,313 1283.๓ เ
1 ค่าโบ้ล่า!!สวัสดิการ 1 4,124,618 เ 6.00 เ 4,798,828 ! 5.๓ เ
1 ค่ารบ้ล่า?ก ! ฅารซ่อนเ!miเนาะใ/ารงรักษา 1 23,730,488 เ 32.00 1 33,167,951 1 37.๓ 1
1 ค่าฟ ้าปีน เซอ เหลิงและหล่อท่ีน ! 9,999,161 1 13.00 1 11,125,739 1 12.๓ 1
1 ค่าเท่ีอมราคา 1 26,544,170 1 35.00 1 52,041,386 1 58.๓ 1
1 ค่าจ้างยกต้ลิเผ้าบน-ลงลาก เรีอ 1 145,947,600 1194.00 ! -

1 เ-
1รวม«น!ฆ การเ^ผ้ายดศ้ ฒ เ ทนเนอร์ส์าเท®ปีติงา!! 1 
1 1 _

421,330,932 เ560.00 1 
_ 1 1 357,556,217 Î395.๓ เ 

« 11 1 
เต้นทุนการบริหารป ีวน!®ปีติงาน (ตาราง 3.51) 1

i I 
1 1

1 1 
1 1

1 ค่าา บ ้ล ่'น!เญ่ีทกัชพ่ทัง๚ !  1 37,722,044 1 50.00 ! 44,401,439 เ 49.๓ เ
Î ค ่า โ บ ้ล ่า ย ส ว ัส ด ิก า ร  1 498,370 1 1.00 1 940,760 เ 1.๓ 1
1 ค ่า โ บ ้จ ่า ? ! ส า !ท ัง ' ใ น  1 22,178,033 1 29.00 1.......  1 ..................... »

23,324,141 เ 26.๓ 1
1 1 
เ ร า ม ต ้น เ^ า ร บ ร ิห า ร ป ีว น เ® ป ีต ิง า ! !  เ 60,398,447 ! 80.00 เ 68,666,340

! ! 
1 76.๓ 1

เ | -
เ ต ้น ท ุน ด า เน ิน ง า น ก า ร  ๗ ® นป ี')ยต ้ค ฒ  เท แ  เบ อ ร ์ป ีว น !® ป ีต ิง า น ! 481,729,379 เ640.00 เ 426,222,557 เ471.๓ เ
i 1 i r  
เต ้น ท ุ! ! ก า ร เค ท ี่ณ ผ ้า ย ต ้ค อ บ เท น เบ อ ร ์ป ีว น ท ร ก า ร ( ต า ร า ง 3 . 5 2 )  เ 1

1 เ 
เ 1

1 ค ่า โ บ ้ล ่า ย เ ก ี่ย ว ก ัน พ ท ัง า น  1 5,612,682 เ 8.00 ! 6,234,306 ! 7.๓ 1
1 ค ่า ,ใบ ้จ ่า ! !ส ว ัส ด ิก า ร  เ 122,984 1 0.00 เ 157,208 1 0.๓ เ
1 ค ่า โ บ ้ล ่า ? ก น ก า ร ซ ่อ m o w น ล ะ ใ เา ร ุง ร ัก ห า  1 52,414 เ 0.๓ 1 139,281 1 0.๓ เ
i | -  
เ ร ว ม ต ้น ท ุน ก า ร  เค ล อ ! ผ ้า ? ! ต ้ค ฒ  เท น  เบ อ ร ์ป ีว น ซ ุร ก า ร  1 5,788,080 1 8.๓ 1 6,530,795 I 7.๓ 1
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ตารา'พ่ี 3.53 (ต่อ) หน่วย ะ ใท»ใ

1
1
1 1เระ ๓»พน»ทุ!
!1 . ............. .. . — .................. - -

! นิงนชระน'»! 2531 1
1-------------------------- !-
1 ต้นทุนรวน เต้น»ทเต่อ I
1 IT.È.U. 1 1 1 1

ปีงนชระพ'»! 2532 1
-------------------------1

ต้นทุนรวน เต้นทุนต่อ เ 
ÎT.È.U. 1- - - 5 - - ___11

เต้น)iurทรบรหารต่วนธุรการ (ตาราง 3.52) 
1 ค่า’ใซ-จ่าย1ก่ี»)วยัช»ทไกง'»น

1
1
เ 1,555,688

1 1 
1 1 
1 2.00 เ

ï I 
1 1 

1,742,830 ! 2.00 1
1 ค่า'\«จ่ายศ%ติการ 1 36,439 เ 0.00 1 6,510 เ 0.๓ 1
1 ค่าำรจ่าฟ,ฟ้กงาน 1 15,276 เ 0.00 1 18,590 เ 0.๓ 1
!
เ รวนต้น»111การน่ริ»ท'วค่า!นธุ'รการ 1 1,607,403 เ 2.00 1

! ! 
1,767,930 1 2.๓ 1 

I 1 
8,298,725 เ 9.๓ เ

1
เ ต้นทนตำ เนินงานการ เคล๋ึอนรายต้คฒ เฑน นเอรส์วนธุรการ 1 7,395,483 เ 10.00 1 1 11
1 ต้นทุนตำ เนินงาน เฉ»ทะฟ้ายน่า เวิอกรุง เทพ 1 489,124,862 ! 650 1 434,521,282 ! 480 1

--------------- 1-------- เ
1 1 402,779,669 เ445.๓ เ

1
1ค่า'ใต้จ่ายตำเนิน'ทนส์วฆกลาง (ตาราง 3.51) 
เ ค่าา.«จ่าฟ'ท»กกาง

I
1
เ 354,713,338

ฯ !"
เ 1 
เ471.00 เ

เ ศู๔}รักษาควาน!เลกตกั»J เ 14,429,822 เ 19.00 เ 17,013,876 เ 19.๓ เ
1 «อกเนยเงินต้ เ 5,655,173 เ 8.00 เ 

! 1
5,655,173 เ 6.๓ 1 » »

1 รวนค่าำ«จ่ายตำเนินงาฟานกลาง 1 374,798,333 เ 4 9 8 . 0 0  1
1 1 

4 2 5 , 4 4 8 , 7 1 8  เ 4 7 0 . ๓  เ

1
1 ต้นทุนตำเนินงา»ต้งสิน
I1

เ 8 6 3 , 9 2 3 , 1 9 5
-! 1 

1 1 1 4 8  เ
1 1 

8 5 9 , 9 7 0 , 0 ๓  เ 9 5 0  1


	บทที่ 3 ต้นทุนการดำเนินงานการเคลื่อนย้ายตู้คอนเทนเนอร์
	การจำแนกต้นทุนการดำเนินงานการเคลื่อนย้ายตู้คอนเทนเนอร์
	การคำนวณต้นทุนการดำเนินงานการเคลื่อนย้ายตู้คอนเทนเนอร์
	ขั้นตอนการปันส่วนต้นทุนดำเนินงานการ เคลื่อนย้ายตู้คอนเทนเนอร์
	การปันส่วนต้นทุนฝ่ายท่าเรือกรุงเทพและแผนกสารบรรณ
	การปันส่วนต้นทุนการดำเนินงานของส่วนปฏิบัติงาน
	การปันส่วนต้นทุนการเคลื่อนย้ายตู้คอน เทนเนอร์ขั้นสุดท้าย
	การวิเคราะห์ต้นทุนการดำเนินงานการเคลื่อนย้ายตู้คอนเทนเนอร์


