
บทท่ี 4

การวิเคราะห์ผลการดำ เป็นงาบการ เคล่ืทบย้ายตู้คอน 1ฑบ เบอร์

ไนการดำ เป็นธุรกิจวิดยท่ีว  ๆไปซ้น กำไร เป็นล่งแสดงกึงความสามารกของธุรกิจ 
ว่าสามารถดำ เป็นการต่อไปได้หรือไม่ กรณีรัฐวิสาหกิจ เป็น การท่า เรือฯก๊ัไม่ต่างจากธุรกิจ 
ท่ีวไป แต่กำไรสำหรับการท่า เรือๆ  ไม่ไซ่ล่ืงสำคัญท่ีสุดท่ีจะดัดล่นไจว่ากิจการป็นควรแก่ 
การดำ เป็นงานต่อไปหรืคไม่ เพราะการคำ เป็นงานของการท่า เรือฯม็จุดมุ่งหมายท่ีสำคัญคีอ 
การได้บรืการแก่ประ!ทธนทางด้านการนำ เย้าและล่งออกล่นค้าอย่างม่ประล่ทธิภาพ อย่างไรก็ดาม 
แม้ว่ากำไรจะไม่ไป็ล่งสำคัญสำหรับกิจการ!เองการท่า เรือฯ แต่การดำ เป็นงานก็จำ เป็นจะด้องฝ็ 
กำไรพอสมควร เพ่ือไห้กิจการสามารทดำรงอย่ได้ด้วยฅน เอง วิดยไม่ด้องอาคัยความธ่วย เหลีอ
จากรัฐบาล

ไนบทท่ี 3 ได้กล่าวกึงด้นทุนดำ เป็นงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เนอร์ไว้อย่าง 
ละ เอียดแล้ว ไนแทนจะกล่าวกึงรายได้จากการดำ เนิบงาน การ เปรียบ เทียบรายได้และด้นทุนไน 
การดำ เป็นงาบ การวิ เคราะห์ผลการดำ เป็นงาบรวม!เองการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เบอร์ ดลทดจน 
การวิ เคราะห์จุด เสมอตัว

รายได้!เองการท่า เรือแห่งประ เทศไทย

รายได้!)องการท่าเรือๆ  แบ่งออกเป็น 4 ประเภทไหญ่  ๆ คีอ

1. รายได้เท่ียวกับเรือ เป็นรายได้เท่ียวกับเรือล่นค้าท่ีเย้ามาไย้บริการของ 
การท่า เรือฯ วิดยนำ เรือ เย้ามา เทียบท่า เพอขนถ่ายล่นค้านำ เย้าและล่งออก รายได้ เท่ียวกับ เรือ 
ได้แก่ ค่าบริการร่องย้ำ ค่าบริการท่า และค่าบริการ เรือลากจูง

2. รายได้ เท่ียวกับล่นค้า เป็นรายได้ท่ี เท่ียวกันการ เคล่ือนย้ายล่นค้า เท่ีอการล่งมอบ 
ไห้ผู้นำ เย้า หรือบรรทุกลง เรือ เพ่ือการล่งออก รายได้ประ เภทน เป็นรายได้ท่ีจะนำมาวิ เคราะห์ 
ผลการดำ เป็นงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เฑน เบอร์ รายได้ประ เภทนได้แก่ ค่าภาระยกขนล่นค้า 
และรายได้จากล่งถ่อสร้าง ลังป็นจึงจะกล่าว เฉพาะรฺายได้!!ระ เภทนๆนรายละ เอียดต่อไป

3. รายได้เท่ียวกันการบริก.าร เฟ้นรายได้ท่ีการท่าเรือฯ ไห้บริการหรือก่ำนวยความ 
สะดวกแก่ เรือบรรทุกล่นค้า ไนด้านไฟห้า ย้ำประปา วิทรคัพห์ และการทำความสะอาดท่า เป็นด้น
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4. รายได้ไม่ เก่ียวกับการลำ เนินงาบ เป็นรายได้ท่ีไม่เก่ียวกับการดำเนินงาบหลัก 
แต่เกิลจากการทำประไยซน์บบท่ีลิบนองการท่าเริอฯ หริอรายได้ เป็ล เตล็ลอ่ืน  ๆ ท่ีมิไน่รายได้ไน 
3 กรรแรก รายได้ประ เภทด้ได้แก่ ค่าเน่าท่ีลิม ค่าเน่าคลังสินค้า รายได้ค่าปรัน กำไรจากการ 
จำหน่ายทรัทย์สิน ลอกเบยเงินฝากธนาคาร รายได้เป็ลเตล็ลอ่ืน เป็นด้น

รายได้จากการ«ฯ เนิบงานการ เคล๋ึอบย้ายตุ้คอบ เทบ เบอร์

รายได้จากการลฯ เนิบงานการ เคลอบย้ายด้คอน เทน เบอร์ เป็นสิวบหน่ึงนองรายได้ 
เก่ียวกันสินค้า ด้งท่ีได้กล่าวไจ้ไบบ้อ 2 บ้างด้น รายได้จากการลฯ เนิบงานการเคอ่ือนย้าย 
ด้คอนเทบเนอร์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท'ไหญ่ ๆ  ด้งน่ึ คีอ

1. คำภาระการยกนบสินค้า หมายถึง ค่ายกนนลุ้มีสินค้า หริอตุ้สินค้า เปล่านา เบ้า 
จากท่ี เก็บสินค้า เพ่ือสิงมอบไห้แก่ผุ้นำ เบ้า หริอ เป็นค่ายกฃนสินค้านาออกท่ีนฯผ่านท่า เบ้า เนต 
ศุลกากร ด้งทางบกและทางน้ำจนถึงที เก็บตู้สินค้า เพ่ือบรรทุกลงเริอ ค่าภาระการยกนบสินค้า 
แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ค้อ

1.1 ค่าภาระการยกนบสินค้านาเบ้า หมายถึง ค่าภาระไนการนำสินค้าจาก 
ทีพักสินค้ามายังสกานที’ตรวจปล่อย เพ่ือทำการ เป็ดตู้สินค้าไห้เจ้าหน้าท่ีศุลกากรตรวจปล่อยสินค้า 
แลัวบรรทุกนนรกหริอลง เริยท่ีหน้าไรงพักสินค้าด้น ๆ

1.2 ค่าภาระการยกนบสินค้านาออก หมายถึง ค่าภาระไนการนำ 
สินค้านาออกลงจากยาบทาหนะ เพ่ือบรรทุกลง เริอสินค้าไนบริ เวผหน้าไรงพักสินค้าท่ี เรือด้น  ๆ
เทียบท่า หริอค่าภาระไนการนำสินค้านาออกลงจากยานทาหนะ เพ่ือนำ เบ้าจัด เรียงไนท่ี เก็บรักษา 
และนำออกจากท่ี เก็บรักษาไปยังบริ เวเนบ้างเริอ เพ่ือจัดสิงต่างประ เทศต่อไป

1.3 ค่าภาระการยกฃนตู้สินค้า หมายถึง ค่าภาระไมการเคล๋ึอบย้าย 
ตู้สินค้า เปล่า เพ่ือนำไปฝากไจ้ท่ีลาบวางตู้สินค้า หริอนำกอกจาก เนตท่า เริอกรุง เทท

1.4 ค่าภาระการผกฃนสินค้านาเบ้าผ่านแลน หมายถึง ค่าภาระไนการนำ 
สินค้าจากท่ีพักสินค้า (ปลายทางการฃนสิงสินค้าอยู่ภายนอกราซอาผาจักรแต่ไบ้ท่า เทียบ เริอนอง 
การท่า เริอฯ เป็นท่ีนบก่ายสินค้า) มายังท่ีตรวจปล่อย เพ่ือทำการ เป็ดตู้สินค้าไห้เจ้าหน้าท่ีศุลกากร 
ตรวจปล่อยสินค้าบรรทุกนนรทหริอลง เริอท่ีหน้าไรงพักสินค้าด้น ๆ
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1.5 ค่าภาระบนตู้สินค้าขนลงจากเรีอ หมายถึง ค่าภาระโนการขนถ่ายตู้สินค้า 
บนเรีอ หรือลงจากเรือ โดย,1 ข้ เคร๋ึองมีอทุ่นแรงของทอบรรทุกสินค้าเอง

1.6 ค่าภาระโบการขบถ่ายตู้สินค้าขน เรีอหรีอลงจาก เรือโดยไข้ เคร๋ึองมีอทุ่บแรง 
ของการท่าทอฯ (ป็นจึน เดิบบนรางการท่า เรือฯไดัท่ีอมาโนปิงบประมาผ 2532 ดังนบค่าภาระ
ขนตู้สินค้าขนลงจากเรือ - รน̂ บเดินบนราง จึงมีเฉ'เทะปีงบประมาแ1 2532)

2. รายได้จากสิ'งก่อสร้าง หมายถึง รายได้ท่ี เรืยก เก็บจากสินค้าท่ี เรือบรรทุกสินค้า 
ขา เข้านำ เข้ามาวางพักบนท่า หรีอค่าไข้ท่าโบการขนสิงสินค้าขาออกท่ีนำผ่านท่าของการท่า เรีอฯ 
รายไค้จากสิงถ่อสร้างแบ่งออกเป็น 7 ประเภท คิอ

2.1 ค่าภาระขนสินค้าขาเข้าขนท่า หมายถึง ค่าภาระท่ีเรียกเก็บจากเจ้าของ 
สินค้า ตู้นำเข้า หรีลตู้ฃออนุเ!ทด ไนการขบถ่ายสินค้าจากเรีอมาวางพักบนท่า เท่ีอรอการ
เคล๋ึอนย้ายไป เก็บที'โรงพักสินค้าหรีอ เคสือนย้ายออกบอก เขดการท่า เรือแห่งประ เทศไทย

2.2 ค่าภาระขนตู้สิบค้า!!นท่า หมายถึง ค่าภาระท่ีเรียกเก็บจากเจ้าของ 
สินค้าตู้บำเข้า หรือตู้ขออนุญาต สำหรับการขนก่ายตู้สินค้าจากเรือมาวางพักบนท่า เท่ีอนำไปยัง 
ลานเก็บตู้สินค้า (Container Yard)

2.3 ค่าภาระขนสินค้าท่ีนท่าขา เข้าผ่านแดน หมายถึง ค่าภาระท่ีเรียกเก็บจาก 
เจ้าของสินค้า ตู้นำเข้า หรือตู้ขออนุญาต โบการขนก่ายสินค้าจากเรือมาวางพักบนท่าเท่ีอรอ
การ เคล๋ืถนย้ายไป เก็บท่ีคลังสินค้าผ่านแดน

2.4 ค่าภาระสินค้าขาเข้าลงข้างลำท่าเทียบเรือ หมายถึง ค่าภาระท่ี 
เรียก เก็บจากการขนก่ายสินค้า ท่ีงกรมศุลกากรอนุญาตไห้ทำการขบก่ายข้าง เรือลงบนยานทาหนะ 
บนท่าหรือยานทาหบะทางน้ำ ท่ีง เรือท่ี เทียบท่า เรือ มีไดั เทียบท่าภายโนอาญาบรื ทผการท่า เรือฯ

2.5 ค่าภาระสินค้าขาออกผ่านท่า หมายถึง ค่าภาระสินค้าท่ีนำผ่านท่าของ 
การท่าเรือฯ เท๋ึอสิงออกไปต่าง!!ระเทศ

2.6 ค่าภาระตู้สินค้าเปล่าผ่านท่า หมายถึง ค่าภาระท่ีเก็บจากตู้สิบค้าเปล่าท่ีมี 
ดันทางและปลายทางอยู่ ผ ท่าเรือ?รบ และได้ทำกาวขนถ่ายท่ีบวางพักนบท่าหรือลงยานหาหนะ 
ทางน้ำ พ ท่าเทียบเรือ และบรรทุกกลับลงเรือลำเดิมเท่ีกสิงไปยังประเทศปลายทาง
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2.7 ค่าภาระสินค้าผ่านและถ่ายลำ หมายกึง ค่าภาระสินค้าฒ่ท่า«นทางและ 
ปลายทางอยุ่ tu ท่าเรํออ่ืน และไค้ทำการขมถ่ายต้นวางหักบนท่าหรีอลงฆานพาหนะทางน้ำ 
tu ท่า 1ทียบ เรีอแล้วบรรทุกกลันลงลำ 1ค้มหรีอลง เรีอลำอ่ืน เพ่ือล่งไปยัง เมีองท่าปลายทาง และ 
ระหว่างปฏิบัติการใ1(น ต้องไม่นำสินค้าค้งกล่าวไปไซ้ประไยทน

สำหรับรายไต้จากการคำ เนนงามการ เคล่ือนย้ายต้คอน เทน เนอรั ยองการท่า เรีอๆ  
ไนปีงบประมาท! 2531 และ 2532 แสดงไว้ไนตารางท่ี 4.1

จากการ เปรียบ เทียบค่าภาระไนการคำ เปีนงาบการ เคล่ือนย้ายต้คอบ เทบ เนอรัยอง 
ปีงบประมา{น 2531 และ 2532 ไนตารางท่ี 4.1 ปรากฏว่าค่าภาระล้วนไหญ่เทีมสงขน ค่าภาระ
7 1 1 1 1 Zทีเทีมขนดังกล่าว มีดังปี

1. ค่าภาระการยกฃนสินค้า ค่าภาระการยกขนสินค้ารวมมีอัตราเพมสูงต้น 
ร้อยละ 42.80 ค่าภาระท่ี เทีมสุงต้นกระจายตามประเภทยองค่าภาระต่าง  ๆ ไคยเฉทาะค่าภาระ 
ขบต้สินค้าต้นลงจาก เรีอ-ต้น*(บ เตินบนราง เป็นค่าภาระท่ี เกิตต้น เฉทาะปิงบประมาท! 2532 เพราะ 
การท่า เรีอฯ เทีงไต้รับต้น*iนหน้าท่า เติบบนราง เซ้ามาปฏิบัติงานประจำปีงบประมาท! 2532 
จำบวน 6 คันไบปี 2531 1งไม่มีรายไต้ประเภทนเปรียบเทียบกับปี 2532 ค่าภาระฃนต้สินค้า 
ต้นลงจากเรีอต้น*!นเดินบนรางปี 2532 มีประมาท! 153.7 ล้านบาทสำหรับการเทีมต้นของ 
รายไค้แต่ละประ เภท จะกล่าวดังต่อไปน

1.1 ค่าภาระการยกขบสินค้าขาลอก รายไต้ประเภทต้เทีมต้นๆ นอัตราสูงสูตกึง 
ร้อยละ 112.82 เป็นผลมาจากการล่ง เสริมการลงทุนจากรัฐบาลภาวะ เศรษฐกิจท่ีคีต้น
การล่งออกมากขบ ดัง เห็นไค้จากปริมาท!ค้คลน เทน เนอรั เข้า-ออก ไนปีงนประมาท! 2531 จำนวน 
752,703 T.E.U. และปิงบประมาท! 2532 จำบวน 904,781 T.E.U. มีปรีมาท!เพมสูงขนจาก 
ปิงบประมาท! 2531 ร้อยละ 20.20 ทำไห้ปริมาผการล่งลอกเทีมสูงขบตามไปต้วย

1.2 ค่าภาระการยกขนสินค้าขาเข้าผ่านแตน รายไค้ประ เภทปี เทีมสูงต้น 
ร้อยละ 25.19 แสดงว่าประเทศเพ่ือนบ้านกำลังขยายตัวทางเศรษฐกิจเข่นเดิยวกับ ทำไห้มี 
ความต้องการสินค้า และวัตถุดิบ เท่ีอนำไปหัร!นาประ เทศ และ เพ่ือการถุปไภคนริไภค

1.3 ค่าภาระการยกขนสินค้าขาเข้า รายไต้ประ เภทน เหมสูงต้นร้อยละ 
24.75 จากการขยายตัวทาง เศรษฐกิจ ทำไห้ความจำ เป็นไนการไซ้วัตถุดิบและสินค้าต่าง  ๆ
ทำไห้มีการนำ เข้าสินค้าและวัตถุดิบ เทีมนากขน เพ่ือไซ้ไนการผลัดสินค้าไห้ทันต่อความต้องการ 
ภายไนประเทศและเหลัอทอเพ่ือการล่งกอก
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ตารางท่ี 4.1 รายไต้จากการดำเนินงานการเคล่ีอนย้ายต้คอนเทนเนอร์ flงบประมาท* 2531 และ 2532

หน่วย ะ บาท
j

! ประ เภทรายไต้ 
I 
1

ปิงบประมาผ «I
1 การทเล่ียนแปลง 1 

1 1V 1 ! 
>■ 2531 i

1!
1

i
1.

2532 t
11
1

. เ พ  !
ร้อยละ !

!
ลด i

รอยละ 1 
1

เค่าการะการยก!ท]สินค้า 1
1
1

1
1

1
11

1 ค่าการะการยกขนสินค้าบาเท้า 165,877,242 1 206,923,618 ! 24.75 Î 1
i ค่าภาระการยกฒสินค้า!ท เท้า 48,476,787 1 103,170,643 ! 112.82 ! 1
! ค่าการะการยกขมตุ้สินค้า 240,147,632 i 290,523,645 i 20.98 1 1
i ค่าการะการยก!!นสินค้า!ท เท้าผ่านแฒ 458,987 i 574,613 ! 25.19 i 11
! ค่าภาระขนตุ้สินค้าธมลงจาก เรีอ 237,286,130 ! 233,670,325 ! 11 1.52 \

i ค่'!ภาระธนตุสินค้าทนจาก เริอ-!เนเ|น เดินมนราง
1

153,658,300 i 
1

I1
1

Î

ใ รวมค่าการะการยก!ท]สิ!)ค้า 
1

1
692,246,778 1 

* -
988,521,144 i 

1

1
42.80 1

_ _ 1

I
1»
11

i รายไต้จากสิงก่อสร้าง
i
!

1
1i

\
11

1
11

ร ค่าภาระ!)!๙ นค้าบาเท้าธนท่า 186,845,964 ! 235,511,149 1 26.05 ! 11
! ค่าการะ!ท)ต้สินค้าขนท่า 31,062,300 1 47,198,000 ! 51.95 เ 11
! ค่'พา'ระธนสินค้าบนท่าฃา เท้าผ่านแฒ 566,948 ! 880,632 i 55.33 1 11
1 ค่าภาระสิ!พ้า!ท เท้าลงท้าลำท่าเทีฒ เรีอ 1,473,879 1 225,478 ! j 220.20 1
I ค่าภาระสินค้าขาออกพ่านท่า 4,351,552 i 6,893,549 1 58.42 ! 11
! ค่าภาระตุสินค้าเปล่าผ่านท่า 3,134,351 ! 3,477,118 ! 10.94 ! 11
! ค่าภาระสินค้าผ่านเ!ละถ่ายลำ 1,541 ! 

1
1,357 !
_ ... ... 1

1
»

11.98 1 
1

! รวมรายไต้จากสิงก่อสร้าง 227,436,535 !
I

1
294,187,283 i 

1

1
29.35 i 

1

1
1
«

! รายไต้จากการดำ เป็นงา!พาร เคล่ีอนย้ายตุ
i
!

1
1I

1
1

1
»1

!คอนเทโทนอร์ท่ีงเน 919,683,313 11,282,708,476 ! 39.47 ! 11

ท่ีมา ะ กองบ้ญร น่ายการเงิน การท่าเริทแห่งประเทศไทย
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1.4 ค่าภาระการยกขนด้สินค้า รายได้ประ เภทน แฒสูงขบร้อยละ 20.98 
แสดงไห้เห็นการส่งออกท่ีเท่ีมมากขน ด้งไต้อกิบายไนข้อ 1.1 ด้ง!โน จึงต้องมีการนำเข้า 
ต้สินค้า เปล่า เพมสูงขน เพ๋ึอไข้รองรับภาวะการส่งออกสินค้าท่ีไข้บรรจุต้คอน เทน nilทร์

1.5 ค่าภาระฃนดุ้สินค้าขน,ลงจาก เรือปีบจึบ เด้นบนราง รายได้ประเภทนเป็น 
รายไต้ท่ี เกิดขนไนป็ 2532 จึงไม่มีด้ว เปรียบ เทียบ แต่ เห็บไต้ว่ามีรายไต้สูงพอสมควรคีอประมาเพ
153.7 ล้านบาท เป็นการแสดงไห้เห็นถึงความนิยมไข้เดร๋ืองมือทุ่นแรงของการท่าเรอ'ฯ

1.6 ค่าภาระขบต้สินค้าขนลงจากเรีอ เห็นได้ว่ารายได้ประเภทนลคลงร้อยละ
I . 52 แสดงว่าตัวแทนเจ้าของเรือหรือ เจ้าของสินค้านิยมหันมาไข้เคร่ืองมีอทุ่นแรงของ 
การท่าเรือฯ มากขน แทนท่ีจะไข้ เคร่ืองมือทุ่นแรงของ เรือ ล้านำรายได้ข้อ 1.5 มารวมก้บ 
ข้อ 1.6 จะเห็นการเปล่ียนแปลงเท่ีมขนกงร้อยละ 38.74 ท่ีงเป็นการยีนยันถึงการทัด)มา 
ทาง เศรษฐกิจท่ีม่งส่ความ เฟ้นนิกส์ การนำ เข้าและส่งออกสินค้า เป็นถึงหน่ึงท่ีสนับสบุนถึง 
ภาวะ เศรษฐกิจท่ี เปล่ียนแปลงน

2. รายไต้จากสิ'งถึอสร้าง รายไต้จากถึงก่อสร้างรวมไนปีงบประมาเพ 2532 
เท่ีมสูงขนกว่าปีงบประมาเพ 2531 ร้อยละ 29.35 เป็นการแสดงถึงการทัดเนาทาง เศรษฐกิจ 
ท่ีต้องการไห้ประ เทศม่งส่ความ เป็นนิกส์ ด้งต้นรายไต้ส่วนไหญ่จึง เหมสูงขนน่ึงผลของการร เคราะห์ 
การเหมขนได้อรบายไว้ดามข้อ 1 ข้างด้น รายได้ท่ีลดลงมี 2 ประเภทคีอ

2.1 ค่าภาระสินค้าขาเข้าลงข้าง่ลำท่าเทยบเรือ รายได้ประเภทนมีอัตรา 
ลดลงร้อยละ 220.20 แสดงว่ากาวขนถ่ายด้สินค้าคอนเทฆ เนอรืเท่ีอลงบนยาบพาหนะทางนำ 
ไนแม่น้ำ เจ้าพระยากระทำไต้ข้าและ เสิย เวลา พนท่ีคับแคบทำไห้การขนก่ายประ เภทนลด 
ความนิยมลงไดย เปล่ียน เป็นการขนก่ายลงบนท่าทางบกแทบ

2.2 ค่าภาระสินค้าผ่านและถ่ายลำ รายไต้ประ เภทบมีอัตราลดลงร้อยละ
II. 98 แสดงว่าท่าเรือของการท่าเรือ  ๆ ไม่เหมาะสมกับการนำสินค้ามาถ่ายลำ เพราะ 
การท่า เรือฯ เป็นท่า เรือ!เลายทางสำหรับการขนส่งสินค้า ด้งต้นการนำสินค้าก่ายลำจึงมีน้อย 
ด้ง เห็นจากรายไต้ท่ีการท่า เรือฯ ไต้ร้บมีจำนวนน้อยมาก เน่ึอ เทียบกับรายไต้ประ เภทอ๋ึบ

จะ เห็นไต้ว่า รายไต้จากการคำ เนิบงานการ เคล่ีอนย้ายต้คอน เทน เบอร์ท่ี เพมฃน 
เป็นผลมาจากการ เปล่ียนแปลงทาง เศรษฐกิจนองประ เทศไทยและการส่ง เสริมการลงทุน 
จากรัฐบาล รวมต้งสภาพความ เป็นอยู่ของประซาขนดีขมความต้องการสินค้ามีมาก ทำไห้ต้อง 
มีการ เร่งการผล้ตสินค้าเท่ีอไข้ไ!ท!วะ เทศและ เพ๋ึอการส่งออก ถึงท่ีขาดไม่ไต้ไนการผลิตสินค้า



คีอ วัตถุดิบ จึงเป็นสาเหตุทำไห้มีการนฯเบ้าวัตถุดิบและสินค้า ษÎนะเดียวกันการสิงออกสินค้า 
ก็ เป็นขนด้วย และการขนสิงทางน้ำ เป็นวิธีการขนสํงท่ีประหยัดท่ีสุค เม๋ิอ เทียบกับการขนสิง 
ประ เภทอบ ด้งได้อธิบายแล้วไนบทท่ี 1 ซ่ึงเห้นจากตัว เลขสกิด้การนำ เข้าสิงออกตู้สินค้า 
คอนเทนเบอร์ไนปีงบประมาท) 2531 จำนวน 752,703 TEU และไนปีงบประมาท) 2532 
จำนวน 904,781 T.E.U. ซ่ึงเป็มขนร้อยละ 20.20

การ เปรียบ เทียบรายได้และด้นทนไนการดำ เนินงาบ

ไนการวัดผลการดำ เนินการ เคล่ือนย้ายตู้ดอน เทใ.! เบอร์ การท่า เรีอฯ จะจัดทำ เป็น 
รายงามประจำปีงบประมา01 ไตยแต่ละแผนกจะสิงรายละ เอียดรายได้และค้าไซ้จ่ายมาไห้กองบัญปี 
ฝ่ายการ เงิน ตังน้ันข้อมูลท่ีรวบรวมมาได้ เป็นข้อมูลระหว่าง เดิอนตุลาคมกง เตอนกันยายน 
ป็งบประมาai 2531 และ 2532 ด้งน้ันผลการตำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอบ เทน เนอร์ของ 
การท่าเรีอฯ จึงเป็นผลการดำเนินงาน!!ระจำปีงบประมาทเ ไดยนำข้อมูลไน ตารางท่ี 3.53 และ 
ดารางท่ี 4.1 มาแสดงสรุปไว้ไนตารางที4.2

จากผลการดำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เนอร์ระหว่างปีงบ!!ระมาท12531 และ 
ปี 2532 ไนตารางท่ี 4.2 จะเทน,ได้ว่า การดำเนินงานทางด้านนของการท่าเรือฯ ประสบผล 
กำไรไนจำนวนค่อนข้างสูง คิก ชงบ!!ระมาท). 2531 กำไรสุทธิ 55,760,118 บาท หริอ 
ร้อยละ 6.06 ของรายไค้จากการตำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เบอร์ และปีงบประมาท! 
2532 กำไรสุทธี 422,738,427 บาท หรือร้อยละ 32.96 ของรายได้จากการดำเนินงาน 
การ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เบอร์

สา เหตุสำคัญท่ีทำไห้การคำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้ดอน เทน เบอร์ประสบกับผลกำไร 
แยกพิจารเนาได้เป็น 2 สาเหตุ คือ

/

1. ความนิยมของผู้นำเบ้าและสิงออก จากภาวะการเปล่ียนแปลงทาง เศรษฐกิจ 
ท่ีเป็มขนอย่างรวด เร็ว และการส่ง เสริมการลงทุนจากรัฐบาล ทำไห้ความต้องการวัตถุดินสำหรับ 
การผลัดสินค้ามีปริมาท)มากขน วัตถุด้นหลาย  ๆ อย่างต้องนำเข้าจากต่างประเทศ เมอผลัด 
สินค้าไค้ ก็นำออกจำหน่ายภายไน!!ระ เทศและสิงคอก เฟ้นจำนวนมาก ด้งน้ันการขนสิงท่ีผู้นำ เบ้า 
และสิงกอก ต้องคำ!ไงกิงๆ นแง่การ!!ระหยัดด้นทุน และสามารทขนสิงได้ปริมาท)มาก  ๆ คือ 
การขนสิงทางน้ำการขนสิง!!ระ เภทน้ัจึง เป็นท่ีนิยมของผู้นำ เบ้าและสิงออกไนภาวะการขยายตัว 
ทาง เศรษฐกิจอย่างรวดเร๊ัว ซ่ึง เห้นได้จากกำไรสุทธิท่ี เป็มสูงขนจากปีงบประมาทเ 2531 
จำนวน 366,978,309 บาท หรือร้อยละ 658.14
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ตารา'พ 4.2 ผลทารตฯทเนงานการ เคสิEnฟ้ายด้ค่อนเทนเบอร์ นิงนชระมาท! 2531 และ 2532
ห!ทย : inn

I
i ชระ เภทรายได้และค่ฑทจ่้าย

ค่าภาระการยกทนสินค้า
ค่าการะการยกพเสินค้าทา เท้า
ค่ากา'ระกา,รยกขนสินค้าซาทอก
ค่''คา'ระการยกทนตู้สินค้า
ค่'เกา'ระการยกทนสินค้าทา เท้าผ่านแดน
ค่าภาระฃนดุ้สิใเค้าข้ันลงจาก เริอ
ค่ากา,ระขนด้สิ]นค้า1เนลงจาก เร้อ-&เ^! เดิน!ทเราง

รวมค่าการะการยก».เสิแค้า

รายได้จากสิงก่อสร้าง
ค่าการะทนสินค้าทา เท้าข้ันท่า
ค่าการะการท!เด้สิ!)ค้าข้ันท่า
ค่าการะการ»)สินค้าทา เท้าผ่านแดน
ค่าภาระสินค้าทา เท้าลงท้างลฯท่า เทียน ทอ
ค่าการะสินค้าทาอธกผ่านท่า
ค่าภาระด้สิแค้า กเล่าผ่าน-ท่า
ค่าการะสินค้าผ่า!เและก่ายลำ

ร-ทเรายได้จากสิงก่อสร้าง

รายได้จากการดำ เนินงานการ เคล่ิอ!)ย้ายด้
คฒเทบเนอร้ทงสิ»

นิง! ni'ระมา«I I

2531
-1-----------------
1 2532 
1

165,877,242

1
1
1 206,923,618

48,476,787 1 103,170,643
240,147,632 1 290,523,645

458,987 1 574,613
237,286,130 1 233,670,325

- ! 153,658,300
» .  .........

692,246,778
Ï
1 988,521,144 
»...........

186,845,964

i
1
1 235,511,149

31,062,300 1 47,198,000
566,948 1 880,632

1,473,879 1 225,478
4,351,552 1 6,893,549
3,134,351 I 3,477,118

1,541 1 1,357

227,436,535 1 294,187,283
» . . . .

919,683,313
1
11,282,708,427 

-1------ -----------
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I i ปิงใท!ระเทธ! !

! ประ เกทราบไต้แกะค่า,ใบ้จ่า?J 1 2531 1 
1

2532 1
t

! ต้นทุนการ เคท่ีพพ้า?เตู้คอ» เทน เมอร์สํว!ท®มัติงา»
1
i

! ค่าไบ้จ่า?!เท่ียวกัขฒักง๚! 1 210,984,895 1256,422,313 1
! ค่า'ใบ้จ่า?}สวัสตัการ 1 4,124,618 ! 4,798,828 !
! ค่า'ใบ้จ่ายๆ ]เการซ่ฒแฒและ!f!รุงรักพา i 23,730,488 ! 33,167,951 i
! ค่าบ้านับ เทอ เทลังแกะหก่อล่ืน i 9,999,161 i 11,125,739 1
! ค่าเสิฒราคา 1 26,544,170 ! 52,041,386 !
! ค่าจ้างยกตู้สินต้า]พ-ดงจาก เรีอ 
1

1 145,947,600 1 I
1
! รวบต้น(ทุ! เคกอนย้ายตู้คอน เท» เนอร์สํวพ®บัต งา»

! î 
! 421,330,932 i 357,556,217 !

! ต้นทุนการบริหารสํว!ท®ไดิงาบ 1------------!-
! ค่า'โย้จ่าย เท่ียวกั!ท'ท่เทงาน ! 37,722,044 î 44,401,439 1
! ค่าๆ บ้จ่ายกวัสดิการ i 498,370 1 940,760 !
! ค่าๆ บ้จ่ายสำนักง่าน 1 22,178,033 î 23,324,141 !

1 รวบต้น}ทุเการ!ทหาร 
1

i I
1 60,398,447 1 68,666,340 !

I
! ต้นทุนตำ เนัมงานการ เคดอ»ย้ายตู้คอน เท» เนอร์สํวพ®]ดิงา» 1 481,729,379 1426,222,557 1

ต้นทุนการ เดก่ํฮแย้'B เตู้คอน เท» เนอร์ส์วนธุรการ
i !' 
! ! !

ค่า'ใบ้'จ่า?! เท่ียว!ท๗!กงา» ! 5,612,682 ! 6,234,306 i
ค่าๆ บ้จ่ายสวัดตักาว 1 122,984 1 157,208 !

! ค่าๆ บ้จ่า?!ๆ )!กาวท่ฒเrฒ!!กะบำรุงรักพา 1 52,414 ! 139,281 !
1
! รา(บต้นทุนการ เคท่ี!ทเย้า?!ตู้คอ!! เทน เนอร์สํว»ธุรการ 1 5,788,080 ! 6,530,798 i
1
1 ต้!เทุพทรบวิหารส์วนธุรการ

1 |- î
»1

1 ค่าๆ บ้จ่า?นท่ี?]วกันพ่]กงาน 1 1,555,688 i 1,742,830 !
ค่า'ใบ้จ่ายกวักตัก'ท ! 36,439 i 6,510 !
ค่า'ใบ้,จ่ายifานักงา! J î 15,276 ! 18,590 !

รวบต้นทุนกาไ!!ทหารสํวนธุรการ
1 |- 
1 1,607,403 ! 1,767,930 !

1 ต้นทุ»ดำ เบนง'ท]กาว เคท่ีท]เ!,ไ'เ?]ตู้คอน เท» เนอร์ส์วน!ทการ ! 7,395,483 i 8,298,725 !

ราผต้!เท!เดำ เนันงานกาว เดท่ีคพจ้า?]ตู้คอน เท» เบอร์
1 r 
1 !

1
Ii

1 ค่า?ททเรักกรุงเพ! 1 489,124,862 I 434,521,282 1



ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) หน่าข ะ บาท

»i ปึง)ทเระม'พ 1 
11

1 ประ๓ทรายไต้และค่าไซ้จ่าย
1 . . . . . . .

1
2531 1 2532 1

!i
1 กำไรจากการตำ เมินงุานการ เกล๋ึอบย้าย 
1 ตุ้ศฒพนเนสร์เฉ«าะฟ้าเย)ท่าเรือกรุงเทท 
! ค่าไซจ่ายตำ เมินงานสำนกลาง 
1 ค่าไซ้จ่ายสำนกลาง 
! ฟุรักษากวามแลอตกัย
1 ดอก เบย เงันกู้ 
1

! 1 
430,558,451 i 848,187,145 !

1 I 
354,713,338 i 402,779,669 i 
14,429,822 i 17,013,876 i 
5,655,173 1 5,655,173 î

J »1
1 รามค่าไซ้จ่ายตำ เนินงานสำ»กลาง 
1

374,798,333 1 425,448,718 1 
1 »

1 ต้น•ทนดำ เน้นงาน?!ง!1น 
1

I 1
863,923,195 ! 859,970,0๓ i

1 กำไรลุทธิ 55,760,118 1 422,738,427 1



2. รายละ เอียดปลีกย่อยรา?เได้ของการท่า เรืคฯ รายได้ท่ิการท่า เรือฯ เก็บจาก 
ตัวแทน เจ้าใ)อง เรือหรือ เจ้าของสินค้า บางใทไคจัด เก็บ ,ๆบลักษผะใ!อีก?,เอย เกนๆ .!! เท่นค่าภาระ 
ขนสินค้าขา เข้าขนท่า กับค่าภาระขนตู้สินค้าขนท่า เก็บลัก«ผะของการขนตู้สินค้า เปล่าหรือตู้มีสินค้า 
ขนนาวางพักบนท่า เซ่น เคยวกัน แต่แยก เก็บรายได้คนกะอัตรากันหรือสินค้าขนด เคียวกัน 
มีการ เก็บอัตราค่าภาระหลายพักัดตานลัก«ผะการบรรจุหีบห่อของสินค้า

อย่างไรก็ตาม ผลกำไรจากการตำ เนินงานๆนจำนวนค่อนข้างลุงค้ เก็บผล 
กำไร!)นด้นท่ีไม่ได้คำนึงก็งค่าๆข้จ่ายๆนการลงทุน เก็บการ«จารผา เฉ«าะการตำ เนินงาบ
การ เคล๋ือบย้ายตู้คอน เทน เนอร์ไบแต่ละก็ เท่าค้น และอัตราค่าภาระท่ีการท่า เรือฯ เรียก เก็บได้ 
ๆนหลายพิกัด บ่ึงมีผลทำๆห้รา?)ได้!ทินลุงขนเซ่นกัน เพอๆห้อัตราค่าภาะทกด้ลง จึงควรมี 
การปรับปรุงแก้ไขรายละ เอียดอัตราค่าภาระๆหม่ๆห้ เก็บๆนอัตราพิกัด เคียวก้า เก็บสินค้าซนิค 

เดียวกัน

การรายงานผลการดำ เนินงานการ เคล๋ึอบย้ายตู้คอน เทน เบอร์ ของการท่า เรือฯ 
เพ๋ีคประไยซนึสำหรับการจึดการภายๆน อาจทำได้อีก,)ธีหบ่ึง คีอ วิธีด้นทุนผันแปร (Variable 

Costing) บ่ึงเก็บการวัดผลการดำเนินงานไดยแยกด้นทุนออกเป็น 2 ประเภท คีอ 
ด้นทุนผับแปร และด้นทุนคงท่ี เพ่ํอท่ีจะอีก«าดูว่า รายได้จากการเคล๋ึอนย้ายตู้คอน เทบ เบอร์ 
เม๋ือหักด้นทุนผันแปรได้แล้ว จะมีล่วนขด เซ»ด้นทุนคงท่ีล!รุ่อีกเท่าๆค

ๆนท่ีนด้นทุนผันแปร หมา?เก้ง ด้นทุบท่ีผันแปรไปตามการปฎิบัตังานการเคล๋ือมย้าย 
ตู้คอน เทน เบอร์แต่ละวับ ได้แก่

4 -11  j

1 . ค ่ า ข้ๆจ่ าย เกี ่ยวกับพนักงาน เฉพาะค่ าล่วง เวลา  อัตราล้วนค่าล่วง เวลา  
ต่อค่ า ข้ๆจ่ าย เกี ่ยวกันพนักงานของแต่ละล้วนงาน แสดงดงนิ

ล้วนงาน
ปีงบประนาผ 2531 ปีงบประนาผ 2532

ค่ าล่วง เวลา ค่ า ข้ๆจ่าย เกี ่ยว 
กับพนักงาน

% ค่าล่วง เวลา ค่ า ข้ๆจ่าย เกี ่ยว 
กับพนักงา»

%

ล้วนปฎันัคีงาบ 
ล้วนธุรการ

1 9 9 , 8 2 9 , 7 6 5
9 1 5 , 0 8 2

5 4 6 , 7 9 1 , 4 8 9
7 , 9 2 4 , 1 5 9

3 6 . 5 5
1 1 . 5 5

2 1 5 , 5 4 5 , 1 5 0
1 , 0 8 4 , 7 6 7

5 9 9 , 1 1 8 , 9 7 3
8 , 5 5 1 , 8 6 0

3 5 . 9 8
12.68

ที่นา ะ กองบัญซ่ ย ่ ายการ Iงัน การท่า เรือแห่งประ เทศไทย



4 -12  i

ดังนบค่าล่วง เวลา เก่ียวกับการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เนอร์ปึงบประมาท! 2531 และปิงบประมาท! 2532 
แสดงดังน

ปิงบประมาท! 2531 ปึงแประมาท! 2532
ล่วบปฎิบัคิงาน 36.55% 35.98%

ค่า*Iย้จ่าย เกี่ยวmmนักงาน 
(ตารางทึ่ 3.53)

หัก ค่าล่วงเวลา ร้อยละนอง 
ค่า .ๆน้จ่าย เก่ียวกับหนักงาน 
ค่าๆย้จ่าย เก่ียวกับพนักงาน 
ไม่รวมค่าล่วง เวลา 

ล่วบธุรการ
ค่าๆย้จ่าย เก่ียวกับหนักงาน 
(ตารางทื่ 3.54)

หัก ค่าล่วง เวลาร้อยละนอง 
ค่าๆน้จ่าย เก่ียวกับหนักงาน 
ค่าๆฑ้จ่าย เก่ียวกับหนักงาน 
ไม่รามค่าล่วง เวลา

210,984,895 บาท

77,114,979 บาท

133,869,916 บาท 
11.55%

5,612,682 บาท 

648,265 นาท 

4,964,417 บาท

256,422,313 บาท

92,183,822 บาท

164,238,491 บาท 
12.68%

6,234,306 บาท 

790,510 บาท 

5,443,796 บาท

2. ค่าๆย้จ่ายๆนการน่อมแนมบำรุงร้กบา

3. ค่านัฯมันเปึอ-เหลัง และหล่อสืบ!
«

4. ค่าว้างยกตู้สินล้านบ-ลงจากเร้อ

ล่วนล้นทุนคงท่ี หมายกังต้นทุบท่ึไม่ผันแปรไปตามการคำ เนินการ เคล่ือนย้าย 
ตู้กอบ เทบ เนอรนต่ละกับได้แก่

1. ค่าๆน้จ่าย เก่ียวกับพนักงาน ไม่รวมค่าล่วงเวลา

2 . ค่าๆย้จ่ายสกัสดัการ

3. ค่าเล่ือมราคาเครึ๋องมีทท่บแรง เป็นค่าๆย้จ่ายคงทเพราะการท่า เร้อฯ 
คิดค่า เลื่อมราคาไดผไกัเล้นตรง ตามอายุๆน้งานนอง เคร๋ืองมีอท่บแรง



4. ต้นทุนการบริหาร ประกอบด้วยค่าไซ้จ่าย เก่ียวกับหนักงานประจำแ«นกต่าง  ๆ
ค่าไซ้จ่ายสวัสติการ และค่า,ไต้จ่ายส'านักงาน ค่า,ใต้จ่ายต่าง  ๆ เหล่านมืจำ!ทนค่อนย้างจะคงที

5. ต้นทุนตำทๆนงาบการเคล่ือนย้ายตู้คอนเท!ทนอร์ล่วนธุรการ ประกอนต้วย 
ค่า‘ใต้จ่าย เก่ียวกับหนักงาน และค่า,ใต้จ่ายสวัสติการ

6. ค่า'ใต้จ่ายดำเนันงานส์วนกลาง ประกอบด้วย ค่า,ใต้จ่ายล่วนกลาง ค่า'ใต้จ่าย 
ศุบย์รักษาความปลอดภัยและค่าตอก เบ้ัย เงินกุ้

สำหรับรายไต้ต้น ไนการคำนาท!หากำไรผันแปร จะนำรายไต้ลำ เนินงาน 
การ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เบอร์ต้งต้นมา เปริยบ เทียบกับต้นทุบผันแปร จากกำไรผันแปรจะนำไปหัก 
ด้นทุนคงท่ีท่ีงจะได้กำไรจากการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทบ เนอร์และหักด้วยค่าไต้จ่ายตำ เนิบงาน 
ล่วบกลางเห่ืกหาผลการตำ เนินงานสุทร

ผลการลำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้ค่อบ เทน เบอร์ตามวิธต้นทุบผันแปรนอง 
ปีงบประมาท) 2531 และ 2532 ได้แสลงไว้ไนลารางที่ 4.3

จากตารางท่ี 4.3 ทาพิจารเนา«ลการลำ เนินงาบการ เคล่ือนย้ายตู้คอบเฑบ เนอร์ 
ไลยไม่คำนึงกงด้นทุนคงท่ี จะเห็นว่าการท่าเรีอฯ มีกำไรผันแปรไนปีงนประมาทเ 2531 จำนวน 
662,190,460 บาท หริอประมาท!ร้อยละ 72 นองรายไต้'จากการลำเนินงามการเคล่ือนย้าย 
ตู้คอ!ทท!ทนอร์และปีงบ!!ระมา»! 2532 จำนวน 1,145,301,124 บาท หริลประมาท!ร้อยละ 
89.29 นองรายไต้จากการตำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทบ เบอร์ ที,งแสลงว่าการลำ เนินงาน 
การ เคล่ือนย้าย5คอน เทน เนอร์นองการท่า เริอฯ มีกำไรผับแปร เทียงหอท่ีจะนำไปนล เนยด้นทุบคงท่ี 
ดังต้นจึงกล่าวไต้ว่าการลำ เนินงานทางต้านต้นองการท่า เริอฯ ที,งกัก เต้นรายไต้หลักทีสำคัญประ เภท 
หน่ึง สามารถดำ เนิบงานต่อไปไต้ต้งไนระยะ เวลาลันต้นและระยะยาว ต้งต้การลำ เนินงานต้งมวล 
ย่อมนบอยู่กับสภาห เศร«ฐภัจนอง!เระ เทศด้วย ทาสภาห เศรษรภัจซบ เซา การนำ เย้าและล่งกอก 
ลันค้าย่อมลดนอยลงตามไปด้วย มี«ลทำไห้รายไต้การลำ เนิบงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เบอร์ 
ตกต่ำลงอย่าง เห็นได้รพ

ก า ร ร เ ค ร า ะ ห ์« ล ก า ร ด ำ  เ น ิน ง า น ก า ร  เ ค ล ื่อ น ย ้า ย ต ู้ค อ น  เ ท น  เ บ อ ร ์

การคำ เนิบงานการ เคลื่อนย้ายตู้คอน เทน เนอร์ที่แสลง«ลกำไรศุทธั ยังไม่สามารถ
ไซ้ เต ้นเครึ๋องมือวัตสมรรถภาหานการลำ เนินงานที่แท้จริงไต้ ดังต้นการวิ เคราะห์
«ลการดำ เนินงาน เหึ๋กวัตสมรรถภาพไนการลำ เนินงานก็อาจทำไต้ ไนที่ต ้จะรเคราะห์



ตารางท่ี 4.3 พลการดำเจนงานก-ารเคล่ีก'เนยทยด้ต£ท)เทนเนอร ์)อง)'1ง1ทเระ)m  2531 และ 2532 
(แสดงกำไรพันเท]'ร) หนำข ะ หาท

! พัง»ประบาท) Î
แระ เภทรายได้และค่าไท้จ่าย !------------------------------------ !

I 2531 I 2532 !

1 ค่าภาระการ! tmn 1ลินค้า
!----------------
Î 692,246,778

.1 1
1 988,521,144 1

i รายได้จากสิงท่อสร้าง i 227,436,535
! _ ...

Î 29,187,283 !

i รายได้การ«ฯ เนินงา!)การ เคล๋ึณ!ย้ายด้คกน )ทน ท)ทร์ 
เท่ีงสิน

1
!
! 919,683,313
1 - - --- --

: i1 1i 1
11,282,708,427 î 
1 1

Î ด้นทุนพันเฟร
I
1

i I
i !

1 ด้นmiการ เคส๋ิอนย้ายด้กอน เทน เนอรืสิซ!ชรนัตังาน 1 1 I
1 ค่าไท้จ่ายเก่ียวกัเทณักง๚! -ค่าล่วงเวลา 1 77,114,979 ! 92,183,822 i
1 ค่าาท้จ่ายานการซ่ฒเ๓!และชำวุงร้กหา 1 23,730,488 ! 33,167,951 !
1 ค่าย้ำพันแอเทลิง 1 9,999,161 1 11,125,739 i
i ค่าจ้างยก^พ้าฃน-ลงจาก เรือ ! 145,947,600 ! -  ! 1 1
1 รวบด้นทุนการ เคลอนย้ายด้คณ! เทน เนอร์ส์ซฟรป็ติงาน

1 - - .
! 256,792,228 
1 ___

i 136,477,512 1

! ด้นแแการแจล่ืณ)ย้ายดุ้คณนเท!เนอรืส์aiธุรการ
I
I

I i 
1 !

! คา'ไท้จ่าย เก่ียวmmนักงซ!-ค่าล่วง เวลา ! 648,265 ! 790,510 1
Î ค่าไท้จ่ายา!!การซ่ฒเ๓เและชำรงรักษา ! 52,414 ! 139,281 1 

1__ __ 1
i รณ)ด้น)ทุ!กาว เฅล๋ึอนย้ายด้คณ) imi เนอรัสิ')น)ไวการ

1
1 7๓,679 
»

1 i
1 929,791 i 
1 _ 1

1 ราบด้นทุนพันแชว 1 257,492,907 
1

i i
! 137,407,303 !

Î กำไว'พันแชร
1
1 662,190,406

I i
11,145,301,124 i
1...... - 1

Iด้นทุนคงท่ี
1
1

1 1 
1 !

1 ด้นทุนการ เคก่ีฒย้ายพุ้เฒ เทน เนอร์สํวนปรนัดิงซ) 1 1 1
! ค่าไท้จ่า)! เก่ียวโทพ)กงาน 1 133,869,916 1 164,238,491 i
Î ค่าไท้จ่า)เสวัสลิการ Î 4,124,618 i 4,798,828 1
1 ค่าเสีณทาคา 1 26,544,170 

1----- ----- !-----
! 52,041,386 ! 

-1------ ----------- 1
รวร.mi๓1)การเคกี่ÉTUÎทยพุ้อหITTนเนอ'รืสิไnulfjuตังาน I 164,538,704 ร 221,078,705 !



ดารางท่ี 4.3 {ต่อ) พ,ทย ะ นาท

1 ! ใ!'«ท
i lte  1)๓1รา?|ๆ .พ้นาะค่าไท้จ่าย !-----------------
1 ! 2531
1 ! {นาท)1 _ 1

เระมาฒ !
------------------ 1

2532 1 
{นาท) !

1 1
! ๓?ทุ»การ ๗เอน?ท!เพุ้)อ» 1ทน ฌอรสำ»ธุรการ !
! คาๆ «จ่าย เก่ียวกั) พนักงาน ! 4,964,417 
! ค่าไท้จ่า??สวัสดิการ 1 122,984
f I

5,443,796
157,208

1 !
i รวมพ้?ท!?การเคส๋ึกใฟ้า!เด้คอ» mu (นอร์สำ!?ธุรการ ! 5,087,401 
1 1 ...... ........

5,601,004
1 1
! รวนพ้?ท»การ เคก่ีก?ฟ้ายดุ้คก» เท» ทอร์ !
! ฝ่า??ทา เริอกรุง เทห ! 169,626,105 226,679,709
1 i
! ๓!ทุ๓ารนริหารฟ้วใท®นัดิงาน i 
! ค่าไท้จ่า?นก่ี??าณั?๓!กงาน ! 37,722,044 
! ค่าไท้จ่า?)สวักดิการ ! 498,370 
1 ค่าไท้จ่า??สำนักงา» ! 22,178,033
1 t . 1- . 1

44,401,439
940,760

23,324,141
1 1 
1 รา).เพ้?ทุใ??าารใเริใใารสำใ?ใ!ฎิ!?ดิงาใ) ! 60,398,447 
1 1 1 1-.. .11,

68,666,340
1 1

๓!ทุ»ทารนริหารสำ»ธุรการ !
! ค่าไท้จ่า?!เก่ียว๓!ทนกงาน ! 1,555,688' 
! ค่าไท้จ่า??สวัสดิการ ! 36,439 
! ค่าไท้จ่า?!สำนักงา» ! 15,276

1,742,830 
6,510 ! 

18,590
1 !
! รวม๓?ทุ!?กๆ ร)เริใใารสำ»ธุรการ ! 1,607,403 1,367,930
1 1
! ราม๓?ทุ»ก'าร1?รัห,ารฝ่า?ฟ้าเริกกรุงเทพ ! 62,005,850
1 I. ___

70,434,270
! 1 
i ร!มฒ้ทนคงท 1 *231,631,955
i  *-.1..™.,,,

297,313,979...! i 
! กำๆ รจากการคำ )นั»งาใ?การ เคส๋ึกใฟ้า??ลุ้คทน ก,ท! ก?อร เฉรั 
! เฉพาะฝ่า??ท่า!รอกรุงเพเ ! 430,558,451 848,187,145
1 1 
i ค่าไท้จ่ายดำเจนงาใ?สำใ !กสาง !
! ค่าไท้จ่ายสำ»กลาง ! 354,713,335 
! สุ!)??รักนาโ-การ?แสอดทย ! 14,429,822 
Î ดอกณ?แง»?ไ ! 5,655,173

402,779,669
17,013,876
5,655,173

i i
! รามคำา.พรำชตำ เนนงานส์ร!!กลาง j 374,798,333 425,448,718
i 1 
i กำทรสทธิ 1 55,760,118 422,738,427
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ผลการตำ เนินงาน■ ใด»วิธิการคำนาท)อัดราผลตอบแทบนองรา»ไล้

เนองจากการวัดผลการดำ เนินงานท่ีกล่าวนาแล้วา.นตอนล้นแกงบทน้ัได้แสดง 
การเปรียบเทียบรา»ไล้และล้นทุนการดำเนินงานเป็น 2 กรร คือตามดารางท่ี4 .2  แสดง 
กำไรสุทธิ(ขาดทุบสุทธิ) และดารางท่ี 4.3 แสดงกำไรผันแปร ด้งล้นไนการคำนาท!อัตรา 
ผลตอบแทนของรา»ไล้จะพิจารททกำไรล้ง 2 กรร

นอกจากล้นการวิ เคราะห์ผลการดำ เนินงานไนท่ีล้จะพิจารททกรท๒ารตัดค่าไต้จ่า»
ค่าลลก เบ» เงันกู้กอกจากผลการดำ เนิบงานของทีงบประมาท) 2531 และทีงบประมาท) 2532 ล้า» 
ล้งน เท่ีอจะคืกบาดุว่า เม่ือการท่า เ รีอฯ ไม่ต้องรับ.การะหนล้น ผลการดำ เนินงานการ เคล่ีลนยา»
ตู้คอน เทน เนอรีจะ เปล่ียนแปลงไปอย่างไร

ด้งล้น การคำนาท)อัตราผลตลบแทนของรา»ไล้ จะพิจารททแ»กนใน 3กรรล้า»อัน คือ 
กำไรจาก่การคำ เนินงาบรวม กำไรผันแปร และกำไรจากการคำ เนินงานทีไม่พิจารททค่าไต้จ่า» 
ดอก เบย Iงันกู้

การคำนาท(อัดราผลตอบแทบของรา»ไล้

อัดราผลตอบแทนของรายไล้ หมา»ถึงอัตราสำนท่ี!เสดงไห์ เห์นว่าการคำ นานงาน 
ไห้ผลกำไรหรีอขาดทุน นในอัตราร้อยละ เท่าไค เม่ือ เปรียบ เทียบอับรา»ไล้

กรรท ี1 กำไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) รวม จากตารางท่ี 4 .2
สุตร อัตราผลตอบแทนของรา»ไล้ = ทำไรสุทธิ X 100

รายไล้จากการดำ เนินงาบการ เคล๋ึอบยา»
ตู้คอน เทน เนอรี

ทีงบประมาท) 2531 ทีงบประมาท) 2532
อัดราผลตอนแทนของรา»ไล้ = 55,760,118 X 100

919,683,313  
= 6.06%

422,738,427 X 100 
1,282,708,427  

32.96%

กรรท่ี 2 กำไรผันแปร จากตารางที่ 4.3
สุตร อัตราผลตอบแทนของรา»ไล้ = กำไรผันแปร X 100

รา»ไล้จากการตำ เนินงานการ เคล่ีลมอัา» 
ตู้คอนIทนเนอรี
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ปึงไทหะมาท! 2531
อัตรากำไรผันแปรต่อราย'ไต้ = 662,190,406 X 100

919,683,313  
= 72%

ปึงหประมาณ 2532 
1,145,301,124 X 100 
1,282,708,427

89.29%

กรณีท่ี 3 กำไรสุทธิ จากตารางท่ี 4.2 ไดยไม่พิจารณาค่าไห้จ่ายดอกเนยเงับสู้ 
สูตร อัตราแลตอนแทนของรายไล้ = กำไรสุทธิ X 100

รายไล้จากการคำ Iโณงานการ เคลอนยัาย 
ตคอน เทน เบอร์

ปึงไท!ระมาณ 2531 ปีงบประมาณ 2532
อัตราผลตอบแทนของรายไล้ = 50,104,945 X 100 417,083,254 X 100 

1,282,708,427919,683,313
5.45% 32.52%

จะ เห็นไล้ว่าตามกรณีท่ี 1 การดำเนินงานไนปีงบประมาณ 2531 มีกำไรๆบอัตรา 
ร้อยละ 6.06 ของรายไล้จากการตำเบนงานการเคล่ือบยายตู้คทนเทนเนอร้และๆนปีงบประมาท! 
2532 กำไรอัตราร้อยละ 32.96 ของรายไล้จากการตำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอบ'เทน เบอร์ 
ท่ีง เป็นผลจากการขยายตัวทาง เศวนฐก่จ การสิง เสรับการลงทุนจากรัฐบาล และความนิยมการ 
ขนสิงทางน้ำ การท่า เริอจึงไล้ปรับปวงสมรรกภาพการคำ ทไนงานการเคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เบอร์ 
เท่ีอไห้การเคล๋ือบย้ายสะควกและรวต เร้ๆไม่ก่อไห้เทิดความแออัตหน้าท่า การท่าเรือฯ จึงได้ 
จัดขอ เคร๋ึองรอทุ่นแรงสำหรับการปฎบัตังานการ เคล่ือนย้ายสู้คอน เทน เบอร์เท่ีมขน ทำไห้ๆบปึ 
งบประมาณ 2532 ยอดรายไล้จากการตำเนินงานการเคล่ือนย้ายตู้คอน เทนเบอร์สูงขนจากปี 
งบประมาณ 2531 กงร้อยละ 684.83 อย่างไรก็ตามจากการเพิมสมรรกภาพการดำเนินงาน 
ของการท่า เรัอฯ ย่อมมีผลทำไห้ค่าไห้'จ่ายๆบการดำ เนินงานก็คุมกับค่าไห้จ่ายท่ี เสียไป

สำหรับการพัจารณาๆนกรณีท่ี 2 จะเห็บไล้ว่าก็าไม่คำนงก่งล้นทุบคงท่ี การตำเนินงาบ
ไนปีงบประมาณ 2531 จะมีกำไรผับเท!รไบอัตราร้อยละ 72 ของรายไล้คำ เนินการ เคล่ือนย้าย 
ตู้คอนเทนเบอร์ และไนปีงบประมาณ 2532 มีกำไรผันแปรไนอัตราร้อยละ 89.29 ของรายไล้ 
ดำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายสู้คอบ เทน เบอร์ ทำไรผันแปรปีงบประมาณ 2532 สูงกว่ากำไรผับแปร 
ปีงบประมาณ 2531 สิงบเนิองจากไนปีงบประมาณ 2532 การท่าเรือฯ ไล้ยกเลักการประกาศ 
เอกสีฑธหน้าท่า ทำไห้ประหยัดค่าไห้จ่ายค่าจ้างยกตู้สินค้าท่ีน-ลงจากเรัอ ชง เป็นค่าไข้จ่ายจำนวน 
ค่อนข้างสูง ตังสินกำไรผับแปรบ้ัเป็นก็วนท่ีจะมาซด เขยล้นทุนคงท่ๆี นอัตราท่ีสูงมาก แสดงว่า 
การดำ เนิบการ เคล่ือนย้ายตู้คอบ เทบ เบอร์สามารกตำ เนินการต่อไปไล้สิงไนระยะ เวลาสิบ 
และระยะยาว อย่างๆรก็ตามจากกาวตำ เนิบงาบประ เภทสิย่อมขบอยู่กับสภาพการ เปล’ยบแปลง



ทาง เศรษฐกิจและการส่งเสริมการลงทุนจากรัฐมาล เป็นสำคัญ

ส่วนไนกรรท่ี 3 จะ เห็นได้ว่า เมื่อไม่นิจารผาค่าไข้จ่ายคอกเน้ัยเงินกุ้ การลำเนินงาน 
การเคล่ือนย้ายตู้คอนเท»เบอร์ปีงบประมาผ 2531 แสดงผลกำไรไนลัดราร้อยละ 5.45 ของ 
รายได้จากการดำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เนอร์และงบประมาท! 2532 แสดงผลกำไรไน 
ลัดราร้อยละ 32.52 ของรายได้จากการดำเนินงาบการเคล่ือนย้ายตู้คอนเทนเนอร์ ช่งแสลงว่า 
เมื่อการท่าเรีอฯ ไม่ต้องรับภาระหนกิน การดำเนินงาบการเคล่ือนย้ายตู้คอนเทนเบอร์ ก»กำไร 
ไกล้เคียงกับกรร[ท่ี 1 ดังบันดอกเนยเงินก้เป็นค่าไข้จ่ายจำนวนเล็กน้อย ไม่มีผลกระทบต่อ 
การดำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอบ เทน เบอร์ เท่าไดนัก

การวิ เคราะห์จ ุด คุ้มท ุบ  (Break -  Even Analysis)

จุดคุ้มทุน หมายถึง จุดท่ี เกิดจากการดำ เนินการมีรายได้ เท่ากันค่าไข้จ่ายพอดี 
การวิ เคราะห์จุดคุ้มทุน เป็นการวิ เคราะห์ความสืมพันบระหว่างด้นทุนปริมาสและกำไร ท่ีงจะไห้ 
ประไยขนัไนการข่ายดัดกินไจเก่ียวกับการวางแผนกำไร ว่ากิจการควรไห้บริการไนปริมาส เท่าไร 
จึงจะได้กำไรตามต้องการ หริคกิจการควรจะไห้บริการไนปริมาส เท่าไรจึงจะไต้รับรายได้เท่ากับ 
ค่าไข้จ่ายพอดี

การวิ เคราะห์จุดคุ้มทุน ไนท่ีนจะวิ เคราะห์สำหรับ เพ่ือถึกษาถึงจำนวนการปฏิบัติงาน 
เก่ียวกับการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทน เนอร์ต่ฮ T.E.ซ. ที่ไห้การท่าเรีอฯไล้รับรายได้เท่ากับ 
ค่าไข้จ่ายพอดี ไดย1ไข้ผลการดำเนินงานปีงบประมาส 2532 เป็น!.กสห์ในการวิเคราะห์ เพราะ 
การดำเนินงานไบป็ง!ท!ระมาส 2532 มีสภาพการส์ไกล้เคียงกันสภาพการส์บัจจุบัน

การวิ เคราะห์จุดคุ้มทุน ของการคำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายตู้คอน เทบ เนอร์จะไข้ 
ข้อมูลด่าง  ๆ ด้งน คัอ

4-18  j

1. ปริมาสตู้คอนเทนเนอร์ เข้า-ออกตลอดปีงบประมาท.! 2532 
จำนวน 904,781 T.E.U.

2. ข้อมูลทางด้านด้นทุนคงท่ี จะไข้ตัวเลขของปีงบประมาส 2532
ตามตารางท่ี 4.3 พ่ืงรวมค่าไข้จ่ายดำเนินงานส่วนกลางด้วย 
จำนวน 297,113,979 + 425,448,718 เท่ากัน
722,562,697 บาท
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3. ย้อมูลทางด้านกำไรผันแปร จะ, ตัว เล?เ?เองเไงม?!ระมาท) 2532 ตาม 
ตารางท่ี 4.3 จำใทนเงิน 1,145,301,124 นาท 

การวิ เคราะห์นิรี-มาท)การลำ เนินงานท่ีจุลคุ้มทุนการคำ เนินงานการ เคล่ือนย้าย 
ล้คอน เทน เบอร์ เป็นการวิ เคราะ??ๆดยอาค้ยความอัมทัน!ร์ระหว่างด้นทุนและรายไล้ๆบรุนิ?]องสตร 
ดังน

จุลค้มทุน = ค้นทุนคงท่ีรวม
กำไรกับแนิรต่อ T.E.U.

กำไรผันนนิรต่อ T.E.U. หรอเรียกว่า อัวนซตเ«ยล้นทุนคงท่ี ต่อ T.E.U. เกิตจาก 
การนำรายไล้การตำ เนินงานการ เคล่ือนย้ายล้คอน เทน เนอร์ หักด้วยล้นทนผันแนิร หารด้วย
นิรีมาทเลุ้คอนเทนเนอร์ เ?ท-ออก ตลอลปึ 2532 

กำไรผันแนิรต่อ T.E.U.

อัตราจุลคุ้มทุน

กำไรผันแนิรๆ?!ตัว!.ล?เจาก ลารางท่ี 4.3 ล้งน้ั

= 1,145,301,124
904,781

«ะ 1,265.83 บาท/T.E.U.
= 722,562,697

1,265.83
= 570,821 T.E.U.

จะ เห็นว่า การท่า เรีกฯ นิ!)■ แล้งานการ เคล่ือนย้ายค้คกน เทน เนอร์ๆ น?!รีมาท)
570,821 T.E.U. จืงทำๆห้การฑ่าเริอฯ นิราฆได้คุ้มกันค่าๆ?!จ่ายสำหรับปีง?]นิระมาท) 2532 
อย่างไรก็ตามมัๆซ่ว่าการท่า เรีอฯ จะนิจุตคุ้มทุน เท่า?) เสมอไ?! จากการวิ เคราะห์และอัก?■ ทสกาวะ 
ทาง เศรษฐกิจ?เองนิระ เทศนิแนวโน้มการ?เยายต้วทาง เศรษฐกิจคลอต เวลา ย่อมนิ«ลกระทบต่อ 
การๆ?!บริการการ?)นสํงอันค้าแบบบรรจุด้คอน เท?) เบอร์ เพ)มากน?) ด้ง?*!?เจุตคุ้มทุนจะ»แนว*ฟ)มๆ น 
นิรีมาท)ท่ีลลลงจากปิงบนิระมาท) 2532

อย่างไรก็ตามอัตราผลตอบแทนท่ีวิ เคราะห์ๆ ?)?เท?1 เ?ในกัตรากำไรท่ีนิไค้คำนิงกง 
ผลกระทนต่อค่า สัๆจ่าย ?ๆ)การลงทุนๆนๆคฯงการต่าง  ๆ นองการท่า เรีอๆ ค้า?)ำค่า ?ๆ!จ่ายจาก 
การลงทุบมาพิจารททค้วยก็จะนิผลพำๆ??อัตราผลตอบแทนการ เกล่ือนย้ายค้คอน เท?) เนอร์นิแนวๆ ?’รม 
ต่ำลงกว่าท่ีวิ เคราะห์ๆ?)?เทบ
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