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RESEARCH DESIGN OVERVIEW

J u s t i f i c a t i o n  o f  s t u d y  Q u e s t i o n

B e c a u s e  t h e  t u r n o v e r  r a t e  o f  n u r s e s  i n  t h e  h o s p i t a l  
i n  N e pa l  i s  h i g h ,  i t  i s  h i g h l y  p o s s i b l e  t o  i n c r e a s e  t h e  
w o r k l o a d  o f  c u r r e n t l y  w o r k i n g  s t a f f s .  I f  t h e  t u r n o v e r  r a t e  
i s  s e r i o u s ,  i t  m i g h t  b r i n g  f r u s t r a t i o n ,  j o b  d i s s a t i s f a c t i o n  
a nd  i m p a r t  d e m o n s t r a t i o n  e f f e c t  t o  t u r n o v e r .  Thus  i t  i s  
h i g h l y  e s s e n t i a l  t o  know how s e r i o u s  t h e  t u r n o v e r  r a t e  i s  
a nd  wha t  a r e  t h e  m a j o r  r e a s o n s  f o r  t u r n o v e r .  The
i d e n t i f i c a t i o n  o f  r e a s o n s  f o r  t u r n o v e r  a nd  a s o l u t i o n  w i l l  
h e l p  t o  d i s c o u r a g e  t u r n o v e r .  I t  i s  i n  t h i s  v i e w ,  t h a t  t h e  
r e s e a r c h  q u e s t i o n s  a r e  a d d r e s s e d  t o  two m a j o r  i s s u e s  o f  
t u r n o v e r  r a t e  and  i t s  r e a s o n s .

R e s e a r c h  Q u e s t i o n

P r i m a r y  q u e s t i o n :
What i s  t h e  t u r n o v e r  r a t e  o f  g r a d u a t e  n u r s e s  i n  t h e  

h o s p i t a l s  o f  N e p a l  ?
S e c o n d a r y  Q u e s t i o n s :

1.  What a r e  t h e  r e a s o n s  f o r  t u r n o v e r  o f  g r a d u a t e
/n u r s e s  f rom t h e  h o s p i t a l  o f  N e p a l  ?



2. What  a r e  t h e  r e a s o n s  f o r  t u r n o v e r  o f  g r a d u a t e  
n u r s e s  f rom h o s p i t a l  t o  o t h e r  s e c t o r s  ?

R e s e a r c h  O b j e c t i v e s

1.  To d e t e r m i n e  t h e  t u r n o v e r  r a t e  o f  g r a d u a t e  n u r s e s  
f rom h o s p i t a l  o f  N e p a l  ( 1 9 8 6 - 1 9 9 0 ) .

2 .  To d e t e r m i n e  r e a s o n s  f o r  t u r n o v e r  o f  g r a d u a t e
n u r s e s  f rom one  h o s p i t a l  t o  a n o t h e r  h o s p i t a l  i n  Nepa l

3 .  To d e t e r m i n e  r e a s o n s  f o r  t u r n o v e r  o f  g r a d u a t e
n u r s e s  f rom h o s p i t a l  t o  o t h e r  s e c t o r s .

4 .  To d e t e r m i n e  t h e  r e a s o n s  f o r  a d h e r e n c e  o f  g r a d u a t e  
n u r s e s  t o  t h e  g o v e r n m e n t  h o s p i t a l s .

5 .  To i d e n t i f y  t h e  p e r c e p t i o n s  o f  a d m i n i s t r a t o r s  
a b o u t  t h e  p r a c t i c a l  m e a s u r e s  t h a t  c a n  be  t a k e n  by  t h e  
h o s p i t a l  t o  d i s c o v e r  a nd  r e d u c e  t u r n o v e r .

O p e r a t i o n a l  D e f i n i t i o n

P e r c e p t i o n
I n  t h i s  s t u d y  p e r c e p t i o n  i s  c o n c i d e r e d  t o  be 

r e c o g n i z i n g  a nd  i d e n t i f i n g  t h e  r e a s o n s  f o r  t u r n o v e r  o f  t h e  
g r a d u a t e  N u r s e s  f rom h o s p i t a l ,  when p e r c e i v e d  by m a n a g e r s  
o r  A d m i n i s r a t o r .

A d h e r e n c e
I n  t h i s  s u d y  a d h e r e n c e  i s  c o n s i d e r e d  t o  f i n d  o u t  t h e  

r e a s o n s  f o r  r e t a i n i n g  o r  s t a y i n g  i n  h o s p i t a l .
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T A R G E T  P O P U L A T I O N

T O T A L  P O P U L A T I O N 5 9 8 P E R S O N S

S T U D Y  P O P U L A T I O N 4 3 3 P E R S O N S

N O T  T U R N O V E R 2 5 4 P E R S O N S

T U R N O V E R

-  T o  G o v e r n m e n t  h o s p i t a l s 1 1 5 P E R S O N S

-  T o  P r i v a t e  s e c t o r s 5 6 P E R S O N S

O l
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T u r n o v e r
T u r n o v e r  i s  d e f i n e e d  as  t h e  movement  o f  an 

i n d i v i d u a l  f rom one  o r g a n i z a t i o n  t o  a n o t h e r  o r g a n i z a t i o n .  
I n  t h i s  s t u d y  t u r n o v e r  i s  c o n s i d e e r  t h e  i n d i v i d u a l  who 
r e s i g n s  t h e  p o s t  o r  t r a n s f e r s  o u t  f o r  any  r e a s o n s  a f t e r  
w o r k i n g  n o t  l e s s  t h a n  t h r e e  m o n t h s .

R a t e
The r a t e  i s  g e n e r a l y  e x p r e s s e d  as  p e r c e n t a g e  f o r  a 

s p e c i f i e d  p e r i o d  o f  t i m e  l i k e  a ny  o t h e r  p e r c e n t a g e .

Number o f  g r a d u a t e  n u r s e s ( G . N )  
T e r m i n a t i o n s /  F i s c a l  Year

T u r n o v e r  R a t e  = --------------------------------------------------------------------X 100
A v e r a g e , G . N .  work f o r c e  / F i s c a l  Ye ar

High  T u r n o v e r
I n  t h i s  s t u d y  h i g h  r a t e  i s  c o n s i d e r e d  i f  t h e  r a t e  i s  

more  t h a n  20 % i n  a p e r i o d  o f  t i m e .

Normal  R a t e
The n o r m a l  r a t e  i s  c o n s i d e r e d  as  10 % -  20 % i n  a 

p e r i o d  o f  t i m e .

H a l f  Pay Le ave
I n  g o v e r n m e n t  o r g a n i z a t i o n  t h e r e  i s  a r u l e  a nd  

r e g u l a t i o n  f o r  s i c k  l e a v e  o f  12 da ys  y e a r ,  s i c k  l e a v e  c a n  be  
a c c u m u l a t e d  a t  t h e  e nd  o f  s e r v i c e .  I f  t h e  i n d i v i d u a l
becomes  s i c k  and  u s e s  a l l  o f  t h e i r  s i c k  l è a v e ,  a nd  may n e e d  
more ,  he  o r  s h e  may t a k e  h a l f  pay  l e a v e ,  u n d e r  t h e
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r e c o m m e n d a t i o n  o f  c o n c e r n e d  g o v e r n m e n t  d o c t o r  s e r v i c e .  T h i s  
l e a v e  may n o t  more t h a n  s i x  mon ths  f o r  t h e  p o s t  t o  r e m a i n  
v a c a n t .

W i t h o u t  Pay Leave
I f  t h e  i n d i v i d u a l  i s  u n a b l e  t o  work s h e  can  t a k e  one  

y e a r  w i t h o u t  pay  l e a v e .  I f  t h e  c o m m i t t e e  d o es  n o t  s a n c t i o n  
t h e  l e a v e ,  t h e  e mpl oyee  must  q u i t  t h e i r  j o b .

S t u d y  Leave
An i n d i v i d u a l  who h a s  w o r ke d  i n  a g o v e r n m e n t  

o r g a n i z a t i o n  c o n t i n i o u s l y  w i t h o u t  any  b r e a k  f o r  15 y e a r s  a nd  
h as  n o t  t a k e n  a ny  e d u c a t i o n a l  l e a v e ,  c a n  a p p l y  f o r  s t u d y  
l e a v e .  He o r  s h e  c an  t a k e  2 y e a r s  l e a v e  i f  t h e  M i n i s t r y  
s a n c t i o n s  t h e  s t u d y  l e a v e .

E x p e r t
Manager  who h a s  s p e c i a l  k n o w l e d g e  a nd  e x p e r t i s e .

Reward
Manager  h a s  a b i l i t y  t o  m e d i a t e  r e w a r d .

R o u t i n e
D e g r e e  t o  wh i ch  a j o b  i s  r e p e t i t i v e .

P a r t i c i p t i o n a
De g r e e  o f  power  an i n d i v i d u a l  e x e r c i s e s  c o n c e r n i n g

p e r f o r m a n c e  o f  a j o b .
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P r o m o t i o n  O p p o r t u n i t y
D e g r e e  o f  p o t e n t i a l  v e r t i c a l  o c c u p a t i o n a l  m o b i l i t y  

i n  t h e  h o s p i t a l .

O p p o r t u n i t y  E l s e w h e r e
A v a i l a b i l i t y  o f  a l t e r n a t i v e  j o b s  i n  t h e  c o m m u n i t y .

I n t e n t  t o  go
L i k e l i h o o d  p e r c e i v e d  by  t h e  i n d i v i d u a l  o f  l e a v i n g  

t h e  h o s p i t a l .

G r a d u a t e  Nur se
The g r a d u a t e  n u r s e s  a r e  t h o s e  who h a v e  c o m p l e t e d  t h e  

t h r e e  y e a r  n u r s i n g  c o u r s e  f rom t h e  n u r s i n g  c a mp us .  Th e y  c a n  
e m p l o y e d  i n  any  h o s p i t a l ,  b u t  f o r  t h e  G o v e r n m e n t .  The y  h a v e  
t o  t a k e  t h e  p u b l i c  s e r v i c e  c o m m i s s i o n  e x a m i n a t i o n  t o  become 
a p e r m a n e n t  e m p l o y e e .  The e x a m i n a t i o n  i s  w r i t t e n  a n d  t h e  
c a n d i d a t e  i s  i n t e r v i e w e d  by  a H e a l t h  M i n i s t r y  p e r s o n ,  and  
A d m i n i s t r a t i v e  and  p u b l i c  s e r v i c e  c o m m i s s i o n  p e o p l e .  Then 
t h e y  w i l l  be  a p p o i n t e d  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n  a s  a g r a d u a t e  
n u r s e .  She c a n  t h e n  be  r e s p o n s i b l e  f o r  p a t i e n t s .  The 
f o l l o w i n g  a r e  h e r  j o b  r e s p o n s i b i l i t y .

J o b  Summary
To e x e r c i s e  s e n i o r  n u r s i n g  s k i l l s  p l u s  some

m a n a g e r i a l  s k i l l s .
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J o b  D u t i e s
1 .  To g i v e  b a s i c  n u r s i n g  c a r e  t o  p a t i e n t s  o r  t o  h e l p  

and  s u p e r v i s e  t h e  g i v i n g  o f  t h i s  c a r e  by  n u r s e  a i d s ,  
a c x i l l a r y  n u r s e s  m i d w i f e  n u r s e s  and  s t u d e n t  n u r s e s .

B a s i c  N u r s i n g  C ar e  I n c l u d e s :
1 .  Bed m a k i n g ,  b a t h i n g ,  c a r e  o f  p r e s s u r e  a r e a s ,  

m o u t h ,  h a i r  a n d  n a i l  c a r e .
2 .  G i v i n g ,  r e m o v i n g  a nd  e m p t y i n g  b e d  p a n s  a n d  

u r i n a l s  c r i t i c l e  i l l  p a t i e n t .
3 .  F e e d i n g  o f  h e l p l e s s  p a t i e n t s .
4 .  A d m i s s i o n  and  d i s c h a r g e  o f  p a t i e n t  

i n c l u d i n g  i n s t r u c t i o n  t o  p a t i e n t  and  r e l a t i v e s .
5 .  To g i v e  t e c h n i c a l  n u r s i n g  c a r e  t o  p a t i e n t  

i n  t h e  f o r m o f :
5 . 1  T e c h n i c a l  p r o c e d u r e  s u c h  a s  enema ,  

c a t h e t e r i z a t i o n ,  d r e s s i n g ,  i r r i g a t i o n ,  o r  oxyge n  t h e r a p y .
5 . 2  T a k i n g  and r e c o r d i n g  o f  t e m p e r a t u r e ,  

p u l s e ,  r e s p i r a t i o n  a nd  b l o o d  p r e s s u r e .
5 . 3  C o l l e c t i o n  o f  s p e c i m e n s .
5 . 4  U r i n e  t e s t i n g .
5 . 5  P r e  and p o s t  o p e r a t i v e  c a r e

6 .  A d m i n i s t r a t i o n  and  r e c o r d i n g  o f  m e d i c i n e  
and  i n j e c t i o n s .

7 .  P r e p a r a t i o n  f o r  and  a s s i s t a n c e  i n  c l i n i c a l  
t e s t  and  m e d i c a l  p r o c e d u r e s .

8 .  To do r o u n d s  w i t h  d o c t o r s  when t h e  s i s t e r  i s
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n o t  a v a i l a b l e .  See t h a t  d o c t o r s  o r d e r s  f o r  p a t i e n t s  a r e  
c a r r i e d  o u t .

9 .  To a s s i s t  t h e  ward  s i s t e r  i n  o b s e r v a t i o n  and  
a s s e s s m e n t  o f  t h e  on g o i n g  c o n d i t i o n  o f  p a t i e n t ,  n o t i f y i n g  
t h e  d o c t o r s  a s  n e c e s s a r y .

10 .  To a s s i s t  t h e  ward  i n  p l a n n i n g  n u r s i n g  c a r e  
f o r  t h e  p a t i e n t .

11 .  To a s s i s t  i n  t h e  ward  m an a ge me n t .  T h a t  i s  i n  
c l e a n l i n e s s  o r  w a r d ,  c a r e  o f  e q u i p m e n t  s u p p l i e s  a n d  l i n e n ,  
s u p e r v i s i o n  o f  c l e a n e r s ,  n u r s e s  a i d s  and  a u x i l i a r y  n u r s e s  
m i d w i v e s ,  c e n t r a l  o f  v i s i t o r s .

12 .  To a c t  f o r  t h e  s i s t e r  when s h e  i s  o f f  d u t y .
13.  To h e l p  i n  t h e  r o u t i n e  c a r e  a nd  c l e a n i n g  o f  

e q u i p m e n t , t r o l l e y s , a n d  c u p b o a r d s .
14 .  To a s s i s t  i n  t h e  s u p e r v i s o r  a nd  t e a c h i n g  o f  

s t u d e n t  n u r s e s  when n e c e s s a r y .

Sampl e  S p e c i f i c a t i o n

The R e s e a r c h  D e s i g n  h a s  two O b j e c t i v e s :

1.  I d e n t i f i c a t i o n  o f  r a t e  o f  t u r n o v e r .
2 .  I d e n t i f i c a t i o n  o f  r e a s o n s  f o r  t u r n o v e r .  F o r  e a c h  

o b j e c t i v e ,  d i f f e r e n t  s a m p l i n g  t e c h i n i q u e  i s  a d o p t e d  a s  
f o l ] o w s .

Sampl e  S p e c i f i c a t i o n  F o r  O b j e c t i v e  1:
Ne pa l  i s  a d m i n i s t r a t i v e l y  d i v i d e d  i n t o  f i v e
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d e v e l o p m e n t  r e g i o n -  c e n t r a l ,  E a s t e r n ,  W e s t e r n ,  Mid W e s t e r n  
a n d  F a r  W e s t e r n  r e g i o n s .  I n  s a m p l i n g  o r i c e s s ,  e a c h  
d e v e l o p m e n t  r e g i o n ,  one  h o s p i t a l  w i l l  be  c h o s e n  e x p e c t  t h e  
f a r  W e s t e r n  r e g i o n .  The s e l e c t i o n  o f  t h e  h o s p i t a l  i s  done  on 
t h e  b a s i s  o f  maximum s e r v i c e  p r o v i d e d  by  t h e  h o s p i t a l s  i n  
t h e  c o mm u ni t y .  I t  was i n  t h i s  c o n t e s t ,  B i r  h o s p i t a l  
Kathmandu f rom c e n t r a l  d e v e l o p m e n t  r e g i o n  was c h o s e n .  o t h e r  
r e g i o n s  o f  N e p a l g u n j ,  P o k h a r a  and  B i r a t n a g a r  a r e  t h e  
p r i n c i p a l  a r e a s  f o r  p r o v i d i n g  t h e  s e r v i c e  t o  t h e  l o c a l  
p e o p l e  f rom t h e s e  r e g i o n s .  One h o s p i t a l  f rom e a c h  s e c t o r  was 
s e l e c t e d .  From e a c h  h o s p i t a l  r e c o r d s  o f  t u r n o v e r  f i g u r e s  
w e r e  c o l l e c t e d  f rom 1 9 8 6 - 1 9 9 0 .

Sample  S p e c i f i c a t i o n  F o r  O b j e c t i v e  2 :

Number o f  w o r k i n g  n u r s i n g  s t a f f s  i n  t h e  g o v e r n m e n t  
h o s p i t a l  o f  N e p a l  was 598 ,  o u t  o f  wh i c h  a l l  t u r n o v e r  n u r s e s  
w e r e  s e l e c t e d  f o r  i n t e r v i e w .  Then a l l  non  t u r n o v e r  
n u r s e s  a r e  t a k e n  who h a v e  met  i n c l u s i o n  c r i t e r i a .  To g e t  
q u a l i t a t i v e  i n f o r m a t i o n  on p o l i c y  i s s u e s ,  M a t r o n s  and 
s u p e r v i s o r  o f  e a c h  h o s p i t a l s  we er e  a l s o  be  i n t e r v i e d .

T a r g e t  P o p u l a t i o n

The t a r g e t  p o p u l a t i o n  i s  t h a t  p o p u l a t i o n  a b o u t  wh i c h  
t h e  s t u d y  r e s u l t s  may be  a p p l i e d .  I t  i s  a f i r s t  s a m p l i n g  t o  
i d e n t i f y  t h e  p o p u l a t i o n .  I n  h i s  s t u d y ,  t a r g e t  p o p u l a t i o n  
i n c l u d e s  a l l  t h e  t u r n o v e r  g r a d u a t e  n u r s e s  f rom g o v e r n m e n t
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h o s p i t a l s  who h a v e  j o i n e d  t h e  n u r s i n g  s e r v i c e  i n  t h e  
h o s p i t a l  and  who w e r e  w o r k i n g  i n  t h e  h o s p i t a l  n o t  l e s s  t h a n  
t h r e e  m o n t h s .  The f o l l o w i n g  h o s p i t a l s  w e r e  u s e d  f o r  d a t a  
c o l l e c t i o n .

The  Sample  P o p u l a t i o n

From T a r g e t  p o p u l a t i o n  a l l  t u r n o v e r  g r a d u a t e  n u r s e s  
a r e  i n c l u d e d  f o r  t h e  s a m p l e  wh i c h  r e p r e s e n t s  t h e  t o t a l  
number  g r a d u a t e  n u r s e s ,  who a r e  e mp l o y e d  n o t  l e s s  t h a n  t h r e e  
m o n t h s  i n  g o v e r n m e n t  h o s p i t a l s .  The s a m p l e  was a p o r t i o n  o f  
p o p u l a t i o n ,  and  was u s e f u l  f o r  g e n e r a l i z a t i o n  o f  t h e  s t u d y .  
A p o r t i o n  o f  t h e  s a m p l e  p o p u l a t i o n  was an  i n t e r g r a l  p a r t  o f  
t h e  s t u d y ,  when m ak i n g  a g e n e r a l i z a t i o n .  The t a r g e t  
p o p u l a t i o n  may be  e m p l o y ed  i n  g o v e r n m e n t  o r  p r i v a t e  
h o s p i t a l s  and  o t h e r  s e c t o r s  w i t h i n  t h e  c o u n t r y .  T h i s  s t e p  o f  
s a m p l i n g  i s  d e f i n e d  by  Ary e t  a l  ( 1 9 7 9 ) .

E l i g i b l e  C r i t e r i a :

I n c l u s i o n  c r i t e r i a
1.  Once t h e  s u b j e c t s  a r e  e m p l o y e d  i n  h o s p i t a l  and  

s t a y  n o t  l e s s  t h a n  t h r e e  m o n t h s .
2 .  The s u b j e c t s  t r a n s f e r e d  o u t  f o r  p r o m o t i o n .
3 .  The s u b j e c t s  who t r a n s f e r e d  o u t  f o r  a ny  p r o b l e m .
4 .  The s u b j e c t s  who h ave  r e s i g n  f rom t h e  p o s t .
5 .  The s u b j e c t s  who came f o r  d e p u t a t i o n  more  t h a n

t h r e e  m o n t h s .
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E x c l u s i o n  c r i t e r i a
1.  The s u b j e c t s  who a r e  o u t  o f  c o u n t r y .
2 .  The s u b j e c t s  who a r e  on l o n g  l e a v e .

M e t h o d o l o g y

M e t h o d o l o g y  i s  one  o f  t h e  mos t  i m p o r t a n t  t a s k s  o f  
t h e  r e s e a r c h  a c t i v i t y .  I f  p l a n n i n g  t h e  r e s e a r c h  p r o c e s s  i s  
n o t  w e l l  c o n d u c t e d  i t  s u b s e q u e n t l y  r e f l e c t s  u n r e l i a b i l i t y  
a n d  v a l i d i t y  i n  t h e  i n v e s t i g a t i o n  r e s u l t s .  Thus  a c a r e f u l  
p l a n n i n g  o f  t h e  r e s e a r c h  me t ho d  and p r o c e d u r e  m u s t  be  
u n d e r t a k e n .

1.  Type o f  s t u d y : d e s c r i p t i v e  s t u d y
I t  i s  a f a c t  f i n d i n g  o p e r a t i o n  r e s e a r c h i n g  f o r  

a d e q u a t e  i n f o r m a t i o n .  G e n e r a l l y  i t  i s  c o n d u c t e d  t o  a s s e s  t h e  
o p i n i o n ,  o r  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  a g i v e n  p o p u l a t i o n  and 
d e s c r i b e s  t h e  s i t u a t i o n  a nd  e v e n t s  o c c u r r i n g  a t  p r e s e n t .

2 .  The p u r p o s e  o f  t h e  d e s c r i p t i v e  s t u d y
To i d e n t i f y  t h e  c h a r a t e r i s t i c s  o f  t h e  g r o u p  o f  

p e r s o n s  f rom o r g a n i z a t i o n ,  c i t i e s  and  c o u n t r y  e t c .  The g o a l  
o f  r e s e a r c h  i s  t o  e s t a b l i s h  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  c a s e s  
a c c o r d i n g  t o  t h e  v a l u e  o f  t h e  v a r i a b l e  u n d e r  s t u d y .  Some 
d e s c r i p t i v e  s t u d i e s  e x a m i n e s  a s s o c i a t i o n  among v a r i a b l e s  f o r  
r e a s o n s  o t h e r  t h a n  i n f e r r i n g  c a u s a l i t y .  The r e a s o n  i n f e r e n c e  
w e r e  some t i m e s  d rawn fi 'om i n d i v i d u a l  d e s c r i p t i v e  s t u d i e s  i s  
t h a t  i t  m i g h t  be  c o n d u c t e d  f rom i d e a s  o r  f e e l i n g  t h a t
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r e f l e c t  t h e  p e r s o n a l i t y  o f  t h e  i n d i v i d u a l s .

3 .  Method o f  s t u d y
I n  t h i s  s t u d y ,  t h e  d a t a  c o l l e c t i n g  i n s t r u m e n t  was 

q u e s t i o n n a i r e s . B e c a u s e  t h e  t i m e  s c h e d u l e  was l i m i t e d  t h e  
q u e s t i o n n a r i e s  we re  c o n s t r u c t e d  a c c o r d i n g  t h e  s t u d y  
q u e s t i o n s  and  c o n s u l t a t i o n  o f  t e a c h e r s .  Some q u e s t i o n s  
w e r e  m o d i f i e d  f o r  c l a r i f i c a t i o n .  The q u e s t i o n s  c o n s t i s t e d  
o f  d e m o g r a p h i c  d a t a  a nd  r e a s o n s  f o r  t u r n o v e r  i n  t h e  
h o s p i t a l .  The r e l i a b i l i t y  and  v a l i d i t y  w e r e  t e s t e d  i n  
Kathmandu w i t h  e x p e i e n c e d ,  and  t u r n o v e r  n u r s e s .

4 .  S o u r c e  o f  i n f o r m a t i o n
The i n f o r m a t i o n  w i l l be  c o l l e c t e d  f rom t h e

f o l l o w i n g .

Name o f  h o s p i t a l s R e q i o n
1. B i r  h o s p i t a l C e n t r a l  D e v e l o p m e n t R e g i o n
2 . P o k h a r a  R e g i o n a l  h o s p i t a l W e s t e r n  R e g i o n
3. T r i b h u v a n  Smark h o s p i t a l E a s t e r n  R e g i o n
4 . B h e r i  Z o n a l  h o s p i t a l W e s t e r n  R e g i o n

4 . 1  R e c o r d s  o f  g r a d u a t e  n u r s e s  f rom n u r s i n g  
a d m i n i s t r a t i v e  s e c t i o n  o f  h o s p i t a l

PART 1 ะ

1 . 1  R e c o r d s  c o l l e c t i o n  form
H o s p i t a l  r e c o r d s  o f  t u r n o v e r  g r a d u a t e  n u r s e s
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f ro m  d i f f e r e n t  s e l e c t e d  h o s p i t a l s  ( 1 9 8 6 - 1 9 9 0 ) .  A u t h o r i z e d  
l e t t e r  i s  t a k e n  f rom M i n i s t r y  o f  H e a l t h  H i s  M e j e s t y s  
g o v e r n m e n t  o f  Kathmandu.

1 . 2  Q u e s t i o n n a r i e s  and  i n t e r v i e w
The i n s t r u m e n t  w e re  d e v e l o p  t o  m e e t  t h e  

o b j e c t i v e  o f  t h i s  s t u d y .  I t  i s  m e a s u r e d  by  means  o f  
q u e s t i o n n a r i e s ,  wh i c h  r e q u i r e  t h e  s u b j e c t s  t o  i n d i c a t e  t h e  
d e g r e e  o f  a d j u s t  f o r  d i s l i k i n g  t h e  v a r i o u s  a s p e c t s  o f  t h e i r  
r e a s o n s .  The v a l i d i t y  w i l l  be  t e s t e d  i n  Ka thmandu ,  w i t h  
some e x p e r t i s e .  Then t h e  r e l a b l i i t y  o f  t h i s  q u e s t i o n n a r e  
w i l l  be  t e s t e d  w i t h  ( 2 0 - 3 0 )  t u r n o v e r  g r a d u a t e  n u r s e s ,  t h o s e  
who w o r k i n g  i n  h o s p i t a l  and  p r i v a t e  s e c t o r s .

PART 2:  D e m og r a ph i c  p r o f i l e

The q u e s t i o n a i r e  c o n s i s t s  o f  i t e m s  o f  b a c k g r o u n d  
d a t a  b a s e d  on t h e  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  s u c h  a s  s e x , a g e ,  
r e l i g i o n ,  e t h n i c i t y ,  m a r i t a l  s t a t u s ,  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e  and  
p o s i t i o n .

PART 3:

I t  c o n s t i s t s o f 50 s t a t e m e n t s u n d e r  t h e s e v e n
m a j o r  h e a d i n g s .  Out of 50 s t a t e m e n t s c o n c e r n e d w i t h
i n d i v i d u a l ,  18 s t a t e m e n t s  a r e  c o n c e r n e d  w i t h  s u p e r v i s o r  and  
o r g a n i z a t i o n ,  a d m i n i s t r a t i o n  p o l i c y  a nd  w o r k i n g  c o n d i t i o n .  
S t a t e m e n t s  c o n c e r n i n g  w i t h  i n d i v i d u a l s  o p i n i o n s  a r e  u n d e r  
c e r t a i n  h e a d i n g s .

i \ A b
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PART 4 :

The q u e s t i o n a i r e  c o n s i s t s  o f  t h e  v i e w p o i n t  o f  t h e  
h e a d  o f  n u r s i n g  a d m i n i t r a t i o n  (Ma t r on)  and  s u p e r v i s o r s  f o r  
t u r n o v e r  and  r e q u i r e d  c h a n g i n g  p o l i c i e s  and  s u g g e s t i o n s .

V a l i d i t y  o f  c o n t e n t
The c o n t e n t  h a s  b e e n  v a l i d i t e d  by  s e v e n  e x p e r t e s e s  

i n c l u d i n g  s t a t i s t i c i a n  f rom t h e  r e s e a r c h  d e p a r t m e n t  o f  
g o v e r n m e n t .

R e l i a b i l i t y

P i l o t  s t i d y :

A s t u d y  o f  a s m a l l  s c a l e  o f  r e a l  s t u d y  p r ogr amme  was 
u s e d  t o  t e s t  how t o  s t a r t  on a l a r g e r  s c a l e ,  and  t h e  amount  
o f  w or k ,  d e v o t i o n  o f  t i m e  a nd  an e s t i m a t i o n  o f  p e r s o n n e l  
n e e d e d  t o  f i n d  o u t  what  i s  l a c k i n g  i n  t h e  s t u d y  p r og r amm e.

F i r s t ,  i t  was n e c e s s a r y  t o  o b t a i n  an  a u t h o r i z e d  
l e t t e r  f rom M i n i s t r y  o f  H e a l t h .  T h i s  l e t t e r  was d e l i v e r e d  
t o  c o n c e r n e d  h o s p i t a l  one week p r i o r  so  i t  w i l l  be  r e a d y  f o r  
c o l l e c t i o n  o f  d a t a .  The g r a d u a t e  n u r s e s  r e c o r d s  we re  
o b t a i n e d  f rom n u r s i n g  a d m i n i s t r a t i o n

A f t e r  two weeks t h e  t e n  q u e s t i o n n a i r e  f o r m s  f o r  
r e t e s t  we re  i s s u e d  t o  them,  and t h e y  we re  a s k e d  t o  a n s w e r
t h e s e  q u e s t i o n a i r e s .
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The q u e s t i o n n a r i e s  t e s t e d  w e re  c o n c e r n e d  w i t h  
t u r n o v e r  g r a d u a t e  n u r s e s  who we re  w o r k i n g  i n  K a n t i  C h i l d r e n  
H o s p i t a l  and  w e r e  i s s u e d  t o  f i n d  o u t  w h a t  s t a t e m e n t s  were  
u n c l e a r  and d i f f e r c u l t  t o  a n s w e r .

E t h i c a l  c o n s i d e r a t i o n

E v e r y  i n d i v i d u a l  h a s  r i g h t s  t o w a r d s  p r i v a c y .  
E t h i c a l  c o n s i d e r a t i o n  i s  an i m p o r t a n t  i s s u e .  s t u d y  r e s u l t s  
c a n  be  good a n d  u s e f u l  o r  b a d  and h a r m f u l .  The r e s u l t s  o f  
t h i s  s t u d y  may v a r y ,  a nd  some may l e s s  t h a n  t h a t .  But  t h i s  
s t u d y  h a s  two p a r t s ,  one  was t h e  t u r n o v e r  r a t e  o f  g r a d u a t e  
n u r s e s  f rom t h e  h o s p i t a l s ,  and  s e c o n d  was t h e  r e a s o n s  f o r  
t u r n o v e r  o f  t h e  g r a d u a t e  n u r s e s  from t h e  g o v e r n m e n t  h o s p i t a l  
t o  o t h e r s  and  g o v e r n m e n t  h o s p i t a l  t o  o t h e r  s e c t o r s .

R i s k  a n d  b e n e f i t s

I n  t h i s  s t u d y  t h e r e  i s  no harm o r  r i s k  f o r  t h e  
p a r t i c i p a n t s  a s  w e l l  a s  f o r  t h e  h o s p i t a l s .  I t  c o n c e r n  t h e  
t u r n o v e r  r a t e  o f  g r a d u a t e  n u r s e s  and f i n d i n g  o u t  t h e  r e a s o n s  
f o r  t u r n o v e r  f ro m t h e  g o v e r n m e n t  h o s p i t a l  t o  o t h e r  h o s p i t a l  
a n d  o t h e r  s e c t o r  ( p r i v a t e ) . O b j e c t i v e s  o f  t h e  
q u e s t i o n n a r i e s  w e r e  f o r m u l a t e d  so t h e  n u r s e s  c o u l d  v e n t i l a t e  
t h e i r  o p i n i o n s  a n d  be  e x p o s e d .  The t u r n o v e r  n u r s e s  a n d  non 
t u r n o v e r  n u r s e  h a v e  an o p p o r t u n i t y  t o  พ'r i t e  a n d  e x p r e s s  
t h e i r  i d i e a s .  They w e r e  n o t  a l l o w e d  t o  s i g n  t h e  
q u e s t i o n a i r e . T h e r e f o r e ,  t h i s  s t u d y  i s  more  b e n e f i c i a l  t h a n
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h a r m f u l .  What e v e r ,  t h e y  h a v e  w r i t t e n ,  w i l l  be  p r o t e c t e d  and  
k e p t  c o n f i d e n t i a l  by t h e  i n v e s t i g a t o r .  The i n v e s t i g a t o r
w i l l  s u b j e c t  f o r  f u t u r e  u s e  a p l a n  f o r  t h e  m a n g e r s  and  
a d m i n i s t r a t o r s .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  p o s s i b l e  r i s k s  o f  
t h i s  s t u d y  w e r e  t h a t  t h e  i n d i v i d u a l  may n o t  e x p o s e  t h e i r  
r e a s o n  f o r  t u r n o v e r  i n  t h e  h o s p i t a l  r e c o r d .  Some h o s p i t a l  
d i r e c t o r s  d i d  n o t  w a n t  t o  e x p o s e  t h e  h o s p i t a l  r e c o r d s .  But  
t h e y  we re  u n a b l e  t o  r e f u s e  t h e  o r d e r  o f  M i n i s t r y  o f  H e a l t h .

P r o t e c t i o n  o f  p a r t i c i p a n t s

I n  t h i s  s t u d y ,  t h e  i n v e s t i g a t o r  u s e d  c o n f i d e n t i a l  
i n f o r m a t i o n  f rom h o s p i t a l  r e c o r d s  a n d  p a r t i c i p a n t  v i e w  
p o i n t s  and  was r e s p o n s i b l e  t o  r e l a t e  t h a t  c o n f i d e n t i a l i t y  t o  
t h e  h o s p i t a l s  a n d  p a r t i c i p a n t s .  A n o t h e r  r e s p o n s i b i l i t y  was 
t o  s p e c i f y  t h e  r e s u l t s  o f  t h i s  s t u d y  i n  t e r m s  o f  u s e f u l  
i n f o r m a t i o n  t o  g r a d u a t e  n u r s e s  f rom t h e  h o s p i t a l  a n d  made 
c l e a r  t h e  o b j e c t i v e s  o f  t h i s  s t u d y .  T h e r e f o r e  t h e  s t u d y  was 
o f  no harm t o  g r a d u a t e  n u r s e s  a s  w e l l  a s  t h e  h o s p i t a l  and  
p r i v a t e  s e c t o r  p a r t i c i p a n t s .

L i m i t a t i o n  o f  s t u d y

T h i s  i s  a d e s c r i p t i v e  s t u d y  a b o u t  r a t e  a nd  r e a s o n s  
f o r  t u r n o v e r  o f  g r a d u a t e  n u r s e s  f rom t h e  g o v e r n m e n t  
h o s p i t a l s .  T h e r e f o r e  t h e  p o p u l a t i o n  i s  a l l  t u r n o v e r  
g r a d u a t e  n u r s e s  w h e t h e r  t h e y  work i n  g o v e r n m e n t  h o s p i t a l  o r  
o t h e r  s e c t o r .  To f i n d  o u t  t h e  t u r n o v e r  r a t e ,  d a t a  was
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c o l l e c t e d  f rom n u r s i n g  a d m i n i s t r a t i o n  f rom t h e  p r o p o s e d  
h o s p i a l s  f rom 1986 - 1990 .  I t  i s  n o t  p o s s i b l e  t o  c o n d u c t  
t h e  r e c o r d  o f  l o n g  p e r i o d .  T h e r e f o r e ,  t h e  s t u d y  was 
c o n d u c t e d  w i t h i n  l i m i t e d  v a r i a b l e s  w h i c h  w e r e  p r e p a r e d  t o  
c o m p l e t e  t h e  c o u r s e  w i t h i n  t h e  l i m i t  t i m e .

A s s u m p t i o n  o f  t h i s  s t u d y

1 .  The s p e c i f i c  p e r s o n  who s h o u l d  a s sume  t h e
r e s p o n s i b i l i y  f o r  s u p e r v i s i n g  t h e  s t a f f  n u r s e s  s h o u l d  be  
t h e  n u r s i n g  M a n a g e r .

2 .  The n u r s i n g  m ana ge r  o f  t h e  h o s p i a l  i s  t h e  ke y  
p e r s o n  o f  n u r s i n g  Management  o f  t h e  h o s p i t a l .

3 .  The n u r s i n g  s t a f f s  ha ve  a g r e a t  r o l e  i n  p a t i e n t
c a r e .
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