
บทท่ี 2

ทฤษฎี หล ักการ แนวคิด และงาน ว ิจ ัยท ี่1ก ี่ยวข ้อง

ใน ก าร  เสนอทฤษฎี ห ล ักการ แนวคิด และงานว ิจ ัยท ี่ เก ี่ยวข ้องก ้'บการปฏ ิบ ัต ิงาน  

ต าม ห น ้าท ี่ข อ งค ร ูว ิชาก ารส าน ัก งาน ก ล ุ่ม โรง เร ียนประลมคิกษา สงก ัดสาน ักงานคณ ะกรรมการ  

การป ระถม ค ิกษ าแห ่งชาต ิ เข ตการค ิกษ า 1 จะนา เสนอตามลาดับดังน ก าร จ ัด ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  

ก าร บ ร ิห าร ง าน ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ก าร ด า เน ิน งาน ศ ูน ย ์ว ิช าการกล ุ่ม โรง เร ียน การ  

ดา เน ินงานห ้องสม ุดกล ุ่มโรง เร ียน และงาน ว ิจ ัยท ี่ เก ี่ยวข ้อง

ก าร จ ัด ก ลุ่ม โร ง  เรียน

ก ล ุ่ม โรง  เร ียน เป ็นการจ ัดการท างด ้าน บ ร ิห ารการค ิกษ าอ ีกร ูป แบ บห น ี่งท ี่นา เอ า  

โร ง เร ีย น ห ล า ย  ๆ โรงม าร ่ว ม ก ัน ด า เน ิน งาน ด ้วย โค รงส ร ้าง  ที่ง เอ ื้ออาน วยให ้เก ิดป ระส ิท ธ ิภาพ  

ต ่อ ก ารจ ัด ค ิก ษ าข อ งโรง  เร ียนที่ เป ็นสมาธิก ระบ บ การจ ัด ก ารค ิกษ าด ้วย กล ุ่ม โรง เร ียน เป็น 

น ว ัตกรรม ท างการค ิกษ าท ี่ได ้ร ับ ความ ส น ใจจากห น ่วยงาน บ ร ิห าร น าม าใช ้ เป็น เค ร ื่อ ง ร อ ใน ก าร  

เร ่งร ัดพ ัฒ น าค ุณ ภาทการค ิกษาอย ่างแพ ร ่ห ลายท ุกระด ับการค ิกษา (สาน ักงาน คณ ะกรรมการ  

ก ารป ระถ ม ค ิก ษ าแห ่งช าต ิ, 2 5 3 0 )  ท ี่งตรงก ับ ช ูชาต ิ ทร ัทย ์มาก ( 2 5 2 1 )  ได ้ก ล ่าว ว ่า  

'’ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  ห มายถ ึง ร ูปการจ ัดบร ิหารการค ิกษาแบบหน ื่งท ี่นา เอ า โร ง เร ีย น ห ล า ย   ๆ

โร งม าร ว ม ก ัน ใน ส ภ าท โค ร งส ร ้างท ี่ เอ ื้ออาน วยใน การจ ัด การค ิกษ าให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าท  เพิ'มข้ืน"

ท ี่งสอดคล ้องก ับ โกว ิท  ประวาลพ ฤกษ ์ ( 2 5 2 3 )  ท ี่เห ็นว ่า ก ล ุ่ม โรง  เรียนเป็นหน่วยปฏิบัต  ิ

ที่ม ีบทบาทส ูงส ุดในการพ ัฒ นาการค ิกษาและพ ัฒ นาทรัพยากรมน ุษย ์อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพในอนาคต

ก าร จ ัด ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  คือ ก ารรวม โรงเร ียน ท ี่ม ีอย ู'ใน ส ภ าพ แวด ล ้อม ท ี่ใกล ้เล ียงก ัน  

หลาย ๆ โ ร ง  เช ้าด ้ว ย ก ัน เป ็น ก ล ุ่ม โรง เร ีย น  โด ย จ ัด โค ร ง ส ร ้าง ก าร ป ร ะ ส าน ง าน ให ้เอ ื้อ อ าน ว ย  

ต ่อก ารจ ัด ก ารค ิก ษ าให ้ เก ิดประสิทธ ิภาพ ท ี่งส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ค ิกษ าแห ่งชาต ิ 

( 2 5 3 0 )  ได ้ก ล ่าวถ ึงฎ ม ิห ล ังข อ งก ล ุ่ม โรง เร ียน ไว ้ด ังน ื้



ก ารด าเน ิน งาน ใน ล ัก ษ ณ ะ " ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น '' เร ื่มม ีข ึ้น ใน ประเทศไท ยประมาณ

ปี พ .ศ .2 4 9 3  เม ื่อ ก ร ะ ท รว งศ ึก ษ าธ ิก าร ร ่ว ม ก ับ อ ง ค ์ก าร ย ูเน ส โก จ ัด ท าโค ร งก าร ท ด ล อ ง น าร ่อ ง  

เพ ื่อพ ัฒนาการศึกษาขึ้น เ&นครั้งแรกท ี่จ ังหว ัดฉะ เม ิง เท รา ข ึ้ง ได ้รว ม ว ิธ ีท าง าน ข อ งก ล ุ่ม โร ง  เร ียน  

ไว ้ด ้วย  โดยม ี เจตนารมณ ์ท ี่จะกระต ุ้นคณ ะคร ูในโรง เร ียนท ี่ม ีความพ ร ้อมอย ู่แล ้วให ้ช ่วย เหลือคร  ู

ใน โร ง  เร ียน ข น าด เล ็กแก ้ป ีญ ห าการ เร ียนการสอน ก ารช ่วย  เห ล ือ ด ังกล ่าว  เร น ก ารก ระท าด ้ว ย  

ค ว าม ส ม ัค ร ใจ ม ิได ้เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร บ ร ิห าร แ ต ่อ ย ่าง ใด  แต่ด ้วย เห ต ุท ี่ใน ร ะ ย ะ เว ล าต ่อ ม าม ีก าร  

ดา เน ิน งาน ต าม น โย บ าย ข ย าย โรง เร ีย น ป ระถ ม ศ ึก ษ า แ ล ะ เร ื่อ งอ ื่น  ๆ ค วาม ค ิด เร ื่องก ล ุ่ม  

โ ร ง  เร ียน จ ีงท อด ระยะ เว ล าอ อ ก ไป

จนถีงปี พ . ศ . 2 5 0 2  กรมสามัญคิกษา ได ้น าร ะ บ บ ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น ก ล ับ ม าใช ้อ ีก  

โดยกาห นด เป ็น แน วป ร ับ ป ร ุงการบ ร ิห ารโรง เร ียน ป ระซ าบ าลและ เทศบาล เพ ื่อช ่วยแบ ่ง เบา  

ภาระห น ้าท ี่ ต รวจต รา ควบคุมดูแลกัน เฮ ง  และให ้ม ีการช ่วย  เหล ือ  ร ่วมแรงก ันปร ับปร ุง  

ก ิจ ก าร  เพ ื่อพ ัฒ นาค ุณ ภาพ ให ้อย ู่ในระด ับท ี่ใกล ้เค ียงก ัน  เป ็นท ี่น ่าล ัง เกตว ่าก ่อนหน ้าน ื้หลายจ ังหว ัด  

ได ้ท าอ ย ู่บ ้าง แ ล ้ว  แต่ เป ็น ก ารด า เน ินงาน ไปตามความ เข ้าใจ แ ล ะ ค ว าม ส น ใจ ข อ งต น  เอง เท่านั้น

ในปิ พ . ศ . 2 5 0 7  ก รม ส าม ัญ ศ ึกษ าได ้ป ร ับ ป ร ุงว ิธ ีก ารบ ร ิห ารกล ุ่ม โรงเร ีย น  

ป ระช าบ าลให ม ่ เพ ื่อ ให ้โร ง  เร ียน ส าม ารถท างาน ร ่วม ก ัน ได ้อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ยงข ึ้น กว ่า เดิม 

ต ลอด จน ป รารถน าท ี่จะให ้กล ุ่ม โรง เร ียน เป ็นส ูนย ์กลางการปร ับปร ุงค ุณ ภาพ การ เร ียน การสอนของ  

โร ง เร ีย น ท ี่อ ย ู่ก ร ะ จ ัด ก ร ะ จ าย ก ัน อ ีก ด ้ว ย  ต่อมา พ .ศ .2 5 0 9  เม ื่อ ก าร ค ิก ษ าป ร ะ ช าบ าล ได ้โอ น  

ไป ล ังก ัด กระท รวงม ห าด ไท ย กรมการป กครองก ็ได ้ส าน ต ่อแนวความค ิด  เร ื่อ ง ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน  

โดยสน ับฝ ีน ุน ให ้องค ์การบร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัดดา เน ินการต ่อไป ข ึ้งจ ังห ว ัด ต ่าง ๆ ก ็ได ้ตอบสนอง 

ตามควร

พ ัฒ น าการคร ั้งสาค ัญ ชองกล ุ่ม โรง เร ียนประถมศ ึกษาในป ระ เทศไทยได ้ม ีข ึ้นอ ีก เมื่อ 

ปี พ .ศ .2 5 2 3  ห ล ังจากการป ระถ ม ศ ึกษ าได ้โอน กล ับ ม าอย ู่ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ข องกระท รวง  

ศ ึก ษ าธ ิก าร  โดยในพ ระราชบ ัญ ญ ัต ิคณ ะกรรมการการประถมศ ึกษา พ . ศ . 2 5 2 3  ได ้บ ัญญ ัต ิให ้ใช  ้

ก ล ุ่ม โรง  เร ียน เป็น เค ร ื่อ ง ม ือ ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง  เร ียนประถมศ ึกษา ส าน ักงาน คณ ะกรรม การ  

การป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งชาต ิ จ ึงนาแนวค ิด  เก ี่ยวก ับ ก ล ุ่ม โรง เร ียนที่ได ้ปฏิบ ัต ิส ืบ เน ื่อ ง อ ย ่าง ไม ่ เป็น 

ท างก าร  เก ีอบสามส ิบป ีบาพ ัฌ น าให ้ม ีการป ฏ ิบ ัต ิอย ่างจร ิงจ ังด ้วยความ เข ึ้อบ ั๋นว ่า จ ะ ช ่วย ให ้ก าร



บ ร ิห ารท ี่ม ีระบ บ การกระจายอาน าจข องการป ระถ ม ด ีกษ าม ีความ ส ม บ ูรณ ์ ข ึ้งย ังผลให ้กล ุ่ม  

โ ร ง  เร ียน  เก ิดความต ื่นต ัวย ิงข ึ้น  ม ิต ิให ม ่ท ี่ช ่วยให ้กล ุ่ม โรง เร ีย น ส าม ารถ ด า เน ิน งาน ได ้อย ่างม  ี

ประสิทธิภาพก็ค ือ ร ะ  เบ ียบ คณ ะกรรม การการป ระถ ม ค ืกษ าแห ่งชาต ิว ่าด ้วย  กล ุ่ม โรง เร ียน  

ประถมคืกษา พ . ศ . 2 5 2 3  ท ี่บ ัญญ ัต ิหลังการประกาศใช้พระราชบัญญัต ิแม ่บท แ ต ่เน ื่อ ง จ าก  

โค รงส ร ้างข อ งอ งค ์ก รและบ ท บ าท ห น ้าท ี่ไม ่ เอ ื้อ อ าน ว ย ให ้เก ิด ผ ล ด ีก ับ ก าร บ ร ิห าร งาน ก ล ุ่ม โรง  เร ียน  

เท ่าท ี่ควร จ ึงได ้ป ร ับ ป ร ุงแ ก ้ไข ให ้ เหมาะสมยิงข ึ้น  เป ็นระ เม ียบคณ ะกรรมการการป ระถมด ีกษา  

แห ่งช าต ิว ่าด ้วย  ก ล ุ่ม โร ง  เร ียนประถมด ีกษา พ . ศ . 2 5 2 9  ข ึ้งถ ือ ได ้ว ่า  เป ็นว ิว ัฒ นาการล ่าส ุด  

ข อ งก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ประถมด ีกษา

ใน ก า ร ด า  เน ินงาน เก ี่ย วก ับ ก ล ุ่ม โรง  เร ียนประถมดีกษาน ั้น  ผ ู้บร ิห ารและบ ุคลากรท ี ่

เก ี่ย วช ้อ งจ ะต ้อ งย ึด เจ ต น ารม ณ ์ จ ุดประสงค ์ แล ะ เป ้าห ม าย ข อ งระ เบ ีย บ ค ณ ะก รรม ก าร  

ก ารป ระถ ม ด ีกษ าแห ่งช าต ิว ่าด ้วย  ก ล ุ่ม โรง เร ีย น ป ระถ ม ด ีก ษ า พ . ศ . 2 5 2 9  เป ็นแนวทางสาก ัญ  

ข ึ้งส าน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ด ีกษ าแห ่งช าต ิ ( 2 5 3 2 )  ก ล ่าว ไว ้ต ังน ื้

1 .  เจต น ารม ณ ์ข องระเบ ียบ  เพ ื่อ ให ้กล ุ่ม โรงเร ียน ส าม ารถ ป ร ับ ป ร ุงป ระส ิท ธ ิภ าพ  

ก าร บ ร ิห าร งาน แ ล ะ  เป ็น ห น ่วยงาน ส าก ัญ ใน การกระต ุ้น การด า เน ินงานให้ม ีการพัฒนาคุณภาพ

ก ารค ืกษ าโด ยส ่วน รวม  ก ับ ใช ้ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน เป็น เค ร ื่อ ง ม ือ ใน ก าร ด า เน ิน งาน ให ้บ รรล ุ เจตนารมณ ์ 

ตาม เป ้าหมายของหล ักส ูตรป ระถมด ีกษา

2 .  จ ุด ป ร ะ ส งค ์ข อ งก าร จ ัด ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น ม ี 3 ป ระการค ือ

2 .1  เพ ื่อ ให ้ก ล ุ่ม โรง  เร ียน ร ่วม ม ือก ัน โน การด า เนินงานพัฒนาคุณภาพ

การป ระถม ด ีกษ า

2 . 2  เพ ื่อ ให ้โร ง  เร ีย น ใน ก ล ุ่ม ส าม ารถ ใช ้ท ร ัพ ย าก รด า เน ินก ิจกรรมการ เร ียน  

การสอน ร ่วมก ัน ได ้อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภาพ

2 . 3  เพ ื่อให ้ เก ิดความ  เส ม อ ภ าค ใน ก าร ใช ้ท ร ัพ ย าก ร ร ะ ห ว ่าง โร ง  เรียนที่ม ี

ขน าดต ่างก ัน

3 .  เป ้าห ม าย ข อ ง ก าร ด า เน ิน ง าน ก ล ุ่ม โรง เร ีย น  เพ ื่อ ให ้โร ง เร ีย น ภ าย ใน ก ล ุ่ม  

ร่วมมือสนับสนุนกันในด้านวัสด ุจ ุปกรณ ์ ก าล ัง ง าน  และก าล ังค วาม ค ิด  เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

ค ุณ ภ าพ ก ารด ีก ษ าข อ งโรง เร ียน ภายใน กล ุ่ม



4 .  โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า  เ พ ื ่อ ใ ห ้ก ล ุ ่ม โ ร ง เ ร ีย น

ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ส น อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ ด า  เ น ิน ก า ร ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ต า ม ร ะ  เ ม ีย บ ค เ น ะ ก ร ร ม ก า ร

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิว ่ า ด ้ว ย  ก ล ุ ่ม โ ร ง เ ร ีย น  พ . ศ . 2 5 2 9  ต า ม แ ผ น ภ ูม ิต ่อ ไ ป น ื ้

แผนภมิที่ 1 โค ร งส ร ้างแ ล ะ ร ะ บ บ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ก ลุ่ม โร ง  เร ียน



จากแผ น ภ ูม ิโค รงส ร ้างและล ักษ ณ ะการป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องกล ุ่ม โรง เร ียน ต าม ระเม ียบ  

คณ ะกรรม การการป ระถ ม ค ีกษ าแห ่งช าต ิว ่าด ้วย  ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  V I .ศ .2 5 2 9  ม ีร าย ล ะ เอ ีย ด ด ัง น ื้

1 .  โค ร ง ส ร ้า ง ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  ประกอบด้วย

1 .1  ค ณ ะก รรม ก ารก ล ุ่ม โรง เร ีย น ท ี่งห ม าย รวม ถ ึงป ระธ าน ก ล ุ่ม โรง เร ีย น ด ้วย

1 .2  ห ัวหน ้าสาน ักงาน

1 .3  ค ร ูว ิช าก าร ส าน ัก ง าน

1 . 4  ค ร ูว ิช าก ารก ล ุ่ม

ค ร ูว ิช าการส าน ักงาน เป ็น ผ ู้ด ูแลร ับ ผ ิด ช อบ ศ ูน ย ์ว ิช าการและห ้องส บ ุด กล ุ่ม โรง เร ียน  

และช ่วย เห ล ือสน ับ สน ุน การท างาน ของคร ูว ิชาการกล ุ่ม  ห ัวหน ้าสาน ักงานด ูแลร ับผ ิดชอบงาน  

บ ร ิห ารส าน ักงาน  และ เป ็น ห ัวห น ้าของคร ูว ิชาการส าน ักงาน  ประธานกลุ่ม เป ็นผู้ด ูแลรับผิดชอบ  

งาน  และบ ุคลากรใน ส าน ักงาน ท งห ม ด ส าห ร ับ ค ร ูว ิช าการกล ุ่ม ข ี่งม ีห น ้าท ี่ป ระจาอย ู่ท ี่โรง เร ียน  

มีหน้าที่สนับสนุน ช ่วย เห ล ือ การท 'างาน ข อ งค ร ูว ิช าก ารส าน ักงาน  และ เป ็นท ี่ปร ึกษาของ 

คณ ะกรรมการกล ุ่ม

2 .  การป ฏ ิบ ัต ิงาน กล ุ่ม โรง เร ียน ม ีค ณ ะก รรม ก ารก ล ุ่ม โรงเร ีย น  เป็นองค์คณะ 

บ ุค ค ลท างการบ ร ิห าร  โด ย ป ร ะ ธ าน ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน เป็นหัวหน้า ประธานกลุ่มจะทาหน ้าท ี่ควบค ุม  

กาก ับ  ด ูแล และนิ เทศการปฏ ิบ ัต ิงานของห ัวหน ้าสาน ักงาน  ค ร ูว ิช าก าร ส าน ัก ง าน แ ล ะ  

โร ง เร ีย น ภ าย ใน ก ล ุ่ม  ก าร ด า  เน ิน งาน ใน  เร ื่อ ง ต ่าง  ๆ น้ัน ส าน ักงาน กล ุ่ม จะเป ็น ศ ูน ย ์กลาง  

ใน ก าร ร ับ  -  ส ่งข ่าว ส าร  ข ้อ ม ูล จ าก โร ง เร ีย น  แล ้วนา เสนอคณะกรรมการกล ุ่ม  เพ ี่อพ ิจารณา 

อนุม ัต ิให ้ดา เน ินการต ่อไป

5 .  ก าร จ ัด ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน

5 .1  ก ล ุ่ม โรง เร ีย น ป ระก อ บ ด ้วย  โร ง เร ีย น ท ี่อ ย ู่ใก ล ้เค ีย ง ก ัน ป ร ะ ม าณ

7 - 1 0  โ ร ง

5 .2  โ ร ง  เร ียนท ี่อย ู่ในกล ุ่ม  เด ียวก ัน ต ้องอย ู่ใน  เขตอา เภอ เด ียวก ัน

5 . 3  ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ไม ่ใช ่ห น ่วยงาน ใน ส ายบ ังค ับ บ ัญ ชาโดยตรง แต ่เป ็น  

หน่วยงานที่จ ัดต ั้งข ื้น  เพ ี่อร ่วมก ันดา เน ิน งาน ท างด ้าน ว ิช าก าร  ด ังน ั้น งาน ป ระจาป ก ต ิข อ งโรง เร ียน  

เช่น ง าน ธ ุร ก าร  ง าน ก าร  เง ิน  งาน บ ุค ลากร  ห ร ือ งาน ก ิจก ารน ัก เร ีย น  ค ง ด าเน ิน ก าร
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ไปตาม เดิม โด ย ไม ่ต ้อ ง ผ ่าน ก ล ูม โร ง  เร ียน น อ ก จ าก งาน ต ้าน ว ิช าก าร  เท ่าน ั้นท ี่จะต ้องผ ่าน  

ก ล ุ่ม โรง  เร ียน

6 .  บ ุค ล าก ร ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น

บ ุค ล าก ร ก ล ุ่ม โร ง  เร ีย น ป ระถ ม ค ืกษ าต าม โค รงส ร ้างและระบ บ บ ร ิห ารงาน กล ุ่ม  

โ ร ง  เร ีย น จ ะบ ีบ ุค ล าก รท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ งาน ข อ งก ล ุ่ม โรง  เร ียนอย ู่ 3 ประ เภทคือ

6 .1  ค ณ ะก รรม ก ารก ล ุ่ม โรง เร ีย น  ประกอบด ้วย ประธานกลุ่ม  ผ ู้บ ร ิห าร- 

โ ร ง  เร ีย น ท ุก โร ง  เร ียน ภ ายใน กล ุ่ม  ครูผ ู้สอนที่ไต ้ร ับ เล ือ ก ต ั้งจ ากค ร ูภ าย ใน กล ุ่ม จ าน วน ก ึ่งหนึ่ง 

ข อ ง โร ง  เร ียน ภายในกล ุ่มน ั้น  และห ัวหน ้าสาน ักงานกล ุ่ม  เป ็น กรรม การและ เล ข าน ุก าร โด ย

ตาแหนง

6 . 2  บ ุค ล าก ร ใน ส าน ัก งาน ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  ประกอบด ้วย ห ัวหน ้าสาน ักงาน  

กลุ่มหนึ่งคน แล ะค ร ูว ิช าก ารส าน ัก งาน อ ีกส องค น

6 . 3  บ ุคลากรนอกสาน ักงาน  ประกอบด ้วย ค ร ูว ิช าการกล ุ่ม  แยกตามกลุ่ม  

ประสบการณ ์ โดยท ี่กล ุ่มท ักษะให ้บ ีคร ูว ิชาการกล ุ่มท ักษะภาษาไทยห น ึ่งคนก ับกล ุ่มท ักษะ  

คณิตศาสตร์หนึ่งคน รวม เป็นหกคน

7 .  บ ท บ าท อาน าจห น ้าท ี่ข องบ ุคลากรกล ุ่ม โรงเร ียน ต าแห น 'งต ่าง ๆ บีดังนื้

7 .1  ป ร ะ ธ าน ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  บ ีอานาจและหน ้าท ี่ด ังต ่อไปน ื้

7 . 1 . 1  ควบคุม กาก ับ ดูแล และน ิเท ศ การป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งโรง เร ียน  

ภ าย ใน กล ุ่ม และข องส าน ักงาน กล ุ่ม

7 . 1 . 2  ราย งาน ผ ล การป ฏ ิบ ัต ิงาน ป ระจาบ ข อ งกล ุ่ม โรง  เร ียนต ่อ  

ห ัวห น ้าการป ระถม ค ืกษ าอา เภ อ /ก ึ่ง อ า เภ อ

7 . 1 . 3  รายงาน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ป ระจาป ีข อ งผ ู้บ ร ิห ารโรง เรียน

ห ัวหน ้าสาน ักงาน แ ล ะ ค ร ูว ิช าก าร ส าน ัก งาน ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ต ่อห ัวห น ้าการป ระถมส ืกษ าอา เภ ฮ /

ก ึ่ง อ า  เภอ

7 . 1 . 4  เส น อ การแต ่งต ั้งห ัวห น ้าส าน ัก งาน และค ร ูว ิช าก ารส าน ัก งาน  

ต ่อห ัวห น ้าการป ระถม ค ืกษ าอา เภ อ /ก ึ่ง อ า  เภอ



7 . 1 . 5  ป ร ะ ส า น ง า น ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด า  เ น ิน ก า ร น ิ  เ ท ศ ร ่ว ม ก ับ ต ิก ษ า น ิ  เ ท ศ ก ์

อา เภ อ /ก ี่ง อ า  เภอ

7 . 1 . 6  ปฏิบัต ิงานอื่น ๆ ท ี่ส าน ักงาน ก ารป ระ ถ ม ต ิกษ าอ 'าเภ อ /

ก งอาเภ ฮม อ บ ห ม าย

7 . 2  ค ณ ะก รรม ก ารก ล ุ่ม โรง เร ีย น  ม ีอานาจและห น ้าท ี่ด ังต ่อไปน ื้

7 . 2 . 1  พ ิจารณ าให ้ความ  เห ็น ชอบ แผน งาน และโครงการของกล ุ่ม

โ ร ง  เร ียน

7 . 2 . 2  พ ิจารณ าให ้ความ  เห ็น ชอบ แน วท างพ ัฒ น างาน ว ิชาการท ี่โรง เร ียน  

ใน กล ุ่มดา เน ินการร ่วมก ัน

7 . 2 . 3  ร าย ง าน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ป ร ะ จ าป ีข อ งข ้าร าช ก าร ค ร ูแล ะ ล ูก จ ้าง  

ป ร ะ จ าข อ ง ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ต ่อห ัวห น ้าการป ระถมต ิกษ าอา เภ อ /อ ื่ง อ า  เภอ

7 . 2 . 4  พ ิจารณ าอน ุม ัต ิการจ ัดสรรงบ ป ระม าณ ป ระจาป ีของกล ุ่ม โรง เร ียน

7 . 3  ห ัวห น ้าส าน ัก งาน ก ล ุ่ม โรง เร ีย น  ม ีอานาจและห น ้าท ี่ด ังต ่อไปน ึ้

7 . 3 . 1  ร ับ ผ ิดชอบ ใน การบ ร ิห ารงาน ของส าน ักงาน กล ุ่ม  ศ ูนย ์วชการกล ุ่ม  

และห ้องส ม ุดกล ุ่ม โรง เร ียน

7 . 3 . 2  ร ับ ผ ิดชอบการดา เน ิน งาน ข อ งค ร ูว ิช าก ารส าน ัก งาน แล ะ  

ค ร ูว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน

7 . 3 . 3  เส น อ แผ น งาน แล ะโค รงก าร  เพ ื่อดา เน ิน งาน ข อ งกล ุ่ม โรง  เร ียน  

ต าม น โย บ าย ข องส าน ัก งาน ก ารป ระถ ม ต ิก ษ าอ า เภ อ /ก ั๋ง อ า  เภฮ ต ่อคณ ะกรรม การกล ุ่ม โรง เร ียน

7 . 3 . 4  เส น อแน วท างพ ัฒ น างาน ว ิชาการข องกล ุ่ม โรง เร ียนต ่อ  

ค ณ ะก รรม การกล ุ่ม โรง เร ียน

7 . 3 . 5  จัด เต ร ียม ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ การพ ิจารณ าผ ลการป ฏ ิบ ัต ิงาน ป ระจาป ี 

ข อ ง ข ้าร าช ก าร ค ร ูแ ล ะ ล ูก จ ้าง ป ร ะ จ าภ าย ใน ก ล ุ่ม โร ง -เร ีย น  เพื่อ เสนอต ่อประธานกลุ่มหรีอ  

ค ณ ะก รรม การกล ุ่ม โรง เร ียนแล ้วแต ่กรณ ี
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7 . 3 . 6  จัด เตร ียมข ้อม ูล เก ี่ยวก ับงบป ระมา{น ประจาป ีของกล ุ่มโรง เร ียน

7 . 3 . 7  จ ัด ท าราย งาน ป ระ จ าป ีข อ งก ล ุ่ม โร ง  เร ียน  เสนอต ่อคณ ะกรรมการ

ก ล ุ่ม โรง  เร ียน

7 . 3 . 8  ป ฏ ิบ ัต ิงาน ธ ุรการข องคณ ะกรรม การกล ุ่ม โรง เร ียน

7 . 3 . 9  ดา เน ิน งาน ภ าย ใน ส าน ัก งาน ก ล ุ่ม โรง  เร ียน เพ ื่อให ้ม ีประส ิทธ ัภาพ

7 . 3 . 1 0  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท ี่ได ้ร ับมอบหมายจากประธานกล ุ่มหร ือ  

ค ณ ะก รรม การกล ุ่ม โรง เร ียน

7 . 4  ค ร ูว ิช าก าร ส าน ัก งาน  ม ีอานาจและหน ้าท ี่ด ังต ่อไปน ี้

7 . 4 . 1  ปฏ ิบ ัต ิงาน1เก ี่ยวก ับ ศ ูน ย ์ว ิช าการและห ้องส ม ด กล ุ่ม โรง เร ียน

7 . 4 . 2  ช ่วย เหล ือและสน ับสม ุนการปฏ ิบ ัต ิงานของค ่ร ูว ิชาการกล ุ่ม

7 . 4 . 3  ป ฏ ิบ ัต ิงาน ท างว ิชาการอ ื่น   ๆ ตามท ี่ได ้ร ับมอบหมายจากป ระธาน  

กล ุ่มหร ือห ัวหน ้าสาน ักงาน

7 . 5  ค ร ูว ิช าก ารก ล ุ่ม  ม ีหน ้าท ี่ปฏ ิบ ัต ิการสอนและพ ัฒนาการสอนในกลุ่มประสบการณ ์ 

ท ี่ตน ร ับ ผ ิดชอบ ให ้เป ็น แบ บ อย ่างท ี่ด ีแก ่คร ูภายใน กล ุ่ม โรง เร ียน และมีหน้าท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานด้านอื่น ๆ

ด ังต ่อไปน ี้

โ ร ง  เร ียน

7 . 5 . 1  เป ็น ค ณ ะท างาน ใน ก ารวางแผ น การ  เร ียน การสอนของกล ุ่ม

พ ัฒ น าท างว ิชาการ

7 . 5 . 2  ให ้คาป ร ึกษ าแก ่ค ณ ะกรรม การกล ุ่ม ใน การพ ิจารณ าแน วท าง

โ ร ง  เร ียน

7 . 5 . 3  เป ็บ ผ ู้น าใน การใช ้บ ร ิการข องศ ูน ย ์ว ิช าการข องห ้องส ม ุด กล ุ่ม

7 . 5 . 4  เป ็น ว ิท ย าก รด ้าน ว ิช าก ารข อ งก ล ุ่ม โรง  เร ียน

7 . 5 . 5  เป ็น คณ ะท างาน ใน การป ระ เม ิน ผ ลท างว ิช าการข องกล ุ่ม

โ ร ง  เร ียน

7 . 5 . 6 ปฏิบัต ิงานอื่น ๆ ตาม ท ี่คณ ะกรรม การกล ุ่ม โรงเร ียน ม อบ ห ม าย
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8 .  ภ าร ก ิจ ข อ ง ก ล ุ่ม โร ง ’เร ียนประถมกิกษา

ส าน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถม ก ิกษ าแท ่งช าต ิ ( 2 5 3 2 )  ไค ้ก ล ่าว ถ ึง  

ภ าร ก ิจ ข อ งก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ต าม ระ เม ียบ ค ณ ะกรรม การการป ระถม ก ิกษ าแท ่งชาต ิว ่าด ้วย  กลุ่ม 

โ ร ง  เร ีย น ไว ้ด ังน ื้

ภ าร ก ิจ ข อ งก ล ุ่ม โร ง  เร ียนประถมก ิกษา เม ื่อพ ิจารณ าความ ม ุ่งห ว ังข องการ  

บ ร ิห าร ง าน ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น จ าก  เจตนารมณ ์ จ ุดม ุ่งหมาย และ เป ้าห ม าย ข องระ เบ ีย บ  แล ้วอาจ  

ส ร ุป ได ้ว ่า  ผ ลผ ล ิต ป ลายท างข อ งก ล ุ่ม โรง เร ียนก ็ค ีฮ  การท ี่น ัก เรียนทุกคนที่ เป ็นสมารกชอง  

โ ร ง  เร ียนในกล ุ่มม ีความร ู้และค ุณ สมบ ัต ิตามท ี่กาหนดไว ้ในหล ักส ูตรประถมก ิกษา โด ย ม ีค ่า  เฉล ี่ย  

อ ย ู่ใน ระ ด ับ ท ี่น ่าพ อ ใจ แ ล ะใก ล ้ เค ียงก ัน  ดังนั้น เพ ื่อ ให ้บ รรล ุผลต าม จ ุด ห ม ายป ลายท างด ังกล ่าว  

ภ าร ก ิจ ข อ งก ล ุ่ม โร ง  เร ียนก ็ค ือ  ก ารให ้ค วาม ช ่ว ย  เหลือ สน ับสน ุนการสอนของคร ูด ้วยว ัธ ีต ่าง  ๆ

เพ ี่อให ้ เข า  เห ล ่าน ั้น ส าม ารถท างาน ได ้เต ็ม ศ ักยภ าพ ข องต น  ท ี่งก ล ุ่ม โรง  เร ีย น อ าจ ด า เน ินการ  

ตามขั้นตอนต่อไปนึ้

1 .  ค ณ ะกรรม การกล ุ่ม โรงเร ีย น ป ระช ุม พ ิจารณ าแน วท างด า เน ินงาน เพื่อ 

สารวจสภาพ บ ัญ หาการ เร ีย น ก าร ส อ น ข อ งโร ง  เร ียน ท ุก โรงภ าย ใน ก ล ุ่ม

2 .  แต ่งต ั้งคณ ะทางานท ี่งควรจะประกอบด ้วย กรรม การกล ุ่ม บ างส ่วน

ห ัวหน ้าสาน ักงาน ค ร ูว ิช าก าร ส าน ัก ง าน  ค ร ูว ิช าการกล ุ่ม  และค ร ูใน ภ ายกล ุ่ม ท ี่ม ีค วาม ส าม ารถ  

ตามล ักษณ ะงานท ี่จะดา เน ินการ

3 .  คณ ะทางานตา เน ิน การรวบ รวม ข ้อม ูลท ุกด ้าน ข องแต ่ละโรงเร ียน  เพื่อ 

น าม าว ิ เคราะห ์ส ภ าพ บ ัญ ห าและความ ต ้องการ ภ าย ใต ้ก าร อ าน วย ก าร ข อ งป ร ะ ธ าน ก ล ุ่ม

โ ร ง  เร ีย น แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห าร โร ง  เร ียนที่ เป็น เป ้าหมาย

4 .  คณ ะทางานประช ุมปรึกษา ว ิเคราะห ์บ ัญ ห า แล ้ววางแผ น  เพ ื่อให ้ความ  

สนับสนุน ; ช ่วย เหล ือการสอนของคร ูตามสภาพ ท ี่ เป ็นจริง

5 .  ห ัวหน ้าสาน ักงาน นา เสน อแผนการปฏ ิบ ัต ิงาน ของคณ ะทางาน ให ้ 

ค ณ ะก รรม การกล ุ่ม โรง เร ียน พ ิจารณ าให ้ความ  เห็นชอบและอนุมัติ

6 . คณ ะท างาน รวบ รวมห ร ือสร ้าง เคร ื่องม ือ  เพ ี่อดา เน ินงานตามแผนปฏ ิบ ัต ิการ  

ท ี่งต ้องท ดลองและปร ับปร ุง เคร ื่องม ือท ุกค ร ั้งก ่อน ท ี่จะน าไป ใช ้จร ิง
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ๆ .  นา เค ร ื่อ งม ือ ท ี่จ ัต ท าข ึ้น น ั้น ไป ใช ้ใน โรงเร ีย น ห ร ือ น ั้น เร ียน  ข ึ้งอย ู่ใน ระด ับ  

ที่ควรให ้ความสนับสนุน ช ่วย เห ล ือ ต าม ท ี่ส ารวจ ไว ้ ภ ายใต ้ความ ร ่วม ม ือของคร ูป ระจาน ั้น น ั้น  ๆ 

โด ย ม ืผ ู้บ ร ิห ารโรง  เร ียน เป ็นผ ู้อานวยความสะดวก

8 .  เม ื่อท างาน ไป ได ้ส ักระยะห น ี่ง  น าผ ล ก า ร ด า เน ิน ง า น ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ 

หาสัมฤทส์ผล แล ้วราย งาน ค ณ ะกรรม การกล ุ่ม  ห าก ย ังไม ่ เป ็นท ี่น ่าพ อใจก ็ให ้ดา เน ินการให ม ่ 

โด ย  เร ิมจากน ั้นตอนท ี่ 4 - 8  เช ่น น ื้เร ื่อ ยไป จ น กว ่าจะบ รรล ุผ ล  เป ็นท ี่น ่าพอใจ
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แ ผ น ภ ูม ิท ี ่  2  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ข อ ง ก ลุ ่ม โ ร ง  เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ิก น า

(ส าน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ส ืกษ าแห ่,งชาต ิ , 2 5 3 2 )
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การบริหารงาฆวิชาการใฆกg'ฆโรง 1รียฆ

งานัวชาการ เรนงานหลักที่โรง เรียนต้องรับผิดชอบ การพิจารณาว่าโรง เรียนใด 
มีมาตรฐานหรือคุณภาพ เพียงโดน้น มักจะถือ เอาผลงานทางวิชาการ เป็น เครื่องวัดงานวิชาการ 
นื้เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ ความลัมพันธ์อันดีจากหลาย  ๆ ฝ ่ายที่เก ี่ยวข้อง ท่ีง 
สอดคล้องกับ จรินทร์ นาคศ ร อีาภรณ์ (2 5 1 8 }  ที่กล่าวว่า งานวิชาการคือความพยายาม 
ทั๊งหมาดของผู้บริหารและครูช่วยกันปรับปรุงการ เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและตรง เป้าหมาย 
ท่ีสุด

เอกม ัย กี่สุขพันธ์ ( 2 5 2 6 )  ไต ้ให ้ท ัศนะ เก ี่ย ว ก ับ ข อ บ ข ่าย ข อ งง าน ว ิช าก ารว ่า  

ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง โร ง  เร ียน เฝ ็น งาน ท ี่ม ีค วาม  เก ี่ยวข ้องก ับ  เร ื่อ ง ต ่าง  ๆ ด ังต ่อไปน ื้

1 . หลักสูตร
2 . การจัดการ เรียนการสอน
3 .  ก าร บ ร ิห าร ง าน บ ุค ล าก ร ท าง ว ิช าก าร

4 .  การน ิเท ศ การคืกษา
5 .  ก ารบ ร ิห ารส ์อ ก ารค ืก ษ า

6 .  กิจกรรมอื่น  ๆ ท่ีส่ง เสริมการ เรียนการสอน

สตูปล์ และ จอห์นลัน (S to o p s and  Jo h n so n , 1967) กล่าวว่า การบริหาร 
งานวิชาการเป็นสิงสาคัญที่สุด เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน หน้าท่ีของ 
โรงเรียนคือการให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นสาศัญ ส่วนงานอ่ืน  ๆ ในโรงเร ียน 
เป็น เพียงส่วนประกอบที่ เป็นมัจจัยส่ง เสริมงานวิชาการให้มีคุณภาพ และช่วยให้งานวิชาการ 
ดา เนินไปด้วยดี เท่าน้น เช่น เดียวกับ เฮท เจอร์ และ สคาร่ (H ager and  S c a r r ,
1983) ไต้ให้ความสาดัญของงานวิชาการไว้มาก โดยกล่าวว่า ผู้บริหารการคืกษาจะต้อง 
ให้ความสนใจต่องานวิชาการมากกว่างานต้านบบุษยลัมพันธ์ ที่งสอดคล้องกับความคิดของ 
พนัฝี หันนาคืนทร์ ( 2 5 2 4 )  ที่กล่าวว่า งานวิชาการ เป็นหัวใจของโรง เรียน เป็นมัวิต
จิตใจของสถาบัน ส่วนงานต้านอื่น  ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะทาให้งานของสถาบันดา เนินไปด้วย 
ความ เรียบร้อย เท่าน๊ัน



2 3

เบ ร ด เล ย ์ ( B r a d l e y ,  1 9 8 3 )  ม ีค วาม ค ิด เช ่น เด ีย วก ับ  พนส หันนาคินทร  ์

ขึ้ง เห ็น ว ่าการพ ัฒ น าบ ุคลากรท างการด ีกษ าใน ป ัจจ ุบ ัน  เน ้นให ้ครู เห ็นผ ู้ม ีท ักษะและความซานาญ  

การสอน (ง า น ว ิช า ก า ร )  เห ็นสิงสาคัญ ส ่วน งาน ธ ุรการและงาน อ ื่น  ๆ ถ ือ ว ่า เห ็น งาน

อันดับรอง

ภิญโญ ส าธร ( 2 5 1 9 )  ก ล ่าว ว ่า  ก าร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช าก า ร ค ือ ก า ร ว า ง โค ร ง ก า ร  

ดา เน ิน ง าน ข อ งโร ง  เร ียน จ ัด ท าโค ร งก าร ส อ น ให ้ด า  เน ินไป ตาม ห ล ักส ูตรและป ร ับ ป ร ุงให ้ใช ้ได  ้

เหมาะสมอย ู่ เสมอ แนะนา ควบค ุมการสอนของคร ูให ้ตา เน ิน ไป ต าม โค รงก ารส อน  จัด 

ก ิจก รรม ต ่าง ่ ๆ ท่ี เห ็น การส ่ง เส ร ิม การ เร ียนการสอน ดา เน ิน การว ัด ผ ลการด ีกษ าให ้ถ ูกต ้อง  

ต าม ระ เบ ีย บ แล ะห ล ัก ก ารว ัด ผ ล ก ารด ีก ษ า สนับสนุนให ้บ ีการค ้นคว้า ทดลอง และปรับปรุง 

ว ิธ ีสอนให ้ด ีย ิงข ึ้น

จ ากท ัศ น ะข อ งน ักก ารด ีก ษ าห ลาย ท ่าน อ าจก ล ่าวได ้ว ่า  ก าร บ ร ิห าร ง าน ว ิช าก าร  

ห มายถ ึง ก ิจกรรมทุกชน ิดท ี่ เก ี่ย ว ก ับ ก ารจ ัด แ ล ะ ด า เน ิน การด ้าน การ เร ียน การสอน  ง าน ว ิช าก าร  

เห ็น งาน สาค ัญ ท ี่ส ุดของโรง เร ียน ข ึ้งจ ัด ข ึ้น โด ยม ุ่งห ม ายให ้การ  เร ียนการสอนม ีค ุณภาพและ เห็น 

ประโยชน ์แก ่น ัก  เร ียน แต ่ละคน ให ้ได ้ม ากท ี่ส ุด  งาน ส าก ัญ ใน ช อบ ข ่ายข อ งงาน ว ิช าการ  ได ้แก ่ 

งาน  เก ี่ยวก ับหล ักส ูตรการสอน ต ารางส อน  การจ ัดคร ู เข ้าสอน ก ารด ูแล  ปรับปรุง และ  

พัฒนาการ เร ีย น การส อ น ให ้ก ้าวห น ้าอ ย ู่ เสมอ การจ ัดบร ิการว ัสด ุอ ุปกรณ ์การสอน การจ ัดสภาพ  

ห อ ้ง เร ีย น ให ้เอ ึ้อ อ า น ว ย ต ่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง เด ็ก  ก า ร จ ัด เค ร ื่อ ง ใช ้ ต าร า  แบบเร ียน  

คู่มีอครู การบ ร ิการห ้องส ม ุด  การสอน ช ่อม เส ร ิม  ก ารป ระเม ิน ผ ล  เห็นด้น

ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น เห ็น ห น ่ว ย งาน ท ี่ให ้ก าร ช ่ว ย เห ล ือ  ส ่ง เส ร ิม  สนับสมุน วางแผ น  

และป ร ับ ป ร ุงการด า เน ิน ง าน ข อ งโร ง  เร ียน ภายใน กล ุ่ม  การป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้าน ว ิชาการของกล ุ่ม  

โ ร ง  เร ียนประถมด ีกษาน ้น ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ด ีกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 2 7 )

ได ้ก ล ่าว ไว ้ใน ค ู่ม ือ บ ร ิห ารก ล ุ่ม โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ด ีก ษ า เล่ม 1 ว ่าป ระกอบ ด ้วย

1 . ก ารก าห น ต น โย บ าย แ ล ะ  เป ้าห ม ายบ ร ิห ารก ล ุ่ม โรง  เร ียน

2 .  ก ารว างแผ น ก ารส อ น

3 .  ก ารน ิเท ศ และต ิดต าม ผ ล

4 .  ก ารว ัด ผ ส ์และป ระ เม ินผลการ เร ียนการสอน
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ธ . การพ ัฌนาการสอนกล ุ่มประสบการณ  ์

6 . ก ารจ ัด ห าแล ะส ่ง  เส ร ิม ก าร ใช ้ส ่อ ก าร  เร ียน การสอน

7 .  การใช ้ท ร ัพ ยากรของช ุม ชน  เพ ี่อการ เร ียน การสอน

8 .  การปร ับปร ุงห ้องสม ุด

ก าร บ ร ิห าร ง าน ว ิช าก าร ข อ ง ก ล ุ่ม โร ง  เร ีย น อ าจ ก ล ่าว ได ้ว ่า  งาน ว ิช าก ารท ี่ส าน ัก งาน  

คณ ะกรรม การการป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งชาต ิ กาห นดให ้ป ฏ ิบ ัต ิใน ระด ับโรง เร ียนและในล ักษณ ะ  

ก ล ุ่ม โรง  เร ียนจะม ีล ักษณ ะคล ้ายก ัน  แ ต ่บ าง อ ย ่าง อ าจ จ ะ ต ้อ ง ด า  เน ิน งาน โด ย ก ล ุ่ม โรง  เร ียน  

เพ ี่อ เป ็น การใช ้ท ร ัพ ยากรร ่วม ก ัน ท ั้งส ัน  เพ ี่อ ไม 'ให ้เก ิด ค วาม ช ้าช ้อน ข องงาน และ เป็นการพัฒนา

คุณภาพการศ ึกษาร ่วมกัน

ศูน ย ์ว ิช าก าร ก ลุ่ม โร ง  เร ียน

ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน เป ็นส ่วนหน ี่งของกล ุ่มโรง เร ียนท ี่จะ เป็น เคร ื่องม ีอฝ ีาค ัญ  

ใน ก าร จ ัด ระ บ บ ก ารท างาน  เพี่อพัฒนาคุณภาพการ เร ียนการสอนระด ับประถมศ ึกษา โด ย ให  ้

บ ร ิการ  สน ับสนุนการดา เน ินงาน การสอน ของคร ู ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าใน ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  

แ ล ะ โร ง  เร ียน ต ลอด จน ถ ึงการบ ร ิการ  เพ ี่อส ่ง เส ร ิม ก าร ส อ น ใน โร ง  เร ียน  ดา เน ิน งาน โดย  

ค ณ ะท างาน ศ ูน ย ์ว ิช าก ารกล ุ่บ โรง  เร ียน ก าร ด า  เน ินงาน ท ั้งห มดอย ู่ภายใต ้การควบคค ุม  ดูแล 

ส่ง เส ร ิม ข อ งค ณ ะก รรม การกล ุ่ม โรง  เร ียน ส ่งทาหน ้าท ี่ เป ็น คณ ะกรรม การบ ร ิห ารศ ูน ย ์ว ิชาการ  

ด้วย ด ังแผนภูม ิต ่อไปนึ้
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แ ผ น ภ ร พ ี ่  3  แ ฝ ึด ง ก า ร บ ร ิห า ร ภ า ย ใ น ศ ูน ย ์ ว ิป ้ า ก า ร ก ลุ ่ม โ ร ง  เ ร ีย น

ส าน ัก งาน ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน

V

ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน

____A_____
ค ณ ะท างาน ป ระจาศ ูน ย ์ว ิชาการ  

ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น

คณ ะกรรม การกล ุ่ม โรง เร ียน  

(คณ ะกรรมการบ ร ิห าร ศ ู วก . )

งานผล ิต ^  7 งาน  เล ข าน ุก าร  ^ ^ งานหองสมุด

ก าร บ ร ิห าร ศูน ย ์ว ิช าก าร ก ลุ่ม โร ง  เร ียน

ก าร บ ร ิห าร ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ดา เน ินงาน ใน ร ูปคณ ะกรรมการรวม  

2 คณะ ป ระกอบ ด ้วยค ณ ะกรรม การบ ร ิห ารศ ูน ย ์ว ิช าการกล ุ่ม โรง เร ียน และคณ ะท างาน ศ ูน ย ์ 

ว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน องค ์คณ ะบ ุคคลและอานาจหน ้าท ี่ มีดังนี้

1 . ค ณ ะก รรม การบ ร ิห ารศ ูน ย ์ว ิช าการกล ุ่ม โรง เร ียน

ค ณ ะก รรม การบ ร ิห ารศ ูน ย ์ว ิช าการกล ุ่ม โรง เร ียน กาห น ดให ้ เป็นคณะ เด ียวก ัน  

ค ณ ะก รรม การกล ุ่ม โรง เร ียน โด ยม ีห ัวห น ้าส าน ักงาน กล ุ่ม โรง เร ียน เป็น เล ข าน ุก าร  อาน าจ  

ห น ้าท ี่ข องค ณ ะกรรม การบ ร ิห ารศ ูน ย ์ว ิช าการกล ุ่ม โรง เร ียน มีดังนี้

1 .1 ก าห น ด น โย บ าย ข องศ ูน ย ์ว ิช าก ารก ล ุ่ม โรง  เร ียนให ้สอดคล ้องก ับสภาทน ัญ หา 

แ ล ะ น โย บ าย ข อ งก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ตลอดจน น โยบ ายของส าน ักงาน การป ระถ ม ด ีกษ าจ ังห ว ัด
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1 .3  ว างแผ น ป ฏ ิบ ัต ิใน ก ารด าเน ิน ง าน ข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก ารก ล ุ่ม โร ง เร ีย น

1 .4  ควบคุม ด ูแล และให ้การสน ับสน ุน การตา เน ิน งาน ของศ ูน ย ์ว ิชาการกล ุ่ม

โ ร ง  เร ียน

1 .5  ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ด า เน ิน ง าน ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  

1 .6  พ ัจ ารณ าราย งาน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก ารก ล ุ่ม โรง  เรียนที ่

คณ ะทางาน ศ ูน ย ์ว ิชาการกล ุ่มได ้จ ัดข ึ้น  เพ ี่อนา เสนอต ่อไปตามลาด ับ

เป ็นที่ปรึกษา 

เป ็นประธาน  

เป ็นกรรม การ  

เป ็น กรรม การ

เป ็นกรรม การ

เป ็น กรรม การและ เล ข าบ ุก าร

งาน ค ูน ย ว ๊ช าก าร

ม ิห น ้าท ี่ป ฏ ิบ ัต ิงาน ต าม โค รงการป ระจาป ีและป ฏ ิบ ัต ิงาน ศ ูน ย ์ว ิช าการกล ุ่ม โรง เร ียน โด ยแบ ่งอ อก  

เป็น 3 งาน  ประกอบด ้วย งาน  เล ข าบ ุก าร  งานผล ิต และงาน ห ้องสบ ุดแอ  

ร าย ล ะ  เอ ียด เก ี่ยวก ับผ ู้ร ับผ ิดชอบ และอานาจหน ้าท ี่ม ิด ังน ื้

1 .  งาน  เล ข าน ุก าร

ผ ู้ร ับผ ิดชอบประจางานน ื้ ได ้แก ่ ป ระธ าน ค ณ ะท างาน ศ ูน ย ์ว ิช าการกล ุ่ม โรง เร ียน  

แ ล ะ ค ร ูว ิช าก าร ส าน ัก งาน  โดยม ิหน ้าท ี่ด ังข ึ้ค ือ

1 .1  ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน ธ ุรก าร ข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โรง เร ีย น

1 . 2  ป ร ะ ส า น ง า น /โค ร ง ก า ร ท า ง ก าร  เร ียนการสอน การบ ร ิห าร  และ  

น ิเท ศ ข อ ง โร ง เร ีย น ต ่า ง  ๆ ภ ายใน กล ุ่ม  และพ ัฒ น าให ้เป ็น โค รงการป ระจ าป ีข อ งศ ูน ย ์ว ิช าการ  

ก ล ุ่ม โรง  เร ียน  เส น อค ณ ะกรรม การบ ร ิห ารกล ุ่ม โรง เร ียน เพี่อขออนุมัติ

1 . 2  จ ัด ห า บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ข อ ง ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร ก ล ุ ่ม โ ร ง  เ ร ีย น

2 .  คณ ะท างาน ศ ูน ย ์ว ิชาการ ประกอบด้วย

2 .1  ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น ท ี่ต ั้งส าน ักงาน ก ล ุ่ม

2 . 2  ห ัวหน ้าสาน ักงาน

2 . 3  ค ร ูว ิช าก ารก ล ุ่ม

2 . 4  คร ูท ี่เป ็น  เจ ้าห น ้าท ี่ห ้องส บ ุด โรง เร ีย น  

ท ุก โร ง  เร ียน ใน กล ุ่ม  เด ียวก ัน

2 . 5  บ ุคลากรอ ื่น  ๆ ท ี่เห มาะสม

2 .6  คร ูว ิชาการสาน ักงาน ท ี่ร ับ ผ ิดชอบ
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1 .3  ป ร ะส าน งาน แล ะจ ่าย งาน แ ก ่ฝ ่าย งาน ผ ล ิต  แ ล ะ งาน บ ร ิก าร ให ้ด า  เน ินการ  

ตาบประ เภ ท ง าน ท ี่ก าห น ด ใน แ ผ น งาน /โค ร งก าร ให ้ส า  เร ็จ ล ุล ่ว ง  รวมท ั๊งพ ิจารททงาน เฉพ าะก ิจ  

ท ี่ได ้ร ับ ม อบ ห ม ายจากคฌ ะกรรม การบ ร ิห ารกล ุ่ม โรง เร ียน เพ ื่อกระจายงาน แก ่ฝ ่ายป ฏ ิบ ัต ิตตาม  

ความ เหมาะสม

1 .4  ป ระสาน งาน ในการจ ัดการอบรมห ร ือป ระช ุมป ฏ ิบ ัต ิการท ี่ม ีข ื้นภายใน กล ุ่ม

โ ร ง  เร ียน

1 . 5  เก ็บรวบรวมสถ ิต ิข ้อม ูลต ่าง ๆ ข อ ง โร ง  เร ีย น ท ุก โรงภ าย ใน ก ล ุ่ม  

1 .6  ป ร ะ เม ิน ผ ล ก ารต า เน ิน ง าน ท ั๊ง งาน โค ร ง ก าร แ ล ะ งาน ป ร ะ จ าข อ ง

ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน

1 .7  จ ัด ท าร าย ง าน ผ ล ก าร ด า เน ินงานท ี่ได ้ประ เม ินแล้ว เสนอแก ่คณ ะกรรมการ  

บ ร ิห ารศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โรง  เร ียนตามกาหนด เช่น ร าย เด ึอ น  ร า ย ภ า ค เร ีย น  แ ล ะ ร าย ฐ  

ก ารต ิกษ า เรนต้น

2 .  งานผล ิต

ผ ู้ร ับผ ิดชอบประจางานน ึ้ ได ้แก ่ ค ร ูว ิช าก าร ส าน ัก ง าน แ ล ะ ค ร ูว ิช าก าร ป ร ะ จ า  

กลุ่มประสบการณ ์ 6 คน โดยม ีหน ้าท ี่ต ังน ื้ต ิอ

2 .1  ผล ิตและจ ัดหาล ุปกรณ ์ ก ี่ฮการ  เร ีย น ก าร ส อ น ต าม แ ผ น งาน /โค ร งก าร  

ป ร ะ จ าร ข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ท ี่ได ้ร ับ มอบ ห มายจากงาน ธ ุรการและพ ัฌ น าแผน งาน

2 .2  พัฒนา เท ค น ิค แ ล ะ ว ิธ ีก าร ใน ก าร ผ ล ิต แ ล ะ ก าร ใช ้ส ์อ ก าร  เร ียนการสอน  

การน ิ เท ศ แล ะก ารบ ร ิห าร

2 . 3  ซ ่อมบาร ุงอ ุปกรณ ์และ!!อการ เร ีย น ก าร ส อ น ท ี่ช าร ุด จ าก ก าร ใช ้แ ล ้ว  

ให ้อ ย ู่ใน ส ภ าพ ร ้อ ม ท ี่จ ะใช ้งาน

2 .4  ให ้คาแน ะน าป ร ึกษ าแก ,ค ร ูภ าย ใน ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน เก ี่ยวก ับ  เทคนิคใน  

การผล ิต  การใช ้อ ุป ก รณ ์ ห ร ือก ี่อ การ  เร ียน การสอน  และว ิธ ีการสอน

2 . 5  ให ้ค วาม ร ่วม ม ือ ใน การผ ล ิต ก ี่อน ิท รรศ การห ร ืองาน ฝ ็ม ีอ ใน การป ระด ิษ ฐ ์ 

ต ก แต ่ง ใน ค ราว ท ี่ม ีก ิจ ก ร ร ม พ ิเศ ษ ข อ งก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  เช่น งาน น ิท รรศการ งานอบรม  

หรีฮประช ุมปฏ ิบ ัต ิการ เรนต้น
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3 . งานห ้องสบ ุดส ่อ

ผ ู้ร ับผ ิดชอบประจางานน ื้ ได ้แ ก ่ ค ร ูว ิช าก าร ส าน ัก ง าน แ ล ะ ค ร ูว ิช าก าร ป ร ะ จ า  

กล ุ่มป ระสบการณ ์ของกล ุ่ม โรง เร ียน โดยมีหน้าท ี่ด ังน ื้ค ือ

3 .1  จ ัดระบบการ เก ็บ ร ักษ า เคร ื่องม ือ  ลูปกรณ์ และส ่อการ เร ียนการสอน

3 . 2  ร ่า ง ร ะ เบ ีย บ ก า ร ให ้บ ร ิก า ร  เคร ื่องม ือ  อุปกรณ์ และส ่อการ เร ียนการสอน  

เพ ื่อส ่ง เส ร ิม ก า ร ใช ้ให ้ เพ ียงพอท ั๋วถ ีงและประหยัด

3 . 3  ให ้ค าป ร ึกษ า แนะนา เก ี่ยวก ับ ก ารใช ้อ ุป กรณ ์และส ่อ ก าร  เร ียนการสอน  

ท ี่คร ูมาต ิดต ่อขอบร ิการ โด ย  เฉ พ าะรายล ะเอ ียด ป ล ีกย ่อยท ี่ส าค ัญ ห ร ือ ข ้อค วาม ระบ ัด ระว ังใน ก าร  

ใช ้อ ุปกรณ ์ส ่อการ เร ียนการสอนในแต ่ละข ้นท ี่อาจม ืจ ุดอ ่อน  เฉพาะท ี่ เพ ื่อป ้องก ัน การชาร ุด

เล ียห ายอ ัน อ าจ  เก ิด ข ึ้น ได ้ใน ร ะ ห ว ่าง ก าร น าไป ใช ้

3 . 4  ร ว บ ร ว ม ส ถ ิต ิก าร ใช ้บ ร ิก าร ข อ งโร ง  เร ีย น ต ่าง  ๆ ภ ายใน กล ุ่ม  และ 

ป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ให ้ท ราบ เพ ื่อกระต ุ้น ให ้โรง เร ียน ต ่าง  ๆ ส น ใจ ม าใช ้บ ร ิการม ากข ึ้น

ก ล ่าว ได ้ว ่า  ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  เป ็นส ่วนหน ึ่งของกล ุ่มโรง เร ียนท ี่จะ  

ให ้บ ร ิการด ้าน ส ่อ  เคร ื่องม ือ  ว ิธ ีก าร  และการจ ัดระบบในการปฏ ิบ ัต ิงาน ของคร ูผ ู้สอน  

ค ร ูว ิช าก าร  ผ ู้บริหาร และผู้นิบทศ เพื่อมุ่ง เน ้นในการพ ัฒ นาการ เร ียนการสอนให ้ม ืค ุณภาพ

สูงสุด โด ย ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ร ่ว ม ใน โค ร ง ก าร ข อ ง ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน  ใช ้งบ ป ระม าณ ข องกล ุ่ม โรง เร ียน  

ภ าย ใต ้ก ารค วบ ค ุม  ด ูแล สนับสนุน ส่ง เส ร ิม ข อ งค ณ ะก รรม การกล ุ่ม โรงเร ีย น และศ ูน ย  ์

ว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน  เป ็น ศ ูน ย ์กลางใน การพ ัฒ น าค ุณ ภาพ การค ืกษ าของโรง เร ียน ภายใน กล ุ่ม  

เพ ราะ  เป ็นแห ล ่งรวมการผล ิต  ช่อมแชม เก ็บ บ าร ุงร ัก ษ า พ ัฒ น าการใช ้ และให ้บ ร ิก าร  

ส ่อการ เร ีย น แ ก ่โร ง เร ีย น ต ่า ง  ๆ ภ ายใน กล ุ่ม  ด ัง น ้น ก าร ใช ้ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  เป็น 

ศ ูน ย ์ป ระส าน โค รงก ารข อง ส ป อ . / ก . ,  ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  แ ล ะ โร ง เร ีย น ภ าย ใน ก ล ุ่ม จ ะ ท าให ้ 

การพัฒนามี เอกภาพ ม ีเป ้าห ม าย  แ ล ะม าต รก ารด า เนินงานที่พ ัด เจน การต ิด ตาม ป ระเม ิน ผล  

จะ เป็นที่ยอมรับ และน าม าป ร ับ ป ร ุงช ่วย เห ล ีอ ก ัน ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น ต ่าง  ๆ ภายใน กล ุ่ม  

โด ยน ัยน ื้จะท าให ้ระบ บ กล ุ่ม โรง เร ียนแข ็งแรงม ั่นคงข ึ้นด ้วย
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ก ารวางน ผ ฆ ต า เน ินงาน ศฆ ย ์ว ิป ้าก าร ก gม โร ง  เร ียน

ก าร ว างแ ผ น งาน แ ล ะ โค ร งก าร พ ัฒ น าก าร  เร ียน การส อ น แล ะงาน ว ิช าก ารข องก ล ุ่ม  

โ ร ง  เร ียน  เป ็นรายป ี ให ้สอดคล ้องก ับสภาพ ป ัจจ ุบ ันของกล ุ่มโรง เร ีย น แล ะส น องน โย บ าย การ  

พ ัฒ นาค ุณ ภาพ การประถมต ิกษาของสาน ักงานการประถมต ิกษาจ ังหว ัด  และสาน ักงาน คณ ะกรรม การ  

การป ระถ ม ต ิท ษ าแห ่งชาต ิ โด ย  เห ้น การพ ิจารณ าด ้าน การวางแผ น การส อน  การสอนกลุ่ม  

ป ระสบการณ ์ต ่าง ๆ การพัฒนาห้องสมุดส์อ แ ล ะ ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น  ริ}ง อุทัย 

บญ ประเสร ิฐ ( 2 5 3 2 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า  ก าร ว างแผ น  เป็น เค ร ื่องม ีอท ี่ส าค ัญ ย ั๋งอย ่างห น ึ่งข องการ  

บริหารท ี่เป ็นระบบและม ีประส ิทธ ิภาพ  เป ็นงานสาคัญยิ’งใน ก ระ บ ว น ก ารบ ร ิห ารแล ะจ ัด ก ารข อ ง  

ห น ่วยงานและระบบบร ิห ารท ั้งระบบ ร าย ล ะ เอ ีย ด ท ี่แส ด งๆว ้โน แผ น จ ะ  เป็น เค ้า โค ร ง ข อ ง ส ิง ท ี่ 

คาดว ่าจะต ้องป ฏ ิบ ัต ิจ ัดท าใน อน าคต เป ็นก ิจกรรมท ี่คาดหว ังว ่าจะต ้องปฏ ิบ ัต ิ เค ้า โ ค ร ง ก า ร  

ท าง าน แ ล ะ ร าย ล ะ เ!อ ีย ด ต ่าง  ๆ น่ึน เป ็น ผลม าจากการค ้น ห า และกาห น ดว ิธ ีท างาน ใน อน าคต  

เพ ื่อให ้บรรล ุจดม ุ่งห มาย บ รรล ุว ัตล ุป ระส งค ์ และ เป ้าห มายท ี่กาห นดไว ้อย ่างม ีป ระส ิทธ ิภาพ  

เก ิดประโยชน ์ต ่อห น ่วยงานท ี่ เป ็นป ระโยขน ์ต ่อองค ์การมากท ี่ส ุด  และโด ย  เฉพาะในขนตอนที่ 

แ ส ด งร าย ล ะ  แอียด เฉพาะจ ุด จ ะ แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่าจ ะ ม ีก าร ท าอ ะ ไร  ทาที่ไหน เ มื ่ อใด'

ให ้ใค ร ท า  ท า อ ย ่า ง ไ ร  ต ลอด จน ให ้รายละ เอ ียด ท ี่จ า เป็น เพ ื่อช ่วยให ้การป ฏ ิบ ัต ิงาน ล ุล ่วงไป  

อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ ส ิงส าค ัญ ท ี่จะต ้องจ ัดท าใน การ เต ร ีย ม ก ารส าห ร ับ ก ารวางแผ น  

ส าน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ต ิกษ าแห ่งช าต ิ ( 2 5 2 7 )  ก ล ่าว ว ่า

1 . ระบ บ ข ้อม ูลและสารสน เท ศ (M an agem en t I n f o r m a t io n  S y s te m )  ริ}ง 

ตอบสนองต ่อภารก ิจ แผนงาน (P rogram m e) โค ร ง ก าร แ ล ะ ร ะ บ บ ก าร ว าง แ ผ น ท ี่ใช ้แ ล ะ  

ก าร ต ัด ส ิน ใจ ท างก ารบ ร ิห ารท ี่ เก ี่ยวข ้องก ับงาน ของห น ่วยงาน น ั้น

2 . การต ิกษาสภาพบ ัจจ ุบ ัน  ปัญหา ( S t a t u s  S t u d i e s )

3 .  การป ระเม ิน ป ัญ ห าแล ะค วาม ต ้อ งการ  (N e e d s  a s s e s s m e n t  and  

s i t u a t i o n  a n a l y s i s )

4 .  ก ารพ ย าก รณ ์ห ร ึอ ก ารค าด ค ะเน แน วโน ้ม ต ่าง  ๆ ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ งาน ท ี่อย ู่ใน ภาร!ก ิจ  

( F o r e c a s t in g )

5 ว ก าร ค าด ค ะ เน ด ้าน ท ร ัพ ย าก ร แ ล ะ ก าร เง ิน  (R e s o u r c e  P r o j e c t i o n )
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6 . การกาหนด เกณฑ์ ( C r i t e r i a )  และข้อกาหนดท่ีสาคัญ  ๆ ที่ใข้ เรนหลักกลาง 
ในการวางแผน (P la n n in g  P a ra m e te rs )

7 . การกาหนดโครงสร้างแลถสายการประสานงานการวางแผน (O rg a n iz a t io n  
f o r  P la n n in g )  ที่งหมายถึง การกาหนดคณะกรรมการ กาหนดตัวบุคคล และกาหนด 
ภาระความรับผิดชอบในกระบวนการวางแผน กาหนคจุดตัดสินใจในระดับต่าง ๆ

8 . แบบฟอร์ม (P la n n in g  Forms), และโครงสร้างมาตรฐาน (P la n n in g  
F o rm ats) ที่ต้องใ ช ้หรีอ เร น ส่วนประกอบใ น การวางแผน

9 . การกาหนดนโยบายและแผนงานการวางแผน ( P o l ic y  In p u t)

ก ระ บ ว น ก าร ว างแ ผ น เร น ข ้น ต อ น ก ารท าง าน ท ี่เร ีย ก ว ่า  กระบ วน การ ตามที่ 

ส าน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถม ส ิกษ าแห ่งช าต ิ ( 2 5 2 6 )  ไต้กาหนตข้นตอนที่สาคัญของ 

ก าร ด า  เน ิน ก าร จ ัด ท าแ ผ น บ ร ีห าร โร ง เร ีย น ไร ้ 4 ข้นตอนคีอ

1 . ข้นเตรียมการก่อนการวางแผน
2 . ข้นวางแผน
3 .  ข้น ปฏิบัติตามแผน

4 .  ข้นประ เมินผล

แต่ละข้นตอนจะมีรายละ เอียดดังต่อไปนื้

ข้นท่ี 1 ข้น เตรียมการก่อนการวางแผน

ในข้น เตรียมการนื้จะดา เนินการ เกี่ยวกับการประชุม เพื่อจักซ้อมความ เข ้าใจ 
การกาหนดวัตถุประสงค์อย่างกว้าง  ๆ และการจัดตั๊งคณะทางาน เพื่อจัดทาแผน ท่ีงมี 
รายละ เอียดดังนื้

1 . คณะครูและคณะกรรมการสิกษาร่วมกันประชุม เพื่อจักซ้อมความ เข ้าใจในการ
จัดทาแผน

2 . เมื่อทราบจานวนงบประมาณที่ไต้รับจากการจัดสรรแล้ว จึงจัดให้มีการ 
ประชุมคณะครู เพื่อกาหนดวัตถุประสงค์อย่างกว้าง  ๆ ให้เหมาะสมกับจานวนงบประมาณ 
เพื่อเมื่นแนวทางในการดา เนินการจัดทาแผนในข้นรายละ เอียดต่อ1ป
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3 . จ ัดต ั๊งคณ ะทางาน เพ ื่อดา เน ินการจ ัดทาแผน

ขั้นท่ี 2 ข ั้นวางแผน

ใน ข ั้น วางแผน น ื้จะดา เน ินการ เก ี่ยวก ับ  เร ื่อ ง ก าร ส าร ว จ แ ล ะ ว ิ เคราะท ์ข ้อม ูล  เพื่อ

ใท ้ได ้สภาพป ัจจ ุบ ัน  ปัญหา แล ะค ว าม ต ้อ งก าร  การกาห นดจ ุดประสงค ์และ เป ้าห มาย การ  

ก าห น ด โค รงก ารแล ะงบ ป ระม าณ  และการกาห น ด ให ้ม ีการต ิด ตาม  , ควบคุม และป ระ เมินผล 

ร ื่ง ม ีร าย ล ะ  เอ ียดด ังน ื้

1 .  ส ารวจและว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล เพ ื่อ ให ้ท ราบ ส ภ าพ ป ัจจ ุบ ัน  ปัญหา และความ

ต ้องการ

2 .  กาหนดว ัตถ ุประสงค ์และ เป ้าหมาย

3 .  กาห น ต โค รงการและงบ ป ระม าณ

4 .  กาห นตให ้ม ีการต ิดตาม ควบคุม แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล โค ร งก าร

ขั้นท่ี 3 ขั้นปฏิบัติตามแผน

ในขั้นปฏ ิบ ัต ิตามแผนนื้จะดา เน ินการ เก ี่ยวก ับ  เร ื่อ ง ก าร  เสนอแผนต่อคณะกรรมการ  

ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  การ  เตร ียม บ ุคลากร เทคน ิคว ิธ ีการ และท ร ัพ ยากรต ่าง ๆ การปฏิบ ัต ิตาม  

แผนท ี่กาหนดไว้ และการป ร ับ ป ร ุงป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน การด า เน ินการ ท ี่งม ีรายล ะ เอ ียดด ังน ื้

1 . เสน อแผนต ่อคณ ะกรรมการกล ุ่ม โรง เร ียน

2 .  เตร ียมบ ุคลากร เท ค น ิค ว ิธ ีก าร!1, และท ร ัพ ยากรต ่าง ๆ

3 .  ปฏ ิบ ัต ิตามแผนที่กาหนดไว้

4 .  ป ร ับ ป ร ุงป ระส ิท ธ ิภาพ ใน การดา เน ินการตามแผน

ขั้นท่ี 4 ข ั้นต ิดตามและประ เมินผล

ใน ข ั้นต ิดตามและประ เม ินผลน ื้จะดา เน ินการ เก ี่ยวก ับ  เร ื่อ งก ารต ิด ต าม  ตรวจสอบ  

ก ารป ระ เม ิน ผ ล  แ ล ะ ก าร ร าย ง าน  ท ี่งม ีร าย ล ะ เอ ีย ด ด ังน ื้
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1 . ต ิดตามตรวจสอบการปฏ ิบ ัต ิตามแผนอยู่ เสมอ ;

2 .  ประ:เม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน ต งแ ต ่ก ่อ น เร ึ๋ม โค ร งก าร  ระหว่างปฏ ิบ ัต ิตาม  

โค ร ง ก า ร  และ เม ื่อส ัน ส ุดโครงการ

สาน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ค ิกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 3 1 )  ได ้ให ้แน ว ก าร  

บ ร ิห ารการวางแผน ข องฐบ ย ์ร ืส ากา'รกล ุ่ช โ'รช  เร ียน  ไว ้ด ังน ื้

ขนตอนที่ 1 ก ารวางแผ น

ตังน

เป ็นหน ้าท ี่ของคณะกรรมการบริหาร เป ็น ผ ู้ว างแผ น ก ารท างาน ให ้ เป ็นระบบตามขั้นตอน

1 .  ข ั้น ว ิเคราะห ์น โยบ ายเพ ี่อท ราบ ว ่าใน กล ุ่ม ม ีส ภ าพ ป ัจจ ุบ ัน อย ่างไร  และมีบัญหา 

ท าง ว ิช าก าร ใน ก าร จ ัด ก าร  เร ียนการสอนกล ุ่มประสบการณ ์ใด แ ล ะ ค ว ร ว าง โค ร ง ก าร  เร ่ง  

คุณภาพในกลุ่มใดมากน ้อยแค ่ไหน เป ็น การว ิ เค ราะห ์ส า เหตุของบัญหาที่แท ้จริงตามสภาพ  

ห้องถั๋นนั้น ๆ

2 .  ข ั้น ค ิกษ าห ล ักส ูต ร/โค รงการ เม ื่อท ราบ สาเห ต ุท ี่แท ้จร ิงของบ ัญ ห าจากการ  

วิ เค ราะห ์แล ้ว  ว ่าจ ะต ้อ ง เร ่งค ุณ ภาพในกล ุ่มประสบการณ ์ใด ก ็ต ้อ งค ิก ษ าราย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง  

หลักสูตรในกลุ่มประสบการณ ์น ั้น ๆ ว ่าจ ะ ด า  เน ิน การต ่อไป ด ้วยว ิธ ีก าร .อย ่างไร  มากน้อย  

แค่ไหน โด ย ว ิเค ร าะ ห ์จ าก ค ว าม ค ิด รว บ ย อ ด  จ ุดประสงค ์ เน ื้อหา กิจกรรม ส์อ และ 

เคร ื่องม ีอว ัดผล

3 .  ข ั้น ก าร ว าง โค ร ง ก าร /แ ผ น ง าน  เม ื่อทราบสาเหต ุท ี่แท ้จร ิงของป ัญ หาแล ้ว

จึง เป ็นข ั้นการหาแนวทางการแก ้ป ัญ ห าพ ร ้อมทาง เลือกที่ด ีที่ส ุด จ ัดลาต ับ ความ ส าค ัญ แล ้วจ ึงวาง  

โค ร งก าร ห ร ือ แ ผ น งาน ข อ งโค ร งก าร  เพี่อ เป ็น การแบ ่งงาน และจ ัด ระบ บ การท างาน ท ี่เห ม าะส ม

รวม ท ั้งการจ ัดสรรงบประมาณ และ เขียนปฏิทินปฏิบัติงาน

ขั้นตอนที่ 2__ ก าร ด า เน ินงานตามแผน

ขั้นนื้ เป ็นหน ้าท ี่ของคณ ะทางานในศ ูนย ์ว ิชาการ เพ ี่อปฏ ิบ ัต ิงานตามนโยบายท ี ่

คณะกรรมการบริหารศ ูนย์กาหนดขื้น แบ่ง เป็นขั้นตอนตังนื้



1 .  ออกแบบที่อ เคร ื่องม ือ  ก าร ร ู้ถ ึง ว ิธ ีก า ร ด า  เน ิน งาน ต าม โค รงก ารห ร ือ  

แผนงาน จ ะ ช ่ว ย ให ้ท ร าบ ว ่าจ ะ ต ้อ งใช ้ท ี่อ แ ล ะ  เค ร ื่อ งม ือ ใด ใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน  จากน ั๊นจ ีงจะออก  

แบบที่อ เค ร ื่อ งม ือ ให ้เห ม าะส บ ก ับ งาน  โค ร ง ก า ร  และสภาพแวดล ้อม

2 .  ข ั้นพัฒนาวิธ ีการ เป ็น การน าท ี่อและ เค ร ื่อ ง ม ือ ไป ใช ้ให ้ เก ิดผลมากท ี่ส ุดจ ีงต ้อง  

ห าว ิธ ีก ารท ี่ เหมาะสม โดยการค ้นคว ้าและทดลองสร ุป ห าช ้ฮย ุต ิท ี่ด ีท ี่ส ุด

3 .  ข ั้น บ ร ิการให ้รม  ท ี่อท ี่ใด ม าจากการผ ล ิต  ก าร บ ร ิจ าค ห ร ือ ก าร จ ัด ส ร รให ้ 

จัด เก ็บ ให ้ เร ียบ ร ้อ ย  เพ ื่อพ ร ้อมท ี่จะให ้คณ ะปฏ ิบ ัต ิงานตามโครงการห ร ือคร ูผ ู้สอน ย ืมไปใช ้ได ้ 

อ ย ่างส ะด วก

4 .  ข ั้นการผลิตและพ ัฒนาท ี่อ เม ื่อ ม ีค ว าม ต ้อ งก ารท ี่อ /เค ร ื่อ งม ือ ท ี่ย ังไม ,ม ีในศ ูนย ์ 

ก ็จา เป ็นต ้องม ีการผล ิต เพ ั๋ม  เติม และต้องพัฒนาที่อนั้น ๆ ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพสูงส ุด

5 .  ข ั้น การซ ่อม แซ บ /เก ็บ ร ัก ษ า ข้ัน'น เป ็นการซ ่อมแซมส ่วนท ี่ชาร ุดหล ังจากการย ืม  

ใช ้แ ล ะ  เก ็บ ร ัก ษ าไว ้อ ย ่าง  เป ็น ระบ บ เพ ี่อส ะด วกใน การห ย ิบ ใช ้ภ ายห ล ัง  เป ็นการประหยัด

งบประมาณ ไปด้วย

6 .  ข ั้น ก ารบ ร ิห ารให ้ค าแน ะน า ข ั้น น ั้จะต ้องให ้บ ร ิการและแน ะน าแก ่ผ ู้ใช ้ท ี่อและ  

และบ ร ิการค ้น ค ว ้าว ิธ ีก ารส อน ให ม ่ ๆ ออกเผยแพ ร, และช ่วยแค ้บ ัญ ห าให ้คร ูผ ู้สอนและผ ู้ใช  ้

เคร ื่องม ือ

ก าร ว างแ ผ น งาน แ ล ะ โค ร งก าร ข อ ง ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ส ุ่ม  เพ ื่อพ ัฒนาก ิจกรรมการ เร ียน  

การสอน คณ ะกรรม การบ ร ิห ารศ ูน ย ์ว ิช าการและค ณ ะท างาน ศ ูน ย ์ว ิช าการจะต ้องค าน ถ ึงแผ น งาน  

และโค รงการจะต ้องให ้ส อด ค ล ้องก ับ ส ภ าพ ป ็จจ ุบ ัน ข องกส ุ่ม โรง เร ียน และส น อ งน โยบ ายการ  

พ ัฒ นาค ุณภาพการประถมถึกษาของหน ่วยงานท ี่ส ังก ัด เช่น ใน ร ะ ด ับ อ า เภ อ  จ ังหวัด และ  

ระด ับกรมท ี่ส ังก ัดอย ู่ จ ีงจะบ รรล ุต าม ว ัต ล ุป ระส งค ์ เป ้าห ม ายท ี่ต ั๊งไว ้

การจ ัด ห า ผลิต ค ้นคว ้า__ ทดลอง ปรับปรุง เก ี่ยวก ับ ท ี่อการ เร ีย น การส อ น

ท ี่อการ  เร ียน การส อน ม ีค วาม จา เป ็นต ่อการ เร ียน การส อ น ใน ฐ าน ะ เป ็นต ัวกลางท ี่ 

ช ่ว ย ให ้เก ิด ก า ร  เปล ี่ยนพ ฤต ิกรรมการ เร ียน ร ู้ ก ารท ี่ค ว าม ร ู้ท างด ้าน ว ิท ย าก ารให ม ่ ๆ เกิดขั้น 

ม ืผ ลท าให ้ค ร ูต ้อ งใช ้ค วาม พ ย าย าม ม าก ย ิงข ั้น  ที่อจีง เป็นสิ,ง เร ้าค ว าม ส น ใจ ข อ ง ผ ู้เร ีย น ให ้เก ิด
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บทบาทความอยาก เรียนรู้ต่อไป เทราะช่วยให้ผู้ เรียนเข้าใจสิงที่ เรียนไห้ดีและ 
ของสื่อการ เรียนกาวสอนต่อการ เรียนของ เด็กประถบสืกษาไห้ดังน

รวด เรวขน

1 . สื่อการ เรียนการสอน เรนตัวกระดุ้นความสนใจของ เท็กต่อ เรื่องที่จะ เรียน 
เมื่อ เด็ก เกิดความสนใจก็จะ เกิดความทยายาบ เรียนรู้ เร่ืองนนข้นบา เอง โคยครไม่ห้อง เสีย 
Iวลาพดพรออรบาcjun กนก

2 .  ส ื่อการ เรียนการสอน เป็น เครื่องมีอที่จะให้เค็กไห้ เรียนรู้ห้วยการลงรอ ปฏิบัติ 
โคยท่ี เด็กจะ เรียนรู้'ให ้ดีที่สุดห้วยการลงร อ ทา ทากไม่รส ื่อการ เรียนการสอนให้เป็น เครื่องร อ .• 

เด็กก็จะไม่ทราบว่าจะทาอะไร เทราะการบอกให้เด็กลงร อ ทากิจกรรมนนเทียงแต่การบอก 
ให้ทาโทยไม่ร เครื่องร อ ช่วยย่อม เป็นไปไม่ไห้

3 .  ใน ก าร  เร ียน แน วค ิค บ างอย ่างน ัก เร ียน จะ เร ีย น ไห ้ด ีจ าก ก าร  เห ็นต ัวอย ่างหร ือ

ตัวแบน ส ื่อการ เร ียนการสอนจ ีงรบทบาท เป ็นตัวแบบที่ด ีสาหรับการ เร ีย น ข อ ง เด ็ก  และสามารถ  

ท าให ้ เด ็ก เร ีย น ไห ้ร ว ค เร ็ว ข ้น  ห ากไม ่รส ื่อการ  เร ียนการสอนเป ็นต ัวแบบน ักเร ียนก ็ไม ,สาม ารถ  

มอง เห ็บภาทหรีอปฏิบัต ิตามไห้

4 .  ส ื่อการ ่ เร ียน การส อน ใน ร ูป ของก ิจกรรม ห ร ีอว ิธ ีการต ่าง ๆ จ ะท า,ให ้เก ิค  

บ รรย าก าศ ข อ งค วาม  เป็นกัน เอ ง โค ย ค ร ูร  เวลาส งเกค และใกล ้ช ัด ก ับ น ัก 'เร ีย น ท ี่ต ้องการค ร ู 

มากข้น เท ร าะ ค ร ูไม ่จ า  เป ็นต้องสอนห้วยการพ ูดตลอด เว ล า  คร ู่จ ึงไม ่ เหน็ท เหมื่อย หงุดหงิด 

แต ่กล ับจะรู้ส ิกสน ุกสนานไปก ับการ เร ียนของ เด ็ก เป ็น การส ร ้างบ รรยาก าศ ข องค วาม อ บ อ ่น ใจ  

มากยิ,งข้น

5 .  ส ื่อการสอนช ่วยสร ้างสภาทการณ ์ท ี่ เป ีค กว ้างต ่อก าร  เร ียน ร ู้ของ เด ็ก โค ร ง ก าร

จัดส ื่อในรูปแบบขอ•งชดการสอนที่ม ีการ เต ร ียม การไว ้ล ่วงห น ้าข องค ร ู จ ึง เบ ัค โอ ก าส ให ้ เด ็ก  

เก ิด ก าร  เร ียน ร ู้ ให ้ช ักถาม คิดต้นสิงใหม่ ๆ ไห ้ เต็มที่ โดยท ี่คร ูไม ่ต ้อง เก รงว ่าจะส อ น  เด็ก 

แล้ว เด ็กจะตอบ ไม ่ให ้ เท ร าะ ส ื่อ ก าร  เร ียนการสอนบรรจ ุ เนอหาหรือคาตอบบ ัญหาต ่าง ๆ

ไว ้แ ล ้ว  ด ังน ั๊นการ เร ียนของ เด ็กป ระถม ส ืกษ าจ ึงม ีบ รรยากาศของความ  เป ็นอิสระบากข้น  

(เท ท า  ส า เ ร ิ ง ,  2531 )
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การผล ิตส ัอการสอน

1 . กระบวนการผล ิตส ์อการสอน

ส ัอ การ  เร ียนการสอน เป ็นองค ์ประกอบท ี่สาค ัญ ท ี่ช ่วยให ้การ เร ียนการสอนม ี 

ประลิทธิภาพ ต ังนน ใน การผล ิตท ี่อการ เร ียน การสอนจ ึงต ้องอาค ัยกระบ วนการผล ิตตามข ั้นตอน  

ท ี่งส าน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ค ักษ าแห ้งช าต ิ (ม . ป . ป . )  ไต ้สรุปข ั้นตอนสาค ัญการ 

ผล ิตไว ้ต ังน ื้

1 .1  ส ารวจส ภ าพ ค วาม ต ้องการ

1 . 2  วิ เค ราะห ้และค ัด  เส ือก  

1 .3  วางแผนผล ิต

1 .4  ผลิตส์อต้นแบบ 

1 .5  ทดลอง ใช ้

1 .6  ปร ับปร ุงแก ้ไข

1 .7  ผลิต เพ ื่อ น าไป ใช ้จ ร ิง

2 .  หล ักการผล ิตส ัอการสอน

วนิดา จ ึงประล ิทธ ( 2 5 2 6 )  ไต ้ก ล ่าวถ ึงห ล ัก ก ารผ ล ิต ส ัอ การส อ น ไว ้ด ังน ื้

2 .1  ควร ผ ล ิต ส ์อข ั้น ใช ้เอง เพ ราะน อก จ ากจ ะ เป ็นการลดความส ัน  เปล ือง  

งบ ป ระม าณ แก ้วย ังส าม ารถ ผ ล ิต ไต ้ต รงก ับ ความ ต ้องการม ากท ี่ส ุดด ้วย

2 . 2  ผ ู้ผล ิตควรม ีท ักษะพ ื้น ฐาน บางอย ่างในการผล ิต  เช่น ก าร เข ีย น แ ล ะ

ประดิษฐ์ต ัวอ ักษร การผน ึกภาพ การข ยายภ าพ  เป็นต้น

2 . 3  การจ ัด ห าส ัอและการผ ล ิต ต ้องค าน ีงถ ีงล ิงต ่อไป น ื้

2 . 3 . 1  ความยากง ่ายของส ์อข ั้น อย ู่ก ับ พ ื้น ความ ร ู้และป ร ะสบการณ์ เดิม

ของผ ู้ เร ียน เป็นหลัก

2 . 3 . 2  ขนาดของส ์อพ อเหมาะก ับจานวนผ ู้หร ีอหร ือไม ่ รวมที่เงขนาด

ของต ัวอ ักษรด ้วย
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2 . 3 . 3  ค ุณ ภาพในด ้านการผล ิต ก าร ใช ้ส ิ เหมาะสม แบบของ 

ตัวอักษร เหมาะสบ ความอ ัด  เจนของท ี่อ การออกแบบ ( D e s ig n )  น ่าส น ใจ  เป็นต้น

2 . 3 . 4  ม ีความ ค งท น ต ่อการใช ้งาน

การผ ล ิต !!อการ เร ียน การส อน แต ่ละคร ั้ง  อ าจ ม ีว ิธ ีก าร แ ล ะ ร าย ล ะ  เอ ียดที๋ 

แตกต ่างก ัน ออกไป  ท ั้งน ื้ข ึ้นอย ู่ก ับต ัวแปรหลายต ัวด ้วยก ัน เช่น จานวนหรือปริมาณของผลผลิต  

ท ี่ต ้องการ งบประมาณที่ม ี บ ุคลากรท ี่จะร ่วมม ีอผล ิตว ัสด ุ -  อุปกรณ์ และสถานท ี่สาห ร ับการ  

ผลิต ตลอดจนระยะ เว ล าใน ก าร ผ ล ิต  เป็นต้น ส ํงท ี่จ ะช ่ว ย ให ้ก ารด า เน ินการผล ิต เป ็นไปด้วย

ค วาม ราบ ร ื่น  เร ียน ร ้อยไม ่ เก ิดป ัญ หาย ุ่งยากท ี่จะ เก ิด แท รกช ้อน ข ึ้น ระห ว ่างการด า เน ินการผล ิต

ก ็ค อ ก ารว างแ ผ น  การผล ิต  ท ี่งอาจ  เสนอแผนฎบิแสดง
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แผนภมิท่ี 4  ขนตอนการผลิต fia

ป ิจจ ัยการผล ิต— k ก‘ร ~ฑวบกา‘ร ผลด - ) กา'ร ผกค
1

0 เป ้าห บ ายการผล ิต o ออกแบบส์อตาม
>1

ท ดลองใช ้ กระบวนการ

® ชนิดของส์อ คุณลักษณะ เด่น 1 ปรับปรุง

o คุณลักษณะของ เฉพ าะของแอ
การแก ้ไข

พัฒนา Îท ี่อท ี่ต ้องการ แต่ละชนิด
ใช ้สอนจร ิง

• งบประบาณที่มี » ดา เน ินการผลิต

• ว ัสด ุ-ย ูปกรณ ์และ ดามขั๊นตอน » นาที่อผลิต 9 ดา เน ินการ ประเม ินผล

สถานท ี่ท าการ ของแผนการผล ิต เสร ็จ  เป็นต้น แก ้ไข ป ร ับ - ก า ร ใช ้

ผลิต 0 คาน ีงถ ึง เทคนิค แบบไปทดลอง ปรุงพัฒนา

* คณะทางานผลิต ใน ร าย ล ะ  เอ ียด ใช ้และป ระ เมิน ที่อตามแผน รได้ที่อที่ปรับ

ก ารวางแผ น ของแต่ละขนตอน ผ ล ก ารใช ้ ก าร แ ก ้ไข ปรุงพัฒนาแล้ว

•  การผล ิตให ้ม ี การผลิตท ี่ม ีควาบ • ล าด ับ แ ล ะว ิ- ท ี่ว า ง ไ ว ้ ไป ใช ้ส อน จร ิง

ลาดับขั๊นตอน ประณีต เร ียบร ้อย เคราะห ์ช ้อ 0 ล ัง เกต และ รยังต ้องต ิดตาบ

ท ี่ม ีประส ิทธ ิ- และฉ ับไว บกพร่อง ค้นหา ระม ัด ระว ัง ประ เม ินผลการ

ภ าพ ใน การ 0 แนวทางแก ้ไข มัญหา เดิม ใ ช ้ เพื่อที่จะ

ผลิตสูง กาหนดแผน หริอป็ญหา ; ปรับปรุงพัฒนา

ก ารแก ้ไข ใหม ่ท ี่อาจ ส ์อด ังกล ่าว

ปรับปรุง จะ เก ิดข ื้นได ้ ให ้ เต็มปร ะสิทธิภาพ

ที่ส ูงยั๋งขื้น
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ก าร ไท ้บ ร ิก าร  เค ร ื่องม ีอ  อุปกรณ์ ส ่อการสอน หนังสือ แ ล ะ ส ิง พ ิม พ ์แก ่โร ง เร ีย น ภ าย ใฆ ก ลุ่ม

การจ ัดระบบ บ ร ิการของศ ูน ย ์ว ิชาการกล ุ่ม น ั๊น  คณ ะกรรม การบร ิห ารและคณ ะท างาน  

ข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก ารจ า เป ็น จะต ้องป ระช ุม ุวางระบ บ และระ เฮ ยบ การบ ร ิการไท ้ซ ด  เจน และสะดวก  

ต ่อ ผ ู้ม าใช ้บ ร ิก าร  ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ค ืกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 3 1 )  ได ้แ ย ก  

ก ิจ ก ร ร ุม แ ล ะ ร าย ล ะ  เอ ียด แล ะข อ บ ข ่ายไว ้ด ังน ื้

1 . ส ่งจ า  เป ็น ท ี่ศ ูน ย ์ว ิชาการต ้องคา เน ินการต ่อ

1 .1  กาหนคระ เฮยบ การย ืม

1 . 2  กาหนดฟอร์มที่จา เป ็น ต ้องใช ้

1 .3  จ ัด ระบ บ ก ารไท ้ย ืม ไท ้เป ็น ไป อ ย ่างม ีระ เบ ีย บ

1 . 4  ตรวจสภาพของหนังส ือ .วัสดุอุปกรณ์ ส ่อการสอนท ี่ผ ู้ย ืมนามาส ่ง  

ก ่อนการ เก ็บ เข ้าท ี่

1 .5  จ ัดทาสถ ิต ิการย ืมและแบบประ เมินส่อ

1 .6  ส ารวจส ภ าพ ส ่อ ใน ศ ูน ย ์ว ิช าก ารฮละค ร ั้ง

1 .7  จ ัด ท ารายงาน การป ฏ ิบ ัต ิงาน  เสนอผู้บ ังค ับบ ัญชาฮละครั้ง

2 .  การไท ้ข ้อส น เท ศ เก ี่ยวก ับ ห น ังส ือและส ่อการส อน  ก ารบ ร ิการด ้าน น ื้เป ็น ไป  

เพ ื่อ ให ้ค าแน ะ น าก ับ ผ ู้ม าใช ้บ ร ิก าร ข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก าร ใน  เร ื่อ งการค ้น ห าห น ังส ือและส ่อก าร  เร ียน  

ก ารส อ น ต ่าง  ๆ

3 .  ก าร ให ้บ ร ิก าร  เก ี่ย ว ก ับ ก ารผ ล ิต ส ่อ ก ารส อ น ต าม ค ว าม ต ้อ งก ารข อ งโรง  เร ียน

4 .  การร ีบ จองว ัสด ุอ ุป กรณ ์และส ่อการ เร ียนการสอน  

ธ . ก าร ป ระ ส าน งาน ระ ห ว ่างศ ูน ย ์ว ิช าก าร

ก าร ให ้บ ร ิก าร ศ ูบ ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น ม ี 2 ลักษณะคือ

1 .  บ ร ิก ารป ระจ าท ี่ เป ็น ก าร บ ร ิก ารภ าย ใน บ ร ิเวณ ศ ูน ย ์ว ิช าก าร  ก ิจกรรม ท ุกอย ่าง  

ส าม าร ถ เส ร ็จ ส ัน  ล งใน ศ ูน ย ์ว ิช าก าร  คณ ะกรรม การสามารถท ี่จะพ ัฒ น าระบบการบร ิการ

ป ระจ าฮ  ท าใท ้ม ีป ระส ืท ธ ิภ าพ ส ูงส ุดต าม ความ พ ร ้อม และความ ส าม ารถข องศ ูน ย ์ว ิชาการ เอง

2 .  การบ ร ิการน อกส ถาน ท ี่ เป ็น ก ารบ ร ิก ารศ ูน ย ์ว ิช าการ  เค ล ื่อ น ท ี่ไป ห าผ ู้ม าใช ้ 

บ ร ิการ  เอ ง  เพ ื่อความสะดวกป ระห ย ัดและ เห มาะส ม ก ับ ผ ู้ม าใช ้บ ร ิการ
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ก า ร จ ัด ระบ บ เก ็บ ร ัก ษ า เค ร ื่อ งม ือ อ ุปกรณ์ที่อการสอ'น หนังสีอ และลิงพิมพ์ และช ่อมแซ ม ให ้ใช  ้

ก าร ไพ อ ย ู่เสมอ

สาน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระลม ค ืกษ าแห ่งช าต ิ ( 2 5 3 1 )  ไท ้ก ล ่าว ไว ้ด ังน ั้

ก าร  เก ็บ ร ักษ าท ี่ฮ ก าร  เร ียนการสอนน ั้น เป ็นก ิจกรรมที่ส,าค ัญกิจกรรมหน ึ่งท ี่จะละ เลย

ไม,ไท ้ น ั้ง น ั้เพ ร าะ ก าร  เก ็บ ร ักษ าท ี่อการ เร ียน การส อ น อ ย ่าง  เป ็นระบบมีระ เมียบแบบแผนที ่

เพมาะสม จะอาน วยประโยชน ์พ ังต ่อไป น ื้ค ือ

1 . ท ี่อการ เร ีย น ก ารส อ น จ ะม ีอ าย ุก าร ใช ้งาน ท ี่ย าว น าน  ค ุ้มค ่าก ับการลงท ุนแรงผล ิต  

หรือจ ัคส ัอหามา

2 .  ช ่วยให ้ส ะพ วก ร ว พ เร ็ว ใน ก าร น าอ อ ก ม าใช ้ ไม'ต้อง เส ิย เวลาค ้น ห าฆ าน

3 .  ช ่วยให ้ต ิด ตาม ต รวจต ราไท ้ต ลอด  เว ล า ว ่า  ท ี่อการ เร ียน การส อน รายการน ั้น   ๆ

ย ังอย ู่หร ือไม1 และม ีส ภ าพ ท ี่ย ังใช ้การไท ้ด ี เพ ียงไร

4 .  ช ่วยให ้ส ถ าน ท ี่เก ็บ ร ักษ าท ี่อ  (ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ) ม ีความ เป ็น ระเบ ียบ  เร ียบร ้อย  

เจร ิญตา เจร ิญ ใจแก ่ผ ู้ม าต ิด ต ่อห ร ือ ใช ้บ ร ิการ

ว ิธ ีก ารจ ัด  เก ็บ ส ์อการ เร ียนการสอนโดยท ั๋วไปน ั้น  ต ้องคาน ีงถ ีงชน ิด  ลักษณะ 

ขนาด และป ร ิม าณ ของส ์อการ เร ียนการสอนท ี่ม ีอย ู่ และจ ะม ีเท ี่ม ส ัน ใน โอ ก าส ต ่อ ไป  พ ื้งจะช ่วย 

ให ้ส าม ารถ จ ัด  เตร ียมสถานท ี่ เก ็บ เตร ียมต ู้ ทึ้ง หรือลนนักที่ เห ม าะส ม แก ่การแก ็บ ร ักษ าให  ้

เป ็น อย ่างด ีต ่อไป  ส าม ารถ จ ัด ท าไท ้ด ังน ั้

1 .  จ ัด ระบ บ ก ารใช ้ส ถ าน ท ี่ให ้เห ม าะส ม โด ยย ึด ค ต ิ "ป ระโยชน ์ส ูง  ประหยัดสุด" 

กล ่าวค ือ  ใช ้พ ื้น ท ี่ท ุกตารางน ั้วอย ่างม ีป ระโยชน ์ม ากท ี่ส ุด  ท ึ้งน ั้โดยประหย ัดงบประมาณ ไท ้มาก  

ที่สุด

2 .  สภาพ การ เก ็บ ร ักษ าส ์อการ เร ียนการสอนควรจ ัดหาสถานท ี่ท ี่ปลอดภ ัย ย่น 

ความพื้น ปลวก แมลง และหนู และควร เป็นที่ที่มีอุณหภูมิพอ เหมาะไม,ร้อนจน เก ินไป  

เพ ราะท ี่อป ระ เภทโสตทัศน ูปกรณ ์ต ่าง ๆ จ ะ ม ีอ าย ุก าร ใช ้ง าน ส ัน ถ ้า  เก ็บรักษาในที่ม ีอ ุณหภูม ิ เย็น

3 .  จัด เก ็บ เป็นหมวดหมู่ โด ย ท าห ล ัก ฐ าน ใน ก าร  เก็บ เร ื่ม จ จ าก ก ารล งท ะ เบ ีย น  

วัสดุครุภัณฑ์ ตาม ระเบ ียบ ส าน ักน ายกร ัฐม น ต ร ี ก ารล งท ะเบ ีย น ส ์อ  ก าร จ ัด ท าบ ัต ร ร าย ก าร  

ก าร ท า เลข เร ียกส ์อ  แล ้วนาส ์ฮ  เช ้า  เก ็บในท ี่ เก ็บโดยส ์อท ี่อย ู่ด ้วยก ันต ้อง เป ็นประ เภทหรือชนิด
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เด ียวก ัน แ ล ะ แ ย ก ให ้ เป็นสัดส่วน

4 .  จัด เร ีย งส ่อท ุก สันห ร ือกล ่องของแต ่ละป ระ เภ ท ใน แต ่ล ะห ม วด ให เ้ร น ไปตามลาด ับ  

เลข เร ียกส ่อ ใน ป ระเภ ท น ั้น  ๆ

5 .  ห ม าย เล ข ท ะ เบ ีย น ห ร ือ เล ข เร ีย ก ส ่อ  ควรต ิดไว ้ท ี่ต ัวส ่อในตาแห น ่งท ี่มองเห ็น  

ง ่า ย  ถ ้าส ่ออย ู่ใน กล ่องก ็ค วรต ิดห ม าย เลขทะ เบ ียน ไว ้ด ้าน นอกให ้มอง เห ็น ได ้ส ัด เจน

6 .  ส่อที่ เ รน เคร ื่องม ือหรืออ ุปกรณ ์การผล ิตท ี่ เ รน เค ร ื่อ ง  เหล็ก ควร เก ็บ ไว ้ใ น ท่ี 

แห้งปลอดฝุ่น ควรซ ะโลมน ้าม ันอย ู่ เสมอ อาจท าต ้ต ะแกรงแข วน ต ิด ข ้างฝ าห ้องไว ้ก ็จะด ูค ีข ึ้น

ๆ .  ส่อที่ เป ็นว ัสด ุก ็ควรม ีว ิธ ี เก ็บร ักษาท ี่ เหมาะสม เซ่น ว ัสด ุท ี่เป ็นน ้าและ เป็นผง 

ค วรบ รรจ ุไว ้ใน ข วด แล ้วป ีด ฝ าให ้แน ่น  ว ัสด ุท ี่เป ็น แผน ควรวางช ้อน ห ร ือต ั้งไว ้ ว ัสดุท ี่ผนึกแล้ว 

อ าจ จ ะ ว าง  เร ียงก ัน ห ร ือม ้วนห ร ือแขวน ไว ้ เป็นต้น

การจ ัดทาสถ ิต ิข ้อมลท ี่จา เป ็น ใน การท ัฒ น าการจ ัดก ิจกรรม การ เร ีย น ภ ารส อ น ข อ งโรง เร ีย บ ภ าย ใน ก ลุ่ม

ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ส ืกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 3 2 )  ได ้เส น อ แ น ะ ไว  ้

ได ้แก ่ การจ ัดสถ ิต ิ ข ้อม ูล แ ล ะส ารส น เท ศ ท างว ิช าก ารข อ งท ุก ข ึ้น แ ล ะท ุก โรง เร ีย น ภ าย ใน  

กลุ่ม ข ึ้งม ีขอบข ่ายด ังน ื้

1 .  การป ระเม ิน ผ ล ป ล ายบ ี กลุ่มทักษะ (ภ าษ าไท ยและค ณ ิตศ าส ต ร ์) กลุ่ม 

ส ร ้าง  เสร ีมประสบการณ ์ป ็ว ิต กล ุ่มสร ้าง เสริมลักษณะนิสัย กล ุ่ม การงาน และข ึ้น ฐาน อาช ท  

และกลุ่มประสบการณ ์พ ิ เศษ

2 .  จานวนน ักเร ียนท ี่ไม , ผ ่านจ ุดประสงค ์ ป . 0 2  ร ้อย ละ 60  

3 . จานวนนัก เร ียนท ี่ เล ื่อนข ึ้นและช ้าข ึ้น

4 .  จานวนนัก เร ียนส ืกษาต ่อ  ข้ึน ม . 1

5 .  จานวนส ่อการ เร ียน การส อน ข องส าน ักงาน กล ุ่ม และท ุกกล ุ่ม โรง เร ียน จาแนก  

เป ็นรายกล ุ่มประสบการณ ์

6 . จานวนหน ังส ือและ เอกส ารส ่งพ ิม พ ์ของส าน ักงาน กล ุ่ม และท ุกโรง เร ียน  

ๆ .  จ าน ว น ก าร ให ้บ ร ิก าร  >ผลิต และซ ่อม บ าร ุงร ักษ าส ่อการ เร ียน การสอน

ห น ังส ือ เอ ก ส าร  และส่งท ิมพ ์
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8 .  ข ้อม ูลท างแส ด งการจ ัด ก ิจกรรม ท างว ิชากาไร 1ช่น การจัดสอนซ่อม เสริม

จ ัดก ิจกรรมท ้องสม ูดเคล ื่อนท ี่ ๆลๆ

ก าร ไท ้ค ว าม ร ู้ แนะนาส ่ง เสริม เก ี่ยวก ับ  เทคน ิคการผล ิต แ ล ะ ก าร ไ ข ้อุปกรณ ์ล ื่อการสอน

ก าร ไท ้ค ว าม ร ู้ แน ะน าส ่ง เส ร ิม  เก ี่ยวก ับ  เท ค น ิค ว ิธ ีก ารผล ิต และการไข ้ล ื่อการส อน  

ตลอดจน เท ค น ิคว ิธ ีกาวจ ัด ก ิจกรรม การ เร ีย น ก ารส อ น แ ก ่ค ร ูภ าย ไน โรง  เร ียน และบ คลากรท ี่ เก ี่ยวข ้อง  

ส าม าร ถ ก ร ะ ท าไต ้ห ล าย ว ิธ ี นึ่ง ว ไล ร ัต น ์ บุญสวัสด ( 2 5 3 0 )  ไต ้แ น ะ น าไว ้อ าจ ก ล ่าว ไต ้ด ัง น ั้

1 . การระดม สม อง ( B r a in s t o r m in g )

เป ็น ก ิจกรรม การป ระช ุม อย ่างห น ึ่ง  นึ่ง เป ็นการรวม เอ าก าล ัง ค ว าม ค ิด  ระดม 

สมองร่วมกัน บุคคลที่ เข ้าป ระช ุม ค วรจะ เป ็น ผ ู้บ ีความ ร ู้และใจกว ้างพ อท ี่จะร ับ พ ีงความ ร ู ้

ความค ิด เห ็นของผู้อ ี่นต ้วย ล ักษณะของกลุ่มท ี่ประช ุมอาจ เป็นกลุ่มใหญ่หรือ เล ็ก ก ็ไต ้ คุณภาท 

ข องความ ค ิดข ื้น อย ู่ก ับ ความ ร ู้ ค วาม ส าม ารถ ข องบ ุค ค ลผ ู้เข ้าร ่วม กล ุ่ม  ความ ค ิดจะต ้องไต ้ร ับ  

การพ ิจารณ าร ่วมก ัน  น ึ่งจะ เป ็นท ี่ยอมรับของกลุ่มหรือไม,ก ็ตามแต ่จะไม ่บ ีการต ัดส ินว ่าถ ูกห ร ือผ ัด  

ว ิธ ีการประช ุมแบบน ื้จะไต ้ประสบการณ ์น ้อย เพ ราะ  เป ็น การป ระช ุม ล ึกลงไป ใน  เร ื่อ ง ใด  เร ื่องหน ึ่ง 

แต ่ส ิงท ี่จะเก ิดข ื้น ค ือ  ผ ู้เข ้าร ่วม ป ระช ุม จ ะไต ้ร ับ ค วาม จ าก ก ารป ระช ุบ

2 . ก าร ส าธ ิต  ( D e m o n s t r a t io n )

ก ารส าธ ิต  เป ็นก ิจกรรมที่ เก ี่ย วก ับ ก ารน า เหตุการณ์ท ี่จ ัต เร ีย ง ล าด ับ ไว ้แ ล ้ว  

มา เสนอต่อกล ุ่ม เพ ื่อให ้ผ ู้น ั๊นล ัง เกดการสาธ ิตบ ีล ักษ ณ ะท ี่เป ็น จร ิง แต ่โด ยธรรม ช าต ิม ักจะ เน้นต้าน 

พฤต ิกรรมในการปฏ ิบ ัต ิ น ึ่งผ ู้ส ัง เก ต จ าเป ็น จ ะ ต ้อ ง ด ู ก ล ุ่ม จะ เป ็น ข น าด ใต ก ็ไต ้ แ ต ่เว ล า แ ล ะ  

ก าร  เต ร ีย ม ต ัวท ี่ใข ้ใน ก าร ส าธ ิต แ ล ้ว  น ่าจะไข ้กล ุ่มท ี่บ ีขนาดใหญ ่พอสมควร

การสาธ ิตน ั๊นไม ่ เพ ียงพอ แต ่จะน าม าไข ้ก ับ ค วาม ต ้องกาวข องผ ู้ท ี่จะส ัง  เกต 

เท ่าน ั้น ย ังไข ้ไต ้ก ับ  เร ื่อ งค วาม ค ิด  วัสดุอุปกรณ์ ขน ตอของกาวดา เน ินงานหร ีอเทคน ิคน ึ่ง  

ส าม าร ถ ส ัง  เกด แล ้ว  เก ิด ป ระโยช น ์ ผ ู้ท ากาวส าธ ิต  เล ือกจากคนท ี่บ ีความชานาญ  ล ื่งแวดล ้อม  

ท างก ายภ าพ จ ะถ ูก จ ัด  เตรียมขี้น เพ ี่อ ให ้แ น ่ใจ ว ่า  ก ารส าธ ิต จ ะด า เน ิน ไป อย ่างราบ ร ื่น  และ  

ท าไท ้ผ ู้ส ัง  เกต เห ็นและไต ้ย ินช ัด เจน ก าว ส าธ ิต  เป ็น อ ุดม คต ิน ั้น จะบ ีการวางแผน ด ้วยรายละ เอ ียด
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และม ีการรกซ ้อม ผ ู้ล ัง,เกตก ็ เตร ียมล ัง เกตอย่างพ ิน ิจพ ิ เค ร าะ ห ์ แ น ะน าใน ก ารล ัง  เกต ควรจะ  

ใซ ้ท ี่ต ้อ งก าร  ให ้ผ ู้ส ัง เก ต ไม , เพ ีย งแ ต ่ม อ งด ูเท ่าน ั๊น แต ่จ ะ ต ้อ งว ิเค ร าะ ห ์ บันทึก ท าต ร าย าง  

ห ร ือ ส ัง เก ต อ ย ่าง จ ร ิง จ ัง  ก ิจกรรมต ิคดามผลค ีอ ให ์ม ีส ่วน ร ่วม ใน การบ ัระท ับ ใจ  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ 

บันท ึกต ่าง ๆ สรุปกฎ เกณ ฑ ์และการน าไป ใช ้

ก ารส าธ ิต  เป ็นก ิจกรรมห น ึ่งท ี่ใช ้ร ่วมก ัน ก ับการปฏ ิบ ัต ิการห ร ือรายว ิชา หรือ  

ต ้อ งก ารก ารแก ้ไข ป ร ับ ป ร ุงค ว าม  เช ้าใจห ร ือการพ ัฒ นาท ักษะ ก ารส าธ ิต  เทคนิคหรือท ักษะท ี่จา เป็น 

ขื้นอยู,ก ับการปฏ ิบ ัต ิหร ือประสบการณ ์ตรง กาวสาธ ิจะม ีประล ัท ธ ิภาท  เม ื่อทาให ้ความส ัมพ ันธ  ์

ร ะ ห ว ่าง ม ัก ษ ะท ี่เร ีย น ร ู้แ ล ้ว ก ับ ค ว าม ม ุ่งห ม าย ท ี่เป ็น ไป ต าม ท ี่ต ั้ง ไว ้ให ้เป ็น ท ี่เช ้าใจ บ ัด  เจ น แ ก ่ผ ู้เช ้า  

ร ่วม ก ิจกรรมห ร ือผ ู้ล ัง  เกต

3 . ภารจ ัดน ิท รรศการ ( E x h i b i t i o n )

การจ ัดน ิท รรศ การจ ัดได ้ห ลายร ูป แบ บ  เป ็นท ี่ยอมร ับก ันว ่าการจ ัดน ิทรรศการ  

ม ีค ุฌ ค ่าท างการต ิกษ าและธ ุรก ิจ  เป ็น อ ย ่างม าก  สาห ร ับ การจ ัดน ิท รรศการท ี่ง  เป็น เคร ื่องม ือ  

ประกอบการประช ุมชนาทให ญ ่ เป ็นการยอมร ับของบ ุคคลบางกล ุ่ม  เท่านั๊น

ก ารจ ัด น ิท รรศ ก ารท างก ารต ิก ษ า เป ็น ท ี่ยอม ร ับ อ ย ่างก ว ้างข วาง เพ ื่อแสดง 

ก ิจ ก า ร ข อ ง โร ง  เร ียน  ก ิจกรรมของน ักต ิกษา ท ั้งน ึ่เพ ื่อ  เป ็นการประซ าส ัมพ ันธ ์โรง เว ียนแก, 

สาธารณชน กาวจ ัด น ื้บ ัก ใช ้ท ี่อว ่า  ส ัป ดาห ์ส าห ร ับ โรง เรียนมัธยมแบบกินนอน ร าต ร ีก ารค ืน  

ส ่เห ย ้า  (ราต ร ีก ารก ล ับ ค ืน ส ู่ว ิท ย าล ัย ) เป็นต้น

การจ ัดน ิทรรศการของห ้องสบ ุท เป ็นท ี่น ิยมจ ัดก ันมาก เพ ื่อแสดงหนังส ือ  

เอกส ารส าห ร ับ บ รรณ าร ักษ ์ ครู อ า จ า ร ย ์ น ักติกษา เป ็นการจัดอบรม I n s e v i c e -  

E d u c a t io n

ก ารจ ัด น ิท รรศ ก ารท างว ิท ย าศ าส ต ร ์ เป ็น ป ระโยช น ์ท างการ เร ียนการสอน  

เป ็นการกระต ้น  เต ือ น ค ร ูให ้น ึก ถ ึง ก าร ว าง โค ร ง ก าร ท าง ว ิท ย าศ าส ต ร ์ ท าให ้เก ิด ป ร ะ โย ช น ์ท าง  

ก าร  เร ีย น ก ารส อ น อ ย ่างม าก ท ี เด ียว

การจ ัด น ิท รรศ การ เห มาะส าห ร ับ การจ ัดแส ดงผลงาน ท ี่ เป ็นกลุ่มใหญ่ ๆ เพ ร าะ  

จ ะก ่อ ให ้ เก ิด ป ร ะ โย ช น ์อ ย ่าง แท จ ร ิงแ ก ่ง าน  I n s e r v i c ê - E d c u a t i o n  กาวปฐมนิ เทศ
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( o r i e n t a t i o n )  และการป ระชาส ัม พ ัน ธ ์ ( I n f o r m a t io n )

4 .  การจ ัดท ัสนย ีกษา ( F i e l d  T r ip )

ห!).ายถีง การน าคณ ะคร ูไป  เย ี่ยมซมสถานท ี่ต ่าง ๆ นอกชุมชน ห ร ืออาจจะ  

เป ็นสถ าน ย ีกษ าห ร ือแห ล ่งว ิท ยาการ ตลอดจนสถานประกอบการต ่าง ๆ การไปพ ัศน ตกษาอาจ  

จ ะ เป ็น ก าร  เท ี่มประสบการณ ์ตรงให ้ก ับคร ูมากท ี่ส ุด  เพ ราะ เป ็นการ เร ียน ร ู้จ ากส ภ าพ จร ิง  

ใน การจ ัด ท ัศ น ย ีกษ าค วรจะ เป ็น การท า เน ินการร ่วมก ันระห ว ่างคร ูก ับค ิกษาน ิ เทศก ์ ก ารจ ะได ้ม ี 

การวางแผ น กาวจ ัด ฺท ัศ น ย ีกษ าร ่วม ก ัน  และจะต ้องม ีการป ระ เม ิน ผลการไป ท ัศน ย ีกษาแต ่ละคร ั้ง  

ด้วย

5 . ก าร ป ระ ชม. (M e e t in g )

ห มายถ ึง การพบปะของกลุ่มคน เพ ื่อ ก ารอ ย ่าง ใด อ ย ่างห น ึ่ง  ใน แง,ช อ ง ก าว  

น ิเท ศ ก ารค ิก ษ า กาวประช ุมจ ัดช ื้นโดยหน ่วยงานท ี่ม ีร ูปแบบตามขนาดของกล ุ่มคน เพ ื่อแสดง 

การต ัด ส ิน ใจ  เพ ื่อ ให ้บ รรล ุตาม ว ัตถ ุป ระส งค ์ ใน พ ื่น ึ้กาวประช ุมม ีความห มายต ่าง ๆ ไป จากท ี ่

เข ้าใจก ัน ว ่าห ม ายถ ึงการท ี่ค น ม าร ่วม กล ุ่ม ก ัน  ก ารม ีระ  เม ีย บ วาระการป ระช ุม ท ี่ว างไว ้ก ่อ น  

เป ็น ส ิงท ี่ท าให ้ก ิจ กรรม ข อ งกาวป ระช ุม แต ก ต ่างไป จาก การอ ภ ิป ราย  ( D i s c u s s i o n )  และ  

ก าว  เย ีย ว ย าร ัก ษ า  เป็นกลุ่ม (T h e r a p y ) จ ุดบ ุ่งหมายของกาวประช ุม  เน ้นท ี่การต ัดส ินใจน ึ่งทา 

ให ้ส าม ารถ แยกกาวป ระช ุม แบ บ ช ื้ออกจากก ิจกรรม ข องการรวม กล ุ่ม แบ บ อ ื่น  ๆ อ ย ่าง  เซ่น 

การระดม ส ม อง ( B r a in s t o r m in g )  ก าร บ ร ร ย าย  ( L e c t u r e )  ก าวอ ภ ิป ราย  เป็นคณะ 

( P a n e l )  แ ล ะก ารส าธ ิต  (D e m o n s t r a t io n )

การประช ุมต ้องม ีกฎ เกณห้ระ เมียบ เพื่อควบคุมผู้ เข ้าร ่วมประช ุม  นึ่ง เป็นลักษณะ 

ท ี่ห ายากใน การป ระช ุม แบบ อ ื่น  ๆ

ล ักษณ ะของการประช ุมแบบช ื้จะช ื้ให ้ เห ็น ประโยชน ์ของกาวประช ุม  เพื่อ เป ้าหมาย  

ข อ งกาวน ิ เท ศ การย ีก ษ า เพ ื่อค วาม ค ิด จากผ ู้เข ้าร ่วม ป ระช ุบ ได ้ร ับ กาวพ ัฒ น าและจา เป ็นต ้องช ่วย 

ตัดส ินใจในป ัญหาร่วมกัน ก ิจกรรมชื้น  ๆ ก ็ย ่อม ป ระส บ ผลส าเร ็จ  ว ิธ ีก ารน ี้เห ม าะ ส ม ม าก ก ว ่า  

ท ี่จะได ้ด า เน ินการใน กล ุ่มคนจาน วน มาก การต ัดส ินใจท ี่ม ีป 'ระส ิทธ ิภาพ น ี้อาจจะทาได ้ในกล ุ่มคน  

จานวนน้อย แต่ เม ื่อการต ัดส ินใจจะต ้องนาไป ให ้คนกล ุ่ม ให ญ ่ร ่วมต ัดส ิน ใจ  โค ร ง ส ร ่า ง ข อ ง
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การป ระช ุบ ท ี่ม ีร ูป แบ บ ก ็ใช ้การไต ้ด ี

กาวป ระช ุม แบ บ น ม ักจะต ้องใช ้ขบ วน การท ี่เก ี่ยวก ับ กาวอภ ิป ราย Iรนคณะในการ 

อภ ิป รายIรน ค ณ ะจะท าใต ้ผ ู้เข ้าร ่วม ป ระช ุม ไต ้ค วาม ร ู้ท ี่ต ้องการม ีส าระและป ระโ'ยช น ์ใน การ  

พ ิจารท]าต ัทส ิน ใจและก ิจกรรมในกาวป ระช ุม จะ เรนส ิงท ี่ร ับรองบต ิท ี่ไต ้ช ่วยค ักส ินใจลงไป  

บ างดร ั๊งกาวพ บ ป ะก ัน อย ่างไม , เป ็น ท างการจะจ ัด ใต ้ม ีการจ ัท ข ้น ใน การป ระช ุม ป ร ึกษ า  

(C o n f e r e n c e )  หร ือกาวประช ุมคณ ะครูในสถาบ ัน  ( I n s t i t u e s )  ;เแ ต ้เร น เท ีย งช ่วงระย ะ  

หนี่งท ี่ส ันสุดลงใน เว ล า  2 - 3  บ ัวโม ง

6 . การท ดลองป ภิบ ัต ิการ (L a b o r a to r y )

การทดลองปฏ ิบ ัต ิกาว เร น ก ิจกรรมท ี่ เรน  เร ื่องการฝ ึกป ฏ ิบ ัต ิกาว ทดลองโดยควง  

กาวทดลองปฏ ิบ ัต ิกาว เร น กิจกรรมหลักสาคัญที่พัฒนาทักษะโดย เฉพาะ เร น ก ิจกรรม ภ าย ใ น กสุ่ม 

ภ าย ใ น กล ุ่มจะต ้องม ีการประช ุมป ฏ ิบ ัต ิการร ่วมกัน ว าง โค ร ง ก าร ข อ ง ก ล ุ่ม ร ่ว ม กัน ก ิจกรรมการ  

ทดลองปฏิบ ัต ิกาวนื ้ เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าว ใต ้ก ารค ีก ษ าอ บ รม ป ระจ าก าร  ( I n s e r v i c e - E d u c a t i o n )

การปร ับปร ุงการใช ้ข ้อม ูลแบบทดสอบมาตรฐานของคร ูข ้นส ่งผลต ่อการทคลอง  

ปฏิบ ัต ิการครูกล ุ่ม เล ็กใช ้ข ้อม ูลของแบบสอบถาม ค ัว ฺอย ่าง  เป ็น แน วท างใน การว ิ เคราะห ์ข ้อสอบ  

แต ่ละข ้อ กาวแส ด งผล เร ียนของ เด ็กแต ่ละคน การแส'ดงผลการ เร ียนของท ี่งข ้น กาวทดลอง  

ปฏิบัติ ก าว จ ะ ช ่ว ย ใต ้ เก ิดการพัฒนาทักษะ ก ิจกรรม ข ้อาศ ัยฝ ึกจากส ถ าน การณ ์จาลองท ี่ใกล ้ เค ียง  

กับสถานการณ์ท ี่ เป ็นจริง แต่■ เป็นการย่อส่วนสถานการณ์จริง เพ ี่อจะไต ้ใต ้คาแน ะน าใต ้ม ากท ี่ส ุด

ท ักษะหลายอย ่างท ี่สามารถจะพ ัฒ นาไต ้ด ้วยการทดลองปฏ ิบ ัต ิกาว กาวสกอบรม  

การใช ้แผ ่น ป ้าย ส าล ีใน ว ิช าค ณ ิต ศ าส ต ร ์ ห ว ีอว ิชาภ ูม ิศาสตร ์ แ ล ะ ก าว ใช ้ เคร ื่องห มายข ้ามค ีรษะ  

ก ารจ ัด ป ้ายน ิเท ศ  ตลอดจน กาวป ร ับป ร ุงใน ต ้าน ภาษา ก ารส อ น ม ูด ก ็อ าจจะท าไต ้โด ยการ  

ทดลองปฏิบ ัต ิการ ม ีช ้อ เส น อแน ะว ่า การทคลองปฏ ิบ ัต ิการข ้นแดกต ่างก ันไปจากการฝ ึกห ัดหร ือ  

กาวปฏิบ ัต ิ ก็คีอ กาวทดลองปฏ ิบ ัต ิการ เป ็นก ิจกรรมภายใต ้กาวควบค ุมของการทดลองปฏ ิบ ัต  ิ

เป ็น ก ิจ ก รรม ข อ งก ารก ระท าบ าก ก ว ่าก ารพ ูด แล ะก ารล ัง  เกต
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ก ารป ระฝ ีาฆ งาน แฝ ิะการป ระป ้าส ัน V?นร์

ก ารป ระส าน งาน  นพพงษ์ บ ุญจิตราดลย์ ( 2 5 2 5 )  ก ล ่าว ว ่า  ก ารป ระส าน งาน

เป ็นกระบวนการ เอ ื่อมส ัมพ ันธ ์เก ี่ยวก ับบ ุคคล วัสดุ และท ร ัพ ยากรอย ่างอ ื่น  ๆ 1พ ี่อให ้การ  

ปฏ ิบ ัต ิงานบรรล ุผลสา LTจตาบ เป ้าหมายหร ือว ัตถ ูป ระสงค ์ของหน ่วยงาน โด ย จ ะ  เก ิดข ื้นระห ว ่าง  

บุคคลกับบุคคล บ ุคคลกับหน่วยงาน หร ีอระหว ่างหน ่วยงานหน ี่งก ับอ ีกหน ่วยงานหน ี่ง ท ี่งไม,

จ าเป ็น ว ่าห น ่ว ย งาน น ั้น จ ะ ม ีเป ้าห ม าย อ ย ่าง  เท ียวก ันหร ือหว ังผลอย ่าง เท ียวก ัน แต ่การป ระสาน  

งาน จ ะ ช ่ว ย ให ้ร ู้ท ี่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน ว ่า ใค ร ก าล ังท าก ิจ ก ร ร ม อ ะ ไร อ ย ู่ และ เพื่อ เร ่ง ร ัด ก า ร ท า ง า น ให ้ 

เสร ็จพร้อม ๆ กัน ใน ก รณ ีท ี่ต ้อ งก ารผ ล งาน อ ย ่างน ั้น ให ้เส ร ็จ ภ าย ใน  เว ล า  เท ียวกัน

ล ักษณ ะของการประสานงานท ี่ม ีประส ัทธ ิภาพ

ก ารป ระส าน งาน จะม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ แล ะรวด เร ็ว  ค วรม ีการค า เน ิน การใน  เร ื่อ งต ่ อไปนั้

1 .  โค ร ง ส ร ้าง ข อ ง ก าร บ ร ิห าร ได ้จ ัด ไว ้อ ย ่าง  เป ็นระเบ ียบแบบแผน ส ัด เจน  และ

รัดกุม

2 .  ม ีแผนภ ูม ิแสดงสายงานบ ังค ับบ ัญชา แล ะราย งาน ก าร ต ิด ต ่อ อ ื่อ ส าร ส ัด เจ น  

เข ้า ใ จ ง ่า ย  พ ร ้อม ด ้วยคาบ รรยายบ อกอาน าจห น ้าท ี่ป ระจาตาแห น 'งโดยละ เอ ียด  และก ารม ี 

รายพ ื่อผ ู้ปฏ ิบ ัต ิในตาแหนงหน ้าท ี่น ั้น  ๆ อยู่ด ้วย

3 .  ม ีการ เข ียน น โยบ าย กฎเกณฑ์ และระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับ ต ่าง ๆ ไว ้เป ็น  

ลาย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ รอ ้างอ ิงได ้ และแจกให ้ก ับผ ้ท ี่ม ีหน ้าท ี่ เก ี่ยวข ้องได ้ท ั๋วถ ีง

4 .  ระบบ เส น อ ราย งาน  เป็นระบบ เป ็น ท างการ ที่งย ีค เป็นหลักปฏิบัติได้แน่นอน 

5 . มี เค ร ื่องม ีอและระบ บ ส ์อส าร เพ ียงพ อและใช ้ก ารได ้ท ีและรวด  เร ็ว

6 .  ม ีบ ุคลากรท ี่ทาหน ้าท ี่ประสานงานท ี่ม ีความร ู้ส ูง ทาหน ้าท ี่โดย เฉพ าะ และ 

บ ุคลากรน ั้น จะต ้องม ีความ ร ู้ส ีกบ ร ิการส ูง  อดทน รู้จ ักแก้บัญหา ตื่นตัว เสมอ มีมนุษยสัมพันธ์ที

7 .  ม ีคณ ะกรรมการอ ันประกอบด ้วยต ัวแทนของบ ุคลากรระห ับต ่าง ๆ ท ี่งประชุม

กัน เป ็น ป ระจา เป ็นการ เบ ีด โอกาส ให ้ได ้พ บ ป ะท าค วาม  เข ้าใจก ันในท ี่ป ระช ุม คณ ะกรรมการน ั้น   ๆ

อยู่ เสมอ

8 .  ม ีคณ ะกรรมการระด ับ  เท ียวก ันทาหน ้าท ี่คล ้าย ๆ กัน ร ับ ห น ้าท ี่ห าร ือ เก ี่ยวก ับ  

งาน  เฉพ าะ เร ื่อ ง
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9 .  ม ีก า-ร เข ีย น โค ร งก าร  แผนงาน แ ล ะ ว ิธ ีก าร ท าง าน ต ่าง  ๆ ส ัน ไว ้เป ็น  

ลายล ักษณ ์อ ักษรให ้ท ุกคนได ้ทราบ และ เพ ื่อให ้บ ุคลากรท ี่ เข ้าม ท ร ับ งาน ใน ต าแห น ่งให ม ่ไท ้ท างาน  

ต่อ เน ื่องไท ้ถ ูก

1 0 .  ม ีท ะ เบ ียน และบ ัน ท ีก ราย การต ่าง  ๆ จ ัด ไว ้เป ็น ระบ บ และส ะด วกแก ่กาวค ้น ห า

1 1 .  เบ ัดโอกาสให ้ผ ู้ร ่วมงาน ไท ้พ บ ป ะส ังสรรค ์ก ัน นอก เวลาปฏ ิบ ัต ิงาน  เพ ื่อสร ้าง  

ไมตรีสัมพันธ์อันดีต่อกัน

1 2 .  มีปฏิท ินกาหนทระยะ เวลาก าวป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน  เร ื่อ ง ต ่าง  ๆ ไว ้บ ัด  เจ น ว ่าว ัน ใด  

เด ือน ใด  จะปฏ ิบ ัต ิงาน เร ื่อ ง อ ะ ไ ร  แระม ีการกระต ุ้น  เตือน เรน ค ร ั้งค ราว

1 3 .  จ ัด ให ้การพ ัฒ น าบ ุคลากรระด ับ ต ่าง ๆ ใ ห ้เข ้า ใ จ  และม ีความ ร ู้เก ี่ยวก ับ -งาน  

เสมอ อ าจจ ัด เป ็น ร ูป การป ระช ุม  การส ัมมนา กาวอบรม การประช ุมปฏ ิบ ัต ิการ เป็นค้น

การป ระชาส ัมพ ันธ ์ ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ศ ักษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 3 0 )

ก ล ่าว ว ่า  การป ระซ าส ัม พ ัน ธ ์ค ้องอาศ ัยว ิธ ีการต ่าง   ๆ เข ้าม า  เป็น เคร ื่องม ีอส ่วน ห น ึ่งใน การ  

เผยแพร ่ เพื่อ เป ็นการอ ุ่น ใจให ้บ ุคคลท ี่ เก ี่ยวข ้องมาให ้กาวสน ับสน ุน  ส ร ้างส ร ร ค ์ แ ล ะ ใช ้บ ร ิก าร  

ศ ูน ย ์ว ิช าก ารกล ุ่ม ก ระท าไท ้ด ังน ื้

1 .  ก าร  เผยแพ ร ่ห ร ือแจ ้งความ  เป ็น ก าร ให ้ค ว าม ร ู้ ความ เช ้า ใจ  เก ี่ยวก ับ ก าว

ดา เน ิน งาน ข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก าร  อ าจ โด ย กาวบ ัด ป ้ายป ระก าศ ใช ้ว ิท ย ุห ้อ งถ ั๋น  หนังสือพิมพ์ห้องลิ’น 

เส ีย งต าม ส าย  ห ร ือห อกระจายข ่าวใน ช ุม ชน

2 .  การโฆ ษณ า เป ็นการ เบ ัญซวนหรือบ ักจ ูงให ้ครู นัก เร ียน แ ล ะ บ ุค ค ล ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ___

ม าใช ้ว ัสด ุอ ุป กรณ ์ พ ื่อการ เร ียน การสอน  และหน ังส ือ โฆ ษ ณ าให ้ท ราบ ว ่า ขณะนื้มีอยู่ที่ไหน

จ า น ว น เท ่า ไร  อ ะ ไร บ ้าง  แ ล ะ จ ะ ข อ ใช ้บ ร ิก าร อ ย ่าง ไร

3 .  ก าว ให ้ก าร ศ ัก ษ า  เป ็น กระบ วน การอย ่างห น ึ่งท ี่สอดแท รกอย ู่ใน การป ระชาส ัมพ ัน ธ ์ 

เพ ื่อ ให ้คร ูและน ัก  เร ีย น เก ิด ค ว าม ร ู้ ความ เข ้าใจ ใน ก ารใช ้ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ส ือ  และหน ังส ิอ โด ย  

ก าร ให ้ก าร อ บ ร ม  ก าร ฝ ็ก งาน  กาวส าธ ิต  การจ ัด น ิท รรศ การ แ ล ะ ก าร บ ร ิก าร ต ่าง  ๆ

4 .  ก าร บ ร ิก าร ข ่าว ส าร  เป ็น ก าร ให ้ข ่าว ส าร แ ล ะ  เร ื่อ ง ร า ว ต ่า ง  ๆ ท ี่เป ็น ป ระโยชน  ์

เช่น ระเบ ียบแนวปฏ ิบ ัต ิ แนะนาหนังส ือใหม ่ พ ื่อการ เร ียนกาวสอนค้อนแบบ ๆลๆ

โด ย อ าจ จ ะ จ ัด ท า เอ ก ส าร โร  เน ีย วจาก ศ ูน ย ์ว ิช าก าร  ห ร ือลงข ่าวการป ระลม ส ืกษ าท กระด ับ
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แล้วแต ่กรณ ี

1 . ให ้ก าร ช ่ว ย  เหล ีอใ!นการผล ิต เอ ก ส าร ท าง ด ้าน ก าร ส ิก ษ าข อ งก ล ุ่ม โรง  เร ียน  

ที่ต ้องจัดพิมพ์หรือผลิต เป ็นจานวนมาก และต ้องการความป ระณ ีต  ประหยัด แ ล ะ ร ว ด เร ็ว

2 .  ผ ล ิต อ ื่ฮ ใน การน ิเท ศ  การประชาส ัมพ ันธ ์ ก ารอ บ รม ข อ งงาน ก ารส ิก ษ า  

ข อ ง ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน

3 .  ให ้กาวสน ับสนนหรือบร ิการซ ่อมบาว ุง ร ักษาอ ุปกรณ ์ เค ร ื่อ ง ใช ้อ ื่อ ก าร  เร ียนการสอน  

ท ี่โร ง  เรียนซ่อม เอ ง ไม ่ได ้

4 .  ให ้บ ร ิก าร  เก ี่ย ว ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ท างว ิช าก าร ต ่าง  ๆ ข อ งก ล ุ่ม โร ง  เร ีย น แ ล ะ โร ง  เร ียน  

เซ่น การป ระช ุม คร ู ห ร ือการอบ รม ต ่าง  ๆ และก ารจ ัด ท า เค ร ื่อ งม ือ ว ัค ผ ล ป ระเม ิน ผ ล ก าร  เร ียน  

ของนัก เร ียน  โด ย อ าศ ัย ส ์อ แ ล ะ  เคร ื่องม ือว ัสดอ ุปกรณ ์ของศ ูนย ์ว ิชาการกล ุ่มท ี่ม ีอผ ู่

ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ร าย ง าน ผ ล ก าร ค า  เน ินงาน ศูน ย ์ว ิช าก ารและห ้องส ม ุดกลุ่ม โร ง  เร ียน

ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ส ิกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 3 0 )  ก ล ่าว ไว ้ด ังน ื ้

ก ารป ระเม ิน ผ ล ม ื 3 ลักษณะ คือ

1 .  การป ระเม ิน ค วาม พ ร ้อ ม ก ่อน ด าเน ิน การ  ควรป ระเม ิน ประมาณ ต ้นป ีการส ิกษา

2 .  ก ารป ระ เม ิน ผ ลระห ว ่างด า เน ินการ ค วรป ระ เม ิน ผ ล อ ย ่างน ้อ ย ภ าค เร ีย น ล ะ

1 ครง

3 .  ก ารป ระเม ิน ผ ล รวม  ค ว ร ป ร ะ เม ิน เม ื่อ ได ้ด า  เน ิน ก าร ไป แ ล ้ว ค ร ื่ง ป ีแ ล ะ เม ื่อ ได  ้

คา เน ินการไป จนส ันป ีการส ิกษา

ก ารป ระ  เม ินผลทุกครั้ง ควรย ีดกระบ วน การป ระ เม ิน ผลท ี่งม ีรายละ เอ ียดลาดับขั้นตอน

ภ า ร ส น ับ ฝ ี 'นูน  เ ค ร ื ่ อ ง ร อ จ ป ก ร ณ ์แ ล ะ ! ! อ  เพ ื ่อ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ง า น อ ื ่น  ๆ  ข อ ง ก ล ่น โ ร ง  เ ร ีย น

ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร ส า ม า ร ก ค า  เ น ิน ก า ร ไ ด ้ด ัง น ึ ้

ดังต ่อไปน ื้
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ขั้นตอนที่ 1 กาหนดขอบ เขตและว ัตถ ูประสงค ์'ของกาวประ เมิน

1 . คณ ะกรรมกาวประเม ินผลจะต ้องร ่วมก ันพ ิจารณ ากาหนดขอบข ่าย  

ข อ ่ง เน ึ้อ ห า  ห ัวข ้อ ท ี่จ ะ ป ระ เม ิน ให ้ค ร อ บ ค ล ุม ใน เร ื่อ ง ใด บ ้าง  มากน ้อย ก ว ้างแค บ  หรือ 

หรือล ีกช ้ง เพ ีย ง ใด  โท ย ส ืก ษ าจ าก ภ าร ก ิจ  บทบาทหน้าที่ น โยบ าย แ ล ะ เป ้าห ม าย ข อ ง  

ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน

2 .  การก าห น ด ว ัต ถ ูป ระส งค ์ข องก ารป ระเม ิน แต ่ล ะค วง ควรกาหนด  

ให ้ห ัด เจน เพ ื่อ ให ้ง ่าย ต ่อ ก าร ด า  เน ินการในข ั้นต ่อไป

ขั้นตอนที่ 2 ก าว ว าง แ ผ น แ ล ะ ส ร ้าง เค ร ื่อ ง ร อ ป ร ะ เม ิน ผ ล

1 . ว ิเค ร าะ ห ์ข อ บ เข ต แล ะ ว ัต ถ ูป ร ะ ส ง ค ์ข อ งก ารป ร ะ เม ิน  เพื่อกาหนท 

ว ิธ ีก าว แ ล ะ  เค ร ื่อ งม ือ ใน ก าร ป ร ะ  เมินผล

2 .  จ ัคทาปฏ ิท ินการปฏ ิบ ัต ิงานประ เม ิน ผ ลให ้เห ม าะส ม และส อด คล ้อง  

ก ับ งาน /ก ิจ ก ร รม  และช ่วง เว ล า

3 .  จ ัดทา เคร ื่องม ือป ระ เม ินผลและปรับปรุงค ุณภาพของ เค ร ื่องม ือ  

พร้อมทั๊งกาหนด เกณ ฑ ์ในการประ เม ินผลด้วย

4 .

ข ้อม ูล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล

ซ ักซ ้อม:แนวปฏ ิบ ัต ิการใช ้เคร ื่องม ือประ เมินผล การ  เก ็บรวบรวม  

และมอบหมายภารก ิจ

ขั้นตอนที่ 3 คา เน ินการ เก ็บรวบรวมข ้อม ูล

1 . ดา เน ินการ เก ็บ รวบ รวม ข ้อ ม ูล โด ยใช ้ เค ร ื่องม ือตาม ท ี่กาห น ดไว  ้

ให ้ เป ็นไปตามปฏิท ินการปฏ ิบ ัต ิงาน

2 .  รวบรวมข ้อม ูล

ขั้นตอนที่ 4 ว ิเค ราะห ์ข ้อม ูลแส ะส ร ุป ผ ล

1 .  ร ่วม ก ัน พ ิจารณ าว ิเค ราะห ์ข ้อม ูลท ี่รวบ รวม ม าได ้ เปร ียบ เทียบ

กับ เกณฑ ์แล ้วประ เม ินค่า

2 .  ส ร ุป ผ ลการป ระเม ิน  อภ ิปรายผล พ ร ้อม ข ้อ เสน อแน ะต ่าง ๆ
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ขั้นตอนที่ 5 ร าย ง าน ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

1 .  นาผลจากข ั้นท ี่ 4 มาจ ัคท า เป ็น เอกส ารห ร ือบ ัน ท ึกผ ลการป ระเม ิน

2 .  ร าย งาน ผ ล  ห ร ือ เสน อผลการป ระเม ิน ต ่อผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ชาและแจ ้ง  

เก ี่ยวข ้องท ราบ  เท ี่อทา เน ิน การต ่อไป

3 .  เก ็บ รวบ รวม ผลการป ระ เม ินและ เอ ก ส าร ก าร ป ร ะ  เมิน เข ้าระบบ  

ข ้อ ม ูลข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก ารกล ุ่ม โรง  เร ียน เท ี่อ ใช ้ป ระ โย ช น ์ใน โอ ก าส ต ่อ ไป

ก าร ร าย ง าน ผ ล  ก าว จ ัท ท าร าย งาน ผ ล ก าร ท า เน ินงานศ ูนย ์ว ิชาการและห ้องสมทกล ุ่ม  I 

โ ร ง  เร ียน  เป ็น ห น ้าท ี่ของคณ ะท างาน ศ ูน ย ์ว ิชาการและห ้องสม ุดกล ุ่ม โรง เร ียน เป็นผู้ร ับผิดชอบจัด 

ทา โดยม ี เล ข าน ุก าร  เป ็น ผ ู้ป ระส าน งาน ใน ก ารด า เน ินการจ ัดทา ด ังรายละ 'เอ ียด ต ่อไป น ึ้

1 .  รวบ รว ม ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก าวด า เน ินงาน ก ิจกรรม และผ ลงาน ข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก าร

และห ้องสม ุดกล ุ่ม โรง เร ียน ท ุกป ระเภ ท  เช่น ส ถ ิต ิผ ู้ใข ้บ ร ิการ สถิตินัก เร ียน ผ ู้ใช ้บริกา'ร 

สถ ิต ิน ัก เร ียนใช ้ห อ ้งสม ุด  การน ิเท ศ ต ิด ต าม และต รวจ  เย ี่ยม เป็นต้น

2 .  จัด เก ็บข ้อม ูลบ ันท ึกลงในแบบวายงานหร ือแบบ เก็บสถิติอื่น ๆ

3 .  เปรียบ เทียบ สรุปผล อภ ิปราย และ เล ีอกร ูป แบ บ การ เสนอข้อมูล เช่น 

กราฟ แผนภูมิ ต า ร า ง  ๆลๆ

4 .  รวบรวม จ ัดทาข ้อ เสนอแนะ และให ้ความ ค ิด  เห็น

5 .  จ ัด ท า เอ ก ส า ร ร าย ง า น  เผยแพร่ เอกส าร  แผ่นปลิว หร ือจ ัดป ้ายน ิเท ศ

6 .  ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ร า ย ง า น  อาจ เล ือ ก ว าย ง าน ได ้ 3 ระยะด ังน ื้

ว าย ง าน ป ร ะ จ า  เดือน 

1 .  ร าย ง าน ป ร ะ จ าภ าค  เร ียน  

ร าย งาน ค ร ึ่ง ป  ี

ร าย ง าน ป ร ะ จ าภ าค  เร ียน
2  •

ร าย งาน ค ร ึ่ง ป ี

รายงาน ส ัน ป ีกาวค ักษ า  
3 .

ร า ย ง า น  เสร ็จล ิโนโครงการ
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ท ้องสม ุด โร ง  เร ียนประถมส ิกษา

ค วาม พ ยายาม ข องผ ู้บ ร ิห ารและค ณ ะค ร ูแต ่ละโรง เร ียน ใน การจ ัด บ ร ิการท ้องส ม ุต แก  ่

นัก เรียนนน น ับว ่า เป ็น ความ พ ยายาม และความ ต งใจท ี่ม ีค ุณ ค ่าและ เป ็นประโยชน ์ต ่อน ัก เร ียน มาก  

ท ั้งน ื้เน ื่อ ง จ าก ผ ู้บ ร ิห าร แล ะ ค ร ูได ้ เล ็ง  เห ็นว ่า ท ้องสม ุดเป ็นอ ุปกรณ ์การก ิกษ'า เป ็นศ ูนย ์กลาง  

ความร ู้ท ี่สาศ ัญ ท ี่ส ุดท ี่โรง เร ียน ต ้องม ี โด ย  เฉ พ าะ อ ย ่าง ย ิง โร ง  เร ียนระด ับประถมก ิกษา ข ึ้ง เป็น 

โ ร ง  เร ียน รากฐาน การก ิกษ าแก ่ค น ไท ยช ุกค น  จ ึงจ า  เป ็นต ้องป ล ูกว ังน ิส ัยร ักการอ ่าน  ความ  

เพลิด เพลิน ม ีความ สน ใจได ้ร ับ ความ ส น ุกสน าน จากกาวอ ่าน ห น ังส ือ  และให ้น ัก  เร ียน ม ีความ  

ส าม าร ถ ใน ก าว อ ่าน  เพื่อ เป ็นพ ื้นฐานนาไปส ู่ความ เจ ร ิญ งอก งาม ข อ งกาวก ิก ษ าระท ับ ต ่อ ไป ใน  

อนาคต

จุดมุ่งห ม ายของท ้องส ม ุด โร ง  เร ียนประถมก ิกษา

ใน ก าร จ ัด ต งท ้อ งส ม ุด โร ง  เร ียนประถมก ิกษา เพื่อ เป ็นอ ุปกรณ ์สาค ัญในการจ ัด

ก ิจ ก รรม ก าร  เร ียน การสอนให ้บรรล ุจ ุดป ระสงค ์ของห ล ักส ูตรประถมก ิกษา พ ุทธศ ักราช 2521  

และ เป็นกาวสนับสนุน ส่ง เสร ิมความ เจ ร ิญ ก ้าวห น ้าท างค วาม ร ู้ เป ็น ก าร ให ้โอ ก าส ท าง ก าร  

ก ิกษ าอย ่างสาศ ัญ แก ่น ัก  เร ียน ตลอดจน เป ็น ก าร ส ร ้างค วาม ร ่ว ม รอ ร ะ ห ว ่างผ ู้บ ร ิห าร ก าร ก ิก ษ า  

ครู น ัก เร ีย น  และผ ู้ปกครอง (ก วะ ท รว งก ิก 'ษ าธ ิก าร , 2 5 2 7 )  ได ้กาหนคผ ู้กาหนทจุคม ุ่งหมาย

ข อ ง ท ้อ ง ส ม ุด โร ง เร ีย น ไว ้ต ่าง  ๆ กัน หลายท ่าน  เช่น พวา พันธุ เมขา ( 2 5 2 2 )

ส ุวศักด ล ังขมานนท์ ( 2 5 2 2 )  จาร ุวรรณ  ลินธุโสภณ ( 2 5 2 1 )  พวงพยอม สอ ึ้งทอง  

( 2 5 2 9 )  ข ึ้งสาม ารถส ร ุป จ ุดม ุ่งห ม ายได ้ด ังพ ื้

1 .  สนับสนุนส่ง เสริมหลักสูตร น โยบ าย  แ ล ะ โค ร ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น ให ้ไ ด ้ส า  เร ็จ  

ผลด ังประสงค ์โดยสมบ ูรณ ์

2 .  ให ้การก ิกษ าก ้น ค ว ้าส าห ร ับ น ัก  เร ียน เพ ื่อความ เจร ิญ งอกงามในทางสต ิก ัญ ญ า  

จ ิต ใจ  ด้วย เหตุที่ท ้องสมุด เป ็นสถานท ี่ข ึ้งม ีหน ังส ือและว ัสด ุอ ุปกรณ ์ทางการก ิกษาและ เร ื่องอ ื่น   ๆ

ขึ้ง เส ือกม าแล ้ว  เป ็นอย่างดพร้อมบริบ ูรณ ์

3 .  ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ให ้ก าร แ น ะ แ น ว ใน ก าร อ ่าน ให ้น ัก  เร ีย น ส าม ารถ และ เข ้า ใจ ว ิธ ีก า ร  

ห าความ ส ุข  ความ ร ื่น รม ณ ์จากกาวอ ่าน  ต ลอดจน ป ล ูกฝ ังความ สาม ารถใน การป ร ับ ป ร ุงรสน ิยม  

ก ารอ ่าน ใท ้ด ีข ึ้น
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4 .  เป ิท โอกาส ให ้น ัก  เว ียนไท ้อ ่านหน ังส ือตามความสนใจ ค ว าม ต ้อ งก าใ นละ 

ความสามารถของตน  จากกาวอ ่าน และกาว?!กษ าต ้น คว ้าจากห ้องสม ค มีหน ังส ือหลายประ เภท 

ร ิ!งม ีท ั้งยากแล ะง ่ายต ่าง  ๆ กัน

5 . เตวียบนัก เว ียนให ้ม ีป วะสบกาวณ ์ในกาวใช ้ห ้องสมค เพ ื่อให ้เก ิหม ีอ ุป น ิส ัยในกาว

ชอบอ่านและ?!กษาต ้นคว ้า และ เพ ื่อให ้ เช ้า ใจ ใน ว ิธ ีก าว ใช ้ห ้อ ง ^ บ ุห โว ง  เว ียน ว ิทยาล ัย
• •

และมห าว ิทยาล ัย  เพ ื่อป วะโยขน ์ท างกาว?!กษ าและความ เจว ีญก ้าวหน ้าในท ้านอ ี่น  ๆ ในอนาคต

6 . ให ้น ัก เว ียน  เก ิหท ั้กษะในการใช ้หน ังส ิอและโสตท ัศนว ัสห เพ ื่อป วะโยขน ์ใน การ  

ส ืกษาค ้นคว ้า

7 .  ให ้บ ว ีก าวและค วาม ฝ ีะห วก แก ่ค ร ูใน การ  เส ือกและใช ้หน ังส ือและว ัสหอ ุปกรณ ์ 

ต ่าง ๆ ในห้องสมห เพ ื่อป ระโยชน ์ในการสอน  โหยท ี่คร ูและบรรณ าร ักษ ์ร ่วมปร ึกษาหาว ีอ  

ประสานงาน

8 .  สนับสนุนส่ง เสร ิมและร ่วมม ือก ับคร ู และผ ู้บ ร ิห ารเพ ื่อความ  เจร ิญ ก ้าวหน ้า.

ใน ก าว ค า  เน ิน งาน กาว?!กษ าใน ท ุกท าง

9 .  ให ้ความร่วมม ือก ับบรรณารักษ ์ห ้องสบุคอ ื่น  ๆ ในชุมชน เทียวกัน เพื่อช่วยกัน 

?iหปรับปรุงงานห้องสมุหในชุมชนน้น ให ้เจ ร ิญ ก ้าว ห น ้าแ ล ะ ก ว ้างข วางย ิงช ื้น  ฉะน้นห้องสบุค 

โ ว ง  เว ียน จ ึงควร เป็น

ก .  แห ล ่งบร ิการ มีหน้าที่สนับสนุนส่ง เส ร ิม ให ้ว ัต ถ ูป ระส งค ์ข องโรง เว ียน ไห ้ 

สัมฤทธผล โหย เร ื่มห ้วยการจ ัคหาหน ังส ือ  และอ ุปกรณ ์กาวสอนท ุกกล ุ่มว ิชาให ้ให ้ส ัคส ่วนสมห ุลย ์ 

ก ัน และต วงก ับ ความ ต ้องกาวและความ ส น ใจข องคร ูและน ัก  เว ียนในกาวใช ้หน ังส ือและว ัสห ุอ ุป กรณ  ์

อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  ให ้บ ร ิก าร  เป็นบุคคล เป็นกล่ม เป็นชื้น และพ ร ้อมท ี่จะให ้บร ิการไป  

ย ังท ั้น เว ียน ห ้อ งพ ิเศ ษ เฉ พ าะว ิช า โร ง ฝ ึก ง าน  และช ุมชนต ่าง ๆ

ข . แหล่งกาวสอน เรนสถานท ี่ร ิ!งช ่วยกวะต ้นและส ่ง เส ร ิม กาวอ ่าน  

และส ่ง เสร ิม ก ้น คว ้าของน ัก เว ียน ให ้ร ู้จ ักใช ้ห น ังส ือและว ัสคอ ุป กรณ ์ต ่าง ๆ เพ ื่อป วะโยชน ์ท างกาว  

?!กษาค ้นคว ้าของตน เอ ง  ส่ง เส ร ิม ให ้ เก ิหความสนใจ และส ิงใหม ่ ๆ ท ี่น ่าร ู้น ่าส ืกษา ช ่วย  

ส ร ้างและป ล ูกฝ ังน ิส ัย ใน กาว?!กษ าค ้น คว ้าให ้ เกิทชื้น ห ้วยกาวจ ัหน ิทวรสกาวหน ังส ือ แนะนา 

ให ้ใช ้ห น ังส ือ ใน ก าวค ้น ค ว ้าอ ้างอ ิง  จ ัคกิจกรวม เว ้า ใจ ใน ก า ร อ ่า น  เห ล ่าน จ ึงอ าจ ก ล ่าว ไท ้ว ่า  

ห ้องส ม ุค เป ็น แห ล ่งกลางข องกาวลอน  ช ี่งจะ เป็น เครื่องมือหวีอสถานที่ท ี่ม ีอ ุปกรณ์กาวสอนทที
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ท ี่ส ุดของคร ูไค ้อย ่างห น ึ่ง

ค .  แหล่งว ัสด ุย ูปกรณ ์ เป ็นสถานท ี่รวบรวมหน ังส ือและว ัสด ุอช ุกรณ ์การค ีกษา  

ต ่าง  ๆ เข ้าม าไว ้ใน ส ถ าน ท ี่ เค ียวก ัน เพ ื่อส ะด วกใน การจ ัด  เก ็บ ร ักษ า แ ล ะ เร ีย ก ใช ้ไ ค ้ 

ส ะ ท ว ก ช ุก เว ล า

ง .  แ ห ล ่งก ล างข อ งก าร อ ่าน  เป ็น ศ ูน ย ์กล างการอ ่าน ช ุกป ระเภ ท  อ่าน เพื่อ

ความ เพลิดเพลิน  อ ่านเพ ื่อตอบป็ญหา อ่าน เพ ื่อสืกษา อ ่าน เพ ื่อค ้น คว ้า อ ่าน เพ ื่อปลอบใจ  

ๆลๆ ทงนั้ค ้วย ถ! สถานที่น ั้ม ีหน ังส ือท ุกประเภท ทุกชนิด น ึ่ง จ ัด ไว ้อ ย ่าง ม ีร ะ เบ ีย บ แ ล ะ  

ถ ูกต ้องตามห ล ักการจ ัดห ้องสมท ตามแบบสากล เป ็น ส ถ าน ท ี่ให ้ความ ส ะดวกส บ ายใน การอ ่าน  

แ ล ะ ก าร  เข ้าม าน ั๋งส ืก ษ าก ้น ค ว ้า  ม ีแส งส ว ่าง  เท ียงทอ อ าก าศ โป ร ่งส บ าย  โต ้ะ  เก ้าอ ื้น ั่งส บ าย  

บรรณ าร ักษ ์พ ร ้อม ท ี่จะให ้คาปร ึกษา จ ัดหาหน ังส ือให ้ และอาน วยค วาม ส ะด วกส บ ายท ุกป ระการ  

ฉะนั้นจึง เร ีย ก ไค ้ว ่าศ ูน ย ์ก ล างข อ งก ารอ ่าน แ ล ะ ก าร ส ืก ษ าค ้น ค ว ้าข อ งน ัก  เร ีย น ท ง โร ง  เร ียน

องค ์ประกอบที่ฝ ี'าค ัญของห ้องสมุด

ห้องสมค เป ็น แห ล ่งกลางท ี่ให ้ป ระโยชน ์แก ่คร ูและน ัก  เร ีย น ใน โร ง  เร ียน องค ์ประกอบ  

ที่สาคัญของห้องสมค

1 .  สถานที่ ห ้องสม ุดโรงเร ียน ควรม ีสถาน ท ี่น ึ่งจ ัดตง เป ็นห ้องสม ุดโดย เฉพ าะ  

ส ถ าน ท ี่น ึ้ควรอย ู่ใน ย ่าน กลางน ัก  เร ียน แล ะค ร ูจ ะไป ม าไค ้ส ะด วก  แต่ขณะ เค ียวก ันไม,ควรอย ู่ใน ท ี ่

พ ล ุกพ ล ่าน ภ ายใน ห ้องม ีแส งส ว ่าง เท ียงพอ อ าก าศ ถ ่าย  เท ไป ม าไค ้ส ะดวก ถ ้าห าก จ ะม ีก าร  

สร ้างห ร ือป ร ับ ป ร ุงด ัดแป ลงสถาน ท ี่แห ล ่งห น ึ่งแห ล ่งใด  เป็นห้องสบุด ควรม ีส ืกษาน ิ เทศก้ห ้องสมด  

เพ ื่อจะไค ้ห ้องสม ุดท ี่สมบ ูรณ ์และสวยงาม ขนาดของห ้องสม ุดย ่อมข ื้นอย ู่ก ับจานวนน ัก เร ียน แล ะ  

สภ าวะแวดล ้อม

2 .  หนังสือ หน ังส ือในห ้องสม ุดแบ ่งไค ้ด ังน ั้

2 .1  หน ังส ือแบบเร ียน

2 . 2  หน ังส ือประกอบการ เร ียน

2 . 3  ห น ังส ืออ ้างอ ิง

2 . 4  หนังส ืออ่าน เพ ื่อความ เพลิดเพลิน

2 . 5  หน ังส ือสารคด ีท ั๋วไป
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น อกจากน ึ้ห ้องส ม ุดโรง เว ียนจะต ้องม ี'วารสาวและหน ังส ือพ ิมพ ์ จ ุลส าร และ 

กฤตภาค รูปภาพ แผนท ี่ล ูกโลก และโสตท ัศนว ัสค ุอ ุปกรณ ์การค ืกษาต ่าง ๆ จานวน  

หนังส ือและส ิงพ ิมพ ์ต ่าง ๆ ควรม ีให ้ม ากน ท ียงพ อความ ตาม ความ ต ้องการของน ัก  เร ียน และคร ู 

และ เป็นหนังสือที่ทันสมัย เห มาะสมก ับผ ู้ใช ้

3 .  ส าห ร ับ ห ้องส ม ุด โรงเร ียน  ผ ู้อ าน ว ย ก าว โร ง เร ีย น  อ าจ ารย ์ให ญ ่ หรีอ

ครูใหญ่ ม ักจะ เป็นผู้ริ เริ'ม เร ื่องการจ ัดต ั้งห ้องส ม ุด  ควร เล ือกห าบ คคลท ี่ม ีความ ส น ใจใน ก ิจการ  

นึ้มา เป ็น ก รรม กาวช ่วยก ัน ค ิด วางน โยบ าย  ว ัตถ ูประสงค ์ จ ัดหา เง ิน จ ัดหาสถานท ี่ต ั้ง 

และพ ิจารณ าผ ู้ท ี่เห ม าะสม ม า เป ็นบรรณาร ักษ ์ เพ ี่อจะให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภาพ ด ีใน การคา เน ินการ  

ห้องสมุด ถ ้า  เป ็นไปไค ้ควร เป ็นไปในร ูปคณ ะกรรมการ ท ี่งป ระกอบ ค ้วอห ัวห น ้าส ายว ิชาต ่าง ๆ 

ใน โ ร ง  เร ียน เป ็น กรรม การ ม ีผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียน เป ็นป ระธาน กรรมการ และคร ูผ ู้ทาหน ้าท ี่ 

บ รรณ าร ักษ ์เ ป็น เล ข าน ุก าร  การท ี่จ ัดต ั้ง  เป ็นคณะกรรมการ เช ่น น จะไค ้ป ระโยช น ์ห ลาย อย ่าง  

ก ล ่าวค ือ  ม ีกลุ่มบ ุคคลช่วยกันคิด ปรับปรุง ดา เน ินงาน ย ่อ ม ท าให ้งาน ก ้าวห น ้า  นอกจากน ื้ 

การท ี่ม ีคณ ะกรรมการป ระกอบห ้วยผ ู้ท ี่ถน ัดส ัน ท ัดใน สาขาว ิชาต ่าง ๆ จะ เป ็น ป ระโยช น ์ใน การ  

เส ือกช ้อหน ังส ือ เช ้าห ้องสม ุด  แล ้วทกคนม ีความร ู้ส ีกว ่าห ้องสม ุดโรง เร ียน เป ็นของตนย่อมจะ 

สน ใจไป ใช ้ห ้องส ม ุดอย ู่ เสมอ

4 .  บ ุคลากรท ี่จะท า เน ินงาน ห ้องสม ุดห ร ือท ี่เร ียกก ัน ว ่า "บรรณารักษ ์" โด ย ม าก  

เป ็น ค ร ูท ี่ม ีค วาบ ร ู้ท างกาวจ ัด ห ้องส ม ุด โรง เร ียน อาจจะ เป ็นผ ู้ม ีร ุฒ ้ท างการค ืกษาค ้าน น ื้โดยตรง  

หรือ เป็นผู้ที่ เค ย ไค ้ร ับ ก ารค ืก ษ าอ บ รบ ม าบ ้างแล ้ว  จ ีง จ ะ ส าม าร ถ ด าเน ิน งาน ห ้อ ง ส ม ุด โร ง  เร ียน  

ไค้ดี

บรรณ าร ักษ ์ เป ็น บ ุคคลท ี่สาค ัญ ท ี่ส ุด ใน กาวสร ้างห ้องสม ุดโรงเร ียน ให ้ม ี!}ว ิต  เป็นที ่

ด ึงด ูด ใจ ข อ งบ รรด าค ร ู น ัก เร ีย น  และบ ุค ค ล ท ี่เก ี่ยวช ้องโค ยท ี่วไป  เพ ราะบ รรณ าร ักษ ์เป ็น  

ผู้จ ัดหา เส ือกสรรหน ังส ือ  วัสคุอื่น  ๆ เช ้าห ้องสม ุด แล้วจัดแบ่งหมู,ให ้เข ้าต าม ป ร ะ เภ ท ข อ ง  

หนังสือ เท ่าน ั้น และจ ัด ก ิจ ก รรม บ ร ิก ารต ่าง  ๆ เพ ี่อสน ับสน ุนการสอนและการ เร ียน

คุณสมบัต ิของบรรณารักษ์

1 .  ไค ้ร ับ การค ืกษ าอบ รม ว ิช าบ รรณ าร ักษ ์ศ าส ต ร ์ม าแล ้ว

2 .  ม ีความ ร ู้ ความ เข ้า ใจ ไ น  เร ื่องหล ักส ูตรการสอน น โย บ า ย ข อ ง โร ง เร ีย น แ ล ะ
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กาวค ิกษวท ั๋วไป

3 . ร ค วาม ร ู้ใน  ท ี่องจ ิตว ิท ยาธรรม ชาต ิของม น ษ ย ้

4 .  รมบุษยสับพันธ์ดี

5 .  ม ีค วาม ร ักห น ังส ือและร ักกาวอ ่าน โดยส ย ่า เสมอ

6 .  ม ีท ัศนคติท ี่ด ีและมีความศรัทธาต ่ออาป ็พบรรณารักษ ์

7 .  ม ีน ้าใจ เป ็น น ักป ระชาธ ิป ไตย พร้อมที่จะรับความคิด เห ็นและข ้อเสนอแนะอ ัน  

เป ็นประโยชน ์ด ้วย เหตุผล

8 .  ร ู้จ ักค ิกษ าส าววจค วาบ ต ้องการข องน ัก  เว ียน ครู และผ ู้ท ี่เก ี่ยวช ้อง เพื่อจัด 

บ ร ิการส น องได ้เห ม าะส ม

9 . ม ีความค ิดว ิ เว ั๋มร ู้จ ักค ิดด ัดแปลงห ้องสม ุดให ้มองด ูใหม ่แปลกคา และจ ัดบร ิการ  

ท ี่น ่าสนใจ เสนอผ ู้ใช ้ห ้องสม ุดอย ู่ เสมอ

10 . ส าม ารถใน การแก ้ไข น ัญ ห าและ เหตุการณ ์ เฉพาะหน ้าด ้วยว ิธ ีการอ ันน ิ’บนวล 

1 1 . ส น ใจ ใน ก าว ค ิก ษ าห าค ว าม ร ู้ เพ ี่อทาตนให้ทนต่อ เหต ุการณ ์อยู่ เสมอ 

1 2 .  มีคุถJสมบัติของคนงานที่ค ี คือ ขยัน อดทน ม ีระ เบ ียบ  ว ่อ งไว  

กระฉ ับกวะ เฉง ไม ่หย ิบโหย ่ง ยมแย ้มแจ ่มใส สะอาด ๆลๆ

นอกจากนี้บ ุคคลที่ม ีส ่วนอัมพันธ์ก ับห ้องสมุดโรง เว ียนก็ค ือ นัก เวียน เป็นคเบะบุคคล 

ที่สาคัญ เป ็นอันดับแรก ความ ส น ใจค วาม ต ้องกาวข องน ัก  เวียน เป ็น ส ิงท ี่จะต ้องคาน ีงถ ีงใน การ  

จ ัด การบ ร ิก ารแล ะจ ัด  เตรียมหนังส ือ วัสดุอุปกรณ์ห้องสมุด ความสนใจ และความ สม า เสมอ 

ใน ก าร  เช ้ามาใช ้ห ้องสม ุดของน ัก  เว ียน เป ็นการว ัคถ ึงค ุณ ค ่าของบร ิการห ้องสม ุดว ่าม ีมากน ้อย  

เพ ียงใด

คร ูม ีส ่วน ส าค ัญ ใน การร ่วม ส ร ้างช ัว ิต จ ิต ใจให ้แก ่ห ้องส ม ุด โรง เว ียน ครูท ุกคนควรทา 

ความรู้จ ักก ับหน ังส ือและว ัสด ุอ ุปกรณ ์ต ่าง ๆ ในสาขาว ิชาของตนท ี่ม ีอย ู่ในห ้องสม ุด  เป ็นอย ่างด  ี

เพ ื่อท ี่จะส าม ารถ ให ้ค าช ักจ ั๊งและแน ะน าให ้น ัก  เว ียนได้ร ู้จ ักก ับหนังส ือและวัสด ุอ ุปกรณ ์นน ๆ 

ด้วย อัน เป ็นทาง เพ ื่มพ ูน ความร ู้และสต ิบ ัญ ญ าของน ักเว ียน ให ้งอกงามและกว ้างขวางข ื้น  ครู 

ท ี่ส าม ารถ ท าได ้ เช่นนี้น ับว่า เป็นผู้ เบ ีทแสงว ่างแห ่งป ัญ ห าและสร ้างสมค ุณ สมบ ัต ิล ้าค ่าแห ่งการค ืกษา  

ต ้นคว ้าให ้แก ่น ัก  เว ียนของตน



ผู้บริหาร เป ็น ก าวจ า เป ็นอย ่างย ิงท ี่บ ุคคลส ่งอย ู,ใน วงการบ ร ิห ารอ ัน ม ีส ่วน  เก ี่ยวข ้อง

ก ับ ก ารค า เน ิน งาน ข อ งโร ง  เร ียน ควรท ี่จะไค ้ส ืกษ าและท าค วาม  เข ้าใจ ก ับ ว ัต ถ ป ระส งค ์ข อ ง  

ก าร จ ัห ้อ งส ม ุด โร ง  เร ีย น อ ย ่างแจ ่ม แ จ ้ง  เพ ื่อท ี่จะสามารถน าการส ืกษาและห ้องสม ุดมาส ัมพ ัน ธ  ์

ก ัน ให ้แ ก ท างแ ล ะส าม ารถ ให ้ก ารส น ับ ส ม ุน ไค ้เห ม าะส ม ก ับ ค ว าม ต ้อ งก ารแล ะโอ ก าส  อัน เป็นวิธี 

ก าร ส ่ง  เส ร ิม ก าร ส ืก ษ าให ้บ ร ร ล ุผ ล ท ี่ว าง ไว ้

ก าร จ ัด มุม ห น ังส ือ ใน โรง เร ียน ประถมรกษา

โ ร ง  เร ียน ป ระถ ม ส ืกษ าห ลายโรง เรียนที่ประสบบีญหา เก ี่ยวก ับ การจ ัด ห ้องส ม ุด ไว ้ เป็น 

ศ ูน ย ์ก ลางบ ร ิก ารค วาม ร ู้แก ่น ัก  เร ียน ที่เงนึ้อาจ เป็น เพ ราะม ีข ้อ จ าก ัด ห ล าย ป ระก าร  เช่น

1 . จานวนห้อง เร ีย น ม ีจ าก ัด ไม ่ส าม ารถ จ ัด แบ ่งห อ ้ง เร ีย น  เพ ื่อจัด เป ็นห ้องสม ุดไค ้

2 .  โรง เร ีย น ข าด ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ ใน ก าว จ ัด เก ็บ ร ัก ษ า  และวางห น ังส ือ

3 .  โ ร ง  เร ียน ขาดบ ุคลากรห ร ีอคร ูท ี่จะท าห น ้าท ี่ด ูแลห ้องสม ุด)

4 .  โ ร ง  เร ียน ไม ่สามารถจ ัดห าห น ังส ือห ร ีอส ่อ  เสร ีมความร ู้แก ่น ัก  เร ียน

5 .  โรงเร ีย น ไม ่ม ีงบ ป ระม าณ ์ใน ก ารจ ัด ข ้อ ห น ังส ือ  ว ัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ใน ก าร

จัดห้องสมุด

โด ย แ ท ้จ ร ิงแล ้ว  ข ้อจาก ัด  เหล ่าน ั้ย ังน ับว ่าไม ่ใช ่ย ัญ หาสาค ัญ จน เป ็น ข ้อล ้างส าห ร ับ การ  

จ ัดห ้องสม ุดไม ่ได ้ ห ากผ ู้บร ิห ารและคร ูท ุกคน จะคาน ีงถ ีงความสาค ัญ ของห ้องสม ุด  ท ี่งน ั้เพ ราะ  

การจ ัด ก ิจกรรม  เพ ื่อบ ร ิก ารค วาม ร ู้ เพื่ม เต ิมแก่น ัก เรียนนั้น ม ีแน วท างท าไต ้ห ลายว ิธ ี แม ้ทาง  

โรงเร ีย น ม ีห น ังส ือ ท ี่น ่าอ ่าน ส าห ร ับ น ัก เร ียน อ ย ่างน ้อย  1 -  5 เล่ม ก ็ส าม ารถ จ ัด บ ร ิก าร  

เส ร ิม ความ ร ู้แก ่น ัก  เร ียน ไต ้

การจ ัดม ุมหน ังส ือ เป ็นว ิธ ีห น ึ่งสาห ร ับการแก ้น ัญ ห าท ี่ว ่าโรง เร ีย น ย ังไม ่ส าม าร ถ จ ัด

ห ้องสม ุดไต ้ ส ่งม ักจะป ระสบ ก ับ โรง เร ีย น ข น าด เล ็ก  แล ะ โร ง เร ีย น ท ี่อ ผ ู่ใน ช น บ ท ห ่างไก ล  

ก ารจ ัด ม ุม ห น ังส ือ ม ีว ิธ ีก ารจ ัด อย ่างง ่าย  ๆ ประหยัด แ ล ะ ส าม าร ถ โย ก ย ้าย  เป ล ี่ยนแปลงไปตาม  

ท ี่ต ่าง ๆ ไต ้ใน ห ้อง เร ีย น ห ร ีอ ร ะ เบ ีย ง  ห ร ือใต ้ต ้นไม ้ ค ร ูป ระจาน ั้น ค วรจ ัด ห าโต ้ะห ร ือ ให  ้

นัก เร ีย น ช ่วย ก ัน ท าน ั้น วางห น ังส ืออ ย ่างง ่าย  ๆ ต กแต ่งให ้ส วยงาบ  จ ัด วางไว ้ม ุม ใดม ุม ห น ึ่ง  

ของห ้อง เร ียน ร ะ เบ ีย ง อ า ค า ร  ห ร ือส าม ารถ ย กไป ท ี่ใต ้ร ่ม ไม ้ไต ้
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เม ื่อน ัก เร ียน คน ใดท าก ิจกรรม ใน บ ท  เร ียน  เสร ็จก ่อนน ัก เร ียนในกล ุ่ม  หรือในนั้น เร ียน  

นัก เร ีย น ค น น ั้น ส าม าร ถ ใช ้เว ล าว ่าง ให ้ เป ็นประโยชน ์ด ้วยการอ ่านหน ังส ือได ้ท ี่ม ุมหน ังส ือ น ับว่า 

เป ็นการ เสร ิมส ร ้างล ักษณ ะน ิส ัยร ักการอ ่านของน ัก  เร ียน อ ีกด ้วย และย ังช ่วยให ้น ัก  เร ียนท ี่ประสบ  

ย ัญ ห าด ้าน การอ ่านห น ังส ือช ้า อ ่านหนังส ือได ้น ้อย เก ิดความ ซ าน าญ ใน การอ ่าน ม ากน ั้น  อ ่าน ได ้ 

รวด เร ็วและฎ กด ้องม ากช ื้น  ท ั้งน ื้ถ ้าน ัก เร ียน ได ้ร ับ ก ารฝ ึกฝ น แล ะได ้ร ับ ก ารส ่ง  เส ร ิม ให ้ห าค วาม ร ู้ 

จากม ุม ห น ังส ืออย ่างสม ่า เสมอ

คร ูม ีบทบาทสาค ัญ ใน การดา เน ินงานจุดมุมหนังสือ คร ูควรประซาส ัมพ ันธ ์ด ้วยว ิธ ีการ  

ต ่าง  ๆ ท ี่จะกระด ้นให ้น ัก  เร ียน ม ีน ิส ัยร ักการอ ่าน  การออกแบบ ( D e s ig n )  รูปลักษณะมุม 

ห น ังส ือให ้ด ึงด ูดความส น ใจของน ัก  เร ียน การจ ัดป ้ายน ิ เทศ เส ร ิม ก ารอ ่าน  การจ ัดแบ ่งน ัก  เร ียน  

ให ้ม ีส ่วนรับผ ิดชอบมุบหนังส ือประจาท ุกวัน และยักซวนให ้น ัก เร ียนท ี่ม ีหน ังส ือภาพการ้ด ูน  

หนังสือภาพ และหน ังส ือสารคด ีน ่าร ู้จากท ี่ป ้านมาจ ัดวางท ี่ม ุมหน ังส ือในว ันท ี่ตนร ับผ ิดชอบด ูแลม ุม  

หนังสือ ตลอดจนซุกชวนผู้ท ี่สนใจ ผ ู้ปกครอง ก ิษ ย ่เก ่า  และนัก เร ียนในน ั้น เร ียน บ ร ิจาค  

หนังสือ พ ร ้อมก ันน ั้นคร ูควรทาสม ุดรายนามผ ู้บร ิจาคหน ังส ือ และค วรป ระกาศ  เก ียรต ิค ุณ ให ้ เรน 

ท ี่ทราบท ี๋วก ัน ในน ั้น เร ียน  ห ร ือ ใน โร ง เร ีย น ว ่า  น ักเร ียน คน ไห น บร ิจาคห น ังส ือบ ้าง เป ็นจานวน  

ก ี่เล ่ม  และบ ร ิจ าค ม าก ี่ค ร ั้ง

นัก เร ียนมีบทบาทสาคัญไม1น ้อ ย ไป ก ว ่าค ร ูใน ก ารด ูแ ล จ ัด  เก ็บและร ักษาม ุมห น ังส ือให ้ เป็น 

ร ะ เบ ีย บ เร ีย บ ร ้อ ย  ตลอดจน ช ่วยคร ูป ระจาน ั้น จ ัดห าห น ังส ือม าบ ร ิการแก ่เท ี่ฮน น ัก เร ียน  น อกจาก

นื้นัก เร ียน ท ี่พ รส วรรค ์ใน ด ้าน การวาด ภ าพ  และแต ่งน ิทาน สน ุกก ็สามารถรวม กล ุ่มห ร ือจ ัดค ู่กัน 

เข ียนนิทาน ม ีภาพประกอบ แล ้วรวบรวมจ ัด เย ็บ เป็นรูป เล ่ม ทาให ้ม ุมหน ังส ือม ีหน ังส ือท ี่น ่าอ ่าน  

เที่มขน และส อด คล ้องก ับ ความ ต ้องการ ความ สน ใจของ เด ็ก เป ็น อย ่างด ีด ้วย  มุมหนังสือย่อม 

จะ เอ ื้อ ป ร ะ โย ช น ์แ ก ่น ัก เร ีย น ได ้อ ย ่าง ก ว ้าง ข ว าง  ก ิจกรรมที่น ัก เร ีย น ส า ม า ร ถ ใช ้เว ล า ว ่า ง ให  ้

เป ็น ป ระโยชน ์อ ีกป ระการห น ี่งค ือ  ช ่วยก ันรวบรวม เก ร ็ด ค วาม ร ู้ท ี่เป ็น ป ร ะ โย ช น ์ใน ก าร ด าร งข ีว ิต  

ป ระจาว ัน จากส ์งพ ิม พ ์ต ่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ น ิตยสาร ว าร ส าร  ห ร ือ ข ่าว น ่าร ู้จ าก  

ว ิท ย ุและโท รท ัศน ์ จ ัดทา เป็นรูป เล่ม เร ื่อ งใด ห ร ือ ข ่าว ส าร ใด ท ี่ส าม าร ถ ว าด ภ าพ ป ระ ก อ บ  

หรือม ีภาพ ประกอบย ่อมทาให ้ เร ื่อ งน ั้น ส ร ้างค วาม  เข ้า ใจ แ ก ่ผ ู้อ ่าน ได ้ย ัด  เจน และผ ู้อ ่าน ก ็ได ้ร ับ ความ  

เพ์ลิด เพลิน เพั๋มนั้น
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ห้องสม ุดกลุ่ม โร ง  เร ียนประถมด ีกษา

ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ด ีกษ าแห ่งชาต ิ ตระพน ักถ ีงความสาค ัญ และ  

ค ว าม จ า เป ็นในส ่วนน ื่จ ึงสน ับสน ุนให ้ท ุกโรง เร ียนจ ัดม ุบหน ังส ือและห ้องสม ุดสาหรับคร ูและน ัก เร ียน  

ได ้ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ แ ต ่ก ารด า เน ินงาน เพ ี่อ ให ้ท ุก โรง  เร ียนมีห ้องสมุดพร้อมกันใน เว ล า  เดียวกันนั๊น 

ม ีค วาม จ าก ัด ใน  เร ื่อ ง ง ง ป ร ะ ม าณ เน ื่อ ง จ าก โร ง  เร ียน ป ระถม ด ีกษ าใน ส ังก ัดสาน ักงาน คณ ่ะกรรม การ  

การป ระถ ม ด ีกษ าแห ่งช าต ิ ม ีจานวนถีง 3 1 .2 5 0  โ ร ง เร ีย น  ดังนั๊น ส าน ักงาน จ ึงจ ัด ให ้ม  ี

ห ้องสม ุดกล ุ่ม โรง เรียนชื้นก่อน โดยจ ัดห ้องสม ุดไว ้ท ี่ส าน ักงานกล ุ่ม  เพ ี่อ ให ้บ ร ิก าร ท ุก โรง  เร ียน  

ภ ายใน กล ุ่ม

ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ด ีกษ าแห ่งชาต ิ ดา เน ินโครงการจ ัดม ุมห น ังส ือ  

แ ล ะ ห ้อ งส ม ุด โร ง เร ีย น  โด ยจ ัด ให ้ม ีห ้องส ม ุกลล ุ่บ โรง เร ียนมาตงแต ่ป ีงบประมาณ  2 5 2 5  จนถึง 

รงบประมาณ  2531  สามารถจ ัดห ้องสม ุดร ื่งม ีหน ังส ือสาหรับห ้องสม ุดช ื้งส ่วนใหญ ่ เป็นหนังสือ 

สาหรับ เด ็กจาน วน ห น ื่งได ้ครบ ท ุกกล ุ่ม โรง เร ียน ห ากท ุกกล ุ่ม โรง เร ียน ส าม ารถ จ ัด บ ร ิก ารห ้อง  

สมุด เพ ี่อการ  เร ีย น ก าร ส อ น ให ้ท ุก โร ง  เร ียน เพ ี่อ เอ ื้อ อาน วย ป ระโย ช น ์ให ้ค ร ูแล ะน ัก  เร ียนได้ปฏ ิบ ัต ิ 

ก ิจก รรม ต ่าง  ๆ ท ั้งก ิจกรรม การ เร ียน การส อน และก ิจกรรม  เส ร ิม การ เร ียน การสอน  โด ยม ุ่ง  

ฝึกฝนให้น ัก เร ียน ร ู้จ ักว ิธ ีอ ่าน ท ี่ถ ูกต ้อง ให ้อ ่าน ได ้แต กฉ าน และอ ่าน  เป็น จ ัดก ิจกรรม ต ่าง   ๆ

เพ ี่อส ่ง เส ร ิม ก าร อ ่าน  ใช ้ว ิธ ีสอน ช ื้งม ุ่ง ให ้ เก ิด ท ักษ ะใน การ เร ีย น ร ู้โด ย ก ารอ ่าน ห น ังส ือ ให  ้

แก ่น ัก เร ีย น  และส อ น ให ้ร ู้จ ัก ใช ้ห ้อ งส ม ุด ได ้อย ่างแห ้จร ิงแล ้ว  ก ็จะช ่วยให ้น ัก  เร ียน ม ีน ิส ืยร ักการ  

อ ย ่าง อ ย ่าง ต ่อ  เน ื่องและส ม ่า  เสมอ สาม ารถด ีกษ าค ้น คว ้าห าความ ร ู้ด ้วยต น  เอ ง  ตลอดจนนา 

ค ว าม ร ู้ไป ใช ้ใน ป ีว ิต ป ร ะ จ าว ัน ไค ้ ช ื้งจ ะส ่งผ ล ให ้ก าร  เร ียนการสอนมีคุณภาพชื้น

คณ ะกรรม การบ ร ิห ารงาน ห ้องสม ุดกล ุ่ม โรง เร ียน จะ เป ็นคณะกรรุมกาคณะ เด ียวกันกับ  

ค ณ ะก รรม การบ ร ิห ารฐ น ย ์ว ิช าก ารกล ุ่ม โรง  เร ียน ช ื้งจ ะ ม ีค ร ูว ิช าก าร ส าน ัก ง าน ก ล ุ่ม โรง  เร ียน  

ท ี่ทาห น ้าท ี่ร ับผ ิดชอบเก ี่ยวก ับงานห ้องสม ุดกล ุ่ม โรง เร ียน เป ็น กรรม การและ เล ข าน ุก าร  มีหน้าที่ 

ให ้ความ  เห ็น ชอบ ใน การกาห น ดแผน การดา เน ินงาน ห ้องสม ุดกล ุ่ม โรง เร ียน ต าม โค รงก ารจ ัด ม ุม  

ห น ังส ือและห ้องสม ุดโรง เร ียน ใน  เร ื่อ งต ่ อไปน

1 .  จ ัด ห ้องส ม ุด ท ี่ส าน ักงาน กล ุ่ม โรงเร ียน

2 .  กาห น ด เวลาใน ก ารห ม ุน เว ียน ห น ังส ือ

3 .  กาหนดผู้รับผิดชอบ
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4 .  เต ร ีย ม ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ก าร  เร ียน การส อน และก ิจกรรม  เส ร ีม ก าร  เร ียนการสอน

5 .  น ิเท ศ และต ิด ต าม ป ระเม ํน ผ ล

6 .  ราย งาน ผ ล ป ีล ะ  3 คร ั้ง

คณ ะทางาน ท ้องสมดกล ุ่ม โรง เร ียน จะ เป ็นคณะทางานคณะ เด ียวก ันก ับคณ ะทางาน  

ศ ูน ย ์ว ิชาการกล ุ่ม  ข ึ้ง จะม ีคร ูว ิชาการสาน ักงานกล ุ่มท ี่ร ับผ ิดชอบงานท ้องสม ุดกล ุ่ม  เป ็น กรรม การ

แ ล ะ เล ช าน ุก าร  มีหน้าที่สาคัญ 2 ป ระการค ึอ

1 . การ  ใท ้บ ร ีการภ าย ใน ท ้องส ม ุด  เป ็น ห น ้าท ี่โด ย ต ร งใน ก าร ให ้บ ร ิก ารแ ก ่ผ ู้บ าช อ ใช  ้

ท้องสม ุดท ี่สาน ักงานม ีหน ้าท ี่ด ังน ื้

1 .1  ก าร  เต ร ียม ห น ังส ือ เท ี่อ ให ้บ ร ิการ

1 . 2  การจ ัดหน ังส ือ  เช ้าช ้น

1 .3  ก าร ใท ้บ ร ิก าร ูเท ี่อ ก าร ค ้น ค ว ้า

1 .4  การแนะนาหน ังส ือ

1 . 5  การจ ัด ก ิจกรรม  เส ร ิม ก าร  เร ียน การสอน

1 .6  การตกแต ่งท ้องสม ุด

1 .7  การช ่อม และบ าร ุงร ักษ าห น ังส ือ

1 .8  การประชาล ัมพ ันธ ์

1 . 9  ก าร ร าย งาน ผ ล แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล

2 .  ก าร บ ร ิก าร ท ั่ว ไป  เป ็น ก ารบ ร ิก ารห น ังส ือ ให ้ก ับ โรง เร ีย น ต ่าง   ๆ ภ ายใน กล ุ่ม  

และน าก ิจ ก รรม ก าร  เร ีย น การส อ น ไป บ ร ิก ารแล ะ เสนอแนะแก ่คร ูและน ัก เร ียนมี 4 ลักษณะคือ

2 .1  การหมุน เว ียนหนังส ือ

2 . 2  ก าร  เผยแพร,การจ ัด ก ิจ ก รรม ก าร  เร ียน การส อ น ไป ส ู่ค ร ูแล ะน ัก เร ียน

2 . 3  ก าร ส ร ้า ง ส ์อ เอ ก ส าร  ท ี่อ เอ ก ส ารใน ท ้อ งส ม ุด ท ี่ค ร ูว ิช าก ารส าน ัก งาน  

กลุ่มควรจ ัดทาข ึ้น  เพื่อ เอ ื้ออ าน วยป ระโยช น ์ต ่อ การจ ัด ก ิจ กรรม ก าร  เร ียน การสอน  และก ิจกรรม  

เส ร ิม ก าร  เร ียน การส อน  เช่น

2 . 3 . 1  ศ ู่บ ือการใช ้หน ังส ือ

2 . 3 . 2  หน ังส ือสาห ร ับเด ็ก
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2 . 3 . 3  จ ุลสารแนะน าการจ ัดก ิฉกรรมห ้องสม ุด

2 . 3 . 4  กฤตภาค

2 . 4  การประชาสมพ ันธ ์ ได ้แก ่

2 . 4 . 1  ก าร  เผ ยแพ ร ่ข ่าวส าร

2 . 4 . 2  ภารบร ิการพ น ังส ีอ

2 . 4 . 3  ก าร ส ร ้าง ส ิอ เอ ก ส าร

2 . 4 . 4  ก ารด าเน ิน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม

ก าร ว าง แ ผ น ด า เน ินงานห ้องสมุด ก ลุ่ม โร ง  เร ียน

ภ าค ว ิช าบ รรณ าร ักษ ์ศ าส ต ร ์ ว ิท ยาล ัยคร ูน ครราชส ิม า ( 2 5 2 6 )  ได ้ก ล ่าว ว ่า

ง า น ว า ง แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร  และควบ ค ุม การดา เน ินงานผ ู้บร ิห ารงานห ้องสม ุด ต ้องปฏิบ ัต ิงาน  

ต ่าง  ๆ ด ังต ่อไปน ื้

1 .  วางแผ น ห ร ือ ท าโค รงก ารท ี่จะป ฏ ิบ ัต ิงาน โด ยท ั่ว ไป ต ้องม ีการข ย ับ ข ยายงาน

และป ร ับ ป ร ุงแก ้ไขอย ู่ เสมอ ท างท ี่ต ีก ็ควรจะท าแผน ป ฏ ิบ ัต ิงาน ระยะยาวอย ่างน ้อย 3 - 5  ปี 

แล ้วแยกย ่อย  เป ็น โค รงการป ฏ ิบ ัต ิงาน  เป็นปี ๆ ไป

2 .  จ ัดหน ่วยงานในห ้องสม ุด แต่ละหน่วย ให ้ ท าง าน อ ะ ไร บ ้าง  ใช ้คนมากน ้อย

กี่คน แ ล ะ ใช ้เว ล า ม า ก น ้อ ย  เพ ีย งใด  เห ล ่าน ึ้ผ ู้บร ิห ารห ้องสม ุดจะต ้องคอยตรวจตราด ูแล  

ป ร ับ ป ร ุงแก ้ไขอย ู่ เสมอ ___

3 .  ค วบ ค ุม การท างาน ให ้เป ็น ไป ต าม กาห น ด  โดยควบค ุมใน  เร ื่องสถ ิต ิ ผลงาน  

ก ็จ ะ ช ่ว ย ให ้ก าร ค วบ ด ุม ก ารท าง าน ด า เน ินไปด้วยดี

4 .  ก ารป ระส าน งาน ก ับ ผ ู้เก ี่ย ว ช ้อ งต ้อ ง  เช ้าร ่วม ป ระช ุม ก ับ คณ ะกรรม การต ่าง  ๆ

ที่ห ้องสม ุดม ีส ่วนให ้บร ิการ

5 .  ริ เร ิม ก ิจกรรม ให ม ่ ๆ เพ ื่อให ้ห ้องสมุด เป ็นท ี่น ่าสนใจ

6 .  งาน แก ้ไข บ ัญ ห าต ่าง ๆ ของห ้องสมุด เข่น บ ัญหาการจัดช ้อหนังส ือ และ  

อปกรณ ์การด ีกษาบ ัญหาสถานท ี่ และบ ัญ ห าผ ู้เช ้าใช ้ห ้องสม ุด
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7 .  งานจ ัดทางบป ระมาณ ของห ้องสม ุดและด ูแลว ่าใน ม ีห น ี่ง  ๆ ห ้องส ม ด ใช ้จ ่าย

. เง ิน ไ ป ใน ท า ง ใด บ ้า ง  ห ้องส ม ุดต ้องการข ึ้ออะไร เพ่ืบ เติม แล ะ จ าท น ่าย อ ย ่างไร จ ึงจ ะ ป ร ะ ท ย ัด  

ค ่า ใช ้จ ่า ย ด ้า ง  ๆ ห ้องสม ุดไต ้

8 .  ก ารจ ัด ท าราย งาน ข อ งห ้อ งส ม ุด  ร ิ}งอาจ จ ะท าเป ็น ราย งาน ป ระจาภ าค ท ร ือป ี

ก ็ไ ต ้

9 . งาน ควบค ุมและด ูแล  เร ื่อ ง ก า ร ให ้ก า ร บ ร ิก า ร ท า ง ว ิช า ก าร

1 0 .  งาน ร ิเร ื่ม การส ะส ม อ ุป กรณ ์ใท ม ่ ๆ เพ ื่อ ใช ้ป ระกอ บ การส อ น ใน ว ิช าด ้าง  ๆ

1 1 .  งาน ฝ ิกสอนการใช ้ห ้องส ม ุด

1 2 .  งาน  เข ียนค ู่ม ือปฏ ิบ ัต ิงานของ เจ ้าหน ้าท ี่ห ้องสม ุด

ก าร ว างแ ผ น งาน ด ังก ล ่าว ช ้างต ้น  เป ็น ก ารวางแผ น งาน ห ้องส ม ุด โรง เว ียน ข ึ้งม ีความ  

สอดคล ้องก ัน ก ับ งาน ของห ้องสม ุดกล ุ่ม โรง เว ียน ท ี่จะต ้องวางแผ น  เพ่ืบ เติม คือ ก าร ว าง แ ผ น ก าร  

บ ร ิการแก ่ค ร ูแล ะน ัก  เว ีย น ภ าย ใน ก ล ุ่ม โร ง  เว ียน สาห ร ับ ข ั้น ตอน ว ิธ ีการจะม ีการวางแผน  

ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ก ารวางแ ผ น ศ ูน ย ์ว ิช าก ารก ล ุ่ม โรง  เว ียน ท ี่กล ่าวแล ้วช ้างต ้น

■ การผล ิตหน ังส ิอ ุสาหร ับ  เด ็ก

การผ ล ิต ห น ังส ิอส าห ร ับ เด ็ก เป ็น ว ิธ ีการห น ี่งท ี่จะช ่วยให ้ห ้องส ม ุด กล ุ่ม โรงเว ียน ม ีห น ังส ิอ  

เที่มขึ้น โด ย.ค ร ูว ิชาการส าน ักงาน กล ุ่ม ส าม ารถ จ ัดท าห น ังส ิอ  เด ็กข ึ้นได ้ตาบขั้นดอน ดังนึ้

1 .  ก าห น ด เร ื่อ งท ี่จ ะ เข ีย น  แนวติดของ เร ื่องร ิ}ง เป ็นแก ่นหว ีอห ัวใจของ เร ื่อ ง  

ต ้องม ีความ ช ัด เจน  ม ีประโยชน ์ต ่อผ ู้อ ่าน  เป็น เร ื่องสน ุกสนาน ห ร ือ ให ้ค วาม ร ู้ เป็น เร ื่อ ง  

ข ีว ิตป ระจาว ัน  หรือประสบการณ ์ท ี่ เป ็นประโยชน ์ต ่อน ัก เว ียน โดยม ีคต ิสอนใจท ี่ เป ็นจร ิง  

ห ร ีอ เป ็น ของ เฉ ท าะผ ู้ เขียน เอ ง

2 .  .เล ือกแนวการ เข ียน ห ร ือว ิธ ีการ เขียน ขึ้งมี 2 ป ระเภท ค ือ

2 .1  ร ้อยแต ้ว  ได ้แ ก ่ เว ียงความ ส ัน  ๆ บทความสัน ๆ เร ื่องส ัน  ๆ 

นิทาน ประสบการณ ์ ข ้อความขาช ัน  เป็นต้น

2 . 2  ร ้อย กรอ ง ได ้แก ่ คาคล ้องจองส ัน  ๆ หว ีอคาประพ ันธ ์ เซ่น

โค ล ง  ฉันท์
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3 .  เขียน เนอ I'รี่องหรือ เร ื่อ ง ร าว  ให ้พ ิจารผาว ่าม ีความกลมกส ินก ันค ี ตงแต  ่

ต้นจนจบหรือไม่ เรน เร ื่อ ง  เด ียวห ร ือไม ่ เร ื่องสน ุกสนานหรือน ่า เบื่อ ข ้อ เท ็จ จ ร ิงห ร ือ  

ความร์ท ี่สอดแทรก เข ้ามาถ ูกต ้องห ร ือไม , ต ัวละครแต ่ละต ัวม ี เร ื่อ ง  เก ี่ยวโยงต ิดต ่อก ัน ห ร ือไม ่ 

น ิส ัยของต ัวละครท ี่สาค ัญม ีการ เป ล ี่ยน แป ลงไป ใน ท างด ี ห ร ือต ัวละครใต ้ร ับการตอบแทน เหมาะสบ 

หรือไม ่

4 .  เร ือ ก ใช ้ค า  ป ระโยค  และสาน วน ภาษ าให ้ถ ูกต ้องก ับ ล ักษ ผะการ เขียน

โด ย ใช ้ค าบ ร ร ย าย ภ าษ าให ้แ น ่ใจ  ค าบ ีงถ ีงการใช ้ค าส ัน ธาน  ค าเบ ื่อ บ  วรรคตอน รวบต ั้ง

ต ัวสะกดการ ันต ์ให ้ถ ูกต ้อง ป ระโยค ต ้องอ ่าน แล ้ว  เข ้า ใจ  สานวนภาษาด ีน ่าต ิดตาม

5 .  พ ิจารผาจ ัดทาภาท ประกอบ ปก ร ูป เล ่ม  และต ั้งบ ื่อ เร ื่อ ง  ควรด ูความ  

เหมาะสบกับ เน ื้อ เร ื่อ ง  เรนสากัญ เช่น ภ าพ ป ระกอบ ท ี่เห ม าะสบ ก ับ เร ื่อง อาจ เรน ภ าพ  

เข ียน ลาย เส้น การ์ต ูน ข ีด เจน  ล ี่อความหมาย การจ ัดห น ้าสวยงาม ม ีความค ิดร ิ เริ’มใน  

ก าร  เขียน สาหร ับร ูป เล ่ม  บ ื่งห ม ายถ ีงร ูป ร ่าง  ขนาด จานวนหน้าของหนังส ือต ั้ง เล่ม 

ต ้องด ูให ้เห ม าะสม ก ับ  เนื้อ เร ื่อ งด ้วย

6 . นาไปทดลองใช ้ก ับน ัก  เร ียน เพ ี่อน าม าป ร ับ ป ร ุงแก ้ไข ให ้เห ม าะส ม ก ้บ ผ ู้ใช ้ต ่อไป

การจ ัด  เก ็บและซ ่อมแชมบาร งร ักษาหน ังส ือ

ก ารจ ัด  เก ็บและซ ่อมแชมบ'าร ุงร ักษาหน ังส ือของห ้องสม ุดกล ุ่มโรง เร ียน สาม ารถ.

คา เน ินกฯรไต ้ด ังน ื้

1 .  การลงท ะเบ ียน ห น ังส ือ  การลงทะเบ ียนหน ังส ือท ี่ห ้องสม ุด ร ับหนังสือใหม  ่

เข ้าห ้องสม ุดแล ้วน าม าลงท ะ เบียน เพี่อ เรนหล ักฐานสาหร ับตรวจสอบจานวนหน ังส ือและรายละ เอ ียด  

ของหนังส ือในห ้องสม ุด

อ ุปกรผ ์การลงทะ เบียน ประกอบด ้วยส ิงต ่อไปน ื้

1 .  สม ุดทะเบ ียน แบบฟอร์มของสมุดล-งทะเบ ียนขึ้นอย ู่ก ับผ ู้ใช ้จะม ีความ  

ต ้อ ง ก าร ร าย ล ะ  เอ ียดของหน ังส ือท ี่จะนามาลงทะ เบียนนั้นมากน้อย เ พี ยงใด เพ ี่อสาหร ับการ  

ตรวจสอบหน ังส ือคามต ้องการ
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2 .  ตราห้องสมุด เป็นตราสัญลักษณ์ของห้องสมุด จะ เป ็นรูปวงกลม  

ส ์เห ล ี่ยม  หรือลักษณะอื่น ๆ ก ็ได ้ แล้วแด ่ละห้องสมุดจะคิดสัน

3 .  ต ร าย ว าง  กรอบทะเบ ียน สาทรับประท ับท ี่ทน ้าปกในด้านหลังของ 

ที่อ เร ื่อ ง  หรีอหน้าอื่น ๆ ท ี่เห ็นสมควร เท ี่อ ใช ้เป ็น ห ล ักฐาน การลงท ะเบ ียน

ห ล ักการลงท ะ เบียน

1 .  การใช ้ส ม ุดท ะเบ ียน  หน ังส ือท ี่ได ้ร ับท ั๋วไปจะใช ้ลงทะเบ ียน  เล่ม เด ียวกัน  

ได ้ ยกเว ้นหน ังส ือ  ว าร ส าร  จ ุลสาร หนังสือทิมพ์ ให ้ล งท ะ เบ ีย น แ ย ก เล ่ม  การ เขียน 

เลข ท ะเบ ียน  เล ่ม แรกจะด ้อง เร ิมด้นด้วย 0001 หรือ 1 เสมอ ส่วน เล ่ม ก ัด ไป ให ้ใช ้เล ข  

ต ่อ จ าก เล ่ม แ ร ก

2 .  ก าร ล ง ร าย ก าร ใน เล ข ท ะ เบ ีย น  ถ ้า เป ็น ห น ังส ือ เร ื่องเด ียวก ัน จะไม ,มี 

เลขท ะเบ ียน ช ้าก ัน  ให ้ล งท ะ เบ ีย น เร ีย งจ าก น ้อ ย ไป ห าม าก  ตามลาด ับก่อนหลัง

3 .  การกรอกรายการค วรกรอกให ้ค รบ ท ุกซ ่อง เพ ื่อความ ส ะดวกใน การ

ตรวจสอบ

2 .  การจัดหมู่หนังสือ

การจ ัดหม ู่หน ังส ือค ีอการจัดหน ังส ืออย ่างม ีแบบแผน เพ ื่อให ้ห น ่วยงาน ใช ้สะดวก  

ในสมัยโบราณมีผ ู้ค ิดระบบการจัดหม ู่หน ังส ือข ึ้น โดยใช ้ล ักษณะท ี่ เหรอนกันI ป็น เกณห้ เรั๋มจัดหมู่ 

ตามหขนาด ตามสิ ตามประเภท ตามรูปแบบ ตาม เนอ เร ื่อง หรือวิธ ีอ ื่น ๆ แต ่การจ ัด  

หมู่หนังสีอที่ได้ผลดีที่ส ุดก็คีอ การจัดหมู่หนังสือที่ม ี เนอ เร ื่อ ง  เหมีอนกัน คล ้ายคล ีงก ันไว ้ด ้วยก ัน  

ต าบ ส าข าว ิช า ' (สุทธิลักษณ์ อาพ ัน วงศ ์, 2 5 3 0 )

2 .1  การจ ัดตาบระบบทศน ิยมด ิวอ ื้เป ็น การจ ัดโดยแบ ่ง เน ื้อห าว ิชาออกเป ็น

10 หมวดใหญ่ ใช ้ เลข 000  -  900 เป็นกัญลักษณ์แทน เน ื้อห าว ิชา ข ึ้งส าม ารถ แบ ่งออก

เป็น 10 หมู่ และ 10 หม ู่ย ่อยได ้ตามลาด ับ น ก ก จ าก น ื้ย ังม ีต ารางช ่ว ย ต ่าง  ๆ และ 

ดรรชนีส ัมพ ันธ์ช ่วยให ้ความสะดวกยิ'งส ัน

2 . 2  การจัดหมู่หนังสือแบบกัญลักษณ์แทน เน ื้อห าว ิชา หมวดใหญ่ ๆ เป ็นการ 

จัดกสุ่มหนังส ือประ เภท เด ียวก ันไว ้ด ้วยก ัน  ส ิท ี่ก ันหน ังส ือจะช ่วยให ้ผ ้ใช ้ล ัง เก ด ง ่าย ท าให ้ส ะด ว ก  

ต ่อการด ้นหา เหมาะสาหรับห ้องสม ุดขนาด เล็กท ี่ม ีหนังสือจานวนไม,บาก
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2 .3  การจ ัดหม ู่แบบกล่มประสบกๆร{นเข ็นการจ ัดหม ู่ตามกลุ่มว ิชาท ี่บ ีการ เร ียน

ะถมดี กษา 2521 ท ี่งแบ ่งออกได ้ 5 กล ุ่มว ิชา

ทภค . แทน กลุ่มทักษะคณิตศาสตร์ ภ าษ าไท ย

ส ป ช . แทน กล ุ่มสร ้าง เสริมประสบการณ์ท ัว ิต

ส ลน . แทน กล ุ่มสร ้าง เสริมลักษญะนิสืย

กพ อ. แทน กลุ่มการงานและพ ื้นฐ ็านอาท ัพ

กพ ศ . แทน กลุ่มประสบการณ ์พ ิเศษ

น . แทน หนังส ือนิยาย

ย . แทน หนังสือสาหรับ เด ็ก

อ . แทน หน ังส ืออ ้างอ ิง

2 . 4  การจัดหมู่แบบผสม เข ็นการใช ้ผสมก ันระหว ่างระบบทศน ิยมด ิวอ ึ้และ  

แบบกล ุ่มประสบการณ ์เช ้าด ้วยก ัน  บ ีการกาหนด เลขหมู่แบบดิวอึ้ใช ้ควบคู่ไปก ับการจัดหมู่แบบกลุ่ม  

ว ิชา

3 .  การจ ัดหน ังส ือ เช ้าข ั้น การจ ัดหน ังส ือ เช ้าข ั้นค ีฮการนาหน ังส ือท ี่ดา เน ินการตาม  

ขั้นตอนของห้องสมต เร ียบ ร ้อยแล ้ว  พ ร ้อม ท ี่จะน าออกให ้บร ิการแก ่ผ ู้ท ี่ต ้องการด ีกษาด ้น คว ้าใน  

ห้องสมุด หรีอย ืมออกนอกห ้องสม ุดได ้ ไป  เช้าขั้นที่ด ้หนังสือ

ข ั้นตอนการดา เน ินการบ ีด ังน ี้

1 .  แยกหนังสือออก เข ็นหมู่หร ีอกล ุ่มประสบการณ ์ท ี่ให ้ไว ้

2 .  ก าร  เร ียงลาด ับในกล ุ่มประสบการณ ์หร ีอในพ วก เด ียวกัน

2 .1  ให ้เร ีย งล าด ับ ต าบ อ ัก ษ รผ ู้แต ่ง ใน  เลข เร ียกหน ังส ีอ

2 . 2  ล ้าอ ักษรผ ู้แต ่งตรงก ันให ้ถ ูอ ักษรท ี่อ  เร ื่อ ง ใน  เลข เร ียกหน ังส ิอ

2 .3  ในกรณ ีท ี่อ ักษรผ ู้แต ่งและอ ักษรของท ี่อหน ังส ือใน เลข เร ียกหน ังส ิอ  

ต ร ง ก ัน ให ้เร ีย ง ด าม  เลขทะเบ ียนหน ังส ือ

3 .  ก ารน าห น ังส ือ เช ้าข ั้น จ ะจ ัด เร ีย งห น ังส ือ จ าก ช ้าย ไป ข าว  เหบีอน เข็ม 

นาฬิกา เร ื่มต ั๊งแต ่บนส ุดแล ้วถ ัดลงมาตาบลาด ับ  จนถ ึงข ั้นล ่างส ุดโดย เร ียงต าม  เลข เร ียก

หนังสือ
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4 .  ในแต ่ละช ้นของต ู้ บรรจ ุหน ังส ือประมาผ 2 ใน  3 ข องค วาม ยาว  

เพ ื่อสาร'องไว ้ซ ี่งหน ังส ือใหม ่

5 .  เร ียงห น ังส ือจ ัดพ งให ้ตรงIรน แน วด ั๋ง  และ เร ีย ง  เสมอขอบของช ้นท ี่วาง 

บังคับด้วยที่ก ั๊นหนังสือ เพี่อกันส้ม

6 .  ทาป ้ายบอก เลขหม ู่หน ังส ือประจาแด ่ละช ้นและบอก เลข เล่มต้นกับ เล ่แส ุดท ้าย

4 .  การบ าร ุงร ักษ าห น ังส ือ  การทาหน ังส ือให ้ม ีสภาพ เร ียบร ้อยแน ่นห นาและสามารถ  ฺ

ให ้บร ิการไต ้ท น ท าน น ั๊น อาจท าก ่อน ออกบ ร ิการห ร ีอห ล ังบ ร ิการก ็ไต ้ จ าแน ก ไต ้ 2 ลักษณะคือ

1 . การป ้องก ัน  หมายถ ีง การปร ับปร ุงหน ังส ือท ี่จ ัดหามาใหม ่ ให้มีสภาพ 

แน่นหนา คงทนก ่อนจะนาออกบร ิการ

2 .  การช่อมแซม หมายถ ึง การซ ่อมแซมหนังส ือท ี่นาออกบริการ และถ ูก  

ใช ้จ น ช าร ุด จ ึงน าก ล ับ  เช ้ามาซ ่อม เพ ื่อให ้ม ีสภาพพร้อมท ี่จะนาออกบริการต ่อไปอ ีก

5 .  การซ่อมหนังสือ

5 .1  การซ ่อมหน ังส ือก ่อนออกบริการ หมายถ ึง การป ้องก ันม ิให ้หน ังส ือ  

ขาดซ าร ุด  เร ็ว ก ว ่าก าห น ด ใช ้งาน  เพ ื่อให ้เก ิดความทนทาน ส าม ารถท าไต ้ได ยจ ัด ท าป กแข ็ง  

หุ้มหนังสือ

5 . 2  การซ ่อมหน ังส ือหล ังจากบร ิการแล ้ว เป ็นหนังส ือท ี่ซารุดในลักษผะ

ด ่าง  ๆ คือ

1 .  ปกขาด จ ะ ด าเน ิน ก าร  เลาะป กและด บ แต ่งร ูป  เล ่ม ให ้เก ล ี้ย ง  เก ล า

และท าป กให ้ให ม ่

2 .  หนากระดาษถ ูกด ัดหร ิอฉ ีกขาด ให ้ค า เน ินการดามความ เหมาะสม 

ตาม สภาพ ของการซ าร ุด  เซ่น ถ ่าย  เอ กส ารม า เสร ิมแทนของท ี่ขาดหายไป

3. รอยข ีด เข ียนในหนังส ือ ให ้ลบ ออกให ้ส ะอาด แด ่ถ ้าต ้องลบ ม าก  

อาจพิมพ์ใหม่แทนหน้า เติม

4 .  การ เย็บ เล่ม ถ ้าพบความบกพร่อง เซ่น กระดาษหลุด  

ด ้าย เย ็บ ขาด  สันหลวม ให ้เย ็บ  เล ่ม ให ้เร ีย บ ร ้อ ย  โดยใช ้ป กแข ็งแท น ป กเต ิม
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การบ ร ิการห น ังส ือ

การบร ิการหน ังส ือของห ้องสม ุด แบ ่งออกเป ็น  2 อ ย ่าง  คีอ ก ารบ ร ิการ  

ภ าย ใน ห ้อ งส ม ุด ก ล ุ่ม โรงเร ีย น  และบ ร ิการภ ายน อกห ้องส ม ุด กล ุ่ม โรงเร ียน

ภ ารบ ร ิการใน ห ้องส ม ุด กล ุ่ม โรง เร ียน แบ่งออก เ ป็น 2 อย ่างค ีอ

1 .  บ ร ิการสาห ร ับ น ัก เร ียน  มีดังน

1 .1 ก าร  ให ้ อ ่านและรมหน ังส ีอโดย เสร ี ให ้น ัก เร ียน เล ีฮภอ ่านหน ังส ือได ้โดย  

สม ัครใจ บ รรณ าร ักษ ์เพ ียงแต ่อาน วยความ สะดวก

1 . 2  บ ร ิการต อบ คาถาม และช ่วยการด ้น คว ้า โด ยการตอบ ค าถาม ใน ช ่อส งน ัย  

ทุก เร ื่องตามท ี่น ัก  เรียนมีนัญหา รวม ท ั้งการช ่วยด ้น ค ว ้าใน  เร ื่องท ี่น ัก เร ียน ต ้องการด ้วย

1 .3  บร ิการป ฐมน ิเท ศการใช ่ห ้องส ม ุด  คึอ การสอนให ้น ัก เร ีย น ร ู้จ ัก ใช ่ 

ห้องสมุด ให ้ร ู้จ ักด ้น ห าห น ังส ือ โด ยใช ่บ ัต รรายการ ให ้ร ู้ว ่าห น ังส ือบน ท ั้น ม ีการจ ัดอย ่างไร  

เด ็กจะได ้ช ่วยตน  เอ ง ไ ด ้ ให ้ร ู้จ ัก ใช ่ห น ังส ืออ ้างอ ิง  เท ื่อห าคาตอบต ่าง ๆ ด้วยตน เอง

1 . 4  บ ร ิการแน ะแน วการอ ่าน  เพ ี่อให ้น ัก เร ียนอ ่าน เป็น ให ้ร ู้จ ัก เส ือกห น ังส ือ  

และใช ่ห น ังส ือ  เป ็นที่ปรึกษา เพ ี่อหาคาตอบในบ ัญ หาต ่าง ๆ โดยการแน ะนาห น ังส ือท ี่น ่าสนใจ  

ให ้แก,นัก เร ียน

1 . 5  บร ิการจ ัดท ารายช ่อห น ังส ือ  อ าจ  เป ็นรายช ่อหน ังส ือใหม ่ หรีอหนังสือ

ส าด ัญ ใน แข น งว ิชาต ่าง ๆ ให ้น ัก เร ียนทราบ เป ็นคราว ๆ เพี่อ เป ็นการ เชิญซวนให้นัก เร ียนสนใจ  

ห ้องสม ุดแระการอ ่าน มากข ึ้น  _

2 .  บร ิการสาห ร ับคร ู มีดังนื้

2 .1  ให ้ย ืม แล ะให ้อ ่าน โอ ย  เส ร ีเท ่าก ับ น ัก เร ีย น  ไม ่ใช ่พ ิเศ ษ ก ว ่าน ัก เร ีย น

2 . 2  การท ารายช ่อห น ังส ือส าห ร ับ คร ูโดย เฉใ'ทะ คีอ หนังสือที่ เป ็นประโยชน ์ 

ใน ก าร ส อ ด ต ่าง  ๆ

2 .3  ให ้ความ ร ่วม ม ือใน การท ี่คร ูจะน าน ัก  เร ียนมาส ืกษาด ้นคว ้าในห ้องสม ุด  

ด ้วย การ เตร ียมสถานท ี่ เตร ียมจ ัดหาหน ังส ือและว ัสด ุอ ุปกรณ ์ต ่าง ๆ ท ี่คร ูต ้องการ
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2 . 4  บ ร ิการห น ังส ือ ให ้คร ูย ืม ออกไป ใช ้ใน ช ่วโบ งท ี่คร ูส อน  โด ย ก ารร ่ว ม ม ือ  

ก ับ ค ร ูใน ก ารจ ั เต ร ียม ห น ังส ือ ให ้ค ร ูได ้น าไป ใช ้ใน ช ้น  เร ียน

2 . 5  บ ร ิการห น ังส ือจอง คือ หน ังส ือท ี่คร ูกาห น ดให ้น ักเร ียนท ั้งช ้น ใช ้อ ่าน  

ด ้น ค ว ้า ใน ว ิช าใด ว ิช าห น ี่ง  และแจ ้งความ ป ระส งค ์ให ้บ รรณ าร ักษ ์ท ราบ  บรรณ าร ักษ ์จะจ ัด  

หนังสือนน ๆ แ ย ก ไว ้ต ่าง ห าก

2 . 6  บร ิการอ ื่น  ๆ ต าม ท ี่ได ้ร ับ ก ารข อ ร ้อ งจ ากค ร ู เช่น การแน ะน า  

ห น ังส ือตามช ้น เร ียน  การจ ัดน ิท รรศ การป ระกอบ การสอน  เป็นด้น

การบ ร ิการห ม ุน  เว ียน ห น ังส ือห ้องส ม ุดกล ุ่ม โรงเร ียน  มี 3 ลักษณะ คือ

1 .  การหมุน เว ีย น โด ย ใช ้ส าน ักงาน ก ล ุ่ม  เป ็นศ ูนย ์กลางบร ิการ ม ีว ิธ ีด า เน ินการค ือ  

คร ูบรรณ าร ักษ ์ห ้องสม ุดโรง เร ียนหรอผ ู้แทนมาร ับ -  ส่งหนังสือที่ห ้องสมุดกลุ่ม เอ ง ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า  

ที่กาหนด ดังแผนฎมิ

แผนภมิที่ 5 ก ารห มุน เว ียนหน ังส ือห ้องสมุดกลุ่ม โร ง  เร ียน แบบที่ 1

5
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2 . การหมุน เว ีย น โด ย ค ร ูว ิช าก ารส าน ัก ง าน น าห น ังส ือ ไป บ ร ิก าร ให ้โร ง  เร ีย น ก าย ใน  

กล ุ่ม ตาม ระยะ เวลาท ี่กาห น ด

แผนภมิท่ี 6 ก ารห มุน เว ียนหน ังส ือห ้องสม ุดกลุ่ม โร ง  เร ียน แบบที่ 2

3 . การหมุน เว ียนหน ังส ือห ้องสม ุดกล ุ่มโดยคร ูบรรณ าร ักษ ์ห ้องสม ุดโรง เร ียน  

รับ -  ส่งกัน เองตามแผนภูม ิท ี่กาหนด
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แผนภมิที่ 7 ก าร ท ม ุต1วียฆหนังส ิอห ้องสม ุดกลุ่ม โร ง  เร ีย น แบบที่ 3

ก ารจ ัด ก ิจกรรม ห ้องส มุด

ก ิจกรรมของห ้องสม ุดท ี่จะจ ัดบร ิการ เพ ื่อการ เร ียน การสอน  เป ็นร ูปแบบท ี่ต ้องอาศ ัย  

ทั้ง เท ค น ิค และว ิธ ีการท ี่ละ  เอ ียดอ ่อน โด ยจะต ้องสอดคล ้องท ั้งสภ าพ ของผ ู้เร ียน และผ ู้สอน  ริ}ง 

จ า เป ็น ต ้องม ีว ัตถ ุป ระสงค ์ใน การจ ัดก ิจกรรม ุท ี่ เด่นนัด ม ีว ิธ ีก าร ด า เน ินการให ้เป ็น ระบ บ ถ ูกต ้อง  

ท ั้งห ล ักว ิช าท ี่เป ็น ท ฤษ ฎ ีและส าม ารถน าม ุาป ระย ุกต ์ใช ้ไต ้อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน ด ้าน ก ิจกรรม ุข อง  

ห ้องส ม ุด โรง เรียนนั้น ส ่วนใหญจะ เน ้นก ิจกรรมส ่ง เส ร ิม การอ ่าน  ริ}ง เป ็นก ิจกรรม ุท ี่สร ้างสภาพ  

ก าร  เร ีย น ร ู้ท ี่เด ็ก ใช ้ท ั้ง ร ่าง ก าย แ ล ะ ส ม อ ง  และตรงตามจ ุดป ระสงค ์ของหล ักส ูตรป ระถมค ิกษา 

ท่ี เน ้นให ้ เด ็ก ไต ้ค ิด เป ็น  ทา เป็น และแก้ม ีญหาเป ็น เช่น ก ิจกรรม ก าร  เล ่าน ิทาน

ก าร  เล ่า  เร ื่องห น ังส ือ  การท ายม ีญ ห าและการแส ด งละค ร เป็นต้น ก าร ส ่ง  เส ร ิม ให ้เด ็ก ไ ด ้
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พ ัฒ น าการอ ่าน ท ั้งท างด ้าน ความ เข ้าใจใน การอ ่าน และท ัศ น คต ิท ี่ด ีต ่อการอ ่าน ท ี่ส อด คล ้องก ับ  

ทลักส ูตรประถมท ี่กษา น อกจากน ั้นก ิจกรรมด ังกล ่าวย ังส ่งผลต ่อส ัมฤท ธ ิผลของการ เร ียยน การสอน  

ในที่ส ุด บรรณ าร ักษ ์และคร ูผ ู้สอน สามารถจ ัดก ิจกรรม เพ ื่อการส ่ง  เส ร ิม ก ารอ ่าน แล ะ  เพ ื่อการ  

เร ีย น การส อ น ได ้ ดังนึ้

1 .  ก าร  เล ่าน ิทาน  เป ็น ก ิจกรรม ท ี่ต ้องใช ้ค ิลป ะใน การท ี่อส าร  ความหมาย  

เร ื่อ ง ร า ว ต ่า ง  ๆ ท าง ว าจ าให ้แ ก ่ผ ู้ท ัง  เป็น ก าร  เร ้าค ว าม ส น ใจ ให ้น ัก  เร ีย น อ ย าก ร ู้ อยากท ัง  

ค ุณ ค ่าของการ เล่านิทานนั้นนับ เป ็น ว ิธ ีการน าความ ร ้ให ้ก ับน ัก  เร ียน อย ่างห น ี่ง  และ เป ็นว ิธ ีการท ี ่

ด ีส าห ร ับ ค ร ูใช ้เป ็น  เค ร ื่อ งม ือ ช ัก จ ูง ใจ ให ้น ัก  เร ียน เก ิดความ อยากอ ่าน ห น ังส ือ

2 .  ก าร  เล ่า  เร ื่องจากห น ังส ือและภ าพ  เร ื่อ ง ร า ว ต ่า ง  ๆ จากหน ังส ือสาหร ับ  

เด ็ก ท ี่เป ็น ส าระ  ความ ร ู้ท ี่ม ืป ระโยชน ์ต ่อการ เร ียน ข องน ัก เร ียน  หน ังส ือต ่าง ๆ ม ีค วาม ร ู้ม าก  

ม าย ก าร  เร ้า ให ้น ัก  เร ียน ได ้ส น ใจน ั้น ค ร ูส าม ารถจ ัด ก ิจกรรม ได ้ห ลายว ิธ ี ก าร  เล ่า  เร ื่อ ง จ าก  

ห น ังส ือและจากภาพ  เป ็นว ิธ ีการท ี่ไม,ล ้าสมัย แต่ เป็นสิ'งจา เป ็น ท ี่คร ูควรน าม าจ ัดก ิจกรรม อย ่าง  

สมา เสมอ เพ ี่อส ่ง เสร ิมให ้น ัก เร ียน ม ีน ิส ัยร ักการอ ่าน  เพื่มสัน

3 .  ก าร  แส ด งค วาม ค ด เห ็น เช ังว ิจ ารณ ์เก ี่ยวก ับ ห น ังส ือ  ค ือการพ ิจารณ าหน ังส ือ

แ ต ่ล ะ เล ่ม อ ย ่างล ะ เอ ีย ด ถ ึงล ัก ษ ณ ะร ูป  เล่ม เนื้อ เร ื่อ ง  แ ล ะก าร  เขียน เน ื้อหา ข ้อด ีและข ้อ

บกพร่อง แล ้วส ัให ้ผ ู้อ ่าน ได ้เห ็นถ ึงค ุณ ค ่าของห น ังส ือ เล ่มน ั้น  ๆ ว ่าด ีห ร ีอ ไม ่อ ย ่างไร

4 .  การแสดงห ุ่น  ก ิจกรรมการแสดงห ุ่น  เป ็น ก ิจกรรม อย ่างห น ึ่งท ี่ใช ้แสดง เพื่อ

ส ่ายทอด เร ื่อ งร าว ห ร ือ แน ว ค ิด ต ่าง  ๆ ให ้ ผ ู้ค ูห ร ีอผ ู้เข ียน ได ้ร ับ ร ู้ด ้วยว ิธ ีท ี่ง ่าย  ๆ ย ัจจ ูบ ัน ใน วงการ  

ค ืกษ าระด ับ ต ่าง  ๆ ได้นาหุ่น เข ้าม าม ีบ ท บ าท ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ก าร  เร ียนการสอนมากส ัน  

โด ย  เฉ พ าะใน ระด ับ อน ุบ าลและป ระถม ค ืกษ า

5 .  การท ายย ัญ ห าจากภาพ  เป ็น ก ิจกรรม ท ี่เก ี่ยวก ับ การแข ่งข ัน  การทายย ัญ ห า  

น ั้น อาจจะเป ็น ย ัญ ห าท ี่เก ี่ยวก ับ ค วาม ร ู้ท ั่วไป  ค ว าม ร ู้เฉ พ าะ  เร ื่อ ง  หรือยัญหา เซาร ้น  ทั่ง เป็น 

การฝ ึกไหวพริบหรือว ิจารณ ญาณของผ ู้ตอบ

6 .  ก ารแส ด งล ะค ร เป ็น ก ิจกรรม ท ี่ฝ ึก ให ้น ัก เร ียน กล ้าแส ดงออกใน ด ้าน ค วาม ค ิด  

อารมณ ์ ท าให ้น ัก  เร ียนม ีความ เพริด เพลิน และ เป ็น การส ่ง เสร ิมให ้น ัก เร ียน ใช ้ห ้องสบ ุด  เพื่อ 

ก าร ด ้น ค ว ้า ใน ก าร  เข ียนบทละคร เพ ื่อการแส ด ง โด ย อ าจ  เล ีอก  เร ื่องจากห น ังส ือใน ห ้องสมด  

ม าแส ดง น าแ น วค ว าม ค ิด จ าก เร ื่อ ง ใน ห ้อ งส ม ุด ม า เข ียนบทละครสัน เอ ง ห ร ีอ ใช ้ก าร ล ะ  เล่น
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สัน เม ือ งป ระก อ บ การแส ด งจะท าให ้น ัก  เร ีย น ม ืค วาม ฎ ม ืใจ ใน ผ ลก ารส า เร ็จ  ด ้วย ค วาม ส าม ารถ  

ข อ ง ต ัว เอ ง

7 .  เกม การศ ึกษ า หมายถ ึง ก าร  เร ียนประเภทหน ี่งท ี่คร ูผ ู้สอนจ ัด เต ร ีย ม ไว ้

ให ้ก ับนัก เร ียน  เป็นสุด ๆ โดย เน ้นพ ัฒ นาการในด ้านต ่าง ๆ โดย เฉพาะสตินัญญา ค วาม ว ่อ งไว  

และไหวพริบ ผ ู้เล ่นจะด ้องปฏ ิบ ัต ิตามกฎ กต ิกา ท ี่ภาหนดไว้ ม ีการแข ่งข ันก ัน  อ าจ จ ะ เร น  

กลุ่มใหญ่ กล ุ่มย ่อย หรือ เล ่น ต าม ลาพ ังก ็ได ้

8 .  การส าธ ิต เพ ี่อแน ะน าห น ังส ือ  การน าห น ังส ือใน ห ้องสม ุดออกมาใช ้ป ระกอบ  

ก าร  เร ียน การส อน  ก ารส าธ ิต  ;■ เป ็น กระบ วน การห น ี่งท ี่จะส ร ้างความ ส น ใจให ้น ัก  เร ียน เช ้าไป  

ใช ้หน ังส ือในห ้องสม ุด  เพ ร าะ ก าร ส าธ ิต  เป ็นก ัจกรรมแสดงให ้น ัก เร ีย น ได ้เห ็น ข อ งจ ร ิง  หรือ 

แบ บ ท ี่จ าล อ งม าจาก ข อ งจ ร ิง  ท าให ้น ัก เร ีย น ุ เช ้า ใจ ใน บ ท  เร ีย น ได ้เร ็ว แ ล ะ ถ ูก ต ้อ งม าก ข ึ้น  

นอกจากน ั้นย ัง เป ็นการ เร ้าค ว าม ส น ใจ ให ้น ัก เร ีย น อ ย าก ร ู้ อ ยาก เห ็น  อยากปฏิบ ัต ิ ฉะน้ัน 

ก าร ส าธ ิต ใน  เร ื่อ ง ใค ก ็ต าม ค ว ร จ ะ ให ้น ัก  เร ียนม ีส ่วนร ่วมในกิจกรรมน ั้น  ๆ ด้วย

9 .  ก าร ว าด ภ าพ แ ล ะ ร ะ บ าย ส ิ ในห้องสมุด เป ็นกิจกรรมที่จ ัดขึ้น เพ ื่อให ้น ัก เร ียน  

ร ัก ก าร อ ่าน  ใช ้ เว ล า ร ่ว ง ให ้ เป ็น ป ระโยช น ์และส ร ้าง เสร ิมจ ิน ตน าการ ควรจ ัด ก ิจกรรม ให  ้

เห ม าะส ม ตาม ว ัยข องน ัก เร ียน ใน ระด ับ ช ้น  คือ อนุบาล เด ็ก เล ็ก ประลมศึกษาป ีท ี่ 1 ,  2 

นั้นประถมศึกษามีท ี่ 3 ,  4 และนั้นประถมศึกษาปีท ี่ 5 ,  6

1 0 .  การจ ัดน ิท รรศ การ เป ็นก ิจกรรมส ่ง เสร ิมการอ ่านท ี่จ ัดขน เพ ื่อข ักจ ูงน ัก เร ียน  

ให ้ เก ิดความสนใจอ ่านหน ังส ือในห ้องสม ุดมากขน การจ ัดน ิท รรศ การอาจจ ัดข ึ้น ได ้ตลอดป ีการ  

ศึกษา ใน โอ ก าส ท ี่ม ี เหต ุการณ ์สาก ัญ เกิดขึ้น หรือ เป็นกิจกรรมที่ค ิดขึ้น เพ ื่อประชาส ืมพ ันธ ์

ห ้องสมุด ก ารจ ัด น ิท รรศ การจ ีงค วรจ ัด ต าม ค วาม ส น ใจข อง เด ็กและให ้สอดคล ้องก ับสภาพ ท ้องล ิ,น 

โด ยจ ัด น ิท รรศ การได ้ห ลายร ูป แบ บ  เช่น ป ้ายป ระกาศ  ภาพโขษณา ป ้ายน ิท รรศ การ  

หรือด ้น ิทรรศการ สถานท ี่จ ัดน ิทรรศการ อาจจ ัดได ้ท ั้งในห ้องสม ุดหร ือนอกห ้องสม ุดตามความ  

เหมาะสม

1 1 .  ก าร โต ้ว าท ี เป ็นก ิจกรรมท ี่ส ่ง เส ร ิม การอ ่าน ของน ัก  เร ียน ได ้อ ีกอย ่างห น ี่ง  

ล ้า  เร า  กาหนดญัตติที่ เ ป็น เร ื่อ งท ี่ เก ี่ยวช ้องก ับหน ังส ือก ็จะทาให ้ผ ู้พ ูดต ้องอ ่านหน ังส ือห ลาย เล่ม 

เพ ื่อนาข ้อม ูลและหลักฐานมาสน ับสน ุนความค ิดของตน
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1 2 .  ก า ร  เสนอห น ังส ือ  คือ ก าร ฺน าห น ังส ือ ส ่ม ุค ค ล ผ ู้Iร น  เป ้าห ม าย  เพ ี่อ เ ร ้า ,ใ จ  

ให ้อ ย า ก อ ่า น  อ ย า ก ร ู้ เร ื่อ ง ใน ห น ังส ือ ท ี่ม ีก ู้น า  เสนอ

1 3 .  ก า ร ใ ช ้โ ห ร ท ัศ น ์เพ ื่อ ก า ร อ ่า น  เป ็น ก ิจก รรม ท ี่ เร ีย ก ร ้อ ง ค ว า ม ส น ใจ น ัก  เร ียน

ไ ด ้บ า ก  โด ย  เฉ พ า ะ ถ ้า  เ รน เ ร ื่อ ง ท ี่ส ร ้า ง จ า ก ห น ัง ส ือ  ข ึ้งน ัก  เร ีย น ส า ม า ร ถ ห า อ ่า น ไ ด ้จ า ก ห ้อ ง ส ม ุด  

จ ะ ช ่ว ย ย ั๋ว ย ุให ้น ัก  เร ีย น ไ ด ้ต ิด ต า ม อ ่า น อ ย ่า ง ต ่อ  เน ื่อ ง จ น ก ว ่าจ ะ จ บ  เร ื่อ ง  น อ ก จ า ก น ื่ย ัง ส า ม า ร ถ ใช  ้

ส ่ง เส ร ิม ให ้น ัก  เร ีย น อ ่าน จ ับ ช ้อ ค ว าม  เล ่า  เร ื่อ ง ท ี่อ ่า น  แ ล ะ ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด  เห็น เป ็ง  

ว ิจ า ร ญ ์ไ ด ้อ ีก ด ้ว ย

1 4 .  ยอดน ักท ัง  เป ็น ก ิจกรรม ท ี่จ ัดข ึ้น  เพ ื่อ ท ัก ก ารท ัง  ก า ร จ ับ ใจ ค ว า ม  และท ัก  

ก าร บ ัน ท ึก จ าก  เร ื่อ ง ท ี่ได ้ท ัง  เพ ื่อส ่ง เส ร ิม ให ้น ัก เร ีย น ม ีท ัก ษ ะ ท า ง ภ า ษ า  ช ่ว ย ให ้ก า ร  เร ีย น ร ู ้

ก า ร  เ ช ้า ใ จ  แ ล ะ ก า ร ใช ้ภ า ษ า ด ีข ึ้น

1 5 .  เส ีย ง ส ว ร ร ค ์ (ห ้อ ง ส ม ุด เส ีย ง )  เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ใช ้ เส ีย ง  เป ็น ล ื่อ ใน ก า ร ให ้ 

ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม บ ัน เท ิง  แก ่น ัก เร ีย น ห ร ือ ส ่ง  เส ร ิม ให ้น ัก เร ีย น อ ่า น ต า ม  เส ีย ง  ก ิจ ก ร ร ม น ื่เห ม า ะ  

ส าห ร ับ น ัก  เร ีย น  2 ล ักษณะคือ ล ักษณะที่ 1 น ัก เร ียน อ ่าน ห น ังส ือ ไม ,ออก ลักษณะที่ 2

น ัก เร ียน อ ่าน ห น ังส ือ ไม 'ค ล ่อ ง

1 6 .  ก าร บ ร ิก าร ห ้อ ง ส ม ุด  เคล ื่อน ท ี่ ห ้อ ง ส ม ุด โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า น อ ก จ า ก จ ะ  

บ ร ิก าร แ ก ่ผ ู้'ใช ้ภ าย ใน ห ้อ ง ส ม ุด ด ้ว ย แ ล ้ว  ย ัง ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ท า ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ ข อ งห ้อ งส ม ุด  เช่น 

ก ิจ ก ร ร ม ส ่ง  เส ร ิม ก า ร อ ่า น  แ ล ะ ห น ัง ส ือ ใช ้บ ร ิก าร ต าม บ ร ิ เว ณ ใต ้ต ้น ไม ้ ห ร ีอสถาน ท ี่ท ี่ เห ม าะส ม  

ภ า ย ใ น โ ร ง  เร ีย น  เพ ื่อ  เป ็น ก า ร จ ูง ใจ แ ล ะ  เร ้า ค ว า ม ส น ใจ ให ้ก ับ ผ ู้ใช ้บ ร ิก า ร  เพ ื่มมากข ึ้น

1 7 .  ยอดน ักอ ่าน  เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ก าร ส ่ง  เส ร ิม ให ้น ัก  เร ีย น ส น ใจ ใน ก า ร อ ่า น ห น ัง ส ือ  

ใน ห ้อ งส ม ุด  แ ล ะ แ ห ล ่ง ให ้ค ว า ม ร ู้ต ่า ง  ๆ โ ด ย ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ใ ,ห ้น ัก เร ีย น ส น ใจ ก า ร อ ่า น  แล ะ  

จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ก ว ด  ก า ร อ ่า น  ข ึ้ง เป ็น ก ิจ กรรม ท ี่ฝ ็าค ัญ อ ัน ห น ื่งข องห ้องส ม ุด

ก าร 'จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ห ้อ ง ส ม ุด ย ัง ม ีก ิจ ก ร ร ม ท ี่บ ร ร ณ าร ัก ษ ์จ ะ ค ิด ข ึ้น อ ีก ม าก  ข ึ้งท ั๊งน ื่ 

บ ร ร ณ า ร ัก ษ ์ส า ม า ร ถ น า ม า ป ร ะ ย ุก ต ์ใน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ไ ด ้ต า ม ค ว า ม  เห ม าะ ส บ ก ับ ส ถ าน ท ี่แ ล ะ ค ว าม

ต องการ
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ก ารจ ัด ท าส ถ ิต ิภ ารใช ้ห ้อ งส มุด

ก าร  เก ็บสถิต ิ เป ็นหน้าท ี่จา เป ็นอ ีกอย ่างหน ึ่งของบรรณ าร ักษ ์ เพ ราะสถ ิต ิ เป็นตัว เลข 

ท ี่แส ดงให ้ท ราบ ความ  เป ็นไป ความก ้าวหน ้าของห ้องสม ุด  แ ล ะ ย ัง ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ใน ก าร แ ก ้ไข  

ป ร ับ ป ร ุงงาน ต ่าง  ๆ ให้ดีขื้น และใช ้ป ระกอ บ การ  เข ียน รายงานให ้ผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชาทราบ ผลงาน  

ของห ้องสม ุดท ี่ได ้ปฏ ิบ ัต ิไปแล ้วด ้วย สถิติ เป ็นส ิงท ี่ห ้องสม ุดจะต้อง เก ็บท ุกวันตลอค เวลาท ี่ห ้องสม ุด  

เปิด

สถ ิต ิต ่าง ๆ ที่ห ้องสมุดควร เก ็บคือ

1 .  สถ ิต ิแสดงจานวนส ิงพ ิมพ ์ท ี่เช ้ามาในห ้องสม ุด

2 .  สถ ิต ิแสดงจานวนหน ังส ือท ี่จ ัดหม ู่และทาบ ัตรรายการ และ เตร ียมร ูป  เล ่มออก  

ให ้ย ืม ได ้ ต ลอดจน การลงท ะเบ ียน

3 .  สถ ิต ิแสดงจานวนหนังส ือท ี่ห ้องสม ุดม ีอย ู่จร ิง

4 .  สถิต ิแสดงจานวนหนังส ือที่ซ ่อม

5 .  สถ ิตแสดงจานวนผู้ เข ้าใช ้ห ้องสม ุดต ่อว ัน

6 .  สถิต ิแสดงจานวนหนังส ือท ี่ม ีผ ู้ย ืมออกต่อวัน

7 .  ส ถ ิต ิแสดงจาน วน น ัก เร ียน ใช ้เป ็น ช ้น

8 .  สถ ิต ิแสดงจานวนครั้งท ี่จ ัดหน ังส ือลง

ร .  สถ ิต ิแสดงจานวนจ ัดน ิทรรศการและก ิจกรรมอ ื่น  ๆ

10 . สถ ิต ิแสดงจาน วน รายจ ่ายของห ้องสม ุด

1 1 .  สถ ิต ิแสดงบ ร ิการพ ิเศษ

1 2 .  ส ถ ิต ิแส ด งบ ร ิการต อบ ค าถาม และช ่วยการด ้น ค ว ้า

1 3 .  สถ ิต ิแสดงบร ิการท ารายท ี่อห น ังส ือ

1 4 .  สถ ิต ิแสดงจานวนคร ั้งแขกผ ู้มา เย ี่ยมห้องสมุด

1 5 .  สถ ิต ิแสดงจานวนครั้งท ี่ต ิดต ่อด ้วยจดหมายและโทรศ ัพท ์

ก าร เก ็บ ส ถ ิต ิต ่าง  ๆ เหล ่าน ื้ บรรณารักษ ์ต ้องทาแบบฟอร์ม เอ า ไ ว ้ เพ ื่อความสะดวก  

ใน ก ารราบ รว ม ส ถ ิต ิ บ าง อ ย ่าง อ าจ ต ้อ ง ร ว บ  เป ็นราย เด ือนแล้ว เฉลี่ย เป ็นรายว ัน



7 3

สมุดท ี่ต ้องจ ัดไว ้ประกอบกับสถิต ิ เหล ่าน ื้ คือ

1 .  สม ุดรายจ ่ายของต ้องสม ุด

2 .  สมุดที่ครูพานัก เร ียน เข ้า ใ ช ้ เป็นชื้น สม ุดนต้องลงช ื้อคร ูผ ู้พามา เร ื่อ ง ก าร  

ค้นคว้า จานวนนัก เรียนข้น แล ้วต ้อ งใต ้ค ร ูล งข ้อไว ้ด ้วย

3 .  สมุดแสดง เลขหมู่หนังสิฮที่นัก เร ียนยืม เพ ี่อใต ้ท ราบ ว ่าน ัก เร ียน ย ืมห น ังส ิอใน  

หมู่ใดมากท ี่ส ุด และจ ะได ้จ ัด ห าช ื้อม าใต ้ เพียงพอ และทราบค ่าน ิยมของน ัก เร ียนด ้วย

การป ระชาส ับพ ันธ ์งานต ้องสมุด

การประชาส ัมพ ันธ ์งานต ้องสม ุด เพ ี่อ ใต ้ เป ็นท ี่ร ู้จ ักและ เข ้าใจก ัน โดยท ั่วไป ข ้น  ม ีผลงาน  

ในทางสน ับสม ุนก ิจการต ้องสม ุด เพ ี่อ ใต ้ก ้าว ห น ้าแ ล ะ ข ย าย งาน ไป ไต ้อ ย ่างก ว ้างข ว างอ ย ู่ Iธน 

อันมาก เพ ร าะ  เธนที่ยอมรีบกันว่า ค วาม ข ัดแข ้งก ัน ใน การด า เน ิน งาน ห ร ีอความ ล ่าข ้าและ  

อ ุป ส รรค ข ัด ขวางด ่าง . ๆ ใน ก าร ด า เนินงานข้น เก ิด จาก ค วาม ไม ่ เข ้าใจข ้งก ันและก ันท ั่งส ัน  

ฉะข้น บรรtuาร ีกษ ์ท ี่หว ังความ เจ ร ิญ ก ้าว ห น ้าใน ก ารท างาน ใต ้ส า เร ็จล ุล ่วงด ังท ี่ดงว ัตส ุป ระสงค  ์

จ ึงจ าเป ็น ท ี่จ ะต ้อ งท าค วาม  เข ้า ใจ  ช ื้แจง และป ระซ าส ัมพ ันธ ์งานและความม ุ่งหมายของการ  

จ ัดต ้องสม ุดใต ้เป ็น ท ี่ทราบและ เข ้าใจ โด ย ท ั่ว ไป อ ย ่างส ม 'า เสมอ แก่ผู้ที่มีส่วน เก ี่ยวข ้องก ับ  

โร ง  เร ียน คือ อาจารย ์ให ญ ่ ครูใหญ่ ครู นัก เร ียน ผ ู้ปกครอง และชุมชน

ส ิงท ี่จะช ่วยใต ้ก ิจกรรมของต ้องสม ุดไต ้เผยแพ ร ่'ไปหร ีอการประชาส ัมพ ันธ ์งานต ้องสม ุด  

ท าไค ้ห ลาย ว ิธ ี กล ่าวค ือ

1 . การประชาส ัมพ ันธ ์แบบก ันเอง ห ร ีอแบ บ ไม ่เป ็น ท างการ ( I n f o r m a l)

ว ิธ ีข ้บรรณ าร ักษ ์ เป ็นมุคลที่สาคัญที่ส ุดที่จะบอกกล่าว ช ื้แจง งานของต ้องสม ุดแก ่ผ ู้ เก ี่ยวข ้อง  

ด ังล ่าว ด ้ว ย วาจ าแล ะก ารส น ท น า ความยมแย ้มแจ ่มใส และ เป็นกัน เองของบรรทภร ักษ  ์

ที่ม ีด ่อผ ู้ใกล ้ข ัด เป็นปกติ จะ เป็นสิ,งท ี่ช ่วยกระข ับความส ัมพ ันธ ์และความ เข ้า ใจ อ ัน ค ีใต ้เก ิด ข ื้น  

ระห ว ่างผ ู้ใข ้ต ้องสม ุดก ับต ้องสม ุดไค ้ งาน ด ่าง  ๆ ข อ งต ้อ งส ม ุด ส าเร ็จ บ าด ้วย ว ิธ ีข ้ม ากม าย

2 .  การป ระชาส ัมพ ันธ ์โดยอาศ ัยงาน ของต ้องสม ุด  เป็น เคร ื่องม ือ  กล ่าวค ีอ  การ  

ท ี่ต ้องสม ุดจ ัดห น ังส ีอไว ้ตรงตาบ ความ ต ้องการของผ ู้ใข ้ ม ีก ารถ าม ค วาม ต ้อ งก ารข อ งค ร ูแล ะ  

น ัก เร ียน ก ่อน จะ เส ือกชื้อหนังสิ เข ้าต ้องสม ุด ม ีการจัดหมู่ จ ัดชื้นหนังสีอ ท าน ัต ุร ร าย ก าร ไว ้
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เร ียบ ร ้อย การค ้น ห าสะดวกรวด เร ็ว  ม ีบร ิการหน ังส ือจอง ท ารายข ึ้อห น ังส ือให ้ ดอบ 

คาถาม และช ่วยการค ้น ค ว ้า  แนะนาว ิธ ีอ ่าน  บ ร ิก าร ให ้อ ่าน . ให้ย ีม เหล่าน ึ้ย ่อม เห็นล่ง

ท ี่ท าให ้ผ ู้ใช ้ เห ็นคุณค่าชองห้องสมุดยี่งข ึ้น บ รรณ าร ักษ ์พ ังระล ึกไว ้เส ม อว ่า บร ิการท ี่ด ีท ี่ส ุดและ  

สม,'า เสมอคือการประชาส ัมท ันธ์ห ้องสมดที่ด ีท ี่ส ุด

3 .  การประชาส ัมพ ันธ ์โดยอาศ ัยก ิจกรรมของห ้องสม ุด เช่น ม ีก ารแ ว ้ง ให ้ผ ู ้

ปกครอง ครู น ัก เร ีย น  ห ้องสมุดประชาชน ห ้องสม ุดโรง เรียนอื่น ทราบว่าห ้องสม ุดจ ่ะม  ี

ก ารอภ ิป ราย  เร ื่องห น ังส ือ  ปาฐกถาของน ัก เรียนคนส'าศัญ หรีอจ ัดน ิทรรศการ จ ัดงานวัน  

ห้องสมุด เน ัญเย ี่ยมห ้องสม ุด เหล่าน ื้เห ็นต ้น อาจ แว ้ง โด ยท างจ ด ห ม าย  ป ้ายโมษณา

ล ่อม วลชน  เร น ก าร น ัก จ ูง ให ้ผ ู้ม ีล ่ว น  เก ี่ย ว ช ้อ ง ไ ต ้เข ้า ม า ใก ล ้น ัด ก ับ ห ้อ ง ส ม ุด  เป ิด โอ ก า ส ให ้แ ล ะ  

เห ็น ก ิจ ก าร ข อ งห ้อ ง ส ม ุด อ ัน จ ะ  เร น ท า ง ให ้เช ้า ใจ ง า น ข อ ง ห ้อ ง ส ม ุด ย ิง ข ึ้น  โด ย  เท ท า ะ ถ ้า ให ้ค ร ู 

และน ัก  เร ีย น ใ น โ ร ง  เร ีย บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ด ้ว ย ย ี่ง  เร น ก า ร  เพิ,มท ูนความ เช ้า ใจ อ ัน ด ี 

ย ิงข ึ้น

4 .  การประชาส ัมพ ันธ ์โดยใช ้ล ่อมวลชน ใต ้แ ก ่ การ เข ียนบทความ จ ัด ราย ก าร  

ส่ง เสร ิมความ เช ้า ใจ ใน  เร ื่องหน ังส ือและห ้องสม ุดทางว ิทย ุ โทรทัศน์ ใน ท ุก โอกาส ท ี่ส าม ารถ  

จ ะ ท าใต ้

5 .  การประชาส ัมพ ันธ ์โดยร ่วมม ีอก ับห ้องสม ุดองค ์การ สถาบันอื่น ๆ ในชุมชนน์น ๆ 

ท ี่ส น ใจใน การป ร ับ ป ร ูงและส ่ง  เสร ิมภารค ืกษา วัฒนธรรม และความ เจ ร ิญ งอก งาบ ท างจ ิต ใจ  

ใน ท างสร ้างสรรค ์อ ัน ม ีค ุณ ค ่า ด ้ว ย ก าร ร ่ว ม จ ัด ร าย ก าร ค ่าง  ๆ ใน โอ ก าส ท ิเศ ษ ร ,วมกับห้องสมุด 

สถาบันน!น ตาบสมควรแค่กรณ ี

6 .  การป ระชาส ัม พ ัน ธ ์โดยใช ้รายงาน ของห ้องส ม ุด  รายงานของห ้องสม ุดท ี่ 

บรรณ าร ักษ ์ทาข ึ้นจะ เห ็นล ่งท ี่ช ่วยประชาส ัมพ ันธ ์งานของห ้องสม ุดได ้เห ็นอย ่างด ี เห็นที่น่า เส ์อถ ึอ 

เห ็น อย ่างบ าก  เพราะม ีสถ ิต ิต ัว เลข ค ่าง   ๆ ประกอบอย่างน ัด เจน แสดงผลงานของห ้องสม ุด  

และค ุณ ค ่าของห ้องสม ุดไปด ้วยในต ัว อาจให ้ผ ู้ปกครองน ัก เร ียน ผู้ เก ี่ยวช ้องไต ้ท ราบ โดยท ั่วถ ึงก ัน

งาน ว ิจ ัยท ี่ เก ี่ยวช ้อง

งาน ว ิจ ัยท ี่ เก ี่ยวช ้องก ับ การป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูว ิช าก ารส าน ัก งาน ก ล ุ่ม โรง เร ีย น โด ย ต รง  

ยังไม1ม ีผ ู้ใค ท าก าร ว ิจ ัย ไว ้ งานวิจ ัยท ี่ทบจะ เห ็นการค ืกษา เก ี่ยวก ับ การบ ร ิห ารงาน ข อง
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ค ณ ะกรรม การกล ุ่ม โรง เร ียน บทบาทในการปฏ ิบ ัต ิงานของคณ ะกรรมการกล ุ่ม  ประธานกลุ่ม  

ห ัวหน ้าาน ักงานกล ุ่ม  แ ละค ร ูว ิช าก ารก ล ุ่ม  เป็นส่วนใหญ่ จ ึงข อกล ่าวด ังต ่อไป น ั้

ช ูชาต ิ ทรัพย์มาก ( 2 5 2 1 )  ได ้ค ิกษ า เร ื่อ งค วาม ค ิด  เห็น เก ี่ย ว ก ับ ก ารบ ร ิห ารงาน  

ด ้าน ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียนประถมค ิกษา ก ังก ัด องค ์การบ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัด อ ่างท ดง โดยม ี 

ว ัตอ ุป ระส งค ์เพ ื่อค ิกษ าค วาม ค ิด  เห ็นของประธานกลุ่มคร ูใหญ ่ และคร ู เก ี่ยวกับบทบาทหน้าท ี่ 

เป ็นจร ิง แล ะบ ท บ าท ท ี่ค าด ห ว ังใน ก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก ารข อ งก ล ุ่ม โรง  เร ียน ผลการค ิกษ า  

พบว่า เก ี่ยวก ับบทบาทที่ เป ็น จ ร ิง ใน ก าร บ ร ิห าร งาน ด ้าน ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียนไม,แตกต ่างก ัน  

ค ึอ เห ็น ว ่า  ปฏ ิบ ัต ิอย ู่ในระด ับน ้อย ส ่วนความ เห็น เก ี่ยวก ับบทบาทท ี่คาดหว ังหร ืองานด ้าน  

ว ิช าก ารม าก ข ื้น  และต ้องการให ้กล ุ่ม ป ฏ ิบ ัต ิงาน ระด ับม าก เร ียงไป ห าน ้อ ย  คือ ด้านหลักสูตร 

และว ัสด ุป ระกอบ การ เร ียน การสอน  การว ัดผลป ระ เม ิน ผ ลและก ิจ กรรม ท างว ิช าการ

อด ุลย ์ ว ง ศ ์โก ม ล เช ษ ฐ ์ ( 2 5 3 2 )  ได ้ค ิกษ าความ ค ิด  เห ็น และความ คาดห ว ังของ  

คณ ะกรรม การกล ุ่ม โรง เร ียน ป ระถม ค ิกษ าและคร ู เก ี่ยวก ับ บ ท บ าท ของคณ ะกรรม การกล ุ่ม โรง เร ียน  

ประถมคิกษา ใน  เข ต การค ิก ษ า 8 พบว่า บ ุคคลท ั๊งสองกล ุ่มน ื้ม ีความคาดหว ังว ่า คณ ะกรรมการ  

ก ล ุ่ม โรง  เร ียนควรปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ในระด ับมากท ุกหน ้าท ี่ และใน การป ฏ ิบ ัต ิจร ิงแล ้วน ั้น  ส่วนใหญ  ่

เห ็นว ่า ค ณ ะกรรม การกล ุ่ม โรง เร ียนม ีการปฏ ิบ ัต ิจร ิง น้อย เก ีอบท ุกป ระเภท ย ก เว ้น ใน  เร ื่อง  

ก าร  เส น อ แน ะการน ิจารณ าค วาม ด ีค วาม ช อบ ป ระจาป ิข องข ้าราช ก ารค ร ูใน ระด ับ กล ุ่ม โรง  เร ียน  

แ ล ะ ก าร ส าร ว จ  เด ็กท ี่จะ เข ้า  เร ียน

สมชาย นั้นสุข ( 2 5 2 6 )  ได ้ท าก าร ว ิจ ัย  เร ื่อ ง  ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าการข องกล ุ่ม  

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า  ส ังก ัดสาน ักงาน การป ระถ ม ค ิกษ า ใน  เข ต การค ิกษ า 1 ผลการว ิจ ัย  

พบว่า ค ณ ะกรรม การกล ุ่ม โรง เร ียนและคร ูผ ู้สอนม ีความค ิด เห ็นว ่า การป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้าน ว ิช าการ  

ก ล ุ่ม โรง เร ีย น อ ย ู่ใน ระด ับ น ้อ ย ใน ท ุก  ๆ ด้าน แ ล ะ เห ็น ว ่า ,  ม ีค วาม ต ้อ งก ารใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  

ว ิช าก าร ข อ ง ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก ท ุก  ๆ ด้าน น อ ก จ าก น ื้ย ัง เห ็น ว ่าก ล ุ่ม โร ง เร ีย น ม ี

บ ัญ ห าและอ ุป ส รรคใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้าน ว ิชาการอย ู่ใน ระด ับ น ้อย แต่มี เร ื่อ งท ี่ เป ็นบัญหาและ 

อ ุปสรรคท ี่อย ู่ใน ระด ับมากค ือ  ก ารข าด งบ ป ระม าณ ใน ก ารด า เน ิน ก ารด ้าน ว ิชาก ารข อ งก ล ุ่ม  

โ ร ง  เร ียน และขาดแคลน เอกส ารห ล ักส ูตรและว ัส ด ุอ ุป กรณ ์ใน การดา เน ิน งาน ด ้าน ว ิช าการข อง  

ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน
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ส ุว ิท ย ์ ม ูล ค า  ( 2 5 2 7 )  ไ ด ้ส ิก ษ า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ล ุ่ม โร ง  เร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  

ส ัง ก ัด ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  ใน  เข ต ก า ร ส ิก ษ า  8 โด ย ใช ้ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ่ม  

โ ร ง  เร ีย น  3 6 0  คน แล ะค ร ูผ ู้ส อ น  4 0 5  คน เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใช ้ใน ก า ร ส ิก ษ า ค ือ  แบฆ สอบถาม

แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์แ บ บ ม ืโค ร ง ส ร ้าง  แ ล ะ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์เอ ก ส า ร  ผ ล ก าร ส ิก ษ าพ บ ว ่า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร  

ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  ม ีค ว าม ค ิด  เห ็น ว ่า  ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ั้ง  

6 ง า น  ค ือ  ง า น ว ิช า ก า ร  ง า น บ ค ล า ก ร  ง า น ก ิจ ก า ร น ัก  เร ีย น  ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ง า น  

ธ ุร ก า ร แ ล ะ ก า ร  เง ิน  แ ล ะ ง า น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง โร ง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น  น ้อยท ุก  เร ื่อ ง  แล ะ  

พ บ ว ่า ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น มืบัญห าใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิม าก ท ี่ส ุด ค ือ  ก า ร ท ี่บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใน ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น ให ์ 

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน น ้อ ย  แ ล ะ ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร ด า  เน ิน งาน ไม , เพ ียงพ อ

ป ร ะ ก อ บ  ค ุฌ าร ัก ษ ์ แ ล ะ  อาพน ศรัฌยบ ัย ( 2 5 2 9 )  ได ้ส ิก ษ าว ิจ ัย ก าร พ ัฒ น า  

ร ูป แ บ บ อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  ไ ด ้ช ้ป ร ะ  เต ็น ว ่าป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ก าร  

ด า เน ิน ง า น ข อ ง ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น น ั๊น ม ืผ ล ส ืบ  เน ื่อ ง ม า จ า ก ต ัว แ ป ร ต ่า ง  ๆ เป ็น จ าน ว น ม าก  ภ า ร ะ  

ห น ้า ท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ป ร ะ ธ าน แ ล ะ ก ร ร ม ก าร ก ล ุ่ม ย ัง ไ ม ,บ ัด  เจน  อ ีก ท ั้ง ย ัง ข า ด อ า น า จ ท ี่จ ะ  

ด า เน ิน ก าร ต าม บ ท บ าท ห น ้าท ี่ท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ให ้ป ร ะ ส บ ผ ล ส า เร ็จ ไ ด ้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน  

ย ังไม , เช ้า ใจ บ ท บ า ท  เป ้า ห ม า ย  ม า ต ร ก า ร ด า  เน ิน งาน  แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม อ ย ่า ง แ จ ่ม บ ัด  ย ัง ไม , 

ส า ม า ร ถ แ ย ก แ ย ะ ไ ด ้ว ่า ต น  เอ ง ค ว ร จ ะ ม ืบ ท บ า ท ห น ้า ท ี่อ ย ่า ง ไ ร  แ ล ะ พ บ ว ่า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก ล ุ่ม  

โ ร ง  เร ีย น ย ัง ข า ด ท ัก ษ ะ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร ท า ง า น ก ล ุ่ม อ ย ู่ไ ม ,น ้อย

พัชรี ณ ถ ล าง  (2532)  ได ้ส ิก ษ าก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ข อ งก ล ุ่ม โรง  เร ียนประถมส ิถษา 

ส ังก ัด ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ส ิกษ าแห ่งชาต ิ เข ต การส ิกษ า 4 ผลการว ิจ ัยพ บ ว ่า  

ก ิจก รรม ท ี่กล ุ่ม โรง  เร ียนส่วนใหญ ่จ ัดค ือ ในด ้านการพ ัฒ นาบ ุคลากร ม ีก าร จ ัด ท าโค ร ง ก าร แ ล ะ  

แผนปฏิบ ัต ิการสนับสนนให้ม ืการน ิ เท ศ ภ าย ใน ใน ด ้าน การพ ัฒ น าท างว ิช าก าร  และการป ร ับ ป ร ุง  

ก าร  เร ียน การส อน  ม ีก ารจ ัด ต ั๊งศ ูน ย ์ว ิช าก าร  เพ ื่อผล ิตส ํอการ เร ีย น ก าร ส อ น บ ร ิก าร ให ้ค ร ูใช  ้

ภ า ย ใน โ ร ง เร ีย น  ก ารบ ร ิห ารห ้อ งส ม ด ก ล ุ่ม โรงเร ีย น  โดยจ ัด ให ้ม ีการห บ ุน เว ียน ห น ังส ือ  

ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง  เร ีย น ภ าย ใน ก ล ุ่ม ได ้อ ย ่างท ั่ว ถ ึง ต าม ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ งโร ง  เร ียน ใน ด ้าน ก ารน ิ เทศ 

ก ารส ิก ษ า ต ิดตามและป ระ เม ิน ผ ลท างการส ิกษ า ม ีการป ระช ุมช ้แจงห ล ัก  เกณ ฑ ์ในการว ัดผล  

ประ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ท าโค ร งก าร แ ก ้บ ัญ ห าท างว ิช าก าร ต ่าง  ๆ และการสน ับสบ ุนให ้ผ ู้บร ิหาร  

ช่วย เห ล ือค ร ูใน การพ ัฒ น าการ เร ียนการสอน
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ว ิธ ีกาวจ ัดก ิจกรรมพ ัฒ นาค ุณ ภาพการส ิกษา พบว่า ก ล ุ่ม โรง  เร ียน กาห น ตนโยบาย  

โด ยย ีด น โยบ าข องส าน ักงาน ค ณ ะกรรม กาวการป ระถ ม ส ิกษ าแห ่งชาต ิ ม ีการจ ัดตงสาน ักงาน กล ุ่ม  

เป็นสัดส่วน ม ีบ ุค ลากรป ระจาส าน ักงาน  งบประมาณ ท ี่นามาจ ัดก ิจกรรม ได ้ม าโด ย จ ัด ส ร ร จ าก  

ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ส ิกษ าแห ่งชาต ิ ม ีการต ั้งคณ ะกรรม การค ัด  เล ือกบ ุลคา!กรใน  

กล ุ่มปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมตาบความสามารถ โดยม ีการบ อบ ห ม ายงาน  เป ็นลายลักษณ ์อ ักษร ม ีการ  

ป ระส าน งาน โด ยการต ิด ต ่อ ส ่อ ส าวภ ายใน กล ุ่ม  ม ีการป ระ เม ิน ผลงาน โดยต ั้งคณ ะกรรม การ  

ประ เม ิน ผ ล แ ล ะ ให ้โร ง  เร ียน ราย งาน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน แล ะผ ลท ี่ได ้เป ็น ระย ะ

บ ัญ ห าอ ุป สรรคในการจ ัดก ิจกรรมม ีสา เห ต ุบ าจ าก ย ุค ล าก ว ข าด ค ว าม ว ู้ ความ เข ้า ใจ  

เก ี่ย ว ก ับ ก ารว างแ ผ น  ขาด,แคลนอ ุป กรณ ์เคร ื่องใข ้ท ี่จา เป็น ข าด อ ัต ร าก าล ัง  งบประมาณ  

ไม ่ เพ ียงพอ บ ุค ล าก ร ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น ม ีงาน ป ร ะ จ าม าก  ป ระส าน งาน ล าบ าก  และข าด  เคร ื่องม ือ  

ประ เมินผล

ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ส ิกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 2 9 )  ได ้ด า  เน ินการว ิจ ัย  

เม ิงท ด ลองต าม โค รงกาวป ร ับ ป ร ุงค ุณ ภ าพ การ เร ียนการสอนกล ุ่มกาวงานและพ ื้นฐานอาม ิพ 'ใน  

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ าโด ย ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง ค ์ก าร ย ูน ิเซ ฟ  ปิงมประมาณ 2 5 2 5  -  2 626  

ท ี่งดา เน ิน การท ดลองจ ัดส ่อกาว เร ียน คือ หน ังส ืออ ่านประกอบ อ ุปกรณ ์ตามหลักสูตรประถม  

สิกษา และอ ุปกรณ ์งาน เล ือกกล ุ่ม การงาน และพ ื้น ฐ าน อาม ิพ ให ้แก ่กล ุ่ม โรง เร ียน  เพ ื่อให ้ 

ค ณ ะท างาน ข องกล ุ่ม โรง เร ียน ดา เนินการหมน เว ียนอ ุปกรณ ์น ั๊นให ้โรง เร ียน ภ ายใน กล ุ่ม ใช ้ป ระกอบ  

ก าร  เร ียน การส อน ต าม ความ  เห ม าะส ม อย ่าง เป็นระบบ ท ั้งน ื้โด ย ใช ้ก ล ุ่ม ต ัวอ ย ่าง  โ ร ง  เร ียน  

รวม 5 4 9  โ ร ง เร ีย น  จ าก  7 2  ก ล ุ่ม โรง  เร ียน ส ่ง ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น ต ัง ก ล ่าว  จานวน  

36 ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  . ต ั้งอย ู่ในพ ื้นท ี่เป ้าหมายในการพ ัฒ นาชนบทยากจนในแผนพ ัฒ นาเศรษฐก ิจ  

และส ังคมแห ่งชาต ิ ระยะท ี่ 5 ก ระ จ าย อ ย ู่ใน  3 4  อา เภอ ใน  18 จ ังหวัดท ุก เขต 

ก ารส ิก ษ า ผลการว ิจ ัยพ บ ว ่า

1 . อ ุปกรณ ์ท ุกประ,.ภ ท พ ื่โค รงก ารจ ัด ให ้ก ล ุ่ม โรง  เร ียน ต ัวอย ่างม ีความ ส อดคล ้องก ับ  

หลักส ูตรประถมสิกษา ม ีค ูณ ภาพอยู่ในระด ับค ่อนข ้างด ี ขนาดพอ เห ม าะส ม ก ับ ส ภ าพ การใช ้งาน  

ต รง ต าม ค ว าม ต ้อ งก ารข อ งค ร ู แต ่ย ังม ีจานวนไม ่ เพ ียงพ อต ่อความต ้องการของคร ูผ ู้สอน

2 .  การห บ ุน เว ียน อ ุป กรณ ์ป ระกอบ การส อน ข องกล ุ่ม โรงเร ียน  เพ ื่อ ให ้โร ง เร ีย น  

ใน ก ล ุ่ม ไต ้ใช ้ป ระก อ บ ก าร  เร ียนการสอนประสบผล เป ็นท ี่น ่เพ ยใจ
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3 .  ค 'ร ูและน ัก  เร ีย น ใน โค ร ง ก า ร ไ ด ้ใช ้อ ุป ก ร ณ ์ท ี่ส ่ง ไ ป ให ้ม า ก ส ัน อ ย ่า ง ส ม ,า  เสมอ  

ท า ให ้ผ ล ก า ร  เร ียน ก ารส อ น ม ีค ุณ ภ าพ ด ีส ัน

4 .  แ น ว ท า ง ก า ร ส อ น ง า น  เร ือ ก ก ล ุ่ม ก า ร ง า น แ ล ะ พ ื้น ฐ า น อ า ช ัพ ข อ ง โค ร ง ก า ร ท ี่ เน้น 

ก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  ผนวก เน ื้อ ห า ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ก า ร ต ล า ด ค ว บ ค ู่ก ัน ไ ป  ม ีก า ร น า  

ผ ล ิต ผ ล จ า ก ก า ร  เร ีย น อ อ ก จ า ห น ่า ย  เพ ื่อ  เส ร ิม ท ัศ น คต ิท ี่ด ีต ่องาน  เล ึอ ก ท ี่ เร ีย น ป ร าก ฎ ผ ล ด ี เป ็นที่ 

น ่า พ อ ใจ

5 .  ก า ร ด า  เน ิน ง า น ข อ ง ค ณ ะ ท า ง า น ร ะ ด ับ ก ล ุ่ม โร ง  เร ีย น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร ด า  เน ิน งาน  

ด ้า น ต ่า ง  ๆ เพ ื่อ ก าร ป ร ับ ป ร ุง ค ุณ ภ าพ ก าร ด ีก ษ าบ าง ท ้อ ง ล ิ,น ได ้ เป ็น อ ย ่า ง ด ี ท ้าได ้ก าห น ด แ น ว ท า ง  

ก า ร ด า  เน ิน ง า น แ ล ะ  เง ิน ง บ ป ร ะ ม าณ ห ร ือ ป ัจ จ ัย อ ื่น ท ี่ส าด ัญ ต ่อ ก าร ด า เน ิน งาน น ื้น ให ้

ซ ล ิต า ศ ร ีท อ ง  ( 2 5 3 1 )  ด ีก ษ า แ ล ะ เป ร ีย บ  เท ีย บ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่แ ล ะ ป ัญ ห าข อ ง  

ค ร ูว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น  ส ัง ก ัด ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ีก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ม ุท ร ป ร า ก า ร  ต าม ค ว าม  

เห ็น ข อ งค ร ู ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น  แ ล ะ ค ร ูว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โ ร ง เร ีย น  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่าง ป ร ะ ก อ บ  

ด ้วย ค ร ู 5 7 9  คน เค ร ื่อ ง ม ีอ ท ี่ใช ้ใน ก าร ด ีก ษ า เป ็น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่แ ล ะ ป ัญ ห าข อ ง  

ค ร ูว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น  ส ร ้า ง โ ด ย ผ ู้ว ิจ ัย

ผ ล ก า ร ด ีก ษ า ค ร ั๊ง น ื้ พ บ ว ่า ค ร ูว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ต ่า ง  ๆ ไ ด ้ใน ร ะ ด ับ  

ป า น ก ล า ง  โด ย  เฉ พ า ะ ก า ร  เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า แ ก ่ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ปฏ ิบ ัต ิตน เป ็น แ บ บ อ ย ่าง  

เป ็น ว ิท ย า ก ร ร ่ว ม ว า ง แ ผ น ก า ร  เร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ร ่ว ม ป ร ะ  เม ิน ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ก ล ุ่ม  

โ ร ง  เร ีย น  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ผ ู้น า ใน ก า ร ใช ้บ ร ิก า ร ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น  แล ะห ้อ งส ม ุด ก ล ุ่ม  

โ ร ง  เร ีย น ไ ด ้น ้อ ย  ส า ห ร ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ข อ ง ค ร ูว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โร ง  เร ีย น ย ังม ีบ ัญ ห าใน ร ะ ด ับ  

ป า น ก ล า ง ใน  เร ื่อ ง ส ิง อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  งบ ป ระม าณ  เว ล า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  แ ล ะ ค ว า ม ร ู ้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค ร ูว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น  ค ณ ะ ค ร ูแ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ่ม โร ง  เร ีย น  เห็น 

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ว ่า  ค ร ูว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โ ร ง เร ีย น น ่า จ ะ ป ร ะ ส บ ใน ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  แ ต ่ค ร ูว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม  

โ ร ง  เร ีย น ก ล ับ  เห ็น ว ่าป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ได ้น ้อ ย  แ ล ะ ม ีบ ัญ ห าใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ม าก

ว ัน ช ัย  พ งษ า ( 2 5 3 1 )  ไ ด ้ด ีก ษ า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูว ิช า ก า ร ส า น ัก ง า น ก ล ุ่ม  

โ ร ง  เร ีย น ต า ม ค ว า ม  เห ็น ข อ งด ีก ษ าน ิ เท ศ ก ์อ า  เภ อ แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ่ม โร ง  เร ีย น  ส ังก ัด  

ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ีก ษ า จ ัง ห ว ัด  ใน  เข ต ก า ร ด ีก ษ า  4
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ผ ล ก า ร ก ัก ษ า  พบ,ว ่า  ห ัว ห น ้า ส า น ัก ง า น ก ล ุ่ม โร ง  เว ีย น ใน ก ัง ก ัด ส า น ัก ง าน ก าธ ป ร ะ ถ ฆ  

ก ัก ษ า จ ัง ห ว ัด ใน  เข ต ก าร ศ ึก ษ า  4  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ส าน ัก ง าน ก ล ุ่ม โร ง  เว ีย น  แ ล ะ ง า น ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร แ ล ะ  

ห ้อ ง ส ม ุด ก ล ุ่ม โร ง  เว ีย น อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  ศ ึกษ าน ิ เท ศ ก ์อ า  เภ อ ก ับ ค ณ ะ ก ร ร ม ก าว ก ล ุ่ม โร ง  เว ียน  

ม ีค ว าม  เห ็น ต ่อ ก าว ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง ห ัว ห น ้าส าน ัก ง าน ก ล ุ่ม โร ง  เว ียน  แ ต ก ต ่าง ก ัน อ ย ่าง ม ีน ัย ฝ ี’าคัญ  

ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 0 1  แ ล ะ ก ล ุ่ม โร ง  เว ีย น ม ีบ ัญ ห าใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ส า น ัก ง าน ก ล ุ่ม โร ง  เว ียน  

แ ล ะ ง า น ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร แ ล ะ ห ้อ ง ส ม ุด ก ล ุ่ม โร ง  เว ียน ม ากท ี่ส .ดก ัอ  ข าด แ ค ล น งบ ป ร ะ ม าณ  ว ัสด ุ 

ครุภ ัณห ้ แ ล ะ ส ื่อ ก า ร  เว ีย น ก าร ส อ น  ร อ ง ล ง ไ ป ไ ด ้แ ก ่ ส ถ า น ท ี่ต ง ส า น ัก ง า น ก ล ุ่ม โร ง  เว ียน ค ับ แค บ  

มีพ นท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานน ้อย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ว ก ล ุ่ม โร ง  เว ีย น ข าด ค ว าม ร ่ว ม ม ือ แ ล ะ ป ร ะ ส าน ง าน ก ัน  แล ะ  

ห ัว ห น ้า ส า น ัก ง า น ก ล ุ่ม โร ง  เว ีย น แ ล ะ ค ร ูว ิช า ก า ร ส า น ัก ง า น ก ล ุ่ม โร ง  เว ีย น ข า ด ค ว า ม ร ู้ ค วาม  

ส า ม า ร ถ  ไม ่ เข ้า ใจ บ ท บ าท ห น ้าท ี่ข อ ง ต น  เอ งด ีพ อ

ป ร ะ เส ร ิฐ  บ ุญ เล ิศ  (2 5 3 1  )  ไ ด ้ว ิจ ัย  เร ื่อ ง ก า ร ก ัก ษ า บ ัญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร  

ใ น ก า ว ด า  เน ิน ง า น ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ว ก ล ุ่ม โร ง  เว ีย น  แ ล ะ  เป ร ียบ  เท ีย บ ท ัศ น ะข อ งป ระธ าน ก ล ุ่ม  

ห ัว ห น ้า ส า น ัก ง า น ก ล ุ่ม แ ล ะ ค ร ูว ิช า ก า ว ส า น ัก ง า น  เก ี่ย ว ก ับ บ ัญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใน ก า ร ด า  เน ิน งาน  

ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โร ง  เว ีย น  ก ัง ก ัด ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า จ ัง ห ว ัด อ ุบ ล ร า ช ธ า น ี เพ ี่อ ศ ึก ษ า  

บัญหา ค ว า ม ต ้อ ง ก า ว  แล ะ เป ร ียบ  เท ีย บ ท ัศ น ะ ข อ งป ระ ธ าน ก ล ุ่ม  ห ัว ห น ้าส าน ัก งาน ก ล ุ่ม  และ  

ค ร ูว ิช า ก า ร ส า น ัก ง า น  เก ี่ย ว ก ับ บ ัญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใน ก า ร ด า  เน ิน ง าน ศ ูน ย ์ว ิช าก า ร ก ล ุ่ม  

โ ร ง  เว ีย น  ผ ล ป ร าก ฎ ว ่า  บ ัญ ห าต ้าน ก าวผ ล ิต  บ ร ิก าร  แ ล ะ ว าง แ ผ น ม ีบ ัญ ห าอ ย ู่ใน ว ะ ค ับ ป าน ก ล า ง  

ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  บ ุค ล าก ร  ม ีบ ัญ ห าอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ส าห ร ับ บ ัญ ห าก าร ผ ล ิต ส ื่อ ค ีอ ศ ูน ย ์ว ิช าก าว  

ข าด ส ื่อ ต ้น แบ บ  ก า ร บ ร ิก า ร ข า ด พ า ห น ะ ใน ก า ร อ อ ก บ ร ิก า ร  ก า ร ว า ง แ ผ น ข า ด ก า ว ป ร ะ  เม ินผล  

แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ว ด า  เน ิน งาน  ก าร ป ร ะ ส าน ง าน ข า ด พ าห น ะ แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม าณ  แ ล ะ ต ้าน บ ุค ล าก ร  

ค ณ ะ ท า ง า น ข า ด ข ว ัญ แ ล ะ ก า ก ัง ใจ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

เทพ า ส า  เร ิง  ( 2 5 3 2 )  ไ ต ้ท า ก า ว ว ิจ ัย  เร ื่อ ง ค ว า ม ค ิด  เห ็น ข อ ง ศ ึก ษ า น ิเท ศ ก ์ 

บ ุค ล า ก ร ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใน โ ร ง  เว ีย น  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด า  เน ิน ง า น ข อ ง ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร ใน  

โค ร ง ก าว พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  เพ ี่อ ศ ึก ษ าค ว าม ค ิด  เห็น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด า  เน ิน งาน  บัญหา

แ ล ะ ข ้อ  เส น อ แน ะ เก ี่ย ว ก ับ ก า ว ด า  เน ิน ง าน ศ ูน ย ์ว ิช าก า ร ใน โค ร ง ก าว พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  

ส า น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ม ีงบ ป ระม าณ  2 5 2 8  ผ ล ก าร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  

1 )  ค ณ ะ ท า ง า น ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร จ ัง ห ว ัด แ ล ะ ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โร ง  เว ีย น ม ีค วาม  เห ็น ด ้ว ย ใน ร ะ ด ับ บ า ก
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ก ับภ ารก ิจของศ ูน ย ์ว ิชาการท ี่โครงการพ ัฒ น าค ุณ ภาพ กาวประถมศ ึกษาได ้กาห นดข ึ้น  แต่ได้ปฏิบัต  ิ

งาน ต าม ภ ารก ิจ  เห ล ่าน ั๊น ใน ระด ับ ป าน กลาง 2 )  ศ ึกษ าน ิเท ศค ์ ผ ู้บ ร ิห าร โร ง  เร ียน และคร  ู

ประถมศึกษา ม ีคว ฺาม เห ็น ด ้วยใน ระด ับ ม ากก ับ ห ล ักกาวดา เน ิน งาน ข องศ ูน ย ์ว ิชาการ  แต่ เห ็นว ่า 

ก าร ให ้บ ร ิก ารข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก าร อ ย ู่ใน ระ ด ับ ป าน ก ล าง  ล ่อก าร  เร ียนการสอนม ีไม,ควบทุกกลุ่ม 

ประสบการณ ์ ก าว จ ัด เก ็บ  ดูแล บ าร ุง ร ัก ษ าล ่อ ก าร  เร ีย น ก าวส อ น อ ย ู่ใน ระด ับ พ อ ใช ้ก าวได  ้

และไม ่ต ่อยม ีการผ ล ิต ล ่อ การ  เร ียน กาวสอนให ม ่ ๆ นอกจากน ั้นย ัง เห ็น ว ่าก าร ด า เน ินงานของ  

ศ ูน ย ์ว ิชาการม ีผลต ่อการปร ับปวงค ุณ ภาพ การป ระถมศ ึกษา ค ือทาให ้ค ุณ ภาพการประถมศ ึกษา 

เป ล ี่ยน แป ลงไป ใน ท างท ี่ด ีข ึ้น ใน ด ้าน ผลส ัม ฤท ธท างการ เร ียนของน ัก เร ียน บ รรย าก าศ ใน ข ึ้น  เร ียน  

แล ะก าว  เล ื่อนข ึ้นของน ัก เร ียน 3 ) บัญหา เก ี่ย ว ก ับ ก ารด า เน ิน งาน ข องศ ูน ย ์ว ิชาการค ือ  บัญหา 

ใน กาวส รรห าบ ุค ลาก รท ี่ม ีค วาบ ร ู้ ค วาม ส าม ารถ  เช ้าม าป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน ศ ูน ย ์ว ิช าการ  ก าว ให ้ 

บ ร ิก ารข อ งศ ูน ย ์ว ิช าก าว ย ังไม ,ท ั่วถ ึงและย ังไม ,บ วรล ูว ัตอ ุประสงค ์ของโครงกาวพ ัฒ นาค ุณ ภาพ การ  

ประถมคืกษา 4 )  ข้อ เสน อแน ะสาห ร ับ การดา เน ิน งาน ข องศ ูน ย ์ว ิชาการค ือ  ผ ู้บร ิหารการค ืกษ'า 

ท ุกระด ับควรให ้ความสาด ัญ  ต ิดตาม ผลการดา เน ิน งาน ข องศ ูน ย ์ว ิชากาวท ุกระยะ ตระหนักถึง 

บท บาทท ี่สาค ัญ ของศ ูนย ์ว ิชาการในการปร ับปร ุงค ุณ ภาพ การป ระถบค ืกษา ให ้ความร ่วม ม ือพ ิจารณ า  

เพิ’ม งบ ป ระม าณ ใน การด า เน ินงาน ตามความ เหมาะสบ ตลอดจนพิจารณาถึง เร ื่อ งค ว าม ฐ ก ด ้อ ง  

ใน ก าร แ ต ่ง ต ั้งแ ล ะ ค ว าม  เหมาะสมของบ ุคลากรท ี่ปฏ ิบ ัต ิงาน อาค ารส ถ าน ท ี่ และว ัสด ุอ ุปกรณ  ์

ล ่อก าร  เร ียน การสอน

สมาน เศ รษ ฐ ด าว ิท ย ์ ( 2 5 3 2 )  ได ้ค ืกษ า เร ื่องการพ ัฒ น าน โยบ ายข องส าน ักงาน  

กาวป ระถม ค ืกษาจ ังห ว ัด  เข ต การค ืกษ า 11 ผลป รากฎว ่า ความ ส อดคล ้องของน โยบ ายก ับ  

ก าว น าน โย บ าย ใน ก าร ว าง แ ผ น แ ล ะ โค ร ง ก าร  กาวกาห น ด แผน งาน ข องแต ่ละฝ ่าย  ม ีการ  

ห ล ่อห ลอม ห ร ือลดจาน วน โครงกาวลง แต ่ให ้คงข ึ้งว ัตถ ุป ระส งค ์และ เป ้าห ม าย โด ย ให ้ส อด ค ล ้อง  

ก ับ ส ภ าพ การจ ัด การค ืกษ าฃ องจ ังห ว ัด และน โยบ ายข องส าน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ศ ึกษ า  

แห ่งชาต ิ และการกาห น ด น โยบ ายส าน ักงาน กาวป ระถ ม ศ ึกษ าจ ังห ว ัด ม ีค วาม ส อด ค ล ้องก ับ  

น โยบ ายข อ งส าน ัก งาน ค ณ ะกรรม ก ารก ารป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งช าต ิ และส อด ค ล ้องก ับ การวางแผ น  

แ ล ะ โค ร ง ก า ร  ต ัวก ิจกรรม และขึ้นตอนดา เน ินงาน สน องบ ุค ลากรและ เป ้าห ม าย เหมาะสม  

มีแผนควบคุม กาก ับ แ ล ะ ก าว ป ฏ ิบ ัต ิโค ร งก าว เก ึอ บ ท ุก โค ร งก าร
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สุนทร ม ีนาท ่ง ( 2 5 2 6 )  ได ้ศ ึกษ าย ัญ ห ากาวด า เน ิน งาน ห ้อ งส ม ุด โรงเร ีย น  

ประถมศึกษา ส ังก ัดสาน ักงาน การประถมศ ึกษาจ ังห ว ัดน ครป ฐม ผลการว ิจ ัยพ บ วา การ  

ดา เน ิน งาน ห ้องส บ ุดโรง เร ียนประถมศึกษ'า ส ังก ัดสาน ักงานการประถมส ิกษาจ ังหว ัดนครปฐม  

มีน ัญหามากสามด้าน คือ ด ้าน การ เงิน ด้านครุภัณฑ์ และด้านวัสด ุส ิงพ ิมพ ์ ส ่วนท ี่เหล ึออ ีก  

สามด ้าน คือ ด ้านบ ุคลากร ด ้านผ ู้ใซ ้ห ้องสบุด และด ้านสถานท ี่ม ีน ัญ หาปานกลาง สภาพ 

ห ้องสม ุดส ่วนใหญ ่ย ังไม ่ได ้มาตรฐาน ห ้องสม ุดโรง เร ียนประถมส ิกษาควร เรน ส ถาน ท ี่อาคาร  

เอก  เทศ ม ีคร ุภ ัณ ฑ ์และว ัสด ุส ิงพ ิมพ ์ให ้เพ ียงพ อและเหมาะสมก ับผ ู้ใช ้บร ิการ ม ีบรรณารักษ์ท ี่ม  ี

ว ุฒ ิท างบ รรณ าร ักษ ศ าส ต ร ์เรน ผ ู้ด า เน ินงาน และกวะท รวงส ิกษ าธ ิการค วรจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ  

ให ้ห ้องสม ุด

ส าน ักงาน ค ณ ะกรรม กาวการป ระถม ส ิกษ าแห ่งช าต ิ ( 2 5 2 7 )  ได ้ส ิกษ าป ระ เมินผล 

โค รงก าวจ ัด ม ุม ห น ังส ิอ แล ะห ้อ งส ม ุด โรงเร ีย น  อ ีกาวศ ึกษ า 2 5 2 6  ท ี่ง เท ี่น โค ว ง ก าร ท ี ่

ส าน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งช าต ิ ม ุ่งห ว ัง ให ้ก ล ่ม โร ง  เร ีย น ได ้ด า เน ิน การจ ัด ให ้ 

ม ีห ้อ งส ม ุด ป ระจาก ล ่ม โรงเร ียน " , แ ล ้ว ให ้ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน จ ัดกวะ เม ่าหน ังส ือ เคล ื่อนท ี่ไปตาม  

โ ร ง เร ีย น ต ่า ง  ๆ ภ ายใน กล ุ่ม  ผลการศ ึกษาพ บว ่า เด ็กนัก เร ียน ให ้ค วาม ส น ใจและต ิดต าม  

อ ่าน ห น ังส ือ จ าก ร ะ เม ่าม าก  กาวจัดหมุน เว ีย น ก ร ะ เป ๋าห น ัง ส ือ ไป ต าม โร ง เร ีย น ต ่าง   ๆ ท าให  ้

เด ็กได ้พ ัฒ น าการอ ่าน มากช ื้น  คร ูผ ู้ทาหน ้าท ี่บรรณารักษ ์ส ่วนใหญ ่ม ีความ เห ็นตรงก ันว ่า โค ร ง ก า ร  

จ ัดม ุม ห น ังส ือและห ้องสม ุดโรง1นรียนมีประโยชน์ต ่อ เด ็ก แล ะค ร ูม าก  ค วรจะต า เน ินการต ่อไป  

แต ่ขอให ้ปร ับปร ุงร ูปแบบขนาดกวะ เป ๋าห น ังส ือให ้ เล ็กลง ขนย ้ายสะดวกและม ั๋นคง แ ข ็ง แร ง  

สาหรับย ัญหาอปสวรค พบว่า โ ร ง  เร ียน ส ่วน ม ากย ังไม ่ได ้จ ัด ก ิจกรรม  เส ร ิม กาวอ ่าน  เช่น 

ก าร  เล ่าน ิท าน  ก าร  เยัดมุ่น ก าร ป ระก ว ด ก ารอ ่าน  ก าวจ ัด ป ้ายน ิเท ศ  ม ุมสบาย มุม เกม 

การแน ะน าห น ังส ือ  ได ้อ ย ่างส ม า เสมอ ท ั๊งน ื้เพ ราะคร ูผ ู้ท าห น ้าท ี่บ รรณ าร ักษ ์ย ังม ีภาวะร ับ  

ผ ิดชอบงานอ ื่น  ๆ อ ีกมาก จีงมี เว ล าจ าก ัด  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห าร โร ง  เร ีย น ย ังไม ่ได ้ต ิด ต าม ก าร  

ดา เน ิน งาน ห ร ือ ให ้ค วาม ส น ใจ  เท ่าท ี่ควร ว ัสด ุอปกรณ ์ท ี่ได ้ร ับจากจ ังหว ัด เช่น กวะ เป ๋า 

หนังสือ ต ู้บ ัตรรายกาวย ังม ีค ุณ ภาพ ไม ่ด ี ก าว ด า  เน ิน งาน โค รงก ารด ้าน ห ้อ งส ม ุด ย ังไม ่ได ้ข ย าย  

ความ สาค ัญ ไป ล ่ช ุม ชน ม ากเท ่าท ี่ค วร จ าก ก าร ป ร ะ  เมินผล พบว่า โร ง เร ีย น ส ่ว น ให ญ ่ไม ่ได  ้

ต ิดต ่อส ัมพ ันธ ์หว ีอจ ัคก ิจกรรมแนะนาย ักจ ูงให ้ผ ู้ปกครอง คณ ะกรรมการศ ึกษาหรือบ ุคคลสาค ัญ  

ในชุมชน เช ้าม าร ่วม ร ับ ผ ิด ช อบ กาวจ ัด ห ้องส ม ุด โรง เร ียน ส ่วน ม ากย ังไม ่ได ้ร ับ บ ร ิจาคห น ังส ือ  

จากช ุม ชน น อกจากจะได ้ห น ังส ือม าจาก  เง ินงบประมาณ  นอกจากน ึ้พบว่า โ ร ง  เร ียน ข าดค ร ู



ผ ู้ม ีค ว า ม ส น ใจ แ ล ะ ร ัก ง า น บ ร ร ณ า ร ัก ษ ์ ค ร ูผ ู้ท า ห น ้าท ี่ค ร ูบ ร ร ณ าร ัก ษ ์ส ่ว น ม าก ไม ่ม ีค ว าม ร ู้แ ล ะ  

เท ค น ิค ใน ก า ว จ ัด ก ิจ ก ร ร ม บ ร ิก า ร ง า น ห ้อ ง ส ม ุด ท า ให ้ก า ร ด า  เน ิน ง า น ส ่า ช ้า

พวงทยอม สองทอง. ( 2 5 2 9 )  ได ้ส ิกษ าว ิจ ัย  เร ื่อ ง  ก ารจ ัด แล ะก ารใช ้ห ้อ งส ม ุด  

ก ล ุ่ม โรง  เร ียนประถมส ิกษา ส ังก ัดสาน ักงานการประถมส ิกษาจ ังหว ัดส ุพ รรณ ม ุร ี ต าม การร ับ ร ู ้

ข อ งผ ู้จ ัด แล ะผ ู้ใช ้บ ร ิก าร  กล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ส ิกษา ได ้แก ่ ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียน 5 7  คน คร ู

241 คน น ัก เร ียน ช ้น  ป . 6 3 2 4  คน ใน โร ง เร ีย น ท ี่ม ีห ้อ งส ม ุด ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น ต ง อ ย ู่แ ล ะ

บ รรณ าร ัก ษ ์ห ้องส ม ุด โรงเร ียน ภ าย ใน ก ล ุ่ม  จานวน 99 คน ผลการว ิจ ัยพ บ ว ่า ห้องสมุด 

ก ล ุ่ม โรง  เร ียน ส ่วน ให ญ ่ต ั้งอ ย ู่ใน โรง เร ียน ท ี่ทากาวกล ุ่ม  เป็นห้อง เอก  เท ศ ภ าย ใน อ าค าร  เร ียน  

มีขนาด 1 ห ้อ ง เร ีย น  เป ็นสถานท ี่ท ี่เหมาะสม ห ้อ งส ม ุด ก ล ุ่ม โรง เร ีย น ได ้จ ัด ให ้ม ีก าร  

ดา เน ิน การจ ัด ห น ังส ิอ ใส ่กระ เป ้าส าห ร ับ บ ร ิก าร โร ง  เร ีย น ภ าย ใน ก ล ุ่ม โด ย ให ้โร ง  เร ีย น ต ่าง  ๆ 

ย ึม ม า ใช ้ใน ร ะ ย ะ เว ล า  1 -  3 ส ัป ดาห ์ต ่อกวะเป ้า แล ้วนามาส ินและ เก ็บไว ้ท ี่ห ้องสม ุด  

ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  กาวใช ้ห น ังส ือข องห ้องส ม ุด กล ุ่ม โรง เรียนนั้น ครู นัก เร ีย น ต ั้ง ใน โร ง เร ีย น ท ี่ 

ห ้องสม ุดกล ุ่ม โรง เร ีย น ต ั้ง อ ย ู่แ ล ะ โร ง  เร ีย น ภ าย ใน ก ล ุ่าจ ะ ใช ้ใน ก าว  เร ียน การส อน กล ุ่ม ส ร ้าง เสริม 

ประสบการณ ์รว ิตมากท ี่ส ุด  โดยคร ูมอบห มายงาน ให ้น ัก  เร ียนด ้นคว ้า เป ็น กล ุ่ม และท าวาย งาน  

คร ูใช ้บ ร ิการห ้องส ม ุด  ใช ้ว ัส ด ุ สิงพิมพ์ และใช ้ก ิจ ก รรม ข อ งห ้อ งส ม ุด ก ล ุ่ม โรงเร ีย น ใน ระด ับ  

ป าน กลาง นัก เร ีย น ก ็ใช ้บ ร ิก ารแ ล ะใช ้ก ิจ ก รรม ข อ งห ้อ งส ม ุด ก ล ุ่ม โรง  เร ียน ใน ระด ับ ป าน ก ลาง  

เช่นกัน แต ่ใช ้ว ัสด ุส ิงพ ิมพ ์ในระด ับมาก ส ่วนบรรณ าร ักษ ์ห ้องสม ุดโรง เร ียนภายในกล ุ่มส ่วนให ญ  ่

ไ ม ่ไ ด ใ้ช ้บ ร ิก าร  เหล่าน ั้น เลย งบประมาณ ค ่า ค ร ุภัณช้และวัสดุสิงพิมพ์ที่ไ ด ้ร ับ จาก ส าน ัก งาน  

กาวป ระถม ส ิกษ าจ ังห ว ัดไม , เพ ียงพอ และย ังไม ,ม ีการจ ัดข ึ้อ  เพิ,ม เติม ครู น ัก เร ีย น  โ ร ง เร ีย น  

ภ าย ใน กล ุ่ม แล ะป ระช าช น ให ้ค วาม ช ่วย  เห ล ือน ้อยแก ่ห ้องสม ุดกล ุ่มโรง เร ียน

จ า ก ก า ร ส ิก ษ า ท ฤ ษ ฎ ี ห ล ัก ก าว  แนวค ิด แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ท ี่ เก ี่ย ว ช ้อ ง จ า ก  เอ ก ส า ร  

ต า ร า ต ่า ง  ๆ พ อ ส ร ุป ได ้ว ่า

ก ล ุ่ม โ ร ง  เว ีย น ม ีฐ า น ะ  เป ็น อ งค ์ก ร  จ ัดต ั้งข ึ้น  เพ ื่อ ให ้ เก ิด ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าว พ ัฒ น า  

ค ุณ ภ าพ ก าร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า โ ด ย ต ้อ ง จ ัด ใ VIม ีส า น ัก ง า น ก ล ุ่ม โร ง  เร ีย น ข ึ้ง ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน  3 

เร ื่อ ง  ส ิอ ง า น บ ร ิห า ร ส า น ัก ง า น ก ล ุ่ม  ศ ูน ย ์ว ิช า ก า ว ก ล ุ่ม โ ร ง เร ีย น  แ ล ะ ห ้อ ง ส ม ุด ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  

ส ่ว น ม ุค ล าก ร ท ี่ เก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ก ล ุ่ม โ ร ง  เร ีย น  ไ ด ้แ ก ่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ่ม ค ร ูว ิช า ก า ร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน  

ห ัว ห น ้าส าน ัก ง าน ก ล ุ่ม  แ ล ะ ค ร ูว ิช า ก า ร ส า น ัก 'น า น  ม ุค ล ากรต ัง ก ล ่าว จ ะ ม ีห น ้า ท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ

8 2
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แตกต ่างก ัน ไป  ต าม ท ี่กาห น ด ไว ้ใน ระ 1บ ียบสาน ักงานคฌ ะกรรมการการประถมค ักษ'าแห ่งชาต  ิ

ว ่าด ้ว ย ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  พ . ศ . 2 5 2 9

ศ ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน ก าร ด า  เน ินงานม ีผลต ่อการพ ัฒนาค ุณภาพการประถมคักษา 

และม ีน ัญหาต ่าง ๆ ห ลายป ระก าร  เช่น ฆางแห ่งม ีงฆประมาณ ไม ่ เพ ียงพอ บ ุคลากรท ี่ร ับผ ิดชอบ  

ดา เน ินงานม ีจานวนน ้อย อาคารสถานท ี่ค ับแคบ ข าด ห ้องส าห ร ับ ใช ้งาน  เฉพ าะด ้าน  มีที่อ 

การสอนไม,ต รงก ับ ค วาม ต ้อ งก าวข อ งค ร ู ข าด ก าว ว างแ ผ น  และบร ิการท ี่ด ี จ งท าให ้ก าว  

ดา เน ิน งาน ศ ูน ย ์ว ิช าการไม ่บ รรล ุว ัต ถ ุป ระส งค ์เห ่าท ี่ค วร

ห ้องฝ ีม ด โรง เร ีย น แล ะ ก ล ุ่ม โรง  เร ียน ม ีว ัตถ ุป ระสงค ์เพ ี่อ ให ้คร ูและน ัก  เว ีย น ได ้ใช  ้

ห้องสมด เพ ี่อกาว  เร ียน การสอน  ม ีป ีญ ห าและอ ุป ส รรคใน กาวดา เน ิน งาน ห ลายป ระการ เช่น 

ขาดหน ังส ือและส ิงพ ิมพ ์ต ่าง ๆ ขาดควภัณฑ์ ขาดบรรณ าร ักษ ์ ขาดสถานที่อ ัน เห ม าะส ม ใน การ  

จ ัดด ั๊งห ้องสม ุด บรรณ าร ักษ ์ไม ่ม ีว ุฌ ิทางบรรณ าร ักษศาสตร ์ บรรณ าร ักษ ์ต ้องสอนมาก ขาด เงิน  

ท ี่จ ะ ใช ้ใน ก าร ด า  เน ินงานห ้องสม ุด ผ ู้บร ิห ารให ้ความสาค ัณ ของห ้องสม ุดน ้อยกว ่าก ิจการอ ื่น   ๆ

ข อ ง โร ง เร ีย น  ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  ผ ู้ใช ้ห ้องสม ุด ข าด ค วาม ร ู้ เป็นด้น
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