
การวิเคราะห ์โครงสร้างแฮะ นโยบาย แฮะการบริหารธุรกิจของศูนย์ข่าวภูมิภาค

บทวิเคราะห์โครงสร้างและนโยบาย และการบริหารธุรกิจของศูนย์ข่าวภูมิภาค

หนังส ือพ ิมพ ์เดลิน ิวส ื หนังสือพิมพ์กรุงเหพธุรกิจ และหนังสือพิมพ์ผู้จ ัดการรายวัน ผู้ศึกษาได้แบ่ง 
วิเคราะห ์โครงสร้าง นโยบาย และการบริหารธุรกิจของศูนย์ข่าวภูม ิภาคไว้ 3 ลักษณะด้วยกันคือ

บทที่ 4

1. โครงสร้างและนโยบายของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดลินิวสื หนังสือทิมห์ผู้จัด 
การรายวัน หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

2. รูปแบบการดำเนินงานของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดลินิวสื หนังสือพิมพ์ 
กรุงเทพธุรกิจ และหนังสือทิม'ย์ผู้จัดการรายวัน

3. การบริหารธุรกิจของศูนย์ข่าวภูมิภาค,,องหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ หนังสือพิมพ์กรุงเทพ 
ธุรกิจ หนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวัน

ผู้ศึกษาจะนำ 3 ลักษณะรวมอธิบายในแต่ละฉบับของหนังสือพิมพ์ดังต่อไปนี้

หนังสือพิมพ์เดลินิวส์

1 ■ โครงสร้างและนโยบายของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์เดลินิวสื

นายสุขสันต์ พจนรุ่งวกุล หัวหน้าข่าวภูมิภาค, นางสาวภัทราพร โพธิอาศน้ เลขานุการ 
หัวหน้าข่าวภูมิภาค และนายโชยยงค์ มณีพิลึก หัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาคประจำภาคใต้ตอนล่าง
(อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา) อธิบายถึงนโยบาย และโครงสร้างของศูนย์ข่าวของหนังสือพิมพ์ 
เดลินิวสืดังนี้

1.1 นโยบายของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ มิดังน้ี

ก. นโยบายการขัดตั้งศ ูนย์ข ่าวของหนังสือพิมพ์เดล ิน ิวส ์ ม ีด ังน ี้

(1) เพื่อต้องการกระจายอำนาจ กระจายความรับผิดชอบไปยังส่วนภูมิภาค ทั้งนี้เพราะหัว
หน้าข่าวภูมิภาค (กัปตันภูธร หรือหัวหน้าข่าวภูธร) หากสั่งการในกองบรรณาธิการส่วนกลาง ย่อม
ไม,ทันการขณะที่ผู้เรียบเรียงข่าว (รีไรพ์เตอร์) ไม,เข้าใจข่าวภูธร (ข่าวภูมิภาค)
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(2) เพื่อควบคุมการหำงานของผู้ส่ือข่าวส่วนภูมภาค ท่ังนเพราะหัวหน้าข่าวภูมิภาคไม, 
สามารถดูแลงานท่ัวประเทศได้ทั่วถึง ดังนันตำแหน่งหัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาคจึงเปรียบเสมือนผู้ช่วย 
หัวหน้าข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์เดลินิวส์

ข. นโยบวยไนการปฎิมัฅงานของนัวพ.น้าศูนย์ข่าวภูมิภาอของหนังสือพิมพ เ์ดลินิวรโ

(1) ปฎิบัตํตามนโยบายภายหลังจากหัวหน้าข่าวภูมิภาครับนโยบายจากผู้บรีหารของ 
หนังสือพิมพ์เลลินิวส่ และสั่งการไปใหัหัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาคถือปฏิบัติ และหลังหำความเข้าใจ 
ในนโยบายแล้วจะด้องสั่งการไปยังผู้สื่อข่าวประจำจังหวัดและผู้สื่อข่าวประจำอำเภอทันที

(2) ปฏิบัติงานในการควบคุมการหำงานของผู้สื่อข่าวภูมิภาค พฤติกรรมของผู้ส่ือข่าว และ
รับผิดชอบแก้ไขปิญหาที่เกิดขึ้นภายในศูนย์ข่าวภูมิภาคหรือเขตพืนท่ีท่ีรับผิดชอบ กรณีท่ีไม,
สามารถแก้ไขปิญหาได้ จะนำเสนอปิญหาส่ผู้บริหารหนังสือพิมพ์เดลินัวส์เพ่ือร่วมกัน'Pทางแก้ไข 
และบรรเทาปิญหาต่อไป

ค. นโยบายในการคัดเลือกและแต่งตงน ัวหน้าศ ูนย ์ข ่าวภูมิภาคหนังส ือพ ิมพ ์เดลินิวส์

(1) เป็นบุคคลที่มีศักยภาพเพียงพอ

(2) เป็นบุคคลที่มีความเป็นผู้ใหญ่

(3) เป็นบุคคลที่ม ีความกล้าในการต่อสักับทุกปิญหา

(4) เป็นบุคคลที่ม ีความรับผิดชอบสูง

(5) เป็นบุคคลที่ทุ่มเทเวลาให้กับภาระหน้าที่การงานภายในศูนย์ข่าวภูมิภาคอย่างจริงใจ

(6) เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากผู้สื่อข่าวในภูมิภาคที่ต ั้งศูนย์ข่าวภูมิภาคนนๆ

(7) เป็นบุคคลที่สามารถประสานงานกับทุกฝ่ายได้

หล ังจากท ี่ห ัวหน ้าข ่าวภ ูม ิภาคหน ังส ือพ ิมพ ์เดล ิน ิวส ั่แต ่งต ั้งบ ุคคลใดเป ็นห ัวหน ้าศ ูนย ์ข ่าว 
ภูมิภาคแล้ว จะต้องทดลองการทำงานในตำแหน่งหัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาคก่อนเป็นเวลา 6 เดือน 
หากผ่านการรับรองงานจะมีการแต่งดังอย่างเป็นทางการโดยมีเงินเดือนประจำ ค่าใช้จ่ายด้านสวัสดี 
การอาทิเช่น ค่านามันเชื้อเพลิง ค่าเล่าเรียนบุตร รวมถึงค่ารักษาพยาบาล
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ง. นโยบายต้านการข่าวของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดลิน ิวส ์ มีดังนี้

( 1 ) ยึดแนวนโยบายของกองบรรณาธิการหนังสือพิมพ์เดลินิวส์เป็นเกณฑ์
(2 ) ดำเนินการต้านข่าวด้วยความเป็นกลาง
(3) ไม่เสนอข่าวที่หวือทวาตามกระแส
(4) เสนอข่าวตามเนื้อผ้าอาทิเช่น ข่าวอาชญากรรม ข่าวการเมือง และข่าวเศรษฐกิจ โดย 

ไม่นิยมใช้ถ้อยคำรุนแรง
(5) ต้องมีงานดี ข่าวไม่ตก ภาพสวย ไม่ให้มีการถูกฟ้องร้องดำเนินคดี
(6 ) ห้ามมิให้ผ้สื่อข่าวรีดไถ

จ. นโยบายในการคัดเถือกจังหวัดเพื่อการตังศูนย์ข่าวภูมิภาค มีดังน ี้

( 1 ) ต้องเปีนจังหวัดใหญ่
(2 ) ต้องเป็นจังหวัดที่มีเศรษฐกิจดี
(3) ต้องเป็นจังหวัดที่หน่วยงานของรัฐบาลเลือกเฟ้นที่ตังศูนย์กลางแบ่งเขตการบรหาร

1 . 2  โครงสร้างของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพ์เดสินิวส์ มีดังนี้

ก. โครงสร้างของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดสิมิวสื ประกอบด้วย

( 1 ) หัวหน้าข่าวภูมิภาคจำนวน 1 คน
(2) รีไรฑ์เตอร์ประจำส่วนกลางจำนวน 7 คน
(3) เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดหน้าจำนวน 3 คน
(4) เจ้าหรท้ที่ฝ่ายบัญชีจำนวน 1 คน
(5) เจ้าหน้าที่ฝ่านธุรการจำนวน 1 คน
รวมเจ้าหน้าที่ประจำฝ่ายข่าวภูมิภาคส่วนกลางจำนวน 13 คน

ข. โครงสร้างศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์เดสินิวส์ ประกอบด้วย

( 1 ) หัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาคจำนวน 9 คน
(2) ผ้สื่อข่าวประจำจังหวักและอำเภอ จำนวนประมาณ 300 คน
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นอกจากนี้หนังสือทิมห์เดลินัวส์ ยังมีนโยบายในการเพิ่มพูนประสิทธิภานของผู้สื่อข่าวใน 
ส่วนภูมภาคโดขจัดอบรมสัมมนาในทืนพิ่ปีละ 2  ครัง มีวิทยากรและบุคคลในสาขาอาชีพที่เกี่ยว 
ข้องจากส่วนกลางและมีการประเมนผลการทำงานหลังการสัมมนา พร้อมวิเคราะห์ปิญหาที่อาจจะ 
เกิดขึ้นในปีถัดไป
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นาย สุขสันต์ พจนรุ่งวกุล หัวหน้า,ข่าวภูมิภาคหนังสือพบหเดลินิวส์ อขบายกึงโครง 
สร้างการจัดแบ่งศูนย์ข่าวภูมิภาค ไว้ดังนี้

“ ปิจชุบันรุปโครงสร้างการจัดแบ่งศูนย์'ข่าวภูมิภาคทหังสือพิมพ์เดลินิวสีทั่วประเทสไดัจัด 
แบ่งดังนี้

1 . ศูนย์ข่าวภาคเหนือตอนล่าง 
เปีนหัวหน้าศูนย์

2 . ศูนย์ข่าวภาคเหนือตอนบน 
เป็นหัวหน้าศูนย์

3. ศูนย์ข่าวภาคอีสานตอนบน 
เป็นหัวหน้าศูนย์

4. ศูนย์ข่าวภาคอีสานตอนล่าง 
เป็นหัวหน้าศูนย์

5. ศูนย์ข่าวภาคใต้ตอนบน 
เป็นหัวหน้าศูนย์

6 . ศูนย์ข่าวภาคใต้ตอนล่าง 
พิลึก เป็นหัวหน้าศูนย์

7. ศูนย์ข่าวภาคตะวันตก 
เป็นหัวหน้าศูนย์

8 . ศูนย์ข่าวภาคกลาง 
เป็นหัวหน้าศูนย์

9. ศูนย์ข่าวภาคตะวันออก 
เป็นหัวหน้าศูนย์”

ดังที่จังหวัดพิษณุโลก มี นายสุรินทร์ ชัยวีระไทย 

ดังที่จังหวัดเชียงใหม่ มี นายสนั่น เข็มราช

ดังที่จังหวัดขอนแก่น มี นายสบบุรฌ แสนวิเศษ

ดังที่จังหวัดนครราชสีมา มี นายประเมธ เพราะพินิจ

ดังที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี มี นายนพดล ขจรจารุกุล 

ตั้งที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มี นายไชยยงค์ มณี 

ตั้งที่จังหวัดสุพรรณบุรี มี นายวัชระ พิฒนศรี 

ตั้งที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี นายเผอิญ ไทยสม

ตั้งที่จังหวัดระยอง มี นายวิสุตร พิริยะวณิชย์

ดังปรากฎเป็นแผนภูมิโครงสร้างของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์เดลินิวสี
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2 . รูปแบบกไรดำเนินการของศุนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เคลินีวส์

นาย สุขสันต พจนรุ่งวกุล หัวหน้าข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดลินิวส่ อธิบายถึงรูปแบบ
การดำเนินงานของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ ว่า

“ หัวหน้าข่าวภูมิภาค จะสั่งนโยบายลงไปศูนย์ข่าวภูมิภาค โดยศูนย์ข่าวภูมิภาคจะกระจาย 
งานให้กับผู้สื่อขวัวในนี้นที่ทั้งหมด ทำงานตามนโยบาย หากเป็นข่าวหน้าหนึ่ง ทำข่าวตามกระแส 
และเหตุการณ์ โดยส่งข่าวตรงมายังรีไรท์เตอร์หน้า 1 ซึ่งเป็นรีไรพ์เตอร์ของฝ่ายข่าวภูมิภาคการส่ง 
ข่าวจะกระทำโดยทางโทรศัพท์หรือโทรสาร หรือเครื่องคอมพิวเตอร์ ส่วนภาพจะส่งทางเครื่อง 
คอมพิวเตอร์ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ -4-5 นาที ”

นาย ไชยยงค์ มณีพิถึก หัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาคไเนังสือพิมพ์เดลินิวส์ประจำภาคใต้ตอน 
ล่างกล่าวว่า รูปแบบการดำเนินการของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ แบ่งเป็น 2  ส่วนคือ 
ส่วนแรกของศูนย์ข่าวภูมิภาคกับส่วนของผู้สื่อข่าวประจำอำเภอและจังหวัด โดยศูนย์ข่าวภาคใต้
ตอนล่าง มีหัวหน้าศูนย์ข่าว 1 คน ผู้สื่อข่าว 3 คน เจ้าหน้าที่สำนักงาน 2  คน และผู้สื่อข่าวประจำ 
จังหวัดที่รับฝ่ดชอบ คือ จังหวัดสงขลา สตูล ยะลา หัทลุ4 ปึตตานี นราธิวาสและตรัง

นาย ประเมธ เพราะพินิจ หัวหน้าศูนย์ข่าวหนังสือพิมพ์เดลินิวส่ภาคอีสานตอนล่าง
กล่าวถึงรูปแบบการดำเนินการของศูนย์ข่าวภูมิภาค ว่า “ ศูนย์ข่าวที่นครราชสีมา มีหัวหน้าศูนย์ 1 

ลน รีไรพ์เตอร์ 1 คน ผู้สื่อข่าว 5 คน เจ้าหน้าที่สำนักงาน 2 คน ที่มีเงินเดือนประจำ นอกจากนี้ยัง 
มีผู้สื่อข่าวที่อำเภอปากช่อง 2  คน อำเภอเมืองคง-พิมาย 1 คน อำเภอปีกธงชัย 1 คน อำเภอด่านขุน 
ทด 1 คน และมีผู้สื่อข่าวประจำจังหวัดที่รับผดชอบอีก คือ จังหวัดนครราชสีมา ยโสธร ชัยภูมิ 
อุบลราชธานี บุรีรัมย์ อำนาจเจริญ สรีสะเกษ สุรินทร์”

นายสมบุรณ์ แสนวิเศษ หัวหน้าศูนย์ข่าวเคลินิวส์ภาคอีสานตอนบน กล่าวถึงรูปแบบ
การดำเนินการของศูนย์ข่าวภูมิภาคที่จังหวัดขอนแก่น ว่า “ ศูนย์ข่าวเดลินิวส์ที่ขอนแก่น มีหัวหน้า 
ศูนย์ข่าว 1 คน มืรีไรท์เตอร์ 2 คน มีผู้สื่อข่าว 4 คน (ประจำสถานีตำรวจ 3 คน สำรอง 1 คน) เจ้า 
หน้าที่สำนักงาน 2  คน โดยมีรถยนต์ใช้ทำข่าว 1 คัน และมีผู้สื่อข่าวประจำจังหวัดที่รับผิดชอบคือ 
อุดรธานี เลย หนองบัวลำภู มหาสารคาม ร้อยเอ็ด กาฬสีนธุ หนองคาย ขอนแก่น สกลนคร นคร 
พนม มุกดาหาร”
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นายสุรินทร์ ชัยวีระไทย หัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาคทน'งสือพิมพ์เดลินิวส์ภาคเหนือตอน
ล่าง กล่าวถึง รูปแบบการดำเนินการของศูนย์ข่าวภูมิภาคที่พิษณุโลกว่า “รหัวหน้าศูนย์ข่าว 1 คน 
รีไรพ์เตอร์ 1 คน ผู้สื่อ1ข่าว 2 คน เจ้าหน้าท่ีสำนักงาน 2 คน โดยมีผู้ส่ือข่าวประจำจังหวัดคือตาก 
พิษณุโลก อุตรดํตถ์ เพชรบุรณ์ พิจิตร อุทัยธานี กำแพงเพชร นครสวรรค์”

นาย อนุสรณ์ ศรีวิชัย ผู้ส่ือข่าวประจำศูนย์ข่าวภาคเหนือตอนบน กล่าวท่ีศูนย์ข่าว
จังหวัดเชียงใหม่ว่า “ใ]จจุบันศูนย์,ข่าวมีหัวหน้าศูนย์ 1 คน ผู้ส่ือข่าวประจำ 4 คน เจ้าหน้าท่ี 
สำนักงาน 2 คน โดยนีผู้สื่อข่าวประจำจังหวัดที่ไม่มีเงินเดือนอีก 23 คน ประจำอยู่ในอำเภอรอบ 
นอกของจังหวัดเชียงใใเม' นอกเหนือจังหวัดท่ีต้องรับผิดชอบ คือ จังหวัดเชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน 
เชียงราย พะเยา ลำปาง ลำทุน แพร่ น่าน”

นาย สัมฤทธ เจียมเจริญพรกุล ผู้ส่ือข่าวประจำศูนย์ข่าวภูมิภาคเดลินิวส์ภาคกลาง กล่าว
ท่ีศูนย์ข่าวจังหวัดพระนครศรีอยุธยาว่า “ ปิจจุบันศูนย์ข่าวเดลินิวส์ภาคกลางมีหัวหน้าศูนย์ 1 คน ผู้ 
ส่ือข่าว 3 คน เจ้าหน้าที่สำนักงาน 2 คน และมีผู้สื่อข่าวประจำอำเภอรอบนอกไม่มีเงินเดือนอีก 6 
คน โดยรับผิดชอบเขตจังหวัดลพบุรี สิงห์บุรี นนทบุรี ปทุมธานี อุทัยธานี ชัยนาท นคร 
สวรรค์ (เฉพาะเขตอำเภอตาคลี) และอยุธยา”

นาย พงห์พันธ์ ปิญญาวิศิษฐ์กุล ผู้ส่ือข่าวประจำศูนย์ข่าวภูมิภาคเดลินิวส์ ข่าวภาคตะวัน 
ออกกล่าวที่ศูนย์ข่าวภาคตะวันออกประจำจังหวัดระยองว่า “นีจจุบันศูนย์'ข่าวแห,งนีมีหัวหน้าศูนย์ 
1 คน ผู้ส่ือข่าว 3 คน เจ้าหน้าที่สำนักงาน 2 คน โดยมีผู้สื่อข่าวประจำอำเภอรอบนอกอีก 4 คนท่ี 
ไม'มีเงินเดือนประจำ และยังมีผู้สื่อข่าวประจำจังหวัดท่ีรับผิดชอบคือจังหวัดจันทบุรี สระแก้ว
สมุทรปราการ ตราด ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ชลบุรี และระยอง”

นางสาววรินทร ทวีเฉลิมดิษฐ์ ผู้สื่อข่าวประจำศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดลินิวสํ
ประจำศูนย์ข่าวเดลินิวส์ภาคใต้ดอนบน กล่าวถึงรูปแบบการดำเนินการของศูนย์ข่าวเดลินิวสืว่า
“ท่ีศูนย์จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีหัวหน้าศูนย์ข่าว 1 คน ผู้ส่ือข่าว 3 คน เจ้าหน้าท่ีสำนักงาน 2 คน 
อาคารสำนักงานที่ตั้งซื้อมานับแต่ปี 2512 โดยมีผู้ส่ือข่าวประจำจังหวัดท่ีรับผิดชอบมีจังหวัดภูเก็ต 
พังงา กระบ่ี ระนอง ชุมพร สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช ประจวบคีรีขันธ์(ยกเว้นอำเภอหัวหิน)”

ผู้ศึกษาไต้ทำการศึกษาเชิงสัมภาษณ์เจาะลึก ประมวลเป็นแผนภูมิโครงสร้างรูปแบบการ 
ดำเนินการของศูนย์ข่าวภูมิภาคเป็นผังไต้ดังนี
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โครงสร้างรูปนบบแอะการด่าเน ินการของ 
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3. การบริหารธุรกิจของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์เดฮินิวฝั

นาย สุขสันต์ พจนรุ่งวกุล หัวหน้าข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ อธิบายถึงการ
บริหารธุรกิจหนังสือพิมพ์เคลินิวส์อันต่อเนื่องมาจากศูนย์ข่าวภูมิภาคว่า

“ หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ บริหารธุรกิจการพิมพ์และจำหน่ายโดยการจัดพิมพ์วันละ 4 กรอบ 
คือ

1. กรอบ 3 ดาวจะปิดด้นฉบับประมาณเวลา 22.00 น. เร่ิมพิมพ์เวลา 23.00 น. ขายรอบ 
ปริมณฑลกรุงเทพบหานคร เช่น หัวหิน ชัยนาท กาญจนบุ‘ร ระยอง (เฉพาะเขตอำเภอเมือง) กรอบ 
น้ีคือ กรอบเช้าหรือกรอบหลังของหนังสือพิมพ์ มีหน้าข่าวภูมิภาค 2 หน้า และอีกหนื่งเปีนข่าว 
กรุงเทพมหานคร

2. กรอบ 4 ดาว จะปิดด้นฉบับเวลา 24.00 น. เร่ิมพิมพ์เวลา 01.00 น. ขายใน 
กรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ นนทบุรี เปีนกรอบท่ีรองรับการพาดหัวข่าวใหญ่

3. กรอบ 1 ดาว จะปิดด้นฉบับเวลา 02.00 น. เร่ิมพิมพ์เวลา 03.00 น. ขายต่างจังหวัดท่ี 
นอกเหนือจากการอีก 3 กรอบ และกรอบนี้จะส่งไปยังมาเลเซียและสิงคโปร์ด้วย

4. กรอบ 2 ดาว จะปิดด้นฉบับเวลา 07.30 น. เร่ิมด้นพิมพ์เวลา 08.00 น. ขายเฉพาะใน 
เขตกรุงเทพมหานคร จะเปีนข่าวกรอบบ่าย กรอบน้ีจะเปล่ียนเฉพาะหน้า 1 เปีนการเปล่ียนข่าว 
ปิจจุบันท่ีสุดจากกรอบ 1 ดาว ดังบันข่าวที่เกิดขืนก่อนสว่างจะนำมาตีพิมพ์ในกรอบนี

นโยบายของหนังสือพิมพ์ ไม่ด้องการให้ศูนย์ข่าวภูมิภาคหรือผู้สื่อข่าวหาสมาชิกหนังสือ 
หนังสือพิมพ์หรือดำเนินธุรกิจอื่นใด”

หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ กรอบ 1 ดาว และกรอบ 2 ดาว จะมีความเหมือนของหน้าภูมิภาค 
ปรากฎในหน้า 24 โดยจะเป็นข่าวภูมิภาคทั่วประเทศยกเว้นข่าวภาคกลาง ภาคตะวันตก และข่าว 
กรุงเทพมหานคร ส่วนกรอบ 3 ดาว และกรอบ 4 ดาว จะมีความเหมือนในหน้า 24 โดยจะเปีนราย 
งานเบื้องหลังข่าว สารคดี และข่าวในภาคตะวันตก ภาคกลาง และข่าวกรุงเทพมหานคร ดังปรากฎ 
ในหน้าถัดไป
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โ'ท ่ร ัว ิฯไปร ่า โ!อ ่าน*idทน้า ?ร
ะนิด*»ก T-dV.Hà. ร่วนกัน ดแน.รไ•ไไทเ 
ว้บกุพัว นายพ ุ» '̂ มใ>1ธ แ3ะ « ว พ า »  
นช่ถั่] มู่เ&งMW lirn m n n e i ว.ร.rทริ K  
ว'm a o "  ใบเพทอ-ท่TKairr» «รน'J a ง ใ»

1U055 คธิสดุบ'ไส
‘อนฺภ'พ’ ..ร.ร.ใกรม้าน
หมุนรท«โลท..น.6
10 ช '^เดน ด ีงาanเงน บ าท  

ร ูด เห อ ือ  
4 7 บ าท !

เดริยมดวเจบทลฺร น..3
ฑ»ทน_แรน1ท่:ฑ าOTJน* ร.ท เทญ

ม ร ร ่ กำ บไ»ทน «เพ้นา«พุ้น«ท mSrôjiraiอ 
ไ ท ผ แ ท !ร ณ เน ัว  วา!กนพุนกr â r .าฆ่ดใ.พวนทั»าไะานวก่ท] 
I  อ ่า น พ ่น า  น  วิ-] ท. ไ»ทพ ่VTJพ ํน ่,เ1il»hnraว'พันํ

g เหิมหนัก 
m ดร.;สืบ

I  ศ พ ท ี่!!
I I โ«น»»

ตามy ล่าไอ้เฮนรกช 
ว่ฅโน่ฬ ิไนกฮ้าฟ ้lW

ท ท ป น ท ง ค ฑ ร ่า ว ิญ ญ า ณ  
ง ุ่ส ุว า า ซ ว ว  วคแน ัวาไาไมคน ทส ุา 
ว ิว'บ ุว»พห ่า!ขาโทพ ุ่ “ ส ุมกักด ิ «ร
ไรคำ’ ท ่าม  โ!อ'-'นแอทนา <6

‘จ ่าด ิษ ฐ ์’
ปากแขง 
ไม ่ร ับฆ ่า

เ ท า อ เ ก ? m
ให'ัธÉrfélไลแีบแทน
^ท 1 ากคูกพรรคgต่อ

“เนิน! z ~  ร ี’านิไเทาOtaขา 
ททวกความ»}วาใพฺม่ ไห “ช-พ!* 
ISouแทน 'วิว'นัาแท่นนำทีมทุก 
ขนสุใหม่ Z  อ ่าน แ อ ท น ้า  2

■ จ่ารบร

ร*น }าไน ิ.-!ท ะท น

ขีผู้ว่าฯอุทัยไม่ผิด 
ยังไงทีโคนเลุ้งแน่

ฑ ่0 1 ม ื8 าธ ุท ั0 5  1W 8 นขัด

ตนแบงก fit; นัฒ
■ จ ่ารษร'

!  ร่วนแ อ ท น ้า  I S ‘ ^ B w ^ พ ร 1 ^ -ftis
%ขันh i น ิ..’.ทะทน •เ
■พ์วนแากนท่วมกน wÿ»
,-vx r t n * *  กํ f i  -.
tt.1

; ***** il » »ฝฺ e f a r ^ v f l r o  - ; y•ม่พุ่ช่*»โดรๆ เ ' .

ถ ร น ร เ น ฬ า น
. ค น ร า ย เ ฟ มึ
jrfwtfn ทุทเ.พ*jmwiï r¥u เพ

ะ2แน *

. .  ไ . .  :• f T M l i i r  * '๚ * K  ๅ r < -
รุn •พี» 'ริ«ร» g S W H r j ^  ^ t  4  j:{ LVjso
~ * r  r F ^ F ^ i t e i  l l t f e  I
£ ๒ 2 1

1๓1ลกถน่พ่เขา!พฒ
|X j ïf lË S S lS 9 |E |H B f f |y |f l9  หริ*ารนส

งระซาซน
หริ!กร!ค 
บระซาซน

บ ว ิน ัฑ น ั 
■ niHUTdivrtî พนํ
_'.อ ่าน '* c > ‘ น '  '5

แหทภช้ม 
ถ่ัว!ต้นรำ

นักวิ!ทกาว 
m v n rr ir ir rw w i

rüKha ทุ«.พตุ!TTstTÏ r¥u เพทท!SÎEเฝิคT<m »1ท๔1นส์'ไlîïJa fl เร!ร*&เ Bas เ»พรatvnfili



Y Y
 Y-

58

ระ

e /i ท ัพทะ/พรา* m u ih tn z fh im ' โร 
i s im n m à n i /s r v n  อุถยุ่น่/UKfia 
ป ีเศท ' i n i t r v  ใ ร 9 น » ท ่ท ะ ท า น โ น ’ห ุเ

ทะ708พ พ ํ/ท ุท *ท ภ ์ O i t u n h y m n

>04 ไน ) ;» ฑ  น  รพ  J t r i l l  T l. f l.  2 540_____ร า ค า  8  บ า ท '

!ส่า‘เทฬฐ'j
ฉก3สำน 
ดร.สกัด! 

'‘ประดูพฝ็!
ร ่า น ร ่อ พ ำ  7

WMJ เ. J B» I L’ i. J a J. 
คดีน๋ําฟน 'ฬฺนทร์'ผู้ตรา?หล0 ÛWสอด 
เฮ'พ,ยาอี’ พฌฟ้ฮฒระ1 |รีรอตด!ฉลุย 

ë ? .  เริทิ4arwii7§สํภ้ffÊTèmfeMVÏ’
[ ^  1 เห้งนทัวพุ้ฑํ1 จ»ฟาว่«ป้าห้เวอาเาน*?ง on

อาขเจ้ากร ุงนั๋,41ปี,พพุ้ศ1วจฯ □  ร ่า น พ น ้า  16

ไฟใครโฒงบรงอก
ใค ่อ 8น.เที่ยมที่ น!?- เชอค«อ. 

‘ศอ.บต.'
4.2ฬนล.

11JP5 5  ค 5 3 ด ํน า3
'อนุภห’..ร.!โทรบ้ในร ่า น ร ่8 พ ำ  น

I พาะ13พง_*ท ี» ท อ *จ อ " ก่อทรอบัรเาพุรกนทุ ชทถท ุนด ์! (/ท แ น ท ) ไปอนmno 
1 พ ่ทองนางเก่เริง rw a rn  (พ ุน ,พ ) โรตรศ่ฑวนไม่พพุ้สิอริวํต

พ าอ มอ ุย  a :  {ทา
หนุน?ทนโลก..น .6ชงทริพย ร ่า น ร ่อ y น้า

10  ช ่ๆวเด ่นด ังโa ภ มติครม. 
หยุดแค่ 
1 -ไม.ล.

ครงราน! รนรัุนบ3ุ1ร.ค.
m i m

เตร่อ»คิวเจ่บทิอุด น..3ซิรภรรยา
อ.อัยการ ใ ชุม,พส่อารนถท.baa 

I Éfewoiทนฦฬ!ฑบ ร่านร่รนน้าริน
กานส)ม ัฌ ฺ«กพ ํไประรม 

th  ะ«ามท^นโรงเรยมน»ฮน»เบงุ 
เรครชุม ้’ท»รฮนคานมโฮ■ บายใ'»เน่ 
ทันที ยา C  ย ่า น * พ พ ำ  13

11ทร0พทั_ทฟ้rv m /โพ่ารอโทร«กรรta w  
«■ ทณรพา8พงา0๓พ!8 117 MNmiW» 
im um îru :  ส๓บันอก»กทรกันบนาอณทั 
นร่ใ sailเรอ์ท่นจุ•ไฟ IHTอา

คาพิบฒิ
ห้คัวมธ!}น

r  ร่าน*เทน้า.ท

รถรลมก.
ร ่า น *เอ น น ้า  2

ขานริบฅ์ง กยงทุน
ไทย'ช่วย'1ฑยพู้กติ

าฐบ าป ีป ระ ท าค ฟ ้ก อ งท ุน  
ไทยร่วยไทยให้ออพรน-สถานทุ*) 
Il น ย ก ท !ง า บ บ า  « าค เง ิน ห ้า)าด
วอน ทุก หน่วย 'ไ ร ่า น ร่อนน ้า  .‘5

ฒ !ร ส » เใ ฟ ่เล ิก

ส ่ชดฑร้ใย‘ฤ ท ธ ' 
เ ฬ ? เ ย ู้เ ส ี Ü พ ่ายเตารMJmit

■ rlisîlTa ห ทุ เพ ต เุไ พ ร น  I Ü I  in Ê H î’jcÎE E ieilIfn S ! ฬ ว่ น่ ฬ  f l  U M *«ÎS 4 B 3 J S  t s î l t a ï w » !
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ฬ-24 Û /ท ฺพ ุร  Zi ร ัน ) ไ « ไ น  พ  ร. ะ 1 « 0

f l  น ย ํ‘ บ ท . ท า ก ด ะ ว น ด ก  

ป ี. เ ไ [ ห ร า £น บ ฺร

i w r n c F i

J  กวาดฝ็าง่h i Xร้าย'โใ!ali

Q Ü  ภ า ’ล

■ 1 พ.รพ! v r C ' ju i r i i  1
ศ ูน ย ส ฝ ็เค ร า ะ ห ร า ษ ฎ ร ฒ ก ? น

แ ท น ')•ร)«« u n m w i  J )« : น)»*-. o w n  •.โ/ใ n u

เป ีนบ ่» :  ทนส!» I * j * n - p j  t  ท โช  นทะพ ํ«ปีน 
• แวพน์-ในท แ พ -•ไข •โบ ก (ธ-ท ก ุพ น ไ* 0 น 1  รน 
บ่ระะท > h a a n !  )1พ ้ น เน า  1X8 ไไพ ่ร้ทส ็นพัไ)วิ 1.ทะ 
น*)ท ุ Te» น' ท น * { (ท น  10ข1อ;’..'*//ไ»«ก์กไ* UM

" î a /ก ั « .ก ็:,« ท ง ่โน ิๆ บ ) แปีไ«พุ-พ»น**«เก/เทท้นว

ร)3รน ี0» *น แพ น  ทริททิะแพนะ'■ นกไ:)รทรน«ไน 
( /บ ุ่r n  ’ ผ ํเ ไ เ ท ็เ แ : เ ท ไ !

รกพุ'.) ไ-แใท ้*-ไ«สก-ว ิ«พว ั•(ป ีน«บ ุ้ท เน ินก-ท 
ท ’ เร*1'ไ  พา HIT! เท .'»ก.’?ท)ว ิ:-*าวํพ)-เ.,แป*:

!» น )ก ็ l im ) :  พ:ไ».-*อ’./ท Î IV ' .J -น  » ไใน» o u  
ใน).น ไ»-)-.เในท!ไ\1ไ*ทน ัานร/>1ใท ้1ป ีนทช ่แ  
เ น ง ! * เ ท 'ท ’ร ท ุ'ไน (»«'ใ*Iน ร  «•«ไพนาน ่­
า))ไ.0)น'.ป ีว ันป ี]«เปรอ»«แป;) «ไนเทไท้ค■ น)

«ทุ»»1*เขไ
Iไใข0ร ุ่ปไรm o ะ»©ไไ.'ร:»1ไท«ะปีน»รทัก ใน ท /ไท :» พ น ]ท *ท !*พ )อ อ ่ไ« น )»ไ 
พ ้อ«ขไ«•ก ่นา1*ท ่อ8»«ใ1ป ี1 :ฯกพ ุ» .โนปทเแพ*0 «•ท*:รก ุ่ร ่.น ็เ«นาช ้ น * !  
ไท ้!)ก ็อนน ํแร ํร,.*ระกทท ้ไง « ใ า ai)ไ-แกทนน) »พ ท ฑ ส ่« เท ิน e n » รใน!ก » 1 
ท ้แ  ๆ  ใน ํไท :.ป ีน ท ้ท ท ก » » น พ น ป ไบ  ท ุ« ส า *ท » » น ใน *ท ุ่น ไน  ท เร

ว อ ! ท ฆ ต ด า จ 0ิ 1  ^™ -:..,,. า พร»«1!M ,1,1
t o r n  ท ;');) l o î n i r o n n  " ’’'ไ,'1,พ้อ้ร่ไ r -------------

น )ช - 'ไ ร ัน  r tf.v h * บ น  น 5.ท ุนo’ »v*นไ น ิ-ก ็•« ส 0•ส'พ ํค ํ»ร.3ไน ํ:!บ ่พ ุสท ิเพ ุ o w f u  น ินน1
ไ!«เก»»:*พุทเV. ร.a rm iiî เปีพเพอ-ท่ r u  เรธ«พา«นุ
พังเนาnetsร ] ) -ฑ ะ ท ้» ท :พ ุไ  ไ ท ้- 'ร น ิน ท แ พ ั a * e * iกา)
น /)ไร'«พนไ:—ท ไ ! ไ น ก ;*ม น  พุ'.«ฑ่ํ»รทุ่ท ]  » «บ ไ*รอใท ้ท ไrn o i« S o w น ฺน ์ง (เพ ุ้ไท
»«ไ18ไ« ร.ท้า»»**! «.ท ุพ ิรพ ุาน ิ โท 8Tบ»ท้ท ไ )  ^ งพ ่น น ไน ทะรน ท ราะไท เาา!» ) « .ท ุ'ท ัท ไน  

รน า ง !'พ น น ิ« พ ุ่ไน ํก ิน  )  *รว-น «ไนาน 50 ทน ««ร»ไอนบ-พท ํท»ไท««ใ»บ ุช ุเท«พกไรใท ้ใบ ่ไพใท ้

เทอไพ ่ใท ้

1 ร» ป ีน ท )))-โท น ท าไน » ร?รน » 0 !)ะ)ท ๆ  ก ่อ น ท ิก า )น า!ว » » ท ง)ท ํ๋งก ุธแ ก ํไ )น ุน ท ท ร» ะท ้BJ!ร))ใ•  
v ; l* ) l» « » ข น «»« ๆ อ ิก *;น ุ้บ ่ทก» /พ พ ุอ« เร ่กพ ุ! ไ ’ป ี):)น เรไ'.พ ุนพ ุธะ ’» ไ ร ่ท -  ใบ’ ไ'»»:)ป ีน /:ไพไ» 
.ร ่ไนใไ)ทแป ีน»ท!รท!ท ้ไกะ!»»»«ใน»)**?«น*!!’»ไ เสไ»«รำ**ทแร!เ U L M  น ข» น **)ไน  นมกร'ง-) 
ก ิ:)รน-0«0ชกไนป ี»ะอ•รบอไ»»รท '»«/*ไ»ไก*/—» ไ!ไ''.» ไา IT.ไก ไพ ':น พ ’ « • ไ !  ท ุ แ รอ » :ไท ้ไภ ํไ !)  
.)8 :ก ับ )ไพ » อ )» เท ่;! :)รน ก ิร ้ไน น ร ้ว แ พ ่0 ไท *น พ ุน  ป'.ะ?:อน»ไ*ไร?!กไ«ว ันเส ี้ท«ท ้อใป ี ใ * * 8ไ.ทวไน 
แท้ไเพั«ทิน «ร ิ*ข ้น 'ทน*ว ุนร ่««ไ-ว ับ :ฬ ็กก ่ะ*น-)ง1 «•.น.’นไ»)ทา-รท ุนอ ์พ ํ» เนไแทะร«.ท»ไ:ท ้า*ๆ»!»ไ 
าน ํร»«ท-ทแบ ํแบน»')รพ ํป ี«•วง«รกท)«ไ*น ิ« ใ - ธ  « .ท ุ)พ»)» 0.เน ิ0« «.ทุ»'ใ!*»ไนี ร )» :ใ » )» บ ท น

สารารณ ส ฺน...lnau
โรคก่ีนากับลบทชาว

อพ้ไ;น ิน ท ท ส น ับ  ปี',ใป ีนงบไท ้ท ้8ไม่.

ว ิท ห ม ไท ย  ใช ้ข องไท ย
.-รนมทนะกแนทไ»- 

’ ว ิ-ใ-ไะ$ไ-» 1 ช ้» ง« 1ท อ !ป ีน พ ุธ« ข ว ัฬ ุใ« พ ่

;ะ))»'.«ก ็?:พารก!»ใน)ไ8ะป ิใ*1นใทน ใ»'V8« 
น โท้ปี»;พุาพ ุไ.'.ท!!ท ํนใ«ในก'»»«ะ!»«พ»น»;

ว ัน น

รไม ิ!-i ทัก»«น่1»1 ว ิ-ง**บ ่»

แ  - ท  ไ« ป ีใพ น ่นรท !» !น ี0 ใป ี» )ก ก ’.»ท ํไท ุช ุ!•ไน 
ปี»ะ!»*บิแก» ก ็ง  • ทน«ไท**«พ ุว ัช ุก ิทไรน ่ เพุ่น 
น ์คไชไบ  M» แร»»«ธ ุปใ/»ทไท ิใท- รง '*  ใท้นท

เป ีนท»))ท«โแไทบ ่)::»เงโใ»ท*ใท้เ*«อท ุ่ สไบไ»อ
ปวับใท ้ส8«*Iง ํธ«ก ับรทาว:แร»นเก ิ«ในป ี»» 'ร ้น
ใ -ธ ป ีก ร ุ่น !ป ๋ไพ น ไช  ร ่อ  ร ไ» ไ )« ไ»  น ระ เว ิไ

ก ัก ก ท น 1 ท ุกว ิ'.ไพ ุ***น ่ไธ■ «ไน ภ » * ) ] แ ร :  
เอกพุน»วน»นบ่พ ุะ»ไพ ุนใส»»ไใป !?

รำ*ว ันททร ํ«บ ิพ»»ว/))ร»ป ีโ*น 'พ ุงใท ้ 
ใ ช ้ไ ร -» พ ร • ใ )!ป ี» ; IC MÎT!»

อนฟ่ะ พ ็น ั«ก ่นน ัช ุ(«ไ น ก :พ ุ้ ใทธว ิทท ้ไ«น »« พ ไธพ ุอ  iM »0»8> iin N à a lu
สร»«ก»ไเนทไ»ร* - r c m é n u a : บ ่»:เท*รใเพ เรไกว ิไ-รนท ้งะพุอพ ุธเ-ทระรก «8
ก :ก ัน  แท ้เน ํ่อ««ไกน ิ•พ ุ.บ ิน ใท ้ใข ํพ ุอ«ใ*0 1ร ่น  นธในัใพธ อไ*ไ» '!*พ เก»ธ*
อ ่เป พ ุะสนป ีรท ุ*าฑ ไ«เก»พเก ํ» n » n lo «ใ*พ ทุ»ไพุ»«ไ»10 .ปีนพ้น แ ส :* เก (ป ีน
แ พ ฺ)น » :ใท ้ข ส ่า น า ท อ น » :;ท ก สกพ-ก ็ก*ทใ ท้»■ ทา»เน*นททสอนใ-รรทไท ้ไส้)
ไ พ*ไไนบ่» ' . "พ ่เ  พ็ะนัน)ไ*ท»»น : : รน ก ักรา ไ/ท)')น ัพ»อว!:*» (ส .ก .ร .)  พไช้

3อ — ริ*)ะ!'นน)น•.'ไ)!ไ'}บ!!ไนท:แนว-'!!น ินกไ» 
ขงะกร:ท»»*ก ็ทน )»ก11 เ'ท ั๋รพุ่ว/แ;ก ่น ิชุ(รกขไไ* 
เพ»»*}ท»):ร:ส ัะกน» M V ไรไ M l»  J1W» «*ร็ใ*น ิเท! 
ใทน ใช้พร«ใ»!ช ทะน ึ๋ใ»ธ)ไน»ไกเพ»ก'รซใ»*ป 
ก่อนใไปีพ 1in >:วิ!พุ8ว่ไ ■ ปีใไ!ท้า«รอ ใช ้’»•«ใ-ท8'

ป ี'.ะ« พ ํ สน็น«อน ุนท ิ'.'พ ้ไใ*/,ใ*น ิ-«ไ-แ  a rû û u  
«น»*ช ุน*ว8พก»8ในปี»:)»»—»!»ก»น น«ะเท ้»

ไท้พิ ก ็8 พนาพ8นิnmjr.-un:เร่!พ้น*)!นกท'เข้
*»8 «ใ»น/!ก*)รเพ .ป ีนท-,รบ»ะ»•นิ*«นปไะน)*ใน 
เะระรนท้ไน■ ไ)»ไ แ ระพ ุ•แร-ก ไ-ก ิน ก ่ไใไรรใท ้ 
กา)«ข[น นทะสไนไร0ท ินไร»*ไเระ'*บ ิไ»น!ใ!*ก!

เมธี เขมวงศฑอง

• รไชบ ุร
น น ่ส ๆ ใ เช ไว บ ุไ เ รวิ i»»eไ t i r  ร ไ -  

ร!:')»ไะ»โ»«ไ)ว ิ*»ไ*!บ ุ»  เน -เะ เ/ท ่ไ  «1 น ป ีน  
พ ุไส « เอ.»•.ะ  ไ โ ไท ้น  0 ไท ร น ไ อ ใ  ไวิ/อํ1น ์ก  «'•_ 
ป ี»ะ»ไท«เทTไะ ไรว ิ;ท ไ-» ไพ ุบ ฺง ิ ใพ้พ้าเน็น?ไไพุ 
« a - «ท ุนu a « io n r  ท ้)ไนภ ู»บ ่»ะ»''.»รน ํบ ้ไน ,,น 
วิ« ไรว ั*» ไพ ุบ ุไ  ท» » Juno  ’  f t t c u n a  
•ไน»บ  ร น  VIบ ุ่ป้าน ข ย ะพ ้ท พ ัไไา ก บ ุ่ไ  ทุนฮ์ 
ส « เก » ไะ *» ไ -พ ภ ู» บ ่::ท ํน ท ุ่{ท น น ิเง ิน ท ซ .;พ ฺน  
ท ุนอ»  เร ่• อ ใร ํ» ไซใน ก า พ ุใท ้ท พ ุไน พ ุ่ไอ เ V 8 0  
ป ีใะรกรนท ิป »ะสน*ทไนเ-ท ้««วอน ไ!นุ่บ่'ไน-สะ 
ไ— 800 บ ไอ  3 (ท ไ« ท » น ป » :รน '!เก ท ะ « ใ /ไท ้ 
พ าาบ » 'วอ :ท  n e a ô  ข ุ้ส ุ«อไท ุ»ไน  J i i» :e  ไ เแ น  
» ไ#*««ทุปกไ»ะI  A M ก  *ะ1ท ้ใน.บทย ัะช ้ท)ๆ’- ร :  
*00 น ไท ท ้อ (รอ น  กบ ท ิก*ท )^ไนรบ ไก»น  ใน ่ 
ส ไบ  l l f l  ร ่ไ  J l l l é o  a  น )0 ! ไท ้!ร ้ร เบ พ บ ุบ ่!)11 ะ  
เท ิบ »พ ุเะใท ้ว ับ เบ ็รท !»พ )ก ็;แพ น )(ะ*ไน /): 500 
น า »ไ/!รอ น  น ส ะ พ บ ไร ไง *ส น ี] ไน ะ ร ไก » น ไน ่ 
ส าม แ ท ป ระก อ น อ ไ» ท เส ี้!» « • น )6■ «ใท้»:ไท้?'j  
เน ข ธ ัะ )ท 180ะ » น :อ« ท น งะ  500 บ ไ ท /)ร « น  
รา » !ว ัน ว ิก !)ป » ะส « ก อ ไ» » »•« ท ุน ชส « เท » ไ:ท ์ 
น พ ! ! ไ  พน เท ํ่อ ช ้ไส ไท ท ิ8 ป ไ :» ไ '» น ก น แ ก ํ 
รท') พนาm  ทน•ทา» ก » อบ ทว ิาพ ุ่น»พ ใท ้น ้พ  
พ ์ป »ะสบ ?ท»ไ»&ท ัท  พ ุ้ป โะส บ ป ีช ุ(« ไท ้ไน น )»  
«ไน .เท ะพ ุ้ป » :ส บ ป ีช ุ!« ไก ไไน ท ฺก ร ่เอ » ก เร8ท  
?ท น ท ้'น ก ็น  ๆ  ใน»ฌ ุ่น ้ไน  รท»Mlปีน»«ท?»)»* 
»ะป»:ทา 1««TU ไ!8ก วไข ช ้าพ ท ร 0» ไก » ไน *1 *ร»  
น ท ะ เท » « ก « ไน ป » ะร)ส « เก » า ะท ้« '« ท ว ิ • :» ! อ 
1ะนน.1ทกว1น1—0*ว ั0น » 10กท บ ่ระส บ ก ัรท ้แ  ทุ

น»»ส า»เซาไi ( ร  บ ่» :« ไส « ก -! ไะ ท ้ 
วิ«ไไ น ่ท  V»บุ» 'ใท ้ก ส ่ฑ เ 'พ น ร บ ไ 'ไ  ว ิ«ท า -ท พ ุ

• '• ท ]  นท้ท้รํไอทไทในททบ»«แทุนอนั๋นพัไพ่ 
r ,«•ไพป๋ไเ*น-,um iim iM H  -«นั้นรไ»«สํไนัก 
ะ’ น-ร ไ « ไ -ว ิ« ใ - :« ก !» ท ้» ข บ ไ ข ท ุน ร
5«กทะท้»ไษภูไน»ะ»'ไทไบุ่น้ไน-J น ไ-!.ว ิ-ส »  : 
|*ไ«นรท็นสะบุ-0!ะ»»!»)'รนํท้ไทไช้!no»ทนไท้ •
•ไ ท .J ô r r i ) น-บทไ)พ่นก้ก!.กไ**ข,ไ:ทุนท้ใท้ 1 
. 'ว น แ ร ร - * 0 ป ::ส ไ น «ไ น ใน !!ท ช ้ไ 01« ร a I 
’.ท พ ุ'» น ไ /อ อ ่ไ« ว า -!* .ไแ 0 ะ » ว ัน ท ้ง !ไ -ท ุก ไ ไ ร ้ 1
โ*t โ*»«ท»ร'ะ/ไท»-:แน•«แท้วัน r  IT
ะนไไท! 21*0 *1 3  กวกภูไกน 25*1 ไ-8  
.ใน-ท91)ก อ»อนป ี!. c u n  อ ส าบ พ ึ้. ท้ไเกร 1 
ไ-เท ง*. J ' i n o ’--'ะ*เท. ง ํไนไซ-»เน ิน«ะ-วอ,
ท ้'.เท»ปไอ»:?). อไเทอป ัไนโป ี«. r u n s  :1 
' พ»ไ»'ฆ, ไ;เว็ไนไอขไนอ) แ อ ะ91เทรเน ิอ»
ร 'รบ ุว ิ ไไข o u  ทบุ่’๗»น -ไนส«ทนท ึ่ท ้ง ่ .

,  . . . . . .  1วิ»»»Û»■สนp*ilill*ท»ริ»*ki n  «ไพพุ)«น)! >uia J  เ ทเ—พ  ไ! 0.ท้ไง-รท ไ.ทุพัททวิ
บ ุว ไ /ว ิ. )• ะ ท ุน ÜOJ)ก :น ท ้ท พ ภ ูไบ ่» :ว ิไท น ุ่น ์ไน  ««น:บ่ฏํบิทิรทJT*นททพ ุ*รท ้15กไ*แเ8า»อาท»น « ไ -น — *«เi - ï ’ « ะ อ » « ท ท -ไ« น ุ!» น *บ ุ่น ป ีว a  
S !  รJCC น ิ"ไท ้ว ิ-•« ท ุน # ’'  พ»บไ)ท«บ ุ่น ์ท«แส» งพ ็«น ่ท ้ง

'• ดลาด«ผ Soyf บพ้'ชใ! ;■ >«
แ พ ุก  r * « v ) พ์น■ พ»บ่]น ท ํน ก ับ น น *»  oâ u  
ท 0 พ ะ**0น ันน ก) • ไ ร ้» อ • « ท ว ิ-น -» ป ี]น  
ท น ก ัไ]*ทนกฑท้ไ?*น /ใน  วิ—•อ *—*1«น่)อ 
ร ิน *โ  T r m ’i บ ่ไะ H  80ไ ท ้ท บ ป '.:พ ุไพ ุ’.«ในรก 
' ส»»)]ก ็»บ ํไน8 น ไอ « ไอ ่า - ‘'ส ่ไว ก ัน นุ่รท 
พ ุ่ไ ไ*1ร ้!» ',ก !บ น ป »:3 ไน เน ั-» .ๆ )-* )» รน )8  
ส ิน ก ้ไท พ '.บ ่น ไ!บ ํ-  ( ร ; ก ไ )  i l  เน ิน»*ไ!ไ 
ไน บ *-}น ็น บ ่» :พ ุ' .» น ? ! '.;ก ิใ -? น ผ *ก ระ ไ ''.’ 
เ ’ท น » .ไ * ! ! ไพ ่ สิบกำทํ่วิ»»*บ่»»!,” พ ’'.บ ่น 
พ ุไอ .*:เพ« บ ่ระ  n t  U T. น ํงนท ้)»
I*ง - ไ อ น - ไ ข  ท ุ กิน โฑ «ว ิ« พ า-» !ท น ก ่น

139อ.'พุรไท้ทุกไน

Zi กนม11)ว่ไใงาพค่1ฟใะJYW1
แท ช น ว ิ«« ไกส าน ัก» » น บ » *:ท ’.!ไ ;« ไบ 'พ * ) 

ใบ ่ท ้น บ ่» ท**เท ่-พ *« ะ :]น -น•โน » ท ้เ !น ิง ไน  
ก 1 ส.ก. Ü 4 0  8 น ฺน ิ* '•น !« น )ไ*)น ไพ »ะ  
ก ท ส ิน ;» อ )พ ็0 ใ บ ่*ท ํง ไน -ไ» ป ี» ะ )พ -  •ไ!ไ 
ร-!»งะไพ ่เท ิน 5C.OOO นา*ไ !น*ทๆกทะใน ่ 
เก ็บ 90.000 บ ท ร านง ์พ»> -8 T,))j0 fn » fn i 
เ3ท ท ้1แ«ช ่ง8พ ุนร8นว ิ88กะ J ( M R R - J )  
ท ้8ป ี Î R I I - ก อ เ บ ํ๋อ .โน )ๆ  M R R  ใน 
ป ี»» บ ิน •• เม น »ะกพ พ ุกท บ ไ'•ท ท ;ว ัน ฑ ั๋ Î0

11.25 พ*'พ ท้«ร่/ ง -ฑ .า9ก เน ร  M RR 
« ไ» ส ุ« พ ุน ท » « ง • ธ « ไท ้ท»น ป ี» :ท » - *อ »  

I : พไกท ใน แท ้.ๆะ /รรท  ว ท อ / ก ่ฑ ั๋ปไรส«พ ์«ะ 
พ ุ«ท เง ิน ไท ้«รน»ท«ไ'. 'ฑ ํไ«ไน -แน ่»:เท ก 

! พ ุไ « ใ - ส น ใ • ใ ป ี» - - - - ง :aบ 0ไ น » 'ร ก ะ .น ็เ -
ไท้ท สํท่ทัไ«ไนช้;พไ-ก***’./บฺ» โ»ท. (uj«) 

1 513900, 023«ว่«.
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«C M rarJirT T j ท'/*น'Jirsâ 'jscrm  i ’j
\ ‘. ทรบแแบพะฟุรพท พุพุ่น â:#m 
I;£i ะ?!#*๙/ HUBU là53tià: ท่าะ3V'jlùra 
J  /าะพ;เ3น>พฺรฺฬพ้น่า ช >t/tfà>f;»frî

ฉบับที n .0 0 4  ว ัน ท ุ!ท ี 24 ร ้'นวา«ม T in . 25-40 ร า ค า 8 บ า WDAILTNถ ั^

I l  Iล้า‘อาฝ'ร, I 
ะ เฉ ก 3ล้านI 
^  ด ร . ล ้ล ้' ด 1 J บระดูพฉ!

a îm ' t ivuû i v i * v r j  â j- i - i* ïs  lb ; •ไห 0 jVTa/Kx
■ ท า ฬ น พ น ไ ท เท  1 r* n < â * à ir  w n งๆ H J l i i î e » ไหหํ

ช’นทุวพน เ  J  Kfl l ’J.*-! a 
ค ด ีน า ฝ น  ^ ส ์ซ า น ซ ัป ี' ? ! น ฺท ร ์• เ ๓ ก ร  
เ ส ท ุ่ย า อ  ธ ้ม ฑ . 1 ย ก แ ผ ป ีฬ ่& โ r ฝ ็ป ิก ํ 

โ ย ภ ย ัา ย ใ ท น ' ร ่น พ ม า ะ ส ม
เค ้งแก ัวพ ์ว ่า-1 ฬ ัา  

ฮาซเช ้าทรุน ัง•ป ีนผัครว«ฯ

เไฟ่ใต๓ ม 
! เชีอดผอ. 
I ‘คอ.บต.’

งบลงอก
4.2ฬนฉ.

1 U 0 S 5  ค ร ิล ต ุ่น า ส
อ น ฺภ ‘พ ' . . ร . ร . ใ ก ล ้บ ้า น พ ร ะ ฒ า ธ ง - “ ทีา! า !พ 1ฬ "  ะ พ ่'30บ ่ด ีเพ ฺอ ิ! า น « ว  5ง ร 38อ พ ่ท  ( j i r m d f i )  ไ ป ช น ก ัน น !  

•.‘พ รพ น พ !;บ  กัง»•'ท (ชุ«น«พ) โปี»พํครฑนิ้ไ!รผู้130ทีร« —ห ม ุน ต า ม ' โ ล ก . . น . 6ชงทร่พย่
1 0  จ ู่' ท เ ด ่ม ุเ ค ัง l a ท ม ต ค ร ม .  

ห ย ุด แ ค , 
1 ~ 4 ม . ค .

อด่ใด้เรวัน 
หธุดฮาว *IV«.
~ ร่ว:มุยํ/*นำÏ*

รนสนิชรุ1ธ.ค.
â m m m u

ค ร ง อ ้า น !
เ ส ืร ิร น ต ว เจ ิบ ท ิส ุด  น . .3ซรภรร๓

อ.อัยการ
ย ุ*า บ  v u t ü e  ง

in u o -jy  น้า 13
ก-.น0านักฺ.'พกหาประ■ ชุม 

ป ระธาน ก พ ุ่เโรงท ัซ น »!ย»น บ ง 
เ-ฯคร้'บุ,นักเรฮนคามนโฮบาชใหม,
บ ัน ท ี ท า  I T .  ร ่า ม ุม ุ'ร ่ห  น้า 13

นร.ล ิfm  
กุดไฟ!ผา 
รอขสมท

?ท่ริท่เส์ด่
ก ๊ง ร . a  อ .  
ค า ‘ฟ ุบ ด ง !

ร ้ค ัว ม ฮ ร ุ} น
d  ร ่า » ม ุ) ร ่ห น ้า  ’ ม ุ}

เพทนด่วน-นา!ท!ก ิอบ •กังรOuพ;พ่อนกุท 
รทธฺฟา«vionam i*รนท่าแทงบน»กงด่■ ท» 
รํ่นธํ่ 2 ใเฟ้นรพ่ระพ่พัพ์ หะทุ•กพ»ทช้แ 
ร่าง ค้า10«ทะน่ท»อ0กนอ!ท่fn o rา001กนร ่า น • 'อ ห น า  2

รองพบ?!
ซ อ ? เ ว ท !  
เป็นธรรม

ฃเพริ livta กองทุน 
ไฑยฺช่วยไฑยกู้ชาติ

ร ร บ า ท ป ร ะ ก า ค เ ส ืก ฮ ง ฑ ุน  
ไ ฑ ฮ ช ่ว ฮ ไ า า ฮ ไ ห ้ท ย ม ร า ง - ง T O T น ท ุศ  
ค ูน ย  n o  า ง ร ับ บ ร น า ค • ไ น ก ู้! า ท ี 
ว ฮ น ท ุก ห น ่ว ย  " I  ร ่า ม ุน น ่? ห » ท  15 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ! ร ข อ ช ริ ! พ น ัง3a r j _ a ง ค ้ท า ร ค ้ช ุร ุa i r t w ที'..•พv rw เ พ ้า  ‘ ช)ชุ«■ บ ่พรทรฺ ส ช * จ า « ะ ;จ ำ » า 1า3ใ»»1ห ท า ธ '  

•.'ค่ี'๗จำ>tน ่า ธ ใน งา น » า ฬ น น า ก1าธาน2ุร ร แ 3ะ0ทท« h r r rD  f l  จ.รทก ( ร ่า น ธ ่ว พ น ัา  10)

J  f i l r T r i l r i T m Llü,
M I-■— ~7g 'ทุ ri ̂fl f a i 1



61

'การสัมภาษณ์เชิงเจาะลึกจากผู้บริหารศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์ ผู้สื่อข่าวและเจ้า 
หน้าที่ธุรการบางท่าน ได้รับชี้แจงถึงการบริหารธุรกิจของศูนย์ข่าวภูมิภาคว่า ราขได้ส่วนหนึ่งของ 
ศูนย์ข่าวภูมิภาค มาจากการที่มีการเป็นตัวแทนจัดจำหน่ายการ์ดโฟนอันเป็นกิจการส่วนตัวของ
นายประชา เหตระกุล บรรณาธิการหนังสือพิมพ์ โดยมีการให้เปอร์เซ็นต์การขายร้อยละ 8  จาก 
ราคาหน้าบัตรการ์ดโฟน และรายได้ส่วนนี้เมื่อจำหน่ายในแด่ละเดือนจะนำมาเฉลี่ยแบ่งกันภายใน 
ศูนย์ข่าวภูมิภาคเพื่อเป็นรายได้เสริมจากรายได้หลักและกลายเป็นส่วนหนึ่งของรายได้ที่เกิดความ 
อยู่รอดของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ข่าวภูมิภาคด้วย

หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

1 . โด^งสร้างแอะนโยบายของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

นายเกษม อัชฌาสัย บรรณาธิการบริหาร นายโดม สุลาวัลย์ หัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาค 
ภาคเหนือ นายมณี พรหมแก้ว บรรณาธิการข่าวหรือหัวหน้าโต๊ะข่าวศูนย์ข่าวภูมิภาคภาคใต้
อธิบายถึงโครงสร้างและนโยบายของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ดังนี

1 . 1  นโยบายของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

ก. นโยบายหอักของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

( 1 ) เพื่อเป็นหน่วยงานหลักในการส่งข่าวให้สำนักข่าว เอ็น.เอ็น.เอ
(2 ) เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายผู้สื่อข่าวจากส่วนกลางในการเดินทางไปทำข่าวในส่วนภูมิภาค
(3) เพื่อวางเป้าหมายในการเจาะลึกข่าวทุกชมชนทั่วไทย
(4) เพื่อวางเป้าหมายอนาคตหากเศรษฐกิจดีขึ้น จะมีการออกหนังสือพิมพ์แนวเดียวกับ 

หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ เคลินิวส์ และข่าวสด โดยใช้ศูนย์ข่าวเป็นฐานปฏิบัติการข่าว
(5) เพื่อขยายฐานการพิมพ์ โดยเคลื่อนย้ายแท่นพิมพ์เก่าที่เคยพิมพ์ในส่วนกลางไปประจำ 

ในส่วนภูมิภาค อันเป็นที่ตั้งของศูนย์ข่าวภูมิภาคมีเป้าหมายในการจัดพิมพ์และวางตลาดพร้อมกัน 
ทั่วประเทศ

(6 ) เพื่อแสวงหาข่าวสาร และเพื่อครอบคลุมจังหวัดที่มีเศรษฐกิจดี และประชาชนมีความ 
ต้องการบริโภคข่าวสารสุง

(7 ) เพื่อนำข่าวที่ผู้สื่อข่าวประจำจังหวัดรายงานทางโทรศัพท์ และถ่ายทอดไปยังชั่วโมง 
ข่าวของสถานีวิทยุในเครือ เป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายในการลงทุนด้านข่าว
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( 1 ) เพื่อลดขั้นตอนการรับร้ข่าวสารของประชาชน อดีตไม่มีศูนย์'ข่าวภูมิภาค ประชาชนใน 
เขตพื้นที่จังหวัดภาคใด, โดยเฉพาะ 6  จังหวัดภาคใต้ มีข้อจำกัดในการรับร้ข่าวสาร เพราะ 
หนังสือพิมพ์มาช้ากว่าปกติ 1 วัน

(2 ) เพื่อขยายธุรกิจสิ่งพิมพ์ในเครือเดอะเนชั่น ส่ผู้บริโภคข่าวสารกว้างขวางขั้น เพื่อขยาย
ธุรกิจต้านโฆษณาสนองตอบการรับร้รายไต้จากค่าโฆษณาและจัดจำหน่าย ต้วขการออกหนังสือ
พิมพ์แทปลอยด์ โดยภาคใต้เป็นแห่งแรกที่มีการจัดพิมพ์หนังสือพิมพ์แทปลอยด์ สอดแทรกใน 
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ เปิดดำเนินการเพื่อ วันที่ 6  สิงหาคม 2535

(3) เพื่อเสริมส่วนขาดไปของการรับเข่าวสารธุรกิจ ที่ฉับไวเท่าเทียมกับผู้บริโภคข่าวสาร 
ในกรุงเทพมหานคร

1 .2  โครงสร้างของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

โครงสร้างของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจในแด,ละภูมภาค จำลองแบบมาจากส่วนกลาง
จำแนกเป็นดังนี้

ข. นโยบายไนการจัดคงศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ มีดังนี้

( 1 ) ฝ่ายสำนักงาน มีหน้าที่ดูแลหนังสือพิมพ์ให้ส่งถึงมือลูกค้า ดูแลค่าใช้จ่ายทั้งหมด ใน 
สำXIกงาน ตรวจสอบระบบการเงินทั้งหมด

(2 ) ฝ่ายโรงพิมพ์ดูแลการหนังสือพิมพ์ส่วนหนึ่งใช้ยิงดาวเทียมจากกรุงเทพฯ เพื่อใช้พิมาโ 
ในศูนย์ข่าวภูมิภาค ที่จังหวัดเชียงใหม่ ขอนแก่น และอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มีฝ่ายจัดหน้า 
เลยเอา■ ท ถ่ายเพลท จำนวน 2  คน พร้อมรับผิดชอบจัดทำอาร์คทอร์คสำหรับโฆษณา จัดหน้า 
สำหรับหนังสือพิมพ์แทปลอยด์ ควบคุมคุณภาพการพิมพ์ให้คมชัด เพราะหนังสือพิมพ์ในภูมิภาค 
ไม่ไต้พิมพ์ด้วยระบบสี่สี ส่วนแท่นพิมพ์ส่งมาจากกองบรรณาธิการส่วนกลางมีช่างแท่นประจำศูนย์ 
ข่าวภูมิภาคศูนย์ละ 7คน ตามความเหมาะสมของเนื้องาน กระดาษใช้กระดาษบอร์ดชีส ส่ง 
กระดาษมาจากส่วนกลาง เดือนละ 3 ครั้งๆละ 15 ลูก เพื่อจัดพิมพ์ในเขตจำหน่ายรับผิดชอบ

(3 ) ฝ่ายขายดูแลการจัดหาสมาชิกติดต่อเอเย่นต์ หนังสือพิมพ์ในเขตพื้นที่ เพื่อดูแลการขาย
โดยแบ่งเป็นฝ่ายขายตรงกับฝ่ายขายทางโทรศัพท์ นอกจากนียังมีการดังโต๊ะขายสมาชิกตามศูนย์
การค้า สถานที่จัดงานสำคัญในวาระพิเศษ โดยการขายสมาชิกจะขายในเครือทั้งหมดอาทิเช่น
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ หนังสือพิมพ์เดอะฒขั้น หนังสือพิมพ์เนขั้นจุเนียร์และอื่นๆ ปกติจะมี 
พนักงานอยู่ 2-5 คน
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(4) ฝ่ายโฆษณา แต่ละศูนย์ข่าวภูมิภาคจะมีพนักงานประมาณ 3 คน ดุแลการจัดหา รายไต่,
เข้าศูนย์ข่าวภูมิภาค เพื่อจัดหาโฆษณามาลงตีพิมพ์ในหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจฉบับนฑปลอยด์
ปกต่จะตั้งเป้าไว้เดือนละประมาณ 300,000 บาท เงินเดือนของพนักงานตั้งหมด ส่วนกลางเป็นผู้ 
รับผดชอบ แบ่งเป็นการจัดหาโฆษณาไว้ 2  ส่วนด้วยกันคือ

ก.ฝ่ายโฆษณาประจำศูนย์ข่าวภูมิภาค จัดหาโฆษณาทางโทรศัพท์ ติดต่อขายโดยตรง
ข.ผู้สื่อข่าวประจำจังหวัดในเขตที่ตั้งของศูนย์ข่าวภูมิภ'าคที่มีศักยภาพ และขีดความ

สามารถในการจัดหาโฆษณา โดยจัดแบ่งค่าคอมมิชชั่นให้ตามอัตราที่กำหนดไว้

(5) สายส่ง หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจในส่วนของต่างจังหวัด มีการจัดพิมพ์ในโรงพิมพ์ 
ซึ่งเป็นเขตที่ตั้งของศูนย์ข่าวภูมิภาค ที่จังหวัดเชียงใหม่ ขอนแก่น และอำเภอหาดใหญ่ จังหวัด 
สงขลา แต่ละศูนย์ข่าวภูมิภาค มีรถยนต์สำหรับทำหน้าที่สายส่ง อย่างน้อยศูนย์ข่าวภูมิภาคละ 2-5 
คัน จำแนกเป็นดังนี้

ก. ภาคเหนือ รับผิดชอบส่งหนังสือพิมพ์ 1 2  จังหวัด ยกเว้นจังหวัดเพชรบรุณ์ นคร 
สวรรค์ พิจิตร กำแพงเพชร สุโขทัย และตาก (ยกเว้นอำเภอแม่สอด)

ข. ภาคใต้ รับผิดชอบ 14 จังหวัด นับดังแต่จังหวัดชุมพรลงไป
ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รับผิดชอบครอบคลุมมายังจังหวัดเพชรบุรณ์ ในส่วนของ 

อำเภอ หล่มสัก

การจัดแบ่งสายส่งของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจจัดแบ่งเป็น 2  ส่วนด้วยกันคือ

ก. สายส่งสำหรับเอเย่นต์ ในจังหวัดพื้นที่ที่รับผิดชอบ
ข. สายส่งสำหรับสมาชิกภายในจังหวัด

(6 ) กองบรรณาธิการเป็นตำแหน่งมาจากกองบรรณาธิการหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ส่วน 
กลางทำหน้าที่ คัดสรรบุคลากรออกมาดำรงตำแหน่งเพื่อประสานงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ในการดูแลการบริหาร การจัดการต้านการผลิต การข่าว การจัดรุปเล่ม ประกอบด้วย

ก. บรรณาธิการบริหาร ห เอ  หัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาคเป็นตำแหน่ง 2  ลักษณะ บางศูนย์ 
ข่าวภูมิภาคคัดสรรบุคลากรมาจากส่วนกลาง แต่บางศูนย์ข่าวภูมิภาคใข้บุคลากรในท้องถิ่น เหตุผล
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ของการส่งบุคลากรมาจากส่วนกลาง เพราะบุคลากรที่รับมาจากส่วนท้องถิ่นไม่มีขีดความสามารถ 
เพียงพอที่จะบริหารศูนย์ข่าวภูมิภาคไท้มีจำนวน 1 คน ในแด,ละศูนย์ข่าวภูมิภาค

ข. ผู้ช่วยบรรณาธิการบริหารหรือ ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาค เลื่อนชั้นขึ้นนาจากหัว 
หน้าโต๊ะข่าวหรือบรรณาธิการข่าว บางศูนย์ข่าวภูมิภาคคัดสรรนาจากบุคลากรท้องถิ่นท้องมีความ 
ชำนาญในการจัดแจงข่าวและวิเคราะห์ข่าวมีจำนวน 1 คน ในแด่ละศูนย์ข่าวภูมิภาค

ค. หัวหน้าโต๊ะข่าวหรือบรรณาธิการในส่วนของหนังสือพีมห์แทปลอยท้ที่สอดแทรกใน 
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจแด,ละภูมิภาค จัดแบ่งโต๊ะข่าว 3 โต๊ะข่าว มีหัวหน้าโต๊ะข่าวจำนวน
3 คน ดังน ี้

1 . หัวหน้าโต๊ะข่าวการเมืองและทั่วไป ดูแลตรวจสอบข่าวที่มอบหมายใหัผู้ลื่อข่าวท้องถิ่น 
ในเขตรับผิดชอบของศูนย์ข่าวภูมิภาค รับผิดชอบเจสะข่าวการเมืองท้องถิ่น จนถึงการเมืองระดับ 
ชาติ

2 . หัวหน้าโต๊ะข่าวเศรษฐกิจ ดูแลตรวจสอบข่าวเศรษฐกิจส่วนภูมิภาคที่สั่งการ ให้ผู้ลื่อ 
ข่าวท้องถิ่นเจาะข่าวเกี่ยวกับเศรษฐกิจ การลงทุนในเขตพืนที่รับผิดชอบ

3 . โต๊ะข่าวจุดประกาย ดูแลตรวจสอบการทำสารคดี รายงานเบื้องหลังต่างๆ รายงานเบื้อง 
หลังโครงการ การลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐหรือเอกชนที่มีส่วนส่อไปในทางทุจริตผ่านทางผู้ลื่อข่าว 
ท้องถิ่น ในเขตพืนที่ดังของศูนย์ข่าวภูมิภาค

ง. ผู้ลื่อข่าว โดยปกติส่วนนี้จะมีประมาณศูนย์ข่าวภูมิภาคละ 6  คน แบ่งสายการรับผิด 
ชอบตามสายงานโต๊ะข่าว จำนวนบุคลากรขึนอยู่กับความยากง่ายและมากน้อยของสาระข่าว รับผิด 
ชอบเฉพาะการทำข่าวในเขตพื้นที่ที่ต ั้งของศูนย์ข่าวภูมิภาคไม่ออกไปทำข่าวนอกเขตพื้นที่ต ั้งของ 
ศูนย์ข่าวภูมิภาค ที่มีผู้ลื่อข่าวของท้องถิ่นรับผิดชอบ

จ. ซับเอติเตอร์ ทำหน้าที่ในการประสานงานรวบรวมเตรียมการก่อนการผลิตจำนวน
1 คน

ฉ. พนักงานรับสัญญาณดาวเทียม 1 คน ทำหน้าที่รับสัญญาณดาวเทียมมาทำเป็นพิล์มจน
สำเร็จ

ดังปรากฎในแผนผังโครงสร้างของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ และ 
แผนผัง สถานที่จัดแปลนของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ
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แผนผังโครงสร้างลูนย์ข่าวกรุง!ทพธุรกิจ
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2 . รุปแบบและJ ฑ รด ํใเน ิน งาน ของศ ูน ยวภ ูม ิภาftหนังสือพิมพื่กรุงเทพธุรกิจ

นาย เกษม อัชฌาสัย บรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ อธิบายรูปแบบและ 
การดำเมินงานของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจว่า

“ บริษัทมีนโยบายอย่างไร สั่งการให้ทางศูนย์ข่าวภูมิภาคดำเมินการ อำนาจการบริหารจัด 
การหรือความสัมพันธ์ภายในองค์กรเป็นเรื่องของหัวหนัาศูนย์ทั้งสิ้น”

นาย มณี พรหมแก้ว หัวหน้าโต๊ะข่าวการเมือง หรือบรรณาธิการข่าวการเมือง ศูนย์ข่าว 
ภูมิภาคหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจประจำภาคใต้ อธิบายรูปแบบและการดำเมินงานว่า

“ ทุกฝ่ายต้องสัมพันธ์กัน เพื่อให้หนังสือพิมพ์วางตลาดทันทุกเช้าตรู่ ปิจจุบันฝ่ายโฆษณา 
มาอยู่กับหัวหน้าศูนย์หรือบรรณาธิการบริหาร เพื่อความสะดวกและคล่องตัวในการหารายไต้
เพราะกองบรรณาธิการจะร้อยู่ว่ามีจุดใดที่พอจะหารายไต้มาเสริม

การสั่งการภายในศูนย์ข่าวจะเป็นไปตามสายงานบังคับบัญชา โดยเน้นการเจาะข่าว นำ 
เสนอข่าวที่รวดเร็วและถูกต้อง ทางต้านการคัดเลือกผู้สื่อข่าวประจำจังหวัด มีการตรวจสอบคุณ 
ภาพคนต้านความชื่อสัตย์ ขยัน การตรวจสอบประวัติของผู้สื่อข่าวประจำจังหวัดบ่อยครั้งจะตรวจ 
สอบผ่านประชาสัมพันธ์จังหวัดหรือ อาจจะเข้าไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง”

นาย โดม สุลาวัลย์ หัวหน้าศูนย์ข่าวภาคเหนือ หรือบรรณาธิการบริหารศูนย์ข่าวภูมิภาค 
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจภาคเหนือ อธิบายรูปแบบและการดำเมินงานว่า

“ หัวหน้าศูนย์รับนโยบายจากกองบรรณาธิการส่วนกลาง นำมาขยายผลปฏิบัติ โดยสั่งการ 
ไปยังทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทุกส่วนจะต้องประสานงานกัน ในส่วนของกองบรรณาธิการ จะมีผู้มี 
อำนาจรองจากหัวหน้าศูนย์ คือ ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์หรือผู้ช่วยบรรณาธิการบริหาร ที่คัดเลือกมาจาก 
หัวหน้าโต๊ะข่าวโดยปกติจะเป็นคนในพื้นที่มีอำนาจสั่งการรองลงมาหรือกรณีที่หัวหน้าศูนย์ไม,อยู่ 
ในสายงานระดับถัดมาเป็นหัวหน้าโต๊ะข่าว ชื่งมีอยู่ด้วยถัน 3 โต๊ะข่าว แต่ละโต๊ะข่าวจะมีผู้สื่อข่าว 
ประจำสายงาน ทำหน้าที่เจาะข่าวภายในเขตรับผิดชอบทีตังของศูนย์ข่าวเท่านัน หากออกนอกเขต 
พื้นที่จะสั่งการให้ผู้สื่อข่าวประจำจังหวัดเป็นผู้นับผิดชอบในการเจาะหาข่าว”

ธุรกิจ
ดังปรากฎในแผนผังโครงสร้างกองบรรณาธิการของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์กรุงเทพ
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3. การบริหารธุรกิจของศูนย์ขวัวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

นาย เกษม อัชฌาสัย บรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ อธิบายถึงการ 
บริหารธุรกิจของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจว่า

“ ศูนย์ข่าวภูมิภาคโดยปรัชญาแล้ว จะต้องดูแลตัวเองได้ กองบรรณาธิการส่วนกลาง
สนับสนุนต้านเงินเดือนของพนักงาน แต่การบริหารธุรกิจภายในศูนย์ข่าว จะต้องดำเนินการเอง 
โดยการจัดหารายไต้เสริมจากการขายโฆษณา ขายสมาชิก และเพิ่มยอดขาย ศูนย์ข่าวภาคเหนือจะมี 
กำไร ศูนย์ข่าวภาคตะวันออกเฉียงเหนือไม่มีกำไรเท่าใดนัก ส่วนศูนย์ข่าวภาคใต้ไม่มั่นใจ แต่การ 
บริหารธุรกิจของศูนย์ข่าว เพื่อตอบสนองข่าวต่อทุกสื่อภายในเครือเดอะเนชั่น”

นาย มณี พรหมแก้ว บรรณาธิการข่าวการเมือง ศูนย์ข่าวกรุงเทพธุรกิจภาคใต้ อธบายถึง 
เรื่องนี้ว่า คนกรุงเทพฯ เป็นการทุ่มค่าใช้จ่ายในกานส่งหนังสือพิมพ์จากกรุงเทพฯ เพราะศูนย์ข่าว 
จะมีครบทุอย่าง การบริหารส่วนของสมาชิก เมื่อฝ่ายจัดหาสมาชิกสามารถหาสมาชิกไต้ ปีจจุบันจะ 
มอบห มายให ้เอ เย ่น ต ์ห ร ือต ัวแท น จำห น ่ายห น ังส ือพ ิมพ ์เป ็น ผ ู้ดำเน ิน การจ ัดส ่งใน ส ่วน ของ 
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ เอเย่นต์ไต้ค่าส่งเล่มละ 2.85 บาท

ในสำนักงานปีจจุบัน มีผู้จัดการสำนักงาน ดูแลสำนักงาน รับผิดชอบโรงพิมพ์และบัญชี 
ทำหน้าที่ทวงหนี้ค่าโฆษณา ภาคใต้เวลานี้มีรถสำหรับส่งหนังสือจำนวน 5 คัน คันละ 2 คน มี 
พนักงานส่งหนังสือรวม 1 0  คนและในส่วนของรายไต้จากค่าโฆษณามีการดั้งเป้าเป็นรายเดือน 
ประมาณเดือนละ 300,000 บาท แต่ยอดรายไต้ส่วนนี้ไต้หดหายไปหลังประสบภาวะเศรษฐกิจตก
9  ห

ตำ



70

แปรรุปวัคถุคิบในท้องถิ่น ทางเสือกเสริมm นรายใท้ หน! 4-5 • เปิคแนวคิคริ'ฐบาล,ขาสืค’ม่าน‘เสนา:’ คอกป้าในแผนงานคัพาเกํคส์'ลาลเว(ใ'ล’ หนา / 6
o  V พ

3 " *  แ ท ้»  3 1 7 »  ( 1 0 7 1 )  พ ัท ัท เ ท  i) 1  m ia iB U  2 5 4 0

กรงเทพธรกิจ
j ’fVวามปลอดภัยมีน้อย 

จนท.ตร.ต้องเตรียมพร้อม

ห ^ เ ป ็อ พ า ด ใ ห ญ ่ รัปึห•รีด#ปี?หท ท ี่ป ีก ิอว่าเป ็น
สโกนที่ฟ่อ4 $ ยุวทีไปวดปรานชองนักฟ่องเที่ยๅจาก 

ประเทศมาเลเร ีย และ&0คโปรีเปีนอย่างมาก จง!ม ่แปลก 
ใจว ่าใน ช ่วงท ี่ภ าวะเศ ร ุ่ษ ^ท ี่จห ร ีอธ ุรก ิจท ่โน ั้ท ุท ี่ยวอ ึ๋น ๆ  
มัปัญหา แต ่ส ่าหรีบสำเภอท ่าดใหญ ่แต ้วแทบจะเมไต ้ร ีบ  
ผลกระทบ ห รอห ากป ็ก ิน ัอยม าก อย ่างใน ป ิน ี้ (2540) 
กิเช่นกัน อุดสา!ใกรรมท่องเท ี่ยวยังเป ็นอุดลาหกรใ}!ท ี่ท ุก 
คนพยายามจะคาดหวิท ่า น ่าจะช่วยพยุงสภาวะเศรษฐกิจ 
ขอ;เมองน ี้เท ่ผ ่านพนช่วงว ิกฦต ้น ี้!ปใท ั้เต ้

ท ั้งค วาม ไต ้เป ร ียบจากก ัดราน สกเป ล ี่ยน เงน บาทท ี่ 
รัฐบาลปร::กาศใท่ลอยตัว ท่าใท่เงินดอสล่าร์สิงคโปร์ หรํอ 
รี ทไดมาเลเรียแข็งข ึ้น ข ึ้งในเข ้งเศรษฐศาสดร์ผลพวงจะ 
เป ็นบวกแน่นอน ททรปกับในปีนี้เป็นป็ที่ทางการท่องเที่ยว 
แห่}ประเทศใทย (ทฑท) ทาลัทดรีย}เพรีอ}!ส่!หรับปีการ 
ท่องเท ี่ยว •อเมขึ้ง!ทยแลนด์" วะหว่างปิ254 1-42 นะนั้น 
ในว่วงเวลาน ี้ ทาไกเรา{องเท ี่ยวท ี่าท ุกอย ่างาาจะ!ปไ!มท  
ประเทศไทยใท ่น ักท ่องเท ี่ยวจ เก'ด่'1 งชาต้เข้ามาท่องเท ี่ยว 
มากที่สุด เพ ึ่อน่าเงินดราเข ้าประเทศในยามที่ประเทศไทย 
เจอปัญหาขาดดุลย์ปัญข้เต้าเสะพัดกับด่างประเทศ}! .’าเใไาเ 
ประวิต้การณ์

จากสองป ัจจัยน ี้ พอจะท่าไหอ ุดสาหกรรมการท่อง 
เท ี่ยวของเมองนี้ต ้ข ึ้น หต้งจากที่ว ่วงระชะเวลา 2 เดือนที ่
ผ่านมา ผ ุ้ประกอบธุรกิจการท่องเท ี่ยวและต่อเน ี้องเพงจะ 
เจอก ับมต ้ครม.ท ี่ต ้•ท'1(ามส่าาเราชการจด,สมมนาใใเ'ช ่วง 
ป ล าย ป ีงบ ป ระ ม าณ  ข ึ้ง ท ่า เอ าธ ุร ก ิจ !ร ง แ ร ม ข ึ้ง ม อ ย ู่
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ประเทศมารวมไปทงสินคาหาไภาษที่ปทดจะเป็นทขึ้นขอบ 
ขอ}ผุ้ท ี่เต ้นทางมาต้มมนาข้ทปป็งกัน

แต ่ล ่าส ุด ป ัญ หาท ี่น ่าเป ็าเหวงก ิคอป ัญ หาความ!ม ่ 
ปลอดภยในรีว ิดและทร ีพย ัส ิน ส่าหรีบนักฟ ่องเท ี่ยวจาก 
ด่างชาต ้ท ี่เข ้ามาท ่องเท ี่ยวในอำเภอหาดใหญ ่ จังหวิดลงข 
ลา เน ี้องจากม!จรทั้ง}ใออารีพ และสมครเล ่น ที่นับวันจะ 
เพมมากขึ้น ขึ้งแน่นอนว่า การออกอาละวาดของกลุ่มโจร 
เหล ่าน ี้จะม ่งไปท ี่กล ุ่มน ักท ่องเท ี่ยวชาวด ่างชาต ้ ขึ้งจนา 
การดรวจสอบเจ ัาของธ ุรก ิจโรงแรมต ่างๆ บอกเป ็น เลขง  
เด ืยวก ัน ว ่า ใน ขณ ะน ี้น ักท ่องเท ี่ยวชองโรงแรมจำนวน  
มากที่โดนจโดนปต้นไปแต้วจำนวน,/ล ายร าย  แต่ข่าาเรึ๋อ.} 
นี้ยัง!ม,แพร ่หลายออก!ป นเองจากนักท ่องเท ี่ยวเหล่าน ั้น  
ไม่!ต ้ไปแจังความกับทางเจ ัาหนาที่ต ่ารวจ ท่าใ}'1!}im iทัก 
ฐาน

ใน?!«นะท ี่'ทางเจาหน ้าท ี่ดำรวจกิมอป ีว ่าเหต ุการเน' 
ย่ปีร}กต้รทเ ป ็ญ หาใป!ด ํร ุนนรป ีอย ่าป ีท ี่เป ็นด ่าว ท่ีปีฟ้ปีตุ
น » ว ท ่า ใ ท ่ก า ร เต ร ีย ม ห ร ีอ ม 'ร ีบ  
««ท'นการ«น ์«อป ีเจาหน ้าท ี่ย ่ป ีมน ้อย  
มาก การด ึ่นด ํวชอป ีเจาหน ้าป ูป ัป ็ป ัต  
ปีานก็มน้อฃ «ร ุป ่ในเม ื่อทารมอปีภาพ  
ค น •ะบ ุม ท ัน  เป ็น ห ่วป ีเห ต ้อ เก ิน ว ่า  
การนก,ไซรํ)ญหาจะเป ็นอย่าป ีไร น»ะ 
ดำดามที่♦ ทมมากิอเป็อจหาดใหญ่ว่'น 
น ้ ย ่ป ีรด วาม า}«อด ท ัย ใน ส ิร ีต น »ะ  
ทรีหย่ต ้นอยู้ก ิกหรีอ UJ

ข
“พ ้ น ้ น¥1ญ่ พ ้ น ' าป ้ โนพ ้  
หัว “ท ^ น -ค า้น '’ ■ทรหฐั- 
0แมนญู & ง'บาV เม  ่ “รหยั 
ทอโ]«าว’’ ง ร ะ (ท น พ ง้ น - 
«ญ น.รรุา«ฎฯ' เรนร'ุ'ท เลา่ 
รายส อ์พ ง้ 'น -ย 'ูใท ฤ เบ าน  
รวนหัวส์นทรุโ)ฯ พัะนะท้ "ทาง 
I'Mอกรบุร'»(น’’ ค า้นกำง'น - 
ucyu รวพพวกรอท า่บ เผย 
คฑูทรอกวากทรรคการ;ทอิท 
ระบ ุ ทากกำงนค9ี Î9กัาค้หับ 
การ♦รอเรอกเอโ) ร'ุวนทน้คท 
บรรท ป้ ระรมุสมารกพ น้ ''น  
เทนิยอบคา้น*น
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ส่งส.ต.ต.คล้ังเช็คประสาฑหลงควง!]ห)ปส้น
ผบก.ยะ»าเตร ียมฟป ี«ตด.คเร ่'จหส ่ป ี
ค วงเอส  .เค .บ ุกปต ้น ชาวบ าน ไป เชค  
ประสาท ญาต้ระบุหนี้ส ิน-โรคเครียด 
มลเหต ุก ่อคด ี •'ลม!งาชน์' ยันหากไม่ 
เท ียวกับโรคทางจํดจัดการขึ้นเด ืดขาด  
ด 1ม กฎ หม ายแน ่ ต ้านประทานสภา 
จังหวิดน่าที}!เกาะต้ดเร่งด่ารวจสางคดี 

ยะลา - วินที 1 ก ันยายน จาก 
กรณีท ี่ ส.ด ด จรัส แสงจง เจัาหนัาที ่
ด่ารวจสังกัด สภ.อ.กง อ.กาปัง จ.ยะลา 
ใข ้อาๅธป ีนลงคราม เอช.เค.บ ุกปต ้น  
ปัาไเของนางปีเดาะ สาอํบุเก ิะ และยัง 
ท ่าร ีายร ่างกายน ายกอเดย สากับุเก ิะ 
อายุ 30 ปี ขึ้งเปีนบุตรชายจนไต้รีบ!กด 
เจ ับกิรษะแดก เหตุเกิดที่ป้านเลขที่ 9เร 
ม .1 ด.กาบง กง อ.กาปัง จ.ยะลา เมื่อ 
วันที่ 3 1 สิงหาคม ที่ผ่านมา

ผู้ลี่อข่าวรายงานว่า จากการตรวจ 
สอบที่เก ิดเหตุ เจัาหนัาที่พบหลักจาน 
ของคนรีายค ีอเป ัส ิแดง ชุดพลาง เสื้อ 
แ จ ํค เก ิด  ภ ายใน กระเป ่าย ังพ บบ ัตร  
ประจำตัวข้าราชการด่ารวจ ระบุขึ้อคีอ
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เท้ฉการกรวจด่คุจั^ปิกา«หัวใจพ้ทรบบคคฺล.;(าแรา^^^^^ป็นโรค์ทัวไจ 
idu iSütnïuÉ ’ใ จ ^ พนแidau แ ร ่^ ^ o r t iâ d ^ ^ ^ lé id u  ควานช'น 
โลหิตสูจ ใป๋บันเรรรสูจ เมาทวาน โรคชวน ส ูบ ร ่^ เ ^ 'ฯ

ขอมอบบัตรฆองขวัณ “รทใจคุก r
ราคาพิเศษ ส่วนลด 30 %

'งตรุ “ร ัภ ์h q « T  ราคาปกต ิ 3J00  บาท a cÉ ifttf 2.500 บาท

fou... IIหทข'แพ ้!าโรว ัห ั^ โ ร น พ ร พ w n s u in w m ù fm i ï j
fl.UH. UH. I n s u  f f ta ü

UH. ปิฯาน พ า ] tf% xtH. บ■ รทเนิบ H M n a tm S i
เพรพละเปีจ tilpf) ..àร ุ่ก ่ฬ

(074) 365780-9 ทอ 234 โ, 2348, 2100
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■ üatn

ข ท # 3 า ! เท ว พ ่เพ ™  บท!รๆ
ส่วน« 2

เหนือรายวัน

L *  1 ส ิร ไ •ฟ ็! เ^ 4 «(ริโ#«ส่๚in เ 9 1  น » !เท «•เ4(41

l t k j - ไ ใ แ น ่ฅ ะ น โ ท - แ แ ส ืก
•ะ  ♦ nru '-w i'i ก It î *V11 ะrîi i ส่’ cSS'gril

• ฿ •w ia 737-1531
l*  แ ' น  « • ท  l f ( l  l l « l l « t u n n i »  

-y# • -  I • J3«. » i  •๚fร. II«1 (o»s) Vk*<v«c. 0t-«4tr« M-<»ฬ''-t «
10 ฬบที 30« (994) Q หนังสือฟ็มฬระดับชาติ พ  R S S I วันจันท?ท 10 นินาทน * .*!. 2540

_ _ ฝ ึม า พ ร  ม  ไ ร ะ ค ไ
I•ใงฬนงฑึ่ไรวงหล่น ได ้ปช ุก 

i  4 ■ นม u n วงทาม ใค รค ท ผ ้
o  ท รท*ท จงจ ํไเวใพฑ >ต่าน"

น นเผ ้ ไบหร 1 ทไ,117เบวใเทท ุ่ม  
สม!ททคนจน จ่ แ แ น  ?อก กว่าคน VI 
เคึาเทใงมา จ เค้ขงใหม่เพี่อบ่ายวํนที่ 7
ม ่ค  75-10 และทนตงง'นวาเทคกจาก

สกใน111ไฟ ครททขงลานจกดรถโรง 
นามเค้โทใหงเพท ฟา เพ่ีอ'ทอพบนาย■ ฐ 
โ!พ หาญสวัสพ ี่ ร ัฐมนตร ัว ่าการ  
กระ:ทรวงเกนตรและสหกรณ ์ พ ี่เดํน 
ทางม:เบินบ่ใ::ท,ไนบิดงานสัมมาทเรื่อง 
'แน าใใ I ใการต่ โข เห ล ีอ เก ใ'แ )รกวผ้ 
บ่ร ะสน ชุ ทกก ท '
ศา■ โพ่ี อ ด้ ด้เนบใบิทททคนจน

ก ร ะ แ ส เส ก 1‘ทองแกนนาพ ี่ขน  
ปร เคร ัขนน หล าคารถฆน'อ์ I fบเสาร 
นอกให ้ท ราน (ไงค วาม เค ้ขด แค ้น ต ่อ  
รัฐบาล โดยเทพาะนายรุ»ค้พ หาญสว้สพี ่
รัฐมนดรว่าการกระทรวงเกพดรและสห

• อ่านตอนน้า 7

ตร.ดักรวบสมน 
‘เล้ง นครปฐม’ 
ขนยาบ้าเขากรุง
"ฯ  -จ ั/ เท ข ง ร าท -ร าบ ส ม ุน  "เด ้ง
■ แคฑเฐม' พร'คม»ทาแกว่ไ .ไ หมน 
'มด ร»ณะแานค้เกรุง ใค้รนๆม»ไ'นดํค 
ค ' มแน่นหน1 VI รัคม•โ!1คก?'กเกอร์กอ-1 
คราน'»-นกการเมอง เบินขนด์» ทIผ้ 
■ •นม■ ทรททากต่1น ก่อนถูกราน ค ้เน  
ร.''ขารไยรัน ? ไานุ่าเ ไ!ไทากแใiส'ก 
เค้าLT?ข 1ใหม่กว่ •.ไม่{นกไค

ผ้ส ึ่อต ่ เวราข โ กน.มคุ 1 รนน โ > 
น .ค ุ) VI ทVI.ทินกร เงาร้าน rHïfใ. 
สภ ค ลคา าเท•เร่ ไค้รันร''', ฑนว่าจะ 
ม่น»ไค้าข!ค้ไถักกอา'ถ่ แลขงขเนา จ เก 
'.••ค า ri:•เขI ผ่ไนเค้!สุ่าพ้นพี่ ค ึป ฺค ้ 
ร เขงทเต ่อ พล ค 711*ม-ว ไนท ุใแ ท 
ผา.'ก ภ.จ า l'.vn ’ฑ เบ '.เท::(ท»เใรให้ 
พ ค น . fji‘ii'1 u .rtP n n  เท  บ ่!!
รค .ค ลม า'ค  ค้ขนนัแห์ รค, Îท าเบ  ่
พ ร ัอม ก ำท งเค ้ไห น เพ ี่ค ํ !ร เรจ ำน โน

» อ่านท่อนน้า 2

ณ อั อ ก น จิ น ร ะ เ บ ดิ ส m i  
ไ ฟ ล ว ท ค น ง า น ร พ . ส า ห สั
เม ข ง ให ม ่-ฑ ม ส น น ร ไ ก ช ุจ  m lm
ถัใคุอกนิจนร::เนดดดไฟ ลวกคนงาน 
ผ้าIาขสไห ัส กน!ค้น?ไ»ไดนหนด ไข 
คุทหม่ ไน สัไเทิมฐานคนงานเกไนถ่อ ถัก 
1ก’า1รรจน»ไสเอ า ป!»!ฑ เโราาาไI
คร าแรํขทไาวหนไต่ 1.1ลอนหไผ
กร: »ใ 'fin

ผ ้พ ี่มา'Iโร:โ* ทน i » เพ ี่อ เไ อ ’
! า •;») น. ไเอาโเไเน /-» บ ิค ุ)  ร ., ’.อ 
สมบ่ด ค้ทเญุา ร ัค ุขเฑ สภ'*»./ไฟ้งค์ห 
อุ เมอง จเค้ก.าใหา! โค ้ร ันแจท,าบิเาาค ุ
ระเหคา.1รัเาโ'เค ึกช ุ*ณโโน โน  1! โรา 
าฯข เน เอมห เร ไ7กเอทค้ก โใไม! ไ ไโค  ้
ร !แ 1 IIเให้ผ้บใค้าก'ญ'»*ท'ร'น VIรัคุ'ะI 
V l ' i  เถ ัาไค 11เขาพี่'กคทาคุ

ไ-ทI ! ไกนเใหท ุ'หน!.ใเร ัภา-*'ค ้ 1 
นถัง ท รห เพ ี่อ ใน ท อ เต ่อ ม ไว ่า  ไนข 
รใ',.-!ท ไห่เหกนใเห อเข จัก บิ เนาเคน 
ใ เมแม่ค ้ ■ นา iร::ไ เดี»'อไขุรกรรมซไข จั

พี่งถูกส:;เกดระเบิดจากถังออกริแจน ม่ 
นาดแผลไฟลว»ไนรัเวโนน*&นทั๊า ? ค้ไา 
กนในหน) อ!กVรส!หัส อกคาเหนา.ค้อ 
นาโ.'กดติ บิ,รา!รุ อใขุ ?3 บิ ริเทบินผ้ 
าเโขพี่พ»’ร ั»ไใจไค้โอขุ่ใาเโรโพขานาก 
โคาเโvio โกแคน แกะลุก'ใVไห้?ทมเลื้อ 
ผ้ไ

จ!กการสอนสวนVIร เน i ' 711'เะ 
น'ไค*.ห?) นเก'รุม,พก โค้าทน1ออท'ใ!เจน 
มน1เลี่ยนให้ค้าIนไขทคคํ และไ’เาถัง 
ออ»ไนิจาฌาดั้งไวัใกถั»'ไนเครื่องปรัน 
หกคนาเ»าลีอไฟบิา นำไห้u n สพุ่งออก 
าท แทะเกดm รระเบิดชื้น ส ่ใผลให้มผ ้ 
ไค้รันา ทดเจ็น นก: คนไค้พ ี่อย่ใไเห้อ 1 
ค ้ ’ก 'ถ ่ เ )  i I l l ’ l l  ะ» เ ค ึข 1 น,ไ ค อ เ ก เ ร  
แคกพี่น71กใา

โคขถ ันนไสค ้มาส ่าว โบิน'?»อุา 
*» อ่านค่อนน้า 2

HOME ZONE
โทรโหยในพื้นที่นาทีล: 1 บาท

วันนเมอฟ-ทเพัออีรเใจชื้อโทรศัพท์เภส์อนพึ่
ไ:-!ทเน๊ลท์พน")'?น'ก 1HOO ทุกรุ่นทุกฆห้อ 

ทั/ศ ัne โทรภายในพื้นที่ นาทระ 1 บาท
ในน า il ค ่าแยเส ืคน *00 โทท/1อีอน

รวมบริการเสริมพิเสษอีก 5 รายการ 
รีบตัดสินิเจน: หบคเขต 2 0  มีนาคม 2 5 4 0  น

MOTOROLA FLARE

บา!}ท เวทรทร!ม เวทศั วำทค
, , , 1. » , _ , , , ท 3 , , . , 1, ,2  , 1?น , ' น ; 5 0 ๓  โ .ท  <17-042-4
>•1-0 พใาพํลาน PIMM 1 ห ้»«ใพ ํ SO’OO โทใ #J0-S88-»0
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ญี่ป่น!!ทชุ้มอาเซียนฟ้นด์ 
‘มหาธีร์’ไมยอมแพ้รกต่อ

•พ»■ ไท้

«ท่- r  " K t v r ,  »ทไท้ท้&.-ว*พ»1 
ก '*? .':ะร ุพ ท ้ว  t r ie  1?t r ไ'Ï  พ *  » »J 
• '• lr» T 7 * « « r jin ; r t » * 'T •ที -»

•ท.'',. ท .•^, ••.ท." . fe  นิ..•ไน่ CO. 
!Hj \ ' ะ นงกง1 น2".ท ้?น  »vui 

1' « i  นเไท้ไท้ โ» ะๆ=ไ?เวท ้เ— I 
• -rfrp . ไน
ช ร - เน น  L r _  •ไนุ่น ่.■ ท.ว»»’«■ นท^
ไ * น he

ใ•.■ ชุ) ใน กๆใท ้» ท ํไน ? i i v f c < M :

'• ง * ^ «•1. fcru r i 4« -o f น น น  m a à j ^ u  / v * " n r ;

« n r J  0น่!ใท้เ9|^4«หํน<'นุ!•ไน -  e v V -ไ-น .^eC-uoA V r u 1. น.,ร ุ!
—r * " i j £ t 4 t . u  ท้'นi l  »1«)*ะน0น. .'" ♦ a' , f . ' ^ ^ 4  I » t . i j l i ' j v  
ไ » " A แ เ ท  lld rO O y  r f> ru » i.'» -:'rT rd ^ ,J ^ (V» orj.-«
*C-IC*‘  โ»เท้!v im r i.A r v 'W /! - - :  ฮเ-เนข่นงไ»!
ไ *น ิพ *ว  c  4TB ง»■ ■ ท' T . V :  m  ' ง  พันใ»ใ•.ทะ».- .v r :  นิ-น* {น.ๆ.-:ะt * /
■jrs»r*i (ไ«ะ{นพฟ) พ่ะ):ะ.*’ *' _*ง»ง น»» t  .-li/kV.rT-T** « r'v .
■ ก?ๆท้? oh . »  ว'น ข ่วน » 'l a  «ะ พ - ^ a . ' ' r * 4 r r £ i
ท ้0งน0.ร'_*»(;.ท1*ท้ฟ-.») 1.•"รน.-,  โ» ะ :/! .- .* » - ' ร ุน£ -1? ะ: »!
Ü ; - r V T fc j r «  ง่/.เนr - * ?  น - • พ ว * * 1''»?j : ; * -

«.■'งทท้"'ม น'ชน);?ทะ _
? !'!'•*• ./":: ร ุน น » ร ? '. ! /  1.ะ ": ;  ะ ,  m~ ^ r n โ .

ก ร ุน ท ท เขm è ïO a u  a*»*»»"!>w**«»*

พ ุ้น  i m m s  ■ >• ท พ่า» P t แบ ย ฝ-1 ท

รราง■ .สี๓-'รฑง,içptryv >r แ'นนซ์' $  ช่วยคํ้าป'ระกัน,ลง'ท ุนตป'ท. © ‘ธ าร ิน ท ร ์’เส ร ิม ค ว าม เช ื่อ ม ั่น เพ ิ่ม
« ร » « z r r r ^ ë T -  ปมปัฌหาโสม ..<ชก '.ง  IrV rป ี• ^  » พ * 1 ๗ * » *  « « « ท เน »ฒ^ : า  ปมปัญหาโสม

^ ถกกู้ไอเอ็มเอฟ

• " ก ? ' ,  ’'นำ I ^ -.;£ -.1*ก-».•จ!.r  • -  า.7 -» 5
_______________________________________________________________________4จ:!.'.ฑ ์ '.ะน:yโน ้ก า .» ราะ»*?ร

-  -  ■ ■ ■ ะชุ.':''ท้'-*:รฺที{โ:r r ไน ๗ ว  «.-vÇr

ร-ก*.' 'M>GA1 •/นเใน/:•เท้•'*ท1ว1 s - w / r *  ไ * * ใ ! . ' '  iA .V r*n-«? '
'น-*'*•.ไ* r  e t  ' . v > - * r . r  t r > c - :T v 9 s :m a -'i G ud re rre o
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» -.'i /J » j4  ท ี'น น ิ* : '' -« ก 1ว { (.พ •ท ไ!: OUVI-C J.ไพั! J il r  «น-? r  *  3 j
— : นนิาร4 m iใ»/'J * 1โ?»*».#^q r r . - r - i ' j -  f i  J V - Ü นิ!น»- •:
โ- . i ’ l  _ « » - . -น เช ํ» .^ 1 .* * * 'ว
*ว '  • .'•ฎ *น - n e .] .à-M- .v ri-.■ V '-.r - .ท,'. ะ.»-*-
•ทะ.**» ไ*?*ไพ ่น •ท -น }น .*ง ่เน ้-
» - - < 7 น * ' : น ' ! ฑ £ เ » พ ุ| ว *

.น»:»ท ฺน ํพ-วร»'*"^-งก ."ไ»V.»* ะ.

« a  « J itiw :?  ท ท ะ .!-/*ก ท ้'!

c ^ Iâ liïJy U S  ü î  L. Kl 
เ& ผน ท ฺ^น ึ น  J

ค ่าเงินบาททำสถิติตํ่าสุด 
แตะ41.35ร่วงตามเอเชย

•รอฟ ้พม ้ขสง เฬ ีงท ุร ้งคมไาาช ุ 

n v w 'rrr .im 'isa  ท'ใร้ประร''?บ
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หนังสือพิมพ์ผู้จัดทารรายจัน

1 . โครงฝัร้างและนโยบายของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์ผ ู้จัดการรายวัน

1 . 1  นโยบายของศ ูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวัน

ก. นโยบายหลักของการจัดตั้งศูนย์ขวีวภูมิภาคหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวัน

หนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวัน มีปรัชญาและนโยบายหลักในการจัดตั้งศูนย์ข่าวภูมิภาคดังนี้

( 1 ) ขยายเครือข่าย ด้วยเหตุผลของการเป็นหนังสือพิมพ์ธุรภิจ สู้เครือข่ายของหนังสือพิมพ์ 
ไทยรัฐไม,ได้ จึงจำเป็นต้องขยายเครือข่ายเพื่อสร้างมาตรฐาน

(2 ) ทดลองระบบการพิมพ์ใหม่ ด้วยระบบการใช้ดาวเทียม หยิบแบบมาจากสหรัฐอเมริกา 
ด้วยความบุ่งมั่นที่จะก้าวเดินไปสู่การเป็นหนังสือทิมพ์แห่งชาติที่ผ ู้อ ่านสามารถอ่านพร้อมกันทั่ว 
ประเทศ

(3 ) คาดหวังธุรกิจระยะยาวด้วยการขยายธุรกิจสิ่งทิมVใไปสู่ต่างจังหวัด

ข. นโยบายด้านบุคลากรของการจัดตั้งศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์ผู้จ ัดการรายวัน

(1) รับสมัครผู้ส ื่อข่าวในพื้นที่ท ี่จบปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยต่างๆ

(2) นำผู้ส ื่อข่าวที่ร ับสมัครเช้ามา‘ฝึกอบรมและฝึกงานในส่วนกลาง หลังจบการอบรมและ 
ผ่านการรับรองงานแล้ว ส่งไปประจำที่ศ ูนย์ข่าวภูม ิภาค โดยเริ่มจากศูนย์ข่าวจังหวัดเชียงใหม่ ในปี 
2535 มีนาย อภิชาติ ชอบชื่นชม เป็นหัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาค หลังจากนายอภิชาติเสียชีวิต ก็มีนาง 
สาวศรีวรรณ เจริญทรัพย์ คนในพื้นท ี่ร ับหน้าท ี่จนถึงป ีจจุบ ัน ต่อมาศูนย์ข่าวภูมิภาคที่อำเภอศรี 
ราชา จังหวัดชลบุรี ม ีนายสุร ัตน ้ บัณฑิต เป็นหัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาคที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด 
สงขลา มีนายประสาน ส ุขใส เป็นหัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาค ส่วนศูนย์ข่าวภูมิภาคที่นครราชสีมา 
ได้ปรับยุคเปลี่ยนไปเป็นศูนย์ข่าวภูม ิภาคที่จ ังหวัดขอนแก่น โดยมีนายทวี พรหมิ เป็นหัวหน้าศูนย์ 
ข่าวภูมิภาค
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ค. นโยบายด้านการออกหนังสือพิมพ์แทปa sยุค การส่งข่าวและการบริหารนโยบาย

(1) เพื่อผลักดันให้เกิดหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวันฉบับแทปลอยด์ สอดแทรกในหนังสือ
พิมพ์ผู้จัดการรายวัน โดยภาคใต้เริ่มเป็นแห่งแรก เพ่ือวันห่ี 1 ตุลาคม 2534 เป็นหนังสือพิมพ์ผู้จัด 
การรายวันภาคใต้ มีนาย ชาญชัย สงวนวงค์ และนายไพโรจน์ จันทรนมิ เป็นบรรณาธิการ 
บริหารตามลำดับ หลังจากนันในเดือนเมษายน 2535 หนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวันภาคเหนือออก 
จำหน่ายในรุปแทปลอยด์แทรกที่จังหวัดเชียงใหม่ มีนายไพโรจน์ จันทร์นิมิ เป็นบรรณาธิการ
บริหาร และต่อมาเปลี่ยนเป็นนายทันพงษ์ ลักษณานันพ์ และต่อมาเพ่ือวันท่ี 11 เมษายน 2537 
หนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวันภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปิดดำเนินการ โดยมีนายปฎินันพ์ สันติ
เมทนีดล เป็นบรรณาธิการบริหาร

(2) เพ่ือให้การส่งข่าวเกิดประสิทธิภาพ จึงมีการใช้ระบบดาวเทียม ในการจัดส่งข่าวและ 
สาระการพิมพ์หนังสือพิมพ์เร่ิมต้นช่วงปี 2536 ท่ีอำเภอหาดใหญ่ จังหวัด สงขลา และศูนย์ข่าวภาค 
เหนือ จังหวัดเชียงใหม่ หลังจากนันปี 2537 จึงนำมาใช้ท่ีจังหวัดขอนแก่น

(3) เพ่ือหาแหล่งเงินทุน ด้วยการผลักดันให้หนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวันในแต่ละภูมิภาค 
ให้ประสบผลสำเร็จ โดยจะหาผู้ร่วมทุนในท้องถิ่น เพื่อผลักดันให้เกิดการแตกตัวเป็นบริษัทใหม ่
เช้าสู่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกระดานภูมิภาคเพื่อระดมทุนเพิ่ม

1 . 2  โครงสร้างของศูนย์ข ่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวัน

(1) ศูนย์ข่าวภูมิภาคทุกศูนย์ สามารถติดต่อ สั่งการและรับการสั่งการโดยตรงจาก
บรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวันในส่วนกลางโดยตรง แต่โดยปกติทั่วไป ฝ่าย
ประสานงานภูมิภาคส่วนกลางกรุงเทพฯ จะทำหน้าท่ีประสานงานกับศูนย์ข่าวภูมิภาคทังหมด

(2) จัดแบ่งศูนย์ภูมิภาครอกเป็นดังนี้

ก. ศูนย์ข่าวภูมิภาคใต้ ที่อำเภอหาดใ,ศญ่ จังหวัดสงขลา 
ข. ศูนย์ข่าวภูมิภาคภาคตะวันออก ท่ีอำเภอศรราชา จังหวัดชลบุรี 
ค. .ศูนย์ข่าวภูมิภาคภาคเหนือ ท่ีจังหวัดเชียงใหม่ 
ง. ^ นย์ข่าวภูมิภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีจังหวัดขอนแก่น
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โครงสร้างระบบศูนย์1ข่าวต่างจังหวัดหนังสือพิมพ์ผู้-จัดการ



2. รูปแบบการคำเนินงานของศูนย์ข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์ผู้'จัดการรายวัน

นายสงกรานต์ กลิงจักร ผู้ส่ือข่าวอาวุโสปฎิบัตหน้าที่ฝ่ายประสานงานภูมิภาคส่วนกลาง 
กรุงเทพฯ นางศ1วรรณ เจริญทรัพย์ บรรณาธิการศูนย์ข่าวเชียงใหม่ นายบันรส บัวคล่ี ผู้ส่ือข่าว 
อาวุโสประจำศูนย์ข่าวภาคเหนือเชียงใหม่ นายประเสริฐ เฟืองฟู หัวหน้าศูนย์ข่าวย่อยผู้จัดการราย 
วัน จังหวัดภูเก็ต กล่าวถึงรูปแบบและการดำเนินงานของศูนย์ข่าวภูมิภาคว่า

“นโยบายถูกสั่งผ่านฝ่ายประสานงานภูมิภาคส่วนกลางในกรุงเทพฯ จะถูกส่งไปยังศูนย์
ข่าวภูมิภาคในส่วนท้องถิ่น ผ่านถึง บรรณาธิการศูนย์ข่าว ทำหน้าท่ีบรรณาธิการบริหาร จะส่ังผ่าน 
ถึงผู้ช่วยบรรณาธิการศูนย์ จึงส่งผ่านไปยังผู้สื่อข่าวอาวุโสทํ่าด้รับการยกระดับจากผู้สื่อข่าว ภายใน 
ศูนย์ข่าวภูมิภาคทุกแห่ง จะมีเลขานุการกองบรรณาธิการทำหน้าที่ประสานงานทุกฝ่ายและมี
บรรณารักษ์ทำหน้าที่ในการประสานข้อมูล”
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นายประสาน สุขใส บรรณาธิการศูนย์ข่าวภาคใต้ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา อธิบาย 
ถึงรูปแบบและการดำเนินงานของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวันว่า

“รูปแบบและการดำเนินงานของศูนย์ข่าวภูมิภาคของหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวันล่าสุดที ่
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2540 ปรับให้บรรณาธิการข่าวรับผิดชอบงานข่าวอย่างเดียว 
ของส่วนภูมิภาคมี

1. นายอรรถวิบูลย์ ศรีสุวรนันพ์ 
ภูมิภาค

2. นางสาวศรีวรรณ เจริญทรัพย์ 
สำนักงานเชียงใหม่

3. นายเอกรัตน์ บรรเลง 
หน้าข่าวสำนักงานเชียงใหม่

4. นายทวี พรหมิ
ข่าวสำนักงานขอนแก่น

5. นายดาววิน จอมแบ่ง 
หน้าข่าวสำนักงานขอนแก่น

6. นางกัลยาณ์ ธรรมปรีชาไว
หน้าข่าวสำนักงานศรีราชา

7. นายประสาน สุขใส 
หน้าสำนักงานหาดใหญ่

8. นายก่อเกียรติ เขียวแป้น
หน้าข่าวสำนักงานหาดใหญ่

9. นายประเสริฐ เฟืองฟู
10. นายนัณฑพ ต้ังศรีวงพ์

ผูอำนวยการศูนย์อนโด'จีน กำกับดูแลส่วนข่าว

บรรณาธิการศูนย์ข่าวเชียงใหม่ เป็นหัวหน้า

ผู้,ช่วยบรรฉทธิการศูนย์1ข่าวเชียงใหม่ เป็นหัว

บรรณาธิการศูนย์ข่าวขอนแก่น เป็นหัวหน้า

ผู้สื่อข่าวอาวุโสศูนย์ข่าวขอนแก่น เป็นหัว

บรรณาธิการศูนย์ข่าวศรีราชา เป็นหัว

บรรณาธิการศูนย์ข่าวหาดใหญ่ เป็นหัว

ผู้ช่วยบรรณาธิการศูนย์ข่าวหาดใหญ่ เป็นหัว

เป็นหัวหน้าสำนักงานภูเก็ต 
เป็นบรรณาธิการข่าวภูมิภาค

ภายในศูนย์ข่าวปีจจุบันจะประกอบด้วย หัวหน้าสำนักงาน 1 คน หัวหน้าข่าว 1 คน ผู้ส่ือ 
ข่าว 3 คน เลขานุการ 1 คน และบรรณารักษ์ 1 คน รวมทังสินสำนักงานละ 7 คน”

ดังปรากฎแผนผังรูปแบบและการดำเนินงาน ดังน่็



รปแบบการดำเนินการของศนย์ข่าวต่างจังหวัดหนังสือพิมพ์ผ้จัดการรายวัน
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แผนผังรูปแบบการดำเนินการศูนย์ข่าวต่างจังหวัดหนังสือพิมพ์ผู้จัดการ

I



82

3. การบริหารธJ กิจของคูนยพ์ภ่วภูมิภาคของหนังสือพิมพ์ผู้จ ัดการรายวัน

นายสงกรานต์ กลิงจักร ผู้สื่อข่าวอาวุโส ทำหน้าท่ีฝ่ายประสานงานข่าวภุมิภาคส่วนกลาง 
อธิบายถึงเร่ืองน้ีว่า

“บริษัทลงทุนกับศูนย์ข่าวภูมิภาคไปไม,น้อยกว่า 300 ล้านบาท การจัดพิมพ์หนังสือพิมพ์ผู้ 
จัดการรายวันในส่วนภูมิภาคแห่งละต้องไมตากว่า 10,000 ฉบับ ในราคาต้นทุนฉบับละ 10 บาท 
ในเชิงบริหารธุรกิจส่วนนี้ไม่ประสบผลสำเร็จ เพราะยอดพิมพ์ทำได้สูงสุดเพียงแค่วันละ 7,000
ฉบับเท่าน้ัน ประกอบกับเสษกระดาษราคาสูงขึ้นเกือบเท่าตัว ทำให้ต้องลดยอดการพิมพ์ การวาง 
ระบบเพื่อรับจ้างงานพิมพ์ในท้องถิ่นไม่ประสบความสำเร็จเพราะค่าพิมพ์ในแหล่งท้องถิ่นถูกกว่า 
จะประสบความสำเร็จเพียงแห่งเดียวท่ีอำเภอหาดใหญ่เพราะรับจ้างพิมพ์งานต่างประเทศ กิจการ
โร',พิมพ์เปีนอีกบริษัท ต้นทุนสวนทางกับรายไต้ทำให้ต้องลดขนาดศูนย์ข่าวจนท้ายสูดยุติการพิมพ์ 
ฉบับแทปลอยด์”
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สรูปความเหมือนแอะความแตกต่างของโครงสร้าง นโยบาย รูปแบบและการดำเนินงานในองค์กร 
และการบริหารธุรกิจของหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ หนังสือพิมพ์กรูงเทพธุรกิจแอะหนังสือพิมพ์ผู้จัด 
การรายวัน

1. ผู้ศึกษาไ#ศึกษาถึงโครงสร้างและนโยบายของศูนย์'บ่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์รายวันส่วน 
กลางวาง 3 ฉบับ พบว่า

หนังสือพิมพ์เดลินิวส่เป็นธุรกิจส่วนตัวของตระกุลเหตระกูล แตกต่างกับหนังสือพิมพ์
กรุงเทพธุรกิจและหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวัน ซ่ึงเป็นบริษัทมหาชน ท่ีอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย และอาศัยการระดมเงินทุนจากประชาชนผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภายใต้กรอบของโครงสร้างศูนย์ข่าวกุมิภาคสอดคลัองกับแนวความคิดด้านการจัดโครง 
สร้างองค์การสื่อมวลชน ซ่ึงพบว่า หนังสือพิมพ์ท้ัง 3 ฉบับ มีโครงสร้าง เคร่ืองมือ บุคลากรและ 
การบริหารที่ชัดเจนดังกล่าวแล้ว

2. ผู้ศึกษาไต้ศึกษาถึงโครงสร้างรูปแบบการดำเนินงานไต้สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการ 
สื่อสารภายในองค์กร โดยพบว่า หนังสือพิมพ์รายวันท้ัง 3 ฉบับ มีการส่ือสารจากผู้บังคับบัญชาไป 
ขังพนักงาน มีการส่ือสารจากพนักงานไปยังผู้บังคับบัญชา และมีการส่ือสารกันภายในระหว่าง 
พนักงานด้วยกัน

โดยหนังสือพิมพ์ทัง 3 ฉบับ มีรูปแบบการดำเนินการของศูนย์ข่าวภมิภาคที่สอดคล้องกัน 
ดังที่ปรากฎแล้ว

3.ผู้ศึกษาไต้ศึกษาถึงการบริหารธุรกิจของศูนย์ข่าวภมิภาค ซึ่งหนังสือพิมพ์เดลินิวส่
บริหารธุรกิจโดยเน้นข่าว และขยายกรอบหนังสือพิมพ์เพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุดจากความนิยมของ 
ผู้บริโภคข่าวสาร ขณะที่หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ และหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวัน มีเป้าหมาย 
ธุรกิจเบื้องต้นว่า หนังสือพิมพ์จะต้องบริหารจัดการให้อยู่รอดด้วยการจัดหาโฆษณาและสมาชิก
แต่ด้วยภาวะเศรษฐกิจปีจจุบันทำให้หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจและหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวัน มี 
แนวคิดการบริหารธุรกิจเพื่อให้อยู่รอดด้วยยอดจำหน่ายเช่นเดียวกันกับหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ สอด 
คล้องกับหลักการบริหารธุรกิจหนังสือพิมพ์ที่ดำเนินการผลิตเพื่อนำหนังสือพิมพ์ออกจำหน่ายทั่ว 
ไป โดยหวังผลตอบแทนกลับมาในรูปของกำไรและเอือประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม
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รวมทังเปีนการยอมรับของสังคมด้วย โดยทังหมดนีขึนกับวัตถุประสงค์และนโยบายของ
หนังสือพิมพ์เป็นสำคัญ

ซ่ึงหนังสือพิมพ์รายวันทัง 3 ฉบับ จากผลการวิเคราะพ์พบว่า ปิจจุบันมีแนวการบริหาร 
ธุรกิจท่ีสอดคล้องคัน

นอกจากประเด็นของการศึกษาดังที่กล่าวมาข้างด้น ผู้ศึกษายังได้ศึกษาประเด็นสำคัญท่ี
เก่ียวข้องคับแหล่งเงินทุน และรายได้รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สื่อข่าวในศูนย์ข่าวภูมิภาคและ
ประจำจังหวัดต่างๆ ดังนี

ค่าตอบแทนและรายได้

ผู้ศึกษาได้ศึกษาและจำแนกเปีน 2 ลักษณะด้วยคันคือ

1. แหล่งเงินทุนและรายได้
2. ค่าตอบแทน

หนังสือพิมพ์เดสินิวส์

1. แหล่งเงินทุนและรายได้
นายประเมธ เพราะพินิจ หัวหน้าศูนย์ข่าวภาคอีสานตอนล่าง อธิบายถึงแหล่งเงินทุนว่า

“แหล่งเงินทุนท่ีนำมาใช้จ่ายในศูนย์ข่าวภูมิภาคแห'งนี มาจากบริษัทส่ีพระยาการพิมพ์ โดย 
การจัดสรรเปีนเงินเดือนผู้ส่ือข่าวท้ังหมดประมาณเดือนละ 40,000 บาท ค่าใช้จ่ายโทรศัพท์จำนวน 
3 เลขหมายประมาณ 13,000 บาท ค่าไฟและแอร์ 2 เครื่องประมาณเดือนละ 2,500 บาท นอกจาก 
นั้นเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับอุปกรณ์สิ้นเปลืองในสำนักงาน,,

นายสมบรูณ์ แสนวิเศษ หัวหน้าศูนย์ข่าวภูมิภาคอีสานตอนบน อธิบายถึงแหล่งเงินทุนว่า

“ ค่าใช้จ่ายทังหมดจะใกล้เคียงกับศูนย์ข่าวเชียงใหม่ โดยบริษัทสี่พระยาการพิมพ์เป็นผู้รับ
ผิดชอบ”
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นางสาววรินทร ทวีเฉลิมดิษฐ์ ผู้ส่ือข่าวประจำศูนย์ข่าวภาคใต้ตอนบน อธิบายถึงแหล่ง 
เงินทุนและรายไต้ว่า

“อาคารสำนักงานเป็นของบริษัทส่ีพระยาการพิมพ์ซือมาน้บตังแต่ปี 2512 ค่าใช้จ่ายภายใน 
ศูนย์ ยกเว้นค่าข่าวรวมทังสินประมาณ 75,000 บาทต่อเดือน จะเป็นค่าโทรศัพท์ประมาณ 20,000 
บาท เงินทุนส่วนน้ีมาจากบริษัทสี่พระยาการพิมพ์ นอกจากน้ียังมีรายไต้เสริมมาจากการจำหน่าย 
การ์ดโฟนอันเป็นของบริษัทส่วนตัวของ นายประชา เหตระกูล บรรณาธิการหนังสือพิมพ์ท่ีแบ่ง 
ให้ร้อยละ 8 ส่วนนีจะน่ามาแบ่งสรรกันในส่วนของเจ้าหน้าที่ของทุกคนของศูนย์ข่าวภูมิภาค”

นายไชยยงค์ มณีพิลึก หัวหน้าศูนย์ข่าวเดลินิวส์ภาคใต้ตอนล่างอธิบายว่า

“แหล่งเงินทุนและรายไดไนส่วนนี้ บริษัทส่ีพระยาการพิมพ์สนับสนุน บางศูนย์ข่าวอาจจะ 
เน้นรายไต้จากการขายการ์ดโฟนจนทำให้งานข่าวเสียหาย ค่าใช้จ่ายภายในสำนักงานหาดใหญ่จะ 
ไม,แตกต่างจากที่อื่น”

2. ค่าตอบแทน

ในส่วนของค่าตอบแทน จำแนกเป็น 2 ลักษณะต้วยกัน คือ

(1) ค'ไดอบแทนของผู้สื่อข่าวประจำศูนย์ข่าวภูมิภาค

นายสุขสันต์ พจนรุ่งวกุล หัวหน้าข่าวภูมิภาคหนังสือพิมพ์เดลินิวส์, นายประเมธ เพราะ 
พินิจ หัวหน้าศูนย์ข่าวอีสานตอนล่าง จังหวัดนครราชสีมา, นายสมบรูณ์ แสนวิเศษ หัวหน้าศูนย์ 
ข่าวอีสานตอนบน จังหวัดขอนแก่น, นายโชยยงค์ มณีพิลึก หัวหน้าศูนย์ข่าวภาคใต้ตอนล่าง
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา, นางสาววรินทร ทวีเฉลิมดิษฐ์ ผู้สื่อข่าวประจำศูนย์ข่าวภาคใต้ 
ตอนบน จังหวัดสุราษฎร์ธานี อธิบายถึงโครงสร้างค่าตอบแทนว่า

“- หัวหน้าศูนย์ข่าว เงินเดือนต้ังแต่ 4,500-5,000 บาทตามอายุงาน ค่าน้ีามันเช้ือเพลิง ต้ัง 
แต่ 3,000-6,000 บาทตามภาวะข่าวหเอเบิกตามจ่ายเงิน บางศูนย์ข่าวเบิกค่าอาหารเดือนละ 5,000 
บาท

- 1 ไ รท์เตอร์หรือผู้สื่อข่าวอาวุโส เงินเดือนประมาณ 3,500-4,500 บาท 
- ผู้ส่ือข่าว เงินเดือนประมาณ 2,500-3,500 บาท
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- พนักงานบัญชี-ธุรการ เงินเดือนประมาณ 3,000-4,000 บาท
- แม่บ้านห!อพนักงานทำความสะอาด เงินเดือนประมาณ 1,500 บาท

พนักงานทุกคนมีสิทธิเบิกค่ารักษาพยาบาล นอกจากน้ียังมีค่าข่าวสังคม ช่ิงแต่ละศูนย์ข่าว 
จะรับผดชอบเขียนสัปดาห์ละ 2 ครัง ข่าวสังคมในแต่ละฉบับ หากปรากฎชื่อบุคคลหน้ีงช่ือ 
หนังสือพิมพ์เดลินิวสัจะจ่ายให้ชื่อถะ 10 บาท เงินส่วนนี้จะเข้าเป็นสวัสดิการอันเป็นกองทุนของผู้ 
สื่อข่าวประจำจังหวัด นอกจากนี้ยังมีค่าอยู่เวรประจำวันอีก คร้ังละ 150 บาทต่อคน และยังมีค่าข่าว 
อันเกดจากศูนย์ข่าวภูมิภาคเจาะข่าวและนำเสนอ ค่าตอบแทนส่วนนี้จะถูกมารวมกันเพื่อเฉลี่ยให้
กับผู้สื่อข่าวและพนักงานทุกคนในศูนย์ และหลายศูนย์ผนวกรายได้ร้อยละ 8 จากการเป็นตัวแทน 
จำหน่ายการ์ดโฟนในจังหวัดที่ศูนย์ตั้งนำมาเฉลี่ยเป็นรายได้ เพ่ือเสริมค่าครองชีพ,,

(2) ค่าตอบแทนผู้สื่อข่าวประจำจังหวัด

กลุ่มผู้บริหารและผู้สื่อข่าวประจำจังหวัดของหนังสือพิมพ์เดลินิวสั อธิบายถึงค่าตอบแทน 
การทำข่าวว่า

“ข่าวหน้า 1 พาดหัวใหญ่,ข่าวหน้า 1 พาดหัวรอง,ข่าวหน้า 1 ที่เป็นเนือข่าวและข่าวใน 
หน้าชิ่งเป็นพาดหัว ค่าตอบแทนตารางนัวละ 9.50 บาท, ข่าวสันและสรุปข่าวค่าตอบแทนตารางน้ีว 
ละ 7.50 บาท, ภาพ-ข่าวสังคมภูมิภาค 50 บาท, รายงานพิเศษ 500 บาท, วาไรตี้ 1,000 บาท เบ้ีย 
ขยันท่ีมาจากการส่งข่าวเกินเดือนละ 20 ข่าวเพ่ิมพิเศษข่าวละ 2 บาท มีสวัสดิการประกันชีวิต ค่า 
นี้ามันเช้ือเพลิงเบิกตามจ่ายจริงเม่ือสินเดือน ซอง-แสตมปส่วนกลางส่งให้ พิลมเบิกไม่จำกัด หลัง 
ถ่ายภาพแล้วจะต้องส่งเข้าโรงพิมพ์ทุกบ้วน ห้ามล้างเอง”

ผู้ศึกษาได้พบว่า หนังสือพิมพ์เดลินัวสั มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้สอยภายใน
สำนักงานในแต่ละศูนย์ข่าวภูมิภาค ด้วยการโอนเงินสื่งจ่ายในทุกเดือน โดยมีใบสำคัญการจ่ายเงิน 
แสดงถึงรายจ่ายเพื่อส่งส่งมอบบริษัทสี่พระยาการพิมพ์จำกัดเจ้าของกิจการหนังสือพิมพ์เคลินัวส ั
ขณะเดียวกัน ผู้สื่อข่าวและเจ้าหน้าท่ีท่ีประจำศูนย์ข่าวภูมิภาค มีความพึงพอใจต่อรายได้จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ในรุปของเงินเดือน สวัสดิการอื่นๆ สอดคล้องกับผู้ส่ือข่าวประจำจังหวัดและอำเภอท่ี 
มีความพึงพอใจท่ี'ได้รับตอบแทนจากการปฏิบัติหน้าท่ี และสวัสดิการที่ได้รับบางประการจาก
หนังสือพิมพ์เดรินัวสั
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หนังสือพิมพ์กรงเทพธุรกิจ 

1 . แหส่งเงินทุนและรายไค ้

นายโดม สุลาวัลย์ หัวหน้าศูนย์ข่าวภาคเหนือ อธิบายว่า
“ แหล่งเงินทุนของศูนย์ข่าวทุกศูนย์ของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจจะมาจากสนับสนุนของ 

ส่วนกลาง เป็นค่าบริหารจัดการภายในกองบรรณาธิการประมาณเดือนละ 950,000 บาท ค่าเช่าช่อง 
สัญญาณดาวเทียมเดือนละ 90,000 บาทต่อศูนย์ข่าวภูมิภาค

รายไค้ของศูนย์ข่าวในส่วนของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจภาคเหนือ มาจากการขายโฆษณาเพื่อนำ 
ลงตีพิมพ์ในฉบับแทปลอยด์ที่สอดแทรก โดยทีดังนี้

ดิสเพอย์ (Display)

หน้าปกติ คอลัมน์นิ้วละ 3 0 0  บาท
หน้า 1 คอลัมน์นิ้วละ 390 บาท
ปกหลัง คอลัมน์นิ้วละ 360 บาท

คลาสสิคฟายด์ (CLASSIFIEDS)
รับสมัครงาน 
ประมูล-ประกวดราคา 
ประกาศแจ้งความ 
โฆษณาทั่วไป

คอลัมน์นิ้วละ 2 4 0  บาท

เงื่อนไขพิเศษโฆษณาย่อย

จำนวนวันที่ลงติดต่อกัน O 0 /จำนวนวันแถม
3 1

4 3
7 7

15 15



S IZ E /R A T E ห น ้า ป ก น ร ก ห น ้าใน  (2 -1 1 ) ห น ้าป กห ลง

ร าค าป ก ต ลด 30% ร าค าป ก ต ิ ลด 30% ราค ป ก ต ิ ลด 30%
SOLUS 4x5" 5,850 4.095 4,500 3,150 5,400 3 ,780
STRIPE 10x1.5" 4.095 2 .866 .50 3 .150 2,205 3.780 2 .646
DUBLE STRIPE 
10x1.5'

8 ,190 5,733 6 ,300 4 ,410 7,560 5,292

EAR 1.5x1.5ฯ 8 7 7 .5 0 614.25
เต็มหน้า 10x14' 29 ,400 20 ,580 35 ,280 24 ,696
คร่ึงหน้า 10x7" 14,700 10,290 17,640 12.348
หนึ่งในสี่หน้า 
6x7'

8,400 5,880 10.080 7 .056

ค่าโฆษณาหนังสือพิมพ์กธุงเทพธุรกิจประจำศูนย์ข่าวภูมิภาค
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นายโลม สุลาวัลย์ หัวหน้าศูนย์กรุงเทพธุรกิจภาคเหนือ อธิบายถึงค่าตอบแทนว่า

“ค่าตอบแทน,ในรูปของเงินเดือน จะเป็น หัวหน้าศูนย์ เงินเดือน 18,000 บาท ผู้ช่วยหัว 
หน้าศูนย์เงินเดือน 16,(XX) บาท หัวหน้าโต๊ะข่าว เงินเดือน 15,(XX) บาทข้ึนไปตามอายงาน ผู้ส่ือ 
ข่าวเงินเดือน 12,000 บาทขึ้นไปตามอายุงาน ส่วนค่าตอบแทนของผู้ส่ือข่าวต่างจังหวัด จะคิดเป็น 
รายช้ิน หากเป็นข่าวยาวจ่ายข่าวละ 500 บาท ส่วนข่าวสันจ่ายข่าวละ 200 บาท,,

นายมณี พรหมแก้ว หัวหน้าศูนย์ข่าวกรุงเทพธุรกิจภาคใต้ อธิบายถึงค่าตอบแทนใน 
ปิจจุบันว่า

“ค่าตอบแทนจะจ่ายเป็นเงินเดือน ตำแหน่งบรรณาธิการบ?หารหรือหัวหน้าศูนย์ประมาณ
20,000 บาท บรรณาธิการข่าวหรือหัวหน้าโต๊ะข่าวเงินเดือน 24,000-26,000 บาทตามอายุงาน ผู้ส่ือ 
ข่าวเงินเดือนประมาณ 12,000-13,000 บาท ส่วนหัวหน้าศูนย์จะมีส่วนพิเสษเพ่ิมจากส่วนกลาง ใน 
ส่วนค่าตอบแทนของผู้สื่อข่าวประจำจังหวัด จะคิดค่าตอบแทนโดยการเหมาจ่ายละไม่เกิน 300 
บาท การวัเคราะห์หรือรายงานชินละ 500 บาท การวิเคราะหั รายงานหรือสารคดีท่ีมีภาพประกอบ 
ช้ินละ 1,000 บาท ข่าวขืนพาดหัว ตังท่ีอัตรา 300,250,200,150,100บาท ตามลำดับความสำคัญของ 
ข่าว ตามเน้ือข่าว ประเด็นและเนือหา เฉล่ียรายไต้ของผู้ส่ือข่าวอสระประจำจังหวัดตํ่าสุดของราย 
ไต้ประมาณ 3,000 บาท หมายถึงมีข่าวประมาณ 15-16 ข่าว สูงสุดประมาณ 9,000 บาท โดยส่ง 
ข่าวมากกว่า 30 ข่าว,,

ผู้ศึกษาไต้พบว่า หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ มีการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางในรูป 
ของเงินเดือนของพนักงงานที่คัดสรรมาจากส่วนกลางและรับจากส่วนท้องถิ่น แม้ว่าพนักงานเหล่า 
นานื้จะไม่มีสวัสดดิการเช่นเดียวกับหนังสือพิมพ์เดลินิวส่ แต่รายไต้และค่าตอบแทนในรูปของเงิน 
เดือนท่ีไต้รับสูงเพียงพอต่อการดำรงชีพไดในท้องถิ่นที่ปฏิบัติงาน
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หนังสือพิมพ์ผู้'จัดการรายวัน 

1. แหล่งเงินไ']นแฝิะราย'ได้

นายสงกรานต์ กล้ิงจักร ฝ่ายประสานงานภูมิภาคส่วนกลาง, นายบัณรส บัวคล่ี ผู้ส่ือข่าว 
อาวุโสประจำศูนย์ภาคเหนือ, นางศรีวรรณ เจริญทรัพย์ หัวหน้าศูนย์ข่าวภาคเหนือ, นายประเสริฐ 
เนืองฟุ หัวหน้าศูนย์ข่าวย่อยจังหวัดภูเก็ต, นายประสาน ชุขใส หัวหน้าศูนย์ข่าวภาคใต้ อธิบายถึง 
แหล่งเงินทุนและรายไต้ว่า

“แหล่งเงินทุน มาจากส่วนกลางที่จัดสรรเงินเดือนและค่าใช้จ่าย สว่นรายไต้ในอดีตเคยม ี
รายไต้จาก การขายโฆษณาในส่วนหนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวันฉบับแทปลอยด์ แต่หลังจากยุติการ 
ดำเนินการส่วนนั้นทำให้แหล่งรายไต้ส่วนนั้นไม่มีต้องรอการสนับสนุนต้านเงินทุนจากส่วนกลาง,,

ผู้ศึกษาไต้พบว่า หนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวัน มีสวัสดิการในรูปของเงินเดือนที่ไต้รับการ 
จัดสรรสูงเมื่อเทียบกับมาตราฐานเงินเดือนของผู้สื่อข่าวหนังสือพิมพ์ฉบับอื่นที่มีศูนย์ข่าวภูมิภาค 
ประกอบแหล่งเงินทุนเพื่อนำมาใช้สอยภายในศูนย์ข่าวภูมิภาคเป็นส่วนจัดสรรมาจากหนังสือพิมพ์ 
ส่วนกลาง แม้ว่ารายไต้และค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ไม่รวมถึงค่าเช่าบ้าน แต่ยังมีสวัสติ 
การในรูปของเบียเลียงของการติดตามข่าวนอกเขตพืนที่ตังของศูนย์ข่าวภูมิภาคในอัตราที่เหมาะสม 
และดำรงชีพรอดไดในท้องถิ่นท่ีตังของศูนย์ข่าวภูมิภาคแห'งนัน

2. ค่าตอบแทน

หนังสือพิมพ์ผู้จัดการรายวัน ไม่มีผู้ส่ือข่าวประจำจังหวัดต่างๆ ค่าตอบแทนจึงออกมาใน 
รูปของเงินเดือนของพนักงานทั้งหมด โดยคณะผู้สื่อข่าวในศูนย์ต่างๆ อธิบายว่า

“เงินเดือนของบรรณาธิการศูนย์ข่าว ระหว่าง 25,000-34,000 บาทตามอายุงาน, ผู้ช่วย 
บรรณาธิการข่าว ต้ังแต่ 20,000-25,000 บาทตามอายุงาน ผู้สื่อข่าวอาวุโส ต้ังแต่ 20,000-30,000 
บาทตามอายุงาน ผู้ส่ือข่าว เงินเดือนต้ังแต่ 8,000-20,000 บาทตามอายุงาน เลขานุการเงินเดือน
8,000 บาท บรรณารักษ์เงินเดือนตั้งแต่ 5,000-8,000 บาทตามอายุงาน นอกจากนี้มีค่าเบ้ียเล้ียงใน 
การเดินทางออกไปทำข่าวนอกเขตที่ตั้งศูนย์นอกจังหวัดวันละ 200 บาทต่อคน ส่วนค่าใช้จ่ายท่ีเกิด 
ขึ้นจะมากหเอน้อยขึนอยู่กับเนือข่าวที่ติดตาม”
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