
บ ท บ าท การน ิเท ศการส ืกษ าขอ งห ัวห น ้าห ม วดว ิชา ด าม ก าร 

ร ับ ร ู้ข อ งต น เอ งแ ล ะ ข อ งค ร ูใน โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ืก ษ า ล ัง กัดกรมสามัญสืกษา

กร ุง เทพมหานคร

น าง ส าว  อ ุษา สุทธินาค

ว ิทยาน ิพนธ์นเป ็นส ่วนหน ี่งของการส ืกษาตามหล ักส ุตรปริญญาครุศาสตรมหาบ ัณฑ ิต

ภ าค ว ิช าบ ร ิห าร ก าร ก ัก ษ า 

บ ัณฑิตวิทยาลัย จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิทยาล ัย 

พ .ศ .2 5 3 2

ISBN 9 7 4 -5 7 6 -0 1 3 -7
ลิขล ัทธ ี้ของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัย

C

015390
1 10304.226



SUPERVISORY ROLES OF SUBJECT DIVISION HEADS AS PERCEIVED BY
THEMSELVES AND TEACHERS IN SECONDARY SCHOOLS UNDER THE 

JURISDICTION OF THE DEPARTMENT OF GENERAL EDUCATION, 
BANGKOK METROPOLIS

M iss Usa S u th in a rk

A T h e s is  Subm itted  in  P a r t ia l  F u lf i l lm e n t  o f  th e  R equirem ents  
fo r  th e  D egree o f  M aster o f  E d u cation  

D epartm ent o f  E d u ca tio n a l A d m in is tr a t io n  
G raduate S ch oo l 

C hulalongkorn U n iv e r s ity
1989



พัวข ้อวิทยาน ิพนธ์

โ ด ย  

ภา คว ิชา

อ าจ าร ย ์ท ี่ป ร ีก ษ า

บ ท บ าท การน ิเท ศการศ ึกษ าขอ งพ ัวห น ้าห ม วดว ิชา ต าม ก ารร ับ ร ู้ช อ ง  

ตน เอ งแ ล ะ ข อ งค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ิก ษ า สงก ัดกรมสาม ัญ ศ ึกษา 

กร ุง เทพมหานคร

น างส าว  อ ุษา สุทธินาค

บ ร ิห ารภารส ิท ษ า

ผ ู้ช ่ว ย ค าส ต ร าจ าร ย ์ วไลร ัตน ์ บุญสวัสด

บัณทิตวิทยามัย จ ุพาลงกรทเมห าว ิทยาม ัย อน ุม ัต ิให ้น ับวิทยาน ิพนธ์ฉบับน ื้เบ ็บส ่วนหนี่งชอง 

การส ิกษาตามหมักฐตรมัร ิญญามหาบ ัณท ิต

คณบคัน ันทิตวิทยามัย

(ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .ถ า ว ร  ว ัช ร าภ ัย )

คณ ะกรรมการสอบวิทยาน ิพนธ์

ป ระ ธ าน ภ รรม ก าร

(อ า จ า ร ย ์ สวัสคึ้ จงกล)

................Q& 'T? . . .  อ าจ ารย ์ท ี่!!ร ิก ษ า

(ผ ู้ช ่ว ย ศ าส ต ^ าจ าร ย ์ วไลรัตน ์ บุญสวัสด)

.................... . ..................................................ภ รรม ก าร

(อ า จ า ร ย ์ ดร.น ิพนธ ์ ไทยพาน ิช)



บุษา สุทธินาค I บ ท บ าท การน ิเท ศการศ ึกษ าของห ัวห น ้าห ม วดว ิชา ต าม ก ารร ับ 'ร ู้ข อ งต น เอ ง
และของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สิ,ง'กัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร (SUPERVISORY
ROLES OF SUBJECT DIVISION HEADS AS PERCEIVED BY THEMSELVES AND
TEAHCERS IN SECONDARY SCHOOLS UNDER THE JURISDICTION OF THE
DEPARTMENT OF GENERAL EDUCATION, BANGKOK METROPOLIS) อ.ที่ปรึกษา : ผศ.
วไลร ัตน ์ บุญสวัสดี้, 2 4 8  ห น ้า.

ในการศ ึกษาบ ท บ าท การน ิ เท ศการศ ึกษ าของห ัวห น ้าห มวดว ิชา ตาม ก ารร ับ ร ู้ข อ งต น  เอ งแ ล ะ ข อ ง 
ค ร ูใน โรงเร ียน ม ัธ ยม ศ ึก ษ าข น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ  ขนาดใหญ่ ข น าด ก ล าง แ ล ะข น าด เล ็ก  ป ราก ฏ วา หัวหน้า 
ห ม วดว ิชาส ่วน ให ญ ่ใน โรงเร ียน ท กขน าด ม ีการป ฏ ิบ ัต ิการน ิเท ศการศ ึกษาตามบ ท บ าท ท ี่ง  5 ด้าน ดังน

1 . บทบาทต้านหลักส ูตรและการพ ัฒนาหลักส ูตร ส ่วนใหญ ่ห ัวหน้าหมวดวิชาจ ัดหา เอกส าร 
ห ล ักส ูต รให ้คร ูศ ึกษ าด ้วยตน เอง และส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูท ี่ส อ น ว ิช าเด ียวก ัน ร ่วม ก ัน ด าเน ิน ก ารอ ย ่างใก ล ้รด  
เก ี่ยวก ับบทบาทข้

2 . บทบาทด ้านการปฏ ิบ ัต ิการสอน ส ่วนใหญ ่ห ัวหน ้าหมวดวิชามอบหมายให ้สอนตรงก ับความรู้ 
ความ ส ามารถและป ระส บ การณ ์ของคร ู ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูจ ัด ข ้น เร ีย น แ ล ะ ก าร ส ร ้างบ ร ร ย าก าศ ใน ห ้อ ง เร ีย น ให ้ 
เหมาะสม ส ่ง เส ร ิมคร ูท ี่ม ีกวามค ิดร ิ เร ิ’มโนต้านการสอน น าผ ล ก าร ว ิจ ัย ต ้าน ก าร ส อ น ม าเผ ย แ พ ร ่ และให ้คา 
ปรึกษาแก,ค ร ูใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ก าร  เร ียน การส อน

3 .  บทบาทด้านวัสดูบ ุปกรณ ์การสอน ส ่วนใหญ ่ห ัวหน ้าหมวดว ิชาให ้คร ูสารวจสภาพและความ 
ต ้อ งการการใช ้ว ัส ด ุด ูป กรณ ์ป ระกอบ การ เร ียน การส อน  ส่ง เสร ิมให ้คร ูจ ัดทาว ัสด ุอ ุปกรณ ์การสอนโดยใช ้ว ัสด ุ 
ท ี่ห าง ่าย  ให ้คร ูตรวจสอบลภาพของว ัสด ุบ ุปกรณ ์เป ็นระยะ  ๆ และจ ัดตงคณ ะกรรมการใน การช,อมแชม

4 .  บ ท บ าท ต ้าน การป ระเม ินผลการสอน  ส ่วนใหญ ่ห ัวห น ้าห มวดว ิชาด ูแลการจ ัดและประเม ีนผล 
ให ้เป ็น ไ ป ต าม ระ เป ียบ ข อ งก ระ ท รว งศ ึก ษ าธ ิก าร  และส ร ุป รายงาน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องคร ูใน ห ม วดว ิชาต อ
ส ู้อ าน ว ย ก าร โ ด ย ส ่งผ ่าน ฝ ่าย ว ิช าก าร

5 .  บทบาทต้านการพ ัฒนาบ ุคลากร ส ่วนใหญ ่ห ัวห น ้าห มวดว ิชาแจ ้งให ้คร ูให ม ่ทราบถ ึงงานใน 
หน ้าท ี่และว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิงาน ให ้คาปร ึกษ าแน ะน าคร ูให ม ่ใน ต ้าน การ เร ียน การส อน  ส ่งค ร ูไป พ ังก ารบ รรยายแ ล ะ  
ส่ง เข ้าร ับ ก ารอ บ รม ท างต ้าน ว ิช าก ารต าม ท ี่ส ถ าบ ัน ต าง   ๆ จัดข้น

«V บ ร ิห ารก ารศ ึก ษ าภาควิชา . . . . โ . .  โ . . . . . . . . . โ . . .....................................................

สาขาวิชา นิ เช ฺศ ฺการศ ึกษาน ุส ฺะพ ัฒนาหลักส ูตร 
ปกีารศกึษา.....2.531.................

ลายมอืชอนสิติ..................

ลายมือซออาจารย์ท่ีปรกษา



USA SUTHINARK ะ SUPERVISORY ROLES OF SUBJECT DIVISION HEADS AS 
PERCEIVED BY THEMSELVES AND TEACHERS IN SECONDARY SCHOOLS UNDER THE 
JURISIDCTION OF THE DEPARTMENT OF GENERAL EDUCATION, BANGKOK 
METROPOLIS. THESIS ADVISOR ะ ASST.PROF.VALAIRAT BOONSWASDI, 248 pp.

F indings ะ
In stud ying  supervisory r o le s  o f Subject D iv is io n  Heads as perceived  

by them selves and teachers in  extra  la r g e , large,medium and sm all secondary  
sc h o o ls , i t  was found that most o f the Subject D iv is io n  Heads in  every s i z e  
had ed u cation a l supervisory p r a c tic e s  as fo llo w s:

1. Concerning Curriculum and Curriculum Development R ole} most o f the 
Subject D iv is io n  Heads provided curriculum  m a teria ls  fo r  teachers to  study  
by them selves and encouraged the teachers to co-op erate c lo s e ly  w ith  th is  
r o le .

2. Concerning In str c tio n  R ole, most o f the Subject D iv is io n  Heads 
assigned  the teach ers to teach su b ject to th e ir  w ill in g n e ss  and tn e ir  exp erien ces to encourage teachers to manage s u itb le  clim ate in  th e ir  c la s s e s  
and th e ir  c la s s e s  enviroment to encourage teach er who had c r ea tiv e  idea  in  
teach in g , to  d ish ib u ty  research concerning in s tr u c tio n  and su p erv ise  the  
teach ing and learn in g  a c t iv i t i e s

3. Concerning Teaching M ateria ls R ole, most o f the Subject D iv is io n  
Heads encouraged teachers to survey s itu a t io n  and need assessm ent in  using  
in s tr u c t io n a l  media, to encourage teach ers to  make m a teria ls  by u sin g  
a v a ila b le  m a te r ia ls , to check the m a ter ia ls  reg u la r ly  and a ssig n in g  the 
com ittee to  rep a ir  them.

4. Concerning In str u c tio n a l E valuation  R ole, most o f the Subject 
D iv is io n  Heads evaluated  the teach ing assessm ent according to reg u la tio n  of 
the M in istry  o f Education and report to the d ir e c to r s  through th e ir  academic 
a s s is t a n c e s .

5. Concerning Personnel Development R ole, most o f the Subject 
D iv is io n  Heads o rien ta ted  a l l  new teach ers in  tea ch in g -lea rn in g  exp eriences  
and sending teach ers to  attend academic le c tu r e s  and m eetings.
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2 6  บทบาทการน ิเทศการสกษาของห ัวห น ้าห มวดว ิชาด ้าน ว ัสด ุอ ุปกรณ ์การส อน  

ใน ก าร เก ็บรักษาวัสด ุอป ุกเรณ ์การสอน ต าม การร ับ ร ู้ข องตน  เอ งแ ล  ะของคร ู

ใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า จ าแ น ก ต าม ข น าด ข อ งโ ร ง เร ีย น  ..........................  1 3 6

2 7  บทบาทการนิ เท ศการสกษาของห ัวห น ้าห มวดว ิชาด ้านว ัส ด ุอ ุปกรณ ์การสอน 

ใน การต ิดต าม ผลการใช ้ว ัส ด ุอ ุป กรณ ์การส อน  ต าม ก าร ร ับ ร ู้ข อ งต น เอ ง

แ ล ะ ข อ งค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า จ าแ น ภ ต าม ข น าด ข อ งโ ร ง เร ีย น  . .  139

2 8  บ ท บ าทการน ิเทศการศ ึกษาของห ัวห น ้าห มวดว ิชาด ้าน ว ัสด ุอ ุปกรณ ์การส อน  

ในการซ ่อมแชมว ัสด ุอ ุปกรณ ์การสอน ต าม ก ารร ัฆ ร ู้ข อ งต น เอ งแ ล ะ ข อ งค ร ู

ใน โรง เร ียนม ัธยมสกษา จ าแ น ก ต าม ข น าด ข อ งโ ร ง เร ีย น  ..........................  1 4 2

2 9  บทบาทการนิ เท ศก ารศ ึก ษ าข อ งห ัวห น ้าห ม วด ว ิช าด ้าน ก ารป ระ เมินผล 

การสอน ใน ก ารส ่ง  เส ร ิม ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารส อ น ข อ งค ร ู ต าม ก ารร ับ ร ู้ 

ของตน เอ งแ ล ะ ข อ ง ค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  จาแน กตามขนาดของ

โ ร ง  เ ร ีย น ........................................................................................................................  1 45

ร า ย ก า ร ต า ร า ง ป ร ะ ก อ บ  (ต ่อ )

ต า ร า ง ท ี ท น ้า



ร า ย ก า ร ต า ร า ง ป ร ะ ก อ บ  (ต ่อ )

3 0  บ ท บ าท ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ าข อ งห ัวห น ้าห ม วด ว ิช าด ้าน ก ารป ระเม ิน ผ ล  

การสอน ใน ก ารว ิ เค ราะห ์ข ้อ ส อ บ แ ล ะก าร3 ดท าข ้อสอบ มาตรฐาน  ตาม 

ก าร ร ับ ร ู้ข อ ง ต น เอ งแ ล ะ ข อ ง ค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า จาแน ก ต าม

ข น า ด ข อ ง โ ร ง เร ีย น  .................................................................................................. 150

31 บ ท บ าท ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ าข อ งห ัวห น ้าห ม วด ว ิช าด ้าน ก ารป ระเม ิน ผ ล  

การสอน ใน ก ารส ารวจม ัญ ห าแล ะอ ุป ส รรค ใน ก ารป ระเม ิน ผล ก ารส อ น  

ข อ งค ร ู ต าม ก าร ร ับ ร ู้ข อ ง ต น เอ ง แ ล ะ ข อ ง ค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า

จ าแ น ก ต าม ข น าด ข อ ง โ ร ง เร ีย น  ............................................................................ 153

32 บ ท บ าท ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ าข อ งห ัวห น ้าห ม วด ว ิช าด ้าน ก ารป ระเม ิน ผ ล  

การสอน ใ น ก าร ร าย ง าน ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ให ้ร ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง ท ร าบ  ตาม 

การร ับ ร ู้ของตน  เอ ง แ ล ะ ข อ ง ค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  จาแน กตาม '

ข น า ด ข อ ง โ ร ง เร ีย น  ..................................................................................................  1 5 7

3 3  บทบาทการน ิ เท ศการศ ึกษ าข องห ัวห น ้าห ม วดว ิช าด ้าน การพ ัฒ น าอ ุค ลากร 

ใน การป ฐม น ิเท ศค ร ูให ม ่ใน ห ม วดว ิช า ต าม ก าร ร ับ ร ู้ข อ งต น เอ งแ ล ะ ข อ ง

ค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า จ าแ น ก ต าม ข น าด ข อ งโ ร ง เร ีย น  .....................  150

3 4  บทบาทการน ิ เท ศการศ ึกษ าข องห ัวห น ้าห ม วดว ิชาด ้าน การพ ัฒ น าบ ุคลากร

ใน ก าร ช ่ว ย เห ล ือ ค ร ูให ม ่ใน ด ้าน ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ต าม ก ารร ับ ร ู้ข อ ง  

ต น เอ ง แ ล ะ ข อ งค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  จาแน ก ต าม ข น าด ข อง 

โ ร ง เร ีย น  ......................................................................................................................  163

35 บ ท บ าท การน ิเท ศ การศ ึกษ าขอ งห ัวห น ้าห ม วดว ิชาด ้าน การพ ัฒ น าบ ุค ลากร 

ในการพ ัฒ น าสมรรถภาพด ้าน การสอนแก ่คร ู ต าม ก าร ร ับ ร ู้ข อ ง ต น เอ ง

ต า ร า ง ท ี่ หน ้า

แ ล ะ ข อ ง ค ร ูใ น โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  จ า แ น ก ต า ม ข น า ด ข อ ง โ ร ง เร ีย น  . 1 6 6



ท

ด าร าง ท ี๋ หน้า

3 6  บทบาทการน ิ เท ศการศ ึกษ าข องห ัวห น ้าห ม วดว ิชาด ้าน การพ ัฒ น าบ ุคลากร 

ใน ก าร เล น อ แ น ะ ข ้อ ม ูล ข ่าว ส ารท างว ิช าก ารแ ก ่ค ร ู ต าม ก ารร ับ ร ู้ข อ ง  

ตน เอ งแ ล ะ ข อ งค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า จาแน กตาม ข น าดของ

โ ร ง เร ีย น  .....................................................................................................................  169

3 7  บ ท บ าท การน ิเท ศการศ ึกษ าของห ัวห น ้าห ม วดว ิชาด ้าน การพ ัฒ น าบ ุค ลากร

ใน ก ารส ่ง  เส ร ิม ค ว าม ก ้าว ห น ้าท างว ิช าก าร ข อ งค ร ู ต าม ก ารร ับ ร ู้ข อ ง  

ตน เอ ง แ ล ะ ข อ ง ค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  จาแน กตาม ข น าดของ 

โ ร ง เร ีย น  .....................................................................................................................  1 7 4

ร า ย ก า ร ต า ร า ง ป ร ะ ก อ บ  (ต ่อ )
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