
บทที ่ 2

» เอกสารและงานวิจัยทึ๋เก ี๋ยวข้อง

เอกสารและงานวิจ ัยที่เก ึ่ยวฃ้อง ประกอบด้วยสิ’งต่อไปน้

1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา
2 . ความบุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา
3 .  ค ว าม จ า เป ็น ข อ ง ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า

4 .  หลักการนิเทศการศึกษา
5 .  ก ิจ ก ร ร ม ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า

6 . ความหมายของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
7.  ความจาเป ็นของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
8. ยู้น ิเทศการศึกษาและ{/นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
9 .  บทบาทของห ัวหน ้าหมวดว ิชา

10. งานนิ เทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชา
1 1 .  ง า น ว ิจ ัย พ ื่เก ึ่ย ว ข ้อ ง

ความหมายของการนิเทศการศึกษา

ความหมายของการนิ เทศการศึกษา ไม่มีข้อจาลัดแน่นอนตายต้'วขึ๋นอบุ่ลับวิวัฒนาการ 
ของการศึกษา จุดหมายและแนวทางของการจัดการศึกษาแต่ละยูค แต่ละสมัย

แฮร์ริส (H a rr is  1985: 19) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา คือ 
สิงที่บ ุคลากรภายในโรง เรียนกระทากับบุคลากรและสิงของ เพื่อจุดบุ่งหมายใบการคงไว้หรีอ 
เปลี่ยนแปลงการดาเนินงานของโรงเรียนให้เฟ้นไปตามในแนวทางพื่จะส่งเสริมให้บรรลุจุดบุ่งหมาย 
ของการจัดการเรียนการสอน



ไวลส์ (W iles 1967: 6) กล่าวว่า "การนิเทศการศึกษา คิอ การแนะนาชี่งกัน 
และกัน การวางแผนร่วมกัน ปรึกษาหารีอเพื่อปรับปรูงการเรียนการสอนให้ดีขืน"

ว ิจ ิต ร  วร ุต บ างฎ ร  และคณะ (2 5 1  ร ! ก ล ่า ว ว ่า  "ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ า- คือ ก า ร

ปร ับปร ุงค ูณ ภาพการศ ึกษา ห ัวใจข อ งค วาม ส าเร ็จใน ก ารป ร ับ ป ร ุงค ูณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ าอ ย ู่ท ีค ูณ ภ าพ ข อ ง 

การสอนและว ิธ ึสอน ช ี่งจะ ต ้อ งป ร ับ ป ร ุงโด ยใช ้ก ระบ วน ก าร  ว ิธ ีก า ร แ ล ะ เท ค น ิค เส พ า ะ อ ย ่า ง ”

นิพนธ์ ไทยพาน ิช (2529 ."  1 7 )  ก ล ่าว ว ่า  "ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า  คือ ค ว าม พ ย าย าม  

ข อ งบ ุค ล าก ร ท างก าร ศ ึก ษ า ท ึ่จ ัด ท าก ิจ ก รรม แ ล ะให ้ก ารบ ร ิก ารก ับ ผ ู้บ ร ิห ารแ ล ะค ร ูใน ท างต รงแ ล ะท าง 

อ ้อ ม พ ื่จะป ร ับ ป ร ุงก าร เร ียน ก ารส อ น ข อ งค ร ูเพ ื่อ เพ ื่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะป ระส ิท ธ ิผ ล ใน ก าร เร ียน ข อ ง 

นัก เร ีย น "

ช าร ี มณีศรี (2 5 2 7 1  2 7 )  ก ล ่า ว ว ่า  "ก าร น ัเท ศ ก าร ศ ึก ษ า  คือ ค ว าม พ ย า ย า ม อ ย ่า ง  

ห น ึ๋งใน ห ลาย  ๆ อ ย ่างพ ื่จ ะ ช ่ว ย ล ่ง เส ร ิม ให ้ก าร ศ ึก ษ าม ีค ูฌ ภ าพ ท งก าร เร ีย น ก าร ส อ น "

จ าก ค วาม ค ิด  เห ็น ข อ งน ัก ก ารศ ึก ษ าด ังก ล ่าวช ้างด ้น  ส ร ุป ได ้ว ่าก ารน ิ เท ศ ก ารศ ึก ษ า 

ห ม ายถ ึง  ก าร ด าเน ิน งาน ข อ งบ ุค ล าก ร ท างก าร ศ ึก ษ าใน ก าร พ ื่จ ะ แ น ะ น า ป ร ึกษ าห าร ีอ  ช ่ว ย เห ล ือ  

ส ่ง เส ร ิม และส น ับ ส น ุน คร ูให ้มการป ร ับ ป ร ุงป ระส ิท ธ ิภาพ การท างาน  เพ ื่อพ ัฒ น าค ูณ ภาพ การเร ียน ของ 

นัก เร ียน

ค ว าม บุ่งห ม ายข อ งก ารน ิ เท ศ ก ารศ ึก ษ า

ฎ็ด (Good 1973: 572) ก ล ่า ว ว ่า  ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าม ิร ุด บ ุ่งห ม าย เพ ื่อ ช ่ว ย ให ้เก ิด  

ค ว าม เจ ร ิญ ง อ ก ง าม ท าง อ าร พ  ช ่วยพ ัฒ น าค วาม ส าม ารถข อ งค ร ู ช ่ว ย ใน ก าร เล ือ ก แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง  

ว ัต ถ ูป ระส งค ์ข อ งก ารศ ึก ษ า ช ่วย เห ล ือ แ ล ะจ ัด ส รรเค ร ี่อ งม ิอ อ ุป ก รณ ์ก ารศ ึก ษ า แ ล ะ ช ่ว ย เล ือ ก แ ล ะ  

ปรับปรุงว ิธ ีสอน

อดัมส์และดิกกี (Adams and D ick ey  1966: 2 2 -41 ) กล่าวถึงความบุ่งหมายของ 
ภารนิเทศไว้ว ่า

สเป็ยร่ส (Spears 1967 ะ 16) กล่าวว่า "การนิ1ทศการศึกษา เป็นกรรบวนการ
ที๋จะท,าให้เกิดการปรันปรุงกระบวนการเรียนการสอนและการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครู
โดยบุ่งหวังช่วย เหลือครู เพื่อให้ครูได้ช่วยตน เอง"



1 .

2.

ท ี่กา S'ง เ ผซิญอยู่ 

3 .

เท ี่อ ช ่ว ย ให ้ค ร ูค ้น ห าแ ล ะ ร ู้ว ัธ ีท างาน ด ้ว ยต น เอ ง

เท ี่อ ช ่ว ย ให ้ร ู้จ ัก จ าแ น ก แ ล ะ ว ิเค ร าะ ห ้บ ั’ญ ห าข อ งต น เอ ง โดยช ่วยให ้คร ูได ้ร ู้ถ ีงป ัญ ห า 

และค ้น ห าว ิธ ีการท ี่จ  ะแก้ปัญหา เ หล,านน 

เท ี่อช ่วยให ้คร ูร ู้ล ืกม ั่น ค งใน อารพ

4 .  เท ี่อ ช ่ว ย ให ้ค ร ูค ้น เค ย ก ับ แ ห ล ่งว ิท ย าก าร แ ล ะ ส าม าร ถ น าไ ป ใช ้ใน ก าร เร ีย น ก าร

สอนได้

5 .  ช ่ว ย เผ ย แ พ ร ,ให ้ช ุม ช น เช ้าใจถ ึงแ ผ น ก ารศ ึก ษ าข อ งโรงเร ียน แ ล ะให ้ก ารส น ับ ส น ุน

โ ร ง เร ีย น

6 .  ช ่ว ย ให ้ค ร ูเช ้าใจ ถ ึง ป ร ัช ญ าแ ล ะ ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ ง ก าร ศ ึก ษ า

พนัส หันนาคินทร์ (2 5 2 3". 1 4 ร ]  ไ ด ้ก ล ่าว ถ ีงค ว าม น ุ่งห ม าย ข อ งก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า 

ว ่า  ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าม ค ว าม น ุ่งห ม าย เพ ี่อ ป ร ับ ป ร ุงล ่ง เส ร ิม ก าร เร ีย น ก ารส อ น ให ้ด ิข น  ก าร น ิเท ศ  

การศ ึก ษ าไม ,ใช ่เรน ก ารบ ังค ับ ห ร ือ ก ารจ ับ ผ ิด  แ ด ้เรน ก ารช ่ว ย เห ล ือ ช ี่งก ัน แ ล ะ ก ัน  ด ังท ี่น จ ีงถ ึอ วา 

ก ารน ิเท ศ การศ ึกษ าตงอย ู่บ น รากฐาน แห ่งการม ีม น ุษ ย ์ค ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด

ส าย  ภาญร ัตน ์ (2 5 2 1  ! 3 1 - 3 6 ]  ไ ด ้ก าห น ด ค วาม น ุ่งห ม าย ข อ งก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ า

ไว•'ดังที่

1 . ช ่ว ย ให ้ค ร ูเห ็น แ ล ะ เช ้าใจ จ ัต ถ ูป ร ะ ส งค ์ท ี่แ ห ้จ ร ิงข อ งก ารศ ึก ษ า ต ล อ ด จ น เจ ้าห น ้าท ี่ 

ข อ ง โ ร ง เร ีย น ท ี่จ ะ ด ้อ ง ค า เน ิน ไ ป ฐ ,วัตถ ุประสงค์นน

2 .  ช ่ว ย ให ้ค ร ูเห ็น  แ ล ะ เช ้า ใ จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง เด ็ก  ตลอดจนป ัญ หาตาง  ๆ ข อ ง เด ็ก

3 .  ช ่วยส ร ้างคร ูให ้ม ีค ักษณ ะผ ู้น าแบ บ ป ระชาธ ิป ไตย

4 -  - ช ่ว ย เส ร ิม ส ร ้างข ว ัญ แ ล ะค วาม ร ่วม ม ือ ร ่วม ใจใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ณ ะค ร ู

5 .  ช ่ว ย ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูไ ด ้ใช ้ค ว าม ส าม าร ถ ข อ งต น ไ ค ้อ ย ่าง เต ็ม ท ี่

6 .  ช ่วยคร ูให ้พ ัฒ นาการสอนของตนให ้ศ ึย ิ๋งข ึ้น

7 .  ช ่ว ย เห ล ือ ค ร ูใ ห ม ่ใ ห ้เช ้าใ จ ร ะ บ บ ง าน ใน โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ง าน ใ น อ าร ท ค ร ู

8 .  ช ่ว ย ป ระ เม ิน ผ ล งาน ข อ งค ร ูต าม แ น วท างท ี่ต ก ล งก ัน ไ ว ้

9 .  ช ่วย ค ร ูแ ก ้ป ัญ ห าเก ี่ย ว ก ับ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ ล ะ ช ่ว ย ว างแ ผ น ก าร ส อ น ให ้เห ม าะ ส ม

1 0 .  ช ่วยป ระ ส าน ค ัม พ ัน ธ ์งาน ข อ งโรงเร ียน แ ละห าท างแ ก ้ป ัญ ห าเห ล ่าน น



1 1 .  ช ่วยค ้น ห าป ัญ ห าข องโรงเร ียบ และห าท างแก ้ป ัญ ห าเห ล ่าน ์น ์ 

1 2. ช ่วยป กป ้องคร ูไม ่ให ้y ก ใช ้งาน เก ิน ข อ ฆ เข ต แ ล ะโม เป ็บ ซ รรบ

จ าก ค ว าม บ ุ่งห ม าย ข อ งก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าด ังท ล ่าว  จ ะ เห ็น ไ ค ้ว าก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า  

บ ุ่งพ ี่จะพ ัฒ น าคร ูเป ็น ป ระเด ็น ฮาด ัญ  เพ ี่อ ให ้ค ร ูม ีค ว าม เพ ี่อ ม ั๋น ใน ก ารจ ัด ก าร เร ียน ก ารฝ ิอ น  รู้จ ัก 

วิ เคราะห ์ป ัญ ห า และห าว ิธ ีแก ้ไข ป ร ัฆ ป ร ุงการเร ียบ การส อน ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภาท  อ ันจะส ่งผลไปย ังต ัว 

น ัก เร ีย น  ไค ้พ ัฒ น าไป ค าม เป ้าห ม ายข อ งก ารศ ึก ษ า

ค ว าม จ า เป ็น ข อ ง ก าร น ิ เท ศ ก ารศ ึก ษ า

วไลร ัตน ์ 1^ญสวัสด ( 2 5 2 8 ' 7 )  ไ ด ้ก ล ่าว ถ ีง ค ว าม จ า เป ็น ใ บ ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าไ ว ้

ด ังน ึ้

1 .  กระบ วน ก ารเป ล ี่ยน แป ลงข องอ ังค ม  ศ ึก ษ าน ิเท ศ ก ้ค ้อ งท าค ัว เป ็น ต ัวแท น ก าร 

เป ล ี่ยน แป ลง (C h a n g e  A g e n t)  ใน การ เปล ี่ยนแปลงใบส ถาน ศ ึกษา โ ด ยท างาน ร ่ว ม ก ับ ค ร ู- 

อ า จ า ร ย ์ เช่น ก ารเป ล ี่ยน แ ป ล งห ล ัก ฐ ต รใน ระด ับ ค ่าง  ๆ

2 .  ก ารผ ล ิต ค ร ู สถาบ ันผลิตครู ผล ิตคร ูไม ่ม ีประส ิทธ ิภาท เพ ียงทอ ท า อ ย ่า ง ไ ร จ ึง จ ะ  

ผล ิตคร ูให ้ม ีประส ิทธ ิภาท เพ ราะก ารผ ล ิต ค ร ูน ์น เม ึ๋อ ไป ท างาน ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า จะต ้องม ีการศ ึกอ บ รม  

ป ร ะ จ า ก า ร  ( I n s e r v i c e  T r a i n i n g )  อย ู่คลอด เว ล า  เพ ี่อให ้สอดคล ้องก ับ ความเป ล ี่ยน แป ลง 

ท างอ ังค ม

3 .  ม าต รฐ าน ก ารศ ึก ษ าใน ก ารร ัก ษ าม าต รฐ าน ข อ งก ารศ ็ก ษ าต ้อ งอ าศ ึไ .'ผ ู เชยวซ')ญ 

โด ย เล ิอ ก จ าก ย ์ท ม ีค ว าม ร ู้ม าห างาน  แล ะช ่วยน ิเท ศความ ร ู้ให ม ่  ๆ ให ้แก ่คร ูพ ี่ท าการสอบ ป ระจา 

ให ้ม ีค ว าม ค ิด ก ว ้างไ ก ล  ก ้าวห น ้า ท ัน เทคโนไลยพ ี่ เปล ี่ยนแปลงไป

นอก ฺจากน ซาญอัย อ าจ ิน ส ม าจาร  (2 5 2 5  T ร3 ไ ต ้ก ล ่าว ถ ีง ค ว าม จ า เป ็น โ น ก าร  

นิ เท ศ ก ารศ ึก ษ าไว ้ด ังน

1 .  ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า ม ีค ว าม จ า เป ็น ใน ก าร ให ้บ ร ิก าร ท า งว ิซ าก าร  ก ารศ ึก ษ าเป ็น  

ก ิจกรรมพ ี่อ ับ ซ ้อน และบ ุ่งยาก  เพ ราะ เป ็น ก ิจก รรม พ ี่ เก ั๋ยวซ ้อ งก ับ !1เคดร ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าเป ็น  

ก ารให บ ร ิก ารแ ก ค ร ูจาน วน บ าก ห ม ีค วาน ล า![า-ร ั{1ด ่า ง  แ กัน อ ีก ป ระ ภ ารห น งก ารศ ึก ษ าไค ้ยยาย ค ัว  

ไ ป อ ย า ง ม า ก  เมอไฆนานมาน ส ิง เห ล าน ค างก ็ต ้อ งอ าด ัย ค ว าม ช ่ว ย  เหลีอทั๊งน์น

2 .  ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า ม ีค ว าม จ า เป ็น ต ่อ ค ว าม เจ ร ิญ ง อ ก ง าม ข อ ง ค ร ู แม ้วาค ร ูช ุะไต ้ร ับ  

ก ารศ ึก ฝ น ม าแ ล ว  เป ็น อ ยางด ก ต าม  แค ค ร ูก จะต ้อ งป ร ับ ป ร ุงการศ ึกฝน a y  เสมอในขถเะทางานใน

สถานการณํจริง



3. การนิเทศการศึกษา มีความจาเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
เน่ืองจากครูต้องปฏิบ้ติงานในกิจกรรมต่าง  ๆ กิน และต้องเผกิญกับภาวะทีค่อนข้างหนัก ครูจีงไม่
อาจสละะเวลาไต้มาfil ทียงพอต่อการตระเตรียมการสอน การนิเทศการกักษาจีงสามารถลด 

ภาระของครูไต้ในกรณีดังกล่าว

4. การนิเทศการกักษา มีความจาเป็นต่อการทาให้ครูเป็นขุคคลท๋ีทันสมัยอยู่เสมอ 
จากการเปลี่ยนแปลงทางดังคมทีมีอยู่เสมอ ทาให้เกิดพัฒนาการทางการศึกษา ทางทฤษฎีและ 
ทางปฏิฆ้ติ ข้อแนะนาทีไต้จากการวิเคราะห์และจากการอภิปราย จากการต้นพบของการวิจัย 
มีความจาเป็นต่อความเจริญเติบโตดังกล่าว การนิเทศการศึกษาสามารถให้บริการไต้

5. การนิเทศการกักษามีความจาเป็นต่อภาวะผู้นาทางวิชารพแบบประชาซิปไตย การ 
นิ เทศการกักษา สามารถทีจะให้ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ นอกจากนื่ยังสามารถรวมพลังของ 
ทุกคนทีร่วมอยู่ในกระบวนการทางการกักษาด้วย

จึงกล่าวไต้ว่า การนิเทศการศึกษามีความจาเป็นต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงของดังคม 
โดยเสพาะในวงการศึกษา ครูควรจะไต้รับการดูแล ช่วยเหลือและไต้รับการบริการ จากผู้ทาหน้าที 
นิเทศการศึกษา ชี่งจะช่วยรักษามาตรฐานการศึกษาให้เท่าเทียมกัน

หดักการนิเทศการศึกษา * 4

หน่วยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2519! 27ไ ไต้ให้หลักในการนิเทศการศึกษาไร้
4 ประการคึอ

1. การนิเทศการศึกษาคึอปรัชญา
2. การนิ เทศการศึกษาต้องการความร่วมมีอ
3. การนิเทศการศึกษาเป็นงานสร้างสรรค์
4. การนิเทศการศึกษายังให้เกิดผลในทางบวก

เบอร์ดัน และบรัคเนอร์ (B urton  and Brueckner 1965: 7 1 -72 ) ได้กล่าวถีง 
รายละเอียดเกียวกับหลักการนิเทศการศึกษาไร้ 4 ประการคือ

1 . การนิเทศการศึกษา ควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา (T h e o r e t ic a l ly
Sound)



1.1 การนิเทศควรเป็นไปตามค่านิยม วัตถุประสงค์ และนโยบาย รื่ง 
เกี่ยวช้องอยู่กับการนั๊นโดยเอพาะ

1 .2  การนิเทศการศึกษาควรเป็นไปตามความเป็นจริง และตามกฎเกณทของ
เร่ืองน๊ัน

1 .3  การนิเทศควรมีวิวัฒนาการ ทงด้าน เครื่องมีอและวิธีการ โดยมีสุดบุ่งหมาย 
แล ะนโ ยบา ยท๋ึแน,นอน

2 . การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ ( S c ie n t i f ic )
2.1 การนิเทศควรเป็นไปอย่างมีลาดับ มีระเมียบ และมีวิธีการในการศึกษา 

ปรับป',เงและประเมินผลสิงตาง  ๆ ในขอบเขตของงานน๊ัน ท๊ังนหมายความรวมทงด้านกระบวนการ 
นิเทศและอุปกรณ์ต่าง  ๆ ที๋ใซ้ในการนิเทศ

2 .2  การนิ เทศควรได้มาจากการรวบรวมและสรุปผลจากข้อฎลอย่าง เป็นปรนัย 
มีความถุกค์อง แน่นอน เรื่อถือได้ และมีระเมียบมากกว่าการสรุปจากความคิดเ ห็น

3 . การนิเทศการศึกษา ควรเป็นประชาธิปไตย (D em ocratic)

3.1 การนิเทศจะต้องเคารพในอุคคลและความแตกต่างของแต'ละอุคคล และ 
พยายามส่งเสริมการแสดงออกของแต่ละอุคคลอย่าง เต็มท่ี

3 .2  การนิเทศจะต้องเป็ดโอกาสให้มีความร่วมมีอ และใช้ประโยชน์จากการมี 
ส่วนร่วมของยู้มีส่วน เกี่ยวช้องให้มากที่สูด

3 .3  การนิเทศควรใช้อานาจให้น้อยที่สูด และอานาจหน้าที่จาเป็นจะต้องไต้ 
นาจากหบุ่คณะ เพี่อประโยชน์ในการปฏิม้ติงานของหบุ่คณะไปฐ่เป้าหมาย

4 . การนิเทศการศึกษา ควรเป็นการสร่างสรรค์ (C r e a tiv e )

4.1 การนิเทศควรจะแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล และเป็ดโอกาส
ให้ได้แสดงออกและพัฌนารื่งความสามา•)ถนนอย่า-งฐงสูด

4 .2  การนิเทศควรจะมีส่วนร่วมในการปรับปรุง เปลียนแปลงสภาพส่งแวดล้อม 
เพี่อให้เกิดความคล,องดัวในการทางานให้มากที่สุด

กองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา (2524ะ 41-44) ให้หส์กการนิเทศการศึกษาไว้



1. การนิเทศการศึกษา คือ ปรัชญา ลือว่าการนิเทศการศึกษาเน้นการแสวงหา 
ความจริงในความเน้นอยู่ของรังคม พร้อมท๊ังการประเมินผลวัตชุประสงค์และสิงท่ีพึงประสงค์ 
รวมท่ีงหน้าทีประสานความคิดของครูให้กลมกลืนรันได้

2 . การนิเทศการศึกษา คือ ความร่วมมิอระหว่างยู่นิเทศรับผู้นิเทศ ทีงอาจจะอยู่ 
คนละสิ'งรัด หรือยู่นิเทศรับครูต่างก็ทางานในจุดนุ่งหมายอันเดียวรัน ดังนนความร่วมรอจึงเน้น 
สิงสาดัญ อันจะทาให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้

3 . การนิเทศการศึกษา คือ งานสร้างสรรค์ งานนิเทศการศึกษานุ่งด้นคว้าหา 
ความสามารถทีแฝงอยู่ในดัวครู เทีอนาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเริยนการสอนอย่างเต็มที่ 
ส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดใหม่  ๆ ในการแก้ปัญหา รวมท้ังการดัดแปลงสิ'งแวดล้อมให้อานวย 
ประโยชน์ตอการดาเนินงาน

4 . การนิเทศการศึกษา คือ วิทยาศาสตร์ การนิเทศการศึกษานากระบวนการทาง 
วิทยาศาสตร์มาใช้ เช่น การด้นคว้าทดลองทีอยู่ภายให้การควบคมทีถูกห้อง ใหร้กา.รประเมินผล 
อย่างมิหสิกเกฌห้ทั้งการเรืยนของเด็กและการสอนของครู

5. การนิเทศการศึกษาก่อให้เกิดผล การนิเทศการศึกษายีดหสิ'กการเทีอมโยงระหว่าง 
ทฤษฎีและการปฏิบ้ติ ทฤษฎีทุกทฤษฎีห้องมิการปฏิม้ติควบดู่รันไป ท้ังนเท่ีอให้เกิดผลท่ีแน่นอนจริง  ๆ

และจะห้องรกๆรปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา ควรตงอยู่บนหรักการต่อไปน1

1 . ควรเน้นไปอย่างมิระบบระเบียบและมิกระบวนการ
2. - ควรเน้นไปอย่างถูกห้องตามหรักวิชา
3 . ควรคงอยู่บนรากฐานของกระบวนการทางประชาธิปไตย เน้นความร่วมมิอร่วมใจรัน
4. ควรเน้นการช่วยครูให้เกิดความเทีอมั๋น ทีงตนเองไห้และมิขวัญดี
5. ควรเน้นการให้บริการทางการศึกษาแก,ครู
6 . ควรท้ังอยู่บนพ้ืนฐานแห่งมนุษย์รัมฟ้นธ์อันดี
7 . ควรค*านีงถึงหรักความ เน้นไปได้และอยู่บนพ้ืนฐานทางปรัชญา
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กิจกรรมการฆ เทศการศึกษา

กิจกรรมการนิเทศการศึกษา เฟ้นเ ครึ๋องมัอที่สาดัญยึ๋งในการจัดการนิเทศการศึกษา 
ให้เฟ้นไปอย่างไค้ผล ดังน:นหากจะมัการส่งเสริมการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
ให้ประสบผลสาเร็จ ก็ควรจะรู้และทาความเช้าใจเกียวดับกิจกรรมการนิเทศการศึกษาเฟ้น 
อย่างดีด้วย ไค้มัผู้ให้ความหมายของกิจกรรมการนิเทศไว้หลายท่าน ดังโ?

อาคม จันทสุนทร (25271 6ไ ไค้ให้ความหมายไว้ว่า กิจกรรมในการนิเทศ คึอ 
กิจกรรมที่หัวหน้าหมวดวิชาจะต้องทาดับครูในหมวดวิชาเทีอให้ครูเกิดความรู้ ความคิด ทัศนคติ 
ความรู้ศึกท่ีดี และทักษะการปฏิบัติเกียวดับการทางานหรีอการจัดการเรียนการสอนคีข้น ข้ึง 
สามารถจัดทาเฟ้นกิจกรรมในรูปแบบหรีอดักษเนะต่าง  ๆ ไค้มากมาย ชี่งเฟ้นกิจกรรมที่งในงาน 
ประจาและโครงการ

วไลรัตน์ บุญสวัสด้ิ (2530- 108) กล่าวว่า หดักการในการนิเทศการศึกษาน้น
เรายึดการปฏิดัมพันธ์ระหว่างคฺนอย่างมีระบบระเมียบ โดยการวางโครงการในสถานศึกษาและ 
โครงการน้นจะประสบความสาเร็จไค้ก็ค้องอาดัยกิจกรรมเฟ้นหดัก

เฟ้น เอ็ม แฮริส (H arr is  1985: 7 1 -8 7 ) ไค้จัดกิจกรรมสาหรับการนิเทศการ 
ศึกษาไว ้ 23 ประการคึอ

1 . การบรรยาย (L ecturing) วิธีการที่เก่าแก,ท่ีสุด เฟ้นกิจกรรมที่ใข้ในการให้ 
ความรู้ทางการศึกษา การประชาดัมพันธ์ และงานที่เน้นเกียวดับครูเฟ้นรูปแบบของกิจกรรมทีง่าย 
ท่ีสุด คิอ ใช้การพัง-พูด ขึ้งเหมาะดับการก่ายทอดความรู้และใช้ไค้ดับกลุ่มคนทุกขนาด

2 . การบรรยายท่ีมัสํอประกอบ (V isu a lized  L ecturing) เฟ้นการบรรยาย
ให้ความรู้ โดยใช้โสตวัสดุประกอบ ผู้บรรยายอาจใช้ สไลด์ แสง ศึ กระคานชอล์ค แผนพูมี 
ประกอบการบรรยาย กิจกรรมนจะช่วยรวมความสนใจของครูในการพังให้ดฃน้ มาะดัฆการ
ก่ายทอดความรู้

3 . การเสนอช้อบุลเฟ้นกลุ่ม (P an el P r e se n tin g )  การจัดประชุมสมา!๒กลุ่ม 
ใหญ่ อาจไค้ผลมาทขึ้น หากใช้ดักษณะการประชุมปรึกษาหารีอ กิจกรรมโม้ประกอบด้วย ผู้พูดหลาย 
คนมามัปฏิ ดัมพันธ์ต่อดันในหัวช้อท่ีกาหนด ขึ้งอาจรวมไปถีงการให้ผู้พ ูดแต่ละคนเสนอเอกสาร 
รายงานอย่างมัรูปแบบคอสมารกในกลุ่ม ในการประชุบน้นค้วย



4 . การธมภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (V iew ing F ilm  or  T e le v is io n )  ก ารใธ  ้
โสตทัศนวัสดู เซ่น ภาพยนตร์ โทรทัศน์ หรีอวิดโอ มิ,ความส'าคัญต่อการอบรมให้ความ'รู้ทาง 
การศึกษา งานประชาสัมพันธ์ และงานประเมินผล ผู้นิเทศสามารถเสือกฉายเฉพาะตอนใดตอนหนึ่ง 
ทีต้องการ ฉายช้า หรีอหยูดฉายเมึ่อต้องการไต้ สักษฌะนึ่ทาให้เกิดประสิทธผลในการใช้ประกอบ 
กิจกรรมการนิเทศร่วมกับกิจกรรมบทบาทสมมติและการอภิปราย ภาพยนตร์จะช่วยเมิดเผย 
สถานการณ์การสอนทีเป็นบัญหา เพี่อสร้างชุดสนใจในการอภิปรายกลุ่ม

5. การพังเทป วิทอุหรือแผ่นเสิยง (L is te n in g  To Tape, Radio or  
R ecord in gs) เป็นกิจกรรมใช้การบันทีกเสิยงเสนอความกิดเห็นต่อคนหนึ่ง  ๆ หรึอหลายคน 
เพี่อช่วยพัฒนาความเช้าใจหรือทักษะ เช่น ใช้ประกอบการสัมภาษณ์ทางอ้อม เพ ี่อให ้คร ูเช ้าใจ  
พฤติกรรมของตนในชั้นเรียน

6 . การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดูและอุปกรณ์ต่าง  ๆ (E x h ib it in g  M a te r ia ls
and Equipment) เป็นการจัดกิจกรรมเพี่อช่วยในการอบรมให้ความรู้ทางการศึกษาและช่วย
พัฒนาวัสดูต่าง  ๆ เช่น การจัดแสดงชุดหนังสือใหม่ เพี่อให้ครูคุ้น เคยกับวัสตุใหม่ และช่วยพัฒนา 
คูณภาพหนังสือที I ลือกช้อ »

7 . การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (O bserving in  C lassroom ) เป็นกิจกรรม 
การสังเกตการสอนของชุคคลหนึ่งหรือกลุ่ม เพี่อวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครูในซนเรืยน เทคนิค 
ในการสังเกตการสอนทีคล้ายคลึงกับเทคนิคการสาธิตการสอน และการเยึ๋ยมชั้นเรียน ในการ  
สังเกตการสอนอาจใช้เครี๋องมีอบางอย่างเพี่อให้คล่องตัวขื้น โดยมิชุคลุ่งหมายเพี่อบันทึกเหตุ1การณ์

8 . การสาธิต (D em onstrating) เป็นการเสนอลาตับเหตุการณ์ทีจัดเตรียมไว้ 
ล่วงหน้าต่อคนกลุ่มหนึ่งได้ซม การสาธิตนึ่นจะเน์นส่วนทีสากัญทีสุด และจะเกิดประสืทธิผลทีสุด เนึ่อ 
ผู้ซมใช้กระบวนการสังเกตอย่างมีระบบ และมีกิจกรรมอี่น ๆ ตามมา. เช่น การอภิปราย การฉ•ใย 
วิดีโอ เทป

9. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (S tr u c tu r e d  I n te r v ie w in g ) ใช ้เน ึ่อต ้องการ 
ช้อชุลรายชุคคล รวบรวมความคิดเห็น ทัศนคติ การสัมภาษณ์แบบนึ่จะมีการกาหนดคาถามไว้ล่วงหน้า 
มีตารางการสัมภาษณ์ และการจัดลาดับรวมที’งบันทึกช้อชุลอย'างมีระบบ



1 0 . การลัมภา!«นเฉพาะเรื่อง (Focused In terview ing) เป็นกิจกรรมแบบ 
กึ่งมีโครงสร้า'ง อาจใช้ภายหลังการลังเกตการสอนในชั๊นเรียน กิจกรรมแบบนมีถเต้ไราลัญในการ 
พัฒนาความเช้าใจ เก่ึยวลับส่วนประกอบพ่ีส'าลัญของพฤติกรรมในข้ึนเรียนของครู และจะช่วยลด 
ความวิตกกังวล และความตึงเครียดของครูภายหลังการลังเกตการสอน

1 1 . การลัมภาษณ์ทางอ้อม (N o n -d irective  In terv iew in g) เป็นการรับรู ้
ความคิดเห็นและความรู้สิกของครู โดยการอภิปราย การใธ้ลัญลักษณ์ต’าง   ๆ เป็นจุดส'าคัญของ 
กิจกรรมน เป็นการลัมภาษณ์แบบมีครูเป็นฐนย์กลาง ในเรื่องที๋เกี่ยวลับปัญหาและความสนใจของครู

1 2 . การอภิปราย (D iscu ssion ) เป็นการปฏิลัมพันธ์ทางวาจาของคนกลุ่มเล็ก  ๆ
การอภิปรายจะเป็นการช่วยกระชุ้นการแก้ไขความเช้าใจในเรี่องต่าง  ๆ การอภิปรายเมื่อเกียวข้อง 
ลับปัญหาพ่ียู่งยากรับช้อน มักใช้ร่วมลับกิจกรรมอ่ืน  ๆ เช่น บทบาทสมมติ ภาพยนตร์ การอ่าน 
การวิจัย การสาธิต และการบรรยาย

13. การอ่าน (Reading) เป็นกิจกรรมการนิเทศท๋ีใช้กันท๋ึวไป ไต้มีการพัฒนาห้องสบุด 
วิชาชีพอย่างกว้างขวาง เพี่อส่งเสริมการอ่านในหพู่ครู ได,มการพัฒนากิจกรรมการอ่าน เพ่ีอช่วยใน 
การอบรมให้ความรู้ทางการตึกษา

14. การวิเคราะห์ข้อยูลและการคิดคานวณ (A nalyzing and C alcu latin g)
เป็นกิจกรรมพ่ี เพี่มความส'าคัญขึ้นเมื่อเกิดความต้องการการประเภินผลโครงการอย่างเป็นระบบ 
หรีอการจัดทาบัญชีทางการตึกษา ทักษะของการวิเคราะห์ข้อพูล จะทาให้ไต้ข่าวสารพี่เป็นประโยชน์

15. การระดมสมอง (Brainstorm ing) เป็นกิจกรรมพ่ีใช้สร้างความคิตพ่ีนฐาน 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพูดแนะน'าในเชีงสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมกลุ่มพ่ีสมาชีกแต1ละคน 
จะพูดแสดงความคิดเห็นออกมาโดยไม่มีการอภิปรายการวิจารณ์หรีอการวิเคราะห์

1 6 . การบันทึกวิดีโอเทปและการก่ายภาพ (V ideotaping and Photographing) 
กิจกรรมนเป็นการใช้ภาพพ่ีมองเห็น เพ่ีอประโยชน์ในการพัฒนาหลักสูตร การประเมินผล การอบรม 
ให้ความรู้ทางการตึกษา หรีองานประชาลัมพันธ์ การใช้วิดีโอมีปร่ะโยชน์มาก เมื่อต้องมีการ 
วิเคราะห์เหตุการณ์ส'าคัญชึ๋งต้องใช้ข้อพูลทงดานภาพและIลัยง



17. การจัดทาเครึ่องมีอและแบบทดสอบ (In stru m en tin g  and T e stin g )
เป็นกิจกรรมทีเก๋ียวข้องกับการใช้แบบทดสอบ การทดสอบปฏิกริยา การวัดระดับและวิธีการ 
ตาง  ๆ ทีจะให้ได้ข้อyลในสถานการณ์ต่าง ๆ

1 8 . การประชุ/มกลุ่มย่อย (Buzz -  S ession ) เฟ้นกิจกรรมของคนกลุ่มเล็ก  ๆ
ชี่งอทปรายกันในหัวข้อทีจาIพาะเจาะจง ให้โอกาสผู้ประชุ/มได้แสดงความคิดเหนต่อหัวข้อทีใข้ 
ประชุ/ม เต็มที

19. การศึกษานอกสถานที (F ie ld  T rip) เป็นการศึกษานอกโรงเรียน โดยม ี
ชุดบุ่งหมายให้ครูได้เห็นการดาเนินงานบางอย่าง ชี่งเกี่ยวข้องกับวิชารพของเขา เช่น การไป 
เยี่ยมซมโรงเรียนในชุมชน โรงงานคูตสาหกรรม ไปต่างประเทศ เฟ้นต้น แต่กิจกรรมนไม,ไต้เป็น 
การไปเยียมซมเทีอกังเกตการสอนของโรงเรียนอื่น

2 0 . การเยี่ยมเยียน ( I n te r v is i t in g )  เป็นการไปเยี่ยมข้นเรียนและกังเกดการ 
ปฏินัติงานของครู การไปเยี่ยมน อาจกระทาโดยyคคลใดบุคคลหน่ีงหรีอคนกลุ่มเล็ก  ๆ ก็ได้ กิจกรรม 
นแตกต่างจากการสาธิต ทีตองมีการเตรียมการล่วงหน้าของครูบางเล็กฆอย และทีสาดัญทีสุด ผู้ 
เยี่ยมชมจะได้เห็นภาพทีใกล้เคียงของจริงทีสุด

2 1 . บทบาทสมมติ (R o le -p ly in g )  บางครง เฟ้นการใช้บทบาทในกังคม มีประโยซน้ 
ในการเรียนรู้และวิเคราะห์ความรู้สิก ในทางการศึกษา ไต้มีการพัฒนากิจกรรมน้มาจากบทบาทใน 
กังคม และกลายมา เป็น เทคนิคอย่างหน่ึงในการปฎับัติจริง ปัญหาของครูจะไต้รับการนามา เขียน 
โครงการโดยใข้บทบาทสมมติ

2 2 . การเขียน (W ritin g) แม้กิจกรรมน่ึจะใช้กันแพร'หลายในส่วนทีเก่ียวกับ 
วารสารการนิเทศ และการอบรมให้ความรู้ทางการศึกษา กิจกรรมน่ึเฟ้นทีต้องการในงานนิเทศ 
แทบบุกชนิด เป็นฐนย่กลางของระบบอื่อสารของโรงเรียน

23. การปฎิปัติตามคาแนะนา (Guided P r a c t ic e )  เป็นการจัดกิจกรรมของแต่ละ 
บุคคล หรีอคนกลุ่มเล็ก  ๆ เป็นส่วนหน่ึงของการกัมภาษณ์ ชี่งเน้นทีการกระทามากกว่าการบุด ใน 
การปฏิบัติงาน ผู้นิเทศจะใช้เทคนิคนึ่ แต่ก็ไม่เสมอไป อาจเฟ้นการดาเน้นการของแต่ละคน ด้วยการ 
กาหนดกิจกรรมจาก เน้ือหาหรีอบทความทีศึกษา



2 0

1. กิจกรรมทีเกียวกับการท่ีอความหมาย เช่น การพูด การ เขียน การประกาศ 
การเล ่า เร ี่อง  การบอกข่าวคราว การอธีบายความหมาย หริ,อคาพูดบางอย่างใต้เร่โาใจยงสัน 
การสอบ การอบรม การมอบหมายงาน การให้คาแนะนา การซ้ืแจงแต้ไขท่ีงทีผิด หริออาจ 
ออกมาในรูปของการบรรยาย การออกเอกสารเผยแพร' การใต้คาปรึกษาเฟ้นรายบุคคล เฟ้นต้น

2 . กิจกรรมทีเกียวกับการรับทราบ การรับทราบอาจไต้จากวิธีการติ'ดตามผลงาน 
การออกสารวจ การกัมภาษณ์ การกังเกตการณ์ การทังคนอ่ีนพูด กิจกรรมประเภทน ผู้นิเทศ 
สามารถแนะนาใต้ครูพาไปใช้ในการประเมินผลงานต่าง  ๆ ว่าไต้รับความสาเร็จเพียงใด

3. กิจกรรมทีเกียวกับการที่อความหมาย โดยใช้กระบวนการสอ3ทางกลวิธีที่จะใช ้
ได้แก่ การร่วมสนทนากันทีงสองฝ่าย การร่วมประชุมปรึกษา การอภิปรายหบุ่ การประชุมต1อรอง 
กิจกรรมประ เภทนก,อใต้เกิดการประสานงานกัน เกิดความร่วมมีอร่วมใจ เกิดปฏิกัมพันธ์ในทาง 
ความคิดตาง  ๆ ทีงจะช่วยใต้ไต้คาตอบทีดีสาหรับแต้นัญหาสากัญ  ๆ ทาให้มองเห็นบุมกกับของงาน 
หรือเหตุการณ์ต่าง  ๆ ไต้ศึข้ืน ช่วยให้การวางแผนสาหรับอนาคตไต้เหมาะสมขน

จากทักษะดังกล่าวสรุปไต้ว่า กิจกรรมการนิเทศการติกษาเฟ้นเครี่องรอสากัญ ทีจะใช้ใน 
' การดาเนินการนิเทศใต้บรรลุเป้าหมายทีวางไว้ กิจกรรมการนิเทศจะประกอบไปด้วย การกังเกต 

การสอน การสาธิตการสอน การเกียมช้นเรียน การประชุม การบรรยาย การอภิปราย การ 
ใช้'โสตทัศนวัสดู การกัมภาษณ์ บทบาทสมมติ การเขียน การจัดทัศนศึกษา เฟ้นต้น

ว ิจ ิต ร  ว ร ุต บ า ง บ ร  (ธ ีร ะ ฦ ล ไ  แ ล ะ  สุพ ิซญา ธ ีร ะ q ล ( 2 5 2 0 .  2 5 0 - 2 5 1 ^  โ ต ้แ ส ด ง

ท ัก ษ ะ เก ีย ว ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร น ิเท ศ ไ ว ้ว ่า  ใ น ก า ร จ ัด ก า ร น ิเท ศ ม ีก ิจ ก ร ร ม ห ล า ย อ ย ่า ง  ท ี่จ ะ น า ม า ใ ซ ้

ป ร ะ โ ย ช น ์ ไ ด ้แ ก ่

ความหมายของการนิ เทศการศึกษาภายในโรง เรียน

มีนักการศึกษาหลายท่านไต้ใต้ความหมายของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนไว้
ดังน

ส ิป ป น น ท ์ เกต ุท ัต  ( 2 5 1  b " . 1 3 2 ไ  ไ ต ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ก า ร น ิ เ ท ศ ก า ร ศ ึก ษ า ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น

เ ฟ ้น ก า ร น ิ เ ท ศ ก า ร ศ ึก ษ า โ ด ย อ า ด ัย บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น เ อ ง  ผ ู ้น ิ เท ศ  ไ ด ้แ ก ่ ค ร ูใ ห ญ ่ ผ ู ้ช ่ว ย ค ร ุใ ห ญ ่

ห ร ือ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  ร ว ม ท ั ้ง ค ร ูท ีม ีค ว า ม ร ู ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ว า ม ช า น า ญ ต ล อ ด จนม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์
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ในการสอนเฉพาะสาขาวิชา บุคลากรเหล่านี้จะต้องสามารถทาการ นิเ ทศครูในโร\ทรียนในรูป 
ของการเป็นพีเลยง การปรึกษางานในหยู่คณะ การให้ความรู้เพีมเติมโดยถึอหสักการผนึกกาลัง 
ปฎิบ้ตงานให้สา เร็จด้วยดไต้

อาคม จันทสูนทร (25271 25} กล่าวว่า การนิเทศการสักษาภายในโรงเรียน 
เป็นการจัดการนิเทศการศึกษาโดยบุคลากรในโรงเรียนเอง ยู้นิเทศจะได้แก ครูใหญ่ ยู้ช่วยครูใหญ่ 
หัวหน้าหมวดวิชา หรีอหัวหน้าสา.ยวิชา และหัวหน้าฝ่ายล่าง  ๆ ที่โรงเรียนสัดเลือกและแต่งตั๊งข้น

วไลรัตน์ บุญสวัสด้ี (25281 93) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน คีอ 
การที่ยู้บริหารโรงเรียนชี่งได้แก่ ครูใหญ่ ยู้ช่วยครูใหญ่ หัวหน้าหมวดวิชา โดยความร่วมมือกับ 

คณะครูในโรงเรียน ร่วมมือสันปรึกษาหารือ เพ่ีอทาการรวบรวมข้อบุล วิเคราะห์ข้อบุล วางแผน 
การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนปรับปรุงคูณภาพของบุคลากรในโรงเรียนให้ดีข้น นอกจาก 
นี้โรงเรียนอาจจะเรญวิทยากรและศึกษานิเทศค์มาร่วมงานด้วย

จากความmnยของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ท่ีมีผู้กล่าวไว้น้ีน วิเคราะห์ได  ้
ว่า การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนต้อง

1. เป็นการดาเนินการโดยบุคลากรภายในโรงเรียนเอง
2. เป็นการดา เนินงานที่เกิดจากความร่วมมือ ช่วยเหลือท่ีงกันและกัน
3. ทาให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูภายในโรงเรียน
4. ทาให้เกิดการปรับปรุงคูณภาพของบุคลากรภายในโรงเรียนเอง

จากความหมายดังกล่าวพอสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน หมายถึง 
การทางานของยู้นิ เทศภายในโรงเรียนที่ทาร่วมสับครู ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มื 
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่กาหนดไว้

ความจา เป็นของการนิ เทศการศึกษาภายในโรงเรียน

เนองจากจานวนศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา มืจานวนน้อยไม่สามารถทาการนิเทศ 
ในระดับปฏิบัติ'ในห้องเรียนได้อย่างที๋'วถึงทุกโรงเรียน การนิเทศการศึกษาภายในมืความจาเป็น 
อย่างยิง ความจาเป็นดังกล่าวนี้น กฤษณี น้าเพชร (25211 41-42) ได้กล่าวไว้พอสรุปได ้
ดังน้ี
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1 . การนิ เทศ เป็ นการส,'JI สริมคูณภาพทางด้านการเรียนการสอน
2. ครูได้รับการนิเทศ เพื่อพัฒนาความเจริญทางด้านการเรียนการสอนและทางวิชาการ
3. โรงเรียนต้องมีการนิเทศ เพราะโครงการที่ประกอบด้วยข้อถูลจากการนิเทศ จะ 

สามารถช่วยในการจาแนกคุณภาพของครูและความต้องการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
4 . การนิเทศสามารถกระตุ้นและนาทางความค็ดใหม่ ให้เกิดข้นกับครูภายใน

โรง เรียน
5 . โรงเรียนมีความจาเป็นที่จะต้องอบรม โดยกระทาต่อเนึ่องกันไป เพราะความ 

ก้าวหน้าทางวิทยาการเพิมชนข้น เรื่อย ๆ
6 . เพื่อเป็นการช่วยให้ครูไต้เข้าใจถึงวัตถูประสงค์ของการศึกษาโดยที่ว  ๆ ไป 

ปรัชญาของโรงเรียน วัตถูประสงค์เฉพาะของโรงเรียน เพื่อช่วยให้ครูดาเนินการสอนให้บรรลุ 
วัตถูประสงด้น้น

7 . เพี่อเป็นการส่งเสริมขวัญและกาลังใจของคณะครู และก่อให้เกิดความรู้ลัก 
ปลอดภัยในการทางานร่วมกัน

หน่วยศึกษานิเทศก้ กรมสามัญศึกษา (2 5 2 2 ! 401J ไต้ซแจงถึงความจาเป็นของการ 
นิเทศภายในโรงเรียนวา สถาบันโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีหลัก ช่ีงจะต้องยีดปฎบ้ติและ 
พัฒนาการให้เจริญยิงข้นอยู่ตลอดไป คึองานวิชาการ อันได้แก่ งานการเรียนการสอนซี่งบุคลากร 
โรง เรียนจะต้องพยายามเข้าใจถึงความสากัญและหลักปฏิบัติในการพัฒนางานของตนให้ก้าวหน้า 
และทันต่อเหตุการณ์อันเป็นมัจถูมันอยู่เสมอ จึงจะไต้ข้อว่าเป็นโรงเรียนที่มีคุถดาพในการจัดการ 
ศึกษาอย่างแห้จริง การนิเทศการศึกษาจึงเป็นสิ,งจาเป็นสาหรับโรงเรียนอย่างยง ช่ีงผู้บริหาร 
โรงเรียนจะต้องลึอเป็น เรี่องสากัญหรีอเป็นหัวใจของการบริหารงานในโรงเรียนเลยทีเดียว เพราะ 
ถ้าขาดส์งนแล้วก็จะเป็นสาเหตุให้โรงเรียนไม,สามารถท่ีจะพัฒนาถูคลากรโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
ในด้านการ เรียนการสอน อันเป็นงานในหน้าที่หลักของโรงเรียนอย่างมีคุณภาพได้ และจากแนว 
โน้มและสภาพข้อเท็จจริงท่ีปรากฏอยู่ในมัจจุมัน การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียบควรจะได้รับ 
การเอาใจใส, เป็นพิเศษ เพ่ีองจากจานวนศึกษานิเทศก์มีน้อย เวลาออกเยี่ยมเยยนแนะนาและ 
ติดตามผลในเรื่องต่าง  ๆ ตามโรงเรียนมีจากัด การจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจึงน่า 
จะได้ผลมาก เพราะเป็นการนิเทศโดยตรง

ฉลอง อ'นทอง (2527 Z 14-17) ได้กล่าวถึงร่า การนิเทศภายในจะช่วยให้เกิดผลใน 
การดาเนินงานของโรงเรียนหลายประการคึอ
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1. เป็นการช่วยส่งเสริมกากังของศึกษานิเทศก์ และผ้บริหารการศึกษา ชี่งเทม,พอ 

ทีจะนิ เทศการศึกษาได้อย่างทั๋วถึง

2 . การนิเทศโดย1Jคลากรของโรงเรียนเองนั้น ผู้นิเทศ เป็นผู้ใกล้ชิดกับปัญหาที่มีอยู ่
ใน โรงเร ียน  ย่อมเป็นผู้รู้ปัญหาได้ดีและแก้ปัญหาได้ตรงจุดกว่าการที่จะให้คนภายนอกมาจิ'ค
ดาเนินการนิ!ทศ

3. ผู้นิเทศในโรงเรียนมดวามคุ้นเคยกับครูอยู่แล้ว ทาให้บรรยากาศในการนิเทศ 
ทาได ้อย ่างเป ็นก ันเอง ไม ่ต ้องเส ิยเวลาสร้างความค ุ้นเคย เหมือนศึกษานิเทศก*หรือผู้บริหาร 
ภายนอกโรงเรียน

4. ผู้นิเทศสามารถจะติดตามการปฏิบัติงานหรึอผลการนิเทศได้ตลอดเวลา เพราะ 
อยู่ใกล้ชิดกัน และสามารถให้งานตาเนินไปถึงจุดยู่งหมาย โดยไม่ขาดความตอเนี่อง

จากความจาเป็นที่ม ืผู้กล่าวไว้ ดังได้ยกมาข้างด้น สรุปได้วา การนิเทศการดักษาภายใน 
โรงเร ียน  มีความจาเป็นตอการส่งเสริมคูณภาพการเรียนการสอน การนิเทศจากบุคคลภายนอก 
อ'เจจะลดความจา เป็นลง ในเมี่อสภาพปัจจุบันขาดแคลนผู้ทาหน้าทีนิเทศการดักษา ตลอดจนส่ง 

สนับสบุนอ๋ึน  ๆ ประกอบกับปัจจุบันบุคลากรภายในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ เพียงพอ เป็น 
ผู้รู้ปัญหาแห้จริงในการเรียนการสอนภายในโรงเรียนของตนเองมากทีสุด

ก้น เทศการศึกษาและก้นเทศการดีกษาภายในโรงเรียน

การนิ เทศการดักษามีจุดบุ่งหมายหกักก็คีฮ บุ่งพัฒนาครูให้รู้จักวิธีการปรับปรุงการ เรียน 
การสอนให้ดีข้น เพื่อทาให้การดีกษาเกิดผลกัมฤทธี้ตามความคาดหมาย ผู้นิเทศการศึกษาจึงเป็น 
บุคคลใดก็ตามทีสามารถปฏิบัติตามจุดบุ่ง่หมาธนั้ ในเร ึ๋องน ั้ ไวลส่ (W iles 1967: 5) มีความ เห็น 
ว ่า "การนิเทศการศึกษาไม่จาเป็นจะด้องจากัดว่าเป็นศึกษานิเทศก์โดยตานหน1งจึงจะทาการนัเทศไต  ้
สมาชิกคนใดคนหนี่งก็ตามทีมีส่วนช่วยครูให้ทาการปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนให้ดีข้น ก็ถึอว่า 
เรนการนิ เทศการศึกษาเช่น เดียวกัน"

ในทัศนะของ สุนิย์ เอึ่ยมอคูลย์ ( 25231 4] ผู้ทีสามารถทาหน้าที่นิเทศการศึกษาไต้
ก็คอ

1. ศึกษานิเทศก์
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2 . ผ ู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ร•เอานวยการโรงเรียน หรีอ 
อธิการวิทยาสิ'ย - ผู้ช่วยครูใหญ่ ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ ผู้ช ่วยผู้อานวยการฝ่ายวิชาการ รองอธิการ 
ฝ่ายวิชาการ หัวหน้าคณะวิชา หัวหน้าสายวิชาต่าง  ๆ หัวหน้าภาควิชาต่าง ๆ

3. ผู้พ่ีสถานคืกษา เรญไปให้คาแนะนา เป็นค'เงคราว
4 . ครู อาจารย์พี่มีความรู้ความสามารถ

จากแนวคิดเกี่ยวหับผู้นิเทศและผู้นิเทศภายในโรงเรียนหอประมวลได้วา ผู้นัเทศคือ 
บุคคลใดก็ตามพี่มีหน้าพี่ทางานร่วมหับผู้อึ่น เพี่อปรับปรุงสมรรถภา«การเรียนการสอน โดยการ 
ให้ความช่วยเหลือสนับสบุนให้ความร่วมมีอมากกว่าการแนะนาหรึอส่งการอย่าง เดียว สาหรับผู้นิ เทศ 
ภายในโรงเร ียนก็ค ือ บุคลากรพี่อยู่ภายในโรงเรียน เช่น ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ หัวหน้าสายวิชา 
ต่าง  ๆ รวมไปถึงครูผู้สอนพี่รความรู้ ความสามารถ ความชานาญและประสบการณ์ ในสาขาวิชาใด  
วิชาหนี่งพี่โรงเรียนได้คัดเลือกหรีอแต่งด้งIพี่อทาหน้าพี่ช่วยเหลือครูในการปรับปรูงการเรียนการ 
สอนให้ดีฃ้ืน

บทบาทของหัวหน้าหมวดวิชา

มีท่านผู้รู้หลายท่านได้ให้ความหมายของ ■ ■ บทบาท" ไว ้เช ่น

ผู้ด (Good 1973 : 502) ได้อธิบายความหมายของ "บทมาท" ไว ้ว ่า  บทบาท 
หมายถึง - ( 0  หักษณะของพฤติกรรมพี่แสดงออกของบุคคลภายในกลุ่ม (23 รูปแบบของ 
พฤติกรรมพ่ีคาดหวังตามตาแหน'งหน้าพ่ี หรือการแสดงออกของแต่ละบุคคลตามความบุ่งหวังของ 
หังคม

เดวิส (D a v is  1962: 40) ได ้กลาวว่า การพี่บุคคลจะดารงตาแหน'งใดตาแหน,ง 
หน่ีง ต้องมีบทบาทหน้าพี่และควานรับคิดชอบ กาหนดควบgไปหับตาแหน,ง!& เสมอ และบทบาทหน้าท่ี 
และความรับคิดชอบพี่กาหนคไว้นจะต้องเป็นพี่รู้และเข้าใจหันระหว่างบุคคลผู้ดารงตาแหน'งเอง 
และบุคคลอ๋ึนพ่ีมีส่วน เกียวข้อง

ส่วนในประเทศไทย ได้มีท่านผู้รู้หลายท่านให้แนวคิดเกี่ยวหับบทบาทไว้ เช่น ภิญโญ 
สาธร (2523* 304) ได ้กล ่าวว ่า บทบาทหน้าพ่ี หมายถึง ความบุ่งหวัง (E x p e c ta tio n ) ท่ี 
บุคคลอึ่นคาดหวังว่าบุคคลในตาแหน'งใดตาแหน,งหนี่งควรจะกระทาหรีอแสดงพฤติกรรมอย่างใด
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อย่างหนึ่งออกมาในสถานการณ์อย่างใดอย่างหนี่ง บทบาทหน้าที (R ole) มีควบคู่กับตาแหน'ง
(P o s i t io n )  ทีถุคคลดารงอยู่เสมอ

สุพัตรา สุภาพ (2519^ 29) ได้ให้ความหมายของบทบาทไว้อย่างสัน  ๆ แตกัดเจน 
ดังน บทบาท (R ole) คีอ การปฏิบัติตามสิทธิและหน้าทีของสถานภาพ (ตาแหน'ง) เพราะบทบาท 
จะกาหนดความรับผิดชอบของงานทีปฏิบัติ

จากแนวคิดเก่ียวกับบทบาททีกล่าวมาแล้ว สรุ!!ได้ว่าบทบาท หมายถึง ลักษณะของ 
พฤติกรรมทีแสดงออกตามตาแหน'งหน้าทีทีถุคคลน้ันได้รับ การแสดงออกน้นย่อมผูกพันอยู่กับความคิด 
ของผู้ดารงตาแหน'ง!องและความคาดหวังของผู้อนทีมีส'วนเก่ียวข้องกับตาแหน'งน้ัน

หน้าทีและความรับผิดชอบของหัวหน้าหมวดวิชาจะรวมเอางานนิเทศการดักษา เอาไว้ด้วย 
ดังน้ันผู้วิจัยได้ศึกษาถึงความรับผิดชอบของหัวหน้าหมวดวิชาจากนักวิชาการและท่านผู้รูทงหลาย 
ทงจากบทความ ข้อเขิยน รายงาน และผลงานวิจัยทีเกี่ยวข้อง เพ่ีอทีจะได้ทราบบทบาทในการ 
นิ เทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชาให้กัด เจนย่ีงข้ึน ดังน้ั

จากระเมียบของกรมสามัญศึกษา พ. ศ. 2522 ได้กาหนดอานาจหน้าทีของห ัวหน้าหมวด 
วิชาไว้ดังต่อไปนั้

1. ทาการสอนวิชาในหมวดวิชาทีรับผิดชอบดังน้ั
ก. ระดับประถมศึกษา ลัปตาห้ละไม,น้อยกว่า 15 คาบ 
ข. ระดับมัธยมศึกษา ลัปดาห้ละไม'น้อยกว่า 10 คาบ

2. ช่วยหัวหน้าสถานศึกษาจัดโครงการการเรียนและกาหนดคุณสมบัติของผู้ทีจะเลึอก 
เรียนโ tรรงการฺน้ัน

3. ควบคุมgแลการ เรียนการสอนในหมวดวิชาทีรับผิดชอบให้เป็นไปตามหลักสูตรและ 
รายการสอน

4. จัดทาโครงการงบประมาณรายจ่ายในหมวดวิชาทีรัมผิดชอบ
5. วิเคราะห์หลักสูตรและข้อสอบวิชาต่าง  ๆ ในหมวดวิชาทีรับผิดชอบ เพี่อให้สอบได้ 

ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
6. นิเทศงานวิชาการในหมวดวิชาทีรับผิดชอบ เพี่อปรับปรุงการเรียนการสอน และการ 

ใชวัสดุอุปกรณ์ของข้าราชการครูในหมวดวิชาน้ัน
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7 . ดาเนินการจัดหาล่อการเรียน เซ่น หนิ'งสิ'ออุเทศ วัสคุฝักเอกสาร ประกอบ 
การ เรียนการสอน สาหรับใช้ในหมทดวิชาท่ึรับ?เดชอบ

8. ดาเนินการทดสอบ กาหนดแนวออกข้อสอบ และตรวจสอบความถูกต้องของข้อสอบ 
วิชาต่าง  ๆ ในหมวดวิชาพ่ีรับผิดชอบ

9- ศึกษา ค้นคว้า ประ เมิ นผล วิเคราะห์และวิจัย เพี่อหาแนวทางปรับปรุงและ 
แก้ไขงานวิชาการในหมวดวิชาพ่ีรับ?เดชอบ

10. ติดต่อประสานงานทางต้านวิชาการจับข้าราชการครุ ทงในสถานคึกษาและนอก 
สถานศึกษา

11 . ปฏิบ้ติงานอ่ึนตามพ่ีหัวหน้าสถานศึกษามอบหมาย

จากการพ่ีได้กล่าวมาแล้วน๊ันIรนหน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้าหมวดวิชา ตามระเบียบ 
และคาล่งของหน่วยงานด้นสิงจัด นอกจากนึ้ยังมีนักวิชาการและท่านผู้รู้ทงหลายทงจากบทความ 
ข้อเขียน รายงานและผลงานวิจัยพี่เกี่ยวข้องได้ยูดถีงความรับผิดชอบของหัวหน้าหมวดวิชาไว้ดังนื้

สว่าง ปาน:บน (2522โ  7 o) กล่าวถึงความรับผิดชอบของหัวหน้าหมวดวิชาไว้ตังน้ึ

- กาหนดงานสอนให้แก'ครุในหมวดวิชา
- ประชุมครูในหมวดวิชาชแจงงาน
- ปฐมนิเทศครุใตม
- นิเทศและสาธิตการสอนแก'ครูในหมวดวิชา
- ควบคูมและจัดทาการประเมินผลการสอนในหมวดวิชา
- ทาสสติความก้าวหน้าของนักเรียนในการเรียนในหมวดวิชา
- สนับสนุนปรัชญาของโรงเรียนและนโยบายของโรงเรียนโดยให้ครุในหมวดวิชา 

ดาเนินการสอนและจัด'กิจกรรมสนองปรัชญาและนโยบายน้น ๆ
- กาหนดรูปแบบข้อสอบ และจัดทาข้อสอบวิชาในหมวดวิชา
- กาหนดเกณข้มาตรฐานพี่จะให้นักเรียนผ่านแต่ละรายวิชาในหมวด
- ร่วมพิจารณาตัดสินผลการสอนรายวิชาในหมวดวิชา
- ติดต่อประสานงานจับผู้บรีหาร ผู้ช่วยผ่ายวิชาการ เพ่ีอให้ได้มาช๋ีงหนังสิออุปกรณ์ 

การสอน ๆลๆ อันจา เรนในการเรียนการสอน
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- จัดทารายการหนังสือ อุปกรณ์การสอนในหมวดวิชา
- จัดทาแผนปฏิบัติงานประจาปีของหมวดวิชา

เสนย์ พิทักษ์อรรณพ และคณะ (2523* 14-17} กลาวลีงการดาIรนงา.นและรับผิดชอบ 
ของหัวหน้าหมวดวิชา ดังน้

1. กาหนดบุคลากร

1.1 จัดอัตรากาลังครูในสายวิชา
1 .2  จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และความต้องการ

ของโรง เรียน
1.3  รเทศครูใหม่และครูในสายวิชา
1 .4  ส่งเสริมคูณภาพและประสิทธิภาหของครู โดยส่งครูเข้ารับการอบรม จัด 

อบรมภายในโรงเรียน ให้ครูได้รับการดักษา'เพ่ีมเติม
1 .5  พิจารณาการให้ระดับคะแนนของปักเรียนร่วฆกับครูผู้สอน
1.6 ส่งระดับคะแนนแต่ละวิชาในความรับผิดชอบต่อหัวหน้าแผนกวิดผล

2. รับผิดชอบในการ เรียนการสอนสายวิชาน้นให้เป็นไปตามหลักฐตรและระ เ ร ยมของ 
กระทรวงดักษาธิการ

2.1 จัดทาโครงการสอนตลอดปีและเรนรายภาค และการปฏิบัติงานอ่ืน  ๆ ของ 
สายวิชาให้แป็นไปตามความบุ่งหมายของหลักฐตรและเป้าหมายของโรงเรียน

2 .2  พิจารณาแบ่งงานของสายวิชาให้ครูตามความสามารถและความถนัด
2 .3  จัดครูผู้สอนแทนครูท่ีลาราชการ เป็นระยะยาวร่วมกับฝายวิชาการ
2 .4  ติดตามผลงานของครูแต่ละคน เพ่ีอทราบระดับความสามารถของครู และ 

ให้ความช่วยเหสือแก,ผู้ขาดประสบการณ์ในการสอนด้วยวิธีเหมาะสม
2 .5  ประบุมครูในสายวิชาโดยสม่าเสมอ อย่างน้อยฮละ 5 คร๊ัง คือ

- ก่อนเปีดภาค เรียนท๋ีหน่ีง เพี่อเตรียมงานในรอบปี
- ระหว่างภาคเรียนที่หนี๋งและสอง" เพี่อปรับปรุงงานในสายวิชาและ 

แก้ไขปัญหาเที่ยวกับการเรียนการสอน
- หลังจากสอบปลายภาคและปลายปี เพี่อประเมินผลการเรียนการสอน
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2 .6  ให้ความช่วยเหลือครูในด้านเนึ๋,อหา วิธีสอนและการใช้อุปกรณ์การสอน
2.7 ช่วยแก้ปัญหาทางด้านวิชาการของครูในสาย
2 .8  ควบดุมเกียวกับแนวปฏิบัติการวัดและการเก็บคะแนนงานระหว่างภาค 

เพี่อให้ไ ด้ผลตามวัตธุประสงค์พ่ีตงไว้ และให้ความอุติธรรมแก'นักเรียน
2 .9  ติดตามผลการเรียนการสอนเพ่ีอปรับปรุงให้ดีขึ้น
2 .10  พจารฌาหนังลือประกอบการสอนของครูและหนังลือประกอบการเรียนของ 

นักเรี£|น เพ่ีอให้สอดคล้องกับแบบเรียนพ่ีกาหนดไว้ไนข้ึนตาง  ๆ รวมท้ังให้ตรงตามความบุงหมาย 
พ่ีระอุไว้ในหลักสูตร

2.11 จัคหาหนังลืออุเทศให้ครูได้ศึกษาเพี่มเติม เป็นการปรับปรุงความรู้ และ 
วิธีสอนให้ทันสมัยอยู่ เสมอ

2.12  เป็นพ่ีปรีกษาของอุมนุมพ่ีตนเป็นหัวหน้าหมวดวิชา และช่วยส่งเสรีมควบคุม 
ดูแลกิจกรรม เสริมหลักสูตรตามโครงการพ่ีลัมพันธ์กับสายวิชา

2 .13  ติดตามผลการสอน เพ่ีอปรับปรุงแก้ไขช้อบกพร่องของนักเรียบผ่านครูยู้สอน
2 .14  รวบรวมสถิติข้อบกพร่องในด้านความรู้ของนักเรียน โดยร่วมมือกับผู้พ่ีทา 

การสอน เพี่อเป็นหลักในการวางแผนการสอน และการวัคผลคลอดฮการศึกษา
2 .15  ดูแลจัดและรักษาห้องประจาวิชา พัสดุ ครุกัณฑ์ ตลอดจนจัดหาอุปกรณ์การสอน 

ทาปัญข้ึ พัสดุ ครคุ้ถเท์ อุปกรณ์การสอน และการใช้อุปกรณ์ให้เหมาะสมกับระดับของนักเรียนและ
บทเรียนพี่นักเรียนกาลังศึกษาอยู่

3 . การปรับปรุงการเรียนการสอนในสายวิชา

. 3.1 ช่วยนิเทศการสอนให้คาแนะนาครูในเรื่องหลักสูตร ประมวลการสอน 
หนังลือนบบเรียน หนังลืออ่านประกอบ การใช้อุปกรณ์การสอน วิธีสอน และส่งเสริมให้ครูทดลอง 
วิธีสอนแบบใหม่ตาง ๆ

3 .2  เป็นสู้ทันตอเหตุการณ์ ท้ังเหดุการณ์ปัจอุปันและเหคุการณ์ทางด้านสายวิชา 
มืความเป็นพดูสูตร หม๋ึนอ่าน หฟ้นสดับตรับพัง มืความรู้รอบตัวอยู่เสมอ

3 .3  มืโครงการพี่จะปรับปรุงงาน โดยร่วมมือปรึกษาหารือกันระหวางผ้ร่วมงาน
3 .4  ดูแลครูให้ปฏิบัติหน้าพ่ีตามแผนงานพ่ีวางไว้
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3 .5  ชระเมนผลงาน สรุปรายงานการปฎิบัต และเสนอข้อคิดเห็นของครูใน 
สายวิชาให้รู้อานวยการทราบ

3.6 ตรวจโครงการสอนของครู

เนกเลย ์ และตีน (N eag ley  and Dean 1964: 106-107) กล่าวถึงตาแหน,ง 
หัวหน้าหมวดวิชาว่าควรจะมีหน้าที่และความรับลดชอบดังน้ึ

1. ทาการสอนให้เป็นตัวอย่างที่ดี และสามารถสาธิตการสอนได้ด้วย
2 . จัดทาตาราและลูปกรณ์ต่าง  ๆ ท่ีจะช่วยให้การสอนคีข้น
3. เยี่ยมห้องเรียน ทางานร่วมกับครูอ่ืน  ๆ แนะนาวิทยากรแขนงต่าง  ๆ จัดให้มี 

ทัศนศึกษา จัดทาโสตทัศนรัสดูให้ตามความเหมาะสม
4 . ร่วมกับครูในหมวดวิชาปรับปรุงหลักฐตร ประมวลผลการสอนและตารา
5. ช่วยเหลีอในการปฐมนิเทศครูใหม่
6 . ช่วยแนะนาจัดหาครูแทนเม่ีอครูคนใดคนหน่ีงขาด
7 . ล้าหากมีการฝักสอนภายในโรงเรียนก็ควรให้ความช่วยเหลัอแก'นิสิตศึกสอน
8. ให้คาปรึกษาแก่ครูทั๊งในด้านส่วนตัวและการสอน เห็นการบารุงขวัญหรือกาลังใจ 

ทาให้การสอนมีประสิทธิภาพ
9. ยอมรับและล่งเสริมครูท่ีมีความคิดริเริมในด้านการสอนหรือด้านอื่น ๆ

10. ให้มีการประสูมครูในหมวดวิชาอย่างสม่า เสมอ
11. รับหน้าท่ี เห็นอื่อกลางในการติดต่อภายในหมวดวิชา
12. ช่วยเหลีอเพื่อนร่วมงานในหมวดวิชาทาการด้นคว้าวิจัย
13. ■ ช่วยเหลือกิจกรรมพิเศษนอกเหนือการเรียนการสอน โดยการช่วยเหลือกิจกรรม 

และให้ความสะดวก
14. ให้ความช่วยเหลือแก่ครูท่ีมีป็'ญหาเร๋ีองระเบียบวินัย
15. ช่วยเหลือนักเรียนในการตัดสินใจเลือกวิชาเรียบภายในหมวดวิชาของตบ .
16. ให้ความช่วย เหลือแก,โครงการแนะแนว
17. เห็นรู้มีาโนการ เตรียมการวางแผนการทดสอบ

การท่ีหัวหน้าหมวดวิชา มีความรู้ความเข้าใจเที่ยวกับบทบาทของตนจะเห็นแนวทางช่วย 
ให้การปฎิบ้ตงานในหน้าที่เหมาะสมกับความลู่งหมายของตนเองและของรู้อื่นที่มีล่วนเที่ยวข้อง ซ่ีง 
จะมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าแก,งานในหน้าท่ีของตนและลังคมต่อไป
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’งานฆ เทศการศึกษาของพัวพนาหมวดวิป้า

วไลรัตน์ ชุญสวัสด (253oI 98-99) กล่าวว่า หัวหน้าหมวดวิชามีหน้าทีควบคุมดูแล 
การจัดการ เรียนการสอนวิชาต่าง  ๆ ในหมวดวิชาของตนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คังน้น 
หัวหน้าหมวดวิชาจีงมีงานด้านนิ เทศการสิกษาดังต่อไปน

1. จัดปฐมนิเทศครูใหม่
2. ช่วยดูแลนิสิตหรือนิ'กศึกษาฝึกสอนทีงในด้านการสอนและการปกครอง
3. แนะนาครูในหมวดวิชาเดียวกันในการนาหกักสูตรไปใช้
4 . ร่วมกับครูในหมวดวิชาIดียวกันทาการสอน แผนการสอนตลอดทีงทาการประเมิน 

ผลการ'เรียนการสอน
5. จัดหาหหังสีอประกอบและหนังสิออ้างอิงให้ครูในหมวดวิชาเดียวกัน
6 . นิ เทศ สาธิตการสอนแก'ครูทีมีป็'ญหาในด้านการสอนและให้ความร่วมมือในการแก้ 

ป็ณหาในด้านการ เรียนการสอน นอกจากน้ยังควรส่ง เสริมให้ครูใช้วิธีสอนแบบต่าง  ๆ และสนับสคุน 
คว'น]ดัดริ เริ'มท๋ึมีประโยชน์ต่อการสอน

7. จัดครูในหมวดวิชาเดียวกันแทนครูทีป่วยหรีอลา
8. ประชุมครูในหมวดวิชาเดียวกันเดีอนละค'รงเรนอย่างน้อย
9. จัดทารายทีอหนังสิอหรีอวารสารทีเห็นประโยชน์ต่อครูในหมวดวิชาเดียวกัน 

หรีอร่วมมือกับครูทีทาหน้าทีบรร{นารักษ์ในการจัดหาหนังสิอเช้าห้องสชุคให้เหมาะสมกับหมวดวิชา
10. ร่วมกับครูในหมวดวิชาเดียวกันจัดกิจกรรมนัก.เรียน
11. ติดต่อกับวิทยากรหรีอดู้ทรงคุณคุi ให้มาบรรยาย อภิปราย ช1แจงหรีอแนะนาแก,ครู 

และนักเรียน โ-ดยหัวหน้าหมวดวิชาจะเห็นยู้กาหนดเร่ึองให้
12. มอบหมายงานและแบ่งงานสอนให้ครูตามความถนัดหรีอความสามารถ
13. รับหังความดัดเห็นของครูใหญ่และครูในการดาเนินงาน

ธสู แสวงดักด้ิ (251ร !10-20) ได้ให้ความเห็นว่าหัวหน้าหมวดวิชาควรจะมีงาน
ด้งต่อไปน

1 .  ก า ร เตรียมการสอนก่อนเอดภาคเรียน ร่วมจัดตารางสอน กาหนดช้นเรียน
ประชุมครูในสายวิชา
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2. นิเทศการสอนแก,ครูในแผนกวิชา วิธีสอน พาครูไปลังเกตการสอน
3. จัดวัสดูอุปกรณ์การสอน ส่งเสริมให้ครูสร้างอุปกรณ์การสอนให้ความสะดวกแก่คร ู

ในการใช้อุปกรณ์การสอน
4. ประสานงานกับหัวทน้า mio siร้ซาอ่ืน เพี่อขอความช่วยเหลือด้านวิชาการ
5. การส่งเสริมครูในสายวิชาให้ไปคืกษาต่อ เช้ารันการอบรม
6. ส่งเสริมครูให้เสนอความคิดเห็น การปรับปรุงการเรียนการสอน

อาคม จันทสูนทร (2526* 5-63 กล่าวถีง การปฎิบ้ติงาน นิเทศของหัวหน้าหมวดวิชา
ว่า มี 2 ลักษณะคึอ

ก- งานประจาในการนิเทศ เช่น การประ$มปรึกษาหารือลันโดยสมาเสมอ การ 
ประสานงานทางด้านวิชาการของหมวดวิชา การตรวจตราดูแล การปฎิบัติการสอน การบริการ 
อุปกรณ์ เครี่องมือ เคร๋ึองใช้ในกา.รสอนแก่ครูและปรึกษาหาข้อแนะนาโนเชิงปฏิบัติงานโดยที่'วใป

ข. งานโครงการ คือ การท่ีหัวหน้าหมวดวิชาวางแผนหรือกาหนดงานปรับปรุงวิชาการ 
ในหมวดวิชาร่วมลับครูในแต่ละมีการคืกษา โดยเน้นให้มืการเรียนการสอนดีขน การวางแผนของ 
หมวดวิชาในแต่ละมี จะเริมจากการคืกษาสภาทมีญหาการเรียนการสอนที่มือยูในหมวดวิชา ของ 
ตนเองตรงไหนเป็นอุดอ่อน หรือเป็นมี'ญหาแล้วทาโครงการข๊ันมาเพ่ีอแก้มี’ญหาหรือเพ่ีอปรับปรุงให้ 
เคิดผสริ[งขน แล้วมีรีกษาหารือลันกาหนดเป็นโครงการ สาหรับการปฏ้มีติขน โดยระบุวัตถุประสงค์ 
ให้ชิ'ดว่า ต้องการผลอะไรจากโครงการน้ใครเป็นผู้ปฏิบัติ ทาเมื่อไร ท๋ึไหน มืขั๊นตอนการดาเนินการ 
อยางไร ใช้เงินหรืออุปกรณ์อะไร .ประ'เนินผลอย่างไร เมื่อได้โครงการแล้ว ก็นามารวมลันทาเป็น 
แผนปฏิบัติการของหมวดวิชา และอาจจัดทาตารางให้เห็นเป็นการปฏิบัติงานรวมทุกหมวดวิชา 
ตลอดมีว่าเม่ือไ■ ร จะทาอะไรบ้าง

สายหยูค จาปาทอง (ล้างถึงใน ชารี มณีศรี 2527C 2 8 -2 ร3 ได้จาแนกงานนิเทศ 
การศึกษาออก เป็นหมวดหยู่ดัง<5คือ

1- เกียวลัฆครู

1- 1 ช่วยจัดปฐมนิเทศครูใหม่
1 .2  ช่วยครูใหม่ในการปฏิบัติงาน
1.3  ช่วยครูตามท่ีขอร้องมา

.1 .4  เอดโอกาสให้ครูได้พบปะอยู่เสมอ
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2. เกียวกับหลักสูตร

2.1 ส่งเสริมให้ครูสืกษาหลักสูตร ประมวลการสอนให้เห้าใจ
2 .2  ส่ง เสริมให้ครูทาประมวลการสอน และบันทึกการสอนร่วมกัน
2 .3  ส่ง เสริมให้ครูปรับปรุงหลักสูตร
2 .4  ส่งเสริมให้ครู!ช้ทรัทยากรในห้องกีนให้มากที่สูด สาหรับปรับปรุงหลักสูตร

3. เกียวกัมอุปกรณ์การสอน

3.1 แนะนาให้ครูทราบถีงอุปกรณ์ต่าง  ๆ ท่ีมีอยู่ และพอสามารถจ้'คหาได้ และ 
ให้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุต

3 .2  พยายามจัดบริการเกียวกับอุปกรณ์เท่าทึ่สามารลทาได้
3 .3  ส่งเสริมให้ครูผลตอุปกรณ์อย่างง่าย  ๆ เท่าทึ่จะทาได้
3 .4  ส่งเสริมให้ครูใช้ทรัพยากรในห้องลิ1นให้เป็นประโยชน์'ในการเรียนการสอน

4. เกียวกับการปรับปรุงงานริชาชีพครู

4 .1 ส่งเสริมให้ครูลังเกตการสอนมองกันและกัน และของโรง เรียนอ๋ีน
4 .2  ร่วมปรึกษากับครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน
4 .3  ส่งเสริมให้ครูเห้ารับการอบรมและสื'กษาเพมเติม
4 .4  ส่งเสริมให้ครูมีความรูทันสมัยอยู่ เสมอ

5. เกียวกับการทางานร่วมกัน

5.1 ส่งเสริมให้ครูวางแผนการ เรียนการสอนร่วมกัน
. 5-2 ส่งเสริมให้ครูทางานร่วมกับผู้ปกครองหรีอบุคคลอ่ีน  ๆ ในการปรับปรุง

โรงเร ียน

6 . งานเกียวกับการด้นคว้าทดลอง

6.1 ส่งเสริมให้ครูทดลองส่งแปลก  ๆ ใหม่  ๆ เซ่น วธีสอน
6 .2  ส่งเสริมให้ครูด้นคว้าอยู่เสมอ
6 .3  ส่งเสริมครูในทุก  ๆ ด้านเพี่อที่ครูจะได้ทาการด้นคว้าทดลองได้สะดวก
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พิมลพรร{น เคหะเจริญ (2509^ 29-32) ได้เสนอแนะงานท่ีหัวหน้าหมวดวิ'ชาระดับ 
มัธยมศึกษาจะด้องทามีดังน

1. สาธตการสอนแผ่ครูในสิงท่ีครูสอนโม่คล่อง
2. ติดต่อวิทยากรผู้ทรงคูณรุ®ในสายวิชาให้มาแนะนา บรรยาย อภิปราย สันจงแก,

ครูผู้สอน
3. ร่วมจัดทาคูปกรณ์ สัอหนังสิ,อประกอบการเรียนการสอนและหนังสิอสารคดีเข้าห้อง 

ตามหมวดวิชา จัดภาพ สไลด์ แผ่นเสิยง 'เคร่ืองทดลอง แนะนาวิธีใช้แก'ครูผู้สอนด้วย
4. 1ข้,ารับการอบรมด้านวิชาการตามหมวดเพี่อปรับปรุงวิชาการของโรงเรียบให้ 

ดาเนินไปด้วยดีทันกับเหตุการณ์
5. ปฐมนิเทศครูใหม่

จากการสิ'มมนาของนิสิตปริญญาโท สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหสิกสูตร มีการศึกษา 
2527 ได้กล่าวถึงบทบาทของหัวหน้าหมวดวิชาช๋ีงมีบทบาท เป็นผู้นิ เทศภายในไว้ดังน,

1 . ให้คาปรึกษาแก,ครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ เรียนการสอนและการจัดทา
พ่ีอการสอน

2. นิเทศติดตามผลการปฏิบ้ติงานของครู
3. ส่งเสริมให้ครูศึกษาและทาความ เข้าใจหลักสูตรให้ถ่องแห้เพี่อทีครูจะได้จัดกิจกรรม 

การ เรียนการสอนได้ติรงตุดลุ่งหมายของหลักสูตร
4. Iผยแพร,ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้แก'ครูอยู่เสมอ
5. กระตุ้นให้ครูมีความตึ่นตัวอยู่เสมอในด้านวิชาการ เพ่ีอพัฒนาการเรียนการสอนให้ดี

ย๋ีงข้ีน
6. ประสานงานเพี่อให้เกิดความร่วมรอทางด้านวิชาการ ระหว้างหมวดร ซาต่าง  ๆ

ภายในโรงเรียน
7. ประสานงานกับคณะกรรมการการนิ เทศของกลุ่มโรง เรียน
8. ร่วมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพ่ีอพัฒนาคูณภาพ การจัดการศึกษาของ 

โรงเร ียน (นิสิตปริญญาโท สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 2527! 37-38)
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น ฮร ์ร ิส  ( H a r r i s  1 9 8 5 :  2 0 1 - 2 1 2 )  ไ ด ้แ บ ่ง ง า น น ิเท ศ ก า ร ศ ึก ษ า อ อ ก เป ็น  1 0

ประการคือ

1 . งานพัฒนาทสักฐศร (D eveloping Curriculum) การพิจารททปรับป'เง 
หลักฐตรให้เห มาะสมกับสภา«ของท้องนิ1น

2 < งานดา เนินการ เรียนการสอน (O rganizing for In stru c tio n ) เรน 
การแปลงหลักฐตรไปฐ,การสอนให้เหมาะสมกับสภา«ของผู้เรียน

3. การจัดบุคลากร ( S t a f f i n g )  จัดให้มีคเนะบุคคลผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม 
การดาเนินการฝักอบรม รวมที่งการคัด เลือกบรรดู เลือกเท้น ทดสอบ การเก็บรักษา ระเบียบ 
แต่ละบุคคล

4. ก า ร คัดเล ือ ก แ ล ะ ส ร ร ห าว ัส ด ุ ( S o f t w a r e )  แล ะด ูป ก รณ ์ ( H a r d w a r e )  ท ี่จ ะ  

ใ ห ้ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร  เร ีย น ก า ร ส อ น

5. การจัดบริการความสะดใก (F a c il i ty )  จัดใท้บีการบริการความสะดวกที่จะ 
ฝีนิ'บสบุนการ เรียนการสอนให้มิ.ประสิทธิภา«ยิ,งขน

6- จัดฝักอบรม (I n -s e r v ic e  tra in in g ) จัดฝักอบรม เพ่ีอให้ครูมีความ'
ก้าวหน้าทางวิชาการ สามารถนา เอาไปปรับปรูงพัฒนาการ เรียนการสอนให้มีประสิทธิภา«และทัน 
ตอ เหตุการณ์

7- การปฐมนิเทศ (O rientation) ปฐมนิเทศครูใหม่หรีอครูที่ย้ายมาใหม่เพ่ีอให้ 
สามารถปรับทัวและเช้าใจดูดหบุ่งหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนระเบียบปฏิบัติ

8* งานเก๋ียวกับการพัฒนาหลักการนโยบายในการปฏิบัติงาน ปรับขยายให้เหมาะสมกับ 
สถานการณ์ สภาพแวดล้อมต่าง ๆ

9. งานการติดต่อกับชุมชน (P u blic  R ela tion s) การสร้างความลัมพันธ์ให้
ชุมชนเช้าใจแผนการศึกษาของโรงเรียน

1 0 . งานประเนินผล (E valuation) จัดให้มีการประเนินผลทางการเรียนการสอน 
เพี่อหาข้อบก«ร่องในการนาโปปรับปรูงการเรียนการสอนให้ดีขน

หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2531 * 8} กล่าวถีง หัวหน้าหมวดวิชาว่า เป็นผู้ 
ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงต่องานวิชาการภายในหมวดวิชา เป็นผู้ที่ทางานใกล้อดกับครูมากท่ีลูด รู้



3 5

ปัญหาและความต้องการ ของครูในหมวดวิชาเป็นอย่างดี งานนิเทศการดีกษาของหัวหน้าหมวดวิชา 
มีดังต่อไปน

1 . ประชุมครูเพี่อวางแผนและเตรียมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
2. นิเทศ แนะนาให้คาปรึกษาแก่ครูเกี่ยวดับการใช้และการปรับปรุงหลักสูตรในระดับ 

ช้นเรียบ เซ่น การทาโครงการสอน แผนการสอน การจัดสจกรรมการเรียนการสอน การผสิตส่อ 
การวัดผลและประเมินผล

3. ประชุมวิเคราะห์ปัญหา เพี่อจัดทาโครงการนิเทศงานวิชาการภายในหมวดวิชา 
จากปัญหาและความต้อง การจาเป็นพี่แห้จริง

4 .  จัดกิจกรรมการนิเทศภายในหมวดวิชาหลาย  ๆ อย่าง เซ่น จัดอบรมดัมมนาประชุม 
ปฏิบัติการ พาไปทัศนศึกษา จัดให้มีการฝี"!ชตการสอน การดังเกดการสอนในชั๊นเรียน พาไปฐงาน 
ของหมวดวิชาอ่ืนหรือโรงเรียนอ่ืน จัดทาเอกสารเผยแพร่ความรู้แก,ครู จัดป็ายนิเทศภายในหมวดวิชา 
ๆลๆ

ธ- นิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในหมวดวิชา
6. บริการ อานวยความสะดวก เอาใจใส่ดูแลสร้างขวัญกาดังใจแก1ครูในการดา เนินงาน 

โครงการนิเทศภายในหมวดวิชา
7 . ช่วยเหลึอกระคุ้น ส่งเสริมครูเพ่ีอให้ครูพัฒนาตนเองและพัฒนาการสอนให้ดีข้ืน
8. ประสานความร่วมมีอทางต้านวิชาการ ภายในหมวดวิชาและระหวางหมวดวิชา 

ต่าง  ๆ ภายในโรงเรียน
9. จัดให้มีการประชุมเพี่ออภิปรายผลการปฏิบัติงานในโครงการนิเทศภายในหมวดวิชา 

เป็นระยะ  ๆ อย่างสมาเสมอ เพี่อวิเคราะห์ปัญหาและคูปสรรคในการปฏิบัติงานและหาแนวทาง 
ปรับปรุงงาน

จากบทบาทหน้าท่ีและดักษถJ ะงานนิเทศการดีกษาของหัวหน้าหมวดวิชาตามพ่ีนักวิชาการ 
และท่านผู้รู้ท๊ังหลายกล่าวไว้นน สามารถสรุปไต้วา บทบาทการนิเทศการดีกษาของหัวหน้าหมวดวิชา 
มี 5 ต้านใหญ่  ๆ คีอ

1. บทบาทการนิเทศการศึกษาต้านหดักสูตร 
1-1 การพัด!นาหลักสูตร

i 1 0 0 0 4 2 2 £>
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2. บทบาทการนิเทศการศึกษาด้านการปฏิบัติการสอน
3. บทบาทการนิเทศการศึกษาด้านวัสดูดูปกรณ์การสอน
4. บทบาทการนิเทศการศึกษาด้านการประเนินผลการสอน
5. บทบาทการนิเทศการศึกษาด้านการพัฒนาสุคลากร

5.1 การปฐมนิเทศครูใหม่
5 .2  การฝักอบรมครูประจาการ

บทบาทการนิ เทศการศึกษาด้านหลักสูตร

ได้มีผู้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้หลายทัศนะด้วยกัน เซ่น

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2524* 4) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า 
"หลักสูตร คือ ข้อกาหนดแพนการเรียนการสอน อัน เรนส่วนรวมของประเทศ เพ่ีอนาไปสู่ 
ชุดสุ,งหมายเทมแผนการศึกษาแห่งชาติ"

• สุมิตร คุณานกร (25181 3) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้วา "หลักสูตร หมายถึง 
โครงการท่ีประมวลความรู้และประสบการณ์ท๊ังหส1ยที่โรงเรียนจัดให้กับนัก เรียน ไม่ว่าจะเรนกายใน 
หรีอภายนอกโรง'เรียนก็ตาม เพ่ีอให้ผู้เรียนพัฒนาไปตามความสุ่งหมายท่ีกาหนตไว้"

สวัสด้ จงกล (2521 ! 213 ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า "หลักสูตร หมายถึง ข้อ 
กาหนดท่ีว่าด้วยชุดหมายของการศึกษา เนอหาสาระและแนวการใช้หลักสูตร เพี่อให้ผู้เรียนมีความ 
รู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมสอดคล้องกับชุดสุงหมายของการศึกษา”

ธวัชทัย ทัยจิรฉายาสุล (2529^ 1o) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า "หลักสูตร 
หมายถึง กจกรรมหรือประสบการณ์ท๊ังห:ลายท่ี,โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียน

จากทัศนะดังกล่าวสรุปได้ว้า หลักสูตร หมายถึง มวลประสมการณ์หรือข้อกาหนดตาง  ๆ
ที่โรงเรียนจัดให้ผู้เรียนได้เรียน รวมทงแนวทางในการใช้หลักสูตรนั้นให้ประสบผลสาเรีจด้วย

หลักสูตรจ็งมีความสาคัญยิงในการจัดการเรียนการสอน ดังน้ันครูจะตองทาความ เข ้าใจ 
ใน เรื่องที่เกี่ยวกับหลักสูตรให้ถ่องแห้ เพี่อให้การจัด(ทรเรียนการสอน เป็นไปในทางที่กาหนดไว้อย่าง 
มี!!ระสิทธิภาพ ดังที กมล สุดประเสริฐ (2516ะ 20) กล่าวว่า หลักสูตรนิได้หมายความแต่เพิยง
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หนังสือหลักสูตรของกระหรวงศึกษาธิการ เท่านน แ ต ย่ังร ความหมายถึงกิจกรรมและประสนการณ์ 
ทั้งหลายทจี ัดให้กับเด็ก ชี่งรวมถึงการสอนของครูต่อนักเรียนด้วย

ก าร พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร

แ ฮ ร ์ร ีส  ( H a r r i s  1 9 8 5 :  1 0 )  ไ ด ้ใ ห ้ค ว าม ห ม าย ข อ ง ก าร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ด ัง น ้ค ือ  ก า ร  

อ อ ก แ บ บ ห ล ัก ส ูต ร เพ ี่อ ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก ส ูต ร ท ี่จ ะ น าม าส อ น ใ น โ ร ง เร ีย น ใ ห ้เห ม า ะ ส ม  โ ด ย ค 'า น ีง ถ ึง บ ุค ล า ก ร  

เว ล า  ส ถาน ท ี่ แ ล ะ ว ิร ส อ น ต ่าง   ๆ ร ว ม ท ั้ง ก า ร จ ัด ท ’าด ู่ม ีอ ก าร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร จ ัด ท า ม า ต ร ฐ า น  

ท า ง ว ิช า ก า ร ก า ร พ ัฒ น า แ ผ น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร 'เร ีย น

บุญมี เณ ร ย อ ด  ( ม . ป . ฟ . I  6 }  ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ไ ว ้ว ่า  ' 'ก า ร  

พ ัฒ น าห ล ักส ูตร ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง โ ค ร ง ก า ร ท ี่ป ร ะ ม ว ล ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ั้ง ห ล า ย  เท ี่อ  

พ ัฒ น า ร ู้เร ีย น ใ ห ้ดีขน ใ ห ้เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ล ัง ค ม แ ล ะ เพ ี่อ บ ร ร ล ุค ว า ม บ ุ่ง ห ม า ย ท ี่ว า ง ไ ว ้"

ก าร น าห ล ัก ส ูต ร ไ ป ใช ้เร น ข ั้น ต อ น ห น ี่ง ใ น ก ร ะ บ ว น ก าร พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร  ซ ี่ง  ก ร ม ว ิช า ก า ร  

ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร  (25241 4ไ ก ล ่า ว ว ่า  " ใ น ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร  โ ร ง เร ีย น จ ะ ห ้อ ง ย ึด จ ุด ห ม า ย  

ห ล ัก ก าร  โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร เร น ห ล ัก  แ ล ะ ป ฏ ิบ ้ต ิต าม เก ฌ ห ้ก าร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร "  ส ุม ิตร ค ูฌ าก ร 

(2523 ’1 13o) ก ล ่า ว ว ่า  " ก า ร น า ห ล ัก ส ูต ร ไ ป ใ ช ้ร ว ม ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม  3 ป ร ะ เภ ท ค ือ  ก า ร แ ป ล ง  

ห ล ัก ส ูต ร ไป ส ู่ก าร ส อ น  ก า ร จ ัด น ัจ จ ัย แ ล ะ ส ภ า พ ต ่า ง   ๆ ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น ใ ห ้ห ล ัก ส ูต ร บ ร ร ล ุถ ึง เป ้า ห ม า ย  

แ ล ะ ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ู"

ด ัง น ้น ก ่อ น ท ี่จ ะ น าห ล ัก ส ูต ร ไ ป ใ ช ้ค ว ร จ ะ ไ ด ้ม ีก า ร ใ ห ้ค ว าม ร ู้ห ร ีอ ข ั้แ จ ง ล ้ท ี่จ ะ ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม  เข ้า ใ จ ถ ึง ช ุด ห ม า ย  ห ล ัก ก าร  โ ค ร ง ส ร ้า ง  แ น ว ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ก า ร ว ัด ผ ล  

แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ไ ล ้จ ัด ท า ข ั้น เส ิย ก ่อ น  ห ัว ห น ้าห ม ว ด ว ิช า เป ้น ล ้น เท ศ ท ี่ม ีค ว าม ส 'าค ัญ  

ท ี่จ ะ ช ่ว ย ค ร ูย ู้ส อ น ใ ห ้เช ้า ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร น า ห ล ัก ส ูต ร ไ ป ใ ช ้ใ ห ้ก ร ะ จ า ง น ัด  ช ี่ง จ ะ ช ่ว ย ส ่ง ผ ล  

ใ ห ้เก ิด ผ ล ล ัม ฤ ท ธ ิ้ท า ง ก า ร เร ีย น ข อ ง น ัก เร ีย น

บ ท บ าท ก าร น ิ เท ศ ก าร ศ ึก ษ าข อ ง ห ัว ห น ้าห ม ว ด ว ิช าด ้าน ก าร พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร  ม ีส ู้ก ล ่า ว ไ ว ้ด ัง น

กรมสามัญศึกษา (2 5 2 2 I 3-4ไ วิเคราะห์ทล ัก สูตรและช้อสอบวิชาต่าง  ๆ ในหมวดวิชา 
ท่ีรับผิศซอบเพ่ีอให้สอนได้ตรงตามวัตถูประสงค์ของหลักสูตร พนัส หันนาคืนทร้ (25101 32)
ดา เนินก ารจัดทาประมวลการสอนในแผนกวิชาของตน ดูแลจัดหาตาราเรียนหรีอหนังลัอประกอบ
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การเรียนการสอน พิมลพรรฌ เคหะเจริญ (250ร; 29) พิจารณาศึกษารายละเอียดของ 
หลักสูตร ประมวลการสอน หนังลัอแบนเรียนและหนังลัออานประกอบ วางโครงการสอนให้แก ่
ครูทุกระดับ โดยร่วมกับครูผู้สอน แนะนาครูในสายวิชาเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ประมวลการ 
สอนและหนังสือแบบเรียน แนะน่าครูเก่ียวกับความทุ่งหมายของหลักสูตร วิธีสอน วิธีวิ'ดผล 
การเก็บคะแนน เสนีย์ พิหักษ์อรรณพ (ร5 23 ใ  14-17) จัดทาโครงการสอน คลอดมีและ 
เป้นรายภาค และการปฏิบัติงานอ่ืน  ๆ ของสายวิชาให้เรนไปตามความทุ่งหมายของหลักสูตร 
และเป้าหมายของ โรงเร ียน พิจารณาหนังสือประกอบการสอนของครูและหนังสือประกอบการ 
'เรียนของนักเรียน เพ่ีอให้สอดคล้องกับแบบเรียนพ่ีกาหนดไว้ในซนต่าง  ๆ รวมท๊ังให้ตรงตาม 
ความทุ่งหมายพ่ีระทุไว้ในหลักสูตร ทุญมี เณรยอด (252ร! 163) จัดทาประมวลการสอน 
ในหมวดวิชา จ ัด หาตาราเรียนและหนังสือประกอบการเรียนการสอน H a r l  R . D o u g l a s s  

(1963: 28-29) ช่วยเหลึอครูในการพัฒนาหลักสูตร พ่ีงได้กาหนดจุดประสงค์ และสาระส''าคัญ 
ขนด่าส ุดของแต่ละวิชาพ่ีทาการสอน เป้นผู้นาในการพิจารณาแบบ เ รียนหนังสืออ่านประกอบ เป้น 
ผู้นาในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขประมวลการสอน อุบล ทุวะนันทน์ (25141 72) ปรับปรุง
หลักสูตรและเนอหาของตัววิชา จ ัด หนังสือตาราเรียนและหนังสืออ่านประกอบ

สุรุป

บทบาทการนิเทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชา ด้านการพัฒนาหลักสูตรควรมีตังน้

1. การสร้างความ เช้าใจเกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ และโครงสร้างของหลักสูตร
แก่ครูสู้สอน

2. การส่งเสริมให้คณะครูจัดทาเอกสารหลักสูตร เช่น กาหนดการสอน แผนการสอน 
บันทึกการสอน

3. การจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร เช่น คู่มีอค  ̂ คู่มือการใช้หลักสูตร ไว้ให้เป้น 
เพี ยงพอในการศึกษาค้นคว้า

4 . การปรับแผนการสอน สู่มีอครู กิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพ
ของห้องกิ,น

5. การส,งเฝึริมให้ครูจัดทาจุดประสงค์การ เรียนรู้ในแต"ละรายวิชาให้ลัมพันธ์กับ
เนอหาวิชา
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6 . การคัดเสือกแบบเรียนและหนังลีออ่านประกอบทีจะใช้ในการ เรียนการสอนของ
หมวดวิชา

7 . การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร

บทบาทการนิ เทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชาด้านการปกิบ้ตการสอน

บทบาทการนิเทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชา ในส่วนทีเก่ียวกับการปฎิบ้ต"การสอน 
ประกอบด้วยการกาหนดการสอน การจัดตารางสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ 
ส่งเสริมการสอนของครู มืผู้กล่าวไว้ดงนั้ วไลรัตน์ ทุญสวัสด (25301 98-993 นิเทศ สาธิต 
การสอนแก,ครูทีมินัญหาในด้านการสอนและให้ความร่วมมือในการแด้นัญห าในด้านการเรียนการ 
สอน นอกจากนยังควรส่งเสริมให้ครูใช้วิธิสอนแบบตวง  ๆ และสนับสใ{นความคัดรีเร่มทีมืประโยชน์ 
ตอก ารสอน มอบหมายงานและแบ่งงานสอนให้ครูตามความถนัดหรือความสามารถ ธทุ 
แสวงคักดี้ (2515ะ 1อ3 นิเทศการสอนแก'ครูในแผนกวิชา วิธีสอน พาครูไปลังเกตการสอน 
ส่ง เสริมครูให้เสนอความคัด เห็นในการปรับปรุงการเรียนการสอน สายหทุค จาปาทอง 
(2527 1 .28-293 ส่งเสริมให้ครูลังเกตการสอนของกันและคันและของโรงเรียนอี๋น ร่วมปรึกษา 
กับครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูวางแผนการสอนร่วมกัน ส่งเสริมให้ครู 
ทดลองส์งแปลก  ๆ ใหม  ๆ เช่น วิธีสอน พิมลพรรณ 'เคหะเจริญ (2 5 09 . 29-323 ส'เธิตการ 
สอนแก,ครูในสิ,งทีครูสอนไ'ม,คล่อง ติดต่อวิทยากรผู้ทรงคุณ'{ติเในสายวิชาให้มาแนะนา บรรยาย 
อภิปรายช้แจงแก,ครูผู้สอน หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2531! 83 ประชุมครูเทีอวางแผน 
และเตรียมการจัดการเรียนการสอนในสายวิชา ช่วยเหลีอกระคุ้น สงเสรีมครูเทีอให้ครูพัฒนา 
ตนเองและพัฒนาการสอนให้ติขน จีรพันธ์ กิริโชติ (251 51 52-56) เทียมช้นเรียนของคร ู
ทุกคนในหมวดวิชา เพี่อให้คุ้นกับความเก่งอ่อนของครูเหล่าน้ัน และจะได้ให้ครูทีจัคเจนใช้ความ 
สามารถของตนได้อย่างเต็มที จัดให้มืการเทียมชีน เรียนระหว่างครูกันเอง เพี่อจะได้แลกเปลึ่ยน 
ความคัดและเทคนิคในการสอน จัดให้มืการสาธิตและสาธิตการสอน ส่งเสริมให้ครูในหมวดวิชา 
ได้ร่วมในกิจกรรมของผู้เชียวชาญในสายวิชานั้น ๆ

สรุป

บทบาทการนิ เทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชาด้านการปฎิมัติการสอนควรมีดังน้ึ

1. การกาหนดการสอนและตารางสอนตามหลักสูตร
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2. การ เตรียมก'ไรค้านการสอนของครู
3. การIสริมสร้าง!เระสิทธิภาพให้กบผู้I รียน
4 . การส่งเสริมการสอนตามแผนการสอน
5. การส่งเสริมให้ครูใช้วิธีสอนแบบใหม่
6 . การส่งเสริมให้ใช้วิธีสอนหลาย  ๆ วิธี
7 . การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับหลักสูตร
8 . การส่งเสริมการใช้ยูคลากรในโรงเรียน ให้เป็นประโยซน'ต'อการจัดการเรียน

การสอน

บทบาทการนิ เทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชาด้านวัสดุ!ยูปกรณ์การสอน

By แสวงกักดี้ (251ธโ 1o) ได้กล่าวถึง บทบาทของหัวหน้าหมวดวิชาในส่วนท่ีIffyวกับ 
การจัดวัสดุยูปกรณ์การสอน ดังน ดูแลจัดช้อวัสดุอุปกรณ์สาเร็จรูป ประชุมครู เพ่ีอพิจารณาจัดช้อ 
ยูปกรณ์การสอน ศึกษายูปกรณ์ใหม่  ๆ ในท้องตลาด ส่ง เสริมให้ครูสร้างยูปกรณ์การสอนท่ีสามารถ 
ทาได้เอง ให้ความสะดวกกับครูในการใช้ยูปกรณ์การสอน ทาบัญฐยูปกรณ์การสอน เก็บรักษาและ 
ซ่อมแชมยูปกรณ์การสอนให้อยูในสภาพติอยู่เสมอ พิมลพรร{น เคหะเจริญ ( 2509โ 29-32) กล่าว 
ถึงงานและกิจกรรม เกียวกับการจัดบริการวัสคุยูปกรณ์ของหัวหน้าหมวดวิชา ดังน้ ร่วมจัดทาอปกรณ์ 
การสอนกับครูในสาอวิชา จัดภาพสไลด์ เทปบันท็กเสิยง เครื่องทดลอง และแนะนาวิธีใช้แก'คร ู
ยู้สอนด้วย พิทักษ์ เกิดคง (2526โ 37J จัดสัอ จัดทายูปกรณ์ ส่อการเรียน ร่วมกับครูอาจารย ์
ในหมวดวิชา จัดทาบัญธี พัสดู ครุภั{นฑ์ในหมวดวิชา ควบคุมการใช้พัสยู ครุภัณฑ์ ยูปกรณ์ส่อการ เรียน 
ห้องปฏิบัติการ

สุรุปุ

บทบาทการนิเทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชาด้านวัสคูอุปกรณ์การสอนควรมิตังน1

1 . การจัดหาวัสดุยูปกรณ์การสอนท่ีตรงตามยูดยู่งหมายของหลักสูตร
2. การส่ง เสริมการผลิตวัสดุยูปกรณ์การสอน
3. การส่งเสริมการใช้วัสดุยูปกรณ์การสอน
4 .  ก า ร  เก ็บ ร ักษ าว ัสด ุอ ุป ก รณ ์ก ารสอน
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5. การติดตามผลการใซ้วัสดูยูปกรณ์การสอน
6 . การซ่อมแซมวัสดุยูปกรณ์การสอน

บุพขาทการน เทศการศึกษาของพัวพน้าหมวดวัธาด้านการประ1,มินผลการสอน

บรูเนอร์ (Bruner 1966: 163-167) ไค้เสนอแนวทางการประเมินผลการสอน 
เอาไว ้ 5 ประการด้วยวันคีอ

1. การประ เมินผลท่ีดีจะต้องเป็นแนวทางสาหรับกาหนดหวักสูตรและการสอน
2. การประเมินผลที่ดีจะต้องประเมินทั้งการเรียนการสอนและขบวนการเรียนการสอน

ท๊ังหมด
3. การประเมินผลที่ดีจะต้องเกิดจากความร่วมมึอของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกียวช้องกับ 

การ เรียนการสอน
4- การประเมินผลนอกจากจะตัดสินใจว่าอะไรดีหรีอไม่ลีแล้วควรมิดุดบุ่งหมาย เท่ีอ 

ปรับปรุงสิ,งด'าง  ๆ ให้ดีข้ึน ตังนนการประเมินผลจะต้องเป็นแนวทางในการดาเนินงานขึ้นตอไป 
ต้วย

5. การประเมินผลหวักสูตรและการสอนในโรงเรียน จะ ต้องค’านีงถึงผู้สอนและ 
สู้เรียนเป็นส’าวัญ โดยคานีงถีงความแตกต่างระหวางบุคคลต้วยกัน

ซารี มณีศรี (2527I 212-213) ไต้กล่าวถึงหวักการประเมินผลไว้ตังต่อไปนคึอ

1. การประเมินผลควรใช้กลวิธีหลาย  ๆ วิธี
2. การประเมินผลจะต้องไต้รับความร่วมรอจากครู นักเรียน ชุมชนและเจ้าหน้าท่ี 

ฝ่ายบริหารการดีกษา
3. การประเมินผลจะต้องให้วัมพันธ์กับหวักสูตร เซ่น ถ้ามิการใช้หลักสูตรใหม่ จะต้อง 

ใช้ระเบียบการวัดผลใหม่ด้วย
4. โครงการวัคผลควรจะไต้เป็นไปตามแนวทางของความบุ่งหมายทางการดีกษา 

ความเจริญงอกงามของบุค คลอันเกิดจากการไต้รับการดีกษามิผลสะท้อนถึงวังคม ชุมชน ประเทศ 
ชาดี ให้ทลอย เจริญงอกงามไปด้วย ฉะน้นต้องวัดความบุ่งหมายหรีอวัตดุประสงค์ของการดีฑษา
ดวย
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ธ. การ ประเมินผลควรใช้วิธีวัดผลหลายอย่าง เซ่น วัดผลงาน ทัศนคติ นิกัยใน 
การท'างาน ความสย่า เสมอในการทางาน การ เรียนของ เด็ก การสอนและการใช้วัสดุอุปกรณ์ 
ของครู เห็นต้น

6 . ครูทุกคนควรมิส่วนร่วมในการวัดผล ร่วมมีอกันทดลองหาวิธีท๋ีเหมาะสม
7. การประเมินผลต้องกระทาติดต่อกันไปเรี๋อย  ๆ อย่างสม,"าเสมอ จะไต้ผลท่ีแน่นอน 

และถ้าพบข้อขกพร่องจะไต้แก้ไขใต้ทันห่วงที
8. โครงการประเมินผลควรยืดหยุ่นไต้และใช้หลาย  ๆ วิธี เซ่น การกัมภาษณ์ กังเกด 

สอบถาม ทดสอบ การรายงาน ที่งข๋ึนอยุ่กับดุลพินิจของข้ไช้วาควรจะเลือกใช้วิธีใด
9. เก็บบันทึกผลในการประ!มินไว้1รนหลักฐาน

บทบาทการนิเทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชาต้านการประเมินผลการสอนมิข้กล่าวไว้
ดังน

กรมสามัญศึกษา (25221 3-4) ดาเนินการทดสอบกาหนดแนวออกข้อสอบและตรวจสอบ 
ความถูกต้องของข้อสอบวิชาต่าง  ๆ ในหมวดวิชาท่ีรับผิดชอบ ศึกษา ค้นคว้า ประเมินผล วิเคราะห์ 
และวิจัย เพี่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข ปัญหางานวิชาการในหมวดวิชาท่ีรับผิดชอบ สว่าง ปานม่ัน 
(25221 2(ว) ควบดุมและจัดทาการประเมินผลการสอนในหมวดวิชา กาหนดรูปแบบข้อสอบและ 
จัดทาข้อสอบวิชาในหมวด มัยยุทธ ศรีขจร และคนอีน  ๆ (2523: 6 -7 ) วางโครงการ 
และดาเนินการปรับปรุงการเรียนการสอนภายในหมวดวิชา รับผิดชอบในการประเมินผลการศึกษา 
ในหมวดวิชาของตนให์เรนไปตามระเบียบโดยประสานงานกับแผนกวัดผล ประเมินผลงานของ 
หมวดวิชา สรุปรายงานการปฎอติงานและข้อคิดเห็นของครูอาจารย์ในหมวดวิชาของตนล่งต่อ 
ข้อ*านวยการ โดยล่งผ่านฝ่ายวิชาการ ศึกษาค้นคว้าประเมินผล วิเคราะห์วิจัยเพี่อหาทางปรับปรุง 
แก้ไขงานวิชาการในหมวด เสนีย์ พิทักษ์อรรณพ (2523: 14-17)ควบคุม เก่ียวกับแนวปฏิบัติ การ 
วัดผลการ เก็บคะแนน งานระหว่างภาคเพี่อให์ไต้ผลตามวัตอุประสงค์ที่ต้งไว้ และให้ความยุติชรรม
แก'นักเรียน ศิตตามผลการเรียนการสอนเพ่ีอปรับปรุงให์ดีขน ติดตามผลการสอนเพ่ีอปรับปรุงแก้ไข 
ข้อบกพร่องของนักเรียนผ่านครูข้สอน พิทักษ์ เกิดคง (2526* 36) วิเคราะห์ข้อสอบและจัด 
ทาข้อสอบมาตรฐาน

ส_รุปุ

บทบาทการนิ เทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชาต้านการประเมินผลการสอนควรมิดังน้
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1 . ก า รส ่ง  เ ส ร ิม ก า ร ป ร ะ  เม ิน ผ ล ก ารส อ นข อ งค ร ู

2 .  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ส อ ย แ ล ะ ก า ร จ ัด ท า ข ้อ ส อ บ ม า ต รฐ า น

3 .  ก า ร ส า ร ว จ บ ัญห า แ ล ะ ค ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ู 

4 -  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ใ ห ้ย ู ่ เ ก ีย ว ข ้อ ง ท ร า บ

บ ท บาท การน ิ เพ ศ การศ ึกษ าห ัวห น ้าห มวดว ิป ้า ด ้านการท ัฒ นาทุค ล าก ร

-  ก า รป ฐ ม น ิเท ศ ค ร ูให ม ่

-  ก า ร ฝ ัก อ บ ร ม ค ร ูป ร ะ จ า ก า ร

ก า รป ฐ ม น ิเท ศ ค ร ูให ม ่

H a r r i s  ( 1 9 8 5 :  17 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร จ ัด ป ฐ ม น ิเท ศ ค ร ูให ม ่ว ่า  คือ การให ้ข ้อ \|ล

แ ล ะ ข ่า ว ส า ร ท ีจ า  เป ็น แ ล ะ ค ว า ม เข ้า ใ จ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ก ,ค ร ูให ม ่ ไ ด ้ม ีโ อ ก า ส ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร ็จ  

ใ น ก า ร ท า ง า น  โ ด ย มีบัญหาน ้อยท ีส ุด

ไ ว ล ส ์ ( W i l e s  1 9 6 7 :  2 1 4 - 2 1 7 )  ไ ด ้เ ส น อ แ น ะ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ

ค ร ูให ม ่ด ัง น

1 .  แ ส ด ง ให ้ค ร ูใ ห ม ่ท ร า บ ว ่า  เ ข า เป ็น ท ีด ้อ ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย ก า ร แ น ะ น า ใ ห ้ร ู ้จ ัก  

ค ร ูท ุก ค น ใ น โ ร ง เ ร ีย น  เป ิด โอกาสให ้ค ร ูเก ำ  ค ร ูให ม ่พ ูด ค ุย จ ัก ถ าม พ ี ่ง ก ัน แ ล ะก ัน อย ่า ง เป ็น ก ัน เอ ง

จ ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ค ้น  เ ค ย ไ ด ้ร ว ด เ ร ็ว ข ้น

2 .  แ จ ้ง ให ้ค ร ูให ม ่ท ราบ ถ ึง ง าน ใน ห น ้าท ีแ ล ะว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิให ้ค ร ูให ม ท ราบ  ร วม ท ั ๊ง ค อ ย แ น ะ น า  

ช ่ว ย เห ล ีอ ใ น เ ร ื ่อ ง ส ่ว น ต ัว ด ้ว ย

3 .  ก ร ะ ด ุ ้น ใ ห ้ค ร ูใ ห ม ่ร ู ้ส ิก ว ่า ต น เอ ง  น ้น ม ีค ว าม ส า ม า รถ ท อ เพ ีย ง  โ ด ย ย ก ต ัว อ ย ่า ง ค ว า ม  

ส า เ ร ็จ ข อ ง ค ร ูใ ห ม ่ร ุ ่น ก ่อ น  ๆ แ ล ะค ว ร ให ้ร า ย ล ะ เอ ีย ด เท ีย ว ก ับ ห น ้า ท ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง  

ปฏ ิบ ัต ิง านแก ,คร ูใหม ่ เพ ี ่อ ให ้ท ร า บ เป ้า ห ม า ย แ ล ะ ท ศ ท า ง ใน ก า ร ท า ง า น แ ล ะ เก ิด ค ว า ม ร ู ้ส ิก ม น ใ จ ข ้น

4 .  ให ้ค ร ูให ม ่ เ ข ้า ใ จ ป ร ะ ว ัต ิค ว า ม เ ป ็น ม า ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  ผลฝีา เ ร ็จท ีผ ่า นม า  โ ค ร ง ก า ร  

ท ีก าก ังท าอย ู ่  เพ ี ่อ ก ร ะด ุ ้น ให ้ค ร ูให ม ่ม ีค ว าม ท ีง พ อ ใจ ใน ก า รท ีจ ะไ ด ้ร ับ เป ็น ส ่ว น ห น ี ่ง ข อ ง ห น 'วย งาน  

ค ว รแ น ะ น า ใ ห ้ค ร ูใ ห ม ่ร ู ้จ ัก ค ร ูเ ก ่า ท ีม ีข ้อ เส ิย ง ห ร ีอ ม ีค ว า ม ด ีด ้า น ต ่า ง  ๆ เพ ี ่อ เข าจ ะ ไ ด ้โ ;ม ีใ จ ท ีไ ด ้ร ่ว ม ง าน  

ก ับ ผ ้ท ีม ีค ว าม ส าม ารถ
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5, ควรนาครูใหม่ไปทาความรู้จักกับประชาซนในชุมซนท่ีโรงเรียนตั้งอยู่ โคยเอพาะ 
ผู้อุปการะโรงเรียน ความใกล้รดกับชุมซนนอกจากจะช่วยให้ครูใหม่เกิดความอบอุ่นใจแล้ว ยัง 
เป็นการช่วยให้การเรียนการสอนประสบผลสาเร็จมากชื้นด้วย

การศึกอบรมครูประจาการ

หมายถึง การให้การศึกษาแก'บุคคลที่กากังดารงตาแหน'งอยู่โดยไม่ก่อให้เกิดการ เสื,ยแ'เย 
แก่หน่วยงานในขณะท่ีบุคคลน้นกากังรับการศึกอบรม หน่วยงานอาจจัดขนเอง เป็นทางการ หรีอเรญ 
ผู้ซานาญมาศึกให้อย่างไม่เป็นทางการ โดยบุคลากรยังคงปฏิบัติงานต่อไปตามปกติด้วย หรีอหน่วยงาน 
อาจขอให้หน่วยงานอ่ีนรัมหน้าท่ีศึกอบรมแทนก็ได้ (กิญโญ สาธร 2523^ 363J

พนัส หันนาคนทร์ (25231 60-69) ไค้เสนอกิจกรรมในการจัดอฆรมครูประจาการ 
ไว ้ 2 ประเภท คือ

1. กิจกรรมท่ีครูทาได้ตามลาพัง ได้แก่

(ๆ) การอ่านหรีอการพัง
(2) การค้นคว้าหรีอ ศึกษาด้านวิซารพ
(ร) การทดลองวิจัย
(4) การ เข้าร่วมประชุมทางวิซาการ
(ร) การไปกังเกตการณ์การสอนในโรงเรียนอี๋น
(6) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน
(7) การมีส่วนร่วมในการบรีหวรงานของโรงเรียน 

- (ร) การลาศึกษาต่อ
(ร) การประเมินผลตนเอง

2) กิจกรรมท่ีจัดทา เป็นหยู่คณะ ได้แก่

(1) การประชุมคณะครู
(2) การพบปะปรึกษาหารีอกัน เพ่ีอแก้บัญหาทางปฏิบัติ
(3) การปรึกษางานก่อนเปีดเรียน
(4) การจัดครูในรูปกรรมการต่าง ๆ
(ธ) การแจกข่าวสารของโรง'เรียน
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ดังน
บทบาทการร เทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชาด้านการพัฒนาบุคลากร มีผู้กล่าวไว้

สว่าง ปานม่ัน (25221 7o) ประชุ/มครูใน»เมวดวิชาข้แจงงานปฐมนิเทศครูใหม่ 
เสนีย์ พิทักษ์อรรณพ (2523.* 14-17) ล่งเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพของครู โดยส่งครูเข้า 
รับการอบรม จัดอบรมภายในโรงเรียนให้ครูได้รับการศึกษาเพี่มเติม ธy แสวงคักด้ี (2515:
10-20) การนิเทศการสอนให้แก'ครูในแผนกวิชา เช่น ปฐมนิเทศครูใหม่ให้รู้งานระเบียบการสอน 
และแนวทางปฏิบัติต่าง  ๆ ในสายวิชาหรือในโรงเรียน จัดครูพี่เลึ้ยงเพี่อช่วยเหรอครูใหม่ นิเทศ 
วิธีสอนท่ีฐกต้องได้ผลแก่ครูในสายวิชาหรือแผนก พาครูไปสิงเกดการสอนในโรงเรียนอื่น เข้าไป 
ดัง เแตการสอนของครูในข้นเรียนตามโอกาส ช่วยให้คาปรึกษาหารือแก่ครูในสายวิชา เก่ึยวดับ 
บัญหาส่วนตัวตามสมควร การส่งเสริมครูในแผนก เช่น ให้ความสนใจ เป็นกาดังใจ และเป็นท่ึพ่ีง 
ของครูในสายวิชาหรือแผนกวิชา ทางานร่วมกับครูในสายโดยใช้กระบวนการหยู่พวก ล่ง เสริมให้คร ู
ได้เลื่อนวิทยฐานะโดยการไป เรียนต่อ เข้ารับการอบรม จัดหนังสือและวารสารต่าง  ๆ ทางวิชาการ 
ทางวิชาการให้ครูได้อ่านและศึกษาด้นคว้าเพี่มเติม Harl R. Douglass (1963: 23-29) 
ปฐมนิเทศครูใหม่ให้ทราบระเบียบและกฎข้อบังตับต่าง  ๆ นนะนาหนังสือ วารสารต่าง  ๆ ท่ึเป็น 
ประโยชน์แก่ครูในหมวดวิชา ช่วยในการวางแผนและดาเนินการทดลองทางการตักษาแก่ครูในหมวด 
วิชา Negley และ Dean (1964: 106-107) แนะนาวิทยากรแขนงต่าง  ๆ จัดให้รการ 
ทัศนศึกษาช่วย เหรอในการปฐมนิ เทศครูใหม่ ส่งเสริมครูท่ีมีความคิดริ เร่ีมในด้านการสอนหรือด้าน 
อ่ืน  ๆ ช่วย เหรอ เพ่ือนร่วมงานในหมวดวิชา ทาการค้นคว้าวิจัย พิทักษ์ เกิดคง (2526.’ 36-37) 
แนะนาส่งเสริม ช่วยเหรอ ครูอาจารย์ให้ได้มีโอกาสติดตามศึกษาวิทยาการใหม่  ๆ อยู่เสมอ จัดหา 
วิทยากรมาให้ความรู้ ความ เข ้าใจ เกียวกับงานวิชาการในหมวดวิชา เมีญวิทยากรมาช่วยในการ 
เรียนการสอน ส่งเสริมเผยแพร่งานวิชาการของครูอาจารย์ ปฐมนิเทศครูใหม่ พัฒนาครูอาจารย์ 
ในหมวดวิชา

สรูปุ

บทบาทการนิ เทศการศึกษาของหัวหน้าหมวดวิชาด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีดังน้
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- การปฐมนิเทศครูใMil

1. การปฐมนิเทศครูใMม่ในหมวดวิชา
2. การช่วย เหลือครูใหม่ในด้านการ เรียนการสอน

- การสืกอบรมครูประจาการ

1 . การพัฒนาสมรรถภาพด้านการสอนแก’ครู
2 . การ เสนอแนะข้อyaข่าวสารทางวิชาการแก1ครู
3. การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการของครู

งานวิจัยที เกียวข้อง

จากผลการวิจัยของ วิภา เพ็ญเพียร (2509• 172-175) กาญจนา จงรักษ์ 
(25131 116) นงนุช สาราภรฌ์ (25131 1 0 5 - m )  สมศรี ขากนก (2 5 1 4 ! 124-137) 

ดูจิต อากัยยุญ (251ร! 93-94) เก่ียวก้บหัวหน้าหมวดวิชาสรุปได้ว่า หัวหน้าหมวดวิชามี 
จานวนช่วโมงสอนพอ  ๆ กับครูธรรมดา คือ ระหว่าง 10 ถึง 22 ข่วโฆง/สปดาห์ งานทีหัวหน้า 
หมวดวิชาปฏิบัติมากทีสูด คือ งานการวัดผลและประเมินผล การบริหารงานยุคคล และการ เลือก 
แบบเรียน หนังสือประกอบทีใข้ในหมวด งานทีปฏิบัติค่อนข้างน้อยคือ การอบรมครู การสงเกต 
การสอน การจัดให้ครูในหมวดวิชามีโอกาสสงเกตการสอน และงานทีทาน้อยทีสุดคือ งานด้าน 
นิเทศการสอน การสาธิตการสอน การติดต่อวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้แก่ครู และการ.ปรับปรุง
การ เรียนการสอน
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