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การเปรรบเกรบ«วานเห็นเกรวกัฆรูปนบบนล:;««พ«บั«ปีBงร่านพนุ่งBรการบ«

พาระร่า«ฤเในบทนํ้เกรวกับดวามเห ็นปี0 งบุดดลกลุ่มต่าง  ๆ รวมท ั้งการเปรรบเท ีรบ  

«วามเห ็น เพลจะได ้ทราบ กังแนว««ปี0 งบุดดลเหล่านในด้านรูปแบบการได้พาปีลงร่านหน่ง 

0สการบด้ และรูปแนบ« « พมบั«ซa งพุ้พม«วรร่ารงร่านหน่ง8สการบด้ ร ่งจะเป ็นประโทพนต่8 

การว ้เ«ราะห ็แล ะล ภป รารพ ลท ก ่0ให ้เก ั««วาม ร ู้ก ว ้างป ีวางa a กไป โ«รมประเด ็นร ่า«ญ

ร่านนกได้ 4 ประการด้งน ํ้«ล

1 . พรูป«วามเห ็นปีลงน ักว้พาการทร ่วมระ«ม«วาม «« และ«วามเห ็นป ีลงบ ุ«ดล 

กล ุ่มร ่าง  ๆ จากการร่มภาพ!เานแนวกัก

2 . การเปรรนเท ีฮบ«วามเห ็นป ีลงบ ุ«ดลกล ุ่มร ่าง ๆ

3 . การนำเฟ ้นลรูปแบบเพลการ«ราจพลบ

4. พรูป«วามเห็นปี0 งผู้ทรง«พวุ«ในการตรวจพลบรูปแบบ

พรูป«วาน เห็นปีBงกลุ่มน««ล
1 . พรูป«วามเห็นปีa งนักาพาการทร่านระ«น«วาน«ต

พรูป«วามเห ็นป ี0งน ักว ้พาการทร่วมระตม«วาม«ต เป ็นการพรูป«วามเห ็น

จากน ักว ้พาการป ีลงมหาาฑราล ัรต ่าง  ๆ ทจั«ปีนเมลวันฑ 8 บุ«ภาพันส 2536 โ«รมปลั« 

ทบวงมหาว้ทราลัร พาพตราจารร « ร .ว ้จ ต ร  พรพล้าน เป็นประสานและปาฐกถานำ และ 

มผู้ทรง«ถทุ«  8 «น ร ่วมระ«ม«วาม«ล ร่งพรูปพาระร่า«เแได้«งน ํ้

ร ูปแบบการได้มาป ี8งร่าแหนุ่ง8สการนด้

รูปแบบและว้สการได้มาปีa งร ่าแหน ุ่งa n การบ«ในประเทพไทรม 3 รูปแบบ«8

1 . การแต ่งต ั้ง ได้นก' พกามหาว ิทราลรแต ่งต ั้งลสการบ«เลง ?ง เป ็น ก าร  

บรหารมหาว้ฑราลัรานล«ต และการบรหารมหาว้ทราลรเลกพนในบัจจุบ ัน
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2 . การสรรหาธลงค»ะกรรมการ ส ิงเป ็นการผสมกันระหว่างการสรรหา 

ก ับการเส ือกต ัง อันเป็นรูปนบบหรัอรัธการกี่มหารักราลัรปีองรัฐส่วนมากาส้กันอร่

3 . การเส ือกต ั้งห ร ัอการห ร ั่ง เส ิรง โ«รให ้ประสาคมธองมหาร ักราล ัรใส ้ 
ส ิกสิหรงเสิรงนสืะส ืงคะแนนเส ือกอรการบค

ผ ู้ร ่วมระดมความคดมัความเห ็นตรงกันว่า ในด้านรูปแบบการไค้มาธอง

ตำแหน่งอรการบ«นั้น ร ูปแบบการสรรหาปีองค»ะกรรมการเหมาะสมกี่ส ุดฝาพรับประเกสไทร 

แส ืะถ ้าจะให ้กว ้างป ีวางรงป ีนควราส ้ร ูปแบบการสรรหาป ีองค»ะกรรมการก ี่เป ็«กว ้างให ้ 

สามารถค ัดเส ือกท ุคคส ืก ี่ม ั«วามร ู้ความสามารถมาดำรงตำแหน ่งอรการบดเส ่นเดรวก ับก ี่ 

มหาร ักราล ัรในต ่างประเกสเฉพาะอร่างรงประเกสสหรัฐอเมร ักาส ่วนมากนรมปฎบ ัตก ัน สิงม 

ปีนดอนหรัอรัสิการดังนํ้

( 1 )  ส ิก»าความ«องการป ีองมหาร ักราล ัรว ่าต ้องการอส ิการบ«ล ัก»»ะาด 

ในสถานการ»ปีองมหารักราลัรกั้งบ ัจจุบ ันแสืะอนาคต

(2 )  สภามหาร ักราล ัรแต ่งต ั้งค»ะกรร«การสรรหาก ี่เป ็นต ัวแทนป ีองน่าร 

ต ่าง  ๆ แส ืะมความเป ็นกสืาง

(3 )  เป ็ดโอกาสาห ้ม ัการสรรห าอร ่างกว ้างป ีวาง รวมถงอาจมัการให ้สมัคร

เองไต ้«วร

(4 )  ให ้ประสากรป ีองมหารักราลัรไต ้มส ่วนร่วมในการสรรหาอรการบด แต่ 

ไม ่ใส ่การเส ือกต ั้งห ร ัอการห ร ั่ง เส ิรง ก ั้งน ั้เพ อให ้เกด«วามเห ็นพ ้องแส ืะรอมรับผ ู้ก ี่จะมาดำรง 

ตำแหน่งอรการบด

<5) ม ัการประเม ันแส ืะการกส ืนทรองเพอาห ้ไต ้บ ุ««ส ืก ี่เหมาะสมมาดำรง 

ตำแหน่งอรการบด

ฝาหรับในทางปฎบั«ป ีองมหารักราลัรต ่าง  ๆ เน องจากมห าร ักราล ัรม ั«วาม 

แตกต่างกันจงไม่อาจใสิร ูปแบบการไต้มาเหมัอนกันทุกสถาบันไต้ แม ้ร ูปแบบการสรรหาอร่าง 

กว ้างป ีวางจะมัหล ักการก ี่«สำหรับมหารักราล ัรท ั๋วไป แต ่ในสภาพ«วามเป ็นจร ังมหาร ักราล ัร 

ต ่าง  ๆ อาจรังไม่พร้อมต่อการนำรูปแบบนั้ไปใสิ ต ังน ั้นตาม«วามเหมาะสม«ารปีนอร่ก ับ

โครงสร้างป ีองการบรหารมหารักราล ัรน ั้นว ่าควรใส ิร ูปนบบาด อร่างไรก็ตามรูปแบบกี่

ผ ู้ร ่วมระดม«วาม««เห็นว่ามับ ัฤเหานสืะ«วรหสืกเสืรงมากกี่ส ุดคอรูปแบบการเสือกตั้งนสืะรูปแบบ 

กี่มหารักราลัรส่วนมากนรมาส้ได้แก่ ร ูปแบบการสรรหาป ีองค»ะกรร«การกี่าห ้ประสา«มธอง
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พพาวิฑทาa a T « « ฬ ่วนร ่วwTvïwากฑรf« เย ่น  ก าร ป ร ัก » าพ าร ้อ ห ร ้อ อ าจ ผ ก าร ห ย ั่ง เล ัฮ งน ร ่ไ ม ่ถ อ  

เป ่น ก าร เร ่อ ก ต ิง

น อ ก จ าก น ั้เพ อ ให ้ก าร บ ร พ าร จ อ งอรก าร บ « ม « ว าม ร ่อ เน อ ง  « ว ร ก ำพ น « ว าร ะ  

ก ารร ่ารงต ำแ ห น ่งให ้น าน พ อ ร ่ม ค วร  ห รอ อ าจ ไม ่ก ำห น «ว าระ ก ็ไ ค ้ โ « ย ใ ห ้อ ย ู่ใ น ก าร พ จ าร » า  

ธ อ งร ่ภ าม ห าว ก ฮ าล ัย

ค ุ»ร ่ม บ ัพ จอ งร ่าแห น งอรการบค ้

ค ้าน ร ุป น บ ม ค ุ»ร ่ม บ ั«จอ งผ ู้ร ่ม «วรร ่ารงต ำแ ห น ่งอรก าร บ « เป ็น ไ ป «าม

ล ัก»»ะ«ล้ายกันบุกร่ถาบันโ«ยถอแมนจองพระรา!(บัฤเฤเ«จุฝ็าลงกร»มหาวิทยาลัยเป ็นหลัก ร่วน 

คุ»ร่มบั««ามอนุบัฤแ5«จะม«วามน «กร ่างก ัน บ ้าง«าม«วามเห มาะร ่มและว ั«ค ุประร ่ง«จองแร ่ละ 

มหาวิทยาลัย ฑ กำห น«เพมเ«มจากค ุ»ร่มบ ั«ทระบ ุไว ้ในพระราร ่พ ัพ ั«

การกำพน«ค ุ»ร ่มบ ั«ทองผ ู้ร ่ม«วรร ่ารงร ่านพน ังอรการบ ««อ งพ จาร»าจาก  

ว ั«ก ุประร ่ง«จองมหาว ิทยาล ัย นอะการประเมนร่ทานการ»จองมหาวิทยาล ัย โ«ย เบ ้อ

ก ว ้างให ้ร ่าม าร ถ «« เล อ ก บ ุ««ล ไค ้อ ย ่างก ว ้างจ ว าง«ง เย ่น  ก ารร ่รรห าอรการบ«จอง

มห าว ิทยาล ัยใน ร ่างประเทต ิ เมอกล ่าวโ«ยร ่รปค ุ»ร ่มบ ั«จองผ ู้ร ่ผ«วรร ่างร ่าน ห น ังอรการบค้ 

ในประเทต ิไทยจะกำหน«ไว้ 3 ประการ«อ

(1 )  ค ุ»ร ่มบ ั«จองการเป ็น ผ ู้น ่าทางว ิร ่าการ

(2 )  ค ุ»ร ่มบ ัลจองการเป ็นผ ู้น ่าทางการบรัหาร

(3 )  คุ»ร่ม!]« 8 น  ๆ ทแร่ละมหาว ิทยาล ัยจะกำหน«เพมเ«ม เพอเป ็นร ่วน 

เร ่รมค ุ»ล ัก»»ะจองอรการบ«ในมหาวิทยาล ัยน ั้น  ๆ

ผ ู้ร ่ารงร ่านห น ังอรการบ«มคุ»ร ่มบ ั«เท ่าทปรากฏในพระราร่บ ัฤฟ ้«ธอง 

มหาวิทยาลัยก ็เพยงพอนลัว เพราะการนร่วงหาบ ุ««ลฑม«วามร่ามารถIพยบพร้อมบ ุกค ้าน

ย่อมเป็นไปไค้ยาก เพยงน ร่าห้ผค ุ»ร ่ผบ ั«ท«ไค้ผากท ี่ร ่«ก ็ถอว่าเหมาะร่มก ับร่านหน ังอรการบค้ 

นละร ่าหร ับค ุ»ร ่มบ ั«เพนI«มจากพระราร ่บ ัฤท ั«ผ ู้เจ ้าร ่วมระ«ม«วาม««เห ็นพ ้องก ันว ่า ผ ู้ร ่ม«วร 

ร ่ารงร ่าน ห น ังอรการบ««วรม ีการอทติ«นให้มหาวิทยาล ัย นทัตินะมองการ»ไกลหรัอวิลัยทัติน 

( V is io n )  มคุ»สรรม ร ้จ ักการกำหน«นโยบายและวางแผน «ก าร««ราม ผล งาน  และม

«วามร ่ามารถค ้านสรก ัจ
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2 . ปรุปดวามเห ็น*องบ ุ«ดลกลุ่มด ่าง  ๆ จาก ก าร3«ภาษa ในนนวรก โด 0 การ

รมภาษ«บุคดล 3 กลุ่ม«ค กลุ่มอรการบด จำนวน 25 คน กลุ่มนากก๙ภามหาวิทยาล ัย

จำนวน 19 คน นละประธานปภาค»าจารยก ับผ ู้เก ี่ยวจ ้อง จำนวน 18 คน รวมทังพมด 62 

คน ร่งมีปาระสำคฤเปรุปได้ ดังนํ้

2 .1  กลุ่มอรการบุดี จากการาจ ้แบนลัมภาษ«ในลักษ»ะไม ่มโครงปร้าง

( U n s t r u c t u r e d  I n t e r v i e w )  โดยม่กรอบคำถามเห ็นแนวกาง ล ัมภาษ«อรการบ«จอง 

มหาวิทยาล ัยท ั่วประเทป จำนวน 25 คน ได ้ปาระสำคัฤแกี่ยวกับการได้มานละคุ«ปมขัดจอง 

อรการบด้ ดังนํ้คอ

รุปนบุบการได้มาจองดำนพนุ่งอรทารบด้

(1 )  รปนบนและวิธการได้มาจองด่านหนุ่งอรการบ«จองมหาว ิทยาล ัย

ในประเทปไทย ป ่วนมากเห ็นการปรรพาจองค«ะกรร«การท ี่มการพยงเส ืยงผปมอย่านบาง

จนดอน และความเห ็นป ่วนมากเห ็นว ่ารปนบนการปรรหาจองค«ะกรรมการเหมาะปมกว่าการ 

เล ัอกด ั้งห รอการห ย ั่ง เป ่ยง เพราะการปรรหาจอง««ะกรรมการจะม ึข ัฤ เหาน ้อยกว ่าการ

เล ัอกด ั้ง ไม ่Iก ัดการแบ่งพรรคแบ่งพวกกี่นำพา?งความแตกแยกและผลประโยปน้ดอบนทนาน 

ด ้านด ่าง ๆ

(2 )  อ ร การบ«จะเห ็นบ ุ««ลานมหาวิทยาล ัยหร้ภายนอกมหาวิทยาล ัย 

ไม ่เห ็น จ ้ อ จำกัด จะเห็น«นานหรอคนนอกก็ได้จนอยู่ก ับปถานการ» นละคัวบุคคลเห็นประการ 

สำคฤเ แด ่ถ ้าเห ็นมหาว ิทยาล ัยก ี่ก ่อด ั้งมานานและพ«นานมหาวิทยาล ัยก ี่««วามร้«วามปามารถ 

อยู่มาก ควรให ้โอกาปคน าน เจ ้ามาเห ็นอรการบด เพราะจะร ้น ละเจ ้าาจข ัฤ เห าจอง

มหาวิทยาลัยได้«กว่าคนนอก
(3 )  วาระการดำรงดำแห น ุ่งอรการบด้ ป ่วนนากเห ็นว่าควรมวาระ

4 3 และเห็น«ดด่อกันได้ 2 วาระ เพ อาห ้อรการบ«ปามารถน รห ารงาน ได ้สำเร ็จดาม

นผนงานหร็อการบรหารงานจะได ้ม«วามด่อเนอง ป่วนวาระ 2 ห็น้นนับว่าลันเกนไปควร 

จยาราห ้มากจน

ค ุ«ปมข ัดจองดำนพ น ุ่งอรการนด ้

( 1 )  ค ุ«ปมข ัดจองอรก าร บ ด ้เก ี่ย ว ก ับ อ าย  ป ่วน ม าก เห ็น ว ่าไม ่ค วร

ก ำห น ด อ ายด ายค ัว  ค ว รเน ้น ด ้าน ป ระ ป บ ก าร»แ ล ะ ค วาม ป าม ารถ าน ก ารบ รห ารม ห าว ิท ยาล ัย



2 9 7

เป็นหลัก พจารอทรากกวา«ฟ ้าผารถและ«วาบแป ีงนรงเป ็นชระการสำต ั{| เม ่น เ«อาก ับ ห ่าง 

ประเทฟ้ท ี่ไม ่กำหน«อาอปีองกสิการบ»

(2 )  ก ุ«ฟ ้«บั«ปีกงการกำหน«เพฟ้หrçงหรักเพฬฟ้าอ ««ว า« เห ็น

ตรงก ันว ่าไม ่เป ็นข ้กจำก ั» นห่ที่เป็น๙าฮ«ากกว่าหฤเง เพราะพน2 านปีกงลัง««ไบอ ประกกน 

ก ับภารกิจป ีกงกรการบ«มีมาก บ ่าให ้น ุ«««ท ี่เป ็นหช ุงไ«เข ้าร ับการเส ์นกส ์กเป ็นกสการบ«

เพ ราะ«กงการให ้เวลาก ัน «รกบ «ร ัว«ากกว ่าการ«าห ่ารงตำน ห น ่งกส การบ «

(3 )  ก ุ»ฟ ้ม บ ั«เข ้งาtfทการ ม ี«วานเห ็นตรงก ันว่า กสการบ«ต้องเป ็น

ท ี่อก«ร ับในวงการว ้ฟ ้าการ เพ ราะเป ็น การบ รห ารงาน ว ้ฟ ้าการ «ใ!{การบรัหารงานท ี่าใป 

แห ่กร«ท ี่ต ้กงฝาเรจปรั{พาเกกพรักไม ่น ั้น  ไม ่เป ็นฟ ้าระฝา«{เ แระในกกุ่«ป ีกงกสการน»

ฝวนมากเห ็นว ่ากส ิการบ««วร«ตำแหน ่งเป ็นฟ ้าฟ ้«ราจารอจะเหมาะฟ ้มมากท ี่ฟ ้» ฝานานกลุ่ม 

ป ีกงมหาว ้ฑ อาล ัอเกกฟ ้น เห ็นว ่ากส ิการบ««วรม ี«วามร ู้ต ้านภาษาห ่างประเทฟ ้เฉพาะกร่างอง 

ภาษากังกฤษที่«พกจะ«««กกับห ่างประเทฟ้ไต ้

(4 )  ก ุ«ฟ ้มน ัตต ้าน«วามรู้เท ี่รวก ันการเงน «วามเห ็นป ีกงกส ิการบ»

ในมห าว ่ทธาล ัอป ีกงร ัฐเห ็น ว ่ากส ิการบ««วรม«วามร ู้ระเมอน ทางต ้าน การเงน  แห่ไม่ต้กง

ห ่าเน ้น ก ารบ ร ัห ารก ารเงน โ«อ «รง เนกงจากม ีระเบอนแระกฎหมาอกำพน«ไว้แร ้ว เว้นแห่ 

จะเปรอนฐานะมาเป ็นมหาว ้ทฮาล ัอานกำก ับป ีกงร ัฐบาร กรการบ«จงจำเป ็นต้กงมบทนาบ

ในการหาเงนทุนมากปีน ฝวนานมหาวทอาล ัอเกกฟ ้นกส ิการบ«จำเป ็นต ้กง««วามรู้ต ้านการ

เงนท ี่» เพ ราะต ้กง«วน ก ุม การเงน โ«อ«รง รา«ท ั้งการหาท ุนจากแหร่งห ่าง  ๆ «าฟ้นับฟ้นน 

«หาว้ทอาล ัอท ั้งภาอานประเทฟ ้และห ่างประเทฟ ้

(5 )  ก ุ«ฟ ้มบ ั«ต ้านบรหารว้ฟ ้าการในการกำหน«โปรแกรมการเร ัอน 

การฟ้อน ««วา«เห ็น «รงก ัน ว ่ากส ิการบ««วรเป ็น ผ ู้วางน โอน าอเบ ่าน ั้น  ฝวนการปฎบั«เป็น 

หน้าท ี่ป ีกงรกงกสิการบ«ห ่าอว้ฟ ้าการ ««บ» หรักห ัวหน ้าภา«ว้ฟ ้าท ี่จะต ้กงห ่าเน ้นการโ«อ«รง

(6 )  ก ุ«ฟ ้มบ ั«ต ้านการวางแผนฟ้ร ้าง«วาพI«นโ«ให ้ก ัน«หาว้ฑอาล ัอ

ฝานมากม«วามเห ็นว ่ามหาว ้ทราล ัอต ้กงมการวางแผนในการฟ ้ร ้าง«วามเจร ัฤ(ให ้ก ับมหาว ้ทอาล ัอ 

แห ่กาจจะไม ่ต ักงมการป ีอารต ัวเฟ ้มกไป โ«อเน ้นต ้านการ««เนาก ุ«ภาพทางว ้ฟ ้าการเป ็น

ประการฟ้าตั{แ แห่านฝวนปีกงมหาว้ทอาลัอเกกฟ้นเห ็นว่ากสิการบ«มบทบาทมากในการเป ็น

ผู้น ่าฟ ้ร ้าง«วามเต ้บโตให ้ก ับ«พาว้ฑอาล ัอ
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(7) คุณส์มบัตด้านบวิหารงานบุค«a ฯพันท
( 7 . 1 )  ด้านพั«นาค«ภาพคณา จาร ยเ เละนิสิตนักสิกษา ม

ความเห็นพ้องกันว่าเห็นสิงสิาตัfyเพราะการพัฒนาคุณภาพคณาจารยจะทำให้นิสิตนักสิกษาได้ม ี
การพัฒนาตามไ ป ด้วย ตังนันอธิการบตจงต้องใ ห ้ การล นับล น ุ น การพัฒนาด้านน ํ ้ อ ย่างเต็มที่
เย่น การให้ทุน ลนับส์นุนด้านต่าง  ๆ รวมทังการจตกจกรรมที่เห็นการพัฒนานิสิตนักสิกษาด้วย

( 7 . 2 )  การลร้างความลัมพันสกับกคุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัย ม
ความเหนตรงกันว่าเปนเรองที่จำเปน เพราะอธิการบตด้องบวิหารงานบุคคลเห็นงานหลัก
ตังนันก'ารลร้างความลัมพันสที่ตกับกลุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัยจะช้วย ล ร้างความลามัคค ได้รับ 
ความร่วมมอและความเช้าใจในการทำงานร่วมกัน ร่งสิงผลต่อการบวิหารงานชองอธิการบต 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

( 7 . 3 )  การลร้างความลัมพันสกันคุม iๆนหร้อลังคมภายนอก
สิวนมากมีความเห็นว่าเห็นสิงจำเห็นเพราะมหาวิทยาลัยกอว่าเห็นผ้นำลังคม เห็นท่ีพงชอง
ลังคม และมหาวิทยาลัยกเห็นสิวนหนงชองลังคม จงต้องมีความลัผพันสกับลังคมอย่างมาก
เลพาะอย่างยงมหาวิทยาลัยในภูมิภาคควรมีความลัมพันสกับคุม!!นให้มากเพอจะได้รับการ 
ลนับลนุนจากคุม!!นและให้บวิการคุม!!นได้ตามภารกจหลักชองมหาวิทยาลัย

(8) คุณลมบัตในด้านการบวิหารโตยทั่วไปชองอธิการบต ความเห็น
สิวนมากเห็นว่าควรมีการลุชุมรอบคอบ มีอารมณ์ต มีมนุษยลัมพันสท่ีต มีการวางตัวให้เห็นที่ 
เคารพนับกอแก,บุคคลท่ัวไป ทำงานเห็นกลุ่ม รับพังเห็นชองผ้ทน มีความช้ตเจนในการ
มวิหารงาน และอทัค่ตนให้กับการงานอย่างเต็มที่

ลรุปคุณลมบัตท่ีสำคัfyชองอธิการบพ สิวนมากเห็นว่าอธิการบต้ควรมี
คุณลมบัดเห็นผู้นำทางวิ!!าทาร มีคุก!สรรม มีมนุษยลัมพันสต มีความรับผด!!อบ มีความเสิอร!ละ 
มีความคตวิเริ่มและมองการณไกล

2 .2  กลุ่มนายกลภามหาวิทยาลัย จากการใช้แบบล้มภาษณ์ในลักษณะไม่มี
ใครงส'ร้าง (U n stru ctu red  In terv iew ) โตยมีกรอบค่ากามเห็นแนวทาง ลัมภาษณ์

-

นายกลภามหาวิทยาลัยทั่วประเทลจำนวน 19 คน ได้ลาระลาคัเแที่ยวกับการได้มาและ
คุณลมบัตัปีองอธิการบตั ตังนคร
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รฺปแบบกา รไล ้ม าธอ งพำแพน ุ่ง อสี ทาในพ

( 1 )  ร ูป แบ บ พ ร ิอวส ีการไล ้ม าธองตำแห น ่งอส ีการน «ป ีองมห าวท อาล ัอ

ในประเทฟ ้ไทอ น าอ ก ฟ ้ภ า«ห าว ท อ าล ัอ ««ว าม เห ็น «ร งก ัน ว ่า  ร ูปแบนการร i รรพ าธอ ง

«»ะกรรม การเห ม าะฟ ้ม ท ี่ฟ ้อ  แ ล ะ ไ ม ่Iพ น «ว 0 ก ับ ก าร พ ร ั่ง เม ่อ ง เล อ ก ฅ ั้ง  เ « ร า ะท ่า ใ ห ้เก «

ป ็ฤเหาพลาอประการ แ ล ะ จ ะ น ่าร ะ บ บ ก าร เม อ ง ใน ล ัก ษ » ะ ก าร เล อ ก « ง ม าาถ ้ใน « พ าว ท อ าล ัอ

ไม ่ไล ้ เพ ราะ ก ารบ ร ิพ าร«ห าว ท อ าล ัอ ท ี่เห ็น ป ระ ส าส ีป ไ «อ «อ ก ารให ้ป ระ ส าก รป ีอ งม พ ารกิอาล ัอ 

มม ่วน เฟ ้น อท ี่อม ุ้ท ี่จะม าเห ็น อส ีการน «เท ่าน ั้น

( 2 )  ในล ้านอส ีการน«ท ี่เห ็น«นในพริอ«นนอกน ัน  นาอกฟ ้ภา

ม ห าร ิท อ าล ัอ ม ่ว น ม าก เห ็น ว ่า«วร เห ็น «น ใน ม ห าร ิท อ าล ัอ จ ะม «วาม เห ม าะ ฟ ้ม ก ว ่า«น น อ ก  นตํ

ท ั้งน ั้ธ ํ้นออ ุ่ก ับล ักษ»ะป ีองมพารกิอาลอน ละแจจ ัรแว«ล ้อมอน  ๆ ประกอบ«วอ และท ี่ส ์า«{เ« ว ร  

เน ้น ท ี่«ว าม ร ู้«ว าม ฟ ้าม าร ถ  ก า ร ว า ง ล ้า  รวม ท ั้งก ารอ อ ม ร ับ ธอ งบ ุ«ล าก รใน ม ห าร ิท อ าล ัอ

เห็นหลัก

( 3 )  ว าร ะ ธ อ ง ก าร ต ำร ง ต ำแ ห น ่ง อ ร ก าร บ ล ้ น าอกฟ ้ภาม ห าร ิท อาล ัอ

เห ็น เห ็น ม ่ว น ม าก ว ่า«ว ร ม ว าร ะ  4 îl แ ล ะ เห ็น «««อ ก ัน ไล ้ไ ม ่เก น  2 ว าร ะ  น ต ํ««ว าม เห ็น  

บ างม ่วน เห ็น ใน ล ัก ษ »ะธ อ งก ารบ ร ิห ารม ห าร ิท อ าล ัอ าน ต ำงป ระ เท ฟ ้ « อ ไ ม ่« ว ร จ ำ ก ั« ว า ร ะ  ให ้ 

พ จ าร » าจ าท « ว าม ฟ ้าม าร ถ าน ก าร บ ร ิห าร ง าน ธ อ ง อ ส ีก าร บ ล ้ ถ ้าบ ร ิห ารไ ล ้«ก ็ให ้ต ำรงต ำแ ห น ่ง  

ต ํอไปไล ้ เพ ร าะ ม ฟ ้ภ า« ห าร ิท อ าล ัอ เห ็น อ ง« ก ร «จ าร » าน ล ะ ป ร ะ เม น ก าร บ ร ิห าร งาน ป ีอ ง

อส ีการบ«ออ ุ่แล ้ว

« « ๙ ม ุบ«ป ีองตำแพนงอส ีการนล ้

( 1 )  ใน ล ้าน อาอ ุป ีองอส ีการน ล ้ « « ว าม เห ็น ม ่ว น ม าก เห ็น ว ่า« ว ร ม

อ าอ ุร ะ ห ว ่าง  50  ป ึท ง  65  3 แต ํท ั้งน ั้อ าจม อาอ ุฟ ้งกว ่าน ั้ก ็ไล ้ ป ีน อร ุ่ก ับ «วามฟ ้ามารถและ 

« ว าม แ ป ีง แ ร ง ป ีอ ง ร ่าง ก าอ  ม ่วน ก ร»เก ษ อ »อ าอ ุน ั้น ไม ่เห ็น ธ ้อ จำก ั« และไม ่«วรก’าห น«อาอ ุ 

ธองบ ุ««ลท ี่จะม าเห ็น อส ีก ารบ ล ้ « ว ร ให ้เห ็น ม ่ท ส ีป ีอ ง« « ะ ก ร ร « ก าร ฟ ้ร ร พ าจ ะ พ จ าร » า« าม

« ว าม เห ม าะ ฟ ้« แ ล ะ « าม ฟ ้ท าน ก าร »  พ อกจากน จะเห ็น เพ ฟ ้ห แงห ร ิอส าอก ็ไล ้ไม ่เห ็น ธ ้อจ’า ก ั«

เม ่นกัน

( 2 )  อ ุ» ฟ ้ม บ ั« เส ีงว ส าก าร  ม « ว าม เห ็น ม ่ว น ม าก เห ็น ว ่า« ว ร เน ้น  

อ ุ»ฟ ้ม บ ั«ล ้าน บ ร ิห ารม าก ก ว ่าล ้าน วส าก าร  โ«อ ท างว ส าก าร ให ้เห ็น ไ ป «าม พ ร ะ ร าส บ ัฤ ท ั«ธ อ ง
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แร่ละมหาริทอาลัอ แร่ท ั้งนต้องมี«วามเจ้าใจระบบโทรสิกษาและเจ้าใจงานอองมหาริทอาลัอ 
เห็นออ่างติ

(3 ) «{แฟ้มบั«ต้าน«วามร้เก a วกับการเงน «วามเห็นส่วนมากาน
ต้านมหาริทอาลัอปีองรัฐ เห็นว่าอสิการบ«ไม่ต้องรู้มากนัก เพองแร่กำหนดนโaบาอและ«วบ«ม 
ตามระเบอบอองทางการเงน แร่ในส่วนอองมหาริทอาลัอเอกฟ้นเห็นว่า อสการบ«ต้องมี
«วามรู้ต้านการเงน«พอฟ้น«วร และดารมีดวามฟ้ามารถในกๆ’รหาทุนเพอนำมาพั«นา
มหาริทอาลัอต้วอ

(4) «{แฟ้มบัติต้านบริหารริฟ้าการในการกำหนดโปรแกรมการเริอน 
การฟ้อน มี«วามเห็นตรงกันว่า อสการบ««วรเห็นผู้วางนโรบารเท่านั้น ส่วนการปฏิบัติเห็น 
หน้าที่อองรองอสการบ«ส่าราฟ้าการ «{แบติ และหัวหน้าภาตริฟ้าที่จะต้องตำเน้นการโดยตรง

(5) ดุ{แฟ้มบัติต้านการวางแผนฟ้ร้างดวามเติบโตให้กับมหาริทราลัร 
ส่วนมากเห็นว่าอสิการบ««วรใฟ้การวางแผนในการสํร้าง«วามเติบโตให้กับมหาริทอาลัฮ แร่ 
ในบาง«วามเห็นเฟ้นอให้เน้นต้านพั«นาดุ{นภาพมากกว่าการฟ้ร้าง«วามเติบโต และในต้าน 
มหาริทราลัร เอกฟ้นเห็นว่าอสิการบติต้องเห็นหลักในการฟ้ร้าง«วามเติบโตให้กับมหาริทฮาลัร

(6) «{แฟ้มบัติต้านบริหารงานทุ««ล โต้แก่
( 6 . 1 )  ต้านพั«นา«{นภาพ«เนาจารอและน้ส่ตนักสิกษา มี

«วามเห็นตรงกันว่า เห็นส่งจำเห็นที่อสิการบ«ต้องตำเน้นการฟ้นับฟ้นุนให้มาท เพราะจะ
เห็นสิงส่าดั{แที่ทำให้มหาริทฮาลัอฟ้ามารถพั«นาโปโต้ เฟ้น การให้ทุนฟ้นับฟ้นุน ให้ทุนสิกษาต่อ 
หริอให้ทุนจั«ทำกจกรรมอองน้ส่ตนักสิกษา ฯลฯ เห็นต้น

( 6 . 2 )  การฟ้ร้าง«วามลัมพันสิกับกลุ่มทุ«ดลในมหาริทอาลัร
«วามเห็นส่วนมากเห็นว่าเห็นส่งจำเห็น เพราะจะโต้รับ«วามร่วมมีอและการออมรับจาก
กลุ่มทุ«ดลในมหาริทอาลัร แร่มี«วามเห็นบางส่วนเฟ้นอาห้อสิการบติพัจาร{นาเวลาที่ใฟ้ในการ 
บริหารมหาริทอาลัอให้มาก ส่วนการฟ้ร้าง«วามลัมพันสิ«วรมีบ้างตามโอกาฟ้สำ«ญ หริอ«วร 
ให้รองอสิการบ«ตำเน้นการแทนบ้าง

( 6 . 3 )  การฟ้ร้างดวามลัมพันสิกับฟ้มฟ้นหริอลังดมภารนอก
ส่วนมากเห็นว่าเห็นส่งจำเห็นแร่มี«วามเห็นบางส่วนเห็นว่า«วรพจาร{นาเห็นกร{น เพราะ
อสิการบติต้องใฟ้เวลาในการบริหารงานภาอานมหาริทอาลัอมากกว่ากจกรรมภารนอก แร่ใน  
ต้านมหาริทฮาลัรเอกฟ้นถอว่าเห็นสิงจำเห็นที่อสิการบ«ต้องมีดวามลัมพันสิกับฟ้มฟ้นหริอทุดดล



3 0 1

ภาสน Bก แ ล ะa า ว ก ว ้า ง ธ ว า ง ถ ง ร ะ ร ับ น า น า ส ำ ล ล ้ว 8 ท ั้ง เพ ร า ะ « ห า ว ้ท ร า ล ัร เ8 ก ส ํน « a งแธ ่งธ ัน  

ในล ้านล ุ{แภาพการส ิก»าก ับส ํถาบ ันaw ๆ

( 7 )  ล ุ»ส ํมบ ั«ใน ล ้านบ รห ารโลส ท ั่วไป ธa ง a สการบล ้ « ว า « เห น

ส ิวน พ ากเน ้น ล ้าน การบ รห าร HBBflก า ร บล้ล้Bงม «วาม ส ำม ารถ ใน ก ารบ ร ้พ ารIห ็น ฬ ล ัก  น8 กวาก  

น ํ้ล ้8 ง « ก าร ว างร ัว ท ั่« เห ม าะ ส ํ« ก ับ ต ำแ ห น ่ง  «ล ัก»»ะท ั่พ ุ้awพ บ เห ็น แ ล ้ว เก ัล « ว าม ส ํบ าร ใว

นส ํะเห ็นท ั่รa « ร ับ ไล ้a s  า ง ก ว ้า ง ป ีว า ง  a n ก ารบ ล ล ้a งล ุท ส ิร ัวให ้ก ับ ก ารท ำงาน  « ล ัก » » ะ เห ็น  

พ ัป ระสำน การท ำงานฑ ล « บ าร « ส ำม าร ถ ว ุง ใว า ห ้พ ุ้8 นร ่วม« 8 ก ัน ท ำงาน ไล ้ลาม ว ัลท ป ระส ํงล  

ส ํร ุปล ุ»ส ํมบ ั«กส ิาร ัฦเธ8ง8สการบล น ารก ส ํภ า«ห าว ้ท ราล ัรส ิวน ม าก  

เห ็น ว ่า8 ส ก าร บ « « ว ร พ « ว า« ส ำ« าร ถ าน ก าร บ ร พ าร  «ก ารร ัลส ิน าวท ี่ล ้ ««น ุ»รล ั«พ ันส « « ว าม  

ใเ8ล ั«8 แส ํะ«ล ุ»ส รรม  นBก วาก น ั้a ส ก ารน «ล ้a ง««วา«ล ั«พ ัน ส ท ั่ล ก ับ ส ์ภ า«ห าว ้ก ราล ัร  « ว ร าส ํ 

ป ระโรส ํน วาก ส ํภ า«ห าว ้ฑ 8 า ล ั8 ใน ก าร บ ร ่ห ารงาน  เฉ พ า ะ 8 ร ่าง ร ง ก าร ป ร ะ ส ํม ส ํภ า« พ าว ้ท ร าล ัร  

« ว ร « ก าร ป ร ับ ป ร ุง แ น ว ท าง เพ « ให ้ก ร ร « ก าร ส ํภ า« พ าว ้ฑ ร าล ัร พ ุ้ท ร ง ล ุ» ว ุ« ไ ล ้« โ Bก าส ํให ้ธ ้8 แนะน่า 

ก ารบ ร ัห าร  แล ะ«ส ิวน ร ่ว«ใน ก ารบ รห ารให ้ม าก ธ น  เพ 8ป ระโรส ํน ต ํBก ารพ ั•เน า«ห าว ้ท ราล ัร

2 . 3  กส ิ« ป ร ะ ส าน ส ํภ า« « าว าร 8 แ ล ะ พ ุ้เท ร ว ธ ้8 ง  ว าก ก าร าล ้แ บ บ ล ั« ภ า» »  

ใ น ล ัก » » ะ ไ ม ่« โ « ร ง ส ํร ้า ง  ( U n s t r u c t u r e d  I n t e r v i e w )  โ ล ร « ก ร a น ต ำท า« เห ็น แ น วท าง 

ล ัม ภ า»«ป ร ะ ส าน ส ํภ า«พ าว าร ร ห ร 8 ส ํภ า 8 า ว า ร ร ห ร ้a ส ํภ าธ ้าร าส ํก าร แ ล ะ น ุ« « ล ท ั่เก ร ว ธ ้8 ง ท ั่ว  

ประเฑ ส ํ วำน าน  18 «น ไ ล ้ส ำระ ส ิาร ัฤ (เก รว ก ัน ก ารไล ้ม าแ ล ะ ล ุ»ส ํ«บ ัล ธ 8 ง a สการบล ร ังน ั้«B 

ร ุป แน บ การไล ้ม าBBงต ำแ ห น ่งa สการบล

( 1 )  รป น บ บ ห ร ้รว ้ส การไล ้«าธ8 งต ำแห น ่งBffก ารบ ล ้ธ a ง«ห าว ้ฑ ราล ัร  

ใน ป ระเท ส ิไท ร ป ร ะ ส าน ส ํภ า« พ าว าร ร « « ว า« เห ็น ก าก ง ก ัน ร ะ ห ว ่าง ก าร เล 8 ก ล ั้ง ห ร ้8 ห ร ั่ง เส ิร ง  

ว าก ป ร ะ ส ำก ร ธ Bง« ห าว ้ท ร าล ัร ก ับ ก าร ส ํร ร พ าธ Bง « « ะ ก ร ร « ก า ร โ ล ร  4 «น เห ็น ล ้วรก ัน ก าร 

เล ั8 ก ล ง  และ 6 «น เห ็น ล ้วรก ัน ก ารส ํรรห าธ Bง « « ะ ก ร ร « ก า ร ท เห » 8 8 ก 8 «น ไม ่ไล ้ให ้ 

« ว า « เห ็น ไ ว ้ แ ล ่ก ร » ก าร ส ํร ร ห า0 8 ง ล » ะ ก ร ร « ก าร  «ว า« เห ็น ส ิว น ม าก ล ้a ง ก า ร ใ ห ้« « า ว า ร ร  

แ ล ะ น ุ«ล าก รธ a ง « ห าว ท ร าล ัร ไ ล ั« ส ิว น ห ร ัง เส ิร ง เส ํน BBBผ ัส ํ« « ว ร ต ำร งต ำแ ห น ่งa สการนต ํ

( 2 )  ล ้าน 8สการบ «ท ั่เห ็น «น ใน ห ร ้8 «นนa ก«ห าว ้ท ราล ัรน ั้น  « ว า « เห ็น  

ส ิว น ม าก เห ็น ว ่า« ว ร เห ็น «นาน«ห าว ้ท ราล ัร  เพ ร า ะ ว ะ ไ ล I้ ธ ้า ใ ว « ว า «ล ้8 ง ก า ร ธ a งน ุ« ล าก ราน 
«ห าว ้ท ราล ัรไล ้ล  แ ล ่ท ั้งน ั้ไ ม ่ว ำก ัล เส ํ« a ไป «นน8 ก ก « « ว า « ร ้« ว า « ส ำ ม า ร ถ ก ็a า ว เธ ัา ม า เห ็น
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รสการบ«ไต้ ร่งต้รงพจาร«าตาพ«วา«เพ«าะชพหรรชถานการ«ทรง«พาวิทยา»ย
(3 ) ต้านวาระ;ทรงการตำรงตำนพพง ««วา«เห ็นห»ากห»ายใน

กรุ่มทรง 4 ปึ 3 îl น»ะ 2 il เพราะม่วน«ากเห็นต้วรกันการเ»รกตังหรรพรั่งเนัยง การ 
กำหน«วาระไว้ไม่ยาวนักจะกำให้เปกี่ยนนป»งตัวบุ«««กี่เห ็นรสการบ«ไต้ง่าย พากนรหาร
งานไม่«ประม่กสภาพ น»ะการเห็นฟ้าวาระ««วา«เห็นพรงกันว่า«วรเห็นฟ้าไต้ไม่เก ัน 2
วาระ

««ช«บัติจรงตำนพนุ่งรสทารนต้
(1 ) ««ช«บัติเกี่ยวกับรายุทรงรสการบ» ม่วน«ากเห็นว่า«วร«ราย 

«งนต่ 45 บ้ทนไป น»ะไม ่«วร«รายเก ัน 60 ห็ หรรไม่«วรเกนัย«ราย แต่ไม่จำกั«เพช จะ 
เห็นเพชหแงหร้รชายกไต้ เนรยู่ก ัน«วา«ร ู้«วา «ชาพารถน»ะการยร«รับจากประ ชา«พ 
«พาวกยา»ย

<2) ««ช«บัติเฟ ้งวิชาการ «วา«เห ็นม่วน«ากเห็นว่าต ้รง«บ้าง แต่ 
เน้นการบวิหารพากกว่าต้านวิชาการ แต่ถ ้า«บาร«กางวิชาการ«าก จะฟ้วยให้ไต้รับการ 
ยร«รัน น»ะเห็นภาพ»ก!« ๓ «ทรงพหาวกยา»8 ตังนั้นรสการบ«จ้งไม่จำเห็นต้รงม่าเร็จ 
ปรัฤเฤเาเรก หรร«ตำแหน่งเห็นชาชตรจารยเช«รไปก็ไต้

(3 ) ««ช«บัต ิ«วา«รู้เก ี่ยวกับต้านการเงน เน้นการพากุนให้กับ 
«พาว้กยา»ย ม ่วนการบวิหารระบบการเงนรสการบ«ไม ่ต ้รง»ง«รปฎบัต ิ«ากน ักเพราะนั 

เจ ้าหน้าก ี่แ»ะ ระเบ ้ยบการเ งน«วบ««รยู่แต้ว
<4) ««ช«บัติต้านบวิหารวิชาการในการกำหน«โปรนกร«การเรยน 

การชรน ««วา«เห็นพรงกันว่า รสการบ«ไม่«รง«บกบากหรรเกี่ยวทรง«ากนัก «งเห ็น  
เพยงการวางนโยบายเก ่าน ั้น เพราะ«รรงรสการบ«ม่ายวิชาการ ««ะกรร«การว ิชาการ  
««บ» น»ะ หัวพน้าภา«วชาตำเน้นการปฎนัตัเห็นประจำ

(5 ) ««ช«บัตัต้านการวางน«นชร้าง«วา«เตบโตให้กัน«พาวิทยา»ย 
«วา«เห ็นม่วน«ากเห ็นว่ารสการบ««วรใถ ้การวางนพนเห็นเตรรง«รชร้าง«วา«เต ิบโตให้ก ับ  
ชทาบัน น»ะ««วา«เห็นม่วนพพงเห็นว่ารสการบ««รงเน้น««ภาพ«ากกว่าการชร้าง«วาม  
เติบโต

(6) ««ชมบัติต้านบวิหารงานบุ«ต» ไต้แก่
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(6 .1 )  การ««เนา«ก»ภาพ«ก»าจารฮ์นกะนัร่«นักรกบา ม 
«วา«เห ็น«Bงกันว่าเห็นร่งร่า«{เทB0การบ«ด้8 งร่าเน ันการ Iฟน การาพบุนการรกบา การ 
รก«บรม น8ะการร่งเ{(รมกัจกรรมานด้านร่าง  ๆ เ»พ าะaส่าง»งการจั«พาทุน'ใพ้กับ«ก»าจาร8 
เห็นร่งจำเห็นพาก

( 6 .2 )  การ{(ร้าง«วามรมพัน0กับกรุ่มบุพ«aภารานมพาาทราด้ร 
«วามเห็นร่านมากเห ็นว่า80การบ«ด้8ง{(ามารทประ{(าน«วามด้รงการ88งกรุ่มบุH«aใน
«พาว้ทราคัรได้ ด้8งรับพัง«วา«เห็น ม«วามเห็นประ!(า0ปไ«a ua««Bงได้ร ับการ88มรัน 
จากประ!(า«ม8B งมพาว้ทราด้8ด้วร

(6 .3 )  การ{(ร้าง«วามรมพันสกับรุมนพรaรง«มภาsu aก «วามเห็น
ร่วนพากเห็นว่าเห็นร่งจำเห็นทั่80การฆด้ด้8 งกระทำ เพราะจะทำใพ ้ได ้ร ับการ88มรับจาก
รง«มทั่วไป เนรงจาก80การบ«ถ8 เห็นภาพคักบ»»ทั่ร่าคัแธรงมพาว้ฑราด้รนรกจากการเห็น
ผู้บังคับนั{เ!(ารุงรุ«นคัว &นงการ{(ร้าง«วามรมพัน0 กับรง«นรังทำาพ้ได้รับ«วามร่วนuauaะ
การ{(นับ{(นุนจากรง«ม8ร ่าง«ด ้ว8

(7 ) «ก»{(มบั«ในด้านบรพาร‘โพ»ทั่วไป88งBธการบด้ «วามเห็น
ร่วนมากเห็นว่า80การบ««วรมรกบกเะทั่บุก«นเร้ากงได้ ««วามนุธุมร8บ«8บ ไม1ใ ร ้8 าร««
แ8ะรับพัง«วามเห็นมุ้8นพร้8ใพ เก ัรร«ผ ู้8น เ{(«a ม«วามร«เจนในการทำงานนaะม«วาพกรา 
ในการ««รนใจ

{(รุป«ก»{(นบัรท่ัร่าคั{เธa งBรการบด้ นรกจากทั่ก์าพน«ไว้ในพระรา!(
บัแแ«ธรงมพาว้ท»าคั»ร่าง ๆ นด้ว «วามเห็นร่วนนากเห็นว่า80การบ««วรม«กเ{(มน«เห็นนัก 
นรพารท่ัด้ ม«ก»0 รรมในการบรพารงาน ««วามเห็นประ!(ารปไ«8 ««วามร«เจนในการ  
ทำงาน นกะเห็นผู้ม«a0 รรมเห็นนนบรร่างทั่ด้ธรง«นทั่วไป

การเปร»บเทรบ«วามเห็น■ รงบุ«««กรุ่มร่าง ๆ
การเปรรบเท»บ«วามเห็นระพว่างกรุ่มB0การบ«กับกรุ่มบุ«««ทเก»วร้รงกับ 

80การบด้ ร่งได้นก่ กรุ่มนารก{(ภา«พาว้ท»าคัร กรุ่มประ0 าน{(ภา«ก»าจาร8 «วนทน
กรร«การ{(รรพา80การบด้ น«ะกรุ่มนักว้!(าการทั่ร่า«ระ«««วาม«ร โ«รม{(าระร่าคั»เด้งนํ้
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รุปนบแทารไทัมาธaงพำนพนุ่งรสทารบ»
1. รูปนบบน»ะว้สการไ«มาธรงลำนพนุ่งรสการบ«ในประเท»ไกทกรุ่มรสการฆ»

กันกรุ่มนาแก»ภา«พาว้ททาทัทม«วามเห็น«รงกัน กล่าว«a เห็นพรงกันว่ารูปแบนการไ«มา 
9 รงลำนพนุ่งรสการบ«ในประ เท »1 nam  ทมาะ » มท่ั» ««8 รูปนบบการ((รรพา!la ง« « ะ กรร«การ 
เพราะนกัฤ!หาน้รททั่»« ล่วนรูปนบบการเ»รกทังพรรการพทงเทัทงรง«ะแนนนันมีปิ{เหามาก
«วรพ»กเ8 ทงในการนำมาใ!(กับการ»รรพารสการบ» เนั้รงวากวะบ่าใทัเกั««วามน«กนทก 
นบ่งพรร«นบ่งพวก น»ะเกั«พ»ประโท!(น»รบนทนานทัานล่าง  ๆ รันนพ»กระทน«ร«วา«ไม่
เรนสรร«ธรงการบรหารงานบ«ร»ในมหาว้ททาทัท

ล่าพรับ«วาม เห็นธรงกรุ่มประสาน((ภา«{เทาารทหรรประสาน((ภาราวารทพรร 
ประสาน»ภาธ้ารา!(การน»ะกรรมการ»รรพารสการบ«นั้นม«วามเห็นกากงกัน กล่าว«ร บาง 
«วามเห็น{(««วราทัาทัรูปแบบการ เ»รก»ง เพราะเห ็นว้สการกเป ี«โรกา»ให ้ประ!(า»มธรง 
«พาาททาทัทไทัมล่ทสเa รกพุ้ลำรงลำนพนุ่งรสการบ«รธ่างทั่วกง บ่าใทัรสการบ«ไ«รับการ
ทรมรับวาก«นล่วนให{เานมพาว้ททาทัท น»«วามเพนรกล่วนพนงเพนว่า การ{(รรพาธรง
«{«ะกรร«การเห็นรูปแบบทั่เทมาะ{(«มากทั่ »« ทั้งนั้ทัรงาทัประ!(า»มธรงมหาว้ททาทัทไทัม
ล่าน'รวนในการเ»นรทั่รน»ะเห็นกรรมการ{(รรพารสการบ««วท ทังนั้นเมรพวารพา«วามเห็น 
ธรงกรุ่มนั้น»ววะพบประเ«นล่าทั{เ«ร การ«ล่วนร่วมในกระบวนการ»รรพารสการนทั ท่ัง
«รงการาทัมหาว้ททาทัทเ1เ«โ8กา»ให้ประ!(า««ธรงมหาว้ททาทัทไทัมล่วนร่า«มากทั่»» ไม่ว ่า 
วะเห็นการ{(รรพาธรง««ะกรร«การพรรการ»ง»ะนนนเ»รก«ง รันบ่าให้«วามเห็นธรงกรุ่ม 
นั้น»กล่างวากกรุ่มรสการบ«น»ะนาทก»ภามหาว้ฑทาทัท ล่วนกรุ่มนักว!(าการทร่วมระ«ม
«วาม««ม«วามเห็นเล่นเ«ทวกันกับกรุ่มรสการบ»น»ะกรุ่มนาทก»ภามหาว้ททาทัท นล่ไทัน
«วามเห็นเพ«เ»มว่าการ»รรพาธรง«พะกรรมการ«วรมทักษพะกว้างธวางเพรวะไทั»รรพา 
บุ««»ทน«วามรู้«วาม»ามารกให้มากธน หรัรเห็นการ»รรพาไปทั่วโ»กก็ท่รมเห็นการ«ทง
โ«ทให้ประ!(า«มธรงมหาวททาทัทไ«ม»วนให้«วามเห็นพรงฑไม่ เห ็น การเ8 รก«ง

2. เกทวกับ»กบพะธรงรสการบ«ทั่เห็น«นในมหาว้ททาทัทหรัร«นนรกมหาว้ททาทัท
น้ัน «วานเห็นธรงกรุ่มรสการบ«เห็นพ้รงว่าไม่เห็นธ้รวำกั«รสการบ«วะมาวาก«นาน
นพาว้ฑรา»ทพรัร»นนรกมพาาทราทัทกไทั ทั้งนั้ธํ้นรท่กับ«วามรู้«วาม»ามารทน»ะ»ถานการพ-
น ว»»รม ทั่งน»กล่างวาก«วามเห็นธรงกรุ่มประธาน»ภา«พาวารททั่ล่วนมากเห็นว่า»วรเห็น 
«นาน«พาว้ททาทัทวะ เพมาะ»«ท»» ล่วน«วามเห็นทรงกรุ่มนาทก»ภามหาวฑทาทัทม«วามเห็น
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ฟ้วน พากกว่า «ว รเห็น«นในมหาวิฑฮา»ฮนร่กไม่เห็นBBจ*ากั «เฟ้ม8ไป a าจเห็นรนภาร uan
มหาวิทฮา»ฮก็ไก้รน8ฮุ่กับกวา«ก้Bงการน»ะฟ้ถานการผธBงมหาวิทฮา»ฮเห็นฟ้า«ฤเ ฟ้านกรุ่ม 
นักวิฟ้าการทร่วมระ»««วาม««ม»วามเห็นเฟ้นเก้ฮวกับกรุ่มaสการบ» «a»ะเห็น»นในพรaftu 
น8ก«หาวิฑฮา»ฮก็ไก้ปีนaâกับ«วามฟ้ามารทน»ะฟ้ถานการผ

3. ก้านวาระการฟ้ารงร่าแหนํงปี8ง8สการบ» กรุ่มanการชก้ฟ้วนมากม
«วามเห็นว่า มวาระ 4 îl น»ะเห็นไก้ไม่เกัน 2 วาระRftftanu เพ ราะระฮะเว»า
«งกร่าวม«วามเหมาะฟ้มกับการบวิหารให้ฟ้าเรจ«ามแพนงานทกำหน»ไว้ไก้ น»ะไม่นานมาก 
จนกำให้เก ั»«วามเบ8หนำฮเฉรฮฟ้า ไเงเห็น«วามเห็นท iM«a«กับกรุ่มนาฮกฟ้ภามหาวิฑฮาตัฮ 
นร่ร่างจากกรุ่มประสานฟ้ภา«ผาจารBT?งม«วามเห็นห»ากพ»าฮทั้งวาระ 4 ห็ 3 ปี น»ะ 2 
ห็ โ«ฮเห ็นว่า«วรมวาระ 4 ห็ 7 «น 3 ห็ 2 «น น»ะ 2 3 1 «น เพราะการกำหน»
วาระทมระฮะฮาวนานBาจกำให้«การเป»ฮนแป»งตัวบุ»»»ไก้ฟ ้าบาก น»ะไม่ทันกับการนก้ไธ 
ป็ฤเหาร่าง ๆ ใเงนฟ้»งว่า«วาม IMUBB งกรุ่มประสานฟ้ภา«ผาจารฮฮังม«วามระแวง«Bทารใท  ้
ฟ้านาจปี»ง»สการบ» เฉพาะaร่างฮงในกรุ่มทนฮมรปนบบการเร8ก«งจะ««วามเห็นก้วฮกับ 
วาระการฟ้ารงร่านหนํงa ï การบ«ทไม่ฮาวนัก«8 2 il Mia 3 ปี ฟ้วน«วามเห็นธa งกรุ่มนัก 
วิฟ้าการทร่วนระ«ม«วาน««น«วาน«ก้าฮกันกรุ่นaสการบก้ นร่นนางฟ้วนเห็นว่าไม่»ารกำหน» 
วาระโ«ฮให ้aร่านการพจารผาร»งฟ้ภา«หาวิทฮาตัฮ เพ8ให้8สการบ«ไก้ฟ้านารทบวิหารงาน 
ในระฮะฮาวกันมพ»»«aการพ«นามหาวิทฮา»ฮ»ร่างร่8เน8ง

«ผฟ้มุบ«ปีa งร่านหนํงaสการบ»
1. «ผฟ้«บั»เกฮวกันa i รน»ะการกำหน«เพฟ้ร8ง8สการบก้ กรุ่มaสการบ«น»ะ 

นาฮกฟ้ภามหาวิทฮา»ฮฟ้วนมากเห็น«รงกัน «a ไม่«วรจ*ากั»aาฮุ«วรเน้นประฟ้บการผน»ะ 
«วานฟ้ามารทเห็นประการฟ้า«ฤเ ตังน้ันนพบุ»»»rl«Bาฮเก ัน 60 ปี หร8เก»ฮผa าฮราฟ้การ 
นก้วท้าฮังมฟ้ปีภาพนปีงแรงน»ะม«วามฟ้ามารถในการบวิหารงาน ร่8นฟ้านารทฟ้ารงร่านหนํง 
3สการบ»ไก้ ร ่ง«วามเห ็นรaงบุ»»»ฟ้8งทรุ่นนน«กร่างจากกรุ่นประสานฟ้ภา«ผาจารฮ เพราะ 
กรุ่มประฟ้าสานฟ้ภา«ผาจารฮ์ฟ้วนมากเห็นว่าผุ้ฟ้ม«วรฟ้ารงร่านหนงaสการบ««วรน»าฮุระหว่าง 
45 ป ีถ ง  60 ปี ห1Bไม่»วรฟ้รรหาน«ก»ทเก»ฮผa าฮราฟ้การนก้วมาฟ้ารงร่านหนํงaffการน» 
ก้าน«วา«เห ็นเกฮากับเพ»ฟ้าฮหรamt4น้ัน ทั้งฟ้า«กรุ่นเห็นพ»งกั«ว่าanการบ«ไม่»วรจำกั» 
เพฟ้ฟ้าฮหรaหแงฟ้ามารถฟ้ารงร่านหนํงaff การบ»ไก ้เกำเทฮ«กัน เพราะการฟ้ารงร่านหนํง
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8สการบ«*นรทุ่กับ«วา«ปามารทานการบรทารนละการรรมรบ*รงประปา«ม«พาวทราลร 
มากกว่าการเป็นปารพร้รท{เง ล้วน«วามเพน*รงกลุ่มนักาปาการทร่วมระ«ม«วา«««ม
«วามเพนเทมรนกันกลุ่มรสการบ«นละกลุ่มนารกปภามพาวททาลัร «รไม่ล้ากั«รารุนละเพปร้ง 
ไร้กล่าวมานล้วร้างร้น

2 . ««ปนบัร้เรงวปาการ กลุ่มรสการบ«ม«วามเพนพ้รงกันว่ารสการบ««รงเป็น
ทรรมร้นานางว่!h  การ เพราะภารกัจ*รงรสการบ««รการบรพารทางปาการ มาฝการ
นรพารงานทั๋วไปเทมรนรง«การรน ๆ นละล้วนมากเพนว่ารสการบ««วรม«านพน่งทาง 
วปาการเป ็นปาล«ราวารร วงเพมาะปมทปุ» ล้วน«วามเป็น»รงกลุ่มรสการบ«ใน«พาว้ฑราล้ร 
เรกปนไร้เน้นว่ารสการบ««วรม«วามร้ภา!ทรงกฤษพรปม«วร เพรปามารทร้«ล่รปร้าง«วาม 
ล้มพันสกับล่างประเทปไร้ ล้งน«กล่างาาก«วามเป็น*รงกลุ่มนารกปภามทาวทรา»ร นละ
กลุ่มประสานปภา««าจารรทม«วามเป็นล้วนมากเป็นว่า ««ปมนัร้»รงรสการบ«ร้านการบรพาร 
ม«วามล้า«{เมากกว่าทางาปาการ รังนั้นรสการบ«ไม่จำเป็น«รงล้าเร็จปร้ฤเฤเาเรกทร็รม
ล่านทน่งปาป«ราจารรกไร้ นล่«วร«ประปนการ»น»ะ«วามปามารทานการบรพารทร้ ล้วน
«วามเป็น*รงกลุ่มนักวปาการทร่วมระ«ม«วา«««ม«วามเป็นกับกลุ่มนารกปภามพาวทราลัรนละ 
กลุ่มประสานปภา«พาวารร

3. ««ปมบั«ร้าน«วามร้เกรวกับการเงน ทั้งปานกลุ่มม«วานเพนพรงกันว่า
รสการบ««วรน«วานร้เก ี่รวกับระเบรมทางการเงน นล่ไม่«รงป{เบั«งานเรง เพราะม
เว้าพนาทม่ารการเงนรับพ«ปรบนล้ว รสการบ««วรทำพน้าท«ราวปรบนละ«วน««การาปัเงน 
เท่านั้น ร้านการพาทุนาท้กับมพาวทราลัรน้ัน «การเน้นในนพาวฑราลรเรกปนนละกลุ่มประสาน 
ปภาร»าวารร ล้วนกลุ่มนักวปาการทร่วมระ«««วาม««ไม่ไร้าท«วามเป็นาว้โ«ร«รง

4 . ««ปนบัร้ร้านบร้พารวปาการานการทำพน«โปรแกรมการเร้รนการปรน 
«วามเป็น*รงบุ««ลทุกกลุ่มรวมทั้งนักวปาการทร่วมระ«ม«วาม««ม«วามเป็นเพมรนกันว่า
รสการบ«เป็นเพัรงพุ้ทำทน«พโรบารนละวางนพนเท่านั้น ล้วนการปฎนัร้เกรวกับการเรรน
การปรนเป็นพนาท*รง««ะวปานละภา«วปา ล้งมรรงรสการบ«ม่ารว้ปาการเป็นพุ้ประปานงาน 
ในร้านน

5 . ««ปมบั«ร้านการวางแพน๙ร้าง«วามเร้นโ»าพกับมทาวกอาลัร «วามเป็น 
*8งบุ««ลทุกกลุ่มรวมทั้งกลุ่มนักวปาการทร่วมระ«ม«วาม««ล้วนมากเป็นว่า รสการบ««วรน 
การวางนพนานการป ร ้าง«วาม เร ้บโ«าพกับมพาวทรา»ร นล่านนางกร»ไม่จำเป็นร้รงมการ
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รรารทัวIสัมรฯน อาจเน้นการพ«เนาRaiภาพทางวอาการมากกว่าการธflารอ ัวก ็ไร ้ ฝาน
«วา«เป็นปีองกรุ่มอรการบ«ม»าวฑราอรเอกอนม«วามเป็นน«กอ่างออกไป ร้ออาามเป็นพ้อง 
กันว่าอรการบ«มนทบาทมากในการเป็นร้นำอร้าง«วามเรบโ«ใ»กับม»าวทราอร เพรา»
ม»าวทราอรเอกอนมการแร่งปีนอุงทั้งร้านอร!ภาพนักอักพานอ»จำนวนนักรกพา

6 . อุผอมน«ร้านนรพารงานบุออ» ไร้แก่
( 6 .1 )  ร้านw m าอุร!ภาพอรทจารร่นอ»นัอั«นักอักพา อวามเป็น!เอง

บุอออทุกกรุ่มรวมทั้งกรุ่มนักาอาการทร่วมระ»มอวามออ มอวามเป็นเ»มอนกันว่าเป็นร่งฝา«ฤเ 
เพรา»การ««พา«ร!ภาพอรทจารร่จะทำใพนอั«นักอักพาไร้มการพั«เนา«านไปร้วร ร้งน้ัน
อรการบ«จงร้องใ»การ!(นับ!(นุนการ««นาร้านนอร่างI«มท เร่น การ!(นับ!(นนทนาจัรนอ»ทุน 
การอักพาร่ออ่างปร»เททํ รวมทั้งการอนับอนุนกจกรร«นอั«นักอักพาร้วร

(6 .2 )  การอร้างอวานอัมพันซกันกรุ่มบอออในม»าวทราอร «วามเป็น
ปีองบุ»ออทุกกรุ่นรามทั้งกรุ่นนักว!(าการทร่านร»«มอวานออ มอวามเป็นเ»มอนกันว่าเป็น
เรองกจำเป ็นมากเพ ราะอรการบ«ร้องนรพารงานบุออ»เป็น»อักจงร้องอร้างอวามอัมพันซท» 
กันกรุ่มบุออ»ในม»าวกราอัร เพอจ»ไร้ร ้บอวานร่วนนอนอ»เกออวานเร้าใจในการปà นองาน 
ฝวนกรุ่มปร»ซานอภา«รทจารร่ร้องการา»อรการบ«มอวามเป็นประ!(าซปไ«รรับพัง«วามเป็น 
ปีองบุ«อากรานม»าวทรา»รร้วร

( 6 .3 )  การอร้าง«วามอัมพันซกับกรุ่มบอออภารนอก»ร้ออุม!(น อวามเป็น
ปีองบุอออทุกกรุ่มรวมทั้งกรุ่นนักว!(าการทร่วนร»«มอวานออ นอวานเป็นเ»มอนกันว่า การ 
อร้างอวามอัมพันซท«กับอุมอน»รออัง««จ»ทำใ»ม»าวทราอรไร้รับการรอมรับจากอังอม นอ» 
ม»าวทราอัรร้องมบทบาทเป็นร้นาอุมอน อังนั้นอรการบออวร«อร!อมบั«ร้านนั้จงจะทำใ»
ม»าวฑรา»รา«การอนับอนุนจากอุมอน เฉพา»อร ่างรง»»าวทราอ รัานภุมภา«ทอว่าร่งน
จำเป ็นอร่างมาก

7 . อรเอนน«ในร้านนร้»ารโ«รทวไปทองอรการนอ อวามเป็นปีองนอออทุกกรุ่ม 
รวมทั้งกรุ่มนักวอาการทร่วมร»«มอวามอัอ นอวานเป็นเ»มอนกันออ อรการบ«ร้องมบุออักรอง 
การเป็นร้นาทร้ ฝานอุรเอมบั«ปีองมุ้นาท«อาจมมากมาร»อารร้าน อังนอ่อ»กรุ่มไร้เน้นน«กอ่าง 
กันไป กอ่าวออ กรุ่มอรการบ«เน้นอาานอุเมรอนออบนอ»การวาง«วเ»นา»อมกัน«วน»นง 
กรุ่มนารกอภาม»าวทราอรเน้นอักพร!»ท่าทางทร้»บเป็นเก««วามอบารใจน»»รอมรับนับทอกรุ่ม 
ปร»ซานอภาอรทจารร่เนันการรับพัง«วามเป็นปีองร้อนน»»ใ»เกัรร«ร้อนเป็นปร»การอาอัฤเ
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ส่วนกลุ่มนักริสำการท่ีร่วมระดม«วาม«ดส่วนมากเน้นลักษน!ะปีองนักบริหารธุรกจ และ
«วามเห็นปี0งบุ««ลทุกกลุ่ม รวมท้ังกลุ่มนักวิสำการทร่วมระ«ม«วาม«ด ม«วามเห็นเหมอนกัน 
ว่า อธิการบดี«วรตุฑสํตนให้กับการบริหารมหาวฑราลัร มีดวามลัดเจนในการบริหารงาน ม 
ตุน!ธรรม และกล้าตัดลันใจเห็นตุน!สํมทัตท่ีสำดัญต้านการบริหารงานปีองอธิการบดี

สํรุปตุน!ลมบัตัท่ีสำ«ญปีองอธิการบต «วามเห็นปีองบ««ลทุกกลุ่ม รวมทังกลุ่มนัก
ว!h การที่ร่วมระดม«วาม«ต มีดวามเห็นเหมีอนกันว่า ตุพสํมบัตัท่ีสำ«ฤเโดยภาพรวม«อ
ตุน!สํมบัต้ปีองการเห็นนักบริหารทางริสำการท่ีดี โดยกลุ่มอธิการบดีเน้นการเห็นผู้นำทาง
ริสำการ การม«น!ธรรม มี«วามเลัรสํละและมองการผไกลหริอริลัรทัสํน่ั กลุ่มนาฮกส์ภา
มหาริทราลัฝืเน้นการตัดสิน'ใจท่ีดี มีตุน!ธรรม และมีมนุษรลัมพันธท่ีดีเฉพาะอย่างย่ิงการประสำน 
การทำงานกับส์ภามหาริฑอาลัร กลุ่มประธานสํภา«ผาจาร0 เน้นดุน!ธรรม «วามเห็นประสำ- 
ธิปไตร และ«วามลัดเจนในการบริหาร ส่วนกลุ่มนักริสำการท่ีร่วมระดม«วาม«ดเน้นมองการผ 
ไกลหริอริลัยทัสํน่ั มี«น!ธรรม รู้จักวางแผนและตัดตามผลงานและมี«วามสำมารลทางธุรกจ 
ดังน่ันเมอสํรุปตุน!สํมบัตัสํๆ«ญท่ีส์ดร่งเหมอนกันทุกกลุ่ม«อตุน!สํมบัตัธองการมีตุน!ธรรมน่ันเอง

การน่าเสํนอรูปนฆแเพอการ«รวจสํอบ
การตรวจสํอบรูปแบบ เห็นอ้ันตอนปีองการวจัยปีนตอนหน่ังท่ีรวบรวมรูปแบบต่าง  ๆ

ปีองการไต้มาและตุน!สํมบัตัปีองผู้สํม«วรดำรงตำแหน่งอธิการบดี โดยการสํร้างรุปแบบ
เ ก ดจากพระราสํณัแญัดี อนุบัฤเญัต และการลัมภาษนเทุ««ลกลุ่มต่าง  ๆ ปีองทุกมหาริทอาลัรทัง 
มหาริทยาลัรป็องรัฐและเยกสํน เมอไต้รุปบแบบทังหมดแล้วจะน่าเสํนอผู้ทรงตุนท*แพอ
ตรวจสํอบให้«วามเห็นในลักษน!ะการริพากษริจารน!อย่างกว้างปีวาง เพอหาปีอสํรุปรูปแบบท่ี 
เหมาะสํผสำหรับมหาริทยาลัยในประเทสํไทยต่อไป

สำหรับรูปแบบการไต้มาปีองตำแหน่งอธิการบดีในประเทตํไทรสํรุปไต้ 12 รูปแบบ
ตังน

’
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รูปแบบฑ 1 
"การนส่ง«ง"

มหาวิทยาลัยฑใสัรูปนบบน ได้แก่ มหาวิทยาลัยเอกฟ้น จำนวน 11 แห่ง

ธัอค 1. ฟ้อ«คล้องกับความต้องการปีองเจ้าปีองกาการ
2. ม่ความฟ้ะ«วกรว«เร็ว
3. ไม่มปิญหาในช้ันตอนการฟ้รรหาอฮการบต้

ปีอเลัย การไต้มาอองตำแหน่งอสการบดอย่ในวงแคบ ไม่เป็ดโอกาฟ้ให้คัลเล้อกหรอฟ้รรหา
บุคคลที่มีความรู้«วามฟ้ามารถไต้ออ่างกว้างปีวาง

หมายเหลุ ทุกรูปแบบฑมเครองหมาย * «0ลักษผะฑเด่นปีองรูปแบบพัน ๆ
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รุปนนบฑ 2
การส์รรหา

มหาริทอาลัอฑใลัรุปนบบน ได้แก่ มหาริทราลัธบุโปีทัยสรรมาธิราช'
ธ้0ด้ 1. การประเมนส์ถานการทนเละความต้องการปีองมหาวทราลัอ ใ}ว รให้สำมารถ 

ส์รรหาบุคคลท่ีมีความรุ้ความส์าามารถได้ตรงกับแนวทางการพั«นามหาริทยาลัย 
2. ไม่มีกัญหาในการหองเมียง

ทัคเมีย ประชากรชองมหาริทยาลัยไม่มีมีวนร่วมในการเ ส์นอ!}อผู้สํมควรตำรงตำแหน่ง
อธิการบด้ อาจทำให้ชาตความร่วมมีอ และมีกัญหาในการบริหารงานบุคคลได้
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รปนบบท 3■  “ นูการl i a กรัง

มหาวกอาล้อฑาล้รูปนบบน ไต้แก่ มหาวทราล้อรามคำแหง
เส์นประIf าธปไตอเพราะเปีดโอกาสํให้มีการสํมัครและเล้อกตั้งโดอเส์รี 
ประif ากรแองมหาวทอาล้รไต้มีล้วนร่วมในการส์รรพาอธการบดอร่างทั่วเ 
เกัดระบบพรรคพวกและกลุ่มผลประโร ïfii 
มีการหาเล้รงโจมต้กัน ทำให้เล้อภาพลัก»แเท่ีดแองมหาวทราล้อ 
มีการตอบแทนกันทำให้มีผลเล้รต่อการบรีหารงานบุคคล 
ผู้ร์*ผัครต้องเล้อคำใîfจ่ารต่าง  ๆ ลุ'ง

ปีอด 1.
2.

ปีอเล้อ 1.
2.
3.
4 .
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รูปนHim 4 
การเลอกตั้ง

โ«flกำหน««aสํมบั«ธaงพุ้ท่ีม?ฑธเลอกต้ังนางประการ

มหาวฑธาลัธทใสัรูปนฆฆน ได้แก่ กหาวทรารักเกษตรd าส์ตร มหาวฑราลัรชอนแก่น
และมหาวทราลัธเสืธงใหม่

รัอด้ 1. เส์นประ!(าธปไตรเพราะเปิดโอกา๙ให้มีการสํมัดรและเลอกตั้งได้

ธ ัอเส่ธ
2. ประ!ทกรชองมหาวฑราลัรได้มีส่วนร่วมโดธการกล่ันกรองดุ»สํผบัตชองผ้มีส่ทร
1. เกดระบบพรรดพวกและกลุ่มผลประโธ!fwi«8งลงทุนสํง
2. มีการหาเส่ธงโจมตกันทำให้เมีธภาพลักษ»ท่ีด้ปีองมหาวทธาลัธ
3. มีการตอบแทนกัน ทำให้มีผลเส่ธต่อระบบบร่หารงานบุดดล
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รุปนบบก่ี 5 
รุปนบบพฟ้ม

การฟ้รรหาผฟ้«การหทั๋งเนีรง

«หาว้ฑราลัรทใท้รุปนบบนํ้ ได้แก่
1. จุฟ้าลงกรผมหาว่ทราลัร
2. มหาว้ฑราลัรธรรมฟ้าฟ้ตร
3. มหาวฑราลัรสืลปากร
4. มหาว้ฑราลัรฟ้งปีลานดรนทร
5. มหาว้ฑราลัรบุรพา
6. มหาว้ฑราลัรนเรฟ้วร
7. มหาว้ฑราลัรอุบลราฟ้ธานี

ท้อด 1 . ลดบ้ฤเหารัดแร้งในการแข่งพรรคแข่งพวก หรอกลุ่มผลประโรฟ้นี
2. เป็ดโอกาฟ้ให้หน่ว8งานและบุคลากรได้นีฟ้วนในการเฟ้นอส์อ
3. ฟ้ภามหาวฑราลัรฟ้ามารถพิจารผาผู้ส์มควรดำรงตำแหน่งอธการบด้ได้อร่าง 

กว้างปีวาง
ธัอเร?ร เมอมการหรงเนีรงผฟ้มอรู่ในกระบวนการเฟ้นอส์อ อาจมบ้แหาในการพาเน ีรงและ

การแข่งกลุ่มอรู่บ้าง แดํน้อรกว่าการเลอกตั้งโดรดรง
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รูปนบบท 6 
รูปนบบHฟ้ม

การฟ้รรหาจาก««ะกรร«การกมาจากการเลือกตั้ง

«หาวฑฮาลัธที่ใสัรูปนบบน ได้แก่ «หาวฑราลัร«หิดล
เกด 1. เแดโอกาฟ้ให้ประใ(ากรธอง«หาวฑราลัรได้«ส่วนร่า«โดรการเลือกตั้ง

ดท»ะกรร«การฟ้รรหาอรการบด
2. ลดปี»Ïหาอัดแอ้งในการเฟ้นอส์อ เพราะการพิจาร»นาปีนอรู่กับคท!ะกรร«การ 

ส์รรหาอรการบด ท«าจากการเลือกตั้ง
อ้อเลืธ อาจ«ปี»P าในปีนตอนการเลือกค»นะกรร«การฟ้รรหาอรการบด เส่น การหาเลืฮง

การแบ่งพรรดแบ่งพวก จงต้องเตร่8«การและวางปีอก่าหนดให้รัด»ไพ
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รุปน min 7
รุปนบบผสํ«-การ๙รรหา«สํ«การหทั่งเส ืยง 

โ«ร«««ะกรร«การ 2 ««ะ

«หาวทยาลัยทใสํรุปนบบน้ํ ได้แก่ «หาวิทยาลัยสํรีน«รีนกรวิโร«เ
IB« 1. «ค{นะกรร«การ 2 «{นะ ทำให้สำ«ารถกลั่นกรองได้ละเอ8«ธน

2. ประสำกรป็อง«หาวิทยาลัยได้«สำนร่ว«ในการเสํนอส์อผู้สํ««วรคำรงคำแหน่ง 
อธการบด้

ธั8เส ืย 1. การมื«{นะกรร«การ 2 «{นะ ทำให้ด้องเรเยเวลาและคำาสํว่าย«ากธํ้น
2. ยัง«การหยั่งเลัยงผสํ«อยู่ ทำให้«ปิญหาการแบ่งกลุ่«และหาเลัยงสํนับสํนุน



316

รุปนบบฑ๋ี 8
การฟ้รรหาอย่างกว้างปีวาง

«หาวิฑกาลัยทใล้รปแบบน ได้แก่ «หาวิทยาลัยเท«โนโลยฟ้รนาร «หาวิทยาลัยวลัยลักพน และ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทฟ้ เย่น «หาวิทยาลัยแ«ล้ฟ่อรเนย 
«หาวิทยาลัย เท ็ก ^  «หาวิทยาลัยอฟ้เวฟ้เช็นเ«อร 
«หาวิทยาลั ย3ลัปบันฟ้ ฯลฯ รวมทงฟ้ถาบันเท«โนโลยแห่ง 
เอเใ}ยด้วย

ปีอด้ 1. ฟ้า«ารถเลัอก«น«««วา«สำ«ารถได้อย่างกว้างปีวางทั่วโลก
2. ฟ้อ««ล้องกับ«วา«ด้องการปีอง«หาวิทยาลัย 

a a เลัย ด้องเลัยต่าาล้จ่ายและระยะเวลามาก
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รุปนบบฑ 9 
การลงประฟานร

«หาวฑราลัทกใฟ้รุปนบบน ได้แก่ ฟถาบันบัทเทคพั«นบริหาร*าส์ตร (NIDA)
■  8ค ประฟากรซอง*ทาบันส์า«ารถาîfàntlMfNเสีรงได้ 2 รอบ คอ การเลอกกรร«การ

ฟรรหา และการแ*คงประฟา«ค กำให้«ค่านร่ว«ในกระบวนการได้«าก 
ซัอเสิฮ 1. ด้องาฟ้เวลาและค่าาฟ้จ่ารในการคำเนนงาน«าก

2. อาจ«บัฤเหาจากการเลอกคงและการแ*คงประฟา«ค ร่งจะ«การเ«องแทรก 
ในฟถาบันได้
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รปนบบฑ 10
การ ๙รรหา Mil «ประ!ท«พ

«หาวฑราลรฑใล้รุปนฆนนํ้ ได้แก่ ส์ถายันเท«โนโลรพระจอ«เกล้าธนบุร
รท«ธ้อยังคับการ๙รรพาอธการบอ พ .d . 2529 

ïa «  ประ thn ร!!อง((ถายัน«อ่านร่า«ในการใล้สิทธิหลั่งเล้รงได้อร่างทั่วกงและ«การ
กลั่นกรองด้วรการแสํ«งประฬา«พร่าจะ ''รับ" พรัอ "ไ«รับ"

■  อเล ้ฮ กระบวนการริ/บไ(อน จะเอ ่รเวลาและอ ่าาล ้จ ่ารพาก และอาจเกอยัฤเหาในการ
หลั่งเอ่รงหรอการแเ(องประ!(า««ได้
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รุปนนบท 11
การนํรรหาผปนการจั«นำนันคะนนน

«หาวิทราลรทาปัรุปนบบน ได้แก่ ปถาบันเท«โนโล0พระจก«เกล้าพระนครเหนอ แนะ
ปถาบันเท«โพโลรพระจอ«เกล้าเจ้า«ทเทหารลา«กระบัง 
ตา«80บังด้นการสรรหาอรการบด้ พ. ป. 2529 

ธัอค «การเปนอ!เอจากทุกหน่วองาน ทำให้ทุก«น«นำนร่ว«ในการส์รรหาอรการบต
ธัอเนํร นำธอง«วา«นอ«กับการเทีอบคะแนนอาจไ«เห«าะป«กันในแต่ละหน่ว0งาน
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รุปนบบฑ 12 
๗ นaโคทพุ้กำว้จัท

รุปนบนส์รรหา8กำงกว้าง!ทาง«๙«ประ*านต่

เรนรุปแบบกประ«ว»จากการา!คราะพหระรา*ณัพัร 0นุบัเพัค น»ะการ 
ร[«ภาษ»บุ«ค»กรุ่«ต่าง ๆ แ»ะอ งั า «««หาว้กทา»ท า « ท ี่า อัรุปแนบน้ํในบัจจุบัน
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1B«

I B l I f l

1. «การฟ้รรหากว้าง!!วาง โร ก าฟ้าร้ดน«««วา«รู้«วา«ฟ้าพารถวง«มาก
2. ประฟ้ากร!!รง«หาว้ทรารัร«ฝานร่วมในกระบวนการฟ้รรหารอ่างเด็«ที่
3.  ไร้ร!!การบ«ที่«รงกับ«วา««รงการ!!รง«หาว้ฑรารัร เพราะ«การกำหน« 

แนวฑางแระ๙ถานการ«ไว้ร่วงหน้าว่า«วรเที่นบุ««ลรัก!ฒะใด
1. «รงาฟ ้เวลาและร ่าใฟ ้ว ่ารในการดำเน ้นงาน«าก นรกวากนํ้รดราเงนเ«รน  

และพรตรบแทนรน  ๆ «รงฟ้ามารถจูงาวผุ้ท ี่วะ«าเที่นรน้การบ«ไร้รอ่างด
2. ถ ้าผล!!รงประฟ้าพดซั«แร้งทำให้เฝรเวลาและเฝaกำลังใว!]รงร้ฟ้พัดร
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สำพรัชใปนบนรุ»ปนนัทั!«งนุ้ปม«วในารงรำนพน่ง«ทักาในทัปใปไทั 5 ใปนนขทังพ

ใปนนนท 1
««ปนนทั«าน«ใะใาปนพัทันนะ«•ป!เนทั1«»เทัน 

ทํนรก1ปีน«านนาง ๆ

กุนสนมัส้สานพรรราชนักเฤเส้นหาาทขาลั8

คุa สนบรนบ่งกรุ่นเกนทส่า')  ๆ เช ่น  

ห้านาชาการ ห้านบรหาร ห้าน 

บฅสกภาพ ฯสฯ เป็นส้น

นพาาทรานรทา?««ปนบัทัใปแนบน 1ทันก,
1. ฬ ุา»งกใ»นทาว้กราท ัร
2 . นพาว้ท8 าทั81?รงใพน่
3 . นพาวกราทัรทันปากใ
4 . นพาว้ทราทัรปง!นาน«ในทใ
5 . นพาว้ทราทัรปใน«ในทใว้าใ»

!« «  «กาใว ั«กรุ่น!นงเก»ฑ ์เท ง่ ๆ ไว ้«ร ่าง?«เวน  นะIB8น พากไทัน««นนานเก»ฑนั้น
ทใ««ร่างน«รใกท ัเ«รงก ัซเก»พทกทปุน ร่«»เ(เนนนท ั

1«เท ั8 1. กาใใ?เก»ทน»ปนนัท ั«า««ใะใาปนฤทัทั ทำาท้นทัก»»ะน«ขนนะสำกันทัวบุ««น
2 . กาใทำทน«เก»ท์เพนเทันแ]นกนุ่นนั้น ทำใพราก««กาใพาน««นกนน»ปนนัทัไท ั

«ในก้าน
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รุปน!]บท 2
«ฟมบัตตานพร ะ รา If บัฤทัตัน a ะคุ«ปนบัตั เนิ่นเ ตั น 

ทระบุไว้เส ์นราana

พุนสแทัลฅ ■ พพระร ท ไน พ ัฅ ิม ห าาท  a  ia a

พุนลมบัฅิ เ พม เ a มทน a n  เป น  ร ๆ  a s  a 

a 'พน d a t a i t  าวทB ' ia a a tพงกำ m a

น พ ว ว ้ท fl าล ัร ท ใ? [ค ุ!)เป น บ ัต ัร ุป น  u u ü  ไ ด ้แ ก ่
1 . ม ห า ว ้ท ร า ล ัร เก ษ ต ร ป า ป ต ร ์
2 . ม พ า ว ้ท ร า ล ัร a a น แ ก ่น
3 .  น พ า ว ้ท ร า ล ัร ธ ร ร พ ป า ป ต ร
4 .  ม ห า ว ้ฑ ร าล ัร ม พ ต ล
5 .  ม ห า ว ้ฑ ร า ล ัร ป ุโ Bท ัร ฮ ร ร ม า ส ร า ! [
6 . ม ห า ว ้ฑ อ า ล ัร ร า ม ส ่า แ ห ง
7 .  ม ห า ว ้ท ร า ล ัร เฑ ค โ น ‘โ ล ร ป ุร น า ร
8 . ม ห า ว ้ฑ ร า ล ั0 ว ล ัร ล ัก » «

f la S  ค ุ« ป ม บ ัต ัเพ ิ่ม เต ัม ไ ม ่ม า ก น ัก  ท ำ ใ ห ้ป า ม า ร ท ป ร ร ห า บ ุค ค ล ไ ด ้ง ่า ร  แ ล ะ ค ร บ ต า ม ท
ก ำ ห น ค ใน ค ุ« ป ม บ ัต

a i S f l  ก า ร ใ ! ( เก « ฑ ค « ป ม บ ัต ัต า ม พ ร ะ ร า ! [ ณ ัพ ัต ั ท ำ ใ ห ้ม ีล ัก » « ะ แ ค บ า ะ จ ำ ก ัต ต ัว บ ุค ค ล ฑ ม ีค ว า ม
ปามารถบางกลุ่ม ไม่a าาปรรพาได้อร่างกว้าง!ทาง
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ร ุป น m in  3
«เฉไทะอุพฟ้«บั««า«พระราฟ้ณัเil«เท่านน 

ไม่มคุa๙ มบั«au  ๆ เพมเร่ม

อุนฟ้«นั««า«กี่ณัเฤเ«ไว้ในพระราฟ้บัแ{เร่!18ง«หาวิฑราลัรร่าง  ๆ «อ
1. ไ «ilริญญ-ไเอกหริอเท่รบเท่าจาก«หาวิทราลัร หรอฟ้ถาบัน a «มสิกษาอนก่ี

ฟ้ภามหาวิทลาลัยรับรอง และไห้ท่าการฟ้อนหริอมประฟ้บทารผต้านการบริหารมาแก้วไม่
นอรกว่า 5 il ในมหาวิทยาลัยหริอฟ้ถาบันอุดมสิกษาอนก่ีฟ้ภามหาวิทยาลัยรับรอง หรอ

2. ได้ปริญญาสินหนงสินใดหริอเท่ยบเท่าจากมหาวิทยาลัย หริอฟ้ถาบันอุดมสิกษา
อนก่ีฟ้ภามหาวิทยาลัยรับรอง และไห้ท่าการฟ้อนหริอม่ประฟ้บการณต้านการบริหารมาแก้ว
ไม่น้อรกว่า 5 3 ในมหาวิทลาลัยหริอฟ้ทาบันอุ«มสิก!ทก่ีฟ้ภามหาวิทยาลัยรับรอง หรอเดย
ตำรงตำแหน่งกรรมการฟ้ภามหาวิทยาลัยมาแก้วรวมเป็นเวลาไม่น้อรกว่า 5 3

«หาวิทยาลัยก่ีใฟ้อุณฟ้«นัร่รุปนบนน ไห้แก่
1. มหาวิทยาลัยบุรพา 
2 มหาว่ฑราลัรนเรตํวร
3. มหาวิทยาลัยอุบลราฟ้สานั

aa« มการกำหนดอุณฟ้«บัร่aองนักบริหารและนักวิฟ้าการรวมกัน เหมาะฟ้มกับการเป็น
ผู้บริหารฟ้งฟ้ดaaงมหาวิทยาลัย

ธ้8เสิย อุณฟ้พบัสิดังกล่าวยังไม่กว้างa วางนัก และอาจ3«กั้นผู้บริหารอาสืพกี่จะเอ้ามา
บริหารมหาวิทราลัอ



325

iiJttuun 4
รุ«ปนน» I *พา» « a งแพา วกราล ้รเ รทปน

ไร้บัฤทัลใวัในนาะาาปบัชุทัลปทาบันรุ»นปีก»า น. ป. 2522 แบันปรับปรุงแก้ไ9
พ. ฬ. 2533 นา»ทา 37 ล้งน

1. นรารไม่ลากว่า 25 ปี
2 . ล่า!าจการปีก»ารั้นปรฤเ(เาลาน»ะมประปนการ«ในการป»พนา»การนานาา 

ในปทาบันรุ»พปีก»ามาแร้วไนน้รรกว่า 5 ปี นารล่า!าจการปีก»าไน่ลากว่ารั้นปาฤเฤทโท นาร 
{ทรบ!ท่า

3 . ไม่!ปีนโร»ลามทา;เมนลาประกาปานราปก้จจานุ!บก»า
4 . ไพ!ปีนร้นพาร!»รม»วามปาะนฤล!นั่รม{ปีท นารบกนร่รงใน?»ธารนรน»
5 . ไม่{ปีนร้ร้กาม่นาร!»รนาปใน»ทธท{ปีนภัรล่ร»วามนั่น»งพาร»วานป»ร»ภัร 

รรงประเทป พาร*»ล่ราะบนกาาปก»ารงลานาฐธาานนุฤเ
6 . ไม่{ปีนร้วก»จาลพารจํลนั่น{ปีรพไม่ปมประกรน
7 . ไม ่{ป ีนร้เ»รทกรรกจากงานทารราปการเนาาะม«วามน» {วันนล่ารนน»ร 

เนนว่า«วานน»นั้นไม่ร้»ล่รกาาเปีนร้บานาาป»าบัน
8 . ไม ่{ป ีนร้เ»รร้รงโท»จำรุกโ»รล ่านนาก»า»งทป ุ» นารโ»รล่านั่งทปรนร้าร

กฎ«มารให้จำรุก {วันแล่{ปีนโก»ล่าทาบ«วานน»ท»«ะกรามการป»าบันเนนว่าไม่*«ล่ร
ปี»ธารนรน»เรงประปาปน ทาร»วานน»ทกระทาโ»รประนาท นาร»วานน»»นโท»

นนาวัทรา»รทใร้รุ«ปนนิ»าปนน!ท! ใ»แก ่ นนาวทรา»ร{รกปน จำนวน 11 แน่ง 
18» ก่านน»ไว้!นั่ร{รรล่รการประกรนก้จการร้านการรุ»นปีก»า ให้น»วาน»»รงล้า

น»ะ{ปี»กว้างให้น»»»กรุ่นล่าง ๆ ปามาาท{ร ้าล ่า{นนกาาไร  ้
ร้ร{ปีร ก่านน»««ปนบัลทางวัปาการ*รงรธการน»นรรไป จงจำ{ปีนร้รงมรรงรธการบ«ท

น»วา«ปานาาททางวัปากาา นารทปรก»า{ร้ามา!เวรในการนานารงาน
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รุปนนบท่ี 5 
เนนaไ»ฮทัทำ:ไจั fl

ทุพน«มั«BSทารน«ทั่วไฟ่

เปีนการเนน««พนนมั»ที่นานารกาทัไทักับนพาไทฮาทัฮทุกนห่ง ทังน
1. «พนนมั»ทางไนาทารน»ะทารนรพาร ทังม»นฐานน»ะนนวทางจาก 

พระรานมัฤพั« !B งมพาไทฮา»ฮท่าง ๆ ไทัแก่
1 .1  ไท ัปรฤทาเaกทรั«เทฮนเท่าจากนพาไทฮาทัฮ พร8นทามันทันนุงท่ีนท่ี 

นภานทาไทฮาทัฮรันรa ง พร8
1 .2  ไทัปรฤพททันไ»ทันพนง พรa เทฮนเท่าจากมพาไทฮาทัฮ พรัBนทาน­

รก»าทันนุงทนภานพาไทฮาทัฮรันรa ง น»ะไทัท่าการนBนไนาานนหาไทฮาทัฮ พรัaนทานรก»า 
ทันนุง»นทนภานพาไฑฮา»ฮรับร8 งนาน»วไม่uaaกว่า 5 ปี พรั81»ร»’ารงท่านพน่งกรรนการ 
นภามหาไทฮาทัฮนานทัวรวมเปีนเว»าไพUBBกว่า 4 ปี พรa เ»ฮท่ารงท่านหนํงนาน«ราจารฮ 
!8งนพาไททาทัฮ พรัBI»ฮนรพารงานไน»ง»การนานทัารามเปีนเา»าไม่น»ฮกว่า 5 ปี

2 . พุพนนูน«พนฐาน!Bงการเปีนทันำ ไทันก่ การมประวั«กัน«งานทนานารทเปีน 
นนน»ร่างที่»นก่ทุ»»»ทั่วไปไทั

3. «พนม il» au ๆ ที่พงประนง»!Bงนท่»ะมพาไทฮาทัฮ ทัง«พนมน»!auจะฮ«ทa 
เปีน«พนนมั«ทาฮทัาไม่ไทั lu a â m n «ทประนง«น»ะนทานการพ!a งมหาไทฮากัฮว่าทั8 งการ 
มุ»»»ในทัก»พะไ»เฮ้ามาท่ารงท่าน«นงa s การบ»ในร่วงเว»าน ั้น ๆ

la »  1. นานารทนำนาาทักันนพาไทฮา»ฮไทัทุกนพ่ง น»ะทุกนทานการพ
2 . «พนมบัทัทังกท่าา«ร8บ«ทุมทัก»พะทันำ!Bงมหาไทฮา»ฮไทั«รนท้วน
3. เป ี» ไaกานไห้ทันรพาร8าทัพ นานารทเร้านาท่ารงท่านพนํง8Sการน»ไท  ั

เง » น ไ เ « 8 งนน»NBUUnunง เง น เ«au นวัน«การ น»ะเกัฮร»ฮนที่นาก«B เพ»จงไจมุ»»»
ไนวงการท่าง ๆ รวนทั้งทันรพารBาทัพไห้เร้านาท่ารงท่าน»นํงa s การฆ»

ร้8เท ัฮ มัจจุมันกังไม่มการนำมาใทัในมพาไทฮาทัฮ ท่าไห้ไม่ทราบกงน»ทันฤทรน»ะมัฤ(พา
ฬงรุปนบนน
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จากรุปนนบทั้งทนรทกร่าวนานน่งเแนรุปนนนการไท้นา■ รงทำนทน่งรท้การมท้ 
12 รุปนนบ ท้งเกัรจากพระรารนัฤร่^น»ะรนนัฤทั«■ รงนพาวทรา»8ทำง ๆ 11 รุปนนบ นระ 
รก 1 รุปนนม ท ้วจ ัรไท้น ่าเรนรจากการวเ«ราะทร้รนรทำง ๆ ร่วนรุปนนมรุ»รมมัท้■ รง 
นุ้รน«วรทำรงทำนทน่งรรการบท้น 5 รุปนมน ไท้จากพระรารนัฤทัท้นระรนุบัฤเญัท้ 4 รุปนนม 
นระรก 1 รุปนบน นุ้าจัBไท ้นำเรนรจากการาเรราะทรัรนรทำง ๆ

นรกจากรุปนบนเทร่านั้นรัวไนรท้•เร■ ปรากÜรุปนนบรังการจากนุ้มรำนาจ 
ปก«รรงประเทรรมั■ ทนทารัทรารัรรนรรุ่กับร่านักนารกรัฐ«นพร นระในกร»ทนการปฎวัท้
รัรประทารนั้น กรว่าเส์นการรัว«ราวน»ะไม่เส์นระบนปกท้■ รงการบรพารนทาาฑรารัร
รังนั้นจํงไ«ไท้น่าเรนรนาเส์นรุปนบนเพรการพรวจรรบ■ รงผู้ทรงรุ»')»

รรป«วามเท้น■ รงผู้ทรง»»')■ ไนการพรวจรรบรุปนบน
การพรวจรรบรุปนบบ■ รงผู้ทรงรุ»')•นบ่งไท้ 2 รัก»»ะท้ร การ«ราจรรบโรรร ่ง 

«วานเท็นมาไพผู้รัจัร นระการพรวจรรนท้วBการร่วนประรุนระรม«วานท้ร
1. การพรวจรรบโร&ร่งรวามเทนนาไทผู้าจั■ นจำนวน 10 รน เรั»งพานรำรับ

รก»รรังน
(1 ) รารพราจาร8 นาBนพฑB เก»น ว»นรั8
(2 ) รารพราจารB ร ร .เก »ม รุารร»ร ุร
(3 ) รารพราจารB เก ร ัก เก ัBรพ «พ»นเรรัซรรน
(4 ) รรงรารพราจาร8 รุรักร ท้รันร (ไท ้เร ้าร ่วนระรน«วาน«ร

(ธ) รารพราจาร8 รุ»ท(เง น งเรา') ร ัร เรร ั
(6 ) ภรารา ประท้ป โกนรนาร
(7 ) รารพราจาร8 รร.«จน ระ เพ■  รรั8
(8 ) รรงรารพราจารร «ร.ไพทุรร ท้นรารัพน์
< 9) รารพราจาร8 พร.วจพร รรัรราน
(10) รรงรารพราจารร ร■ น นา»รกร
ร่าทรันราระร่า«แ■ รงราานเทนไนการพรวจรรนรุปนนมนรังทํรไปน
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(1 ) «า»«ราวารร นารนพฑร เทษ» วัพน?H
«วาม เห็นเ ก8 1กันใปนบบการ1» เท  la  'เสานทน่ง8สการบ»

เห็น«วฮกับรุปนบนท 12 ท ั่งเ»น8■ [«รผู้ทำ*ว้วัร «8รุปนบน»รรพารร่างกว้าง»วางม»ม
ปาะ!\ามร น«ซaปรับปรุงข้ัน»8นท 4 เห็น ««ะกรามการ๙ใรพา■ ทมาว«ราsi!auละ«วารaเา 
ไห้เพ»8วำนวนพนง มการทานทามน»ะให้เ»น8นไรบารการบรพารมพาว้กรา»ราห้«ร»»»8ง 
กับการประเมน«ภาพการ»น»ะท«ทาง»รง»ทามัน («า«ขั้น««นท 1) น»ะไพ่เห็น«วanจะาห ้
«การนก»งนโธบา8

«วานเห็นเก็รวกับรุปนบบคุ»»มมั«B8งผู้»ม«วรพำรงพำนพพง 
80การบ» เห็น«ว8กับรุปนบบท 1 »8คุ»»นมั««ระรา»ณัเพณระคุ»»มมั»เพนเ««ที่นรกเห็น 
เก»ทพำง ๆ กับรุปนบนท 5 ทั่งนำเ»พ8โ«รผู้ทำว้ว ัร «รรุปนบนคุ»»มมัทรสการบ«ทั่วไป

(2 ) «า»«ร าว าร 8 «ร . เทบ» » วาร»ท»
ไห้»วานเห็นวาทการกั«ภาบ» โ«รไนร่วน»8 งรุปนบบการไ«นา 

■ รงพำนพน่งรสการบ«เห็นว่ามไ«ท»ารรุปนบนไพ่8าวกำทน«รุปนนบเ«รวกันไ» เพราะ
นพาว้ทรา»รมประวั««วามเห็นนาน»ะ»กบ»ะเ»พาะ»รง«นเ8 ง น«เห็น«วรกับรุปนฆบทั่ 5
«8 รุปนบนการ«รรพา■ รง««ะกรรมการทั่เปี«โรกา»ให้บ»»าทรน»ะพน่วรงานพำง ๆ ไ»  
เ»น8ส์8 ท ั่งราว«การพรั่งเร ่รงม»มรร่บ ้าง เร ่น การ»รรพารสการบ«■ รงวุฟิา»งกร»-
นพาว้ทรา»ร ก็นบเห็นรุปนบบทเพมาะ»นเพราะมมั{เพาU88n»« ร่านรุปนบนการเร่รก«งนั้น 
ไพ่เห็น«วร เพราะก่8ไห้เกั«บั(เพานากนารท»ารประการ

ร่าพรับรุปนบนคุ»»uuNIBงผู้»น«วรพำรงพำนพน่งรสการบ»
เห ็นว่า«ารเห็นไป«านพระรา»มัพ ั«น»ะมคุ»«นมั«เพนเ«น«านา«คุประ»ง»»รงนพํ»ะ 
นพาว้ทรา»ร ร่วนนพาว้กรา»รเ8ก»น«งมรุปนบบ»8 ง«นเรง«านพระรา»ณัเทั««กาบันคุ«น­
รกบาเ B ก»นกำพน«ไว้

(3 ) «า»«ราวารร เทรทเก ็รร» พพั»นเ»รสรรน
ไ«ให ้«วา«เห ็น»รปเห ็นธ ัรร ่88«งพํ8ไปน้ั
( 3 .1 )  รุปนบบการไ«มา»รงพำนพน่งรสการบ« ประเห็น

สรงมั(เพา
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( 3 .1 .1 )  «รงการไห ้BOการบ«มาทำหนาท หรัร 
ภารกัาฟ้ากั{เห้aaะไร น»รห้8งการ«วามารังจังในการบรร»เชัาหมาทน«ไหน

( 3 .1 .2 )  «8 งการแกัช ั{เหาา»8 8W1B งการบรัหาร 
งานในชัาาชัน พรBการนก้ชั{เหาการเม»งานมหาวททา»ทพรัรไม่

( 3 .2 )  าากรุปนบนทเฟ้น»มา เหนว่ารุปนบบการฟ้รรหา«าม 
รุปนบบท 2 «8รุปแบนฟ้รรพาโ«ทนท เฟ้น ทาร้าน«หาวททากัทฟ้โ!ฑัทธรรมาธราฟ้ าะเใ]น 
รุปนบบทเหมาะฟ้มท๙ห น««วรนก้ามเหมเทมเ»กน้as เฟ้น

( 3 .2 .1 )  ใน?น«8นการประนว»ราฮส์8น้ัน «าร  
เช ั«โ8กาฟ ้าห ้8 าาารท ร ้ารา!(การ เฟ้นร?รพ้ทเหมารร(มแก่«01 ะกรรมการ«วท

( 3 .2 .2 )  8ง«ประกรบทรง๙ภาว*าการ «วราช 
เรนรท่างไร น»รไห้รับทารท»มรับมากUBทน«ไหน

( 3 .3 )  การเ»รกใร้ร ุปนบบ«าม1B ( 3 .2 )  น้ัน «วรทำเนน
การกังนั้

( 3 .3 .1 )  ทำ«วานเร้าใากันประฟ้า«นาน  
มหาวททา»ทน»ะห้»ทเก่ากง«วานว่าเรนในการเป»ทนนป»ง

( 3 .3 .2 )  ารห้รงนการ?นำในระกันนโทนาทท
ร ้» เาน  เฟ้น ในร่างพระราฟ้ชั(เ(เ««หาวททา»ทานกำกับธBงรัฐ กำหน«ร้«เวนว่าไม ่ใร ้าธ  
l» a n « งหรั8การหทั๋งเร้ทง เส์นห้น

ฟ้าหรับรุปนชน «&ฟ้มน««ร งพุ้ร(น«วร«‘ารงทำนหนํง Bfi การบ «
« ว ร เ» anรุปนบบท 5 ร ้งเส ์น1 8 เฟ้น81รงพุ้ทำการวาท เพรารฟ้ร«««รงกันรุปนบนการ
ฟ้รรหา»ธการบ««า«ร้8 ( 3 .2 )  โ«ท»นนวทางกังน

(ก) ใร้เ0นแนวทางานการฟ้รรหาบุ»»»ทาะทำรงทำนพน่ง 
0ธการบ« l a ง«แะกรร«การฟ้รรหา

(1 ) หกักเกm ฟ้รรหาน»ะผุเฟ้นชักั1&งพ้ทาะทำรงทำนทนํง 
8ธการบ» «วรเพทนพร่าห ้เส ์นทเร ้าาา!8 งประฟ้า««เส์นรท่างห้

(« ) หาทาง88กเ!]นระเบทบ!Bงมหาวททา»ทเกี่ทากับการ 
ฟ้รรหา หรัรเร้ทนไว้ในพระราฟ้ชัฦทั« 18งมหาวททา»ท
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(4 ) ร8 ง»าit«•ท จ าT8 ฬฺสัทพ รร»»
«วา«เพนเก็รากับรุปนบบการได้«าธ8งคำนพน่งรสการบคควร 

พจารa 'ไพ»กการพนฐานค่รไปนํ้ไพ?»เจนเด้รก่8U
( 4 .1 )  รำนาจธรง»ภา«พาว้ทรา»ร ควร«รำนาจร»ระไพ

การแพ่งตั้งมุ«ค» กระบวนการ»รรพาพรัรเ a รกต้ังเก็นนพ, เพรงว้ฮการ»รรพารารรั่รม ุ«ค»ท 
เพ «าะ»ม รำนาจฑนทจรงรังคงรร่กับ»ภา«พาวทรา»รจะพจารa านค่งตั้งพรัรไม่ พ»กการนํ้ 
ด้รงรร่นนพนฐานเรงทมาน»ะรงค์ประกรนแรง»ภานพาว้ทรา»รด้ารว่าเ ก็นสรร«น»ะ«ควาน 
เก ็นร»ระ«ากน้รรเพรงไค »aะเครวกัน»ภา«พาว้กรา»รจะด้รง«กรรนในการพจารa าท
?คเจนแระเปีคเพท

( 4 .2 )  ควรเบัคโรกา»ไท้ประ»ากร«ม่วนร่วมนากนรร
เพรงไคพรรไม่ ด ้รงรร«รับว่ามุกรุปนบบทเ»นรโครใท้ประ»ากรได้เ»รกตั้ง ได้«ม่วนเ»นร 
<1ร พรัร«การน»คงประ»ามพ นแรเม่รทคคัารค»งกันไนเรรงควานนททนรก การนบ่งก»น 
น»ะควานแคนรงค่าง ๆ นค่ท้าจะไม่ไท้ได้«ม่วนร่วมเ»รก็คงจะเก็นไปไม่ได้ โครเฉพาะ 
I«รมการคำเน่นการกันไปจนเก็นประเพa นนวปฎนัพนคัว พรรพากจะไ»ระบบนค่งตั้งเพรง
รร่างเครวก็คงจะเก็นบัฤเพาไนเรรงการ«ม่วนร่ว«น»ะกระบวนการไนการนพ,งตั้ง จงเพนว่า 
ท»ทางทควรน่าจะเก็นการครไท้ประ»ากรได้«ม่วนร่วนไนการเ»นรรั่ร น»ะควรน่าI»นรเก็น 
พน่วรงาน เม่น นพนก น่าร ภาคว»า รงค์กรค่าง ๆ การน่า!»นรนเก็นการรันพังควาน 
คัคเพน»รงประ»ากร นค่นไม่การเ»รกตั้งโครพรง

( 4 .3 )  ควร«การน ่าเ»นรค่ร»ภา«พาวทรา»รเพรงรารรั่ร
เคราพรัรพ»ารรารรั่ร พากรร«รับว่า»ภา«พาวทรา»รควรพจารa ารารส ์รได ้รร ่างกว ้าง»วาง  
กิน่าจะ»จารa ามุคค»ไคพ»ารรารแร นค่ทังนทรงรรุ่มนเงรนไเทม่าคฤเานเรรงคาา«เบนร»ระ 
น»ะรงค์ประกรนแรง»ภานพาาทรา»รพา«แร ( 4 .1 )  จง«ควานเพนว่าการ«คa ะกรร«การ 
»รรพาเพรก»นทรรงคุa»มนพน»ะควา«เพนาะ»«ไนต้ันด้น นคัว!»นรรารรั่รไปม่»ภา
นพาว้ทรา»รรร่างนรร 3 รารรั่ร น ่าจะเพนาะ»น ทั้งนทนาแรงคa ะกรร«การ»รรพาก็จะ 
ด้รง«จารa ารร่างรรบ«รบน»ะเก็นสรรน เม่น เ»รกตั้งจากพัวพนาภาคว»าทั้งพ«ค*รง
นพวาทราคัรพา«ทจะบ่าพนคเก็นแรบังคันรน

» รุปนควานเพนด้วรกัมรุปนนนท 5 «รรุปนบนพ»«การ»รรพา 
แรงคa ะกรร«การพ»«การพรั่งเพ ัรงเพรการเ»นรรั่ร น»ะรุปนบบท 6 «รรุปนนบการ»รรพา
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■ รงรa ะกรรนการทั่นาจากกา1 เร ่รกร ั้ง โร»ไก่จำเส ์นร้รงมกระบวนการในการนทั่งเร ่»ง
นร่เปี«โรกาสใพพนํว»งานร่าง ๆ เสนรทั่รไร้รร่างกว้าง■ วางรามร้ร ( 4 .2 )

ร่วนแนวทางในการร่าเน้นการ «วรเป็นรังน 
(ก) ร้รง»รนรับว่า«วานเน้นมา■ รงมหาว้ท»ารั» พระราสพัแffli 

■ รงนนาว้ท»ารั»หร้รรง«ประกรน■ รงสภามนาว้ท»ารั»นร่ระนน่ง»งม«วามนรากนรา»นรกร่าง 
กันไป การจะนำเสนรรุปนนบในมหาว้ท»ารั»ร่าง ๆ นำไปใร้จงร้รงรุปีฤททพนฐานเหร่านั ้
ร ้า» เน้นร้นว่าบางนห่งสภานหาว้ฑ»า»»เน้นสภา■ รงพับรพารโร»รัรเจน การนำเสนร
รุปนขบทั่ให้ร้านาจสภามหาว้ท»ารั»ไว้ร่รนร้างสุง ราานพรเร่»ในนง,ระบนพาก«รง«รราม
มาไร ้ ก ่รนาะนำเสนราง«วรรรวาสรบนรกการเบรงร้นร่าง ๆ รังทึ๋ไร้กร่าวมานรัวใน«รนร้น  
เร ่»ก ่รน

(1 ) ร ่วนใพพ่เหาว้ก»ารั»ร่าง ๆ «รุปนบนปฏบัร»รงรนเรง 
นานรัว นระาร้นานานพรสมรวร การนำเสนรรุปนบบใพก่โร»เฉพาะรร่าง»งทนรัก»a ะเน้น 
การรรรรนร่ทรทเร»ไร้ร ัน มักจะเน้นîkเพาในการกุกร่รร้านจากประสากร■ รงมหาว้ท»ารั» 
«วามร่าร ัแจงรร ่ทการทำ«วามเร ้าใจ การร}รสาร«วานร้นระพรร่พ»เร่»ทั่จะร่รรานมาจาก 
การใร้ระบบทั่ไก่ก ุกร้รง แระสภามหาว้ก»ารั»ร้รงกรัารั«ร่นใจในร่งฑกุกร้รง

(ร ) ในปิจจนพนั้มัรง«กรร่วม■ รงมนาว้ท»ารั»ร่าง ๆ เร่น  
สภาราจาร»มนาว้ท»ารั»ทั่วประเทส ทประแนร0 การมร้มนาวท»ารั»ทั่วประเทส โร»เฉพ าะ  
รร่าง»งรง«กรนรกน่าจะมบทบาทไร้มากทั่สุรในการนำเสนรนระรa รงรไปร่การเปร»นนปรง

รุ่,, ไ 5ทํร่*น
ร่านรัน«วานเทนเก»วกันรุปนบน«aสมนรัเรงพุ้สมรารร่ารง 

ร่านนน่งรรการนร้ เนนร้ว»กับร้รเสนร■ รงพัว้จั» รร่างไรก็ร้มนาว้ท»ารั»มนรา»ระบม เร่น 
«หาวท»ารั»ในระบบราสการนระนรกระบบราสการ ร่านรัน«นาวท»ารั»ในระบบราสการ
พัร่ารงร่านนนํงรทการบร้นำจะนสทานภาพเน้นร้าราสการเร่นเร่»วกัน นฉะนั้นจะเกัร«วาน 
รักรนในระบบนรันารนระร้านาจนน้าทานทางกฎหนา» แระสมรวรพจารaifjarf«บัร่■ นรา
ทางประสนการa ในการนรันารนนาวท»ารั»นาพรสนรวร
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(5) ลาลตรา•ทรa พุณฬญิง ผงเยา'ไ ล ัร เลรั
«วามเห็นเที่ยวกับรปแบบการไต้มาอองตำแหน่งอสิการบ«เห็น 

ว่ารูปแนบการส์รรหาปิยงดเนะกรรมการเป็นรูปแบบท่ึมบัเP าน้อยท่ีลุดและเสือหาอน้ออท่ีลุด «อ 
เห็นด้วยกับรูปแบบท 5 ด้งเม่นฑ*1ร’08ใน'จุฝ็าลงกร»(มหาวกอาลัยและมหาวิทยาลัยสรร«ตำลตร 
แต่ประลาดมอองจุฝ็าลงกรท!มหาวิทยาลัยมีต่วนร่วมในการลรรหาน้อยกว่าในมหาวิทยาลัย 
สรรมลาลตร อาจท่าให้บุ«ลากรเฉยเมฮต่อการบรหารมหาวิทยาลัยและไม่ให้«วามร่วมมีอ
เท่าที่«วร แตกต่างจากมหาวิทยาลัยสรรมลาลตรท่ีประลา«มมีต่วนร่วมในการลรรหาอสิการบต 
มา)! อสิการบ«จงได้รับ«วามร่วมมอจากประIfาตมเห็นอย่างด แต่ก็ด้องบรหารงานด้วย
ดวามระมั«ระวังเพราะมีการตรวจลอบจากประลาดมได้บุกระยะ

รูปแบบการไต้มาปีองตำแหน่งอสิการบ«จะใล้รูปแบบเ«ยากัน 
บุกมหาวิทยาลัยไม่ไต้เพราะวั«เนธรรมปิองแต่ละมหาวิทยาลัยแตกต่างกัน แม้รามตำแหงก็อาจ 
เหมาะลมกับการเลอกตั้งไต้ ต่วนบักุเหาท่ีเก«ปีนต้องหาทางแท้'ไปีต่อไป ต่าหรับมหาวิทยาลัย 
เอกลนจะมาใม้การลรรหาเม่นเตยวกันมหาวิทยาลัยปีองรัฐไม่ได้ เพราะมหาวิทยาลัยเอกลน 
ต้องตำนงกง«วามอยู่รอด ด้งนั้นเจ้าปีองจงดวรเลอกเอง อย่างไรก็ตามการเลอกด้งกับการ 
แต่งด้งโดยตรงในมหาวิทยาลัยปีองรัฐนันไม่เห็นด้วย รูปแบบท่ี 5 จ้งเหมาะลมท่ีลุ«ต่าหรับ 
มหาวิทยาลัยต่วนมากในประเทลไทย

ต้านรูปแบบดุล!ลมบัตปีองผู้ลมดวรดำรงตำแหน่งอสการน«เห็นว่า 
ตามพระราลบักุ)ญัตปีองมหาวิทยาลัยกว้างไป ยังไม่เน้นพอ เพราะมหาวิทยาลัยต้องการ
อสการบด้ที่มีลักษผะเฉพาะแต่ละมหาวิทยาลัยดวรมีลักษผะเพิ่มเตมอก การเพิ่มเตม«วรเก็น 
กลุ่มจะพิจารถเาได้ง่ายปีน

ลาระต่าด้กุ!เพิ่มเต่ม ไม่ว่าจะเป็นการได้มาปีองตำแหน่ง
อสการบ«รูปแบบใด ผู้ที่เป็นกรรมการลรรหา«วรปล«เรองต่วนตัวออก มองประโยลน้ปีอง 
มหาวิทยาลัยเป็นหลักไม่เห็นแก่พวกพ้อง «วรพ้จารททผลงานและประลบการแเ การมีหัว
«ะแนนดวรเลิกไป แม้จะเป็นการส์รรหาแต่ในบัจจุบันยังดงมีระบบหัวดะแนนปรากฎ ไม่ดวร 
ใม่เกณทอองตนเองในการลรรหาแต่'ให้พจาร on กงประโยลนปีองมหาวิทยาลัยเป็นสำด้กุ!

ลภามหาวิทยาลัย«วรพจารททกกเกยงและมีการวิเดราะห 
เลอกลรรบุ«ดลที่จะมาเป็นอสิการบ«ให้ละเอยด เพราะแต่ละ«นต่างมีอ้อดีปีอเมีย ต้อง
พ้จารททเลอกให้เหมาะลมกับลภาพปีองมหาวิทยาลัย เท่าที่ผ่านมากรรมการลภามหาวิทยาลัย
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ม ัก น ท ี่a บ ุ« » » 8 ร ุ่ใ น า จ น ร ้ว  จ ้ง ไ ม ่ท จ า ร !1า จ า ท l a w a a a T ง » ะ เ 8 8 « า 8 น « 8 น  น » ะ เน ร ฟ ้า ร ห า  
80ก า า บ « ไ ร ้น ร ้ว  ไ ม ่» ว า ป » , a a l w a o ก า า บ « บ า ท า า ง า น 8 ร ่า ง โ « « เ « ร ว  ป า » ฬ า « น 9 8 ง  
น ห า ว ้ท ร า ร ้ร ร ้ร ง ร 8 น ร ับ น ร ะ ร ่ว ร ก ัน ป ฏ บ ั« ง า น 1 B ง น พ า ว ้ก ร า » ร า ว « ก ับ 8 0 ก า า บ ร ้ร ้ว ร  น ร ก จ า ก  
น ั้» ) า ร ท ี่ไ ม ่ไ ร ้ว ้บ ก า า ฟ ้า า ห า  ม ัก จ ะ ไ ม ่ใ ห ้« ว า น า ว น « a ท ำ ใ พ ท « บ ุ« ร ท ก า ก น « ว า น ฟ ้า น า า ก ใ น  
ก า า ป ฎ บ ั« ง า น

(6 ) ภ าา«า ปาะพป ไท «««ใ»
«วานเห็นเท■ วกับาปนบบกาาไร้นา!8ง«าน«นง80กาาบ«จาก  

ที่เฟ้นB«า 12 าปนบน เห็นว่าบุกาปแบบที่เฟ้นaนานน«น»ะามัไร้ รกเว้นาปนนนท 3 «a 
าปนนบกาาเ»aกท้ัง ม่วนาปนบบท่ี 1 «รกาาน«งทั้งนั้น «รงนเงรนไ!นากกว่าก ี๋เ»นรพา
กม ่าา«a เจ ้า ! a งกัจทาาทาaมุ»นธปาะเ«น»ถานกาาau»ะ«วาน« a ง ก า า !aงนหาว้ทรา»8
ฯ»ฯ เห็นร้น

ฟ้าปาปนบบทน่าจะเท«าะ»นกับประเท«ไกร«ร าปนบบท่ี 12 
ที่งเฟ้นBโ«รพุ้ทำว้จัร «ราปนนบฟ้าาพา«ร่างกว้าง!วางพฟ้นปาะฟ้าม« น ««วาเท «เ««ใน  
ทั้นทรนก่รนจะทำกาาร้«เ»รกาทัเท»B 1 «นน้ัน «วาาท ้น ุ้ไร ้าน ««เaanm naa 3 «นฟ้«การ 
นฟ้«ง«วา««« เท น !Bง« น ร ้าร เาBงปาฟ้ฤทกาาสืกบา นโรนารกาานาทาา «รทน้าฟ้ภา
«ทาจาารทา8«8พนา»!เะทาานกาาฟ้าาทา Iพร««ร้นI »รกให ้เห»ร 1 «น น»ะร้กาปนนบทนง 
ที่น่าจะเทนาะฟ้««ราปนบบก 6 «รกาาฟ ้าาห ารร ่างกว ้าง!วาง น ««วาเท ี่น เ««เท «au
าปนนนท่ี 12 กม่าว«8 ให ้««พ ุ้ไร ้ว ้บกาาเฟ ้น8ท ี่8ไว ้เห»B 3 «นฟ้«น้าร โ«รใท้นฟ้«งปาฐกถา 
เกรวกันปาฟ้แากาาร้ท»าน»ะนโรบาทที่«นเ8งเท ี่anauas««ว ่าจะป ฎ บ ั«ไร ้เน 8เ!า«า«าาง  
«‘านหน่งB0กาาบร้

«วานเห็นเกทวกับาปนบบ«ทฟ้«บั«BBงร้ฟ้««วา»'าาง«านทน่ง 
800าาบ» เห็นว่าาปนบนที่ 5 ที่งเฟ้นaโ«รร้ทำว้จัรเห็นาปนนนที่«ที่ฟ้» เท า า ะ « เง aน ไ!!รก  
3 «8 "««ฟ้นบัร้ท่ีน ๆ ที่ทงปาะฟ้ง« 18งน»»ะนพาว้ททา»ร" ที่งเห็น»!เฟ้นน»ทเฟ้ษ!a งนท่»ะ 
แท่ง ใ น !a 2 «ทฟ้นบ«ทนฐาน!8 งาปนบบท่ี 5 «วาเน ้น เารง «วานร« 0 าาน เพาาะ  
80กาาน««ทน้าที่ท»กในกาาปก»า8ง «8ร ้8งให ้«วานร«0าานน»ะเน««ากาan ม่าน»!เฟ้นน» 
รนใ«น ั้นเห ็นเารง18งน»»ะบุ»»»น»ะเท«น้«กาาจั«กาากับกาานาหาา

I
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(7 ) * า*พราจารร «ร.พจน *ะเพรรท้ร
«วา»นพนเก■ วกันรุปนบนการไส้»1าทรงพำนพน่ง«ธการนท้ 

ร ุปนบบก่ี 1 «กรุปนนบกา‘ณก่งกั้ง เพมาะ ฝาพรับวฑรา»รน*ะนทาวทรา*รเ«ก*นนท้ว ฝาน 
รุปนบนก่ี 5 « « ร ุปนบบน*นการรi ราพาน* นการพรั่งเท ้รง เพมาะ ฟ้าพรับนพาวฑรา»รท«งรัฐ 
ท้ากฎพนารพา«พาะ'»า1(พัเทัพท«งนพาวทรานัรน«ง«ปๆ[«ก«นทรง8(ภานพาวทรา*81ก็นไพรภาท้

ฝรปรุปนบนก่ี 5 น่าจะเพมาะ*«กี่**ฝาพรับนพาวทรา*ราน 
ประเท*ไทร น*ะาทัเก ็นการ*รรพาจรง  ๆ กรรทนพาวทราท้รฝาง  ๆ ร่งเ«ราท้รุปนบบ«น 
จะเป«รนมาใเรุปแบบกี่ 5 น้ัน * านารทเก็นไปไท้ ท้าปรับพระรา*พัทัพท«งนพาวทรา*รใพ้ 
เแนไ«รภา«แท้ว««กเก็นระเบรบท«ง*ภานพาวฑรา*รก็ฝาเนน*ามรุปนบนกี่ 5 1ท้

สำพรับ«วานเพนเกี่รากันรุปแบน« a* นบัพท«งท้*ม«ารฝารง 
ฝานพน่ง«0การบ* รุปนบบก่ี 1 «8 «a*uu««ามพระรา*น(เพน»ะ*a * มน*เพ«เพนกี่นรกเก็น 
เก«ทก่าง  ๆ น่าจะเพมาะ*«ฝาพรับนพาวทรา»รานประเท*ไทรนากท** นมเก็นรุปนบบพาน 

««««* นฝานทางปฎบัพก็พราราน«ร่าง«ท**กี่จะาท้ไท้ากท้เ«รงกับเกa ทกี่กั้งไวั ฝาน*a«uu* 
พานพระรา*นผัพนั้นเก็นร่งท้«งปฎบั*พานเพราะเก็นกฎพมาร รุปนบบนั้ถ«ไท้ว่าเกี่นรุปนบนก่ี 
พรารา«พา*นเก่งน*ะ«น*«าเก็นพุ้น ่า*«งมพาวฑราท้ร ฝานรุปนนนก่ี 4 นั้นเทนาะ*นกัน 
าทรา*รน*ะนพาาทรา*รเ«ก*นนท้า

กรรกี่นพาวทรา*ร«นจะเป*รนนาาพัรุปนบบนั้ ก็เก็นไปไท้
โ*ร*ภานพาาทราท้รท้«ง«จารa านท้านนพาพ้«วานเพน*«นรุปนนนก่«นนท้าก็««กระเนรน1«ง 
นพาวทรา*ราพท«ปฎบัพพานระเบรบนั้น  ๆ8

(8 ) ร«ง*า*พราจารร «ร.ไพพุรร ท้น»ารัพน
«าานเทนเกี่รากันรุปนบนการไท้นาท«งฝานพน่ง«รการบ*

เพ็นท้ารกับรุปนบนก่ี 2 ทาพัานนพาาทรา»ร*โรทรธรรมาสรา* ร ่งน*ภาา*าการเก ็นพ«กาน 
การ*รรพา«สการน* เพราะเก็น«วามท้นพันธ์ระพว่างกรุ่มา*าการกับกรุ่มนรัพาร «วราพ้ 
*ภาว*าการเพนพ«งก่«น จงาพ้*ภานพาาทรา*รพจารa าานทน*«ท้าร น»ะ*ภาา*าการ*าร 
««าจารรเก็น*วนทนมากกว่านุ้บรทาร น*ะ*ภานพาาทรา*ร*ารน«นภารน«กนากกว่า«นาน 
นพาาทรา*รท้งเก็น«ก»ฬเะร«ง Lay B oard

I
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รุปนนมก็ 2 น «นาวิกกา»กรฟระก็ไพ่เก็นระบบราฟการน»ะ 
«นาวิกเท » กIรกฟนฟามารถนำไปาร้ไน้ ไพ ่ว'ากั«เฉพาะ«นาวิกกา»กรรงร ัฐ เท่านั้น ฝานรัน 
วุป็า»งกรแ«นาวิกกา»กไพ่«ฟภาวิฟาการ ท่าาท ้มกบาทราวารกไพ่ร้«เวน น«วะ«ฟภา»แาวารก 
ก็กัง«บกบาทกางวฟาการน้a กไป

ฝานรับรุปนนบ»แฟ«บั««รงน้ฟ««วรกำรงกำนพนํงรรการบ»
เนน«วกกับ«แฟ«บั««า«พระราฟณัพั«รวมกับ«แฟ«นั«เพ«เ«มเก็นรากรร»ามก็น»»ะ 
«นาวกกา»กวะ«งก*านน» ก็งเก็นรุปนบบก็ 2 น»ะบ»»»กวะเร้ามากำรงกำนทน่งรรการบ» 
«วรเก็นบุ»»»ทเก็กวร้รงกับ«นาวิกกา»กมานาง Iฝน เก็นกรร«การฟภา«นาวิกกา»กนรรน้วก 
ประการau   ๆ น«วะไพ่โ»ก»รง เพราะการนวิทาร«นาวิกกา»ก«กักพ»ะเฉพาะไพ่เท«รนกับ 
การบวิทารรง»กรทวไป

(9 ) ฟาฟ«ราวารก ทร.ว ิว ิ»ร ฟรฟร้าน
ทวา«เทนเก็กากันรุปนมนการไน้มาร8งกำนพนํง80การบ«ม 

«วามเนนเน« aนกับรุปนบนก็ 8 «รรุปแบบการฟรรพรท่างกว้าง*วาง น»»วรเพนเ««ในน 
การฟ»»รน้วก»นเรง น»ะไพ่น้รง«การนก»งนากนาก เพราะกังไน,ไน้เร้านานรพาร
«นาวิกกา»ก «วรในมาพบกับประฟากรรรง«นาวิกกากักเพรนฟ»ง»วาม»«เทนนรรกัฟนะ«ร 
การบวิทาร«นาวิกกา»ก นรกวากน»วรเ«รกไว้มากกว่านนง»น เพราทัฟภา«นาวิกกา»กไน้ 
พวารแาในรั้น«รนฟุ»ทาก รุปนบนนเนนาะฟมกัน«นาวิกกา»กกไพ่เก็นระมนราฟการรกางมาก 
เฝน «นาวิกกากักเก»โนโ»กฟุรนาร น»ะ«นาวิกกา»กา»ก»กพ» ฝวน«นาวิกกา»กรรงรัฐใน 
ระมนราฟการ รุปนนมก็ 5 «รฟรรทา«รง«แะกรร«การ«ฟ«การนกงเร้กงก็ใร ้ในวุ<)า»งกรแ 
«นาวิกกา»กน»ะ«นาวิกกากักกรร»ฟาฟ«รเพ«าะฟ«มากก็ฟุ» น»ะไพ่เนนน้วกกันรุปนนมการ 
เ»รกทั้งไพ่ว่าในรั้น»รนใ» ๆ

ฝานรัน«แฟนนทรรงน้ฟน«วรกำรงกำนนนํงรกการบ«นั้น ใน
พระราฟบฤทั«รรง«นาวิกกา»กกำง  ๆ ทานน»น»นไป เพราะก'านน«ในมวุแปร(เ(เาเรกนรรน 
ประฟนการแฟรนท่าในน»นไปานภาวะปืววุบัน เพราะร0 การน»ราวนาวากนกฟุรกัว นรร
น้บวินารราร้พก็ไน้ วิง««วามเนนเน«รนกับรุปนนบก็ 5 ก็งเก็นรุปแบบก็น้ท่าวิวักนำเฟนร«า

นรกวากนกัง1น ้าท ้«วามเนนเพนเ«Ml ก็กากับฟภา«นาวิกการัก 
ก็ง»»วา«ฝา«(เท่รการไ««า■ รงกำนพนงรรการบ» น»ะการบวิทารงาน■ รง80การบ»
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กร่าวก็ร สภา«หาไทรา»รกวร«กรร«การสภา«หาไทรา»รฑเก็นก«ภารนรก«ากกว่ากนใน
«พาไทรา»ร หรัรทเรัรกว่า Lay B oard  เพรา»จ»ไท้นกก»ท«กวา«รู้กวา«สา«ารทพาร่วร 

ในการบรหาร«หาไทราท้ร ร่งก็กว่าร»ฆน1กรภากนก»สภาB«งพู้นรพาร น»»กร«การเ ร๗ า 
วาร»»»งรสการบก็ไม่«วรกำพนกไว้ในพร»ราสพัเพัก เพรา»จ»เก็นทารบังกับ«หาไทรา»ร 
เรงให้ทารเก็รทกนทไม่ไว้วางใจมาร่ารงร่านพนํง»สการนก็ เนรงจากนกก»ทร่ารงร่านพน่ง 
8สการนกน»»เส์นพุ้««วาน สามารถMMกวาร»เก็นร่าก็กไม่ไท้ จงไม่เก็นทารก็ทกำหนกวาร» 
ร ่าไว ้ กวรไม ่กำพนกวาร»น»»ให ้สภา«พาไทรา»รเ(พพจาร«าทารนรหารงาน88ง80การบก็ 
ท้าบรพารก็ก็ให้ร่ารงร่านพน่งก่»ไปไม่กำพนกวาร» นก,ท้าบกพร่»งพรรไม่«ปร»รทสภาพสภา 
«หาไทรา»รร่8««8‘านาจกBกoa«ไท้

(1 0 ) ร»งพาสกราจารร สฺทฺน นว»{(กุ»
กวา«เพ«เทรวกับรุปนนบการไท้พา»8งร่านพน่งรสการบก็ นรก

«จาร«าใพักวา«เพนท้งน ํ้
( 1 0 .1 )  ไม่ราจกำหนกรุปนบนไท้ว่ารุปนบบใกเพพา»ส«ก็สก 

เพรา»รน8รุ่กันปร»วัก พนฐาน น»»นัจจัรก็นกกร่างกัน»รงแก่»»«หาไกรากัร จงราจ«ไท ้ 
พ»ารรุปนนบ

(1 0 .2 )  «วรพจาร«าแก่»»รุปนบนว่า«หาไทรา»รนั้น ๆ
พงพBใจพรรไม่

(1 0 .3 )  ก าร เก ็8กหรa สรรหา8สการบก็ กวรให้สภา
«พาไทรา»รไท้ก»นกรรงก«สมนักก,รนการสรรพา พรรกํ8นรัมส«กรนุ้จ»นาร่ารงร่านทน่ง
aสการบก็

ร่าพรับกวา«เห้นเก็รวกันกุ«ส«นก»8 งท้ส«การร่ารงร่านพน่ง 
รสการบก็นั้น นรก«จาร«าให้กวา«เทนกังน

(ก) การกำทนกนากรฐาน»รงนกก»ก็จ»นาร่ารงร่านพน่ง 
รสการบก็ โกสให้สภา«พาไทรา»รเก็นท้ร8กร»เมรนการสรรหา น»»เก«ห้กุ«สนนักเพ8ให้ 
ทางานไท้»ร่างสรกกท้รงกันสภา«พาไทรา»ร

(8 ) ««ส«นักกา«พร»ราสนัฤพัก»»งแก่»»«พาไทรา»รม
88นเรกกว้างไป กวรให้สภา«พาไทรา»รกำพนกกุ«สนนักกานทนพาไทรา»รพงปร»สงก ร ่ง
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ช ้นอร ่ก ับ เหต ุการท!ในแต ล่ ะ ส ํม ัรหรอแต ่ล ะ ร ุ«ท ี่อ าจ ม «วาม แ ต ก ต ่างก ัน ไต ้

(ค )  ผ ู้ฟ ้ม ตวรตำรงตำแห น ่งอ ส การบ ต ้ ต ้อ ง ร ้ร ะ เบ ร บ

กฎหมาร เป ็น อ ร ่างต  ร ว ม ก ง ร ะ เบ ืร บ ร า!(ก าร ต ้ว ร  ล ่ง เห ล ่าน ํ้ต ว ร พ จ าร ท ท เต ้ร ก ่อ น ว ่า

อส การบ ต ้มต ุท !ฟ ้มบ ัตท ี่จำเป ็นชองแต ่ละมห าว ่ท ฮาล ัรอร ่างไร ใเงอาจกำห น «เป ็น รป แบ บ

ม าต รฐ าน ไต ้ ไม ่เห มอน ก ับ รป แบ บ ห รอว ่สการไต ้มาป ีองตำแห น ่งอสการบ ต ้ แล ะอส การบ ต ้«วร

ร ้ภ าษ าอ ังก ฤ ษ เป ็น อ ร ่างต ้ เน อ ง จ าก ม ห าว ่ท ฮ าล ัร ก ำล ังก ้าว ไ ป ล ่«ว าม เป ็น น าน า If าต ้มากป ีน
' ไ , ว ่ .  'ฯลฯ ต ังนเปนต ํน

( ง )  อาจเป ็น ไป ไต ้ก ้ๆ จะมการฑ ต ฟ ้อบ มาตรฐาน ชองผ ู้ฟ ้ม ั«ร 

เช ้า ม า ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง อ ส ก า ร บ ต ้เล ่ร ก่อน โตยกำหนดเกท!ทม าต ร ฐ าน ต ังไ ต ้ก ล ่าว ม าแ ล ้ว

จาก«วาม เห ็น ชอ งผ ู้ท รงต ุท !ว ุ«ท ั้ง  10 ตนที่ไต ้ตรวจฟ ้อบรุปแบบมา

แล้วนัน ฟ ้ร ุป ป ร ะ เต ้น ล ่าต ัญ ใน เช ้ง ว ่เต ร าะ ห เป ็น ต าร าง ไ ต ้ต ังน ํ้
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ต าร าง ท ี่ 13 flวาม เห ็น ซ อ งผ ู้ท รงต ุท รว ุ« เกราก ัน ร ูป แบ บ และวส การไต ้น าa 0 งผ ู้ต ำรงต ำแ ห น ่ง  

อสทารบต ้ในประเทฟ ้ไทร

รูปแบบที่

รารท ี่อผ ู้ท รง ตุททุ«  -----------------------------------------------------------------------

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. ฟ ้าฟ ้ต ร าจ าร ธ  นารแพทร เกษม 4-

2. ฟ ้าฟ ้ต ร าจ าร ร  ต ร . เกษม +

3. ฟ ้าฟ ้ต ร าจ าร ร  เก ร ิก เก ร ร ต ้ 4-

4. ร อ งฟ ้าฟ ้ต ร าจ าร ร  สุต้กต้ + 4-

5. ฟ ้าฟ ้« ร าจ าร ร  น ง เร า ว ้ 4-

6. ภ ราต ร  ประทป 4- +

7. ฟ ้าฟ ้ต ร าจ าร ร  ต ร .พ จน ิ่ 4- +

8. ร อ ง ฟ ้าฟ ้ต ร าจ าร 0 ต ร .ไ พ ท ุรธ ์ +

9. ฟ ้าฟ ้ต ร าจ าร 8 ต ร .ว จ ต ร 4- 4

10. ร อ งฟ ้าฟ ้ต ร าจ าร ร  ฟ้ปีผ

รวม 1 2 - - 5 1 - 2 - - - 2

จ า ก ก า ร แ จ ก แ จ ง « ว า ม ท ี่ต า ม ต า ร า ง ว เร ร า ะ ห ็ไ ต ้ว ่า  ใน การตรวจฟ ้อบ  

ร ูป แบ บ การไต ้ม าป ิองตำแห น ่งอรการบ ต ้ ผ ู้ทรงตทท ุ«เห ็นต ้วรก ับร ูปแบบท ี่ 5 ตอรูปแบบฟ้รรหา 

ป ีอ ง«ผ ะก รรม ก ารผ ฟ ้ม ก ารห ร ั่ง เน ่รงม าก ท ี่ฟ ้ต  น ิ่งฟ ้อตตต ้องก ับร ูปแบบและว ่สการท ี่มหาว ่ทราล ัร 

ป ีองร ัฐน ่านมากไต ้ใส ้อร ู่ในป ิจจ ุซ ันน ิ่ เพราะต ่างมตวามเห ็นห ้องก ันว ่าร ูปแบบน ํ้มป ิญ หาน ้อรท ี่ฟ ้ต  

จงมตวาม เห ม าะฟ ้ม ก ับ ม ห าวท ราล ัรป ิอ งป ระเท ฟ ้ไท รม ากท ี่ฟ ้ต  รองลงมาตอร ูปแบบท ี่ 12

ไต ้แก ่ ร ูป แ บ บ ก าร ฟ ้รร ห าอ ร ่างก ว ้างอวางผฟ ้ม การแฟ ้ตงป ระส าม ต ้ ท ี่เฟ ้น อโต รผ ู้ท ำว ้จ ัร

รูปแบบที่ 8 ตอ ร ป แ บ บ ฟ ้รรห าอ ร ่างก ว ้างป ีวาง  และอืกรปแบบหนิ่งตอรปแบบที่ 2 ตอรปแบบ
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ก ๆ รฟ ้รรห าท ไม ่ม ก าร เส ์น อ !?อ แ ล ะไม ่ม ก ารห ร ั่ง เล ้รง  ไล ้ม ผ ู้เห ็น ล ้วร 2 ลน รปแบบท 6 

ค อ ร ูป แ บ บ ผ ส ์ม ท ี่ค ผ ะก รรม ก ารส ัรรห าจาก ก าร เล ้อ ก ต ั้งไล ้ร ับ ก าร เห ็น ล ้วร  1 ลน เส ิน เค ร าก ับ  

รูปแบบท 1 คอร ูป แบ บ การแต ่งต ัง  ส ิงผ ู้ทรงด ุผว ุพ  1 คน Iห น ว ่าเห ม าะส ํม ก ับ ม ห าวฑ ราล ัร  

เอ ก  Tfuโ ค ร เฉ พ าะ  น อกจากร ูป แบ บ ท กล ่าวมาน ั้ไม ่ม ่ร ูป นบ บ าคท ี่ผ ู้ท รง«ผว ุ«แฟ ้คงความเห ็น ล ้วอ 

เล ร  ส ิงจ าก อ ้อ ม ุลท ี่ป ราก ฎ แส ์ค งว ่าผ ู้ท รงค ุผ ว ุ«ม ค วาม เห ็น ล ้วรก ัน ร ูป แน บ ก ารส ์รรห าa อง

ค ผ ะก รรม ก ารท ม ล ัก ษ ผ ะเป ็ค ก ว ้าง  และาห ้ประ t h « ม ป ีอ งม ห าวท ราล ัรไล ้ม ล ่วน ร ่วม ใน การ

ฟ ้รรห าล ้วร และร ูป แบ บ กมห าวท ราล ัธป ีองร ัฐล ่วน มากาส ิอร ่าน บ ัจจ ุบ ัน คอการฟ ้รรห าป ีองคผะ 

ก ร ร ม ก าร ผ ๙ม ก า ร ห ร ั่ง เล ้ร ง ทาม ่ถ0เห ็น การเล ัอกต ั้งน ั้น น ับ ว ่าร ์*อคคล ้องก ับ ความเห ็น ป ีอง 

ผ ู้ทรงค ุผว ุ«ล ่วนใหญ ่ ล ่ว น ร ูป แ บ บ ก าร ฟ ้ร ร ห าฑ เป ี« ก ว ้าง เห ม อ น เร ่น าน ป ร ะ เท ส ์ห ร ัฐ อ เม ร ัก าห ็ 

ไล ้ร ับ ก าร เห ็น ล ้ว ร เฉ พ าะ อ ย ่างร งาน ก ล ุ่ม ป ีอ งม ห าว ท ร าล ัร ท ไ ม ่เห ็น ร ะ บ บ ร าîfการห ร ัอ  

ม ห าวท ราล ัราน ก ำก ับ ป ีอ งร ัฐ  แ ต ่ร ูป แ บ บ ก ารIล ้อ ก ต ังห ร ัอ ก ารห ร ั่ง เล ้รงโค ยต รงน ั้น ม ผ ู้ไ ม ่

เห ็น ล ้วร เห ็น จำน วน ม าก  เพราะร ูปแบบน ั้มบ ัญ หาหลารประการท ี่ป ีคต ่อภาพล ักษผท ี่«ป ีอง

ม ห าวท ราล ัร
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ตารางท 14 ดวา«เห็นปีองผู้ทรงตุลท«เที่อ ว กับรูปแบบตุลแ!«นัดปีองผู้ทํ««วรส่ารงส่าแหน่ง 
อสการบดในต่างประเททํ

ราฮที่อผู้ทรงดุล!วุ«
รูปแบบท่ี

1 2 3 4 5

1. ทำทํตราจาร8 นาอแพทอ เกษม + +
2. ทำทํตราจารอ ดร. เกษม + + +
3. ทำทํตราจารอ เกรักเก ัอรต ้ +
4. รองทำทํตราจารอ กด้ +
5. ทำทํตราจารอ นงเอาว +
6. ภราดร ประฑป +
7. ทำทํตราจารอ ดร.พจน + +
8. รองทำทํตราจารอ ดร.ไพทุรอ +
9. ทำท ํตราจารอดร.ร ัจตร +
10. รองทำสํตราจารอ สํปีม

รวม 4 2 2 5

ส่าหรับรูปแบบดุล!ทํมนัตปีองผู้ทํ«ดารดำรงส่าแหน่งอสการบด้ ผู้ทรง­
ดล!วุ«เห็นต้วสกับรูปแบบท่ี 5 !เงเทํนอโดอผู้ทำวจัอผากที่ทํด รองลงผาดอรูปแบบที่ 1 ดล 
ตุล!ทํมนัตตาผพระราTfซญญัทนaะเพิ่มเตผเห็นกลุ่ม รองลงผาได้แก่รูปแบบที่ 4 ร่งเห็นรปแบบ 
ปิอง«หาวทราล้อเอก!!น และรูปแบบท่ี 2 ด้อตุล!ทํมนัต้ตา«พระรา!!นัฤเฤเตและเพ่ิมเตมเห็น 
ราอปีอ ส่วนรูปแบบท่ี 3 ดอตุล!ทํมนัต้ตา«พระรา!!นัฤเ(เตเท่านั้นไผ่«การเพ«เตม ไม่ม
ผู้ทรงดุลท«ให้ดวา«เห็น«วอเลอ แทํดงว่าผู้ทรงดุลท«ท้ังหมดเห็น«วอกับดุล!ทํผนัตท่ีทำหนดไว้ 
ในพระรา!!ณัพัต แต่ว่าอังแดบไปจงดวรกำหนดเพ«เต«ให้!!อดดลองกับดวา«ต้องการปีอง
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มห าวท ฮาล ัรและตามส ํถาน การถ! ท ั้งน ั้ควรกำห น ดต ุถ !ส ํม บ ัต ้ให ้เป ็ดกว ้างไว ้เพ อจะไต ้ส ํรรห า

บุคคลท่ีมีตว าม ส ำม าร ถ ใน เต ้งบ ร ัห าร ม าด าร งต ำแ ห น ่งอ ธ ก ารบ ด ไ ต ้ม าก ป ีน  ต ้วนมหาวฑฮาล ัฮ 

เอ ก ifนนันต ้องม ี«ถ!ส ํมบ ัต ้ตามพระราif บ ัญ ญ ัต ้ส ํถาบ ันอ ุดมส ืกษ 'นอกป ีน เน ิ่องจากประว ัต ้ตวามเห ็น  

ม าป ีอ งม ห าว ้ท ราล ัฮ เอ ก ป ีน แ ต ก ต ่างจาก ม ห าวท ฮ าล ัฮ ป ีอ งร ัฐ  จังไต้กำหนดตุถเส ํมบัต ้ ปีอง

อ ส ก าร บ ต ้ไ ว ้เห ็น ก าร เฉ พ าะ

4 .2  การตรวจสํอมรุปนนบป็องผู้ทรงตุ«ทุ «ru ช้าร่วมระดมดวามตด น่ิงจัด 
ปีนเผอวันท่ี 21 สันวาตม 2536 ถเ ห้อง ALUMNI LOUNGE อาคารสํสํน ิเวสํ จุฝ ็าลงกร^­
มหาว้ทฮาลัฮ มีผู้ทรงตุถทุ«ร่วมระดมความคดในการตรวจสํอบรูปแบบจำนวน 6 ตน ต้อ 
รองสำสํตราจารฮ ปีสืกด ต้รันิล รองสำสํตราจารฮ ดร.ทรงดักดั สํรักาฝ็นินสุ
รองสำสํตราจารB ดร.ฑองอนทร วงสํโสํสร ดร.ธน กุลปีล รองสำสํตราจารฮ ดร.
ประกอบ ตุปรัตน์ และ สำส ํตราจาร8 ดร.ต้ปปนนท เกตุบัด โดฮมีรองสำสํตราจารฮ ดร. 
ว้ลลภา เทพหัสํดัน ถ! อฮุธฮา อาจารฮที่ปรักษาว้ทฮานิพนส เห็นผู้ดำเนินการระดมความคด 
ความเห็นปีองผู้ทรงตุถทุ« สํสุปไต้ดังน

ค วาม เห ็น เก ฮ วก ับ ร ูป แบ บ ก ารไต ้ผ าป ีอ งต ำแห น ่งอ ส ัก ารบ ด  ผ ู้ท รงต ุ«ท «

ม ี«วาม เห ็น พ ้องก ัน ว ่าร ูป แบ บ การส ํรรห าป ีองคท เะกรรมการเห ็น ร ูป แบ บ ท ี่เห ม าะส ํผท ี่ส ํด  โด ฮาห ้ 

ม ีก าร เส ํน อ ต ้อ ่แล ะก ารก ล ั่น ก รอ งจากค ถ !ะก รรม ก ารส ํรรห า ให ้เห ลอผ ู้ท ี่ไต ้ร ับ การเส ํน อ น ิ่อ น ิ่งม ี 

ต ุถเส ํผบ ัต ้เหมาะส ํผ 3 - 5  ตน าห ้ส ํภามห าวท ฮาล ัฮพ ้จารถท เลอกาน ป ีน ตอน ส ํดท ้าฮ

ใน ก ระบ าน การส ํรรห าน ั้ต ้อ งให ้ป ระป ีาตม ป ีองม ห าาท ฮาล ัฮไต ้ม ีน ่าน ร ่วม  

มากที่ส ํด แ ต ่ไ ม ่ใต ้เห ็น ก าร เล อ ก ต ั้ง  และไม ่รวม ถงน ต้ิตนักสืกษา น อก จาก น ั้ต วราห ้ผ ู้ไต ้ร ับ ก าร 

เส ํน อน ิ่อไต ้ม ีโอกาส ํแส ํดงบ ัส ํน ะใน การบ รพ ารมห าวท ฮาล ัฮแก ่ป ระป ีาคมป ีองมห าวท ฮาล ัฮ  เพอ 

เห ็น ช ้อม ุลก ับ คท เะกรรมการส ํรรห าใน การกล ั่น กรองให ้เห ลอบ ุคคลท ี่เห มาะส ํผมากท ี่ส ํดจำน วน  

หนิ่ง

ป ระเด ็นต ้าค ัฤ เอกป ระการห น ิ่ง  ต ้อองตกรส ํงส ์ดป ีองมห าวท ธาล ัฮได ้แก ่ 

ส ํภ าม ห าวท ฮาล ัฮ จะม ีบ ท บ าท ต ่อ ก ารไต ้ม าป ีอ งต ำแห น ่งอ ส ก ารบ «เห ็น อ ย ่างม าก  เพ ร าะ ส ํภ า

มห าวท ฮาล ัฮ เห ็น ผ ู้ออกป ีอบ ังด ับ ห รอระเบ ฮบ ใน การส ํรรห าอส ัการบ ด ถ ้าส ํภ าม ห าวท ฮาล ัฮม ี

ความ เป ิผแป ีงใน การบ ร ัห ารย ่อม ต ้งผลถงระบ บ การส ํรรห าอส ัการบ ดท ี่ม ีป ระต ้ฑ ส ภาพ ต ้วฮ ดังนั้น 

ส ํภามห าวทฮาล ัฮ จ ังต ้องออกช ้อบ ังค ับ ห ร ัอระIบ ฮบ ให ้ส ัด เจน ไม ่ป ีดแฮ ้งก ัน  เพอให ้คถเะกรรมการ 

ส ํรรพาไต ้น ่าไปปฎบ ัต อ ย ่าง ไ ร ก ็ต าม  ร ูป แบ บ การไต ้ม าป ีองตำแห น ่งอส การบ ดจะม ีไต ้ห ลา0
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ร ูป แบ บ เพ ราะม ห าว ิฑ ฮาล ้ฮม ีค วาม แต ก ต ่างก ัน  แต ่เม อ ป ระม วลแล ้วร ูป แบ บ ก ารฟ ้รรห าป ี0 งคทเะ 

กรรม การท ี่ให ้ป ระฟ ้าค ม อ อ งม ห าว ิท อ าล ้อ ไต ้ม ีต ่วน ร ่วม โต ฮ ไม ่ใส ่การเล อ ก ต ั้ง เป ็น รป แบ บ ท ี่ 

เหมาะฟ้มที่ร[ต ต ่าห ร ับ มห าว ิท ฮาล ้อใน ป ระเท ฟ ้ไท อ ต ่วนมหาว ิทอาล ้อ เอกฟ ้นคงใส ่ร ูป แบ บ การ 

แ ต ่งต ังต าม ค ำแ น ะ น ่าป ีอ ง เล ้าป ีอ งก จ ก าร  ส ่งน ับ ว ่าเห ม าะฟ ้ม เพ ราะม ีฟ ้ภ าฟ ้ถาบ ัน ท ี่ป ระกอ แต ้วอ  

ผ ู้ท รงค ุ«ท «ภาอ น อ กเป ็น จำน วน ม ากให ้ความ เห ็น ฟ ้อบ

ต่าหรับความเห็นเกอวกับรูปแบบตุเ๗ มบัตัอองผู้ฟ้มตวรคำรงตำแหน่ง 
อส่การบต้นัน แบ่งไต้เป็น 2 ล้กษ«ะ ต้อ คุผฟ้มบัต้ท่ีต้องมีตามพระราฟ้บัฤเ{§ต้ กับคุทเฟ้มบัต้ท่ีพง 
มีตามอ้อบังตับหรัอระ เบอนภาอในป็องแต่ละมหาว่ทอาล้อ คุท!ฟ้มบัต้เหล่าน้ัเมอวิ เตราะห็แล้วจะ 
พบว่าเน้นล้กษท!ะต่าตัญ 2 ประการต้อ คุท!ฟ้มบัต้ต้านการบรหาร และคุทเฟ้มบัต้ในเส่งวิฟ้าการ 
ส่งรูปแบบคุท!ฟ้มบัต้ที่ผู้ทำวิจัอน่าเฟ้นอไว้นันมี«วามเหมาะฟ้ม เพราะเป ีตกว้างให ้ฟ ้ามารถ
ฟ้รรหาบุคคลที่มีความรู้ความฟ้ามารถไต้ออ่างกว้างปีวาง แต่ทั้งนํ้ผู้ฟ้มควรคำรงตำแหน่ง
อสการบต้ตัองมีคุท!ฟ้มบัต้ท่ีฟ้าคัฤเไต้แก, การมีความรู้ความเอ้าใจเท ี่อวกับการบรหาร
มหาวิทฮาล้อ มีทัฟ้นะมองการท!ไกล และมีคุท!สรรม รวมทังถ้ามีรู«ปรญฤเาโทอนไปจะเป็นการ 
ต้ออ่างอง

น อกจากน ั้ผ ู้ท รงค ุท เร ู«อ ังไต ้ให ้ค วาม เห ็น เพ ม  เต ้มอกป ระการห น งต ้อ  

ค ุท เฟ ้มบ ัต ้ท ี่กำห นตไว ้ต ่วน มากว ัตไต ้อากเพ ราะม ีความเป ็น อตน ัฮฟ ้ง ( S u b j e c t i v e )  เส ่น

«วามเป ็นผ ู้นำ พรัอมีมนุษอล้มพันส หรัอมีคุท!ธรรม เป็นต้น ต ังน ั้นจงควรกำหนตคุท!ฟ้มบัต ้ให ้ 

ส ่ต เจน แล ะฟ ้าม ารถ ว ัต ไต ้ง ่าอ จะ เห ม าะฟ ้ม ก ว ่าท ี่ป ฎ บ ัต ้ออ ่ใน บ ัจร ูบ ัน

ตังนัน เม อ ว ิเค ราะ ห ็รวม จาก ค วาม เห ็น ป ีอ งผ ู้ท รงค ุท !ว ุ«ท ี่เฟ ้น อ

ความ เห ็น ใน ก ารต รวจฟ ้อ บ ร ูป แน บ ม าโต อ ต รงก ับ ผ ู้ท ำว ิจ ัอ แล ะผ ู้ท รงค ุท ท «ท ี่เอ ้าร ่วม ระต ม  

ความต ้ตในการตรวจฟ ้อบร ูปแบบแล ้ว ปรากฎอ ้อฟ ้ร ูปต ังน ั้

1 .  ร ูปแบ บ การไต ้มาป ีองตำแห น ่งอสการบ ต ้ท ี่ผ ู้ท รงค ุท !ร ู« เห ็น ว ่า 

เหมาะฟ ้มฟ ้าหร ับมหาว ิทอาล ้อในประเทฟ ้ไฑ อมากท ี่ฟ ้ตต ้อร ูปแบบท ี่ 5 การฟ ้รรหาป ีองคทเะ

ก ร ร ม ก าร ผ ฟ ้ม ก ารห อ ั่ง เต ่อ ง  เพ ราะผ ู้ท รงค ุท !ร ู«ต ่วน ม าก ท ี่เฟ ้น อ ค วาม เห ็น ม าโต อ ต รงแล ะ

จาก ก ารระ«พ ค วาม ต ้ด ม ีค วาม เห ็น เห ม ีอ น ก ัน ใน ป ระเต น น ั้ แ ล ะใน ฟ ้ภ าพ เป ็น จ รงอ อ งก าร

บ รห ารม ห าว ิท อาล ัอกไต ้ใส ่ร ูป แบ บ น าน การฟ ้รรห าอส การบ ต ้ม ห าว ิท อาล ัอป ีองร ัฐ  ส ่งใน ท าง

ปฎบ ัต ้ม ีบ ัญ ห าน ้ออกว ่าการเลอกต ั้งโตอตรง แ ^ะ ฟ ้าม ารถ ฟ ้รรห าบ ุค ค ล ท ี่ม ีค วาม ฟ ้าม ารถ Iอ ้าม า 

คำรงต ำแห น ่งอส การบ ต ้ไต ้อ อ ่างม ีป ระต ่ท ส ภ าพ
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ในการใส่รูปแบบการปรรหาของด»ะกรรมการนั้ ผู้ทรงดุพวุ«ไต ้
เห็นพ้องกันว่า ตวรให้ประ!(าดมBองมหาวทรๆลัรไต้มีส่วนร่วมให้มากที่ปุด แต่ไม่ใส่เห็นการ 
หรังเส่ยงเรอกตัง'โดรตรง และกร»ของนัสืตน ั ก ส่กษามัจจุมันไม่ปมดวรให้เข้ามาเปนอส์อหร่อ 
หองเมีลงไม่ว่าต้วรประการใด  ๆ เพราะนัลัตนักสิกษาเห็นบุ««ลที่ลร่ในมหาวทa าลัรส่วตราว 
ตามหลักปุตร ลังไม่เข้าใจและทราบส่อมลIกรวกับการสํรรหาอสิการบดไต้ดพอเหมีอนมุดลากร 
ประจำทั้งหลาa aองมหาว่ท8าลั8

2 .  ร ูป แ บ บ ก าร ป ร ร ห าอ ร ่างก ว ้างข ว าง  ตอรูปแบบที่ 8 และรูปแบบ 

ท่ี 12 ก ็เห ็น อกร ูป แบ บ ห น งท ี่ผ ู้ท ี่ผ ู้ท รงด ุ»ร ู«ให ้«วาม เห ็นต ้วอห ลารตน  แ ต ่เน อ งจาก เห ็น ร ูป แ บ บ  

ท ี่ร ังไม ่เด รน ำม าใส ่ก ับ ม ห าว ท ราล ัธ ใน ป ระเท ป ไท ร เห ็น เพ ้ร ง แ น ว « ต Bองม ห าว ้ท ราล ัรท ี่ไม ่

เห ็น ระ บ บ รา!(ก ารส ่งไ ต ้ส ิก ษ าต ัว อ ร ่างจ าก ม ห าว ท ราล ัรส ่ว น ม าก ธ อ งป ระ เท ป ป ห ร ัฐ อ ม เร ิก า  

ล ังม ผ ู้ท รงด ุ»ร ู« เห ็น ต ้ว8น ้อ รก ว ่าร ูป แบ บ ท ี่ 5 ท ี่ใส ่อ ร ่ใน ม ห าวท อ าล ัรธอ งร ัฐ เห ็น ส ่วน ม าก

น อกจากน ั้ไต ้ม ีแน วด ด เท ี่อวก ับ ป ภ าว!(าก ารท ี่จะ เข ้าม าม ีบ ท บ าท ใน ก ารป รรห าอส ิก ารบ ด น ั้น  ม่ 

ผ ู้ท รงด ุ»ร ู«ก ล ่าวถ งน ้อ อ เพ ราะม ัจจ ุม ัน ต าม พ ระรา!(ม ัญ ญ ัต ัธ0 งม ห าร ิท อ าล ัอ ม ีเพ ้รง  3 แห่ง

เท ่าน ั้น ท ี่ม ีป ภ าร ิ!(าการ ไต ้แก ่ ม ห าร ิฑ อาล ัรป ุโธท ัอส รรม าส ิรา!( ม ห าร ิท อ าล ัอ เท ด โน โล ร 

ป ุรนาร ่ และม ห าร ิท อ าล ัรวล ัอ ล ักษ » ป ระก อ บ ก ับ อ ง«ป ระก อ บ ธ อ งป ภ าว!(าก ารร ังไม ่ก ระจ าอ  

ไป ส ่ต พ าจารอ ห ร ่อ ต ัวแท น ข อ งม ห าวท ราล ัร เท ่าท ี่ต วร  บ ท บ าท ธองป ภ าร ิ!(าการล ังม ีน ัอ รกว ่าท ี่ 

ป ราก ฎ ใน ม ห าร ิท อ าล ัอ ข อ งต ่างป ระ เท ป  ต ังน ั้น ถ ้าม ห าร ิท ราล ัรท ี่ก ล ่าวถ ้งท ั้ง  3 แห่ง ป าม ารถ  

ป ร ับ เป ล ี่ร น โ ต ร งป ร ้างข อ งป ภ าร ิ!(าก าร ไ ต ้ เห ็น ต ัวแท น ข อ งต พ าจาร8 แ ล ะ ม ุต ล าก ร3อ ง

ม ห าร ิท อ าล ัอ ไ ต ้อ ร ่างแ ท ้จ ร ิงแ ล ้ว  ส ํภ าว!(าการจะม ีบ ท บ าท ต ่อ ก ารป รรห าอ ส ิก ารบ ด และจะท ่าให ้ 

ร ูป แบ บ ก ารส ์รรห าอ อ ่างก ว ้างธ วางท ี่ม ีป ภ าร ิ!(าก าร เห ็น อ งด ก รส ำ«ญ ไ ต ้ร ับ ต วาม น ัอ ม ม าก ธ ํ้น ก ว ่า  

ท ี่เห ็นอรุ่ในม ัจจ ุม ันน ั้

3. รูปแบบดุ»ปมมัตัธองผู้ปมดวรดำรงตำแหน่งอสิการบด ผู้ทรงดุ»รู«  
ส่วนมากม«วามเห็นต้วฮกับรูปแบบที่ 5 ส่งน่าเส์นอโดรผู้ท่าวจัร เพราะเห็นรูปแบบที่เปิด 
กว้างในการสํรรหามุตตลที่มีดวามปามารถและตรงกับตวามต้องการธรงมหาวทราลัรไต้อร่าง 
กว้างธวาง เนองจากไม่จำกัดเฉพาะวุ«ปริญฤเาเอก แต่ไต้เปิดกว้างให้มุดตลที่มีปริญญาใด  ๆ
ก็ไต้ ถ้ามีประปบการพ์ต้านการบริหารมาพอปมดวรและเห็นผู้บริหารที่มีดวามปามารถส่งลังดม 
ทั่วไปออมรับหร่อที่เร่รกว่า "ผู้บริหารอดมสืกษาอาส่พ" ปามารถเข้ามาดำรงตำแหน่งอสิการบด 
ไต้ อันจะท่าให้เกดพลดต่อการบริหารมหาริทอาลัอในมัจจุมันและอนา«ต ที่ต้องการผู้บริหาร
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มหาวัทราลัรานเรงธุรกัจด้วร เฉพาะอร่างBงหากมหาวัฑราลัรต้องการออกจากระบบ
รา สั การและบรหารงาแของตนเอง a อ ่างกว้างซวาง

เมอกล ่าวโดรภาพ รวม ร ูป แบ บ ท ี่ผ ู้ว ิจ ัรน ำเส ัน อ เป ็น ร ูป แบ บ ท ี่ไต ้ร ับ ดวาม  

เห ็นด ้วยจากผ ู้ทรงด ุเไท«ท ี่ตรวจส ัอบร ูปแบบท ังเส ันอมา า ห ้ก ับ ผ ู้ว ัจ ัฮแ ล ะจ าก ก ารระ ด ม ด วาม ด ด  

เฉ พ าะอย ่างย ิ่งร ูป แบ บ ด ุก เส ํม บ ัต ้ป ีองผ ู้ส ัม ด ารด ำรงต ำแห น ่งอรการบดีน ั้น ผ ู้ทรงด ุทท ุ«ท ี่

ท ี่ตรวจส ัอบร ูปแซบส ัวนมากเก ัอบท ั้งห มดมดวามเห ็นต ้วรก ับร ูปแบบท ี่ผ ู้ทำว ัจ ัรน ่าเส ันอ ร ่งนส ัดง 

ให ้เห ็น ว ่าก าร ส ัร ้างร ูป แ บ บ ป ีอ งผ ู้ท ำว ัจ ัร จ าก ก าร รว บ รว ม ข ้อ ม ูล ต ่าง   ๆ ตามป ีนตอนป ีองการ 

วจ ัรน ั้ เป ็นแนวทางท ี่ทกต ้องอ ันส ังผลต ่อการส ัร ุปผล อภปรารผล แ ล ะ เส ัน อ ผ ล ก าร ว ัจ ัรท ี่เป ็น  

ด ำต อ บ ป ีอ งว ัต ถ ุป ระ ส ังด าน ก ารท ำว ัจ ัอ ท ี่น ่า เแ อ ถ อ แ ล ะ เป ็น จร ัง  ร ่งจะไต ้น ่า เส ์น อ ใน บ ก ส ัด ท ัาร  

ต่อไป
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