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รารการล ้ างส ิง

ภา»าโฑส
หนัง3 a
เก»ม ฟ้วรรMกุล. ฅ่ๆทâ าวเปีพนัก»นานaะทารนรรยายพเฟ้» 1รองการโล้มา 

จa งผู้บรพารจุฟ้าลงกรพมหาวิฑ3านัfl. การนัมมนาโครงการวิจัรเรอง 
«วามเห็นเกี่รวกับการไล้มานละ«พนักษพะตาม«วามคาดหวังจอง«พาจารรด่อ 
ผู้บวิหารจุฟ้าลงกรพมหาวิฑ!ทนัฮ วันฟ้กรก่ี 10 มกนารน 2531 พ ห้องนัมมนา 
105 «พะพาเน!(8Pหฟ้ดรแกะการบั{เสื, 2531 <เอกฟ ้ารอ ั«สำเนาเช ้าเล ่ม).

_________ ฑฟ้กางจองมหาวิฑรานั8จ8งโฑa . กรงเฑพมหานคร: โรงพมพ
จุฟ้าลงกรพมหาวิท8านัร, 2531.

_ ________ารรพกรรมจาก Z urich  ว่าล้วร«พฟ้มบัตจองอธการบ«ก่ีควรจะม 12
ประการ. การนัมมนาโ«รงการวิจัรเรอง «วามเห็นเกี่ธวกับการโล้มาและ 
«พนัก»พะตามความคาดหวังจอง«พาจารรต่8ผู้บวิหารจุฟ้าลงกร»มหาวิทรานัฮ 
วันfจุกรท 10 มถุนาฮน 2531 พ ห้องนัมผนา 105 «พะพา«tfอ๙าฟ้ตรและ 
การบัฤ!ช้, 2531 (เอกฟ ้ารอ ั«สำเนาเช ้าเล ่ม).

_________  แนว««และประฟ้บการพการโล้มา?งผู้บวิหารมหาวิฑรานัร. เอกฟ้ารประกอบ
โ«รงการประโจุมปฎบัติการเรอง รูปแบบและวิสัการไ«มา?งผู้บวิหารมหาวิทฮานัร 
มห้ดล พ ห้องประ!จุมไหเร่ สัน 9 สำนักงานมหาวิทรานัรมห้«ล วันท 18-20 
มถุนารน 2536.

«พะกรรมการกัจการบวิหารมหาวิทรานัร ฟ้ภา«พาจารร. «วามเห็นจอง«พาจารรเกี่a วกับ 
การโล้มา?งผู้บวิหารจุฝ็าลงกรพ»หาวิฑรานัร. 2536.

«ผะ«รฟ้าฟ้ตร จุฟ้าลงกรผมหาวิทรานัร. สิงที่ควรรู้เกี่รากับการฟ้รรหาอธการบด.
จ่าา«รฟ้าฟ้ตร (14 กันรารน 2535)ะ 4 -5 .

จดหมารจ่าวจุฟ้าฯ. นัมภา»พนารทฟ้ภามหาวิฑรานัรIกรวกับการฟ้รรหาอธการบด.
ฉบับประจำวันอังคารก่ี 1 สันวา«ม พ .ฟ ้.2535.

_____«'าKแจงทองฟ้ภาจฺงาลงทรพมหาวิฑรานัa เรองการฟ้รรหาอธการบด. ฉบับประจำ
วันพสก่ี 2 สันวา«ม พ .ฟ ้.2535.
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วุฝ็าลงกรท!มพาริฑอาล้B. ราBงานประกุมฟ้ภามพาไทราล้อ. «รั้งท 320 วันท 27 
กุมภาพันธ 2518.

_____70 il จุงาลงกร«มพาริทอาล้อ ราaพระนามและนามผฺตำรงพำแพน่งต่าง  ๆ จ8ง
มหาริทอาล้อ. กรุงเทพมพาน«ร: บริษัทตำนกุทธาการพมน จำกัพ, 2530.

!*า (รริ ทอ เก»»รสิริ. และ««ะ. ล้านักน้ันP รรมฟ้าฟ้ต ร ิและการเม«ง พ.ฟ้. 2477- 
2511. กรุงเทพมพาน«ร: บริษัทธรรมฟ้าร จำกัต, 2535.

«ฐ ภมรประวัต. แนว««และประฟ้บการ«การไต้มาโ?งพุ้บริพารมพาริท a าล้อ.
เ anฟ้ารประก«บโ«รงการประกุมปฎบั«การIร8ง รุปแบบและริธทารไ«มา?ง 
ผุ้บริพารมพาริทอาล้อมพ«ล « พ«งประกุมใหญ่ ร้ัน 9 ล้านักงานมหาริทอาลัรมห«ล 
วันท่ี 18-20 ผกุนาอน 2536.

ตำรง ธรรมารัก», พรร«ทพอ สิริวรร«บฟ้อ และ«มร?อ ตันสิเมธ. «วาม««เห็น 
เทอวทับการ1«มาและ««ลัก»«ะตาม«วาม«า«พวังaaงบุ«ลากรต่«ผุ้บริพาร 
จุฝ็าลงกร«มหาริทอาลัย. 2531.

ทบวงมหาริทอาล้อ. ราองานลบับอ่«การล้ม»นาเ?a ง โ«รงฟ้ร้างปี«งระบบบริพาร
มพาวทอาล้อ. « ฟ้นอฟ้ารน ัเทฟ ้ จุฝ็าลงกร«มหาริทอาล้อ 18-19 มทุนาอน 
2519.

-------  ร า อ ง า น ก า ร ล ้ม ม น า เร « ง  รุปแบบท่ีเพ ม าะฟ ้ม ท«งม พ าริท ยาล ้อ ใน «น า«ต.
«  โรงแ รม ไ!(แ «ท  ««รส ิต จ ังห ว ั« เส ือ งใพ ม ่ วันที่ 2 7 - 2 9  พ ฤ»ภา«ม 2 5 2 5 .

_____-  ฟ้รป ฟ ้าระล ้าต ัt p « งแ ผ น ««ม ส ิก »าร ะ อ ะ อ าว  (พ . ฟ ้. 2 5 3 3 - 2 5 4 7 ) .

ก ันอาอน 2 5 3 3 .

_____ . ««มส ิท»าไฑ อ : ล ้«น า«น ท ี่ท ้าท าอ . ร าอ ง าน ก าร จ ั« ท ำแ ผ น « « ม ส ิก » าร ะ อ ะ อ าว

( พ . ฟ ้. 2 5 3 3 - 2 5 4 7 ) ,  ก ันอาอน 2 5 3 3 .

______  ร าอ ง าน ก าร ส ิท » า  ฟ ้ท าบ ัน ««ม ส ิก»าเ«ก ธน  บ ัท ารส ิก»า 2 5 3 2 .

ก ร ุง เท พ ม ห าน « ร : ล ้าน ักพ ัมพประกาอพร ิก, 2 5 3 4 .

______  ราอท ี่«ฟ ้ท าบ ัน ««ม ส ิท »าป ี«งร ัรใน ล ้งก ั«ท บ วงม พ าร ิฑ อาล ้อ . 2 5 3 5 .

______ ราอท ี่«ฟ ้ท าบ ัน ««ม ส ิก»าเ«ก!1น ใน ล ้งก ั«ท บ วงม พ าวฑ อ าล ้อ . 2 5 3 5 .
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ทองอนทร วงปโปสุร. โอรงปร้างนระการบรพารมHาไทราลัร และไทa าลัa a เ.ม?ทน ะ 
กร«ปทาบันจองรัฐในน«ลฟอรเนร. กรุงเทพm n นอระ โรงพมพอุฝ็าลงกร»
มหาไทราลัฮ, 2532.

ท่ีประ!รุ«อสการบ«แห่งประเทปไทร. การป ระ รุม«รังท่ี 9/2531 วันวันทรท่ี 1 อังหา«ม
2531 วาระที่ 3 .2  เรึ๋อง ท่ีอส่าแหน่งานท่ีอภาษาอังกฤษจองท่ีประรุมอสการบต้ฯ 

บุญมา ทไภักต้. การปรุรพาอสุการบต้มพาไทราลรจองรัฐ, หนังอัอพมพ์จอนแก่น 
มพาไทราลัอชอนแก่น (16-23 มีนา«ม 2530).

ประกอบ อุปรัตน (บรรณาสุการ). «วามเที่นผ้นา เบัาพมาร และอำนาวในปกาบัน
อุ«มสิกษ า . ภา«ไปาอุตมอักษา «เบะ«รุปาปตร อุฝ็าลงกร«มหาไทราลัร, 2527 

ประภาปน อาธ ? ร . นานาทรรปนะส่อระบบการปรรพาอสุการบต้. วารปารปารูปภา 
อาวารร ฉบับท่ี 2 รุตท่ี 17 (พฤปวการน-สุนวา«ม 2536): 2 -3 .

ป ระรร ปร ัประปาส ุน . แ ป ล แ ล ะ เร ัร บ เร ร ง . อ ุเบอักษเบะปีองอสุการบต้ในอุตม«พ.

เอกปารประกอบการระตม«วาม«ต 8 บุ«ภาพนส์ 2536 เบ ««ะ«รุปาปตร 
อุฝ็าลงกร»มพาไทธาลัร.

ป ล ัต ท บ วงม ห าไท ราล ัร , ป าน ัก งาน . ก อ งแ ผ น งาน . ร า ร ง า น ก า ร อ ัม ม น า เร อ ง  รฺปแบบที่ 

เพ ม าะ ป ม จ อ งม ห าไ ท ราล ร ใน อ น า«ต . เบ โรงแรม ไป แอ ท  ออร ์«ต ว ังหว ัต 

เส ืยงให ม ่ วันที่ 2 7 - 2 9  พฤษภา«ม 2 5 2 5 .

_____. ก าร อ ัม ม น าเร ี่อ งก าร ไ ต ้ม าร ่งผ ุ้บ ูร พ าร ใน ม พ าไ ท ร าล ัร  ป ท าบ ัน ฯจองร ัฐ . วันท่ี

3 - 4  อ ังห า«ม  2 5 3 0 .  กร ุง เท พ ม พ าน «ระ ส ำน ักงาน ป ลตท บ วงม ห าไท ยาล ัย ,

2 5 3 0 .

______  เอ ก ป าร ป ร ะ ก อ บ ก าร อ ัม ม น าเรอ ง  ก าร ไ ต ้ม า?งผ ุ้บ ร พ าร ใน ม ห าไ ท ร าล ัย /ป ท าบ ัน

จอ งร ัฐ  "ป ระม วล ระ เบ รบ แ ล ะท ้อ บ ัง«บ , , . ก ร ุง เท พ ม พ าน «ร : ป าน ักงาน  

ป ล ัตท บ วงม ห าไท ราล ัร , 2 5 3 0 .

พรรุล อ า ป ว อ ำ ร ุง . ก าร ไ ว ัร ท าง ก าร อ ุต ม อ ัก ษ า . ภ าค ไ ป าอ ุ«พ อ ัก »า «เบะ«ร ุปาปตร 

อ ุฝ ็าล งก รเบ ม พ าไท ราล ัร , 2 5 3 4 .  ( เอ ก ป า ร อ ัต ป า เน า เจ ้า เล ่ม ) .
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พสิกg นัญญา«ลวง»า. การเข้าตํตำแหนงagการบสิ «หาวิทยาลัยaaงรัรในประเทพ่ไทย 
รา«ฑรรพ่นะปีองagทารบft ผุทรงคreรุ» ประธานพ่ภาaาจาร8 นายกพ่โ« a i 
8าจาร8 ประg านพ่ภานสิตนักสิก»า และนายกองคุการนัสิคนักสิภ»ไ- 
ปริญญาน่พนธการสิก»ามพาบั«ทต «หาวิทยาลัฮพ่ริน«รินทรวิโร», 2529.

«หาวิทยาลัยaอนแก่น, ประวัต«หาวิท8าลั8จ8นแก่น. 2518. (เอกพ ่ารอ ัคตำเนา).
«หาวิทยาลัฮรา«ตำแหง. 15 ป็ รา«ตำแพง. กรุงเทพ«หานคร: บริษัทตำนพ่ทธา 

การพ«พ จำภัค, 2529.
รพ่พ่คนธ พหลเทพ. ภุมพ่าพ่ตริตำนาจในการบริหารงาน«หาวิทยาลัย กรรสิก»า

«หาวิฑราลัยรา«ตำแหง. วิทธาน่พนgปริญญา«หาบัณสิต จุฝ็าลงกร««หาวิทยาลัย,
2526.

รา!(บัแmตฮส์ถาน. พจนานทร« ลบับรา!(บั«สิตยพ่ทาน. กรุงเทพ«หานคระ ตำนักพ«พ 
อก»รเจริญทัพ่น่, 2525.

_____พจนานกร«สิพทลังค«วิทยา อังกฤ»-ใทอ. กรุงเทพ«หาน«ร: บริษัทรุ่งสิลป้
การพ«พ (1977) จำกัค, 2524.

วารุre โอพ่ถาร«ย. พ»นาการอุค«สิก»าในประเท๙ไทย ะ การสิก»าวิเคราะหเสิง
นโยบายและพลพวงท«พ่อกา?พัพนาในนัจจุบันและ8นา«ต. กรุงเทพ«หานคร:
ทบวง«หาวิทยาลัย, 2533.

วิจตร วรุตบางกร. พ้นริหารพ่ทาบันอุค«สิก»า อสิทารบค ««บสิ หัวหน้าภาควิ!(า.
ภา«วิ!(าการบริหารการสิก»า ค«ะสิก»าพ่าพ่ตริ «หาวิทยาลัยf(รินครินทรวิโร»
ประพ่าน«ตร, 2535. (เอกพ ่ารอ ัคตำเนาเข ้าเล ่น).

วิจตร พ่ริพ่อ้าน. หลักการอุค«สิท»า. กรุงเทพ«หานคร: บริษัทตำนักพ«พวั«นานั!*
จ'ากัต, 2518.

วิจตร สินสิริ. การอุค«สิก»าเสิงรุก. กรุงเทพ«หานคระ เม«ทรายพรินตง, 2534.
วิสิตวงพ่ re นัอ«เพ!(ร. ตำนักเลจาสิการจุฟ็าลงกรM«หาวิทยาลัย (2501-2505) ใน 

70 นั จุฝ็าลงกรre«หาวิทยาลัย. กรุงเทพ«หานคร: บริษัทด่านพ่ทธาการพ«ห 
จำกัค, 2530.

วิ»ผุ เคริองาม. «วา«รุ้เบองต้นทางนุตปรั!(ญา. «ผะนัตพ่าพ่ตริ จุปีาลงกร««หาวิทยาลัย,
25 2 4 .  ( เอ ก พ ่าร อ ัค ต ำ เน า เข ้ า เล ่พ ) .
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สิริพงษ ฟ้ริพพั«น, ประทป ม.โกม»มาฟ้ นละปราไมท8 โสํสิมงคล. รุปแบบและทระนวน 
การไค้มา?งผุ้บริพาร ะ บัวจุบันสํอนาa a . เอกฟ้ารประทกบโครงการประใเม 
ปฎบัสิการเริอง รูปแบบและวสีการไค้มา?งผุ้บริหารมหาวฑอาล้อมสิคล 01 
ห้องประสู่มใหญ่ ifน 9 สำนักงานมหาวทอาล้อมสิคล วันท่ี 18-20 มิถุน•เอน 
2536.

สิกนาสีการ, กระทรวง. 100 สี กระทรวงสิก!ทสีการ. กรุงเท«มหานคร: โรงรมพ 
ครุฟ้ภา, 2535.

ฟ้มสืกสิ สู่โต, จรัฟ้ ฟ้วรรลนวลา และนรนัสิ เฟ้รนฐบุตร. ผุ้บริหารมหาวทอาล้8 ะ 
บทบาท หน้าท ภารทา และการไค ้มา. เอกฟ้ารประกอบโครงการประสู่ม 
ปฎบัสิการเริอง รูปแบบและวสีการไค้มา?งผับริหารมหาวทอาล้อมสิคล «
ห้องประสู่มใหญ่ สัน 9 สำนักงานมหาวทอาลัอมสิคล วันท่ี 18-20 มิถุนารน 2536.

ฟ้มหมาร ว ันทร์เรอง. การสิกนาเบัาประฟ้งคจองมหาวฑอาล้8 เอก!(นในประเฑฟ้ไทร­
วกอานัพนสีปริฦเแามพาบั«ฑต จุฟ้าลงกร«มหาวทอาล้อ, 2529. * 2535

1 . การไค้มา?งอสีการบคในมหาวทอาล้อจองรัฐ. วารฟ้ารครุฟ้าฟ้ตร์ บัท่ี 20 
ฉบับท่ี 2 ตุลาคม-สันวาคม 2534 ค«ะครุฟ้าฟ้ตริ จุฟ้าลงกร«มหาริทอาลั8 ,
2535.

________ _ ระคมความพคเรอง "การไค้มาจองตำแหน่งอสีการนคในประเทฟ้ไทอ".
« คลเะครุฟ้าฟ้ตริ จุฟ้าลงกร«มหาวทอาล้อ วันท่ี 8 กุมภาพันสี พ .ฟ ้.2536.

ฟ้ภามหาวฑอาล้อ จุฟ้าลงกร«มหาวกราล้อ. ร า8 งานการประสู่ม ครั้งที่ 301 ใน เรอง  
"คุ«ฟ้»นสิจองอสีการบค" วันฟ้กริท่ี 25 พฤนภาพม 2516.

____ . ราองานการประสู่ม ครั้งที่ 320 . (27 กุมภาพันสี 2518) เรอง ราองานจอง
ค«ะกรรมการฟ้รรหาบุคคลเพอการเลอกตั้งให้คำรงตำแหน่งอสีการบค้จอง 
จุฟ้าลงกร«มหาวทอาล้อ.

ฟ้ภาอาวารสี มหาวทอาล้อสรรมฟ้ฟ้ตริ. บทความเรอง การฟ้รรหาอสีการนค กบเลอกนาอ 
หริอล้งคมจองพุ้ภุมิบัฤเฤเา. วารฟ้ารฟ้ารฟ้ภาอาวารสี 1 ฉบับท่ี 1 สู่คท่ี 17 
(กรกฎาคม-สิงหาคม 2 5 36): 2 -3 .

_____  นานาทรรฟ้นะต่อระบบการฟ้รรหาอรการบค. วารฟ้ารฟ้ารฟ้ภาอาวารสี ฉบับท่ี 2
สู่คท่ี 17 (พฤฟ้วักาอน-สันวาคม 2 5 3 6 ): 2 -1 1 .
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สํภาอาจารล พหาวทสาสิรรามพำแพง. ระ'บนการสํรรหาอสีการนดั. เอกพารประทอน
โดรงการสิ««นาทางวั11าการจองกรร«การพภาอาจารส Iรอง '’ระบนการพรรพา
อสการน««พาวฑ8 า a gราพดำนพง". ระพว่างวันที่ 5 -6  แพภาพันส 2530 
« สำนักงานพภาอาจารส ฆหาวัทสาสิธรา«ดำแพง, 2530.

เสํน่ห จา«รก. การพรรพาอสีการม«โนทัพนะจองนัทวัพาการ. โดรงการสิ««นาทาง
วัพาการจองกรร«การพภาอาจารอเรอง ’’ ระนมการพรรพาอสการน««พาวัทราสิส 
รา«ดำแพง" ระพว่างวันที่ 5 -6  กุ«ภาพันส 2530 ท สำนักงานพภาอาจารส 
«หาวทสาสิสรๆ«ดำแหง, 2530.

พุฑสนุ พรไพส. พฤดกรร«พุ้นำจองอสีการน«ดา«ทัพนะจองผุ้นรพารโน«หาวทสาสิส.
วัฑสานัพนสีปรแฤท«พาบ้«ทัด จุฟ้าลงกร««พาวัทสาสิส, 2525.

พุทสีสัส เลสงพเสพ. การพรรพาพุ้บรพารจอง«พาวทสาสิส. โดรงการสิ««นาทางวัพาการ 
จองกรร«การพภาอาจารสเรอง "ระบบการพรรพาอสการน««หาวัฑอาสิส 
รา«ดำแหง" ระหว่างวันที่ 5 -6  กุ«ภาพันธ 2530 « สำนักงานพภาอาจารส 
«หาวัทสาสิฮรา«ดำแหง, 2530.

พุรัตน เ«ส ีก ุล. พภา«หาวัทสาสิส. าารพารพภาอาจารส แบ้บท 1 พุ«ท่ี 17
(กรกฎาด«-สิงหาดม 2 5 3 6 ): 7 , และแบ้บท่ี 2 พุ«ท่ี 17 (พฤพจกาสน-สันวาดม 
2 5 36): 12.

พุรนทร จรวัสิษฐ. าวั«นาการกฎพ«าส«หาวฑสาสิส. วัทสานัพนสีปรฤเ{เา«หาบ้«ทัด 
จุฟ้าลงกร««หาวัทสาสิส, 2533.

สำนักงาน««ะกรร«การกฤษฎกา. ร่างพระราพบ้ฤเfjja จุฟ็าลงกร««หาวทสาสิส (พ. พ .2 4 7 7 ) .
หอประวัดัจุฟ้าลงกร««หาวัทสาสิส. บ้นฑกหน้ารูปบ้น พ .« ร .เอ .จ .เอ ล พ  (A .G .E l l i s ) .

2536.
พสด แพงอทัส. «วา«รู้เนองดันเกสวกันทฎพ«าสทั่วไป. กรุงเทพ«หานดร: สำนักพ«พ 

«หาวัทสาสิสสรร«พาพดร่, 2535.
อภสิฑสี «ฤดพทักษ. ดวา«ด«จัดแสงโนอง«การ : สิทษาเแพาะกร««หาาฑสาสิส 

รา«ดำแพง. พารนัพนสีปรเแฤเารัฐประพาพนพาพดร«หาบ้«ทัด
จุฟ้าลงกร««หาวัฑสาสิส, 2536.
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อมร ร ัก » า ร ัต ธ .  ท า ร แ ร ัห า ร ง า น ม ห า ว ก ร า ล ั ธ ใ น ป ร ะ เ ก * * ห ร ั ฐ อ เ ม ร ั ก ๆ . จ า ก ร า ธ ง า น  

ก า ร พ ัม ม น า I ร อ ง  รป น บ บ ก ี ่ เ ห ม าะ *ม ชอ ง ม ห าว ท ธ า ล ัธ ใน อ น าค ต .  กองแ ผ น งา น  

ปล ัตทบวงมหาวกธๆล ัธ ,  2 5 2 5 .

อมรา  ร ันพ ัจจา.  ก า ร ม ร ัห า ร ง า น ม ห า ว ก ร า ล ั ร ใ น * ห ร ั ฐ อ เ ม ร ั ก า. ว า ร * า ร * ภ า ก า ร 3 ก»า  

แห ่ งชาต ปึกี่  4 ฉบับท 7 (ก ุมภาพ ันธ 2 5 1 3 ) :  2 5 - 4 2 .

อาจนต พักทองหรรมเ. บั{เห■ ไกฎพมาธว่าค้วรวน a ชองช้ารา riการพ at รอนในมหาวทธาลร­
วกยานหนส๋ํปรัเ#เาผหาบั«ทต จุฟ้าลงกร«มหาวทฮาลัธ, 2530.

อุทุมพร า า ม ร ม า น .  ก า ร า เ ค ร า ะ ห จ ้อ มุ a เ ! ? ง คุ{แ'อัก»« ะ . ก ร ุ ง เ ท ห ม ห า น ค ร :

พ ันนพบนลชธ ั ง,  2 5 3 1 .

__________ . . .  ก า ร เ ช ย น โ ค ร ง ก า ร ว จ ั ธ . ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร :  พันนี ่ พับบa r t ^ ง ,

2533.

แระราชบัอุพ่ ^นละระเบัรซห่าง ๆ

แระรา!(บั{เทัตรองมหาวกธารธ

หระราชบัแ$ « จุฝิาลงกร«มหาวทธาลัธ ห .* .2522. ราชกิจจานฺเบท»า 96 (20 เม»าธน 
2 5 2 2 ): 1 -2 4 .

หระรา!(ณัy{เตมหาวทธาลัธเ ก » «ร* า*ตรั พ .* .2 5 1 1 . ราชกิจจานเนท»า 85 (31 สันวาคม 
2 5 1 1 ): 8 -2 9 .

หระราชณัเฤเตมหาวกราลัธเก»«ร*า*ตร แก้โชเหิ่มเตมโตธประกา*ชองค«ะปฎวัต ฉบับก่ี 
180 ห .* .2515. ราชกิจจานุเบก»า 89 (19 กรกฎาคม 2 5 1 5 ): 1 3 -1 5 .

หระราชพ#รัตมหาวกธาลัธชอนแก่น ห .* . 2521. ราชก้จจานุเบท»า 95 (21 กรกฎาคม
2 5 2 1 ): 4 1 -6 1 .

หระราชบัแ(เตมหาวกราลัรเสัยงใหม่ ห .* .2530. ราชกิจจานเนก»า 104 (28 ธันวาคม
2 5 3 0 ): 2 3 -4 8 .

«ระราชบัฤเ(เตมหาวกธาลัธสรรม*า*ตร พ .* .2531. ราชกิจจานุเบท»ๆ 105 
(8 ธันวาคม 2 5 3 1 ): 1 -2 7 .

หระราชบัฤเ{เตมหาวักยาลัรมห่ตล พ .* .2530. ราชกิจจานุเบก»า 104 (11 หฤ*จการน
2 5 3 0 ): 1 -2 8 .
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พระรา!(บัพัติมพาวกรา»รสิ«ปากร พ.ส. 2530. รา!(กัจจา!ทุบทษา 104 (31 สันวา«ม 
2530): 1-30.

พระรา!(บัฤเฤเติมพาวกรา«รร์(งอ«านกรนกร พ .ส .2522. รา!(กัจจานเบกษา 96
(25 เมษารน 2 52 2 )ะ 1-25.

พระรา^ณัพัติมพาวกฮา«รสรีนกรนฑรวโรรเ พ .f(.2517. รา!(กาจานเบกษา 91 
(28 นทนารน 2517)ะ 1-22.

พระรา!(บัพัติ!}พาวกฮา«ฮบุรพา พ .๙. 2533. รา!(ทาจานเมทษา 107 (29 กรกฎาคม 
2533): 30-59.

«ระรา!(พัพัติมพาวกรา«รนเรสวร พ .(4.2533. รา!(กาจานนเกษา 107 (29 กรกฎาก}} 
2533): 1-29.

พระรา!(พัพัติ«พาวกรา«รอุบ«รา!(สาน พ.ส. 2533. รา!(กาจานเบกษา 107 
(29 กรกฎาค}} 2533): 60-88.

พระรา!(พัพัติ}}พาวกรา«8รา}}กานพง พ .ส .2514. รา!(กาจานุเบกษา 88 (2 «นาก}} 
2514): 89-112.

พระรา!(บั{พัติ«พาวกรา«ฮสุโอกัอธรรมาธิรา!( พ .ส .2521. รา!(ทาจานเบกษา 95 
(21 กันรารน 2 5 2 1 ): 1 -1 5 .

พระรา!(บ ัพ ัต ิ«พาวกรา»รเก«โนโ«รสุรนารี พ .ส .2533. รา!(ทาจานเบกษา 107 
(29 กรกฎากม 2 5 3 3 ): 9 3 -1 2 1 .

พระรา!(พัพัติ«พาวกราลัรว«ร»กษทเ พ.ส. 2535. รา!(ทาจานเบกษา 109 (7 เมษารน
2 5 3 5 ): 1 -1 9 .

พระรา!(พัพ ัติวิฑรา«รเอก!(น พ .ส .2512. รา!(กัาจานเบกษา 86 (6 «นาคม 2512)
: 1 5 -5 1 .

พระรา!(บัเพัติ((กาบันอุคมสิกษาเอก!(น « .ส . 2522. รา!(กัจจานเบกษา 96 (27 เ«ษารน
2 5 2 2 ): 1 -3 9 .

กฎกบวง ฉบับท่ี 11 (พ .ส .2526) ออกคา«ความในพระรา!(บัเพัติ((ทาบันอุคมสิกษาเอก!(น 
พ.ส. 2522. รา!(ทาจานุเบกษา 100 (13 พฤษภาคม 2 5 2 6 ): 5 -6 .

พระรา!(บัเพัติสกาบันอุคมสิกษาเอก!(น (ฉบับท่ี 2) พ .ส .2535. รา!(ทาจานเบทษา
109 (22 เมษารน 2 5 3 5 ): 1 -1 6 .
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พ ร ะ ร าพณัพัร TUก ี๋รว a ล ง

พระราฟบั{พัตัมหาวทราลัรสรรมสาสตร พ.ส. 2495. ฉบับแปลเส์นภาษารังกฤษ. สนบุริ: 
สำนักงานแปล I a ท ส ์า รและเลธาน ุการ, 2499.

พระรา!!บัเพัตัระเบรบธ้ารา!!การพลเริลนในมหาวฑอาลัร พ. ส. 2507. รา!!กิจจานุเบกษา 
81 (21 พกราตม 2 5 0 7 ): 1 1 -13 .

พระราฟบั{พัตสถาบันบั«ทตพั«นบริหารสาสตริ พ.!!. 2509. รา!!กาจานIบกษา 83
(31 พนาตม 2 5 0 9 ): 4 -2 2 .

พระรา!!พัพั«โอนกิจการบริหารบางสํวนปีลงกระทรวงสืกษาสการไปเส์นปิรงทบวงมหาวทราลัร
ธองรัฐ พ .! ! .2517. รา!!กิจจา!ทุบกษา 91 (28 พกนารน 2 5 1 7 ): 3 3 -3 7 .

พระรา!!ณัพัตระ!บรบปิารา!!การพลเริลน พ .! ! .2518. รา!!กิจจานุเบกษา 92 
(6 กุมภาพันส์ 2 5 1 8 ): 1 -7 8 .

พระราฟณัพ ัต ัระเบ ีรบการปฎบั«รา!!การปีลงทบวงมหาาทราลัร พ. ส. 2520.
รา!!กิจจานุเบกษา 94 (31 มนาตม 2 5 2 0 ): 3 0 9 -3 1 5 .

พระรา!!บั{พัตระ!มรบบริหารรา!!การแพ่นกิน พ.!!. 2534. รา!!กิจจา!ทุบทษา 108
(4 กันรารน 2 5 3 4 ): 1 -4 1 .

พระรา!!พัพัตัปรันปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ส. 2534. รา!!กิจจานุ!บกษา 108 
(4 กันรารน 2 5 3 4 ): 4 2 -6 0 .

ร ะ เบ ัร บ  ประทาส น ละ*ลบ ังค ับ การส รรห าลส การบ ร

ปีลบังคับจุฝ็าลงกร«มหาวทราลัร ว่าด้วฮ การสรรหาลรการบต พ.ส. 2522.
ประกาสสภามหาวทราลัรเกษตรสาสตริ เรลง วสการตาเนันการสรรหาลสการบตั ลง 

วันท 21 ลังหาตม 2534.
ประกาสสภาพหาวทฮาล ัรป ีลนแก่น เรลง หลักเก«ทและวสการ!ลัลกสรรลสการบต 

มหาวทฮาลัฮปีลนแก่น ลงวันท 11 เมษารน 2532.
ระเบัฮบมหาวฑฮาลัฮเ!?ฮงใหม่ ว่าต้วร หลักเก«ฑและวซการสรรหาลสการบต พ .ส .2529. 
ปีลบังคับมหาวทฮาลัฮเลัฮงใหม่ ว่าตัวร การสรรหาลสการบต พ .ส .2531.
ท้ลบังคับมหาวัทราลัฮเสืรงใหม่ ว่าตัวร การสรรหาลสการบต พ .ส .2535.
ปีลบังคับมหาวทฮาลัฮสรรมสาสํตริ ว่าตัวร การสรรหาลสการบตั พ.ส. 2534.
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ปีอบังรัมมหาวทราลัฮมหดa ว่า«วอ การ๙รรห'เอสีการบด พ .๙. 2534.
ข้aบังRบมหาว่ฑฮาลัอสิลปากร ว ่าร ัว8 หลักเก«ท่ีและว่สีการ๙รรหาอรการบด พ .๙. 2531. 
ปีอบังรับมหาว่ทอาลัฮ๙ง?!ลานศรนทร ว่ารัวฮ การ๙รรหาaสการบศ พ .๙ .2 5 2 8 .
ระเฃืฮบมหาว่ทอาลัฮ๙รน«รนทรว่โร» ว่ารัวฮ หรักเก«ที่และวิสีการ๙รรหาa n การศ 

พ .๙. 2527 แระ (ฉบับท่ี 2) พ .๙ .2 5 3 2 .
ธ้9บังรับมหาวิทฮาลัอบรพา ว่ารัวฮ ว่สีการ๙รรหาอสีการบดี « . ๙ . 2533.
ธ้อบังรับมหาวทราล้รนเร๙วร ว่ารัวฮ หลักเก»ที่และวสีการ๙รรหาอสีการบดี พ .ศ . 2535. 
ซ้อบังรับมหาวทฮาลัฮอุบลรา!(สาน ว่ารัวฮ หลักเท0เทและวสีการ๙รรหาa i การบศ พ .๙. 

2533.
ระเบัฮบมหาว่ฑฮๆลัฮรามศำแหง ว ่ารัวฮ หลักเก«ที่นละวสีการ๙รรหาอสีการบศ มหาวิทฮาล้อ 

รามศำแหง พ .๙ .2534.
ล้อบังรับมหาวทอาล้อ๙โปีทัอสรรมารรา!( ว่ารัวฮ หลักเก«ที่และวสีการเ๙นอแต่งตั้งa i การบดี 

พ .(4. 2529.
ระ เบรบสํกาบันบั«ท่ีดพ»นบรหาร๙าสํตร ว่ารัวฮ การร*รรหาผุ้ดำรงตำแหน่งอสีการบศ พ .๙. 

2521.
ร้อบังคับ๙ถาบันเทศโนโลอพระจอมเกล้าสนบุร ว่ารัวฮ การ๙รรหาอรการบดี « .๙ .2529.
ธ้อบังรับ๙ถาบันเทศโนโลสีพระจอมเกล้าพระนครเหนอ ว่ารัวฮ การ๙รรหาอสีการบศ 

พ .๙. 2529.
จ้อบังรับ๙ถาบันเทศโนโลอพระจอมเกล้าเจ้าคุ»ทหารลาดกระบัง ว่ารัวฮ การ๙รรหา 

อสีการบด พ .๙ .2529.

บพ»วา»!จาบหนังล้8«นพ
"การแต่งตั้งกร»กวาอฎกาอสีการบดีจุฝ็าลงกร«มหาวฑอาล้อ." ร(รามโพ๙ด (28 สันวาคม

2535): 8.
"เกมผเ!เจภัรรับคำนหน่งอสีการฯ รามคำแหง." มด!(น๙ดลัปดาห (11 มกนารน 2532):

12.
"เกมพล้กล็อดเล้อกตั้งอสีการบด ม๙ว ." มด!(น (17 ผนาคม 2528): 8 -9 .
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"การเลลกตั้งอสิการบด ฆตัว. จะเส์นจองตัวเก็งหรอไม่." กด!(น (10 พนาอก 2528)
ะ 6 .

"สิงเก้าออสการนด พร. ดุ เดด เผ็ด ผัน สงกว่าดมเฉอนดพ." ตั8ามร้'3สัป«าพวจารa 
(28 พฤษภาคม 2532): 11-12.

นรนต เตัรษฐขุดร. "การนก็นอสิการบดที่กัวเตมาลานันแตันราก." ตัรามรัฐสัปดาพ 
วจารa (8 กันรารน 2528): 22.
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1. อ้อบังรับ จุฟ้าลงกรพมหาวิฑอาลัย 
ว่าพัวa การสํรรหาอสิการบติ ขเ.๙. 2522

เหออนุวัติตามบทบัญญัติมาตรา 32 แห่งพระรา โ( บัญญัติจุฟ้าลงกรพมหาวิฑยาลัฮ
พ. สํ. 2522 ในส่วนที่เกฮากับการสํรรหาอสิการบต

อาคัยอำนาจตามความในมาตรา 17(2) แห่งพระราtfบัญญัติจุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัอ 
พ .(1. 2522 สํภามหาวิทยาลัยในการประสํมครังที่ 373 จงมีมติให้ตราอ้อบังคับไว้ดังต่อใ!]น 

อ้อ 1 อ้อบังคับนิเรียกว่า "อ้อบังคับจุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการสํรรหา 
อสิการบต พ .d . 2522"

อ้อ 2 ให้ใอ้อ้อบังคับน้ํตังแต่บัคน้ํเป็นด้นไป
อ้อ 3 เมื่อไม,ม ีผ ู้ตำรงตำแหน ่งอส ิการบต ิหรีอเม ื่อวาระการตำรงตำแหน ่ง 

อรการบต ิเหลอเวลาไม ่น ้อยกว ่าสำมเดอน ให้ส ํภามหาวทยาลัยแต่งต ั้งคพะกรรมการเนตพะ 
หนง เร ัยกว ่า  "คพะกรรมการส ํรรหาอส ิการบต ิ" ประกอบด้วย กรรมการสํภามหาวิทยาลัย 
ผู้แทนผู้ทรงตุณวุพหนงดน เป็นประสาน กรรมการสํภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนผ้บสิหารหนิ่ง 
ตน กรรมการสํภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนคณาจารฮหนิ่งคน ผู้แทนสํมาคมนิสิตเก่า 
จ ุฟ ้าลงกรพมหาวิทยาลัยหนิ่งตน ผู้แทนสํภาคณาจารรหนิ่งคน เป ็นกรรมการ และผู้ที่สํภา
มหาวิทยาลัยเห ็นส ํมควรแต่งต ังเป ็นเลอาน ุการอีกหนิ่งคน มีหน้าที่ส ํรรหาผู้ท ี่ส ํมควรตำรง
ตำแหน่งอสิการบติ

อ้อ 4 ผู้ท่ีส์มควรตำรงตำแหน่งอสิการบติ จะต้องมีคุณสํมบัติตามมาตรา 20 แห่ง 
พระราใ(บัญญัติจฟ้าลงกรพมหาวิทยาลัย น.สํ. 2522 และควรมีคณลักษณะตามเกณฑท้าย
อ้อบังคับน่ิ

อ้อ 5 ให้คพะกรรมการตามอ้อ 3 ตำเนินการสํรรหาด้วยวิสิการตังต่อไปนํ้
5 .1  ให้คณะ บัณฑิตวิทยาลัย แผนกอิสํระ สํถาบัน สํนฮ หน่วยงานท่ีเรัอก 

ม่ืออย่างอน และสํภาคณาจารย เสํนอม่ือผู้สํมควรตำรงตำแหน่งอสิการบติ โดยสํงม่ือมาท่ี 
คณะกรรมการสํรรหาแห่งละไม่เกน 3 ม่ือ

ในการเส์นอม่ือนัน หน่วยงานใดจะตำเนินการหยังเอียงหรอปรกษา 
พารอในคณะกรรมการอองหน่วยงานนัน  ๆ กได้
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5 .2  ให้กรรมการศภา«หาวิทยาลัย เส์นอ$อผู้ศมควรดำรงตำแหน่ง 
อสิการบดีไต้คนละ 1 ส์อ

5 .3  ให้คผะกรรมการศรรหาประมวลประวัตและผลงาน พร้อมทังทาบทาม 
บุคคลท่ีได้รับการเส์นอ^อ

5 .4  ให้คผะกรรมการศรรหาพิจารผากลั่นกรองที่อผู้ที่ได้รับการเศนอที่อ 
และาม่ปีอถอนตัวไว้จำนวนหน่ิง ทั้งน่ิโดยพิจารผาตามคุผส์มบัตและเกam ดุผลักษผะใน3อ 4

5 .5  ให้คผะกรรมการส์รรหารายงานผลการศรรหาต่อศภามหาวิทยาลัย
โด!ท ร์ว

อ้อ 6 การตัความตามอ้อบังคับน่ิ หรัอการดำเนินการอนใดท่ีไม่ระบุไว้ในอ้อบังคับ 
น่ิ ให้อยู่ในวินิจฉัยปิองคผะกรรมการส์รรหา

อ้อ 7 ให้นายกศภามหาวิทยาลัยเป็นผู้รักษาการตามอ้อบังคับนํ้

วันท่ี 30 พฤศ'จิกายน 2522 
บุญรอด บผทลันต่

(ศาศตราจารย ดร.บุญรอด บผทลันต่)
นายกศภามหาวิทยาลัย
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เกณท่ีคุณลักษณะธa งค้ที่สํ«ควรไค้รับการสํรรหาเพี่อคำรงตำแหน่ง3สิการบดี 
ท้ายอ้อบังคับ จุฟ้าลงกรณ์«หาวิฑสาaa 

ว่าค้วส การสํรรหาa î การบดี 11.rf.2522

โคอท่ีอ้อบังคับจุฟ้าลงกรณ์«หาวิทยาลัย ว่าค ้าa การสํรรหาอสิการบดี พ.สํ. 2522 
อ้อ 4 กำหนคให้ผ้ท่ีสํ«ควรคำรงตำแหน่งอสิการบดีจะค้อง«คุผ๙มบัติตาม«าลรา 20 แห่ง 
พระราtf ณันญัดีจุฟ้,าลงกรณ«หาวทaาลัอ พ .^ . 2522 และควรมีคุณลักษณะตามเกณทช่ิงกำหนค 
ท้ายอ้อบังคับตังกล่าว

ส์ภา«หาวิทยาลัยในการประtf«คร่ํงท่ี 373 จงให้กำหนคเกณท้คุณลักษณะปีองผุ้ท่ี 
สํ«ควรไค้รับการสํรรหาเพี่อคำรงตำแหน่งอสิการบดีไว้ตังต่อไปนํ้

1. เกณททางค้านวิสำการ
1.1 มีลัมฤทสิผลทางวิสำการระคับสํง และ«ควา«รอบรู้ สํมเป็นหัวหน้า

ปีองมหาวิทBาลั8
1 .2  มีความติคสิเริ่มในทางวิสำการ
1.3  มีความสํนใจ เอาใจใส่ในหลักการและปรัสํญาการสิกษาระคับ

มหาวิท8าลั8
2. เกณทประสํบการณ์ทางค้านบสิหาร

2 .1  มีประสํบการณ์และลัมฤทรผลในการบสิหารงาน โคยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในค้าน«หาวิทยาลัยและในค้านนักสิกษาระคับสํง

2 .2  «ลักษณะเป็นผ้นำ «ความดีควิน้จฉัยสํง ความสำมารถสํง ในการ 
ประสำนงาน สำมารถคัคสินใจไค้ดี สำมารกแก้บัญหาต่าง  ๆ ไค้อกำงว่องไว «ความม่ันคง 
ทางอารมณ์ «ควา«กล้า มีความเฉaบปีาค และ«ความยุติสรรม

2.3  มีประสํบการณ์และความสำมารถในการติคต่อกับวงการต่าง  ๆ นอก 
มหาวิทaาลัa ก่อให้เกัคสํรัทสาท่ีจะหาความส่วย เหลอในรูปต่าง  ๆ ไค้

3. เกณทบุคลกภาพ
3.1 «ประวัติอันดีงาม ทั้งในค้านการงานและส่วนคัว มีคุณสรรม จสิยสรรม 

เป็นคัวอกำงที่ดีแก่อาจารอ นิสิต และประสำสํน
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3.2 ผีใจกว้าง ยอมรับพังความคิดเห็น'จากบุคคลทุกกลุ่มทุกระดับ ผีความ 
สำมารถท่ีจะประมวลจ้อคิดเห็น เพอนำมาใรัให้เป็นประโฮสํนิในการบริหารงานมหาวิทยาลัย

3 .3  เป็นท่ียอมรับนับกอในลังคมมหาวิทยาลัย ผีมนุษฮลัมพันสกับบุคคลทุก
ระตับทุกประเภท

4. เกผท่ีคุท!สํมบัลิ
4 .1  สำมารถสํละเวลาได้เต็มที่ ทังในงานบริหารและงานตังคมที่เป็น 

เกิฮรติแก่มหาวทยาลัย
4 .2  ต้องเป็นผ้ท่ีไม่ผีผลประโฮสํนิ รันอาจละรัดแย้งกับมหาวิทยาลัย
4 .3  ไม่เป็นผ้ฑผีบทบาทเที่ยวปีองหริอพักใพัในทางการเมอง อันอาจผีผล 

ต่อการดำเนินกิจการปีองมหาวิทยาลัย
4 .4  เป็นผ้ท่ีผีอายุยังไม่ครบ 60 ผี

วันท่ี 30 พฤสํจิกาฮน 2522 
บุก(รอด บฒาลันต

(สำส ํตราจารย ดร.บุก(รอด บณทลันต่)
นายกสํภามหาวิทยาลัย
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2 . ประการํศก}ะกรรมการสํรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรรำรํตร 
เร ี่อง วิธ ีการรำเนินการรํรรหาอธิการบดี

เพอให้การสํรรหาอธิการบดีรำ เนินไปค้วอความเรฮบร้อย ตามหลักเกก}?!การ
รํรรหาอธิการบดี ตามประการํรํภามหาวิทยาลัยเกษตรรำรํตร ลงวันท่ี 21 สิงหาคม 2534 
คกเะกรรมการรํรรหาจงกำหนศวิธีการรํรรหา ดังต่อๆปน

1. ศก}ะกรรมการรํรรหา จะสิงราอซ็อผู้ด ีสิทธิเรํนอซ็อให้ศก}บดี ผู้อำนวยการ
รํถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก รองอธิการบด ีประจำวิทยาเป ีตกำแพงแรํน และรองอธิการบดี 
ป้ายการสิกษาและกิจการนิสิต เพอตรวจรํอบรายซ็อว ่า ผ ู้ด ีส ิทธ ิเร ํนอซ ็อในล ังก ัตด ีราฮซ็อ

ครบถ้วนหรอไม่ ถ ้าปรากฏว่ายาคราฮแอผู้าค ให้ศก!บดี ผ ู้อำนวยการรํถาบ ัน ผู้อำนวยการ 
สำนัก รองอธิการบด ีประจำวิทยาเป ีตกำแพงแรํน และรองอธิการบดีป ้ายการสิกษาและกิจการ 

นิสิต เนมเต ิม ราย แ อ ลงในบัญธีรายซ็อผู้มสิทธิเรํนอ!เอ  แล ้วเซ ็นกำก ับไว ้ ถ้าผู้ใคยาคคุก!รํมบัต 

ให้ปิคฃ่า!เอออก แล ้วเซ ็น!เอกำก ับไว ้
ผู้«สิทธิเสํนอ!เอ หมายความสิง
1. ยาราtfการพลเรอนในมหาวิทยาลัย ด้ังแต่ระดับ 3 ยนไป ตามยอ 11 

(ก) (ย) และ (ค) แห่งกฎทบวงฉบับท่ี 2 (พ .ร ํ.2519) ซ็งดีรายซ็อตามบัญธีถอจ่าย และ 
ไค้ปฏบัตงานในมหาวิทยาลัยเกษตรรำสํตรมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 il

2. กรรมการสํภามหาวิทยาลัยเกษตรรำรํตร
2. ศก}บดี ผู้อำนวยการรํถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก รองอธิการบดีประจำวิทยาเยต 

กำแพงแรํน และรองอธิการมดีป้ายการสิกษาและกิจการนิสิต จะไค้รับบัตรเรํนอ!เอ และ 
กล่องเก็บบัตรจากศก}ะกรรมการรํรรหา

3. ให้ศก}บดี ผู้อำนวยการรํถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก รองอธิการบดีประจำ 
วิทยาเยตกำแพงแรํน และร อ ง อธิการบดีป้ายการสิกษาและกิจการนิสิต จัครํถานท่ีรํรรหา ซ็ง 
เป็นที่เฉพาะใ ห ้ผู้ดีสิทธิเรํนอ !เอ ดีกิรํระในการเรํนอ!เอ และหย่อนบัตร หน่วยละ 1 แห่ง

วิทยาเปีตกำแพงแรํน ซ็งดีรองอธิการบดีประจำวิทยาเปิตกำแพงแรํน เป็นผู้ 
ลำเนินการให้จ ัด ร ํถานที่รํรรหาที่ตกที่ทำการรองอธิการบดีประจำวิทยาเปิตกำแพงแรํน เพอง 
แห่งเดียว
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สำนักงานอธิการบดี ใ?งมรองอธิการบดีฝ่ายการสิกษาและกิจการนิสิต เป็น 
ผู้ดำเนินการ ให้จัดสถานท่ีสรรหา ท่ีอาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ (ตกบริหาร) เพรงแห่งเดียว

สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง ม.ก. สิงมีผู้อำนวฮการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง 
ม.ก. เป็นผู้ดำเนินการ ให้ดำเนินการสรรหาจากผู้มสิทธิเสนอมื่อท่ีสิงกัดในสถาบันวิจัยและ
พัฒนาแห่ง ม.ก. ตามบัญสิถือจ่ายทังหมด รวมทังผู้นิสิทธิเสนอสอท่ีจะตัดโอนไปสังกัดสถาบัน 
ใหม่ด้วย โดยให้สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง ม.ก. จัดสถานที่สรรหาที่บางเจน 1 แห่ง และ 
ลามสถานท่ีอฮ่ต่างจังหวัด สถานิละ 1 แห่ง

4. ให้คณบดี ผู้อ้านวยการสถาบัน ผู้อ้านวยการสำนัก รองอธิการบดีประจำ 
วทยาเจตกำแพงแสน และรองอธิการบดีฝ่ายการสิกษาและกิจการนิสิต แต่งตั้งเจ้า mทท่ี
ดำเนินการสรรหาประจ่าสถานที่สรรหา หน่วยละ 1 ดน และให้ประธานสภาจ้าราสการ 
แต่งตังผู้แทนจากสภาจ้าราสการเป็นเจ้าหน้าที่ดำเนินการสรรหา ประจ่าสถานท่ีสรรหา
หน่วยละ 1 คน ยกเว้นสถานิในต่างจังหวัดให้ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง ม.ก. 
เป็นผู้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ดำเนินการสรรหา สถานิละ 2 คน

5. วิธีการสรรหา ผู้มสิทธิเสนอม่ือต้องมาจอรับบัตรเสนอม่ือ จากเจ้าหน้าที่
ดำเนินการสรรหา ณ สถานท่ีสรรหา ท่ีหน่วยงานด้นสิงกัดตามบัแสิถือจ่าย จัดไว้ด้วยตนเอง 
และลงม่ือรับบัตรไว้เป็นหลักฐาน เม่ือได้รับบัตรเสนอมื่อแล้วต้องทำการเสนอมื่อในสถานท่ี
สรรหาน้นทันทั จะน่าบัตรเสนอม่ือออกไปท่ีอนไม่ได้ โดยเจอนมื่อ นามสกุล ผู้ท่ีเหมาะสม 
ดำรงตำแหน่งอธิการบดีลงในบัตรเพียงหนงมื่อ แล้วหย่อนบัตรลงในกล่องเก็บบัตร

ผู้มสิทธิแสนอม่ือทุกหน่วยงานท่ีมม่ือตามบัฤเสิถือจ่าย ประจ่าวิทยาเจต
กำแพงแสน หริอปฏิบัติหน้าที่ราสการประจ่าวิทยาเจตกำแพงแสน ให้ใส้สิทธิเสนอม่ือท่ี
วิทยาเจตกำแพงแสน

ผู้นิสิทธิเสนอม่ือ ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีราสการประจ่าสถานวิจัยในต่างตังหวัด ให้ใส้ 
สิทธิเสนอม่ือท่ีสถานิวิจัยท่ีสิงกัด

ผู้นิสิทธิเสนอม่ือ ให้ใส้สิทธิเสนอม่ือท่ีคณะ สำนัก สถาบัน ท่ีสิงกัดตามพับสิ
ถือจ่าย

ผู้มสิทธิเสนอมื่อ จะต้องมารับบ ัตรและเสนอมื่อด ้วยตนเอง ในวันสรรหา
อก เ ว ้นผ ู้ท ี่ได ้ร ับอนุม ัต ิให ้ไปราสการ ในว ันสรรหาให ้ใส ้ส ิทธ ิล ่วงหน ้าได ้ โดยวิธีปฏิบ ัต ิให้อย่ใน 
ดุลพันิจจองคณบดี ผ้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก รองอธิการบด ีประจ ่าว ิทยาเจต
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กำแพงแส์น และรองอสการบดีป้าaการสิกษาและกิจการน้สิล
6. เมอส ่าเน ินการส ํรรหาเส ํร ิ่จส ินตามกำหนดเวลาแล ้ว ให ้เจ ้าหน ้าท ี่ดำเน ้น

การส ํรรหาป ิดผน ้กกล ่องให ้เร ียบร้อย สํรุปผลผู้มาใข้1สิทธิตามแบบฟ่อรีม แล้วนำกล่องเก ็บบ ัตร 
และบัตรที่เหล้อ มาท ี่ทำการส ํภาข้าราสํการ (ตกสํวรรแรวาจกกสิกิจ) ภายในเวลา
14.15  น. เพอให ด้ก!ะกรรมการส ํรรหาทำการตรวจสํอบความถกต้อง เมี่อคก!ะกรรมการ
ส ํรรหาตรวจเส ํร ็จแล ้ว  จะนำบัตรเสํนอริ่อทั้งหมดคละรวมทุกหน่วย แล ้วให ้เจ ้าหน ้าท ี่ดำเน ้น 

การส ํรรหาส ิงเป ็นผ ู้แทนจากส ํภาข ้าราธ ํการ ทำการน ับคะแนนโดยเป ิดเผย ต ั้งแต ่เวลา

15.00 น. เป็นต้นไป
7. ให้ดก!บด ๙ถาบัน สำนัก นัก!หิตวิทยาลัย ดำเน้นการสํรรหา ตั้งแต่เวลา

9.00 น. จนถงเวลา 14.00 น. ไม่พักเที่ยง ในวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2535 วิทยาเปีต 
กำแพงแส์นเริ่มดำเน้นการสํรรหา ตั้งแต่เวลา 8 .30  น. จนถงเวลา 12.00 น. ในวันท่ี 
19 กุมภาพันธ 2535 สำหรับสํถาน้วิจัฮที่อยู่ต่างจังหวัดให้ดำเน้นการสํรรหาล่วงหน้า เพอ 
สำมารถนำกล่องเก็บบัตรมาล่งให้ทันภายในวันท่ี 19 กุมภาพันธิ 2535 เวลา 14.00 น.

8. กรรมการสํภามหาวิทยาลัยเกษตรตาสํตริ่ ให้ใข้สิทธิเสํนอร่ิอในวันท่ี 13 
กุมภาพันธ 2535 ตั้งแต่เวลา 9 .00 น. จนถงเวลา 14.00 น. ถ! ห้องนายกตภา 
มหาวิทยาลัย อาคารสำรรก!วาจากกสิกิจ (ต้กบรหาร)

หากมีข้อสํงลัยในการปฏิบัติตาผวิธิการดังกล่าวข้างต้น ให้สํอบถามประธานสํภา
ข้าราธํการ

จงประกาสํให้ทราบท่ัวกัน

ประกาสํ ก! วันท่ี 30 มกราคม พ.สํ. 2535

(นายเถลิง ธำรงนาวาสํวัสํค) 
กรรมการสํภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุก!วุลิเ 

ประธานคก!ะกรรมการสํรรหาอธิการบดี
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หลักเก»ทการดํรรหา3ธิการบพี

คุ»ดํมบัพีปี a งผู้ที่จะได้รับการ เด ํนallaให้ดำรงตำแหน่ง ด้a งมคุ»ดํมบัพีตามท่ีทำหนล 
ไว้ในพระราดํบัฤเญัพีมหาวิทยาลัยเกษตรดำดํตรื และควรเป็นนักบริหารที่พีมืคุ»ลักษ»«ปีลงการ 
เป็นผู้นำ เป็นผู้ท่ีมีคุ{นฮรรม ม่ความยุพีธรรม ดำบารถดํร้างควากสำมัคพีภารใน}IVทวิทราลัย 
และรักษาผลประโฮดํนปีองดํวนรวม เป็นนักวิดำการที่วงการออมรับ ม่ทัดํนะกว้างปีวาง
ดํนับดํนุนและดํงเดํรมเดํรืภาพทางวิดำการ เป็นผู้ม่มนุษอลัมพันธท่ีพี ดำมารถพีตต่อประดำนงาน 
กับหน่วฮงานภาฮในและภายนอก

ผู้มีธิทธิเดํนalla
1. ช้ าราดํการพลเรือนในมหาวิทยาลัย ตั ้งแล่ระตับ 3 ปีนไป ดามช้อ 1 1 (ก) 

และ (ปี) และ (ค) แห่งกฎทบวงฉบับที่  2 (พ .ด ํ . 2519) ธิงมืรายพี่อตามบัฤเรืถอจ่ายและ 
ได้ปฎิบัพีงานในมหาวิทยาลัยเกษตรดำดํตรืแล้วไม่น้อยกว่า 1 3

2. กรรมการดํภามหาวิทยาลัยเกษตรดำดํตรื

การดํรรหา
ให้มคณะกรรมการดํรรหาร่งดํภามหาวิทยาลัยแต่งตัง ประกอบด้วย
1. กรรมการดํภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุพีเที ่ ดํภามหาวิทยาลัยแต่งตั ้ง

เป็นประธานกรรมการ
2. ผู้แทนท่ีประดํม อ .ก .ม .  จำนวน 2 ท่าน เป็นกรรมการ
3. ประธานดํภาช้าราดํการ เป็นกรรมการ
4. นายกดํมาคมพีษยเก่ามหาวิทยาลัยเกษตรดำดํตรื  เป็นกรรมการ
ให้คณะกรรมการดํรรหา แต่งตังเลปีานุการ 1 คน
ให้คณะกรรมการดํรรหา กำหนตวิธิการดํรรให้เหมาะดํมเพี ่อได้มารเงช้อมลปิองผ้ที ่  

ได้รับการเดํนอพี่อ ตามรายพี่อที่ ผู ้มสิทธิเดํนอที่อเดํนอมา แล้วพิจารณากลั ่นกรองผู ้ ที ่ เหมาะดํม 
ดำรงตำแหน่งจำนวนไม่ เกน 3 พ่ีอ เรืองลำตับตามตัวอักษร เพี ่อเดํนอดํภามหาวิทยาลัย 
พิจารณา

ผลการพิจารณาปีองดํภามหาวิทยาลัย ถอเป็นสินดํค
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ไ»ระรา!!บัญญัดมหาวิทฮาลัยเกษตรf!าสํดริ ไ». tf. 2511

มาตรา 18 ให้อธิทารนดีตนหน'H ป็นผุ้บังคับพับrfารับผิดrfอบในการบริหารงานปีอง 
มหาวิทยาลัย จะมีรองอสิการบตดนหนงหรอหลา8คน ท่าหน้าที่ เป็นผู้ ป่วยก็ไต้

อรการบตีนันจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตังโดยดำแนะน่าปีองร!ภา
มหาวิท8าลัฮและให้ตำรงตำแหน่งร!อง3 แต่จะทรงพระกรุณาโปรตเกล้าฯ แต่งตั ้งใหม่อีกก็ไต้

มาตรา 19 อสิการบตีและรองอสิการบตีต้องมีคุณวุสิเตังน
(1) ไต้ปริญญาเอกจากมหาวิฑอาลัฮ หรอไต้ปริญญาเอกหรอเทียบเท่าจาก 

มหาวิทยาลัยหริอสํถาบันอุดมสืก!ทอน สิงร!ภามหาวิทยาลัยรับรอง หริอ
(2)  ไต้ปริญญาจากมหาวิทยาลัย หริอไต้ปริญญาหริอเทียบเท่าจาก 

มหาวิทยาลัยหริอร!ถาบันอุลมสืกษาอน สิงร!ภามหาวิทยาลัยรับรอง และไต้ท่าการร!อนมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่าห้า!! ในวิทยาลัย หริอในมหาวิทยาลัย หริอร!ถาบันอุดมสืกษาอน สิงส์ภามหาวิทยาลัย 
รับรอง หริอเคยดำรงตำแหน่งกรรมการร!ภามหาวิทยาลัยแล้วรวมเป็นเวลาไม่น้อยกว่าที ่ !!



3. ประกาฟ้ฟ้ภามหาวิทยาลัยปิอนแก่น 
เร ็a ง หลักเกณฑและวิธีการเลอกฟ้รรasการบดี มหาวิทยาลัยปิอนแก่น

เพอให้การเลอกสํรรอริการบลมหาวิทยาลัยปีอนแก่นเป็นไปโดยเหมาะฟ้ม 
ฟ้อดคล้องกับล้อ 5 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยปิอนแก่น ว่าด้วยการแต่งตังบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งบริหารในมหาวิทยาลัย พ. pf. 2521 และเพึ ๋อให้การเลอกฟ้รรอริการบดี เป็นไปตาม 
กฎหมายโดยความเรือบร้อยและมืประสิทริภาพ ได้บุคคลทเหมาะฟ้มมาดำรงตำแหน่งอริการบดี  
ฟ้ภามหาวิทยาลัยยอนแก่น จงวางหลักเกท!?)และวิธีการเลอกฟ้รรอริการบดีไว้  ตังต่อไปนํ้

ล้อ 1 ให้อกเลิกประกาฟ้ฟ้ภามหาวิทยาลัยป็อนแก่น เรี ่องหลักเกท!?)และวิธีการ 
เลอกฟ้รรอริการนดีมหาวิทยาลัยธอนแก่น ลงวันท่ี 11 เมษายน 2532 และให้ใล้ประกาฟ้นํ ้  
แทน

ล้อ 2 เกณ?)คุณฟ้มบัดีปีองผู้มสิทริได้รับการเฟ้นอที่อ
2 .1  คุณฟ้มบัดีพนฐาน จะต้องท่คุณฟ้มบัดีครบถ้วนตามมาตรา 20 และ 

มาตรา 34 แห่งพระราฟ้บัญญัดีมหาวิทยาลัยปีอนแก่น พ.ฟ ้ .2521 กล่าวคอ
(1) ได้ปริญญาเอกหริอเท่ยบเท่าจากมหาวิทยาลัยหริอจากฟ้ถาบัน

อุดมสืกษาอนที่ฟ้ภามหาวิทยาลัยรับรองวิทฮฐานะ และไต้ทำการฟ้อนหริอมประฟ้บการณ์ต้าน
บริหารมาแล้ว ไม่น้อยกว่าฟ้าม!!ในมหาวิทยาลัยหริอในฟ้ถาบันอุดมสิกษาอนที่ สํภามหาวิทยาลัย 
รับรองวิทยฐานะ หริอ

(2) ไต้ปริญญาล้นหนงล้นใดหริอเท่อบเท่า ร่งตั ้ากว่าปริญญาตาม
(1)  จากมหาวิทยาลัยหริอฟ้ถาบันอุดมสืกษาอี ่นที ่ ฟ้ภามหาวิทยาลัยรับรองวิทอฐานะ และได้ทำ 
การฟ้อนหริอมประฟ้บการณ์ต้านบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าท่ ในมหาวิทยาลัยหริอในฟ้ถาบัน 
อุดมสืกษาอี ่นที่ ฟ้ภามหาวิทยาลัยรับรองวิทยฐานะ หริอเคยดำรงตำแหน่งกรรมการฟ้ภา
มหาวิทยาลัยมาแล้วรวมเป็นเวลาไม่น้อยกว่าฟ้ามท่

(3) ฟ้ามารถจะปฎิบัดีหน้าที ่ได้เต็มเวลา
2 .2  คุณฟ้มบัตอน ๆ

(1) ควรเป็นนักบริหารที ่ดีมประฟ้บการณ์และผลสำเร็จในด้านการ 
บริหาร และมลักษณะผ้น่าที ่ ดีตามแนวทางการบริหารงานแบบประฟ้าธีปไตอ
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(2) ควรเปนนักวิฟ้าการทลืมีความเส์ฮว!(าญและมีภาวะผู ้นำทาง
วิฟ้าการ เป็นฑฮอมรับนบกอจากบุคคล*Iนวงวิฟ้าการต่าง  ๆ มีคาามคตริ เริ ่มเป็นผ้มีาจและ 
ทั สํนะทางวิฟ้าการกว้าง ไม่เหนแก่ฟ้าปีาปีองตน'โดรเฉพาะ ส'นับสํนนและกล้าต่อสํเพ่ีอ
เส์รภาพทางวิ ฟ้าการ

(3) ควรเป็นนักปกครองที่ ด้มีคุณธรรม มีความยุธรรม สำมารก 
สํ ร้างความสํมานฉันที ่ในมหาวิทยาลัย

(4) ในด้านสิงคมควรเป็นผู้ มีมนุษอลัมพันธต เป็นที่ยอมรับและ 
ยกย10งจากลังคมทั่ว'ไป ม่ความสำมารถ'ในการติดต่อประสำนงานกับองคการหรอวงการต่างๆ 
ทั ้งในและต่างประเทสํ

อ้อ 3 ผู ้ มีสิทธิ เสํนอส์อและออกเลัรง ได้แก่ ประฟ้ากรในมหาวิทยาลัยปีอนแก่น
3 กลุ่มดังน่ี

3 .1  คณาจารยประจำ
3 .2  อ้ าราฟ้การและลกว้างประจำ
3 .3  นักสิก!ทบัจจุบัน
ท้ังอ้อ 3 .1  และ 3 .2  ต้องได้รับการบรรจุแต่งตั ้ง หรอ 3 .3  ต้องได้ปีน 

ทะเมียนเป็นนักสิกษาอย่างน้อย 6 เคอน นับร้างวันหยั่งเลืฮง
อ้อ 4 การเสํนอส์อ ให้ผู ้ มีสิทธิเสํนอส์อตามอ้อ 3 กลุ่มละ 50 คน ร่วมกันเสํนอ 

ส์อผู ้ สํมควร'ได้'รับเลอกสํรรเป็นอสิการบคต่อคณะกรรมการตำเนินการเลอกสํรรแบบใฒพที่  
คณะกรรมการตำเนินการเลือกสํรรกำหนด เมอได้ เสํนอส์อผู ้ ใคร่วมกับกลุ ่มใลแล้วจะไปเสํนอ 
แอลืกไม่ได้

ให้คณะกรรมการดำเนินการเลือกสํรรสํอบกามความสํมัครใจผู ้ที ่ได้รับการ 
เสํนอแอ ก่อนที ่จะตำเนันการหยั ่งเลืยง

อ้อ 5 คณกรรมการตำเนินการเลือกสํรร ให้มีคณะกรรมการตำเนินการเลือกส์รร 
คณะหน่ีง กำหน้าที ่ดำเนินการตามหลักเกณที ่และวิธิการชองประกาดํนี ่  ประกอบด้วย

5 . 1  ผู ้แทนสํภาคณาจารย่บัจจุบัน จำนวน 6 คน
5 .2  ผู ้แทนสํภาอ้าราฟ้การและฟิกว้างบัจจุบัน จำนวน 6 คน
5 . 3  ผู้แทนส์ภานักสิกษาบัจจุบัน จำนวน 3 คน
5 . 4  ผู้แทนสํโมสํรนักสิกษาบัจจุบัน จำนวน 3 คน
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ให้คผะกรรมการสำเนินการเลอกลรร เลอกกรรมการคนหนิ ่งเป็นประสาน 
และกรรมการอีกคนหนิ ่ งเป็นเล3 านุการ

ให้คผะกรรมการดำเนินการเลอกลรรมีอำนาจออกประกาลเพี ่อกำหนด 
รายละเสียดในการปฏิบัติพี ่ไม่รัดหรอแย้งกับประกาลนํ ้  และมีอำนาจดแลการดำเนินการตาม
ประกาลนํ ้ ให้ เรฮบร้อย

จ้อ 6 การหยั ่ งเสียงและการประมวลผล
6 . 1  ให้ดผะกรรมการสำเนินการเลอกลรร จัดให้มีการหยั ่งเสียงหลัง 

จากไล้ลอบถามความส์มัครใจผู ้ พี ่ ได้รับการเลนอเ!อโดยเร็ว
การหยั ่งเสียงให้ ใจ้วิธีออกเสียงลงคะแนนโดยตรงและลับ
6 . 2  วิธีการประมวลผล ให้นับคะแนนแยกกัน 3 กลุ่มคอ กลุ ่มคผาจารยั ่  

กลุ ่มจ้าราลการและลูกจ้าง และกลุ่มนักลักษาบัาจุบัน โดยให้นำหนักคะแนน!]องแต่ละกลุ ่มเป็น 
100 เท่ากัน การติดคะแนน ให้ติดตามลัดสํวนจากจำนวนปิองผู ้มาใจ้สิทธิปีองแต่ละกลุ ่ม

6 . 3  ให้คผะกรรมการดำเนินการเสีอกลรร ประมวลผลตามจ้อ 6 .2
แล้วนำเลนอผลการเลอกส์รรทังหมดให้ลภามหาวิทยาลัยพิจารผาเลอกผู ้พี ่ เหมาะลม เพ่ีอ
สำเนินการทรงพระกรุผาโปรดเกล้าฯ แต่งตั ้งเป็นอธีการบดีต่อไป

ในกรผีพี ่ลภามหาวิทยาลัยไม่
การเลอกสํรรจะต้องดำเนินการเลนอ อมาให้พิจารผาใหม่

ประกาล ผ วันพ่ี 16 มิถุนายน พ.ล.  2535

(นายลักดา อ้อพงษ)
อุปนายกลภามหาวิทยาลัย 

ท่าหน้าพี่แทนนายกลภามหาวิทยาลัยปีอนแก่น
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4. ระเบียบมหาวิทยาลัยเธียงใหม่ 
ว่ารัวร หลักเกกรทนละวิธีการส์รรหาอธิการบดี 

ห .ส ํ.2529

เพอให้การสํรรหาอธิการบดีปีองมหาวิทยาลัยเธียงใหม่ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และเหมาะส์มยิ ่งปีน อารัยอำนาจตามความในมาตรา 15(1)  แห่งพระรา!!บัญญัติมหาวิทยาลัย 
เธีฮงใหม่  พ. ส์. 2512 ประกอบกับจ้อ 6 แห่งจ้อบังคับมหาวิทยาลัยเปิ1องใหม่ ว่ารัวฮการ­
ติาเนินการแต่งตั ้งบุคคลให้ตำรงตำแหน่งบรหารในมหาวิทยาลัย พ . 2527 สํ.กามหาวิทยาลัย 
เรียงใหม่จงกำหนตระเบัยบ ว่ารัวอหลักเกamแเลละวิธีการสํรรหาอสิการบติ  ไว้รังต่อไปนํ้

จ้อ 1 ระเบียบนํ ้ เธียกว่า "ระเบียบมหาวิทยาลัยเปิ1องใหม่ ว่ารัวฮหลักเกกเทและ 
วิธีการสํรรหาอธิการบดี  พ.ป. 2529”

จ้อ 2 ระเบียบน่ให้ ,ใจ้บังคับตังแต่วันกัตจากวันประกาศ'เป็นต้นไป 
จ้อ 3 ให้อกเลิกประกาศสํภามหาวิทยาลัยเธีองใหม่  เรอง หลักเกก!ทและวิธี 

การสํรรหาอธิการบดีตามประกาศ ลงวันท่ี 26 กรกฎาคม 2527
บรรดาประกาศ มติ และเงอนไปีอนใลในส่วนที ่ทำหนลไว้ในระเบียบนํ ้แล้ว 

หรอร่งจ้ดหรอแย้งกับระเบียบน ให้ใจ้ระเบียบนแทน 
จ้อ 4 ในระเบียบÜ

"มหาวิทยาลัย" หมายความว่า มหาวิทยาลัยเธียงใหม่  
"สํภามหาวิทยาลัย" หมายความว่า ๙ภามหาวิทยาลัยเธีฮงใหม่  
"ท่ีประใ!มคก!บดี” หมายความว่า ที ่ประใ!มผู ้บรหารมหาวิทยาลัยเธีฮงใหม่  

ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี คก!บดี ผู ้อำนวยการสํถาบัน ผู ้อำนวยการสำนัก และ 
หัวหน้าสํวนรา!!การที ่ เบีอบเท่าคก!ะ

"คกระกรรมการส่งเส์รม" หมายความว่า คกระกรรมการส่งเส์รีม 
มหาวิทยาลัยเธีฮงใหม่

"สํภาอาจารอ" หมายความว่า สํภาอาจารยิ ่มหาวิทยาลัยเธีฮงใหม่  
"ส์มาคมนักรักษาเก่า" หมายความว่า ส์มาคมนักสิกษาเก่ามหาวิทยาลัย

เธ ีฮ ง ,ใหม่
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"คณะกรรมการ" หมาอความว่า คณะกรรมการสํรรหาอธิการบ«
มหาวิทยาลัยเปีเฮง'ใหม่

"หน่วยหยั ่งเล้รง" หมายความว่า คณะ บัณทิตวิทยาลัย สํถาบัน สำนัก 
สำนักงานอธิการบดีในลังกัดมหาวิทยาลัยเช้ยงใหม่  สํภาอาจารย และองคการนักสืกษา
มหาวิทยาลัยเช้ฮงใหม่

"อธิการบด" หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยเช้ยงใหม่  
"คณาจารย" หมายความว่า อาจารย ผู ้ช้วยสำสํตราจารย 

รองสำสํตราจารย และสำ๙ตราจารยประจำ ลังกัดมหาวิทยาลัยเช้ยงใหม่
"ช้าราสํการ" หมายความว่า ช้าราสํการลังกัดมหาวิทยาลัยเช้ยงใหม่  

ลามที ่กำหนดไว้ในช้อ 11(a)  และaa 1 1 (ค) เฉพาะ (9)  (10)  (11)  (12)  และ
(13)  แห่งกฎทบวง ฉบับท่ี 2 (VI. สํ. 2519) ออกลามความในพระราÎ(บัญญัติระเบัยบ 
ช้าราสํการพลเรอนในมหาวิทยาลัย พ.สํ . 2507

"ลูกจ้างประจำ" หมายความว่า ลูกจ้างประจำลังกัดมหาวิทยาลัฮเช้องใหม่  
ร่งรับค่าจ้ างประจำจากเงินงบประมาณแผ่นดีน หมวดค่าจ้างประจำ

"นักสิก!ท" หมายความว่า นักสิก!ทบัจจบันใ?งสิกษาในระดับปริญญาตรี 
หรอส์งกว่าปริญญาตรีaองมหาวิทยาลัยเช้ฮงใหม่  

ช้อ 5 คุณสํมบัต
คุณสํมบัลิปีองผู ้ ที ่ ส์มควรไล้รับการแต่งตังให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี มดังน้ํ
5 .1  คุณสํมบัลิเบองต้น ผู ้ ที ่ ส์มควรไล้รับการแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่ง

อธิการบดีต้องมีคุณสํมบัดีเบํ้องด้น ตามนัยมาตรา 19 แห่งพระรา!(บัญญัตมหาวิทยาลัยเช้ยงใหม่ 
พ .ส ํ . 2512 ตังน

5 . 1 . 1  ไล้ปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัย หรีอไล้ปริญญาเอกหรีอ 
เทฮบเท่าจากมหาวิทยาลัย หรีอสํถาบันอุคมสิก!ทอนใ?งสํภามหาวิทยาลัยรับรอง

5 . 1 . 2  ไล้ปริญญาจากมหาวิทยาลัย หรีอไล้ปริญญาหรีอเทยบเท่า 
จากมหาวิทยาลัย หรีอส์ถาบันอุดมสิก!ทอนใ?งสํภามหาวิทยาลัยรับรอง และไล้ทำการสํอนมา 
แล้วไม่น้อยกว่า 5 มี ในมหาวิทยาลัย หรีอในมหาวิทยาลัย หรีอสํถาบันอุดมสิกษาอี่นใ?งส์ภา 
มหาวิทยาลัยรับรอง หรีอเคยดำรงตำแหน่งกรรมการสํภามหาวิทยาลัยมาแล้วรวมเมีนเวลา
ไม่น้อยกว่า 4 มี
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5 .2  คุtuสํมบัลท่ัวไป ผู ้ ที ่ สํมควรได้รับการแต่งตังให้ดำรงดำแหน่งอธิการบล 
ควรมีคุณส์มบัตัท่ัวไป ตังน

5 . 2 . 1  ต้านบริหาร
5 . 2 . 1 . 1 เป็นผ้มีผลงานด้านบริหารและมีประสํบการณ

ในงานด้านบริหารมาแล้ว
5 . 2 . 1 . 2 เป็นผ้มีผลงานด้านความคลริ เริ ่มในการพัฒนา

งานด้านการบริหาร
5 . 2 . 1 . 3 เป็นผ้มีผลงานแสํดงถงคว•ไมสำมารถและมี

ผลงานในด้านการกำหนดนโอบาย การวางแผน การตัดตามและประเมีนผลการดำเนินงาน
5 . 2 . 1 . 4 เป็นผ้มีผลงานด้านความรับผิดชอบและด้าน

การประสำนงานสํง
บ5 . 2 . 2  ดำนวิชาการ
5 . 2 . 2 . 1 เป็นผุ ้มีผลงานแสํดงความเป็นผ้นำทางวิชาการ
5 . 2 . 2 . 2 เป็นผู ้ มีผลงานแสํดงความเป็นผ้มีความคล

ริ เริ ่มสํร้ างสํรรคทางวิชาการ
5 . 2 . 2 . 3 เป็นผ้มีผลงานแสํลงความเป็นนักพัฒนาทาง

ด้านวิชาการ
5 . 2 . 2 . 4 เป็นผ้มีผลงานทางวิชาการเป็นที ่ปรากฎและ

ออมรับ
5 . 2 . 3  บุคลิกภาพและคุ tu สํมบัตัลิวนตัว

5 . 2 . 3 . 1  เป็นผ้มีความพร้อมในการบริหารมหาวิทอาลัย 
และสำมารถอุทสํ เวลาได้อย่างเต็มทั ่  โดยดำรงดำแหน่งบริหารเพัองดำแหน่งเคฮว

5 . 2 . 3 . 2 เป็นผ้มีลักษณะปิองความเป็นผ้นำและมี
มนุษฮลัมพันสท่ีด้

5 . 2 . 3 .  3 เป็นผัมีเกอรตัและคุณสรรม
อ้อ 6 คท!ะกรรมการสํรรหาอธิการบด

ให้มคณะกรรมการคท!ะหนง เริอกว่า "คณะกรรมการสํรรหาอธิการบต" 
โดฮกำหนคให้มองคประกอบ อำนาวหน้าที่  และวิธิการไต้มๆตังนํ ้
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6 .1  องค์ประกอบ
6 . 1 . 1  กรรมการส์ภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุท!า&เ จำนวน 1 คน

เป็นประสานกรรมการ
6 . 1 . 2  ผู้แทนที่ประÎÏมคท!บดี จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ
6 . 1 . 3  ผู ้แทนคก!ะกรรมการล่'งเส์ริม จำนวน 1 คน เป็น

กรรมการ
6 . 1 . 4  ผู ้แทนคกทจารย จำนวน 2 คน เป็นกรรมการ
6 . 1 . 5  ผู ้แทนอ้าราtfการ จำนวน 2 คน เป็นกรรมการ
6 . 1 . 6  ผู ้แทนสํมาคมนักสิกษาเก่า จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ
6 . 1 . 7  ผู ้แทนองค์การนักสิกษา จำนวน 2 คน เป็นกรรมการ 
าห้คท!ะกรรมการเลอกกรรมการผู ้หนิ ่งผู ้ ใลเป็นเลธานุการ

6 .2  อำนาจหน้าที่
6 . 2 . 1  คำเนินการจ ัด ๆ ห้มีการสํรรหา ผู ้ ที ่ ส์มควรไค้รับการแต่งตั้ง 

ให้คำรงคำแหน่งอธิการบดี ตามที่กำหนดไว้ในอ้อ 8
6 . 2 . 2  ตรวจคํอบคุท!สํมบัต้เบองต้นปีองผู ้ไลรับการเสํนอส์อให้

คำรงคำแหน่งอธิการบดี
6 . 2 . 3  ทาบทามความสํมัครใจปีองผู ้ ที ่ไต้รับการเสํนอที่อนิ ่งผ่าน 

การตรวจส์อบคุท!กํมบัติแล้วเป็นลายลักษท!อักษร
6 . 2 . 4  พิจารกทกลั ่นกรองราฮที ่อบุคคลนิ ่งผ่านการคำเนินการ 

ตามอ้อ 6 . 2 . 1 ,  6 . 2 . 2  และ 6 . 2 . 3  ตามคุท!สํมบัตที่กำหนดไว้ในอ้อ 5 . 2  นิ่งเหมาะฟ้มที่ สํด 
1 น่ิอ เฬอนำไปคำเนินการหยั ่งเสิยงเพอการยอมรับตามที ่กำหนดไวัในอ้อ 8 .3

6 . 2 . 5  ให้คท!ะกรรมการรวบรวมอ้อมูลตามที ่ไค้คำเนินการในอ้อ 
8 ทำการวิ เคราะห้และประเมนแล้วเส์นอส์ภามหาวิทยาลัยพิจารทท

6 . 3  วิธิการไต้มา
6 . 3 . 1  ให้ล'ภามหาวทยาลัยคำเนินการคัลเลอกผู ้แทนกรรมการ 

ลภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุททร จำนวน 1 คน เป็นประสานกรรมการ
6 . 3 . 2  ให้ที่ประลุมคท!บดีคำเนินการคัดเลอกผู้แทนที่ประลุมคท!บดี 

จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ
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6 . 3 . 3  ให้คณะกรรมการส่งเสริม คำเนินการคัคเลอกผู ้แทน 
คณะกรรมการส่งเสริม จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ

6 . 3 . 4  ให้๙ภาอาจารฮคำเนินการคัลเลอกผู ้แทนคณาจา1 a 
จำนวน 2 คน เป็นกรรมการ

6 . 3 . 5  ให้มหาวิทอาลัยคำ เนินการคัดเลอกผู ้แทนอ้าราสการ 
จำนวน 2 คน เป็นกรรมการ

6 . 3 . 6  ให้สมาคมนักสิกษาเก่าคำเนินการคัดเสือกผู ้แทนสมาคม 
นักสิกษาเก่า จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ

6 . 3 . 7  ให้องคการนักสิกษาคำเนินการคัต เลอกผู ้แทนองคการ 
นักสิกษา จำนวน 2 คน เป็นกรรมการ

อ้อ 7 ผู ้มสิทรเสนอส์อและหลั ่งเสือง
ผู้ มีสิทสิเสนอÎเอและหลั ่ งเสืองบุคคลสิงสมควรได้รับการแต่งตั ้งให้คำรง 

ตำแหน่งอสิการบสิ ได้แก่ คณาจารอ อ้าราสการและลูกจ้างประจำ และนักสิกษา
ในกรณีผู้มสิทสินไนอ5เอและหลั ่งเส่องเพี ่อการออมรับตามวรรคหนงเป็นผู ้  

มี สิทสิ เสนอที ่อและหลั ่งเส่องได้หลาอฐานะให้'ใสิสิทสิ เส์นอส์อและหยั ่งเสืองได้ เห้องฐานะ 
เสิอวเท่านั ้น

อ้อ 8 วิธการสรรหาอสิการบสิ
วิธการสรรหาอสิการบสิให้คำเนินการตามปีนตอนตังนั ้
8 .1  การเสนอÏเอ ให้หน่วอหล่ังเส่องจัดคำเนินการเสนอโเอผู้ท่ีสมควร 

ได้รับการแต่งตั้งให้คำรงตำแหน่งอสิการบสิ โดอเกิดโอกาสให้ผู้มีสืทสิเสนอโเอตามอ้อ 7 มี 
ส่วนร่วมในการเสนอส์อออ่างกว้างปีวาง และให้หน่วยหล่ังเสืองแต่ละหน่วอกล่ันกรองราอท่ีอ 
ให้เหลอหน่วอละไม่เกิน 2 รเอ เนอส่งให้คณะกรรมการภาอในระฮะเวลาที่กำหนต

8 .2  การตรวจสอบคุณสมบัติและการทาบทามความสมัครใจ ให้คณะ 
กรรมการตรวจสอบคุณสมบัติเบองตนตามอ้อ 5 .1  อองผู้ท่ีได้รับการเสนอ!เฮตามอ้อ 8 . 1  แล้ว 
คำเนินการทาบทามความสมัครใจเป็นลายลักษณอักษร

8 .3  ก า ร หลั่งเสืองเพอการออมรับ ให้คณะกรรมการนำราฮท่ีอผู้สมควร 
ได้รันการเสนอแต่งตังให้คำรงตำแหน่งอสิการบสิ ตามอ้อ 8 .2  ไปท่าการกลั่นกรองให้เหลอ 
บุคคลท่ีเหมาะสมท่ีสุด 1 ท่ีอ แล้วนำไปหลั่งเสืองเพอการออมรับจากผู้มีสิทสิเสนอ!เอตามอ้อ 7
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ลามหลักเกณทและวิฮีการที ่คณะกรรมการกำหนค
อ้อ 9 ให้คณะกรรมการทำการวิ เคราะห์และประเมินผลการสํรรหาอธิการบตีแล้ว 

เกํนอกํภามหาวิทอาลัอนิจารณาต่อไป
อ้อ 10 ให้อธิการบตีรักษาการตามระเบอบน

ประกาลํ  ณ วันท่ี 24 กรกฎาคม 2529

(ลงนาม) เรอโท องอุทธ ลัาจวาณิtfa 
(องฮุทธ ลัจจวาณิโi  อ)

นายก๙ภามหาวัทอาลัอเ2 ยงใหม่

หมายเหตุ ๙ภามหาวิทยาลัยในคราวประtfมครั้งท่ี 9 /2529  เมอวันที่  26 กันอายน
2529 ได้มิมสิว่า "ในกรณืที ่หน่วยงานหยั ่งเตียงใดไม่อาจลำเนินการได้  
หรอลำเนินการแล้วไม่ได้ผล ให้คณะกรรมการสํรรหาฯ กำหนลวิธีการตาม 
ความเหมาะส์ม"



423

จ้อบังคับมหาวิทยาลัยเรียงใหม่ 
ว่าด้วยการฟ้รรหาอธิการบติ

1l.rf.2531

เพออนุวั ติตามมาตรา 35 แห่งพระราโ!บัญญัติมหาวิทยาลัยเรียงใหม่ พ . ค . 2530 
ในส่วนที ่ เกี ่ยวกับวิสการอํรรหาบุคคลเพอแต่งตังเป็นอธิการบติ

อาตัยอำนาจลามความในมาตรา 15(2)  แห่งพระราโ!บัญญัติมหาวิทยาลัยเรียงใหม่ 
น . rf. 2530 ส์ภามหาวิทยาลัยเรียงใหม่  ในคราวประนุมครั ้งที ่  6 /2531  เมอวันที่  27
สิงหาคม 2531 จงตราจ้อบังคับไว้ตังต่อไปนํ้

จ้อ 1 จ้อบังคับนเรียกว่า "จ้อบังคับมหาวิทยาลัยเรียงใหม่  ว่าพัวยการส์รรหา 
อธิการบติ พ .rf.2531"

จ้อ 2 จ้อบังคับนํ้ให้ใ!!บังคับตั้งแต่วันกัดจากวันประกาค’เป็นคันไป 
จ้อ 3 ให้นำระเบียบมหาวิทยาลัยเรียงใหม่  ว่าด้วยหลักเกณทและวิธิการสํรรหา 

อธิการบติ พ .rf. 2529 มาบังคับใจ้รุ ่วคราว เพอให้ เป็นไปตามมาตรา 35 แห่งพระราโ!บัญญัติ 
มหาวิทยาลัยเรียงใหม่  พ.ศ. 2530

"บรรตาระเบียบ ประกา๙ มติ และเงอนไชอนใดในส่วนที ่อำหนตาห้ ใ!!บังคับใน 
จ้อบังคับนแล้วหรอรุ ่งชัดหรีอแย้งกับจ้อบังคับให้ใจ้จ้อบังคับนแทน ทั ้งนํ ้าห้ยกเลกจ้อ 8 .3
แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยเรียงใหม่  ว่าด้วยหลักเก?!ผและวิสการสํรรหาอธิการบติ  พ . rf.2529 
และให้ใจ้ความต่อาปนแทน "8.3 ให้คเใเะกรรมการนำรายรุ ่อผุ ้อํมควรได้รับการเอํนอแต่งตั ้ง 
ให้ตำรงตำแหน่งอธิการบติ  ตามจ้อ 8 .2  ไปทำการกลั ่นกรองให้เหลอบุคคลที ่ เหมาะอํมที ่ นุด 
1 รุ่อ" นอกนั ้นให้ใจ้บังคับตามเติมโตฮให้คุ เฬมบัติชองอธิการบติ เป็นไปตามความในมาตรา 
20 แห่งพระรา!!บัญญัติมหาวิทยาลัยเรียงใหม่ พ .rf.2530
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อ้อ 4 ให้อธิการบดีรักษาการตามอ้อบังคับนํ ้

ประกาศ' tu วันท่ี 29 สิงหาคม น. ศ. 2531

(ลงนาม)  สํง่า ศรรนศรี  
(นารศง ่ า  ศรรนศรี )

นาฮกศภามหาว ัทยาล ัรเร ียงใหม่
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จ้อบังตับ«ทาวิฑราลัรเธีรงใหม่ 
ว่าล้วรทารปรTทาอรการบตั 

ท .ป .2535

เหออนุมัติตานนา«รา 35 แท่งหระราปพัพ้jต ิ«หาวทราลัฮเธีรงใหม่ ห .ป . 2530 
ในท่านกี่เก ี่ฮากับวิธีการปรรหาบุ««ลเหอแร่งตั้งเกี่นอรการบติ

อาตัฮอำนาจตาน«าตราในพาตรา 1 5 (2 ) แท่งหระราปบัญญัตินหาวิทฮาลัฮเธีฮงใหม่ 
ห .ป .2530 ปภานหาวิฑฮาลัฮเธีฮงใหม่ ใน«ราวประปุน «ร ั้งก ี่ 5 /2 5 3 5  เนอวันกี่ 4 กรกฎา«น 
2536 วิงตราจ้อบังตับไว้ตังร่a l ปน

จ้อ 1 จ้อบังตับนํ้เรรกว่า "จ้อบัง«บนหาวิทฮาลัฮเธีฮงใหม่ ว่าดารการปรรพา
อรการบต ห .ป .2535"

จ้อ 2 จ้อบัง«มน'ให้'ใจ้บังตับตั้งแต่ว้นกั«จากวันประกาปเกี่นต้นไป 
จ้อ 3 าห ้ฮกเลก

(1 ) ระเบอบ«หาวิทฮาลัรเธีฮงใหม่ ว ่า«วฮหลักเก«ทและวิธีการปรรหา 
อรการบต พ. ป .2529 ลงวันกี่ 24 กรกฎา«น 2529

(2 ) จ้อบังตัน«หาวิฑฮาลัรเธีฮงใหม่ ว่าต ้วฮการปรรหาอรการบต ห.ป. 
2531 ลงวันกี่ 29 รงหา«น 2531

บรรตาจ้อบังตับ ระเบฮน ประกาป มตั และเงอนไปีอนาดในท่านกี่กำหนด 
าวันล้าในจ้อบังตับนํ้ หรอร่งธั«หรอแฮ้งกับจ้อบังตันนํ้ ให้ใป้จ้อบังตับนํ้แทน 

จ้อ 4 ในจ้อบังตับน
"«หาวิฑธาลัฮ" หนา8«าา«ว ่า  นพาวิทฮาลัฮเธีรงใหม่
"ปภา«หาวิฑฮาลัร" หนาร«วานว่า ปภา«หาวิทฮาลัฮเธีฮงใหม่
"กี่ประปุ«««บต" หนาฮ«วานว่า กี่ประปุ«ตุ้บวิหาร«หาวิทราลัฮเธีฮงใหม  ่

ประกอบดาร อรการบด รองอรการบต «พบต ตุ้กำนารการปทาบัน ตุ้อำนวฮการท่านัก และ 
หัวหน้าท่านราปการกี่เทรบเท่า«พะ

"«พะกรร«การท่งเปรน" หนาร«วานว่า «พะกรรนการท่งเปรน
«หาวิฑฮาลัฮเธีรงใหม่
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"((ภาอาจารa" หมาฮ«วามว่า ((ภาอาจารฮมหาวทฮาลัฮเสิฮงใหม  ่
"((มา«มนักสิก»าเท่า" หมาฮดวามว่า สํมาดมนักสิก»าเท่ามหาวทฮาลัฮ

เส ืฮ ง า หม่
"อง«การนักสิก»า" หมาร«วามว่า aง«การนักสิก»ามหาวท0าลฮIสิฮงใหม  ่
"«ท»ะกรรมการ»(รรหา" หมาร«วามว่า «ท»ะกรรมการ»(รรหาอสิการบส ิ

มหาวทฮาลัฮเสิฮงใหม่
"หน่วฮเ»(นอ!เอ" หมาธ«วามว่า «ท»ะ ชัท»ทิรริทฮาล้อ ((ทาชัน สำนัก 

สำนักงานaสิการบสิ ในล้งกั«มหาวทฮาล้ฮเสิฮงใหม่ และส์ภาa าจารฮ
"อสิการบสิ" หมา8«วามว่า อสิการบสิมหาริทฮาล้ฮเสืฮงใหม่ 
"«ท»าจารฮ" หมาฮ«วามว่า «ท»าจารฮประจ้า ล้งกั«มหาริทฮาล้ฮเสิฮงใหม่ 

ผู้ผ่านการท«ลaงปฎิชัสิรา!(การมาแล้ว
"ช้ารา!(การ" หมาฮ«วามว่า ช ้ารา!(การล้งกั«มหาริทฮาล้ฮเสิฮงใหม่

น8กจาก«ท»าจารฮ์ประจ้า ผู้ม่านการท«ลa งปฎิชั«รา!(การมาแล้ว
"ผู้บรหาร" หมาฮ«วามว่า อสิการบสิ ร9ง8สิการบสิ ผู้สิวฮa î การบสิ 

«ท»บสิ รaง«ท»บสิ ผู้สิวฮ«ท»บสิ ผู้สำนวฮการ((กาชัน รองผู้สำนวฮการ((ทาชัน ผู้สำนวฮการ 
สำนัก รaงผู้สำนวฮการสำนัก หรอเทฮบเท่า

"กรรมการประจ้าหน่วฮงาน" หมาฮ«วามว่า กรรมการประจำ
ชัท»ท«วิทฮาลัฮ กรรมการประจำสํกาชัน กรรมการประจ้าสำนัก หริaกรร«การประจ้า
หน่วฮงานฑเฑฮบเท่า

"ลูกจ้างประจ้า" หมาฮ«วามว่า ลูกจ้างประจำล้งกั«มหาริทฮาล้ฮเสิฮงใหม่ 
สิงรับร่าจ้างประจำจากเงินงบประมาท»แม่น«น หมว«ร่าจ้างประจำ

"นักสิก»า'' หมาฮ«วามว่า นักสิก»าชัจจุชันสิงสิก»าในระ«บปริพาดริ 
หริa ((งกว่าปริพา«ริ!» a งมหาริฑฮาล้ฮเสิฮงใหม่ 

ช้8 5 «ท»ร์(มชัด
ผู้ท»(ม«วรร่ารงร่านหน่งaSการบสิ ร้อง««ท»»(มชั«ตามมาดรา 20 แห่ง 

พระรา!(ชั»เญั«มหาริฑฮาล้ฮเสิฮงใหม่ พ.«(.2530 และ«วรม«ท»»(«ชั««งนํ้
5 .1  เส์นผู้มผลงานร้านบริหาร หริa i «ฮมประ»(บการ«ในร้านการบริหาร 

มานล้า ม«วาม»(ามารถและมผลงานานการกำหน«น‘โฮบาฮ การวางแผน การ««ราม และ



ประเ«นพสิ
5 .2  เนิ่นผู้พพสิงานทางวิสำการร่งเนิ่นที่รa«รัน ««วา«ก ิดรเร ิ่ม  นสิะ 

สํร้างสํรรดทางวิสำการ ««วา«สำมารถในการจ งุ า จให ้เกด«วา«ร ่ว«มa
5 .3  ««วา«พร้a«ในการบรหาร«หาวิทราสิรแสิะสำมารถ arid เวส ิาได ้

. 5 ,88างเด«ท
38 6 «ถ»ะกรร«การสํรรพาลธิการบด

ให้««ถ»ะกรร«การดลเะหนิ่ง เร ้รกว ่า "«ถ»ะกรร«การสํรรพาaffการบด" 
แต่งตังโดรสํภา«หาวิทราสิฮ โดรก’าหนดาห้«aง«ประกaบ ส่านาวหน้าที่ นสิะวิธการได้«า 
ดังน่ิ

6 .1  ลง«ประกกบ
6 .1 .1  กรร«การสํภา«หาวิฑราสิฮผู้ทรงดุถ»วุ«จำนวน 1 «นเนิ่น

ประสานกรร«การ
6 .1 .2  ผู้แทนท่ีประสํ««ล»บด้ จำนวน 1 «น เนิ่นกรร«การ
6 .1 .3  ผู้แทน«ถ»ะกรร«การต่งเสํรม จำนวน 1 «น เนิ่นกรร«การ
6 .1 .4  ผู้แทนดถทจาร0 จำนวน 2 «น เนิ่นกรร«การ
6 .1 .5  ผู้แทนธ้าราสํการ จำนวน 2 «น เนิ่นกรร«การ
6 .1 .6  ผู้แทนสํ«า««นักสืกใทเก่า จำนวน 1 «น เนิ่นกรร«การ
6 .1 .7  ผู้แทน8ง«การนักตักษา จำนวน 2 «น เนิ่นกรร«การ 
ให้«ถ»ะกรร«การเสิ8กกรร«การผู้หนิ่งผู้ใดเนิ่นเ»ธานุการ

6 .2  ส่านาจหน้าท่ี
ให้«ถ»ะกรร«การสํรรหาดำเน้นการจัดให้«การสํรรหาผู้ที่ส ํ««วร 

ได้รับการแต่งตังให้ดำรงดำนหน่งลธการบด้ ดา«ที่กำหนดไว้ในaa 8
6 .3  วิธการได้«า

6 .3 .1  ให้สํภา«หาวิฑราสิรดำเน้นการตัดเสิลกผู้แทนกรร«การ 
สํภา«หาวิฑรา»ร ผู้ทรงดุล»วุ«จำนวน 1 «น เนิ่นประธานกรร«การ

6 .3 .2  าห้ที่ประสํ««ถ»บดดำเน้นการตัดเaaกผู้แทนท่ีประสุ««ถ»บด้ 
จำนวน 1 «พ เนิ่นกรร«การ
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6 .3 .3  ให้«ผะกรรพการส่งIส์ริม ส่าเนินการ««เลอกผู้แทน 
«ผะกรร«การส่งIs(ริม จำนวน 1 «น เป็นกรร«การ

6 .3 .4  ให ้ฟ ้ภาอาจารยส่าเน ินการ««เลอกผู้แทน«ผาจารย 
จำนวน 2 «น เป็นกรร«การ

6 .3 .5  ให้«หาวิทยาลัยส่าเน ินการ««เลอกผู้แทนข้ารา!(การ 
จำนวน 2 «น เป็นกรร«การ

6 .3 .6  ให้ฟ ้«า««นักสิก!ทเก่าส่าเน ินการตั«เลอกผู้แทนฟ้«า«ม 
นักสิก!ทเก ่า จำนวน 1 «น เป็นกรร«การ

6 .3 .7  ให้อง«การนักสิกษาส่าเน ินการ««เลอกผู้แทนอง«การ 
นักสิก!ท จำนวน 2 «น เป็นกรร«การ

ข้อ 7 ผู้«สิทริเร(นalla
7 .1  ผู้«สิทริเฟ้นอที่อบุ««ลสิงฟ้««วรให้รับการแต่งตั้งให้ส่ารงตำแหน่ง 

อริการบสิ ให้แก่ «ผาจารร ข้ารา!(การ อุกจ้างประจำ และนักสิก!ท
7 .2  ผู้«สิทริเฟ้นallaรา«ข้อ 7 .1  เป็นผู้«สิทริไ«หลายฐานะ าห้ใข้สิทริ 

เฟ ้นอที่อให้เพ ียงฐานะเสิยาเท่านัน «งนํ้
7 .2 .1  ให้ผู้บริหารใ!(สิกริเฟ้นอที่aที่หน่วยเฟ้นอที่Bสิงตนเป็น

ผู้บริหาร
7 .2 .2  ให้กรร«การประจำหน่วยงาน าข้สิทริเฟ้นaท่ีอท่ีหน่วย

เฟ้นaที่อร่งตนเป็นกรร«การเพียงแห่งเสิยว ตา«ที่ให ้แจ้ง«วา«จำนงไว้ก ับ«ผะกรร«การ
ฟ้รรหา

7 .2 .3  ให้กรร«การฟ้ภาอาจารยาข้สิทริเฟ้นอที่อที่ฟ้ภาอาจารย 
ข้อ 8 วิธการฟ้รรหาอริการบสิ

วิธการฟ้รรหาอริการบสิาห้ส่าเนินการตา«ธั้นตอน«งนํ้
8 .1  การเฟ ้นaท่ีอ

ผู้«สิฑริเฟ้นอที่aตามข้อ 7 เฟ้นอ!}aผู้ฟ้««วรส่ารงตำแหน่งอริการบสิ 
ตา«แบบที่«ผะกรร«การฟ้รรหากำหน««นละ 1 ท่ีอ โ«ยให้แส่ละหน่วยเฟ้น8ที่อส่าเนินการ 
ลัง2

8 .1 .1  «ผาจารย ให้หน่วยเฟ้นaที่อจั«ทำบัฤเสิรายที่a«ผาจารยผู้
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มี?กร เฟ้นa$aและจ้«ให้มห้นเฟ้นailB โ«รให ้«พ าจารรใ??กร เฟ้น8!เ8ในหน่วยที่ตน?งกัต
8กเว้นผู้บริพาร กรรมการประจำพน่วยงาน แกะกรรมการฟ ้ภา8าจาร8 ให ้ใ? ? กร เฟ้นail a 
พ หน่วยงานที่ตนเป็นผู้บริหาร เป็นกรรมการประจำหน่ว8 งาน หริa i ป็นกรรมการฟ้ภา8าจารร 
เหรงแห ่งI«รา

8 .1 .2  ร ้าราใ(การ ให้หน่วยเฟ้นaiîa?«ทำณ ัเ?รารliaร ้ารา!(การ 
ผู้มี?กร เฟ้นailausะจัตให้มีพบเฟ้นaila โ«ยให ้ร ้ารา!(ก ารใ??กร เฟ้น8ที่8ในหน่วรที่ตน?งกัต 
รกเว้นผู้บริหาร กรรมการประจำหน่ว8งาน ให ้'ใ??กร เฟ้นalla พ หนำฮงานที่ตนเป็นผู้บริหาร 
หริa เป็นกรรมการประจำหน่วรงานเ«ยงแห่งI«ยว

8 .1 .3  ลูกจ้างประจำ ให้หนำ8 เฟ้นailaที่พลูกจ้างประจำจั«ทำ 
พัแ?รายilaลูกจ้างประจำผู้ม ี?กร เฟ้นaila และจ้«ให้มีห้บเฟ้น aila โ«รให ้ล ูกจ ้างป ระจำใ?  
? กร เฟ้น alla ท่ีหนำ8ที่«น?งกัต

8 .1 .4  นักสิกษา ให้«ทระและบัพทตากราลัยจ้«ทำบัญ?รารที่a 
นักสิก!ทผู้มี?กรเฟ้นaila และจั«ให้มีหบเฟ้นaila โ«รให้นักสิก!ท า ? ? กรเฟ้นaila พ ฟ้ใมฟ้ร 
นักสิก!ท«พะนั้น ๆ

8 .2  การทำหน«นั้าหนัก
8 .2 .1  ให้ทำหน«นั้าหนัก«วามฟ้า Htp a งกลุ่มผู้มี?กร เฟ้น alla ตาม

ïa  7 .1  เป็น«งนั้
(1) «พาจารร มิต่านำหนักเก่ากับ 5 หนำร
(2) ร ้ารา!(การ มิต่านั้าหนักเก่ากัน 3 หน่วย
(3) ลูกกจ้างประจำ มิต่านำหนักเก่ากับ 1 หน่วย
(4) นักสิก!ท มีต่านั้าหนักเก่ากับ 1 หน่วย

8 .2 .2  ให้ทำหน«นั้าหนัก«วามนิรมจาก«วามที่!!8ง«วามนิอมใน 
แต่ละกลุ่มผู้ม?ก ร เฟ้นailaตาม?a 7 .1  ในแต่ละหนํว8 เฟ้นaila

8 .3  การนับบัตรเฟ้น aila
เม 8?นฟ้«เวลาการเฟ ้นaila ให้หน่วยเฟ้นaila» าเนินการนับบัตร 

เฟ้นailaตาม?a 8 .1  โตรเป ็«เพยกันก โ«ย แย ก น ับ บ ัต รเฟ ้น จ าก «พ าจ ารร  ร้ารา!(การ 
ลูกจ้างประจำ และนักสิก!ท แล้วนำ?a«ลและรายละเaa«ทั้งพม«เฟ้นaให้«พะกรรมการ
ฟ้รรหาโ«ยมิ?ก?า



430

8 .4  การค้านว»
8 .4 .1  ให้ค» ะกรร«การ๙รรหาจั«เริฮงลำพับความนอมลำดับท่ี

1 ลำดับท่ี 2 และลำดับที่ 3 ปีองแต่ละกลุ่«ผู้«สิกรเส์นอที่อ ในแร่ละหน่วa («(นอท่ีอ แล้วนำบา 
ค้านว»โดอนำ«วาพทปีa ง«วา»นัย»ลำดับที่ 1 «ผดวย 6 แล้วพารล้ว0 พลรวบ«วาบท 
ปีอง«วาบนํรบทั้ง 3 «น รวบเที่นดะแนน«วาบนิ0«ปี0งลำดับที่ 1

ลำหรับลำดับที่ 2 และลำดับที่ 3 ให้ค้านว»ในทำนอง
เดัยวกัน

8 .4 .2  ให้นำนาหนัก«วาบลำดัfyดา«ธ้อ 8 .2 .1  ค»กับคะแนน 
ควาบนัย«ตาบอ้อ 8 .4 .1  แล้วนำพารวบคะแนนที่ได้ปีองแต่ละคนที่ได้รับการ(«(นอ!เอ เที่น 
คะแนนควาบนัย«ปีองบุคลากรที่(«(นอ!เอแต่ละหน่วย(«(นอ!เอ

8 .4 .3  ให้นำคะแนน«วาบนัย»จากทุกหน่วย(๙นอ!เอดา«อ้อ
8 .4 .2  ปีองแต่ละคนบารวบกัน(ที่นคะแนน«วา«นัย«ทั้งหบด

8 .5  ให้ค»ะกรร»การ«(รรหา(๙นอที่อผุ้«คุ»ส์บบัตตา«อ้อ 5 และ«(««ราจ 
ที่ได้รับคะแนน«วาบนัย«ทังหพด ลำดับท่ี 1 กงลำดับที่ 3 พรอ»อ้อ»ลทั้งหพดเฟ้นอ๙ภา 
บหาริทยาลัยพจาร»า

อ้อ 9 าพ้(ภา»หาริทยาลัอพจาร»า(«(นอ!เอพุ้(««วรแต่งดั้งให้ตำรงตำแหน่ง 
อสการบด้ ตา«อ้อ 8 .5  และ«ดักยภาพที่จะบริหารงานตาพนโยบาอปีอง๙ภา»หาวทฮาลัย (หอ 
ทรงพระกรุ»าโปรด(กล้าฯ แต่งดั้งโดยลำ(นันการให้แล้ว(«(ริจไบ่น้อยกว่า 60 วัน ก่อน 
การดั้น«(«วาระปีองผุ้ตำรงตำแหน่งอธิการบด้

อ้อ 10 ในกร»ที่ตำแหน่งอธิการนด้ว่างลงก่อน«รนวาระให้«(ภา«หาริทยาลัยตำ(นัน 
การให้แล้ว(«(ริจภายใน 90 วัน นับแต่วันที่ตำแหน่งอธิการบ«ว่างลง 

อ้อ 11 ให้นายกลํภาบหาวทยาลัยรักษาการตาบอ้อบังดันนํ้

ประกา๙ » วันท่ี 4 กรกฎา«บ พ. ๙ .2535

(นาย«(ง่า ๙รรพปริ)
นายก«(ภา»หาริทยาลัยเธิองใหบ่
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5. อ้อบังคับ«หาวิทยาลัยธรรมตำตํตร 
ว ่าค ัวa การตํรรหาอธิการบดี TK.rf.2534

โต a ทเป ็นการส ํ«ศวรตราอ ้อบ ังค ับว ่าค ัวรการต ํรรหาอธ ิการบล ี

อาค ัฮอำนาจตามความในมาตรา 18 (2 ) และมาตรา 39 แห ่งพระราtfบัเาเญัติ 

มหาว ิทยาล ัยธรรมตำต ํตร ห .rf. 2531 ต ํภามหาว ิทยาล ัยธรรมตำต ํตรจงตราอ ้อบ ังค ับไว ้ คัง 

ต่อไปน

อ้อ 1 อ้อบ ังคับน ํ้เรอกว่า "อ ้อบ ังค ับมหาวิทยาลัยธรรมตำต ํตร ว ่าด ้วยการต ํรรหา 

มหาวิทฮาลัฮ พ .r f .2534"

อ้อ 2 อ้อบังคับนิ่ให้ใอ้บังคับตั้งแต่วันประกาตํเป็นต้นไป

อ้อ 3 ให้มคณะกรรมการปีนคณะหนิ่ง เร ียก ว ่า  "คณะกรรมการต ํรรหาอธิการบดี" 

ประกอบต้วอ กรรมการต ํภามหาวิทยาล ัยผ ู้ทรงคุณวุรเน ิ่งต ํภามหาวิทยาล ัยแต่งต ั้ง เป็นประธาน 

กรรมการ และมกรรมการน ิ่งต ํภามหาว ิทยาล ัยแต ่งต ั้งจากผ ู้ตำรงตำแหน ่งกรรมการต ํภา

มหาวิทอาลัฮประเภทผู้แทนบวิหารหนิ่งคน กรรมการต ํภามหาวิทยาล ัยประเภทผ ้แทนคณาจารย 

หนิ่งคน กรรมการrfภามหาวิทอาลัฮประเภทผู้แทนอ้ารา?(การพลเรอนในมหาวิทยาลัฮหนิ่งคน 

คณบดีหน่ิงคน ผ ู้อ ่านวอการ ตํทาบัน สำนัก ตํนฮ หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรือก?}อออ่างอนที่ม 

ฐานะเท ียบเท ่าคณะหนิ่งคน นายกตํมาคมธรรมตำตํตรในพระบรมรา?(ปถัมภ และนายกองคการ 

น ักส ืกษามหาวิทยาลัยธรรมตำตํตร เป ็นกรรมการ

ให ้ประธานต ํภาอาจารอเป ็นกรรมการและเลป ีาน ุการ และให้ประธาน

ต ํภาอ ้ารา?(การ เป ็นกรรมการและผ ู้อ ่วฮเลป ีาน ุการ

ในกรณืที่กรรมการตํภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุดีเ กรรมการต ํภามหาว ิทยาล ัย 

ประเภทผู้แฑนบวิหาร กรรมการต ํภามหาวิฑฮาลัอประเภทผู้แทนคณาจารอ กรรมการต ํภา

มหาวิทยาล ัยประเภทผู้แทนอ้ารา?(การพลเรอน'ในมหาวิทอาลัย คณบดี หรือผู้อำนวยการตํถาบัน 

สำนัก ตํนฮ หรือห ัวหน้าหน ่วยงานที่เร ือกรือออ่างอนที่«ฐานะเท ียบเท ่าคณะ นิ่งไต้รับแต่งต ั้ง 

เป ็นประธานหรือกรรมการตํรรหาอธิการบดีตามรรคหนิ่ง พ ้นจากตำแหน่งไปในระหว่างท ี่การ 

ตำเน ้น การต ํรรห าอธ ิการบ ด ีย ังไม ่แล ้ว เต ํร ็จ  าห้ผู้นิ่งพ้นจากตำแหน่งปฏิบัติหน้าที่ปีองประธาน 

หรือกรรมการต ํรรหาอธ ิการบด ีต ่อไปจนกว่าต ํภามหาว ิทยาล ัยจะไต ้พ ิจารณ าแล ้วเ ตํร็จ
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อ้อ 4 ให้คเาเะกรรมการสํรรหาอธิการบติ ม ีหน้าที่ดำเนินการสํรรหาบุคคลผู้ม ี

คุ{นสํมบัติตามอ้อ 5 จำนวน'ไม่เกินสำมส์ฮ โตรเร ืรงลำด ับ ตามต ัวอ ักษ ร พร้อมทั้งประมวล 

ประวัติ ผลงาน และรารละเอ ีรตในการส ํรรหาบ ุคคลด ังกล ่าวเส ํนอต ่อส ํภามหาว ิทราล ัรเพ ึ๋อ  

พิจาร{นา

ในการสํรรหาอธิการบติตามวรรคหนิ่ง ให้ค{นะกรรมการลํรรหาอธิการบติ 

พ ิจาร{นาลำเน ินการให ้ล ่วนราส ํการในมหาวิทราตัอ บ ุคคลหรือหน่วรงานที่เท ี่รวอ้อง เสํนอส์อ 

ผู้ส ํมควรไต้รับการพิจาร{นา รวมทังคุ{นสํมบัติอันเป็นเหตุผลสํนับสํนุน ตามแบบและวิธีการที่

ล{นะกรรมการสํรรหาอธิการบติกำหนค

อ้อ 5 ผ ู้ท ี่ส ํมควรลำรงตำแหน่งอธิการบติ จะต้องมีคุ{นสํมบัติตามมาตรา 22 และ 

ควรมีคุ{นสํมบัล เพิ่ม เติม ดังน

(1 )  ม ีความสำมารถหรือประสํบการ{นในการบรหารงาน

(2 )  เป็นผู้ทรงเกรรติคุ{นและมีคุ{นธรรมเป็นที่รอมรับในตังคม

(3 )  เป็นผู้ทรงคุ{นวุต ิแเละมีความสำมารถในทางวิสำการ

(4 )  เป็นผู้ท ี่สำมารถอุท ัส ํตนให้แก่งานปีองมหาวิทฮาลัฮ

(5 )  เป ็นผู้ม ีความสํนาจและเห ็นความสำคัญปีองการสิกษาในมหาวิทราลัร 

อ้อ 6 ให้นารกสํภามหาวิฑฮาตัฮเป ็นผู้ร ักษาการตามอ้อบ ังด ับน ํ้

ประกาสํ {น วันท่ี 21 กุมภาพันธ พ .ส ํ. 2534

(ลงน าม) ประภาสํนิ่ อวรรัฮ 

(ส ำส ํต ราจารร ประภาสํนิ อวรปี'ร)

นารกส์ภามหาวิทฮาลัร
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6 . อ้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิคล 

ว ่าด ้วยการส ์รรหาอธ ิการบด ี

l l . t f .2 5 3 4

อาค ัฮอำนาจตามความในมาตรา 1 6 (2 )  แห่งพระราสํพับญัต้มหาวิทยาลัยมหิดล 

พ . t f . 2530 สํภามหาวิทย'าลัฮมหิดล ในการประrfy ครั้งที่ 187 เมอวันที่ 2 มกราคม 2534 

จงออกอ้อบ ังคับการส์รรหาอธิการบดีไว้ด ังล ่อไปน

อ้อ 1 อ ้อบ ังค ับน ํ้เร ีอกว่า "อ้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว ่าด ้วยการส ํรรห า

อธิการบดี พ . t f . 2534"

อ้อ 2 อ้อบังคับนาห้ใสํบังคับตั้งแล่วันกัดจากวันประกาtf เป็นด้นไป

อ้อ 3 ให้ยกเลิกอ้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว ่าด ้วยการส ์รรหาอธ ิการบด ี

พ . t f . 2530

อ้อ 4 ในอ้อบังคับนํ้

"คณะ" หมายความรวมลิง บัณ?เตวิทยาลัย ว ิทยาล ัย สํถาบัน คุนอ สำนัก 

และส ํวนราส ํการท ี่เร ียกน ิ่ออย ่างอนท ี่ม ีฐานะเท ียบเท ่าคณะ ท ั้งน ํ้เฉพาะบรรดาท ี่ม ีคณาจารย

ประจำ

"คณะกรรมการประจำคณะ" ห มายความรามล ิง คณ ะกรรมการท ี่เร ียก 

เป ็นอย่างอนท ี่มฐานะเท ียบเท ่าคณะกรรมการประจำคณะ

อ้อ 5 นอกจากจะต้องมีคุณ๙มบัติตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 19 แห่งพระราฬบัญญัสิ 

มหาวิทยาลัยมหิดล น . tf. 2530 แล้ว ผ ู้ท ี่'จะได ้ร ับการเส ํนอนิ่อเพอให ้ส ํภามหาวิทยาลัยพจารณา 

ล ่าเน ัน การเน อทรงพระกร ุณ าโปรดเกล ้าฯ แล ่งต ั้งน ันต ้องเป ็นผู้ท ี่ม ีความเหมาะส ํมท ั้งทางด ้าน 

ค ว าม ! ความสำมารถ ด ้านว ิสำการ การบรหาร บุคลิกภาพ คุณธรรม และอน  ๆ อันเป็น 

ประโฮสํน ิ่ต ่อการบริหารงานและการพัฒนาชองมหาวิทยาลัย

อ้อ 6 ในการส ํรรหาอธ ิการบดี าห้มีคณะกรรมการสํรรหาอธิการบดีชนคณะหนิ่ง 

ประกอบด ้วยกรรมการน ิ่งได ้มาจากการเล ิอกต ัง ดังล่อไปนํ้

6 .1  คณาจารอประจำ ในแล่ละคณะ น ิ่งได ้ม าจากการเลอกต ั้งโดย

คณาจารยประจำในคณะ สำหรับคณะที่มีคณาจารยประจำตั้งแต่หนิ่งร้อยคนปีน'ไป ให ้ม ีกรรมการ
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ไต้หนิ่งคนต่อคa m ารยประจำหนิ่งร ้อยคน เศษที่เก ินห้าสิบคนให้มีกรรมการไล้อีกหนิ่งคน คณะ 

ท ี่ม ีคณาจารรประจำไม ่ถงหนิ่งร้อยคนให้มีกรรมการไล้หนิ่งคน

ผ ้ท ี่จ ํม ัครร ับ เลอกต ังเป ็นกรรมการจะต ้องเป ็นคณ าจารยประจำป ีอง 

มหาวิทยาลัย มาแล้วไม่น ้อยกว่าห ้าม ี

6 .2  ร ้ารา!(การท ี่ม ีหน ้าท ี่ให ้บร ิการทางว ิ๙าก าร  (จ ำย  a . )  ของ 

มหาวิทยาลัยที่ม ีตำแหน่งตั้งแต่ระดับ 6 ขนไป น ิ่งไล ้จากการเลอกต ั้งโดยร ้ารา!(การท ี่ม ีหน ้าท ี่ 

ให ้บร ิการทางว ิ!(าการ (จำย 3 . )  ยองมหาวิทยาลัยท ี่ม ีตำแหน่งด ังแต่ระดับ 6 ร้นไป โดย 

ร ้ารา!(การท ี่ม ีหน ้าท ี่ให ้บร ิการทางว ิ!(าการ (จ ำร  a . )  หนิ่งร้อยคนของทั้งมหาวิทยาลัยต่อ 

กรรมการหนิ่งคน เศษที่เก ินห้าสิบคนให้มีกรรมการไล้อีกหนิ่งลน แต่ท ั้งน ิ่จำนวนกรรมการต้อง 

ไม ่เก ินหนิ่งในที่ของกรรมการจากคณาจารยํ๋ประจำ

6 . 3  ร้ ารา!(การที ่มีหน้าที ่ เที ่ยวกับงานบริหารและธุรการ (จำย ค . )  

ของมหาวิทยาลัยที ่มีตำแหน่งดังแต่ระดับ 6 ร ้นไป นิ ่ งไล ้มาจากการเลอกดังโดยร ้ารา!(การที ่  
มีหน้าที ่ เที ่ยวกับงานบริหารและธุรการ (จำย ค . )  ของมหาวิทยาลัยที ่มีตำแหน่งดังแต่ระดับ 
6 ขนไป โดยร้ารา!(การที ่มีหน้าที ่ เที ่ยวกับงานบริหารและธุรการ (จำย ค . )  หนิ ่งร้อยคน 
ของทั ้ งมหาวิทยาลัยต่อกรรมการหนิ ่ งคน เศษที ่ เกินห้าสิบคนให้มีกรรมการไล้อีกหนิ ่ งคน แต่ 

ทั ้ งนิ ่จำนวนกรรมการต้องไม่ เกินหนิ ่งในที ่ของกรรมการจากคณาจารยประจำ
ข้อ 7 กรรมการจํภามหาวิทยาล ัยไม ่ม ีส ิทธ ิเป ็นกรรมการจํรรหาอสการบด 

ข้อ 8 การเลอกด ังคณ ะกรรมการจ ํรรหาอธ ิการบด ั ให ้ใร ้ว ิธ ิเลอกด ังโดยตรง

และลงคะแนนลับ

การตรวจน ับคะแนนให ้กระทำโดยเม ีดเผย ตามเวลาและจํถานที่ท ี่กำหนด 

และล ้องกระท ่าให ้เจ ํร ็าส ินภายานว ัน เด ียวก ันก ับการลงคะแนนเ เลอกดัง

ข้อ 9 ให ้อธ ิการบด ีเป ็นผ ู้ดำเน ้น การเลอกต ั้งและประกาจ ํผลการเลอกต ั้ง  ภายใน  

จำมสิบวัน น ับแต ่ว ันเร ิ่มดำเน ้นการจ ํรรหาอธ ิการบด ี โดยทำเป ็นประกาจ ํของมหาว ิทยาล ัย

อธ ิการบดีอาจกำหนดวิสดำเน ้นการเลอกดังไล ้เท ่าท ี่าม ่ข ัคต ่อข ้อบ ังค ับน ั้ 

ข้อ 10 ผ ู้ไล ้ร ับคะแนนเอ ียงเลอกต ั้งจ ํงจ ํดตามลำด ับในข ้อ 6 เป ็นผู้ไล ้ร ับการ

เลอกต ั้งเป ็นกรรมการจ ํรรหาอธ ิการบด ี
ในกรณที่ม ีผ ู้ไล ้ร ับคะแนนเอ ียงเลอกตั้งเท ่าก ัน และไม่จำมารถดัดสินตาม 

เกณ?)ในวรรคหนิ่งให้ใร้วิธ ิจับฉลากดัดสิน เฉหาะผ ้ท ี่ไล ้ร ับคะแนนเอ ียงเท ่าก ัน เท ่าน ั้น  เหอให้
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ไต ้ผ ู ้ ร ั บ เลอกต ั ้ ง ดรบจำนวน

อ้อ 11  ให ้ผ ู ้ อ ำ น า ย ก า ร ก อ ง ก ล า ง เป ็น เล ย า น ุก า ร อ อ ง ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ฟ ้ ร ร ห า อ ส ิก า ร บ ด ี

อ้อ 12  ก ารคำ ! , น ิน ง านป ีอ งคท !ะกรรมการฟ ้ ร รหาอธ ิก ารบด ี  ให ้ต ำ เน ิน ก ารด ั ง ล ่อ ไป น

1 2 . 1  าห ้อ ส ก า รบ ด ี เ ร ี อ ก ป ร ะ t fมกกระกรรมการส ํ ร รหาอส ิการบด ี  ภ า ร ใ น  

เจ ็ดว ันน ับต ั งแต ่ ว ันประกาฟ ้ผลการเล ือกต ั ง  และ ' ให ้อสการบด ี ,ทำหน ้ าท ี ่ ประธานท ี ่ ประ t fมก ิ ่ วคราว  

เพ ี ่ อ ต ำ เน ิน ก าร เล ือ ก ต ั ว ป ระธ าน ก รรม ก ารฟ ้ ร รห าอ ธ ิก า รบ ด ี  ตามว ิธ ี การร ี ่ ร ี ่ ประบ ุมกำหนด

1 2 . 2  ให ้ค ท !ะกรรมการฟ ้ ร รหาอ ธ ิก ารบด ีต ำ เน ินการให ้ม ีก า ร เฟ ้นอร ี ่ อตาม  

อ้อ 13  โด ยต ้อ ง ให ้ ร ะย ะ เ ว ล า ใน ก า ร เฟ ้น ฮร ี ่ อ ไม ่น ้อ ยก ว ่ า ร ี ่ ส ิบ เ อ ็ด ว ัน  นับต ั ้ งแต ่ ว ันร ี ่ เล ื อกตั ้ ง  

ประธานคท !ะกรรมการฟ ้ ร รหาม หาว ิทยาล ัย

1 2 . 3  ให ้คท !ะกรรมการฟ ้ รรหาอธ ิก ารบด ี  ตำ เน ินการฟ ้ ร รหาผ ู ้ ร ี ่ ส ํ ผควร  

ตำรงตำแหน ่ งอธ ิกา รบด ีจากร ายร ี ่ อร ี ่ ไต ้ ร ับ เฟ ้นอตาม อ ้อ  13  โดยว ิธ ี ก า รลงค ะแนนล ับ  แสะ  

เฟ ้นอราฮร ี ่ อผ ู ้ ' ไต ้ ร ับเล ือกคะแนนฟ้ งฟ ้ดจำนวนฟ ้ ามร ี ่ อ  ล ่อฟ ้ภามหาว ิทยาล ัย ในกรท!ร ี ่ การเฟ ้นอ  

ร ี ่ อตามอ้อ 13  ม ี ไม ่กงฟ ้ ามร ี ่ อให ้ เฟ ้นอร ี ่ อร ี ่ ไต ้ ร ับมาท ั ้ งหมดต ่อฟ ้ภามหาว ิทยาล ัย

1 2 . 4  ในการ เฟ ้นอร ี ่ อผ ู ้ฟ ้มควรดำรงตำแหน ่ งอธ ิการบด ีต ่อฟ ้ภามหาว ิทยาล ัย  

ใ ห ้ก ร ะท ำ เป ็น ก ารล ับ แล ะ ให ้ เฟ ้น อ ร า  alla เ ร ี ย งตามลำด ับ คะแนน โดยม ีต ้อ ง ระบ ุค ะแนน  พร้อม 

ท ั ้ งประว ัต ิตามแบบร ี ่ ส ์ภามหาว ิทยาล ัยกำหนด โดยอ ั งม ีต ้อ งถามความ ฟ ้ม ัคร ใายองผ ู ้ ท ' ไต ้ ร ับการ  

เฟ้นอรี ่ อ

ในการ พ ิจ าร ท !า กรรมการ ฟ ้ภ าม หาว ิทยาล ัย  จะไต้คำนิ งคุท!ฟ้มบัติ  

อ้อ 5 และลำด ับคะแนนป ีอ งบ ุคคลก ิ ่ ง ไต ้ ร ับการเฟ ้นอร ี ่ อจ ากคท!ะกรรมการฟ ้ ร รหาอธ ิการบด ี  

ประกอบก ัน

1 2 . 5  ในกรท!ร ี ่ กรรมการฟ ้ รรหาอธ ิการบด ีต ้องพ ้นจากหน ้ าร ี ่ หร ีอม ีอาจทำ  

หน้ าร ี ่ ไต ้  ถ ้ า จำนวนกรรมการฟ ้ ร รหาอธ ิก ารบด ี ร ี ่ เหล ืออย ู ่ ย ั ง เ ก ินก ิ ่ งหนง  ให ้ล ือ ว ่ า กรรมการร ี ่  

เหล ืออย ู ่ เป ็นคท!ะกรรมการฟ ้ รรหาอธ ิการบด ี

อ้อ 13  ผ ู ้ ม ี ส ิทธ ิ เฟ ้นอร ี ่ อผ ู ้ฟ ้มควรดำรงตำแหน ่ งอธ ิการบด ีล ่อคท!ะกรรมการฟ ้ รรหา  

อธ ิการบด ี  ไต ้แก ่

1 3 . 1  กรรมการฟ ้ภ ามหาว ิทยาล ัย  เฟ ้นอร ี ่ อไต ้คนละหนงร ี ่ อ

1 3 . 2  ฟ้ภาคท!าจารย เฟ ้นอร ี ่ อไต ้ ไม ่ เก ินฟ ้ าผร ี ่ อ

1 3 . 3  คก!ะก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ค [นะแล ่ละคทเะ เฟ ้นอร ี ่ อไต ้ ไม ่ เก ินคท!ะละ
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ฟ ้ามร ิ ่ อการเฟ ้นอร ิ ่ อ ให ้ เฟ ้นอพร ้อมท ั งประว ัต

การ ไล ้มา ร ิ ่ ง ร ิ ่ อผ ู ้ฟ ้มควร ไล ้ ร ับการ เฟ ้นอให ้ดำร งตำแหน ่ งอส ิกา รบด ีตามล ้อน ิ ่  

ม า ห ้ด ำ เน ิน ก า ร โค ฮ ว ิส ิ เ ล อ ก ต ั ้ ง โ ด ย ต ร ง ห รอ โด ย อ ้อ ม

ผู ้ที ่ เปนm ะก รรม ก า ร ส ํ ร ร ห า อ ส ิก า ร บ ต ี  ไม ่มส ิทส ิ ไล ้ ร ับการเฟ ้นอร ิ ่ อ  

ล้อ 14  ก ่อ นอ ส ิก ารบ ด ีจ ะครบกำหนดวาระ เป ็น เ วลาหน ิ ่ ง ร ้ อ ยแปดส ินว ัน  ให ้อส ิการบด ี  

ประกาฟ ้ก ำหนดว ัน เร ิ ่ ม ด ำ เน ิน การส ์ ร รหาผ ู ้ ฟ ้ม ค วรดำรงตำแหน ่ งอส ิก ารบด ี  น ิ ่ ง ว ันต ั งกล ่ าวต ้อง  

ไม่ ปี1■ ไกว ่ าหนงร ้อยห ้ าส ิบว ันก ่อนอส ิการบด ีจะหมดวาระ และ ให ้ เฟ ้นอผลการฟ ้ รรหาต ่อฟ ้ภา

มหาว ิ ทยาล ัยก ่อนอส ิการบด ีหมควาระไม ่น ้อยกว ่ าหกส ิบว ัน

ในกรเนที ่อสิการบดี ■ พ้น-จากตำแหน่งต้วฮ เหต ุ เบนนอกจากกงคราวออกตาม  

ว า ร ะ  ให ้ด ำ เน ินการฟ ้ ร รหาผ ุ ้ ฟ ้ม ควรดำรงตำแหน ่ ง อส ิก ารบด ี  ตามล ้อบ ั งค ับน ิ ่ ให ้แล ้ วเส ํ ร ็ จ

ภายในหน ิ ่ งร ้ อยแปตส ิบว ันน ับแต ่ ว ันท ี ่ อส ิการบด ีพ ้นจากตำแหน ่ ง  

ล้อ 15  ให ้อส ิการบด ี ร ั กษาการลามล ้อบ ั งค ับน ิ ่

ประกาฟ ้  ผ วันที่  7 มกราคม  พ . ฟ ้ . 2 5 3 4

( ล ง น า ม )  บุญฟ้ม มาร ิ ่ตน  

(นายบุญฟ้ม มาร ิ ่ต ้น)

นายกส ์ภามหาว ิทยาล ัยมห ิดล
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7. อ้อบังคับมหาวิฑaาลัอคัลปาทร 
ว่าคัว8หลักเกณทและวิธีการสํรรหาอธิการบดี 

Tl.rf.2531

เพออน ุ ว ัต ต ามความใน มาตรา  19  แ ล ะ ม า ต ร า  40  แห ่ งพระรา! (บ ัญญัต ิมหาว ิทอาล ัฮ  

ค ัลปากร พ . r f .  2 5 3 0  อ า ค ัอ อ ำ น า จ ต า ม ค ว า ม ใ น ม า ต ร า  1 6 ( 2 )  - แห่ งพระรา!(บัญญัติ

มหาว ิทราล ัฮต ิลปากร  พ . r f 2 5 3 0  ส ํภามหาว ิฑอาล ัอจงออกอ ้อบ ั งค ับไว ้ล ั งต ่อไปน ้

อ้อ 1 อ ้อบั งค ับนํ ้ เธ ี a กว ่ า "อ ้อบ ั งค ับมหาว ิทอาล ัอค ัลปากร ว ่ า ค ั ว รห ล ัก เ ก ฒ ่พ ล ะ  

ว ิ ธ ี ก า รส ํ ร รหาอธ ิก ารบด ี  พ . r f . 2 5 3 1 "

อ้อ 2 ให ้ ใอ ้อ ้อบ ั งค ับน ํ ้ ต ั ้ งแต ่ ว ันถ ัดจากว ันประกาr f เป ็นล ้นไป  

อ้อ 3 ให ้ รกเลกอ ้อบ ั งค ับมหาว ิทอาล ัฮค ัลปากร  ว ่ าค ั วอหล ัก เกก!ทและว ิธ ี การ

( (ร รหาอธ ิก ารบด ี  พ . r f .  2 5 2 0

อ้อ 4 ให ้ส ์ภามหาว ิทอาล ัอแต ่ งต ั งคณะกรรมการป ีน ! (ดหน ิ ่ ง เธ ีอกว ่ า  "ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

r fร รหาผ ู ้ r fม ค ว ร ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี "  เพ อ ต ำ เน ิน ก า ร ส ์ ร ร ห า ผ ุ ้ r fม ค ว ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง

อธ ิการบด ี  ก ่ อนวาระการดำร งตำแหน ่ งอธ ิการบด ีจะค ันส ํดลง ไม ่น ้ออกว ่ าหน ิ ่ ง ร ้ อออ ี ่ ค ับว ัน

อ้อ 5 คณะกรรมการส ํ ร รหาผ ู ้ ส ํมควรดำร งตำแหน ่ งอธ ิกา รบด ีน ิ ่ ง ( (ภามหาว ิทอาล ัฮ  

แต ่ งต ั ้ งประกอบล ้ วฮ

5 . 1  กรรมการ ( (ภามหาว ิฑอาล ัอผ ู ้ ทรงค ุณว ุ aเหนิ ่ งคน เป ็นประธาน

คณ ะกรรมการ

5 . 2  ก ร ร ม ก าร ส ์ภ าม ห าว ิท ฮ าล ัฮ ตา ม ม าต ร า  1 3 ( 5 )  จ ากว ิท ยา เป ีตละ  

หนิ ่ งคน เป ็น ก รรม ก า ร

5 . 3  ก ร ร ม ก าร ( (ภ าม ห า ว ิท อ าล ัฮ ตา ม ม าต รา  1 3 ( 6 )  หนิ ่ งคน เป ็น กรรมการ

5 . 4  ประธานส ํภาคณาจารอหรอผ ู ้ แทนหน ิ ่ งคน เป ็น กรรมกา ร

5 . 5  ผ ู ้ แทนอ ้ า รา ! ( การส ์ าอน ิ ่ งมหน ้ าท ี ่ ให ้บร ิการทางว ิ ! ( าการหน ิ ่ งคน เป็น

ก ร ร ม ก า ร

5 . 6  ผ ู ้ แทนอ ้ ารา ! (การสำอน ิ ่ งมหน ้ าท ี ่ เท ี ่ ย วก ับ งานบร ิหารและธ ุ รการหน ิ ่ ง

คน เป ็น กรรมการ
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5 . 7  นายกส ํมาคพน ักส ิกษาเก ่ าหรอผ ้แทนหนงคน เป ็น ก รรม ก า ร  

ก าร ไต ้ม า ส ิ ง ก ร รม ก า ร ต า ม อ ้อ  5 . 5  และอ ้อ 5 . 6  ใ ห ้ เ ป ็น ไป ต า ม ร ะ เบ ีย บ

ท ี ่ อธ ิการบด ีกำหนด

าห ้คท !ะกรรมการส ํ ร รหาผ ้ส ํม ควรดำรงตำแห น ่ งอธ ิก า รบ ด ี  เ ล อ ก ร ร ม ก า ร

i  11 1หนงคน เปน เล ป ี าน ุก า ร

อ้อ 6 ผ ู ้ ส ํ มควรตำรงตำแหน ่ งอธ ิการบด ีต ้องม ีค ุท !ส ํมบ ัต ิตามมาตรา 21  แห่ ง 

พระราส ํบ ัญญัต ิมหาว ิทยาล ัยส ิลปากร พ .  ส ํ .  2 5 3 0  และควรบีคท!ส ํมบ ัต ิตาม เกท!ทที ่แนบท้าย

อ้อบังดับนํ ้

อ้อ 7 ให ้คท !ะกรรมการส ํ ร รห าผ ู ้ ส ํม ควรดำรงตำแหน ่ งอธ ิก ารบด ี  ด ำ เน ิน ก า ร

ส ํ ร รห าอธ ิก ารบด ี ให ้แ ล ้ ว เส ํ ร ็ จ ก ่อ นท ี ่ ว า ระการดำรงตำแหน ่ งป ิอ งอ ธ ิก ารบด ีจ ะส ิน ส ํด ล ง ไม ่  

น ้อยกว ่ าหกส ิบว ัน โด ยดำ เน ิน การส ์ ร รหาลามป ีน ตอน และว ิธ ิ ก า รด ั ง ล ่อ ไป น ํ ้

7 . 1  ด ำ เน ินการให ้บรรดาบ ุคคลและหน ่ วย งานด ั งล ่อ ไปนเส ํน อก ี ่ อ ผ ู ้ ส ํ มควร  

ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง อ ธ ิก า รบ ด ีล ่อ ป ระธ าน ก รรม ก ารส ํ ร รห าผ ู ้ ส ํม ค วรดำ ร งต ำแห น ่ ง อ ธ ิก า รบ ด ี

7 . 1 . 1  กรรมการส ํภามหาว ิทยาล ัยผ ู ้ ทรงค ุทท ุ ร ! !ท ี ่ ประส ํ งคจะเส ํนอ  

ส ์อผ ู ้ท ี ่ เห ็นส ์มควรดำรงตำแหน ่ งอธ ิการบด ี  ให ้ เส ํนอส ์อคนละหน ิ ่ งก ี ่ อ

7 . 1 . 2  สำน ักง านอธ ิการบด ี  คท!ะ บัท!ทิตวิทยาลัย ว ิทยาล ัย

สํกาบัน สำนัก สํนฮ และหน ่ วย งานท ี ่ เ ร ี ยกอย ่ างอนท ี ่ ม ฐานะ เทฮบเท ่ าคท !ะ  ให ้ เส ํนฮก ี ่อ

หน ่ วยงานละไม ่ เก ันส ํองก ี ่ อ  โ ด ย ใ ห ้ ค ท ท จ า ร ย ป ร ะ จ ำ แ ล ะอ ้ า ร า ส ํก า รต ั ้ ง แ ต ่ ร ะด ับ  3 ปีนไป ท่ี 

ประส ํ งคจะ เส ํนอก ี ่ อ  เส ํนอ ! เอผ ู ้ ส ํมควรดำรงตำแหน ่ งอธ ิการบด ีคนละหน ิ ่ งก ี ่ อ  ไ ป ย ั ง ห น ่ ว ย ง าน  

ต้นลั งกัด แล ้ วให ้หน ่ วยงานต ้นล ั งก ัดท ่ าการหย ั ่ ง เส ิ ฮงหาผ ู ้ ท ี ่ มคะแนนน ิยมส ํ งส ์ดให ้ ไต ้ส ํองก ี ่ อ เพอ  

เส ์นอล ่อป ระสาน กรรม การส ํ ร รห าผ ู ้ ส ์ม ควรดำร งตำแห น ่ ง อธ ิก า รบ ด ีล ่อ ไป

7 . 1 . 3  ให ้ ส ์ โ มส ํ รน ักส ิกษามหาว ิทยาล ัยส ิลปากร  เส ํนอก ี ่อไต้

ไม ่ เกนส ํองก ี ่ อ

7 . 2  ร ว บ ร ว ม ราย ก ี ่ อ พ ร ้อ ม ด ้ ว ยอ ้อ ม ูล ร า ยล ะ เอ อ ล เก ี ่ ย วก ับ ก ารด ำ เน ิน ก าร  

ตามอ้อ 7 . 1  แล ้ วพ ิจารททตรวจส ํอบค ุท!ส ํมบ ัต ิ และทาบทามผ ู ้ ท ี ่ ไต ้ ร ับการเส ํนอก ี ่ อด ั งกล ่ าว โด ย  

ให ้คท !ะกรรมการส ํ ร รห าผ ู ้ ส ํมควรดำรงตำแหน ่ งอธ ิก ารบด ี  เส ์นอแนะก ี ่อผ ู ้ท ี ่ เห ็นว ่ า๙ม ค ว ร ด ำ ร ง  

ตำแหน ่ งอธ ิการบด ีจำนวนสำมก ี ่ อจากรายก ี ่ อผ ู ้ ท ี ่ ได ้ตอบร ับการทาบทาม เ พ อาห้ส ํภามหาว ิทยาล ัย  

พิจารท!า
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บทเฉพาะกาล
จ้อ 8 ใ น ว า ร ะ เ ร ิ ่ ม แ ร ก  ห ล ั ง จ า ก ท ไ ต ้ท ร ง พ ร ะ ก ร ุก ท ' โป รต เก ล ้ า ฯ  แต ่ งต ั ้ งนารก  

ร (ภามหา 'ว ิทอาล ั รและกรรมการร (ภามหาว ิทราล ัอผ ุ ้ ทรงค ุณวSIต า ม ผ า ต ร า  1 3 ( 1 )  และ ( 4 )  

แห ่ งพระรา? (บัญญัติมหาว ิทราล ั รน ิลปากร  น . 2 5 3 0  แล้ ว ให ้ร(ภามหาว ิทอาล ัอแต ่ งต ั ง

ค ณ ะ ก รรม การส ํ ร รหาผ ุ ้ ( ( มค วรตำรงตำแหน ่ งอธ ิก ารบต ิ  เพ อตำ เน ิน การร ์ ( ร รหาผ ุ ้ ส ์ ผ คว รตำรง  

ต ำแ ห น ่ ง อ ธ ิก า รบ ต ิ ' ให ้แ ล ้ ว เส ํ ร ็ ว ภ าร ใน ก ำ ห น ค ระระ เ วลา อ ัน ร ์ ( ม ค วรก ่อ น ท ี ่ ว า ร ะก า รต ำร ง  

ตำแ หน ่ งอ ธ ิก า รบต ิต ามผาตรา  56  แห ่ งพระรา?(บ ัญญัต ิมหาว ิทราล ัอน ิลปากร พ . (( . 2 5 3 0  จะ 

ส ินส ์ตลงานว ันท ี ่  31  ต ุลาคม 2 5 3 1

จ้อ 9 ให้นาอก?(ภามหาวิทอาลัยรักษาการให้เป็นไปตามจ้อบังคับนิ

ประกาtf ณ วันท่ี 17 มิถุนาฮน พ. pf. 2531

(ลงนาม) อตุล วิเธิอรเจริญ 
(นารอตุล วิเธิอรเจริญ)

นารก?(ภามหาวิทอาลัอนิลปากร
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คุ ลเฟ้ มบัสิ il a งผู้ฟ้มควรรำรงตำนหน่ง9ธีการบดี ท้า a อ้อบังคับว่าร ั ว ยหลักเกเรท้นละวิธีการ
ฟ้รรหาอธิการบดี ห ! . 2531

ก. คุ0๘มบัคตามมาตรา 21 แห่งหระราฟ้บัญญัตมหาวิทสาลัสสิลปากร ■ พ.๙-2530
1 .  ได ้ปร ิญญาเอกจากมหาว ิทฮาล ัฮ  หรอ ' ได ้ป ร ิญญาเอกหรอ เฑ ีฮบ เท ่ าจ ากส ’ถ'าบัน

อ ุดมส ิกษาอ ื ่นท ี ่ฟ ้ภามหาว ิทยาล ัยร ับรอง และ ได ้ฟ ้อนมาแล ้ ว ไม ่น ้อยกว ่ าฟ ้ ามบ ั ในมหาว ิทยาล ัย

หร ิอฟ ้ถาบ ันอ ุดมส ิกษาอ ื ่นท ี ่ฟ ้ภามหาว ิทยาล ัยร ับรอง ห ร อ เ ด ฮ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ส ํก า -

มหาว ิทยาล ัยมาแล ้ ว ไม ่น ้อยกว ่ าฟ ้องบ ั  หรอ

2 .  ได ้ปร ิญญาเนหน ิ ่ ง ล ัน ใดหร ิอ เฑยบเท ่ าจากมหาว ิทยาล ัย  หร ิอฟ้ถาบันอุดมสิกษา

อ ื ่ นท ี ่ฟ ้ภามหาว ิทยาล ัยร ับรอง และได ้ฟ ้อนมาแล ้ ว ไม ่น ้อยกว ่ าหกบ ั ในมหาว ิทยาล ัยหร ิอส ์ถาบ ัน

อ ุดมส ิกษาอ ื ่ นท ี ่ฟ ้ภามหาว ิทยาล ัยร ับรอง ห ร ิอ เ ค ย ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ฟ ้ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า  

แล้ วไม ่น ้อยกว ่ าท ี ่บ ั  หริอ

3 .  ด ำร งตำแหน ่ งห ร ิอ เค ยด ำร งต ำแ ห น ่ ง ฟ ้ า ฟ ้ต ร า จารฮป ิอ งม ห า ' ว ิท ย าล ัย

a .  คุเรฟ้มบัตฑ่ัวไป
1. ฟ้ามารถฟ้ละเวลาได้เต็มท ทังในงานบริหารและงานลังคมท่ีเป็นเกัยรสิแก่ 

มหาวิทยาลัย
2. ต้องเป็นผู้ท่ีไม่มีผลประโฮฟ้น่ิ อันอาจลัดแย้งกับมหาวิทยาลัย
3. ไม่เป็นผู้ท่ีมีบทบาทเท่ียวอ้องหริอฝักาม่ในทางการเมีอง อันอาจมีผลต่อการ 

ดำเนินกิจการอองมหาวิทยาลัย
4. มีประวัตอันลงาม ท้ังในด้านการงานและฟ้วนตัว มีคุณสรรม จริยสรรม เป็น 

ตัวอย่างท่ีดแก่อาจารย นักสิกษา และประฟ้าฟ้น

ค. คักสภาพฑางรัานความเป็นผู้น่า
1. มีความคดริเร่ิมและมองการณ์ไกล
2. มีใจกว้างในการรับฝังอ้อคดเห็นจากผู้ร่วมงานทุกม่ายและทุกระดับ
3. มีความม่ันคงทางอารมณ์ กล้าเผลัญกับบัญหาและฟ้ามารถตัดสินใจได้เหมาะฟ้ม 

กับเหตุการณ์
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4 .  «บุคลิกภาพท่ีก่อใ ห ้ เก ิดความสํรัทธากับผ้ร่วมงาน านอันท่ีจะทำให ้ร่วมทัน
สํร้างสํรรค้ความเ จ ริญก้าวหน้า!]องมหาวิฑราลัอ ทังมีความสำมารลานการประฟ้านความ
สำมัคค้ระหว่างผู้ร่วมงานและ ผ้ออ่ใต้บังคับพับสำไ ล ้Iท่ีนออ่างมี

5 .  ม ีความร ับผ ิดฟ้อบส ํ ง

6 .  ม ีความเป ็นน ักล ิฟ ้ าการ และออมร ับความสำค ัญ  อีกทั งสํนับสํนุนการพั รเนาวฟ้ า  

การ ในท ุก สำป ี า

ง .  ค ักธภาพ•ทางค ้ านการบร ิหา ร

1 .  ม ีป ระส ํบการณ เละผลงานท ี ่ ค ้ านค ้ านบร ิห าร

2 .  ม ี ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ ห ้ เ ป ็น ไ ป ต า ม น โ ฮ บ า ย แ ล ะ แ ผ น ง า น ท ี ่ ว า ง ไ ว ้

3 .  ม ี ค ว าม สำมารถานการจ ัด การคำ เน ัน ง านภาอาน หน ่วย งานท ี ่ ร ั บ ผ ิค ฟ ้อ บ  เพื ่อ 

าห ้ เ ก ิดความคล ่องค ั วและม ีประล ิทก ิภาพ

4 .  ร ู ้ จ ั ก เลอกผ ้ ร ่ ว ม งาน ท ี ่ ค ้ม ี ค ว ามสำมารถและสำมารถจ ัด คนให ้ เ หมาะท ับ ง าน

จ .  ค ว า ม เป ็น ท ี ่ ฮ อ ม ร ับ าน วง ก ารต ่ า ง  ๆ

1 .  ไ ค ้ ร ับ ค ว า ม เพ ื ่ อ ถ อ แ ล ะ ย ก ย ่อ ง จ า ก ว ง ก า รท ั ่ ว ไป

2 .  ม ีค ว า ม ส ำ ม า ร ถ า น ก า ร ต ด ต ่อ ป ร ะ ส ำ น ง า น ท ับ อ ง ค ้ก า รต ่ า ง   ๆ ท ั ้ งภาอานและ  

ภายน อ ก ป ระ เฑ ส ํ

3 .  มีมนุษอลัมพันธ

ประกา๙ ทเ วันท่ี 17 มิถุนายน พ .ส ํ.2531

(ลงนาม) อดุล ลิเคัอรเจริญ 
(นาออดุล ลิเมีอรเจริญ)

นายกสํภามหาลิทอาลัยคัลปากร
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ระเบีอบมหาวิทยาลัอดัลปากร
ว่าต้วฮการแต่งรั้งผ ู้แทนจ้าราชการเป็นกรรมการ๙รรหาอสิการบดี

ห .ศ . 2531

เพ ี ่ออน ุ ว ั ต ิตามความในข ้อ 5 แห ่ งอ ้อบ ั งค ับมหาว ิทa าล ัอ ด ัล ปากรว ่ าต ั ว a หล ักเกณท  

และว ิธ ก ารส ํ ร รห าอ ส ิก า รบ ด ี  พ.  ศ'. 2 5 3 1  จ งอ อกระ เบ ียบ ไว ้ด ั ง ต ่อ ไป น ั ้

3 อ 1 ระ เบ ียบน ั ้ เ ร ิ อกว ่ า  " ร ะ เบ ีย บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ัล ป า ก ร  ว ่ า ต ้ ว ฮการแต ่ งต ั ง  

ผ ู ้ แ ท น ช ้ า ร า ชก าร เป ็น ก รรม ก ารศรรห าอ ส ิก า รบ ด ั  พ . ศ .  2 5 3 1 "

3 อ 2 ให ้ ใ ช ้ ร ะ เบ ียบน ั ้ ต ั ง แต ่ ว ันประกาศ เป ็นต ้น ไป

30 3 เมอศภามหาว ิทยาล ัยฯ  แต ่ งต ั ง คผะก รรม ก ารศรรห า อ ส ิก า รบ ด ีส ิน ท ุก ค ร ั ง  

ใ ห ้ก อ ง ก ล า ง  สำน ัก งานอส ิกา รบค  มืหน้ าที ่ ออกหนังสิอเสิ {ช ู  เล ขาน ุก ารคณะ  ห ั วหน ้ าแผนก  

และห ั วหน ้ าหน ่ วย งานในสำน ักง านอส ิกา รบด ี  ท ั ้ ง ส ํอ งว ิทยา เขต  เข ้ าร ่ วมประช ุม  เพอเล ือกต ั ้ ง  

ผ ู ้ แท นข ้ า ร าช ก าร เป ็น ก รรมก า รส ์ ร รห าอ ส ิก า รบ ด ี

ข้อ 4 เมอห ัวหน ้าหน ่ วยงานตามข ้อ  3 ไต ้ ร ับหนั งล ือเส ิ {ช ู แล ้ ว ใ ห ้ด ำ เ น ้น ก า ร ช า ว  

เล ื ย งข ้ าร าชการ ใน 'ด ั งก ัดท ุก ระด ับ  เพ ี ่ อ เส ํนอล ือผ ู ้ แทนข ้ า ราชกา รในสำฮงานส ิ งมหน ้ าท ี ่ ให ้

บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ( ส ำ ย  3 . )  แ ล ะ ส ำ ย ง า น ส ิ ง ม ห น ้ า ท ี ่ ใ น ท า ง บ ร ิห า ร แ ล ะ ธ ุ ร ก า ร  ( ส ำ ย  ค . )  

ส ์ ายละ 1 คน โดยให ้ห ั วหน ้ าหน ่ วยงานน ั ้ น   ๆ น ่ าล ือผ ู ้ท ี ่ ไต ้ ร ับคะแนนน ้อมส ์ งานแต ่ละสำองาน  

ส ำ ย ง า น ล ะ  1 คน เพ ี ่ อไปเส ํนอในท ี ่ ประช ุม

ข้อ 5 ให ้ท ี ่ประช ุมตามข ้อ 3 เล ือกผ ู ้ มตำแหน ่ งอา ว ุ โ ส ํส ํ งส ํด านท ี ่ ปร ะช ุม เป ็นประธาน  

ที ่ประชุม และ เล ือกคนใดคนหนงในท ี ่ ป ระช ุม เป ็น เล ขาน ุก ารท ี ่ ป ระช ุม

ข้อ 6 ให ้ท ี ่ ประช ุม เล ือกผ ู ้ ม ี คะแนนน ้อมส ํ งส ํคสำยงานละ 1 คน เส ํนออส ิการบด ี  

เพ ี ่ อด ั ง ให ้ เ ข ้ า ร ่ วมคณะกรรมการส ํ ร รหาอส ิก า รบด ีต ่อ ไป  

ข้อ 7 ให ้อส ิก ารบด ี ร ั กษาการตามระ เบ ียบน ั ้

ป ร ะ ก า ศ  ณ วันที ่  9 ด ั งหาคม พ.  ศ .  2 5 3 1

(นายเอนก วิ รเวชชพิดัอ) 
อสิการบดีมหาวิทยาลัยดัลปากร
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8 . 33บังรับมหาริทยาลัยศงปีลานครินฑร
ว่ารัวฮการสํรรหา3ธิการบลื 

พ .ศ .2528

เพ อ ให ้ก ารส ํ ร รหาอธ ิก า รบ ล ื เ ป ็น ไปด ้ ว ยค วาม เร ิ ย บร ้อ ยและม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  อาคัฮ 

อำน าจตาม ๆ น ม าตรา  1 5 ( 2 )  และ (3) แห ่ งพระรา? (บัญญัติมหารทิยาล ัยศงป ีลานคร ินทร ้  

พ . 2 5 2 2  และมต ิส ์ภามหาร ิทยาล ัฮส ์ งป ีลานคร ินทร ้  ในคร าวประค ุมคร ั ้ งท ี ่  1 1 3 (  1 / 2 5 2 8 )

เมอวันที ่  12 มกราคม 2 5 2 8  จ ง ให ้คร าอ ้อบ ั งค ับไ ว ้ต ั งน

อ้อ 1 บ ั งค ับน ิ ่ เร ิ ยกว ่ า "อ ้อบ ั งค ับมหาว ิทยาล ัยส ํ งป ีลานคร ินทร ้  ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ศ ร ร ห า  

อธ ิการบด พ . ศ .  2 5 2 8 "

อ้อ 2 ให้ ใอ ้อ ้อบั งค ับนิ ่ต ั ้ งแต่บัดนํ ้ เป ็นต้นไป

อ้อ 3 เมอไม ่ม ีผ ุ ้ ดำ รงตำแหน ่ งอธ ิการบด ี  ห ร ิ อ เ ม ี ่ อ ว า า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ช อ ง  

อธ ิการบดเป ็นบ ัศ ุคท ้ าย เห ล ือ เ ว ล า ไม ,น ้อยกว ่ า 4 เล ือน ให ้ศภาม ห า ร ิท ยา ล ัย แต ่ ง ต ั ้ ง ก รรม ก าร  

ปีนคผะหนิ ่ ง เ ร ิ ย กว ่ า  " ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ร ร ห า อ ธ ิ ก า ร บ ด "  ประกอบร ั วอ  ก ร ร ม ก า ร ศ ภ า

มหาร ิกยาล ัยผ ้ทรงค ุผว ุ ร  2 คน คผบล ื ร ิทยาเป ีตละ  1 คน ป ร ะ ธ า น ส ์ภ า อ า จ า ร ย ร ิฑ ย า เป ีล ล ะ  

1 คน ป ร ะ ธ า น 1(มรมอ ้ าร า ! (ก ารมหาร ิท ยาล ัยส ํ งป ีล านคร ินทร ิ  ร ิท ย า เป ีต ล ะ  1 คน นายก  

องคการน ักศ 'กษาร ิทยาเ  ปีตละ 1 คน และนายกศมาคมน ักส ิกษา เก ่ ามหาร ิท ยาล ัยศงยลานคร ิน ท ร ้  

ร ิท ย า เป ีต ละ  1 คน

ให ้ ศภามหาร ิทยาล ัยแต ่ งต ั ้ งกรรมการศภามหาร ิทยาล ัยผ ้ทรงค ุผว ุล ื เคนหน ิ ่ ง  

จ า ก ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ร ร ห า อ ธ ิก า ร บ ล ื เ ป ็น ป ร ะ ธ า น  และแต ่ งต ั ้ งผ ้ท ี ่ ศภามหาร ิทยาล ัย เห ็น

ศมควรคนหน ิ ่ ง เป ็น เลป ี าน ุก าร

ก าร ป ร ะ ค ุม ป ีอ ง ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ร ร ห า อ ธ ิก า ร บ ล ื  ให ้นำอ ้อบ ั งค ับมหาร ิทยาล ัย  

ศงป ีลานคร ินทร ิ  ว ่ า ร ั ว ย ก า ร ป ร ะ ค ุม ๙,ภามหาร ิทยาล ัยศ งป ีล านคร ินทร ิ  พ . ศ .  2 5 2 2  มาใอ ้บ ั งค ับ  

โด ยอ น ุ โลม

อ้อ 4 ผ ู ้ฑศมควรดำร งตำแหน ่ งอธ ิกา รบล ื  จะต ้องม ีค ุ ผศมบ ัต ิตามมาตรา 20  แห่ ง 

พระรา?(บ ัญญัต ิมหาร ิทยาล ัยส ์ งป ีลานคร ินทร พ . ศ .  2 5 2 2  และม ีคผล ักษผะลามเกผ71ท ้ ายอ ้อบ ั งค ับ  

น
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อ้อ 5 ให ้คณะกรรมการตามจ ้อ  3 ด ำ เน ้น การฟ ้ ร รหาอธ ิก า รบ ด ีด ้ ว ย ว ิ ธ ิ ก า ร

ต ั งต ่อไปน

5 . 1  ใ ห ้อ า จ า ร อ ป ร ะ จ ำ แ ล ะ ช ้ า ร า ฟ ้ก า ร ป ร ะ จ ำ ต ั ้ ง แ ต ่ ร ะ ต ับ  3 ปีนไป ท 

ประส ์ งคจะเฟ ้นอท ี ่ อ  เฟ ้นอท ี ่ อผ ้ฟ ้มควรดำรงลำแหน ่ งอธ ิการบด ีคนละหนงท ี ่ อ ไปร ั งหน ่ วยงาน ,ต ้น  

ตั งกัด ส ิ งได ้แก ่  คณะ บัณทตวิทอาลัย ว ิทยาล ัย ฟ้ลาบัน ลำนัก ฟ้นฮ ลำน ักง านอธ ิกา รบด  และ  

หน ่วยงานตามกฎหมายในระด ับ เด ียวก ันท ี ่ เ ร ื ยกท ี ่ อออ ่ างอ ี ่ น

ให ้หน ่ วยงานต ้นต ั งก ัดน ั ้น ปร ักษ าหาร ือ ในคณะกรรมการประจำ

หน่ วยงานนันกล ั ่นกรองรายท ี ่อลามเกณใๆคุณฟ้มบัต ิ ในอ ้อ 4 เฟ ้นอต ่อคณะกรรมการฟ ้ ร รหา

อธ ิก ารบดแห ่ งละ  3 ท่ีอ ในกรณท ี ่ ผ ี กา ร เฟ ้นอเก ัน  3 ท่ีอ ถ ้ า ผ ีก า ร เฟ ้น อ เพ ีย ง  3 ส ์อหร ือตากว ่ า  

นั ้น ก ็ ให ้ เฟ ้นอท ี ่ ฮไปตามที ่ ได ้ ร ับมาท ั ้ งหมดนั ้น

ลำหร ับลำน ัก ง านอธ ิก ารบ ด  ให ้ ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ว ิท ย า เ  ป ิดนำหาร ือ

ท ี ่ ประบ ุมห ั วหน ้ าหน ่ วยงานระด ับกองทนไป

5 . 2  ให ้น ักต ักษาท ี ่ประฟ ้ งคจะเฟ ้นอท ี ่อ เฟ ้นอท ี ่ อผ ้ฟ ้มควรดำรงลำแหน ่ ง  

อธ ิก ารบด ีคนละหนงท ี ่ อ ไปร ั งอ งคการน ักต ักษาป ิองแต ่ละว ิทยา เป ิต  และป ิองว ิทยาล ัยบ ุมฟ ้นภ เก็ต 

ที ่ตนตั งกัดอยู ่  และให ้องคการน ักต ักษาแต ่ละแห ่ งกล ั ่ นกรองราฮท ี ่ อตามเกณท ี ่ ค ุณฟ ้มบ ัต ิ ในอ ้อ 4 

เฟ ้ นอคณะกรรมการฟ ้ รรหาอธ ิการบด ีแห ่ งละฟ ้ ามท ี ่ อ  ในกรณ ืท ี ่ ผ ี การ เฟ ้นอเก ิน  3 ท่ีอ ถ ้ าผ ีการ  

เฟ ้นอเพ ียง  3 ที ่ อหร ือตากว ่ านั ้น ก ็ ให ้ เฟ ้นอท ี ่ อไปตามท ี ่ ได ้ ร ับมาท ั ้ งหมดน ั ้น

5 . 3  ให ้นายกฟ ้ภ ามหาว ิทยาล ัยและกรรมการส ํภามหาว ิทยาล ัยผ ้ทร งค ุณว ุ  i i

เฟ ้ นอท ี ่ อผ ้ฟ ้มควรดำรงลำแหน ่ งอธ ิการบด ี ได ้คนละ 1 ท ี ่ อต ่อคณะกรรมการฟ ้ รรหาอธ ิการบด ี  

การเฟ ้นอท ี ่ อลามอ ้อ  5 . 1  5 . 2  และ 5 . 3  ใ ห ้ท ำ ภ า ย ใ น ก ำ ห น ด เ ว ล า ส ิ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฟ ้ ร ร ห า

อธ ิก ารบด ีจะ ได ้ประกาฟ ้กำหนด

5 . 4  ให ้คณะกรรมการฟ ้ ร รหาอธ ิก า รบด ีป ระมวลประว ัต ิ แ ละผลงานบ ุค คล  

ท ี ่ ได ้ ร ับการเฟ ้นอท ี ่ อพ ิจารณากล ั ่ นกรองราฮท ี ่ อบ ุคคลท ี ่ ได ้ ร ับการเฟ ้นอท ี ่ อ ไว ้  3 ท่ีอ ในกรณที ่ผี  

ก า ร เฟ ้น อ เก ิน  3 ท่ีอ ถ ้ า ผ ีก าร เฟ ้น อ เพอ ง  3 ท ี ่ อหร ือตากว ่ าน ัน ก ็ ให ้ เฟ ้นอท ี ่อไปตามท ี ่ ได ้มา  

ทั ้ งหมดนั ้ น ท ั ้ งน ั ้ โลยพิจารณาตามเกณฑคุณฟ้มบัต ิ ในอ ้อ 4 แ ล ้ ว ร าย งานผลการฟ ้ ร รหาต ่อ ฟ ้ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย เ ร ็ ว

อ้อ 6 เม อ ฟ ้ภ ามหาว ิท ยาล ัย ได ้ ร ับ ร าย งานผลการฟ ้ ร รหาอธ ิก ารบด ี  5 . 4  แล้ว 

าห ้ฟ ้ภามหาว ิทยาล ัยลำเน ันการต ่อไปโดย ไผ ่ป ี ' กอ ้ า  เมอท ี ่ประบ ุมฟ ้ภามหาว ิทยาล ัยพ ิจารณาแล ้ ว
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เ ห ็น ว ่ า ต า ม ร า ย Îเอ 

ไ ต ้ ร ับ ก า ร เ ส น อ Îเอ 

ลับ านกรณีกี ่ม ี กา  

แต ่ ง ต ั ง การลงมต ิอ  

กี ่ สุด

ก ี ่ ไต ้ ร ับมาน ัน เป ็นบ ุคคลก ี ่ สมควรไต ้ ร ับการแต ่ งต ั ง เป ็นอธ ิการบต ิ ไต ้  และม่ผ้  

เกน 1 ตน ก ็ ให ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิฑ ร า ล ั ร อ อ ก เต ิ ร ง ล ง ม ต ิ โ ต ฮ ว ิธ ิ ล ง ค ะแ น น  

รเสนอก ี ่ อ  เพ ี ร งคน เต ิย ว  ก ็ ให ้สภามหาว ิทยาล ัยออก เต ิ ร งว ่ า ร ับ หรอไม ่ ร ับ ให ้  

อก เต ิฮ ง ให ้ ใ อ ้ ว ิ ธ ิ ล งคะแนนล ับ เส ่น เต ิ ร วก ัน  มต ิป ีองสภามหาว ิทยาล ัยถอ เป ็น

อ้อ 7 การต ิความลามอ ้อบ ั งค ับน หรอการลำ เน ินการอ ี ่ น ใตก ี ่ ไ ม ่ ร ะบ ุ ไ ว ้ ในอ ้อบ ั ง ค ับ

ให ้อย ู ่ ในว ิน ิ จฉ ั รป ิอ งคณะกรรมกา รสรรหาอธ ิก ารบต ิ

อ้อ 8 ให ้ นายกสภามหาว ิทยาล ัฮ เป ็นผ ้ ร ั กษาการตามอ ้อบ ั งค ับน ํ ้

ป ร ะ ก า ส  ณ วันกี ่  12  มกราคม  2 5 2 8

โ อ ส ถ  โกต ิน

นายกสภามหาว ิท ยาล ัยสงป ีล านครน ทร
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เก ณทคุณลักษณะ3 a งผู้ที่สํม«วรา«รับการสํรรหาเพ3คำรงตำนหน่ง3ริการบดี 
ท้ายปีอบังคับมหาวิทยาลัฮสํงอลานครินฑร่ิ 
ว่าด้วยการสํรรหาอริการบดี พ .ส ํ.2528

1 .  เกณห ์ทางต ้ านว สำ การ

1 . 1  ม ีล ัมฤทร ิผลท างว ิส ำการระด ับส ํ ง  แ ล ะ ม ีค ว า ม ร อ บ ร ้ถ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  

ท า ง ว ิส ำ ก า ร า น ส ำ อ า ต ่ า ง   ๆ อองมหาร ิทร าล ัย

1 . 2  ม ีค ว า ม ค ิด ร ิ เ ร ิ ่ ม ใน ท า งว ิส ำ ก า ร

1 . 3  ม ีความส ํนใจ  เอาใจใส ํ ในหล ักการและปร ัส ํญาการส ิกษ■ ไระด ับ

ม ห า ว ิท ฮ า ลัย
2 .  เกณห ์ประส ํบกา รณทางต ้ านร ิสำการ

2 . 1  ม ีป ระส ํบ กา รณ และล ัม ฤท ร ิผล ใน กา รบ ร ิห า ร งาน  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ร ่ า ง ย ง  

ในต ้ านมหาว ิท ย าล ัยและในด ้ าน การส ิก ษาระด ับ ส ํ ง

2 . 2  มีลักษณะเป็นผู้นำ มีความคิดรินัจฉัฮสํง ความสำมารถสํงในการ
ริเคราะห์และการประสำนงาน สำมารถตัดสินใจไต้ สำมารถแก้ปิญหาต่าง  ๆ ไต้ว่องไว มี 
ความมั่นลงทางอารมณ มีความกล้า มีความเฉยบอาด มีความยุตะรรมและมีความเมตตาธรรม

2 . 3  ม ีป ร ะส ํบ ก า รณ แล ะ ค ว า ม ส ำ ม า ร ถา น ก า ร ต ด ต ่อ ก ับ ว งก า ร ต ่ า ง   ๆ นอก 

มหาร ิทยาล ัย  ก ่อ ให ้ เ ก ด ค ว า ม ส ํ ร ัท ธ า ท ี ่ จ ะ ห า ค ว า ม ร ิ ว ฮ เห ล อ ใน ร ป ต ่ า ง   ๆ ไต ้

3 .  เกณ?พุคส ิกภาพ

3 . 1  ม ี า จกว ้ า ง  ยอมร ับพ ั งความค ิด เห ็นจากบ ุคคลท ุกกล ุ ่ มท ุกระด ับ ม ีความ  

สำม ารถท ี ่ จ ะป ระมวลออค ิด เห ็น  เพ อ น ำ ม า า ส ำ ห ้ เ ป ็น ป ร ะ โอ ส ํน า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ม ห า ร ิท ย า ล ัย

3 . 2  เป ็นท ี ่ ยอมร ับน ับถอานล ั งคมมหาว ิทยาล ัย  มีมนุษยลัมพันสดกับบุคคลทุก

ระด ับท ุกประเภท

4 .  เกณทคุณสํมบัติทั ่ วไป

4 . 1  ส ำ ม า ร ถ ส ํล ะ เ ว ล า ไ ต ้ เ ต ็ม ท ี ่  ท ั ้ ง ใน งานบ ร ิห ารและงานล ั งค มท ี ่ เป ็น  

เก ั ฮ รต ิแก ่มหาว ิทยาล ัย

4 . 2  ต ้องเป ็นผ ้ท ี ่ ไม ่ม ี ส ่ วนไต ้ เส ิอ อ ันอาจจะอ ัดแย ้ งก ับมหาร ิทยาล ัย
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4 . 3  ไพ ่ เ ป ็นผ ุ ้ ท ี ่ ม ีบฑบาฑเก ี ่ ฮวช ้อ งหร ือป ีก ใพ ่ ในทางการ เมอง  อ ันอาจมผล  

ต ่อ ก ารล ำ เน ิน ก จ ก ารซ อ ง มห าว ิท ย าล ัย

4 . 4  มประวส ิอ ันต ี งาม ท ั ้ ง านห ้ าน การงาน และต ่ วน ต ั ว  มีคุณธรรม จว ิยสรรม  

เป ็นต ัวอย ่ างฑต ีแก ่อาจารย  นิสิต แ ล ะ ป ร ะ t fTr tน

( น า ย โ อ ส ์ถ  โก ส ิน )

นายกส ์ภามหาว ิทยาล ัยส ํ งป ีล าแตรนทร
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9. ระเบีรบมหาวิกราลัรสรีนครินทรวิโร» 
ว่าด้วร หลักเกกเทและวิธีการสรรหาอธิการบดี 

(ฉบับก 2) ห.ส .2532

เพ อให ้ก ารแต ่ ง ล ั ง อธ ิก ารบ ด ี เป ็น ไป ด ้ ว ยควา ม เ ร ี ยบ ร ้อ ย  และ'ไต้บุคคลที ่ มคุกเสมบัติ  

เห มา ะส ม เข ้ า ‘ ว ่ า ร งต ำแ หน ่ งอธ ิก ารบด ี  อ า ล ัฮ อ ำ น า จ ต า ม ม า ต ร า  1 5 ( 1 )  แ ห ่ ง พ ร ะ ร า Î(บัญญัติ 

มหาว ิท ยาล ัย สร ีน คร ิน ทรว ิ โ ร »  พ . ส . 2 5 1 7  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ง ว า ง ร ะ เ บ ีย บ  ว ่ าห ้ วยหล ัก เกam  

แ ล ะ ว ิธ ี ก า รส รรห าอ ธ ิก า รบ ด ี ไ ว ้ ล ั ง น

ร้อ 1 ร ะ เบ ีย บ น เร ีย ก ว ่ า  " ร ะ เบ ีย บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิ โ ร »  ว ่ าด ้ วย

หล ัก เกกเทและว ิธ ี ก ารสรรหาอธ ิการบด ี  (ฉบับที ่  2 )  พ . ส .  2 5 3 2 "

ร้อ 2 ให ้ ใข ้ ระ เบ ียบน ํ ้ ต ั ้ ง แต ่ ว ันก ัดจากว ันประกาสเป ็นด ้น ไป

ร้อ 3 ให ้ย ก เล ิก ตวามใน ร ้อ  5 . 2  แห ่ ง ร ะ เบ ีย บ  มหาว ิท ยาล ัยสร ีน คร ิน ฑรว ิ โ ร »

ว ่ าด ้ วยหล ัก เกกเทและว ิธ ี ก ารสรรหาอธ ิก ารบด ี  พ . ส .  2 5 2 7  แล ้ ว ใข ้ความต ่อไปนแทน

"ร ้อ  5 . 2  รองอธ ิก ารบด ี  คณบดี  และผ ู ้ อ ำนวยการสถาบ ัน หร ีอ ผ ้อ ำนวยการ  

สำนัก รวม ว ่ านวน เท ่ า ก ับ ว ่ านวนว ิท ยา เป ิต  ตาม ล ัดส ่ วนยองร องอธ ิก าร บด ี  ต่อตก!บดี  ต่อ 

ผ ู ้ อ ำนวยการสถาบ ัน  หร ี อผ ู ้ อำนวยการสำน ัก  ต ามท ี ่ ส ภ าม ห า ว ิท ย าล ัยแต ่ ง ล ั ง เป ็น กรรม การ "

ร้อ 4 ให ้ยก เล ิก ความในข ้อ  6 . 2  แ ห ่ ง ร ะ เบ ีย บ  ม ห าว ิท ยาล ัย สร ีน คร ิน ทรว ิ โ ร »

ว ่ าด ้ วยหล ัก เกกเทและว ิธ ี ก ารสรรหาอธ ิก ารบด ี  พ . ส .  2 5 2 7  แล ้ ว ใ ร ้ ร ้ อความ ต ่อ ไป นแท น

"ข ้อ  6 . 2  รองอธ ิการบด ี  คณบดี  และผ ู ้ อ ำนวยการสถาบ ันหร ีอผ ู ้ อ ำนวยการ  

สำนัก รวมว ่ านวน เท ่ า ก ับ ว ่ านวนว ิท ยา เป ิต  ต ามล ัตส ่ วนอองรองอ ธ ิก ารบด ี  ต่อคณบดี  ต่อ 

ผ ู ้ อำนวยการสถาบ ัน  หร ี อผ ู ้ อำนวยการสำน ัก  ต า ม ท ี ่ ส ภ าม ห า ว ิท ย าล ัย แ ต ่ ง ต ง เป ็น ก รรม ก าร "

ข้อ 5 ให ้ยก เล ิก หล ัก เก ก เทและว ิธ ี ก า รสรรหาและกล ั ่ น กรอ งผ ู ้ สมควรตำรงตำแหน ่ ง  

อธ ิการบด ี  ต าม ระ เบ ีย บ มห าว ิท ย าล ัย ส ร ีน ค ร ิน ท รว ิ โ ร »  ว ่ าด ้ วยหล ัก เกก เทและว ิธ ี กา รสรรหา  

อธ ิการบด ี  พ . ส .  2 5 2 7  แล ้ ว ให ้ ใ ข ้ห ล ัก เกก เท และว ิธ ี ก า รสรรหาและกล ั ่ น กรอ งผ ู ้ สมควรตำรง  

ตำแหน ่ งอธ ิการบด ี  ต าม ร ะ เบ ีย บ ม ห าว ิท ย าล ัย ส ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิ โ ร »  ว ่ าด ้ วยหล ักเกกเทและว ิธ ี การ  

สรรหาอธ ิก ารบด ี  พ . ส .  2 5 3 2  แทน



อ้อ 6 ให้นายกศภามหาวิทaาลัฮรักษาการให้เป็นไปตามระเบี8บน

ป ร ะ ก า ศ  ณ วันที ่  11  มกราตม  ห . ศ .  2 5 3 2

( ล ง น า ม )  อาทร ïf นเห็นปี 'อบ 

( น า ฮ อ า ท ร  ปีนเห็น Ï(อบ)

นายกศภาม หาว ิทยาล ัยศร ีน ตร ีนทรว ิ โ รฒ
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หลักเกท!ทนละวิธีการฟ้รรหาและกล่ันกร a งผู้ฟ้มควรส่ารงตำแหน่งอธีการบตี 
ตามระเบีฮบมหาวิฑฮาลัฮฟ้ธีนควินฑรวิโร» ว่าด้วฮหลักเกท!ทนละวิธีการฟ้รรหา a im  รบตี

ห . ฟ ้. 2532

เนอให ้ เป ็น ' 1 ปตามระเบรบมหา ' ว ิฑฮาล ักฟ ้ รนคร ินทรว ิ โ รฒ ว ่ าด ้ วฮหล ักเกก!ทและ

ว ิธ ี ก าร ส ์ ร รหาอธ ีก าร บต ี  ห .ฟ ้ .  2 5 2 7  อ้อ 8 . 6  และอ ้อ 9 ฟ ้ภามหาว ิทฮาล ัฮ จงกำหนด  

ห ล ัก เก « ๓ และว ิธ ี ก า รฟ ้ ร รหาและกล ั ่ นกรองผ ู ้ฟ ้มควรดำร งตำแหน ่ งอธ ีกา รบต ี ไ ว ้ด ั งต ่อไปน ํ ้

การกำหนดคะแนน
ให้กำหนดคะแนนสำหร ับค ุทเฟ้มบ ัต ีต ่ าง  ๆ ตามเกท!ทคุทเฟ้มบัต ีปีองผ ู ้ฟ ้มควรตำรง

ตำแหน ่ งอธ ีการบต ี  ดั งน

ก .  ดัก a ภาหทางด ้ านความเป ็นผ ู ้ น ่ า

คะแนนเต ็ม  30  คะแนน โ ด ร แฮ ก ให ้ค ะ แน น เป ็น ร าฮอ ้อ   ๆ ละ 5 คะแนน  

ปี . ด ักฮภาหทางด ้ านกา?บ ู รหาร

คะแนนเต ็ม  40  คะแนน โค ฮ แฮ ก ให ้ค ะแ น น เป ็น ร าฮอ ้อ   ๆ ละ 10  คะแนน  

ค .  ความเป ็นท ี ่ ฮ อมร ั .บในวงกา?ต ่ าง  ๆ

คะแนนเต ็ม  30  คะแนน โด ฮ แ ฮก ให ้ค ะแน น เป ็น ร าฮ อ ้อ   ๆ ละ 10 คะเนเน

วิธีการให้คะแนน
1 .  ให ้ก รรมการประฟ ้มป รกษาร ่ วมก ัน พ ิจ ารท !า มมต ี โดฮ เต ีฮ งอ ้ า งมาก  ให ้คะแนน  

คุก!ฟ ้มบ ัต ีป ีองผ ู ้ ได ้ ร ับการเฟ ้นอส ์อแต ่ละคนในแต ่ละอ ้อ โค ฮกำหนดมาตราต ่ วนประมาท !ค ่ า เป ็น  

2 ระดับ ดังนํ ้
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ความ เห ม าะส ์ม

คุก!ส์มบัสิ

ด ีมาก ดี

คะแนนอ ้อละ คะแนนอ ้อละ

ส ืกอภาพทางล ้ านความเป ็นผ ู ้ น ่ า 5 3

ส ื กฮภาพทางล ้ านการบร ิห าร 10 6

ค ว าม เป ็น ท ี ่ อ อมร ับ ในว งการต ่ า ง  ๆ 10 6

ในกรณีท่ีคะแนนเสืองในการลงมสิเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประคุมออกเสือง 
อกเสืองหน่ิงเป็นเสือง^ปีาค

2. ให้น่าคะแนนคุกฟมบัสิทุกอ้อมารวมกันเป็นคะแนนท่ีไล้ปีองผู้ไล้รับการเส์นอน่ิอ
แต่ละคน

3. การสิจารanปีองคผะกรรมการสํรรหาเงุ้ส์มควรคำรงตำแหน่งอธิการบดี และ
คกเะกรรมการพิจารณากล่ันกรองผู้ส์มควรล้ารงตำแหน่งอธิการบดี ให้กอคะแนนรวมท่ี'ไล้สํง
เป็นเกก!ท ในกรณีท่ีมผู้ไล้คะแนนรวมเท่ากัน ให้ท่ีประคุมคกระกรรมการลังกล่าวสิจารกราลงมสิ 
ในการเรียงล่าลับท่ีสำหรับผู้ไล้คะแนนเท่ากันน้ันอกคร้ังหน่ิง

4. คะแนนท่ีไล้ตามหลักเกกรทและวัธิการตามระเบือบน้ํ ให้ถอเป็นความลับเฉvnะ
กรรมการสํรรหาผู้ส์มควรตำรงตำแหน่งอธิการบสิ หรอคกระกรรมการพิจารกรากล่ันกรอง
ผู้ส์มควรลำรงตำแหน่งอธิการบดีแล้วแต่กรณี

ประกาส์ กร วันท่ี 11 มกราคม พ.ri. 2532

(ลงนาม) อากร If นเห็น tf อบ 
(นาออาทร If นเห็น!(อบ)

นาฮกฟ ้ภามหาว ัทอาล ัยส ์ ร ินคร ินทรว ั โ ร »
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ระเบียบ«หาวิทยาลัย«ริน«รินฑรวิโร*
ว่า«วอ หลักเกณ’ทนaîîวิสีการสํรรหาอริการบ« 

ห.«.2527

เนอให้การแต่งตังอริการบตีเป็นไปด้วย«วามเริฮบร้อย และ'ไต้บุ««ลท่ีมคุผสํมบัต 
เหผาะสํ«เร้าว่ารงตำแหน่งอริการบ« อาตัรอำนาจตา«มาตรา 15(1) แห่งนระรา!( บัญญัติ 
มหาวิทยาลัย«ริน«รินทรวิโร» พ.«.2517 สํภามหาวิทยาลัยจงวางระเบียบ ว่าด้วยหลักเกผก 
และวิธการส'รรหาอริการบ«ไว้ตังน้ํ

อ้อ 1 ระเบียบน้ํเริยกว่า "ระเบียบมหาวิทยาลัย«ริน«รินทรวิโร» ว่าด้วย
หลักเกผทและวิธการสํรรหาอริการบตี น.« .2527"

อ้อ 2 ให้ยกเลกระเบียบมหาวิทยาลัย«ริน«รินทรวิโร» ว่าด้วยหลักเกผกและวิธ 
การสํรรหรอริการบตี น. «. 2526 และให้ใอ้ระเบียบนแทน

อ้อ 3 ให้'ใอ้ระเบียบน้ํต้ังแต่วันลัดจากวันประกา«เป็นด้น'ไป 
อ้อ 4 ในกรผืท่ีตำแหน่งอริการบตีว่างลง หริอก่อนท่ีอริการบตีริงดำรงตำแหน่ง 

อยู่จะพ้นวาระไม่น้อยกว่า เก้าลับวัน ให้สํภามหาวิทยาลัยแต่งตัง«ผะกรรมการเนอตำเนินการ 
ส์รรหาและกล่ันกรองผู้สํมควรตำรงตำแหน่งอริการบตีตังต่อไปน้ํ

4.1 «ผะกรรมการสํรรหาผู้สํมควรตำรงตำแหน่งอริการบตี
4.2 «ผะกรรมการพิจารผากล่ันกรองผู้«ม«วรตำรงตำแหน่งอริการบตี 

อ้อ 5 «ผะกรรมการสํรรหาผู้«มควรตำรงตำแหน่งอริการบตี ประกอบด้วย
5.1 กรรมการส์ภามหาวิทยาลัยผู้ทรง«ผวุริ) 1 «น ตามท่ีส์ภามหาวิทยาลัย 

แต่งต้ังเป็นประธานกรรมการ
5.2 รองอริการบตี 4 คน «ผบตี 3 «น ผู้อำนวยการสำนัก หริอ 

ผู้อำนวยการ«ถาบัน 1 «น ตามท่ีสํภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง เป็นกรรมการ
5.3 ผู้แทนอ้ารา๙การในวิทยาเปีตต่าง  ๆ ริงมได้เป็นกรรมการ«ภา 

มหาวิทยาลัย วิทยาเปิตละ 1 «น เป็นกรรรมการ การได้มาริงผู้แทนอ้ารา!(การตังกล่าวให้ 
เลอก«รรตามวิธการท่ี«ผะกรรมการบริหารวิทยาเปิตกำหนด

ให้«ภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังอ้ารา!(การในลังก้ดมหาวิทยาลัย«ริน«รินทรวิโร»
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คนหน่ิงเป็นเลปีานุการปีองคผะกรรมการสํรรหาผู้ตํมควรตำรงตำแหน่งอสิการบดี
อ้อ 6 คผะกรรมการพจารผากล่ันกรองผู้สํมควรดำรงตำแหน่งอสการบดี 

ประกอบด้วย
6.1 นายกกํภามหาวิทยาลัย เป็นประสานกรรมการ และกรรมการ 

ผู้ทรงคุผวุâทุกคน เป็นกรรมการ
6.2 รองอสิการบดี 4 คน คผบดี 3 คน ผู้อำนายการตำนัก หรอ 

ผู้อำนวยการตํถาบัน 1 คน ตามท่ีกํภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง เป็นกรรมการ
6.3 ผู้แทนอ้าราiïการ'ในวิทยาเปีตต่าง  ๆ น่ิงมิได้เป็นกรรมการสํภา 

มหาวิทยาลัย วิทยาเปีตละ 1 คน เป็นกรรมการ การได้มาน่ิงผู้แทนอ้าราrfการตังกล่าวให้ 
เลอกสํรรตามวิธีการท่ีคผะกรรมการบรหารวิทยาเปิตกำหนล

ให้คผะกรรมการพิจารผากลันกรองผู้สัมควรดำรงตำแหน่งอสิการบดีแต่งต้ัง 
อ้ารา!!การในลังกัลมหาวิทยาลัยกํธีนครนทรวิโร0เคนหน่ิง เป็นเลปีานุการปิองคผะกรรมการ 
กํรรหาผู้ส์มควรดำรงตำแหน่งอสิการบล

กรรมการพิจารผากลันกรองผู้กํมควรดำรงตำแหน่งอสิการบดี ตามอ้อ
6.2 และอ้อ 6.3 ต้องไม่เป็นกรรมการกํรรหาผู้สํมควรดำรงตำแหน่งอสิการบดี ตามอ้อ
5.2 และ อ้อ 5.3

อ้อ 7 ผู้กํมควรดำรงตำแหน่งอสิการบดี ต้องมิคุผส์มบัดีตามมาตรา 19 แห่ง
พระราตํพั!เญัดีมหาวิทยาลัยดํธีนครนทรวิโร01 พ. f l .  2517 และต้องมิคุผส์มบัดีตามเกผทิท้าย 
ระเบยบน่ิด้วย

อ้อ 8 ให้คผะกรรมการสํรรหาผู้สํมควรดำรงตำแหน่งอสิการบดี ดำเนนการ
สํรรหาอสิการบดี ตามปีนตอนและวิธีการตังต่อไปน้ํ

8.1 แจ้งให้อ้ารา!!การลังกัลตำนักงานอสิการบดี คผะ บัผทิตวิทยาลัย 
ร!ถาบัน ตำนัก และกองธุรการวิทยาเปีตและนลัต ในแต่ละวิทยาเปิต เร์!นอน่ิอผู้ส์มควรดำรง 
ตำแหน่งอสิการบดีต่อประสานคผะกรรมการส์รรหาผู้กํมควรดำรงตำแหน่งอสิการบดี หน่วยละ 
ไม่เกิน 2 น่ิอ

8.2 แจ้งให้กรรมการร์!ภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุผวุร เสํนอน่ิอผู้กํมควร 
ดำรงตำแหน่งอสิการบดี ได้คนละ 1 น่ิอ โตยเส์นอน่ิอต่อประสานคผะกรรมการส์รรหา 
ผู้ส์มควรดำรงตำแหน่งอสิการบดี
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8.3  รวบรวมราอ!เอผู้'ได้รับการเฟ้นอส์อ ตามอ้อ 8 .1  และอ้อ 8 .2  
พร้อมต้วออ้อมลรายละเออด สำหรับประกอบการพิจารทท

8.4  พิจาร{นาตรวจฟ้อบคุ{นฟ้มบัติซองผุ้ท่ีไต้รับการเฟ้นอ!เอตามเก{นทท่ี 
กำหนดไว้ในอ้อ 7 แล้วจัตฑำบั{แอ้ราย!}อผู้ท่ีไต้รับการเฟ้นอ!เออ้งเอ้าเก{นทดังกล่าวไว้ทุก!เอ

8 .5  พิจาร{เทตัดเลือกผุ้ได้รับการเฟ้นอ!เอเป็นผ้ฟ้มดวรตำรงตำแหน่ง
อธิการบดี และทาบทามไว้อร่างน้ออห้าซอ อย่างมากไม่เนินเจ็ด!เอ เพอเฟ้นอล่อต{นะกรรมการ 
พิจาร{นากล่ันกรองผู้ฟ้มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี ในกรกิ!ท่ีมีผ้ไต้รับการเฟ้นอ!เอน้อยกว่า
จำนวนท่ีกำหนด หริอในกรกิ!ท่ีทาบทามแล้วมผ้ยอมรับดำรงตำแหน่งอธิการบดีน้อยกว่าท่ีกำหนด
ก็'ให้เฟ้นอ!เอเท่าท่ีมผู้ออมรับ

8 .6  การพิจาร{นาคัดเลอกผ้ฟ้มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี ตามอ้อ 8 .5  
ให้ค{นะกรรมการฟ้รรหาผุ้ส์มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีประซุมพิจาร{นาคัลเลือกตามหลักเก{นท้ 
และวิธิการฟ้รรหาและกลั่นกรองผ้ฟ้มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี แนบท้ายระเบียบน้ํ

8 .7  ให้ประสานค{นะกรรมการสํรรหาผุ้ฟ้มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี
นำผลการดำเนินการตามอ้อ 8 .5  โดอทำบั{แอ้ราย!เอ เรืองลาดับตามตัวอักษร เฟ้นอล่อ
ประธานค{นะกรรมการพิจาร{นากล่ันกรองผ้ฟ้มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีโดยเร็ว

อ้อ 9 ให้ค{นะกรรมการพิจาร{นากล่ันกรองผ้ส์มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
พิจาร{นากล่ันกรองผู้ฟ้มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี จากราอ!เอท่ีค{นะกรรมการฟ้รรหาผุ้ฟ้มควร 
ดำรงตำแหน่งอธิการบดีเฟ้นอตามอ้อ 8 .7  ให้ไต้บุคคลท่ีบีคุ{■ นฟ้มบัติเหมาะฟ้มอร่างฮ่ิงท่ีจะ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดีเพิรงหน่ิง!}อ แล้วเฟ้นอ!เอล่อฟ้ภามหาวิทยาลัยโดยเร็ว ท้ังน้ํการ
พิจาร{นากล่ันกรองให้ตำเนินการตามหลักเก{นทและวิธิการฟ้รรหาและกล่ันกรองผ้ฟ้มควรดำรง 
ตำแหน่งอธิการบดีเอ้นเดียวกับอ้อ 8 .6

อ้อ 10 ให้นายกฟ้ภามหาวิทยาลัยรักษาการให้เห็นไปตามระเบียบนํ้

ประกาฟ้ {น วันท่ี 28 ธันวาคม พ.ฟ้. 2527

(ลงนาม) อาทร ซนเห็นซอบ 
(นายอาทร ซนเห็นซอบ)

นายกฟ้ภามหาวิทยาลัยฟ้รินครินฑรวิโรรเ
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เกรเทคุผสํมบั«ใ] a งผู้สํ««วรส่ารงส่าแหน่งอธการบ รี 
ดามระเบีฮบมหาริฑฮาลัฮสํริน«รินฑรริโร»

ว่าร้วฮหลักเกกเทนละริสีการส์รรหาอธิการบรี 
'พ. ๙. 2527

เพอให้เป็นไปตามระเมีฮบมหาริฑฮาลัฮสํริน«รินทรริโร» ว่าร้วรหลักเกกเทและวสี 
การสํรรหาอธิการบรี พ .สํ. 2527 อ้อ 7 สํภามหาวทฮาลัฮสํริน«รินทรริโร» จงกำหนดเกกเท 
«กเสํมบัตอองผู้สํมควรตำแหน่งอธิการบรีไว้ลังต่อไปน

ก. คักฮภาพทางร้าน«วามเป็นผู้นำ
1. มีดวามคดริเริ่ม และมองการท»ไกล
2. มีใจกว้างในการรับฟ้งอ้อคิดเห้นจากผู้ร่วมงานทุก&)าฮและทุกระดับ
3. มีความม่ัน«งทางอารมกเ กล้าเผธิญกับปีญหาและสำมารถดัดลัน'ใจไร้เหมาะสํม 

กับเหตุการก!
4. มีบุ«คิกภาพท่ีกํอให้เคิด«วามสํรัทธากับผู้ร่วมงาน ในอันที่จะทำให้ร่วมกัน

สํร้างสํรร««วามเจริญก้าวหน้าอองมหาริฑราลัย ทังมี«วามสำมารถในการประลาน«วาม
สำมั««ระหว่างผู้ร่วมงานและผู้อร่ใต้บังคับบัญสำได้เป็นอร่างรี

5. มี«วามรับผิดสํอบสํง
6. มี«วามเป็นนักวสำการ รอมรันในความสำ«ฤ] และสํนับสํนุนการพั»นาวสำการ

ในทุกสำอา

อ. คักรภาพร้านการบริหาร
1. มีประสํบการณและผลงานท่ีรีในด้านบริหาร
2. มี«วามสำมารถในการวางนโฮบาฮและแผนงาน และสำมารถบริหารงานให้ 

เป็นไปตามนโฮบารและแผนงานที่วางไว้
3. มีความสำมารถานการจัดการดำเนันงานภาฮในหน่วฮงานที่รับผดสํอบเพอให้

เคิดความ«ล่องตัวและมีประคิทธิภาพ
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4. รู้จักเลอกผุ้ร่วมงานทค้มความสำมารถ และสำมารถจัดดน'ให้เหมาะสํมกับงาน

ค. «วามเป็นที่รอมรับในวงการค่าง ๆ
1. ไค้รับความเที่อถอและรกร่องจากวงการทั่วไป
2. มความสำมารถานการติคล่อประส์านงานกับองค้การล่าง  ๆ ท้ังานและนอก

ประเฑสํ
3. มมนุษรกัมพันธติ

ประกาศ' Hi วันท 28 ธันวาคม พ .ส ํ.2527

(ลงนาม) อาทร สํนเห็นสํอบ 
(นาออาทร สํนเห็นสํอบ)

นารกสํภามหาวิทราลัรสํรีนครินทรวิโร81
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10. อ้อบังตับมหาวิก3าลัยบุรพา 
ว่ารัวยวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ส. 2533

โตอที่เป็นการสมควรออกอ้อบังคับว่ารัวยวิธีการสรรหาอธิการบดี 
อาตัaอำนาจตามความโนผาตรา 14(2) และ)ทตรา 35 แห่งพระราIfบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยบุรพา พ.ส. 2533 สภามหาวิทยาลัยบุรพาจงออกอ้อบังตับไว้ตังต่อไปน้ํ
อ้อ 1 อ้อบังคับน่ิเรอกว่า '’อ้อบังตับมหาวิทอาลัอบรพา ว่าต้วอวิธีการสรรหา 

อธีการบดี พ.ส. 2533"
อ้อ 2 ให้'ไอ้อ้อบังตับน ต้ังแต่วันถัดจากวันประกาสเป็นต้นไป 
อ้อ 3 ในกรณีทตำแหน่งอธิการบดีว่างลง หรอก่อนท่ีอธิการบดีน่ิงดำรงตำแหน่ง 

อยู่จะพ้นวาระไม่น้ออกว่าเก้าสิบวัน ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการปีนคณะหน่ิง
เรอกว่า "คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี" ประกอบต้วฮ

(1) กรรมการสภามหาวิทอาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหน่ิงคน น่ิงสภามหาวิทอาลัฮ 
แต่งตังเป็นประสานกรรมการ

(2) กรรมการสภามหาวิทอาลัฮสองคน นิ่งเลอกจากกรรมการสภา
มหาวิทฮาลัฮผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรอประฮานกรรมการสิงเสริมกิจกรรมมหาวิทฮาลัฮเป็น
กรรมการ

(3) กรรมการสภามหาวิทฮาลัอสองคน นิ่งเลอกจากผู้ดำรงตำแหน่ง
รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ”านวอการวิทอาลัฮ ผู้อำนวอการสถาบัน ผู้อำนวอการสำนัก
ผู้อำนวยการสุนอ หรอหัวหน้าหน่วยงานท่ีเรฮกน่ิอออ่างอนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะเป็นกรรมการ

(4) กรมการสภามหาวิทอาลัยสองคน นิ่งเลอกจากผู้ดำรงตำแหน่งทาง 
วิสาการตังแต่รองสาสตราจารฮปีนไป ตามมาตรา 11(4) และ/หรอประธานสภาอาจารฮ์ 
มหาวิทยาลัย เป็นกรรมการ

ให้ประธานกรรมการแต่งตั้งกรรมการหนิ่งคน เป็นเลปีานุการ 
อ้อ 4 ให้คณะกรรมการตามอ้อ 3 ดำเนินการสรรหาด้วยวิธีการตังนิ่

(1) แจ้งให้สำนักงานอธิการบดี บัณฑิตวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย สถาบัน 
สำนัก สุนย และหน่วยงานที่เรยกนิ่อเป็นอย่างอนที่มฐานะเทียบเท่าคณะ เสนอน่ิอผ้สมควร
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ตำรงตำแหน่งอสการบลี หน่วรงานละไม่เกนสํองน่ิอ ทังนา:ดฮความเห็นîfอบปีองคณะกรรมการ 
ประจำหน่วa งานน้ัน  ๆ ถ้าม ล่อประธานกรรมการสํรรหาอสการบลี

(2) ให้คณะกรรมการสํรรหาอสิการบลี นำรายน่ิอท้ังหมดในอ้อ 4(1)
มาพิจารณากล่ันกรองตามคุณสํมบัติท่ีกำหนดไว้ในมาตรา 19 แห่งพระราสํบัญญัติมหาวิทยาลัย 
บรพา พ .fl. 2533 และตามเกณท่ีแนบท้าa อ้อบังคับน แล้วทาบทามผู้ท่ีมีความเหมาะสํม จนไล้ 
ผู้ตอบรับไม่น้อยกว่าสำมท่ีอ แล่ไม่เกนห้าน่ิอ ถ้าหากทาบทามแล้ว มีผู้ตอบรับไม่กงจำนวน 
ตังกล่าว ให้เสํนอเท่าจำนวนที่ทาบทามไล้ ในการตอบรับหรัอปฏิเสํสฐองผู้ท่ี'ไล้,รับการ
ทาบทามให้ท่าเป็นลายลักษณอักษร

(3) ให้คณะกรรมการสํรรหาอธิการบลี รายงานผลการสํรรหาและเสํนอ 
น่ิอผู้สํมควรตำรงตำแหน่งอธิการบลีตามลำตับตัวอักษร พร้อมท้ังประวัติและผลงานล่อนายกสํภา 
มหาวิทยาลัย เพอนำเสํนอสํภามหาวิทยาลัยพิจารณา

อ้อ 5 สํภามหาวิทยาลัยจะพิจารณาตัดล้นผู้ทสํมควรตำรงตำแหน่งอธิการบลีจำนวน 
หนงคน แล้วนำเสํนอเพอทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯแล่งตังล่อไป

อ้อ 6 ในระยะเรมแรก ให้สํภามหาวิทยาลัยแล่งตังคณะกรรมการสํรรหาอธิการบลี 
ประกอบด้วย กรรมการสํภามหาวิทยาลัยหน่ิงคนเป็นประสานกรรมการ กรรมการสํภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุ«จำนวนสํองคน กรรมการสํภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนกรรมการ
บวิหารจำนวนสํองคน และผู้แทนคณาจารยนิ่งเลีอกจากผู้ดำรงตำแหน่งทางวิสำการตั้งแต่
รองสำสํตราจารยเนไป จำนวนสํองคน เป็นกรรมการสํรรหาอธิการบลี ให้ประสานกรรมการ 
แล่งตั้งกรรมการคนหนิ่งเป็นเลปีานุการ

อ้อ 7 ให้คณะกรรมการสํรรหาอธิการบลี มีอำนาจลีความและวินิจฉัยบัญหา
เท่ียวกับการปฏิบัติตามอ้อบังคับน่ิ

อ้อ 8 ให้นายกสํภามหาวิทยาลัยรักษาการให้เป็นไปตามอ้อบังคับน่ิ

ประกาสํ ณ วันท่ี 30 พฤสํติกายน พ .ส ํ.2533

(นายอนุวรรตน่ วั«นพงล้ล้วิ)
รัฐมนตรว่าการทบวงมหาวิทยาลัย 

นายกสํภามหาวิทยาลัย
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อ้อบังคับมหาวิทยาลัยบุรพา
ว่าด้วยวิธีการศรรหาอธิการบดี (ฉบับท 2) พ .ศ .2533

โตยทเป็นการศ«ควรแก้ไปีเนิ่มเติมอ้อบังคับมหาวิทยาลัยบุรพา ว่าด้วยวิธีการ
ศรรหาอธิการบดี น.ศ. 2533 ให้เหมาะส์มย่ิงปีน

อาคัยอำนาจตา«ควา«ใน«าตรา 14(2) และ«าตรา 35 แห่งนระรา?(บัญญัติ 
มหาวิทยาลัยบุรนา พ.ศ. 2533 ส์ภามหาวิทยาลัยบุรพาจงออกอ้อบังคับไว้ดังต่อไปน้ํ

อ้อ 1 อ้อบังคับน้ํเรอกว่า "อ้อบังคับมหาวิทยาลัยบุรพา ว่าด้วยวิธีการ((รรหา 
อธิการบดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2533"

อ้อ 2 ให้าอ้อ้อบังคับน ดังแต่วันถัดจากวันประกาศ'เป็นด้นไป 
อ้อ 3 ให้ยกเลกอ้อควา«ในอ้อ 6 ปีองอ้อบังคับ«หาวิทยาลัยบุรพา ว่าด้วยวิธีการ 

ศรรหาอธิการบดี พ. ศ .2533 และให้ใอ้อ้อความต่อไปน้ํแทน
"อ้อ 6 ในระยะเริ่มแรก ให้ศภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคก!ะกรรมการ

ศรรหาอธิการบดี ประกอบด้วย กรรมการศภา«หาวิทยาลัยหนิ่งคนเป็นประสานกรรมการ
กรรมการศภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุกทุ«จำนวนศองคน กรรมการศภามหาวิทยาลัยประเภท
ผู้แทนกรรมการบวิหารจำนวนส์องคน และผู้แทนคกทจารรนิ่งเลอกจากผู้ดำรงตำแหน่งทาง
วิ?(าการดังแต่รองศาศตราจารยิ่ปีน'ไป จำนวนศองคน เป็นกรรมการสํรรหาอธิการบดี ให้ 
ประสานกรรมการแต่งดังกรรมการคนหนิ่งเป็นเลปิานุการ

ในระยะเริ่มแรกผู้มธิทธิเ ศนอร่ิอผู้ศมควรดำรงตำแหน่งอธิการบด ี ได้แก่
(1) นายกสํภามหาวิทยาลัยและกรร«การศภามหาวิทยาลัย
(2) คก!าจารยิ่ประจำมหาวิทยาลัยตามมาตรา 38 แห่งพระรา!(บัญญัติ 

มหาวิทยาลัยบุรพา น.ศ. 2533
(3) อ้ารา?(การปีองมหาวิทยาลัยต้ังแต่ระดับ 3 ปีนไป
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ทังน้ํผู้มีสิทธิ๗ นอส์อตามารรกส์อง (2) และวรรคศอง (3) ต้องไม่!,รน 
ผู้อรู่ในระหว่างทศลองปฏิบัติหน้าท่ีราtfการ"

ประกาศ ก! วันท่ี 26 ธันวา«ม พ.ศ. 2533

(นารรงพันธ มนะสิ'การ). 
นาฮกส์ภามหาวิทราลัอ
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11. อ้อบังคับมหาวิทราลัยนเรตวร 
ว ่าค ัว3 หลักเก{รทและวิธีการตรรหาอสิการบดี 

ห.ต .2535

โดยที่เหนเป็นการตมควรปรับปรุงอ้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรตวร ว่าด้วยหลักเก{รท่ี 
และวิธีการตรรหาอสิการบดี พ.ต. 2533 ให้เหมาะลมaงอน

ฉะน้ัน อาสืaอำนาจตามfiวามในมาตรา 14(2) และมาตรา 35 แห่งพระราป- 
บ กุ!ญัติ มหาวิทยาลัยนเรตวร พ.ต. 2533 โดยมตตภามหาวิทยาลัย ในfiราวประลุมfiร้ังท่ี 16 
(8 /2535) เม่ีอวันท่ี 17 ตุลาตม 2535 จงให้ออกอ้อบังคับไว้ดังต่อไปน้ั

อ้อ 1 อ้อบังคับนั้เรยกว่า "อ้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรตวร ว่าคัวอหลักเก{รทและ 
วิธีการตรรหาอธีการบตี พ.ต. 2533"

อ้อ 2 ให้ใอ้อ้อบังคับต้ังแต่วันลัดจากวันประกาตเป็นต้นไป
อ้อ 3 ให้ยกเลิกอ้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรตวร ว่าด้วยหลักเก{รทและวิธีการตรรหา 

อสิการบดี พ.ต. 2533
บรรดา กฎ ระเบัฮบ อ้อบังคับ อำลัง ประกาต หรออ้อตกลงอนใดท่ีอัด 

หรอแร้งกับอ้อบังคับนให้'ใอ้อ้อบังคับน้ํแทน
อ้อ 4 ในกร{รทไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งอสิการบดี หรอวาระการดำรงตำแหน่งดังกล่าว 

เหลอเวลาน้อยกว่าหกลิบวัน ให้สํภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังค{ชะกรรมการเพอดำเน้นการส์รรหา 
ผู้ท่ีดำรงตำแหน่งอสิการบดี

อ้อ 5 ให้มีfi{ระกรรมการตรรหาอสิการบดี ประกอบด้วย
5 .1  กรรมการส์ภามหาวิทยาลัยหน่ิงคน นิ่งเลอกจากกรรมการตภา 

มหาวิทยาลัยผู้ทรงตุ{รวุฒิ เป็นประสานกรรมการ
5 .2  กรรมการตภามหาวิทยาลัยตามคน นิ่งเลอกจากกรรมการตภา 

มหาวิทยาลัยผู้ทรงตุ{รวุฌิ เป็นกรรมการ
5 .3  ประสานตภาอาจารย เป็นกรรมการและเลปีานุการ
ในกร{นท่ีกรรมการตรรหาอสิการบดี พ้นจากตำแหน่งไปในระหว่างการ

ตรรหาอสิการบดี ยังไม่แล้วเตรจ ให้ผู้ลิงพ้นจาาตำแหน่งดังกล่าว ปฏบัต้หน้าท่ีต่อไปจนกว่า
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การกรรหาอสิการบตีจะเส์ร็จสิน
อ้อ 6 ผู้ส์มควรดำรงตำแหน่งอสิการบตี ต้องผีตุeuกมบัตีตามมาตรา 19 แห่ง

พระรากบัญญัต้มหาวทอาลัอนเ รการ พ.ก. 2533
อ้อ 7 ผู้มีสิทสิเกนอท่ีอผู้กมควรดำรงตำแหน่งอสิการบตี ไต้แก่

7 .1  นาอกกภามหาวิทยาลัยและกรรมการกภามหาวิทยาลัย
7 .2  คกทจารอประจำมหาวิทอาลัย ตามมาตรา 38 แห่งพระรากบัญญัติ 

มหาวิทอาลัรนเรการ พ.ก. 2533
7 .3  อ้ารากการปีองมหาวิทอาลัร ต้ังแต่ระดับ 3 ปีนไป
ทังน้ํผู้มีสิทสิเกนอท่ีอในอ้อ 7 .2  และ 7 .3  ต้องไม่อยู่ในระหว่างการ 

ทตลองปฎบัติหน้าท่ีรากการ
อ้อ 8 ให้ค!นะกรรมการกรรหาผู้กมควรดำรงตำแหน่งอสิการบตี มหน้าท่ีดังต่อไปน

8.1  แจ้งให้ผู้มีสิทสิเกนอท่ีอทราบวัน เวลา ในการเกนอที่อ ก่อนการ 
เกนอท่ีอไม่น้ออกว่าเจ็ตวัน

8 .2  ตราจกอบคุก!กมบัติปีองผู้ท่ีไต้รับการ เกนอท่ีอตามหลักเกก!ฑท่ีบัญญัติ 
ไว้ในมาตรา 19 แห่งพระรากบัญญัติมหาวิทอาลัอนเรการ พ.ก. 2533 และจัตทำบัญอ้ราฮท่ีอ 
ผู้ที่ไต้รับการเกนอที่อให้ดำรงตำแหน่งอสิการบตี

8 .3  ทำหน้าท่ีทาบทามบุคคลดังกล่าว โตอให้ผู้ท่ีไต้รับการทาบทามมี 
หนังสิอแจ้งปฎิเกธหรัอลอบรับการทาบทาม ในกรก!ท่ีตอบรับการทาบทาม ปีอให้ผู้ตอบรับการ 
ทาบทามจัดทำประวัติ ผลงาน และแนวนโอบาฮในการบริหารมหาวิทอาลัฮแนบไปต้วอ

8 .4  เกนอประวัติ ผลงาน และแนวนโอบาอในการบริหารมหาวิทอาลัอ 
ปีองผู้ตอบรับการทาบทามทุกคน ต่อกภามหาวิทฮาลัอ เพอพิจารกทโตอเร็ว

อ้อ 9 ในกรกิ!ท่ีจะต้องปฎิบัติแตกต่างไปจากอ้อบังคับน ให้กภามหาวิทอาลัฮเป็น
ผู้วินิจฉัย

อ้อ 10 ให้นายกกภามหาวิทยาลัยรักษาการตามอ้อบังคับน้ํ
ประกาก ก! วันท่ี 17 ตุลาคม พ.ก. 2535

(นาออ่ิงพันส มนะสิการ)
นายกกภามหาวิทยาลัยนเรกวร
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12. รaบังคับมหาวิทยาลัออุบลราสธานี 
ว่าคัวยหลักเกณทและวิสีการสรรหา3สีการบดี 

ห. ส. 2533

โลอที่เป็นการสมควรออกรอบังคับว่าด้วยหลักเกณท์และวิสีการสรรหาอสีการบดี 
อาคัออ'านาจตามความในมาตรา 15(2) และมาตรา 36 แห่งพระราสบัญญัติ 

มหาวิทอาลัฮอุบลราสธานี พ.ส. 2533 สภามหาวิฑอาลัฮอุบลราสธานี จงออกรอบังคับว่าคัวอ 
หลักเกท!'ท่ีและวิสีการสรรหาอสีการบดีไว้ ลังต่อโปน

รอ 1 รอบังคับน่ีเสียกว่า "รอบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราสธานี ว่าคัวฮวิสีการ 
สรรหาอสีการบดี 'พ.ศ. 2533"

รอ 2 ให้ใรรอบังคับน้ํ ต้ังแต่วันลัดจากวันประกาสเป็นคันไป 
รอ 3 ในกรณีที่วาระการดำรงตำแหน่งอสีการบดี เหลอเวลาโมนออกว่าเก้าสิบ 

วัน หรออสีการบดีพ้นจากดำแหน่งก่อนครบวาระ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตังคณะกรรมการปีน 
คณะหน่ิงเรอกว่า "คณะกรรมการสรรหาอสีการบดี" ประกอบด้วย

(1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฌหน่ิงคน น่ิงสภามหาวิทยาลัย 
แต่งตังเป็นประธานกรรมการ

(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัอสองคน นิ่งเลอกจากผู้ดำรงตำแหน่ง 
คณบดี ผู้อำนวอการวิทอาลัอ ผู้อำนวอการสกาบัน ผู้อำนวอการสำนัก ผู้อำนวยการสูนอ หรอ 
หัวหน้าหน่วยงานท่ีเสีอกน่ิอออ่างอนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ เป็นกรรมการ

(3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยสองคน นิ่งเลอกจากผู้ดำรงตำแหน่ง 
ประธานสภาอาจารอมหาวิฑอาลัอ หรอผู้ดำรงตำแหน่งทางวิสาการตังแต่รองสาสตราจารอ 
ปีนไป น่ิงมิไคัดำรงตำแหน่งตามรอ 3(2) เป็นกรรมการ

(4) กรมการสภามหาวิทยาลัยสองคน นิ่งเลอกจากผู้ดำรงตำแหน่ง
ประสานกรรมการสิงเสริมกจการมหาวิทยาลัย หรอกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุ&เ
เป็นกรรมการ

ให้ประธานกรรมการแต่งต้ังผู้ท่ีสมควรหน่ิงคน เป็นเลปิานุการ
ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาอสีการบดีพ้นจากตำแหน่งในระหว่างการสรรหา
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อธิการบตีรังไม่แล้วเสํร็จ ให้ผู้นิ่งพ้นจากตำแหน่งดังกล่าวจ้างต้นรังคงปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่า 
การสํรรหาอธิการบตีจะเสํร็จติน

จ้อ 4 ผู้สํมการลำรงตำแหน่งอธิการบล ต้องผีคุค!สํมบัติตามผาตรา 20 แห่ง 
หระรา!fบัญญัตมหาว้ท a าลั a อุบลราซ’สาน พ .ส ํ.2533

จ้อ 5 ผู้«สิทธิเสํนอนิ่อผู้สํมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี ไต้แก่
(1) นารกสํภามหาว้ทราลัฮ และกรรมการสํภามหาว้ทราลัร
(2) คเนาจารaประจำมหา'ว้ทฮาลัฮ ตามมาตรา 39 แห่งพระราสํบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยอุบลรา!(สานิ 'พ.๙. 2533
(3) ข้ารา!(การชอง«หาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับ 3 ชน'ไป
ทังน ผู้«สิทธิเสํนอนิ่อในจ้อ 5 (2 ) และ 5 (3 ) ต้องไม่เป็นผู้อยู่ในระหว่าง 

การทดลองปฏิบัสิหน้าที่ราtfการ
จ้อ 6 ให้คณะกรรมการสํรรหาอธิการบดั ตำเนินการสํรรหาอธิการบตีดังต่อไปนํ้

6 .1  ประกาสํรารนิ่อผู้ม่สิทธิเสํนอนิ่อให้ทราบก่อนการเสํนอนิ่อไม่น้ออกว่า 
เจ็ดวัน พร้อมทังแจ้ง,ให้ผู้«สิทธิเสํนอนิ่อทราบ วัน เวลา และสํถานที่ ในการเสํนอนิ่อ

6 .2  พิจารเนาตรวจสํอบคุเนสํมบัติปีองผู้ที่ไต้รับการเสํนอนิ่อตามหลักเกเนท 
ที่บัญญัติไว้ในมาตรา 20 แห่งพระรา!(บัญญัติมหาว้ทฮาลัฮอุบลรา!(สานิ พ.ศ’. 2533 และจัดทำ 
บัญธิรารส์อผู้ที่ไต้รับการเสํนอนิ่อให้ตำรงตำแหน่งอธิการบตีไว้

6 .3  พิจารเนาผู้ที่ไต้รับการเสํนอนิ่อที่มคุเนสํมบัติเหมาะสํมไว้จำนวนหนิ่ง
และนิหนังสือทาบทามบุดตลดังกล่าว ให้ไต้ผู้ตอบรับการทาบทามจำนวนไม่น้อรกว่าสำมคน
แต่ไม่เกินห้าคน

ในกรเนที่นิผู้ตอบรับการทาบทามเกินกว่าห้าคนปีนไป ให้คเนะกรรมการ 
สํรรหาอธิการบตี พิจารเนาเลอกให้ไต้ผู้ที่ตอบรับการทาบทามจำนวนห้าคน เพอเสํนอต่อสํภา 
มหาวิทอาลัฮ และหากมผู้ตอบรับการทาบทามไม่ถงสำมคน ให้เสํนอนิ่อเท่าจำนวนที่ตอบรับ 
การทาบทามนัน

การตอบหรอการปฎเส์สการทาบทาม ให้ทำเป็นลาอลักษเนอักษร
6 .4  จัดหาประวัติ ผลงาน ชองผู้ตอบรับการทาบทามทุกคน แล้วเสํนอ 

นิ่อตํอสํภามหาวัทราลัรเรัองตามลำดับอักษร เพอพิจารเนาโดรเร็ว
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อ้อ 7 ในการสํรรหาอธิการบลีครั้งแรก าห้คก!ะกรรมการชรรหาอธิการบลี
ประกอบค้วฮกรร«การชภา«หาวิฑฮาลัฮ ตา««าตรา 55 แห่งพระราชบัญญัติ«หาวิทฮาลัย 
อุบลราชธานี น ! - 2533 คังน่ิ

(1) อุปนาฮกส์ภามหาวิทฮาลัฮ เป็นประธานกรรมการ
(2) กรรมการชภามหาวัทฮาลัฮผู้ทรงคุก!วุฒิ จำนวนหน่ิงคน เป็นกรร«การ
(3) อธิกาบลี«หาวิทราลัฮจอนแก่น เป็นกรรมการ
(4) ผู้ว่าราชการจังหวัคอุบลราชธานี เป็นกรร«การ
ให้ประธานกรรมการแต่งตังผู้ที่เห็นช«ควรหนิ่งคน เป็นเลจานุการ 

อ้อ a ให้นาฮกชภามหาวัทฮาลัฮรักษาการให้เป็นไปตามจ้อบังคับนี

ประกาค, ก! วันฑ 13 ธันวาคม 'พ. ๙. 2533

(นาฮอนุวรรตนี วัพนพงชสืร) 
รัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทฮาลัฮ 
นาฮกชภามหาวัทฮาลัฮอุบลราชธานี
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13. ระเบือบมหาวิฑอาล้อรามคำแหง 
ว่าห้วอหลักเกลเท่ีและวิธีการrfรรหาอรการบดี 

มหาวิทอาล้อรามคำแหง 
vr.rf.2534

เพี่อให้การสํรรหาผู้ตำรงตำแหน่งอรการบดีมหาวิทอาล้อรามคำแหง เป็น'ไป'โดฮ 
รัดกุมและเหมาะrfม

อาตัฮอำนาจตามความในมาตรา 1 4 (7 ) แห่งนระราifบัญญัติมหาวิทยาล้รรามคำแหง 
พ .rf.2514 สํภามหาวิทยาล้อ จงตราระเบือบนํ้ไว้ ดังล่อฯปน

อ้อ 1 ระเบือบนํ้เรอกว่า ''ระเบือบมหาวิทยาล้อรามตำแหง ว่าด้วยหลักเกทเท 
และวิธีการส์รรหาอรการบดี มหาวิทอาล้อรามคำแหง Vl.rf. 2534"

อ้อ 2 ให้ใอ้ระเบือบน้ตังแต วั่นถัดจากวันประกาrfเป็นตันไป 
อ้อ 3 ใน-ระเบือบนํ้

"ลภามหาวิฑอาล้อ" หมาอถัง คํภามหาวิทอาล้อรามคำแหง 
"มหาวิทฮาล้อ" หมาฮถัง มหาวิทยาล้อรามคำแหง 
"อรการบดี" หมาอถัง อรการบดีมหาวิทอาล้อรามคำแหง 
"การสํรรหา" หมาฮถัง การrfรรหาอรการบดีมหาวิทฮาล้อรามคำแหง 

ห้วยวิธีการลงคะแนนหยั่งเสือง
"การลงคะแนนหยั่งเสือง'' หมาฮถัง การลงคะแนนเสือกผู้rfมัครเช้ารับ 

การสํรรหาเป็นอรการบดี
"คลเะกรรมการอ่านวอการrfรรหา" หมาอถัง คลเะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง 

จากrfภามหาวิทยาล้อ เพี่อทำหน้าที่อ่านวอการ การrfรรหาอรการบดี
"คลเะกรรมการตำเน้นการrfรรหา" หมาอถัง คณะบุคคลท่ีคลเะกรรมการ 

อ่านวอการrfรรห าเrfuaราอพี่อให้มหาวิทอาล้อแต่งตัง เพี่อทำหน้าที่ตามที่คลเะกรรมการ
อ่านวอการrfรรหามอบหมาอ

"ผู้rfมัคร'' หมาอถัง ผู้rfม ัครเอ ้าร ับการrfรรหาเป็นอร การบดี
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และนักสิกษา
"ผู้มีสิทธิลงคะแนนหอั่งเสิอง" หมารถง อาจารอ ร้าราชการปาอ ปี. ค.

"ฮาจารร" หมาอถง ฮาจารอประจำ ผู้ช่วอปาปตราจารอ 
รองปาปตราจารร ปาปตราจารรประจำ และลุกจ้างประจำ หริอลุกจ้างสิวคราวที่ไต้รับ 
ค่าจ้างประจำเดีอนในตำแหน่งอาจารอปีองมหาริทราล้อ

"ร้าราชการปาอ ปี" หมาอถง ร้าราชการและลุกจ้างประจำหรัอลุกจ้าง 
สิวคราวปีองมหาวิฑราล้อ ที่ไต้รับค่าจ้างประจำเดีอนานตำแหน่ง สิงมหน้าที่ให้บริการทาง 
วิฬาการปิองมหาวทอาลัอ ลามปีอ 11(3) แห่งกฎทบวง ฉบับท่ี 2 (พ .ป .2519)

"ร้าราชการปาร ค" หมารถง ร้าราชการและลุกจ้างประจำหริอลุกจ้าง 
สิวคราวปีองมหาริฑอาล้อ ที่ไต้รับค่าจ้างประจำเตอนในตำแหน่ง มาสิลุกจ้างรารวันใน
ตำแหน่งตามร้อ 1 1 (ค) เฉพาะ (9) (10) (11) (12) และ (13) แห่งกฎทบวง ฉบับท่ี 
2 (พ .ป .2519)

"นักสิกษา" หมาอถง นักสิกษาปีองมหาริทอาล้อ ที่อังคงมีปถานภาพเป็น
นักสิกษา

ร้อ 4 ให้อธิการบดีรักษาตามระเบัอบน

หมวด 1
คุณปมบัตปีองผู้ส์มัครและผู้มีสิทธิลงคะแนนหยั่งเสิอง 

ปีอ 5 ผู้ปมัครต้องเป็นผู้มีคุณปมบัตตามมาตรา 18 แห่งพระราชบัฤ]ญัดีร้าราชการ 
พลเริอน พ .ป .2518 ร้อ 1 1 (ก) แห่งกฎทบวง (ฉบับท่ี 2) พ .ป .2519 และมาตรา 18 
แห่งพระราชบัฤเญัตมหาริทอาล้อรามคำแหง พ .ป .2514 และต้องมคุณปมบัตอน  ๆ ลังต่อไปน

5 .1  ไม่เคอลุกลงโทษทางรินัร
5 .2  ไม่เป็นกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกลางปีองพรรคการ 

เมอง หริอกลุ่มการเมองในบัจจุบัน
5 .3  ต้องปามารถอุทิปเวลา เพอปฎิบัต้หน้าที่ให้แก่มหาริทอาล้อไต้ออ่าง 

เต็มท่ี โดอรับตำแหน่งประจำในฐานะอธิการบดีเพองตำแหน่งเดีอว
5 .4  ไม่เป็นกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ กรรมการปีองบริษัท 

หริอห้างหุ้นป่วน หริอมีผลประโอชน้เที่อวร้องกับกลุ่มสุรทิจาต  ๆ สิงด่าเน้นสุรทิจเที่อวร้อง
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คล้า a คลงหรอแช่งรันกับ«หา'วิท a าลัย
5 .5  มีสุปิภาพพลานามัยล ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฎบัตหน้าที่ โดรต้องม ี

ใบรับรองแพฑยจากโรงพยาบาลปีองรัฐ ท ี่ออกให ้ระยะเวลาไม ่เกน 6 เดือน
อ้อ 6 การสมัครเอ้ารันการสรรหา ให้ผู้สมัครเลนอนี่อล้วฮตนเอง ดามแบบท่ี

คเนะกรรมการอำนวรการสรรหากำหนด โดฮมีผู้รับรองจากผู้มีสิทธิลงคะแนนหยั่งเสิฮงสาย
อาจารยไม่น้อยกว่า 50 คน และอ้ารา!(การลาร ปี. ค. ไม่น้อฮกว่า 100 คน

อ้อ 7 ผู้มีสิทธิลงคะแนนหยั่งเสิอง ประกอบต้วฮ อาจารร อ้ารา!(การสาย ปี. 
ค. และนักสิกษา

หมวด 2
คณะกรรมการอำนวยการสรรหาและคณะกรรมการตำเนินการสรรหา 
อ้อ 8 ให้ลภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งบุคคลปีนมาคณะหนง เร ือกว ่า "คณะกรรมการ 

อำนวยการสรรหา" ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุรเจากภายนอก 1 คน 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณ'วุรเภายใน 1 คน คณบดื ผู้อำนวยการ สำนัก หรือหัวหน้า 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่เรือก$ออย่างอน หรือเทียบเท่าคณะ 1 คน ประสานสภา 
อาจารย และผู้แทนสภาอาจารย รวม 2 คน ผู้แทน อ .ก .ม .ส าย  ปี. 1 คน ผู้แทน อ .ก .ม .  
สาย ค. 1 ลน นายกองคการนักสิกษา และประสานสภานักสิกษา

ให้คณะกรรมการอำนวยการสรรหา มีหน้าที่อำนวยการ และควบคุมการ 
สรรหา รวมทังตัดสินวินิจฉัยในทุกกรณีระหว่างมีการสรรหา คำตัดสินวินิจฉัยลังการ ให้กอ 
เป็นที่สุดและรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ

ให้คณะกรรมการอำนวยการสรรหา เสนอรายนี่อบุคคลเพอแต่งตั้งเป็น 
คณะกรรมการตำเนินการสรรหา โดยให้อธิการบดืเป็นผู้แต่งตั้ง

ให้คณะกรรมการอำนวยการสรรหา มีอำนาจออกกฎ ระเทียบ หลักเกณท 
และวิสการอนใด ตามที่เห็นสมควร เพอให้การสรรหาเป็นไปอย่างบรสุทธิยุตสรรม ตามนัย 
แห่งระเทียบนี่ โดยอธิการบดืเป็นผู้ลงนาม
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หมวล 3
การลงคะแนนหยั่งเสือง

อ้อ 9 การกำหนลวันรับสํมัคร และประกาสํรากส์อผุ้สํมัคร ให้เป็น'ไปตามประกาส ํ
3องคณะกรรมการอำนวอการสํรรหา

อ้อ 10 การประกาศราaนิ่อผ้มสิทธิลงคะแนนหยั่งเสือง ให้กระทำล่วงหน้าไม่
น้อฮกว่า 10 วันทำการ ก่อนวันลงคะแนนหยั่งเสือง 

อ้อ 11 วิธีการลงคะแนนหยั่งเสืรง
1 1 .1  การลงคะแนนหยั่งเสืฮง ให้กระทำโลฮวิธีหร่อนบัตรลงคะแนนลับ 

ในวัน เวลา แล่ะสํถานที่ ที่คณะกรรมการอ'านวอการสํรรหากำหนค
1 1 .2  ผุ้มีสืฑธีลลงคะแนนหยั่งเสืฮง ประกอบล้วอ

1 1 .2 .1  อาจารร
1 1 .2 .2  อ้าราสํการส์าอ 3 และอ้าราสํการสำอ ค
1 1 .2 .3  นักสิกษา

1 1 .3  ผ้มีสิทธีลลงคะแนนหยั่งเสือง มีสิทธีลงคะแนนหยั่งเสืองไล้เนีอง
หนิ่งเสือง ในกรณืที่ผ้มีสํทธีหยั่งเสืองลงคะแนนหยั่งเสืองราฮใล ตามอ้อ 1 1 .2 .1  ถ้ง 1 1 .2 .3  
มีล่ถานภาพเกนกว่าหนัง!(ถานภาห ให้ใอ้สืฑธีในล่าคับล้นไล้เนีอง((ถานภานเลอว 

อ้อ 12 วิธีการนับคะแนน
1 2 .1  ให้นับคะแนน แอกเป็น 3 ม่าอ คอ

1 2 .1 .1  อาจารอ
1 2 .1 .2  อ้ารา!(การสำอ 3 และอ้ารา!(การสำอ ค
1 2 .1 .3  นักสิกษา

1 2 .2  ว ิธ ีเท อบคะแนน เฑฮบา;ลอการคลร้ออละจากจำนวนผ้มีสิทธีลง
คะแนนหฮังเสือง3องแล่ละสำฮที่มาใอ้สืทธีจริง และให้รวมคะแนน3 องผู้สํมัครที่ไล้รับจาก
แล่ละสำฮ เ อ้าล้วฮกัน

อ้อ 13 ในกรณีที่มีผู้สํมัครเนีองราอเลอวให้ลงประสำมสิ ถ ้าเส ืองอ ้างมากเห ็น
สํมควรห็ให้เสํนอสือ ล่อสํภามหาวิทฮาลัอ
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จ้อ 14 การเสันอที่อผู้สัมัครที่ไล้รับการลงคะแนนหยั่งเสียงต่อส์ภามหาวิทยาลัยให้ 
คณะกรรมการอำนวaการสํรรหา เส์นอราฮที่อผู้สัมัครที่ไต้รับการลงคะแนนหยั่งเสียงสังสัดตาม 
จ้อ 1 2 .2  หรอจ้อ 13 ต่อสํภามหาวิทยาลัย

หมวล 4
การประtfาลันหันสในการหยั่งเสือง

จ้อ 15 การเผยแพร่เอกสัารประสัาลัมพัน 1Ï การหยั่งเส ีรง ให้เป็นไปตามประเภท 
ปีนาล และสัถานท ปีองท่ีอประสัาลัมพันธ' ตามที่คณะกรรมการอานวกการสัรรหาก'าหนล

จ้อ 16 การประสัาลัมพันสในการหยั่งเสียงปิองผู้สัมัครให้กระทำไต้ภายในบริเวณ 
มหาวิทยาลัย ต ั้งแต ่เวลา 0 6 .0 0 -1 8 .0 0  น.

จ้อ 17 การปราสั1รัย ประสัาลัมพันธในการหยั่งเสียงปีองผู้สัมัครให้กระทำพร้อม 
กัน โดยการดำเนินการปีองคณะกรรมการอำนวยการสัรรหา

จ้อ 18 นับแต่วัน ประกาสัรายที่อผู้สัมัคร ห้ามผู้สัมัครและผู้สีสิทธิลงคะแนนหยั่ง 
เสียง จัดกิจกรรมในลักษณะการเสียงลังสํรรเพอประสัาลัมพันสหยั่งเสียง ในบริเวณ
มหาวิทยาลัยหริอภายนอกมหาวิทยาลัย

จ้อ 19 ห้ามมาห้ผุ้สัมัครและผู้มสิทธิลงคะแนนหยั่งเสียง ประสัาลัมพันธในการหยั่ง 
เส ียงโดยให้อามิส ์ สีนจ้าง รางวัล หริอกระทำการปีมชู่ บังคับ ชุ่เข็ฤเ ให้ผู้มสิทธิลงคะแนน 
หยั่งเสียงลงคะแนนหยั่งเสียงให้

จ้อ 20 นับแต่วันประกาสัรายแอผู้ส์มัคร ห้ามอาจารยั่ผ ู้บรรยายในลันเริฮน บรรยาย 
ให้คุณให้โทษแก่ผู้สัมัดรคนใดคนหนิ่ง

จ้อ 21 นับแต่วันประกาสัรายที่อผู้ส์มัคร ห้ามผู้บังคับพับสัาสัวนราสัการต่าง  ๆ ใน 
มหาวิทยาลัยกระทำการใด  ๆ ที่ส์อไปในลักษณะลักจงให้ผู้ใต้บังคับบัญสัา กระทำการอันเป็น 
การให้คุณให้โทษแก่ผู้สัมัครคนใดคนหนิ่ง

หมวด 5 
บทกำหนดโทษ

จ้อ 22 ผู้ส์มัครและผู้มีสิทธิลงคะแนนหยั่งเสียงรายใดก่าสีน ตามจ้อ 1 1 .3  จ้อ 
15 จ้อ 16 และจ้อ 17 ให้คณะกรรมการอำนวยการสัรรหามอำนาจเริยกผู้ส์มัครและผู้มสิทธิ
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ลงคะแนนหยั่งเสิรง มาฟ้อบจ้อเท็จจริง และว่ากล่าวตัก เ ตีอนโลอทำ เ ท็นลาอลักษณอักษร
และประกา๙ให้ทราบ'โต a ท่ัวกัน

จ้อ 23 ผู้ฟ้มัตรและผู้มีสิทริลงตะแนนหฮั่งเสิฮง ราอใตป้าป้น ตามจ้อ 1 1 .3  จ้อ 
18 จ้อ 19 จ้อ 20 และจ้อ 21 ให้คณะกรรมการอำนวอการฟ้รรหา เฟ้นออริการบตี โลอ 
ความเห็นฟ้อบปิองนาอกส์ภามหาริทฮาลัอริ!ไจฉัอลังการเพอลงโทษทางรินัฮ

จ้อ 24 ถ้าผู้ฟ้มัครและผู้มีสิทริลงคะแนนหองเสิอง ราอาตป้าป้น จ้อ 22 และจ้อ 
23 โตอริตแจ้ง ให้คณะกรรมการอำนวฮการฟ้รรหา เฟ้นออริการบตีโตอความเห็นฟ้อบปิอง 
นาฮกฟ้ภามหาริทอาลัอ เพอพจารณาตัตสิทริปิองผู้สํมัครและผู้มสิทริลงคะแนนหฮั่งเสิรงและ
ลงโทษทางวนัฮ

ประกาฟ้ ณ วันท็ 4 กรกฎาคม พ .ฟ ้.2534

(ฟ้าสํตราจารอ ประภาฟ้น อวอจ้อ) 
นาอกฟ้ภามหาริทอาลัอรามคำแหง
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ระเบีอบมหาวิทอาลัอรามคำแหง 
ว่าต้วอหลักเกเนท่ีและวิธีการสํรรหาอสิการบสิ 

มหาวิฑฮาลัฮรามคำแหง 
(ฉบับท่ี 2) 
y .tf.2534

โคอที่เป็นการสํมควรแก้ไ!]เหิมเติม ระเบียบมหาวิทยาลัยรามคำแหง ว่าต้วอ
หลักเก(นทและวิธีการสํรรหาอสิการบสิ มหาวิทอาลัอรามคำแหง น.ศ’. 2534

อาสืฮอำนาจตามความในมาตรา 17(7) แห่งพระรา!(บัญญัติมหาวิทอาลัยรามคำแหง 
พ .ส ํ.2514 สํภามหาวิทฮาลัฮจงตราระเบียบไว้ ตังต่อไปน

อ้อ 1 ระเบียบนํ้เธ ีอกว่า "ระเบียบมหาวิฑอาลัอรามคำแหง ว่าตัวอหลักเกทเท 
และวิธีการสํรรหาอสิการบสิ มหาวิทยาลัอรามคำแหง (ฉบับท่ี 2) พ .ส ํ.2534"

อ้อ 2 ระเบีอบน'ให้'ใช้บังตับตั้งแต่วันลัดจากวันประกาสํเป็นต้น'ไป 
อ้อ 3 ให้อกเลิกความในอ้อ 5 แห่งระเบียบมหาวิทอาลัยรามคำแหง ว่าตัวอ

หลักเกฒๆและวิธีการสํรรหาอสิการบสิ มหาวิทอาลัยรามคำแหง น .ศ. 2534 และให้ใช้ความ 
ต่อไปน้ํแทน

"อ้อ 5 ผ้สํมัครต้องเป็นผุ้มีคุทเสํมบัติลามมาตรา 24 แห่งพระรา!(บัญญัติ 
ระเบียบอ้ารา!(การพลเรอน พ .ส ํ.2518 อ้อ 1 1 (ก) แห่งกฎทบวง (ฉบับท่ี 2) พ .ส ํ.2519 
ออกตามความในพระรา!(บัญญัติระเบียบอ้ารา!(การพลเรอนในมหาวิทยาลัย พ .ส ํ.2507 และ 
มาตรา 18 แห่งพระรา!(บัญญัติมหาวิฑอาลัอรามคำแหง พ .ส ํ.2514 และต้องมีคุทเสํมบัติอน  ๆ
ตังต่อไปน

5 .1  ไม'เคยถกลงโทษทางวินัอ
5 .2  ไม่เปนกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกลาง!]อง 

พรรคการเมีองหริอกลุ่มการเมีองในบัจจุบัน
5 .3  ต้องสำมารถอุทสํเวลาเพอปฎบัติหน้าที่ให้แก่มหาวิทอาลัย 

ไต้อย่างเต ้มที่ โตอรับตำแหน่งประจำในฐานะอสิการบสิเพองตำแหน่งเสิอว
5 .4  ไม่เป็นกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัคการ กรรมการ
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ปีองบริษัท หริอห้างหุ้นศ่วน หริอผีผลประโฮศน์เกยวปิองกับกลุ่มธุรกิจใด  ๆ วังคำเนนสุรกิจ 
เที่ฮวซ้องคล้ารคลงหริอแช่งปีนกับมหาวัฑaาล ัa

5 .5  บีศุปีภาพหลานามัฮดื ไม่เป็นอุปศรรดต่อการปฎิบัตหน้าที่
โดยต้องบีใบรับรองแพทฮ์จากโรงIIเราบาลปีองรัฐ ท ี่ออกให ้ระยะเวลาไม ่เก ิน 6 เดือน"

ปีอ 4 ให้อสการบดืรักษาการตามระเบียบนํ้

ประกาศ fli วันท่ี 22 กรกฎาดม 'พ.ศ. 2534

(ศาศตราจารย ประภาศแ อวยวัย)
นายกศ.กามหาวัทยาลัยรามคำแหง
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14. aaÎHคับมVทวิทฮาลัอฟ้'โฮทัอธรรมาธิราฟ้ 
ว่าต้วอหลักเกณฑและวิธีการเฟ้นaแต่งรั้งอธิการบดี 

พ .ฟ ้.2529

อาคัออำนาจตามความในมาตรา 15(2) และ (6) และมาตรา 20 แห่ง 
พระราฟ้บัญญัติมหาวิทยาลัฮฟ้โปีทัยธรรม■ าธิราฟ้ พ .ฟ ้.2521 ฟ้ภามหาวิทฮฺาลัฮฟ้โปิทัอธรรมาธิราฟ้ 
อำหนคจ้อบังคับ ว่าด้วฮหลักเกณทและวิธการเฟ้นอแต่งตังอธิการบดี ไว้ตังต่อไปนํ้

จ้อ 1 จ้อบังคับน เร ียกว่า "จ้อบังคับมหาวิทยาลัอฟ้โปิทัอธรรมาธิราฟ้ ว่าด้วฮ 
หลักเกณทและวิธีการเฟ้นอแต่งรั้งอธิการบดี พ.ฟ้. 2529"

จ้อ 2 จ้อบังคับนํ้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาฟ้เป็นต้นไป 
จ้อ 3 ในจ้อบังคับน

"ฟ้ภามหาวิทฮาลัอ" หมาอทง ฟ้ภามหาวิทอาลัยสํโปิทัฮธรรมาธิราฟ้
"ฟ้ภาวิฟ้าการ" หมายกง ฟ้ภาวิฟ้าการ มหาวิทยาลัฮส์โปีฑัอธรรมาธิราฟ้
"นายกฟ้ภามหาวิทยาลัย" หมารถง นายกฟ้ภามหาวิทยาลัอฟ้โปิฑัอธรรมาธิราฟ้
"อธิการบดี" หมาอถง อธิการบดีมหาวิทยาลัยฟ้โปีฑัยธรรมาธิราฟ้
"คณะกรรมการเฟ้นอแต่งตัง" หมายกง คณะกรรมการเฟ้นอแต่งรั้งอธิการบดี 

จ้อ 4 หลักเกณ?!เกี่ยวกับคุณฟ้มบัติ นอกเหน่อจากคุณฟ้มบัติที่อำหนตไว้ตามมาตรา 
20 แห่งพระราฟ้บัญญัติมหาวิทยาลัยฟ้โปิฑัฮธรรมาธิราฟ้ พ .ฟ ้.2521 แล้ว ผุ้ที่ฟ้มควรตำรง 
ตำแหน่งอธิการบดี ควรมีคุณลักษณะตามเกณ?)ตังต่อไปน้ํ

4 .1  มีความรู้ ความเจ ้าใจ และฟ้รัทธาในระบบการสืกษาทางไกลและ 
ปณิธานอองมหาวิฑอาลัย

4 .2  มีผลงานและลัมฤทธิผลทางวิฟ้าการ เป็นที่ออมรับนับกอในวงวิฟ้าการ 
และวิฟ้าธีพท่ีเก ี่ยวจ ้องอย่างกว้างป ีวาง

4 .3  มีความฟ้ามารกทางต้านบวิหารโตอมีลัมฤทธิผล และประฟ้บการณิ
ต้านบวิหารฟ้ง เป็นที่ออมรับนับกอทั้งภาอในและภาอนอกมหาวิทยาลัย ฟ้ามารถติดต่อ
ประฟ้านงานกับหน่วยงานต่าง  ๆ ไต้เป็นอย่างดี

4 .4  มีความเป็นผ้นำในการทำงานเป็นหมู่คณะ มีใจกว้างปีวางออมรับ
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พ้งจ้อflดเห็นปิองผู้อน มีมนุษฮล้มพันธดีและมีประวัติอันลีงาม
4.5  มีความเสือสํละและสำมารถอุทสํเวลาให้กับงานในหน้าที่อรการบดี

ไค้เต็มท่ี

มหาวิทอาลัฮ
4 .6  ไม่เป็นผู้ท่ีมีผลประโอสํน่ิอันอาจปีดแอ้งต่อการตำเนินงานปีอง

4 .7  ไม่เป็นผู้ที่มีบทบาทเที่อวอ้องหรอฝ็กใผ่ในทางการเมีอง อันอาจมี 
ผลต่อการคำเน้นงานปีองมหาวิทยาล้อ

อ้อ 5 วิธการเสํนอแต่งตัง าห้มีคณะกรรมการเสํนอแต่งต้ังคณะหน่ิง ร่งส์ภา
มหาวิทยาล้อแต่งตัง ประกอบค้วอ กรรมการส์ภามหาวิทยาล้อผู้ทรงคุณวุริเคนหน่ิง เป็นประธาน
กรรมการสํภามหาวิทยาล้อผู้ทรงคุณวุพิ 2 คน กรรมการสํภามหาวิฑอ■ ไล้อผู้แฑนสํภาวิสำการ 
เป็นกรรมการ และเลปีานุการสํภามหาวิทอาล้อเป็นกรรมการและเลปีานุการ ให้คณะกรรมการ 
เสํนอแต่งตัง มีหน้าท่ีตังต่อไปน้ํ

5 .1  ประเมีนสํถานการณและความต้องการปีองมหาวิทยาล้อเพอใสํเป็น
พํ้นฐานในการพิจารณาเสํนอแต่งตังอธิการบดี

5 .2  ประมวลราอ!เอผู้ท่ีมีคุณสํมบัดีเหมาะสํมตามท่ีกำหนดไว้ในอ้อ 4 
และพิจารณาประเมนและกล่ันกรองเพอให้ไค้ผู้ท่ีมีคุณสํมบัดีเหมาะสํมท่ีสํด จำนวน 1 ส์อ

5 .3  เสํนอ!เอพร้อมประวัตและผลงานปีองผู้ท่ีมีคุณส์มบัดีเหมาะสํมท่ีสํคน้ัน
ต่อสํภาวิสำการเพอความ เห็นพ้อง หากสํภาวิสำการมีมดีโลฮเสืองอ้างมากปีองกรรมการ
สํภาวิสำการท้ังหมดเห็นพ้องต้วอ จงจะนำ!เอผู้น้ันเสํนอต่อสํภามหาวิทยาล้อเพอพิจารณาแต่งต้ัง 
เป็นอธิการบดี หากสํภาวิสำการมีมดีไม่เห็นพ้องค้วฮ ก็ให้คณะกรรมการเสํนอแต่งตังคำเน้น 
การใหม่

5 .4  สํอบถามความสํมัครใจปิองผู้ท่ีผ่านความเห็นพ้อง ตามอ้อ 5 .3
ก่อนนำ เ สํนอสํภามหาวิฑราล้อพิจารณาแต่งตัง

อ้อ 6 การเส์นอแต่งตั้งและการพิจารณาแต่งตั้งอธิการบดีให้กระทำเป็นความลับ 
และจะต้องคำเน้นการให้แล้วเสํร็จไม่น้ออกว่า 90 วัน ก่อนท่ีผู้คำรงตำแหน่งอยู่จะหมดวาระ 
การดำรงตำแหน่ง



า ม ห า ว ิ ฑ a า ล ั ร ร ั ก ษ า ก า ร ต า ม จ ้ อ บ ั ง ล ั บ น ํ ้

ประกาศ' ญ วันท่ี 15 สิงหาฅม 2529

(ลงนาม) เกษม สุวรรณกุล 
(นารเกษม สุวรรณกุล)

นาฮกส์ภามหาวทราลัรสุโปิทัฮสรรมาธิราÏÏ
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15. ร ้รบ ัง«ม»หาวกราร ้รเท«โนโลรdรนาร ี
ว่าตัวร การ๙รรหาa sการบร ห .(1.2537

เพ88นุวัตการให้เนิ่นไปตามบทบัฤเฤเ«มาตรา 22 และมาตรา 23 แห่งพระราIf 
บัเพ ัต ัมหาว้ทราร้รเท«โนโลรdรนารี พ .d . 2535 ราต ัร8ำนาจตา««วา«ใน«าตรา 1 6 (7 )  
แห่งพระราปณัพ้เติมหาว้ทราลรเท«โนโลรd lนารี พ .d . 2535 ๙ภา«หาวทราร ัรเท«โนโรร- 
d7นารี ในการประปุ«ครั้งที่ 2 /2537  เม aวันท่ี 12 «นา«น 2537 จงมมตัให้aanaauงตับ 
ไว ้ต ัง«aไปน้ํ

aa 1 ธ้3บังตับนํ้เรีรกว่า "ธ้รบังตับมหาว้ทราลรเท«โนโลรปุรนารี ว่าตัวร
การdรรหาanการมตั พ .d . 2537)

aa 2 าห้าป้ธ้ลบัง«บนํ้ตั้งแต่บัตนํ้เนิ่นตันไป
aa 3 ใน aaบังตันน้ํ

"«หาว้ฑราร้ฮ" ห»ารกง «หาว ้ทราล ัรเท«โนโลรdรนารี
"dnามหาว้ทราลัร" พมารกง d ^  «หาว้ทอาร ้รเท«โนโล รปุร นารี
"3ธการบต" หมารถง ลธการน««หาวทราลัรเท«โนโลรปุรนารี
"«นะกรร«การdรรหา" ห«ารกง «นะกรร»การdรรหา8ธการบต

aa 4 ให ้นารกdภามหาวิทราลรรักษาการตามaaบังตับน้ํ 
aa 5 การตำเน ้นการdรรหาaffการบ«เพ8Mจารนาตำเน้นการเพรทรงพระกรุนา 

โป ร«เกร ้าฯ  แต่งตั้ง ให ้ตำเน ้นการให ้แร ้วl d i จไ»น้รรกว่า 3 เตลน ก่8นทท8ธการบตัท 
ตำรงตำแหน่งaร่จะ«รนวาระการตำรงตำแหน่ง

BB 6 ให ้««นะกรร»การdรรหา«นะหนิ่งนิ่งdภา»หาว้ฑราร้รแต่งตั้ง ประกaบตัวร 
กรร»การdภา«พาว้ทราลัรพุ้ทรง«นวุ«หนิ่ง«นเนิ่นประธาน กรร«การdภา«หาว้ทราร้รนิ่ง
dflาว ้ปาการเลลกจากกรร»การdภาว้ปาการหนิ่ง«น กรรมการdภามหาว้ทราร้รน ิ่งเลanต้ัง 
จาก«นาจารรประจำหนิ่ง«น และกรรมการdภา«พาว้ทาลอมุ้ทรง«นรุ«d รง«นเนิ่นกรร»การ 
ให ้«นะกรร«การdรรหาเล8กกรรนการ«นใ««นหนิ่งเน ิ่นเลธานุการ 

aa 7 ให ้«นะกรร«การdรรหา«หน้าทตังต่8ไปน้ํ
7 .1  ส ืกใทว ้เ«ราะห ่dทานภาพ«วา«ตั8งการ ฑตฑางการพั«นา»หาว้ทราลัร
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และคุณฟ้มบัลีท่ีพงประสํงคaองอรการบลี เพิ่อใฟ้เป็นเ กณทการพจารณาฟ้รรหาอธิการบลี
7 .2  กำหนดวิสีการรับการเฟ้นอ5เอ การรับฟ้ผัคร และการเฟ้าะหาผู้ที่มิ 

คุณฟ้ผบัลีเหมาะฟ้มให้กว้าง3วางท่ีคุด โดอไผ่ใฟ้วิสีการเลีอกตังหรีอหสั่งเลียง
7 .3  ประมวลประวัลีและผลงาน รวมท้ังพจารณากลั่นกรองและประเมิน 

คุณฟ้ผบัลีaองบุดคลท่ี'ไล้ราธ(เอมาตาม 7(2) เพ่ิอให้ได้ผู้ท่ีเหมาะฟ้มท่ีคุดเฟ้นอฟ้ภามหาวิทยาลัย 
ตามจำนวนท่ีคณะกรรมการนในฟ้มควร

อ้อ 8 ผู้ทฟ้ผควรดำรงดำแหน่งอรการบลีจะต้องมิคุณฟ้มบัลีตามมาตรา 23 แห่ง 
พระราฟ้ณั!เญัลีมหาวิทยาลัยเทคโนโลอคุรนารี พ.ฟ้. 2533 และควรมิคุณลักษณะเพ่ิมเตมตัง 
ต่อไปน

8.1  เป็นผู้ท่ีเอ้าใจและฮดม่ันในหลักการธองมหาวิทยาลัยในกำกับรัฐบาล 
และอุดมการณธองมหาวิทยาลัย

8 .2  เป็นผู้ท่ีมิความ เป็นนักวิฟ้าการและเป็นที่ประจักษรัดว่ามิความรั 
ความฟ้ามารถและความสำเร็จทางด้านการบวิหารเป็นอย่างลี

8 .3  เป็นผู้ท่ีมิภาวะผู้น่าท่ีเ ป็นท่ีรอมรับนับถอท้ังในและนอกประเทฟ้
8 .4  เป็นผู้ท่ี,ไม่มิผลประโอฟ้น่อันอาจจะ aดแย้งกับมหาวิทยาลัย
8 .5  เป็นผู้ท่ีฟ้ามารถฟ้ละเวลาให้กับการปฎบัลีหน้าท่ีอรการบลีได้เต็มท่ี

(ฟ้าฟ้ตราจารอ ดร.วิจิตร ฟ้วิฟ้อ้าน) 
นายกฟ้ภามหาวิทยาลัยเทคโนโลรคุรนารี
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16. ข้อบังคับมหาว้ทราลัaวลัรลักษผ 
ว่าคัวa การrfรรหาอธิการบตี 1l.rf.2537

เนิ่ออนุวัตการให้เนิ่นไปตามบทบัญญัติมาตรา 22 และมาตรา 23 แห่งพระราtf 
บัญญัติมหาวัทฮาลัอวลัรลักษผ น. rf. 2535 อาคัรอำนาจตามตวามในมาตรา 1 6 (7 ) แห่ง 
พระราtfบัญญัติมหาาทราลัรวลัรลักษผ พ. rf. 2535 ส์ภามหาว้ทราลัอจงออกข้อบังคับไว้ตัง
ต่อไปน

ข้อ 1 ข้อบังคับนิ่เรัรกว่า "ข้อบังคับมหาวัทราลัรวลัรลักษผ ว ่าต ้วรการrfรรหา 
อธิการบติ พ .r f.2537)

ข้อ 2 ให้ใข้ข้อบังคับนิ่ตั้งแต่บัคนิ่เนิ่นต้นไป
ในข้อบังคับนิ่
"มหาว้ทราลัร" หมารถ้ง มหาว้ทราลัรวลัรลักษผ
"ลภามหาวัทฮาลัร" หมารทง ลภามหาวัทราลัรวลัฮลักษผ
"อธิการบตี" หมาธถ้ง อธิการบตีมหาวัทฮาลัฮวลัรลักษผ
"คผะกรรมการrfรรหา" หมารถ้ง คผะกรรมการrfรรหาอธิการบตี

ข้อ 4 ให้นาอกสํภามหาว้ฑฮาลัฮรักษาการตามข้อบังคับนํ ้
ข้อ 5 การตเน ินการrfรรหาอธิการบตีเนอนจารผาตำเนินการเนิ่อทรงพระกรุผา 

‘โปรตเกล้าฯ แต่งตั้ง ให้ตำเนินการให้แล้วเลรจก่อนที่วาระการตำรงตำแหน่งอธิการบตีจะ 
หมตลงไม่น้อฮกว่า 3 เตีอน

ข้อ 6 าห้มีคผะกรรมการrfรรหาคผะหนิ่งนิ่งrfภามหาว้ทอาลัฮแต่งตั้ง ประกอบต้วร 
กรรมการrfภามหาว้ทราลัรผู้ทรงคผวุ«หนิ่งคนเนิ่นประสาน กรรมการrfภามหาว้ทฮาลัรนิ่ง
ลภาวัtfาการเลอกจากกรรมการrfภาวัใ(าการหนิ่งคน กรรมการrfภามหาวิฑสาลัอนิ่งIลอกตั้ง 
จากตผาจารรประจ'าหนิ่งคน และกรรมการผู้ทรงคุผวุ«ลองคนเนิ่นกรรมการ ให้คผะกรรมการ 
ลรรหาเลอกกรรมการคนาคคนหนิ่งเนิ่นเลชานุการ

ในกรผีที่ลภามหาวัท8าลัรรังมองคประกอบไม่ครบถ้วน ตามมาตรา 14 
แห่งพระรา!(บัญญัติมหาวัฑราลัรวลัรลักษผ์ น .rf.2535 ให ้rfภามหาวิทราลัรแต่งตั้งคผะ
กรรมการส์รรหาชํ้นคผะหนิ่งประกอบต้วa กรรมการrfภามหาว้ทราลัรคนหนิ่งเนิ่นประสาน
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กรรมการส์รรหา กรรมการส์ภามหาวิทอาลัอส์องคนและผู้แทนหนักงานมหาวิทอาลัอส์องคนเป็น 
กรรมการ ให้คณะกรรมการส์รรหาเลอกกรรมการคนใคคนหนงทำหน้าที่เลปีานุการ 

อ้อ 7 ให้คณะกรรมการส์รรหามหน้าท่ีดังต่อไปน้ํ
7 .1  ศ'กษาวิเคราะห่กํถานภาพความต้องการ พ(ทางการหัพนามหาวิทa าลั8 

และคุณส์มบัติท่ีนงประสังคอองอธิการบติ เหอใอ้เป็นเกณทการพิจารณาสํรรหาอสิการบติ
7 .2  กำหนควิสีการรับการเสํนอ!เอ การรับสํมัคร และการเส์าะหาผู้ที่มี 

คุณกํมบัสิเหมาะกํมให้กว้างปีวางท่ีคุค โคฮไม่ใอ้วิสีการเสีอกตั้งหรีอหมั่งเ.สีฮง
7 .3  ประมวลประวัติและผลงาน รวมทังพิจารณากล่ันกรองและประเมิน 

คุณส์มบัติปิองบุคคลทไต้ราอแอมาตาม 7 .2  เหอให้ไต้ผู้ท่ีเหมาะส์มท่ีคุคเกํนอสัภามหาวิฑฮาลัอ 
คามจำนวนท่ีคณะกรรมการเห็นสํมควร

อ้อ 8 ผู้ท่ีสัมควรคำรงตำแหน่งอสีการบติจะต้องมีคุณสํมบัติตามมาตรา 23 แห่ง 
หระราtfบัญญัติมหาวิฑอาลัอวลัฮลักษณ พ .tf. 2535 และควรมีคุณลักษณะเพ่ิมเติมตังต่อไปน้ํ

8 .1  เป็นผู้ที่เอ้าใจและฮคมั่นในหลักการปีองมหาวิทฮาลัอในกำกับรัฐบาล 
และอุคมการณปีองมหาวิทอาลัอ

8 .2  เป็นผู้ท่ีมีความเป็นนักวิtfาการและเป็นท่ีประจักษซ้'คว่ามีความรู้ 
ความส์ามารถและความสำเร็จทางต้านการบริหารเป็นออ่างติ

8 .3  เป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น่าท่ีเป็นท่ีออมรับนับทอท้ังในและนอกประเท
8 .4  เป็นผู้ท่ีไม,มีผลประโฮ tfw อันอาจจะปีคแร้งกับมหาวิทอาลัอ
8 .5  เป็นผู้ที่ส์ามารถส์ละเวลาให้กับการปฎิบัติหน้าท่ีอรการบติไค้เต็มท่ี

ประกา๙ ณ วันท่ี 15 มีนาคม พ .ค ํ.2537

(นาอส์เทพ อัตถากร) 
รัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิฑอาลัอ 

นาอกฟ้ภามหาวิทอาลัอวลัอลักษณ
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17. มหาวิทยาลัยเอกสํน

มหาวิทฮาลัอเอก สํ นทุกแห่ง รังไม,มีระเบีรบ อ้อบังคับ หรอเกณrเการสํรรหา
อธิการบด เพราะการได้มายองตำแหน่งอธิการบมี ยนอฮ่กับส์ภามหาวิทยาลัย โดยตำแนะนำ 
รองเจ้ารองกาการเป็นกำลัญ แต่ท้ังน่ิล้องอยู่ภายใต้พระราสํบัญญัติสํถาบันอุดมสิกษาเอกสํน
พ .ส ํ.2522 ฉบับปรับปรุงแก้ไร พ .ก ํ.2535 นิ่งมีสำระเที่ยวกับการไต้มาปีองตำแหน่ง
อธิการบมีในมหาวิทยาลัยเอกสํน ลังใ!

มาตรา 35 ให้สํถาบันอุดมสิกษาเอกสํนมีผู้บวิหารสํทาบันคนหน่ิงเป็นผู้ปกครอง 
บังลับบัญสำและรับมีดสํอบการบวิหารงานปีองสํถาบันอุดมสิกษาเอกสํนให้เป็นไปตามนโยบาย 
ระเนยบ อ้อบังลับ อ้อกำหนดปีองสํถาบันอุดมสิกษาเอกสํน และมติท่ีสํภาสํถาบันกำหนดหรอ 
มอบหมายและจะมีรองผู้บวิหารสํถาบันดนหน่ิงหรอหลายคนก็ไล้ เพอกำหน้าท่ีและรับมีดสํอบ
ตามท่ีผู้บวิหารสํถาบันมอบหมาย

มาตรา 36 การแต่งต้ังผู้บวิหารสํถาบัน สํภาสํถาบันต้องแต่งต้ังจากผู้ท่ีมีคุผสํมบัติ 
และไม่มีลักษผะต้องห้ามตามมาตรา 37 และสํงกำเนาตำลังและหลักฐานประกอบการแต่งตัง 
ให้ทบวงมหาวิทยาลัยทราบภายในหน่ิงเลอนนับแต่วันแต่งตัง

(ตามมาดรา 35 แห่งพระราสํบัญญัติสํถาบันอุดมสิกษาเอกสํน (ฉบับท 2) พ.กํ. 
2535 บัญญัติว่า

ให้ผู้บวิหาสํถาบันท่ีไต้รับอนุญาตจากรัฐมนตวิให้เป็นผู้บวิหารสํถาบันอยู่ก่อน หรอใน 
วันท่ีพระราสํบัญญัติน่ิใสํบังคับ ให้คงดำรงตำแหน่งผู้บวิหารสํถาบันต่อไปไล้และไม่ให้นำความ 
ในมาตรา 37(3) และ (5) มาใสํบังคับกับบุคคลลังกล่าวจนกวาจะพ้นจากตำแหน่ง)

มาตรา 37 ผู้บวิหารสํถาบันต้องเป็นผู้มีคุผสํมบัติและไม่มีลักษผะต้องห้ามลังต่อไปน้ํ
(1) มีอายุไม่ตากว่ายี่สิบห้า!]
(2) กำเร็จการสิกษาร้ันปวิญญาตวิและมีประสํบการผในการสํอนหรอการบวิหาร 

ในสํถาบันอุดมสิกษามาแล้วไม่น้อยกว่าห้าที หรอกำเร็จการสิกษาไม่ตากว่ารันปวิญญาโทหรอ 
เทียบเท่า

(3) ไม่เป็นโรคตามที่รัฐมนตวิประกาสํในราสํติจจานุเ บกษา
(4) ไม่เป็นผู้มีหรอเคยมีความประพฤติเที่อมเลัย หรอบกพร่งอในลัลสรรมอันมี
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(5) ไม่เป็นผุ้ฝืกใฝหรอเลอผ‘ใส"ในลัทธิท่ี!,ป็นภัยล่อความม่ัน fl งหรอความปล3ดภัฮ 
ปีองประเทศ’ หรอปิดต่อระบบการปกครองตามรัฐสรรมนุญ

(6) ไม่เป็นผ้ากลจริตหรือจิตพินเพิอนไม่ส์มประกอบ
(7) ไม่เป็นผ้เคกกกออกจากงานหรือราiïการเพราะมีความผิด เว้นแล่รัฐมนตรื 

เห็นว่าความผิดนันไม่ปิดล่อการเป็นผ้บริหารส์ถาบัน
(8) ไม่เป็นผ้เคยต้องโทษจ่าคุกโดยล่าพิพากษาถงที่คุด หรือโดยล่าสืงที่tfaบด้วย

กฎหมายให้จ่าคุก เว้นแล่เป็นโทษส์าหรับความผิลท่ีคณะกรรมการส์ถฺาบันเห็นว่าไม่ปิดต่อ
สืลธรรมอันดีปิองประฬาโไน หรือความผิดทจะกระทำโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ
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กฎทบวง
ฉบับท่ี 11 (Vl.rf.2526)

a อกตาม«วามในพระราชบัญญัติสถาบันอุดมสิก»าเอกชน 
VI. rf. 2522

อาสิฮอำนาจดาม«วามานมาตรา 7 และมาตรา 37 แห่ง'พระรา!(บัญญัติสถาบัน 
อุตมสิกษาเอก!(น พ .rf. 2522 รัฐมนต ร ิว่าการทบวงมหาริทราลัยออกกฎทบวงไว้ ตังต่อไปน้ํ 

ข้อ 1 เมอสภาสกาบันมีมติให้แต่งต้ังผู้ใดเป็นผู้บริหารสถาบันแล้ว ให้ผู้น้ันท่ีน
ตำ!เอรับใบอนุญาต ตามแบน ทม.10 ท้ากกฎทบวงน้ํ พร้อมท้ังแนบเอกสารหลักฐาน ตังต่อไปน

(1) มติ!เองสภาสกาบัน
(2) แบบรายการประวัติร่อ!เองผู้!เอรับใบอนุญาต
(3) หลักฐานแสดงดุกท ai!เองผู้!เอรับ'ใบอนุญาต
(4) ใบรับรองแพทอ!เองผู้ปิอรับใบอนุญาต
(5) สำเนาทะเบือนบ้าน!เองผู้!เอรับใบอนุญาต
(6) รูปถ่าอ«รงตัว หน้าตรง ไม่สวมหมวกของผู้!เอรับใบอนุญาต ขนาต 

5 x 6  เชนติเมตร ริ?งถ่าฮมาแล้ว'ไม่เกนหกเตอน จำนวนสามรูป
ข้อ 2 ตำแหน่งผู้บริหารสถาบันท่ีจะอนุญาตให้มีได้ในสถาบันอุตมสิกษาเอกชนให้ 

อเกกเทตังน
(1) อธิการบตั สำหรับสถาบันยุตมสิกษาเอกชนท่ีเบืดสอนสูงกว่าระตับ

ปริญญาตริ
(2) อธิการ สำหรับสถาบันอุตมสิกษาเอกชนท่ีเป็ดสอนระตับปริญญาตริ
(3) ผู้อำนวอการ สำหรับสถาบันอุดมสิกษาเอกชนท่ีเป็ดสอนระตับ 

ประกาสน้อบัตร และอนุปริญญา หริอเบือบเท่า
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อ้อ 3 ใบอนุพาฺตเท่ีนผู้บรัหารสํถาบันอุตมสืกษาเอกtfน ให้ใอ้แบบ ฑม.11 ฑ้าฮ
กฎทบวงน

ให้ไว้ ณ วันท่ี 25 เมษารน 2526

(ลงท่ีอ) เกษม สุวรรณกุล 
(นาอเกษม สุวรรณกุล)

รัฐมนตรัว่าการทบวงมหาวิทยาลัย

(คัดจาก'ราปี'กิจจานเบกษ•า ■ ล่มท่ี 100 ตอนท่ี 79 ล ง วันท่ี 13 พฤษภาคม 2526)



ภ า « ผ น ว ก  ด
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ก ท  ๚ โ อ ภ ิ! J ๚ โ ท ร ก ล ุ่ม ! ๚ โ ร 5 ด ม « ว ท ม พ ร เ

71 อ  S3

ผ ู้' ท ' ร ' a  « f น ว « เ • ท ท 'ง เ » ๆ 'น , อ ุค i s j i ï ก « • ท
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การระ«ม«วาม«ด 
เร ี่กง

การไต้มาปีองตำแหน่งอสิการบดีในประเทสํไทร 
วันท่ี 8 กุมภาหันส 2536 

81 «ผะ«รุสำสํ«ร จุฟ้าลงกรผมหาวิทอาลัอ

รารส์อผู้ทรง«an «ในการระ«ม«วามสิต
1 .  ส ำ ส ํต ร า จ า ร a ด ร . ว ิ จ ิ ต ร  ส ํ ร ั สํอ ้ าน ปล ัดทบวงมหาว ิทอาล ั a

2 .  ส ำ ส ํต ร า จ า ร a เ ก ร ก เ ก a รด ผห ั «น เส ํ ร ั ส ร รม  อด ีตอส ิการบด ีมหาว ิฑราล ัอ  

สรรมสำส ํต ร  แ ล ะ อ า จ า ร ท ีป ร ะ จ ำ ด ผ ะ เส ํ ร ษ ฐ ส ำ ส ํต ร  มหาว ิท8 าล ัอสรรมสำส ์ต ร

3 .  ผ ู ้ ส ิ ว 8สำส ํต ราจารท ี  ด ร .ป ร ะ ก อ บ  ดุปร ัตน อด ีตรองอส ิการบด ี  ป ้ า8 

ว ิช า ก า ร  จ ุฟ ้ าลงกรผมหาว ิทอาล ัอ  และอาจ ารท ีป ระจำภาดว ิส ำอ ุดมส ิก ษา

4 .  ภ า ร า ด า  ประทีป โกมลมาศ'  อส ิการบด ีมหาว ิทอาล ัออ ัส ํ ล ัม?ญ

5 .  ส ำ ส ัต ร า จ ารท ี  ดุผหญิง น ง เ อ า ว  ? 8 เ ส ์ ร ั  อด ีตอรการบด ี  มหาว ิท a าล ั a 

สรรมสำส ัต ร  และ เท ี ่ นสำส ์ต าจารท ี  ระดับ 10 ป ีองดผะผาผ ิส ํอสำส ัตรและการบ ัก ุ ! ?

มหาว ิทอาล ัอสรรมสำส ์ตร

6 .  ร อ ง ส ั า ส ั ต ร า จ า ร a ด ร . ป ร ะ a ร ส ํ ร ัป ระสำสน  อาจ ารท ีประจำส ำป ี าว ิส ำ  

ส ิกษาสำส ัตร  มหาว ิทอาล ัอส ั โป ีท ัอสรรมาส ิ ราส ํ  แ ละ ผ ู ้ ป ระส ์ าน งาน โดรงการบ ัผ ท ิตส ิก ษา

7 .  ร อ ง ส ำ ส ํ ต ร า จ า ร a มานัส์  บุญอง รองอส ิก ารบด ีป ้ า 8 ว า ง แผ น แ ละพ ั « น า  

มหาว ิทa า ล ั 8 ร า ม ด ำ แ ห ง

8 .  ร อ ง ส ำ ส ํ ต ร า จ า ร a ดร .ส ัมพงส ํ  ส ํมาก ป ร ะ ส า น ส ํภ า ด ผ า จ า ร a 

จ ุฟ ้ าลงกรผมหาว ิทอาล ัอ

รองสำสํตราจาร8 ดร.ไผm a  สันลารัตน ดผบดีดผะดรุสำสัตร จุฝ็าลงกรผ- 
มหาวิท8าลัa และอาจารทีประจำภาดวิสำอุดมสิกษา กล่าวต้อนรับผู้ร่วมระดมดวามสิด 

โดอม ผู้สิวaสำสัดราจารที ดร.สักักุ!กุเา โขวิไลกุล รองดผบดีป้า8วิสำการ 
ดผะดรุสำส์ตร จุฟ้าลงกรผมหาวิทอาลัอ เส์นผู้ดำเน่นการระดมดวามสิด
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ส ำ ร ะ ส ำ ค ั ญ ก า ร ะ ด ม ค ว า ม ค ด

1. ปาฐกถานำ โ«ธ ฬาสํ«ราจารa «ร.ว ิจ ิตร ก้าน
ป ระ เด ็น ก า ร ได ้ผ า ป ีอ งต ำ แ ห น ่ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ใ น ป ร ะ เท ต ํ ไ ท ย  ห ร อ ก า ร ไ ล ้ม า อ ั ง ผ ู ้ ต ำ ร ง  

ตำแหน ่ งอธ ิการบด ีประ  เทต ํ ไทย เนองจากกหาว ิทอาล ัอส ่ วน ' ใหญ ่ออ ่ านระบบรา  ปี ก ารและม

ฐานะเป ็นน ิด ีบ ุคคล โดอม ี ,พระรา  ปี บัฤเJ ญัดี เป ็นพนฐาน เ ร ิ ่ ก จ า ก พ ร ะ ร า ^บ ัฤ ]ญ ัด ีฬ ุ า ล ง ก ร ผ -

มหาว ิทยาล ้อ จากน ั ้นมหาว ิทยาล ัยอนได ้ดำ เน ินตามโดยเปล ี ่ ยนเพ ียงล ี ่ อป ีองพระราป ีบ ั เ ไ ]ญ ัด ี

เท่ านั ้น

ในพระราป ีบ ัญญ ัตป ็องมหาว ิทยาล ัยท ุกแห ่ ง ได ้ก ำหนดตำแหน ่ งอธ ิก ารบด ี ไ ว ้ ใน เอ ั งทผ ี  

ล ้กษผะ เฉ พาะ  อ ั งส ่ วนมากได ้แก ่

1. กำหนดคผสํมบัดีทางวิปีาการ เอ ัน มีวุรปร ิญญาเอก ฯลฯ เมอเท ียบก ับอธ ิบด ี

ป ีองกรมด ่ าง   ๆ ป รากฎว ่ าน ิ ไ ด ้ก ำห นดไว ้ เ ลอ  แส ํลงว ่ า เจตนารมผ ีป ีองกฎหมายได ้ เน ้นค ุผส ์มบ ัด ี  

ป ีอ งอธ ิกา รบด ีล ้ านน ั ้ ไ ว ้ โ ดยเฉพาะ  (ก รผ ีทอธ ิก าร บด ีคนใดอ ั ง ไม ่ ไ ด ้ป รญญาทางการส ืกษา  เอัน 

ปริญญๆเอก ก ็ต ้องม ีการมอบปว ิญญาเอกกลด ีมก ักด ี ให ้ )

2 .  เป็นตำแหน่งก็มีวาระ เอัน 2 ที หรออน  ๆ แด ่อธ ิบด ีกรมอน  ๆ น ิ ได ้กำหนด

ว า ร ะ ไ ว ้ เ ล ย  ท ั งน ั ้ เพ ราะ เจตนารมผป ีองพระราป ีบ ัญญ ัด ีมหาว ิทยาล ้ฮแด ่ เด ีมม ีต ำแหน ่ ง เลป ี าส -  

ก า ร แ ล ะ ใ ห ้อ ำ น า จ เ ล ป ิ า ธ ิก า ร ไ ว ้ผ า ก  อธ ิก าร บด ี เพ ีย งกำหน ดน โยบายบว ิห ารมหาว ิท ย าล ัย

เท่ านั ้น ต ่อผา ได ้ยก เล กระบบเล ป ี า ธ ิก า รทำให ้อธ ิก า รบด ีมล ักษผะการบว ิห ารท ี ่ เป ีมแป ี งป ีน และ  

ม ีท ีม งาน เอ ง  กอ เป ็น ก าร เป ล ี ่ ย น บ ท บ าท ป ิอ ง อ ธ ิก า รบ ด ีท เป ็น ท ั ้ ง ว า งน โย บ าย แล ะน ำน โยบ าย ไป  

ปฎิบัดี
เม อ ว ิ เ ด ราะห ้แล ้ วต ำแห น ่ งอธ ิก า รบ ด ี ไ ด ้ม า โดยกฎหมายและกฎหมาย ได ้ก ำห นดว ิธ ิ  

การและค ุผส ํมบ ัด ี ไ ว ้ อ ย ่ า งอ ัด เจน ส ่ ว น เ ร อ ง อ า ย ุห ร อ ก า ร เ ก ษ ี ร ผ ก ็ ไ ม ่ ไ ด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้  ร วมกง

คุผส์มบัดีอน  ๆ อ ั งต ้อ ง ใอ ัจ า รต ป ระ เพผ ีม าพ ีจ า รผ าป ระก อ บ ด ้ ว ย

ส ่ าหร ับกรผ ีท ี ่ ม ี ผ ู ้ แย ้ ง เกยวก ับอธ ิก ารบด ีควรผาจากป ี าราป ีการประจำ  เพ ร า ะ

อธ ิการบด ีต ้อ งบว ิหารป ิ าราป ีก ารประจำ  และควร เป ็นคนในมหาว ิทยาล ัยด ้ วยน ั ้ น  เม อพ ีจ ารผา  

ใน ก ฎ ห ม าย ไม ่ ไ ด ้ก ำห น ดไว ้  ด ั ง น ั ้ น จ ิ ง ไม ่ห ้ า ม เ รอ ง อ าย ุห รอ ก าร เก รย ผ อ าย ุ  ร วมท ั ้ งก าร เป ็นคน  

ในมหาว ิทยาล ัยด ้ วย



48 9

กฎหมาa ล ั งกล ่ าวผ ีจ ุ ลอ ่อน 2 ประการกอ

1 .  กฎหมาอบ ัญญ ัด ิ ไว ้ เพ ิ ่ อ เก ิดทางาห ้ เลอกผ ู ้ บร ิหาร ไต ้กว ้ า งป ี ว าง  แต ่ ไต ้ จำก ัด

เ ร ี ่ อ ง ป ร ะส ับ ก า ร ณ ก า ร ๙อน'ไว้  จงทำให ้ผ ี ล ั กษ(นะแดบลง ถ ้ า เ ร าต ้อ งการผ ู ้ บ ร ิห ารมออาต ้พ ร ่อ ม  

ไม ่ค วรจำก ัด เร ิอ งประส ํบ การ (นและระด ับ การด ีก ษา  และควรให ้ส ํภ ามหาร ิทฮาล ัฮกล ั ่ นกรอง

โลอไม ่ต ้อ ง เป ิฮนเป ็นอ ้อกำหนด ' ไว ้

2 .  ต ำแหน ่ งอธ ิก ารบด ี เ ป ็นตำแหน ่ ง ไม ่ผ ี เ ง ิน เดอน  เพราะร ับ เง ิน เด ีอนต ้นล ั ง ก ัด  

หร ิอตำแหน ่ ง เด ิม เพรงแต ่ ไต ้ค ่ าตำแหน ่ ง เพ ิ ่ มป ีน  ท ำ ใ ห ้ เ ง ิน เ  ด ีอนไม ่มาก ผ ู ้บร ิหารมออาต ้พ

เก ่ ง   ๆ จ ง ไม ่ต ้อ งกา รม า เป ็น อธ ิก า รบ ด ี  คงผ ี เพ ีองน ักร ิ ! ( ■ ไการท ี ่อาร ุมากหร ิอเกรอ(นอาร ุแล ้ ว  

มาเป ็นอธ ิก ารบด ี  ด ั งน ั ้ นมหาร ิทอาล ัอควรให ้ เ ง ิน เลอนอธ ิการบด ีมากป ิน เพองพอท ี ่ จะด ิ งด ุล

ผ ู ้ บร ิหารผ ีออาต ้พมาเป ็นอธ ิการบด ี ไต ้

แต ่ท ี ่ เป ็นอร ่น ั ้ ไม ่ ผ ี โอกาส ํ ไต ้ผ ู ้ บร ิหารผ ีออาต ้พเลอ เ พ ร า ะ เ ง ิ น เ  ด ีอน ไม ่จ ู ง ใจและร ั ง  

ผ ี ว า ะ ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ก ำ ก ับ ไ ว ้อ ี ก ต ้ ว ร

ริสการไต้มาปีองตำแหน่งอธิการบดี
เ ด ิม ป ระ เฑ ค ํ ไ ท ร ใต ้ก า รแต ่ ง ด ั ง โด อ แ ท ้  ( ส ํภ า ม ห า ร ิท อ า ล ัฮ แ ต ่ ง ต ั ้ ง เ อ ง )  ต ่อมาจง  

เป ี าส ํก า รกำหนดร ิส เป ็น ระบบเก ิดมาก ป ีน  ผ ีการกล ั ่ นกรองมากป ีน  ให ้บ ุคคลภายในมหาร ิทอาล ัอ  

ผ ี ส ํ วนรวมมากป ีนกว ่ า เด ิม

เม อ เกดแนวด ิลมหาร ิทฮ าล ัอานกำก ับ ร ั ฐบาล  (มหาร ิท อ าล ัยอค ํ ร ะ ไม ่อ ฮ ่ ใน ระบ บ

ร า ! ( ก า ร )  ประมา(น 28 î l ที ่ ผ่ านมา ไต ้ ให ้ความสำค ัญก ับอธ ิการบด ีมากป ีน  โคออ ก เล ิก ตำ แห น ่ ง  

เลป ี าธ ิก า รมา ใต ้ต ำแหน ่ ง รอ งอธ ิก ารบด ีแทน

ปี พ . ค ํ . 2516 เ ก ิด ร ะ บ บ เล อ ก ต ั ง อ ธ ิก า รบ ด ี โ ด ย ต รง ท ี ่ ม ห าร ิท ร าล ั ร ร าม ค ำแ ห งแ ล ะ  

มหาร ิทราล ัยป ีอนแก ่น ทำาห้ผ ี  2 ร ิ ธ ิ ผสํมกันาป ส ำหร ับ วส ีก ารส ํ ร รหามหาร ิท อ าล ัฮ จะกำหน ด  

หล ักเก{น'ทเร ิอกว ่ า "ต ้อ กำห นด "  โ ด ฮ ป ร ะ I  มนสํถานการ(น พยายามหาค นมา เป ็น อธ ิก ารบด ี ให ้  

ก ว ้ า ง ป ี ว า ง  เพ ิ ่ อการพ ันนามหาร ิทอาล ั ร  จากน ั ้ นจะผ ีป ีนตอนแต ่ งต ั ง โดอส ํภามหาร ิทอาล ัอใน  

ล ำ ด ับ ต ่อ ไ ป ‘

ส ํ ร ุป ป ร ะ เทคำทอมร ิธ ิ กา รไต ้มาป ีองตำแหน ่ งอธ ิการบด ี  2 ลักษ(นะ คอ ส ํภาค ํ รรหา  

แบบ เลอกต ั ้ งก ับส ํภาค ํ รรหาแบบประสำมด ิ  เต้น NIDA (สํถาบ ันบ ัณก ิตน ั «นบร ิหารคำส ํตร ิ )
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การไต้มา a องสำแหน่งอธิการบดีในล่างประเทศ' เสํน ประเท ศศห รัฐอเมริกา
ปีองสํถาบัน E ast West C enter นำรายรู่อมู้ฑจะเป็นอธิการบดี 3 ดน เส'นอคผะกรรมการ 
ปีองมหาวิทยาลัย จากนัน,ให้มาพบกับกลุ่มบุคศลปีองมหาวทอาลัฮตามปีนตอนล่าง  ๆ ศ{นะ
กรรมการจะตัดสินเป็นปินสุตท้าย (บางสถาบันจ้างเอกสํนหรอบรษัทสรรหาอธิการบดีก็มี)

สถาบันเทคโนโลยีแห ่งเอเยีอ ( เอ .ไ อ .ท .)  ๆสํระบบสรรหาอย่างกว้างปีวางใน 
รปค(นะกรรมการ โดยจ่ายค่าตอบแทนสง ไม่มีวาระการสำรงตำแหน่ง และจะเส ิกจ ้างเม ีอ  
ใตกไต้

บัฤ!หาปีองวิธิ1การไต้มาปิองตำแหน่งอธิการบดีในประเทศไทย วธิการเลอกตังหรอ 
แบบประสำมตัจากประศากรานมหาวิฑยาลัร มีบัฤเหามาก เสํน การเล่นพรรคเล่นพวก หรอ 
เมออธิการบดีหมดวาระแล้วมักจะเปีากับกลุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัฮนันไต้ลำบาก

ความเห็นสำหรับประเทศไทร ควรเป็นการศรรหาระบบเปีด มีวิธการเห็นพ้อง 
จากประสำกรในมหาวิทอาลัรโลรไม่ต้องเลอกตั้ง กล่าวคอ

1. เมอสำแหน่งอธิการบดีว่างลง สภามหา'วิทยาล้อควรประเมีนความต้องการ
ปีองมหาวิทยาลัอให้ร,ดเจน เพี่อกำหนดคุ{นสมบัติปีองผ้ที่จะมาเป็นอธิการบดี ตัวอย่างเสํน
มหา'วิทยาลัยที่กำลังมีบัฤเหาวุ่นวาย ควรหาคนประสานที่มีความเห็ดปีาดในการบริหาร แล่ถ้า 
มหาวิทยาลัยทกำลังพัฌนา ควรหาคนทสามารถโน้มน้าวการเปลฮนแปลงเพี่อการพัดเนาไต้
อย่างดี ตังนันการประเมีนสถานการ{นปีองมหาวิทยาลัยจงจำเป็นมากทสุด

2. เป็ดให้มีการสมัครโตยตรงอย่างกว้างปีวาง พร้อมกับมีการเสาะแสวงหาค่ 
ไปกับการศมัครนั้นต้วฮ

3. มีการกลั่นกรอง โตยๆสํการประเมินตามเก{นทที่ตัง'ไว้
4 . การเห็นพ้อง ต้องทำให้ประสำกรในมหาวิทยาลัยเห็นพ้องด้วยให้มากที่สุด

เพราะอธิการบดีต้องทำงานกับกลุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัย รู่งในกรณีจองต่างประเทศจะนำ
ผ้ศมัครมาแสํตงตัวล่อบุคคลในมหาวิทยาลัย ให้กลุ่มบุคคล เหล่านํ้ไต้รับรู้และแศดงความเห็น
ตามปีนตอนต่าง  ๆ จนไต้จ้อมูล เพ้องพอแล้ว ให้ค{นะกรรมการพจาร{นานำรู่อเสนอสภา
มหาวิทยาลัย โลฮไม่ต ้องมีการเลอกตัง

5. ส์ภามหาวิทยาลัย รับเรองพ้จาร{นาตามปีนตอนต่อไป



491

ปิฤเหาธ a งการได้มารู่งต์านหน่ง8รการบดีในประเท fflna
พักได้อสการบดี 2 แบบ ดีอ จากบุคคลในมหาวิทฮาลัอ ๗ น เลอนมาจากคณบดี 

กับคนที่เกษฮณอาอุแล้วที่เป็นคนในมหาวิทอาลัฮนั้นเอง ไม่เดฮได้ผุ้บริหารมออาสิพจากภายนอก 
มาเป็นอสิการบดีเลอ

แนวทางแกไปีต้องแก้หระราIfบัฤ!เญัฅิและล้อกำหนดต่าง  ๆ รวมทั้งมาวิเคราะห์ระบบ 
การบริหารมหาวิทอาลัอเดีฮใหม่
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ร ะ ด ม « ว ! ' ไ ม « ด ! «  ' ไ ก ผ ู ้ ’ท ' 3  S3 « t U ' J t a j

I. ว ^ ' !  1 ๐ . ๐ 0 — 1 2 . 0 0  น .

2 . ดำดํตราจารa เก ร ิก เด ียรติ พิพัรเน เดํรืธรรก
ไต้เดํนอดวามเห็น'ใน 2 ประเด็นคอ คุณ๙มบัสิฃองอริการบด และริฮการได้มาสิง 

ตำแหน่งอธิการบดีในประเทดํไทย
1. คุ flirt มกัดิปีองอสการบดี ควรมีลักษ-ณะดังน้ั

1 . 1  เป็นผู ้ นำทางว ิปี ’ ๆการ อธ ิการบด ีต ้อง ปีๆ,บ า ร ม ีท า ง ร ิด ำ ก า ร จ ิ ง จ ะ ท ำ ใ ห ้  

ผ ู ้อนเล ี ่ อหร ิอทำตาม' ไต ้

1 .2  มีความดำมารถในการบริหารพอดํมควร เพราะงานปิองอธิการบด
เกี่ยวข้องกับการบริหารมาก ควรร้เรองการบริหารด้วย โดยระหว่างกี่ดำรงตำแหน่งอธิการบด  ี
จะมีสิง^ป ระสิทธิภาพปิองอธิการบดี จากการพัฒนาการบริหารว่ามีกัญหาใดหรือไม่ และ
มหาริทยาลัยไต้พัฒนาไปมากน้อยเพียงใด

1 .3  มีทัดํนวลัยหรือจินตนาการในการบริหารมหาริทยาลัย ต้องทราบว่า 
ลังคมมีแนวโน้มอย่างไร และควรปรับการบริหารไปในฑดํทางใด การบริหารปีองอธิการบดี 
ต้องมีลักษผะมองการณไกล มีๆดํพิจารณาหรือบริหารแล่งานประจำเท่านั้น

ตัวอย่างมหา'ริทยาลัยธรรม ดำดํ ตริ เดิมมีดำปีาริดำลังคมดำดํตรื จิงควร
จินตนาการให้มหาริทยาลัยก้าวหน้าปียายเป็นแพฑฮและริดํวกรรมดำดํดรืด้วย

สำหรับคุณดํมกัดิต้านอน  ๆ นั้นเป็นเพียงสํวนเดํริมลักษณะปีองอธิการบดี

2. ริธกา?ไต้มาสิงตำแหน่งอธิการบดี มีดำระสำคัญดังน
2 .1  ให้พิจารณาว่าต้องการคนมาทำงานอย่างไร และต้องการอธิการบดี

แบบใด
2 .2  โครงด ํร ้างการบริหารงานเป ็นอย่างไร เดิมมหาริทยาลัยมีตำแหน่ง

เลปีาธิการดูแลงานบริหารทังหมด อธิการบดีเพียงแล่กำหนดนโยบาย อธิการบดีจิงไม่มี
โอกาดํบริหารงานใด  ๆ ไต้มากนัก เมอมีการเปลี่ยนแปลงฐานะปิองอธิการบดี อาจารยกี่จะ 
เข ้ามา เป็นอธิการบดีจิงไม่มีความสำนาญในการบริหาร
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สำหรับระบบท่ีดีท่ีสํค ศอ การสํรรหาอย่างแท้จริง เพรา;
1. จะได้คนดี
2. คนที่จะมาเห็นอริการบตจะมีแต่คนดี
3. ตัดระบบพรรคพวก ที่ให้คุก)ให้โทษได้มาก
การเลอกต ังจะมีระบบพรรคพวก และหน้ํบุญคุผแก่ กัน มีระบบการเมีองมากปีน

เกิดแตกความสำมัคดีได้ ตังนันวิสิการท่ีดีท่ีสํล คอ ระบบสํรรหาอย่างแท้จริง ให้ประสำคม 
มหาวิทยาลัยได้มีส่วนรับร้ ส่วนล้านอน  ๆ มหาวิทยาลัยจะกำหนดเองตามฺความเหมาะสํม

ความต่อเนองปีองการดำรงตำแหน่งควรจะมี เน ี่อจะได ้ตำเน ินงานลามโครงการ 
ให้เสํร ิจสิน เพราะถ้าวาระไม่ต่อเนิ่องจะปิตปีวางต่อการพัฒนาอย่างต่อเนิ่องไปด้วย ใน
ต่างประเทสํม ีระยะเวลานาน เสํน 10 îl เสํน ประเทส ํออส ํเลรเล ีย มีการคัดเลีอก 
อสิการบดีอย่างละเลียด และไม่มีวาระการดำรงตำแหน่ง กำให ้การทำงานต่อเนอง ด้วย 
การใถ้องคกรสํภามหาวิทยาลัยตรวจสํอบและมีอำนาจให้อสิการบดีพ้นจากตำแหน่งได้

ในประเทสํ'ไทย ทุกมหาวิทยาลัยล้วนมีปิญหาเกี่ยวกับการได้มาปิองตำแหน่งอสิการบด ี
ยกเว้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยสํรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษแร

3. พุ้ส่วยสำสํตราจารย «ร.ประกอน คุปรัตน่

เห็นด้วยกับแนวคดปีอง สำสํตราจารย เกร ิกเล ียรด พิพัฒน่เสํรีฮรรม โดยควร 
แก้โครงสํร้างระบบบริหารมหาวิทยาลัยปีองรัฐ และการบริหารมหาวิทยาลัยควรประกอบด้วย 
ปิจจัยสำคัญ 4 ประการคอ

1. เงิน หรีอค่าตอบแทนปีองตำแหน่งอสิการบดี ต้องมีมากเพียงพอและเหมาะสํม 
แต่ห็เห็นเพียงส่วนหนิ่ง มี*ฟเห็นกัจจัยสำคัญเพียงอย่างเดียว

2. ความสำเร็จในการบริหาร ต้องมีเงอนไปิกี่ดีโดยไม่มีระบบกลไกปีองระบบ
ราสํการมาปิดปีวาง ความสำเร็จปิองอสิการบดีคอ เร็องหลักที่เห็นกิสํทางปีองแต่ละ
มหาวิทยาลัย เส่น การปียายตัวปีองมหาวิทยาลัยธรรมสำสํตรี หรีอการยกระดับการบริหาร 
เห็นมหาวิทยาลัยนานาสำต หรีองานวิจัยที่ตอบสํนองความต้องการปีองลังคมได้

3. มีสํภาพแวดล้อมท่ีดี คอมีอำนาจที่จะสำมารถกำการเปลี่ยนแปลงได้สํะดวก
สิงมาจากสํภามหาวิทยาลัยต้องทำงานควบค่กับอสิการบดี อย่างท่มเทและ เต็มท่ี หากสํภา
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มหาวิทยาลัยอังเป็นบุคคลภายในที่อาจารอเลอกเช้าไป คงเป็นค!นะกรรมการทอ่อนมาก
เพยงแต่ตอบสนองความต้องการปิองคน'ในเท่านัน จงควรพยายามหาบุคคลภายนอกท่ีกล้า
เที่ยงและกล้าตัดสินใจร่วมกับอสการบตีไล้โดยไม่ต้องเกรงใจใคร

4. ไล้รับความท่ีนส อบ หรอไล้รับความนิยมจากคนในมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
เส่น มีการจารกสออสิการบตีท่ีห้องสมุด หร่ออาคารเรียน ไว้เป็นอนุลรณ

ปีลเะนเราต้องการอสิการบตีนบนใด
เนองจากมหาวิทยาลัยปีองรัฐด่างจากมหาวิทยาลัยเอกîfu จงต้องการนักกุสโลบาย 

ทางการเมีอง ใช้การโน้มน้าวทางการเมีองให้มหาวิทยาลัยเปที่อนแปลงโดยไม่เกดความ
ร้าวฉานในมหาวิทยาลัย

อสการบตีใน 4-5 ปึช้างหน้า คอ อสิการบตีท่ีส'ามารถนำมหาวิทยาลัยออกจาก 
ระบบราสการไล้ และสร้างความไว้วางใจให้คนในมหาวิทยาลัยเที่อว่าทุกคนจะไล้รับการ
ดูแลเป็นอย่างตี ที่งต้องมีฐานสนับสนุนจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีเพยงพอ

4. ภราดาประกป โกมลมาส

เนองจากมหาวิทยาลัฮอัสลัมช้!แเป็นปิององคกรทางสาสนา จังมีนัจจัออองการสรร 
หาอสิการบตีตังน

1. ต้องทราบบทบาทอองอสิการบตีว่ามีอย่างไร กล่าวคอ ต้องมีความสามารถ
เที่อมโยงระหว่างการจัดการกับการปกครองไล้ และต้องเที่อมโยงโลกภายในกับโลกภายนอก 
ไล ้ การที่อสิการบตีต้องเป็นตัวเที่อมเพราะปิญหาต่าง  ๆ มาจากคน การปกครองคนจังเป็นสิง 
ล่าคัญที่อสิการบตีาะต้องเที่อมโยงระหว่างฝ่ายการจัดการกับฝ่ายการปกครอง โดยต้องมี
ความอุดสรรม และทำหน้าที่เป็นผ้พพากษาเป็นอันสุดท้าย

2 . ต้องทราบว่าการเรียนการสอนเป็นอย่างไร แม้ภารกิจการสอนจะเป็นปีอง 
อาจารย่ แต่มหาวิทยาลัยในประเทสไทยเป็นการจัดองคการแบบวิสาหกิจ อสิการบตีต้องม ี
ส่วนร่วมในการบรหารงาน ตามพระราสบัฤ)ญัต้สถาบันอุดมสิกษาเอกสน พ .ส. 2522 ให้อำนาจ 
หน้าที่อสิการบตีควบคุมทุกอย่าง จังมีล่วนร่วมในการบรหารในทุกต้าน

3. ต้องมีความใกล้สิลกับองคกรทางสาสนา เพราะเป็นปิององคกรสาสนาโดยมี
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รัฐสรรมนญปีองสาสนาท่ี'ใ!?มานานถง 12 มีเป็นพนฐาน เน้นให้อธิการบดีต้องเป็นคาธอลิค 
และเป็นผู้มีความเส์อในสาสนา มีจรรธรรม ประสาîfนให้การaอมรับ นอกจากน้ํต้องสาบาน 
ตนให้กับการค'กษาตลอดปิเวิต

คุณสมบัติหรอบุคลิก a องอธิการบด
คุ ill สมบัติปิองอธิการบดปีนอฮ่กับแต่ละมหาวิทอากัรจะพงกำหนด แต่ตามความเห็น 

น้ัน อธิการบดีควรมีคุณสมบัติหริอบุคลิกดังน้ั
1. สามารถทำงานเปีากับคนอนได้ เพราะอธิการบดีต้องบริหารและปกครองคน 

ในมหาวิทอาลัอ
2. เป็นผู้มีทัสนวิกัอดี มีฤทณพิเสษสามารถมองการณไกลในอนาคตได้ "ล่งจะนำ 

สถาบันไปสการพัฒนา
3. มีความเปีาใจการสืกษว คอ มีความเป็นเลิสทางวิสาการ สามารถนำสถาบัน 

ไปล่'ความเป็นเลิสได้
4. เป็นผู้มองโลกท่ีดี เป็นนักต่อส้ และเป็นนักวางแผนไปพร้อม  ๆ กัน
5. มีคุณธรรม ตามมโนธรรมปีองกังคม
ล่าหรับวาระการดำรงตำแหน่งปีองอธิการบดีนัน มหาวิทอาลัฮอัสลัมกัเแไม่ได้กำหนด 

วาระไว้ โดอคณะกรรมการปิององคกรทางสาสนาจะพิจารณาเตริอมหาอธิการบดีคนต่อไปไว้ 
ล่วงหน้า ?งมีลักษณะคล้าอกับอธิการบดีปิองมหาวิทอากัฮในประเทสสหรัฐอเมริกา เล่น
มหาวิทอากัอสาวาริล หริอมหาวิทฮาลัอแสตนฟอริด ฯลฯ เป็นต้น
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5. ตำสัตราจารย «{นหญิงนงเยาว ^ฮเส์'ร
ในด้านการได้มาของตำแหน่งอธิการบดีท่ีผ่านผา มักจะผีปิญหามาตลอด แต่ควรมั 

หลักกา‘รสำคัญดังน
1. ให้ทุกคนผีส่วนร่วมในการสํรรหาอธิการบดี ชิ่งผีหลายวิธี ไต้แก่

1 .1  การเลอกตั้ง อาจเรรกว่า '’การร*รรหา" โคยประสำกรชอง 
มหาวิทยาลัยลงมดีเลือกตังโลอตรง

1.2 ผีผู้แทนเช้าไปเลือก ตัวอย่างของมหาวิทยาลัยธรรมตำสัตร ผีตัวแทน
ของบุคลากร สัาย ก. สำย ปี. สัาฮ ค. นักสิกษา และสิษรเก่า โดยตัวแทนของแต่ละกลุ่ม 
จะเช้ามาอยู่ในล{นะกรรมการสัรรหา ช่ิงค(นะกรรมการสัรรหาจะเลือกอธิการบดีต่อไป
สำหรับมหาวิทยาลัยธรรมตำสัตรใช้วิธีผสัม คอ ผีทั้งเลือกตั้งและแต่งตั้ง

ค{นะกรรมการสัรรหาประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนสัภาค{นาจารย ค{นบดี 
โดยค{นะกรรมการสัรรหาจะนบกับกลุ่มบุคคล 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มอาจารฮ เจ้าหน้าที่ นักสิกษา 
และสิษอ์เก่า จากน้ันหาคะแนนสังสัด ร ช่ิอปีองแต่ละลุ่ม (รวมเป็น 12 ช่ิอ) นำมาเลือก 
รอบส์ฮง (อาจไต้ชิ่อชิ่าก็ได้) ให้ประสำกรของมหาวิทยาลัยทุกคนเลือกเอาคะแนนส์งสัด 3 
ช่ิอ ทาบทามบุคคลท่ีผีรายช่ิอท้ังสัามว่าจะรับเป็นอธิการบดีหรอไผ่ ท้ารับก็ให้แถลงนโยบาย 
แล้วนำมาเลือกอกครั้งให้เลือกเพยง 1 ช่ิอ กร{นน้ัสัภามหาวิทยาลัยอาจไผ่รับช่ิอท่ีเสํนอไปก็ 
ได้ ตังนันอาจเสันอไปสัองหรอสัาผช่ิอ เพฮส์ภามหาวิทยาลัยไล้พิจาร{นาอย่างละเฮอดรอบคอบ

2. วิธีการดีเมอาช้การเลือก แต่ในทางปฏิบัดีผีปิญหามาก เพราะผีการหาเลืฮง 
ด้วยการนำแนวทางของนักการเมองมาใช้ผากขน

3. คนที่เช้ามารับเลือก ต้องเป็นที่รู้จักของประสำกรในมหาวิทยาลัย

คุนสัมบัดีของอธิการบดี

คงไผ่ต้องเลัตํเลอผากนัก แต่ควรผีความยุตธรรมและเช้าใจการบวิหาร หรอต้อง 
ผ่านหลักสัตรนักบวิหารผาก่อน ส่วนสำระสำคัญอน  ๆ ไผ่ค่อยผีปิญหาสำหรับตัวอธิการบดี แต่
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จะมีบัญหาในเรองการเลอกรองอธิการบดีผากกว่า ดังน้ันในโอกาฟ้ต่อไปควรมีการเลอก
รองอสิการบดีไปพร้อม  ๆ กันต้วฮ

6 . รองฟ้าฟ้ตราจารย ดร.ประaร ฟ้รีประฟ้าฮน่ิ
สำหรับมหาวิทยาลัยฟ้โปีทัยธรรมาสิราฟ้ แม้จะเป็นมหาวิทยาลัยเล็ก  ๆ แต่ม้ปิญหา 

มากในการเล็อกอสิการบดี เพราะฟ้ภามหาวิทยาลัยเป็นตัวจักรสำคัญ ดังน้ันการไต้มาออง 
ตัวอสิการบดีจังปีนอยู่กับนายกฟ้ภามหาวิทยาลัยและกรรมการฟ้ภามหาวิทยาลัยต้วย

ดุลเฟ้นบัดิธองอสิการบดี
จากบทความล่างประเทฟ้ไต้นำตัวอย่างปีองมหาวิทยาลัยลุ๊ค ท่ีอสิการบดีท่านหน่ิง 

งล่ารงลำแหน่งนานกง 15 îl ไต้เฟ้นอความเห็นไว้ว่า ดุผฟ้มบัดิธองอสิการบดีนั้นควรม้กัง 
38 ปีอ แล่ที่สำคัญยกมา 6 ปิอ ดังน

1. ม้ทัศ'นคตท่ีดีต่อมหาวิทยาลัย
2. เป็นผู้อุป็ฟ้ตัวเพอมหาวิทยาลัย (ม ้ใส ํเพอตนเอง)
3. มีประฟ้บการท!ในการบวิหาร รู้เรองมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี
4 . เป ็นผ ู้เช ้ากงไต ้ เป็ดโอกาฟ้ให้บุคลากรทุกคน
5. เป็นผู้ฟ้น'ใจรับพิง (ไม่คอรั้น)
6 . มีหัวทางธุรกิจ เพราะเงินและทรัพยากรจะต้องมีเพิยงพอ ต้องรู้จักการหา 

เงินและทรัพยากรให้มหาวิทยาลัย จะหวังแล่งบประมาทรแผ่นดินอย่างเดียวไม่ไต้

ดวามเห็นปีองวิทยากร

เนิ่องจากอสิการบดีเป็นลัญลักษ-ณปิองสํถาบัน ควรมีดุร่นฟ้มบัดิท่ีสำคัญ ดังน้ั
1. อุฑฟ้ตัวให้ฟ้ถาบัน
2. ต้องแล่งตั้งคณะกรรมการหรอทมงานที่ม้ความรู้ความฟ้ามารถ (เล ่น  การตั้ง 

รองอสิการบดีที่เหมาะฟ้ม) ควรมีองคกรในการตรวจฟ้อบทมงานปีองอสิการบดีด้วย กล่าวคอ 
ต้องมีความฟ้ามารถในการพิจารททคนและการมอบหมายงานที่ดีนั่นเอง
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3. ม ่ความเ3าใจงานและปรัลเไ!'าปีองมหาวิทร าลัฮ ควรล น ใจงานต้านการ เร ีau 
การล อ น เป็นหลักใหญ่

4. เป็นผู้ที่มืการทำงานโปร่งาล เปิดโอกาลให้ตรวจลอบและเล็คร้อมลได้ตลอด 
เ วลา เพอทราบถงทลทางการทำงาน

5. มความลามารถในการกำหนดแผนงานรองนโฮซาอ โดอสิกษารอมลและแปล 
ความหมาอออกมาเป็นแผนท่ีนำมาปฏิบัติไต้

วิธการได้มาใ?งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยส์โปีทัฮธรรมาธิรา ล ไ ด้มืร้อกำหนดวางา!!,นฐานรองวิธิการไ ด ้มาฐ่ง 

อธิการบดี โดยกำหนดคุก!ลมบัติไว้กว้าง  ๆ เล่น เร้าใจการสิกษาทางไกล มความลามารถ 
ทางวิลาการ นำการบริหารไต้ เลีอล ละ ไ ม ่ฝักใฝ่ทางการเมอง ฯลฯ เป็นต้น ล่วนวิธิการ 
ได้มามีรันดอนลังน

1. ต้ังผู้ทรงคุกทุเปีนคก!ะหน่ิง โดยมีรอง 
ลรรหา คท!ะกรรมการลรรหาจะไปประเมนลถานการท!แล 
ลอบถามความเห็น,รองผู้บริหารระดับต่าง  ๆ รองมหาวิฑฮ

2. ประมวลราย?เอ นำราย?เอ 1 คน เ 
ฝาหรับส์ภาวิลาการประกอบด้วอ อธิการบดีเ ป็นประธาน 
อาจารฮผู้แทนคก!ะหริอลาราวิลา ผู้อำนวฮการสำนักต่าง

อธิการบดีเป็นเลชานุการกรรมการ 
ะลภาพการลำเนินงาน ตลอดจน
าลัฮ
ลนอให้ส์ภาวิลาการเลอกอธิการบดี 
มีคก!บดี (ประสานลาปีาวิลาต่าง )ๆ
ๆ

ร้อเลนอแนะ
การลรรหาอธิการบดีรองมหาวิทยาลัยลุโปิทัฮธรรมาธิราลอย่ในวงแคบ ดังน้ันจง 

ควรปรับปรุงให้มีการเลนอแผนการทำงานรองผู้จะมาลำรงลำแหน่งอธิการบดีให้บุคลากรรอง 
มหาวิทยาลัยได้รับร้และมีโอกาลเลนอความเห็นกับส์ภาวิลาการพิจารกทแต่งตั้งได้ นอกจากน้ั 
ควรเลนอราย?เอมากกว่า 1 ท่ีอ เพอจะได้พิจารก!าลรรหาอย่างละเอยดรอบคอบและตรงกับ 
ความต้องการรองบุคลากรในมหาวิทยาลัยมากที่ลุด
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7. รองสาสตราจารย นานัส พุP ง
มหาวิทยาลัยรามคำแหงใส้วิธีการได้มาร่งอธิการบดีโดยการเลอกตั้งรองประสากร 

ในมหาวิทยาลัย ธีงมักมีบัฤเหาชัดแร้งและเป็นอ่าวอยู่เสมอ ทั้งนํ้เพราะวาระการคำรงตำแหน่ง 
รองอธิการบดีมีเพีรง 2 3 ทำให้มีการหาเดี&งอร่างต่อเนองบัญหาต่าง  ๆ อ่อมเกิดต่อเนี่อง 
เร่นกัน อ้อแก้ไรไม่ให้เกิดเป็นอ่าวมากนัก ดวรรอาฮวาระรองอธิการบดีเป็น 3 หรอ 4 3 
จะเหมาะสมและอาจจะลดบักฺเหาลงได้บ้าง

คุณส«บ้ตปิอ งอธิการบดี
เป็นไปคามอ้อกำหนดรองสภามหาวิทยาลัย ร่งประกอบด้วย
1. ต้องรู้ปีบวนการและปรัสถฺเารองมหาวิทยาลัย ร่งอาจแตกต่างจากสถาบันอน
2. รู้จุดเด่นาดด้อยรองหน่วยงาน รู้ระบบบวิหารได้ด
3. ต้องเป็นนักบวิหารท่ัดี ใส้ดนเป็น เลัอกดนทำงานได้อย่างเหมาะสม
4. ทำงานเฬองาน และสามารถเห็นผลงานได้จวิง
5. จงใจคนได้ด้ รู้จักส่งเสรมกำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน
6. คลุกงาน ตรวจดูงาน อาคารสถานท เอาใจใส่แม้ในตัวนักการภารโรง
7. ติดตามผลงาน มีการประสุมร่วมกัน ประเกินผลการทำงานในแต่ละรอบ

ลัปดาห็

วิธีการได้มารองตำแหน่งอธิการบดี
ตามสายตาปีองบุคคลภายนอกหรอคนท่ัวไปอาจไม่ดีนัก แต่ความจวิงแล้วเป็นเพียง 

บัญหารองบุคลากรในมหาวิทยาลัยเพียงกลุ่มเดียว ไม่ใร่บัฤเหาร้ายแรง
มหาวิทยาลัยรามคำแหงใส้การหยั่งเสืยง (การเลอกตั้ง) มีระเบอบหรออ้อ

กำหนดรองสภามหาวิทยาลัยเป็นแนวทางการสรรหา โดยแบ่งประสากรออกเป็น 3 กลุ่ม คอ 
กลุ่มอาจารอ(บุคลากรสาย ก .) กลุ่มรองอ้าราสการ (บุคลากรสาย ร . ,  ค .) กลุ่มนักสิกษา 
บัจจุบัน

คณะกรรมการอำนวยการสรรหา ประกอบด้วย
1. กรรผการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุ» 1 คน
2. กรรมการจากบุคคลภายใน 1 คน



500

3. ผ้อำนายการสำนักหรอฟ้ถาบัน 1 คน
4. ตัวแทนปีองกลุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัยกลุ่มละ 2 คน (3 กลุ่มรวม 6 คน) 
มืการประฟ้าลัมพันธแกลงนโอบายปิองผู้ฟ้มัครเป็นอธิการบดี มุ่งไปมีบุคลากรปีอง

มหาวิทยาลัย เหมอนเป็นลัผฺฤเาประฟ้าคมที่อธิการบดีจะต้องปฏิบัติลาม โดยนักสิกษาจะเป็น 
กลุ่มท่ีตรวจฟ้อบไต้สิ เพราะมีอฟ้ระในการวิจารผอธิการบสิไต้สิที่สํด

การไต้มาสิงอธิการบสิปีองมหาวิทยาลัยรามคำแหง เป็นการเลอกตั้งแบบ
ประ^าธิปไตย โดยผุ้ฟ้มัครเป็นอธิการบสิต้องมาฟ้มัครเอง และมีผุ้ฟ้นับฟ้นุนเบํ ้องต้น 50 คน
มีบุคลากรฟ้าย ปี และฟ้าร ค อก 100 คน จากน้ันให้บุคลากรท้ังฟ้ามฟ้ายลงคะแนนพร้อมกัน 
นับคะแนนเมียงเป็น 100% นำคะแนนปีองทุกฟ้าฮมารวมกัน ผู้ส์มัครคนใดไต้คะแนนฟ้งฟ้คให้ 
เฟ้นอที่อมาเพียงคนเสิยวต่อฟ้ภามหาวิทยาลัย และฟ้ภามหาวิทยาลัยจะแต่งตั้งโดยไม่มีเงอนไปี 

นัจจบันมหาวิทยาลัยรามคำแหงกำลังพีจารผาวิสการอน  ๆ ปีองการไต้มาสิง
ตำแหน่งอธิการบสิว่าจะมีทางเลอกหรือวิธใดท่ีเหมาะฟ้มหรอไม่ เพอนำเฟ้นอสํภามหาวิทยาลัย 
ออกเป็นปีอกำหนดปรับปรุงแก้ไปีต่อไป 8

8. รองฟ้าฟ้«ราจารa ดร.ฟ้มพงฟ้ ปุมาก

การเป็นอาจารยแตกต่างจากการเป็นช้าราฟ้การทั่วไป ถ้าพีจารผาดามพนฐาน
ต้านรัฐฟ้าฟ้ตรืหรือลังคมวิทยาการเมีอง ลักษผะป็องลังคมคอการต่อฟ้เพอให้ไต้อำนาจและ
แจกจายอานาจใหิคนอน ๆ

บรรฮากาฟ้'ในมหาวิทยาลัยระยะหลังมีบรรยากาฟ้ปีองการแอ่งปีนมากปีน เป็นการ 
เมีองมากปีน เพราะต่างมุ่งหวังในเรี่องตำแหน่ง ในจุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัยยังผกพันอยู่กับ 
ระบบเก่า  ๆ คนมีวนใหญ่ยังมองว่าครุอาจารยเป็นปุฟ้นียบุคคล แต่คนรุ่นหนุ่มฟ้าวหรือคนรุ่น 
หลังมองไปอกแบบหน่ิง

ตามพระราฟ้บัญเญัสิจุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัย พ. ฟ้. 2522 อธิการบสิถอเป็นผ้บังคับ 
บัฤเฟ้าฟ้งฟ้ดในจุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัย ประกอบกับเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่และ'ใหญ่ท่ีฟ้คปิอง 
ประเฑฟ้ไทย จงมีหลายคนต้องการเป็นอธิการบสิ
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คุผสํมบัติจองอธิการบติ
ดง34«วามคล้าaกับคุณสํผบัติอองอธการบติในจ้อบังคับปีองมหาวิทยาลัรอน  ๆ แต่

ท้ามีคุผสํมบัสิมากใน3อบังคับมักเป็นเพองอุดมคด ในความเป็นจริงปีองลังคมอาจมีคุผสํมบัติ
ไค้เพ ียงคริ่งเติฮวก็เพ ืฮงพอแล้ว

วิธีการไค้ผาปีองอธิการบติ

สำหรับจุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัยเป็นไปตามท้อบังคับเที่ยวกับการสํรรหาอธิการบติ 
พ .ส ํ.2522 ระบุให้คผะกรรมการสํรรหาอธิการบติดำเนินการสํรรหาอธิการบด คผะกรรมการ 
ยุดนมีจำนวน 5 คน

ปีนตอนการสํรรหา ให้คผะ สํถาบัน เสํนอ!เอมาไม่เกิน 3 ท่ีอ ค้วยการใท้วิธีหยั่ง 
เมียงในรอบแรก สํวนรอบฟ้องมีการแถลงนโยบายใเงผู้ส์มัครเป็นอธิการบติควรเสํนอตัวเท้า 
สํมัครเพราะการทำงานต้องอุทสํตัว'ให้มหาวิทยาลัยมากกว่าหาประโอ!i นิสํวนตัว และควร
สํร้างสํรัทธาให้กับประสำกร มีความโปร่งใสํ ทำงานด้วยจริงใจ

บัญหาปีองจุฟ้าลงกรผ์มหาวิทยาลัยคอบุคคลที่มีอายุเกิน 60 3 จะเป็นอธิการบติได  ้
หรอไม่น้ัน ตามพระราสํบัญญัติจุฟ้าลงกรผ์อธิการบติ พ. สํ. 2522 มาตรา 20 เมอกำหนคให้ 
จุฟ้าลงกรผเป็นสํวนราสํการ อธิการบติก็ไม่ควรมีอายุเกิน 60 3 แต่ไม่มีท้อกำหนตหรอ
ท้อบังคับใดเที่ยวกับเรองอายุปีองอธิการบติ และ เคยมีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกหรอคนที่
เก ธีฮผอายุมาเป็นอธิการบติ นอกจากนั้การนำคนนอกผาเป็นอธิการบดได ้เคยให้เงนประจำ 
ตำแหน่งโดยรัฐอกด้วย ดังนั้นเมอท้อบัญหานั้สํภามหาวิทยาลัยได้ติความและรับมติให้บุคคลที่มี 
อายุเก ิน 60 3 และคนนอกมาเป็นอธิการบติปีองจุฟ้าลงกรผ์มหาวิทยาลัยได้

ประเด็นสำคัญท่ีควรแท้ไปี คอ จุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัยให้อำนาจกรรมการสํรรหา 
ผากเกินไป โดยไม1มีแนวทางให้กรรมการสํรรหาเลย อาจารยฑั่วไปเห็นว่ากรรมการสํรรหา 
ไม่ได้ให้ความสำคัญกับอาจารย ประการสำคัญเผอมีผลประโฮสํน่และตำแหน่ง ทำให้เกิด
การเมีองแฝงอยู่ในทุกระดับ แต่ก็ควรมีคุผฮรรมมาควบคุมให้เป็นการเมองที่ติกว่าการเมอง 
ภายนอกมหาวิทยาลัย กล่าวคอ ไม่เล่นพรรคเล่นพวก รู้จักใท้คนท่ีติ และรู้จักประสำน 
ประโฮสํน่
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ฟ ้ร ุป«วามเ ห็นปี a งพ ุ้เจ ้าฟ ้งก ารระ«ม «วาน  คด

จากการฟ้รุปอ้อมลความเห็น3องผุ้เจ ้าร่วมระดมHวาม«ด 30 กน เรอง "การไค้ 
มาปีองตำแหน่งอธิการบดีในประเทฟ้ไทร" เมอวันท่ี 8 กุมภาพนธี 2536 ผ คผะครุฟ้าฟ้ตริ ่
จุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัย (ฟ้มหมาย จันทริเร ิอง, 2536) ไค้ประมวลจากการตอบแบบ 
ฟ้อบถามและอ้อเฟ้นอแนะต่าง  ๆ มีฟ้าระสำกัfljลังน่ิ

วิธีการไค้มาปีองตำแหน่งอธิการบดีที่เหมาะฟ้มกับประเทฟ้ไทย ที่มีผุ้เห็นด้วยมาก 
ที่ฟ้ดคอวิธีการฟ้รรหาปีองคผะกรรมการ รองลงมาคอวิธีการฟ้รรหาพฟ้ม.กับการเลอกตั้งและ 
วิธีเลอกดังโดยตรงมีผุ้เห็นด้วยน้อยที่ฟ้ค สำหรับการIลอกดังนัน ตวรให้ประฟ้ากรทุกกลุ่มปีอง 
มหาวิฑฮาลัอไค้มีส่วนร่วมในการเลอกดัง ส่วนกรผการฟ้รรหาป็องคผะกรรมการกวามเห็น
ส่วนมากเห็นว่าควรเฟ้นอ!!อให้ฟ้ภามหาวิทยาลัยพิจารผากัดเลอกผุ้ไค้รับการเฟ้นอริ่อ 3 กน 
เฬอไค้มีโอกาฟ้ตัดสินเปริยบเท้ยบในปีนฟ้ดท้าย

ความเห็นที่น่าฟ้นาจเที่รวกับการไค้มาปีองตำแหน่งอธิการบดในประเด็นทั่วไป 
ส่วนมากเห็นว่าอธิการบดจะเห็นคนในหรอกนนอกมหาวิทราลัฮด็ไค้ แต่ต้องมีกวามเหมาะฟ้ม 
มีความเอ้าใจหริอมีความร้เที่ยวกับระบบการบริหารมหาวิทยาลัยพอฟ้มควร และในเรองอาร ุ 
ปีองอธิการบดีส่วนมากเห็นว่าไม่ควรจำกัดอารุ แต่ควรมีประฟ้บการผค้านบริหารการสิกษามา 
แล้วไม่นัอรกว่าฟ้ามสิ ค้านความรุ้ปีองอธิการบดีที่มีผุ้ให้ความเห็นมากที่ฟ้ดคอตั้งแต่ระดับ
ปริญญาโทอํ้นไป และไม่จำเห็นต้องมีตำแหน่งวิฟ้าการเฟ้มอไป เพราะการเห็นอธิการบดีเน้น 
เริ่องการบริหารมหาวิทยาลัยมากกว่าตำแหน่งทางวิฟ้าการ อร่างารด็ตามตำแหน่งทาง
วิฟ้าการก็เห็นส่วนหนิ่งปีองการเฟ้ริมบารมีทางวิฟ้าการปีองอธิการบดีไค้

นอกจากนั้ผุ้เอ้าระดมความคดรังเห็นพ้องกันว่า อธิการบดีจะเห็นหญิงหริฮฟ้าฮก็ไค้ 
และจะมีฟ้ถานะภาพฟ้มรฟ้แล้วหริอเห็นโฟ้ดก็ไม่เห็นฟ้าระสำกัญ แต่อธิการบดีค้องฟ้ร้างความ 
ล้มพันธีกับบุคคลทุกกลุ่มในมหาวิทราลัฮ และควรบริหารงานให้ก้าวหน้าในทุกค้าน รวมทั้งต้อง 
มีความสิดริเริ่มมองการผไกลเพอทำให้มหาวิทยาลัยไค้พั«เนาอร่เฟ้มอ

ความเห็นเพิ่มเตม มหาวิฑฮาล้รไม่ควรไอ้ระบบเลอกตั้ง เพราะความเห็น
ประฟ้าธิปไตรเพิ่อประฟ้าฟ้น โดยประฟ้าฟ้น ใอ้กับมหาวิฑราลัรไม่ไค้ เนิ่องจากมหาวิทยาล้ร 
เห็น "ฟ้มฟ้นวิฟ้าการ" ร่งมีวัตถุประฟ้งคเพิ่อการฟ้นับฟ้นุน "ความเห็นเลฟ้ทางวิฟ้าการ" 
มีใอ้เพ ิ่อการบริหาร "กลุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัย" ในลักษผะปีอง "ประฟ้าฟ้น" กังน้ันกลุ่ม 
บุคคลที่ส่ากัญที่ฟ้ดในการทำให้ฟ้ถาบันบรรลุวัตถุประฟ้งคคอ "กลุ่มอาจารอ" ส่วนนักวิฟ้าการ
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และเจ้าหน้าที่เป ็นเพอง "บุคลากรเสํริม" และนัลัตนักสิกษาเป็นผู้รับความรู้ "ไพ่เป็นสํมารก 
ที่ถาวร"

ในส่วนปิองภาพลักษผอธิการบดี ต้องเป็นคนคีมความรู้ มีคุถ!สรรมที่สํงกว่าระลับ 
ท่ัวไป และไพ่ใอ่มีลักษ{แะนักการเมีองที่หาผลประโรสํน้ใต้กับตนเองหริอใต้การเมีฮงมา
ครอบงำตนเพอรักษาอำนาจในมหาวิทอาลัอ รวมทั้งต้องอุทิสํตนในการทำงานเพอมหาวิทอาลัอ 
ออ่างแท้จริง

อำหรับคำว่า "คนคี" คีออสการบคีต้องประพฤต้คี ลังคมใต้การออมรับ หริอมี 
ผลงานที่ลังคมออมรับ และคำว่า "ความรู้คี" คีอรู้ท้นประสำกรปีองมหาวิทอาลัฮ และสำมารถ 
นำมหาวิทอาลัฮใต้ก้าวหน้าไปอ้างหน้าพร้อมกับใต้ความรู้ที่เป็นประโอสํน้ต่อลังคม



ภ า ร ผ น ว ก  -3
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รา a?) อบุคคล ที่ไห้ส์มภา» a

1. อธิการบดีมหาไทอาล้อเกษตรศาศตร ี
ดร.กำพล อดุลอไทa

2. อธิการบดีมหาไทอาล้อปีอนแก่น
๙าส'ตราจารa นาaแพทa วันล้อ วัรเนสืพท

3. อธิการบดมหาไทaาลัอเปิ!องใหม่
ศาศตราจารอํ๋ นาaแพทa โ Ifสิ สตรานนท

4. อธิการบดีมหาไทอาล้อสรรมด,าศตรี
รองศาศตราจารอ นรนิติ เศรษฐบุตร

5. อธิการบดีมหาไทaาลัอมหดล
ศ า ศ ต ร า จ า ร อ  นาอแพทอ ประต ิษฐ เจร ิ โ ! ! ไทฮทว

6 . อธิการบดีมหาไทฮาล้อสืลปากร
ร อ ง ศ า ศ ต ร า จ า ร อ  ไป ิศร ี  ศ■ รอรุณ

7 . อธิการบดีมหาไทฮาล้อศงปีลานครินทรี
รองศาศตราจารอ ดร.ศ'ริพงษ ศรีนิพัร!นิ

8 . อธิการบดีมหาไทอาล้อศรีนครินทรไโรร!
ศาศตราจารอ ดร.พจน ศะเพอรล้อ

9 . อธิการบดีมหาไทอาล้อบรพา
รองศาศตราจารอ เศาวนิ มนิวงษ

10. อธิการบดีมหาไทอาล้อนเรศวร 
ศาศตราจารa ตร.ศุไนต ไนาอน

11. อธิการบดีมหาไทอาล้ออุบลราศสานิ
รองศาศตราจารอ ดร.ศมไตต ออดเศรนิ

12. อธิการบดีมหาไทอาล้อรามคำแหง 
รองศาศตราจารอ ศสืกติ ติรินิล

13. อธิการบดีมหาไทอาล้อเทคโนโลอีศรนารี 
ศาศตราจารอ ดร.ไไตร ศรีศอ้าน



14. อธิการบดีมหาวิฑอาลัอวลัอลักษผ 
ล า ล ตราจารa ดร.วิจิตร ล ร ัส ์อ้าน

1 5 .. อธิการบดีมหาวิทอาลัอกรุงเทพ 
ตร.สน กุลธ'ล

16. อธิการบดีมหาวิทอาลัอสุรกจบัผทิตอ 
ต ร .ไ ๙ว ลุฑธิพิทักษ

17. อธิการบดีมหาวิทอาลัอพาอัพ 
ด ร.อำน าa ทะพงดีแก

18. อธิการบดีมหาวิทอาลัอลรืปทม รองอธิการฝ่าอวิลาการ (แทน) 
รองล า ล ตราจารอ ตร.ทรงลักดี ล รกาฟ้สินสุ

19. อธิการบดีมหาวิทอาลัอลอาม 
นาอพรธิอ มงคลวนปี’

20. อธิการบดีมหาวิทอาลัอหอการค ้า ไทอ 
ล า ล ตราจารอ ปิจจัฮ บุนนาค

21. อธิการบดีมหาวิทราลัa รังสิต รองอธิการบดีฝ่าอบรหาร (แทน) 
ผู้ล่วฮ๙าลตราจารa ดร.สิบแล'ง พรหมบุญ

22. อธิการบดีมหาวิทอาลัฮหัวเฉีอวเฉสิมพระเกอรดี 
แพทอหญิง กรรผการ ตันประเลธิฐ

23 . อธิการบดีมหาวิทอาลัฮอัส์ลัมอัญ 
ภราดา ประทิป โกมลมาล

24 . อธิการบดีมหาวิทอาลัอเอเสิออาคเนอ 
นารลุลน เหมันต

25. อธิการบดีมหาวิทราลัฮเกษมพันทิต 
ดร.วัลลภ ลุวรรผดี

26 . รัฐมนตรัว่าการทบวงมหาวิทอาลัอ 
ฯพผฯ ลุเทพ อัตถากร

27. นาอกลภามหาวิทอาลัรเกษตรลาลตร 
ลาลตราจารอ ดร.ลง ่า ลรรพลรั
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28. นายกส์ภามหาวิทยาลัยเ!?ยงใหม่
ศ'าส'ตราจารa ด ร .๙ง่า ส์รรพศร

29. นายกส์ภา'ฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
fh ส ิตราจารa ตร.บุเบรอก บิณทสินต

30. นาฮกส์ภามหาวิทฮาสิรปิอนแก่น กรรมการสิภามหาวิทยาลัย (แทน) 
พล.อ.อ.ประกอบ บุรพรัตน

31. นายกสิภามหาวิทยาลัยธรรมสิาสิดร
ส ิาส ิตราจารa คุณหญง นงเยาว ร ัยเส ิร ี

32. นายกสิภามหาวิทยาลัยมหิดล
ศาศตราจารย นายแพทย นที รักษพลเมือง

33. นายกสิภามหาวิทยาลัยสิลปากร 
ดร.สุมพล พรประภา

34. นายกสิภามหาวิทยาลัยสงaลานกรนทร 
สิาส์ตราจารย ดร.เกษม สุวรรณกุล

35. นายกสิภามหาวิทยาลัยสิรันดรนทรวิโรร)
ศๆสํ,ตราจารย ดร.เกษม สุวรรณกุล

36. นายกสิภามหาวิทยาลัยอุบลราtfธานี 
สิาสิตราจารย ดร.เกษม สุวรรณกุล

37. นายกส์ภามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกยรต  ิ
สิาสิตราจารย ดร.เกษม สุวรรณกุล

38. นายกสิภามหาวิทยาลัยบรพา 
ดร.เกษม จาดิกวนโิร

39. นายกสิภามหาวิทยาลัยนเรสิวร 
นายยิ่งพันส มนะสิการ

40. นายกสิภามหาวิทยาลัยสุโปีทัยสรรมาสราปี'
ดร.อา!(ว เตาลานนที

41 . นายกสิภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
นาอสุเทพ อัลถากร



42. นาอกส์ภามหาวิทอาสิอเฑตโนโลอ้ลุรนาร ี
ส์าฟ้ตราจารสิ ดร.วิจ ิตร 6รีล'อ้าน

43. นารกสํภามหาวิทaาสิอกรุงเทV)
ส์าส ์ตราจารa อรุณ ฬรเฑ๙

44 . นาอกลภามหาวิทราลัออัลสิมiffy 
นาอส์รสิทธิ ส์ธ้' a

45 . นาฮกลภามหาวิทอาลัฮเอเอ้ออาลเนอ 
นาอพลก้จ ประโมทะกะ

46. อลตประสานลภาคเนาจารสิจุฟ้าลงกรเนมหาวิทอาลัอ 
รองtiาส์ลราจารสิ ตร.ส์มพงสิ ๙มาก

47 . ประธานลภาคเนาจารสิจุฟ้าลงกรเนมหาวิทอาลัอ 
รองftาส ํตราจารa ตร.พรรณทิพสิ สิริวรรเนบุศอ

48 . ประสานส์ภาอ้ารา!(การมหาวิฑฮาลัอเกษตรคาลตรี 
ผู้อ ้วอคาสํตราจารa สินลภาพ จินตาแลง

49 . ประธานลภาคเนาจารสิมหาวิทอาล้อ!เอนแก่น 
ผ้อ้วอคาลตราจารสิ ลุระษา ตันส์วัสํต

50 . ประสานสํภาอาจารสิมหาวิทอาลัอเอ้องใหม่ 
รองคาลตราจารสิ เต!( กาญจนางกร

51 . ลภาคเนาจารสิมหาวิทอาสิอสรรมคาลตร ี
ตัวแทนให้สิผภาษ{น

52 . Iล!ทธิการลภาคเนาจารสิมหาวิทอาล้อมห้ตล 
ผุ้อ้วอคาลตราจารสิ บรรจง คำหอมกุล

53 . ประธานลภาคเนาจารสิมหาวิทฮาสิอสิลปากร 
ผู้อ้วอคาลตราจารสิ อัมพร แก้วลุวรรเน

54 . ประสานลภาอาจารสิมหาวิทฮาล้อลง!]ลานครินทร ี
อาจารสิ ปราโมทสิ จฑาพร

55 . ประสานลภาคเนาจารสิมหาวิทอาลัอบุรพา 
รองf(าสํตราจารสิ ปรากรม ประอรรัตน



5 6 . ประสานส์ภาอาจารรมหาริทฮาลัออุบลราสซาน 
อาจารอ ภัจจา ชรรจงสิริ

57 . เลปีาธิการตผะรัฐมนตรี
ตำส์ตราจารอ ตร.ริษผุ เตรีองาม

58. นาอกส์มาตมส์ถาบันอุดมสิกษาเอก ส นแห่งประเท (fl ทอ 
ตร.สน กุลสล

59. ประสานกรรมการวิIfาการมหาวทอาลัอหัาเภัยวเฉลมพระเกอรสิ 
รองตำร์*ตราจารอ สนกาโ!!จน ภัทรากาโ!!จน

60. อนุกรรมการจ้าราสการพลเรีอนในมหาริทอๆลัอปีองมหาริทอาลัอรามตำแหง 
นางตำว กุมตรา แก้วอินทรี

61 . กรรมาสการตํภาผู้แทนราษฎรฟ่าอการสิกษา 
นาฮฑริส กล่ินประทุม

62 . กรรมาธิการตํภาผู้แทนราษฎรฝๆฮการสิกษา 
ตร.ลอิตา ฤกษสำราญ

63. รองปลัตทบวงมหาริทอาลัอ
รองตำตํตราจารอ ลร.วันจ้อ สิริสนะ
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1. ล้มภาษณ ลร.กำหล อดุลฮริทa อสิการบดีมหาริทอาล้อเกษตรฟ้าฟ้ตร 
วันท่ี 29 «ถุนาอน 2536 เวลา 0 8 .0 0 -09 .00  น. (น ห้องอสิการบลี

ฟ้รุปฟ้าระสำด!!ได้ด้งนั้
มหาริบฮาล้อเกษตรฟ้าฟ้ตริ ใช้การฟ้รรหาปิองคณะกรรมการ โตฮฟ้ภามหาริทฮาล้อ 

จะแต่งตั้ง ค!น ะกรรมการสํรรหาอสิการบลี จากนั้นค!า!ะกรรมการฟ้รรหาจะเปีคโอกาฟ้าห้
บุคลากรปีองมหาริฑอาลัฮเฟ้นอที่อบุคคลที่เห็นฟ้มควรเช้ามาเป็นอสิการบลีอย่างกว้างปีวาง 
ค!นะกรรมการฟ้รรหาจะนับราอที่อเริยงตามลำตับมากน้อฮ แล้วทาบทามผู้มีราฮที่อเป็นเนํ้องด้น 
และออประวัติต่าง  ๆ เพอนำเฟ้นอสํภามหาริทฮาล้อไต้ติจาร!)ทแต่งตั้งต่อไป

ในด้านการบริหารงานปีองอสิการบลี ไม่มีปี!!เหาเที่ฮวกับริสิการได้มาปีองตำแหน่ง 
อสิการบลี แต่มีปี!!เหาด้านบริหารริทอาเ ปีตเหราะมีงบประมา!นน้อย ทำให้บริการได้ลำบาก 
ฟ้วนปี!!เหาการรับน้องใหม่ที่เคฮมีอ่าวไม่ลีนั้นได้ลดปี!!เหาลงมากแล้ว

ล้าให้เปริอบเทือบริธการได้มาปีองตำแหน่งอสิการบลีระหว่างการฟ้รรหาปิอง 
ค!นะกรรมการกับการเลีอกตังนัน เห็นว่าการเลีอกตังด้วอการลงประฟ้ามติเป็นการเลีอกตั้ง 
ทางการเมอง โดอถอผุ้ที่มีคะแนนเสืองมากที่ฟ้ลเป็นสำคั!!เมากเป็นอสิการบลีคงไม่ถกต้อง
เหราะจะมความแตกแอก การฟ้รรหาด้วอค!นะกรรมการเหมาะฟ้มกว่า สิงมหาริฑฮาล้อ
เกษตรฟ้าสํตริเมอเริ่มก่อตั้ง'ไม่มการเสือกตั้ง ใช้วสิเสิญผุ้ทรงคุ!นวุ&เมาเป็นอสิการบด ก็
ฟ้ามารถบริหารงานไต้ลีและเริอบร้อยไม่มปี!!เหาใด ๆ

ความเห็นเที่อากับอสิการบลีที่เป็นคนในหริฮนอกมหาริทฮาล้อนั้น ไม,กอเป็นอ้อ
จำกัดปีนอยู่กับความร้ความฟ้ามารถปีองแต่ละบุคคล แต่ล้ามความเหมาะฟ้มเท่าเทือมกัน ก็ 
ควรให้โอกาฟ้คนในก่อน ท้าไม่มีบุคคลเหมาะฟ้มหอจงใช้คนนอกมหาริทฮาล้อ

เที่ยวกับวาระปีองการตำรงตำแหน่งตำแหน่งอสิการบลี สำหรับมหาริทอาลัฮ
เกษตรฟ้าฟ้ตริ กำหนดไว้ 2 ปี มีความเห็นว่าน้ออไป กำลังแล้ไปีฬระราฟ้ปี!!เญัติให้มากปีน 
สิงระอะเวลาที่เห ็นว่าเหมาะสํมคอ 3 ปี และเป็นติดต่อกันได้ไม่เกน 2 วาระ หากใช้ 4 ปี 
เมอเป็นฟ้องวาระรวมเป็น 8 ปี นับว่าอาวเกนไป ควรเปีตโอกาฟ้ให้คนรุ่นใหม่ได้เช้ามา 
บริหารบ้าง
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รูปแบบที่เหมาะสํมสำหรับการไล้มา a องตำแหน่งอสิการบติในประเทศไ ทอ มี
ความ เห็นว่า การส์รรหาต้วอคณะกรรผการลฑรุด สิงในต่างประเทศห็ใช้การศรรหาออง
คณะกรรมการ มีการส่งแมวมองไปทาบทาม และศรรหาอร่างกว้างอวาง นับว่าดกว่าการ 
เลอกตั้ง

ล้านคุณศมบัติที่เกรากับอาอุaองอสการบด ควรมีอารุตั้งแต่ 45 ปีอนไป และไม่ 
ควรเห็นบุคคลที่เกรอญอารุแล้ว หรอไม่ควรเกน 60 3 เพราะงานอองอธิการบติมีมากจัง 
ต้องการคนที่มีอาวุโส์ มีรุaภาพแอ็งแรง และมีประศบการณต้วอ

คุณฟ้มบัต ิเสิงวิศาการ อธิการบติควรไต้ปริทุ!ทุ!าเอก ถ ้า เ ห ็ น ศาส์ตราจารอต้วอก 
ฮิ่งติ เพราะกอ เ ห ็ น ตำแหน่งศงรุดอองบุคลากรใ น มหาวิทอาลัฮ จงจำเ ห ็ น ต้องไล้รับการออมรับ 
มากจากบุคคลท่ัวไป

คุณศมบัติต้านการบริหารและการกำหนดโปรแกรมการเรือนการส์อน อธิการบคไม ่
ต้องรู้ล้กสิงหรือไม่ต้ องลงมีอปฏิบัติ เพราะมีรองอธิการบติและเจ้าหน้าที่ รวมทั้งระเบอบแบบ 
แผนกำหนดให้ปฏิบติงานอยู่แล้ว อธิการบติเพืองแต่กำหนดนโอบาอกว้าง  ๆ ไว้คงเพีองพอแล้ว 

ก ารaอาอลัวaองศถาบันเห็นบทบาทaองอธิการบติ แต่ไม่จำเห็นต้องตามสํถาบันอน 
ควร3ฮาฮเฉพาะสำ a าวิ ศาท่ีปี าคแคลน และควรใช้แนวทางประศานความร่วมมีอกับภาควิศา 
ต่าง  ๆ เพอการใสิทรัพยากรที่ประหอัคให้เกดประโรศน้รุงรุด

การพัฒนาคุณภาพคณาจารออังมีอ้อจำกัดสินอร่กับงบประมาณและความส่วยเหลอ 
จากต่างประเทศ อธิการบติจังมีบทบาทในการหาทุนเพอพัรเนาคณาจารอ สิงเมออาจารอ
ไต้รับการพัฒนาแล้วนิสิตนักสิกษาจะไต้รับการพัฒนาตามไปต้วอ

เที่ยวกันการศร้างความกัมพันธิกับกลุ่มบุคคลนัน มีความส่าคัทุ!ทั้งในและนอก
มหาวิทอาลัฮ นับเห็นภารสิจที่จำเห็นaองอธิการบติที่ด้องเนิคศถาบันให้เห็นที่รู้จักaองกังคม
เฉพาะอร่างฮิ่งที่วิทยาเปิตกำแพงแศน

บุคสิกภาพอองอธิการบติที่จำเห็น คอต้องเห็นคนใจกว้าง มีคุณธรรม มีเมตตากรุณา 
มีความแอกัตอ ต้องพูดความจรืง รู้จักใช้ค่าพูดให้เหมาะศม และควรมีทักษะในการจงใจต้วอ 
สิงในส่วนอองการบริหารงานอองอธิการบด ต้องพอาอามทำงานให้เศร็จลามวัตถุประส์งค
ต้องติดตามงานในระดับต่าง  ๆ เพอทราบถงบัทุ!หางานตามเบัาหมาอ และมีโอกาศในการ 
แก้ไอบัทุ!หาไต้ทันการณ นอกจากนควรมีการประรุมอาจารฮทั่วมหาวิทยากัอเพอทราบความ
ต้องการอองบุคลากรส่วนมากนำมาใช้ในการบริหาร
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สำหรับคุณส,มบัค้ท่ีสำคัญอองอสการบค้ ไค้แก, ความสำมารททางวิสำการ ความ 
สำมารถทางค้านบริหาร มีคุณธโรรม มีความใเอล้ลฮ และเป็นคนใจกว้าง กล่าวค้อ ความ 
สำมารถทางวิสำการและการบริหารจะสํวรในการคัลล้นใจไค้อร่างกุกต้อง สํวนการมีคุฌธรรม 
$อล้ลฮและใจกว้างจะทำให้สำมารถเช้ากับคนอนไค้ค้

ประการสำคัญอธิการบค้อร่าหานไหวานการทำงาน โตอเฉ'ผาะกับคนใกล้ธิค
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2. ลัมภาษtu รองคาฟ้ตราจารa นาaแพทย วันîfa วั81นตัพท อธิการบดีมหาวิทยาลัยปิอนแก่น 
วันท่ี 17 กรกฎาคม 2536 เวลา 1 4 .0 0 -1 5 .0 0  น. ณ สำนักอธิการบดี

ฟ้รุปฟ้าระสำคั{เไค้ค้งนั้
ในระยะเริ่มแรกการก่อตั้งมหาวิทยาลัยปีอนแก่น ใฟ้วิธิการที่ฟ้ภามหาวิทยาลัย

เฟ้นอแล่งตังเอง ไค้แล่งตัง นายพาน ฟ้ารสิน เป็นอธิการบดี ล่อมาเมอกงยุคประฟ้าธิปไตฮ 
เบ่งบานนักสิกษาตนตัวทางการเมีองมากสิน จงมความแตกล่างทางความสิตว่าการไค้มาปีอง 
ตำแหน่งอธิการบดีควรใย้วิธิการใด หลัง 14 ตุลาคม 2516 กระแฟ้การเลอกตั้งจงมีความ 
ฟ้งเป็นรูปแบบเลอกตังที่ปี'ดเจนเสินเดียวกับมหาวิทยาลัยรามคำแหง บุคลากรทุกคนมีสิทธิออก 
เส ิยงเลอกต ังไค ้ท ังอาจารย ปีาราฟ้การ ลุกจ้างและนักสิกษา โดยให้นาหนักคะแนนเท่ากัน 
แล้วเทียบ 100% นำลี่อเฟ้นอฟ้ภามหาวิทยาลัย 3 ล่ีอ บัจจุบันระหว่างผ้ฟ้มัครหาเสิฮงนั้นจะมี 
ค{นะกรรมการควบคุมคล้ายกับองคกรกลาง

บ ั { เหาท ี ่ ปรากฎคอม ีการแช ่ งป ีนส ์ ง บ ุคลากรแบ ่ ง เป ็นกล ุ ่ มตามป ิ วอำนาจ เส ิลความ  

แตกแอก ท ่ าให ้คนด ีบางคนไม ่กล ้ าลงร ับฟ ้ม ัคร  แ ล ะ ก า ร ห า เส ิฮ ง อ า จ ม ีก า ร ต ก ป า ก ร ับ ค ำ ห ร ัอ ร ับ  

เ ง อ น ไ ป ็ล ่ า ง   ๆ ในบางกรณ ีอ าจล ุกพ ัน เป ็นการตอบแทนในเร ิ ่ อ งล ่ ' วนต ั ว ไป

กรณีการไค้มาปีองตำแหน่งอธิการบดี โดยการฟ้รรหาปีองคเพะกรรมการกับการ
เลอกตัง สำหรับการเลอกตังเฉพาะอย่างยงปีองมหาวิทยาลัยปิอนแก่น มีบั{เหาทำให้เกิด 
ความแตกแยก สิงล่างจากการฟ้รรหาปีองค{นะกรรมการ ท่ีการไค้มาปิองตำแหน่งคเ«บดี 2 
ค{นะ คอ ค{นะทันตแพทยและค{นะเทคโนโลยี ไค้เปลี่ยนจากการเลอกตั้งมาเป็นการฟ้รรหานับ 
ว่าไค้ผลดี ส์วนตำแหน่งอธิการบดีอาจเปลี่ยนวิธิการจากการเลอกตั้งไค้ยาก เพราะ (1) 
การที่เคยให้สิทธิเลอกตังหากไปตัตสิทธิจะหาเหตุผลไค้สำบากในการอธิบายแก่บุคลากร (2) 
การเลอกตังท่ีผ่านมาและครังล่าฟ้ลก็ไม่มีบั{เหาอะไรมากนัก (3 ) ผลปีองคะแนนท่ีไค้จาก
บุคลากรเป็นเอกฉันที่ จงไม,มีบัฤ!หาปีตแย้งและเกิดความมั่นใจล่ออธิการบดีในการบวิหารงาน 

สำหรับประเด็นปีองอธิการบดีท่ีเป็นคนในหรอคนนอกมหาวิทยาลัยนัน ไม่อาจ
เจาะจงไค้ สินอย่กับตัวบุคคลและฟ้ถานการ{นปีองมหาวิทยาลัยในสิวงนัน กล่าวคอ ถ้าเสิด 
ความแตกแยกในมหาวิทยาลัย ควรหาคนนอกท่ีหลายผ่ายยอมรับมาเป็นอธิการบดี แล่หาก
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เหตุการ{นเริฮบร้อยและเป็นลถาบันท่ีก่อตังมานานควรเป็นคนในมหาวิทอาลัฮจะเหมาะลมกว่า 
คนนอก

ในล่วนเรองวาระปีองอสิการบลี มหาวิทยาลัอปีอนแก่น มีวาระ 3 มี ใ?ง เห็นว่า 
เหมาะสํมลีแล้ว ไม่!นหรอราวจนเกินไป คนเป็นอสิการบลีก็ไม่เบอการทำงานและบุคลากรก็ 
ไม่ต้องอดทนต่อการทำงานปีองอสิการบลีแต่ละท่านมากนัก การต่อวาระต่อไต้ไม่เกินลองวาระ 
(รวม 6 มี) ใ?งโครงการระระราวคงให้อสการบลีคนต่อไปดำเนินการแทน

เมอกล่าวโดยทั่วไปรปแบบท่ีเหมาะลมสำหรับมหาวิทฮาลัฮในประเทลไทอ คอ วสี 
การส์รรหาปีองค{นะกรรมการท่ีลีท่ีลุด ได้แก่ การส์รรหาปีองส์ถาบันพันทิตพัรเนบริหารลาส์ตริ 
สิงใสิค{นะกรรมการลรรหาที่เป็นความลับเมอได้ตัวอสิการบลีแล้วนำมาให้บุคลากรลงประ îhwต 
ว่าจะรับหรอไม่โลรไม่ต้องมีการหาเลียง ล่วนวสีท่ีใล้'ในมหาวิทยาล้อธรรมลาลดรและ
จุฟ้าลงกร{นมหาวิทอาลัยนับว่า เรอบร้อฮลี

คุ{นลมบัลีด้านอายุ อสิการบลีควรมีประลบการ{นการทำงานมาพอลมควร ตังน้ันควร 
มีอายุตังแต่ 45 มีปีนไป และไม่ควรเกิน 60 มี และท่ีมีเพลหญิงเป็นอสิการบลีน้อร เนองจาก 
อังไม่มีเพลหญิงเป็นนักบริหารมากนัก ล่วนมากจะเป็นเพียงนักวิปีาการหริอผู้ลอน

คุ{นลมบัสิเสิงวิลาการ อสิการบลีควรมีดำแหน่งทางวิลาการไม่น้ออกว่า
รองลาลดราจารฮ์ (ร ล .)  ล้าเป ็นลาลดราจารอได้จะลีมาก เพราะดำแหน่งทางวิลาการกอ 
เป็นหน้าตาปีองสํถาบันลัมพันสนับมหาวิทยาลัอที่เป็นแหล่งให้บริการทางวิลาการ ล่วนคุ{นลมบัสิ 
ด้านบริหารการเงินและการกำหนดโปรแกรมการเริอนการลอนนั้น อสิการบลีไม่ต้องเกี่ยวปีอง 
หริอลงไปปนิบัล เพราะมีเจ้าหน้าที่และม่าอต่าง  ๆ เป็นทมงานปีองอสิการบลีปฎิบัตังานประจำ 
อยู่แล้ว แต่การลร้างความเจริโ!!เต้บโตให้นับมหาวิทอาลัยกอเป็นสิงจำเป็นและตัวอสิการบล ี
ต้องเป็นหลักปีองการพัรเนามหาวิทยาลัย เสิน การหาทุนเพอลนับลนุนการปีอาอตัวปีอง
มหาวิทฮาลัอ ฯลฯ เป็นต้น

ต้านพัฌนาคุ{นภาพค{นาจารยและนิสิตนักสิกษา จำ เป็นต้องกระทำเพราะกอ เป็น
ทรัพยากรปีองมหาวิทยาลัย การทำให้สิงเหล่านั้ได้มีการพั8เนาจะสิวอให้มหาวิทอาลัอได้มีการ 
พัรเนาในภาพรวมไปด้วย โดออาจารอให้มีการพั8เนาด้านความร้ท่ีลงปีนจนกงระดับปริโ!!{บาเ อก 
ล่วนนิสิตนักสิกษาควรมีการจัดกิจกรรมพัรเนาควบค่กับการเริฮน และต้องพัดเนาค่านิฮมท่ีลี
ประกอบกันด้วย

การลร้างความลัมพันสินับกลุ่มบุคคลในมหาวิทฮาลัอ มีความจำ เป็นมากเพราะ
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อย่างย่ิงในมหาริทยาลัยท่ีมีหอพัก อธิการบดีรองมหาริทยาลัยรอนแก่นต้องให้เวลาสำหรับไป 
นบประสำคมรองมหาริทยาลัย นบผู้ใหญ่บ้านรองแฟลตต่าง  ๆ เนอให้สํมสํนเหล่าน้ันอรร่วมกัน 
ไต้ไม่เกิดความแตกแยก ส่วนการฟร้างความลัมพันธิกับกลุ่มบุคคลภารนอกหรอ๙มสํนห็มีความ 
จำเป็นมากเบ้นกัน เพราะมหาริทยาลัยต้องการความยอมรับจากสํมสํน และการสํนับสํนุนจาก 
สุมช’น ทำนองน่ิงนาอาคัยน่ิงกันและกัน

สำหรับบุคลิกภานรองอธิการบดีท่ีสำคัflj ไต้แก่ (1) ความเป็นนักริสำการ (2) มี 
ความเป็นนักบร'หาร (3) มีมนุษยลัมพันธิ (4) มีความโปร่งาสํในการบริหาร และ (5) เป็น 
ภาพลักษท!ท่ีดีรองมหาริทยาลัยไต้

ต้านการบริหารรองอธิการบด ควรใบ้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีทีมงานใน 
การบริหาร น่ิงต้องมีการประนุมทุกลัปดาห้จะทำให้สำมารถแก้'ไรบัญหาไต้ง่าย เฉนาะอร่างยิ่ง 
ในระดับรองอธิการบดีที่มีอำนาจการบริหารเท่าเทอมกัน ต้องมีการสํร้างทีมงานให้ดีและมี
เบ้าหมาฮบ้ลเจนในการทำงาน

คุถ!สํมบัติทเห็นว่าสำคัญทสํลสำหรับการเป็นอธิการบดี ไต้แก่ (1) เป็นนักริสำการ 
ที่เคยผ่านงานบริหาร ดามพระราสํบัญญัติรองมหาริทยาลัยกำหนดไว้ (2) มีประสํบการผ์และ 
มีบารมี เพราะต้องไต้รับการยอมรับจงสำมารทบริหารงานไต้ (3) มีมนุษอลัมพันสท่ีดี และ
(4) ต้องเป็นนักแก้'ไรบัญหาท่ีติ

สํรุปสำระสำคัญเน่ิมเติม กระบานกาารไต้มานิ่งผู้บริหารมหาริทยาลัยจะใบ้ริธิใด 
ห็ส์ดแต่ละสํถาบัน แต่ต้อง (1) สุมชนต้องยอมรับ (2) ผู้สํมัครเร้ารับเลอกและผู้เลัอกต้องมี 
ความร้ในการคัดเลอก เนอจะไต้เลอกคนดีมีความสำมารถอย่างถูกต้องเหมาะสํม ไม่ตกเป็น 
เครองมีอปิองบุคคลหน่ิงบุคคลใด

การแก้ไปิบัญหาเที่ยวกับการไต้มารองตำแหน่งอธิการบด ถ้าใบ้ริสการสํรรหาด้วย 
คท!ะกรรมการไม่ควรบอกคะแนนการเลอกหริอการลงมติ และกรก๓ ารเลอกตั้งต้องคุม
กระบานการเลอกต้ังให้ดมีความเป็นสรรมมากที่สํด

สำหรับในบางมหาริทยาลัย เบ้น รอนแก่นและมหาริทยาลัยเบ้องใหม่ จะมี
นายแพทอเป็นอธิการบดมากน้ัน อาจเป็นเพราะ (1) มหาริทยาลัยในส่วนภุมีภาคแพทย่ิจะไต้ 
รับการออมรับว่ามีนระเลสํพระคุท!สํง (2) อาจมีอาวุโสํในมหาริทอาลัย (3) คท!ะริสำอน  ๆ
อาจหาคนดีมีมีมีอไม่ไต้ (4) งบประมาท!รองคท!ะแพทฮมีมากถงครงหน่ิงรองมหาริทยาลัย
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ทำให้เห็นว่าผู้บริหารดท!ะแพทอสัาสัตร์น่าจะบริหารมหาริทราลัรได้ลี (5 ) ผู้บริหารตท!ะแพฑร 
สัาสัตรมืบารมมากกว่าตท!ะอน  ๆ เมอพจารกท‘โตอภาพทั่วไปปีองมหาไทราลัอ
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3.  ลัมภาษผี ffาส,ตราจารa นาฮแพทอ โ ๙ติ ธิตรานนทั่  อธิการบติ มหาวิฑอาลัอเสืองใหม่  
วันท่ี 7 กรกฎาคม 2536 เวลา 1 1 - 0 0 - 1 1 .3 0  น. ณ ห้องรับรองสำนักอธิการบติ

ฟ้รุปฟ้าระส่าคั^ไค้ค้งนั้
ตามพระราฟ้บัญญัติมหาวิทอาลัอเสืองใหม่ การไค้มาปีองตำแหน่งอธิการบติใร้วิธิ  

ฟ้รรหา แต่ในทางปฏิบัติเป็นการเสือกตั ้งทั ่วไป กรรมการฟ้รรหาประกอบล้าa บุคคลหลาa 
ผ่าฮ ม่การหาเสืองบ้างลามฟ้มควร วิธีนับคะแนน มีการให้คะแนนอาจารอ 5 แต้ม
ร้าราฟ้การ ฟ้าอ ปี และ ค 3 แต้ม และนักสืกษา 1 แต้ม เป็นอัตราฟ้วน 5 :3 :1  น่ามา 
หาความถปีองคะแนน แล้วเฟ้นอให้ฟ้ภามหาวิทฮาลัอพิจารผา 3 น่ิอ ฟ้ภามหาวิทอาลัอจะใร้  
การอัมภาษasผู้,ไต้รับการเฟ้นอนิ่อทัง 3 คน จากนันกรรมการฟ้ภามหาวิทอาลัอจะลงคะแนน 
เสือกอธิการบติในปีนฟ้ลท้า a เท่าที ่ผ่านมาการฟ้รรหาอธิการบลปีองมหาวิทฮาลัฮเสืองใหม่
ในลักษผะปีองการเลอกตังทั ่วไป ไม่มีบัฤเหารุนแรงนัก และอังคงรักษาภาพลักษผีที ่ ติปีอง
มหาวิทอาลัอไว้ไค้

ความเห็นเที ่อวกับการไค้มาปีองตำแหน่งอธิการบติค้วอวิธฟ้รรหาปีองคผะกรรมการ 
ฟ้รรหาติท่ีฟ้ด เพราะมีโอกาฟ้ไค้คนติ เร้าบริหารมหาวิทอาลัอ สํวนการเลอกตั ้งมักมีการโจมติ  
จากการหาเสือง ทำให้ เกดปีอหมางใจ และอัดแร้งทันไค้ สำหรับมหาวิทอาลัอเสืองใหม่  แม้ 
จะใป็,การเสือกตั ้ งทั ่ วไป แต่กมีคผะกรรมการฟ้รรหาเร้ามามีฟ้วนคัดเสือกคนที ่มีความรู ้ความ 
ฟ้ามารถฟ้วนหนิ่งค้วอ

ประเห็นปีองอธิการบติที ่ เป็นคนในหริอคนนอกมหาวิทอาลัอนั้น ตามความเห็นควร 
เป็นคนในมหาวิทฮาลัอติกว่า เพราะฟ้ามารถรู ้ เห็นและเร้ าใจภาพรวมปีองมหาวิทอาลัอไค้
ติกว่าคนนอก และคนนอกอาจไม่ฟ้ามารถปรับตัวกับบุคลากรปีองมหาวิทฮาลัอไค้ติเหมีอนคน
ใน ตั ้งแต่เริ ่มตั ้งมหาวิฑอาลัอเสืองใหม่ อธิการบติคนแรกเป็นคนนอกต่อจากนั้นอธิการบติเป็น 
คนในมาตลอดจนถงบัจจุบันเป็นอธิการบดคนที่  12 และมีร้อน่าลังเกตว่าอธิการบติทัง 12 คน 
นัน เป็นนาอแพทอกว่าคริ ่งหนิ่งปีองจำนวนอธิการบติที่ไค้มีมาทังหมด

วาระการดำรงตำแหน่งปิองอธิการบดมหาวิทอาลัอเสืองใหม่  มีวาระละ 4 บั น่ิง 
เห็นว่าเหมาะฟ้มติแล้ว เพราะฟ้อคคล้องกับแผนพัพนาเฟ้รษฐกัจและลังคมแห่งฟ้าติ กรผี 2 3
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น้อรเกินไปจะทำงานหรือบริหารไต้ลำบาก การต่อวาระปิองอธิการบติไม่ควรจำกัควาระ ถ้า 
เป็นคนติมีความสำมารถและปฏิบัติงานไต้ติก็ควรต่อวาระไต้

เมอกล่าวในภาพทั ่วไปปีองมหาวทราลัรในประเทสํไทร การสํรรหาต้วฮคณะ
กรรมการเป็นริ ธิการไต้มาที ่ ติที ่ สํล แต่ทังนต้องปีนอร่กับลักษณะปีองแต่ละมหาริทฮาลัฮ อาจ 
เหมาะสํมกับริธิอน  ๆ ก็ไต้

ต้านคุณสํมบัติปีองอธิการบติในเรองอารุ  ควรมอารุตั ้งแต่ 35 ป็ปีนไป และไม่ควร 
เกิน 60 îl เพราะการทำงานในมหาริทฮาลัฮต้องการบุคคลที ่มีประสํบการณีเพิรงพอ มี 
สํปิภาพแปีงแรงสํมบุรณี จงไม่ควรมีอารุน้อรหรออายุมากจนเกินไป

คุณสํมบัติเริงริสำการ ควรเป็นสำสํตราจาร0 จะจบปริญญาเอกหรือปริญญาโทก็ไต้ 
ล่วนคุณสํมบัติต้านการเงินและการกำหนดโปรแกรมการเรือนการสํอน อธิการบติไม่ต้องรู ้ ลัก 
รู ้ เพิรงการกำหนลนโรบายและแผนการใสํ เงิน สํวนทางปฏิบัติมีเจ้าหน้าที่ รับผิลสํอบตาม
ระเบีรบแล้ว รก เวันการหาทุนจากต่างประ เ ทสํ ที ่อธิการบติต้องมีบทบาทมากในเรองน

การปีฮาฮตัวปีองสํถาบันปีนอร่กับนโฮบายปีองสํภามหาวทฮาลัฮ ท่ีต้องลัมฬันธิกับ
งบประมาณ มากกว่าจะปีนอรกับตัวอธิการบติ และในเรองปีองการพัเรเนาคุณภาพอาจารอ
นิสิตนักลักษาต้องพิจารณาตามความเหมาะสํม เล่น การลักษาต่อ และการอบรมตูงาน เป็นต้น 

ต้านความลัมพันธกับกลุ ่มบุคคลทั้งในและนอกมหาริทราลัฮ อธิการบติจะต้องมี
อร่างมากกับกลุ ่มบุคคลในมหาวทราลัฮ ทั ้งบุคลากรสำฮ ก. ปี. และ ค. รวมตลอคลัง 
นักลักษาต้องพราฮามเที ่รมเฮอน'ให้ทั ่วลัง สํวนลังคมหรือสํมสํนภาฮนอก ก็มีความลัมพันสใน 
บางโอกาสํ  เล่น งานประเพณีต่าง  ๆ การจัดโครงการให้กับสํมสํน และการให้ความร่วมมีอ 
กับสํมสํนในระตับต่าง ๆ

ในล่วนปีองบุคลักภาพปีองอธิการบติ ต้องเป็นบุคคลที่มีบุคลักภาพ เป็นผ้มีริญญาณ 
ปิองนักริสำการ และมีมนุษฮลัมพันสท่ีติ การบริหารงานเน้นการวางแผน และบริหารงานตาม 
แผนงบประมาณ ใสํการรอมสํอมและการลงโทษอย่างเหมาะสํม อ้อสำคัญต้องรู ้ จักเป็นผู้ให้ 
ใจกว้าง มองการณีไกล ไม่อารทตพราบาท

คุณสํมบัติที่ นับว่าสำคัญและควรมีในอธิการบติ ได้แก่ การเป็นนักริสำการ เป็นคนใน 
มหาวทฮาลัร มีบุคลักติ มีพนฐานครอบครัวติ มีมนุษฮลัมพันส และเป็นคนที่รู ้ จักให้และเสิฮสํละ 
ตลอดเวลา

ประเล็นสำคัญเพิ ่มเติม เที ่ยวกับการไต้มาปิองตำแหน่งอธิการบติ  ยังเห็นว่าริ ธิ
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การส์รรหาด้วฮคณะกรรมการมีความเหมาะล,มมากที่ สุล สำหรับมหาริทฮาลัรในประเท#ไทร 
แต่ทังนํ ้กรรมการส์รรหาต้องมีอถง มีคุณภาพ เพอลดความหมางใจในการคำเนนงาน การ 
บริหารงานปีฮงอธิการบดีต้องพุดให้พอดีกับการปฏิบัติ มีมนุษรลัมพันธิ ใธิความพอดีเป็นหลัก 
ปีองการบริหาร และควรมีความรู ้ภาษาอังกฤษดีพอ#มควร เพราะมหาริทฮาลัรต้องมีการติดต่อ 
กับต่างประเท# มากธิน ภาษาอังกฤษจิงเป็นที ่อกลางที ่สำคัฤเมาก นอกจากนํ ้อธิการบดีต้องเป็น 
พุ้ มีสํปีภาพดีทั้งร่างการและ#ปีภาพจิต



52 1

4 . ลัมภาษณ รองฟ้าส์ตราจารร นรน้สิ 
วันท่ี 8 กรกฎาคม 2536 เวลา

เศ■ รษฐบุตร อธิการบคีมหาวิฑราลัยสรรมศ'าฟ้ตร
1 0 . 0 0 - 1 0 . 4 0  น. ณ ห้องอธิการบค

ฟ้รุปฟ้าระสำคัญไค้คังนั้
การไต้มารองตำแหน่งอธิการบดีในมหาวิทฮาลัฮธรรมฟ้าฟ้ตร็  ใฟ้การสํรรหา a อง 

คณะกรรมการ โดฮฟ้ภามหาวิฑฮาลัรจะตังคณะกรรมการฟ้รรหาที ่มาจากบุคลากรหลายป้าย
คณะกรรมการฟ้รรหาจะรับaอเฟ้นอและราฮที ่อa องบุคลากรบุกฟ้าฮและทุกหน่ฮงานมารวบรวม 
ทไม่กอระตับคะแนนเป็นaอพิจารณา แล้วจงนำรายเอตามจำนวนที ่กำหนดไว้ เฟ้นอฟ้ภา
มหาวิทยาลัยล่อไป วิธีการนไต้ เริ ่มใล้หลัง 14 ตุลาคม 2516 ก่อนหน้านั้นไต้ใฟ้วิธีลังการให้ 
ฟ้ภามหาวิฑฮาลัฮตำเน้นการแต่งตังเองมาตลอด

ปิญหารัดแร้งaองการฟ้รรหาในมหาวิทยาลัยธรรมฟ้าฟ้ดร็อาจมเนบ้าง แต่ไม่รุนแรง 
นัก เพราะอธิการบดีต้องเล้ าใจการบรหารฟ้ถาบันนั ้  คอให้ เฟ้ริภาพทางวิฟ้าการแก่อาจารย 
บุคลากรฟ้ามารถฟ้อบถามการบริหารงาน3องอธิการบดีไต้  การบริหารงานางแตกต่างจาก
มหาวิทยาลัยรน แม้ฟ้ภามหาวิทฮาลัฮจะมความเห็นในการไต้มา a องตำแหน่งอธิการบดีที ่
แลกต่างจากคะแนนเธีฮง a องบุคลากรก็ตาม

ความเห็นเที ่ฮวกับวิธีการไต้มาaองตำแหน่งอธิการบดี  เห็นว่าการฟ้รรหาค้วฮ
คณะกรรมการ เล่นที ่มหาวิทยาลัยธรรมฟ้าฟ้ลร็ ดีกว่าการเลอกตั ้งที ่ ใฟ้ในมหาวิทยาลัยอน ๆ
เพราะไม่มการหาเลัยงโดยตรง เป็นเพิฮง'วิธีการเฟ้นอเอธองกลุ ่มต่าง  ๆ ร่งรวมถงนักสืกษา 
และตัวแทนสิษยเก่าต้วฮ

เที่ฮวกับอธิการบดีที ่มาจากคนในหริอคนนอกมหาวิทฮาลัฮนั้น ต้องแล้วแต่ฟ้กานการณ 
จะกำหนตตาฮตัวไม่ไต้  เนอยู ่กับความจำเป็นและฟ้ภาพแวตล้อม แต่การนำคนนอกมาเป็น
อธิการบดีควรมีภุมหลังทางวิฟ้าการต้วฮ สำหรับมหาวิทยาลัยธรรมฟ้าฟ้ตร็ เองก็ เคยมีคนนอก 
เล้ามาเป็นอธิการบดี

วาระธองอธิการบดีสำหรับมหาวิทยาลัยธรรมฟ้าฟ้ตร็มีวาระ 3 ปี และเป็นสิตต่อ 
ไค้ ฟ้องวาระรวม 6 ปี วาระตังกล่าวนั ้อาจน้อฮไปแต่ก็ ฟ้ามารถทำงานไต้สำเร็จตาม
วัตถุประฟ้งคไต้ สํวนรูปแบบที่ เหมาะฟ้มสำหรับประเฑฟ้ไทยจะถอกำหนดวิธีใดวิธีหนิ่งแน่นอน 
ไม่ไต้  เพราะเงอนไaaองมหาวิทยาลัยต่าง  ๆ ไม่เหมอนกัน แต่วิธีการฟ้รรหาaaงมหาวิทยาลัย
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ธรรมสาสตริ เห็นว่าเหมาะสมดีแล้ว เพราะไม่มีความปิดแย้งที ่รุนแรงเลอ
ด้านคุณสมบัติเที่ฮวกับอา a ปิองอธิการบดี ไม่ควรจำกัคปินอยู ่กับความสามารถปิอง 

แต่ละบุคคล และที ่มี เพสสารเห็นอธิการบดีมากกว่าหญิงน่าจะเกิดจากความบังเอญมากกว่าละ 
น่ามาเป็นอ้อจำกัดตาอตัว

คุณสมบัดเอ้งวิสาการ อธิการบดีควรเป็นนักวสาการและสอนอยู ่ ในสถาบันอุดมดักษา 
มีส์อเสืองและบารมีพอที่คนอี ่นจะออมรับได้ ส่วนคุณสมบัติด้านบริหารการเงินและการกำหนด 
โปรแกรมการเร ิaนการสอน อธิการบดีมีบทบาฑเอ้าไปเกaวอ้องน้อa เพราะเป็นงานประจำ 
ที ่มี เจ้าหน้าที ่และรองอธิการบดีลำเนันการอยู ่แล้ว อธิการบดีคงมีบทบาทในการสร้างความ
ปีอาอตัวหริอความเจริโ!!ให้กับมหาริฑอาลัอ โลอวางแผนและนโอบาอไว้ ให้ลัดเจน และทันต่อ 
ความต้องการปิองกังคม

คุณสมบัติเกี ่อวกับการพัฒนาคณาจารอและนัลิตนักดักษา ก็ถอเป็นภารกจหนั่งปิอง
อธิการบดี เหมีอนกับการสร้างความลัมพันธกับกลุ ่มบุคคลทังในและนอกมหาริทอาลัอ เพอจะ 
เป็นบัจจัอต่อการพัฒนามหาริฑอาลัอให้ก้าวหน้าa งปีนในอนาคต

ด้านบุคลิกภาพปิองอธิการบดี ควรเป็นนักบริหารและนักวสาการควบค่กันไป นอก 
จากนการบริหารงานปีองอธิการบดี  ต้องรู ้ จักการแก้บัโ!!หาได้ดีในทุกสถานการณ์ ดังน้ันคุณสมบัติ 
ที่สำคัโ!!ท่ีสุคปิองอธิการบดี ดีอเป็นนักแก้ไปิบัโ!!หาที่ ดีนั่นเอง

สาระสำดัโ!!อน  ๆ การเปลี ่อนแปลงริธิการได้มาปีองตำแหน่งอธิการบดีปีอง
มหาริทอาลัอธรรมสาสตริ  เกดปีนหลังเหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 ที ่ มีการสรรหาปิอง 
คณะกรรมการ แต่ในบางส่วนอาจปีาดความเอ้าใจกับบุคลากรบางกลุ ่ม ดังนั้นคณะกรรมการ 
สรรหาจะต้องมีระบบสรรหาที ่รับพังความเห็น ให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วม เพอสอดคล้อง 
กับการให้ เสริภาพทางริสาการ เพราะปรัสญาปิองการบริหารมหาริทอาลัอคอ การบริหารที ่  
ให้ เสริภาพทางริสาการเป็นสำคัญ
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5. ล้มภาษณี ศาศตราจารอ นาaแพทa ประลษฐ เจริญไทอทวี อสิการบดีมหาวีทฮาล้อมหิดล 
วันท 24 มิถุนาฮน พ . ศ . 2536 เวลา 1 0 . 1 5 - 1 1 . 0 5  น. ก! ห้องรับรองอสิการบดี

ส ํร ุป ศาระสำค ัญ ไต ้ต ้งน

วี สิการได้มาปีองตำแหน่งอสิการบดีสำหรับมหาวีทอาล้อมหิดล เป็นการศรรหาโลอ 
ดก!ะกรรมการ ศภามหาวีทฮาลัฮจะให้อำนาจคณะกรรมการสํรรหากำหนดวีธและปีนตอนต่างๆ 
ตามความเหมาะศม โดฮไม่ได้ ให้กิทสินักกิกษาเปีามาเลอกอสิการบดี

เที ่ฮวกับบัญหาปีองการไต้มาปิองตำแหน่งอรการบดีในมหาวีทฮาล้อมหิดล ไม่มิ
ปรากฏมา เลอ เพราะเป็นมหาวีทยาล้อที ่ก่อตังมานาน มิดวามมั ่นคงทางการบริหาร และบุคคล 
ที ่ได้รับการศรรหามาเป็นอสิการบดี  ล้วนไต้คนดีที่ออมรับกันทั่วไปในมหาวีทฮาลัอ ร่งศ่วนมาก 
จะเป็นนาอแพทอปิองโรงพฮาบาลสิริราศ

ปีอเปริอบเทอบระหว่างการศรรหาปีองคณะกรรมการ กับการเลอกตั ้งอสิการบดี  
เห็นว่าการส์รรหาดีกว่าเหมาะส์มกว่า เพราะการเลอกตังนันมิป็อเสือหลาอประการ คอ

(1) คุก!ภาพป็องอสิการบดีจะกระจาอไปตามความคดเห็นที ่หลากหลาอ ทำให้ไม่ 
เกิดเอกภาพ (Uni ty )  ที ่จะเลอกคนให้ได้ดีที่ สํด (หรออาจไต้คนที ่ไม่ดีไม่มิความศามารถมา 
ก็ไต้) เพราะปีนออุ ่กับการหาเกิฮงเป็นสำคัญ

(2) กลุ ่มผลประโฮศน่อ่อมมิได้ในทุกศถาบัน ก่อให้ เกิดการก้าวก่าฮการบริหาร 
และรวมตัวเป็นผลประโอศน่ปีองกลุ ่ม หรอที ่ เวีอกว่า "คัว" กันไต้ง่าอ

(3) เกิดพันธกรณี (Commitment) ต้องผูกพันกันศภาพและกลุ่มต่าง  ๆ ทำให้
การบริหารงานปีองอสิการบดีปีาดความเป็นกิศระ เพราะต้องคำนังถงกลุ ่มผลประโอศน่
ทั ้งหลาอในมหาวีทฮาลัฮ

(4) ในบางครังมิการใศ้ทรัพอกินลงทุนเพี ่อเลอกตังที ่ช้ 'ดเจนมาก ทำให้เสือส์อแก่  
มหาวีทฮาล้อและวงการอุดมกิกษา เกิดความแตกแอกในกลุ ่มบุคคลที ่จะเป็นหลักปีองบ้านเมิอง 
มิผลกระทบต่อมหาวีทอาล้อที ่ล้งคมจะให้การออมรับและตอบศนองน้ออลงได้

(5) มหาวีทฮาล้ฮที ่ เจริญแล้วหรอที ่ เก่าแก่ ก่อตั ้งมานาน ไม่ได้ ใศ้การเสือกตั ้งคง 
ารัวีธการศรรหามากกว่า

ในสํวนปีองวาระการดำรงตำแหน่งปิองอสิการบดีมหาวีทฮาล้อมหิดล ตามพระราศ
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บัฤ)ญิติ กำหนดไว้ ให้ผีวาระ 4 ผี และเป็นติดต่อไล้ไม่เกิน 2 วาระ จ้งผีความเห็นว่า 
เหมาะสํมดีแล้ว

กรณีปิองอธิการบดีที่ เป็นบุคคลในหริอนอกมหาวิฑราลัฮ โคฮระบบสำกล อธิการบดี 
ต้องผีความรับผิดสํอบสํง ผีการจัดการที่ ดี ผีความเจ้าใจในการลงทุน เป็นนักพรเนา ผีบารผี 
ผีความสำมารถ๙ร้างความล้มพันสกับบุคคลต่าง  ๆ ไล้  เพอภารกิจที ่จะประ๙บผลสำเร็จไล้  
มาก ผีสืกรภาพสํง อดทน และผีความเป็นเลัสํทางวิสำการ ลังนันการหาบุคคลที่ ดีที่ สํค ไม่ 
จำเบ้นต้องหาจากภารในกไล้  คนภาฮนอกมหาวิทฮาลัรก็อาจเป็นคนดีผีความรู ้ความสำมารถ 
แต่ความหวาดระแวงและความไม่วางใจเป็นเหตุให้ลังคมมหาวิทฮาลัฮไม่รอมรับกัน นอกจาก 
เกิดบ้ฤเหาชัดแร้งจังเจ้ญบุคคลภารนอกเจ้าามาเป็นอธิการบดีจ้วคราว แต่ในต่างประเทสํไล้  
เผีลโอกาส่ ให้คนภารนอกเป็นล้วนมาก (แม้คณบดีและหัวหน้าภาคอาจเป็นคนนอกมหาวิทยาลัฮ 
ได้) มหาวิทอาลัฮมหิดลไม่เคฮผีคนนอกเป็นอธิการบดี เ ,พราะฮังไม่ เห็นความเหมาะสํมaอง 
บุคคลภารนอก และคนภารนอกก'ไม่กล้าเจ้ามาสํมัครเป็นอธิการบดี  ลังการบริหารงานปิอง 
อธิการบดีทีผ่านมาราบรี ่นดีไม่เกิดความปิดแร้งใด ๆ

ล้าหรับรุปแบบที ่ เหมาะสํมต่อการไล้มาอองอธิการบดีในประเทสํไทร เห็นว่าการ 
สํรรหาล้วฮการาจ้ระบบเป็ดกว้าง ผีกระบวนการลัมภาษณีผุ้ สํมัลรให้ไล้คนดีที่ สํค ที ่จะสำมารถ 
บริหารในลักษณะการจัดการมหาวิทฮาลัรไล้อย่างผีประลัทธิภาห เป็นรูปแบบที่ เหมาะส์มที่ สํด 
(Search ing  by i n t e r v e i v  for  th e  b e s t  manager)

ล้านคุณสํมบัติปีองอธิการบดีเที่ฮวกับอาอุและเพค'นั้น ไม่ควรหนุ่มเกินไป เพราะรัง 
ปีาลประสํบการณีและบารมลังเป็นล้วนล้าคัฤเ แต่ห็ไม่ควรผีอาอุมากเกินไป เพราะจะเ^องจ้า 
ไม่คล้องตัว เว้นแต่บางคนอาจแปีงแรงอรุ ่  ลังนั ้นจ้วงอาอุที ่ เหมาะส์มล้าหรับอธิการบดีดีอ
50-65  ผี ล้วนเพสํสำรหริอหญิงไม่เป็นจ้อจำกัด หญิงอาจเป็นอธิการบดีไล้ดี แต่ท่ีผีหญิงเป็น 
อธิการบดีในประเฑสํไทรน้อร เพราะ (1) ภารกิจปิองอธิการบดีมมาก ไม่เออต่อสํตริที ่จะ 
ทำไล้เต็มที ่  (2)  การดำเนินงานปิองมหาวิทราลัฮกับน้ลัตนักสิกษาและงานพธิต่าง ๆ
มากมาร สํตริหริอหญิงจะเจ้ารวมงานนั้ไล้ลำบากหากผีครอบครัวที ่ ต้องดูแล

คุณสํมบัติเจ้งวิสำการ อธิการบดีต้องเป็นเลัสํทางวิสำการ (Academic
E x c e l l e n c e )  ผีบารมทางวิสำการที ่ลังคมทั ่วไปรอมรับ ล้วนจะจบปริกุ!ญาโทหริอปริฤเญา เ อก 
ไม่ใจ้สำระล้าคั£แเพราะปินอรู ่ กับบทบักเญิติปีองพระราสํบัญญัติในมหาวิทยาลัฮแต่ละแห่ง และ
คุณสํมบัติด้านการเงินกับการกำหนดโปรแกรมการเริอนการสํอน อธิการบดีควรรู ้ บ้างไม่ต้อง



52 5

ลงมอปฏิบัติเอง เพราะมี เจ ้ าmเาทและอาจารa คทฌตี หัวหน้าภาควิ!(า ลำเนินงานอยู ่แล้ว 
แล่อสิการบตีต้องเป็นหลักในการริ เริ ่มให้มหาวิทยาลัยเจริญเติบโตพัร!นาไปยู ่ความเป็นอิศระ 
และความเป็นเลิศให้มากที ่ศต ทังนต้องมืการพัร!นา ตุท! ภาพอาจาร ย และนิลิตนักสิกษาควบล่กัน 
ไปเพี ่อเห้าหมายความเป็นเลิศนัน

การศร้างคาวมลัมพันธกับกลุ ่มบุคคลทัง'ในและนอกมหาวิทอาลัย ตามความเห็น
มหาวิทยาลัยควรเ ป็นลิงเส์อน'โ รงกับการแก้ไอห้ญหาลังคม ควรอยู ่ ในแนวหน้าเมอเลิดห้ญหา 
ให้ประรัารันรู ้ ลักว่าพี่ง'ไต้ นำประ!(า!(นไต้ มหาริฑราลัรจงควรอบรมอาจารร นิล ิ ต นักลิกษา 
ให้ตอบแทนลังคม มหาวิทยาลัฮมหัตลจะหล่อหลอมคนให้มความแตกล่างกัน แล่ไม่ใ!(ความ
รุนแรงและไม่รบกวนลิฑสิอองบุคคลอน ตัวอย่างอองการศร้างความลัมพันธกับรุม!(น เศ่น
รณรงคเริ ่องท่าเริอคลองเตร แก้ไอห้ญหาแรงงานเด็ก ห้ญหาการใรัยาม้า การใศ้หมวกกัน 
น๊อค และเหตุการพฬฤษภาทมิฟ้

ต้านบุคลิกภาพอองอสิการบตี เนองจากมหาวิทยาลัยต้องเป็นผ้นำลังคมตังไต้กล่าว 
มาแล้ว อสิการบตีจงต้องมีบุคลิกเป็นมู ้นำอย่างลัดเจน มลักษท!ะที่ทำให้บุคคลทั่วไปเลิตความ 
เพี ่อถอและศรัทธา ส่วนการบริหารงานอองอสิการบตี  ต้องใศ้ลักษท!ะการเป็นผู ้นำมาลำเนิน 
ภารลิจและบริหารมหาวิทยาลัย ทั ้งนํ้จงเกี ่ยวอ้องกับตุท!ศมบัติและวิธีการไต้มาปิองตำแหน่ง
อสิการบตีที ่ควรใรัการศรรหา ไม่ควรใ!(การเลอกลั ้ งในอั ้นตอนใตเลย เฉพาะอย่างยิ ่ ง
การออกจากระบบรา!(การเป็นมหาวิทยาลัยลิสํระ ควรใ!(การศรรหาจากคท!ะกรรมการคท!ะ 
เล็ก  ๆ ท่ีมประส์บการท! เป็นกลาง และไม่จำเป็นให้นายกส์ภามหาวิทยาลัยเป็นประธาน 
กรรมการศรรหา แล่หน้ายิ ่ปีองคท!ะกรรมการส์รรหาต้องไต้รับความไว้วางใจอย่างยิ ่ง
ปราศจากความเคลิอบแคลง มการลัมภาษท!เพี่อหาอ้อมูลให้ตรงกับวัตถุประศงคออง
มหาวิทยาลัยและความต้องการอองบุคลากรทุกคนให้มากที ่ศุต เพี ่ออสิการบตีจะไต้บริหาร
มหาวิทยาลัยไปยู ่ความเป็นเลิศ

กล่าวโตยศรุปตุท!ศมบัติ3องอสิการบตีที่สำคัญ ไต้แก่
(1) ม้ความเป็นเลิศทางวิ !(าการ (Academic E x c e l l e n c e )
(2) ม้ลักษท!ะเป็นนักบริหารมออาธีพ
(3) มบารมื เป็นที่ รุ ้ จักเพี่อถอปีองลังคม
(4) ควรเอาใจห้ญหาอองประเทศ!(าติและปิองโลก
(5) เอาใจระบบการสืกษวอย่างถ่องแท้รัตเจน
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(6) อุทฟ้ตนเพี ่องานโดยไม่เบอหน่าย
ฟ้าระสำตัญเนิ ่มเติม บัจจุบันการบริหารมหาริทยาลัยไล้ เปลี ่ยนแปลงไปผาก

มหาริทยาลัยจองรัฐตกตาทังดุก!ภาพและดุก!วุ&เปีองอาจารฮ เมี ่อเปริaบ เ ทัฮบกับต่างประเฑฟ้ 
ยังมีมาตรฐานห่างกันมาก ไม่ว่าจะเป็นผาเลอเอัยหริอสิงตโปริ  และอีกไม่ลี ่ บัอาจแอ่งอันกับ 
มหาริทฮาลั8 เอกฟ้นไม่'ไล้ ดังนันจงเธิลบัญหาฟ้ผองไหลอย่างอัดเจน แต่ เพราะตนไทยมีความ 
อดทนในการทำงานเพอดังคม จงมีอาจารยเป็นจำนวนมากฟ้อนอยู ่  ท้าไม่ริบแก้ไชอาจารaใน 
มหาริทaาดัฮปิองรัฐจะลำบาก รองรับการเจริญเติบโตชองดังคมไม่ไล้ ' เพราะประเทฟ้ไทย 
ต้องมีการพัฒนาเกษตรกรรมและอุลฟ้าหกรรมควบคู ่กันไปโดaอาดัaมหาริทaาลัa เป็นฐาน หาก 
มหาริ 'ทยาลัยไม่ปรับตัวเอง รัฐไม่ฟ้นับส์นุนการพัฌนาจะเกดปีนไม่ไล้เลอ

บัจจุบันกอเป็นจุลริกฤตอังที ่ประฟ้มอธิการบดีแห่งประเทฟ้ไทa l ล้ปีฮพบนายกรัฐมนตรี 
เพี ่อแถลงให้ทราบกงความตกตั ้าเหล่านํ ้แล้ว มหาริทยาลัยจะแก้ไจจุลริกฤตอย่างไร ต้อง
พัจารกทว่าระบบบริหารมหาริทaาลัaปีองรัฐเก่ามาก เกอบร้อaบักังไม่ เปลี ่aนแปลงเหมีอนกับ 
มหาริทaาดั8ต่าง  ๆ ในนานาอารaประเทฟ้ มหาริทaาลั3ปีองรัฐมีทางออกทางเดีaวคอ
ระบบที ่ พี ่งตนเองภา3ใต้กำกับชองรัฐบาล แต่ฟ้ถานะทางการเมีองไม1เออให้ทำไล้ปีก!ะนํ้
มหาริทยาลัยจงต้องเตรียมตัวออกจากระบบ โ ด aควรเตริaมภารเป็นชั ้นตอนดังน

(1)  เตรียมการเรองเงนอุลหนุนที ่ เป็น Block Grant
(2)  ตก!ะกรรมการริฟ้าการชองมหาริทยาลัย
(3) การบริหารงานบุคคลในระบบใหม่
(4) การเพิ ่มพุนรายไล้  และ
(5) การลงทุนชองมหาริทยาลัยเพี ่อผลประโฮฟ้น่ในภาaหน้า
ก่อนเปลี ่ยนแปลงพระราฟ้บัญญัติมหาริทยาลัยชองรัฐ จะต้องลำเน่นสิงต่าง  ๆ แบบ 

ค่อยเป็นค่อยไป แต่หัวใจสำคัญคอการฟ้รรหาพุ ้บริหารมหาริทยาลัยที ่ เช้าใจระบบและบัญหา
ปีองมหาริทอาลัย ฟ้ามารถมองภาพรวมปีองฟ้ถาบันอุลผสิกษา ให้เห็นถงภาพลักษamแจ่ม'าฟ้ 
อังต้องการความร่วมมีอจากพุ ้บริหารมหาริทยาลัยระดับต่าง  ๆ แต่ปีก!ะนั ้ เรายังไม่ไล้ผ้บริหาร 
ท่ีมีดุก!ภาพ เพราะที่ มีอยู ่คงมีดุก!ภาพไม่ถง 25%

นอกจากนระบบการเลอกดังพุ้บริหารเป็นริสการที ่ บั ่นทอนดุก!ภาพชองผุ ้บริหารที ่ อัลเจน 
มหาริทยาลัยมหิดลจงเห็นควรปรับปรุงการฟ้รรหาพุ ้บริหารให้เช้ารป มีดุก!ภาพ และที ่จำเป็น 
ก่อนคอการฟ้รรหาอธิการบดีและคก!บดี ฟ้วนการบริหารริฟ้าการตกอย่ที ่ภาคริฟ้า ดังน้ัน
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มหาว้ทฮาลัฮมหิดลจังไล้จัดประสุมทางว้สาการเพอให้ไล้ผู ้บริหารโดฮการสรรหา มีสาระ
สำคัญสรุปไล้คอ

(1) ไม่ๆส้การเลอกตั ้ ง ไม่ว่ากรณีใด ๆ
(2) มีคเ;ไ!ะกรรมการสรรหาปีนาดเล็ก โลฮสภามหาวิทฮาลัอเป็นผู ้แต่งตั ้ง
(3) ใส้การคัมภาษณี เพอให้ได้บุคคลที ่ เป็นเลสที ่จะมาบริหารงานว้สาการนำ 

อ้อมลต่าง  ๆ มาประสานกันให้ได้ตามคุดหมาฮที ่ปรารถนามากที ่ สํล
(4) การเสนอส์อควรเสนอเพรงคนเดียว และพฮารามสลัดคราบปีองความไม่  

ไว ้วางใจออกไป มีฉะนั้นจะไม่ได้คนดีเลฮ
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6.  ลัมภาษก่! รองสำสํตราจารย ไยสํรี  สํรีอรุณ อสิการบดีมหาวิทยาลัยสิลปากร 
วันท่ี 5 กรกฎาคม 2536 เวลา 1 4 . 0 0 - 1 5 . 0 0  น. ก! ห้องอสิการบตี

ส ํร ุป ส ำระสำค ัญ ไค ้ต ังน ํ้

มหาวิทยาลัฮสิลปากรใร้วิธีสํรรหายองคก!ะกรรมการ โตรหน่วรงานต่าง  ๆ เสํนอ 
ลี ่อเร้ามาที ่คก!ะกรรมการสํรรหาอสิการบตี รวมทั้งอสิการบตีต้วฮ จากนั้นคก!ะกรรมการ
สํรรหาจะรวบรวมราย!!อและตัตเลอกเพอเสํนอต่อสํภามหาวิทยาลัรเพีรง 3 ล่ีอ ตาม
เหตุการ(V,ที ่ ผ่านมามหาวิทฮาลัยสิลปากรรัง'ไผ่มีความรัตแอ้ง*๒  ๆ ในเ  รอง3องการสํรรหา 
อสิการบตี

เมอเปรียบเมียบความเห็นเกยวกับวิธีการได้มายองตำแหน่งอสิการบตี  มความเห็น 
ว่าการสํรรหาด้วยคก!ะกรรมการตีกว่าการเลอกตัง เพราะไม่ก่อความรัตแร้ง และนักสิกษา 
3องมหาวิทยาลัฮสิลปากรก็ 'ไม่มการประท้วงหรีอเรีรกร้องได ๆ

เที ่ยวกับอสิการบตีที ่ผาจากคนในหรีอคนนอกมหาวิทยาลัฮนัน คนในน่าจะรู ้ กัญหา
3องมหาวิทฮาลัยได้ตีกว่า เพราะประวัตีความเป็นมายองมหาวิทฮาลัรมีความแตกต่างกัน คน 
ในจงรู ้และเร้ าใจได้ตีกว่าคนนอก และวาระยองอสิการบตี  มหาวิทยาลัฮสิลปากรมี 4 มี 
แต่ลามความเห็นที ่ เหมาะสํมเป็น 3 มี และเป็นได้สิตต่อกันสํองวาระ เพราะถ้าเป็นนานจะ 
ยาลการเปลี ่ยนแปลง อาจทำให้มหาวิทยาลัฮพั0!นาได้ร้า การกำหนต 3 มี ให้มีแรกเตรียม 
งาน มีที ่ สํองลงมีอทำงาน และมีที ่ส์ามเป็นการประเมินผลงาน ครบวงจรพอตี

ในด้านรูปแบบที ่ เหมาะสํมสำหรับประเ ทสํไทร เห็นว่าการสํรรหาด้วฮคก!ะกรรมการ 
สำมารถใร้ได้กับทุกแห่ง แต่ทังนั ้ธนอยู ่ กับความเหมาะสํม3องการตั ้งคก!ะกรรมการสํรรหาที ่ ตั ้ง 
โตยสํภามหาวิทฮาลัฮ

ด้านคุก!สํมบัสิที่ เที่ยวกับอายุยองอสิการบตี เนองจากการตำรงตำแหน่งอสิการบตี  
จำเป็นต้องมีประสํบการก่เ ควรมีอายุประมาก! 40-70 มี ส่วนจะเกษรก!อายุหรีอไม่นั ้น ไม่ใส่  
สำระสำคัญ เพราะพระราสํกัญญัสิ3องมหาวิทฮาลัยสิลปากรห็ไม่ได้กำหนตไว้  และที ่ มีเนสํสำฮ 
ผากกว่าหญิงอาจเป็นเพราะ (1) เพสํหญิงไผ,ค่อยให้ความสํนใจกับงานด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
(2) ภารกจ3 องอสิการบตีหนักผาก เพสํหญิงต้องมีภาระส่วนตัวและทางครอบครัว (3)  พนฐาน 
3องลังคมไทยส่วนมากนัยมให้เพสํสำอเป็นผุ ้ น่ามากกว่าหญิง สิงในส่วงที ่ ได้รับเลอกเป็น
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อธิการบลี  ปีณะนันมีผ้ไต้รับการเสนอยิ ่อเป็นอธิการบลีปีองมหาวิทยาลัยสิลปากรเป็นเพสหญิง 
ทัง 3 คน จ้งไม่มีโอกาสเปรียบเทรบ และเห็น,ว ่ าการเป็นเพสสาaหรอหญิง'ไม่ใส่ปิอจำกัค 
ปีองการเป็นอธิการบลี

คุณสมบัติเธิงวสาการ อธิการบดจำเป็นต้องมี เพราะถอว่างานทางวสาการเป็น
งานหลักปีองมหาวิทยาลัย ก้ามีประสบการณทางวิสาการมากเพิยงใดก็ยิ ่ งเหมาะสมต่อการ
เป็นอธิการบลี  และหากมีไต้ควรเป็นระดับปริญญาเอก รวมทังควรเป็นสาสตราจารaด้วย

คุณสมบัติต้านบธิหารการเงินและการกำหนดโปรแกรมการเรียนการสอน อธิการบด 
ไม่ต้องลงมอทำเอง มีบทบาทเพยงกำหนดนโยบาย ให้ เจ้ าหน้าที ่ และรองอธิการบดลำเนิน 
การแทน ส่วนการสร้างความเจริญเติบโตให้กับมหาวิทยาลัย ต้องพิจารณาตามแผนปีอง
มหาวิทยาลัยและแผนm นาการสิกษาปีองสาติ  คงไม่จำเป็นต้องปียายตัวตลอดเวลา

การเฒนาคุณภาพปีองอาจารย นิสิตนักสิกษาก็ถอเป็นงานสำคัญปีองอธิการบลี
เพราะมีส่วนต่อการพันนามหาวิทยาลัย สิงอธิการบลีต้องควบคุมดูแลเ รองนิให้มาก ในต้าน 
การสร้างความลัมพันธิกับกลุ ่มบุคคลทังในและนอกมหาวิทยาลัย อธิการบลีควรมีบทบาทอย่าง 
มาก โดยใส้หลักมนุษยลัมพันสกับบุคคลกลุ่มต่าง  ๆ มีใจกว้างเปีากับบุคคลภายนอกและสุมสน 
ไต้ เฉพาะอย่างยิ ่งมหาวิทยาลัยที ่ มีวิทยาเปิตและมหาวิทยาลัยภมีภาค

สำหรับบุคสิกภาพธองอธิการบดที่สำคัญ คอ (1) มีบารมี (2) มีประสบการณ 
(3)  มีความรับติดสอบ (4) เสิยสละ (5) มีความเป็นผุ ้นำปีองสถาบัน และในการ 
บริหารงานปีองอธิการบลีต้องไม่รวบอำนาจ มีการกระจายงาน ติดตามแก้บัญหา และให้  
ความไว้วางใจกับผุ ้อนต้วอ

โดยสรุปคุณสมบัติที่สำคัญปีองผุ้ที่จะมาเป็นอธิการบลี คอ (1)  ต้องได้รับความ 
เริ ่อถอจากกลุ ่มบุคคลต่าง  ๆ หรีอต้องมีบารมี (2) มีความติดริ เริ ่ม มีความติดก้าวหน้า 
(3)  มีความรับติดสอบสง และ (4) ทำงานด้วยความเสิฮสละ

สาระสำคัญเพิ ่มเติม มหาวิทยาลัยต้องไต้รับการยอมรับจากสุมสนเฉพาะอย่างยิ ่ง 
ในมหาวิทยาลัย ดังนันกลุ ่มบุคคลในมหาวิทยาลัยควรมีส่วนร่วมในการให้ปิอ เสนอผ้ที ่จะมาเป็น 
อธิการบลี  แต่ไม่ ใส่ ในลักษณะการIลอกตั ้งหรีอทางการเมีอง
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7.  ลัมภาษณ รองค'าสํตราจารอ ดร.สิริพงษ สํริพัพฒน์ อริการบดีมหาริกฮาลัฮสํงอลานครินทริ  
วันท่ี 21 «ถุนาฮน 2536 เวลา 1 4 . 3 0 - 1 5 . 1 5  น. ท1 ห้องประสำนงานทบวงมหาริทฮาลัอ

ส ํร ุป สำระส ำ ด ้ก ฺเ ไ ด ้ด ้ง น ั้

การได้มาปีองตำแหน่งอริการบสิปิองมหาริทอาลัฮสํงปีลานครินทริใสํริริ สํรรหา 
ด้วรflพะกรรมการ มีตัวแทนจากผู้บริหาร สํภาอาจารอ ตัวแทนนักสิกษา ช้าราสํการ และ 
ผู้ทรงคุณวุ&เ คณะกรรมการสํรรหาจะรับพังปีอเสํนอจากหน่วองานต่าง  ๆ ไม่เกนหน่วอละ 3 
ส์อ จากนั ้นคณะกรรมการสํรรหาจะกลั ่นกรองเหลัอเพอง 3 ล่ีอ แล้วทาบทามให้ผู ้รับการ 
เสํนอลี่อออมรับ เพี ่อเสํนอต่อสํภามหาริทยาลัฮพัจารณาตัดสินใจอันสํดท้าอต่อไป สำหรับบัญหา 
เกอากับการได้มาปีองตำแหน่งอริการบสิมีบ้ างแต่ไม่มากนัก เพราะในการเสํนอพี ่อปีองบาง 
หน่วรอังใสํการลงคะแนนเสิฮงออุ ่ด้วอ แต่'ในภาพรวมคงเป็นการสํรรหาที ่ ปีนอฮ่กับคณะ
กรรมการเป็นหลัก และเคฮมีอัอเสํนอให้ เปลี ่ยนเป็นเลอกตัง แต่สํภามหาริทอาลัยไม่ออมรับ 
หลักการน่ บัจจุบันจงคงใสํริริ สํรรหาด้วอคณะกรรมการ

ความเห็นเลี ่อวกับการได้มาปิองตำแหน่งอริการบสิด้วอการสํรรหาปีองคณะกรรมการ 
กับการ เลอกตั้งนั้น ริริการ เลอกตั ้งไม่เห็นด้วอ เพราะริริการได้มาที ่ เหมาะส์ผควรมาจาก 
การใสํ เหตุผลมากกว่าการเลอกตั ้งด้วยการจงใจและการตอบแทนจากผลประโฮสํน่ต่าง ๆ
การสํรริหาเป็นริริการที ่สิล้าเป็นการสํรรหาอย่างแท้จริง ด้วยการตรวจสํอบผู ้ สํมัครเป็น
อริการบสิคล้ายกับที ่ ต่างประเทสํนัฮมใสํ ให้คณะกรรมการตรวจสํอบความ เห็นและความ
ต้องการปีองมหาริทฮาลัฮ เพี ่อที ่จะได้อริการบสิที ่ทรงคุณวุริแเละมีความสำมารถในการบริหาร 
สิงคณะกรรมการสํรรหาต้องมีความรู ้และความเช้าใจในการมองภาพปีองมหาริทอาลัอได้อย่าง 
สิ สิงในระบบเตม คณะกรรมการสํรรหามักเอาใจบุคลากรมากกว่าการคำนังถงคนสิมีความรู ้  
ความสำมารถ

เลี ่อวกับอริการบสิที ่มาจากคนในหริอคนนอกมหาริทฮาลัอ สินออ่กับสํภาพปีองแต่ละ 
สํถาบัน มหาริฑฮาลัอสํงปีลานครินทริควรเป็นคนใน เพราะสํถาบันแต่ละแห่งจะมีวัemธรรม 
ปีองตนเอง มีบรรฮากาสํ ปีองตนเอง คนในย่อมรู ้ย่อมเช้าใจการบริหารมหาริทอาลัอนั ้นได้  
สิกว่าคนนอก แม้คนนอกจะมีความเป็นเลสํทางริสำการ แต่อาจไม่รู ้จักบุคลากรได้สิ เท่าที ่ควร 
จำเป็นต้องเสิอเวลาและเช้ากับบุคลากรานสํถาบันนั ้นได้ลำบาก นอกจากนั้ ฮังมีความผกพันกับ
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ร*ถาบันน้อยกว่าคนๆน
ด้านวาระการค่ารงตำแหน่งอธิการบตี  มหาริทฮาลัฮลงปีลานครินทร็ใปีระระเวลา 

3 มี แต่ตามความเห็นควรเป็น 4 3 นแราะ 3 มีรังกำงานได้ไม่เต็มที ่ นัก งานบางอร่างไม่  
เลร็จตามกำหนล แต่ ที ่กำหนตาว้ลันอาจระแวงว่าจะได้คนไม่ตีมาเป็นอธิการบตี  จงกำหนตให้  
มีการเปลี ่ยนแปลงได้ เร็ว และการ เป็นวาระสิาควรเป็นได้ไม่ เกินลองวาระ

เที่ยวกับคุณร*มบัตีด้านอายุปีองอธิการบตี ควรมีอายุตั ้งแต่ 40 มีปีน'ไป แต่ต้องมี 
ประร*บการณเพรงพอที่ บุคลากรจะยอมรับได้ หากจะให้ตีควรมีอายุตั ้งแต่ 45 มีปีน’ไป และไม่  
ควรเกิน 60-65 มี ล่วนจะเป็นหญงหรือปีารนั้นไม่เป็นปีอจำกัล

คุณร*มบัติเธิงริปีาการ อธิการบตีต้องเป็นนักริปีาการ ไม่จำเป็นต้องได้ปริญญาเอก 
เลมอไป แต่ ต้องมีความทุ ่มเททางริปีาการ มีผลงานทางริปีาการอยู ่ บ้างที ่ออมรับได้

คุณร์*มบักิด้านบริหารการเงิน อธิการบตีควรหาทุนให้มากที ่ สํลจากริธิการต่าง ๆ
ควรรู ้ และเปีาใจการตรวจลอบแผนการใปี เงิน แต่ไม่ต้องลงมีอปฏิบัติเองพราะมีเจ้าหน้าที ่
ค่ าเน้นการตามระเมียบแล้ว ล่วนคุณลมบัติ ในการกำหนลโปรแกรมการเรือนการลอน
อธิการบตีมีความรู ้กว้าง  ๆ กเพีรงพอ เพราะการปฏิบัติด้านนั ้ มีรองอธิการบตีและบุคลากร 
ระดับรองลงมารับผลปีอบโตฮตรง

คุณร*มบัติการร*ร้างความเติบโตให้กับร*ถาบัน ไม่มีความจำเป็นมากนัก เป็นเรอง 
ปีองการวางแผนและกำหนลนโรบาฮเกำนัน มหาวทยาลัยอาจไม่จำต้องปีฮาฮตัวตลฮลเวลา 
อาจลลการปียายตัว เพอปรับปรุงคุณภาพตามร*ถานการณไปยู ่ความเป็นเกิลกได้

ด้านพัฌนาคุณภาพคณาจารอ์ อธิการบตีต้องให้ความลนใจเพราะเที ่ยวปีองกับการ 
บริหารทางวปีาการ ล่วนการพัฒนานักลักษาที่ ต้องติลตามด้วย และด้านการลร้างความลัมพันธิ  
กับกลุ ่มบุคคลในมหาวทยาลัยจำเป็นต้องมี เนองจากการบริหารงานต้องอาลัยความร่วมมีอ
จากบุคลากรทุกคน ต้องการความลัมพันธิที่ ตี เพอเกิลลรัทธา ลามารถบริหารมหาริทราลัย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและในการลร้างความลัมพันสกับบุคคลภายนอกหรือปีมปีน มหาริทยาลัย 
ภุมีภาคต้องมีความลัมพันธิกบปีมปีนเป็นอย่างตี เพราะต้องการความร่วรเหลอหรือลนับลนุน
จากปีมปีน ต้องการการยอมรับนับถอจากปีมปีนเพอเกิลภาพลักษณที่ตีงามกับลถาบัน มหาริทยาลัย 
ลงปีลานครินทร็จ้งให้บริการปีมปีนมากและถอเป็นนโยบายหลัก แต่ต้องเน้นคุณภาพทางริปีาการ 
ด้วย

ด้านบคสิกภาพปิองอธิการบตี ควรเป็นผ้นำ ได้รับการออมรับจากปีมปีน ต้อง
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ชาผารถชร้างชรัทสาให้ เลีลกับชุมชนไต้  ดังนั ้นเ« aอสการบลีมีฐานะเฑืaบเท่าอสิบลี จงต้องม 
ภาวะผ้นำที ่ลีรวมออ่ ในตัวเอง ส่วนการบริหารงานจองอสิการบดี  ปีนออ่กับชภาพปิองการ
พัฌนามหาวิทฮาลัฮแต่ละแห่ง ถ้ามีชภาพปีาลแคลนก็ เร่งพัรททบุคลากร โลอต้องบริหารแบบปรับ 
เปลี ่ฮนแถ้ไปิการบริหารไต้  จะเน้นจุลาลเฉพาะเจาะจงไม่ไต้  ต้องพจารณาชกานการล!
ปีณะนั้นว่าเป็นออ่างไร และต้องบริหารให้กุกจุล

เกอากับคุณชมบัลีที่สำคัญปีองอสการบลี ลีอ (1) รู ้จักการบริหาร หริอบริหารทาง 
วิชาการเป็น (2) เป็นนักวิชาการ (3) ชามารถระลมกำลังชนับชนุนไต้ลี  ราผถ้งการ
ระดมบุคลากรภาอานชกาบันให้ทำงานไล้ลี

ส์รุปชาระส่าคัก!เพิ่มเตม บัจจุบันมหาวิทยาลัอต้องเริอมโยงกับต่างประเทช ควร 
ตรวจชอบมาตรฐานปีองชกาบัน เพอชามารถก้าวไปชุ ่คุณภาพทางวิชาการไต้ลีปีน ในการ
บริหาร 2 ริทอาเปีต ต้องสิกษาความต้องการปีองแต่ละวิทอาเปีตให้ เหมาะชม

ในการชรรหาต้องอาคัฮบัจจัอสำคัญ ไต้แก่ (1) การมส่วนร่วม (ออ่างมี เหตุผล) 
เพอการออมรับปีองบุคลากรและนักสิกษา (2) การตรวจชอบ ควรใช้ระดับชงตรวจสอบไม่  
ใช้ ให้นักสิกษาเช้ามาตรวจชอบ (3)  คณะกรรมการชรรหาควรรู ้ เริองการบริหารมหาวิทยาลัฮ 
ล้วฮ

มหาวิทยาลัอชงปีลานครินทริ เป็นมหาวิทอาลัยแรกที ่ ใช้ระบบการชรรหาคณบลี  โลอ 
มีอสการบลี เป็นประสานคณะกรรมการชรรหา มีการเชนฮที ่อและให้คณะกรรมการชรรหาเช้ญ 
อาจารอในภาควิชามาลัมภาษณ หาเหตุผลและปีอเชนอแนะ จากแต่ละคณะจะไล้ช้อมูลฮอ่าง 
ละเอีฮลทั ้งหมล หาความต้องการปีองบุคคลที ่บุคลากรต้องการ แล้วเช้ญผ้ชมัครหริอผ้ไต้รับ 
การเชนอที ่อผาพลคุอ แล้วนำมาประกอบกับช้อมูลประว ั ต ต่าง  ๆ ลงผลีให้ เหลีอเพีองคนเลียว 
แต่งดังเป็นคณบลีในปีนชุดท้าฮ วิสนั ้ไล้ผลลี เพราะจะไต้คณบลีที ่ มีความรู ้ความชามารถชอลคล้อง 
กับความต้องการปีองบุคลากรในคณะวิชานั ้น ๆ
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8. ล้มภาษผ สำสํลราจารฮลร.พจน สํะเนืยรอัฮ อธิการบดีมหาวิทยาล้ฮศ'รีนครินทรวิโร» 
วันท่ี 25 มีถุนาฮน 2536 เวลา 1 1 . 0 0 - 1 2 . 0 0  น. ผ ห้องอธิการบดี มสำ.ประสำนมตร

สํรุปสำระสำคัฤเ'ได้ดังน
ปิผะนมหาวิทยาลัฮสํรีนครินทรวิโร» มีวิทฮาเปิต 3 แห่ง คอ สำนักอธิการบดีที่  

ประสำนมดร กรุงเทหมหานคร วิทยาเปิตสํงปิลา และวิทฮาเปิดมหาสำรคาม การได้มาไ?ง 
อธิการบดีใอัวิสสํรรหาด้วยคผะกรรมการ สิงมีปินตอนนอสํรุปได้คอ (1)  สํภาคan จารยหยั ่ง 
เสิยงอาจารฮและนักสิกษา (2)  สํภามหาวิทยาลัฮลั ้งคผะกรรมการสํรรหาอธิการบดี  มี
องคประกอบตามระเปียบปิองมหาวิทยาลัย (3) นำอ้อมลต่าง  ๆ เสํนอคผะกรรมการ
กลันกรองเนอนำเสํนอสํภามหาวิฑฮาลัฮ (4) สํภามหาวิทยาลัยตัดสินอันสํดท้ายให้เหลอเนือง 
ราฮลี ่อเดียว

ปีก)หาอัดแย้งปิองการได้มาสิงตำแหน่งอธิการบดี เกดปินเนราะมีการเสํนอลี ่อ
บุคคลหลาฮคน อาจมีแนวคคปิองผุ ้ เสํนอ!เอแลกต่างกันไป ทำให้มีการหาเสิยงเกดปินในกลุ ่มที ่  
ตนเองเสํนอลี ่อ แต่ เมอคผะกรรมการสํรรหาเย้าดำเนินการแล้วปีก)หาเหล่านํ ้ก็สำมารถ
คลี ่คลาฮลงไปได้

ปิอนืจารผาเที ่ยวกับการได้มาปิองตำแหน่งอธิการบดีจากการสํรรหาปิองคผะกรรมการ 
กับการเลอกตั ้ง เห็นว่าการเลอกตั ้ งเป็นการได้มาแบบระบบการเมีอง ต้องหาตัวแทนปิอง 
ประสำกร สิงเมอเปรียบเทอบแล้วการสํรรหาด้วยคผะกรรมการสำมารถหาผุ ้มีความรู ้ความ 
สำมารถได้ดีกว่ าการเลอกตัง แต่ทังนย่อมปินอยู ่ กับวัฌนสรรมและวิสการคลปิองแต่ละ
มหาวิทยาลัยที ่ ต้องตราเป็นปิอบังคับให้อัดเจน ด้วยเหตุนํ ้คผะกรรมการสํรรหาจงเป็นตัวจักร 
สำคัfyในการสํร้างความเป็นสรรมและความมั ่นใจให้กับบุคลากรในมหาวิทยาลัฮ

ในด้านอธิการบดีที ่ เป็นคนในหรีอคนนอกมหาวิทยาลัย ปินอยู ่ กับบรรยากาสํและ
ทัสํทางในอนาคต ถ้าใสํคนในที่ บุคลากรยอมรับจะดีที่ สํด แต่หากหาคนในไม่ได้ก็จำต้องเสิฤ)
คนนอกมาเป็นอธิการบดี เสิน สํมัยปิอง สำสํตราจารย ดร.นันนส สํสิสร ก็เป็นคนนอกที่มี 
บารมีและมีความสำมารถที ่คนในยอมรับกันได้

เลี ่ฮวกับวาระปิองการดำรงตำแหน่งอธิการบดี  ควรมีระฮะเวลาเท่ากับแผนพันนา 
อุดมสิกษา 5 ปี โดยให้อธิการบดีดำรงตำแหน่งออ่ในสิวง 4-5 ปี แต่วาระปิองอธิการบดี
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มหาริทฮาลัฮศรีนครินทรริโรฌมีเพิฮง 2 นิ ? งเห็นว่าน้ออไป ปีณะนกำลังดำเนินการแก้'ไปี 
พระราîfบัญญัติ และองคืประกอบปีองศภามหาริทฮาลัฮที ่ ค่อนข้างล้าศมัฮ เพอทำให้ประสำคม 
aองมหาริทฮาลัอฮอมรับส์ภามหาริทฮาลัฮไต้ดีปีนกว่าที ่ เป็นอย่

กล่าวโดฮภาพทั่วไปรุปแบบปิองการไต้มาซิ ่ ,งตำแหน่งอธิการบดีที ่ เหมาะศมสำหรับ 
ประเทศไทฮ คือ รุปแบบปีองการศรรหาที ่แท้จริงหรีอศรรหาอย่างกว้างปีวาง ที ่ต่างประเทศ 
ดำเนินการใสํกันอย่างกว้างปีวาง แม้แต่ศถาบันเทคโนโลฮแห่งเอเธิฮก็ ใสํการศรรหาที ่
แท้จริง ธิงคณะกรรมการศรรหาต้องเป็นผู ้ทรงคุแเว01 ม้ความ เป็นกลาง และไม่ เล่นพรรคเล่น 
พวก การศรรหาจะกระทำอย่างกว้างปีวางทั ่วโลกเพอให้ไต้คนดีฑศุล คลระกรรมการส์รรหา 
ต้องมองการแร่ไกล ต้องเอ้าใจทศทางปีองมหาริฑฮาลัฮ และความต้องการปิองบุคลากรใน 
มหาริฑฮาลัฮให้มากที่ ศุด ปีจัดริธิทางการเมีองให้หมดไปโลฮไม่ควรให้มีการหาเคืฮงลงคะแนน 
เลอกตั ้ง

สำหรับคุแเส์มบัต้ปีองอธิการบดีเที่ฮวกับอายุ ไม่ควรกำหนดตาฮตัวเพราะไม่ ใสํ
ตัวแปรที่สำคัญ อธิการบดีฮิ ่งมีความรู ้มาก มีประศบการแร่มาก และมีบารมี ย่อมเป็นที่ฮอมรับ 
นับคืออย่างกว้างปีวางทังภาฮในค่างประเทศ คนที ่ เกษฮแ!อายุแล้วก็ ส์ามารถเป็นอธิการบดีไต้  
ไม่ควรกำหนดไว้ เพฮง 60 มี ศ่วนอายุปีนตั้า ให้พิจารแทวุรเภาวะทางบัญญา ความฉลาดร่ง 
บุคคลที่มีอายุ 40 นิปีนไปก็อาจเป็นอธิการบดีไต้ ส์วนเพศสำฮหรีอหกุ!งนั ้นในวงการริสำการ 
ไม่ควรจำกัดเพศ แต่อาจเป็นเพราะพนฐานปีองกังคมไทฮและความลำบากปีองการบริหารงาน 
ตลอดจนความผูกพันกับครอบครัวท่าให้เพศหญงเปีามาเป็นอธิการบดีน้อฮกว่าสำฮ

คุทเสํมบัติเธิงริสำการนับว่าเป็นกังจำเป็น ถ้ามีตำแหน่งทางริสำการเป็นศาศตรจารฮ 
จะดีท่ีศุค เพราะตำแหน่งทางริสำการเป็นเครองซริสำการและริสำธิฬที ่ผ่านมา ธิงเป็นที่
ฮอมรับปิองคนทั่วไปไต้ และไม่จำเป็นต้องจบปริกุ !กุ !าเอกเศมอไป

คุแรส์มบักิต้านบริหารการเงิน อธิการบดีคือเป็นหัวหน้าปีองผ่าฮบริหาร การหา
ราฮไต้ให้กับมหาริทฮาลัฮ ถ้าอธิการบดี เป็นที ่ เส์ฮคือปีองกังคมจะไต้รับความย่วฮเหลอต้าน
การเงินมาก แต่การปฎิบัต้ต้านการเงินมีระเบฮบวางไว้แล้ว อธิการบดีจังไม,ต้องลงมีอปฎิบักิ 
เอง เพิฮงแต่ควบคุมนโฮบาฮการเงินเท่านัน และคุทรส์มบักิต้านการกำหนดโปรแกรมการ
เรีรนการส์อน อธิการบดีคงมีบทบาทนำความคลมากกว่าไปเน้นราฮละเอฮด ทางปฎบัตจะให้ 
อำนาจรองอธิการบดี  คณบดี และหัวหน้าภาคริสำเป็นผู ้ควบคุมและดำเนินการ (ภารกิจต้านนั้  
นับว่าสำคัญที่ ศุลปีองมหาริทฮาล้อ)
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ด้านการส์ร้างความเจริญเสิบโตให้กับมหาวิทอาลัฮไม่จำเป็นเสํมอไป แต่ควรออาฮ 
เริงคุ01ภาพมากกว่าปริมาณ สำหรับมหาวิทยาลัฮครีนครินฑรวิโรรเไล้มืมสิคณะรัฐมนตรี สํมัอ 
คาสํตราจารอ คร.นิพนธ ค'สิธร เป็นรัฐมนตรีว่าการทบางมหาวิทฮาลัฮ ให้หลอมราม
วิทยาเปีตต่าง  ๆ ปีองมหาวิทยาลัฮเพอระตมทรัพอากรมาพั0เนา'ให้'ไล้มากท่ีคุด และการพ«นา 
คุณภาพคณาจารอนิสิตนักสิกษามืความจำเป็นมาก เพราะจะทำให้ เกตการพั«นามหา'วิทอาลัฮ 
ตามมาล้วฮ

การสํร้างความสิมพันธิกับกคุ ่มบุคคลในมหาวิทยาลัยต้องมืออ่างฺแน่นอน เนี ่องจาก 
อธิการบดีต้องมืความสำมารถในการประสำนสิมพันธิกับกลุ ่มบุคคลต่าง  ๆ เพี่อไล้รับความ 
สํนับสํงเนๆนการพัฌนามหาวิทยาลัอ รวมถงความสิมพันธิกับกคุ่มบุคคลภาอนอกด้วย เริน
นักการเมือง พ่อค้า นักธุรกัจ ฯลฯ เป็นล้น เพราะมหาวิทฮาลัฮถอเป็นบุมทางบัญญาปิอง 
บุมสํน และเป็นที่พี่งปีองบุมสํนได้ ตังนันอธิการบดีจงต้องเป็นผู้ มืปฎสิมพันสกับบุคคลในบุกวงการ 

ในส่วนบุคลิกภาพปีองอธิการบดีต้องมืความสํมคุลอในบุคสิก สํปีมรอบคอบ มืวุ»
ภาวะทางร่างกาย ทางอารมณ ทางสํสิบัญญา และทางสิงคม เป็นประการสำคัญ และการ 
บริหารงานปีองอธิการบดีจะต้องเน้นเ รองการกระจายอำนาจ ไม่ผกปีาดการทำงาน มืการ 
มอบอำนาจ อธิการบดีคงแสํดงบทบาทในล้านการอ่านวอการมากกว่าการบังคับสิงการ ต้อง 
ตำเนินการส่งเสํริมสํนับสํนุนให้มาก สํร้างความเป็นอสํระทางวิสำกา ภายใต้ความรับผคสํอบ 
ปีองอาจารอ มืความคล่องตัวและมือำนาจตำเนินงานปีองตนเอง

กล่าวโตฮส์รุป คุณสํมบัสิที่สำคัญปีองอธิการบดีไล้แก, (1) มืคุณสํมบัสิทางวิสำการ 
ในระตับสํง เริน คาสํตราจารอ (2) มืความสำมารถในการบริหารและการจัลการ (3) 
มืความสำมารถในการประสำสิมพันธิ พี ่อสำรทังในและต่างประเทค คอ มืมนุษอสิมพันสดีทำงาน 
กับบุฅคลอนไล้ (4) มืลักษณะเป็นผุ้นำความสิต และ (5) เป็นทออมรับนับถอปิองวงการ
วิสำริพทั่วไป
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9 . สืบภาษท! รองศ'าฟ้ตราจารฮ เปิ'าวน มณีวงษ อสิการบลีมหาวิทฮาลัฮบุรพา 
วันท่ี 28 มถุนารน 2536 เวลา 1 3 . 0 0 - 1 4 . 0 0  น. (น สำนักอสิการบลี

สํรุปสำระสำคัญ'ไร้ตังนั้
การไต้มาปีองตำแหน่งอสิการบลีมหาริทอาลัฮบรุพา ใสํริสิการสํรรหาปีองคท!ะ

กรรมการ นิ ่งปรากฎราอละเออดในปีอบังคับการสํรรหาอสิการบลีแล้ว สํวนบัญหาการบริหาร 
งานปิองอสิการบลีบ 3 ประการลีอ (1)  ต้านริสำการ มสํว.บางแสํนเลีม มีศาอาวิฬาน้อร 
จงต้องปรับให้มีสำปีาริสำมากปีน (2) บุคลากร มีน้ออไม,ตรงกับสำปีาริสำ จงต้องการเพิ ่ม 
และพัรเนาคุท!ภาพให้ลีปีน (3) งบประมาท!หริอราฮไต้ปีองมหาริทอาลัอมีไม่มาก ไม่สำมารท 
ดำเนินงานพั8เนาไต้ตามแผนที่กำหนดไว้

ปีอเปริอบเท้รบระหว่างการไต้มาปีองตำแหน่งอสิการบลี  วสิการเลีอกตั ้งจะเป็น 
ระบบการเมอง เล่นพรรคเล่นพวก อาจไต้มาโตฮไม่ใสํความต้องการที ่แท้จริงป็องประสำกร 
ในมหาริทฮาลัฮ เกตความแตกแอกแบ่งเป็นกลุ ่ม อสิการบลีจะไม่ม่ความคล่องตัวในการ
บริหารมหาวฑอาลัย ริสิการสํรรหาจงลีกว่าการเสือกตั ้ง แต่การสํรรหาต้วอคท!ะกรรมการก็  
อาจมีจุลเสือลีออาจไต้บุคคลที ่ประสำกรสํวนใหญ่อองมหาริทอาลัฮไม่ต้องการ

เที่ยวกับอสิการบลีที่ เป็นบุคคลในหริอนอกมหาริฑอาลัอนั้น ต้องพจารท!าเบัาหมาฮ 
ปิองส์กาบัน โดฮสํภามหาริทฮาลัอต้องวางนโอบาอไว้แล้วกำหนดคุก!สํมบัติปิองอสิการบลีว่า
ต้องการคนแบบใด จะเป็นคนในหริอคนนอกก็ไม่จำเป็น นิ่งมหาริทอาลัอปีองกลุ ่มคริสํเลีอนจะ 
เป็นตัวออ่าง กล่าวลีอ การแต่งตั ้งอสิการบลีต้องเป็นไปตามวัตถุประสํงคปีองสํกาบันสำสํนา 
มุลนัสิหริอองคกรนั้น ๆ

ในสํวนปีองวาระการดำรงตำแหน่งปีองอสิการบลี  เห็นว่า 4 îl มีความเหมาะสํม 
เพราะมีระอะ เวลาทำงานไต้ตามแผน โตอปีแรกรับมอบงานและเตริอมงาน นิที่ สํองเริ ่มลงมีอ 
ดำเนันงาน ป็ที ่สำมประส์บผลสำเริจ นิที ่ที ่การประเมนงานและการทำงานจะลตลง การต่อ 
วาระควรต่อไต้สืกหนิ ่ งวาระรวมเป็น 2 วาระ

สำหรับรุปแบบที ่ เหมาะสํมสำหรับมหาริทอาลัอในประเทสํไทอ เห็นว่าการสํรรหาที ่  
าสํออ่ในมหาริทฮาลัฮบรพาเป็นรุปแบบที่ เหมาะสํมที ่ สํต และนิสํลนักสิกษาไม่มีสํวนในการสํรรหา 
เพราะสํภามหาริทอาลัฮจะแต่งตังคท!ะกรรมการสํรรหาดำเนินการโตอเฉพาะ ไม่มีการเสือกตั ้ ง
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เนองจากการเลือกตั ้ งจะทำให้ เกิดปิฤเหาปีนเสมอ
ต้านคุณลมบัติฑเที่รวกับอารุ อสิการบลีควรเป็นบุคคลที ่ทำงานมหาวิทยาล้อมาอร่าง 

น้อฮ ไม่ตากว่า 10 3 จะไต้มประลบการญ ตังนั ้นอาอุระหว่าง 35-40 3 ก็น่าจะเป็น 
อสิการบลีไต้ และไม่ควรเกน 60 3 เพราะเที ่ยวกับปีฤเหาค้านลุaภาพและความทันสํมัอปีอง 
ความลีค ส่วนเพลปีองอสิการบลีจะบอกกิ’งภาวะผู ้ น่า ทำให้ เพคลาอเป็นอสิการบลีมากกว่า 
หญิง ถ้าหญิงจะมาเป็นอสิการบลีไต้ต้องเด่นหรอมลักษ[นะเป็นผู้น่าจสิง  ๆ และอาจไม่มีตัวเลีอก 
ใน!![นะนันจงต้อง เป็นลาอ

กล่าวโตฮสรุปคุ[นลมบัติที่สำตักฺเอองอสิการบลี ไต้แก่ (1) ความริ ่อล้ตอในหน้าที ่ ใน 
วิลาสิพการบรหาร (2) ความหนักแน่นและอตทน (3) ความมีมนุษรล้มพันส (4) ไวต่อ 
การเปลรนแปลง และ (5) ไม่มีมีจฉาทฎ!

ลาระส่าตัญเพิ่มเติม มหาวิฑราล้อบ'รพา เริ ่มก่อตังไต้ 2 3 เลษ ระระเวลาที ่ผ่าน 
มาลภามหาวิทราลัฮแต่งตังค[นะกรรมการสํรรหา ร่งมีปิหาที ่ เครมีมาได้แก่  การแจงนับหรอ 
การเล่อกตัง จงไต้หาแนวทางใหม่ต้วอการเลนอริ ่อแต่ไม่ใล้การแจงนับ ปรับปรุงให้
มุดลากรทุกหน่วฮมีล้ทสิเสนอส์อแล้วให้เหตุผลประกอบ เมอไต้ราฮส์อแล้วจะมีค[นะกรรมการ 
สรรหาอสิการบลีที ่ไต้รับการแต่งตังจากลภามหาวิทยาลัยน่ารายส์อทังหมลมาคัลเลือกให้ เหลือ 
5 สิอ น่าเสนอลภามหาวิทราลัรเพอลำเนันการในปีนลุลท้ายต่อไป

ในการบสิหารมหาวิฑราลัอทุกคนที ่ เป็นประลาคมปีองมหาวิทราลัรต้องทำใจกว้าง 
ติลกิงวัตถประลงคปีองมหาวิฑฮาล้ฮให้มากฑสํล จะทำให้ลลซฤ)หาปิลแร้งในมหาวิทยาลัยลงไป 
ไต้
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10.  คัมภาษณี 
วันท่ี 1 กรกฎาคม

ศ'าส'ตรา'จารฮ คร.ลุจนล จนาอน อธิการบดมหาวิทอาลัอนเรลวร 
2536 เวลา 1 3 . 0 0 - 1 3 . 4 5  น. {น ม่าอประลานงานทบวงมหาวิทอาลัอ

ลรุปลาระสำคัญไค้ค้งนั ้
วิธีการไค้มาของสำแหน่งมหาวิทอาลัอของมหาวิฑอาลัอนเรลวรใข้วิธีส์รรหา โต a 

ลภามหาวิฑอาลัอแต่งตังคณะกรรมการสํรรหา ให้อาจารอและข้าราtfการเลนอที ่อผู ้ เหมาะลม 
มารับคัดเลือกเป็นอธิการบต คณะกรรมการลรรหาจะพิจารณาไว้  3 ท่ีอ เลนอต่อ
ส์ภามหาวิทอาลัอ เพอดำเนินการแต่งตั ้งในขั ้นลุดท้าอ บัญหาการชัดแร้งเกิดจากกรณีของ
คนนอกที ่ เข้ามาเป็นอธิการบดไม่ เข้าใจธรรม!!าตัและลภาวะการณในหลาa  ๆ ค้าน ทำให้  
การบริหารไม่ เป็นไปตามวัตถุประส์งคและเท้าหมาอ นอกจากนั ้อังไม่สำนงถงความแตกต่าง 
ของมหาวิทฮาลัอแต่ละแห่งริงจะเลือนแบบกันไม่ไค้  รวมทั ้งการขาดการตดตามที ่ลืทำให้ เกิด 
บัญหาชัดแข้งที ่อากแก่การแก้ไข

กรณีเปรอบเทีอบการไค้มาของสำแหน่งอธิการบดที ่มาจากการลรรหาของ 
คณะกรรมการกับการเลือกตั ้ง ม่ความเห็นว่าการส์รรหาค้วอคณะกรรมการดกว่าการเลือกตั ้ง 
เพราะการเลือกตั ้งมีข้อเลือหลาaประการ คอ (1) การเลือกตั ้งจะนำไปสํความแตกแอก 
ไม่ เหมาะลมกับการบริหารส์ถาบันอุดมสืกษาที ่ เป็นการบริหารทางวิ?!าการ (2) การเลือกตั ้ง 
เกิดระบบพรรคพวก ต้องตอบแทนผลประโอ!!นิกัน สํวนการส์รรหาของคณะกรรมการ ม่ข้อด 
หลาฮประการ คอ (1) ไม่นำไปส่ความแตกแอกเหมอนการเลือกตั ้ ง (2) เป็นการมอบ 
อำนาจให้ส์ภามหาวิทอาลัฮไค้พิจารณาบุคคลที ่ เหมาะลม ค้วฮข้อมูลและการแถลงนโอบาอปีอง 
มู ้รับคัดเลือกเป็นอธิการบลืจงลามารถไค้คนดมความรู ้ความลามารถเข้ามาเป็นอธิการบดไค้  
ลืกว่าระบบการเลือกตัง

ค้านอธิการบดที่ เป็นคนในหรอคนนอกมหาวิทอาลัอนั้น ในอนาคตการแศวงหา
อธิการบดควรดำเนินการให้กว้างขวางมากปีนเนอไค้คนลื ที ่ลุล เพราะมหาวิฑอาลัรอาจถง
จุดอับที ่จะหาคนในที ่มีความรู ้ความลามารถในเริงการบริหารมหาวิทอาลัอมาเป็นอธิการบดไค้  
aาก เรินเลือวกับต่างประเทลไค้ใล้วิธีการลรรหาอย่างกว้างขวางจากบุคคลภาอนอก
มหาวิทอาลัอ โลอพิจารณาจาก (1)  ทลทางและวัตถุประลงคของมหาวิทอาลัอ (2) ใข้  
คณะกรรมการส์รรหา (3) ถอนโอบาอและแผนเป็นสำคัญ และ (4)  มการวิจารณีไค้และ
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ติดตามการทำงานไล้
เกี ่อวกับวาระปีองการตำรงตำแหน่งอธิการบดี เห็นว่า 4 ปีเหมาะสํมดีแล้ว ล้า 2 

ปิ^นเกิน1ปทำงาน'ให้สำเร็จไล้aาก aงมาจากการเลกตั ้งที ่มีการหาเธีaงตลอดจะบริหารงาน 
ไล้ลำบากมาก การต่อวาระควรเป็น 2 หรอ 3 วาระ เพราะต้องการความต่อเนองการ 
ทำงานระหว่าง 8-12  ปี มหาวิทอาลัอนเรควรมีวาระปีองอธิการบดี  4 ปี

กล่าวโลอทั ่วไปรปแบบที ่ เหมาะสํมลำหรับมหาวิฑอาลัอในประเทคไทอ ดีอ การ 
สํรรหา และการสํรรหาต้องให้ โอกาสํกลุ ่มคนในมหาวิท a าลัอไต้มีสํวนเสํนอแอ แต่ไม่มีการลง 
คะแนนเลอกตั ้ง เพราะจะเกลความแตกแอกไล้ง่ าอ

ล้านคุณส'มบัติปีองอธิการบดีเที่อวกับอายุ ควรมีอาฮุตั ้งแต่ 45 ปีปีน'ไป เพราะ 
ต้องการประสํบการเนล้านการจัดการ บารมีทางวิสำการและให้มีผลงานทางวิสำการออ่าง
เพองพอ สํวนอาอุปีนสํงนันไม่จำกัด ปีนออ่กับสํปีภาพและความสำมารถ คนเกSaเนอาอุแล้วก็ 
อาจเช้ามาเป็นอธิการบดีไล้  ล้านเพค'หญิงหรอสำอไม่จำกัดเล่นกัน แต่ในอนาคตอาจมีหญิง 
เป็นอธิการบดีผากปีน ปีเนะนั ้ ที ่ มีอธิการบดีเป็นสำฮมากกว่าเพราะหญิงต้องรับภาระทาง
ครอบครัว การเป็นอธิการบดีต้องอาสือบารมีและควาามเป็นผู ้นำ ธิงเพคสำอในล้งคมไทอมี  
สํวนนมากกว่าหญิง

สํรุปน'าอวกับคุเนสํมบัติที่ลำคัญปีองอธิการบดี ไล้แก่ (1) มีล้ผฤทธิผลทางวิสำการ 
(2)  เป็นที ่ออมรับทังในประเฑคและต่างประเทค (3) มีประสํบการเนการบริหาร โดอเฉพาะ 
การบริหารงานบุคคล (4) มีความรอบรู ้  และ (5) มีทัคนวิกัอหริอมองการเนไกลไล้ดี

การบริหารมหาวิทอาลัอควรพิจารเนาป็จจัaต่อไปน คอ (1) ความเป็นสรรม (2)  
ให้มหาวิทอาลัอมีสิงใหม่ที ่ เจริญก้าวหน้าให้มากที่ สํล (3)  พอาอามให้มีการปีอาอตัวผาก และ
(4) ต้องเช้ าใจความหลากหลาอปิองมนุษอ สิงทำให้ เกดความต้องการที ่ไม่ เหมีอนกัน ดังน้ัน 
วิธีการไล้ผาปิองตำแหน่งอธิการบดีควรหาวิธิการใด  ๆ ป็ไล้ ที ่ไม่ก่อให้เกดความแตกแอกปีน
ในมหาวิทอาลัอ
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1 1 . ลัมภาษเไร่ รองศ'าสํลราจารa ตร.ล'มจิตต ฮอด!,ศ'รณื อธิการบดีมหาว?•เฮาลัฮอุบลราIfสาน
วันฑ 2 กรกฎาคม 2536 เวลา 1 0 . 3 0 - 1 1 .3 0  น. EU สำนักอธิการบดี

สํรุปสำระสำณันฺได้ตังน
เนองจากมหาจิฑa าลัฮอุบลราปีสานัเป็นมหาจิฑฮาลัan เพ่ิงก่อตั้งปีน'ใหม่ การได้มา 

3องตำแหน่งอธิการบด จิงเป็นการลงมสิจากสํภามหาจิทยาลัย หรีอเป็นการแต่งตั ้ งโดยแท้  
แต่ตามจ้อบังคับปีองสํภามหาจิทยาลัยจะเป็นการส์รรหาปีองคท!ะกรรมการ มีการเสํนอริ ่อจาก 
บุดล,ไกรระดับ 3 ไม่ มีการแลงนับหรอไม่มีการเลือกตัง และปีEนะนไม่มีบัญหาความบัลแย้งใดๆ 
เกี ่ยวกับการได้มาปีองตำแหน่งอธิการบด้  เพราะอยู ่ ในระยะเริ ่มดำเนันงานเท่านั ้น

จ้อเปรียบเทียบระหว่างการสํรรหากับการเลือกตังอธิการบดี  เห็นว่าการสํรรหา 
3องคท!ะกรรมการเหมาะสํมสำหรับการบริหารมหาจิทยาลัยมากกว่า เพราะไม่ เกลดวาม
ร้าวฉานเหมีอนการเลือกตั ้ง นอกจากนั ้การเลือกตั ้งจะเกดการแบ่งพรรคแบ่งพวก ยากแก่  
การประสำนการใปีทรัพยากรได้ เต็มที ่  เพราะม่าฮที ่ปีนะการเลือกตังมักใปีพรรคพวกปีอง
ตนเอง ม่ายที ่ไม่ได้รับเลือกตั ้งบังอาจมีคนดีมีความร้ลวามสำมารถ จงไม่มีโอกาสํ ในการ
บริหารหรีอท่างานให้กับมหาจิทยาลัย และอังเกดระบบการตอบแทนในด้านผลประโยปีนต่างๆ 
อีกด้วย

ด้านอธิการบดีที ่มาจากคนในหรีอคนนอกมหาจิทยาลัยนัน บันอยู ่ กับจะพจารท!าในจุล 
ใด ถ้ าลือเอาความร้ความสำมารถและความเตบโตปีองสํถาบัน อธิการบดีจะเป็นคนในหรีอ 
คนนอกก็ได้ แต่หากมีคนในที ่มีความร้ความสำมารถอยู ่แล้วควรพิจารททจากคนใน เกี ่ยวกับ 
ความเห็นสํวนตัวในเริ ่องนํ ้คงไม่จำกัดว่าต้องเป็นคนในหรีอคนนอก เพราะมหาจิทยาลัยท
ก่อตังใหม่ต้องการประส์บการ!นใหม่  ๆ และมีการบริหารงานที ่คล่องตัวกว่ามหาจิทยาลัยเก่ากี ่  
ก่อตั ้งมานานแล้ว

วาระการดำรงตำแหน่งปีองอธิการบดี  ควรเป็น 4 îl (มหาจิทยาลัยอุบลราปีสาน 
เมอเริ ่มก่อตั ้งนั ้นเสํมอไป 5 ที แต่ลดเหลือ 4 ที) วาระ 2 ที นับว่าลันเกนไปทำงานไม่ได้  
เต็มท่ี และการต่อวาระควรนานพอสํมควรเป็น 2 หรีอ 3 วาระก็ได้

รุปแบบที ่ เหมาะสํมสำหรับมหาจิทยาลัยในประเทศไทย รปแบบการสํรรหาปีอง
ค «1 ะกรรมการเหมาะสํมมากที ่สํล โดยคท!ะกรรมการสํรรหาจะได้รับการแต่งตังจาก
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ล'ภามหาวิทยาลัa ให ้มีการลรรหาอย่างกว้าง3 วาง ล้านคุณลมบัติปีองอสิการบล้ในเริ ่องอายุ
ควรมีอาaตังแต่ 45 ป็ปินไป ไม่จำกัดอารุจันลุง บุคคลกี ่ เกษียณอารุแล้วกลามารถมาเป็น 
อสการบดีไค้  ออ‘ให้มืความลามารถานการทำงาน จะเป็นเพลหญิงหริอลายก็ไล้  เนองจาก 
การบริหารการสิกษาต้องเป็ดโอกาลกว้างให้ทุกคนลามารถเช้ามาบริหารงานไล้  การกี ่มลาย 
เป็นอสิการบคมากกว่าหญิง เพราะความร้สิกดังเดิมอองกังคมไทยกี ่ต้องการลายเป็นผ้นำ
กังคมและผู ้กี ่ เลนอกี ่อบุคคลกี ่จะมาเป็นอสิการบดเองก็ไม่ต้องการไล้ผู ้หญิงมาเป็นอสิการบล้

คุณลมบัติ เสิงริลาการอสิการบล้จำเป็นต้องมือย่างมาก เพราะงานปีองอสิการบด 
เป็นการบริหารทางริลาการ ล่วนล้านบริหารการเงินและการกำหนดโปรแกรมการเริฮน
การลอนอสิการบดมืบทบาทน้อย เพราะมืเจ้าหน้ากี ่ ดูแลปฏิบัติ เป็นประจำอย่แล้ว อสิการบล้าง 
เพรงแต่วางนโยบายการทำงานไว้กว้ าง  ๆ เท่านัน

ส์าหรับการปียายตัวปีองมหาริทยาลัย อสิการบล้ไม่จำเป็นต้องให้มืการปิยายตัว
เลมอไป เพราะมหาริทยาลัยกี ่ เติบโตมาก  ๆ จะมืบัฤเหาความส่าล้อน สิงต้องลดการปียายตัว 
ลง หริอตัวยุบบางส่วนเพอการบริหารจะไล้ เกดประสิทสิภาพมากกี ่ลุด ส่วนมหาริทยาลัยกี ่ เริ ่ม 
ก่อตังใหม่ไม่มืบัฤเหาล้านความส่าล้ลนและความคล่องตัว จงลามารถปียายตัวไล้ล้

การพัฌนาคุณภาพอาจารยและน้สิตนักสิกษา มืความจำเป็นอย่างมากกี ่อสิการบด
ต้องดำเน้นการ เพราะจะสิวยลร้างคุณภาพและความเจริถฺ !ให้กับมหาริทยาลัย มหาริทยาลัย 
อุบลราลสาน้ไต้ ใล้ความพยายามทุกทางเพอให้อาจารยไล้มืงานริจัฮ จะไล้นำผลการริจัยไป 
ใล้านการเริยนการลอนกี ่ทำให้น้กัตนักสิกษาไล้พัฌนาตามไปด้วย

ล้านความกัมพันสิกับกลุ ่มบุคคลจำเป็นต้องมมากกล่าวล้อกับกลุ ่มบุคคลในมหาริทยาลัย 
อสิการบล้ต้องมืความเช้าใจ เห็นใจ และมืความยดหยุ ่นานการปฏิบัติงานปีองบุคลากร ส่วน 
กับกลุ่มบุคคลภายนอกหริอลุมลน ในฐานะมหาริทยาลัยภมืภาคหริอลนบท ต้องผูกมืตรกับลุมลน 
ให้มาก เพราะคนในลนบทมืความพงพาอากัยลุง และลาวบ้านก็หวังพิ ่งมหาริทยาลัยมากเสินกัน 

เกี ่ยวกับบุคลกภาพปีองอสิการบล้ ต้องมืวุฌิความร้หริอคุณวุรเพอลมควร ในส่วนตัว 
ต้องเช้ากับคนอนไล้  และไม่ทำตัวเหนอกว่าคนอน ล้านการบริหารงานปิองอสิการบด ไม่ 
เนียงแต่บริหารคน อสิการบดต้องบริหารริลาการกับบุคคลในหลายระดับ ต้องเช้ าใจการ
บริหารคนทั้งบุคลากรและนักสิกษา อสิการบล้ต้องเป็นลุนฮรวมลามารถประลานกลุ ่มบุคคลให้  
เช้ากันไต้  เฉพาะอย่างยงความต้องการปิองกลุ ่มบุคคลในมหาริทยาลัย และต้องลร้างความ 
กัมพันสิกับกลุ ่มบุคคลภายนอกหริอลุมลนให้ล้เพอการติดต่ออาสิยเกอกลกัน
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กล่าวโลร 
กวามเห็นจองผ้อน 
ประเด็นเพิ ่มเติมมีคว 
กวรใว้วิสการสํรรหา

รสํรุปกุผ๙มบัติที่สำพัแปีองอสการบติ กอ การเป็นกนมืใจกว้าง รับโรง
และมีกวามสำมารถในการเว้าใจบุกกลานมหาวิทฮาลัรไต้ลี  สำหรับ 

ามเ$อว่ามหาว้ทราลัรอุบลรา๙สานจะาส้การเล่อกลั ้งอสการบติไม่ไต้  
ปีองคกเะกรรมการเป็นติฑสํก
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12. ลัมภาษณี รองสำสํตราจารย สํคักติ สิรินิล อสิการบลมหาวิทอาลัอรามค่าแหง 
วันท่ี 29 มถุนายน 2536 เวลา 1 3 . 3 0 - 1 4 .3 0  น. ก* สำนักอสิการบติ

ส ํร ุป สำระส ำ ค ัญ ไ ต ้ต ้ง น ่

มหาวิทยาลัยรามคำแหงใล้วิธีการเลอกตั ้ง โลฮให้บุคลากร 3 สำร (สำย ก,
ปี, ค) และนักสิกษาลงคะแนนเลอกตั ้ง มี เกณ?)ให้เทรบแต่ละส์าฮเทียบลัดส่วนว่าบุคคลใด 
ไต้รับความนิยมมากที่ สํดเป็น 100% แล้วมาพิจารณาทั้ง 3 สำฮ ผู้ สํมัครคนใดไต้รับคะแนน 
นิรมมากที่ สํด จะไต้รับการเสํนอจากสํภามหาวิทยาลัยแต่งตังเป็นอสิการบติในปีนสํดท้าย แต่ 
เติมมหาวิทยาลัยรามคำแหงใล้การแต่งตังโดยสํภามหาวิทยาล้อ (นิ 2514)  มากงระระหนง 
ไต้ไล้การสํรรหาและมีการลงประสำมติจากบุคลากรสำอต่าง  ๆ ที ่ เป็นเพรงส่วนประกอบใน 
การพิจารณาตัวอสิการบติ ในส่วงนอสิการบติติอ สำสํตราจารอ ค่าธร พันธุลาภ วิธีการนํ้  
สํภามหาวิฑฮาสิอมีอำนาจในการพิจารณาคัดเลอกบุคคลที ่ เห็นสํมควรไต้  ไม่จำ เป็นต้องแต่งตั้ง 
คนที ่ไต้รับคะแนนจากประสำมติสํงสํดเสํมอไป จนมาถงสํมัฮป็อง รองสำสํตราจารอ ดร.
อภิรมอ ณ นคร จงเนิดโอกาสํให้มีการเลอกตังอย่างมีรปแบบเป็นต้นผาจนถงนิจจุนิน แต่ก็มี 
แนวโน้มปีองการ เปลรนแปลงจากความเห็นที ่หลากหลาร โดรไต้ตั ้งคณะกรรมการปีนสํดหนิ่งมี 
ตัวแทนปีองหน่วยงานต่าง  ๆ เพอหาแนวทางที ่ เหมาะสํมในการไต้มาปิองตำแหน่งอสิการบติ  
สิงปีณะนํ้ รังไม่มีปีอยุติ

เที ่ยวกับนิแ!หาปีดแร้งปิองการไต้ผาสิงอสิการบติ เป็นผลจากการเลอกตังทำให้
เภิคการแบ่ง'พรรคแบ่งพวก มีความปีลแร้งกัน แต่สำมารถแก้ไปีไต้โดย (1)  การตั้งมั ่นเป็น 
กลาง ทำเพอส่วนรวมเป็นสำคัญ (2) พยายามให้ทุกม่ายไต้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน มี 
การปริกษาหาริอ เแจงการทำงานให้ทุกม่ายไต้ทราบเป็นประจำ (3)  ตั้งตนอยู่*!นความ
เป็นธรรม คำนิงถงคุณธรรมเป็นหลัก จะสํวฮลดความปีดแร้งลงไต้

ความเห็นเที ่ยวกับการไต้มาปิองตำแหน่งอสิการบติโดยการสํรรหาปีองคณะกรรมการ 
กับการเลอกตั ้ง เห็นว่าการสํรรหาเป็นวิ ธีการที ่ ติมีประสิทสิภาพ แต่ต้องสำมารถตอบนิก!หา 2 
ประการไต้  คอ (1) กรรมการสํรรหาไต้มาอย่างไร มีความเป็นกลางไต้จริงหริอไม' (2)
องคประกอบปีองสํภามหาวิทยาลัฮ มี ส่วนประกอบอย่างไร (กรณีปีองมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
คณะวิสำ และสำนัก นำเสํนอที ่อกรรมการสํภามหาวิทยาลัย าห้ที ่ประสํมคณบติลงคะแนนเลอก
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ว่าใครควรเป็นนารกสํภามหาริทราลัร)
ระบบการเลอกตังอาจมีผลเสิaคอ มีริธิการทางการเมืองมาเที ่ยวร้อง มีความ 

แตกแรกหากไม่กำหนดปีอบเปิต กตีกา จะเกตความขัคแร้ง หรอเป็นการเมีองมากไป อาจ 
ไม่ เหมาะกับการบริหารสํถาบันการสิกษา กำให้การบริหารปีนอยู ่ กับตัวบุคคลว่ารู ้ บัฤเหาหรอ
สำมารถแก้บัญหาไต้อย่างไร ในสํวนปิองนักสิกษาอาจมีตุลพนิจในการเลอกตั ้งไม่ละเอ้ยคพอ 
มีระยะการอย่ในมหาริฑฮาลัฮลันกว่าบุคลากรอน  ๆ ควรถงเวลาที ่มีการปรับเปลี ่ยนให้
เหมาะสํมปีน แต่ร้อสำคัญคอสิงใดที ่ เคยให้สิทธิมาก่อนแล้วอาจทอนคนไต้ราก เพราะจะเกต 
ความปิดแร้ง จงควรค่อยเป็นค่ออไปต้วฮการกำหนดคุกรสํมบัตปิองนักสิกษาที่จะมีสิทธิเลอกตั้ง 
ไห้แคบลง เม่น ควรให้สิทธิแก่นักสิกษาที่ มีวุ&เภาวะใด เป็นต้น

ประเด็นที ่อธิการบตีควรเป็นคนในหริอคนนอกมหาริทยาลัฮนัน มหาริฑราลัร
รามคำแหงคนในน่าจะเหมาะสํมมากกว่า เพราะมหาริทฮาลัฮรามคำแหงเป็นมหาริทยาลัฮใหญ่  
มีคนมาก มีบัญหาต่าง  ๆ มาก สํภาพปิองการบริหารมหาริทยาลัฮจะต้องไต้คนที่รู ้แก่นแฑ้ปิอง 
มหาริทอๆลัฮ จงสำมารถปฎิบัตีงานไต้ตี คนนอกแม้'จะมีความรู ้ความสำมารถแต่อาจไม่รู ้ลกกง 
สํภาพปิองมหาริทฮาลัยคงเพรงแต่คุมนโรบารการบริหาร ไม่สำมารถลงมีอปฎบัตีไค้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทำให้คนานมีความเหมาะสํมมากกว่าในการเป็นอธิการบตี  และวาระปิอง 
อธิการบตีมหาริทยาลัยรามคำแหงมี  2 ป็เห็นว่าลันไป เคยปิอแก้ไปิ เป็น 3 มี แต่อังไม่ 
ประกาคำสํ เป็นทางการ และการต่อวาระเป็นไค้อกรวมเป็น 2 วาระ <4 îl)

เมอมองภาพทั ่วไปปิองมหาริทยาลัยในประเทคํไทย รูปแบบการสํรรหาปิอง
คกระกรรมการโดยใสํ เลอกตั ้ งโดยอ้อมตีกว่าการเลอกตั ้งโดยตรง และมหาริทอาลัยรามคำแหง 
จะสำมารถพัฌนาไปสํรูปแบบนั้นไต้ ที ่รามคำแหงมีบัญหาในการเปลี ่ยนแปลง คอ (1) การ 
ตัดสินในปิองผุ ้ เที ่ยวร้อง (2) จังหวะเวลาและความเหมาะสํมว่าควรเป็นเมอใล เพราะ
การที ่ประสำกรไค้สิทธิไปแล้ว อาจไม่รอมเสิฮสิทธิ  ไม่ยอมรับรูปแบบใหม่ ต้องใสํ เวลาใน 
การรับรู ้  รับทราบ จนถงระดับหนิ่ง อาจยอมรับไต้ทั่วทั ้งมหาริทยาลัยนั้

ต้านคุก!สํมบัตีปิองอธิการบตีเที่อวกับอายุ ควรมีอายุตั ้งแต่ 40 บัปินไป เพราะมี  
ปิอบังคับไว้ขัดเจนตราบใดที ่มหาริทยาลัยเป็นระบบราสํการ จงไม่ควรนำคนที่ เกษฮกรอายุแล้ว 
มาเป็นอธิการบด และผ้บริหารก็ควรเป็นร้าราสํการต้วฮ สํวนที่ มีเพสํสำฮเป็นอธิการบด
มากกว่าหญิงมีเหตุผลคอ (1) การที ่ เพสํหญิงจะเร้ามาเป็นอธิการบตี  ต้องไต้รับการยอมรับ 
มากจริง  ๆ (2) หากอังใสํระบบการเลอกตัง หริอเลอกตังปนการสํรรหา ความกล้าปิอง
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น«ศ ชาฮจะมีความไต้ เปรือบมากกว่าหญิง
ดุก!สํมบัติเ9 งวิÎÏ าก าร 3องอธิการบล เห็นว่าอย่างน้อยต้องมีตำแหน่งทางวิชาการที ่  

สำคัญต้องมผลงานทางวิ๙าการทังภายในและภารนอกมหาวิทaาลัอ เพราะทอว่าอธิการบดี
เป็นหน้าตาปีองมหาวิทฮาลัอคนานสิงคมด่าง  ๆ ต้องรู้ จัก

ดุก!สํมบัติต้านบริหารการเงนและการกำหนดโปรแกรมการเรือนการสํอน ควรม
ความรู ้บ้างเพี ่อการตรวจสํอบเท่านัน ส่วนมากมีเจ้าหน้าที ่และภาควิชาหรือคลเะวิชา ตลอคจน 
อาจารอตำเนินการเป็นประจำแล้ว หากอธิการบดี เส้าไปเที ่อวส้องมากอาจเกิดการแทรกแชง 
ไม่ เหมาะสํมกับบรรยากาศปิองมหาวิทยาลัย อธิการบดีจงควรกำหนดเป็นนโฮบาอกว้าง  ๆ
เท่านั้น

ในส่วนปีองการสํร้ างความเติบโตให้กับส์ทาบัน อธิการบดีต้องรับนิดชอบเล็มที่
ต้องผลักดันการทำงานอย่างต่อเนอง เฉพาะอย่างยิ ่งมหาวิทยาลัยรามคำแหงที ่ เกิดปีนโดย
ไม่ได้ เตรืฮมความพร้อมไว้  จังต้องมีการพันาอยู ่ตลอดเวลา ด้านการพันาคลเาจารอก็มี
แผนการพันาอาจๆ รอ แผนพันามหาวิทยาลัย มีทุนการสิกษาสำหรับอาจารอ์และนักสิกษา มี 
การอบรม มีงบการทำวิจัย สำหรับนักสิกษาปิองมหาวิทยาลัยรามคำแหงแตกต่างจาก
มหาวิทยาลัยอน เพราะเลอกเรือนไต้  จังทำแผนพันาไว้กว้ าง  ๆ แต่ที ่สำคัญคอการพันา 
ความเป็นคนที่สํมบูรfน จังทำไต้ลำบากเพราะมีนักสิกษาเป็นจำนวนมาก การอบรมาริอสรรม 
ดุก!ธรรมมีน้ออ การใช้ระบบอาจารอที ่ปริกษาก็ทำไต้ยาก จังต้องใช้วิธีอบรมเสํริมหลักสํตร 
และการสํนับสํนุนกิจกรรมนักสิกษาที่ เห็นว่า เป็นประโอชน้ต่อนักสิกษาเองและลังคม

การสํร้างดวามลัมพันธีกับกลุ ่มบุคคลในมหาวิทยาลัย ต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ 
บริหารเส้าไปพดดุอปริกษาหารือกับกลุ ่มบุคคลทุกกลุ ่มในการปฏิบัติงาน ส่วนความลัมพันธีกับกลุ่ม 
บุคคลภายนอกหรือชุมชน ส่วนมากใช้การติดต่อกับมหาวิทยาลัออน  ๆ องคกรเอกชนในต้าน
ความร่วมมีอ การนิกอบรมกับลังคมภายนอกเที ่ฮวกับการจัดทำหลักสํตร และการติดต่อกับ
ต่างประเทศจังส่วนใหญ่มักใช้การมีพี ่อเลัยงปีองสํทาบัน ความสำมารกเฉพาะตัวปิองภาควิชา 
และสำนักต่าง  ๆ เป็นส่วนประกอบ

ต้านบุคลกภาพปิองมหาวิทยาลัยควรเป็นดังนั ้  (1) เป็นนักวิชาการที่ มีภาพปีอง
นักวิชาการไม่ใช่นักการเมีอง (2) มีความพี่อลัตอต่อวิชาธีพ (3) มีภาพปีองนักบริหาร
ผ่านประสํบการกเต่าง  ๆ มาฬอสํมควร ต้านการบริหารงานปีองอธิการบดีต้องรอบรู ้ทาง
วิชาการเป็นลำดับแรก คอ (1) ร้หลักพี่นฐานปีองแต่ละสำปิาอาลัพ เพี ่อใช้ในการเป็นผ้นำ
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ปีอง«หาริทยาลัย (2) มีประสํบการณในการบริหารทางริสำการพอสํมควร อร่างน้อรระลับ 
หัวหน้าภาคริปา คณบด หริอรองอรการบด«าก่อนแล้ว

สำหรับคุเ'แสํมบัคิที่สำลัญที่ส์คปิองอรการบดี คอ (1) ความเป็นนักริสำการ (2)  
ความยุติธรรม มีคุณสรรมในการบริหารงาน (3) ต้องเอ้าใจว่าตนเองไม่ใต้ปลัดกระทรวง 
อริบด หริอผู ้ บัญสำการทหาร เพราะอรการบดต้องปกครองคนมหาริฑราลัฮ จงต้องไม่คิดว่า 
ตนเองเป็นผู้บังลับบัเๅเปา จะาต้รินัยอย่างเดียวไม่ไต้  แต่อธิการบดืมีวาระต้องคิดเพรงว่าเป็น 
ผู ้นำมหาริทราลัฮ อำนาจที ่«ควรใต้อย่างมีธอบเปีตและ«คุณธรรม

สำระสำคัญเพิ ่มเตม การเป็นอรการบดแม้จะเต้ามาค้วฮการแต่งตั ้งไต้  ก็ควรเป็น 
การแต่งตังโดฮอ้อม แต่ ปิญหาต่วนใหญ่ปีอง«หาริทยาลัรเ«อตัดลันใจใต้ระบบใดไปแล้ว การ 
เปลฮนแปลงแก้ไปีจะรากสำบาก การแก้'1 ปี เปลี ่ยนแปลงต้องใต้ความพยายามอร่างมาก และ 
ริธิการที่ ดีที่ ส์ดต้องมี (1) การให้ความรัความเต้าใจ (2) ให้การสืกษาเป็นพนฐาน (3)  
ต้องใต้ เวลาเพราะการแก้ไปิฑันทีจะเกดความวุ ่นวาย เกดก้ฤเหามาก อาจต้องใต้ เวลา 2-5  
มี ในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ริธิ ที ่ดที ่ สํลผู ้บริหารอาจทำเป็นแผนประกาสํล่วงหน้าว่าเมอใดจะ 
เกดการเปลี ่ยน เต้น อก 5 มี จะเปลี ่ยนมาเป็นการสํรรหา เป็น'ริธที่ละมุนละม่อม ร่ง 
มหาริทยาลัยรามคำแหงกำลังดำเนินการอยู ่  โดยมีคณะกรรมการพิจารณาการสํรรหาผ้บริหาร 
มหาริทยาลัย และคุณสํมบัคิปิองอธิการบดีจะจำกัดเฉพาะคนในอย่างเดียวอาจไม่ เหมาะสํม
ควรเมีลโอกาสํให้คนนอกไต้มีลัทธิ เต้ามาเป็นอธิการบดีไต้ด้วยตามสํถานการณที ่จำเป็น
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1 3 . ,  1 4 . ,  42.  สืมฑาษณ ศาศตราจารยี  คร.วจิตร ศ'รีศอ้าน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีศรนารี  อธิการบดีมหาวิทยาลัยวลัยลักษ{น 

และนายกส์ภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีศรนารี  
วันท่ี 5 สิงหาคม 2536 เวลา 0 8 . 0 0 - 8 . 4 0  น. ก! ห้องรับรองปลัคทบวงมหาวิทยาลัย

สํรุปศาระสำคัถฺ!ไค้ค้งนั้
มหาวิทยาลัยรปแบบใหม่ทังศองแห่ง คอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีศรนารีและ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษก! อยู ่ ในระยะเริ ่มแรก หรีอระยะเตรียมการ านศ่วงเฉพาะทาลนั ้  การ 
ไค้มาปิองตำแหน่งอธิการบดียังไม่ไค้วางระบบและวิธิการ ใสิอำนาจศภามหาวิทยาลัยเศนอ 
แต่งตังโตยยีมตัวอ้าราศการมาดแลสิวคราว ตังนันมหาวิทยาลัยทังศองแห่งนั ้อธิการบดีคนแรก 
จิงไม่ใสิ เป็นวิธิการไค้มาที ่จะใสิ ต่อไป แต่คาดว่าต่อไปจะเป็นการศรรหา (Search)  โลร

(1) ประเมินความต้องการเสิงW8Iนา
(2) กำหนดคุก!ศมบัตัปีองอธิการบดี เพอหาคนมาบรหารงานตามความต้องการ 

จองมหาวิทยาลัยไปศ่ศถาบัน มิการกำหนดทิศทางการพั91นา และพิจารก!าว่าต้องการบุคคล 
ลักษก!ะใด

สิงการกำหนดนเป็นหน้าที ่จองศภามหาวิทยาลัย และเพอความรอบคอบจะตั ้ ง
คก!ะกรรมการศรรหาอย่างกว้างปีวาง เพราะพระราศบัศ!ญัต้ปีองมหาวิทยาลัยไม่ไค้ผกพันให้ 
เป็นคนในหรีอคนนอกมหาวิทยาลัย แต่ต้องการอธิการบดีที ่ เป็นมิออาสิพมาบวิหาร เนองจาก 
มหาวิทยาลัยทั ้งศองแห่งนั ้ไม่เป็นระบบราศการ การศรรหาคงต้องทำอย่างกว้างปีวาง เป็ด 
ให้มิการเศนอ!เอ เป็ดรับศมัคร มิการพิจารกทกลั ่นกรองตาม เกก!ท แศวงหาการยอมรับจาก 
บุคคลภายในมหาวิทยาลัย (แต่ไม่าสิการหยั ่ งเสิฮงหรีอการเลอกตัง) เสิศ!ผ้ศมัครเป็น
อธิการบดีมาลัมภาษก็!แบบที่ทำกันในต่างประเทศ ส์ถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเสิฮหรีอ
เอ.ไอ.ย ี .ก ็ทำแบบนํ ้

เมอมิการลัมภาษก็!แล้วคก!ะกรรมการศรรหาจะรับพังจ้อคดเห็นในปีนศุลท้าย แล้ว 
นำที ่อเศนอศภามหาวิทยาลัย อาจเศนอหลายส์อก็ไค้แล้วแต่ศถานการก็! ไม่ควรมิกฎเกก!ท
ตายตัว เพราะอำนาจศุดท้ายอยู ่กับศภามหาวิทยาลัย คก!ะกรรมการสํรรหาเพียงแล่หาจ้อมล 
ให้เท่านั ้น
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สำหรับข้อเปริอบเทฮบระหว่างการไล้มาของตำแหน่งอธิการบดีโลอการสรรหาของ 
คเแะกรรมการกับการเลอกตั ้ ง มหาว่ท a าลั a a องประเท สไ ท a ส่วนมากจะผสมการเลอกตั ้ ง,ไน 
อันตอนการสรรหาเกอบทุกแห่ง แต่ก็ผีมหาไทอาล้อที ่ ใสํการเลอกตังโลอตรง คอมหาไทฮาล้อ 
รามคำแหง กับมหาไทฮาล้อ aอนแก่น รู ่งโนส์ภาพเป็น'จรังไนประเท สไท a ฮังไม่มการล'รรหา 
อสการบดเต็มรปแบบเลอ

ในระหว่างสองระบบนั ้ดีอการสรรหาผสมการเลอกตั ้ง กับการเลอกตั ้งโค8ลรง
ไสที่ เหมาะสมที่ สุด คอการสรรหาครบกระบวนการ รองลงมาคอการผสมระหว่างการสรรหา 
กับการหยั ่งเสืองประกอบ สํวนที่ผีปิฤเหามากที่ สุดคอการเลอกตั้ง (ไม่ เหมาะสมที ่สุด) เพราะ 
มหาไ'ทอาลัอเป็นกังคมแคบก่อให้ เกัคความแตกแอก และผลประโอสํน่ตอบแทน เป็นผลให้คน 
ทั ่วไปเที ่อมความนิยมในมหาไทฮาล้อ เกดการเม่อง ปีดโอกาส'จะแสวงหานักบริหารมออาข้พ 
เนองจากบุคคลภาฮนอกไม่กล้าเข้ามาแต่งอันหริอเข้าสมัครเป็นอธิการบดีด้วย

กรma องอธิการบดีที่ เป็นคนในหรัอคนนอกนั้น ขนอยู ่กับสถานการmของแต่ละ
มหาไ ท ฮาล้อ ถ้ามหาไทฮาล้อใดไม่ผีปิญหา ต้องการความต่อเนองานการคำเนินงาน คนใน 
ยั ่งดุ ้นเคยกับป้เ;ไ!หาจะเหมาะสมกว่า แล่ถ้ามัสถานการ m ที ่ต้องการความเปลี ่ยนแปลง และ
อัดแย้งสง คนนอกจะทำไต้ดีกว่า นอกจากนิปีนอยู ่ กับภาวะผู้นำที่ ผีออ่านมหาไ ท ฮาล้อล้วฮหาก 
หาผู ้นำที ่มาจากคนในไม่ไต้ ก็ ต้องหาจากคนนอกมหาไ ท อาล้อ กล่าวโคฮสรุปในประเคนนั ้ปีน 
อยู่กับ (1)  สถานการm (2) ความรู ้ความสามารถ และ (3) ความเป็นผู้นำ

ต้านวาระของอธิการบดีตามความเห็น วาระ 4 ป็น่าจะเหมาะสม เพอสามารถ 
ทำงานไต้ เห็นผล และเป็น■ สำไล้ไม่จำกัดวาระ เพราะเมอหมดวาระก็สรรหาและประเนิน 
โดอสภามหาไทฮาล้ฮ ไม่ควรออกกฎหมาอจำกัดวาระ เนองจากอาจไล้คนดีไปใข้ไล้นาน  ๆ
ระฮะเวลา 4 ผีทบทวนการบริหารของอธิการบดีใหม่อีกครั ้งเหมาะสมดีแล้ว

ล้านคุmสมบัต้ที ่ เที ่ยวกับอายุและเพส ถอว่าอายุ เป็นเพองตัวเลข ถ้าบุคคลนั้นฮังม 
ความแข็งแรง ผีความสำมารถ อายุไม่ควรจำกัดอยู ่ ที ่  60 ผี ควรให้ผีการอดหยุ ่น เพราะผี  
วาระกำหนดอยู ่แล้ว (ไม่ ใสํ เป็นคำแหน่งประจำ) ตังนันางควรพจารผาตามสถานการmและ 
ตัวบุคคลมากกว่าว่าตรงกับความต้องการของมหาไทฮาล้อหริอไม่  เที ่ยวกับเพสไม่ควรจำกัด 
ว่าต้องเป็นหญิงหริอสำอ น่าจะให้โอกาสแก่ ทุกคน แล่ที ่ เป็นหญิงน้ออเพราะในระบบราสํการ 
ไทฮ และในวงไสำการ อาจารอหญิงอาจมน้ออกว่าและเพสสำอมโอกาสสืกษาสงกว่า แล่ใน
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อนาคตจะมีอาจาร3หญิงมากปีน มีระตับการสิกษาและวุดีเการสิกษ-ๆสู,-33แจะมีเพค่ หญ งเป็น
อธิการบดีไล้มากปีนด้าย

เกี ่ยวกับตุa1สํมบัติเธิงาปี'าการปิองอธิการบดี ในการนริหารมหาวิทยาลัยถอว่าเป็น 
การบริพารทางวิสำการ (Academic A d m in i s t r a t io n )  การแสํวงหาอธิการบดีต้องหา 
นักวิสำการ สิงนับว่าเป็นคุผสํมบัติเด่น แต่เป็นนักวิสำการพอสํมควร ไม่จำเป็นล้องเป็น
ศ,า ๙ตราจารย หรอรองสำสํตราาารย หรอจบปริญญาเอก ควรเป็ดการส์รรหาอย่าง
กว้างปีวาง จะไล้คนดเปิามาเป็นอธิการบด นิ ่งควรม่ความเป็นนักวิ!(าการ เป็นนักบริหารและ 
มีประสํบการท!บริหาร ทั้งสำมสิงนํ้ประกอบกัน

คุท!สํมบัติปีองอธิการบดีล้านบริหารการเงิน ไม่ต้องมีมากนัก เพราะบทบาทปีอง 
อธิการบดีไม่ไล้ผกติดกับบทบาทใลโตอเฉพาะ อธิการบดีต้องเป็นนักวางแผน ร้จักหาทรับÜ ฮากร 
นำแผนมาส่การปฏิบัติ รู ้ จักประสำนกับหน่วยงานต่าง  ๆ และเป็นผู ้นำในการเปลี ่ยนแปลง 
ดังนันการบริหารการเงินและการกำหนดโปรแกรมการเรียนการสํอน ในระดับหนิ่งอธิการบดี  
คงต้องมีความเอาใจ แต่ไล้มีบุคคลปฏิบัติงานเป็นประจำอยู ่แล้ว อธิการบดีคงดูแลกำกับหรีอ 
หาเงินทุน แต่ไม่ ใสิบริหารการเงิน (ในต่างประเทสํอธิการบดีต้องหาเงินเก่ง) สิวน'ในล้าน 
การเรียนการสํอนอยู ่ ในมีฮปิองหัวหน้าภาค อาจารอ อธิการบดีดงกำกับดูแล และนำความคล 
บา'นรีอง เพอเออให้การเรียนการสํอนดำเน้นไปไล้อย่างมีประสิทธิภาพ

การสํร้างความเติบโตให้กับมหาวิทยาลัย อธิการบดีมีบทบาทในล้านการวางแผน 
พัฒนามหาวิทยาลัยไปสิทิสํทางกี ่นงปรารถนา มีลักษ!;■ นะเป็นนักวางแผน เมอนำแผนไปปฏิบัติ 
ย่อมเกดการปียายดัวปีองสํถาบัน ทำให้การวางแผนเป็นงานหลักปีองอธิการบดี

ล้านพัฒนาคุล!ภาพอาจารย่และน้สิตนักสิกษา ถอเป็นรากฐานปีองมหาวิทยาลัย
อธิการบดีจงต้องมีหน้าทโดยตรง สิวนการสํร้างความลัมพันธิกับกลุ ่มบุคคลในมหาวิทยาลัยนั้น 
จำเป็นล้องมี เพอให้ เสิดการยอมรับและให้ความร่วมมีอ จำเป็นล้องสํร้างมนุษฮลัมพันffให้
บุคลากรเรีอมั ่นและอบอุ ่น ในทุกโอกาสํอธิการบดีควรพบกับบุคลากรอย่างใกล้ธิล แม้นิสิต
นักสิกษาเองก็ เสินกัน หากอธิการบดีไล้สํฮนหรีอพบกับบุคลากรในบางโอกาสํ  จะสิวฮในการ 
ถ่ายทอดความติดไล้ดี ธิจกรรมต่าง  ๆ นั ้ถอเป็นบัจจัยแห่งความสำเร็จปีองอธิการบดี เพราะ 
จะเกลการความร่วมมีอและการรอมรับจากกลุ ่มบุคคลในมหาวิทยาลัย ในส่วนปิองกลุ่มบุคคล 
ภายนอกหรีอสํมสํน อธิการบดีต้องมีบทบาทมากเพราะมหาวิทยาลัยไม่ใสิ เกาะกลางสํมสํน
กจกรรมเพอสํมสํนล้องดำเน้นโลยอธิการบดี
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ต ้านบ ุคล ิกภาพ3 องอส ิการบด ี  ควรม ี  4 ภูมิคอ

( 1 )  มีภูมิรู ้  หรอม ี ว ุ รเการส ิกษา

( 2 )  มีภูมิ สรรม คอม ีค ุณธรรมและม ีความย ุต ิสรรม

( 3 )  มีภมิ บัญญา คอม ีความฉลาด

( 4 )  ม ีความภ ูม ิ ฐาน คอม ีบ ุคล ิกท ี ่ ปรากฎสวนให ้ เคารพน ับกอ ม ี เสน ่หจงใจคนอนๆ  

ในภาพรวมป ็องบ ุคล ิกภาพท ั งหมดต ้องม ีท ่ าท ั เป ็นท ี ่ ยอมร ับป ิองคนท ั ่ วไปน ั ่ นเอง

ต ้ าน การบ ร ิห า ร งาน ป ีอ งอสการบ ด ี  อร ิก ารบด ีต ้องทำงาน เป ็นท ัม  เ พ ร า ะ ก า ร

บ ร ิห ารมหาร ิท a าล ัย เป ็นองคคณะบ ุคคล อร ิกา รบด ีต ้อ งท ำงาน ก ับ สภามหาว ิท ยาล ัย ไต ้  ต ้องร ู ้  

บทบาทและความล ัมพ ันธก ับสภามหา 'วทยาล ัย  สามารถทำงานก ับคณบด ี  คลท จา รอ  นิส ิตนักสิกษา 

ไต ้ เป ็นอย ่ างด ี  ก ารทำ ง าน เจ ้ า ไต ้ก ับ บ ุค ค ล ห ล ายท ่ า อ  คอการร ู ้ จ ั กทำงานเป ็นท ัม  เป ็นผ ้นำและ  

ร ับล ั ง ค ว าม เห น ห ร ิอ ม ี ใ จก ว ้ า ง  หร ิอสร ุป ไต ้ ว ่ าอร ิก ารบด ีน ่ า จะ เป ็นน ักวา งแผนท ี ่ ด ี  เป ็นผ ู ้ นำการ  

เปล ี ่ ยนแปลง และ เป ็นน ักประสาล ัมพ ันสล ี ่ อความหมายไต ้ล ัด เจนจนเกดแรงสน ับส ์น ุนจากบ ุคคล  

ทั ่ วไป

เมอพ ัจารผากงค ุ !แสมบ ัต ิท ี ่ สำค ัญป ีองอร ิการบด ี  ควรม ีด ั งน

( 1 )  ค ว า ม เป ็น น ัก ว ส า ก า ร  ท ี ่ ยอมร ับในแวดวงต ่ าง  ๆ

( 2 )  ความเป ็นน ักบ ร ิห าร  ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใน ก าร บ ร ิห า ร

( 3 )  การมีมนุษฮลัมพันสที ่ด ี

( 4 )  ความเป ็นน ักประสาล ัมพ ันสท ี ่ ด ี

( 5 )  ความเป ็นน ักวางแผนท ี ่ ด ี

สาระสำค ัญสร ุป เพ ิ ่ ม เต ิมคอ การ ไต ้ม า ล ั ง ผ ุ ้ บ ร ิห า ร ร ะด ับ อร ิก า รบ ด ีต ้อ ง คำน ิ ง ก ง

( 1 )  บ ัสทางการพ ัอ เนาป ีองมหาว ิทยาล ัย  ( 2 )  ป ร ะ เม ิน อ อ ก ม า เป ็น ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ( 3 )  

สร ้ างเป ็นเกณทค ุณสมบ ัต ิป ีองบ ุคคลท ี ่ จะมาเป ็นอร ิการบด ี  ( 4 )  ม ีค ุณสมบ ัต ิ เป ็นน ักวสาการและ  

น ักบ ร ิห ารท ี ่ ป ระสบค วามสำ เร ็ จ  เ พ ร า ะ ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย เป ็น ก า ร บ ร ิห า ร ท า ง ว ิส า ก า ร

( 5 )  เป ็นน ักพ ั ร เนาทร ัพยากรจากแหล ่ งต ่ า ง   ๆ เพ ิ ่ อ ใส ้ เป ็นบ ัจจ ัอ เสร ิมความ เป ็น เล ิส ให ้ก ับ  

มหาว ิทยาล ัย

ก า ร ไ ต ้ม า ป ีอ ง ต ำ แ ห น ่ ง อ ร ิก า ร บ ด ี ใ น ป ร ะ เท ส ไ ท ย  ต ้อ งการ  เห นว ิ ร ิ ส ร รห า อร ิก า รบ ด ี  

อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ป ี ว า ง  ให ้ ได ้คนด ีมากกว ่ า เป ็นระบบบ ัด  ท เก ดค วาม แต ก แ ยก  ทำลาย ผ ับร ิห าร
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ม า ก ก ว ่ า ก า ร เ ๙ร ิมส ํ ร ้ า ง  ทำให ้ป ี าดผ ุ ้ บร ิหารท ั ่ ลจนเก ิดจ ุดอ ับป ีองมหาว ิทยาล ัย  เ พ ร า ะ เล อ ก ว ิธ ิ  

ททำให ้ เ ก ิด ค วา มแ ต ก แฮก  ไม ่ส ํ ร ้ า ง ส ์ ร รคน ักบร ิหาร

อนิ ่ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เอ ก ส ํน ส ำ ม า ร ถ แ ส ํ ว ง ห า ผ ุ ้ บ ร ิห า ร ได ้ก ว ้ า ง ป ี ว า ง ก ว ่ า  เน อ ง จ า ก  

เ ง ินท ุนส ์ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ท ั ง ห ล าย ด วร เ ร ี ย น ร ้จ าก ธ ุ ร ก ิ จ เ  อกส ํนให ้มาก น ิ ่ ง ในมหาว ิทยาล ัฮ

E a s t  V e s t  C e n t e r  กงก ับจ ้ า งบร ิษ ัทมาส ํ ร รหาอธ ิกา รบด ีท ั ่ ว โลก เธ ิน เด ียวก ับส ํถาบ ัน  

เ อ . ไ อ . ท ี .  ก ็ ส ํ ร รหาอธ ิกา รบด ีจากท ั ่ ว โลกด ้ วย
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1 5 .  ลัมภาษเบ 

วันที ่  22  ม ีถ ุนาฮฮน 2 5 3 6

ต ร . ส น  ถุลปีล อสการ บล ีมหาร ิทฮาล ัฮกร ุ ง เทพ

เ ว ล า  0 8 . 0 0 - 8 . 4 5  น .  tu ห ้อ งอส ิกา รบล ีมหาร ิฑฮาล ัฮกร ุ ง เทพ

สรํปุสำระสำคญัไดด้งันั้
ว ส ีก า ร ไ ด ้ม า จ อ ง ต ำ แ ห น ่ ง อ ส ิก า รบ ล ี ใ น ม ห า ว ท ฮ า ล ัฮ ก ร ุ ง เ ท พ ร ั ง ไ ผ ่ ไ ด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้  

แน่นอน แต ่ ใถ ้ การส ํ รรหาจากบ ุคลากรภาฮในมหาร ิทฮาล ัฮท ี ่ ม ี ค ุ เนส ํมบ ัล ิครบถ ้ วนตาม

พระราป ีบ ัญญ ัล ิส ํ ถาบ ันอ ุดมศ'กษาและลามนโฮบาฮป ีองมหาร ิฑฮาล ัย  เน อ งจ า ก ก ิจ ก า ร ป ีอ ง

ม ห า ก ิฑ ฮ า ล ัฮ ก ร ุ ง เท พ เป ็น ป ิอ ง เ จ ้ า จ อ ง ร า ฮ เล ีฮ ว ท ี ่ เ ป ็น ผ ้ด ำ เน ิน ก า ร ก ำ ห น ด น โฮ บ า ฮ ก า ร บ ร ิห า ร  

ทั ่ วไป โ ค ฮ ม ีส ํภ าม ห าร ิท ฮ าล ัฮ ก ำ ห น ด แน ว ท างแ ล ะว ัต ถ ุป ร ะส ํ ง ค ธ อ งก ารบ ร ิห า ร  กา รแต ่ ง ต ั ง  

อ ส ิก า รบ ล ีจ ง ใถ ้อ งค ก รส ํภ า ม ห าร ิท ฮ าล ัฮ เป ็น ห ล ัก ใน ก ารด ำ เน ิน ก าร  จากน ัน จ ง เส ์น อ ! เ อ ไป ร ั ง  

ทบวงมหาร ิทฮาล ัฮผ ่ านกองส ํถาบ ันอ ุดมส ืกษา  เ อกปีนในป ีนตอน6รุตท้าฮ ร ิ ส ีน ิ จง เป ็นการแล ่ งต ั ง  

โ ด ฮ ต ร ง จ า ก เ จ ้ า ป ี อ ง ก ิจ ก า ร น ั ่ น เ อ ง

เทฮวก ับบ ัญหาการได ้ม าจองตำแหน ่ งอส ิก ารบ ล ี ไผ ่ม ี  เ พ ร า ะ  เจ ้ าจองหร ิอผ ู ้ ร ั บ

ใบอน ุญาตจะปร ิกษาก ับส ํภามหาร ิทฮาล ัฮแก ้บ ัญหาการบร ิหารมหาร ิทฮาล ัฮได ้อย ่ า งคล ่อ งต ั ว  

ส ํ ว น ก า ร เป ร ิฮ บ เฑ ฮ บ ร ะห ว ่ า ง ก า ร ไ ด ้ม า ด ้ ว ฮ ก า รส ์ ร ร ห า ก ับ ก า ร เล ่อ ก ต ั ้ ง น ั ้ น  เห ็นด ้ วฮก ับการ

ส ํ ร รห า จ อ ง ค เบ ะ ก ร ร ม ก า ร ม า ก ก ว ่ า ก า ร เล ่อ ก ต ั ง  เ พ ร า ะ ก า ร เ ล ่ อ ก ต ั ง ม ี ก า ร เ ม ี อ ง เ จ ้ า แ ท ร ก  มี 

ความอ ัดแร ้ งป ีองกล ุ ่ มบ ุคคล คนล ีม ีคว ามร ู ้ คว ามสำมารถ ไม ่กล ้ าม าส ํม ัคร เป ็นอส ิกา รบล ี  เพ ร า ะ  

ต้อง เล ่ ฮส ํล ะมาก  และม ีค ว าม ร ับผดป ีอบส ํ งก ว ่ าก ารบร ิหาร งานด ้ านอน   ๆ ก า ร เล ่อ ก ต ั ้ ง จ ง ไม ่  

เหมาะส ํมก ับการบร ิหารส ํถาบ ันอ ุดมศ 'กษา แม ้ ต ่ า งประเทศท ี ่ เ จร ิญแล ้ ว  เส ํน ป ร ะ เ ท ศ ท า ง  

ตะว ัน ตกห ็ ใ ถ ้ ร ูป แบ บ การส ํ ร รห าอย ่ า งกว ้ า งป ี ว า งและรอบ คอบ

ด ้ านอส ิการบล ีท ี ่ เป ็นคนในหร ิอคนนอกมหาร ิฑฮาล ัฮ  เห ็ นว ่ า ไม ่ควรจำก ัดป ีนอย ่ก ับ

คุ เแสํมบัลิว่ า เหมาะส ํมหร ิอ ไผ ่  ถ ้ าม ีค ุ เบส ํมบัล ิ เท ่ าก ันควรพิจารเนาคนในก่อน ห า ก ไ ผ ่ เ ห ม า ะ ส ํม จ ง  

เล ่อกคนนอก สำหร ับมหาร ิฑฮาล ัฮกร ุ ง  เทพกพ ิจารเบาจากคนในเป ีนก ัน  ส ํ ว น ว าร ะ จ อ งอ ส ิก า รบ ล ี  

จนอย ่ก ับส ํภาพจองแต ่ละส ํถาบ ัน ส ํถ าบ ัน เอกป ีนท ั ่ ว ไปจะ ไม ่ม ี วา ระ  ร ะ ฮ ะ  เ ว ล า ป ีอ ง ก า ร ด ำ ร ง  

ตำแหน ่ งป ิองอส ิการบล ีอย ่ท ี ่ มหาวฑฮาล ัฮหร ิอส ์ภามหาร ิทฮาล ัฮพ ิจารเนา  ส ํ วนในมหาร ิทฮาล ัฮ

ป ิอ งร ั ฐ เห ็นว ่ า  4 ม ี ม ีความเหมาะส ํม  เ พ ร า ะ ส ำ ม า ร ถ ท ำ ง า น ต ่อ เน ั ่ อ ง ไ ด ้ล ี ก ว ่ า ร ะ ฮ ะ ล ัน   ๆ

ก า ร เป น ส ำ ว า ร ะ ป ีน อ ย ่ก ับ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ป ิอ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ ล ะ ค ว า ม เห ็น จ อ ง ส ํภ า ม ห า ร ิท ฮ า ล ัฮ
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แ ต ่ต ้อ งมระบ บ และผลงาน  กรผป ิอ งอธการบด ีอาจออ ่นาน ' ไม ่ ไต ้  เพ ร าะ ต ้อ ง เก ิด โอ ก าส ให ้บ ุค ค ล  

อนบ ้ าง เพ ี ่ อก าร เปล ี ่ รนแปลงส ิ ง ใหม ่  ๆ

สำหร ับ ร ูปแบบพ ี ่ เ หมาะสมสำหร ับ มหาว ิทอาล ัฮ ในประ เทสไทอ  เห ็นว ่ าร ูปแบบการ  

ส ร รห า  a องคเานะกรรมการดีพี ่ สุ ด แ ต ่ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า ต ้อ ง ม ีด ว า ม เป ็น ส ร ร ม  และม ีดวาม  

เพ ี ่ อวส ้องลกรงก ับสถาบ ันต ้ วฮ  ว ิส ิ การไต ้ม าควรพ ิจารผาผ ู ้ สม ัครหร ือผ ้พ ี ่ ไต ้ ร ับการเสนอพ ี ่ อ

ออ ่ า งลกส ิ งม ีกา รส ิมภาษผ  ใ ห ้แ สด ง ค ว าม เห ็น  ต ้อ งม ีท ัสนะมองการผ ไกล  ม ี เห ้ าหมาอ ใน

อนาคต แ ล ะ ค ผ ะ ก รร ม ก า ร ส ร ร ห า ต ้อ ง ท ำ เพ ี ่ อ ม ห า ว ิท อ า ล ัอ ต ้ ว อ ค ว า ม จ ร ื ง ใ จ

ต ้ านค ุผสมบ ัลสองอส ิก าร บดใน เร องอาอ ุ  ไม ่กอเป ็นห ้จจ ัอสำค ัถ ฺ เ  เพ ร า ะ  ( 1 )  ต้อง 

พิจารผาว ่ าม ีส ุป ีภาพด ีหร ือไม ่  ( 2 )  จะ เกน 60  3 หร ือไม ่  ไม่ เป ็นปิอ'สำคัญ และจะ  เ ป็น

เพสหญิ งหร ือสาอกไต ้  3 นออ ุ ่ ก ับความร ู ้ คว ามสามารถ  แต ่พ ี ่ อส ิการบด ี เป ็นสารมากกว ่ าหญ ิ ง  

เพ ราะพนฐานป ีองส ิ งคมไทยพ ี ่ ม าแต ่ เ ด ีม  ส ่ วนแนวโน ้มป ีองอนาคตเพ ี ่ อมาจะม ี เพสหญ ิ ง เป ็น

อส ิการบด ีมากป ีน

ค ุ ผสมบ ัต ิ เส ิ ง ' วสาการอาจม ีดวามร ู ้พอสมควร  ไม ่ต ้ องร ู ้ ลกในท ุกสาป ี า  เพ ร า ะ ภ า ร ก ิจ  

ป ีอง อส ิก ารบด ี เน ้น เส ิ ง บร ิห าร  แต ่ค วรม ีด วามสาม ารถ เป ี าก ับบ ุคคลอนไต ้ด ี เพ ี ่ อ การทำง านให ้ม ี  

ประส ิฑส ิภาพ ต ้ ง น ัน ต ้ า นวสาการจง เป ็น ส ่ ว น เสรม เท ่ า น ั ้ น

ค ุ ผ ส ม บ ัต ิต ้ า น ก า ร บ ร ห า ร ก า ร เ ง น แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ือ น ก า ร ส อ น  

อส ิก ารบด ี ไ ม ่ต ้อ งลงม ีอ ทำ เอ ง  เป ็นแต ่ เพ ิ ฮงร ู ้ จ ั ก ใส ้คนให ้ปฏ ิบ ัต ิ ง านตามนโฮบาอ ม ุ ่ งให ้คน

ท ำ ง า น ไ ต ้ต า ม เห ้ า ห ม า อ  สร ้ างภาพล ักษผพี ่ด ี ให ้ก ับสถาบ ัน และร ู ้ จ ั ก ใต ้ทร ัพอากรให ้ เ ก ิด

ประส ิทส ิภาพมากพี ่ ส ุ ค แ ล ะ ต ้ า น ก ารส ร ้ า งค ว าม เต ิบ โต ให ้ก ับ ส ถา บ ัน  รวมท ั งการพ ัฌนาค ุผภาพ  

คผาจารอน ิส ิตน ักส ิกษา ต ้อ งกำหนด เป ็นน โฮบาอและอส ิกา รบด ีคว รให ้ก ารสน ับสน ุนต ้ วฮ

การสร ้ า งความส ิมพ ันส ิก ับกล ุ ่ มบ ุคคลท ั งภาฮในและภาฮนอกมหาว ิฑฮาล ัฮ  เป็นสิ ง

จำ เป ็นพ ี ่ อส ิก า รบด ีจ ะต ้อ งดำ เน ิน การ  เพราะต ้อ งบร ืห าร งานพ ี ่ ส ามารถประสาน ก ับ บ ุค คลอนไต ้  

เต ้ าก ับกล ุ ่มบ ุคคลต ่ าง  ๆ ไต ้  เพ ี ่ อการใต ้คนทำงานให ้ม ีประส ิทส ิภาพพ ี ่ ส ุ ด ต้ านบุคสิกภาพ 

อส ิการบด ีต ้อ ง เป ็นบ ุคคลพ ี ่ ไต ้ ร ับการเคารพป ีอ งบ ุคคลท ั งภาอานและภาอนอกสถาบ ัน  ต้องมี

จ ร ฮ ส ร ร ม  ม ีค ว า ม จ ร ื ง ใ จ  และต ้อ งน ั ร «น าตนเอ งตลอดเวลา เพ ี ่ อ ให ้ เก ิดภ ูม ีคว ามร ู ้ และความ  

ภ ุม ี าจ เต ้น เด ีอ วก ับ การบร ืห าร งาน ป ิอ งอ ส ิก ารบ ด ี  

ประสานการ ทำง านป ีอ งกล ุ ่ มบ ุค คลต ่ า ง   ๆ ไต้ดี

ต้องบรหารงานแบบมีส่วนร่วม สามารถ
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กรณคุณสํมบัต ิท ี ่ ล ื อเป ็นอ ้อสำค ัญปีองอธ ิการบดีทจะล ้องมี  กอ ( 1 )  มี V i s i o n  หรอ  

ฑัสํนก ิ ล ัอมองการณไกล  (2 ) มีสํปิภานดี  (3) มีมนุษ ร ลัมพันธ ( 4 )  มีคว า ม ส ำ ม า ร ถ ในก า ร  

ติดต่อพิ ่อสำร พดอ ้ล เจนต ิดต ่อก ับต ่ า งประ เทสํไล ้  และ ( 5 )  ม ีก ว ามโเอล ัตอล ุจริต
สำระสำค ัญเพ ิ ่ ม เต ิม  ล ักษณะป ีอ งมหาวทอาล ัอ เอกส ํนอาจแบ ่ ง ไล ้  3 ป ระ เภ ท กอ

1 .  เ จ ้ าป ีอ งห ร ิฮม ู ้ ก ่ อล ั งจ ะ เล ือกอธ ิก ารบด ี เ อ ง  ห ร ิอ เป ็น อ ธ ิก า ร บ ด ี เ ล ือ เอ ง  ถ้ ามี  

กวามร ุ ้ ,ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ส ืก ษ า  และการ เป ็นอธ ิการบตจะล ืบฑอตป ีอ งบ ุกคลในตระก ุลน ั ้ น  ๆ

2 .  กรณปิองมลนิธ ิ  จ ะ ใอ ้ก า รส ํ ร รห า โด อ ค ณ ะก รรม ก ารป ีอ งม ูล น ิธ ิ  และอธ ิการบด ี  

ล ้อ งบร ิห า ร งานตามนโอ บาฮป ีอ งคณ ะกรรมการม ูลน ิธ ิ

3 .  กรณีปิองบร ิษ ัทจำก ัด พ้ล ือห ุ ้นรายใหญ่ เป ็นมู ้ม ี อำนาจ จ ง ม ี ฐ า น ะ ใ น ก า ร เ ล ือ ก  

อ ธ ิก า รบ ด ี ไ ล ้ เ อ ง

ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็น ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  อ ธ ิก า ร บ ด ีป ีอ ง ม ห า ว ท ฮ า ล ัฮ เ อ ก ส ํน ไม ่ม ี ว า ร ะก า ร ด ำ ร ง  

ตำแ หน ่ งกำหนดไว ้ต าอล ั ว  ป ีน อ ย ู ่ ก ับความ เหมาะส ํมป ีอ งม ู ้ เป ็น เจ ้ าป ีอ งก ิจการ เป ็นประการ

สำคัญ

กล ่ าว โดอส ํ ร ุป  รปแบบการส ํ ร รห าล ้ วอคณะกรรมการด ีท ส ํค  ส ่ วน ก าร เล ือ ก ต ั ง ใอ ้  

ไ ม ่ ไ ล ้อ ย ่ า ง ฮ ิ ่ ง ใน ก า ร บ ร ิห า ร ม ห าร ิฑ ฮาล ัอ  เพราะ ม ีล ั ก ษณะ เป ็น การ เม ีอ ง  แส ่ท ั ้ งน ํ ้ คณะกรรมการ  

ส ํ ร รห าจ ะต ้อ ง  เป ็นคนด ีม ีความเป ็นสรรม และม ุ ่ งต ่อประ โอส ํน ิป ีองส ํถ าบ ันโดอตรง  นอกจากน  

กา ร ไล ้ม าป ีอ งต ั วอธ ิก า รบ ด ี  ถ ้ าเป ็นบ ุคคลฑม ีว ุ aiปร ิญญาเอกจะดีที ่ ล ุ ล เพราะล ือ ว ่ า ม ีป ระส ํบการณ  

มากพอส ํมควร  และน ่ าจะม ีความร ้ภาษาต ่ างประเทส ํท ี ่ ด ีพอสำมารถต ิดต ่อล ัมพ ันสก ับกล ุ ่ มบ ุคคล  

ต ่ าง   ๆ ไ ล ้ท ั ้ ง ภ า อ ใ น แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เฑ ส ํ
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16. ลัมภาษลิ! ดร.ไส ํว  

วันท่ี 5 สิงหาคม 2536

สํทสิพิทักษ อสิการบดีมหาวักฮาลัยธุรกิจบัล!ทิตฮ 

เวลา 1 1 .0 0 -1 2 .0 0  น. ล! สำนักอสิการซด

สํรุปสำระสำคัญไต้ตังนั้
พระราปีบ ัญญัต ิส ํ ถาบ ันอ ุดมส ิกษาเอกป ีน กำหนตให ้ผ ู ้ บ ร ิหา รมหาว ัก a าล ั a เอกป ีน เป ็น  

อส ิการบด โดยส ํภามหาว ักฮาล ัฮ เป ็นผ ู ้ แต ่ งต ั ้ ง  ถอดถอน ตามกฎทบวง ฺมหาว ักอาล ัย  ดั งนั ้น 

ร ูปแบบการได ้มาป ิองตำแหน ่ งอรการบด ีจงป ีนอย ู ่ ก ับผ ู ้ ก ่ อด ั งและส ํภามหาว ักยาล ัย  ด ้ วอการท ี ่

ผ ู ้ ก ่ อด ั งเส ํนอส ํภามหาว ักฮาล ัย  และส ํภ ามหาว ักฮาล ัฮ เล อกอส ิก ารบด  ม ีล ั กษท!ะเป ็นการแต ่ งต ั ้ ง  

จากส ํภ ามหาว ักฮาล ัฮ โด อคำแนะนำป ีอ ง เจ ้ าป ีอ งห ร ือผ ู ้ ก ่ อต ั ้ งม หาว ักฮาล ัย  ด ้ วยเหตุนั ้ บัญหา

ป ิด แย ้ งอ องการ ไต ้ม า ร ่ ง อส ิก ารบด ีจ ง ไม ่ม ี ใ นมหาว ัก ฮ าล ัฮ  เ อกปีน

ป ีอ เปร ือบ เท ียบ ระห ว ่ า ง ร ูป แบ บ ก ารส ํ ร รห า ป ิอ งค ล !ะ ก รรมก า รก ับ ก าร เล อ ก ต ั ้ ง  โ ด ย  

ก าร เล อ ก ด ั ง เป ็น แ น ว ป ีอ ง ป ระป ี า ส ิป ไต ฮ  ท ำ ใ ห ้ต ิด ว ่ า ก า ร เล อ ก อ ส ิก า ร บ ด ีด ้ ว ฮ ก า ร เล อ ก ต ั ้ ง เป ็น  

ก ารแ ส ํด งป ระป ี า ส ิป ไต ฮ  แล ่ ในบางกรก !ผ ู ้ เลอกก ับผ ู ้ ส ํม ั ครร ับ เลอกด ั งอาจไม ่ม ี ' ว ั ตใจเป ็น

ประป ี าส ิปไตฮ เพ ียงพอทำให ้ เก ิดบ ัญหาป ิดแย ้ งก ันไต ้  เ พ ร า ะ ก า ร แ ส ํ ว ง ห า ต ำ แ ห น ่ ง ใ ด   ๆ ถ้ า 

คำนงถงประโฮป ีน ั ้ ป ิ องมหาว ักฮาล ัฮ เป ็นสำค ัญ 'จ งจะด ี  ส ิ ว น ก ารส ํ ร รห าป ีอ ง ค ล ! ะก รรม ก าร เป ็น  

ว ัส ิ การหร ือ ร ูป แบบกด ีกว ่ า การ เล อกด ั ง  แล ่ เ อ กป ีน ค ง ใป ีก า รแต ่ ง ต ั ้ ง จ ากส ํภ าม ห า ว ัก ฮาล ัย โด ฮ  

ผ ู ้ ก ่ อด ั งเป ็นผ ู ้ ร ั บผตป ีอบในการเส ํนอส ์ออส ิการบด ี

กรล ิ !อส ิการบด ีท ี ่ เป ็นคนในหร ือคนนอกมหาว ักฮาล ัอน ัน เห ็นว ่ าคนในจะร ู ้ บ ัญหาต ่ างๆ  

ได ้ด ี กว ่ าคนนอก เว ้นแต ่บางส ํถาบ ันท ี ่ ไม ่ม ีคนานด ีพอก ็อาจต ้องใป ีคนนอก มหาว ักยาล ัฮ

ธุรกิจบัล!?เตฮ ไม ่ม ีบ ัญหาต ้ านน ั ้ เพราะผ ู ้ ก ่ อต ั ้ ง เป ็นอส ิการบด ี เอง ก ารก ่อต ั ้ งม หาว ัก ฮาล ัย เอกป ีน  

ต ้อ งอาต ัฮความอดทนท ุ ่ ม เทมาก  เจ ้ าป ีอ งก ิจ การ 'จ งต ้อ ง เป ี า มาม ีบ ทบาทบร ิห ารมหาว ักฮาล ัย

สำหร ับวาระป ิองอส ิการบด ีมหาว ักฮาล ัยธ ุ รก ิ จบ ัล !ทตฮ จ ะ ไ ม ่ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง

ตำแหน ่ ง  ส ิ วน ม ห าว ัก ฮ าล ัฮป ิอ ง ร ั ฐ เห ็น ว ่ า ว า ร ะ  4 ก ิ เหมาะส ํมด ีแล ้ ว  2 - 3  ก ิ เ น เก ิน ไ ป จ ะ  

พั เร ํพนามหาว ักฮาลัยไต้ยาก แ ล ะ ค ว ร เป ็น ส ำ ไต ้อ ก ห น ิ ่ ง ว า ร ะ  แต ่ เอกป ีนไม ่ม ีกำหนดปีนอย ู ่ ก ับ

เจ ้ าป ีองก ิจ การ เป ็นหล ัก  กรท !มหาว ักฮาล ัฮป ิองร ั ฐม ีบ ุคลากรท ี ่ ม ี ค วามร ้ความสำมารถมาก

ย ่ อมหาคน เป ็นอส ิการบด ี ไต ้มาก จ ง ค ว ร เก ิด โ อ ก า ส ํ ใ ห ้ค น อ น ไ ต ้แ ส ํด ง ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ใ น ก า ร

บรห ารบ ้ า ง
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เมอพ ิจ ารณาท ั ่ ว ไปแล ้ ว รปแบบหร ิอ ว ิ ธ ี ก า ร ไต ้ม าป ีอ งตำแหน ่ งอส ิก ารบต ี ในประ เทล  

ไทย เห ็นว ่ า การลรรหาป ิอ งคผะกรรมการต ีท ี ่ ล ุ ด  และต ีก ว ่ าการ เล ้อกต ั งล ้ วนมหาว ิทยาล ้อ

เอ ก ลน ค ง ใล ้ก า ร แ ต ่ ง ต ั ง จ า ก ล ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ้อ โด ย ต ำ แ น ะน ่ า ป ีอ ง เ จ ้ า ป ีอ ง ก ิจ ก า ร

ค ุณลมบัต ัป ีองอส ิการบตี เก ี ่ ยวก ับอาย ุ  เอกลนม ีอาย ุป ีนต ั ้ า จำก ัดไว ้ ไม ่ตากว ่ า  25  3 

แ ละอ าย ุป ีน ล ง ไม ่ค ว ร เก ิน  65  3 เพ ร า ะ ก า ร แ พ ท อ เจ ร ิญ  บ ุคคลท ั ่ ว ไปม ีความแป ี งแรงป ีน  ไม่  

ควรกำห น ด ท ี ่ ก า ร เกษ อณ อ าย ุ เ ลมอ ไป  และเก ี ่ ยวก ับ เพศลายหร ิอหญ ิ งน ัน  ไม ่ เป ็นป ีฮจำก ัด  แต่ที ่  

เป ็น ลายมาก กว ่ าหญ ิ ง เพราะพ นฐาน เก ิมป ีอ งล ้ งคมไทยอ ั ง เ ร ิ ่ อ านระบบล ้กต ิน าท ี ่ ม ี ล าฮ  เป็นพุ้นำ 

มาตลอด แต ่แนวโน ้มน ่ าจะเป ็นหญิ งมากป ีน  เ พ ร า ะ ล ้ ง ค ม า ท ฮ ไ ต ้ เ ร ิ ่ ม ใ ห ้ค ว า ม เล ม อ ภ า ค

แก ่หญ ิ งท ัด เทยมลาฮแล ้ ว

คุณลมบัติเส ิ ง ว ิล า ก า ร  อส ิการบต ีต ้องม ีพอลมค ว ราห้เ ห ม า ะลมก ับตำแหน ่ ง และ

ควรม ีป ระลบการณทางต ้ า นอ ุด มส ืก ษาในท าง ใดทางหน ิ ่ ง  ไม ่ จำเป ็นต ้องม ี ว ุ &เกงปร ิก ุ !ญาเอก

ล ้ วนตำแ หน ่ งท างว ิล าการป ีอ งมหาว ิท ยาล ้อ  เอกลนย ั งม ีป ีอจำก ัดอย ู ่มาก จ ง ไ ม ่ท อ เป ็น ล า ร ะ  

ล ้ าก ัญเหม ีอนมหาว ิทยาล ้อป ีองร ั ฐ

ค ุณสมบ ัต ิต ้ านบร ิหารการเงน ล ้ าอส ิก ารบต ี เป ็น เล ้ าป ีอ งมหาว ิทยาล ัยควรร ู ้ ส ์ ถ านะ  

ท า ง ก า ร เ ง น เ ป ็น อ ย ่ า ง ต ี  แ ต ่ท ี ่ปฏ ิบ ัต ิ ก ันท ั ่ วไปให ้ เป ็นไปตามงบประมาณที ่ จ ั ดทำป ีน และอส ิการบต ี  

ก ็ต ้อ ง ท ร า บ ว ่ า แ ต ่ล ะ ม ีต ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร เ ร ิ ่ อ ง า ล ห ร ิอ ใ ล ้ เ ง น ไ ป เพ อ ก ิจ ก า ร ใ ด บ ้ า ง  ล้วนคุณลมบัติ  

ใ น ก า ร ก ำ ห น ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ิ ย น ก า ร ล อ น ไม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ร ู ้ ล ะ เอ ีย ด ม า ก น ัก  อส ิการบต ี ร ู ้ เพ ี ยง  

ก ว ้ า ง   ๆ เพราะม ีคณบต ี  ห ั วหน ้ าภาคว ิลาควบค ุมการปฏ ิบ ัต ิ งานอย ู ่ แล ้ ว

ค ุณส ํมบ ัต ิ เท ี ่ ย วก ับการลร ้ า งความเจร ิญเต ิบโตให ้ก ับมหาว ิทยาล ้อ  ในมหาว ิทยาล ัย  

เอกลนอส ิ การบต ีจะม ีบทบาทมาก โดยาห ้พ ุ ้ บ ร ิห ารระด ับต ่ า ง   ๆ เ ล น อ ด ว า ม เห ็น ใ น ก า ร ป ีย า ย  

งานป ีองมหาว ิทยาล ้อ  แต ่ ต ้อ งพ ิจ ารณาประกอบการลงท ุน และการจ ัดการด ้ ว ย  ต้านพัดเนา

คณาจารอและน ักส ืกษาก ็ต ้องทำเป ็นประจำ  เพราะมหาว ิทยาล ัยต ้องการคนท ี ่ ม ี ค ุณภาพ เล ่น มี 

ท ุนล ้ าหร ับอาจารอและการอบรมน ้กส ืกษา

ก า ร ลร ้ า ง ค ว า ม ลัผพันบก ับกล ุ ่ มบ ุคคลในมหาว ิทยาล้อจำเป ็นต ้องมีอ ย ่ า ง ใ ก ล ้ลด เล ่น  

เ ม ีด โ อ ก า ล ให้ไต้ พุดคุ ยเป ็นการล ้ วนต ั ว  ป ร ะ ลุมพุ้บร ิหารระด ับ ต ่ า ง   ๆ ท ุก เดอน รวมกิ ’ง ก า ร  

ป ระล ุม ลภามห าว ิท ย าล้อที ่ถอว ่ า เป ็นภารก ิจท ี ่ ล ้ าก ัญประการหน ิ ่ ง  แ ละ ใน ก ารล ร ้ า งค ว าม ล ้ม พ ัน ธ  

ก ับกล ุ ่ มบ ุคคลภายนอกหร ิอล ุมลนต ้องม ีความล ้มพ ันสอย ่ างต ี  เฉพาะล ุมลนรอบลทาบ ัน  ค ว ร เม ีด  

โอกาลาห ้ล ุมลนม ีล ้ วนร ่ วมในก ิจกรรมป ีอ งมหาว ิทยาล ้อ  และอาล ้อมหาว ิท ยาล ้อ เป ็น ลนอกลาง
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ทาง  ริสํ  าการป ีองส ํม  îf น

ต ้ านบ ุคล ิกภาพปิองอส ิการบลที ่สำค ัญ ศอ ( 1 )  เมอ เห ็นแล ้ ว เก ิดส ํ ร ัทฮา  ( 2 )  ก รฮา  

ว า จ า ส ุภ า พ เ ร อ บ ร ้อ ฮ  ( 3 )  ม ีค วามอ ่อนโรน และ ( 4 )  ม ีค ว า ม ร อ บ ร ัก ว ้ า ง ป ี ว า ง  แ ละ ใน

ล ิ ว น ป ีอ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  อส ิการบดต้อง'ใป ี 1เ ง น เป ็น  บร ิห าร งานไต ้อ ร ่ า งม ีป ระล ิฑ ส ิภ าพ  มี 

ป ณ ิสานแน ่ วแน ่ทจะทำงาน ' ให ้ล ิ า เร ็ จคามว ัตถ ุประส ์ งคท ี ่ ล ั ้ ง ไว ้

กล ่ าว โดยส ํ ร ุป  คุณสํมบัพิที ่ สำคัญปีองอสิการบด ได ้แก ่  ( 1 )  เป็นผู ้มีค ุณธรรม ( 2 )

ม ีประ ลิทสิภ า พ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( 3 )  ม ีความร ับม ีดส ํอบคุ ง และ ( 4 )  มีส ํปิภาพอนามัยด

สำระสำค ัญเพ ิ ่ ม เพ ิม มหาร ิท ฮ าลัยเอกส ํนม ีกฎหมายบ ั งค ับการไต ้มาป ีอ งตำแหน ่ ง

อ ส ิก า รบด เห มาะส ํม ค ับ การบร ิห า ร  แ ต ่ม ีอ ้อ ล ั ง เกดคอล ่อ งว ่ า ง ระห ว ่ า งก าร เป ็น อส ิก ารบดก ับ

ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ร ิส ำ ก า ร  (ผ ส ํ .  รส ํ .  และ ส ํ . )  ย ั งต ้ งอการปร ับปร ุ งแก ้ ' ไป ิ  เพ ิ ่ อ จ ะ ท ำ อ ย ่ า ง ไ ร  

ให ้ตำแหน ่ ง เหล ่ าน ่ ไต ้ม ีความล ัมพ ันธและ เบ ัค โอกาส ํ ให ้ก ับอส ิก ารบ ต ้ เ  อกส ํนด้ วย เล่น พ ิจารณา  

จ า ก ผ ล ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ป ีอ ง อ ส ิก า ร บ ล ใ แ ก า ร ป ร ะ เม ีน ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ร ิส ำ ก า ร  ฯลฯ เป็นต้น

กรณ ืทมหาร ิทยาล ัย เอกส ํนไม ่ม ีประธานส ํภาคณาจารย  เพ ร า ะ ไ ม ่ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ใ น  

ก า ร เ ร ี ย ก ร ้ อ ง ห ร ิอ ต ่ อ ร อ ง อ ะ ไ ร  การ เป ็นบ ุคลากรป ีอ งมหาร ิทยาล ัย เอกส ํน เป ็นไปตามล ัญญาจ ้ า ง  

•ล ่ งม ีทบวงมหาร ิทยาล ัยควบค ุมอย ู ่ แล ้ ว และผ ู ้ บร ิหารมหาร ิทยาล ัย  เ อกส ํนไต ้ ให ้ความด ูแล

ส ํ ว ั ส ํพ ิการแก ่บ ุคลากรอย ่ างด
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1 7 .  ส ิบภาษผ ด ร .  อำนวร  ทะพ ิ งคแก อธ ิการบด ีมหาว ิฑอาล ัยพาย ัพ  

วันที ่  7 กรกฎาตบ 2 5 3 6  เ ว ล า  0 9 . 3 0 - 1 0 . 3 0  น .  ผ สำน ักอธ ิการบล

สํรุปสำระสำลัฤเได้ลังนั้
มหาว ิทยาล ัฮพาย ัพก ่อต ั งมา  20  îl ม ี อธ ิการบด ีคนแรกใส ํ ว ิ ธ ิ แต ่ งต ั ้ งจาก

ส ํภามหาว ิฑอาล ัฮ  โคยว ิธ ิ ก า รส ํ ร รห าแบ บ ต ะว ัน ต ก  เพราะมหาว ิทอาล ั รพาย ัพม ีความส ิมพ ันธ ิ  

ก ับ ส ํถาบ ัน ในประ เท ส ํส ํหร ั ฐอเมร ิกา  จ ง ว า ง ห ล ัก เ ก ผ ท ั ่ ก า ร ส ํ ร ร ห า ไ ว ้ ก ว ้ า ง   ๆ แต ่ผ ู ้ เป ็นอธ ิการบด ี  

ต ้องน ับถอสำส ํนาคร ิส ํต

เท ี ่ ยวก ับบ ัญหาป ิดแย ้ งจากการได ้มาป ิองตำแหน ่ งอธ ิการบด ี  ไม,ม ี ในมหาว ิทอาล ัอพาย ัพ  

เพ ร าะการบ ร ิห าร งาน ม ีค ว ามอคห อ ุ ่ น พอ ส ํม ควร  ส ํภามหาว ิทยาล ัย มีความล ัมพ ันสอันด ีก ับบ ุคลากร  

ส ํ วนใหญ ่ป ิองมหาว ิทฮาล ัอ และบ ุคลาก รส ํ วนมาก รวม ท ั งน ิส ิตน ักส ืกษาก ็ส ํน ใจก าร เ ร ิ ฮนการส ํอน  

ม า ก ก ว ่ า เ ร อ ง อ น  ทำให ้ รปแบบ การบร ิห ารมหาว ิท ยาล ัฮป ิอ ง เอกส ํน ต ่ า งก ับ ร ั ฐ  เพ ร า ะ เอ ก ส ํน  

ไม ่ม ีส ํภาค(นาจารอ เน อ ง จ า ก เห ็น ว ่ า ไม ่จ ำ เป ็น แ ล ะอ า จ ม ีผ ล เส ิอ ม า ก ก ว ่ า ผ ล ด ี  ส ํภาคเนาจารอ  

อาจรวมกล ุ ่ ม เพ ี ่ อกดต ัน เท ี ่ ยวก ับผลประโฮส ํน ่  ฐ ่ งผหาว ิทอาล ัยพาย ัพเป ็นมลน ิธ ิท ี ่ ไม ่ เท ี ่ ยวป ิองก ับ  

ผ ลป ระ โฮ ส ํน ่ ใ ล  ๆ

ป ิอ เป ร ิอ บ เท อ บ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ไ ต ้ม า ป ิอ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี โ ด ย ก า ร ส ํ ร ร ห า ก ับ ก า ร เล อ ก ต ั ง  

เ ห ็น ว ่ า ก า ร ส ํ ร ร ห า ด ีก ว ่ า ก า ร เล อ ก ต ั ้ ง เพ ร า ะ จ า ก ป ร ะส ํบ ก า ร เน ป ิอ ง ก า รบ ร ิห า ร ใ น ม ห า ว ิท ฮ า ล ัฮ  

เธ ิ ฮ งใหม ่  แ ล ะ ก าร บ ร ิห า รม ห า ว ิท ย าล ัย ท ั ่ ว โ ล ก าส ํก า ร ส ํ ร ร ห า เน อ งจ า ก ม ีห ล ัก ก า รแ ล ะห ล ัก เก ผท ั ่  

ท่ีดี ก า ร เล อ ก ต ั ้ ง อ าจ ก ่อ ให ้ เ ก ิด ค วาม แต ก แ อ ก  แบ่งกลุ ่ ม ส ํก ) เส ิ ฮทร ัพยากรมน ุษฮมากมาฮ

เพ ราะค น ด ีท ี ่ ไ ม ่ ไ ต ้ ร ับ ก าร เลอ ก ไม ่ม ี โ อ ก าส ํ เ ป ิ า ผ าบ ร ิห า รม ห า ว ิท ฮ า ล ัฮ  คนที ่ เป ็นอธ ิการบด ี

จ าก ก า ร เล อ ก ต ั ้ ง อ าจ ไม ่ ใ อ ่ค น ด ีท ี ่ ม ี ค ว าม ส ำม ารถ เส ํม อ ไป ค ง เป ็น เพ ัฮ งม ีพ วก ม าก เท ่ า น ั ้ น

ความเห ็น เท ี ่ ยวก ับอธ ิการบด ีท ี ่ เป ็นคนในหร ิอคนนอกมหาว ิฑฮาล ัฮน ั ้ น  เห ็นว ่ าคนนอก  

จะ โอ ก าส ํพ ั 81นามหาว ิทยาล ัย ไต ้ม าก  แต ่ล ั งคมไทยอาจม ีล ักษณะท ี ่ คนในมหาว ิทยาล ัยม ักไม ่ยอมร ับ  

เพราะต ้อ งการบ ุคคลท ี ่ ตนต ้น เคฮมาก ่อนมากกว ่ าคนภาฮนอก  ส ํ วนวาระป ิอ งอธ ิก ารบด ี

มหาว ิทฮาล ัอพาย ัพม ีก ่ าหนลไว ้  5 นิ แต ่ล ่อ วา ระ ไต ้ ไม ่ จำก ัด  โ? งส ํ ภามหาว ิกฮาล ัฮ เป ็นผ ู ้ ว างแผน  

แ ล ะ น โย บ า ย ใ ห ้อ ธ ิก า ร บ ด ีด ำ เน ิน ก า ร  เมอส ํภาประเม ีนผลงานป ิองอธ ิการบด ีแล ้ วอ ่อมอน ุม ัต ิ

ต ่ อ ว า ร ะ ไ ต ้  เม อพ ิจ า รผ าส รรมส ำต ิช อ งม ห าว ิท ย าล ัอ เอ ก ส ํน  ท ี ่ ม ี เ อ ก ส ํน เป ็น เ จ ้ า ป ิอ ง ร าย เด ีย ว



55 9

ผ ักให ้บ ุตรHลาน! ,ป ็นอส ิการบดแบบ 'ไม ่พ ี วาระ  แต ่ทา I ,ป ็นองคกรมลน ิส ิม ี วาระกำหนลและต ่อ

ว า ร ะ ไ ด ้ ไ ม ่ จ ำ ก ัด ใ น ป ร ะ เด ็น ม ห า ว ิท ฮ า ล ัฮ ป ิอ ง ร ั ฐ ล า ม ค ว า ม เ ห ็น ค ว ร ม ี ว า ร ะ  5 3 เพ ร า ะ  2 3 

น ้อ ฮ ไป ไม ่ส ำ ม า รถ ท ำ อ ะ ไ ร ไต ้ เ ต ็ม ท ี ่

กล ่ า ว โต ฮท ั ว ไป ร ุป แบ บ ท ี ่ เ ห มาะส ํม กำห ร ับ ป ระ เท ส ํ ไท ฮล ีอ รป แบ บ กา รส ํ ร รห าจ ะม ี  

ความเหมาะส ํมมากท ี ่ ส ํ ล  เพ ร า ะ ม ีค ว า ม ก ว ้ า ง ป ิ ว า ง า น ก า ร เ ล อ ก ค น  ม ีด วาม เป ็น สรรมลกว ่ า  

ก าร เลอกต ั ง แน ่น อ น  ก า ร เล ้อ ก ด ั ง ไม ่ เ ห มา ะส ํม ก ับ ม ห าว ิท ฮ าล ัฮ เพ ร าะม ห าว ิท ฮ าล ัฮ ไม ่ ใ ช ่ส ํน าม  

แ ช ่ ง ช ัน ท า ง ก า ร เม ีอ ง  เป ็นส ํมส ํนทางว ิส ำการ  ท ้ า จ ะม ีก า รห a ง เ ส ิ a ง ใด   ๆ ควรม ี ให ้น ้ ฮฮฑส ํล

ค ุณส ํมบ ัล ีป ิองอส ิการบด ีด ้ านอาa ห า ก อ า ย ุน ้อ ฮ ไ ป จ ะ ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํม ใ น ก า ร บ ร ิห า ร

มหาว ิทยาล ัฮ  จงควรม ีอ าย ุต ั งแล ่  40  มีปินไป แ ล ะ ไ ม ่ ค ว ร เ ก น  6 5  3 แนวโน ้มอาจเป ็นหญ ิ ง  

มากปีน เพราะต ั งคมไท ฮไต ้ม ี ว ิ ว ัฒ นาก ารฮอมร ับหญ ิ ง เท ่ า เฑ ีฮมสำฮมากป ีน เป ็นลำด ับแล ้ ว  ปีอ 

กำหนดว ่ าอส ิการบล ีต ้อ ง เป ็นสำฮหร ิอหญ ิ งจง ไม ่ ใช ่ส ำระกำด ัฤ เ

ค ุณส ํมบ ัล ี เ ร ิ งว ิ สำการ  อส ิการบล ีควรม ีความร ้ส ํ ง  เช ่น จบปริญเญาเอก เพ ร า ะ ต ้อ ง  

เป ็นผ ู ้ น ่ า ท า ง ว ิส ำการและต ้อ งม ีค ว าม ร ู ้ ก ว ้ า งป ี ว า ง  แต ่ ' ไม ่กงป ีนฮอดเa ยมก็ ' ไต้  คุณสํมบัลีทาง 

บ ร ิห า รก า ร เ ง ิน ไม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ร ู ้ ล ้ ก  เ ช ่น เ ล ี ฮ ว ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ิ ฮ น ก า ร ส ํอ น

เพราะม ีกล ุ ่ มบ ุคคลอนดำเน ินการตามหน ้ าท ี ่ ออ ่แล ้ ว  แต ่ก รณมหาว ิทฮ าล ัฮ เอกส ํนอสกา รบล ีควร  

มีล ักษณะเป ็นผ ู ้ ท ี ่ หาท ุนเก ่ งต ้ วฮ ต ้องร ู ้ จ ั กคนมาก ส ำ ม า ร ถ ป ีอ ค ว า ม ช ่ ว ฮ เห ล ้อ เพ อ ป ร ะ โฮ ส ํน ่

ป ีองมหาว ิทฮาล ัฮไต ้

ก ารส ํ ร ้ า งค ว า ม เจร ิถ ฺ แ ต บ โล ให ้ก ับ ม ห าว ิฑ ฮาล ัฮ  อส ิการบล ีต ้อง เป ็นผ ู ้ นำท ี ่ มองการณ  

ไก ล  สำม าร ถโน ้ม น ้ า วบ ุคค ลให ้ท ำตาม  และม ีล ั กษณะเป ็นผ ู ้นำส ํ ง จ ง ส ำ ม า ร ถ น ำ ก า ร ป ิฮ า ฮ ต ั ว  

ให ้ ก ับมหาว ิทฮาล ัฮ ได ้มาก  การพ ัฒนาค ุณภาพอาจารฮและน ิส ิตน ักส ิกษาอส ิการบล ีต ้องม ีบทบาท  

มากเช ่นก ัน  แม้จะมีคณบลี  รองอส ิการบล ี  แต ่อส ิการบล ีต ้องเป ็นบ ัจจ ั ฮกำด ัญในการพ ัฒนา

อาจารฮและน ักส ิกษา  อส ิการบล ีต ้องให ้ความใกล ้ ร ิ ตก ับน ักส ิกษา  ม ีกจกรรมร ่ วมก ัน เพอก ่อให ้  

เกตการพ ัฒนาในต ั วน ักส ิกษา  หร ิอกล ่ าว โตฮส ํ ร ุปอส ิการบล ีต ้อ ง เป ็นผ ู ้ นำในการพ ัฒนามหาว ิทฮาล ัฮ  

น ั ่ นเอง

การส ํ ร ้ า งความต ัมพ ันฮก ับกล ุ ่ มบ ุคคลในมหาว ิทฮาล ัฮจำ เป ็นมาก อส ิการบล ีต ้อง

เ a ฮม เน อ น ร ่ ว ม ง า น อ ย ่ า งส ํม า เส ํม อ  เพราะช ่ ว ฮส ํ ร ้ า งความต ัม พ ัน สทางต ั ง คม  และเป็นที ่พ ั งแก ่  

บ ุค ล า ก ร ไ ด ้ต ล อ ด เ ว ล า  กรณืความตัมพันส ิก ับกลุ ่ มบ ุคคลภาฮนอกหร ิอส ํมส ํน อส ิการบล ีอ ิ ่ งจ ำ เป ็น  

ต ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร อ อ ่ า ง ม า ก  เช ่น ม ีก าร ว ิ จ ั ฮ เพอช ่ วฮ เหล ้อส ํมส ํน เป ิคแม ่คาว  การพัฒนาส ํมส ํนให ้
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W in  ว ิ ก ร าล ัฮ เป ็น  a องสํม สํนแ ละ tf พส ํนกเป ็นจองมหาว ิฑย าล ัยด ้ วย

ด ้านบุคล ิกภาพปีองอส ิการบด ีท ี ่ สำค ัญคอ ( 1 )  เป ็นคนสรรมคาท ี ่ เช ้ าก ับคนอนได ้ ไม ่ถอ  

ยค ํตำแหน ่ ง ( 2 )  เป ็นคนส ํนใจคน ( 3 )  ม ีความหว ั งด ีล ่อคนท ั ่ ว ไป ( 4 )  เป ็นที ่พงได้บุก

เ ว ล า  ( 5 )  เป ็นผ ู ้ น ่ าท ี ่ จ งใจได ้  จร งใจต ่อบ ุกคน  ( 6 )  ม ีท ัส ํนะท ี ่ กว ้ างไกล และ ( 7 )  ใช ้  

คนเป ็น ไม ่ม ีปมด ้ออและส ํน ัมส ํน ุนคนอนอย่ เส ํมอ ด ้ า น ก า ร บ ร ห า ร ง า น ป ิอ ง อ ส ิก า ร บ ด ีค ว ร ใ ช ้

เท ค น ิค ใน ก า ร เช ้ า ก ั ง ใ จ ค น บ ุก ค น  และม ีค ว ามจร ง ใจ เป ็น สำค ัญ

สํ ร ุปคุณสํมบัติที ่ สำคัญปิองอสิการบดี  ได ้แก ่  ( 1 )  เ ช ้ า ก ั ง ค น ไ ด ้ห ร อ เช ้ า ใ จ ค น ไ ด ้

( 2 )  มีล ั กษณะเป็นผู ้ น่ า สำม ารทน ่ าคนอนได ้  ( 3 )  ส ำ ม า ร ถ แ ส ํ ว ง ห า ค ว า ม ช ้ ว ฮ เ ห ล อ จ า ก

ล ั งคมภายนอกได ้  ( 4 )  ม ี ค วามสำมารถให ้คน เท ี ่ อ ถอได ้  และ (5)  ใ ห ้ เ ก ยรต ิแ ก ่ผ ู ้ ร ่ ว ม ง าน  

สำร ะสำค ัญ เพ ิม เต ิม  ( 1 )  อส ิการบด ีต ้องถลส ํถาบ ันเป ็นใหญ่  ไ ม ่ * ฟ ท ำ เ พ อ ต น เ อ ง  

แล ่ต ้องฑำเพอล ั งคม ( 2 )  มีความกล้ าหาญที ่ จะทำ กล ้ า เท ี ่ ย ง  กล ้ าร ับผค ไม ่ ใช ้ ร ับแล ่ค วาม

ส ํอบแล ่ เพ ีย งอย ่ า ง เด ีย ว  และ ( 3 )  ต ้อง ร ักการทำงาน เป ็น ช ้ ว ิ ต

ล ัก ษณะป ีอ งก ารประกอบก ิจการมหาว ิทยาล ัย เอ กส ํน  ถ ้ า เป ็น องคกรมลน ิส ิอ าจ ใช ้  

ร ูป แบบการส ํ ร รห าอส ิก ารบด ี ได ้  แล ่ถ ้ า เป ็น เอ ก ส ํน ท ี ่ เ ป ็น เ จ ้ า ป ีอ ง ร าย เด ีย วอ ส ิก า รบ ด ีค ง ได ้

ม า จ า ก เค รอ ญ าต ิด ้ ว ยก ารแ ล ่ ง ต ั ง ป ีอ ง ส ํภ าม ห าว ิท ย าล ัย จ าก ค ำแ น ะ น ่ า ป ีอ ง เจ ้ า ป ีอ งก ิจ ก า ร เท ่ า น ัน



56 1

1 8 .  กัมภาษณ รอง ศ 'าส 'ตร าจ ารอ  ด ร . ท ร ง ค ัก ด ี  ศร ื กาฝ็ส ินส ุ  ( แ ท น )  อส ิการบด ีมหาว ิฑฮาล ัฮค'ร ืปท ุม

วันท 20 กรกฎ าคม  2536  เ ว ล า  1 0 . 0 0 - 1 1 . 0 0  น .  ก! ห ้อ ง ร อ ง อ ส ิก า ร ซ ด ีม ่ า ฮ ว ิส ำ ก า ร

สํรุปสำระสำคัญไค้คังน
มหาว ิฑฮาล ัฮ เอกส ํน  เส ํน มหาว ิทอาล ัฮต ํ ร ืปท ุม เ จ ้ า 3 อ ง จ ะ เ ป ็น อ ส ก า ร บ ด ี เ อ ง  ไม่  

ม ่ก า รส ํ ร รห า  เป ็น การแต ่ งต ั ้ ง จ ากส ํก ามหาว ิท อ าล ัอ ฑม ี เ จ ้ า ชอง ให ้ค ำแนะนำ ในการแต ่ ง ต ั ้ ง

อส ิการบด เจ ้ าป ีอ งก ิจการจง เป ็น ผ ้ม ีอ ทส ิพลมากในการ ไค ้ม าป ีอ งตำแห น ่ งอส ิก ารบด ี ใน

มหาว ิฑอาล ัฮ เอกส ํนท ั งหลาย

บ ัญห" Iข ัดแอ ้ ง ' ในเรองการ ' ไค ้มาป ีองอส ิการบด ีน ัน ส ่ วนมากจะเป ็นมหาว ิฑราล ัอท ี ่ ม ี  

ม ล น ิ ร เป ็น เ จ ้ า 3 อง เพราะกรรมการมลน ัส ิอ าจม ีค วาม เห ็น ข ัดแย ้ ง ก ัน ไค ้ ในบางกรก ิ !  ส ิ งต ั ว

อส ิก ารบ ด ีต ้อ งบ ร ิห า รตา มแ น วท า งห ร ือ น โอ บ าฮ ป ิอ ง เ จ ้ า ป ีอ ง ก ิจ ก าร  ถ ้ า เจ ้ าป ีองอดม ั ่ น เห ็นแก ่ต ั ว  

ม า ก เก ิน ไ ป  ไม ่อดม ั ่ นในการอ ุดมส ิกษา หร ือคำนงล ิ ’งผ ลประ โอ ส ํน ้ฑ า งส ุ ร ก ิ จ  อาจ ทำให ้

มหาว ิทอาล ัฮพ ัฌนาไปถ ้ ามาก

ค วา ม เห ็น เ ก ี ่ ฮ ว ก ับ ก า รส ํ ร ร ห า ก ับ ก า ร เล อ ก ต ั ง  เห ็น ว ่ า ก า ร ส ํ ร ร ห า ด ีก ว ่ า ก า ร

เลอกต ั ้ ง  เพ ร า ะ ก า ร เ ล อ ก ต ั ้ ง ม ่ ก า ร ห า เ ส ื อ ง  ม ี ก า ร เ ม ี อ ง เ จ ้ า ม า แ ท ร ก ใ น ว ง ก า ร ส ิก ษ า  ส ่ วน  

การส ํ ร รหาไค ้ม ี โอกาส ํน ิ จา ร เนาบ ุคคลไค ้มาก ม ี จ ้ อมลและม ีองคกรในการต ัดส ินใจข ันส ํลท ้ าฮ  คอ 

ส ํภามหาว ิทอาล ัอท ี ่ ประกอบค ้ วอผ ้ทรงค ุณว ุฒ ิค ้ านต ่ าง  ๆ

ค ้ านความ เห ็น เกอาก ับอส ิการบด ีท ี ่ เป ็นคนในหร ือคนนอก ไม ่ เป ็นจ ้อจำก ัด  จ ะ เป น  

คนในหร ือคนนอกส ํถาบ ันกไล ้  ปีนออ1กับ ( 1 )  น โฮ บาฮและแนวคดส ํอดคล ้อ งก ับองคกรหร ือ ไม ่  

( 2 )  ควรเป ็นน ักส ุ รก ิ จ  ส ำหร ับ มหาว ิทอาล ั รป ิอง ร ั ฐส ่ วนมาก เป ็นคนใน แล ่กอาจนำคนนอกมา  

เป ็นอส ิการบด ีถ ้ าคนนอกม ีความเจ ้ า ใจ ในปร ัส ํญาป ิอ งการอ ุดมส ิกษา

เก ี ่ ฮ วก ับว าระป ีอ งอส ิก ารบด ี  เห ็นว ่ า 4 ปี ม ีค วาม เหมาะส ์มด ี  ส ่ วน 2 ปีสํนเก ิน'ไป 

และคงเป ็น ระบบ เก ่ า ในอ ุค เ ร ิ ่ มต ั ้ ง มหาว ิฑอาล ัอ  ส ิ ง อส ิก ารบด ีจ ะทำงาน ไค ้ ไ ม ่ม ากน ัก  แ ล ะ ค ว ร  

เป ็นส ิ า ไค ้ ไม ่ เ ก ิน  2 ว า ร ะ  แล ่ อส ิการบด ีป ีอ งมหาว ิทฮาล ัอ เอกส ํนไม ่ม ี วาระกำหนดไว ้ป ีนอย ู ่ ก ับ  

ค ว ามพ อใจป ีอ ง เจ ้ าป ีอ งก ิจ ก าร เป ็น สำค ัญ

ค้ านค ุณส ํมบ ัก ิป ี ฮงอส ิการบด ีท ี ่ เกฮวก ับอาอ ุ  ไม ่ควรกำหนดอาอ ุป ีนตาส ินอย ู ่ ก ับ

ประส ํบการท!  แต ่ควรไล ้บร ิหารค ้ านอ ุดมส ิกษามาบ ้ าง  เส ํน เคฮเปนคณบด ีหร ือห ั วหน ้ าภาคว ิสำ
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มาแล ้ ว ส ำหร ับ มหาว ิทอาล ัอ เอกชนอาย ุป ีนชงป ีอ งอธ ิก ารบด ีค วร ไม ่ เ ก ิน  6 5  3 ล ้ วนมหาว ิทฮาล ัอ  

ป ิอง ร ั ฐบาลถ ้ าอ ั ง ไม , เกษฮณอาย ุจะม ี เ ร ิ ่ อ งว ิน ั ฮป ีอง  ก .พ .ก ำ ห น ต อ ร ู ่  แต ่ถ ้ าเกษ ีอณแล ้ วไม ่ม ี

ร ะ เม ี ฮ บ ใ ด ค ว บ ค ุม เ พ ร า ะ ไ ม ่ ใ ช ่ จ ้ า ร า ช ก า ร  อ ั งกรณน ํ ้ อธ ิการบด ีป ิองร ั ฐจะเป ็นคนเกษฮณหร ิออ ั ง  

ไม ่ เกษ ียณป ็ ไต ้ ไม ่ ใช ่ จ ้ อสำค ัญ เพราะป ินอร ู ่ ก ับ ความร ู ้ ค ว ามชามารถมากกว ่ า

ต ้ านค ุกรส ํมบ ัต ิ เอ ั งว ิ ชาการม ีความจำเป ็นน ้อรกว ่ าคก!บด ีหรอห ั วหน ้ าาภาคว ิชา  เพ ร า ะ  

ใน ม ห า ว ิท ร า ล ัอ เอ ก ช น เน ้น ก า ร บ ร ิห า รม า ก ก ว ่ า ต ้ า น ว ิช า ก า ร ส ำ ห ร ับ ต ั ว อ ธ ิก า ร บ ด  ล้วนคุณชมบัติ  

■ ไนบร ิห า รการ เง ินต ้อง ร ู ้ บ ้ า ง เก ี ่ อ วก ับร ะเบ ียบทางกา ร เง ิน เหม ีอนก ับ ในมหาว ิฑอาล ัอป ีอง ร ั ฐ  

แ ต ่ ไ ม ่ต ้อ งล งม ีอ ก ำ เอ ง  แ ละ ก า ร ก ำ ห น ด โป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ิอ น ก า ร ช อ น อ ธ ิก า ร บ ด ีม ีบ ท บ า ท ใน

การวางแผนาห ้คก !บด  คก !าจารร  ปฏิบัต ิ งานอีกอันหนง

ก ารช ร ้ า งค ว า ม เจ ร ิญ เต ิบ โต ให ้ก ับ ม ห า ว ิท ฮ า ล ั ร  อธ ิการบดม ีบทบาทในการล ัดล ้นใจ  

คำนวก!ต้นทุน แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ช ถ า น ก า ร ณ ต ล า ด เพ อ ก า ร เม ิด ช า ป ิ า ว ิ ช า ต ่ า ง   ๆ ต้ านกัดเนาคุณภาพ 

อาจารอและน ักส ืกษา  อธ ิก ารบด ีม ีบ ทบ าทในการวา งน โอบ าอ  จ ัดทำงบประมาท!  และชนับชน ุน  

ท ุนให ้อาจารฮส ืกษาต ่อ  แต ่ค งม ีบ ัญหาเก ี ่ ย วก ับการก ัญญาใช ้ท ุน เม ีนระระเวลานาน  กำให ้ป ิ าต  

การจง ใจท ี ่ ม ี อาจารฮร ับท ุนก ันน ้ออ ช ่ วนการชร ้ า งความก ัมพ ันธ ิก ับกล ุ ่ มบ ุคคลเป ็น ' ไปเช ้ งนอก

รปแบบ เพ อหาตลาดแรง งานและความชน ับ ชน ุน จ ากช ุม ชน

ด ้ านบ ุคล ้ก .กาพป ีจองอธ ิการบดควรจะม ี  ( 1 )  เป ็นคนชง ่ า ง ามภม ิฐ าน  •อ ั ง เกดจาก  

ความ เก ี ่ อม ั ่ น ในตน เอง  ( 2 )  ม ีค วาม เป ็นก ัน เองก ับ เน ี ่ อนร ่ วมงานท ุก ระด ับ  ( 3 )  มีคุก!ธรรม 

และความย ุต ิ ธ รรม  ( 4 )  มีความร ู ้ด ี  และ ( 5 )  ร ู ้ จ ั กการวางแผนท ี ่ ด ี

ต ้ า น การบร ิห าร งานป ีอ งอธ ิก ารบด ี  มีบั จจัอสำคัญคอ ( 1 )  พอ าอามมอบกำนาจและ  

กระจารอำนาจให ้ก ับ ผ ู ้ ก ี ่ น เป ็นระด ับ ไป  อย ่ า ก ุม อำน าจ ไว ้แต ่ เพ ร งผ ู ้ เ ด ี ย ว  โด อ พ จ ารณ าค วา ม  

ชม ัค รใจ  และความพร ้อมป ีองผ ้ ร ับผอบอำนาจต ้ วอ  ( 2 )  พฮาอา มใช ้ก ร ะบ วน ก ารก ล ุ ่ ม  ใช ้  

ท ี ่ป ระช ุม ในการบร ิหาร  โดออธ ิการบด ีนำจ ้อมลมาต ัดล ้นใจภาอหล ั ง เป ็นป ีนตอนช ุดท ้ าอ  และ  

ต ้อ งร ับก ั ง ค ว าม เห ็น ป ีอ งบ ุค ลา กรอ อ ่ า งกว ้ า งป ี ว า ง ต ้ ว ฮ  ( 3 )  ม ีความก ัมก ันธก ับบ ุคคลต ่ าง ๆ

ให ้มาก เช ่น ในพ ิธ ิ กา ร  ( 4 )  ช ร ้ า ง ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ว ิช า ก า ร อ อ ่ เ ช ม อ

กล ่ าวโดอชร ุปค ุก !ชมบ ัต ิท ี ่ สำค ัญและจำเป ็นสำหร ับอธ ิการบด ี  ได ้แก ่  ( 1 )  เป็นนัก 

วางแผนท ี ่ด ี  ( 2 )  มีคุก!ชมบัลเป็นผู ้นำ ม ีคว ามต ิด ร ิ เ ร ิ ่ มชร ้ า งชรรด  เป ็นต ั วแทนปิองหม ู ่คณะได ้

( 3 )  มีมนุษฮกัมกันธิที ่ ดี  ชามารถต ิดต ่อก ัมก ันธ ิก ับบ ุคคลต ่ าง  ๆ ได ้อย ่ า งม ีประล ้ทธ ิภ าพ ( 4 )

ม ีอ ุดมการณม ุ ่ งม ั ่ นให ้ชถาบ ันไต ้พรเนาด ้ วยความจร ิ งใจ และ ( 5 )  เป ็นน ักธ ุ รก ิ จ ช า ม ารถ
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ค ำ เ น น ก า ร บ ร ห า ร ม ห า า ท a าล ั a อ 8 างคล ่อ งต ั วท ันก ับ เหต ุการม ีแหม ีอนก ับการบร ิหารส ุ รก ั จล ้ วย

ศาระสำค ัญ เพม เต ิม  ก า ร ไ ล ้ม า ป ิอ ง ต ำ แ ห น ่ ง อ ส ิก า ร บ ด ี ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไท a ค วร ใช ้

ก า ร ศ ร รห า โล อ เป ็ด เผ 3 เป ็น ด ีท ี ่ ศ ุ ด  เ ส ิน เ ด ี a ว ก ับ ต ่ า งป ระ เท ศ ' าศ ้ก า รศรรห าอ  à า ง ก ว ้ า ง ป ี ว า ง  

มาก ใ น ก า ร แ ศ ว ง ห า ห ร ิอ ศ ร ร ห า ค ว ร ไ ล ้ห ! ] ง เ  pfa งบ ุคลากรและต ั งค มบ ้ า ง  แต ่ ไม ่ ใส ิ เป ็นการ  

เลอกต ั ง

ม ห าวฑ a าล ั a ศร ิปท ุมม ่ล ั กษผะเป ็นบร ิษ ัทจำก ัดและเป ็นน ิลบ ุคคล แต ่การบรหารป ีนอย ู ่  

ก ับผ ้ก ่อต ั งหร ิอเจ ้ าป ีองทม ีห ุ ้ นใหญ่  ไม ่ม ีศ ภาค [ เทจ ารa เพ ร า ะ ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ร ิท a าล ั a ไ ล ้ เ ช ้ า  

ก ง อ า จ า ร a ทุกคน ก า ร ต ่อ ร อ ง ใ ล   ๆ อยู ่กับตัญญาจ ้ าง เป ็นหล ักสำค ัญ จงไม ่ม ีบ้ ฤ)หาปีคแช้ งที ่ ล ้ อง  

รว ม กล ุ ่ ม เ รอกร ้อ ง เห มอ น 'ใน มห าวท  a าลั  a ปีองร ั ฐ
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1 9 .  ล ัพภาษผ นาอนรส ิอ มงคลวนส ํ  อส ิการขคมหาว ิท ราล ัฮส ํอาม  

วันที ่  8 กรกฎาคม 2 5 3 6  เ ว ล า  1 3 . 3 0 - 1 4 . 3 0  น .  01 สำน ักอส ิการบล

สํรุปสำระสำคัญไค้ค้งนั้
อส ิก ารบครองมหาว ัฑ อาล ัอ ส ํ ร าม ไค ้ม าค ้ ว รการแค ่ ง ล ั ง ต ามมต ิ  a องส ํภามหาว ิฑอาล ัอ  

และเปนไปตามพระราส ํบ ัญญ ัตส ํถาบ ันอ ุดมส ืกษาเอกช 'น ไ ม ่ ม ว า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง แ ล ะ ไ ม ่

เคอม ีบ ัญหาช ัดแอ ้ งใล ๆ

ค ว า ม เ ห ็น ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ส ํ ร ร ห า ป ีอ ง 901ะ ก ร ร ม ก า ร ก ับ ก า ร เ ล อ ก ต ั ง  เห ็น ว า ก า ร ส ํ ร ร ห า  

เ ห ม า ะ ส ํม ก ว ่ า ก า ร เ ล อ ก ล ั ง  เ พ ร า ะ ก า ร เล อ ก ต ั ้ ง แ ม ้จ ะ เห ็น ป ร ะ ส ำ ส ิป ไ ต อ ก ็ค ว ร า ส ํ ใ น ท า ง ก า ร  

เ ม ื อ ง ม า ก ก ว ่ า ท า ง ก าร ศ 'ก ษ า  ร ู ่ ง าน ต ่ า งป ร ะ เท ศ ก ็ ใ ส ํก า รส ํ ร ร ห า ป ีอ งค ล 1ะกรรมการท ั ้ ง ส ิน

ค ้ านอส ิการบด ีท ี ่ เห ็นคนในหรอคนนอกน ั ้น ค ว ร เบ ัด โอ ก า ส ํก ว ้ า ง ไ ค ้ท ั ้ ง ค น า น แ ล ะ

คนนอก การ ไค ้ คนนอกมาเห ็นอส ิการบด ีอ ่อมเห ็น 'บ ัญหามากกว ่ าคนใน แต ่คนในจะร ู ้ จ ั กบ ุคลากร  

และส ํถาบ ันไค ้ด ี กว ่ าคนแอก จงป ีนอย ู ่ ก ับส ์ถานการถ !ว ่ าควรใส ํคนในหรอคนนอก

ว าร ะ ป ีอ ง อ ส ิก า ร บ ด ีท ั ่ ว ไป ค ว ร า ห ้ โ อ ก า ส ํ ไ ค ้ท ำ ง า น ไม ่ค ว ร ต า ก ว ่ า  4 ห็ อาจ เห ็น

5 - 7  มืก็ าค้  การต ่อวา ระควรป ีนอย ู ่ ก ับผลงานป ีอ งอส ิกา รบด ี  ท ้ า ม ืผ ล ง าน ด ีต ่อ ว า ระ ไค ้ โ ต ฮ ไม ่  

จำก ัตมหาว ัฑอาล ัอ เอกส ํนาห ้ส ํภ ามหาว ิทอาล ัฮพ ิจาร0ทวาระป ีอ ง อ ส ิก า รบ ด ีท ี ่ ไ ม ่ม ื ว า ระจำ ก ัต  

ตายต ั ว

รปแบบท ี ่ เหมาะส ํมสำหร ับประ เทคาทอ เห ็น ว ่ า ร ูปแบบการส ํ ร รหาป ีอ งค01ะกรรมการ  

ดีที ่ คุด เพราะส ํภามหาว ิทอาล ัยจะเห ็นผ ้ล ัดล ันพ ิจารถ !า ในป ีนค ุดท ้ ายม ื โอกาสำค ้คนด ีม ืความ

ส ำ ม า ร ถ เป ี า ม า เห ็น อ ส ิก า ร บ ด ี  ค ้ าน90!ส ํมบ ัล ิป ิองอส ิการบด ี เท ี ่ ยวก ับอาย ุน ัน ไม ่ค วรกำหนด

ตาฮล ั ว  ประมาก!  25  ห ็ป ีนไปก ็ เห ็นอส ิการบด ี ไค ้  (ตาม  น . ร .บ . ส ํถ า บ ัน อ ุค ม ส ืก ษ า เ อ ก ส ํน )  

แต ่ ควรพ ิ จารถ !าถงประส ํบการถ !ด ้ าย  อายป ีนส ํ ง ไม ่ควรกำหนดไว ้ป ีนอย ู ่ ก ับค ุป ีภาพและความร ู ้

ค ว ามส ำม ารถ เห ็น สำ ค ัญ

ค ุถ !ส ํมบ ัตเส ิ งว ิ สำการ  อส ิก ารบด ี ไม ่ าส ํน ักธ ุ รกจ โด ยตรง  จ งต ้อ ง ม ืค ว าม ร ู ้ แ ล ะผล งา น  

ท า ง ว ิส ำ ก า ร  อย ่ างน ้อยต ้องจบปรญญาโท เคยส ํอนในส ํถาบ ันอ ุดมล ักษา เพ อ จ ะ ไค ้น ร ห า ร  

การล ักษาค ้ านน ั ้ ไค ้อย ่ า ง เหมาะส ํม

ค ุถ!ส ํมบ ัลเท ี ่ ยวก ับการเ ง น แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร อ น ก า ร ส ํ อ น  แม้ตาม
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พ.ร .บ .ฟ ้ถาบ ันอ ุตมส ิกษากำหนตให ้อส ิกา รบต ีต ้อง ร ับผดฟ ้อบ แต ่ ในทางปฏ ิบ ัต ิค งร ู ้ ออ ่ า งกว ้ า งๆ  

ไม ่ต ้อ งร ู ้ ลก เพราะม ี เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ปฏ ิบ ัต ิ ง านเป ็นประจำออ ่แล ้ า  อส ิก ารบต ีนำจ ะม ีบทบาทในการห า  

ท ุนและฟ ้ ร ้ างความล ้มพ ัน Ü ก ับล ่ า งประ เท อ ,มากกว ่ า  ล ้ ว น ก ารฟ ้ ร ้ า ง ค ว าม เจ ร ิญ เต ิบ โต ให ้ก ับ

ฟ ้ถาบ ันกอว ่ า เป ็นหน ้ าท ี ่ ล ้ าค ัญชองอร ิการบต ี เพราะต ้องพฮาฮามผล ักด ัน ' ให ้มหาร ิท  a าล้อไต้พั รเนา 

ให้มากที ่บ ุด ล ั งน ั นอส ิการบต ีจงต ้อง เป ็นผ ู ้ กำหนดท ัฟ ้ทางการน ั 81นา ไต ้  หร ิอต ้อง เป ็นผ ้นำทาง  

การบร ิหา รและผ ู ้ นำทา งร ิฟ ้ าม ีพ ประกอบก ัน  เช ่น ต ้องม ีการพ ั «พนาคณาจารอออ ่ออ ่ างฟ ้ม ั ้ าเฟ ้มอ  

เ ป็นต้น

การฟ ้ ร ้ า ง ความล ้มพ ันธก ับกล ุ ่ มบ ุคคลในมหาร ิทอาล ัฮม ีคว ามจำเป ็นออ ่ างอง  เพ ร า ะ  

ก ารบ ร ิห า ร ให ้ ร าบ รน ต ้อ งฟ ้ า ม า รถ เร ้ า ก ับ ผ ู ้ อ น ไต ้  เป ็นก ัน เอง  เพอทราบบ ัญหาและร ับพ ั ง

ค ว า ม เห น ป ีอ งบ ุค ล าก รท ั ง ห ลา ร  แล ้ วนำมาแก ้ ไชให ้ท ันก ับ เหต ุการ {น ล ้ วนความล้มพันสกับกลุ ่ ม 

บ ุคคลภารนอกหร ิอฟ ้มฟ ้นม ีความจำเป ็นมากเร ้นก ัน  เพ ร า ะมห าร ิฑ อ าล ั ร จ ะฟ ้ า ม า รถ พ ั& น า ไต ้

ต ้องม ืความล ้มพันส ิก ับฟ้มî f u  เฉพาะออ ่ า งท ี ่ งค วามล ้มพ ันส ิก ับต ่ างประ เทฟ ้จ ะต ้องม ีมากชน

ต ้ านบ ุคลกภาพจองอส ิการบต ีท ี ่ ล ้ าค ัญไต ้แก ่  ( 1 )  ต ้องม ีความเป ็นน ักร ิฟ ้ าการ  ( 2 )  

ต ้องม ีความบ ุช ุมรอบคอบคออร ับพ ั งผ ู ้ อน ( 3 )  เป ็นหล ักหร ิอ เป ็นท ี ่พงชองบ ุคลากรไต ้  และ

( 4 )  ม ีความฟ ้ ามารถานการฟ ้ ร ้ า งภาพล ักษผท ี ่ ต ี ให ้ก ับฟ ้ทาบ ันไต ้  ล ้ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ช อ ง

อส ิก ารบต ีต ้อ งพราอามเร ่ ง เ ร ้ า ให ้บ ุคลากรต ิดและพ ั รนนาออ ่ เฟ ้มอ เพ ราะมห าร ิท ฮาล ้อ ก ้ า วหน ้ า  

ไต ้ต ้องใฟ ้การพ ั เ »นาเป ็นหล ักฟ ้น ับฟ ้น ุน ' ให ้ม ีการบร ิหารตามฟ ้ ารงาน ม ี การร ับพ ั งความเห ็นผ ู ้ อน  

และต ้อง  เน ้นหล ักความ เป ็น เล ฟ ้ท า ง ร ิฟ ้ า การ  กล ่ าว โตฮฟ ้ ร ุป  คุ {แฟ้มบัติที ่ ล ้ าคัญที ่บุดชองอสการบค 

คอ เป ็นน ักพ ั «พนาท ี ่ฟ ้ ามารถก ่อให ้ เกดการเปล ี ่ ฮนแปลงในทางท ี ่ ต ี ไต ้ตลอดเวลา

ฟ ้ าระล ้ าค ัญเน ิ ่ มเต ิม ม ห า ร ิท ร า ล ั ร ช อ ง ร ั ฐ บ า ง แ ห ่ ง อ า จ ม ีก า ร ไ ต ้ม า จ อ ง ต ำ แ ห น ่ ง

อส ิก ารบต ีแบบการ เม ีอ ง  ม ี ว า ร ะ  2 มี ต ้องหาเล ้อ งตลอดน ั ้ น  อาจม ีป ีญหาทางร ิฟ ้ าการ  คน 

ต ี ไ ม ่อ า จ เ ร ้ า ม า ท า ง า น ไ ต ้ เ ต ็ม ท ี ่  เพ ราะ ไม ่ม ีพ รรคพวก  ค ว า ม เ ป ็น เ ล ฟ ้ท า ง ร ิฟ ้ า ก า ร จ ะ ล ด ล ง ไ ต ้  

ล ้ วนมหาร ิฑฮาล ้อ เอกฟ ้นถอการแช ่ งจ ันต ้ านค ุณภาพเป ็นประเต ็นล ้ าค ัญ ท ี ่ฑำให ้ เส ิตการควบค ุม  

ค ุณภาพก ันเอง และท ี ่ ม หาร ิท อาล ัฮ เอกฟ ้น ไม ่ม ีฟ ้ภ าคณาจาร อ เพราะ อาจ รวมต ั วก ัน ในร ูปอนออ ่ า ง  

ไ ม ่ เ ป ็น ท า ง ก า ร  นอกจากน ํ ้ ผ ู ้ บร ิหารมหาร ิทฮาล ัอเอกฟ ้นไต ้ ให ้ค ่ าตอบแทนและฟ ้ว ัฟ ้ต ิ การต ีมาก  

เพอดงด ูดคนต ี เ ร ้ ามาปฏ ิบ ัต ิ ง าน ล ั งน ั ้ นถ ้ าบ ุคลากร ไม ่พอ ใจต ็ฟ ้ าม ารถเปล ี ่ ยนงานไต ้ ไม ่ม ี กา ร

บ ั งค ับ เพ ราะเป ็น ไปตาม ล ้ญญาจ ้ า ง  ก า ร บ ั ง ค ับ จ ะ ถก บ ั ง ค ับ จ า ก ล ั ง ค ม ม า ก ก ว ่ า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น

ชองมหาร ิทอาล ัฮ
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2 0 . ลัมภาษ!ไ! ศ■ ว๙ฅ ร า จ า ร อ  ก ัจจ ั a บุนนาศ อส ิก ารบต ีมหาว ิทยาล ัยหอการค ้ า ไท ย  

วันที ่  2 4  กรกฎาคม  2 5 3 6  เ ว ล า  1 0 . 0 0 - 1 1 . 0 0  น .  ถ! สำน ักอส ิการบต ี

สํรุปสำระสำคัญไค้ค้งน
การ ไค ้ม าป ิอ งตำแห น ่ ง อ ส ิก า รบ ต ีป ิอ ง มห าว ิท ย าล ัยห อ ก ารค ้ า ไท ย เป ็น ก ารแต ่ ง ต ั ง  

จากส ํภามหาว ิทยาล ัย  ส ิ งส ินอย ู ่ ก ั บคำแนะนำป ิอง เจ ้ าอองและผ ้ ร ับใบอน ุญาต  โดยส ํมาส ิกป ิอ ง  

ห อ ก า ร ค ้ า ไ ท ย จ ำ น ว น  50  คน ( ร ว ม ห อ ก าร ค ้ า จ ั ง ห ว ัด ค ้ า ย )  จ ะ ม า เ ล อ ก ก ร ร ม ก า ร  11 คน 

เพ อด แล ม ห าว ิท ยาล ัย เอ ง  ยก เว ัน ในส ิ วง หล ั ง ก รณ ีป ิอ งมห าว ิท ยาล ัยหอ การค ้ า ไทยแม ้ ไม ่ ไ ค ้ เป ็น  

เจ ้ าป ิองคนเต ีอฝ ื ว  แต ่ เป ็นร ูปคท!ะกรรมการ  อาจม ีก ัญหาป ิดแย ้ ง ในค ้ านความค ิดไม ่ตรงก ับ

อส ิการบต ี  ส ิ ง ส ํภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี ่ ม า จ า ก ก ร รม ก า รห อ ก า ร ค ้ า ก ็ส ำ ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ก า ร บ ว ิห า ร ง า น  

ป ิองอส ิการบต ี  เพ ร าะ ใน มหาว ิท ย าล ัย เอกส ํน ส ํภ ามหาว ิท ยาล ัย ม ีอ ำนาจมาก  แ ล ะ เจ ้ า ป ิอ ง

ก ิจ ก า ร ส ำ ม า ร ถ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ส ํภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี ่ ท ำ ใ ห ้ เ ก ิด เส ือ ง อ ้ า ง ม า ก ท า ง ฝ ่ า ย เ จ ้ า ป ิอ ง ไ ด ้  

ความเห ็น เท ี ่ ยวก ับอส ิการบต ีท ี ่ เป ็นคนในหรอคนนอก ในด ้ าน กา รบ รห าร งาน บ ุค คลท ี ่  

ต ีส ํมควรส ํน ับส ํน ุนคนใน แต ่ อาจป ิดแย ้ งก ับความเห ็นป ิองส ํภามหาว ิทยาล ัย  ส ิ งกำล ั ง เก ิดป ินก ับ  

มหาว ิท ยาล ัยหอการค ้ า ไทย  เพราะส ํภ าม หาว ิทยาล ัยต ้อ งก ารหาค นนอกท ี ่ ม ีท ี ่ อ เส ื ย งมานว ิห าร  

มหาว ิทยาล ัย  ส ิ ง ไม ่ เห ็นด ้ วย เพ ราะค นในท ี ่ ม ี คว ามร ู ้ คว าม สำมารถก ็ย ั งม ีอย ู ่

เท ี ่ ย วก ับว าระป ิอ งอส ิกา รบต ี  มหาว ิท ย าล ัย ห อ ก ารค ้ า ไท ย ไม ่ม ี ว า ร ะ  สินอยู ่ ก ับสํภา 

มหาว ิทยาล ัย  และระฮ เวลาป ิอ งการพ ัด !น ามหาว ิท ย าล ัย  แต ่ถ ้ า เป ็นมหาว ิทยาล ัฮป ิอ งร ั ฐควรม ี  

ว า ร ะ  4 มี แ ล ะ ค ว ร ต ่อ ไ ด ้ เ ป ็น ส ํอ ง ว า ร ะ  เ พ ฮ า ะ ส ำ ม า ร ถ ท ำ ง า น ส ำ เ ร ็ จ ไ ด ้ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ํ ง ค ้  

แต ่ถ ้ า เป ็น มหาว ิท ยาล ัยท ี ่ ต ั งป ิน ใหม ่ ไม ่ค วร เอ ้ม ง วล เ ร ็อ งวาระน ํ ้  เ พ ร า ะ ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ '

มหาว ิทยาล ัยส ่ วนมากอส ิก ารบต ี ไม ่ม ี ว า ระอาจ เป ็นอส ิก ารบต ีจนถงแ ก ่ก รรม

ร ูปแบบป ิอ งการ ได ้ม าป ิอ งตำแห น ่ งอสิการบต ีท ี ่ เ หมาะส ํมสำหร ับมหาว ิทยาล ัย ใน  

ประเทศ ' ไทยน ั ้ น เห ็นว ่ าร ูปแบบการส ํ รรหาโดยคท!ะกรรมการต ีท ี ่ ส ํ ด  ม ีป ินตอนให ้ท ุกหน ่ วยงาน  

ได ้ เส ์นอท ี ่ อผ ุ ้ ท ี ่ เหมาะส ํมต ่ฮคท!ะกรรมการส ํ รรหา  จากน ันาห ้คท ! ะกรรมการส ํ ร รหาพ ิจา รถ ! าหา  

อ ้อมลประกอบต ัดเหลอ 1 - 3  ท่ีอ เส ํนอให ้ส ํภามหาว ิทยาล ัยพ ิจารถ !าต ่อไปในอ ้นส ํดท ้ าย ส ่ วน 

ว ิส ิ ก า ร เส ือ กต ั ง ไม ่ เห ็น ด ้ ว ยอย ่ า งอ ,ง เ พ ร า ะ  ( 1 )  ก ่อให ้ เก ิดความแตกแยกม ีการแบ ่ งกล ุ ่ ม

แบ่งพรรค ( 2 )  ก า ร ส ํ ร ร ห า ป ิองคท! ะกรรมการางต ีกว ่ า  แต่ต้องมีระบบที ่ตี  ( 3 )  ก า ร ใ อ ้
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อำนาจป ีอ งสภ าม หาว ิทอาล ัยในมหา ' ร ิท a าล ัย เอ กสนป ีน อ ย ู ่ ก ับ ค วามต ้อ งการออง เจ ้ า  3D งหร ือ 

ร ับใบอน ุญาตส ิ ง เป ็นส ิ งท ี ่ หล ีกเท ี ่ ยง ไม,ไค ้

ล ้ านค ุณสมบัต ิ เท ี ่ ยวก ับอาย ุป ิองอส ิการบล ี  ควรล ีอาย ุต ั ้ งแต ่  35  บีปีน'ไป แ ล ะ ไ ผ ่ เ ก น  

6 5  îl เป ็นย ่ ว ง ท กำล ั ง เห ม าะสม ก ับ การบ ร ิห า รมห าร ิท ย าล ัย  ส ่ วนจะ เป ็นหญ ิ งหร ือสาย ไผ ่ เป ็น  

3 อจำก ัด บ ัจจ ุบ ันแม ้มอส ิการบล ีท ี ่ เป ็นสายมาก แต ่แนวโน ้มเท ี ่ อว ่ าจะบ ีหญ ิ ง เป ็นอส ิการบล ีมากป ีน  

เพราะล ั งดมไทยไล ้ยอมร ับหญ ิ งท ัด เท ียมสายแล ้ วในป ิ {นะน

ค ุณสมบ ัต ิ เส ิ ' งร ิ สาการ อส ิการบล ีต ้องล ี เพ ิ ่ อให ้ เต ็มภาคภ ุม  อย ่ า งน ้อยควรมตำแหน ่ ง  

ท า ง ว ส า ก า ร ร ะ ต ับ ร อ ง ส า ส ต ร า จ า ร ย  หรือ ร ส .  เ พ ร า ะ เ ป ็น ส ิ ง แ ส ด ง ก ง ผ ล ง า น ท า ง ว ส า ก า ร ท ี ่  

ไค ้สะสมมาค ุณสมบ ัต ิล ้ านบร ิหารการ เง ินค งเป ็น ไป ตามระ เบ ียบและพระราส บ ัญญ ัต ิแต ่ค งไม ่ต ้อ ง  

ลงล ี อไปปฏ ิบ ัต ิ เอง  เส ิน เล ีย วก ับ การกำหนด โปรแกรมการ เ ร ื ย นการสอนป ีน อย ู ่ ก ับ คณะร ิส าและ  

ภ า ค ว ส า  อส ิก ารบล ีค งค ุมน โยบายกว ้ า ง   ๆ เท ่ านัน

การสร ้ า งควา ม เต ิบ โต ให ้ก ับ สถาบ ัน อส ิก ารบล ีจ ะบ ีบ ทบาท มาก  อส ิการบล ีต ้องทราบ  

ส ้อมลป ีองตลาดแรงงานเป ็นส ิ งส ่ าค ัญท ี ่ ส ุ ด  เพอจะ ไล ้ เ บ ัด สอน ส ่ า ป ี าต ่ า ง   ๆ ไล ้ต ร งก ับตลาด  

แ ร ง ง า น  เส ิน มหาร ิท ยาล ัยหอการค ้ า ไท ย เบ ัดสอน บร ิห ารส ุ รกจ  คอมพ ัว เตอร ื  แ ละน เท สส าส ต ร ื  

เป็นล้น ค ้ านพ ัฒนาค ุณภาพอาจารอก ็ค ้องมมาก เส ิน ก าร ให ้ท ุน ไป ส ิก ษ าต ่อ ต ่ า ง ป ระ เฑส  เพ ร า ะ  

การพ ัฒนอาจา รยจะส ่ ง ผลถงการพ ัฒนาสถาบ ันตาม มาด ้ วย

การสร ้ า งความล ัมพ ันธก ับกล ุ ่ มบ ุคคลควรจะบ ีท ั ้ ง ในและนอกสถาบ ันตามโอกาส  เส ิน 

งานประเพณ ีและค ่ ายอาสาพ ัฒนาสนบท เป็นค้น ล ้ านบ ุคลกภาพป ีองอส ิการบล ีน ันควรจะบ ี  ( 1 )

บีความร ู ้หร ือลีค ุณว ุฒิที ่ เพั ยงพอ ( 2 )  บ ีต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ร ิส าก าร เพ อ ด วาม ภา ค ภ ุม  และ ( 3 )  บี 

ร ิน ั ยว ุฒิพอสมควร เท ี ่ ยวก ับกา รบร ิหา รงานป ีอ งอส ิกา รบล ีล ้องบ ีค วามอดทน  บ ีความท ี ่อล ัตอเป ็น  

ต ั วอย ่ างแก ่ผ ุ ้ อน บ ีค วามเป ็นธรรม  บ ีความประหย ัด และเป ็นน ักพ ัฒนาอย ู ่ เสมอ สิ งลักษณะที ่  

กล ่ าวมาน ํ ้ ถอเป ็นค ุณสมบัต ิท ี ่ สำค ัญชองอส ิการบล ีด ้ วย

สาระสำค ัญเพ ิ ่ ม เต ิม  ร ิ ธ หร ือ ร ูป แบบการ ไค ้ม าป ีอ งต ำแหน ่ งอส ิก ารบดท ี ่ เ ห ็นว ่ า การ  

สรรหาชองคณะกรรมการดท ี ่ ส ุ ลน ัน  เพ ร าะ ร ูป แบบน เบ ัด โอกาส ให ้ล ี ก า ร เสนอ ท ี ่ อ บ ุค ค ลไค ้อ ย ่ า ง  

ก ว ้ า ง ป ี ว า ง  บ ีก ารกล ั ่ นกรองจากสภามหาร ิทยาล ัย  ทำให ้สามารถค ัด เล ีอกบ ุคคลท ี ่ ล ีบ ีความร ู ้  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ เส ้ า ม า เป ็น อ ส ิก า ร บ ล ี ไ ค ้อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม ม า ก ก ว ่ า ก า ร เ ล ีอ ก ต ั ้ ง แ ล ะ ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง  

แต ่ท ั ้ งน ํ ้ ป ีนอย ู ่ ก ับองคประกอบป ีองสภามหาร ิทยาล ัย ถ ้ า อ ง ค ป ร ะ ก อ บ เห ม า ะ ส ม บ ีค ว า ม เป ็น ธ รร ม
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ก ็จ ะ ไต ้อ ส ิก า รบ ดฑ เห มา ะส ํม ลา ม มา ล ้ า a แล ่ส ำหร ับ มห าวทยาล ัย เอก t fน องตประกอบป ีองส 'ภา  

มหาวฑอาล ัยอ ั ง เ ก ิด โอ ก าส ์ ให ้ เ จ ้ า ป ีอ งก ิจ ก า รห ร ิอ ผ ู ้ ร ับ า บอน ุญาตาด ้ เปร ิ ฮบ เนราะมส ืดส ํ วนป ีอ ง  

ก ร ร ม ก า ร ล ่ า ธ เ จ ้ า ป ีอ ง ม า ก ก ว ่ า  ทำให ้อธ ิการบต ้หร ิอผ ู ้ บร ิหารมออาส ินท ั ้ งหลายต ้องตกอย ู ่

ภายใต ้ เจ ้ าป ิองหร ิอผ ู ้ ร ั บใบอน ุญาต
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2 1 .  ลัมภาษณ ผู ้ฟ้ วอฟ้าฟ้ f l ร า จ า ร a ด ร .ส ิบ น ๙ง พรหมบุญ (แทน )  อธ ิการบด ีมหาว ิทอาล ัฮร ั งส ิต  

วันที ่  21 ม ืถ ุนาฮน 2 5 3 6  เ ว ล า  0 7 . 3 0 - 0 8 . 4 5  น .  ณ ห ้อ งรองอธ ิกา รบด ีป ้ าอบว ิห าร

ฟ ้ ร ุปสำระสำค ัญได ้ต ั งน ํ ้

มหาว ิทยาล ัอร ั งส ิต เห ็นกจการในร ุปบว ิษ ัฑจำก ัด  ก า ร ไ ด ้ม า  a องตำแหน ่ งอธ ิการบด ี  

ใช ้ก า รแต ่ งต ั ง จ ากฟ ้ภ ามหาว ิท อาล ัฮ  โลฮผ ู ้ ก ่ อต ั ง เห ็นอธ ิการบด ี  การได ้มาไม ่ม ืป ็ญหาอ ัดแย ้ ง  

เพ ร า ะ ป ิน อ อ ่ก ับ เ จ ้ า อ อ ง ก จ ก า ร เห ็ ใ ฟ า ค ั  fu

อ ้อ เป รยบ เฑ อ บ ร ะห ว ่ า งก า ร ได ้ม า ป ีอ ง ล ำ แ ห น ่ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีจ า ก ก า ร ฟ ้ ร ร ห า ป ีอ ง  

ค เบ ะกรรมการก ับ การ เลอ กต ั ง  เห ็น ว ่ า ก ารฟ ้ ร รห า ป ิอ งคณ ะกรรมการด ีก ว ่ า ก าร เล ือ กต ั ้ ง

เ น อ ง จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั ง ค ว ร เ ห ็น ก า ร เ ม ือ ง ห ร อ ฮ ง ค ก ร ป ีอ ง ร ั ฐ  ก าร เล ือกต ั งม ืกา รแบ ่ งพวกคนด ี  

ไม ่กล ้ าแฟ ้ดงต ั ว  น อ ก จ า ก น ่ก า ร ใ ช ้ก า ร เล ือ ก ต ั ง ใ น บ า ง ม ห า ว ิท อ า ล ัอ ไม ่ด ีพ อ เพ ร า ะอ ง ค ป ร ะ ก อ บ  

ป ิอ งฟ ้ภาม หาว ิทอาล ัออ ั ง ไม ่ เหมาะฟ ้มท ี ่ จะก ่อ ให ้ เกดหล ักประก ัน ในความ เห ็นธรรมได ้จ ว ิ ง

กรณ ีอธ ิการบด ีท ี ่ เห ็นคนในหรอคนนอกมหาว ิทยาล ัย  3นอฮ ่ก ับน ' โอบาออองมหาว ิทฮาล ัอ  

นั ้น  ๆ เพ ร า ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัฮ ป ีอ ง ร ั ฐ จ ะม ื โ ค ร ง ฟ ้ ร ้ า ง เท ี ่ ย ว โ ย ง ก ับ ก า ร ได ้ม า ป ิอ ง ต ำ แ ห น ่ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี  

แต ่ล ้ าพ ิจารณาถงประส ิทธ ิภาพแล ้ วอธ ิก ารบด ีควรมาจากคนนอกฟ ้ถาบ ัน

ส ิ าหร ับ วา ระป ีอ ง ก ารต ำร งล ำแห น ่ ง ป ิอ ง อ ธ ิก า รบ ด ี ใ น ม ห าว ิท ย า ล ัย เอ ก ฟ ้น โค อ ท ั ่ ว ไป  

ไ ม ่ม ื ว า ร ะ  แต ่น ่ า า ะม ื ว า ร ะก ำ ห น ด ไว ้บ ้ า งแ ล ะให ้ต ่อ ว า ร ะ ได ้ โ ด ย ไม ่ก ำห น ดป ีน อ อ ,ก ับการพจารณา  

ปิองฟ ้ภามหาว ิฑอาล ัย ส ิ า น ใน ม ห า ว ิท อ าล ัอ ป ีอ ง ร ั ฐ ค ว ร ม ื ร ะ ฮ ะ เ ว ลา  3 - 4  ป็ เหมาะฟ้มท ี ่ฟ ้ดไม ่ล ัน  

ห ร อ อ า ว จ น เ ก น ไ ป  แ ล ะ ค ว ร ต ่อ ว า ร ะ ไ ล ้อ ก ห น ิ ่ ง ว า ร ะ ร ว ม เห ็น ฟ ้อ ง ว า ร ะ  เน ิ ่ อ งจากล ้อง เป ็ด  

โอ กาฟ ้ ให ้ค น อ น เอ าม า บ ว ิห า รม ห าว ิท อ าล ัยบ ้ า ง

ร ุปแบบท ี ่ เ ห ม าะฟ ้ม ค วร เห ็น กา รฟ ้ ร รห า ออ ่ า ง กว ้ า งป ี ว า ง  โ ด ฮ ต ั ้ ง แ น ว ท า ง ก า ร บ ว ิห า ร  

ไว ้ก ่ อน จากน ัน เฟ ้นอแผนงานต ่อประฟ ้ าคมอองมหาว ิทฮาล ัอ  แล ้ ว ให ้ปร ะฟ ้ าคมลงมด เล ือก

ต ัดส ินโดยผ ู ้ ทรงค ุณว ุ ร เห ็นคณะกรรมการในอ ันฟ ้ดท ้ าย  ฟ ้ภามหาว ิฑอาล ัอไล ้แต ่ทำหน ้ าท ี ่ ตรวจฟ ้อบ  

การตำ เน ้นการ  เท ่ าน ัน ล ้าฟ ้ภามหาว ิทยาล ัอน ้จารณาแล ้ วอ ั ง  เห ็ น ว ่ า ไม ่ เ ห ม าะฟ ้ม ล ้อ งล ำ เน ้น ก าร  

ใหม่  ฟ ้ภ า มห าว ิท ฮ าล ัฮ จ ะพ จ ารณ า เล ือ ก เอ ง ไม ่ ไ ล ้

ค ุณฟ ้มบ ัด ี เท ี ่ ยวก ับอาอ ุป ิองอธ ิการบด ีควรไม ่น ้ออกว ่ า 30  ป็ และล ้องม ืประฟ ้บการณ  

บ ้ าง ช ง อ า จ เ ห ็น  3 5 - 4 0  ป็ และอาจม ือๆอ ุป ินฟ ้ ง ไค ้กง 6 5 - 7 0  ป็ ฟ้ดแต่ฟ้ปิภาพและ
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ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ส ิ วนจะเป ็นหญ ิ งหร ิอคายไม ่ ใส ิช ้ อจำก ัค  ปินออ่ก ับตวามร ู ้

คว ามส ์ าม ารถ เป ็น สำค ัญ  แต ่ส ิ งคมไทยอธ ิการบด ีต ้องท ุ ่ ม เทส ิ งม ีภารก ิจมาก จ ั งม ีค าย เป ็น

อธ ิการบด ีมากกว ่ าหญ ิ งในบ ัจจ ุบ ัน แ ล ะ อ า จ เก ค จ า ก ส ิต ใ ต ้ส ำ น ก  a องคน' ไท a r i a  อมร ับเพป! f าอ

มากกว ่ าหญิ ง

เก ี ่ อวก ัซ9เณสิมบัด ี เส ิ งว ิ โh การป ็องอธ ิการบด ี  ค ว ร จ ะ ม ีอ ง ค ป ระ ก อ บ  ( 1 )  จบปริญทุ)า 

เอ กหร ิออาจ เปนปร ิญญาโท และม ีผลงานเป ็นทรอมร ับก ันท ั ่ ว ไป  เพราะต ้องส ิมพ ันฮก ับกล ุ ่ม

บ ุคคลภารนอก ( 2 )  ค ว ร ผ ่ า น ก า ร ส ิก ษ า จ า ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ่ า ง ป ร ะ เท ฝ ็ , เพอใช ้ภ าษา ไต ้

อย ่ า งด ี ในการด ีคต ่อก ี ่ อส ิ า ร ในระค ับนานาคาด ี  น อ ก จ าก น ค วร เค ฮส ิอ น ใน ม ห าร ิฑ รา ส ิฮ  และมี  

ผ ลง าน ก ารว ิจ ั ย  เ พ อ ค ว า ม เ ช ้ า ใ จ ใ น บ ุค ล า ก ร 3 อ งม ห าว ิท ย าล ัฮ แ ละ ก ารบ ร ิห า รมห าว ิท ร าล ัฮ ให ้  

ดีพอ (แต ่ ใน มห าว ิท ย าล ัย เอกคน อ าจารยม ี โ อ กาส ิ ว ิ จ ั ย ไต ้น ้อ ย  เพราะท ุนการว ิ จ ั ยม ีน ้อยกว ่ า  

3 องร ั ฐ )

ค ุ รา!ส ิมบ ัด ีต ้ านบร ิหารการเง ิน ต ้ านอธ ิก ารบด ี เป ็นผ ู ้ ก ่ อต ั ้ งส ิ ถาบ ันจะเน ้นการ เง ิน เป ็น  

ส ิ งสำค ัญมาก แต ่ ถ ้ าอธ ิการบด ี3 อ งม ห า ว ิท ย า ล ัย เ อ ก ค น เป ็นคน น อ กจะ เน ้น ว ิค าการม ากกว ่ า ต ้ า น  

อน ส ิ วนค ุท ! ส ิมบ ัด ี ในการกำหนลโปรแกรมการ เ  ร ิ ฮนการส ิอน อธ ิการบด ี ไม 'ต ้อง เก ี ่ ยวช ้องมากน ัก  

ค ง ว า ง น โย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล เท ่ า น ั ้ น  เรองน ั ้ เป ็นหน ้ าทป ิองคท!บด ีและห ั วหน ้ า

ภาคว ิคา

การส ิ ร ้ า งค ว า ม เจร ิญ เด ีบ โต ให ้ก ับ ส ิถ า บ ัน  อ ธ ิก ารบด ีต ้อ งวา งแผน งานห ล ัก ม ี ร ะยะ  

เ ว ล า เ ป ็น แ ผ น ร ะ ย ะ อ า ว ใ น ก า ร ป ิอ า อ ค ั ว ใ ห ้ช ้ ล เ จ น  และต ้องม ีการพ ัฒนาคราทจารยเป ็นส ิ วน

สินับสินน เค ่น การให ้ท ุนส ิกษ■ าต ่อต ่ างประเฑค ห ร ิอ ก า ร ร ก อ บ ร ม ต ่ า ง   ๆ ส ิ วนนักส ิกษาต ้อง  

เน ้นค ุท !ภาพทางว ิค าการและค ุท !ธรรมจร ิยธรรมโคฮใช ้ก ิ จกร รม เป ็นก ี ่ อควบค ่ก ัน ไป

การส ิ ร ้ า งความส ิมพ ันธก ับกล ุ ่ มบ ุคคลในมหาว ิทยาล ัยต ้อ งจำเป ็นมาก  เพ ราะบ ุค ล าก ร  

ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็น อ า จ า ร ฮ  เจ ้ าหน้ าท ั ่  หร ิอน ักสิกษา ถอ เป ็น ประคาคมป ิอ งม หาว ิทยาล ัย  ทุกคนมี  

บทบาทต่อส ํถาบ ัน ส ิ งต ่ า งผ ่ ายต ้องท ่ าหน ้ าก ี ่ ป ิ องตนเองให ้ส ิมบ ุ รท !  และส ิ ว ย เหลอก ัน  ส ิ วนการ  

ส ิ ร ้ า งความส ิมพ ันฮก ับกล ุ ่ มบ ุคคลภายนอกหร ิอค ุมคนองต ้องม ีมาก เพ ร าะมห าว ิท ย าล ัย เป ็น

ส ่ วนหนงป ิองส ิ งคม มหาว ิทยาล ัยต ้อ งพยายามทำให ้ส ิ ง คมยอมร ับ

ต ้ านบ ุคลกภาพป ิองอธ ิการบด ี  ต ้อ ง เป ็นค ั วอย ่ าง แก ่ส ิ งคมไต ้  วา งค ั ว ให ้ถ ุ กต ้อ ง  ก า ร  

น ูคต ้องน ่ า เก ี ่ อถอเป ็นปคน ้ยบ ุคคล ต ้ านการบร ิห าร งานป ิอ งอธ ิก ารบด ี  ต ้องร ู ้ จ ั กใช ้คน ยคถอ 

โ ค ร ง ส ิ ร ้ า ง แ ล ะ ร ะ บ บ  พ ย าย าม ป ร ับ ก ารบ ร ิห า ร ให ้ เ ห ม าะส ิม  เ ล อกคน ให ้ เ ห มาะส ิม ก ับ การ
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ปอบ ัส ิ งาน พ ก า ร ท ร ะ า า ย อ ำ น า จ  ใ ห ้ ค ว า ม ไ ว ้ ว า ง ใ จ  อย ่ าให ้ป ิ ามป ีนลอนและไม ่ควรป ็ลก ั ้ น  

ความคลป ีองบ ุคคล

ก ล ่ า ว โล อ ล ร ุป  คุณลมบ้ส ิที ่ สำคัญปีองอธิการบดี ได้แก่  ( 1 )  มีบุคลกภาในปนผ้นำ  

( 2 )  กล ้ าต ัดส ินใจ ( 3 )  «ความ ส ิต ร ิ เ ร ิ ่ ม  และ ( 4 )  มีมนุษฮลัมพันสที ่ดี

ล 'าระสำค ัญเพ ัมเส ิม  อธ ิก ารบด ีท ี ่ ด ี ค วร เคยทำงาน ด ้ านบร ิหารมหาว ิทยาล ัยมาก ่อน  

เล ่น เคยเป ็นคณบด ีหร ิอห ั วหน ้ าภาคว ิลา ล ่ วนมหาว ิท ยาล ัย เอกลนอาจม ีป ิอบกนร ่อ ง ใน เร ิ ่ อ งน  

และอาจม ีอธ ิการบด ีท ี ่ ม ี อาย ุน ้อยฮฮ ่บ ้ าง
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2 2 .  ลัมภาษ{น นพทอหญิง ก ร รผ ิก า ร  ต ันประเฟ ้ ว ิ ฐ  อ ธ ิ ก า ร บ ด « ห า ว ิท ฮ า ล ัอ ห ั ว น อ ว น ล ิม

พ ร ะ เก อ ร ต

วันที่  22  กรกฎาคม  2 5 3 6  เ ว ล า  1 5 . 0 0 - 1 5 . 4 0  น .  ni ห ้อ งอธ ิการบค ( บ า ง พ ล )

ฟ้รุปฟ ้า ร ะ สำคัญไ ค ้ คังน้ํ
ก า ร ไ ค ้ม า อ อ ง ต ำ แ ห น ่ ง อ ธ ิก า ร บ ค ้ ใ น ม ห า ว ิท อ า ล ัฮ ห ั ว น ีอ ว น ล ิม พ ร ะ เก ีอ ร ต ิ ใ ห ้ก า ร  

แต ่ งต ั งจากฟ ้ภามหาว ิทฮาล ัอ  ส ิ งมหาว ิทฮาล ัฮน ํ ้ เป ็นอองมลน ิธ ิปอเก ็กลง  จง ไม ่ม ีบ ัญ หาอองการ  

ไ ค ้ม า เพ ร า ะ ม ล น ิธ ิ จ ะ ก ำ ห น ด ห ร อ พ ิจ า ร ก ท เอ ง

ส ำ ห ร ับ ก า ร เ ป ร ีอ บ เท ีย บ ค ว า ม เห ็น ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ฟ ้ ร ร ห า ป ีอ ง ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ับ ก า ร  

เ ล อ ก ต ั ้ ง ไ ม ่อ า จ ให ้ค ว า ม เห ็น ไ ค ้ เ พ ร า ะ ไ ม ่ เ ค ฮ ท ำ ง า น ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัอ ป ีอ ง ร ั ฐ  ค ง ใ ห ้ ไ ค ้ เ ฉ พ า ะ  

แนวค ล อ อ งม ห าว ิท อ า ล ัฮ เอ ก  îf นเท ่ าน ั ้ น ส ิ ง ให ้ ว ิ ธ ิ การแต ่ งต ั ้ ง  ฟ ้ วน การ เลอกต ั ้ ง เท ่ า ท ี ่ ท ร าบ

ทั ่ วไปนั ้นม ีบ ัญ ห า ม า ก  เพ ร า ะ ผ ู ้ ไ ค ้ ร ับ เ ล อ ก จ ะ ถ ก ก ค ต ัน ท า ง ก า ร เม ่อ ง ไค ้  กา รฟ ้ ร รหาป ีอ ง

ค {น ะก รรม ก ารจ งค ้ก ว ่ า ก า ร เล ิอ ก ต ั ง

อธ ิการบค ้ท ี ่ เป ็นคนในหรอคนนอก ความเห ็นน ั ้ น ไม ่จำ เป ็นป ีนออ ่ก ับความร ู ้ ความ

ฟ ้ ามารถป ีองแต ่ละบ ุคคลเป ็นสำค ัญ วาระป ีอ งอ ธ ิก า รบ ค ้อ อ ง ม ห าว ิฑ อ าล ัอ ห ั ว เฉอ า เฉล ิม

พ ร ะ เก อ ร ต ิ  มี 2 3 แต ่ต ่อวาระไค ้ตลอด ฟ ้วนร ูปแบบท ี ่ เหมาะฟ ้มสำหร ับมหาว ิทอาล ัฮใน

ประ เทฟ ้ ' ไทอควร เป ็นร ูปแบนการฟ ้ ร รหาป ิอ งค {นะกรรมการ  ส ิ งภาพล ักษกเท ี ่ปรากฎใน

มหาว ิท ฮาล ัอป ีอ งร ั ฐการฟ ้ ร รห าก ็ค ้ ก ว ่ า การ เล ิอกต ั ้ ง

ค ุก!ฟ ้มบ ัต ิท ี ่ เกอวก ับอาอ ุจองอธ ิการบค้  ไ ม ่ค ว ร ต า ก ว ่ า  40  ม ีและ ไม ่ค วรฟ ้ ง กว ่ า  55  

มี แต ่ท ั งน ้ป ีนออ ่ก ับฟ ้ป ีภาพและความฟ ้ ามารถอาจม ีบางคนเก ิน  60  มีก ็ เป็น'ไค้  และกรผเพฟ ้ฟ ้ าอ  

หรอเพฟ ้หญ ิ งไม ่ เป ็นห ้อจำก ัด  แม ้บ ั จจ ุบ ันจะม ี เพฟ ้ฟ ้ าอเป ็นอธ ิการบค ้มากกว ่ าหญ ิ งก ็ลาม

คุก!ฟ ้มบัต ิ เส ิ งว ิฟ ้ าการ ต ้องม ีพนฐานการส ิกษาท ี ่ ค ้ ตาม พ . ร .บ .ฟ ้ถ า บ ัน อ ุด ม ส ิก ษ า  

เอกฟ้น ผลงานว ิฟ ้ ากา รอาจม ีน ้ออ  แต ่ เ น ้นค ้ านการบว ิห าร ให ้ม าก  แ ละ ไม ่จ ำ เป ็น ต ้อ งจ บ

ปว ิญญาเอกเฟ ้มอไป ค ุก !ฟ ้มบ ัต ิค ้ า นบว ิห ารการ เ ง ิน เกอวห ้อ งบ ้ า งตามระ Iบ อบป ีอ งทบวง

มหาว ิทอาล ัฮ รวมท ั งการหาท ุน เพอน ั ร )นามหาว ิฑอาล ัอ แ ล ะ ต ้ า น ก า ร ก ำ ห น ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร

เ ร อ น ก า ร ฟ ้อ น เพ ืฮ ง แ ต ่ ว า ง น โอ บ า อ เพ รา ะม ีผ ู ้ เ ส ์ อ ว ฟ ้ า ญ คก!บค ้และห ั วหน ้ าภาคว ิฟ ้ าดำ เน ินการ  

ออแล้ ว แต ่ กา รฟ ้ ร ้ า งความเจว ิญ เต ิบโตให ้ก ับมหาว ิทอาล ัยถอ เป ็นหน ้ าท ี ่ สำค ัญป ิองอธ ิก ารบค ้
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เพราะต ้องม ีก ารพ ั ร เนาอร ่อร ่ า งส ํม ั ้ า เ ส ํมอ  เฉ พ า ะ อ ร ่ า ง  a ง ก า รห าท ุน เป ็น ส ิ ง จ ำ เป ็น ส ำห ร ับ

อ ส การบด ี ในมพาว ิท a าล ั a เอกสํน

การพ ัฌนาค ุณภาพคณาจารอและน ักส ิกษาถอว ่ า เป ็นส ํ วนสำค ัญในการพ ัฌนา  

มหาว ิทอาล ัอ จงต ้องส ํน ับส ํน ุนด ้ วอการให ้ท ุนแก ่อาจารอและน ักส ิกษา  ในด ้ านความล ัมพ ันส

ก ับกล ุ ่ มบ ุคคลในมหาว ิทอาล ัอ เป ็นส ํ งจำ เป ็นมาก เพราะ เป ็นส ํถาบ ันท ี ่ กำล ั งบ ุก เบ ัก  และความ  

ล ัมพ ันส ีก ับบ ุคคลภาอนอกหรอส ูมส ํนก ็ต ้องกอเป ็นบทบาทสำค ัญป ิองอธ ิการบด ี เ ร ่นก ัน เพ ร าะต ้อ ง  

ระคมท ุนจาก ภาฮ นอก เพ ี ่ อมาพ ัฒทมหาว ิทอาล ัฮ  รวมท ั ้ ง คว ามร ่ วมมอจากส ํมส ํนต ่ าง   ๆ ในพนที ่  

ร ่ งออกค่ าอพัฌนาปี ,นบท

สำหร ับบ ุคล ิกภาพอองอธ ิการบด ีทสำค ัญได ้แก ่  ( 1 )  ม ีภ าวะการ เป ็น ผ ู ้ น ำส ู ง  และ  

( 2 )  ม ีคว ามกล ้ า ในการต ัคล ินาจ  ส ํ ว น ก า ร บ ร ห า ร ง า น อ อ ง อ ส ก า ร บ ค ต ้อ ง ฮ า ค ัอ ค ว า ม ร ู ้  และ  

ความร ักต ่อ เพอนร ่ วมงานเป ็นบ ัจจ ัอสำค ัญ

กล่ าวโดอส ํ ร ุปค ุณส ํมบ ัส ิท ี ่ สำค ัญอองอธ ิการบด ีคอ ( 1 )  ต ้อ งม ีความเป ็นผ ู ้ นำส ู ง  ( 2 )  

ม ีแนวส ิคานการพ ัฌนา และ ( 3 )  มีมนุษอลัมพันสีที ่ดี  เพี ่อ?i ร ้ า ง P(ร ัทสาแก ่ผ ู ้พบเห ็น สำระสำค ัญ  

เพ ี ่ม เตมการได ้มาอองลำแหน ่ งอสการบด ีอ ํ ้ นออก ับความสำค ัญป ีอ งต ั วบ ุคคล  ด ั งน ั ้ น ไม ่ ว ่ าจะใล ้  

รก ํแบบหรอว ิส ี กา ราด   ๆ ก็ตาม ต ้องพอ า อ า ม เล อ ก ค น ด ีม ีค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ เอ า ม า เป ็น  

อธ ิก ารบด ี ให ้จ งได ้
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2 3 .  สืบภาษณ ภ ร า ค า  ประทีป โก มลมาส ํ  อธ ิก ารบa m ทว ิทธาล ัฮอ ัส ํ ส ืมย ัญ  

วันที ่  27  กรกฎาคม  2 5 3 6  เ ว ล า  1 0 . 0 0 - 1 0 . 4 5  น .  ก! สำน ักอธ ิการบต ี

ส ํร ุป ส ำ ร ะ ส ำ ค ัญ ไ ด ้ด ้ง น ั้

มหาว ิทยาล ัยอ ัส ํ ส ืมย ัญ คำ เน ิน ก า ร โด ย ม ลน ิธ ิท า งส ำส ํน า  ม ีส ํภามหาว ิทฮาล ัอ เป ็น  

อ ง ค ก รห ล ัก ใน ก ารพ ิจ า รณ าบ ุค ค ล เพ อ ม าด ำร งต ำแ ห น ่ ง อ ธ ิก า รซ ด  ท ั งน ั ้ เป ็นการส ํ ร รหาอธ ิการบต ี  

จากผ ้ทรงค ุณว ุฒ ิและม ีค ุณส ํผบ ัลตามท ี ่ คณะกรรมการป ีองมลน ิธ ิ จะกำหนดตามน' โฮซา a ที ่ตั ้ ง'ไว้  

โดยอธ ิ การบต ีต ้องน ับกอสำส ํนาคร ิส ํต

โล ฮท ั ่ ว ไป ว ิส ก า ร ได ้ม าป ิอ ง อ ธ ิก า ร บ ต ีม ห าว ิท ย าล ัย ชอ ง ป ร ะ เท ส ํ ไ ท ฮ  ค ว ร เป ็น ก า ร  

ส ํ ร รหาจะ เหมาะส ํมท ี ่ ส ํ ด  ส ํ วนการเลอกต ั ้ งจะมป ิญหาอ ัดแย ้ งมาก ส ํ วนอธ ิการบต ีจะ เป ็นคนนอก  

หร ิอคนในมหาว ิทยาล ัยน ัน ไม ่ าส ํสำ ระสำค ัญ  เ พ ร า ะ ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ส ํ  เธ ิน มหาว ิทยาล ัฮ

ส ํแตนฟอร ิดก ็ม ีอธ ิการบลท ี ่ เป ็นท ั ้ งคนนอกและคนใน ท ั ้ งน ั ้ ป ีนอย ู ่ ก ับกรรมการส ํ รรหาว ่ าบ ุคคลใด  

เหมาะส ํมในส ํถานการณน ั ้ น  แ ต ่ส ำห ร ับ ประ เทส ํ ไท ยการ ได ้ค นในมห าว ิท ย าล ัยมา เป ็น อธ ิก ารบต ี  

จะ เช ้ า ใจบ ุคล าก ร ได ้ต ี แ ล ะย ั ง เป ็น ก าร เส ํ ร ิม ป ี ว ัญ ก ำล ั ง ใ จ ให ้บ ุค ค ล ใน ม ห าว ิท ยาล ัย ได ้ม ี โ อ ก าส ํ  

ก ้ าวหน ้ า ในตำแหน ่ งท ี ่ ส ํ งป ีนด ้ วย

ด ้ านวา ระการดำร งตำแห น ่ ง ป ิอ งอธ ิก า รบ ต ีน ั ้ น  สำหร ับมหาว ิทยาล ัยอ ัส ํ ส ืมย ัญไม ่ม ี

ก า ร ก ำ ห น ด ว า ร ะ  ป ีนอย ู ่ ก ับการพ ิจารณาป ีองส ํภามหา 'ว ิทยาล ัยเป ็นประการสำค ัญ แต ่ ในภาพ  

ท ั ่ ว ไปป ีองมหาว ิทยาล ัยไทฮ ค ว ร ม ี ว า ร ะ ป ีอ ง อ ธ ิก า ร บ ต ี ว า ร ะ ล ะ  4 มี และอาจ เป ็นต ิดต ่อได ้

ไ ม ่ เ ก น  2 ว า ร ะ

ส ํ วนค ุณส ํมบ ัต ิป ีองอธ ิการซต ี เกฮวก ับอาย ุ  ควรม ีอาย ุต ั ้ งแต ่  40  มีปีนไป จนถง 6 5 -  

7 0  มี โดย เน ้นประส ํบการณสำค ัญมากกว ่ าอ าย ุ  ในมหาว ิทยาล ัยอ ัส ํ ส ืมย ัญน ิฮมอธ ิการบดท ี ่ เป ็น  

เพส ํสำยมากกว ่ าหญ ิ ง  แต ่ก ็ ' ไม ่ จำก ัดป ีนอย ู ่ ก ับความสำมารถป ีองแต ่ละบ ุคคล การท ี ่ ป รากฎาน  

มหาว ิทยาล ัยต ่ า ง   ๆ ม ี เพส ํสำฮเป ็นอธ ิการบดมากกว ่ า เพส ํหญ ิ งน ัน  คงป ีนอย ู ่ ก ับส ํภาพการ

ยอม ร ับ ป ีอ งล ั งคมไทยและภาร ต ิจป ีอ งอธ ิก าร บลม ีม าก เพ ส ํส ำย จะ เหมาะ ส ํมกว ่ าหญ ิ ง

ค ุณส ํมบ ัต ิ ' ในเธ ิ งว ิ สำการ  อธ ิการบต ีควรจบปร ิญญาเอก และม ีผลงานด ้ านอ ุคมส ิกษา  

รวมท ั งม ีปร ะส ํบการณในทางการอ ุดมส ิกษาด ้ วย  ส ํ วนค ุณส ํมบ ัต ิด ้ านการเง ินและการกำหนด

โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ิ ฮ น ก า ร ส ํ อ น  อธ ิก ารบต ีค วรกำหนดนโฮ บาอ เท ่ าน ัน  ไม ่ก ้องลงม ีอควบค ุมหร ิอ
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ปฏิบ ัต ิ เอง เพ ร า ะ จ ะ า ม ่ม ี เ ว ล า เ น ื อ ง พ อ

ก ารส ํ ร ้ า งคว าม เจร ิฤ ] เ ต ิบ โต ให ้ก ับ มหาร ิท อาล ัฮ  อร ิการบต ิต ้องมแผน,ใ น ก า ร ส ํ ร ้ า ง  

ควา มป ีอ าฮต ั ว าห ้ก ับมหาร ิทอาล ัอ และเป ็นหล ักในการปฎ ิบ ัต ิ  ร วมท ั ้ ง แนะแนวฑางให ้แก ่

บ ุคลากรานส ํถาบ ันต ้ วฮ  เร ้น เลอวก ับการ บ ั รนทค ุณภาพอาจาร  a และน้ล ัลน ักส ิกษา อสการบด ี  

ต ้องควบค ุมน ,โ ฮ บ าฮและต ิด ตามผลในการ ให ้ท ุน แก ่อ าจารอนส ิตน ัก ศ 'กษาว ่ า ไต ้ป ร ะ โอ  สํนื เน ือ ง ใต  

หร ้อไม ่

การส ํ ร ้ า งความล ัมบ ันสก ับกล ุ ่ มบ ุคคลท ั ง ในและนอกมหาร ิทอาล ัฮ  อร ิการบด ีต ้อง

พฮาอามทำให ้มากท ี ่ ส ํ ล  เฉพาะ ออ ่ า งองความล ัม พ ัน สก ับ ต ่ า งประ เฑ ส ํ  เพ ร า ะ จ ะก ่อ ใ ห ้ เ ก ต ผ ล ด ี  

ล ่อความส ํน ับส ํน ุนและการพ ัฌนาป ีองมหาร ิทอาล ัอ

ต ้ านบ ุคล ักภาพป ีองอสการบด ี  ค วร เป ็น บ ุค คลท ี ่ ส ำมารถ เร ้ าพบไต ้  ร ั บบ ั งความต ิล เห ็น  

ปีองผุ ้อน และส ํ ง เส ํ ร ิมความ เห ็นป ีองบ ุคคลอนต ้ วอ  ส ํ วน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ป ิฮ ง อ ส ก า ร บ ด ี  ค วร  

เน ้นการปกครองน ักส ืกษา  ต ้ ว อ ก า ร ใ ร ้น โฮ บ าอ ให ้บ ร รล ุ ว ุ ต ิ เ ภ า วะ เ ร ิ ง ด ีล สรรม  ม ีก าร เร ิญ

ร ิท อ า ก รม า อ บ ร ม ต ้ า น ส ืล ส ร ร ม น อ ก เห น ือ จ า ก ท า ง ร ิส ำ ก า ร  สำหร ับ ค ณ าจารอ ต ้อ ง ใ ร ้ห ล ัก กา ร

บร ิห ารท ี ่ ร ้ ต เจน เน ้น ม าต รฐา น ท าง ร ิส ำ ร ิพ  และ เน ้ล โอกาส ํ ให ้แส ํต งความ เห ็น ไต ้ม ากท ี ่ ส ํ ล

กรณีคุณสํมบัติ เล ่นที ่ สำคัฤเปีองอร ิการบลนัน เห ็น ว ่ า อร ิก ารบด ี ,ในประ เท ส ํ ไท อ ต ้อ ง ม ี  

ความสำมารถในการท ี ่ อสำรก ับ ผ ู ้ อน ไต ้ด ี  เ พ อ ส ํ ร ้ า ง ค ว า ม เ ร ้ า ใ จ อ ย ่ า ง ถ ก ต ้อ ง  ม ีการบร ิหารท ี ่ด ี  

ห ร ิอ บ ร ิห า ร ง า น เป ็น  หร ิอเป ็นน ักจ ัตการท ี ่ด ี  และม ีภาวะผ ้นำต ้ าน ต ่ า ง  ๆ

ในประ เด ็น เพ ิ ่ ม เต ิม เท ี ่ อวก ับการ ไต ้ม าและค ุณส ํมบ ัต ิป ีองอสการบด ี  ม ีค วาม เห ็น

ท ั ่ ว ไปว ่ า  ก า รบ ร ิห า รม ห าร ิท อ าล ัอ ป ีอ ง ร ั ฐต ้อ ง ท ำต าม ระ เบ ีฮ บ แล ะก ฎห มา อ  ส ํ วนการบร ิห า ร  

มหาร ิฑฮาล ัฮ เอกส ํนม ีความฮลหอ ุ ่ น  เพ ราะต ้อ งสำมารถตอบส ํนองส ํถ านกา รณ ีท ี ่ เปท ี ่ อนแปลงไป  

ไต ้อย ่ า งด ี  ท ี ่ ง านการบ ร ิห า รม ห าร ิท อาล ัฮ เอกส ํน  อ ส ก า ร บ ด ี เ ป ็น ป ร ะ ส า น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

บุคคล แ ละ ม ีก ารกระจ าฮอำนาจ ไปส ่ค ณ บด ี  หัวหน้ าภาคร ิสำ ไม ่จ า เป ็นต ้อ งม ีส ํภ าคณาจารอ  

เหม ีอนานมหาร ิทฮาล ัฮป ิอ งร ั ฐ

เท ี ่อวก ับคำภาษาอ ั งกฤษท ี ่ ใ ร ้ สำหร ับอร ิก ารบด ี  ม ี ใร ้ ออ ่หลาฮคำ เร ้น  ค ำว ่ า

R e c t o r  น ้อม ใร ้ า น ย ุ โ รป  เฉพาะอย ่ างอ ิ ่ งท ี ่ เป ็นมหาร ิฑฮาล ัอป ีอ งคำส ํนาคร ิส ํต  ส ํ วนคำว ่ า

P r e s i d e n t  น ้อมใร ้ านอ เม ร ิก าแ ละมหาร ิทอาล ัฮท ั ่ ว   ๆ ไปในบ ัจจ ุบ ัน แ ละ ค ำว ่ า  " V i c e -  

C h a n c e l l o r  น ้อมใร ้ านประเฑส ํอ ั ง กฤษและประ เฑส ํท ี ่ เ ป ็นอาณาน ้คมหร ิอ เคร ิอจ ักรภพอ ั งกฤษ  

โดอม  Q u e e n  เปน C h a n c e l l o r
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ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัฮ เ อ ก ïfน a องป ระ เฑ ค ํ ไท อ  ไม ่ม ีป ิอจำก ัตานก า ราปีคำ เหล ่ าน ั ้  ปีนอฮ่  

ก ับแต ่ละส ํถาบ ันจะเห ็นสํมควร  สำหร ับมหาว ิฑฮาล ัฮอ ัก ํล้มปี'เนาปีทั ้ งลองคำ คอ คำว ่ า  " R e c t o r "  

แ ล ะ ค ำ ว ่ า  " P r e s i d e n t "

ส ำห ร ับ ก าร ไต ้ม าป ีอ ง ตำ แห น ่ ง อ ส ิก า รบ ต ้ ใ น ต ่ า งป ระ เท ค ํ  ส ํ วนมากหร ัอเก ัอบท ั ้ งหมค  

ใ ป ี ก า ร ส ํ ร ร ห า ต ้ ว ฮ ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร  ม ีอ ันตอนต ั งแต ่กา รกำหนตนโฮบาฮป ิอ งม หาว ิทราล ้ฮว ่ า

บ ั จจ ุบ ันต ้องการอสการบดแบบ'ใดหร ัอล ักษ-ณะใล ม ีก ารประกาค ํ ร ับลม ัคร  ล ง ป ี า ว ท า ง ห I 4งล้อพิมพ 

นำราฮท ี ่ อ มาค ัต เล ้อกาห ้ เ หล ้อจำนวนพอส ํมควร  จากน ั ้ นน ่ ามาให ้คณะกรรมการล ้มภาษณจนเป ็น  

ที ่พอาปี  แ ล ้ ว จ ง ล ง มติเล ้อกอส ิก ารบต้านอันสํลท้าฮ โค ฮ อ ส ิก า ร บ ต ้ป ีอ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ค ํ  ( เ ฉ พ า ะ  

อ ย ่ า ง ร ง ป ร ะ เ ท ค ํท า ง ต ะ ว ัน ต ก )  ไ ม ่ม ี ว า ร ะก ารค ำร งต ำแ ห น ่ ง ก าร เป ็น อ ส ิก า รบ ต ้ป ีน อ ฮ ่ก ับ

คณะกรรมการป ิอ งมหาวทฮาล ัฮ  และ ไม ่ า ป ีก า ร เล อ ก ต ั ้ ง
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2 4 .  ลัมภาษเน นาอส ํส ํน เหมันต อ ส ิก ารบด ีม หาก ิท อ าล ัอ เอ เส ิอ อาค เนอ  

วันที ่  14  กรกฎาคม  2 5 3 6  เ ว ล า  1 1 . 0 0 - 1 1 . 3 0  น .  ท» ห ้อ งร ับรองสำน ักอส ิกา รบด ี

สํรุปสำระสำคัญได้ด้งนํ้
มหากิทฮาลัอเอเสิออาคเนอไต้อสิการบดีมาจากการแต่งตังจากเจ้าอองกิจการ 

สิงเป็นมูลนิสิ มี อั ้นตอนจากสํภามหากิทอาลัอไปส่ทบวงมหากิฑอาลัอที ่กำหนดไว้ใน พ .ร .บ .  
สํถาบันอุดมสืกษาเอกสํน บัญหาอัดแร้งเที ่ยวกับการไต้มาอองตำแหน่งอสิการบดีจงไม่มี เพราะ 
นโฮบาฮและการเลอกอสิการบดีอนออู ่กับเจ้าปีองเป็นหลัก

■ ระหว่างรูปแบบการสํรรหาอองคณะกรรมการกับการเลอกตั ้ง เห็นว่าการสํรรหา 
อองคณะกรรมการเหมาะส์มกว่าการเลอกตั ้ง เพราะการเลอกตั ้งมีบัญหาอัดแร้งและมีบัญหา 
ในการสํร้างฐานอำนาจในมหากิทอาลัอ

กรผีอสิการบดีที่ เมีนคน'ในหร้อคนนอกนั้น'ไม่จำกัด จะ เมีนคนในหรือคนนอกก็ไล้ แต่ 
ต้องมีหลักการในการบรหารงานและมีความร้ความสำมารถที ่ดีพอ

ต้านวาระปีองอสิการบดี เอกสํนไม่มีวาระกำหนด ออู ่ ที ่การพิจารณาอองสํภา
มหากิทอาลัฮภารใต้การแนะนำปีองเจ้ าอองกิจการ แต่ตามความเห็นควรกำหนดวาระไว้
3-4  3 และให้อสิการบดีพิจารเนาตัวเองร่วมกับสํภามหากิทฮาลัฮว่าจะต่อวาระหรือไม่  ใน
มหากิฑฮาลัอปีองรัฐที่กำหนดไว้ 2 มีนั้นลันเกินไป ควรเป็น 4 3 และต่อวาระไล้โดยพิจารเนา 
จากความสำมารถ

ต้านคุเนสํผบัตอองอสิการบดีเที่ยวกับอาอุ พ.ร.บ.สํถาบันอุดมสิกษาเอกสํน กำหนด 
ไว้ไม่ตากว่า 25 3 สิงที ่ เหมาะสํมควรเป็น 40 3สินไป เพราะต้องมีประส์บการเนทำงานมา 
บ้างพอสํมควรและอาอุอั ้นส์งไม่ควรเกิน 60 3 หรือไม่ เกินเกษฮถ»อาอุราสํการ

คุถ»สํมบัติ เส ิ งก ิส ำก าร สำห ร ับ มหาก ิฑ อาล ัย เอกส ํนม ีค วาม จำเป ็นน ้อ อ  เ พ ร า ะ เ น ้น

เ ร อ ง ก า ร บ ร ห า ร ม า ก ก ว ่ า ก ิส ำ ก า ร  นอกจ ากนองม ี รองอส ิกา รบด ี เป ้ าฮก ิส ำการ เป ็นหล ักออง

งานต ้ านก ิสำการออ ู ่ แล ้ ว  ต ้ านค ุท»ส ํมบ ัต ับรหารการเง ินม ีความจำเป ็นมากในมหาก ิทยาล ัฮน ํ ้

ส ่ วนการกำห นด โปรแกรมการ เร ือ น การส ํอ นอส ิก ารบด ี ไ ม ่ม ีบ ท บาทมากน ัก  เพ ร า ะ ม ี ร อ ง อ ส ิก า ร  

เป ้ าอก ิสำการร ับพ ิคส ํอบโดอตรง ส ่ ว น ก ารส ํ ร ้ า งคว าม เลบ โต ให ้ก ับ ส ํถ าบ ัน อส ิก ารบด ีต ้อ งตำ เน ิน  

การควบ ต ่ ไป ก ับ น โอ บ าอ อ อ ง เจ ้ า อ อ ง ก ิจ ก ารห ร ือ น โอ บ าฮ ป ีอ งม ล น ิส ิ
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ต ้ านพ ัฌนาค ุผภาพคผาจารm เละนิส ิตนักสิกษา เห ็นน ' โอบาอป ีองทบวงมหาว ิทยาล ัย  

3 งอธ ิกา รบ«ได ้ ' ให ้การสน ับสน ุนตลอ«มา  การสร ้ างความล ัมพ ันธก ับกล ุ ่ มบ ุคคลท ั ้ ง ในและนอก

มหาวฑฮาล ั a ถ อ ว ่ า ม ค ว า ม จ ำ เห ็น ม า ก  ต ้อ ง เน ิล กว ้ า ง ร ับ ฟ ้ งค วาม เห ็น  ให ้ เ ส ือ รต ิแก ่ เพอนร ่ วม  

ง า น  และควร เน ้น ก ารบ ร ิก า รส ุม สน ต ้ ว ฮ

บ ุคล ิกภาพชองอธ ิการบด ี  ต ้อ ง เป ็นคนม ื าจกว ้ า ง  และมค ุผธรรม  ส ่ ว น ก ารบ ร ิห า ร  

ง าน ใต ้ ใ ส ้ห ล ัก การบร ิห า รท ั ่ ว ไป  คอ ล ั ง ก าร  ลงมอปฏิบัติ  แ ล ะ ต ำ เน ิน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

กล ่ าวโตอสร ุปค ุผสมบ ัต ิท ั ่ สำค ัญชองอธ ิการบด ี  นอกจากทั ่บ ัญญัติ ไว ้ตาม พ . ร . บ .

สถาบ ันอ ุตมส ิกษาเอกสนแล ้ ว  จะต ้องม ( 1 )  ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ฉ พ า ะ เ ร อ ง  ( 2 )  ค ว า ม เส ือ ส ล ะ  

( 3 )  ม ค ว า ม ร ้ ใ น อ ง ค ก า ร  ( 4 )  บร ิหารส ิตม ั ่นค ุผธรรม และ ( 5 )  ส ร ้ า ง ค ว า ม ส า ม ัค ด ี ใ น  

อ ง ค ก า ร  ฑถอว ่ าสำค ัญมากฑส ุต
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2 5 .  ลัมภาษณ ต ร . ว ัล ล ภ  

วันที่  8 กรกฎาคม 2 5 3 6  เ ว ล า

ส์ วรรณดี  อธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัยเกษมบัณ?เต

1 8 . 0 0 - 1 9 . 0 0  น .  ณ ห ้อ ง ร ับ ร อ ง 3 องมหาว ิทยาล ัฮ

สรํปุสำระสำคญัไลต้งันั้
มหา วิทฮาลัฮเกษมบัณ?เตใปี 1การแต ่ ง ล ั ง อธ ิกา รบด ี  โ ล ฮ เ จ ้ า  a อ งกจ การ เส ํน อส ํภ า

มหาว ัทฮาล ัฮ ลา เน ้นการแล ่ งต ั งต ามป ีนตอนป ีองทบวงมหาว ิทยาล ัย  ไม ่ม ีบ ัญหาอ ัลแฮ ้ งป ีองการ  

ไ ล ้ม า เพ ร า ะ ส ำ ม า ร ถ พ ิจ า ร ณ า ก ัน ไ ล ้ ใ น ส ํภามหาวิทยาลัยก ่อนการแล ่ งต ั ้ ง

ค วาม เห ็น เท ี ่ ย วก ับ รปแบบการไล ้ม าป ิอ งดำแหน ่ ง อธ ิก ารบด ี  เห ็น ว ่ า ก า รส ํ ร รห าป ิฮ ง  

คณะกรรมการ เหมาะส ํมท ี ่ ส ํ ด  ก า ร เล อ ก ต ั ง ไม ่ เ ห ็น ล ้ ว ฮ  เพราะม ีบ ัญหาอ ัดแอ ้ งส ํ ง  ต ้องม ีการ  

ตอบแทนผลประโฮป ีน ้และทำให ้ เล ั ฮภาพล ักษณ ีป ิองมหาว ิทยาล ัย  อ ั ง ใ น ล ่ า ง ป ร ะ เท ส ํก ็ ใ อ ัก า ร

ส ํ รรหาป ีองคณะกรรมการและม ักไล ้อธ ิก ารบล ้ท ี ่ เห ็นบ ุคคลภาฮนอกส ํถ าบ ัน

ใน ม ห า ว ิท ย า ล ัฮ ป ิอ ง ป ระ เท ส ํ ไ ท ร  การท ี ่ อธ ิการบล ีจะเห ็นคน 'ในหรอคนนอกน ั ้ น

สำหร ับมหาว ิทยาล ัย เอกป ีน  ถ ้ า เ จ ้ า ป ิอ ง ก จ ก าราม ่ป ี านาญล ้ านการค ักษาก ็ล ้องให ้คนนอกมาเห ็น  

อธ ิการบด ี  แล ่ถ ้ า เจ ้ าป ีองม ีคว ามร ู ้ ล ้ านการค ักษา  ห ร ื อ เคยบ ร ิก า รการค ัก ษามาก ่อ นก ็ เ ห ็น  

อธ ิก ารบด ี เ อ ง  ต ั งน ั ้ นล ักษณะป ีองคนในหร ือคนนอกจงไม ่ ใอ ัป ีอสำก ัลตายต ั ว  เพยงแล ่ต ้องส ํ ร รหา  

บ ุคคลท ี ่ ด ีม ี ความสำมารถและม ีประส ํบการณมาเห ็นอธ ิการบด ี

ว า ระป ิอ งอ ธ ิก ารบด ี ในมหาว ิทยาล ัย เอกป ีน ไม ่ม ีก ่ าหนลาว ้  แล ่คว รม ี ว า ระกำห นดล ้ ว ฮ  

เพ ร า ะ จ ะ ไ ล ้ เ บ ัล โอ ก า ส ำ ห ้ค น ด ีม ีค ว า ม ส ำ ม า ร ถ เป ี า ม า เห ็น อ ธ ิก า รบ ด ีบ ้ า ง

เท ี ่ ยวก ับค ุณส ํมบ ัค ัป ิองอธ ิการบดีล ้ านอาย ุ  ต ั ๋ าส ํลควรม ีอาย ุ  3 5  îl เ พ ร า ะ ต ้อ ง ก า ร  

ประส ํบการณ ความส ํป ิมรอบคอบ อ ั งถ ้ าม ีอาย ุ  40  ม ีป ีนไปก ็ย ิ ่ ง เหมาะส ํม  ส ํ วนอาย ุป ีนส ํ งไม ่  

ควรสำก ัล เพ รา ะถ ้ า ส ํป ีภ า พแ ป ี ง แ ร ง ค น ท ี ่ ม ี อ า ย ุม าก ย ั ง ส ำม ารถ ท ำง า น ไต ้  และม ีประส ํบการณ

ด ีกว ่ าคนอาย ุน ้อย กรณีอธ ิการบด ีท ี ่ เห ็นหญิ งหร ือป ี ายก ็ ไม ่กำหนลตายต ั ว เพราะบ ัจจ ุบ ันล ั งคม  

ไทยไต ้ยอมร ับหญ ิ ง เส ํมอภาคและ เท ่ า เทยมก ับป ี าฮแล ้ ว  เพ ีย งแล ่ภาวะการ เห ็นผ ้นำป ีองหญ ิ ง

อาจต ้อยกว ่ าป ี าอเท ่ าน ั ้ น

ค ุณส ํมบ ัด ี เอ ั งว ิป ี าการ เพอเกลภาพลักษณีที ่ ด ี ล ่ อส ํถาบัน อธ ิการบด ีควรจบปร ิญญาเอก  

ค ว ร เน ้น ล ้ า น ก า ร บ ร ิห า ร  และเห ็นสำป ิ าท ี ่ ส ํ ถาบ ันเม ีลส ํอนต ้ วฮ  นอกจากน ั ้ ห ากม ีความร ู ้ ภาษา -  

อ ั งกฤษด ีจะ เป นประโฮป ีน ้ เพราะต ้องด ีลล ่อล ัมพ ันยก ับล ่ า งประเฑส ํ
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สำหร ับค ุผส ํมบ ัส ิล ้ านบร ิห ารการเ งน  ใน ม ห า ว ท ย า ล ัย เอ ก ส ํน ไม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ล ง ม อ

ปฏิบ ัต ิ เอง เว ้นแต ่อส ิการบด ีท ี ่ เป ็นฑาa าทป ิอ ง เจ ้ าป ีอ งก ิจ ก าร  นอกน ั ้ นจะม ี เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ร ั บผ ิดส ํอบ  

ล า ม ร ะ เ บ ี a บแล้ ว เ ต ้น เด ีย ว ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ิ ย น ก า ร ส ํอ น  อธ ิการบด ีคงร ู ้ ก ว ้ า งๆ  

ก ำ ห น ล เ ป ็น น โ a บ า ร แ ล ะแ ผ น ก เพ ี a งพอ แต ่ก า รส ํ ร ้ า ง ค ว าม เต ิบ โต ให ้ก ับ ม ห า ว ิท ยา ล ัอ  อธ ิการบด ี  

ต ้องม ีบทบาทมากในการพ ัฒนามหาว ิทยาล ัย  และต ้องเป ็นคนท ี ่ ม ีท ั ส ํนะมองการแร ่ ไกล มีฑมงานที ่  

เต ้มแป ี งในการพ ั 9เนา

ต ้ านพ ัฒนาค ุณภาพคแทจารa ต ้องกอเป ็นห ั วใจสำค ัญ ต ้องพa า 8 า ม ล ง ล ิก ท า ง ว ิส ำ ก า ร  

เพราะส ํถาบ ันอ ุคมส ิกน •าต ้อ งสำมารถส ืนำก ั งคมไต ้  ก า รพ ัฒ น าอ าจ าa ต ้อ งม ีท ั ้ ง ร ะ ย ะก ัน แล ะร ะ a ะ 

อาว อธ ิก า รบ ด ีต ้อ งตำ เน ้น การอ ต ่ า งต ่อ เน อ ง ไม ,หอ ุดa ง ส ํ วนการพ ัฒนาน ักส ิกนาเน ้นการเป ็น  

พัน?เตที ่สํมบรเน แต ่ก าร เ ร ี ยนการส ํอนตามหล ักส ํตรม ีมาก การพ ัฒนาอน  ๆ จงทำได ้น ้ออ  ควร  

เส ํ ร ิ มการพ ัฒนาด ้ วยก ิจกรรมน ักส ิกนาให ้มากป ีน

ความก ัมพนธ ิก ับกล ุ ่ มบ ุคคลม ีคว ามจำ เป ็นมากท ั ้ ง ในต ้ านการบร ิหา รงานและการ ^นำ  

กั งคม ส ํ วนบ ุคล ิกภาพป ีองอธ ิการบด ีควรม ี  ( 1 )  มนุษฮกัมพันธิสํ ง ( 2 )  เป็นแบบอต่ างที ่ด ี ก ับ 

ต้อน และ ( 3 )  ก ารแต ่ งก ายและกา ร ใต ้ต ำพ ุดต ้อ ง เห ม าะส ํม ก ับ ฐา น ะป ีอ งพ ุ ้ บ ร ิห า รการส ิก น า  

ด ้ านการบร ิห าร งานป ิอ งอธ ิก ารบด ี  ต ้องให ้ เ ก ิอรต ิคนอน ให ้ก า รอ ก ต ่อ ง  ต ้องเป ็น  

ต้รับพังที ่ดี  ไม ่ค วรปฏ ิ เ ส ํ ฮจน เก ิดความป ิดแอ ้ ง  แ ล ะ ต ้อ ง ใ ต ้บ า ร ม ี ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น

กล่าวโดยสํรุปคุแเสํมบัติที่สำคัญปิองอธิการบดี คอ ( 1 )  เป็นต้ใม่รู ้  (2) มีฑัสํนะท่ี 

มองการแร่ไกล (3)  มีความเต้าใ จ อันดีกับหน่วยงานปิองรัฐ และประสำนการทำงานได้
(4)  ต้องมีคุแ!ธรรม เพราะการจัดการสิกษาถอว่าเป็นการปิายคุแเธรรมต้องส์ร้างกังคมาห้ดี  
และ (5)  การเป็นนักวิสำการที ่รับพังความติดเห็นปิองต้อน
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2 6 .  ลัมภาษท! ต ร . ส ํ เ ท พ  อ ัลทากร ร ั ฐมน ตร ี ว ่ า ก ารทบวงมห าว ิท ยาล ัย  

วันท 9 กรกฎาตม 2 5 3 6  เ ว ล า  1 1 . 0 0 - 1 2 . 0 0  น .  ท! ห ้อ ง ท ำ ง า น ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร

ทบวงมหาว ัท a าล ั a

สํรุปสำระสำคัฤเไต้ต้งน้ํ
ภา พ ป ีอ ง ก า ร ไต ้ม า ป ีอ งต ำ แ ห น ่ งอรการ บด โด ยท ั ่ ว ไป  ใ น ต ่ า ง ป ร ่ ะ เ ท ส ํจ ะ ป ็ล ั ง ก ว ่ า ใ น  

ประเทศ ' ' ไทa เพ ร า ะ ใส ํ ว ิ ส ี ส ํ ร รห า  ( Se a r c h )  จากบ ุ คคลช ันยอดช ัน เย ี ่ ยมป ีองประเฑส ํ  ส ่ วน 

ใ น ป ร ะ เท ศ ' ไท ย อ า จ ต น ต ั ว ก ับ ป ร ะ ส ำ ร ป า ต ฮ จ ง ใ ช ัก า ร เ ล อ ก ต ั ง  หร ีอ เลอกต ั ้ ง ปนก ับการส ํ ร รหา  

จากคท !ะ กรรมการ  ร ่ ง ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ า ง แ ห ่ ง ก ็ป ร ะ ส ํบ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร บ ร ีห า ร  แต ่บาง  

มหาว ิท a าล ั a ก ็ล ้ม เหลว แ ล ะ ไม ่ ไ ต ้ค น ค เช ้ า ม า บ ร ีห า ร  เ พ ร า ะ เ ก ิ ด จ า ก ว ิ ส ี ก า ร ห า เ ส ี ย ง แ บ บ ก า ร  

เ ม อ ง  เต ้น ก า ร ล ง ค ะ แ น น เ ส ี ย ง ป ี อ ง อ า จ า ร a ช ้ า ร าส ํก าร  และน ักส ิกษา

ก า ร บ ร ีห า รม ห า ว ิท ย า ล ัย ถ ีอ เป ็น ก า ร บ ร ีห า ร ท า ง ว ิส ำ ก า ร  ต ้ อ ง ก า ร ค ว า ม เป ็น เ ล ส ํ

จร ี ง   ๆ แต ่ เ มอมหาว ิทยาล ัยไต ้ ว ิ ว ั ร เนาการมาส ่กา ร เลอกต ั ้ ง ในบ ้จจ ุบ ัน  เก ิดการต ่อส ํ เหมอน  

ท า ง ก า ร เ ม อ ง  ม ก า ร ห า เ ส ี ย ง  และทำท ุกว ิถ ีท าง เพอให ้ ไ ต ้คะแนนเส ียงส ํน ะค ู ่ แช ่ งป ีน  ภาพป ีอง  

ค ว า ม ป ีล ั ง จ ง ห า ย ไ ป  บางมห าว ิท ย าล ัย ไต ้ก ล าย เป ็น ความช ัด แย ้ ง  ร ่ งม ีม ากบ ้ างน ้อยบ ้ าง  แต่ก็  

ระ เบ ิดมาให ้ล ั งคม เห ็น เป ็น เร ็อ งน ่ า เส ียหาย และน ่ า เส ียดายต ่อภาพล ักษท !ป ีอ งม หาว ิทยาล ัย

ก า ร บ ร ีห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ก ต ่ า ง จ า ก บ ร ีห า ร ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง ก ร ม  เพ ราะมห าว ิท ย าล ัย  

มีกิสํ ระ มกฎหมายป ีอ งตน เอ ง  ม ีกา รบร ีห ารจากองคกรส ํ ง ส ํลคอส ํภ ามหาว ิท ยาล ัย  ที ่ดแล 

การบร ีห า รป ีอ งมหาว ิท ยาล ัย  ทบวงมหาว ิทยาล ัยจ งม ีหน ้ าท ี ่ แต ่ เพ ียงล ุแลต ้ านโยบายกา รส ิกษา  

ล ุแลต ้ านงบประมาท!  หาป ิจจ ั ฮส ํน ับส ํน ุน โดยให ้แต ่ละมหาว ิทยาล ัยม ีฮ ิ ส ํ ร ะส ์ ง ในทางความคลและ  

การต ัด ส ิน ใจ บ ร ีห า รด ้ ว ย ตน เอ ง

ต ั ง น ัน เ ร ็อ ง ก า ร ไ ต ้ม า ป ีอ ง ต ำ แ ห น ่ ง อรกา รบต ้ านมหาว ิทยาล ัยต ่ า ง   ๆ ทบวงมหาว ิทยาล ัย  

จ ะ เ ช ้ า ไ ป ย ุ ่ ง เ ท ี ่ ย ว ไ ม ่ ไ ต ้ เ พ ร า ะ ก ฎ ห ม า ย ไ ม ่ เ บ ิด ต ้อ ง ใ ห ้  มหาว ิทยาล ัยต ่ า ง   ๆ จงม ี ว ิ ส ี ก า ร ไต ้ม า  

แตกต ่ างก ัน  แต ่ ไ ต ้บ ุคคลท ี ่ กร รมการส ํ ร รห าส ํ ร ุปมาแล ้ วจะน ่ า เส ํนอาห ้ส ์ภามหาว ิทยาล ัย f ชาด

เพ ี ่ อ เส ํน อแต ่ งต ั งอรการบดตามช ันตอนต ่อ ไป  ส ่ วนในมหาว ิทยาล ัย เอ กส ํนม ีก ิ ส ํ ร ะ ในการบร ีห าร  

ง าน มาก  ก า ร ไ ต ้ม า ป ีอ ง อรการบดป ีนอย ู ่ ก ับ เ จ ้ าป ีอ งก ิจการ ไม ่ม ีก า ร เลอกต ั ้ ง

เมอพ ิจารททถงส ํภาพบ ้จจ ุบ ัน คถ !ะกรรมการส ํ ร รหาจ ้ งม ีบทบาทต ่อการไต ้ม าป ีอ ง
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ตำแหน่งอสิการบดี ในประเทค,ไทย รู ่งมไล้หลา a รูปแบบฟ้คแต่ดวามต้องการและกฎหมา a ปิอง 

แต่ละมหาวิทยาลัย กรกิ !ที ่ มีความเห็น'ให้ทบวงมหาวิทaาล ัaตังศผะกรรมการฟ้รรหานัน อาจ 

เกิดกัญหาว่ าไม่ เป็นธรรมหรอมีการเล่นพรรคเล่นพวกได้  เพราะถ้าฟ้มั  a โดที ่ร ัฐมนลริว่ าการ 

ทบวงมหาวิทยาลัยไม่ เป็นที ่ ยอมรับปิองลังคม หรอเช ้ ามาเพราะว ิถ ีทางการเมองในระบบ'พรรค  

จะถุกมองว่ าไม่ เป็นกลาง เนี ่องจากต้องเออประโยฟ้นั ้ต่อพรรคการเมอง ทำให้การได้มา  

ปิองอสิการบดี เกิดช้อระแวงฟ้งลัยและไม่ได้คนดี เช้ ามาบริหารมหาวิทยาลัย
ด้ านมหาวิทยาลัยอฟ้ระหริอมหาวิทฮาลัยในกำกับรัฐบาลที ่ไม่ เป็นระบบราฟ้การนัน 

จะใช้การฟ้รรหาแบบสิงตัวคนดีมีความทำมารถบริหาร ทบวงมหาวิทยาลัยไม่ ได้ เช ้ าไปเที ่ ยว  

ช้องโดยตรง เพองแต่ ให้การฟ้นับฟ้นุนตามโอกาฟ้และตามฟ้ถานการณี เท่านัน โดฮความเหน  

เมอมหาวิทยาลัยใดออกจากระบบราฟ้การแล้วก็ควรใช้วิสีการฟ้รรหาแบบคุแ!สรรม ท่ีมุ่ง
เส์ าะหาคนดีมีความฟ้ามารถจริง ปราฟ้จากการหาเถ ียง เลอกต ั ้ งแบบการเมอง ที ่ จะทำให้  
มาตรฐานทางการสิทษาหย่อนไป และต้องเสิยคนดีมีความฟ้ามารถในการบริหารมหาวิทยาลัย 

ไปเป็นจำนวนมาก ( เพราะไม่มีพรรคไม่มีพวกที ่ เช้ ามาบริหารมหาวิทยาลัยในปีก!ะนั ้น)
กรณีปิองทบวงมหาวิทยาลัยจะเช้าไปแก้ไปิกัญหาการไค้มาปิองตำแหน่งอสิการบดี  

ได้หริอไม่  อย่ างไรนั ้น ตามความเห็นปิองรัฐมนตริว่ าการทบางมหาวิทยาลัย หากจะให้
ทบวงมหาวิทยาลัยเช้าไปมีล่วนร่วมแก้ไปีก็ต้องแก้กฎหมายปิองมหาวิทยาลัยให้อำนาจทบวงฯ 

ตำเน ันการได้  แต่กัญหาเรองการได้มาปิองตำแหน่งอสิการบดี เป็นกัญหาใหญ่ที ่ฟ้ะฟ้มมานาน
มีความปิดแย้งกันรุนแรง จงต้องปล่ออให้ลั งคมปิองมหาวิทยาลัยแก้ไปิกันเอง ร ู ่ งอ าจ าร aและ 

ช้าราฟ้การที ่ ไม่ต้องการให้ เก ิดการปิดแย้งจากการเลอกตังอสิการบดีก็มีอยู ่ เป็นจำนวนมาก 

แต่การแก้ ไปีกัญหาเหล่านั ้จำต้องมีกลุ ่มบุคคลในมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะตัวอาจารยที ่ต้องกล้ า 

คด กล ้ าเร ิยกร ้อง ไม ่ทำการเร ิยกร ้องเพอดนเอง และต้องมีความเสิยฟ้ละฟ้งไม่หวังได้สิง 

ตอบแทนใดเลอ นอกจากการแก้ ไปิว ิสีการได้มาปีองตำแหน่งอสิการบดี ให้มีความเหมาะส์ม
ท่ีฟ้ด
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27. , 28. ตัมภาษผ pfๆ ฬ,ตราจารร ล ร .๙ง่า ล'รรพศ,รี นายกลภามหาริทยาลัยเกษตรลาลตรี
และมหาริทยาลัยเรียงใหม่

วันท 30 กรกฎาตม 2536 เวลา 8 .0 0 -9 .0 0  น. (น ลภาริจัยแห่งลาติ

ลรุปลาระสำคัญไต้ตังนิ่
ริสการไต้มาของตำแหน่งอธิการบดี ในมหาริทยาลัฮแกษตรลาลตรีและมหาวัฑฮาลัอ 

เรีฮง'ใหม่  เป็นไปตาม a อบังคับของลภามหาวัฑฮาลัฮ โดฮม่การตั ้ งคล!ะกรรมการลรรหาปีน 

ตผะหนิ่ง เพอดำเนินการลรรหาอธิการบดี
สำหรับปิฤเหาต่าง  ๆ เที ่ยวกับการไต้มาของตำแหน่งอธิการบดีนัน ถอว่าไม่ม่บัญหา 

มากนัก เพราะลักษผะของตังคมมหาริทยาลัยและประเพท!ปฏิบัติของมหาริทยาลัยแต่ละแห่งไม่  
เหม่อนกัน มหาริทยาลัยทั ้ งลองแห่งก ็ม่การหยั ่ งเล ิฮงประกอบการลรรหาตามความเหมาะลม 

ของแต่ละลถาบัน
ต้ านความเหนของการไต้มานิ ่ งตำแหน่งอธิการบดี โลฮการเลอกตั ้ งนั ้น เป็นการ

ละท้อนถ้งความต้องการของประลากรในมหาริทยาลัย แต่ เนิ ่องจาก'ตังคมมหาริทยาลัยม่คุผวุติ เ 
ของผ้ เลอกต่างกัน ดังนันจะนำเอาระบบการเลอกตั ้ งแบบการเม่องมาใข้ ไม่ ไต้ก ับลถาบันที ่
เลธิมลร้ างบัญญา

เที ่ยวกับอธิการบดีที ่ เป็นบุคคลในมหาริทยาลัยหรีอบุคคลนอกมหาริทยาลัย ควร
พจารผาจากคนในก่อน ถ้าไม่ม่มู ้ที ่ เหมาะลมจงใล้คนนอก เพราะคนในลามารถเห็นลภาวะ  

ต่าง  ๆ ของมหาวัฑฮาลัยไต้ดีกว่ าคนนอก รวมทั ้ งมหา'วิทยาลัยเองานขผะนั ้คงม่บุคคลที ่ม่  
ความรู ้ความลามารถเป็นจำนวนมาก ที ่ จะเข้ ามาเป็นอธิการบดีไต้

ว า ร ะ ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีท ี ่ เ ห ม า ะ ลมควรป ็น 4 3 แ ล ะ ไ ม ่ ค ว ร จ ำ ก ั ด ว า ร ะ  ให ้พ ิ จ ารผาถ ้ ง  

ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ร ิห า รม ห า ว ัฑ ย า ล ัฮ เป ็น ป ร ะ ก า ร ส ำ ค ัญ  และอธ ิก า รบ ด ี เ อ งก ็ต ้อ งพ ิจ า รผ า  

ค ั ว เองประกอบก ันด ้ วย

กรผรปแบบที ่ เหมาะลมสำหรับประเทลไทยนั ้น เห็นว ่ าการลรรหาของคผะกรรมการ  

เหมาะลมที ่ลด โดยลภามหาริทยาลัยแต่งตั ้ งคผะกรรมการลรรหา นำข้อมูลต่ าง  ๆ มาเลนอ 

ต่อลภามหาริทยาลัย กรรมการนั ้ต ้องลามารถตอบคำถามไต้  และควรเป็นตัวแทนของกลุ ่ม
ต่ าง  ๆ ในมหาริทยาลัยไต้  ล่วนนิลิตนักลิกษาไม่ควราห้ลิทธิ ในการเลนอลอมู ้ที ่จะมาเป็น
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อริการบดี  เพราะอาจจะไม่ทราบล้อเทจจริงหริอล้อมลที ่สำคัญไต้ถุกต้อง เนองจากมี เวลาอย ู ่  
ในมหาริทฮาลัอน้ออกว่ าบุคลากรในหน่วองาน

ต้ านคุณสํมบัติ 3 อ งอ ส ิก า รบ ด เก รวก ับ อ าย ุ  เห ็น ว ่ า ไม ่ค วรจำก ัต อาฮ ุ  แต ่ก ็ ไม ่ควรม ี  

อ าร ุ เ ก ิน  6 5  มี ท ั ้ ง น ํ ้ เ น อ ย ู ่ ก ับ ค ว าม สำ มา รถ ใน ก า รบ ร ิห า ร ง าน  ทำให ้คนท ี ่ เกษฮณอาอ ุแล ้ ว  

ส ำ ม า ร ท เ 3 ามา เป ็น อร ิก า รบ ต ี ไ ต ้  และกรณ ี เพศสำอหร ิอ เพศหญ ิ ง ไม ่จำก ัต  เส ํนกัน แต่หญิ งอาจ  

ร ับภาระหน ัก ไม ่ ไต ้  ท ำ ให ้ เพศ 'สำฮม ีค วาม เห มาะส ํม กว ่ า  แ ต ่ เ ม อ ก า ล เ ว ล า เป ล ี ่ ย น ไ ป ก ั ง ค ม ไ ท ฮ  

อ ่อมเปล ี ่ ยนแปลงไปต ้ วอ  ล ั งน ั ้ น ในอนาคตอาจม ีหญ ิ ง เห ็นอร ิการบต ้มากร ํ ้ น .

ต้านคุณสํมบัติเริงริสำการ ควรมีผลงานทางริสำการ และล้าไต้ตำแหน่ง
ศาสํตราจารอ จะเห็นการต้ออ่างยิ่ง เพราะอริการบต้ต้องปกครองนักริสำการในมหาริทฮากัฮ 
ส่วนต้านการบริหารการเงินและการกำหนตโปรแกรมการเริฮนการส์อน อริการบต้มีบทบาท 
น้อย เพราะมีเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานประจำพร้อมกับภาคริสำ คณะริสำตำง  ๆ รวมถงมีคณะ 
กรรมการริสำการคำเน้นการอยู่แล้ว

การสํร ้ างความเติบโตให้ก ับมหาริทอาลัย อริการบต้ต้องมีบทบาทมาก ต้องพัฒนา 

คุณภาพการเริฮนการสํอน ความก้ าวหน้า3 องมหาริทอๆกัอให้ ไต้มาตรฐาน โตฮมีการพัฒนา 

อาจารอ ให้ทุนการริจ้อ และให้ทุนการติกษาแก่อาจารอออ่ างทั ่ วกง
การสํร้ างความกัมพันธกับกลุ ่มบุคคลในมหาริทฮาลัฮ ม ีบ ้ างแต่ ไม ่ควรใสํ เวลาให้

มากนัก แต่ควรมอบภารกิจนให้ก ับอาจารอ?งมีประธานสํภาคณาจารอคำเน้นการอยู ่ ใน
มหาริทอาลัอทังหลาอ และกรณีการสํร้ างความกัมพันธกับกลุ ่มบุคคลภาอนอกก็มีน้ออ เพราะ 

อริการบต้ควรใสํ เวลาส่วนมากในการบริหารมหาริทอาล ัอ อกเว้นกิจกรรมภาฮนอกที ่ เห็น
ประโอสํน่ต่อมหาริทอาลัอจริง ๆ อริการบต้จังเล้าไปมีส่วนร่วม

เที ่อวกับบุคลิก3 องอริการบต้  ที ่สำคัญได้แก่ การมีลักษณะเห็นผู ้นำ เสํน การ  

แต่งกาฮต้  รู ้ จักใสํค่าพูค และแสํคงความติตเห็นที ่ต้ส์มกับภทิบัญญา3 องผู ้นำในมหาริทฮาลัอ
ส่วนต้านการบริหารงาน3องอริการบต้  ต้องพฮาอามสํร้ างความสำมัคต้  ให ้ เก ิคการทำงาน  

เห็นกลุ ่มต้วฮความร่วมมีอร่วมใจกัน ม ีการวางเป้ าหมาอและแผน มีการอุทิศเวลา กำลังกาอ 

กำลังความติตให้กับมหาริทอาลัอ รวมทังรับพังความเห็นหริอล้อริจารณี3องบุคคลอน ๆ
สำหรับคุณสํมบัติที ่สำคัญ3องอริการบต้ ไต้แก่  ( 1 )  ความเห็นนักริสำการ ริงควร 

เห็นศาส์ตราจารอ เพราะต้องเห็นผู ้นำและบังคับบัญสำนักริสำการ3 องมหาริทอาลัฮ (2)  มี 
ความติคริ เร ิม (3)  มีความเส่อสํละ ทุ ่มเทให้กันมหาริทอาลัฮ (4 )  มีทัศนะมองการณีไกล
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เพิ ่อนำการนัรเนามหาไทราล้ร (5)  มีความปิฮันอลฑน และ (6 )  ให้คนเหนและบริหาร
เ วลาไต้ตี

ลาระสำคัก!เพิ ่ม!,ตม ในการสํรรหาอธิการบตีไม่ควรนำผู ้ ไต้ร ับการเสํนอโเอมาให้  
สํภามหาไทราลัฮล้มภาษณ ควรให้คณะกรรมการสํรรหาล้มภาษณก็ เห้องนอแล้ว เพราะผู ้ส์มัคร 

เป็นอธิการบตีอาจมตำแหน่งเป็นสำส์ตราจารร ล้าต้องมาให้ล้มภาษณหริอตอบดำถามกับ
กรรมการปีองสํภามหาไทอาล้อที ่มีตำแหน่งทางไสำการน้ออกว่ าตุแล้วไม่ เหมาะสํม

สํวนกรณปิองมหา'ไทฮาล้ฮ เมีรง'ใหม่ไม่ควรปีอาฮไทราเ ปีต คว่รสํร ้ างคุณภาพภารใน 

ให้มั ่นคงและเป็นเลสํ เสือก่อน และมหาไทราล้อต้องนรารามปรับวุรปิองอาจารร หาทุนมา 

พั8เนาอาจารรออ่  เลมอ เนองจากคุณภาพปีองคนถอเป็นปิจจัรทสำคัญมากปิองมหาไทราลัร
มากกว่ าอาจารฮหริอ เครองมีอเคร ื ่องใส ํ  ต้องเน้นคุณภาพอาจารอเนอแส์ดงคุณค่าปิฮง
มหาไทฮาล้อ
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2 9 .  ร?}Jภา ษ m ศ า ส ํ ต ร า จ า ร a ตร -บ ุญรอด บิฒๆสินต น า a กศ ภา } }หาว ิฑ a าล ั a

จ ุฟ ้ าลงกรmมหาก ิทa าล ั a

วันท 30  ม ีท ุนาa น 2 5 3 6  เ ว ล า  1 0 . 0 0 - 1 1 . 0 0  น .  ณ ห ้อ ง น า a กส ํภามหาก ิทa าล ั a

สํรุปสำระสำคัญได้ คังน้ั
การได้มาปีองตำแหน่งอธิการบดีปีองจุฟ้าลงกรท!มหากิฑa าลัอใสิการรสํรรหาปีอง 

ดณะกรรมการ สิงเห็นว่ าเหมาะสํมดีแล้วแต่ควรมีการปรับปรุงบ้าง เก ี ่ a วกับกัญหาปีคแล้งอังม 

หลาaครัง เสํน อธิการบคลาออก กัญหาบุคคลเกษี3ท!อาอุจะเห็นอธิการบดีไต้หรือไม่
อธิการบดีจะมีอาตุ เกิน 60 îl ได้หรอไม่  ดังนเห็นต้น สิงเหล่านั ้ปีนอยู ่กับสํภามหากิทa าลัอที่  
เห็นองคกรหลัก a องการบริหารมหากิทa าลัa

ความเห็นระหว่างอธิการบดีที ่ เห็นคนในหรือคนนอกมหากิท8 าสิอนั้น ไม่จำกัตจะ
เห็นคนให้หรือคนนอกก็ได้  ควรเกิดกว้ างให้บุคคลที ่มี เวลาพอที ่จะบริหารมหากิทอาลัaได้มี
โอกาศแศดงความสำมารถ โด3ส์ภามหากิทอาลัอเห็นผู ้พิจารททถงความเหมาะสํมนั ้  ศ่วนวาระ 

ปิองอธิการบดีควรมีวาระ 4 3 และเห็นสำได้ ไม ่ เก ินส์องวาระ เพราะสำมารถทำงานได ้
เต็มที่  แต่ล้า 2 กินับว่ า!นเกินไป

สำหรับรูปแบบที ่ เหมาะสํมปีองการ'ได้มาสิงตำแหน่งอธิการบดีควรเห็นการสํรรหา 

โ ด aคmะกรรมการเหมอนเสํนที ่ จ ุฟ้ าลงกรm’ใสิอยู ่ ในบ้จจุบันนั ้  แต่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไปิ ให้ทัน 

กับเหตุการm และทันต่อการแก้กัญหาต่าง ๆ
ด้านคุmสํมบัดีที่ เที่a วกับอาa จุฟ้าลงกรmมหากิทอาลัอไม่ได้จำกัดอาตุปีองอธิการบดี  

ไว ้  แต่ควรมีอาaประมาทเ 50 กิ สํวนจะเกิน 60 กิ หรือไม่นั้น ปีนอยู ่กับส์ ปีภาพและความ 

สำมารถในการบร ิหารงาน และจะเห็นเพศหญิงหรือสำอก็ได้ไม่จำกัด
ตุท!สํมกัตเสิงกิสำการ อธิการบดีจำเห็นต้องมี  แต่ผลงานทางกิสำการไม่สำคัญนัก 

เพราะเห็นเร ี ่องปิองรองอธิการบดีป้ า aกิสำการหรือภาคกิสำมากกว่ า อธิการบดีจงควรมี
ผลงานทางด้ านบริหารมากกว่ าทางกิสำการ แต่อธิการบดีต้องศร้ างบารมีสิงอาจเก ิดจากทาง  

กิสำการ เสํน การกิจ ั aหรือการบริการสิงคม หรืออาจเห็นทางบริหารก็ ได้
ตุท!ส์มกัตด้านการเงน ไม่จำเห็นนัก เพิa งแต่มีระบบบริหารการเงนให้มี

ประสิทธิภาพ มีความที ่อครงไม่คดโกง เพราะมี เจ้ าหน้าที ่ปฎิบัตงานเห็นประจำอย่แล้ว
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อธิการบดี เ îJa งม ีภารก ิจบร ิหารการเง ินให ้ เก ิดความเก ินเล ิสทางร ิฟ้ าการ และในต้านการ
กำหนลโปรแกรมการเร ิรนการส'อน อธิการบดีไม่จำเกินต้องเที ่ฮวปิองมากนัก เพราะเก ิน  

หน้าที ่ปีองรองอสิการบดีผ่ าaว!h  การลำเนินงานร่วมกับคณบดีและหัวหน้าภาคกิ๙า โค a
อธิการบดีต้องเลิอกใปิ 'คนให้กุกต้องกับงานต้านริฟ้าการเกินประการล่ าดักุ !

การสร้ างความเจริกุ !เติบโตให้กับมหาริทฮาลัฮนับเกินภารกิจที ่สำดักุ !ปีองอธิการบดี  
เพราะเก ินเรองป ิองการบร ิหาร แต่มหาริฑaาลัฮไม่จำเก ินต้องปีa า aคัวเสมอไป ควรบริหาร 

งาน'ให้ เกินตัวออ่ างแก่สถาบันอน และควรเน้นจัดการสิกษาระดับสงมากกว่ าการปีฮาฮตัว
เสิน จุฟ้ าลงกร*'นมหาริทฮาลัรเน้นการพัฌนาระดับสงกว่าการปิฮารดัวทางกว้าง เว้นแต่
ประฟ้าฟ้นจะเริฮกร้อง

ต้ านพัตเนาคุผภาพคเนาจารฮและนิสิตนักสิกษาควรเกินบทบาทปิองอธิการบดี  เพราะ  

เก ิน เรองการบร ิหาร โดฮแล่งดังรองอธิการบดี ให้ลำเน้นการแทน อธิการบดีไม่ต้องลงมอทำ 

เอง  วางระบบการทำงานให้ด ีและประสานงานกับผ่ าaล่ าง ๆ
การสร้ างความต้มพันสกับกลุ ่มบุคคลในมหาวทราลัฮ มความจำเก ินมาก เพราะ  

การบริหารมหาริทราลัรต้องอาดัฮความร่วมมอจากกลุ ่มบุคคลล่ าง ๆ เฟ้นเดีฮวกับความ
ส้มพันสกับกลุ ่มบุคคลภาฮนอกหริอฟ้มฟ้น โ ค a ระบุหน้าที ่ความรับผดฟ้อบแก่บุคคลผ่าฮล่าง  ๆ ให้  

ปี'คเจน สิงอธิการบดีไม่ต้องลงไปจัดทำกิจกรรมในทุกต้าน เพราะจะเส ิฮเวลาที ่ ใป ี 'ในการ  

บริหารงาน
ต ้ านบ ุคล ิกภาพป ิองอธ ิการบด ี  ต ้องม ีความร ู ้  เก ินผู ้ ร ู ้ จ ั กใฟ้คน ไม ่ห ว งอ ำ น าจ ไ ว ้ก ับ  

ต น เ อ ง  ต ้อ งบร ิห า ร ง าน โล ฮอ าส ิฮค ผ ะบ ุค ค ล  ม ีผ ู ้ ร ่ วมงานม ีคนส ิ วฮและอธ ิการบด ีทำหน ้ าท ี ่ เก ิน  

ผ ู ้ ป ร ะส าน งาน  เหม ีอนผ ู ้ กำก ับการแสลง ( แ ต ่อ ธ ิก า ร บ ด ี ไ ม ่ต ้อ ง ล ง ไ ป แ ส ค ง เอ ง )  นอกจากนํ ้  

ต ้องม ีบารม ีท ี ่ ทำให ้ผ ู ้ อนฮอมร ับไต ้  และต ้องไม ่ม ีความเห ็นแก ่ต ั ว  ก า รบ ร ิห า ร ง าน ป ีอ งอ ธ ิก า รบ ด ี  

ค ว ร ม ีก า ร ผ ่ า น ง า น ต ้ า น บ ร ิห า ร ม า ก ่อ น เ ฉ พ า ะ อ ฮ ่ า ง ฮ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท า ง ร ิฟ ้ า ก า ร  เพ ร า ะ

อ ธ ิก า ร บ ด ีบ า ง ค น อ า จ บ ร ิห า ร ง า น ไม ่ เก ิน ส ิ งม หาร ิท ฮาต ้ a ควรม ีก าร เต ร ิ ฮ มบ ุค คล ในมหาร ิฑ ฮาล ัฮ  

ให ้ เ ก ิน น ัก บร ิห า รไว ้ก ่อนท ี ่ จะ เป ี ามาเก ินอธ ิการบด ี

กล่ าวโคฮสรุป คุผสมบัติที่ ส้าคักุ]ปิองอธิการบดี ไต้แก่  ( 1 )  รู ้ จักใฟ้คน (2)  รู้ จัก 

มอบหมาฮงาน (3 )  สร้างคนให้มาร่วมงาน เพราะอธิการบดีไม่าสิดัวแสลงแล่ เกินผู ้กำกับ
การแสลงเท ่ านัน (4)  ต้องเกินบุคคลที ่ร่ }อต้ตยล่อสถาบัน และ (5 ) มีความฮติสรรมาน
การบรหาร
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สำระสำคั เ]แเพิ ่มเติม บุคลากรทุกคนที ่จะม่ตํวนร่วมในการเสํนอตัวบุคคลเช้ามาเป็น 

อธิการบคต้วฮการสํรรหานัน ต้องเป็นคนที ่มี หุตากว้างไม่คับแคบ รู ้ จักคุณสํมบัติที ่ควรจะมืใน 

ตัวปิองอธิการบดี เนอจะไต้สํรรหาคนที ่ดีจรง  ๆ คามเหตุการณที ่ผ่ านมาส์ภามหาวิทยาลัรออง 

จฟ้าลงกรผมหาวิฑราลัก ไต้พิจารณาการไต้มาปีองตำแหน่งอธิการบดีแล้วอย่ างละเอ ียค
รอบลอบ คังนันผู ้ที ่จะสํรรหาหรอเสํนอบุคคลที ่จะเช้ามาตำรงอธิการบดีสํภามหาวิฑยาลัยต้องม 

ความรอบร้และควรมีการอบรมก่อนเริ ่มกระบวนการสํรรหา โคอสํภามหาวิทยาลัยเป็นผู ้ แต่งตัง 

คณะกรรมการสํรรหา ร่ งมืนายกสํภามหาวิทยาลัยเป็นผู ้กำหนคน'โยบายปิองมหาวิทยาลัย
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3 0 .  ล ัมภาษas พ ล . อ . อ . ป ร ะ ก อ ซ  บุ รฬร ัลน ก ร ร ม ก า ร ส ํภ า ม ห า ไ ท ฮ า ล ั ร  (แทนนารก

ส 'ภามหาไทราล ั รชอนแก ่น )

วันท 24  ม ิถ ุนาอน 2 5 3 6  เ ว ล า  1 5 . 3 0 - 1 6 . 2 0  น .  ท! ห ้อ งประส ํม ส ์ภ ามหา ไท ฮาล ั ร

จ ุฝ ็ าลงกร  ni ม ห า ไท ร า ล ั ร

ส ํร ุป สำระ ส ำ ค ัญ ไ ด ้ค ัง น ั้

มหาไทราลัอชอนแก่นมิไธีการได้มาชองตำแหน่งอสิการบดีด้วฮการเลอกตัง จาก 

บุกลากรและหน่วยงานชองมหาไทฮาลัย มิการหาเดียง ทำให้ เก ิดก ัญหาในเรองผลประโรสํน่  
และการแบ่งพรรคแบ่งพวก นอกจากน่สํภามหาไทราลัรกับอสิการบดีค่อนช้ างเกรงใจกัน
ทำให้ประสำคมชองมหาไทราลัฮมิความร้ส'กว่ามหาไทราลัรเมินองค่กรที ่พี ่ งไม่ได้  จง เก ล ก าร  

ประท้วง มหาไทราลัรต้องแก้ก ัญหาต้วรการร่ างอ้อบังคับใหม่ เกี ่ฮวกับการสํรรหาและการหา 

I ดีรง เพี ่อให้ เกิดความเมินธรรมแก่ทุกฟ่าอ
ตามความเห็นไสิการไต้มาชองตำแหน่งอสิการบดี  ไธการสํรรหามิความเหมาะสํม 

กว่ า ม ิกระบวนการที ่ เร ี รบร้อยกว่ าการเลอกตัง และสำมารถคัลเลอกคนดีมาเมินอสิการบดี  
ไต้ถูกต้อง เนองจากมิคท!ะกรรมการกลั ่นกรองหลาฮลัน จงเหมิอนกับแนวลำเนนการชอง
ต่างประเทสํ  ที ่บางสํถากันมิการจ้ างบรษัทสํรรหาอสิการบดีต้วธ สํวนการเลอกตั ้ งก ่อให้ เก ิด 

ความแตกแรก ชาลความสำมัคดี  กรท!ชองมหาไทราลัรชอนแก่นที ่ เครมิกัญหานันเกิลจาก
ประสำคมชองมหาไทยาลัฮ ไม่ เพี ่อมั ่นต่อการลำเน่นงานชองสํภามหาไทราลัฮ เพราะ  

สํภามหาไทราลัรมักโน้มเอรงตามความเห็นชองอสิการบดี
เกี ่ยวกับอสิการบดีที ่ เมินคนในหร้อคนนอกมหาไทราลัอนั ้น ในความร้ลักชองคน'ไทร 

ควราสํคนในจะเหมาะสํมมากกว่ าคนนอก เพราะสำมารถได้ร ับการรอมรับจากบุคคลใน
มหาไทอาลัยได้มากกว่ าคนนอก และวาระชองอสิการบดีควรเมิน 4 กั โลรเม ินได ้  2 วาระ  

เพราะถ ้ าอย ุ ่นานอาจเกิดความจำเจไม่ เก ิดความคลสํร ้ างส ํรรค ่
ด้านคุท!สํมกัดีเกี ่รวกับอาฮุนัน กำหนดแน่นอนไม่ได้  ชํ ้นอรู ่กับบารมิชองแต่ละบุคคล 

รวมถงความสำมารถในการบรหารและสํชภาพเมินประการสำคัญ ระระสิวงชองอายุควรอร, 
ระหว่าง 4 0 - 6 5  îl สํวนเนสํหญิงหร้อสำอนั ้นไม่จำกัด แต่ เพราะลังคมไทยเพสํสำฮเมินผู ้นำ 

มิบุคลกได้ เปรีรบหญิงหลาอล้ าน และส์ภาพทั ่วไปเพสํหญิงจะมิอารมท!หนักแน่นมั ่นคงน้อรกว่า
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สำaจงทำให้มีอสิการบค้ท่ีเป็นสำฮมากกว่าหญิง
คุณสํผบัสิเ^งวิอ'ทการจองอธิการบดี สำเร็จการสิกษาปีนปริญญาโทอาจเพียงพอ 

แต่ต้องมีความสำมารถในการบริหาร และมีบารมีเพียงนอที่จะสํร้างความเอ้าาจกับบุคคลกลุ่ม 
ต่าง  ๆ ใต้เป็นอย่างค้ถงระลับนานาสำสิ

กล่าวโคฮสํรุป คุณสํมบัสิท่ีสำคัญปีองอริการบค้ ใต้แก่ (1) มีประวัตการรับราสํการ 
ไ ม่ เป็นที่เมียหาย ( 2 )  มีความยุสิธรรม เหราะต้องปกครองคนทังมหาริ'ทยาลัย ( 3 )  มี
ผลงานทางการบริหารหริอมีประสํบการณค้านบริหารมาแล้ว

ส ำ ร ะ สำคัญเพิ ่มเสิม ก า ร ไ ต ้ม า ป ีอ งต ่ า แ ห น ่ ง อ ร ิก า รบ ค ้ า น ป ระ เท ศ ,ใท ฮ ร ิ ร ิ ก า ร ส ํ ร ร ห า  

ต ้ วอคณะกรรมการเป ็นร ูปแบบท ี ่ค ้ท ี ่ ส ํ ด ÏI ง ก ร ร ม ก า ร ส ํ ร ร ห า จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ร ว บ ร ว ม ผ ล ง า น แ ล ะ  

อ้อมลต ่ าง  ๆ พ ิ จ าร ณาถ งส ํถ านการ ณ ีและ วัตถุประส ํ ง คป ีองมหาร ิทยาล ัย  กรณีมหาร ิทยาล ัย  

ป ีอน แก ่น เกดความป ิคแย ้ ง ร ะหว ่ า งส ํภ ามหาร ิท ยาล ัยก ับ อาจารฮ  เ น อ ง จ า ก อ า จ า ร ย เห ็น ว ่ า ส ํภ า  

มหาร ิทยาล ัย เป ็นม ่ าย เค ้ ฮ วก ับอร ิกา รบ ค ้  ทำ ให ้บ ุคลาก รป ีอ งม หาร ิทยาล ัยป ิ าค ความ เส ์อม ั ่ น ใน  

ก ารค ำ เน น ง า น ป ีอ ง ส ํภ า ม ห า ร ิท ย า ล ัย
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3 1 .  ลัมภาษณ ศ,า ส ํ ต ร า จ า ร a

วันท 30 กรกฎ าคม  2536

คุณหญิง น ง เ อ า ว  อ ้อเส ํ ร ิ  

เ ว ล า  1 3 . 0 0 - 1 4 . 0 0  น.

นารกส 'ภ าม หาว ิทอาล ัอธรรมสำสตร ิ  

ÉU ห ้องนาอกสภามหาว ิทอาล ัย

สร ุปส าระสำค ัญ ไค ้ค ังน ี

ก า ร ไค ้ม าอ อ งต ำแห น ่ ง อ ธ ิก า รบ ด ีป ิอ งม ห าว ิท อ าล ัอ ธ ร ร ม ส ำส ต ร ิ า ส ํก า ร สร ร ห า ป ีอ ง  

คณะกรรมการท ี ่ แต ่ งต ั ้ งจากส ํภามหาว ิฑอาล ัอ  ธ ิ ง เ ป ็น ไปตามอ ้อ บ ั ง ค ับ การสรรห าอธ ิก ารบด ี

ส ่ วนบ ัญหาป ิองอธ ิการบด ีป ีนอย ู ่ ก ับ โครงสร ้ า งป ีอ งมหาว ิทฮาล ัอธรรมสำสตร ิ  แม ้จะม ีล ั กษณะเป ็น  

ก า ร ก ร ะ จ า อ อ ำ น า จ  แ ต ่บ า ง จ ุด ร ั ง ม ีก า ร ร ว ม อ ำ น า จ ใ น ส ํน อ ก ล า ง  เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง อ ง ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ  

ก า ร ค ล ั ง  ท ำ ให ้ ไม ่ส ะดวกต ่อ กา รบ ร ิห า ร ง าน ป ิอ งอ ธ ิก า รบ ด ี  ไม ่อาจอดหอ ุ ่ น ' ไค ้ลามส ํถานการณ  

และกรณ ป ีอ งการบ ร ิห า รบ ุค คลก ็ เ ส ํน เด ีอ าก ัน ใน กฎห ม าอให ้อ ำ น าจ ไว ้ม าก  แต่ ' ในทางปฎิบัส ิ

อธ ิการบด ีม ีอำนาจน ้อย เพ ร าะ ม ีค ณ ะก ร ร ม ก าร ต ำ เน ้น ง าน แท น อ ธ ิก า ร บ ด ี

เม อพ ิจ ารณาก งรป แบ บ ป ีอ งก า ร ไค ้ม า ป ีอ งต ำแ ห น ่ ง อ ธ ิก า รบ ด ี ใน ป ระ เท ส ํ ไท อ  มี

ค ว า ม เ ห ็น ว ่ า ก า ร ส ํ ร ร ห า ค ้ ว อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ม ีค ว า ม เห ม า ะ ส ํม ว ่ า ก า ร เ ล อ ก ต ั ้ ง  เ พ ร า ะ ก า ร

เล อกต ั ง ม ีก า รห า เส ือ ง ไม ่ เ ห ม าะก ับ ล ั ง ค ม ม ห า ว ิท อ าล ัอ  อ ธ ิก า ร บ ด ีค ว ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิส ำ ก า ร

ม า ก ก ว ่ า ก า รรบ ร ิห า ร โค อ ใส ํก ฎ ห ม าอ เห ม ีอ น ใน ระบ บ ก าร เม ีอ ง ท ี ่ ม ี ส มา ธ ิก สภ าผ ู ้ แท น ราษ ฎ ร เป ็น  

องค ้กรหล ัก

สำหร ับอธ ิการบด ีท ี ่ เป ็นคนในหร ิอคนนอกมหาว ิทฮาล ัฮน ั ้ น เห ็น ว ่ า ควร เป ็น คน ใน จะ  

เหมาะส ํมกว ่ าคนนอก  เน อ ง จ า ก ร ู ้ ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น น ด ีก ว ่ า  แต ่อ าจม ีอ ้อ เส ือค ้ าคนในไม ่ม ีบารม ี  

เพ ิองพอ จะทำให ้ก ารตดต ่อก ับล ั งคมหร ิอกล ุ ่ มบ ุคคลภ าอนอกไม ่กว ้ า งป ี วา ง เท ่ าท ี ่ คว ร  แ ละ ใน  

กรณ ืท ี ่ ล ้ องการนำคนนอกมาเป ็นอธ ิการบด ี  ควร เส ือ กบ ุค คลท ี ่ ม ี ค ว าม เอ ้ า ใจ านมห าว ิท อาล ัอ และ  

มีฑ ัส ํนคด ีป ีองน ักว ิสำการค ้ วฮ

เที่อวกับวาระปิองอธิการบดี เดีมสภามหาวิทอาลัอธรรมสำสตริเคอใสํ 4 ปี ต่อมา 
ลดเหลอเพิอง 3 มี ธิงเห็นว่าเหมาะสมดีแล้ว และ เป็นไค้ไม่เกน 2 วาระ ค้านคุณส์มบัดี 
ปิองอธิการบดีเท่ีอวกับอาอุ ควรมีอาอุประมาณ 48 ปีปีน'ไป และไม่ควรเกิน 60 ปี เพราะ 
ภาระหน้าท่ีปิองอธิการบดีมีมาก ควรไค้คนที่เอ้มแปีงมีสุปิภาพดีแปีงแรงมาเป็นอธิการบดี ส่วน 
ท่ีเป็นสำอหริอหญิงนันไม่จำกัด แต่ท่ีมีอธิการบดีเป็นสำฮมากกว่าหญิง เพราะหญิงมีภาระทาง 
ครอบครัว ไม่อาจรับภาระท่ีหนักในค้านบริหาร และอาจไม่ไค้รับการออมรับเพราะพนฐาน
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ชองล ั งคมไทยต ้องการผ ู ้ นำท ี ่ เป ็นสายมากกว ่ าหม ี ! ง

ค ุ (นสมบ ัต ิ เส ิ งว ิ ชาการ ควรมคุณวุฒิตาม พ.  ร . บ .  ธ 0 ง ม ห า ว ิท ร า ส ิ ร  และ เป ็นอาจารย ์  

ในมหาร ิทยาล ัย  ม ี »วา»»เร ิ ่ ฮว ส าญในร ิฟ้ าการที ่ล ั งคมยอ»»ร ับ เพ ร า ะ อ ส ิก า ร บ ค ล ้อ ง บ ร ิห า ร

ง า น ท า ง ว ส า ก า ร แ ล ะ ป ก » ร อ ง น ัก ร ิฟ ้ า ก า ร  ดาร รอบร ู ้ ล ้ านบร ิห า รและการจ ั » ก ารท ี ่ » ล ้ ว อ

ล ้ านค ุณสมบ ัล เก ี ่ ย วก ับบร ิหารการเ ง ิน  ม ี เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ปฏ ิบ ัต ิ งานประจำอย ู ่ แล ้ ว

อ ส ิก ารบดไ» ]ล ้อ งล งม ีอ ทำ เอ ง  เส ่น เด ีย ว ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ม ี

รอ งอ ส ิก ารบด ีฝ ่ า ย ร ิส าก า รดำ เน ิน ง าน แ ท น อ ส ิก า รบ ด ี  อส ิการบด ีจ ้ ง ไม ่ล ้อ งม ีบทบาทมากน ักใน  

ล ้ านน ส ่ วนการสร ้ า งความ เต ิบโตให ้ก ับสถาบ ันส ่อ เป ็นภารต ิจท ี ่ กำต ัญป ีอ งอส ิก ารบด ี  ฐ ่ ง ล ้อ ง ใส ้  

ภาวะผ ู ้ นำ ' ในการพ ัน 'นามหาร ิทยาล ัย  เส ่น ต ้องพ ั ร»นาอาจารย ์ ในท ุกล ้ านและอย ่ า งสม ั ้ า เสมอ

การสร ้ า งความล ัมพ ันธก ับกล ุ ่ มบ ุคคลในมหาร ิทยาล ัยจำ เป ็นอย ่ า งมาก  แด ่ ไม ่ ใส ่ เป ็น  

ก า ร ห า เ ส ่ อ ง  โด ยการสน ท น าก ับ บ ุค ลา กรตาม โอ กาส เพอร ับ ท ราบ บ ัญ ห าและถ ่ า ยท อดแน วต ิด ใน  

การบร ิหารง าน ไปส ่กล ุ ่ มบ ุคคลในมหาร ิทยาล ัย  ส ่ วนการก ํร ้ างความส ิมพ ันธก ับทล ุ ่ มบ ุคลากร

ภายนอก ม ีค ว าม จ ำ เป ็น ม าก เส ่น เด ีย ว ก ัน  เส ่น การต ิดต ่อก ับหน ่ วยงานด ่ า ง   ๆ ก ารส ,ร ้ า ง  

ความก ํมพ ันธก ับต ิษย ์ เก ่ าป ีองมหา 'ร ิทยาล ัย อส ิการบด ีต ้องเป ็นหล ักในล ้ านน ํ ้ เพ ึ ่ อหาแหล ่ งสน ับสน ุน  

ให ้ก ับมหาร ิทยาล ัย

กำหร ับบ ุคลกภาพ3 องอส ิการบด ีท ี ่ ก ํ ,าตัญไล้แก, ( 1 )  ม ีล ั กษณะทำทางด ี  ม ีความต ั ้ ง ใจ  

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( 2 )  ยอมร ับส ิ งความ เห ็นป ีองผ ู ้ อนหร ีอ เป ็นคน ' ใจกว ้ า ง  ( 3 )  ม ีความ  

อดทน หนักแน่น และ ( 4 )  ไม ่อย ู ่ น ิ ่ งต ้องปร ับต ั วตลอดเวลาให ้ท ันก ับสภาพชองล ั งคมท ี ่  

เป ล ี ่ ย น แ ป ลง ไป ตล อ ด เว ลา  น อ ก จ า ก น ํ ้ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ช อ ง อ ส ิก า ร บ ด ีก ็ค ว ร ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ  

ม ีการวางแผนท ี ่ ด ี  ม ี เบ ั าหมาย ม ีก า ร ก ำ ห น ด ก า ร ท ำ ง า น  และการต ิดตามผลงาน น ั ้ น

กล ่ า ว โดยสร ุป  คุณสมบัติที ่ กำคัฤเที ่ สุดชองอสิการบดี  คอ ต ้องอ ุท ัส เวลาให ้ก ับ

มหาร ิท ยาล ัยและม ีท ัสนะ ในการมองการณไกลด ้ วย

สาระกำต ัญ เพม เต ิม  ก า ร ร ไล ้ม า ช อ ง ต ำ แ ห น ่ ง อ ส ิก า ร บ ด ี ใ น ม ห า ร ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ส า ส ต ร ี  

ย ั ง ช าดการร ิ เ ค ร าะห ้ผ ู ้ สม ัค ร เป ็น อส ิก ารบด ี  ทำ ให ้ชาดช ้อม ุล เปร ียบ เท ียบ  ส ่ วนมาก เม อ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า เส น อ ร า ย ล ี ่ อ ม า  สภามหาร ิทยาล ัยม ักม ีล ี ่ ฮบ ุคคลอย ู ่แล ้ ว จ ้ ง ไม ่ ไล ้พ ิ จารณา  

ให ้ละ  เอยด เท ่ าท ี ่ ค วรจะ เป ็น

ม ห าร ิท ย าล ัย ธรรมสาสตร ี เ มอ เร ิ ่ ม ก ่อ ต ั ง  ผ ู ้ น ำอ อ งม ห าร ิท ย าล ัย เ ร ี ย ก ว ่ า

"ผ ู ้ ป ร ะ ส า ส น ิ ่ ก า ร "  และม ี เ ลชาส ิก าร เป ็นผ ู ้ บ ร ิห ารมหาร ิท ยาล ัย  ต ่ อมาจ ้ ง เปล ี ่ ยนใส ้
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" ร ส ก า ร บ ล "  โล อ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ไล ้ ว ่ า  " R e c t o r "  ไ น ร ะ 8 ะ แ ร ก ก า ร ไ ล ้ม า ป ิ อ ง ต ำ แ ห น ่ ง  

อ ธ ิก า ร บ ล ี } ท จ า ก ก า ร อ ั ง ก า ร ป ีอ ง ผ ู ้ 2 อำนาจในคณะร ั ฐบาล  ต ํอมาหล ั ง เหต ุการณ  14  ต ุลาลม  

2 5 1 6  จ ง ไ ส ้ก า ร ห ร ั ง เ ส ื ฮ ง ล ้ ว ฮ ก า ร เล อ ก ต ั ้ ง ม า ป ร ะ ก อ ซ ก า ร ต ํ ร ร ห า อ ธ ิก า ร บ ด ี  ร ั งอธ ิก ารบ ล ้ลน  

แ รก ป ิอ ง ม ห าว ท อ าล ัอ ส รรม ต ำต ํต รฑ า ล ้ก า ร เส ือ ก ต ั ้ ง จ าก ก ารห ร ั ง เส ือ งป ิฮ งห น ่ ว  g ง า น ต ำ ง   ๆ ไ น  

มหาวฑฮาล ัอคอ ล ร . ป ื า ฮ  องภากรณ
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3 2 .  ลัมภาษณ ฟ ้ า ฟ ้ต ร า จ า ร 0

วันที ่  24 ม ีค ุนาa u  25 36

นาอแ'ผทร นที ร ั กษพลเมอง  นารกสภามหาว ิทฮาล ัฮมห ิดล  

เ ว ล า  9 . 0 0 - 1 0 . 0 0  น .  ณ ห ้องนารกฟ ้ภามหาว ิทยาล ัย

ฟ้รุปฟ้าระสำค ัญได ้ต ังน ั้

การไล้มาปีองตำแหน่งอสิการบดีในมหาวิทยาลัยมหิดลใฟ้วิสิการฟ้รรหาปีอง 
คณะกรรมการ รวบรวมรายท่ี อท่ีไล้รับการเฟ้นอจากหน่วยงานต่าง  ๆ มาพีจารณาให้เหลอ 3 

คน เพอน่า เฟ้นอต่อฟ้ภามหา'วิฑฮาลัอตำเนินการแต่งต้ังต่อไป วิธการนไม่มีกัฤเหาชัดแร้งใด  ๆ
และดกว่าการ เลอกตัง เนองจากการเลอกดั้งต้องเอาใจคนที่เลอก ฟ้วนการฟ้รรหาไม่ต้อง 
เอาใจหริอเห็นแก่ผลประโยฟ้น่ตอบแทน และนิสิตกัจจุบันก็ไม่มืสํวนานการฟ้รรหาอสิการบด
เพราะไม่อาจทราบถงรายละเอียดหริอปีอเท็จจริงในการฟ้รรหาอสิการบดี

กรทรอสิการบอีท่ีเห็นคนในหรอคนนอกมหาวิทยาลัย มีความเห็นว่าสำหรับมหาวิทยาลัย 
มหิดลคนในเหมาะฟ้มกว่าคนนอก เนองจากเห็นมหาวิทยาลัยทางล้านวิทยาฟ้าฟ้ตริ ควรไล้ 
บุคคลที่มีความรู้เหล่าน้จะทำให้เปีาใาเรองต่าง  ๆ ปีองมหาวิทยาลัยไล้ดีกว่าคนนอก

ล้านวาระปีองอสิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดลแต่เดิมมีวาระ 2 îl ต่อมาไล้เปลี่ยน 
เห็น 4 3 และเห็นไล้ไม่เดิน 2 วาระ ฟ้วนคุณฟ้มกัดิเท่ียวกับอายุปิองอสิการบดีไม่มีปิอจำกัด 
แต่ควรอายุตังแต่ 40 กัปีนไป และคนท่ีเกษียณอายุแล้วท็สำมารถเห็นอสิการบดีไล้ ท้ังน้ัปีน 
อยู่กับความรู้ ความฟ้ามารถ และความแปีงแรงปีองร่างกายเห็นสำคัญ รวมทั้งไม่จำกัดว่าจะ 
เปนหญิงหริอฟ้าฮ แต่ เพราะพนฐานปีองลังคมไทยท่ียอมรับเฬฟ้ฟ้ายเห็นผ้นำและลักษณะการ
ตัดลันใจแก้กัญหาไล้ดีกว่าหญิง จงทำให้มีอสิการบดีท่ีเห็นฟ้าฮมากกว่าหญิงในกัจจุกัน

เท ี ่ ยวก ับค ุณฟ้มก ัด ิ เส ิ งว ิฟ ้ าการ ค ว ร ม ีต ำ แ ห น ่ ง ฟ ้ า ส ์ต ร า จ า รย เพ ร า ะต ้อ ง เห ็น ผ ู ้ น ำ ใ น  

ทาง ว ิฟ ้ า ก า ร  และจะสำ เร ็ จปร ิญญาโทหร ิอปร ิญญาเอกน ั ้ น ไม ่จำก ัด  ฟ้วนคุณฟ้มกัดิล ้ านบร ิหาร  

ก า ร เ ง ิน  อ ส ิก า ร บ ด ีต ้อ ง ม ีค ว า ม ก ว ้ า ง ป ี ว า ง ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ฟ ้แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ  ทฟ้ เพ อการระดมท ุน  

ให ้ก ับมหาว ิทยาล ัย เ น อ งจ า ก งบประมาทแ เต ่ ละก ัท ี ่ ให ้มา ไม ่ เพยงพอต ่อการพ ั «นามหาว ิทยาล ัย  

ไล ้ตามว ัค ุ ถประฟ ้ งค  แต ่ก า รกำหนด โป รแกรมการ เ ร ิ ยนการฟ ้อนอส ิก ารบด ีม ีบ ทบาทน ้อย  เพ ร า ะ  

เห ็นหน้ าที ่ ป ิ องคทเะว ิฟ้ าต ่ าง  ๆ อส ิก ารบด ี เพ ีย งแต ่ค ุม น โย บายกว ้ า ง   ๆ เท่ านั ้น นอกจากน ั ้  

อรการบด ีค วรฟ ้ ร ้ า ง ความ เด ิบ โต ให ้ก ับฟ ้ถ าก ันอย ู ่ เฟ ้มอเพอแฟ ้ดงให ้ เห ็นก งการพ ัฒนามห าว ิทยาล ัย  

เฉพาะอย ่ างย ิ ่ งก ารพ ัฒนาค ุณ ภาพอาจารย ิ ่ และน ้ล ัตน ักล ักษาต ้องตำ เน ้นการ โดยตลอด
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ในส ่ วนป ิองความล ัมพ ันส ่ก ับกล ุ ่มบ ุคคล อสิการบ«ล้องมีมนุษฮลัมพันธที ่ต ี  ม ี «วาม

จ ร ง ไ จ  ส ์ ร ้ างความล ัมพ ันส ่อ ันด ีต ่อกล ุ ่ มบ ุคคลในมหาว ิทยาล ัยและก ับล ั งคม ท ั งนเ 'พอเก ิดดวาม  

ส ํน ับส ํน ุน ' ในด ้ านการเ ง ินและ«วามร ่ วมม ีออน   ๆ ท ี ่ จ ะ เป ็น ป ร ะ โ a ป ิ 'นต ่อมหาว ิฑยาลัฮในทุกต ้ าน  

กรล ํ รบ ุคลกภาพปีองอส ิการบดี  ควรเป็นบุคคลที ่ม ีมนุษฮลัมพันสดี  เป ี าก ับบุคคลไล ้บ ุก  

ล ้ าน ม ีค ว า ม ส ํน ใ จ ท า ง ว ิส ำ ก า ร  ม ีค ว า ม อ « ท น แ ล ะ ต ร ง ต ่อ เ ว ล า  ส ่ ว น ก า ร บ ร ห า ร ง า น ป ีอ ง

อ ส ิก า ร บ ด ีค ว ร ม ีก า ร ก ร ะ จ า ร อ ำ น า จ ใ ห ้บ ุค ค ล ร ะ « บ ต ่ า ง   ๆ ร ่ วมก ันร ับผตส ํอบตามความถน ัค และ  

อส ิก ารบ«ค วรตรวจ เอ ี ่ ย มบ ุค ลากรป ีอ งแต ่ล ะว ิท ย า เป ิต ให ้ท ั ่ ว ถ งด ้ ว ย

กล ่ า ว โต ฮส ์ ร ุป  คุท1สํมนัลปีฮงอสิการบ«ที ่ส ่ าคัญได้แก่  ( 1 )  เป ็นน ักพ ัฌนาส ํ ร ้ างความ  

เต ิบ โตให ้ก ับมหาว ิทยาล ัยไล ้  ( 2 )  มีมนุษยลัมพันฮที ่ดี  สำมารถต ิดต ่อก ับหน ่ วฮ งานท ั ้ งภ าฮ ใน

และภายนอกไล ้อย ่ า งม ีปร ะส ่ทส ิภาพ  เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง อ ง แ ห ล ่ ง เ ง ิน ท ุน จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ส ํ

สำระส ่ าค ัญเพ ิ ่ ม เต ิม  กรล ํ รป ิองมหาว ิทยาล ัยมหิ «ล อส ิการบด ีม ีความใกล ้ส ิตและม ี  

ความล ัมพ ันสท ี ่ ด ี ก ับส ํภามหาว ิทยาล ัย โด ยส ํภ ามหาว ิท ย าล ัย เป ็น ผ ้ ว า งน โยบ ายให ้อ ส ิก ารบ ด ีน ่ า  

ไปส ่ก ารปฎบ ัต ิแล ้ ว ร าย งานผลให ้ส ํภ ามหาว ิท ย าล ัย ทราบ  ส ิ ง การ ไล ้มาป ีอ งตำแหน ่ งอส ิกา รบด ีน ํ ้  

เห ็นว ่ าร ูปแบบท ี ่ ด ีท ี ่ ส ํ ตคอการส ํ รรหาจากคณะ ก ร ร ม ก า ร  ส ่ วนจะม ีประส ่ทส ิภาพมาก น ้อย เพ ีย ง ใ« 

ส ินอย ู ่ ก ับพนฐานและน ัจจ ้อแวดล ้อมป ีองส ํทาบ ันน ัน ๆ
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33. กัมภาษณ
วันท่ี 4 สิงหาคม 2536

ดร .ส ํมฬล พรป ระภา  นาฮกส ํภ ามหาร ิท ฮาล ัฮค ัลปากร  

เ ว ล า  1 0 . 3 0 - 1 1 . 3 0  น .  ณ บริษัท เ อ ส ํ . พ ี . อ น เ ต อ ร ็ เ น ร ิน แ น ล

สํรุปสำระสำคั^'ใต้คังนํ้
การไต้มาปีองตำแหน่งอสการบพีไนมหาริทฮาลัรสิลปากร ใต้ริสีสํรรหาปีอง

คณะกรรมการ ริงเป็นตามต้อบังคับการสํรรหาอสีการบพีท่ีออกโดฮสํภามหาริทฮากัฮ และไม่ม 
บัญหาในเริงบริหาร เพราะมหาวิทฮาลัฮคัลปากรเป็นมหาวทอาลัฮเล็ก มบุคลากรน้อร ไม่มี 
การเมีองเหมีอนสํถาบันอน ริสีการไต้มาในหมาะสํมพีแล้ว ส่วนริสีการเลือกตังนันไม่เห็นต้วฮ 
เพราะทำให้เกิดความแตกแฮกและมีการเมีองในมหาริทฮาลัฮ

เท่ีฮวกับอธการบพีท่ีเป็นคนในหรือคนนอกมหาริทฮาลัฮนัน เหนว่าควรเปนคนใน
พีกว่า เว้นแต่หาคนในท่ีมีคุณสํมบัคัพีไม่ไต้ จงหาคนนอกเต้ามาเป็นอสีการบพี ริงในต่างประเทศ 
ไต้สํรรหาคนนอกมาเป็นอสีการบพีในหลาฮสํถาบัน

สำหรับวาระปีองการตำรงตำแหน่งอสีการบพี 4 มีเหมาะสํมพีแล้ว และเป็นริาอก 
รวมแล้วไม่เกิน 2 วาระ แต่ในต่างประเทศไม่มีวาระ ปินอย่กับความสำมารถานการบริหาร 
มหาริทฮาลัฮ (อาจเป็นไต้กง 12 หรือ 15 มี)

ต้านคุณส์มบัตปีองอสีการบพีในเร็องอาอุ ไม่ควรจำกัดตาฮตัวปีนอย่กับความ
สำมารถในการบริหารและความแปีงแรงปีองร่างกาฮ เพราะกังคมไทฮอังให้การฮอมรับและ 
ความเคารนต่อผุ้สํงอาอุ แม้ในมหาริทฮาลัฮเอกสํนอาจมีอสีการบพีท่ีอาอุมาก แต่ห็มีทมงานท่ีพี 
เริน มีรองอสีการบพีม่าฮต่าง  ๆ ไว้ริวฮเหลือการบริหาร ส่วนจะเป็นเพศใดน้ันไม่เป็นต้อ 
จำกัด แต่เป็นเพราะพนฐานปีองกังคมไฑฮทำาห้ฮอมรับสำฮเป็นผุ้น่ามากกว่าหญิง จงมี
อสีการบพีท่ีเป็นสำฮมากกว่าอสีการบพีท่ีเป็นหญิง

คุณสํมบัคัเริงริสำการท่ีบัฤ!ญัคัไว้ในพระราสํบัฤ!ญิตปีองมหาริฑฮากัฮต่าง  ๆ เหมาะสํม 
พีแล้ว ส่วนคุณสํมบัคัอ่ึน  ๆ ควรให้คณะกรรมการสํรรหากำหนดตามวัตถุประสํงคและนโฮบาย 
ปิองมหาริทฮากัฮ ที่สำคัฤ]อสีการบพีควรมีความสำมารถในเริงบริหารมากกว่าต้านริสำการ

ต้านบริหารการเรินอสีการบพีต้องมีบทบาทมาก เพราะงบประมาณปีองรัฐไม,
เพีฮงพอกับการบริหารให้ก้าวหน้าไต้อย่างรวดเร็ว อสีการบพีจงควรหาแหล่งเงินทุนมา
สํนับสํนุนการลำเน้นงานปีองมหาริฑอากัฮให้ไต้มากท่ีสํล
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ส่วนการกำหนลโปรแกรมการเรียนการฟ้อน อสิการบดีมีส่วนเ fl a วปีองน้อรกว่า
การบรหารอ้านอน เพราะการเรียนการสํอนมีคผะวิสำและภาควิสำเห็นปีายรับปีคสํอบโดย
ตรงเว้นแต่จะมีการเปลี่ยนแปลงต้านหลักสํตรใหม่  ๆ อสิการบดีจงเอ้ามามีส่วนในการกำหนด 
นใรบายและการวางแผน

กรณการพัฌนาอาจารฮและนิสิตนักสืกษา อสิการบคควรมีบทบาทผาก เพราะจะ 
ทำให้มหาวิทยาลัยมีการพั01นาไอ้ตามมาด้วย นอกจากน้ํอสิการบดควรมีระบบปีกบุคลากรอย่าง. 
ต่อเนอง เพอเตรีรมหามู้บริหารมหา'วิทยาลัอท่ีดีในอนาคต

การล,ร้างความลัมพันสิกับกลุ่มบุคคลในมหาวิฑราลัอกอเป็นความจำเป็นอย่างมาก 
โดยการรกระจายอำนาจให้มู้บริหารระดับรองลงมามีส่วนร่วมในการบริหารด้วย ธงจะส่วย 
ลดภาระการบริหารงานปิองอสิการบดีไปไอ้มาก ส่วนการ๙ร้างความลัมพันสิกับกลุ่มบุคคล
ภารนอกหรอสํม!(นน้ันมีความจำเป็นมากเส่นกัน เฉพาะอย่างรงกับสุรกจภาคเอกifน ผุ้นำทาง 
การสิกษากับผุ้นำทางธุรกิจต้องมีความลัผพันสิกันมากกว่าท่ีเห็นอยู่ในบัจจุบัน

ประเด็นเกยวกับบุคลิกภาพปีองอสิการบดีท่ีสำคัญได้แก่ (1) มีภาวะผ้นำ (2) มี 
ทัดนะมองการท!ไกล (3) มีความรติธรรม สิงคล้ายกับนักบริหารท้ังหลาย ส่วนอ้านภาร
บริหารปีองอสิการบดีต้องสำมารถปรับเปล่ียนการบริหารให้ทันกับการเปล่ียนแปลงปีองลังคมท่ี 
เกดปีนตลอดเวลา ไม่ใอ้อำนาจแบบเผด็จการ ควรใสํการประสำนประโอสํน้ รับ{แง«วามเห็น 
ปีองมู้อน ลดความเห็นเจ้าปีนมูลนายให้น้อฮลง สิงจะทำให้บุคลากรระดับล่างมีความร้ลัก
ติดต่อไต้และลัมผัสํไอ้

กล่าวโดยส์รุปเกยวกับคุทเสํมบัติท่ีสำคัญปิองอสิการบดี ได้แก่ (1) เห็นมู้นัาท่ีดี 
(2) มีทัดนะมองการผไกล (3) ร้ความเห็นไปปีองเดรษฐกจ ลังคม และการเมีอง (4) 
ติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงปิองเทคโนโลรสํมัยใหม่ (5) มีนโยบาย การวางแผนผลิต 
บัณทิลให้เหมาะสํมกับความต้องการปิองลังคม และ (6) สำมารถปฏิบัติงานให้สำเร็จไต้
โดยต้องอกระดับการสืกษาให้เห็นสำกล สํรัางความลัมพันสิกับต่างประเทสํและวางโครงสํร้าง 
เพอออกจากระบบราสํการ

สำระสำคัญเพิ่มเติม อสิการบดีในประเทสํไทยในมหาวิทยาลัยปีองรัฐมีอำนาจใน 
การบริหารน้อย เพราะติดบัญหาเร็องงบประมาท!ที่มาควบคุมการใสํเงนปิองอสิการบดี และ 
การไอ้มาปีองอสิการบดีมักเกดการแบ่งพรรคแบ่งพวก เกดการแปีงปีนกันในระหว่างบุคลากร 
ปิองมหาวิทยาลัย หากกลุ่มใดไม่ไค้รับเลอกเห็นอรการบดีมักไม่ให้ความร่วมมอในการ
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บริหารมหาวฑราลัร นับเรนจุดอ่อนท่ีต้องปรับปรุงกระบวนการสรรหาอสิการบสีให้สีปีนIพอลด 
ความปีดแย้งปีองกลุ่มคนในการหันมาร่วมมอกันปฎิบัติงานเมอสินจุดการสรรหาอสิการบดแล้ว
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34-37. ลัมภาษ[น สำสํตราจารย ตร.เกษม ส์วรรณกุล นายกสํภามหาริทยาลัยสํงปิลานครินทริ 
มหาริทยาลัยสํรินครินทรริโรรเ มหาริทaาลัออุบลราสํสานี และมหาริทยาลัยหัวเฉยวเฉลิม

พระเกaรติ
วันท่ี 5 กรกฎาคม 2536 เวลา 9 .4 0 -1 1 .0 0  น. ณ สำนักอริการบติ 

จุฟ้าลงกรณมหาริทยาลัย

สํรุปสำระสำคัญไค้คังนั้
เนองจากคำรงตำแหน่งนาanสํภามหาริฑaาลัa 4 แห่ง จงปิอแอกให้ความเห็น 

เที่ยวกับการไค้มาปีองตำแหน่งอริการบติในประเทสํไทยลังนั้
1. มหาริทยาลัยอุบลราสํธานีเป็นมหาริทยาลัยใหม่ การไค้มาปีองตำแหน่ง

อริการบติใสํริริลังการหริอแต่งตั้ง เพราะเคยเป็นโครงการปีองมหาริทยาลัยปีอนแก่นมาก่อน 
ลังน้ันคนในมหาริทยาลัยปีอนแก่น จงไค้รับการแต่งตั้งให้เป็นอริการบติปีองมหาริทยาลัย
อุบลราสํฐานั

2. มหาริทยาลัยสํงปีลานครินทริ ใสํริริสํรรหาปีองคณะกรรมการ ประกอบค้วย 
ผู้ทรงคุณวุรเ น่าลี่อที่เสํนอจากหน่วยงานมาพิจารณาความเหมาะสํมเพอเส์นอรายละเฮียดและ 
ปีอมลต่อสํภามหาริทยาลัยให้พิจารณาต่อไปเป็นปีนสํคท้าย โคฮไม่มีการเลือกตั้ง และกรรมการ 
สํรรหามีผู้แทนนัลิตรวมอยู่ค้วย

3. มหาริทยาลัยสํรินครินทรริโร01 มักมีปิญหาในการแปิงปีนเพอเป็นอริการบด
การไค้มาปีองตำแหน่งอริการบติไม่เริยบร้อยและโน้มเฮียงไปในเริงเลือกตั้ง กรรมการ
สํรรหาเป็นเหมีอนผู้ปฎิบัติตามระเบรบไม่สำมารถใสํการลัดสินใจเอง ค้องเสํนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการกล่ันกรอง ท่ีต้องมีลักษณะน้ัเพราะสํภามหาริทยาลัยปีองมหาริทยาลัยสํรินครินฑร 
ริโร«แยงไม่ไค้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเหมีอนมหาริทอาลัยอน เป็นสํภามหาริทยาลัยแบบ
เก่าคอสํภาปิองผู้บริหาร จงพยายามให้คณะกรรมการกล่ันกรองมีรุปแบบ 3 เสำ

ความเห็นเที่ยวกับริริไค้มาปีองตำแหน่งอริการบติจากการสํรรหาปิองคณะกรรมการ 
กับการเลือกลัง เห็นว่าริริการเลือกลังไม่เหมาะก่อให้เกิดผลเสิฮหายตามมามากมาย เหคุท่ี 
ยังใสํการเลือกลังเพราะความเปิาใจผิดในระบอบประสำริปไลย สิงเป็นระบบการเมีองจะ 
น่ามาใสํในการบริหารมหาริทยาลัยไม่ไค้ การบริหารมหาริทยาลัยในลักษณะประสำริปไตยติอ
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ก า ร ใ ห ้ป ร ะ  ส า ก ร 3 อ ง ม ห าวฑ รา ล ัอ ม ีส ่ ว น เสน อ แน ะไล ้ เฬ ฮ '3การ เสนอ ร ิ ่ อ ผ ้ท าะ เป ็น อ ส ิก ารบต ้  

และต ้อ งต ำนงถงส ิ งส ำค ัญด ั งต ่อ ไปน

1. ต้องทราบว่าอสิการบต้ทำหน้าท่ีอะไร และมีบทบาทอร่างไร สิงบุคลากรบาง
กลุ่มไม่ทราบ เฉพาะอร่างยิ่งนิสิตนักสืกษาไม่ทราบหน้าท่ีและภารนิจปีองอสิการบต้อร่าง
ท่องแท้ จง'ไม่ควรมีสิทสิเสนอร่ิอบุคคลท่ี'จะเบ้าผาเป็นอสิการบต้

2. ต้องทราบสิงคุณสมบัติปีองอสิการบต้ว่า มหาริทฮาลัฮนัน  ๆ ต้องการอสิการบต้ 
ท่ีมีคุณสมบัติอร่างไรจังจะสอตคล้องกับนโฮบาฮและวัตถุประสงคปิองมหาริทฮาล้อแต่ละแห่ง

3. ต้องเป็นบุคคลที่กว้างปีวาง เป็นท่ีรู้จักปีองคนท่ัวไป ไม่ใส่เฉพาะกลุ่มาตกลุ่ม
หนงเท ่ านัน

เมอสรุปแล้ววัสิการสรรหาปีองคณะกรรมการจังต้กว่าการเลอกตั้ง สิงคณะกรรมการ 
สรรหาจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพต้ มีความเจ้าใจในการสรรหาผุ้ที่จะเอ้ามาเป็นอสิการบต้ 
และสามารถใอ้ว้จารณญาณไต้อร่างถกต้องเหมาะสม

เท่ีฮวกับอสิการบต้ท่ีเป็นคนในหรอคนนอกมหาว้ทฮาลัฮ ปีนอยู่กับสภาพปีองแต่ละ
มหาวัฑฮาลัฮ มหาวิฑฮาลัฮเก่าท่ีก่อตังมานานจะมีคนต้มีความสามารถ จังหาคนในผาเป็น 
อสิการบต้ไต้ ส่วนมหาริทฮาลัฮที่เริ่มก่อตังหริอมหาริทฮาลัฮใหม่จะหาหาบุคคลตังกล่าวไต้ฮาก 
ตังนันจังต้องเสิญคนนอกเอ้ามาเป็นอสิการบต้ ท้ังt u พราะกฎหมาฮไต้เปิดโอกาส'ให้อสิการบต้ 
จะเป็นคนในหรอคนนอกก็ไต้

ต้านวาระปีองอสิการบต้มีทัง 2 มี 3 มี และ 4 มี กรณื 2 มีน้ันล้นเกนไปใน 
บัจจุบันจะเป็น 4 มี เพราะสำมารถตำเนินงานให้สำเร็จไต้ตามวัตถุประสงค และไม่ควร 
ตำรงตำแหน่งเนิน 2 วาระ เพราะการเป็นอสิการบต้น,วน'ไปมักปีาดความกระต้อรอร้น ปีาต 
การรับฟ้งความเหนจากผู้อน ทำให้มองไผ่เห็นถงบัญหาต่าง  ๆ และฮังจำกัตคนต้อีกหลาฮคนท่ี 
สามารถเ อ้ามาเป็นอสิการบต้แทนไต้

คุณสมบัต่ปีองอสิการบต้เก็ฮวกับอาฮุ กฎหมาอมหาวทฮาลัฮไม่ไต้กำหนตไว้ การน่า 
ประเห็นเกษฮณอาอุมากำหนดจังไม่เหมาะสม อาอุเป็นเพองอ้อพจารณา เท่าน้ันไม่ไต้เป็นอ้อ 
จำกัตเห็ตปีาค เพราะสิงสำคัญปีนอยู่กับประสบการณและบารมีมากกว่าอาอุ

คุณสมบัติเสิงวสาการ อสิการบต้มีความจำเป็นน้อฮกว่าการบริหาร เพราะถอ
ประสบการณในการบริหารมากกว่าต้านวสาการ วุ«เความรู้ให้เป็นไปตาม
มหาริทฮาล้ฮ แต่ต้องเจ้าใจระบบการสิกษาและเอ้าใจงานปิองมหาริทฮาล้ฮต้วฮ

พ. ร. บ. ปีอง
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คุณส' JJ UR เกี่ a วกับการบริหารการเงนและการกำหนคโปรแกรมการเรืรนการสํอน 
อธิการบดีไม่ต้องร้มากนก เพราะมีบุคลากร ตลอคจนอาจารยิ่ ตำเนินการเป็นประจำอยู่แล้ว 
อธิการบดีเพีองแต่ตัคสินาจในช้อปิเบหาท่ีเกิคปีน หริอวางนโยบายไว้เท่านัน ล้วนการสํร้าง 
ความเตบโตให้กับมหาวิทยาลัยอธิการบดีต้องอาลัยความร่วมมีอจากบุคลากร เพราะการ
สํร้างความเติบโตาห้กับส์ถาบันเกัคจากกลุ่มคนมากกว่าคนเดียว ตังนันอธิการบดีต้องใจกว้าง 
รับพังความเห็นปีองบุคคลอนผาพิจารผาประกอบกับการพัฒนามหาวิทยาลัยทังในการพัฒนา 
ตุผภาพคผาจารย่ิและนิสิตนักสิกษา

การสํร้างความล้มพันธกับกลุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัย มีความจำเป็นเพราะเป็น
การส์ร้างบรรยากาสํที่ดีในการบริหารงาน สิงจะทำให้บุคลากรเห็นว่าอธิการบดีสำมารถเช้า 
ถงไต้ และจะก่อให้เกคความร่วมมีอในท่ีสํด เล้นเดียวกับการ สํ ร้างความล้มพันสกับกลุ่มคน 
ภายนอกหริอสํผสํนเพ่ิอเกคการยอมรับและบารมีปีองอธิการบดี ตลอตจน'ไต้รับการสํนับสํนุน
จากสํมสํน เฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัยในภนิภาค

ต้านบุคลิกภาพปีองอธิการบดีท่ีล้าคัฤเไต้แก่ (1) มีการสิกษาดี (2 ) มีความสำมารถ 
ในการบริหาร (3) มีความเหมาะส์มกับตำแหน่ง (4) มีลักษผะท่ีผ้อนสํบายใจเมอไต้พบ 
เห็น (5) คนภายนอกให้การออมรับและเป็นที่รู้จักอย่างกว้างปีวาง และ (6) มีความสํนใจ 
ในเรองราวต่าง  ๆ อย่างกว้งปีวางทั้งต้านวิสำการและสิลปวัฒนธรรม

ล้าหรับการบริหารงานปีองอธิการบดี ควรมีลักษผะเป็นผุ้ประสำนงานกับล้วนงาน 
ต่าง  ๆ มีความสำมารถในการจูงใจให้กลุ่มคนฮนดีให้ความร่วมมีอานการทำงาน นอกจากน 
ต้องอาลัยบารมี เพอสิกจูงกลุ่มคนให้ทำงานต้วยความเต็มใจ สิงบารมีน้ันับเป็นสิงล้าคัฤเท่ีาสํ'ใน 
การบริหาร และบารมีจะเกิตไต้ต้องสํะสํมความดีความสำมารถมานาน ต้อง,ใสํเวลา และการ 
ให้ กล่าวคอ ยิ่งเสิฮสํละสํวฮเหลอหริอให้ต้อนมามากเท่าาคยิ่งทำให้เลิคบารมีมากปีนเท่านั้น 

สํรุปคุผสํมบัติท่ีล้าคัญปีองอธิการบดี มีลักษผะรวมกันเหมีอนบุคลิกภาพปีองอธิการบดี 
แต่มีช้อเสํนอเพิ่มเตผเที่ยวกับสํภามหาวิทยาลัยปีองจุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัยคอสํภามหาวิทยาลัย 
ปีองจุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัยมีความเหมาะสํมมากท่ีสํค เพราะอธิการบดีต้องทำงานต้วรความ 
ระมัคระวัง ต้องมีเหตุผลประกอบการบริหารงาน นิฉะนันอาจเลิคปิฤเหากับสํภามหาวิทยาลัย 
การบริหารปีองอธิการบดีไม่เพียงแต่ตอบส์นองความต้องการปิองประสำคมมหาวิทยาลัย แต่ 
อังต้องมีความรอบคอบ และไต้รับคำแนะนำจากสํภามหาวิทยาลัย สิงจะเป็นประโอสํนิต่อการ 
บริหารงานปิองอธิการบดี
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สำระสำคัญเพิ่มเลม สำหรับมหาริทยาลัยเอกสํน คอ มหาริทยาลัยหัวเฉยวเฉลม- 
พระเราอรด ไม่จำเป็นต้องใสำสีการใด  ๆ เพราะส์ภามหาริทยาลัยมสำนาจแต่งตั้งอธิการบด 
ไต้เอง เอกสํนที่เป็นเจ้าปีองจะแต่งตังใครเป็นอธิการบลล็ไต้ คุณสํมบัต้ปีองอธิการบต้าน
มหาริทฮาลัฮเอกสํนมักคำนงกงความไว้วางใจเป็นประการสำคัญ แต่เจ้าปีองกิจการอาจ
สํงเสํธิมบุตรหลาน'ให้มีการสิกษาสํงเพิ่อมาเป็นอธิการบต้านอนาคต

นอกจากนในเรองกรรมการสํรรหาอธิการบดี ร่งเกิดจากกลุ่มคนจำนวนมาก
กรรมการสํรรหาอาจไม่สำมารถต้นหาปิอเท็จจริงไต้ทังหมด จ้งจำเป็นต้อ่งตั้งกลุ่มบุคคลจำนวน 
เล็ก  ๆ ทำหน้าท่ีแทนประสำคมปิองมหาริทยาลัย ทำการสีบสํวนหารายละเสียด และสํภา 
มหาริทยาลัยต้องให้ความไว้วางใจแก่กรรมการสํลนํ้ด้วย เมอคณะกรรมการสํรรหาได้ปีอมล 
ต่าง  ๆ แล้ว ควรเสํนอส์อให้สํภามหาริทยาลัยเพียง!}อเดียว เพิ่อห้องกันการวิ่งเต้นปิอเสียง
สํนับสํนุนจากสํภามหาริทยาลัย
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38. ตัมภาษณี ตร. เกษม 
วันท่ี 26 กรกฎาคม 2536 เวลา

จาตกวนิ ฟ้ นารกฟ้ภามหาริทราลัฮบรพา 
1 0 .3 0-11 .30  น. ณ บริษัท ไทรออรฟ้ จำภัต

ฟ้รุปสำระสำคัญ'ได้ดังน้ํ
การไต้มาปีองตำแหน่งอธิการบดีปีองมหาริทราลัรบรพาใช้การฟ้รรหาปีอง 

คณะกรรมการ ตามปีอบังคับการฟ้รรหาอธิการบดี ท่ีกำหนตโตรฟ้ภามหาริฑธาลัฮ บัฤเหาปีอง 
การ'ไต้มามออู่บ้าง ๗ น มีการเมืองแทรกเช้ามาในมหาวฑราลัร และความเห็นปีองอาจารร 
ท่ีไม่ตรงคัน นิ่งฟ้ามารถลดความช้ดแร้งลงไต้ระฮะหนิ่งต้วอการประฟ้มอาจารฮเพอฟ้ร้าง
ความเช้าใจและหาริธิการแก้ไปีบัญหาเหล่านิ่

กรณีปิองริธิการไต้ปีองตำแหน่งอธิการบดี กล่าวโตรทั่วไปริธิการฟ้รรหาปิอง
คณะกรรมการดีท่ีฟ้ด ฟ้วนการเลอกต้ังไม่เหมาะฟ้มกับมหาริฑราลัร เพราะก่อให้เกัคความ 
แตกแรก สำหรับอธิการบดีท่ีเป็นคนในหริอคนนอกมหาริทฮาลัรนัน เห็นว่าปีนอร่กับตัวบุคคล 
แต่คนในจะไต้รับความร่วมมือจากบุคลากรดีกว่าคนนอก แต่ถ้าหาคนในท่ีมีความรัดวามฟ้ามารถ 
ไม่ไต้ก็ต้องฟ้รรทาคนนอกเช้ามาเป็นอธิการบดี

เที่รวกับวาระปีองอธิการบดี เห็นว่า 5 มีเหมาะฟ้มท่ีฟ้ด และเป็นสำไต้เพฮง 2 
วาระ เพอจะไต้บริหารให้สำเร็จไต้ตามวัตถุประฟ้งค ฟ้วนคุณส์มบัสิปีองอธิการบดีในเร็อง 
อายุ ควรอฮ่ระหว่าง 40-70 มี ไม่จำกัดว่าจะเกษีรณอายุหริอไม่ และจะเป็นหญิงหริอฟ้าฮก็ 
ไม่จำกัดเ สํนกัน แต่ท่ีมือธิการบดีเป็นฟ้าฮมากกว่าหญิงเพราะฟ้ภาพปีองตังคมไทรรอมรับผุ้นำท่ี 
เป็นสำฮมากกว่าหญิง และหญิงอาจมีภาระครอบครัวทำให้มีโอกาฟ้เป็นอธิการบดีน้อฮลง

คุณฟ้มบัสิเธิงริฟ้าการ ไม่กำหนดว่าจะต้องจบปริกุ!ฤเาเอกหริอไม่ แต่อร่างน้อฮต้อง 
เคฮผ่านงานต้านบริหารมหาริทฮาลัฮมาก่อน สํวนคุณฟ้มบัสิต้านการเงินและการกำหนด
โปรแกรมการเริฮนการฟ้อนเป็น'ไปดามระเมีฮบปีองกฎหมาฮมหาริทอาตัฮ อธิการบดีไม่ต้องมี 
บทบาทมากนัก เพราะมีเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการตรวจฟ้อบอร่แล้ว

การฟ้ร้างความเสิบโตให้กับมหาริทฮาลัฮ กอเป็นความจำเป็นที่อธิการบดีจะต้อง 
ผลักตันเพอาห้เกดการพั«นามหาริทราลัร และฟ้ภามหาริทอาลัฮต้องให้การฟ้นับฟ้นุนต้วฮ ใน 
เร ็องการ๙ร้างความตัมพันธิกับกลุ่มบุคคลท้ังภารในและภารนอกมหาริทฮาลัฮ เป็นสิงท่ีจำเป็น 
อธิการบดีต้องเ ช้ากงบุคคลทุกระดับ มีมนุษรตัมพันธิท่ีดี เพอการฟ้นับฟ้นุน-จากกลุ่มบุคคลทัง
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ภารในและภาฮนอกมหาไทราลัฮ
การสํร้างความเตบโตให้กับมหาไทยาลัร กอเป็นความจำเป็นที่อธิการบตีจะต้อง 

ผลักตันเนอให้เลัตการพัรเนามหาไทอาลัย และสํภามหาไทราลัฮต้องให้การ๙นับส์นุนต้วร ใน 
เรองการสํร้างความลัมพันฮกับกลุ่มบุคคลทังภารในและภารนอกมหาไทราลัร เป็นลังที่จำเป็น 
อธิการบตีต้องเร้าลังบุคคลทุกระตับ มีมนุษรลัมพันสท่ีตี เนอการสํนับสํนุนจากกลุ่มบุคคลท้ัง
ภารในและภายนอกมหาไทราลัร

ต้านบุคลักภาพจองอธิการบตีท่ีสำคัญไต้แก่ (1) ต้องมมนุษรลัมพันธ และ (2) มี 
ความลัดกว้างจวาง รับพังและให้เกอรตีผู้อนเสํมอ นอกจากนการบริหารงานจองอธิการบตี 
ควรเน้นเรี่อง'ไชาการและการเร้าลังนัภสืกษา สํร้างความเร้าใจกับกลุ่มอาจารรเนอจะไต้ 
สำมารถบริหารงานมหาไทราลัฮไปต้วฮตี

สํรุปคุกเสํมบัลัท่ีสำคัญจองอธิการบตี คอ มีลักษณะเป็นผู้นำท่ีกล้าทำและกล้าเร}รง 
นอกจากนํ้ในการบริหารมหาไทอาลัย อธิการบตีควราร้ประสํบการณมาสํวฮในการบริหารและ 
ต้องปรับเปลรนการบริหารให้ทันกับเหตุการณออ่เสํมอ



605

39. ลัมภาษญ นา09งพันธ มนะลัการ นายกฟ้ภามหาวิทยาลัยนเรฟ้วร 
วันท่ี 14 กรกฎาคม 2536 เวลา 1 5 .0 0 -15 .4 0  น. ณ ห้องรับรองผาธิกฟ้ภาผู้แทนราษฎร

ฟ้รุปฟ้าระสำคัญไค้คังน้ํ
การไค้มาปิองตำแหน่งอธิการบดีปิองมหาวิทยาลัยนเ รฟ้วรใสํวิธีการฟ้รรหาปีอง 

คณะกรรมการ โดอให้หน่วฮงานตำง  ๆ มีสิทธิเฟ้นอท่ีฮ จากนันทาบทามผู้ฟ้มัดร นำปิอมล 
ตำง  ๆ เฟ้นอให้ฟ้ภามหาวิทฮาลั9พิจารณาแต่งตังตามปีนตอน กัญหาเที่ยวกับเรองนคอความ 
ปิดแย้งระหว่างอธิการบดีกับบุคลากรและนิสิตนักสิกษา ร่งต้องแก้'ไปิกั{นหาน้ํค้วยการเปล่ียน
อธิการบดีใหม่ ทำให้ลดความปิดแย้งลงไค้ เมอพิจารณากงวิธีการไค้มาปิองมหาวิทยาลัย
ต่าง  ๆ แล้ว เห็นว่าการสํรรหาปิองคณะกรรมการดีท่ีฟ้ด สํวนการเลอกตั้งไม่เหมาะฟ้มกับ 
การบรหารมหาวิทยาลัย เพราะทำให้เหมีอนกับการเมีอง

กรณีปิองอธิการบดีท่ีเป็นคนในหรอคนนอกมหาวิทยาลัยนัน เห็นว่าไม่มีความแตกต่าง 
กันมากนัก คนในอาจเปิาใจคนปิองมหาวิทยาลัยไค้ดีกว่าคนนอก แต่ท้ังนปีนอยู่กับการยอมรับ 
ปีองบุคลากรในมหาวิทยาลัยค้วอ รวมทั้งอธิการบดีเองก็ต้องพิจารณาตนเองว่าจะเป็น
อธิการบดีต่อไปไค้หรอไม่

ค้านวาระปิองอธิการบดี เห็นว่า 4 มีเหมาะฟ้มดีแล้ว และเป็นสำไค้ไม่เกิน 2 
วาระ สํวนกรณีปิองอายุอธิการบดีควรมีอายุต้ังแต่ 50 มีปีน'ไป เนอจะไค้มีประฟ้บการณีใน 
การบวิหารมหาวิทยาลัยไค้ดี ฟ้วนจะเกิน 60 มีหรอไม่ ไม่จำกัดเพราะปินอย่กับความสำมารท 
ในการบวิหาร และความแปีงแรงปิองร่างกายเป็นสำคัญ เสํนเดียวกับเนสํสำยหรีอหญิงก็ไม่ 
จำกัด แต่มีสำยมากกว่าหญิง เพราะลังคมไทยเห็นว่าเพฟ้สำยเช้มแปีงมากกว่าเพฟ้หญิง จง 
เลอกเพฟ้สำยเป็นอธิการบดีมากกว่าหญิง

คุณฟ้มกัตเธิงวิสำการ ต้องมีอยุ่บ้างเพอจะไค้ทราบแนวทางปิองอธิการบดีว่า ควร 
บวิหารไปในทางใด ถ้ามีตำแหน่งวิสำการประกอบด้วยจะเป็นการดี แต่ไม่จำ เป็นต้องจบ
ปวิญญาเอกเฟ้มอไป ปวิญญาโทก็เพิยงพอสำหรับเป็นอธิการบดีแล้ว

คุณฟ้มบัตค้านการเงินและการกำหนดโปรแกรมการเรียนการฟ้อน มีระเมียบปฎิกัต 
วางไว้แล้ว อธิการบดีไม่ต้องมีบทบาทมากนัก นอกจากนยังมีเจ้าหน้าที่และอาจารรปิอง
ภาควิสำและคณะวิสำต่าง  ๆ ตำเน้นการเปนประจำ อธิการบดีเพียงกำหนดนโยบายกว้าง ๆ
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เ ท่านน
การสร้างความเลบโตให้กับสถาบันถอเป็นสิงสำคัญปีองอธิการบดี โคฮใส้หลัก

มนุษรลัมพันสในการหาทุนทังในประเฑสและต่างประเทส เพ่ิฮนำมาพัผนามหาวทฮาลัรานทุก 
ค้าน รวมทั้งการพัฌนาคุณภาพอาจารรและนิสิตนักสิกษา นอกจากนการสร้างความลัมพันสกับ 
กลุ่มบุคคลต่าง  ๆ ก็มความจำเป็นมาก เนองจากมหา'วทยาลัฮต้องอากัฮความร่วมมอจาก 
บุคลากรระดับต่าง  ๆ และการสนับสนุนจากสุมสนหรอลังคมภารนอก

ค้านบุคสิกภาพปิองอธิการบดีท่ีสำคัญไค้แก, (1) เป็นบุคคลท่ีน่าเลอมใส (2) ม 
ลักษณะน่าเส์อถอ และ (3) ผีมนุษรลัมพันธิ เปีากับผ้อนไล้ดี ส่วนการบริหารงานปีอง 
อธิการบดีควรผีลักษณะสำคัญ คอ (1) เปิากับผุ้บังคับบัญสาไค้ดี (2) ส่งเสริมสนับสนุน 
บุคลากร และ (3) ส่งเสริมให้ผีการกันดีอฮ่ดี สิงทังหมคน้ํจะส่วฮให้อธิการบดีปกครองคนใน 
มหาวทฮาลัรไต้โลรง่าร

สรุปคุณสมบัตท่ีสำคัญปีองอธิการบดีได้แก่ (1) ผีความร้ความสามารถ (2) ผีการ 
ตัคสิน ๆจท่ีดี และ (3) ผีมนุษรลัมพันธิ ทำงานร่วมกับคนอนไค้

สาระสำคัญเพิ่มเตม สภามหาวทราลัฮถอเป็นองคท่ีสำคัญในการบริหารมหาริทราลัอ 
และผีบทบาทต่อการลำเนินงานปีองอธิการบดี ดังนันสภามหาริทฮาลัฮและอธิการบดีต้องผี
ความลัมพันธและให้ความร่วมมอต่อกัน จงจะทำให้การบริหารมหาริฑราลัฮประสบผลสำ เร็จ 
ไค้ตามวัตถุประสงค
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40. สิมภาษเน ดร.อาฬว เตาลานนท นาอกคภามหาวิฑaาลัฮคุโปิnas•รรมาสราช 
วันท่ี 15 กันรารน 2536 เวลา 1 7 .0 0 -18 .15  น. ทเ บริษัท เทเลตอมเอเอ ้ร

ครุปสำระสำคัฤเ'ไต้ตังน
วิสการได้มาปีองตำแหน่งอสิการบตีปิองมหาวิฑอาลัอคุโปีทัอสรรมาสิราชาช้วิส 

ครรหาปิรงคทเะกรรมการ ท่ีเป็นไปตามอ้อบังคับปีองคภามหาวิทฮาลัร . มีปีนตอนโคอครุปคอ 
คเนะกรรมการครรหาจะหาอ้อมลปีองบุตคลท่ีหงประสงคมาให้คภาวิฬาการพิจารผาให้ความ 
เห็น ช อบ และเมอส์ภาวิชาการเห็นชอบบุคคลใดแล้วก็เคนอคภามหาวิทอาลัรเพอดำเนินการ 
เคนอแต่งต้ังต่อไป ส่วนความปีดแร้งปีองบุคคลผุ้ตำรงตำแหน่งอสิการบตีกับบุคลากรน้ัน ไม่ 
อาจให้ความเห็นได้ เพราะในอ้วงที่ เอ้ามาตำรงตำแหน่งไม่มีเหตุการท!ด้านความปีลแร้ง

ความเห็นเกอวกับการได้มาปีองตำแหน่งอสิการบตีที่ใช้วิสิการครรหา กับการ
เลอกตั้ง เห็นว่าการเลอกตั้งคงมีเฉพาะในประเทคไทรเท่านั้น ไม่ เหมาะคมกับการได้มา 
ปีองตำแหน่งอสการบตี?งเป็นผู้บริหารการตีกษา แตกต่างกับประเทคอน  ๆ ที่ใช้การส์รรหา 
ด้วยคทเะกรรมการ

ในส่วนปีองอสการบตีท่ีเป็นคนนอกหริอคนานมหาวิทอาลัฮ ปีนอยู่กับความเหมาะคม 
ปีองแต่ละคถาบัน และตัวปิองผ้ท่ีจะมาเป็นอสการบตีว่าเป็นนักบริหารท่ีตีมีคนรอมรับมาก
เพรงใด แต่ในกรทรปีองคนในอาจมีอ้อตีท่ีรู้จักคททจารอ อ้าราชการและนิสิตนักสิกษาตีกว่า 
คนนอก

เท่ีฮวกับวาระปีองอสิการบตี เห็นว่า 4 il มีความเหมาะส์มตีแล้ว กรณี 2 บันับ 
ว่าน้อยเกนไป และควรเป็นต่อได้อกหน่ิงส'มัยหริอเป็นได้ไม่เกนคองวาระ และรูปแบบปีอง 
การได้มาในตำแหน่งอสิการบตีที่เหมาะคมสำหรับประเทคไทร ควรเป็นการครรหาออง
คเนะกรรมการท่ีคภามหาวิฑฮาลัอแต่งต้ังเป็นรูปแบบท่ีตีท่ีคุด

ด้านคุกเคมบัติปีองอสิการบด คงมีความคล้ารกับคุ tu คมบัตีป็องผู้บริหาร และต้องมี 
วุรภาวะกับประคบการเนพอคมควร อายุจำกัตแน่นอนไม่ได้ปีนอยู่กับความเหมาะคมปีองแต่ละ 
บุคคล นิ่งอายุ 60 มีแล้วหริอเกษัอกเอายุแล้วก็อาจเป็นอสิการบตีได้ ล้ามีคุปีภาพแปิงแรง มี 
ความคามารถในการบริหาร และอาจมีเพคหญิงเป็นอสิการบตีมากปีนกว่าบัจจุบันก็ไต้ เพราะ 
อสิการบตีนันไม่ควรจ'ากัลเพค บุคคลใดมีความรู้ความคามารถก็เป็นอสิการบตี'ได้ทั้งเพคหญิง
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และชาร
ลุเนสํมบัติเสิงวิชาการ อสิการบติต้องเป็นที่รอมรับปีองวงการวิชาการ ส่วนจะจบ 

ปริญญาเอกหรอไม่น้ัน ไม่ใช่จ้อสำคัญ ประการสำคัญต้องม่ผลงานทางวิชาการที่รอมรับและมี 
ความสำมารถในการบริหารด็เพิรงพอแล้ว

ลุท»สํมบัติต้านบริหารการเงิน อสิการบติไม่ต้องลงมีอปฏิบัติเอง เพรงแต่มีความรู้ 
กว้าง  ๆ เพราะมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามระเบียบและกฎหมาร ลังน้ันบทบาทต้านน้ํปีอง 
อสิการบติจงมีน้อยมาก แต่ถ้าจะพิจารเพาให้ติแล้วในอนาคตมหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญล่อ 
การบริหารการเงินให้มากปีน เนองจากคัวเงินเป็นบัจจัยสำคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย

ลุเพสํมบัติในการกำหนดโปรแกรมการเริรนการสํอน ไม่เป็นหน้าท่ีหลักปีองอสิการบด 
มีเพิรงควบคุมนโฮบารและแผน หน้าท่ีล่าง  ๆ ปีองต้านน้ัควรเป็นปีองรองอสิการบติฝ่าอ 
วิชาการ คเพะวิชาและภาควิชา อสิการบดคงมีบฑบาทานการสํร้างภาพลักษเพให้กับมหาวิทฮาลัย 
มากกว่าจะลงมาปฏิบัติในต้านน้ั

การสํร้างความเจริญเติบโตให้กับมหาวิทอาลัย ถอเป็นบทบาทท่ีสำคัญปีองอสิการบติ 
โลฮอสิการบติต้องเป็นหลักปีองการสํร้างความเจริญ อสิการบติต้องมองการเพไกลมีการทำงาน 
ร่วมกับสํภามหาวิทยาลัยเพ่ีอพัรเนามหาวิทยาลัยให้เติบโตล่อไปในอนาคต สิงรวมถ้งการพัรเนา 
คเพาจาร ยน้ลัตนักสืกษาด้วย เพราะสิงเหล่านเป็นปิจจัยสำคัญล่อการปียายคัวหริอการพั0เนา
ปีองมหาวิทยาลัย สิงอสิการบติต้องเจ้าใจปรัชญาการพั0เนาให้ติ

การสํร้างความลัมพันสิกับกลุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัยอสิการบติต้องพรายามสํร้าง 
ความเจ้าใจกับกลุ่มบุคคลล่าง  ๆ เพี่อประสำนการบริหารงาน ร่วมกันสํร้างภาพลักพนปีอง 
มหาวิทยาลัยให้ปี'ลเจน และต้านความลัมพันสิกับบุคคลภายนอกหริอชุมชน มหาวิทยาลัยยิ่งต้อง 
ให้ความสำคัญ เพราะมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งบริการชุมชนและต้องไต้รับความร่วมมีอสํนับสํนุน 
จากชุมชน รวมทังการรอมรับจากลังคมด้วย จงจะสำมารถบริหารงานไต้อย่างมีประสิทสิภาพ 

เกยากับบุคลกปีองอสิการบติ นอกจากมีลักษเพะผู้นำแล้ว ควรมีความถ่อมคัว ไม่ 
ก้าวร้าว และมีความน่าเพ่ีอถอ ส่วนการบริหารงานปีองอสิการบติ ต้องปกครองด้วยใจจงใจ 
บุคคลในการทำงาน และสํร้างความเจ้าใจอันติระหว่างกลุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัยประการ
สำคัญต้องบริหารงานด้วยคุเพสรรม เมอกล่าวโตอสํรุป อสิการบติต้องมีคุเพสํมบัติท่ีสำคัญท่ีสํดคอ 
เป็นนักบริหารท่ีติและ เ ป็นผู้มีคุเพธรรม

สำหรับสำระสำคัญเพ่ิมเติม ประเด็นแรกเกี่รวกับความลัมพันสิระหว่างอสิการบติ
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กับสภามหาวิทยาลัย ควรมดวามากล้ธิดมากกว่าที่เป็นอยู่ เพราะกรรมการสภามหาวิทaาลัฮ 
ผู้ทรงคุก!วุ&เจะ สามารถาห้ปิอแนะนำการบริหารมหาวิฑอาลัยแก่อธิการบดได้ด้ แต่เป็นฑน่า
เอียดายที่การประชุมสภามหาวิทยาลัยเน้นเรองระเบียบกฎเกก!ทต่าง  ๆ มากไป ทำให้ไม่ม 
วาระหริอโอกาสในการให้ปีอคิลเที่ยวกับแนวทางการพัรเนามหาวิทยาลัย การปรับปรุงคุก!ภาพ 
และเรี่องอน  ๆ ท่ีม่ประโรสน่

ปีอท่ีน่าเป็นห่วง หาก k รองสำคัญ  ๆ ปิองมหาวิทยาลัยไม่นำไปพิจารก!าในสภา 
มหาวิทยาลัยแล้ว มหาวิทยาลัยคงพั8เนาไปได้ยาก ด้งน้ันจงควรให้สภามหาวิทยาลัยท่ีมื
กรรมการผู้ทรงคุก!วุ&เมีบทบาทได้เสนอแนวคิด และอภิปรายถงการพั8เนาให้มากปีนจะดกว่า
ลักษก!ะปีองการประชุมในบัจจุบัน

ประเด็นเที่ยวกับการได้มาปีองตำแหน่งอธิการบด อีกวิธิหน่ิงคิอการสรรหาท่ีใส้ใน 
สถาบันบัก!ภิตพั81นบริหารสาสตริ (นด้า) โตยสภามหาวิทยาลัยจะตั้งคก!ะกรรมการสรรหา
คก!ะกรรมการชุดน้ัจะทำหน้าที่เสาะแสวงหาบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมที่สุดเพียง 1 คน นำมา 
ลงประสามตจากกลุ่มบุคคลในสถาบันว่าจะรับหริอไม,รับ ถ้าเอียงเภินคริ่งหริอปีางมากยอมรับ 
กเสนอมาที่สภามหาวิทยาลัยIพอตำเนินการแต่งด้ง แต่ถ้าไม่ออมรับคก!ะกรรมการชุดด้งกล่าว 
จะได้เริมปีนตอนการสรรหาใหม่อีกครังหนิง เท่าท่ีผ่านมาวิสีน้ัได้ผลดสาหรับนิด้าและไม1มีบัญหา 
ปีดแย้ง,ใด  ๆ เลอ

i



6 1 0

41. ลัมภาษ ริ'น นายส'!.ฑพ
วันท 9 กรกฎาคม 2536 เวลา

รัตทากร นาอกฟ้ภามหาวทยาลัฮวลัยลักษณ
1 1 .0 0 -1 2 .0 0  น. ริน ห้องทำงานรัฐมนตรีว่าการ

ทบวงมหารีทยาลัย

ฟ้รุปฟ้าร ะ สำคัญไต้ต้งน้ั
การไต้มาซองตำแหน่งอธิการบตีซองมหารีทยาลัอส่'วนใหญ่ในประเทสํไทย ฟ้วน'ใหญ่ 

ใฟ้รีธิการสํรรหาด้วยค(นะกรรมการ เพอาห้ไต้บุคคลท่ีเหมาะสํมมาบรีหารมหารีทยาลัย แต่ใน 
ระยะแรกที่กำลังก่อตังมหารีฑยาลั a (เฟ้น มหารีทยาลัยวลัยลักษ(น) ต้องการผู้รู้และมี
ประฟ้บการ(นมาทำการจัตวางระบบ จังจำเป็นต้องแต่งตังปลัดทบวงมหารีทยาลัยเป็นผู้รักษา 
การอธิการบดไปก่อน และเมอเป็นมหารีทยาลัยก่อตั้งใหม่ มหารีทยาลัยวลัยลักษ(นจังยังไม่มี 
กัญหาทางการบรีหารซองอธิการบตี เพราะอธิการบตีคนแรกเป็นเพียงผู้รักษาการอธิการบด 
เท่านัน

ความเห็นเที่ยวกับการไต้มาซองตำแหน่งอธิการบตีโดยการรฟ้รรหาซอง 
ค(นะกรรมการกับการเลอกตัง เห็นว่าการแต่งตังโดยวธิการรฟ้รรหาเหมาะฟ้มกว่าการ
เลอกตัง เพราะเป็นงานบรีหารรีฟ้าการ การเลอกตั้งที่ผ่านมาซองมหารีทยาลัยบางแห่งก่อ 
ให้เกดความแตกแอกเสือหายต่อการบรีหาร

กร(Uอธิการบตีท่ีเป็นคน'ในหรีอคนนอกมหารีทยาลัยนัน โดยหลักการล้าคนในมีความ 
เหมาะฟ้ม ควรพจาร(นาคนในก่อน เพราะรู้กัญหาซองมหา'รีทยาลัฮนัน  ๆ แต่ล้าไม่มีคนในท่ี 
เหมาะฟ้มจังควรพิจาร(นาคนนอกมหารีทยาลัย

สำหรับวาระซองการดำรงตำแหน่งอธิการบตี เห็นว่าวาระ 4 พี เหมาะฟ้มตีแล้ว 
และควรเป็นไม่เกน 2 วาระตดต่อกัน านฟ้วนรปแบบท่ีเหมาะส์มสำหรับประเทฟ้ไทย รีธิการ 
ฟ้รรหาด้วยค(พะกรรมการน่าจะเป็นรีธิการที่เหมาะฟ้ม โดยรายละเสือดฟ้ภามหารีทยาลัยไป 
พิจาร(นากันเอง พีจจุบันห็ปฎิบัตักันออ่างน้ํหลายแห่ง'ไต้ผลตี ยกเว้นมหารีทยาลัยซอนแก่น และ 
มหารีทยาลัยรามคำแหง ใฟ้เลอกตั้งธิงมีกัญหาหลายต้าน

ต้านคุ(นฟ้มกัตัซองอธิการบตีเท่ียวกับอายุและเพฟ้น้ัน การเป็นอธิการบดไม่ควร
จำกัดเพสํ ฟ้วนอายุนันเป็นดุลพิน่จท่ีฟ้ภามหารีทยาลัยแต่ละแห่งพิจาร(นาเอง ท้ังน้ัต้องปินออ่กับ 
ฟ้ซภาพร่างกาย วุฒิาาวะซองบุคคลเป็นสำคัญ
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คุณฬมบัลเสิงวช'ๆการ อสิการบลีควรมลักษณะเป็นผู้นำทางวิสำการ เพราะการ 
บริหารมหาริทราลัฮเป็นการบรหารเสิงวิฬาการ ส่านคุillสํมบัสิด้านบริหารการ เ งนและ
โปรแกรมการเริอนการส์อนอสิการบลีต้องสิความร้อฮ่บ้าง แต่,ในทางปฎบ้ต้มเจ้าหน้าท่ีและ
ดผาจารอประจำและผู้บริหารระต้บคผะและภาคริสำตำเนินการอรู่แล้ว อสิการบลีไม่ต้องลงมอ 
ปฏิบัติต้วอตนเอง

ต้านการสํร้างความเติบโตให้กับมหาริทอาลัอ อสิการบลีต้องเอาใจใส่ตูแลการใบ้ 
ฑรัพอากรให้เสิตประโฮ สํน้สํงส์ต และต้องสิหน้าท่ีรับผคสํอบและให้ความรณ'ใจในการพัฌนา
คุผภาพคททจารอรวมถงนิสิตนักสิกษาอฮ่ตลอดเวลา สิงถอว่าเป็นสิงสำคัญในการบริหาร
มหาริทฮาสิฮ

การสํร้างความสิมพันธกับกลุ่มบุคคลในมหาริทอาลัฮ อสิการบลีควรใบ้ระบบคุผธรรม 
ในการบริหารงาน และการสํร้างความสิมพันสิกับภาฮนอกหริอ!เมสํน ต้องตำเนินการตาม
บทบาทภาระหน้าท่ีจองมหาริทอาลัฮให้สํมบุรผ เพราะนอกจากการเริฮน การสํอน การริจัฮ 
แล้ว มหาริทยาลัยต้องให้บริการแก่สิงคมต้วฮ

กรผีบุคลิกภาพจองอสิการบลีสิแนวทางดังน้ํ
(1) เป็นนักบริหารท่ีสิประสับการผีและผลสำเร้จในต้านบริหาร
(2) เป็นนักริฬาการท่ีลี สิความเส์อวสำญ และสิภาวะผู้นำทางริสำการเป็นที่

ออมรับ
(3) เป็นนักปกครองท่ีสิคผภาพ สิความยุตธรรม สำมารถสํร้างความสํมานฉันท่ี

ไต้
(4) สิมนุษอสิมพันฮลี
ส่วนการบริหารจองอสิการบลีควรสิความรับผคสํอบ เอาใจใส่และจริงจังต่อการ 

บริหารงาน สำหรับคุผสํมบัติจองอสิการรบลีควรสิคุผสํมบัติในการเป็นผู้นำและสิคุผธรรมเป็น 
สิงสำคัญฑสํล

สำระสำคัฤแพมเติม ริธการไต้มาจองตำแหน่งอสิการบลี ริธการสํรรหาโตฮสํภา 
มหาริทอาลัรเป็นผู้พิจารผาเป็นริธการที่เหมาะสํมสำหรับประ เทสํไทอ อสิการบลีต้องเป็น
นักบริหารทางริสำการ มใส่ไต้มาโตรการเลีอกตั้ง สิงเป็นผู้ท่ีไต้รับความนิยม แต่ความร้
ความสำมารถอาจไม่เหมาะสํม
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43. ล้มภาษท! จาสํตราจารa อรุณ ๙ร(.ท๙ นาอกจภามหาวิทอาล้อกรุงเทพ 
วันท่ี 23 มิถุนาฮน 2536 เวลา 9 .3 0 -1 0 .3 0  น. ท! วิจวกรรมจถาน 

จุฟ้าลงกรท!มหาวิทอาล้ร

จรุปสำระสำ«ฤ(ไล้ดังน้ํ
การไล้มาจองตำแหน่งอสิการบดีในมหาวิทยาล้อกรุงเทพ ใช้วิสิตัดเลอกภาอใน

จากบุ«ดลในมหาวิทอาล้อท่ีร้ปิญหา เช้าาจบุตลากร และมิตุท!สํมบัดีตามมาตรา 37 จอง 
พ.ร.บ.จถาบันอุดมสิกษาเอกจน พ .fl. 2535 เจนอให้จภามหาวิฑฮาล้ฮเพอดำเนินการ
แต่งตังต่อไป การไล้มาจองมหาวิทยาล้อกรุงเทพวิฮนืไม่มิช้อจัดแย้งหรัอปิฤเหาใด ๆ

«วามเห็นเที่ยวกับการจรรหาจอง«ท!ะกรรมการกับการเลอกตั้ง เห็นว่าการจรรหา 
จอง«ท!ะกรรมการเหมาะจมกับมหาวิทยาล้อในประเทจไทอมากกว่าการเลอกตัง เพราะการ 
เลอกตังมิความจลแย้ง แบ่งกลุ่มผลประโอจน มิการลงตะแนนเมิฮงจองอาจารอนิมิตนักสืกษา 
ท่ีอาจไม่รู้ช้อมลท่ีเพองพอ เฉพาะอย่างยิ่งนิมิตนักสืกษาท่ีอย่ในมหาวิทฮาล้อ 3-4 tl จะ 
จาด«วามรู้และราอละเออล ทำให้เลอก«นท่ีไม่ดีพอมาเห็นอสิการบดี

กรท!จองอสิการบดีท่ีเห็น«นในหรอ«นนอกมหาวิทอาล้อน้ัน เห็นว่า«นในดีกว่า«นนอก 
สำหรับมหาวิทฮาล้อกรุงเทพ แต่มหาวิทอาล้รอนอาจแตกต่างกันไล้ และวาระจองอสิการบดี 
ในมหาวิทฮาล้อจองรัฐเห็นว่า«วรมิระระ 4 นิ และเห็นสำไล้ 2 วาระ เพอเนิดโอกาจให้ 
บุ««ลอนเช้ามาบรหารมหาวิทอาล้อบ้าง

«ท!จมบัตัปิองอสิการบดีเท่ีอวกับอาอุ อย่างน้ออ«วรมิอาอุ 50 นิจนไปเนอมิ
ประจบการท!ในการบรหารมหาวิทอาล้อ และไม่«วรเกน 60 นิ เพราะจะไล้เนิดโอกาจาห้ 
บุ««ลอนเช้าผาเห็นอสิการบดีบ้าง กรกิ!มิเพจจาอเห็นอสิการบดีมากกว่าหญิง เพราะหญิงมิ 
ภาระทาง«รอบ«รัว จ่วนผากจงเลอกจาฮเห็นอสิการบดีมากกว่าหญิง

«ท!จมบัติเสิงวิจาการ อสิการบดีต้องมิ«วามรู้กว้างปีวางทางวิจาการานระดับ
ประเฑจ เพราะเห็นบุ««ลสำ«ญในการจร้าง«นให้กับประเฑจ และการบรหารการเงน
อสิการบดีต้องมิ«วามท่ีอล้ตอ มิ«วามสำมารถในการระดมทุนเพอเช้ามาพรเนามหาวิทอาล้อ
สํวนการกำหนดโปรแกรมการเรัอนการจอนอสิการบดีมิบทบาทนัออ เพราะมิบุดลากรและ
ฮาจารอทำหน้าท่ีประจำ อสิการบดีจงร้อย่างกว้าง  ๆ และรับเวังจ้อเจนอแนะจากผ้ปฎบ้ตงาน



61 3

การสํร้างความเติบโตให้กับมหาว้ฑฮาลัฮ ควรมีปิอบเปีตไม่จำเป็นต้องเป็น
ปีอาอตัวเสํมอไป ต้องพิจารเนาถงความสำมารกปิองมหาว้ฑราลัฮด้วร การนัรเนาควรเน้น
นั»นา'วิฬาการมากกว่าค้านอน เนอผลิตบัเพทิตให้สํอดคล้องกับความต้องการปิองกังคม มการ 
วางแผนในการผล้ตบัเพทิตอย่างตี นอกจากนควรนัทนาคเนาจารอด้วอการสํร้างจรรราบรรเพ'ให้ 
กับอาจารร ตลอดกงจธิอธรรมปีองนัลิตนักสิก»า อบรมน่ลิตนักสิก»าปิองมหาลิฑฮาลัฮให้มี
ความ$ อกัตรและทำแต่ความตี

การสํร้างความกัมตันธิกับกลุ่มบุคคล เป็นสิงจำเป็นทอสการบตีจะต้อง สํ'ร้างความ 
กัมตันส์ท่ีตีกับอาจารอและน่ลิตนักสิก»า เนี่อประโฮสํน่ล่อความร่วมมีอในการบริหาร
มหาวฑอากัร สํวนความกัมนันธกับบุคคลภารนอกหร้อนุมtiนกเป็นกังจำเป็น'ในการหาทุนมา
สํนับสํนุนงานปิองมหาวทฮาลัฮ และเก่ีฮวกับงานอาธินปิองบัเนทิตในตลาดแรงงานภาฮนอก

ต้านบุคลิกภานปิองอธิการบด ควรเป็นบุคคลริ่มีน่าใจโอบอ้อมอาริ มีความร้ ไม่
หร่ิงมีลัก»เพะเป็นผุ้น่า และมีมนุษรกัมนันธิฑตีกับบุคคลภารนอก กรiพการบริหารงานปิอง
อธิการบตีควรคำนังถงลิงสำคัญ คอ (1) บริหารงานด้วรความ$อกัตร•ร่ิอตรง (2) มีความร้ 
กว้างปีวางในสำปิาวสำล่าง  ๆ และ (3) รับตังความเห็นปิองบุคคลอน

กล่าวโดฮสํรุปเร่ิฮวกับคุเนสํมบัติท่ีสำคัญปิองอธิการบด ได้แก่ (1) มดวามรเอตรง 
(2) มีจริฮธรรม (3) ไม่กอตัว และ (4) มีมนุ»รกัมพันธิและกังคมท่ีตี

สำระสำคัญเพมเติม การได้มาปิองตำแหน่งอธิการบตีไม่ใธิการเลอกตั้ง แล่ควร 
เป็นการสํรรหาคนตีเปิามาเป็นอธิการบตีด้วอความสํมัครใจ โดรพิจารเพาจาก (1) ต้องร้ว่า 
คนใดเป็นคนตีและมีความสำมารถ (2) ต้องน่าคนตีมาเป็นอธิการบด และ (3) ต้องใสํคน 
ให้เป็น
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44. ลัมภาษณี นายฟ้รสิทธ ฟ้ค้อ นายกสํภามหาวิทยาลัยอัฟ้ลัมรัฤเ 
วันท 20 กรกฎาคม 2536 เวลา 1 3 .00 -14 .00  น. {น โรงเริกนอัฟ้ลัมค้ญสำโรง

ฟร้ปุสำระสำคญั 'ไดค้งัน ิ่

เน่ิองจากมหาวิทยาลัยอัฟ้ลัมมัฤแป็นฟ้วนหน่ิง3องมูลนิธิอัฟ้ลัมลัญ วิสการไค้มายอง 
ตำแหน่งอธิการบค้าง3นอย่กับคล!ะ กรรมการมูลนิธิ นิ่งจ ะ คัคเลอกจากฟ้มาธิกอาวุโฟ้ที่มี
ความรู้ความฟ้ามารถทางการสิกษา และเฟ้นอใหัฟ้ภามหาวัทราลัยแต่งตังลามค้อกำหนดธอง 
ทบวงมหาวทยาลัย บัญหาเกยวกับการไค้มายองตำแหน่งอธิการบดีจงไม่มีเพราะอธิการบดี
ทำงานเป็นกลุ่มมีความร่วมมีอกันเป็นอย่างดี และการบริหารงานมีฟ้ภามหาวิทยาลัยเป็นผ้
กำหนตนโฮบายอยู่ด้วย

ความเห็นเกี่ยวกับการไค้มา3องตำแหน่งอธิการบดีด้วยการฟ้รรหารอง 
คณะกรรมการกับการเลอกตั้ง ในกรณีมหาวิทยาลัยยองรัฐควรใฟ้วิธิฟ้รรหา3องคณะกรรมการ 
โดยพาารณาวุรการสิกษา ประฟ้บการณ และการยอมรับจากลังคม แต่การไค้มาด้วยการ 
เลอกตังไม่เห็นด้วย เพราะมักเกดความวุ่นวาย และมีหลายกลุ่มทรงไม่เค้าใจแนวทางการ 
บริหารมหาวิทยาลัยท่ีดี กรณีปีองมหาวิทยาลัยเอกฟ้นใค้การแต่งตั้ง นิ่งมีจุลอ่อนที่เจ้า3องมัก 
รักษาผลประโอฟ้น่ิ3องตน อาจแต่งตังบุคคลที่บริหารงานไม่เก่งมาเป็นอธิการบดี และ
มหาวิทยาลัยเอกฟ้นไม,ควรใฟ้การเลอกตั้ง

เก่ียวกับอธิการบดีท่ีเป็นคนในหริฮคนนอกมหาวิทยาลัย ถ้าคนในมีความรู้ความ
ฟ้ามารถดีแล้วควรแต่งตั้งคนในเป็นอธิการบดี น่ิงมหาวิทยาลัยอัฟ้ลัมลัฤเอธิการบดีเป็นคนในมา 
โดยตลอด

ค้านวาระยองอธิการบดี ควรมีวาระ 5 îl และเป็นไปตลอดลามความร้ความ 
ฟ้ามารถเค้นเดียวกับอธิการบดียองต่างประเทฟ้นิ่งไม่มีวาระกำหนด

ค้านคุณฟ้มบัติท่ีเก่ียวกับอายุ ควรมีอายุตั้งแต่ 50 มีอนไป ส่วนอายุท้ันฟ้งไม่เป็น 
ค้อจำกัด และกรณี3องเพฟ้ฟ้ารหริอหญิงมาเป็นอธิการบดีก็ไม่ควรจำกัดเป็นไค้ท้ังฟ้ายและหญิง 
แต่สำหรับมหาวิทยาลัยอัฟ้ลัมรัญกำหนดให้เป็นฟ้าธ เพราะเป็นมหาวิทยาลัย3องฟ้ถาบันฟ้าฟ้นา 
ท่ีมูลนิธิกำหนดมาให้เป็นฟ้าอเท่านัน

คุณฟ้มบัตเธิงวิฟ้าการมี'บ้าง แต่เน้นความฟ้ามารถในการบริหารมากกว่า ส่วนจะมี
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วุ«ปริญญาเอกหริอไม่ก็ไม่จ่าเป็น และคุณสํมบัติต้านการเรินอริการบดีพอวามเล่ีอวจ้องน้อร
เพราะมีเจ้าหน้าทหริอกผะกรรมการปฏิบัติงานอฮุ่เป็นประจ่า ฝนเติฮวกับการกำหนต
โปรแกรมการเริรนการสํอนเป็นนโธบาอปิองส์ภามหาริฑaาล้อ มีคทระกรรมการท่ีปริกษา และ 
มีรองอสการบติม่าอริtfาการลำเนินงาน อสการบติจงมีบทบาทานเรองน้ํน้ออกว่าต้านอน ๆ

การร*ร้างความเติบโตให้กับส์ถาบัน ถอเป็นติงจ่าเป็นมากสำหรับอสการบติ โตธ 
อสการบติต้องฬฮาอามหาติงใหม่เช้ามาในส์ถาบันเพอพั«นามหาริทอาติอให้ก้าวหน้าอล่เส์มอ 
เม่น มีการวางแผนพั«นาคุ[นภาพอาจาร0และนักสิกษา มีการติดลา-มผลการพั«นาอล่าง
ร*มั๋าเสํมอ

การร์*ร้างความติมพันสกับกลุ่มบุคคลในมหาริทอาลัฮมีความจ่าเป็นมาก ต้องตำเน้น 
การเป็นประจ่า เพอจะไต้ทราบถงบัญหาและร์*ร้างบรรอากาf*ท่ีดานการทำงานให้กับบุคลากร 
ปิองมหาริทอาติฮ สํวนการร์*ร้างความติผพันสกับกลุ่มบุคคลภารนอกหริอ Î* มโ!นมีความจ่าเป็น
เม่นกัน มหาริทอาลัอจะบัดตัวเองไม่ไต้ ต้องพอาอามทำให้ติงคมออมรับ มีการแลกเปลี่ยน 
กิจกรรมกับใ*ม!(นภายนอก รวมถงความติมพันสกับต่างประเทtf

ต้านบุคติกภาพปีองอสการบติท่ีสำคัญได้แก่ (1) ต้องเป็นผุ้เบัดรับเร*มอและใจกว้าง 
(2) ออมให้คนอนเช้าถงไต้ (3) เป็นบุคคลท่ีทันคนและทันต่อเหตุการผ (4) ตัดตินใจติมี 
เหตุผล และ (5) มีความเป็นประtfาสปไตฮ ไ?งานการบริหารงานปิองอสการบติควรใช้ 
ทฤษฎีวาอมากกว่าทฤษฎเอกé  หริอการบริหารท่ีเห้นคุฌค่าปีองบุคลากรน่ันเอง

ร*รุปตุทเร์*มบัติท่ีสำคัญปีองอสการบติ'ได้แก่ ( 1 )  การเบัดใจกว้างพังผ้อน ( 2 )  มี 
มนุษฮติมพันสท่ีติกับทุกคน และ (3) มีการวางแผนท่ีติ

กรถรท่ีเอกใ*นไม่มีร*ภาคเนาจารอ เพราะองคกรนไม่มีความจ่าเป็นในมหาริทฮาติอ 
เอกใ*น เนองจากมีติญญาจ้างผูกพันบุคลากรอยู่แล้ว และไม่เคยมีบุคลากรรวมตัวเริอกร้อง . 
ใด  ๆ เลอ
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45. สืมภาษ•ณ นาฮหลกิจ ประโมทะกะ นาอกส,ภามหาวิทฮาลัฮเอเร?รอาคเนย 
วันท่ี 14 กรกฎาดม 2536 เวลา 1 1 .0 0 -1 2 .0 0  น. ก! สำนักอสการ!]ตี

ฟ้รุปฟ้าระสำคักุ!'ได้ตังน้ํ
การไล้มาปีองลำแหน่งอสิการบดีในมหาวิทอาลัอเอเสิฮอาคเนอใสํวิสิแต่งตั้ง โดย 

เล้าปีองเป็นผู้'พจาร!นาเอง จาก (1) ความอดทน (2) ความปีอัน (3) มีความร้ (4)
มีความดีลท่ีดี และ (5) บรก!ะปิองเก่า รักษาปีฮงบัจจุบัน และแฟ้วงหาสิงใหม่อยู่เฟ้มอ
การไล้มาต้วอการแต่งตังในคอมีบักุ!หากับตัวอสิการบดี และแก้บักุ)หาโลฮการเปล่ีอนอสิการบดี 
ใหม่ สิวนความเห็นเกี่อวกับการไล้มาปีองลำแหน่งอสิการบดีในวิธการต่าง  ๆ ไม่อาจเฟ้นอ 
ความเห็นไล้ เหราะโครงฟ้ร้างปิองมหาวิทอาลัยแต่ละแห่ง'ไม่เหมีอนกัน

ประเด็นปิองอสิการบดีท่ีเป็นคนในหรัอคนนอกมหาวิฑอาลัอไม่เป็นอ้อจำกัดปีนอยู่กับ 
ความรู้ความฟ้ามารถปีองแต่ละบุคคลที่เล้าปีองกิจการจะเลอกมาเป็นอสิการบดี เม่นเดียวกัน 
วาระปีองอสิการบดี ด็ไม่มีวาระกำหนด ปีนอยู่กับความฟ้ามารกในการบวิหารงาน และอาจ 
เป็นอสิการบดีจนสินอาอุกได้

คุก!ฟ้มบัดีเกฮวกับอาอุ ควรมีอาอุ 40 บ้ปีนไป และเป็นเพฟ้สำอจะดีกว่าหญิง 
เพราะเหฟ้สำฮมีความเปีมแปิงมากกว่าหญิง จงทำให้อสิการบดีท่ีเป็นสำอไล้รับการออมรับ
เส์อกอมากกว่าหญิง

คุก!ฟ้มบัดีเสิงวิสำการมีบ้าง เหราะเน้นล้านการบวิหารมากกว่าล้านวิสำการ และ 
จะมีวุญิใดไม่จำกัด เหืฮงแต่ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.ฟ้ถาบันอุดมสิกษาเอกสํน ห.ฟ้. 2535

คุก!ฟ้มบัดีล้านบวิหารการเงิน มหาวิฑอาลัอเอเสิออาคเนอกอเป็นเรี่องจำเป็นมาก 
อสิการบดีต้องควบคุมให้ดีเหราะเป็นบัจจัอสำคักุ)ในการลำเน้นงานปีองมหาวิทอาลัอ สิานการ 
กำหนดโปรแกรมการเรอนการฟ้อนมีความรู้บ้างเห็อการวางนโอบาอ แต่'ไม่ต้องปฎิบัดีเอง
เนองจากมีรองอสิการบดีและคกทจารฮปฎบัดีหน้าท่ีเป็นประจำอยู่แล้ว

การฟ้ร้างความเจรกุ)เดีบโตให้กับฟ้ถาบันปีนอยู่กับเล้าปีองกจการมากกว่าตัว 
อสิการบดี รวมทังการหัฌนาคุก!ภาพคกทจารอ และนักสิกษาด็ปินอยู่กับการพจารก!าปิอง เจ้าปีอง 
เป็นสำคักุ)
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สํรุปคุณสํมบัตัท่ีสำคัญจองอธิการบดีได้แก่ (1) î! H วาบอตทน (2) ใม่หาความร้ 
เพราะความรู้เป็นฐานจองอวามดีด (3) ผีความคดสํร้างสํรรค และ (4) ต้องลงผีอทำให้ 
สำเร็จไต้ตามนโฮบาฮและวัตถุประสํงค

สำระสำคัญเพิมเตม การบริหารมหาวทฮาลัฮเอกสํน ต้องคำนงว่าทำอร่างไร
จะใร้ทรัหฮากรให้เกดประโฮสํนสํงสํด ต้องผีการสํร้างแผนหลักแล้วปรับให้เจ้ากับสํถานการณ์ 
คังนันการบริหารงานจองอธิการบดีจะกำหนดตาฮตัวไม่ได้ ไต้แต่อาดการณ์ไว้ล่วงหน้า การ 
คาดการณ์นต้องอาคัฮสํถตั ประสํบการณ์และความร้ จงเกดเที่นความคา.ดหวัง ต้องร้สํถานะ 
จองตนเองในปิจจุบัน ตังนันผุ้นำองอการหริออธิการบดีจะต้องร้ประวัตัจองมหาวทฮาลัฮให้
มากท่ีสํด
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46. สิ'มภาษณ รองP(าส์ตราจารa ลร. สํมพง(4 สํมาก
จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัฮ 

วันท่ี 21 มิถุนาอน 2536 เวลา 1 1 .0 0 -1 1 .5 0  น.

อดีตประธทน๙ภาคณาจารอ

ณ ท่ีทำงานร(ภาคณาจารอ

สํรุปสำระสำคัญได้ดังน
การไต้มาปีองตำแหน่งอธิการบดีปิองจุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัรใ?(การสํรรหาปิอง 

คณะกรรมการ โดอสํภาคณาจารอเป็นกรรมการสํรรหารวมอยู่ด้วย วิธีนเคฮมิบัญหาท่ีการ
หยั่งเสืองปิองสํภาคณาจารอไม่ตรงกับความเห็นปีองสํภามหาวิทอาลัฮ

ความเห็นเที่อากับวิธีการได้มาปีองตำแหน่งอธิการบดี เห็นว่าการส์รรหาปีอง
คณะกรรมการดีกว่าการเสือกตัง เพราะการสํรรหามิจุดอ่อนน้อฮ มิความดีดจากบุคคล
หลาอกลุ่ม ทำให้มิโอกาสํเสือกคนดีเจ้ามาเป็นอธิการบดีไต้ตามวัตถุประสํงค สืวนการ เสือกต้ัง 
มิลักษณะเป็นการเมิองมากเมินไป ไม่ใล่บรรฮากาสํปีองมหาวิทฮาลัร สํรุปไต้ว่าวิธีการ
สํรรหาปีองจุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัอท่ีใ?(อยู่ในบัจจุบันมิความเหมาะสํมดีแล้ว เสืองแต่มิจ้อ
บัฤเหาเกอวกับเกณทอา a a ง'ไม่สิดเจนเท่านัน

เท่ียวกับอธิการบดีท่ีเป็นคนในหรอคนนอกมหาวิทฮาลัฮ ไม่เป็นจ้อกำหนดตาฮตัว
ปีนอยู่กับคุณสํมบัติปีองผุ้สํมัครเป็นอธิการบดีแต่ละคนท่ีบุคลากรปีองมหาวิทอาลัอจะออมรับได้ 
หรอไม่ ล้าเป็นคนนอกต้องมิความสำมารกเล่นมาก แต่อาจไม่เจ้าใจความต้องการปีองคนใน 
จุฟ้าลงกรณมหาวิทอาสิอทำให้การบรหารงานอาจเมิดอุปสํรรคมากกว่าคนใน

ในเรองวาระปิองอธิการบดีเห็นว่า 4 บัเหมาะสํมดีแล้ว และเป็นล่าได้ 2 วาระ 
โดฮสืจารณาจากความร้ความสำมารถในการบริหารงานเป็นสำคัญ

คุณสํมบัติท่ีเท่ียวกับอายุ อธิการบดีควรมิอาอุปีนต๋ัาไม่น้ออกว่า 45 บั และไม่ควรมิ 
อายุเมิน 60 บั สํวนจะเป็นสำอหรอหญิงไม่เป็นจ้อจำกัด

คุณสํมบัติเธิงวิสำการมิบ้างและจบปริญญาโทกเสืองพอแล้ว เพราะเน้นต้านบริหาร 
มากกว่าด้านวิสำการ เฉพาะอย่างองการบริหารงานบุคคลเป็นประการสำคัญ

คุณสํมบัดีต้านบริหารการเมิน อธิการบดีไม่ต้องลงมิอปฎิบัดีมากนัก เพราะมิ
เจ้าหน้าที่ดำเน้นการตามระเสือบแล้ว หากบริหารงานได้ดีก็จะสำมารถหาแหล่งเมินทุนมา
สํนับสํนุนมหาวิฑฮาลัอไต้มาก เล่นเดียวกับการกำหนดโปรแกรมการเริอนการสํอนอธิการบดีมิ
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บทบาทหรอเจ้าไปเกี่ยวจ้องน้อย เพราะนิคร่นะกรรมการด้านวิชาการ ตลอดจนรองอสิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ คณบดี และหัวหน้าภาดวิชาดำเนินการ อธิการบดีจงคุมนโยบายกว้าง  ๆ ให้เป็น 
ไปลามแผน

การสํร้างความเติบโตให้กับส์ถาบันอธิการบดีนิส่วนในต้านการวางแผนและการ 
ตัดสินใจ รวมทังการประสำนงานกับรัฐบาล นอกจากนิต้องส่งเสํวิมการพั9เนาคุร่นภานคร่นาจารย 
และส่งเสํวิมติจกรรมนิสิตนักสิกษๆ แต่อธิการบดีไม่ต้องแสํดงบทบาทด้วยตนเอง เพราะม
หน่วยงานรับผลชอบต้านพัรเนาเหล่านอย่แล้ว

การสํร้างความล้มพันธกับกลุ่มบุคคลทังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยจำเป็นต้อง 
นิ เพราะจะได้รับความร่วมนิอและสํนับสํนุนสิงทำให้มหาวิทยาลัยสำมารถพั9เนาได้

ค้านบุคลกภาพปิองอธิการบดีก่ีสำคัร่ไ!ได้แก่ นิความสํปิม นิหลักการ ไม่ใช้อารมร่น นิ 
มนุษยล้มพันส ร้จังหวะในการทำงาน และรับพังความเห็นปีองมู้อน ส่าหรับการบวิหารงาน 
ปีองอธิการบด้ ควรเน้นการบวิหารงานบุคลากร สิงอธิการบดีต้องกล้าตัดสินใจในการแก้ไปิ 
บัร่นฺหาต่าง ๆ

กล่าวโดยส์รุปคุร่นสํมบัติก่ีสำคัร่ไ!ปีองอธิการบดีได้แก่ (1) นิภาวะผ้นำ (2) นิ 
ความร้พอสํมควรในเสิงวิชาการ (3) นิความร้ดีในการบวิหาร และ (4) นิคุร่นธรรม

สำระสำตัร่ไ!เพ่ิมเตม ในการสํรรหาอธิการบดีควรให้ความสำคัร่ไ!กับสํภาคร่นาจารอ 
มากกว่าหน่วยงานอน และควรปรับปรุงกรรมการสํรรหาให้เป็นกลาง นิการสิบค้นจ้อมูลอย่าง 
เป็นธรรม นอกจากน้ํอธิการบดีต้องแสํลงบทบาทก่ีสำมารถแก้ไปิบักุ)หาได้จวิง และทุ่มเทการ 
บวิหารงานให้กับสํถาบันเพ่ิอเป็นตัวอย่างก่ีดีแก,อาจารฮและนิสิตนักสิกษา
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47. ลัมภาษท! รองค'าสํตราจารฮ์ ดร.พรรณฑิพa สิริวรรniบุสํย ประธานสํภาคผาจารa
จุฝ็าลงกรผมหาวทอาลัย

วันท่ี 30 กรกฎาคม 2536 ท! คณะครุศ'าสัดร จุฝ็าลงกรผมหาวิฑ8าลัฮ

สํรุปสำระสำคัญไต้ตังน้ั
ริธิไค้มาปิองตำแหน่งอธิการบตีในจุฝ็าลงกรทเมหาริทยาลัอ สํรุปไค้คอ
1 . สํภามหาริท a าลัยแต่งตังคท!ะกรรมการสํรรหาอธิการบตี
2. คท!ะกรรมการสํรรหาอธิการบตีเปีคโอกาสํให้มีการเสํนอท่ีอ
3. ในสํวนป็องสํภาคท!าจารอจะหยั่งเตียงเพอเสํนอตีอบุคคลÎ งสํมควรมาดำรง 

ตำแหน่งอธิการบตี
4. คท!ะกรรมการสํรรหานำรายท่ีอมากล่ันกรอง แล้วนำราฮท่ีอจำนวนหน่ิงเสํนอ 

ต่อสํภามหาริทยาลัย
5. สํภามหาวทยาล้อลงคะแนนIสิองเลอกผู้'ไค้รับการเสํนอท่ีอ
6. นำราอ ท่ีอท่ีไค้ค ะแนนสํงสํดเสํนอแต่งต้ังตามปีนตอนต่อไป
ริธิการไค้มาตังกล่าวนับว่าเหมาะส์มและมีความเริฮบร้อยตลอดมา นอกจากใน

ระยะหลังมีประเล็น'ไม่ลัดเจนปีองเกทรฑคุก!สํมบัตีอธิการบตีบางประการ สิงกำลังดำเนันการ 
ปรับปรุงแก้'ไปีให้สิลเจนยงปีน

ความเห็นเที่ยวกับการไค้มาปิองตำแหน่งอธิการบตีโลฮการสํรรหาปีองคท!ะกรรมการ 
กับการ เลอกต้ัง เห็นว่าการสํรรหาโดยคท!ะกรรมการ เหมาะสํมกว่าการเลอกตัง เพราะผู้นำ 
หริอผู้บริหารควรไค้มาจากการกลั่นกกรองมากกว่าการหาเตียงคะแนนเลอกตัง ประเห็น
สำคัญความเสํมอภาคและคุท!ภาพอาจไม่มาด้วยกัน แต่การรับทราบความต้องการปิองประสำคม 
ในมหาวทยาลัย และการมีสํวนร่วมก็เห็นสิงสำคัญในการบริหารมหาริทยาลัยด้วย

กรก็!อธิการบตีท่ีเห็นคนในหริอคนนอกมหาริทยาลัยน้ัน เห็นว่าบุคลากรในมหาริทยาลัย 
เหมาะสํมกว่าคนนอก เพราะจะร้ธรรมสำตีปีองมหาริทยาลัยและบุคลากรปิองมหาริทยาลัย

สำหรับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งปีองมหาริฑอาลัยควรมีวาระ 4 îl และเห็น 
ฝ้าไค้ไม่เกน 2 วาระ สํวนรปแบบท่ีเหมาะสํมสำหรับมหาริทยาลัยในประเทสํไทรปีนอยู่กับ 
แต่ละมหาริฑอาลัยที่มีธรรมสำตีแตกต่างกันจะใสํริธิเตีฮวกันอาจไม่เหมาะสํม แต่สิงที่จำเห็น
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ต้องมี'ในทุก m n วิฑฮาลัฮดอการแฟ้วงหาผู้มีคุณภาพและการให้ผีส่วนร่วมปิองประ ฟ้ ากรใน 
มหาวิทฮาลัฮ

เกฮวกับคุก!ฟ้มบัติเร่ิองอาอุ กรกํรมหาวิทaาลัฮท่ีก่อตังมานาน มีอาจารรจำนวนมาก 
อสิการบมีดวรมีอาอุไม่เกัน 60 มี หากเป็นมหาวิทยาลัยใหม่อาจหาผ้มีดวามสำมารถมาเป็น 
อสิการบมีไต้ฮากจงอาจเกัน 60 บิไต้ลามมติปิองฟ้ภามหาวิทฮาลัฮน้ัน ส่วนจะเป็นหญิงหรอ 
ปี’าอไม่จำกัด

คุก!สํมบัติเสิงวิ!h  การ a องอสิการบมีต้องมีฟ้ง เพอการฮอมรับหรอเป็นบารมี แต่ 
ฑังนั้ความฟ้ามารถานการบรหารต้องมาเป็นหน่ิง และต้องฟ้ามารถบวิหารงานไต้อย่างมีคุก!ภาพ 

คุก!ฟ้มบัติต้านการเงินต้องมีมากานกรก!-จัดหาทุนให้กับมหาวิทฮาลัฮ แต่'ไม่ควรไปี
เง ินเอง ในต้านการกำหนดโปรแกรมการเ รฮนการฟ้อนต้องมีส่วนในการควบคุมคุก!ภาพต้วฮ 
ในต้านการฟ้ร้างดวามเติบโตให้กับฟ้ถาบัน ควรเป็นการฟ้ร้างดวามเด่น ความม่ันดงทาง
วิฟ้าการมากกว่าการปีฮาฮงาน และในการบัรเนาคุก!ภาพปีองอาจารฮ รวมท้ังนสิลนักค'กษา 
ต้องกำหนดนโฮบาฮาห้กัดเจนและควบคุมให้ลงไปส่การปฏิบัติ

การฟ้ร้างความฟ้มพันสิกับกลุ่มบุคคลในมหาวิทอาลัฮจำเป็นอย่างมากต้องกระทำต่อ 
ทุกกลุ่ม ตลอดจนรับบังความคลเห็นและให้โอกาฟ้ไต้ง่าฮ ส่วนการฟ้ร้างความต้มบันสกับฟ้มฟ้น 
หรอกลุ่มคนภาฮนอกมหาวิทฮาลัรต้องทำตน'ให้เป็นท่ีเร่ิอถอ มีบารมีและมีความคัมบัน่สิท่ีมีกับคน 
ทุกกลุ่ม

ต้านบุคลิกภาพปีองมหาวิทฮาลัฮท่ีสำคัญได้แก่ (1) เด่นทางวิฟ้าการพอทจะฟ้ร้าง 
ความภมีใจแก่ส์ถาบันได้ (2) มีฐานะพอฟ้มควรท่ีไม่ต้องหาราฮไต้พิเฟ้ษ (3) มีความ
เฮอกเห็นฟ้ปีมเป็นผู้ใหญ่ ไม่ว่วาม และ (4) มีความคิดวิเริ่มฟ้ร้างฟ้รรคและบุกเบิก

ต้านการบวิหารงานปีองอสิการบมี ต้องรับบังความคดเห็นปิองผู้ร่วมงานและ
คณาจารฮ โคฮผ่านองคกรหรอคก!ะบุคคล และกล้าตัดสินใจจากวิจารก!ญาก!ปีองตนเอง

กล่าวโดฮฟ้รุปคุก!ฟ้มบัติท่ีสำคัญปีองอสิการบมี คอ (1) ต้องมีความสำมารถทาง 
วิฟ้าการเป็นท่ีฮอมรับชองคนในมหาวิฑฮาลัฮ (2) มีความฟ้ามารถในการบวิหารงานหรอ
อย่างน้อฮมีใจกว้างพอที่จะนำผู้มีความฟ้ามารถในการบวิหารมาร่วมมีอทำงาน และ (3) 
ความท่ีอสิตฮและฮุติสรรม

ฟ้าระสำคัญเพิ่มเติม ควรให้อำาจฟ้งฟ้ดแก่ฟ้ภามหาวิฑฮาลัอ แต่ควราห้มีส่วนร่วม 
จากบุคลากรท่ีมีวุลิเภาวะในมหาวิทยาลัย

2±£
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4 8 .  ล ้มภาษ«  ผ ู ้ ! เ ว ร ส ำ ส ํต ร า จ า ร g ล้นดีภาพ จ ินดาแส ํ ง  ป ระ สานส 'ภ าช ้ า ร า ! (ก าร

ม ห าว ิท ฮาล ัฮ เกษตรสำส ํต ร

วันที่  4 ก ั น ร ารน  2 5 3 6  ท) ส ์ ถ าบ ัน เทค โน ' โลฮพระจอม เกล ้ า ธนบ ุ ร

ส ํร ุป ส ำระส ำ««ได ้ด ้งน ั้

วิธีการได้มาสองตำแหน่งอธิการบดีในมหาวิทอาลัฮเกษตรสำสํตร ใช้การสํรรหา 
สองค«ะกรรมการโตอประธานสํภาช้าราสํการเป็นกรรมการสํรรหาอธิการบดีด้วฮ ฐ่งมีวิธี
การสํรรหาเป็น 2 รอบคอ

รอบแรก -  สํภาช้าราสํการทำการหยั่งเสืองจากช้าราสํการสำอ ก. 3. ค. ให้ 
เส์นอที่อบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสํมจะมาเป็นอธิการบดี จากนั้นสํภาช้าราสํการจะประกาสํท่ีอผ้มี 
คะแนนนิอมตามลำตับล่อสำธาร«สํน

รอบสํอง -  มหาวิทฮาลัฮโลรค«ะกรรมการสํรรหาให้ช้าราสํการลงคะแนนเสือง 
อีกครังหน่ิง เพอหาผู้ท่ีได้รับคะแนนนิรมสํงสํตตามลำคับ เพอนำผลเสํนอให้สํภามหาวิทอาลัอ 
คัลลันเสือกผู้สํมควรตำรงตำแหน่งอธิการบดี รอบสํองนิผู้มีคะแนนนิฮมมากพอสํผควรจะมีการ 
แถลงนโอบาอ และแผนงานเป็นลาอลักษ«อักษร

การสํรรหาด้วฮการเสือกคังนั้มีทังช้อดีและสอเสือแตกต่างกันไป ตามวิธีท่ีกล่าวมา 
ช้างด้น ก็มีช้อวิพากษวิจาร«กันในประเล็นเท่ีรวกับผู้ได้คะแนนนิอมสํงสํลในรอบแรก อาจไม่ 
ได้รับคะแนนนิอมสํงส์ตในรอบท่ีสํองก็ได้ เพราะผู้ใช้ลัทธิลงคะแนนจะเ ปล่ีอนใจเสือกบุคคลท่ี 
ได้คะแนนสํงท่ีตนเห็นว่าเหมาะสํม หรออาจมีการเทคะแนนให้คนท่ีได้คะแนนรอบแรกไม่สํงสํล 
ก็ได้

ความเห็นเที่อวกับการสํรรหาด้วอค«ะกรรมการกับการเลอกคัง เห็นว่าการสํรรหา 
ที่มีการหยั่งเสืองจากช้าราสํการบุกสำฮเป็นเบํ้องด้นแล้วให้สํภามหาวิทอาลัฮคัลลัน นับว่า
เหมาะสํมกว่าการเสือกคังโตอตรง เพราะเป็นการทำให้มีการพจาร«าความเหมาะสํมสอง 
ผู้ท่ีสํมควรได้รับตำแหน่งอธิการบดี

ด้านอธิการบดีท่ีเ ป็นคนในหรอคนนอกน้ัน ภาฮาด้ระบบมหาวิฑอาลัอในนัจจุบัน
อธิการบดีควรเป็นคนในมหาวิทฮาลัอ เพราะจะเป็นผู้ที่ได้รับการออมรับและทราบนั«หาภาอใน
มหาว ิทฮาล ้อได ้ด ี กว ่ าบ ุคคลภาอนอก
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เกยากับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งปีองอสการบด มหาวิทยาลัยเกษตรสาสตร้ 
ในบัจจุบันอธิการบปีมวาระ 2 ปี (ตาม พ.ร.บ.ป ี 2511) แต่ที่เห็นว่าเหมาะสมควรเป็น 
3-4 ปี และควรมโอกาสเป็นส่าไต้ 1 วาระ รวมเป็น 2 วาระ

สำหรับรปแบบท่ีเหมาะสมสำหรับประเทสไทย ควรใส้วิธีการสรรหาโดยมการ
หยังเสิยงจากบุคลากรเป็นเบองต้น แล้วแต่มหาวิทยาลัรใตจะเห็นสอบกับใสไหน แต่
มหาวิทยาลัยเอกสนอาจไม่ใริวิธีน

ต้านคุก!สมบัติปีองอริการบปีในเรองอายุ ควรมอายุตั้งแต่ 4 0 ■ ปีปีนไป และไม่ควร 
เกษียณอายุแล้ว ส่วนจะเป็นหญงหรอสารไม่จำกัด เพส ปีนอยู่กับความนิยมและความเหมาะสม 
โดยคุก!สมบัติเหล่านีเป็นไปลามหลักเกก!ทในปีอบังคับการสรรหาอริการบปีปิองมหาวิทยาลัย 
แต่ละแห่ง

คุก!สมบัติเริงวิสาการ อสการบปีคารมผลงานทางวิสาการพอสมควร แต่ไม่จำเป็น 
ต้องไต้สาสดราจารย หรอจบปริญญาเอกเสมอไป ต้านบริหารการเงินอริการบปีควรบริหาร 
การเงินเป็น แต่มบทบาทการกำหนดโปรแกรมการเ ริฮนการสอนน้อย โดยอริการบปีต้องให้ 
ความสำคัญกับการสร้างความเจริญเติบโตให้กับมหาวิทยาลัยและการพัฌนาคุก!ภาพคกทจารอ 
และนิสิตนักสิกษาให้มาก

การสร้างความลัมพันธีกับกลุ่มบุคคลภาฮานมหาวิทยาลัย อริการบปีต้องสร้างความ 
ลัมพันธีท่ีปีกับทุกกลุ่ม และต้องให้บริการทางวิสาการแก่ลังคม อริการบปีต้องสนับสํนนสาชา 
วิสาต่าง  ๆ ให้เกดประโยสนต่อสาธารก!สนให้มาก

กรก!บุคสิกภาพปีองอริการบปีนัน ในเริงวิสาการอริการบปีต้องเป็นที่ยอมรับทาง
วิสาการพอสมควร และคุก!สมบัติส่วนตัวต้องมคุก!ธรรม มความสามารถในการบริหาร
มหาวิทยาลัย ริงการบริหารงานนอริการบปีไม่ควรใริอำนาจตามอำเภอใจ ควรรับพัง
ความเห็นจากบุคลากรตามสมควร และต้องมความติดสร้างสรรค

สรุปคุก!สมบัติท่ีสำคัญปีองอริการบปีไต้แก่ (1) ม่ความสามารถในการบริหารงาน 
(2) มคุก!ธรรม และ (3) ม่ความสามารถทางวิสาการ
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49. สืมภาษณ ผู้สํวยคาล'ตราจารย ลุระษา ตันลวัส์ติ ประÎทนสํภาคณาจารa
มหาวิฑฮาลัฮจอนแก่น

วันท่ี 21 กรกฎาคม 2536 ณ ท่ีทำการส'ภาคททจารa มหาวิทยาลัยปีอนแก่น

ส ํร ุป ส ำระส ำต ัแไร ้ด ังน ั้

ว ิ ธ ี ก า ร ไร ้ม าป ีองตำแหน ่ งอส ิกา รบส ี ในมหาว ิทยาล ัยป ีอนแก ่น  ใ ส ํ ว ิ ธ ี ล ร ร ห า โ ด ย ก า ร  

หย ั ่ ง เ ส ี ย งจากบ ุคคล  3 กลุ ่ม คอ กลุ ่มที ่  1 กล ุ ่ มอาจารย ั ่ ท ี ่ ก ำง าน เก ิน  6 เลอน กลุ ่มที ่  2 

ร ้ าร าส ํก ารต ั ง แต ่ ร ะด ับ  3 รนไป และกลุ ่มที ่  3 นักสีกษาตั ้ งแต่ปี  2 ปีนไป ผ ู ้ ท ี ่ ' ไร ้ ร ับเลอกเป ีน  

อส ิการบส ี จะร ้องไร ้ ร ับคะแนนส ํ งล ุตต ั ้ งแต ่  2 กลุ ่มปีนไป

วิธดังกล่าวนีในอสีตมการแตกแยก แบ่งพรรคแบ่งกลุ่ม มีหัวคะแนน และการ
ตอบแทนกันค่อนร้างลง แต่'ในปิจจุบันเร่ิมสีปีน ทุกอย่างที่เคยเป็นร้อเสียไร้ลดลง ท้ังน
สำเหตุท่ีสำตัทฺเมาจากตัวบุคคลน่ันเอง

ความเห็นเกยวกับวิสิการไร้มาปิองตำแหน่งอสิการบสี ไม่อาจเปรียบเทยบกับ
มหาวิทยาลัยอนไร้ แต่ป็อให้ความเห็นเฉพาะมหาวิทยาลัยปีอนแก่น คอ มหาวิทยาลัยปีอนแก่น 
ควรใสํวิธีการเลอกตั้งจะเหมาะลมกว่าวิธีอน เพราะประสำคมปีองมหาวิทยาลัยปีอนแก่นอยู่กัน 
แบบสํมสํนหรีอครอบครัวใหญ่ ลักพนะคล้ายกับหมู่บ้าน จงควรพัรเนารูปแบบการเลอกต้ังให้สีเพอ 
เป็นตัวอย่างที่สีปิองวิสีทางประสำธปไตยปิองประเทค

กรณีอสิการบสีท่ีเป็นคนในหรีอคนนอกมหาวิทยาลัยน้ัน เห็นว่าการเป็นบุคคลใน
มหาวิทยาลัยสีกว่าเพราะจะไร้รู้หัเบหาปีองมหาวิทยาลัยไร้สีกว่าคนนอก

เที่ยวกับระยะเวลาปีองการดำรงตำแหน่งอสิการบสี มหาวิทยาลัยปิอนแก่นมีวาระ 
3 ปี เห็นว่ายังไม่เหมาะส์ม ที่เหมาะสํมควรเป็น 4 ปี และมี'โอกาส์เป็นไร้ส์องวาระติดต่อกัน 

สำหรับรูปแบบท่ีเหมาะส์มปีองประเทคไทยน้ัน แต่ละมหาวิทยาลัยไม่ควรยัดแบบ
เสียวกัน ควรจะคำนงกงประวัติสำสํตรีหรีอท่ีมาปีองแต่ละมหาวิทยาลัยนัน ๆ

ร้านคุณสํผบัติปีองมหาวิทยาลัยเที่ยวกับอายุควรมีอาวุโสํดังแต่ 50 ปีปีนไป ล่วนจะ 
เป็นเพลใดไม่เป็นร้อจ่ากัต และคุท)ลมบัติเสิงวิสำการควราะมีตำแหน่งดังแต่รองลาลตราจารยั่ 
ปีนไป

คุท)ลมบัติร้านบรหารการเงนและการพัฌนาคุท(ภาพคททจารยนัสีตนักสิกษา อสิการบสี
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ต้องมีบทบาทมาก ส่วนการกำหนดโปรแกรมการเริ3นการฟ้อนและการฟ้ร้างความเตบโตให้ 
กับมหาวิทราลัรควรกำหนตเป็นน'โฮบารหลัก  ๆ ส่วนราaละเฮรลนันมอบหมาอให้รองอธิการบล 
แต่ละฝาฮเป็นผู้รับมีคฟ้อบ

การสํร้างดวามสืมพันธิกับกลุ่พบุดคลในมหาวทaาลัฮต้องพaา aามจัคกัจกรรมล่าง  ๆ
เนออสการบตจะได้พบบุคลากร เฟ้น จัดดัมมนาระดับต่าง  ๆ จัดงานฟ้งฟ้รรค และการไป 
ร่วมงานทุกงานทไต้รับเจักุ] ส่วนความดัมพันสกับกลุ่มบุคคลภาอนอกต้องพ a าฮามพบกับฟ้มฟ้น
โดaาฟ้ส์อมวลฟ้นทุกรุปแบบ

เก ี่a วกับบุคลิกภาพปีองอธการบดี ต้องมีริฟ้าการฟ้งฟ้ค เป็นแบบอร่างท่ีดี เฟ้น มี 
ครอบครัวดี มีฐานะการเงินที่ดี ดังนเป็นต้น ส่วนการบริหารงาน!)องอธิการบดีต้องเปีค
โอกาฟ้าห้มวลฟ้นทุกจันทุกระดับเปิาพบ เพอเฟ้นอแนะแนวทางแก้ไปีปิกุ!หาต่าง  ๆ รวมท้ังให้ 
เก aรตทุกมีาa มีความจริงใจโปร่งใฟ้ในการทำงาน

ฟ้รุปคุทเฟ้มบัตท่ึสำดักุ]ปีองอธิการบดีไต้แก่ มีความจริงใจ โปร่งใฟ้านการทำงาน 
ส่วนประเด็นการเป็นกรรมการฟ้รรหาอธิการบดีน้ัน เห็นว่าในการฟ้รรหาอธิการบดี กระบวน 
การทุกปีนตอนต้องทำออ่างจัดเจนและโปร่งใฟ้
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5 0 .  ลัมภาษ{น ร อ ง ส ำ ส ํต ร า จ า ร ย  เดสํ  กาเ ] เจนางกร  ป ร ะ ส า น ส ํภ า อ า า า ร a

มหาว ิท อาล ัย เส ื ร ง ใหม ่

วันที ่  7 กรกฎาคม  2 5 3 6  เ ว ล า  1 3 . 0 0 - 1 4 . 0 0  น .  ณ ท ี ่ ฑ ำ ก า ร ส ํภ า อ า จ า ร a

สํรุปสำระสำคัญได้ดังน้ั
วิสีการได้มา3องตำแหน่งอธิการบดีในมหาวิทยาลัยเสืองใหม่- ใสํวิสีการสํรรหา 

ด้วอการหองเลืองลงคะแนนจากหน่วยงานต่าง  ๆ โตออคีตสีการเสํนอตัว3องผู้สํมัครเป็น
อธิการบดี แต่ในบ้จจุบัน'าสํการเ สํนอท่ีอจากหน่วยงาน

สำหรับปิถฺ!หาการได้มาวิสีน้ัเกิคจากตัวเลือกมีน้อย ควรปรับปรุงวัสีการใหม่ แต่อัง 
หา3อสํรุปไม่ได้ สํภาอาจารอกำลังเสํนอระเบียบเร้ามาพิจารกท และมหาวัทอาลัยเสืองใหม่ 
มีแนวโน้มในการเสํนอท่ีอผ้สํผัครเป็นอธิการบดีโลฮให้คเนะกรรมการตำเนินการเหมีอนท่ีผ่าน 
มาในอดีต

ความเห็นเที่ยวกับรูปแบบการได้มา3องตำแหน่งอธิการบดี ต้องการได้การ
เลือกตังที่ผู้จะมาเป็นอธิการบดีสํมัครด้วยตัว เอง และประสำคม3องมหาวิทยาลัอก็ต้องการาร้ 
การเลือกตั้ง แต่สํภามหาวิทยาลัยอังไม่ต้องการให้มีการเลือกตั้งโคอตรง ในการสํมัครรับ 
เลือกตั้งควรให้มีการแถลงนโยบายเนอประสำคม3องมหาวิทอาลัย มีร้อมลในการพิจารเนาได้ 
อย่างรัดเจน สํวนกรณีมหาวิทยาลัยเสืองใหม่ใสํการเลือกตั้งอธิการบดี แม้มีการหาเลืองก็ไม่ 
เที่อว่าจะเกิดความแตกแอก แต่จะเป็นการล่งเสํริมความเป็นประสำธิปไตอไต้มากที่สํค

กรณีอธิการบดีท่ีเป็นคนในหรอคนนอกมหาวิฑฮาลัอน้ัน เห็นว่าคนในมหาวิทอาลัฮ
เหมาะสํมกว่าคนนอก เพราะรู้บ้ญหารองมหาวิทอาลัอได้ดีกว่า เนองจากการUBเนา
มหาวิทยาลัยจะสำมารถผลักตันการทำงาน3องคนในได้ดี คนนอกอาจไม่ร้ปิญหาท่ีแท้จริง มัก 
อาดัอพรรคพวกท่ีสํนิทสํนม รังที่ผ่านมาอธิการบดีต้องการตำรงตำแหน่งอกหน่ิงสํมัอ แต่
ประสำคม3องมหาวิทอาลัฮต้องการไคลนใหม่มาเป็นอธิการบดีบ้าง รังสํภาอาจารอต้อง
ตำเนินการแก้ไปีปิฤเหาเหล่าน้ั

เที่ยวกับวาระ3องอธิการบดี มหาวิทยาลัยเสืองใหม่มีวาระ 4 บี รังเห็นว่า 
เหมาะสํมดีแล้ว และควรเป็นสำไต้อีกหนิ่งวาระ รวมเป็นสํองวาระ

ต้านรูปแบบท่ีเหมาะสํมน้ัน เห็นว่าการเลือกตั้งเหมาะสํมสำหรับมหาวิทอาลัย
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เริยงใหม่ เพราะ (1) เป็นประฟ้าสิปไคอ (2) สํนองความต้องการปีองประฟ้าคมไต้ 
ออ่างกว้างปีวาง แต่ต้องคำนิงกงความปีลแร้งและบัญหาต่าง  ๆ ให้ออ่านวงปีองมหาริฑอาลัย
ออ่าให้การเมองภารนอกเ ปีามาแทรกแฟ้ง 

>«1 4

ก้าต้
ต้านลุ!'นส,มบ ัต ิท เกรวก ับอาร ุ ไม ่กำ หนคตารต ั ว  แ ล ะ ไ ม ่จ ำ เป ็น ว ่ า จ ะ เ ก ิน  60  มีหร ิอไม่  

อ ง ก า ร ค น ใ น ม า เป ็น อ ส ิก า ร บ ด ค ง ไ ม ่ เ ก ิน  6 0  îl แต ่ค วรม ีต ำแหน ่ ง เป ็น สำส ํต ร าจารร ้  และ  

ไม ่จำก ัดว ่ า เป ็นฟ ้ าฮหรอหญ ิ ง  แต ่ท ี ่ เป ็นฟ ้ ายมากและม ีหญ ิ ง เป ็นอส ิการบดน ้อย เพราะหญิ งม ี

ภ า ร ะ ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว ห ร อ ไ ม ่ต ้อ ง ก า ร เป ็น อ ส ก า รบ ต ้ม า ก ก ว ่ า

คุโน๙มบ ัต ิ เ3 ง ' ร ิฟ ้ าการ จะจบปร ิญญาเอกหร ิอปร ิญญาโทไม ่สำค ัญ แต ่ต ้องม ีตำแหน่ ง  

เ ป ็น ส ำ ส ํต ร า จ า ร ร  เพราะบ ุคคลท ี ่ จะมาเป ็นผ ุ ้ นำป ีองมหาร ิทอาล ัย  ต ้ องม ีบารม ีและเป ็น

ภาพลักษโนที ่ ดป ีองมหาร ิทยาล ัยไต ้

ค ุ โนส ํมบ ัก ิต ้ านบร ิหารการเง ิน เป ็น ' ไปตามระเม ี รบป ิองงบประมาโน และอส ิการบด

ค ว ร ม ีค ว า ม ส ำ ม า ร ก ใ น ก า ร ร ะ ด ม ท ุน เพ อ ร อ ง ร ับ ก า ร อ อ ก จ า ก ร ะ บ บ ร า ฟ ้ก า ร  ส ่ วนการกำหนด

โปรแกรมการ เ ร ิอ นการส ์อ นอ ส ิก า รบ ดม ีบ ท บาทน ้อ ย  เพ ร าะอ อ ่ า น ก า รค ำ เน ิน ง า น ป ีอ งภ า ค ร ิฟ ้ า  

อส ิก า รบ ล เพ อ งแ ต ่ก ำ ห น ด น โย บ าย แล ะค ุแ ล อ อ ่ า งก ว ้ า ง   ๆ เท่ านั ้น

ในต ้ านการส ํ ร ้ า งความ เต ิบ โต ให ้ก ับ มหาร ิท ยาล ัย ถอ เป ็น ส ํ ง ส ำค ัญ  เน อ ง จ า ก เป ็น

ความก ้ าวหน ้ าป ิองส ํถาบ ัน  โดยต ้องพั 8]นาค ุ โนภาพปีองคโนาจารยและน ิล ิตน ักค ักษา เส ํน ก า ร  

ระดมทุน การค ักษา  ท ุนการร ิ จ ั อ ก า ร ผ ล ิต ต ำ ร า  และการค ักษาต ่อ

การส ํร ้ างความล ้มพ ันสก ับกล ุ ่ มบ ุคคลท ั ง ในและนอกมหาร ิทอาล ัย  น ับ เป ็นส ํ งจำ เป ็น  

อ ส ิก า รบ ด ต ้อ งป ระส ำน ก ารท ำ ง าน ก ับ ห น ่ ว ย ง าน ต ่ า ง   ๆ และต ้องส ํ ร ้ างความล ้มพ ันสอ ันด ีก ับ

ฟ้มฟ้นเพอให้ เก ิดภาพลักษโนที ่ด ี ก ับมหาร ิทยาลัย เฟ้น การ ให ้ บร ิการทางร ิฟ ้ าการก ับฟ ้มฟ ้นหร ิอ  

ร ่ วม ก ิจกรรมในต ้ า นการส ่ ง เส ํ ร ิมค ัลปว ั&นสรรม  ฯลฯ เป็นต้น

ต ้านบุคล ิกภาพปีองอส ิการบต ้ท ี ่ สำค ัญได้แก่ ( 1 )  เป ็นบ ุคคลที ่คงแก ่ เร ิ ยนหมั ่นหา

ค วา มร ้อ อ ่ เ ส ํม อ แล ะค วรม ีต ำ แห น ่ ง เป ็น สำ ส ํล ร าจ ารอ  ( 2 )  บ ุคคลท ั ่ ว ไปให ้ความ เคารพน ับกอ  

และ ( 3 )  เป ี าก ับบุคคลทุกกล ุ ่มไต ้  ห ร ิอม ีค วามส ำม ารถ ใน ก ารท ี ่ อ ส ำ ร ให ้ท ุก ค น เป ี า ใจ ไต ้ด ี

ส ํ วนในต ้ านการบร ิห าร งานป ีอ งอ ส ิก าร บดต ้อ งกล ้ าค ัคล ิน ใจ  ม ีจ ุดฮนป ิองตนเอง  แม้จะมี

ค โนะกรรมการส ่ วย ในการบ ร ิหารก ็ต าม

สํรุปคุโนสํมบัติท่ีสำคัญปิองอสิการบดได้แก่ (1) มีตำแหน่งทางริฟ้าการเป็น
สำสํตราจารย (2) กล้าคัดลินใจ (3) มีความสำมารถในการประสำนงาน และ (4)
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ไจกว้าง รับฟ้งความรีคเห็นa องมู้อนโตฮไม่เสืยความเป็นตัวa องตัวเอง
สำระสำคัญเพิ่มเติม การไค้มาปีองตำแหน่งอธิการบรีควรใสํจิสการเ 

ให้ผู้ที่จะมาเป็นอธิการบรีเสํนอตัวสํมัครเฮง มีการแถลงนโยบายให้ประสำคมa อ 
สำมารถมีอ้อมูลในการเลอกไค้อย่างถูกต้อง ไม่ควรเกรงปิญหาที่เกดจากการเ 
ต้องมีจิตใจเป็นประสำธิปไตย

ลอกตัง และ
งมหาจิทยาลัย 
ลอกตัง และ
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51. ลัมภาษณ ตัวแทนสํภาคณาจารย มหาวิทยาลัยธรรมสำสํตริ่ 
วันท 29 กันอาaน 2536 เวลา 11 .3 0-12 .00  น. ณ คณะนาณิปี'ฮสำร์1ตรและการบัฤเฉ้

สํรุปสำระสำคัญได้คังน้ํ
การได้มาปีองตำแหน่งอธิการบด อาจแบ่งเป็นสํองปีว คอ ปีวปิองการแต่งตังกับ 

ชั้วปีองการเลอกตั้ง ระหว่างชั้วท้ังสํองจะมิวิธิการได้มาผสํมผสำนกันระหว่างการแต่งตั้งกับ 
เลอกตัง โ?งเรือกว่าการสํรรหา

มหาวิทยาลักต่าง  ๆ กำลังพยายามหาวิธีการหร่อรูปแบบการได้มาปีองตำแหน่ง 
อธิการบดีท่ีเห็นว่าเหมาะสํมกับสํภานปิองสํถาบันปิองตนมากท่ีสํด โดยมหาวิทยาลัยธรรมสำสํตริ่ 
ใฉ้การส์รรหาปีองคณะกรรมการ เริ่มจากส์ภามหาวิทยาลัยแต่งตังคณะกรรมการสํรรหาเพี่อ 
ตำเนันการในเริ่องนํ้ จากนันให้บุคลากรปีองมหาวิทยาลัยได้มิสํวนร่วมในการเสํนอน่ิอผู้ท่ี
สํมควรจะเฉ้ามาตำรงตำแหน่งมหาวิทยาลัย ด้วยการแบ่งกลุ่มบุคคลเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม 
ปีองอาจารยั่หร่อบุคลากรสำย ก. กลุ่มฉ้าราปี,การและเจ้าหน้าที่ หร่อบุคลากรสำย ปี. ค.
กับกลุ่มนักสืกษาใฉ้การลงคะแนนเพ่ีอหย่ังเลัยงหาบุคคลท่ีเหมาะสํม เสํนอมายังคณะกรรมการ 
สํรรหา และคณะกรรมการสํรรหาจะทาบทามผู้ที่ได้รับคะแนนสํงเพี่อเฉ้ารับคัดเลัอกจากสํภา 
มหาวิทยาลัย เมอได้รับความยินยอมแล้ว คณะกรรมการสํรรหานำรายน่ิอจำนวนหน่ิงเสํนอต่อ 
สํภามหาวิทยาลัยเพ่ีอตำเนันการแต่งตังในปีนตอนสํดท้าย

ป็ญหาปิองมหาวิทยาลัยธรรมสำสํตร่ิอยู่ท่ีการหาวิธีเสํนอน่ิอท่ีเป็นธรรมมากท่ีสํค น่ิง 
อาจเป็นการหยั่งเลัฮงหร่อด้วยประการใด  ๆ ที่สำมารถได้บุคคลท่ีมิความรู้ความสำมารถและ 
เป็นธรรมแก่ทุกบ่าย นอกจากนต้องปราสํจากความระแวงสํงลัยเพี่อมิให้เกดปิญหาแตกแยก
หร่อระบบพรรค'พวกปีนมาภายหลัง

ความเห็นเท่ียวกับรูปแบบการได้มาปีองตำแหน่งอธิการบดที่เหมาะส์มสำหรับ 
ประเทสํไทย เห็นว่ารูปแบบการสํรรหาเหมาะสํมมากท่ีสํด แต่ต้องพยายามหลักเลยงวิธิการที่ 
เป็นการเมิอง เพราะจะเกดการพุกปิาดอำนาจกับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหน่ิงในการบริหาร
มหาวิทยาลัยได้ แต่รูปแบบการสํรรหาอาจมิป็ญหาอยู่บ้าง คอ (1) ตัวบุคคลท่ีเป็นคณะกรรมการ 
สํรรหา และพุ้ท่ีเสํนอน่ิอ ต้องมิความจริงใจในการแสํวงหาบุคคลที่ดีจริง (2) ฉ้อมล
ประกอบปีองพุ้ได้รับการเสํนอน่ิอต้องมิเพองพอและเป็นจริง (3) เกณทท่ีใฉ้านการตัตสํนต้อง



630

วัตได้แน่นอน หากเก็นเกณทด้านคุณภาพ เล่น คุญสรรมจริอธรรมก็อาจมีปิฤเหา,ในการตัดสินว่า 
บุคคลใตมีมากกว่ากันตังน้ํเป็นต้น

เก ี่a วกับการสํรรหาอร่างกว้างปีวางที่อาจเป็นรูปแบบ'ในอนาคตนั้น มีฐ้อตฮย่มาก 
แต่ก็ปินอยู่กับตัวบุคคลอกเล่นกัน กล่าวคอ การส์รรหาอย่างแท้-จริงที่ต้องการผู้บริหารมืออาสิพ 
อาจได้มีฮอามีพานเริงธุรกิจแต่ด้านเตัรว ล่านด้านบริหารการสิกษาอาจาม่มีประ๙บการณ
เพียงพอจะทำให้การบริหารมหาริทราลัฮไม่ประส์บความล่าเร็จ เพราะการบริหาร
มหาริทยาลัยเก็นการบริหารทางริฟ้าการ มีความแตกต่างจากการบริหารธุรกิจทั่วไป ตังน้ัน 
การได้อสการบลีท่ีมาจากรูปแบบการส์รรหาอย่างแท้จริงน้ันก็ควรได้บุคคลท่ีมีประส์บการณและ 
ผ่านการบริหารสํกาบันอุคมสิกษามาแล้ว'จงจะเหมาะส์มฑล่ต
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5 2 .  ส ิบภาษni ผู ้ฬ่ วฮศ'าส’ต ร า จ า ร a บ ร ร จ ง  คำพอมก ุล เ ล ป ี า ร ก า ร ส ํภ า ค ณ า จ า ร a

มหาว ิทยาล ัยมห ิดล

วันท 22  ตุลาคม 2 5 3 6  ณ ส ำน ัก ง า น ส ํภ า ค ณ า จ า ร a มหาว ิทยาล ัยมห ิดล

สํรุปสำระสำคัญไต้ต้งน้ั
ว ิ ธ ี การ ' ไล ้มาป ี  องตำแหน ่ งอธ ิการบด ี ในมหาว ิทยาล ัยมห ิคล  ■ เป ็นการส ํ รรหาป ีอง

ค ณ ะกรรมการ  ม ีช ันตอนตามอ ้อบ ั งค ับการส ํ รรหาอส ิการบด และไม ่ เคยม ีป ิญหาใด   ๆ ในว ิ ธ ี  

ก า ร ส ํ ร ร ห า น  สำหร ับ ว ิ ธ ี กา รหรอร ูปแบบการไต ้มาป ิอ งตำแหน ่ งอธ ิกา รบด ีน ั ้ น  เห ็นว ่ าว ิ ธ ี การ  

ส ํ ร รห า ไม ่ท ำ ให ้ เ ก ิด ก า รแ ต ก แย ก เป ็น พ รรค เป ็น พ วก  แต ่ก รรมการส ํ ร รหาต ้อง เป ็นท ี ่ รอมร ับป ีอง  

บ ุคลากรในมหาว ิฑราล ัฮ  บ ุค ล ากรในมหาว ิท ย าล ัยต ้อ งม ีส ํ วนร ่ วม ในการไต้มาน ิ ่ งอธ ิการบด ีไม่ 
ปีนลอนใดก็ปีนดอนหนิ ่ ง ว ิ ธ ี กา รส ํ ร รหาต ้อ ง เ ก ิด โอ กาส ํ ให ้ป ระสำคมไ .ต ้ม ีส ํ วนร ับ ร ู ้ น โย บายป ีอ ง  

ผุ ้ท ี ่ ไต ้ ร ับการเส ํนอนิ ่อด ้ วย

เก็ฮวกับอธีการบดีท่ีเป็นคนในหรอคนนอกมหาวิทยาลัย มีความเห็นว่าบุคคลใน
มหาวิทยาลัยจะเป็นบุคคลที่เปีาใจพํ้นฐานธรรมสำติปีองมหาวิทยาลัย แต่ก็อาจไม่ใธินักบริหาร 
ที่แท้จริงการไต้บุคคลนอกมหาวิทยาลัยมาเป็นอธิการบดีก็อาจไต้บุคคลที่มีความกว้างปีวางเป็น 
นักบริหารท่ีแท้จริง โอกาสํพัร!นามหาวิทยาลัยให้ก้าวหน้าก็อาจมีมากกว่าคนในมหาวิทยาลัยไต้ 

สำหรับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งปิองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดลมีวาระ 4 
3 นิ่งเห็นว่าเหมาะสํมดีแล้ว และรูปแบบท่ีเหมาะสํมสำหรับมหาวิทยาลัยในประเทสํไทย คอ 
รูปแบบการสํรรหาน่าจะเป็นวิธีท่ีดีท่ีสํด วิธีการไต้มานิ่งกรรมการสํรรหาและตัวกรรมการ
สํรรหาต้องเป็นท่ียอมรับปีองประสำคม ถ้าเป็นไปไต้น่าจะมีการหยั่งเสํยงการยอมรับปีฮง
ประสำคม เพอรู้น่ิอผ้ไต้รับการสํรรหา การสํรรหาก็จะเกิดความมั่นใจในการทำงาน การ
สํรรหาน่าจะใสํไต้กับทุกมหาวิทยาลัย เพราะเป็นวิธีที่ไม่ทำให้เกิดการแตกแยก

ต้านคุณสํมบัติปีองอธิการบดีเท่ียวกับอายุ ไม่ควรจำกัดอายุและเพสํ ทุกเพสํล้ามี 
ความสำมารถก็สำมารถเป็นอธิการบดีไต้ทั้งนั้น คุณสํมบัติเธิงวิสำการ อธิการบดีเป็นตำแหน่ง 
นักบริหาร ผุ้มีความสำมารถต้านการบริหาร มีประสํบการณการบริหาร น่าจะเป็นคุณสํมบัติท่ี 
สำคัญกว่าตำแหน่งทางวิสำการ อธิการบดีต้องมีความติดก้าวหน้า สำมารถประสำนผล
ประโยสํน่ิต่าง  ๆ ไต้เป็นอย่างดี ต้องเป็นนักพัฒนา สํงเสํริมความสำมารถปิองบุคลากรใน
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มหาวิทaาลัฮ ฟ้ามารถค้นหาแหล่งเงินทุนต่าง ๆ
คุณสํมบัติค้านการบริหารการเงิน อธิการบดีต้องมีความฟ้ามารถในการหาแหล่ง

เงินทุนฟ้นับฟ้นุนในกากรรมต่าง  ๆ ปีองมหาริฑอาลัฮ มีริธิการทำให้การเงินปีองมหาริทฮาล้อ 
เพ่ิมพนปีน จัลฟ้รรหาการหาเงินปิองมหาริทฮาลัฮไค้อร่างเหมาะฟ้มก่อให้เกิดการพัฒนางาน 
ค้านต่าง  ๆ ปีองมหาริทราลัอ

ค้านการกำหนลโปรแกรมการเริฮนการฟ้อน อธิการบดีต้องมความรู้ความเอ้าใา 
ฟ้นใจเทคนิคใหม่  ๆ ปีองการเริฮนการฟ้อน ล่งเฟ้ริมฟ้นับฟ้นุนให้มีการนำเฑคโนโลฮทางการ 
สิกษามาปรับใช้ในมหาริทอาลัย มองการณไกลเที่ฮวกับความก้าวหน้าค้านเทคโนโลอต่าง  ๆ
ลดความล่าช้อนปีองริฟ้า ลดกำลังคนท่ีมีความล่ากัน ฟ้นับฟ้นุนผลผลิตและการใช้ท่ีอการสิ)าษา 
ต่าง  ๆ ให้ไค้ประโฮฟ้นิฟ้งฟ้ล มีแหล่งผลิตท่ีอต่าง  ๆ ปีองมหาริฑฮาลัฮเอง

ค ้ าน การฟ ้ ร ้ า งคว า ม เตบ โต ให ้ก ับ มห าร ิท ฮ าล ัฮ  อธ ิการบดต ้องม ีความคลก ้ า วหน ้ า

เต ร ิ ฮมพร ้อมล ่ าหร ับความเจร ิญ  การป ิฮ าอก ำล ั ง ป ีอ งอ าจ ารอ แ ละน ัก ส ิก ษา  ล ่ ง เฟ ้ ร ิมความ เจร ิญ  

การพ ัฒนาฟ ้ถานท ี ่ ไม ่ ให ้ เกดบ ัญหาในอนาคต ไ ม ่ ใ ห ้ เ ก ด ค ว าม ล ้ า ห ล ั ง  หร ิอค ้ฮฮพัฒนาปีองฟ้ถานที ่  

ค ้ านการพ ัฒนาค ุณภาพคณาจารอและน ิส ิตน ักส ิกษา อธ ิการบดควรล ่ ง เฟ ้ ร ิมพ ัฒนา

ค ุณภาพคณาจารฮน ักส ิกษาในท ุก  ๆ ค้ าน ต ้อ งออ มลงท ุน ให ้อ าจารฮม ีค วามร ้ค วามฟ ้ ามารถ  มี 

ประฟ ้บการณไค ้ส ิ กษาดงานในฟ ้ถานท ี ่ ต ่ า ง   ๆ ต ้องล ่ ง เฟ้ ร ิมก ิ จกรรมนักส ิกษาให้น ักส ิ )าษาไค ้พัก, .  

ประฟ ้บการณการทำงาน ร ่ วมก ัน  การร ับผตฟ ้อบต ่อล ั งคม จ ัล ห าอ ุป ก รณ เค รอ ง ม ีอ เค รอ ง ใช ้ ใ ห ้  

นักส ิกษาไค ้พักปฏิบ ัต ิอร ่ างเล ็มท ี ่

การฟ้ร้างความลัมพันธิกับกลุ่มบุคคลในมหาริทฮาลัฮ อธิการบดต้องมีความเป็น
กลาง ยุติธรรม มีใจเมตตา ล่วนการฟ้ร้างความลัมพันสกับกลุ่มบุคคลภาฮนอก อธิการบดีควร 
ล่งเฟ้ริมฟ้นับฟ้นุนกิจกรรมท่ีเท่ีฮวช้องกับฟ้มฟ้นหริอลังคมภาฮนอกมหาริทอาลัอ

ล่าหรับบุคลิกภาพปีองอธิการบดี ต้องมีบุคลิกภาพท่ีน่าไว้วางใจ มีประวัติภมีหลังท่ี 
เป็นท่ีออมรับไค้ ไม่มีความต่างพร้ออในอดีต กล้าตัดสินใจ มีความรับผลฟ้อบฟ้ง ออมรับไล้ท้ัง 
ความผลและความถกต้องท่ีอาจเกิดปีน ไม, เหนแก่พวกพ้อง มีความจริงใจ

ค้านการบริหารงานปีองอธิการบดี ต้องร้จักนำทรัพอากรบุคคลมาฟ้วฮงานค้าน
ต่าง  ๆ มีทมงานท่ีมีคุณภาพ มีท่ีปริกษาท่ีมีความฟ้ามารถ มีหน่วองานที่จะทำให้รับร้เรองราว 
บัญหาต่าง  ๆ ในมหาริฑฮาลัอ และรับพังช้อเฟ้นอแนะความคลเหนค้านการบริหารงานต่าง  ๆ
มีความฉับไวในการแก้บัญหา แฟ้วงหาความร่วมมีอต่าง ๆ
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สัรุปคุณสัมบัติทสำคัฤเปีองตำแหน่ง'ได้แก่ (1) «ใจกว้าง (2) รักควา«ยุติสรร« 
(3) «ความ«ตก้าวหน้า (4) รับผิดtfaบสัง (5) «ประสับการณการบริหารงาน และ (6)
ไม่«ความต่างพร้อ3ในอคีต
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53. ลัมภาษitt ผู้ส่ารสำสํตราจาร9 อัมพร แก้วสํวรรท! ประสานสํภาดณาจารa
มหาวิทยาลัยสิลปากร

วันก่ี 15 ตุลาคม 2536 เวลา 1 0 .30 -11 .15  น. ก! ฑ่ืฑำการส'ภาคณาจารฮ

สํรุปสำระสำคัญไค้ค้งน้ั
โคฮภาพท่ัวไปมองตามหลักการ การได้มาปีองตำแหน่งอสิการฺบดีมี 2 วิสิคอ การ 

แต่งตังกับการเลัอกตัง ส่วนรูปแบบปีองการไต้มาอาจมีได้หลายรูปแบบ สิงแต่ละรูปแบบจะนำ 
มาเปรฮบเทยบกันไม่ได้ เพราะปีนอยู่กับธรรมสำดีปีองแต่ละมหาวิฑฮาลัฮ สำหรับมหาวิทยาลัย 
สิลปากรใสํการเลอกตัง ให้หน่วยงานต่าง  ๆ หยั่งเสิยงเลอกตั้งสิงแต่ละหน่วยงานจะกำหนด 
วิธการปีองตนเอง เพียงแต่อยู่ในกรอบปิองอ้อบังคับปีองสํภามหาวิทยาลัย และตาม พ .ร.บ . 
มหาวิทยาลัยสิลปากร สิงกรท!ปีองสิลปากรนักสิกษาถ้อว่าเป็นหน่วยงานหน่ิงด้วย

ประเด็นเก่ียวกับอสิการบด้ก่ีเป็นคน'ในหรัอคนนอกนัน ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.ป ีอง 
มหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง และสินอยู่กับความต้องการปิองบุคลากรในมหาวิทยาลัย แต่ก็'ไม่ผกมัด 
สํภามหาวิทยาลัยว่าจะต้องตำเนินการตามความต้องการนั้นเสํมอไป สํภามหาวิทยาลัยมีอำนาจ 
ในการตัดสินเลอกอสิการบดีได้เอง โดยพีจารททจากอ้อมลหน่วยงานและสํภาคททจารย สิง 
ตามอ้อบังคับปีองมหาวิทยาลัย ให้เสํนอ!เอมาฮังสํภามหาวิทยาลัย 3 î! อ เพอพีจารท!าในปีน 
สํดท้าย

ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง อ ส ิ ก า ร บ ด ี  สำหร ับมหาว ิทยาล ัยส ิลปากรม ี ว า ระ  4 

ปี เป ็นส ิ า ได ้อกหน ิ ่ ง ว าระ  ร ว ม เป ็น ส ํอ ง ว า ร ะ  และการทจะพ ีจ ารท !าว ่ า เหมาะส ํมหรอไม ่ป ีนอย ู ่  

ก ับ การบรหาร งานป ีอ งอส ิก ารบด ีและธรรมสำด ีความต ้อ งการป ีอ งกล ุ ่ มบ ุคคลในมหาว ิทยาล ัย  

กล ่ าวคอ ท ้ า เป ็น มหาว ิทยาล ัยก ี ่ ม ี ค ว าม คล ่อ งต ั ว ในการบว ิหารอาจม ี ว าร ะป ีอ งอส ิก ารบด ี เพ ีย ง  

2 îl แต ่ถ ้ ามหาว ิท ยาล ัย ก ี ่ ต ้ อ ง ใส ํ งบประมาท !ป ิอ งร ั ฐห ากม ี ร ะยะ เวลาล ัน จะ ไม ่ส ำมารถทำงาน  

ใ ห ้ส ำ เ ร ็ จ ไดต้ ามว ัตถ ุประส ํ งค

ตุท!สํมบัดีปีองอสิการบดีเก่ียวกับอายุ ไม่เป็นอ้อจำกัด เพราะความสำคัญอยู่กับ
ความสำมารถและประสํบการทื! ตลอดจนการรู้จักระบบปิองมหาวิทยาลัยตนเองได้ดี และจะ 
เป็นเพสํสำยหรอหญิงก็ได้ แต่ก่ีมีอสิการบดีสำยมากกว่าหญิง เพราะสินอยู่กับพนฐานปิองลังคม 
ไทยแต่เดีมก่ีให้สำยมีสิทสิเสํรภาพมากกว่าหญิง
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คุณสมบัติเสิงวิสาการให้เป็นไปตาม พ. ร.บ.ปิองแต่ละมหาวิทยาลัย สิงกำหนดไว้ 
เหมาะสมลแล้ว ล้วนคุณสมบัติท่ีเกยวกับการบริหารการเงิน การสร้างความเติบโตให้กับ
ส'ถาบันและการพัฒนาคุณภาพคณาจารฮนิสิตนักติกษ■ ไ กิอว่าเป็นหน้าท่ีปิองอสิการบดท่ีต้องกระทำ 
ล้วนกำหนดโปรแกรมการเรือนการสอนเป็นหน้าท่ีปีองภาควิสาและคณะวสาต่าง  ๆ นอกจากน้ํ 
การสร้างความล้มพันสกับกลุ่มบุคคลทังในมหาวิทอาลัอและนอกมหาวิทอาลัอ กถอเป็นหน้าท่ี
ปีองอสิการบลท่ีจะต้องกระทำด้วยเส่นกัน เพราะมหาวิทอาลัฮต้องลอบสนองสังคมและเป็น
ล้วนหน่ิงปีองระบบสังคม

ประเดนคุณสมบัติท่ีสำคัญปีองอสการบล ปีนอยู่กับบัญหาเฉพาะหน้าและสรรมสาติ
ปีองมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง เสิน ติลปากรเป็นมหาวิทยาลัยในทางติลปะ จงต้องการอสการบด 
ที่ม้คุณสมบัติเจ้าใจธรรมสาติปีองบุคลากรที่ต้องการอสระในการทำงาน สิงคุณสมบัติท่ีกำหนด 
ไว้ในพระราสบัญญัติเป็นเพยงกรอบปิองความติดอย่างกว้าง  ๆ โดยความเป็นจรงจะวัดหรือ 
ทำตามท้ังหมดไต้ยาก

สรุปสาระสำคัญเพ่ิมเติม พํ้นฐานปิองสังคมไทยยังต้องการผลปีองเผด็จการแม้จะ 
เน้นเรองประสาธปไตอมาอ้าง ประเทสไทยจงต้องการผุ้นำแบบไทย  ๆ มหาวิทยาลัยอาจม้ 
ภาพลักษณท่ีดกว่าสังคมภายนอก เพราะมหาวิทยาลัยเด็มไปด้วยประสากรที่'ได้กล่ันกรอง
ความติดในระดับหนิ่งมาแล้วความรุนแรงปีองความปิดแย้งในต้านความติดจงม้น้อยกว่าทาง 
การเมอง และความปีลแย้งท่ีเกิดปีนกับมหาวิทยาลัยท้ังหลายน้ันกอเป็นสรรมสาติปิองแต่ละ
มหาวิทยาลัย
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54. ล้มภาษผ อาจารร ปราโมทอ จทาพร ประธานสภาอาจารอ 
มหาวิทอาล้อสงปิลานครนทริ

วันท่ี 28 กรกฎาคม 2536 ณ ที่ทำการสภาอาจารa มหาวิฑฮาล้อสงปีลานครินทริ

สรุปสาระสำคัญไค้ดังน่ิ
วิธีการไค้มาปีองลำแหน่งอธิการบดีในมหาวิฑฮาล้อสงปีลานครินทริ มสาระสำคัญ

สรุปไค้คังน่ิ
1. สภามหาวิทฮาล้อแต่งตังคก!ะกรรมการรุตหน่ิงเพอสรรหาอธิการบดี ประกอบ

ค้วฮกรรมการสภาผู้ทรงคุผ'วุฒิ 2 ลน คเ'นบดีวิทฮาเปีตละ 1 คน ประธานสภาอาจารอ
ประธานสมรมอ้าราสการ นาอกองค้การนักสิกษา และนาอกสมาคมนักสิกษาเก่า

2. ให้อ้าราสการระคับ 3 ปีนไปเสนอท่ีอไปอังหน่วองาน และคกระกรรมการ
ประจำหน่วองานพจารกรากล่ันกรอง นักสิกษาเสนอท่ีอไปอังองค้การนักสิกษาโคฮองคการ
นักสิกษาจะกล่ันกรองราฮท่ีอ นายกและกรรมการสภามหาวิทฮาล้อเสนอที่อไปอังคผะกรรมการ 
สรรหา

3. คกระกรรมการสรรหาประมวลประวัตและผลงาน พิจารกรากล่ันกรองให้เหล้อ 
3 ท่ีอ นำเสนอสภามหาวิทฮาล้อ และกรรมการสภามหาวิทยาล้อออกเล้ฮงค้วฮริธิลงคะแนน 
ลับโดฮให้ล้อผลเห็นมสิท่ีประสุมสภามหาวิทยาล้อ

กระบวนการลังกล่าวน้ํเคอมีกัญหาปีดแอ้งเกิดปีนคร้ังหน่ิง ในการแต่งตั้งอธิการบดี 
โคฮสภามหาวิทฮาล้อมมสิแต่งตังอธิการบดีคนเสิมให้ดำรงลำแหน่งต่ออกวาระหนิ่งค้วฮเหตุผล 
บางประการแต่มไค้ลำเนันการสรรหาตามปีนตอนอ้างค้น

ค ว า ม เห ็น เท ี ่ ย ว ก ับ ก าร ไค ้ม าป ีอ งล ำแ ห น ่ ง อ ธ ิก า รบ ด ี ใ น ป ระ เท ส ไฑ ฮ  เห ็นว ่ าการ

สรรห าเหมาะสมท ี ่ ส ุ ต  เพ ร า ะ เห ็น ว ิ ธ ี ก า รส าก ล ท ำ ให ้ส ำม ารถส รรห าแ ละค ัค เล ้อ ก บ ุค ค ล ท ี ่

เ ห มา ะส ม ก ับ ง าน  และหล ้ก เท ี ่ ย งก ัญหาค วามป ีดแอ ้ งท ี ่ เกตจากการ เล ้อกต ั ้ ง ไ ค ้  จ า ก ก า ร ล ้ ง เ ก ต  

พบ ว ่ า ก า ร เล ้อ ก ต ั ้ ง ท ำ ให ้ม ีก า ร ห า เล ้อ ง  ม ี การาห ้ล ้ญญาและเก ิดความแตกแอกแบ ่ ง เห ็นกล ุ ่ ม เห ็น  

ม่าฮ แ ล ะ เก ิด ก ัญ ห า ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ต า ม ม า  ไม ่ ว ่ า ใครก ็ตามท ี ่ ไ ค ้ ร ับ เล ้อก เห ็นอธ ิกา รบด ี  แต่ 

ท ั งน ีม ี ไค ้หมาอความว ่ า  ก า ร ส ร ร ห า จ ะ ป ร า ส จ า ก ก ัญ ห า เ ล ้ฮ เ ล อ ท ั เ ด ี ฮ ว  เ พ ร า ะ ใ น ก า ร แ ต ่ ง ต ั ง  

ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า  ผ้บริหารสามารถ เล ้อกบ ุคคลและม ีก ิท ธ ิพ ลต ่อการดำ เน ัน ง านป ิอ ง
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คผะกรรมการสรรหาไต้มาก ลังนั้นการนำวิธีการสรรหามาใส้จงควรต้องระมัดร:ทังใน
ประเด็นน้ํให้มากล้วฮ สิงสามารถแก้ไปิไล้ระลับหน่ิงโดอก,าหนลองคประกอบและ:คุผสมบัลิ3อง 
ผู้ที่จะมาเบ้นกรรมการสรรหาไว้ล่วงหน้า โดรองคประกอบส่วนหน้งควรเป็นกรรมการโด a
ลำแหน่ง ฝน  ประสานสภาอาจารอ ประสานสภานักสิกษา และกรรมการสภามหาวิทราลัอ 
เป็นต้น

ในต้านอสิการบลีท่ีเป็นคนในหริอคนนอกมหาวิทอาลัอเห็นว่าไม่เป็นประเด็นสำคัถฺ)
จะเป็นคนในหรอคนนอกกไต้ และเป็นเพีององคประกอบหน่ิงในคุผสม่บัสิปีองผู้ท่ีจะมาเป็น
อธีการบด โดฮฮังมคุณสมบัติอนอกมากท่ีจะต้องนำมาพจารทท

สำหรับวาระปีองการลำรงลำแหน่งอสิการบลี มหาวิทอาลัฮส์งปีลานครินทริมัวาระ 
4 îl นิ่งเห็นว่าเหมาะสมแล้ว และควรเป็นไล้ไม่ เกิน 2 วาระตดต่อกัน รวมแล้วไม่เกิน
8 îl

เกอวกับรปแบบที่เหมาะสมสำหรับการไต้มาอองลำแหน่งอสิการบลีในประเทศไทฮ 
ควรเป็นวิธีการสรรหา โดรมอ้ันตอนลังน้ั

1. แต่งลั้งคผะกรรมการสรรหา และให้คผะกรรมการประกาสภาระหน้าท่ีปิอง 
อสิการบลีและคุผสมบัลีปีองผู้ท่ีจะมาเป็นอสิการบลีให้บุคคลท่ัวไปหริอผู้มีสิทสิออกเสิองลงคะแนน 
ทราบ

2. ให้คผะกรรมการสรรหารับลังความกิลเห็นจากหน่วรงานต่าง  ๆ ใน
มหาวิทยาลัฮอร่างกว้างปีวาง หริอให้หน่วยงานเสนอน่ิอ 1-2 นิ่อมารังคผะกรรมการสรรหา

3. าห้คผะกรรมการสรรหาสอบถามความสมัครใจปิองผู้ไล้รับการเสนอน่ิอและ 
ฝญมาล้มภาษผหริอแถลงน'โรบาฮต่อสำสารผะ (ล้วอวาจาหริอลาอลักษผอักษรกไล้) และ 
นำราอน่ิอเหล่าน้ัน'ไปหรงเสือง

4. คผะกรรมการสรรหาตัดสินใจเสนอนิ่อผู้ที่เห็นว่าเหมาะสม 2 น่ิอ ให้สภา 
มหาวิทฮาลัอพิจารผาเลอกเพอง 1 Î? อ

ในอ้ันตอนลังกล่าวอ้างต้นน้ั คผะกรรมการสรรหาและสภามหาวิทอาลัฮไม่มีสิทร
เสนอน่ิอผู้จะมาเป็นอสิการบลี เพีองแต่พิจารผาจากราอนิ่อที่เสนอมาแล้วเท่านั้น น่ิงวิธีน้ัควร 
จะใส้ไต้กับทุกอสิการบลีในหลักการ แต่อาจปรับเปลรนไต้บ้างในราอละเออลบางประการ

ต้านคุผสมบักิปีองอสิการบลีเท่ีอวกับอาอุ อสิการบลีไม่คารมอาอุตากว่า 35 îl และ 
ไม่จำกัลเพศเพอให้เปนไปตามแนวทางสากลที่ให้สิฑสิแก่เพศ'หญิงและสารเท่าเทอมกัน
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คุณสํมบัตเสิงวิฟ้าการควรเป็นลังน
1. สำเร็จการสิกษาระดับปริฤเรา!าโทปีน'ไป
2. เคยมีประสิ'บการณสํอนหร็อวิจัยในสํถาบันอุคมสิกษาและเคยเป็นผ้บริหาร 

มหาวิทยาลัยหริอเป็นกรรมการสํภามหาวิทยาลัยมาก่อน
3. คุณสํมบัติอ้อ 2 อาจยกเว้นได้หากเคยผ่านการบริหารงานในภาครัฐหริอภาค

เอกธ น ในระคับไม่ตากว่าอสิการบคืหริอในองคกรเอกธ น ที่มีปีนาคไม่เล็กกว่ามหาวิทยาลัยโลย 
ประมาณ และมีประส์บการณานการคัลต่อกับองคกรระหว่างประเทศหริอองคืกรในประเทศ
โดยเฉพาะกับมหาวิทยาลัย

4. ม่ความรู้ภาษาอังกฤษเป็นอย่างลและเปิาใจวัฌนธรรมปีองต่างประเทศอย่าง 
กว้างปีวางท้ังในตะวันตกและตะวันออก

5. เป็นผ้ฑมีทักษะในการล็อความหมายโคยเฉพาะในการเปียน
คุณสํมบัตด้านอน คือ ด้านบริหารการเงินอสิการบลต้องมบทบาทมากท่ีส์ล คุณศมบัคั 

การกำหนคโปรแกรมการเริยนการศอนม่บทบาทมากในแง่นโยบาย คุณศมบัคัการศร้างความ 
เคับโตให้กับศถาบันมมาก สิงมีได้หมาฮถ้งแต่การทำให้มหาวิทยาลัยเคับโตทางกายภาพ
เท่าน้ัน แต่หมาฮถงต้องควบคุมในเสิงนโยบายเพอมีให้มหาวิทยาลัยเคับโตทางกายภาพจน
เป็นสํลัมหริอทำให้มหาวิทยาลัยเล็กลงด้วย ถ้ามหาวิทยาลัยเคับโตมากเกนไปจนเป็นบัฤเหา
นอกจากน้ัอสิการบคืต้องมีบทบาทมากในการพัพนาคุณภาพคณาจาร8นิสิตนักสิกษา แต่
มหาวิทยาลัยควรรับคนท่ีมีคุณภาพเช้ามาตั้งแต่ตอนคัคเลอก สิงถ้าเป็นเสินนั้ได้บุคลากรจะ
สำมารถพัฌนาตนเอง โคลไม่เป็นภาระแก่มหาวิทยาลัยมากนัก

ประเล็นการสํร้างความลัมพันธกับกลุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัย ควรมืลักษณะคังน้ั
1. มีคุณธรรมและเป็นแบบอย่างที่คืในการค่าเนินสิวิตและการบริหารงาน
2. บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม
3. เปีาใจและรับฟ้งบัญ,หาปีองบุคลากรและนักสิกษา
4. เนิลเผยนโยบายและความคัลปีองตัวเองให้แก่สำธารณะทราบอย่างส์มั๋าเสํมอ
5. บริหารงานอย่างโปร่งใสํ ให้สำธารณะรับร้มากท่ีสํค
การส์ร้างความลัมพันธกับธุมธนหริอบุคคลภายนอก อสิการบคืควรค่าเนินการคังนั้
1. ลัมพันธกับธุมธนภายนอกเพอเผยแพร่ภาพลักษณและสํร้างความนิยมให้กับ 

มหาวิทยาลัย
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2. มน'โฮบารให้บริการฑางวิ ช าการแก่ ชุ ม ชนท่ีกั คเจน
3. แลวงหาการลนับลนุนทางการเงินจากกังคมภารนอกให้มากท่ีส์ค
4. ลร้างความสืบหันสกับบุกคลท่ีมอิฑธิพลทางกังค«ทถาวร เพอผลประโอชนปีอง 

มหาวิทรากัร
ด้านบุคลิกภาพปีองอธิการบดีควรผีตังน
1. ผีความผส์มผลานที่ดีระหว่างความเป็นนักวิชาการกับความเป็นนักบริหารท่ีผี

คุก!ธรรม
2. เป็นผู้รอบรู้อย่างกว้างปีวาง
3. ไม, เป็นโรคที่กังคมรังเกฮจ และ'ไม่บริโภคลิงที่กังคมรังเกรจ เช่น บุหร่ี

เป็นด้น
4. แต่งการดี และรู้จักมารราฑในการเข้ากังคม
5. เมแอ้มแจ่มใล และเข้ากับคนอนหริอเข้ากับกังคมได้ง่าร
ด้านการบริหารงานปีองอธิการบดี ควรผีทมงานท่ีดี ผีความรู้ความลฯมารกและ 

อุทิลตน'ให้กับงานได้อย่างเตมท่ี
ลรุปคุก!ลมบัติท่ีกัาคัฤเปีองอธิการบดีคอ
1. ผีประลบการก!และผีความลามารถในการบริหาร
2. กว้างปีวางเข้ากับบุคคลต่าง  ๆ ได้ง่าย และผีความรอบรู้
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55. ร?มภาษ•ร่น รองสำสํตราจารย ปรากรม ประฮรรัตน ประธทนสํภาตร่นาจารa
มหาวิทอาลัยบุรพา

วันท่ี 4 กันรารน 2536 ณ สํถาบันเฑคโนโลสิพระจอมเกล้าธนบุรี

สํรุปสำระสำตัฤเไล้ตังน้ั
การไล้มาชองตำแหน่งอสิการบตีในมหาวิทยาลัยบุรพา สํรุปไล้ดังน้ั
1. สํภามหาวิฑราลัยแต่งดังคร่«ะกรรมการส์รรหาอสิการบตี มีจำนาน 7 ตน สิง 

เลือกมาจากกรรมการสํภามหาวิฑฮาลัอ
2. คณะกรรมการสํรรหาอสิการบตี แจ้ง'ให้หน่วรงานต่าง  ๆ ในมหาวิทยาลัย 

เสํนอ!เอหน่วยงานละไม่เกินสํองท่ีอ สิงหน่วยงานต่าง  ๆ อาจจะมีคณะกรรมการประจำ
หน่วยงานดำเนินการเลือกดังประจำหน่วยเพอให้ไล้มาสิงที่อปีองผู้ไล้รับเลือกในลำดับ 1
และ 2

3. คณะกรรมการสํรรหาอสิการบตีคัคเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสํมไม่น้ออกว่า 3 
ท่ีฮ แต่ไม่เกน 5 ท่ีฮ เสํนอต่อสํภามหาวิทยาลัย

4. สํภามหาวิทยาลัยจะพิจารณาตัดสินผู้ท่ีสํมควรดำรงตำแหน่งอสิการบตีจำนวน 
1 คน แล้วน่าเสํนอเพอทรงพระกรุณาโปรตเกล้าฯ แต่งต้ังต่อไป

วิธการน้ํยังไม, เคยมีบัร่!เหาชัดแย้งาค  ๆ เพราะ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเพงตั้งใหม่ (3
2533) มีการ เลือกอสิการบตีในระยะเร่ิมแรกจากส์ภามหาวิทยาลัยสํรีนครินทรวิโร91

ความเป็นเที่ยวกับการไล้มาชองดำแหน่งอสิการบตี สินอยู่กับระบบชองกรรมการ 
สํภามหาวิทยาลัย กล่าวคอ ถ้ากรรมการสํภามหาวิทยาลัยประกอบล้วย ระบบไตรภาตี การ 
ไล้มาชองตำแหน่งอสิการบตีโตอการสํรรหาชองคณะกรรมการก็เป็นผลตีและเหมาะสํม แต่ถ้า 
กรรมการสํภามหาวิทยาลัยประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย การไล้มาชองตำแหน่ง
อรการบตีโตอการเลือกดังก็เป็นผลตีและเหมาะสํม แต่อย่างไรก็ตาม การใช้วิสิการสํรรหา 
น้ันกังแม้จะเป็นระบบใตก็ตาม การไล้มาอาจจะไม่ตีนักก็ไล้ เนองจากกรรมการสํภา
มหาวิทยาลัอสํวนใหญ่ไม่มีความเป็นสรรมหรีอไม่อุตีธรรมในการตัตเลือกคนตีจริง  ๆ เช้ามา 
แต่อาจจะเลือกเพราะเป็นพรรคพวกกัน นอกจากนั้การเลือกดังอาจจะไม่ตีในแง่ชองการ
ท่าให้เกัดความแตกแอกในหม่ช้าราสํการเกัดสิน เป็นผลกระทบต่อการฬัรเนามหาวิทยาลัย
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กร!นอธิการบอีท่ีเปนคนานหรือคนนอกมหาวิทaาลัฮ เห็นว่าอธิการบอีท่ีเป็นบุคคลใน 
«หาวทฮาลัรอาจจะไม่มความฟ้าผารถานการบริหาร หรอไม่เป็นท่ีรอมรับปิองคนานประเฑส 
และนานาîfาติ ก็ไม่ควรเลือกด!Aภาฮ‘ใน เพราะอาจจะผีความแตกแฮกกัน«ากาน«หาวิทราลัร 

อธิการบอีท่ีเป็นบุคคลภารนอกมหาริฑอาลัฮ ถ้าเป็นคนก่ง เป็นคนค มคุณภาพ ม 
คุณสรรม เป็นทออมรับธองคนานประเทสและนานาสาติ ก็สมควรนำมาดำรงตำแหน่งอธิการบด 
จะเหมาะสมกว่าคนภารใน เหตุผลอีกประการหน่ิงก็อีออาจทำให้ไม่มีความแตกแรกปีอง
ช้าราสการภารใน แต่อย่างไรก็ตามถ้าไล้คนภารนอกที่ไม่อี ไม่มีคุณธรรม ไ«มีคุณภาพ หเบา 
สอบคนประจบสอพลอก็ไม่อีเย่นเอีฮวกัน

ล้านวาระปิองอธิการบอีในมหากิทฮาลัรบูรพา อธิการบอีมีวาระ 4 îl นิ่งเห็นว่า 
ไม่เหมาะสมเพราะนานเกนไป ถ้าไล้อธิการบอีท่ีไม่อี ไม,มีคุณภาพ ไม่มีคุณธรรม เป็นบุคคล 
ทุจริต ก็จะทำให้สถาบันเลวร้ารลงไปอีกหลาร!) เสน ถ้าต้องการให้อธิการบอีออกจาก
ดำแหน่งจะทำให้ราก เพราะรังไม่หมดวาระ ถ้าจะให้อีควรมีวาระ 2 มีเฑ่าน้ัน และมี 
โอกาสเป็น'สาไต้ 3  วาระ เพราะว่าหากอธิการบอีบริหารงาน 2 ป็มีผลงานไม่อีจะได้ 
เปลรนแปลงไต้ แต่ถ้ามีผลงานอีก็เลอกเช้ามาเป็นต่อไต้อีกเรอร  ๆ ถ้ง 3 วาระ น่ิงจะ 
ทำให้อธิการบอีต้องสร้างคุณงามความอี โดรตลอดเพอจะไต้เป็นที่น่รมปีองช้าราสการและ 
บุคลากรปีองมหาริทฮาลัฮ

สำหรับรูปแบบการไต้มาปิองดำแหน่งอธิการบอีท่ีเหมาะสมกับประเทสไทร เห็นว่า 
วสีการไต้มาอีทุกรปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการสรรหา การเลอกตั้ง และการแต่งตั้ง แต่ปีนอย่กับ 
การไต้มาบริสุทธิยุติธรรมหรอไม่ เพรงใด ประสากรผ้เลอกมีความสำน่กในการเลอกเพรงใด 
ถ้าเลอกเพราะเห็นว่าเป็นพรรคพวกกันจะอีเลวอย่างไรไม่สนใจ เสนน้ัย่อมไต้อธิการบอีท่ีไม่ 
อีอย่างแน่นอน แต่ถ้าไต้จากการแต่งตั้งปีองนารกรัฐมนตรี จากรัฐมนตรีหรีอจากการกังการ 
ใด  ๆ ก็ตาม ถ้าแต่งตังคนอีคนเก่งมาเป็นอธิการบอี ก็ย่อมมีผลอีเสนเอีรวกัน ดังน้ันจงไม่มี 
อะไรที่อีและเหมาะสมมากกว่ากัน ปีนอยู่กับสภามหาวทยาลัฮและประสากรปีองมหาวฑราลัร 
จะเป็นอย่างไร ถ้าประสากรในมหาวทอาลัรมีความเที่รงธรรมรู้จักเลอกคนอีมาเป็น
อธิการบอี รูปแบบการเลอกต้ังอ่อมใช้ไต้อีไม่มีบัฤเหา

ต้านคุณสมบัติปีองอธิการบอีเก่ีฮวกับอายุ เห็นว่าอายุปิองอธิการบอีไม่ควรน้อฮหรีอ 
มาก เกินไป โดอธินอยู่กับความสามารถ ความมีคุณธรรม คุณภาพมากกว่า ถ้าอายุน้ออแต่เก่ง 
มีคุณธรรม มีคุณภาพก็สามารถเป็นอธิการบอี'ไต้เสนเ อีฮวกับคนอายุมาก อย่างไรก็ตามอายุที่
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เหมาะชมเพอประกอบกับประชบการ fนควรมีอายุ 55 บัปินไป ส่วนเพชหญิงหรอเพศ ช าฮน้ัน'ไม่ 
สำคัญ ควรให้สิทธิเท่าเทอมกัน ปีอให้เป็นคนมความรู้ความฟ้ามารท มีคุก!ธรรม คุก!ภาพ ไม่ 
ทุจริต บริหารงานเก่ง มีมนุษอสิมพันธิก็ใช้ไล้แล้ว

คุก!ชมบัติเสิงาชาการ ผู้บริหารมหาวิฑอาลัอควรมีผลงานทางวิชาการบ้างหริอมี
มากกองด เพราะจะไล้รุ้และเอ้าใจงานล้านวิชาการ เพราะบางครังผู้บริหารมักมองอ้าม 
นักวิชาการ เพราะลนเองไม่มีความร้ทางวิชาการ จงไปส่งเชริมบุคลากรชาฮ ปี. หริอ ค. 
ท่ีาม่ไล้เป็นผู้ผสิตบัท!ทิตโดฮตรง ผู้บริหารควรเอ้าาาและให้ความสำคัญต่ออาจารอมากกว่า
ชาองานอน  ๆ แต่ออ่างไรก็ตามถ้าผู้บริหารที่เป็นนักวิชาการ แต่บริหารงานไม่เป็น ไม่เก่ง 
และทุจริต ก็ไม่ตีเช่นกัน ลังนันผู้บริหารมีออาช้พควรส่งเชริมวิชาการปิองคกทจารอ แม้ตัว 
ผู้บริหารเองไม่ไล้เป็นนักวิชาการก็ลาม

คุก!ชมบัลล้านอน  ๆ เช่น การบริหารการเงิน การกำหนลโปรแกรมการเริรนการ 
ชอน การชร้างความเตบโตให้กับชกาาบัน และการพั«นาคุก!ภาพคกทจารอนิสิตนักสิกษา
อธิการบตีวรมับทบาทในทุก เรอง และถ้ามีบทบาทมากกว่าท่ีเป็นออ่ก็ย่ิงตี

การชร้างความสิมพันสกับกลุ่มบุคคลในมหาวิฑอาลัอ อธิการบตีควรปฏิบัติตังน้ํ
1. ควรมัมนุษอสิมพันธ์ท่ีตีต่อทุกคน
2. ต้องมีความย่ิอสิตฮส์จริต
3. มีความยุติสรรม
4. มีสิตใจกว้าง มองโลกในแง่ตี อ้ํมแอ้มแจ,มาช
5. ไม่หเบา เล่นพรรคเล่นพวก
6. เป็นคนเก่งหริอมีความชามารถทั้งล้านวิชาการและล้านบริหาร
7. มีความเริอบง่าฮไม่ลุ่มเพัอรหริอติตอบาฮมุปี
8. เป็นผู้มียิ่อเสิฮงตีทังในประเทชและต่างประเทศ'
9. ไม่เป็นผู้ท่ีออ่ใล้สิทธิพลใต  ๆ ปิองบุคคลภาอนอกและภาอานมหาวิฑฮาลัฮ
10. ต้องกวคปีนให้อ้าราชการ ลกจ้างประจำท่างานานหน้าที่อย่างเปีมแปิง เนอ 

เป็นตัวอย่างให้กับนิสิตนักสิกษา
ส่วนการชร้างความสิมพันธิกับชุมชนหริอสิงคมภาaนอก ควรตำ เนินการลังน้ํ
1. ติตต่อกับสิงคมภาอนอกออ่างจริงจังและต่อเนอง เฉพาะอย่างยิ่งระหว่าง

มหาวิทยาลัฮล้วอกัน หริอกับทบวงมหาวิทฮาลัปิ และต่างประเทช
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2. ควรให้ความส่วฮเหลอท้องถ่ินในแนวทางทถุกล้อง ไม่อร่ใล้อทธิหลปีองท้องถ่ิน 
เหราะจะทำให้อธิการบดีหมลลักลิรีและล้ออบารมีลงไป

คุก!ส์มบัลิปีองอธิการบดีท่ีเกรากับบุคลิกภาหและการบรหารงานนัน มีลักษก!ะเล่น
เดีฮวกับการสํร้างความลัมพันธิกับบุคลากรหรอกลุ่มบุคคลในมหาวฑราลัฮ ส่วนคุ!นสํมบัลิท่ีส่าคัญฺ 
ควรมีครบทุกปิอลังไล้กล่าวมาแล้ว เหราะคุท!สํมบั ลิ ทุกปีอส่าคักฺ]เท่าเทีฮมกัน ถ้าต้องการไล้ 
อธิการบดีฑดีมีคุก!ภาพกล้องหรารามเล้อกหรอสํรรหาอธิการบดีท่ีมีคุก!ส์มบัลต่าง  ๆ นันให้มาก 
ท่ีคุล
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56. ลัมภาษณ อาจารร ร(จจา บรรจงสิริ ประสานส'ภาอาจารa มหาวิทยาลัฮอุบลราสสาน้ 
วันท่ี 2 มิถุนาฮน 2536 เวลา 1 4 .00 -14 .40  น. ณ มหาวิทยาลัยอุบลราสสานี

สรุปสาระสำคัญไร้รังน้ั
วิธีการไต้มาปีองตำแหน่งอสิการบลีในมหาวิทยาลัยอุบลราสสาน้ ในระยะ เร่ิมก่อ 

ตังมหาวิทยาลัยนั้ใส้การแต่งตัง แต่ต่อไปจะใส้การเลือกตั้งโดยให้อาจารยปิองคณะวิสาต่างๆ 
มาออกเลืองลงคะแนนเลือกอสิการบลี กัญหาอัดแย้งานระยะน้ํจังไม่มี และสภาอาจารฮก็เรน 
หน่วยงานที่ส่วยให้อ้อผลและสร้างความเจ้าใจแก่บุคลากรปิองมหาวิทยาลัยไร้ลี

ความเห็นเกยวกับวิธีการไร้มาปีองตำแหน่งอสิการบลี ปีนอยู่กับสถานการณปิอง
มหาวิทยาลัย เส่น มหาวิทยาลัยอุบลราสฮานีเป็นมหาวิทยาลัยใหม่ ในระยะแรกควรเป็นการ 
สรรหาปิองคณะกรรมการ ถ้าพัฒนามากปีนควรเป็นการเลือกตังเพอให้เป็นประสาสิปาตอ

สำหรับอสิการบลีท่ีเป็นคนในหรอคนนอกมหาวิทยาลัยน้ัน เห็นว่าคนในเหมาะสมกว่า 
เพราะจะรู้สภาพกัญหาจสิงปีองมหาวิทยาลัย และรู้ว่าควรแก้ไปีจุดใด แต่มีอ้อเลืฮคอถ้าเอา 
แต่ใจปีองตนเองก็จะเป็นเผด็จการไป บุคคลภายนอกจะไม่รู้กัญหาปีองมหาวิทยาลัย อาจแก้ 
กัญหาไม่ถกจุด และถ้าเช้ามาคนเลียวอาจกุกต่อต้านหรอรัดค้านได้ เว้นแต่ในระยะก่อตั้ง
มหาวิทยาลัยคนในยังไม่มีความเหมาะสมจงใส้คนนอกมาเป็นอสิการบลี

ต้านวาระปีองอสิการบด เห็นว่า 4 มีมีความเหมาะส์มลี และควรเป็นเนยงวาระ 
เลียว เพราะจะไร้ไม่เกดการสร้างฐานอำนาจ และเป็ดโอกาสให้ผุ้อนเช้ามาบสิหาร
มหาวิทยาลัยบ้าง

เที่ยวกับอายุปีองอสิการบลี ควรมีอายุตั้งแต่ 45 มีปีนไป และไม่ควรเกน 60 มี 
เพราะต้องคำน่งถ้งสุปีภาพร่างกายในการตดต่อประสานงานเป็นสำคัญ คุณสมกัต้เสิงวิสาการ 
ต้องเป็นท่ีรู้จักและยอมรับทังในและนอกมหาวิทยาลัย สํวนคุณสมบัติด้านบสิหารการ เงิน
อสิการบลีไม่ต้องมีบทบาทมากนัก ควรกำหนดเพียงนโยบายและติดตามผลเท่านัน เวันแต่
เร่ิองหาทุนจังลือเป็นหน้าท่ีอันสำคัญ และบทบาทในการกำหนดโปรแกรมการเรอนการสอนมี 
น้อย เพราะส่วนมากจะเป็นหน้าที่จองคณะวิสาหรอภาควิสาต่าง ๆ

การสร้างความเติบโตให้กับสถาบันต้องพีจารณาความเหมาะสมปีองแต่ละ 
มหาวิทยาลัยว่าจะเน้นทางใด ส่วนการพัฒนาคุณภาพอาจารอนิสิตนักสิกษาลือว่าเป็นสิงสำคัญท่ี
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อสิการบลิต้องให้การ๙นับส'นุนท้ังทุนสิกษาต่อ โทรปีกอบรม และการส่งเสริมกิจกรรมนักสิกษา 
การสร้างศวามลัมพันธ์กับกลุ่มบุคคลในมหาาทราลัรต้องใส้การประสาลัมพันธถงตัว 

บุคลากร ลิตตามผลงานออ่างต่อเนอง และการสร้างความลัมพันธกับกลุ่มบุคคลภารนอกหริอ 
สุมสนทอว่าสำคัฤเมาก อสการซลิต้องเกิตตัวเองให้เป็นที่รู้จักปีองสุมสนต่าง ๆ

ด้านบุคลิกภาพปิองอสิการบลิท่ีสำคัฤ)ได้แก่ (1) มีมนุษรลัมพันธ (2) มีใจกว้าง 
รอมรับพังความลิตเห็นaองผ้อ่ีน (3) มีคุเนธรรม และ (4) มีความเสิฮสละ และในการ
บริหารงานปีองอสิการบลิต้องกล้าตัดสินใจ เพราะคนที่เป็นผุ้นำจะลังเลไม่ได้ ต้องมีความ 
รวลเร็วและช้'ตเจน

สรุปคุเาเสมบัลิท่ีสำคัญปีองอสิการบตได้แก่ (1) มีคุณธโรรม (2) มีเมตตา (3) 
กล้าตัดสินใจ (4) ใจกว้าง และ (5) เป็นท่ีออมรับเท่ีอกอทังภารในและภารนอก
มหาริทฮาลัอ

สาระสำคัเๅแเพ่ิมเลิพ อสิการบลิควรมีความลัมพันธกับลังลมภารนอก เฉพาะออ่างยิ่ง 
มหาวทอาลัยเกิตใหม่ เอ่น มหาริทอาลัยอุบลราสธานันับว่าเป็นสิงจำเป็นมาก
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57. ลัมภาษณ สาสตราจาร a ดร-วิ H-ณุ เดรองาม เลปีาสิการ fi ผะรัฐมนตรี 
วันท่ี 25 ดุลๆคม 2536 เวลา 7 .3 0 -8 .0 0  น. ท» สำนักเลปิาสิการคณะรัฐมนตร

สรุปฟ้าระสำคัญไค้ดังนั้
ในประเล็นปีองกฎหมายที่เกี่ยวกับการไต้มาปีองตำแหน่งอสิการบคื มประเล็นที่

สำคัญและน่าสนใจต้งนํ้
1. ฐานะปิองมหาวิทยาลัยและฐานะปิองอสิการบด
2. อสิการบคืมีสถานะภาพเป็นปีาราสการหรอไม,
3. ปีอบังคับและเกณทการสรรหาอสิการบดี เป็นกฎหมาอลักษณะใต
4. สาระสำคัญที่น  ๆ ที่เกี่ยวกับอสิการบคื

1. ฐานะปีองมหาวิทยาลัยและอสิการบด
โดยหลักการมหาวิทยาลัยไม่ใส่กรม แต่เพฮประโฮสนานต้านการบวิหารราสการ 

แผ่นต้น จงมี พ .ร . บ. ปรับปรุงกระทวงทบวงกรม พ. ส. 2534 และกฎหมายจัดตั้งมหาวิทยาลัย 
กำหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นกรมหรอมีฐานะเทอบเท่ากรม ลังนั้นอสิการบดจังเป็นผู้บังคับบัญสา 
จังมีฐานะเป็นอสิบด โดยการเทอบาม่มีกฎหมายกำหนดไว้โดยตรง แตํมีกฎหมายที่นที่เกี่ยวปิอง 
เส่น กฎหมายเกี่ยวกับการเบิกเบอประสุม เบฮเลยงการเต ้นทาง ค่าที่พักอาคัอ จังสิงต่าง  ๆ
เหล่านั้เป็นลัวเทียบว่าาอสิการบดมีฐานะเท่ากับอสิบด เหมีอนกับการเท่อบกรณืผู้นพากษา อ้อ 
การที่มีตำแหน่งบังคับบัญสาตำแหน่งใดเท่อบกับตำแหน่งใด และเพฮประโฮสน่อะไร

สรุปไต้ว่า อสิการบดเท่อบเท่าอสิบดทั้ง  ๆ ที่ไม่มีกฎหมายกำหนดไว้โดยตรง แต่ 
เมอเท่อบแล้วทำให้เกดการเท่อบลดหลั่นกันลงมาคือ รองอสิการบดเท่อบเท่ารองอสิบคื
คณบดเท่ยบเท่าหัวหน้ากองหรอผู้อำนวยการกอง จังไม่ถกต้องและไม่เหมาะสม เพราะ
มหาวิทยาลัยบางแห่งอสิการบคือาจมีตำแหน่งระลับ 7 คณบคือาจมีระลับ 11 จังคือว่ามีลักษณะ 
ปกครองบังคับบัญสาและบวิหารราสการแผ่นต้นพัเสษกว่าในระบบบวิหารราสการแผ่นต้น 
สรรมดาทั่วไป
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2. อสิการบดีมีสํถานะภาพเป็นช้ารา!(การหรอไม่
ความเห ็นแบ่งออกเป็น 2 ระบบ คอ บางระบบก็เป็นช้าราชการ บางระบบก็ไม่ 

เป็นอ ้าราtfการ มหาวิทราลัยบางแห่ง'ใช้ระบบแรก บางแห่งใช้ระบบหลัง ลามความเห็นควร 
จะใช้ระบบหลัง คอระบบที่ไม่ถีอว่าเป็นช ้าราtfการลักว่า หรอไม่ก็ใชผ้สํมกับระบบแรก

คำว่า ผสํมกับระบบแรก หมายความว่า เป็นช้ารา!(การนั่นเอง แต่เมอพ้นตำแหน่ง 
ช้ารา!(การไปแล้ว เช้น เกษธทเอายุแต่รังไม่ครบวาระก็รังสำมารถเป็นอสิการบดีต่อไปไล้จน 
ครบวาระ ตัวอย่างกรณีชองมหาวิทยาลัยเกษตรสำสํตร และจุฟ้าลงกรณีมหาวิทฮาลัฮ แม้แล่ 
มหาวิทยาลัยมหิดลก็ควรเป็นแบบเดียวกัน เช้นนี่จะทำให้เกดความคล่องตัว เมอม้ฮาอุครบ 
60 ïl เกษยถ!อายุแล้วรังไม่ครบวาระ ถ้าเป็นอสิบดี!!องกรมล่าง  ๆ จะต้องออกจากล่าแหน่ง 
แต่อสิการบดีเป็นการเลอกหรอการส่รรหาด้วยกฎหมายพิเสํษก็ควรให้อยู่จนครบวาระไล้ และ 
คำว่า ระบบผสํมน่ีนอกจากมีความหมายตังไล้กล่าวมาแล้ว รังหมาฮถ้งการเลอกคนใน
มหาวิทยาลัยมาเป็นอสิการบดีก็ควรเป็นช้ารา!(การ แต่บางครั้งอาจเลอกคนนอกเช้ามาเป็น 
อสิการบดีก็ไล้ สิงกรณี!เองคนนอกไม่เป็นช้ารา!(การจะดีกว่า สิงก็หิเสํษว่าช้ารา!(การอน  ๆ
แล้ว เพราะช้ารา!(การอนจะไม่มีโอกาสำช้ระบบผสํมนี่ไล้อย่างเห็ดชาด

ล่วนกฎทบวงที่กำลังอยู่ๆนระหว่างแก้ไชรังไม่ทราบว่าเป็นอย่างไร และไล้เคยม  ี
การอกปิญหานี่มาถกเถียงแต่รังไม่ยุติไปๆนทางใด แต่'โดยความเห็นส์วนมากเห็นว่าควรเป็น 
ช้ารา!(การเพอสํะดวกในการปกครองบังคับบัญ!(า และไล้สิทสิประโย!(นี่ต่าง  ๆ สิงปีถ!ะนี่เรา 
ไล้ถ ีอว่าอสิการบดีที่ไม่ใช้ช้ารา!(การ เมอมาเป็นอสิการบดีก็มาเป็นเจ้าหน้าที่!เองรัฐ ต้อง 
ปฏิบัติดามกฎระเบฮบต่าง  ๆ แม้ตนเองจะมิๆช้ช้ารา!(การก็ตาม จ้งไม่เป็นการถกต้องที่
กำหนดตายตัวว่า อสิการบดีต้องเป็นช้ารา!(การเสํมอไป เพราะมหาวิทยาลัยเป็นองคกรที่ม  ี
ความพิเสํษกว่าองคกรอน จงไม่ควรกำหนดว่าจะใช้ระบบใดระบบหนี่ง และวาระชอง
อสิการบดีรังไม่เท่ากัน วิถีการไล้มาก็ต่างกัน วิถีพ้นจากล่าแหน่งก็ต่างกัน แล้วจะให้มีสํถานะ 
เหมีอนกันหมดคงลำบาก ตัวอย่างชองมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสํรนารและมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณีที่ไม่อยู่ๆนระบบรา!(การ แต่ก็ถีอเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับชองรัฐบาล จงเห็นว่าถ้า 
มหาวิทยาลัยจะเตรยมตัวก้าวไปล่มหาวิทยาลัยที่ไม่เป็นระบบรา!(การ ยิ่งต้องทำให้คล่องตัว 
มากกว่านี่เพอแสํดงให้เห็นว่าคนนอกก็ส์ามารถเช้ามาบรหารมหาวิทยาลัยไล้ ตัวอย่างที่เห็น 
ไต้สิตเจนตอกรณีชองจุฟ้าลงกรณีมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัอ เกษตรสำสํลร และมหาวิทยาลัย 

บัฤ]หามีว่าครบเกษยถ!แล้วแต่รังไม่ครบวาระจะต้องพ้นจากตำแหน่งอสิการบดีหรอไม่มหดล
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ล้าเป็นช้าราดการกรมอนต้องพ้นจากตำแหน่ง แต่ในมหาวิทยาลัยอธิการบติไม่ใส่การไต้มา
จากการเลอนตำแหน่งออ่างปกติ ระดับต่าง  ๆ ไม่เกี่ยวช้องกับตำแหน่งอธิการบติ ตังน้ันจง 
นำไปเทียบกับกรมต่าง  ๆ ไม่ไต้ ต้องตำน้งถงว่าระบบใดจะให้ประโฮดนั้แก่มหาวิทยาลัยไต้ 
มากกี่๙ด เมอหิจารกทว่าบุคคลใดไต้รับเลอกมาเป็นอธิการบติ มอบภาระหน้ากี่ในการบริหาร 
มหาวิทยาลัย ก็ควรให้บริหารมหาวิทยาลัยจนดรบาาระ ตังนั้นถ้ามกรผีกฎหมายยองทบวง
มหาวิทยาลัยกับกฎหมายปิองมหาวิทยาลัยยัดแย้งกัน ก็ต้องใช้ พ.ร.บ.ป ิองมหาวิทยาลัยเป ็น  
หลักแต่ไม่ติดว่าทบวงมหาวิทยาลัยจะร่างกฎหมายออกมาให้แย้งกัน กรผีปลดอธิการบติกี่เคย 
เกิดปีน เมอปี 2520 ไต้'ใช้กฎหมายหิเดษ คอ พ.ร.บ.ระเบียบการปฏิบัต ิราดการทบวง 
มหาวิทยาลัย บี 2520 อาตัฮอำนาจในบางมาตรา แต่ในบัาจุบันได้ตัดออกแล้วโดยไปใช้ 
มาตราอน แต่การใช้อำนาจตามมาตรานีจะน่ามาใช้เหมอนกรผี บี 2520 ไม่ไต้ ส่วนกี่กล่าว 
ในหลักการและเหตุผลว่า มีกฏหมายอนใช้บังคับอยู่แล้ว คอ พ .ร.บ.ระเบ ียบบริหารรา!iการ 
แผ่ นติ นพ.ด.  2534 (แก้ไปีใหม่ แต่ไต้ลอกจากปีองเติมเป็นส่วนมาก) ทำให้นายกรัฐมนตริมี 
อำนาจลังย้ายจ้าราดการคนาดก็ได้ (ไม่ใส่อำนาจปิองรัฐมนตริว่าการทบวงมหาวิทยาลัย) 
กรผีปลดอธิการบติมหาวิทยาลัยสรรมดาดตรินั้น เป็นการปลดโดยปลัดทบวงมหาวิทยาลัย 
กี่ใช้อำนาจแทนรัฐมนตริว่าการทบวงมหาวิทยาลัย อยู่ในระหว่างการอดอำนาจปีอง
พล.อ. เกริยงคักติ ดมะนันที (บี 2520) เป็นกรผีปลัดทบวงรักษาการแทนรัฐมนตริว่าการ 
ทบวงมหาวิทยาลัย แล้วใช้อำนาจปลดเอง ใ?งานบัจจุบันตามความเห็นรัฐมนตริว่าการทบวง 
มหาวิทยาลัยจะปลดอธิการบดไม่ไต้ นอกจากนายกรัฐมนตริจะลังปลดตาม พ .ร. บ.ระเบ ียบ  
บริหารรา!iการแผ่นติน พ.ด. 2534

3. จ้อบังคับและเกกเทการดรรหาอธิการบด เป็นกฎหมายลักษทเะใด
ตำว่า "กฎหมาย" หมาฮถงจ้อบังคับก่ีใช้กับประดาดนทุกคนท่ัวไป แต่ช้อบังคับและ 

เกก!ท่ัการดรรหาอธิการบติไม่ใส่จ้อบังคับท่ัวไป เป็นจ้อบังคับภายในปีองแต่ละมหาวิทยาลัย
ถ้าจะกล่าวในภาพท่ัวไปก็ไม่เป็นกฎหมาย แต่เป็นเหมีอนกฎปีองมหาวิทยาลัยน้ัน แต่ไม่ใส่เป็น 
กฎหมายตามความหมายปีองกฎหมายท่ัวไป เพราะประการแรก เมอมีเริองปีนดาล ดาลไม่ 
อาจรู้ไต้เอง แต่ถ้าเป็นกฎหมายทั่วไปดาลรู้ไต้เอง และประการก่ีดอง จ้อบังคับหริอเกก!?! 
การดรรหาอธิการบดไม่ไต้ประกาดในราดกิจจาในบกษา จงไม่บังคับให้ผ้ใดต้องรู้ จงไม่ใส่ 
กฎหมายก่ีใช้กันท่ัวไป เป็นเพยงจ้อบังคับหริอกฎปีองมหาวิทยาลัยนัน  ๆ คล้ายกับตำว่า "By
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Laws" รู่งไม่ไต้แปลว่ากฎหมาย แต่หมๆฮถงอนบัญญัติทังหลาฮ เหมีอนกับปิอบังคับประชุมฟ้ภา 
ก็ไม่ใช่กฎหมาย แต่เป็นกฎปีองฟ้ภาเท่านัน คังนันระคับปีองกฎหมายจงมี 2 ระคับคอ ระคับ 
ชาติกับระคับท้องถิ่น

1. กฎหมายระคับชาติ ไต้แก่ รัฐอ'รรมนญ พระราปี’บัญญัติ พระราใ(กำหนด 
พระราชกฤษฎีกา และกฎกระทรวง

2. กฎหมายระคับท้องถิ่น ไต้แก่ เ ฑ ๙บัณญัล ปิอบังคับฟ้ปิาภิบาล ปีอบัฤฒัติตำบล 
ฯลฯ เป็นต้น

แต่ภายในอง«กรต่าง  ๆ จะมีปิอบังคับท่ีละเอียดอ่อนลงไปอีกแต่ไม่ใช่กฎหมาย
เพราะไม่ไต้ใช้กับประชาชนทั่วไป เพองแต่ใช้กับflนานองคกรน้ัน  ๆ (หรอเป็นเพียงกฎปีฮง 
องคกรนัน  ๆ เหมีอนกับปิอบังคับปีองบริษัทใดบริษัทหนง)

((รุป By Laws จงเป็นเพียงอนุบัฤ!ญัติไม่ใช่กฎหมาย คัวอย่าง พ.ร.บ.คเนะ((งท 
เถระ((มาคมออกกฎเกระ((มาคมไต้ ร่งไม่ใช่กฎหมาย เพียงแต่กฎหมายให้อำนาจไว้เพอ 
ควบคุมพฤติกรรมปีองบุคคลในองคกรเท่านั้น

4 . ฟ้าระสำคัญอน  ๆ ที่เที่ยวกับอธิการบดี
ประเด็นเกยวกับการไต้มาปีองตำแหน่งอธิการบดี มีความเห็นว่ามหาวิทยาลัยแต่ละ 

แห่งมีความแดกต่างกัน มีความเป็นมาทางประวัติฟ้าส์ตรต่างกัน มีองคประกอบภายในที่
แตกต่างกัน ดังนั้นวิธีการไต้มาจงไม่ควรเหมีอนกัน แต่โดยภาพรวมแล้ว การเลอกตั้งลง 
คะแนนเอียง ไม่เหมาะฟ้ม ไม่เห็นด้วย เพราะการให้นักสืกษาลงคะแนนเอียงไม่เป็นการดี 
เนองจากนักสืกษาไม่อยู่ถาวร เมอสืกษาจบแล้วก็ออกจากมหาวิทยาลัย ควรให้ประชากรที่อยู ่
ถาวรและมีผลกระทบโดยตรงเป็นผุ้เอีอกจงเหมาะฟ้ผที่ฟ้ค (กรณีล้าใช้ว ิธ ีการเลอกตั้ง
อธิการบดี)

แต่ระบบที่ดีที่ฟ้ดดีอระบบการฟ้รรหาโดยฟ้ภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคผะบุคคลเป็น 
กรรมการฟ้รรหาอธิการบดี นำรายที่อหลายคนมาให้ฟ้ภามหาวิทยาลัยเลอก ด้วยการปรับ
ปีนตอนให้เหมาะฟ้มกับมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง และอาจเป็นการฟ้รรหาที่กว้างปีวางมากปีน
ร่ง เคอมีแนวคดเติมจากการนำมหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการมาครั้งหนิ่งแล้ว

ส์รุปบัฤ[หาสำคัฤ)ปีนอยู่กับฟ้ภามหาวิทยาลัยว่าจะมีความชอบกรรมหริอไม่ หากฟ้ภา 
มหาวิทยาลัยมีความชอบธรรม มีความยุติธรรม จะให้ฟ้ภามหาวิทยาลัยแต่งตังอธิการบดีเองก็
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รง'ไม่มผ ้า ดปิดจ้อง คำว่า "ความส่อบธรรม" หมารถง ส์ภามหาวิทยาลัยทเป็นไตรภาคี ม 
ความรู้ความฟ้ามารถในการส่รรหาอธิการบคีไล้คีนอ เส่น ในต่างประ เทค แต่ถ ้าSÏภา
มหาวิทยาลัย หรอ Board of R egents รังไม่ลพอ รังไม่ไล้เป็นตัวแทนปีองกลุ่มคนต่าง  ๆ
อย่างเพียงพอ อาจต้องถดลงมาใถ้วิธิการสรรหาปิองคณะกรรมการ

คำว่า "ไตรภาคี" หมาย!ไง (1) ตัวแทนผู้บริหารส่วนหน่ิง (2) ตัวแทนจากการ 
เลอกตังปีองมหาวิทยาลัย และ (3) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย

ตังนัน ตัวหลักคีอส์ภามหาวิทยาลัย หากมประสิทธิภาพ มความเปิมแปิง มความ 
เป็นประส่าธิปไตอ จะให้วิธิการไต้มาอย่างไรก็เหมาะส,มท้ังสิน

ประเด็นเกี่ยวกับวาระปิองอธิการบคี ปีนอยู่กับความจำเป็นปิองแ ต ่ละมหาวิทยาลัย 
วาระ 2 พี อาจน้อยไป 4 พี อาจมากเกินไป 3 ปีกำลังดี และต้องพีจารณาว่าจะให้เป็นส่า 
ไล้อีกหรือไม่ แต่โดยทั่วไปใส่วาระ 3 พี และเป็นตดต่อกัน 2 วาระ รวมเป็น 6 พี นับว่า 
เหมาะส์มคีแล้ว เพอจะไล้เห็นผลงานปิองอธิการบคีใ■ แส่วงปิองการผลิตบัณ?เต

การแกไปี พ. ร.บ.มหาวิทยาลัย ติดปิดทกระบวนการนิติบัญญัติ อาจส่าถ้า แต่ 
มหาวิทยาลัยก็ควรเตรืยมการไว้ให้พร้อม เมอมโอกาสจะไล้แก้ไปิไล้ทันที โดยส ่งเรองแก้ไป  ิ
ไปรอไว้ฑรัฐสภา ไม่ต้องคำนิงถงสภาวะแวดล้อมใด  ๆ และในการแถ้ไปีควรทำทุกจุดให  ้
พร้อมกันในคราวเคียวจะเป็นการคีกี่สุด
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58. ลัมภาษก! นาฮกสํฆาตมส'ทาบันอุดมสิกษาเอกชนแห่งประเทค ไ ทอ ลร.ธน กุลปี’ล 
วันท่ี 19 สิงหาคม 2536 เวลา 9 .0 0 -9 .4 5  น. ก! ห้องอธิการบดี มหาวิทยาลัรกรุงเท'พ

สํร ุปสำระสำดัfgไค ้ด ังน
กรณีปีองคำภาษาอังกฤษที่นิามาให้กับคำว่า "อธิการบดี" แต่เดีมสํถาบันอุคมสิกษา 

เอกสํนไม่มัระเบรบเที่ยวกับการให้คำสำหรับผู้บวิหารสํถาบัน ทำให้บางแห่งให้อธิการ และ 
บางแห่งก็ให้ผู้อำนวฮการ (ก่อนพระราสํบัญญัติสํกาบันอุคมสิกษาเอกธน น .ค . 2522) ต่อมา 
เมอมการประกาคให้ พ .ร.บ.ส ํถาบ ันอุคมสิกษาเอกคน พ.ค. 2522 สิงไค้ปรากฎคำว่า
"อธิการบค" และคำว่า "อธิการ" กล่าวคอ สํกาบันใคเบัดสํอนไม่เกนระคับปวิฤ!ฤทตรืให้ 
เรือกผู้บวิหารสํงสํดว่าอธิการ แต่ถ้าเปีคสํอนกงระดับบัก!ทิตสิกษาให้ให้คำว่าอธิการบดี

สำหรับคำในภาษาอังกฤษ ในสํกาบันอุคมสิกษาเอกคนนิอมให้คำว่า P r e s id e n t  
แต่ก็มีบางสํกาบัน'ให้คำว่า R ector และบางแห่งอาจให้ปนกับทั้งสํองคำ

ในต่างประเทคถ้าเป็นสํถาบันอ ุด มสิกษาที่ออ่ในความสํนับสํนุนปีองมลนิธิคาสํนามัก 
ให้เร ือกอธิการบดีว ่า "Rector" หากเป็นประเฑคอังกฤษและเครือจักภพอังกฤษนิยมให ้
คำว่า "C hancellor"  กับ " V ice-C h a n ce llo r"  เห้น ออสํเตรเลอ และนิวห้แลนดี 
เป็นค้น

คำว่า "C hancellor"  หมาอลง หัวหน้าหรือประมุปีปิองสํถาบัน เป็นภาพลักษณี 
ปิองส์ถาบันแต่งตั้งปินเพอเป็นเดีอรดีไม่ไค้ทำงานในเธิงปฎิบัดี อาจจะแต่งตั้งจากหัวหน้าคก!ะ 
รัฐบาล ผ ู้ส ำเร ็จราค การจององคพระมหากษัครือหรือพระราธินิ ล่วนการบวิหารสํถาบันจะ 
เป็นหน้าท่ีปิอง " V ice-C h an ce llor"  กับคก!ะผู้บวิหารระคับรองลงมาเป็นผู้ปฎบัดีงาน

ในประเทคส์หรัฐอเมวิกาอาจมัการให้คำ C h a n ce llo r  ลับสํนกับคำว่า
P r e s id e n t  หรือบางสํถาบันก็ให้ให้แทนกันไค้ เห้น บางส์กาบันมัหลาอวิทฮาเปิตจะมัคำที่ให ้
ท้ัง P r e s id e n t  และ C h a n ce llo r  ในค้านฐานะปีองคำเหล่านก็มัความลับสํนเค่นกันกล่าว 
คอ มหาวิฑฮาลัฮปิองสํหรัฐอเมวิกาบางแห่ง C h a n ce llo r  มัอำนาจมากกว่า P r e s id e n t  
และดุแลการบวิหารปีอง P r e s id e n t  แต่บางแห่งมั P r e s id e n t  คนเดีฮวดุแล
C h an ce llor  หลาอคนหรือหลาอวิทฮาเปิต
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บัจจุบันสํถาบันอุดมสิกษาเอกปีนไม่มีระเบอบเกรวกับใปีคำทางภาษาอังกฤษ ดังน้ัน 
จงอันออุ่กับแ ล ่ละสํถาบันจะเลอก า ปี'คำใดตามดวามเหมาะสํม อังต้องพิจารผาถ้งสํถาบันใน
ล่างประเทคํที่ติดต่อล้วอว่าใปี'คำใด ถ้าติดต่อกับสํถาบันที่ใปีคำว่า C h a n ce llo r  ก ็า ป ีคำแทน 
อธิการบด ว่า C h a n ce llo r  หากติดต่อกับสํถาบันที่ใปี P r e s id e n t  กต้อง า ปี'คำว่า 
P r e s id e n t  ดังนั้เปนต้น

กรผีประสานสํภาด{นาจารรหรอสํภาอาจารอนั้น าม่มีานสํถาบันอุดมสิกษาเอกปีน
เหราะสํถาบันอุดมสิกษาเอกปีนมีการปกครองใกล้อัด ไม่จำเป็นต้องมีการรวมกลุ่มIหอต่อรอง 
สิทธิาด  ๆ การบริหารสํถาบันอุคมสิกษาเอกปีนถอดวามคล,องตัวเป็นหลัก ไม่ต ้องรอให้เกด 
การต่อรอง ถ้ามีบัฤเหาอัดแร้งผุ้บรหารสํถาบันสำมารถแก้ไปีได้โดอมีดผะกรรมการปีลต่าง  ๆ
ให้ความเป็นสรรม เม่น คผะกรรมการวปีาการ ฯลฯ เป็นต้น
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59. สืผฑาษณ รองศ'าสัลรา•จารอ ธนกา!ๅเจน ภัทรากาญจนิ่ ประธานกรรมการวิสำการ
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2536 เวลา 1 4 .0 0 -1 5 .0 0  น. {น สำนักอสิการบติ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

สํรุปสำระสำคัญได้คังนั้
การได้มาปีองตำแหน่งอสิการบกีในมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ใสํการ 

แต่งลังจากมลนัสิปอเด็กติง ไม่มิสํภาคณาจารย เพราะสํภามหาวิทยาลัยเป็นกลางติอย่แล้ว 
ตังน้ันกรฒ!จงไม่มิบัญหาปีลแย้งใด  ๆ ในการได้มาปิองตำแหน่งอสิการบด

ความเห็นเที่ยวกับวิธีการได้มาปีองตำแหน่งอสิการบติ ไม่เห็นด้วยกับการเลอกตัง 
เนองจากมิการหาเกียง มิกลุ่มผลประโอสํน่ ไม่เหมาะสํมกับสํถานสิกษา ส์วนอสิการบติท่ี 
มาจากคนในหรอคนนอกนัน เห็นว่าไม่แตกต่างกัน ปีนอยู่กับตัวบุคคล หรอความร้ความสำมารถ 
เป็นสำคัญ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติได้อสิการบดที่เป็นคนในมาตลอด และวาระ 
ปีองอสิการบติมิ 3 มิ แต่ที่เหมาะสํมควรเป็นวาระ 4 il และเป็นสำได้กีกหนิ่งวาระ และถ้า 
พิจารถทสํภาพท่ัวไปการสํรรหาโดยคท!ะกรรมการเป็นวิธีการท่ีเหมาะสํมท่ีสํดในบัจจุบัน

เท่ียวกับคุท!สํมบัติปีองอสิการบติานด้านอายุ เห็นว่าไม,ควรจำกัดอายุ ปีนอยู่กับตัว 
บุคคลเ สินเ ติอวกับในต่างประเ ทสํ ท่ีเป็นสำฮมากกว่าหญิง เพราะหญิงไม่เหมาะกับงานบาง 
อย่าง แต่ถ้าหญิงเป็นอสิการบติก็สำมารถมิรองอสิการบติมาสํวฮงานได้

คุท!สํมบัติ เส ิงว ิสำการ โดยทั่วไปอสิการบติควรจบปรญญา เอกและมิตำแหน่งเป็น
สำสํตราจารย เพอจะได้มิผลงานทางวิสำการที่ยอมรับกันทั่วไปในลังคม ส์วนคุท!สํมบัติด้าน 
บรหารการเงินไม่จำเป็นนักสำหรับอสิการบติ เนิ่องจากมิมลนัสิดำเนินการอยู่แล้ว และใน 
การกำหนดโปรแกรมการเรยนการสํอนกเสํนกัน อสิการบติเพิยงแต่'ให้นโยบาย แล้วตั้ง
กรมการจัดทำโดยเ สิญบุคคลภายนอกมาร่วมพิจารท!า

การสํร้างความเติบโตให้กับสํถาบัน อสิการบติเป็นกรรมการดำเนินงานเสํนอต่อ 
มลนิสิเพอกำหนดเป็นนโยบายในการพั»นามหาวิทยาลัย สํวนการพัฉเนาคททจารอและนักสิกษา 
มิการให้ทุนสิกษาต่อแก่อาจารอ และทุนเรอนหรอทุนให้อมกับนักสิกษาตามความเหมาะสํม
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การ๙ร้างความกัมพันสกับกลุ่มบุคคลในมหาวิทยาลัย มีการใซ้ทรัพอากรร่วมกันให้มี 
การทำงานเป็นกลุ่มหร่อเป็นหม่คแระ และในการศร้างความกัมนันธิกับซุมซนมีการให้บริการ
ทางริซาการ เซ่น การอบรมภาษาจีน และการติดต่อกัมพันธิกับต่างประเทศ

ค้านบุคลิกภาพซองอธิการบด ควรมีความเล็ดซาดและเที่องตรง และการบริหาร 
งานซองอธิการบด ค้องมีความคลริเริ่ม รอบรู้ เป็นกันเองกับบุคลากร ไม่ใซ้แต่อำนาจ 
อร่างเดอว

ศรุปคุก!ซมบัติท่ีสำคัฤเซองอธิการบดี ได้แก่ (1) รอบรู้กว้างซวาง ไม่แต่เฉพาะ 
ริซาซ่พซองตนเท่านัน (2) มีมนุษฮสืมพันธ มีบุคลิกทเซากับคนอนได้



65 5

60. ลัมภาษ!น นางฟ้าวฟ้มตรา แก้วอินทร อนุกรรมการร้าราฟ้การพลเริอนในมหาไทราลัฮ
3องมหาไทราลัฮรามคำแหง

วันท่ี 27 กรกฎาคม 2536 เวลา 8 .0 0 -8 .4 0  น. แร ห้องแนะแนว ป้าฮอิจการนักสิก!ท
มหาไทราลัรรามคำแหง

ฟ ้ร ุปฟ ้าระสำด ั{เไต ้ด ังน ํ้

การไต้มารองตำแหน่งอสิการบตีในมหาไทราลัฮรามคำแหงใฟ้ไสิเลอกตั้ง โดรผู้ 
ไต้คะแนนฟ้งฟ้« 3 องแต่ละฟ้าฮ (ฟ้าร ก. ฟ้าร 3. และสำร ค. และนักสิกษา) จะสิตเทรบ 
เป็น 100 เปอรเฟ้นต้ น่ามานิจารแรา ร ฟ้าฮ ผู้ไต้ตะแนนน่าจะไต้เป็นอสการบต้

บ้ญหาธองการไต้มาไสิน คอ มีการแร่งสันฟ้ง ใฟ้รุทสไสิทุกรุปแบบ รวมกับความ 
คุ้นเคฮสํวนตัว สิงลักษแระนํ้เป็นกรแรสองมหาไทฮาลัฮที่มีความหลากหลาอ3องความสิต หลาร 
กลุ่ม หลารหน่วย และมีการตัง'พรรคเนอรับการเลอกตัง ไสการนไต้มีความนราราม
เปลี่ธนแปลง แต่รังหาร้อฟ้รุปที่ตีกว่าการเลอกตั้งไม่ไต้ เนราะบุคลากรในมหาไทราลัฮ
รามคำแหงเคยไต้สิฑรในการเลอกตั้งมาก่อน หากจะลตสิทสิคงทำไต้ราก เนึ๋องจากเป็น
มหาไทราลัรที่ถอกำเน ิดโครการเมีอง จงมีลักษแระแตกต่างจากมหาไทฮาลัรอน แต่ไสการ
เลอกตั้งแม้'จะมีปิรบหาก็รังฟ้ามารกเลอกคนตีมีความสำมารถมาเป็นอสการบต้ไต้ และบริหาร 
มหาไทราลัรไต้ตีจนถงทุกวันนํ้

เที่ฮวกับวาระสองอสิการบต 3องมหาไทอาลัยรามคำแหงมีวาระ 2 îl เพราะ 
อาจต้องการหาคนอนมาเป็นอสิการบตีเพอการเปลี่รนแปลงสิงใหม่  ๆ บ้าง แต่มีแนวโน้มจะ 
ธอแก้ไ3 เป็น 3 îl

ในต้านองคประกอบ3องฟ้ภามหาไทฮาลัยรามคำแหง ประกอบต้วฮ ผู้บริหาร
มหาไทราลัร (คครบตี ผู้อ่านวอการสำนัก และรองอสิการบตี) ผู้ทรงคุทรวุ«ภารนอก (เฟ้นอ 
โดอผู้บรหาร) ทำให้ผู้ทรงคุ«ทุ«เป็นพวกเตีรวกับผู้บริหารมหาไทราลัร หรัออ่านาจสอง
กรรมการผู้ทรงคุผวุ«อยู่กับผู้บริหาร นาฮกฟ้ภามหาไทราลัรจะตังผู้บไหารเป็นสํวนมาก เฉพาะ 
อร่างที่งการแต่งตังอสิการบตี ฟ้ภามหาไทราลัรไม่เคฮใฟ้อำนาจสัตแร้งกับอสิการบตี

ต้านคุแรฟ้มบัสิ3องอสิการบตีที่สำดัโyได้แก่ (1 ) เป็นนักไฟ้าการ (2 ) เป็นนักบริหาร 
และ (3) ลัมผัฟ้ไต้และเร้าใจสรรมฟ้าสิ3องรามคำแหงไต้ตี
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สำหรับรุปแบบท่ีเหมาะสํมสำหรับประเทสํไทร การสํรรหาด้วรคเา1ะกรรมการเที่น 
รุปแบบท่ีเหมาะสํมมากท่ีสุด โดฮมีองดประกอบปิองกรรมการสํรรหาท่ีสํมบรณ ส่วนกรณีปีอง 
มหาวิฑฮาลัรรามคำแหงที่ใลัการเลอกตัง เพราะตวามเหมาะสํมกับประวัติความเป็นมาและ 
ลักแ•รา!ะ เ&พาะปีองมหาวิทราลัธ
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6 1 -6 2 . ลัมภาษณี กรรมาสิการฟ้ภาผู้แทนราษฎรผ่ายการสิกษา นาaทาîf กล่ินประทุม และ
ลร.ลลตา ฤกษสำราญ

วันท่ี 14 กรกฎาคผ 2536 เวลา 1 5 .3 0 -1 6 .0 0  น. ท! ห้องรับรองฟ้มาสิกฟ้ภาผู้แทนราษฎร

เป็นการให้อ้อมลในลักษณะร่วมฟ้นทนาระหว่างการลัมภาษณี นายรงหันสิ มนะสิการ 
นายกฟ้ภามหาวิทยาลัยนเรฟ้วร โดยมีสำระสำคัญฟ้รุปไดัดงนํ้

ดร. a i  เท  ฤกษสำราญ
เห็นด้วยกับวิธีการได้มา3องตำแหน่งอสิการบดีโดยการฟ้รรหา3 องคณะกรรมการ 

สิงจะมีกระบวนการกลั่นกรองบุคคลที่จะเอ้ามาเป็นอสิการบดีได้อย่างเหมาะฟ้ม ส่วนการ
เลอกตั้งนั้น จะเกิดความแตกแยกและอาจไผ่ได้คนด้เอ้ามาเป็นอสิการบด้ นอกจากนํ้การ
เลอกตั้งในมหาวิทยาลัยจะกอว่าเป ็นประ!!าสิปไตยเย่นเลอวกับการเลอกตั้งทางการเมอง 
ไผ่ได้ เห ราะการเลอก๙มาสิกฟ้ภาผู้แทนราษฎรนันเป็นตัวแทน3องประ tf าซ'น และต้องปฎบัติ 
หน้าที่รับติด!(อบต่อประ!!าน ฟ้วนการเลอกตั้งในมหาวิทยาลัยผู้ได้รับเล้อกเป็นอสิการบดีไผ่ 
ได้รับผด!!อบกว้าง3วางเหมีอนฟ้มาสิกฟ้ภาผู้แทนราษฎร และการให้สิฑสิแก่นักสิกษาสิงไผ่ได้ม ี
ความผุกหันอย่างถาวรกับมหาวิทยาลัย รวมทังอาจไผ่รู้จักผู้ฟ้มัครเป็นอสิการบดีได้ดีพอ ย่อม 
ทำให้เก ิดการเล้อกเพราะถูกสิกจุงจากผู้อน เกิดระบบหัวคะแนนที่ทำให้ได้คนไผ่ดีเอ้าไปเป็น 
อสิการบดีและก่อให้เกิดการตอบแทนผลประโย!!น้ตามมาด้วย

สำหรับวาระ3องอสิการบดี มหาวิทยาลัยรามคำแหงมีวาระ 2 îl เห็นว่าลันไปจะ 
ทำงานหรอบรัหารได้ลำบาก ที่เหมาะสํมควรเป็น 3 3 หรอ 4 3 และเป็นย่าได้อืกหนังวาระ 
รวมแล้วไผ่เกิน 2 วาระ

คุณฟ้มบัติท่ีสำคัญ3องอสิการบดีได้แก่ (1 ) มีความรู้ ความฟ้ามารถ (2) มี 
ประฟ้บการณในการบรหาร และ (3) มีความที่อลัตสิ ไผ่มัวหมอง ฟ้วนอายุ3องอสิการบดีนัน 
ควรมีอายุตั้งแต่ 35 3เนไป และอายุเนฟ ้งอาจเกิน 60 ปีก็'ได้ 3นอยู่กับความฟ้ามารถาน 
การบริหารและความแ3งแรง3องฟ้3ภาพร่างกายเป็นสำคัญ

กรณีที่มีหญิงเป็นอสิการบดีน้อยกว่า!!าย เพราะลังคมไทยยังไม่ยอมรับบทบาท3อง 
หญิง ทำให้หญิงแฟ้ดงบทบาทออกมาน้อย หรอาผ่ด้องการประกาฟ้ตัวในการบวิหารมหาวิทยาลัย
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นา ฮฑริ ใi กดนประกุม

มีความเหนเร้นเต a วกับ ดร.ลลิตา ฤกษสำราญ แต่!เอเสํริมการบริหาร!เอง
อสิการบด กล่าวคอ ด้องแฮกการบริหารแดะริสำการออกจากกัน โลฮให้มหาริกฮาลัฮมีความ' 
เป ็นอิส ํระในกางริสำการ แต่การบริหารนันด้องปีนอรุ่กับการกำกับ!เองรัฐ แม้มหาริกฮาลัรจะ 
มุ่ง'ไปล่ความเปนอสํระไม่เปนระบบรา!fการ ก็คงเป็นอสํระานล่วน!]องริสำการเก่านั้น การ 
บริหารฮงคงอฮ่ในกำกับ!เองรัฐ นอกจากนั้หากจะให้มหาริกฮาลัฮสำมารถพัรเนาไปได้อฮ่างด้ 
ควรได้มีออาสิพเร้ามาบริหารมหาริกฮาลัฮ ด้วฮกระบวนการสํรรหากี่เปีดโอกาสํอฮ่าง
กว้าง!!วาง มิใร้จำกัดอฮู่เฉพาะคนในมหาริกฮาลัฮเท่านั้น
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63. ลัมภาษผ์ รองปลัดทบวงมหาวิทอาลัa รองสัาสัตราจารอ ดร.วันลัอ ดีรัสันะ 
วันท่ี 26 เมษาอน 2537 เวลา 1 7 .0 0 -1 7 .3 0  น. ผ ทบวงมหาวิทอาลัอ

สํรูปฟ้าระสำ ตัแไล้ตังนั้
รูปแบบการไล้มาปีองผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีปีองมหาวิทอาลัรเทดโนโลอสัรนาร ั

และมหาวิทอาลัอวลัอลักษผมัลักษผะเหมัอนกัน ดี0 าล ้รูปแบบการสัรรหาปิ0งดผะกรรมการ 
แต ่เห็นการสัรรหาออ่างกว้างปีวางเหมัอนมหาวิทอาลัอานประเทสัสัหรัฐอเมรักา ดี0 มการ 
สืกษาสัถานภาพและทสัทางดวามต้องการปีองมหาวิทอาลัอ เห ็อาสัเห ็นเกผทการนิจารผา
๙รรพาอธิการบดี มการเ(โนอส์อ รับ๙มัดร และเสัาะแสัวงหาผู้ที่มัดุผสัมบัดีออ่างกว้างปีวาง 
โลอไม ่ใส ัว ิธ ิการเลอกตังหรัอหลั่งเด ีฮง จากนั้นจะกลั่นกรองและประเมนดุผสัมบัตปีองผู้ไล้รับ 
การเสันอส์อ เพอาห้ไล้ผู้ที่เหมาะสัมที่สัดเสํนอสัภามหาวิทอาลัอตามจำนวนที่ดผะกรรมการ
เห็นสัมดวร

ดวามเห็นเที่อวกับรูปแบบและวิธิการที่เหมาะสัมตำหรับประเทสัไทอนัน เห็นว่า
รูปแบบการสัรรหาปีองดผะกรรมการมัดวามเหมาะสัมมากที่สัด แต่ดผะกรรมการสัรรหาล้องม ั
ดวามเห็นธรรมไม่เที่องเบน และตำเนินงานล้วอดวามบรสัทธิaตธรรม เน้นผลประโอสันิ
ปีองมหาวิทอาลัอออ่างแฑ้จรัง ส์วนรูปแบบการแต่งตั้งอาจเกิดดวามไม่รอบดอบทำให้โอกาส์ 
กลั่นกรองบุดดลที่มัดวามสัามารถไล้น้ออ และรูปแบบการเลอกตั้งองมัปิญหามากไม่เหมาะสัม 
กับการน่ามาาสัานการบรัหารมหาวิทอาลัอ

กรผปีองผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีฐ่งมาจากดนานหรัอดนนอกมหาวิทอาลัอนั้น ไม ่
ทอเห็นตำระตำตัฤเ แต่ดารนิจารผาทงหลักการตำดัญ 3 ประการดีอ ผู้ตำรงตำแหน่งอธิการบดี 
ต้องเปีาใจปรัสัญ่าปีองมหาวิทฮาลัอ มัดวามเห็นผู้น่า และมัดวามสัามารถที่ลังดมทั่วไปออมรับ 
ไล ้ แต่ที่ผ ่านมามหาวิทอาล้อเก่าร่งก่อตังมานานจะาล้บุ«ลากรภาอานเห็นอธิการบดี เพราะ 
บุดลากรภาอานไล้มัดวามเตบโตและมัดวามสัามารถพร้อมทั้งประสับการผมากเพองพอ ตํวน 
มหาวิทอาลัอาหม่บุดลากรมัน้ออ และมัการออมรับน้ออ จงต้องเธิญดนนอกที่ลังดมออมรับมา 
ตำรงตำแหน่งอธิการบดี

ตำหรับมหาวิทอาลัอเอกสันIมอก่อตั้งจนมัดวามลั่นดงแล้ว กระบวนการสัรรหาจะม ั
บทบาทต่อการได้มาปิองผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมากปีน และอาจเปลี่อนจากรปแบบการ
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แต่งต ังมาเป ็นรูปแบบการสรรหา a องค{นะกรรมการก็ได้

เก ี่ราก ับ วาระ;ห รอระฮะเวลา a องการลำรงตำแหใÂ งอธิการบด การม ีวาระ 4 Î] 

และเป ็นสำได ้ไม ่จำก ัดวาระ Iพอให ้เวลาแก ่ผ ู้ดำรงตำแหน ่งอสการบด ีในการบริหาร

มหาก ักฮาล ัฮไต ้อร ่างต ่อเนอง

ต้านกุ{นสมบัติที่เที่ฮวกับอาฮุa องมหากักฮาลัฮ ไม ่ควรจำก ัดไว ้ 3นอร่กับประสบการ{น 

และดวามสามารถเป ็นประการสำด ัฤเ ก ัาม ีส ุaภาพแก็งแรง แม ้จะม ีอาฮ ุเก ัน  60 ป็แล้ว ก ็อาจ 

มาดำรงตำแหน่งอสการบดีได ้

ในต่วนa องความลัมพันธระหว่างอธิการบดีกับกลุ่มบุคคลทั้งในและนอกมหากักฮาลัฮ 

พัน กอว่าเป ็นสิงต ่าต ัญมาก เพราะผ ู้ดำรงตำแหน ่งอธ ิการบด ีต ้องได ้ร ับการฮอมรับจากกล ุ่ม  

บุคคลบังในและนอกมหาว้ทฮาลัฮ การบ รห ารงาน a องอธ ิการบด ีจะประสบความสำเร ็จได ้

มากน ้อฮเพ ัฮงใด ร่อมว้นอร่กับการสร้างความลัมพันสที่ดีกับกลุ่มบุคคลทั้งหมดที่กล่าวมานํ้

ด ้านการบร ิหารงานa องอธิการบดี ด ังไต ้กล ่าวมาแล ้ว คอ ต ้อ งม ีค วาม เว ้าใจใน  

ปรัส[บาa องมหากักอาลัฮ มีลักษ[นะเป็นผุ้น่า และได้ร ับการฮอมรับจากกลุ่มบ ุคคลต่าง ๆ

เมอกล่าวโดฮสรุป กุ{«สมบัติที่สำคัฤเฮองผู้ตำรงตำแหน่งอธิการบดี คอ

(1 )  เป ็นท ี่ฮอมรับจากวงการวสาการ

(2 )  มีลักษ[นะเป็นผู้น่า

(3 )  เว ้าาจป รส [เท a องมหาก ักฮาล ัฮอร ่างถ ่องแท ้

(4 )  ม ีเว ล า  สามารกอุกสตนาห ้ก ับมหากักฮาล ัอไต้อร่างเตมที่

(5 )  ไม่มีผลประโฮสนว้คแร้งกับมหากักฮาลัฮ
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ตำถามที่ใสํในการลัมภาษณานแนวลัก 

( U n s t r u c t u r e d  I n t e r v i e w )

1 . การไต ้มาป ิฮงผ ู้ดำรงตำแหน่งอธ ิการบดในมหาไทฮาล ัฮป ิองท ่าน ใร ้ไ ธ ิก าร อ ย ่างไ ร  และ 

ท ่านเห ็นว่าเหมาะส ํมก ับการบริหารงานปีองอธิการบดีหริอไม ่ เพ ราะ เห ต ุใด

2 . ในการไต ้มาป ีองผ ู้ดำรงตำแหน่งอธ ิการบดีน ัน เคฮมีปิฤเหาปีลแร้งในมหาไทอาลัฮปีองท่าน 

บ้างหรอไม่ ถ ้าม ีเก ด จาก ส ำเห ต ุใด  และท่านมีดวามเห ็นเท ี่ยวกับปิฤเหานั้อย่างไร

3 . ป ีอให ้ท ่านแส ์ดงตวามเห ็นระหว่างการไต ้มาป ิองผ ู้ส ่ารงตำแหน่งอธ ิการบต้ โดฮการแต ่งต ั้ง 

ส ํรรหาปีองด{นะกรรมการกับการเลอกตัง ว ่าวธ ิใตจะเหมาะส ํมก ับการบริหาร

มหาไทฮาลัฮปิองประเทสํไทฮมากที่ส ํด และ เพ ราะเห ต ุใด

4 . ในต้านผู้ส ่ารงตำแหน่งอธิการบดที่เห ็นบ ุดดลภารในมหาไทฮาลัฮ กับบุดตลภาฮนอกมหาไทฮาลัฮ 

ท ่านเหนว่าล ักษณะใดจะเหมาะสํมกว่าก ัน และ เพ ราะ เหตุใด โปรดแสํดงลวาม เห็น

5 . เกอวก ับวาระห ร ิอระฮะเวลาป ีองการดำรงตำแห น ่งอธ ิการบด ด วร ม ีร ะ ฮ ะ เวล าเท ่าใด  

และควรให้โอกาสํเห ็นสำไต้อ ีกหริอไม่ อย ่างไร

6 . ร ูปแบบที่เหมาะสํมสำหรับการไต้มาป ิองผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีในประเทสํไทฮ ท่าน 

เห ็นว ่าดารม ีล ักษณะหริอไธ ิการอย่างไร และจะนำมาใสํกับมหาไทฮาลัฮทุกแห่งไต้หริอไม่ 

เพ ราะ เห ต ุใด

7 . ต้านตุผสํมบ ัต ิป ิองผ ู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีเท ี่รวกับอาฮุและเพสํน ั้น ด ารม ีอ าฮ ุเท ่าใด  

และควรเห็นเพสํหญิงหริอเพสํสำฮ โปรดแสํดงดวามเห ็น

8 . ต ุณส ํมบัต ิเธ ิงไสำการหริอการส ืกษา และผลงานทางไสำการป ิองผ ู้ดำรงตำแหน ่งอธ ิการบด 

นัน ควรเห ็น อย ่างไร จงจะเหมาะส ํมก ับการบริหารมหาไทฮาล ัยในประเทส ํไทฮ

9 . ผ ู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีควรม ีต ุณส ํมบ ัต ิทางต ้านบริหารการเงนปิองมหาไทฮาล ัฮอย่างไร 

จงจะท่าให้มหาไทยาลัยนัดเนาไต้ตามวัตถุประสํงค

1 0 . ผ ู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดจะต้องมีต ุณสํมบัต ิในการกำหนดโปรแกรมการเริฮนการสํอนหริอไม่ 

เพ ราะ เห ต ใล



1 1 . ผ ู้คำรงตำแหน ่งอส ิการบด ีจะสำมารถส ํร ้างความเจร ิญ เต ิบโตให ้ก ับมหาว ิทBาล ั8ไล ้อร ่างไร 

ท ังในล้านอาคารสํถานที่ ก า ร a อ าa ตัวปีองคทราจารa และนิสิตนักสิก!ท

โปรดแสํตงดวามสิตเห ็น

1 2 . ล ้านการพั»นาตุผภาพคผาจาร8และนิส ิตนักสิกษา ถอว่าเป ็นดุผสํมบัสิประการหนงจอง

ผู้ดำรงตำแหน่งอสิการบดีท ี่ควรจะมีหริอไม่ เพ ราะ เห ต ุใด  ถ ้าเห ็นว่าเน ินส ิงสำคัญทำน 

มีแนวทางในการพัฌนาประการใล

1 3 . การสํร้างความสิมพันธที่ด ีกับกลุ่มบุคคลในมหาวิทa าล ัa ไล้แก่ อาจา.รa เจ ้าหน ้าท ี่และ 

นิสิตนักสิกษานั้น ผ ู้คำรงตำแหน่งอส ิการบดีควรปฏิบ ัต ิอร ่างไร จงไม ่เก ิดความจ ัดแถ ้ง 

หริอลดบัญหาต่าง  ๆ ลงไล้

1 4 . การ?(ร้างความสิมพันธกับสุมïfuหร้อสิงคมภา3นอก ผ ู้คำรงตำแหน ่งอส ิการบด ีควรคำเน ิน 

ก ารอ ร ่างไ ร  จงจะท ำให ้เก ิล ป ระโatfนิต่อมหาวิทa าลั8มากที่สุด

1 5 . ผ ู้คำรงตำแหน่งอส ิการบดีจะต ้องม ีบ ุคลกภาพอร่างไร จงจะ เหมาะสํมกับตำแหน่งอสิการบดี 

โปรดแสํดงความเห ็นท ังในเส ิงว ิสำการและตุผส ํมบ ัต ิส ิวนตัว

1 6 . ล ้านการบริหารจองผ ู้คำรงตำแหน่งอรการบดีน ั้น  ควรม ีล ักษผะหริอแนวทางอร่างไร จง 

จะทำให ้ประส ํบตวามสำเร ิจไล ้เป ็นอร ่างด ี

1 7 . จากตุผสํมบัดีต ่าง  ๆ ท ี่ไล้กล่าวมาแล้วนัน ท่านเห็นว่าตุผสํมบัติจ้อใดที่ถอว่าสำคัญที่ส ุต 

และผู้คำรงตำแหน่งอสิการบดีจะต้องม ี โปรดแสํคงความคดเห ็น

1 8 . โปรดส ํร ุปสำระเพ ิ่ม เต ิมเท ี่ฮวก ับว ิธการไต ้มาและต ุผส ํมบ ัต ิจองผ ู้คำรงตำแหน่งอส ิการบด ี 

ในประเทส ํไทa
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ประวัต ิผ ุ้เรฮน

น า8สํมหมาa จ ัน ทร ็เร ิอง เก ิดเมอวันท ี่ 7 มกราดม 2491 ที่กรุงนาพมหานคร 

สำเร็จการสิก»านิติสำสํตรบั™ทิต จากมหาร ิก8 าลัอธรรมสำส์ตร็ Lมอปี 2514 เป็นปริญญาแรก 

จากน ั้นได ้สำเร ็จการส ิกษาจากจุฟ ้าลงกร™ มหาริก8 าล ัa 3 ปริญญา ได้แก่ ปริญญา«รุffาฟ ้ตร- 

บ™?เต ปี 2530 ปริญญานิติสำสํตรมหาบัณทิต ปี 2525 และปริญญา«รุสำส์ตรมหาบั™ทิต ปี 

2528 สำหรับการส ิก»าในมหาร ิกอาล ัอส ํโป ิฑ ัอธรรมารราส ํสำเร ็จ 3 ปริญญา ได้แก่

สิก»าสำสํตรบั™ทิต ปี 2526 นิเทสํสำสํตรบั™ทิต ปี 2531 และสิลปสำสํตรบั™ทิต ปี 2534  

รวมทั้งสำเร็จการสิก»าปริญญาสิลปสำส์ตรบั™ทิต (บร ิหารร ัฐก ิจ) จากมหาร ิกa า ล ัa รามตำแหง 

ปี 2526 นอกจากน ั้อ ังได ้สำเร ็จการส ิกษาระต ับประกาส ํน ิa บัตรนั้นสํงอกหลาa สำอา ได้แก่ 

ประกาสํนิa บัตรตรุพเสํษมัธอม ( ห .ม .)  ปี 2518 ประกาสํนิอบัตรโบรา™เภลัสํกรรม ปี 

2528 ประกาสํน ิa บัตรธรรมสิก»านั้นตริ โก เอก ปี 2 5 2 6 -2 5 2 8  และประกาสํน ิ8บัตร

ภาษาอ ังกฤษเพอการส ์อสำร ปี 2531 สํวนการสิก»าระตับตุ»ฎีบั™ทิต ได ้เช ้าส ิก »าใน

ภาตริสำอ ุตมส ิก»า ค™ะดรุสำสํตร็ จุฟ้าลงกร™มหาริกa าล ั3 เมอป ีการส ิก»า 2531

ด ้านผลงานร ิสำการ เป ็น ผ ุ้เร ิa บเริ8งหนังต ิอประกอบการสํอนริสำกฎหมาa ริสำ 

หลักการจัตการ ให้ก ับกรมอาช้วสิก»า และสำนักนิมพต่าง  ๆ มผลงานเช ้อนบท«วามกางการ 

สิก»าให้กับหนังสิอพมพราอวันหลาอฉบับ และเ«8ได ้ร ับรางว ัลประกวตบท«วาม ปี 2525 

รางว ัลบ ุ«ลาก รต ิเด ่น ,ในสํถานสิกษาเอกสํน ปี 2535 แ ล ะ เก ัa รติบ ัตรa กก ่องส ํม เส ํa ประเภก 

ผุ้สํอนระด้บอุ«มสิก»า ปี 2536

บัจจุบัน น า8สํมหมา8 จ ันฑร็เร ิอง ตำรงตำแหน ่งผ ุ้ก ่วออ ร การบติ มหาริก8าล ัฮ 

เก»มบั™ทิต แ ล ะ เป ็น อ าจ ารaw เสํ»ส ํอนเส ํร ิมให ้ก ับสำ!ทริสำน ิต ิสำส ํตร็ มหาร ิกฮาล ัa

สํโปิก ัอธรรม า ร ราสํ อกฐานะหนงด้วa
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