
บทท่ี 3

กลุ่มห ่อค ้าส ่งออกอ้าวระยะหลังสงครามโลกครั้งท ี่สอง น .ศ . 2 4 8 9 -  
ก ่อน วางแผน พ ัท เศรษฐก ิจและสงคมแห ่งสาต ิ น .ศ . 2503

เมื่ออ้าวได้กลายเน ินสินค้าออกที่สำคัก]ของประ เทศ ภายห ล ังจากการเน ิดป ระ เทศ 
ห ร ือ ก ารข ยายต ัว เอ ้าม าข อ งก ารค ้าจาก ต างป ระ เท ศ  น .ศ . 2398  จงอาจกล ่าวได ้ว ่าน ่อ  
ค ้าส ่งออกข ้าวได ้ถ ือกำเน ิดขนมา ณ จุคน เม ื่อทำหน้าท ี่เน ินนายหน้ารับษีอข ้าวจากผู้ผลิตใน 
ป ระเท ศ ม ูลค ่าส ่วนเก ินของเง ินท ี่ได ้ร ับ เม ื่มขนจากการบร ิการด ้งกล ่าว ถูกสะลมจนเกิด 
เน ินความมั่งค ั่ง ความม ั่งค ั่งท ี่สะสมใน ร ูป เง ิน ตราอ ัน เม ื่องมาจากการค ้าอ ้าว ในที่ส ์ดกลาย 
เน ิน เง ิน ท ุน ท ี่'ง เราเร ียก ว ่า  "'ทนการค ้าข ้าว" ท ุนจากการค ้าข ้าวจีงถ ือว่าเน ินท ุนสะสมขั้น 
ต้นของกลุ่มน่อค้าส่งออกอ้าว ท ี่เ นินพนฐานI ดิบโตไปฝูทนรูปอน ดังนั้น ว ิว ัฒนาการใน
ลักษณะของการสะสมทุนและการเต ้บโตของท ุนจากการค ้าอ ้าวของกลุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวของไทย 
จงเน ิน เร ื่องท ี่เราจะด ักษ าใน บ ท น  เม ื่อเน ิณเนวทางในการด ักษาถงบทบาทหรืออำนาจทาง 
เศรษฐกิจของกลุ่มห ่อค ้าส ่งออกข้าวว่าม ีล ักษณะเกาะกลุ่มทางธุรก ิจมากน้อยแค’ไหน และมีรูป 
แบบพนฐานในการขยายอาณาจ ักรธ ุรก ิจอย ่างไร

1 . การสะสมทุน แ ล ะ ก า ร พ ัท 'ทุนของกลุ่มห่อค้าส ่งออกข้าวระยะก่อนสงครามโลกฯ

1 .1  กลุ่มห่อค้าส่งออกอ้าวที่ส ่าคัโนในระยะแรกหลังการทำสนธิลัทท!าบาวริง 
น .ศ . 2398  จนถงก่อนเปลี่ยนแปลงการปกครอง น .ศ . 2475  คือ น ายm เข น น างเจ ้า  
ภาษีอากรที่เน ินสาวจีนและคนจีนในบังค ับต่างสาติ ท ี่อาคัยระบบราสการเน ินส่องทางทำ
การค ้าจนสามารถขยายการลงท ุนในธ ุรก ิจหลายประเภท ได้แก่ โ ร ง ล ิ โ ร ง เม ื่อ ย
ธ ุรก ิจการค ้าส ่งออก การส ่งส ิน ค ้า เข ้า  และก ิจการค ้าขายใน ต ่างป ระเท ศ เส ่น ส่องกง 
สิงดโปริ และจีน ท ี่งล ักษณะดังกล่าวของกลุ่มห ่อค ้าส ่งออกข้าวระยะก่อนสงครามโลก ฯ 
เ น ินผถสิบเม ื่องมาจากสภานการปกครองประ เ ทศระยะนั้น ผ ู้ท ี่ม ีอำนาจทาง Iศรษฐ'กิจหรือ
ผู้ที่ม ีความสำมารถ'ในการสะสมทุน คือ ผ ู้ท ี่อย ู่ภายในระบบบริหารราสการแผ่นติน เส่น
นระมหากษัตริย ์ ราสวงส ์ เจ ้าน ายและข ุนน าง ผู้ท่ีมีความสมพันธ ิใ ก ลัธิคกับผู้ปกครอง
ในระบบราสการหรือกับต ัวระบบบริหารโดยตรง เส่น นายท ุนข ุนนางภายใต ้ระบบเจ ้า
ภาษ ีอากร และผู้ที่มีความลัมนันธกับคนต่างสาติ เส่น คนในบังค ับต่างสาต ิเม ื่ออาค้ยส ิทธ ิ 
น ิเศษบ างประการท ี่ต ่างสาต ิได ้ร ับ เน ิน ล ู่ทางการค ้า
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กลุ่มน่อค้าส่งออกข้าวที่มืลักษณะข้างต้น ไต้แก่ หล,วงอุดรภัณฑ์พานส่'ฯ1 (อ ูเต ็ง  
แส ่เส ืย  หรือ ก ิม เส ่งห ล ี) ส ่าวจ ีนท ี่เป ็น เจ ้าภาป ึ•นายอากร และเจ ้าป ีอง'โรงส ี' ธ ุรก ิจการ 

ค ้าข ้าว  โ ร ง เล ื่อ ย  อ ู่ด ่อ เร ือ  และก ิจการค ้า1ใน ต ่างป ระเท et เส่น ส่องกง ส ่ว เถ า  
หลวงจิตรจำนงควาใใส่2 (นายหส ืเด ็กออ) ไต ้ร ับการแต ่งต ั้งเป ็นกรมท ่าส ่ายและเป ็นคน
จีนกล ุ่มแรกท ี่สามารถส่งข ้าวไปชายยุโรป เจ ้าชองโรงส ีท ี่ส ีข ้าวได ้มากท ี่ส ุดในอดีต นระ
นีบูลยนัฒนากร3 * (น าย เส ่ง ก ) ผ ู้เป ็น เจ ้าชองห ้างร ับส ่อข ้าวจากประเทศไทยใน ส ่องกง
และสิงคโป'ร นายตันฉือส่'วง A (ต้นตระกูลหรังหสื) เป ็นคนในบังคับฝรั่งเศส ประกอบ 
ก ิจการทางด ้านการใ'ทส ินค ้าเข ้าจากจ ีนและย ุโรป นายองยุกหลง5 ผู้สิบทอดกิจการต่อ
จากบ ิดา (น ายล ื่าส ่า  ส ่าวจ ีนในบ ังค ับฝรั่งเศส ประกอบอาข ้นเร ิ่มแรกจากการค ้าไม ้และ 
โ ร ง เล ื่อ ย )  น ายมา บูลกุล6 ผู้สืบทอดการทำโรงส ิจากบ ิดาท ี่ทำมาต ั้งแต ่เม ืองไทยม ีโรงส ิ
เน ียง 4 - 5  โ ร ง

1สิริลั๚ใณ์ ค ัก ด ีเก ร ืฮ งไก ร , ต้นกาเนดชองส่นธันใทยทูนในประเทศไทย (น .ศ . 
2 3 9 8 - 2 4 5 3 ) ,  (นระนคร ะ ส่าน ักนีมนีสร้างสรรค, 2 5 2 4 ) ,  หน้า 7 1 - 7 4 ;  และ 
น ระเจ ้าบ รม วงค ํเธอ ก รม น ระยาด ารงราส ่าน ุกาน , ประวัตินระโสภณเน็ส่รรัตนี (นระนคร 
โรงนีมนีโสภณ่พนัฒธรากร 2 4 6 2 ) นีมนีในงานศนหลวงอุดรภัณVท-)าน้ส่

2ห จ ส ่., ร . 6 ค 1 5 /3  หนังสือลัญเไท บริษ ัทโรงส ีสยามระหว่างหลวงจีตร
จ้านงวาน ิส ่ นระยารัษฎากรโกศล ย ู่Iส ่ง เฮ ง  เส ่งก ี่ และนายก ิมเส ่งหล ี 18 เมษายน 
ร .ศ .  130

3ใใจส ่., ร . 6 ก 1 5 /3  คำกราบบังคมทูล น'ระนิทูลยนัรททกร 25 ธันวาคม
2456

^ A rn o ld  W r ig h t  a n d  O l i v e r  T .B r e a k s p e a r ,  T w e n t i e t h  C e n tu r y  
I m p r e s s io n  o f  S ia m , (L o nd on  ะ L l o y ’ ร G r e a t e r  B r i t a i n ,  1 9 0 8 ) ,  
p. 169 และใในังสืออนุสรณ์ในงานนระราส่ทานเนสิงศนนางทองอยู่ ล ื่า ,ส ่า ณ เม ร ุว ัดธาต ุ 
ทอง 5 กุมภาพันธ์ 2510

ธหจส ่.ม ร . รด 4 2 /2 8  เร ื่องจ ีนล ํ่าส ่าในบ ังค ับฝร ั่งเศสน ้องนายจ ัน  อาแดง 
ผง นายคำ หากัน ด ้วย เร ื่องท ี่น า 19 สิงหาคม ร .ศ .  1 1 5 -1 1 3  มกราคม ร .ศ .  
116

6ใพังสืออนุสรณ์ในงานนระราส่ทานเนสิงศนนายมา บูลกุล ณ เมร ุ วัดมกุฏ

กษัตริยาราม 6 นฤษภาคม 2507, คำไ ว อ้าลัยชองนระกาศสหกรณ์
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เม ื่อการค ้าระห ว ่างป ระเท ศธยายค ัวIป ็น ผลให ัการค ้าข ้าว ÏI ยายต ัวตาม นายทุน 
บ ่อค ้าล ่งออกช ้าวรายให ญ ่บางราย เล ่น หลวงอุดรภัณฑ์'ฯ หลวงจิตรจำนงค ้ฯ และ
นระนิบูถยฯ ไค ัพ ันาบทบาฑปีองตนไปเป ็นนายท ุนการเงิน โดยการรวมตัวกับกลุ่มที่ม ี
ความล ัมพ ัธทางการค ้าร ่วมก ันจ ัดคงธนาคารนาทเสยใน น .ศ . 2 4 5 0 1 แต ่เนองจากกล ุ่ม  
บ ่อค ้าล ่งออกช ้าวด ังกล ่าวม ีพ เฐาใเมาจากระบ บ เจ ้าภารน ายอากร และทำธุรกิจผูกไว้ก ับ
ก ารค ้าระ ห ว ่างป ระเท ศ  เม ื่อการค ้าระหว ่างประIทศและระบบเจ ้าภารน ายอากรทร ุด
โทรม ธุรก ิจ'โรงล ีและการล ่งออกของกล ุ่มm a  ทุนน่อค้าดังกล่าวก็ประสบ Üไททล่งผล'ให้
ธนาคารต ้องน ิดก ิจการ ในที่ส ุดนายทุนบ่อค ้าล ่งออกช้าวบางรายต้องล้มละลาย

ล่าหรับนายทุนบ่อค้าล่งออกช้าวกลุ่มอื่นที่ไม ่ไค้ม ืล ่วนร่วมโนการจัดดั้งธนาคารโน 
ระยะแรก ได้แก่ ใทั่งหลี บูลกุล และล ่าล ่า ก ็สามารถธยายท ุนจากการค ้าช ้าวไปเป ็น  
นายท ุนการเง ิน 'ไต ้เล ่1เก ัน  โดยม ีร ้าm เล ก เง ิน เล ็ก   ๆ เป ็เiแหล ่งบงน ิงทางการเง ิน ใน การ 
ล ่งออกช ้าวเป ็นป ีองตนเอง ล ่งราน แลกเง ิน เห ลาน ใน ระยะค ่อมาก ็ส ามารถพ ัน าเป ็น
ธนาคารนาท!สยัไค้

1 .2  กลุ่มบ ่อค ้าล่งออกช้าวหลังเปล,ยm เปลงการปกครอง น .ศ . 2475 จนกง 
ระยะก ่อนศงครามโลกฯ ล่วนใใฑุเยังคงเป็นกลุ่มบ่อค้าล่งออกช้าวกลุ่มเดมก่อนเปลี่ยนแปลง 
การป กครองท ี่เป ็น เจ ้าธอง'โรงล ี และเป็นกลุ่มที่มีบทบาทมาก1ในศมาดมต่าง  ๆ เล ่น
ศมาดมโรงล ีไน ศมาคมบ่อค้าช ้าว ท ี่เป ็นคนกลางร ับล ่อป ีายช ้าวในประเทศหรือท ี่เร ียก 
ว ่า  "ย ี่บ ัว" และลมาคมบ่อค้าจีน ได้แก่ หวงหลี และบูลกุล กล่าวคือ นายมา
บูลกุล เป ็แประธาใเสมาคมโรงลีไป ม ีก ิจการโรงล ีและบริษ ัทล ่งออกช ้าวเป ็นอองคนเอง 
ได้แก่ บริษ ัทจินเล ่งจ ั่น ั และโรงล ีจ ิน เล ่ง นายต ันล ่วเม ้ง ใทั่งหลี เป็นประธานสมาคม 
บ่อค้าจีน ม ีก ิจการ'โรงล ีท ี่ทำการล ่งออกด้วย 8 แห่ง ได้แก่ เล ี่ยน เฮงห ล ี เลี่ยนหลีจั่น 
ล ่ง เฮ งห ล ี ง ่วน เล ่งใ1เลี ง่วนฮงหลี ง ่วน เย ี่ยงห ล ี และฮะเฮงฮวด  นอกจากน ยังม ี 
กลุ่มบ่อค้าสาวจีนล่งไม่มีบทบาทมากนักในสมาคมโรงลี แค ่ก ็เป ็น ทงเจ ้าป ีองโรงล ีและร ้าน ร ับ

1นรรm บ ัว เล ็ก , วเคราะหนายท ุนธนาคารนาแล่ย ์ป ีฮงไทย น .ศ . 2 4 7 5 -2 5 1 6  
(บริษ ัทล่าน ักน ิมนสร้างสรรค้ร ิสาการจำก ัด ร ่วมกับโครงการหนังล ีอเล ่ม สถาบันวิจัยลังคม 
จุฝ ็าลงกรณมหาวิทยาล ัย 2 5 2 9 ) ,  ■ หน้า 17



33

ข ้อข ้าวส ่งไป จำห น ่ายต ่างประเทศ ได้แก, ตระกูลลร'ข้า โดยนายองร ุกหลง ผู้รับซ1วง 
ด ูแลกิจการรุ่นท ี่ 2 ของตระกูล เจ ้าของ'โรงส ิกวงร ุกหลง กวงรุกหลงจั่น และบริษัทส่ง 
ออกข้าว ก วางเก ๊าะห ลงห ร ือห ้างล รข ้า  ตระกูลมูลสุข โด ยน ายโล ่ว เด ยก ๘วน เจ ้าข อ ง  
โรงส ิ 4 แห ่ง'ท ี่ทำการส่งออกข้าวด ้วย ได้แก่ ล ิ่ม เฮ งจ ั่น  ล ี่เฮ ง จ ั่น  ล ่ง เฮ งจ ั่น  (โ ร ง  
สินถูกไป่ไหม้เมอ 9 'พฤศจิกายน 2 4 9 3 ) และฮ ่ว เฮงจ ั่น

กลุ่มโรงสิข ้าวส ์าค ัญอีกกลุ่มระหว่าง น .ศ . 2 4 7 5 -2 4 8 1  คือ ตระก ูลเอ ี่ยมส ํร ืย 
และกลุ่มบริษ ัทอั้นปองเหลาไมฮง จำก ัด ทั้ง 2 กล ุ่ม เส ินพ ่อค ้าข ้าวจ ีนร ุ่นใหม ่ท ี่เพ ิ่งเข ้ามา 
ประกอบธ ุรก ิจการค ้าข ้าว ไม’ได้ม ีน ืนฐานจากการ เ สินขุนนาง เ จ้าภาษีหรือคนจีนในบังคับ 
ต ่างข ้าต ิ แต ่เส ิน เจ ้าของโรงส ิและม ีบร ิษ ัทส ่งออกข ้าวเส ินของตนเอง ตระก ูลเอ ี่ยมส ุร ีย ์ 
โ ด ย น าย เห ืย ก ว ง เอ ี่ย ม 1 เส ิน เจ ้าข อ งโ ร งส ิ 5 แห่ง คือ กวงฮงหสิ 2 แห่ง (เป ล ี่ยน  
เสิน บริษัทกมลกิจใน น .ศ . 25 0 7 ) กวงข้นไถ่ กวงข้นหสิ และเข ้าโรงส ิของบร ิษ ัท  
อ ิสตเอเข ้ยต ํ๊กไรสม ีล  กลุ่มบริษัทอั้น'ฝองเหลาไมฮง จ ัดต ั้ง เม ื่อ  น .ศ . 2471  โดยพ่อค้า 
หลายกลุ่ม คือ นายวองป ุก นายวองจ ัน  นายกิมนงษี ทองธัข้ และศกุลฮู ((เข ้ฝ)
ม ีส ่าน ักงานส'าธา 2 แห่ง ท ี่อำเภอก ันต ัง จ ังหวัดตรัง และอำเภอบางบ ัวทอง จัง■ หวัด 
ธกฒุรื

น อกจากการเ สิน เจ ้าของโรงส ิและผ ู้ส ่งออกข ้าวแล ้ว กลุ่มพ่อค้าส่งออกข้าว
เห ล ่าน ืย ังดำเน ิน ธ ุรก ิจ การประกันภัย ก าร๓ ท ด าร แ ล ะ ก าร เด ิน เร ือ  ควบคู่'ไปด้วยเนือ 
สนับสนุนการค้าส ่งออกข้าวให ้ดรบวงจร เข ้น "หวั่งหลี,' มีบริษัทหล,วงหสืประกันภัยโน 
น .ศ . 24 76  ร ้านแลกเง ินต ันฮองหลีจ ั่น ตัวแทนบริษ ัทเด ินเรือ C h in a -S ia m  s te a m  
S h ip  ขอ งข ้าวน อร ิเวย ์ใน  น .ศ . 2472  ''ม ูลก ูล" มีบริษัทประกันภัยจีนเสงอินธัวรันส์ 
และร่วมกับ "ม ูลสุข" จัดต ั้งบริษ ัทโงวฮก ประกอบธุรกิจประกันภัยและเติน■ เรือ'ใน น .ศ . 
2 4 7 2  "ล า'ข ้า" ม ีบร ิษ ัทกวางอ ันหลงประก ันภ ัยและร ้านแลกเปล ี่ยนเง ินห ้างกวางเก ๊าะหลง 
ใน น .ศ . 24 76  " เอ ี่ย ม ส ุร ืย "  ม ีร ้านแลกเง ินกวางข ้นหลี (เล ิกบร ิษ ัท  น .ศ . 24 9 1 )
บร ิษ ัทกวงฮงหส ิเด ิน เร ือ "กลุ่มบริษ ัทอั้นปองเหลาฯ" ม ีร ้านแลกเง ินอ ั้นฟ ่องเหลาฯ จ ีง  
อาจกล ่าวไค ้ว ่ากล ุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข ้าวระยะก ่อนสงครามโลกฯ สามารถสร ้างอาณ าจ ักรการ 
ค ้าข ้าวให ้ครอบคลุมธ ุรก ิจท ี่เอ ีออำนวยผลประโยข ้น ่ข ้งก ันและก ันได ้อย ่างครบวงจร

1สมาคมแค้จ'วแห ่งประเทศไทย, "ข ้วป ระว ัต ิ'น ายเห ีย", อนุสรณ์สมาคมแต้จว

แห ่งประเทศไทย (เดอนม ิถ ุนายน 1 9 7 9 ) ,  หน้า 16
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1 .3  ร ูปแบบการดำเน ินธุรก ิจป ิองกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข้าวก่อนล้งครามโลกฯ

ลักษณะการลงทุนของกลุ่ม,พ ่อค้าส ่งออกอ้าวก่อนล้งคราม,โลกฯ เน ินการ 
ร่วมลงทุนปีองคนในตระกูล เ ครือ0ทติ และพ่อค้าร ่าวจีนท ี่ม ีความล้มพันธ์ทางการค้าร ่วม 
กัน อ ี่งจะเห ็นได้จากรายอี่อผ ู้ถอห ุ้นในบริษ ัท เร ่น  รายร่อผ ู้ก ่อต ั้งบร ิษ ัท 'โรงส ีกวางฮงหลี1 
ได้แก่ นายอ ีม ีง น า ง เฮ ีย ก เอ ็ง  แ ร ่เล ้า  น ายเฮ ียกจ ีอ  แ ร ่เล ้า  นายกิมหยวย 
แ ร ่เห ีย  น า ย เจ ีย ะ เร ่ง  แ ร ่เห ีย  น ายเกษม เอ ี่ยมล ้ร ืยฯ อ ี่งเน ินการร ่วมลงท ุนระหว ่าง 
ตระกูล " แ ร ่เล ้า "  กับตระกูล แ ร ่เห ีย  ที่ม ีความล้มพันธ์ทางเครือญาติ โ ด ย น าง เย ีย ก เอ ็ง  
แ ร ่เล ้า  เน ิน ภรรยาป ีองน ายเห ียกวงเอ ี่ยม  หรือ น ายกวงเอ ี่ยม  แ ร ่เห ีย  ตันตระกูล 
เอ ี่ยม ล ้ร ืย  อี่งเนิน:พพ้องกับ,น า ย เจ ีย ะ เร ่ง  แ ร ่เห ีย  รายร่อผู้ก ่อตั้งบริษ ัท อั้น'ฟ่องเหลา 
ไม ฮ ง2 ได้แก่ นายวองฟ ่ก นายวองจ ัน  นายกิมนงษ ทองธัร ่ น ายล ิ่ม เจ ๊ก
นายล ิ่มร ่วแร ่ น าย ฮ ูเจ ีย ว ก ว ง  ( ร ิโรจน ิ ภูธนกิจ) นายฮูกัน'ร่อง (แร ่พ ู่) นายฮูจ ๊ด ้วน 
( หลวงนัธนนงส์นาณิร่ย ) เน ินการร่วมลงทุนระหว่างตระกูล "แร ่ลม " กับตระกูล
"แร ่ส ู" หรือ "แร ่พ ู่" เนินต้น

1 .4  ความล้มพันธร์ะใ')ว่างกลุ่มพ่อค้าส่งออกข้าวกับรัฐระยะก่อนล้งครามโลกฯ

ก่อนการเปลี่ยนแปลงการปกครอง น .ศ . 2475  กลุ่มพ่อค้าส่งออกข้าว 
ม ีความล้มพ ันธ์ก ับรัฐในลักษณะการเน ินข้าราร่การรับใข้ร ัฐและพ่อค้าในปีณะเด ียวกัน ท ี่เร ืย ก  
ว ่า  "น ายท ุน ข ้าราร ่ก าร" อาต ัยระบบราร ่การทำการค ้าจนล ้ามารถพ ัฒนา Iนินนายทุนการ 
เง ิน ในระยะต ่อมา หลังเปลี่ยนแปลงการปกครอง น .ศ . 2475  กลุ่มพ่อค้าส่งออกข้าวมี 
ความลัมนั14ธ์กับรัฐอีกรูปแบบหนง ดีอไม่ได้ เน ิน ข ้าราร ่การร ับใข ้ร ัฐ  แต่ I นินพ่อค้าที่ยังคง 
ต้องนื่งน ิงอิทธินลปีองร่นส้นปกครองปิองรัฐเนินร่องทางการล้ะล้มทุน เน ื่องจากร ิธ ีการ  
ดำเน ินนโยบาย "ร ่าต ิน ิยม" ชองคณะราษฎรท ี่ต ้องการป ีจ ัดการครอบงำทางเศรษฐก ิจ 
ป ีองร ่าวต ่างร ่าต ิใน ไท ย ด ้วยการจ ัดต ั้งร ัฐร ิล ้าหก ิจ บริษ ัทกงราร่การและริล ้าหกิจส ่วนตัว 
ทำให้พ ่อค้า เหล่าน ื่ต ้อง เ ข้าไปมีความล้มพันธ์กับรัฐ และร ัฐ เ องก็ เก ิดโอกาล ้ให ้พ ่อค ้าล ้าค ัฌ 
จณะน ั้นม ีส ่วนร่วมดำเน ินการค้าในริล ้าหกิจท ี่ต ั้งป ีนเนราะรัฐป ิาดประล้บการณทางการค ้า

*กรม'ทะเบียนการค้า กระทรวงนาณร่อ, แฟ้มบริษัท'โรงสีกวางฮงหสี จำกัด

กรมทะเบียนการค้า กระทรวงนาณร่อ, แฟ้มบริษัท'อันฟaJเ ห ล า เ ม จ า ก ด
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การแทรกต ัวเราไปร่วมดำเน ิ'นธ ุรก ิจท ี่อ ิงสบผ ู้ก ุมอำนาจร ัฐ เนินผล'ให้กิจการปีองนายทุน 
ห ่อค ้าท ี่เข ้าร ่วมท ุนก ับร ัฐประสบความสำเร ็จด ้วย เนื่องจากรัฐได้ใข้กลไกปีองรัฐสนับสนุน 
ว ิสาหก ิจท ี่ต ั้งป ีนให ้สามารถดำเน ินการได ้อย ่างเน ิใเผลด ี เร ่น  น ายมา บูลกุล ไ ด ้เช ้า  
ร ่วมการบร ิหารงานในก ิจการบริษ ัทข ้าวไทยท ี่ร ัฐต ั้งป ีน เน ื่อทำการผ ูกป ีาดการค ้าข ้าว น .ส . 
2481  และใทโรงล ีท ี่ตในน ิน เจ ้าป ีองมาให ้บร ิษ ัทข ้าวไทยเร ่าทำให ้โรงล ีป ีองนายมา
ดำเน ินการต ่อไปได ้ เนราะร ัฐใข ้มาตรการทางการเม ืองและภาษ ีบ ีบให ้โรงล ีธองห ่อค ้า 
สาวจีนต ้องหยุดประกอบกิจการ1 สำหรับ หวั่งหลี บุลสุปี และลร'ร ่า ก ็ได ้เช ้าร ่วม ดำเน ิน  
ธุรกิจกับวิสาหกิจธองรัฐและบริษัทส่วนต้วปิองคท)ะราษฎรด้วยเร่นกัน ได้แก่ บริษัทไทย 
ประกันร่วิต บริษัทไทยบีสผลกสิกรรม ธ น า ค า ร เอ เร ่ย ฯ  ธใทคารนครหลวงแห่งประเทส 
ไทยฯ2

2 . ลักษณะปีองกลุ่มห่อค้าส่งออกข้าวระยะหลังสงครามโลกฯ

สถานการณ ์ทางการค ้าป ีองไทยระยะเม ื่อสงครามโลกฯ ใกล้จะสินสุดลงมีการ 
ป ียายต ัวท างการค ้าก ับ ต ่างป ระเท ส เน ิน อย ่างม าก เน ื่องจากประเฑ สต ่าง  ๆ มีค"- ;มต้อง 
การส ิน เทจำเน ิน ท ี่เน ิน เคร ื่องอปโภค บริโภค โด ย เฉ น าะข ้าว  ร่งป'ระเทส'ไทยเนิน1แห:ล่ง 
ผลิตข้าวและผู้ส ่งออกที่สำคัญปีองตลาดโลก จงเก ิดการรวมด ัวป ิองน ่อค ้าสาวจ ีนท ี่ต ้องการ 
ส ่งออกข้าวมากปีน ห่อค้าส่งออกข้าวกลุ่มใหม่สำคัฌ ูที่เก ิดปีนในระยะนื่ บางกล ุ่ม เก ิดจาก 
การรวมตัวป ีองนายทุนที่ม ีบ ีนฐานเดิมจากการเน ินห่อค้าป ีายส ่งรับร่อส ินค้าบ ีสไร่ เร ่น  
ข ้าว ร ่า  ถั่ว และงา บางกลุ่มม ืบ ีนฐาในด ิมจากการเน ินห ่อค ้าจำใฟายผ ้าบ ีนเม ือง เร ่น  
ผ ้าร ่น  ผ ้าข าวม ้า  และผ ้าต ่างป ระเท ส  บ างกล ุ่ม เน ิ่งจะส ร ้างต ัว เองใน ระยะส งคราม
โลกฯ บริษ ัทค ้าข ้าวส ่งออกเหล ่าน ื่ ได้แก่ บริษัทร่นเฮงหลี จำก ัด บริษัทใต้แช จำก ัด 
ห ้างส ่ง เฮ ีย ะ  เร ่ง  และบริษัทข้าวไทยทวีผล

บริษัทร่นเฮงหลี จำกัด3 เนินบริษัทค้าข้าวที่ใใ'ฒ่ที่สุดในระยะหลังสงครามโลกฯ 
ตั้งขนเมื่อวันที่ 25 เมษายน น .ส . 2483 ด้วย1Tนจดทะเบียน 1 17 ,000  บาท

V รรณ ี บ ัว เล ็ก , เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน , หน้า 50
2ลังดีต บ ีร ิยะร ังส รรค ์, เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน , ใ'ทร้า 97

3กรมฑ ะเบ ียนการค ้า กระทรวง'นาผิ-สย์, แห้มบริษัทร่นเฮงหล จำก ัค ่
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เก ิดจากการร่วมลงท ุนระหว่างน ่อค ้าป ิายส ่งรับส ิอส ินค้าน ืชไร่แถวอำเภอสิมน ันธวงส ์ นระนคร 
ได้แก่ นายเลียงิ'อำ น าย เจ ็ง เอ ี่ย ม ส ิว  นายจ ิวจ ัดมง น าย๘ม จีระพันธ นายแต้ต ังม ัว 
และนาย น่ิมจิวน ํ้า โดย เ ฉน าะนายเ จียงี่อำ ประธานกรรมการบริษัทพู้นนับว่า เ ร่นห่อค้านช 
ไร ่ท ี่กว ้างขวางคนหนง กล่าวค ือ เ คยดำรงตำแห น ่งกรรมการธนาคา'รกร ุงเ ทนใน'ระยะ 
แรกป ิองการจ ัดต ั้ง น .ค ั.  2487  เร ่!!ม ู้ลงทุนถือฬุ้ Awบริษัm ทะนคร๓ ฒ ุร ืประณ!ภ ัยใน 
น. ค ั. 2430  ส ่งเร ่นบริษ ัทประกัใ!ภ ัยป ินาคใใ!ญ ่ท ี่เก ิคจากการร่วมลงทุนระหว่างน่อค้าส ่ง 
ออกข ้าวร ุ่น เก ่าระยะก ่อนค ังครามโลกฯ เสิน ทุลชุปิ ลาส ่า หวั่งหลี นายลมกำตง 
นายสืไกจีอ และน่อค้าตัวแทนส่งส่อสินค้าจากต่างประ เ ทศ'เ ข ้ามาจำใ!น ่ายในประ เ ทศ' ไต้ 
แก' นายสิกสิว แส่ก๊วย หรือ น ายกำธร วิชุทธผล นอกจากน นายเล ียง ี่อำ ย ังไค ้ 
เที่ใพู้คือทุ้ใอํไใฒริษัฑฮ่วเคยวลิ่ใเฮะกงษีจำกัด ใ น น .ft. 2487  ส ิงเร ่นบริษ ัทรับแลกเปลี่ยน 
เง ินตราและ!ทการส ่วยต ั๋วต ่างประฯทค ัท ี่ต ั้งมาต ั้งแต ่ น .ft. 24 72  โดยห่อค้าสำคัญหลาย 
คน ได้แก่ น ายท !อ ก วงเอ ี่ยม  นายตันแปะงั้ม น ายถ ม เ![ยก เส ่ง  บริษัทนเปลี่ยนส่อ 
เร่นบริษ ัทบาใกอกitหประกันภัยใน น. ft. 2505 และ เม ื่อ น าย เล ียง ี่อ ำ เส ิยส ่ร ิต  น. ft.
24 93  ผ ูเร ่นป^ะธานกรรมการต ่อมาค ือ น าย เจ ็ง เอ ี่ย ม ส ิว  ส ิงเร ่นด ้นคระก ูล "จร ัญวาค ัน”

บริษัทใต้แช จ ำก ัด 1 ตั้งปินเมื่อวันที่ 13 มีนาคม น .ค ั.  2489 ด้วยทุน'จด 
ทะเบ ือน 1 ล้านบาท เม ื่อประกอบธุรก ิจการค ้าข ้าวส ่งออกและการเด ิน เร ือป ินส ่งส ินค ้า 
กรรมการผู้ก ่อตั้งบริษ ัท ได้แก่ น า ย เล ีย ะ เส ่ง  แส่เห ีอ นายนุ้ยจุ'น แส่เห ีอ ห่อค้า 
ทั้ง 2 คนน่ิ ม ีความก ัมน ันธเร ่นม ื่น ้องก ับนายเห ิยกวงเอ ี่ยม แห่งบริษ ัทค้าข้าวส่งออก 
กมลกิจ ได้แยกคัวออกมาร่วมลงทุนกับ น ายใต ้ก ัง แส่ล (หร ือนายตระการ ชสิตอาภรณ์) 
โ ด ย น าย เล ีย ะ เส ่ง  แส ่เห ีย ถือหุ้นร้อยละ 1 5 .7  นายนุ้ยจ ัน แส ่เห ิฮ (หรือ นายมนจักษ์ 
หิรัญวัดต่) ถือหุ้นร้อยละ 18 และนายใต ้ก ัง แส่ล ถือหุ้นร้อยถะ 4 9 .7  นอกจากน 
น า ย เล ีย ะ เส ่ง  แส ่เห ิฮ อ ังไค ้ร ่วมลง1Tแในบริษัทส่งออกข้าวอื่น  ๆ ส ิงเร ่บริษ ัทที่ม ีกวาม 
ส ิมพ ั!รทางเคร ือญาต ิก ัน  ได้แก่ บริษัทกมลกิจ ป ิองตระก ูลเอ ี่ยมช ุร ืย ์ ใน น .ค ั. 2490 
บริษัทส่วยชวนจำกัด ส ิงเร ่นบร ิษ ัทค ้ายาง'ใน น .ค ั.2491  และย ัง เร ่น ก รรม ก ารระยะ 
เร ิ่มแรกป ิองการจ ัดต ั้งธนาคารค ัร ืนคร ใน น .ค ั. 2493  ป ิองตระกูลเตชะไนบูถย สิง 

'น า ย เล ีย ะ เส ่ง  แส ่เห ิย เร ่นเม ื่อนกับป ีดาป ิฮงนายอุเฑน เตชะไนบูลย ท ี่เคยร ่วมต ่อล ้ใน 
ชงครามต่อต้าโฒ ี่}นด้วยกัน

1กรมทะเบียนการค้า กระทรวงนาณิชย์, แห่มบริษัทใต้แช จำกัด
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ห ้า ง !} ง เอ ีย ะ เอ ้ง 1 (ภายห ล ัง เป ล ี่ยน เร ่น  บริษัทธนานรอ้ย จำภ ัค) ตั้งขั้น 
เมื่อวันที่ 24 ก ันยายน น .ศ . 24 89  ด้วยทุนจดทะเบียน 2 4 0 ,0 0 0  บาท กรรมการผู้' 
ก ่อตั้งม 2 ตระกูล คือ แอ ้เห ล ี่รว หรือ แร}เลี่ยว ภายพล ังเปล ี่ยน เร ่น  เลี่อวไนรัตน์ 
และแร}แต้ ภายห ล ังเป ล ี่ยน เร ่น  แต้ไนสิฐ;พงษ ได้แก่ น าย เก ้งฮ ุย  แร}เหลี่ยว นาย 
แ ป ะ เค ง  แร}เห'ลี่อว และนายท ิมรง แร}แต้ โดยแอ้เหลี่อวถือหุ้นร้อยละ 4 3 .3 3  
แร}แต้ทิอหุ้นร้อยละ 40  ทั้ง 2 ต ร ะก ูล ม ีพ ํ้ฐ าน จาก ก าร เ ร ่นพ่อค้าจำไพ ่ายผ ้านนเม ีอง ๗ น 
ผ ้าร ่น  ผ ้ารทวม ้า แ ล ะผ ้าต ่างป ระเท ศ ท ี่อ ำเภ อ เม ือ ง  จังหวัดสระบุรี แ ล ะ เร ่น เจ ้าธ อ ง  
โรงล ีท ี่ตำบลปากเพ ร ียว อ ำ เภ อ เม ือ ง  จังหวัดสระบุรี

บริษัทไล่อ้นหลี2 หรือบริษัทอ้าวไทยทวีผล จ ัดต ั้ง เม ื่อ  น .ศ . 2489  ด้วยทุน 
จดทะเบ ียน 4 ,5 0 0 ,0 0 0  บาท เร ่นการร ่วมท ุนระห ว ่างนายเฉล ียว ปทุมรส กรรมการ 
ผ ู้ห ่นงชองธนาคารกร ุงเทพและนายร ิน โสภณพ่นิช พ ่อค ้าท ี่ส ร ้างต ัว เองจาก ก ารค ้าเคร ื่อ ง 
ม ือก ่อสร ้างไนระยะสงคราม จนสามารถเอ ้าร ่วมถ ือห ุ้นและเร ่นกรรมการธ ุดแรกในการ 
ก ่อต ั้งธน าคารกร ุงเทพ  น .ศ . 2487 ในระยะนั๊ยงไม่มีบทบาทมากนักรับหนาที่เร่น 
คอมปะโดร ีชองธนาคารเท ่าใณ  แต ่ม ืดวามสำมารถในการเ อ้าร่วมลงทุนกับพ่อค้าที่มีความ 
อำนาท)ทางการค ้าแด ่ละอย ่าง เอ ํน  เช ้าร ่วมก ับนายท ิม เอ ้ง แ อ ้เอ ง  และนายเด ็กลม 
แอ ้โง ัว  ก่อตั้งบริษัทมหทิจก่อสร้าง น .ศ . 24 88  เช ้าร ่วมกับนายจิวอ ้วบ ู๊ พ่อค้าจีนที่มี 
ความอำนาท)ด ้านการค ้าเง ินและทองคา ก่อตั้งบริษัทกรุงเทพสุวรรทผาณิชย่จำกัด น .ศ . 
2 4 8 9  และเช้าร่วมกับไทยสหัฑ มหาคุณ เจ้าชองบริษ ัทมหาคุณอ้งเร่นบริษ ัทกอสร้างใไฟ 
น ายก ๊วย อ้ดอ้ว หรือกำธร ว ีส ุไรผล พ ่อค ้าต ัวแทนล ังข ั้อส ินค ้าจากค ่างประเทศเช ้ามา 
จำไทท่อ ก่อตั้งบริษ ัทเอชียนาฌิ!(ฮ์ น . ศ . .2 4 9 0  ดำเน ิน ธ ุรก ิจก ารค ้าเค ร ื่อ ง เช ียณ เล ะ 
กระดาษฯ

นอกจากบริษัทฝงออกอ้าวท่ีกล่าวมาอ้างต้นแล้ว ในระยะไไลังสงครามโลกฯ 
สินสุดลง น.ศ. 2489 ก็มืบริษัทอ้าวส่งออกเทิดข้ันอีกจำนวนมาก อันเนื่องมาจากความ 
ต้องการอ้าวชองตลาดโลกยังคงมีมากในระยะหลังสงครามโลกฯ เพราะมีการแตกแอก 
ระหว่างประเทศที่มีการปกครองแบบเสรีประ๘'าธิปไดย กับประเทศท่ีมีการปกครองแบบ

*กรมฑะเบียนการค้า กระทรวงนาท!!(อ, แต้มบริษัท!}งเอียะเอ้ง จำกัด
2กรมทะ เบียนการค้า กระทรวงนาณ!(ย, แต้มบริษัทอ้าวไทยทวีผล จำกัด
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คอมมิวนิสต่ ประเทสต่าง ๆ เกรงว่าจะเกิดสงครามอก นากันสะสมสินค้าท่ีเท่ีนปัจจัย 
สำค้ฌ เอ้น อ้าว ดีบุก ยาง ประกอบกับในระยะเวลาต่อเนื่องกันได้เกิดสงครามเกาหลี 
ปีนเม่ือวันท่ี 25 มิถุนาปีน น.ส. 2492 องทำ'ให้เกิดความต้องการสินค้าสำคัทุ! ดลอดจน 
น๘ผลทางการเกษฅรมากปีน ๙ภานการ เฟนนีเ อออ้านวยให้เกิดการปีอายคัวทางการค้า 
ในระบบI ศรษฺฐกิจไทยทางด้านภารค้าระหว่างประ เ ทศI ท่ีนอย่างมาก โดย เ ฉนาะอ้าว5 ง 
เท่ีนสินค้าออกท่ีสำค้ท! ธผะนั้นราคาตลาดโลกสูงกว่าราคาภายในประเทศมาก จูงใจให้ 
มิพ่อค้าด้องการส่งออกอ้าวไปจำหน่ายต่างประเทศมากปีน บริษัทค้าอ้าวส่งออกท่ีเกิดปีน 
ในระฮะนี ส่วนหนงเกิดจากการร่วมลงหุนระหว่างพ่อค้ายาง น่อค้าแร่ เจ้าปีองโรงส  ิ
นายหนาตัวแทนนำสินค้าเอ้าจากต่างประเทศ พ่อค้ารับริออายนสผลเกษดร มิสไร่ ได้แก ่
บริษัทส่วยสวนจำกัด บริษัทจนหยูเฮงจำกัด บริษัทเฑนนาท!สอ์และบริษัทบัวยเฮงลังจำกัด

บริษัทส่วยสวน จ ำก ัด 1 จัดดั้งป ีนเมื่อวันที่ 26 ยันวาคม น .ศ . 2490 ด้วย 
หุนจดทะเบียน 4 ล้านบาท เน ื่อประกอบธ ุรก ิจการค ้ายางน ารา อ ้าว และนสผลนืนเมิอง 
โดยการร ่วมลงท ุนระหว่างพ ่อค ้าสาวจ ้น ร?งม ิธ ุรก ิจการค้าสำคัฌ»ลายแรนง ได้แก่ นาย 
สินท่ี'ว แร?โร(ว หริอ น ายร ิย ัอ  สอโสดกิกุล พ ่อค ้ายางรายใหญ ่เจ ้าอองบริษ ัท  นื่าหลี ใน 
ส ิงคโปร ิท ี่งเท ี่น เม ิองท ่ายางสำค ้ณ ู เที่นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 30 น าย เล ีย ว เน ั้ย  แร?คู หริอ 
นาย เสริม ต่อรุผ พ ่อค ้ายาง เ จ้าอองบริษ ัทส่วยฮะในประ เ ทศสิงคโปริIอ้นกันเ ที่!พู้ถือหุ้น
ร้อยละ 5 น า ง เย ย ก เอ ็ง  แร?เล ้า (ม ารด าป ีอ งน ายกำจาย เอ ี่ยมส ุร ิอ) แห่งบริษัทค้า 
อ ้าวกมลกิจ เที่นผู้ถือหุ้นร้อยละ 7 น า ย เจ ีย ะ เท ี่ง  แร?เหย พ่อค้าส ่งออกอ้าวที่งเท ี่นญาติ 
ก ับตระกุลเอี่ยมสุร ิอเท ี่นผู้ถ ือห ุ้นร้อยละ 2 .5  และนายริน โส์ภญนนส พ่อค้าและนายธ’นา 
คารนาผ ิสย ่ เที่นผู้ถือหุ้นร้อยละ 2 . 5  สำหรับนายสมาน โอภาสวงส ์ ที่งมิความกัมนันธ 
เท ี่นลูกนี่ล ูกนัองกับนายกำจาย เอ ี่ยมส ุร ิย ่ โดยมารดาป ีองนายกำจายเท ี่นน ี่สาวป ีองมารดา 
อองนายสมาน ได ้เอ ้าเท ี่นกรรมการผ ู้จ ัดการบริษ ัทส ่วยสวน เมื่อวันที่ 5 เมษายน น .ศ . 
2 4 9 9  และในระยะต่อมาก ็สามารถเท ี่นผ ู้ถ ือห ุ้นอ ้างมากในบริษ ัทด ้งกล่าว

บริษัท'ด้ันหยู่เฮง จำกัด2 ด้ังปีนเม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม น.ศ. 2492 ด้วยหุน 
จดทะเบียน 4 แสนบาท เนื่อดั้งโรงสิอ้าวและรับสิอปีาฮอ้าวทุกสนดส่งออก ส่วนใหญ่เท่ีน

*กรม!ไชเบียนการค้า กระทรวงพาณิสย่, แฟ้มบริษัทส่วยสวน จำกัด
2กรมฑะเบียนการค้า กระทรวงนาผสย่, แฟ้มบริษัทจนหยุ่เฮง จำกัด
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การลงท ุนระหว่างตระก ูล "แร?ลม" กับ "แร?ล" โด ยน ายล ม ย ุ่ย เก า  หรือนายยุกต์
ลมทรง ท ี่ม ีก ิจการ'โรงเล ื่อย เอ็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 30 ร่วมกับนางนยอม แร?ล ร ิง เอ ็น  
ภรรยาของน ายย ุกต ์ สิมทรง และเอ็นญาติก ับนายลี่ไกจิอ ร ิงเคยลงท ุนในบริษ ัทค ้าข ้าว
ของนาย'โล ่วเฅ ั๊ยกชวน บลลัธ นายลมย ุ่ยเกาย ังได ้เข ้าถ ือห ุ้ณ ในโรงส ิอร ิยะไทยร ่วมก ับ
นายอัม'แร บูลภักด ในน. ศ '.2433  ภายหลังเปล ี่ยนเอ ็นบริษ ัทเจริญไทยจำก ัด ใน น .ft. 
2496  นอกจากน ยังเ&แผู้ถ ือห ุ้นในบริษ ัทอ ัวเคยวถ ืนฮะเกงษ ีจำก ัด ร ิงประกอบกิจการรับ 
แลกเป ล ี่ยน เง ิน Fเรา ร่วมกับพ่อค้าข้าวส์าคัญ ใน น .ft. 2490

บริษัทเทนนาณิลัย1 จำกัด จัดต้ังเม่ือวัน'?ท่ี 15 ธัใเวาคม น.ศ. 2495 ด้วยทุน,จด 
ทะเบือน 2,500,000 บาท จากการร่วมลงทุนระหว่างพ่อค้ายางท่ีเคยลงทุนในบริษัทส่วย 
ธ'วน ได้แก่ นายจิน!?ว แร?โลัว นายเกงf ว แร?โชว (หรือนายเลัาว นริฅธ•นารักษ) 
เอ็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 36.8 นายยิบอินชออ น่อค้าผู้มีกิจการค้ามากมาย เริน เป็นตัวแทน 
นายหน้านำเ ข้าสำรเคมีในนามบริษัทนาราจำกัด ประกอบกิจการ เดินเรือธนก่งสินค้าในนาม 
บริษัทอ่าวลัยามเดินเรือ เบืนผู้ถือหุ้นร้อยละ 13 ร่วมกับตระกูลวรรโนนฤกษ์ และตระกูล 
ตันประเลัริร โดยนายปรืลัา ตันประเลัริซ ท่ี’งสืบทอดกิจการโรงสืฅ่อจากบิดา (นายยัง'ริง 
แร?ด้ัง) เอ็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 4

บร ิษ ัทชวอเฮงล ังจำก ัด2 จ ัดต ั้งเม ื่อว ันท ี่ 26 มกราคม น .ft. 2495  ด้วยทุนจด 
ทะเบ ียน 1 ล้านบาท จากการร ่วมลง'ท ุนระหว ่างพ ่อค ้านล ัผลเกษตรและเจ ้าของโรงส ิ 
ระหว่างตระกูลแร?ลัอเอ็นผู้ถ ือหุ้น1ร้อยละ 40 ได้แก่ น ายก ง เส ืยง  แร?ล้อ น า ย เอ ็ง เจ ํ๊ย ะ  
แร?ล้อ น าย เต ้าโ ต ว  แร?ล้อ น ายกงย ู้ แร?ล้อฯ ตระกูลแร?ตั๊ง โ ค ย น า ย เอ ็ง เค ้ง  แร?ตัง 
หรือนายริน เดลัวรสิทธิ เอ็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 และตระกูลแริอง โด ยน าย!]วยเส ิยง 
แร?อง หรือนายประยงค ์ วงค ์ล ัร ืเกษม เอ็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 20

ลักษณะของกลุ่มน ่อค้าก ่งออกข้าวระยะหลังลังครามโลกฯ ด ังกล ่าวมาข ้างต ้น^  ï  ~  , 1
จังม ีนนรานการลัะล ัมท ุนธนต้นจากวธีทางการค ้าเอ ็นส ่วนใ!,ญ่ ได้แก่ การค ้าท างด ้าน

*กรมทะเบียนการค้า กระทรวงนาท{ลัย, แฟ้มบริษัทเทน'พา EU ลัย จำกัด
2กรมฑะเบียนการค้า กระทรวงนาโนลัย, แฟ้มบริษัทน้อยเฮงลัง จำกัด
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ผลิตผลเกษดร เข้น ข้าว ยาง ถ่ัว งา การค้าลิ'นค้าผ้าพนเมือง เข้น ผ้ารู่'น ผ้า 
ฮาวม้า กา?ม้านายหน้าคัวแทนลังสินผ้า เ ฮามา'จำใ,เน่าย และในท่ีลัดก็ลัามารถ เ น่ิมบทบาท 
เน่ินห่อค้าสิงออกข้าวท่ีส์าคัท!ได้ กลุ่มห่อค้าสิงออกข้าวรุ่นใใฒ่เหล่านล้วนแต่มีธนาคาร บริษัท 
ประกันภัย และเดินเรืออยู่เบองหลังให้การลันับลันุนการผ้าส่งออกข้าวให้ครบวงจรท้ังสิน 
ด้วยการ เข้าไปลงทุน!ถอหุ้น แต่ไม่ได้ เน่ินผู้จัดต้ังหรือมือานาจลงลายมือรู่อผูกนันภาระของ 
ธุรกิจ ลักษท'ะ เ ข้นนย่อมแตกต่างไปจากกลุ่มน่อผ้าส่งออกข้าวก่อนลังครามโลกฯ รู่งมีพน 
รานการลัะลัมทนจากการเน่ินเจ้าภาษีอากร และคนในบังคับต่างลัาดิท่ีไมมีรลัระจากอานาจ 
รัฐ

รูปแบบการดำเน ินธ ุรก ิจการค ้าข ้าวส ่งออกของกล ุ่มห ่อค ้าส ่งออกข ้าวระยะหลัง 
ล ังครามโลกฯ ไม ่แตกต่างไปจากก่อนลังครามมากนัก กล่าวค ือ มืลักบท!ะป ิองการร ่วม 
ลงทุนระหว่างเครือ!ไทฅของตระกูล และระหว่างห่อค้าที่ม ืดวามสิมนัน.ธ์ทางการค้าร่วมกัน 
แต่มืแนวโน้มในลักษณะการร่วมลงทุนระหว่างห่อค้าที่ม ืความลัมนันธิทางการค้ามากปีน

3 . ความสิมนนธ ุระห ว ่างกลุ่มห่อค้าส ิงออกข้าวก ับ?ร

3 .1  การดำเน ิน ใ!โยบายเล ัรษรก ิจของร ัฐ  น .ล ั.  2 4 9 0 -2 5 0 0
เม ื่อเก ิดการร ัฐประหารย ิดอานาจการปกครองจากคณะราษฎรในว ันท ี่ 8 

นฤลัจ ิกายน ใ).ล ั. 2490  โคยกทระทหารภายไต้การน้าของจอมนล ป.พ ิบ ูลล ังกราม นกโท 
ผิน ทุท!หะวัณ บ ัน เอ ก เผ ่า  ลัรืยานนท์ นันเอกลัฤษดิ ธนะรัลัคฯ กลุ่มผู้ปกครองที่ม ือานาจ 
ใหมกยังคงดำเนิ:นแนวนโอบายเลัรษฐกิจไร)1แตกต ่างไป จากเด ิม  ท ี่เร ืย ก ว ่า  "ใในนิยมโดย 
ร ัฐ '’ มากนัก กล่าวคือ มืมดิจากคณะรัฐประใใารในนามคณะรัฐมนตรื ให ้ล ัมาร ิกของ 
คณะรัฐประหาร เ ข ้าดำรงตำแหน่งกรรมการ'ใน'ร ัฐ ่ว ิล ัาหกิจ บร ิษ ัทกงราข ้การได ้ไม ่ เ กินคน 
ละ 2 บริษัท และได ้ร ับ เบยประท ุมกรรมการเน ิ่นรายเด ือน เงินโบนัล ัประจำปีไง)เก ิน 
ร้อยละ 5 ของดำไรลัทธิเนิ่นสิงตอบแทน แต ่วฮ ีการดำเน ินนโยบายไม ่ได ้เน ิ่นไปตามท ี่กล ่าว 
มาข ้างต ้น  เน ราะหล ังจาก น .ล ั. 24 95  บรรดานายทหารท ี่กำล ังม ืก ิฑธ ินลทางการเม ือง 
ขณะน ั้นต ่างเข ้าไปเน ิ่นกรรมการในรัฐวล ัาหก ิจ และบร ิษ ัทกงราข ้การอย ่างกว ้างขวางท ี่ล ัด  
เท ่าท ี่จะทาได ้ โคยริ)ได้ยคกิอระ เปียบแบบแผนใด  ๆ เล ย 1 นอกจากน ยังมีแนวโน้มเน้น

1ลังสิด นิริยะรังลัรรคื, เรื่องเดียวกัน, หน้า 174
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สร้างธ ุรก ิจส ่วนต ัว และการให ้ความค ุ้มครองแก ่ธ ุรก ิจป ีองบ ่อค ้ากว ้างป ีวางกว ่าคณะราษฎร 
ม าก 1

ผลประโอช่น่ทางเสรษฐกิจจากวิธีดำเนิน'นโยบารห่ีไม''ไค้เป็นไปคามท่ีวางไว้ จง 
เป็นปัจจัยสำคัญก่อให้เกิดความแตกแยกอำนาจการปกครองปีองคณะรัฐประหารออกเป็น2 
กลุ่ม คือ กลุ่มปีองผิน ธุณหะวัณ - เผ่า สรยานนท่ี หรือ กลุ่มชอยราธ'ครู กับ กลุ่ม 
สฤษค ธนะรัช่ฅ หรือ "กลุ่มที่เสาเทเวส'ร" ฐ่งท้ัง 2 กลุ่มต่างแช่งปีนกันแสวงหาผล 
ประโยสนท้ังในธุรกิจปีองรัฐ ส่วนตัวและธุรกิจธองน่อค้ากันอย่างกว้างปีวาง เม่ือสร้าง 
ฐานอำนาจทาง เสรษฐกิจปีองกลุ่มตน ครอบคลุมสาปีาฑางเสรษฐกิจท้ังทางด้าน'การเงิน 
นาเณิช่ยกรรมและอุตสาหกรรม2 ด้วยการใช่อิทธินลทางการเมืองเป็นเคร่ืองมือใใเการทำ 
ธุรกิจ เช่นการออกกฎหมายให้ความคุ้มครองผิเสษ การมอบอภิสิทธิให้ผูกปีาด และ 
การหคืกเล่ียงกฎหมาย3 จากการสร้างอิทธินลการแช่งปีนกันทางเสรษฐกิจปีองท้ัง 2 กลุ่ม 
ทำให้บรรดาบ่อค้าใหญ่ท่ีดำ เนินธุรกิจอยู่ต้องว่ิงเ ธ้าหาการคุ้มครอง และปิอความอุปสมภ 
จากผู้ปกครองกลุ่มใดกลุ่มหนง แต่ไม่ส่งกัดอยู่กับผู้มือำนาจปกครองกลุ่มใดกลุ่ม'หนงคลอดไป 
จะเปล่ียนผู้อุปสมภตามการเปล่ียนแปลงการปกครอง4 ฉะน้ัน น่อค้าคนใดสามารถเปีาร่วม 
กับกลุ่มผู้มือำนาจทางการเมืองไค้อย่างเใช่เยวแน่น ย่อมเป็นโอกาสท่ีไค้เปรียบบ่อค้าอ่ืน 
เนราะสามารถแสวงหาผลประโยช่น่ร่วมกันในธุรกิจบางอย่างและช่วยคุ้มครองผลประโยช่ใเ 
ปีองตน

ฐานอำนาจทางเศรษฐกิจและแหล่งผลประโยช ่น ่ป ิองท ั้งกล ุ่มช ่อยราสครู และ 
ก ล ุ่ม ล ี่เส า เท เว ส ร  ทางด้านนาณิช่ยกรรมมืจำนวนมากมายหลายบริษ ัท ในที่นจะปิอกล่าว 
แต ่เ ฉนาะบริษัทที่เ ก ี่ยวช ่องก ับการค ้าข ้าวส ่งออก I ท่านั้น กล่าวคือ กลุ่มผู้ปกครองใหม่ที่มื 
อ ำน าจท างก ารเม ือ งท ั้ง  2 กลุ่ม ต ่างก ็ม ืบริษ ัทส ่งป ีาวออกจำหน่ายต ่างประเฑสปีองตนเอง

1 เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน , หน้า 173 
E เร ื่องเด ียวก ัน ,ภ าค ผน วก ท ี่ 7 ,

4 3 4 -4 4 8
3 เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน , หน้า 296
4 เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน , หน้า 291

ห น ้า  4 0 4 -5 1 8  และภาคผนวกที่ 15 m h



42

'ท้ังคู่ รอมพล ผน มืบริษัททหารสามัคดี และบริษ ัทค้าต ่างประเทศทหารสำมัคดี บ/น 
เดียวกับจอมพล ลฤษด ก็ม ืบริษ ัทบางกอกลากลการfin และรอมพล ป'ระภาส์ มืบริษัท 
ลโ,เนา{5ชย์ส์ามัคคี เป็นค้น บร ิษ ัทเหล ่าน ื่ล ้วนใร ้อ ิทธ ิพลทางการเม ืองเป ็นเคร ื่องม ือใน 
การทำธุรก ิจท ั้งส ิน ด ังระเห ็น ไต ัรากไน  น .ศ . 2495  บริษัทค่าง  ๆ เหล่าน ื่ใค ้ร ับโควด้า 
ล ่งออกร้าวจากการจ ัดส ํรรโดยรัฐมนตรืกระทรวงพาณ ิชอ สิงเป็นลมาสิกปีองคณะรัฐประหาร 
เล ่น  บริษัททหารลามัคดีเป็นบริษ ัทที่ได้รับโควด้าล่งร้าวออกมากที่ล ุด ประจำทุก  ๆ ปี
ระห ว ่างน .ศ . 2 4 9 2 -2 4 9 9  ประมาท!ร้อยละ 2 0 -2 5  ชองปริมาท!การล่งออกทั้งหมดใน 
แค่ละปี1 ทำให ้บริษ ัทด ังกล ่าวเต ิบ,โตปีนมาเป ็นบริษ ัทผู้ล ่งร ้าวออกราย'ใ'Vทู่'ใด ้อย่างรวดเร็ว 
เม ื่อ เก ิดร ัฐประโทรใน  พ .ศ . 2500  ทำให ้กล ุ่มชอยราชครูส ินล ุดอำนาจทางการเม ือง 
จ ักรวรรดการค ้าร ้าวป ีองบริษ ัททโทรลาม ัคด ี ก็พลอยลนลุดความยิ่งใโ,ทู่ปีองตนลงไปด้วย
เล่นกัน บริษัทที่ได้รับอภิสิทธในการได้ใบอนกทตล่งร้าวออก ได้แก่ บริษัทบางกอกลากล 
การค ้าธองส์ฤษด บริษัทสํหพาณิ!{ยิ่ลามัคดีปีองประภาส จาร ุเส ่ก ิอ ร  บริษัทนิทักษสำมัคดี 
ป ีองกรมตำรวจ และบริษ ัทอู่ทองไทยปีองลมเด ็จพระนางเจ้ารำไพพรรณ ิ บริษัทเหล่านื่ 
ไม ่ไค ้เป ็น ผ ู้ท ำการล ่งออกร ้าว เอง เพ ียงแค ่หากำไรจากการนำโควตัาป ิองตนไปธายให ้แก1 
พ่อค้าล่งออกดีกฑอดไโนง2

ล่าหรับบริษ ัทร้าวไทรสิงเ ป็นรัฐริลาหกิจที่คณะราษฎรก่อตั้งปีน เพื่อให้มืบทบาท 
ใโ!ด ้าน ธ ุรก ิจการค ้าร ้าวตามน โยบาย ''ท ุนน ิยมโดยรัฐ'' และร ัฐได ้ใร ้มาตรการท ั้งทางการ 
เม ือง และท างเศรษ ฐก ิจเร ้าล ่วฮเห ล ือจน กระท ั่งบร ิษ ัทร ้าวไทยกลายเป ็นผ ู้ผ ูกธาดรายเด ียว 
ในการล ่งร ้าวออกไปจำหน ่ายต ่างประ เ ทศในระยะก่อนลงครามโลกฯ และ เ ป็นฐาโ iอำนาจ 
ทาง เ ศรษฐ'กิจ เพ ียงแห ่ง เด ียวใน ธ ุรก ิจการค ้าร ้าวซ องคณ ะราfpf ร ํด ังท ี่ได ้เ คฮกล ่าวมาแล ้วร ้าง 
ด้น ในระยะโโลังนื๊ บริษ ัทร้าวไทยกจับไม่ไค้เป ็นฐานอำนาจทางเศรษฐกิจที่ล ่าค ัก!ป ีองกลุ่ม 
ผู้ปกครองที่มือำนาจใโโม่ทั้ง 2 กลุ่ม เน ื่องจากท ั้ง  2 กลุ่มต่างก็มบริษ ัทล่งออกร้าวเป็นปิอง 
ตน เอง จังไม่ลนใจจะปรับปรูงก ิจการปีองบริษ ัทร้าวไทยให้เจริก ุ!ก ้าวหน้าต ่อไป ประกอบ 
ก ับร ้าราปการท ี่เร ้ามาเป ็น กรรมการป ีองบร ิษ ัทร ้าวไทย และบริษัทที่เป็นองคประกอบทาง 
ก าร ค ้าร ้าว  เล ่น  บร ิษ ัทไทยเต ิน เร ือทะเล ธนาคารมณฑล และบริษ ัทไทยเศรษฐกิจ 
ประกันภัย เก ิดจากความอุปถ ัมภ ิธองร ้าราชการร ้นผ ู้ใโท ู่ท ี่มาจากคณะรัฐประหารส ิงเปล ี่ยน

1เรื่องเดียวกัน, โโน้า 122
2 เรื่องเดียวกัน, โโน้า 120



43

แปลง'ไป'ในแต,ละยุคแต่ละสมัย ม ิได ้ยดถือวัตถ ุประสํงค ์เด ิมชองบริษ ัทดังกล่าว แต ่ได ้เปล ี่ยน 
แปลงวัตถุประสํงค์ชองการดำเน ินงานไห้เป ีนไปเน ื่อส ํนองผลประโยล่น ื่อองผู้ปกครองคณะใหม่ 
ม าก ก ว ่า1 เร ่อหมดอำนาจการปกครองชองคณะรากฎร บริษัทช้าวไทยปีไม,สำมารถนั3เนา 
ให ้ก ้าวใณ ้าต ่อไปได้ ด ังจะเห ็นได้จากปริมาณข้าวล่งออกชองบริษ ัทข ้าวไทยในล่วงก ่อน
ส ํงครามโลกฯ มีประมาณ 4 - 5  แสํนตันต่อนิ ไนปี 25 02  ปริมาณล่งออกเหลือเป ียง 
7 7 ,9 2 6  ตัน และไนปี 2519  ปริมาณ ล่งออกเหล ือเป ียง 1 2 ,9 0 6  ตันเท ่าน ั้น2 อ ย ่างไร 
ก็ตามในบัจจุบัน บริษ ัทข ้าวไทยก ็ย ังคงดำเน ินก ิจการอยู่เนอเป ีนหน ่วยงานล ่วยส ํนอง
น โยบ ายการค ้าช ้าวชองร ัฐบ าล เ ท่านั้น ปริมาณข้าวล่งออกส่วนไหฌ่เ ป ีนการล ่งช ้าวออกภาย 
ได ้โดวต ้าร ัฐบาล โดยรัฐบาลจะให ้ส ิทธ ิน ิเศษในการจัดส ํรรข ้าวท ี่ร ัฐบาลชายได ้ก ่อน กล่าว 
ลือ ไนการรับล ือช ้าวเนอล่งมอบแก,ร ัฐบาลต ่างประเทส ํ ตามสแททการชายข ้าวร ัฐบาล- 
รัฐบาลนั้น ร ัฐบาลจะรับล ือช ้าวจากคณ ะกรรมการสำรองช ้าว และองค ์การตลาด เมื่อ 
เกษตรกรเป ีนอันดับแรก อันดับถัดไปรัฐบาลจะรับลือจากองคการคลังสินค้า ๘ม1{มสํหก,รณ 
การเกษ ตรแห ่งประเทศไทย ไน อ ัตรารายละไม ่เก ิน ร ้อยละ 10 และรับลือจากบริษัทช้าว 
ไทย จำก ัด ในอ ัตราไม ่เก ิน ร ้อยละ 5 ชองปริมาณข้าวที่ร ับลือแต่ละงวด3

3 .2  ก ารด ำเน ิน ธ ุรก ิจชองกลุ่มนอค้าล ่งออกข้าวกายใต ้คณะรัรประหา?
เน ื่องจากภายหล ังส ํงครามโลกฯ สินสุดลงใน น .ศ . 2489  รัฐบาลไทย 

ต ้องล ่งมอบข ้าวเป ีเ{จำนวน 1 .5  ล้าใ{ตัน ให ้แก ่ประเทศอังกฤษเน ื่อเป ีใ{การช'ดไช ้ค ่าปแ- 
กรรมส ํงคราม รัฐบาลไทยจงได้ออกประกาศห้ามน่อค้าเอกสํนชนล่งข ้าวออก และมอบ 
ไห ้องค ์การชาว (น ัจจุ!ท{เปลี่ยนเป ีนสำนักงานช้าว) ไนความควบคุมชองกระทรวงนาณิชย 
เป ีใ{ผู้ร ับลือข้าวจากน่อค้า และเป ีใ{ผู้ล ่งออกแต่ผ ู้เด ียว จนกระทั่งสกุภทระหว่างไทยกับ 
อ ังกฤษถ ูกยกเล ิก เร ่อเล ือนส ิงหาคม น .ศ . 2490  รัฐบาลในชณะนั้นกลับไม่ไค้ยกเลิก 
การผ ูกชาดล ่งข ้าวออกโดยสำน ักงาน ข ้าวแต ่อย ่างใด เน ,ร าะ เห ็il{ว ่า'ว ิธการด ังกล ่าวสำมารถ

1 เรองเดียวกัน, ใณ้า 117
2 กองการค้าช้าว กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงนาณิสํย,ปริมาณช้าวล่งออก 

ชองบริษัทต่าง ๆ
3คาส่งกระทรวงนาณิสํย์ท่ี ร .1/2523, ระเปียบการรับลือช้าวล่งรัฐบาลต่าง

ประ I ทศ
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ท ี่จะน ำม าใข ้เ ท ี่น เคร ื่องม ือในการเน ี่มรายได ้ไห ้แก1 2รัฐบาลได ้เ ที่-แอย่างด 1 ฉะนั้นนับตั้งแต่ 
หล ังล ังครามโลกฯ จนกระทั่ง น. ด. 2498 รัฐบาลไดใ้ข ้มาตรการควบค ุมการล ังข ้าว 
ออกไปจำ!!น ่ายย ังต ่างประ เ ทftอ ย ่าง  เ อัมงวด ท ี่เร ียกก ัน ว ่า "นโยบาย'โควต้าช ้า-ว,,
น โยบ ายด ังกล ่าวได ้กลายเท ี่น ป ีจ จ ัรที่ลัาค้ทุ๓ลัดอันหนง ท ี่เป ็ด,โอกาลัใ'หับรีษัฑปีองกลุ่มผู้มื
อำนาจปกครองประเทล ัท ั้ง 2 กลุ่ม ได้แลัวงหาผลประโยลัน กลุ่มน่อค้าที่ล ังข้าวออก
จำนวนมาก จงต ้องนงน ิงข ้าราชการช ้นผ ู้ใ!ท ุ๓ กำลังทรงอ ิทธินถทางการเม ืองในปีณะนั้นเม ื่อ 
ให ้ได ้โควต ้าด ังกล ่าว และโดยเฉนาะในป ี 2495 ลัมาธิกปีองคณะรัฐประหารในตำแหน่ง 
ร ัฐม!เตรีกระทรวงนาณ ิชย่ ที่งมืหน้าที่'โดยตรง'ในการจัดลัรรข้าว'ให้แก่ผ ู้ล ังออก กลับมอบ 
หมายภาระหน้าที่น ั้ให้แก่'ที่ปรีกษาธองตน ที่งเท ี่นอคีฅน่อค้าข ้าว "น ายอ คิดร โรทนทะ"
ผ ู้ก ่อต ั้งบร ิษ ัทบ ูรนาโรงข ้าวล ัาร เที่นผู้'จัดลัรร ทำให้กลุ่มน ่อค ้าล ังออกข้าวต้องนงนานาย
อคิด'รมาก เล ่น  น า ย เห ีย เจ ย ะ เท ี่ง  ท ี่งเท ี่แน ่อค ้าทางด ้านค ัาน ิชผลทางการเกษตรท ี่
กว ้างชวางคน!!นงในระยะน ั้น  เ ท ี่นกรรมการกน!!นงในธนาคารดรีอยุธยา ลงทุนในบริษัท 
ส่วยลัวน (ค ้า ย า ง )  ลงทุนในบริษัทกมลกิจและเที่!พ ู้ก ่อตั้งบริษัทใต้แช จำก ัด เที่นบริษัท 
ค ้าข ้าวท ี่ใ!!ฌ ่บริษ ั!ท!นงในระยะลังครามโลก ก ็ย ังต ้องIข ้าร ่วมถ ือห ุ้นหร ือเท ี่นกรรมการใน
บริษัท บ ูรน าโรงข ้าวล ัารท ี่งม ืน ายอคิดร โมวนทะ Iที่!เผู้กิอทุ้!เใ!ทุf  แ ล ะย ังได ้เข ้าร ่วม  
ถือหุ้นในบริษัทฮัลุท!ะไทย ชองนายอัมนร บูลภักคิ ที่งบริษัทนได้เล่ญลัฤษด และ น. ต .อ .
ถม ้าย อุทยาน'แฑ มาเท ี่นประธานและ'รองประธานกรรมการบริษ ัทฯ ในปี 2495 ด ้วย3 
ลัวนบริษัทเท!ในาณลัย่ ธ ิงเท ี่นบริษ ัทที่ม ี!!อค้าใ!'ฒ ู่!ลายคนร่วมลงทุน เล ่น ตระกูลรบอิน 
ซอย นายจนที่ว แล่ไชว ผู้ลง!ใน'ในบริษัทส่วยชวน ( ค ้าย าง  ) และนายปรีชา
ต ัน ป ระเล ัร ิฐ  ก็ได้หันไปนงพงข้าราชการนั้นผู้ใ!!ท! คือ พันเอกหลวงนรหมโยธี ลัมาชก 
ผ ู้!!นงในคณะราษฎรผู้เคยดารงตำแหน่งรัฐมนตรี เน ื่อออโดวต้าล ังออกข้าวในนามชองท ่าน

1อั!มมารี ลัยามวาถา, ข้าวในเดรษฐกิจไทย, (กรุงเทนฯ ะ โรงนิมนิ 
มหาวิทยาลัยธรรมดาลัตรี, 2522), หน้า 167-168.

2กรมทะเบียนการค้า กระทรวงนาณิลัย, รายท่ีอคณะกรรมการและผู้กิอหันปีอง 
บริษัทบูรนาโรงข้าวลัาร จำกัด เม่ือ 29 เมษายน น.ด. 2496.

3กรม!าะ เ บอนการค้า กระทรวง'นาณิชย์, รายท่ีอผู้ถือหุ้นปีองบริษัทค้าข้าวธัทท!ะ 
ไทย จำกัด เม่ือ 15 เมษายน 2497.
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แต ่ปรากฏว ่าถ ูกจ ับเน ื่องจากข ้าราชการท ่านน ั้ไม ่ไค ้ม ีอำนาจในคณ ะรัฐประหาร1 นายยุกต ์ 
ลิมทรง พูก่อตั้งบริษัทจนหยู, เฮ ง  ก ็ไค ้เช ้าร ่วมลงท ุนในโรงส ีอารยะไทยก ับนายอ ัมนร
บูลภักด โ ด ย เป ็เ4ผู้สีอหุ้นร้อยละ 2 5 .5  โน น .ศ . 2493 ใน น .ศ . 2494  เนื่มทุนเป็น 
2 ล ้าน 5 แส่นบาท และ 5 ล ้าน ใน น .ศ . 2496 พ ่อค ้าใใพ ่ในระยะนั้นท ี่ด ีาเน ินธ ุรก ิจ 
การค ้าข ้าวส ่งออกนร้อมกับธุรก ิจอ ื่น  ๆ มากมาย เข้น ก ่อส ่ร ้าง ก ิจก ารส ่งส ีน ค ้าเข ้า  และ 
ธนาคารนาณ ิชยิ่ คือ นายข้น โส่ภณนนิช อาจกล ่าวได ้ว ่าเป ็นพ ูเด ียวท ี่เช ้าไปม ีศวามล ้มน ับธ 
ก ับร ัฐโดยเฉนาะกล ุ่มซอยราชคร ูอย ่างเหน ืยวแน ่14 เนอความอยู่รอดและส่ร ้างผลประโยชน ์ 
ร่วมกัน ด ้วยการใช ้อำน าจและอภ ิส ิฑ ธท างการเม ืองโดยเฉ น าะใน ธ ุรก ิจ เท ี่ยวก ับ การเง ิน
ได้แก่ ธุรกิจธนาคารนาท!ชร ธ ุรก ิจ เก ี่ยวก ับ ก ารแล ก เป ล ี่ยน เง ิ14ตราและโนยก๊วน โดยก าร 
เป ็ดโอกาส ่ให ้ร ัฐ เช ้ามาถ ือห ุ้นธนาคารกร ุงเทนถ ืงร ้อยละ 6 0 2 ทางธโ4าคารก ็ได ้ประโยชน ์
จาก ก ารฝ าก เง ิน แ ล ะ ก าร 1ใช ้เครด ิตขององต ์การป ีองร ัฐ  ธ14าคารกร ุงเทน จ ังเปร ิยบ เสม ีอ14
ฐาน ท างการเง ิน ของกล ุ่มซอยราชคร ู และอีกด ้านทนงก็ส ่ร ้างผลประโยชน์ให ้ก ับเจ ้าของ
ธน าคาร เน ราะจากการร ่วมม ือก ับกล ุ่มพ ูม ีอำนาจทางการเม ีองค ังกล ่าว ทำให ้ธนาคาร
กร ุงเท น ม ีความเข ้มแข ็งย ิ่งกว ่าธใ4าคารอื่นๆในระยะนั้น เข ้น ธนาคารหวั่งหล ของตระกูล 
หวั่งทสืและธนาคารกสิกร'ไทย ป ีองตระก ูลล ี่าข ้า ข้งมีความล้มนันธกับ'รัฐใใเแง'! นื่อปีอความ 
ค ุ้มครองผลประโยชน ์ของกลุ่มไม ่ให ้ถ ูกค ุกคามจนเก ิดความเส ียหาย มากกว่าเป ็น 'ไปเน ื่อ 
แส ่วงหาผลประโยชน ์ทางธ ุรก ิจ เน ื่องจากไม่ได้เช ้าไปมีส ่วนร่วมในริส ่าหกิจส ่าค ัฌของกลุ่ม 
ผ ู่ม ีอำนาจทางการเม ืองในขณะน ั้น3

ผลป ระโยชน ์ของธน าคารกร ุงเทน ท ี่เก ิดจาการเช ้าร ่วมม ีอ  และการใช ้
4 1 ^ ’ ^ ” 1 ^ , . . I  “  7  J

อภิสีทธต่าง  ๆ ก ับกลุ่มผู้ม ีอำนาจดังกล่าว จะเห ็นได้จากโทรทไนระยะน ม ีการเนมทุนกิง 
20 ล ้านบาท4 แ ล ะเป ็14ธน าคารเด ียวท ี่ม ีการเป ็ดส ่าขาต ่างป ระเท ศท ี่ส ่องกง และญี่น่นข้ง 
เบนการเอ ืออำนวยให ้แก ่ธ ุรก ิจของตน แกะกลุ่มห่อค้าฑฅนมีความล้มนัใ4ธอยู่ในประเทศนน

1จากการล้มภาษณ คุณปริชา ต ันประเส ่ร ิฐ พูร่วมถือห้ใ4และกรรมการพ ูจ ัดการ 
บริษัทเทนนาณิชย่

2นรรณี บ ัว เล ็ก , เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน , หน้า 112
3นรรณี บ ัว เล ็ก , เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน , หน้า 103
4 เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน , หน้า 113
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เปร ียบเสม ีอนการป ูทาง เพ ื่อ เ ข ้าควบ ุคมธ ุรก ิจการค ้าข ้าวส ่งออกของไทยในระยะต่อมา 
เน ื่องจากประเทศ!{องกงเน ีนตลาดข ้าวท ี่ส ์าค ัฌชองไทยมาข ้านาน

จงอ าจก ล ่าวไค ้ว ่า  ความล ัมฬ ั4ธ์ระหว่างร ัฐก ับกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข้าวใน 
ระยะหล ังสงครามฯ ท ั้งกล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวรุ่นเก ่าก ่อนสงครามฯ และรุ่นใหม่หลัง 
สงครามฯ (ยกเว ้นกรณ ีชองนายข ้น โสภท!นนิส) เป็น'ไปในลักษท(ะเพื่อออความคุ้มครอง
ผลประโยชนชองกลุ่มตนให้อยู่รอด มากกว่าเนอแสวงหาผลประโยชนทางธ ุรก ิจ เน ราะ  
กลุ่มพ ่อค้าดังกล่าวส่วนใหญ่ไม่ไค้เข ้าไปมีส ่วนร่วมในวิสาหกิจ หรือกิจการส่วนตัวชองกลุ่ม 
ผ ู้ม ีอำนาจ (ย ก เว ้น  นายอดศร โฆวินทะ เน ียงคน เด ียวท ี่เช ้าร ่วม เน ีน กรรมการชอง 
บร ิษ ัทไทยเด ิน เร ือทะเล จำก ัด ใน น .ศ . 24 96 ) ท ี่งอาจจะเน ื่องม าจากส าเห ต ุด ังน  
กล ่าวคอ ประการหนง เก ิดจากการแตกแยกชองกล ุ่มผ ู้ม ีอำนาจทางการเม ือง ทำให้
กลุ่มด ังกล ่าวต ่างแช ่งช ันก ัใ4แสวงใทผลประโยชน ีในก ิจการท ี่สามารถสร้างฐานะทางเศรษฐก ิจ 
และฐานอำนาจทางการปกครองแก,กลุ่มตนให้เร็วที่ส ุด ด ้วยการม ุ่งเน ้นการสร้างธ ุรก ิจส ่วน 
ต ัวใน ก ิจก าร เก ี่ยว ก ับ ก าร เง ิน  ก ารค ้าอ าว ุธ  คลอด-จนการค้า'ใน'ส่งที่ผิดกฎหมาย และ
แทบจะไม ่เปิดโอกาสให้แก ่น ัยค ้าได ้เข ้าไปมีส ่วนร่วมในธุรก ิจชองกลุ่มตน เพื่อแบ่งบันผลประ- 
โยชน้ อกประการ ดีอ สถานการฌทางการค ้าระยะด ังโ)ล ่าว โ ด ย เฉ น าะก ารค ้าข ้าว
ไม ่เอ ืออำนวยต ่อการสร ้างผลประโยชน ื่ท ี่รวดเร ็ว  ให ้แก ่กล ุ่มผ ู้ม ีอำนาจทางการปกครองได้ 
เหมือนในระยะก่อนสงครามฯ หรือระยะหลังสงครามฯ ใหม่  ๆ เน ื่องจากก ารค ้าข ้าวส ่ง  
ออกชองไทยในช่วง น .ศ . 2498  ต ้องเผข ้ญก ับการแช่งช ันในการแสวงหาตลาดต่าง 
ป ระเท ศ เนราะมีประเทศคู่แช่งปีน:ที่ส่าคัก! เช ่น สหรัฐอเมริกาและสาธารญรัฐประชาชน 
จน และการแช ่งช ันในประเทศอันเน ื่องมาจากมีจำนวนน่อค ้าผ ู้ส ่งออกข้าวมากขนใใ4ระยะ 
สงครามฯ ใกล้จะสันสุดและหลังสงครามใหม่  ๆ ด ังท ี่ได ้กล ่าวมาแล้ว ท ำให ้เก ิดการ 
ขายต ัดราคาในระหว ่างผ ู้ส ่งออกด ้วยก ัน  บรรดาพ ่อค ้าส ่งออกข ้าวชองไทยจงจำต ้องรวม 
กลุ่มกัน เพ ื่อสร ้างอำน าจต ่อรองก ับต ่างประเทศ และเพ ื่อม ิใVฒการแข่งข ันกัน'ระ'เท ่าง 
พ ่อค ้าส ่งออกข ้าวด ้วยก ัน จนเก ิดผลเส ืยหายแก,ประเทศและตนเอง การรวมกลุ่มของพ่อ

‘ s i x  , 1 , "  '
ค้าผ ู้ส ่งออกนมีท ังการรวมกล ุ่มระหว่างพ ่อค ้าส ่งออกเอง เช่น สมาคมผู้ส ่งข ้าวออกต่าง 
ป ระเท ศ และในรูปท ี่ร ัฐบาลส่งเสริมให ้ม ีการรวมกลุ่ม เช ่น การรวมกลุ่มในรูปชมรม 
ข ้าวส ่งออก ในระยะน ื่เน ีนการรวมกล ุ่มระหว ่างพ ่อค ้าส ่งออกข ้าวด ้วยก ันเอง มากกว ่า 
ในรูปท ี่ร ัฐบาลส ่งเสร ิม คือ รวมตัวกัน1ในสมาคมผู้ส ่งข ้าวออกต ่างประเทศ1 ฐ ่ง เป ็น

1 ข ้อบ ังคับของสมาคมผู้ส ่งออกต่างประเทศฉบับแก้ไขเน ิ่มเด ิม น .ศ . 2522



47 '

สมาคมการค้าท ี่ต ั้งมานานตั้งแต ่ป ี น .ศ .24 60  ในน าม."สมาคมท ่อค ้าข ้าวแห ่งกร ุงเทน ฯ"จ ุด  
ประสงคเร ิ่มแรกเร^แต ่เน ียงส ูนยกลางในการแลกเปล ี่ยนความค ิดเห ็นของท ่อค ้าผ ู้ส ่งออกข ้าว 
ท ั้งหลายเท ่าน ั้น  ต ่อมาเม ื่อการค ้าข ้าวเผช ัก ุฅารแข ่งช ัน มากธน  สมาคมดังกล่าวจงมีบทบาท 
เนิ่มธใ iด้วยการเน ิ่มว ัตถ ุประสงค ิ เน ื่อให ้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลเก ี่ยว 
ก ับการค ้าข ้าว เน ื่อผด ุงผลประโยชัน ิ่แห ่งก ิจการค ้าข ้าวของสมาช ัก และกิาใในดคุณสมบัติ
ก าร เ ข ้า 10นสมาชักให้ถูกต้องตามกฎใใมาย แต่ผู้ประกอบการค้าข ้าวส่งออกไม่จำ เ ห็นต้อง 
เป็นสมาชักของสมาคมฯ

การมีความลัมน ันธกับรัฐของกลุ่มท ่อค้าส ่งออกข้าวในระยะหลังสงครามฯ 
ในลักษณะเชันนั้ แสดงให ้เห ็นว ่า กล ุ่มท ่อค ้าส ่งออกข ้าวไต ้เร ิ่มผ ่อนคลายการนงน ิงอำนาจ 
ร ัฐหรือเ ห็นอิสระมากขน

4 . การข ยายต ัวข องกลุ่มท ่อค้าส ่งออกข้าวระยะหลังสงครามฯ

กงแม ้ว ่า ในระยะใกล ้จะ!นส ุดสงครามโลกฯ และระยะหลังสงครามโลกใหม่ๆ 
ความต ้องการข ้าวในตลาดโลกย ังม ีอย ู่มาก ประกอบกับกินค้าส่งออกส์าคัโบของไทอก็มีเนียง 
ไม่กี่ชันด ได้แก่ ข ้าว ไม้ ย าง  และคิบุก สภานการฌดังกล่าวน่าจะส่งผลให้กลุ่มท่อ 
ค ้าส ่งออกข้าวระยะใใล ังสงครามฯ เติบ'โตหรือนัฝ็เนาทุนไต้อย่าง,ร ว ด เร ็ว  แต ่เน ื่องจาก
ระยะเวลาด ังกล ่าวเห ็น เน ียงจ ุด เร ิ่มต ้น ท ี่เปร ียบ เสม ือนจ ุดกำเน ิดของกล ุ่มท ่อค ้าผ ู้ส ่งออกข ้าว 
ร ุ่นใหม่ระยะหลังสงครามฯ ช ัง เ กิดปีนจำนวนมาก และส่วนใใ๗ ม ีราก ฐ าน จากก ารเ รนท่อ 
ค้าอิสระทางนีช ัผลเกษดเร ก ินค ้าน ีนเม ืองและเ จ ้าข อ งโรงก ิ จงย ังไม ่อาจจะขยายต ัวไต ้ 
อย ่างรวด เ ร ็ว การ เต ิบโดของกลุ่มท ่อค ้าส ่งออกข้าวรุ่นใหม่ย ังคงรูปแบบทางการค้า คอ 
ลงทุนส์าในธุรกิจ เต ิมดวอการ เ นิ่มทุนจคทะ เบ ียน จัดตั้งบริษัทส่งออกข้าว'ในลักษณะบริษัท'ใน 
เครือของบริษ ัทเต ิมและเข ้าร ่วมถือห ุ้นในบริษ ัทข้าวของกลุ่มท ่อค ้าส ่งออกข้าวด ้วยก ัน เชัใเ 
บริษัทชันเฮงหลี เป ็ดส ่าน ักสาขาต ่างจ ังหว ัด 3 แห่ง ใน น .ส . 24 96  ได้แก่ สาขาตำบล 
ป ระเวส  อำเภอนระโขนง กร ุงเทน  ส าขาตำบ ล ง ํ้วราย อำเภอนครไช ัยสร ื นครปฐม 
และสาขาตำบลบ้านแนน อ ำเภ อ เส น า อย ุธยา ใใ เน .ศ . 2501  ม ืถง 6 สาขา ได้แก่ 
สาขาตำบลโสนลอย อำเภอบางบ ัวทอง นน'ทบุรื อิก 3 สาขาอย ู่ท ี่ ตำบลห ัว เร ือง 
ต ำ บ ล เจ ้า เจ ็ด  ตำบลบ้านโนธ อ ำ เภ อ เส น า อย ุธยา สาขาตำบลวัดโนทอง อ ำ เภ อ
ปาโมก อ ่างทอง สาขาตำบลทับกฤชั อำเภอส ุมแสง นครสวรรค สาขาตำบลลานฌา 
อ ำ เภ อ บ าง เล น  นครปฐม และส าขาตำบ ลว ังยาง อำเภอสรืประจันต ํ สนร,รณบุรี ท ำการ
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I นี่มทุ'แจดทะเบียนเป็น 4 ถ้านบาท เมื่อวันที่ 5 เมษายน น .ส . 24 92  แถน 20 ถ้านบาท 
เมื่อวัใ{ที่ 5 ก ันฮายน น .ส . 2 4 9 8 1 บริษัท'ใต้แก่ จาก ัด ทำการเน ี่มท ุนจดทะเบ ือน 
จาก 1 ล้านบาท ใน น .ส . 2489  เป็น 4 ล้านบาท ใน น .ส . 2 4 9 0 2 บริษัทธนานรข้อ
จาก ัด  ทำการเน ี่มท ุนจดทะเบ ือนจาก 2 แสน 4 หมื่นบาท ใน น .ส . 24 89  เป็น 2 ล ้าน 7 
แสน 5 หมื่นบาท ใน น .ส . 2494 เบ ืคสำนักงานสาโท 1 แห่ง ใน น .ส . 2491 คือ สาขา 
คาบลปากเน ร ียว อ ำ เภ อ เม ือ ง  สระบุรี ใน น .ส . 2500  เนี่มอก 3 สา!ท  ได้แก่ สา!ท  
คำบถปากข ้าวสาร คำบถหัวยมง อ ำ เภ อ เม ือ ง  สระบุริ 2 สา!ท  และ สา!ทตำบลหนอง 
แค อำเภอหนองแค สระบุรี3 และจัดตั้งบริษัหฝรภัณฑ์นานิข้ จำก ัด เป ็นบริษ ัทในเครือ 
ของบริษัทธนานรข้อ จำก ัด ใน น .ส . 2498 ด้วอทุนจดทะเบียน 4 แสนบาท มืวัตถุ 
ประสงค ้ประกอบก ิจการค ้าผ ้านนเม ืองและทำการค ้าข ้าวก ่งออก4 บริษัทส่วย!เวน จำก ัด
(ค ้า ย า ง )  ใน!h งน!มใค้เนมทุน'จดทะเบือน แค่ทำการจัดตั้งบริษ ัทไทยดำรงนัฌนา จำก ัด 
เป ็นบริษ ัทในเครือ ใน น .ส . 2503 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ด้านบาท5 * บริษัทเจริญไทย
จำก ัด ของตระกูลลมท'รง ทำการเน ี่มท ุนจดทะเบ ียนจาก 2 ล้านบาท ใน น .ส . 2493 
เป ็น 2 ล ้าน 5 แสนบาท ใน น .ส . 2494 และ 5 ล้านบาท ใน น .ส . 2496  บริษัท5 
บร ิษ ัทบ ้วยเฮงล ัง จำก ัด ของทระกูลวงส์สรีเกษม ทำการจ ัดคงบริษ ัทสยามค ้าข ้าว จำก ัด 
เป ็นบริษ ัทในเครือ ใน น .ส . 2501 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 7 แดกมืน ่อค้าข ้าว 
ก ่งออกรุ่นใหม่บางกลุ่มท ี่ไค ้ขยายการลงทุนในกิจการอน ท ี่นอกเหน ือจากธุรก ิจการก ่งออก
ข ้าวบ าง ได้แก่ ค ร ะ ก ูล เอ ี่ย ม ส ุร ีย ์ไ ด ้จ ัด ต ั้ง บ ร ิษ ัท  แบถ๊กแอนดไวทํ จำก ัด เมื่อวันที่ 
1G มีนาคม น .ส . 2489  ด้วยทุนจดทะเบียน G แสนบาท เน ื่อป ระกอบ การค ้าน าเข ้า 
เคร ื่องมือและอุปกรณถ่ายรูป โ ด ย น าง เย ือ ก เอ ็ง  แ ก ่เล ้า  ม ารค าข อ งน ายก ่าจาย  เป็นผู้ถือ 
หุ้นร้อยละ 90 และตระกูลลิมท'รง เข้าถือหุ้นในบริษัทกรีนสปอค (ประเทสไทย) จำก ัด0

กรมทะเบ ียนการค ้า
2 กรมทะเบ ียนการค ้า
3 กรมทะเบ ือนการค ้า
4 กรมทะเบ ียนการค ้า 

กรรมการบริษัทนรภัณฑ์นานืข้ จำก ัด

กระทรวงนาณิข้อ, แฟ้มบริษัทก่นเฮงหสื จำก ัด
กระทรวงนาณ ิข ้ย ์, แฟ้มบริษัท'ใต้แส จำก ัด
กระทรวงนาณ!)ย์, แฟ้มบริษัทธนานรข้ย จำก ัด
กระทรวงนาณ ิข ้ย ์, แฟ้มบริษัท ะ รายร ่อผ ู้ก ่อต ั้งและ

5 กรมทะเบ ียนการค ้า 
ไทยดำรงน ัรเนาจำก ัด

กระทรวงนาญ ิก ่, แฟ้มบริษัท ะ รายมื่อผุ้ก ่อตั้งบริษ ัท

6 กรมทะเบ ียนการค ้า
7 กรมทะเบ ียนการค ้า 

สบายค ้าข ้าวจำก ัด
B กรมทะเบ ียนการค ้า

กระทรวงพาณิ!fa , แฟ้มบริษัทเจริญไทย จำก ัด 
กระทรวงน าผ ิ^, แฟ้มบริษัท ะ รายมื่อผู้ก ่อตั้งบริษ ัท

กระทรวงนาณ ิก ่, แฟ้มบริษัท ะ รายม ื่อผ ู้ก ่อต ั้ง

และกรรมการของบริษ ัทกรีนสํปอต ( ประ เทสไทย)จำก ัด
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ร้อยละ 1 4 .8 3  ใ น น .ศ . 2497 โ?งเป็นบ'ริษัทท่ีฅระกูล'โลภโนนนปี' และบริษัทแ ง จง
อ ิน เวสเมน ต จาภ ัค ตั้งปี'นเมึ่อ น .ส . 2496  เนอผลิตนํ้ๆอัคลม จ้าหน ่าย

การเต ิบโตและการปียายท ุนป ีองกลุ่มห ่อค ้าส ่งออกข้าวรุ่นใหม่หลังสงครามฯ กอ 
ได ้ว ่าใ«ณ าษ ัากว ่ากล ุ่มห ่อคาส ่งออกป ีาวรุ่น เก ่าก ่อนสงครามโลกฯ โดยเฉนาะกลุ่มหวงหลื 
รารอกลุ่มลา'ส่า อ ิง เป็นกลุ่มห่อค้าที่มีCmราน จากการ เ รนคเน็ในบังคับต่างปีาติ ที่อาภัยอินอิ- 
น เ ภ ัพเละบารมีป ิองกลุ่มปีนนาง สะสมทุนจนกลาย เ รนร]อฅ้าที่ฑำธุรกจหลายประเภท เ อิน 
เจ ้าป ิอ งโร งอ ิ โ ร ง เล ื่อ ย  ธ ุรก ิจการส ่งอ ิน ค ้าเช ้า  ส่งอินค้าออก ตั้งแต่ก ่อนเปลี่ยนแปลง 
การปกครอง น .ภ ั. 2475  และได้พ ัร!นามาเป ็นนายทุนการเงินด้วยการประกอบธุรกิจท ี่ 
เอออำนวยต ่อธ ุรก ิจการค ้าข ้าวส ่งออกให ้ครบวงจร เอ ิน ธุรกิจธนาคาร'นาพอิย ั ธ ุรก ิจ 
การประกันภัย แ ล ะ ก าร เก ิน เร ือ  ในระยะก่อนสงครามโลกฯ ใน'ระยะหลังสงคราม1โลกฯ 
กลุ่มด ังกล ่าวก็ไม ่ได ้ขยายต ัวมากนัก กล่าวคือ ย ังคงลงทุนในธุรก ิจเล ี่ยวกับการด้าน ีป ี'ผล 
ทางเกตร๚องกล ุ่มหวั่งหล ี และธุ',ก ิจเที่ยงกับป'5ะกันภัย การส ่งอ ิน ค ้าเช ้ามาจ ้าห น ่ายป ีอง 
กลุ่มสำ'อิา ส ่าหรับตระก ูลเอ ี่ยมสรืย ์ หวือบริษัทกมลกิจ และตระกูลแอิผู่ผู้ถือหุ้นสำคัญ'ใน 
บริษัทอั้นปองหลาไมฮง โ?งเป ็นกลุ่มท ี่ทำธุรก ิจการส ่งออกข้าวในระยะหลังเปลี่ยนแปลง
การปกครอง น .ft. 2475  และม ีก ิจการเก ิยว)ก ับร ้านร ับแลกเปล ี่ยนเง ินตราและการประ 
กันภัยตั้งแต่ก ่อนสงครามโลกฯ โนระยะนก็ไม ่สามารถปียายตัวได ้มากน ักI อินกัน เน ียงแต ่ 
เป ็นการเนื่มใทุ! จ ัดต ั้งบริษ ัทในเครือ และร่วมคือหุ้นกับกลุ่มห่อค้าส่งออกปีาวรุ่นใหม่ เปีน 
บริษัทกมลกิจ จัดตั้งบริษัทอมรไสยจ้ากัก เป็นบริษัทใใแครือ น .ภ ั. 2499 ด้วยทุนาค
ทะเบ ียน 1 ลานบาท เนอทาธ ุรก ิจการค ้าข ้าวส ่งออก บงเป ็นการร ่วมลงท ุนระหว่าง
ต ร ะ ก ูล เอ ี่ยม ส ุร ยแ ล ะ ต ร ะ ก ูล โ อ ภ าส ว งส ่ บริษัทอั้นฟ่องเหลาไมฮง จ ้าก ัด ทาการเน ิ่มท ุน 
จาก 1 แสน 5 ใใม่ืนบาท ใน'ระยะก่อตั้งบริษัท น .ft. 2471 เป็น 3 แสนบาท ใน น .ส . 
24 88  , 9 แสนบาท ในน. ส. 2490  , 2 ล้าน 4 แสนบาท ใน น .ส . 24 93  และ 4 
ล้านบาท ใน น .ส . 2499  และก่อตั้งบริษัทไทยตรง จ ้าก ัด เป็นบริษัทในเครือปีองบริษัท 
อนฟ ่องเหลาไมฮง ใใ!ใ].ส. 2436 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 แสนบาท บริษัทนีเนิ่มทุนเป็น 
1 ล้านบาท ใน น .ส . 2501  ส่วนตระกูลบุลสุปี ก ็เอ ินกัน ในระยะนั้ได ้ทำการIน ิ่มท ุน
จคทะเบ ียบริษ ัทส ่งออกข้าวท ี่ต ั้งเ'นมาตั้งแต ่ก ่อนสงครามโลกฯ เท่านั้น คือ เน่ิม'ทุน1ใน
บร ิษ ัทล ี่เฮงจ ั่นจาก 2 หมื่นบาท ใน น .ส . 2482  และในบริษ ัทฮ ่วเฮงจ ั่น จาก 8 ใใม่ืใ!
1 พันบาท ใน น .ส . 2483  เป็น 1 แสน 2 หมื่นบาท ทั้ง 2 บริษัท ใน น .ส . 2498

เหตุผลของการไ!]ค่อยเต ิบโคปิองกลุ่มใ]อด้าส ่งออกช้าวใใลังสงครามโลกฯ อาจ
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จะประมวลได ้จาก การท ี่ภาวะการด ้าช ้าวป ิองตลาดโลกในระยะหล ัง น .ศ . 24 98  ม ืการ 
แข่งช ันจากประเทศดู1แข ่งท ี่ทำการผลิตช ้าวออกจำหน ่ายมาก เข ่น ศหร ัฐอเมร ิกา 
ล ัาธารณรัฐประชัาช ันจีน อ ิน เด ีย  และริ)ลิปป็นส์ เ à เต้น ประกอบกับมีการแข่งชันต้น
ภายใน ป ระเท ศ เน ื่องจากม ีจำนวนน่อค้าส ่งออกช้าวจำนวนมาก ท ี่เก ิดธนในข่วงหลัง
ล ังครามใหม่  ๆ กงแม้จะมีการรวมกล ุ่มใใเร ูปป ีองล ัมาคมการค ้าด ังท ี่กล ่าวมาแล ้วก ็ตาม 
แต่ล ัมาคม1ฯ ดังกล่าวก็ย ังไม ่ได ัแล ัดงบทบาทหริอใช ้นลังทางเศรษฐกิจท ี่ม ีอย ู่ในธุรก ิจธองตน 
เท ี่นเครื่องม ีนำการทำใ'เใเดนใยบายและการดัดลิ,นใจป ิองรัฐบาล นอกจากน กลุ่มน่อค้า
ส ่งออกช ้าวด ังกล ่าว ก ็ยังไม่มีส ่วน,ร่วมแลั'วงหาผลประ'โยชันื่กับกลุ่มผู้มีอิทธินลปกครอง
ประเทศในธ{นะนั้น
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