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อ ุร า  เ ส ต ะ จ ัน ท ร ์ ะ ร ะ บ บ บ ัญ ช ีข อ ง ก า ร น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ( A C C O U N T I N G  
S Y S T E M  F O R  T H E  I N D U S T R I A L  E S T A T E  A U T H O R I T Y  O F  T H A I L A N D )  
อ . ท ี่ป ร ึก ษ า  ะ ร ศ . ว ัน เ พ ็ญ  ก ฤ ต ผ ล ,  อ . ท ี่ป ร ึก ษ า ร ่ว ม  ะ น า ง ส า ว ' ท ึฅ ต ิม า  ว ิช ัย ร ัต น ิ,
4 0 6  ห น ้า .  I S B N  9 7 4 - 5 8 1 - 0 1 1 - 8

ก า ร น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  เ ป ็น ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ม  ี
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ด ์เ พ ื่อ จ ัด ห า ท ี่ด ิน ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ไ น ก า ร จ ัด ต ง ห ร ีอ ข ย า ย น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ร ว ม ท ั้ง ด ฯ เ น ิน ง า น  
ร ่ว ม ก ับ ภ า ค เ อ ก ข น ไ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ก ี่ย ว ก ับ น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม  เ พ ื่อ ร อ ง ร ับ ก ับ ก า ร ข ย า ย ต ัว ท า ง
เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ บ บ บ ัญ ช ีข อ ง ก า ร น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  เ พ ื่อ
ศ ึก ษ า ถ ึง ไ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร จ ัด แ บ ่ง ส ิว น ง า น  ช ิ่ง เ ป ็น ส ํว น ช ่ว ย อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ไ น ล ้า น ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ  
ค ว บ ค ุม ภ า ย ไ น  ร ว ม ท ั้ง ว ิธ ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ  ไ ห ้ท ร า บ ถ ึง ท า ง เ ด ิน ข อ ง ข ้อ ม ูล  
แ ล ะ ว ธ ีก า ร บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล ไ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  เ พ ื่อ เ ส น อ ุร ะ บ บ บ ัญ ช ีท ี่เ ห ม า ะ ส ม ฝ ีฯ ห ร ับ ไ ข ้ไ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
ไ น แ ต ่ล ะ น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม ต า ม ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ซ ํ่ง จ ะ ท ำ ไ ห ้ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ! ใ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส า ม า ร ถ
ค ว บ ด ุม ไ ด ้อ ย ่า ง ร ัด ก ุม ย ิ้ง ข น  แ ล ะ ไ ข ้เ ป ็น แ น ว ท ุา ง ไ น ก า ร บ ัส น า ไ ป ส ิร ะ บ บ บ ัญ ช ีค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์

ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ล ้ศ ึก ษ า เ ก ี่ย ว ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ก า ร น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม  
แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ก า ร จ ัด ไ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ก า ร แ บ ่ง ส ์ว น ง า น  ศ ึก ษ า ร ูป แ บ บ ฃ ฮ ง ฺเ อ ก ส า ร
ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  ร ว ม ท ั้ง ข น ต อ น ก า ร บ ฎ ิบ ้ด ิง า น  แ ล ะ ท า ง เ ด ิน ข อ ง เ อ ก ส า ร ท ี่ไ ข ้ก ัน อ ย ู ่
ไ น ป ัจ จ ุบ ัน

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า พ บ ว ่า  ก า ร พ ั๓ ภ ก า ร ล ง ท ุน ด ้า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ั่ว ป ร ะ เ ท ศ ไ น ป ัจ จ ุบ ัน
ส ิง ผ อ ุไ ห ้ม ีก า ร ข ย า ย ข อ บ เ ข ต ข อ ง น ิค ม อ ุต ส า ห ก ุร ร ม ม า ก ข น  ท ำ ไ ห ป ร ิม า เ น ง า น เ พ ื่ม ข น อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว  
แ ต ่เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ย ัง ข า ด ร ะ บ บ บ ัญ ช ีท ี่เ ห ม า ะ ส ม  ท ำ ไ ห ้น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม บ า ง แ ห ่ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ  
จ ัด เ ก ็บ ข ้อ ม ูล  บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล  ต ล อ ด จ น จ ัด ท ำ ง บ ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร บ ัญ ช ีไ ด ้ ช ิ่ง ก ่อ ไ ห ้เ ก ิด
ป ัญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ล ่า ช ้า ไ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก า ร น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย

ร ะ บ บ บ ัญ ช ีข อ ง ก า ร น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ฉ บ ับ น  ข อ เ ส น อ แ น ะ เ ก ี่ย ว ก ับ ผ ัง บ ัญ ช  ี
เ พ ื่อ ไ ห ้ม ีก า ร . จ ัด ห ม ว ด ห ม ู่บ ัญ ช ีอ ย ่า ง เ ป ็น ร ะ เ บ ีย บ  แ ล ะ ก ำ ห น ด ร ห ัส บ ัญ ช ี เ พ ื่อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ไ น ก า ร บ ัน ท ึก  
ร า ย ก า ร ท า ง ก า ร บ ัญ ช ี เ ส น อ ร ูป แ บ บ ข อ ง เ อ ก ส า ร บ ัญ ช ี ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ ง ิน  น อ ก จ า ก น ั้น ไ ด ้ก ำ ห น ด  
น ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท า ง บ ัญ ช ท ี่ส ำ ค ัญ  ร ว ม ท ั้ง ท า ง  เ  ด ิน ข อ ง  เ อ ก ส า ร ไ น เ ร ื่อ ุง ก า ร ค ว บ ค ุม ร า ย ไ ด ้ ก า ร  
ค ว บ ค ุม ด ่า ไ ซ ้จ ่า ย  ก า ร ค ว บ ค ุม เ ง ิน ส ด  ก า ร ค ว บ ค ุม พ ัส ด ุแ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ พ ื่อ จ ะ ไ ล ้น ำ ไ ป เ ป ็น แ น ว ท า ง  
ไ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ น ค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ไ ห ้ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิน ง า น อ ย ่า ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ไ น ก า ร จ ัด
เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล  ต ล อ ด จ น จ ัด ท ำ ง บ ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร บ ัญ ช ี ท ำ ไ ห ้ก า ร น ิค ม  
อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ส า ม า ร ถ ว ัด ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ก า ร น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม  
ร ว ม ท ั้ง ก ่อ ไ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ค ล ่อ ง ต ัว ไ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ไ ห ้ข ้อ ม ูล ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  เ พ ื่อ ก า ร  
ต ัด ส ิน ไ จ ข อ ง ฝ า ย บ ร ิห า ร
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# #  C 2 2 2 6 1 4  : M A JO R  F IN A N C IA L  A C C O U N T IN G
K E Y  W O R D  ะ A C C O U N T IN G  S Y S T E M /T H E  IN D U S T R IA L  E S T A T E  A U T H O R IT Y  O F

T H A I L A N D
U -R A  S E T A C H A N  ะ A C C O U N T IN G  S Y S T E M  F O R  T H E  IN D U S T R IA L
E S T A T E  A U T H O R IT Y  O F  T H A IL A N D  T H E S IS  A D V IS O R  ะ A S S O . P R O F .
W A N P E N  K R IT T A P H O L , C O -T H E S IS  A D V IS O R  ะ T H IT IM A  V IC H A IR A T ,
4 0 6  p p . IS B N  9 7 4 -5 8 1 -0 1 1 -8

T h e  In d u s tr ia l  E s ta te  A u th o r ity  o f  T h a ila n d  (IE A T ) is  a s ta te  e n te rp r is e  u n d e r the 
M in is try  o f  In d u s try . T o  se rv e  th e  e x p a n s io n  o f  T ha i eco n o m y  a t p re se n t, th e  m a in  o b jec tiv e s  
o f  th e  IE A T  a re  to  a c q u ire  su ita b le  s ites  fo r  e s tab lish in g  and e x p an d in g  in d u s tr ia l e s ta te s  and  to 
c o -o p e ra te  w ith  the  p r iv a te  se c to r  in  ru n n in g  the  business p erta in in g  to  the  in d u s tr ia l estate .

T h e  p u rp o s e s  o f  th is  re s e a rc h  a re  to  s tu d y  the IE A T 's  a c c o u n tin g  sy s te m  in  o rd e r  
to  u n d e r s ta n d  its  s tru c tu re  o f  w o rk  d is tr ib u tio n , w h ich  help s in  th e  in v e s tig a tio n  an d  c o n tro l 
w ith in  th e  IE A T  i ts e lf , a s  w e ll as to  s tu d y  th e  o p e ra tio n  o f  d iffe re n t re g io n a l in d u s tr ia l e s ta te  
o f f ic e s  in  o rd e r  to  f in d  o u t  th e  f lo w  o f  d o c u m e n ta tio n  and  the  d a ta  r e c o rd in g  sy s te m . T h is  
w ill  m a k e  it p o s s ib le  to  p ro p o s e  an  a c c o u n tin g  sy stem  a p p ro p ria te  to  th e  re sp o n s ib il i ty  o f  
e a c h  r e g io n a l  in d u s tr ia l  e s ta te  o ffic e . In  re tu rn , each  o ffice  w ill be  a b le  to  o p e ra te  to  its  
h ig h e s t  e f f ic ie n c y  a n d  i ts  o p e ra t io n  c an  b e  e ffe c tiv e ly  c o n tro lle d . T h u s , th e  w o rk  c an  be 
d e v e lo p e d  to  th e  c o m p u te r iz e d  sy stem .

T h e  re s e a rc h  is  d o n e  th ro u g h  th e  s tu d y  o f  the  IE A T 's  o p e ra t io n a l  p ro c e s se s , its 
o rg a n iz a t io n a l  s tru c tu re  a n d  its  w o rk  d is tr ib u tio n . It a lso  in c lu d e s  th e  e x a m in a tio n  o f  
d o c u m e n ts , o p e ra tio n a l p ro c e s se s  an d  the  flo w  o f  d o cu m en ts  as b e in g  u sed  a t p re se n t.

T h e  r e s e a rc h  h a s  fo u n d  th a t  th e  ra p id  d e v e lo p m e n t o f  in d u s tr ia l  in v e s tm e n t 
th ro u g h o u t  th e  c o u n try  re s u lts  in an  in c re a se  o f  w ork  o f  the  IE A T . H o w e v e r , th e  la ck  o f  an 
a p p ro p r ia te  a c c o u n tin g  s y s te m  m a k e s  it im p o ss ib le  fo r  so m e  re g io n a l  in d u s tr ia l  e s ta te  
o f f ic e s  to  c o l le c t  o r  r e c o rd  d a ta , n o r  c a n  th ey  p re p a re  f in a n c ia l s ta te m e n ts  o r  re p o r ts . T h is  
re su lts  in  p ro b le m s  a n d  th e  d e la y  in  th e  o p era tio n  o f  the IEA T .

T h is  p ro p o s e d  a c c o u n tin g  sy s te m  p ro v id e s  an a c c o u n tin g  c h a r t  fo r  a  sy s te m a tic  
a c c o u n tin g  c la s s if ic a t io n  a n d  a c c o u n tin g  c o d e s  fo r  the c o n v e n ie n c e  in  re c o rd in g  acc o u n tin g  
r e p o r ts .  I t  a lso  p r o p o s e s  fo rm s  o f  a c c o u n tin g  d o c u m e n ts , f in a n c ia l  r e p o r ts ,  a c c o u n tin g  
p r o c e s s e s ,  a s  w e ll  a s  th e  f lo w  o f  d o c u m e n ts  c o n c e rn in g  w ith  r e v e n u e ,  e x p e n s e ,  c a sh , 
in v e n to ry  a n d  b u d g e t  c o n tro ls .  T h is  c an  be  u sed  as a g u id e lin e  fo r  a ll r e g io n a l  in d u s tr ia l 
e s ta te  o f f ic e s  so th a t th ey  c a n  m o v e  to w a rd s  the  sam e d irec tion  in  te rm s  o f  th e ir  c o lle c tin g  and  
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