
การศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงงานตัวอร่าง

3.1 คำน่า

ในงานวิจัยนิ ไค้มุ่งถีงการศึกษา และปรับปรุงการผลิตแม่นิมพ่ืของโรงงานตัวอย่าง

ชี่งเ ใ]นโร งงานผลิตชินส่วนตัวถังของรถยนต่บรรทุกขนาดเล็ก การศึกษาถีงสภาพปัจจุบันของ

โรงงานตัวอย่างจีงมีความสำคัถฺ! เนิอทีจะไค้ทราบถังการคำเนินการผลิตในปัจจุบันของโรงงาน

ตัวอย่างว่าเล็นอย่างไร ทังนิเนิอใช้เล็นข้อมลเบิองค้นไนการวิจัย เนิอค้นหาปัทฺเหาต่าง  ๆ ที่เกิด 

ชินในการผลิตแม่นิมพ และนำไปส่การปรับปรุง เพ่ือเพิ่มประลีฑธีภาพการผลิตของโรงงานตัวอย่าง 

ต่อไป โดยจะศึกษาเฉพาะในส่วนของการจัดองคกร เครื่องจักร และอุปกรผในการผลิต วัตถุดิบ 

แรงงาน กรรมวิธีการผลิต การวางแผน และควบคุมการผลิต การควบคุมคุ(นภาพ

โรงงานตัวอย่างที่ทางผ้วิจัยไค้เช้าไปทำการศึกษาคเงนี้ เล็นโร งงานขนาดเล็ก มี

ลักษผะการคำเนินงานแบบอุตสาหกรรมภายในครอบครัว โดยดำเนินกิจการแบบรับจัางผลิตช้ิน

ส่วนตัวถัง และกระบะท้ายสำเร็จรุปของรถยนต่บรรทุกขนาดเล็ก เพ่ือจำหน่ายเล็นอะไหล่ทดแทน 

ชินส่วนตัวถัง หรีอกระบะท้ายเดิมท่ีชำรุดเลียหาย

3 .2  การจัพองคุกร (Organization)

ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง  อ ั ง ไ ม ่ ไ ค ้ จ ั ค ร ุ ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี ช ั ด เ จ น  เมื ่ อ

ผ ้ ว ิ จ ั ย ไ ค ้ เ ช ้ า ไ ป ศ ึ ก ษ า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใ น ป ั จ จ ป ั น  พ อส ร ปเ ล ็ น แผ น ภ ม ิไ ค ้ ต ั ง รป ท ี ่  3 . 1
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รุปฑ่ื 3. t นผนภุมิการจัดองคกรบริพารในใ!จจุบันของโรงงานตัวอย่าง



ห น ้า ท ี ร ับ ผ ิ ด ช อ บ ข อ งแ ต ่ ล ะ แ ผ น ก

3 .2 .1  น«นกธุรการและการบริไทร
ในแผนกธุรการและบริหาร จะทำหน้าทีต่าง  ๆ ในด้านการบริหาร ช่ิงนอ

จะอธิบายได้โดยสังเขปด้งนี้

ก. งานด้านบัญชีเงินเดีอนพนักงาน ในงานล่วนน้ีจะทำการบันทีกค่าแรงงาน 

ของพนักงาน ท้ังพนักงานรับเหมา และพนักงานประจำ

ข. งานด้านบัทุเชีรับจ่าย ในงานร่วนน้ีจะทำการบันทีกค่าใช้จ่ายต่าง *1

ของโรงงาน เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือวัตถุดิบ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือวัลดุในการผลิต เห็นด้น 

ตลอดจนทำการบันทีกรายรับต่าง  ๆ ท่ีได้จากการขายลินด้าของทางโรงงาน

ค. งานด้านธุรการและบุคคล ในงานร่วนน้ีจะรับผิดชอบงานด้านบริหาร

งานเอกลาร การคัดเล็อกพนักงานเช้ามาทำงานในบริษัท งานด้านรับ-ร่งลินด้า

ง. งานการตลาด ในงานร่วนน้ีจะรับผิดชอบในการขายสินค้า โดยจะทำ 

การติดต่อกับลกด้า อธิบายถิงรุปแบบของสินค้าที'ทำการผลิต ตกลงราคาขาย และรับใบลังชีอ

โดยจะด้องได้รับความเห็นชอบจากผุ้จัดการโรงงานก่อน ติดตามควบคุมให้ร่ายผลิต ล่งสินค้า

ได้ตามจำนวนทีด้องการ และภายในเวลาทีกำหนด

3 . 2 . 2  แ«นกแม่นิมพ

ในงานร่วนนิจะรับผิดชอบงานด้านการผลิตแม่นิมน และงานต่าง  ๆ ทีจำเห็น 

จะด้องใช้เคร่ืองจักรในแผนกแม่นิมน ลักษ{นะการทำงานของแผนกแม่นิมน นฮท่ีจะอธิบายได้โดย 

สังเขปดังนี้

ก. งานด้านการผลิตแม่นิมพ เมื่อได้รับแจังจากผุ้จัดการโรงงานให้มีการ

ผลิตสินค้าประเภทใหม่ ๆ ชิ่งทางโรงงานยังไม่ได้เคยทำการผลิตมาก่อน แผนกแม่นิมนจะต้อง

ดำเนินการผลิตแม่นิมน เม่ือใช้ในการผลิตช้ินงานต่อไป โดยการใช้เครีองจักรทีมีอย่ในแผนก
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ถ ้ า ข ้ น ต อ น ก า ร ผ ล ิ ต แ ม ่ น ิ ม ม ื ่ บ า ง ข ั ้ น ต อ น ไ ม ่ ส า ม า ร ท ผ ล ิ ต ไ ค ้ เ อ ง ภ า ย ใ น โ ร ง ง า น  เ ช ่น  ก า ร ท ำ โ ม เ ด ล  

ก า ร ท ำ แ น ท เ ท ิ ร น  ก า ร ห ล ่ อ  ท า ง แ ผ น ก แ ม ่ น ิ ม ม ื ่ จ ะ ต ิ ด ต ่ อ ไ ป ย ั ง ผ ้ ร ั บ จ ้ า ง ผ ล ิ ต ภ า ย น อ ก  เ น ี ่ อ ด ำ เ น ิ น

ก า ร ผ ล ิ ต  ห ร ี อ ใ น ก ร ผ ี ท ี แ ผ น ก แ ม ่ น ิ ม น ม ี ก ำ ล ั ง ก า ร ผ ล ิ ต ไ ม ่ เ น ี ย ง น อ  ท า ง แ ผ น ก แ ม ่ น ิ ม น จ ะ ต ิ ด ต ่ อ ไ ป ย ั ง ผ ้

ร ั บ จ ้ า ง ผ ล ิ ต ภ า ย น อ ก  เ น ิ อ ด ำ เ น ิ น ก า ร ผ ล ิ ต เ ช ่ น เ ค ี ย ว ก ั น  โ ด ย ท ี ่ ท า ง แ ผ น ก แ ม ่ น ิ ม น จ ะ อ อ ก ข ้ อ ก ำ ห น ด

ต ่ า ง  ๆ แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง แ ม ่ น ิ ม น ท ี ่ จ ะ จ ้ า ง ผ ล ิ ต

ข .  งา น ค ้ าน ซ ่ อ มบ ำร ุ งแ ม ่ น ิม น  เ ม ื ่ อ ไ ค ้ ร ั บ แ จ ้ ง จ า ก แ ผ น ก ผ ล ิ ต ว ่ า แ ม ่ น ิ ม น ท ี ่ ใ ช ้ ใ น  

ก า ร ผ ล ิ ต ช ิ น ง า น เ ก ิ ด ก า ร ช ำ ร ุ ด  ท า ง แ ผ น ก แ ม ่ น ิ ม น จ ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร ซ ่ อ ม แ ซ ม แ ม ่ น ิ ม น  ใ ห ้ ล า ม า ร ท ใ ช ้

ผ ล ิ ต ช ิ ้ นง าน ไ ค ้ ตา มป กต ิ

ค .  ง า น ต ่ า ง  ๆ ท ี จ ำ เ ม ื ่ น จ ะ ต ้ อ ง ใ ช ้ เ ค ร ี อ ง จ ั ก ร ใ น แ ผ น ก แ ม ่ น ิ ม น  เ ช ่น  เม ื ่ อ ไ ค ้  

ร ั บ แ จ ้ ง จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ซ ่ อ ม บ ำ ร ุ ง ใ ห ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ผ ล ิ ต ช ิ น ง า น  เ ม ื ่ อ ใ ช ้ ใ น ก า ร ซ ่ อ ม บ ำ ร ุ ง เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร

เมื ่นค้น

3 . 2 . 3  แผนกพลิต 1
ในงานล่วนน้ีจะรับผิดชอบงานค้านการเตรียมวัตถุดิบท่ีจะใช้ในการผลิต และ 

การผลิตชินงานโดยใช้เครีองเนรล ลักษ{นะการทำงานของแผนกผลิต 1 นอท่ีจะอธิบายไค้โดย

ลังเขป ด้งน้ี

ก. งานค้านการเตรียมวัตถุดิบ เม่ือไค้รับแจ้งจากหัวหน้าม่ายผลิต 1 ให้

ผลิฅลินค้า ทางหน่วยงานเตรียมวัตถุดิบ จะเตรียมวัตถุคีบ ชิ่งเมื่นเหล็กแม่นประเภทต่าง  ๆ ท่ี 

จะใช้ในการผลิตชินงาน โดยจะทำการคัดเลีอกเหล็กแผ่นประเภทต่าง  ๆ ตามรายละเอียดของ

ชินงาน และทำการคำนว{นหาขนาดของเหล็กแผ่นท่ีจะใช้ในการผลิต เนิฮให้เหลีฮเศษเหล็กน้อย

ทีสุด นรัอมทังดำเนินการตัดเหล็กแผ่นให้ไค้ขนาดตามท่ีคำนว{นไว้

ข. งานค้านการผลิตช้ินงานโดยใช้เครีองเนรล แบ่งออกเมื่นงานเนรสที่

ต้องใช้แรงอัดขนาด 10-80 ตัน จะใช้เครื่องเนรสแบบข้อเลีอ และงานเนรลที่ค้องใช้แรงอัด 

ขนาดตังแต่ 150-1200 ตัน จะใช้เครื่องเนรสแบบไฮโดรลิค เมีอหน่วยงานเตรียมวัฅถคีบจัด
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เฅร ียมว ัตถ ุด ิบเสร ็จ จะส ่ง ใบส ั ่ งงานไปย ังผ ุ ้ ควบค ุม เคร ื ่ องIนรล ให ้ผล ิต ช ิ ้นงานค าม รายล ะเอ ียค  

ทีกำพนค โคยท ีม ีห ัวหน ้ างานคอยมอบหมายงาน แสะควบคุม

3 . 2 . 4  นพนกผเต 2
ในงานส่วนนี ้จะร ับผ ิคชอบการผลิตช ิ ้นงานต่อจากแผนกผลิต 1 คีอ รับชิ ้นงาน 

ที ่ผ ่ านการIVเรสจากแผนกผลิต 1 และส่งไปตามหน่วยผลิตท ี ่ต ้องการ ตั ้ งแต่หน่วยงานทั ่วไป หน่วย 

งานห ัว เก ๋ ง  หน่วยงานผ่าท ้ าย หน ่วยงานกระบะ แ ล ะ ห น ่ว ย งา น เค า ะ  ลำหร ับงานต ้านการขน  

ถ ่ายว ัลค ุ ในลายการผล ิต  งานผ่นลี  และงานบรรจุหีบห่อ จะรวมอย ุ ่ ในความร ับผ ิคชอบของแผนก

นี้ ต้วย

3 . 2 . 5  นพนกลนับลนุนการพเต
ในงานส ่วนน ีจะร ับผ ิคชอบงานต ้ านการวางแผน และควบคุมการผล ิตในแผนก  

ผลิต 1 และแผนกผลิต 2 เท่านัน และร ับผ ิคชอบงานต ้านซ ่อมบำร ุง เคร ื ่ องจ ักรท ้งหมคภาย1ใน

โ ร ง ง า น  โค ย จ ะ ค อย ค ุแล  และช ่อม น ชม เคร ื ่ องจ ัก รให ้สาม ารถท ้ างาน ไต ้อ ย ่ างล ม ํ ่ า เสม อ

3 . 3  วัตถติบ ( M a t e r i a l s )

ว ัตถ ุค ิบหล ักที ใช ้ ในการผลิตช ินส ่วนตัวถ ังของรถยนต้บรรทุกขนาคเล ็ก คีอ เหล็กแผ่นรีค 

เย ็นขนาคความหนาต ่ าง  ๆ ตั ้ งแต่  0.7  มม. จนถึง 2.0 มม. ช ิ ่ ง น ำ เช ้ า ม า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ น า ค

ขนาคความหนาของเหล ็กท ี ่ ใช ้  จะช ินอย ่ก ับรปร ่างขนาค และหน้าท ี ่การใช ้งานของช ิ ้นส ่วนต ัวถ ัง เล ็น  

ลำคัถฺเ นอกจากเหล็กแผ่นที ่ ใช ้ ในการผลิตช ิ ้นส ่วนตัวถ ังรถยนตั ้แล ้ว ในการท้าแบบแม่น ิมน และ

การหล่อแม่นิมนน้น ข ันตอนของการสร ้ างแม่น ิมนย ั งมีการใช ้ว ัตถ ุค ิบอ ีน ๆ อีก คีอ โน่ม ชิง

ใ ช ้ ใ  นการสร ้ างแบบแม่นิมน และเหล ็กหล ่อใช ้ ในการหล ่อแม ่น ิมนท ีท ้ าการผล ิตในประเทศ วัตถุคิบที 

ลำค ั01อีกชนิคหนี ้งก็คีอ ลิลำหรับใช้น่นชิ ้นส่วนตัวถังทีผลิต และประกอบเร ียบร ัอยแล ้ว  เน อ ร อ ก า ร
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จำน่น์ าย ยังมืวัสดุอื ่น ๆ ทื ่ฅ ้ องใช ้ ในขั ้นตอนการผลิต และตบแต่งแม่นิมน ชิ ่งส่วนใ.หญ่(.ป็น'พวก

วัสด ุส ิ ไนปลิองที 'ใช ้ก ับIคร ํองมีอกลประเภทต่าง ๆ เช่น ใบม ืดของเคร ื ่ องก ัต  แผ ่น เจ ียระไนของ

เค ร ีอง จ ียร ะไ น  และอื ่น ๆ

3 . 4  เค ร ็อ ง จ ัก ? แ ล ะ อุปกร[แการผลิต ( M a c h i n e s  and  E q u i p m e n t )

เคร ีองจ ักร  และอ ุปกรถ่ (การผล ิตของโรงงานผล ิตช ิ ้นส ่วนต ัวถ ังของรถยนต์บรรทุกขนาด  

เล ็ก ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่ า ง  จากก าร สำร วจ ช ้อม ุล เบ ีองต ัน  ซ ี งสามารถแบ ่งได ้ตามแผนกการผล ิต

ตังนี

3 . 4 . 1  เคร ีองจ ักรและอ ุปกร[แการผล ิตในแผนกแม่น ิมน ม ืรายละเอ ียดต ังน ี ้

ลำดับ ร า ย ก า ร จำนวน ( เ ค ร ื ่ อ ง )

1 เค ร ีอ ง ก ล ง  ( T u r n i n g  M a c h i n e )  3

2 เ ค ร ็อ ง เ จ า ะ  ( D r i l l i n g  M a c h i n e )  4

3 เคร ีองก ัดและเคร ื ่ องถ ัดลอกแบบ 5

( M i l l i n g  and Copy M i l l i n g  M a c h i n e )

4 เคร ื ่ องต ัดเซาะด ้วยลวดไฟ ่น ิ า  1

( W i r e - C u t  E l e c t r i c a l  D i s c h a r g e  M a c h i n e )

5 เค ร ีอ ง ไ ส  ( P l a n e r  M a c h i n e )  3

6 เค ร ีอ ง ไ ส  ( S h a r p e r  M a c h i n e )  3

7 เ ค ร ีอ ง เ จ ีย ร ะ ไ น  ( G r i n d i n g  M a c h i n e )  1
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ลำคับ ร า ย ก า ร จำนวน ( เ ค ร ื ่ อ ง )

8 เคร ีอง ฅ ๊ า ใ ] เกล ียว 1

9 เคร ื ่ อง เล ื ่อยโฟ ่ม 1

10 เคร ีองม ีอว ัค ( M e a s u r i n g  T o o l s ) -

11 เคร ีองมีอค ัค ( C u t t i n g  T o o l s ) -

12 เคร ีองม ีอ ( B e n c h  T o o l s  o r  Hand T o o l s )

13 เคร ีองเพรสลำพร ับทคลองแม ่น ิมน 1

( T r y o u t  P r e s s  M a c h i n e )

3 . 4 . 2 เคร ื ่องจ ักรนละอใ]กรผการผล ิตในนผนกผล ิต 1 ม ีรายละเอ ียคค ั งน ี

ลำคับ ร า ย ก า ร จำนวน ( เ ค ร ีอ ง )

1 เคร ื ่องค ัคเหล ็กแผ ่น 3

2 เคร ื ่องนับเหล ็กแผ่น 4

3 เค ร ีอง เนร สแ บ บ ข ้อ เส ีอข นาค  25  คัน 5

4 เคร ื ่ อง เพรสแบบข ้อ เส ีอขนาด 50 คัน 5

5 เคร ื ่ อง เพรสแบบข ้อ เส ิอขนาค 80  คัน 5

6 เคร ื ่ อง เพ รส แบ บ ไอ โค รล ิคข นา ค 150 คัน 1

7 เคร ื ่ อง เพ รส แบ บ ไอ โค รล ิคข นา ค 30 0 คัน 1
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3 . 4 . 2  เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร น ล « อ ุ ป ก ร ผ ก า ร « ล ิ ต ใ น แ « น ก « ล ิ ต  1 ( ต ่ อ )

ลำดับ ร า ย ก า ร จำนวน ( เ ค ร ีอ ง )

8 เค ร ื ่ อง เพ รส แบ บ ไอ โค รล ิคข นา ด  4 0 0  ดัน 1

9 เคร ื ่อง เพ รส แบ บ ไอ โด ร ล ิค ข นา ด  5 0 0  ดัน 1

10 เค ร ื ่ อง เพ รส แบ บ ไอ โค รล ิคข นา ด  12 0 0  ดัน 1

3 . 4 . 3  เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร น อ « อ ุ ป ก ร ผ ก า ร « ล ิ ต ใ น น « ไ เ ก « ล ิ ต  2  ม ี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ด ั ง น ี

ลำด ับ ร า ย ก า ร จำนวน ( เ ค ร ื ่ อ ง )

1 เคร ีองด ัดนสาสนา 2
a  4 cy 122 เค ร อ ง อ าร ค น อ ฅ

3 เคร ื ่ องม ีอและ อปกร ผใน การป ระ กอบ -
ฯ
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3 . 5  แ ร ง ง า น  ( L a b o u r )

ก า ร ใ ช ้แ ร ง ง า น ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่ า ง  ส ่ว น ให ญ ่ทา งโ รง งา น จ «จ ้ าง ่ แร งง า น แบ บ ล ุกจ ้ าง  

รายว ัน  แ ล « แ บ บ จ ้ าง แ ร ง ง า น ผ ล ิต เห ม า ต า ม ใบ ล ัง  แรงงานส ่วนใหญ่มาจากชาวบ ้านในท้องถ ิ ่นน ั ้น

แล «จ ากภ าคอ ีสาน  เน ีองจากการผล ิตส ่วน1ใหญ ่จ«เล ็นการผล ิฅช ีงม ีว ิธ ีการคล ้าย ๆ กัน หนักงาน

ในฝายผล ิตจ ีงไม ่จำเล ็นต ้องม ีน ีม ีอ หร ีอม ีความร ุ ้ทางด ้านเทคนิคมากนัก โตย ปกต ิคนงา นให ม ่ เช ้ า

ม า ท ำ ง า น ใ ช ้ร « ย « เ ว ล า เ น ีย ง เ น  ๆ ก ็ลาม ารถ เร ียน ร ุ ้ ง าน จ ากห ัวห น ้ างาน  แล«น ีกฝนจนเก ิดความ  

ชำนาถ ุ เงานไม่ยากนัก สำหร ับแรงงานท ื ่ด ้องอาศ ัยช ่ างผม ีอ หร ีอช ่ างเทคน ิค คีอ งานด ้ าน การ ออก  

แบบ แล«ผลิตแม่นีมน งานซ่อมบำร ุ ง แล« งานปร ับแต ่ง เคร ื ่ องจ ักร  ช ิ ่ ง โตยท ั ่ วไปจ«อาศ ัยช ่าง

เทคนิคในการเปล ี ่ยนชุดแม่นีมน แล«ป ร ับแต ่ ง เคร ื ่ องจ ักรใ ห ้สาม ารถท ำงาน ได ้ต ี  แล ้วจ ิงส ่งมอบให้  

นนักงานฝายผล ิตท ีไม ่ม ีความร ุ ้มากน ักคำเน ินการผล ิต สำหร ับจำนวนแรงงานทังหมคนอสร ุปได ้ต ังน ี ้

1 . ผ ้ จ ้ ด ก า ร โ ร ง ง า น 1 คน

2 . แ ผ น ก ธ ุ ร ก า ร แ ล « บ ร ิ ห า ร 12 คน

3 . ■ O i 2 8แผนกแมนมน คน

4 . แผนกผล ิต 1 2 4 คน

5 . แผนกผล ิต 2 5 8 คน

6 . แ ผนกส นั บสน ุนก าร ผล ิต 6 คน

ร ว ม 1 2 9 คน

3.6 กรรมวิธีการผลิต (Production Process)

ตังนี ้

ก ร ร ม ว ิ ธ ี ใ น ก า ร ผ ล ิ ต ช ิ ้น ส ่ ว น ต ั ว ก ั ง ข อ ง ร ถ ย น ฅ บ ร ร ท ุ ก ข น า ด เ ล ็ ก  ม ี ร า ย ล « เ อ ี ย ด โ ด ย ส ั ง เ ข ป
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1.  คิกษ'ไนบบ*!เองชินส่วน โค ยก าร ค ิก ษ าร าย ละ เอ ียด ข อง แ บ บ ข อง ช ิ ้นส ่วน จ าก  P a r t

D r a w i n g  และจากช ินส ่วนค ัวอย ่ างท ี เส ินของจร ิ ง เม ื ่อว ิ เคราะหชิ ้นตอนในการผลิตช ิ ้นส ่วนแค ่

ละชิน

2 .  ออกแบบแม่นิมน และผลิตแม่นิมน จากแบบของชิ ้นส่วนที ่ ได ้ค ิกษาแล้ว จากชิ ้นจะ

ท ำ ก าร ก ำ น น ค รป ร ่ าง  และขนาดของแบบแม่นิมน และทำการลร ้างแบบแม ่น ิมน โ ค ย ก า ร ใช ้ โ น ่ม

.  โ ด ย ค ั ด โ น ่ ม ไ ห ้ เ  ส ิ นช ินส่วนค ่ าง ๆ ต าม แ บบ ข อง แ ม ่น ิ ม น แ ล ะ ต ิ ด ป ร ะ ก อ บ ช ิ น ส ่ ว น เ ช ้ า ด ้ ว ย ก ั น ใ ห ้ ไ ด ้

ร ู ป ร ่ า ง  แ ล ะ ข น า ด เ ห ม ี อ น ก ั บ แ ม ่ น ิ ม น ท ี จ ะ ใ ช ้ ไ น ก า ร ผ ล ิต  เ ม ี อ ส ร ้ า ง แ บ บ แ ม ่ น ิ ม น เ ส ร ็ จ เ ร ี ย บ ร ้ อ ย  ก็

จ ะ ส ่ ง ไ ป ใ ห ้ โ ร  ง ง า น ห ล ่ อ แ ม ่ น ิ ม น โ ท ย น อ ก  เ น ิ อ ท ำ ก า ร ห ล ่ อ แ ม ่ น ิ ม น ด ้ ว ย เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ ต ่ อ ไ ป  แม่นิมนที ่ร้บ 

ม า จ า ก โ ร ง ห ล ่ อ จ ะ ก ุ ก น ำ ม า ต บ แ ต ่ ง ข น า ด  แ ละ ผ ิว  ด ้ ว ย เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ ก ล ป ร ะ เ โ เ ท ค ่ า ง  ๆ เ ช ่น  เ ค ร ื ่ อ ง ไ ส ื  

เ ค ร ี อ ง ก ั ด ล อ ก แ บ บ  แ ล ะ เ ค ร ิ อ ง เ จ ี ย ร ะ ไ น ม ี อ  เส ิ นด ้น ท ำ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ล ั ด ส ่ ว น ค ว า ม โ ด ้ ง ห น ้ า ค ั ด  

ข อ ง แ ม ่ น ิ ม น ด ้ ว ย เ ช ก ช ั น เ น ล เ ก จ  ( S e c t i o n  G a u g e )  แ ล ะ ต ร ว จ ล อ บ ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง ต ร ง แ น ่ น อ น  แ ละ  

ค ว า ม ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง ข น า ด ข อ ง แ ม ่ น ิ ม น ด ้ ว ย แ ท ่ น  S p o t t i n g  R a c k  จ า ก น ้ น จ ะ ท ำ ก า ร ป ร ะ ก อ บ แ ม ่ น ิ ม น  

เ ช ้ า ก ั บ เ ค ร ื ่ อ ง เ น ร ส  เท ี ่อ ตร วจ สอ บ ปร ั บแ ต ่ งผ ิว ส ั มผ ัส ขอ งแ ม ่น ิ มน ค ั ว บน  แ ล ะ ค ั ว ล ่ า ง  ( D i e  a n d  

P u n c h  S p o t t i n g )  ด ้ ว ย เ ค ร ิ อ ง เ จ ี ย ร ะ ไ น ม ี อ  ท ดล องแม ่ น ิมน แ ล ะ แ ก ้ ไ ข จ ุ ค บ ก น ร ่ อ ง  ต ร ว จ ส อ บ  

ชิ ้นส่วนทดสอบ แ ล ะ ท ด ล อ ง ป ร ะ ก อ บ ช ิ ้น ส ่ ว น  เ ร ิ ่ ม ท ำ ก า ร ผ ล ิต เม ื ่ อช ิ ้นส ่วนค ่ าง  ๆ  ล า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ

ก ั น ไ ด ้ ร ะ ย ะ  แ ล ะ ข น า ด ต า ม ท ี ่ ก ำ ห น ด

3 .  ทำการผลิตชิ ้นส ่วน และประกอบ เหล ็กแผ่นที ่ม ีความหนาขนาดค่ าง ๆ จะกุกนำ

มาค ัดให ้ได ้ขนาดด ้วยเคร ื ่ องค ัดเหล ็กก ่อน จากนัน'จะก ุกนำไปเนรลเน็อชิน'ร ูป และIนรสเน ีอค ัด

ส ่วนเก ินออก เม ื ่ อให้ได ้ชิ ้นส่วนตามแบบที ่ด ้องการ จำนวนคร ั ้ งของการIนรสเม ื ่อผล ิตช ิ ้นส ่วนแค ่

ละชิ ้น จะชิ ้นอยู ่ก ับแบบของแม่นิมนที ่ ได้ออกแบบตามชิ ้นตอนการผลิตของแค่ละชิ ้นส่วน ท ำ ก า ร

ตรวจลอบฒ ุแฑนความสมำเสมอของผ ิวของช ิ ้นส ่วน เม ีอได ้ตามท ีกำหนด' จะน ำม าปร ะก อ บเส ิน

ชิ ้นส ่วนคัวก ั งสำเร ็จร ูปต ่อไป นำช ิ ้นส ่วนค ัวก ั งท ี ่ประกอบสำเร ็จร ูปแล ้วไปทำการล ้างไขม ันค ่ าง ๆ

และทำการน ่นส ี  เน ิอจ ัดส ่งหร ิอรอการจำหน่ายต ่อไป

สำหร ับกรรมว ิฮ ีการผล ิตช ิ ้นส ่วนค ัวก ังของรถยนตบรรทุกขนาดเล ็ก สาม ารถสร ุป เส ิน

แผนผังได้ดังรปที ่  3 . 2
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เพล็ ่กแผ่น แบบของชินส่วน
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3 . 7  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ค ว บ คุมก า ร ผ ล ิต  ( P l a n n i n g '  a n d  P r o d u c t i o n  C o n t r o l )

ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก าร ผ ล ิต ข อ งโ ร ง ง าน ต ัว อ ย ่ าง  จา กการสำรวจข ้อม ุล เบ ี ้องต ้น

พบว่า การผลิตของ'โรงงาน'จะเห็นลักษ(นะผลิฅฅาม'ใบสั ่ง ( O r d e r )  เห็นหลัก สำหรับสินค้า

หลัก เช่น ฝาท ้ายของรโ!ยนตบรรทุกÜคอัพ กระบะท้ายของรถยนตบรรทุกบคย ัพ า ล า  จะผลิฅ

ส ำ ร อ ง ไ ว ้ ใน ค ล ั ง  หรีอผลิ fiไว้ เพื ่อสิมทบ'ใบสั ่ ง1ใหม่

ก า ร ว า ง แ ผ น ก ' ไ ร ผ ล ิ ต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น  ย ั ง ไ ม ่ ม ี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิ ต ท ี ่

เ ห ็ น ระ บ บ  ส ำ ห ร ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิ ต ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ต ั ง น ี

1.  แผนกธ ุรการและบร ิหาร  ( ง า น ก า ร ต ล า ค )  จะร ับใบลงส ินค ้ าจากลกค ้ า  ท ำ ก า ร  

ต ก ล ง ร า ค า  และกำหนควันล่งสินค้ า โ ค ย ข อ ค ว า ม เห ็น จ า ก ผ ุ ้จ ัค ก า ร โ ร ง ง า น  และหัวหน้าแผนกผลิต

2 .  เม ีอร ับใบล ังมาแล ้ว  ทางแ ผน กธ ุรกา รแล ะ บร ิหา ร  ( ง า น ธ ุร ก า ร )  จ ะ ท ำ ก า ร

ตรวจเช็คปริมาเนสินค้ าจากรต๊อคที ่มีอย ุ ่ ว ่ ามี เพียงพอที ่ 'จะจัคล ่งใหัลุกค้ าหริอไม่  และจะแจ ้งผ ุ ้จ ัคการ  

โรงงานเพ ื ่ อพ ิจารเนาท ั ่งผล ิตต ่อไป

3 .  ก า ร จ ่ าย ง าน จ า ก ผ ้จ ัค ก าร โร ง ง าน ล ่แผ น ก ผ ล ิต  โค ย ท ั ่ วไ ปก าร จ ่ ายง าน ให ้แผ น ก

ผล ิตจะเร ียงคามสำต ับก ่อนหล ังของใบล ั ง  ในกรณีพิ เศษที ่ลกค ้าต ้องการส ินค ้าต ่วน ทางผ ุ ้จ ้คการ

โรงงานจะท ั ่ งให ้ผล ิตก ่อน

4 .  เม ื ่อทางแผนกผลิต ไต ้ร ับใบท ั ่ งผล ิตจากผ ้จ ัคการโรงงานแล ้ว  จะ น ำ ม าต ร ว จ

สอบว่ า เห ็นส ินค ้ าท ี ่ทางโรงงานเคยผล ิตมาก ่อนหร ือไม ่  ล ้ า เห ็นส ินค ้ าประเภทใหม ่จะต ้องล ่ งไป

ให้ทางแผนกแม่พิมพื ่ผลิตแม่พิมพื ่ขนมาก่อน แล ้วจ ีงจะคำ เน ินการผล ิต เห ็นส ินค ้ าต ่อไป ล้าเห็นสินค้ า  

ประเภทเก ่ าท ีทางโรงงานม ีแม ่พ ิมพ ื ่ อย ่แล ้ว  ทางหัวหน้าแผนกผลิตจะพิจารผาแยกช ินส ่วนของส ินค ้ า  

แต่ละแบบ เพื ่อหาขนาคฺของวัตถุค ิบที ่ จะต้องใช้  และจ ัคสำต ับการผล ิต จ ัค ท ำใบ แ จ ้ งค ว าม ต ้อง กา ร  

วัตถุค ิบล่งไปที ่หน่วยงานเตรียมวัตถุด ิบ หน ่วยงานเตร ียมว ัตถ ุด ิบจะเตร ียมว ัตถ ุด ิบให ้ครบตามใบทั ่ ง  

รวมทั ้งนำช ิ ้นส ่วนมาประกอบกันจนเห ็นส ินค ้าสำเร ็จรป ก า ร จ ัค ค า ร า ง ก า ร ผ ล ิต  หัวหน้าแผนกผลิต 

จะเห ็นผ ้พ ิจาร เนาจ ้คตารางการผล ิตตามใบล ังส ินค ้า  โคยอาศ ัยประลบการเนท ีผ ่ านมาเห ็นเกเแร ่ ( ใน

การต ้คล ินใจ
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5. เมื่อผลิตเสร็จเรียบร้อยแล้ว ล้าหรับสินค้าบางรายการจะบรรจุลงกล่อง ตรวจ 

สอบจำนวน และจัดเก็บ เนีอรอการจำหน่ายต่อไป

3.0 กา?ควบคุมคุทเลาน (Q ua lity  Control)

การควบคุมคุนภานของผลิตภัน,ทในโรงงานตัวอย่าง จะควบคุมคุนภานโดยควบคุมการ

ปรับแต่งอุปกรนแม่นิมนจ๊ํก และร็เคเจอร ไม่ให้ เกิดการคลาดเคลื่อน ช่ิงปัจจัยเหล่าน้ีมีล่วนทำให้

คุนภานของผลิตภันขสม่ืาเสมอ ทำให้ไม่เกิดปัถุเหาในค้านคุนภานมากนัก แต่อย่างไรก็ตาม

ทางโรงงานยังไม่มีหน่วยงานทางค้านควบคุมคุนภาน ค้านระบบเอกลารทไซ้ในการควบคุมคุนภาน 

เม่ือท่ีจะปันทีกจำนวนของเลีย หรีอลาเหตุของของเลียตามหน่วยผลิตต่าง  ๆ ก็ยังไม่ไค้จัดทำ

ตังนันจีงลามารถสรุปไค้ว่า โรงงานตัวอย่างยังไม่มีระบบการควบคุมคุนภาน

\ \  ท  b  % % Q  A  5
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