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บทคัดย่อภาษาไทย 

 ดิษพล รุ่งโรจน์วรวัฒนา : แนวทางใหมใ่นการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก. ( NEW APPROACH FOR TEACHER DEVELOPMENT OF BANGKOK  ARCHDIOCESE BASED ON 
CATHOLIC EDUCATION IDENTITIES) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.ธีรภัทร กุโลภาส 

  
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ตามอัต
ลักษณ์การศึกษาคาทอลิก และ 3) เพื่อนำเสนอแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิก งานวิจัยน้ีมีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน37 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล
งานวิจัยน้ีมีทั้งหมด 616 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน จาก 37 โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายจิต
ตาภิบาลโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน จาก 37 โรงเรียน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง และครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ โรงเรียนละ 15 คน รวมครูทั้งหมดเป็น 542 คน ซึ่งลดลงจากจำนวนที่ต้ังไว้ตอนแรก เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก และแบบประเมินความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) แนวทางการใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยการแจกแจง
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิง
เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกแต่ละประการของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ จัดอยู่ในระดับมากเป็นส่วนใหญ่ และมีรายละเอียดแตกต่างกันไปในแต่ละกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 2)  การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ทำให้ทราบถึงลำดับความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูแต่ละประการ โดยสามลำดับแรกคือ ลำดับที่ 1 การเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 0.300 ลำดับที่ 2  การเป็นผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา  0.275 และลำดับที่ 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของ
ชุมชน ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 0.272 และ 3) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัต
ลักษณ์การศึกษาคาทอลิก สามลำดับแรกคือ แนวทางที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก
ด้านการเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล แนวทางที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิกด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญการสอนคำสอน  และแนวทางที่ 3 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเชิง
ปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้านการร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2563 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 6083315027 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: Catholic Educational Identity, Teacher Development, Catholic School 
 Disapon Rungrojworawattana : NEW APPROACH FOR TEACHER DEVELOPMENT OF BANGKOK  ARCHDIOCESE 

BASED ON CATHOLIC EDUCATION IDENTITIES. Advisor: Asst. Prof. Dhirapat Kulophas, Ph.D. 
  

The purposes of this research were: 1) to study the current state of Catholic Education Identities of teachers 
in Bangkok Archdiocese 2) to study the current state, desirable state and needs assessment in teacher development of 
Bangkok Archdiocese Schools based on Catholic Education Identities and 3) to propose new approaches for teacher 
development of Bangkok Archdiocese Schools based on Catholic Education Identities. The research’s population is 37 
catholic schools in Bangkok Archdiocese. Research Informants are 616 people, consisted of 37 administrators from each 
school, 37 directors of pastoral care from each school and 542 teachers from 37schools, which decresed from the first 
setting. The research instruments were 1) Questionnaire about the current state of Catholic education identities of 
teachers in the Bangkok Archdiocese and state and desirable state of teacher development of Bangkok Archdiocese 
based on Catholic Education Identities. And 2) The suitable and possibility assessment form for (draft of) new approach 
for teacher development of Bangkok Archdiocese based on Catholic Education Identities. The statistics used for data 
analysis consisted of frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, PNI Modified analysis, mode and 
content analysis. 

The research findings showed that 1) in current state, most of Catholic Education Identities of teachers in 
Bangkok Archdiocese are in “high” complacent, but details are differed by each group of informants. 2) Studying the 
current state and desirable state of teacher development of Bangkok Archdiocese based on Catholic Education Identities 
showed Priority Need Index (PNI Modified) of each Identities. The highest PNI Modified of the first three identities were 
Identity no.7 “Growing mental life with each student directly and individually”, which PNI Modified 0.300, Identity no.5 
“Being an expert in teaching moral and religious teachings”, which PNI Modified 0.275 and Identity no.3 “Joining every 
part of the community”, which PNI Modified 0.272. And 3) the first three new approaches for teacher development of 
Bangkok Archdiocese based on Catholic Education Identities were to Workshop for developing “Growing mental life with 
each student directly and individually” Identity, to Workshop for developing “Being an expert in teaching moral and 
religious teachings” Identity and to create Professional Learning Community Workshop for developing “Joining every 
part of the community” Identity. 
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ประโยชน์และส่งผลให้งานวิจัยสมบูรณ์แบบย่ิงข้ึน 

ขอบพระคุณ อาจารย์ ดร. เพ็ญวรา ชูประวัติ อาจารย์ ดร. พงษ์ลิขิต เพชรผล บาทหลวง ดร.ฉลอง
รัฐ สังขรัตน์ บาทหลวงเดชา อาภรณ์รัตน์ และบาทหลวง ศวง วิจิตรวงศ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครูและอัต
ลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ท่ีกรุณามอบองค์ความรู้อันมีประโยชน์แก่งานวิจัย และยังกรุณาสละเวลาของท่าน
เพื่อตรวจสอบเครื่องมือในการทำงานวิจัยและตรวจร่างผลการศึกษางานวิจัย  พร้อมท้ังให้คำแนะนำท่ีช่วย
พัฒนางานวิจัยให้ดียิ่งข้ึน 

ขอบพระคุณผู้จัดการ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้าจิตตาภิบาล และครูโรงเรียนอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาเพื่อให้ข้อมูลในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับทำการวิจัยนีเ้ป็นอย่างดี 
และขอบคุณฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สำหรับคำปรึกษาและคำแนะนำเกี่ยวกับอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิก รวมไปถึงข้อมูลอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

ขอบคุณอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีได้กรุณามอบโอกาสทางการศึกษาครั้งนี้ให้แก่ผู้วิจัย ซึ่งนอกจาก
จะทำให้เกิดการเรียนรู้แล้วยังทำให้ผู้วิจัยสามารถนำความรู้ท่ีได้จากการศึกษาไปก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบพระคุณบิดามารดา ครอบครัว มิตรสหาย และเพื่อนร่วมรุ่นสาขาวิชาบริหารการศึกษาท่ีให้
ความช่วยเหลือ แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น ตลอดจนให้กำลังใจและการสนับสนนุการทำวิทยานิพนธ์เลม่นี้
มาโดยตลอด 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

  โรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยกำลังประสบปัญหาเกี่ยวกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกซึ่ง

เป็นลักษณะเด่นประการหนึ่งของโรงเรียนคือการมุ่งเน้นให้บุคคลมีความรู้ ควบคู่กับคุณธรรม 

จริยธรรม ปฏิบัติตนตามคำสอนของพระศาสนจักรคาทอลิก และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติท่ามกลางผู้

นับถือศาสนาท่ีแตกต่าง ปัญหานี้เกิดขึ้นต่อสมาชิกทุกคนในโรงเรียน และส่งผลกระทบในระดับท่ี

สูงขึ้นเมื่อเกิดปัญหากับครูคาทอลิกซึ่งมีบทบาทหน้าท่ีสำคัญในการสอนด้วยวาจาและการเป็น

แบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน ท้ังนี้เนื่องมาจากครูขาดความตระหนักรู้ในหน้ าท่ีของตนเอง ครูท่ีนับถือ

ศาสนาคาทอลิกไม่ได้ดำเนินชีวิตอันสอดคล้องกับหลักความเช่ือของของตน และครูท่ีมิได้นับถือ

ศาสนาคาทอลิกไม่เข้าใจคำสอนของศาสนาคาทอลิก ไม่สามารถประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างของการ

อยู่ร่วมกันท่ามกลางความหลากหลายของความเช่ือ และไม่อาจดำรงตนในสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนคาทอลิกได้อย่างเหมาะสม  

โรงเรียนคือแหล่งผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ และมีคุณธรรมจริยธรรม

ให้เข้าสู่สังคมเพื่อทำก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ ซึ่งครูมีหน้าท่ี

โดยตรงในการให้ความรู้แก่นักเรียนและสอนให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และดำรงไว้ซึ่ง    

อัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก เมื่อเกิดปัญหาท่ีครู จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อนักเรียนและ

โรงเรียน กล่าวคือ เมื่ออัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกสูญหายไปจากครู ครูจึงไม่อาจถ่ายทอดไปสู่

นักเรียนได้ และในท่ีสุดก็ทำให้โรงเรียนขาดอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

จากการสัมมนาของสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม ถึง 2 

มิถุนายน 2561 ภายใต้หัวข้อ “อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก” (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศ

ไทย, 2561: v) ผู้อำนวยการการศึกษามิได้ทำการประเมินครูอย่างเฉพาะด้าน แต่ได้ประเมินสถานะ

โดยรวมของโรงเรียนว่าโรงเรียนคาทอลิกกำลังสูญเสียความโดดเด่นในฐานะผู้นำทางการศึกษา     

การมีอัตลักษณ์ การให้การศึกษาอบรมท่ีดี และการเคยเป็นท่ีช่ืนชมและศรัทธาของสังคม ลดความ

ชัดเจนลงอย่างมากในปัจจุบันอันเนื่องมาจากสาเหตุสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ ประการแรก การจัดการ

ศึกษาตามระบบการศึกษาไทยท่ีกำลังล้มเหลวและเคล่ือนไปตามกระแสของวิกฤตคุณค่าในสังคมไทย 
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เน้นธุรกิจมากกว่างานอภิบาล เน้นการแข่งขันทางวิชาการมากกว่าการเสริมสร้างจริยธรรมและ

คุณธรรม เน้นการจดจำเนื้อหาความรู้มากกว่าวิธีคิดกระบวนการคิดและการประยุกต์ใช้ความรู้ เน้น

ภาพลักษณ์ของโรงเรียนมากกว่าการพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างแท้จริง ประการท่ีสอง จำนวน

ท่ีเพิ่มขึ้นอย่างมากมายของโรงเรียนนอกระบบท่ีไม่ได้ใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะ

โรงเรียนนานาชาติ และความเข้มแข็งขึ้นของโรงเรียนรัฐ รวมถึงโรงเรียนของเทศบาลซึ่งได้รับเงินทุน

สนับสนุนจากรัฐมากกว่า ในขณะท่ีจำนวนประชากรเด็กและเยาวชนกำลังลดลง ประการท่ีสาม    

การไม่สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเพราะไม่มีระบบส่งต่อนโยบายท่ีมี คุณค่า มี             

การเปล่ียนแปลงนโยบายทุกครั้งเมื่อเปล่ียนผู้อำนวยการในทุก 3 ถึง 5 ปี และเงินสนับสนุนรวมถึง

เงินทุนไม่เพียงพอเมื่อนำไปใช้เพื่อกิจการโรงเรียนและจ่ายค่าตอบแทนบุคลากรได้ไม่เต็มท่ี และ

ประการสุดท้าย การขาดครูท่ีมีความรู้และทักษะในการส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรม

ให้แก่นักเรียน ครูไม่อาจทุ่มเทชีวิตและเวลาท้ังหมดให้กับการสอนและการดูแลนักเรียน มองว่าตนเอง

ต้องใช้เวลามากมายกับงานเอกสารท่ีตนไม่เห็นว่าเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน และต้อง

ทำงานนอกเวลาเพื่อหารายได้ให้เพียงพอค้ำจุนครอบครัว ดังนั้นครูร่วมอุดมการณ์อย่างยั่งยืน จึงมี

จำนวนลดลง 

ท่ีกล่าวมาข้างต้นจึงนำไปสู่ปัญหาของโรงเรียนคาทอลิกไทย 6 ประการ คือ ประการแรก  

การสูญเสียความโดดเด่นในการศึกษาท่ีดีและเป็นท่ีช่ืนชมและศรัทธาของสังคม จนกลายเป็นตัวเลือก

ลำดับรอง ประการท่ีสอง การทำการศึกษาแบบธุรกิจแสวงผลกำไร เน้นการแข่งขันทางวิชาการ แต่ไม่

เน้นพัฒนาทางด้านจิตใจ ประการท่ีสาม การท่ีผู้บริหารและครูขาดความรู้และทักษะในการส่งเสริม

จริยธรรมคุณธรรมให้แก่นักเรียน ประการท่ีส่ี การท่ีครูมีงานเอกสารและงานอื่น ไม่ให้เวลาสำหรับ 

การเตรียมการสอนและดูแลนักเรียน ประการท่ีห้า การไม่มีหลักสูตรแกนกลางและคู่มือการสอนคำ

สอนและวิชาคริสต์ศาสนาสำหรับทุกโรงเรียน และประการสุดท้าย คือ การท่ีโรงเรียนไม่สามารถ

พัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนได้ เพราะไม่มีระบบส่งต่อนโยบายท่ีมีคุณค่า มีการเปล่ียนแปลง

นโยบายทุกครั้งเมื่อเปล่ียนผู้บริหาร 

เห็นได้ว่าส่ิงท่ีถูกกล่าวขึ้นหลายครั้งข้างต้นนี้กลายเป็นตัวแปรสำคัญประการหนึ่งของสภาพ

ปัญหาในปัจจุบัน คือ คุณภาพของครูในด้านการส่ังสอนอบรมจริยธรรมคุณธรรมและการดำเนินชีวิตท่ี

แสวงหาความสว่างแห่งพระคริสต์อันเป็นแบบอย่างอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกให้แก่นักเรียน ทำให้
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โรงเรียน สมาชิก และนักเรียนขาดอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก นอกจากนี้ยังพบว่า มีปัญหาต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวกับการบริหารงานของฝ่ายจิตตาภิบาล เช่น ด้านการใช้หลักสูตรจริยะในสถานศึกษา พบว่าการ

ใช้หลักสูตรจริยะกับโรงเรียนอัครสังมณฑลกรุงเทพฯ ท้ัง 37 แห่ง บางโรงเรียนมีการจัดโครงสร้างเวลา

เรียนท่ีอาจไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และบางโรงเรียนมีเวลาในการ เรียนรู้น้อยกว่าเวลาท่ี

หลักสูตรกำหนด การจัดอบรมในเรื่องการใช้หลักสูตรยังไม่กระจ่างและไม่ชัดเจนสำหรับผู้สอน และมี

ปัญหาในด้านการถ่ายทอดความรู้ของผู้ทำการสอนเพราะผู้ทำการสอนไม่ได้เป็นคาทอลิกจึงไม่

สามารถถ่ายทอดได้ดี และบางครั้งคุณธรรมท่ีใช้สอนเป็นนามธรรมมากเกินไป ไม่สามารถถ่ายทอด

หรือสอดแทรกให้กับผู้เรียนได้ ผู้เรียนจึงสามารถนำคุณธรรม คุณค่าพระวรสาร อัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกไปประยุกต์ใช้ในด้านนี้น้อยเกินไป (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2561: ix-x)  

บทบาทในการผลิตนักเรียนหรือบุคคลนั้นเป็นหน้าท่ีหลักของครูผู้สอน จึงจำเป็นอย่างยิ่ง

สำหรับผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกท่ีจะต้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับคุณภาพของครู กล่าวคือ ต้องทำให้

ครูผู้มีหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้และคุณธรรมไปสู่นักเรียนเป็นผู้ท่ีเพียบพร้อมสมบูรณ์ตามอั ตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกก่อน ดังท่ีสมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิกได้กล่าวถึงครูไว้ว่า “โดยการเป็น

ประจักษ์พยานและความประพฤติของตน ครูมีบทบาทสำคัญเป็นอันดับแรกท่ีจะเผยแสดง

คุณสมบัติเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิก ดังนั้นการอบรมครูอย่างต่อเนื่องในรูปแบบของกิจกรรมเชิง

อภิบาลท่ีเหมาะสมจึงเป็นส่ิงท่ีขาดเสียมิได้ การอบรมนี้ต้องมุ่งสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเป็นประจักษ์

พยานถึงคุณค่าพระวรสารในห้องเรียนและแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับงานอภิบาลของพวกเขา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาเกี่ยวกับมุมมองตามหลักคริสตธรรม ต่อโลก และต่อการศึกษา ปัญหานี้ยั ง

อาจจะเกี่ยวข้องกับศิลปะของการสอนตามหลักการพระวรสาร” (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, 

2556b: ข้อ 78)1 โรงเรียนคาทอลิกทุกแห่งจึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องพัฒนาครูให้เป็นผู้มีอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกก่อนเป็นอันดับแรก จึงจะทำให้สามารถผลิตนักเรียนให้เป็นผู้มีอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกได้ต่อไป โดยครูจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนอันมุ่งเน้น

การศึกษาการบูรณาการคุณค่าพระวรสารกับการเรียนรู้ทางวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ัง 8 

 

1  เอกสารแปลจาก Congregation for Catholic Education. (2002). The Catholic School. Accessed September 2, 2018. Available from 

http:// www.vatican.va/roman_curia/congregagions 
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กลุ่ม ซึ่งเป็นไปตามกรอบท่ีสมณสาส์นโรงเรียนคาทอลิกสู่สหัสวรรษท่ีสามกล่าวไว้ว่า “ในแผนงานทาง

การศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกไม่มีการแบ่งแยกระหว่างเวลาในการเรียนรู้และเวลาในการหล่อหลอม

อบรมระหว่างการแสวงหาความคิดและการเติบโตในปรีชาญาณ เนื้อหาวิชาต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่ได้

นำเสนอแต่เพียงความรู้ท่ีจะได้รับเท่านั้น แต่ยังเสนอคุณค่าต่างๆ ท่ีจะค้นหามาได้และความจริงต่างๆ 

ท่ีจะค้นพบได้ (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, 2531: ข้อ 14) นอกจากนี้ยังต้องมีการจัดฝึกอบรม

และสนับสนุนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครูได้ตระหนักถึงคุณค่าของการจัดการเรียนการสอนตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกให้ดียิ่งขึ้นไป 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาครูโรงเรียนคาทอลิกอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก ซึ่งจัดขึ้นเดือนละครั้งนั้น ยังไม่ปรากฏหลักฐานการประเมินการอบรมท้ังด้าน

คุณภาพและปริมาณ อีกท้ังยังมีข้อสังเกตบางประการ กล่าวคือ การอบรมดังกล่าวอาจเป็นความ

ร่วมมือระหว่างกลุ่มงานจิตตาภิบาลและแผนกพัฒนาวิชาชาชีพครู ซึ่งอยู่ภายใต้ ฝ่ายการศึกษา    

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ทว่าการอบรมดังกล่าวปรากฏเฉพาะในแผนงานประจำปีของกลุ่มงาน     

จิตตาภิบาลเท่านั้น (ฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ , 2563) แต่ไม่ปรากฏในแผนงาน

ประจำปีของแผนกพัฒนาวิชาชีพครู และแผนกพัฒนาวิชาชีพครูยังมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านนี้เพียง

หนึ่งคนเท่านั้น จึงมีความเป็นไปได้ว่ายังไม่มีการร่วมมืออย่างแท้จริงระหว่างกลุ่มงานจิตตาภิบาลและ

แผนกพัฒนาวิชาชาชีพครู ซึ่งอาจส่งผลให้การอบรมท่ีดำเนินการอยู่ในปัจจุบันยังไม่สามารถตอบสนอง

ต่อนโยบายทางการศึกษาของฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ได้มากเท่าท่ีควร  อีกท้ังการ

อบรมยังเป็นรูปแบบการพัฒนาท่ีอาจไม่เพียงพอหรือไม่สอดคล้องต่อการพัฒนาครูก็เป็นได้ นอกจากนี้ 

การพัฒนาการศึกษาคาทอลิกเกี่ยวกับด้านอัตลักษณ์ ยังมุ่งเน้นไปท่ีนักเรียนโดยตรงมากกว่าท่ีครู จึง

ทำให้ครูไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ีและตัวนักเรียนเองซึ่งยังเป็นเยาวชนก็ขาดผู้นำท่ีจะช่วยใน   

การพัฒนาตนเองตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้วย 

คุณภาพของครูจึงนับว่าเป็นปัจจัยสำคัญมากท่ีสุดประการหนึ่งท่ีจะต้องคำนึง ถึง จาก

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2545) ท้ัง 9 หมวด ถือว่าเป็น 

การปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ โดยเฉพาะหมวด 7 ว่าด้วย ครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

มาตรา 52 บัญญัติว่า ให้รัฐส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารณ์ และ
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บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูงโดยการกำกับและประสานงาน

ให้สถาบันท่ีทำหน้าท่ีและพัฒนาครูคณาจารย์ รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและ

ความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจำอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานปฏิรูป

การศึกษา, 2543) ซึ่งสอดคล้องกับท่ี เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง (2543) กล่าวว่า หากบุคลากรเหล่านี้ไม่ได้

รับการพัฒนาย่อมเป็นอันตรายต่อหน่วยงาน ต่อความเจริญก้าวหน้า และแม้แต่ความอยู่รอดของ

องค์กร  

การพัฒนาครูให้เป็นผู้มีอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกเป็นเรื่องท่ีได้รับการผลักดันโดย

หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาคาทอลิกมาเป็นระยะเวลาหลายปีแล้ว โดยทุก 1 – 2 เดือน

จะมีการจัดสัมมนาเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับคำสอนทางศาสนาแก่ครู การอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติตนใน

ฐานะครูในโรงเรียนคาทอลิก และการกระตุ้นให้เกิดความต้องการพัฒนาตนเองของครูด้วยการให้

รางวัล มอบเข็มเชิดชูเกียรติ และการพาครูไปศึกษาดูงาน ทว่าปัญหาครูขาดอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกก็ยังคงดำรงอยู่เรื่อยมา ไม่บรรลุตามแผนนโยบายท่ีสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย

ได้วางไว้ ผู้วิจัยจึงสนใจนำเสนอแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกเพื่อท่ีจะช่วยแก้ไขปัญหาดังกล่าว และส่งเสริมให้การศึกษาคาทอลิก

ไทยก้าวเดินต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 คำถามการวิจัย 

   1. สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

เป็นอย่างไร 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกเป็นอย่างไร  

  3. แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกควรเป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ 

  2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา

ครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

  3. เพื่อนำเสนอแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก 

1.4 นิยามศัพท์ 

  แนวทาง (Approach) หมายถึง วิธีการหรือทางปฏิบัติท่ีวางไว้ให้กระทำตาม 

ครู (Teacher) หมายถึง ผู้ทำหน้าท่ีสอนวิชาความรู้ทางวิชาการและอบรมส่ังสอนคุณธรรม

จริยธรรมแก่นักเรียนในโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีตำแหน่งเป็นครูประจำช้ันหรือครูประจำ

วิชาต่าง ๆ 

  การพัฒนาครู (Teacher development) หมายถึง การยกระดับครูให้มีคุณภาพ ศักยภาพ 

ความรู้ความสามารถ มีความตระหนักรู้ในหน้าท่ีของตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม พฤติกรรม       

การแสดงออกอันเหมาะสมและสอดคล้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

  แนวทางการพัฒนาครู  (Approach for the development of teachers) หมายถึง 

วิธีการต่าง ๆ ท่ีใช้ในการยกระดับครูให้มีคุณภาพ ศักยภาพ ความรู้ความสามารถ มีความตระหนักรู้ใน

หน้าท่ีของตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม พฤติกรรมการแสดงออกอันเหมาะสมและสอดคล้องกับ     

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

  แนวทางใหม่ในการพัฒ นาครู  (New Approach for the teacher development) 

หมายถึง วิธีการใหม่เพื่อยกระดับครูให้มีคุณภาพ ศักยภาพ ความรู้ความสามารถ รวมถึงมีความ

ตระหนักรู้ในหน้าท่ีของตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม พฤติกรรมการแสดงออกอันเหมาะสมและ

สอดคล้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก โดยวิธีการใหม่นี้เกิดจากการพิจารณาเลือกวิธีการพัฒนา
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ครูเดิมให้เหมาะสมกับอัตลักษณ์ท่ีต้องการพัฒนา โดยมีการประยุกต์ ปรับเปล่ียน หรือเน้นการกระทำ

ในกระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ ของวิธีการพัฒนา เพื่อทำให้ครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มี

คุณลักษณะสอดคล้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกมากยิ่งขึ้น โดยแนวทางการพัฒนาครูเดิม 5 วิธี 

ซึ่งผู้วิจัยศึกษาเพื่อให้เป็นพื้นฐานในงานวิจัยนี้ ได้แก่ 

    1) การอบรม (Training) หมายถึง การให้ผู้รู้หรือผู้เช่ียวชาญถ่ายทอดความคิดและ

ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาครูและอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก โดยเป็นวิธีการในการเพิ่มพูน

สมรรถนะในการทำงานของบุคลากร ท้ังในด้านความคิด ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ

และพฤติกรรม อุปนิสัยและเจตคติ สำนึกรับผิดชอบท่ีดีต่อการทำงานของครู 

    2) การลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) หมายถึง เป็นการพัฒนาครูโดยให้ครูมี

ประสบการณ์ตรงกับกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังในด้านวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม การอยู่ร่วมกับผู้อื่น และ

การแลกเปล่ียนประสบการณ์กับผู้อื่น รวมถึงการสะท้อนคิดเพื่อทำให้เกิดการทบทวนและนำไปสู่  

การตระหนักท่ีจะแก้ไขจุดบกพร่องและสร้างความก้าวหน้าให้แก่ตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครูหรือ

ความคาดหวังต่อวิชาชีพครูของแต่ละยุคสมัย 

   3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community) 

หมายถึง การท่ีครู ผู้บริหาร นักการศึกษามารวมตัวกัน ร่วมมือ รวมพลัง ร่วมแรงร่วมใจในการให้

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ให้กำลังใจในการเรียนการสอนและ

การทำงาน ปรึกษา แลกเปล่ียนประสบการณ์ หรือแบ่งปันเนื้อหาสาระองค์ความรู้ในการศึกษารวมทั้ง

แบ่งปันข้อคิดเห็นและวัฒนธรรม 

  4) การศึกษาดูงาน (Study Tours) หมายถึง การมอบหมายให้ครูหรือบุคลากรไป

สังเกตการณ์เรื่องเฉพาะในสถานท่ีเฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่งท่ีมีความโดดเด่นหรือความเป็นเลิศเกี่ยวกับ

เรื่องนั้น ๆ เพื่อให้ครูหรือบุคลากรได้รับรู้ถึงขั้นตอน กระบวนการ วิธีการ องค์ประกอบ และผลของ

การกระทำท่ีเกิดขึ้น ด้วยตนเอง ทำให้เกิดความเข้าใจ การตกผลึกทางความคิด และนำส่ิงท่ีได้รับมาใช้

เพื่อพัฒนาตนเองและองค์กรของตน 
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  5) การศึกษาต่อ (Further Education) หมายถึง การส่งครูหรือบุคลากรไปศึกษา

ในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ ทัศนคติ และความทันสมัยขององค์ความรู้ โดยมี

จุดมุ่งหมายให้บุคลากรนำส่ิงท่ีได้รับกลับมาใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร 

  อัครสังฆมณฑล (Archdiocese) หรือสังฆมณฑล (Diocese) หมายถึง เขตการปกครองใน

พระศาสนจักรคาทอลิก แต่ละเขตการปกครองมีพระอัครสังฆราช (หรือพระสังฆราช) เป็นผู้ปกครอง 

มีฝ่ายบริหารและหน่วยงานย่อยต่าง ๆ เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับการปกครองและดูแลความเช่ือของ

สมาชิกในพระศาสนจักรคาทอลิกในเขตนั้น ในประเทศไทยได้แบ่งออกเป็น 11 แห่ง มีฐานะเป็น   

สังฆมณฑล 9 แห่ง ได้แก่ สังฆมณฑลจันทบุรี สังฆมณฑลอุดรธานี สังฆมณฑลเชียงใหม่ สังฆมณฑล  

สุราษฎร์ธานี สังฆมณฑลราชบุรี สังฆมณฑลอุบลราชธานี สังฆมณฑลนครราชสีมา สังฆมณฑล

นครสวรรค์ และสังฆมณฑลเชียงราย และมีฐานะเป็นอัครสังฆมณฑล 2 แห่ง ได้แก่ อัครสังฆมณฑล

ท่าแร่-หนองแสง และอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  

  อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ หมายถึง เขตการปกครองในพระศาสนจักรคาทอลิก มีอาณาเขต

ครอบคลุมพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร นครปฐม ฉะเชิงเทรา (บางส่วน) นครนายก (เฉพาะ อ.บ้านนา) 

นนทบุรี ปทุมธานี สุพรรณบุรี สมุทรปราการ สมุทรสาคร อยุธยา และอ่างทอง 

  โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ หมายถึง สถานศึกษาคาทอลิกในเขตอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ และอยู่ภายใต้การดำเนินงานของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีบาทหลวง (พระสงฆ์) 

พื้นเมืองของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ หรือคณะนักบวชท่ีได้รับการอนุญาตอย่างถูกต้องแล้วเป็น

ผู้บริหารจัดการ ในปัจจุบันมีท้ังหมด 37 แห่ง 

  อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก (Identity of Catholic Education) หมายถึง เอกลักษณ์หรือ

ลักษณะเฉพาะตัวของรูปแบบการศึกษาท่ีดำเนินโดยโรงเรียนคาทอลิกทุกแห่งโดยมีท่ีมาจาก        

พระคริสตเจ้า เป็นการเรียนการสอนท่ีดำเนินการตามแนวทางของพระวรสารและตามคำสอนของ

พระเยซูเจ้าสอดแทรกและรวมเป็นหนึ่งเดียวกันกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ การปฏิบัติตามค่านิยม

คุณธรรม จริยธรรมตามหลักแห่งความรัก มีศูนย์กลางอยู่ท่ีชีวิตและพันธกิจขององค์พระเยซูคริสตเจ้า 

มีเป้าหมายในการพัฒนาบุคลิกภาพ เพิ่มพูนวุฒิภาวะสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เพื่อท่ีบุคลากรใน
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โรงเรียนคาทอลิกจะได้ใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่าครบถ้วน (สภาพระสังฆราชคาทอลิกแห่งประเทศไทย , 

2560: 30) อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ประกอบด้วย 7 ประการ คือ 

    1) การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์  (Living to testify of Christ)  

หมายถึง การดำเนินชีวิตโดยเลียนแบบการกระทำของพระเยซูคริสตเจ้า นำคำสอนของพระองค์มา

ปฏิบัติในชีวิตประจำวัน มอบความรักความเมตตาต่อผู้อื่น ทำให้ตนเองเป็นภาพสะท้อนของพระองค์ 

เป็นประจักษ์พยานถึงการมีอยู่และความรักของพระองค์ 

   2) การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู  (Awareness and dedication to the 

duty of teacher)  หมายถึง การท่ีครูสำนึกรู้ถึงหน้าท่ี เป้าหมาย วิถีปฏิบัติของวิชาชีพ และดำเนิน

ชีวิตโดยทุ่มเทแรงกายแรงใจท้ังหมดกับการปฏิบัติหน้าท่ีของตน  

   3) การ ร่วมงาน กับ ส่ วน ต่ าง ๆ  ขอ งชุ มชน  (Joining every part of the 

community) หมายถึง การท่ีครูตระหนักรู้ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและมีบทบาทหน้าท่ีต่อ

ชุมชน ให้ความสำคัญและเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในชุมชน และมีความสัมพันธ์กับส่วนต่าง ๆ ของ

ชุมชน เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง หัวหน้าชุมชน และสมาชิกอื่นในชุมชน  

  4) การเต รียมตัวและพัฒน าการสอน วิชาการทางโลก  (Preparing and 

developing of Secular Knowledge) หมายถึง การท่ีครูทำให้องค์ความรู้วิชาการต่าง ๆ ของตนมี

ความทันสมัยอยู่เสมอ พัฒนาทักษะการสอนให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับผู้เรียน และสอดคล้องกับ

ยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา มีการนำอุปกรณ์ เครื่องมือหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้ 

เป็นการส่งเสริมคุณภาพการสอนให้ดีขึ้น 

   5) การเป็นผู้เชี่ยวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา (Being 

an expert in teaching moral and religious teachings)  หมายถึง การท่ีครูมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับคำสอนของพระเยซูเจ้าและของพระศาสนจักรคาทอลิก เข้าใจหลักการ เหตุผล และท่ีมาของ

คำสอนเหล่านั้น สามารถถ่ายทอดคำสอนแก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นท่ีน่าสนใจ ทำให้

นักเรียนมีความเข้าใจมากขึ้นและกลายเป็นผู้มีความเช่ือตามไปด้วย 
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   6) การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเชื่อ วัฒนธรรม

และชีวิต  (Being a person who capable of synthesizing and combining beliefs, culture 

and life) หมายถึง การท่ีครูมีความเข้าใจ คิด  วิ เคราะห์ สังเคราะห์ ทำการสอนและดำเนิน

ชีวิตประจำวันโดยใช้หลักการอยู่ร่วมกันในวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย มีความสามารถในการทำ     

ศาสนสัมพันธ์ที่ดี รู้จักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติระหว่างผู้นับถือศาสนาท่ีแตกต่างกัน ทำให้นักเรียนต่าง

ศาสนาเข้าใจวิถีชีวิตของนักเรียนคาทอลิก รวมถึงทำให้นักเรียนคาทอลิกให้เกียรติและมีสัมพันธภาพท่ี

ดีกับนักเรียนท่ีนับถือศาสนาอื่น 

   7) การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล (Growing mental 

life with each student directly and individually) หมายถึง การสร้าง ดำรงรักษา และพัฒนา

ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนเป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในความเป็นตัวตนเฉพาะของนักเรียนแต่

ละคน เรียนรู้ความถนัด ความชอบ ความสามารถพิเศษ หรือปัญหาของแต่ละคนอย่างใกล้ชิด เป็นท่ี

ปรึกษาท่ีมีคุณภาพและไว้ใจได้ สร้างความเช่ือใจระหว่างครูกับนักเรียน 

1.5 กรอบแนวคิดงานวิจัย 

  งานวิจัยเรื่องแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกประกอบด้วยกรอบแนวคิด 3 กรอบ คือ กรอบกระบวนการพัฒนาครู กรอบวิธีการ

พัฒนาครู และกรอบอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก โดยผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง 

ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1.5.1 กระบวนการพัฒนาครู 

  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษากระบวนการพัฒนาครูจากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน และทำ

การสังเคราะห์ จัดเรียบเรียงขึ้นใหม่โดยคงไว้ซึ่งขั้นตอนสำคัญท่ีปรากฏซ้ำในหลายแนวคิด และเป็น

กระบวนการขั้นตอนท่ีผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมในการนำมาปรับใช้เฉพาะทางสำหรับ

การพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกโดยกระบวนการพัฒนาครูท่ีนำเสนอโดยผู้วิจั ย

ประกอบไปด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
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    1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู หมายถึง การพิจารณา

คุณลักษณะ สมรรถนะ ความประพฤติ และวิถีปฏิบัติของครูโดยเทียบกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก

เพื่อช้ีแจงให้เห็นว่าครูมีลักษณะต่าง ๆ สอดคล้องหรือเป็นไปตามกำหนดของอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกแต่ละประการมากน้อยอย่างไร และทำให้ครูเกิดความตระหนักท่ีจะเร่งแก้ไขลักษณะท่ี

บกพร่อง  

   2. การศึกษาข้อมูลและวางแผนการพัฒนาครู หมายถึง การค้นคว้าหารายละเอียด

ขององค์ประกอบจำเป็นและมีความเหมาะสมท่ีจะนำมาใช้ในการยกระดับคุณภาพครูตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก กำหนดระยะเวลา แนวทางและวิธีการในการยกระดับคุณภาพครูให้เป็นไปตาม 

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

   3. การดำเนินการพัฒนาครู หมายถึง การปฏิบัติตามแผนการยกระดับคุณภาพครูท่ี

วางไว้ ภายใต้กรอบอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกซึ่งมุ่งเน้นการยกระดับคุณธรรมจริยธรรม   

   4. การตรวจสอบและปรับปรุงการพัฒนาครูระหว่างดำเนินแผนการ หมายถึง    

การพิจารณาและควบคุมกระบวนการยกระดับครูให้ดำเนินไปตามแผนการท่ีวางไว้ ปรับเปล่ียน ให้

ความช่วยเหลือ และสนับสนุนเพิ่มเติมเมื่อพบความจำเป็นระหว่างการดำเนินการ ดูแลให้ดำเนินไป

อย่างสอดคล้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก    

   5. การสรุปผลและประเมินการพัฒนาครู หมายถึง การรวบรวมผลการดำเนินการ

ยกระดับคุณภาพครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกและพิจารณ าระดับความสำเร็จของ           

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  

  1.5.2 วิธีการพัฒนาครู  

  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาครูและ

จริยธรรมครูในหลากหลายรูปแบบ และพบว่าแนวทางการพัฒนาครูท่ีเหมาะสมแก่การนำมาศึกษา

และมีความสอดคล้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ได้แก่ 
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   1) การอบรม (Training) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือครูท่ีได้รับ

ความนิยมและปฏิบัติกันในวงกว้าง และโรงเรียนในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีความคุ้นเคยกับการใช้

รูปแบบนี้ เพื่อการพัฒนาครูอยู่แล้ว ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการนำวิธีการเดิมมาศึกษาและปรับปรุงให้

เหมาะสมจะทำให้เกิดประโยชน์แก่ครูมากขึ้น และวิธีการเดิมท่ีอาจปรับเปล่ียนเล็กน้อยนี้จะทำให้ครู

ไม่รู้สึกตื่นตระหนกหรือเกิดความกลัวที่จะพัฒนาตนเอง 

    2) การพัฒนาครูผ่านการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) คือ การลงมือปฏิบัติ

จริงเป็นส่ิงท่ีทำให้เกิดการเรียนรู้และความก้าวหน้าได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกท่ีครูจะต้องปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม เป็นตัวอย่างท่ีมองเห็นได้ สัมผัสได้เท่านั้น จึ งจะ

สามารถถ่ายทอดอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกนี้ไปสู่นักเรียน  

   3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) คือ 

การท่ีครู  ผู้บริหาร นักการศึกษามารวมตัวกัน  ร่วมมือ  รวมพลัง ร่วมแรงร่วมใจในการให้            

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน บนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 

และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีม การเรียนรู้นี้มีครูเป็นผู้นำและผู้บริหารเป็นผู้ดูแล

สนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น

ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกใน

ชุมชนการเรียนรู้ 

   4) การศึกษาดูงาน (Study Tours) เป็นลักษณะของการส่งครูออกไปเห็น สัมผัส 

และมีประสบการณ์โดยตรงกับโรงเรียนต้นแบบท่ีประสบความสำเร็จในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้าน  

การพัฒนาครู ซึ่งวิธีการนี้มีความเหมาะสมต่อครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เพราะสะดวกแก่

การเดินทางและยังเคยมีการกระทำอยู่แล้วเป็นระยะ ทำให้ครูมองเห็นและเกิดการเปรียบเทียบ เป็น

การกระตุ้นให้เกิดความต้องการพัฒนาได้จริงในทางปฏิบัติ 

  5) การศึกษาต่อ (Further Education) อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ นิยมส่งบุคลากร 

ท้ังครู ผู้เช่ียวชาญ บาทหลวง นักบวช และภคินีไปศึกษาต่อในระดับท่ีสูงกว่าปริญญาตรีท้ังในและ

ต่างประเทศเป็นประจำ เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของบุคลากร ผู้วิจัยเห็นด้วยกับหลักการและแนวคิด  
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การพัฒนาครูด้วยวิธีนี้และผู้วิจัยเองก็เป็นหนึ่งในตัวอย่างของการได้รับการพัฒนาด้วยการศึกษาต่อ 

จึงมีความเห็นว่ายังคงต้องรักษาการพัฒนาครูด้วยวิธีนี้ไว้และส่งเสริมหรือเสริมสร้างการพัฒนาวิธีนี้ให้

ดียิ่งขึ้นต่อไป  

1.5.3 อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

การศึกษาเกี่ยวกับครูและอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาจากเอกสาร

สำคัญของพระศาสนจักรคาทอลิกคือสมณสาส์นซึ่ งนิพนธ์และผ่านการรับรองโดยสมเด็จ            

พระสันตะปาปาและสมณกระทรวงท่ีเกี่ยวข้อง โดยสมณสาส์นท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษามีท้ังส้ิน 7 

ฉบับ ได้แก่ “การศึกษาอบรมแบบคริสต์” (Gravissimun Educationis) พ.ศ. 2508 “โรงเรียน

คาทอลิก” (The Catholic School) พ.ศ. 2520 “ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน” (Lay Catholic in 

Schools) พ.ศ. 2525 “มิ ติ ด้านศาสนาของการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก” (The Religious 

Dimension in Catholic School)  พ.ศ. 2531 “โรงเรียน  คาทอลิกกำลังเข้าสู่สหัสวรรษท่ีสาม” 

(The Catholic School on the Threshold of the Third Millennium) พ.ศ. 2540 “นักบวช

และพันธกิจในโรงเรียน” (Consecrated Persons and their Mission in Schools) พ.ศ. 2545 

และ “การให้การศึกษาอบรมร่วมกันในโรงเรียนคาทอลิก” (Educating together in Catholic 

School) พ.ศ. 2550  

 จากการศึกษาสมณสาส์นท้ังหมดข้างต้นได้มีการกล่าวถึงคุณลักษณ์เฉพาะ อัตลักษณ์ของ

การศึกษาคาทอลิก และลักษณะครูในโรงเรียนคาทอลิกท่ีถูกคาดหวัง ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ โดย

จำแนกการกล่าวถึงคุณลักษณะท่ีซ้ำหรือมีรายละเอียดชัดเจนในสมณสาส์นแต่ละฉบับ ผลท่ีได้จากการ

สังเคราะห์คือ คุณลักษณะเฉพาะหรืออัตลักษณ์ของครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก รวมท้ังส้ิน 7 

ประการ ได้แก่ 

   1) การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ (Living to testify of Christ)    

   2) การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู (Awareness and dedication to the 

duty of teacher) 
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   3) ก าร ร่ ว ม ง าน กั บ ส่ วน ต่ า ง  ๆ  ข อ ง ชุ ม ช น  (Joining every part of the 

community) 

   4) การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก (Preparing and developing 

of secular knowledge) 

   5) การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา  (Being an 

expert in teaching moral and religious teachings) 

   6) การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรมและ

ชีวิต  (Being a person who capable of synthesizing, combining beliefs, culture and life) 

   7) การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล (Growing mental 

life with each student directly and individually)  

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูท้ัง 5 ร่วมกับอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกและสร้างเครื่องมือในการทำวิจัย คือ แบบสอบถามแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก โดยมีพื้นฐานอยู่บนรูปแบบการพัฒนาครู

ท้ัง 5 รูปแบบและอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 7 ประการ เพื่อนำมาสร้างเป็นร่างแนวทางใหม่ใน 

การพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก จึงนำเสนอเป็น

แผนภาพ ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กระบวนการพัฒนาครู 
1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครู 
2) การศึกษาข้อมูลและวางแผนการ
พัฒนาครู 
3) การดำเนินการพัฒนาครู 
4) การตรวจสอบและแก้ไขการพัฒนาครู
ระหว่างดำเนินแผนการ 
5) การสรุปผลและประเมินการพัฒนาครู 

(กมลพร อ่วมเพ็ง, 2560 ; จอมพงศ์ 
มงคลวานิช, 2555 ; ดวงเดือน พันธุม
นาวิน และคณะ, 2554 ; สำนักงาน
ข้าราชการพลเรือน, 2561) 

แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

วิธีการพัฒนาครู 
1) การอบรม (Training) 
2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
3) การศึกษาดูงาน (Study Tours) 
4) การลงมือปฏิบัติจริง (Action 
Learning) 
5) การศึกษาต่อ (Further Education) 

(กนิน แลวงศ์นิล, 2560 ; กมลพร อ่วม
เพ็ง, 2560 ; จิตติมา อัครธิติพงศ์, 2556 ; 
ระวิวรรณ สัมฤทธิ์, 2556 ; อภิสิทธิ์ อุคำ , 
2563a) 

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มี 7 ประการ ได้แก่ 

1) การดำเนินชีวิตเพ่ือเป็นพยานถึงพระคริสต์ 

(Living to testify of Christ)   

2) การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าทีค่รู  

(Awareness and dedication to the duty of 

teacher) 

3) การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน (Joining 

every part of the community) 

4) การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทาง

โลก (Preparing and developing of Secular 

Knowledge) 

5) การเป็นผู้เชี่ยวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม 

ศีลธรรม และศาสนา (Being an expert in 

teaching moral and religious teachings) 

6) การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ 

หลอมรวมความเชื่อ วัฒนธรรมและชีวิต  (Being a 

person who capable of synthesizing, 

combining beliefs, culture and life) 

7) การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อ

รายบุคคล (Growing mental life with each 

student directly and individually) 

(Congregation for Catholic Education, 1965, 
1977, 1982, 1988, 1997, 2002, 2007) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
16 

1.6 ขอบเขตงานวิจัย 

  1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 งานวิจัยนี้ใช้ข้อมูลจากพระสมณสาสน์ด้านการศึกษาในพระศาสนจักรคาทอลิก เอกสารของ

สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย เอกสารจากฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เอกสาร

จากองค์กรคาทอลิก บทความ หนังสือ และงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับครูและอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิก และเอกสารเกี่ยวกับรูปแบบ ทฤษฎี แนวคิด เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครู 

  1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 

   1.6.2.1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 37 แห่ง  

       1.6.2.2) ผู้ให้ข้อมูล 629 คน แบ่งเป็น 

       ก) ผู้บริหารโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน จาก 37 

โรงเรียน 

    ข) หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน 

จาก 37 โรงเรียน (เลือกแบบเจาะจง)   

   ค) ครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 โรงเรียน โรงเรียนละ 

15 คน รวมครูท้ังหมดเป็น 555 คน  

      โดยกลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลกลุ่มนี้เกิดจากการสุ่มประชากรครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพท้ัง 37 โรงเรียน ซึ่งมีท้ังส้ินรวม 3,672 คน โดยหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำท่ี

จะนำมาใช้ในงานวิจัยนี้ด้วยสูตรของ Taro Yamane ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95 % โดยผู้วิจัยยอมให้

เกิดความคลาดเคล่ือน 5 % 

    กลุ่มตัวอย่างครูขั้นต่ำจึงควรมีท้ังหมด 361 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย

กำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 555 คน ซึ่งมากกว่า

จำนวนขั้นต่ำเพื่อป้องกันความผิดพลาดจากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามไม่ครบถ้วน ตัวอย่างผู้ให้
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ข้อมูลท่ี เป็นครู โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 555 คน ประกอบด้วยครูจากโรงเรียน            

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพโรงเรียนละ 15 คน จากท้ังส้ิน 37 โรงเรียน ในแต่ละโรงเรียนทำการเลือกครู

ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่ายเพื่อตอบแบบสอบถามงานวิจัย 

  1.6.3  ขอบเขตด้านเวลา  

  เดือนตุลาคม 2561 – เดือนกรกฎาคม 2564 

 1.6.4 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 

  เขตการปกครองอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผู้บริหารโรงเรียน และครูทราบถึงสภาพปัจจุบัน

ของอัตลักษณ์การศึกษาครูโรงเรียนคาทอลิก ทำให้เกิดการตระหนักถึงความจำเป็นในการพัฒนาอย่าง

ลึกซึ้ง ก่อให้เกิดความต้องการในการพัฒนาสูงขึ้น 

  2. ฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ได้รับองค์ความรู้จากการวิจัยเกี่ยวกับแนวทาง

ใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก เป็นตัวเลือก

ในการนำไปใช้ในการพัฒนาให้ครูมีคุณธรรมจริยธรรมตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

 3.  ผู้บริหารโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สามารถนำแนวทางใหม่ในการพัฒนาครู

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาครูในโรงเรียนของตน  

 4. ครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เกิดการต่ืนตัวและความต้องการในการพัฒนาตนเอง

ด้วยวิธีการใหม่ ให้ความร่วมมือ และกลายเป็นผู้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกมาก

ขึ้น มีความตระหนักรู้ เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีและการดำเนินชีวิตของตนเองเพื่อเป็นครูท่ีดี เป็นผู้มี

คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติและสอดคล้องกับความคาดหวังของพระศาสนจักรคาทอลิก

มากขึ้น 
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 5. นักเรียนเกิดการเรียนรู้อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกจากครู ทำให้เป็นนักเรียนท่ีมีลักษณะ

สอดคล้องกับความคาดหวังของโรงเรียน และโรงเรียนคาทอลิกกลายเป็นโรงเรียนท่ีมีอัตลักษณ์

เฉพาะตัว เป็นโรงเรียนท่ีมีการเรียนการสอนเนื้อหาทันสมัย สามารถปลูกฝังท้ังความรู้และคุณธรรม

จริยธรรมให้แก่โรงเรียนได้ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยเรื่องแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิก มีวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 2 ด้าน ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
และแนวคิดเรื่องอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ดังนี้ 

2. 1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู    

 2.1.1 ความหมายของการพัฒนาครู  

  2.1.2 ความสำคัญและประโยชน์ของการพัฒนาครู 

  2.1.3 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาครู 

  2.1.4 กระบวนการพัฒนาครู 

  2.1.5 วิธีการพัฒนาครู 

2.2 อัตลักษณ์ครูโรงเรียนคาทอลิก 

  2.2.1 ประวัติการศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย 

  2.2.2 การจัดการศึกษาคาทอลิกในไทย   

  2.2.3 อัตลักษณ์ครูคาทอลิก 

  2.2.4 ปัญหาด้านอัตลักษณ์การศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก 

2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

  2.3.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องด้านการพัฒนาคร ู

  2.3.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  
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2.1 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครู  

 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู ประกอบด้วย ความหมายของการพัฒนาครู ความสำคัญและ

ประโยชน์ของการพัฒนาครู ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาครู กระบวนการพัฒนาครู และวิธีการพัฒนา

ครู มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1.1 ความหมายของการพัฒนาครู  

 การพัฒนาครูเป็นเรื่องท่ีมีการศึกษากันมาช้านาน จึงมีนักวิชาการจำนวนไม่น้อยท่ีได้ให้

ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาครูไว้ดังนี้ 

 จอมพงศ์ มงคลวานิช (2555: 13) ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่า การพัฒนาครูเป็น

กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทัศนคติของบุคลากรในองค์การ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 ในขณะเดียวกัน กมลพร อ่วมเพ็ง (2560: 13) ได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาครูว่า 

การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและสร้างเสริมศักยภาพของครูให้มี

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อการปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดการเรียนการสอนให้

บรรลุตามจุดมุ่งหมาย หรือวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  

  ซึ่งตรงกับท่ีสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545) ไดใหความหมายของ

การพัฒนาบุคลากรว่า หมายถึง การปรับปรุง การเพิ่มพูนคุณภาพบุคลากร คือ ครูท้ังฝ่ายปฏิบัติ   

การสอนและฝ่ายสนับสนุนการสอน รวมท้ังการปฐมนิเทศครูใหม่ ซึ่งขอบเขตของการพัฒนาจะ

ครอบคลุมถึงการพัฒนาความรู้ วิชาชีพ เจตคติและวิธีการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น  

  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการต่างชาติได้กล่าวถึงการพัฒนาครูไว้อีก Heidermann (1990) ให้

ความหมายการพัฒนาครูว่าเป็นกระบวนการของผู้ท่ีประกอบอาชีพทางด้านการศึกษา กระบวนการนี้

ก่อให้เกิดความรู้ สร้างทัศนคติและทักษะอันนำไปสู่แนวคิดในการสร้างสรรค์ทางการศึกษาและ    
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การสอน ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรครูเกี่ยวข้องกับบุคคล 

วิชาชีพ และความต้องการขององค์การ  

  เช่นเดียวกัน Orlich (1989) กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายถึง การท่ีสถาบันการศึกษาส่งเสริม

ให้บุคลากรในสถาบันมีศักยภาพสูงขึ้น เพื่อท่ีจะส่งผลต่อการประสบความสำเร็จในเรื่องอื่น ๆ 

บุคลากรในสถาบันการศึกษาต้องมีการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถและความเช่ียวชาญสูงขึ้น รับรู้

องค์ความรู้ใหม่ และมุ่งปฏิบัติส่ิงใหม่ ๆ อีกท้ังยังต้องได้รับการส่งเสริมให้เกิดความก้าวหน้าโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 Castetter (1976) กล่าวถึงการพัฒนาครูว่า เป็นกระบวนการปรับปรุงวิธีการทำงานท่ี

เสริมสร้างศักยภาพของครู ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาความสามารถ ทัศนคติ ทักษะ

และความรู้ในการทำงานของครูในปัจจุบันและอนาคต  

  จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรครูท่ีนักวิชาการได้ให้ไว้ดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า

การพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาครูนั้นเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ การแสวงหา

ความก้าวหน้า และ คุณสมบัติท่ีจำเป็นเพื่อการปฏิบัติงาน เป็นการทำให้ครูมีความตระหนักรู้ในหน้าท่ี

ของตนเอง และปฏิบัติตนสอดคล้องกับวัฒนธรรมของโรงเรียน ก่อให้เกิดผลดีแก่นักเรียนในทุก ๆ 

ด้าน และทำให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ได้มากยิ่งขึ้น 

2.1.2 ความสำคัญและประโยชน์ของการพัฒนาครู   

 การศึกษาได้รับความสำคัญและมีบทบาทในสังคมไทยมากอย่างต่อเนื่องยาวนาน อาชีพครู

เป็นอาชีพท่ีได้รับความสำคัญและได้รับการส่งเสริมให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีการพัฒนา ดังจะเห็น

ได้จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) หมวด 7 ครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้แสดงถึงการพยายามควบคุมคุณภาพของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ได้มาตรฐานและเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพอยู่เสมอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และ 

บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการกำกับ
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และประสานให้สถาบันท่ีทำหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจำการอย่าง

ต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างเพียงพอ  

  มาตรา 53 ให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา มีฐานะเป็น

องค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพ ในกำกับของกระทรวง มีอำนาจหน้าท่ีกำหนด

มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมท้ังการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร

การศึกษา ให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ท้ังของรัฐ

และเอกชนต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามท่ีกฎหมายกำหนด การจัดให้มีองค์กรวิชาชีพครู 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการ ศึกษาอื่น คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และ

วิธีการในการออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

  ความในวรรคสองไม่ใช้บังคับแก่บุคลากรทางการศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

สถานศึกษาตามมาตรา 18 (3) ผู้บริหารการศึกษาระดับเหนือเขตพื้นท่ีการศึกษาและวิทยากรพิเศษ

ทางการศึกษา ความในมาตรานี้ไม่ใช้บังคับแก่คณาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาระดับปริญญา  

  มาตรา 54 ให้มีองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู โดยให้ครูและบุคลากร ทาง

การศึกษาท้ังของหน่วยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐ และระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา

เป็น ข้าราชการในสังกัดองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู โดยยึดหลักการกระจาย

อำนาจการบริหารงานบุคคลสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย

กำหนด 

  มาตรา 55 ให้มีกฎหมายว่าด้วยเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เกื้อกูล

อื่นสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีรายได้ท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับฐานะ

ทางสังคม และวิชาชีพ ให้มีกองทุนส่งเสริมครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดสรรเป็น
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เงินอุดหนุน งานริเริ่มสร้างสรรค์ ผลงานดีเด่น และเป็นรางวัลเชิดชูเกียรติครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง  

  มาตรา 56 การผลิตและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา มาตรฐาน 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ และการบริหารงานบุคคลของข้าราชการหรือพนักงานของรัฐใน

สถานศึกษาระดับปริญญาท่ีเป็นนิติบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการจัดต้ังสถานศึกษาแต่ละ

แห่งและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

  มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาโดยนำประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมา

ใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูผู้ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 การพัฒนาครูเป็นส่ิงท่ีถูกกำหนดขึ้นและเป็นกฏหมายบังคับใช้ แสดงให้เห็นว่าครูเป็น

บุคลากรท่ีมีความสำคัญและจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ นอกจากกฎหมายข้างต้นนี้แล้ว ยังมี

นักวิชาการท่ีได้กล่าวถึงประโยชน์ของการพัฒนาครูไว้อีก ดังนี้ 

  สฎายุ ธีระวณิชตระกูล (2556) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการพัฒนาครูไว้ว่า        

   1) ครูมีสมรรถภาพในการสอน มีความรู้เพิ่มขึ้น ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น สามารถแก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานได้    

   2) ครูได้เรียนรู้งานในหน้าท่ีได้เร็วยิ่งขึ้น โดยเฉพาะครูใหม่ท่ีได้รับบรรจุมาและครูท่ี

เพิ่งย้ายไปทำการสอนในโรงเรียนแห่งใหม่ อีกท้ังช่วยแบ่งเบาภาระหน้าท่ีผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า

งานเนื่องจากครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

   3) ช่วยกระตุ้นให้ครูมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและเป็นบุคคลท่ีทันต่อการ

เปล่ียนแปลง 

   ในขณะเดียวกัน นักวิชาการต่างชาติ Castetter (1976) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งและจำเป็นสำหรับการบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก     

การพัฒนาบุคลกรทางการศึกษาสามารถแก้ไขเรื่องดังต่อไปนี้  
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    1) แก้ไขข้อบกพร่องของครูและอาจารย์  ช่วยเหลือครูและอาจารย์  ผู้ขาด

ประสบการณ์เพื่อพัฒนาการศึกษาไปพร้อมกับการพัฒนาสังคม เป็นการกระตุ้นความเจริญด้าน

วิชาชีพ ซึ่งช่วยแก้ไขปัญหาในการบริหารการศึกษา  

    2) การท่ีมีส่ิงใหม่เกิดขึ้นมากมายท่ีเอื้อต่อการพัฒนาบุคลากร เช่น การผลิตของ

สถาบันครู การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาทางไปรษณีย์ และการประชุมต่าง ๆ ทำให้ต้องมีการ

พัฒนาครูหรือบุคลากรให้ก้าวทันต่อความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 

    3) การเปล่ียนแปลงทางด้านการศึกษาและสังคมมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 

วิทยาการความรู้เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ครูต้องได้รับการพัฒนาให้ก้าวตามทัน 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสรุปความสำคัญของการพัฒนาครู ดังนี้ 

   1) การพัฒนาครูทำให้ครูมีความรู้ความสามารถสูงขึ้น สามารถประกอบวิชาชีพได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ท้ังในด้านการเตรียมการเรียนการสอน การสอนในช้ันเรียน การอบรม

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน รวมถึงมีความตระหนักในหน้าท่ีของตน และให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพได้ดียิ่งขึ้น 

   2) การพัฒนาครูทำให้ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีของการพัฒนา กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา

ในหมู่ครูด้วยกัน เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูล การแลกเปล่ียนความรู้ เครือข่ายครูท่ีมีประสิทธิภาพ อัน

ก่อให้เกิดความต่อเนื่องและความยั่งยืนของการพัฒนาท่ีไม่หยุดยั้ง 

   3) การพัฒนาครูยกระดับคุณภาพนักเรียนและโรงเรียนให้ สูงขึ้น เมื่อครูมีความรู้ 

ความสามารถ และความต้ังใจในการพัฒนาตน ย่อมทำให้เกิดผลดีต่อนักเรียน กล่าวคือ นักเรียนได้รับ

การสอนความรู้และประสบการณ์ตามมาตรฐานในเวลาอันเหมาะสม ส่งผลดีต่อการเรียนรู้ ได้รับ   

การพัฒนาทักษะอันจำเป็นในแต่ละช่วงอายุ และได้รับการอบรมคุณธรรมจริยธรรมท้ังในด้านการบอก

กล่าวและการกระทำให้เห็นเป็นตัวอย่าง ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โรงเรียนสามารถ

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ 
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  2.1.3 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาครู  

  การพัฒนาครูเป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อหลายส่วน ครูเป็นส่วนหนึ่งของ

โครงสร้างการศึกษา ในขณะเดียวกันการศึกษาก็เป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารจัดการในประเทศ 

กฎหมายส่งเสริมการพัฒนาครู หรือการดำเนินนโยบายการพัฒนาครูต่าง ๆ ล้วนเกี่ยวกับข้องปัจจัย

เหล่านี้ ท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม นอกจากนั้นยังมีปัจจัยจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ         

การคาดหวังจากสังคมอีกมากมาย ท่ีกำหนดให้การพัฒนาครูมีทิศทาง กระบวนการ และผลของ    

การพัฒนาแตกต่างกันออกไป  

  กาญจนา สันติพัฒนาชัย (2541) กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีมีผลต่อการพัฒนาครูอาจารย์ มี

องค์ประกอบสำคัญ 2 ส่วน ได้แก่ องค์ประกอบท่ีเกี่ยวกับตัวครูอาจารย์ และองค์ประกอบด้าน     

การบริหารขององค์การ  โดยองค์ประกอบเกี่ยวกับตัวครูอาจารย์์จะเป็นเรื่องเกี่ยวกับภูมิหลังและ

บุคลิกภาพของครูอาจารย์ ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ วุฒิ การศึกษา ฐานะเศรษฐกิจและสังคม 

อุปนิสัย ความสนใจ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม ฯลฯ ส่วนองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบ

การบริหารจัดการภายในองค์การได้แก่ งบประมาณดำเนินการ การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ

ในองค์การ เครื่องมือ อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก การสร้างแรงจูงใจในเรื่องต่าง ๆ ฯลฯ 

นอกจากนี้ยังมีปัจจัยท่ีเอื้ออำนวยและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาครูอีกตามทฤษฎีการจูงใจ -ค้ำจุน 

(herzberg’s motivation hygiene theory) นั่นคือ องค์ประกอบท่ีเป็นส่ิงจูงใจ (motivators) และ 

องค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยค้ำจุน (hygiene factors) 

  ซึ่งคล้ายกับท่ี วิภา บุญเสนอ (2537) กลาวถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพการสอนของครูขึ้นอยู่

กับคุณภาพของปัจจัยสำคัญ 2 ส่วน คือ  

  1) ปัจจัยภายในของครู เช่น สถานภาพส่วนบุคคลหรือภูมิหลังของครู ประกอบด้วย

อายุ เพศ สถานภาพสมรส สติปัญญา คุณวุฒิการศึกษา ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

และการประเมินผล ประกบการณ์การสอน ประสบการณ์วิชาชีพครู เจตคติต่อการสอน ต่อโรงเรียน 

ต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อนักเรียน ฯลฯ รวมถึงบุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ ตลอดจน

ฐานะเศรษฐกิจและสังคม ฯลฯ 
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   2) ปัจจัยภายนอกของครู ได้แก่ ส่ิงแวดล้อมของการเรียนการสอนท้ังหมด เช่น 

สภาพบริหารของโรงเรียน นโยบายและแผนงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ลักษณะของช้ันเรียน 

ลักษณะของนักเรียน แหล่งสนับสนุนการสอน ซึ่งประกอบด้วยอุปกรณ์ ตำรา หนังสือ ส่ิงอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ งบประมาณในการดำเนินการจัดการเรียนการสอน สภาพสังคมโดยท่ัวไป สภาพ

การแข่งขันทางวิชาการ ตลอดจนสภาพการส่ือสารระหว่างภายในและภายนอกโรงเรียน ฯลฯ  

  2.1.4 กระบวนการพัฒนาครู 

  กระบวนการพัฒนาครูเป็นขั้นตอนสำหรับการทำให้ครูมีศักยภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

เป็นขั้นตอนท่ีส่งเสริมความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ทัศนคติและกระบวนการคิดของครูให้

สูงขึ้น ทำให้ครูมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาหรือสถาบันท่ี

เกี่ยวข้องกับครู โดยกระบวนการพัฒนาครูจากหลายแนวคิดมีขั้นตอนท่ีหลากหลายหากแต่คล้ายคลึง

กัน มีนักวิชาการชาวไทยและชาวต่างประเทศได้นำเสนอกระบวนการพัฒนาครูต่าง ๆ ไว้ ดังนี้ 

  Castetter (1976) อ้างถึงในกมลพร อ่วมเพ็ง (2560: 14) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาครู

ไว้ว่ามีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

    1. การหาความจำเป็นในการพัฒนาครู (Diagnosing Development Needs)   

การพัฒนาครูอาจมีความจำเป็นต้องปฏิบัติทันทีหรือต้องมีการพิจารณา ครูบางคนหรือในสถานศึกษา

บางแห่งอาจมีคุณลักษณะท่ีดีหรือได้มาตรฐานตามท่ีกำหนดอยู่แล้ว ก็อาจไม่จำเป็นต้องพัฒนา หรือ

หากมีความจำเป็นต้องพัฒนา ก็สามารถพิจารณารายละเอียดปลีกย่อยว่าจำเป็นต้องพิจารณาเรื่องใด

ก่อนหลัง การหาความจำเป็นในการพัฒนาครูสามารถวิเคราะห์ได้ 3 ระดับ ได้แก่ 

    1.1 ระดับความต้องการหรือความจำเป็นในการพัฒนาส่วนบุคคล 

(Individual needs) หมายถึงการพิจารณาความจำเป็นในการพัฒนาครูเป็นรายบุคคล ครูแต่ละคน

อาจมีจุดแข็ง จุดอ่อน ความสนใจ หรือศักยภาพแตกต่างกัน นอกจากนี้ยังรวมถึงการพิจารณา

ศักยภาพในการตำรงตำแหน่ง การเปล่ียนแปลงหรือโยกย้ายตำแหน่ง การพัฒนาตนเองของครูและ

การพัฒนาวิชาชีพ 

     1.2 ระดับความต้องการหรือความจำเป็นในการพัฒนากลุ่ม (Group 

needs) องค์การสามารถพิจารณาการพัฒนาครูแบบเป็นกลุ่ม อาจจัดกลุ่มตามหมวดวิชาการต่าง ๆ 
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หรือแบ่งครูท่ีจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตามลำดับความเร่งด่วน หรือพัฒนาเป็นกลุ่มท่ีมีศักยภาพหรือ

คาดว่าน่าจะก่อให้เกิดประโยชน์หลังการพัฒนาสูงสุด 

     1.3 ระ ดับความ ต้องการหรือความจำเป็น ในการพัฒ นาองค์การ 

(Organization needs) ซึ่งเป็นความต้องการในการพัฒนาในระบบรวมทั้งหมด  

    2. การวางแผนการพัฒนาครู (Design of Development Plans) รายละเอียดของ

การวางแผนการพัฒนาครู มีข้อปฏิบัติดังนี้ 

    - หาสาเหตุของปัญหาในการพัฒนาหรือความจำเป็น 

    - อธิบายถึงจุดมุ่งหมายเฉพาะและวัตถุประสงค์ 

    - ศึกษาความต้องการหรือส่ิงท่ีจะให้กับผู้รับพัฒนา 

    - กำหนดแผนในการพัฒนา 

    - กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติการตามวัตถุประสงค์ 

    - มอบหมายให้กลุ่มคนรับผิดชอบงานตามแผนงาน 

    - หาแหล่งวิชาการท่ีต้องใช้ในการพัฒนา 

    - กำหนดขั้นตอนการประเมินผลตามแผนเพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงครั้ง

ต่อไป 

    - สร้างตารางเพื่อควบคุมหรือกำกับปฏิบัติงานตามแผน 

     Castetter (1976) กล่าวอีกว่าในขั้นตอนนี้ต้องมีการกำหนดองค์ประกอบ

ในการวางแผนพัฒนาครูท่ีเป็นโครงสร้างท่ีชัดเจน ซึ่งประกอบไปด้วย 

     - การกำหนดเป้าหมาย (Goals) ขององค์การในการพัฒนาครู 

     - การกำหนดความต้องการ (Determine needs) ต้ังแต่ในระดับรวมของ

องค์การไปจนถึงระดับบุคลากร 
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     - การกำห นดวั ตถุ ป ระสง ค์  (Refine Objectives) ของอ ง ค์ก าร ใน        

การพัฒนาครู 

     - การกำหนดบทบาท (Establish roles) ขององค์การในการพัฒนาครู 

    3. การนำแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (Implementing Development Program) 

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาครูเป็นกิจกรรมท่ีองค์การได้กำหนดขึ้นโดยมีแผนงานชัดเจน เป็นวิธีท่ี

ทำให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลสำเร็จ โดยอยู่ในกรอบของนโยบายและมีงบประมาณ

สนับสนุน องค์การและบุคคลจะต้องสนับสนุนซึ่งกันและกัน การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติช่วย

ทำให้เกิดแนวคิด เทคนิค และทักษะระหว่างบุคคล โดยการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรนั้นจะต้อง

มีบรรทัดฐานและหลักการดังต่อไปนี้ 

     3.1 นโยบายฝ่ายบริหารต้องมีความเด่นชัดและส่งเสริมการสนับสนุน   

การพัฒนาครูอย่างเต็มท่ี 

     3.2 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เหตุผลและเป้าหมายของการพัฒนาครู

อย่างชัดเจน 

     3.3 ผู้รับผิดชอบและวิทยากรต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาอย่างแท้จริง

และเป็นผู้มีความสามารถในการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมของครูผู้เข้ารับการพัฒนา 

     3.4 องค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องต้องมีความพร้อมและเพียงพอ ได้แก่  

บุคลากร กระบวนการประสานงาน เครื่องมือ และด้านวัสดุอุปกรณ์ 

     3.5 วิทยากรมีความชำนาญและตอบสนองต่อจุดประสงค์ของการพัฒนา 

     3.6 แผนการดำเนินการพัฒนาครูสอดคล้องต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ขององค์การ 

     3.7 กำหนดบทบาทของผู้นำการพัฒนาและความรับผิดชอบของผู้ดำเนิน 

พัฒนา 
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     3.8 ต้องมีกระบวนการส่ือสารและการตรวจสอบผลสะท้อนกลับของ   

การพัฒนาครู 

     3.9 ระยะเวลาในการพัฒนามีความยาวนาน เหมาะสม และเพียงพอท่ีจะ

ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมได้ 

    4. การประเมินผลการพัฒนาครู (Evaluation the Personnel Development 

Program) เมื่อส้ินสุดการดำเนินการพัฒนาแล้วจะต้องมีการประเมินผล คือการพิจารณาว่า         

การดำเนินการพัฒนานั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยพิจารณาจากรายละเอียดต่อไปนี้ 

      4.1 ผลของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งอาจประกอบไปด้วยครู ผู้อำนวยการ พนักงาน

ในสถานศึกษา มีการดำเนินการอย่างไรเพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้มีส่วนร่วม  

      4.2 ผลต่อตำแหน่งงาน ผลการปฏิบัติงานของผู้มีส่วนร่วมได้ปรับปรุงงาน

ในตำแหน่งท่ีได้รับหรือไม่ 

      4.3 ผลต่อองค์การ พิจารณาวิธีการท่ีใช้ในการพัฒนาและมีขอบเขตของ

การพัฒนามากน้อยเพียงใดท่ีจะทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

    จอมพงศ์ มงคลวานิช (2555) ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูแล้วกล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ครูเป็นส่ิงจำเป็นท่ีองค์การต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการพัฒนาครูท่ีนำเสนอไว้

สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ขั้นตอน คือ   

    1. การหาความจำเป็นในการพัฒนาครูหรือการสำรวจความต้องการพัฒนาครู คือ

การสำรวจ ตรวจสอบ ค้นหาปัญหาขององค์การท่ีต้องการแก้ไข โดยสามารถทำการวิเคราะห์องค์การ

หรือสถานศึกษา วิเคราะห์งาน และวิเคราะห์บุคลากรคือครู ดังนี้ 

    1.1 การวิเคราะห์องค์การ (Organization Analysis) เป็นการพิจารณา

องค์ประกอบและสภาพแวดล้อมขององค์การสถานศึกษา โดยทำการวิเคราะห์ท้ังปัจจัยภายในและ

ภายนอก ค้นหาปัญหา ความแตกต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ เรียบเรียง ลำดับ

ความสำคัญของแต่ละปัญหาหรือกำหนดระดับความจำเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาของแต่ละ
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ปัญหา วิเคราะห์สาเหตุและท่ีมาของแต่ละปัญหาซึ่งอาจมาจากคน วัสดุอุปกรณ์ ระบบการบริหาร

จัดการ สำหรับสถานศึกษาซึ่งมีการกำหนดมาตรฐานสถานศึกษาอยู่แล้ว การวิเคราะห์องค์การเป็น

การเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นอยู่ของสถานศึกษากับมาตรฐานการศึกษา โดยผลการประเมิน

สถานศึกษาในด้านท่ีต่ำกว่ามาตรฐานจึงมีความจำเป็นท่ีต้องการพัฒนา สำหรับลำดับการพัฒนาในแต่

ละด้านอาจต้องพิจารณาองค์ประกอบอื่น ๆ ร่วมด้วย เช่น งบประมาณ เป้าหมายระยะส้ันและ

เป้าหมายระยาวของแต่ละสถานศึกษา  

    1.2 การวิ เคราะห์งาน (Task Analysis) คือ การพิจารณาโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ของตำแหน่งต่าง ๆ ในองค์การสถานศึกษา ดูว่ามีแต่ละตำแหน่งงานประกอบด้วย

ตำแหน่งงานย่อยอะไรบ้าง ลำดับข้ันของแต่ละตำแหน่ง ความสัมพันธ์ของแต่ละตำแหน่ง และกำหนด

คุณสมบัติท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งดังกล่าวให้ลุล่วงสำเร็จด้วยดี 

    1.3 การวิเคราะห์บุคลากร (Person Analysis) เป็นการพิจารณาครูหรือ

บุคลากรแต่ละคนว่ามีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญ มีประสบการณ์อย่างไรบ้าง มี          

ความเหมาะสมกับตำแหน่งงานท่ีดำรงอยู่หรือไม่ มีทัศนคติ มนุษย์สัมพันธ์เป็นอย่างไร ความต้องการ

และมีสายงานอาชีพท่ีจะก้าวหน้าไปสู่ตำแหน่งใด วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของครูหรือบุคลากรแต่

ละคน ซึ่งสามารถทำได้โดยการเปรียบเทียบครูหรือบุคลากรแต่ละคนกับมาตรฐานวิชาชีพครูหรือ

มาตรฐานการปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีบุคลากรผู้นั้นดำรงอยู่ หากมาตรฐานการปฏิบัติตนด้านใดด้าน

หนึ่งต่ำกว่ามาตรฐานก็เป็นความจำเป็นท่ีต้องได้รับการพัฒนา 

    2. การวางแผนการพัฒนาครู คือ การนำผลท่ีได้จากการหาความจำเป็นใน        

การพัฒนาครูมาใช้ประกอบการวางแผนดำเนินการพัฒนาครู โดยกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนา

ครูท้ังระดับองค์การ ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล มีการกำหนดเป้าหมายและรายละเอียดท่ีต้อง

ทำในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว กำหนดความเร่งด่วนของการพัฒนาครูแต่ละคนและแต่ละ

ส่วนงาน กำหนดแผนการพัฒนาครูท่ีจะเข้าสู่ตำแหน่งต่าง ๆ กำหนดวิธีการพัฒนา โดยการฝึกอบรม 

การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา ฯลฯ กำหนดโครงการ กำหนดงบประมาณ ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

และผู้รับผิดชอบ 
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   3. การดำเนินการพัฒนาครู คือ การลงมือปฏิบัติตามแผนการพัฒนาครูท่ีวางไว้ 

    4. การประเมินผลการพัฒนาครู คือ การพิจารณาผลการปฏิบัติตามแผนการพัฒนา

ครูว่าสำเร็จลุล่วงหรือไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และเป็นไปตามรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีกำหนดไว้

มากน้อยเพียงใด โดยเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อาจดำเนินการเป็น 3 ระยะ ระยะแรกคือระหว่าง       

การดำเนินการแต่ละโครงการ ระยะท่ีสองคือภายหลังการดำเนินโครงการเสร็จล้ินลง และระยะท่ีสาม

คือภายหลังจากท่ีครูหรือบุคลากรผู้ได้รับการพัฒนาตามโครงการกลับไปปฏิบัติงานได้ระยะหนึ่ง เพื่อดู

ว่าพัฒนาก่อให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาหรือครูผู้นั้นหรือไม่ ติดตามดูการเปล่ียนแปลง และความมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

 นอกจากกระบวนการพัฒนาครูโดยท่ัวไปตามท่ีนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว ยังมี

กระบวนการพัฒนาครูท่ีเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกทำการศึกษาให้สอดคล้องกับ

งานวิจัยอีกด้วย 

  ในงานวิจัยเรื่องแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตาม         

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกนี้ การศึกษาเกี่ยวกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกมีความเกี่ยวข้องท้ัง

ด้านความสามารถของครูและคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาครูซึ่งมิได้ครอบคลุมเพียง

ด้านความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการ หากแต่ยังรวมไปถึงความสามารถในการถ่ายทอดคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม และทัศนคติต่าง ๆ ในการประกอบวิชาชีพด้วย ซึ่งสอดคล้องกับท่ีสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาได้กำหนดลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ไว้ว่า คนไทย

จะต้องเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน), 2553: 20)  โดยกำหนดคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน

ไว้ 6 ประการ ได้แก่ 1) นักเรียนมีวินัยและมีความรับผิดชอบ 2) นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจริต        

3) นักเรียนมีความกตัญญูเวที 4) นักเรียนมีเมตตากรุณา โอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และไม่เห็นแก่

ตัว 5) นักเรียนมีความประหยัดและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ 6) นักเรียนปฏิบัติตนเป็นประโยชน์

ต่อส่วนรวม 
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  ในขณะเดียวกัน เพ็ชรี รูปะวิเชตร์ (2549: 14-15) ก็ได้กล่าวว่า ในการสร้างคุณธรรม

จริยธรรมในสถานศึกษา สถานศึกษาเป็นจำนวนมากได้ละเลยหรือขาดความเข้มแข็งในการท่ีจะรักษา

หรือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรมของบุคลากร ท้ังท่ีเป็นผู้สอนและผู้เรียน ท้ังนี้เพราะมีการมุ่งเน้นการ

ผลิตคนให้มีความรู้เป็นปริญญาชนมากกว่าปัญญาชน หรือบางแห่งผลิตคนท่ีมีความรู้แต่ขาดคุณธรรม

และจริยธรรม หรือมีทัศนคติและค่านิยมท่ีผิด ๆ จนทำให้สังคมวัดคุณค่ากันท่ีผลประโยชน์ การมุ่งหา

ส่ิงตอบสนองความต้องการของตนเองอย่างขาดคุณธรรมประจำใจ มีความฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย         

การเอาเปรียบซึ่งกันและกัน นอกจากนี้เพ็ชรี รูปะวิเชตร์ยังได้ให้ความเห็นว่า การแก้ไขหรือการสร้าง

คุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื่องภายในจิตใจท่ีสะท้อนออกมาเป็นพฤติกรรมภายนอก ครูจึงควรเป็น

แบบอย่างท่ีดี ครูจะต้องสร้างจิตใจท่ีมีความเมตตากรุณาต่อนักเรียน มีความปรารถนาต่อนักเรียน 

การสอนทุกครั้งจะต้องสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต ตลอดจนเป็นท่ีปรึกษาของ

นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ ครูต้องหมั่นหาบทความรายงานการวิจัย งานเขียน เรื่องราว หรืออาจสร้าง

บทความท่ีดีท่ีสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่สังคมและนำมาเผยแพร่ให้กับนักเรียนในห้องเรียน หรือ

ติดบอร์ดเพื่อให้มีการอ่านอย่างท่ัวถึงอยู่เสมอ ครูต้องมีการรณรงค์ ส่งเสริม ยกย่อง ประกาศให้รางวัล

แก่ผู้เรียนหรือคนในสังคมท่ีทำความดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียกย่องและเป็นแบบอย่าง 

ขณะเดียวกันนักเรียนท่ีขาดคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม ครูจะต้องให้อภัยและให้โอกาส สนับสนุนให้

นักเรียนคนนั้นกลับตัวกลับใจ เปล่ียนแปลงพฤติกรรมเสียใหม่อย่างอดทนอดกล้ันและทุ่มเท 

  ซึ่งตรงกับท่ี พัชรี ถุงแก้ว และ ฉันทนา กล่อมจิต (2554: 87) ได้กล่าวว่า “จริยธรรมและ

คุณธรรม” เป็นจิตลักษณะท่ีสำคัญและเป็นจุดสูงสุดของพัฒนาการของบุคคลในการเสริมสร้าง

เยาวชนให้เป็นคนดีเก่งและมีสุข ซึ่งจะก่อให้เกิดความอยู่เย็นเป็นสุขในสังคม และการป้องกันแก้ไข

ปัญหาการขาดจริยธรรมของคนบางประเภท ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องควรส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมให้คงอยู่กับนักเรียนตลอดไป 

  ดังนั้นแล้ว ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่า การพัฒนาครูคือการพัฒนาครูท้ังในด้านวิชาการ 

ความสามารถในการทำงาน และในด้านคุณธรรมจริยธรรมไปพร้อม ๆ กันด้วย จึงขอกล่าวถึง

กระบวนการพัฒนาครูท่ีมีความเกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 
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   ในประเทศไทย ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2554: 2) เป็นผู้ท่ีบุกเบิกงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

จริยธรรม ก่อตั้งทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมข้ึนเพื่อใช้ในการอธิบายพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย์ โดย

ส่วนรากของต้นไม้ประกอบด้วยจิตลักษณะ 3 ด้าน ได้แก่ 1) สติปัญญา 2) ประสบการณ์ทางสังคม  

3) สุขภาพจิต จิตลักษณะท่ีรากท้ังสามด้านนี้หากได้รับการขัดเกลา บ่มเพาะ สร้างเสริม และพัฒนาใน

ปริมาณท่ีสูงพอเหมาะกับอายุ จะทำให้บุคคลผู้นั้นเป็นผู้ท่ีมีความพร้อมท่ีจะพัฒนาจิตลักษณะ 5 

ประการท่ีลำต้นของต้นไม้ต่อไป ซึ่งได้แก่ 1) มีลักษณะทางจิตท่ีเหมาะสม ได้แก่การมีทัศนคติค่านิยม 

คุณธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมจริยธรรมนั้น ๆ 2) มีเหตุผลเชิงจริยธรรมท่ีเห็นแก่ประโยชน์ของผู้อื่น

หรือส่วนรวม หรือด้วยหลักคุณธรรมสากล 3) มีลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนเอง 4) มีแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ 5) มีความเช่ืออำนาจในตน และจิตลักษณะสามด้านท่ีรากกับจิตลักษณะห้าด้านท่ีลำต้นจะ

หล่อหลอมกันทำให้เกิดเป็นดอกผลของต้นไม้ซึ่งก็คือ พฤติกรรมของคนดี กล่าวคือ เป็นคนท่ีทำความดี 

ละเว้นความช่ัว เป็นพฤติกรรมของคนเก่งคือคนท่ีทำงาน ประกอบอาชีพด้วยความขยันขันแข็ง 

กระทำพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 

   สำหรับกระบวนการในการพัฒนาครูทางด้านจริยธรรม ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2554) ได้

กล่าวถึงกระบวนการ เป็นดังนี้ 

   1. การหาความจำเป็นก่อนทำการพัฒนา โดยมีรายละเอียดคือ 

    1.1 ใครคือกลุ่มเป้าหมายเร่งด่วนควรพัฒนาก่อน : หน่วยงานจะต้อง

พิจารณาค้นหาครูหรือบุคลากรท่ีมีพฤติกรรมหรือสภาพจิตใจท่ีมีสภาพเหมาะสมต่อการพัฒนา

มากกว่าบุคคลอื่น ๆ ท้ังหมดในหน่วยงาน เป็นต้นว่า มีพฤติกรรมหรือสภาพจิตใจท่ีน่าปรารถนาน้อย

กว่ามาตรฐาน หรือมีพฤติกรรมหรือสภาพจิตใจท่ีไม่น่าปรารถนามากกว่ากลุ่มมาตรฐาน 

     1.2 ควรพัฒนาด้านใดบ้าง : ในการเพิ่มจิตลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีน่า

ปรารถนา หรือเพื่อลดและขจัดจิตลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีไม่น่าปรารถนา จำเป็นต้องมีการจัดการ

ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีสำคัญและส่งผลต่อจิตลักษณะและพฤติกรรมดังกล่าว โดยอาจแบ่งลำดับ

ความสำคัญของปัจจัยเชิงสาเหตุต่าง ๆ เพื่อช่วยกำหนดทิศทางให้แก่นักพัฒนาในการวางกำลังคนและ

จัดการทรัพยากรให้เหมาะสมกับการจัดการปัจจัยเชิงสาเหตุแต่ละประการ การจัดการปัจจัยสาเหตุไม่



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
34 

จำเป็นต้องทำพร้อมกันหลาย ๆ ปัจจัย การจัดการปัจจัยสาเหตุท่ีสำคัญเพียงประการเดียว หรือสอง

สามประการ อาจสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีต้องได้ อาทิเช่น การเสริมสร้างพฤติกรรมซื่อสัตย์ 

ผู้พัฒนาสามารถจัดการกับสาเหตุสำคัญคือ ลักษณะมุ่งอนาคต ควบคุมตน และเหตุผลเชิงจริยธรรม  

     1.3 จะจัดการพัฒนาจิตและพฤติกรรมนั้น ๆ อย่างไร มีขั้นตอนและ

กิจกรรมอะไรบ้าง หรือ ให้ประสบการณ์มากเพียงใดจึงจะได้ผลความต้องการ : โดยในขั้นตอนนี้ได้จัด

กิจกรรมแยกออกเป็น 3 ประเภท คือ การเสริมสร้าง การป้องกัน และการแก้ไข 

    การเสริมสร้าง หมายถึง การเพิ่มปริมาณของพฤติกรรมท่ีน่าปรารถนาของ

บุคคลและ/หรือสังคมและอนุรักษ์พฤติกรรมท่ีน่าปรารถนานั้นไว้ให้ยั่งยืนนานในด้านปริมาณความ

ต้องการ เช่น การมีจริยธรรมสูง การมีความสามารถปรับตัวในเนื้องานและท่ีทำงาน การจะเกิดผล

ดังกล่าวได้ต้องจัดการท่ีสาเหตุท่ีสําคัญ 

    การป้องกัน หมายถึง การทำให้พฤติกรรมหรือสภาพท่ีไม่น่าปรารถนาไม่

สามารถกำเนิดหรือขยายวงกว้างกว่าท่ีเป็นอยู่ 

    การแก้ไข หมายถึง การลดหรือขจัดส่ิงท่ีไม่น่าปรารถนาท่ีเกิดกับบุคคลหรือ

สังคมเช่น ความยากจน การขาดความรู้ความสามารถ ตลอดจนการกระทําผิดกฎระเบียบ กฎหมาย

และหรือผิดศีลธรรม ความเจ็บป่วย ซึ่งแก้ไขด้วยการกระทำการบางอย่าง เช่น การบริจาคเงินหรือ

ส่ิงของ การลงโทษคนทําผิดด้วยวีธีการต่าง ๆ การรักษาคนป่วยไข้ การแก้ไขเป็นการจัดการปัญหาท่ี

ปลายเหตุ จึงมักพบว่าแม้ส่ิงท่ีไม่น่าปรารถนานี้จะลดลง แต่ก็จะกลับมาอีกในไม่ช้า เกิดปัญหาเดิมซ้ำ

ในบุคคลหรือสังคมนั้น ๆ และหากการแก้ปัญหาไม่ได้ผล ปัญหาก็จะขยายตัวกว้างขึ้นไปยังคนอื่นหรือ

สังคมใกล้เคียง ในท่ีสุดก็ทำให้กลายเป็นปัญหาในระดับใหญ่ขึ้นและนำไปสู่ความหายนะท่ียากจะ

รับมือ เช่น ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ การทุจริตคอร์รัปช่ัน 

    2. ดวงเดือน พันธุมนาวิน  (2554) ไม่ ได้กล่าวอย่างชัดเจนถึงขั้น ต่อไปของ

กระบวนการพัฒนาครูหรือบุคคลทางด้านจริยธรรม แต่ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาจริยธรรมไว้โดยสังเขป 

คือ บุคคลควรมีการตรวจสอบจริยธรรมของตัวเองอยู่ตลอดเวลา การบันทึกกิจกรรมท่ีได้กระทำในแต่

ละวันทำให้ได้ข้อมูลเพื่อใช้ในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมให้ดีงามยิ่งขึ้น ซึ่งการบันทึก
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ข้อมูลการปฏิบัติหรือกิจกรรมท่ีได้กระทำเสมือนการปฏิบัติธรรมโดยวิธีนั่งสมาธิ เพราะในขณะท่ีจิต

กำลังทบทวนส่ิงท่ีได้กระทำก็เปรียบเสมือนเป็นการพิจารณาตัวเอง พิจารณาการกระทำดีและไม่ดี 

ในขณะท่ีจิตพิจารณาก็จะเกิดสมาธิและเมื่อได้พิจารณาตนเองแล้ว ก็สามารถเข้าใจตนเองและ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหม่ ซึ่งเป็นเสมือนเกิดปัญญาในการนำพาชีวิตผ่านพ้นทุกข์ได้ 

   3. ในทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมสำหรับคนไทย ศ.ดร. ดวงเดือน พันธุมนาวิน ยังกล่าวอีก

ว่าในการขัดเกลา บ่มเพาะ สร้างประสบการณ์ และพัฒนาจิตลักษณะต่าง ๆ นั้น นอกจากจะผ่าน

กระบวนการคิด ทบทวน และต้ังใจแล้ว ยังจะต้องสะท้อนออกมาในรูปแบบของการปฏิบัติอีกด้วยเพื่อ

ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างแท้จริง 

   ดังนั้นผู้วิจัยจึงสรุปกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรตามทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม

สำหรับคนไทยของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน ว่ามีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

    1) การหาความจำเป็นก่อนทำการพัฒนา 

     1.1) ใครคือกลุ่มเป้าหมายเร่งด่วนควรพัฒนาก่อน 

     1.2) ควรพัฒนาด้านใดบ้าง 

    1.3) จะจัดการพัฒนาจิตและพฤติกรรมนั้น ๆ อย่างไร 

    2) การวางแผนการพัฒนา คือ การทบทวนพฤติกรรมของครูหรือบุคคลท่ีเข้ารับการ

พัฒนา และไตร่ตรองค้นหาวิธีการพัฒนา 

    3) การกระทำการพัฒนา 

  นอกจากนี้ หน่วยงานราชการยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาจริยธรรมของบุคลากรใน

หน่วยงานด้วย แม้ว่าครูในโรงเรียนคาทอลิกจะมิได้เป็นข้าราชการ แต่ก็สามารถท่ีจะนำแนวทางการ

พัฒนาจริยธรรมตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนกำหนดไว้ไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาได้ โดยสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2561) ได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้  
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   1. ขั้นวางแผนและศึกษาข้อมูล  

     1.1 ประเมินสถานการณ์ปัจจุบัน หน่วยงานหรือสถานศึกษาจำเป็นต้อง

ประเมินสถานการณ์ทางด้านจริยธรรมในปัจจุบันของหน่วยงานหรือสถานศึกษาก่อน และควรศึกษา

ผลการวิเคราะห์วิจัยท่ีเกี่ยวข้องหรือทําการศึกษาวิจัยเพื่อให้ได้ข้อสรุปในการจัดทําแผนการส่งเสริม

จริยธรรม รวมท้ังองค์ความรู้ในการเสริมสร้างจริยธรรมท่ีมีเครื่องพิสูจน์ว่าทําแล้วได้ผล ส่วนการ

ประเมินผลจะใช้ตัวช้ีวัดหลาย ๆ ตัวประกอบกัน ท้ังตัวชี้วัดระดับองค์กร และตัวชี้วัดระดับบุคคล โดย

แต่ละประเภทมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

     1.1.1) ตัวช้ีวัดระดับองค์กร มีท้ังตัวช้ีวัดในทางบวกและทางลบ 

ตัวชี้วัดในทางบวก เช่น ระดับความผาสุกหรือความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ีในองค์กรเองหรือของบุคคล

ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน ช้ินงาน บุคคล กลุ่มบุคคลท่ีได้รับรางวัลหรือได้รับการยกย่องจากบุคคล

หรือองค์กรภายนอก เป็นต้น ตัวช้ีวัดในทางลบ เช่น จํานวนเรื่องท่ีมีการดําเนินการทางวินัย จํานวน

ครั้งท่ีมีการลงโทษทางวินัย จํานวนข้อร้องเรียนต่าง ๆ เป็นต้น 

     1.1.2) ตัวชี้วัดในระดับบุคคล ใช้เครื่องมือวัดระดับจริยธรรมในตัว

บุคคล ซึ่งเครื่องมือเหล่านี้มีการพัฒนาไว้บางส่วนแล้ว เช่น จากสํานักงาน ก.พ. และหน่วยงานอื่น 

เช่น โครงการพัฒนา ระบบพฤติกรรมไทย สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ เป็นต้น 

     1.1.3) การประเมินปัญหาด้านจริยธรรมท่ีเกิดขึ้นว่ามีปัญหาใน

เรื่องใดบ้าง เช่น ความไม่รับผิดชอบต่อหน้าท่ี การใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างไม่คุ้มค่า การขาด

ความสามัคคีในการทํางาน เป็นต้น เพื่อนํามาปรับปรุงกระบวนการทํางานและพัฒนาต่อไป  

    1.2 กําหนดเป้าหมาย : กําหนดเป้าหมายของการส่งเสริมจริยธรรมท่ีเป็น

รูปธรรมสามารถวัดผลได้ โดยหน่วยงานหรือสถานศึกษาอาจกําหนดเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับตัวชี้วัดท่ี

จะนํามาใช้ในการประเมิน เช่น เป้าหมาย : เพื่อการยกระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ีในการ

ปฏิบัติงาน (ซึ่งสามารถกําหนดเป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณได้) 
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    1.3 หาแนวทางท่ีเหมาะสม การกำหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการจัดการ

ด้านจริยธรรม ซึ่งอาจมีองค์ประกอบท้ังสองด้าน คือ 1) การป้องกันและปราบปราม 2) การส่งเสริม

และพัฒนา โดยวิเคราะห์ลักษณะของปัญหา ท่ีเกิดขึ้นและสาเหตุท่ีเป็นไปได้ ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้จาก

หลาย ๆ องค์ประกอบ เช่น ระบบ ระเบียบต่าง ๆ วิธีการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน วัฒนธรรม

องค์กร หรือเกิดจากตัวบุคคลเอง เป็นต้น การกําหนดแนวทางท่ีเหมาะสมจะทําให้ การส่งเสริม

จริยธรรมสามารถบรรลุเป้าหมายได้ แต่อย่างไรก็ตาม พึงระลึกไว้เสมอว่าการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมนั้น ต้องมีความหลากหลาย ไม่สามารถใช้แนวทางใดแนวทางหนึ่ง โดยเฉพาะแต่ต้องอาศัย

การบูรณาการเป็นองค์รวม และจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเป็นแนวทางท่ีได้รับการพิสูจน์ทดลองแล้วว่า

ได้ผล 

    1.4 จัดทํารายละเอียดแผนงาน โครงการ จัดทํารายละเอียดแผนงาน 

โครงการ โดยจัดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดทํารายละเอียดแผนงาน เนื่องจากงานส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมจะต้องมีการดําเนินงานในทุกระดับขององค์กร ดังนั้น จึงไม่ควรจะจัดทําแผนงานในลักษณะ

ท่ีทําจากข้างบนลงมาข้างล่าง แต่จะต้องร่วมกันจัดทําแผนโดยมีหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบเรื่องนี้

โดยตรงเป็นแกนกลางและยึดถือเป้าหมายใหญ่ขององค์กรเป็นหลัก 

   2. ขั้นดําเนินการตามแผน  

    2.1 มอบหมายงานตามแผน หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบจัดการประชุมหรือ

ทําบันทึกมอบหมายโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมประจําปีไปยัง

หน่วยงานย่อยในองค์กร ในกรณีท่ีกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างมีส่วนร่วมแล้ว ขั้นตอนการ

มอบหมายงานนี้ก็จะไม่จําเป็น 

    2.2 จัดสรรทรัพยากรสนับสนุน นับเป็นขั้นตอนซึ่งผู้บริหารจะต้องให้

ความสําคัญในการจัดสรรงบประมาณและกําลังคนเพื่อสนับสนุนการดําเนินการ รวมท้ังตัวผู้บริหาร

เองจะต้องแสดงออกอย่างเต็มท่ีถึงความพร้อมในการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ด้วย 
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    2.3 ให้คําปรึกษาแนะนํา ผู้บริหารทุกระดับจะต้องทําหน้าท่ีให้คําปรึกษา

แนะนําเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติตนของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับเข้า

ร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามท่ีกําหนดไว้ในแผน 

   3. ขั้นการประเมินผล  

    3.1 จัดทําแบบรายงานผล หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบจะต้องจัดทําแบบ

รายงานผลการส่งเสริมจริยธรรมส่งให้หน่วยงานย่อยต่าง ๆ ประเมินและรายงาน การประเมินผล

จะต้องมีการประเมินท้ังระดับตัวบุคคล คือ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของบุคคลตามท่ีได้รับการพัฒนา 

เป็นมาตรฐานและการประเมินหน่วยงานตามตัวชี้วัดซึ่งจะต้องมีการกำหนดขึ้นให้ชัดเจน 

    3.2 เก็บรวบรวมข้อมูล โดยเก็บจากรายงานการประเมินผลของหน่วยงาน

ย่อยและข้อมูลอื่น ๆ ท่ีจําเป็นตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดขึ้น 

    3.3 สรุปและวิเคราะห์ผล เพื่อช้ีชัดถึงปัจจัยแห่งความสําเร็จและปัจจัยแห่ง

ความล้มเหลว 

    3.4 รายงานให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ โดยจัดทําเป็นส่วนหนึ่งของรายงาน

ประจําปีของแต่ละหน่วยงานเพื่อแสดงให้เห็นว่าหน่วยงานนั้น ๆ ได้ให้ความสําคัญในเรื่องการส่งเสริม

จริยธรรมและเผยแพร่รายงานดังกล่าวให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทราบโดยท่ัวกัน 

    4. ขั้นปรับปรุงและพัฒนา หน่วยงานใช้ผลจากการประเมินในข้อ 3 เพื่อปรับปรุง

นโยบาย กลไก ระบบบริหารงานบุคคล กระบวนการในการปฏิบัติงานท่ี เอื้อต่อการขับเคล่ือน

จริยธรรมครูและบุคลากร ยกเลิกนโยบาย กลไก กฎเกณฑ์ กระบวนการท่ีเป็นอุปสรรคขัดขวางการ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีจริยธรรมและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคคลด้านจริยธรรม 

 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นนี้ ผู้วิจัยได้นำขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาครูต่าง ๆ มาเปรียบเทียบ

กัน ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 1 ตารางเปรียบเทียบกระบวนการพัฒนาครูในแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ 
 

รายละเอียดในขั้นตอน
กระบวนการพัฒนาครู 

Castetter อ้าง
ถึงใน กมลพร 

อ่วมเพ็ง, 2560 

จอมพงศ์  
มงคลวานิช, 

2555 

ดวงเดือน 
พันธุมนาวิน, 

2554 

สำนักงาน
คณะกรรมการ
ข้าราชการพล
เรือน, 2555 

การหาความจำเป็นในการพัฒนา     

การกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ต้องได้รับ
การพัฒนา 

    

การค้นคว้าเกี่ยวกับด้านที่ต้องพัฒนา     

การประเมินสถานการณ์ปัจจุบัน     

การกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา     

การวางแผนการพัฒนา     

การแสวงหาแนวคิดและวิธีการที่
เหมาะสมในการพัฒนา 

    

การจัดทำรายละ เอี ยด แผนงาน 
โครงการพัฒนา 

    

การดำเนินการพัฒนา     

การมอบหมายงานตามแผนพัฒนา     

การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน     

การให้คำแนะนำระหว่างการพัฒนา     

การตรวจสอบและแก้ไขแผนการหรือ
วิธีการพัฒ นาระห ว่างดำเนินการ
พัฒนา 

    

การสรุปองค์ความรู้ที่ ได้จ ากการ
พัฒนา 

    

การประเมินผลการพัฒนา     
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  จากตารางดังกล่าว ผู้วิจัยได้พิจารณาเปรียบเทียบกระบวนการวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ 

และพบว่านักวิชาการหลายท่านมีความคิดเห็นตรงกันในหลายประการ เช่น การหาความจำเป็นใน

การพัฒนา การกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา การวางแผนพัฒนา การดำเนินการพัฒนา และการ

ประเมินผลการพัฒนา เป็นต้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากระบวนการดังกล่าวมีความสำคัญ นอกจากนี้ผู้วิจัย

ยังมีความเห็นว่า กระบวนการบางประการท่ีแม้ปรากฎในแนวคิดของนักวิชาการเพียงส่วนหนึ่งก็มี

ความน่าสนใจและมีประโยชน์ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำข้อมูลข้างต้นมาสังเคราะห์ จัดเรียบเรียงขึ้นใหม่โดย

คงไว้ซึ่งกระบวนการขั้นตอนสำคัญท่ีปรากฏซ้ำในหลายแนวคิด และเป็นกระบวนการขั้นตอนท่ีผู้วิจัยมี

ความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมในการนำมาปรับใช้เฉพาะทางสำหรับการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกโดยกระบวนการพัฒนาครูท่ีนำเสนอโดยผู้วิจัยประกอบไปด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู หมายถึง การพิจารณา

คุณลักษณะ สมรรถนะ ความประพฤติ และวิถีปฏิบัติของครูโดยเทียบกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก

เพื่อช้ีแจงให้เห็นว่าครูมีลักษณะต่าง ๆ สอดคล้องหรือเป็นไปตามกำหนดของอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกแต่ละประการมากน้อยอย่างไร และทำให้ครูเกิดความตระหนักท่ีจะเร่งแก้ไขลักษณะท่ี

บกพร่อง  

  2. การศึกษาข้อมูลและวางแผนการพัฒนาครู หมายถึง การค้นคว้าหารายละเอียดของ

องค์ประกอบจำเป็นและมีความเหมาะสมท่ีจะนำมาใช้ในการยกระดับคุณภาพครูตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก กำหนดระยะเวลา แนวทางและวิธีการในการยกระดับคุณภาพครูให้เป็นไปตาม 

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

  3. การดำเนินการพัฒนาครู หมายถึง การปฏิบัติตามแผนการยกระดับคุณภาพครูท่ีวางไว้ 

ภายใต้กรอบอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกซึ่งมุ่งเน้นการยกระดับคุณธรรมจริยธรรม   

  4. การตรวจสอบและปรับปรุงการพัฒนาครูระหว่างดำเนินแผนการ หมายถึง การพิจารณา

และควบคุมกระบวนการยกระดับครูให้ดำเนินไปตามแผนการท่ีวางไว้ ปรับเปล่ียน ให้ความช่วยเหลือ 

และสนับสนุนเพิ่มเติมเมื่อพบความจำเป็นระหว่างการดำเนินการ ดูแลให้ดำเนินไปอย่างสอดคล้อง

กับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก    
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  5. การสรุปผลและประเมินการพัฒนาครู หมายถึง การรวบรวมผลการดำเนินการยกระดับ

คุณภาพครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกและพิจารณาระดับความสำเร็จของการดำเนินการตาม

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  

  โดยกระบวนการพัฒนาครูนี้ ผู้วิจัยจะนำไปใช้ในการสร้างเครื่องมือในการดำเนินการวิจัย

ต่อไป 

  2.1.5 วิธีการพัฒนาครู 

 รูปแบบการพัฒนาครู มีหลากหลายรูปแบบ อาจสามารถจำแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือการ

ให้การศึกษา และการพัฒนาด้วยกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งผู้วิจัยจะกล่าวถึงรายละเอียดดังต่อไปนี้  

    1) การให้การศึกษา  

   การพัฒนาครูด้วยการส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เช่น การศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาโท การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ฯลฯ เป็นการพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถ

เพิ่มขึ้นโดยตรงและมีความสอดคล้องกับความต้องการขององค์กรมากท่ีสุดเพราะครูจำเป็นต้องเป็นผู้มี

ความรู้ ความสามารถในงานของตน อีกท้ังยังต้องมีความทันสมัยเพื่อให้ตอบรับกับความต้องการของ

นักเรียนได้อีกด้วย หน่วยงานทางการศึกษาในหลายระดับ ท้ังภาครัฐและเอกชนเปิดให้มีการมอบ

ทุนการศึกษาสำหรับครูเพื่อศึกษาต่อในสาขาท่ีสนใจ ขาดแคลน หรือตรงกับความถนัดของครูและ

หน่วยงานท่ีครูสังกัดอยู่ 

    เป็นไปตามท่ี บุญยฤทธิ  ปิยะศรี (2556: 96-97) กล่าวว่า การพัฒนาครูหรือ

บุคลากรด้วยการให้การศึกษาเป็นรูปแบบการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพสูง สอดคล้องกับ ท่ี

กระทรวงศึกษาธิการ (2549) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาครูด้วยการให้การศึกษา จึง

ประกาศระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษาต่อและฝึกอบรม

ภายในประเทศท้ังภาคปกติ ภาคนอกเวลา และภาคฤดูร้อน มีการให้ทุนการศึกษา และยังสนับสนุนให้

สถานศึกษาเอกชนหรือองค์กรต่าง ๆ สนับสนุนครูในการศึกษาต่อด้วย  
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   ผู้วิจัยจำแนกการให้การศึกษาต่อแก่ครูออกเป็น 2 ประเภทคือ ประเภทแรก 

การศึกษาต่อนอกเวลาทำงาน  หมายถึง การศึกษาต่อในช่วงเวลาท่ีไม่ใช่การเรียนการสอนปกติของ

โรงเรียน อาจเป็นการศึกษาภาคค่ำหรือในวันเสาร์-อาทิตย์ และประเภทท่ีสอง การศึกษาภาคปกติ 

หมายถึง การศึกษาท่ีดำเนินการในเวลาทำงานท่ัวไป คือวันจันทร์ถึงศุกร์ตลอดท้ังวัน ดังนั้นการพัฒนา

ครูในรูปแบบนี้จึงเกิดขึ้นนอกเวลางาน ทำให้ครูไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามปกติ 

  2) การพัฒนาด้วยกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ หมายถึง การพัฒนาครูด้วยวิธีการอื่นท่ี

มิใช่การให้การศึกษาอย่างเป็นระบบท้ังในระยะส้ันและระยะยาว แต่เป็นการกระทำท่ีทำให้ครูมี

ความก้าวหน้าท่ีด้านจิตใจ หน้าท่ี ความสามารถ และทักษะอื่น ๆ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม การฟัง 

การคิด และการลงมือปฏิบัติ ซึ่งมักดำเนินการเป็นระยะส้ัน ๆ ภายใต้วัตถุประสงค์และรูปแบบต่าง ๆ  

   กนิน แลวงค์นิล (2560: 35-36) ได้จำแนกวิธีการพัฒนาครูออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ 1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล และ 2) การพัฒนาเป็นกลุ่ม  

     1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

     เป็นแนวทางท่ีโรงเรียนมีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษาเพื่อให้ครูสามารถ

กำหนดเส้นทางในการพัฒนาของตนเอง โรงเรียนเป็นผู้เตรียมการและวางแผนล่วงหน้าในการพูดคุย

กับครูถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของครูท่ีมีต่อภาระงาน ให้ความช่วยเหลือในระหว่างการพัฒนา การ

ประเมินผล และการสนับสนุนต่อไป ท้ังนี้การทำการพัฒนาแบบรายบุคคลจะต้องทำให้บุคคลสามารถ

พัฒนาความสามารถในทักษะท่ีเขาต้องการและตอบสนองต่อความจำเป็นของโรงเรียนด้วย วิธีการ

พัฒนาเป็นรายบุคคลสามารถแบ่งย่อยได้อีก ดังนี้ 

    1.1) โปรแกรมพี่เล้ียง (Mentoring Program) 

    1.2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 

    1.3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 

    1.4) การสอนงาน หรือ โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
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    1.5) การฝึกทำหน้าท่ีแทน (Working Shadowing) 

    1.6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จำลอง (Simulation) 

    1.7) การเตรียมตัวแทน หรือให้ทําหน้าท่ีผู้ช่วย (Under Study)   

     1.8) การให้ทำหน้าท่ีในคณะกรรมการ (Committee)  

    1.9) การดูงาน (Study Mission)  

    1.10) การเพิ่มความรับผิดชอบ (Job Enrichment)  

      - การมอบหมายงานพิเศษ (Special Assignment) 

      - การส่งเอกสารให้สรุปทํารายงานเสนอ (Force Reading)   

      - การมอบหมายให้วิจารณ์หนังสือ (Book Review)   

     - การพัฒนาครูผ่านการมอบหมายโครงการ (Project  

       Assignment) 

    1.11) การให้คำปรึกษา (Counseling) 

    1.12) การพัฒนาครูด้วยวิธีการนิเทศ (Supervision)  

    1.13) การพัฒนาครูผ่านการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) 

    1.14) การนําไปสังเกตการณ์ (Observation)   

     1.15) การจัดหาให้ (Offering) 

      - การจัดโปรแกรมการศึกษา (Programmed Instruction)   

      - การจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน (Job Manual)   

       - การจัดวารสารทางวิชาการในสาขาอาชีพให้อ่าน (Reading  
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       Assignment 

    1.16) การพัฒนาครูผ่านการทำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย (Co-Research  

            with university) 

     2. การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

      การดำเนินการพัฒนาครูเป็นกลุ่ม หรือพัฒนาครูพร้อมกันมากกว่าหนึ่งคน

ขึ้นไปในลักษณะเดียวกัน ในช่วงเวลาเดียวกัน และในสถานท่ีเดียวกัน มีลักษณะของการเป็นองค์กร

แอบแฝงอยู่ในภายกลุ่มดังกล่าว ครูท่ีเข้ารับการพัฒนาเป็นกลุ่ม จึงมีโอกาสได้เรียนรู้เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการองค์กร หน้าท่ี และตระหนักในบทบาทของตนเองมากขึ้น นอกจากการเรียนรู้ประเด็น

หลักของการพัฒนา รูปแบบการพัฒนาเป็นกลุ่ม เช่น 

    2.1) การฝึกอบรม (Training) 

    2.2) ชุ ม ช น แ ห่ งก า ร เรี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  (Professional Learning  

           Community) 

    2.3) การพัฒนาผ่านการสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

    2.4) การสัมมนา (Seminar) 

    2.5) การประชุมปฏิบัติการ  

    นอกจากนี้ ยังมีรูปแบบการพัฒนาครูอื่น ๆ ท่ีองค์กรมากมายนิยมใช้กันอีก เช่น 

การสับเปล่ียนโอนย้ายหน้าท่ี (Transfer) การให้ร่วมในคณะทํางาน (Working Group) การจัดเปล่ียน

รูปองค์การ (Re-Organization) การจัด ต้ังกลุ่มกิจกรรมของพนักงาน (Employee’s Group 

Activity) การจัดให้มีเพื่อนผู้มีประสบการณ์ร่วมทำงาน (Buddy) การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่าน

เครือข่ายความร่วมมือ (Network) การเรียนรู้ผ่านการศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Learning Through 

Excellent Model School) เป็นต้น 
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     ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูในหลากหลายรูปแบบ 

และพบว่ารูปแบบวิธีการพัฒนาครูท่ีเหมาะสมแก่การนำมาศึกษาและมีความสอดคล้องกับอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกและสภาพด้ังเดิมของการศึกษาคาทอลิกอยู่แล้ว ได้แก่ 

 1) การอบรม (Training)  

  2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)  

  3) การศึกษาดูงาน (Study Tours)  

  4) การลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning)  

  5) การศึกษาต่อ (Further Education) 

 โดยแต่ละวิธีการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   

   1) การฝึกอบรม (Training) 

    1.1) ความหมายของการฝึกอบรม 

    กนิน แลวงศ์นิล (2560: 18) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมไว้ว่า การ

ฝึกอบรมเป็นการให้ผู้รู้หรือผู้เช่ียวชาญได้ถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์ ไปยังกลุ่ม โดยมีกิจกรรม

ต่าง ๆ รูปแบบของการฝึกอบรม เช่น การอภิปราย การประชุมปฏิบัติการ บรรยาย สัมมนา สาธิต 

การแสดงบทบาท สถานการณ์จำลอง เป็นต้น ตัวแบบการฝึกอบรมเป็นการพัฒนาวิชาชีพท่ีมี

ประสิทธิภาพเพราะสามารถหาจุดคุ้มทุนได้ 

     ในขณะเดียวกัน สมชาย กิยรรยง และ อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง  (2550: 14) 

กล่าวว่าการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการท่ีจะทำให้ ผู้ เข้ ารับการฝึกอบรมให้มีความรู้  

(Knowledge) และความชำนาญ (skills) เพื่อวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้และเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี

ขึ้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
46 

    นอกจากนี้ พัชริดา เอี่ยมสุนทรชัย (2559: 7) ยังกล่าวอีกว่า การฝึกอบรม 

คือ การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อนำไปใช้ในการ

พัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น เพื่ อสร้างให้การ

ปฏิบั ติงานเป็นมาตรฐาน รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบันและการ

เปล่ียนแปลงหน้าท่ีงานตามโครงสร้างและการเจริญเติบโตในองค์การ การฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ

จำเป็นต้องเกี่ยวข้องกับงานท่ีปฏิบัติเพื่อไม่ให้เกิดความสูญเปล่าและสามารถนำไป ใช้ได้จริง การ

ฝึกอบรมยังเป็นการสร้างความรู้ความ เข้าใจในงาน ช่วยลดความผิดพลาดในงาน สร้างแนวคิดและ

ทัศนคติท่ีส่งเสริมในการทำงาน เรียกได้ว่าเป็นการสร้างภาวะการเป็นผู้นำท่ีเก่งงาน เก่งคน เก่งคิด 

ช่วยลดค่าใช้จ่ายในด้านแรงงาน อีกท้ังองค์การสามารถปฏิบัติงานตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

ทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และยังเป็นการเตรียมบุคลากรให้พร้อมรองรับการขยายตัวใน

อนาคตและเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของธุรกิจในปัจจุบัน 

     เช่นเดียวกับท่ีไพศาล ไกรสิทธิ์ (2559: 233) กล่าวว่า การฝึกอบรม 

หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ เกิดการเรียนรู้ หรือเกิดการเปล่ียนแปลง

ความรู้ ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการทำงานในปัจจุบันและอนาคต 

ตลอดจนมีสมรรถนะในชีวิตเพิ่มข้ึน 

   หน่วยงานราชการของไทย คือ สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเมือง ได้ให้

ความหมายของการฝึกอบรบไว้เช่นกันว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

อย่างมีระบบเพื่อให้บุคคลมีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถท่ีจำเป็นและมีทัศนคติท่ีดีสำหรับการ

ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งของหน่วยงานหรือองค์การนั้น (สถาบันข้าราชการพลเรือน, 2533) 

    จากการศึกษาความหมายของการฝึกอบรมดังท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัย

จึงสรุปความหมายของการฝึกอบรมว่า หมายถึง การให้ผู้รู้หรือผู้เช่ียวชาญถ่ายทอดความคิดและ

ประสบการณ์ โดยเป็นวิธีการในการเพิ่มพูนสมรรถนะในการทำงานของบุคลากร ท้ังในด้านความคิด 

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญและพฤติกรรม อุปนิสัยและเจตคติ สำนึกรับผิดชอบท่ีดีต่อ

การทำงาน ท้ังนี้ รูปแบบการอบรมอาจมีหลากหลายรูปแบบแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับความต้องการ 

และความเหมาะสมของหัวข้อและเนื้อหาการอบรม  
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1.2) วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

     การฝึกอบรมมีวัตถุประสงค์หรือ เป้ าหมายในหลากหลายรูปแบบ 

นักวิชาการหลายท่านกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมไว้ เช่น ชัยวัฒน์ จิวพานิชย์ และชัยวัฒน์ 

วารี (2554) กล่าวถึงความสำคัญของการฝึกอบรมไว้ ดังนี้ 

    1) เพื่อความอยู่รอดขององค์กร ปัจจุบันการแข่งขันระหว่างองค์กรค่อนข้าง

สูง การฝึกอบรมจะช่วยให้องค์กรเข้มแข็งและช่วยให้พนักงานมีประสิทธิภาพในการทำงานยิ่งขึ้น 

    2) เพื่อให้องค์กรเจริญเติบโต มีการขยายผลผลิต การขยายงานด้านต่าง ๆ 

นั้นจำเป็นต้องสร้างบุคคลท่ีมีความสามารถ ความชำนาญ เพื่อท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงของงาน  

    3) เมื่อมีการรับพนักงานใหม่ จำเป็นต้องให้พนักงานรู้จักองค์กรเป็นอย่างดี

ในทุก ๆ ด้าน และต้องฝึกอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการทำงานขององค์กร แม้มี

ประสบการณ์จากการทำงานท่ีอื่นมาแล้วก็ตาม เนื่องจากสภาพการทำงานในแต่ละองค์กรมีความ

แตกต่างกัน 

    4) ปัจจุบันเทคโนโลยีเจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว จำเป็นต้องฝึกอบรม

พนักงานให้มีความรู้ทันการเปล่ียนแปลง ถ้าพนักงานมีความคิดล้าหลัง องค์กรก็จะล้าหลังตามไปด้วย 

    5) การฝึกอบรมจะช่วยกระตุ้นให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลด

ความเบื่อหน่ายในการทำงานให้แก่พนักงานท่ีทำงานมาเป็นเวลานานแล้ว  

     ในขณะเดียวกัน รัตนาภรณ์ บุญนุช (2555: 12) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรมมี

วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

    1. เพื่ อ เพิ่ มพู นความรู้  (Knowledge) การเพิ่ มพูนความรู้หรือ เสริม

สติปัญญา เพื่อให้รู้ว่าส่ิงนั้นคืออะไรและสามารถนำความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ 
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     2. พัฒนาทักษะ (Skill) การพัฒนาทักษะความชำนาญ เป็นจุดมุ่งหมายของ

การฝึกอบรมและการพัฒนาเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและถ้ามีการฝึกอบรม

บ่อย ๆ ก็ยิ่งสามารถมีทักษะและความชำนาญมากขึ้น 

     3. เปล่ียนแปลงเจตคติ (Attitude) เมื่อเจตคติดีแล้ว ก็จะเกิดแรงจูงใจใน

การทำงาน ทำให้มีขวัญและกำลังในการทำงาน   

   ผู้วิ จัย จึงสรุปว่ า วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม คือ การทำให้บุ คลากรมี

ความสามารถในการทำงานสูงขึ้น ช่วยทำให้พนักงานมีความชำนาญ เข้าใจในเนื้องาน ทันต่อ

เทคโนโลยีและข่าวสารการแข่งขันระหว่างองค์กรในปัจจุบัน มีความคิด ทัศนคติ และค่านิยมในการ

ทำงานท่ีส่งเสริมผลการทำงานให้สูงขึ้น ซึ่งจะทำให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ตามไป

ด้วย  

    1.3) กระบวนการฝึกอบรม  

     การฝึกอบรมจำเป็นต้องมีการวางแผน เพราะเป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิด

รายจ่ายหรือการลงทุนขององค์กร และเกี่ยวเนื่องกับงบประมาณประจำปี รวมถึงการวางแผนพัฒนา

บุคลากรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ดังนั้นองค์กรท่ีต้องการฝึกอบรมบุคลากรจำเป็นต้องศึกษา

กระบวนการฝึกอบรมเพื่อใช้ในการวางแผน กระบวนการฝึกอบรม เป็นดังนี้ 

     1) การหาความจำเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs) 

     ก่อนการฝึกอบรม จำเป็น ต้องมีการหาความจำเป็นก่อนว่าองค์กร 

หน่วยงาน หรือพนักงานต้องการฝึกอบรมหรือไม่ มีความจำเป็นเร่งด่วนมากเพียงใด และจัดลำดับ

ความสำคัญของการฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ หรือกลุ่มต่าง ๆ สอดคล้องกับท่ีสัมฤทธิ์ ยศสมศักดิ์ (2549) 

กล่าวว่า กระบวนการนี้ใช้ในการสำรวจว่าพนักงานขาดทักษะพื้นฐานในการทำงานหรือไม่ การ

ประเมินในการฝึกอบรมจะต้องทำการวิเคราะห์ 3 ด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์องค์กร การวิเคราะห์

บุคคล และการวิเคราะห์งาน แล้วนำผลท้ัง 3 ด้านมาเป็นตัวกำหนดวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม

ดังกล่าว ในขณะเดียวกัน อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2556) ก็กล่าวถึงขั้นตอนนี้ว่า ความต้องการในการ
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ฝึกอบรมสามารถทำได้โดยการพิจารณาจากช่องว่างด้านความสามารถในการทำงานว่ายังขาดความรู้ 

ทักษะในด้านใด เพื่อนำมาเติมเต็มในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น โดยใช้เครื่องมือ ซึ่งอาจเป็นแบบสอบถาม ในการสำรวจความต้องการฝึกอบรม ท้ังยัง

จำเป็นต้องคำนึงถึงแนวทางในการประเมินความต้องการท่ีตรงกับงานท่ีรับผิดชอบหรือการวาง

แผนการเติบโตของพนักงานและการคัดเลือกบุคลากรเข้าอบรมท่ีตรงกับความต้องการในการฝึกอบรม

ของพนักงานในตำแหน่งงานหรือบุคคลนั้น ๆ เพื่อให้ข้ันตอนนี้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

     2) การวางแผนและ.,ออกแบบการฝึกอบรม (Training Design Program) 

     ณรงค์วิทย์ แสงทอง (2549) กล่าวไว้ว่า การวางแผนและออกแบบการ

ฝึกอบรมเป็นขั้นตอนในการนำข้อมูลจากการหาความจำเป็นในการฝึกอบรมมาวิเคราะห์เป็นหลักสูตร

การฝึกอบรม ซึ่งอาจแบ่งเป็นกลุ่มหลักสูตร เช่น หลักสูตรตามหน้าท่ีงาน Competency หลักสูตร

ตามนโยบายขององค์การ หรือ หลักสูตรตามสายความก้าวหน้า Career Path และการเลือกวิธีการ

หรือรูปแบบของการฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์ จากนั้นนำเสนอรายละเอียดของหลักสูตรนำเข้าท่ี

ประชุมเพื่ออนุมัติงบประมาณต  

    ขั้นตอนนี้จึงเป็นเสมือนการจัดการกับข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอนก่อนหน้า 

ร่วมกับการนำปัจจัยภายนอก เช่น ผู้เช่ียวชาญ หลักสูตร หรือปัจจัยอื่น ๆ เข้ามาร่วมกันผลิตเป็น

แผนการสำหรับการฝึกอบรมที่มีความเหมาะสมต่อบุคลากรต่อไป 

     3) การเตรียมองค์ประกอบสำหรับการฝึกอบรม อันได้แก่ บุคลากรท่ีจะเข้า

รับการฝึกอบรม สภาพแวดล้อม สถานท่ีท่ีเหมาะสมกับการฝึกอบรม และบุคลากรท่ีจะนำการอบรม 

รวมไปถึงวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต้องใช้ระหว่างการอบรม  

     4) การดำเนินการฝึกอบรม (Training Implementation) เป็นขั้นตอนของ

การลงมือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมตามแผนท่ีได้วางไว้ โดยกระทำเป็นขั้นตอนตามบุคคล เวลา สถานท่ี 

และองค์ประกอบท่ีกำหนด ซึ่งสอดคล้องกับท่ีอาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นขั้นตอน

การดำเนินการฝึกอบรมให้เป็นไปตามแผนฝึกอบรมประจำปีท่ีได้รับการอนุมัติงบประมาณแล้ว 

ขั้นตอนนี้จะแบ่งเป็นขั้นตอนย่อย ดังนี้ 1) ก่อนการฝึกอบรม ต้องมีการจัดทำแบบสอบความพร้อมใน
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การฝึกอบรม เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนการอบรมให้ครบถ้วน เช่น การสรรหาและประสานงาน

วิทยากร ประสานงานผู้เข้าอบรม การเตรียมเอกสาร สถานท่ี อุปกรณ์ในการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรนั้น ๆ 2) ระหว่างฝึกอบรม เป็นการดูแลภายรวมในการฝึกอบรมให้เป็นไปตามแผนท่ี

เตรียมพร้อมไว้ 3) หลังการฝึกอบรม เป็นการสรุปข้อมูลการฝึกอบรม การประเมินผลการฝึกอบรม 

การกล่าวปิดและสรุปผลการฝึกอบรมเพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป (อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธุ์, 2556) 

    5) การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม (Training Evaluation & 

Follow Up) คือ การตรวจสอบระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเข้ารับการอบรมโดยเป็นการ

ประเมินในภาพรวม เช่น หลักสูตรท่ีจัด วิธีการให้ความรู้ เอกสารประกอบการอบรม บรรยากาศ 

ความเหมาะสมของสถานท่ี และอื่น ๆ สามารถใช้เครื่องมือช่วยในการประเมิน เช่น แบบสอบถาม 

หรือหากต้องการข้อมูลในเชิงลึก สามารถใช้วิธีการสัมภาษณ์ได้ นอกจากการประเมินโดยรวมแล้ว ยัง

มีการประเมินความรู้ท่ีได้จากการอบรม โดยใช้แบบทดสอบก่อนและหลังการอบรมเพื่อหาระดับ

ความรู้ท่ีเปล่ียนแปลง สำหรับการประเมินพฤติกรรมท่ีมีพัฒนาขึ้นภายหลังท่ีบุคลากรเข้ารับการอบรม 

จำเป็นต้องใช้ข้อมูลเชิงลึกโดยทำการสัมภาษณ์หัวหน้างานหรือเพื่อร่วมงาน หรือพิจารณาจากผลการ

ทำงานเพื่อนำไปเป็นข้อมูลประกอบในการพัฒนาองค์กรต่อไป 

    1.4) รูปแบบของการฝึกอบรม 

      การฝึกอบรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย แต่ละรูปแบบมีลักษณะท่ีโดดเด่น ข้อดี 

และข้อเสียแตกต่างกันออกไป องค์กรต้องทำการศึกษารูปแบบของการฝึกอบรมต่าง ๆ ว่ามี

รายละเอียดอย่างไร มีความสอดคล้อง เหมาะสม ก่อให้เกิดประโยชน์กับวัตถุประสงค์ของการ

ฝึกอบรมหรือไม่ งบประมาณ และความพร้อมอื่น ๆ สามารถเอื้ออำนวยให้รูปแบบการอบรมนั้นมี

ประสบความสำเร็จหรือไม่ อีกท้ังยังเกี่ยวข้องกับระดับการรับรู้ของพนักงาน ผู้วิจัยได้รวบรวมรูปแบบ

การอบรมท่ีมีการใช้อย่างแพร่หลายในองค์กรต่าง ๆ มีดังนี้ 

      1) การบรรยาย (Lecture)  เป็นการถ่ายทอดเนื้อหาของการอบรมโดย

วิทยากร โดยท่ีบทบาทเกือบท้ังหมดของรูปแบบนี้อยู่ท่ีวิทยากรเป็นสำคัญ ดังนั้นวิทยากรท่ีดำเนินการ

อบรมจะต้องมีประสบการณ์สูง มีประสบการณ์ตรง มีความรู้รอบ รู้ลึกซึ้งในหัวข้อท่ีจะนำฝึกอบรม อีก
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ท้ังยังมีความสามารถในการถ่ายทอดได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือมีความสามารถในการพูดดี มี

การเตรียมเนื้อหาสาระท่ีต้องใช้ในการอบรมอย่างดีและน่าสนใจ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ

อบรมและเป็นผู้มีความทันสมัย ทันต่อการพัฒนาขององค์ความรู้ท่ีเปล่ียนไปตามกาลเวลา การ

บรรยายอาจแบ่งลักษณะย่อยออกได้อีก เช่น การบรรยายเด่ียวโดยวิทยากรเพียงหนึ่งคน การบรรยาย

เป็นชุดซึ่งใช้วิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุติเป็นกลุ่ม วิทยากรแต่ละคนอาจมีมุมมองท่ีแตกต่างกัน สามารถ

ใช้พิธีกรเป็นผู้ช่วยในการดำเนินการ 

    2) การประชุม (Conference) คือการท่ีผู้รับเข้าอบรมและวิทยากรมา

รวมตัวกันและพูดคุยในประเด็นท่ีกำหนด เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด เพื่อแก้ปัญหา ผู้เข้ารับการ

อบรมสามารถเป็นได้ท้ังผู้พูดและผู้ฟัง ขึ้นอยู่กับการออกแบบการประชุมนั้น 

    3) การระดมสมอง (Brainstorming) คือ การท่ีผู้รับเข้าอบรมและวิทยากร

มารวมตัวกัน วิทยากรทำหน้าท่ีพูดหรือใช้ส่ือประเภทต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้กลุ่มผู้เข้าอบรมช่วยกันคิด

หาคำตอบในประเด็นท่ีกำหนดและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการอบรมครั้งนั้นอย่างเสรีภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

    4) การสัมมนา (Seminar) เพ็ชรี รูประวิเชตร์ (2549) อ้างถึงใน สีมาลา    

ลียงวา (2554: 41) กล่าวว่า การสัมมนาเป็นกระบวนการท่ีบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปหรือกลุ่มหนึ่งมา

ประชุมพบปะกันเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ แนวคิด และประสบการณ์ โดยมีเทคนิควิธีการอย่างใดอย่าง

หนึ่ง เช่น บรรยาย อภิปราย ระดมสมอง ฯลฯ โดยท่ีผู้เป็นวิทยากรและผู้ท่ีเข้าร่วมสัมมนาท่ีเป็นผู้ฟัง

ต่างมีโอกาสได้แลกเปล่ียนความคิด ทัศนคติ ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพื่อเป็นหนทางไปสู่การหา

ข้อสรุปร่วมกัน แล้วนำข้อมูลท่ีสรุปได้จากการสัมมนานั้นมาเป็นแนวทางเพื่อการปฏิบัติอย่างใดอย่าง

หนึ่งหรือเป็นวิธี ท้ังนี้เพื่อพัฒนาบุคคล งาน และทรัพยากรอื่น ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักรกล 

เทคโนโลยี การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

    5) การสาธิต (Demonstration) หมายถึง การท่ีวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิ

ได้กระทำการเพื่อเป็นตัวอย่างแก่ผู้อบรม เพื่อสร้างความมั่นใจและทำให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม ง่ายต่อ

การรับรู้ 
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    6) การแสดงบทบาทสมมุ ติ  (Role Playing) คือ การท่ีวิทยากรหรือ

ผู้ทรงคุณวุฒิสร้างสถานการณ์จำลองหรือเหตุการณ์ท่ีเหมือนจริง เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้สังเกต 

วิเคราะห์ จดจำ และนำองค์ความรู้หรือประสบการณ์ท่ีได้ไปใช้งานต่อไป  

    7) การใช้กรณีศึกษา (Case Study) การท่ีวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิ

นำเสนอเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริง นำรายละเอียดต่าง ๆ มาวิเคราะห์เพื่อให้เกิดการยุกต์ใช้ความรู้ในการ

ปฏิบัติงาน 

   นอกจากนี้เราอาจยังสามารถแบ่งรูปแบบของการฝึกอบรมออกเป็น 2 

รูปแบบใหญ่ ๆ เสน่ห์ จุ้ยโต (2550) ได้แบ่งรูปแบบของการฝึกอบรม คือ 

     1) การอบรมท่ีเน้นวิทยากรเป็นศูนย์กลาง ได้แก่ การบรรยาย (Lecture) 

การบรรยายเป็นชุด (Symposium) การอภิปรายเป็นคณะ (Panel Discussion) การอภิปรายแบบ

ปุจฉาวิสัชนา (Colloquy Method) การสาธิต (Demonstration)  

    2) การอบรมท่ีเน้น ผู้ เข้าอบรมเป็น ศูนย์กลาง ได้แก่  การฝึกปฏิบั ติ  

(Practical Exercise) การระดมสมอง (Brainstorming บัซกรู๊ป (Buzz Group) กรณีศึกษา (Case 

Study) การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing)  

    1.5) ประโยชน์ของการฝึกอบรม 

     เราจะเห็นว่ามีการกล่าวถึงประโยชน์ของการฝึกอบรมอยู่ในคำนิยาม

เหล่านั้น ซึ่งในภาพรวมแล้วก็เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ  

   วิจิตร อาวะกุล (2540) ได้กล่าวถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการฝึกอบรมไว้ 

ดังนี้ 1. สนองความต้องการของคน (Meeting Manpower Needs) 2. ลดเวลาการเรียนรู้ (Reduce 

Learning Time ) 3. ปรับปรุงความสามารถในการทำงานให้สูงขึ้น ( Improved Performance)     

4. ลดการส้ินเปลือง (Reduce Wastage) 5. ลดการขาดงาน (Less Absenteeism) 6. ลดอุบัติเหตุ 

(Fewer Accidents) 7. ลดการอาออก (Reduce Labor Turnover) 8. เพื่อประโยชน์แก่พนักงาน
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ผู้รับการอบรม (Benefits to Employee) เช่น มีความสามารถในการทำงานสูงขึ้น มีความมั่นใจใน

การทำงาน ภาคภูมิใจ รักงานมากขึ้น มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  

   ในขณะเดียวกัน พัชริดา เอี่ยมสุนทรชัย (2559) ก็ได้กล่าวถึงผลของการ

ฝึกอบรมไว้ว่า การฝึกอบรมจะก่อทำให้เกิดประโยชน์ใน 3 รูปแบบ 

       1) ประโยชน์แก่องค์การ 5 ประการ ได้แก่ 1) ตอบสนองต่อ

เป้าหมายขององค์การ 2) ประหยัดค่าใช้จ่าย 3) เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างองค์การและพนักงาน    

4) องค์การมีพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถ 5) องค์การมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปล่ียนแปลง  

       2) ประโยชน์แก่หน่วยงานย่อย 3 ประการ ได้แก่ 1) เกิดการถ่าย

โอนความรู้ มีการและเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน 2) สร้างขวัญและกำลังใจให้กับหน่วยงานย่อย     

3) สร้างหน่วยงานย่อยท่ีมีความเข้มแข็ง  

      3) ประโยชน์แก่ตัวพนักงานผู้ได้รับการฝึกอบรม 3 ประการ ได้แก่ 

1) มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 2) ปรับปรุงความสามารถในการพัฒนาและพัฒนาเพื่อเตรียมพร้อม

ในอนาคต 3) ลดความวิตกกังวล และความกลัวในการทำงานท่ีมีความยากลำบาก 

     ผู้วิจัยได้รวบรวมประโยชน์ของการฝึกอบรมตามท่ีนักวิชาการได้กล่าวไว้ข้าง

ตนและจากการศึกษาเพิ่มเติม จึงได้นำมาจำแนกประโยชน์ของการฝึกอบรมดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2 ประโยชน์ของการฝึกอบรมจำแนกตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

 

วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

ต่อองค์กร ต่อหน่วยงานย่อย ต่อผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

• เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน
ภายในองค์กร ในด้าน
จุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ 
ทิศทาง ระดับความสำเร็จ
ขององค์กร 

• เกิดการส่งเสริม ปรับปรุง 
แก้ไขวัฒนธรรมขององค์กร
ให้เกิดความเหมาะสมกับ
สอดคล้องของความ 
ก้าวหน้าขององค์กร 

• ทำให้มีการจัดวางระบบและ
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ประสิทธิภาพในการทำงาน
ขององค์กรจะนำมาเป็นผล
กำไรท่ีสูงขึ้น 

• เกิดการเพิ่มพูนทักษะการ
ทำงานของบุคลากรให้สูงขึ้น
เพื่อความก้าวหน้าของ
องค์กรในภาพรวม 

• เกิดบรรยากาศท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานในภาพรวม 
ปรับปรุงทัศนคติของ
พนักงาน ส่งเสริมความ 

• เกิดการแบ่งปันความรู้
ระหว่างพนักงานใน
หน่วยงานย่อย ทำให้
ความรู้ท่ีมีอยู่ได้รับการ
ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น 
มีความทันสมัย และ
กระจายไปท่ัวหน่วยงาน 

• เกิดความสามัคคี ความ
เข้มแข็ง และความเป็น
น้ำหนึ่งใจเดียวกันในท่ี
ทำงาน 

• หน่วยงานย่อยมีความ
เข้มแข็ง 

• เกิดบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีดี ช่วยส่งเสริม
สุขภาพจิตและ
สัมพันธภาพในที่ทำงาน 

• สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานได้รับการ
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

• เกิดการพัฒนาทักษะ
หรือความชำนาญในการ
ทำงาน บุคลากรมี
ทัศนคติในการทำงานท่ี
ส่งเสริมการทำงานให้
ราบรื่น ก้าวหน้า 
ประสบความสำเร็จ 

• อันตรายระหว่างการ
ปฏิบัติงานลดลง เมื่อ
พนักงานผ่านใช้ฝึกใช้
อุปกรณ์และเครื่องมือใน
การทำงานให้เกิดความ
ชำนาญ 

• บุคลกรมีความเจริญ 
ก้าวหน้าในอาชีพ 

• พนักงานมีความเข้าใจ
ต่อนโยบายและ
เป้าหมายขององค์กร 

• พนักงานมีความพงึ
พอใจในการทำงาน มี
ความภาคภูมิใจท่ีได้
ร่วมงานในองค์กร 
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วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

ต่อองค์กร ต่อหน่วยงานย่อย ต่อผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
สัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 
ทำให้ทุกคนสามารถทำงาน
ร่วมกันได้ 

• สามารถลดค่าใช้จ่ายท่ี
ส้ินเปลืองอันเนื่องมาจาก
ความผิดพลาดหรืออุบัติเหตุ
ระหว่างการปฏิบัติงาน โดย
ส่งเสริมให้พนักงานใช้
อุปกรณ์ต่างๆ อย่างชำนาญ 
มีทักษะ และความคุ้นเคย 

• ความเส่ียงในการสูญเสีย
รายได้อันเนื่องมาจากการ
ลางานอันเกิดจากทัศนคติท่ี
ไม่เหมาะสมของบุคลากร
ลดลง 

• เกิดภาพลักษณ์ท่ีก้าวหน้า
และทันสมัยขององค์กรอัน
เนื่องมาจากพนักงาน
สามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ในการปฏิบัติงานและสร้าง
มูลค่าให้แก่องค์กร 

• พนักงานมีขวญัและ
กำลังใจในการทำงาน 

• พนักงานมีบุคลิกภาพดี 
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    2) ชุ มชน แห่ งการ เรียน รู้ท าง วิช าชี พ  (Professional Learning 

Community)  

     2.1) ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

เป็นกิจกรรมท่ีดำเนินกันอย่างแพร่หลายและได้รับความนิยมในหลากหลายองค์กร นักวิชาการหลาย

ท่านได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้  

    อภิสิทธิ์ อุคำ (2563b: 27) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรใน

ชุมชนอื่น ๆ และนักเรียน ในการทำกิจกรรมหรือการดำเนินการเพื่อเป้าหมายของ “การเรียนรู้” มี

วัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความร่วมมือ มีการทำงานเป็นทีม โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มี

ระบบส่ือสารท่ีดีระหว่างสมาชิก โดยการรวมตัวกันทำอย่างกระตือรือร้นและต่อเนื่อง โดยสมาชิกใน

ชุมชนเกิดแรงจูงใจภายใน ในการร่วมกิจกรรม เพื่อเป้าหมายของ “การเรียนรู้” และรับผิดชอบ

ความสำเร็จของผู้เรียนร่วมกัน โดยมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความร่วมมือ มีการทำงานเป็นทีม  

     วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557: 26) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพไว้ หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาใน

โรงเรียน บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ

ภารกิจร่วมกันแบบทีมเรียนรู้โดยครูเป็นผู้นำ เพื่อร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เปล่ียนแปลงคุณภาพ

ตนเองจากภายในสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ

และเน้นความสุขของการทำงาน รวมไปถึงการอยู่ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

     ในขณะเดียวกัน พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข (2561) กล่าว

ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคลากรการศึกษา คือ ผู้บริหาร คณะ

ผู้บริหาร ชุมชน ร่วมกับครูผู้สอน เป็นการชุมนุมเชิงวิชาการ หรือประสบการณ์เรียนรู้จากการปฏิบัติ 

มีการถอดบทเรียนและแลกเปล่ียน เรียนรู้ สะท้อนคิดอย่างเป็นระยะ ๆ และทำอย่างต่อเนื่อง 

(Continuous Professional Development)  
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     ผู้วิ จัย จึ งสรุปความหมายของ ชุมชนแห่ งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ 

Professional Learning Community (หรือ PLC) ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการท่ีครู 

ผู้บริหาร นักการศึกษามารวมตัวกัน ร่วมมือ รวมพลัง ร่วมแรงร่วมใจในการให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ให้กำลังใจในการเรียนการสอนและการทำงาน ปรึกษา 

แลกเปล่ียนประสบการณ์ หรือแบ่งปันเนื้อหาสาระองค์ความรู้ในการศึกษารวมท้ังแบ่งปันข้อคิดเห็น

และวัฒนธรรม 

     สำหรับงานวิจัยนี้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกัน

ของครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีพื้นฐานอยู่บนหลักของกัลยาณมิตร มาร่วมกัน

ทำงานแบบเป็นทีม โดยครูเป็นผู้นำและผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนการเรียนรู้ต่าง ๆ และการพัฒนา

ทางวิชาชีพ มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และประสบการณ์ มุ่งส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน

และความสัมพันธ์อันดีงามระหว่างผู้ร่วมงานและส่วนประกอบอื่น ๆ ในสังคม ก่อให้เกิดเป็นเครือข่าย

ท่ีเข้มแข็ง แต่ละคนเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน ปฏิบัติต่อกันด้วยหลักศาสนาคาทอลิกท่ีเน้นสันติและ

ความสงบสุข ท้ังนี้เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิผลของผู้เรียนท้ังด้านวิชาการและพฤติกรรม 

     2.2) หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะท่ีสำคัญหลายประการท่ีเป็น

ลักษณะเด่นชัด นักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอรายละเอียดต่าง ๆ ไว้ เช่น  

     พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์และเยาว์ ยินดีสุข (2561: 132) ได้กล่าวว่า หลักการ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีท้ังส้ิน 6 ประการ ได้แก่  

       1. ร่วมกันพัฒนาให้เด็กทุกคนเกิดผลการเรียนรู้ (No Child Left 

Behind) 

       2. แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรและชุมชนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายร่วมกัน (Sharing & Vision) 
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       3. มีการทำงานแบบร่วมมือกัน เกิดวัฒนธรรมของการทำงานแบบ

ร่วมพลัง (Culture of Collaboration) 

       4. มีผู้เช่ียวชาญเยี่ยมให้ความรู้รวมท้ังไปทัศนศึกษาเพื่อเปิดโลก

ทัศน์ (Expert and Visit Study) 

       5. มี ก ารส ะ ท้ อ น คิด และ สุท รี ย สน ทน า (Reflection and 

Dialogue) 

    ในขณะเดียวกันก็มีความคล้ายคลึงกับท่ี Office of School Education 

(2005) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผลจะต้องประกอบไปด้วยหลักการสำคัญ 7 

ประการ คือ 

      1. มุ่ ง เน้ น ก าร เรี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เรี ย น  (Focused on student 

learning) 

      2. มุ่งเน้นการเข้าถึงการปฏิบัติงานของครู (Focused on and 

embedded in teacher practice) 

      3. มุ่ ง เน้ น ก ารวิ จัย เป็ น ฐาน  (Focused on and based on 

research) 

      4. มุ่งเน้นการร่วมมือรวมพลัง (Focused on collaborative) 

      5. มุ่ งเน้นการขับเคล่ือนโดยใช้ข้อมูลและหลักฐานเป็นฐาน 

(Focused on evidence based and data driven) 

      6. มุ่ ง เน้นการสนับสนุนและการดำเนิน งานอย่างต่อเนื่ อง 

(Focused on ongoing and supported) 

      7. มุ่งเน้นการรับผิดชอบส่วนบุคคลและการรับผิดชอบร่วมกัน 

(Focused on and individual and collective responsibility) 
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     นอกจากนี้ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ศึกษางานของ Kenoyer (2012) 

แล้วนำมาสรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะท่ีสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 

        1. ภาวะผู้นำเชิงสนับสนุนและภาวะผู้นำร่วม (Supportive and 

Shared Leadership) คือการท่ีผู้บริหารและครูมีอำนาจในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีความรับผิดชอบ 

และโอกาสในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ร่วมกัน 

       2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) 

คือ การท่ีผู้บริหารและครูปฏิบัติหน้าท่ีโดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันคือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

       3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ท่ีได้จากการ

เรียนรู้ (Collective Learning and Application of Learning) คือ การท่ีครูปฏิบัติหน้าท่ี วางแผน

งาน แก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน และสามารถนำองค์ความรู้ซึ่งได้จากการกระทำเหล่านั้นมาปรับใช้ให้

เกิดประโยชน์หรือก่อให้เกิดแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ 

       4. เงื่อน ไขสนั บสนุน เชิ งความ สัมพั น ธ์และเชิ งโครงสร้ าง 

(Supportive Conditions Through Relationship and Structures) คือ การท่ี ผู้บริหารจัดสรร

เวลา ส่ิงอำนวยความสะดวก ทรัพยากรต่าง ๆ และโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูเพื่อ

ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

       5. การฝึกฝนตนเองร่วมกัน (Shared Personal Practice) คือ 

การท่ีครูให้ความช่วยเหลือแก่บรรดาครูอื่น ๆ ด้วยการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน การ

แสวงหาความรู้เพิ่มเติม และการสนทนาเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

    สอดคล้องกับท่ี วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557: 28-45) ได้ทำการศึกษา

รายละเอียดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และได้ผลสรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี

องค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ได้แก่ 

      1. วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) การรวมตัวกันเพื่อทำให้เกิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจำเป็นท่ีทุกคนจะต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ท่ีเป็นไป
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ในทิศทางเดียวกัน มีเจตนาเหมือนกัน มีอุดมการณ์ร่วมกัน นั่นคือเพื่อช่วยกันยกระดับของการศึกษา

ให้สูงขึ้น 

      2. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional 

Development) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู ดังนั้นแล้ว

จะต้องมีลักษณะสำคัญคือการลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครู มีการแสวงหาวิธีการต่าง ๆ 

และกระทำการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 

       3. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Communities) การท่ีชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะดำเนินไปอย่างราบรื่นนั้น สมาชิกจะต้องมีน้ำใจเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ รักใคร่     

กลมเกลียว แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เป็นกระบวนการท่ีช่วยขัดเกลาจิตใจให้มี

ความเอื้ออาทร  

      4. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการร่วมกลุ่มของบุคคลท่ีมีเป้ าหมายร่วมกัน ดังนั้นแล้วเพื่อท่ีจะบรรลุ

เป้าหมาย สมาชิกทุกคนถูกเรียกร้องให้มีความสามัคคี สมัครสมาน ร่วมแรงร่วมใจในการทำงาน มี

ความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานร่วมกันและทำตามหน้าท่ีของตนท่ีได้รับมา  

       5. ภาวะผู้นำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC’s Leadership)

โครงสร้างของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำขึ้นต่อสมาชิกภายในชุมชน 

ครูจะได้รับการพัฒนาด้านความเป็นผู้นำ และผู้นำร่วม เพื่อท่ีจะช่วยกันสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และสนับสนุนการเรียนรู้ภายในชุมชนซึ่งกันและกัน  

       6. การเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Learning) การพัฒนาครูย่อม

ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนอกจากจะช่วยพัฒนาครูให้มี

ความรู้ความสามารถแล้ว ยังต้องมีลักษณะสำคัญอีกประการหนึ่งเกิดขึ้นด้วยนั่นคือ ครูสามารถ

ยกระดับ สมรรถนะ ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้สูงขึ้นได้มาตรฐาน

อีกด้วย 
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       7. โค ร ง ส ร้ า ง ส นั บ ส นุ น ชุ ม ช น  (Supportive Structure) 

ความสัมพันธ์ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก เป็นมิตร และ

สนับสนุนซึ่งกันและกันในระหว่างครู ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ทำให้เกิดการสลายระบบราชการ

หรือการปฏิบัติงานในแนวตั้ง เกิดวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมประชาธิปไตย และทำให้เกิดโครงสร้างองค์การ

แบบไม่รวมศูนย์ หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน 

    จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยพบว่าคุณลักษณะสำคัญหรือหลักการของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีนักวิชาการหลายท่านมีความคิดเห็นตรงกัน ได้แก่ 

      1. มีวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายร่วมกัน 

      2. มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพครู ยกระดับคุณภาพ เพิ่มสมรรถนะ 

และส่งเสริมองค์ความรู้แก่ครู 

      3. มีลักษณะเพื่อการพัฒนาผู้เรียน  

      4. ช่วยเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสนับสนุนและผู้นำร่วม 

      5. เป็นชุมชนกัลยาณมิตร มีการทำงานท่ีช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และอุปกรณ์สนับสนุนต่าง ๆ 

    2.3) กลยุทธ์ในเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางรู้วิชาชีพ (PLC) 

     Kenoyer (2012) อ้างถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558: 42-43) กล่าวถึง

วิธีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

       1. ด้านภาวะผู้นำเชิงสนับสนุนและภาวะผู้นำร่วม ต้องมีการเปิด

โอกาสให้ครูสามารถตัดสินใจได้ด้วยตัวเองเพื่อให้ครูเหล่านั้นพบแนวทางปฏิบัติท่ีดียิ่งขึ้น ควรจัดให้มี

การฝึกอบรมครูและผู้บริหารเกี่ยวกับแนวคิดภาวะผู้นำและพยายามปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์เกี่ยวกับ

การบริหารจัดการแบบเดิมท่ีมุ่งเน้นสายการบังคับบัญชาแนวดิ่งไปเป็นแนวระนาบ 
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     2. ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ต้องมีการพัฒนาเป้าหมาย

หลักของการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงขึ้น 

      3. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีได้จากการเรียนรู้ 

ควรจัดให้มีการฝึกอบรมครูเกี่ยวกับการใช้เวลาในการปฏิบัติงานแบบร่วมมือรวมพลังอย่างมี

ประสิทธิผลโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จัดอบรมเกี่ยวกับองค์ความรู้พื้นฐานและแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่เป็นประจำ เปิดโอกาสให้ครูทำการวิจัยและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมือ

อาชีพ รวมถึงใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเฉพาะแผนกงานหรือสายงานเพื่อกระตุ้นให้เกิด

การเปล่ียนแปลงตามท่ีต้องการและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

     4. ด้านการฝึกฝนตนเองร่วมกัน ควรมีการกำหนดให้สังเกตการ

ปฏิบัติงานของครูท่านอื่นเป็นส่วนหนึ่งของแผนการพัฒนาวิชาชีพประจำปี โดยกำหนดตารางการ

ปฏิบัติงานท่ีสนับสุนให้ครูได้มีโอกาสในการสังเกตการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน จัดฝึกอบอรม

เกี่ยวกับแนวทางการสังเกตุเพื่อพัฒนาการส่ือสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการสะท้อนจุดอ่อนจุดแข็งของครู

ท่านอื่น 

     5. ด้านเงื่อนไขสนับสนุน จัดสรรเวลาให้ครูอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือรวมพลังและการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นวัฒนธรรมการ

เกื้อหนุนการห่วงใยซึ่งกันและกัน  

    สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2560) กล่าวว่าชุมชนแห่งการเรียนทางรู้วิชาชีพ (PLC)  

มีวิธีการทำงาน (กระบวนการ) ดังนี้ 

     1. ต้องมีการรวมกลุ่ม และกลุ่มนั้นต้องมีลักษณะคล้ายกัน เช่น 

          1.1 จัดกลุ่มครูท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน 

                          - กลุ่มครู ท่ีสอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในระดับช้ัน 

        เดียวกัน 
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                         - กลุ่มครูท่ีสอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในช่วงช้ันเดียวกัน 

                           - กลุ่มครูตามลักษณะงาน 

       1.2 จำนวนสมาชิก 6-8 คน (ผู้บริหาร/ศึกษานิ เทศก์   

        หมุนเวียนเข้าร่วม ทุกกลุ่ม) 

       1.3 ระยะเวลา 2-3 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  ตลอดหนึ่ งปี  

      การศึกษา กำหนดเป็นช่ัวโมงชัดเจนจะดีมาก 

               1.4 จัดช่ัวโมงอยู่ในภาระการสอนของครู/ภาระงาน เพื่อ 

      ไม่ให้ครูถือว่าเป็นภาระเพิ่มขึ้น  

       1.5. การจัด PLC โดยใช้ ICT ในการเข้ากลุ่มระหว่างการ 

      ดำเนินการ 

     2. บทบาทของบุคคลในการทำ PLC 

             2.1 ผู้อำนวยความสะดวก  

                 - รักษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก    

                 - ควบคุมประเด็นการพูดคุย 

                 - ยั่วยุให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยให้ทุกคนแสดง 

        ความคิดเห็น 

        2.2 สมาชิก 

                 - เปิดใจรับฟัง และเสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

                 - รับแนวทางไปปฏิบัติและนำผลมาเสนอ พร้อมต่อยอด 
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            2.3 ผู้บันทึก  

                สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ปัญหา พร้อม 

      บันทึก Logbook 

     3. กลุ่มร่วมกันคิด “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน” หาปัญหา

สำคัญท่ีสุด ส่ิงท่ีต้องระวัง คือ การไม่ช่วยกันค้นหาปัญหาท่ีแท้จริง ผลักปัญหาออกจากตัว 

      4. หาสาเหตุสำคัญท่ีทำให้เกิดปัญหา จากนั้นกลุ่มอภิปรายหา

สาเหตุท่ีแท้จริง เน้นไปท่ีการสอนของครูเป็นอันดับแรก ท่ีถือว่าเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เช่น นักเรียนอ่าน

ไม่ออก เป็นปัญหาสำคัญร่วมกัน ไม่ใช่สาเหตุว่าพ่อแม่แยกทาง 

     5. หาแนวทางแก้ไข “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน” ท่ีสำคัญนั้น 

จะแก้ไขอย่างไรดูสาเหตุของปัญหา แนวทางแก้ปัญหาอาจใช้ประสบการณ์ของครูท่ีทำให้เกิด

ความสำเร็จ ผู้ทรงคุณวุฒิ งานวิจัย หรือแหล่งอื่น ๆ ท่ีมีการเสนอแนวทางไว้แล้ว จากนั้นสรุปแนว

ทางการแก้ปัญหาสำคัญ 1 เรื่องหรือ 2 เรื่องตามสภาพของโรงเรียน 

       6. นำแนวทางท่ีสรุปเพื่อนำไปแก้ไขปัญหา มาช่วยกันสร้างงาน 

สร้างแผนงาน เลือกการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning : PBL) 

โดยมีส่ิงท่ีต้องทำต่อ คือทำอย่างไร ทำเมื่อไร ใช้อย่างไร และตรวจสอบการทำงานอย่างไร จะเสนอผล

ระหว่างทำงานและสรุปผลเมื่อไร 

     บุญชอบ จันทาพูน และคณะ (2561) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ในการส่งเสริมให้

เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี ดังนี้ 

     กลยุทธ์หลักท่ี 1 กลยุทธ์การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ  

      กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เพิ่มอำนาจความรับผิดชอบให้ครู  

     กลยุทธ์รองท่ี 1.2 พัฒนาภาวะผู้นำสำหรับครู  
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     กลยุทธ์รองท่ี 1.3 ส่งเสริมให้ครูค้นพบตัดสินใจเลือกแนวทางการ 

                           ปฏิบัติ 

    กลยุทธ์หลักท่ี 2 กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

     กลยุทธ์รองท่ี 2.1 สร้างบรรยากาศส่งเสริมการแลกเปล่ียน 

        ความคิดอย่างสร้างสรรค์  

     กลยุทธ์รองท่ี 2.2 สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 

      กลยุทธ์รองท่ี 2.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้น 

        วัฒนธรรมแห่งกัลยาณมิตร  

    กลยุทธ์หลักท่ี 3 กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

      กลยุทธ์รองท่ี 3.1 พัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

         อย่างเป็นระบบ 

     กลยุทธ์รองท่ี 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอน 

        ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย  

     กลยุทธ์รองท่ี 3.3 พัฒนาครูด้วยการช้ีแนะและกำหนดเป้าหมายใน 

       การปฏิบัติงาน Coaching and Mentoring)  

     กลยุทธ์รองท่ี 3.4 ส่งเสริมสนับสนุนครูทำการวิจัยบนฐานการ 

        ปฏิบัติงาน นำสู่การปฏิบัติ  

    กลยุทธ์หลักท่ี 4 กลยุทธ์การบริหารท่ีส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

      ทางวิชาชีพ  
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     กลยุทธ์รองท่ี 4.1 จัดโครงสร้างและระบบการทำงานเพื่อสนับสนุน 

        ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

     กลยุทธ์รองท่ี 4.2 จัดสรรทรัพยากรท่ีเอื้ออำนวยต่อกิจกรรมทาง 

       วิชาชีพของครู 

    กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธการแสวงหาการสนับสนุนจากเครือข่ายชุมชนแห่ง 

             การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

      กลยุทธ์รองท่ี 5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วน 

         เสีย  

      กลยุทธ์รองท่ี 5.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดม 

        ศึกษา  

      กลยุทธ์รองท่ี 5.3 พัฒนาครูด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพจาก 

       หน่วยงาน ต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง 

   ผู้วิจัยสรุปการเสริมสร้างหรือการดำเนินการกิจกรรมของชุมนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่าต้องประกอบไปด้วย 1) การรวมกลุ่มของครูท่ีมีลักษณะร่วมกัน เป็นการรวมตัวท่ี

เกิดขึ้นเป็นระยะเวลาท่ียาวนานพอสำหรับการเรียนรู้ แก้ปัญหา และปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม 

การรวมกลุ่มแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 2 – 3 ช่ัวโมง 2) การกำหนดปัญหาร่วมกัน ซึ่งครูแต่ละคน

จะต้องกล่าวถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น มีการสังเคราะห์ เรียบเรียง และจัดลำดับความสำคัญของปัญหาตาม

ความเร่งด่วนหรือความเหมาะสม 3) ดำเนินการเป็นเครือข่าย กระตุ้นให้เกิดจิตสำนึกร่วมกันในการ

แก้ไขปัญหาและการมี ส่วนร่วมระหว่างการรวมกลุ่ม แบ่งปันความรู้  ความคิดเห็น อุปกรณ์ 

ประสบการณ์ และส่ิงต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดการแก้ไขปัญหา หรือส่งเสริมกิจกรรมของกลุ่ม รวมถึงการ

สร้างเสริมบรรยากาศแห่งความเป็นมิตรอยู่เสมอ 4) การสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น เป็นต้น        

การสนับสนุนจากผู้อำนวยการท้ังในด้านงงบประมาณ เวลา สถานท่ี หรือกระท่ังความคิดเห็นหรือการ

ให้อนุญาตดำเนินการกิจกรรมได้ตามความเหมาะสม  
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    2.4) ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

     ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์  จึงมี

การดำเนินการกันอย่างหลากหลายท่ัวโลก การดำเนินการในรูปแบบ PLC พบว่าเกิดผลดีทางวิชาชีพ

ครูและผู้เรียนท่ีมุ่งพัฒนาการของผู้เรียนเป็นสำคัญ มีผลดีต่อท้ังครู ผู้เรียน และโรงเรียน ดังนี้  

     การดำเนินการ PLC ช่วยลดความโดดเด่ียวในการปฏิบัติงานของครู และ

ทำให้ครูรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษามากขึ้น ช่วยเพิ่มความกระตือรือร้นในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย และทำให้เกิดความรู้สึกต้องการเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการ

และความสำเร็จของนักเรียนโดยรวม PLC ยังทำให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างก้าวหน้าซึ่งส่งผลต่อการ

คุณภาพการสอนในช้ันเรียน กล่าวคือ ครูค้นพบองค์ความรู้และความเช่ือเกี่ยวกับวิธีการสอนและการ

สังเกตนักเรียนอย่างต้ังใจ รวมถึงครูมีความเข้าใจในเนื้อหาการเรียนการสอนและการจัดการ

ตระเตรียมบทเรียนเป็นอย่างดี ท้ังยังมีความตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและพฤติกรรมการสอนท่ีจะ

ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุด PLC ยังทำให้ครูรับทราบข้อมูล ข่าวสาร และความก้าวหน้า

ขององค์ความรู้ เทคนิคการสอน และเทคโนโลยีอันจำเป็นต่อการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างรวดเร็วและ

กว้างขวางยิ่งขึ้น ทำให้ครูเกิดการปรับปรุงและพัฒนาวิชาชีพของตนเพื่อนักเรียน เกิดขวัญกำลังใจใน

การทำหน้าท่ีครู และเมื่อครูมีความภาคภูมิใจและตระหนักต่อความสำคัญของหน้าท่ีแล้ว ก็ส่งผลต่อ

การลดอัตราการลาหยุดงานได้อีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับท่ีอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558: 19-20) ได้กล่าว

ไว้ว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีสำคัญของครู 3 ประการ ดังนี้ 

      1) องค์ความรู้ ด้ านการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical 

Knowledge) 

       1.1 ครูมีความเข้าใจด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในช้ัน

เรียนท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

       1.2 ครูมีความรู้ ด้านกลยุทธ์การจัดการช้ันเรียน ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
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       1.3 ครูมีความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เข้าใจว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างไรและสอนอย่างไรจึงจะสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

       1.4 ครูมีองค์ความรู้ เกี่ยวกับกิจกรรมท่ี ช่วยพัฒนา

ความสามารถด้านอภิปัญญาหรือการรู้คิดของผู้เรียน โดยครูสามารถบูรณาการองค์ความรู้ให้

สอดคล้องกับหลักสูตรทางการศึกษา 

      2) องค์ความรู้ด้านสาขาวิชา (Discipline Knowledge) 

       2.1 ครูมีองค์ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับรายวิชา กรอบแนวคิด 

ความคิด และกระบวนการของรายวิชานั้น ๆ ตลอดจนองค์ความรู้อื่นท่ีเกี่ยวข้องกับรายวิชานั้น ๆ 

       2.2 ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดกรอบแนวคิด

ของรายวิชาซึ่งส่งผลต่อการจัดเนื้อหาสาระและคำถามเพื่อนำไปสู่การแสวงหาความรู้ต่อไป 

       2.3 ครูมีความสามารถในการใช้และบูรณาการทางด้าน

ภาษาเพื่อแปลงรายวิชานั้น ๆ สู่กิจกรรมในช้ันเรียน 

     3) องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน 

(Pedagogical Content Knowledge) 

      3.1 ครูมีองค์ความรู้เกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนใน

เนื้อหาสาระของรายวิชาต่าง ๆ ตลอดจนความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้และประสบการณ์เดิมและ

ความเข้าใจท่ีผิดพลาดเชิงเนื้อหาสาระของผู้เรียนเพื่อนำไปสู่การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

      3.2 ครูมีทักษะในการสร้างและนำเสนอเนื้อหาสาระของ

รายวิชาต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิผลล เช่น การเป็นแบบอย่างท่ีดี การยกตัวอย่าง การเปรียบเทียบ 

สถานการณ์จำลอง การสาธิต เป็นต้น 

      3.3 ครูมีองค์ความรู้ เกี่ยวกับวิธีการท่ีหลากหลายท่ี

ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามกรอบการประเมินผลท่ีกำหนดไว้ 
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      3.4 ครูมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ของวัสดุ

อุปกรณ์เพื่อส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรการศึกษามีคุณภาพสูงขึ้น  

     นอกจากนี้ PLC ยังส่งผลต่อนักเรียน ครู และโรงเรียนด้วย PLC ส่งผลต่อ

ครูในระยะเริ่มต้น เมื่อครูได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพสูงขึ้นแล้ว ย่อมส่งผลต่อผู้เรียนในเวลาต่อมา ครู

ท่ีมีความสามารถและเอาใจใส่ต่อการเรียนการสอนจะเพิ่มโอกาสท่ีนักเรียนจะประสบผลสำเร็จในการ

เรียน ทำให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนมากขึ้นและมีผลต่อกำลังใจในการเล่าเรียนศึกษาของนักเรียน 

สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มศว. (2558) กล่าวว่า PLC ส่งผลต่อผู้เรียนกล่าวคือสามารถลดอัตรา

การตกซ้ำช้ัน และจำนวนช้ันเรียนท่ีต้องเล่ือนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาด

เรียนลดลงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสูงขึ้นอย่าง

เด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้ายคือมีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่าง

กลุ่มนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน นอกจากนี้ พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์และเยาว์ ยินดี

สุข (2561: 138) ยังได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ก่อให้เกิดประโยชน์แก่บุคคล 5 

ประเภท จำแนกดังต่อไปนี้ 

     1) ต่อผู้เรียน : เป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนมีความรู้อย่างเข้าใจ มีทักษะตามสมรรถนะ ตามหลักสูตร สอดคล้องต่อความ

จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เป็นบุคคลอันมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทำให้เกิดภาวะผู้นำในตัวผู้เรียน

จากการทำงานเป็นกลุ่ม เรียนรู้การแก้ปัญหา และเรียนรู้การเป็นผู้เรียนท่ีดี ลดความเหล่ือมล้ำ

ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยการช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่าง

ผู้เรียน เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และทักษะ และยังทำให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมในตัวผู้เรียนด้วย 

     2) ต่อการพัฒนาครูประจำการ ครูก่อนประจำการ ครู ฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ มีรายละเอียดดังนี้ 

       2.1 เสริมสร้างครูให้เป็นครูมืออาชีพ มีทักษะ 7c  ของครู 

4.0 ถึงแม้ว่าต้องใช้เวลาในการพัฒนาแต่ก็ดีกว่าการไม่ได้รับการพัฒนาช่วยเหลือกันแบบรวมพลัง 
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      2.2 ช่วยพัฒนาครูให้ เป็นครู Teacher Professional 

Content Knowledge (TPCK) คือเป็นครูท่ีมีความรู้จักเนื้อหาวิชาความรู้ดีเพราะรู้จักพิจารณาเนื้อหา

ท่ีเป็นแก่นสำคัญหรือองค์ความรู้ ท่ีจะถ่ายทอดแก่เด็กก่อนทำการออกแบบการเรียนการสอน 

โดยเฉพาะศาสตร์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลังท่ีจะพัฒนาเด็กไทยเป็นเด็ก 4.0 ต้ังแต่วันนี้

ตามนโยบายมุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 

       2.3 พัฒนาครูให้ประเมินตนเองโดยการจัดทำพอร์ตโฟลิ

โอ (Portfolio) จากการได้รับการสอนงานแบบพี่เล้ียง 

     3) ต่อคณะผู้บริหาร ผู้อำนวยการ ครูใหญ่  

       3.1 พัฒนาความสามารถในการนิเทศภายใน ทำให้เกิด

การทำงานแบบรวมพลัง เพื่อพัฒนาการนำหลักสูตรไปใช้ 

      3.2) พัฒนาความสามารถในการทำวิจัยเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการด้วยวิชาการ การบริหารงานนิเทศควบคู่จากกระบวนการ CM-LS-PLC Process 

ก่อให้เกิดงานนวัตกรรมการเรียนรู้ในระดับผู้บริหาร 

     4) ต่อ โรงเรียน  : พัฒ นาให้ ท้ั ง โรงเรียน เป็ น โรงเรียนแห่ ง

ประชาธิปไตย สุ่สุขภาวะ เป็นโรงเรียนท่ีมีความยั่งยืน 

      5) ต่อโรงเรียนเครือข่าย 

        5.1 เป็นการพัฒนาครูในระดับเครือข่าย (Network 

Professional Learning Community : NPLC) ซึ่งเป็นสังกัดเดียวกันในระดับการศึกษาและประเภท

การศึกษาต่าง ๆ  

       5.2 เป็นการพัฒนาครูในระดับข้ามเครือข่าย (Across 

Network Professional Learning Community) : ANPLC) เป็นการทำงานรวมพลังข้ามสังกัดใน

ระดับการศึกษาและประเภทการศึกษาต่าง ๆ หรืออาจทำงานรวมพลังข้ามจังหวัดก็เป็นได้ 
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    จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงกล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้ 

    1) ประโยชน์แก่โรงเรียน : เกิดวัฒนธรรมแห่งความร่วมแรงร่วมใจ และ

ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ทำให้เกิดความสมัครสมานสามัคคี และเป็นพลังส่งเสริมการดำเนินงาน

รูปแบบอื่น ๆ ต่อไปในอนาคต อีกท้ังยังทำให้เกิดเครือข่ายท้ังภายในและนอกองค์กร โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการทำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างโรงเรียน ระหว่างเขต หรือในระดับท่ีสูงขึ้น ทำให้

เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน นำมาซึ่งการเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกันในภายหลัง 

    2) ประโยชน์แก่ครู : ครูสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น เรียนรู้ ท่ีจะแก้ไข

ปัญหา การเสาะหาวิธีการแก้ไขปัญหา การลงมือแก้ไขปัญหา ด้วยความรู้ เทคนิค อุปรกณ์ วิธีการ 

และทัศนคติใหม่ ๆ จากครูผู้อื่น และการป้องกันมิให้เกิดปัญหาเดิมข้ึนอีกครั้งในอนาคต 

    3) ประโยชน์แก่นักเรียน : นักเรียนสามารถประสบความสำเร็จในการศึกษา 

มีผลการเรียนสูงขึ้น มีสุขภาพจิตดี มีความสัมพันธ์ดี มีทัศนคติต่อการเรียนและการดำเนินชีวิตใน

โรงเรียนท่ีดี ทำให้เกิดความสุขในการเรียน ท้ังนี้เนื่องมาจากการท่ีครูสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับ

ตัวนักเรียนหรือระหว่างครูกับนักเรียนได้นั่นเอง 

    2.5) การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางรู้วิชาชีพ (PLC) เพื่อการ

พัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

     ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวของครูเพื่อพัฒนาครู ซึ่งมี

ลักษณะสอดคล้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก คือ “การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 

(Joining every part of the community)” การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้จะช่วยทำให้ครูได้พบปะ 

แลกเปล่ียน และช่วยกันพัฒนาตนเอง และพัฒนาความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันท้ังในด้านความรู้ 

คุณธรรม จริยธรรม มีการแบ่งปันคำสอนทางศาสนาและประสบการณ์เกี่ยวกับพระเยซูเจ้า ช่วยกันทำ

ให้เกิดความเข้าใจต่อคำสอนของศาสนาคาทอลิก รวมไปถึงการให้กำลังใจและคำแนะนำระหว่างกัน

ในการเป็นครูท่ีมีอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก และยังทำให้ครูเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์

หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต ตามท่ีอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกกล่าวไว้เพราะในการเข้า
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ร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยครูจากหลากหลายโรงเรียนและต่างศาสนา จึงเป็น

แหล่งเริ่มต้นของการเรียนรู้ท่ีจะปฏิบัติตนดังกล่าว ก่อนท่ีครูจะนำวิธีการนี้ไปปรับใช้เมื่ออยู่ในโรงเรียน

และกับนักเรียน 

3) การศึกษาดูงาน (Study Tours)  

    3.1) ความหมายของการศึกษาดูงาน 

     การศึกษาดูงาน หมายถึง การมอบหมายให้บุคลากรไปสังเกตการณ์การ

กระทําหรือบุคคลท่ีต้องการในสถานท่ีเฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง 

ในช่วงเวลาส้ันๆ และเป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้เห็น

ประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้เห็นรูปแบบการทํางานท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (best practice) เพื่อให้

บุคลากรเกิดการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ ท่ีดีจากองค์กรภายนอก (อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธุ์, 2554) 

     ซึ่งตรงกับท่ี ทิศนา แขมมณี (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การดูงานนอกสถานท่ี 

(Field Trip) เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่ง โดยมอบหมายให้บุคลากรไปสังเกตการณ์ 

การกระทํา หรือบุคคลท่ีต้องการในสถานท่ีเฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์

หนึ่ง การเรียนรู้แบบการศึกษานอกสถานท่ี เป็นการจัดการเรียนรู้ ท่ีผู้สอนพาผู้เรียน ออกไปศึกษา

นอกสถานท่ี เพื่อแสวงหาคำตอบจากประสบการณ์ตรงและสถานท่ีจริงโดยมีวิทยากรเป็นผู้ให้ความรู้ 

      เช่นเดียวกันนี้เอง ธัญญา ผลอนันต์ (2546: 59) ก็ได้กล่าวว่า การศึกษาดู

งานเป็นการเปล่ียนบรรยากาศและสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่มในทางท่ีดีขึ้น ตลอดจนเป็นการเรียนรู้

นอกสถานท่ีโดยเน้นให้เห็นสถานการณ์จริง 

     ในขณะท่ี ระวิวรรณ สัมฤทธิ์ (2556: 22) ให้ความหมายของการศึกษาดู

งาน (Field Trip) ว่า เป็นการเพิ่มพูนวุฒิการศึกษาของบุคลากรให้มีความรู้ดียิ่งขึ้น หรือให้ได้รับ

ความรู้ใหม่ เพราะการท่ีบุคคลทำงานอยู่ ณ ท่ีใดนาน ๆ ความรู้ความสามารถอาจล้าสมัยไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ ๆ หรืออาจใช้วิธีการใหม่ ๆ ไม่เป็น จึงต้องส่งบุคลากรไปศึกษา

เพิ่มเติมในระดับท่ีสูงขึ้นหรือส่งไปดูงานในหน่วยงานท่ีมีระบบการทำงานท่ีดีและทันสมัย  
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     ผู้วิจัยได้ให้ความหมายของการศึกษาดูงาน คือ การมอบหมายให้บุคลากร

ไปสังเกตการณ์เฉพาะเรื่อง ในสถานท่ีเฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่งท่ีมีความโดดเด่นหรือความเป็นเลิศ

เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ถึงขั้นตอน กระบวนการ วิธีการ องค์ประกอบ และผลของ

การกระทำท่ีเกิดขึ้นด้วยตนเอง ทำให้เกิดความเข้าใจ การตกผลึกทางความคิด และนำส่ิงท่ีได้รับมาใช้

เพื่อพัฒนาตนเองและองค์กรของตน 

    3.2) รูปแบบการศึกษาดูงาน  

     รูปแบบการศึกษาดูงานประกอบด้วย 2 รูปแบบ ดังนี้  

     1. การดูงานภายในองค์กร การดูงานลักษณะนี้เป็นการดูงานนอกสถานท่ี

แต่เป็นภายในองค์กรเดียวกันหรือเครือข่ายเดียวกัน เพื่อศึกษาดูงานเกี่ยวกับวิธี/รูปแบบการปฏิบัติท่ี

เป็นเลิศ (best practice) สามารถนํามาใช้เป็นตัวอย่างหรือแม่แบบในการทํางานได้ การดูงานใน

รูปแบบนี้ค่อนข้างสะดวกในการติดต่อประสานงานและการแลกเปล่ียนข้อมูล เนื่องจากเป็นการดูงาน

ในองค์กรเดียวกันและบุคลากรอาจคุ้นเคยกันอยู่แล้ว 

     2. การดูงานภายนอกองค์กร เป็นการเปิดประสบการณ์ให้กับบุคลากรได้

เห็นการทํางานขององค์กรภายนอกท่ีมีวิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (best practice) เป็นวิธีการ

ปฏิบัติงานท่ีบุคลากรไม่เคยเห็นมาก่อน ซึ่งบุคลากรสามารถนํามุมมองท่ีได้รับมาปรับใช้ในองค์กรของ

ตนได้ อย่างไรก็ตามการดูงานภายนอกองค์กร บุคลากรจะต้องมีการเตรียมความพร้อมโดยมีขั้นตอน

การประสานงานไว้ล่วงหน้าหลายข้ันตอน เช่น การติดต่อเพื่อกําหนดวัน/เวลาในการ ดูงานจากองค์กร

ภายนอก การจัดเตรียมการเดินทาง การจัดเตรียมของท่ีระลึก และการขออนุญาตล่วงหน้าหาก

ต้องการขอถ่ายรูปหรือบันทึกเสียง เป็นต้น (อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธุ์, 2554) 
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    ผู้วิ จัยเห็นว่า ยังสามารถแบ่งรูปแบบของการศึกษาดูงานออกเป็น 2 

ประเภท คือ 

    1. การศึกษาดูงานภายในประเทศ หมายถึง การดูงานขององค์กรเดียวกัน

หรือองค์กรอื่นท่ีอยู่ในประเทศเดียวกัน ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงานไม่มาก สะดวกแก่การติดต่อ

ประสานงาน 

    2. การศึกษาดูงานต่างประเทศ หมายถึง การดูงานขององค์กรเดียวกันใน

สาขาต่างประเทศ หรือองค์กรอื่นท่ีอยู่ต่างประเทศ การศึกษาดูงานประเภทนี้ต้องอาศัยการวางแผน

ระยะยาวล่วงหน้า การจัดสรรงบประมาณประจำปี เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายสูง และติดต่อประสานงาน

ยากกว่าการศึกษาดูงานภายในประเทศเพราะอุปสรรคทางด้านภาษาและเวลา ผู้ท่ีจะไปศึกษาดูงาน

ต่างประเทศจึงจำเป็นต้องเตรียมพร้อมด้านภาษาเป็นพิเศษอีกด้วย  

    3.3) วิธีการศึกษาดูงาน 

     ธัญญา ผลอนันต์ (2546) ได้กล่าวถึงวิธีการศึกษาดูงานไว้ ดังนี้ 

        1. หน่วยงานท่ีเลือกต้องมีความเหมาะสมกับลักษณะงานท่ี

ผู้เข้าร่วมศึกษาดูงานปฏิบัติอยู่และการนำมาใช้ประโยชน์ต่อองค์การเมื่อไปศึกษาดูงานเสร็จส้ินแล้ว  

        2. วัตถุประสงค์ของการไปศึกษาดูงาน ควรมีการระบุอย่างชัดเจน

ว่าองค์การต้องการให้เกิดความรู้ด้านใดต่อบุคลากร มุ่งเน้นประสบการณ์ด้านใด เพราะหากไม่มีการ

กำหนดท่ีชัดเจนจะทำให้เกิดการเสียเวลา  

        3. หลังเสร็จส้ินภารกิจไปศึกษาดูงาน ผู้บริหารควรให้บุคลากร

เขียนสรุปรายงานการไปศึกษาดูงานเสนอต่อผู้บริหารว่าการศึกษาดูงานบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อย

เพียงใด 
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    ศราวุธ ทาคำ (2559) ได้กล่าวถึงวิธีการขั้นตอนของการศึกษาดูงาน โดย

แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

        ขั้นที่ 1 : ระยะก่อนไปศึกษาดูงาน 

       หมายถึงช่วงเวลาก่อนการไปศึกษาดูงานยังสถานท่ีเป้าหมาย 

จะต้องมีการเตรียมตัวก่อนเพื่อทำให้เกิดความราบรื่น ลดปัญหา และทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุก

ฝ่าย  ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีการวางแผนก่อนไปศึกษาดูงาน โดยแนวทางในการเตรียมความพร้อมก่อน

ไปศึกษาดูงาน มีดังนี้ 

      1.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ในการศึกษาดูงาน  

      เพื่อให้การศึกษาดูงานมีประสิทธิภาพ จึงควรมีการกำหนดโจทย์ 

หัวข้อ หรือประเด็น (issue) ในการศึกษาดูงานเพื่อเป็นทิศทางหลัก ซึ่งจะทำให้สามารถออกแบบ

กิจกรรมในระหว่างการศึกษาดูงาน อันนำไปสู่การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ตรงประเด็น อีกท้ังยังนำไปสู่การคัดเลือกองค์กรท่ีจะศึกษาดูงานได้ต่อไปนี้ รวมไปถึงกำหนดขอบข่าย 

ความลึกซึ้งของประเด็นท่ีจะศึกษาด้วย  

       1.2 การคัดเลือกองค์กรท่ีจะดูงาน สถานท่ีศึกษาดูงานหรือองค์กร

เจ้าบ้านท่ีเราต้องการจะไปศึกษาดูงานนั้นจำเป็นต้องมีคุณสมบัติสอดคล้องเหมาะสมกับวัตถุประสงค์

และความต้องการของเรา จึงจำเป็นต้องมีเกณฑ์ในการคัดเลือกท่ีเหมาะสมกับตนเอง เช่น ความพร้อม

ขององค์กรท่ีจะให้ดูงาน ท้ังในด้านขององค์ความรู้ ความเหมาะสมของสถานท่ี ความเหมาะสมของ

ระยะเวลาในการศึกษาดูงาน ความสะดวกในการเดินทาง งบประมาณท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยยึดหลัก

ท่ีสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ในการศึกษาดูงานของเราได้ หากเป็นไปได้ควรมีการเย่ียมชม

สำรวจ (survey) องค์กรท่ีเราจะไปศึกษาดูงานก่อนท่ีจะไปศึกษาดูงานจริง เพื่อทำให้เราสามารถปรับ

วัตถุประสงค์ให้สอดคล้องเหมาะสมได้มากขึ้น หรือเพิ่ม ลด เปล่ียนรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ระหว่าง

การศึกษาดูงาน หรืออาจเปล่ียนเป้าหมายองค์กรท่ีจะไปศึกษาดูงาน หากองค์กรนั้นยังไม่สะดวกใน

การเป็นแหล่งศึกษาดูงานก็สามารถทำการคัดเลือกองค์กรอื่นท่ีมีความสะดวกในการเข้าศึกษาดูงาน

แทนได้ 
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      1.3 การประสานงานต่าง ๆ เมื่อทำการคัดเลือกองค์กรท่ีจะเป็น

แหล่งศึกษาดูงานหรือองค์กรเจ้าบ้านแล้ว ให้ทำการประสานงานเบ้ืองต้นเพื่อขออนุญาตและขอความ

ร่วมมือ โดยให้รายละเอียดข้อมูลท่ีเกี่ยวกับองค์กรของเรา พร้อมแจ้งวัตถุประสงค์ ขอบเขต และส่ิงท่ี

ต้องการ เพื่อให้องค์กรเจ้าบ้านจัดเตรียมข้อมูลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของเรา เตรียมความ

พร้อมของบุคลากร กิจกรรม สถานท่ี และส่ือท่ีจะใช้ในการถ่ายทอดความรู้นั้น การกำหนดประเด็น

และคำถามล่วงหน้าท่ีจะใช้ในการซักถามหรือแลกเปล่ียนความรู้จะทำให้องค์กรเจ้าบ้านสามารถ

เตรียมคำตอบท่ีดีท่ีสุดและมีประสิทธิภาพในการนำเสนอคำตอบได้อย่างสูงสุด ก่อให้เกิดประโยชน์แก่

องค์กรผู้มาศึกษาดูงาน ควรต้ังคำถามในเชิงสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดความคิดใหม่ เน้นคำถามปลายเปิด 

และถามอย่างตรงประเด็น ใช้ภาษาท่ีสุภาพ ถูกต้อง เข้าใจง่าย และมีการเรียงลำดับคำถามอย่างเป็น

ระบบ เพื่อทำให้การให้คำตอบเป็นไปอย่างสะดวก ตระเตรียมคำถามดังกล่าวแก่องค์กรเจ้าบ้าน

ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาหนึ่ง นอกจากทีมผู้ศึกษาดูงานจะได้เตรียมคำถามแล้ว ควรมีข้อมูลเกี่ยวกับส่ิง

ท่ีเราต้องการแลกเปล่ียน เช่นแนวคิด รูปแบบกิจกรรม ปัญหาท่ีพบ หรือข้อเสนอแนะดี ๆ เพื่ อ

แลกเปล่ียนกัน จะทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ในการศึกษาดูงาน ข้อควรคำนึงการออกแบบกิจกรรม

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำหนดการศึกษา ดูงานควรวางแผนร่วมกันท้ังสองฝ่ายเพื่อให้สามารถดำเนินการ

ได้ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ควรวางแผนการประสานงานรายละเอียดอื่น ๆ ท่ี ควร

คำนึงถึงเช่น แจ้งจำนวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน พาหนะในการเดินทางเพื่ออำนวยความสะดวกด้าน

สถานท่ีจอดรถ ระยะเวลาท่ีจะเข้าไปศึกษาดูงาน เป็นต้น เพื่อให้องค์กรเจ้าบ้านได้เตรียมความพร้อม 

       ขั้นท่ี 2 : ระหว่างการศึกษาดูงาน มีแนวทางปฏิบัติในลักษณะของ

การเรียนรู้จากเพื่อน (peer assist)  เมื่อองค์กรเราไปศึกษาดูงานได้ทำการแจ้งข้อมูลพื้นฐาน 

กำหนดการ คำถาม และกิจกรรต่าง ๆ แก่องค์กรเจ้าบ้านแล้ว องค์กรเจ้าบ้านจะจัดเตรียมคำตอบและ

อำนวยความสะดวกให้ตามรายละเอียดท่ีได้รับแจ้ง องค์กรของเราดำเนินการตามกำหนดการท้ังด้าน

เวลาและสถานท่ี ทำความรู้จักเบ้ืองต้น อาจเริ่มจากกิจกรรมสัมพันธ์โดยองค์กรเจ้าบ้าน หรือองค์กรท่ี

ไปศึกษาดูงาน เพื่อสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการศึกษาดูงานของท้ัง

สองฝ่าย ทบทวนวัตถุประสงค์และขอบเขตของการศึกษาดูงานอีกครั้ง เสนอมุมมองและแลกเปล่ียน

ความรู้ซึ่งกันและกัน กรณีท่ีการศึกษาดูงานมีกำหนดการหลายวันส่ิงท่ีจำเป็นต้อง ทำเป็นกิจกรรม
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ประจำวันเมื่อส้ินสุดการศึกษาดูงานในวันนั้น ๆ ควรทำการสรุปผล ทบทวนบทเรียนจากการศึกษาดู

งานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือสอดคล้องกับท่ีกำหนดไว้หรือไม่ เพื่อวางแผนปรับปรุงแผนการ

ศึกษาดูงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักในวันต่อไป  

       ขั้นที่ 3 : เสร็จส้ินการศึกษาดูงาน ก่อนเสร็จส้ินการศึกษาดูงาน จัด

ให้มีช่วงเวลาสำหรับการสรุปผลการศึกษาดูงาน และเพื่อให้ท้ังสองฝ่ายสะท้อนผลลัพธ์ ประโยชน์ 

หรือข้อควรสังเกตจากการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน สรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้ แนะนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

เนื้อหาความรู้ท่ีได้รับระหว่างการศึกษาดูงาน รวมไปถึงกระบวนการ ขั้นตอน กิจกรรม หรือแม้กระท่ัง

บรรยากาศ เพื่อท่ีท้ังสองฝ่ายจำได้นำไปปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาดูงานให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้นต่อไป และยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กร การสรุปและแลกเปล่ียนความรู้ 

ข้อคิดเห็น และประสบการณ์นี้ควรทำในช่วงเวลาสุดท้ายของการศึกษาดูงานนั้น หรือจัดทำย้อนหลัง

เป็นรูปเล่มรายงานและส่งกลับมาแลกเปล่ียนซึ่งกันและกันก็ได้ โดยเนื้อหาสามารถแบ่งเป็น 2 ส่วน 

ดังนี้ 

       ส่วนท่ี 1 เนื้อหาจากการศึกษาดูงาน พิจารณาว่าเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์หรือไม่ การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ร่วมแลกเปล่ียนการเรียนรู้ท่ีได้จากการศึกษาดูงาน 

ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือสอดคล้องกับท่ีต้องการหรือไม่ สรุปส่ิงท่ีเรียนรู้ตามหัวข้อและ

วัตถุประสงค์ 

       ส่วนท่ี 2 กระบวนการศึกษาดูงานเพื่อนำไปสู่การศึกษาดูงานครั้ง

ต่อไป รูปแบบและกระบวนการในการศึกษาดูงาน ให้พิจารณาว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม อำนวย

ประโยชน์แก่การเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรขององค์กรเราหรือไม่ กิจกรรมหรือรูปแบบการดำเนินการ

ท่ีเกิดขึ้นระหว่างการศึกษาดูงานนั้นก่อให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงานมากน้อย

เพียงใด นำเสนอข้อสังเกต ประโยชน์ อุปสรรค ฯลฯ เพื่อท่ีจะรวบรวมและนำไปปรับปรุงสำหรับการ

จัดการศึกษาดูงานในครั้งต่อไป 
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    3.4) ประโยชน์ของการศึกษาดูงาน 

     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2554) กล่าวถึงประโยชน์ของการศึกษาดูงานไว้ว่า ผล

ของการดูงานเพื่อให้ผู้ศึกษาดูงานได้รับการพัฒนาเกิดการเรียนรู้ ความเข้าใจ ในเทคนิคและวิธีการ

ทํางานของหน่วยงานท่ีตนไปดูงานด้วยตนเอง และยังมีโอกาสสอบถาม หรือแลกเปล่ียนความรู้ 

ประสบการณ์ และข้อคิดเห็นอันอาจนํามาใช้ปรับปรุงการทํางานในหน่วยงานของตน ร่วมท้ังยัง

ก่อให้เกิดประโยชน์ในการประสานงานระหว่างหน่วยงานของตนและหน่วยงานท่ีไปเย่ียมชมต่อไปใน

อนาคตอีกด้วย 

     เราสามารถจำแนกประโยชน์ของการศึกษาดูงานออกเป็น 2 ประเภท คือ 

     1. ประโยชน์จากการดูงานภายในองค์กรเดียวกันจะทําให้บุคลากรเกิด

ความเข้าใจในรูปแบบการทํางานท่ีประสบความสําเร็จ ช่วยทําให้บุคลากรเกิดความเข้าใจขั้นตอน การ

เช่ือมโยงการทํางานของตนกับงานอื่น รวมถึงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนา

ความสามารถในการทํางานของตนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ การดูงานจากองค์กรเดียวกันยังช่วยให้

เกิดการสร้างสัมพันธภาพ ท่ีดีต่อบุคคลอื่นท่ีอยู่ในองค์กรเดียวกัน  

     2. ประโยชน์จากการดูงายภายนอกองค์กร การดูงานจากองค์กรภายนอก

จะช่วยทำให้บุคลากรเกิดมุมมองใหม่ๆ เป็นการเสริมสร้างแนวคิดหรือวิสัยทัศน์ในการทํางาน ทําให้

บุคลากร มีแนวคิดใหม่ๆ จากการปฏิบัติงานขององค์กรภายนอก อีกท้ังยังเป็นการกระตุ้นเพื่อให้เกิด

แรงจูงใจในการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง เนื่องจากได้เห็นรูปแบบการทํางานของ

องค์กรอื่น อันนําไปสู่การจุดประกายให้บุคลากรเกิดการเปรียบเทียบรูปแบบหรือขั้นตอนการทำงาน 

ของตนเองกับองค์กรภายนอก 

     เช่นเดียวกันนี้ เอง ทิศนา แขมมณี (2553) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ

การศึกษาดูงานไว้ดังต่อไปนี้ 

      1) ผู้ศึกษาดูงานเกิดการเรียนรู้ และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ  
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      2) ผู้ศึกษาดูงานสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน หรืองานใน

หน้าท่ีของแต่ละบุคคลได้  

      3) เป็นการเปล่ียนบรรยากาศอันซํ้าซากจําเจของงานประจําท่ีทํา

อยู่ไปสู่การพบเห็นส่ิงใหม่ ซึ่งสร้างเสริมแนวคิดใหม่และนําไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ท้ังยังเป็นการ

สร้างขวัญและกําลังใจในการทํางานได้อีกทางหนึ่ง   

     ผู้วิจัยจึงสรุปประโยชน์ของการศึกษาดูงาน ดังนี้ 

       1) ครูผู้ไปศึกษาดูงานได้มีประสบการณ์ตรงในการสังเกตการณ์

และสัมผัสสภาพขององค์กรท่ีเป็นตัวอย่างในการศึกษาดูงานท่ีประสบความสำเร็จในการทำงาน เกิด

การเรียนรู้ ได้รับเทคนิค วิธีการทำงานและการแก้ไขปัญหาในการทำงาน ทำให้เกิดการคิดและการ

สรุปผลออกมาเป็นองค์ความรู้ 

       2) สถาบันการศึกษาหรือองค์ท่ีครูผู้ไปศึกษาดูงานได้รับองค์ความรู้

เพิ่มเติม และมีครูท่ีมีความรู้มากขึ้น มีประสบการณ์มากขึ้น และมีทัศนคติในการทำงานท่ีเปล่ียนแปลง

ไปและสอดคล้องต่อความต้องการจำเป็นในการพัฒนาองค์กรมากยิ่งขึ้น 

       3) เกิดการแลกเปล่ียนความรู้หรือความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กร

ท่ีส่งครูไปศึกษาดูงานและองค์กรตัวอย่างสำหรับการศึกษาดูงาน  

    4) การพัฒนาครูผ่านการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) 

    4.1) ความเป็นมาและความหมาย  

     การลงมือปฏิบัติจริง มีช่ือเรียกหลายประการ เช่น การเรียนรู้แบบใฝ่รู้   

การเรียนรู้เชิงรุก เป็นต้น แนวคิดนี้ขึ้นราวต้นศตวรรษท่ี 20 ซึ่งเริ่มมาจากการเกิดปัญหาในการทำงาน 

จึงจัดให้มีการสนทนากันในกลุ่มผู้ทำงานร่วมกันด้วยการต้ังคำถามและสะท้อนความคิดเพื่อให้ได้

แนวทางในการแก้ไขปัญหา หลังจากนั้นก็มีการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันมากขึ้นเป็นลำดับในปัจจุบันนี้ 

โดยมีการใช้การเรียนรู้จากการปฏิบัติเพื่อช่วยให้เกิดการแก้ปัญหาท่ีองค์การในปัจจุบันต้องเผชิญใน
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ภาวะโลกาวิวัฒน์ การแข่งขันและการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ในขณะเดียวกันก็ช่วยให้เกิดการ

พัฒนาท้ังในระดับบุคคล ทีมและองค์การไปพร้อมกัน (Marquardt, 2004) 

     รุจิรา สืบสุข (2558) อ้างถึงใน กมลพร อ่วมเพ็ง (2560: 22) กล่าวว่า   

การเรียนรู้จากการปฏิบัติ หมายถึง การเรียนรู้จากการทำงาน ร่วมกันวิเคราะห์และหาทางแก้ปัญหา

ในสถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง โดยกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหานั้น ๆ เพื่อให้เกิด      

การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการปฏิบัติและการสะท้อนความคิด 

     มนตรี ศิริจันทร์ช่ืน (2554) ได้กล่าวถึงความหมายของ Action Learning 

ว่าเป็นกระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนต้องได้มีโอกาสลงมือกระทำมากกว่าการฟัง

หรืออ่านเพียงอย่างเดียว โดยเป็นการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ตอบโต้ วิเคราะห์ปัญหา อีกท้ังให้ผู้เรียน

ได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูงในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า ซึ่งผู้เรียนจะเปล่ียนบทบาท

จากผู้รับความรู้ ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความร่วมมือ 

    สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2561: 82-85) ได้ศึกษางานของ Pedler 

ซึ่งให้ความหมายของการลงมือปฏิบัติจริงไว้ว่า เป็นการพัฒนาครูด้วยการมอบหมายงานให้ครูลงมือ

ปฏิบัติผ่านการทำกิจกรรมต่าง ๆ และการติดต่อส่ือสารกับบุคลอื่น ซึ่งเป้าหมายของการปฏิบัติงาน

ต้องเช่ือมโยงกับสมรรถนะท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของครูในปัจจุบันหรือเพื่อความก้าวหน้าตาม

เส้นทางสายอาชีพครู  

     อาภรณ์ ใจเท่ียง (2546) กล่าวว่า การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงเป็น

กิจกรรมท่ีผู้เรียนเป็นผู้กระทำหรือปฏิบัติด้วยตนเอง ด้วยความกระตือรือร้น เช่น ได้คิด ค้นคว้า 

ทดลอง รายงาน ทําโครงการ สัมภาษณ์ แก้ปัญหา ฯลฯ ได้ใช้ประสาทสัมผัสต่าง ๆ ทําให้เกิดการ

เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง ผู้สอนทำหน้าท่ีจัดบรรยากาศการเรียนรู้จัด ส่ือส่ิงเร้าเสริมแรง ให้

คําปรึกษาและสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 

    Revans (1979) ได้นำเสนอความหมายของการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงไว้

ว่า เป็นการค้นพบปัญหาท่ีแท้จริงท่ีเกิดขึ้นในงานเพื่อท่ีกลุ่มหรือองค์กรจะได้ร่วมมือกันแก้ปัญหาได้
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อย่างตรงประเด็น โดยทำการกำหนดแนวคิดและวางแผนอย่างรัดกุมภายใต้ขอบเขตของปัญหาท่ี

ค้นพบ นำเสนอปัญหาและวิธีการแก้ไขให้บุคคลในองค์กรรับรู้  

   ผู้วิจัยจึงสรุปความหมายของการลงมือปฏิบัติจริงว่า เป็นการพัฒนาครูโดย

ให้ครูมีประสบการณ์ตรงกับกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังในด้านวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม การอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

และการแลกเปล่ียนประสบการณ์กับผู้อื่น รวมถึงการสะท้อนคิดเพื่อทำให้เกิดการทบทวนและนำไปสู่

การตระหนักท่ีจะแก้ไขจุดบกพร่องและสร้างความก้าวหน้าให้แก่ตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครูหรือ

ความคาดหวังต่อวิชาชีพครูของแต่ละยุคสมัย 

    4.2) หลักการของการลงมือปฏิบัติจริง 

     การลงมือปฏิบัติจริงหรือการเรียนรู้เชิงรุก มีแนวคิดมาจากทฤษฎีการเรียนรู้

ของผู้ใหญ่ สิทธิพงษ์ สุพรม (2561) ได้กล่าวว่ามีหลักสำคัญดังนี้  

      1. นัยสำคัญของการเรียนรู้ คือ เนื้อหา ท่ีผู้เรียนจะยอมรับต้องมี

ความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับจุดมุ่งหมายของผู้เรียน  

      2. การเรียนรู้ต้องเรียนผ่านการกระทำ  

      3. การเรียนรู้คือการอำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียน โดยผู้เรียนมี

ส่วนร่วมและตอบสนองต่อกระบวนการเรียนรู้  

      4. การเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นในตนเองและเกี่ยวข้องกับผู้เรียนคน

อื่น ๆ ท้ังด้านความรู้สึกและสติปัญญาเรียนรู้ได้ดีท่ีสุด คือ การได้มีส่วนร่วมในกระบวนการทำกิจกรรม

การเรียนรู้ ดังนั้น การเรียนรู้เชิงรุกคือผู้สอนเป็นผู้นำ ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นการมีส่วนร่วมของ

ผู้เรียน กลยุทธ์การเรียนรู้โดยการปฏิบัติท่ีเป็นจุดแข็งและสร้างส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียน  

    4.3) องค์ประกอบของการลงมือปฏิบัติจริง 

     จากแนวความคิดของ Marquardt (2004) ผู้วิจัยได้นำมาเรียบเรียงเป็น

องค์ประกอบของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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      1. ปัญ หา (A problem) เป็น จุดเริ่ ม ต้นของการเรียนรู้จาก      

การปฏิบัติ ในการปฏิบัติงานของครูหรือองค์กรจะต้องเกิดปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่งขึ้นมาก่อน เป็นส่ิง

ท่ีทำให้เกิดความขัดข้องในการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน ทำให้ไม่สามารถกระทำต่อไปได้ 

ปัญหาทำให้ครูทุกคนต้องให้ความสนใจ ถือเป็นโอกาสสำคัญท่ีจะร่วมมือกันแก้ไข และมุ่งมั่นท่ีจะใช้

ปัญหานี้เป็นโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

      2. กลุ่มหรือทีม (An action learning group or team) คือ กลุ่ม

ของครูท่ีมีสมาชิก  4 – 8 คน ซึ่งประสบปัญหาเดียวกัน กลุ่มครูนี้มีความหลากหลายทางภูมิหลังและ

ประสบการณ์คล้ายกันหรือแตกต่างกันก็ได้ แต่ถ้าหากมีประสบการณ์แตกต่างกันจะทำให้เกิด     

ความหลากหลายในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น มุมมอง และทัศนคติ อาจประกอบด้วยครูจากหลาย

แผนกหรือหลายโรงเรียน 

      3. กระบวนการต้ังคำถามและการสะท้อนความคิด (A process 

of insight questioning and reflective listening) เป็นการต้ังคำถามเพื่อให้เกิดความเข้าใจต่อ

ปัญหามากขึ้น ให้ความสนใจกับส่ิงท่ีไม่เคยรู้มาก่อน เพื่อทำให้เกิดความกระตือรือร้นท่ีจะไตร่ตรองหา

วิธีแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ และพิจารณาหาวิธีแก้ไขปัญหาด้วยหลากหลายวิธีการก่อนจะเลือกนำไปลงมือ

ปฏิบัติจริง 

      4. ก ารล งมื อ ป ฏิ บั ติ  (An action taken on the problem) 

หมายถึง การนำวิธีการแก้ไขปัญหาท่ีคิดไว้มาใช้ในการแก้ไขปัญหา เพื่อให้ทราบถึงผลท่ีเกิดขึ้นว่ามี

ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยสมาชิกของกลุ่มให้ความเห็นตรงกันท่ีจะใช้วิธีการนี้ 

      5. พันธะสัญญาต่อการเรียนรู้ (A commitment to learning) 

หมายถึง การให้ความสำคัญกับการบรรลุความสำเร็จของการแก้ปัญหาเท่าเทียมกับการเรียนรู้วิธี    

การแก้ปัญหาไม่ว่าจะประสบความสำเร็จหรือไม่ก็ตาม สมาชิกแต่ละคนเกิดการเรียนรู้และมี

ประสบการณ์นี้ กล้าท่ีจะตัดสินใจลงมือแก้ปัญหา และนำความรู้ท่ีได้มาใหม่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์

ต่อไป มี       ความกระตือรือร้นท่ีจะขวนขวายหาความรู้เพิ่มเติม สะท้อนการเรียนรู้ของตน วางแผน 

ลงมือปฏิบัติ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
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      6. ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ (An action learning coach) คือ ผู้ท่ี

ให้คำแนะนำและดำเนินการการเรียนรู้จากการปฏิบัติไปในทิศทางท่ีถูกต้องของกระบวนการ ทำให้

เกิดการต้ังคำถามอย่างเหมาะสม ทำให้สมาชิกแต่ละคนเกิดความกล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็น ต้ัง

คำถาม ไตร่ตรอง และมีส่วนร่วมในกระบวนการอย่างเต็มท่ี และกระจายบทบาทของสมาชิกของทุก

คนอย่างเท่าเทียม 

     ในขณะท่ี Revans (1979) อ้างถึงในประสิทธิ์ ชุมศรี (2555) โดยได้กำหนด

แนวทางว่า การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงมีองค์ประกอบพื้นฐาน ในลักษณะของสมการ กล่าวคือ L = 

P + Q  โดยท่ี L หมายถึง Learning และ P หมายถึง Programmed knowledge ส่วน Q หมายถึง 

Insightful question  

    องค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านี้ เป็น ส่ิงท่ีสนับสนุนให้ เกิดการเรียนรู้จาก      

การปฏิบัติ ซึ่งส่วนสำคัญท่ีสุดท่ีผู้วิจัยคิดว่าจำเป็นต้องมี ได้แก่ 1) การรวมกลุ่ม วิธีการพัฒนาบุคลากร

หรือครูนี้เป็นลักษณะของการร่วมมือระหว่างบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือและ

ประโยชน์ท่ีแตกต่างไปจากการพัฒนาบุคคลเด่ียว 2) การกำหนดปัญหา เป็นการดำเนินการเบ้ืองต้น

และเป็นพื้นฐานสำคัญ โดยสมาชิกในกลุ่มจะต้องช่วยกันค้นพบปัญหาท่ีมีร่วมกันและนำเสนอออกมา 

3) การคิดวิเคราะห์ คือการตั้งปัญหา ไตร่ตรอง วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และวางแผนการแก้ไขปัญหา 

และ 4) การลงมือแก้ไขปัญหา คือส่วนสำคัญท่ีสุดท่ีทำให้เกิดการเรียนรู้และตระหนักรู้แก่บุคลากรหรือ

ครูท่ีเข้ารับการพัฒนาว่าปัญหาดังกล่าวมีลักษณะอย่างไร มีพลวัตอย่างไร รับรู้ส่ิงท่ีเกิดขึ้นระหว่างการ

ดำเนินการแก้ไขปัญหา และประยุกต์ปรับรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นระหว่างแก้ปัญหา ซึ่งจะทำให้

เกิดการเข้าใจอย่างลึกซึ้งและสามารถบรรลุความสำเร็จได้ 

    4.4) กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

    Peter Aubusson (2009) ได้กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติมี 

4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การสะท้อนคิด (Reflection) 2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing) 3. การลงมือ

ปฏิบัติ (Action) 4. การให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback)  
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     ในขณะเดียวกัน ทิศนา แขมมณี (2550) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติจริงในห้องเรียนประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ  

      1. สร้างประสบการณ์ (Experience: EPPP) นักศึกษาลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมเป็นขั้นตอนการ เข้าไปมีส่วนร่วมและรับรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ ผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์

หรือสร้างประสบการณ์ให้มีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมหรือคนอื่นๆ ผู้เรียนลงมือปฏิบัติหรือทํากิจกรรม

จากสภาพจริง  

      2. อภิปรายแลก เป ล่ียนประสบการณ์  (Discussion: DPPP) 

นักศึกษานําความรู้ท่ีรับจากขั้นท่ี 1 โดยการฝึกความสามารถในการสังเกตประสบการณ์ท่ีได้รับอย่าง

รอบคอบ ฝึกการสังเกตอย่างไตร่ตรองโดยการจําแนกประสบการณ์หาแก่นของเรื่องค้นหาคําสําคัญ

เป็นขั้นตอนการนําเสนอและแลกเปล่ียนประสบการณ์โดยใช้การพูดและการเขียน  

      3. สรุป (Conceptualization: CPPP) เป็นการนําประสบการณ์ท่ี

ได้รับการสังเกตได้มาสรุปเป็นแนวคิดหรือทฤษฎีของตนเอง โดยเขียนในรูปของกฎ หรือหลักการ หรือ

ข้อคําตอบ  

      4. ประยุกต์ใช้ (Application: APPP) เป็นการนําแนวคิดหรือ

ทฤษฎีไปใช้ในการตัดสิน หรือการแก้ปัญหา หรือการประยุกต์แนวคิดโดยการลงมือปฏิบัติจริง เช่น 

การทําโครงการ กิจกรรม ผลิตเครื่องมือ และส่ือท่ีใช้ได้จริง 

    4.5) ประโยชน์ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

    Marquardt (2004) กล่าวถึงประโยชน์ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติไว้ดังนี้ 

1. เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในทุกระดับขององค์การ 2. สร้างความตระหนักและเช่ือมั่นด้วยการรู้แจ้ง

ส่ิงใหม่ ๆ และการสะท้อนกลับ 3. เพิ่มความสามารถในการถามและสะท้อนคิด 

     Revans (1979) กล่าวถึงประโยชน์ไว้ดังนี้ 1) ส่งเสริมความคิดท่ีชาญฉลาด

และสร้างสรรค์ซึ่งเป็นส่ิงสำคัญในการทำงานในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงและท้าทาย 2) ช่วย

แก้ปัญหาท่ีซับซ้อนและเร่งด่วน 3) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้นำและพัฒนาทีม 4) ช่วย
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ก่อให้เกิดวัฒนธรรมความร่วมมือและเสริมองค์การแห่งการเรียนรู้ 5) สร้างแรงจูงใจการเรียนรู้ 6) เพิ่ม

ประสิทธิภาพของการส่ือสารและการทำงานเป็นทีม 

    เยาวเรศ ภักดีวิจิตร (2557) ก็ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการเรียนรู้จาก   

การปฏิบัติ ไว้ดังนี้ 

      1. พัฒนาศักยภาพทางสมองได้แก่การคิดการแก้ปัญหาและการนำ

ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

      2. เปิดโอกาสให้ครูผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมในกระบวนการ

เรียนรู้สูงสุด 

      3. ทำให้ครู ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสร้างองค์ความรู้และ

จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

      4. ทำให้ครูผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนท้ังใน

ด้านการสร้างองค์ความรู้การสร้างปฎิสัมพันธ์ร่วมกันร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 

      5. ทำให้ครูผู้เข้ารับการอบรมเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกันการมี

วินัยในการทำงานการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

      6. ก่อให้เกิดสถานการณ์ให้ครูผู้เข้ารับการอบรมอ่านพูดฟังคิด

อย่างลุ่มลึกผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

      7. เกิดการพัฒนาทักษะการคิดในระดับสูง 

      8. ครูผู้เข้ารับการอบรมสามารถบูรณาการข้อมูลข่าวสารหรือ

สารสนเทศและหลักการความคิดรวบยอด 

     9. ครูผู้เข้ารับการอบรมจะได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

      10. ครู ผู้ เข้ ารับ การอบ รมมี ก ารสรุป ทบทวน ความรู้ และ

ประสบการณ์ ทำให้ได้รับองค์ความรู้จากกระบวนการดังกล่าว 
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     ผู้วิจัยจึงสรุปว่า ประโยชน์ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ได้แก่ 1) เกิดการ

เรียนรู้โดยประสบการณ์ตรง 2) เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ภายในองค์กร 3) ช่วยแก้ปัญหาได้อย่าง

รวดเร็ว  4) ก่อให้เกิดความร่วมมือในองค์กร 5) เกิดการคิดทบทวน สะท้อนคิด และวัฒนธรรมแห่ง

การคิด  

    4.6) การลงมือปฏิบัติกับการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

     องค์ประกอบของการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) สามารถช่วย

พัฒนาครูให้มีคุณธรรมจริยธรรมและลักษณะอันสอดคล้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกได้ 

กล่าวคือ ครูจะรับรู้ว่าเกิดปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมหรืออัตลักษณ์คาทอลิกท่ีตนเองและกลุ่ม

บกพร่อง ทราบว่าตนเองและเพื่อนร่วมงานกำลังมีปัญหาร่วมกัน เกิดการระดมความคิดและต้ังมั่นว่า

จะแก้ปัญหาดังกล่าว ช่วยกันเลือกวิธีการแก้ปัญหาดังกล่าว และลงมือแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

องค์ประกอบเหล่านี้เป็นส่ิงท่ีจะนำครูไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาตนเองให้มีอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกได้มากขึ้น 

    ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยให้ความหมายของการลงมือปฏิบัติจริง คือ การท่ี

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าจิตตาภิบาล และครูจำนวนมากกว่าสองคนขึ้นไปประสบปัญหาร่วมกัน มา

ช่วยกันวิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์สถานการณ์ คิดวิธีการแก้ไขปัญหาดังกล่าว และร่วมกันลงมือแก้ไข

ปัญหาท่ีเกิดขึ้นนั้นด้วยตัวเอง จึงทำให้เกิดประสบการณ์ร่วมกัน เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน  

    5) การศึกษาต่อ (Further Education)  

     5.1) ความหมายของการศึกษาต่อ  

    สำหรับงานวิจัยนี้ การศึกษาต่อ หมายถึงการเรียนในระดับท่ีสูงว่าปริญญา

ตรีขึ้นไป คือ ระดับบัณฑิตศึกษา ได้แก่ปริญญาโท ระดับปริญญาเอก และยังรวมไปถึงการศึกษาท่ีเป็น

คอร์สระยะส้ันหรือมีลักษณะเฉพาะพิเศษท่ีช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของครู 
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   มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาไว้ว่า 

เป็นความเช่ือท่ีเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งได้แก่การเรียนการสอน

ในหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อรับปริญญามหาบัณฑิต การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็นการศึกษาระดับสูง

กว่าระดับปริญญาตรี ซึ่งจัดขึ้นสำหรับผู้ท่ีเป็นบัณฑิตแล้วได้เข้ารับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงกว่า เพื่อ

เป็นการเพิ่มพูนคุณวุฒิและศักยภาพทางวิชาการของตนเอง (เกรียงศักดิ์ แสงจันทร์, 2549) 

     ในขณะเดียวกัน จิตติมา อัครธิติพงศ์ (2556) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์โดยการให้การศึกษาคือการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาเพิ่มเติมจาก

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การท่ีองค์การใดจะให้โอกาส

ทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาโดยการศึกษาได้มากน้อยเพียงใด หรือโดยระบบใด ขึ้นอยู่กับนโยบาย 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์การแต่ละองค์การ อย่างไรก็ตาม การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์โดยการศึกษาจะต้องมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ นโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ พันธกิจ 

และวิสัยทัศน์ขององค์การ จึงจะทําให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์การ  

     ระวิวรรณ สัมฤทธิ์ (2556: 23) การศึกษาต่อเป็นกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพื่อเป็น 

การเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจน เสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวในทุก ๆ ด้าน

ให้กับบุคลากร โดยวิธีการลาศึกษาต่อท้ังแบบเต็มเวลาหรือใช้เวลาบางส่วน เพื่อเตรียมความพร้อมท่ี

จะทำงานตามความต้องการของหน่วยงานในอนาคต  จุดเน้นของการศึกษาต่อ คือ การเตรียม

บุคลากรให้ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างในอนาคตและยังคงเกี่ยวข้องกับงาน ผู้บังคับบัญชาจะต้องตระหนัก

ว่าการศึกษาต่อเน้นท่ีการเตรียมบุคลากรเพื่องานอื่น ไม่ใช่งานในปัจจุบัน การศึกษาต่อมักใช้เพื่อ

เตรียมบุคลากรสำหรับการเล่ือนตำแหน่งงานในอนาคตท่ีมีอยู่แล้ว  

    ดังนั้น ผู้วิจัยให้ความหมายของการศึกษาต่อว่า เป็นการส่งบุคลากรไป

ศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ ทัศนคติ และความทันสมัยขององค์ความรู้ 

โดยมีจุดมุ่งหมายให้บุคลากรนำส่ิงท่ีได้รับกลับมาใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร 
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    5.2) ความสำคัญของการศึกษาต่อ 

    การศึกษาต่อเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ท้ังตัวผู้รับการศึกษาต่อองค์กร

ท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถึงสังคมในภาพรวมท่ีจะได้รับการพัฒนาอันเนื่องมาจากสมาชิกในสังคมได้รับ

การศึกษาต่อมีความรู้ในระดับท่ีสูงขึ้นและลึกซึ้งขึ้น การศึกษาเป็นส่ิงท่ีจำเป็นในการพัฒนามนุษย์ ช่วย

ทำให้บุคคลมีความรู้เพิ่มขึ้น มีทักษะท่ีชำนาญมากขึ้น และมีความสามารถตามมาตรฐานหรือสูงกว่า

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน ประพนธ์ ล้ิมธรรมมหิศร (2545: 6) ได้กล่าวว่าการศึกษามีบทบาท

ความสำคัญ 2 ประการ โดยประการแรกคือการศึกษาทำหน้าท่ีอนุรักษ์และถ่ายทอดวัฒนธรรมของ

สังคมให้ไปสู่อนุชนรุ่นหลัง และประการท่ีสอง การศึกษาทำหน้าท่ีปรับปรุง เปล่ียนแปลงทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่าง ๆ โดยภาระหน้าท่ีเช่นนี้ การศึกษาจะช่วยควบคุมการเปล่ียนแปลง

สังคมให้เป็นไปในทิศทางท่ีพึงปรารถนา  

    5.3) วิธีการจัดการศึกษาต่อเพื่อการพัฒนาครู 

   การศึกษาต่อสามารถจำแนกออกได้เป็น 2 ประเภท ตามลักษณะของ

สถานท่ีศึกษา ได้แก่ การศึกษาต่อภายในประเทศ และการศึกษาต่อในต่างประเทศ 

     คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนได้ให้ความหมายของการศึกษาเพิ่มเติม

ภายในประเทศว่าหมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของ

สถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบั ติราชการเพื่ อให้ได้มาซึ่ งปริญญาหรือ

ประกาศนียบัตร ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการพัฒนาข้าราชการพลเรือน โดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมใน 

พ.ศ.2540 (ราชกิจจานุเบกษา, 2540) ข้อ 3.1 มีรายละเอียดของการจัดการศึกษาตามกฎหมายว่า

ด้วยการศึกษาต่อในประเทศ ดังต่อไปนี้ 

       ข้อ  4 การให้ ข้ าราชการไป ศึกษาเพิ่ ม เติม ในประ เทศ ให้

ผู้บังคับบัญชาผู้มีอำนาจอนุมัติพิจารณาถึงอัตรากำลังท่ีมีอยู่ โดยให้มีผู้ปฏิบัติงานเพียงพอ ไม่ให้

เสียหายแก่ราชการและไม่ต้องต้ังอัตรากำลังเพิ่ม 
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      ข้อ 5 ข้าราชการท่ีจะไปศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ ต้องมีคุณสมบัติ 

ดังนี้ 

           1) เป็นผู้ท่ีพ้นกำหนดเวลาทอดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการแล้ว 

            2) ผู้ไปศึกษาขั้นต่ำกว่าปริญญาตรี ต้องมีอายุไม่เกิน 35 ปี ผู้

ไปศึกษาข้ันปริญญาตรีต้องมีอายุไม่เกิน 40 ปี ผู้ไปศึกษาข้ันท่ีสูงกว่าปริญญาตรีต้องมีอายุไม่เกิน 45 ปี

นับถึงวันเริ่มต้นเปิดภาคการศึกษา เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากา ก.พ. หรือผู้ท่ี ก.พ. มอบหมายเป็นกรณี

พิเศษเฉพาะราย 

            3) เป็นผู้ท่ีผู้บังคับบัญชาต้ังแต่ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า

ขึ้นไปรับรองว่าเป็นผู้ท่ีมีความประพฤติดี และต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

           4) เป็นผู้ไม่อยู่ในระหว่างถูกต้ังกรรมการสอบสวนทางวินัยหรือ

ถูกฟ้องคดีอาญา เว้นแต่กรณีถูกฟ้องคดีอาญาในความผิดท่ีไม่อยู่ในข่ายต้องรอการเล่ือนขั้นเงินเดือน

ตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการเล่ือนขั้นเงินเดือน 

           5) สำหรับผู้ท่ีเคยได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาตามระเบียบนี้หรือ

ระเบียบอื่นมาแล้ว จะต้องกลับมาปฏิบัติราชการภายหลังจากสำเร็จการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 

      ข้อ 6 การให้ข้าราชการไปศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ ให้พิจารณา

ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

          1) สาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง

หรือเป็นประโยชน์กับงานหรือมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.พ. กำหนด เว้นแต่

ข้าราชการต้องการไปศึกษาเพื่อพัฒนาตนเองและผู้บังคับบัญชาเห็นชอบด้วย 

         2) จะต้องไปศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีทบวงมหาวิทยาลัย

หรือกระทรวงศึกษาธิการให้การรับรองมาตรฐานหลักสูตรแล้ว 
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     ข้อ 8 ข้าราชการท่ีได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ

จะต้องศึกษาให้สำเร็จภายในระยะเวลาท่ีสถาบันการศึกษานั้น ๆ กำหนดไว้ในแต่ละหลักสูตร

การศึกษา หากศึกษาไม่สำเร็จภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ผู้บังคับบัญชาผู้มีอำนาจอนุมัติอาจ

พิจารณาขยายเวลาการศึกษาได้ตามเหตุผลความจำเป็นเฉพาะกรณีครั้งละ 1 ภาคการศึกษา รวมแล้ว

ไม่เกิน 2 ครั้งหรือไม่เกิน 1 ปีการศึกษา 

     ข้อ 9 ข้าราชการท่ีได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ

จะต้องรายงานผลการศึกษาให้ผู้บังคับบัญชาระดับผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่าขึ้นไปทราบทุกภาค

การศึกษา หากข้าราชการไม่รายงานผลการศึกษาโดยไม่มีเหตุอันควร ผู้บังคับบัญชาผู้มีอำนาจอนุมัติ

อาจพิจารณาให้ยุติการศึกษาหรือดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตามควรแก่กรณีก็ได้ 

     ข้อ 10 ให้กระทรวง ทบวง กรม ทำสัญญาให้ข้าราชการท่ีไปศึกษา

เพิ่มเติมในประเทศกลับมาปฏิบัติราชการเป็นเวลาไม่น้อยกว่าระยะเวลาท่ีใช้ในการศึกษา  

     ข้อ 11 ข้าราชการท่ีได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ 

เมื่อครบกำหนดเวลาท่ีได้รับอนุมัติหรือเสร็จจากการศึกษาแล้วจะต้องรีบรายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการโดยเร็ว ท้ังนี้ ต้องไม่เกิน 7 วัน นับต้ังแต่วันถัดจากวันท่ีเสร็จการศึกษาหรือวันท่ีครบ

กำหนดเวลาท่ีได้รับอนุมัติแล้วแต่กรณี 

     สำหรับผู้ท่ีสำเร็จการศึกษาในขั้นท่ีสูงกว่าปริญญาตรี จะต้องมอบ

วิทยานิพนธ์หรือผลงานวิจัยให้ส่วนราชการด้วย 

    ผู้วิจัยจึงสรุปข้ันตอนการพัฒนาครูด้วยการให้การศึกษาต่อ ดังนี้ 

      1) การพิจารณาความจำเป็นขององค์กรหรือสถาบันการศึกษาว่ามี

ความจำเป็นมากน้อยเพียงใดท่ีจะส่งครูหรือบุคลากรเข้ารับการศึกษาต่อเพิ่มเติม รวมไปถึงการ

พิจารณาทรัพยากร งบประมาณ และจำนวนบุคลากรท่ีเหลืออยู่มีความสอดคล้องต่อการปฏิบัติงาน

โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 
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       2) การพิจารณาคัดเลือกครูท่ีเหมาะสมท่ีจะได้รับการศึกษาต่อ ท้ัง

อายุงาน องค์ความรู้ท่ีสนใจ ระดับความสามารถในการเรียนรู้ และองค์ประกอบด้านคุณธรรม

จริยธรรม 

      3) การพิจารณาองค์ความรู้ ท่ีจะเกิดประโยชน์แก่องค์กรหรือ

สถาบันการศึกษา 

     4) การกำหนดเงื่อนไขของการทำงานตอบแทนคือแก่องค์ของหลัง

ครูสำเร็จการศึกษา 

      5) การให้ครูดำเนินการศึกษาต่อ 

     6) การติดตามผลการศึกษาของครู 

     7) การติดตามครูผู้สำเร็จการศึกษาแล้วให้กลับเข้ามาปฏิบัติงาน

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรหรือสถาบันการศึกษาต่อไป 

    5.4) ประโยชน์ของการศึกษาต่อ 

     ระวิวรรณ สัมฤทธิ์ (2556: 23) กล่าวว่า ประโยชน์ของการศึกษาคือ     

การเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์ วิทยาการใหม่ ๆ  เป็นการเพิ่มวุฒิเพื่อให้นำความรู้มาปรับปรุงให้ทัน

ต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อมและเทคโนโลยีเป็น การเพิ่มพูนคุณภาพของงาน

ในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

     เสนาะ ติเยาว์ (2519) ได้กล่าวว่าการศึกษาต่อจะช่วยพัฒนาบุคคลให้มี

ความรู้พื้นฐาน เพื่อให้สามารถดำเนินชีวิตและมีความก้าวหน้าในการทำงาน 

    ดังนั้น ผู้วิจัยสรุปว่า การศึกษาต่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่การพัฒนาครูคือ 

      1) ทำให้ครูมีความรู้เพิ่มขึ้นท้ังองค์ความรู้ในเรื่องเดิมท่ีสนใจและ

องค์ความรู้ใหม่ 

      2) สร้างเสริมประสบการณ์ใหม่ให้แก่ครู 
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      3) ทำให้ครูมีความรู้ท่ีทันสมัย สามารถนำมาใช้งานได้จริงในเวลา

ปัจจุบัน รู้จักการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการเรียนการสอนและพัฒนาตนเอง 

      4) เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานของครู ส่งผล

ต่อการยกระดับการเรียนการสอน และทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 

      5) เป็นการเพิ่มคุณวุฒิแก่ครู นำไปสู่การเล่ือนตำแหน่งท่ีสูงขึ้นหรือ

ได้รับการมอบหมายหน้าท่ีงานท่ีมากขึ้น สร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูในการปฏิบัติงานสืบไป 

     5.5) การศึกษาต่อกับการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

   สำหรับองค์กรในพระศาสนจักรคาทอลิกเองก็ได้มีการจัดให้พระสงฆ์

คาทอลิกได้รับการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาท้ังภายในประเทศและต่างประเทศเป็นประจำทุกปี 

ซึ่งเป็นไปตามท่ีสมเด็จพระสันตะปาปาพอล ท่ี 6 ได้ประกาศในสมณกฤษฎีกาเรื่องการอบรมเพื่อเป็น

พระสงฆ์  ข้อ 7 วรรคท่ี 22 ว่า การศึกษาอบรมยังต้องดำเนินต่อไปหลังจบหลักสูตรในสามเณราลัย

แล้ว จากสภาพสังคมปัจจุบัน การศึกษาอบรมเพื่อเป็นพระสงฆ์ยังต้องดำเนินต่อไปและทำให้สมบูรณ์

หลังจบหลักสูตรการศึกษาอบรมในสามเณราลัยแล้วด้วย จึงเป็นหน้าท่ีของสภาพระสังฆราชในแต่ละ

ประเทศท่ีจะใช้วิธีการท่ีเหมาะสม เช่น สถาบันอบรมงานอภิบาลซึ่งทำงานร่วมกับเขตวัดท่ีได้เลือกไว้

ตามความเหมาะสม การประชุมท่ีจัดขึ้นตามวาระ และการฝึกงานตามโอกาสเพื่อช่วยให้พระสงฆ์หนุ่ม

ค่อย ๆ ได้รับการแนะนำสำหรับชีวิตสงฆ์และงานแพร่ธรรม ท้ังในด้านชีวิตจิต วิชาการและงาน

อภิบาล เพื่อปรับปรุงและส่งเสริมชีวิตสงฆ์และงานแพร่ธรรมนี้ให้ทันสมัยและสมบูรณ์ยิ่ง ๆ ขึ้น (พอล 

ท่ี 6, 1965) 

    ดังนั้น ในช่วงเดือนเมษายน – พฤษภาคม ของทุกปี พระสังฆราชจะ

ประกาศโยกย้ายตำแหน่งพระสงฆ์หมุนเวียนไปยังวัดคาทอลิกต่าง ๆ และมีคำส่ังให้พระสงฆ์ศึกษาต่อ

ท้ังในและต่างประเทศ ในหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้เกิดประโยชน์แก่พระศาสนจักร ตามความถนัดของ

พระสงฆ์แต่ละคน และตามความเหมาะสมของสุขภาพร่างกาย เช่น การศึกษาต่อในประเทศ ณ 

สถาบันการศึกษาท่ีได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งเน้นให้ศึกษาต่อทางด้านการบริหารการศึกษา ปรัชญา นอกจากนี้แล้วยังมี
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การส่งพระสงฆ์ไปศึกษาต่อยังต่างประเทศ เช่น ท่ีกรุงโรม เพื่อศึกษาต่อทางด้านเทววิทยา ดนตรี

ศักดิ์สิทธิ์ ฯลฯ 

    สำหรับการให้การศึกษาต่อแก่ครูในโรงเรียนต่าง ๆ ของคาทอลิก จะได้รับ

การพิจารณาเป็นรายบุคคลและมีการมอบทุนการศึกษาให้แก่ครู ซึ่งจะมีการกำหนดระยะเวลา

การศึกษา เงื่อนไขรายละเอียดของการใช้ทุนการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2.2 อัตลักษณ์ครูโรงเรียนคาทอลิก 

  โรงเรียนคาทอลิกดำเนินงานภายใต้การควบคุมของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ซึ่งรับนโยบาย

หลักและกฎหมายของพระศาสนจักรคาทอลิกจากสมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิกมาปรับใช้และ

กำหนดแนวทางการดำเนินงานตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพพื้นฐานของโรงเรียน

คาทอลิกในประเทศไทย โดยส่ิงสำคัญท่ีสุดคือการดำรงรักษาไว้ซึ่งอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกอันเป็น

จุดเด่นท่ีทำให้โรงเรียนคาทอลิกมีลักษณะแตกต่างจากโรงเรียนอื่น กล่าวคือ เป็นการศึกษาท่ีมี

รากฐานมาจากความเช่ือในพระคริสตเจ้า มุ่งพัฒนาคนให้มีคุณภาพและบรรลุซึ่งความดีงามและความ

จริงของชีวิต ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ครูโรงเรียนคาทอลิก โดยมี

รายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

2.2.1 ประวัติการศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย 

  ศาสนาคริสต์เผยแพร่จากยุโรปมาสู่เอเชียจากการเดินทางสำรวจโลกของชาวยุโรป ซึ่งนัก

สำรวจจากประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสเปนและโปรตุเกสซึ่งได้รับทุนสนับสนุนการเดินทางจาก

ท้ังรัฐบาลประเทศตนและจากพระศาสนจักรคาทอลิก ทำให้วัตถุประสงค์ของการเดินทางคือ การ

สำรวจ การล่าอาณานิคม การเจริญสัมพันธไมตรี และการเผยแพร่ศาสนาไปพร้อมกัน ในปี ค.ศ. 

1511 อัลฟองโซ เดอ อัลบูเคร็ก (Alfonso De Albuquerque) นักการทหารแห่งโปรตุเกสสามารถ

พิชิตเกาะมะละกาได้สำเร็จ ทำให้มะละกากลายเป็นเมืองท่าสำคัญในการติดต่อค้าขาย การเดินเรือ 

และการเผยแพร่ศาสนาในโลกตะวันออก และในปี พ.ศ. 2090 อัลบูเคร็ก ได้ส่งทูตมายังกรุงศรีอยุธยา

ในสมัยสมเด็จพระรามาธิบดีท่ี 2 (ค.ศ.1491-1529) และได้รับการต้อนรับอย่างดี ถือว่าเป็นการเปิดรับ

ความสัมพันธ์กับชาติตะวันตกอย่างเป็นทางการครั้งแรกของกรุงศรีอยุธยา  ชาวโปรตุเกสได้ทำการ
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ค้าขาย รับราชการทหาร การฝึกสอนทหารในการใช้อาวุธปืน และทำสงครามช่วยเหลือกองทัพกรุงศรี

อยุธยาในการสู้รบกับประเทศเพื่อนบ้านจนได้รับชัยชนะ ประชาชนชาวโปรตุเกสจึงได้รับพระราชทาน

ท่ีดินและให้ปลูกสร้างบ้านเรือนอาศัยได้อย่างถาวรได้ในแผ่นดินสยาม (วิวัฒน์ แพร่สิริ, 2543) 

 ในระยะแรก บาทหลวงโปรตุเกสยังคงทำการอภิบาลดูแลชีวิตจิตของประชากรชาวโปรตุเกส

ท่ีต้ังรกรากอยู่ท่ีนี่และทำการเผยแพร่ศาสนาเป็นหลัก แต่การจัดการศึกษาคาทอลิกอย่างเป็นทางการ

ครั้งแรกในประเทศไทยดำเนินการโดยคณะมิชชันนารีชาวฝรั่งเศส สังกัดคณะมิสซังต่างประเทศกรุง

ปารีส (Missions Etrang ères de Paris : MEP) สมณกระทรวงเผยแผ่ความเช่ือแห่งพระศาสนจักร

คาทอลิกได้ส่งพระสังฆราชจำนวน 3 องค์เข้ามาทำงานในฐานะผู้แทนพระสันตะปาปาในดินแดน

ตะวันออกไกล คือ จีน โคชินไชน่า และตังเกี๋ย จากเอกสาร “The French Mission in Siam during 

XVII Century” (Hutchinson, 1959) ได้กล่าวว่า พื้นท่ีแถบดังกล่าวกำลังประสบการเบียดเบียน

ศาสนาอย่างรุนแรง คณะมิชชันนารีและพระสังฆราชไม่สามารถเดินทางเข้าประเทศได้ ทำให้ต้องหยุด

รอดูสถานการณ์อยู่ท่ีกรุงศรีอยุธยา (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2558b) พระสังฆราช   

ปีแอร์ ลังแบร์ต เดอ ลา มอตต์ (Pierre Lambert De La Motte) พร้อมมิชชันนารีชุดแรกของคณะ

บาทหลวงมิสซังต่างประเทศแห่งกรุงปารีส ได้แก่ บาทหลวงยัง เดอ บูจส์ (Jean De Bourges) และ

บาทหลวงเดย์ดีเอร์ (Deydier) มาถึงกรุงศรีอยุธยา เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2205 ซึ่งตรงกับสมัย

สมเด็จพระนารายณ์มหาราช ในช่วงเวลาดังกล่าวบ้านเมืองมีความสงบ ท้ังสองท่านจึงตัดสินใจต้ัง

ศูนย์กลางการเผยแผ่ศาสนาของคณะ MEP ขึ้นที่นี่ 

  พระสังฆราชปีแอร์ ลังแบร์ต เดอ ลา มอตต์ ได้รับพระบรมราชานุญาตจากสมเด็จพระ

นารายณ์ให้จัดต้ังโรงเรียนคาทอลิกขึ้นเป็นแห่งแรกในแผ่นดินสยามมีช่ือว่า วิทยาลัยท่ัวไป (General 

College หรือ Collegium หรือ สามเณราลัย) เพื่อเป็นสถานท่ีสำหรับฝึกอบรมเยาวชนผู้สนใจเป็น

บาทหลวงและเผยแผ่ศาสนา อีกท้ังยังโปรดเกล้าฯ ให้นักเรียนชายชาวไทย 10 คน เข้าศึกษาท่ีนี่และ

กลายเป็นนักเรียนรุ่นแรกท่ีเรียนรู้วิทยาการของชาวยุโรป หลักสูตรการศึกษาสอนด้วยภาษาละติน 

ภาษาฝรั่งเศส และภาษาสยาม ยังเปิดสอนวิชาการทางโลกและทางศาสนา รวมท้ังวิทยาศาสตร์ 

ปรัชญาและเทววิทยา การศึกษาในวิทยาลัยการศึกษา (General College) แบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 

ส่วนแรกคือโรงเรียนเทววิทยา จัดสอนปรัชญาและศาสนา ส่วนท่ีสองคือโรงเรียนมนุษยศาสตร์ จัด
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สอนเกี่ยวกับความรู้ด้านมานุษยวิทยา สังคม ประวัติศาสตร์ และความรู้วิทยาการท่ัวไป และส่วน

สุดท้ายคือโรงเรียนขั้นปฐม จัดสอนเด็กท่ียังไม่มีพื้นฐานมาก่อน โดยใช้ภาษาลาตินและฝรั่งเศสเป็น

หลัก (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2558a) 

  การศึกษาคาทอลิกในไทยสมัยแรกนั้นมีจุดประสงค์สำคัญอยู่ในการเป็นสถาบันสำหรับ

ฝึกอบรมพระสงฆ์คาทอลิก มีจัดการศึกษาให้ความรู้วิทยาการสมัยใหม่และศาสนาแก่ผู้สนใจ โดยจัด

การศึกษาเป็น 3 ลำดับคือ  ได้แก่  ระดับเบื้องต้น (Elementary School) ระดับล่าง (Lower 

School) เทียบเท่าระดับมัธยมศึกษา และระดับสูง (Upper School) เทียบเท่าระดับอุดมศึกษา

ตามลำดับ พร้อมกันนี้ได้จัดนักศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มแรกคือกลุ่มนักศึกษาชาวโคชินไชน่าและ

เวียดนาม ฝึกสอนโดยบาทหลวงชาวฝรั่งเศส สอนพูดและอ่านภาษาลาตินให้คล่องแคล่วจนสามารถ

ส่ือสารได้เหมือนกับนักศึกษาในยุโรป กลุ่มท่ีสองคือกลุ่มนักศึกษา 20 คนจากจีน ญี่ปุ่น อินเดีย 

โปรตุเกส ฯลฯ ฝึกสอนโดยมิชชันนารีคณะฟรังซิสกันซึ่งเป็นชาวโปรตุเกส สอนให้รู้จักและคุ้นเคยกับ

ภาษา หรือเรียนภาษาเบื้องต้นผ่านทางบทภาวนาในพิธีกรรมและบทเพลง และกลุ่มสุดท้ายคือกลุ่ม

นักศึกษาสยามซึ่งมีจำนวนมาก ต้องแบ่งออกเป็น 2 ห้องเรียน สอนโดยครูชาวสยามท่ีสมัครมาช่วย

สอนและอยู่ประจำกับคณะมิชชันนารีโดยได้รับความเห็นชอบจากครอบครัว 

  การจัดการศึกษาและช้ันเรียนใช้ระบบการศึกษาแบบฝรั่งเศสเป็นแนวจัดการเรียนการสอนใน

สมัยนั้น หลักสูตรการเรียนการสอนเป็นเรื่องศาสนาเป็นหลัก หนังสือแบบเรียนพื้นฐานท่ีใช้คือ พระ

คัมภีร์ภาคพันธสัญญาเดิมและพันธสัญญาใหม่ และหนังสือจำลองแบบพระคริสต์ของโทมัส อา 

แคมปิส (Thomas a Kempis) เป็นหนังสือรำพึงฝึกจิตสมาธิ (วิวัฒน์ แพร่สิริ, 2543) 

  จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าการศึกษาคาทอลิกในช่วงแรกมีลักษณะเดียวกับการศึกษาใน

สยาม คือเป็นวัฒนธรรมการศึกษาสำหรับบุรุษเพศเป็นสำคัญ ต่อมาในปี พ.ศ. 2215 คณะนักบวช

หญิงนามว่า “คณะรักไม้กางเขน” (Lovers of the Cross) ได้ถูกจัดต้ังขึ้นโดยมีภารกิจสำคัญคือการ

ทำงานดูแลวัดคาทอลิก ช่วยเหลือพระสงฆ์ในการดำเนินกิจการต่าง ๆ และยังฝึกอบรมเยาวชนสตรีให้

อ่านเขียนหนังสือ ขับร้องบทเพลงในพิธีกรรม รวมถึงความรู้อื่น ๆ ด้วย มีการก่อต้ังโรงเรียนสำหรับ

เยาวชนหญิงขึ้นสองแห่งคือ ท่ีกรุงศรีอยุธยา และท่ีเมืองตะนาวศรี (วิวัฒน์ แพร่สิริ, 2543: 154) 
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  ปลายรัชสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราชเกิดความวุ่นวายของสถานการณ์ทางการเมือง 

ข้าราชการต่างชาติ เช่น ฟอลคอน ไม่ได้รับความไว้วางใจและส่งผลให้ชาวไทยเกิดอคติกับชาวต่างชาติ

และผู้นับถือศาสนาคริสต์ เมื่อพระเพทราชาได้ทรงขึ้นเสวยราชย์ จึงมีการกวาดล้างขุนนางและ

ชาวต่างชาติท่ีน่าสงสัยหรือกระทำความผิด มิชชันนารีถูกจำกัดบริเวณ แม้แต่พระสังฆราชลาโนซึ่งเป็น

ผู้นำคาทอลิกในขณะนั้นก็ถูกจับขังคุกเป็นเวลานานกว่า 21 เดือน ภายหลังบ้านเมืองสงบขึ้น 

การศึกษาคาทอลิกช่วงนี้จึงดำเนินการต่อไปได้ แม้กระท่ังกรุงศรีอยุธยาเสียกรุงในปี พ.ศ. 2310 

บรรดามิชชันนารีก็ย้ายศูนย์กลางการเผยแผ่ศาสนาตามมายังเมืองหลวงใหม่คือกรุงธนบุรี 

  สมเด็จพระเจ้าตากสินทรงทำการบูรณะและพัฒนาบ้านเมือง มีการติดต่อกับมิชชันนารีเพื่อ

ชักชวนให้ชาวยุโรปเข้ามาค้าขายในประเทศให้มากขึ้นดังเดิม พระองค์เสด็จมาเย่ียมบาทหลวงกอร์ท่ี

บางกอก ปัจจุบันคือวัดซางตาครู้ส ทรงโปรดให้คริสตชนและชาวโปรตุเกสหลายคนรับราชการใน

กองทัพรักษาพระองค์ และมีการพระราชทานท่ีดินเพิ่มให้แก่วัดซางตาครูส 

  จากอดีตจนถึงปัจจุบันนับต้ังแต่รอยต่อสมัยกรุงศรีอยุธยา สมัยกรุงธนบุรี จนถึงสมัยกรุง

รัตนโกสินทร์ ช่วงรัชกาลท่ี 2 มีสถติิจำนวนนักศึกษาของมิชชันนารีมากขึ้น แสดงว่าต้ังแต่ พ.ศ. 2208 

- 2318 มิชชันนารีได้จัดการศึกษาสำหรับคนพื้นเมือง ส่วนใหญ่เป็นคนต่างชาติท่ีเกิดในเมืองสยาม 

หรือเป็นคนพื้นเมืองในเขตประเทศเพื่อนบ้านท่ีมาศึกษาในกรุงศรีอยุธยา เพื่อเตรียมฝึกหัดเป็น

บาทหลวง มิชชันนารีหรือครูคำสอนมีจำนวนท้ังส้ิน 847 คน (เอกชัย ชิณโคตร, 2551) 

 ต่อมาในสมัยรัชกาลท่ี 3 พระสังฆราชกูร์เวอซี (พ.ศ. 2377 - 2384) ได้ประกาศนโยบาย

จัดต้ังโรงเรียนประถมศึกษา เป็นภารกิจสำคัญท่ีมิชชันนารีต้องปฏิบัติในการให้การศึกษากับคนไทย

ควบคู่ไปกับงานแพร่ศาสนา วัดคาทอลิ/-7\4 

กจำนวนมากพยายามเปิดโรงเรียนขึ้นในเขตวัดของตนซึ่งทำการสอนท้ังเด็กชายและหญิง อีกท้ังยังจัด

การศึกษาแบบให้เปล่า ผู้เรียนไม่เสียค่าเล่าเรียนแต่อย่างใด อย่างไรก็ตามผู้ปกครองชาวสยามยังคง=

ไม่นิยมส่งบุตรหลานไปโรงเรียนเช่นเดียวกับในอดีต ในปี พ.ศ. 2377 บาทหลวงปัลเลอกัวซ์ ได้เริ่ม

เตรียมพจนานุกรมภาษาไทย รวบรวมได้สองหมื่นห้าพันคำ และมีโครงการทำพจนานุกรภาษาลาว

ด้วย ต่อมาเมื่อบาทหลวงปัลเลอกัวซ์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นพระสังฆราชแล้ว ยังคงดำเนินการด้าน
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การศึกษาอย่างแข็งขัน จัดพิมพ์หนังสือเกี่ยวกับคำสอนของศาสนาคริสต์จำนวนมาก เป็นอักขระโรมัน

ผสมวรรณยุกต์ เพื่อให้อ่านออกเสียงเป็นภาษาไทยและได้จัดพิมพ์เป็นอักษรสยามในเวลาต่อมา 

หนังสือสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาไทยมีดังนี้ เช่น  “ไวยากรณ์ภาษาไทย” ขนาด 121 หน้า 

“พจนานุกรมลาติน-ไทย สำหรับมิสซังสยาม” ขนาด 497 หน้า “เอกสารแนะนำภาษาสยาม ศัพท์

อังกฤษ” ขนาด 267 หน้า หนังสือประวัติศาสตร์ (เอกชัย ชิณโคตร, 2551) 

  สมัยรัชกาลท่ี 5 การศึกษาเป็นหนึ่งในทิศทางใหม่ในการปฏิรูปการปกครองและบริหาร

ประเทศ พระสังฆราชเวย์ได้ปฏิบัติภารกิจสอดคล้องกันด้วยความมุ่งมั่น มีการจัดต้ังสถาบันการศึกษา

หลายแห่งเพิ่มเติมจากท่ีมีอยู่ก่อนสมัยปกครองของท่าน จำนวน 49 แห่ง ท้ังในกรุงเทพฯ และจังหวัด

ต่าง ๆ เน้นการสอนความรู้ในระดับประถมศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพควบคู่ไปกับการสอนศาสนา 

ใน ปี พ.ศ. 2428 เกิดสถาบันการศึกษาท่ีสำคัญและเป็นการจัดการศึกษาแบบยุโรปท่ีนำมาจัดการ

เรียนการสอนในประเทศไทย คือ โรงเรียนอัสสัมชัญ (Assumption College) สำหรับเด็กชาย 

นักเรียนส่วนมากท่ีเข้าเรียนท่ีนี่มากกว่าครึ่งหนึ่งนับถือศาสนาคาทอลิกและเป็นลูกครึ่งไทย -ยุโรป 

บางส่วนเป็นเด็กชาวสยามท่ีมาจากครอบครัวร่ำรวยหรือตระกูลเก่าแก่ (โรแบต์ โกสเต, 2549: 445) 

 ต่อมาในสมัยรัชกาลท่ี 7 พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว มีการออกกฎหมายเพื่อ

พัฒนาการศึกษาและการพัฒนาประเทศเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถแก่ประชาชนและ

ยกระดับความเป็นอยู่ของชีวิต ประชาชนจำนวนมากเริ่มนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนหนังสือ รัฐเร่ง

ขยายการศึกษาออกจากเมืองหลวงไปยังภูมิภาค ซึ่งมิชชันนารีก็ได้ขยายงานการศึกษาและการ

เผยแพร่ศาสนาไปยังเขตภาคใต้ของประเทศไทยเช่นเดียวกัน ทำให้เกิดสังฆมณฑลราชบุรีขึ้น 

การศึกษาส่วนมากในเขตนี้ได้รับการดูแลโดยมิชชันนารีคณะซาเลเซียน โดยงานอภิบาลเยาวชน งาน

ธรรมทูตในมิสซังราชบุรีและเขตภาคใต้ในต้ังแต่ปี พ.ศ. 2473 และยังเปิดโรงเรียนอาชีวะศึกษา    

ดอนบอสโกขึ้นเพื่อให้การศึกษาและฝึกวิชาชีพแก่นักเรียนชาย ในช่วงเวลาเดียวกัน ภราดาคณะเซนต์

คาเบรียล ได้จัดต้ังโรงเรียนเซนต์คาเบรียล สามเสน โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ โรงเรียนเซนต์ปอล 

แปดริ้ว (ปัจจุบันเป็นโรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทรา) โรงเรียนมงฟอร์ต เชียงใหม่ และโรงเรียน

อัสสัมชัญ ศรีราชา ขึ้น คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร เปิดกิจการโรงเรียนเซนต์ฟรังซิสซาเวียร์ 

คอนแวนต์ สามเสน โรงเรียนเซนต์ปอล แผนกหญิง แปดริ้ว (ปัจจุบันคือโรงเรียนเซนต์แอนโทนี 
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ฉะเชิงเทรา) เป็นต้น การศึกษาคาทอลิกในประเทศไทยมีความเจริญก้าวหน้าและดำเนินการต่อเนื่อง

มาตลอดจนถึงปัจจุบัน ในปี พ.ศ. 2502 ได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการโรงเรียนคาทอลิกแห่งประเทศ

ไทยขึ้น และได้เปล่ียนช่ือเป็น  “สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย” เมื่อปี พ.ศ. 2512 และ

ภายหลังได้จดทะเบียนเป็นสมาคมใน พ.ศ. 2533 มีช่ือว่า “สมาคมสภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศ

ไทย)” สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยทำหน้าท่ีส่งเสริมประสานงานและสนับสนุนการ

ดำเนินการของสภาบันการศึกษาคาทอลิก และผลักดันให้เอกลักษณ์ของโรงเรียนคาทอลิกเป็นท่ี

ปรากฏชัดเจน อันได้แก่การอบรมส่ังสอนเด็กและเยาวชนให้เป็นบุคคลท่ีเปี่ยมด้วยคุณธรรมและ

ความรู้ เป็นผู้ท่ีเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ พัฒนาเด็กและเยาวชนให้เติบโตเป็น

พลเมืองดีของชาติ โดยอาศัยหลักคริสตธรรมในการให้ความรักและเอาใจใส่ดูแลนักเรียน (สภา

การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2558a: 35-41) 

  นอกจากนี้ แต่ละสังฆมณฑลในประเทศไทยยังมีฝ่ายการศึกษาเป็นหน่วยงานสำคัญในการ

บริหารการศึกษาให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมการเรียนการสอนให้เป็นระบบ พัฒนา

บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน และมุ่งมั่นผลิตนักเรียนท่ีมีท้ังความรู้และคุณธรรม เป็น

บุคคลท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมต่อไป  

2.2.2 การจัดการศึกษาคาทอลิกในไทย  

  โรงเรียนคาทอลิกในประเทศแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ประเภทแรกคือโรงเรียนในสังกัดคณะ

นักบวช บริหารงานโดยคณะนักบวชท่ีมิใช่พระสงฆ์พื้นเมืองสังกัดอัครสังฆมณฑลหรือสังฆมณฑล เช่น 

โรงเรียนในเครืออัสสัมชัญ โรงเรียนในเครือซาเลเซียน ปัจจุบันมีคณะนักบวชชายทำงานด้าน

การศึกษาอยู่ 5 คณะ  และคณะนักบวชหญิงท่ีทำกิจการโรงเรียนมี 12 คณะ ประเภทท่ีสองคือ

โรงเรียนคาทอลิกบริหารงานโดยฆราวาส เช่น โรงเรียนในกลุ่มสถาบันเซนต์จอห์น โรงเรียนในเครือ

สารสาสน์  โรงเรียนเพ็ญสมิทธ์ โรงเรียนแสงอรุณ โรงเรียนเศรษฐบุตรอุปถัมภ์ และโรงเรียนธรรม     

ภิรักษ์ ฯลฯ เป็นต้น และประเภทสุดท้ายคือโรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลหรือสังฆมณฑล  

  โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลหรือสังฆมณฑลมีระบบบริหารภายใต้นโยบายบริหารของ 

แต่ละสังฆมณฑล ซึ่งประกอบด้วยคณะผู้บริหารท่ีสังฆมณฑลแต่งต้ังขึ้นท่ีอาจจะเป็นบาทหลวง 
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นักบวชหรือฆราวาสก็ได้ ร่วมกันดำเนินงานบริหารโรงเรียนในแต่ละสังฆมณฑลอย่างอิสระ โรงเรียน

สังฆมณฑลประกอบด้วย 134 โรงเรียน กระจายอยู่ในสังฆมณฑลต่าง ๆ 11 แห่ง คือ อัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ สังฆมณฑลนครสวรรค์ สังฆมณฑลเชียงใหม่ สังฆมณฑลเชียงราย สังฆมณฑลจันทบุรี สังฆ

มณฑลราชบุรี      สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี อัครสังฆณฑลท่าแร่-หนองแสง สังฆมณฑลนครราชสีมา 

สังฆณฑลอุดรธานี และสังฆมณฑลอุบลราชธานี ปัจจุบันโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีท้ังส้ิน 

37 แห่ง แบ่งเป็น 6 เขต มีรายช่ือโรงเรียนดังต่อไปนี้ 

  เขตการศึกษาท่ี 1 

   1 กุหลาบวิทยา     2 อัสสัมชัญศึกษา 

        3 เปรมฤดี     4 เซนต์หลุยส์ศึกษา 

   5 เซนต์ราฟาแอล    6 สามัคคีสงเคราะห์ 

  เขตการศึกษาท่ี 2 

    7 แม่พระฟาติมา    8 โยนออฟอาร์ค 

   9 พระมารดานิจจานุเคราะห์ 

  เขตการศึกษาท่ี 3 

   10 ซางตาครู้สศึกษา    11 เซนต์แมรี่ 

   12 แม่พระประจักษ์ กรุงเทพฯ   13 เซนต์ปีเตอร์ ธนบุรี 

   14 พระแม่สกลสงเคราะห์   15 สมรรถภาพวิทยา 

  เขตการศึกษาท่ี 4 

   16 พระวิสุทธิวงส์    17 เซนต์เทเรซา 

   18 มาเรียลัย     19 เซนต์แอนโทนี 

   20 ดาราสมุทร     21 มารดานฤมล 

   22 มาลาสวรรค์พิทยา    23 นักบุญยอแซฟอุปถัมภ์ หนองร ี

   24 คอมมูนิต้า อินคอนโทร 

  เขตการศึกษาท่ี 5 

   25 นักบุญเปโตร     26 ยอแซฟอุปถัมภ์ แผนกสามัญชาย  

http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/32-2017-02-13-08-03-29
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/36
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/34
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/33-2017-02-13-08-03-29
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/37
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/35
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/35
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/38
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/39
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/40
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/42
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/45
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/44
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/43
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/46
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/47
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/48
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/49
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/50
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/51
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/52
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/53
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/54
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/55
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/56
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/57
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/58
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   27 ยอแซฟอุปถัมภ์ แผนกสามัญหญิง  28 บอสโกพิทักษ์ 

   29 อันนาลัย     30 เซนต์แอนดรูว์ 

  เขตการศึกษาท่ี 6 

   31 ราษฎร์บำรุงศิลป์    32 เซนต์เทเรซาแสงทอง 

   33 เซนต์จอห์นบัปติสต์    34 ยอแซฟอยุธยา 

   35 ไตรราชวิทยา    36 แม่พระประจักษ์ สุพรรรณบุรี 

   37 ยอแซฟอุปถัมภ์ อู่ทอง 

2.2.3 อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

 ในการศึกษาอัตลักษณ์ครูคาทอลิก ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาความหมายของอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิก อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกประการต่าง ๆ  โดยเอกสารท่ีใช้ศึกษาคือพระสมณสาส์น

คาทอลิกท่ีเกี่ยวข้องเพื่อทำการสังเคราะห์ลักษณะของอัตลักษณ์ครูคาทอลิก ดังนี้ 

    2.2.3.1 ความหมายของอัตลักษณ์ 

    ตําราหลายเล่มให้ความหมายคําว่า“อัตลักษณ์” ไว้ว่า เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวซึ่ง

เป็นตัวบ่งช้ีลักษณะเฉพาะของตัวบุคคล สังคม ชุมชน หรือประเทศนั้น เช่น เช้ือชาติ ภาษา วัฒนธรรม

ท้องถิ่น และศาสนา ฯลฯ ซึ่งมีคุณลักษณะท่ีไม่ท่ัวไป หรือสากลกับสังคมอื่นๆ (นุชนาฎ เชียงชัย , 

2558: 5) 

    อัตลักษณ์ (Identity) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน คือ Identitas เดิมใช้คำว่า 

Idem ซึ่งมีความหมายว่า “เหมือนกัน” (The Same) อย่างไรก็ตาม โดยพื้นฐานทางภาษาอังกฤษ

แล้ว อัตลักษณ์มีความหมายสองนัยยะด้วยกัน คือ ความเหมือนและความเป็นลักษณะเฉพาะท่ี

แตกต่างออกไป นั่นคือ การตีความหมายเหมือนกันบนพื้นฐานของความสัมพันธ์และการเปรียบเทียบ

กันระหว่างคนหรือส่ิงของในสองแง่มุมมอง คือความคล้ายคลึงและความต่าง (ศูนย์มานุษยวิทยาสิริน

ธร (องค์การมหาชน), 2547: 32-33) 

http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/58
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/59
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/60
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/61
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/62
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/63
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/64
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/66
http://www.edbathai.com/Main/index.php/12-2017-02-13-07-53-44/67
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    เสริมศักด์ิ ขุนพล (2557: 6) กล่าวว่า อัตลักษณ์ (Identity) เป็นการแสดงออกต่อ

ตนเองเกี่ยวกับคำถามว่า “เราเป็น ใคร” “เรารู้สึกอย่างไร” และ “เรารู้สึกร่วมในกลุ่มไหน” 

  โดยสรุป คำว่า “อัตลักษณ์” ตรงกับคำในภาษาอังกฤษ คื อ “ Identity” มี

ความหมายว่า ลักษณะพิเศษ ซึ่งทำให้บุคคล ส่ิงของ สถานท่ี หรือนามธรรมใด ๆ มีความแตกต่างจาก

ส่ิงอื่น ๆ มีความพิเศษท่ีสามารถทำให้ถูกจดจำหรือจำแนกออกจากส่ิงอื่นได้ มีความเฉพาะตัว เฉพาะ

เรื่อง ไม่ซ้ำกับส่ิงอื่น 

  2.2.3.2 อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2553) ให้ ความหมาย

คำว่าอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ในส่วนท่ีเกี่ยวเนื่องกับการศึกษาของโรงเรียน ไว้ว่า อัตลักษณ์ 

(Identity) หมายถึง ผลผลิตของผู้เรียน ตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง

สถานศึกษาท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีสังกัดและเอกลักษณ์ 

(Uniqueness) หมายถึง ความสำเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีสะท้อนให้เห็นลักษณะโดดเด่นเป็นหนึ่ง

ของสถานศึกษาและกำหนดให้สถานศึกษาต้องพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนในสถานศึกษาของตนมี

ลักษณะเฉพาะเป็นเฉพาะของตนเองเรียกว่า “อัตลักษณ์ของผู้เรียน” ดังนั้นโรงเรียนต้องมี           

การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนจนกลายเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา การกำหนดอัตลักษณ์ของ

ผู้เรียนพิจารณาจากความเป็นมาของสถานศึกษา เจตนารมณ์ในการจัดต้ังหรือบริบทของสถานศึกษา 

ผ่านกระบวนการประชาพิจารณ์ของผู้เกี่ยวข้องจนเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน ซึ่งอัตลักษณ์ของผู้เรียน

จะสะท้อนปรัชญา ปณิธาน  พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

    2.2.3.3 อัตลักษณ์การศึกษาโรงเรียนคาทอลิก  

   ลักษณะเฉพาะของการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิกคือการมีพระเยซูเจ้าเป็นจุด

ศูนย์กลาง และมีความเกี่ยวเนื่องกับคำสอนของพระองค์กับกฎหมายของพระศาสนจักร  

    โรงเรียนคาทอลิกเป็นโรงเรียนท่ีมีหลักการของการ “การประกาศข่าวดี” หมายถึง 

การประกาศข่าวดีของพระคริสตเจ้าให้กับมนุษย์ ทุกคน โรงเรียนคาทอลิกจึงเป็นสถานท่ีแห่งการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
102 

ปลูกฝังและเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ด้วยการสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยมีพื้นฐานอยู่

บนแนวทางของพระวรสาร หลักคำสอนทางศาสนา โดยมีการวางแผนจัดหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นคุณธรรม

จริยธรรม จัดการศึกษาอบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการคุณธรรมจริยธรรม จัด

การศึกษาอบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเข้าสู่หลักสูตร จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการ

สร้างคุณธรรมจริยธรรม เน้นการอภิบาลโดยผ่านทางจิตตาภิบาลประจำโรงเรียน มีมาตรฐานด้าน

คุณธรรม การจัดองค์การโดยมีคณะกรรมการ ท่ีได้รับการแต่งต้ังจากสังฆมณฑล ซึ่งมีผู้อำนวยการคือ 

พระสงฆ์ นักบวช และกำหนดกลุ่มงาน ท่ีเน้นงานจิตตาภิบาล ผู้นำเป็นแบบ “ผู้อภิบาลท่ีดี (Good 

shepherd) (อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ, 2551) 

    อัตลักษณ์โรงเรียน คือ ลักษณะเฉพาะท่ีแสดงถึงความเป็นโรงเรียน โดยโรงเรียนมี

กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อแสดงลักษณะของโรงเรียนเป็นท่ีประจักษ์แก่บุคคลโดยท่ัวไป 

สำหรับอัตลักษณ์โรงเรียนคาทอลิก คือ ลักษณะอันเป็นไปตามการจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก

ตามคำสอนของพระศาสนจักรคาทอลิก ซึ่งสภาการศึกษาคาทอลิก (2558c) ได้กล่าวว่า อัตลักษณ์

การศึกษาโรงเรียนคาทอลิกเป็นทางเลือกของสังคมไทย โดย 

   1. จัดการศึกษาแบบคาทอลิก ท่ีมุ่งเน้นงานอภิบาล และการอบรม หล่อหลอม

นักเรียนสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และจิตวิญญาณด้วยจิตตารมณ์แห่ง

พระวรสาร เพื่อให้นักเรียนดำเนินชีวิตในหนทางของความเป็นหนึ่งเดียวกันกับผู้อื่น และสร้างสันติสุข

ในสังคมไทยและสังคมโลก 

   2. เป็นฐานการประกาศข่าวดีแห่งความรักของพระเจ้า ซึ่งนำความรอดพ้นสู่ชีวิต

นิรันดร 

   3. เป็นสนามเผยแผ่ธรรม ด้วยกระบวนการศึกษาท่ีสร้างนักเรียนให้มีจิตอาสาและ

เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงในสังคม 

   โดยสรุป อัตลักษณ์การศึกษาโรงเรียนคาทอลิก คือ ลักษณะเฉพาะ ลักษณะอันเป็น

ธรรมชาติ หรือลักษณะท่ีเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนคาทอลิก อันมีพื้นฐานมาจากคำสอนของพระ 

ศาสนจักรคาทอลิกและพระเยซูคริสตเจ้า ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังครบ ท้ังทางด้าน
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วิชาการและคุณธรรมจริยธรรม และการรู้แจ้งถึงความจริงท่ีพระเยซูเจ้าทรงเผยแสดง นอกจากนี้ยัง

รวมไปถึงการจัดให้บรรยากาศของโรงเรียนมีส่วนส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาท่ีสอดคล้องกัน

ด้วย เพื่อท่ีจะทำให้ลักษณะเฉพาะตัวของโรงเรียนคาทอลิกปรากฏชัดเจนต่อสังคม การจัดการศึกษา

ของโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยนอกจากจะต้องดำเนินตามนโยบายของพระศาสนจักรและยัง

ต้องมีความเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทยอีกด้วย 

   นอกจากนี้แล้ว อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกยังเป็นส่ิงท่ีได้รับการส่งเสริมให้ดำรงไว้

และพัฒนาให้ดีขึ้น ในแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ปี พ.ศ. 2560-2564 

ได้กำหนดยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการส่งเสริมให้อัตลักษณ์ของการศึกษาคาทอลิก คือ การยึดมั่นในการ

จัดการศึกษาตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกท่ีมีพระเยซูคริสต์เป็นศูนย์กลาง และทำให้ เกิดผลเป็น

รูปธรรม โดยมุ่งเน้นการสอนคุณค่าพระวรสาร ควบคู่กับความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพท่ีพระเจ้าประทานให้ กำหนดให้ครูเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและ

ปฏิบัติตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกได้อย่างเด่นชัด เพื่อท่ีผู้เรียนเข้าใจและปฏิบัติตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกได้ ซึ่งเรียกร้องให้ทุกสถานศึกษาภายใต้การควบคุมดูแลของอัครสังมณฑล

กรุงเทพฯ ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด (ฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, 2560) 

   2.2.3.4 บทบาทของครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

   ธวัช สิงห์สา (2559: 21) ได้กล่าวว่าครูคือแบบอย่างผู้จัดสภาพแวดล้อมและเพื่อนผู้

ร่วมเดินทาง (Accompaniment) การศึกษาเป็นเรื่องของหัวใจกระบวนการอบรมจะเกิดผลได้ต้องมา

จากความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่างครูและนักเรียน ด้วยเหตุนี้ครูจึงมีบทบาทสำคัญในการศึกษา

อบรมในโรงเรียนคาทอลิกพวกเขาต้องเป็นแบบอย่างในด้านการประพฤติปฏิบัติท่ีเห็นได้ในส่ิงท่ีสอนมี

นิสัยใฝ่รู้อยู่เสมอไม่ตกเป็นทาสของวัตถุนิยมและสุขนิยม ครูต้องพัฒนาตนเองในด้านวิชาความรู้หลัก

จิตวิทยาในการจัดการเรียนการสอน เป็นผู้วางแผนการเรียนรู้จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการ

เรียนการสอน คอยกระตุ้นให้กำลังใจแนะนำ ช่วยเหลือ ตักเตือนอย่าง กัลยาณมิตรครูจึงเป็นผู้ร่วม

เดินทางไปกับนักเรียนในกระบวนการศึกษาอบรม 
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   นอกจากนี้  นิตยาพร วรพรทัศนา (2546) ยังกล่าวเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

คาทอลิกซึ่งเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของครูไว้อีกว่า เป็นการนำคุณค่าชีวิตสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีมี

คุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียน กลายเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังกายและจิตใจ ท้ังนี้การ

ฝึกปฏิบัติเพื่อช่วยให้มนุษย์มุ่งสู่ความเป็น ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ควรได้รับการฝึกท่ีสานต่อทุกวิชา 

เพื่อช่วยให้นักเรียนได้ฝึกฝนและปฏิบัติ คุณค่าเพื่อชีวิตในด้านต่าง ๆ ได้ด้วยความเข้าใจสม่ำเสมอและ

เห็นคุณค่าอย่างแท้จริง จึงจำเป็นต้องมีการสอนและอบรมนักเรียนในด้านคุณธรรม จริยธรรม 

    2.2.3.5 อัตลักษณ์ครูคาทอลิกจากสมณสาส์นด้านการศึกษา 

    พระศาสนจักรคาทอลิกได้ให้ความสำคัญแก่บทบาทของโรงเรียนในฐานะเป็นผู้ให้

การศึกษาและการอบรม จึงมีสมณสาส์นออกมาเป็นจำนวนมาก โดยแต่ละเล่มมีลักษณะเด่นและ

รายละเอียดท่ีกล่าวไว้เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ของครูโรงเรียนคาทอลิก เรียงลำดับตามปีท่ีประกาศใช้ 

ดังนี้ (ธวัช สิงห์สา, 2559: 13-19; สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2558c)  

  1. สมณสาส์น “การศึกษาอบรมแบบคริสต์” (Gravissimun Educationis) 

    ศาสนจักรคาทอลิกประกาศสมณสาส์นเล่มนี้ ให้เผยแพร่ในปี พ.ศ. 2508 เป็นสมณ

สาส์นฉบับแรกท่ีกล่าวถึงความสำคัญของการให้การศึกษาแก่มนุษย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กและ

เยาวชน โดยกล่าวถึงหน้าท่ีของพระศาสนจักรคาทอลิกท่ีได้รับมอบหมายจากพระเยซูเจ้าให้การ

เผยแพร่คำสอนของพระองค์ ประกาศธรรมล้ำลึกของการไถ่กู้ (Mystery of Redemption) ต่อมนุษย์ 

เน้นย้ำว่าการปฏิบัติหน้าท่ีนี้ พระศาสนจักรจะต้องคำนึงถึงการพัฒนามนุษย์ท้ังครบซึ่งรวมถึงชีวิตฝ่าย

โลกตามพระประสงค์ของพระเจ้าและชีวิตฝ่ายจิตวิญญาณ ดังนั้นการศึกษาคาทอลิกจึงเป็นส่ิงท่ี

พระศาสนจักรคาทอลิกใช้เพื่อพัฒนามนุษย์โดยผ่านทางการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก (Congregation 

for Catholic Education, 1965)  

  2. สมณสาส์น “โรงเรียนคาทอลิก” (The Catholic School) 

   กล่าวถึงลักษณะเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิกให้ชัดขึ้น ช้ีให้เห็นว่าการเผยแพร่คำ

สอนของพระคริสตเจ้าคือคุณค่าของการศึกษาคาทอลิกและเป็นลักษณะเฉพาะท่ีปรากฏอยู่ในโรงเรียน
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คาทอลิก จึงเรียกร้องให้ทุกคนท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น

ผู้ปกครอง ครู เยาวชน และผู้บริหารโรงเรียน ให้ร่วมกันระดมความคิด กำลัง ปัจจัย และทรัพยากร

ต่าง ๆ เพื่อกระทำพันธกิจนี้ให้สำเร็จอันจะนำประโยชน์มาสู่สังคมและมนุษยชาติ (Congregation for 

Catholic Education, 1977)  

   3. สมณสาส์น “ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน” (Lay Catholic in Schools)  

  ในปี พ.ศ. 2525 พระศาสนจักรได้ทำการเผยแพร่สมณสาส์นเล่มนี้เพื่อช้ีแจงบทบาท

และหน้าท่ีของฆราวาสคาทอลิกท่ีทำงานอยู่ในโรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้อำนวยการ ผู้บริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงพนักงานเจ้าหน้าท่ีอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ฆราวาสคาทอลิกทุกคนต้อง

เป็นบุคคลท่ีมีลักษณะเฉพาะของกระแสเรียก ดำเนินชีวิตเป็นประจักษ์พยานถึงพระคริสตเจ้า

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมด้านการศึกษา และกล่าวว่าการทำงานการศึกษาคือการร่วมงานกับพระเจ้า

โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อผลักดันการพัฒนามนุษย์ (Congregation for Catholic Education, 1982) 

  4. สมณสาส์น “มิติด้านศาสนาของการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก” (The Religious 

Dimension in Catholic School)  

   สมณสาส์นเล่มนี้กล่าวถึงลักษณะพิเศษท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของโรงเรียนคาทอลิก 

คือการสอนคำสอนทางศาสนาในโรงเรียนซึ่งช่วยปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีถูกต้องให้กับบรรดา

เยาวชนท่ามกลางสังคมโลกท่ีมีความสับสนในด้านค่านิยมต่าง ๆ ในปัจจุบัน เพราะความคิดท่ีเกี่ยวกับ

ความจริง ความงาม และความดี ค่อนข้างคลุมเครือไม่ชัดเจน อาจทำให้เยาวชนเกิดความสับสนและ

หลงผิด การศึกษาในโรงเรียนคาทอลิกท่ีมีมิติทางด้านศาสนาและศีลธรรมจะช่วยสร้างระบบความคิด

ให้กับเยาวชนในการตัดสินใจเลือกคุณค่าท่ีถูกต้อง อันจะทำให้พวกเขาสามารถพัฒนาคุณค่าเหล่านี้ให้

เป็นแนวทางในการเจริญชีวิตท่ีดีงามต่อไปได้ (Congregation for Catholic Education, 1988) 
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   5. สมณสาส์น “โรงเรียนคาทอลิกกำลังเข้าสู่สหัสวรรษท่ีสาม” (The Catholic 

School on the Threshold of the Third Millennium) 

   เมื่อย่างเข้าสู่สหัสวรรษท่ี 3 พระศาสนจักรคาทอลิกได้เล็งเห็นความเปล่ียนแปลงครั้ง

สำคัญของโลก จึงออกสมณสาส์นฉบับนี้ซึ่งมีเนื้อหากล่าวถึงความท้าทาย (challenges) ในปัจจุบันท่ี

การศึกษาคาทอลิกกำลังประสบปัญหา สถานการณ์ของโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงในช่างเวลาท่ีกำลังเข้า

สู่สหัสวรรษท่ีสาม (third millennium) เช่น วิกฤตการณ์ทางด้านคุณค่า (values) การอพยพของ

ผู้คนกลุ่มใหญ่ก่อให้เกิดสภาพความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม จริยธรรมและศาสนา ทำให้ความ

เช่ือทางศาสนาคาทอลิกท่ีเป็นหนทางการดำเนินชีวิตอันถูกต้องกำลังถูกลดความสำคัญลง โรงเรียน

คาทอลิกจะต้องสามารถรับมือและแก้ไขส่ิงเหล่านี้ได้ โดยให้การศึกษาและเตรียมความพร้อมให้แก่

เยาวชน ดำเนินกิจการด้วยการยืนหยัดถึงอัตลักษณ์ของตนเองให้เด่นชัดมีประสิทธิภาพและน่าเช่ือถือ

นั่นคือการดำเนินงานทางด้านการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนามนุษย์ตามแบบอย่างพระคริสตเจ้า ทำให้

การศึกษาเป็นงานบริการแห่งความรักท่ีจะรับใช้สังคมและมนุษยชาติ (Congregation for Catholic 

Education, 1997) 

   6. สมณสาส์น “นักบวชและพันธกิจในโรงเรียน” (Consecrated Persons and 

their Mission in Schools)  

   นักบวชท่ีเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา จึงจำเป็นต้องได้รับการแนะ

แนวทางและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้นักบวชใช้เป็นหลักในการไตร่ตรองการทำงานของตนในโรงเรียน

คาทอลิก สมณสาส์นฉบับนี้คือการเรียกร้องให้นักบวชมั่นคงในกระแสเรียก ต้องเจริญชีวิตของตนเพื่อ

เป็นประจักษ์พยานถึงพระคริสตเจ้าโดยผ่านทางงานการศึกษาด้วยบทบาทของการเป็นครูหรือผู้สอน

ความจริง ซึ่งเป็นภารกิจแห่งการประกาศข่าวดีของพระคริสตเจ้าในโรงเรียน (Congregation for 

Catholic Education, 2002) 
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   7. สมณสาส์น “การให้การศึกษาอบรมร่วมกันในโรงเรียนคาทอลิก” (Educating 

together in Catholic School)  

   ปี พ.ศ. 2550 พระศาสนจักรคาทอลิกแสดงความต้องการเน้นให้การทำงานอภิบาล

ของพระศาสนจักร จึงออกสมณสาส์นฉบับนี้เพื่อเรียกร้องและเชิญชวนให้พระสงฆ์ นักบวชชาย 

นักบวชหญิง และฆราวาสร่วมมือกันทำงานในพันธกิจทางด้านการศึกษาของพระศาสนจักร สมณ

สาส์นฉบับนี้กล่าวถึงลักษณะท่ีเป็นพื้นฐานร่วมกันของพระสงฆ์นักบวชและฆราวาส 3 ประการใน 

พันธกิจด้านการศึกษาคือ จิตตารมณ์ความเป็นหนึ่งเดียวกัน (communion) การมีจุดมุ่งหมายท่ีจะ

สร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันให้เกิดขึ้นและการเปิดใจท่ีมีต่อกันอันเป็นผลมาจากจิตตารมณ์ของความ

เป็นหนึ่งเดียวกัน (Congregation for Catholic Education, 2007) 

    ผู้วิจัยได้ทำการจำแนกคุณลักษณะเฉพาะหรืออัตลักษณ์ครูคาทอลิกท่ีมีการกล่าวถึง

ในสมณสาส์นคาทอลิกท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย , 2556) มี

รายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 3 สมณสาส์นพระศาสนจักรคาทอลิกเฉพาะรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับครู 
และอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

 
สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 

1. “การศึกษาอบรม
แบบคริสต์” 
(Gravissimun 
Educationis)  
พ.ศ. 2508  
(ค.ศ. 1965) 

ข้อ 28 ครูควรจะได้รับการฝึกอบรมให้มีคุณวุฒิท้ังในความรู้ท้ังทางโลก
และทางศาสนา รวมถึงทักษะทางการสอนท่ีก้าวทันการค้นพบต่าง ๆ 
ในโลกสมัยใหม่ ด้วยความสนิทสัมพันธ์ใกล้ชิดกันด้วยความรักใน
ระหว่างบรรดาครูด้วยกัน ความผูกพันกับนักเรียน และการเต็มเป่ียมไป
ด้วยจิตตารมณ์การเผยแผ่ธรรม ขอให้ครูท้ังหลายเป็นประจักษ์พยานถึง
พระคริสต์ พระอาจารย์หนึ่งเดียวของเรา ท้ังด้วยการดำรงชีวิตและด้วย
การส่ังสอนของพวกเขา ขอให้ครูท้ังหลายทำงานร่วมกับพ่อแม่และ
พร้อมกับพ่อแม่ในแต่ละช่วงเวลาแห่งการให้การศึกษาอบรม โดย
คำนึงถึงความแตกต่างในด้านเพศ และจุดมุ่งหมายเฉพาะท่ีพระเจ้า
ประทานให้มนุษย์แต่ละประเทศ ในครอบครัวและในสังคม ขอให้
บรรดาครูพยายามอย่างสุดความสามารถในการกระตุ้นให้นักเรียนรู้จัก
พัฒนาตนเองและหลังจากพวกเขาจบการศึกษาไปแล้วก็ยังคงช่วยเหลือ
พวกเขาด้วยคำแนะนำ มิตรภาพ และจัดให้มีกลุ่ม มีการรวมตัวกันใน
ลักษณะพิเศษท่ีเต็มเปี่ยมด้วยจิตตารมณ์พระศาสนจักรอย่างแท้จริง 
สภาสังคายนาฯ ขอประกาศว่า งานของบรรดาครูเหล่านี้สมกับท่ีได้ช่ือ
ว่าเป็นงานเผยแผ่ธรรมอย่างแท้จริง และมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อยุค
สมัยของเราและนับเป็นการรับใช้ท่ีแท้จริงต่อสังคม 

2. “โรงเรียน
คาทอลิก” (The 
Catholic School) 
พ.ศ. 2520  
(ค.ศ. 1977) 

ข้อ 40  ครูจึงอยู่ในสถานะท่ีดีเลิศในการนำทางให้นักเรียนไปสู่ความ
เช่ือท่ีลึกซึ้งขึ้น และช่วยให้ความรู้ทางโลกของนักเรียนมั่งค่ังและมีความ
กระจ่างแจ้งด้วยข้อมูลทางความเช่ือ ขณะท่ีครูมีโอกาสมากมายท่ีจะ
กระตุ้นความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงความเช่ือของนักเรียนในระหว่างการ
สอนนั้น แต่การศึกษาแบบคริสต์ก็ยอมรับว่าเนื้อหาวิชาการต่าง ๆ มี
บทบาทท่ีสำคัญในการพัฒนานักเรียนให้เป็นคริสตชนท่ีมีวุฒิภาวะ ครู
สามารถหล่อหลอมความคิดและจิตใจของนักเรียนของตน และช้ีนำให้
นักเรียนอุทิศตนท้ังครบแก่พระคริสต์โดยมีบุคลิกภาพโดยรวมท่ีเติมเต็ม
ด้วยวัฒนธรรมของมนุษย์ 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
 ข้อ  41 ครูท่ีเปี่ยมด้วยปรีชาญาณแบบคริสต์จะเตรียมการสอนเป็น

อย่างดี และทำมากกว่าการถ่ายทอดส่ิงท่ีเขาสอนให้กับนักเรียน 
นอกเหนือจากส่ิงท่ีเขาพูด เขายังนำนักเรียนข้ามพ้นจากคำพูด เข้าสู่
หัวใจแห่งสัจธรรมสูงสุดด้วย 

 ข้อ 42 เมื่อครูท่ีเป็นคริสตชนช่วยให้นักเรียนเข้าใจ ประทับใจ และซึม
ซับคุณค่าเหล่านี้ เขากำลังนำทางนักเรียนไปสู่สัจธรรมนิรันดร การ
ขับเคล่ือนไปยังแหล่งความรู้ท้ังมวลท่ีไม่ได้ถูกสร้างขึ้นมานี้ เน้นถึง
ความสำคัญของการสอนเพื่อให้ความเช่ือเจริญเติบโตขึ้น 

 ข้อ 43 ความสำเร็จของเป้าหมายเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิกนี้ไม่ได้
ขึ้นอยู่กับเนื้อหาสาระหรือวิธีการสอนมากเท่ากับบุคลากรท่ีทำงานอยู่
ในโรงเรียนนั้น การท่ีคริสตธรรมได้รับการถ่ายทอดผ่านทางการศึกษา
ขึ้นอยู่กับครูผู้สอนเป็นอันมาก การผสมผสานวัฒนธรรมและความเช่ือมี
ส่ือกลางคือการผสมผสานความเช่ือและชีวิตในตัวของครูผู้สอน ความ
สง่างามของภารกิจตามกระแสเรียกของครูเรียกร้องให้ ผู้ท่ีได้รับ
แบบอย่างจากพระคริสต์ซึ่งเป็นครูแต่ผู้เดียว เผยแผ่คำสอนของ
พระองค์ไม่ใช่เพียงแต่คำพูด แต่ด้วยอิริยาบถต่าง ๆ ในพฤติกรรมของ
เขา 

 ข้อ 52 โรงเรียนคาทอลิกต้องต่ืนตัวอยู่ตลอดเวลากับพัฒนาการใหม่ ๆ 
ในแวดวงของจิตวิทยาเด็ก วิธีการสอนโดยเฉพาะวิธีสอนคำสอน และ
ควรจะติดตามคำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิของพระศาสนจักร โรงเรียน
ต้องพยายามทุกวิถิีทางเท่าท่ีจะทำได้เพื่อช่วยพระศาสนจักรให้บรรลุ
ภารกิจในการสอน คำสอน และดังนั้นจึงต้องมีครูท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน
ท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ในการสอนคำสอน (แปลว่าครูมีหน้าท่ีสอนคำ
สอนและมีความรู้ในการสอน) 

 ข้อ 66 บ่อยครั้งพื้นฐานท่ีขาดไปของบรรดาชาวคาทอลิกท่ีทำงานใน  
โรงเรียน (ครู) ก็คือการตระหนักรู้ถึงอัตลักษณ์ของโรงเรียนคาทอลิก
อย่าง ชัดเจน และความกล้าหาญท่ีจะรับผลพวงจากการปฏิบัติตาม  
อัตลักษณ์นั้น 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
 ข้อ 67 ความซื่อสัตย์ต่อเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก 

เรียกร้องให้มีการวิพากษ์ตนเองอย่างสม่ำเสมอและกลับไปสู่หลักการ    
พื้นฐานอันเป็นแรงจูงใจท่ีชักนำให้พระศาสนจักรเข้ามามีบทบาทในการ 
ศึกษา 

 ข้อ 73 เพื่อท่ีจะทำให้แน่ใจว่าโรงเรียนจะถือซื่อสัตย์ต่อหลักการ
การศึกษาแบบคาทอลิก บทบาทท่ีมีความสำคัญพอ ๆ กันคือ บทบาท
ของครูในการปกป้องและพัฒนาพันธกิจอันเด่นชัดของโรงเรียน
คาทอลิก โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีเกี่ยวกับบรรยากาศแบบคาทอลิก ซึ่งควร
จะเป็นคุณสมบัติของชีวิตและการเรียนการสอนของโรงเรียน 

 ข้อ 78 โดยการเป็นประจักษ์พยานและความประพฤติของพวกเขา ครูมี 
ความสำคัญเป็นลำดับแรกท่ีจะเผยแสดงคุณสมบัติเฉพาะของโรงเรียน  
คาทอลิก ดังนั้น การอบรมครูอย่างต่อเนื่องในรูปแบบของกิจกรรมเชิง 
อภิบาลท่ีเหมาะสมจึงเป็นส่ิงท่ีขาดเสียมิได้ การอบรมนี้ต้องมุ่งให้ครู
ได้รับแรงกระตุ้นให้เป็นประจักษ์พยานถึงพระคริสต์ในห้องเรียนและ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับงานเผยแผ่ธรรมของพวกเขา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งปัญหาเกี่ยวกับมุมมองของคริสตชนต่อโลกและต่อการศึกษา 
ปัญหาเกี่ยวข้องกับศิลปะ การสอนท่ีเป็นไปตามหลักการในพระวรสาร 

 ข้อ  80 ครูคาทอลิก ท่ีรับตำแหน่ งโดยสมัครใจใน โรงเรียนซึ่ งมี
คุณลักษณะท่ีเด่นชัด ต้องเคารพต่อคุณลักษณะเหล่านั้นและให้การ
สนับสนุนอย่างกระตือรือร้นภายใต้การช้ีนำของผู้ท่ีรับผิดชอบ 

 ข้อ 87 ถ้าผู้ท่ีรับผิดชอบต่อโรงเรียนคาทอลิกทุกคนไม่ไขว้เขวไปจาก
พันธกิจและคุณค่าแห่งการเผยแผ่ธรรมในการสอนของตน โรงเรียนจะมี
สถานภาพท่ีดีกว่าเพื่อท่ีจะทำหน้าท่ีในปัจจุบันนี้ และจะสืบสานพันธกิจ
ด้วยความซื่อสัตย์ให้แก่ชนรุ่นใหม่ต่อไป  

 ข้อ 88 การเผยแผ่ธรรมโดยอาศัยการสอนในพันธกิจแห่งการไถ่กู้ของ
พระศาสนจักรนั้นมีความสำคัญ 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
3. “ฆราวาสคาทอลิก
ในโรงเรียน”  
(Lay Catholic in 
Schools) 
ปี พ.ศ. 2525  
(ค.ศ. 1982) 

ข้อ 3 การพัฒนาทางด้านเทวศาสตร์ได้รับการเสริมแรงจากการพัฒนา
ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในช่วงเวลาหลายปีท่ีผ่านมานี้ 
ระดับวัฒนธรรมได้ก้าวหน้าไปมาก ท้ังนี้ เนื่องจากระดับวัฒนธรรมมี
ความเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ทุกสาขาอาชีพจึงนำเป็นจะต้องเตรียมพร้อมอย่างละเอียด
รอบคอบ นอกจากนี้เรายังต้องตระหนักถึงข้อเท็จจริงท่ีว่าทุกคนมีสิทธิ
ท่ีจะได้รับการศึกษาท่ีครบถ้วน ซึ่งเป็นการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความ
ต้องการในทุกด้านของมนุษย์ ความก้าวหน้าและมีส่วนก่อให้เกิดการ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาอย่างกว้างขวางในทุกหนแห่งท่ัวโลก 
รวมถึงการเพิ่มจำนวนของบุคลากรทางด้านการศึกษาท่ีได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างมืออาชีพ 

 ข้อ 6 ฆราวาสทุกคนจึงต้องมีส่วนร่วมใน “หน้าท่ีสงฆ์ หน้าท่ีประกาศก
และหน้าท่ีกษัตริย์ของพระคริสตเจ้าและพันธกิจของพวกเขาก็คือ การมี
ส่วนร่วมในพันธกิจการไถ่บาปของพระศาสจักรเอง ทุกคนได้รับคำ
บัญชานี้จากพระเป็นเจ้าโดยตรง 

 ข้อ 7 คริสตชนทุกคนต่างก็ได้รับกระแสเรียกให้ดำรงตนเป็นผู้ศักดิ์สิทธิ์
และให้เผยแผ่ธรรม พวกเขาใช้ชีวิตอยู่ท่ามกลางกิจการฝ่ายโลกและงาน
อาชีพ ในสภาพแวดล้อมประวำจันของชีวิตครอบครัวและสังคม และ
พวกเขายังได้รับเรียกจากพระเป็นเจ้าให้ทำหน้าท่ีอย่างเหมาะสมและ
ด้วยการดำเนินชีวิตตามจิตตารมณ์แห่งพระวรสาร พวกเขาจะทำงานให้
โลกนี้ศักด์ิสิทธิ์จากภายใน เช่นเดียวกับการทำงานของเช้ือแป้งในขนม
ปัง “ด้วยวิธีนี้ พวกเขาจะสามารถประกาศถึงพระคริสตเจ้าต่อผู้อื่น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเป็นพยานยืนยันด้วยชีวิตท่ีสุกสว่างไปด้วยแสง
แห่งความเช่ือ ความหวัง และความรัก” 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
 ข้อ 10 ฆราวาสต่างมีประสบการณ์มากมายส่ังสมจากการดำเนินชีวิต

ของตนและการร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หลากหลายท้ังมวลในสังคม
มนุษย์ พวกเขาจึงมีความสามารถเป็นพิเศษในการสังเกตเห็นและสร้าง
ความกระจ่างให้กับเครื่องหมายแห่งกาลเวลาซึ่งแสดงถึงลักษณะใน
ช่วงเวลาแห่งประวัติศาสตร์ของประชากรของพระเป็นเจ้าในปัจจุบัน 
ดังนั้น หน้าท่ีตามกระแสเรียกส่วนท่ีสำคัญส่วนหนึ่งคือ ฆราวาสควรจะ
อุทิศความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการลงมือทำงานด้วยความต้ังใจและ
กระตือรือร้นอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้กิจการเหล่านี้สำเร็จไป 

 ข้อ 11 องค์ประกอบท้ังหลายเหล่านี้ซึ่งเหมาะสมท่ีจะเป็นกระแสเรียก
ของบรรดาฆราวาสในพระศาสนจักรย่อมจะเหมาะสมสำหรับเหล่า
ฆราวาสท่ีดำเนินชีวิตตามกระแสเรียกของพวกเขาในการทำงานใน
โรงเรียนด้วยเช่นกัน 

 ข้อ 15 สภาสังคายนาวาติกันครั้งท่ีสองให้ความสำคัญกับกระแสเรียก
ของนักการศึกษาซึ่งเป็นกระแสเรียกท่ีเหมาะสมกับฆราวาสเหมือนกับ
กระแสเรียกของบุคคลอื่นท่ีติดตามวิถีชีวิตแบบอื่นในพระศาสนจักร 
บุคคลแต่ละคนท่ีมีส่วนร่วมในการหล่อหลอมอบรมมนุษย์ท่ีครบครัน 
คือนักการศึกษา แต่ครูคือผู้ท่ีเลือกเอาการหล่อหลอมอบรมเป็นอาชีพ
ของตน ครูจึงควรได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ ไม่แต่ด้วยเหตุผลท่ี
ปริมาณของครู แต่เพราะพันธกิจด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนอีก
ด้วย 

 ข้อ 16 ครูท่ีเรากำลังอภิปรายถึงอยู่นี้มิได้เป็นเพียงแค่นักวิชาชีพท่ีทำ
หน้าท่ีถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างเป็นระบบภายใต้สภาพแวดล้อแบบ
โรงเรียน เราจำเป็นจะต้องพิจารณาถึง “ครู” ในแง่ของ“นักการศึกษา” 
นั่นคือ เป็นผู้ท่ีทำหน้าท่ีช่วยเหลือการหล่อหลอมอบรมมนุษย์ ภารกิจ
ของครูมีมากมายเกินกว่าการถ่ายทอดความรู้ ความรู้ ซึ่งเป็นเพียงการ
กิจส่วนหนึ่งของครูเท่านั้น ดังนั้น ถ้าหากผู้ท่ีทำหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้
จำเป็นจะต้องมีการเตรียมตัวอย่างมืออาชีพ เหมาะสมเพียงพอแล้ว ผู้ท่ี
จะทำหน้าท่ีครูท่ีแท้จริง ยิ่งจะต้องมีการเตรียมตัวมากไปกว่านั้นมาก
ทีเดียว  การเตรียมตัวนี้เป็นส่ิงท่ีขาดเสียไม่ได้ในการหล่อหลอมอบรม 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
 มนุษย์ หากขาดไปแล้วก็จะดูเป็นการเบาปัญญาท่ีจะมาทำงานทางด้าน

การศึกษาอบรม 
       คุณลักษณะเฉพาะอย่างหนึ่งของนักวิชาชีพทางด้านการศึกษา ซึ่ง
นับเป็นคุณลักษณะท่ีมีความสำคัญลึกซึ้งท่ีสุดของนักการศึกษาคาทอลิก   
คือ  การส่ือสารถึงความจริง สำหรับนักการศึกษาคาทอลิกแล้ว ส่ิงใด ๆ 
ท่ีเป็นความจริง ส่ิงนั้นมีส่วนร่วมในพระคริสตเจ้าผู้เป็นองค์ความจริง 
ดังนั้น การส่ือสารถึงความจริงซึ่งเป็นกิจกรรมทางวิชาชีพของนัก
การศึกษาซึ่งเป็นการแปรสภาพโดยพื้นฐานไปเป็นการมีส่วนร่วมในพันธ
กิจท่ีมีลักษณะเฉพาะในการประกาศข่าวดีของพระคริสตเจ้าโดย
ทางการสอนของตน 

 ข้อ 17 การหล่อหลอมอบรมมนุษย์ท่ีครบครัน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายของ 
การศึกษาอบรม ครอบคลุมถึงการพัฒนาศักยภาพในทุกด้านของ
นักเรียน พร้อมกับเตรียมพวกเขาให้พร้อมสำหรับการประกอบ
สัมมาชีพ หล่อหลอมอบรมนักเรียนให้มีจิตสำนึกทางจริยธรรมและทาง
สังคม และเกิดความตระหนักรู้ถึงการศึกษาฝ่ายจิตและด้านศาสนา 
โรงเรียนทุกโรงเรียนและนักการศึกษาทุกคนในโรงเรียนควรท่ีจะมุ่งมั่น
ในการ “หล่อหลอมบุคคลให้เป็นผู้เข้มแข็งและมีความรับผิดชอบ 
สามารถท่ีจะตัดสินใจเลือกอย่างอิสระและถูกต้อง” ดังนั้น จึงเป็นการ
เตรียมเยาวชนให้ค่อย ๆ เปิดรับความเป็นจริงและหล่อหลอมอบรม
พวกเขาให้มีความชัดเจนในความหมายของชีวิต 

 ข้อ 18 นักการศึกษาคาทอลิกต้องเจาะจงท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจให้
เกิดกับงานของตนด้วยแนวความคิดแบบคริสต์เกี่ยวกับบุคคล และโดย
อาศัยคำสอนของพระศาสนจักร แนวความคิดนี้รวมถึงความคิด
เกี่ยวกับการปกป้องสิทธิมนุษยชน ด้วยว่าทุกคนล้วนมีศักด์ิศรีของการ
เป็นบุตรของพระเจ้า และมีเสรีภาพอย่างเต็มเป่ียมเพราะเขาได้รับการ
ปลดปล่อยให้เป็นอิสระจากบาปแล้ว โดยพระคริสตเจ้าเองโดยมี
จุดหมายสูงสุดท่ีจะยกถวายตนเองให้เป็นสิทธิโดยส้ินเชิงขององค์พระผู้
เป็นเจ้าโดยผ่านทางความรักของพระองค์ แนวความคิดนี้ก่อนให้เกิด
สายสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นเป็นหนึ่งเดียวกันของมนุษย์ท้ังมวล โดยอาศัย 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
 ความรักซึ่งกันและกัน และชุมชนคริสตชน แนวความคิดนี้เรียกร้องให้

เกิดการพัฒนาในทุกด้านของมนุษย์อย่างเต็มบริบูรณ์ เพราะมนุษย์เรา
ถูกสร้างขึ้นมาโดยพระผู้สร้างให้เป็นเจ้านายของโลกนี้ ในท่ีสุดแล้ว 
แนวความคิดนี้เสนอให้พวกเรายึดเอาพระคริสต์เป็นท้ังต้นแบบและ
วิถีทางให้พวกเราเลียนแบบพระองค์ ผู้เป็นบุตรของพระเจ้าผู้บังเกิดมา
เป็นมนุษย์ และเป็นมนุษย์ท่ีครบครันบริบูรณ์ ด้วยว่าสำหรับมนุษย์ชาย
หญิงท้ังมวลแล้ว พระองค์เป็นบ่อเกิดแห่งความครบครันท้ังด้านบุคคล
และด้านสังคม  ดังนั้น  นักการศึกษาคาทอลิกสามารถแน่ใจได้ว่าพวก
เขาได้ทำให้มนุษย์เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ขึ้น นอกจากนี้ ภารกิจพิเศษ
สำหรับนักการศึกษาคาทอลิกซึ่งเป็นฆราวาสได้แก่ การเป็นตัวอย่างท่ี
เป็นรูปธรรมถึงความจริงท่ีว่า คนท่ีผูกพันอยู่กับโลกใช้ชีวิตทางโลก
เช่นเดียวกับผู้คนส่วนใหญ่ก็สามารถมีศักดิ์ศรีสูงส่งได้เช่นเดียวกัน 

 ข้อ 19 กระแสเรียกของนักการศึกษาคาทอลิกทุกคน คือ การทำงาน
เพื่อการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยการหล่อหลอมมนุษย์ชายหญิงท่ี
พร้อมจะร่วมทำหน้าท่ีรับผิดชอบในสังคม เพื่อตระเตรียมพวกเขาให้
รู้จักท่ีจะอุทิศตนเพื่อสังคม ทำให้พวกเขาสามารถปรับปรุงแก้ไขระบบ
สังคม ให้สอดคล้องกับจิตตารมณ์พระวรสารมากยิ่งขึ้น ดังนั้น นัก
การศึกษาคาทอลิกจะหล่อหลอมอบรมมนุษย์ท่ีจะช่วยกันสร้างสรรค์ให้
สังคมมนุษย์มีสันติสุข ภราดรภาพ และการอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน โลก
ปัจจุบันนี้เต็มไปด้วยปัญหาต่าง ๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็นความอดอยาก
หิวโดย การไม่รู้หนังสือ การกดขี่ขูดรีด มาตรฐานการครองชีพท่ี
แตกต่างกันโดยส้ินเชิงในระดับบุคล และในระดับประเทศ ความ
ก้าวร้าว  ล่วงละเมิด  และความรุนแรง ปัญหายาเสพติดท่ีแผ่ขยายเพิ่ม
การออกกฎหมายรับรองการทำแท้งและปัญหาอื่น ๆ อีกมากมายท่ีจะ
ลดทอนคุณค่าของความเป็นมนุษย์ลงไป นักการศึกษาคาทอลิกจำเป็น
จะต้องพัฒนาตนเองและปลูกฝังให้นักเรียนของตนมีความตระหนักรับรู้
ต่อสภาพของสังคมและมีจิตสำนึกอันลึกซึ้งในหน้าท่ี รับผิดชอบต่อ
บ้านเมือง นักการศึกษาคาทอลิกจึงต้องทุ่มเททำงานในการหล่อหลอม
อบรมมนุษย์หญิงชายเพื่อท่ีจะร่วมกันทำให้ “อารยธรรมแห่งความรัก” 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
เป็นความจริงขึ้นมา แต่นักการศึกษาฆราวาสต้องนำประสบการณ์ของ
ตนเองมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสังคมและการสร้างจิตสำนึกต่อสังคม 
เพื่อเตรียมให้นักเรียนสามารถทำหน้าท่ีรับผิดชอบของตนในสังคมและ
ตระหนักถึงบทบาทอันเฉพาะเจาะจงของฆราวาสด้วยว่า นักเรียนเกือบ
ท้ังหมดจะได้รับกระแสเรียกให้ดำเนินชีวิตเป็นฆราวาส 

 ข้อ 20 นักการศึกษาคาทอลิกจะต้องไตร่ตรองถึงความสัมพันธ์อย่าง
แน่นแฟ้นระหว่างวัฒนธรรมและพระศาสนจักร การสืบทอดทาง
วัฒนธรรมนี้ไม่เพียงแต่จะต้องเป็นกระบวนการท่ีมีชีวิต แต่จะต้องได้รับ
การวิพากษ์และการประเมินค่านักการศึกษาฆราวาสต้องรับบทบาท
เฉพาะเป็นพิ เศษ พวกเขาเป็นผู้สร้างสรรค์และเป็นผู้ร่วมแบ่งปัน
วัฒนธรรมในแง่มุมท่ีมีลักษณะของฆราวาสอยู่มากกว่า ดังนั้น พวกเขา
จึงมีพันธกิจในการช่วยให้นักเรียนเข้าใจจากมุมมองฆราวาสเกี่ยวกับ
ลักษณะสากลท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรมการสังเคราะห์ท่ีจะรวมแง่มุม
ทางฆราวาสเข้ากับแง่มุมทางศาสนาในวัฒนธรรม และบทบาทในระดับ
บุคคลท่ีฆราวาสได้รับการคาดหวังในการสร้างประโยชน์ให้แก่
วัฒนธรรม 

 ข้อ 23 นักการศึกษาคาทอลิกต้องเป็นต้นธารแห่งแรงบันดาลใจทางจิต
วิญญาณของแต่ละคน เช่นเดียวกับท่ีเป็นแรงบันดาลใจขององค์กรด้าน
การศึกษาและวัฒนธรรมแต่ละองค์กรท่ีพวกเขาติดต่อส่ือสารด้วย เป็น
แรงบันดาลใจของพระศาสนจักรในท้องถิ่นและในเขตวัดของตน เป็น
แรงบันดาลในและมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมท้ังมวลของมนุษย์ซึ่งพวก
เขาได้เข้าไปเกี่ยวข้องด้วย โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ในลักษณะนี้ นัก
การศึกษาคาทอลิกจึงได้รับกระแสเรียกให้เป็นแรงบันดาลใจทางจิต
วิญญาณ ซึ่งจะสำแดงถึงการเผยแผ่ข่าวดีในรูปแบบต่าง ๆ 

 ข้อ 24 นักการศึกษาฆราวาสคาทอลิกคือบุคคลซึ่งปฏิบัติภารกิจท่ี
เฉพาะเจาะจงในพระศาสนจักร  โดยการดำเนินชีวิตของตนเองด้วย
ความเช่ือศรัทธาตามกระแสเรียกแห่งชีวิตฝ่ายโลกในโครงสร้างการอยู่
ร่วมกันเป็นชุมชนของโรงเรียน ท้ังนี้ ด้วยคุณลักษณะทางวิชาชีพท่ีดี
พร้อมท่ีสุดและด้วยจิตตารมณ์แห่งการเผยแผ่ข่าวดีซึ่งได้รับแรงบันดาล
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
ใจจากความเช่ือศรัทธา ในการหล่อหลอมอบรมมนุษย์ท้ังครบ เพื่อสืบ
ทอดวัฒนธรรมโดยใช้วิธีการสอนท่ีมุ่งเน้นถึงการติดต่อส่ือสารทางตรง
และในระดับบุคคลกับนักเรียนอันจะก่อให้เกิดแรงบันดาลใจทางจิต
วิญญาณต่อชุมชนทางการศึกษาท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ตลอดจนเป็นแรง
บันดาลใจต่อบุคคลอื่นทุกคนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับชุมชนทางการศึกษา
นั้น  

 ข้อ 27 ความเป็นมืออาชีพ : นักการศึกษายังต้องหมั่นติดตามและ
ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิทยาการใหม่ ๆ ให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้นและทันสมัยอยู่
เสมอ 

 ข้อ 28 ครูคาทอลิกควรจะทุ่มเทความมุ่งมั่นท้ังมวลให้กับการหล่อ
หลอม อบรมอย่างครบครันของนักเรียนแต่ละคน 

 ข้อ 29 การสังเคราะห์หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต : ครู
คาทอลิกควรจะต้องพร้อมเสมอสำหรับโอกาสท่ีจะเริ่มต้นการเสวนา
โต้ตอบอย่างเหมาะสมระหว่างวัฒนธรรมกับความเช่ือ 

 ข้อ 32 การเป็นพยานด้วยชีวิต ความสัมพันธ์กับนักเรียนโดยตรงและ
เฉพาะบุคคล  :  ยิ่งครูสามารถทำตัวเป็นพยานท่ีเด่นชัดถึงต้นแบบของ
บุคคลในอุดมคติท่ีได้นำเสนอแก่นักเรียนได้มากเท่าไหร่ นักเรียนก็จะยิ่ง
จะเช่ือศรัทธาและเลียนแบบอุดมคตินั้น ด้วยเหตุท่ีอุดมคตินี้จะถูกมอง
ว่าเป็นส่ิงท่ีสมเหตุสมผลและคุ้มค่าท่ีจะนำมาใช้ในการดำเนินชีวิต เป็น
รูปธรรมท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง  ในบริบทนี้เองท่ีการเป็นประจักษ์
พยานความเช่ือของครูฆราวาสกลายเป็นส่ิงท่ีมีความสำคัญโดยเฉพาะ
นักเรียนควรจะได้เห็นว่าบรรดาครูของพวกเขามีเจตคติและพฤติกรรม
แบบคริสต์ 

 ข้อ 33 ความสัมพันธ์โดยตรงและเป็นรายบุคคลไม่ได้เป็นเพียงวิธีการซึ่ง
ครูสามารถช่วยการหล่อหลอมนักเรียนได้เท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือท่ี
ช่วยให้ครูต้องรับรู้เกี่ยวกับนักเรียนเพื่อท่ีจะช่วยแนะนำพวกเขาอย่าง
เพียงพอ 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
 ข้อ 34 ลักษณะของการเป็นชุมชน : นักเรียนควรจะได้รับการนำทาง

จากครูคาทอลิกไปสู่การพัฒนาเจตคติต่อการเป็นมิตรกับผู้อื่นในสังคม 
ต่อผู้อื่นในชุมชนทางการศึกษา ในชุมชนอื่น ๆ ท่ีนักเรียนเป็นสมาชิกอยู่
และในชุมชนมนุษย์ท้ังปวง ครูฆราวาสคาทอลิกเป็นสมาชิกของชุมชน
ทางการศึกษาท่ีกว้างกว่าด้วยเช่นกัน พวกเขามีอิทธิพลต่อและได้รับ
อิทธิพลจากบรรยากาศทางสังคมของโรงเรียน ดังนั้น ครูฆราวาส
คาทอลิกควรจะสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ 
พวกเขาควรจะทำงานร่วมกันเป็นทีม และครูควรจะสร้างความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับกลุ่มอื่น ๆ ท่ีก่อให้เกิดเป็นชุมชนทางการศึกษาและยินดีจะ
เข้าร่วมในกิจกรรมท่ีแตกต่างหลากหลายท้ังมวลซึ่งเป็นความมุ่งมั่น
ทำงานทางการศึกษาร่วมกันของสถาบันการศึกษา 

 ข้อ 38 งานตามกระแสเรียกมากกว่างานตามวิชาชีพ : ฆราวาส 
คาทอลิกท่ีทำงานอยู่ในโรงเรียนคาทอลิกควรจะตระหนักถึงอุดมการณ์
และวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงซึ่งเป็นปรัชญาการศึกษาท่ัวไปของ
สถาบัน และตระหนักว่าเนื่องจากปรัชญาการศึกษาดังกล่าว โรงเรียน
คาทอลิกจึงเป็นโรงเรียนท่ีครูฆราวาสคาทอลิกสามารถดำเนินชีวิตตาม
กระแสเรียกของตนได้อย่างอิสระและสมบูรณ์ท่ีสุด โรงเรียนคาทอลิกจึง
เป็นต้นแบบของกิจกรรมการเผยแพร่ธรรมของฆราวาสคาทอลิกใน
โรงเรียนอื่น ๆ ตามแต่โอกาสท่ีจะมีขึ้นในโรงเรียนนั้น ๆ ควาามเข้าใจ
เช่นนี้จะสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียนคาทอลิก
ด้วยความจริงใจและเป็นการส่วนตัว เข้ามีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ 
ทำให้อุดมการณ์และวัตถุประสงค์เหล่านี้บรรลุผลสำเร็จ 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
 ข้อ 55 ในโรงเรียนทุกประเภท ครูคาทอลิกไม่ใช่ว่านาน ๆ ครั้งจึงจะได้

ติดต่อสัมพันธ์กับนักเรียนท่ีไม่ใช่คาทอลิกโดยเฉพาะอย่างยิ่งในบาง
ประเทศ ทัศนคติของครูนั้นต้องไม่เป็นเพียงการให้ความเคารพ แต่ยัง
ต้องต้อนรับและเปิดใจต่อการเสวนา โดยได้รับแรงบันดาลใจจากความ
รักท่ีเป็นสากลแบบคริสต์ท่ีมีต่อคนท้ังโลก นอกจากนี้ พวกเขาควรจะจำ
ไว้เสมอว่าการศึกษาท่ีแท้จริงไม่ได้จำกัดอยู่เฉพาะการถ่ายทอดความรู้ 
แต่ยังส่งเสริมศักด์ิศรีของมนุษย์และความสัมพันธ์ท่ีแท้จริงระหว่าง
มนุษย์ และเตรียมหนทางท่ีจะเปิดตนเองสู่องค์แห่งความจริง นั่นคือ
พระคริสตเจ้า 

 ข้อ 61 พวกเขาจำเป็นต้องได้รับการหล่อหลอมอบรมทางด้านวิชาชีพ
อย่างดีเพื่อท่ีจะได้เป็นครูท่ีดี ส่ิงท่ีพวกเขากำลังกระทำอยู่เป็นการ
ปฏิบัติตาม กระแสเรียกของตน 

 ข้อ 62 ความจำเป็นของการหล่อหลอมอบรมด้านศาสนามีความ
เกี่ยวข้องกับความตระหนักท่ีเรียกร้องจากฆราวาสคาทอลิก การหล่อ
หลอมอบรมด้านศาสนาจะต้องเป็นไปอย่างกว้างขวางและได้รับการ
ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอในระดับเดียวกันและโดยสอดคล้องกับการ
หล่อหลอมอบรมมนุษย์โดยรวม ฆราวาสคาทอลิกจำเป็นจะต้อง
ตระหนักถึงความจำเป็นของการหล่อหลอมอบรมทางด้านศาสนาใน
ลักษณะท่ีกล่าวมานี้ เพราะไม่แต่เฉพาะการปฏิบัติภารกิจเผยแพ่ธรรมท่ี
ต้องพึ่งพาส่ิงเหล่านี้ แต่ยังรวมถึงสมรรถภาพทางวิชาชีพท่ีเหมาะสม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถภาพท่ีเกี่ยวกับแวดวงการศึกษา 

 ข้อ 63 เพราะหากเพียงมีความตระหนักดังกล่าวก็ควรจะเป็นแรง
กระตุ้นท่ีหนักแน่นขนาดท่ีเราจะต้องลงแรงกระทำในส่ิงท่ีจำเป็นจะต้อง
กระทำ เพื่อท่ีจะได้มาซึ่งสารสนเทศท่ีขาดหายไปและเพื่อท่ีจะรักษาส่ิง
ท่ีได้รับมาแล้วไว้ในระดับเหมาะสม ครูฆราวาสคาทอลิกมีสิทธิท่ีจะ
คาดหวังจากชุมชนของพระศาสนจักร ท้ังพระสังฆราช พระสงฆ์ และ
นักบวช โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากบรรดาผู้ท่ีอุทิศตนให้กับการประกาศ
ข่าวดีในแวดวงการศึกษา รวมท้ังกลุ่มและสมาคมต่าง ๆ ของครู
คาทอลิกท่ีจะปลุกพวกเขาให้ต่ืนตัวถึงความต้องการส่วนบุคคลในด้าน
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
การหล่อหลอมและหาเครื่องมือท่ีจะช่วยกระตุ้นให้พวกเขาอุทิศตนเพื่อ
สังคมอย่างเต็มกำลังมากขึ้นซึ่งเป็นส่ิงท่ีจำเป็นจะต้องเกิดขึ้นในการหล่อ
หลอมอบรมนั้น 

 ข้อ 71 สภาพการณ์ท่ีแตกต่างกันในท่ีท่ีฆราวาสคาทอลิกทำงานใน
โรงเรียนมักจะทำให้เกิดความรู้สึกโดดเด่ียวและไม่เข้าใจกัน อันจะส่งผล
ให้เกิดความรู้สึกหดหู่ หรือจนกระท่ังทำให้ละท้ิงหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ด้านการสอนไปเสีย ในการแสวงหาความช่วยเหลือในการปฏิบัติภารกิจ
ตามกระแสเรียกให้สำเร็จไป ฆราวาสคาทอลิกท่ีทำงานในโรงเรียนควร
จะสามารถพึ่งพาแรงสนับสนุนและความช่วยเหลือจากพระศาสนจักร
ท้ังองค์กรและภาคส่วน 

4. “มิติด้านศาสนา
ของการศึกษาใน
โรงเรียนคาทอลิก” 
(The Religious 
Dimension in 
Catholic School)  
พ.ศ. 2531  
(ค.ศ.1988) 

ข้อ 7 ไม่ว่านักการศึกษาจะใช้วิธีการใดก็ตาม พวกเขาต้องใส่ใจกับผล
การ วิจัยค้นคว้าเกี่ยวกับเยาวชนท่ีกระทำในระดับท้องถิ่นและพวกเขา
ควรจะให้ความสนใจกับความจริงท่ีว่าเยาวชนในทุกวันนี้มีหลายอย่างท่ี
แตกต่างจากเยาวชนในสมัยของสภาสังคายนาฯ 
 

 ข้อ 17 นักการศึกษาไม่ควรจะพอใจเฉพาะกับการเฝ้าสังเกตรูปแบบ
ทางพฤติกรรมเช่นนี้  แต่พวกเขาจำเป็นจะต้องค้นหาสาเหตุของ
พฤติกรรมเหล่านี้ 

 ข้อ 26 ความรับผิดชอบท่ีสำคัญ ท่ีสุดในการสร้างบรรยากาศของ
โรงเรียนคริสต์อันเป็นเอกลักษณ์นี้เป็นของบรรดาครูในฐานะของบุคคล
และร่วมกันเป็นชุมชน มิติด้านศาสนาในบรรยากาศของโรงเรียนจะ
แสดงออกได้โดย อาศัยการเฉลิมฉลองคุณค่าแบบคริสต์โดยทางพระ
วาจาและทาง ศีล ศัก ด์ิ สิทธิ์ ใน ความประพฤติของแต่ละคนใน
ความสัมพันธ์อันเป็นมิตรและสมัครสมานกลมเกลียวกันระหว่างบุคคล   
และในความพร้อมท่ีจะทำประโยชน์แก่ ผู้อื่น โดยอาศัยการเป็น
ประจักษ์พยานในแต่ละวัน เหล่านักเรียนจะเห็นคุณค่าความเป็น
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
เอกลักษณ์ของสภาพแวดล้อมท่ีพวกเขาไว้ฝากชีวิตในวัยเยาว์เอาไว้ 
หากไม่มีประจักษ์พยานเช่นนี้เสียแล้วก็แทบจะไม่เหลือส่ิงใดเลยท่ีจะ
แสดงออกให้เห็นถึงความเป็นโรงเรียนคาทอลิก 

 ข้อ 37 ผู้ท่ีทำงานเคียงคู่ไปกับบรรดาพระสงฆ์และนักบวชชายหญิง 
ได้แก่ เหล่าครูฆราวาสผู้มีส่วนทุ่มเทความรู้ความสามารถในการทำงาน
และการเป็นประจักษ์พยานถึงความเช่ือของตนในโรงเรียนคาทอลิก 
โดยหลักการแล้วการเป็นประจักษ์พยานของบรรดาครูฆราวาสเหล่านี้
เป็นตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรมให้นักเรียนเห็นถึงกระแสเรียกในการเป็น
ฆราวาสซึ่งเป็นกระแสเรียกของนักเรียนเป็นส่วนใหญ่ สมณกระทรวงได้
อุทิศสมณสาสน์ฉบับหนึ่งเป็นพิเศษให้แก่ครูฆราวาสโดยเฉพาะเพื่อ
เตือนใจบรรดาฆราวาสถึงหน้าท่ีรับผิดชอบของพวกเขาในการประกาศ
ข่าวดีในแวดวงการศึกษาและเรียกร้องให้พวกเขาเข้ามีส่วนร่วมในพันธ
กิจร่วมกัน อันมีจุดมุ่งหมายสูงสุดอยู่ท่ีความเป็นหนึ่งเดียวกันในพระ 
ศาสนจักร 

 ข้อ 39 ยิ่งสมาชิกในชุมชนโรงเรียนเต็มใจร่วมมือกันทำงานมากขึ้น
เพียงใด กิจการของพวกเขาก็จะประสบผลสำเร็จมากขึ้นเพียงนั้น 
บรรดาครู นักเรียน และครอบครัวต่างควรจะให้ความสำคัญลำดับต้น ๆ 
กับการทำงานตามหน้าท่ีของตนด้วยจิตตารมณ์แห่งอิสรภาพและความ
รักตามพระวรสารเพื่อให้เป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียนบรรลุผล
สำเร็จ ดังนั้นโรงเรียนควรจะต้องเปิดช่องทางในการส่ือสารระหว่างกลุ่ม
ต่าง ๆ ท่ีร่วมงานกันในโรงเรียน การพบปะประชุมกันบ่อย ๆ จะช่วยให้
เกิดมีช่องทางการส่ือสารดังกล่าว ในขณะท่ีการเต็มใจแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาร่วมกันอย่างตรงไปตรงมาจะทำให้การส่ือสารนี้
เกิดผลงอกงามยิ่งขึ้น 

 ข้อ 54 ครูผู้สอนวิชาต่าง ๆ ทางด้านเหล่านี้จะต้องไม่ละเลยมิติด้าน
ศาสนา ครูควรจะต้องช่วยให้นักเรียนเข้าใจว่าวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเชิงทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกันอยู่นั้นเป็นส่วนหนึ่งของจักรวาลท่ี
เป็นส่ิงสร้างของพระเป็นเจ้า 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
 ข้อ 55 บรรดาครูผู้ดูแลเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ได้แก่ มานุษวิทยา ชีววิทยา  

จิตวิทยา สังคมวิทยา และปรัชญา ท้ังหมดจะได้รับโอกาสให้นำเสนอ
ภาพท่ีเป็นองค์รวมของมนุษย์โดยรวมมิติด้านศาสนาไว้ด้วย 

 ข้อ 63 ครูในอนาคตควรจะได้รับการช่วยเหลือให้ตระหนักว่า ปรัชญา
การศึกษาท่ีแท้จริงควรจะมีพื้นฐานอยู่บนธรรมชาติของมนุษย์ ดังนั้นจึง
ควรจะคำนึงถึงพลังทางกายภาพและจิตวิญญาณของแต่ละบุคคลควบคู่
ไปกับกระแสเรียกของแต่ละบุคคลให้มาเป็นผู้รับใช้สังคมอย่างแข็งขัน
และสร้างสรรค์ 

 ข้อ 71 ครูจะต้องยอมรับนักเรียนอย่างท่ีพวกเขาเป็น ครูจะต้อง
ช่วยเหลือพวกเขาให้เข้าใจว่าความข้องใจสงสัยและความเฉยเมยเป็น
ปรากฏการณ์ปกติ และเหตุผลท่ีทำให้เกิดปรากฏการณ์เช่นนี้ก็เป็นท่ี
เข้าใจได้ ครูจะต้องเชิญชวนให้นักเรียนด้วยมิตรไมตรีให้ร่วมกันแสวงหา
และค้นพบข่าวดีแห่งพระวรสารอันเป็นบ่อเกิดของความปีติยินดีและ
สันติสุข ครูควรจะมีทัศนคติและพฤติกรรมเหมือนกับผู้ท่ีเตรียมดิน 
จากนั้นครูจะเติมชีวิตด้านจิตวิญญาณของตนลงไปและภาวนาให้แก่
บรรดานักเรียนท่ีตนได้รับมอบหมายให้ดูแล 

 ข้อ 72 วิธีการท่ีดีเลิศในการผูกมิตรกับนักเรียน นั่นคือ  วิธีง่าย ๆ 
เพียงแต่พูดคุยกับพวกเขาและเปิดโอกาสให้พวกเขาได้พูด เมื่อครู
สามารถสร้างบรรยากาศอันอบอุ่นและไว้วางใจขึ้นได้แล้ว คำถามต่าง ๆ 
ก็จะพรั่งพรูออก มาตามธรรมชาติ ครูควรจะตอบคำถามเหล่านี้ด้วย
ความอดทนและโดยไม่มีทิฐิและควรจะหลีกเล่ียงการตอบคำถามด้วย
คำตอบท่ีตายตัวโต้แย้งไม่ได้ 

 ข้อ 96 ผลท่ีจะได้รับจากการนำเสนอเกี่ยวกับความเช่ือและจริยธรรม
แบบคริสต์ขึ้นอยู่กับครูสอนศาสนาเป็นสำคัญโดยขึ้นอยู่กับว่าเขาเป็น
คนอย่างไรและเขาทำอะไร 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
 ข้อ  97 ครูท่ีเตรียมตัวไม่พร้อมจะก่อให้เกิดความเสียหายได้อย่างใหญ่

หลวง เราต้องกระทำทุกส่ิงทุกอย่างเท่าท่ีจะกระทำได้เพื่อให้แน่ใจว่า
โรงเรียนคาทอลิกมีครูสอนศาสนาท่ีได้รับการฝึกฝนอย่างเพียงพอ ส่ิงนี้
เป็นความจำเป็นอย่างยิ่งยวดและเป็นความคาดหวังท่ีสมเหตุสมผล ใน
โรงเรียนคาทอลิกทุกวันนี้มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ ท่ีครูสอน
ศาสนาเหล่านี้จะเป็นฆราวาส พวกเขาควรจะมีโอกาสได้รับความรู้
เฉพาะจากประสบการณ์เกี่ยวกับธรรมล้ำลึกของพระคริสต์และพระศา
สนจักร ทำนองเดียวกับท่ีพระสงฆ์และนักบวชได้รับโดยอัตโนมัติใน
ระหว่างท่ีได้รับการฝึกอบรม 

5. “โรงเรียนคาทอลิก
กำลังเข้าสู่สหัสวรรษท่ี
สาม” (The Catholic 
School on the 
Threshold of the 
Third Millennium) 
พ.ศ. 2540  
(ค.ศ.1997) 

ข้อ 18 การให้ความสนใจกับความสัมพันธ์ของทุก ๆ ฝ่ายท่ีประกอบกัน
ขึ้นเป็นชุมชนทางการศึกษานั้น นับว่าถูกต้องแล้ว ในวัยเด็กและวัยรุ่น 
นักเรียนต้องได้รับประสบการณ์จากความสัมพันธ์ในระดับบุคคลกับ
นักการศึกษาท่ีมีความสามารถโดดเด่นและส่ิงท่ีคนเหล่านี้สอนจะมี
อิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมากกว่าถ้าหากการสอนนั้นกระทำใน
บริบทของความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ในระดับบุคคล การแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกันอย่างแท้จริง ความสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวเนื่องกันทางทัศนคติ วิถี
การดำรงชีวิตและพฤติกรรมในแต่ละวัน  

 ข้อ 19 ในโรงเรียนคาทอลิก “ความรับผิดชอบหลักในการสร้าง
บรรยากาศท่ีพิเศษของโรงเรียนแบบคริสต์นี้ตกอยู่กับครูในฐานะของ
ปัจเจกบุคคลและฐานของชุมชน” การสอนมีนัยยะทางศีลธรรมท่ีลึกซึ้ง
เป็นพิเศษและเป็นหนึ่งในกิจกรรมของมนุษย์ท่ีล้ำค่าและสร้างสรรค์
ท่ีสุด ท้ังนี้เพราะครูไม่ได้แต่เพียงเขียนคำสอนลงในวัสดุท่ีไม่มีชีวิตแต่
จารึกบนจิตวิญญาณของมนุษย์ ดังนั้นความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างครู
กับนักเรียนจึงมีความสำคัญใหญ่หลวง และไม่จำกัดอยู่แต่เพียงการให้
และการรับเท่านั้น 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
 ข้อ 20 จุดมุ่งหมายท่ีคงท่ีต่อเนื่องของโรงเรียนควรจะเป็นการติดต่อ

และการเสวนากับครอบครัวของนักเรียน ซึ่งควรสนับสนุนด้วยการ
ส่งงเสริมสมาคมและองค์กรต่าง ๆ ของผู้ปกครอง เพื่อทำความเข้าใจ
กระจ่างชัดถึงความสำคัญอย่างขาดไม่ได้ของความร่วมมือกับครอบครัว
ของนักเรียน โครงการทางการศึกษาจะบรรลุผลสำเร็จก็ด้วยการติดต่อ
อย่างเหมาะสมเป็นรายบุคคล (Personalized Approach) ซึ่งมีความ
จำเป็นอย่างยิ่ง 

6. “นักบวชและพนัธกิจ
ในโรงเรียน
(Consecrated Persons 
and their Mission in 
Schools) 
พ.ศ. 2545 (ค.ศ.2002) 

ข้อ  59 คุณภาพของครูเป็นพื้นฐานของการสร้างบรรยากาศทาง
การศึกษาท่ีมีความหมายและให้ผลอันอุดม ในประเด็นนี้นับเป็นการ
เหมาะสมท่ีจะเน้นถึงมิติด้านกระแสเรียกของวิชาชีพครู เพื่อท่ีครูจะได้
ตระหนักว่าพวกเขามีส่วนร่วมในพันธกิจทางการศึกษาและทำให้
ศักดิ์สิทธิ์ของพระศาสนจักร 

7. “การให้การศึกษา
อบรมร่วมกันใน
โรงเรียนคาทอลิก” 
(Educating 
together in 
Catholic School) 
พ.ศ. 2550  
(ค.ศ. 2007) 

ข้อ 2 ในบริบทเช่นนี้ ส่ิงท่ีเร่งด่วนเป็นพิเศษคือการนำเสนอหลักสูตร
สำหรับการหล่อหลอมอบรมทางวิชาการแก่คนหนุ่มสาวซึ่งไม่ได้ถูก
ลดทอนผลสัมฤทธิ์ให้เป็นไปเพียงพื้น ๆ เพื่อตอบสนองต่อปัจเจกบุคคล 
และเป็นเครื่องมือของการให้บริการเพื่อท่ีจะได้รับวุฒิบัตรเท่านั้น
นอกจากจะได้รับความรู้แล้ว นักเรียนต้องได้รับประสบการณ์ท่ีเข้มข้น
จากการแบ่งปันกับครูของพวกเขา การท่ีประสบการณ์นี้จะบรรลุผล
อย่างมีความสุข ครูต้องยอมรับและเตรียมการการสอนท่ีมีลักษณะการ
อภิปรายร่วมกันเป็นอย่างดี ซึ่งสามารถปลุกและนำทางให้นักเรียน
ทุ่มเทพลังไปสู่การแสวงหาความจริงและความหมายของการดำรงชีวิต 
การก่อร่างสร้างตนและชีวิตตามวิถีบวกในมุมมองของการหล่อหลอม
โดยรวม 

 ข้อ 5 ครูต้องเต็มใจอุทิศตนอย่างถาวรให้กับการหล่อหลอมอบรม 
(นักเรียน) และพัฒนาตนเองในส่วนท่ีเกี่ยวกับคุณค่าทางวัฒนธรรมและ
คุณค่าชีวิตท่ีจะนำมาสู่ชุมชนการศึกษา 

 ข้อ 15 ผู้ให้การศึกษาอบรมมีความรับผิดชอบท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ต่อการ
สร้างวิถีชีวิตแบบคริสตชนด้ังเดิม ผู้ให้การศึกษาอบรมถูกเรียกร้องให้
เป็นประจักษ์พยานถึงพระเยซูคริสตเจ้าและแสดงให้เห็นถึงชีวิตคริสต
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 
ชนท่ีเป็นแสงสว่างและมีความหมายสำหรับทุกคน 

 ข้อ 20 ผู้ให้การศึกษาอบรมต้องเต็มใจท่ีจะเรียนและพัฒนาความรู้ และ
เปิดรับวิธีการได้รับการฟื้นฟูและทำให้ทันสมัย แต่ก็เปิดรับการหล่อ
หลอม และการแบ่งปันทางจิตวิญญาณและทางศาสนาด้วยเช่นกัน 

 ข้อ 21 ความต้องการพื้นฐานประการหนึ่งของผู้ให้การศึกษาอบรมใน
โรงเรียนคาทอลิก คือ การได้รับการหล่อหลอมอบรมให้เป็นครูมืออาชีพ 
การสอนท่ีด้อยคุณภาพอันเนื่องมาจากการเตรียมตัวทางวิชาชีพไม่
เพียงพอ วิธีการสอนอันไม่เหมาะสม เป็นการลดทอนประสิทธิภาพของ
การหล่อหลอมอบรมนักเรียนโดยรวมอย่างไม่อาจหลีกเล่ียงได้ รวมถึง
ทำลายการเป็นพยานทางวัฒนธรรมท่ีผู้ให้การศึกษาอบรมต้องมอบให้ 

 
ข้อ 22 การหล่อหลอมอบรมผู้ให้การศึกษาอบรมท่ีเป็นมืออาชีพมีความ
หมายถึงขอบเขตอันกว้างขวางของทักษะทางวัฒนธรรม จิตวิทยา และ
เกี่ยวกับวิธีการสอนซึ่งแสดงออกมาในลักษณะของสมรรถภาพในการ
พึ่งตนเอง วางแผน และ ประเมินผลความคิดสร้างสรรค์ การเปิดรับ
นวัตกรรมรวมถึงความสันทัดในการปรับปรุงให้ทันสมัย การวิจัย และ
ทดลอง การพัฒนาบุคลากรครูยังเรียกร้องความสามารถในการบูรณา
การทักษะทางวิชาชีพกับแรงจูงใจทางการศึกษา โดยให้ความสนใจเป็น
พิเศษกับสถานการณ์ทางด้านความสัมพันธ์ซึ่งเป็นส่ิงจำเป็นสำหรับยุค
ปัจจุบัน โดยเพิ่มกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในการ
สอนแบบมืออาชีพเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ในสายตาและความคาดหวัง
ของนักเรียนและพ่อแม่ของพวกเขา ผู้ให้การศึกษาอบรมถูกมองและ
ปรารถนาจะให้เป็นผู้ยินดีและพร้อมท่ีจะเป็นคู่สนทนา สามารถท่ีจะ
กระตุ้นให้เยาวชนพัฒนาในสู่การหล่อหลอมอย่างสมบูรณ์ครบครัน 
สนับสนุนและนำทางให้พวกเขาใช้พลังท่ียิ่งใหญ่และทักษะไปใน
ทางบวกกับการสร้างตนเองและชีวิตของพวกเขา และเป็นประจักษ์
พยานท่ีจริงจังและน่าเช่ือถือถึงความรับผิดชอบและความหวังท่ี
โรงเรียนพึงมอบให้แก่สังคม 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 

 
ข้อ 23 การปรับเปล่ียนอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องท่ีส่งผลกระทบต่อ
มนุษย์และทุกภาคส่วนของสังคมในทุกวันนี้ ทำให้ตระหนักว่าความรู้ท่ี
ได้เรียนมาล้าสมัยไปก่อนเวลาอันสมควร จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนา
ทัศนคติและวิธีการใหม่  ๆ  ผู้ให้การศึกษาอบรมจำเป็นต้องปรับปรุง
เนื้อหาวิชาท่ีตนสอนและวิธีการสอนท่ีใช้ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  ๆ  กระแส
เรียกของผู้ให้การศึกษาอบรมเรียกร้องให้พวกเขาต้องพร้อม และมี
ความสามารถท่ีจะฟื้นฟูและปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การเตรียมตัว
ท่ีดีในช่วงเริ่มต้นแต่เพียงอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอ ส่ิงท่ีจำเป็นมากกว่า
คือการรักษาและยกระดับความรู้และทักษะในระหว่างการเดินทางแห่ง
การหล่อหลอมอบรมอย่างสม่ำเสมอ เนื่องจากความหลากหลายของ
แง่มุมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง การหล่อหลอมอบรมสม่ำเสมอเรียกร้องให้มี
การแสวงหาท้ังในระดับส่วนบุคคลและร่วมกันของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ได้รูปแบบของผลสัมฤทธิ์ รวมถึงหลักสูตรการหล่อหลอมอบรมท่ี
ใช้ร่วมกันและพัฒนาขึ้นโดยผ่านการแลกเปล่ียนและเปรียบเทียบ
ระหว่างนักบวชและฆราวาสในโรงเรียนคาทอลิก 

 
ข้อ 24 หากผู้ให้การศึกษาอบรมจะทำเพียงแต่หมั่นดูแลพัฒนาความรู้
ทางวิชาการเพื่อวิชาชีพให้ทันสมัยเท่านั้นย่อมไม่เป็นการเพียงพอ ใน
ความเป็นจริง การบูรณาการระหว่างความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต
ตามท่ีครูในโรงเรียนคาทอลิกได้รับเรียกร้องให้กระทำเช่นนั้นจะสำเร็จ
ไปได้ด้วยการ  บูรณาการแง่มุมต่าง ๆ ทุก ๆ ด้านของความรู้ของมนุษย์
ผ่านทางเนื้อหาสาระวิชาท่ีสอนโดยอาศัยแสงสว่างของพระวรสารและ
ในการเจริญเติบโตของ คุณลักษณะทางคุณธรรมท่ีเป็นอัตลักษณ์แบบ
คริสต์ นี่หมายความว่าผู้ให้การศึกษาอบรมคาทอลิกต้องมีความ
ละเอียดอ่อนเป็นพิเศษกับผู้ท่ีเขาจะหล่อหลอมอบรมเพื่อท่ีจะเข้าใจถึง
ความต้องการ ไม่เพียงแต่เฉพาะพัฒนาการทางความรู้และทักษะของ
เขาแต่รวมถึงความเจริญเติบโตของ ความเป็นมนุษย์ด้วย ดังนั้น ผู้ให้
การศึกษาอบรมต้องอุทิศตนให้ผู้อื่นด้วยใจห่วงใย ส่งเสริมให้พวกเขาได้
สัมผัสกับความมั่งค่ังแห่งความเป็นมนุษย์ของพวกเขา 
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สมณสาส์น คุณลักษณะครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มีการกล่าวถึง 

 
ข้อ 26 การถ่ายทอดสาระความเช่ือของคริสตชนด้วยการสอน หมายถึง
การมีความเช่ียวชาญในด้านของความรู้ ความจริง ความเช่ือ และ
หลักการของชีวิตจิตซึ่งจำเป็นต้องมีการปรับปรุงพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

 
ข้อ 38 ครูเป็นประจักษ์พยานสามารถเป็นคำอธิบายถึงความหวังท่ีหล่อ
เล้ียงชีวิตของตนด้วยการดำเนินชีวิตอยู่ในข้อความจริงท่ีพวกเขาได้สอน
ให้แก่นักเรียน ท้ังนี้ โดยการอ้างอิงถึงพระคริสตเจ้าท่ีพวกเขาได้พบอยู่
เสมอ ๆ และการกล่าวถึงความดีของพระองค์ท่ีพวกเขาได้สัมผัสอยู่ด้วย
ความปิติ 

   จากการศึกษาสมณสาส์นคาทอลิกท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาและได้กล่าวถึงคุณลักษณ์
เฉพาะหรืออัตลักษณ์ของครูคาทอลิก ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ โดยการจำแนกการกล่าวถึง
คุณลักษณะท่ีซ้ำหรือมีรายละเอียดชัดเจนในสมณสาสน์แต่ละฉบับ ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4 การจำแนกการกล่าวถึงลักษณะของครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกในสมณสาส์น 
 

ลักษณะของครูตาม 
อัตลักษณ ์

การศึกษาคาทอลิก 
สมณสาส์น ข้อที่ 

1) การดำเนินชีวิตเพื่อ
เป็นพยาน ถึงพระคริสต์ 
( Living to testify of 
Christ)   

“การศึกษาอบรมแบบคริสต์” 
(Gravissimun Educationis)  
พ.ศ. 2508 (ค.ศ. 1965) 
 

ข้อ 28 

 2. “โรงเรียนคาทอลิก”  
(The Catholic School) พ.ศ. 
2520 (ค.ศ. 1977) 

ข้อ 42, ข้อ 43, ข้อ 52,  
ข้อ 66, ข้อ 73, ข้อ 78,  
ข้อ 80, ข้อ 87 

 3. “ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน” 
(Lay Catholic in Schools)  
พ.ศ. 2525 (ค.ศ. 1982)  

ข้อ 6, ข้อ 7, ข้อ 10,  
ข้อ 18, ข้อ 19, ข้อ 20,  
ข้อ 23, ข้อ 24, ข้อ 28,  
ข้อ 32, ข้อ 38, ข้อ 71 
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ลักษณะของครูตาม 
อัตลักษณ ์

การศึกษาคาทอลิก 
สมณสาส์น ข้อที่ 

 4. “มิติด้านศาสนาของการ ศึกษา
ในโรงเรียนคาทอลิก”  
(The Religious Dimension in 
Catholic School)   
พ.ศ. 2531 (ค.ศ.1988) 

ข้อ 26, ข้อ 37, ข้อ 96 
 

 5. “โรงเรียนคาทอลิกกำลังเข้าสู่
สหัสวรรษท่ีสาม”  
(The Catholic School on the 
Threshold of the Third 
Millennium)  
พ.ศ. 2540 (ค.ศ.1997) 

ข้อ 19 

 7. “การให้การศึกษาอบรมร่วมกัน
ในโรงเรียนคาทอลิก” (Educating 
together in Catholic School) 
พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007) 

ข้อ 15, ข้อ 24, ข้อ 38 

2) การตระหนักและ
ทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู
(Awareness and 
dedication to the 
duty of teacher 

1.“การศึกษาอบรมแบบคริสต์” 
(Gravissimun Educationis)  
พ.ศ. 2508 (ค.ศ. 1965) 

ข้อ 28 

 2. “โรงเรียนคาทอลิก” (The 
Catholic School) พ.ศ. 2520  
(ค.ศ. 1977) 

ข้อ 41, ข้อ  66, ข้อ 67, 
ข้อ 80, ข้อ 87 

 3. “ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน” 
(Lay Catholic in Schools) พ.ศ. 
2525  
(ค.ศ. 1982)  

ข้อ 10, ข้อ 11, ข้อ 15,  
ข้อ 16, ข้อ 17, ข้อ 19,  
ข้อ 20, ข้อ 23, ข้อ 24,  
ข้อ 38, ข้อ61, ข้อ 63 
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ลักษณะของครูตาม 
อัตลักษณ ์

การศึกษาคาทอลิก 
สมณสาส์น ข้อที่ 

 4. “มิติด้านศาสนาของการ ศึกษา
ในโรงเรียนคาทอลิก”  
(The Religious Dimension in 
Catholic School)   
พ.ศ. 2531 (ค.ศ.1988) 

ข้อ  37, ข้อ 96 
 

 6. “นักบวชและพันธกิจในโรงเรียน 
(Consecrated Persons and 
their Mission in Schools) พ.ศ. 
2545 (ค.ศ.2002) 

ข้อ 59 

 7. “การให้การศึกษาอบรมร่วมกัน
ในโรงเรียนคาทอลิก”  
(Educating together in 
Catholic School) พ.ศ. 2550 
(ค.ศ. 2007) 

ข้อ 5, ข้อ 20, ข้อ 21,  
ข้อ 22 

3) การร่วมงานกับส่วน
ต่างๆ ของชุมชน 
(Joining every part 
of the community) 

1.“การศึกษาอบรมแบบคริสต์” 
(Gravissimun Educationis)  
พ.ศ. 2508 (ค.ศ. 1965) 

ข้อ 28 

 3. “ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน” 
(Lay Catholic in Schools)  
พ.ศ. 2525 (ค.ศ. 1982)  

ข้อ 6, ข้อ 10, ข้อ 24,  
ข้อ 34, ข้อ 38  
 

 4. “มิติด้านศาสนาของการศึกษาใน
โรงเรียนคาทอลิก”  
(The Religious Dimension in 
Catholic School)   
พ.ศ. 2531 (ค.ศ.1988) 

ข้อ 26, ข้อ 39 
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ลักษณะของครูตาม 
อัตลักษณ ์

การศึกษาคาทอลิก 
สมณสาส์น ข้อที่ 

 5. “โรงเรียนคาทอลิกกำลังเข้าสู่
สหัสวรรษท่ีสาม” (The Catholic 
School on the Threshold of 
the Third Millennium) พ.ศ. 
2540 (ค.ศ.1997)  

ข้อ 18, ข้อ 20 

 7. “การให้การศึกษาอบรมร่วมกัน
ในโรงเรียนคาทอลิก”  
(Educating together in 
Catholic School)  
พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007) 

ข้อ 22 

4) การเตรียมตัวและ
พัฒนา 
การสอนวิชาการทาง
โลก (Preparing and 
Developing of 
Secular Knowledge) 

1.“การศึกษาอบรมแบบคริสต์” 
(Gravissimun Educationis)  
พ.ศ. 2508 (ค.ศ. 1965) 

ข้อ 28 

 2. “โรงเรียนคาทอลิก”  
(The Catholic School)  
พ.ศ. 2520 (ค.ศ. 1977) 

ข้อ 40, ข้อ  41 

 3. “ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน” 
(Lay Catholic in Schools)  
พ.ศ. 2525 (ค.ศ. 1982) 

ข้อ 3, ข้อ 16, ข้อ 17, 
ข้อ 18, ข้อ 27, ข้อ 28,  
ข้อ 29, ข้อ 61, ข้อ 62 

 4. “มิติด้านศาสนาของ การศึกษา
ในโรงเรียนคาทอลิก”  
(The Religious Dimension in 
Catholic School)   
พ.ศ. 2531 (ค.ศ.1988) 

ข้อ 17, ข้อ 54, ข้อ 55 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
130 

ลักษณะของครูตาม 
อัตลักษณ ์

การศึกษาคาทอลิก 
สมณสาส์น ข้อที่ 

 7. “การให้การศึกษาอบรมร่วมกัน
ในโรงเรียนคาทอลิก”  
(Educating together in 
Catholic School)  
พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007) 

ข้อ 2, ข้อ 20, ข้อ 21,  
ข้อ 22, ข้อ 23 

5) การเป็นผู้เช่ียวชาญ
การสอน คำสอน 
จริยธรรม ศีลธรรม และ
ศาสนา  
(Being an expert in 
teaching moral and 
religious teachings) 

1.“การศึกษาอบรมแบบคริสต์” 
(Gravissimun Educationis)  
พ.ศ. 2508 (ค.ศ. 1965) 

ข้อ 28 

 2. “โรงเรียนคาทอลิก” (The 
Catholic School) พ.ศ. 2520  
(ค.ศ. 1977) 

ข้อ 40, ข้อ 41, ข้อ 42,  
ข้อ 43, ข้อ 52, ข้อ 73,  
ข้อ 78, ข้อ 88 

 3. “ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน” 
(Lay Catholic in Schools)  
พ.ศ. 2525 (ค.ศ. 1982)   

ข้อ 7, ข้อ 10, ข้อ 16,  
ข้อ 18, ข้อ 19, ข้อ 20,  
ข้อ 23, ข้อ 24, ข้อ 28,  
ข้อ 29, ข้อ 61, ข้อ 62,  
ข้อ 96 

 4. “มิติด้านศาสนาของการ ศึกษา
ในโรงเรียนคาทอลิก”  
(The Religious Dimension in 
Catholic School)   
พ.ศ. 2531 (ค.ศ.1988)  

ข้อ 26, ข้อ 54, ข้อ 97 
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ลักษณะของครูตาม 
อัตลักษณ ์

การศึกษาคาทอลิก 
สมณสาส์น ข้อที่ 

 5. “โรงเรียนคาทอลิกกำลังเข้าสู่
สหัสวรรษท่ีสาม” (The Catholic 
School on the Threshold of 
the Third Millennium)  
พ.ศ. 2540 (ค.ศ.1997) 

ข้อ 19 

 7. “การให้การศึกษาอบรมร่วมกัน
ในโรงเรียนคาทอลิก”  
(Educating together in 
Catholic School)  
พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007) 

ข้อ 2, ข้อ 20, ข้อ 21,  
ข้อ 22, ข้อ 24, ข้อ 26 

6) การเป็นผู้มี
ความสามารถใน การ
สังเคราะห์หลอมรวม 
ความเช่ือ วัฒนธรรม  
และชีวิต (Being a 
person who capable 
of synthesizing, 
combining beliefs, 
culture and life) 

1.“การศึกษาอบรมแบบคริสต์” 
(Gravissimun Educationis)  
พ.ศ. 2508 (ค.ศ. 1965) 

ข้อ 28 

 2. “โรงเรียนคาทอลิก”  
(The Catholic School)  
พ.ศ. 2520 (ค.ศ. 1977) 

ข้อ 43, ข้อ 52, ข้อ 73,  
ข้อ 78, ข้อ 88 

 3. “ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน” 
(Lay Catholic in Schools)  
พ.ศ. 2525 (ค.ศ. 1982)  

ข้อ 17, ข้อ 18, ข้อ 19,  
ข้อ 20, ข้อ 23, ข้อ 24,  
ข้อ 28, ข้อ 29, ข้อ 32,  
ข้อ 55 
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ลักษณะของครูตาม 
อัตลักษณ ์

การศึกษาคาทอลิก 
สมณสาส์น ข้อที่ 

 5. “โรงเรียนคาทอลิกกำลังเข้าสู่
สหัสวรรษท่ีสาม”  
(The Catholic School on the 
Threshold of the Third 
Millennium)  
พ.ศ. 2540 (ค.ศ.1997) 

ข้อ 54 

 7. “การให้การศึกษาอบรมร่วมกัน
ในโรงเรียนคาทอลิก”  
(Educating together in 
Catholic School) พ.ศ. 2550 
(ค.ศ. 2007) 

ข้อ 2, ข้อ 20, ข้อ 22,  
ข้อ 24 

7) การเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับ นักเรียนโดยตรง
และต่อราย 
บุคคล (Development 
of spiritual life with 
students directly 
and individually) 

1.“การศึกษาอบรมแบบคริสต์” 
(Gravissimun Educationis)  
พ.ศ. 2508 (ค.ศ. 1965) 

ข้อ 28 

 2. “โรงเรียนคาทอลิก”  
(The Catholic School)  
พ.ศ. 2520 (ค.ศ. 1977) 

ข้อ 40, ข้อ 43, ข้อ 52,  
ข้อ 73, ข้อ 78, ข้อ 88 

 3. “ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน” 
(Lay Catholic in Schools)  
พ.ศ. 2525 (ค.ศ. 1982)  

ข้อ 7, ข้อ 10, ข้อ 16,  
ข้อ 17, ข้อ 18, ข้อ 19,  
ข้อ 20, ข้อ 23, ข้อ 24,  
ข้อ 28, ข้อ 29, ข้อ 32,  
ข้อ 33 
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ลักษณะของครูตาม 
อัตลักษณ ์

การศึกษาคาทอลิก 
สมณสาส์น ข้อที่ 

 4. “มิติด้านศาสนาของการ ศึกษา
ในโรงเรียนคาทอลิก”  
(The Religious Dimension in 
Catholic School)   
พ.ศ. 2531 (ค.ศ.1988) 

ข้อ 7, ข้อ 17, ข้อ 26,  
ข้อ 39, ข้อ 63, ข้อ 71,  
ข้อ 72, ข้อ 96 

 5. “โรงเรียนคาทอลิกกำลังเข้าสู่
สหัสวรรษท่ีสาม” (The Catholic 
School on the Threshold of 
the Third Millennium)  
พ.ศ. 2540 (ค.ศ.1997) 

ข้อ 18, ข้อ 19  
 

 7. “การให้การศึกษาอบรมร่วมกัน
ในโรงเรียนคาทอลิก” (Educating 
together in Catholic School) 
พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007) 

ข้อ 20, ข้อ 22, ข้อ 24 

 

   ดังนั้น ตารางข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปคุณลักษณะเฉพาะหรืออัตลักษณ์ของครูคาทอลิกมี

จำนวน 7 ประการ ได้แก่ 

  1. การดำเนิน ชีวิตเพื่ อเป็นพยานถึงพระคริสต์  (Living to testify of Christ)  

หมายถึง การดำเนินชีวิตโดยเลียนแบบพระเยซูคริสต์เจ้า นำคำสอนของพระองค์มาปฏิบัติใน

ชีวิตประจำวัน ทำให้ตนเองเป็นภาพสะท้อนของพระเยซูเจ้า เป็นประจักษ์พยานถึงการมีอยู่และ 

ความรักของพระองค์ 

  2. การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู  (Awareness and dedication to the 

duty of teacher) หมายถึง การท่ีครูสำนึกรู้ถึงหน้าท่ี เป้าหมาย วิถีปฏิบัติของวิชาชีพ และดำเนิน

ชีวิตโดยทุ่มเทแรงกายแรงใจท้ังหมดกับการปฏิบัติหน้าท่ีของตน  
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  3. การร่วมงานกับ ส่วน ต่าง ๆ ของชุมชน   (Joining  every  part  of  the 

community) หมายถึง การท่ีครูตระหนักรู้ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและมีบทบาทหน้าท่ีต่อ

ชุมชน ให้ความสำคัญและเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในชุมชน และมีความสัมพันธ์กับส่วนต่าง ๆ ของ

ชุมชน เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง หัวหน้าชุมชน และสมาชิกอื่นในชุมชน  

  4. การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก (Preparing and developing 

of secular knowledge) หมายถึง การท่ีครูทำให้องค์ความรู้วิชาการต่าง ๆ ของตนมีความทันสมัย

อยู่เสมอ พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับผู้เรียน และสอดคล้องกับยุคสมัยท่ี

เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา มีการนำอุปกรณ์ เครื่องมือหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้ เป็น     

การส่งเสริมคุณภาพการสอนให้มากขึ้น 

  5. การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา (Being an 

expert in teaching moral and religious teachings) หมายถึง การท่ีครูในโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคำสอนของพระเยซูเจ้าและของพระศาสนจักรคาทอลิก 

เข้าใจหลักการ เหตุผล และท่ีมาของคำสอนเหล่านั้น สามารถถ่ายทอดคำสอนแก่นักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นท่ีน่าสนใจ ทำให้นักเรียนมีความเข้าใจมากขึ้นและกลายเป็นผู้มีความเช่ีอตามไป

ด้วย 

  6) การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม และ

ชีวิต (Being a person who capable of synthesizing, combining beliefs, culture and life) 

หมายถึง การท่ีครูมีความเข้าใจ คิด  วิเคราะห์ สังเคราะห์ ทำการสอนและดำเนินชีวิตประจำวันโดยใช้

หลักการอยู่ร่วมกันในวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย รู้จักการอยู่ร่วมกันแบบหลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม

อันแตกต่าง และรูปแบบชีวิตท่ีไม่เหมือนกัน ทำให้นักเรียนต่างความเช่ือต่างศาสนามีความเข้าใจท่ีดี

ต่อความเช่ือคาทอลิก 

  7) การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล (Developing of 

spiritual life with each student directly and individually) หมายถึง การสร้าง รักษา และ

พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนเป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในความเป็นตัวตนเฉพาะของ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
135 

นักเรียนแต่ละคน เรียนรู้ความถนัด ความชอบ ความสามารถพิเศษ หรือปัญหาของแต่ละคนอย่าง

ใกล้ชิด เป็นท่ีปรึกษาท่ีมีคุณภาพและไว้ใจได้ สร้างความเช่ือใจระหว่างครูกับนักเรียน  

   2.2.3.6 ปัญหาด้านอัตลักษณ์การศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก 

     การสัมมนาของสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม ถึง 

2 มิถุนายน 2561 ภายใต้หัวข้อ “อัตลักษณ์  การศึกษาคาทอลิก” (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง

ประเทศไทย, 2561: v) ผู้อำนวยการการศึกษาได้ประเมินสถานะโดยรวมของโรงเรียนว่าโรงเรียน

คาทอลิกกำลังสูญเสียความโดดเด่นในฐานะผู้นำทางการศึกษา การมีอัตลักษณ์การให้การศึกษาอบรม

ท่ีดี และการเคยเป็นท่ีช่ืนชมและศรัทธาของสังคมลดความชัดเจนลงอย่างมากในปัจจุบันอัน

เนื่องมาจากสาเหตุสำคัญ 4 ประการได้แก่  

   ประการแรก การจัดการศึกษาตามระบบการศึกษาไทยท่ีกำลังล้มเหลวและเคล่ือน

ไปตามกระแสของวิกฤตคุณค่าในสังคมไทย เน้นธุรกิจมากกว่างานอภิบาล เน้นการแข่งขันทาง

วิชาการมากกว่าการเสริมสร้างจริยธรรมและคุณธรรม เน้นการจดจำเนื้อหาความรู้มากกว่าวิธีคิด

กระบวนการคิดและการประยุกต์ใช้ความรู้ เน้นภาพลักษณ์ของโรงเรียนมากกว่าการพัฒนานักเรียน

เป็นรายบุคคลอย่างแท้จริง  

   ประการท่ีสอง จำนวนท่ีเพิ่มขึ้นอย่างมากมายของโรงเรียนนอกระบบท่ีไม่ได้ใช้

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะโรงเรียนนานาชาติ และความเข้มแข็งขึ้นของโรงเรียนรัฐ 

รวมถึงโรงเรียนของเทศบาลซึ่งได้รับเงินทุนสนับสนุนจากรัฐมากกว่า ในขณะท่ีจำนวนประชากรเด็ก

และเยาวชนกำลังลดลง  

   ประการท่ีสาม การไม่สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเพราะไม่มีระบบส่งต่อ

นโยบายท่ีมีคุณค่า มีการเปล่ียนแปลงนโยบายทุกครั้งเมื่อเปล่ียนผู้อำนวยการในทุก 3 ถึง 5 ปี และ

เงินสนับสนุนรวมถึงเงินทุนไม่เพียงพอเมื่อนำไปใช้เพื่อกิจการโรงเรียนและจ่ายค่าตอบแทนบุคลากรได้

ไม่เต็มท่ี 
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   ประการท่ีส่ี การขาดครูท่ีมีความรู้และทักษะในการส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมและ

คุณธรรมให้แก่นักเรียน ครูไม่อาจทุ่มเทชีวิตและเวลาท้ังหมดให้กับการสอนและการดูแลนักเรียน มอง

ว่าตนเองต้องใช้เวลามากมายกับงานเอกสารท่ีตนไม่เห็นว่าเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน และ

ต้องทำงานนอกเวลาเพื่อหารายได้ให้เพียงพอค้ำจุนครอบครัว ดังนั้นครูร่วมอุดมการณ์อย่างยั่งยืนมี

จำนวนลดลง 

  จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจึงนำไปสู่ปัญหาของโรงเรียนคาทอลิกไทย 6 ประการ คือ  

   1) การสูญเสียความโดดเด่นในการศึกษาท่ีดีและเป็นท่ีช่ืนชมและศรัทธาของสังคม 

จนกลายเป็นตัวเลือกลำดับรอง 

   2) การทำการศึกษาแบบธุรกิจแสวงผลกำไร อันเน้นการแข่งขันทางวิชาการ แต่ไม่

เน้นพัฒนาทางด้านจิตใจ 

   3) การท่ีผู้บริหารและครูขาดความรู้และทักษะในการส่งเสริมจริยธรรมคุณธรรม

ให้แก่นักเรียน  

   4) การท่ีครูมีงานเอกสารและงานอื่น ไม่ให้เวลาในการเตรียมการสอนและดูแล

นักเรียน  

   5) การไม่มีหลักสูตรแกนกลางและคู่มือการสอนคำสอนและวิชาคริสต์ศาสนาสำหรับ

ทุกโรงเรียน 

   6) การท่ีโรงเรียนไม่สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนได้ เพราะไม่มีระบบส่ง

ต่อนโยบายท่ีมีคุณค่า มีการเปล่ียนแปลงนโยบายทุกครั้งเมื่อเปล่ียนผู้บริหาร 

   ผู้วิจัยพบว่าปัญหาโดยมากนั้นเกี่ยวข้องกับครูเป็นหลัก ครูซึ่งมีบทบาทสำคัญในการ

ถ่ายทอดความเป็นอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกประสบปัญหาในการทำหน้าท่ีดังกล่าว ท้ังขาดความ

เช่ือแบบศาสนาคาทอลิก ขาดความรู้ ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับคำสอนศาสนา และขาดการสนับสนุน

จากระบบการบริหารการศึกษา ทำให้ไม่สามารถเป็นต้นแบบหรือผู้นำทางด้านอัตลักษณ์การศึกษา
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คาทอลิก ไม่สามารถผลิตนักเรียนท่ีมีอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก และทำให้โรงเรียนไม่สามารถบรรลุ

เป้าหมายในการให้การศึกษาท่ีเป็นอัตลักษณ์ได้  

2.3 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

  2.3.1 งานวิจัยที่เก่ียวข้องด้านการพัฒนาครู 

    2.3.1.1 แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค
กลางปริมณฑลตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (กมลพร 
อ่วมเพ็ง, 2560) 

   งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
พัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลตามแนวคิดการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 2) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู  
3) นำเสนอแนวทางการพัฒนาครู ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
พัฒนาครูตามวัตถุประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด แนวทางการพัฒนาครู
ประกอบด้วย 5 แนวทาง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการโดยเน้นการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     2.3.1.2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน (กนิน แลวงศ์นิล, 2560) 

   การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
การพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิด
การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน และ 2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ผลการวิจัยคือ แนวทางการพัฒนาครูใหม่ ได้แก่ 1) พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชนท่ีเน้นการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลโดยวิธีโปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program) 2) พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษาท่ีเน้นการประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 3) พัฒนาสมรรถนะ
ของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนท่ีเน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนเป็นกลุ่มโดยวิธีการ
พัฒนาผ่านการสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) และ 4) พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้าน
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การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลโดยวิธีการพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จำลอง (Simulation) 

   2.3.1.3 รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบท
โรงเรียนในประเทศไทย (วรลักษณ์ ชูกำเนิด, 2557) 

   งานวิจัยนี้ศึกษาองค์ประกอบ คุณลักษณะ และรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบท่ีใช้
คือ รูปแบบของระบบท่ีคล่ีคลายแบบเปิดท่ีมุ่งสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมุ่งการเปล่ียนแปลง
เพื่อศิษย์ในศตวรรษท่ี 21 บนฐานงานจริงร่วมกัน และพบว่าองค์ประกอบของ PLC มี 6 องค์ประกอบ
ท่ีสำคัญท่ีสัมพันธ์ซึ่งกันและกันด้วยการเรียนรู้แบบสองทิศทางอย่างต่อเนื่องและส่งผลกันเป็นลำดับ 
ประกอบด้วย 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย 2) ภาวะผู้นำเร้าศักยภาพ 3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม 
4) ระเบบเปิดแบบผลึกกำลังมุ่งสู่ผู้เรียน 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความเป็นครู และ  
6) พื้นท่ีเรียนรู้บนฐานงานจริงท่ีมีลักษณะเด่นชัดของพื้นท่ีเรียนรู้ 6 พื้นท่ีย่อย 

  2.3.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

   2.3.2.1 การจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยตามอัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก (สุรินทร์ จารย์อุปการะ, 2556) 

   ผลของงานวิจัยนี้คือ ทราบว่าองค์ประกอบการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกใน
ประเทศไทยตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกเป็นพหุองค์ประกอบ มี 9 องค์ประกอบ ได้แก่         
(1) การเงินและงบประมาณตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก (2) การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การคุณค่าพระวรสาร (3) การบริหารจัดการตามนโยบายการจัดการศึกษาคาทอลิกแบบมีส่วนร่วม  
(4) การอภิบาลและบริหารงานบุคคล (5) การจัดกิจกรรมตามหลักอภิบาล (6) งานจิตตาภิบาล      
(7) การกำหนดหลักสูตรบนพื้นฐานคุณค่าพระวรสาร (8) การกำหนดเนื้อหารายวิชาตามแนวคิดของ
พระศาสนจักรคาทอลิก และ (9) การวางแผนและกำหนดเป้าหมายตามนโยบายของพระศาสนจักร
คาทอลิก 

   องค์ประกอบการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกนั้นเป็นองค์ประกอบสำคัญในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนคาทอลิก ตามหลักการศึกษาของพระศาสนจักรคาทอลิก ตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิก ตามเป้าหมาย และพันธกิจท่ีสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยกำหนด และ
องค์ประกอบดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลดีต่อการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกตามอัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิกในอนาคต 
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    2.3.2.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกตามอัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาภาควิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร (ธวัช สิงห์สา, 2559) 

   งานวิจัยนี้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิก มี 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) องค์ประกอบด้านผู้เรียน 2) องค์ประกอบด้านการ
บริหารจัดการ 3) องค์ประกอบด้านการจัดเรียนการสอน และ4) องค์ประกอบด้านอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิก 

   แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกตามอัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิกต่าง ๆ ถึง 10 แนวทาง ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม เป็น
ประโยชน์และสามารถใช้ได้จริง สอดคล้องกับกรอบทฤษฎีของการวิจัยและเกิดผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก 

    2.3.2.3 อัตลักษณ์โรงเรียนคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีเป็นพลวัตตาม
นโยบายของสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย (ฉลองรัฐ สังขรัตน์, 2559) 

  เป็นการท่ีศึกษาวิจัยแล้วค้นพบความหมายของอัตลักษณ์การศึกษาโรงเรียน
คาทอลิก แบบแผนความสัมพันธ์ของอัตลักษณ์โรงเรียนคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตาม
นโยบายของสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย และตรงกับตัวบ่งช้ีโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ นอกจากนี้ยังพบว่าแนวโน้มการเปล่ียนแปลงอัตลักษณ์และวิธีการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามนโยบายของสภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทยท่ีเป็นพลวัตตามบริบทของสังคมไทย พบว่า มี 4 ด้าน 1) พลวัตด้านสังคม 2) พลวัตด้าน
ส่ิงแวดล้อม 3) พลวัตด้านเศรษฐกิจ 4) พลวัตด้านเทคโนโลยี  

    2.3.2.4 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลในทศวรรษหน้า 
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต , สาขาบริหารการศึกษา , มหาวิทยาลัยบู รพา            
(เอกชัย ชิณโคตร, 2551) 

   งานวิจัยนี้เกี่ยวข้องกับการศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆ
มณฑลในทศวรรษหน้า ซึ่งควรมีลักษณะคือช่วยพัฒนามนุษย์ในทุกด้าน ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข โรงเรียนคาทอลิกมีเป้าหมายในการเป็นสถานท่ี
แห่งการประกาศคำสอนของพระเยซูเจ้า และเป็นท่ีพักพิงสำหรับทุกคน มีพันธกิจในการปลูกฝังคุณค่า 
ค่านิยม ความเช่ือตามหลักพระคริสตธรรม ทำให้ผู้เรียนเป็นศาสนิกชนท่ีดี เน้นการบริหารจัดการท่ีดี 
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พัฒนาครูให้เป็นผู้มีจิตวิญญาณบุคคลท่ีควรยึดเป็นแบบอย่างคือมีคุณธรรม จริยธรรม มีอุดมการณ์ 
อุทิศตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 3  
ระเบียบวิธีวิจัย 

  

  การวิจัยเรื่องแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก และนำเสนอแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในบทนี้ได้นำเสนอวิธีดำเนินการวิจัยประกอบด้วยระเบียบวิธีวิจัย

และขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย ดังนี้ 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

 3.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล  

         ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

  3.1.1.1) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 

37 แห่ง  

  3.1.1.2) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 37 

แห่ง ผู้วิจัยกำหนดให้ประชากรท้ังหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3.1.1.3) ผู้ให้ข้อมูล  

         ก) ในการตอบแบบสอบถามมีผู้ให้ข้อมูลรวมท้ังส้ิน 629 คน ประกอบด้วย 

3 กลุ่ม ดังนี้ 

        - ผู้บริหารโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน จาก 37 

โรงเรียน เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน 
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       - หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน 

จาก 37 โรงเรียน เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน ซึ่งหัวหน้าจิตตาภิบาลคือบุคลากรท่ีมี

ความสำคัญในการดูแลสมาชิกในโรงเรียนคาทอลิกให้มีคุณภาพชีวิตจิตท่ีดี มีคุณลักษณ์และอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกตรงตามท่ีพระศาสนจักรคาทอลิกคาดหวัง เป็นผู้นำทางด้านจิตวิญญาณและมี

หน้าท่ีร่วมกับผู้บริหารในการดูแลและพัฒนาบุคลากร 

        - ครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 555 คน เลือกโดยการ

สุ่มอย่างง่ายจากครูในโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพท้ังหมด 3,672 คน ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นครูนี้

มีจำนวนสูงกว่าจำนวนขั้นต่ำของผู้ให้ข้อมูล ตามรายละเอียดด้านล่าง 

         การคำนวณหาจำนวนขั้นต่ำของกลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็น

ครู ด้วยสูตรของ Taro Yamane ซึ่งมีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 มีสูตรการคำนวณ ดังนี้ 

     𝑛 =
𝑁

1+𝑁𝑒2
 

     

เมื่อ 𝑛 = จำนวนตัวอย่าง 

     N = จำนวนประชากรท้ังหมด 

     e = ค่าความคลาดเคล่ือนสูงสุดท่ียอมให้มี ได้ ซึ่ งใน

งานวิจัยครั้งนี้กำหนดค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้อยู่ท่ีร้อยละ 5 

     เมื่อนำมาคำนวณแล้ว พบว่า 

𝑛 =
3,672

1 + 3,672(0.05)2
 

              𝑛 = 360.6 

    ผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นครูจึงควรมี 361 คน เป็นขั้นต่ำ อย่างไรก็ตาม ในการวิจัย

ครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดจำนวนผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีจำนวน 555 คน 

ซึ่งมากกว่าจำนวนขั้นต่ำตามสูตรของ Taro Yamane เพื่อป้องกันความผิดพลาดกันเกิดจากการได้รับ
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แบบสอบถามตอบกลับไม่ครบ โดยผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 555 คน 

ประกอบด้วยครูจากโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพโรงเรียนละ 15 คน จากท้ังส้ิน 37 โรงเรียน ใน

แต่ละโรงเรียนผู้วิจัยทำการเลือกครูด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่ายเพื่อตอบแบบสอบถามงานวิจัย  

      ข) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางใหม่

ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ทำการประเมิน

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ซึ่งผู้วิจัยเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประกอบด้วย 

       - ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาครู จำนวน  2 ท่าน คือ ผู้ ท่ีมีความ

เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในด้านการพัฒนาครูท่ัวไป 

       - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก จำนวน 2 ท่าน คือ 

บาทหลวงท่ีศึกษาเรื่องอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกอย่างลึกซึ้ง 

       - บาทหลวงกรรมการจากฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

จำนวน 1 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ท่ีกำหนดนโยบายการศึกษาคาทอลิก 

3.1.2 เคร่ืองมือ 

เครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัยแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มี 2 เครื่องมือ ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก       

2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
144 

มณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก โดยแบบสอบถามมีจำนวนท้ังหมด 4 ตอน รวมมี

ข้อคำถามในแต่ละชุดท้ังหมด 62 ข้อ ในแต่ละตอนมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

         ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) สำหรับผู้บริหาร 6 ข้อ สำหรับหัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียน 6 ข้อ และสำหรับครู 6 ข้อ 

         ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าจิตตาภิบาล และครู เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 14 ข้อ  

         ตอนท่ี 3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าจิต

ตาภิบาล และครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เป็นแบบให้เลือกเพียงข้อ

ละ 1 รายการ และความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการในการพัฒนาครูของโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก เป็นแบบให้เลือกได้หลายรายการ รวมท้ังส้ินจำนวน 7 ข้อใหญ่ 42 

ข้อย่อย 

         ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 

  2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)  แนวทางใหม่ใน    

การพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มีลักษณะให้เลือก

ทำความหมายถูกเมื่อเห็นด้วยกับข้อความต่าง ๆ จำนวน 7 ข้อใหญ่ 14 ข้อย่อย 

 3.1.3 การสร้างเคร่ืองมือ 

 การสร้างเครื่องมือในการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) การสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มีข้ันตอนดังนี้ 
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     1.1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

     1.2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

     1.3) ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามและร่างแบบสอบถามให้

ครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย 

     1.4) สร้างแบบสอบถามเรื่องสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

พัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

    1.5) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

   - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาครู จำนวน 2 ท่าน 

   - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก จำนวน 2 ท่าน 

   - บาทหลวงกรรมการจากฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 

1 ท่าน  

    โดยนำแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จพร้อมท้ังกรอบแนวคิดและนิยามเชิง

ปฏิบัติการของตัวแปรเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  5 ท่านเพื่อตรวจสอบเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

และความเหมาะสมของปริมาณข้อคำถาม ความสอดคล้องระหว่างคำถามกับวัตถุประสงค์ของ

งานวิจัย และเพื่อตรวจความถูกต้องของการใช้ภาษา ความครอบคลุมในเนื้อหา และรูปแบบการจัด

หน้าเพื่อพิมพ์  

     1.6) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแก้ไขเรื่องการใช้ภาษา 
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     1.7) นำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอ

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและพิจารณาความเห็นชอบในการ

จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

   2) การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางใหม่

ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มีขั้นตอนการ

สร้างและประเมินเครื่องมือดังนี้ 

     2.1) ดำเนินการร่างแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก โดยนำผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) ผลการจัดลำดับความ

ต้องการจำเป็น และผลของความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการในการพัฒนาครูของโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มากำหนดร่างแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกโดยผู้วิจัย  

    2.2 นำ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกไปขอคำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นปรับแก้ตาม

คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 

     2.3) จัดทำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 

แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก โดย

ต้ังข้อคำถามให้ครอบคลุมเนื้อหา สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 

แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกตาม

ร่างแนวทางฯ ดังกล่าว 

     2.4) นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 

แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก

เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความถูกต้องของภาษาและความถูกต้องของข้อ
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คำถาม แล้วแก้ไขปรับปรุงแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามคำแนะนำของอาจารย์

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.5) นำแบบประเมิน (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกท่ีปรับปรุงแล้ว ซึ่งมีรายละเอียดของ (ร่าง) 

แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกท่ี

ปรับปรุงแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

  3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 

   1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

     1.1) ผู้วิ จัยดำเนินการขอหนั ง สือจากคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้

ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม 

     1.2) ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามดังกล่าวพร้อมแนบหนังสือขอความ

อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในการทำวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืนทาง

ไปรษณีย์ โดยเตรียมซองจ่าหน้าส่งกลับให้ หรือทำการนัดพบเพื่อทำแบบสอบถามตามสะดวก จำนวน

ท้ังส้ิน 629 ชุด 
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     1.3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนทางไปรษณีย์และ

ติดตามแบบสอบถามท่ียังไม่ได้คืนอีกครั้งด้วยตัวเอง โดยแบบสอบถามท่ีได้รับกลับมามีท้ังส้ิน 624 ชุด 

โดยแบ่งเป็น 

      1.3.1) ผู้บริหารโรงเรียน 37 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากจำนวน

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นผู้บริหาร 

       1.3.2) หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียน 37 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

จากจำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นหัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียน 

      1.3.3) ครู 550 ชุด คิดเป็นร้อยละ 99.09 จากจำนวนกลุ่มตัวอย่าง

ผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นครู 

     1.4) นำแบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

เพื่อนำไปวิเคราะห์และแปรผลข้อมูลต่อไป พบแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ของคำตอบมีท้ังส้ิน 

616 ชุด ตามรายละเอียดดังนี้ 

     1.4.1) ผู้บริหารโรงเรียน 37 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากจำนวน

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นผู้บริหาร 

       1.4.2) หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียน 37 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

จากจำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นหัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียน 

      1.4.3) ครู 542 ชุด คิดเป็นร้อยละ 97.65 จากจำนวนกลุ่มตัวอย่าง

ผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นครู 

   2) การเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

(ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิก มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
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     2.1) ผู้วิ จัยดำเนินการขอหนัง สือจากคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้

ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม 

      2.2) ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิก และ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก พร้อมแนบหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในการทำวิจัย โดยนำส่ง

ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 คน ด้วยตนเอง 

      2.3) ดำเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 

3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มีการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    1.1) วิเคราะห์แบบสอบถามข้อมูลตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

    1.2) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 – 3 ท่ีมีลักษณะข้อมูลประเภท

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนนท้ัง 5 

ระดับ ดังนี้ 

    5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นใน

ระดับมากท่ีสุด 
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    4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นใน

ระดับมาก 

     3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นใน

ระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นใน

ระดับน้อย 

    1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นใน

ระดับน้อยที่สุด 

    โดยการหาค่าเฉล่ีย (x) และมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย

สภาพปัจจุบันและค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ ท้ัง 5 ระดับ ดังนี้ 

      ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ตามรายการนั้นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

      ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ตามรายการนั้นอยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ตามรายการนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ตามรายการนั้นอยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ตามรายการนั้นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    พร้อมท้ังหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เพื่อให้เห็นระดับการกระจายของ

คำตอบและระดับความน่าเช่ือถือของคำตอบจากแบบสอบถาม 
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    1.3) วิเคราะห์ค่าดัชนีค่าความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก จากสูตร Modified Priority Needs 

Index (PNIModified) ใช้ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 และจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกแต่ละประการ 

    วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) โดยนำ

ข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอนก่อนหน้า มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นจากสูตร Modified Priority 

Needs Index (PNIModified) และจัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยนำเสนอผลในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรียง ซึ่งมีสูตรการคำนวณ PNIModified ดังนี้ 

PNIModified =
𝐼 − 𝐷

𝐷
 

     เมื่อ I  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ 

           D หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน 

     1.4) การวิเคราะห์ เชิงเนื้อหา (Content Analysis) คำถามปลายเปิด 

(Open ended question) ในแบบสอบถามส่วนท่ี 4 โดยพิจารณาร่วมกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

ส่วนท่ี 2 – 3 ของแบบสอบถาม 

   2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการ

พัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

หาฐานนิยม (Mode) หาความถี่ (Frequency) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยแต่ละข้อมีการประเมิน 2 รายการ คือความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ มีเกณฑ์การพิจารณาคำตอบท่ีใช้และมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย 

ดังนี้ 

      ผู้ทรงคุณวุฒิทำเครื่องหมายถูก หมายถึง ข้อความ (ร่าง) แนวทางดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
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      ผู้ทรงคุณวุฒิทำเครื่องหมายผิด หรือเว้นว่างไว้ หมายถึง ข้อความ (ร่าง) 

แนวทางดังกล่าวขาดความเหมาะสมและขาดความเป็นไปได้ 

    จากนั้นผู้วิจัยนำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

(ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึ กษา

คาทอลิกมาปรับปรุงแก้ไขแล้ว จึงนำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทนิพนธ์เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ดีและ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และนำเสนอแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัต

ลักษณ์การศึกษาคาทอลิกในวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ต่อไป 

3.2 ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   

 ประชากร : โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 แห่ง  

 กลุ่มตัวอย่าง : โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 37 แห่ง 

 ผู้ให้ข้อมูล :  1) ผู้บริหารโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน  

    2) หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37  

        คน 

   3) ครู โรง เรี ยนอั คร สั งฆมณ ฑลกรุ ง เทพ ฯ 5 42 คน  (เป็ น จำนวน

แบบสอบถามท่ีได้รับกลับมาและมีข้อมูลครบถ้วน) 

เครื่องมือ :  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

         ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบให้ข้อมูล  
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         ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   

การวิเคราะห์ข้อมูล : แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 

   แบบสอบถามตอนท่ี 1 วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 

และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

    แบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ียเลขคณิต (x) ค่าร้อยละ 

และการหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล : สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าจิตตาภิบาล และครู 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ

การพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก จำแนกเป็น 2 

ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 2.1  

 ประชากร :   โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 แห่ง  

 กลุ่มตัวอย่าง :   โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 37 แห่ง 

 ผู้ให้ข้อมูล :   1) ผู้บริหารโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน  

    2) หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37   

    คน 

   3) ครู โรง เรี ยนอั คร สั งฆมณ ฑลกรุ ง เทพ ฯ 5 42 คน  (เป็ น จำนวน

แบบสอบถามท่ีได้รับกลับมาและมีข้อมูลครบถ้วน) 
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เครื่องมือ :  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ตอนท่ี 3 คือ สภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิก 

การวิเคราะห์ข้อมูล : แบบสอบถามตอนท่ี 3 วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

การหาค่าเฉล่ีย (x)  การหาค่าร้อยละ (Percentage) และการหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูล : สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ งประสงค์ของการพัฒนาครู  

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

 ขั้นตอนท่ี 2.2 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

  ประชากร :  โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 แห่ง  

 กลุ่มตัวอย่าง :   โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 37 แห่ง 

 ผู้ให้ข้อมูล :  1) ผู้บริหารโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน  

    2) หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37  

        คน 

   3) ครู โรง เรี ยนอั คร สั งฆมณ ฑลกรุ ง เทพ ฯ 5 42 คน  (เป็ น จำนวน

แบบสอบถามท่ีได้รับกลับมาและมีข้อมูลครบถ้วน) 

เครื่องมือ :  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ตอนท่ี 3 - 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
155 

 การวิเคราะห์ข้อมูล : ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) และการจัดลำดับความ

ต้องการจำเป็น  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล : ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอัตลักษณ์แต่ละประการ 

รวมถึงกระบวนการและวิธีการพัฒนาครู 

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก จำแนกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 3.1 การจัดทำ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตาม อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

  ผู้ให้ข้อมูล : ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอัตลักษณ์แต่ละประการ  รวมถึง

กระบวนการและวิธีการพัฒนาครู 

 เครื่องมือ : - 

 การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล : (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

  ขั้นตอนท่ี 3.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการ

พัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

  ผู้ให้ข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 

 เครื่องมือ : แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการ

พัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก นำเสนอในรูปแบบ

ตารางประกอบความเรียง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล : วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาฐานนิยม (Mode) หาความถี่ (Frequency)  

และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล : ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  (ร่าง) 

แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

  ขั้นตอนท่ี 3.3 ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก นำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อปรับปรุง

แก้ไขให้ดีและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และนำเสนอแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตาม อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกในวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ต่อไป 

  ผู้ให้ข้อมูล : ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการ

พัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

 เครื่องมือ : -  

 การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล : แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

  ระเบียบวิธีวิจัยข้างต้น นำเสนอเป็นตารางได้ ดังนี้ 
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บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  การวิจัยเรื่องแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีได้รับการตอบกลับและมีข้อมูลท่ี

สมบูรณ์ท้ังส้ิน 616 ชุด จำแนกเป็นกลุ่มผู้อำนวยการ 37 ชุด กลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล 37 ชุด และ

กลุ่มครูจากโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ท้ัง 37 แห่ง จำนวน 542 ชุด จึงรวมผู้ให้ข้อมูลมีท้ังส้ิน 

616 คน (จากเดิมท่ีกำหนดไว้ 629 คน) ซึ่งเป็นสัดส่วนท่ียอบรับได้ในการนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะนำเสนอในรูปแบบการบรรยายและตารางประกอบความเรียง โดย

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 4.1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 4.2 สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

 4.3 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

    4.3.1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดเห็นของผู้บริหาร 

  4.3.2 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดของหัวหน้าจิตตา    

ภิบาลโรงเรียน 

   4.3.3 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดของครู 
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   4.3.4 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

 4.4  แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิก 

   4.4.1 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกประการต่าง ๆ  

    4.4.2 (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาสำหรับครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก และการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

  4.4.3 แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก 

4.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการตอบแบบสอบถามเรื่องสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 616 คน 

แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 37 คน หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียน 37 คน และครูโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ 542 คน ในภาพรวมทั้งหมด เป็นดังนี้ 

 

ตารางท่ี 6 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง เพศ อายุ  

ระดับการศึกษาสูงสุด และศาสนา 

สถานภาพ
ทั่วไปของ

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ผู้บริหาร 
หัวหน้า 

จิตตาภิบาล 
ครู รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย 11 1.79 15 2.44 123 19.97 149 24.19 

หญิง 26 4.22 22 3.57 419 68.02 467 75.81 

รวม 37 6.01 37 6.01 542 87.99 616 100.00 
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สถานภาพ
ทั่วไปของ

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ผู้บริหาร 
หัวหน้า 

จิตตาภิบาล 
ครู รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

2.อายุ 
น้อยกว่า 25 ปี 0 0.00 0 0.00 14 2.27 15 2.44 

25-29 ปี 0 0.00 0 0.00 70 11.36 70 11.36 

30-34 ปี 0 0.00 1 0.16 64 10.39 65 10.55 
35-39 ปี 5 0.81 6 0.97 102 16.56 113 18.34 

40-44 ปี 3 0.49 7 1.14 117 18.99 127 20.62 

45-49 ปี 11 1.79 4 0.65 51 8.28 66 10.71 
50-54 ปี 5 0.81 14 2.27 56 9.09 75 12.18 

55 ปีข้ึนไป 13 2.11 4 0.65 68 11.04 85 13.80 

รวม 37 6.01 37 6.01 542 87.99 616 100.00 

3.ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี 7 1.14 17 2.76 428 69.48 452 74.37 

ปริญญาโท 25 4.06 19 3.08 76 12.33 120 19.48 
ปริญญาเอก 4 0.64 1 0.16 2 0.32 7 1.14 

อื่น ๆ 1 0.16 0 0.00 36 5.84 37 6.00 

รวม 37 6.01 37 6.01 542 87.99 616 100.00 

4.ศาสนา 

คริสต์-
คาทอลิก 

30 4.87 36 5.84 138 22.40 204 33.11 

คริสต์-นิกายอื่น 0 0.00 0 0.00 5 0.81 5 0.81 

พุทธ 6 0.97 1 0.16 390 63.31 397 63.96 
อิสลาม 1 0.16 0 0.00 9 1.46 10 1.62 

อื่น ๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.0 

รวม 37 6.01 37 6.01 542 87.99 616 100.0 

 

 จากตารางท่ี 6 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท้ังส้ินจำนวน 616 คน แบ่งเป็น

ผู้บริหารจำนวน 37 คน หัวหน้าจิตตาภิบาลจำนวน 37 คน และครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
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จำนวน 542 คน จำแนกตามรายละเอียดเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และศาสนาท่ีนับถือ มี

รายละเอียดดังนี้ 

 

  ผลการตอบแบบสอบถามเรื่องสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่องเพศ มี

รายละเอียดดังนี้ 

 

ภาพท่ี 2 แผนภูมิ เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   

  จากภาพท่ี 2 ในภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถาม 616 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจำนวน 467 
คน คิดเป็นร้อยละ 75.81 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และเป็นชายท้ังหมด 149 คน คิดเป็นร้อย
ละ 24.19 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด พิจารณารายกลุ่ม ผู้บริหารจำนวนท้ังหมด 37 คน ส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 4.22 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และเป็นเพศ
ชาย 11 คน คิดเป็นร้อละ 1.79 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ในขณะท่ีหัวหน้าจิตตาภิบาลมีท้ังส้ิน 
37 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 3.57 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 
และเป็นเพศชาย 15 คน คิดเป็นร้อยละ 2.44 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ครูมีท้ังหมด 542 คน 
ส่วนมากเป็นเพศหญิง มจีำนวน 419 คน คิดเป็นร้อยละ 68.02 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด เป็น
เพศชาย 123 คน คิดเป็นร้อยละ 19.97 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด  
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 ผลการตอบแบบสอบถามเรื่องสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่องอายุ มี

รายละเอียดดังนี้ 

 

ภาพท่ี 3 แผนภูมิ อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   

  จากภาพท่ี 3 ในภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีอายุระหว่าง   40 – 44 ปี จำนวน 

127 คน คิดเป็นร้อยละ 20.62 รองลงมามีอายุระหว่าง 35 – 39 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 

18.34 ลำดับสาม มีอายุ 55 ปีขึ้นไป จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 13.80 ของผู้ตอบแบบสอบถาม

ท้ังหมด ลำดับส่ี มีอายุระหว่าง 50 – 54 ปี จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 12.18 ของผู้ตอบ

แบบสอบถามท้ังหมด ลำดับห้า อายุระหว่าง 25 – 29 ปี จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อละ 11.36 ของ

ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับหก มีอายุระหว่าง 45 - 49 ปี จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 

10.71 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับเจ็ด มีอายุหว่าง 30 – 34 ปี จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อย

ละ 10.55 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และลำดับสุดท้าย มีอายุน้อยกว่า 25 ปี จำนวน 15 คน 

คิดเป็นร้อยละ 2.44 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด พิจารณาแยกรายกลุ่ม ผู้บริหารจำนวนท้ังหมด 

37 คน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 55 ปีขึ้นไป จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 2.11 ของผู้ตอบ

แบบสอบถามท้ังหมด รองลงมามีอายุระหว่าง 45 – 49 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 1.79 ของ

ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับสามมีอายุระหว่าง 35 – 39 ปี และ 50 – 54 ปี จำนวนอย่างละ 5 

คน เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 0.81 และ 0.81 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และลำดับสุดท้ายมีอายุ
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ระหว่าง 40 – 44 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.49 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด สำหรับกลุ่ม

หัวหน้าจิตตาภิบาล สมาชิกส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 50 – 54 ปี จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 2.27 

ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับสามมีอายุระหว่าง 40 – 44 ปี จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 

1.14 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับส่ีมีอายุระหว่าง 35 – 39 ปี จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 

0.97 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับห้ามีอายุระหว่าง 45 – 49 ปี และ 55 ปีข้ึนไป กลุ่มละ 4 

คน คิดเป็นร้อยละ 0.65 และ 0.65 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และลำดับสุดท้ายมีอายุระหว่าง 

30 – 34 ปี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.16 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด สำหรับกลุ่มครู 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีอายุระหว่าง 40 – 44 ปี จำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 18.99 ของ

ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด รองลงมามีอายุระหว่าง 35 – 39 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 

16.56 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับสามมีอายุระหว่าง 25 – 29 ปี จำนวน 70 คน คิด

เป็นร้อละ 11.36 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับส่ีมีอายุ 55 ปีขึ้นไป จำนวน 68 คน คิดเป็น

ร้อยละ 11.04 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับห้ามีอายุระหว่าง 30 – 34 ปี จำนวน 64 คน 

คิดเป็นร้อยละ 10.39 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด  

 

  ผลการตอบแบบสอบถามเรื่องสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่องระดับการศึกษา

สูงสุด มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ภาพท่ี 4 แผนภูมิ ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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  จากภาพท่ี 4 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่จบการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จำนวน 452 คน คิดเป็นร้อยละ 74.37 ของผู้ตอบ

แบบสอบถามท้ังหมด รองลงมาจบการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อย

ละ 19.48 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับสามจบการศึกษาสูงสุดในระดับอื่น ๆ จำนวน 37 

คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และลำดับสุดท้าย มีผู้จบการศึกษาสูงสุดใน

ระดับปริญญาเอก จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.14 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ระดับ

การศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พิจารณารายกลุ่ม ระดับการศึกษาสูงสุดของกลุ่มผู้บริหารคือ

ระดับปริญญาโท มีจำนวนน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 4.06 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด รองลงมา

คือระดับปริญญาตรี จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.14 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับสาม

คือระดับปริญญาเอก มีจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.64 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และลำดับ

ส่ีคือระดับอื่น ๆ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.16 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด เช่นเดียวกับ

ระดับการศึกษาสูงสุดของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาลคือระดับปริญญาโท มีจำนวน 19 คน คิดเป็นร้อย

ละ 3.08 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด รองลงมาคือระดับปริญญาตรี จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อย

ละ 2.76 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และลำดับสามคือระดับปริญญาเอก มีจำนวน 1 คน คิด

เป็นร้อยละ 0.16 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด สำหรับกลุ่มครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ

ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จำนวน 428 คน คิดเป็นร้อยละ 69.48 ของ

ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด รองลงมามีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จำนวน 76 คน คิด

เป็นร้อยละ 12.33 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับสามคือระดับอื่น ๆ  จำนวน 36 คน คิดเป็น

ร้อยละ 5.84 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และลำดับส่ีคือระดับปริญญาเอกจำนวน 2 คน คิดเป็น

ร้อยละ 0.32 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด  
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  ผลการตอบแบบสอบถามเรื่องสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่องศาสนา มี

รายละเอียดดังนี้ 

 

ภาพท่ี 5 แผนภูมิ ศาสนาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   

  จากภาพท่ี 5 ศาสนาท่ีนับถือ ในภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากนับถือศาสนาพุทธ มี

จำนวน 397 คน คิดเป็นร้อยละ 63.96 รองลงมานับถือศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก จำนวน 

204 คน คิดเป็นร้อยละ 33.11 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับสามนับถือศาสนาอิสลาม 

จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 1.62 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และลำดับส่ีนับถือศาสนาคริสต์ 

นิกายอื่น ๆ ท่ีมิใช่โรมันคาทอลิก จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 0.81 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 

พิจารณารายกลุ่ม สำหรับกลุ่มผู้บริหารส่วนมากนับถือศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก จำนวน 30 

คน คิดเป็นร้อยละ 4.87 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด รองลงมานับถือศาสนาพุทธ จำนวน 6 คน 

คิดเป็นร้อยละ 0.97 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และลำดับสุดท้ายนับถือศาสนาอิสลาม จำนวน 

1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.16 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด สำหรับกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล ส่วนมาก

นับถือศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 5.84 ของผู้ตอบ

แบบสอบถามท้ังหมด และส่วนน้อยนับถือศาสนาพุทธ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.16 ของผู้ตอบ
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แบบสอบถามท้ังหมด สำหรับกลุ่มครู ส่วนใหญ่นับถือศานาพุทธ จำนวน 390 คน คิดเป็นร้อยละ 

63.31 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด รองลงมานับถือศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก จำนวน 

138 คน คิดเป็นร้อยละ 22.40 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ลำดับสามนับถือศาสนาอิสลาม 

จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 1.46 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด และลำดับสุดท้าย นับถือศาสา

คริสต์นิกายอื่น ๆ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 0.81 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด  

   

  ผลการตอบแบบสอบถามเรื่องสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่องตำแหน่งของ
ผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 7 ตำแหน่งของผู้บริหาร 
 

 

 

  

 

หมายเหตุ : มีได้มากกว่า 1 คะแนน, N = 37 

  จากตารางท่ี 7 ตำแหน่งต่าง ๆ ของผู้บริหาร กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่มีตำแหน่งเป็น

ผู้อำนวยการ จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 81.08 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหาร รองลงมา

เป็นผู้จัดการ จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 51.35  ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหาร ลำดับสาม

คือผู้รับใบอนุญาต จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 29.73 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหาร และ

ลำดับสุดท้ายคือดำรงตำแหน่งอื่น ๆ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 18.92 ของผู้ตอบแบบสอบถาม

กลุ่มผู้บริหาร  

  หมายเหตุ จำนวนร้อยละคิดจากจำนวนเต็มของผู้บริหารคือ 37 คน เนื่องจากแบบสอบถาม

ข้อนี้เปิดให้ผู้ตอบสามารถเลือกตอบได้มากกว่า 1 รายการ 

 

ตำแหน่งของผู้บริหาร จำนวน (คน) ร้อยละ 
ผู้รับใบอนุญาต 11 29.73 
ผู้อำนวยการ 30 81.08 
ผู้จัดการ 19 51.35 
อื่น ๆ 7 18.92 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

170 

นำเสนอเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 

 

ภาพท่ี 6 แผนภูมิ ตำแหน่งต่าง ๆ ของผู้บริหาร 
 

ผลการตอบแบบสอบถามเรื่องสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่องประสบการณ์

การทำงานของผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 8 ประสบการณ์การทำงานของผู้บริหาร 

 

  เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีวาระการทำงานโดยปกติคราวละ 5 ปี 

หากไม่มีการประกาศโยกย้ายตำแหน่งก่อนหมดวาระหรือประกาศคำส่ังให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารใน
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ประสบการณ์การทำงานตำแหน่งผู้บริหาร 
ในโรงเรียนปัจจุบัน รวมทุกโรงเรียนที่ผ่านมา 

จำนวนปีที่ทำงาน จำนวน(คน) ร้อยละ จำนวนปีที่ทำงาน จำนวน(คน) ร้อยละ 

0-2 ปี 12 32.40 
0-5 ปี 3 8.10 

3-4 ปี 11 29.70 

5 ปีข้ึนไป 14 37.80 6-10 ปี 4 10.80 

   11-15 ปี 12 32.40 

   16-20 ปี 4 10.80 
   21 ปีข้ึนไป 14 37.80 

รวม 37 100.00 รวม 37 100.00 
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โรงเรียนเดิมต่อไป ซึ่งแตกต่างจากตำแหน่งหัวหน้าจิตตาภิบาลและครูท่ีไม่มีการกำหนดวาระการดำรง

ตำแหน่ง ผู้วิจัยจึงนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์การทำงานของผู้บริหารแยกจากประสบการณ์

การทำงานของหัวหน้าจิตตาภิบาลและครู 

จากตารางท่ี 8 ประสบการณ์การทำงานตำแหน่งผู้บริหารในโรงเรียนปัจจุบัน ส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์การทำงานมากกว่า 5 ปีขึ้นไป จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ  37.80 ของผู้ตอบ

แบบสอบถามกลุ่มผู้บริหาร รองลงมามีประสบการณ์การทำงาน 0 – 2 ปี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อย

ละ 32.40 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหาร และลำดับสามมีประสบการณ์การทำงาน 3 – 4 ปี 

จำนวน  11 คน คิดเป็นร้อยละ 29.70 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหาร 

นำเสนอเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 

 

ภาพท่ี 7 แผนภูมิประสบการณ์การทำงานของผู้บริหารในโรงเรียนปัจจุบัน 
   

   ประสบการณ์การทำงานตำแหน่งผู้บริหารรวมทุกโรงเรียนท่ีผ่านมา ผู้บริหารส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์การทำงาน 21 ปีขึ้นไป จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 37.80 ของผู้ตอบแบบสอบถาม

กลุ่มผู้บริหาร รองลงมามีประสบการณ์การทำงาน 11 – 15 ปี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40 

ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหาร ลำดับสามมีประสบการณ์การทำงาน 6 – 10 ปี และ 16 – 20 

ปี กลุ่มละ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.80 และ 10.80 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหาร และลำดับ
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ส่ีมีประสบการณ์การทำงาน 0 – 5 ปี จำนวน 3  คน คิดเป็นร้อยละ 8.10 ของผู้ตอบแบบสอบถาม

กลุ่มผู้บริหาร 

นำเสนอเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 

 

ภาพท่ี 8 แผนภูมิประสบการณ์การทำงานของผู้บริหารในโรงเรียนรวมทุกโรงเรียนท่ีผ่านมา 

 

ผลการตอบแบบสอบถามเรื่องสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่องประสบการณ์

การทำงานของหัวหน้าจิตตาภิบาลและครู มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 9 ประสบการณ์การทำงานของหัวหน้าจิตตาภิบาลและครูในโรงเรียนปัจจุบัน 

 

จำนวนปีที่
ทำงาน 

ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนปัจจุบัน 
หัวหน้าจิตตาภิบาล ครู 

จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

0-5 ปี 4 10.81 109 20.11 
6-10 ปี 14 37.84 141 26.01 
11-15 ปี 6 16.22 107 19.74 
16-20 ปี 6 16.22 64 11.81 
21 ปีขึ้นไป 7 18.92 121 22.32 
รวม 37 100.00 542 100.00 

0

5

10

15

0-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี 21 ปีขึ้น
ไป

จํานวน (คน)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

173 

จากตารางท่ี 9 ประสบการณ์การทำงานของหัวหน้าจิตตาภิบาลในโรงเรียนปัจจุบัน หัวหน้า

จิตตาภิบาลส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน 6 – 10 ปี จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 37.84 ของ

ผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล รองลงมามีประสบการณ์การทำงาน 21 ปีขึ้นไป จำนวน  

7 คน คิดเป็นร้อยละ 18.92 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล  ลำดับสามมี

ประสบการณ์การทำงาน 11 – 15 ปี และ 16 – 20 ปี จำนวนอย่างละ 6 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 

16.22 และ 16.22 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล ลำดับสุดท้ายมีประสบการณ์การ

ทำงาน 0 – 5 ปี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.81 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิ

บาล 

 ในขณะท่ี ครูส่วนมากมีประสบการณ์การทำงานโรงเรียนปัจจุบัน 6 – 10 ปี จำนวน 141 คน 

คิดเป็นร้อยละ 26.01 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มครู รองลงมามีประสบการณ์การทำงาน 21 ปีขึ้น

ไป 121 คน คิดเป็นร้อยละ 22.32 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มครู  ลำดับท่ีสามมีประสบการณ์การ

ทำงาน 0 – 5 ปี จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 20.11 ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มครู ลำดับส่ีมี

ประสบการณ์การทำงาน 11 – 15 ปี จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 19.74 ของผู้ตอบแบบสอบถาม

กลุ่มครู และลำดับห้ามีประสบการณ์การทำงาน 16 – 20 ปี จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 11.81 

ของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มครู 

นำเสนอเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 

     

ภาพท่ี 9 แผนภูมิ ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนปัจจุบันของหัวหน้าจิตตาภิบาลและครู 
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4.2 สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  

  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัคร        
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าจิตตาภิบาล และครู โรงเรียนอัคร        
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ จากผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 616 คน จำแนกตามประเภทของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร 37 คน หัวหน้าจิตตาภิบาล 37 คน และครูโรงเรียน       
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 542 คน มีรายละเอียด ดังนี้  
 

ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ
ในความคิดเห็นของ ผู้บริหาร หัวหน้าจิตตาภิบาล และครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
 

อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครู 
โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ในความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ในความคิดเห็นของ 

จิตตาภิบาล 
ในความคิดเห็นของ 

ครู 
สภาพ
ปัจจุบัน 

SD 
แปล
ผล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

SD 
แปล
ผล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

SD 
แปล
ผล 

1. การดำเนินชีวิต
เพ่ือเป็นพยานถึง
พระคริสต์ 

4.621 0.488 
มาก
ที่สุด 

4.432 0.525 มาก 4.319 0.641 มาก 

2. การตระหนัก
และทุ่มเทให้กับ
หน้าท่ีครู 

4.554 0.500 
มาก
ที่สุด 

4.567 0.525 
มาก
ที่สุด 

4.499 0.605 มาก 

3. การร่วมงานกับ
ส่วนต่าง ๆ ของ
ชุมชน 

4.459 0.601 มาก 4.324 0.526 มาก 4.473 0.603 มาก 

4. การเตรียมตัว
และพัฒนาการสอน
วิชาการทางโลก 

4.202 0.596 มาก 4.351 0.534 มาก 4.276 0.600 มาก 

5. การเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอน
คำสอน จริยธรรม 
ศีลธรรม และ
ศาสนา 

4.351 0.850 มาก 4.310 0.617 มาก 3.804 0.830 มาก 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครู 
โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ในความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ในความคิดเห็นของ 

จิตตาภิบาล 
ในความคิดเห็นของ 

ครู 
สภาพ
ปัจจุบัน 

SD 
แปล
ผล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

SD 
แปล
ผล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

SD 
แปล
ผล 

6. การเป็นผู้มี
ความสามารถใน
การสังเคราะห์ 
หลอมรวมความเชื่อ 
วัฒนธรรม และชีวิต 

4.594 0.594 
มาก
ที่สุด 

4.513 0.555 
มาก
ที่สุด 

4.357 0.682 มาก 

7. การเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อ
รายบุคคล 

4.364 0.609 มาก 4.324 0.551 มาก 4.319 0.638 มาก 

 

จากตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ ในความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหาร จิตตาภิบาล และครู มีรายละเอียดดังนี้ 

ในภาพรวม พบว่าผู้บริหาร จิตตาภิบาล และครูต่างมีความเห็นว่าสภาพปัจจุบันของ        

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ อยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุด 

โดยผู้บริหารมองว่าครูมีอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกอยู่ในระดับดีเกือบหมดทุกประการ ยกเว้น     

อัตลักษณ์ท่ี 1 อัตลักษณ์ท่ี 2 และอัตลักษณ์ท่ี 6 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีมาก” เช่นเดียวกับผู้บริหารท่ีมี

ความคิดเห็นว่าครูในปัจจุบันมีอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกอยู่ในระดับดีเกือบทุกประการ ยกเว้น   

อัตลักษณ์ท่ี 2 และอัตลักษณ์ท่ี 6 อย่างไรก็ตามครูมีความคิดเห็นว่าตนเองมีอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกทุกประการอยู่ในระดับดี ซึ่งน้อยกว่าความคิดเห็นจากกลุ่มอื่น 

สำหรับรายละเอียดความคิดเห็น จำแนกตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก เป็นดังนี้ 

  อัตลักษณ์ที่ 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็น

ว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.621 ในขณะท่ีกลุ่ม

หัวหน้าจิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.432 ส่วนครูมี
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ความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ท่ี 1 ของตนเองในปัจจุบันมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.319 

ซึ่งเป็นค่าเฉล่ียท่ีน้อยท่ีสุดใน 3 กลุ่ม 

 อัตลักษณ์ที่  2 การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า      

อัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.554 กลุ่มหัวหน้า         

จิตตาภิบาลมีความเห็นในทิศทางเดียวกันคือว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.567 แต่กลุ่มครูคิดว่าว่าอัตลักษณ์ท่ี 2 ของตนเองมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉล่ีย 4.499 ซึ่งเป็นค่าเฉล่ียท่ีน้อยท่ีสุดใน 3 กลุ่ม 

 อัตลักษณ์ที่  3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า     

อัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.459  ในขณะท่ีกลุ่มหัวหน้า  

จิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 

4.324 และกลุ่มครูคิดว่าอัตลักษณ์ท่ี 3 ของตนเองมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.473 

โดยรวมแล้ว ทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์ท่ี 3 ของครูอยู่ในระดับ

มาก 

 อัตลักษณ์ที่ 4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก กลุ่มผู้บริหารมีความ

คิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.202 ในขณะท่ีกลุ่ม

หัวหน้าจิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มี

ค่าเฉล่ีย 4.351 และกลุ่มครูคิดว่าว่าอัตลักษณ์ท่ี 4 ของตนเองในปัจจุบัน มีมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉล่ีย 4.276 โดยรวมแล้ว ทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์ท่ี 

4 ของครูอยู่ในระดับมาก 

 อัตลักษณ์ที่ 5 การเป็นผู้เชี่ยวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา กลุ่ม

ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูในมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  

4.351 ในขณะท่ีกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่

ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.310 ส่วนครูมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ท่ี 5 ของตนเองมีสภาพปัจจุบันอยู่
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ในระดับมากเช่นเดียวกัน มีค่าเฉล่ีย 3.804 ซึ่งเป็นค่าเฉล่ียท่ีน้อยท่ีสุดใน 3 กลุ่ม และค่าเฉล่ียนี้น้อย

กว่าค่าเฉล่ียของอีก 2 กลุ่มอย่างเห็นได้ชัด 

 อัตลักษณ์ที่  6 การเป็นผู้ มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเชื่อ 

วัฒนธรรม และชีวิต กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.594 เช่นเดียวกันกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์

ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.513 ต่างกับกลุ่มครูท่ีมีความคิดเห็น

ว่าอัตลักษณ์ท่ี 6 ของตนเองมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.357 ซึ่งเป็นค่าเฉล่ียท่ีน้อย

ท่ีสุดใน 3 กลุ่ม  

 อัตลักษณ์ที่ 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล กลุ่มผู้บริหารมี

ความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.364 

เช่นเดียวกันกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.324 ซึ่งมีไม่ต่างกับกลุ่มครูท่ีมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ท่ี 7 ของตนเองมีสภาพ

ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.319 โดยรวมแล้ว ทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสภาพ

ปัจจุบันของอัตลักษณ์ท่ี 7 ของครูอยู่ในระดับมาก 

4.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

4.3.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดเห็นของผู้บริหาร 

  จากการสำรวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม ผู้บริหารได้แสดงความคิดเห็นต่อสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของความต้องการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตาม 
อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก และมีความต้องการจำเป็นตามรายละเอียงดังตารางนี้ 
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ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียน
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดเห็นของผู้บริหาร 

อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

อัตลักษณ์ที่ 1 
การดำเนินชีวิตเพื่อเป็น
พยานถึงพระคริสต์ 

3.681 0.860 มาก 4.465 0.683 มาก 0.213 3 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครู
ดำเนินชีวิตเพ่ือเป็นพยาน
ถึงพระคริสต์ 

3.676 0.883 มาก 4.459 0.691 มาก 0.213 5 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูดำเนิน
ชีวิตเพ่ือเป็นพยานถึงพระ
คริสต์ 

3.676 0.815 มาก 4.514 0.650 
มาก
ที่สุด 

0.228 2 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูดำเนินชีวิต
เพ่ือเป็นพยานถึงพระ
คริสต์ 

3.946 0.848 มาก 4.568 0.647 
มาก
ที่สุด 

0.158 4 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูดำเนินชีวิต
เพ่ือเป็นพยานถึงพระ
คริสต์คุณธรรมที่โรงเรียน
กำหนด  

3.595 0.96 มาก 4.405 0.724 มาก 0.225 3 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูดำเนินชีวิตเพ่ือเป็น
พยานถึงพระคริสต์ 

3.514 0.768 มาก 4.378 0.720 มาก 0.246 1 

อัตลักษณ์ที่ 2 การ
ตระหนักและทุ่มเทให้กับ
หน้าที่ครู 

3.719 0.785 มาก 4.416 0.718 มาก 0.187 5 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครู
ตระหนักและทุ่มเทให้กับ
หน้าท่ีครู 

3.595 0.896 มาก 4.297 0.776 มาก 0.195 1 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครู
ตระหนักและทุ่มเทให้กับ
หน้าท่ีครู 

3.676 0.818 มาก 4.351 0.715 มาก 0.184 3 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูตระหนัก
และทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 

3.838 0.687 มาก 4.568 0.647 
มาก
ที่สุด 

0.190 2 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูตระหนักและ
ทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 

3.730 0.693 มาก 4.459 0.691 มาก 0.195 1 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูตระหนักและทุ่มเท
ให้กับหน้าท่ีคร ู

3.757 0.830 มาก 4.405 0.762 มาก 0.172 4 

อัตลักษณ์ที่ 3 การ
ร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ 
ของชุมชน 

3.746 0.804 มาก 4.432 0.825 มาก 0.183 6 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครู
ร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ 
ของชุมชน 

3.703 0.811 มาก 4.432 0.834 มาก 0.197 1 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูร่วมงาน
กับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 

3.703 0.740 มาก 4.378 0.828 มาก 0.182 3 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูตระหนัก
และทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 

3.838 0.866 มาก 4.541 0.802 
มาก
ที่สุด 

0.183 2 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครรู่วมงานกับ
ส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 

3.784 0.854 มาก 4.432 0.834 มาก 0.171 4 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครรู่วมงานกับส่วน
ต่างๆ ของชุมชน 

3.703 0.776 มาก 4.378 0.861 มาก 0.182 3 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

อัตลักษณ์ที่ 4 การเตรียม
ตัวและพัฒนาการสอน
วิชาการทางโลก 

3.903 0.854 มาก 4.481 0.773 มาก 0.148 7 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูมีการ
เตรียมตัวและพัฒนาการ
สอนวิชาการทางโลก 

3.946 0.779 มาก 4.541 0.730 
มาก
ที่สุด 

0.151 3 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่ งเสริมให้ครูมีการ
เตรียมตัวและพัฒนาการ
สอนวิชาการทางโลก 

3.838 0.866 มาก 4.514 0.731 
มาก
ที่สุด 

0.176 1 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูมีการเตรียม
ตัวและพัฒนาการสอน
วิชาการทางโลก 

4.081 0.721 มาก 4.541 0.802 
มาก
ที่สุด 

0.113 5 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูมีการเตรียม
ตัวและพัฒนาการสอน
วิชาการทางโลก 

3.757 0.954 มาก 4.378 0.794 มาก 0.165 2 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูมีการเตรียมตัวและ
พัฒนาการสอนวิชาการ
ทางโลก 

3.892 0.936 มาก 4.432 0.834 มาก 0.139 4 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

อัตลักษณ์ที่  5 การเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.578 0.935 มาก 4.562 0.508 
มาก
ที่สุด 

0.275 1 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.595 0.864 มาก 4.568 0.502 
มาก
ที่สุด 

0.271 3 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.622 0.953 มาก 4.514 0.506 
มาก
ที่สุด 

0.246 5 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรมศลีธรรม 
และศาสนา 

3.622 0.981 มาก 4.595 0.497 
มาก
ที่สุด 

0.269 4 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนิน การ
พัฒนาครูเพ่ือให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.486 0.960 
ปาน
กลาง 

4.541 0.502 
มาก
ที่สุด 

0.303 1 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูเป็นผู้เชี่ยวชาญการ
สอนคำสอน จริยธรรม 
ศีลธรรม และศาสนา 

3.568 0.586 มาก 4.595 0.550 
มาก
ที่สุด 

0.288 2 

อัตลักษณ์ที่ 6 การเป็นผู้
มีความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม 
และชีวิต 

3.595 1.059 มาก 4.389 0.714 มาก 0.221 2 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูเป็นผู้
มีความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิต 

3.595 1.183 มาก 4.270 0.838 มาก 0.188 5 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูเป็นผู้มี
ความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิตศาสนา 

3.541 1.144 มาก 4.297 0.776 มาก 0.213 2 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่ง 
เสริมให้ครูเป็นผู้มีความ 
สามารถในการสังเคราะห์ 
หลอมรวมความเชื่อ 
วัฒนธรรม และชีวิต 

3.757 0.983 มาก 4.486 0.650 มาก 0.194 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

184 

อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูเป็นผู้มี
ความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิต 

3.595 1.039 มาก 4.351 0.715 มาก 0.210 3 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูเป็นผู้มี
ความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิต 

3.486 0.960 มาก 4.541 0.557 
มาก
ที่สุด 

0.303 1 

อัตลักษณ์ที่ 7 การเจริญ
ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อ
รายบุคคล 

3.719 0.812 มาก 4.470 0.691 มาก 0.202 4 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูเจริญ
ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อรายบุคคล 

3.811 0.844 มาก 4.486 0.731 มาก 0.177 5 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูเจริญ
ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อรายบุคคล 

3.784 0.786 มาก 4.541 0.650 
มาก
ที่สุด 

0.200 2 
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  จากตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา

ครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดเห็นของผู้บริหาร 

พบว่า ลำดับความสำคัญของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกท่ีจะต้องได้รับการพิจารณา ลำดับท่ี 1 – 7 

เรียงลำดับดังนี้ ลำดับแรก อัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม 

และศาสนา มีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified)  0.275 ลำดับสอง คือ อัตลักษณ์ท่ี 6 การเป็น

ผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม มีค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified)  0.221 ลำดับสาม คือ อัตลักษณ์ท่ี 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ มี

ค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified)  0.213 ลำดับส่ี คือ อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับ

นักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล มีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified)  0.202 ลำดับห้า คือ   

อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับนักเรียนโดยตรง
และต่อรายบุคคล 

3.703 0.811 มาก 4.405 0.724 มาก 0.190 4 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับนักเรียนโดยตรง
และต่อรายบุคคล 

3.622 0.828 มาก 4.568 0.602 
มาก
ที่สุด 

0.261 1 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูเจริญชีวิตจิตกับ
นักเรียนโดยตรงและต่อ
รายบุคคล 

3.676 0.818 มาก 4.378 0.758 มาก 0.191 3 
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อัตลักษณ์ท่ี 2 การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู มีค่าความต้องการจำเป็น  (PNImodified)  

0.187 ลำดับหก คือ อัตลักษณ์ท่ี 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน มีค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) 0.183 และอัตลักษณ์ท่ีมีความต้องการจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นลำดับสุดท้าย 

คือ อัตลักษณ์ท่ี 4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก มีค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) 0.148 

 สำหรับรายละเอียดในการพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูลำดับแรก คือ         

อัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ลำดับขั้นความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาของกระบวนการพัฒนาครูเพื่อให้เกิดอัตลักษณ์ดังกล่าวมีลำดับดังนี้ 

ลำดับแรกจำเป็นต้องพัฒนาคือ การตรวจสอบและแก้ไขระหว่างดำเนินการพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified)  0.303 ลำดับท่ีสอง คือ การสรุปและประเมินผลเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายใน  การพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.288 ลำดับสาม คือ การ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

0.271 ลำดับส่ี คือ การดำเนินการพัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) 0.269 และลำดับสุดท้าย คือ การศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู ซึ่งมี

ค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.246 

 และรายละเอียดในการพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูลำดับสอง คือ อัตลักษณ์ท่ี 

6 การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม ลำดับข้ันความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาของกระบวนการพัฒนาครูเพื่อให้เกิดอัตลักษณ์ดังกล่าวมีลำดับดังนี้ ลำดับแรก

จำเป็นต้องพัฒนาคือ การสรุปและประเมินผลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.303 ลำดับท่ีสอง คือการศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนา

ครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.213 ลำดับสาม คือ การตรวจสอบและแก้ไข

ระหว่างดำเนินการพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.210 ลำดับส่ี คือ การ

ดำเนินการพัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.194 และลำดับ

สุดท้าย คือ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) 0.188 
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  จากตารางท่ี 12 วิธีการท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดของผู้บริหาร ผลปรากฏว่า วิธีการท่ีเหมาะสมแก่การ

พัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูแต่ละประการเป็นดังนี้  

 อัตลักษณ์ท่ี 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริส ต์ วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดมี 2 

ประการ คือ การอบรมและการลงมือปฏิบัติจริง (มีผู้เลือกจำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 97.89 

เท่ากัน) รองลงมาคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการศึกษาดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 23 คน 

คิดเป็นร้อยละ 62.16 เท่ากัน) และลำดับสามคือการศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 

24.32) และลำดับสุดท้ายคือวิธีการอื่น ๆ (มีผู้เลือกจำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.41) 

 อัตลักษณ์ท่ี 2 การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดมี 2 ประการ 

คือ การอบรมและการลงมือปฏิบัติจริง (มีผู้เลือกจำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 94.59 เท่ากัน) 

รองลงมาคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (มีผู้เลือกจำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 67.57) ลำดับ

สามคือการศึกษาดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 54.05) ลำดับสุดท้ายคือการศึกษาต่อ 

(มีผู้เลือก 10 คน คิดเป็นร้อยละ 27.03)  

 อัตลักษณ์ท่ี 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ การลงมือ

ปฏิบัติจริง (มีผู้เลือกจำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 89.19) ลำดับสองคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (มีผู้เลือกจำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 86.47) ลำดับสามคือการศึกษาดูงาน (มีผู้เลือก

จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 70.02)  ลำดับส่ีคือ การอบรม (มีผู้เลือกจำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 

67.57) การศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 16.22) 

 อัตลักษณ์ท่ี 4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ

การอบรม (มีผู้เลือกจำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 97.30) รองลงมาคือการลงมือปฏิบัติจริง (มีผู้เลือก

จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 83.78) ลำดับสามคือการศึกษาดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 25 คน คิดเป็น

ร้อยละ 67.57) และลำดับสุดท้ายคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการศึกษาต่อ (มีผู้เลือก

จำนวน 20 คน เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 54.05 เท่ากัน)  
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 อัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา วิธีการท่ี

เหมาะสมท่ีสุดคือการอบรม (มีผู้เลือกจำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 91.89) รองลงมาคือการลงมือ

ปฏิบัติจริง (มีผู้เลือกจำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 83.78) ลำดับสามได้แก่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพและการศึกษาดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 59.46 เท่ากัน) ลำดับส่ีคือ

การศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 35.14) และลำดับสุดท้ายคือวิธีการอื่น ๆ (มีผู้

เลือกจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.71) 

 อัตลักษณ์ท่ี 6 การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม 

และชีวิต วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือการลงมือปฏิบัติจริง (มีผู้เลือกจำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 

83.78) รองลงมาคือการอบรม (มีผู้เลือกจำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 81.08) ลำดับสามคือชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (มีผู้เลือกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 78.38) ลำดับส่ีคือการศึกษาดูงาน 

(มีผู้เลือกจำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 59.46) และลำดับสุดท้ายคือการศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 8 

คน คิดเป็นร้อยละ 21.62) 

 อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล วิธีการท่ีเหมาะสม

ท่ีสุดคือการอบรม (มีผู้เลือกจำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 94.59) รองลงมาคือการลงมือปฏิบัติจริง 

(มีผู้เลือกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 78.38) ลำดับสามคือการศึกษาดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 22 

คน คิดเป็นร้อยละ 59.46) ลำดับส่ีคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (มีผู้เลือกจำนวน 18 คน คิด

เป็นร้อยละ 48.65) ลำดับห้าคือการศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 24.32) และ

ลำดับสุดท้ายคือวิธีการอื่น ๆ (มีผู้เลือกจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.70) 

4.3.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดเห็นของหัวหน้า
จิตตาภิบาล 

  จากการสำรวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียนได้แสดงความ

คิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของความต้องการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก และมีความต้องการจำเป็นตามรายละเอียดดังตารางนี้ 
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ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียน
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

ในความคิดของหัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียน 

อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

อัตลักษณ์ที่ 1 
การดำเนินชีวิตเพื่อเป็น
พยานถึงพระคริสต์ 

3.638 0.628 มาก 4.432 0.596 มาก 0.218 7 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครู
ดำเนินชีวิตเพ่ือเป็นพยาน
ถึงพระคริสต์ 

3.486 0.606 
ปาน
กลาง 

4.297 0.570 มาก 0.233 3 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูดำเนิน
ชีวิตเพ่ือเป็นพยานถึงพระ
คริสต์ 

3.486 0.650 
ปาน
กลาง 

4.354 0.529 มาก 0.249 1 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูดำเนินชีวิต
เพ่ือเป็นพยานถึงพระ
คริสต์ 

3.919 0.546 มาก 4.541 0.605 
มาก
ที่สุด 

0.159 5 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูดำเนินชีวิต
เพ่ือเป็นพยานถึงพระ
คริสต์คุณธรรมที่โรงเรียน
กำหนด  

3.622 0.594 มาก 4.514 0.650 
มาก
ที่สุด 

0.246 2 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูดำเนินชีวิตเพ่ือเป็น
พยานถึงพระคริสต์ 

3.676 0.668 มาก 4.486 0.606 มาก 0.220 4 

อัตลักษณ์ที่ 2 การ
ตระหนักและทุ่มเทให้กับ
หน้าที่ครู 

3.470 0.651 
ปาน
กลาง 

4.400 0.618 มาก 0.268 4 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครู
ตระหนักและทุ่มเทให้กับ
หน้าท่ีครู 

3.405 0.685 
ปาน
กลาง 

4.324 0.668 มาก 0.270 3 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครู
ตระหนักและทุ่มเทให้กับ
หน้าท่ีครู 

3.514 0.692 มาก 4.324 0.626 มาก 0.231 5 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูตระหนัก
และทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 

3.568 0.647 มาก 4.514 0.606 
มาก
ที่สุด 

0.265 4 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูตระหนักและ
ทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 

3.432 0.602 
ปาน
กลาง 

4.459 0.605 มาก 0.299 1 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูตระหนักและทุ่มเท
ให้กับหน้าท่ีคร ู

3.432 0.647 
ปาน
กลาง 

4.378 0.594 มาก 0.276 2 

อัตลักษณ์ที่ 3 การ
ร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ 
ของชุมชน 

3.416 0.646 
ปาน
กลาง 

4.346 0.642 มาก 0.272 2 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครู
ร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ 
ของชุมชน 

3.351 0.633 
ปาน
กลาง 

4.243 0.596 มาก 0.266 3 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูร่วมงาน
กับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 

3.514 0.692 มาก 4.324 0.626 มาก 0.231 5 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูตระหนัก
และทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 

3.649 0.587 มาก 4.595 0.643 
มาก
ที่สุด 

0.259 4 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครรู่วมงานกับ
ส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 

3.216 0.629 
ปาน
กลาง 

4.297 0.661 มาก 0.336 1 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครรู่วมงานกับส่วน
ต่างๆ ของชุมชน 

3.351 0.633 
ปาน
กลาง 

4.270 0.651 มาก 0.274 2 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

อัตลักษณ์ที่ 4 การเตรียม
ตัวและพัฒนาการสอน
วิชาการทางโลก 

3.616 0.728 มาก 4.449 0.624 มาก 0.230 6 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูมีการ
เตรียมตัวและพัฒนาการ
สอนวิชาการทางโลก 

3.459 0.802 
ปาน
กลาง 

4.405 0.599 มาก 0.273 1 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่ งเสริมให้ครูมีการ
เตรียมตัวและพัฒนาการ
สอนวิชาการทางโลก 

3.541 0.691 มาก 4.459 0.605 มาก 0.259 2 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูมีการเตรียม
ตัวและพัฒนาการสอน
วิชาการทางโลก 

3.811 0.659 มาก 4.541 0.605 
มาก
ที่สุด 

0.192 5 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูมีการเตรียม
ตัวและพัฒนาการสอน
วิชาการทางโลก 

3.622 0.720 มาก 4.432 0.647 มาก 0.224 3 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูมีการเตรียมตัวและ
พัฒนาการสอนวิชาการ
ทางโลก 

3.649 0.753 มาก 4.405 0.685 มาก 0.207 4 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

อัตลักษณ์ที่  5 การเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.638 0.717 มาก 4.535 0.589 
มาก
ที่สุด 

0.247 5 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.514 0.692 มาก 4.459 0.505 มาก 0.269 2 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.649 0.715 มาก 4.432 0.538 มาก 0.215 5 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรมศลีธรรม 
และศาสนา 

3.811 0.776 มาก 4.649 0.484 
มาก
ที่สุด 

0.220 4 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนิน การ
พัฒนาครูเพ่ือให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.649 0.715 มาก 4.649 0.803 
มาก
ที่สุด 

0.274 1 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูเป็นผู้เชี่ยวชาญการ
สอนคำสอน จริยธรรม 
ศีลธรรม และศาสนา 

3.568 0.688 มาก 4.486 0.823 มาก 0.257 3 

อัตลักษณ์ที่ 6 การเป็นผู้
มีความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม 
และชีวิต 

3.503 0.866 มาก 4.447 0.608 มาก 0.269 3 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูเป็นผู้
มีความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิต 

3.351 0.823 
ปาน
กลาง 

4.378 0.545 มาก 0.306 2 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูเป็นผู้มี
ความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิตศาสนา 

3.432 0.834 
ปาน
กลาง 

4.514 0.558 
มาก
ที่สุด 

0.315 1 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่ง 
เสริมให้ครูเป็นผู้มีความ 
สามารถในการสังเคราะห์ 
หลอมรวมความเชื่อ 
วัฒนธรรม และชีวิต 

3.784 0.821 มาก 4.568 0.554 
มาก
ที่สุด 

0.207 5 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูเป็นผู้มี
ความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิต 

3.432 0.929 
ปาน
กลาง 

4.432 0.554 มาก 0.291 3 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูเป็นผู้มี
ความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิต 

3.514 0.901 มาก 4.459 0.802 มาก 0.269 4 

อัตลักษณ์ที่ 7 การเจริญ
ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อ
รายบุคคล 

3.476 0.722 
ปาน
กลาง 

4.519 0.571 
มาก
ที่สุด 

0.300 1 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูเจริญ
ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อรายบุคคล 

3.297 0.701 
ปาน
กลาง 

4.405 0.550 มาก 0.336 1 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูเจริญ
ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อรายบุคคล 

3.373 0.720 
ปาน
กลาง 

4.486 0.558 มาก 0.330 2 
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 จากตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา

ครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดของหัวหน้ า      

จิตตาภิบาลโรงเรียน พบว่า ลำดับความสำคัญของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูท่ีจะต้องได้รับ 

การพัฒนา เรียงลำดับ 1 – 7 ดังนี้ ลำดับแรก อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรง

และต่อรายบุคคล มีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.300 ลำดับสอง คือ อัตลักษณ์ท่ี 3   

การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน มีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.272 ลำดับสาม คือ 

อัตลักษณ์ท่ี 6 การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต มี

ค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.269 ลำดับส่ี คือ อัตลักษณ์ท่ี 2 การตระหนักและทุ่มเท

ให้กับหน้าท่ีครู มีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified)  0.268 ลำดับห้า คือ อัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็น

อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับนักเรียนโดยตรง
และต่อรายบุคคล 

3.676 0.668 มาก 4.679 0.587 
มาก
ที่สุด 

0.273 4 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับนักเรียนโดยตรง
และต่อรายบุคคล 

3.514 0.731 มาก 4.459 0.605 มาก 0.269 5 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูเจริญชีวิตจิตกับ
นักเรียนโดยตรงและต่อ
รายบุคคล 

3.514 0.768 มาก 4.595 0.550 
มาก
ที่สุด 

0.308 3 
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ผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา มีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

0.247 ลำดับหก คือ คือ อัตลักษณ์ท่ี 4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก มีค่าความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.230 และลำดับสุดท้ายคือ อัตลักษณ์ท่ี 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็น

พยานถึงพระคริสต์ มีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.218 

 ในการพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูลำดับแรก คือ อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิต

จิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล ลำดับขั้นความ ต้องการจำเป็นในการพัฒนาของ

กระบวนการพัฒนาครูเพื่อให้เกิดอัตลักษณ์ดังกล่าวมีลำดับดังนี้ ลำดับแรกท่ีจำเป็นต้องพัฒนาคือ  

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

0.336 ลำดับสอง คือ การศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) 0.330 ลำดับสาม คือ การสรุปและประเมินผล ซึ่ งมี ค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) 0.308 ลำดับส่ี คือ การดำเนินการพัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีค่าความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) 0.273 และลำดับสุดท้าย คือ การตรวจสอบและแก้ไขระหว่างดำเนิน      

การพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.269 

  และรายละเอียดในการพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูลำดับสอง คือ อัตลักษณ์ท่ี 

3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ลำดับขั้นความต้องการจำเป็นในการพัฒนาของ

กระบวนการพัฒนาครูเพื่อให้เกิดอัตลักษณ์ดังกล่าวมีลำดับดังนี้ ลำดับแรกท่ีจำเป็นต้องพัฒนาคือ การ

ตรวจสอบและแก้ไขระหว่างดำเนินการพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.336 

ลำดับสอง คือ   การสรุปและประเมินผล ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.274 ลำดับ

สาม คือ        การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) 0.266 ลำดับส่ี คือ การดำเนินการพัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีค่าความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) 0.259 และลำดับสุดท้าย คือ การศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนา

ครู ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.231 
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  จากตารางท่ี 14 วิธีการท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ       

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดของหัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียนปรากฏว่า วิธีการท่ี

เหมาะสมแก่การพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูแต่ละประการเป็นดังนี้  

 อัตลักษณ์ท่ี 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือการ   

ลงมือปฏิบัติจริง (มีผู้เลือกจำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 75.68) รองลงมาคือการอบรม (มีผู้เลือก

จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 72.97) ลำดับสามได้แก่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการศึกษา

ดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 48.65 เท่ากัน) ลำดับส่ีคือการศึกษาต่อ (มีผู้เลือก

จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 16.22) และลำดับสุดท้ายคือวิธีการอื่น ๆ (มีผู้เลือกจำนวน 1 คน คิด

เป็นร้อยละ 2.70) 

 อัตลักษณ์ท่ี 2 การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ การลงมือ

ปฏิบัติจริง (มีผู้เลือกจำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 70.27 เท่ากัน) รองลงมา คือ การอบรม (มีผู้เลือก

จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 67.57) ลำดับสาม คือ การศึกษาดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 20 คน คิด

เป็นร้อยละ 54.05 เท่ากัน) ลำดับส่ี คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (มีผู้เลือกจำนวน 15 คน คิด

เป็นร้อยละ 40.54) ลำดับสุดท้าย คือ การศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 8.11) 

 อัตลักษณ์ท่ี 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (มีผู้เลือกจำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 72.97) รองลงมา คือ การลงมือปฏิบัติ

จริง (มีผู้เลือกจำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 64.86) ลำดับสาม คือ การศึกษาดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 

21 คน คิดเป็นร้อยละ 56.76) ลำดับส่ี คือ การอบรม (มีผู้เลือกจำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 40.54) 

ลำดับห้า คือ การศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.81) 

 อัตลักษณ์ท่ี 4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ

การลงมือปฏิบัติจริง (มีผู้เลือกจำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 62.16) รองลงมาคือการอบรม (มีผู้เลือก

จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 59.46) ลำดับสามคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (มีผู้เลือก

จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 43.24) ลำดับส่ีคือการศึกษาดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 13 คน คิดเป็น

ร้อยละ 35.14) ลำดับห้าคือการศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 29.73) และลำดับ

สุดท้ายคือวิธีการอื่น ๆ (มีผู้เลือกจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.70) 
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 อัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา วิธีการท่ี

เหมาะสมท่ีสุดคือการอบรม (มีผู้เลือกจำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 72.97) รองลงมาคือการลงมือ

ปฏิบัติจริง (มีผู้เลือกจำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 56.76) ลำดับสามคือการศึกษาดูงาน (มีผู้เลือก

จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 54.05) ลำดับส่ีคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (มีผู้เลือกจำนวน 

18 คน คิดเป็นร้อยละ 48.65) และลำดับสุดท้ายคือการศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อย

ละ 13.51)  

 อัตลักษณ์ท่ี 6 การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม 

และชีวิต วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือการลงมือปฏิบัติจริง (มีผู้เลือกจำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 

62.16) รองลงมาคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (มีผู้เลือกจำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 54.05) 

ลำดับสามคือการศึกษาดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 48.65) ลำดับส่ีคือการอบรม (มี

ผู้เลือกจำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 40.54) และลำดับสุดท้ายคือการศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 1 

คน คิดเป็นร้อยละ 2.70) 

 อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล วิธีการท่ีเหมาะสม

ท่ีสุดคือการอบรม (มีผู้เลือกจำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 67.57) รองลงมาคือการ  ลงมือปฏิบัติจริง 

(มีผู้เลือกจำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 64.86) ลำดับสามคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (มีผู้

เลือกจำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 45.95) ลำดับส่ีคือการศึกษาดูงาน (มีผู้เลือกจำนวน 16 คน คิด

เป็นร้อยละ 43.24) และลำดับสุดท้ายคือการศึกษาต่อ (มีผู้เลือกจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.81 

4.3.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดเห็นของครู 

 จากการสำรวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม ครูโรงเรียนได้แสดงความคิดเห็นต่อสภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของความต้องการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตาม 

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก และมีความต้องการจำเป็นตามรายละเอียดดังตารางนี้ 
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ตารางท่ี 15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียน
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดของครู 

อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

อัตลักษณ์ที่ 1 
การดำเนินชีวิตเพื่อเป็น
พยานถึงพระคริสต์ 

3.570 0.845 มาก 4.246 0.705 มาก 0.189 6 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครู
ดำเนินชีวิตเพ่ือเป็นพยาน
ถึงพระคริสต์ 

3.598 0.781 มาก 4.232 0.723 มาก 0.176 5 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูดำเนิน
ชีวิตเพ่ือเป็นพยานถึงพระ
คริสต์ 

3.542 0.858 มาก 4.229 0.687 มาก 0.194 2 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูดำเนินชีวิต
เพ่ือเป็นพยานถึงพระ
คริสต์ 

3.640 0.882 มาก 4.301 0.709 มาก 0.181 4 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูดำเนินชีวิต
เพ่ือเป็นพยานถึงพระ
คริสต์คุณธรรมที่โรงเรียน
กำหนด  

3.511 0.848 มาก 4.221 0.719 มาก 0.202 1 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูดำเนินชีวิตเพ่ือเป็น
พยานถึงพระคริสต์ 

3.559 0.846 มาก 4.247 0.684 มาก 0.193 3 

อัตลักษณ์ที่ 2 การ
ตระหนักและทุ่มเทให้กับ
หน้าที่ครู 

3.577 0.842 มาก 4.255 0.686 มาก 0.189 6 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครู
ตระหนักและทุ่มเทให้กับ
หน้าท่ีครู 

3.576 0.823 มาก 4.218 0.709 มาก 0.180 5 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครู
ตระหนักและทุ่มเทให้กับ
หน้าท่ีครู 

3.563 0.868 มาก 4.229 0.732 มาก 0.187 3 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูตระหนัก
และทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 

3.635 0.874 มาก 4.339 0.663 มาก 0.194 2 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูตระหนักและ
ทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 

3.531 0.819 มาก 4.242 0.660 มาก 0.201 1 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูตระหนักและทุ่มเท
ให้กับหน้าท่ีคร ู

3.579 0.825 มาก 4.245 0.661 มาก 0.186 4 

อัตลักษณ์ที่ 3 การ
ร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ 
ของชุมชน 

3.456 0.829 
ปาน
กลาง 

4.254 0.699 มาก 0.231 1 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครู
ร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ 
ของชุมชน 

3.496 0.813 
ปาน
กลาง 

4.266 0.714 มาก 0.220 5 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูร่วมงาน
กับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 

3.461 0.817 
ปาน
กลาง 

4.232 0.699 มาก 0.223 4 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูตระหนัก
และทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 

3.500 0.851 มาก 4.314 0.705 มาก 0.232 3 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครรู่วมงานกับ
ส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 

3.375 0.839 
ปาน
กลาง 

4.201 0.695 มาก 0.245 1 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครรู่วมงานกับส่วน
ต่างๆ ของชุมชน 

3.450 0.823 
ปาน
กลาง 

4.258 0.677 มาก 0.234 2 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

อัตลักษณ์ที่ 4 การเตรียม
ตัวและพัฒนาการสอน
วิชาการทางโลก 

3.645 0.866 มาก 4.396 0.653 มาก 0.206 3 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูมีการ
เตรียมตัวและพัฒนาการ
สอนวิชาการทางโลก 

3.699 0.822 มาก 4.465 0.609 มาก 0.207 5 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่ งเสริมให้ครูมีการ
เตรียมตัวและพัฒนาการ
สอนวิชาการทางโลก 

3.629 0.888 มาก 4.456 0.618 มาก 0.228 1 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูมีการเตรียม
ตัวและพัฒนาการสอน
วิชาการทางโลก 

3.677 0.869 มาก 4.450 0.620 มาก 0.210 4 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูมีการเตรียม
ตัวและพัฒนาการสอน
วิชาการทางโลก 

3.581 0.879 มาก 4.376 0.651 มาก 0.222 2 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูมีการเตรียมตัวและ
พัฒนาการสอนวิชาการ
ทางโลก 

3.642 0.867 มาก 4.426 0.633 มาก 0.215 3 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

อัตลักษณ์ที่ 5 การเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.523 0.854 มาก 4.314 0.675 มาก 0.225 2 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.590 0.857 มาก 4.317 0.684 มาก 0.202 5 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.539 0.837 มาก 4.314 0.670 มาก 0.219 3 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรมศลีธรรม 
และศาสนา 

3.594 0.832 มาก 4.365 0.668 มาก 0.215 4 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนิน การ
พัฒนาครูเพ่ือให้ครูเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการสอนคำ
สอน จริยธรรม ศีลธรรม 
และศาสนา 

3.408 0.839 
ปาน
กลาง 

4.284 0.661 มาก 0.257 1 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูเป็นผู้เชี่ยวชาญการ
สอนคำสอน จริยธรรม 
ศีลธรรม และศาสนา 

3.482 0.893 
ปาน
กลาง 

4.292 0.690 มาก 0.233 2 

อัตลักษณ์ที่ 6 การเป็นผู้
มีความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม 
และชีวิต 

3.600 0.855 มาก 4.320 0.687 มาก 0.200 4 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูเป็นผู้
มีความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิต 

3.616 0.838 มาก 4.268 0.675 มาก 0.180 5 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูเป็นผู้มี
ความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิตศาสนา 

3.579 0.862 มาก 4.303 0.717 มาก 0.202 3 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่ง 
เสริมให้ครูเป็นผู้มีความ 
สามารถในการสังเคราะห์ 
หลอมรวมความเชื่อ 
วัฒนธรรม และชีวิต 

3.644 0.849 มาก 4.352 0.671 มาก 0.194 4 
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อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูเป็นผู้มี
ความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิต 

3.566 0.852 มาก 4.315 0.697 มาก 0.210 2 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูเป็นผู้มี
ความสามารถในการ
สังเคราะห์ หลอมรวม
ความเชื่อ วัฒนธรรม และ
ชีวิต 

3.594 0.871 มาก 4.363 0.671 มาก 0.214 1 

อัตลักษณ์ที่ 7 การเจริญ
ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อ
รายบุคคล 

3.669 0.811 มาก 4.378 0.663 มาก 0.193 5 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูเจริญ
ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อรายบุคคล 

3.664 0.775 มาก 4.325 0.650 มาก 0.180 5 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมให้ครูเจริญ
ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อรายบุคคล 

3.638 0.787 มาก 4.363 0.668 มาก 0.199 2 
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  จากตารางท่ี 15  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา

ครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ในความคิดของครู พบว่า 

ลำดับความสำคัญของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูท่ีจะต้องได้รับการพัฒนา เรียงลำดับ 1 – 7 

ดังนี้ ลำดับแรก คือ อัตลักษณ์ท่ี 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนา (PNImodified) 0.231 ลำดับสอง คือ อัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำ

สอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 

0.225 ลำดับสาม คือ อัตลักษณ์ท่ี 4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก ซึ่งมีค่าความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.206 ลำดับส่ี คือ อัตลักษณ์ท่ี 6 การเป็น ผู้มี

ความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น

อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ ค่าเฉลี่ย SD 

แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับนักเรียนโดยตรง
และต่อรายบุคคล 

3.707 0.788 มาก 4.446 0.649 มาก 0.200 1 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ครูเพ่ือให้ครูเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับนักเรียนโดยตรง
และต่อรายบุคคล 

3.685 0.859 มาก 4.393 0.679 มาก 0.192 4 

เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาครู
แล้ว มีการสรุปและ
ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการส่งเสริม
ให้ครูเจริญชีวิตจิตกับ
นักเรียนโดยตรงและต่อ
รายบุคคล 

3.649 0.844 มาก 4.363 0.662 มาก 0.196 3 
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ในการพัฒนา (PNImodified) 0.200 ลำดับห้า คือ อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน

โดยตรงและต่อรายบุคคล มีค่าความต้องการจำเป็นใน  การพัฒนา (PNImodified) 0.193 และลำดับ

สุดท้าย อัตลักษณ์ท่ี 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ และอัตลักษณ์ท่ี 2 การตระหนัก

และทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู มีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.189 เท่ากัน  

 ในการพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูลำดับแรก คือ อัตลักษณ์ท่ี 3 การร่วมงาน

กับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ลำดับขั้นความต้องการจำเป็นในการพัฒนาของกระบวนการพัฒนาครู

เพื่อให้เกิด อัตลักษณ์ดังกล่าวมีลำดับดังนี้ ลำดับแรกท่ีจำเป็นต้องพัฒนาคือ การตรวจสอบและแก้ไข

ระหว่างดำเนินการพัฒนาครู มีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.245 ลำดับ

สองคือ การสรุปและประเมินผล ซึ่งมีค่าความจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.234 ลำดับสาม

คือ การดำเนินการพัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ มีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 

0.232 ลำดับส่ี คือ การศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู มีค่าความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนา (PNImodified) 0.223 และลำดับสุดท้ายคือ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการ

พัฒนาครู มีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.220 

  และรายละเอียดในการพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูลำดับสอง คือ อัตลักษณ์ท่ี 

5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ลำดับข้ันความต้องการจำเป็น

ใน    การพัฒนาของกระบวนการพัฒนาครูเพื่อให้เกิดอัตลักษณ์ดังกล่าวมีลำดับดังนี้ ลำดับแรกท่ี

จำเป็นต้องพัฒนาคือ การตรวจสอบและแก้ไขระหว่างดำเนินการพัฒนาครู มีค่าความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนา (PNImodified) 0.257 ลำดับสองคือ การสรุปและประเมินผล ซึ่งมีค่าความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.233 ลำดับสามคือ การศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการ

พัฒนาครู มีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.219 ลำดับส่ี คือ การดำเนินการ

พัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ มีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.215 และลำดับ

สุดท้ายคือ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู มีค่าความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนา (PNImodified) 0.202 
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  จากตารางท่ี 16 วิธีการท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษา ตามความคิดเห็นของครู มีรายละเอียดดังนี้ 

อัตลักษณ์ท่ี 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ วิธีการท่ีมีความเหมาะสมลำดับ

แรกสุดคือ การลงมือปฏิบัติจริง มีผู้เลือกจำนวน 412 คน คิดเป็นร้อยละ 76.01 รองลงมาคือ       

การอบรม มีผู้เลือกจำนวน 326 คน คิดเป็นร้อยละ 60.15 ลำดับสามคือ การศึกษาดูงาน มีผู้เลือก

จำนวน 287 คน คิดเป็นร้อยละ 52.95 ลำดับส่ีคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีผู้เลือกจำนวน 

213 คน คิดเป็นร้อยละ 39.30 ลำดับห้าคือ การศึกษาต่อ มีผู้เลือกจำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 

17.90 และลำดับสุดท้ายคือวิธีการอื่น ๆ มีผู้เลือกจำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 3.14 

  อัตลักษณ์ท่ี 2 การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู วิธีการท่ีมีความเหมาะสมลำดับแรกสุด

คือ การลงมือปฏิบัติจริง มีผู้เลือกจำนวน 395 คน คิดเป็นร้อยละ 72.88 รองลงมาคือการอบรม มีผู้

เลือกจำนวน 349 คน คิดเป็นร้อยละ 64.39 ลำดับสามคือ การศึกษาดูงาน มีผู้เลือกจำนวน 277 คน 

คิดเป็นร้อยละ 51.11 ลำดับส่ีคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีผู้เลือกจำนวน 187 คน คิดเป็น

ร้อยละ 34.50 ลำดับห้าคือ การศึกษาต่อ มีผู้เลือกจำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 19.00 และลำดับ

สุดท้ายคือวิธีการอื่น ๆ มีผู้เลือกจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.55 

  อัตลักษณ์ท่ี 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน วิธีการท่ีมีความเหมาะสมลำดับแรกสุด

คือ การลงมือปฏิบัติจริง มีผู้เลือกจำนวน 390 คน คิดเป็นร้อยละ 71.96 รองลงมาคือชุมชนแห่ง   

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีผู้เลือกจำนวน 303 คน คิดเป็นร้อยละ 55.90 ลำดับสามคือ การอบรม มีผู้

เลือกจำนวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 51.29 ลำดับส่ีคือ การศึกษาดูงาน ผู้เลือกจำนวน 267 คน คิด

เป็นร้อยละ 49.26 ลำดับห้า คือ การศึกษาต่อ ผู้เลือกจำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 13.65 และ

ลำดับสุดท้ายคือ วิธีการอื่น ๆ มีผู้เลือกจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 

 อัตลักษณ์ท่ี 4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก วิธีการท่ีมีความเหมาะสม

ลำดับแรกสุดคือ การลงมือปฏิบัติจริง มีผู้เลือกจำนวน 407 คน คิดเป็นร้อยละ 75.09 รองลงมาคือ 

การอบรม มีผู้เลือกจำนวน 375 คน คิดเป็นร้อยละ 69.19 ลำดับสามคือ การศึกษาดูงาน มีผู้เลือก

จำนวน 318 คน คิดเป็น 58.67 ลำดับส่ีคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีผู้เลือกจำนวน 150 
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คน คิดเป็นร้อยละ 27.66 ลำดับห้าคือ การศึกษาต่อ ผู้เลือกจำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 25.28 

และลำดับสุดท้ายคือ วิธีการอื่น ๆ มีผู้เลือกจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 0.92 

 อัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา วิธีการท่ี

มีความเหมาะสมลำดับแรกสุดคือ การอบรม มี ผู้เลือกจำนวน 394 คน คิ ดเป็นร้อยละ 72.69 

รองลงมาคือ การลงมือปฏิบัติจริง มีผู้เลือกจำนวน 374 คน คิดเป็นร้อยละ 69.00 ลำดับสามคือ 

การศึกษาดูงาน มีผู้เลือกจำนวน 247 คน คิดเป็นร้อยละ 45.57 ลำดับส่ีคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ มีผู้เลือกจำนวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 36.16 ลำดับห้าคือ การศึกษาต่อ ผู้เลือกจำนวน 83 

คน คิดเป็นร้อยละ 15.31 และลำดับสุดท้ายคือ วิธีการอื่น ๆ มีผู้เลือกจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 

0.92 

 อัตลักษณ์ท่ี 6 การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม 

และชีวิต วิธีการท่ีมีความเหมาะสมลำดับแรกสุดคือ การลงมือปฏิบัติจริง มีผู้เลือกจำนวน 414 คน คิด

เป็นร้อยละ 76.38 รองลงมาคือการอบรม มีผู้เลือกจำนวน 289 คน คิดเป็นร้อยละ 53.32 ลำดับสาม

คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีผู้เลือกจำนวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 47.42 ลำดับส่ี คือ 

การศึกษาดูงาน มีผู้เลือกจำนวน  244 คน คิดเป็นร้อยละ 45.02 และลำดับสุดท้ายคือ การศึกษาต่อ 

ผู้เลือกจำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 10.89 

 อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล วิธีการท่ีมี      

ความเหมาะสมลำดับแรกสุดคือ การลงมือปฏิบัติจริง มีผู้เลือกจำนวน 414 คน คิดเป็นร้อยละ 76.38 

รองลงมาคือการอบรม มีผู้เลือกจำนวน 342 คน คิดเป็นร้อยละ 63.10 ลำดับสามคือ การศึกษาดูงาน 

มีผู้เลือกจำนวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 44.28 ลำดับส่ี คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีผู้เลือก

จำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 32.84 ลำดับห้าคือ การศึกษาต่อ ผู้ เลือกจำนวน 69 คน คิดเป็น  

ร้อยละ 12.73 และลำดับสุดท้ายคือ วิธีการอื่น ๆ มีผู้เลือกจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 0.92 
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4.3.4 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

  ในการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก โดยปกติต้องใช้วิธีการรวมผลค่าความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาครู (PNImodified) จากทุกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำแนกตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก แล้ว

ทำการจัดลำดับจากมากไปหาน้อยตามผลรวมของค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

   อย่างไรก็ตาม ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยต้องการทราบว่าการจัดลำดับด้วยวิธีการข้างต้น

และด้วยวิธีการอื่น คือ การจัดลำดับโดยพิจารณาค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) จำแนก

ตามอัตลักษณ์ท้ัง 7 อัตลักษณ์ และจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จะให้ผลลัพธ์ท่ีแตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร ผู้วิจัยจึงดำเนินการ ดังนี้ 

    4.3.4.1 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้วยวิธีการพิจารณาผลรวมค่าความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) ของผู้ให้ข้อมูลทั้งสามกลุ่ม จำแนกตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิก ผลเป็นดังนี้ 
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ตารางท่ี 17 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้วยวิธีการพิจารณาผลรวมค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 

(PNImodified) ของผู้ให้ข้อมูลท้ังสามกลุ่ม จำแนกตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 
 
 

อัตลักษณ์ 
ที่ 

ค่าความต้องการจำเป็นในการพฒันาครู  
ตามอัตลักษณ์การศึกษา  

จากความคิดเห็นของแต่ละกลุ่ม 

ค่า 
PNImodified 

รวม 

ลำดับ
ความสำคัญ
ในการพัฒนา 

ผู้บริหาร หัวหน้าจิตตาภิบาล ครู 

1 0.213 0.218 0.189 0.620 6 

2 0.187 0.268 0.189 0.644 5 

3 0.183 0.272 0.231 0.686 4 

4 0.148 0.230 0.206 0.584 7 
5 0.275 0.247 0.225 0.747 1 

6 0.221 0.269 0.200 0.690 3 

7 0.202 0.300 0.193 0.695 2 

 

  จากตารางท่ี 17 พบว่า ผลการลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียน
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ด้วยวิธีการพิจารณาผลรวมค่า         
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) ของท้ังสามกลุ่ม จำแนกตามอัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก เป็นดังนี้ 

   ลำดับท่ี 1 ค่าความต้องการจำเป็นรวมในการพัฒนารวม PNImodified 0.747      

อัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา 

  ลำดับท่ี 2 ค่าความต้องการจำเป็นรวมในการพัฒนารวม PNImodified 0 .695      

อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล  

   ลำดับท่ี 3 ค่าความต้องการจำเป็นรวมในการพัฒนารวม PNImodified 0.690      

อัตลักษณ์ท่ี 6 การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต  

   ลำดับท่ี 4 ค่าความต้องการจำเป็นรวมในการพัฒนารวม PNImodified 0.686      

อัตลักษณ์ท่ี 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน  
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   ลำดับท่ี 5 ค่าความต้องการจำเป็นรวมในการพัฒนารวม PNImodified 0.644      

อัตลักษณ์ท่ี 2 การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู  

   ลำดับท่ี 6 ค่าความต้องการจำเป็นรวมในการพัฒนารวม PNImodified 0.620      

อัตลักษณ์ท่ี 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์  

   ลำดับท่ี 7 ค่าความต้องการจำเป็นรวมในการพัฒนารวม PNImodified 0.584      

อัตลักษณ์ท่ี 4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก  

   อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยพบว่า การจัดลำดับความต้องการจําเป็นในการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้วยวิธีการ พิจารณาผลรวมค่า

ความต้องการจําเป็นในการพัฒนา (PNImodified) ของผู้ให้ข้อมูลท้ังสามกลุ่ม จําแนกตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก ผลลัพธ์ท่ีปรากฏมีสัดส่วนความคิดเห็นของกลุ่มครูมากกว่ากลุ่มผู้บริหารและ

หัวหน้าจิตตาภิบาล อันเนื่องมาจากจำนวนครูซึ่งมีมากกว่า 

  4.3.4.2 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์ คาทอลิกด้วยวิธีการพิจารณาค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) จำแนกตามอัตลักษณ์ทั้ง 7 ประการ และจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   ผู้วิ จัยยังได้ทำการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพั ฒนาครูโรงเรียน           

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์คาทอลิกด้วยวิธีการพิจารณาค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) จำแนกตามอัตลักษณ์ท้ัง 7 ประการ และจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท้ัง 3 กลุ่ม นำมา

จัดลำดับเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยเลือกเพียง 7       

อัตลักษณ์ หากอัตลักษณ์ใดถูกเลือกจัดลำดับไปแล้ว จะไม่สามารถนำอัตลักษณ์นั้นมาพิจารณา

จัดลำดับได้อีก  

    ซึ่งวิธีการดังกล่าวนี้  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์คาทอลิกด้วยวิธีการพิจารณาค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) จำแนกตามอัตลักษณ์ท้ัง 7 ประการ และจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท้ัง 3  กลุ่ม 
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พบว่า ลำดับแรกคือ อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล ซึ่งเป็น

ความต้องการจำเป็นลำดับแรกจากความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล มีค่าความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) สูงสุด คือ 0.300 และเนื่องจากหัวหน้าจิตตาภิบาลคือบุคคลท่ีมีบทบาท

โดยตรงในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  เป็น

ผู้ออกแบบและวางแผนการพัฒนาครู  รวมไปถึงการลงมือพัฒนาครูด้วยตนเอง อีกท้ังหัวหน้าจิตตาภิ

บาลมักเป็นบาทหลวงผู้มีความรู้เกี่ยวกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกและเช่ียวชาญการสอนหลัก

ศาสนาซึ่งเป็นท่ีมาของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ดังนั้น ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจึงเลือกการจัดลำดับ

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์คาทอลิกโดย

พิจารณาค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) จำแนกตามอัตลักษณ์ท้ัง 7 อัตลักษณ์ และจำแนก

ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท้ัง 3 กลุ่ม ซึ่งจะได้ผลท่ีเป็นการให้ความสำคัญเป็นพิเศษแก่ความคิดเห็นของกลุ่ม

หัวหน้า     จิตตาภิบาล 
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    จากตารางท่ี 18 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียน     

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์คาทอลิก เมื่อจัดลำดับด้วยวิธีการพิจารณาค่าความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) จำแนกตามอัตลักษณ์ท้ัง 7 ประการ และจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท้ัง 3  

กลุ่มม เป็นดังนี้ 

    ลำดับท่ี 1 ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.300 อัตลักษณ์

ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับ

แรกจากความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล 

    ลำดับท่ี 2 ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา(PNImodified) 0.275 อัตลักษณ์

ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ซึ่งเป็นความต้องการ

จำเป็นลำดับแรกจากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหาร 

    ลำดับท่ี 3 ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา(PNImodified) 0.272 อัตลักษณ์

ท่ี 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับสองจากความคิดเห็น

ของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล และเป็นความต้องการจำเป็นลำดับแรกจากกลุ่มครู 

    ลำดับ ท่ี  4 ค่าความ ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.269         

อัตลักษณ์ท่ี 6 การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต 

ซึ่งเป็นความจำเป็นลำดับท่ีสามจากความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล และเป็นความต้องการ

จำเป็นลำดับท่ีสองจากกลุ่มผู้บริหาร และเป็นความต้องการจำเป็นลำดับท่ีส่ีจากกลุ่มครู 

    ลำดับ ท่ี  5 ค่าความ ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.268         

อัตลักษณ์ท่ี 2 การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับส่ีจากความ

คิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล และเป็นความต้องการจำเป็นลำดับห้าจากกลุ่มผู้บริหารและครู 

    ลำดับ ท่ี  6 ค่าความ ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.230         

อัตลักษณ์ท่ี 4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับ
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หกจากความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล และเป็นความต้องการจำเป็นลำดับส่ีจากกลุ่มครู 

และเป็นความจำเป็นลำดับสุดท้ายจากกลุ่มผู้บริหาร 

    ลำดับท่ี  7 ค่าความ ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified)  0.218        

อัตลักษณ์ท่ี 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับสุดท้าย

จากความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล เป็นความต้องการจำเป็นลำดับสามจากกลุ่มผู้บริหาร 

และเป็นความต้องการจำเป็นลำดับท่ีห้าจากกลุ่มครู 

    4.3.4.3 การเปรียบเทียบผลของการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ด้วยการจัดลำดับ

ด้วย 2 วิธีการ 

     เมื่อผู้วิจัยได้ทำการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียน      

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้วย 2 วิธีการ จึงนำผลลัพธ์มา

เปรียบเทียบกัน ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 19 การเปรียบเทียบผลของการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู 
โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 2 วิธีการ 

 

 
 
 

 

ลำดับ 
ความต้องการ
จำเป็นในการ

พัฒนา 

การจัดลำดับด้วยวิธีการพิจารณา
ผลรวมค่า PNImodified ของ
ผู้ให้ข้อมูลท้ังสามกลุ่ม จำแนก

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

การจัดลำดับด้วยวิธีการพิจารณาค่า PNImodified 
จำแนกตามอัตลักษณ์และจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

อัตลักษณ์ท่ี 
ค่า 

PNImodified 
อัตลักษณ์ท่ี ความคิดเห็นจากกลุ่ม 

ค่า 
PNImodified 

1 5 0.747 7 หัวหน้าจิตตาภิบาล 0.300 

2 7 0.695 5 ผู้บริหาร 0.275 

3 6 0.690 3 หัวหน้าจิตตาภิบาล/ครู 0.272 

4 3 0.686 6 หัวหน้าจิตตาภิบาล 0.269 

5 2 0.644 2 หัวหน้าจิตตาภิบาล 0.268 

6 1 0.620 4 หัวหน้าจิตตาภิบาล 0.230 

7 4 0.584 1 หัวหน้าจิตตาภิบาล 0.218 
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  จากตารางท่ี 19 ผู้วิจัยพบว่า ลำดับของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆณฑล 

กรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกจากการจัดลำดับท้ัง 2 วิธีท่ีกล่าวมาแล้ว มีลำดับ     

การพัฒนาครูตามอัตลักษณ์แต่ละประการใกล้เคียงกัน ผู้วิจัยพบความแตกต่างกันเพียงเล็กน้อยโดย

มีการสลับลำดับท่ีอยู่ข้างเคียงกัน 

     อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก จากท้ัง 2 วิธีการ พบว่าผล

แตกต่างกันเพียงเล็กน้อย เมื่อพิจารณาร่วมกับความสำคัญของหัวหน้าจิตตาภิบาลผู้มีหน้าท่ีโดยตรง

ในการพัฒนาครูด้วยการเช่ือมโยงเข้ากับหลักศาสนาคาทอลิก รับผิดชอบในการทำให้บุคลากรใน

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลมีอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกตามท่ีพระศาสนจักรกำหนด รวมถึงมีลักษณะ

การทำงานท่ีใกล้ชิดกับครู สามารถรับรู้สภาพของการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกได้

โดยตรง ดังนั้น ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจึงเลือกจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้วยวิธีการพิจารณาค่าความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) จำแนกตามอัตลักษณ์และจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

4.4 แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิก 

  4.4.1 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกประการต่าง ๆ 

 ผู้วิจัยได้นำผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ การวิเคราะห์ค่าดัชนีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

วิธีการพัฒนาครูท่ีเหมาะสม และกระบวนการพัฒนาครูท่ีต้องได้รับความสำคัญ จากความคิดเห็นของ

ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 616 คน ด้วยวิธีการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียน

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้วยวิธีการพิจารณาค่าความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) จำแนกตามอัตลักษณ์และจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล มาจัดทำร่างแนวทาง
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ใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกนี้  มี

รายละเอียดดังต่อไปนี้  

 ลำดับท่ี 1 ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.300 อัตลักษณ์ท่ี 7 การ

เจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล ซึ่งเป็นความต้องการต้องการจำเป็นลำดับแรก

จากความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล 

 ลำดับท่ี 2 ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.275 อัตลักษณ์ท่ี 5 การ

เป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับ

แรกจากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหาร 

 ลำดับท่ี 3 ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.272 อัตลักษณ์ท่ี 3 การ

ร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับสองจากความคิดเห็นของกลุ่ม

หัวหน้าจิตตาภิบาล และเป็นความต้องการจำเป็นลำดับแรกจากกลุ่มครู 

 ลำดับท่ี 4 ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.269 อัตลักษณ์ท่ี 6 การ

เป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต ซึ่งเป็นความต้องการ

จำเป็นลำดับท่ีสามจากความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล และเป็นต้องการความจำเป็นลำดับท่ี

สองจากกลุ่มผู้บริหาร และเป็นความต้องการจำเป็นลำดับท่ีส่ีจากกลุ่มครู 

 ลำดับท่ี 5 ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.268 อัตลักษณ์ท่ี 2 การ
ตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับส่ีจากความคิดเห็นของกลุ่ม
หัวหน้าจิตตาภิบาล เป็นความต้องการจำเป็นลำดับห้าจากกลุ่มผู้บริหาร และเป็นความต้องการจำเป็น
ลำดับสุดท้ายจากกลุ่มครู 

 ลำดับท่ี 6 ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.230 อัตลักษณ์ท่ี 4 การ

เตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับหกจากความคิดเห็น

ของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล และเป็นความต้องการจำเป็นลำดับส่ีจากกลุ่มครู และเป็นความต้องการ

จำเป็นลำดับสุดท้ายจากกลุ่มผู้บริหาร 
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 ลำดับท่ี 7 ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified)  0.218 อัตลักษณ์ท่ี 1 การ
ดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับสุดท้ายจากความคิดเห็นของ
กลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล เป็นความต้องการจำเป็นลำดับสามจากกลุ่มผู้บริหาร และเป็นความต้องการ
จำเป็นลำดับสุดท้ายจากกลุ่มครู 
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ตารางท่ี 20 (ร่าง) ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูในอัตลักษณ์ต่าง ๆ  
และวิธีการพัฒนาคร ู

ลำดับ
ความ 

ต้องการ
จำเป็น 

อัตลักษณ์
การศึกษา
คาทอลิก 

วิธีการที่
เหมาะสมในการ

พัฒนาครู 
(เลือก 2 
วิธีการ) 

ขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

ที่ต้องเน้น 
(เลือก 2 ขั้นตอน) 

ร่างแนวทางใหม่ในการ
พัฒนาครูฯ 

1 อัตลักษณ์ที่ 7 
การเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อ
รายบุคคล 
(PNImodified 
= 0.300)  
 
(จากกลุ่มหัวหน้า 
จิตตาภิบาล) 

1. การอบรม  
(Training) 
67.57% 

- การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.336) 

การพัฒนาครูตาม       
อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก ด้านการเจริญ
ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
โดยตรงและต่อ
รายบุคคล จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 
ได้รับการจัดลำดับ
ความสำคัญเป็นลำดับที่ 
1 โดยข้ันตอนหลัก 2 
ข้ันตอนที่จำเป็นต้อง
พัฒนาก่อน ได้แก่ 
ข้ันตอน การวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครู และ
ข้ันตอนการศึกษาข้อมูล
เพ่ือวางแผนการพัฒนา
ครู เมื่อได้ผลข้ันตอนการ
พัฒนาครูแล้ว ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลยัง
ชี้ให้เห็นว่า เพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายในการพัฒนา
ครูตามอัตลักษณ์ที่ 7 
วิธีการที่เหมาะสม ได้แก่ 
การอบรม (Training) 
และการลงมือปฏิบัติจริง 
(Action Learning)  
 

การลงมือปฏิบัติ
จริง (Action 
Learning) 
64.86% 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนา
ครู  
(ค่า PNImodified = 
0.330) 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
45.95% 

การสรุปและประเมินผล 
(ค่า PNImodified = 
0.308) 

การศึกษาดูงาน  
(Study Tours)      
43.24%      

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ  
(ค่า PNImodified = 
0.273) 

การศึกษาต่อ 
(Further 
Education)  
10.81% 
 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการ
พัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.269) 
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ลำดับ
ความ 

ต้องการ
จำเป็น 

อัตลักษณ์
การศึกษา
คาทอลิก 

วิธีการที่
เหมาะสมในการ

พัฒนาครู 
(เลือก 2 
วิธีการ) 

ขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

ที่ต้องเน้น 
(เลือก 2 ขั้นตอน) 

ร่างแนวทางใหม่ในการ
พัฒนาครูฯ 

2 อัตลักษณ์ที่ 5 
การเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการ
สอนคำสอน 
จริยธรรม 
ศีลธรรม และ
ศาสนา 
(PNImodified 
=  0.275) 
 
(จากกลุ่ม
ผู้บริหาร) 

การอบรม 
(Training) 
91.89% 
 

- การตรวจสอบและ
แก้ไขระหว่างดำเนินการ
พัฒนาครู 
(ค่า PNImodified = 
0.303) 

พัฒนาครูตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิกด้าน 
การเป็นผู้เชี่ยวชาญการ
สอนคำสอน จริยธรรม 
ศีลธรรม และศาสนา 
จากผลการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า ได้รับการ
จัดลำดับความสำคัญเป็น
ลำดับที่ 2 โดยข้ันตอน
หลัก 2 ข้ันตอนที่
จำเป็นต้องพัฒนาก่อน 
ได้แก่ ข้ันตอนการ
ตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการ
พัฒนาครู และข้ันตอน
การสรุปและประเมินผล 
เมื่อได้ผลข้ันตอนการ
พัฒนาครูแล้ว ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลยัง
ชี้ให้เห็นว่า เพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายในการพัฒนา
ครูตามอัตลักษณ์ที่ 5
วิธีการที่เหมาะสม ได้แก่ 
การอบรม (Training) 
และการลงมือปฏิบัติจริง 
(Action Learning)   
 
 
 
 

การลงมือปฏิบัติ
จริง (Action 
Learning)  
83.78% 

การสรุปและประเมินผล 
(ค่า PNImodified = 
0.288) 
 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) 
59.46% 
 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครู 
(ค่า PNImodified =  
0.271) 

การศึกษาดูงาน    
(Study Tours)                         
59.46% 
 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ  
(ค่า PNImodified = 
0.269) 

การศึกษาต่อ     
(Further 
Education) 
35.14%                  
 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนา
คร ู
(ค่า PNImodified =  
0.246) 
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ลำดับ
ความ 

ต้องการ
จำเป็น 

อัตลักษณ์
การศึกษา
คาทอลิก 

วิธีการที่
เหมาะสมในการ

พัฒนาครู 
(เลือก 2 
วิธีการ) 

ขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

ที่ต้องเน้น 
(เลือก 2 ขั้นตอน) 

ร่างแนวทางใหม่ในการ
พัฒนาครูฯ 

3 อัตลักษณ์ที่ 3 
การร่วมงานกับ
ส่วนต่าง ๆ ของ
ชุมชน  
(PNImodified 
= 0.272)  
 
(จากกลุ่มหัวหน้า
จิตตาภิบาล) 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
72.97% 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการ
พัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.336) 

พัฒนาครูตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิกด้าน 
การร่วมงานกับส่วน
ต่างๆ ของชุมชน จากผล
การวิเคราะห์ข้อมูล
พบว่า ได้รับการจัดลำดับ
ความสำคัญเป็นลำดับที่ 
3 โดยข้ันตอนหลัก 2 
ข้ันตอนที่จำเป็นต้อง
พัฒนาก่อน ได้แก่ 
ข้ันตอนการตรวจสอบ
และแก้ไขระหว่าง
ดำเนินการพัฒนาครู 
และข้ันตอนการสรุปและ
ประเมินผล เมื่อได้ผล
ข้ันตอนการพัฒนาครู
แล้ว ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลยังชี้ให้เห็นว่า 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ในการพัฒนาครูตาม   
อัตลักษณ์ที่ 3 วิธีการที่
เหมาะสม ได้แก่ ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และการ
ลงมือปฏิบัติจรงิ (Action 
Learning) 
 
 
 
 

การลงมือ
ปฏิบัติจริง 
(Action 
Learning)   
64.86% 

การสรุปและ
ประเมินผล (ค่า 
(PNImodified = 
0.274) 

การศึกษาดู
งาน (Study 
Tours)                         
56.76%           

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.266) 

การอบรม 
(Training) 
40.54% 

การดำเนินการ
พัฒนาครูในรูปแบบ
ต่าง ๆ   
(ค่า PNImodified = 
0.259) 

การศึกษาต่อ 
(Further 
Education) 
10.81% 

การศึกษาข้อมูลจาก
ครูเพื่อวางแผนการ
พัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.231) 
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ลำดับ
ความ 

ต้องการ
จำเป็น 

อัตลักษณ์
การศึกษา
คาทอลิก 

วิธีการที่
เหมาะสมในการ

พัฒนาครู 
(เลือก 2 
วิธีการ) 

ขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

ที่ต้องเน้น 
(เลือก 2 ขั้นตอน) 

ร่างแนวทางใหม่ในการ
พัฒนาครูฯ 

4 อัตลักษณ์ที่ 6 
การเป็นผู้มี
ความสามารถใน
การสังเคราะห์ 
หลอมรวมความ
เชื่อ วัฒนธรรม 
และชีวิต  
(PNImodified 
= 0.269) 
 
(จากกลุ่มหัวหน้า
จิตตาภิบาล) 

การลงมือปฏิบัติ
จริง (Action 
Learning)   
62.16% 

การศึกษาข้อมูลจากครู
เพ่ือวางแผนการพัฒนา
คร ู
(ค่า PNImodified = 
0.315) 

พัฒนาครูตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิกด้าน 
การเป็นผู้มีความสามารถ
ในการสังเคราะห์ หลอม
รวมความเชื่อ วัฒนธรรม 
และชีวิต จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 
ได้รับการจัดลำดับ
ความสำคัญเป็นลำดับที่ 
4 โดยข้ันตอนหลัก 2 
ข้ันตอนที่จำเป็นต้อง
พัฒนาก่อน ได้แก่ 
ข้ันตอนการศึกษาข้อมูล
จากครูเพ่ือวางแผนการ
พัฒนาครูและข้ันตอน
การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครู เมื่อ
ได้ผลข้ันตอนการพัฒนา
ครูแล้ว ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลยังชี้ให้เห็นว่า 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ในการพัฒนาครูตามอัต
ลักษณ์ที่ 6 วิธีการที่
เหมาะสม ได้แก่ การลง
มือปฏิบัติจริง (Action 
Learning) และชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  
 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  
54.05% 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครู  
(ค่า PNImodified =  
0.306) 

การศึกษาดูงาน 
(Study Tours)                          
48.65% 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการ
พัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.291) 

การอบรม 
(Training)  
40.54% 

การสรุปและประเมินผล 
(ค่า PNImodified = 
0.269) 

การศึกษาต่อ 
(Further 
Education) 
2.70% 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ  
(ค่า PNImodified = 
0.207) 
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ลำดับ
ความ 

ต้องการ
จำเป็น 

อัตลักษณ์
การศึกษา
คาทอลิก 

วิธีการที่
เหมาะสมในการ

พัฒนาครู 
(เลือก 2 
วิธีการ) 

ขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

ที่ต้องเน้น 
(เลือก 2 ขั้นตอน) 

ร่างแนวทางใหม่ในการ
พัฒนาครูฯ 

5 อัตลักษณ์ท่ี 2 
การตระหนัก
และทุ่มเท
ให้กับหน้าท่ีครู  
(PNImodified 
= 0.268) 
 
(จากกลุ่ม
หัวหน้า 
จิตตาภิบาล) 

การลงมือ
ปฏิบัติจริง 
(Action 
Learning)   
70.27% 
 

- การตรวจสอบและ
แก้ไขระหว่าง
ดำเนินการพัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.299) 

พฒันำครูตำม 
อตัลกัษณก์ำรศึกษำ
คำทอลิกดำ้น  
กำรตระหนกัและทุ่มเท
ใหก้บัหนำ้ที่ครู จำกผล
กำรวิเครำะหข์อ้มลู
พบว่ำ ไดร้บักำร
จดัล ำดบัควำมส ำคญั
เป็นล ำดบัที่ 5 โดย
ขัน้ตอนหลกั 2 ขัน้ตอน
ที่จ ำเป็นตอ้งพฒันำก่อน 
ไดแ้ก่ ขัน้ตอนกำร
ตรวจสอบและแกไ้ข
ระหว่ำงด ำเนินกำร
พฒันำครู 
และข้ันตอนการสรุปและ
ประเมินผล เมื่อได้ผล
ข้ันตอนการพัฒนาครู
แล้ว ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลยังชี้ให้เห็นว่า 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ในการพัฒนาครูตาม   
อัตลักษณ์ที่ 2 วิธีการที่
เหมาะสม ได้แก่ การ  
ลงมือปฏิบัติจรงิ (Action 
Learning) และการ
อบรม (Training)  
 
 

การอบรม 
(Training)  
67.57% 

การสรุปและ
ประเมินผล (ค่า 
PNImodified = 
0.276)  

การศึกษาดู
งาน (Study 
Tours)                         
54.05% 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.270) 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
40.54% 

การดำเนินการ
พัฒนาครูในรูปแบบ
ต่าง ๆ  
(ค่า PNImodified = 
0.265) 

การศึกษาต่อ 
(Further 
Education) 
8.11% 

การศึกษาข้อมูลจาก
ครูเพื่อวางแผนการ
พัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.231) 
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ลำดับ
ความ 

ต้องการ
จำเป็น 

อัตลักษณ์
การศึกษา
คาทอลิก 

วิธีการที่
เหมาะสมในการ

พัฒนาครู 
(เลือก 2 
วิธีการ) 

ขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

ที่ต้องเน้น 
(เลือก 2 ขั้นตอน) 

ร่างแนวทางใหม่ในการ
พัฒนาครูฯ 

6 อัตลักษณ์ท่ี 4 
การเตรียมตัว
และ
พัฒนาการ
สอนวิชาการ
ทางโลก  
(PNImodified 
= 0.230) 
 
(จากกลุ่ม
หัวหน้า 
จิตตาภิบาล) 

การลงมือปฏิบัติ
จริง (Action 
Learning)  
62.16% 
 

- การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.273) 

พัฒนาครูตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิกด้าน 
การเตรียมตัวและ
พัฒนาการสอนวิชาการ
ทางโลกจากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 
ได้รับการจัดลำดับ
ความสำคัญเป็นลำดับที่ 
6 โดยข้ันตอนหลัก 2 
ข้ันตอนที่จำเป็นต้อง
พัฒนาก่อน ได้แก่ 
ข้ันตอนการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครูและ
ข้ันตอนการศึกษาข้อมูล
จากครูเพ่ือวางแผนการ
พัฒนาครู เมื่อได้ผล
ข้ันตอนการพัฒนาครู
แล้ว ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลยังชี้ให้เห็นว่า 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ในการพัฒนาครูตามอัต
ลักษณ์ที่ 4 วิธีการที่
เหมาะสม ได้แก่ การลง
มือปฏิบัติจริง (Action 
Learning) และการ
อบรม (Training)  
 
 
 

การอบรม 
(Training)  
59.46% 

กำรศึกษำขอ้มูลจำกครู
เพ่ือวำงแผนกำรพฒันำ
ครู  
(ค่า PNImodified = 
0.259) 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
43.24% 

การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการ
พัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.224) 

การศึกษาดูงาน 
(Study Tours)                         
35.14% 

การสรุปและประเมินผล 
(ค่า PNImodified = 
0.207) 

การศึกษาต่อ 
(Further 
Education) 
29.73% 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ  
(ค่า PNImodified = 
0.192) 
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ลำดับ
ความ 

ต้องการ
จำเป็น 

อัตลักษณ์
การศึกษา
คาทอลิก 

วิธีการที่
เหมาะสมในการ

พัฒนาครู 
(เลือก 2 
วิธีการ) 

ขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

ที่ต้องเน้น 
(เลือก 2 ขั้นตอน) 

ร่างแนวทางใหม่ในการ
พัฒนาครูฯ 

7 อัตลักษณ์ที่ 1 
การดำเนินชีวิต
เพ่ือเป็นพยานถึง
พระคริสต์ 
(PNImodified 
= 0.218) 
 
(จากกลุ่มหัวหน้า
จิตตาภิบาล) 

การลงมือปฏิบัติ
จริง (Action 
Learning)   
75.68% 

- การศึกษาข้อมูลจาก
ครูเพ่ือวางแผนการ
พัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.249) 

พัฒนาครูตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิกด้าน 
การดำเนินชีวิตเพ่ือเป็น
พยานถึงพระคริสต์จาก
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
พบว่า ได้รับการจัดลำดับ
ความสำคัญเป็นลำดับที่ 
7 โดยข้ันตอนหลัก 2 
ข้ันตอนที่จำเป็นต้อง
พัฒนาก่อน ได้แก่ 
ข้ันตอนการศึกษาข้อมูล
จากครูเพ่ือวางแผนการ
พัฒนาครู และข้ันตอน
การตรวจสอบและแก้ไข
ระหว่างดำเนินการ
พัฒนาครู เมื่อได้ผล
ข้ันตอนการพัฒนาครู
แล้ว ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลยังชี้ให้เห็นว่า 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ในการพัฒนาครูตามอัต
ลักษณ์ที่ 1 วิธีการที่
เหมาะสม ได้แก่ การลง
มือปฏิบัติจริง (Action 
Learning) และการ
อบรม (Training) 

การอบรม 
(Training)  
72.97% 

กำรตรวจสอบและแกไ้ข
ระหว่ำงด ำเนินกำร
พฒันำครู  
(ค่า PNImodified = 
0.246) 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  
48.65% 

การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความ
ต้องการพัฒนาครู  
(ค่า PNImodified = 
0.233) 

การศึกษาดูงาน 
(Study Tours)                         
48.65% 

การสรุปและประเมินผล 
(ค่า PNImodified = 
0.220) 

การศึกษาต่อ 
(Further 
Education) 
16.22% 

การดำเนินการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่าง ๆ  
(ค่า PNImodified = 
0.159) 
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  สรุปการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางใหม่ในการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังห้าท่านได้

ประเมินว่าร่างฯ ดังกล่าวมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ท่ีจะนำไปใช้จริง แต่ยังมีจุดท่ีต้อง

ปรับปรุงอยู่เล็กน้อย และแนะนำให้ทำการปรับปรุงร่างดังกล่าว ในรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1) ด้านการใช้คำ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าข้อความบางประการท่ีผู้วิจัยเลือกใช้เป็นคำท่ี

ไม่เป็นทางการ ไม่เหมาะสมกับบริบทของการเขียนแผนงาน หรือไม่ได้ใส่คำต้นฉบับจากภาษาอังกฤษ

เพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจง่าย ได้แก่ อบรมฟังบรรยายเพิ่มเติม การบ้าน ทดลองลงมือปฏิบัติใน

สถานการณ์จริง การทำแบบสำรวจก่อนและหลังการพัฒนา จุดแข็ง จุดด้อย เป็นต้น ผู้ทรงคุณวุฒิอาจ

เห็นว่าข้อความเหล่านี้อาจส่ือความหมายไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ นำไปสู่ความเข้าใจผิด รวมถึงอาจ

ทำให้ผู้อ่านเกิดความรู้สึกในเชิงลบ จึงได้เสนอให้เปล่ียนข้อความต่าง ๆ ดังนี้ 

        ข้อความเดิม        ข้อความใหม่ 

อบรมฟังบรรยายเพิ่มเติม    อบรมฟังบรรยายข้ันสูง 

การบ้าน หรือ งาน    การทบทวนย้อนกลับ 

  ทดลองลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง  กลุ่มห้องเรียนนำร่อง หรือ กลุ่มตัวอย่าง  

  จุดแข็ง จุดด้อย     ผลการทดสอบ 

  การลงมือปฏิบัติ     การลงมือปฏิบัติ (Action Learning) 

  การทำแบบสำรวจก่อนและหลัง    การทำแบบสำรวจก่อนและหลัง (Pre-test  

              และ Post-test) 

  แบ่งกลุ่มครูตามรูปแบบความต้องการ  แบ่งกลุ่มครูตามระดับความจำเป็นในการ 

              พัฒนา 
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  2) การปรับปรุงกระบวนการเพิ่มเติม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าร่างฯ ท่ีผู้วิจัยเขียน ขาด

รายละเอียดท่ีจำเป็นบางประการ ทำให้ไม่เหมาะสมหรือก่อให้เกิดประโยชน์ไม่ครบถ้วนหากนำไป

ปฏิบัติจริง ผู้ทรงคุณวุฒิจึงแนะนำให้มีการเพิ่มเติมข้อความต่าง ๆ ต่อไปนี้ลงในขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อ

ปรับปรุงร่างฯ ให้มีความเหมาะสมและมีคุณภาพมากขึ้น ได้แก่ การระบุเกณฑ์วัดผล การระบุความถี่

ของการเข้ารับการพัฒนา เพื่อก่อให้เกิดความสะดวกแก่ผู้ประเมินและเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นแก่ผู้เข้ารับ

การพัฒนา เช่น ครูต้องเข้าร่วมการฝึกอบรมเกินร้อยละ 50 ของจำนวนช่ัวโมงการอบรมท้ังหมด จึงจะ

ถือว่าผ่านการฝึกอบรม การเพิ่มรายละเอียดเพื่อความชัดเจนของรูปแบบการดำเนินการหรือก่อให้เกิด

ประโยชน์มากขึ้น ได้แก่  

    กระบวนการขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู  

และขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาข้อมูลและการวางแผนพัฒนาครู การสำรวจสภาพปัจจุบันของครู ให้

สอบถามครูเกี่ยวกับกระบวนการและความสามารถในการสังเคราะห์ข้อมูล  และแผนการจัด

ประสบการณ์เด็กและตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้  สำหรับการเก็บข้อมูล ให้ระบุว่าใช้วิธีการใด 

เป็นต้น การสังเกต   การสัมภาษณ์ รวมถึงระบุความถ่ีในการเก็บข้อมูล ขั้นตอนท่ี 3 การระบุวิธีการ

ย่อยในการฝึกอบรม เช่น SWOT, PDCA และระบุหัวข้อสำหรับการฝึกอบรม เช่น ภาวะผู้นำ 

จริยธรรม ศาสนา และหลักศาสนสัมพันธ์ ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบและแก้ไขการพัฒนาครูระหว่าง

ดำเนินการพัฒนา ให้ครูร่วมกันอภิปรายในห้องหรือสถานท่ีฝึกอบรม ขั้นตอนท่ี 5 การสรุปผลและการ

ประเมินผลการพัฒนาครู ให้ผู้อำนวยการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเป็นผู้ประเมินผลการทดสอบด้วย 

ผู้ประเมินผลสังเกตการเปล่ียนแปลงของครู ผู้เข้ารั บการพัฒนา โดยมีการจัดลำดับของการ

เปล่ียนแปลง 

  3) การเปล่ียนแปลงวิธีการเขียนร่างแนวทางในภาพรวม ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนมากมีความเห็น

ตรงกันว่าการท่ีร่างแนวทางยังขาดความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้จริงอยู่นั้นมี

สาเหตุมาจากการท่ีผู้วิจัยลงรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนมากเกินไปในทุกร่าง ทำให้ไม่ยืดหยุ่น

สำหรับการนำไปปฏิบัติ และมีข้อความท่ีไม่จำเป็น รวมถึงการอธิบายท่ีทำให้เกิดความสับสนใน    

การนำไปปฏิบัติจริง เป็นต้นเรื่องระยะเวลาในการฝึกอบรมซึ่งผู้วิจัยระบุลงในร่างแนวทางฯ สอดคล้อง

กับท่ีผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านให้ความเห็นโดยรวมว่าลงรายละเอียดในการปฏิบัติในแนวทางท่ีน่าจะไม่
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สอดคล้องกับตารางเวลา กฎระเบียบ เงื่อนไข งบประมาณ และธรรมเนียมปฏิบัติของแต่ละโรงเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิจึงแนะนำว่า สามารถคงกระบวนการขั้นตอน 5 ประการตามท่ีผู้วิจัยออกแบบไว้ได้ และ

ควรปรับปรุงร่างแนวทางฯ ให้มีความเป็นกลยุทธ์มากขึ้น กล่าวคือเป็นข้อความขนาดส้ัน กระชับ 

ครอบคลุมเนื้อความและวัตถุประสงค์ในภาพรวม และไม่จำเป็นต้องลงรายละเอียดเชิงลึก เพื่อให้ง่าย

ต่อการส่ือสาร สามารถอ่านแล้วนำไปปฏิบัติตามได้ทันที หรือสามารถนำไปประยุกต์ปรับใช้ร่วมกับ

แผนงานและความสะดวกของแต่ละโรงเรียนได้ 

  4.4.3 แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก 

 จากคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง

แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

ผู้วิจัยได้นำมาปรับปรุงแก้ไขและเขียนแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ดังนี้ 
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ตารางท่ี 22 แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

 

แนวทางใหม่ในการพัฒนาสำหรับครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

แนวทางที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้าน
การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล 
จัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้ด้านการเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน และการลงมือ
ปฏิบัติจริง (Action Learning) เน้นขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการ
พัฒนาครู และเน้นขั้นตอนการศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู โดยแนวทางการ
พัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.1) มุ่งเน้นการสํารวจข้อมูลจากครูเป็นรายบุคคลด้วยแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบัน วิธีการ ปัญหาท่ีประสบ ส่ิงจําเป็นและความต้องการในการแก้ไขการเจริญ
ชีวิตจิตกับนักเรียน นําข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแท้จริง  

1.2) มุ่งเน้นการสัมภาษณ์ครูในเชิงลึก ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้วย
การฝึกอบรมและการลงมือปฏิบัติจริง ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการเจริญชีวิตจิตระหว่าง
ครูกับนักเรียน วางแผนและออกแบบการพัฒนาครูเป็นรายบุคคลเรื่องการเจริญชีวิต
จิตร่วมกับนักเรียนด้วยวิธีการฝึกอบรม และการลงมือปฏิบัติจริง 

1.3) ส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ตรงแก่ครูเกี่ยวกับการเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน
ผ่านการฝึกอบรมและการลงมือปฏิบัติจริง  

1.4) ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องของความเข้าใจท่ีครูได้รับจากการฝึกอบรมและ
การลงมือปฏิบัติจริง  

1.5) จัดทํารายงานสรุปผลการพัฒนา และประเมินระดับความสําเร็จของการเจริญชีวิตจิต
ร่วมกับนักเรียน 
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แนวทางใหม่ในการพัฒนาสำหรับครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

แนวทางที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้าน
การเป็นผู้เชี่ยวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา 
จัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้ด้านการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา 
และการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) เน้นขั้นตอนการตรวจสอบและแก้ไขระหว่าง
ดำเนินการพัฒนาครู การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และการสรุปผลและประเมินผลการพัฒนา 
โดยแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
2.1) มุ่งเน้นการวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็นของครู ผ่านการทำแบบสำรวจ

และแบบทดสอบก่อนการปฏิบัติ (pre-test) วัดระดับความรู้ความเช่ียวชาญด้านการ
สอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนาของครูในปัจจุบัน ออกแบบแบบสำรวจ
และแบบทดสอบให้ครอบคลุมและดีเย่ียม 

2.2) สัมภาษณ์ครูเชิงลึกเป็นรายบุคคลถึงทัศนคติ เป้าหมาย วิธีการท่ีใช้อยู่ และความ
ต้องการของครูเพื่อเอื้ออำนวยการต่อการพัฒนา ค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องการ
สอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ปรึกษากับผู้เช่ียวชาญในการกำหนด
หัวข้อสำหรับการพัฒนา ร่วมกันวางแผนพัฒนา และกำหนดสัดส่วนการฝึกอบรมและ
การลงมือปฏิบัติให้เหมาะสมกับความต้องการของครูแต่ละคน 

2.3) มุ่งเน้นการจัดให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมสลับกับการลงมือปฏิบัติการจริงหลังการ
ฝึกอบรมเพื่อสร้างประสบการณ์ตรง  

2.4) วิทยากรผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารสังเกตการณ์การอบรมเชิงปฏิบัติการแต่ละครั้ง 
ติดตามความก้าวหน้าอย่างเคร่งครัด และให้คำปรึกษาเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องอย่าง
เร่งด่วน 

2.5) มุ่งเน้นให้ครูผู้เข้ารับพัฒนาทุกคนทำการสรุปผล ประเมินตนเอง วิทยากรผู้เช่ียวชาญ
และผู้บริหารทำการประเมินผลการพัฒนาของครู (post-test) เป็นรายบุคคล เอาใจ
ใส่ในการวิเคราะห์แบบประเมิน ประมวลผลอย่างรอบคอบ เพื่อนำเสนอและใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาต่อไป 
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แนวทางใหม่ในการพัฒนาสำหรับครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

แนวทางที่ 3 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครู
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้านการร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 
ดำเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และส่งเสริมให้ครูลงมือปฏิบัติจริง 
(Action Learning) เน้นขั้นตอนการตรวจสอบและแก้ไขระหว่างดำเนินการพัฒนาครู และ  
การสรุปและประเมินผลในการพัฒนาครู โดยแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
3.1) ทำแบบสำรวจอัตราการตระหนักรู้ถึงความสำคัญในการร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของ

ชุมชนและอัตราการเข้าร่วมจริงของครูในปัจจุบัน 
3.2) สัมภาษณ์ครูอย่างละเอียดเกี่ยวกับปัญหาส่วนตัวในการสอนและการไม่เข้าร่วมงานกับ

ส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติม ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ ร่วมกัน         
วางแผนการพัฒนาครู 

3.3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผสานกับการนำวิธีการลงมือปฏิบัติจริงมาใช้
ร่วมกัน  ครูจับกลุ่มกันขนาดเล็ก มี ผู้บริหารคอยอำนวยความสะดวก รับฟั ง 
ประสานงาน และช่วยขับเคล่ือนการทำงานของกลุ่ม กำหนดปัญหาส่วนตัวของครูแต่
ละคนให้เป็นปัญหาส่วนรวม วางแผนแก้ไข ครูทุกคนร่วมกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
แบ่งปันประสบการณ์ อุปกรณ์หรือเทคโนโลยี กระตุ้นให้ เกิดการร่วมมืออย่าง
สม่ำเสมอ สนับสนุนให้มีการแสดงความคิดเห็น ทำให้เกิดบรรยากาศท่ีดี ทำให้ทุกคน
ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตนท่ีมีต่อกลุ่ม ต่อนักเรียน ต่อโรงเรียน และต่อชุมชนท่ี
ใหญ่ขึ้น และสนับสนุนให้ครูทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมและลงมือปฏิบัติจริง 

3.4) มุ่งเน้นการตรวจสอบความถี่ในการเข้ารวมกลุ่ม รายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาของกลุ่มท่ีร่วมกันกำหนดขึ้นเป็นระยะ ๆ หากพบข้อบกพร่อง
ต้องรีบแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

3.5) มุ่งเน้นให้ครูทุกคนต้องสรุปส่ิงท่ีตนเองได้รับจากการรวมกลุ่มในทุกครั้ง เอาใจใส่ใน
การประเมินผลและนำผลท่ีได้มาพิจารณาอย่างจริงจัง เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนา
ครูด้วยการทำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการลงมือปฏิบัติจริงต่อไปภายใต้
หัวข้อปัญหาใหม่  
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แนวทางใหม่ในการพัฒนาสำหรับครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

แนวทางที่ 4 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครู
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้านการเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอม
รวมความเชื่อ วัฒนธรรม และชีวิต 
ดำเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) และส่งเสริมให้ครูลงมือปฏิบัติจริง 
(Action Learning) เน้นขั้นตอนการศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู และการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู โดยแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย  5 
ขั้นตอน ดังนี้ 
4.1) มุ่งเน้นการสำรวจสภาพปัจจุบันของครูเกี่ยวกับความสามารถในการสังเคราะห์ หลอม

รวมความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต ท่ีครูประสบในโรงเรียน อย่างละเอียด วิเคราะห์
ข้อมูลโดยผู้เช่ียวชาญ พิจารณาผลการวิเคราะห์เป็นรายบุคคล 

4.2) มุ่งเน้นการสอบถามความเข้าใจ ความคิดเห็น ทัศนคติของครูแต่ละคน วิเคราะห์และ
ระบุปัญหาขั้นต้นในภาพรวม และค้นคว้าหาข้อมูลเรื่องการอยู่ร่วมกันอย่ างสงบสุข
ภายใต้ความแตกต่างและการบูรณาการความเช่ือให้เข้ากับกิจกรรมภายในโรงเรียน 
วางแผนร่วมกับผู้เช่ียวชาญ 

4.3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและนำวิธีการลงมือปฏิบัติจริงมาใช้ร่วมกัน โดย
กำหนดให้ครูจับกลุ่มกันขนาดเล็ก ร่วมกันระบุปัญหาด้านการสังเคราะห์ หลอมรวม
ความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต และการวางแผนช่วยกันแก้ไข ลงมือปฏิบัติจริง 
ผู้บริหารและผู้เช่ียวชาญติดตามระดับความเข้าใจ ระดับการเข้ารวมกลุ่ม และระดับ
ความมีส่วนร่วมของครู  

4.4) แก้ไขข้อผิดพลาดและให้คำแนะนำเพิ่มเติมระหว่างการดำเนินการ 
4.5) ครูรายงานผล สรุปผล ประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีได้รับ ผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารนำผลท่ีได้ไป

ประเมินและวางแผนพัฒนาต่อในอนาคต 
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แนวทางใหม่ในการพัฒนาสำหรับครูโรงเรียนอัครสังมณฑลกรุงเทพฯ  
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

แนวทางที่ 5 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก
ด้านการตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 
จัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้เกี่ยวกับหน้าท่ีครู และการลงมือปฏิบัติจริง (Action 
Learning) เพื่อทำให้เกิดความเข้าใจในหน้าท่ีครูอย่างแท้จริง เน้นขั้นตอนการตรวจสอบและ
แก้ไขระหว่างดำเนินการพัฒนาครู และการสรุปและการประเมินผล โดยแนวทางการพัฒนา
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
5.1) สำรวจสภาพปัจจุบันของครูว่ามีความตระหนักและทุ่มเทให้กับการทำหน้าท่ีครูมาก

น้อยเพียงใด โดยให้ครูประเมินตนเอง และผู้บริหารการโรงเรียนทำการประเมินครู 
วิเคราะห์ผลท่ีได้ 

5.2) สอบถามครูเพิ่มเติมเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาตนเองให้ตระหนักและทุ่มกับ
การทำหน้าท่ีครูมากขึ้น ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งอื่นเพื่อใช้ในการวางแผน
พัฒนา ร่วมลงมือวางแผนกับผู้เช่ียวชาญ และกำหนดสัดส่วนการฝึกอบรมและการ  
ลงมือปฏิบัติให้เหมาะสมกับความต้องการของครูแต่ละคน 

5.3) จัดให้มีการอบรมพร้อมการลงมือปฏิบัติจริงท้ายการอบรม ภายใต้หัวข้อการตระหนัก
และทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู  

5.4) มุ่งเน้นให้วิทยากรทำการติดตามสังเกตดูอย่างใกล้ชิด ช่วยแนะนำ แก้ไข ปรับปรุงใน
ส่ิงท่ียังไม่สมบูรณ์ให้ดีขึ้น แนะแนวครูเกี่ยวกับข้อบกพร่องและวิธีการแก้ไขอย่างทันที
และจริงจังขณะท่ีครูลงมือปฏิบัติจริง 

5.5) มุ่งเน้นการสรุปและประเมินผลการอบรมและลงมือปฏิบัติอย่างเข้มข้น ด้วยการ
ประเมินตนเองของครู ประเมินโดยผู้บริหาร และประเมินโดยวิทยากร ให้ความสำคัญ
กับการสอบถามครูเป็นรายบุคคลว่าตนเองมีทัศนคติและความรู้สึกอย่างไรท้ังก่อน 
ระหว่าง และหลังการพัฒนา นำข้อมูลท่ีได้มาเก็บรวบรวม นำเสนอ และใช้ในการวาง
แผนการพัฒนาครูต่อไป 
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แนวทางใหม่ในการพัฒนาสำหรับครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

แนวทางที่ 6 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก
ด้านการเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก 
จัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้เกี่ยวกับการเตรียมและการพัฒนาการสอนวิชาการ 
และการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) โดยเน้นข้ันตอนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

ความต้องการพัฒนาครู และการศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู โดยแนวทาง   
การพัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
6.1) มุ่งเน้นการออกแบบแบบสำรววจสภาพปัจจุบันของการเตรียมการสอนและการ

พัฒนาการสอนวิชาการทางโลกของครู โดยให้แบบสำรวจมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม 
และสามารถเก็บข้อมูลได้ตรงประเด็น มุ่งเน้นการเก็บแบบสำรวจคืนให้ครบถ้วนและ
นำไปวิเคราะห์อย่างละเอียด 

6.2) มุ่งเน้นสอบถามครูถึงจุดแข็ง จุดด้อย และความช่วยเหลือท่ีต้องการ วิเคราะห์ปัจจัย 
วางแผนโดยอาศัยข้อมูลท่ีได้จากครูและข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้บริหาร และ
ผู้เช่ียวชาญ โดยวางแผนสำหรับครูแต่ละคนเป็นรายบุคคล ทำการประเมินเบื้องต้น
เพื่อให้ครูแต่ละคนทราบว่าตนเองเหมาะสำหรับการพัฒนาด้วยวิธีการใด 

6.3) ส่งเสริมความรู้ผ่านการอบรมบรรยายและประสบการณ์ตรงด้วยการปฏิบัติจริงแก่ครู
รายบุคคลเกี่ยวกับการเตรียมและการพัฒนาการสอนวิชาการ 

6.4) ระหว่างการดำเนินการพัฒนาครู ให้ตรวจสอบว่าระดับการเข้าร่วม ความคิดเห็น 
ความรู้สึก ทัศนคติ และแนวทางปฏิบัติมีการเปล่ียนแปลงอย่างไร หากพบจุดท่ีมีปัญหา 
ให้รีบดำเนินการแก้ไข โดยทำการสอบถามและแก้ไขเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

6.5) ทำการสรุปและประเมินผลการพัฒนาครูด้านการเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการ
ทางโลก ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูว่ามีการเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการ
อย่างไร 
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แนวทางใหม่ในการพัฒนาสำหรับครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

แนวทางที่ 7 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก
ด้านการดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ 
จัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ 
และการลงมือปฏิบั ติจริง (Action Learning)  ตามคำสอนของพระคริสต์  เน้นขั้นตอน
การศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู และการตรวจสอบและแก้ไขระหว่าง
ดำเนินการพัฒนาครู โดยแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
7.1) ทำการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตเป็นพยานถึงพระคริสต์

ของครูเพื่อสำรวจสภาพปัจจุบันของความคิดและการลงมือกระทำ รวมไปถึงผลท่ี
เกิดขึ้น วิเคราะห์สภาพปัญหาเบื้องต้น 

7.2) มุ่งเน้นการสอบถามข้อมูลจากครูอย่างจริงจัง โดยแบ่งครูออกเป็น  2 กลุ่ม คือ       
1) กลุ่มครูคาทอลิก สอบถามครูเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจ วิธีการ
ปฏิบัติตน การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ 2) กลุ่มครูท่ีมิใช่คาทอลิก 
สอบถามเฉพาะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามหลักศาสนาของแต่ละคน นำข้อมูลท่ีได้มา
วางแผนพัฒนาตามความต้องการและความจำเป็นของแต่ละกลุ่ม  

7.3) ดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับคำสอนของพระคริสต์ คุณธรรม จริยธรรม
ท่ัวไป และการให้ความรู้และส่งเสริมประสบการณ์ด้วยการลงมือทำจริงในโรงเรียน          

7.4) มุ่งเน้นการทำประเมินระหว่างการอบรมและลงมือปฏิบัติจริงแต่ละครั้ง ผู้เช่ียวชาญ
ให้คำแนะนำ ปรับปรุง แก้ไข อย่างจริงจัง 

7.5) สรุปและประเมินผลการพัฒนาว่าครูมีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใดเพื่อนำผลท่ีได้
ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาครูในระดับสูงขึ้นต่อไป 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

       

บทท่ี 5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

   

  การวิจัยเรื่อง แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ประการแรกคือ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ประการท่ีสองคือ เพื่อศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิก และประการสุดท้ายคือ เพื่อนำเสนอแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียน     

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  

  งานวิจัยนี้มีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 

แห่ง โดยในแรกเริ่ม ผู้วิจัยกำหนดให้มี ผู้ให้ข้อมูลงานวิจัยนี้ ท้ังหมด 629 คน แบ่งเป็น ผู้บริหาร

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน จาก 37 โรงเรียน หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียน   

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 37 คน จาก 37 โรงเรียน ท้ังสองกลุ่มเลือกแบบเจาะจง และครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โรงเรียนละ 15 คน จาก 37 โรงเรียน รวมครูท้ังหมดเป็น 555 คน 

กลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูเกิดจากการสุ่มประชากรครูท้ังหมด 3,672 คน โดยหาจำนวนกลุ่ม

ตัวอย่างขั้นต่ำด้วยสูตรของ Taro Yamane ท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ผู้วิจัยยอมให้เกิดความ

คลาดเคล่ือนร้อยละ 5 จำนวนของกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นครู จึงควรมีท้ังหมด 361 คน แต่ใน

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

555 คน อย่างไรก็ตาม แบบสอบถามถามสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ท่ีได้รับคืนมาและมีความสมบูรณ์ 

สามารถนำไปใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ได้ ประกอบด้วย แบบสอบถามจากผู้บริหารโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ จำนวน 37 คน จาก 37 โรงเรียน จากหัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียนอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ จำนวน 37 คน จาก 37 โรงเรียน ท้ังสองกลุ่มเลือกแบบเจาะจง และจากครูโรงเรียนอัคร
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สังฆมณฑลกรุงเทพฯ จำนวน 542 คน ซึ่งยังสูงกว่าจำนวนขั้นต่ำเมื่อเทียบกับประชากรครูท้ังหมด 

รวมแล้วมีจำนวนผู้ให้ข้อมูลสำหรับงานวิจัยนี้ท้ังส้ิน 616 คน  

  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ชุด เครื่องมือชุดแรกคือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของ      

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี

พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มี

จำนวนท้ังหมด 4 ตอน ประกอบไปด้วย ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 

สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตอนท่ี 3 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตาม      

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก และตอนท่ี 4 คือ ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม และเครื่องมือ

ชุดท่ีสองคือ แบบประเมินความเหมาสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางใหม่ในการพัฒนาครู

โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีจำนวน 7 ข้อ โดยแต่ละข้อประกอบไปด้วย 5 ข้อย่อย ในการวิจัย

ครั้งนี้ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การววิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ในบท

นี้ประกอบด้วย สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ ซึ่งมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย  

5.1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ  

 สภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหาร จิตตาภิบาล และครู มีรายละเอียดดังนี้ 

  อัตลักษณ์ที่ 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็น

ว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.621 ในขณะท่ีกลุ่ม

หัวหน้าจิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.432 ส่วนครูมี

ความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ท่ี 1 ของตนเองในปัจจุบันมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.319 

ซึ่งเป็นค่าเฉล่ียท่ีน้อยท่ีสุดใน 3 กลุ่ม 
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 อัตลักษณ์ที่  2 การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า      

อัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.554 กลุ่มหัวหน้า         

จิตตาภิบาลมีความเห็นในทิศทางเดียวกันคือว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.567 แต่กลุ่มครูคิดว่าว่าอัตลักษณ์ท่ี 2 ของตนเองมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉล่ีย 4.499 ซึ่งเป็นค่าเฉล่ียท่ีน้อยท่ีสุดใน 3 กลุ่ม 

 อัตลักษณ์ที่  3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า     

อัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.459  ในขณะท่ีกลุ่มหัวหน้า  

จิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 

4.324 และกลุ่มครูคิดว่าอัตลักษณ์ท่ี 3 ของตนเองมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.473 

โดยรวมแล้ว ทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์ท่ี 3 ของครูอยู่ในระดับ

มาก 

 อัตลักษณ์ที่  4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก กลุ่มผู้บริหารมี       

ความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.202 ในขณะท่ี

กลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มี

ค่าเฉล่ีย 4.351 และกลุ่มครูคิดว่าว่าอัตลักษณ์ท่ี 4 ของตนเองในปัจจุบัน มีมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉล่ีย 4.276 โดยรวมแล้ว ทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์ท่ี 

4 ของครูอยู่ในระดับมาก 

 อัตลักษณ์ที่ 5 การเป็นผู้เชี่ยวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา กลุ่ม

ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูในมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  

4.351 ในขณะท่ีกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่

ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.310 ส่วนครูมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ท่ี 5 ของตนเองมีสภาพปัจจุบันอยู่

ในระดับมากเช่นเดียวกัน มีค่าเฉล่ีย 3.804 ซึ่งเป็นค่าเฉล่ียท่ีน้อยท่ีสุดใน 3 กลุ่ม และค่าเฉล่ียนี้น้อย

กว่าค่าเฉล่ียของอีก 2 กลุ่มอย่างเห็นได้ชัด 
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 อัตลักษณ์ที่  6 การเป็นผู้ มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเชื่อ 

วัฒนธรรม และชีวิต กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.594 เช่นเดียวกันกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์

ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.513 ต่างกับกลุ่มครูท่ีมีความคิดเห็น

ว่าอัตลักษณ์ท่ี 6 ของตนเองมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.357 ซึ่งเป็นค่าเฉล่ียท่ีน้อย

ท่ีสุดใน 3 กลุ่ม  

 อัตลักษณ์ที่ 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล กลุ่มผู้บริหารมี

ความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.36 4 

เช่นเดียวกันกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาลมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูมีสภาพปัจจุบันอยู่ ใน

ระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.324 ซึ่งมีไม่ต่างกับกลุ่มครูท่ีมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ท่ี 7 ของตนเองมีสภาพ

ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.319 โดยรวมแล้ว ทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสภาพ

ปัจจุบันของอัตลักษณ์ท่ี 7 ของครูอยู่ในระดับมาก 

  5.1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก   

   ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครู

ในความเห็นของกลุ่มผู้บริหาร หัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียน และครู แล้วนำผลท่ีได้มาหาความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาอัตลักษณ์แต่ละประการของแต่ละกลุ่ม ซึ่งพบว่าแต่ละกลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่าง

กันในเรื่องลำดับความจำเป็นในการพัฒนาอัตลักษณ์แต่ละประการ ผู้วิจัยจึงนำผลท่ีได้จากท้ังสามกลุ่ม

มาเปรียบเทียบและจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้วยวิธีการพิจารณาค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) จำแนก

ตามอัตลักษณ์และจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกของครู ในภาพรวมเป็นดังนี้ 
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 ลำดับที่ 1 อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล ค่า

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.300 ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับแรกจาก

ความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล 

 ลำดับที่ 2 อัตลักษณ์ที่ 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และ

ศาสนา ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.275 ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็น

ลำดับแรกจากความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหาร 

 ลำดับที่ 3 อัตลักษณ์ที่ 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ค่าความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนา (PNImodified) 0.272 ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับสองจากความคิดเห็นของกลุ่ม

หัวหน้าจิตตาภิบาล และเป็นต้องการความต้องการจำเป็นลำดับแรกจากกลุ่มครู 

 ลำดับที่ 4 อัตลักษณ์ที่ 6 การเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ 

วัฒนธรรม และชีวิต ค่าต้องการความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.269 ซึ่งเป็น

ความต้องการจำเป็นลำดับท่ีสามจากความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล และเป็นความต้องการ

จำเป็นลำดับแรกจากกลุ่มผู้บริหาร และเป็นความต้องการจำเป็นลำดับท่ีส่ีจากกลุ่มครู 

 ลำดับที่ 5 อัตลักษณ์ที่ 2 การตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู ค่าความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนา (PNImodified) 0.268 ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับส่ีจากความคิดเห็นของกลุ่ม

หัวหน้าจิตตาภิบาล เป็นความต้องการจำเป็นลำดับห้าจากกลุ่มผู้บริหาร และเป็นความต้องการจำเป็น

ลำดับสุดท้ายจากกลุ่มครู 

 ลำดับที่  6 อัตลักษณ์ที่  4 การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก โดยมีค่า   

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.230 ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นลำดับหกจาก

ความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล และเป็นความต้องการจำเป็นลำดับส่ีจากกลุ่มครู และเป็น

ความต้องการจำเป็นลำดับสุดท้ายจากกลุ่มผู้บริหาร 

  และลำดับที่ 7 อัตลักษณ์ที่ 1 การดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ ค่าความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.218 ซึ่งเป็นความต้องการต้องการจำเป็นลำดับสุดท้ายจาก
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ความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาล เป็นความต้องการจำเป็นลำดับสามจากกลุ่มผู้บริหาร และ

เป็นความต้องการจำเป็นลำดับสุดท้ายจากกลุ่มครู 

  5.1.3 การนำเสนอแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

  จากการศึกษา ผู้วิจัยพบว่าแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก จัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาจากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุด แต่ละ

แนวทางมีรายละเอียด ดังนี้ 

  แนวทางที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้าน

การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล 

  จัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้ด้านการเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน และการลงมือ

ปฏิบัติจริง (Action Learning) เน้นขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู 

และเน้นขั้นตอนการศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู โดยแนวทางการพัฒนา

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1) มุ่งเน้นการสํารวจข้อมูลจากครูเป็นรายบุคคลด้วยแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

วิธีการ ปัญหาท่ีประสบ ส่ิงจําเป็นและความต้องการในการแก้ไขในการเจริญชีวิตจิตกับนักเรียน นํา

ข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแท้จริง  

  2) มุ่งเน้นการสัมภาษณ์ครูในเชิงลึก ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้วย  

การฝึกอบรมและการลงมือปฏิบัติจริง ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการเจริญชีวิตจิตระหว่างครูกับนักเรียน 

วางแผนและออกแบบการพัฒนาครูเป็นรายบุคคลเรื่องการเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนด้วยวิธีการ

ฝึกอบรม และการลงมือปฏิบัติจริง 

  3) ส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ตรงแก่ครูเกี่ยวกับการเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนผ่าน

การฝึกอบรมและการลงมือปฏิบัติจริง  
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  4) ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องของความเข้าใจท่ีครูได้รับจากการฝึกอบรมและการลง

มือปฏิบัติจริง  

  5) จัดทํารายงานสรุปผลการพัฒนา และประเมินระดับความสําเร็จของการเจริญชีวิตจิต

ร่วมกับนักเรียน 

  แนวทางที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้าน

การเป็นผู้เชี่ยวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา 

  จัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้ด้านการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา 

และการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) เน้นขั้นตอนการตรวจสอบและแก้ไขระหว่างดำเนิน  

การพัฒนาครู การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และการสรุปผลและประเมินผลการพัฒนา โดยแนวทาง

การพัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1) มุ่งเน้นการวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็นของครู ผ่านการทำแบบสำรวจและ

แบบทดสอบก่อนการปฏิบัติ (pre-test) วัดระดับความรู้ความเช่ียวชาญด้านการสอนคำสอน 

จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนาของครูในปัจจุบัน ออกแบบแบบสำรวจและแบบทดสอบให้ครอบคลุม

และดีเย่ียม 

  2) สัมภาษณ์ครูเชิงลึกเป็นรายบุคคลถึงทัศนคติ เป้าหมาย วิธีการท่ีใช้อยู่ และความต้องการ

ของครูเพื่อเอื้ออำนวยการต่อการพัฒนา ค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องการสอนคำสอน จริยธรรม 

ศีลธรรม และศาสนา ปรึกษากับผู้เช่ียวชาญในการกำหนดหัวข้อสำหรับการพัฒนา ร่วมกันวางแผน

พัฒนา และกำหนดสัดส่วนการฝึกอบรมและการลงมือปฏิบัติให้เหมาะสมกับความต้องการของครู  

แต่ละคน 

  3) มุ่งเน้นการจัดให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมสลับกับการลงมือปฏิบัติการจริงหลังการฝึกอบรม

เพื่อสร้างประสบการณ์ตรง  

  4) ให้วิทยากรผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารสังเกตการณ์การอบรมเชิงปฏิบัติการแต่ละครั้ง 

ติดตามความก้าวหน้าอย่างเคร่งครัด และให้คำปรึกษาเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องอย่างเร่งด่วน 
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  5) มุ่งเน้นให้ครูผู้เข้ารับพัฒนาทุกคนทำการสรุปผล ประเมินตนเอง วิทยากรผู้เช่ียวชาญและ

ผู้บริหารทำการประเมินผลการพัฒนาของครู (post-test) เป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในการวิเคราะห์

แบบประเมิน ประมวลผลอย่างรอบคอบ เพื่อนำเสนอและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาต่อไป  

  แนวทางที่ 3 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครู

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้านการร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 

  ดำเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และส่งเสริมให้ครูลงมือปฏิบัติจริง 

(Action Learning) เน้นขั้นตอนการตรวจสอบและแก้ไขระหว่างดำเนินการพัฒนาครู และการสรุป

และประเมินผลในการพัฒนาครู โดยแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1) ทำแบบสำรวจอัตราการตระหนักรู้ถึงความสำคัญในการร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน

และอัตราการเข้าร่วมจริงของครูในปัจจุบัน 

  2) สัมภาษณ์ครูอย่างละเอียดเกี่ยวกับปัญหาส่วนตัวในการสอนและการไม่เข้าร่วมงานกับส่วน

ต่าง ๆ ของชุมชน ค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติม ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ ร่วมกันวางแผนการพัฒนาครู 

  3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผสานกับการนำวิธีการลงมือปฏิบัติจริงมาใช้ร่วมกัน 

ครูจับกลุ่มกันขนาดเล็ก มีผู้บริหารคอยอำนวยความสะดวก รับฟัง ประสานงาน และช่วยขับเคล่ือน

การทำงานของกลุ่ม กำหนดปัญหาส่วนตัวของครูแต่ละคนให้เป็นปัญหาส่วนรวม วางแผนแก้ไข ครูทุก

คนร่วมกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น แบ่งปันประสบการณ์ อุปกรณ์หรือเทคโนโลยี กระตุ้นให้เกิด       

การร่วมมืออย่างสม่ำเสมอ สนับสนุนให้มีการแสดงความคิดเห็น ทำให้เกิดบรรยากาศท่ีดี ทำให้ทุกคน

ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตนท่ีมีต่อกลุ่ม ต่อนักเรียน ต่อโรงเรียน และต่อชุมชนท่ีใหญ่ขึ้น และ

สนับสนุนให้ครูทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมและลงมือปฏิบัติจริง 

  4) มุ่งเน้นการตรวจสอบความถี่ในการเข้ารวมกลุ่ม รายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติการ

แก้ไขปัญหาของกลุ่มท่ีร่วมกันกำหนดขึ้นเป็นระยะ ๆ หากพบข้อบกพร่องต้องรีบแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
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  5) มุ่งเน้นให้ครูทุกคนต้องสรุปส่ิงท่ีตนเองได้รับจากการรวมกลุ่มในทุกครั้ง เอาใจใส่         

การประเมินผลและนำผลท่ีได้มาพิจารณาอย่างจริงจัง เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาครูด้วยการทำ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการลงมือปฏิบัติจริงต่อไปภายใต้หัวข้อปัญหาใหม ่ 

  แนวทางที่ 4 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครู

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกด้านการเป็นผู้มีความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวมความ

เชื่อ วัฒนธรรม และชีวิต 

  ดำเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และส่งเสริมให้ครูลงมือปฏิบัติจริง 

(Action Learning) เน้นขั้นตอนการศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู และการวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู โดยแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1) มุ่งเน้นการสำรวจสภาพปัจจุบันของครูเกี่ยวกับความสามารถในการสังเคราะห์ หลอมรวม

ความเช่ือ วัฒนธรรม และชีวิต ท่ีครูประสบในโรงเรียน อย่างละเอียด วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้เช่ียวชาญ 

พิจารณาผลการวิเคราะห์เป็นรายบุคคล 

  2) มุ่งเน้นการสอบถามความเข้าใจ ความคิดเห็น ทัศนคติของครูแต่ละคน วิเคราะห์และระบุ

ปัญหาขั้นต้นในภาพรวม และค้นคว้าหาข้อมูลเรื่องการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขภายใต้ความแตกต่าง

และการบูรณาการความเช่ือให้เข้ากับกิจกรรมภายในโรงเรียน วางแผนร่วมกับผู้เช่ียวชาญ 

  3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและนำวิธีการลงมือปฏิบัติจริ งมาใช้ร่วมกัน โดย

กำหนดให้ครูจับกลุ่มกันขนาดเล็ก ร่วมกันระบุปัญหาด้านการสังเคราะห์ หลอมรวมความเช่ือ 

วัฒนธรรม และชีวิต และการวางแผนช่วยกันแก้ไข ลงมือปฏิบัติจริง ผู้บริหารและผู้เช่ียวชาญติดตาม

ระดับความเข้าใจ ระดับการเข้ารวมกลุ่ม และระดับความมีส่วนร่วมของครู  

4) แก้ไขข้อผิดพลาดและให้คำแนะนำเพิ่มเติมระหว่างการดำเนินการ 

  5) ครูรายงานผล สรุปผล ประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีได้รับ ผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารนำผลท่ีได้ไป

ประเมินและวางแผนพัฒนาต่อในอนาคต 
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  แนวทางที่ 5 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก

ด้านการตระหนักและทุ่มเทให้กับหน้าที่ครู 

  จัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้เกี่ยวกับหน้าท่ีครู และการลงมือปฏิบัติจริง (Action 

Learning) เพื่อทำให้เกิดความเข้าใจในหน้าท่ีครูอย่างแท้จริง เน้นขั้นตอนการตรวจสอบและแก้ไข

ระหว่างดำเนินการพัฒนาครู และการสรุปและการประเมินผล โดยแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 

ขั้นตอน ดังนี้ 

  1) สำรวจสภาพปัจจุบันของครูว่ามีความตระหนักและทุ่มเทให้กับการทำหน้าท่ีครูมากน้อย

เพียงใด โดยให้ครูประเมินตนเอง และผู้บริหารการโรงเรียนทำการประเมินครู วิเคราะห์ผลท่ีได้ 

  2) สอบถามครูเพิ่มเติมเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาตนเองให้ตระหนักและทุ่มกับการ

ทำหน้าท่ีครูมากขึ้น ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งอื่นเพื่อใช้ในการวางแผนพัฒนา ร่วมลงมือวางแผน

กับผู้เช่ียวชาญ และกำหนดสัดส่วนการฝึกอบรมและการ  ลงมือปฏิบัติให้เหมาะสมกับความต้องการ

ของครูแต่ละคน 

  3) จัดให้มีการอบรมพร้อมการลงมือปฏิบัติจริงท้ายการอบรม ภายใต้หัวข้อการตระหนักและ

ทุ่มเทให้กับหน้าท่ีครู  

  4) มุ่งเน้นให้วิทยากรทำการติดตามสังเกตดูอย่างใกล้ชิด ช่วยแนะนำ แก้ไข ปรับปรุงในส่ิงท่ี

ยังไม่สมบูรณ์ให้ดีขึ้น แนะแนวครูเกี่ยวกับข้อบกพร่องและวิธีการแก้ไขอย่างทันทีและจริงจังขณะท่ีครู

ลงมือปฏิบัติจริง 

  5) มุ่งเน้นการสรุปและประเมินผลการอบรมและลงมือปฏิบัติอย่างเข้มข้น ด้วยการประเมิน

ตนเองของครู ประเมินโดยผู้บริหาร และประเมินโดยวิทยากร ให้ความสำคัญกับการสอบถามครูเป็น

รายบุคคลว่าตนเองมีทัศนคติและความรู้สึกอย่างไรท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา นำข้อมูลท่ี

ได้มาเก็บรวบรวม นำเสนอ และใช้ในการวางแผนการพัฒนาครูต่อไป 
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  แนวทางที่ 6 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก

ด้านการเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลก 

  จัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้เกี่ยวกับการเตรียมและการพัฒนาการสอนวิชาการ 

และการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) โดยเน้นขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความ

ต้องการพัฒนาครู และการศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู โดยแนวทางการพัฒนา

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1) มุ่งเน้นการออกแบบแบบสำรววจสภาพปัจจุบันของการเตรียมการสอนและการพัฒนาการ

สอนวิชาการทางโลกของครู โดยให้แบบสำรวจมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม และสามารถเก็บข้อมูลได้

ตรงประเด็น มุ่งเน้นการเก็บแบบสำรวจคืนให้ครบถ้วนและนำไปวิเคราะห์อย่างละเอียด 

  2) มุ่งเน้นสอบถามครูถึงจุดแข็ง จุดด้อย และความช่วยเหลือท่ีต้องการ วิเคราะห์ปัจจัย 

วางแผนโดยอาศัยข้อมูลท่ีได้จากครูและข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้บริหาร  และผู้เช่ียวชาญ โดย

วางแผนสำหรับครูแต่ละคนเป็นรายบุคคล ทำการประเมินเบ้ืองต้นเพื่อให้ครูแต่ละคนทราบว่าตนเอง

เหมาะสำหรับการพัฒนาด้วยวิธีการใด 

  3) ส่งเสริมความรู้ผ่านการอบรมบรรยายและประสบการณ์ตรงด้วยการปฏิบัติจริงแก่ครู

รายบุคคลเกี่ยวกับการเตรียมและการพัฒนาการสอนวิชาการ 

   4) ระหว่างการดำเนินการพัฒนาครู ให้ตรวจสอบว่าระดับการเข้าร่วม ความคิดเห็น 

ความรู้สึก ทัศนคติ และแนวทางปฏิบัติมีการเปล่ียนแปลงอย่างไร หากพบจุดท่ีมีปัญหา ให้รีบ

ดำเนินการแก้ไข โดยทำการสอบถามและแก้ไขเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

  5) ทำการสรุปและประเมินผลการพัฒนาครูด้านการเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการ

ทางโลก ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูว่ามีการเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการอย่างไร 
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  แนวทางที่ 7 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก

ด้านการดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ 

  จัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตเพื่อเป็นพยานถึงพระคริสต์ 

และการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning)  ตามคำสอนของพระคริสต์ เน้นขั้นตอนการศึกษาข้อมูล

จากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู และการตรวจสอบและแก้ไขระหว่างดำเนินการพัฒนาครู โดย

แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1) ทำการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตเป็นพยานถึงพระคริสต์ของครู

เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบันของความคิดและการลงมือกระทำ รวมไปถึงผลท่ีเกิดขึ้น วิเคราะห์สภาพ

ปัญหาเบ้ืองต้น 

  2) มุ่งเน้นการสอบถามข้อมูลจากครูอย่างจริงจัง โดยแบ่งครูออกเป็น  2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มครู

คาทอลิก สอบถามครูเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจ วิธีการปฏิบัติตน การดำเนินชีวิตเพื่อ

เป็นพยานถึงพระคริสต์ 2) กลุ่มครูท่ีมิใช่คาทอลิก สอบถามเฉพาะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามหลัก

ศาสนาของแต่ละคน นำข้อมูลท่ีได้มาวางแผนพัฒนาตามความต้องการและความจำเป็นของแต่ละ

กลุ่ม  

  3) ดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับคำสอนของพระคริสต์ คุณธรรม จริยธรรมท่ัวไป 

และการ ให้ความรู้และส่งเสริมประสบการณ์ด้วยการลงมือทำจริงในโรงเรียน          

  4) มุ่งเน้นการทำประเมินระหว่างการอบรมและลงมือปฏิบัติจริงแต่ละครั้ง ผู้เช่ียวชาญให้

คำแนะนำ ปรับปรุง แก้ไข อย่างจริงจัง 

  5) สรุปและประเมินผลการพัฒนาว่าครูมีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใดเพื่อนำผลท่ีได้ไปใช้

ในการวางแผนพัฒนาครูในระดับสูงขึ้นต่อไป 
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5.2 อภิปรายผล 

  5.2.1 กระบวนการพัฒนาครูที่มีความต้องการจำเป็นอันดับต้นในแนวทางใหม่ในการ

พัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

  ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มีมากถึง 4 แนวทางท่ีต้องเน้นกระบวนการพัฒนาท่ีขั้นตอน      

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู และขั้นตอนการศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวาง

แผนการพัฒนาครู แสดงให้เห็นว่า การวางแผนอย่างรอบคอบและการตรวจสอบความต้องการของครู

เป็นส่ิงสำคัญท่ีต้องได้รับการเอาใจใส่อย่างเร่งด่วน สอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีกลุ่มครูเลือกพัฒนา   

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก อัตลักษณ์ท่ี 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ซึ่งสะท้อนให้เห็น

ว่าครูมีความโดดเด่ียวจากการปฏิบัติงานและต้องการความช่วยเหลือจากภาคส่วนต่าง ๆ ดังนั้น ใน

การนำแนวใหม่ในการพัฒนาครูไปปฏิบัติ จึงควรให้ความสำคัญอย่างยิ่งในขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันและความต้องการพัฒนาครู และขั้นตอนการศึกษาข้อมูลจากครูเพื่อวางแผนการพัฒนาครู 

เพื่อให้ผลการพัฒนาครูออกมาถูกต้องและสอดคล้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกดังท่ีพระ    

ศาสนจักรคาดหวัง 

  ขณะเดียวกัน แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักณ์

การศึกษาคาทอลิกก็มี 3 แนวทางท่ีเน้นกระบวนการขั้นตอนการสรุปผลและประเมินผลการพัฒนา ซึ่ง

ขัดแย้งต่อสภาพการท่ีฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ไม่มีข้อมูลการสรุปผลการอบรมครู

ประจำเดือนท่ีปฏิบัติอยู่  สะท้อนให้เห็นว่าอาจมีความต้องการให้สรุปผล ประเมินผล และทำ        

การเผยแพร่ผลสรุปอย่างสาธารณะเพื่อให้ทุกฝ่ายเห็นว่าครูมีความต้องการหรือความจำเป็นใน     

การพัฒนาอย่างไร เพื่อท่ีจะวางแผนดำเนินการพัฒนาต่อไปให้ถูกต้อง สอดคล้องกับความต้องการ

จำเป็นของครู และตอบสนองต่อนโยบายการศึกษาของพระศาสนจักรคาทอลิก 
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  5.2.2 ปัจจัยสนับสนุนการเลือกพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ลำดับแรก ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามแต่ละกลุ่ม 

  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เพื่ อหาความต้องการจำเป็นใน          

การพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูแต่ละประการ พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุดใน 

การพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูตามความเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าจิตตาภิบาล และครู 

มีปัจจัยสนับสนุนดังนี้ 

    5.2.2.1) จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหาร พบว่า ลำดับความสำคัญของ    

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกท่ีจะต้องได้รับการพิจารณาให้พัฒนาเป็นลำดับแรก คือ อัตลักษณ์ท่ี 5 

การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) 0.275) น่าจะเป็นผลมาจากค่านิยมหลักของสังคมไทยท่ีเชิดชูความเป็นเลิศทาง

วิชาการยังคงมีอิทธิพลดึงดูดให้กลุ่มผู้อำนวยการลงมือดำเนินการพัฒนาครูเพื่อตอบสนองต่อผลลัพธ์

ดังกล่าวเป็นหลัก ซึ่งในขณะเดียวกันก็เป็นการลดทอนความสำคัญท่ีมีต่อการพัฒ นาครูให้เป็น

ผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ให้น้อยลงอย่างมีนัยยะสำคัญ สอดคล้อง

กับท่ีสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนคาทอลิกกำลังสูญเสียความโดด

เด่นในฐานะผู้นำทางการศึกษาอัตลักษณ์โดยมีสาเหตุสำคัญประการแรกคือ การจัดการศึกษาตาม

ระบบการศึกษาไทยท่ีกำลังล้มเหลวและเคล่ือนไปตามกระแสของวิกฤตคุณค่าในสังคมไทย เน้นธุรกิจ

มากกว่างานอภิบาล เน้นการแข่งขันทางวิชาการมากกว่าการเสริมสร้างจริยธรรมและคุณธรรม (สภา

การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2561) ท้ังนี้เป็นผลสืบเนื่องมาจากการท่ีการวัดผลทางด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และการประพฤติตนตามหลักศาสนาเป็นส่ิงท่ีไม่สามารถกระทำได้อย่างมี

มาตรฐาน หรือเห็นได้อย่างเป็นรูปธรรม หรือมีความน่าเช่ือถือ อีกท้ังยังไม่มีผลต่อนักเรียนในการเข้า

ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ความสำเร็จทางด้านการพัฒนาครูให้เป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน 

จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนาจึงเป็นส่ิงท่ีไม่น่าดึงดูดความสนใจจากผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานให้

เข้าเรียนในโรงเรียนคาทอลิก ตรงกันข้าม ผลลัพธ์ทางวิชาการสามารถวัดผลได้ในรูปแบบของตัวเลข

และสถิติ ทำให้เกิดการเปรียบเทียบได้ง่ายและกว้างขวางในระดับประเทศ ผู้อำนวยการจึงเล่ียงไม่ได้ท่ี
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จะให้ความสำคัญของการพัฒนาครูเพื่อผลทางวิชาการก่อนเป็นลำดับแรก เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

อย่างสูดสุดและรวดเร็วต่อท้ังครู นักเรียน และโรงเรียน 

   ในทางตรงกันข้าม ผลการวิเคราะห์มีความขัดแย้งกับหลักการการศึกษาคาทอลิก 

ฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา พ.ศ.2560-2564 

โดยระบุว่ายุทธศาสตร์แรกคือการทำให้อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกปรากฏชัดเจนในภาพรวม และ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 คือการส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบการบริหารและการจัดการเรียนการสอนโดยยึด

คุณค่าแห่งพระวรสารและวัฒนธรรมแบบคาทอลิก เจริญชีวิตเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยมีมาตรการ คือ 

พัฒนา   การจัดการเรียนการสอนของครูโดยยึดคุณค่าแห่งพระวรสาร กล่าวคือ ครูจะต้องเป็นผู้รู้และ

เข้าหลักธรรมทางศาสนาคริสต์อย่างลึกซึ้ง รวมถึงจริยธรรม ศีลธรรมโดยท่ัวไป และสามารถถ่ายทอด

ให้นักเรียนนำไปปฏิบัติจริงได้ในชีวิตประจำวันตามหน้าท่ีของโรงเรียนคาทอลิก ดังท่ี อภิสิทธิ์        

กฤษเจริญ (2551) กล่าวไว้ว่า โรงเรียนคาทอลิกเป็นโรงเรียนท่ีมีหลักการของการ “การประกาศข่าว

ดี” หมายถึง การประกาศข่าวดีของพระคริสตเจ้าให้กับมนุษย์ทุกคน โรงเรียนคาทอลิกจึงเป็นสถานท่ี

แห่งการปลูกฝังและเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ด้วยการสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยมี

พื้นฐานอยู่บนแนวทางของพระวรสาร หลักคำสอนทางศาสนา โดยมีการวางแผนจัดหลักสูตรท่ีมุ่งเน้น

คุณธรรมจริยธรรม จัดการศึกษาอบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการคุณธรรมจริยธรรม 

จัดการศึกษาอบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเข้าสู่หลักสูตร จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้อต่อ  

การสร้างคุณธรรมจริยธรรม เน้นการอภิบาลโดยผ่านทางจิตตาภิบาลประจำโรงเรียน มีมาตรฐานด้าน

คุณธรรม การจัดองค์การโดยมีคณะกรรมการ ท่ีได้รับการแต่งต้ังจากสังฆมณฑล ซึ่งมีผู้อำนวยการคือ 

พระสงฆ์ นักบวช และกำหนดกลุ่มงาน ท่ีเน้นงานจิตตาภิบาล ผู้นำเป็นแบบ “ผู้อภิบาลท่ีดี (Good 

shepherd) และตามท่ีงานวิจัยของนิตยาพร วรพรทัศนา (2546,125-126) ท่ีเสนอแนะความคิด

เกี่ยวกับงานบริหารวิชาการว่าเป็นการจัดการเรียนการสอน เพื่อการนำคุณค่าชีวิตสู่ความเป็นมนุษย์ท่ี

มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนกลายเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังกายและจิตใจ ท้ังนี้  

การฝึกปฏิบัติเพื่อช่วยให้มนุษย์มุ่งสู่ความเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ควรได้รับการฝึกท่ีสานต่อทุกวิชา 

เพื่อช่วยให้นักเรียนได้ฝึกฝนและปฏิบัติคุณค่าเพื่อชีวิตในด้านต่าง ๆ ได้ด้วยความเข้าใจสม่าเสมอและ

เห็นคุณค่าอย่างแท้จริง จึงจำเป็นต้องมีการสอนและอบรมนักเรียนในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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   ผลการวิเคราะห์จึงแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารยังปฏิบัติตามนโยบายการศึกษาคาทอลิก

ของ  อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ไม่เพียงพอในปัจจุบัน แต่ก็มีความตระหนักรู้ว่าตนเองในปัจจุบันยังให้

ความสำคัญต่อการผลักดันครูให้เป็นผู้เช่ียวชาญในการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา 

น้อยกว่าด้านอื่น ๆ และแสดงให้เห็นว่าผู้อำนวยการมีความกังวลใจ ความเอาใจใส่ และตระหนักรู้ท่ีจะ

เสริมสร้างและเร่งดำเนินการพัฒนาครูในด้านดังกล่าวให้มากยิ่งขึ้นในอนาคต  

   5.2.2.2) จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของหัวหน้าจิตตาภิบาลโรงเรียนพบว่า 

ลำดับความสำคัญของอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาลำดับแรก คือ   

อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล มีค่าความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) 0.300 ผลการวิเคราะห์ปรากฏเช่นนี้อาจมีสาเหตุมาจากการดำเนินนโยบายของ

โรงเรียนมุ่งเน้นคนละด้านกับส่ิงท่ีหัวหน้าจิตตาภิบาลให้ความสำคัญ ในขณะท่ีหัวหน้าจิตตาภิบาลมี

หน้าท่ีหลักในการดูแลเอาใจใส่ด้านการเจริญชีวิตจิตของครูกับนักเรียน การสร้างความเข้าใจ ไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน รวมถึงการสร้างเสริมครูให้มีความน่าเช่ือใจ สามารถให้คำปรึกษานักเรียนท้ังด้าน     

การดำเนินชีวิตและการเรียน เพื่อท่ีจะส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ ความชอบ และความถนัดแก่

นักเรียนเป็นรายบุคคล หัวหน้าจิตตาภิบาลจึงรู้สึกลึกซึ้งกับงานของตน แต่ผู้บริหารโรงเรียนกลับให้

ความสำคัญกับการส่งเสริมอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูด้านวิชาการเป็นหลัก (ค่า 

PNImodified ต่ำสุด) จึงอาจนำมาซึ่งความไม่สะดวกหรืออุปสรรคสำหรับหัวหน้าจิตตาภิบาลใน     

การปฏิบัติงานด้านนี้ซึ่งเป็นงานเฉพาะทางของตน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลยังแสดงให้เห็นค่าเฉล่ีย

สภาพปัจจุบัน (ระดับปานกลาง) และสภาพท่ีพึงประสงค์ (ระดับมากท่ีสุด) ของอัตลักษณ์ดังกล่าว ซึ่ง

มีความแตกต่างกันมากถึง 2 ระดับ สะท้อนถึงความต้องการของหัวหน้าจิตตาภิบาลท่ีคาดหวังให้ครู

โรงเรียนคาทอลิกอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ได้รับการพัฒนาด้านการเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียน

โดยตรงและต่อรายบุคคลมากเป็นพิเศษและเร่งด่วน  

   ความคิดเห็นของกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาลยังสอดคล้องกับท่ี ธวัช สิงห์สา (2559, 

263) ได้กล่าวไว้ นั่นคือ จุดมุ่งหมายของโรงเรียนคาทอลิกส่วนใหญ่จะเน้นให้ความสำคัญกับงาน

ทางด้านวิชาการ การแข่งขันทักษะในด้านวิชาหลัก เช่น ฟิ สิกส์ เคมี หรือวิทยาศาสตร์  และ

คณิตศาสตร์ โรงเรียนยังไม่ค่อยให้ความสำคัญกับเด็กกลุ่มท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านอื่นๆ เช่น 
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ศิลปะ การขับร้อง กีฬา การรำไทย ฯลฯ ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของเด็กนักเรียนบางคนท่ีมี

ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวท่ีแตกต่างจากคนอื่นและเป็นความสามารถท่ีผู้เรียนควรมีสิทธิได้รับ  

การพัฒนาจากโรงเรียนอย่างจริงจัง เพราะเป็นการพัฒนาทักษะท่ีตรงกับความต้องการของผู้เรียนและ

เป็นเจตนารมณ์ของโรงเรียนคาทอลิกท่ีจะต้องพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งนักเรียนจะได้รับ        

การพัฒนาเช่นนี้ได้ จำเป็นอย่างยิ่งท่ีครูต้องเริ่มต้นด้วยการเจริญชีวิตจิตกับนักเรียนโดยใช้หลักศาสนา 

ความเช่ือ และการแบ่งปันทางจิตวิญญาณเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีและความไว้วางใจระหว่างครู

กับนักเรียน ทำให้เกิดความไว้วางใจระหว่างกัน มีความเอาใจใส่กับนักเรียนโดยตรงและเป็นรายบุคคล

อย่างจริงจัง ให้คำปรึกษา แนะนำ สนับสนุนการพัฒนาความสามารถของพวกเขาและให้กำลังใจอย่าง

สม่ำเสมอ 

   พระสมณสาส์นคาทอลิกเรื่องฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน (2556a, 91) ยังได้กล่าว

อย่างชัดเจนว่าครูมีทำหน้าท่ีสร้างความสัมพันธ์โดยตรงกับนักเรียนและเป็นรายบุคคลไว้ว่า มันไม่ได้

เป็นเพียงวิธีการท่ีครูสามารถช่วยในการหล่อหลอมนักเรียนได้เท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ครู

สามารถรับรู้เกี่ยวกับความต้องการหรือธรรมชาติของนักเรียนเพื่อท่ีจะช่วยแนะนำพวกเขาอย่าง

เพียงพอ ด้วยเหตุนี้ หัวหน้าจิตตาภิบาลผู้มีหน้าท่ีเช่ือมประสานและปลูกฝังพฤติกรรมดังกล่าวให้แก่ครู 

จึงมีความกังวลใจต่อสภาพปัจจุบันของอัตลักษณ์ดังกล่าวของครูและแสดงความต้องการท่ีจะให้มีการ

พัฒนาครูในด้านนี้อย่างมาก 

   5.2.2.3)  จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู พบว่า ลำดับความสำคัญของ     

อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครู ท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาลำดับแรก คือ อัตลักษณ์ท่ี 3          

การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ซึ่งมีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) 0.231 

ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ อาจจะกำลังประสบปัญหาใน

การปฏิบัติหน้าท่ีเพียงลำพัง ไม่ว่าจะเป็นเพราะความกดดันจากสังคมท่ีเรียกร้องให้ครูผลิตนักเรียนท่ีมี

ความเป็นเลิศในทุกด้าน รวมไปถึงการสร้างผลงาน งานวิจัย และการเตรียมพร้อมเพื่อรับการประเมิน

ประกันคุณภาพทางการศึกษา ส่ิงเหล่านี้ทำให้ครูต้องการความช่วยเหลือจากส่วนต่าง ๆ ของสังคม จึง

คาดหวังให้มีการรวมกลุ่มทำกิจกรรมร่วมกัน เรียกร้องให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูท้ังภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ผู้ปกครอง ผู้อำนวยการ ฯลฯ ผลจากการมีปฏิสัมพันธ์ กับผู้อื่นจะนำมาซึ่ง      
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ความช่วยเหลือ ความร่วมมืออย่างเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน การอำนวยความสะดวก การแลกเปล่ียน

องค์ความรู้ อุปกรณ์ เทคโนโลยี ความคิดหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นใน  

การเรียนการสอนและการใช้ชีวิตในโรงเรียนของครูร่วมกับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัช 

สิงห์สา (2559, 271) กล่าวสรุปไว้ว่า โรงเรียนฝึกฝนครูให้สามารถทำงานเป็นหมู่คณะร่วมกับผู้อื่นและ

ชุมชน เสียสละ สามัคคี และเป็นหนึ่งเดียวกัน เช่นกับท่ีงานวิจัยของ วีณา อ่องแสงคุณ (2549, 453) 

ได้กล่าวไว้ในการพัฒนารูปแบบการประเมินองค์การแบบสมดุลสำหรับโรงเรียนคาทอลิก สังกัด    

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร ในเรื่องของความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน คือ โรงเรียนมีระบบ

ภาคีเครือข่ายท่ีดี โดยให้ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่ว่าจะเป็น

หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน หน่วยงานในสังกัดฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ หรือ

หน่วยงานภายนอกอื่น ๆ ได้มีส่วนในการสนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จะทำให้ผลของ

การดำเนินงานของโรงเรียนดีขึ้น และเป็นไปตามท่ีปรากฏในพระสมณสาส์นคาทอลิกเรื่องฆราวาส

คาทอลิกในโรงเรียน (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, 2556a, 91) ความว่า ครูฆราวาสคาทอลิก

ควรจะสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ พวกเขาควรจะทำงานร่วมกันเป็นทีม และ

ครูควรจะสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับกลุ่มอื่น ๆ ท่ีก่อให้เกิดเป็นชุมชนทางการศึกษา และยินดีจะเข้า

ร่วมในกิจกรรมท่ีแตกต่างหลากหลายท้ังมวลซึ่งเป็นความมุ่งมั่นทำงานทางการศึกษาร่วมกันของ

สถาบันการศึกษา 

   ดังนั้นผลการวิจัยจึงแสดงให้เห็นว่าครูกำลังตระหนักรู้และมีความคิดเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกับหลักการการศึกษาคาทอลิก เห็นคุณค่าของการร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน อีก

ท้ังยังแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของตนในด้านนี้จะช่วยให้เกิดประโยชน์

ได้อย่างยิ่งยวดแก่ทุกฝ่าย 

  5.2.3 สาเหตุของความแตกต่างของการเลือกพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกที่มี

ความต้องการจำเป็นต้องพัฒนาเป็นลำดับแรกของผู้ตอบแบบสอบถามแต่ละกลุ่ม 

 ผลการวิจัยพบกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสามกลุ่ม คือ ผู้บริหาร หัวหน้าจิตตาภิบาล และครู 

มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันต่ออัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
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ท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุดท่ีต้องได้รับการพัฒนา น่าจะมีสาเหตุอันเนื่องมาจากพื้นฐาน        

ความรับผิดชอบ หน้าท่ี และลักษณะเฉพาะของแต่ละกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าอัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม 

ศีลธรรม และศาสนา มีความต้องการจำเป็นท่ีต้องได้รับการพัฒนาสูงสุด เพราะผู้บริหารจำเป็นต้องให้

ความสำคัญในการดำเนินนโยบายการศึกษาตามท่ีฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ กำหนด ซึ่ง

เรื่องสำคัญท่ีสุดคือ การปลูกฝังคุณธรรม คำสอนทางศาสนา การปฏิบัติตนเป็นคนดี เป็นมนุษย์ท่ีมี

คุณธรรมศีลธรรม ให้แก่นักเรียน แม้ว่าสภาพปัจจุบันจะแสดงให้เห็นว่าผู้อำนวยการจะยังให้       

ความสนใจในการพัฒนาอัตลักษณ์ในด้านท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการก็ตาม 

 ในขณะท่ีหัวหน้าจิตตาภิบาลซึ่งมีหน้าท่ีดูแลเอาใจใส่ชีวิตจิตและสุขภาวะของสภาพจิตใจ

นักเรียน มักให้ความสำคัญกับการเจริญชีวิตจิต การดูแลเอาใจใส่ การพูดคุยทำความเข้าใจซึ่งกันและ

กัน ก่อให้เกิดความรู้สึกเช่ือใจและไว้วางใจระหว่างครูกับนักเรียน หัวหน้าจิตตาภิบาลย่อมให้

ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศท่ีดี สร้างความสัมพันธ์ท่ีเหมาะสม และเป็นไปอย่างมีคุณธรรม

จริยธรรมตามคำสอนของพระคริสเจ้า ดังนั้น หัวหน้าจิตตาภิบาลจึงคิดว่า อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญ

ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล ยังได้รับการดำเนินการพัฒนาน้อยกว่าด้านอื่น ๆ 

หรือยังไม่ดีเท่าท่ีควร และเรียกร้องการพัฒนาอัตลักษณ์นี้ให้มากขึ้นในอนาคตอย่างเห็นได้ชัด 

 ครูเป็นผู้ทำหน้าท่ีสอนและมีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากท่ีสุด สามารถระบุความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของตนเองได้จากประสบการณ์โดยตรงในการ

ปฏิบัติงาน การสอนนักเรียน และการดูแลนักเรียน ครูประสบปัญหาต่าง ๆ และพยายามแก้ไขปัญหา

ด้วยตนเองก่อนในขั้นแรก แต่ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าครูมีความตระหนักรู้ว่าปัญหาบางประการไม่

สามารถแก้ไขปัญหาได้เพียงลำพัง ต้องการให้มีการรวมกลุ่ม การมีปฏิสัมพันธ์ การร่วมแรงร่วมใจ

ระหว่างบุคคล การแลกเปล่ียนข้อมูล และการช่วยเหลือจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิด

ขึ้นกับนักเรียนและครูเอง หรือเพิ่มระดับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าท่ีครูได้อย่างดียิ่งขึ้นต่อไป 
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 5.2.4 ข้อสังเกต 

  ข้อสังเกตท่ีน่าสนใจ คือ อัตลักษณ์บางประการมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาใกล้เคียง

กันในความคิดเห็นของบางกลุ่ม เป็นต้น การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ซึ่งนอกจากจะเป็น   

ความต้องการจำเป็นท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาเป็นลำดับแรกในความคิดเห็นของครูแล้ว ยังเป็นลำดับ

สองในความคิดเห็นของหัวหน้าจิตตาภิบาลอีกด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นว่าท้ังสองกลุ่มมีความเห็น

สอดคล้องกันว่า การท่ีครูตระหนักรู้ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและมีบทบาทหน้าท่ีต่อชุมชน ให้

ความสำคัญและเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในชุมชน และมีความสัมพันธ์กับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน เช่น 

นักเรียน ผู้ปกครอง หัวหน้าชุมชน และสมาชิกอื่นในชุมชน เป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่หลายฝ่าย

และน่าจะมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อระดับความสำเร็จของโรงเรียน และผู้อำนวยการก็พร้อมให้ความ

สนับสนุนการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายระหว่างบุคลากรอย่างเต็มท่ี 

 ในทำนองเดียวกัน การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ก็มี

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาใกล้เคียงกันในความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยเป็นความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาลำดับแรกของกลุ่มผู้บริหารและเป็นลำดับสองของครู แสดงให้เห็นว่าท้ัง

สองกลุ่มให้ความสำคัญต่อการผลักดันให้ครูมีความสามารถในการสอนคำสอนและอบรมจริยธรรมแก่

นักเรียน สอดคล้องต่อความต้องการของฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

 อย่างไรก็ตาม มีความขัดแย้งอย่างชัดเจนระหว่างกลุ่มหัวหน้าจิตตาภิบาลและครู กล่าวคือ 

อัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล หัวหน้าจิตตาภิบาลมีความ

คิดเห็นว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับแรก ในขณะท่ีครูมี

ความเห็นคิดว่าอัตลักษณ์ดังกล่าวมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับรองสุดท้าย สาเหตุ

ของความแตกต่างอย่างส้ินเชิงนี้อาจมาจากทัศนคติท่ีหัวหน้าจิตตาภิบาลกับครูมีต่อระดับการปฏิบัติ

ตนตามอัตลักษณ์ดังกล่าวไม่เหมือนกันและอาจไม่มีการวัดผลท่ีชัดเจนหรือเป็นรูปธรรมท่ีจะช่วย

ส่ือสารความเข้าใจของท้ังสองฝ่ายให้ตรงกันได้ ท้ังครูจำนวนมากก็มิได้นับถือศาสนาคาทอลิก จึงอาจ

เป็นไปได้ว่าท้ังสองฝ่ายมีการแลกเปล่ียนข้อมูลเกี่ยวกับอัตลักษณ์นี้ท่ีไม่เพียงพอ  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัยซึ่งพบว่า แนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุง เทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก มีความสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี งานวิจัย และความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกเป็นไปอย่างก้าวหน้าและยั่งยืน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

  ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก บุคคล หน่วยงาน หรือองค์กรท่ีเกี่ยวเนื่องกับการศึกษาคาทอลิก

และโรงเรียนคาทอลิกควรมีการดำเนินการ ดังนี้ 

  1) ฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ควรให้ความสำคัญในการพัฒนาอัตลักษณ์

การศึกษาคาทอลิกแก่ครูในทุกด้านและควรดำเนินการอย่างจริงจัง โดยเรียงลำดับความ ต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาตามผลการวิจัยนี้  โดยกำหนดนำแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูโรงเรียน         

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามลำดับ ซึ่งสามอันดับแรกคือแนวทางเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์ท่ี 7 การเจริญ

ชีวิตจิตร่วมกับนักเรียนโดยตรงและต่อรายบุคคล อัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอนคำสอน 

จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา และอัตลักษณ์ท่ี 3 การร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ดังนั้นฝ่าย

การศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ควรแนะนำให้ผู้บริหารของแต่ละโรงเรียนนำไปปรับใช้ตามความ

เหมาะสมของแต่ละโรงเรียนและยังอาจกำหนดเป็นระเบียบหรือข้อบังคับใช้ตามความเหมาะสมหรือ

ตามความเร่งด่วน  

 2) สำหรับผู้บริหาร แนวทางท่ี 2 เพื่อการพัฒนาอัตลักษณ์ท่ี 5 การเป็นผู้เช่ียวชาญการสอน

คำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ผู้บริหารจำเป็นต้องซื่อสัตย์ต่อความคิดเห็นต่อตนท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการของพระศาสนจักร นั่นคือ การพัฒนาอัตลักษณ์ดังกล่าวก่อนอัตลักษณ์ท่ี 4        

การเตรียมตัวและพัฒนาการสอนวิชาการทางโลกซึ่งเป็นค่านิยมทางโลก โดยผู้บริหารร่วมดำเนินการ

กับหัวหน้าจิตตาภิบาลในการนำแนวทางไปปรับใช้กับโรงเรียนของตน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

การศึกษาคาทอลิกในภาพรวมสูงสุดและสมบูรณ์ในทุกด้านอย่างเท่าเทียม ผู้บริหารโรงเรียนควรปรับ
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แนวทางของงานวิจัยนี้และประยุกต์ให้เข้ากับโรงเรียนคาทอลิกแต่ละแห่ง ศึกษาและวางแผนอย่างดี 

ปรึกษาผู้เช่ียวชาญในการกำหนดรายละเอียดปลีกย่อยเพื่อการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน ให้

ความสำคัญกับการพัฒนาครูเป็นรายบุคคล พยายามวางแผนจัดการการพัฒนาโดยแบ่งครูออกเป็น

กลุ่มย่อยให้ได้มากท่ีสุด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

 3) ฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และผู้บริหารโรงเรียน ควรนำแนวทางท่ี 3    

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครูตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกด้านการร่วมงานกับส่วนต่าง ๆ ของชุมชน ไปใช้พัฒนา โดยการส่งเสริมและให้ความร่วมมือ

ในการรวมกลุ่มของครูในระดับหมวด ระดับโรงเรียน ระดับเขต และระดับสังฆมณฑล เพื่อก่อให้ เกิด

การแลกเปล่ียนองค์ความรู้ เทคโนโลยี อุปกรณ์เครื่องมือ ความช่วยเหลือ และประสบการณ์ตรง

ระหว่างครู ควรลดภาระงานท่ีไม่จำเป็นเพื่อให้ครูมีเวลาสำหรับการพัฒนาอัตลักณ์การศึกษาคาทอลิก

ของตนมากขึ้น 

  5) จากผลการวิจัยท่ีพบว่าวิธีการส่วนมากท่ีใช้เป็นพื้นฐานในการออกแบบแนวทางใหม่ใน

พัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาของครู คือ การอบรม (Training) และการลงมือปฏิบัติจริง (Action 

Learning) ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรนำแนวทางไปปรับใช้โดยยึดหลักการให้ครูได้ลงมือปฏิบัติจริง และ

ส่งเสริมให้ครูนำความรู้ ประสบการณ์ และส่ิงท่ีได้รับจากการพัฒนาไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง

และเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ยังควรตรวจสอบให้ครูปฏิบัติตามเอกลักษณ์การศึกษาคาทอลิกอย่าง

ครบถ้วนและเป็นประจำ ติดตามผล และกำหนดให้มีการพัฒนาปลีกย่อยในหัวข้อต่าง ๆ เป็นระยะ 

เพื่อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และความกระตือรือร้นแก่ครู จำเป็นต้องมีการตรวจสอบความก้าวหน้าใน

การพัฒนาอย่างสม่ำเสมอเพื่อกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นและความต่อเนื่องแก่ผู้ปฏิบัติ 

  6) สำหรับครู โรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ก่อนการพัฒนา เมื่ อมีการสำรวจ         

ความคิดเห็นหรือสัมภาษณ์เกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาตนเองตามอัต ลักษณ์การศึกษา

คาทอลิก ครูจะต้องให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม แสดงความคิดเห็น แจ้งเจตจำนงค์ และ

ให้ข้อมูลท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายมากท่ีสุด และเมื่อฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

และผู้บริหารนำแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามอัต ลักษณ์การศึกษา

คาทอลิกมาปฏิบัติใช้แล้ว ครูจะต้องให้ความร่วมมือในการดำเนินการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ 
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และกระบวนการต่าง ๆ สำหรับครูท่ีมิได้นับถือศาสนาคาทอลิกจะต้องสอบถามหัวหน้าจิตตาภิบาล

อย่างละเอียดเกี่ยวกับหลักความเช่ือและการปฏิบัติตน เพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจ เกิดอัตลักษณ์ใน

ตนเอง และสามารถถ่ายทอดไปยังนักเรียนได้ตามความคาดหวังของพระศาสนจักร 

  5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป  

  1) จากผลการวิจัยท่ีพบว่าวิธีการส่วนมากท่ีใช้เป็นพื้นฐานในการออกแบบแนวทางใหม่ใน

พัฒนาอัตลักษณ์การศึกษาของครู คือ การอบรม (Training) และการลงมือปฏิบัติจริง (Action 

Learning) นั้น แสดงให้เห็นว่าผู้วิจัยอาจจะคัดเลือกวิธีการพัฒนาครูมาใช้ในแบบสอบถามและ     

การออกแบบแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูน้อยเกินไป ทำให้ขาดความหลากหลายหรือการนำเสนอ

แนวทางเลือกใหม่ให้แก่ ผู้ตอบแบบสอบถาม การวิจัยครั้งต่อไปจึงควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ        

การพัฒนาครูเพิ่มเติมเพื่อทำให้เกิดแนวทางใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิมและอาจส่งผลดีต่อการนำไปใช้

จริงอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

  2) จากผลการวิจัยท่ีพบว่าอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกท่ีมีความจำเป็นสูงสุดท่ีจะต้องได้รับ

การพัฒนา มีความแตกต่างกันไปตามความเห็นของกลุ่มผู้บริหาร หัวหน้าจิตตาภิบาล และครู      

การวิจัยครั้งต่อไปจึงควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติตนของครูโรงเรียน

คาทอลิก อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เพื่อประเมินความสอดคล้องกับอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก

โดยเฉพาะ และควรศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติ มุมมอง ความเข้าใจ ความต้องการและข้อเท็จจริงของ

นักเรียนโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีมีต่อครูและอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกเพิ่มเติมด้วย 

เพื่อใช้ประกอบร่วมกับการพัฒนาครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในการกำหนดแนวทางใหม่ใน

การพัฒนาครูท่ีจะช่วยส่งเสริมให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้ังครูและนักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตสำคัญท่ีสุด

ของการศึกษา 
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