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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

 อจลา ศิริเสรีวรรณ : แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0. ( APPROACHES OF ACADEMIC MANAGEMENT 
DEVELOPMENT FORPRIVATE PRIMARY SCHOOLS IN BANGKOK BASED ON THE CONCEPTOF 
PEOPLE SKILLS IN SOCIETY 5.0) อ.ท่ีปรึกษาหลัก : รศ. ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และทักษะของคนในสังคม 5.0 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 และ 
3) นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม  5.0 โดย
เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จำนวน 362 โรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จำนวน 193 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน 
หัวหน้าหรือรองหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู รวมทั้งสิ้น 579 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีแบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม และแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางฯ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล กรอบแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ประกอบด้วย 6 ด้าน 
ได้แก่ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะดิจิทัล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  ทักษะการบริหารจัดการคน และทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 2) สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม  5.0 อยู่ในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแยกรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบัน การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลของคนใน
สังคม 5.0 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย = 3.734) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและ
ตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศของคนในสังคม 5.0 มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (ค่าเฉลี่ย = 3.563) สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ของคนในสังคม 5.0 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.550) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศของคนในสังคม  5.0 มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.451) 3) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ประกอบด้วย 4 แนวทาง 
ดังนี้ (1) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ด้านทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและทักษะการบริหารจัดการคนของคนในสังคม  5.0 (2) 
พัฒนาการวัดและประเมินผล ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 (3) พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์และทักษะความคิดสร้างสรรค์ ของคนในสังคม 5.0 (4) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล ของคนในสังคม 5.0 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2563 ลายมือชื่อ อ.ท่ีปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 6183393027 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: Academic management development for Private Primary Schools in Bangkok, People skills in society 

5.0 
 Ajala Sirisereewan : APPROACHES OF ACADEMIC MANAGEMENT DEVELOPMENT FORPRIVATE PRIMARY 

SCHOOLS IN BANGKOK BASED ON THE CONCEPTOF PEOPLE SKILLS IN SOCIETY 5.0. Advisor: Assoc. Prof. 
Sukanya Chaemchoy, Ph.D. 

  
This research aims to 1) study conceptual framework of academic management and people skills in society 

5.0 2) study the current and desirable conditions of academic management development for private primary schools in 
Bangkok based on the concept of people skills in society 5.0 3) present the approaches for academic management 
development for private primary schools in Bangkok based on the concept of people skills in society 5.0. Mixed methods 
research are employed. The population was 362 private primary schools in Bangkok. The sample was 193 private primary 
schools in Bangkok. The data were collected from 579 school directors, and teachers. The instruments are conceptual 
framework evaluation form, questionnaire, and rating scale appropriability and possibility evaluation form. The data was 
analysed by frequency, percentage, mean, standard deviation, PNImodified, mode and content analysis. 

Research finding were 1) conceptual framework of academic management consisted of 4 elements which 
were curriculum development, learning management, development of material, innovation and learning resources and 
measurement and evaluation. Conceptual framework of people skills in society 5.0 consisted of 6 elements which were 
creative skills, digital skills, data analysis skills, interpretation and response to knowledge and information, critical thinking 
and scientific inquisition skills for solving complex problems, people management skills, and search and value creation 
skills. 2) the current conditions of academic management development for private primary schools in Bangkok based on 
the concept of people skills in society 5.0 was at high level. The desirable conditions was at the highest level. When 
considering each aspect found that current conditions of learning management for developing digital skill in society 5.0 
was at the highest level (mean = 3.734) and curriculum development for developing data analysis skills, interpretation 
and response to knowledge and information in society 5.0 was at the lowest level (mean = 3.563). Desirable conditions 
learning management for developing creative skill in society 5.0 was at the highest level (mean = 4.550) and curriculum 
development for developing data analysis skills, interpretation and response to knowledge and information in society 5.0 
was at the lowest level (mean = 4.451). 3) approaches for academic management development for private primary 
schools in Bangkok based on the concept of people skills in society 5.0 consisted of 4 approaches as follows: (1) 
develop material, innovation and learning resources in data analysis skills and people management skills in society 5.0 
(2) develop measurement and evaluation in critical thinking skills and data analysis skills of people in society 5.0 (3) 
develop curriculum in critical thinking skills and creative skills of people in society 5.0 (4) develop learning management 
in critical thinking skills and data analysis skills of people in society 5.0 

 
Field of Study: Educational Management Student's Signature ............................... 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จเรียบร้อยลงได้ เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์เป็นอย่างสูงจาก รอง
ศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่า ให้ความรู้ 
คำแนะนำ คำปรึกษา ด้วยความเมตตา และเอาใจใส่ดูแลอย่างดี ตลอดจนช่วยเหลือทุกขั้นตอนการทำ
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้สมบูรณ์ลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความเมตตากรุณาของอาจารย์เป็นอย่าง
สูง จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ประธานกรรมการสอบ และ รอง
ศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งให้ความกรุณา และความ
เมตตาในการเป็นคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อีกทั้งให้คำแนะนำ และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และ
ความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทุกท่าน  ที่ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์อันมีค่า ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำตั้งแต่เริ่มศึกษาจนกระทั่งการทำวิทยานิพนธ์ใน
ครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ให้คำแนะนำ และความอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางฯ รวมถึง
ผู้บริหาร และครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ที่ได้ให้ความกรุณาร่วมมือในการเก็บ
ข้อมูลวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ป๊า แม่ อาโกว เจ้ และน้องชาย ที่เป็นกำลังใจ เข้าใจ และคอยสนับสนุนทุก
มิต ิตลอดระยะเวลาของการศึกษา และการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนเสร็จสมบูรณ์ 

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณรุ่นพ่ี เพ่ือน และรุ่นน้องสาขาวิชาบริหารการศึกษา ทั้งในเวลาราชการ 
รุ่นที่ 56 และ นอกเวลาราชการ รุ่นที่ 28 รวมถึงพ่ี ๆ เจ้าหน้าที่ ที่ให้ความช่วยเหลือ แลกเปลี่ยนความรู้ 
และคอยให้กำลังใจกันและกัน  โดยเฉพาะ เอ้ิล และจูน ที่คอยผลักดัน และเป็นพลังสำคัญของ
ความสำเร็จครั้งนี้ ขอขอบคุณ… 

  
  

อจลา  ศิริเสรีวรรณ 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 

สิ่งสูงสุดของความเป็นมนุษย์คือ การอยู่ร่วมกันอย่างสันติระหว่างคนกับคน และคนกับ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจเรียกว่าสังคมสันติสุขในยุค 4.0 เทคโนโลยีแห่งยุค คือ ดิจิทัลซึ่งเทคโนโลยีเป็น
เพียงเครื่องมือในการพัฒนาไม่ใช่เป้าหมายของสภาวะสังคมที่พึงปรารถนา และมนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่
มีศักยภาพสูงสุดกว่าสัตว์อ่ืนจึงควรสร้าง “จินตนาการ” หรือความฝันอันยิ่งใหญ่ร่วมกัน รวมทั้ง 
“จิตสำนึกใหญ่และสัมพันธภาพใหม่” ที่เป็นไปเพ่ือการอยู่ร่วมกัน (Living Together) อย่างสมดุล
และสันติสุข อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของชีวิตมนุษย์เป็นตัวตั้ง จะไม่นำไปสู่ความขัดแย้งความเหลื่อมล้ำ 
ความรุนแรง สงคราม และวิกฤติอารยธรรมในทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคมสิ่งแวดล้อม และศีลธรรม 
นอกจากนี้ยังเป็นการช่วยให้เป้าหมายการพัฒนาเทคโนโลยีในยุคไทยแลนด์ 4.0 ให้ถูกทิศถูกทางเข้า
รูปเข้ารอยมากขึ้น เพราะการอยู่ร่วมกันด้วยความสุข ต้องการมากกว่าเทคโนโลยี  (ประเวศ วะสี, 
2560) 

นโยบาย Society 5.0 ของญี่ปุ่นเป็นนโยบายที่เน้น “คน” กล่าวคือ เน้นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างสะดวกสบาย มีความสุขในบริบทแห่งการเปลี่ยนแปลงจากการที่
ประเทศมีประชากรสูงอายุจำนวนมาก ประชากรวัยทำงานมีน้อย เป้าหมายหลักการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมของญี่ปุ่นจึง ต้องเป็นไปเพ่ืออำนวยความสะดวกต่อการทำงานและดำเนินชีวิต รวมทั้ง
ป้องกันปัญหาทางสังคมมากกว่าเพ่ือเสริมสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจดังที่ผ่านมา โดยสังคม
ที่มนุษย์จะดำรงชีวิตอยู่อย่างสะดวกสบาย มีความสุข ที่ญี่ปุ่นคาดหวังไว้นั้น คือ Super Smart 
Society (สังคมฉลาดล้ำ) อย่างไรก็ตามการที่จะกลายเป็นสังคมฉลาดล้ำตามที่ญี่ปุ่นตั้งเป้าหมายไว้นั้น
จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายด้าน ปัจจัยด้านหนึ่งที่สำคัญและเป็นปัจจัยตั้งต้นของการพัฒนาคือปัจจัย
ด้านทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงถูกคาดหวังในบทบาทนี้มากขึ้น  (พราวพรรณ 
พลบุญ, 2560) 

ในประเทศญี่ปุ่นเอง มีแนวคิดเรื่องสังคม 5.0 ซึ่งเป็นแนวคิดที่น่าสนใจ น่าเรียนรู้ และน่า
ศึกษาว่าคนญี่ปุ่นคิดอย่างไรกับอนาคตของประเทศ จะพัฒนาสังคมไปในทิศทางใด โดยในประเทศ
ญี่ปุ่นมีลำดับการพัฒนาการของสังคมไว้ 5 รูปแบบด้วยกัน คือ  1. สังคมการล่าสัตว์ (Society 1.0)   
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2. สังคมเกษตรกรรม (Society 2.0) 3. สังคมอุตสาหกรรม (Society 3.0) 4. สังคมข้อมูลสารสนเทศ 
(Society 4.0) หรือสังคมในปัจจุบัน และ 5. สังคมสันติสุข 5.0 

ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เน้นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เนื่องจากประเทศไทยกำลังเริ่มเข้าสู่ยุคสังคม 4.0 ทั้งระบบซึ่งจะส่งผลไปสู่การเจริญเติบโตที่ต้องเป็น
การเติบโตแบบทั่วถึง (Inclusive growth) ดังนั้น กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
(พม.) คงต้องปรับยุทธศาสตร์ให้สังคมไทยรองรับกับสังคมยุค 5.0ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตควบคู่กันไป
ด้วย (วิชัย พยัคฆโส, 2559) ขณะนี้ในหลายประเทศ โดยเฉพาะญี่ปุ่น (Keidanren, 2016) ได้ออก
นโยบายเพ่ือรองรับ“สังคม 5.0” แล้ว โดยได้เตือนประชากรญี่ปุ่นว่าอุตสาหกรรม 4.0 ที่เกิดขึ้นจะ
กระทบกับคุณภาพชีวิตของประชากร ซึ่งนโยบาย “สังคม 5.0” ของญี่ปุ่นเน้นความร่วมมือกัน
มากกว่าการแข่งขัน รองรับสังคมผู้สูงอายุและพัฒนากลุ่มสตรีให้มีบทบาทในสังคมมากขึ้น โดยตั้งเป้า
ว่าทุกคนจะต้องมีชีวิตที่มั่นคง ปลอดภัย และสามารถใช้ชีวิตได้ตามปรารถนา  ทั้งนี้ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) กำลังเข้ามามีบทบาทสำคัญในการปฏิวัติสังคมโลกเพ่ือเป็นการ
ยกระดับความเป็นอยู่ของมนุษยชาติต่อไป สังคม 5.0 จะเต็มไปด้วยหุ่นยนต์ นวัตกรรม อากาศยานไร้
คนขับ (โดรน) และปัญญาประดิษฐ์ (AI) ซึ่งคนในสังคมจะต้องปรับตัวไปสู่สังคม 5.0 ให้สามารถอยู่
ร่วมกันกับเทคโนโลยีได้อย่างมีความสุข (วิชัย พยัคฆโส, 2559) 

การศึกษาเป็นเครื่องมือที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคน ทั้ งนี้เพราะความสามารถ
และศักยภาพของคนจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญ ประเทศใดที่พลเมืองมี
การศึกษาดีย่อมได้เปรียบในการแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นด้านเกษตรกรรมหรืออุตสาหกรรมก็ตาม ดังจะ
เห็นได้ชัดจากแผนพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 -2564 ได้
มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพ่ือให้
เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุข
ภาวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสำนึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของ
คนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม การเตรียมความพร้อมของกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดีที่เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปัจจัยเสี่ยงด้าน
สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ (สำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 

เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้น โรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี
ปัจจัยสำคัญ ๆ ที่ส่งเสริมและสนับสนุนหลายประการ เช่น การบริหารงานวิชาการ ปัจจัยที่สำคัญที่สุด
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารเปรียบเสมือนเฟืองหลักที่ต้องรับผิดชอบสูงสุดต่องาน และ
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ภารกิจต่าง ๆ ในสถานศึกษา ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา อาทิเช่น ด้านหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน ปัญหาเหล่านี้ส่วนหนึ่งเป็นผลที่เกิดจากการบริหาร
นั่นเอง (ศศิวิมล สุขทนารักษ์, 2554) 

การศึกษาเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของประเทศมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน ซึ่งนอกจากจะช่วยแบ่งเบาภาระในการจัดการศึกษาให้กับรัฐแล้วยังช่วยสร้างโอกาสทาง
การศึกษา ช่วยทำให้ระบบการศึกษาเกิดการแข่งขันด้านคุณภาพ เป็นทางเลือกให้กับผู้ปกครองและ
ผู้เรียน รัฐให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมาอย่างต่อเนื่อง มีการกำหนดเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเอกชนไว้ในรัฐธรรมนูญ กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติกฎหมาย
ว่าด้วยโรงเรียนเอกชน แผนการศึกษาแห่งชาติมติคณะรัฐมนตรี ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2560 
เป็นช่วงการเปลี่ยนผ่านประเทศไทยเข้าสู่การพัฒนาประเทศ ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2579) และเข้าสู่ช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
พ.ศ.2560-2564 ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติรวมทั้งได้เข้าสู่ช่วง
ระยะเวลาของแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2560-2579 ตลอดจนช่วงเวลาของการปฏิรูปการศึกษา
และการปฏิรูประบบราชการตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ  แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
(สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2562)  

ในขณะที่สถานการณ์ภายในของระบบการศึกษาเอกชนแม้ว่าจะมีพัฒนาการและมีจุดแข็ง
หลายประการ แต่ก็ยังต้องประสบกับปัญหาในหลายด้านไม่ว่าจะเป็นในส่วนที่เกี่ยวกับคุณภาพของ
ผู้เรียน โอกาสของผู้เรียน ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนการมีส่วนร่วมในการจัดและ
สนับสนุนการศึกษา และระบบการบริหารจัดการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่ต้องเร่งแก้ไขและพัฒนา
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ระบบการศึกษาเอกชน สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของประเทศ
ไปสู่เป้าหมายและทิศทางที่กำหนด โรงเรียนเอกชนได้ให้ความสำคัญกับคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เพราะ
ความสำเร็จของสถานศึกษาคือ เด็กที่เป็นผลผลิตของโรงเรียน  มีคุณภาพ และมีคุณสมบัติตามที่
หลักสูตร กำหนดคือ มีผลสำเร็จทางการเรียนสูง หรือเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ หรือ
กล่าวอีกนัย หนึ่งว่าคุณภาพงานวิชาการเป็นงานที่พิสูจน์ความสำเร็จของสถานศึกษา (อนุวัฒน์ จอง
เดิน, 2562)  

การบริหารงานวิชาการยังเป็นปัญหาที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน และผู้เกี่ยวข้องทุก ๆ ฝ่ายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกลยุทธ์ในด้านการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการที่มีความน่าเชื่อถือและเตรียม
ความพร้อมผู้เรียนให้มีทักษะทางด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตในยุคสังคม 5.0 ต่อไป 
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จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงเห็นว่าเป็นการสำคัญที่จะต้องมี
การศึกษาถึงแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 อันจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ และเพ่ิมศักยภาพการศึกษาไทยในระดับสากล เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในสังคม 5.0 ต่อไป 
 

1.2 คำถามการวิจัย 

1.  กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และทักษะของคนในสังคม 5.0 เป็นอย่างไร 
2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 เป็นอย่างไร 
3.  แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ประกอบด้วยแนวทางใดบ้าง 
 

1.3 วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และทักษะของคนในสังคม 5.0 
2.   เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
3.  เพ่ือนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
 

1.4 นิยามศัพท์ 

1.  การบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมการดำเนินงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ และ
การวัดและประเมินผล เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูก
เชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นพ้ืนฐาน
ของสังคมและผู้เรียน การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้
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เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสันติสุขระหว่าง
คนในสังคม 

3.  การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน 
รวมถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
ในการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยง
ผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดหาและการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอและทันสมัย เพื่อใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม
กับเนื้อหาและวิธีการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

5.  การวัดและประเมินผล หมายถึง การดำเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียน เพ่ือนำมา
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

6.  ทักษะของคนในสังคม 5.0 หมายถึง ความสามารถของผู้ เรียนในการปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสันติสุขระหว่าง
คนในสังคมประกอบด้วย 1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะดิจิทัล 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 
การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 5) ทักษะการบริหารจัดการคน และ 6) ทักษะการค้นหาและ
สร้างคุณค่า 

7.  ทักษะความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถที่นำไปสู่การคิดค้นและสร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ และการหาทางในการแก้ปัญหา ที่นอกเหนือจากความคิดเดิม 

8.  ทักษะดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทั้งในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

9.  ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 
หมายถึง ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล ตรวจสอบข้อมูลอย่างละเอียด หรือหาข้อมูล
เพ่ิมเติมเพ่ือให้มีความสมบูรณ์ในการตัดสินใจ การพยายามเข้าใจความหมาย และมีปฏิกิริยา
แสดงออกต่อข้อมูล 

10. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
หมายถึง ความสามารถที่ผู้เรียนจะใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือตัดสินใจทำการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง การแสวงหา
ความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตามได้ และต้องผสมผสานกับ
การใช้ความคิดเชื่อมโยง ที่จะสามารถมีวิธีการแก้ปัญหาได้หลากหลายรูปแบบ 
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11. ทักษะการบริหารจัดการคน หมายถึง ความสามารถในการจัดการ สื่อสาร และควบคุม
ความรู้สึกของผู้คนรอบข้าง มีวิธีการเข้าหาและพูดคุยกับคนอ่ืนในวิธีการที่แตกต่างกันออกไป เพ่ือให้
ทำงานร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างราบรื่น 

12. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า หมายถึง ความอยากรู้อยากเห็น ความไว และ
ความสามารถในการทำความเข้าใจในเชิงลึกและการเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงานเป็นการ
เฉพาะ และการสร้างตัวตนทางสังคม ซึ่งแนวทางการสร้างคุณค่านั้นขึ้นอยู่กับความสามารถที่แตกต่าง
กันไปในแต่ละบุคคล 

13. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ หมายถึง รูปแบบหรือกระบวนการ การพัฒนา
หลักสูตร การสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ และการวัด
และประเมินผล  

14. โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร หมายถึง โรงเรียนเอกชนในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษา 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
  

การบริหารวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การจัดการเรียนรู้ 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และแหล่งเรียนรู้ 
4. การวัดและประเมินผล 

ทักษะของคนในสังคม 5.0  
1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
2. ทักษะดิจิทัล  
3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความ

และตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

 

แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิด 
ทักษะของคนในสังคม 5.0 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 มีขอบเขตด้านเนื้อหา ดังนี้ 
1.  การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 การจัดการเรียนรู้ 
   1.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
   1.4 การวัดและประเมินผล 

2.  ทักษะของคนในสังคม 5.0 ประกอบด้วย 
2.1 ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
2.2 ทักษะดิจิทัล  
2.3 ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 
2.4 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่

ซับซ้อน 
2.5 ทักษะการบริหารจัดการคน 
2.6 ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 
 

1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

จำนวน 362 แห่ง (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2562) 
 

1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 
งานวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ดำเนินการระหว่าง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.
2562 ถึง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการใช้ในสังคม 5.0 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนรู้ และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะของคนในสังคม 5.0 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสามารถนำแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะของคน
ในสังคม 5.0 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทท่ี 2 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด หลักการ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีสาระสำคัญกับเนื้อหา ดังนี้ 

2.1  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
2.1.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
2.1.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
2.1.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

2.1.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.1.3.2 การจัดการเรียนรู้ 
2.1.3.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
2.1.3.4 การวัดและประเมินผล 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับทักษะของคนในสังคม 5.0 
2.2.1 ความหมายของสังคม 5.0 
2.2.2 ลักษณะสังคม 5.0 
2.2.3 ทักษะของคนในสังคม 5.0 

2.2.3.1 ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
2.2.3.2 ทักษะดิจิทัล 
2.2.3.3 ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 
2.2.3.4 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
2.2.3.5 ทักษะการบริหารจัดการคน 
2.2.3.6 ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

2.3 การจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
2.3.1 สภาพทั่วไปของการศึกษาเอกชน 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.4.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ 
2.4.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
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2.4.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสังคม 5.0 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

2.1.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2553) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้อง

กับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

มนูญ ร่มแก้ว (2553) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและให้มีประสิทธิภาพ
มากที่สุด โดยมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนและครอบคลุมถึงความรู้ ทัศนคติคุณสมบัติและความสามารถ 
โดยความมุ่งหมายทางการศึกษาของประเทศได้กำหนดไว้โดยคำนึงถึงความต้องการของสังคมไทยใน
ปัจจุบันที่ต้องการให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถที่จะอยู่ร่วมกันในระบอบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกอย่างที่ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีผลต่อ
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้กิจกรรมการเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น การบริหารจึงเป็น
กิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทำให้งานวิชาการเกิดพลวัติอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้
เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

พัทธ์ธีรา รัตนชัย (2550) ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง กระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจหลักของการ
บริหารสถานศึกษาที่จะนำพาให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งใจไว้ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้
ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งและเข้าใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดีรวมทั้งต้อง
บริหารงานวิชาการให้มี ความชัดเจน และมีความแข็งแกร่ง เนื่องจากงานวิชาการเป็นดัชนีบ่งชี้ถึง
มาตรฐานและคุณภาพสถานศึกษา 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึงเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการหรือกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การเรียนการ
สอน การประเมินผล เพ่ือให้เป็นไปตามและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
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และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิด
ความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

 
2.1.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว่าเป็นงาน
หลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศึกษามากท่ีสุดด้วย
เจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่ง เป็นปัจจัย
ที่สำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวว่างานวิชาการนั้นเป็นงานหลักของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม 
การศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 

อุณากรรณ สวนมะม่วง (2553) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการว่ามี
ความสำคัญอย่างมากจริง ๆ เพราะว่าเป็นการจัดการเกี่ยวกับงานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านพัฒนาสื่อ ด้านการวัดผลประเมินผล เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และนวัตกรรมด้านการส่งเสริม
ด้านการศึกษา และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน ที่จะสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และ
คุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี 

จากการศึกษาของสมิชท์ และคณะ (Smith et al.,1961 อ้างถึงใน รัศมี พระชัยศรี, 
2553) ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงานและให้ความสำคัญของงานในสถานศึกษางานในความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า 

1.  การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
2.  งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 20 
3.  งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 
4.  งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
5.  งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5 
6.  งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 
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7.  งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 
ดังนั้นจึงสรุปว่าการบริหารวิชาการนั้นมีความสำคัญสำหรับสถานศึกษาอย่างมาก 

ทั้งในเรื่องของงานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พัฒนา
นวัตกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา เพ่ือที่จะสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความสามารถ มีความรู้ และ
มีคุณสมบัติตามทักษะของคนในสังคม 5.0 

 
2.1.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ เป็นงานหลักที่สำคัญของสถานศึกษา และจำเป็นอย่างยิ่งในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ดังนั้นจึงจะต้องทำความ
เข้าใจในขอบข่ายของการบริหารวิชาการและภาระหน้าที่ให้ครบถ้วน ซึ่งได้มีนักวิชาการที่หลากหลาย
ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 

กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ไดแ้บ่งขอบข่ายงานวิชาการดังนี้ 
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.  การจัดการเรียนรู้ 
3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7.  การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554) แบ่งการบริหารงานวิชาการออกเป็น 9 ด้าน คือ 
1.  การวางแผนงานวิชาการ 
2.  การบริการจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
3.  การบริหารจัดการเรียนรู้ 
4.  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
5.  การวัดผลประเมินผลการเรียน 
6.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8.  การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
9.  การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
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ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
1.  การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ 
2.  การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
4.  การวัดและประเมินผลในด้านวิชาการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) ได้จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน

ข้าราชการครู โดยกำหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.  การจัดการเรียนรู้ 
3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) ได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน

ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน และภายในคู่มือได้ระบุขอบข่ายงานการ
บริหารงานวิชาการไว้ 12 งาน ดังนี้ 

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2.  การจัดการเรียนรู้ 
3.  การวัด ประเมิน และเทียบโอนผลการเรียน  
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
7.  การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา  
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9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันที่จัดการศึกษา 
กิติมา ปรีดีดิลก (2551) ได้แบ่งขอบข่ายของงานวิชาการออกเป็น 6 ประการคือ  
1.  แผนปฏิบัติการด้านวิชาการ 
2.  หลักสูตรและการสอน 
3.  การจัดการเรียนรู้ 
4.  สื่อการสอน 
5.  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
6.  การวัดผลประเมินผล 
รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้สรุปว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

ตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ มี 4 ด้าน คือ 
1.  ด้านหลักสูตร 
2.  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
3.  ด้านการวัด/ประเมินผล และการรับเข้าศึกษาต่อ 
4.  ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ (ICT) 
กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาไว้ดังนี้    
1.  การบริหารหลักสูตร 
2.  การบริหารการเรียนการสอน 
3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 
4.  การบริหารการนิเทศภายใน 
5.  การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
6.  การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
8.  การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
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อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการครอบคลุมในเรื่อง 
ต่อไปนี้ 

1.  เรื่องความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 
2.  เรื่องการสอนและการจัดการเรียนรู้ 
3.  เรื่องกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
4.  เรื่องสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด 
5.  เรื่องการวัดผลและการประเมินผล 
6.  เรื่องการนิเทศการศึกษาและเรื่องพัฒนาวิชาชีพ 
จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายการบริหารวิชาการที่หลากหลาย 

ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการ ดังแสดงในตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1 สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
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ขอบข่าย

การบริหาร
วิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 1. การ
พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา 

2. การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 

 ✓ ✓   ✓    

3. การบริการจดัการ
หลักสตูรระดับ
สถานศึกษา 

 ✓        

4. การจัดการเรียนรู ้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 2. การ
จัดการ
เรียนรู้ 

          
5. การนิเทศการศึกษา ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ 
          
6. การแนะแนว

การศึกษา 
✓   ✓ ✓     
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ขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ 
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ขอบข่าย

การบริหาร
วิชาการ 

7. การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 3. การ
พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม 
และแหล่ง
เรียนรู้ 

8. การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู ้

✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 

9. การให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการเสรมิสร้าง
ความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

 ✓        

10. การส่งเสรมิความรู้
ด้านวิชาการแก่
ชุมชน 

   ✓ ✓     

11. การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น 

   ✓ ✓     

12. การส่งเสรมิและ
สนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

   ✓ ✓     
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ขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ 
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สรุป
ขอบข่าย

การบริหาร
วิชาการ 

13. การวัดผล 
ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรยีน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 4. การวัด
และ
ประเมินผล 

14. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

✓ ✓  ✓ ✓   ✓  

15. การพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา 

✓   ✓ ✓     

16. การประกัน
คุณภาพการศึกษา
กับงานวิชาการ 

 ✓        

 
จากตารางที่ 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และเลือกขอบข่ายการบริหารวิชาการดังต่อไปนี้ 

 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การจัดการเรียนรู้ 
 3.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
 4.  การวัดและประเมินผล 

2.1.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรเป็นสิ่งสำคัญในการจัดการศึกษา เพราะเป็นสิ่งที่กำหนดแนวทาง

ในการจัดการศึกษา เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีทักษะพ้ืนฐานในการ
ดำรงชีวิต สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและสังคมได้ ซึ่งหลักสูตรนั้นจะต้องมีการพัฒนาให้ก้าว
ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 

พระบุญลัท สุวรรณเดช (2560) ได้แบ่งการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ออกเป็น 
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1. การวางแผนงานวิชาการเป็นขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลทางวิชาการ
จากตัวผู้สอนและการรวมกลุ่มของคณะผู้สอนเพ่ือดำเนินการหาแนวทางของหลักสู ตรที่จะพัฒนา
อย่างเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ 

2. การจัดทำหลักสูตร เป็นขั้นตอนหลังจากการวางแผนได้มีการประเมิน
หลักสูตรวิชาการที่เหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมของผู้เรียนโดยรวมมากที่สุด โดย
หลักสูตรที่จัดทำพัฒนาขึ้นจะมีความครอบคลุมองค์ประกอบทางการศึกษาด้านต่ าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่าหลักสูตรมีความหมาย 3 
ประการ คือ 

1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการนำไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนตามที่มุ่งหมายไว้ 

2. หลักสูตรเป็นระบบเกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยมีปัจจัยนำเข้า 
(Input) ได้แก่ ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัด
กิจกรรมการเรียน การสอนผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสำเร็จทางการ
ศึกษา เป็นต้น 

3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งประโยชน์จะอบรม
ฝึกฝนผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความ
พยายามของผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู อาจารย์ได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร
การเรียนการสอนให้เหมาะแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนาคตเพ่ือให้ผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เกิดความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
นั้น 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์และหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

2.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือ
กำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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3.  จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดให้มีในหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการ
เนื้อหากระท่ังในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4.  นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และบริหารจัดการการใช้หลักสูตร
ให้เหมาะสม 

5.  นิเทศการใช้หลักสูตร 
6.  ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
7.  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การจัดให้

มีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 
1.  การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 
2.  การกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้อง

กับสภาพแวดล้อมทรัพยากร สภาพการดำรงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น
โดยตรง 

3.  การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยนำข้อมูลจากข้อ 1 และ 2 มา
จัดทำเป็นหลักสูตรสถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายปี  
กำหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม 

4.  การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือสะดวกแก่การจัดการเรียนการสอนที่
สัมพันธ์กันแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และเวลา
เรียน เมื่อรวมทุกหน่วยแล้วจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่กำหนด 

สรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็นพ้ืนฐานของสังคมและผู้เรียน การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและ
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
ความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

2.1.3.2 การจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้เป็นวิธีการที่ผู้สอนนำมาใช้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ซึ่งไม่

จำเป็นจะต้องเกิดขึ้นเฉพาะแต่ในห้องเรียนเท่านั้น มีผู้ให้ความหมายด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้งจาก
นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาไว้หลายประการดังนี้ 

พัฒน์ชินี ขันทศกร และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2561) อธิบายว่าการการ
จัดการเรียนรู้ เป็นการหาแนวทางผลักดันการดำเนินการด้านวิชาการที่มีกระบวนการที่แปลกใหม่ 
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สร้างความน่าสนใจแก่ผู้เรียนผ่านการสร้างสรรค์กิจกรรมซึ่งผู้ให้องค์ความรู้จะมุ่งเน้นไปที่การสร้าง
ศักยภาพ และมีการนิเทศศึกษาเพ่ือหาแนวทางของกิจกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

ทิศนา แขมมณี (2559) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนว่า 
เป็นกระบวนการจัดการด้านการเรียนการสอน โดยทั้งผู้สอนและผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
การจัดการเรียนการสอนจะเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน โดยพิจารณาจากหลักสูตร ผู้สอน ผู้เรียน วิธี
สอน และการประเมินผล รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน 

หลักการและแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน แบ่งออกเป็น 3 หมวด 
โดยใช้บทบาทการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน และจุดเน้นอันเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นเกณฑ์ในการจัดหมวดหมู่ ซึ่งสามารถจัดได้ดังนี้ 

1. หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher - 
Centered Instruction) 

     (1) การจัดการเรียนการสอนทางตรงแบบใช้ผลการวิจัย (Research - 
Based Direct Instruction) 

    (2)  การจัดการเรียนการสอนทางตรงแบบใช้ทฤษฎีการเรียนรู้  
(Learning Theory - Based Direct Instruction) 

2. หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student -
Centered Instruction) 

3. หลักการจัดการเรียนการสอนโดยไม่มีครู ( Instruction without 
Teacher) 

     (1) แบบเน้นตัวผู้เรียน 
(1.1) การจัดการเรียนการสอนตามเอกัตภาพ (Individualized 

Instruction) 
(1.2) การจัดการเรียนรู้โดยผู้ เรียนนำตนเอง (Self - Directed 

Learning) 
 (2)  แบบเน้นความรู้ ความสามารถ 

(2.1) การจัดการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery Leaning) 
(2.2) การจัดการเรียนการสอนแบบรับประกันผล (Verification 

Teaching) 
(2.3) การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นมโนทัศน์  (Concept - 

Based Instruction) 
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 (3)  แบบเน้นประสบการณ์ 
(3.1) การจัดการเรียนรู้ แบบเน้ นประสบการณ์  (Experiential 

Learning) 
(3.2) การจัดการเรียนรู้แบบรับใช้สังคม (Service Learning) 
(3.3) การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic Learning) 

 (4)  แบบเน้นปัญหา 
(4.1) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem 

Based Instruction) 
(4.2) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นหลัก (Project 

Based Instruction) 
 (5)  แบบเน้นทักษะกระบวนการ 

(5.1) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการสืบสอบ 
(Inquiry Based Instruction) 

(5.2) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิด (Thinking 
Process - Oriented Instruction) 

(5.3) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการกลุ่ม (Group 
Process - Oriented Instruction) 

(5.4) การจัดการเรียนการสอน โดยเน้ นกระบวนการวิจั ย 
(Research - Based Instruction) 

(5.5) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (Self–Learning Process Instruction) 

 (6) แบบเน้นการบูรณาการ 
(6.1) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้บทเรียนแบบโปรแกรม

(Programmed Instruction) 
(6.2) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

(Computer - Assisted Instruction) 
  (6.3) การจัดการเรียนการสอนทางไกล (Distance Instruction) 

(6.4) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เครือข่ายเวิล์ดไวด์ เว็บ 
(Web - Based Insturction) 
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     หลักการและแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่ได้รับความนิยมเน้นไป
ทางด้านการจัดการเรียนการสอนแบบยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง แต่ครูควรเลือกหลักการและวิธีการที่
เหมาะสมกับลักษณะของเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

วิภา ทองหงำ (2554) อธิบายไว้ว่าการจัดการเรียนรู้ คือการผลักดันให้
ผู้สอนวางแผนและจัดระเบียบกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้มีความใหม่อยู่เสมอผ่านกระบวนการ
นิเทศศึกษา การวิจัยในชั้นเรียน และการร่วมกันพัฒนากระบวนการศึกษาภายในสถานศึกษาร่วมกัน 
โดยผู้สอนจะมีการดำเนินการด้านกิจกรรมใหม่ๆ ตามความเหมาะสมของหลักสูตรที่พัฒนาออกมา
และตามความเป็นไปได้ของสถานศึกษาเอง 

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) ได้
กล่าวว่า บทบาทของครูผู้สอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

1. การสำรวจประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนควรคำนึงว่า 
ผู้เรียนแต่ละคนมีวิธีการเรียนรู้ (Learning Styles) แตกต่างกัน ครูผู้สอนจะต้องให้เวลาในการเรียนรู้ 
ให้โอกาสกับผู้เรียนได้ค้นพบวิธีการเรียนรู้ของตนเอง จึงจะเป็นสิ่งที่มีคุณค่า และทำให้การเรียนรู้นั้นมี
ความหมายต่อผู้เรียน ด้วยเหตุนี้ครูผู้สอนควรดำเนินการ ดังนี้ 

 (1)  ศึกษา วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ ในการ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน โดยคำนึงถึงลักษณะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนแต่ละคนที่มีภูมิหลัก สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ และ
ความต้องการที่แตกต่างกันและจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับพ้ืนฐานของผู้เรียน ลักษณะของผู้เรียน 
และสนองความต้องการของผู้เรียนซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี มีพัฒนาการที่เป็นไปตาม
ความสามารถ และเต็มศักยภาพของแต่ละคน 

 (2)  เป้าหมายที่ต้องการให้ เกิดขึ้นกับผู้ เรียนด้านความรู้  ทักษะ 
กระบวนการที่จะนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

2. การบูรณาการและการถ่ายโยงความรู้ ครูผู้สอนควรได้บูรณาการสิ่งที่
ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมของผู้เรียน นำไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์
และสามารถแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรดำเนินการ ดังนี้ 

 (1)  ออกแบบการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมองเพ่ือนำผู้เรียนไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดของหลักสูตร 

 (2)  จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้ 
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 (3)  จัดเตรียม และเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม นำภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 (4)  ประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลาย
หลายเหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 

 (5)  วิเคราะห์การประเมิน เพื่อนำผลมาใช้ในการซ่อมเสริม และพัฒนา
ผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเองด้วยกระบวนการวิจัย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) สรุปลักษณะการจัดการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ไว้
ว่า การจัดการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ คือกระบวนการทางปัญญาที่พัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีความสุข บูรณาการเนื้อหาสาระตาม
ความเหมาะสมของระดับการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความรู้เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของ
ตนเองและสังคม สาระการเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน ทันสมัยเน้นกระบวนการคิด 
และการปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้ตามสภาพจริง สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างไกลเป็น
กระบวนการที่มีทางเลือก และมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย น่าสนใจ เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 
โดยมีผู้เรียน ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมุ่งประโยชน์
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

ฮูและดันแคน (Hough & Duncan, 1970) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้  
หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่าง
สร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ อ่ืนเกิดการเรียนรู้ ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็น  กิจกรรมในแง่มุม 
ต่าง ๆ 4 ด้าน ได้แก่ 

1.  ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึงการศึกษาจุดมุ่ งหมายของ
การศึกษา ความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน รวมถึง
การเลือกเนื้อหาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น  

2.  ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึงการเลือกวิธีสอนและ
เทคนิคที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้  

3.  ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึงการเลื อกวิธีการวัดผลที่
เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้  

4.  ด้านการประเมินผลกระบวนการเรียนรู้  (Evaluating) หมายถึง
ความสามารถ ในการประเมินผลของกระบวนการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 

สรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอน
ทั้งในและนอกห้องเรียน รวมถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ให้สามารถปรับตัวให้
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เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสันติสุขระหว่าง
คนในสังคม 

2.1.3.3  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
กรมสามัญศึกษา (2542) ให้ความหมายของแหล่งเรียนรู้ว่า แหล่งเรียนรู้

หมายถึง ถิ่นที่อยู่บริเวณ บ่อเกิดแห่งที่หรือศูนย์รวมความรู้ที่ให้เข้าศึกษาหาความรู้ความเข้าใจ และ
ความชำนาญ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้อธิบายความหมาย
ของแหล่งเรียนรู้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง “แหล่ง” หรือ “ที่รวม” อันอาจเป็นสถานที่หรือศูนย์รวมที่
ประกอบด้วยข้อมูลข่าวสารความรู้และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอน
ที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอน เป็นการเรียนรู้ที่ไม่มีกำหนดเวลา
เรียน ยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมของผู้เรียน การประเมินและการวัดผลการ
เรียน มีลักษณะเฉพาะสร้างขึ้นให้เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งไม่จำเป็นต้องเป็นรูปแบบ
เดียวกับการประเมินผลในชั้นหรือห้องเรียน จะเห็นได้ว่ามีการจัดอยู่มากมายทั้งที่เป็นของภาครัฐและ
ภาคเอกชน วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเป็นการเฉพาะแตกต่างกันออกไป ไม่ว่าจะเป็นพิพิธภัณฑ์ สวน
พฤกษศาสตร์หรือแม้แต่หอสมุดแห่งชาติและอุทยานประวัติศาสตร์เป็นต้น 

ปิยนุช ทองพรม (2550) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูอาจารย์ 
บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย และได้เลือกพัฒนาและใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีควรเน้นตั้งแต่จัดทำ จัดหามาจากท้องถิ่น 
ไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational Innovation 
and Technology) อาศัยพ้ืนฐานความรู้หลากหลายด้าน เช่น โสตทัศนศึกษา การวัดผล จิตวิทยา
การศึกษาและแนะแนว การศึกษาพิเศษ การบริหารการศึกษา รวมทั้งความรู้ด้านอ่ืน ๆ อีกมาก
ปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเน้นที่จะศึกษาด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1.  การเรียนด้วยตนเอง (Self-instruction) 
2.  การเรียนการสอนสำเร็จรูป (Programmed Instruction) 
3.  การแสวงหานวัตกรรมทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นโดย

การเข้าสู่ระบบ (System Approach) 
4.  โสตทัศนศึกษา (Audio Visual Education) 
5.  คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Aided Instruction: CAI) 
6.  การใช้ทรัพยากร (Resource) ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
7.  เครื่องช่วยสอน (Teaching Machine) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26 

8.  สื่อการศึกษามวลชน (Mass Educational) เช่น วิทยุ  และโทรทัศน์
ทางการศึกษา 

9.  ความเสมอภาคในการให้โอกาสทางการศึกษาตามเอกัตภาพของแต่ละ
บุคคล 

10.  ให้ความเสมอภาคทางการศึกษาทุกท้องถิ่น 
11.  ให้ความรู้ทางจิตวิทยาสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเอกัต

บุคคล 
12.  การศึกษาตลอดชีพ (Lifelong Education) 
13.  การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
14.  การศึกษาทางอินเทอร์เน็ต เช่น Web-Based Instruction, E-learning 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 
1.  ศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ

เรียนรู้ และการบริหารงานวิชาการ 
2.  ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้การพัฒนางานด้าน

วิชาการ 
4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่ อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

5.  การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
ธนพล ด่านวิวัฒน์วงศ์ (2561) อธิบายถึงแนวทางในปัจจุบันสำหรับการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ ควรจะมีการมุ่งเน้นการศึกษาทั้งในตำราและนอกตำรา โดย
อาศัยกระบวนการประยุกต์ทางเทคโนโลยี และหาสื่อการเรียนรู้ใหม่  ๆ ที่สามารถบรรจุข้อมูลทาง
วิชาการ หรือนำเสนอในรูปแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะส่งผลให้กระบวนการเรียนรู้เกิดความง่ายมาก
ยิ่งขึ้น ร่วมกับการสร้างทักษะทางความคิด และการปฏิบัติควบคู่กัน 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดหาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้ที่เพียงพอและทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและวิธีการ
เรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 
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2.1.3.4  การวัดและประเมินผล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กำหนดขอบข่ายงานของสถานศึกษาด้านการ

วัดและประเมินผล ดังนี้ 
1. กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 
3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผล

การเรียน 
4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริม 

กรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/

รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติในด้านการ

วัดผลและประเมินผล ดังนี้ 
1.  กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ

สถานศึกษา 
2.  ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.  ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น 
4.  การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน 
5.  จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  และผลการเรียน

จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
6.  พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
รุจิร์  ภู่สาระ (2551) กล่าวว่า Assessment หมายถึง การพิจารณา

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน การพิจารณาดังกล่าว ครูนำมาใช้ตัดสินการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียน อันเนื่องมาจากการสอนของครู และเพ่ือนำมาใช้พิจารณาขยายผลการ
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เปลี่ยนแปลงนั้น ๆ Measurement เป็นส่วนหนึ่งของ Assessment ที่เป็นการวัดเชิงปริมาณเกี่ยวกับ
ความสามารถหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือเกี่ยวกับคุณลักษณะบางประการที่
สามารถวัดในเชิงปริมาณได้ ดังนั้น ความหมายของ Assessment จึงกว้างกว่า Measurement 
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงภายในตัวผู้เรียนซึ่งไม่อาจใช้ Measurement วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ความหมายของ Assessment จึงสามารถวัดผู้เรียนตามธรรมชาติในด้านข้อมูลเชิงคุณภาพได้  
ตัวอย่างเช่น ความสามารถทางคณิตศาสตร์ สามารถวัดได้โดย Measurement (การให้คะแนน) แต่
ทักษะทางสังคมที่เพ่ิมข้ึนมักจะวัดในเชิงคุณภาพ (การวิจารณ์) ซึ่งเรียกว่าเป็น Assessment 

การประเมินผล (Evaluation) เป็นการรวบรวมผลจาก Assessment แต่มี
การเพ่ิมเติมการตัดสินเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในสิ่ งที่ต้องการในตัวเด็ก จากเหตุผลนี้ เอง 
Assessment จึงเป็นการกระทำก่อนที่จะมีการประเมินผล ดังนั้นการประเมินผล จึงมุ่งที่จะตัดสิน 
เกี่ยวกับธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน นอกจากนั้น ยังสามารถนำมาใช้ในการปรับปรุง 
หลักสูตรได้ถ้าจำเป็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจความแตกต่างระหว่างการวัดผล (Assessment) และการ
ประเมินผล (Evaluation) 

วิภา ทองหงำ (2554) สรุปการวัดและการประเมินผลหลักสูตรเป็นแผนงาน
ส่วนสุดท้ายที่บ่งชี้ความสำเร็จโดยผู้สอนจะมีการสร้างเครื่องมือ อุปกรณ์ในการชี้วัดดังกล่าวตั้งแต่
ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรขึ้นมา โดยผลการประเมินดังกล่าวไม่จบอยู่แค่ในกรอบทางการศึกษา แต่
หมายรวมไปถึงชุมชนของผู้เรียนรู้และการส่งต่อความรู้ความเข้าใจดังกล่าวไปยังผู้อ่ืน ซึ่งสามารถ
ประเมินผลได้ทางอ้อมนอกเหนือจากผลลัพธ์ทางการศึกษาทางตรง 

พัฒน์ชินี ขันทศกร และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2561) นำเสนอแนวทาง
ประเมินผลหลักสูตรและการวัดกระบวนการทางวิชาการนั้นจำเป็นจะต้องมีกรอบกำหนดที่ชัดเจน
ตั้งแต่กระบวนการสร้างหลักสูตรจนนำมาสู่ผลลัพธ์ทางการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ โดยกระบวนการวัด
และประเมินผลดังกล่าวจะต้องสามารถแสดงผลออกมาได้อย่างชัดเจน รวมไปถึงการต่ อยอด
กระบวนการดังกล่าวไปสู่ท้องถิ่นผ่านผู้เรียนรู้ของสถานศึกษาได้ 

สรุปว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง การดำเนินการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูก
เชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะในสังคม 5.0 

2.2.1 ความหมายของสังคม 5.0 
สำนักงานที่ปรึกษาด้านอุตสาหกรรมประจำญี่ปุ่น (2561) กล่าวว่า สังคม 5.0 หรือ 

Society 5.0 คือ สังคมที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาสังคมได้อย่างราบรื่นด้วยระบบที่
รวมพ้ืนที่ ไซเบอร์ (พ้ืนที่เสมือนจริง) และพ้ืนที่ทางกายภาพ (พ้ืนที่จริง) เข้าด้วยกันด้วยเทคโนโลยีขั้น
สูง เป็นสังคมรูปแบบใหม่ที่ เกิดขึ้นต่อจากสังคมการล่าสัตว์ (Society 1.0) สังคมเกษตรกรรม 
(Society 2.0) สังคมอุตสาหกรรม (Society 3.0) และสังคม  IT (Society 4.0) โดยรัฐบาลชอง
ประเทศญี่ปุ่นเป็นประเทศแรกที่นำเสนอเกี่ยวกับสังคม 5.0 และกำหนดในแผนแม่บทด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ฉบับที่ 5 โดยที่ผ่านมา สังคม 4.0 (Society 4.0) มีประเด็นปัญหาในเรื่อง
ที่ความรู้หรือข้อมูลไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกันการเชื่อมโยงระหว่างกันในแขนงนั้น ๆ ไม่
เพียงพอ และจากการที่มนุษย์มีขีดความสามารถจํากัด ทำให้การหาข้อมูลที่จำเป็นจากข้อมูลจำนวน
มาก และการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นเรื่องที่เป็นภาระ ประกอบกับมีข้อจํากัดด้านแรงงานและขอบข่าย
การดำเนินการต่าง ๆ จากอายุ หรืออุปสรรคต่าง ๆ หรือมีข้อจํากัดด้านอ่ืน ๆ เช่น อัตราการเกิดที่
ลดลง สังคมสูงอายุประชากรในท้องที่ชนบทลดลง ดังนั้น จึงเป็นการยากที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ 

มนพะงา เล็กขาว (2560) กล่าวว่า สังคม 5.0 เป็นยุคของ Super Smart Society 
ที่โลกแห่งความเป็นจริงและโลกเสมือนจะถูกหลอมรวมเข้าด้วยกัน คนจะอยู่ท่ามกลางการผสมผสาน
ของโลก 2 มิติ ผู้คนจะต้องมีชีวิตที่มั่นคงปลอดภัย สะดวกสบาย มีสุขภาพดี และมีวิถีการดำเนินชีวิต
ได้อย่างเหมาะสมตามความต้องการ ซึ่งประกอบด้วย การทำงาน การพักผ่อน การบริโภค การศึกษา  
การเดินทาง และการดูแลสุขภาพ ทั้งนี้ รัฐและเอกชนต้องร่วมมือกันในการพัฒนาประเทศ โดย
ภาคเอกชนจะปรับเพ่ิมผลิตภาพด้วยการใช้ดิจิทัลและต้องปฏิรูปรูปแบบในการทำธุรกิจ ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมใหม่จะอยู่บนพื้นฐานของการสร้างนวัตกรรม 

โดยสรุปแล้วสังคม 5.0 หมายถึงสังคมที่ทุกสิ่งทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นคนหรือสิ่งของถูก
เชื่อมเข้าด้วยกัน ความรู้และข้อมูลต่าง ๆ ถูกแชร์ร่วมกัน ทำให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหม่ ๆ 
นอกจากนี้ด้วยปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) จะทำให้ได้รับข้อมูลที่จำเป็นเมื่อต้องการ
และด้วยเทคโนโลยี เช่น หุ่นยนต์และรถยนต์ ขับเคลื่อนโดยอัตโนมัติ ทำให้สามารถแก้ปัญหาสังคม
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ เช่น ปัญหาอัตราการเกิดที่ลดลงของประชากรในพ้ืนที่ชนบท ความเหลื่อมล้ำของ
คนรวยและคนจนเป็นต้น เกิดเป็นสังคมที่ทุกคนมีความหวัง สังคมที่ต่างเพศต่างวัยเคารพซึ่งกันและ
กัน สังคมที่แต่ละคนมีความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต 
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2.2.2 ลักษณะสังคม 5.0 
สังคม 5.0 (Society 5.0) เกิดขึ้นจากระบบที่เอาพ้ืนที่ไซเบอร์ (พ้ืนที่เสมือนจริง) 

และพ้ืนที่ทางกายภาพ (พ้ืนที่จริง) รวมเข้าด้วยกัน ในสังคม  IT (Society 4.0) ผู้คนเข้าถึง Cloud 
Service ที่อยู่ในพ้ืนที่เสมือนจริง ผ่านทางอินเทอร์เน็ต เพ่ือรับข้อมูลต่าง ๆ และนำมาวิเคราะห์ได้ 
แต่ สังคม 5.0 สังคม 5.0 (Society 5.0) ข้อมูลจำนวนมหาศาลจากเซ็นเซอร์ในพ้ืนที่จริงจะถูกสะสม
เข้าไปในพ้ืนที่เสมือนจริงในพ้ืนที่เสมือนจริง ข้อมูลขนาดใหญ่นี้จะถูกวิเคราะห์โดยปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) และผลการวิเคราะห์จะถูกส่งกลับไปยังมนุษย์ที่อาศัยอยู่บนพ้ืนที่จริงในรูปแบบต่าง ๆ ใน
สังคม IT มนุษย์ได้สร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการวิเคราะห์ข้อมูล แต่ใน  สังคม 5.0 (Society 5.0) AI ซึ่งมี
ความสามารถมากกว่ามนุษย์เป็นผู้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่จำนวนมาก (Big Data) และ
ผลลัพธ์จะถูกส่งกลับไปยังมนุษย์ผ่านทางหุ่นยนต์ เป็นต้น ผลที่ตามมาคือทำให้เกิดเป็นสังคมหรือ
อุตสาหกรรมที่มีมูลค่าใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน (สำนักงานที่ปรึกษาด้านอุตสาหกรรมประจำญี่ปุ่น , 
2561) 

ญี่ปุ่นกำลังวางแผนก้าวสู่สังคม 5.0 หรือ “ยุคหลังนวัตกรรม” โดยมองว่าการพัฒนา
ประเทศในศตวรรษท่ี 21 คือ การแก้ปัญหาสังคม ซึ่งมีความท้าทายที่เผชิญอยู่ คือ จำนวนประชากรที่
ลดลง จำนวนผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้น สตรีมีส่วนในเศรษฐกิจน้อย ภัยธรรมชาติที่มากขึ้น รวมทั้งมีการก่อ
การร้ายในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งทางไซเบอร์ (Cyber) นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 4.0 เช่น Robotics 
และ IoT จึงเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการสร้างสังคม 5.0 (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2562)  

ทั้งนี้ อุปสรรค หรือกำแพง 5 ชั้นที่ขัดขวางการก้าวสู่สังคม 5.0 จะต้องได้รับการ
แก้ไขด้วยนวัตกรรม ดังนี้ 

1. ปัญหาของระบบราชการ ต้องปฏิรูปให้มีนวัตกรรมด้วยการเชื่อมกับ IoT 
2. ปัญหาของข้อกฎหมาย ต้องได้รับการปฏิรูปทุกระดับให้เอ้ือต่อการพัฒนา

นวัตกรรมที่มีต่อคุณภาพชีวิต เช่น ยานยนต์ไร้คนขับ จะมีกฎหมายใบขับขี่อย่างไร 
3. อุปสรรคของเงินทุนพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น การสนับสนุนการวิจัย

นวัตกรรม ควรมีอย่างน้อย 1% ของ GDP 
4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามปรัชญาใหม่ สังคม 5.0 ให้ อิสระในการ 

จิตนาการสร้างสิ่งใหม่ 
5. การยอมรับและการอยู่ ร่ วมกันของมนุษย์กับ เทคโนโลยี  เช่น  ปัญญา 

ประดิษฐ์ (AI) 
ทั้งนี้ ญี่ปุ่นได้ประกาศ 4 นโยบายใหม่เพื่อก้าวสู่ Society 5.0 ประกอบด้วย  
1. การสร้างพ้ืนที่ไร้การแข่งขัน เพ่ือหลอมรวมบริษัทห้างร้านต่าง ๆ เปลี่ยนจาก

การแข่งขันให้เป็นความร่วมมือ 
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2. การสร้างความร่วมมือของบริษัท SME และ Start Up น้อยใหญ่ท้ังหมด 
3. การปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ่ โดยเน้นที่เด็กปฐมวัย และลดค่านิยมการกดขี่ทาง

เพศ โดยเฉพาะแนวคิดชาตินิยมล้าหลัง 
4. ยอมรับการมีอยู่ของเครื่องจักร ชี้ให้เห็นประโยชน์ของการเข้ามาทดแทน

กำลังคนวัยทำงานที่หายไป แทนที่จะมองว่ามาทำให้คนตกงาน 
ทั้งนี้ ความฝันที่จะก้าวสู่สังคม 5.0 จะเป็นไปไม่ได้เลย ถ้าไม่ปฏิรูประบบการศึกษา 

ให้เป็นระบบการศึกษาอัจฉริยะเพ่ือสร้างสังคม 5.0 
ในขณะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังที่กล่าวข้างต้น ในเวลาเดียวกันนั้น 

การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ที่มีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตในสังคม เช่น Internet of Things (IoT) หุ่นยนต์ 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Big Data ได้ก้าวหน้าไปอย่างมาก ประเทศญี่ปุ่นจึงมุ่งที่จะสร้าง Society 
5.0 ที่เป็นสังคมใหม่ท่ีผสมผสานเทคโนโลยีขั้นสูงเข้าไปในอุตสาหกรรมและวิถีชีวิตในสังคม เพ่ือให้การ
พัฒนาเศรษฐกิจเกิดขึ้นควบคู่ไปกับการแก้ไขปัญหาทางสังคม 

คุณค่าใหม่ที่เกิดขึ้นจากนวัตกรรมจะทำให้ช่องว่างความเหลื่อมล้ำต่าง ๆ หายไป 
เช่น ความเหลื่อมล้ำระหว่างภูมิภาค อายุ เพศ ภาษา เป็นต้น และสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการที่หลากหลายของแต่ละคนได้ นอกเหนือจากการสามารถจัดหาสินค้าและบริการให้แก่บุคคลที่
ต้องการในเวลาที่ต้องการในปริมาณที่ต้องการแล้ว ระบบสังคมทั้งหมดจะได้รับการปรับให้อยู่ในสภาพ
ที่เหมาะสมที่สุด เป็นสังคมที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการแก้ไขปัญหาทางสังคมได้ 

สังคมปัจจุบันได้ให้ความสำคัญกับระบบทางเศรษฐกิจหรือองค์กรเป็นอย่างมาก ทำ
ให้เกิดความแตกต่างในสินค้าและบริการที่แต่ละคนจะได้รับตามความสามารถของแต่ละบุคคล แต่ใน
สังคม 5.0 เนื่องจาก AI ที่มี Big Data และหุ่นยนต์ทำงานแทนมนุษย์ หรือสนับสนุนการทำงานของ
มนุษย์ ทำให้มนุษย์ได้รับการปลดปล่อยจากการงานประจำวันที่ยากหรือไม่ถนัด ส่งผลให้มนุษย์
สามารถอยู่ได้อย่างสะดวกสบายมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได้ เป็นสังคมที่มีมนุษย์เป็นแกนหลัก ไม่ใช่
อนาคตที่ถูกควบคุมและดูแลโดย AI หรือหุ่นยนต์ ซึ่งไม่เพียงแต่จะสามารถแก้ปัญหาในประเทศได้แล้ว 
ยังสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโลกได้ด้วย ทำให้สามารถบรรลุ “เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติได้ 

พราวพรรณ พลบุญ (2560) ได้กล่าวถึง สภาวการณ์ของสังคมไทยกับการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนไว้ว่า การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ไม่เพียงจะทำให้มหาอำนาจตื่นตัว กลุ่มประเทศทาง
เอเชียก็มีการเตรียมการรับมือกัน ขณะที่ประเทศไทยก็ได้ประกาศยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
(Thailand 4.0) ขึ้นในปี ค.ศ. 2015 เน้นขับเคลื่อนการพัฒนาทุกภาคส่วนด้วยนวัตกรรมซึ่งเป็นโจทย์
ที่ท้าทายสูงมาก หลายภาคส่วนเข้ามาช่วยระดมความคิดในการพัฒนาประเทศให้เข้าสู่ Thailand 4.0 
ทำให้หลายกระทรวงมีสโลแกนของตัวเองต่อด้วย 4.0 เช่น การศึกษา 4.0 สาเหตุหนึ่งที่ทำให้ประเทศ
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ไทยเน้นขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เนื่องจากประเทศไทยมีสภาพทางสังคมที่คล้ายกับประเทศญี่ปุ่น คือ 
กำลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ กล่าวคือ กำลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ในอีก 7-8 ปี ข้างหน้า 
(นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 2017) ตามท่ีองค์การสหประชาชาติ (United Nations: UN) ได้ระบุไว้ว่าประเทศใด
มีประชากรอายุ 60 ปี ขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 20 ของประชากรทั้งประเทศ หรือมีประชากรอายุตั้งแต่ 
65 ปี มากกว่าร้อยละ 14 ของประชากรทั้งประเทศ ถือได้ว่าประเทศนั้นได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดย
สมบูรณ์ รัฐบาลไทยจึงมีแผนที่จะนำนวัตกรรมมาช่วยสนับสนุนการดำรงชีวิตของผู้สูงอายุให้อยู่ได้
อย่างมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี สิ่งหนึ่งที่รัฐบาลไทยเตรียมการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้นคือ  
การปฏิรูปการศึกษา ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการศึกษาของประเทศเพ่ือตอบสนองการสร้าง
นวัตกรรมของประเทศ กระทรวงศึกษาธิการของไทยจึงจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของไทยโดยมุ่งหวัง
ให้ผลิตและพัฒนากำลังคนเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศและมีองค์ความรู้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม  นอกจากนี้ประเทศไทยเองก็อยู่ในกระแสความโกลาหลของเทคโนโลยี (Technology 
Disruption) เช่นเดียวกับหลายประเทศทั่วโลกที่กลายเป็นปัจจัยหนึ่งของการก่อให้เกิดปัญหาทาง
สังคมหลายประการมากขึ้น อาทิ การตกงานจากการนำเทคโนโลยีเข้ามาทำงานแทน ( Internet 
Bullying) 

 
2.2.3 ทักษะของคนในสังคม 5.0  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ (2562) ระบุว่า หากคนไทยไม่มี 10 ทักษะนี้ นอกจาก
จะไม่สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้แล้ว ยังอาจจะถูก AI เข้ามาแทนที่ได้ ซึ่งการเตรียมทักษะ
เหล่านี้ให้คนในอนาคต สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับตัวด้วยการจัดหลักสูตร ตลอดจนส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้เรียนรุ่นใหม่พร้อมก้าวสู่โลกอนาคตนี้ 10 ทักษะนี้ ได้แก่ 

1.  ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านอารมณ์ (Creativity) 
2.  ความสามารถด้านดิจิทัล (Digital Skills) 
3.  ทักษะการวิ เคราะห์ ด้ านปริมาณ และสถิติ  (Quantitative Analytical and 

Statistical Skill) 
4.  ความคิดในการปรับตัว (Mind Set) 
5.  การบริหารจัดการคน (People Management Skill) 
6.  การคิดเป็นระบบ (Coding-Logic) 
7.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการเคลื่อนไหว (Biotech Literacy) 
8.  การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Skills) 
9.  การทำความเข้าใจโลก (Internationalization) 
10. การเข้าใจทิศทางของดิจิทัล (Digital Footprint) 
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ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน (2562) กล่าวว่า
ความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทในชีวิตผู้คนได้เพ่ิมมากขึ้น จนสร้างจุด
เปลี่ยนสำคัญทั้งในชีวิตประจำวัน รวมทั้งในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นในมิติที่ทำให้ได้รับความ
สะดวกสบายเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งความเสี่ยงจากการถูกทดแทนด้วยขีดความสามารถและความฉลาดที่
มากขึ้นของเทคโนโลยีเหล่านี้ เพราะฉะนั้นจึงต้องเตรียมที่จะเป็นพลเมืองแห่งโลกอนาคตพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่จะเกิดข้ึน โดยมีแนวทาง 5 เรื่อง ประกอบด้วย 

1.  ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 
 มักได้ยินบ่อย ๆ ว่า AI กำลังจะครองโลก แต่ก่อนที่สิ่งเหล่านั้นจะเกิดขึ้น เรา

ควรเป็นผู้ควบคุมและกอบโกยจากการนำ AI มาใช้ประโยชน์ให้ได้ เพราะเมื่อวิเคราะห์ถึงการเติบโต
และการที่ทุกภาคส่วนธุรกิจ นำ AI ไปใช้ประโยชน์แล้ว ก็ไม่มีเหตุผลอะไรที่จะไม่เริ่มพัฒนาทักษะนี้
เลย AI เป็นเทคโนโลยีการสร้างความฉลาดเทียมให้กับเครื่องจักรหรือคอมพิวเตอร์ โดยเป็นสาขาหนึ่ง
ทางวิทยาการคอมพิวเตอร์และวิศวกรรม ผนวกรวมกับศาสตร์ด้านอ่ืน ๆ อย่าง จิตวิทยา ปรัชญา 
ชีววิทยาฯ ซึ่งแตกแขนงเป็นหลายสาขาที่เตรียมแย่งงานมนุษย์ได้ทุกเวลา  

2.  การวิเคราะห์เซ็ตข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) และการแสดงผล
ข้อมูลให้เห็นภาพ (Data Visualization) 

การบวนการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ ที่ใหญ่มากจนมนุษย์ไม่สามารถวิเคราะห์
ทั้งหมดได้ ทำหน้าที่ค้นหารูปแบบความสัมพันธ์ รวมทั้งหาสิ่งที่เชื่อมโยงข้อมูลเหล่านั้นเข้าไว้ด้วยกัน 
เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาใช้ประโยชน์ต่าง ๆ โดยเฉพาะเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการหาเท
รนด์ทางการตลาด การหาความต้องการของลูกค้า ซึ่งถูกนำมาประกอบการพัฒนาแผนงาน การ
ดำเนินการต่าง ๆ ตลอดจนการติดสินใจทางธุรกิจ ให้มีความถูกต้อง ตรงจุด และมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน 

ทักษะในการนำข้อมูลต่าง ๆ มาทำให้เห็นภาพ เข้ามามีบทบาทอย่างมาก โดย
ทักษะนี้จะช่วยแปลงข้อมูลเชิงเทคนิคมาอยู่ในรูปแบบของภาพ (Visual) เพ่ือทำให้เข้าใจง่าย ดู
น่าสนใจมากขึ้น และเห็นภาพรวมของข้อมูลได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งนอกจากจะทำให้ข้อมูลยาก ๆ 
สามารถเข้าถึงคนในหมู่มากได้แล้ว ยังเพ่ิมโอกาสในการมองเห็นข้อมูลที่น่าสนใจชุดใหม่ ๆ ที่อาจ
มองข้ามไป จนกล่าวได้ว่าทักษะนี้เป็นฝันที่องค์กรใฝ่หาในอนาคตอย่างไม่ต้องสงสัย 

3.  การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex 
Problem-Solving)  

แม้ว่าเทคโนโลยีจะถูกพัฒนาให้มาทำงานหลาย ๆ อย่างแทนมนุษย์ แต่มีสิ่งหนึ่ง
ที่เครื่องจักรไม่สามารถทำแทนเราได้ และแม้ทำได้ เราก็ไม่ไว้ใจให้ทำหน้าที่แทนมนุษย์ได้หมดทั้ง 
100% คือหน้าที่ในการตัดสินใจ แม้ว่า AI จะสามารถคำนวณเรื่องต่าง ๆ ได้แม่นยำ เก็บข้อมูลได้
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มากมาย แต่ในหลาย ๆ เรื่องก็ยังคงต้องใช้ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ในการตัดสินใจอยู่ ทักษะที่
เกี่ยวกับการคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่จัดเป็นทักษะกลุ่ม Soft Skill ที่
หลายองค์กรเฟ้นหาในผู้คนยุคใหม่ และเร่งพัฒนาพนักงานของตนเองให้มีทักษะนี้มากข้ึน 

4.  ทักษะเรื่องคน (People Skills) 
งานเกือบทุกประเภทล้วนต้องติดต่อสื่อสารกับคนอ่ืน ๆ ดังนั้นทักษะเรื่องคนจึง

เป็นทักษะที่ขาดไม่ได้ที่จะช่วยให้เราสามารถทำงานร่วมกับคนได้อย่างราบรื่น ซึ่งทักษะนี้ประกอบด้วย
หลายกลุ่ม ได้แก ่

 1)  ทักษะเกี่ยวกับประสิทธิภาพส่วนตัว (Personal Effectiveness) ที่เน้นการ
พัฒนาตนเอง 

 2)  ทักษะที่เกี่ยวข้องกับบุคคลอ่ืน (Interpersonal Skills) อย่างการมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี 

 3)  ทักษะการสื่ อสาร (Communication Skills) ซึ่ งรวมตั วกัน เกิด เป็ น
ความสามารถและทักษะย่อยต่าง ๆ มากมาย เช่น ทักษะด้านการจัดการคน (People Management 
Skills) ที่ใช้ในการจัดการพูดคุย และควบคุมท้ังประสิทธิภาพและความรู้สึกของผู้คนรอบข้าง 

 4)  ทักษะเกี่ยวกับความยืดหยุ่นในการเข้าใจผู้อ่ืน (Cognitive Flexibility) ที่
ช่วยให้เราเข้าใจผู้อ่ืนได้มากขึ้น รู้จักถึงวิธีการเข้าหา และพูดคุยกับผู้คนในแต่ละลักษณะ ตลอดจนรู้วิธี
ปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสารให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคลได้อย่างสมบูรณ์แบบ 

 5)  ทักษะด้านการโน้มน้าวใจ (Negotiation Skills) นับเป็นหัวใจสำคัญในการ
ปิดข้อตกลงทางธุรกิจในทุก ๆ ครั้ง โดยทักษะ Soft Skill เหล่านี้ ล้วนเป็นตัวช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงานให้กับมนุษย์อย่างมาก เพราะตราบใดที่เรายังต้องทำงานร่วมกับผู้อ่ืน แม้เพียงแค่ 1 คน ก็
ต้องใช้ทักษะเหล่านี้ไม่มากก็น้อย 

5.  ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นทักษะชั้นเลิศที่อยู่คู่กับสังคมมนุษย์มาเนิ่นนาน ซึ่งการันตีได้ถึงความยอด

เยี่ยมที่แม้หุ่นยนต์ที่ดีที่สุดก็ไม่สามารถเทียบเท่ามนุษย์ได้ เพราะสมองของมนุษย์มีความซับซ้อนและมี
ความสามารถในการคิดได้หลากหลายรูปแบบ จนนำไปสู่การคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 
ซึ่งเทคโนโลยี และ AI ต่างเกิดจาดความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ แม้ว่าคนเราอาจไม่ได้เกิดมาแล้วมี
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ หรือการคิดหาทางออก/หาคำตอบได้อย่างสร้างสรรค์ แต่ก็มีรูปแบบ
ขั้นตอนการคิดที่ฝึกให้เราทำเช่นนั้นได้ เช่น การฝึกคิดแบบ Design Thinking หรือเทคนิคการคิดหา
คำตอบแบบนักออกแบบเป็นต้น 

กระทรวงศึกษาธิการ วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  – ญี่ปุ่น 
(Ministry of Education Culture Sports Science and Technology – Japan, 2018) กล่าวว่า
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วิสัยทัศน์ของสังคมสำหรับสังคม 5.0 คือ การพัฒนาเทคโนโลยีของ AI (Artificial Intelligence) 
ได้แก่ เทคโนโลยี AI สามารถให้ทางเลือกสำหรับงานประจำ และงานนั้นสามารถแสดงเป็นเชิงปริมาณ
ได้ การเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงวิธีการการทำงาน ประเด็นปัญญาในญี่ปุ่นขณะนี้
คือ การขาดทรัพยากรมนุษย์ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยและการพัฒนา AI อัตราการเกิดลด
น้อยลงและเริ่มเป็นสังคมผู้สูงอายุ แต่มนุษย์ก็มีจุดแข็งคือมีความรู้สึก มีจริยธรรมในการเข้าใจ มี
ความสามารถในการเผชิญหน้าและปรับตัวกับความต้องการที่ขัดแย้งและคาดไม่ถึง มีความสามารถใน
ความรับผิดชอบ AI และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ซึ่งทักษะของคนท่ีจำเป็นในสังคม 5.0 มี 3 ประการ ได้แก่ 

1.  ทักษะการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 
2.  ทักษะการคิดและสืบค้นทางวิทยาศาสตร์ 
3.  ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 
Desjardins (2018) กล่าวถึง 10 ทักษะที่จำเป็นต้องมีเพ่ือความอยู่รอดต่อสังคมที่มี

การเพ่ิมข้ึนของระบบอัตโนมัติ ซึ่งกำลังเริ่มเข้ามามีบทบาทในสถานที่ทำงาน 
1.  การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) 
2.  การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 
3.  ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
4.  การบริหารจัดการคน (People Management) 
5.  การประสานงานกับผู้อื่น (Coordinating with Others) 
6.  ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 
7.  ทักษะการวินิจฉัยและการตัดสินใจ (Judgment and Decision-Making) 
8.  ความมุ่งม่ันในการบริการ (Service Orientation) 
9.  ทักษะด้านการโน้มน้าวใจ (Negotiation) 
10. ทักษะเกี่ยวกับความยืดหยุ่นในการเข้าใจผู้อื่น (Cognitive Flexibility) 
Kharkovyna (2018) ได้กล่าวถึง 5 ทักษะที่ จำเป็นในการอยู่ รอดในสังคมที่

ขับเคลื่อนไปด้วย AI ได้แก่ 
1.  การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) ทักษะนี้เป็นที่ต้องการ

เป็นอย่างมาก และมีความต้องการมากขึ้นอีกในอนาคต ทักษะการแก้ปัญหาเป็นทักษะที่ต้องมีสำหรับ
ผู้จัดการ แม้แต่ลูกน้องก็จะได้รับประโยชน์จากทักษะนี้ในขณะที่ทำงาน คนที่มีทักษะการแก้ปัญหาจะ
สามารถรับรู้ถึงปัญหาได้หลากหลายมุม และจะมีวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลาย ประเมินความเสี่ยง
และเลือกวิธีการที่ดีท่ีสุด 
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2.  การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) ความสามารถในการวิเคราะห์ความคิด 
งาน และปัญหามีความสำคัญมากในปัจจุบัน ในทุก ๆ งาน หัวหน้าต้องการคนที่นึกถึงการกระทำของ
ตนและพยายามที่จะพัฒนาให้ดีที่สุด 

3. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นทักษะที่ทุกคนกำลังพูดถึง และอยากจะ
พัฒนาให้มีทักษะนี้ในตนเอง 

4.  การบริหารจัดการคน (People Management) การบริหารที่ดีเป็นสิ่งสำคัญ
เสมอ มีผู้จัดการไม่ดีหลายร้อยคนที่ดิ้นรนเพ่ือหางานทำ แต่คนที่มีการบริหารจัดการคนที่ดีมีงานมา
เสนอให้มากมาย 

5.  การประสานงานกับผู้อ่ืน (Coordinating with Others) การประงานที่ประสบ
ความสำเร็จคือการเปลี่ยนกลุ่มคนให้เป็นทีม มีคนมากมายกว่า 7.6 พันล้านคน แต่มีทีมที่ประสบ
ความสำเร็จเพียงไม่ก่ีทีม ดังนั้นการประสานงาน และการเป็นผู้นำที่ดีนั้นไม่ยากหากคุณได้ลงมือฝึกฝน 

จากทักษะที่กล่าวมาทั้งหมดสำหรับคนในสังคม 5.0 นั้น จะเห็นได้ว่าถึงเวลาที่
การศึกษาไทยจะต้องมีการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดความสันติสุขระหว่างคน
ในสังคมได้ ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์ทักษะของคนในสังคม 5.0 ตามแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น รายละเอียด
ตามตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 สังเคราะห์ทักษะของคนในสังคม 5.0 
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สรุปทักษะของคนในสังคม 
5.0 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค ์ ✓ ✓  ✓ ✓ 1. ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ 

2. ทักษะดิจิทัล ✓     2. ทักษะดิจิทัล 
3. ทักษะการเข้าใจทิศทางของ

ดิจิทัล 
✓     
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ทักษะของคนในสังคม 5.0 
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สรุปทักษะของคนในสังคม 
5.0 

4. ทักษะการวิเคราะห์ด้าน
ปริมาณ และสถิต ิ

✓     3. ทักษะด้านการวิเคราะห์
ข้ อ มูล  การตี ความและ
ตอบสนองต่อความรู้และ
สารสนเทศ 

5. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล ✓     
6. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

การเคลื่อนไหว 
✓     

7. ทักษะการวิเคราะห์เซต็ข้อมูล
ขนาดใหญ่และการแสดงผล
ข้อมูลให้เห็นภาพ 

 ✓    

8. ทักษะการตีความและ
ตอบสนองต่อความรู้และ
สารสนเทศ 

  ✓   

9. ทักษะการวินิจฉัยและการ
ตัดสินใจ 

   ✓  

10. ทักษะการคิดอย่างเป็น
ระบบ 

✓     4. ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด เชิ ง
วิพากษ์  และสืบค้นทาง
วิ ท ย า ศ าส ต ร์ เพื่ อ ก า ร
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

11. การคิดเชิงวิพากษ์  ✓  ✓ ✓ 
12. การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  ✓  ✓ ✓ 
13. ทักษะการคิดและสืบค้นทาง

วิทยาศาสตร ์
 
 

  ✓   

14. ทักษะการบริหารจดัการคน ✓ ✓  ✓ ✓ 5. ทักษะการบริหารจัดการ
คน 15. ทักษะเกี่ยวกับประสิทธิภาพ

ส่วนตัว 
 ✓    

16. ทักษะที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
อื่น 

 ✓    
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ทักษะของคนในสังคม 5.0 

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
ุรก

ิจบ
ัณฑ

ิตย
์ (2

56
2)

 

ศูน
ย์พ

ัฒน
าแ

ละ
ส่ง

เส
ริม

กา
รเร

ียน
รู้ต

ลอ
ดช

ีวิต
แห

่งภ
ูมิภ

าค
อา

เซี
ยน

 (2
56

2)
 

กร
ะท

รว
งศึ

กษ
าธ

ิกา
ร 

วัฒ
นธ

รร
ม 

กีฬ
า 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยี 
– 

ญี่
ปุ่น

 
(2

56
1)

 

De
sja

rd
ins

 (2
01

8)
 

Kh
ar

ko
vy

na
 (2

01
8)

 

สรุปทักษะของคนในสังคม 
5.0 

17.การประสานงานกับผู้อื่น    ✓ ✓ 
18. ทักษะการสื่อสาร  ✓    
19. ทักษะเกี่ยวกับความยืดหยุ่น

ในการเข้าใจผู้อื่น 
 ✓  ✓  

20. ทักษะด้านการโน้มน้าวใจ  ✓  ✓  
21. ความมุ่งมั่นในการบริการ    ✓  
22. ทักษะในการปรับตัว ✓     
23. ความฉลาดทางอารมณ ์    ✓  
24. ทักษะการค้นหาและสร้าง

คุณค่า 
  ✓   6. ทักษะการค้นหาและ

สร้างคุณค่า 
 
จากตารางที่ 2 การสังเคราะห์ทักษะของคนในสังคม 5.0 สรุปได้ว่า ทักษะของคนใน

สังคม 5.0 หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคมประกอบด้วย 1) ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะดิจิทัล 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน 5) ทักษะการบริหารจัดการคน และ 6) ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

2.2.3.1 ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
Skills You Need (2020) กล่าวถึง ทักษะความคิดสร้างสรรค์ว่า คือ

ความสามารถในการมองสิ่งต่าง ๆ และการค้นหาวิธีการใหม่ในการแก้ปัญหา ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ไม่ได้มีแค่กับผู้คนประเภทคิดสร้างสรรค์ เช่น ศิลปิน และนักดนตรี ทุกคนล้วนได้รับ
ประโยชน์จากการคิดสร้างสรรค์ 

Business Dictionary (2020) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ ว่า
คือวิธีการมองปัญหาหรือสถานการณ์จากมุมมองใหม่ ๆ ที่อาจจะดูแปลกในช่วงแรก ความคิด
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สร้างสรรค์สามารถกระตุ้นได้ด้วยกระบวนการที่ไม่มีโครงสร้าง เช่น การระดมสมอง และกระบวนการ
ที่มีโครงสร้าง เช่น การคิดนอกกรอบ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ (2562) กล่าวถึง ทักษะความคิดสร้างสรรค์ว่า 
เป็นทักษะชั้นเลิศที่อยู่คู่กับสังคมมานาน ซึ่งสามารถยืนยันได้ถึงความยอดเยี่ยม แม้กระทั่งหุ่นยนต์ตัว
ที่ดีที่สุดก็ไม่สามารถจะเทียบเท่ามนุษย์ได้ เพราะสมองของมนุษย์นั้นมีความซับซ้อนและความสามารถ
ในการคิดได้อย่างหลากหลายรูปแบบ จนนำไปสู่การคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ซึ่ง
เทคโนโลยีต่าง ๆ บนโลกนี้ล้วนเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ 

Desjardins (2018) กล่าวถึง ทักษะความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นคุณภาพ
และความสามารถในการสร้างบางสิ่งที่นอกเหนือจากความคิด เป็นทักษะที่มีผลดีทั้งปัจจุบันและใน
อนาคต 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2559) ได้ให้ความหมายของ
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ไว้ว่า ความสามารถทางสมองที่นำไปสู่การคิดค้นสิ่งแปลกใหม่ด้วยการคิด 
ดัดแปลง ปรุงแต่ง ผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นทฤษฎีหลักการได้สำเร็จ 

สรุปได้ว่า ทักษะความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถที่นำไปสู่การ
คิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ และการหาทางในการแก้ปัญหา ที่นอกเหนือจากความคิดเดิม 

2.2.3.2 ทักษะดิจิทัล 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ม.ป.ป.) ได้ให้ความหมายของ

ทักษะดิจิทัล หมายถึงความสามารถในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการ
ทำงาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

UNESCO (2018) ได้กล่าวถึงทักษะดิจิทัลว่า หมายถึงความสามารถในการ
ใช้อุปกรณ์ดิจิทัล การสื่อสารทางแอพพลิเคชั่น และเครือข่ายเพ่ือการเข้าถึงและจัดการข้อมูล ทักษะนี้
สามารถทำให้ผู้คนสร้างและแบ่งปันข้อมูล การสื่อสาร และการทำงานร่วมกัน และแก้ปัญหาเพ่ือการ
เติมเต็มตนเองอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ในชีวิตการเรียนรู้ การทำงาน และกิจกรรมทาง
สังคมในวงกว้าง 

สรุปว่า ทักษะดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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2.2.3.3 ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และ
สารสนเทศ 

ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน (2562) 
กล่าวถึงทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศว่า เป็น
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล ที่ทำหน้าที่ค้นหารูปแบบความสัมพันธ์ รวมทั้งหาสิ่งที่เชื่อมโยงข้อมูล
เหล่านั้นเข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาใช้ประโยชน์ต่าง ๆ เช่น การหาความต้องการของลูกค้า ซึ่ง
ถูกนำมาใช้ในการพัฒนางาน การดำเนินการต่าง ๆ ตลอดจนการตัดสินใจในการทำธุรกิจให้มีความ
ถูกต้อง ตรงจุด และมีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) ได้ให้ความหมาย
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ คือ การระบุเรื่องหรือ
ปัญหา การจำแนก แยกแยะ การเปรียบเทียบข้อมูล และตรวจสอบข้อมูลอย่างละเอียด หรือหาข้อมูล
เพ่ิมเติมเพ่ือให้แม่นยำและสมบูรณ์แก่การตัดสินใจ 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546) กล่าวไว้ว่าทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การ
ตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ หมายถึงความชำนาญในการใคร่ครวญอย่างละเอียด
รอบคอบในเรื่องราวต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล โดยหาส่วนดี ส่วนบกพร่อง หรือจุดเด่นจุดด้อยของเรื่อง  
นั้น ๆ แล้วเสนอแนะสิ่งที่ดีและเหมาะสมอย่างยุติธรรม 

สรุปได้ว่า ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้
และสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล ตรวจสอบข้อมูลอย่าง
ละเอียด หรือหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือให้มีความสมบูรณ์ในการตัดสินใจ การพยายามเข้าใจความหมาย 
และมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูล 

2.2.3.4  ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน 

ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน (2562) 
กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ว่าเป็นความสามารถที่มนุษย์จะวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ และ
ตัดสินใจทำการสิ่งใดสิ่งหนึ่งตามหลักการตรรกะและเหตุผลได้อย่างสมเหตุสมผล แม้ว่าปัญหานั้นจะมี
ความซับซ้อนที่ยากจะเข้าใจโดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีและมนุษย์ทำงานคาบเกี่ยวกันในหลายระดับ 
จนไม่สามารถใช้วิธีการแก้ปัญหาแบบเดิมได้ในทุก ๆ ปัญหาที่เกิดขึ้น 

โพสต์ทูเดย์ (2562) ได้กล่าวถึง ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา
ที่ซับซ้อน ว่าเป็นความสามารถในการใช้ตรรกะและเหตุผลในการประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง และจะต้องผสมผสานการใช้ความคิดเชื่อมโยง และการคิดเชิงระบบควบคู่กัน ซึ่ง AI นั้นไม่
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สามารถอธิบายให้เข้าใจได้ มนุษย์จึงต้องเข้ามาแก้ปัญหาโดยย้อนไปดูต้นทาง ด้วยการใช้ความ
สร้างสรรค์และความละเอียดอ่อน เพ่ือไม่ให้เกิดการวนซ้ำของปัญหากลับมาอีก 

สรุปได้ว่า ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน หมายถึง 
ความสามารถที่ผู้เรียนจะใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือตัดสินใจทำการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง การแสวงหาความรู้
อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตามได้ และต้องผสมผสานกับการใช้
ความคิดเชื่อมโยง ที่จะสามารถมีวิธีการแก้ปัญหาได้หลากหลายรูปแบบ 

2.2.3.5 ทักษะการบริหารจัดการคน 
Clarke (2020) ได้กล่าวถึงทักษะการบริหารจัดการคน ว่า เป็นการบริหาร

ที่เก่ียวข้องกับการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้ผลลัพธ์ที่ต้องการสูงสุด ต่อ
องค์กร แผนก ทีมงาน และผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน โดยใช้วิธีการที่แตกต่างกันไปในแต่ละคน 
และต้องใช้เวลาในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลด้วย นอกจากนี้แล้วการสื่อสารก็เป็นปัจจัย
สำคัญในการบริหารจัดการคน การสื่อสารไม่ใช่เพียงคำพูดที่ใช้ แต่ยังรวมถึงน้ำเสียงและการ
แสดงออกทางสีหน้าระหว่างการสนทนา ดังนั้นหากมีน้ำเสียงถกเถียงหรือไม่สุภาพทำให้คนฟังตื่น
ตระหนกทันที พวกเขาอาจปฏิเสธก่อนที่จะฟังว่าเราจะพูดอะไร ไม่ว่าจะอยู่ในตำแหน่งใดเราควร
พูดคุยกับทุกคนด้วยความเคารพอย่างเท่าเทียมกัน ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงพนักงานใหม่ 

ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน (2562) 
กล่าวถึงทักษะการบริหารจัดการคน ว่า เป็นความสามารถในการจัดการ พูดคุย และควบคุม
ประสิทธิภาพและความรู้สึกของผู้คนรอบข้าง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี รู้จักถึงวิธีการเข้าหาและพูดคุย
กับผู้คนในแต่ละลักษณะ ตลอดจนรู้วิธีปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสารให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคลได้อย่าง
สมบูรณ์ เพ่ือให้ทำงานร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างราบรื่น 

สรุปได้ว่า ทักษะการบริหารจัดการคน หมายถึง ความสามารถในการ
จัดการ สื่อสาร และควบคุมความรู้สึกของผู้คนรอบข้าง มีวิธีการเข้าหาและพูดคุยกับคนอ่ืนในวิธีการที่
แตกต่างกันออกไป เพ่ือให้ทำงานร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างราบรื่น 

2.2.3.6 ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 
Ellitan and Anantan (2020) อธิบายถึงทักษะการค้นหาและการสร้าง

คุณค่าเป็นทักษะหนึ่งของการปรับตัวในสังคม 5.0 ที่มนุษย์จะต้องก้าวให้ทันปัญญาประดิษฐ์ (AI) โดย
การสร้างคุณค่าใหม่ๆ อยู่เสมอโดยคุณค่าดังกล่าวอาจจะเป็นสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นอยู่ในสังคมที่อาศัย 
แม้ว่าจะเคยขึ้นแล้วในโลก ซึ่งแนวทางการสร้างคุณค่าจะขึ้นกับความสามารถในการค้นหาและการ
ประยุกต์ใช้จากข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล 

Alhefeiti (2018) อธิบายว่าทักษะการค้นหาในสังคม 5.0 คือความสามารถ
ในการทำความเข้าใจในเชิงลึกและการเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงานบางอย่างเป็นการเฉพาะ
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โดยอาศัย Big Data ที่สร้างความสะดวกสบายในการค้นหาก่อนนำไปสู่การสร้างคุณค่าที่แตกต่างกัน
จากสิ่งที่สืบค้นมาได้ 

Ferreira and Serpa (2018) มองว่าคุณค่าในสิ่งของและข้อมูลนั้นจะลด
น้อยลงควบคู่กับทักษะด้านการสืบค้นเชิงวิทยาศาสตร์ที่มีความง่ายขึ้นโดยทักษะการประเมินคุณค่าใน
สังคม 5.0 จะข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมและสังคมท่ีตัวบุคคลนั้น ๆ เติบโตขึ้นมา 

อุไรรัตน์ สิงหนาท (2560) พบว่าคุณค่าของสังคม 5.0 ถูกนำเสนอผ่านการ
สร้างตัวตนทางสังคมมากยิ่งขึ้น จนนำไปสู่การตั้งคำถามถึงการใช้ชีวิตภายใต้กรอบจริยธรรมอันดีของ
แต่ละสังคม โดยที่ไม่กระทบกับศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิม แต่อย่างไรก็ตามเมื่อถึงจุดหนึ่งที่สังคมสร้าง
กรอบบรรทัดฐานใหม่ จริยธรรมและศิลปธรรมดังกล่าวจะมีการเปลี่ยนแปลงตามสังคม 

สรุปได้ว่า ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า หมายถึง ความอยากรู้อยาก
เห็น ความไว และความสามารถในการทำความเข้าใจในเชิงลึกและการเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือ
การทำงานเป็นการเฉพาะ และการสร้างตัวตนทางสังคม ซึ่งแนวทางการสร้างคุณค่ านั้นขึ้นอยู่กับ
ความสามารถที่แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล 

 

2.3 การจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

2.3.1 สภาพทั่วไปของการศึกษาเอกชน 
การศึกษาเอกชนเป็นระบบการศึกษาที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษาของ

ประเทศมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นกำลังสำคัญของการพัฒนาประเทศมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน บทบาทของการศึกษาเอกชนที่สำคัญ ได้แก่ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2560) 

1.  ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ การจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนเป็นระบบที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาบนหลักความรับผิดชอบ (Accountability) โดยโรงเรียน
ต้องรับผิดชอบด้านผลสัมฤทฺธิ์ทางการเรียนต่อผู้ปกครองและผู้เรียน การอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาสำหรับนักเรียนในโรงเรียนเอกชน มีลักษณะที่สนับสนุนต่อหลักการจัดสรรงบประมาณผ่าน
ด้านอุปสงค์ (Demand - Side Financing) จำนวนงบประมาณจะผันแปรตามจำนวนนักเรียนที่ เข้า
เรียน ช่วยส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนจำเป็นต้องจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพอยู่ตลอดเวลาเพ่ือแข่งขันในการดึงดูดผู้เรียน จะเห็นได้จากคะแนนทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ที่ผ่านมา คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนโรงเรียนเอกชนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศทุกวิชา (ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ 
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คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยใกล้เคียงกับ
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

2.  ช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสร้างคุณภาพที่แตกต่างตามความต้องการของผู้เรียน ทั้งในส่วนของการศึกษาในระบบ 
ประเภทสามัญศึกษา (ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) ซึ่งมีสัดส่วนนักเรียนโรงเรียนเอกชนร้อยละ 21.5 
ของนักเรียนทั้งประเทศ นอกจากนี้ยังมีการจัดการศึกษาในประเภทโรงเรียนนานาชาติที่มีมาตรฐาน
เทียบเท่าหลักสูตรในต่างประเทศและโรงเรียนเอกชนนอกระบบที่ช่วยสร้างโอกาสในการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตทั้งในด้านวิชาการทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 

3.  ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐ การจัดการศึกษาเอกชนช่วยประหยัดงบประมาณด้าน
การศึกษาของประเทศ โรงเรียนเอกชนเป็นผู้ลงทุนด้านที่ดินและสิ่งก่อสร้างเอง ประกอบกับการ
บริหารจัดการที่มีความคล่องตัว และสามารถระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาจากผู้ปกครองและ
นักเรียนได้ส่วนหนึ่งทำให้สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพใกล้เคียงหรือสูงกว่าโรงเรียนของรัฐโดยใช้
งบประมาณท่ีน้อยกว่า 

4.  การมีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษา ตามหลักหุ้นส่วนการศึกษา
ระหว่างรัฐและเอกชน (Public - Private Partnerships in Education) นอกจากจะช่วยสร้างโอกาส
ทางการศึกษาและแบ่งเบาภาระภาครัฐแล้ว การจัดการศึกษาเอกชนยังช่วยให้เกิดการแข่งขันด้าน
คุณภาพภายในระบบการศึกษาของประเทศ ช่วยให้รัฐสามารถเลือกผู้จัดการศึกษาโดยกำหนด
คุณภาพการศึกษาที่ต้องการรวมทั้งได้ใช้ประโยชน์จากทักษะและความชำนาญเฉพาะของโรงเรียน
เอกชน 

ปัจจุบันมีโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครจำนวน 362 แห่ง โดย
แบ่งตามเขตพ้ืนที่ ทั้งหมด 50 เขต (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2562)   
ดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 แสดงจำนวนโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2561 
 

ที ่ เขตพื้นที ่ จำนวนโรงเรียน 

1 เขตคลองเตย 11 

2 เขตคลองสาน 4 

3 เขตคลองสามวา 10 

4 เขตคันนายาว 2 
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ที ่ เขตพื้นที ่ จำนวนโรงเรียน 

5 เขตจตุจักร 13 

6 เขตจอมทอง 6 

7 เขตดอนเมือง 5 

8 เขตดินแดง 9 

9 เขตดุสิต 15 

10 เขตตลิ่งชัน 6 

11 เขตทวีวัฒนา 3 

12 เขตทุ่งครุ 3 

13 เขตธนบุรี 12 

14 เขตบางเขน 9 

15 เขตบางแค 11 

16 เขตบางกอกใหญ่ 4 

17 เขตบางกอกน้อย 8 

18 เขตบางกะปิ 9 

19 เขตบางขุนเทียน 8 

20 เขตบางคอแหลม 5 

21 เขตบางซ่ือ 6 

22 เขตบางนา 6 

23 เขตบางบอน 7 

24 เขตบางพลัด 11 

25 เขตบางรัก 8 

26 เขตบึงกุ่ม 8 

27 เขตปทุมวัน 6 

28 เขตประเวศ 7 

29 เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย 5 

30 เขตพญาไท 4 
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ที ่ เขตพื้นที ่ จำนวนโรงเรียน 

31 เขตพระโขนง 7 

32 เขตพระนคร 4 

33 เขตภาษีเจริญ 11 

34 เขตมีนบุรี 13 

35 เขตยานนาวา 8 

36 เขตราชเทวี 8 

37 เขตราษฎร์บูรณะ 6 

38 เขตลาดกระบัง 7 

39 เขตลาดพร้าว 6 

40 เขตวังทองหลาง 11 

41 เขตวัฒนา 7 

42 เขตสวนหลวง 7 

43 เขตสะพานสูง 6 

44 เขตสัมพันธวงศ์ 2 

45 เขตสาทร 8 

46 เขตสายไหม 7 

47 เขตหนองแขม 6 

48 เขตหนองจอก 6 

49 เขตหลักสี่ 5 

50 เขตห้วยขวาง 6 

รวม 362 
 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ 
นริศ แก้วสีนวล (2556) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ พบว่า รูปแบบที่เหมาะสมคือจะต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล
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หลายฝ่ายใน การบริหารให้เกิด ประสิทธิผล ภายใต้หลักแนวคิดดุลยภาพในมุมมองด้านงบประมาณ
และทรัพยากร มุมมองด้านผู้เรียน มุมมองด้านครูและบุคลากร มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
และมุมมองด้านการบริหาร จึงทำให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ 

ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาและประเมินกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมี 14 กลยุทธ์ และกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับด้านครู ได้แก่ การพัฒนาครูฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การวิจัย และงานที่รับผิดชอบ การพัฒนาระบบการขับเคลื่ อน
แผนการบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีการประเมินการจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบและนำผลไปใช้ และการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านการ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 

สุกันยา ดลสถิต (2556) ได้ศึกษาเรือง การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน
สังกัด สํานักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัด  
สํานักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  
ดังนี้ การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา การวิจั ยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การ
พัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช้ และการประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบ  
การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสํานักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม  ขนาด
โรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ครู
มีบทบาทการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

วัชรินทร์ ปะนามะเก (2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 2) ศึกษาปัญหาการ
บริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 
จำนวน 288 คน ได้มาโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ปัญหาการบริหารงาน วิชาการในสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงาน สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ 
การดำเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหาร  และคณะครูมีการทำวิจัยอย่าง
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น้อยปีละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอ มีการนิเทศ 
ภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ำเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบใช้
กระบวนการ PDCA ในการพัฒนา ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ปริศนา สีเงิน (2559) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จำแนกตามตําแหน่งหน้าที่และขนาดโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า  สภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามตําแหน่งหน้าที่ โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและ รายด้าน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนากลยุทธ์
การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของ สถานศึกษาขนาดเล็ก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง  สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็กเมื่อ พิจารณาค่าเฉลี่ยโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สูงกว่าสภาพปัจจุบัน และมีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  2) กลยุทธ์ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ขนาดเล็กประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก  35 กลยุทธ์รอง และ 56 
วิธีดำเนินงาน ได้แก่ กลยุทธ์ 1  กลยุทธ์การพัฒนาสูตรสถานศึกษา และกระบ วน การจัดการเรียนรู้  
ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์ 2 กลยุทธ์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในประกอบด้วย 
8 กลยุทธ์รอง  กลยุทธ์ 3 กลยุทธ์การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 
กลยุทธ์รอง กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์การนิเทศการศึกษาประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ รอง และกลยุทธ์ 5 กล
ยุทธ์การวัดผลและ ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์รอง 
สำหรับผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์ฯอยู่ในระดับมาก 
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2.4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
วีณา กิ่งสอน (2555) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี มีการใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 205 
คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี เขต 1 เขต 2 และเขต 3 พบว่าปัญหาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี  โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผู้บริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหาร 
โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกัน โดยในด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงบประมาณ 
กล่าวคือ ครูมีปัญหาบริหารวิชาการ และปัญหาบริหารงบประมาณสูงกว่าผู้บริหาร 

วิเชียร ยอดจักร (2555) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร
โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลโดยรวม  และรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก ด้านสื่อการเรียนการสอนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก ตามลำดับ 2) ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
จำแนกตามตำแหน่งของครูผู้สอน ซึ่งครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่ างกันมีการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู และด้านการวัดผลและ
ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรทางการศึกษามีการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มากกว่าครู สวนด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านสื่อการเรียน
การสอน ไมแตกต่างกัน 3) วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามประเภทของโรงเรียน 
ครูผู้สอนที่อยูในโรงเรียนตางกัน มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณารายด้านพบวา ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล ไม่แตกต่างกัน  
4) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน พบวา ครูผู้สอนขาดความรูความเขาใจใน
เรื่องการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียนเปนไปได้ยาก 
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เพราะผู้เรียนมีความสนใจที่หลากหลายและแตกต่างกันการจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันในแต่ละโรงเรียน ขาดสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย อุปกรณ์ไม่ครบ ไม่ได้นำอุปกรณมาใช้ใน
การเรียนการสอนจริง มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ ไมเพียงพอ และไมทันสมัยเท
าที่ควร เอกสารที่ตองกรอกในการวัดและประเมินผลมีมากเกินไป ทำให้เกิดการทำงานที่ซ้ำซ้อนและ
สิ้นเปลืองเวลา การวัดผลและประเมินผลไมหลากหลายไมเน้นการคิดวิเคราะห์โดยมากจะเน้นความรู้
ความจำ 

โสภิณ ม่วงทอง (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก และเพ่ือสร้างแบบจำลองความสัมพันธ์โครงสร้าง       
เชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในภาค
ตะวันออก กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญในภาคตะวันออก  ปีการศึกษา 2551 จำนวน 960 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
ผลการวิจัยพบว่า แบบจำลองปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ  ในภาค
ตะวันออก มีค่าดัชนีความกลมกลืนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่ดีและสอดคล้องกับข้อมูล เชิงประจักษ์ 
โดยพิจารณาจากค่า Chi-Square = 828.25, df = 428, p-value = 0.000, Relative Chi-Square 
= 1.94, ค่า GFI = 0.95, ค่า AGFI = 0.91, ค่า SRMR = 0.027, ค่า RMSEA = 0.034 และค่า CFI = 
1.00 ซึ่งสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ ในภาคตะวันออก เรียงลำดับตามค่าอิทธิพล
จากมากไปน้อยมีทั้งหมด 6 ปัจจัย คือ พฤติกรรมการ บริหารของผู้นำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 
ปัจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชีวิตในการ ทำงาน ปัจจัยการสื่อสาร และปัจจัยความ
ผูกพันของคร ู

อนุวัฒน์ จองเดิน (2562) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล  ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล  ประกอบด้วย 6 
ด้าน 21 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ (1) สร้างความเชื่อม่ันของผู้ปกครอง
โดยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง (2) 
จัดทำหลักสูตร 2 ภาษา (English Program) โดยการมีส่วนร่วมจากองค์การภายนอกจากผู้ปกครอง 
และ (3) นิเทศติดตาม ประเมินผล และการนำผลการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร 2) 
ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ (1) ยกระดับผลสัมฤทธิ์นักเรียน ด้วยกระบวนการบริหารงาน
วิชาการที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งวิชาการ กิจกรรม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน (2) การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ ประเมินผล และ
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การนำผลการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และ (3) พัฒนา
ศักยภาพครูด้านวิชาการด้วยการสร้างเครือข่ายโรงเรียนเอกชน โดยสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
สตูล เป็นศูนย์กลาง 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  ได้แก่ (1) พัฒนา
ศักยภาพครูด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนด้วยการสร้างเครือข่ายโรงเรียน
เอกชน (2) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ (3) สร้างระเบียบการเทียบโอนผล
การเรียนระหว่างโรงเรียนให้มีมาตรฐานเดียวกันโดยความร่วมมือระหว่างเครือข่ายโรงเรียนเอกชน
ด้วยกัน และ (4) สร้างระบบสารสนเทศ ด้านการวัดผล ประเมินผล เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้
วางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ (1) ส่งเสริมให้มี
การจัดทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือให้ผู้วิจัยนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์กับผู้เรียนได้จริง (2) พัฒนาครูด้าน
ความรู้ในการจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (3) สร้างความเข้าใจระหว่างบ้านและ
สถานศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลของนักเรียนและการจัดการศึกษาของโรงเรียนและ (4) สร้าง
เครือข่ายการวิจัย กระบวนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ผู้ปกครองชุมชน และระหว่างโรงเรียน  
5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ได้แก่ (1) การกำหนดแผนงานวิชาการ 
โดยมีโครงการผลิตสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยคำนึงถึงความต้องการและความ
จำเป็นต่อการเรียนการสอน ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (2) พัฒนาครู ด้านการค้นหา เลือกใช้
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (3) การประเมินการใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือใช้ในการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน (4) 
ส่งเสริม ยกย่องครูดีเด่น ครูต้นแบบ ด้านสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (5) สนับสนุนงบประมาณ ใน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ (6) สร้างความเข้าใจระหว่างบ้านและ
สถานศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลของนักเรียน ด้านการเลือกใช้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนการเข้าถึงสื่อสังคมสื่อสารออนไลน์ 6) ด้านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สร้างระบบกลไกการประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง 
ให้เป็นกระบวนการปฏิบัติงานปกติในสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของ ผู้ปกครอง  ชุมชน และ
สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 

 
2.4.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสังคม 5.0 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมือง
คุณภาพประกอบด้วย กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การนิเทศการสอน การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี การวัดและประเมินผล ส่วน
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กรอบแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 3 คุณลักษณะได้แก่ มีความคิดสร้างสรรค์และ
มีความคิดเชิงวิพากษ์ มีความสามารถในด้านเศรษฐกิจ มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 2) สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนค่าเฉลี่ย (3.84) ส่วนสภาพพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนค่าเฉลี่ย (4.67) และกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) พัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาพลเมืองคุณภาพ (2) พัฒนาหลักสูตรพลเมืองคุณภาพ (3) นิเทศการสอนพัฒนา
พลเมืองคุณภาพ (4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนพลเมืองคุณภาพ (5) วัดและประเมินผลพัฒนา
พลเมืองคุณภาพ 

อุไรรัตน์ สิงหนาท (2560) ได้ศึกษาและสรุปแนวคิดการพัฒนาจริยธรรมมนุษย์ในยุค
โลกไร้พรมแดน เพ่ือรองรับ “สังคม 5.0” สังคมโลกปัจจุบันเป็นโลกออนไลน์ยุคดิจิตัลที่คลาคล่ำด้วย
เทคโนโลยีการสื่อสารขั้นสูงที่มีประสิทธิภาพ หลากหลายรูปแบบ หลายช่องทาง และหลากหลาย
เครือข่ายสังคมออนไลน์ ซึ่งส่งผลให้เกิด สภาวะโลกไร้พรมแดนและโลกาภิวัฒน์ นอกจากข้อดีในแง่
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและข่าวเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ครอบคลุม และทันใจทันเวลา ยังมี
ประโยชน์ในด้านโอกาสทางธุรกิจ ในขณะเดียวกันก็เสี่ยง ต่อปัญหา วิกฤตการณ์ และภัยคุกคาม 
ต่าง ๆ มากขึ้นด้วยทั้งในระดับจุลภาคและมหภาค อาทิ ปัญหา อาชญากร ปัญหาการละเมิดสิทธิไป
จนถึงสงคราม ซึ่งสภาวะของ “สังคม 4.0” ที่เป็นสังคมอุตสาหกรรม รองรับด้วยนโยบายไทยแลนด์ 
4.0 ที่เน้นการเพ่ิมคุณค่าเชิงเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม และวางกรอบยุทธศาสตร์ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณค่าสูงสู่ความยั่งยืน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12-15 ได้รองรับ
นโยบาย “Thailand 4.0” อย่างต่อเนื่อง 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ส่วนประเทศอ่ืน ๆ โดยเฉพาะ
ญี่ปุ่น มีการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสภาพสังคมยุคต่อไปและมีนโยบายรองรับ “สังคม 5.0” กันแล้ว ซึ่ง
ในไทยมีการเสนอแนวคิด ”ประเทศไทย 5.0” โดยศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี มีเป้าหมาย
คือการอยู่ร่วมกันในสังคมสันติสุขทุกระดับอย่างยั่งยืน โดยการใช้จินตนาการหรือจินตภาพ  ในการ
สร้าง “จิตสำนึกใหญ่” และ“สัมพันธภาพใหม่” ที่ทุกส่วนทุกระดับสัมพันธ์กันแบบองค์รวม คือ ต้อง
พัฒนาร่วมกันไปทั้ง 4 มิติและ 12 องค์ประกอบ คือมิติทางกาย ใจ สังคม และปัญญาซึ่งเน้นไปที่  
องค์ประกอบ ด้าน “อิทธิปัญญา” และอ่ืน ๆ อาทิ สติ สันติภาพและสันติวิธี เมตตา และสัมมาชีพ 
เป็นต้น แผนพัฒนาสังคมโลกในยุค “สังคม 5.0” ยึดการทรัพยากรมนุษย์เป็นทุนทรัพย์ที่มีคุณค่า
สูงสุด เพราะจะทำให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างโลกดิจิตัลกับโลกทางกายภาพอย่างยั่งยืน และเพ่ือ
รองรับสังคม สันติสุขตาม “ประเทศไทย 5.0” ดังนั้นการพัฒนาจริยธรรมมนุษย์จึงเป็นสิ่งจำเป็น ซึ่ง
จะต้องพิจารณาแนวคิด หลักการและศาสตร์ต่าง ๆ ให้ครอบคลุมและมุ่งประสิทธิผลทั้งเชิงนามธรรม
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และรูปธรรม คือ แนวคิดทฤษฎี ที่เกี่ยวกับการพัฒนาจริยธรรมมนุษย์ ที่ประกอบด้วยการพัฒนาทาง
กายร่วมด้วย โดยเฉพาะศาสตร์ ที่นักจิตวิทยาค้นพบความสัมพันธ์ระหว่างสมองมนุษย์กับพฤติกรรม
จริยธรรมที่เรียกว่า “จริยธรรมทางสมอง” และถูกใช้เป็นศาสตร์นวัตกรรมในการศึกษามนุษย์ด้าน
จิตวิทยามานานกว่าหนึ่งทศวรรษแล้ว ที่นำมาพิจารณาด้วย ส่วนแนวคิดหลักการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาพฤติกรรมด้านจริยธรรมมนุษย์ จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย ทฤษฎีทาง 
จริยศาสตร์และจริยธรรม หลักศาสนา/ศีลธรรม จารีต  ประเพณี และหลักกฎหมาย การพัฒนา
จริยธรรมบุคคลและจริยธรรมวิชาชีพควรเน้นทักษะเกี่ยวกับ การตัดสินใจด้วยตนเองโดยการใช้เหตุผล
เชิงจริยธรรม ซึ่งการพัฒนาจริยธรรมมนุษย์ในระดับวิชาชีพเป็นการ พัฒนาทุนมนุษย์ซึ่งจะรองรับและ
นำสู่สังคมสันติสุขท่ียั่งยืนได้ทุกยุคสมัย 

จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับงานบริหาร
วิชาการซึ่งมีองค์ประกอบหลายด้านที่กล่าวมาได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
เรียนรู้  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นงานที่เป็นหัวใจ
ในการบริหารการศึกษา ดังนั้นการบริหารงานวิชาการเพ่ือเป็นเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่สังคม 5.0 
จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Method) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและทักษะของคนใน
สังคม 5.0 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0  และ 3) นำเสนอ
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและทักษะของคนในสังคม 5.0 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
โดยแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดดังนี้ 
 

3.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและทักษะของคนในสังคม 5.0 

ศึกษากรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้าง
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่เกี่ยวกับการบริหารวิชาการและ
ทักษะของคนในสังคม 5.0 จากเอกสาร งานวิจัย บทความทางวิชาการ บทความวิจัย และฐานข้อมูล
จากระบบอินเตอร์เน็ต 

2. ร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการและทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์และร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย  
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3. ประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและทักษะของคนในสังคม 5.0 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน จำนวน 
1 ท่าน อาจารย์หรือผู้ที่มีผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับสังคม 5.0 จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารวิชาการ จำนวน 2 ท่าน โดยการใช้แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากนั้นส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม และทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปสาระสำคัญ เพ่ือกำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยและสรุปกรอบ
แนวคิดในการวิจัย การวิเคราะห์ IOC (Item Objective Congruence) และการตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

 

3.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 

1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จำนวน 362 

แห่ง (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2562) 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยได้

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยพิจารณาขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่น (Confidence 
Interval) 95 % เมื่อมีขนาดกลุ่มประชากรมีจำนวนจำกัด จากสูตร Yamane (1973) 

 

𝑛 =  
𝑁

1 + 𝑁𝑒2
 

      
เมื่อ  n = จำนวนตัวอย่าง 

           N = จำนวนประชากรทั้งหมด 
          e = ค่าความคลาดเคลื่อนสูงสุดที่ยอมรับได้ ซึ่งในงานวิจัยนี้กำหนดค่า

ความคลาดเคลื่อนอยู่ ที่ร้อยละ 5 
  แทนค่า 

𝑛 =   
362

1+(362)(0.05)2 

                                  n  =   190.026 
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ดังนั้นจึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวนอย่างน้อย 191 แห่ง และผู้วิจัยได้สุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งพ้ืนที่ (Cluster or Area Sampling) โดยแบ่งพ้ืนที่ตามเขตในกรุงเทพมหานคร จำนวน 50 เขต 
จากนั้นแบ่งตามสัดส่วนของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครแต่ละพ้ืนที่ต่อจำนวน
โรงเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานครทั้งหมด จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) เพ่ือสุ่มรายชื่อโรงเรียน ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4 แสดงจำนวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละเขตพ้ืนที่ 
 

ที ่ เขตพื้นที่ 
จำนวนโรงเรียน 

(ประชากร) 
สัดส่วนต่อโรงเรียน

ทั้งหมด 
จำนวนโรงเรียน 

(ตัวอย่าง) 

1 เขตคลองเตย 11 3% 6 

2 เขตคลองสาน 4 1% 2 

3 เขตคลองสามวา 10 3% 5 

4 เขตคันนายาว 2 1% 1 

5 เขตจตุจักร 13 4% 7 

6 เขตจอมทอง 6 2% 3 

7 เขตดอนเมือง 5 1% 3 

8 เขตดินแดง 9 2% 5 

9 เขตดุสิต 15 4% 8 

10 เขตตลิ่งชัน 6 2% 3 

11 เขตทวีวัฒนา 3 1% 2 

12 เขตทุ่งครุ 3 1% 2 

13 เขตธนบุรี 12 3% 6 

14 เขตบางเขน 9 2% 5 

15 เขตบางแค 11 3% 6 

16 เขตบางกอกใหญ่ 4 1% 2 

17 เขตบางกอกน้อย 8 2% 4 

18 เขตบางกะปิ 9 2% 5 
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ที ่ เขตพื้นที่ 
จำนวนโรงเรียน 

(ประชากร) 
สัดส่วนต่อโรงเรียน

ทั้งหมด 
จำนวนโรงเรียน 

(ตัวอย่าง) 

19 เขตบางขุนเทียน 8 2% 4 

20 เขตบางคอแหลม 5 1% 3 

21 เขตบางซ่ือ 6 2% 3 

22 เขตบางนา 6 2% 3 

23 เขตบางบอน 7 2% 4 

24 เขตบางพลัด 11 3% 6 

25 เขตบางรัก 8 2% 4 

26 เขตบึงกุ่ม 8 2% 4 

27 เขตปทุมวัน 6 2% 3 

28 เขตประเวศ 7 2% 4 

29 เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย 5 1% 3 

30 เขตพญาไท 4 1% 2 

31 เขตพระโขนง 7 2% 4 

32 เขตพระนคร 4 1% 2 

33 เขตภาษีเจริญ 11 3% 6 

34 เขตมีนบุรี 13 4% 7 

35 เขตยานนาวา 8 2% 4 

36 เขตราชเทวี 8 2% 4 

37 เขตราษฎร์บูรณะ 6 2% 3 

38 เขตลาดกระบัง 7 2% 4 

39 เขตลาดพร้าว 6 2% 3 

40 เขตวังทองหลาง 11 3% 6 

41 เขตวัฒนา 7 2% 4 

42 เขตสวนหลวง 7 2% 4 

43 เขตสะพานสูง 6 2% 3 
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ที ่ เขตพื้นที่ 
จำนวนโรงเรียน 

(ประชากร) 
สัดส่วนต่อโรงเรียน

ทั้งหมด 
จำนวนโรงเรียน 

(ตัวอย่าง) 

44 เขตสัมพันธวงศ์ 2 1% 1 

45 เขตสาทร 8 2% 4 

46 เขตสายไหม 7 2% 4 

47 เขตหนองแขม 6 2% 3 

48 เขตหนองจอก 6 2% 3 

49 เขตหลักสี่ 5 1% 3 

50 เขตห้วยขวาง 6 2% 3 

รวมจำนวนประชากร 362 รวมจำนวนตัวอย่าง 193 

 
จากการคำนวณกลุ่มตัวอย่าง ได้จำนวนโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ทั้งหมด 193 แห่ง ซึ่งครอบคลุมจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่คำนวณได้จากสูตร 
ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน 

จำนวน 1 คน หัวหน้าหรือรองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน และ ครูประจำชั้นระดับ
ประถมศึกษา จำนวน 1 คน รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูล ทั้งหมด 3 คนต่อโรงเรียน 1 แห่ง ดังนั้นรวมมีผู้ให้
ข้อมูลจำนวน 579 คน 

2. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 มีจำนวน 3 ตอน โดยในแต่ละตอนมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 
(Open ended question) 

โดยมีขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
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1) กำหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามให้ชัดเจน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย 

2) สร้างแบบสอบถามในการวิจัยโดยกำหนดประเด็นคำถามตามกรอบแนวคิดในการ
วิจัยที่ได้จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3) ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข จากนั้นนำ
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 

4) ตรวจสอบเครื่องมือ ด้วยวิธีการตรวจสอบความครอบคลุมของโครงสร้างเนื้อหา 
ความสอดคล้องระหว่างคำถามกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ( Item Objective Congruence: IOC) 
และความเหมาะสมของจำนวนข้อคำถาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน 

5) ปรับปรุงเครื่องมือ ด้วยการพิจารณาค่า IOC ที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยพิจารณาข้อที่
มีค่า IOC > 0.50 และในส่วนของข้อคำถามที่มีค่า IOC ≤ 0.50 ผู้วิจัยจะนำไปปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  จากผลการตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถาม พบว่า ค่า IOC ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.95 โดยข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC มากกว่า 0.50 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือกที่เหมาะสมและมีความตรงเชิงเนื้อหา สามารถนำไปใช้ได้ แต่มีบางข้อที่ปรับปรุง
การใช้ภาษาตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ  

6) นำแบบสอบถามที่ได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

7) นำแบบสอบถามไปจัดพิมพ์ และทำหนังสือเพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูล 
8) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) ในโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอน

ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนและไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน  6 คน รองผู้อำนวยโรงเรียน 6 คน หัวหน้าฝ่าย
บริหารวิชาการ 6 คน รองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 6 คน ครูประจำชั้นระดับประถมศึกษา 6 คน 
รวมทั้งสิ้น 30 คน และนำข้อมูลที่ได้วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ด้วยโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลสำเร็จรูป SPSS 
ผลการตรวจสอบพบว่า แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 จึงนำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0  มีขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมข้อมูลดังนี้ 
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1) ติดต่อขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้อำนวยการ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ ให้ ผู้บริหาร และครู ในโรงเรียนตอบ
แบบสอบถาม 

2) ดำเนินการส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างพร้อมแนบหนังสือขอความ
อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในการทำวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์จัดเตรียมซองติด
แสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยใส่ซองเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืนทาง
ไปรษณีย์ และในบางโรงเรียนผู้วิจัยส่ง-รับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง 

3) เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนทางไปรษณีย์และติดตามแบบสอบถามที่
ยังไม่ได้คืนอีกครั้งด้วยตนเอง ตั้งแต่ เดือนเมษายน ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 โดยมีอัตราการตอบ
กลับร้อยละ 100 

4) นำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนำไป
วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 มีการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) 
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะข้อมูลแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดย
แต่ละข้อคำถามมีเกณฑ์การพิจารณาคำตอบที่ให้ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 
มีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ (John W, 1981) ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
ปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยสรุปเป็นประเด็นสำคัญและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis)  

จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs 
Index) โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น จากสูตร Priority Needs Index 
Modified (PNI modified) และจัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยนำเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง ซึ่งมีสูตรการคำนวณ PNI modified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้ 

 

PNI modified =   
𝑰−𝑫

𝑫
 

 
เมื่อ I หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
     D หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
 

3.3 ขั้นตอนที่  3 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

การนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรงุเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 จัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยการนำค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority 
Needs Index) มาจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ขั้นตอนที่ 2 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยการนำผลการจัดลำดับความต้องการ
จำเป็น ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการร่างแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
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ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 
5.0 โดยการใช้แบบประเมิน 

1. ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการด้านการบริหารวิชาการ 
และนักวิชาการที่มีความรู้หรือประสบการณ์ และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสังคม 5.0  ครู
ระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน จำนวน 2 ท่าน 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการ จำนวน 1 ท่าน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสังคม 5.0 จำนวน 1 
ท่าน 4) ครูระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 1 ท่าน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมาก  
3 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 มีข้ันตอน ดังนี้ 

 1) ติดต่อขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 

 2) นำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วย (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 และแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้วยตนเอง 
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 3) รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของ
คนในสังคม 5.0 คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของ
คนในสังคม 5.0 โดยการหาค่าความถี่ และค่าฐานนิยม (Mode) จากนั้นนำเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง 

ขั้นตอนที่ 4 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยการนำแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิมา
ดำเนินขั้นตอนการปรับปรุง และแก้ไขแนวทางนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา
และนำข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง แก้ไขแนวทางให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และนำเสนอแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของ
คนในสังคม 5.0 ในรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ต่อไป 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและทักษะของคนในสังคม 5.0 
4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
4.2.3 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยผู้วิจัย 
4.3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
4.4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
แต่ละตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและทักษะของคนในสังคม 5.0 

การศึกษากรอบแนวคิดจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการประเมินกรอบแนวคิดจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารวิชาการและทักษะของคนในสังคม 5.0 จำนวน 5 ท่าน 
ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
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4.1.1 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0  
4.1.1.1 แนวคิดการบริหารวิชาการ  

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และเลือกขอบข่ายการบริหารวิชาการดังต่อไปนี้ 
1)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2)  การจัดการเรียนรู้ 
3)  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
4)  การวัดและประเมินผล 

4.1.1.2 แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ทักษะออกมา
ดังต่อไปนี้ 

1)  ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
2)  ทักษะดิจิทัล 
3)  ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และ

สารสนเทศ 
4)  ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหา

ที่ซับซ้อน 
5)  ทักษะการบริหารจัดการคน 
6)  ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 
การประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและทักษะ

ของคนในสังคม 5.0 จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารวิชาการและทักษะของคนใน
สังคม 5.0 จำนวน 5 ท่าน ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 5 ดังนี้ 
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ตารางที่ 5 การประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและทักษะของคนใน
สังคม 5.0 จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารวิชาการและทักษะของคนใน
สังคม 5.0 

 

กรอบแนวคิด 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ เหมาะสม 
ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. แนวคิดการบริหารวิชาการ 
1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 0 0 0 0 5 100 
1.2 การจัดการเรียนรู้ 0 0 0 0 5 100 
1.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

แหล่งเรียนรู้ 
0 0 1 20 4 80 

1.4 การวัดและประเมินผล 0 0 1 20 4 80 
2. แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
2.1 ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 0 0 0 0 5 100 
2.2 ทักษะดิจิทัล 0 0 0 0 5 100 
2.3 ทั ก ษ ะก ารวิ เค ร าะห์ ข้ อ มู ล 

การตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

0 0 0 0 5 100 

2.4 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

0 0 1 20 4 80 

2.5 ทักษะการบริหารจัดการคน 0 0 1 20 4 80 
2.6 ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 0 0 0 0 5 100 

รวม    8  92 

 
จากตารางที่ 5 พบว่าในภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

วิชาการและทักษะของคนในสังคม 5.0 มีความเหมาะสม ร้อยละ 92 และไม่แน่ใจ ร้อยละ 8 
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4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 

4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ของ
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 579 ฉบับ จำแนกตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 4 ด้าน ประกอบด้วย 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 6 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ สถานภาพ 
ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 

รอง
ผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารวิชาการ 

รองหัวหน้าฝ่าย
บริหารวิชาการ 

ครูประจำช้ัน
ระดับ

ประถมศึกษา 
รวมทัง้หมด 

f % f % f % f % f % f % 
1. เพศ 

1) ชาย                 20 18.50 20 21.30 26 23.20 8 16.00 38 17.70 112 19.30 
2) หญิง 88 81.50 74 78.70 86 76.80 42 84.00 177 82.30 467 80.70 

รวม 108 100 94 100 112 100 50 100 215 100 579 100 

2. อายุ 
1) น้อยกว่า 25 ปี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2) 25 – 35 ปี 0 0 16 17.00 34 30.40 8 16.00 93 43.30 151 26.10 
3) 36 – 45 ปี  18 16.70 8 8.50 12 10.70 24 48.00 72 33.50 134 23.10 
4) 46 – 55 ปี 26 24.10 42 44.70 28 25.00 8 16.00 26 12.10 130 22.50 
5) มากกว่า 55 ปีขึ้นไป 64 59.30 28 29.80 38 33.90 10 20.00 24 11.20 164 28.30 

รวม 108 100 94 100 112 100 50 100 215 100 579 100 

3. ตำแหน่ง 
1) ผู้อำนวยการโรงเรียน 108 100 - - - - - - - - 108 18.70 
2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน - - 94 100 - - - - - - 94 16.20 

3) หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ - - - - 112 100 - - - - 112 19.30 

4) รองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ - - - - - - 50 100 - - 50 8.60 
5) ครูประจำชั้นระดับประถมศึกษา - - - - - - - - 215 100 215 37.10 

รวม 108 100 94 100 112 100 50 100 215 100 579 100 
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ข้อ สถานภาพ 
ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 

รอง
ผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารวิชาการ 

รองหัวหน้าฝ่าย
บริหารวิชาการ 

ครูประจำช้ัน
ระดับ

ประถมศึกษา 
รวมทัง้หมด 

f % f % f % f % f % f % 
4. ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

1) น้อยกว่า 1 ปี 0 0 0 0 4 3.60 0 0 0 0 4 0.70 
2) 1 – 5 ปี 14 13.00 24 25.50 20 17.90 4 8.00 85 39.50 147 25.4 
3) 6 – 10 ปี 30 27.80 16 17.0 14 12.50 12 24.00 48 22.30 120 20.70 
4) 11 – 15 ปี 4 3.70 4 4.30 20 17.90 12 24.00 20 9.30 60 10.40 
5) 16 – 20 ปี 8 7.40 12 12.80 16 14.30 4 8.00 22 10.20 62 10.70 
6) มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 52 48.10 38 40.40 38 33.90 18 36.00 40 18.60 186 32.10 

รวม 108 100 94 100 112 100 50 100 215 100 579 100 

5. 
 
 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
1) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  20 18.50 32 34.00 80 71.40 30 60.00 187 87.00 349 60.30 
2) ปริญญาโท 66 61.10 58 61.70 32 28.60 16 32.00 24 11.20 196 33.90 
3) ปริญญาเอก 22 20.4 4 4.30 0 0 4 8.00 4 1.90 34 5.90 

รวม 108 100 94 100 112 100 50 100 215 100 579 100 

 
จากตารางที่ 6 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง จำนวน 467 คน คิดเป็นร้อยละ 80.70 เพศชาย จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 19.30 
เมื่อจำแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 81.50 รองผู้อำนวยการโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 74 คน 
คิดเป็นร้อยละ 78.70 หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อย
ละ 76.80 รองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 84 
ครูประจำชั้นระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 82.30 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 
164 คน คิดเป็นร้อยละ 28.30 เมื่อแยกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม สำหรับผู้อำนวยการ
โรงเรียน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 55 ปีขึ้นไป จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 
59.30 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 46 – 55 ปี จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 24.10 และช่วงที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อายุ 36 – 45 ปี จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 16.70 สำหรับรองผู้อำนวยการ
โรงเรียนส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 46 – 55 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 44.70 อายุมากกว่า 55 ปี
ขึ้นไป จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 25 – 35 ปี จำนวน 16 คน 
คิดเป็นร้อยละ 17 และช่วงที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อายุระหว่าง 36 – 45 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 8.50 สำหรับหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 55 ปีขึ้นไป จำนวน 38 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.90 อายุระหว่าง 25 – 35 ปี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 30.40 รองลงมา คือ 
อายุระหว่าง 46 – 55 ปี จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และช่วงที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อายุ 36 
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– 45 ปี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 10.70 สำหรับรองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการส่วนใหญ่มีอายุ
ระหว่าง 36 – 45 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 48 รองลงมา คือ อายุมากกว่า 55 ปีขึ้นไป 
จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และช่วงที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อายุระหว่าง 25 – 35 ปี และ46 
– 55 ปี มีค่าเฉลี่ยนเท่ากัน จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 16 สำหรับครูประจำชั้นระดับประถมศึกษา
ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 25 – 35 ปี จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 43.30 อายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 33.50 อายุ 46 – 55 ปี จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 12.10 และ
ช่วงที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ อายุมากกว่า 55 ปีขึ้นไป จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 11.20 

ตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่ เป็นครูประจำชั้นระดับ
ประถมศึกษา จำนวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 37.10 รองลงมา คือ หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 
จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 19.30 รองลงมา คือ รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 94 คน คิด
เป็นร้อยละ 16.20 รองลงมา คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 18.70 และ 
รองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 8.60 

ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป จำนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 32.10 เมื่อแยกตามสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 48.10 รองลงมามีประสบการณ์
ระหว่าง 6 – 10 ปี จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 27.80 และมีประสบการณ์ระหว่าง 11 – 15 ปี มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.70 สำหรับรองผู้อำนวยการโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 40.40 
รองลงมา คือ มีประสบการณ์ระหว่าง 1 – 5 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 25.50 และมี
ประสบการณ์ระหว่าง 11 – 15 ปี มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.30 สำหรับ
หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ระหว่าง 1 – 5 ปี และ 11 – 15 
ปี มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 17.90 และมีประสบการณ์น้อยกว่า 1 ปี มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.60 สำหรับรองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 36 
รองลงมา คือ มีประสบการณ์ระหว่าง 6 – 10 ปี และ 11 – 15 ปี มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน จำนวน 12 คน 
คิดเป็นร้อยละ 24 และมีประสบการณ์ 1 – 5 ปี และ 16 – 20 ปี มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และน้อยที่สุด 
จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 8 สำหรับครูประจำชั้นระดับประถมศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ระหว่าง 1 – 5 ปี จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 รองลงมา คือ มี
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ประสบการณ์ระหว่าง 6 – 10 ปี จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 22.30 และมีประสบการณ์ระหว่าง 
11 – 15 ปี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 9.30 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่มี ระดับการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาตรี จำนวน 349 คน คิดเป็นร้อยละ 60.30 เมื่อจำแนกตามสภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
สูงสุดปริญญาโท จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 61.10 รองลงมา คือ ระดับปริญญาเอก จำนวน 22 
คน คิดเป็นร้อยละ 20.4 และระดับปริญญาตรี มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.50  สำหรับรองผู้อำนวยการโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุด
ปริญญาโท จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 61.70 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี จำนวน 32 คน คิด
เป็นร้อยละ 34 และระดับปริญญาเอก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.30 สำหรับ
หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี 
จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 71.40 รองลงมา คือ ปริญญาโท จำนวน 32 คิดเป็นร้อยละ 28.60 
สำหรับรองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุด
ปริญญาตรี จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมา คือ ปริญญาโท จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อย
ละ 32 และปริญญาเอก มีค่าเฉลี่ยนน้อยที่สุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 8 สำหรับครูประจำชั้น
ระดับประถมศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี จำนวน 
187 คน คิดเป็นร้อยละ 87 รองลงมา คือ ปริญญาโท จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 11.20 และ
ปริญญาเอก มีค่าเฉลี่ยนน้อยที่สุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.90 

 
4.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 

 
ตารางที่ 7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม  
 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.600 0.566 มาก 4.479 0.534 มาก 0.244 3 
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การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

1.1 การวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็น 

3.575 0.564 มาก 4.473 0.557 มาก 0.251 (1) 

1.2 การกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ 

3.622 0.618 มาก 4.485 0.541 มาก 0.238 (2) 

2. การจัดการเรียนรู้ 3.662 0.585 มาก 4.518 0.531 มาก
ที่สุด 

0.234 4 

2.1 การจัดกิจกรรมใน
การเรียนการสอนในและ
นอกห้องเรียน 

3.664 0.601 มาก 4.535 0.545 มากที่สุด 0.238 (1) 

2.2 การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

3.665 0.595 มาก 4.512 0.516 มากที่สุด 0.231 (3) 

2.3 การจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้ 

3.655 0.649 มาก 4.507 0.590 มากที่สุด 0.233 (2) 

3. การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้ 

3.616 0.666 มาก 4.505 0.574 มาก
ที่สุด 

0.246 1 

3.1 การจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้ 

3.640 0.668 มาก 4.511 0.584 มากที่สุด 0.239 (2) 

3.2 การใช้สื่อ นวตักรรม 
และแหล่งเรียนรู้ 

3.592 0.689 มาก 4.499 0.581 มาก 0.254 (1) 

4. การวัดและ
ประเมินผล 

3.620 0.677 มาก 4.508 0.559 มาก
ที่สุด 

0.245 2 

4.1 การวัดและ
ประเมินผล 

3.586 0.678 มาก 4.493 0.575 มาก 0.253 (1) 

4.2 การปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพ 

3.653 0.717 มาก 4.524 0.570 มากที่สุด 0.238 (2) 

รวม 3.627 0.589 มาก 4.506 0.530 มาก
ที่สุด 

0.242  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71 

จากตารางที่ 7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการ
จำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 3.627, SD = 0.589) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.662, SD = 0.585) รองลงมา 

คือ การวัดและประเมินผล (x̅ = 3.620, SD = 0.677) รองลงมา คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

แหล่งเรียนรู้ (x̅ = 3.616, SD = 0.666) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

(x̅ = 3.600, SD = 0.530) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.506, SD = 0.589) เมื่อพิจารณาตาม
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  

 (x̅ = 4.518, SD = 0.531) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล (x̅ = 4.508, SD = 0.559) 

รองลงมา คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 4.505, SD = 0.574) และการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.479, SD = 0.534) ตามลำดับ 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม คือ 0.242 (PNIModified = 0.242) เมื่อพิจารณาตามขอบข่าย
การบริหารวิชาการ พบว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้มีลำดับความต้องการจำเป็น
สูงสุด (PNIModified = 0.246) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.245) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (PNIModified = 0.244) และการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.234) ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
ข้อ การพัฒนาหลักสูตร สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d ลำดับ 

𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 
1. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 
 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.490 0.680 มาก 4.429 0.646 มาก 0.269 2 
 2) ทักษะดิจิทัล 3.681 0.704 มาก 4.512 0.685 มากที่สุด 0.226 6 
 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล

การตีความและตอบสนอง
3.532 0.633 มาก 4.454 0.628 มาก 0.261 3 
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ข้อ การพัฒนาหลักสูตร สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d ลำดับ 

𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 
ต่อความรู้และสารสนเทศ 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
และสบืค้นทางวิทยาศาสตร์
เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.490 0.731 มาก 4.448 0.596 มาก 0.274 1 

 5) ทักษะการบริหารจดัการ
คน 

3.629 0.690 มาก 4.528 0.607 มากที่สุด 0.248 4 

 6) ทักษะการค้นหาและการ
สร้างคณุค่า 

3.647 0.673 มาก 4.474 0.647 มาก 0.227 5 

 รวม 3.575 0.564 มาก 4.473 0.557 มาก 0.251 1 
2. การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.584 0.709 มาก 4.502 0.609 มากที่สุด 0.256 1 
 2) ทักษะดิจิทัล 3.738 0.721 มาก 4.516 0.646 มากที่สุด 0.208 6 
 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล

การตีความและตอบสนอง
ต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.594 0.685 มาก 4.448 0.572 มาก 0.238 5 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
และสบืค้นทางวิทยาศาสตร์
เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.576 0.680 มาก 4.464 0.569 มาก 0.248 2 

 

 5) ทักษะการบริหารจดัการ
คน 

3.652 0.728 มาก 4.529 0.604 มากที่สุด 0.240 4 

 6) ทักษะการค้นหาและการ
สร้างคณุค่า 

3.586 0.687 มาก 4.472 0.587 มาก 0.247 3 

 รวม 3.622 0.618 มาก 4.485 0.541 มาก 0.238 2 
รวมท้ังหมด 3.600 0.566 มาก 4.479 0.534 มาก 0.244 3 

 
จากตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นใน

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของความต้องการจำเป็นในการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 

5.0 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 3.600, SD = 0.566) เมื่อพิจารณา
รายด้านของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมาก
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ที่สุด (x̅ = 3.622, SD = 0.618) รองลงมา คือ การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (x̅ = 3.575, SD = 
0.564) 

สภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม  5.0 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.479, SD = 0.534) เมื่อพิจารณารายด้านของการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.485, 

SD = 0.541) รองลงมา คือ การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (x̅ = 4.473, SD = 0.557) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ 
0.244 (PNIModified = 0.244) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.251) รองลงมา คือ การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.238)  

ด้านการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 
สภาพปัจจุบันของการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในรายด้านตามแนวคิดทักษะ

ของคนในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.681, SD = 0.704) รองลงมา คือ ทักษะ

การค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 3.647, SD = 0.673) ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 3.629, 

SD = 0.690) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (x̅ = 

3.532, SD = 0.633) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 3.490, SD = 0.680) และทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 3.490, SD = 
0.731) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในรายด้านตามแนวคิด

ทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะการบริหารจัดการคนมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (x̅ = 4.528, SD = 0.607) 

รองลงมา คือทักษะดิจิทัล (x̅ = 4.512, SD = 0.685) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 
4.474, SD = 0.647) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

(x̅ = 4.454, SD = 0.628) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่

ซับซ้อน (x̅ = 4.448, SD = 0.596) และทักษะความคิดสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 4.429, 
SD = 0.646)  

ค่าดัชนีด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของด้านการวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นในภาพรวม คือ 0.251 (PNIModified = 0.251) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
พบว่า ด้านการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
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ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงสุด  (PNIModified = 0.274) รองลงมา คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.269) 
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (PNIModified = 0.261) 
ทักษะการบริหารจัดการคน (PNIModified = 0.248) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (PNIModified = 
0.227) และทักษะดิจิทัล (PNIModified = 0.226) ตามลำดับ 

ด้านการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ในรายด้านตามแนวคิดทักษะของ

คนในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  (x̅ = 3.738, SD = 0.721) รองลงมา คือ ทักษะ

การบริหารจัดการคน (x̅ = 3.652, SD = 0.728) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและ

ตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (x̅ = 3.594, SD = 0.685) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า 

(x̅ = 3.586, SD = 0.687) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 3.584, SD = 0.709) และทักษะการคิด

เชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  (x̅ = 3.576, 
SD = 0.680) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ในรายด้านตามแนวคิด

ทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.516, SD = 0.646) รองลงมา คือ 

ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 4.529, SD = 0.604) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.502, SD 

= 0.609) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 4.472, SD = 0.587) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (x̅ = 4.464, SD = 0.569) และทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  (x̅ = 4.448, 
SD = 0.572) 

ค่าดัชนีด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของด้านการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ในภาพรวม คือ 0.238 (PNIModified = 0.238) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า 
ด้านการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้  ในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.256) รองลงมา คือ ทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (PNIModified = 0.248) ทักษะ
การค้นหาและการสร้างคุณค่า (PNIModified = 0.247) ทักษะการบริหารจัดการคน (PNIModified = 
0.240) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (PNIModified = 
0.238) และทักษะดิจิทัล (PNIModified = 0.208) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อ การจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

1. การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนใน และนอกห้องเรียน 
 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.678 0.730 มาก 4.555 0.607 มาก

ที่สุด 
0.238 5 

 2) ทักษะดิจิทัล 3.757 0.667 มาก 4.528 0.606 มาก
ที่สุด 

0.205 6 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.651 0.636 มาก 4.529 0.594 มาก
ที่สุด 

0.240 3 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.583 0.717 มาก 4.510 0.639 มาก
ที่สุด 

0.259 1 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.672 0.713 มาก 4.557 0.583 มาก
ที่สุด 

0.241 2 

 6) ทักษะการค้นหาและการ
สร้างคณุค่า 

3.653 0.730 มาก 4.531 0.588 มาก
ที่สุด 

0.240 3 

 รวม 3.664 0.601 มาก 4.535 0.545 มาก
ที่สุด 

0.238 1 

2. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.701 0.698 มาก 4.545 0.553 มาก

ที่สุด 
0.228 3 

 2) ทักษะดิจิทัล 3.721 0.681 มาก 4.550 0.558 มาก
ที่สุด 

0.223 5 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.648 0.650 มาก 4.501 0.575 มาก
ที่สุด 

0.234 2 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.586 0.674 มาก 4.481 0.563 มาก 0.250 1 
 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.679 0.699 มาก 4.495 0.597 มาก 0.215 6 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 6) ทักษะการค้นหาและการ
สร้างคณุค่า 

3.676 0.658 มาก 4.467 0.585 มาก 0.228 3 

 รวม 3.665 0.595 มาก 4.512 0.516 มาก
ที่สุด 

0.231 3 

3. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.655 0.743 มาก 4.545 0.670 มาก

ที่สุด 
0.244 2 

 2) ทักษะดิจิทัล 3.724 0.751 มาก 4.528 0.709 มาก
ที่สุด 

0.216 5 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.582 0.677 มาก 4.472 0.647 มาก 0.248 1 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.617 0.732 มาก 4.484 0.650 มาก 0.240 3 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.736 0.730 มาก 4.521 0.638 มาก
ที่สุด 

0.210 6 

 6) ทักษะการค้นหาและการ
สร้างคณุค่า 

3.650 0.717 มาก 4.510 0.567 มาก
ที่สุด 

0.236 4 

 รวม 3.655 0.649 มาก 4.507 0.590 มาก
ที่สุด 

0.233 2 

รวมท้ังหมด 3.662 0.585 มาก 4.518 0.531 มาก
ที่สุด 

0.234 4 

 
จากตารางที่ 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นใน

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันของความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการ

จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 3.662, SD = 0.585) เมื่อพิจารณารายด้านของการจัดการ

เรียนรู้ พบว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.665, SD = 0.595) รองลงมา 

คือ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 3.655, SD = 0.649) และการจัดกิจกรรมในการเรียนการ

สอนใน และนอกห้องเรียน (x̅ = 3.664, SD = 0.601) ตามลำดับ 
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สภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

อยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.518, SD = 0.531) เมื่อพิจารณารายด้านของการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนใน และนอกห้องเรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.535, SD = 

0.545) รองลงมา คือ  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  (x̅ = 4.512, SD = 0.516) และการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 4.507, SD = 0.590) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม  5.0 ด้านการจัดการเรียนรู้  คือ 0.234 
(PNIModified = 0.234) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนใน และนอก
ห้องเรียนมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.238) รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้ (PNIModified = 0.233) และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNIModified = 0.231) ตามลำดับ 

ด้านการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนใน และนอกห้องเรียน 
สภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนใน และนอกห้องเรียนในราย

ด้านตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.757, SD = 

0.667) รองลงมา คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 3.678, SD = 0.730) ทักษะการบริหารจัดการ

คน (x̅ = 3.672, SD = 0.713) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 3.653, SD = 0.730) 

ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (x̅ = 3.651, SD = 
0.636) และทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด (x̅ = 3.583, SD = 0.717) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนใน และนอกห้องเรียนใน

รายด้านตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะการบริหารจัดการคนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 

4.557, SD = 0.583) รองลงมา คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.555, SD = 0.607) ทักษะการ

ค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 4.531, SD = 0.588) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและ

ตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (x̅ = 4.529, SD = 0.594) ทักษะดิจิทัล (x̅ = 4.528, SD = 
0.606) และทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด (x̅ = 4.510, SD = 0.639) 
ค่าดัชนีด้านการจัดการเรียนรู้ ของด้านการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนใน และ

นอกห้องเรียนในภาพรวม คือ 0.231 (PNIModified = 0.231) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนใน และนอกห้องเรียน ในรายด้านตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการ
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แก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.259) รองลงมา คือ ทักษะการ
บริหารจัดการคน (PNIModified = 0.241) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (PNIModified = 0.240) 
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (PNIModified = 0.240) 
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.238) และทักษะดิจิทัล (PNIModified = 0.205) ตามลำดับ 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
สภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคน

ในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.721, SD = 0.681) รองลงมา คือ ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 3.701, SD = 0.698) ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 3.679, SD = 

0.699) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 3.676, SD = 0.658) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (x̅ = 3.586, SD = 0.674) และทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  (x̅ = 3.648, 
SD = 0.650) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรายด้านตามแนวคิดทักษะ

ของคนในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (x̅ = 4.550, SD = 0.558) รองลงมา คือ ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.545, SD = 0.553) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนอง

ต่อความรู้และสารสนเทศ (x̅ = 4.501, SD = 0.575) ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 4.495, SD 

= 0.597) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (x̅ = 

4.481, SD = 0.563) และทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 4.467, SD 
= 0.585)  

ค่าดัชนีด้านการจัดการเรียนรู้ ของด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในภาพรวม คือ 
0.238 (PNIModified = 0.238) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNIModified = 
0.250) รองลงมา คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.228) ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า (PNIModified = 0.228) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และ
สารสนเทศ (PNIModified = 0.234) ทักษะดิจิทัล (PNIModified = 0.223) และทักษะการบริหารจัดการ
คน (PNIModified = 0.215) ตามลำดับ 

ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคน

ในสังคม 5.0 ทักษะการบริหารจัดการคนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.736, SD = 0.730) รองลงมา 
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คือ ทักษะดิจิทัล (x̅ = 3.724, SD = 0.751) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 3.655, SD = 0.743) 

ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 3.650, SD = 0.717) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้น

ทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (x̅ = 3.617, SD = 0.732) และทักษะการวิเคราะห์

ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 3.582, SD = 
0.677) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ในรายด้านตามแนวคิดทักษะ

ของคนในสังคม 5.0 ทักษะความคิดสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.545, SD = 0.670) 

รองลงมา คือ ทักษะดิจิทัล (x̅ = 4.528, SD = 0.709) ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 4.521, SD 

= 0.638) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 4.510, SD = 0.567) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (x̅ = 4.484, SD = 0.650) และทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 4.472, 
SD = 0.647) 

ค่าดัชนีด้านการจัดการเรียนรู้ ของด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ในภาพรวม คือ 
0.233 (PNIModified = 0.233) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNIModified = 
0.248) รองลงมา คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.244) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (PNIModified = 0.240) ทักษะการค้นหาและการ
สร้างคุณค่า (PNIModified = 0.236) ทักษะดิจิทัล (PNIModified = 0.216) และทักษะการบริหารจัดการ
คน (PNIModified = 0.210) ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคน
ในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 

 

ข้อ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และแหล่งเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

1. การจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.674 0.713 มาก 4.533 0.644 มาก

ที่สุด 
0.234 5 
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ข้อ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และแหล่งเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 2) ทักษะดิจิทัล 3.678 0.741 มาก 4.524 0.660 มาก
ที่สุด 

0.230 6 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล
การตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.611 0.684 มาก 4.499 0.620 มาก 0.246 2 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.619 0.706 มาก 4.476 0.646 มาก 0.237 3 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.628 0.765 มาก 4.533 0.589 มาก
ที่สุด 

0.249 1 

 6) ทักษะการค้นหาและการ
สร้างคณุค่า 

3.643 0.771 มาก 4.503 0.607 มาก
ที่สุด 

0.236 4 

 รวม 3.640 0.668 มาก 4.511 0.584 มาก
ที่สุด 

0.239 2 

2. การใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.584 0.811 มาก 4.493 0.648 มาก 0.254 3 
 2) ทักษะดิจิทัล 3.664 0.757 มาก 4.521 0.612 มาก

ที่สุด 
0.234 6 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล
การตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.560 0.690 มาก 4.497 0.610 มาก 0.263 1 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.547 0.743 มาก 4.462 0.638 มาก 0.258 2 
 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.597 0.777 มาก 4.500 0.614 มาก
ที่สุด 

0.250 5 

 6) ทักษะการค้นหาและการ
สร้างคณุค่า 

3.614 0.769 มาก 4.519 0.614 มาก
ที่สุด 

0.253 4 

 รวม 3.592 0.689 มาก 4.499 0.581 มาก 0.254 1 
รวมท้ังหมด 3.616 0.666 มาก 4.505 0.574 มาก

ที่สุด 
0.246 1 
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จากตารางที่ 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นใน
การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันของความต้องการ
จำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะ

ของคนในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 3.616, 
SD = 0.666) เมื่อพิจารณารายด้านของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ พบว่า การจัดหา

สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.640, SD = 0.668) รองลงมา คือ การใช้

สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 3.592, SD = 0.689 
สภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม  5.0 ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.505, SD = 0.574) เมื่อพิจารณารายด้าน
ของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ พบว่า การจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.511, SD = 0.584) รองลงมา คือ การใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ (x̅ 
= 4.499, SD = 0.581) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้คือ 0.246 (PNIModified = 0.246) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.254) รองลงมา คือ การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.239) 

ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ในรายด้านตามแนวคิด

ทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.678, SD = 0.741) รองลงมา คือ 

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 3.674, SD = 0.713) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 

3.643, SD = 0.771) ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 3.628, SD = 0.765) ทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (x̅ = 3.619, SD = 0.706) และ

ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  (x̅ 
= 3.611, SD = 0.684) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ในรายด้านตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะความคิดสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.533, SD = 

0.644) รองลงมา คือ ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 4.533, SD = 0.589) ทักษะดิจิทัล (x̅ = 
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4.524, SD = 0.660) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 4.503, SD = 0.607) ทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (x̅ = 4.499, SD = 0.620) และ

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ 
= 4.476, SD = 0.646) 

ค่าดัชนีด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  ของด้านการจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ในภาพรวม คือ 0.239 (PNIModified = 0.239) เมื่อพิจารณาตามขอบข่าย
การบริหารวิชาการ พบว่า ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ในรายด้านตามแนวคิดทักษะ
ของคนในสังคม 5.0 ทักษะการบริหารจัดการคนมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNIModified = 
0.249) รองลงมา คือ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 
(PNIModified = 0.246) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
(PNIModified = 0.237) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (PNIModified = 0.236) ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.234) และทักษะดิจิทัล (PNIModified = 0.230) ตามลำดับ 

ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ในรายด้านตามแนวคิด

ทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.664, SD = 0.757) รองลงมา คือ 

ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 3.614, SD = 0.769) ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 

3.597, SD = 0.777) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 3.584, SD = 0.811) ทักษะการวิเคราะห์

ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (x̅ = 3.560, SD = 0.690) และทักษะการ

คิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 3.547, 
SD = 0.743) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ในรายด้านตามแนวคิด

ทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.521, SD = 0.612) รองลงมา คือ 

ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 4.519, SD = 0.614) ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 
4.500, SD = 0.614) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

(x̅ = 4.497, SD = 0.610) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.493, SD = 0.648) และทักษะการคิด

เชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  (x̅ = 4.462, 
SD = 0.638) 

ค่าดัชนีด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ของด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ในภาพรวม คือ 0.254 (PNIModified = 0.254) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ พบว่า ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคนใน
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สังคม 5.0 ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.263) รองลงมา คือ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (PNIModified = 0.258) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (PNIModified 
= 0.254) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (PNIModified = 0.253) ทักษะการบริหารจัดการคน 
(PNIModified = 0.250) และทักษะดิจิทัล (PNIModified = 0.234) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคน
ในสังคม 5.0 ด้านการวัดและประเมินผล 

 

ข้อ การวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

1. การวัดและประเมินผล 
 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.571 0.746 มาก 4.490 0.630 มาก 0.257 2 
 2) ทักษะดิจิทัล 3.579 0.762 มาก 4.474 0.635 มาก 0.250 5 
 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ

ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.594 0.738 มาก 4.496 0.606 มาก 0.251 4 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.547 0.730 มาก 4.478 0.638 มาก 0.262 1 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.586 0.743 มาก 4.488 0.630 มาก 0.252 3 
 6) ทักษะการค้นหาและการ

สร้างคณุค่า 
3.633 0.701 มาก 4.531 0.602 มากที่สุด 0.247 6 

 รวม 3.586 0.678 มาก 4.493 0.575 มาก 0.253 1 

2. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.652 0.765 มาก 4.517 0.630 มากที่สุด 0.237 4 
 2) ทักษะดิจิทัล 3.684 0.787 มาก 4.536 0.601 มากที่สุด 0.231 6 
 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ

ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.625 0.777 มาก 4.511 0.621 มากที่สุด 0.244 1 
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ข้อ การวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.659 0.767 มาก 4.533 0.602 มากที่สุด 0.239 2 
 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.652 0.788 มาก 4.519 0.610 มากที่สุด 0.237 4 
 6) ทักษะการค้นหาและการ

สร้างคณุค่า 
3.657 0.728 มาก 4.531 0.621 มากที่สุด 0.239 2 

 รวม 3.653 0.717 มาก 4.524 0.570 มากที่สุด 0.238 2 

รวมท้ังหมด 3.620 0.677 มาก 4.508 0.559 มากที่สุด 0.245 2 

 
จากตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นใน

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันของความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 3.620, SD = 0.677) เมื่อพิจารณารายด้านของ

การวัดและประเมินผล พบว่า การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (x̅ = 3.653, SD = 

0.717) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล (x̅ = 3.586, SD = 0.678) 
สภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม  5.0 ด้านการวัดและ

ประเมินผล อยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.508, SD = 0.559) เมื่อพิจารณารายด้านของการวัดและ

ประเมินผล พบว่า การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.524, SD = 0.570) 

รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล (x̅ = 4.493, SD = 0.575) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการวัดและประเมินผล คือ 0.245 
(PNIModified = 0.245) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวัดและประเมินผลมีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.253) รองลงมา คือ การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ (PNIModified = 
0.238) 
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ด้านการวัดและประเมินผล 
สภาพปัจจุบันของการวัดและประเมินผลในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคนใน

สังคม 5.0 ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.633, SD = 0.701) 

รองลงมา คือ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (x̅ = 

3.594, SD = 0.738) ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 3.586, SD = 0.743) ทักษะดิจิทัล (x̅ = 

3.579, SD = 0.762) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 3.571, SD = 0.746) และทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 3.547, SD = 
0.730) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคน

ในสังคม 5.0 ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.531, SD = 0.602) 

รองลงมา คือ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ (x̅ = 

4.496, SD = 0.606) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.490, SD = 0.630) ทักษะการบริหารจัดการ

คน (x̅ = 4.488, SD = 0.630) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหา

ที่ซับซ้อน (x̅ = 4.478, SD = 0.638) และทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  (x̅ = 4.474, SD = 
0.635)  

ค่าดัชนีด้านการวัดและประเมินผล ของด้านการวัดและประเมินผลในภาพรวม คือ 
0.253 (PNIModified = 0.253) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านการวัดและ
ประเมินผลในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.262) 
รองลงมา คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.257) ทักษะการบริหารจัดการคน 
(PNIModified = 0.252) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 
(PNIModified = 0.251) ทักษะดิจิทัล (PNIModified = 0.250) และทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า 
(PNIModified = 0.247) ตามลำดับ 

ด้านการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
สภาพปัจจุบันของการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพในรายด้านตามแนวคิดทักษะของ

คนในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.684, SD = 0.787) รองลงมา คือ ทักษะการ

คิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (x̅ = 3.659, SD = 0.767) 

ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 3.657, SD = 0.728) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 

3.652, SD = 0.765) ทักษะการบริหารจัดการคน (x̅ = 3.652, SD = 0.788) และทักษะการ
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วิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  (x̅ = 3.625, 
SD = 0.777) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพในรายด้านตามแนวคิด

ทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.536, SD = 0.601) รองลงมา คือ 

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (x̅ = 4.533, SD = 

0.602) ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (x̅ = 4.531, SD = 0.621) ทักษะการบริหารจัดการคน 

(x̅ = 4.519, SD = 0.610) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.517, SD = 0.630) และทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  (x̅ = 4.511, 
SD = 0.621) 

ค่าดัชนีด้านการวัดและประเมินผล ของด้านการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพใน
ภาพรวม คือ 0.238 (PNIModified = 0.238) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้าน
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพในรายด้านตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNIModified = 0.244) รองลงมา คือ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า (PNIModified = 0.239) 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (PNIModified = 0.239) 
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.237) ทักษะการบริหารจัดการคน (PNIModified = 0.237) 
และทักษะดิจิทัล (PNIModified = 0.231) ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพ มหานครตามแนวคิดทักษะของคน
ในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รายข้อ 

 

ข้อ การพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

1. โรงเรียนมีการศึกษาความต้องการในการพัฒนาทักษะต่อไปนี้ เพื่อสง่เสริมใหผู้้เรียนมีคณุภาพและสามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเช่ือมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยตี่าง ๆ ในระดับใด 

 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.490 0.680 มาก 4.429 0.646 มาก 0.269 2 
 1.1) ความสามารถในการคิดค้น

และสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 
 

3.476 0.712 มาก 4.419 0.713 มาก 0.271 1 
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ข้อ การพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 1.2) ความสามารถในการหาทาง
แก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก
ความคิดเดิม 

3.503 0.754 มาก 4.439 0.659 มาก 0.267 2 

 2) ทักษะดิจิทัล 3.681 0.704 มาก 4.512 0.685 มาก
ที่สุด 

0.226 6 

 2.1) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการสื่อสาร 

3.721 0.721 มาก 4.491 0.708 มาก 0.207 2 

 2.2) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการปฏิบัติงาน การ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

3.641 0.778 มาก 4.533 0.717 มาก
ที่สุด 

0.245 1 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.532 0.633 มาก 4.454 0.628 มาก 0.261 3 

 3.1) ความสามารถในการ
จำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 

3.517 0.721 มาก 4.460 0.676 มาก 0.268 2 

 3.2) ความสามารถในการ
พยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

3.566 0.719 มาก 4.439 0.710 มาก 0.245 3 

 3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ
ข้อมูลสารสนเทศ 

3.514 0.692 มาก 4.464 0.682 มาก 0.270 1 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.490 0.731 มาก 4.448 0.596 มาก 0.274 1 

 4.1) ความสามารถในการใช้
เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง เพื่อแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

3.490 0.773 มาก 4.415 0.635 มาก 0.265 2 

 4.2) ความสามารถในการ
แสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่เป็นแบบ

3.490 0.740 มาก 4.481 0.607 มาก 0.284 1 
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ข้อ การพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

แผน มีขั้นตอนที่สามารถ
ปฏิบัติตาม เพื่อใช้
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได ้

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.629 0.690 มาก 4.528 0.607 มาก
ที่สุด 

0.248 4 

 5.1) ความสามารถในการจัดการ 
สื่อสารและเข้าใจความรู้สึก
ของคนรอบข้างเพื่อให้
ทำงานได้อย่างราบรื่น 

3.617 0.777 มาก 4.557 0.616 มาก
ที่สุด 

0.260 1 

 5.2) ความสามารถในการ
สนทนาแลกเปลี่ยนและ
พูดคุยกับผู้อื่นในวิธีที่
แตกต่างกันเพื่อให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

3.641 0.727 มาก 4.498 0.683 มาก 0.235 2 

 6) ทักษะการค้นหาและการ
สร้างคณุค่า 

3.647 0.673 มาก 4.474 0.647 มาก 0.227 5 

 6.1) ความอยากรู้อยากเห็น 
ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

3.579 0.741 มาก 4.464 0.687 มาก 0.247 1 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของ
หรือการทำงาน และการ
สร้างตัวตนทางสังคม 

3.714 0.733 มาก 4.484 0.698 มาก 0.207 2 

 รวม 3.575 0.564 มาก 4.473 0.557 มาก 0.251 1 
2. โรงเรียนมีการกำหนดทักษะต่อไปนี้ในเป้าหมายการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัว

ให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 
 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.584 0.709 มาก 4.502 0.609 มาก

ที่สุด 
0.256 1 

 1.1) ความสามารถในการคิดค้น
และสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 

3.593 0.776 มาก 4.484 0.635 มาก 0.248 2 

 1.2) ความสามารถในการหาทาง
แก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก
ความคิดเดิม 

3.576 0.732 มาก 4.519 0.630 มาก
ที่สุด 

0.264 1 
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ข้อ การพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 2) ทักษะดิจิทัล 3.738 0.721 มาก 4.516 0.646 มาก
ที่สุด 

0.208 6 

 2.1) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การสื่อสาร 

3.731 0.765 มาก 4.509 0.678 มาก
ที่สุด 

0.209 1 

 2.2) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงาน การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น 

3.745 0.760 มาก 4.522 0.677 มาก
ที่สุด 

0.207 2 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.594 0.685 มาก 4.448 0.572 มาก 0.238 5 

 3.1) ความสามารถในการ
จำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 

3.607 0.718 มาก 4.446 0.616 มาก 0.233 3 

 3.2) ความสามารถในการ
พยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

3.610 0.751 มาก 4.471 0.629 มาก 0.239 2 

 3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ
ข้อมูลสารสนเทศ 

3.566 0.756 มาก 4.426 0.620 มาก 0.241 1 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.576 0.680 มาก 4.464 0.569 มาก 0.248 2 

 

 4.1) ความสามารถในการใช้
เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง เพื่อแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

3.579 0.732 มาก 4.464 0.656 มาก 0.247 2 

 4.2) ความสามารถในการ
แสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่เป็นแบบแผน 
มีขั้นตอนท่ีสามารถปฏิบตัิ
ตาม เพื่อใช้แก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

3.569 0.757 มาก 4.464 0.612 มาก 0.251 1 
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ข้อ การพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.652 0.728 มาก 4.529 0.604 มาก
ที่สุด 

0.240 4 

 5.1) ความสามารถในการจัดการ 
สื่อสารและเข้าใจความรู้สึก
ของคนรอบข้างเพื่อให้
ทำงานได้อย่างราบรื่น 

3.617 0.782 มาก 4.512 0.630 มาก
ที่สุด 

0.247 1 

 5.2) ความสามารถในการ
สนทนาแลกเปลี่ยนและ
พูดคุยกับผู้อื่นในวิธีที่
แตกต่างกันเพื่อให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

3.686 0.786 มาก 4.547 0.660 มาก
ที่สุด 

0.234 2 

 6) ทักษะการค้นหาและการ
สร้างคณุค่า 

3.586 0.687 มาก 4.472 0.587 มาก 0.247 3 

 6.1) ความอยากรู้อยากเห็น 
ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

3.566 0.756 มาก 4.471 0.624 มาก 0.254 1 

 6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของ
หรือการทำงาน และการ
สร้างตัวตนทางสังคม 

3.607 0.733 มาก 4.474 0.662 มาก 0.240 2 

รวม 3.622 0.618 มาก 4.485 0.541 มาก 0.238 2 
รวมท้ังหมด 3.600 0.566 มาก 4.479 0.534 มาก 0.244 3 

 
จากตารางที่ 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นใน

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันของความต้องการจำเป็น
ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคน

ในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 3.600, SD = 
0.566) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านย่อยของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ด้านเป้าหมายการเรียนรู้ (x̅ = 3.622, SD = 0.618) รองลงมา คือ ด้านศึกษาความต้องการ 

(x̅ = 3.575, SD = 0.564)  
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เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิด

เดิม (x̅ = 3.503, SD = 0.754) และข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 3.476, SD = 0.712) 
ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้

อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 3.721, SD = 0.721) และข้อย่อยของศึกษาความ
ต้องการ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅ = 3.641, SD = 0.778) ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ 
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่ สุด 

คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 3.566, SD = 0.719) 
และข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้

และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 3.514, 
SD = 0.692) ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์
เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี

กระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 
3.490, SD = 0.740) และข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลใน

การตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.490, SD = 0.773) ข้อย่อยของศึกษา
ความต้องการ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการสนทนา

แลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น  (x̅ = 3.641, SD 
=0.727) และข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น 

(x̅ = 3.617, SD = 0.777) ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม (x̅ = 
3.714, SD = 0.733) และข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 3.579, SD = 
0.741)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 3.593, 
SD = 0.776) และข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม (x̅ = 3.576, SD = 0.732) ข้อ
ย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  (x̅ = 3.745, SD = 0.760) และข้อย่อย
ของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 3.731, SD = 0.765) ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะ
การวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 3.610, SD = 0.751) และ
ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และ

สารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 3.566, SD 
= 0.756) ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.579, SD = 0.732) และข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีข้ันตอนที่สามารถปฏิบัติ

ตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.569, SD = 0.757) ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะ
การบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับ

ผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น  (x̅ = 3.686, SD = 0.786) และข้อย่อยของ
เป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการ

จัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 3.617, SD = 
0.782) ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม  (x̅ = 3.607, SD = 
0.733) และข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 3.566, SD = 0.756)  
สภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.479, SD = 0.534) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านย่อยของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านเป้าหมายการเรียนรู้ 

(x̅ = 4.485, SD = 0.541) รองลงมา คือ ด้านศึกษาความต้องการ (x̅ = 4.473, SD = 0.557) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิด
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เดิม (x̅ = 4.439, SD = 0.659) และข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.419, SD = 0.713) 
ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้

อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅ = 4.533, SD = 0.717) และ
ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้

อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 4.491, SD = 0.708) ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ 
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.464, SD = 0.682) และข้อย่อยของศึกษา
ความต้องการ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 
4.439, SD = 0.710) ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อน

ได้ (x̅ = 4.481, SD = 0.607) และข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้

เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.415, SD = 0.635) ข้อย่อย
ของศึกษาความต้องการ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการ

จัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.557, SD = 
0.616) และข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง

ราบรื่น (x̅ = 4.498, SD = 0.683) ข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้างตัวตนทาง

สังคม (x̅ = 4.484, SD = 0.698) และข้อย่อยของศึกษาความต้องการ ทักษะการค้นหาและการสร้าง

คุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 
4.464, SD = 0.687)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิด

เดิม (x̅ = 4.519, SD = 0.630) และข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.484, SD = 0.635) 
ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้
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อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅ = 4.522, SD = 0.677) และ
ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้  ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้

อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 4.509, SD = 0.678) ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ 
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.471, SD = 0.629) 
และข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้

และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.426, 
SD = 0.620) ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์
เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี

กระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 
4.464, SD = 0.612) และข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลใน

การตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.464, SD = 0.656) ข้อย่อยของ
เป้าหมายการเรียนรู้  ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการ

สนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น  (x̅ = 4.547, 
SD = 0.660) และข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง

ราบรื่น (x̅ = 4.512, SD = 0.630) ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้างตัวตนทาง

สังคม (x̅ = 4.474, SD = 0.662) และข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการค้นหาและการสร้าง

คุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 
4.471, SD = 0.624)  

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ 
0.244 (PNIModified = 0.244) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของศึกษาความต้องการที่มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบ
แผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (PNIModified = 0.284) ข้อย่อยของ
ศึกษาความต้องการที่มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุดเท่ากัน คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (PNIModified = 0.207) และการเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน 
และการสร้างตัวตนทางสังคม (PNIModified = 0.207) ข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ที่มีลำดับความ
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ต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม 
(PNIModified = 0.264) และข้อย่อยของเป้าหมายการเรียนรู้ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ 
ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (PNIModified 
= 0.207) 

 
ตารางที่ 13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคน
ในสังคม 5.0 ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อ 

 

ข้อ การจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

1. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในและนอกห้องเรียนเพือ่ส่งเสรมิทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมคีุณภาพ
และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกบัสังคมที่ถูกเช่ือมโยงผา่นนวัตกรรมและเทคโนโลยีตา่ง ๆ ในระดับใด 

 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.678 0.730 มาก 4.555 0.607 มาก
ที่สุด 

0.238 5 

 1.1) ความสามารถในการคิดค้น
และสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 

3.697 0.770 มาก 4.574 0.647 มาก
ที่สุด 

0.237 2 

 1.2) ความสามารถในการหาทาง
แก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก
ความคิดเดิม 

3.659 0.761 มาก 4.536 0.645 มาก
ที่สุด 

0.240 1 

 2) ทักษะดิจิทัล 3.757 0.667 มาก 4.528 0.606 มาก
ที่สุด 

0.205 6 

 2.1) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สื่อสาร 

3.783 0.742 มาก 4.522 0.656 มาก
ที่สุด 

0.195 2 

 2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏบิัติ 
งาน การทำงานร่วมกับผู้อื่น 

3.731 0.742 มาก 4.533 0.623 มาก
ที่สุด 

0.215 1 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อความรู้
และสารสนเทศ 

3.651 0.636 มาก 4.529 0.594 มาก
ที่สุด 

0.240 3 

 3.1) ความสามารถในการจำแนก 
เปรียบเทยีบข้อมูล 

3.648 0.686 มาก 4.509 0.641 มาก
ที่สุด 

0.236 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 3.2) ความสามารถในการพยายาม
เข้าใจความหมายของข้อมูล
สารสนเทศ 

3.631 0.690 มาก 4.533 0.629 มาก
ที่สุด 

0.248 1 

 3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ
ข้อมูลสารสนเทศ 

3.672 0.710 มาก 4.547 0.628 มาก
ที่สุด 

0.238 2 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.583 0.717 มาก 4.510 0.639 มาก
ที่สุด 

0.259 1 

 4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผล
ในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
เพื่อแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได ้

3.579 0.741 มาก 4.516 0.662 มาก
ที่สุด 

0.262 1 

 4.2) ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้อย่างมีกระบวนการที่
เป็นแบบแผน มีข้ันตอนท่ี
สามารถปฏิบัตติาม เพื่อใช้
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได ้

3.586 0.759 มาก 4.505 0.688 มาก
ที่สุด 

0.256 2 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.672 0.713 มาก 4.557 0.583 มาก
ที่สุด 

0.241 2 

 5.1) ความสามารถในการจัดการ 
สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของ
คนรอบข้างเพื่อให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

3.648 0.754 มาก 4.557 0.610 มาก
ที่สุด 

0.249 1 

 5.2) ความสามารถในการสนทนา
แลกเปลีย่นและพูดคุยกับผู้อื่น
ในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

3.697 0.747 มาก 4.557 0.622 มาก
ที่สุด 

0.233 2 

 6) ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า 

3.653 0.730 มาก 4.531 0.588 มาก
ที่สุด 

0.240 3 

 6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความ
ไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก 

3.628 0.789 มาก 4.519 0.630 มาก
ที่สุด 

0.246 1 

 6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของ
หรือการทำงาน และการสร้าง
ตัวตนทางสังคม 

3.679 0.737 มาก 4.543 0.639 มาก
ที่สุด 

0.235 2 

 รวม 3.664 0.601 มาก 4.535 0.545 มาก
ที่สุด 

0.238 1 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

2. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ใหผู้้เรยีนมีคณุภาพและสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผา่นนวัตกรรมและเทคโนโลยตี่าง ๆ ในระดับใด 

 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.701 0.698 มาก 4.545 0.553 มาก
ที่สุด 

0.228 3 

 1.1) ความสามารถในการคิดค้น
และสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 

3.750 0.774 มาก 4.592 0.589 มาก
ที่สุด 

0.225 2 

 1.2) ความสามารถในการหาทาง
แก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก
ความคิดเดิม 

3.655 0.729 มาก 4.495 0.630 มาก 0.230 1 

 2) ทักษะดิจิทัล 3.721 0.681 มาก 4.550 0.558 มาก
ที่สุด 

0.223 5 

 2.1) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สื่อสาร 

3.714 0.699 มาก 4.571 0.574 มาก
ที่สุด 

0.231 1 

 2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏบิัติ 
งาน การทำงานร่วมกับผู้อื่น 

3.728 0.733 มาก 4.529 0.618 มาก
ที่สุด 

0.215 2 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อความรู้
และสารสนเทศ 

3.648 0.650 มาก 4.501 0.575 มาก
ที่สุด 

0.234 2 

 3.1) ความสามารถในการจำแนก 
เปรียบเทยีบข้อมูล 

3.645 0.717 มาก 4.516 0.590 มาก
ที่สุด 

0.239 1 

 3.2) ความสามารถในการพยายาม
เข้าใจความหมายของข้อมูล
สารสนเทศ 

3.645 0.677 มาก 4.488 0.630 มาก 0.231 2 

 3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ
ข้อมูลสารสนเทศ 

3.655 0.714 มาก 4.498 0.630 มาก 0.231 2 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.586 0.674 มาก 4.481 0.563 มาก 0.250 1 

 

 4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผล
ในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
เพื่อแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได ้

 

3.566 0.709 มาก 4.460 0.595 มาก 0.251 1 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 4.2) ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้อย่างมีกระบวนการที่
เป็นแบบแผน มีข้ันตอนท่ี
สามารถปฏิบัตติาม เพื่อใช้
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได ้

3.607 0.714 มาก 4.502 0.578 มาก
ที่สุด 

0.248 2 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.679 0.699 มาก 4.495 0.597 มาก 0.215 6 
 5.1) ความสามารถในการจัดการ 

สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของ
คนรอบข้างเพื่อให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

3.669 0.735 มาก 4.509 0.613 มาก
ที่สุด 

0.229 1 

 5.2) ความสามารถในการสนทนา
แลกเปลีย่นและพูดคุยกับผู้อื่น
ในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

3.690 0.735 มาก 4.481 0.635 มาก 0.214 2 

 6) ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า 

3.676 0.658 มาก 4.467 0.585 มาก 0.228 3 

 6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความ
ไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก 

3.693 0.675 มาก 4.443 0.644 มาก 0.203 2 

 6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของ
หรือการทำงาน และการสร้าง
ตัวตนทางสังคม 

3.659 0.751 มาก 4.491 0.613 มาก 0.227 1 

 รวม 3.665 0.595 มาก 4.512 0.516 มาก
ที่สุด 

0.231 3 

3. โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศการเรยีนรู้เพื่อส่งเสรมิทักษะต่อไปนี้ใหผู้เ้รียนมีคณุภาพและสามารถปรับตวัให้
เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผา่นนวัตกรรมและเทคโนโลยตี่าง ๆ ในระดับใด 

 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.655 0.743 มาก 4.545 0.670 มาก
ที่สุด 

0.244 2 

 1.1) ความสามารถในการคิดค้น
และสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 

3.662 0.795 มาก 4.540 0.682 มาก
ที่สุด 

0.240 2 

 1.2) ความสามารถในการหาทาง
แก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก
ความคิดเดิม 

3.648 0.749 มาก 4.550 0.711 มาก
ที่สุด 

0.247 1 

 2) ทักษะดิจิทัล 3.724 0.751 มาก 4.528 0.709 มาก
ที่สุด 

0.216 5 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสาร 

3.731 0.787 มาก 4.502 0.737 มาก
ที่สุด 

0.207 2 

 2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏบิัติ 
งาน การทำงานร่วมกับผู้อื่น 

3.717 0.764 มาก 4.554 0.735 มาก
ที่สุด 

0.225 1 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อความรู้
และสารสนเทศ 

3.582 0.677 มาก 4.472 0.647 มาก 0.248 1 

 3.1) ความสามารถในการจำแนก 
เปรียบเทยีบข้อมูล 

3.559 0.724 มาก 4.471 0.667 มาก 0.256 1 

 3.2) ความสามารถในการพยายาม
เข้าใจความหมายของข้อมูล
สารสนเทศ 

3.607 0.709 มาก 4.478 0.672 มาก 0.241 3 

 3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ
ข้อมูลสารสนเทศ 

3.579 0.722 มาก 4.467 0.717 มาก 0.248 2 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.617 0.732 มาก 4.484 0.650 มาก 0.240 3 

 4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผล 
ในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
เพื่อแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได ้

3.590 0.767 มาก 4.488 0.657 มาก 0.250 1 

 4.2) ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้อย่างมีกระบวนการที่
เป็นแบบแผน มีข้ันตอนท่ี
สามารถปฏิบัตติาม เพื่อใช้
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได ้

3.645 0.768 มาก 4.481 0.698 มาก 0.229 2 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.736 0.730 มาก 4.521 0.638 มาก
ที่สุด 

0.210 6 

 5.1) ความสามารถในการจัดการ 
สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของ
คนรอบข้างเพื่อให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

3.755 0.729 มาก 4.536 0.656 มาก
ที่สุด 

0.208 2 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 5.2) ความสามารถในการสนทนา
แลกเปลีย่นและพูดคุยกับผู้อื่น
ในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

3.717 0.791 มาก 4.505 0.672 มาก
ที่สุด 

0.212 1 

 6) ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า 

3.650 0.717 มาก 4.510 0.567 มาก
ที่สุด 

0.236 4 

 6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความ
ไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก 

3.621 0.759 มาก 4.481 0.624 มาก 0.238 1 

 6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของ
หรือการทำงาน และการสร้าง
ตัวตนทางสังคม 

3.679 0.747 มาก 4.540 0.612 มาก
ที่สุด 

0.234 2 

 รวม 3.655 0.649 มาก 4.507 0.590 มาก
ที่สุด 

0.233 2 

รวมท้ังหมด 3.662 0.585 มาก 4.518 0.531 มาก
ที่สุด 

0.234 4 

 
จากตารางที่ 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นใน

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันของความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ด้านการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 3.662, SD = 0.585) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านย่อยของการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  (x̅ = 

3.665, SD = 0.595) รองลงมา คือ ด้านจัดบรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 3.655, SD = 0.649) และ

ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน (x̅ = 3.664, SD = 0.601) ตามลำดับ 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอก

ห้องเรียน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 3.697, SD = 0.770) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอก
ห้องเรียน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่

นอกเหนือจากความคิดเดิม (x̅ = 3.659, SD = 0.761) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
และนอกห้องเรียนทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
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ดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 3.783, SD = 0.742) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและ
นอกห้องเรียนทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅ = 3.731, SD = 0.742) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้

และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 3.672, 
SD = 0.710) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถใน

การพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 3.631, SD = 0.690) ข้อย่อยของจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์
เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี

กระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 
3.586, SD = 0.759) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.579, 
SD = 0.741) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการบริหารจัดการ
คน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้ อ่ืนในวิธีที่

แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 3.697, SD = 0.747) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น  

(x̅ = 3.648, SD = 0.754) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการ
ค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และ

การสร้างตัวตนทางสังคม (x̅ = 3.679, SD = 0.737) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในและนอกห้องเรียน ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความอยากรู้

อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 3.628, SD = 0.789) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 3.750, 
SD = 0.774) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม (x̅ = 3.655, SD = 
0.729) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถใน

การใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อื่น (x̅ = 3.728, SD = 0.733) 
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และข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการ

ใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 3.714, SD = 0.699) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ  (x̅ = 3.645, SD = 
0.677) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนอง
ต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 

(x̅ = 3.645, SD = 0.717) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้น
ทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อน

ได้ (x̅ = 3.607, SD = 0.714) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการ

ใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.566, SD = 0.709) ข้อ
ย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ ยมากที่ สุด คือ 
ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง

ราบรื่น (x̅ = 3.690, SD = 0.735) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ทักษะการบริหาร
จัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคน

รอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 3.669, SD = 0.735) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไว

ในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 3.693, SD = 0.675) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการ

ทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม (x̅ = 3.659, SD = 0.751)  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้  ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิด

เดิม (x̅ = 4.550, SD = 0.711) และข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.540, SD = 
0.682) ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถใน

การใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อื่น (x̅ = 4.554, SD = 0.735) 
และข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการ

ใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 4.502, SD = 0.737) ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมาก
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ที่สุด คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ  (x̅ = 4.478, SD = 
0.672) และข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนอง

ต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ 
= 4.467, SD = 0.717) ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลใน

การตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.488, SD = 0.657) และข้อย่อยของ
จัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบ

แผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.481, SD = 0.698) ข้อย่อย
ของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถใน

การจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.536, SD 
= 0.656) และข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้

อย่างราบรื่น (x̅ = 4.505, SD = 0.672) ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการค้นหาและ
การสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้าง

ตัวตนทางสังคม (x̅ = 4.540, SD = 0.612) และข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการ
ค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ

เข้าใจเชิงลึก (x̅ = 4.481, SD = 0.624)  
สภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.518, SD = 0.531) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านย่อย

ของการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน (x̅ 

= 4.535, SD = 0.545) รองลงมา คือ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 4.512, SD = 0.516) และจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 4.507, SD = 0.590) ตามลำดับ 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอก

ห้องเรียน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.574, SD = 0.647) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและ
นอกห้องเรียน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการหาทาง

แก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม (x̅ = 4.536, SD = 0.645) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในและนอกห้องเรียนทักษะดิจิทัล  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 
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เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅ = 4.533, SD = 0.623) และข้อย่อย
ของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียนทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 4.522, SD = 0.656) ข้อย่อย
ของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและ
ตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูล

สารสนเทศ (x̅ = 4.547, SD = 0.628) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอก
ห้องเรียน ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล (x̅ = 4.509, SD = 0.641) ข้อย่อย
ของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลใน

การตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.516, SD = 0.662) และข้อย่อยของ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อน

ได้ (x̅ = 4.505, SD = 0.688) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะ
การบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ

ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.557, SD = 0.610) และข้อย่อยของ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้

อย่างราบรื่น (x̅ = 4.557, SD = 0.622) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอก
ห้องเรียน ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของ

หรือการทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม (x̅ = 4.543, SD = 0.639) และข้อย่อยของจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 4.519, SD = 0.630)  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.592, 
SD = 0.589)และข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม (x̅ = 4.495, SD = 
0.630) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถใน

การใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร  (x̅ = 4.571, SD = 0.574) และข้อย่อยของจัด
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅ = 4.529, SD = 0.618) ข้อย่อยของจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล (x̅ = 4.516, SD = 0.590) 
และข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของ

ข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.488, SD = 0.630) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  ที่มีค่าเฉลี่ ยมากที่สุด คือ 
ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติ

ตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.502, SD = 0.578) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่ าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

(x̅ = 4.460, SD = 0.595) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้

ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.509, SD = 0.613) และข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะ
การบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับ

ผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.481, SD = 0.635) ข้อย่อยของจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่า

ของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม (x̅ = 4.491, SD = 0.613) และข้อย่อยของ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความอยากรู้

อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 4.443, SD = 0.644) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม (x̅ = 4.550, SD = 0.711) และ
ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้  ทักษะความคิดสร้างสรรค์  ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.540, SD = 0.682) ข้อย่อยของจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  (x̅ = 4.554, SD = 0.735) และข้อย่อย
ของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 4.502, SD = 0.737) ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
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คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.478, SD = 0.672) 
และข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อ

ความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 
4.467, SD = 0.717) ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลใน

การตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.488, SD = 0.657) และข้อย่อยของ
จัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบ

แผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.481, SD = 0.698) ข้อย่อย
ของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถใน

การจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.536, SD 
= 0.656) และข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้

อย่างราบรื่น (x̅ = 4.505, SD = 0.672) ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการค้นหาและ
การสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้าง

ตัวตนทางสังคม (x̅ = 4.540, SD = 0.612) และข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทักษะการ
ค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ

เข้าใจเชิงลึก (x̅ = 4.481, SD = 0.624)  
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม  5.0 ด้านการจัดการเรียนรู้ คือ 0.234 

(PNIModified = 0.244) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและ
นอกห้องเรียนที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (PNIModified = 0.262) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในและนอกห้องเรียน ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (PNIModified = 0.195) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้  (PNIModified = 0.251) ข้อย่อยของจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีลำดับความ
ต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (PNIModified = 
0.203) ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ  ความสามารถ
ในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล (PNIModified = 0.256) ข้อย่อยของจัดบรรยากาศการเรียนรู้  ที่มี
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ลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร 
(PNIModified = 0.207)  

 
ตารางที่ 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคน
ในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ รายข้อ 

 

ข้อ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และแหล่งเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

1. โรงเรียนมีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 

 1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 3.674 0.713 มาก 4.533 0.644 มาก
ที่สุด 

0.234 5 

 1.1) ความสามารถในการคิดค้น
และสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 

3.679 0.756 มาก 4.533 0.672 มาก
ที่สุด 

0.232 2 

 1.2) ความสามารถในการหาทาง
แก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก
ความคิดเดิม 

3.669 0.735 มาก 4.533 0.672 มาก
ที่สุด 

0.235 1 

 2) ทักษะดิจิทัล  3.678 0.741 มาก 4.524 0.660 มาก
ที่สุด 

0.230 6 

 2.1) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การสื่อสาร 

3.669 0.781 มาก 4.516 0.672 มาก
ที่สุด 

0.231 1 

 2.2) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงาน การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น 

3.686 0.763 มาก 4.533 0.687 มาก
ที่สุด 

0.230 2 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.611 0.684 มาก 4.499 0.620 มาก 0.246 2 

 3.1) ความสามารถในการจำแนก 
เปรียบเทยีบข้อมูล 

 

3.576 0.751 มาก 4.478 0.682 มาก 0.252 1 
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ข้อ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และแหล่งเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 3.2) ความสามารถในการ
พยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

3.617 0.722 มาก 4.498 0.652 มาก 0.244 2 

 3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ
ข้อมูลสารสนเทศ 

3.641 0.741 มาก 4.522 0.646 มาก
ที่สุด 

0.242 3 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.619 0.706 มาก 4.476 0.646 มาก 0.237 3 

 4.1) ความสามารถในการใช้
เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง เพื่อแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

3.672 0.780 มาก 4.509 0.662 มาก
ที่สุด 

0.228 2 

 4.2) ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้อย่างมีกระบวนการที่
เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพื่อใช้
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

3.566 0.742 มาก 4.443 0.695 มาก 0.246 1 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.628 0.765 มาก 4.533 0.589 มาก
ที่สุด 

0.249 1 

 5.1) ความสามารถในการจัดการ 
สื่อสารและเข้าใจความรู้สึก
ของคนรอบข้างเพื่อให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

3.628 0.831 มาก 4.543 0.623 มาก
ที่สุด 

0.252 1 

 5.2) ความสามารถในการสนทนา
แลกเปลีย่นและพูดคุยกับ
ผู้อื่นในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้
ทำงานได้อย่างราบรื่น 

3.628 0.757 มาก 4.522 0.618 มาก
ที่สุด 

0.246 2 

 6) ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า 

3.643 0.771 มาก 4.503 0.607 มาก
ที่สุด 

0.236 4 

 6.1) ความอยากรู้อยากเห็น 
ความไวในการทำความเข้าใจ
เชิงลึก 

3.590 0.807 มาก 4.488 0.624 มาก 0.250 1 
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ข้อ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และแหล่งเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของ
หรือการทำงาน และการสร้าง
ตัวตนทางสังคม 

3.697 0.814 มาก 4.519 0.651 มาก
ที่สุด 

0.222 2 

 รวม 3.640 0.668 มาก 4.511 0.584 มาก
ที่สุด 

0.239 2 

2. โรงเรียนมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 

 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.584 0.811 มาก 4.493 0.648 มาก 0.254 3 
 1.1) ความสามารถในการคิดค้น

และสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 
3.562 0.835 มาก 4.471 0.682 มาก 0.255 1 

 1.2) ความสามารถในการหาทาง
แก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก
ความคิดเดิม 

3.607 0.834 มาก 4.516 0.672 มาก
ที่สุด 

0.252 2 

 2) ทักษะดิจิทัล  3.664 0.757 มาก 4.521 0.612 มาก
ที่สุด 

0.234 6 

 2.1) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การสื่อสาร 

3.652 0.793 มาก 4.505 0.662 มาก
ที่สุด 

0.234 1 

 2.2) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงาน การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น 

3.676 0.761 มาก 4.536 0.612 มาก
ที่สุด 

0.234 1 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.560 0.690 มาก 4.497 0.610 มาก 0.263 1 

 3.1) ความสามารถในการจำแนก 
เปรียบเทยีบข้อมูล 

3.541 0.776 มาก 4.491 0.657 มาก 0.268 1 

 3.2) ความสามารถในการ
พยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

3.562 0.714 มาก 4.488 0.646 มาก 0.260 3 

 3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ
ข้อมูลสารสนเทศ 

3.576 0.755 มาก 4.512 0.635 มาก
ที่สุด 

0.262 2 
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ข้อ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และแหล่งเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.547 0.743 มาก 4.462 0.638 มาก 0.258 2 

 

 4.1) ความสามารถในการใช้
เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง เพื่อแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

3.555 0.780 มาก 4.481 0.646 มาก 0.260 1 

 4.2) ความสามารถในการ
แสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่เป็นแบบแผน 
มีขั้นตอนท่ีสามารถปฏิบตัิ
ตาม เพื่อใช้แก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

3.538 0.776 มาก 4.443 0.665 มาก 0.256 2 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.597 0.777 มาก 4.500 0.614 มาก
ที่สุด 

0.250 5 

 5.1) ความสามารถในการจัดการ 
สื่อสารและเข้าใจความรู้สึก
ของคนรอบข้างเพื่อให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

3.607 0.783 มาก 4.488 0.630 มาก 0.244 2 

 5.2) ความสามารถในการสนทนา
แลกเปลีย่นและพูดคุยกับ
ผู้อื่นในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้
ทำงานได้อย่างราบรื่น 

3.586 0.837 มาก 4.512 0.646 มาก
ที่สุด 

0.258 1 

 6) ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า 

3.614 0.769 มาก 4.519 0.614 มาก
ที่สุด 

0.253 4 

 6.1) ความอยากรู้อยากเห็น 
ความไวในการทำความเข้าใจ
เชิงลึก 

3.572 0.778 มาก 4.509 0.646 มาก
ที่สุด 

0.262 1 

 6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของ
หรือการทำงาน และการสร้าง
ตัวตนทางสังคม 

3.655 0.806 มาก 4.529 0.635 มาก
ที่สุด 

0.239 2 

รวม 3.592 0.689 มาก 4.499 0.581 มาก 0.254 1 
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ข้อ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และแหล่งเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

รวมท้ังหมด 3.616 0.666 มาก 4.505 0.574 มาก
ที่สุด 

0.246 1 

 
จากตารางที่ 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นใน

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันของความ
ต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก (x̅ = 3.616, SD = 0.666) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านย่อยของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และแหล่งเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 3.640, SD 

= 0.668) รองลงมา คือ ด้านใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 3.592, SD = 0.689) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ 
= 3.679, SD = 0.756) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิด

เดิม (x̅ = 3.669, SD = 0.735) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงาน

ร่วมกับผู้อื่น (x̅ = 3.686, SD = 0.763) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะ

ดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 
3.669, SD = 0.781) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ

ข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 3.641, SD = 0.741) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล (x̅ = 3.576, SD = 0.751) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือ

แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.672, SD = 0.780) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ย
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น้อยที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่

สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.566, SD = 0.742) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถใน

การสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 
3.628, SD = 0.757) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการ
คน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้าง

เพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 3.628, SD = 0.831) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือ

การทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม (x̅ = 3.697, SD = 0.814) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความ

อยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 3.590, SD = 0.807)  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่ งเรียนรู้ ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก

ความคิดเดิม (x̅ = 3.607, SD = 0.834) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ 
= 3.562, SD = 0.835) ข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  

(x̅ = 3.676, SD = 0.761) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  ทักษะดิจิทัล ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 3.652, 
SD = 0.793) ข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความ
และตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูล

สารสนเทศ (x̅ = 3.576, SD = 0.755) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล (x̅ = 3.541, SD = 0.776) ข้อย่อยของใช้สื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือ

แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.555, SD = 0.780) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีข้ันตอนที่สามารถปฏิบัติ

ตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.538, SD = 0.776) ข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
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เรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและ

เข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 3.607, SD = 0.783) และข้อย่อย
ของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง

ราบรื่น (x̅ = 3.586, SD = 0.837) ข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการค้นหา
และการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้าง

ตัวตนทางสังคม (x̅ = 3.655, SD = 0.806) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะ
การค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำ

ความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 3.572, SD = 0.778)  
สภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด  (x̅ = 4.505, SD = 0.574) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านย่อยของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ด้านจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 4.511, SD = 0.584) รองลงมา คือ ด้านใช้สื่อ 

นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 4.499, SD = 0.581) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 

4.533, SD = 0.672) และความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม (x̅ = 
4.533, SD = 0.672) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

(x̅ = 4.533, SD = 0.687) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 4.516, 
SD = 0.672) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความ
และตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูล

สารสนเทศ (x̅ = 4.522, SD = 0.646) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะ
การวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล (x̅ = 4.478, SD = 0.682) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือ

แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.509, SD = 0.662) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
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เรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่

สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.443, SD = 0.695) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถใน

การจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.543, SD 
=0.623) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน   ที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกัน

เพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.522, SD = 0.618) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือ

การทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม (x̅ = 4.519, SD = 0.651) และข้อย่อยของจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความ

อยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 4.488, SD = 0.624)  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก

ความคิดเดิม  (x̅ = 4.516, SD = 0.672) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ 
= 4.471, SD = 0.682) ข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

(x̅ = 4.536, SD = 0.612) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  ทักษะดิจิทัล ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 4.505, 
SD = 0.662) ข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความ
และตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูล

สารสนเทศ (x̅ = 4.512, SD = 0.635) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.488, SD = 0.646) ข้อ
ย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.481, SD = 0.646) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มี
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ขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.443, SD = 0.665) ข้อย่อยของใช้
สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถ

ในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 
4.512, SD = 0.646) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการบริหารจัดการคน 
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้าง

เพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.488, SD = 0.630) ข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือ

การทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม  (x̅ = 4.529, SD = 0.635 ) และข้อย่อยของใช้สื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความ

อยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 4.509, SD = 0.646)  
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
คือ 0.246 (PNIModified = 0.246) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ
แหล่งเรียนรู้ ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุดเท่ากัน คือ ความสามารถในการจำแนก 
เปรียบเทียบข้อมูล  (PNIModified = 0.252) และความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (PNIModified = 0.252) ข้อย่อยของจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือ
การทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม (PNIModified = 0.222) ข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และ
แหล่งเรียนรู้ ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบ
ข้อมูล (PNIModified = 0.268) และข้อย่อยของใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  ที่มีลำดับความ
ต้องการจำเป็นต่ำที่สุดเท่ากัน คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร 
(PNIModified = 0.234) และความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (PNIModified = 0.234)  
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ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคน
ในสังคม 5.0 ด้านการวัดและประเมินผล รายข้อ 

 

ข้อ การวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

1. โรงเรียนมีการดำเนินการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 

 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.571 0.746 มาก 4.490 0.630 มาก 0.257 2 
 1.1) ความสามารถในการคิดค้น

และสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 
3.559 0.797 มาก 4.495 0.646 มาก 0.263 1 

 1.2) ความสามารถในการหาทาง
แก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก
ความคิดเดิม 

3.583 0.782 มาก 4.484 0.677 มาก 0.251 2 

 2) ทักษะดิจิทัล  3.579 0.762 มาก 4.474 0.635 มาก 0.250 5 
 2.1) ความสามารถในการใช้

อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การสื่อสาร 

3.576 0.773 มาก 4.478 0.640 มาก 0.252 1 

 2.2) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงาน การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น 

3.583 0.803 มาก 4.471 0.667 มาก 0.248 2 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.594 0.738 มาก 4.496 0.606 มาก 0.251 4 

 3.1) ความสามารถในการจำแนก 
เปรียบเทยีบข้อมูล 

3.593 0.785 มาก 4.481 0.651 มาก 0.247 3 

 3.2) ความสามารถในการ
พยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

3.593 0.776 มาก 4.491 0.630 มาก 0.250 2 

 3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ
ข้อมูลสารสนเทศ 

3.597 0.762 มาก 4.516 0.641 มาก
ที่สุด 

0.255 1 
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ข้อ การวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.547 0.730 มาก 4.478 0.638 มาก 0.262 1 

 4.1) ความสามารถในการใช้
เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง เพื่อแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

3.524 0.772 มาก 4.464 0.687 มาก 0.267 2 

 4.2) ความสามารถในการ
แสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่เป็นแบบแผน 
มีขั้นตอนท่ีสามารถปฏิบตัิ
ตาม เพื่อใช้แก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

3.569 0.769 มาก 4.491 0.662 มาก 0.258 3 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.586 0.743 มาก 4.488 0.630 มาก 0.252 3 
 5.1) ความสามารถในการจัดการ 

สื่อสารและเข้าใจความรู้สึก
ของคนรอบข้างเพื่อให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

3.593 0.771 มาก 4.464 0.672 มาก 0.242 2 

 5.2) ความสามารถในการสนทนา
แลกเปลีย่นและพูดคุยกับ
ผู้อื่นในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้
ทำงานได้อย่างราบรื่น 

3.579 0.759 มาก 4.512 0.646 มาก
ที่สุด 

0.261 1 

 6) ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า 

3.633 0.701 มาก 4.531 0.602 มาก
ที่สุด 

0.247 6 

 6.1) ความอยากรู้อยากเห็น 
ความไวในการทำความเข้าใจ
เชิงลึก 

3.600 0.719 มาก 4.484 0.635 มาก 0.246 2 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของ
หรือการทำงาน และการสร้าง
ตัวตนทางสังคม 

3.666 0.745 มาก 4.578 0.619 มาก
ที่สุด 

0.249 1 

 รวม 3.586 0.678 มาก 4.493 0.575 มาก 0.253 1 
          



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

118 

ข้อ การวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

2. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพเพื่อส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 

 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 3.652 0.765 มาก 4.517 0.630 มาก
ที่สุด 

0.237 4 

 1.1) ความสามารถในการคิดค้น
และสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 

3.645 0.816 มาก 4.522 0.656 มาก
ที่สุด 

0.241 1 

 1.2) ความสามารถในการหาทาง
แก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก
ความคิดเดิม 

3.659 0.751 มาก 4.512 0.646 มาก
ที่สุด 

0.233 2 

 2) ทักษะดิจิทัล  3.684 0.787 มาก 4.536 0.601 มาก
ที่สุด 

0.231 6 

 2.1) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การสื่อสาร 

3.672 0.827 มาก 4.533 0.629 มาก
ที่สุด 

0.234 1 

 2.2) ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงาน การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น 

3.697 0.788 มาก 4.540 0.623 มาก
ที่สุด 

0.228 2 

 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศ 

3.625 0.777 มาก 4.511 0.621 มาก
ที่สุด 

0.244 1 

 3.1) ความสามารถในการจำแนก 
เปรียบเทยีบข้อมูล 

3.645 0.820 มาก 4.505 0.657 มาก
ที่สุด 

0.236 2 

 3.2) ความสามารถในการ
พยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

3.559 0.818 มาก 4.495 0.678 มาก 0.263 1 

 3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ
ข้อมูลสารสนเทศ 

3.672 0.811 มาก 4.533 0.661 มาก
ที่สุด 

0.234 3 

 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
สืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

3.659 0.767 มาก 4.533 0.602 มาก
ที่สุด 

0.239 2 
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ข้อ การวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ลำดับ 
𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅ SD ระดับ 

 4.1) ความสามารถในการใช้
เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง เพื่อแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

3.679 0.813 มาก 4.550 0.633 มาก
ที่สุด 

0.237 2 

 4.2) ความสามารถในการ
แสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่เป็นแบบแผน 
มีขั้นตอนท่ีสามารถปฏิบตัิ
ตาม เพื่อใช้แก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

3.638 0.783 มาก 4.516 0.613 มาก
ที่สุด 

0.241 1 

 5) ทักษะการบริหารจดัการคน 3.652 0.788 มาก 4.519 0.610 มาก
ที่สุด 

0.237 4 

 5.1) ความสามารถในการจัดการ 
สื่อสารและเข้าใจความรู้สึก
ของคนรอบข้างเพื่อให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

3.641 0.786 มาก 4.498 0.635 มาก 0.235 2 

 5.2) ความสามารถในการสนทนา
แลกเปลีย่นและพูดคุยกับ
ผู้อื่นในวิธีที่แตกต่างกัน
เพื่อให้ทำงานได้อย่างราบรื่น 

3.662 0.834 มาก 4.540 0.645 มาก
ที่สุด 

0.240 1 

 6) ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า 

3.657 0.728 มาก 4.531 0.621 มาก
ที่สุด 

0.239 2 

 6.1) ความอยากรู้อยากเห็นความ 
ไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก 

3.621 0.754 มาก 4.498 0.678 มาก 0.242 1 

 6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของ
หรือการทำงาน และการสร้าง
ตัวตนทางสังคม 

3.693 0.775 มาก 4.564 0.627 มาก
ที่สุด 

0.236 2 

รวม 3.653 0.717 มาก 4.524 0.570 มาก
ที่สุด 

0.238 2 

รวมท้ังหมด 3.620 0.677 มาก 4.508 0.559 มาก
ที่สุด 

0.245 2 
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จากตารางที่ 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นใน
การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ด้านการวัดและประเมินผล รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันของความต้องการจำเป็นในการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 

5.0 ด้านการวัดและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ ในระดับ มาก  (x̅ = 3.620, SD = 0.677) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านย่อยของการวัดและประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพ (x̅ = 3.653, SD = 0.717) รองลงมา คือ ด้านดำเนินการวัดและประเมินผล (x̅ 
= 3.586, SD = 0.678)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล  ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจาก

ความคิดเดิม (x̅ = 3.583, SD = 0.782) และข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล  ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ 
= 3.559, SD = 0.797) ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅ = 
3.583, SD = 0.803) และข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 3.576, SD = 0.773) 
ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อ

ความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 
3.672, SD = 0.811) และข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการ

พยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 3.559, SD = 0.818) ข้อย่อยของดำเนินการ
วัดและประเมินผล ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มี

ขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.569, SD = 0.769) และข้อย่อย
ของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่ง

หนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 3.524, SD = 0.772) ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล 
ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ

ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 3.593, SD = 0.771) และข้อย่อยของ
ดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถใน
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การสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 
3.579, SD = 0.759) ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า 

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม  (x̅ 
= 3.666, SD = 0.745) และข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการค้นหาและการสร้าง

คุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 
3.600, SD = 0.719)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.522, 
SD = 0.656) และข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม (x̅ = 4.512, SD = 
0.646) ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการใช้

อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅ = 4.540, SD = 0.623) และ
ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร(x̅ = 4.533, SD = 0.629) ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.533, SD = 0.661) และข้อย่อยของ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และ
สารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูล

สารสนเทศ (x̅ = 4.495, SD = 0.678) ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือการแก้ปัญหาที่ ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ ยมากที่ สุด คือ 

ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.550, 
SD = 0.633) และข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อน

ได้ (x̅ = 4.516, SD = 0.613) ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการบริหารจัดการคน 
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่าง

กันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.540, SD = 0.645) และข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการจัดการ สื่อสาร

และเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.498, SD = 0.635) ข้อย่อย
ของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การ
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เห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม (x̅ = 4.564, SD = 0.627) และ
ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 4.498, SD = 0.678)  
สภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม  5.0 ด้านการวัดและ

ประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด  (x̅ = 4.508, SD = 0.559) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านย่อยของการวัดและประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 

(x̅ = 4.524, SD = 0.570) รองลงมา คือ ด้านดำเนินการวัดและประเมินผล  (x̅ = 4.493, SD = 
0.575)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล  ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (x̅ 
= 4.495, SD = 0.646) และข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม (x̅ = 
4.484, SD = 0.677) ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร  (x̅ = 4.478, SD = 0.640) และข้อ
ย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้

อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅ = 4.471, SD = 0.667) ข้อ
ย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้

และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.533, 
SD = 0.661) และข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและ
ตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจ

ความหมายของข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.495, SD = 0.678) ข้อย่อยของดำเนินการวัดและ
ประเมินผล ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มี

ขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.491, SD = 0.662) และข้อย่อย
ของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่ง

หนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.464, SD = 0.687) ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล 
ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและ

พูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น  (x̅ = 4.512, SD = 0.646) และข้อ
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ย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น  

(x̅ = 4.464, SD = 0.672) ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้างตัวตนทาง

สังคม (x̅ = 4.578, SD = 0.619) และข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผล ทักษะการค้นหาและ
การสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก 

(x̅ = 4.484, SD = 0.635) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะความคิด

สร้างสรรค์  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  (x̅ = 
4.522, SD = 0.656) และข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม (x̅ = 
4.512, SD = 0.646) ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถ

ในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅ = 4.540, SD = 
0.623) และข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการใช้

อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร (x̅ = 4.533, SD = 0.629) ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.533, SD = 0.661) และข้อย่อย
ของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และ
สารสนเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูล

สารสนเทศ (x̅ = 4.495, SD = 0.678) ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือการแก้ปัญหาที่ ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ ยมากที่ สุด คือ 

ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (x̅ = 4.550, 
SD = 0.633) และข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อน

ได้ (x̅ = 4.516, SD = 0.613) ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการบริหารจัดการคน 
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและพูดคุยกับผู้ อ่ืนในวิธีที่แตกต่าง

กันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.540, SD = 0.645) และข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพ ทักษะการบริหารจัดการคน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการจัดการ สื่อสาร

และเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (x̅ = 4.498, SD = 0.635) ข้อย่อย
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ของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การ

เห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และการสร้างตัวตนทางสังคม (x̅ = 4.564, SD = 0.627) และ
ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความเข้าใจเชิงลึก (x̅ = 4.498, SD = 0.678)   
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการวัดและประเมินผล คือ 0.244 

(PNIModified = 0.244) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผลที่มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ (PNIModified = 0.267) ข้อย่อยของดำเนินการวัดและประเมินผลที่มีลำดับความ
ต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้าง
เพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น (PNIModified = 0.242) ข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพที่มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ 
(PNIModified = 0.263) และข้อย่อยของปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพที่มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำ
ที่สุด คือ ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
(PNIModified = 0.228) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากแบบสอบถามของผู้ต อบ
แบบสอบถามทั้งหมด 579 ฉบับ จำแนกตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางที่ 16 ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากแบบสอบถาม 
 

ข้อ 

บริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากแบบสอบถาม 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

1.1 จัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
สังคม ควรคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดต่อส่วนรวมให้มาก
ที่สุด 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

125 

ข้อ 

บริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากแบบสอบถาม 

1.2 ควรพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพและ
เหตุการณ์ในปัจจุบัน และเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

1.3 จัดหลักสูตรให้สนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
เน้นหลักสูตรที่สร้างประสบการณ์ให้ผู้เรียนนำไปใช้ได้จริง
ในชีวิต 

1.4 ควรพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ และเป็น
รูปแบบที่สามารถทำให้เกิดความตระหนักในการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีการบูรณาการ
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาให้
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถพร้อมทันโลกในอนาคต 

1.5 ควรสำรวจสภาพปัญหาและความจำเป็นของผู้เรียน 
และวิเคราะห์ความต้องการ กำหนดจุดมุ่งหมายจากข้อมูล
ที่ได้ กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมและ
ชัดเจน 

1.6 ควรพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีมาก
ขึ้น และต้องมีอุปกรณ์ที่พร้อมสำหรับผู้เรียน โดยยึดหลัก
ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนใน
การสร้างสื่อการเรียนการสอน 

1.7 หลักสูตรควรส่งเสริมระบบดิจิทัลให้ผู้เรียนนำไปใช้
ในการค้นคว้า เรียนรู้ได้อย่างดี  

1.8 เน้นหลักสูตรในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ทักษะ
อาชีพ ทักษะชีวิต/ทักษะทางสังคม ทักษะการแก้ปัญหา 
ทักษะการปรับตัว การคิดเชิงวิพากษ์ และส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาตนเองมากข้ึน 
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ข้อ 

บริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากแบบสอบถาม 

1.9 ควรเป็นหลักสูตรที่มุ่งจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนอง
อุดมการณ์การศึกษาตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทย
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  

1.10 โรงเรียนจะต้องมีระบบสารสนเทศรองรับที่
เหมาะสม และมีบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยี 

1.11 ควรเป็นหลักสูตรที่เข้าใจง่าย 
1.12 ควรพัฒนาหลักสูตรที่มีความผสมผสานระหว่าง

การเรียนการสอนแบบออนไลน์ และออฟไลน์ 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 2.1 ควรปรับวิธีการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละ
บุคคล  

2.2 นำเทคโนโลยีมาใช้ ในการจัดการสอนให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด เหมาะสมกับทุกระดับวัยของผู้เรียนให้
มากที่สุดสร้างบทเรียนออนไลน์ 

2.3 ควรเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญและจัดการเรียนให้
เชื่อมโยงกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยจัดการเรียนให้
ผู้เรียนได้เห็นจริง เรียนรู้จริง เข้าใจจริง และสามารถ
นำไปใช้ได้จริง 

2.4 เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ใช้สภาพจริง
ประกอบการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ และฝึกทักษะด้วยตนเอง และสามารถสร้างองค์
ความรู้ใหม่ ๆ และนวัตกรรมได้ 

2.5 ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน  
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ข้อ 

บริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากแบบสอบถาม 

2.6 สร้างสื่อการเรียนการสอน เน้นการมีส่วนร่วม 
แสดงความคิดเห็นกล้าแสดงออก นำเสนอผลงานของ
ตนเองได้มากกว่า 2 ภาษา นำไปประยุกต์ ใช้ ให้ เกิด
ประโยชน์ทั้งตนเองและส่วนรวม  

2.7 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมและเน้นทักษะการลงมือทำ 

2.8 บูรณาการเนื้อหาสาระ มุ่งเน้นให้สามารถเชื่อมโยง
แนวคิด ความคิดรวบยอดเพ่ือแก้ปัญหา หรือแสวงหา
ความรู้ตามความต้องการของผู้เรียน นำหน่วยการเรียนรู้
มาจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยให้ฝึก
คิด ปฏิบัติ แลกเปลี่ยนความรู้ ทำงานร่วมกัน 

2.9 ฝึกให้ผู้เรียนทำงาน ผ่านวิธีการแก้ปัญหา 
2.10 ครูผู้สอนจะต้องจัดเตรียมแผน อุปกรณ์ต่าง ๆ ไว้

ให้ผู้เรียน และครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้รู้ในด้านนวัตกรรม
และเทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นอย่างดี 

2.11 การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดี โดยผู้เรียนควรได้มี
ส่วนร่วมออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการทางสมอง และมุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรม 

2.12 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน ผ่านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ และใช้สื่อต่าง ๆ ในการเรียนการสอน 
เพ่ือเป็นการพัฒนาครูผู้สอนที่นำเนื้อหาเดิมมาปรับเปลี่ยน
ให้เหมาะกับสภาพสังคมมากข้ึน 
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ข้อ 

บริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากแบบสอบถาม 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ 

3.1 พัฒนาสื่อให้เหมาะสมกับวัย ประสบการณ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนเรียนรู้จริงผ่านสื่อ นวัตกรรม
ต่างๆ พัฒนาให้ผู้เรียนสามารถใช้สื่อ ในการเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา (Distance Learning) 

3.2 ควรทำ ส่งเสริมสื่อวิดีทัศน์  ส่งเสริมการใช้เกม
คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ 

3.3 จัดหาและใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่
พอเพียง ทันสมัย เน้นปัจจุบัน และสื่อนวัตกรรมมความ
เหมาะสมกับเนื้อหา ตัวชี้วัด และวิธีการเรียนรู้ 

3.4 จัดแหล่งเรียนรู้ให้มากและเหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่จัดไว้ 

3.5 ควรพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ครบวงจร และ
เปิดกาสให้ผู้ เรียนได้คิดค้นพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ ใน
อนาคต ควรเริ่มผลิตสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบของ
การค้นคว้าและลงมือทำในด้ านของวิทยาศาสตร์  
คณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์ โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึก
ทักษะการสังเกต ความคิดสร้างสรรค์ ในด้านการคิดต่อ
ยอดผลงานตนเองให้ก้าวทันเทคโนโลยีในยุคสังคม 5.0 

3.6 ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น เพ่ิมแหล่งค้นคว้าความรู้
ตามสถานที่จริง ไม่ปิดก้ันการเรียนรู้นอกสถานที่ 

3.7 มีความหลากหลายของสื่อ ได้แก่ สื่อธรรมชาติ สื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีและสื่ออ่ืน ๆ จะช่วยส่งเสริมให้การ
จัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวน
ติดตาม เข้าใจง่ายและรวมทั้งจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จัก
การแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางลึกซึ้ง
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
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ข้อ 

บริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากแบบสอบถาม 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 4.1 ควรมีการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ใช้
เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย มี
คุณภาพ และตรงตามวัตถุประสงค์เช่น 1) การถามตอบ
กับผู้ ป ระเมิ น  2) การทำแบบฝึกหั ด  3) การสั งเกต
พฤติกรรมของ ผู้ถูกประเมิน 4) การสอบถามจากบุคคล
ใกล้ชิดกับผู้ถูกประเมิน โดยวัดทุกด้านของผู้เรียนให้ครบ
ตามนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ พัฒนาอย่างเหมาะสม
อย่างครอบคลุม เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็ม
ความสามารถ 

4.2 ผู้เรียนสามารถประเมินการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
อย่างเป็นระยะต่อเนื่อง และสามารถนำผลการประเมินมา
พัฒนาตนเอง 

4.3 การวัดและการประเมินผลในยุคปัจจุบัน ไม่ควรใช้
รูปแบบและมาตรฐานเหมือนกันทั้งประเทศ ควรขึ้นกับ
บริบทของสังคม ท้องถิ่นของผู้เรียน เพ่ือให้ทราบจุดอ่อน
จุดแข็งของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

4.4 การวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยเน้นการปรับปรุง
ทักษะกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยใช้
เทคโนโลยีมาช่วยในการวัดและประเมินผล และนำมา
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

4.5 ทำการปรับหลักสูตรวัดผลตามสภาพจริง โดยอิง
ความน่าจะเป็นของสังคมและความเป็นไปได้ในการวัด
คุณลักษณะที่มุ่งสู่ความเป็นจริงของปัจจุบัน ที่สามารถทำ
ให้ผู้เรียนไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันของตัวผู้เรียนได้ 
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ข้อ 

บริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากแบบสอบถาม 

4.6 การวัดประเมินผลจะต้องมีเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ต้องอัพเดท 
การใช้งานจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี 
และดูที่ผู้เรียนว่ามีความรู้และทักษะในการอยู่ในสังคม 
5.0 ได้มากน้อยเพียงใด 

 
 

จากตารางที่ 16 ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 จากแบบสอบถาม 
พบว่า  

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ ควรจัด
หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น สังคม สภาพและเหตุการณ์ในปัจจุบัน เหมาะสมกับวัย
ของผู้เรียน ตอบสนองกับผู้เรียน ควรคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดต่อส่วนรวมให้มากที่สุด ควรสำรวจ
สภาพปัญหาและความจำเป็นของผู้เรียน และวิเคราะห์ความต้องการ กำหนดจุดมุ่งหมายจากข้อมูลที่
ได้ กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมและชัดเจน ควรพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนได้ใช้
เทคโนโลยีมากขึ้น และต้องมีอุปกรณ์ที่พร้อมสำหรับผู้เรียน โดยยึดหลักให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการสร้างสื่อการ
เรียนการสอน  นอกจากนี้หลักสูตรควรส่งเสริมระบบดิจิทัลให้ผู้เรียนนำไปใช้ในการค้นคว้า เรียนรู้ได้
อย่างดี เน้นหลักสูตรในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะทางสังคม ทักษะ
การแก้ปัญหา ทักษะการปรับตัว การคิดเชิงวิพากษ์ และส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ ควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด เหมาะสมกับทุกระดับวัยของผู้เรียนให้มากที่สุดสร้างบทเรียน
ออนไลน์ ควรเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและจัดการเรียนให้เชื่อมโยงกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดย
จัดการเรียนให้ผู้เรียนได้เห็นจริง เรียนรู้จริง เข้าใจจริง และสามารถนำไปใช้ได้จริง เน้นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ใช้สภาพจริงประกอบการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และฝึก
ทักษะด้วยตนเอง และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ และนวัตกรรมได้ ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สร้างสื่อการเรียนการสอน เน้นการมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นกล้า
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แสดงออก นำเสนอผลงานของตนเองได้มากกว่า 2 ภาษา นำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งตนเอง
และส่วนรวม การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมและเน้น
ทักษะการลงมือทำ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ และใช้สื่อต่าง ๆ ใน
การเรียนการสอน เพ่ือเป็นการพัฒนาครูผู้สอนที่นำเนื้อหาเดิมมาปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับสภาพสังคม
มากขึ้น 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ 
พัฒนาสื่อให้เหมาะสมกับวัย ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ให้ผู้ เรียนเรียนรู้จริงผ่านสื่อ 
นวัตกรรมต่างๆ พัฒนาให้ผู้เรียนสามารถใช้สื่อ ในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา (Distance 
Learning) จัดแหล่งเรียนรู้ให้มากและเหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ที่จัดไว้ ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น เพ่ิมแหล่งค้นคว้าความรู้ตามสถานที่จริง ไม่ปิดกั้นการ
เรียนรู้นอกสถานที่ มีความหลากหลายของสื่อ ได้แก่ สื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีและสื่อ
อ่ืน ๆ จะช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เข้าใจ
ง่ายและรวมทั้งจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางลึกซึ้ ง
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

4. ด้านการวัดและประเมินผล  มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ ควรมีการวัดและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ใช้เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย มีคุณภาพ และตรง
ตามวัตถุประสงค์ผู้เรียนสามารถประเมินการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างเป็นระยะต่อเนื่อง และสามารถ
นำผลการประเมินมาพัฒนาตนเอง ไม่ควรใช้รูปแบบและมาตรฐานเหมือนกันทั้งประเทศ ควรขึ้นกับ
บริบทของสังคม ท้องถิ่นของผู้เรียน เพ่ือให้ทราบจุดอ่อนจุดแข็งของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ควรนำ
เทคโนโลยีมาช่วยในการวัดและประเมินผล และนำมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ทำการ
ปรับหลักสูตรวัดผลตามสภาพจริง โดยอิงความน่าจะเป็นของสังคมและความเป็นไปได้ในการวัด
คุณลักษณะที่มุ่งสู่ความเป็นจริงของปัจจุบัน ที่สามารถทำให้ผู้เรียนไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันของ
ตัวผู้เรียนได้ การวัดประเมินผลจะต้องมีเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน เช่น เทคโนโลยีที่
ใช้ต้องอัพเดท การใช้งานจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี และดูที่ผู้เรียนว่ามีความรู้
และทักษะในการอยู่ในสังคม 5.0 ได้มากน้อยเพียงใด  
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ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคน
ในสังคม 5.0 พิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะของคนในสังคม 5.0 

 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะของคนในสังคม 5.0 

เฉลี่ย
รวม 

1) ทักษะ
ความคิด

สร้างสรรค์ 

2) ทักษะ
ดิจิทัล 

3) ทักษะการ
วิเคราะห์
ข้อมูลการ
ตีความและ

ตอบสนองต่อ
ความรู้และ
สารสนเทศ 

4) ทักษะการ
คิดเชิง

วิพากษ์และ
สืบค้นทาง

วิทยาศาสตร์
เพื่อการ

แก้ปัญหาท่ี
ซับซ้อน 

5) ทักษะ
การบริหาร
จัดการคน 

6) ทักษะการ
ค้นหาและ
การสร้าง
คุณค่า 

1. การ
พัฒนา

หลักสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 3.537 
(5) 

3.709 
(1) 

3.563 
(4) 

3.535 
(6) 

3.641 
(2) 

3.616 
(3) 

3.600 
(4) 

สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

4.465 
(4) 

4.514 
(2) 

4.451 
(6) 

4.456 
(5) 

4.529 
(1) 

4.473 
(3) 

4.479 
(4) 

PNImodified 0.262 0.217 0.249 0.261 0.244 0.237 0.244 

2. การ
จัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน 3.677 
(3) 

3.734 
(1) 

3.627 
(5) 

3.595 
(6) 

3.696 
(2) 

3.660 
(4) 

3.662 
(1) 

สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

4.550 
(1) 

4.535 
(2) 

4.501 
(5) 

4.492 
(6) 

4.524 
(3) 

4.503 
(4) 

4.518 
(1) 

PNImodified 0.237 0.215 0.241 0.250 0.224 0.230 0.234 

3. การ
พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม 
และแหล่ง

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน 3.629 
(2) 

3.671 
(1) 

3.586 
(5) 

3.583 
(6) 

3.612 
(4) 

3.628 
(3) 

3.616 
(3) 

สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

4.513 
(2) 

4.522 
(1) 

4.498 
(5) 

4.469 
(6) 

4.516 
(3) 

4.511 
(4) 

4.505 
(3) 

PNImodified 0.244 0.232 0.254 0.247 0.250 0.243 0.246 

4. การวัด
และ

ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน 3.611 
(4) 

3.632 
(2) 

3.610 
(5) 

3.603 
(6) 

3.619 
(3) 

3.645 
(1) 

3.620 
(2) 

สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

4.503 
(4) 

4.505 
(2) 

4.503 
(4) 

4.505 
(2) 

4.503 
(4) 

4.531 
(1) 

4.508 
(2) 

PNImodified 0.247 0.240 0.247 0.250 0.244 0.243 0.245 

เฉลี่ยรวม สภาพปัจจุบัน 3.617 
(4) 

3.692 
(1) 

3.600 
(5) 

3.582 
(6) 

3.648 
(2) 

3.640 
(3) 

3.627 

สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

4.513 
(3) 

4.521 
(1) 

4.490 
(5) 

4.482 
(6) 

4.519 
(2) 

4.504 
(4) 

4.506 

PNImodified 0.248 0.225 0.247 0.251 0.239 0.237 0.242 

ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็น 2 6 3 1 4 5  
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จากตารางที่ 17 พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีลำดับความ
ต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 พบว่า ในภาพรวมขององค์ประกอบของทักษะของคนในสังคม 5.0  ที่มี
ลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เ พ่ือการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน รองลงมา คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความ
และตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ ทักษะการบริหารจัดการคน ทักษะการค้นหาและการสร้าง
คุณค่า และทักษะดิจิทัล ตามลำดับ และพิจารณารายข้อ พบว่า ทักษะความคิดสร้างสรรค์ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 0.262 (PNIModified = 0.262) 
จากนั้นสังเคราะห์ผลการวิเคราะห์ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นโดยพิจารณาจากกรอบแนวคิดการ
วิจัยทั้ง 2 กรอบ ได้แก่ การบริหารวิชาการ ทักษะของคนในสังคม 5.0 ได้ผลสังเคราะห์ดังตารางท่ี 18 
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จากตารางที่ 18 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการและ
ทักษะของคนในสังคม 5.0 พบว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้มีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงสุด รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล  การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ 
ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  ที่มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ทางทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยมีความสามารถในการจำแนกเปรียบเทียบข้อมูล รองลงมา คือ การจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ
แหล่งเรียนรู้ ทางทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลโดยมีความสามารถในการจำแนกเปรียบเทียบข้อมูล และ
ทักษะการบริหารจัดการคน โดยมีความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจความรู้สึกของคนรอบ
ข้าง 

การวัดและประเมินผล  ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ  การวัดและ
ประเมินผล ทางทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยมีความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจทำสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ รองลงมา คือ การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ทางทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยมีความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมายของข้อมูลสารสนเทศ 

การพัฒนาหลักสูตร ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็น ทางทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยมีความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการ เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ รองลงมา คือ การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ทางทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ โดยมีความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่นอกเหนือจากความคิดเดิม 

การจัดการเรียนรู้ ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมในการ
เรียนการสอนใน และนอกห้องเรียน ทางทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยมีความสามารถในการใช้เหตุผล
ในการตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
ทางทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูลและการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทางทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยมีความสามารถในการใช้เหตุผลในการ
ตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ ตามลำดับ 

 
4.2.3 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยผู้วิจัย 
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จากตารางที่ 19 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยผู้วิจัย  พบว่า (ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของ
คนในสังคม 5.0 ซึ่งพัฒนาขึ้นจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถาม และข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยจึงได้นำมาสังเคราะห์เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทั้งสิ้น 4 แนวทางหลัก 
8 แนวทางย่อย 23 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒ นาสื่ อ  นวัตกรรม และแหล่ ง เรียนรู้  (PNImodified= 0.246) 
ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย 5 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ด้านทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลและทักษะการบริหารจัดการคนของคนในสังคม 5.0 

แนวทางย่อย 1.1 พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ โดยการใช้เกม
คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันออกแบบการใช้สื่อ นวัตกรรมจากแหล่งเรียนรู้

ท้องถิ่นที่เสริมสร้างทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความ และตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ
ของผู้เรียน 

2)  ครูจัดทำสื่อเกมคอมพิวเตอร์ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล ตรวจสอบข้อมูลอย่างละเอียด 

3)  ประเมินการใช้สื่อเกมคอมพิวเตอร์ และ นวัตกรรมของครูจากผู้บริหาร 
แนวทางย่อย 1.2 สนับสนุนการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการคน 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครู ร่วมกันวางแผนในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย เข้าใจง่าย และกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการแสวงหาความรู้ ให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการจัดการ สื่อสาร และควบคุมความรู้สึกของผู้คนรอบข้าง  

2)  ครูจัดหาสื่อที่เหมาะสมกับผู้เรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าถึงสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง 

2.  การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.245) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 
แนวทางย่อย 6 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
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แนวทางที่ 2 พัฒนาการวัดและประเมินผล ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

แนวทางย่อย 2.1 พัฒนาการวัดและประเมินผล โดยการกำหนดเกณฑ์การวัด
และประเมินผลการคิดเชิงวิพากษ์ท่ีชัดเจน 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจน และ

ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
2) ครูวัดและประเมินผลตรงตามวัตถุประสงค์ และมีความต่อเนื่อง 
3) ผู้บริหาร และครูร่วมกันประเมินความเหมาะสมของเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผลว่าสามารถวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

แนวทางย่อย 2.2 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การวัดและประเมินผล โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริหาร และครู ร่วมกันวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง 
2) ครูนำเทคโนโลยีมาพัฒนาการวัดและประเมินผลผู้เรียนในทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูล 
3) ผู้บริหารประเมินผลการใช้เทคโนโลยีการวัดและประเมินผล เพ่ือนำผลการ

ประเมินไปวางแผนต่อไป 
3. การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified= 0.244) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 1 

แนวทางย่อย 3 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนวทางที่ 3 พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ของคนในสังคม 5.0 
แนวทางย่อย 3.1 สนับสนุนการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และกำหนด

เป้าหมายการเรียนรู้ในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะความคิด
สร้างสรรค ์

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครู ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

หลักสูตร ให้สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรียน โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ
ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
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2)  นำผลการวิเคราะห์การต้องการจำเป็นมากำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ โดย
เน้นให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

3)  ประเมินการใช้หลักสูตรผ่านการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และ
ผู้เรียน 

4) การจัดการเรียนรู้ (PNImodified= 0.234) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 3 
แนวทางย่อย 9 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

แนวทางย่อย 4.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน และนอกเรียน 
เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันวางแผนและออกแบบแนวทางการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนในและนอกห้องเรียน 
2)  ครู และผู้เรียนร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน 

โดยเน้นการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ได้จริง 
3)  ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ร่วมกันประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนในและนอกห้องเรียน 
แนวทางย่อย 4.2 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทักษะ

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันประชุม วางแผนการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
2)  ครูจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ จำแนก 

เปรียบเทียบ และสามารถตัดสินใจด้วยตนเองได้ 
3)  ผู้บริหารนิเทศการสอนของครูเพ่ือนำคำแนะนำไปพัฒนาการจัดบรรยากาศ

การเรียนรู้ 
แนวทางย่อย 4.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนาทักษะการ

คิดเชิงวิพากษ์ 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่ส่งเสริมให้

ผู้เรียนแสวงหาความรู้อย่างเป็นกระบวนการ และเป็นแบบแผน มีขั้นตอน สามารถปฏิบัติตาม ได้ 
สามารถใช้ตรรกะ และเหตุผลในการตัดสินใจ 
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2)  ผู้เรียนร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันตามแผน
ที่กำหนดไว้ 

3)  ครูประเมินผลผู้เรียนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

4.3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 

ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน โดยจำแนกตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 4 ด้าน และการจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็น ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาการวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 20 สรุปความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
 

แนวทาง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ด้านทักษะ
การวิเคราะห์ข้อมูลและทักษะการบริหารจัดการคน
ของคนในสังคม 5.0 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

 แนวทางย่อย 1.1 พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
แหล่งเรียนรู้ โดยการใช้เกมคอมพิวเตอร์เพ่ือการ
เรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
   1) ผู้บริหาร และครูร่วมกันออกแบบการใช้สื่อ 
นวัตกรรมจากแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นที่เสริมสรา้งทักษะ
การวิเคราะห์ข้อมลู การตีความ และตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศของผู้เรียน 
 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 
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แนวทาง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

   2) ครูจัดทำสื่อเกมคอมพิวเตอร ์และนวัตกรรมการ
เรียนรู้ทีส่อดคล้องกับท้องถิ่นเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ความสามารถจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล ตรวจสอบ
ข้อมูลอย่างละเอียด 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   3) ประเมินการใช้สื่อเกมคอมพิวเตอร์ และ 
นวัตกรรมของครจูากผู้บริหาร 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

แนวทางย่อย 1.2 สนับสนุนการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการคน 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
   1) ผู้บริหาร และครู ร่วมกันวางแผนในการจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย เข้าใจง่าย 
และกระตุ้นใหผู้้เรยีนเกิดการแสวงหาความรู้ ใหผู้้เรยีน
มีความสามารถในการจัดการ สื่อสาร และควบคุม
ความรูส้ึกของผู้คนรอบข้าง 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   2) ครูจัดหาสื่อท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียน และส่งเสริมให้
ผู้เรยีนเข้าถึงสื่อ และแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่างท่ัวถึง 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

2 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ด้านทักษะ
การวิเคราะห์ข้อมูลและทักษะการบริหารจัดการคน
ของคนในสังคม 5.0 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

 แนวทางย่อย 2.1 พัฒนาการวัดและประเมินผล 
โดยการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลการคิด
เชิงวิพากษ์ที่ชัดเจน 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
   1) ผู้บริหาร และครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์การวัด
และประเมินผลที่ชัดเจน และออกแบบการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   2) ครูวัดและประเมินผลตรงตามวัตถุประสงค์ และ
มีความต่อเนื่อง 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   3) ผู้บริหาร และครูร่วมกันประเมินความเหมาะสม
ของเกณฑ์การวัดและประเมินผลวา่สามารถวัดทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อ

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 
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แนวทาง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

การแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได ้

แนวทางย่อย 2.2 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การ
วัดและประเมินผล โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
   1) ผู้บริหาร และครู ร่วมกันวางแผน ปรับปรุง และ
พัฒนาคุณภาพการวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   2) ครูนำเทคโนโลยมีาพัฒนาการวัดและประเมินผล
ผู้เรยีนในทักษะการวิเคราะห์ข้อมลู 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   3) ผู้บริหารประเมินผลการใช้เทคโนโลยีการวัดและ
ประเมินผล 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

3 พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการคดิเชิงวิพากษ์และ
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ของคนในสังคม 5.0 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

 แนวทางย่อย 3.1 สนับสนุนการวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็น และกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ใน
การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ และทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
   1) ผู้บริหาร และครู ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาหลักสตูร ให้สอดคล้องกับบริบท
ท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรยีน โดยใช้หลักสูตร
ฐานสมรรถนะในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
และทักษะความคิดสร้างสรรค ์

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   2) นำผลการวิเคราะห์การต้องการจำเป็นมากำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ โดยเน้นใหผู้้เรียนใช้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์ และตอบสนองตอ่ความต้องการของ
ผู้เรยีน 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   3) ประเมินการใช้หลักสตูรผ่านการเรยีนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคนใน
สังคม 5.0 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 
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แนวทาง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

 แนวทางย่อย 4.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใน และนอกเรียน เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้   
   1) ผู้บริหาร และครูร่วมกันวางแผนและออกแบบ
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในและนอก
ห้องเรียน 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   2) ครู และผู้เรยีนร่วมกันจดักิจกรรมการเรยีนการ
สอนในและนอกห้องเรยีน โดยเนน้การใช้นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ที่ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ได้จริง 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   3) ผู้บริหาร ครู และผูเ้รียน ร่วมกันประเมินผลการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

แนวทางย่อย 4.2 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
   1) ผู้บริหาร และครูร่วมกันประชุม วางแผนการจัด
บรรยากาศการเรียนรู ้

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   2) ครูจัดบรรยากาศการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรยีน
สามารถคิด วิเคราะห์ จำแนก เปรยีบเทียบ และ
สามารถตัดสินใจด้วยตนเองได ้

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   3) ผู้บริหารนิเทศการสอนของครูเพื่อนำคำแนะนำ
ไปพัฒนาการจดับรรยากาศการเรยีนรู ้

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

แนวทางย่อย 4.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

 ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังน้ี 
   1) ผู้บริหาร และครูร่วมกันวางแผนการจดักิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้อย่าง
เป็นกระบวนการ และเป็นแบบแผน มีขั้นตอน 
สามารถปฏิบัตติามได้ สามารถใช้ตรรกะ และเหตผุล
ในการตัดสินใจ 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

   2) ผู้เรียนร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส่งเสรมิให้มี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันตามแผนท่ีกำหนดไว ้

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 
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แนวทาง 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

   3) ครูประเมินผลผูเ้รียนจากการเข้าร่วมกจิกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

 
จากตารางที่ 20 สรุปความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของ
คนในสังคม 5.0 พบว่า  

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (ฐานนิยมคือ 5) 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (ฐานนิยมคือ 5) 

ด้านการวัดและประเมินผล 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการวัด
และประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (ฐานนิยมคือ 5) 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการวัด
และประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (ฐานนิยมคือ 5) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (ฐานนิยมคือ 5) 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสั งคม 5.0 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (ฐานนิยมคือ 5) 
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ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยมคือ 5) 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (ฐานนิยมคือ 5) 
 

4.4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนป ระถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ที่มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยจำแนกตามขอบข่าย
การบริหารวิชาการ 4 ด้าน และจัดลำดับความต้องการจำเป็น ซึ่งประกอบด้วย  การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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จากตารางที่ 21 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 และวิธีดำเนินการที่มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได ้ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก 8 แนวทางย่อย 23 วิธีดำเนินการ 
 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ (PNImodified= 0.246) ประกอบด้วย 1 
แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย 5 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ด้านทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล
และทักษะการบริหารจัดการคนของคนในสังคม 5.0 

แนวทางย่อย 1.1 พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ โดยการใช้ เกม
คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันออกแบบการใช้สื่อ นวัตกรรมจากแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นที่

เสริมสร้างทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความ และตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศของผู้เรียน 
2)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันจัดทำสื่อเกมคอมพิวเตอร์ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล
อย่างละเอียด 

3)  ประเมินการใช้สื่อเกมคอมพิวเตอร์ และ นวัตกรรมของครูจากผู้บริหาร 
แนวทางย่อย 1.2 สนับสนุนการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อ

พัฒนาทักษะการบริหารจัดการคน 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครู ร่วมกันวางแผนในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย เข้าใจง่าย และกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการแสวงหาความรู้ ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
จัดการ สื่อสาร และควบคุมความรู้สึกของผู้คนรอบข้าง  

2)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันจัดหาสื่อที่เหมาะสมกับผู้เรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าถึง
สื่อ และแหล่งเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง 

2. การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.245) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทาง
ย่อย 6 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 2 พัฒนาการวัดและประเมินผล ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะ
การวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

แนวทางย่อย 2.1 พัฒนาการวัดและประเมินผล โดยการกำหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลการคิดเชิงวิพากษ์ที่ชัดเจน 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
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1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจน และออกแบบ
การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

2)  ครูวัดและประเมินผลตรงตามวัตถุประสงค์ และมีความต่อเนื่อง 
3)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันประเมินความเหมาะสมของเกณฑ์การวัดและประเมินผลว่า

สามารถวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 
แนวทางย่อย 2.2 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การวัดและประเมินผล โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครู  ร่วมกันวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง 
2)  ครูนำเทคโนโลยีมาพัฒนาการวัดและประเมินผลผู้เรียนในทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 
3)  ผู้บริหารประเมินผลการใช้เทคโนโลยีการวัดและประเมินผล เพ่ือนำผลการประเมิน

ไปวางแผนต่อไป 
3. การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified= 0.244) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 1 แนวทางย่อย  

3 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนวทางที่ 3 พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะความคิด

สร้างสรรค์ของคนในสังคม 5.0 
แนวทางย่อย 3.1 สนับสนุนการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และกำหนดเป้าหมาย

การเรียนรู้ในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครู ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร ให้

สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรียน โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

2)  นำผลการวิเคราะห์การต้องการจำเป็นมากำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ โดย เน้นให้
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

3)  ประเมินการใช้หลักสูตรผ่านการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
4)  การจัดการเรียนรู้ (PNImodified= 0.234) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 3 แนวทางย่อย  

9 วิธีดำเนินการ ดังนี้  
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แนวทางที่ 4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

แนวทางย่อย 4.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน และนอกเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันวางแผนและออกแบบแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนในและนอกห้องเรียน 
2)  ครูและผู้เรียนร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน โดยเน้น

การใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ได้จริง 
3)  ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ร่วมกันประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและ

นอกห้องเรียน 
แนวทางย่อย 4.2 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันประชุม วางแผนการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
2)  ครูจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ที่ เน้นให้ผู้ เรียนสามารถคิด วิ เคราะห์  จำแนก 

เปรียบเทียบ และสามารถตัดสินใจด้วยตนเองได้ 
3)  ผู้บริหารนิเทศการสอนของครูเพ่ือนำคำแนะนำไปพัฒนาการจัดบรรยากาศการ

เรียนรู้ 
แนวทางย่อย 4.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์ 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน

แสวงหาความรู้อย่างเป็นกระบวนการ และเป็นแบบแผน มีขั้นตอน สามารถปฏิบัติตามได้ สามารถใช้
ตรรกะ และเหตุผลในการตัดสินใจ 

2)  ผู้เรียนร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันตามแผนที่กำหนดไว้ 
3)  ครูประเมินผลผู้เรียนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Method) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและทักษะของคนใน
สังคม 5.0 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0  และ 3) นำเสนอ
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาเอกช นใน
กรุงเทพมหานคร จำนวน 362 โรงเรียน โดยมีโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถามจำนวน 193 โรงเรียน ผู้ให้
ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าหรือรองหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู
ประจำชั้นระดับประถมศึกษา รวมทั้งสิ้น 579 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเพ่ือการ
วิจัย เรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าดัชนีลำดับ
ความต้องการจำเป็น (PNImodified) ฐานนิยม (Mode) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
โดยผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ มีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และกรอบแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0  
 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และกรอบแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ประกอบด้วย 2 แนวคิด ดังนี้ 
1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผล 
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2. กรอบแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะดิจิทัล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และ
สารสนเทศ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะ
การบริหารจัดการคน และทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

 
5.1.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
1.  สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
การบริหารวิชาการรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ การ
วัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามทักษะของคนในสังคม 5.0 พบว่า ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะ
ดิจิทัล รองลงมา คือ ทักษะการบริหารจัดการคน ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์  ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 
และทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ตามลำดับ 

2. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาการบริหารวิชาการรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ รองลงมา 
คือ การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  และการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามทักษะของคนในสังคม 5.0 พบว่า ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ทักษะดิจิทัล รองลงมา คือ ทักษะการบริหารจัดการคน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการ
ค้นหาและการสร้างคุณค่า ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และ
สารสนเทศ และทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
ตามลำดับ 

3. ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 เมื่อพิจารณาการ
บริหารวิชาการรายด้าน พบว่าด้านที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการ
จัดการเรียนรู้ ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามทักษะของคนในสังคม 5.0 พบว่า ลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
รองลงมา คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อ
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ความรู้และสารสนเทศ ทักษะการบริหารจัดการคน ทักษะการค้นหาและการสร้างคุณค่า และ ทักษะ
ดิจิทัล ตามลำดับ 

 
5.1.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 มี 4 แนวทาง ดังนี้ 
แนวทางที่ 1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ด้านทักษะการวิเคราะห์

ข้อมูลและทักษะการบริหารจัดการคนของคนในสังคม 5.0 
แนวทางย่อย 1.1 พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  โดยการใช้เกม

คอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันออกแบบการใช้สื่อ นวัตกรรมจากแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นที่

เสริมสร้างทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความ และตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศของผู้เรียน 
2)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันจัดทำสื่อเกมคอมพิวเตอร์ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล
อย่างละเอียด 

3)  ประเมินการใช้สื่อเกมคอมพิวเตอร์ และ นวัตกรรมของครูจากผู้บริหาร 
แนวทางย่อย 1.2 สนับสนุนการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการคน 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันวางแผนในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย เข้าใจง่าย และกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการแสวงหาความรู้ ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
จัดการ สื่อสาร และควบคุมความรู้สึกของผู้คนรอบข้าง  

2)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันจัดหาสื่อที่เหมาะสมกับผู้เรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียน
เข้าถึงสื่อ และแหล่งเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง 

แนวทางที่ 2 พัฒนาการวัดและประเมินผล ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

แนวทางย่อย 2.1 พัฒนาการวัดและประเมินผล โดยการกำหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลการคิดเชิงวิพากษ์ที่ชัดเจน 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
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1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจน และ
ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

2)  ครูวัดและประเมินผลตรงตามวัตถุประสงค์ และมีความต่อเนื่อง 
3)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันประเมินความเหมาะสมของเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผลว่าสามารถวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

แนวทางย่อย 2.2 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การวัดและประเมินผล โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง 
2)  ครูนำเทคโนโลยีมาพัฒนาการวัดและประเมินผลผู้เรียนในทักษะการวิเคราะห์

ข้อมูล 
3)  ผู้บริหารประเมินผลการใช้เทคโนโลยีการวัดและประเมินผล เพ่ือนำผลการ

ประเมินไปวางแผนต่อไป 
แนวทางที่ 3 พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะความคิด

สร้างสรรค์ของคนในสังคม 5.0 
แนวทางย่อย 3.1 สนับสนุนการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และกำหนด

เป้าหมายการเรียนรู้ในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะความคิด
สร้างสรรค ์

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครู ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรียน โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

2)  นำผลการวิเคราะห์การต้องการจำเป็นมากำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ โดยเน้น
ให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

3)  ประเมินการใช้หลักสูตรผ่านการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
แนวทางที่ 4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะ

การวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 
แนวทางย่อย 4.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน และนอกเรียน เพ่ือ

ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
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ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันวางแผนและออกแบบแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนในและนอกห้องเรียน 
2)  ครู และผู้เรียนร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียน โดย

เน้นการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ได้จริง 
3)  ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ร่วมกันประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน

และนอกห้องเรียน 
แนวทางย่อย 4.2 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันประชุม วางแผนการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
2)  ครูจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้ เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ จำแนก 

เปรียบเทียบ และสามารถตัดสินใจด้วยตนเองได้ 
3)  ผู้บริหารนิเทศการสอนของครูเพ่ือนำคำแนะนำไปพัฒนาการจัดบรรยากาศการ

เรียนรู้ 
แนวทางย่อย 4.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด

เชิงวิพากษ ์
ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริหาร และครูร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่ส่งเสริมให้

ผู้เรียนแสวงหาความรู้อย่างเป็นกระบวนการ และเป็นแบบแผน มีขั้นตอน สามารถปฏิบัติตามได้ 
สามารถใช้ตรรกะ และเหตุผลในการตัดสินใจ 

2)  ผู้เรียนร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันตามแผนที่
กำหนดไว้ 

3)  ครูประเมินผลผู้เรียนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และทักษะของคนในสังคม 5.0  
1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 4) การวัด
และประเมินผล โดยผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน เห็นว่าเป็นกรอบที่มีความเหมาะสม
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ตามองค์ประกอบของขอบข่ายงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะของคนในสังคม 5.0 จากการศึกษา
เอกสารขอบข่ายการบริหารวิชาการโรงเรียนและผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษา สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2560 – 2564) (2559) ซึ่งกำหนดยุทธศาสตร์ให้โรงเรียนต้องมีการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล รวมถึงการพัฒนาสื่อเพ่ือการศึกษา โดยมีการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ จัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียนใน
รูปแบบที่หลากหลาย การวัดและประเมินผลในทุกระดับชั้นที่ทันสมัย ผลิตสื่อการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ เพ่ือให้นักเรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับความก้าวหน้าทาง
วิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ.
2560-2564 (2560) ที่กำหนดให้สถานศึกษาเอกชนต้องมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย ทักษะและ
คุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ พัฒนาระบบและกลไกการวัดและ
ประเมินผลความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรียนที่ครอบคลุมเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน และ
จัดระบบการให้บริการข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ 

2. กรอบแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ประกอบด้วย 1) ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ 2) ทักษะดิจิทัล 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตีความและตอบสนองต่อความรู้และ
สารสนเทศ 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  5) 
ทักษะการบริหารจัดการคน และ 6) ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า ซึ่งเป็นองค์ประกอบทักษะของ
คนในสังคม 5.0 ที่ เหมาะสมกับนักเรียนประถมศึกษา สำหรับการประเมินกรอบแนวคิดจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิมี 2 ทักษะ คือ 1) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหา
ที่ซับซ้อน 2) ทักษะการบริหารจัดการคน ผลประเมินมีความไม่แน่ใจ โดยมีความถี่เท่ากับ 1 ทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนนั้นจัดเป็นทักษะกลุ่ม  
Soft Skill ที่หลายองค์กรเฟ้นหาในผู้คนยุคใหม่ และเร่งพัฒนาพนักงานของตนเองให้มีทักษะนี้มากขึ้น 
แม้ว่าเทคโนโลยีจะถูกพัฒนาให้มาทำงานหลาย ๆ อย่างแทนมนุษย์ แต่มีสิ่งหนึ่งที่เครื่องจักรไม่
สามารถทำแทนได้ คือหน้าที่ในการตัดสินใจ แม้ว่า AI จะสามารถคำนวณเรื่องต่าง ๆ ได้แม่นยำ เก็บ
ข้อมูลได้มากมาย แต่ในหลาย ๆ เรื่องก็ยังคงต้องใช้ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ในการตัดสินใจอยู่ 
สอดคล้องกับ ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน (2562) กล่าวถึง
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศว่า เป็นกระบวนการ
วิเคราะห์ข้อมูล ที่ทำหน้าที่ค้นหารูปแบบความสัมพันธ์ รวมทั้งหาสิ่งที่เชื่อมโยงข้อมูลเหล่านั้นเข้าไว้
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ด้วยกัน เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาใช้ประโยชน์ต่าง ๆ เช่น การหาความต้องการของลูกค้า ซึ่งถูกนำมาใช้ใน
การพัฒนางาน การดำเนินการต่าง ๆ ตลอดจนการตัดสินใจในการทำธุรกิจให้มีความถูกต้อง ตรงจุด 
และมีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน และ ทักษะการบริหารจัดการคน เป็นทักษะที่ต้อง
ติดต่อสื่อสารกับคนอ่ืน ๆ ดังนั้นทักษะเรื่องคนจึงเป็นทักษะที่ขาดไม่ได้ที่จะช่วยให้เราสามารถทำงาน
ร่วมกับคนได้อย่างราบรื่น สอดคล้องกับ Clarke (2020) ได้กล่าวถึงทักษะการบริหารจัดการคน ว่า 
เป็นการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพ่ือให้มั่นใจว่าจะได้ผลลัพธ์ที่
ต้องการสูงสุด โดยใช้วิธีการที่แตกต่างกันไปในแต่ละคน และต้องใช้เวลาในการสร้างความสั มพันธ์
ระหว่างบุคคลด้วย นอกจากนี้แล้วการสื่อสารก็เป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการคน การสื่อสาร
ไม่ใช่เพียงคำพูดที่ใช้ แต่ยังรวมถึงน้ำเสียงและการแสดงออกทางสีหน้าระหว่างการสนทนา 

 
5.2.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
1. สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการรายด้าน พบว่า การจัดการเรียนรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นสิ่ง
สำคัญ เพราะจะเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เสริมสร้างทักษะของคนในสังคม 5.0 ได้อย่างแท้จริง ซึ่ง
สอดคล้องกับ พัฒน์ชินี ขันทศกร และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2561) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ เป็น
การหาแนวทางผลักดันการดำเนินการด้านวิชาการที่มีกระบวนการที่แปลกใหม่ สร้างความน่าสนใจแก่
ผู้เรียนผ่านการสร้างสรรค์กิจกรรมซึ่งผู้ให้องค์ความรู้จะมุ่งเน้นไปที่การสร้างศักยภาพ และมีการนิเทศ
ศึกษาเพ่ือหาแนวทางของกิจกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูง
ที่สุด คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เนื่องจากการจัดหาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
แหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอและทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและ
วิธีการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่จะทำให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ ธนพล ด่านวิวัฒน์วงศ์ (2561) กล่าวถึงแนวทางใน
ปัจจุบันสำหรับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ ควรจะมีการมุ่งเน้นการศึกษาทั้งในตำรา
และนอกตำรา โดยอาศัยกระบวนการประยุกต์ทางเทคโนโลยี และหาสื่อการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่สามารถ
บรรจุข้อมูลทางวิชาการ หรือนำเสนอในรูปแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะส่งผลให้กระบวนการเรียนรู้เกิด
ความง่ายมากยิ่งขึ้น ร่วมกับการสร้างทักษะทางความคิด และการปฏิบัติควบคู่กัน 
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2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ทักษะของคนในสังคม 5.0 โดยภาพรวม 
พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะของคนในสังคม 5.0 อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ในอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาจากทักษะของคนในสังคม 5.0 พบว่า ทักษะดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้ง
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เนื่องจาก ผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นคล้องกันว่าปัจจุบันได้ให้
ความสำคัญกับทักษะดิจิทัลอยู่แล้วแต่ยังต้องมีความต้องการที่จะส่งเสริมทักษะด้านนี้อีกมากเพราะใน
ขณะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ที่มีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตในสังคม 
เช่น Internet of Things (IoT) หุ่นยนต์ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Big Data ได้ก้าวหน้าไปอย่างมาก 
จึงควรมีการส่งเสริมและให้ความสำคัญกับทักษะดิจิทัลอยู่เสมอเพ่ือให้ก้าวทันกับเทคโนโลยีในโลก
อนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ UNESCO (2018) ได้กล่าวถึงทักษะดิจิทัลว่า เป็นความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ดิจิทัล การสื่อสารทางแอพพลิเคชั่น และเครือข่ายเพ่ือการเข้าถึงและจัดการข้อมูล ทักษะนี้
สามารถทำให้ผู้คนสร้างและแบ่งปันข้อมูล การสื่อสาร และการทำงานร่วมกัน และแก้ปัญหาเพ่ือการ
เติมเต็มตนเองอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ในชีวิตการเรียนรู้ การทำงาน และกิจกรรมทาง
สังคมในวงกว้าง และยังสอดคล้องกับ สำนักงานที่ปรึกษาด้านอุตสาหกรรมประจำญี่ปุ่น (2561) ที่
กล่าวถึงสังคม 5.0 (Society 5.0) เกิดขึ้นจากระบบที่เอาพ้ืนที่ไซเบอร์ (พ้ืนที่เสมือนจริง) และพ้ืนที่
ทางกายภาพ (พ้ืนที่จริง) รวมเข้าด้วยกัน ในสังคม IT (Society 4.0) เพ่ือให้ผู้คนเข้าถึง Cloud 
Service ที่อยู่ในพ้ืนที่เสมือนจริง ผ่านทางอินเทอร์เน็ต เพ่ือรับข้อมูลต่าง ๆ และนำมาวิเคราะห์ได้ ซึ่ง
ข้อมูลจำนวนมหาศาลจากเซ็นเซอร์ในพ้ืนที่จริงจะถูกสะสมเข้าไปในพ้ืนที่เสมือนจริงในพ้ืนที่เสมือน
จริง ข้อมูลขนาดใหญ่นี้จะถูกวิเคราะห์โดยปัญญาประดิษฐ์ (AI) และผลการวิเคราะห์จะถูกส่งกลับไป
ยังมนุษย์ที่อาศัยอยู่บนพ้ืนที่จริงในรูปแบบต่าง ๆ การมีทักษะดิจิทัลจึงเป็นสิ่งสำคัญในการเข้าถึงและ
จัดการข้อมูลได้อย่างชาญฉลาด 

ลำดับความต้องการจำเป็นทักษะของคนในสังคม 5.0 ที่มีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาที่ซั บซ้อน 
เนื่องจากการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) ทักษะนี้เป็นที่ต้องการเป็นอย่าง
มาก และมีความต้องการมากขึ้นอีกในอนาคต ทักษะการแก้ปัญหาเป็นทักษะที่ต้องมีสำหรับในสังคม 
5.0 ที่จะต้องมีการแก้ปัญหา สามารถรับรู้ถึงปัญหาได้หลากหลายมุม และมีวิธีการแก้ ปัญหาที่
หลากหลาย ประเมินความเสี่ยงและเลือกวิธีการที่ดีที่สุดได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ศูนย์พัฒนาและส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาค
อาเซียน (2562) กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ว่าเป็นความสามารถที่มนุษย์จะวิเคราะห์
สถานการณ์ต่าง ๆ และตัดสินใจทำการสิ่งใดสิ่งหนึ่งตามหลักการตรรกะและเหตุผลได้อย่าง
สมเหตุสมผล แม้ว่าปัญหานั้นจะมีความซับซ้อนที่ยากจะเข้าใจโดยเฉพาะในยุคท่ีเทคโนโลยีและมนุษย์
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ทำงานคาบเกี่ยวกันในหลายระดับ จนไม่สามารถใช้วิธีการแก้ปัญหาแบบเดิมได้ในทุก ๆ ปัญหาที่
เกิดข้ึน 

 
5.2.3 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
แนวทางที่ 1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ด้านทักษะการวิเคราะห์

ข้อมูลและทักษะการบริหารจัดการคนของคนในสังคม 5.0 
จะเห็นได้ว่าการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ โดยการใช้เกมคอมพิวเตอร์ 

และแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นสิ่งสำคัญจำเป็น ควรมีการดำเนินการเป็นลำดับแรกในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการที่สามารถพัฒนาด้านทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและทักษะการบริหารจัดการ
คนของคนในสังคม 5.0 ซึ่งสอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2559) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้เกมเป็นสื่อเป็นวิธีสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูง ผู้เรียนได้รับความ
สนุกสนานและเกิดการเรียนรู้จากการเล่น การเห็นประจักษ์แจ้งด้วยตนเอง ทำให้การเรียนรู้นั้นมี
ความหมาย อยู่คงทน และผู้เรียนชอบการจัดสื่อการเรียนการสอนโดยใช้เกม และสุชาติ แสนพิช 
(2558) กล่าวถึง การเรียนรู้ผ่านเกมสามารถที่จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ในทักษะด้านต่าง ๆ ได้ คือ 1) 
ความจำ ความคงทนในการจำชุดของเนื้อหา 2) ทักษะการกระทำ 3) ประยุกต์ความคิดรวบยอดและ
กฎข้อบังคับ ต่าง ๆ และขั้นตอนวิธีการในการปฏิบัติ เงื่อนไขในการกระทำ 4) การตัดสินใจ การ
แก้ปัญหา เกมแบบเป็นเรื่องราว สามารถแสดงผลการกระทำได้ทันที (Real Time) 5) การอยู่ร่วมกับ
สังคม อีกทั้งสุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ (2545) ยังกล่าวถึง สื่อการสอนและสื่อคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนมีความจำเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน โดยเฉพาะสื่อประเภทเกม
การศึกษาการจัดการเรียนรู้ด้วยเกมการศึกษาเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูง 
ซึ่งการที่นักเรียนเป็นผู้เล่นเองจะทำให้ได้รับประสบการณ์ตรง และผู้เรียนจะได้เรียนรู้เรื่องราวต่าง ๆ 
ด้วยความสนุกสนานและท้าทาย 

แนวทางที่ 2 พัฒนาการวัดและประเมินผล ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

จะเห็นได้ว่าการพัฒนาการวัดและประเมินผลมีความต้องการในการดำเนินการ
พัฒนาการบริหารวิชาการที่สามารถพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของ
คนในสังคม 5.0 เป็นลำดับถัดมา ซึ่งการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นสิ่งที่จะช่วยในการพัฒนาทักษาต่าง ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ราชบัณฑิตยสถาน (2558 
อ้างถึงใน บ้านคุณครูเจนจิรา, ม.ป.ป.) การประเมินผลการเรียนรู้มีวัตถุประสงค์สำคัญเพ่ือตัดสินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนโดยผู้สอนมีบทบาท หลักในการประเมิน การประเมินมีลักษณะเป็นการประเมิน
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รวบยอด (Summative Assessment) ที่ใช้วัตถุประสงค์หรือ ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นมาตรฐานการ
ประเมิน ตลอดจนใช้วิธีการและเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพเชื่อถือได้มีความ เป็นทางการมากกว่า
การประเมินเพ่ือการเรียนรู้และการประเมินขณะเรียนรู้  และพัฒน์ชินี ขันทศกร และจรัส อติวิทยา
ภรณ์ (2561) กล่าวถึง การประเมินผลหลักสูตรและการวัดกระบวนการทางวิชาการนั้นจำเป็นจะต้อง
มีกรอบกำหนดที่ชัดเจนตั้งแต่กระบวนการสร้างหลักสูตรจนนำมาสู่ผลลัพธ์ทางการศึกษาในรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยกระบวนการวัดและประเมินผลดังกล่าวจะต้องสามารถแสดงผลออกมาได้อย่างชัดเจน 
รวมไปถึงการต่อยอดกระบวนการดังกล่าวไปสู่ท้องถิ่นผ่านผู้เรียนรู้ของสถานศึกษาได้ อีกทั้ง ศศิธร บัว
ทอง (2560) ยังกล่าวถึง เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะช่วยการวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ เน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมิน 
และใช้เครื่องมือวัดที่หลากหลาย สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียน นำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล และนำประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียน
มาปรับปรุงแก้ไขงาน 

แนวทางที่ 3 พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะความคิด
สร้างสรรค์ของคนในสังคม 5.0 

จะเห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรโดยการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ อัญชลี สารรัตนะ (2554) กล่าวว่า การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือใช้ในการศึกษาให้ได้สารสนเทศสำหรับการกำหนดปรัชญา จุดหมายของ
หลักสูตร คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจนสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน หรือท้ังหลายทั้งปวงคือ การ
กำหนด End หรืออาจกล่าวในอีกลักษณะหนึ่งได้ว่าเป็นข้อความที่กำหนดคุณลักษณะของผู้เรียนที่
ชาติสังคม สถานศึกษาต้องการ ซึ่งได้มาจากการประเมินความต้องการที่จำเป็น นอกจากนี้ยังพบอีกว่า 
สารสนเทศที่ได้ระหว่างการประเมินความต้องการจำเป็นสามารถใช้ในการตัดสินใจเลือกเนื้อหา หรือ
สาระการเรียนรู้ที่มีความสำคัญต่อผู้เรียน การประเมินความต้องการที่จำเป็นจะทำให้การตัดสินใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนถูกต้อง มีน้ำหนักหรือหลักฐานที่เพียงพอในการสร้างความ
มั่นใจดำเนินการพัฒนาหลักสูตรขั้นต่อไป ทำให้การพัฒนาหลักสูตรตั้งอยู่บนหลักการของความเข้าใจ 
สมเหตุสมผล เชื่อถือได้ อธิบายได้โดยปลอดจากอคติไม่ใช่เป็นการลองผิดลองถูก หรือช่วยให้การลอง
ถูกมีมากกว่าการลองผิด ประหยัดเวลาและทรัพยากร 

แนวทางที่ 4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะ
การวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

จะเห็นว่าการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
การส่งเสริมการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
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เป็นสิ่งที่จะทำให้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 
5.0 ได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) ได้กล่าวถึง กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่า เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็น
กระบวนการด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่าง
รอบด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็น  
ผู้ศีลธรรมจริยธรรม ระเบียบ วินัย ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกของการทำประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถ
จัดการตนเองได้และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข และพิมพาพัญ ทองกิ่ง (2563) ยังกล่าวถึง การ 
จัดบรรยากาศชั้นเรียนที่ต้องดำเนินการโดยยึดประโยชน์สูงสุดที่เกิดแก่ผู้เรียนเป็นที่ตั้ง ผู้สอนต้องจัด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นลักษณะของ
ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน และบรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกในทางจิตวิทยา อีกทั้ง  
สิน งามประโคน, เกษม แสงนนท์, และพระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ (2561) กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้
โดยใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในการส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โดยเน้นผู้เรียนมีส่วนร่วม
ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ คิดค้น พัฒนา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำไปปฏิบัติจริง เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ใหม่ ๆ ที่ผู้สอนสร้างขึ้นมาโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
คนดี คนเก่ง และมีความสุขในสังคม 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในด้านการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ผู้บริหารควรให้
ความสำคัญในการส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อเกมคอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียน
มีทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล ตอบสนองต่อความรู้  สารสนเทศ และการบริหารจัดการคนของคน 
ในสังคม 5.0 เป็นอันดับแรก เนื่องจากการบริหารวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และ
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล และทักษะการบริหารจัดการคน มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
สูงที่สุด 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาผลของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมนักเรียนให้

มีทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล และทักษะการบริหารจัดการคนของคนในสังคม 5.0 เนื่องจากผลการวิจัย
พบว่าการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
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ภาคผนวก ก 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 

3. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์  

 อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
 ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา  
 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 
2.  อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ 
 อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
 ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
3.  รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 
 อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
 ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
4.  อาจารย์ ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง 
 อาจารย์ประจำสาขาการบริหารการศึกษา  
 ภาควิชาการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
5.  ดร.เต็มยศ ปาลเดชพงศ ์ 
 ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนเด่นหล้า พระราม 5 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

 
3. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์  

อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำ 
ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 
2.  นายภาคินัย สุนทรวิภาต  

ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตบางนา 
 
3.  นางเบญจวรรณ สุขพิทักษ์ 

ผู้ช่วยผู้จัดการ โรงเรียนไทยคริสเตียน 
 
4.  นายชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนนพรัตน์พัฒนศาสตร์ 
 
5.  นายอัคพล สมพันธ์  

ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ สีลม 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.  ผลการประเมิน IOC ของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2.  ผลการหาค่าความเท่ียงของเครื่องมือ 
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ผลการประเมิน IOC ของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อคำถาม 
  ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ สรุปความ

คิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

1. เพศ       
 1) ชาย                 
 2) หญิง  

1 1 1 1 1 1 
 

2. อายุ       
 1) น้อยกว่า 25 ปี     
 2) 25 – 35 ปี 
 3) 36 – 45 ปี        
 4) 45 – 55 ปี 

                 5) มากกว่า 55 ปีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 

 

3. ตำแหน่ง 
        1) ผู้อำนวยการโรงเรียน

     2) รองผู้อำนวยโรงเรียน 
        3) หัวหน้าฝ่ายบริหารวชิาการ        
        4) รองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 

               5) ครู 

1 1 1 1 1 1 

 

4. ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
 1) น้อยกว่า 1 ปี  
 2) 1 – 5 ปี  
 3) 6 – 10 ปี    
 4) 11 – 15 ปี    
 5) 16 – 20 ปี    
 6) มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 

 

5. ระดับการศึกษาสูงสูด 
 1) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 2) ปริญญาโท 
 3) ปริญญาเอก 

1 1 1 1 1 1 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นพ้ืนฐานของสังคมและ
ผู้เรียน การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่
ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

1) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของแต่ละทักษะในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ ๆ 
1 1 1 1 1 1  

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 1 1 1 1 1  

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1  

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1  

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบ
ข้อมูล 

1 1 1 1 1 1  

3.2) ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

1 1 1 1 1 1  

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือ
ตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได ้

1 1 1 1 1 1  

4.2) ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่ เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อน
ได ้

1 1 1 1 1 1  

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

1 1 0 1 1 0.8 สามารถทำงานได้
อย่างราบรื่นควร
แยกมาเป็นอีกข้อ 

5.2) ความสามารถในการเข้าหาและพูดคุยกับผู้อ่ืน
ในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น 

1 1 -1 1 1 0.6 ควรปรับเป็น
ความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 1 0 1 1 0.8 ควรปรับเป็นความ
กระตือรือร้น  

ใฝ่เรียนรู้ในการทำ
ความเข้าใจ 

6.2) การเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน 
และการสร้างตัวตนทางสังคม 

1 1 1 1 1 1  

2) โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของแต่ละทักษะในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ ปั ญ หาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 1 1 1 1 1  

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1  

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1  

2.3) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนากระบวนการทำงาน 

1 1 1 1 1 1  

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 

 

1 1 1 1 1 1  

3.2) ความสามารถในการหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1  

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 1 1 1 1 1  

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือ
ตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

1 1 1 1 1 1  

4.2) ความสามารถในการใช้ความคิดเชื่อมโยงที่จะ
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1  

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

1 1 0 1 1 0.8 สามารถทำงานได้
อย่างราบรื่นควร
แยกมาเป็นอีกข้อ 

5.2) ความสามารถในการเข้าหาและพูดคุยกับผู้อ่ืนใน
วิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น 

1 1 -1 1 1 0.6 ควรปรับเป็น
ความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 1 0 1 1 0.8 ควรปรับเป็นความ
กระตือรือร้น 

ใฝ่เรียนรู้ในการทำ
ความเข้าใจ 

6.2) การเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน 
และการสร้างตัวตนทางสังคม 

1 1 1 1 1 1  

การจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน รวมถึง
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

3) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและ
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของแต่ละ
ทักษะในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 1 1 1 1 1  

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 1 1 1 1 1  

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1  

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

2.3) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนากระบวนการทำงาน 

1 1 1 1 1 1  

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 

 

1 1 1 1 1 1  

3.2) ความสามารถในการหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1  

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 1 1 1 1 1  

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือ
ตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

1 1 1 1 1 1  

4.2) ความสามารถในการใช้ความคิดเชื่อมโยงที่จะ
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1  

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

1 1 0 1 1 0.8 สามารถทำงานได้
อย่างราบรื่นควร
แยกมาเป็นอีกข้อ 

5.2) ความสามารถในการเข้าหาและพูดคุยกับผู้อ่ืน
ในวิธีที่ แตกต่างกัน เพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 1 -1 1 1 0.6 ควรปรับเป็น
ความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 1 0 1 1 0.8 ควรปรับเป็นความ
กระตือรือร้น  

ใฝ่เรียนรู้ในการทำ
ความเข้าใจ 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

6.2) การเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน 
และการสร้างตัวตนทางสังคม 

1 1 1 1 1 1  

4) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของแต่ละทักษะในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ ๆ 
1 1 1 1 1 1  

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 1 1 1 1 1  

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1  

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1  

2.3) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนากระบวนการทำงาน 

1 1 1 1 1 1  

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบ
ข้อมูล 

1 1 1 1 1 1  

3.2) ความสามารถในการหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1  

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 1 1 1 1 1  

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือ
ตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

4.2) ความสามารถในการใช้ความคิดเชื่อมโยงที่จะ
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1  

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

1 1 0 1 1 0.8 สามารถทำงานได้
อย่างราบรื่นควร
แยกมาเป็นอีกข้อ 

5.2) ความสามารถในการเข้าหาและพูดคุยกับผู้อ่ืน
ในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น 

1 1 -1 1 1 0.6 ควรปรับเป็น
ความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 1 0 1 1 0.8 ควรปรับเป็นความ
กระตือรือร้น  

ใฝ่เรียนรู้ในการทำ
ความเข้าใจ 

6.2) การเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน 
และการสร้างตัวตนทางสังคม 

1 1 1 1 1 1  

5) โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของแต่ละทักษะในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 1 1 1 1 1  

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 1 1 1 1 1  

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1  

2.3) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนากระบวนการทำงาน 

1 1 1 1 1 1  

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 1 1 1 1 1 1  
3.2) ความสามารถในการหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ใน

การตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1  

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 1 1 1 1 1  

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือ
ตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

1 1 1 1 1 1  

4.2) ความสามารถในการใช้ความคิดเชื่อมโยงที่จะ
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1  

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

1 1 0 1 1 0.8 สามารถทำงานได้
อย่างราบรื่นควร
แยกมาเป็นอีกข้อ 

5.2) ความสามารถในการเข้าหาและพูดคุยกับผู้อ่ืน
ในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงานได้อย่างราบรื่น 

 

1 1 -1 1 1 0.6 ควรปรับเป็น
ความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 1 0 1 1 0.8 
ค ว ร ป รั บ เ ป็ น ค ว า ม
กระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ใน
การทำความเข้าใจ 

6.2) การเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน 
และการสร้างตัวตนทางสังคม 

1 1 1 1 1 1 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดหาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้ที่เพียงพอและทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและวิธีการ
เรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 
6) โรงเรียนมีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของแต่ละทักษะใน
ระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 1 1 1 1 1  

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 1 1 1 1 1  

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1  

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1  

2.3) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนากระบวนการทำงาน 

1 1 1 1 1 1  

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบ
ข้อมูล 

1 1 1 1 1 1  

3.2) ความสามารถในการหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1  

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือ
ตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

1 1 1 1 1 1  

4.2) ความสามารถในการใช้ความคิดเชื่อมโยงที่จะ
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1  

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

1 1 0 1 1 0.8 สามารถทำงานได้
อย่างราบรื่นควร
แยกมาเป็นอีกข้อ 

5.2) ความสามารถในการเข้าหาและพูดคุยกับผู้อ่ืน
ในวิธีที่ แตกต่างกัน เพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 1 -1 1 1 0.6 ควรปรับเป็น
ความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 1 0 1 1 0.8 ควรปรับเป็นความ
กระตือรือร้น  

ใฝ่เรียนรู้ในการทำ
ความเข้าใจ 

6.2) การเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน 
และการสร้างตัวตนทางสังคม 

 

1 1 1 1 1 1  

7) โรงเรียนมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของแต่ละทักษะในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 1 1 1 1 1  
 

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1  

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1  

2.3) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนากระบวนการทำงาน 

1 1 1 1 1 1  

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบ
ข้อมูล 

1 1 1 1 1 1  

3.2) ความสามารถในการหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1  

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 1 1 1 1 1  

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือ
ตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

1 1 1 1 1 1 
 

4.2) ความสามารถในการใช้ความคิดเชื่อมโยงที่จะ
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1 
 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

1 1 0 1 1 0.8 สามารถทำงานได้
อย่างราบรื่นควร
แยกมาเป็นอีกข้อ 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

5.2) ความสามารถในการเข้าหาและพูดคุยกับผู้อ่ืน
ในวิธีที่ แตกต่างกัน เพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 1 -1 1 1 0.6 ควรปรับเป็น
ความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 1 0 1 1 0.8 ควรปรับเป็นความ
กระตือรือร้น ใฝ่
เรียนรู้ในการทำ

ความเข้าใจ 
6.2) การเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน 

และการสร้างตัวตนทางสังคม 

1 1 1 1 1 1  

การวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผล หมายถึง การดำเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียน เพ่ือนำมาปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

8) โรงเรียนมีการดำเนินการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของแต่ละทักษะในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ ๆ 
1 1 1 1 1 1  

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 1 1 1 1 1  

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1  

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

2.3) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนากระบวนการทำงาน 

1 1 1 1 1 1  

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบ
ข้อมูล 

1 1 1 1 1 1  

3.2) ความสามารถในการหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1  

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 1 1 1 1 1  

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือ
ตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

1 1 1 1 1 1 
 

4.2) ความสามารถในการใช้ความคิดเชื่อมโยงที่จะ
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1 
 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

1 1 0 1 1 0.8 สามารถทำงานได้
อย่างราบรื่นควร
แยกมาเป็นอีกข้อ 

5.2) ความสามารถในการเข้าหาและพูดคุยกับผู้อ่ืน
ในวิธีที่ แตกต่างกัน เพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 1 -1 1 1 0.6 ควรปรับเป็น
ความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 1 0 1 1 0.8 ควรปรับเป็นความ
กระตือรือร้น 

ใฝ่เรียนรู้ในการทำ
ความเข้าใจ 

6.2) การเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน 
และการสร้างตัวตนทางสังคม 

1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

9) โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของแต่ละทักษะในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 1 1 1 1 1  

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญหาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 1 1 1 1 1  

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1  

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1  

2.3) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนากระบวนการทำงาน 

1 1 1 1 1 1  

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบ
ข้อมูล 

1 1 1 1 1 1  

3.2) ความสามารถในการหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1  

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 1 1 1 1 1  

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือ
ตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

1 1 1 1 1 1  

4.2) ความสามารถในการใช้ความคิดเชื่อมโยงที่จะ
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้
อย่างราบรื่น 

1 1 0 1 1 0.8 สามารถทำงานได้
อย่างราบรื่นควร
แยกมาเป็นอีกข้อ 

5.2) ความสามารถในการเข้าหาและพูดคุยกับผู้อ่ืน
ในวิธีที่ แตกต่างกัน เพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 1 -1 1 1 0.6 ควรปรับเป็น
ความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความอยากรู้อยากเห็น ความไวในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 1 0 1 1 0.8 ควรปรับเป็นความ
กระตือรือร้น ใฝ่
เรียนรู้ในการทำ

ความเข้าใจ 

6.2) การเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน 
และการสร้างตัวตนทางสังคม 

1 1 1 1 1 1  
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

1.1) ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูก
เชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ควร
เป็นอย่างไร 

1 1 1 1 1 1  

2. การจัดการเรียนรู้ 

2.1) ท่านคิดว่าแนวทางในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนให้สามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยง
ผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ควรเป็น
อย่างไร 

1 1 1 1 1 1  

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
3.1) ท่ านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาสื่ อ 
นวัตกรรม  และแหล่ งเรียนรู้ เ พ่ื อ พัฒ นา
ศักยภาพของผู้ เรียนให้สามารถปรับตัวให้
เห ม าะส ม กั บ สั งค ม ที่ ถู ก เชื่ อ ม โย งผ่ าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 ควรเป็นอย่างไร 
 
 

1 1 1 1 1 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป
ความ
คิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

4. การวัดและประเมินผล 

4.1) ท่ าน คิ ด ว่ าแน วท างใน ก ารวั ด แล ะ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูก
เชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ควร
เป็นอย่างไร 

1 1 1 1 1 1  

 

ค่า IOC ของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.95 
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ผลการหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 
 

 ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดยทดลองใช้ (Try out) โดยคำนวณหา 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลทดสอบได้ค่ า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.98 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.982 243 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

 

1.  แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2.  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

3.  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
คำชี้แจง 
 แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่าน
เกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผู้วิจัยจะนำไปใช้เป็นกรอบในการวิจัย และเพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบ
ประเมินนี้มาวิเคราะห์ และสรุปเป็นประเด็นสำคัญในการนำไปพัฒนาเครื่องมือที่จะใช้เก็บข้อมูลใน
การวิจัยต่อไป 
 แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 
  ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดการวิจัย 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบประเมินที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด เพ่ือผู้วิจัยจะนำข้อมูลที่ได้รับไปใช้เป็นประโยชน์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ทั้งนี้ ข้อมูลที่เป็น
คำตอบของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านทั้งสิ้น 
 
 ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน ณ โอกาสนี้ 
 
       นางสาวอจลา ศิริเสรีวรรณ 
      นิสิตมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โทร. 094-656-4944 E-mail: ajala.s.edu@gmail.com 
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งานวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 มีวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1.  เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และทักษะของคนในสังคม 5.0 
2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
3.  เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
กรอบแนวคิดของการวิจัยที่สังเคราะห์จากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 มี
กรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1.  แนวคิดการบริหารวิชาการ 
2.  แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

 
คำอธิบาย: การบริหารวิชาการ 
 

การบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมการดำเนินงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ และการวัด
และประเมินผล เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกั บสังคมที่ถูก
เชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นพ้ืนฐานของ
สังคมและผู้เรียน การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้เหมาะสม
กับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนใน
สังคม 

การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน 
รวมถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
ในการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยง
ผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดหาและการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอและทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหา
และวิธีการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 
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การวัดและประเมินผล หมายถึง การดำเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียน เพ่ือนำมา
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

 
คำอธิบาย: ทักษะของคนในสังคม 5.0 

ทักษะของคนในสังคม 5.0 หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม
ประกอบด้วย 1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะดิจิทัล 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความ
และตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพ่ือ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 5) ทักษะการบริหารจัดการคน และ 6) ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถที่นำไปสู่การคิดค้นและสร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ และการหาทางในการแก้ปัญหา ที่นอกเหนือจากความคิดเดิม 

ทักษะดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์
สูงสุดทั้งในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ หมายถึง 
ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล ตรวจสอบข้อมูลอย่างละเอียด หรือหาข้อมูลเพ่ิมเติม
เพ่ือให้มีความสมบูรณ์ในการตัดสินใจ การพยายามเข้าใจความหมาย และมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อ
ข้อมูล 

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน หมายถึง 
ความสามารถที่ผู้เรียนจะใช้ตรรกะและเหตุผลเพ่ือตัดสินใจทำการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง การแสวงหาความรู้
อย่างมีกระบวนการที่เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติตามได้ และต้องผสมผสานกับการใช้
ความคิดเชื่อมโยง ที่จะสามารถมีวิธีการแก้ปัญหาได้หลากหลายรูปแบบ 

ทักษะการบริหารจัดการคน หมายถึง ความสามารถในการจัดการ สื่อสาร และควบคุม
ประสิทธิภาพ ความรู้สึกของผู้คนรอบข้าง มีวิธีการเข้าหาและพูดคุยกับคนอ่ืนในวิธีการที่แตกต่างกัน
ออกไป เพ่ือให้ทำงานร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างราบรื่น 

ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า  หมายถึง ความอยากรู้อยากเห็น ความไว และ
ความสามารถในการทำความเข้าใจในเชิงลึกและการเข้าถึงคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงานเป็นการ
เฉพาะ และการสร้างตัวตนทางสังคม ซึ่งแนวทางการสร้างคุณค่านั้นขึ้นอยู่กับความสามารถที่แตกต่าง
กันไปในแต่ละบุคคล 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 
1. ชื่อ – สกุล ………………………………………………………………………………………….…..………… 
2. เบอร์โทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ …………………………………. Line ID: …………….………… 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด ……………………………………………….. สาขา ………………………………… 
4. สถานที่ทำงาน …………………………………………………………………………………………………… 
5. ตำแหน่งปัจจุบัน ………………………………………………………………………………………………… 

 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดการวิจัย 

ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่ากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และกรอบแนวคิดทักษะของ
คนในสังคม 5.0 ที่ผู้วิจัยได้กำหนดขึ้น มีความเหมาะสมหรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย ✓ ตรงช่องที่ตรง
กับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

 
2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

แนวคิดการบริหารวิชาการ 
ระดับความเหมาะสม 

ไม่เหมาะสม 
-1 

ไม่แน่ใจ 
0 

เหมาะสม 
+1 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา -1 0 +1 

2. การจัดการเรียนรู้ -1 0 +1 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ -1 0 +1 
4. การวัดและประเมินผล -1 0 +1 

 
 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
ระดับความเหมาะสม 

ไม่เหมาะสม 
-1 

ไม่แน่ใจ 
0 

เหมาะสม 
+1 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ -1 0 +1 

2. ทักษะดิจิทัล -1 0 +1 

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและ
ตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

-1 0 +1 

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

-1 0 +1 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน -1 0 +1 
6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า -1 0 +1 

 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ข้อมูลที่เป็นความคิดเห็นเพ่ิมเติมเป็นการนำเสนอประเด็นสำคัญ เพ่ือการพัฒนาแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของ
คนในสังคม 5.0 ให้มีความสอดคล้องและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

1. แนวคิดการบริหารวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2. แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
      ลงชื่อ …………………………………………………….. 
            (……………………………………………………..) 
           ผู้ประเมิน 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการของโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในกรงุเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

คำชี้แจง 
1. การวิจัยน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา

นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 
เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และทักษะของคนในสังคม 5.0 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 
5.0 และเพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 

2. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อเป็นแนวทางพฒันาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามจะนำไปใช้เพื่อการศึกษาวิจัยเท่าน้ัน ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบ

แบบสอบถาม ขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริงและให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สุด ข้อมูลของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศต่อไป 

4. ขอความกรุณาทำแบบสอบถามท้ังหมด 3 ท่าน ดังน้ี 1) ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน 2) 
หัวหน้าหรือรองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 3) ครูประจำชั้นระดับประถมศึกษา 

5. ท่านสามารถตอบแบบสอบถามได้  2 วิธี 1) ออนไลน์ โดยแสกน QR Code 2) กระดาษ เมื่อทำ
แบบสอบถามเรียบร้อย ให้ใส่ซองที่แนบน้ีส่งกลับคืนมายังผู้วิ จัย โดยเลือกเพียง 1 วิธี เท่านั้น และกรุณาส่ง
แบบสอบถามคืนภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2563 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงสำหรับความอนุเคราะห์และการเสียสละเวลาอันมี ค่าของท่านในการตอบ
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยในคร้ังน้ี 
        นางสาวอจลา ศิริเสรีวรรณ 
        นิสิตมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โทร. 094-656-4944 E-mail: ajala.s.edu@gmail.com 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
  

1. เพศ     1) ชาย   2) หญิง 
 

2. อาย ุ     1) น้อยกว่า 25 ปี      2) 25 – 35 ปี 
 3) 36 – 45 ปี         4) 46 – 55 ปี 
 5) มากกว่า 55 ปีขึ้นไป 

  

3. ตำแหน่ง    1) ผู้อำนวยการโรงเรียน  
 2) รองผู้อำนวยโรงเรียน 
 3) หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 
 4) รองหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 
 5) ครูประจำชั้นระดับประถมศึกษา 

  

4. ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
 1) น้อยกว่า 1 ปี  
 2) 1 – 5 ปี  
 3) 6 – 10 ปี    
 4) 11 – 15 ปี    
 5) 16 – 20 ปี    
 6) มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

  

5. ระดับการศึกษาสูงสูด   1) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 2) ปริญญาโท 
 3) ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง ‘สภาพปัจจุบัน’ และ ‘สภาพที่พึงประสงค์’ ที่ตรงกับ
ระดับความคิดเห็นของท่าน โดยสภาพปัจจุบัน หมายถึง สิ่งที่ท่านได้ปฏิบัติ พบเห็น หรือมีการ
ดำเนินการอยู่ สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สิ่งที่ท่านคาดหวังให้มี/ควรจะเป็นในอนาคต 

1 หมายถึง  สภาพปัจจุบันในระดับน้อยท่ีสุด (<20%) 
     สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด (<20%) 

2 หมายถึง  สภาพปัจจุบันในระดับน้อย (21-40%) 
     สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย (21-40%) 

3 หมายถึง  สภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง (41-60%) 
     สภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง (41-60%) 
  4 หมายถึง  สภาพปัจจุบันในระดับมาก (61-80%) 
     สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก (61-80%) 

5 หมายถึง  สภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด (81-100%) 
     สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด (81-100%) 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของแต่ละทักษะในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

จากตัวอย่างหมายถึง 

ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นให้ผู้เรียนมีทักษะความคิดสร้างสรรค์
เรื่องความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในสภาพปั จจุบันใน
ระดับน้อยและคาดหวังให้มีในระดับมากที่สุดในอนาคต 

 
 

✓ ✓ 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นพ้ืนฐานของสังคมและผู้เรียน 
การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยง
ผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 
1) โรงเรียนมีการศึกษาความต้องการในการพัฒนาทักษะต่อไปนี้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและ
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม ่
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญ หาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสื่อสาร 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
3.2) ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมาย

ของข้อมูลสารสนเทศ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.2) ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่ เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.2) ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและ
พูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ ในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และ
การสร้างตัวตนทางสังคม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2) โรงเรียนมีการกำหนดทักษะต่อไปนี้ในเป้าหมายการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญ หาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสื่อสาร 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 
3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.2) ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.2) ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่ เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.2) ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและ
พูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ ในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และ
การสร้างตัวตนทางสังคม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน รวมถึงกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 
3) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมี
คุณภาพและสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ใน
ระดับใด 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 229 

ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญ หาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสื่อสาร 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
3.2) ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมาย

ของข้อมูลสารสนเทศ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.2) ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่ เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.2) ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและ
พูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ ในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และ
การสร้างตัวตนทางสังคม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 
1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญ หาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสื่อสาร 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
3.2) ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมาย

ของข้อมูลสารสนเทศ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.2) ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่ เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.2) ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและ
พูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ ในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และ
การสร้างตัวตนทางสังคม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5) โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญ หาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสื่อสาร 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 
 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
3.2) ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมาย

ของข้อมูลสารสนเทศ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.2) ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่ เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.2) ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและ
พูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ ในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และ
การสร้างตัวตนทางสังคม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดหาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้
ที่เพียงพอและทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและวิธีการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้
เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6) โรงเรียนมีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและ
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญ หาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2. ทักษะดิจิทัล 
2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการสื่อสาร 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.2) ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.2) ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่ เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 
5.1) ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ

ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
5.2) ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและ

พูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ ในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และ
การสร้างตัวตนทางสังคม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

7) โรงเรียนมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและ
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญ หาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2. ทักษะดิจิทัล 
2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการสื่อสาร 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.2) ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
4.2) ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี

กระบวนการที่ เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.2) ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและ
พูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 
6.1) ความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ ในการทำความ

เข้าใจเชิงลึก 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และ
การสร้างตัวตนทางสังคม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การวัดและประเมินผล 
การวัดและประเมินผล หมายถึง การดำเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียน เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 
 

8) โรงเรียนมีการดำเนินการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 
 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ ๆ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญ หาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสื่อสาร 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.2) ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.2) ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่ เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 
5.1) ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ

ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.2) ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและ
พูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความกระตือรือร้น ใฝ่ เรียนรู้ ในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และ
การสร้างตัวตนทางสังคม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

9) โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพเพ่ือส่งเสริมทักษะต่อไปนี้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมท่ีถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับใด 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

1.1) ความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.2) ความสามารถในการหาทางแก้ปัญ หาที่
นอกเหนือจากความคิดเดิม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2. ทักษะดิจิทัล 

2.1) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสื่อสาร 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.2) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 

3.1) ความสามารถในการจำแนก เปรียบเทียบข้อมูล 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.2) ความสามารถในการพยายามเข้าใจความหมาย
ของข้อมูลสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.3) การมีปฏิกิริยาแสดงออกต่อข้อมูลสารสนเทศ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

4.1) ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.2) ความสามารถในการแสวงหาความรู้อย่างมี
กระบวนการที่ เป็นแบบแผน มีขั้นตอนที่
สามารถปฏิบัติตาม เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5. ทักษะการบริหารจัดการคน 

5.1) ความสามารถในการจัดการ สื่อสารและเข้าใจ
ความรู้สึกของคนรอบข้างเพ่ือให้ทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
5.2) ความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและ

พูดคุยกับผู้อ่ืนในวิธีที่แตกต่างกันเพ่ือให้ทำงาน
ได้อย่างราบรื่น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

6.1) ความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ ในการทำความ
เข้าใจเชิงลึก 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.2) การเห็นคุณค่าของสิ่งของหรือการทำงาน และ
การสร้างตัวตนทางสังคม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

 
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
 
 1. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 ควรเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 2. ท่านคิดว่าแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 ควรเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ตาม
แนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ควรเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 4. ท่านคิดว่าแนวทางในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ตามแนวคิดทักษะของ
คนในสังคม 5.0 ควรเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ขอบคุณสำหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยแบบประเมินแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางหลัก 

 ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางย่อย 

 ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) วิธีดำเนินการ 
 2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางฯ กรุณาทำเครื่องหมาย 
✓ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 

 3 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
 3. ในการประเมินครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและมีความสำคัญต่อการพัฒนางาน
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคนไทยในสังคม 5.0 จึงขอความกรุณา
จากท่านประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ให้ครบทุกข้อ เพ่ือให้ผู้วิจัยสามารถนำข้อมูลไปใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาต่อไป 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง สำหรับความอนุเคราะห์และการเสียสละเวลาอันมีค่าของ
ท่านในการตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 

                  นางสาวอจลา ศิริเสรีวรรณ 

      นิสิตมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

              คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                                                         โทร. 094-656-4944 E-mail: ajala.s.edu@gmail.com 
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ตัวอย่างในการตอบแบบประเมิน 
 

แน
วท

าง
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดทักษะของคนใน
สังคม 5.0 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 (ร่าง) แนวทาง… ✓     ✓      

 
ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางหลัก 
 คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย✓ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ทั้ง
สองช่อง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

แน
วท

าง
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
ด้ านทักษะการวิ เคราะห์ข้อมูลและ
ทักษะการบริหารจัดการคนของคนใน
สังคม 5.0 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2 พัฒนาการวัดและประเมินผล ด้าน
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3 พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์และทักษะความคิดสร้างสรรค์
ของคนในสังคม 5.0 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์และทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางย่อย 
คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย✓ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ทั้งสองช่อง 
ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

แน
วท

าง
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ด้านทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและทักษะการบริหารจัดการคนของคน
ในสังคม 5.0 

 1.1 พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
แหล่งเรียนรู้ โดยการใช้เกมคอมพิวเตอร์
เพื่อการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2 สนับสนุนการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่ อ
พัฒนาทักษะการบริหารจัดการคน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2 พัฒนาการวัดและประเมินผล ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

 

2.1 พัฒนาการวัดและประเมินผล โดย
การกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล
การคิดเชิงวิพากษ์ที่ชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2.2 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การวัด
และประเมินผล โดยใช้ เทคโนโลยี
สารสน เทศเพื่ อส่ งเสริมทั กษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3 พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะความคิดสร้างสรรค์ของคนในสังคม 5.0 

 

3.1 ส นั บ ส นุ น ก ารวิ เค ร าะห์ ค วาม
ต้องการจำเป็น และกำหนดเป้าหมาย
การเรียนรู้ในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และ
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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แน
วท

าง
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

 

4.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนใน และนอกเรียน เพื่อส่งเสริม
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

4.2 ส่ งเสริมการจัดบรรยากาศการ
เรี ย น รู้  เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า งทั ก ษ ะการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

4.3 ส่ งเสริมการจัดกิ จกรรมพัฒนา
ผู้ เรียน เพื่ อพัฒนาทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

 
ตอนที่ 3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) วิธีการดำเนินการ 
คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย✓ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ทั้งสองช่อง 
ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

แน
วท

าง
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ด้านทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและทักษะการบริหารจัดการคนของ
คนในสังคม 5.0 

 1.1 พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ โดยการใช้เกมคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ในการส่งเสริม
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 
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แน
วท

าง
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิธีการดำเนินการ 
   1) ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบ
การใช้สื่อ นวัตกรรมจากแหล่งเรียนรู้
ท้องถิ่นที่เสริมสร้างทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูล การตีความ และตอบสนองต่อ
ความรู้และสารสนเทศของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2) ครูจัดทำสื่อเกมคอมพิวเตอร์ และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ท้ อ ง ถิ่ น เพื่ อ พั ฒ น า ให้ ผู้ เ รี ย น มี
ความสามารถจำแนก เปรียบเทียบ
ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูลอย่างละเอียด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3) ประเมินการใช้สื่อเกมคอมพิวเตอร์ 
และ นวัตกรรมของครูจากผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.2 สนับสนุนการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาทักษะการบริหารจัดการคน 
วิธีการดำเนินการ 

   1) ผู้บริหารและครู ร่วมกันวางแผนใน
การจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย เข้าใจง่าย และ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการแสวงหาความรู้ 
ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการจัดการ 
สื่อสาร และควบคุมความรู้สึกของผู้คน
รอบข้าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

   2) ครูจัดหาสื่อที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
และส่งเสริมให้ผู้ เรียนเข้าถึงสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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แน
วท

าง
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 

5.0 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ด้านทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและทักษะการบริหารจัดการคน
ของคนในสังคม 5.0 

 2.1 พัฒนาการวัดและประเมินผล โดยการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลการคิดเชิงวิพากษ์ที่ชัดเจน 

วิธีการดำเนินการ 
   1) ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนด
เกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจน 
และออกแบบการวัดและประเมินผล
ที่หลากหลาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

   2) ครูวัดและประเมินผลตรงตาม
วัตถุประสงค์ และมีความต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   3) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมิน
ความเหมาะสมของเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลว่าสามารถวัดทักษะการ
คิ ด เชิ งวิ พ ากษ์  แ ล ะสื บ ค้ น ท าง
วิทยาศาสตร์ เพื่อการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.2 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การวัดและประเมินผล โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสริมทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

วิธีการดำเนินการ 
   1) ผู้ บ ริ ห าร  แ ล ะ ค รู  ร่ ว ม กั น
วางแผ น  ป รั บ ป รุ ง  แล ะพั ฒ น า
คุณภาพการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

    2) ครูนำเทคโนโลยีมาพัฒนาการ
วัดและประเมินผลผู้เรียนในทักษะ
การวิเคราะห์ข้อมูล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

   3) ผู้ บริหารประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีการวัดและประเมินผล 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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แน
วท

าง
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 

5.0 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะความคิดสร้างสรรค์ของคนในสังคม 5.0 

 3.1 สนับสนุนการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ในการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

วิธีการดำเนินการ 
   1) ผู้ บ ริ ห าร  แ ล ะ ค รู  ร่ ว ม กั น
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับ
บริบทท้องถิ่น และความต้องการของ
ผู้เรียน โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ
ในการพัฒ น าทั กษะการคิ ด เชิ ง
วิ พ า ก ษ์  แ ล ะ ทั ก ษ ะ ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

   2) นำผลการวิเคราะห์การต้องการ
จำเป็นมากำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
โดยเน้นให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์ และตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

   3) ประเมินการใช้หลักสูตรผ่าน
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ครู และผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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แน
วท

าง
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 

5.0 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคนในสังคม 5.0 

 4.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน และนอกเรียน เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

วิธีการดำเนินการ 
   1) ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ ค รู ร่ ว ม กั น
วางแผนและออกแบบแนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในและ
นอกห้องเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

   2) ค รู  แ ล ะ ผู้ เรี ย น ร่ วม กั น จั ด
กิจกรรมการเรียนการสอนในและ
น อก ห้ อ งเรี ย น  โด ย เน้ น ก าร ใช้
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ผู้เรียน
สามารถนำไปใช้ได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

   3 ) ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  แ ล ะ ผู้ เรี ย น 
ร่วมกันประเมินผลการจัดกิจกรรม
การ เรี ย น ก ารส อน ใน แล ะน อก
ห้องเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 
วิธีการดำเนินการ 
   1) ผู้บริหาร และครูร่วมกันประชุม 
วางแผนการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   2) ครูจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่
เน้นให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ 
จำแนก เปรียบเทียบ และสามารถ
ตัดสินใจด้วยตนเองได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

   3) ผู้บริหารนิเทศการสอนของครู
เพื่อนำคำแนะนำไปพัฒนาการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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แน
วท

าง
 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 

5.0 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

วิธีการดำเนินการ 
   1) ผู้บริหาร และครูร่วมกันวาง
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนแสวงหาความรู้
อย่างเป็นกระบวนการ และเป็นแบบ
แผน มีขั้นตอน สามารถปฏิบัติตามได้ 
สามารถใช้ตรรกะ และเหตุผลในการ
ตัดสินใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

    2) ผู้ เรี ยน ร่วมกิ จกรรมพัฒ นา
ผู้เรียนส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

   3) ครูประเมินผลผู้เรียนจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... ..... 
................................................................................................................................................................ 
 
 

     ลงชื่อ ………………………………………..…………… ผู้ทรงคณุวุฒิ 
          (………………………………………..………….) 
              วันที่ ………………………………………..…………… 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

หนังสือขอความร่วมมอื 

 
 1.  หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและตรวจเครื่องมือวิจัย 
 2.  หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือ 
 3.  หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
 4.  หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด
ทักษะของคนในสังคม 5.0 
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หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและตรวจเครื่องมือวิจัย
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หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือ 
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หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
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หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)  
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  

ตามแนวคิดทักษะของคนในสังคม 5.0 
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